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Bu arastirmanin amaci, yabanci dil brans 6gretmenlerinin yabanci dil kaygisina iliskin goriislerini
incelemektir. Nitel arastirma modeli ¢ercevesinde yiiriitiilen arastirma, 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda,
Diyarbakir ili genelinde 10 okulda gorev yapan; 45 yabanci dil brans 6gretmeni ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin verileri, yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Veriler ise, “betimsel analiz teknigi”
ile ¢ozlimlenmistir. Arastirmanin verileri incelediginde; yabanci dil 6gretim programi igerigi, yabanci dil
beceri alanlari, okul dis1 dil 6grenme ortamlari, 6gretmenin mesleki uzmanligi ve kisiligi, 6gretim teknolojileri
ve dil 6grenme ortamlarindaki sosyal iliskiler, yabanci dil 6greniminde kaygi nedenleri arasinda goriilmiistiir.

Bu aragtirmada Ogretmenin mesleki uzmanligindan ¢ok, 6grenciye karsi sergiledikleri tutum ve
davranislarin 6grenci lizerinde daha fazla kaygiya neden oldugu goriisii agirlik kazanmistir. Bununla birlikte
ogretim kademelerine gore, lise diizeyindeki O0grencilerin, dil beceri alanlar igerisinde, en ¢ok konusma
alaninda tedirginlik yasadiklar1 kaydedilmistir. Ayrica, ortaokul diizeyindeki 6grencilere yonelik, dil 6grenme
ortamlarinin d6grencilerin psiko-sosyal diizeyine gore diizenlenmesi, onlar1 yabanci dil 6grenmeye karsi aktif
ve istekli kilmasinin yaninda, tedirginligi ortadan kaldirdig1 goriisii 6n plana ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Brans Ogretmeni, Yabanci Dil, Kaygi

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate foreign language teachers’ reviews related to foreign language
anxiety. The participants were forty-five foreign language teachers from ten schools in Diyarbakir province
in 2014-2015 academic year. The data of this study were collected with structured interview questionnaire
and analyzed through “descriptive analysis technique”. The findings revealed that the reasons of foreign
language anxiety resulted from the content of foreign language curriculum, foreign language skills, out- of-
school language learning environment, teachers’ proficiency and attitudes, teaching technologies and social
relations in language learning classrooms.

It was concluded that teachers’ attitudes were more threating for students than teachers’ proficiency
levels. Moreover, it was reported that high school students felt anxious mostly in the field of speaking among
the other foreign language skills. Finally, It was thought to be crucial to regulate language learning
environments according to the psycho-social levels of secondary school students as it enables them to be active
and willing while learning and decreases their anxiety.

Keywords: foreign language teacher, foreign language, anxiety
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GIRIS

Tiirkiye’de egitim ve dgretim alaninda, var olan sorunlardan birisi de yabanci dil egitimi ve 6gretimi
oldugu gercegidir. Bilim ve teknoloji ¢agi olan ve farkli dillerin etkilesiminin iist diizeyde oldugu 21. yiizyilda,
ortadgretim hatta tiniversiteden mezun olan 6grencilerin, kendi temel ihtiyaglarini ifade edecek kadar yabanci
dil konusamadiklar1 ac1 bir gergektir. Ilkogretim kademesinden baslayarak iiniversiteye kadar devam eden
siiregte, yabanci dil 6greniminde hedeflenen kazanimlarin gerceklestirilememesinin altinda birgok faktor
oldugu yapilan bilimsel aragtirmalar (Brown, 1994; Chastain; 1975; Krashen, 1982) ile saptanmuistir.

Yabanci dil 6grenme siirecinde, bireylerin sahip oldugu bilissel yeteneklerinin yaninda, duyussal
faktorlerin de etkili oldugu, uzun zamandan beri ifade edilen bir durumdur. Yabanci dil 6grenimi ile bu
faktorler arasindaki iliskiyi belirlemek, bir¢ok aragtirmanin da konusunu olusturmustur. Gross (1992),
duygularimizi, hislerimizi, hayal giliciimiizii isin icine katarak Ogrenmeyi genisletebilecegimizi ve
hizlandirabilecegimizi belirtmis ve 6grenmenin tam olarak gerceklesebilmesinde duyussal faktorlerin 6nemli
bir katkist oldugunu vurgulamistir (Arnold ve Brown, 1999). Dil 6greniminde bu faktdrlerin neler oldugu ve
bu siiregteki rollerini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismalarda, bunlarin; tutum, motivasyon, kaygi, 6z saygi,
oz-yeterlik gibi 6zellikler (Brown, 1994; MacIntyre, 2002; Scovel, 1978; Aydin ve Zengin, 2008) oldugu
vurgulanmistir. Nitekim Larsen ve Freeman (2001), yabanci dil 6grenimindeki basariyla baglantili olan birgok
bireysel farklilik arasindan kayginin énemli bir kisisel 6zellik olarak goriildiigiinii belirtmistir.

Genel anlamda, bireyin ¢evresinde yasanan ve psikolojik olaylara karsi gostermis oldugu bir duygu
olarak tanimlanan kaygi (Duman, 2008: 11), bireyin bir uyaranla kars1 karsiya kaldiginda yasadig: fiziksel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerle kendini gdsteren bir uyarilmislik halidir (Tas, 2006). Bu durum bireyde,
“lizlintl, sikint1, korku, basarisizlik duygusu, ¢aresizlik, sonucu bilememe ve yargilanma duygularindan birini
veya ¢ogunu igerebilir (Ciiceloglu, 2000: 276). Kayg1 kavrami, kendi igerisinde bilinmezligi saklamaktadir
(Tungel, 2014). Gelecekte karsilasilacak durum tam olarak bilinmedigi i¢in, s6z konusu durum kontrol altina
almamamakta, dolayisiyla bireyin kontrol edemedigi, bilgisi olmadigi bu durum onu endiseye sevk
etmektedir. Arastirmacilar, “kayginin hos olmayan duygusal bir deneyim oldugu konusunda uzlasir” (Burger,
2006: 201).

Literatiirde kayginin kisilik, durumluk ve siireklilik olmak {izere {i¢ farkli ¢esidi bulunmaktadir. Bazi
bireylerde siirekli bir durum olarak karsilasilan kisilik kaynakli kaygi, insan kisiliginin bir pargasidir. Durum
kaynakli kaygi, belirgin bir duruma kars1 belirli bir zaman i¢inde karsilagilan tepki olarak tanimlanmaktadir.
Son olarak siireklilik kaygi ise, herhangi bir durumdan kaynaklanmadan, bireyin siirekli kaygi halinde
olmasini ifade eder. Diger iki kaygi tiiriinden farkli olarak duygusal bir gerilim halidir, hatta tedavi gerektiren
bir siirectir (Ellis, 1994; Geng, 2009).

Kaygi, yabanci dil 6greniminde, 6dnemli bir duyussal faktor olarak kabul edilmis ve 1970’lerden beri
bir¢ok arastirmanin konusu olmustur. Yabanci dil kaygisini ilk olarak kavramsallastiran Horwitz, Horwitz ve
Cope (1986), yabanci dil kaygisinin diger derslerde yasanan kaygilardan ayri disiiniilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Onlara gore, yabanci dil kaygisi bireyin yabanci dil egitimine doéniikk 6z algilarinin,
inanglarinin, duygularinin ve davraniglarinin biitiiniinii iceren karmasik deneyimlerden olusmaktadir. Gardner
& Maclntyre (1989, 1994) ise, yabanci dil kaygisin1 konusma, dinleme ve 6grenmeyi igeren ikinci dil
baglamuyla iliskili endise ve gerilim duygulari olarak tanimlamuslardir. Ikinci dil yeterliligi ve genel kayg1
arasindaki zayif iliskinin nedeni olan, bu genel kaygi kavraminin yabanci dil kaygisindan ayrilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Yabanci dil kaygisinin dinleme ( Vogely, 1998; Young 1991; Bekleyen, 2009), okuma (Lee,
1999; Sellers, 2000), konusma (Young, 1990; Phillip, 1992), yazma (Leki, 1999; Cheng vd.,1999), kelime
ogrenme (Maclntyre & Gardner, 1989) ve gramer (VanPatten & Glass, 1999) gibi dil beceri alanlarinda
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Ogrenenlerin performanslari iizerinde engelleyici etkisi oldugu diistiniilmektedir.

Young (1991), yabanci dil 6grenme kaygisini, 6grenenin kendisinden, dil 6grenmeye dair algilarindan,
ogretmenden, 6grenci-0gretmen iligkisinden, sinif ortamindan ve degerlendirme siireglerinden kaynaklanan
nedenler olmak iizere, cesitli basliklar altinda ele almistir. Ozgiiveni ve benlik algis1 diisiik, yeteneklerine
glivenmeyen, korku, utanma ya da sosyal sebeplerden dolay1 iletisim kuramayan bireylerin daha ¢ok kaygi
yasadiklarini belirtmistir. Yine, 6grencilerin siirekli hatalarini diizelten, kontrollii sinif ortami olusturmak
adina 6grenci etkilesimini kisitlayan, 6grenme siirecinde sert, yargilayici, kayitsiz tutum ve davraniglar
sergileyen Ogretmenlerin, yabanci dil kaygisinin olusmasina neden olabilecegi ifade edilmistir. Ayrica,
ogrencilerin arkadaslarinin 6nilinde konusmasi ya da bir metni sinif i¢inde sunmalari istendiginde ve 6zellikle
s0zli sinavlarda yasadiklart kaygi diizeyinin arttigina da dikkat ¢ekmistir.

Dornyei (2005), dil kaygisinin kisisel bir karakteristik 6zellik oldugunu ve bunun dil 6grenimini
etkileyen degiskenler tizerinde etkisinin siirekli olarak arttigin1 vurgulamistir. MaclIntyre, Noels & Clement’e
(1997) gore kaygili 6grenciler verilen gorevin kendisine odaklanmaktansa dikkatlerini yetersizliklerine,
basarisizliklarina ve bu hayali basarisizli§in sonuglarina yogunlastirmaktadirlar. Yabanc dil kaygisi yasayan
ogrencilerin konsantre olma gii¢liigii yasadiklari, unutkan olduklari, terledikleri ve derslere gelmeme,
odevlerini zamaninda getirmeme gibi kaginma davraniglar gosterdikleri gozlemlenmistir.

Yapilan bilimsel arastirmalarin sentezine dayali olarak, yabanci dil kaygisi, Gardner & Maclntyre
(1994) tarafindan, yabanci dilde yeterli olmayan birey tarafindan dilin kullanimini gerektiren durumlarda
ortaya ¢ikan bir korku olarak tanimlanmaktadir. Yabanci dil kaygisi, iletisim kaygisi, sinav kaygisi ve olumsuz
degerlendirilme korkusu olarak iic gruba ayrilmaktadir. Iletisim kaygisi, olgunlagmis olan goriis ve
diistincelere sahip, ancak hedef dilde heniiz olgunlagsmamis olan iletisim becerilerine sahip bireyler tarafindan
yasanir. Akademik degerlendirilme siirecinde ortaya ¢ikan sinav kaygisi, sinavlarda basarisiz olma korkusu
olarak tanimlanmaktadir. Son olarak, olumsuz degerlendirilme korkusu, diizgiin bir sosyal izlenim birakmada,
basarili olamayan yabanci dil 6grencilerinin baskalar: tarafindan yapilan degerlendirmeden kaynaklanan bir
korkudur (Horwitz & Young, 1991). Yukarida ifade edilen, yabanci dil kayg: tiirlerinin belirlenmesi ve
siniflandirilmasi ile ilgili arastirma etkinlikleri, yabanci dilde etkin olan temel beceri ve bilgi alanlar ile kaygi
arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikarilmasina katki saglamistir.

Yabanci dil 6grenme siireci i¢ginde, kaygimin 6grenci basarisi lizerindeki etkisinin bir¢cok calisma ile
kanitlanmis olmas1 da kayginin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, genel
olarak yabanci dil kaygis1 6grenenlerin perspektifinden degerlendirilmeye calisilmig, onlarin goriisleri 6n
plana alinmis ve 6gretmenler sadece kaygi olusumuna neden olan etkin bir faktor olarak goriilmiistiir. Bu
yiizden yapilan ¢alismalar yabanci dil kaygisina iliskin genel bir veri sunsa da yabanci dil kaygisinin
olusumuna etki eden unsurlarin derin bir sekilde arastirilmasi i¢in konuya iligkin 6gretmen goriislerinin
incelenmesi onemli goriilmektedir. Bu arastirma kaygidan uzak egitim ortamlarinin diizenlenmesi ve diger
caligmalara da dayanak olmasi1 adina yabanci dil 6grenme kaygisina sebep olan faktorlere iligkin 6gretmen
goriislerinin tespitini amaglamaktadir.

YONTEM:

Arastirmanin modeli

Bu arastirma, sosyal olgular1 bagli bulunduklari ¢cevre igerisinde arastirmay1 ve anlamay1 6n plana alan
nitel arastirma yaklasimi cercevesinde tasarlanmig, betimsel arastirma “tarama survey” yontemidir. Bu
yontem, hali hazirda var olanlarin, yasananlarin ne oldugunu betimleyip aciklanarak ortaya konulmasidir
(Kaptan, 1991; Fowler, 1993) Betimsel arastirmalarda, iizerinde ¢alisilan dogal ve toplumsal olgular1 kontrol
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etme etkinligi yoktur. Arastirmaci bu olgulara miidahale etmez, ortama yeni bir degisken sokmaz. Olgu neyse,
nasil isliyorsa 0yle alip inceler (Sonmez & Alacapinar 2011). Bu ¢ergevede, yabanci dil brang 6gretmenlerinin
yabanci dil kaygisina iliskin goriisleri, betimlenerek yorumlanmaya caligilmistir.

Arastirmada calisma grubunu, Diyarbakir ili genelinde 10 okulda gorev yapan 45 yabanci dil brans
ogretmeni olusturmaktadir. Calisma evreninden alinan, basit tesadiifi 6rnekleme “simple random sampling”
yontemi ile evreni temsil yetenegine sahip, alaninda uzman olan, yabanci dil brans 6gretmenlerinden
olugsmaktadir. Arastirmaya katilan O0gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, yabanci dil alam1 ve egitim
kademesine iliskin bilgileri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablol. Cahsma Grubu ve Ozellikleri

Ogretmenler
n %
Kadin 24 53.3
Cinsiyet Erkek 21 46.7
1-5 Y1l 15 33.3
6-10 Y1l 12 26.7
11-15 Y1l 8 17.8
Mesleki Kideminiz 16-20 Y1l 5 111
20+ Y1l 5 11.1
Ingilizce 42 93.3
Almanca 3 6.7
Yabanci dil alaniniz Diger — 0.0
branslar
Orta okul 30 66.7
Egitim kademesi Lise 15 33.3

Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik nitelikleri incelendiginde, bu &gretmenlerin;
%53.3 nilin (n=24) kadin, %46.7’sinin (n=21) ise erkek, egitim kademesine gore, %66.7’sinin (n=30) ortaokul,
%33.3’niin (15) lise, yabanci dil brang alanma gore, %93.3 (n=42) Ingilizce, % 6.7(n=3) Almancadir. Diger
branslarda ise katilim olmamistir. Mesleki kidemine gore ise, %33,3’1 (n=15) 1-5 yil, %26,7 (12) 6-10 yil,
%17,8 (n=8) 11-15 y1l, %11,1 (n=5) 16-20 y11, %11,1 (n=5) 20+ y1l seklinde dagilim gostermistir.

Bu calismada, yapilandirilmig goriisme formu hazirlanirken, yabanci dil 6grenme kaygisina iliskin
arastirmalarda kullanilan bazi sorular ve 6lgekler incelenmistir (Aida, 1994; Arold & Brown, 1999; Cheng,
Horwitz & Shallert, 1999; Dornyei 2005; Ekmekyermezoglu, 2010; Gilmore, 2007; Horwitz, Horwitz & Cope,
1986; MacIntyre & Gardner, 1989,1994; Saito, Horwtiz & Garza, 1999; Vogely, 1998; Von Worde, 1998;
Young, 1990,1991,1992). Ilgili alanyazin taramas1 sonucunda, arastirmada kullanilan yapilandirilmis gériisme
formu olusturulmustur. Ayrica goriisme formu, yabanci dil ve egitim bilimleri alaninda uzman 6gretim
iiyelerine incelettirilerek, onlarin goriis ve 6nerileri dogrultusun da son haline getirilmistir.

Goriisme formundaki sorular ise; 1) Ogrencilerin, daha cok hangi beceri alaninda tedirginlik yasadigini
diistinliyorsunuz? Sizce bunun nedenleri neler olabilir, belirtiniz. 2)Yabanci dil 6gretim programi igerigini,
ogrenciler icin kaygi verici bir faktdr olarak gériiyor musunuz? Orneklerle belirtiniz. 3) Sizce, her hangi bir
yabanci dil kursuna giden 6grenciler ile gitmeyen 6grencilerin kaygi diizeyleri arasinda bir fark var midir, bu
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konuda gozlemlerinizi paylasir misimz? 4) “Ogretmenin mesleki uzmanlig ve kisiligi, 6grenciler iizerinde
kayg1 olusturan bir faktor oldugu bilinmektedir”. Sizce, 6gretmenin hangi tutum ve davranislari bu duruma
ornek olarak verilebilir? 5) Ogrenmeyi kolaylastiran ve hizlandiran cesitli materyallerin, sinif ortamindaki
eksik veya yetersiz olmas1 dgrenci iizerinde bir tedirginlige neden olmakta midir? Orneklerle diisiincelerinizi
belirtiniz? 6) Yabanci dil 6greniminde, Ogrencilerin kendi igindeki sosyal iligkileri, kaygiy1r ne sekilde
etkilemektedir, 6rneklerle agiklayiniz? Arastirma kapsaminda her katilimciya, acik u¢lu toplam alt1 adet soru
yoneltilmis olup, katilimcilardan gelen doniitler kayit altina alinmustir.

Bu aragtirmada goriisme formundan elde edilen yanitlar, betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir.
Bu yaklasima gore, elde edilen veriler, daha dnceden belirlenen temalara gore 6zetlenir. Veriler arastirma
sorularinin ortaya koydugu temaya gore diizenlenebilecegi gibi goriisme ve gozlem siirecinde kullanilan
sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir. Betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin
goriigleri ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan altinlara sik sik yer verilir (Yildirirm & Simsek
2013). Arastirmaci, elde edilen verilerin tiimiinii sunmaz. Bunun yerine verilerin arasindan sectiklerini, yani
indirgediklerini belli siraya koyarak yazar. Ondan sonra yorumlar. Buradaki temel amag, gergegin neye
benzedigini gostermek ve ona gore kavramsalligi eklemektir (Sonmez & Alacapinar 2011).

Bu aragtirmanin verileri, 6nceden belirlenen temalar altinda toplanmis, birbirine benzeyen veya
birbirinden farkli belirli kavramlar cer¢evesinde bir araya getirilmis ve egitim kademelerine gore de
siniflandirilmistir. (O= Ortaokul, L=Lise, n= Toplam) seklinde gosterilmistir. Daha sonra da bu betimlemeler,
neden-sonug iliskisi iginde irdelenmis bir takim sonuglara ulagilmistir. Ayrica, ileriye doniik tahminlerde
bunulmus olup, okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize edilerek yorumlanmustir.

BULGULAR:

Bu boliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlerden toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda
ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.

1- Dil beceri alanlar1 “konusma, dinleme, okuma ve yazma”

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, 6grencilerin yabanci dil derslerinde en ¢ok
konusma alaninda tedirginlik yasadiklari gozlenmektedir (L:14, O:26; n=40). Bunu dinleme (L:4, O:11 n=15)
ve yazma (L:5, O:8; n=13) beceri alanlarinda yasanan tedirginlikler izlemekte olup, okuma etkinliklerinin
(L:2, O:4; n=6) dgrencilerde en alt diizeyde tedirginlik olusturdugu ifade edilmistir. Ayrica, bazi1 6gretmenler,
ogrencilerin birden ¢ok beceri alaninda kaygi yasadiklarina dair goriis bildirmislerdir, konugsma ve dinleme
(L:3, O:8; n=11) konugma ve yazma (L:4, O:3; n=7) gibi. Ogrencilerin hangi beceri alaninda daha ¢ok kaygi
yasadiklarina dair bazi1 6gretmen goriisleri agagida belirtilmistir.

“Konugma aktiviteleri gergeklestirilirken daha fazla kaygi yasiyorlar. Ozellikle lise dgrencileri
yasadiklar1 hata yapma ve yanhis telaffuz etme kaygisiyla risk almaktan kaginiyorlar ve cekimser
davrantyorlar.”(L:2)

“Konusma. Ciinkii konusmada Ingilizce bilgisinin yan1 sira, 6grencinin iletisim becerileri de 6nem
tagimaktadir. Ayrica 6grenciler konusma sirasinda heyecanlanmakta ve tedirgin olmakta, bu da onlarin
konusma performanslarini etkilemektedir. Ayrica Ingilizce 6gretiminde siire gelen dgretim sistemi de ezbere,
tekrara ve yaziya odaklandigi i¢in sozlIii iletisim sirasinda dgrenciler sikint1 yasamaktadir.” (L:4)

“Aslina bakilirsa, ilkemizde ‘yabanci dile’ ‘yabanci’ oldugumuzu diisiiniiyorum. Beceri alanlarinin
hepsine iligkin kaygilar mevcut 6grencilerde. Bu durum tedirginlige neden oluyor elbette. En ¢ok diye bir
derecelenme yapacak olursak, bence ‘dinleme’ ve ‘yazma’ 6ne ¢ikiyor. Nedenleri pek ¢ok elbette, glivensizlik,
tecriibe eksikligi, nota dayali degerlendirme, kelimelerin yaziminin ve okunmasinin farkli olmasi, konusmada
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aksan/hiz ve ¢okga yabanci /bilinmeyen kelimelerin olmasi gibi. Bir de sinavlarda ‘dinleme’ sormadigimiz
icin, galiba biz 6gretmenler de dinleme konusunda biraz tedirginiz.” (L:9)

“Daha ¢ok konugma ve okuma alaninda tedirginlik yasiyorlar. Ciinkii acaba yanlis konusur muyum
diye tedirginlik var. Konusmam gramer kurallarina tam uyuyor mu? Hata m1 yapacagim? gibi tedirginlikleri
oluyor. Okuma alaninda da yazildig1 gibi okunmadigi i¢in telaffuz hatasi1 yaparim, arkadaslarim beni ayiplar,
dalga gecerler gibi nedenlerden dolay1 ¢cekingenlikleri oluyor.”(L: 13)

“Ogrenciler daha ¢ok konusma ve yazma alaninda tedirginlik yasiyorlar. Ciinkii her zaman disaridan
aldiklarimiz, iirettiklerimizden fazladir. Yani 6grenciler dinlerken ve okurken anladiklar1 kadarini, konusurken
ve yazarken kullanamiyorlar. Yazma becerisini sergilerken konusmadan daha fazla tedirgin oluyorlar. Ciinkii
konugurken aninda doniit ya da yardim alma ihtimalleri var ve bir kurala uymadan da konusabiliyorlar. Ancak;
yazma becerisinde bir kurala bagli olarak yazmalarinin gerekmesi ve okunusuyla yazilisi farklr bir dili
ogrenmeleri tedirginliklerini arttiriyor.” (L:14)

“Konusma alaninda daha ¢ok zorlaniyorlar. Bunun da etken nedenlerinden biri kulak dolgunlugunun
olmamasi, telaffuzda zorlanma ve giinliikk hayatta kullanmamalaridir.”(O:2)

“Ogrenciler genel anlamda dinleme etkinliklerinde zorlaniyorlar. Ciinkii bu alan miifredatta yer
almasina ragmen neredeyse hi¢ uygulanmadi. Bunun baslica nedenleri okullarda teknik yetersizlik ve bir o
kadar da 6gretmen yetistirme programlarinin ¢ogunlukla bu alan1 ihmal etmesidir.” (O:17)

“Ogrenciler daha ¢cok konusma ve dinleme konusunda sikint1 yastyorlar. Nedeni okullarda verilen
egitim metotlarinin bunu desteklememesi ve gramere dayali egitim sistemi oldugunu diigiiniiyorum.” (O0:29)

Calismaya katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, 6grencilerin yasadiklari yanlis telaffuz etme
korkusu, utanma ve akranlar1 tarafindan maruz kalacaklarin diisiindiikleri olumsuz tepkilerin en ¢ok konusma
alaninda tedirginlik yasamalarina sebep oldugu dile getirilmistir. Bu durumun lise 6grencilerinde, daha baskin
olarak goriildiigii sdylenebilir. Ogrencilerin dinleme ve yazma etkinlikleri gerceklestirilirken de oldukca
kayg1 duyduklari ifade edilmistir. Ezbere ve gramere dayanan 6gretim siire¢lerinin bu becerilerin gelismesine
yeteri kadar katki sunamamasinin, kaygi olusumunu etkiledigine dair ifadeler kaydedilmistir. Okuma alaninda
ise daha alt bir diizeyde kaygi yasadiklar1 ve bunun da hata yapma korkusu, arkadaglari tarafindan ayiplanma
gibi endigelerden kaynaklandig1 goriisii 6n plana ¢ikmustir.

2-Egitim ve Ogretim programlarimn icerigi ve kapsam

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogu (L:11, O:27; n=38) yabanci dil 6gretim programinin igerigini
ogrenciler igin kaygi verici bir faktor olarak gérmektedirler. Yabanci dil 6gretim programinin 6grencilerde,
kayg1 olusturduguna dair, baz1 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretim programini, kaygi verici bir faktdr olarak goriiyorum. Bunun en biiyiik sebebi ise miifredat.
Tamamen Ogrencileri sinavlara hazirlayacak nitelikte hazirlanmis. Mesela su anda ¢ogu 8. Smif 6grencisi
TEOG’dan dolayu ileri (advenced) diizeydeki kelimelerin anlamlarini hatta bu kelimelerin es anlamlarini dahi
bilmektedir. Ama 6grencilerin bu kelimeleri ciimle igerisinde anlamli bir sekilde kullanmalar1 istense bunu
yapamamaktadirlar.”(O:2)

“Kademeli bir ilerleyis oldugunu diisiinmiiyorum. Bir {nite igerisinde cok fazla yapi, kelime
(vocabulary) vermek zorunda kaliyoruz. Bu da 6grencide dil 6grenmek konusunda ciddi kaygi olusturuyor.”
(0:3)

“Ogretim programi daha ¢ok ezbercilige yonelttigi igin 6grenciler dili konusmak yerine gramer
agirlikli ezberleri yapmak zorunda kaliyorlar.” (L:1)

Caligmaya katilan 6gretmenlerin yabanci dil 0gretim programina dair goriisleri incelendiginde,
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Ogretim programinin icerdigi yogunluk ve ezbere dayali yaklagimin, 6grenciler acisindan kaygi verici oldugu
yansitilmistir. Ayrica yabanci dil ders kitaplarinin igerik yoniinden, tatmin edici olmamasi ve sinav odakli
sistemle yiiriitiilen 6gretim siireclerinin, 6grenilen dile karsi tedirginlik olusturdugu ifade edilmistir.

3- Okul dis1, dil 6grenme ortamlari “dershane, kurs vb.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu (L:11, O:28; n=39) herhangi bir yabanci dil
kursuna katilan 6grencilerin daha az tedirgin olduklarina dair goriis belirtmislerdir. Yabanci dil kursuna giden
veya gitmeyen O0grencilerin yasadiklari kaygi diizeyine iliskin bazi1 6gretmen goriisleri asagida belirtilmistir.

“Aralarinda bir fark oldugu goriiliiyor. Kursa gidenler daha rahat ve kaygi diizeyleri yok denecek kadar
az. Gitmeyen 6grenciler yanlis konusurum endisesiyle dogru bildiklerini dahi paylasmamaktadirlar.” (O:8)

“Oncelikle ne kadar kiigiik basladiysa o kadar girisken oluyorlar, kendine giiveniyorlar. Eger ki hig
onceden tanismamigsa sikintilar da beraberinde geliyor. Dil kurslar1 ya da evde sunulan imkanlar 6grencinin
hazir bulunusluk, yabanci dil kullanimi i¢in kendine giivenini arttirtyor. Daha evvelden bildigi bir konu ile
tanisinca/tekrar sinif ortaminda karsilaginca konuyu bilmesinin giiveni olusuyor.” (O:25)

“Yabanci dil kursuna giden 6grencilerin kendilerine olan giivenleri daha yiiksek oluyor. Daha kolay
iletisim kurabiliyor ve dil kullanimin1 daha etkili bir bi¢imde yapiyor.” (L:13)

“Benim bu konuda iki grup arasinda fark olduguna dair olduguna dair gézlemim bulunmamaktadir.
Hig bu perspektiften bakmadim.” (L:14)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin herhangi bir yabanci dil kursuna katilan ve katilmayan 6grencilerin
kaygi diizeyleri arasindaki farkliliga iligskin goriisleri incelendiginde, yabanci dil kursuna katilan 6grencilerin
ozgiivenlerinin yiiksek oldugu, dolayisiyla kaygi diizeylerinin diistiigii ifade edilmistir. Buna karsilik, her iki
grup arasinda goriiliir bir fark olmadigini belirten 6gretmenler de vardir.

4- Ogretmenin mesleki uzmanhk bilgisi ve kisilik yapis

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunun ifade ettigi goriislere gore, 0gretmenlerin tutum ve
davraniglar1 6grenciler lizerinde kaygi olusturan bir faktérdiir. Bu konudaki goriisler asagida belirtilmistir.

“Ogretmenlik meslegine bakis giiniimiizde degisiyor. %85- 90 arasinda hakim algi, onun da bir birey
olusu ve somut olarak yaptiklari {izerine yogunlasiyor. Ogretmenin kisisel olarak huysuzlugu, asabiyeti, asik
suratt vb. gibi durumlarin yaninda dil 6gretme yontemlerinden kaynakli ya da kaygi uyandiric1 bir goriintii
cikabiliyor ortaya. Aslinda, klasik 6grenme, okuma, ceviri yapma, dilbilgisine yogunlagma, bire bir
ezberletme gibi yontemlerin disina ¢gikan her 6gretmen en nihayetinde kaygi vericidir.” (L:10)

“Ogrencileri yanlis bir sey yaptiginda 6gretmenin olumsuz tepki vermesi kaygiy1 arttiriyor. Bunun
yerine daha ¢ok olumlu tepkiler 6grencilerin dzgiivenini arttiriyor ve d6grenci yanlis yapmaktan ¢ekinmiyor.
Ogretmenin buradaki olumlu/yapici tavr1 onun hatalarin1 gérmesine yardimei oluyor ve bu hatalar1 bir daha
yapmamasi i¢in daha etkin bir doniit oluyor.” (L:13)

“Eger oOgretmen sert tavirli, esneklik payr bulunmayan, empati kuramayan bir kisilige sahipse
ogrencilerde kaygi orani yiikseliyor.” (0:27)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki uzmanlhgindan
cok, dgrencilerine karsi sergiledikleri tutum ve davranislarin kaygi olusturan bir faktor oldugu ifade edilmistir.
Ogretmenlerin olumlu tutum ve davranislar i¢inde bulunmalari, dgrencide olusabilecek tedirginligi azalttig
gibi, derse olan ilgisini de olumlu yonde etkileyecegi goriisli hakimdir.

5- Ogretim Teknolojileri ve Materyalleri
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu (L:12, O:29; n=41), 6§renmeyi kolaylastiran
ve hizlandiran ¢esitli materyallerin siif ortaminda yetersiz olmasinin, dgrencilerin yabanci dil kaygisin
arttirdigini ifade etmislerdir. Materyal ve donanim eksikliginin 6grencilerde dil 6grenme kaygisini ne diizeyde
etkiledigine dair 6gretmen goriisleri asagida belirtilmistir.

“Ogretim materyallerinin etkin bir sekilde kullanim1 ve egitim ortamlarmin yabanci dil 6grenimine
uygun olarak yapilandirilmalar1 6zellikle ilk ve ortaokul diizeyindeki 6grenciler i¢in 6nem kazanmaktadir. Bu
tiir donanimli ortamlarda 6grenciler 6grenirken aktif ve istekli oluyorlar. Materyaller dersi dikkat ¢ekici hale
getirdigi gibi 6grenciler igin eglenceli bir dil deneyimi yasatiyor ve boylece tedirginlikleri azaliyor.”(0:9)

“Tedirginlige sebep oldugunu diisiinmemekteyim. Sadece 6grenme potansiyelini en alta indirgemesine
sebep olabilir.” (0:16)

“Okullarimizin yeterince dil noktasinda donanimli olmamasi, dilin dogal ortaminda 6grenilmesini
zorlagtiriyor ve tedirginlik artiyor.” (0:29)

“Ogretmen goziiyle baktigimizda, bu soruya “Evet” denilebilir. Ancak dgrenci agisindan bakildiginda,
materyalin tam olmas1 6grenciyi daha fazla kaygilandiriyor. Materyalin olmamasi-eksikliginden ¢ok, “dersi
isleyecek olup olmamas1™ ilgilendiriyor. Materyallerin etkisi ancak daha onceki “olumlu deneyimlere”,
“6grenme motivasyonu” ve “ilgiye” sahip o6grencilerde kaygi yaratiyor bence.” (L:9)

“Yabanci dilde hi¢ ¢izgi film izlemeyen bir 6grenci, sinif ortaminda gorsel, isitsel ve otantik
materyallerin yokluguyla beraber sadece okuma becerisi ve kelime ezberlemekle yetiniyor. Asil sorun da
burada belirmekte. Okudugunu yanlis telaffuz ediyor, ezberledigini yapilandiramiyor, bagka ortamlarda
kullanamiyor.” (L:10)

“Kesinlikle 6nemli bir kaygi unsurudur. Hatta dilin simif ortaminda &gretilmesi bence yetersiz
gelmektedir. Bunun yerine ¢esitli materyallerle donatilmis, i¢i, yapisi, hatta duvar renkleri bile pozitif bir
tutum saglayacak dil odalar1 ya da laboratuvarlar1 olmali.” (L:11)

“Ogrenmeyi kolaylastiran ve hizlandiran cesitli materyallerin, sinif ortaminda eksik ve yetersiz olmasi
ogrenci lizerine tedirginlige neden olur. Her smifta farkli 6grenme tarzlarina ve zeka tiirlerine sahip olan
ogrenciler vardir. Dil 6gretimi yapilirken, farkli 6zelliklere sahip olan bireylerin 6grenmelerini kolaylastirmak
i¢in materyaller kullamlmalidir. Ornegin, sinifta projeksiyon makinesi, bilgisayar ya da diger teknolojik
aletleri kullanan o6gretmenler, 6grencilerin temel dil becerileni gelistirme konusunda daha basarilidirlar.”
(L:15)

Calismaya katilan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, yabanci dil derslerinde kullanilan
gorsel, isitsel, otantik vb. materyaller 6grenmeyi kolaylagtirmakta ve 6grenci kaygilarini azaltmaktadir.
Ogrenme ortamlarinin dil 6grenmeye elverisli olacak sekilde yapilandirilmalarinin, hem &grencilerin
ihtiyaglarim1 karsilayabilecegi hem de Ogrenilen dile karsi olumlu tutum ve davranislar gelistirilerek
tedirginliklerin azaltilabilecegi ifade edilmistir. Ozellikle bu durumun, daha ¢ok, ilk ve ortaokul diizeyindeki
ogrenciler i¢in onem kazandigi goriisii agirlik kazanmistir. Buna karsilik, materyallerin eksik olusunun
ogrencilerin sadece 6grenme potansiyelini etkiledigine dair goriis de bildirilmistir.

6- Dil 6grenme ortamlarindaki sosyal etkilesim

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin neredeyse tamami (L:15, O:29; n=44), yabanci dil 6greniminde
ogrencilerin kendi aralarindaki sosyal etkilesimin onlarin kaygi diizeyleri {izerinde etkili oldugu yoniinde
goriis belirtmislerdir. Yabanci dil kaygisinin olusumunda sosyal iliskilerin etken bir faktér olduguna iliskin
Ogretmen goriisleri asagida verilmistir.

“Akran baskisinin arttig1 lise donemlerinde, 6z saygi ve benlik algis1 kavramlarinin da gelismesiyle
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birlikte, 6grenciler yabanci dil derslerine katilirken daha endiseli oluyorlar. Akranlarinin veya ait olduklari
grubun soylemleri 6grenciler i¢in 6nem kazaniyor ve derse katilma noktasinda onlar1 olumlu veya olumsuz
sekilde etkiliyor.” (L:12)

“Ogrencilerin sosyal iliskilerinin kayg1 diizeylerini etkiledigini diisiiniiyorum. Nitekim sosyal 6grenme
diye bir gergek var. Ornegin, yabanci dil dersinde basarili veya kaygi duymayan bir 8grencinin sdylemleri
diger 6grencilerinde bu derste basarili olabilecekleri ve kaygi duymalarina gerek olmadigini diisiindiirecektir.
Ancak, bunun aksi durumda da kaygi duyan 6grencilerin, deneyimleri diger 6grencilerinde kaygi duymasina
sebep olmaktadir.” (L:14)

“Kaygiy1 azaltiyor. Birbirlerinden 6grendikleri bir¢ok konu oluyor. Ayrica sdyle bir diisiince de
olusuyor: ‘Arkadasim yapabiliyorsa ben de yapabilirim’. Béylece daha ¢ok heveslenip hirs yapabiliyorlar.”
(0:15)

“Sinif icerisinde herhangi bir paragraf okumak, bir diyalog canlandirmak gibi konusmay: telaffuzu 6n
plana ¢ikaran aktivitelerde ¢ocuklar ¢ok c¢ekinmektedirler. Siif iginde kiigiik diismek, arkadaslarinin
giilmesinden korkmalar1 kaygiy1 arttirmaktadir.” (O:16)

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin goriisleri incelendiginde, akran baskisinin egemen oldugu dil
O0grenme ortamlarinda, O6grencilerin arkadaglart tarafindan maruz kalacaklarini diistindiikleri olumsuz
tepkilerin onlar kaygilandirdigi ve ¢ekimser davranmalarina sebep oldugu belirtilmistir. Bu durumun lise
ogrencileri arasinda, daha fazla goriildiigii gortisii siklikla tekrar edilmistir. Bununla beraber, sosyal iligkilerin
yaratabilecegi olumlu iklimle 6grencilerin birbirlerine destek olabildikleri bunun da 6grenmede kolaylastirict
bir rol oynadig1 ifade edilmistir.

SONUCLAR ve TARTISMA

Bu arastirmada, yabanci dil kaygisina neden faktorler, yabanci dil brans 6gretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda belirlenmistir. Yabanci dil kaygisinin 6zgiiven eksikligi, basaramama korkusu, 6nceki olumsuz
yasantilar gibi, bireyin kendisinden kaynaklanmasinin yani sira, 6gretmenlerin tutum ve davranislarindan,
etkili materyal kullanilmamasindan ve simif i¢i iletisimden de kaynaklandigi ifade edilmistir. Ayrica, yabanci
dilin bigimsel 6zglinliigl, 6grenme siirecinde kaygi olusturan faktdrlerden biri olarak da goriilmustiir.

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, dgrencilerin yasadiklar1 yanlis telaffuz etme korkusu, utanma
ve akranlar1 tarafindan maruz kalacaklarimi diislindiikleri olumsuz tepkilerin en ¢ok konusma alaninda
tedirginlik yasamalarina sebep oldugu dile getirilmistir. Nitekim ilgili alan yazindaki diger ¢alismalar da bu
durumu kanitlar niteliktedir. Yabanci dilde diger 6grenciler dniinde konusmak 6grenciler agisindan oldukca
problematik ve kayg vericidir (Bekleyen, 2004; Phillips, 1992; Young, 1991;). Ornegin, Horwitz, Horwitz &
Cope (1986), yaptiklari ¢calismalarda 6grencilerin yabanci dil ortamlarinda 6nceden hazirlanmis bir konusmay1
sunarken ya da alistirmalara cevap verirken oldukga rahat olduklarini fakat diger konusma etkinliklerine
katilmalar1 gerektiginde donup kaldiklarini, panik, korku ve kaygi yasadiklarini kaydetmislerdir.

Bekleyen’in (2004) arastirmasinda, 6grenciler konusurken kendilerini rahat hissetmediklerini ve
yaptiklar1 hatalarin diger Ogrenciler tarafindan fark edilebilecegini diislinerek endise duyduklarim
belirtmislerdir. Benzer sekilde, Young’a (1991) gore bir grup onilinde yabanci dilde konugmak zorunda olmak
ogrenciler acisindan kaygi olusturan nedenlerin en basinda gelmektedir. Yaptig1 arastirmada, calismaya
katilan 6grencilerin %68’inden fazlasi arkadaslarinin 6niinde konusmak zorunda kalmadiklarinda kendilerini
daha rahat hissettiklerini ifade etmislerdir. Ozellikle bu durumun lise dgrencilerinde, daha baskin olarak
goriildiigli sdylenebilir. Bunun temel nedenlerinden birisi, ergenlik ¢agin karakteristik ozelliklerinden
kaynaklandig ifade edilebilir.
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Aragtirmada, Ogrencilerin dinleme ve yazma etkinlikleri gerceklestirilirken de oldukca kaygi
duyduklar1 ifade edilmistir. Konugma kaygisiyla birlikte dinledigini anlama kaygisi da 6grenciler i¢in sorunlu
bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bekleyen, 2009; Vogely,1998; Young, 1991). Vogely’in (1998: 67)
aktardigina gore, en ¢ok konugma becerisinin kaygi yarattigi belirtilirken, eger dinleme etkinlikleri anlagilmaz
olursa 6grencilerde yiiksek diizeyde dinleme kaygisi da olustugu dile getirilmistir. Horwitz vd. (1986: 126),
yaptiklari arastirmada bazi 6grencilerin yabanci dilde konusan 6gretmenlerinin soyledikleri hakkinda ya hig
ya da ¢ok az fikir sahibi olduklarmi kaydetmislerdir. Ayrica, Vogely’e (1998: 68) gore, ¢ogu smif
aktivitelerinin genel amaci konusma becerisine odaklanmak oldugundan, dinledigini anlama kaygis1 gbzden
en kolay kagan alanlardan birisidir. Halbuki sozlii bir sekilde iletisim kurabilmek i¢in, dinleyicinin 6ncelikle
ne soylenildigini anlamasi1 gerekir. Bu yiizden dinledigini anlama kaygis1 ihmal edilmemeli, bunun yerine
aktif bir sekilde 6nemsenmelidir.

Literatiirde ¢ok fazla arastirilmasa da yazma etkinlikleri pek ¢ok 6grenci i¢in 6nemli bir kaygi unsuru
oldugu anlasilmaktadir. Bu Arastirmada 6grencilerin konusma ve dinleme becerilerinden sonra en ¢ok yazma
alaninda kaygi yasadiklar1 kaydedilmistir. Cheng, Horwitz & Schallert’a (1999: 418) gore, yazma kaygist
kisilerin ger¢ek yazma yetenekleri, performanslar1 ve yazmaya istekli oluslari ile negatif iliskilidir.

Arastirmada 6grencilerin okuma alaninda en alt diizeyde kaygi yasadiklart ve bunun da hata yapma
korkusu, arkadaslari tarafindan ayiplanma gibi endiselerden kaynaklandig: gortisii 6n plana ¢cikmaigstir. Sellers’a
(2000) gore okuma becerisi dogas1 geregi karmasiktir ve O0grencilerin dikkat, algilama, hafiza ve anlama
mekanizmalarini esglidiimlii calistirmas: gerektiginden, bu siire¢ ayni zamanda olduk¢a zordur. Bu
dogrultuda, Freese (1997) baz1 6grencilerin okurken ne okuduklariin farkinda olmama gibi problemlerle
karsilastiklarina dikkat ¢ekerken, Saito, Horwitz & Garza (1999) da yiiksek kaygi tasiyan 6grencilerin
okuduklarin1 anlamada zorluk yasadiklarini ifade etmislerdir.

Calismadan elde edilen sonuglarla, ilgili alan yazindan elde edilen sonuclar tutarlik géstermektedir.
Nitekim Young’in (1991: 27-28) Krashen, Omaggio Hadley, Terrell & Radrin ile gergeklestirdigi goriismeler
sonucunda, yabanci dil kaygisina dil uzmanlarinin perspektifinden bakilmis ve dgrencilerin en ¢ok konusma
etkinlikleri gerceklestirilirken kaygi yasadiklarina dair goriis birligine varilmistir. Bunu dinleme ve yazma
etkinlikleri izlemekte olup okuma siirecinin ise en hafif diizeyde kaygi olusturdugu kabul edilmistir.

Ogretmenlerin yabanci dil 6gretim programinin igerigine, dair goriisleri incelendiginde, &gretim
programinin igerdigi yogun dil 6gretme siireclerinin, 6grenciler agisindan kaygi verici oldugu yansitilmastir.
Von Worde’iin (1998: 5) yaptig1 calismada benzer bulgulara rastlanilmaktadir. Baz1 6grenciler bir donem
boyunca 6grenilmesi gereken konularin ¢ok fazla oldugunu ve biitiin bunlar1 kavrayabilecek zamanin yeterli
olmadigini ifade etmislerdir. Bu noktada Arnold & Brown (1999: 6-7), 6grenen merkezli dil 6gretim
programlarina dikkat c¢ekmekte ve bu programlarin bir¢ok yonden duyussal ozellikleri géz Oniinde
bulundurdugunu belirtmektedir. Bu tiir 6grenci merkezli programlar sayesinde, dgrencilerin karar verme
stirecine aktif bir sekilde katilmalar1 saglanmakta ve mevcut potansiyellerini gelistirmeleri i¢in onlara daha
biiylik imkanlar sunulmaktadir. Bu siirecte 6grencilerin, dil programlarin igeriginin yani sira sorumluluk
almay1, miizakere becerilerini gelistirmeyi ve 6z degerlendirme yapabilmeyi 6grenmektedirler. Biitlin bunlarin
hepsi 6grenenlerde daha fazla farkindalik yaratmakta, 6z-saygi ve 6zgilivenlerini gelistirmektedir. Dolayisiyla
bu tiir programlarin 6grencilerde daha az kaygi yaratacagi sylenebilir.

Duyussal 6zelliklere uygun bir ders planinda, Brundage & MacKeracher (1980) iyi 6grencilerin kendi
deneyimlerini bir kaynak olarak kullanmaya 6nem verdiklerini, 6grenme hedefleri olusturduklarini, cesitli
yollar1 deneyerek ilerlediklerini ve nasil grendiklerinin farkina vardiklarini bulmuslardir. Ogrenme siirecinde
ogrencilerin, stresli ya da kaygili olduklar1 zaman 6grenme giicliigii yasadiklarini belirtmislerdir (Arnold ve
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Brown, 1999: 7).

Ogrencilerin okul dig1 dil 6grenme ortamlarina katilma durumuna gére, kaygi diizeyleri arasindaki
farkliliga iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde, yabanci dil kursuna katilan 6grencilerin 6zgiivenlerinin
yiiksek oldugu dolayisiyla derslerde daha az tedirginlik yasadiklari belirtilmistir. Arastirmanin bulgular
Ekmekyermezoglu’nun (2010: 115) sonuglariyla tutarlilik géstermektedir. Calismada dershaneye giden veya
ozel ders alan 6grencilerin akademik basarilarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bunun da dershanelerin
veya Ozel derslerin 6grencilerin smif ortaminda Ogrenemediklerini 6grenmelerine veya ogrendiklerini
pekistirmelerine yardimci olmasindan kaynaklanmis olabilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla herhangi bir
yabanci dil kursuna katilan 6grencilerin akademik basarilarinin artmasiyla kaygi diizeylerinin azalabilecegine
dair dogrusal bir orantidan s6z edilebilir.

Ogretmenler, kendi meslegini dil 6grenme ortamlarinda gergeklestirirken, gosterdikleri veya
takindiklar1 tutum ve davraniglar, 6grenciler lizerinde bir tedirginlige neden olmakta midir?, sorusuna yonelik
goriisleri, 6gretmenlerin ¢ogu mesleki uzmanhigindan c¢ok, Ogrencilerine karsi sergiledikleri tutum ve
davranislarin kaygi olusturan bir faktor oldugunu ifade edilmistir. Ogretmenlerin olumlu tutum ve davranislar
icinde bulunmalar1 6grencilerin yabanci dile karsi olumsuz yaklasimlarini degistirdigi ve tedirginlik
diizeylerini de azalttig1 kaydedilmistir. Ogretmenlerin sinif icindeki tutum ve davranislarinin 6grencilerin
yabanci dil kaygisini etkiledigine dair ortaya ¢ikan arastirma bulgulari, bu arastirmanin ilgili bulgusunu
destekler niteliktedir (Aida, 1994; Bas, 2014; Bekleyen, 2004; Von Worde, 1998; Young, 1991).

Aida’nin (1994: 64) bir Japon okulunda yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin yaratacaklar1 destekleyici
smif ortamlarinin 6grencilerin sinif icerisinde kaygili olmalarini azaltabilecegini belirtmistir. Bekleyen’in
(2004: 56-58) arastirmasinda da benzer tespitlere rastlamak miimkiindiir. Nitekim aragtirmasina katilan
ogrenciler, 6gretmenlerin kendilerine kars1 sergiledikleri tutum ve davraniglarin sinifta rahat bir atmosfer
saglamada, kritik bir rol oynadigini belirtmislerdir. Von Worde (1998: 6 ) yaptig1 arastirmada ise, 6grenciler
icin derslerin en rahatsiz edici yaninin direkt olarak dgretmenlerin kendisine bagli oldugunu tespit etmistir.
Ogretmenlerin kiigiimseyici ve korkutucu tavirlarini dgrenciler igin rahatsiz bir ortam olusturdugu ve kaygi
yarattigin1 kaydetmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerini dogrultusunda, yabanci dil derslerinde kullanilan gorsel,
isitsel, otantik vb. 6gretim teknolojisi ve materyaller, 6grenmeyi kolaylastirmakta ve 6grenci kaygilarini
azaltmaktadir. Ogrenme ortamlarmin monotonluk ve sikiciliktan kurtarilarak dil 6grenmeye elverisli olacak
sekilde yapilandirilmalarinin, hem 6grencilerin ihtiyaclarini karsilayabilecegi hem de 6grenilen dile karsi
olumlu tutum ve davraniglar gelistirilerek tedirginliklerin azaltilabilecegi ifade edilmistir. Gilmore’a (2007:
106-107) gore, otantik materyallerin 6grenenlerin motivasyonunu arttirdigi literatiirde genisge yer bulmustur.
Bu tiir materyallerin motivasyonu arttirdigina dair en 6nemli gerekce, otantik materyallerin dogas1 geregi,
diger yapay olanlardan daha ilging oldugudur. Bu alanda yapilan ¢alismalar, otantik materyallerle beraber
iletisimsel metotlarin kullanilmasinin, 6grencilerin yabanci dile karst motivasyonlari arttirdigini ortaya
koymustur. Dolayisiyla bu tiir materyallerin bulundugu 6grenme ortamlarinin 6grencilerde motivasyonu
arttirarak kayg diizeylerini azaltabilecegi sdylenebilir. Ozellikle ilk ve ortaokul kademesindeki dil grenme
ortamlarin 6grencinin psiko-sosyal diizeylerine uygun olarak hazirlanmasi oldukc¢a dnemlidir.

Bununla beraber bazi bilimsel ¢aligsmalarda ise, materyallerin yeterli diizeyde kullanilmasinin
ogrencilerde daha fazla kaygi olusturabildigi de belirtilmistir. Ornegin; Von Wérde (1998: 5) yaptig
caligmada, bir 0grencinin dinleme etkinlikleri yapilmadan 6nce kullanilan cihaza bakarken bile endise
yasamaya basladigini belirtmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, akran baskismin egemen oldugu dil 6grenme ortamlarinda,
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ogrencilerin arkadaslari tarafindan maruz kalacaklarini diisiindiikleri olumsuz tepkilerin onlar1 kaygilandirdigi
ve cekimser davranmalarina sebep oldugu belirtilmistir. Bu noktada, Young (1991:429), 6grencilerin,
akranlar1 6niinde konusmak zorunda kaldiklarinda, Horwitz vd. (1986: 130) ise, aliskin olmadiklar1 bir dilde
arkadaslarinin onilinde degerlendirilmeleri gerektiginde, kendilerini ¢ok fazla kaygili hissettiklerini ifade
etmislerdir. Ayrica, Young’un (1991: 428 ) aktardigina gore, herhangi bir gruba iiye olma kavrami 6grenciler
acisindan olduk¢a 6nemlidir ve kendini bir grubun iiyesi olarak géren 6grencilerin kaygi diizeylerinin diistigi
belirtilmistir. Arastirmada, sosyal iliskilerin yaratabilecegi olumlu iklimle 6grencilerin birbirlerine destek
olabildikleri bunun da 6grenmede kolaylastirici bir rol oynadigi da ifade edilmistir. Bekleyen’in (2004: 60)
aragtirmasinda, benzer sekilde, baz1 6grenciler yeni bir dil 6grenmeye ¢alisirken karsilastiklar giicliiklerin
iistesinden arkadaglarinin destekleriyle geldiklerini, bunun da onlarn olduk¢a pozitif etkiledigini
belirtmislerdir.

Bu sonuglar dogrultusunda, yabanci dil kaygisinin en ¢ok bireyin kendisinden kaynaklandigin
tezi, ileri siiriilebilir. Ayrica, 6gretmenin dil 6grenme ortamlarindaki rolii, sergiledikleri tutum ve davranislar,
Ogretim programlarin igerigi, dil 6gretiminde kullanilan Ogretim teknolojisi ve materyal sonuglar1 diger
bilimsel calismalarin sonuglariyla ortiismektedir. Ancak, 6gretim kademelerine gore, dil beceri alanlarin
siniflandirilmasi ve dil 6grenme ortamlarinin, buna gore diizenlenmesi, goriisii diger bilimsel ¢alismalardan
farklilik gostermektedir.

ONERILER

Temel amaci yabanci dil brang dgretmenlerinin yabanci dil kaygisina iligkin goriislerinin ortaya
cikarilmasi olan bu arastirmada, elde edilen bulgulara dayanarak su Oneriler ileri siiriilebilir:

1. Dil 6grenme ortamlarinda, etkin rol sergileyen 6gretmenlerin, mesleki uzmanligindan daha
cok, dgrencilere karst sergiledikleri tutum ve davraniglar kaygiyr olusturan temel faktorlerden biridir. Bu
acidan dil 6grenme ortamlarinda, 6gretmen ogrenciye karsi, herhangi bir 6n kosula bagli olmadan, daha
demokratik, samimi ve i¢ten olmali, dgrencinin diisiincesini yargilaman Once anlayabilmeli ve miimkiin
oldugunca 6gretimi bireysellestirmeli, daha da 6nemlisi bu meslegi severek yapmali.

2. Bu arastirmada, 6grencilerin yabanci dil 6grenimindeki temel beceri alanlar igerisinde, daha
cok konusma ve dinleme etkinliklerinde, kaygili olduklar1 goriisii agirlik kazanmistir. Bu baglamda, etkinlikler
gerceklestirilirken, 6gretmen hem 6grencinin ilgisi ¢cekecek, hem de onlar1 kaygi ortamindan uzaklagtiracak
Ogretim materyallerini ise kosabilir. Ayrica konusma ve dinleme becerileri artirmak i¢in, 6grenme ortaminda
olumlu doniitler saglamalidir.

3. Akran baskinin egemen oldugu dil 6grenme ortamlarinda, 6grencilerin kendi aralarindaki
olumsuz tepkilerin, onlar1 kaygilandirdig1 ve ¢ekimser davranmalarina sebep oldugu tespit edilmistir. Bu
acicindan, 6grencilerin kendi aralarinda olusabilecek olumsuz tutum ve davramislart Onleme adina;
ogretmenler 6grencilerin empati kurmalarina yardimer olmali, duygusal farkindaliklarini, duygu yonetim ve
etkili iletisim becerilerini gelistirerek, 6z saygiya 6nem vermelidir. Ayrica yabanci dil 6grenmenin dogasina
uygun olarak, 6grenme ortamini U seklinde veya kiimelere ayirarak, iletisim ve etkilesimi saglayacak sekilde
yapilandirilmalidir.

4. Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan, dil gretim programlarinin igeriginin yogunluk ve
ezbere dayal1 bir yaklagim sergilemesi, 6grencide kaygi ve endiseye neden oldugu tespit edilmistir. Bu agidan,
ogrencilerde yabanci dil kaygisini azaltici bir egitim programlari, bireyin psiko-sosyal gelisim dzelliklerine
gore gelistirilmeli ve ders kitaplarinin igerigi cografi ve kiiltiirel farklar baz alinarak hazirlanmalidir.
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(2)
Gadir HUSEYNOV*
ULUSLARARASI PAZARLARA GiRiS YONTEMLERI VE PAZAR ARASTIRMALARI
ENTRY METHODS TO INTERNATIONAL MARKETS AND MARKET RESEARCHES

(0Y4

Kiiresellesme uluslararasi pazarlara girmenin ve pazar arastirmasinin yeni taktikleri, metotlar1 ve
yontemlerini belirlemis oldu. Diinya ekonomi sistemindeki ulagim ve iletisim kolayliklari, 6zellikle e-ticaret
yoluyla diinyanin herhangi bir bélgesinde iiriin alis1, satis1 ve teslimatinin ¢cok kolaylikla gerceklestirilmesi
cagdas donemde uluslararasi pazarlama ve ticaretin ¢ok hizla gelisiminin esas gostericilerindendir.
Giiniimiizde uluslararas1 pazarlara girisin su temel yaklasimlar1 kullanilmaktadir: 1) ihracat, 2) Lisans Verme,
3) Yonetim So6zlesmesi, 4) Ortak Girigim, 5) Dogrudan Yatirim vb (Perreault, Cannon ve McCarthy: 2013,
265). Uluslararas1 pazarlara girmek i¢in farkli stratejiler de uygulanmaktadir. Bunlardan belli baslilarini soyle
siralaya biliriz. 1) Etnosentrik Strateji, 2) Geosentrik Strateji, 3) Regiosentrik Strateji, 4) Polisentrik Strateji
(Dilber: 2015, 18-19).

Ancak uluslararas1 pazarlara giris yontem ve stratejik prensiplerini belirlemeden Once pazar
arastirmalar1 yapilmasi1 gerekmektedir. Pazarlama arastirmasinda, Stratejik Amaglar: a) Firsatlarin
belirlenmesi ve yonetilmesi; b) Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesidir. Gerekgeler: a)Pazar potansiyelinin
belirlenmesi- hedef pazarin ¢ekiciliginin gézden gegirilmesidir; b) Pazarin degerlendirilmesi-hedef pazarin
iiriine yonelik davramsinin belirlenmesidir (Ustel, www.fto.org.tr/DB_INT (Erisim tarihi:04.05.2015). Konu
ile ilgili gelismis ve gelismekte olan iilkelerin tecriibeleri incelenmis, 6zellikle cagdas diinyanin baslica
devletleri olan G20 ve B20 iiye iilkelerin belirlemis olduklari stratejiler 6ne ¢ekilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi pazarlama, pazar aragtirmalari

ABSTRACT

The Globalisation determined the methods and techniques and new tactics of market researches and
enrty to the international markets. Currently, transportation and communication facilities of world economy
system, and carrying out the buying and selling and delivery of a product became very easily anywhere in the
world are main indications of rapid development of international marketing and trade. Nowadays these main
basic approaches of the entrance to the international markets are used: 1) Exports, 2) Licensing, 3)
Management Agreement, 4) Joint Venture, 5) Direct Investment, etc. (Before, 2015:265). Different strategies
are also used for entering international markets. The major of them are as follows: 1) Ethnocentric Strategy,
2) Geocentric Strategy, 3) Regiosentric Strategy, 4) Polycentric Strategy (Dilber, 2015: 18-19).

But market researches are required before specifing strategic principles and entry methods to the
international markets. In marketing research, 1) Strategic Goals: a) Identifying and Managing Opportunities;
b) Identifying and Managing Risks; 2) Justifications: a) The determination of market potential - Review of the
attractiveness of the target market; b) Evaluation of the market - Determination of the behavior of product of
target market (Ustel , www.fto.org.tr/DB_INT., (Access date: 04.05.2015). The experience of developed and
currentl developing countries related to the subject will be examined, especially the strategies defined by G20
and B20 Countries which are leading countries of the modern world, will be taken forward.

Keywords: International marketing, market researches.
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GIRIS

20. yiizyilin sonundan itibaren diinya genelinde yasanan gelismeler, 6zellikle politik ve ekonomik
kosullarin ve teknolojinin hizli bir sekilde deyisimi ulasim, iletisim, alis-veris ve bu gibi siireglerin
gerceklestirilmesinde essiz bir kolaylik saglamaktadir. Globallesen piyasalar uluslararasi ekonomik sinirlarin
kalkmasina destek saglamis, ulusal isletmelerin {iriin ve hizmetlerinin dis pazarlarda dolasmasina verimli bir
ortam olusturmustur. Dis piyasalara agilan isletmelere hiikiimetler tarafindan saglanan tesvikler, dis pazarlarda
yabancilara konulan ticari engellerin minimize edilmesi, girisimciler i¢in yeni firsat ve imkanlarin
taninmasina, daha karli bir faaliyete gecmelerine neden olmaktadir. Lakin kiiresellesme siireci yeni
teknolojiye uyum saglayamayan, yeni tiiketici taleplerini benimseyemeyen, modern standartlara uygun {iriin
ve hizmetler iiretemeyen isletmelerin piyasadan ¢ekilmelerine neden olmustur.

Ticareti engelleyen kosullar1 aradan kaldirmak veuluslararasi ticaretin gelismesine destek saglamak
amaciyla bazi ilkeler bir takim uluslararasi ve bolgesel kurum ve kuruluslar, bloklar olusturmuslar. Bunlardan
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Giimriikler ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT), Uluslararas1 Para Fonu
(IMF), Diinya Bankas1 (IBRD), Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birliyi (ASEAN), Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi (NAFTA) 6rnek kurum ve kuruluslardandir. Bu kurulus ve bloklarin ana sézlesmelerinde esas amag
olarak haksiz rekabetin aradan kaldirilmasi, diinya ticaretinde ayrimciligin Onlenmesi, ticaretin
serbestlestirilmesi hedef alinsa da baz1 iilkeler i¢ piyasalarini1 korumak i¢in engelleyici politikalar uygulamakla
uluslararasi pazarlara girmede zorluklar olusturmaktadirlar. Bu nedenle isletmeler uluslararasi pazarlara
girmek i¢in ilk 6nce girilecek tilkenin pazarini inceleyerek analiz etmeli, pazara girmede mevcut olan engelleri
ogrenmeli ve ¢oziim yollarint bulmali, pazara girip girmeme hakkinda karar vermeli, pazara girme yontem ve
stratejilerini belirlemelidirler.

1. Uluslararasi pazarlamanin tanim

Pazarlamay1 ilk 6nce F.Kotler, P.Drucker, W.Perreault ve diger tinlii pazarlama uzmanlarinin gortisleri
ile tanitalim.

Pazarlama kisi ve gruplarin {iriin ve deger yaratarak ve bunlar birbirleriyle degistirerek istek ve
ihtiyaglarini elde ettikleri sosyal bir siirectir(F.Kotler). Pazarlama o kadar temeldir ki, onu ayr1 bir isletme
fonksiyonu olarak diisiinmek miimkiin degildir. Pazarlama biitiin isletmeye nihai sonuclar agisindan, yani
tilketici goziiyle bakilmasidir. Dolayisiyla pazarlamanin ilgi ve sorumlulugu tiim isletme fonksiyonlarini
kapsamalidir(F.Drucker).obs.iszu.edu.tr/dosyalar/DersMateryal/pazarlamayonetimigiris.pptx (Erisim tarihi:
18.05.2015)

Pazarlama, miisteri ihtiyaglarini 6ngorerek iiriin ve hizmet tatmini saglayan ve iireticiden miisteriye
ihtiya¢ akisin1 yonlendirerek hedeflerini basarmaya calisan bir kurulusun faaliyetler biitlinlidiir (Perreault,
Cannon ve McCarthy: 2013, 6). Pazarlama {iretim siireci ile degil potansiyel miisteri ihtiyaclari ile
baslamalidir. Pazarlama, ihtiyaglar1 6nceden tespit etmeye ¢aligmalidir. Daha sonra pazarlama, iiretim yerine
iirlin tasarimi ve ambalajlamasi, fiyatlar veya licret kararlari, kredi ve 6deme ilkeleri, ulasim ve depolama,
reklamcilik ve satig, satig sonrasi, hatta bertaraf etme ve geri doniisiim politikalarini kapsayan hangi iiriin ve
hizmetlerin iiretilmesi gerektigine karar vermelidir (Perreault, Cannon ve McCarthy: 2013, 7).

Makro-Pazarlama, arz ve talebi etkili bir sekilde dengeleyen yolda tireticiden tiiketiciye iiriin ve hizmet
akisini1 yonlendiren ve toplumun amaglarini yerine getiren bir sosyal siirectir (Perreault, Cannon ve McCarthy:
2013, 8).Pazarlama, iki veya daha fazla taraf arasinda gerceklesen bir degisim miibadele siirecidir
http://lwww.bafrakidem.org/kitap/kitap_icerikleri/pazarlama.pdf(Erisim tarihi: 16.06.2015).

Uluslararas1 pazarlama, dinamik bir ortamda miisterilerle tatmin edici degisim iliskilerini
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kolaylastirmak, paydaslarla iyi iliskiler gelistirmek ve siirdiirmek iizere, mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin
birden ¢ok iilkede gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasi siirecidir (Mucuk: 2012,
318).

Cateora’ya gore uluslararasi pazarlama, bir firmanin birden fazla {ilkedeki tiiketici ya da kullanicilara
yonelik mal ve hizmetlerinin akisini yoneten isletme faaliyetlerinin yiirtitiilmesidir. Keegan, yerel ve kiiresel
pazarlamay1 birbirinden ayirarakbu ikisi arasindaki farkliligin, tamamen ulusal ¢evre faktorlerindeki, sirketin
farkli pazarlardaki Orgiit yapisi ve stratejileri arasindaki farkliliklardan kaynaklandigini ifade eder. Kahler ve
Kramer i¢in, uluslararasi pazarlama, daha genistir ve mallarin ulusal sinirlar1 agmadan birden fazla tilkede
ithracat ya da pazarlama faaliyetleri yapilmasini kapsar. Bu tanim uluslararasi pazarlamada firmanin anahtar
roliiniin anlagilmaya baslamasini saglamistir.

Fayerweather, uluslararasi pazarlama, firmanin iki ya da daha fazla iilkede siirekli faaliyetleri olmasi
yoluyla ciddi bi¢imde uluslararasi pazarlara dahil olmasi gereklidir. Bu kapsamli tanim, ulusal sinirlar ile ticari
stireglerin baz1 yonlerde kesistigi pazarlama faaliyetlerine isaret eder; bu siiregler, Fayerweather tarafindan a)
ekonomik islemler, b) kiiltiirel ve sosyo psikolojik etkilesimler ve c¢) politik etkilesimler olarak
siiflandirilmistir. Fayerweather’in goriisliniin en 6nemli yonii ‘‘ulusal sinirlar’” kavraminin, bu ii¢ ticari
siiregte anlatildigr gibi uluslararasi temasin ¢ok boyutlu yapisini da igererek esneklikle yorumlanmasi
gerektigidir. Saglik ve Tutadze: (2007),

Tanimlarda da belirtildigi gibi uluslararasi pazarlama yiizeysel farkliliklarin aradan kaldirilmasi
yoluyla isletmeler tarafindan yaratilan iiriin ve hizmetlerin karsilikli takas edilerek istek ve ihtiyaclarin
kargilanmasi, tatmin etme siirecidir.

2. Uluslararasi pazarlara girmeden once yapilan incelemeler ve isletmenin vermesi gereken
kararlar

Uluslararasi pazarlara giris isletmeler i¢cin 6nemli etkenlerdendir. Bu pazarlara girmek i¢in bir takim
strateji ve yontemler uygulanmaktadir. Lakin uygulama prensiplerini belirlemeden once pazar arastirmalari
yapilmasi gerekmektedir. Ilk dnce arastirma nedir onu inceleyelim. ’ Arastirma’ ¢dziim bekleyen sorunlarm
dogru yanitim1 bulabilmek i¢in, veriler-bilgilerin toplanmasi ve yorumunu bilimsel yontemler kullanarak
yapmaktir. Pazarlama arastirmasinda bazi stratejik amaglar ve gerekceler mevcuttur. 1) Stratejik amaclar: a)
Firsatlarin belirlenmesi ve yonetilmesi; b) Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesidir. 2) Gerekgeler: a) Pazar
potansiyelinin belirlenmesi- hedef pazarin ¢ekiciliginin gézden gegirilmesidir; b) Pazarin degerlendirilmesi-
hedef pazarm iiriine yonelik davranmisinin  belirlenmesidir (Ustel, www.fto.org.tt/DB_INT (Erigim
tarihi:04.05.2015).

Uluslararasi pazarlara girme karar1 vermis isletmeler uluslararasi pazar ¢evresini de genis analiz etmeli
ve sonunda en uygun olan tilkeni se¢melidir. Uluslararasi pazarlamada 6nemli olan ¢evreler asagidaki gibi

siralana bilir:
1) Demografik ¢evre; 2) Ekonomik ¢evre: 3)Sosyo-kiiltiirel g¢evre: 4)Yasal c¢evre: 5)Politik cevre:
6)Teknolojik gevre: 7)Finansal gevre: 8)Ekolojik cevre

ve 9)Rekabet ¢evresi. Isletmenin uluslararasi1 pazarlamada vermesi gereken kararlar1 sunlardir: a)Uluslararasi
Pazarlama Cevresinin Incelenmesi; b)Uluslararas1 Pazarlara Girip Girmeme Karari; c)Hangi Pazarlara
Girilecegi Karari; ¢)Pazara Hangi Yontemle Girilecegi Karari; d)Pazarlama Programi Karari; e)Pazarlama
Orgiitlenme Karar1. http://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-isletme-istatistik/758065-uluslararasi-pazarlara-
giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html (Erisim tarihi: 18.05.2015).

D1s pazarlara agilmak icin isletmeler yeni pazarlar ararken ilk dnce uluslararasi pazarlama cevresini
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analiz edip incelemelidirler. Uluslararas1 Pazarlara Girip Girmeme Karar1: Firmalarin uluslararasi pazarlara
girmelerini tesvik eden faktorler soyle siralanabilir: Global firmalarin yerel pazara girerek daha kaliteli ve
ucuz iiriinleri tiiketicilere sunmalar1; Yabanci pazarlarin firmaya daha fazla firsatlar yaratmasi; Uretimde 6lgek
ekonomisi yaratabilmek i¢in daha fazla sayida miisteri bulma ihtiyaci; Tek bir pazara bagimli kalmama istegi;
Tiiketicilerin yurtdisina gitmeleri ve oralarda da iriinleri bulma istekleri. Tesvik edici faktorler olmasina
ragmen ¢ogu isletmeler zorlanmadik¢a dis piyasaya agilmayr tercih etmemektedirler. Ciinkii rekabet
avantajina sahip, yerel piyasa cercevesinde genis bir ag olusturmus ve ayn1 zamanda yiiksek karla c¢alisan
firmalar uluslararasi pazarlara ¢gikmayi isabetlisaymiyorlar. Hangi Pazarlara Girilecegi Karari: Her bir isletme
kendi pazarlama stratejisini, amag, misyon ve vizyonunu belirledikten sonra hangi iilke pazarina girecegi
hakkinda karar vermelidir. Olumlu sonuglara varmak ve riski minimize etmek igin ilk Once uluslararasi
piyasaya ’kiiciik capla girmek’’ stratejisi one c¢ekilmektedir. Basar1 elde edildik¢e biiylimeye devam
edilmelidir. Bu nedenle {iilkelerin pazarlart ayni kriterler {izerinden incelenmeli ve se¢im sonuglari ayni
faktorlere gore degerlendirilmelidir.

Pazara Hangi Yontemle Girilecegi Karari: Uluslararasi pazarlara girmenin farkli yontemleri
uygulanmaktadir. Bunlardan &nemli olan 3’iinii incelecegiz. a) Ihracat; b) Sézlesmeye Dayali Giris
Yontemleri; c)Yatirima Dayali Giris Yontemleri. Bu yontemler biri digerinden risk derecelerine, kontrol
kapsam1 ve karlilik derecelerine gore farklidirlar. Pazarlama Programi Karari: Uluslararas: pazarlar igin
stratejik pazarlama programi hazirlanirken, pazarlama karmasinin standart m1 olacagi yoksa degisen kosullara
gore uyarlanmasi gerektigimidir. Pazarlama Orgiitlenme Karari: Isletmelerin uluslararasi pazarlama
faaliyetleri iigsekilde organize edilir. 1) Thracat bélimii; 2) Uluslararast béliim; 3) Kiiresel
organizasyon(Mucuk: 2012, 318).

3. Uluslararasi pazarlara giris yontemleri

Uluslararasi pazarlara girmek hakkinda karar verdikten sonra isletme tarafindan bu pazarla ilgili cok
ciddi arastirma ve incelemeler aparilmalidir. D1g piyasalarin 6grenilmesinde genellikle ikincil kaynak verileri
kullanilmaktadir. Bunun i¢in uluslararasi kurum ve kuruluslarin yani sira girilecek iilkenin devlet kurumlarinin
veri ve istatistiklerine, sivil toplum kuruluslarinin raporlarina, yaymnlarina ve diger bu gibi kaynaklara
basvurulur. Uluslararasi piyasalarin 6grenilmesinde, incelenmesinde ve degerlendirilmesinde birincil veriler
de gbz ardi edilmemelidir. Boyle ki, dis arastirmalarda 6zellikle gelismemis iilkelerde tiiketicilerin gelir
seviyesi, egitim seviyesi, sosyal kiiltiirel gelisimi, dini ritiielleri ve bu gibi 6zellikler analiz edilerek dikkate
alinmalidir. Bu aragtirma islemleri olumlu sonuglandiktan sonra isletme piyasaya hangi bir yontemle giris
yapaca@l hakkinda karar verir. Uluslararasi pazarlara girmenin bir takim yontemleri vardir: 1) Thracat: a)
Dogrudan Ihracat; b) Dolayl Thracat. 2) Isbirligi Yéntemleri/Ortak Girisim: a) Lisans Verme; b) Uretim
Sozlesmesi; ¢) Yonetim Sozlesmesi; ¢) Ortak Miilkiyet. 3) Direkt (Dogrudan) Yatirim.

Dogrudan ihracat; Ihracatgi, higbir aract kullanmadan, ithalatgmnin bulunmasindan 6demenin
alimmasia kadar tiim ihracat islemlerini kendisi yapar. Dogrudan ihracatta; pazarlama arastirmasi, fiyat
belirleme, pazarlama iletisimi, lojistik faaliyetler, ihracat dokiimantasyonu gibi goérevler, firmanin ihracat
departmani tarafindan yerine getirilir. Dogrudan ihracat dolayli ihracata gore daha yiiksek kar firsatlar
yaratmakta, firmalarin liretim ve pazarlama maliyetlerini kontrol altinda tutabilme 6zellikleri daha yiiksek kar
elde etme sansin1 da beraberinde getirmektedir. Dogrudan ihracat yontemini secen bir firma ihracat yapilmasi
planlanan pazarda kendi satis ofisi ya da sirketini kurabilecegi gibi, yabanci ihracat aracilarindan yararlanarak
da ihracat1 gergeklestirebilmektedir.

Uluslararas1 pazara giriste ihracat yapilan pazarda bulunan yabanci aracilar; yurt dis1 satig biirolari,
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yurt dis1 satis temsilcilikleri, acente, distribiitor, gezici satig gorevlileri, uluslararasi pazarlarda toptancilar ve
perakendecilik  seklinde  siralanabilir.http://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-isletme-istatistik/758065-
uluslararasi-pazarlara-giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html(Erisim tarihi: 18.05.2015)

Dolayli Thracat; fhracat asamalarinin baslangicinda bulunan firmalarin mallarini yurtigindeki araci
isletmeler vasitasiyla satmalart durumuna dolayl ihracat adi verilmektedir http://www.frmtr.com/ekonomi-
iktisat-isletme-istatistik/758065-uluslararasi-pazarlara-giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html,  (Erisim
tarihi: 18.05.2015),ihracat yapmak isteyen ancak gerekli personel ve kaynagi olmayan sirketler, ihracat
konusunda gerekli deneyim ve alt yapiya sahip kuruluslara basvurarak kolayca ihracat islemlerini
gerceklestirebilirler. Sirketler dolayli ihracat yapmak i¢in, sektorel dis ticaret sirketlerine, komisyonculara,
acentelere, yerel alim ofislerine ve dis ticaret sirketlerine basvurabilirler.http://www.susbitkileri.org.tr/tr/dis-
pazarlara-giris-yollari-ve-stratejileri-nelerdir (Erisim Tarihi: 21.05.2015).

Dis pazarlara acilmanin yontemlerinden biri de ortak hareket etmektir. Ortak hareket etmenin
ithracattan farki isletmenin yurt disinda satis i¢in bir yabanci tilkedeki ortaga katilmasi; direkt yatirimdan farki
ise, yurt disinda birileriyle birlik olusturmasidir (Mucuk: 2012, 327).

Lisans Verme, baz siirecleri, ticari markayi, patenti ya da diger haklar1 iicret ya da ortaklik karsiligi
satmaktir (Perreault, Cannon ve McCarthy: 2013, 265). Bagka bir deyisle, uluslararas1 pazarlara girmek
isteyen bir isletme tarafindan yurt disindaki yerel bir iireticiye liretim ve/veya satis izni veya yetkisi
verilmesidir. Lisans verme; royalti, lisans {icreti gibi bir bedel karsiliginda gergeklesir. Lisans verenin, lisans
karsiliginda istedigi bedel; sektore, lisans verenin marka degerine, anlagmanin siiresine, lisans alanin
tilkesindeki ekonomik kosullara vb. farklilik gosterir. http://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-isletme-
istatistik/758065-uluslararasi-pazarlara-giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html. (Erisim tarihi:
16.05.2015).

Lisans anlagmasi lisans verene bir takim avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlar sdyle siralana bilir:
Lisans verme, lisans veren agisindan biiyiik sermaye yatirimi gerektirmemekte ve yatirimin geri doniisii hizh
olabilmektedir. Lisans verenin pazara giriste karsisina ¢ikabilecek giimriik tarifeleri, ithalat kotalari, yiiksek
tasima tcretleri gibi engellerle karsilagmasini onler. Ayrica dogrudan dis yatirinmin kisitlandigr iilke
pazarlarina lisans verme stratejisiyle girilebilir. Global bir firmanin markasini lisans vermesi bir bakima
bedava reklam imkani saglamaktadir. Lisans verme, lisans verenin markasini farkli iirlin kategorilerine
yayabilmesine olanak saglamaktadir. Lisans veren firma kimi durumlarda lisans alanin kullandigr varlik
tizerinde yapmis oldugu gelistirme ve iyilestirmelerden yararlanma hakkina da sahip olabilmektedir. Lisans
verme, markanin taklit edilmesinde caydirici bir fonksiyona sahiptir. Dogrudan dis yatirim gibi diger
uluslararas1 pazara giris sekillerine gore, lisans verme, lisans alanin lilkesindeki milliyet¢i politikalarin daha
az tepkisini ¢ekecektir. Cilinkii bazi {ilkeler yabanci firma sahipligine kars1 hassas bir yapi iginde
bulunmaktadir. Lisans anlasmalari, lisans verene, bulundugu sektorler disindaki sektérlerden kazang elde
etmesini saglar. Lisans vermenin lisans alana sagladigi yararlar ise su sekilde siralanabilir: Lisans anlagmalart,
lisans alanin, iirline ait mevcut marka degerinden faydalanmasina olanak saglar. Ciinkii yeni bir marka
yaratmak ve onu yerlestirmek uzun ve maliyetli bir siirectir. Lisans alana, daha 6nceden lisans veren tarafindan
belirlenmis stratejiler dogrultusunda belli bir satis garantisi saglanmaktadir. Lisans alana arastirma-gelistirme
maliyetlerinde tasarruf saglanmaktadir. Ciinkii yeni bir iiriin gelistirmek yiiksek maliyetli bir yatirimdir.
Lisans alan, pazarlama faaliyetlerinde lisans verenin destegini almis olur.

Lisans vermenin bazi1 dezavantajlar1 da vardir. Lisans verenin sahip oldugu rekabete yonelik bilgi ve
deneyimini lisans alana aktarmasi bir siire sonra olasi rakipler yaratabilir. Ustelik bu rakipler ayni {iriinii daha
ucuza mal ederek, daha diisiik fiyatla satabilirler. Lisans anlagsmalarinin uluslararasi pazara giris stratejileri
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icinde en diisiik kar getiren strateji oldugu soylenebilir. Diisiik risk beraberinde diisiik kar1 getirir. Lisans
verenin kazanci genelde % 2 ile % 7 arasinda degismekte, bu da dogrudan yatirim gibi stratejilere gore diisiik
bir getiriye neden olmaktadir. Japonya gibi bazi {ilkelerde yasalar nedeniyle, lisans alan1 korumak igin, lisans
anlagmasinin iptali zor olmaktadir. Bu da lisans verenin iirlinliniin tizerindeki haklarin1 geri almasina engel
olusturmaktadir. Lisans verenin 6zellikle pazarlama faaliyetleri {izerinde kontrolii bulunmamasi1 durumunda,
lisans alan firma pazara gereken Onemi vermeyebilir ve dolayisiyla diisiik satis rakamlarina razi olabilir.
Lisans alan firma lisansa 6demis oldugu yliksek bedeli fiyatlarina yansitabilir. Bu durum tiiketici aleyhine bir
durum yaratarak, satislar1 olumsuz etkileyecektir.

Lisans alan, {iriin kalitesinde gerekli standartlari tutturamazsa, {riiniin diinya g¢apinda prestiji
sarsilabilir. Lisans verme bazen iiriinde gerekli kalite saglanmis olsa bile, lisans veren agisindan prestij kaybina
neden olabilir. Lisan verenin pazarla etkilesimi azalacagi igin yonetim ve kontrol alanmi daralir.
Lisans anlagmasi siirecinde bazen {iretim, yonetim, organizasyon, know-how gibi konularda transfer ve uyum
sorunlar1 yasanabilir. Lisans anlagmasi yapilan {ilkede ayni mali ilireten rakip isletmeler olabilir. Giigli
rakiplerin oldugu bir pazara girmek tehlikeli oldugu i¢in iyi bir pazarlama arastirmasi yapilmalidir.
http://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-isletme-istatistik/758065-uluslararasi-pazarlara-giris-stratejileri-ve-
makro-pazarlama.html, (Erisim tarihi: 18.05.2015).

Lisans sahibi ige baglamak i¢in bazi 6n yatirimlar yaptigi i¢in yabanci pazardaki riskin biiyiik kismini
iistlenmis olur. (Perreault, Cannon ve McCarthy: 2013, 265.) Franchising lisans vermenin en yaygin
formiillerinden biridir. Yurt digina franchising vermek icin bu franchisingi veren firma, markanin sartlarina
uyum saglanmalidir. Uluslararasi isletme marka adin1 ve gerekli temel maddeleri saglar, egitimi iistlenir, mal
veya hizmet icin kalite garantisi alir.

Yonetim Sozlesmesi, dis pazardaki bir isletmeye ¢’yonetim teknigi bilgisi (know how)’” saglar. Mal
yerme otel, hastane veya benzer kuruluslar1 yonetmek iizere bunlara “’yonetim hizmeti’’ sunar. S6zlesmeli
Uretim, isletme girmek istedigi dis pazardaki yetenekli iireticilerle mal iiretimi veya servis saglama konusunda
anlagarak sozlesmeye baglar. S6zlesmeli iliretimin sakincalari isletmenin iiretim siireci tizerindeki kontroliiniin
zay1f olmasi ve tliretimden saglanacak potansiyel karlardaki kayiptir. Ortak Miilkiyet Girisimleri, bir dis tilkede
yerel isletmeye ortak olarak katilma, yerel isletmenin esas isletmeden hisse almasi veya yepyeni bir igletme
olusturmasidir. Ortak miilkiyetin en oOnemli sakincasi, taraflarin yatirim, pazarlama ve diger isletme
politikalar1 izerine anlasamamalar1 olasiligidir (Mucuk: 2012, 329).

Dogrudan Yatirim, ana sirketin yabanci bir pazarda bir boliimiiniin (ya da bir alt kurulusun)
bulunmasidir. (Perreault, Cannon ve McCarthy: 2013, 266). D1s pazarlara girmede kullanilan yontemlerden
biridir. Isletme, ihracat yaptig1 pazarda hayli deneyim kazanmissa ve o pazar yeterince biiyiikse, orada iiretim
tesisleri kurmaya yonelebilir. Bunun belirgin avantajlar1 vardir: (1) Ucuz isgiicii veya hammadde ile dig
iilkenin yatirim tesvikleri ve tagima avantajlarindan kaynaklanan tasarruflar; (2) Girilen tilkede i ve istihdam
imkan1 agmanin saglayacagi olumlu imaj; (3) Isletmenin, mamuliiniin yerel pazara adaptasyonunu saglamaya
yardimer olacak sekilde, hiikiimet, yerel iiretim faktorleri sahipleri, miisteriler ve dagitimcilarla 1iyi iliskiler
gelistirmesi; (4) Yatirnmlar tizerinde denetimi tamamen elinde tutma ve bu sayede iiretim ve pazarlama
politikalarini, uzun vadeli uluslararas1 amaglarina hizmet edecek sekilde gelistire bilme. Direkt yatirim iki
sekilde gergeklesir: (a) Var olan bir igletmenin satin alinmasi; (b) Yeni bir isletme kurulmasi. (Mucuk: 2012,
329).

Fason Imalat, {iretim yerli sirkete ait, pazarlama ise yabanci sirkete aittir. Montaj Endiistrisi, dis
pazarda liretim montaj seklinde yapildiginda, nihai mamul yurt disinda ana firmadan génderilen parcalarin bir
araya getirilmesiyle yapilir. Montaj yoluyla iiretimin uygulanma nedenleri ise; pargalarin tagima giderinin
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mamuliin tasima giderinden diisiik olmasidir. ikinci neden; uygulanan giimriiklerdir. Mamul bu sekilde
ihracata konu oldugunda maliyet tasarrufu gerceklesebilir. Tasima masraflar1 degisik yabanci hiikiimetlerin
biirokratik harcamalarindan daha diisiiktiir ve baz1 mamullerin giimriik masraflari mamulii tamamlamak i¢in
gerekli pargalarin getirilmesinden yiiksektir. Bunun yaninda, bulunulan yerde tiretimyapilmasinda bir maliyet
tasarrufu imkan1 vardir. Ozellikle maliyetler, otomasyon ve dlgek ekonomisi yoluyla diisiiriiliir. Diger yandan,
montaj yoluyla tliretimde, yogun iscilik ve daha az dalgalanma olmasindan dolay1 maliyet indirimine imkan
taninir. Ayrica yurt disinda montaj iiretim, sube liretimle faaliyet i¢in gerekli sermaye yatirnmindan daha azini
gerektirir. Yurt disinda montaj uygun sartlar ve durumlar altinda faydali bir pazar elemani haline
dontisebilir(Kazimov: (2004).

4. Uluslararasi pazarlama stratejileri

Diinyadaki kiiresellesme diger sektdrlerin gelisiminin yani sira modern iiriin ve hizmetlerin yeni
pazarlara sunulmasinda, aktarilmasinda ve pazarlanmasinda devamli yeni stratejiler ve yeni taktiklerin
olusturulmasi ihtiyacinit yaratmaktadir. Uluslararas1 pazarlara girmede onemli olan etkenlerden biri de
pazarlama stratejileridir. Bu stratejiler soyle siralanmaktadir: 1) Etnosentrik Strateji, 2) Geosentrik Strateji, 3)
Regiosentrik Strateji,4) Polisentrik Strateji (Dilber: 2015, 18).

Etnosentrik Strateji, biz odakli, biz merkezli olmakla standart bir pazarlama stratejisidir. Yalniz kendi
pazarindaki miisteriye yonelik bir pazarlama karmasi uyarlanir. O {ilkeye 6zgii, o yoreye 6zgii liretim yapmak.
Tiirklere gore lokum iiretir ve satarim, yabancilar bu lokumu alir veya almaz bu beni ilgilendirmez. Geosentrik
Strateji, standarttir, standart bir reklam uygulamasi vardir. Diinya miisterisini bir gérmek ve buna gore bir
pazarlama karmasi diizenlemektedir. Buna 6rnek olarak Benetton markasmi gostere biliriz. Uriinleri ve
magazalari biitiin diinyada aynidir. Regiosentrik Strateji, uyarlamalidir. Girilen her bolge i¢in ayri, farkli bir
pazarlama karmasi olusturmaktadir. Bu pazarlamada belirli bir bolge hedef alinir ve ona gore hareket edilir.
Polisentrik Strateji, Etnosentrik Stratejinin tam tersidir. Cok merkezlidir, uyarlamalidir. Girilmesi diisiiniilen
her iilke i¢in yerel unsurlar dikkate alinarak ayri bir pazarlama karmasi uygulanmaktadir. Buna 6rnek
McDonalds’dir. Tiirkiye’de meniiyli ayran ve kola ile sunarken, Almanya’da bira ile, Fransa’da sarapla
sunabilmektedir.

5. Uluslararasi pazan gii¢lestiren faktorler ve tarife dis1 engeller

Uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi, ticareti engelleyen kosullarin aradan kaldirilmasi, tlkeler
arasi ticari faaliyetlerin diizenlenmesi istikametinde bir takim uluslararas1 kurum ve kuruluslar, farkli bolgesel
ticaret bloklar1 kurulsa da halen uluslararasi1 pazarlara girisi gii¢lestiren faktorler mevcuttur. Bu engelleyici
faktorler soyle siralanmaktadir: 1)Ekonomik ve Siyasi istikrarsizlik; 2)Sosyo Kiiltiirel Farkliliklar;
3)Millilestirme, El koyma/Istimlak, Terdrizm gibi riskler; 4)Ticari Engeller (Dilber: 2015, 17). Bunlardan en
onemlisi olan Ticari engeller faktoriinii inceleyecegiz. Aslinda dis ticaretin gelisimini engelleyen bir faktor
olarak anilsa da ticari engellerin 6zgii bir 6zelligi vardir. Bu engellerin esas amaci iilke i¢ piyasasinin
korunmasidir. Dogal olarak uluslararasi ticareti giiclestiren esas araglarin kanun ve kurallar oldugunu
gormekteyiz. Bunlardan da 6nde geleni tarife dis1 engellerdir.

Glimriik tarifesi (yani giimriiklerde uygulanan vergi sistemi) disinda, uluslararast mal ve hizmet
akimlarinin serbest ticaret kosullar1 ¢cer¢evesinde gerceklesmesine engel olan her tiirlii arag ve politikaya tarife
dis1 engeller adi1 veriliyor. Bunlardan bazilar1 ihracatta kendi liriinlerini tesvik ederek pazar ele gecirmeye
calisan iilkelere ya da firmalara kars1 uygulandigi i¢in serbest ticaret kosullarina engel gibi goriinse de rekabet
kosullarin1 saglamaya ve haksiz rekabeti onlemeye yonelik 6nlemler olarak degerlendiriliyor (Egilmez:2012
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)

Tarife dig1 engelleri sdyle anlata biliriz: a) Kotalar; ithalatin miktar kisitlamasidir. b) Goniillii ihracat
Kisitlamalari; birbiriyle dis ticaret iliskisi olan iki {ilkenin belirli mallarin ihracati konusunda karsilikli olarak
anlagip gonillii bir kisitlamaya gitmeleri uygulamasidir. Bu uygulamanin kota ya da ek vergi gibi
uygulamalar1 dnlemeyi amagladigini belirtmemiz gerekiyor. ¢) Ithalatta Ek Vergi Uygulamasi olduk¢a yaygin
kullanilan bir tarife dis1 engel 6rnegidir. Bu uygulamada ithalattan normal glimriik vergisinin yaninda ek vergi
ya da fon adi altinda bir ek 6deme alinarak ithalat pahali hale getirilmeye ¢alisilir. Bunda da amag yine yerli
sanayiyi korumaktir. ¢) Dengeleyici Vergi; Bir malin ireticisi tarafindan uygulanan destekler nedeniyle
oldugundan daha diisiik fiyatla ihra¢ edilmesi halinde ithalat¢i iilkenin yerli sanayi korumak icin giimriik
vergisine ek olarak uyguladig1 vergiye dengeleyici vergi deniyor. Dengeleyici verginin ithalatta ek vergi
uygulamasindan farki dengeleyici verginin amacinin ihracat¢inin haksiz rekabete dayali yaklagimini 6nlemeye
calismasina karsiik ek verginin amacmin sadece yerli sanayiyi korumak olmasidir. d) ithalatin
Zorlastirilmast; ithalati gesitli denetimler yoluyla zorlastirmaktir. Ornegin ithal edilen otomobillerin emisyon
denetimleri bu is icin tahsis edilen tek bir giimriikte yapilmaya baslanirsa orada bir yigilma olur ve inceleme
uzadikca ithalat gecikmeye baslar. Bu uygulama ithalati geciktirerek ve zorlastirarak bir ¢esit yildirma
politikasi izlenmesine yol agmis olur. Bu kategoriye giren baslica uygulama yontemleri sunlardir: Tasima yolu
giizergahlarin1 degistirmek, TIR soforlerine ¢ok kisa stireli vize vermek, TIR'lar i¢in yiiksek gecis iicretleri
uygulamak, TIR gecislerini kotaya baglamak, yiiksek iirlin standartlar1 koymak. Bu uygulamaya biirokratik
engeller, ithalat denetimleri gibi adlar da veriliyor. e) Anti Damping; bir sirketin iirettigi mali i¢ piyasada
sattig1 fiyatin altinda bir fiyata ihra¢ etmesi halini damping olarak tanimlayabiliriz.

Damping olgusu baslica iki sekilde karsimiza ¢ikar. Eger bir malin ihrag fiyati gecici bir siire i¢in
diisiik tutuluyorsa gegici damping s6z konusudur. Burada ihracatginin amaci piyasayi ele gegirmekten ¢ok
elindeki stok fazlasini satmak olabilir. Buna karsilik ihrag fiyati siirekli olarak diisiik tutularak rakip iireticileri
piyasadan ¢ikarip piyasayi ele gecirmek hedefleniyorsa o zaman siirekli damping olgusuyla kars1 karsiyayiz
demektir.Thracatta damping uygulamasma giren firma ya da iilkeye karsi ithalatg1 firma ya da iilkenin
sorusturma yoluyla 6nlem almasina anti damping deniyor.

Herhangi bir malin dampingli ihra¢ edildigi kuskusunda olan iilke bu durumun Onlenmesi igin
antidamping sorusturmasi a¢ilmasini talep edebilir. Sorusturma sonucuna gore tazminat davalari agilabilir. Bu
sorusturma ve davalar sonu¢lanincaya kadar damping uygulamasina kars1 gegici dnlemler alinmasi s6z konusu
olabilir. Bunlar; gegici vergi ya da tahmin edilen gegici anti damping vergisine esdegerde teminat alinmasi
biciminde karsimiza ¢ikar. Bunlar; gecici vergi ya da tahmin edilen gegici anti damping vergisine esdegerde
teminat alinmasi bi¢iminde olabilir.

6. Uluslararasi ticaretin gelisiminde G20 ve B20 devletlerin rolii

G20 tilkeleri diinya ekonomisinin yiizde 90’1n1, Diinya niifusunun ylizde 75°ni, Uluslararasi ticaretin
yiizde 80’ini kapsamaktadir. G20 girisiminin amaci uluslararasi konularda karar alabilmek. (Kaleagasi: 2015,
36). Is Zirveleri’nin (B20) amaci, G20 Zirvesinin giindeminde yer alan énemli ekonomik ve sosyal konularda,
iilke liderleri ve maliye bakanlarinin, is diinyasinin goriis ve onerilerinden faydalanmalarini saglamak olarak
Ozetlenebilir (Glilmen: 2015).

Belirtildigi gibi son donemlerde kurulmus G20 ve B20 birlikleri dis ticarette mevcut engellerin aradan
kaldirilmas1 ve ticaretin gelistirilmesine destek saglanmasi amaciyla diinya genelinde farkli proje ve
programlar gerceklestirmektedir. Ozellikle 2014’iin Aralik ayindan G20 birligine baskanlig: iistlenmis
Tiirkiye hiikiimeti ¢ok sayda isletmeci birlikleri, sivil toplum kuruluslar: ve diger ilgili derneklerin katilimiyla
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uluslararasi ticarete entegre istikametinde ¢ok aktif bir faaliyet siirdiirmektedirler. ’B-20, giiclii, stirdiiriilebilir
ve dengeli bliylimenin ana itici gii¢ olarak 6zel sektoriin roliinli yansitmak i¢in G-20 {iyesi iilkeler genelinde
is liderlerini bir araya getiriyor’’. http://www.ikv.org.tr/ikv.asp?id=649#sthash.1u5pCdJ0.Z5eR82fY .dpuf
(Erisim tarihi: 20.06.2015). Is Zirveleri’nin (B20) faaliyet 6nerilerini kisaca sdyle 6zetleye biliriz: 1) Serbest
ticaret ve lobicilik faaliyetleri desteklensin; 2) Ticaretin 6niindeki engeller kaldirilsin; 3) Sirketlerin lizerindeki
biirokratik yiik azalsin, girisimcilerin ve teknolojinin 6nii acilsin; 4) Korumaci ekonomik politikalardan uzak
durulsun; 5) Diinya Ticaret Orgiitii gdriismeleri tamamlansm, mal, hizmet ve tarim ticareti daha da
serbestlessin. 6) Girisimciligin tesvik edilmesi; 7) Uluslararas: ticaretin kiiresel olarak diizenlenmesi ve
liberallesmesi; 8) KOBI’lerin finansal kaynaklar erisiminin kolaylastirilmasi vb. Goziiktiigii gibi diger
uluslararasi kurum ve kuruluslar gibi diinya ekonomisini etkileme giiciine sahip G20 ve B20 {iye devletleri de
yerel ticaretin diinya ticari sistemine entegre olunmasi, 6zellikle dis pazarlara girislerin kolaylastirilmasinda
gereken gayreti gostermektedirler.

Lakin kimi zamanlarda bu kurum ve kuruluslar tarafindanalinan kararlargerceklestirilmiyor. Bunun
esas nedeni ise bu liye iilkeler arasinda koordinasyon sorununun ¢oziilmemesidir. Bu sorunlar1 asagidaki gibi
siralaya biliriz: 1) Her iilkenin dncelikleri farkliliklar gosteriyor. I¢ politik amaglar ile uluslararas1 amaglar
uyusmuyor. 2) Bazi tilkeler yolsuzlugun biiytime 6niinde engel teskil ettigini savunurken bazilaribunu dikkate
almiyorlar. 3) Diinya ekonomindeki belirsizliklerin fazlalig1 uygulanacak politikalar konusunda da degisik
goriiglerin ortaya ¢ikmasina neden oluyor. 4) Koordinasyon siirekli ve yapict olmasi gerekirken sadece kotii
zamanlarda giindeme geliyor. 5) Ulkeler kendi oncelikleri kapsaminda olmayan kararlar1 uygulamaya
koymuyorlar ya da dikkate almiyorlar (Ercel: 2015, 35).

SONUC ve ONERILER

Cagdas donemde pazarlama artik hayatimizin bir parcasina doniismiistiir. Taniminda da belirtildigi
gibi pazarlama yalniz iirlin ve hizmetlerin ireticiden tiiketiciye ulastirilmasini degil, imalat siirecinden
baslayarak yonetim dahil isletmenin tiimfaaliyetini kapsamaktadir. Pazarlama hakkindaki giinliik tartigmalar
uluslararasi pazarlara girmenin farkli yontem ve stratejileri belirlemektedir. Belirtildigi gibi biiyiik devletler
bile yerel iirlinlerin iilke dis1 smirlarina ¢ikarilmasinda, yeni markalarin olusturulmasinda veiilkeye doviz
girdilerinin artiritlmasinin saglanmasinda bizzat gayret gostermektedir. Biitiin bunlar uluslararas: pazarlama
strateji ve yoOntemlerinin hizla degisimine yon vermektedir. Sdylenenleri dikkate alarak uluslararasi
pazarlamanin gelistirilmesive Tirk {riin ve hizmetlerinin dis piyasalara c¢ikisinin kolaylatirilmasi
istikametinde asagidakileri 6neriyoruz: a) Uluslararasi kurum ve kuruluslarda dis ticaretle ilgili kabul olunan
kararlarin gergeklestirilmesinin miitemadi kontrol edilmesi; b) bu birliklerde temsil olunan iilkelerin
koordineli ¢aligmasinin saglanmasi;c) kiiresellesme ile ilgili olarak iirlin ve hizmetlerin diinya pazarlarinda
engelsiz hareketinin gelistirilmesi; d) gelismis ve gelismekte olan tilkelerin biiytik isletmecilerinin uluslararasi
birliklerde daha fazla katilimini saglamak; e) Tiirkiye Global Pazarlama Ve Modern Yonetim Enstitiisiiniin
kurulmasi.Umariz ki verdigimiz bu teklifler pazarlamanin gelisimine katki saglar.

KAYNAKCA
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©)
Hiiseyin KARAHAN"
TURKIYE VE AZERBAYCAN AYDINLANMA EDEBi HAREKATINA KARSILIKLI BiR BAKIS
OVERVIEW TOWARDS MUTUAL LITERARY ENLIGHTMENT BETWEEN AZERBAIJAN
AND TURKEY

(0Y4

Aydinlanma, Sosyal, kiiltiirel, felsefi edebi, akim olarak XVII yiizyilda ortaya ¢ikmasina ragmen, asil
tesekkiiliinii XVIII yiizyilda gerceklestirdi. XIX yiizyilda ise artik bir¢ok iilkenin siyaset¢i ve ideologlari,
maarifperver aydinlari bu harekata katilmis, kendi halklarinin yilizyillar boyu siiren esaretten kurtulma yolunu
ancak aydinlanma diisiincelerinin tebliginde, insanlarin sosyo Kkiiltiirel, edebi, bedi, iktisadi, siyasi
maariflenmesinde; manen, yeni bilingle bilinglenmesinde goriiyorlardi.

XIX ylizyilin ikinci yarisinda Dogu'nun iki {lilkesi Azerbaycan ve Tiirkiye'de de aydinlanma harekati
hizla yayilmaya basladi. Azerbaycan'da aydinlanma ilkelerine kurtulus gozii ile bakan ve bu diisiince akimin
gelistirenler A. A. Bakixanov, Mirze Feteli Ahundzade, Hesen Bey Zerdabi, Seyit Ezim Sirvani; Tirkiye'de,
Ibrahim Sinasi, Namik Kemal, Ziya Pasa ve diger aydinlardi.

Anahtar Kelimeler: Aydinlanma, Egitim, Islahat, Tanzimat, Basin Yayin, Maarif, Cemiyyet

ABSTRACT

Enlightenment. It made its noble formation in the 18 th century, inspite of the emergency as its
social,cultural,philosophical, literary flows in the 17 th century. Most politicians and ideologues, educators of
the country took part in this movement and foresaw the way for salvation from the tutelage lasting for centuries
at the notification of enlightenment and training them based on
social, cultural, literary, economic and political assets spirutually, at the increasing of new conscious
awareness.

The enlightenment campaign began to spread rapidly in the two big countries of East, Azerbaijan and
Turkey in the second half of 19" century. The people considering the liberation at enlightment principles and
developing those thought flows were A. A. Bakikhanov, Mirza Fatali Akhundzade, Hasan Bay Zardabi, Seyid
Azim Shirvani and Ibrahim Shinasi, Namik Kemal, Ziya Pasha, and others in Turkey.

Keywords: Enlightment, Tutelage, Reform, Press, Education, Society, Reorganizatons

* Bakii Slavyan Universitesi, Filoloji Fakiiltesi, Edebiyat Teorisi Béliimii, Baki/AZERBAYCAN; E-mail:
huseyinkarahan25@hotmail.com

29


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Cilt: 7/SONBAHAR, Say: 28
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/AUTUMN, Issue: 28

GIRIS

Ronesans doneminin beraberinde insanlia getirdigi bilimsel ve teknik ilerleme sonucunda Avrupa
aklin zincirlerini kirarak onun igine yol buldu ve boylece hem insanoglunu, hemde evreni kesfetmeye bagladi.
Bu acidan Ronesans doneminin sonraki agamasi sayilan aydinlanma harekati Fransa'da ortaya ¢ikarak iktisadi,
siyasi, gitim, Ogretim, sosyo kiiltlirel, alanlarda yeni yeni zirvelerin feth edilmesinde, biiylik rol oynadi.
Avrupa'da Ronesans doneminin devami olan ve onu yeni, daha yiiksek gelisme asamasi olarak tamamlayan
Aydinlanma donemi, toplumun sivil gelisme yoOnlerini belirleyen beseri bilgilerin elde edilmesine,
insanoglunun daha da kamillesmesine ve ruhen zenginlesmesine kapi araladi. Aklin gelismesi ve bunun
parelelinde bilim diinyasinda ortaya ¢ikarilan bir sira yenilikler toplumun yeni gelisme alanlarinin 6niiniin
ac1lmas1 demek oluyordu. Biiyiik Fransiz Ihtilali sonrasi kapitalizme kars1 gelenlerin hizla artmasi aydinlanma
diisiincelerinin bu yiizyilda da canlanmasina neden oldu.

Aydinlanma edebi harekatinin ve bu felsefenin dayandig: ilkeler, yalnizca burjuvay:r degil, biitiin
insanlar1 kapsayan, eski diizenden yana olanlara kars1 ¢ikan, insanlarin mutlulugunu amac edinen ilkelerdi.
Ozgiirliik, demokrasi, insan haklar1 gibi evrensel ve insani kavramlar tiim insanlarin mutluluk ve refahini
hedeflemekteydi. Aydinlanma felsefesi akla, dogaya, insanin mutluluguna aykir1 tiim 6n yargilara, bos
inanglara karsiydi. Bu kars1 ¢ikisin kokenleri de Ronesans ve Reform hareketlerine dayaniyordu. Aydinlanma
hareketi aralarinda siyaset, toplumsal diizen ve hukuk {izerine ¢alismalariyla taninan Baron de Montesquieu
(1689-1755), bilim, ozgiirlik ve adalet lizerine ¢aligmalariyla taninan Voltaire (1694-1788), bilim felsefesi
lizerine ¢alismalari ile taninan David Hume (1711-1776), siyaset bilimi iizerine yazilariyla taninan Jean-
Jacques Rousseau (1712-1778) ve sivil toplum flizerine ¢alismalar ile taninan Adam Ferguson’un (1723-
1816) bulundugu ¢ok sayida diisiiniir tarafindan gelistirilmistir.

Aydinlanma (maarifci) edebi harekati XVIII ylizyilda Avrupa tilkeleriyle beraber hem Azerbaycanda
hemde Tiirkiyede etkisini farkli alanlarda gostermis estetik felsefi fikir akimidir. Bu Edebi harekat
Azerbaycanda Mirze feteli Axundzade, A.Aga Bakixanov, S.Ezim Sirvani, Hesen Bey Zerdabi, Celil
Memmed Quluzade; Tiirkiyede ise Ibrahim Sinasi, Ziya Pasa, Namik Kemal, gibi aydinlarin dnciigiinde genis
halk kiitlelerine heyacanla aktarilmis cemiyyetin maariflenmesi ugrunda biiyiik miicadeleler verilmisdir.
Maarif¢ilerin diisiincesine gore, Hurafe, bilgisizlik, gorgiisiizlik, anlayigsizlik, Onyargi, kapalilik gibi
tutumlarin temel nedeni, maarif, egitim, bilim, felsefe, bilimsel yaraticilik ve diisiince 6zgiirligi gibi
kavramlardan uzak kalmaktir. Onlara gore, halkin bilinglendirilmesi, aklin gelisimi, bu kavramlarin hayatin
tim alanlarinda gerektigi yeri almasiyla miimkiin olabilir. Maarif¢i (Aydinlanma) duygu diisiinceye sahip
hiimanist maarif¢ilerin maksadi insanlar1 bilgilendirmek, onlarda fikir 6zgiirligii olusturmak, bagimsiz
diisiince tarz1 gelistirmek, onlara ilim adina cesaret vermektir. Sosyo, kiiltiirel ve ekonomik mahiyet arz eden
aydinlanma kendi faliyyetindo ve ayn1 zamanda, donemin edebi bedi fikrinden genis bir sekilde istifade eder,
sanatsal yaraticiligin, bilimsel-teorik fikrin etki gilicine dayanir. Diyebiliriz ki, tarihi siire¢ igeriside,
aydinlanma Fransa'da dogarak biiyiik hizla sosyal ve estetik temayiil baglaminda tiim diinyaya ayn1 zamanda
sosyo kiiltiirel ve cografi konumlar itibariyle Azerbaycan ve tiirkiye’ye yayilmakla ister kendi doneminin,
gerekse kendinden sonraki iki muhtesem yiizyilin cesitli iilkeler i¢cin dev arastirma akademisini meydana
getirmistir. 1 Aydinlanma donemi" terimini de tarihte ilk defa fransiz yazar Voltaire kullanmistir. Bu anlamda
Voltaire'in 1718 yilinda biiyiik basariyla Paris sahnesinde oynanan "Edip" tiyatrosunun énemi biiytiktiir.

! Guliyev, E.Tiirkiys tiirk adabiyyat1.-2003.10. Quliyeva, X. Diinya maarifci edebi estetik fikrinin temel ilkeleri //Azarbaycan.-2008
No:1 -s. 87
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AZERBAYCAN ve TURKIYE (MAARIFCI) AYDINLANMA HAREKATI ve
ETKILESIMLER

Azerbaycan maarif¢ilyini belirten XIX ylizyilin ikinci yarisindan yirminci yiizyilin baslarina kadarki
asamada olugsmus aydinlanma dénemi sanatsal, renkli, realist, estetik, zengin ve milli 6zellikleri, ayn1 zamanda
daha baska kendine mahsus hususiyetlerle ile dikkati ¢ekmektedir. Azerbaycan edebiyati XIX yiizyil
goriilmemis gelismelere, hiimanist ideallere ve maarifcilige dogru hizla yol aliyordu. Azerbaycan'n asil ziyali
tabakasinin bir boliimii XIX yiizyilda egitim almak igin Islam iilkelerine, diger boliimii ise Rusya'ya ve
Avrupa'ya gidiyordu. Sonuncular egitim aldiklar {ilkelerde dil ve bilimle beraber bu iilkelerin manevi ve
kiiltiirel degerlerini 6grenmeye hazirlaniyor ve vatana dondiigiinde bu degerleri kendi milli degerleri ve
manevi gelenekleri ile birlestirerek Azerbaycan halkinin ideolojisinin ve felsefesinin olusumuna ivme
kazandiriyorlardi. Sonugta, Azerbaycan'da genis kapsamli farkli aydinlanma akimi olustu. Avrupa ve
Rusya'da oldugu gibi, Azerbaycan maarif¢ileri de sosyal krizden ¢ikis yolunu halkin maariflenmesinde
goriiyorlardi. Azerbaycanli asil maarif¢ilerin siyasi ideali de maariflonmis monarsi idi. Onlar, kuvvetli bir
ordusu, yetkin finans sistemi, yetkin maarif yuvalar1 olan devlet kurulmasini istiyor, iilkede avrupada oldugu
gibi kurumlarin kurulmasini talep ediyorlard.?

XIX yiizyilin sonu ve XX yiizyilin baglarinda Osmanli imparatorlugunda ise durum kendi cinsine gore
cok daha farkli bir boyut kazanmis, hem dis, hem de i¢ problemlerle kars1 karsiya kalmisti. Osmanlida yeni
yonetim, yeni ekonomik ve sosyal-siyasi proseslerin uygulanmasini arzu etsede, dis giigler bu tilkeyi haritadan
silmege ve bagka devletlerin egemenligi altina girmesini saglamaya calisiyorlardi. XVI-XVII yiizyillarda
diinyanin en istiin siyasi giicline sahip Osmanli impartorlugu XIX yiizyildan baglayarak yikilmaya dogru
ilerliyordu. Fakat Osmanli imparatorlugu biiyiik devlet oldugu i¢in yikilma proseside uzun siirdii. 1839 yilinda
Osmanli devletinin kabul ettigi Tanzimat reformu dogrudan Avropa etkileri ile ilgili idi. Daha net ifade edecek
olursak, Tanzimat reformlar1 Osmanh devleti tarafindan Avrupa, hem de Rusya miidahelesi karsisinda
"kendi varhgimm korumak icin hayata gecirdigi siyasi, sosyal, Kkiiltiirel harekettir. "Siiphe yoktur ki,
hayata gecirilen reformlar literatiire de tesir etmisti. Tanzimatin ilam, Avrupa Kkiiltiiriiniit Osmanh
halkina kabul ettirmek i¢in devletin attig1 en ciddi adim olarak degerlendirilebilir. Sonugta biitiin Avrupa
edebiyatinin Tiirk edebiyatina hem forma, hem de igerik bakimindan etkisini kendisinde gdsteren Tanzimat
edebiyatt bu sekil formalasmis oldu. Tanzimat edebiyati Avrupa edebi modelinin Tiirkiye'de kabulii ve
gelisimi demekti. Tiirkiye'de Tanzimat edebiyat1 1860 yilinda Sinasi ile baglamis ve 1895 yilinda "Serveti-
flinun" edebi okulunun kurulmasi ile sona ermistir. Tanzimat edebiyati doneminde edebiyat yeni problemlerls
karsilagsmis ve tamamen yeni bir alanda gelisme gostermeye baslamisti.®> Tevfik Fikret, Cenab Sahabeddin,
Hiiseyin Cahid, Mehmed Rauf, Siileyman Nazif, Ismail Safa ve diger sanatcilarin iiyesi oldugu bu edebi
hareketin yeni edebiyat modelinin olugmasina imkan sagladi. Cok zengin bir ge¢mise sahip olan Tirk
Edebiyati, diinya edebi-bedii fikrinin formalagsmasinda ozelliklede o donemin Azerbaycan edebi fikrinin
tekamiiliinde 6nemli rol oynamigdir.

Bu anlamda Azerbaycan aydinlanma edebi harekatinda bir ¢ok ziyali dmriinii bu ¢alismalara hasr
ederek yogun ¢aba sarfediyorlardi, Bu alanda 6n saflarda duranlardan biri Abbasgulu Aga Bakixanovdur.
Onun Azerbaycan maarif¢iliyinin ilk donemine ait felsefi goriislerine "Ahlakin terbiyelenmasi®, "Nasihatler
kitab1", "Isiklarm bulundugu yer", "Cemal'in aynas1","Giiliistani-irem", "Kudsinin bag", "Kudsinin
kanunlar" eserlerinde raslamak miimkiindiir. A..A.Bakixanovun felsefi bakis agisinin sekillenmesinde onun
ansiklopedik bilgiye sahip olmasi, kisisel, bilimsel aragtirmalari, temsil ettigi Azerbaycan ve Dogu kiiltiirii ve

2 Riistemov, Y. Siyasi-hukuki dgretiler tarixi.-Bakii, 2000.-s,174
3 Kemal. Ariburnu . Atatiirk ve Aydmlanma [zmir, 2009.-s,12
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felsefesi ile birlikte, Rus ve Avrupa sosyal fikri, felsefi gelenekleri ile tanismasi 6nemli bir rol oynamustir.
Onun felsefesinin temel gayesi bilinclenme yoluyla kamil insan yetistirmek ve adil toplum olusturmak
olmustur.

Azerbaycan maarif¢iliyinin en seckin temsilcilerinden biri de Hasan Bey Zerdabidir. O ilk Azerbaycan
gazetesi olan "Ekinci" nin (1875) kurucusu, bir ¢ok publisistik, bilimsel, toplu eserlerin yazari, XIX yiizyilin
sonu ve yirminci yiizyilin baslarinda ¢ikarilan bir takim gazetelerde gorev yapan gazeteci ve dgretmendir. *
Tarihi gelisim H..B.Zordabiys gore yiikselen ¢izgi lizerine harekettir. Bilimin, maarrifin, tarim ve sanayinin
basaris1 bu gelismeyle dogru orantilidir. Onun fikrince, insanlik dogal ve kanuna uygun olarak, ileriye
dogru hareket eder. Toplumda sosyal adaletsizligin insanlarin bilimsel ve manevi terakkisiyle son bulacagina
inanan Hasan Bey Zerdabi maarif zemininde siniflar arasinda ortak bir dil bulmay1 ¢ok istemistir. H.B. Zerdabi
biitiin hayat1 boyunca cilekes halkin hep yaninda olmus ve onlar siirekli savunmak icin ¢ikardigi ekinci
gaazetesinin bizzat basiminda ¢alismis ve ordan aldig1 maas1 yine gazeteye bagislamig, halkin maariflenmesi
adina en {icra koylere bile gazeteyi bedava gondermistir.

XIX yiizyil Azerbaycan sosyal-felsefi diislince tarihi M.FAxundzadenin "Kemaliiddévle mektuplar1",
"Mollay1 Rumi'nin ve onun tasnifinin babinda", Hekayoti Xirsi-Quldurbasan (1851) Sargiizasti Mardi-Xasis
(Hac1 Qara) (1852) Miirafia vokillarinin hekayati (1855) vb. eserlerinde yansitilir. Bu donemde Rus, Bati ve
Dogu, diisiiniir, yazar ve sairleri ile yakindan tanisan, onlardan hiimanist fikirlerinden istifade eden A.A.
Bakixanov, M.S.Vazeh, 1.Qutqasinli gibi sanat ve fikir adamlarinin sanat anlayisindan faydalanan
M.F.Axundzade Azerbaycan edebiyatini Rus edebiyati ve Bat1 edebiyati ile daha siki iligkilendirip, onu
cagdas diinya edebiyatlar1 arasinda gérmek istiyordu. Azerbaycan'da maarifci felsefi diisiincelerin yayilmast
ve gelismesinde sair-diigtiniir Mirza Sefi Vazeh, Seyyid Ezim Sirvani ve digerleri kendilerine mahsus yerleri
vardir. Ancak Mirze Feteli Axundzadenin fikirleri hususi 6nem arz etmektedir.

Bu anlamda onun alfabe degisikligi projesi lizerinde durulmasi gereken en 6nemli adimlardan biridir.
Mirze feteli Ahundzade heyatinin son yillarmi bu ise hasreder. ilk dnce alfabe degisikligiyle bagl Irana
miiracaatin1 yapar, ancak miisbet netice alamaz. Sonra ise 1863 yilinda Tiirkiyeye giderek bu projeyi donemin
sadrazami1 Fuat Pasay’a sunar. Bu fikir ilamaya iletilir, hos karsilansada halk tarafindan bu mesele dine kars1
atilmis bir adim olarak algilanacag endisesiyle kabul edilmez. Ahundzadenin bu projesine o donemde Namik
Kemal ve genc tiirkler olarak adlandirilan grup desteklerini agiklaslarda Ahundzade o tarih i¢in netice
alamadan Azerbaycana geri doner. Ancak bu proje uzun yillar hep miizakere edilmis Tiirkiyede geng Tiirkler,
Sinasi, Necip Asim gibi farkli alimler tarafindan farkli zamanlarda tekrar giindeme getirilir. Islah-1 hurufu
komisyonu teskil edilir. Sultan II.Abdulhamit donemindede Latin harflerine gegisin gerekliligi iizerinde
durulur. Daha sonra Atatiirk doneminde 26 Subat 1926 tarihinde Bakii’de Rus tiirkologu Radloff ve Gaspirali
Ismail adina 1.Tiirkoloji kurultay: toplanr.

Tiirkiyeden de Fuat kopriilii Ismail Hikmet Ertaylan ve o ddénmede Tiirkiyede gorev yapan
Azerbaycanli Ali Bey Hiiseyinzade kurultaya istirak ederler. Kurultay sonunda Tiirk halklari igin ortak bir
latin harflerine gecis karar1 alinir. Ve bu karardan hemen sonra ilk olarak Tiirkiye 1 Kasim 1928 tarihinde
latin alfabesine ge¢mistir. Bakildiginda 1863 yilinda Azerbaycan maarif¢i edebi herakatinin onciilerinden
Mirze Feteli Ahundzadenin Osmanli iilamasina sunupta netice alamadig1 bu projesi o tarthten 65 yil sonra
gerceklesir.

Aydinlanma edebi harekatinda Azerbaycan ve Tiirkiye agisindan 6nemli isimlerden biri yukarda
zikredildigi gibi 1.Tiirkoji kurultayina Fuat Kopriiliiyle beraber gorevlendirilen Ali Bey Hiiseyinzade ve onun

4 Riistemov, Y. Siyasi-hukuki 6gretiler tarixi.-Bakii, 2000.-s,181
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biiyiik etkisinda kalan Tiirk¢ii yazar Ziya Gokalptir. Ziya Gokalp bilindigi lizere Tiirkgiiliik ve Turancilik
fikirleriyle taninmig Tiirk aydmidir. Onun kisa siirede biiyiikk maarif¢i aydin olarak taninmasinin sebebi
“Tiirklesmek, islamlasmak, Avrupahlasmak” fikridir. Ali Bey Hiiseyinzade ise 1864 Azerbaycan’nin
Salyan ilinde dogmus, 1941 yilinda Istanbulda vefat etmistir. Ali Bey Hiizeyinzade ile birlikte olduklari siire
icerisinde onun fikir ve diislincelerinden derinden etkilenen Ziya Gokalp’in aslinda, “Tiirklesmek,
islamlasmak, avrupalilasmak” fikri alt yapisinda Ali Bey Hiiseyinzadeyi goriiyoruz. O Fiiyiizat adiyla
cikardigi dergideki bir ifadesinde soyle diyor: “Bize fedai lazimdir; Tiirk hasiyyetli islam etigath avropa
qiyafetli bir fedai’’ Ziya Gokalp onun bu diisiincesinden miilhem, tiirklesmek islamlagmak ve muasirlasmak
fikriyle sonraki dénemin fikri alt yapisini olusturur. ilgingtir Atatiirk ise bu konuda sdyle der: “Etimin ve
kemiklerimin babasi Ali Riza Efendiyse, fikirlerimin babasi1 Ziya Gokalp’tir.” “Anlasiliyor ki, Ali Bey
Hiiseyinzadenin Fikirleri Ziya Gokalpi, Ziya Gokalpin fikirleri Atatiirk’l, Atatiirk’ te fikirleriyle tiim
Tiirkiye’nin gelecegine istikamet vermistir. Ali Bey Hiiseyinzade, “Miisliimanlar ve bilhassa Tiirkler, her
nerede olursa olsun; ister Osmanl’da, ister Tiirkistan’da, ister Baykal goliiniin etrafinda veya
Karakurum civarinda olsun, birbirlerini taniyacak, sevecektir der. Soyadi kanunu ¢iktig¢inda da Alibey
hiiseyinzade fikirlerinin geregi, “mefkiiresine sadakatinin ifadesi” olarak da Turan soyadini almis ve suan
Tiirkiyede Hiiseyinzade Ali Turan olarak taninmaktadir.

Aydinlanma edebi harekatinda Azerbaycan ve Tiirkiye agisindan 6nemli isimlerden biri de Ahmet Bey
Agaogludur. Babasinin islam bilgini olarak yetigsmesini istedigi Agaoglu babasindan habersiz Rus mektebine
kaydolur ve rus okullarinda aldig1 modern egitimle hem rus hemde diinya kiiltiiriinii yakindan tanir.1889 da
tahsilene devam etmek icin parise gider ve orda 6 yil kalir.

O yillarinda parise giden Tiirkiyeli aydinlarla tanisir (Ahmet Riza Bey, Doktor Nazim Bey, Bahattin
Sakir) bu tanismalar onun fikir hayatin1 Tirkiye ile bagli ¢ok etkiler. 6 yillik Paris hayati onun sonradan bir
maarifperver olarak formalagmasinda miithiim rol oynar. Hatta batinin aydinlanma alanindaki yeniliklorini
tatbik etmok maksadiyla dondiigii iilkesinde maarif alanindaki yeniliklerinden dolay1 ona “Firang 9hmoad”
demeys baglarlar. Her firsatta vatandaslarini bir araya getirmeye onlarda milli suuru uyandirmaya caligan ve
bu ugurda biiyiik arzularla yasayan “Firong ©hmad” ise bu miihit ilo yetinmeyerek Tiirkiyeye gider. Paris
yillarmndan tamidig1 arkadaslar hiikiimette 6nemli gorevler almuslardir. Maarif Nezaretinde Ilkdgretim
Miifettisligi gorevine getirilir. Cesitli Tiirk gazete ve dergilerinde yazilar yazar. (Sebiliirresad, Tiirk Yurdu,
Sirat-i Miistakim). Dartilfiiniin da Rusca ve Tiirk tarihi dersleri verir. Daha sonra Afyon’dan milletvekili
olarak TBMM’ ye girer. Milletvekilligi doneminde sik sik Kafkaslardaki Tirk milletleri i¢in bir seyler
yapilmasinin gerekliligini anlatir. Ardindan 31 Mart 1918’de Kafkas islam ordusunun Bakiiye
gonderilmesinde biiyiilk emegi olmus ve kendiside bu orduda siyasi miisavir olarak gorevlendirilmistir. 28
Mayis 1918 de doguda kurulan ilk tiirk devleti olan Azerbaycan cumhuriyetinde milletvekili olur. Agaoglu
Ahmet Bey hem Tiirkiye’de hemde Azerbaycan’da iki farkli Tiirk devletinin parlamentosunda da goérevli tek
milletvekili olarak tarihe ge¢mistir. 30 Ekim 1918 de 1. Diinya savasi sonrast imzalanan Mondros ateskes
anlasmasi sartlarina gore kafkaslardan g¢ekilen Tiirk ordusuyla beraber Istanbula dénmek zorunda kalir.
Tiirkiyede yeni anayasanin hazirlamasi ve Atatiirk inkilaplarinin olusumunda ¢ok biiyiik zahmetleri olur. Ayni
zamanda Ahmet bey Agaoglu Tirkiye'nin ilk kadin avukati Siireyya Agaoglu'nun, da babasidir. O da
Mefkuresinin geregi olarak Tiirkiye’ye geldikten sonra memlekette kullandigr "Agayev" soyadi yerine
"Agaoglu" adini kullanmaya baslamistir.

Her iki halkin karsilikli etkilesim sahalarindan birsi de basin yayin organlaridir. Azerbaycan
aydinlanma harekatina 1875'ten itibaren matbaacilik ve gazetecilik de ilave oldu. 22 Haziran 1875'te Hasan
Bey Zerdabi'nin sahibi oldugu; miirettip ve muharrirligini yaptig1, Ekingi gazetesi ¢ikar, bu, Rusya'daki biitiin
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Tiirklerin Tiirkge ¢ikardigi ilk gazetedir. Toplam 55 say1 ¢ikan bu gazete 1877 Osmanli-Rus savasi bahane
edilerek kapatilmistir. Ekingi'nin kapatilmasindan sonra Ziya-y1 Kafkasiyye, Keskiil, Sarki Rus adl1 gazeteler
cikarilir. Tirkiyede ise Bu alanda bir¢ok gazete ve dergiler ¢ikarilmis ve Azerbaycan Gazete ve
matbaaciginyla iligkiler gelistirlmistir. Azerbaycan maarif¢ilerinin Tiirkiye matbuatina dogrudan dogruya
gonderdikleri mektuplar, yazilar, teklifler halka sunuluyordu. Bunlar arasinda bilhassa miisterek bir Tiirk yaz1
dili tesebbiisii dikkati ceker. Istanbul'da Sir'at-1 Miistakim, Tiirk Yurdu, Ikdam, Bahgesaray'da Terciiman,
Bakii' de Hayat, Fiiy(zat, Selale, Irsad, Acikséz gibi siireli yaymlar da bu temayiilii agikca desteklemistir.
Hasen Bey Zerdabi, Ekinci gazetesiyle Ahunzadenin yenilesmeci ¢izgisini milli bir yola sokmustur. Ayni
zamanda Ekinci Tiirkiyede de milli uyanisin doniim noktalarindan birisidir. Bu karsilikli miinasebetler 20.
Asrin ilk ¢eyreginde Azeri edebiyatinin Tirkiye ile olan baglarini giiclendirmisti. O kadar ki Azerbaycanli
Abdullah Sur, baz1 kisimlar el yazmasi halinde kalmis, bazilar1 kaybolmus, ¢ok az bir kismi basilmis olan,
Tiirk edebiyat1 tarihi adl1 bir eser yazmis, Tiirk edebiyatinin ilk tiyatro eseri olsan Sinasinin Sair evlenmesini
Azerbaycan diline ¢evirmistir. Yine o donemlerde Namik Kemal, Semseddin Sami, Abdiilhak Hamit, Tevfik
Fikret, Mehmet Akif, Mehmet Emin Yurdakul gibi yazarlarimizin eserleri Azerbaycan'da okunuyor, basiliyor
ve sahneleniyordu.

SONUC

Aydinlanma hareketi diinyanin bir¢ok iilkesinin, Bati ile Dogu'nun siyasi, manevi-kiiltiirel ve milli
ronesansi i¢in zemin olusturmustur. Bu cereyan ¢esitli ylizyillarin ideolojisinden alinmistir. Zaman degisip,
yiizyillar birbirini takip ettikge donemin ideolojisini sekillendiren diisiiniir ve siyasetgiler sosyo-ekonomik,
dini ve milli sorunlarin artmasina farkli sekilde yanasmaya baglamislardi. Kendi iilkelerinin ulusal,
entellektiiel geleneginden bahseden aydinlar, ideologlar, siyasetgiler, bilim adamlar1 ve edebiyatcilar ve
nihayet, devrimci goriislii ve devrimci ruhlu insanlar Dogu ve Bati'min kiiltiirel degerlerine ve felsefi
ogretilerine kendilerini hazirliyorlardi. Onlarin eski yasalara, eski rejim yontemlerine karsi itirazlari, milli
mefkurenin, milli bilincin olusmasinda kendini gosteriyordu. Tiirkiye ve Azerbaycan da ise aydinlanma
harekatinda yasanan bu yenilik ve karsilikli ¢caligsmalar, dil, edebiyat, millet, 6zgiirliikk ve vatan kavramlari,
milli mefkure ve milli bilincin olusmasinda daha 6zel bir yere sahipti.

Bu aydinlar 6yle insanlardiki Mirze Elekber Sabir’in

Gorg¢i bu badboaxt 6zii elmo hovaskardir,

Kasbi-kamal etmays soyi doxi vardir,

Mancas bu islor biitiin siveyi-kiiffardir,

Dino zarardir, zarar, oxutmuram, al ¢okin!

Eylomoayin dangasar, oxutmuram, al ¢okin!®

Siirinde dedigi gibi oxutmuram el ¢ekin sedalarinin yiikseldigi bir donemde “biz miisliimanlar veba
hastaliginden kacar gibi bilimden ilim irfandan ka¢iyoruz” feryatlariyla gerek Azerbaycan gerek Tiirkiye
halkin1 maarife bilime ¢agiriyorlardi. Ayni zamanda doguda ilk defa Azerbaycan Cumhuriyeti ve ondan sonra
29 ekim 1923’te Tiirkiye Cumhuriyyeti devletinin kurulmasinda ve bu cumhuriyyetlerin fikri alt yapilarinin
olusmasinda gerek Tiirkiyede gerek Azerbaycanda Ahmet Bey Agaoglu, Ali Bey Hiiseyinzade, Ziya Gokalp
gibi aydinlar tarafindan atilan addimlarin tesiri oldukga biiyiiktiir. O donemlerde maarif¢i aydinlanmaci
ziyalilar topluma cemiyyete istikemet veriyor, onlarin maariflenmesini saglamak icin bu ve benzeri ¢cok yonlii
caligmalar yapiyorlardi. Karsilikli bu alakalarin neticesinde herk iki halk birbirleriyle olan miinasebetlerini
daha da saglam temellere oturtmus oluyordu. Bu miinasebetlerin Tiirk milletlerinin yasadig: tim cografyalarda

® 'Mirza Olskbar Sabir, Hophopnams. Baki, "Turan" nagrlar evi, 2002. ssh. 193-194

34


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Cilt: 7/SONBAHAR, Say: 28
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/AUTUMN, Issue: 28

oziinii derk siireciyle globallesen diinyada nitelikli, keyfiyyetli, karekteri oturmus ve bu aydinlarin getirdigi
yenilikleri glinlimiiz sartlarinida dikkate alarak yeniden yorumlayacak ¢agdas maarifcilerin yetisme zaruretini
ortaya koyuyor.
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(4)
) Dog. Dr. Giilnara GOCAEVA MEMMEDOVA* )
GURCISTAN'DA DEMOKRATIK CUMHURIYET DONEMIi OKULLARINDA TURKCE
TURKISH on the DEMOCRATIC REPUBLIC OF GEORGIA’s SCHOOL YEARS

0oz

1918 yil1 28 Mayss tarihinde Tiflis'te Giircistan Demokratik Cumhuriyeti adiyla bagimsiz bir devlet
kurulmustu. Simdiki bagimsiz Gilircistan devleti, kendisini 1918-1921 Giircistan Demokratik
Cumbhuriyeti'nin varisi saymaktadir, onun anayasasini glinlimiiz anayasasinin temeline almaktadir.
Demokratik ilkeler ¢cer¢evesinde burada Tiirk¢e de dgretim dili olarak var olmus, yasamisti.

Bu makaleyi okudukga anlagilacak ki s6z konusu donemde Giircistan'da milli ve bolgesel 6zelliklerle
ilgili olarak Tiirk¢e 6gretim siirdiiren okullar acilmis, Tiirk¢e okullarda Tiirk dili ana ders sayilmaisti.

Anahtar Kelimeler: Giircistan, okullar, Tiirk¢e

ABSTRACT

On 28 May 1918 in Thilisi was established as an independent state by the name of Democratic
Republic of Georgia. Current independent state of Georgia, heir to the Democratic Republic of Georgian
the 1918-1921 year is count itself, its constitution is the basis of the present Constitution. Within the
framework of democratic principles here have been as the language of instruction in Turkish, lived.

That you read this article to understand, in the staid period, in Georgia the national and regional
property opened schools continued education regarding Turkish, in the Turkish school Turkish language
was considered the main course.

Keywords: Georgia, schools, Turkish

* Do¢. Dr., Ardahan Universitesi, Ardahan/TURKIYE; gulnara59@gmail.com
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GIRIS

Sovyet ideolojisinin hakim oldugu donemlere kadar Azerbaycan Tiirklerini kasitla Tiirk (bazen de
Tatar) boy isimleri kullanilmisti.

Girciiler arasinda da Tiirk, Azeri ayrimi yapilmamis, resmi dairelerde ve konusma zamani sadece
Tirk denilmistir. O zaman Giircistan'da Tiirk okulu, Tiirk gazetesi, Tiirk tiyatrosu, Tiirk niifusu deyimleri
etken sekilde yayilmisti.

Halen 19. yiizyilin baslarindan Tiflis'in Rus okullarinda, bu siradan Borgal1 agalarinin rehin alinan
cocuklar1 icin “emanetler mektebi”nde, Tiflis kaza mektebinde, gimnazyumda (yiiksek lise), Niicabe
(soylular) Mektebinde, baska sehir, kaza, Realn1 okullarinda, Kutais, Gori ve diger sehirlerdeki okullarda,
0zel pansiyonlarda da Tiirkge okuma, yazma dersleri verilmisti. Tiirk¢e derslerini yiizyil boyunca Tiflis'in
gimnazyum ve okullarinda Mirza Babacan, Mirza Abdullah Vezirov, Mirza Mehemmed Agalarov,
Abbaskulu Aga Bakihanli, Mirza Fethali Ahundzade, Mirza Sefi Vazih, Miheil Saracov (Saracisvili) ve
baskalar1 yiirlitmiislerdi. 20. ylizyil baslarinda Tiirk Dili derslerini Tiflis gimnazyumlarinda, Tiflis Kizlar
Enstitiisti'nde tinlii gazeteci Mehemmed Aga Sahtahtili, Gence yiiksek ruhani mektebinin yetirmesi Mirza
Asker Poladzade, Mehemmed Hasanov, Hiiseyin Efendiev, Mir Seyfeddin Seyidov, Hiiseyin Hesenzade,
Hiiseyin Resizade Cavid ve baskalari iistlenmislerdi.

Tiirk¢e, Giircistan'da demokratik (halk) cumhuriyetinin var oldugu 18 Mayis 1918 — 25 Subat 1921
tarihleri arasinda da etken sekilde yasayan dillerden olmustu. Ozellikle bu dénemde Azeri Tiirkleri i¢in
teskil olunan okullarda egitim-6gretim siireci Tiirkce yliriitiilmiis, Tiirk dili ana dersler arasinda yer almisti.

Demokratik Giircistan Anayasasi'nda milli azinliklara ait okullarda egitim-6gretimin ¢ocugun
konustugu dilde yiiriitiilmesi tespit olunmustu [°].

1. Ogretim Miifredatlarinda Tiirk Dili Dersinin Yeri

Egitim-6gretim siirecinin kalitesini ders planlari, ders programlari, ders kitaplari saglar. Demokratik
Giircistan'da (1918-1921) egitim-6gretimin teskiline yeni miifredatlar, yeni ders programlari hazirlanmasi
ve onlarm uygulanmasiyla baglanmisti. Ilkokulun miifredati demokratik toplumun yeni tip okul karsisinda
ileri slirdligii: “cocugun manevi potansiyelini gelistirmek, ona gerekli ve faydali bilgi sunmak, onu bu bilgiyi
hayatta gerceklestirmeye hazirlamak” [’] hedefine hizmet gdsteriyordu.

Tirk dilli okullarin ders planlar1 Giircistan Halk Maarifi Nazirligi'nda onaylaniyordu. Tiflis sehir
yiiksek derece ilkokullarinin ders plani ile kdylerdeki asag1 derece ilkokullarinin ders plani arasinda igerikge
farklilik gbzlemleniyordu. Bu da onunla ilgiliydi ki, yliksek derece ilkokulun gorevi yetiskinlere kismen
daha genis bilgiler sunmaktan, asag1 derece ilkokullarin baslica gorevi ise kdylerde okuma yazma beceri
diizeyini saglamaktan ibaret olmustu.

Giircistan'daki Tiirk dilli asagi derece ilkokullarin ders planinda siniflar iizere haftalik saatler
paylasiminda Tiirk dili ana ders statiisiine sahip olmustu [¥]:

¢ L5do®m39@ml  ©IIMIMIGHOMWo  HgL3BEO30L  LsFIGMEGIM0Z0  5JHIBOL  3MYdo (Giircistan Demokratik
Cumhuriyeti Hukuki Belgeler Mecmuasi, 1918-1921), Tiflis 1990, s. 481
T “asBbomegds” — Ganatleba (egitim), ilmi-pedagojik dergi, Tiflis 1919, say1 1, s. 34
8 Giircistan Gogebasvili Pedagoji Bilimler Ulusal Enstitiisii Kiitiiphanesi Arsivi (Tiflis), dosya 375/1919, s. 39
“aobomgds” — Ganatleba (egitim), ilmi-pedagojik dergi, Tiflis 1919, say1 1, s. 45
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dersler 1. siuf 2. smaf 3. sinif 4. sinif
Girci Dili 6 6 6 6
Ana Dili (Tiirk Dili) 8 8 8 8
Hesap ve Geometri 4 4 4 4
Doga Bilgisi — 2 2 2
Vatan Bilgisi ve Cografya — — 2 2
Tarih — — — 2
Jimnastik 2 2 2 2
Nagme 2 2 2 2
Resim 2 2 2 2
El Isi 2 2 2 2

Tablodan goriildiigii gibi, asagi derece ilkokulda zorunlu derslerin yani sira, ana dili olan Tiirkce
derslerine ve devlet dili olan Giirciice derslerine daha ¢ok yer verilmisti.
Arsivde yiiksek derece ilkokulun da 6rnek ders planini bulmusuz [°]. Tiflis'teki Tiirk dilli yiiksek derece
ilkokulun ders plani s6z konusu 6rnek plan zemininde hazirlanmisti. Tiflis Tiirk okulunun planina Tiirk dili
dersi eklenmis, bunun i¢in I. sinifta Rus Dili dersinden 1 saat, II. sinifta Hesap dersinden 1 saat azaltilarak,
haftalik ders yiikii artirilarak, her sinifta Tiirk Dili dersine 4 saat ayrilmisti.

Tiflis Tiirk Seyh Nizami yiiksek derece ilkokulunun ders planinda siniflar iizere haftalik saatler
paylasimi [*°]:

dersler A smif B siif
Giirci Dili 4 4
Turk Dili 4 4
Rus Dili 3 3
Fransiz Dili 4 4
Hesap 3 3
Geometri 2 2
Tabiat 2 2
Tarih 2 2
Cografya 2 2
Resim 2 2
El Isi 1 1
Nagme 2 2

Jimnastik 2 2
Bu haftalik ders paylasimi okulun pedagojik kurulu tarafindan diizenlenmisti ve 21 Ekim 1920
oturumunda miizakere edilerek, halk maarifi nazirliginin onayina sunulmustu [**].

2. Tiirk Dilinin Ogretim Siireci
Giircistan'm tiim Tiirk dilli asag1 derece ilkokullarinda — Tiflis'te Harpuh, Vera, Ikisinifli; Borgali
kazasinda Kizil Hacili, Sarvan, Arikli, Gorarki, Sadakli, Kacagan, Saral, Kurtlar, Kosali, Bolnis Kepenekgi,

® Giircistan Gogebasvili Pedagoji Bilimler Ulusal Enstitiisii Kiitiiphanesi Arsivi (Tiflis), dosya 375/1920, s. 72
10 Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 745, s. 141
11 Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 745, s. 142
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Darbaz, Fahrali, Saragli, Ercivan Sarvan, Tecis, Kizil Kilse; Tiflis kazasinin Karayazi nahiyesinde Soganlik,
Agtehle, Karatepe, Kosali, Muganli; Karagép bolgesinde Tiiller, Yor Muganli; Telav kazasinda Karacala;
Ahiska kazasinda Azgur; Batum Tiirk okulu, vd okullarda Tiirk dili dersleri okutulmustu.

Giircistan'n Tiirk okullarinda zorunlu milli ders hesap olunan Tiirk Dili ve Edebiyati iizere
programlarin diizenlenmesinde Giircistan Maarif Bakanligi Egitim Komiserligi, Giircistan Miisliiman Milli
Suras1 maarif komisyonu, Tiirk okullar1 rehberi, kaza egitim subeleri, deneyimli 6gretmenler katkida
bulunmuslardi.

Tiirk okullar1 rehberi Mirza Riza Alizade, okullarda teftisten sonra yazmisti: “Derslerin dgretimi
hiikiimet programma uygun sekilde gerceklestirilir” [!2]. Mart 1920'de Asagi Borcali muallimleri
kurultayinda gilincel meselelerden biri gibi ders programlarinin igerikleri miizakere edilmis, Giircistan'in
Tiirk okullarinda 6gretim programlarinin bolgesel kosullara uygunlastirilmast gerekliligi  oncelikle
vurgulanmust1 [*3]. Bélgesel kosullara uygunlastirma deyince belirli derslerin 6gretimi siirecinde Tiirklerin
yogun bulunduklar1 Borgali sancaginin dogasinin, cografi konumunun, ekonomik ortaminin 6zgiinliiklerinin
on gorilmiisti.

Tiirkce derslerinde Bakii'de ve Tiflis'te yayinlanan ders kitaplarindan ve ders araclarindan
yararlanilmist.

Tiirk dili derslerinde edebiyata da yer ayrilirdi ve daha ¢ok Azerbaycan edebiyatinin belli bagh
sahsiyetlerinin eserlerinin 6gretilmesine dikkat yetirilirdi.

S6z konusu dénemde Borgalimin Kurtlar kdyli okulunun &grencisi olmus, sonralar Tiflis Tiirk
Pedagoji Teknikumunun (6gretmen meslek yiiksekokulunun) miidiirii, Tiflis Devlet Universitesi
Azerbaycan boliimiiniin midiirii, Tiflis Devlet Pedagoji Enstitiisii Azerbaycan boliimiinlin dekani
gorevlerini lstlenmis Hasan Hayirzade'nin (1908-1974) anilarindan: “Burada Firdevs'in, Hakani'nin,
Nizami'nin, Fuzuli'nin ve bagka sair-ediplerin eserlerini, Koroglu, Leyli ve Mecnun, Asli ve Kerem, Tahir
Mirza, Riistem Zal hakkindaki romantik destanlar1 okumustum (Bunlar atamin kiitiiphanesinde vardi).
Kuran", Seriat kitaplarmi da serbest okuyabilirdim” [**]. Demek, o zaman Giircistan'in Tiirk okullarinda
edebiyat derslerinde Ebiilkasim Firdevs'in “Sehname”sinin, Hakani Sirvanli'min yapitlarinin, Nizami
Genceli'nin, Muhammed Fuzuli'nin “Leyli ve Mecnun”larinin, “Koéroglu”, “Asli ve Kerem”, “Tahir Mirza”
destanlarinin 6gretilmesine oncelikli vurgu yapilmisti.

Omriiniin 52 senesini maarife adamis, uzun siire Tiflis Devlet Pedagoji Enstitiisii'nde dgretim {iyeligi
yapmis Aziz Mursakulov'un hafizasindan: “Giircistan'da milli demokratik respublika devrinde Kizil Hacili
mektebinde ders ana dilinde gegilirdi... Iki y1l miiddetinde ana dilinden hayli malumat elde ede bildim. Atam
da (babas1 Ismail Mursakulov — G. G.) evde benim hazirligima dikkat yetirir, imlalar, insalar yazdirip getin
sozleri aydinlastirirds...” [*°].

Diger 6nemli hususlar:

1918 yilinda Tiflis'te Botanik sokagindaki Tiirk kiraathanesinde Tiirk gengler dernegi Tiirk dili kurslar
acmistt. 20 Ekim'den faaliyete baslayan bu kurslar iki siniftan ibaret olmustu: birinci sinif yeni baslayanlar,
ikinci sinif kendi kabiliyetlerini tekmillestirmek isteyenler i¢in 6n goriilmiistii. Kurslarin yiirtitiictisti Tiflis
Tiirkleri Hayriye Cemiyeti bagkant Mahmudpasa Zeynalov idi. Kurslarda Tiirk¢e yazma-okuma ve kismen

12 Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 745, s. 173

13 Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 2044, dosya 1, s. 58

4 Hasan Hayirzade, Oten Giinler, “Sovyet Giirciistan1” (gazete), Tiflis 1981, say1 68, s. 3

15 Aziz Mursakulov, Omiir Yolu Sayfalari, “Sovyet Giirciistan1” (gazete), Tiflis 1990, say1 112, s. 2
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de dil bilgisi (gramer) dgretilmisti [*°].
Borgal1 kazas1 Kizil Hacili ilkokulunun miidiirii Hesen Kapalov koyde yaslilardan 6tiirti Tiirk dili tizere
aksam kurslari teskil etmisti [17].

3. Donemin Tiirkce Muallimleri
S6z konusu dénemde Giircistan'da Tiirk¢e derslerini su muallimler (68retmenler) tedris etmislerdi
(alfabe sirasiyla) [*8]:

Abdullah Mehemmedzade (Batum)
Ali Molla Alizade (Bolnis Kepenekg¢i)
Barbara Savelyeva (Sertcala Muganli)
Ebdiilmanaf Sofuev (Telav Karacala)
Ebiil Ahund Mevlazade (Tiflis)
Elekber Memmedelizade (Kosali, Yor Muganli)
Elesker Seyfullazade (Kagagan)
Elimirza Nerimanov (Tiflis)
Hesen Kapalov (Kizil Hacili)
Hiiseyin Efendiev (Arikl)
Hiiseyin Minesazov (Ercivan Sarvan)
[lyas Gugusov (Tiflis)
Ismail Ahundov (Kurtlar)
Ismail Alizade (Kizil Kilse)
Kasim Bayramov (Asag1 Saral)
Kéazim Ahundov (Saral)
Kerim Ismailov (Bolnis Kepenekgi)
Mehemmed Karanizade (Agtehle)
Meleyke Hanahmedova (Sadaklr)
Memmed Bey Abasidze (Batum)
Menzer Mursakulova (Tiflis)
Mirza Hiiseyin Hesenzade (Tiflis)
Molla Abnur Kadir oglu (Azgur)
Nigar Hesenova (Soganlik)
Riistem Giilmemmedov (Karatepe)
Riistem Serifov (Sarvan, Gorarki)
Selman Hiiseyinzade (Kosali)
Seyfullah Alizade (Bolnis Kepenekgi)
Sireceddin Efendiev (Arikli)
Yunus Efendi Memmedzade (Saracl)

16 Gengler Yurdu, mecmua, Gencler Cemiyeti organi, Tiflis 1918, say1 5, s. 4

7 Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1933, dosya 72, s. 13

18 Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 745, s. 40
Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 773, s. 97
Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 775, s. 25-26
Giircistan Ulusal Arsivi (Tiflis), fon 1935, dosya 767, s. 66—74
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Ziyad Serifov (Tecis)
Ziyeddin Efendiev (Saral), vb.
Milli taassuplarindan, girisimlerinden dolay1 isimleri gegen birincil 68retmenleri derin minnettarlik
duygulariyla anmak bu giin de, yarin da her birimizin borcumuzdur.

SONUC

1918-1921 yillar1 Giircistan Demokratik (Halk) Cumhuriyeti'nde egitim-6gretimin millilestirilmesi
vesilesiyle Tiirk dilli okullarin ag1 genislenmisti, anayasaya uygun olarak ana dilinde 6gretime gecilmesi
vesilesiyle Azeri Tiirklerinin yogun bulunduklar bélgelerdeki — Tiflis'teki, Borgali kazasindaki, Karayazi
nahiyesindeki, Siginak, Telav, Ahalsih kazalarindaki Tirk dilli ilkokullarda egitim-6gretim Tiirkce
gergeklestirilmisti, Tiirk diline ana ders statiisii verilmisti.

Ortaya koydugumuz bu olgu giiniimiiz igin 6rnek agisindan 6nem arz etmektedir.

Demokratik diizen ¢er¢evesinde egitim millilik zemininde kuruldugundan Giircistan'daki Tirkler de
ana dilinde o6grenim gormiislerdi, Azerbaycan Tiirk¢esini, Azerbaycan edebiyatini daha ayrintili
ogrenmislerdi. Tiirk dilinin, ayrica diger derslerin, bu cliimleden edebiyatin, tarihin, cografyanin, seriatin
ogretimi Giircistan Tirkleri Milli Surasi'nin rizasiyla diizenlenen Ogretim programlart temelinde
gergeklestirilmisti.
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Doc. Dr. Giilnara GOCAEVA MEMMEDOVA**
GURCISTAN'DA TURK VARLIGININ SESi “QARAPAPAQLAR” DERGISININ 10. YILI
VOICE OF THE TURKISH ASSETS IN GEORGIA "QARAPAPAQLAR" Journal’s 10.th YEAR

(0Y4

Giircistan'da yayinlanmakta olan “Qarapapaqlar” (Karapapaklar) isimli bilimsel-kitlesel derginin ilk
sayist 2005 yilinin ilkbaharinda yaymlanmistir. Dolayisiyla, derginin ilk sayisinin yayimindan 10 yil
tamamdir. Karapapak toplulugunun tanitilmasini amaglayan bu dergi daha ¢ok bilimsel-toplumsal, edebiyat-
kiiltlir yayinidir.

Borgali Karapapak Tiirklerinin giiniimiizde ylikselen sesine doniigmiis olan derginin bu giine degin
yaymnlanmis sayilari 100'e yaklagsmaktadir. Sunulan makalede derginin 2005 yilinda yaymlanmis ilk
sayilarinin igerigi incelenmektedir.

Anahtar kelimeler: Giircistan, Karapapaklar

ABSTRACT

Which has been published in Georgia of the scientific-mass journal “Qarapapaqlar” (Karapapaks) is
the first issue was published in the spring of 2005. Therefore, it is okay 10 years from the date of first issue
of the journal. This magazine aims to introduce the community Karapapak more scientific-social, literature
and culture publications.

Borchaly Karapapak which today has been transformed into voices of Turkey until this day, the
magazine published the number is closer to 100. In the present article the content of the magazine, the first
issue was published in 2005, it is examined.

Keywords: Georgia, Karapapaks

* Prof. Dr., Ardahan Universitesi, Ardahan/TURKIYE; shureddin@gmail.com
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On So6z Yerine

Karapapaklar kelimesi Giircistan'daki Tiirklerin ve Azerbaycan'in
bat1 bolgesindeki bir 6bek niifusun alt etnik ismi olarak kullanilmaktadir.
Ve bu etnos isminin salnamelerde hatirlanan kadim Buntiirklerin,
Barsillarin (Borcogullarin), 12. yiizyilda Idil-Ural-Don kiyilarindan
askeri gili¢c olarak Giircistan semtlere gelmis Kipcak Kiimenler i¢indeki
Burcol, Karabdrk/Karapapak urugunun adlarindan diistintilir. Bu
Karapapaklar cesurluklariyla tarihte, ayrica Giircistan'm  12.-13.
yiizyillar tarihinde énemli iz birakmislar; o devirde Giircii sah1 Kurucu
David zamaninda Giircistan arazisinde doviisken Kipgak Karapapaklar
mesklnlagsmakta  devam  etmislerdi. Kars'taki, Sulduz'daki
Karapapaklarin ¢ogunlugu Kazah—Borcali—Ahiska'dan gégenlerdir.

Tirkiyeli glinlimiiz gazeteci Seyfullah Tiirksoy: “Giircistan
genelinde 500 bin civarinda Karapapak Tiirk'linlin yasadig1 kaydediliyor.
Borgali'daki 200 koyde bu soydaslarimiz dillerini, kiltiirlerini, v
geleneklerini aynen korumuslar. Ben yillardir Tiirk diinyasini bastanbasa dolasan b1r gazeteci olarak
diyebilirim ki, en saf, en temiz, en katiksiz Tiirkliigii Borgali'da gordiim. Kiminle konussaniz Tiirkiye'ye,
Tiirk diinyasina, Tiirk milletine biiyiik bir sevgi hissedersiniz. Zaten kendilerini Tiirk ya da Karapapak Tiirkii
diye nitelendiriyorlar... Bu soydaslarimiz iizerinde Osmanli etkisi daha fazla. Konustugumuz pek ¢ok yash
Karapapak'in  Biz =~ Osmanli  Tirkiiyliz ~ s6ziinde bu  tesirin  derin  izleri  okunuyor”
(http://www.turansam.org/makale.php?id=140).

Tirkiyeli akademisyen Semra Alyillmaz da boyle degerlendirmektedir: “Kafkaslar'la Anadolu
arasinda bag kuran Karapapak illeri, cografi ve stratejik agidan oldugu kadar Tiirk kiltiirti, Tirk tarihi, Tiirk
dili ve edebiyat1 bakimindan da biiylik 6neme sahiptir. Nitekim s6z konusu topraklar tarihte Dede Korkut
ve Koroglu diyari, asiklar, ozanlar yurdu olarak biline gelmistir” (Karadeniz Arastirmalari, dergi, 25,
Ankara 2010: 115).

Giircistan cografyasindaki soydaslarimiz hem vatansever vatandaslari1 olduklar1 bagimsiz Giircistan
topragiyla, devletiyle hem de 6z Tiirkliigiiyle kivang duyarlar.

Borgali, simdiki ismiyle Asag1 Kartli; cografi mekan olmanin yani sira, ayn1 zamanda onun tarihsel-
cografi konumu, etnik mensuplugu gibi hususlarla ilgili olarak, burada bilimsel-entelektiiel, sanatsal mirasa
her zaman hassas miinasebet beslenmistir ve bu vesileyle de burada edebi-estetik fikrin 6zgii geleneksel
etmenleri mevcuttur.

Cesitli cografyalardaki Karapapak toplulugunun tanitimina, bir araya gelmesine vesile olmak
amactyla 2005 yilinda bu satirlarin yazarlari, Giircistan'da Karapapak aydinlarindan Prof. Dr. Valeh Hacilar,
Prof. Dr. Mahmud Hacihalilli, Dr. Fahri Valehoglu, sair Dervis Osman ve baskalar1 danisarak, tipki
“Karapapaklar” ismi arz edecek bir dergi viicuda getirmek girisiminde bulunduk. Projemiz, istegimiz
hususunda TIKA'nin o dénem Tiflis temsilcisi Mustafa Coskun Bey'e sdyledik. Bdylelikle, projemizi
gerceklestire bildik.

Ik sayis1 (Tiflis, Mart 2005) Giircistan Tiirklerinin hayatinda, basin-yayin faaliyetinde énemli olgu
olarak karsilandi.
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“Qarapapaglar”, say1 1, Tiflis 2005

Derginin statiisii:
Giircistan'daki Tiirklerin tarihi, kiiltiirii, etnografyasi, egitimi, edebiyat mirasi, sosyal yasamu ile ilgili
bilimsel-popiiler mecmua

Derginin Yayin Kurulu:
Prof. Dr. Sureddin Memmedli (dergi sahibi ve editorii)
Dr. Fahri Valehoglu (editoér yardimeist)
Prof. Dr. Valeh Hacilar
Prof. Dr. Mahmud Hacihalilli
Prof. Dr. Nevruz Bayramov
Dog. Dr. Giilnara Gocaeva

Saymin muhtevasi:

genel bagliklar konular, basliklar yazarlar

Kara-Papak :
. Islam Arpl)siklopedisi'nden Mirza Bala

Tgrlhsel Karapapaklar Kimlerdir? . 9

Bilgiler Karapapaklarin Mensei Fahri Valehoglu
Sulduz Karapapaklari Haci Ismail Nebiyar

Giiniimiizde  Giircistan Tiirkleri Istatistigi Islam Aliev

Tiirk Ben Kimim? Omer Faik

Diinyasi Karakalpaklar

Egitim Diinyevi Egitim Kirlangict  Giilnara Gocaeva

Halk Borgal1 Folkloru:

Killtiirii Arkaik Tiirler Valeh Hacilar

Edebi Miras  Karapapak Edebi Ag1 Sureddin Memmedli

Sazin-Soziin ~ Kuscu Ibrahim Dervis Osman -

Sihri _ . Mahmud Kemaloglu
Veli Kadirli Afik Muhtaroglu

Toponimi Candar Koyii Yer Isimleri  Pervane Hiiseynova

Edebi Ocaklar Kolagir Sairleri

Karapapak Arkili Zelimhan Arkilt

Ileri Basgecit Yaylalar Aslan Cirpanh
Karapapak Bibliyografisi

Kiitiiphane Kitap Tanitimi
Yeni Yayinlar

Haberler

Anlasildig iizere, bu sayida “Tarihsel Bilgiler”, “Giiniimiizde”, “Tiirk Diinyas1”, “Halk Kiiltiirii”,
“Edebi Miras”, “Sazin-Séziin Sihri”, “Yer Isimleri”, “Edebi Ocaklarimiz”, “Karapapak Illeri Imgelerde”,
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“Egitim”, “Kiitiiphane”, “Haberler” genel basliklariyla 6zgiin makalelere yer verilmistir.

[lk say1, Tarihsel bilgiler dizisinden Mirza Bala'nin “Kara-Papak” makalesiyle (Islam Ansiklopedisi,
6, Istanbul 1967), ayrica Fahri Valehoglu'nun “Karapapaklar Kimlerdir? Karapapaklarin Kokeni”
makalesiyle ve Hac1 Ismail Nebiyar'in “Sulduz Karapapaklar: Hakkinda” makalesiyle baslar.

Mirza Bala, Karapapaklarin cografi dagilimimi boyle belirlemistir: “Kara-Papag, Kara-Papah
Azerbaycan camisini teskil eden Tiirk boylarindan biri olup, 1828 tarihine kadar Kuzey Azerbaycan'in
Kazah-Semseddin hanliginda, Borgali nehri kiyilarinda yasamakta iken, bu giin onlarin tiiremelerine kismen
Gliney Azerbaycan'in Sulduz sancagi dahilinde, kismen de Tirkiye'nin Kars, Cildir, Arpacay, Sarikamis,
Igdir, Karakose, Sivas bolgelerinde ve Ermenistan'in Agbaba nahiyesinde tesadiif edilmektedir”.

Karapapaklarin tanitimi1 agisindan Dr. Fahri Valehoglu'nun adi gecen makalesinde yazarin,
“Karapapaklar ayn1 zamanda Kipgak ve Oguz Tiirklerinin maddi-manevi degerlerini tasiyan ve gelistiren
bir Tiirk boyudur” kanaatine varmasi ilgi ¢ekicidir.

Sulduz Karapapaklar1 hakkinda makalede bir olguyu 6zenle vurgulamaliyiz. Yazar, bu bolgenin
Karapapak veya Bozgeli diye adlandirdigini not diiser. S6z konusu makaleden Sulduz'daki Tiirkevend, Can
Ahmedli, Cakirli, Semseddinli, Arapli, Kazah, Ulash, Saral, Adigiizelli, Kéroglu, Dostlar, Disliran, Leyli
koyleri hakkinda bilgiler ediniriz. Burada ilgi ¢ceken hem de odur ki, bu yer isimlerinin ¢cogu Bor¢ali—Kazah
sahasinda da vardir.

Giircistan'da 2002 yil1 niifus sayiminin resmi istatistik rakamlar1 dogrultusunda burada meskiin olan
Azerilerin (Karapapak Tiirklerinin) sayis1 284.761 kisi (141.237 erkek, 143.524 kadin) gosterilir. Bizimkiler
en ¢cok Kvemo (asag1) Kartli diyarinda (224.606 kisi, % 45,1) meskin olmuslar. Ilgeler iizere Marneul i
ilgesinde 98.245 kisi (% 83,1), Kardabani il¢esinde 49.993 kisi (% 43,7), Bolnisi il¢esinde 49.026 kisi (%
65,9), Sagareco ilgesinde 18.907 kist (% 31,9), Dmanisi ilgesinde 18.716 kisi (% 66,8), ayrica belirli
sayilarda Lagodehi, Telavi, Kaspi, Msheta, Calka, Tetricgaro, Kareli, Dedopliscgaro, Gori, vd ilgelerde
kayitli olmuslar. Bizimkiler sayi itibariyla lilkede Giirciilerden sonra ikinci, gayri-Giirciiler arasinda birinci
yeri tutmaktadirlar.

Giilnara Gocaeva'nin makalesinde Borgali sancaginin Kizil Hacili kdyiinde halen 1877 yilinda teskil
edilmis diinyevi okulun faaliyeti, ilk 6gretmenlerin hizmetleri 1siklandirilir.

Prof. Dr. Valeh Hacilar, makalesinde Karapapaklarin erseye getirdikleri mitolojik metinler, mitolojik
goriisler coziimlenir.

Prof. Dr. Sureddin Memmedli'nin makalesinde okuyucular Borgali-Ahiska—Kars bolgelerini
kapsayan Karapapak edebi-asik aginin ortak gelenekleri, bu sebekenin temsilcileri hakkinda bilgilendirilir.

Dervis Osman ile Mahmud Hacihalilli'nin Borgali asik ekoliiniin bilinen temsilcilerinden Kuscu
Ibrahim, Afik Muhtaroglu'nun Karayazili saz sairi Veli Kadirli hakkinda yazilari ilk saymin dikkate sayan
materyallerindendir.

Edebi ocaklarimiz dizisinden ilk segmede Kdlagir kdyiiniin sairleri, bu climleden 20. yiizyilin ilk on
yillarinda yasamis mizah sairi Miihekker tanitilir ve onlarin siir mirasindan 6rnekler sunulur.

Karapapak Bibliyografisi listesi tarih, etnografya, folklor, edebi gelenekler, toponimi, egitim, basin-
yayin, agiz-sive ozellikleri, giizel sanatlar (daha ¢ok halicilik, halk miizigi, asik sanati) yonleri tizere Tiirkiye
Tiirk¢esinde, Azerbaycan Tiirkgesinde, Giirclice, Rusg¢a, Fars¢a yayinlanmis kitaplari, makaleleri, internet
yazilarini kapsar.

Yeni Yayinlar basligiyla 2005'te yayimlanmis kitaplar, bu ciimleden “Borgali—Ahiska—Kars Edebi
Sahas1” kitab1, Semistan Nezirli'nin “Yadigarov Kardesleri” kitaplari, Giirciice yaymlanmis “Azerbaycan
Folkloru” antolojisi incelenmektedir.
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Haberler blogunda Tiflis Devlet Azerbaycan Tiyatrosu'nun ilk oyunu, “Bolnisi” il¢e gazetesinin
Azeri Tiirk¢esinde de yayinlandigi, Giircistan Devlet Televizyonu'nda Azeri Tiirk¢esinde siireli program
hazirlandigi, “Ulu Borgali” ag sayfasi agildigi, Dervis Osman'in basyazarligiyla “Dede Korkut” adli
derginin faaliyete basladig1 hakkinda haberler verilir.

2005 yilinda yayinlanmis sonraki sayilarda da 6nemli materyaller yer alir.

“Qarapapaglar”, say1 2, Tiflis 2005

Bu say1 Borgalili tinlii sair Zelimhan Yakup'a Azerbaycan'in Halk Sairi (Devlet Sanatgisi) onursal
unvani verilmesi miijdesiyle ve Tiirk Ansiklopedisi'nden Ahmet Caferoglu'nun “Karapapaklar” maddesiyle
acilir. Ayrica “Karapapaklarin Etnik Serhatlar1” (Fahri Valehoglu), “Sulduz Karapapaklar1 Hakkinda”
(Mehdi Rizavi), “Biz Kimiz? Istegimiz ve Borcumuz” (Siileyman Efendi), “Giircistan Tiirklerinin Egitim
Tarihi” (Giilnara Gocaeva), “Borcali Folkloru: Geleneksel Tiirler” (Valeh Hacilar), vd yazilar 6nem arz
etmektedir.

“Qarapapaglar”, say1 3, Tiflis 2005

Bu sayida “Karapapaklarin Ana Yurdu Borcali” (Dervis Osman), “Karapapaklar 19. Yiizyil
Kaynaklarinda” (Fahri Valehoglu), “Kiiriistii'niin Kara Papaklilar1” (Islam Aliev), “Kasimli Istil Ismail”
(Siyavus Uygun), “Terekeme Agzinin S6z Dagarcigr” (Mahmud Hacihalilli), “Kara¢dp'in Nisanh Sairi”
(Ferhad Hubanli), vd makaleler, yazilar vardir.

“Qarapapaglar”, sayr 4, Tiflis 2005

Bu sayida Kara Papakli Dedelerimiz dizisinden Kélagirli Riza oglu Ali, Kirovisli Isa oglu Kurban,
Grmagelli Idnoy oglu Hacikulu, Saburtalali Baba Kisi, Kizilhacili Oru¢ oglu Ellez, Karabulakli
Karamemmed oglu Hiiseyin tanitilir. Sonra “Papak Hakkinda Halk Deyimleri” (Afik Muhtaroglu), “Negede
Karapapak Eli” (isa Yegine), “Almn Yazimizdan” (Sureddin Memmedli), “Karapapaklar Savas
Meydanlarinda” (Fahri Valehoglu), “Ahiska—Ahilkelek Asik Muhiti” (Valeh Hacilar), “Ahiska Bayatilar1”
(Asif Hacil1), “Islamiyye Mektepleri” (Giilnara Gocaeva), “Ben Asik, S6ze Bendim” (Mahmud Hacihalilli,
Dervis Osman), vd yazilar ilgiyle karsilanmistir.

Onemlidir ki, her sayida arka kapak sayfas1 Karapapaklar1 konu alan siirlere ayrilmistir. Bu agidan
Valeh Hacilar'in Karapapak Illeri, Dervis Osman Ahmedoglu'nun Karapapaklar, Sevket Daglarkizi'nin
Karapapaklar, Siyavus Uygun'un Karapapaklar bashkli siirleri 6zellikle duygusaldir, milli taassup
igeriklidir.
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Valeh Hacilar'dan:

Babalarin yurdudur

Karapapak illeri.

Her biri bir ordudur

Karapapak illeri.
Sofralar1 konakli,
Siir, sanat ocakli,
Her ili bin bucakli,
Karapapak illeri.

Babalarin sohreti,

Torunlarin gayreti,

Yeryiiziiniin cenneti,

Karapapak illeri.
Bahgesi baga bagli,
Arani daga bagli,
Kokii topraga bagli,
Karapapak illeri.

Dervis Osman'dan:
Tarihlerin her katinda izim var,
Zaman zaman sohbetim var, s6zliim var,
Bir ozanim, sinem iistte sazim var,
Ben bir Tiirk ogluyum — Karapapag'im!..
Bu yiice diinyada yiicedir boyum,
Masaldir, destandir asilim, soyum,
Sag elden verilmis Tanri'dan payim,
Yalani, biihtani elinle bogum,
Ben bir Tiirk ogluyum — Karapapag'im!
Diismana diismanim, dosta armagan,
Can diyen insana sdylemisim can,
Yurdumdu giin batan, yuvam giin dogan,
Ne kadar diinya var, o kadar sagim,
Ben bir Tiirk ogluyum — Karapapag'im!

SONUC

Giliniimiizde Akif Hansultanli'nin editorliigiiyle yayimin1 devam ettiren derginin yaklasik 100 sayis1
151k yiizli gdrmiistiir.

Bu dergi Giircistan'daki her bir Karapapak ailesinin her ay yeni sayisini sabirsizlikla bekledigi aziz
misafir konumuna gelmistir. Bu dergiye ilgi, ragbet dogrudan dogruya biiytiktiir.

S6z konusu dergiye Giircistan'daki Karapapak toplulugunun kiirsiisii yaninda ayn1 zamanda diinyada
genel niifus sayis1 2 milyon civarinda oldugunu diislindiigiimiiz tim Karapapak Tiirklerin varlik sesi statiisii
kazandira biliriz, diisiincesindeyiz.
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Qarapapaglar, ilmi-kitlesel dergi,
Qarapapaglar, ilmi-kitlesel dergi,
Qarapapaglar, ilmi-kitlesel dergi,
Qarapapaglar, ilmi-kitlesel dergi,
Qarapapaglar, ilmi-kitlesel dergi,

KAYNAKCA
say1 1, Tiflis 2005

say1 2, Tiflis 2005
say1 3, Tiflis 2005
say1 4, Tiflis 2005
sayilar 5-72, Tiflis 2007-2015
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(6)
Kitap Tamitimi ve Incelemesi
Introduction and Review of Books
Prof. Dr. Sureddin MEMMEDLI*
TURAN SEVDALI SAiR ROVSEN HASAYOGLU
TURAN LOVER POET Rovshan HASAYOGLU

Azeri Yurdu'nun ogluyum ben de,
Az az uydururum yeri gelende.

Bu musralar iinlii Azerbaycan sairi Samet Vurgun'a aittir. Ger¢ekten, Azeri yurdunun oglu olup da
az az uydurmamak, yani siir yazmamak, sarkilar soylememek miimkiinsiizdiir.

Azeriler siir sever, sarki, tiirkli sever bir toplumdur, derler. Zira Azerbaycan Tiirkleri Oguz'un Bayat
boyundandir. Evet, Azerbaycan Tiirkleri, Dede Korkut torunlaridir, Fuzuli torunlaridir, Penah Vakif
torunlaridir. Sair olmak, ozan olmak Azerbaycan insanmi i¢in zor degil, ¢iinkii sairlik Azerilerde herkesin
geninde var.

Siirlerini inceledigimiz sair RGvsen Hasayoglu da Azerbaycan Tiirk ogludur. Ve tabii, memleket;
oncelikle mert yigitleriyle, sonrasi coskun sairleriyle dviiniir.

Rovsen Hasayoglu 1958'in bir bahar giinii Azerbaycan'in Neftgala ilgesi dogumludur. Azerbaycan
Neft ve Kimya Enstitiisii Kimya Teknolojisi Fakiiltesi mezunudur. Adi1 gegen enstitiide hazirladigi doktora
tezini 1989'da Moskova'da savunarak, teknik bilimler tizere doktor unvani almaya hak kazanmistir. 1993'te
Azerbaycan Neft ve Kimya Enstitiisii ile Tiirkiye'nin Kentas firmasi arasinda igbirligi s6zlesmesi
imzalanmas1 devaminca yetenekli gen¢ bilim insan1 olarak adi gecen enstitiiniin birka¢ eleman ile birlikte
Tiirkiye'de ad1 gegen firmanin atik sularinin arindirilmasi kurgusunun insasi i¢in ise baglamisti. Sonralar bir
gazete sOylesinde: “Benim Tirkiye'ye islemege gitmegim, tesadiif mii, yoksa alin yaz1 mi, demek zordur.

* Prof. Dr., Ardahan Universitesi, Ardahan/TURKIYE; shureddin@gmail.com
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Ben bunun kismet oldugunu diisiiniiriim” diyecekti.

O tarihten itibaren meslek uzmanlagmasini da, tiim sonraki talihini de Tiirkiye'ye baglamistir. Hali-
hazirda Ardahan Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde dgretim iiyesidir, ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii
miidiirii, Mithendislik Fakiiltesi dekan yardimcist gorevlerini de iistlenmektedir. 40'tan fazla bilimsel eseri
var, sunlarin sekizi Rusya Federasyonu'nun ve Azerbaycan Cumhuriyeti'nin patentidir.

Iste, her giin iiniversite giris ¢ikislarinda, toplantilarda, etkinliklerde goriisiip hal ahval tuttugumuz
akademisyen meslektasimiz Rovsen Kuluyev hem de duygun, coskun kalpli sair Rovsen Hasayoglu'dur.

Onun Bakii'de yaymlanmis “SESIME SES VERIN” isimli siirler ve poema kitabi hem
Azerbaycan'da hem de Tiirkiye'de ilgi cekmektedir.

Elbette, fen bilimcisinin de sair olmasi sasirtict olmasa gerekir, bunda bir dogallik gérmeliyiz.
Yaratici tahayyiil olmasa, bilimde de basariya ulasmak, dylece kimya diinyasina niifuz edip, onun sirlarini
acmak da zordur. Hekim, matematikci Ibn Sina, astronom, matematik¢i Omer Hayyam gibi dehalar daha
cok filozof-sair olarak {in kazanmamiglar mi1? Sairlikle hocaligi Hasayoglu'nun yariya boliinmiis giindi,
saatleridir, hocalik onun kafasini yoran ¢alismalartysa, sairlik onu bu yorgunluktan kurtaran duygularidir.

Iste, diinyaya zamanin s6zii, gercekligin aynasi olan sairler iki ¢esit olur derler: dogustan sair olanlar,
sonradan sairlik mertebesine yiikselenler.

Hasayoglu, zannimca, dogustan sair olup da siir basamagini 17 yasindan itibaren adim adim fetheden
s0z adamudir.

Kendisi su hususu kitaba 6n sdziinde boyle agiklamaktadir: “Benim 6miir yolum olan bu siirleri uzun
siire herkesten gizli sakladim. Derdime, kederime bagkalarini ortak etmek istemedim. Hem de siiri
mukaddes bildigimden, her yazilana siir demeye dilim gelmedi”.

Aynen su hususu siir diliyle boyle agiklar:

Siir sanatimiz biiylik hazine,
Her s6z yi1ginin1 sanma siirdir,
Sairlik ¢ok kolay gelmesin sana,
Siirde kelime incidir, zerdir.

Kitabin Sesime Ses Verin adlandirilmasi rastgele olmasa gerekir. Sair sesine biz de ses vermekteyiz,
sair cagrisina yanitla katilmaktayiz.

Kitap su boliimlerden olusmaktadir:

“Yaratan I¢in”

“Ana Yurdum”

“Ayrilik Diyende”

“Bir Ucu Oliimlii Diinya”
“Diinyanin Tac1”

“Sevgi Teraneleri”
“Gurbet Soguktur Yaman”
“Muhtelif Siirler”

“Sap1 Bizden Baltalar”

Sairin Tanr1'dan dilegi:

Nimetinin hududu yok,
Var devlete gozlerim tok,
Tuz-ekmegi halkiyla ¢cok
Paylasandan eyle beni.
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Hasayoglu'nun 6miir, diinya algis1 6zgiindiir:
Omiir emanettir koca diinyada.

Su acidan “Bu Diinya” siiri dikkate sayandir:
Diinya zaman zaman bosaldi, doldu,
Acilan cigekler gilin geldi soldu,
Diinyaya doymayan, doyanlar oldu,
Demeyin Rovsen'e doydu bu diinya.

Sairimizin siirsel tefekkiirii millidir. Boylece, coskusallik ve vatandaslik sairimizin dizelerinde
ayrilmaz 6gelerdir. O, vatanseverdir.

Kitaba 6n sdzden: “Icindeki keder siire doniisiirse, o artik gam olmaktan ¢ikar. Vatan derdinden
baska. Onun i¢in de ne kadar Araz'dan, Derbent'ten, Zengezur'dan, Borgali'dan, Karagop'ten, Karayazi'dan,
Gokge'den, irevan'dan, Karabag'dan yazsak, yine bu dert, bu iiziintii azalmaz”.

Sairin duyumunca, vatan dogdugu kdyden baslar, Azerbaycanlasir, Tiirkiyelesir, Turanlasir.

Burada kutsaldir ata ocagi,
Ocagin tagini lale degismem

sOyleyen sairin Turan arzusu da misralarda dile getirilir.
Turan bir deryadir, yirmi dort cayiz,
Derya ¢aylariyla doner ummana,
Yeter bu ayrilik, birlesek artik,
Sézde yok, emelde donek Turan'a.!

Baska bir siirden:

Tiirk diinyas1 azametli bir Turan,
Parca parca pargalayip boldiiler,
Yigitleri kolu giiclii pehlivan,
Birbiriyle vurusarak 6ldiiler.

Ne kadar diismensin 6ziin 6ziine,
Boliine boliine yok olluk inan,
Birlesmek giic¢ katar Tiirk'lin giiciine,

O zaman yeniden yaranir Turan.?

Hasayoglu'nun siirlerinde vatan disinda kalmis vatan topraklari — Derbent, Borgali, Zengezur, Gokge
de agriyla anilir:

Borgal1 bizlerden bor¢ mu alindi,
Zengezur canimdan ayri1 salindi,
Gokee'm silahsizdi, eli yalind,
Azerbaycan, seni biitov can goriim.

Su siirlerde zaman yasar — bizim kaygi yiikiimiize dayanan, dert-serimize ortak olan, koynunda
yasadigimiz zaman! Siirlerin kudreti de tipki sundadir.

Hasayoglu'nun tiim siir mirasinda garipligin hiiznii de agir basan goriingiidiir. Bazilarin1 dert sairi
adlandiririz, bazilar1 doga giizelliklerinden esinlenerek sair olurlar, bazilarini sair yapan asktir sdylerler. Bu

9

21

19 yirmi dért ¢ay — yirmi dért Oguz boyuna ima; déner — doniisiir; birlesek — birleselim; donek — doniiselim

20 §ziin 6ziine — kendi kendine; yok olluk — yok oluruz, mahvoluruz

2L Borgali — Giircistan'da Karapapak Tiirklerin yogun bulunduklar1 bélge; Zengezur, Gokge — Ermenistan'da kalmus Tiirk yurtlari;
biitov — biitiin
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aksanda Rovsen'in siir kaynagi gariplik duygulardir.

Ama garipligin avantaji da var: insan iki vatanli olur. Hasayoglu'nun dogdugu Azerbaycan var,
doydugu Tirkiye var. Oysaki sair i¢in her ikisi vatandir, Tiirkiye Tiirk i¢in gurbet olamaz.

Iki memleketli garip sair Hasayoglu'da Hazar, Kiir, Araz bir yandan vatan sevgisinin, diger yandan
0zlem hiizniiniin agar kodlaridir.

Bu yo6nden Kiir (Kura) nehri daha elzem simgedir. Kiir'lin bitistigi yerde diinyaya goz agan sair,
Kiir'in dogus yerinde yasamaktadir. Kiir, onun siirsel algilamasinda gurbeti vatana, aslinda vatani vatana
baglayan 6zlem gidericidir. Ardahan'da Kiir kiyisinda sinesinden bir katar s6z akar:

Sahilin ne kadar tanistir bana,

Ana tek dogmasin, ay ana Kiir'tim.

Gelip Ardahan'a sigindim sana,
Istedim her seher hiisniinii goriim.

Devaminca:

Kiir alir suyunu Ardahan'imdan,

Kavusur Hazar'a, ummana doner,
Derya caylarindan ayrilan zaman,
Hasretten kuruyar, sam gibi soner.

Sairin yorumunca, gurbet kavrami degiskendir, zaman asiminda gurbet vatanlasa bilir, aynen

sairimizin goziiyle Ardahan gibi:
Gece giindiiz ¢ceksen zillet,
Oz 6ziine etsen nefret,
Bir kes seni aramazsa,
O yad yerdir, ac1 gurbet.
Siirlerden birisi de Ardahan'a Kar Yagir adlanir. Kar burada imgelesir, doga olayr mecazlasir:
Bakarak etrafima diisiiniirim bu ara,
Biz de bu daglar gibi biiriinsek beyaz kara,
Temizlenir mi yiirek, beyazlasir mi1 kara,
Yikanip kar suyunda gider mi uzaklara?

Kitabin sonunda “Oziine Don” (kendine dén) poemasi (Oykiilii siiri) yer almaktadir. Eserde
Azerbaycan'in kuzey giiney par¢alanmasindan, Karabag acisindan dogan duygular 6ne ¢ikar.

Poemadan:

Karabag harayi bitip dilimde,
Sesime ses verin, yoksa lal misiz?
Susa'siz matemdir, yastir ilimde,
Bulutlar, basimda kara sal misiz??*

Demek ki, kitabin ismindeki Sesime Ses Verin ¢agrisinin acari (anahtar1) suradadir. Demek ki, sairin
cagrisi, Uinlemi Karabag haykirtisidir. Soz, siir kiligtan gii¢lidiir, elbette.

S6z konusu siirlerin bigimsel, yapisal irdelenmesi hususunda sunu diye biliriz ki, siirlerin ¢ogu
kosma kalibindan olsa da, giraylilara (semailere), bayatilara (manilere) de rast geliriz. Ayrica bu siirler

22

23

22 tek — gibi; dogma — 6z; Kiir — Dogu Anadolu'da Allahuekber daglarindan baslayip Giircistan'dan gegmekle Azerbaycan'a akan,
Hazar Denizi'ne dokiilen nehir (Kura)

2 kuruyar — kurur; sam — mum

24 haray — haykarti, seslenis; lal — sagir; isitme engelli; Susa — Karabag'da sehir; sal — basortiisii
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giildestesinde gazel, rubai, beyit ¢esitli 6rnekler, hatta serbest dl¢iili siirler, poema dedigimiz 6ykiisel uzun
siir de yer almaktadir.
Hasayoglu'nun 6zge¢mis nitelikli bir siirinden:
Omiir atli, ben piyade,
Pesince de bakakaldim,
Gegen gilinler diistii yada,
Kah sevindim, kah har oldum.
Bir giin insan verir canin,
Yolcusuyuz bu kervanin,
Rovsen de der: bu diinyanin
Yalanindan bizar oldum.
Sozler sadece yazilmaz, sadece sOylenmez, dogular, diriler, okuyucuyla bulusanda yasar. Sair, hep
yesil yaprakli agactir.
Hasayoglu'nun gen¢ kalmasini saglayan da coskun duygularidir. Sairimiz 60 yast haklamaktadir.
Sairlerse kocalmaz, duygun goniiller ihtiyarlasmaz.
Sevimli gair Bahtiyar Vahapzade'den:
Gelin disiinelim biz derin-derin,
Hayaller muhtesem, arzular sirin,
Asil sanatkarin, asil sairin
Ozii kocalsa da, sozii kocalmaz.
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Yrd. Doc. Dr. Namuk HUSEYINLI™
AZERBAYCAN iS HUKUKUNDA iS SOZLESMELERINDEKI iS SARTLARI DEGIiSiKLiGININ
HUKUKI SONUCLARI
THE LEGAL IMPLICATIONS OF CHANGES IN LABOR CONDITIONS IN AZERBAIJANIAN
LABOR LAW

0z

Isci isveren arasinda kurulan is iliskisi taraflara belirli yiikiimliiliikler yiiklemektedir. Bu
yiikiimliiliiklerin diizenlendigi is s6zlesmesi is iliskisinin dayanagidir. Taraflar s6zlesme serbestisi iginde
diizenledikleri is sozlesmesinin getirdigi hak ve ylikiimliliikleri karsilikli anlagma ile belirleyecekler.
Azerbaycan Is Kanununda is sozlesmesi ile belirlenen hususlar sonradan degistirilmek istendiginde, ancak
taraflarin anlasmalar1 ile degistirilebilecektir. Bu itibarla, kanunda belirlenen is sartlarinin sézlesmede
diizenlenmesi ve sonradan degistirilmesi taraflarin anlagsmasiyla miimkiin olacaktir.

Calismada is sozlesmesinin zorunlu unsurlarindan olan is sartlarinin is¢i veya isverence sozlesme
kuruldugu tarihten sonra tekrar degistirilebilmesi, degisiklik i¢in aranan kosullar ve is sartlarinda
degisikliginin kabul edilmemesi iizerine izlenecek hukuki yollar ele alinmis ve bazi hususular Tiirk {s Kanunu
ile karsilastirilarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: is Sozlesmesi, Is Sartlari, Azerbaycan Is Kanunu, Is¢i, Isveren

ABSTRACT

The business relationship established between an employer and an employee imposes certain
obligations between the parties in question. The obligations of a business contract are the base of the type of
work relationship between the parties Parties, under the principle of freedom of contract, shall be able to
mutually decide on terms of the contract. According to Azerbaijan’s Labour Law the terms of contract may
be changed at a later date if both parties mutually agree on all changes.

In this paper, we will be looking at and examining the requirements and the legal way already having
been agreed upon between the parties. Some points from this subject will also be taken and compared to
Turkish Labour Law.

Keywords: Labor Contract, Work Conditions, Azerbaijanian Labor Law, Worker, Employer

* Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, isletme Fakiiltesi, Antalya/TURKIYE; namikhuseyinli@akdeniz.edu.tr
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GIRIS

Azerbaycan Is Kanununu iilkenin bagimsizlik dénemi sonrasi eski kanun sistematigini devam
ettirmenin yani sira, c¢alisma hayatinin degiskenliginden kaynakli gereklerine uygun olarak yeni
diizenlemelerini siirdiiriilmektedir. Kanunun énemli bir niteligi uygulama kapsami agisindan hem ig¢ilere hem
de kamu gorevlilerine uygulanmasidir. Tiirk Hukukunda da oldugu iizere, isci- isveren iliskisi ve taraflarin
karsilikli hak ve yiikiimliiliikleri is s6zlesmesi ile diizenlenmektedir.

Kanunla is sdzlesmesinin yazili sekil sartina tabi tutuldugu ve yazili yapilmayan sézlesmelerin gegersiz
kabul edildigi goriilmektedir. Nitekim yazili yapilacak is sozlesmesinde bulunmasi gereken asgari hususlar
kanunda somut sekilde belirtilmistir. S6zlesmeyle belirlenen konularda taraflarin tek tarafli degisiklik yapmasi
miimkiin degildir. Ancak her iki tarafin rizasiyla degisiklik yapilabilecektir.

Sozlesme ile belirlenmesi zorunlu hususlardan bir digeri is¢inin is sartlar1 hususudur. Taraflara
yiiklenen yiikiimliiliikkler kapsaminda farkli maddelerde diizenlenen is sartlarinin ayrica madde 54’te tekrar
diizenlenmesine gerek duyulmustur. Is sartlar1 “emek seraiti sartlar1” olarak kanunda ifade edilmistir. Kelime
anlamiyla “calisma ortami sartlar1” olarak anlasilabilmekte olan bu kanun terimi, aslinda kapsam olarak,
sadece caligsma ortamina iliskin haklar1 degil, is¢iye addedilen bir¢ok haklari icermektedir.

Sozlesme konusundaki degisiklik nedeniyle aranacak taraflarin rizasi ayni sekilde is sartina iligkin
degisikliklerde de gecerlidir. Isveren degisiklik icin onay vermeyen isciyi yeni is sartlariyla galigmaya
zorlayamayacaktir. Bu itibarla is sartlarinda degisiklik yapilmasi, uyulmasi gereken zorunluluklar ve hukuki
sonuclar1 calismamizin temel konusu olarak incelenmistir.

1. Azerbaycan Is Hukukunda Is Sézlesmesi ve Konusu

Azerbaycan’da bagimsizlik sonrasi gelisen degisiklikler {izerine ¢alisma hayatinin ihtiyacini
karsilayabilecek diizenlemeler acgisindan Is Hukukunda onemli diizenlemeler yapilmistir. Nitekim 1999
tarihinde yiiriirliige konulan Is Kanunu (Emek Mecellesi) ile ¢alisma hayatindaki eksikliliklerin tamamlanmasi
amaclanmistir (Emek Mecellesi, 2014).

Is Kanununda, Anayasa’nin 35. maddesi esas aliarak sdzlesme 6zgiirliigii giivence altina alinmustir.
Maddede, herkesin ¢alisma yetenegine gore, serbest sekilde kendisine faaliyet tiirli, meslek, ugras alani ve is
yeri segme hakkina sahip oldugu, is s6zlesmelerinin serbestce yapilabilecegi ve kimsenin s6zlesme yapmaya
zorlanamayacag yer almistir. Kanun bu serbestlyi Anayasanm hiikmiine uygun olarak, ““Is s6zlesmesi
serbestge baglanir. Hi¢ kimse 1s s6zlesmesi baglamaga mecbur edilemez” (md. 2/1) seklinde diizenlemistir.

Is sozlesmesinin igerigi/konusu ve sekli mevzuata uygun olarak taraflarin mutabakati ile
belirlenir. S6zlesmenin konusu taraflarin hak ve sorumluluklarini belirleyen tiim kosullarin biitiinii, yasanin
belirledigi ¢ergevede karsilikli ve sekli zorunluluklara uygun olarak yazili yapilmasiyla gecerli olacaktir.

Sekil sart1, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 21.05.1996 tarihli "Bireysel Calisma Sézlesmeleri Hakkinda"
Kanunu ile zorunlu olmustur. Kanun 6ncesi mevcut olan yazili ve sézlii diizenleme kurali kanunun yiiriirliige
girmesiyle kaldirilmis ve sadece yazili sekil sart: kurali getirilmistir. Yazili sekil sartinin geregi olarak, Is
Kanunun ekinde kabul edilen matbuu is sozlesme Ornegi esas alinarak sozlesme imzalanacaktir. Yazili
sozlesmede nelerin bulunacag1?® Is Kanununun ilgili maddesinde diizenlenmistir (is K.m.43).

% Taraflar, onlar hakkinda bilgi, iscinin is yeri ve meslegi, sozlesmenin siiresi, is¢inin is gerekleri (emek funksiyasi), iscinin is
sartlar (is ve dinlenme siireleri, licret ve ilaveleri, izin siireleri, is glivenligi, sosyal sigorta ve diger sigortalar), taraflarin karsilikl
yukiimliiliikleri, isciye sporla, ¢alisma rejimi kosullarinda ve isten sonra rehabilitasyon ve mesleki uygulamali egzersiz, spor-saglik
turizmi ile ilgili olabilmesi igin kosullarin yaratilmasi; ilk kez ¢aligmaya baglayanlar hari¢ ¢alisanin devlet sosyal sigorta belgesi
numarast; is¢inin isyerinin esas veya ek is yeri oldugu, taraflarin belirledigi ek kosullar hakkinda bilgiler.
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2. Sézlesmesinin Zorunlu Unsuru Olarak Iscinin Is Sartlar1 (Emek Seraiti Sartlarn)

Kanunda is iliskisi is sozlesmesi esasinda ve is hukukunun normlar ile tanzim edilen iliski olarak
tanimlanmistir. Kurulan is iligkisi ile is¢i, isyerinin i¢ kurallarina uymay1 ve is sézlesmesinde belirlenen
disiplin kurlarina tabi olarak is gorevini (emek funksiyasini) sahsen yerine getirmeyi iistlenmektedir. Diger
tarafi olan igveren ise, is¢iye calisma imkani, saglikli ve tehlikesiz is sartlar1 temin etmek ve onun ticretini
O0demekle yiikiimliidiir.

Iscinin is sartlar1 is¢inin kendi is gereklerini (emek funksiyasini) semereli ve yararl bir bicimde yerine
getirebilmesi igin asgari normlar1 Is Kanununda &ngoriilen, ayrica taraflarm is sdzlesmesi ve kollektif
sozlesmelerde belirleyebilecekleri, calismaya iliskin, sosyal ve iktisadi kurallar biitiinii (IsK. md.3/11) olarak
tanimlanmustir.

Is sartlar1 is s6zlesmesinin igerigini olusturmakta olup, taraflarin borglar1 yaninda, sézlesme igin s6z
konusu olan {icret, tatiller ve yillik izin gibi konularda Is Kanunu ile getirilen hak ve yiikiimliiliiklerin iizerinde,
taraflarin bir takim diizenleme yapabilmeleri kanun kapsaminda miimkiindiir (Usan, 2005: 20). Kanun isgiye
hayatini, sagligmmi ve is giivenligini garanti eden is kosullarinda calismayr ve bodyle kosullarinin
olusturulmasinin talep hakkini is¢iye tanimistir (IsK. md. 9/¢).

Isverenle sézlesme imzalayan ve hakki ddenerek is goren gercek kisi olarak tanimlanan isci (Usan,
2005:21) belirli bir iicret karsiliginda kararlastirilan isi yapmakla yiikiimlii olacaktir (IsK. md. 3.2). Ucret
karsilig1 calisan is¢i kendi fiili durumuna gore isverenden ekonomik acidan sdzlesmenin zayif tarafidir.
Giliniimiiz pazar ekonomisine dayanan her devlet ¢aligma hakki kapsaminda sosyal korumaya dayanan
yiikiimliilik cer¢evesinde koruma islevini yerine getirmeli, zayif konumunda bulunan is¢inin ekonomik
cikarlarini ve ¢alisma haklarini korumalidir (Qasimov, 2007: 61).

Yapulan is sézlesmesi, fiil ehliyetine sahip isci ve isverenle, Is Kanununda diizenlenen is sartlar1 (isK.
md.54) taraflarin anlastiklar1 ilave sartlar, iscinin is gerekleri (emek funksiyasi) ve taraflarin
yiikiimliiliiklerini icerecek sekilde bireysel veya kollektif olarak diizenlenebilecektir (IsK. md.46/1-3).
Madde 54’te siralanan is sartlari is gereginin yerine getirilebilmesi i¢in igveren tarafindan saglanmalidir:

Meslek (gorev) adlarinin, ihtisaslarin, ticret 6deme derecelerinin belirlenmesi;

Caligmaya gore ticret miktarinin tespiti ve ddenmesi;

Calisma normlari ve ¢alismanin degerlendirme normlarinin belirlenmesi;

Sanitasyon ve hijyen kurallarina uygun is yerinin ve is sartlarinin olugturulmas;

Is giivenligi ve teknik giivenlik standartlarin korunmast;

Is gereginin bu Is Kanunu ile belirlenmis mesai siiresi icinde ¢alisma saatlerinde yerine getirilmesi;

Is Kanunu ile belirlenen dinlenme siiresi ve tatillerin kullanilmast;

Iscilerin mevzuatla belirlenen zorunlu devlet sosyal sigortali olarak ¢alismasinin saglanmast;

Iscilere is gorevlerinin uygulanmas: icin gerekli olan ekipman, malzeme, alet, teknik ve diger
belgelerin zamaninda verilmesi ve istenilen kalitede olmas;

VVVVVVVVY

> AIDS hastalar ile karsilikli anlagma yolu ile ona uygun calisma sartlar1 (6zel ekipmanlarin temint,
dinlenme siireleri imkani, periyodik muayeneler i¢in izinler ve. s.) saglanmasi,
> Is s6zlesmelerinde ve toplu sézlesmelerinde 6ngoriilen sartlar.

Aym sekilde kanunun “Ek Is Sartlar” isimli 55. maddesi uyarinca, is sdzlesmesi diizenlenirken, taraflarin
inisiyatifine birakilmis olan ek is sartlar1 belirlenmesi de is sozlesmesi ve toplu is sozlesmesi ile
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belirlenebilecektir. Bunun disinda isletmelerce belirlenen i¢ yonetmelikte is sartlarinin saglanma kaidelerinin
belirlenmesi zorunlu goriilmiistiir (IsK. md. 183/1.¢).

Is Kanununun 3.3 maddesinde Isveren, “Fiil ehliyetine sahip olup iscilerle is s6zlesmesi imzalamak,
ona son vermek, sozlesme sartlarin1 degistirmek haklarina sahip olan isletme maliki veya onun tayin ettigi
isletme yoneticisi, yetkili organ1 veya tiizel kisilik olmadan “sahipkarlik” yapan gercek kisi (fiziki sahis)
olarak tammmlanmustir. Isverenin is iliskilerinde kanunla belirlenen esas haklar1 vardir (IsK. md. 11/1). Bu
haklarin kullanim1 agisindan isverene miidahale ve mani olmak yasaklanmis ve yasaga aykir1 davranan sahis
icin yasal sorumluluklar &ngoriilmiistiir (IsK. md. 11/2). Kanun maddesinden de anlasildig1 iizere isverene
taninan bu haklardan madde 11.1.(a) bendinde diizenlenen “kanunun belirledigi sekilde iscilerle is
sozlesmeleri yapmak, sdzlesme sartlarini degistirmek”, madde 11.1.(e) bendinde diizenlenen “Is kanununun
ve diger normativ hukuki akitlerin taleplerine riayet ederek is sartlarin1 degistirmek” yetkisi sozlesme
kurulduktan sonra isverene taninan degisiklik talep hakkidir.

Aym sekilde Is Kanunu madde 9°da is s6zlesmesine gore, calisan is¢iye taninan belirli haklar ayrintili
olarak sayilmustir. Isci yasa geregi olarak, serbest sekilde ihtisasina, sanatina, meslegine uygun ¢alisma
faaliyeti cesidini ve igyerini segerek is sdzlesmesi imzalamak ve is sdzlesmesi sartlarini1 degistirmek veya onu
ortadan kaldirmak i¢in miiracaat hakkina sahip olacaktir. Her iki taraf is sartin1 degistirme talebinde
bulunabilecektir.

2.1. Is Sozlesmesi Sartlarinin Sonradan Degistirilmesi

Kanunun 43/3 maddesi hitkkmiine gore, s6zlesme diizenlendigi tarihte yasada is¢i agisindan dngoriilen
hak ve teminatlarin altina inilemeyecegi yasaginin yani sira, sdzlesmenin fesih veya bagka bir sebeple sona
erecegi tarihe kadar bu yasak devam edecektir. Kanunda aksi 6ngoriilmedikge, is s6zlesmesinin sartlarinin tek
tarafli olarak degistirilmesi miimkiin degildir (md.43/4). Is sartlar1 sdzlesmenin zorunlu sartlarindan sayildig1
i¢in is sartlarinda yapilan degisikliklerde ayn1 kural gecerlidir.

Anlagildig1 tlizere, sozlesme kurulduktan sonra taraflar karsilikli anlasma ile so6zlesmede degisiklik
yapabileceklerdir. Nitekim is sozlesmesi taraflarin sozlesme 6zgiirliigii ilkesi dogrultusunda ortaya ¢ikan bir
belge oldugu icin sdzlesme sartlarinin degistirilmesi de karsilikli rizaya dayanmasi gerekmektedir. Yani is
sozlesmesi ile belirlenen hususlarda yapilacak degisiklikler, kural olarak ancak taraflarin anlagmalarn ile
miimkiindiir. Sonradan degisiklik yapilmasi durumunda, yapilan degisiklikler genis ise, yeni bir sdzlesme
diizenlenerek imzalanacak veya yeni diizenlenecek konulari igerecek bir sozlesme eki diizenlenerek
sozlesmeye ilave edilecektir (md. 46/6).

Diger bir durum, kanunun 43/2 maddesinde diizenlenen is s6zlesmesinde bulunmasi zorunlu olan esas
sartlar ve bilgilere iliskindir ki, bunlar sdzlesmenin zorunlu asgari hususlaridir. Zorunlu asgari hususlarda
eksiklik sOzlesmenin tekrar diizenlenmesine ve sona erdirilmesini olanak tanimaktadir. Soézlesme
imzalandiktan sonra maddede ongoriilen hususlardan birinin eksikligini tespit eden taraflar, sdzlesmenin
gecersizligini ileri siirebilecegi gibi, yeniden diizenlenmesi de talep edebilecektir. Is sozlesmesinde gerekli
sartlarin gosterilmedigi acik bir bigcimde anlasildig1 hallerde igveren bu sartlari is sozlesmesine dahil etmelidir.
Bu durumda taraflarca aksi kararlastirilmamigssa s6zlesme imzalandig1 veya yazili olarak diizenlendigi tarihten
itibaren geriye doniik olarak gegerli kabul edilecektir (IsK. md. 46/5).

Karsilastirmali hukuk acisindan ele alindiginda, sekil sartina iliskin diizenleme 4857 sayili Tiirk Is
Kanunundan farkli bir sonug ortaya koymaktadir. Kanaatimce diizenleme kanunun amacina aykir1 bir durum
olusturmaktadir. Tiirk Anayasasmin 48. maddesinde diizenlenmis *“ Calisma ve Sozlesme Ozgiirliigi”
herkesin diledigi alanda calisma ve sdzlesme yapma serbestisini kuralina uygun olarak Bor¢lar Kanunu ve Is
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Kanunu diizenleme yapmistir. Her iki kanuna gore is s6zlesmesi aksine bir hiikiim olmadikg¢a 6zel bir sekle
tabi degidir. Sekil sart1 istisnai olarak ve stiresi bir yil ve daha fazla olan belirli siireli is sdzlesmesi, takim
sozlesmesi veya ¢agr lizerine ¢alisma is sOzlesmesi gibi sozlesme tiirlerinde Ongoriilmistiir. Sekil sarti
ongoriilen bu sozlesmelerde dahi, yazili sekil sartinin is s6zlesmelerinin gecerlilik sart1 olarak degil, ispat sarti
olarak kabul edilmesi gerektigi de ister doktrinde (Demir, 2014: 77; Sakar, 2014: 64), isterse Yargitay’in
ictihatlarinda yer almigtir (Y. 9. HD. 28.05.1985, 2971/5867; HGK, 19.03.1986, E. 1984/9-555, K. 1986/251).
Gegerlilik sart1 olarak goriilmesi is hukukunun “is¢iyi koruma™ ilkesine uygun diismeyecegi yoniinde
olmasina ragmen, aksi goriislerde mevcuttur (Stizek, 2014: 292-295; Narmanlioglu, 2012: 194).

Oysaki Azerbaycan hukukunda sdzlesmede yazili sekil sart1 ongdriilmesi ve sekil sartinin gecerlilik
unsuru olarak goriilmesi, ig¢i aleyhine olacaktir. Sadece s6zlesmenin yazili olarak yapilmamis olmasi degil,
sozlesmede yer almasi gereken esas sartlardan birinin yer almamasinin dahi sézlesmenin feshine imkan
tanimasi, gortildiigii tizere taraflar iizerinde baski olusturmaktadir.

3. s Sartlar1 Degisikliginin Hukuki Sonuclar

Kanundan anlasildig1 iizere is¢i ve isverene taninan haklar kapsaminda her iki tarafin sézlesme
sartlarinda degisiklik talep etme hakki bulunmaktadir. Nitekim isveren isgilerle is sozlesmeleri yapma
hakkinin yan1 sira, “sézlesme sartlarmni degistirmek”, “Is kanununun ve diger normativ hukuki akitlere riayet
ederek is ortami sartlarmi degistirmek” hakkina sahip olacaktir (Is.K. md. 11/2). Ayni sekilde is¢i de isyerini
secerek is sozlesmesi imzalamanin yani sira igverene de taninmis olan is sdzlesmesi sartlarini degistirmek icin
miiracaat hakkina sahip olacaktir (isK. md. 9).

3.1. Is Sartlar1 Degisikliginin Esash Nedenleri

Kanun geregince is sartlarinin degistirilmesi ancak {iretim ve igin temininde degisiklik yapilmasi
zarureti bulunan hallerde miimkiin olacaktir. Boyle bir zaruret varsa is¢inin meslegi, ihtisast ve gorevi gibi
konularda degisiklik yapilacaktir (isK. md.56/1). Kanunun lafzindan da anlasildigi iizere, degisiklik
yapilmasinin hakli bir gerekc¢esi veya kanundaki ifadesiyle zaruret olmasi gerekmektedir.

Hakli bir gerekce olmaksizin is sartlar1 degisikligini is¢i kabul etmeyebilir. Ayn1 zamanda hakli bir
gerekgeden yoksunluk durumunda is sartlarinin degistirilmesini kabul etmeyen is¢iye maddede belirtilen diger
alternatiflerin sunulmasi da kabul gérmeyecektir. Yani igverenin is¢iyi baska ise gecirmesi veya sozlesmeyi
feshetmesi miimkiin olmayacaktir (Usan, 2005:36). Ornegin iiretim seklinin degismesi, yeni teknoloji
uygulanmasi, bazi iiretim birimlerinin faaliyetinin durdurulmas: veya o birimdeki {iretim miktarinin
azaltilmas1 gibi objektif sebepler hakli gerekce olusturacaktir. Ancak iiretim acisindan ortaya ¢ikan
gelismelerin olmasi yeterli olmayacak, bu gelismeler is sartlarinda degisikligi zaruri kilacak ve degisiklik
yapilmasinin objektif kosullar1 ger¢eklesmis olacaktir (Qasimov, 2007:261).

Kanun igverene is sartlarin1 degistirmeden once isciye bildirme yiikiimliiligii getirmistir. Bu itibarla
isveren is sartlarini degistirmeden az bir ay once is¢iye yazili bilgi veya yazili emir ile ihbarda bulunmalidir
(md. 56/2).

3.2. Is Sartlar1 Degisikligini Kabul Etmeyen Iscinin Baska Ise Gecirilmesi

Isciye is sartlarinin degistirilmesine itiraz hakki taninmistir. Ancak aym sekilde bu itiraz hakkina kars
onlem olarak kanunda igverene alternatif yollar taninmistir. Nitekim kanunda, “Eger is¢i yeni is sartlar ile
caligmay siirdiirmeye kabul etmezse, o vakit is¢i baska goreve gecirilmeli, ...”, seklinde diizenlenmistir.

Iscinin rizas1 ile yapilacak is sartlar1 degisikligi is¢inin beklentisini karsilamalidir. Kanundaki ifadeyle,
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yeni is sartlar1 is¢iyi temin etmezse is¢i yeni sartlart kabul etmeyecektir. Goriildiigi tizere degisikligin zorunlu
oldugu halde isciye farkli bir secenek sunulmus ve yeni is sartlar1 kapsaminda calisma olanagi kendi rizasina
brrakilmustir.

4857 sayih Tiirk Is Kanunu madde 22 geregince, sdzlesmenin kosullarinda esasl degisiklik yapilmasi
halinde igveren degisikligi dnceden isciye yazili olarak bildirmek zorundadir. Degisikligin gegerli olabilmesi
icin, iscinin 6 isgiinii i¢inde yazili olarak onaylamas1 gerekmektedir. Is¢i degisikligi kabul etmez ise, isveren
tarafindan yapilacak degisiklik is¢iyi baglamayacaktir. Is¢inin alt1 is giinii icinde cevap vermemesi talebin
reddi anlamina gelecektir. Isci degisiklik dnerisini bu siire icinde kabul etmezse, isveren degisikligin gegerli
bir nedene dayandigini veya fesih icin baska bir gecerli nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve
bildirim siiresine uymak suretiyle is sézlesmesini feshedebilir. Tiirk Is Kanunu gerekcesinde bazi olumsuz
durumlarda isverenin dogrudan fesih yerine, ¢alisma kosullarinda degisiklige giderek is iliskisini siirdiirmesi
saglanmak istenmistir. Temel yol taraflarin anlasarak calisma kosullarini degistirebilecegidir (Celik,
2013:274-275).

Is sartinin isginin rizasmin alinarak degistirlebimesi hususu, sdzlesme Ozgiirliigii kapsaminda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Rizas1 almadan baska bir goreve tayin etme yetkisi tantyan diizenleme igin
ve isyerinin gerekleri diisiiniilerek isverene tanmmustir. Isveren is¢inin rizas1 alinmadan baska ise gegirme
yetkisini iiretim zaruriyeti ve bosta kalma hallarinin 6nlenmesi i¢in kullanacaktir. Ayrica baska ise gegirme
nitelik olarak gegici olup sartar1 gergeklestiginde is¢i tekrar kendi isine geri donecektir.

Is sart1 degisikliginin kabul edilmemesi nedeniyle baska ise gecirme isverene bazi yiikiimliiliikler
yiiklemektedir. Her haliikarda is¢i onun sagligin1 olumsuz etkileyen baska bir ise gonderilemez (Qasimov,
2007:259). Isverenin is¢i i¢in dngdrdiigii yeni is sartlar1 Azerbaycan Anayasasinda ve ¢alisma mevzuatinda is
hukukunun prensibi gibi goriilen “is hukuku ve yiiriirliikte olan mevzuatla mukayesede is¢inin durumunu
kotiilestiren is sartlar1 sartlarinin  belirlenmesinin  yasaklanmasi prensibi”’ne aykir1 olmasi kabul
edilemeyecektir (Aliyev, 2002:18-22). Isveren bu prensibe uygun olarak yeni is sartlar1 belirlemek zorundadur.
Iscinin baska bir ise gecirilmesinde uyulmas: gereken diger bir yiikiimliiliik is¢inin iicretine iliskindir. Yeni
gorevinde isciye verilecek iicret onun Onceki isindeki ortalama ticretin altinda olmamasi gerekmektedir
(Qasimov, 2007:259). Nitekim sozlesmenin esas unsurlarindan ve is sartlarindan biri olarak iicretin
degistirilmesi sézlesmenin esasli kosullarinda degisiklik sayilacaktir. Buna karst c¢ikilmasi is¢inin
s0zlesmeden dogan bir haktir.

Yeni gorevde is¢inin ¢alisma sartlarinda bir agirlasma oldugu hallerde is¢inin itiraz etme hakki vardir.
Calisma sartlarinin yani sira is¢i meslegine ve eski isinde bulundugu konuma uygun olarak calistirilmasini
isteyebilecektir. Isveren isciyi daha diisiik ihtisash iste gérevlendiremeyecektir.

3.3. is Sart1 Degisikligi Nedeniyle S6zlesmesinin Sona Erdirilmesi

Is Kanunu madde 68’de is sozlesmesinin sona erdirilme halleri diizenlenmistir. Bu haller; taraflardan
birinin girisimiyle, is s6zlesmesinin siiresi bittigine gore, is sartlar1 degistirildiginde, isletmenin malikinin
degismesi, taraflarin iradesine bagl olmayan haller ve taraflarin is s6zlesmesinde belirledigi 6zel durumlar
olarak siralanmistir. Maddede is sartlarinda degisiklik s6zlesmeni sona erdirme sebebi olarak sayilmistir.
Nitekim Azerbaycan Is Kanununun 56/2 maddesinde, yeni is sartlarni kabul etmeyen ve baska goreve
gecirilmesinin miimkiin olmadig1 hallerde is¢inin “..is sdzlesmesi bu Kanunun 68. maddesinin ikinci
boliimiiniin “c” fikrasindaki esasla sona erdirilebilir”, seklinde diizenlenmistir.

Sozlesmenin is sartinda degisikligi veya baska ise gegirilmeyi kabul etmeyen is¢inin sdzlesmesinin
feshi halinde bir aylik bildirim siiresini beklemeksizin is¢iye bir miktar ddeme yaparak sdzlesmeyi feshetme
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imkani tanimistir. Kanunun 77.4 maddesi “is¢i tenkisati” ve “is sartlarinda degisikligin kabul edilmemesi”
hallerinde is¢inin rizasi alinarak pesin ddeme yapilarak sozlesmenin feshedilebilecegini diizenlemistir.
Odenecek pesin 6deme miktari en az iki aylik iicret tutar1 kadar olacaktir. Bu iicret madde 77.7 nin anlatiminda
yardim (muavenet) olarak nitelendirilmistir. Yardim miktarinin is sozlesmesi veya toplu is sozlesmesi ile daha
yiiksek miktarda belirlenmesi miimkiindiir.

Kanun metninden anlasildigi lizere, is¢i eger calismaya devam etmek istemesi durumunda isin 1 aylik
bildiri siiresince calistirilacaktir. Isverenin pesin 6deme yaparak ihbar siiresini beklemeden soylesmeyi
feshedebilmesi is¢inin rizasina baglanmistir. Hal boyleyken, is¢inin rizast alinmasi gerekmesi 2 aylik iicretten
daha fazla iicret isteme i¢in pazarlik hakki taniyacaktir. Ancak uygulamada bu yola is¢inin bagvurmasi pek
karsilasilan bir durum degildir.

Diizenleme Tiirk Hukukuna benzerlik gosterse de, Azerbaycan Hukukunda pesin 6deme i¢in is¢inin
rizasiin almmasi hukuki agidan farkli sonu¢ dogurmaktadir. Usana gore, aslinda burada is¢inin rizasini
aramaya gerek olmadig1 ve zaten bahsi gecen donem i¢in is¢ilerin de 6nceden haklarini aldiklari i¢in igyerinde
caligsmak zorunda olmadiklar1 belirtilmistir (Usan, 2005:49).

Azerbaycan Is Hukukunda, “emek kitapgas1” (calisma kitabi) olarak adlandirilan ve iscinin is faaliyyeti
hakkinda kayitlarin tutuldugu belgede iscinin bagladig tarih, meslegi/gorevi isten ¢ikarilma nedeni ve isten
ayrilma tarihi muntazam olarak yazilir (Is K. md.87/4). Bu durumda kitapcada is¢inin is sarti degisikligi
stirecinin sonucu olarak madde 68/2.(c) bendi geregince sdzlesmesinin sona erdirildigi ve tarihi yazilacaktir.
Ciinkii iscinin bir sonraki ise girisinde bu kayitlar incelendigi i¢in 6nemli olacaktir.

4. Ek Is Sartlarinin Degisikligi

Is sozlesmesi taraflar1 sdzlesme imzaladiklari tarihte is iliskisinin devamlilig1 siiresince isveren
tarafindan karsilanmak iizere isci lehine bazi haklar kararlastirabilirler. s Kanunu veya toplu sdzlesmede
ongoriilen is sartlarindan daha yliksek oranda belirlenen bu haklar ek is sartlar1 olarak nitelendiren haklardir.
Ek is sartlar1, isverence karsilanmak iizere Is Kanunu veya toplu sézlesmede dngdriilen is sartlar1 kapsaminda
belirlenen ticretten daha fazla iicret, ek izin hakki, kisaltilmis veya kismi is siiresi, ek bireysel sigorta miktart,
sosyal giivenlik ve yardimlardan daha yiiksek ek iicret hakki, ek izin siiresi, kisaltilmis veya eksik mesai, ek
bireysel sigorta, sosyal giivenlik ve yardimlar, ayn1 zamanda aksi baska bir diizenleme ile kisitlanmamis olan
diger ek sartlar olarak anlagilmaktadir.

Isveren tarafindan belirlenen ek is sartlarmin degistirilmesi is sartlar1 degisikligi sonucunda oldugu
gibi i sozlesmenin sona erdirilmesi s6z konusu degildir. Diger bir ifadeyle ek is sartlarinda degisikli yapilmasi
sozlesmeyi sona erdirme sebebi degildir. Ornek vermek gerekirse, bodrum katta calisan bir is¢inin rutubetli
bir ortamda caligsmasini iyilestirmek amaciyla eski isyeri yakininda ¢aligma sartlar1 daha iyi bir yer insa
edilmesi ve iscinin burada calismasi igverence talep edilebilir. Bu durum is sartinin degistirilmesi olarak
goriilmeyecektir (Kommentariya, 2007:142).

5. Sozlesmesi Feshedilen iscinin Basvuracag Yasal Yollar

Is sartlarinin degistirilmesi siireci iscilere yasal yollara basvurma hakki taniyacaktir. Nitekim Is
Kanununda bireysel bir is uyusmazli§1?® kapsaminda halledilmesi sorunlardan biri olarak da is sartlarinin
degistirilmesi siirecinde ortaya c¢ikan hukuki sorunlar gosterilmistir. Hak ihlali durumunda diger kamu

% Kanunda bireysel is uyusmazligi, isveren ile isci arasinda is sdzlesmesi, toplu sézlesme sartlarini yani sira is mevzuatmin Ve
diger normatif hukuki diizenlemelerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan ve bu kanun ile belirlenmis olan ydntemler ve kosullarla
taraflarin esitlik ve hukukun stiinliigii ilkelerine dayali olarak halledilen fikir ayrilig1 olarak tanimlanmistir.
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kurumlarina, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigmin Devlet Is Miifettislizi Hizmeti'ne sikayette
bulunabilecektir. Devlet is Miifettisligi Hizmeti'ne ve diger kurumlara yapilan sikayet basvurusu mahkemeye
bagvuru siiresi a¢isindan zamanagimi siiresini kesmez.

Is sartlarmin degistirilmesi nedeniyle, sdzlesmesi feshedilen isciler mahkemeye basvuru hakkina
sahiptir. Mahkeme is sartinin degistirilmesinin tarafli veya kasitli olduguna kanaat getirirse, sézlesmenin feshi
kararinin iptaline karar verebilecektir. Mahkeme karariyla ise iade edilen isciye ¢alismadigi donem igin orta
aylik ticret?” 6denmesi hususu kararda yer almasi gerekir. Ancak mahkemenin isveren hakkinda farkli karar
verebilecegi de vurgulanmaktadir (Kommentariya, 2007:142-143). Kanaatimce tarafli ve kasitli olarak
sozlesmenin feshini tek tarafli olarak kararlastiran isverenin maddi ve manevi tazminat ddemesi ayni
mahkeme karartyla miimkiin olacaktir.

Yasaya aykir1 ve haksiz olarak isten cikarilan is¢i dava sonucu mahkemenin iade karar1 lizerine tekrar
kendi isine donecektir. Isveren eski is¢isini derhal ise almak veya iscinin rizasi ile baska bir ise gecirmek
durumundadir. Isverenin madde 12.1°de belirtilen bor¢lar1 kapsaminda, bireysel ve kollektif uyusmazliklarn
halli konusunda verilen mahkeme kararlarina uyma borcu da sayilmistir. Iscinin yerine baska bir is¢i alinmasi
bu duruma engel degildir. Gerekirse isveren yeni is¢inin onun is s6zlesmesini Kanunun 71.1 maddesi uyarinca
uygun arastirmalar yapilarak sona erdirecektir (IsK. md.74/2).

6. Is Sartlarim1 Agirlastiran Degisikligi Bildirim Yiikiimliiliigii

Kanun kapsaminda bazi hallerde is sart1 degisikliginin kontroliinii saglamak i¢in idareye bildirme
yikiimliiliigli getirmistir. Buna gore en az 50 isci ¢alistiran igveren, igyerinde toplam caligsan is¢ilerin %
10’undan daha fazlasinin is sartlarinin agirlagsmasina neden olan bir degisiklik halinde bildirim zorunlulugunu
Ongormustiir.

Isveren degisikligin ne amagla yapilmasimi esaslandirarak resmi bilgi vermelidir. Bildiri yapilacak
kurum Azerbaycan Cumhuriyeti Is ve Ahalinin Sosyal Miidafisi Bakanligidir. Bakanlik bildiri iizerine yetkili
organlartyla denetleme yapacak ve yapilan tedbirlerin esasli ve yasaya uygun sekilde yapilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alacaktir (IsK. md. 56/4).

Maddeden anlasilan biiyiik isyerlerindeki i sart1 degisikliginin denetlemeye tabi tutulmasi i¢in ilgili
kuruma bildiride bulunma zorunlulugu getirilmistir. Bildiri iizerine Bakanligin Bas Istihdam Idaresi ve ona
bagl yerel birimleri bu konuda yetkilidirler. s sart degisikliginin esasl bir nedene bagl olarak gerceklesmis
olmasinit arastirma ve denetleme yetkisine sahip olan idari birim bu kapsamda gerekli tedbirleri
uygulayacaktir. Yasa denetleme acgisindan sayr sinirlamasini 6ngdérmiis ve 50 ve iizeri is¢inin ¢alistig
isyerlerini bu kapsama tabi tutmustur.

SONUC
Azerbaycan Is Kanunu isci ve isven iliskisini diizenleyen is sdzlesmesini zorunlu yazili sekle tabi
tutmanin yani sira, sozlesmede yer almasi gereken hususlar agiklamistir. Kanun bu konuda belirli bir
somutlastirma yontemi izleyerek ayrintili hiikiimlere yer vermistir. Calismamizin konusu olan is sartlari
taraflarca karsilikl1 belirlenen ve is s6zlesmesinin icerigini olusturan zorunlu unsurlardir. Is¢inin isini verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi icin is s6zlesmesinde belirlenen ¢alismaya iligkin veya sosyal ve iktisadi
kurallarin biitiinii is sartlar1 olarak ifade edilmektedir.

27 Orta Aylik Ucret (Ortalama tcret), Is Kanunu md. 177.1°¢ gore isciye isi karsiiginda isveren tarafindan ddenen iicret ile, ona
dahil olan diger ddemeler yaninda, Is Kanunu ve baska hukuki diizenlemelerle esaslari belirlenen belirli bir meblagdir. Tirk
Hukukundaki giydirilmis ticrete tekabiil eder.
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Kanunun 43. maddesinde “Is Sozlesmesinin Icerigi” bashig altinda s6zlesmede yer almasi gerekli
hususlar belirlenmistir. Ayn1 zamanda madde 55°te “Is Sartlarmin Temin Edilmesi” diizenlemesi ile madde
43’te yer alan hususlar1 belirginlestirmis ve is¢i ve igveren i¢in ongoriilen is sartlarini tekrarlamistir. Ayni
hususlarin farkli maddelerde ayrintili bigimde diizenlenmesi dogru yontem degildir. Her iki madde
diizenlemesini veya konuya iligskin diger maddelerin birlestirilmesi kanun hazirlama teknigi agisindan dogru
olacaktir.

Ister sdzlesme igeriginde yer almasi gerekenler, ister de taraflar igin belirlenen is sartlar1 yazili
sozlesmede yer alacaktir. Yazililik sdzlesmenin zorunlu unsuru olup, kurala uyulmamasi sdzlesmenin
gecersizligine sebebiyet verecektir. Calismamizin igeriginde de belirttigimiz iizere yazili sekil sartinin kati
bicimde zorunlulugu s6zlesmenin zayif tarafi olan is¢iye zarar verecektir. Ayrica bu hususun Anayasa’nin 35.
maddesinde diizenlenen “sozlesme Ozgiirliigi” ilkesine aykirilik teskil edecegi kanaatindeyim. Ancak is
sartlarinda sonradan yapilan degisiklikler agisindan veya ¢alisma kosullarinda degisiklik hallerinde yazili sekil
sartinin olumlu etkileri olacaktir. Nitekim Tiirk Hukukunda da iscinin calisma kosullarinda degisiklik
yapilmasi halinde is¢inin yazili olarak rizasinin arinmasi gerekmektedir.

Kanunda yer alan bir diger 6nemli husus, s6zlesmenin esas hususlarindan birinin sartlarin s6zlesmede
yer almamast hususunun sdézlesmenin gecersizligine sebebiyet vermesidir. Taraflardan her hangi biri,
sozlesmenin gecersizligini ileri silirebilecek veya eksikligin sozlesmeye ilavesini isteyebilecektir.
Gegersizligin ileri siiriilmesi ise igveren i¢in degil, 6zellikle is¢i i¢in olumsuz sonug doguracaktir. Bu itibarla
is¢inin olumsuz etkilenmesini veya taraflarin suiistimalini dnlemek i¢in sdzlesmeye dahil edilmesi gereken
husus 6ngoriilebilir nitelige haizse sozlesmenin gegersiz sayilmasi engellenmelidir.

KAYNAKCA

1. Aliyev, Mayis. (2002). Miiasir Dévrde Emek Hiiququnun Prinsiplerinin Bezi Meseleleri Haqqinda,
Kecid Dovriinde Azerbaycan Respublikasinda Devlet Ve Hiiquq Quruculugunun Aktual Problemleri,
Elmi Megaleler Mecmuasi, Say1: 3, Baki, (ss. 18-22).

Azerbaycan Emek Mecellesi Kommentariyasi, (2007). (Editor: Alis Qasimov), Baki.
Azerbaycan Respublikasinin Emek Mecellesi, (2014). Qanun Yayinlari, Baki.

Celik, Nuri. (2013). Is Hukuku Dersleri, istanbul.

Demir, Fevzi. (2014). Is Hukuku ve Uygulamast, Izmir.

Narmanlioglu, Unal. (2012). Is Hukuku, Ferdi Is Iliskileri, Istanbul.

Qasimov, Alis. (2007). Emek Hiiququ, Baki.

Siizek, Sarper. (2014) Is Hukuku, Istanbul.

Sakar, Miijdat. (2014). Is Hukuku Uygulamasi, Istanbul.

O Usan, Muhammet Fatih. (2005). Azerbaycan Hukukunda Is Sozlesmesinin (Emek Mukavelesinin)
Temel Ozellikleri (Tiirk Hukukuyla Karsilastirmali Olarak), Kamu-Is; Cilt:8, Say1: 3, Ankara, (ss. 17-
51).

11.Y.HGK, 19.03.1986, E. 1984/9-555, K. 1986/251, YKD, Ocak 1988, (ss. 11-12).

12.Yargitay 9. HD. 28.05.1985, 2971/5867, TUHIS, Ocak 1986.

H©9°NP‘S“:'>P°!\’

62


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1SSN: 1309-4033; Cilt: 7/SONBAHAR, Say: 28
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/AUTUMN, Issue: 28

(8)
Do¢. Dr. Ramiz TEYUBOGLU(TEYUBOV)"
Dr. Tahire HUSEYINLI"

ENERJI KAYNAKLARI iIHRACATCI ULKELERI OLARAK RUSYA VE AZERBAYCAN’IN
GUNUMUZ KOSULLARINDA iSBiRLiGi OLANAKLARI
COLLABORATION OPPORTUNITIES BETWEEN RUSSIA AND AZERBAIJAN AS
EXPORTERS OF ENERGY RESOURCES IN PRESENT DAY CONDITIONS

(0Y4

Rusya ve Azerbaycan son on yillik donemde, gecen ylizyilin 90’11 yillarindaki dagilma siirecini
Onleyerek, karsilikli ticaret hacmini arttirmayr basarmistir. Azerbaycan’in yakin iligkileri bulundugu,
iligkilerini daha da gelistirmek istedigi lilkeler, Rusya’nin da ilgi alanina giren tilkelerdir. Bu tilkeler Tiirkiye,
fran ve Orta Asya devletleridir. Biiyiik enerji kaynaklari ihracatcisi iilkeleri olarak Rusya ve Azerbaycan,
uluslararasi projelerin birlikte isletilmesi ve tasimasinda menfaatleri bulunmaktadir.

Bu c¢alismamizda enerji kaynaklar1 ihrag eden Rusya ve Azerbaycan’in ¢ok yonlii dis ekonomi
stratejilerini goz Oniinde bulundurarak, igbirlikleri analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rusya, Azerbaycan, Enerji, Thracat, ithalat, Enerji Kaynaklari ihracatgis1 Ulkeler.

ABSTRACT

Over the past decade, Russia and Azerbaijan managed to overcome the disintegration processes of the
90-ies of the last century and every year to increase the volume of mutual trade. Azerbaijan has close ties with
states in relations with which Russia is interested. This is primarily Turkey and Iran, the Central Asian states.
As major energy exporters, Russia and Azerbaijan are interested in joint transnational projects on their
processing and transportation.

This article presents an analysis of the cooperation of countries exporting energy resources of Russia
and Azerbaijan with regard to the diversity of their foreign trade strategy.

Keywords: Russia, Azerbaijan, Energy, Export, Import, Countries Exporting Energy Resources.
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BBEJAEHUE

DHepreTuka, oJHa U3 0a30BBIX OTPACIICH, UTPACT BAXKHYIO POJIb B SKOHOMHUYECKOW M COIMAILHOM
cdepe mroboro rocynapcrsa. [1o3roMy sHEpreTHyecKrii KOMILIEKC ONpPEeAEeH KaK OJUH U3 IPUOPUTETHBIX
CEeKTOpOB SKoHOMUKU Poccun m AzepbaiikaHa. YCTOWYMBOE pa3BUTHE M HAASKHOE (PYHKIIMOHHPOBAHUE
OTpaciIy BO MHOI'OM OIPEJEIISAIOT S3HEPreTUUECKYI0 O€30I1aCHOCTh CTPaHbI U ABJISIOTCS BXKHBIMU (paKTOpamMu
€€ YCIICIHOTO YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Curyanust Ha IOCTCOBETCKOM ITPOCTPAHCTBE BO MHOTOM YHUKaJIbHA. B OTiIM4Me OT ApYTUX PErMOHOB,
CTpEeMSLIUXCA K CO3[JaHUI0 OOIIMX SHEPreTHUYECKUX PBIHKOB, €/IMHAsl CUCTEMA — ITIOCTPOEHHAs, BOPOYEM, HA
aIMMHHUCTPATUBHBIX OTHOLICHMsX, Yke cymectBoBasia B CCCP. B mnepuon KOpeHHOM NepecTpOrKH
COLIMAJIbHO MOJIUTUYECKUX M SKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUH KoHIa 80-x — Havana 90-X ro/1oB opraHu3alMOHHO-
TEXHOJIOTHYECKOEe E€IMHCTBO eAuHOil sHeprernyeckoil cuctembl (EDC) okazanock yTpadeHHBIM. XOTS
TEXHOJIOTUYECKAsl LIEJOCTHOCTh €AMHOM SHEProCUCTEMbl Ha IIOCTCOBETCKOM IPOCTpPaHCTBE Oblia
OTHOCUTEJIBHO OBICTPO BOCCTAaHOBJICHA, B TEpPpUTOpHalIbHO-Opranu3anuoHHoM miaHe EDC okasanach
pa3apoOIIeHHOW Ha OTJENbHBIE YaCTH, KOTOPBIE CTAIM NMPUHAIJIESKATh Pa3HbIM rocynapcrsam, GopMupys
COOTBETCTBYIOIIME HALMOHAJIBHBIE JHEPreTU4eckue cucreMbl. CHUKEHME YPOBHsS MHTETPALlMA HOBBIX
HAIIMOHAJIBHBIX YHEPTeTUYECKUX CHCTEM NPHBENIO K CHUKCHUIO Ha3BaHHBIX (P (EKTOB, XOTs Ooiee TecHas
sHepreruyeckas koonepaus ctpad OpiBiiero CCCP obecrieunsa Obl OIIyTHMbIE HHTETPALUOHHBIE (D PEKThHI
BCEM YYaCTHUKAM.

1. COBPEMEHHOE COCTOSIHUE TOPI'OBO-9KOHOMWYECKWX OTHOIEHUM

[Tocne pacmana CCCP mporuio 6os1ee IByX AECATUIETHI, 32 KOTOPhIE MKy OBIBIIMMU COIO3HBIMU
pecryOJIMKaMy TIOJIITMCAHO OTPOMHOE YHCJIO COTJIANICHHM, JIOTOBOPOB M MHHWIIMATHUB. Bce OHM, OHAKO,
MPOJIEMOHCTPUPOBAIM  HECIMOCOOHOCTh  «IIOCTCOBETCKOM  HWHTETpalum»  OOECHeYHuTh  pealbHOe
COTPYZIHHUYECTBO TOCYIaPCTB PErHOHA.

Bompoc 3anacoB HedTu u raza B OacceitHe Kacmmiickoro Mops, moxainyii, UMEeT CTpaTerHuecKoe
3HAYEHUE KaK JUIS CTpaH PETUOHA, TaK U JIJIS IepKaB, BEyIIUX OOPHOY 32 paclpoCTPAaHCHHUE CBOCTO BITHSTHUSL.
ToT UM UHOM PETHOH MUpPA MPUBJIEKAET UX MO HECKOJIbKUM MPUYUHAM, HAIPUMEP, CBOUM reorpapuiecKium
MOJIOXKEHUEM, JTHOO0 OOMITMEM 3aImacoB SHEPTOHOCUTENEH.

Pucynok 1.
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Pl. Kacnuiickuii pecuon - camwvili NepcnekKmueuvlil 01 YCHeWHOU peaiu3ayuu NnoJUmuKu
ousepcugpuxayuu 8 cghepe dnepeemuru

OtHocutenbHO mno3unmii Poccum, cuMtaeM HEOOXOAMMBIM pPAcCMOTPETh €€ DHEPreTUYECKOI0
crpareruto 10 2030 ronma: riaBHOW ee 3ajayeil SABIAETCS CO3/1aHUE MHHOBAIMOHHOTO M 3((PEeKTUBHOTO
SHEPreTHUECKOro cektopa B Poccuu, KOTOphIN ObI COOTBETCTBOBA MOTPEOHOCTSM pACTYLIeH SKOHOMHKH B
HHEPreTHYECKUX pPecypcax M BHEUIHEIKOHOMHYECKMM uHTepecam Poccum. B Crparerum oTmMeueHO, 4TO
SKCIIOPT HHEPropecypcoB MPOJOJIKUT OCTAaBaThCA OJHUM U3 Haubojee CYIIECTBEHHbIX (DaKTOPOB,
CTIIOCOOCTBYIOIIMX 3KOHOMUYECKOMY pa3BuThI0 Poccuu, u uto no0srya HeTH nomkHa coctaBuTh 530-535
MJIH. T., & IPUPOTHOTO Ta3a - 885-940 mupa. m* B rox. (6,8)

OTtHOCHUTETBHO 3HEpreTHIecKoi (HedTerazoBoii) crpaterun A3epOaiipkana, Kakas 10cTalia Ha3BaHHUE
«KoHTpakT Beka», HY’)KHO OTMETUTh TO, YTO, OHA CHCTEMHO BOIUIOLIACTCS B >KU3Hb Ha MPOTSIKEHUH
nocjerHux ceMHaaaryu jet. CyTh ee CBOAUTCS K TOMY, YTOOBI IIPHUBIICYb BEIYIIHE MUPOBBIC HEPTETA30BbIC
KOMIIAaHUU K pa3paboTke azepOailiKaHCKUX YTIEBOJAOPOIHBIX MECTOPOXKICHUN, COOPYIUTH COOCTBEHHBIE
KOMMYHHKAIIH SKCIIOPTA CHIPbS, a MOTyYSHHBIE JOXOIbI BIOKUTH B Pa3BUTHE M MOJICPHU3AIIUIO CTPaHEI. (0,
8)

Tabauya 1.9xcnopT 3HepreTudeckux (HedrTerasoBbix) pecypcoB u3 Poccum u Aszepbaiimkana mo
cTtpanam 3a 2014 1.

Crpanbl Coomnowenue

Hauéonee kpynnvimu  napmuepamu  Poccuu na  eénewinux
IHepzemuyecKkux (Heghmezazoevix) polHKAxX AeaAI0MbCA (coomuowenue, %):

EBpocoro3 n Typuus 60 %
Crpanbst CHI' 6onee 39%
Axcnopm 2aza (6cezo), (Mapo. Kyo. m.) 174,3
Ikcnopm negpmu (6cezo), (man. m.) 223,4
benapych 12,9
Kazaxcran 7,4
Ykpanna 6,3

Haubonee kpynuoimu napmuepamu Aszepoaiioicana Ha GHEWIHUX
IHepeemuyeckux (Heghmezazoevix) poiHKax Aeaa0mycsa (coomnouienue, %):

Typrus 6onee 50 %
I'py3us u Poccust 6onee 35 %
Wpan 10 %
Dxcnopm 2aza (6cezo), (Mapo. Kyo. m.) 8.6

B TOM ymcie: Typrus 4.35
['py3us 1,03
Poccus 0,72

Wpan 0,35
Ikcnopm negpmu (6cezo), (man. m.) 33,1
Hedrenposox "baky-Cymca" 4,2
Tpy6omnposon "baky-TOunucu-/xeiixan" 26,87

I1o >xene3Hoit opore 0,586

IIpoune 1.14
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Ipumuuanue: cpopmuposaro asmopom na ocnose oannvix:0AO «I asnpomy, Electricity System
Commercial Operator (ESCO), European Network of Transmission System Operators for Electricity

XapakTepusysi COCTOSIHME SHEepreTHdeckoro corpyaHuuectsa Poccum u AsepOaiikana (mpexnie
BCET0, COTPYIHUYECTBA B HEPTEra30BoOM cdepe) XOTeI0Ch Obl OTMETHTD INIABHOE, YTO ATU CTPAHBI KPYITHbIE
HedTera3zoBble JiepxkaBbl. [IpuBeneM HeKOTOpble LMU(PBI A MOATBEPKIAECHUSA ATOro Tezuca. 1o naHHBIM
CTaTHCTUYECKOTO 0030pa MUPOBOH dHepreTrKy Komnanuu BP Ha konerr 2011 r. mokazaHHbIe 3anackl He(hTH
B HeJpax 3TUX CTpaH oueHuBanuch B 11,6 mupa. T., uro cocrasnser 61% 3amacoB nedgtu B EBporne u B
EBpazuu (19 mipa. 1.), B ToM umcine, B Poccun — 10,6 Mapa. 1., B A3epOaiimkane — | mupa. T. OTH cTpaHbl
SBJISIIOTCS] OJHUMU U3 KpynHelmmnx HedTenoObiBatomux crpaH. Jlo6srya Hedtu cocrasuna B 2014 r. B PO —
526,7 miH. T., B A3epOaitmkane — 41,9 muH. T.. Poccust u AzepOaiikad — KpyIHbIE MOCTABIIMKH 3TOTO CHIPHS
U IPOIYKTOB €ro repepaboTKy Ha MUPOBOM PBIHOK. DKCIIOPT HEPTH U HEYTENPOLYKTOB COCTABUII B IIPOILLIIOM
rogy u B Poccun, n B Azepbaiimkane okoso 70% 10ObIBa€MBIX KUIKUX YTriIeBOI0pooB. OCHOBHAs 4acTh
azepOaiipkanckoil HeTu ocymiecTBisercs no HegrenpoBony baky-Tounucu-Ixerixan (BT) u 17-20% -
o sxene3Ho gopore B barymu. HedrenmpomyKTsl SKCIIOPTHPYIOTCS 1O YIIOMSHYTOW JKEJIE3HOH A0pore u
aBTOTPAHCIIOPTOM, B TOM uucie, 1 B Poccuro. (3)

B nocrcoBerckuii 1BaiIaTHIIETHUI IEPUOJT UX B3aUMOOTHOLLIEHUS NIEPEKUIIN pa3Hble BpEMEHA, B TOM
yucie, B3aUMHbIE HenoBepue M o6uabpl. OJHAKO JKM3HB II0Ka3ala, HACKOJBKO TECHO U TIIyOOKO
B3alMOCBSA3aHbl 3TU CTpaHbl. TONBKO NMparMaTUYHOE IMOJIUTUYECKOE M SKOHOMMUYECKOE COTPYIHUYECTBO
mexay Poccueit n AzepOaiimxanom Ha Kaciniickom Mope 1 Ha KaBka3e NpUBOANT K CTaOMIIM3ALMU CUTYaALUH
B CTOJIb BaKHOM JIJIsl BCETO MUPA PETHOHE, /1€ IePEeCceKaroTCs [UBUIN3ALMU, T€ONOIUTUYECKUE PAa3IOMbl U
HalMOHAJIbHbIE MHTEPECH] PA3JIMYHBIX CTPaH.

[Toctymuienus ot 3kcnopra He(pTH, HEPTENPOIYKTOB W MPUPOJHOTO ra3a SBISIOTCS OCHOBHBIMHU
COCTABJIIOLIMMHU JTIOXOJHOW yacTu OrojkeToB 3THX cTpad. Tak, B 2010-2015 r.r. ux 10y B 3KCIOPTHBIX
JoxoJ1ax poccuiickoro Oropkera coctaBuia 46,5%. Ilo nanueiM L{b AzepOaiimxkana HedTerazoBslil SKCIIOPT
npunéc crpane B 2014 1. 94,8% oskcnopTHbIX mnocTymiueHui. [loaToMy BONpOCHI, CBSI3aHHBIE C
MHTETPAllMOHHBIM  COTPYIHUYECTBOM CTpaH »JKCIOPTEPOB HHEpreTHYecKkux pecypcoB Poccum u
Azep0aiigkaHa SBISIOTCS BECbMa 3HAUUMBIMU ¢ TOUYKH 3pEHMSI KaK HAITOJIHEHHsI OF0JKeTa, TaK U peann3alun
COLIMAJIbHO-?)KOHOMHUYECKHUX 33/1a4 JIBYX CTpaH.

OKoHOMHUYECKHEe CBsI3U Mexay Poccueil u AszepOaifkaHOM BecbMa MHOTOTPAaHHBI M OXBaThIBAIOT
camble pa3zHble c(hephl, B YACTHOCTH TOPTOBYIO U TPAHCIIOPTHYIO, Cephl CBSA3H, MUIIEBON MPOMBILIUIEHHOCTH,
CeNIbCKOTO XO3siiCTBa, a TakKe TOIUIMBHO-YHEPreTHUeCKyr0 M OaHKOBCKYK. Bompocamu TOproso-
SKOHOMMYECKOTO B3aUMOAEHMCTBUSI MEXKIYy JBYMS CTpaHaMU 3aHHMAaETCs POCCUICKO-azepOaiikaHcKas
MEXXITPABUTEIbCTBEHHAS! KOMUCCHS [0 YKOHOMHUYECKOMY COTPYTHHUYECTBY.(4)

[To maHHBIM MHHHCTEPCTBA SKOHOMHUECKOTO pa3Butus Poccum, (Tabmura 1) mo utoram 2014 roma
poccuiicko-azepOaiimpkanckuii ToBapoobopor goctur 4 008,1 mmH. momn. CIIA (poct na 12,0% mo
cpaBHeHHIO ¢ 2013 rogom). Dkcmopt coctaBmi 3 373,2 miH. goyut. CIIA (poct Ha 14,6%), mmmopT — 634,9
miH. gomia. CHIA (causmncs Ha 0,2%). JIBycTOpOHHHE TOProBO-3KOHOMUYECKHE CBS3U TPATUIIMOHHO
OTJIMYAeT BBICOKUM YpOBEHb AUBEPCU(UKAIIMHN POCCUNCKOTO AKCIIOPTA, B CTPYKTYpPE KOTOPOTO JOJISl MAIIMH,
00OpYZOBaHUS U TPAHCIOPTHBIX CPEJCTB, MPOJOBOJILCTBHS, XUMHUYECKOM MPOAYKIUH, 3JIEKTPOIHEPTHUH,
YEepHBIX U IIBETHBIX META/NIOB, METAJUIONPOKATAa U MPOYHUX TOBAPOB C BHICOKOW JOOABIEHHONW CTOMMOCTBHIO
coctaBisieT He MeHee 90%. OCHOBHBIMHU CTaThsIMH POCCUICKOT0 3KcriopTa B Azepoaiimkan B 2014 roay ObuiH
MOCTAaBKHU MalluH 1 06opyaoBanus (36,3%), mpo1oBOIbCTBEHHBIX TOBApOB (22,9%), METaIIJIOB U U3JENHM U3
Hux (11,5%), ApeBecuHBI U HEUTI0N03HO-0yMaxxHBIX u3aenuit (9,2%), apyrue ToBapsi (11,4%).
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B ctpykType umnopra u3 AzepOaiiykaHa OCHOBHBIMH MO3UIMSAMH SIBJISUIUCH MPOJIOBOJILCTBEHHBIE
ToBapsl (47,9%), munepanbhbie poaykthl (10,8%), npyrue ToBapsl (kogx THBD/ 68-70, 91-97) — 28,9 %,
TOIUIMBO MHHEpalbHOE, HeTh U MPOIYKTHl MX MHeperoHku (9,9%), a Takke METaulbl U U3JIENHS U3 HUX
(4,7%). Cornacio nmanueiM @DOTC Poccun, mo wuroram sinBapsi-ampeiss 2015 roma poccuiicko-
azepOaiipkaHckuii ToBapoobopoT coctaBui 978,2 MutH. Aosu1. CIIA u cuuszmiicsa Ha 9,7 % 1o CpaBHEHHUIO C
saHBapeM-anpenem 2014 rona.

Taobnuya 1. Buewnsaa mopzoens Poccuu c Azepoaiiorycanom 3a nepuoo 2010-201422

2010 2011 2012 2013 2014
r. r. r. r. r.

TOBAPOOBOPOT 1948,4 3076,2 3409,8 3578,4 4008,1
Temnvl pocma 6 % 109,4 157,9 110,8 105,0 112,0
OKCIIOPT 1562,1 2504,5 2845,7 29425 3373,2
Temnol pocma 6 % 106,3 160,3 113,6 103,4 114,6
HUMIIOPT 386,3 571,7 563,5 635,9 634,9
Temnol pocma 6 % 123,8 148,0 98,6 112,8 99,8
Canpzo 1175,8 1932,8 2282,2 2306,7 2738,3

(ucmounux.: @TC Poccuu, man. oonn. CIIIA)

2. AHBECTUIIMOHHOE COTPYJHUYECTBO

PaccMoTpuM HEKOTOpBIE MpPUMEpPhl MHBECTULIMOHHOTO coTpyaHudecTtBa Poccun u AzepOaiimxkana.
(Tabmuna 2,3) VHBECTHIIMOHHOE COTPYIHHYSCTBO MEXKAY [BYMS CTpaHamMu cCTaOWibHO pacter. Ha
azepOailKaHCKOM PBIHKE OCYILECTBIISIOT CBOIO JeATEIbHOCTh Oosiee 600 cOBMECTHBIX KOMIAHU, B T.U.
okoso 200 co 100%-bm poccuiickuMm kanutaioM u cBbiie 300 — B ¢popmare CII. B Azepbaiimxane c
yuactueMm kanutana OAO «<ABTOBA3» co3nano u neiicTByeT coBMeCTHOE npeanpusTie «Xaszap-Jlaga» no
COBITY, CEpPBUCY M TEXHHMUECKOMY oOciyxuBaHuio aBromoOumineit LADA, kxortopoe pacnosaraer Ooiee
40 cTaHIUSAMH TEXHUYECKOTO 00CTYKMBAaHUS MTPAKTHUECKU BO BCeX peruoHax crpanbl. Komnanus «Jlykoiin
OBepcus» yuacTtByerT B peanuzauuu npoekra «lllax-/Ienus». Musectunmn OAO «JIykoim» ¢ Hadasa mpoeKTa
COCTaBJIAOT 0K0J10 700 MIIH. 1OJIIapOB.

19 okts0ps 2012 r. T'ocynapctBeHHBIM He(QTsAHBIM (hoHAOM A3zepOaiixaHckoil PecnyOnuku

('HKAP) 6piio pasmenieHo 3 MipA. pyoOsiell B BUAE KpPaTKOCPOUHBIX JENO3UTOB B «l azmpombaHke»,
npuobperensl aknuu OAO «BTb» Ha obmyro cymmy nopsinka 500 muH. momut. CIIA. B nexabpe 2014 .
OAO KAMA3 u IIpousBoacteennoe O0benunenue «I sHIKUHCKII aBTOMOOMIIBHBIN 3aBO MOAMCATH PSIT
JOKYMEHTOB 1O opraHuzanuu cOopku aBromobOmneir «KAMA3» Ha Tepputopuu AszepOaiikana, B
COOTBETCTBHH C KOTOPBIMHU IpelyCMaTpUBAeTCs MOCTAaBKAa MALUIMHOKOMILUIEKTOB aBToMoOmiIelH «KAMA3
JUIs  JanbHeWmed CcOOpkM Ha  IUIOMANAX — a3epOaiipkaHcKoro  mpeanpusarus. J{omogHUTensHO
popadaThIBalOTCA YCJIOBUS OpPTraHU3alMM TEXHUYECKOTO CepBHCAa B TapaHTUHHBIN M MOCTTapaHTHIHBIN
IIEPUOJIbI, KOTOPBIN IUIAHUPYETCS] OPraHU30BaTh B ropofax baky u I'aHmxka.

B pamkax IlerepOyprckoro MexxayHapoaHOro skoHoMuueckoro ¢gopyma B 2014 roxy mexay OAO
«HK «Pocuedts» u I'ocynapcrBenHoit HedTsaHoi komnanuu AszepOaiimkanckoir Pecnybnmuku (SOCAR)
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noanucano CornamieHue 0 COBMECTHOM IMPEANPHUSATHH B OTHOILIEHUH ITPOEKTOB MO pa3Besike U 100bue HePTH
M Ta3a B pa3IMYHBIX IOPUCIUKIHIX, B TOM yKcie B AzepOaiikane u Poccun. JIOKyMEHT MOJIMTUCAH B pa3BUTHE
3akmoueHHoro 13 aBrycrta 2013 1. mexny «PocaedThion» 1 SOCAR Cornamenuss o COTpyIHUYECTBE, B
KOTOpOM ObIII0 0003HAYEHO HAMEPEHUE CTOPOH O pa3paboTKe MPOEKTOB MO pa3BeaKe U A00bIYe HEPTH U ra3a
B Poccun u AzepOatimxane mytem co3aanus CII. CorpyaandectBo AzMeCo u CoepbOaHKa npeaycMarpruBaeT
BO3MOXXHOCTh (pruHaHcupoBanusi CoepdbankoM Poccuu psijia mpoeKToB Ha OOIIYI0 cyMMYy mopsaka 1,5 mip.
nosn. CHIA, B Tom yncie pemHaHCUpOBaHKE METaHOJIBHOTO 3aBojia B Kapagarckom paitone baky Ha cymmy
450 mua.gomt. CHIA, moarocpoyHoe MpoeKTHOe (pUHAHCHPOBAHWE KOMMEPUYECKHX TOPTOBBIX IJIOMIAJCH B
Mockse. Ilpomomxaercsa ycrmemnoe coTpyanuuectBo OAO  «MetpoBaronMamn» ¢ bakMHCKUM
metrponosuteHoM. OAQO bank BTD (A3ep0Oaiipkan) ¢ ycTaBHBIM KallUTaJIOM B pa3Mepe OKOJI0 25 MIIH. O
CIIA npuHHMaeT akTUBHOE Y4acTHe B KPEAUTOBAHUU a3epOaiiPKaHCKUX MPEANPUATUI OTpacieil TOProBIIH,
CTPOUTENBCTBA, IPOMBIIUIEHHOCTH (B T.4. He()TEra30BOii), arporpoOMBIIIIEHHOTO KOMILIEKCa, TPAHCIIOPTA H
XUMHUYECKON mpoMblnieHHOCTH. Cpenu kpynHbix mpoektoB ['pymmer BTB B Aszepbaiimxane MOXKHO
BBIJICIUTh y4acTHE B CHUHIMIMPOBAHHOM KpeAWTe 1O (H)MHAHCHPOBAHUIO MHBECTUIIMOHHOW MPOTPAMMBI
KOMITaHUH «A3epOaiipkaHCKue jKelle3Hbie qoporm» B pasmepe 20,0 mutH. qosut. CIHA. (8)

AzepOaiikanckas komnanus «Azersun Holding» B mocneanme aBa roma 3a CYET CBOMX
WHBECTUIIMI BBella B SKCIUTyaTalyio Ha Tepputopun KpacHomapckoro kpasi 4aepa3BecOuHyro (aOpuky u
KOHCEPBHBIN 3aBOJ] 00111el CTOMMOCThIO 0KoJio 16,5 miH. nomi. CILIA. B 6nmxkaiimeil mepcrekTuBe B Kpae
KOMIIaHUS HaMepeHa BOCCTAHOBUThH YailHble IMJIAHTAIlMM M OPTaHH30BAaTh BbIPAIIMBAHHE IUIOAOOBOIIHOM
IPOJIYKIIMHM Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH.

Komnanus SOCAR u «lasmpombank» B gaekaOpe 2014 roma moamucanu corjamieHue o
MIPEIOCTABIIEHUU POCCUNCKUM OaHKOM KpeauTa B pazmepe 420 muH. nosut. CIIA Ha cTpouTenbCcTBO 3aBojia
SOCAR-Polymer B Azep06aiimkane. KpenuT BbliaH Ha JecsaTh JieT U 6e3 TpeboBanus rapantuu. Kpome toro,
6ank oTkpbl1 A1t SOCAR kpenuTHbl aMMUT Ha 2 mipA. poit. CHIA.

Taonuya 2. Ilpsawvie unsecmuyuus Poccutickyro @edepayuro uz Azepbavioxcanckou Pecnyoruxku 6
2009-2014 2o00ax (yuacmue 6 kanumane, peuHsecmuposanue 00Xo0008 u 001208ble UHCIPYMEHNbL)
Haumenosanue 2009 r 2010 r 2011 r 2012 r 2013r 20147~
[TpsimMbie 48,45 18,01 126,76 151,95 78,05 36,93
WHBECTUIIUN,B TOM
qrcie
y4acThe 841,07 2,91 87,11 132,70 25,37 46,85
KaruTane
peunBecTrpoBanue 0 9,25 13,00 16,61 11,36 14,24
JI0XOJIOB
JIOJITOBBIE 7,38 5,84 26,64 2,64 41,32 -24,16
UHCTPYMEHTBI
(ucmounux: L[5 P®, 6 man. oonn. CLLIA)
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Taonuya 3. Ilpsmvlie uneecmuyuu pezudenmos Poccuiickoii Dedepayuu 6 Azepdatiodrncanckyo
Pecnyonuxy ¢ 2009 - 2014 200ax

HaunmenoBanue 2009r 2010 r 2011 r 2012 r 2013 2014 r

[Tpsimbie 511 8,70 9,35 -5,72 36,53 -33,46
WHBECTULIMU,B TOM

qucie

ydactue B kanuraie 2,96 10,41 4,95 -1,94 26,70 -37,63
peuHBecTupoBanue 0 7,9 -1,76 -1,11 2,60 4,05
JIOXOJIOB

JIOJITOBBIE 2,15 -9,61 6,17 -2,67 7,22 0,12
WHCTPYMEHTBI

(ucmounux.: {6 P®, 6 man. oonn. CLLIA)

[TapTHEépcTBO 1BYX cTpaH B cdepe SHEPreTUKH SIBISETCS JIOTUYHBIM U TOJHOCTHIO OTBEYAET
B3aMMHBIM HHTepecaM. Poccuss u  AsepOailjpkaH HMMEIOT OOIIYI0 TpaHWIy W CBSI3aHBI CIUHOM
UHQPACTPYKTYPOid. ITO MO3BOJISET 3aKIIOYUTH KOHTPAKT HA 3aKyIy a3epOailiKaHCKOTo ra3a Jijisl CHa0KeHHUS
poccuiickux pecnyonuk CeepHoro KaBkaza. DTOT y4yacTOK ra3oTpaHCIOPTHOM CHUCTEMbI a3epOaikaHa
NPOTSKEHHOCTRI0O OKOIO 200 KM MPOJOXKEH OT CTOJMUIBI PEecHyONMKH A0 POCCHUHCKON TpaHUIIBI IO
moOepekpl0  Kacmuiickoro Mopsi. B wurore, Poccuss MOXeT cTaTh OJHUM W3 BaXKHBIX IOKyIareiaci
azepOaifpkanckoro raza. Kpome toro, Poccust Oyser akTUBHO ydacTBOBATh B JIOTHCTUYECKHUX CTPYKTypax
sHeprokomIuiekca AzepOaiipkana.

Ho, koHCTaTHpYs, YTO COTPYIHUYECTBO 3TUX CTPAH B YHEPreTUUECKO chepe pa3BUBACTCs, HENb3s He
OTMETUTh, YTO 0003HAUMIINCh U OIpPE/ICIICHHbIE OTPAaHUYEHUS JJIsl €ro pa3BuUTHSA. Peub uaer o, ToM, 4to B
UTOTE€, 3TH CTPaHbl CTAHOBATCSA KOHKYPEHTaMHU Ha €BPONEICKOM pPBIHKE, MPEkK/E BCErO, HA PhIHKAX FOKHBIX
cTpad EBpornsl.

Jlo cux mop 3TU CTpaHbl MPAKTUYECKH HE MEpEeceKaInch MEXIY cOO00 Ha BHEIIHUX PErMOHAbHBIX
ra3oBbIX phIHKAX. VICKIIOUEHHE COCTABIISI TYPEUKUNA PIHOK. PoccHs - KpymHENIniA SKCIOPTEP MPUPOIHOTO
raza B Typuuto (63%). Typenkuil pplHOK TakKe CTpAaTeTMUecKH BaKeH M I AzepOaiijkaHa, Ha HETo
MPUXOJIUTCS OKOJOo 2/3 azepOaiipkaHCKOro 3Kcrmopra raza. Ho 10 cux mop 3TH CTpaHbl Ha 3TOM PBIHKE
MPaKTUYECKU HE KOHKYPUPOBAJIH, a JTOMOJHAIU ApyT apyra. Celuac CUTyarusi MEHsETCA.

B nocneanue roasl yriieBogopoIHbIe pecypcehl AzepbaiiikaHa Bce akTUBHEE TPOOUBAIOT cede 10pory
Ha BHEIHMH peIHOK. OH pa3BUBAaeT dHEpreTHdeckoe coTpyaHudectBo u ¢ Poccueit, u ¢ Typuueid, u co
ctpanamu EC, Upanom, Kazaxcranom u 1.1. B nepcnektuBe AzepbaiikaH IaHUPYET MPOJIOJIKUTH TaKyHO
MHOT'OBEKTOPHYIO SHEPreTUYECKYIO MOJUTHKY, HALIEJICHHYI0 Ha HIMPOKOMACIITaOHOE pa3BUTHE TOILTUBHO-
SHEPreTUYECKUX KOMILUIEKCOB C MPHUBJICYEHHEM HWHOCTPAHHOTO KamuTajga W HMX HMHTETpaluio B
MEXYHAPOJAHYIO SHEPTeTHUECKYIO CUCTEMY. DHepreTuieckas CTpaTerust peciyOIuKy MpelycMaTpUBaeT He
TOJIBKO HapaluBaHHe 00bEMOB JT0OObIUU YTTIEBOAOPOI0B, HO K MHOTOBAPHAHTHOCTh SKCIIOPTHBIX MAPIIPYTOB,
a TakkKe CO3JaHMe COOCTBEHHBIX IepepadaThIBalOIlUX  OTpaciiel, CIOCOOHBIX  MPOM3BOIUTH
BBICOKOKAU€CTBEHHBIE MTPOIYKTHI Ta30XUMHUH, BOCTPEOOBaHHbIE HA BHYTPEHHEM U MEXTYHAPOJIHOM PhIHKAX.

Brironnoe reorpaguyeckoe pacroyio)KeHHE BKyle C KpYINHBIMU 3amacaMH Tas3a, 10 MHEHHIO
JKCIIEPTOB, 00ECIIEYNBAIOT BOZMOKHOCTH AJIsi OpraHU3aluy JOJITOCPOYHBIX MOCTABOK «T0JIyOOTO TOIIUBAY.
HimeHHO 10O3TOMY B HacTosiee BpeMsi A3epOaii/kaH U3ydaeT MPEeuMYIIecTBa pa3IMyHbIX MapLIpyTOB JUIS
TPAHCIIOPTUPOBKH CBOEero ra3za B EBpomy. Pemenuss AsepOaiipkaHa 00 y4acTHM B MEXKIyHAPOIHBIX
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SHEPreTUYECKUX IpOoeKTax (BKJIIOYas BHIOOp MapHIpyTOB Ul TPAHCIOPTUPOBKM Ia3a) — €ro CyBEpEeHHOE
npaBo. [Ipu 3TOM HY»KHO OTMETHUTb, UTO pyKOBOACTBO EBpocoro3a, Typiuu u psaa Apyrux CTpad UMIIOPTEPOB
IPUPOJHOIO rasza, oTBoAs AsepOailJUkaHy Ba)KHOE€ MECTO B pealM3allud CTpPATerMu JAUBEpCcU(UKALUU
HHEProCHA0KEHUS, PACCMATPUBAIOT a3epOaiiPKaHCKUI ra3 B KaUeCTBE KOHKYPEHTHOW aJbTePHATUBBI IPEK/IE
BCETO POCCUUCKOMY IKCIIOPTY.(2)

Yro kacaercs nozuuuu Poccnu, TO OHA TakKe MILET HOBBIE ITyTH IOCTAaBOK rasa B EBpony. K HuUM
oTtHocATCs TpoekThl «CeBepHbIH NOTOK 2» U «HOXKHBI NOTOK», pacCUMTaHHbIE Ha CO3/laHUE
MHPPACTPYKTYPHI Ui TMOCTaBOK 10 55 u 63 mupa. KyO. M. raza COOTBETCTBEHHO Ha phiHKH CeBepHOW H
O>xHoii EBpomnbl.

[To mporuo3zam MexyHapoaHOTO 3HepreTHueckoro areHrcrsa (MDA) morpebieHne mpUpoOIHOTO
raza B EBporne Bo3pacteT npumepno Ha 15% k 2030-2035 r.r. O6ecnieueHue cripoca Ha ra3 0yaeT JOCTUTHYTO
KaK 3a CYET pocTa IOCTaBOK TpyOormpoBomHoro rasa Ha 50-60 miupm.ky0.M., Tak M pocTa HMIIOpTa
cxmkeHHoro npupoaHoro raza (CIII) na 20-30 mapa.xy0.m. Ilo onenkam cneuunanuctoB Citi Investment
Research and Analysis, ummopt CIII" B 3HaUMTENBHON CTENEHHW YBEIMYHUTCS 33 CUYET, B YACTHOCTH, CTPaH
CpenuzemMHOMOpBs. /11 OOJBIIMHCTBA e eBPONEHCKUX CTPaH OCHOBHBIM UCTOYHUKOM MOKPBITUSL «HOBOTO»
CIpoca OCTaHeTcs TPyOOIpOBOIHBIN ras.

BbIBO/IbI

CornacHo NMpOBEACHHOMY aHAJIM3y TOPrOBO-?KOHOMMUYECKMX OoTHOWEHUH Poccun u AzepOaiiikaHna B
COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX, HY’)KHO OTMETHUTD, YTO PEAJTUH CTaBAT BOIPOC O HEOOXOIUMOCTH BBEIPAOOTKH HOBBIX
MIOJIXOJIOB K MX COTPYIHUYECTBY KaK B IPUKACIIUNCKOM PETUOHE, TaK U HA BHELIHUX PBIHKAX YHEPTOPECYPCOB.
Typerkas pecy6srka crana 1 00enx cTpaH CTpaTern4ecKuM napTHepoM. POCT B3aMHOM TOPTroBiIM MEXTY
Typuueii, Poccueii u AzepOGaiixanom ToMy noarsepkieHue. B ckinagpiBarommxcs ycnousx Typrus MoxeT
BBICTYNIaTh B KaY€CTBE HOBOI'O MHTEIPHUPYIOLIETOCS 3BEHA CTPaH 3KCIIOPTEPOB SHEPIETHUECKUX PECYPCOB.
Heo6xoauMo co3niaBaTh peanbHbIe YCIOBHUS Ul KOMIIAHUM ATUX TOCYIapCTB pa3BUBATh COTPYAHHUYECTBO
IpYyr C ApYroMm, CO3/1aBaThb COBMECTHBIEC IPEANPUATHS, a HE MUCKATh MOJACPKKHM Y 3amagHbIX crpad. Jus
AzepOaiimkana Poccust sBnseTcs BaXKHEMIIMM pPBIHKOM cObITa HE TOJBKO CEIbCKOXO3SIHCTBEHHOM
MIPOYKIIMH, HO ¥ ITPOTYKIIMM MAaLIMHOCTPOEHUS U JIETKOW MPOMBIIIIEHHOCTH. Poccust Takxke 3auHTepecOBaHa
B a3epOali/PkaHCKOM PhIHKE Pa3BHUBAIOILIETOCS TOCYAAPCTBA C MOJOKUTEIbHBIMUA TEMIAMH 3KOHOMUYECKOTO
pocra. HecmoTpst Ha HeOOJNBIIOE CHM)XEHHE TOBapOOOOpPOTA, BBI3BAHHOE YXYAIIEHHEM YKOHOMUYECKOU
CUTyaluu B Poccuu M CHUKEHUEM LIEH HA YHEPropeCypCchl HA MUPOBOM PBIHKE, €r0 IMHAMUKA U CTPYKTypa
MTO3BOJISIFOT TOBOPUTH O TOM, UTO 3TO SIBJIEHHE BPEMEHHOE.

IToka >xe Bompoc O ToM, Hackoibko Poccuss m AszepOaiijkaH CyMEIOT HPUCHOCOOUTH CBOIO
SHEPreTHUECKYI0 TMOJUTHKY K MEHSIOUIMMCS OOCTOSTENbCTBAM M HY)KHA JIM UM KOHKYpEHTHasi OopnOa,
OCTaeTcsi OTKPBITHIM, U CYIIECTBYET ONACHOCTh BTATMBaHMA Poccum u AzepOaiijkaHa B pa3opUTENbHYIO
TOHKY Ta30TPaHCIIOPTHBIX COOPYKEHUI Mpexk/ie Bcero Ha rxHoM ¢utanre EC.

OTHOCHUTENIHLHO BO3MOXKHOM KOHKYpPEHTHOU 00pbObI Mexny Poccueit u AzepOaiikaHoM, OYEBHIHO,
YTO OT HEE BBIUIPHIBAIOT TOJIBKO JPYIME€ CTPAaHBI-TIOCTABIIMKHU ra3a, TPAH3UTHBIE CTPAHbBI M CTPAHBI-
noTpeOUTeNN, KOTOpble B O3TOM CUTyallMM TMBITAIOTCS TOJIYYUTh MAaKCHUMAaJbHBIE TOJIUTHYECKUE MU
SKOHOMUYECKHE TUBHJICH/IBI.

[lo HamieMy MHEHHWIO, TIOMCK pELICHHs YKa3aHHOW MpoOJeMbl JOJDKEH CTPOUThCS Ha 0Oase
KOMILUIEKCHOTO MEXTOCYapCTBEHHOTO TI0IX0/1a K pa3padoTke 3¢ PeKTUBHOM IKCITOPTHOHN U TPYOOTIPOBOTHOM
CTpaTeTMM A3TUX CTpaH Ha Ommkaiimme 10-15 jer, onTuManbHOro OanaHca MEXIY CTpPaTErMYECKUMH
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MHTEpEeCAaMd M TEOIOJUTHYECKOW Ienecoo0pa3HOCThI0 C OJHOW CTOPOHBI, M JKOHOMHUYECKOU
3P HEKTUBHOCTHIO U KOMMEPYECKOH BBITO/I0H — C JPYTOi.
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Ogr. Gor. Besti ALIYEVA”
Ayten HUSEYNOVA®
WEB SAYTLARA MURACIOTLORIN IDARO EDILMOSI ALQORITMLORI
WEB SITES, APPLICATIONS MANAGEMENT ALGORITHMS

(0Y4

Birgok iilkede Internet hizmet diizeylerinde bazi kaynaklara basvurular ydnetilmektedir. Bu ydnetim
mevcut yasalara gore ve esasen bazi pornografi, savas propagandasi, irkcilik gibi hasarli araglarin
yasaklanmasindan olusmaktadir. Fakat sirket ortaminda Internet araclarina bagvurularin yonetilmesi {izerine
baska talepler de konulabilir. Bu zaman kurumsal ¢ikarlar daha ¢ok 6nem arz eder ve yonetim ¢alisanlarin
calisma zamanlarini verimli kullanmalar1 agisindan kurulur. Kurumsal ¢ikarlarin korunmasi ve mevzuata
uyulmasi ile beraber insanlarin 6zel ve aile yasaminin dokunulmazligi da sirket genelinde ¢oziilmesi gereken
konular i¢inde yer alir.

Makalede konuya ¢ozlim iiretecek veri kiimesi yapilari olugturulmustur. Buraya mesai zamani bagvuru
yapilmasina izin veren siteler veritabani, mesai saatleri disinda basvuru yapmaya izin veren siteler veritabani
ve calisma siiresinde bagvuru yapilmasina izin verilmeyen siteler veritaban aittir. Oncelikle iislerin bilgiyle
doldurma algoritmasi kullanilmistir ve bu siirece ¢alisanlar da katilmistir. Bu durum kendilerinin de
katilimcilara donustiikleri filtirleme siirecindeki sorumluluklarini artirir. Nihayet sitelere bagvuru yonetim
algoritmasi olusturulur. Bu algoritmalarin 6zelligi uygun yazilimin somiiriildiigii zaman yonetimin kalitesinin
yiikselmesidir.

Anahtar Kelimeler: Korporativ maraglar, Green_Sites, Yellow_Sites, Red_Sites.

ABSTRACT

It is not secret that most of countries filtirize and restrict some internet resources in some levels. It is
regulating by some rules which relying on law of countries. Pornography, war propaganda, racism are
examples of these restrictions. However, controlling internet it is much more complicated in organization
environment because they take into consideration firstly organization interest then use of employees’ hours in
efficient manners. Protecting organizational interests and following rules and legislations as well as they take
into account to solve personal and family problems inside the organization.

The article provides a solution to the problem in accordance with the investment structure of the
database has been created. The database structure has been devided into three section which are list of sites
allowed in working hours and non-working hours, and list of sites which are banned to visit during working
time. Firstly, necessary data collected to develop algorithms process, where main users, employees also
participated on the way to increase their responsibilities. Finally, management of webpage algorithms has
been developed. The main function of these algorithms will be that by using appropriate software it will
increase quality of management.

Keywords: Corporate interests, Green_ Sites, Yellow _ Sites, Red _ Sites.
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Bakii/AZERBAYCAN; bastiyusifova@gmail.com
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GIRIS
Tadgiqatlar noticesinde miioyyan edilmisdir ki, WEB saytlara miiraciotlorinin idars edilmasi

algoritmlorinin yaradilmasi olduqca aktualdir. Miioyyon edilmisdir ki, KKS istifadagilorinin is vaxtlarinda
bozi1 WEB saytlara miiraciot etmolori

o omok mohsuldarliginin asag1 diismosino;

o iscilor torofindon ziyanl vardislors yiyilonmoyo;

o yekun naticads isgilorin itirilmasing;

o korporasiyanin maddi vo monavi ziyanlarla garsilagsmasina sobab ola bilir.

Qeyd edilmisdir ki, comiyyatdo bas veran bozi neqativ hallarin da manbayi nozarstsiz WEB aludagiliyidir [1-
3]. Ona goro do KKS istifadogilorinin WEB saytlara miiracistlorinin intellektual idare edilmasi zorurati
yaranir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi WEB saytlara miiraciotlorin idars edilmasinin bir ne¢o magsadi ola
bilor:

o KKS istifadagilorinin is vaxtlarindan somorali istifado edilmosi vo is vaxtlari orzindo faydasiz vo
korporasiya iigiin heg bir chomiyyat kosb etmoyan saytlara miiraciot edorok is¢ilorin vaxtlarinin somorasiz sorf
edilmasinin garsisinin alinmast;

. KKS amokdaslarinin irqi, dini ayri-se¢kilik, miiharibo tobligati ilo secilon saytlara miiraciot etmasinin
qarsisinin alinmast;
o Insanlarin soxsi hayatinin toxunulmazhigini pozan, monaviyyatin korlanmasi ilo masgul olan saytlara

miiraciot etmoaklo is vaxtinin bir hissasinin ziyankar vardislorin olde edilmasinin garsisinin alinmasi va s.

WEB saytlara miiraciatlorin idars edilmasi masoalosi KKS istifadagilorinin miiraciat etdiklori saytlarin
miioyyan edilmasi vo bundan basqa korporasiyanin istehsalat foaliyyati ilo bagli avvalcadon faydali oldugu
miioyyan edilmis saytlarin elektron tinvanlarinin toplanmasi ilo baslamalidir. ©vvolcadon miioyyon edilmis
saylarin bazas1 saytlara miiraciotlorin idaro etmo sistemi quruldugdan sonra da zaman kecdikco
tokmillosdirilmalidir. Nozors almaq lazimdir ki, bazi saytlar zaman kecdikco 6z profillorini dayise bilarlor.
Profilin doyismasi hadisesi kommersiya miilahizalorinden vo ya digor miilahizalordon bas vers bilor. Bundan
basqa har bir KKS istifadagisinin do maraqglar1 doyisa bilor vo o yeni saytlara, xiisuson da korporasiya li¢iin
ohomiyyaetsiz saytlara miiraciot etmoyo baslayar. Ona gors do sabokado birinci névbado an ¢ox tez-tez miiracist
edilon saytlar analiz edilmalidir. Bu analizin dairssi geniglonmali vo biitiin miiraciot edilon WEB saytlar
korporasiya liclin faydaliliq ndqteyi nozorinden, ictimai, oxlaqi tohliikoliliyi ndqteyi nozorinden analiz
edilmoalidir. Toplanmis saytlarin qruplasdirilmasi, onlarin faydali, aylonco vo ziyanh saytlar kimi saytlara
ayrilmast hom tocriiboli admnistrasiya omokdaslar1 torafindon aparilmalidir, hom do bu iso biitiin KKS$
istifadagilori calb edilmalidir. Magsads uygun hallarda istifadagilorin arasindan sinaq qrupunun yaradilmast
da faydali ola bilor. Bu zaman saytlarin klassifikasiys1 igina biitiin KKS istifadagilori colb edilmoaz vo onlarin
vaxtina gonaot edilmis olar.

Digor torofdon yuxarida gostorildiyi kimi KKS istifadagilorinin oksariyyati is vaxtinin xeyli hissosini
Internetdon miixtalif soxsi mogsadlor igiin istifadayo vo amok foaliyyati ilo alagesi omayan digor isloro sorf
edirlar ki, bu da natica etibari ilo sobokodon mogsadydnlii istifado edilmomasi hallar1 yaratmaqla sabakonin
mohsuldarligin1 azaldir, basqa s6zlo toskilata maddi ziyan vurur. Magalo problemin halli istigamatinds Web
resurslara miiraciatlorin idars edilmasina hasr edilmisdir.

1. Masalanin qoyulusu.

Molum oldugu kimi, korporativ sobokalords Web resurslardan istifade somoraliliyinin artirilmasi
oldugca aktual bir mosaladir. Bu moagsadls ilkin todbir kimi Web resurslara miiraciot siiratinin artirtlmasi
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todbirlori reallasdirila bilor. Siirotin artirilmasi hor bir Internet istifadogisi iiciin an vacib mosalolorden biridir.

Lakin tadqiqatlar gostarir Ki, tokca siiratin artirilmasi korporativ gabokalarin istismarinda méveud olan bir gox

problemlori hall eds bilmaz [3-6].

Molumdur ki, Internetdo faydali molumatlarla yanasi arzuolunmaz va hotta ziyanli molumatlar da var [1-3].
Ziyanli molumatlar sirasina asagidakilar aiddir:

v istonilon yas dovrii ii¢lin qadagan olunmus kontent;
v usaq vo yeniyetmolor {i¢lin arzuolunmaz molumatlar.
Arzuolunmaz resurslara agagidakilar aid edils bilor:

v usaq parnoqrafiyasi olan saytlar;

v terrorgularin saytlari;

v irqi ayri-segkiliyi toblig edon saytlar.

Internetdo belo molumatlarm olmasi istifadagilorin menoviyyatina pis tosir gdstarmoklo barabar hiiquq

pozulmalarina da yol acir.
Yuxarida geyd olunan saytlara agagidaki mozmunda saytlar1 da slave etmok olar:

amansiz oyunlar;

online kazinolar;

parnografiya ;

amansizlig1 toblig edon saytlar;

seksual azliglarin saytlari;

intim xidmat maqazin saytlari va s.
Yuxarida deyilonlari nozors alaraq moaqalods asagidaki masslonin holli qarsiya qoyulur:
Web resurslara miiraciatlorin idars edilmasi alqoritminin yaradilmasz.

AN N NN

2. Saytlara miiraciatlorin idars edilmasi alqoritmlari.

KKS istifadocilorinin saytlara miiracioti zamani masuliyyatin artirilmasi vasitasi ilo vo miiossisonin
profilina uygun olmayan saytlara miiracistlorin qadagan edilmasi vasitasi ilo hall edilir.

Bu moagsadls korporativ gaboka istifadagilorinin har birinin pogtuna asagidak: codval 1 soklinds sorgu
moktubu gondarilir vo cadvali doldurub geri gondormok tolab edilir.

Cadval 1. Saytlardan istifado haqqinda sorgu codvali.

No Saytin adi Elmi- Istehsalat | Dylonca | Zoararli
Texniki

1 http://www.science.gov.az/ +

2 http://www.ict.az/az/ +

3 http://www.antjournal.az +

4 http://prosoft.ru/ +

5 http://bksv.com/ +

6 http://ww?90.yautube.com/ +

7 http://www.armpress.com/ +

Qobul edilmis molumatlardan vo digor manbalordon alinan molumatlardan asagidaki ti¢ baza fayli formalasir:
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- Green_Sites - is vaxt1 miiraciot edilmasineg icaza verilon saytlar bazas;

- Yellow_Sites- geyri-is vaxtlarinda miiraciot etmays icazo verilon saytlar bazast;

- Red_Sites - ig vaxti miiraciat edilmasins icazo verilmoayon saytlar bazasi.

Har ii¢ verilonlor bazasinin qurulusu sado vo eynidir. Bazalarla is Bazalrin formalasdirilmasi alqoritmlori ilo
yerina yetirilir (sokil 1.).

Bu proses periodik olaraq va yeni istifadogilor yarandiqda yerins yetirilir. Zaman kec¢dikco bazalarda kifayot
godor KKS istifadogilorinin maraqlarini vo antimaraqlarini oks etdiron molumat toplanir ki, bu bazalarin
vasitosi ilo saytlara miiraciatlori idars etmoys imkan yaradar.

Saytlara miiracistlorin idare edilmosi KKS istifadagilorinin hor hansi sayta miiraciot etdiyi zaman miiraciat
edilon sayt adlarinin yuxarida adlari ¢okilon bazalarla miiqayise edilmosina asaslanir. Birinci olaraq Red_Sites
bazas1 miiqayise edilir. Bunun sabobi odur ki, KKS istifadagilorin Red Sites bazalarinda gostorilon saytlara
nadir hallarda miiracist etdiklori {i¢iin bu bazada az molumat olur vo istifadagi icazs verilon saytlara daha tez
miiraciot hiiququ almis olur.

Bazalarin malumatla doldurulmasi

Baslangic

Istifaflogilora moktub gondamok

A A

Istifadogilorden moktibgabul Konar ml;lumat monbalarindan
etmok v molumavt asbul  etmok

Informasiyanin analizi

Green_Sites bazasinin Yellow_Sitey bazasinin Red_Sites bazasinin
doldurulmasu | | doldurulmasi

Son
Sok.1. Bazalarin formalasdirilmasi alqoritmi.

Miiraciot edilon sayt Yellow_ Sites bazasinda tapilarsa bu miiraciot ya geyri-is vaxtlarinda vo ya is
vaxtinda (trafikin hocmi soboko limitini kegmayacayi hallarda) yerins yetirilo bilor.

Deyilonlordon aydindir ki, ogor miiraciat edilon sayt Green Sites bazasinda tapilarsa, miiraciot adi qaydada
yerino yetirilmolidir.

Ogor miiraciot edilon sayt axtarilan bazalarda tapilmasa saytin ad1 yuxaridaki codveals yazilaraq moktub
soklinda istifadociyo gdndorilir vo istifadogi uygun grafalar1 dolrurmaqla moktubu geri qaytarir. istifadoeginin
moktubundaki malumat bazalara daxil edilir. Noticods istifada¢inin masuliyyasti artir vo bazalarda toplanmis
molumatlar zonginlosir.
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Qeyd olunan prosesin alqoritmini sokil 2-ds oldugu kimi gostormak olar.

Raclangic

\

Mdraciatdan sayt adini gotlirmak

Sayt Red_Sites
bazasindadir?

t Yellow_Sites

...... PR IS Py |

Say

Sayt Green_Sites
hazacindadir?

Miuraciat yerina yetirilmir

l sona

Muraciat qeyri is vaxtlarinda yerina
yetirilir

l sona

Saytin tayinati daqiglasdirilir

Miraciat yerina yetirilsin

l sona

Sok.2. Saytlara miiracistlorin idars edilmasi alqoritmi.

Mogalodo WEB saytlara miiraciotlorin idars edilmasinin bazi alqoritmlori verilmisdir. Bu alqoritmlor
istonilon korporativ sobokads totbiq edilo bilor. Miioyyan istismar tocriibasindon sonra moqaloda adi ¢okilon
bazalarda kifayat qodor molumatlar toplana bilor vo sobokado bas veran neqativ hallarin garsisi alina bilor.
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DOViZ PiYASALARINDAKI STRATEJIK UYGULAMALAR: AZERBAYCAN ORNEGI
STRATEGIC APPLICATIONS IN FOREIGN EXCHANGE MARKETS: THE CASE OF
AZERBAIJAN
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Bu calismada doviz piyasalarindaki stratejik uygulamalarin Azerbaycan ekonomisine olan etkisi,
karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziim Onerilerine yer verilmistir.

Arastirmada kisisel katilimcilarin Azerbaycan’daki doviz piyasasinin gelisimi, gelisimine katkida
bulunan kisi ya da kurumlarin kimler oldugu, katilimc1 konumunda olan kisi veya kurumlarin 6zellikleri goz
Online alinarak piyasada olma nedenleri, hangi amagla islem yaptiklari, piyasanin isleyisi sirasinda
karsilastiklar1 sorunlar ve piyasadan beklentileri anket yapma yolu ile arastirilmistir, elde edilen bulgular
istatistik analizlere tabi tutularak yorumlanmaya c¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Doviz piyasasi, strateji, Azerbaycan, doviz.

ABSTRACT

In this study, the effect on the economy of Azerbaijan in the foreign exchange market of strategic
applications, have been given to the problems and the solution of these problems.

The study participants in the foreign exchange market in Azerbaijan to personel development, who are
people or institutions that contribute to the development of participant characteristics of a person or by
considering the characteristics of market institutions have become the reasons why, and for what purpose their
process, the problems they may face during the functioning of the market and expectatitons from the market
were investigated by conducting a poll of, the obtained results subjected to statistical analysis have been
interpreted .

Keywords: Foreign exchange market, strategy, Azerbaijan, exchange.
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GIRIS

Yabanct iilkelerin paralarina genel bir terim olarak "doviz" denilmektedir. Doviz piyasalari da, yabanci
paralarin alinip satildig1 ya da bir ulusal paranin bagka bir paraya doniistliriilmesine imkan veren kurumsal
yapilardir. DOviz piyasalarinin  temel fonksiyonu, uluslararasi ticaret ve sermaye akimlarinin
gerceklestirilmesidir. Bugiin diinyadaki en biiyiik mali piyasalar doviz piyasalaridir. Bu piyasalarda yapilan
islemler diinyadaki toplam islem hacminin 50 katindan fazladir®®. Azerbaycan’da uygulanan déviz kuru
sistemi donemler itibariyle farkliliklar arz etmektedir. Déviz piyasalarinin diger mal ve hizmet piyasalarindan
bazi temel farkliliklar vardir. Déviz piyasalar1 daha ¢ok farkli ulusal paralarin birbirine doniisiimiinii saglayan
bir orgiit veya kurumsal yapi niteliginde olup bir piyasanin ana 6zelliklerini de biinyesinde tasirlar. Soyle ki,
bu piyasada da doviz arz eden saticilar, doviz talep eden alicilar ve araci kurumlar vardir.

Doviz piyasasinda arz ve talebin karsilagsmasiyla doviz fiyatlari olusmaktadir. Déviz piyasasinin temel
aract kurumlar ticari bankalardir. Hemen hemen tiim biiyiilk bankalar miisterilerine doviz alim ve satim
hizmeti sunmaktadir. Bankalarin genellikle doviz islemleri yapmak {izere kurulmus 6zel servisleri (kambiyo
departmani) vardir. D6viz piyasanin bankalardan sonra diger katilimcilari ise, mali kuruluslar, ihracat— ithalat
firmalar1, sirketler, kamu kuruluslar, kii¢lik tasarruf sahipleri ve merkez bankalaridir.

Azerbaycan’da da yerlesik ve yerlesik olmayan kisilerin doviz ve Azerbaycan manati {izerinden islem
yapmasi, kisilerin doviz bulundurmalar1 serbesttir. Doviz bulunduranlara ddvizlerin kaynagi sorulamaz.
Dolayisiyla, gergek ve tiizel kisiler (bankalar, mali kuruluglar, ihracat¢1 ve ithalatcilar, sirketler, kamu
kuruluslart ve merkez bankalari) birbirleri ile serbestce doviz iizerinden islem yapabilmektedir. Ddviz
piyasalar1 da, yabanci paralarin alinip satildigi ya da bir ulusal paranin bagka bir paraya doniistiiriillmesine
imkan veren kurumsal yapilardir. Bir bagska deyime gore bireyler, kuruluslar ve devletler ¢esitli nedenlerle
farkli iilkelerin paralarini alip satmak istemektedirler. Bu doviz arz ve taleplerinin karsilagmasini saglayan
piyasa doviz piyasasidir (CUFADAR, 2010:1).

1. Doviz Piyass1 Kavram ve Tarihsel Gelisimi

II. Diinya savasinin ardindan 1944 yilinda, uluslararasi para sisteminin yeniden kurulmasi icin ABD
ve Ingiltere’nin dnciiliigiinde, Tiirkiye nin de dahil oldugu 44 iilkenin katilimiyla Bretton Woods Konferansi
diizenlenmistir. Bu konferans sonucunda, doviz kurlarindaki istikrarin yeniden olusturulabilmesi i¢in 35 ABD
dolari, 1 ons altina es deger olarak kabul edilmis, diger iilkelerin para birimleri ise ABD dolarina kars
sabitlenmistir. Bu sistem ile diger iilkelerin para birimlerinin ABD dolarina kars1 %1°i asmayacak oranda
dalgalanmasina izin verilmistir. Bu oranin agilmasi durumunda ise paritedeki istikrarin ilgili ilkedeki Merkez
Bankasinin déviz piyasasina miidahalesiyle saglanmasi amaglanmustir. Ilerleyen donemlerde ABD, artan dis
ticaret aciklarindan dolay: dolar1 devaliie etmek istemis ve 1971 yilinda altina donistiiriile bilirligi tek tarafh
olarak kaldirmistir. Hemen ardindan, doviz kurlarindaki kisa dénemli spekiilatif dalgalanmalara bir ¢are
olarak planlanan Bretton Woods sistemi, petrol krizinin patlak verdigi 1973 yilinda gelismis iilkelerin
paralarin1 dalgalanmaya birakmasiyla ¢okmiistiir (Seyidoglu, 1996:135-164).

2. Doviz Piyasasinda Fiyatlan1 Etkileyen Faktorler

Para piyasasinda fiyatlar makro ekonomik faktorlerden etkilenir, drnegin issizlik oranlari, ulusal
iretim degerleri ve enflasyon gibi. Haber olaylarindan haberdar olmak teknolojinin gelisimiyle artik son
derece kolay. Bir ¢ok platformda ekonomik ve politik haberleri aninda ekranimizdan izleyebilirsiniz. Para

8 Uluslararasi Doviz Piyasasi, (cevrimigi) 04 Aralik 2014

https://tr.wikipedia.org/wiki/Uluslararas%C4%B1_d%C3%B6viz_piyasas%C4%B1
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piyasasinda islem yapan birisi analizini yaparken dikkat etmesi gereken ii¢ makro ekonomik faktoér vardir
(Miisliimov ve digerleri, 2003:15,16):

a) Faiz oranlar oranlari: Her doviz cinsinin gecelik bor¢ orani vardir. Bu oran iilkenin merkez
bankasi tarafindan tayin edilir. Diisiik faiz oranlar1 genellikle o para biriminin deger kaybetmesine neden olur.
Bunun nedeni piyasada “islem tagima" (carry trade) denilen bir faaliyet olmasidir. Diisiik faiz orani olan para
birimi satilir ve yiiksek faiz veren para birimi alinir.

b) Issizlik oranlari: Issizlik oranlar1 ekonomik giiciin gdstergesidir. Eger issizlik oran1 yiiksek ise,
ekonomi is saglayacak kadar giiclii degil demektir, dolayisiyla o iilkenin para birimi iilkenin zayiflamasina
neden olur.

C) Jeopolitik Olaylar: Kiiresel 6nemli olaylar sadece para piyasasini degil tiim piyasalar
etkilemektedir.

3. Doviz Piyasalarindaki Stratejik Uygulamalarin Azerbaycan Ekonomisine Olan Etkisine
Yonelik Bir Arastirma

3.1. Arastirmanin Problemi

Incelenecek arastirma problemi doviz piyasalarindaki stratejik uygulamalarin  Azerbaycan
ekonomisine olan etkisi, karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziim Onerileridir. Kisisel katilimcilarin ve
firmalarin doviz piyasasinda hangi islemleri yaptigi, kisisel katilimeilarin doviz piyasasinda islem yapmak
icin hangi aract kurumlar1 kullandig1 ve tasarruflarinin ne kadarin1 déviz piyasasinda degerlendirdikleri,
arastirmanin diger alt problemleridir.

3.2.  Arastirmanin Amaci

Arastirma, genel olarak doviz piyasalarinda uygulanan stratejilerin Azerbaycan ekonomisine olan
etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu nedenle rastgele secilen 100 kisiden konu ile ilgili bilgilerin
elde edilmesi ve elde edilen bilgilere gore karsilasilan problemlerin ¢6ziim yollarinin aranmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda toplanan bilgiler literatiir calismasina gore degerlendirilerek Azerbaycan
ekonomisi i¢in uygunlugu belirlenmektedir.

3.3.  Arastirmamin Hipotezleri

1) Bir cok iilkelerde doviz piyasalar1 siirekli gelistigi halde Azerbaycan’da doviz piyasasi
sisteminin kurallar1 tam 6gretilmemis ve bu kurumlarda ¢alisacak nitelikli elemanlar yetistirilmesine agirlik
verilmedigi i¢in doviz piyasasi tam gelismis bir halde degil.

2) Toplumda belirli “pazar kurtlar1” vardir ki, onlar piyasadaki dalgalanmalarla bagli yanlis
tilyolar, sinyaller ve ya taktikler bildirerek yatirnma yeni baslamis yatirimcilara psikolojik etki yapmakla
yatirdiklar1 paray1 kaybetmelerine sebep ola biliyorlar.

3) Ulkemizde doviz piyasalarinda yeni yatirim yapan yatirimcilarin psikolojik bakimdan yatirilan
yatirimin kaybedilmesi durumuna hazir olmamasi onlarin piyasadan erken ¢cekilmelerine neden oluyor. Bu da
doviz piyasalarinda aksakliklarin olmasina yol agiyor.

lleride yazacak oldugum makalede bu alt gruplar kategorilerine gére incelenecek, bu gruplara neden
ihtiya¢ duyuldugu vurgulanacak. Odevde asagidaki sorularin cevaplari yanitlanmaya calisilacaktir:

1) Azerbaycan'da doviz piyasalariin gelismemesinin temel nedenleri
2) Doviz piyasalarinda yeni yatirim yapan yatirimcilarin durumu
3) Yatirimcilara destek veren kurum ve ya kuruluslar
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4) Azerbaycan doviz piyasasinda karsilasilan sorunlar ve onlarin ¢6ziim onerileri

7.4 Arastirmanin Yontemi

Calismasinin teorik kismi hazirlandiktan sonra arastirma yontemi olarak anket yontemi secilmistir.
Gerekli bilgilerin elde edilebilecegi kapsamda sorulardan olusturulan anket 100 kisi arasinda yapilmistir.
Ankette toplam 15 soru yer almistir. Cevaplayacaklardan, sorunlarla ilgili sorularda verilen secenekleri
katilma derecelerine gore isaretlemeleri istenmistir. Anket uygulamasi yapilarak daha gercekei bilgiler elde
edilmeye ¢aligilmistir.

34. Arastirma Bulgulan
Onceden anlatildig: tizere 100 kisi arasindan anket yardimiyla elde olunan bulgular yorumlanacaktir.

3.4.1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Ankete katilan kisilerin %60’1 erkek iken, %401 kadindir. Evli olanlarin orani %59’dur. Yas
dagilimma bakildiginda agirlikli yas grubunun %48’1 20-29 yas arasinda oldugu goriilmektedir. 40 yasina
kadar olan grubun agirlig1 %41 iken 41-50 yas arasinin agirligi ise %9’dur. Ankete katilanlarin %66’s1 fakiilte
mezunudur. Bunu sirasiyla esit yiizde agirliklarla yiiksek lisans veya doktora mezunlar1 ve lise mezunlar
izlemektedir. Katilimcilarin %29 unun gelir grubu 250-500 AZN iken %20 nin gelir grubu 500-700 AZN,
%16’ n1n gelir grubu 750-1000AZN’dir. Meslek durumlarina bakildiginda iscilerin agirliginin %47, memur
agirliginin %31 oldugu goriilmektedir. Diger grubunda yer alan meslekler muhasebeci, dis ticaret uzmani,
mimar, denetgi ve sigortaci, olup agirligi %22°dir.

3.4.2. Katiimcilara Yonelik Olarak Arastirma Konusuyla ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada Oncelikli olarak kisilere tasarruflarinin yiizde kagimi doviz olarak degerlendirdikleri
sorulmugstur. Daha sonra doviz kurlarini etkileyen faktorlerin neler oldugunu, katilimeilarin hangi kurum veya
kurulus vasitasiyla piyasa katilimcist olduklarini, hangi amag i¢in islem yaptiklarini, doviz islemlerinde hangi
kurum veya kuruluslar tercih ettiklerini, piyasada islem yaparken karsilastiklari sorunlar1 ve hangi tiir
islemleri yaptiklart sorulmustur. Elde edilen bulgular cinsiyet, gelir durumu, meslek ve egitim durumuna gore
incelenmeye tabi tutulmustur.

Ankete katilan 100 katilimcimin 63’1 tasarruflarint %10 ve daha az olarak, 241 %11-30 oraninda,
12°si %31-50 oraninda ,1°1 ise %51 ve listii oranlarinda doviz piyasasinda degerlendirmektedirler.
Katilimcilarin 341 kadin, 66°s1 erkek olmak iizere tasarruflarin1 doviz piyasalarinda degerlendirmektedirler.
Anketten elde olunan bulgulardan da goriilecegi tlizere, gelir miktar1 arttikg¢a tasarruflarin doviz olarak
degerlendirme orani diismektedir. Geliri 250-500 AZN olanlar tasarruflarinin %10-50 arasindaki kismini
doviz olarak degerlendirmektedir. 500-750 AZN gelir elde edenlerde tasarruflarin doviz olarak degerlendirme
orani %10-30 arasinda, 1001 AZN ve lizeri gelir elde edenlerde ise bu oran daha diistiktiir. Egitim bakimindan
tasarruflarin1 doviz piyasasinda degerlendiren fakiilte mezunlarinin %66°s1, yiiksek lisans veya doktora
mezunlarinin %45°t %10 ve daha az oraninda doviz olarak degerlendirmektedirler. Lise mezunlarinin ise
%20’s1 %5 oraninda doviz olarak degerlendirmektedir.

Aym zamanda elde olunan bulgulardan gériilecegi iizere Memurlarin %62’si, Iscilerin %611, Kiigiik
Esnaf/Sanatkarlarin %78’1 ve Diger meslek gruplarinin (muhasebeci, dis ticaret uzmani, mimar, denetci,
sigortact) %87’si tasarruflarini %10 ve daha az oraninda doviz olarak degerlendirmektedirler.

Arastirmadan goriilecegi iizere doviz kurlarimi etkileyen en 6nemli faktdr olarak ekonomik faktorler
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goriilmektedir. Katilimcilar, politik faktorleri ikinci siraya, yurt dist gelismeleri iiglincii siraya, insan
davraniglarini ise dordiincii siraya yerlestirmislerdir. Diger faktorler (manipiilasyon, spekiilasyon) ise %1°lik
dilimle en son sirada yer almaktadir. Arastirmaya katilan erkek katilimcilara gére doviz kurlarini etkileyen en
onemli faktorlerin ilk sirasinda ekonomik faktorler yer alirken, kadin katilimeilara gore ise politik faktorler
ilk sirada yer almaktadir.

Katilimeilar doviz piyasasinda en fazla spot islemlerde (%75) bulunmaktadirlar. ikinci olarak swap
islemler (%20), tiglincii olarak da vadeli islemler (%5) yapmaktadirlar.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu kisilerin hangi kurumlar vasitasiyla doviz piyasasinin
katilimcist olmalaridir. %67’si yatirnm danigsmanlari, %55°1 ticari bankalar, % 34’1 doviz biirolar1 vasitasi ile
doviz piyasasinin katilimeisi olurlar.

Déviz piyasasinda kisilerin en dnemli amac1 yatirim yapmaktir. ikinci sirada riskten korunma, iiciincii
sirada ise ticaret yapma amaci gelmektedir. Spekiilasyon yapma amaci kigisel katilimcilarin dérdiincii amaci
olarak yer alirken diger amaglari ise son sirada yer almaktadir.

Ankete katilan katilimcilarin piyasada karsilagtiklart sorunlarin ilk ii¢ siralamasi 6nem sirasina gore
sOyledir:

1. Piyasanin spekiilasyona agik bir yapis1 olmasi(%33).

2. Kurlarin ¢ok hizli olarak degisiklik gostermesi(%29)

3. Doviz piyasasi hakkinda yeterli uzman personelin bulunmamasi(%22)

Elde edilen arastirma sonuglarina gore giiniimiizde FX olarak bilinen tezgah iistii piyasalarda yapilan
doviz islemleri hizla artmakta ve lilkemizde bunlarin ileride olusturabilecegi sorunlara iligkin herhangi bir
diizenleme veya tedbirler bulunmamaktadir. Merkez Bankasinin gorevleri arasinda yer alan doviz piyasalari
ile ilgili diizenleyici tedbirler almak hiikmii kesin olarak uygulanmali ve FX firmalar1 yasal diizenlemeler
kapsamina alinarak denetlenmelidir.

SONUC

Aragtirma sonuclar1 gostermistir ki, kisiler tasarruflarinin ¢ok az miktarim1 doviz piyasasinda
degerlendirmektedirler. Bu konu iizerinde finans kuruluslari ¢alisma yaparak doviz piyasasi hakkinda topluma
bilgi vermeleri ve daha aktif rol oynamalar1 gerekmektedir.

Azerbaycan'da doviz piyasasinin olmasi gerektigi noktaya gelebilmesi i¢in dncelikle devletin etkin bir
politika izlemesi, daha sonra Merkez Bankasi tarafindan piyasanin gelisimini saglayacak alt yapinin ortaya
konulmasi, egitim kurumlarinin vasifli eleman yetistirmesi ve doviz piyasasinin kullanicilarina piyasanin en
1yi sekilde tanitilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in bankalar, araci kurumlar ve yatirim danmigsmanliklart web
sayfalarinda, gazetelerde, televizyonlarda, toplumun dikkatini biiylik oranda ¢eken ve etkili olan reklam
panolarinda ilanlar vererek piyasanin tanitimini yapmalidirlar. Ayrica bunlarin yaninda katilimcilarin piyasa
Ozetlerini cep telefonu veya bilgisayar programlariyla takip etmeli, tanitim seminerlerine katilmali, piyasanin
iinlii katilimeilarmin da katiliminin saglanacagi konferanslar diizenlemelidirler.

Ayrica doviz piyasasinda yeterli uzman personelin olmamasi sorunu da 6nemlilik arz edecek durumda
goriilmekte, egitimli ve uzman personellerin yetistirilmesi gerekilmektedir. Bu konuda vadeli islem borsasi
ve Universitelere biiyiik pay diismektedir.
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TURIZM SEKTORUNUN KAZAKISTAN’IN EKONOMIiK BUYUMESI UZERINDEKI ETKISi:
VAR ANALIZI YAKLASIMI
THE EFFECT OF TOURISM SECTOR ON THE ECONOMIC GROWTH OF KAZAKHSTAN:
VAR ANALYSIS APPROACH

0V

Turizm sektoriiniin diinya genelinde biiylik bir hizla gelisme gosterdigi bu alanda yapilmis olan biitiin
caligmalarda belirtilmistir. Turizm sektoriinlin diger sektorlere dogrudan veya dolayli olarak katki saglayan
bir sektdr olmasi nedeniyle iilke ekonomilerine katkisi ayrintili olarak hesaplanmaya c¢aligilan alanlardan
biridir. Bu baglamda, ulusal ve uluslararasi literatiirde konuya iliskin olarak yapilan teorik ve ampirik
calismalardan, turizmin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu bir etkisi oldugu da anlasilmaktadir.
Kazakistan’in bagimsizligini ilan ettigi tarihten itibaren en ¢ok 6nem verilen sektorler igerisinde turizm
sektoriine ayrica bir onem verilmektedir.

Bu baglamda ¢alismanin amaci, turizm ve ekonomik biiylime arasinda bir iliskinin olup olmadigini
test etmek ve bu sektoriin ekonomik biiylimeye iliskin olasi katkisini ortaya koymaktir. Boylece, 1990-2014
yillar1 arasinda turizm gelirleri ile GSYIH dan olusan degiskenlere ait zaman serisi, VAR modeli kullanilarak
incelenmistir. Elde edilen ampirik sonuclar, Kazakistan’da hem turizmin ekonomik biiylime lizerinde hem de
ekonomik biliylimenin turizme bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Sonug olarak yapilan es biitiinlesme
testinin sonucu, her iki degisken arasinda karsilikl1 bir iliskinin bulunmadigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kazakistan, Ekonomik Biiylime, Turizm Gelirleri, Nedensellik Analizi, VAR

ABSTRACT

The tourism industry is one of the rapidly developing sectors in the world. Because it is a sector that
contributes directly or indirectly to other sectors of the tourism industry to the economy of the country is one
of the areas studied in detail the contribution is calculated. Kazakhstan declared its independence as of the
date of the most valued within the sector, the tourism sector is also given importance. Tourism in Kazakhstan,
especially after independence to occupy a place in the international tourism industry to develop rapidly and it
is evident that are.

Thus between the years of 1990-2014, the time series of gross domestic product (GDP) with variables
and tourism revenues has been investigated by using the VAR model. The obtained empirical results, and
economic growth in Kazakhstan tourism on the economic growth of tourism, it was determined that did not
have an impact on. Consequently, the suggests that a reciprocal relationship exists between two variables, the
result of the test integration.

Keywords: Kazakhstan, Economic growth, Tourism revenues, Casuality Analysis, VAR
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GIRIS

Giiniimiizde ulasim, konaklama, yeme-i¢gme ve eylence gibi 55 farkli alanin birlesmesiyle ¢ok yonlii
hizmet sunan turizm sektorii, 6zellikle 20. yy.in ikinci yarisindan itibaren iilke ekonomilerinin karsilagtig
ekonomik sorunlarin ¢ézlimiinde ve doviz darbogazlarin asilmasinda adeta bir ¢ikis noktasi haline gelmistir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin kalkinmasi ve biiyiimesi i¢in ihtiya¢ duyulan dovizin saglanmasinda,
turizm sektoriiniin gelistirilmesi geregi 6n plana ¢ikmis ve turizm, bu tiir iilkelerin kalkinma ve biiyiime igin
umut bagladiklar1 bir sektér konumuna gelmistir.

Kazakistan’in turizm sektorii Sovyetler Birligi doneminden bu yana gelismektedir. Sovyetler Birligi
icerisinde bir tilkeden diger tilkeye serbestce seyahat etme imkani1 Kazakistan’1 Sovyetler Birligi igerisindeki
turizm merkezleri olan iilkelerden biri olmasina katkida bulunmustur. S6z konusu birligin dagilmasi ve
sonrasinda iilkenin bagimsizligini elde etmesiyle turizm sektorii daha ¢ok uluslararasi ticaret ve uluslararasi
turizm kapsaminda gelisme gostermeye baslamistir. Kazakistan’in turizm sektorii {ilkenin ekonomisine
onemli bir katki saglamaktadir. Bunu son yirmi yilda Kazakistan’a gelen yogun yabanci turist akigindan takip
etmek miimkiindiir. Bu son yirmi yillik dénemde yabanci turistlerin yogun ilgisi, Kazakistan ekonomisine
onemli derecede doviz getirisiyle katkida bulunmaktadir. Turizm sektorii ayn1 zamanda tilkenin ulagim, tarim,
bankacilik, sanayi, i¢ ve dis ticaretine de katki saglamaktadir. Ulkede modern mimarlik unsurlari ile yapilan
ve devam eden yeni insaat ¢alismalariyla schirlerin giizellestirilme cabalar1 da turizme olumlu katki
saglamaktadir.

Diinya Turizm Orgiitii verilerine (WTO) gére, uluslararas turist sayis1 2012°de 1.035 milyon, 2013’te
1.087 milyon iken 46 milyon artarak 2014’te 1.133 milyon kisiye, uluslararasi turizm gelirleri ise 2014’te
1.245 milyar ABD dolarina ulagsmustir. Ayrica, turizm sektorii diinyadaki GSYIH’1n %9°nu, 1.5 trilyon ABD
dolar1 olan ihracatin %6’sina ve istihdamin da 1/11°ne sahiptir?®. Bu nedenle, turizm basta gelismekte olan
iilkeler olmak {izere, turizm potansiyeline sahip bircok iilkede; istihdama, gelir diizeyine, dis ticaretin
gelistirilmesine i¢ ve dis borg yiiklerinin hafiflemesine, doviz getirisi ile 6demeler dengesine ve sonugta iilke
insanin refah diizeyinin yiikselmesine énemli 6lciide katki saglamaktadir®®. 1950 yilinda diinya turist say1sinin
25.3 milyon oldugu varsayildiginda, 63 yil igerisinde diinya turizm :¢hareketlerinin %4296 oraninda arttig1
(yaklasik 43 kat) gortilmekte olup, bu ¢ok biiyiik bir gelismenin gostergesidir. S6z konusu rakamlarin 2020
yilinda sirastyla 1.6 milyar kisi ve 2 trilyon Dolar®, 2050 yilinda ise 2 milyar kisi ve 2.1 trilyon Dolar olmas1
ongoriilmektedir. Bununla birlikte, yine 2050 yilinda, diinya genelindeki i¢ ve dig turizm gelirlerinin toplam
olarak 24.2 trilyon Amerika Dolarma ulasacag: beklenmektedir®?.

Kazakistan’in GSYIH’s1 igindeki turizmin pay1, 1995 yilinda %0,76’dan 1996°da %1,22’ye, 1997 de
%1.58’e ve 2002°de %2,76’ya kadar yiikselmistir. Ancak, 2013’e gelindiginde 1995 yili oranin da altina
%0,74 seviyesine gerilemistir. Ayrica, turizmin ihracat geliri i¢indeki pay1 2005-2013 yillar1 i¢in %2,64’ten
%1,93’¢e kadar ¢ekilmistir.

2 World Tourism Organization UNWTO, http://media.unwto.org, 2014, UNWTO Tourism Highlights, 2015 Edition,
http://www.etiunwto.org/doi/book/10.18111/9789284416899-Tjursday, November 19,2015. 5:09:54 AM-IP Adress:78.111.49.239.
0 MARCOUILLER, D.W., K_M, K.K. ve DELLER, S.C. Natural Amenities, Tourism and Income Distribution, Annals of Tourism
Research, 31(4) 2004, 5.1031-1050; GOYMEN, K. Tourism and Governance in Turkey, Annals of Tourism Research, 27 (4), 2000.
S.1025-1048; BAHAR Ozan, Turizm Sektériiniin Tiirkiye’nin Ekonomik Biiyiimesi Uzerindeki Etkisi: VAR Analizi Yaklagimu,
YONETIM VE EKONOMI :2006 Cilt:13 Say1:2, Celal Bayar Universitesi I.1.B.F. MANISA, s.138

31 CHO, V. A Comparison of Three Different Approaches to Tourist ArrivalForecasting, Tourism Management,2003, 24, 323-330.
32 PI1ZAM, A. Life and Tourism in the Year 2050, International Journal of Hospitality Management 1999, 18, 331-343.
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Tablo 1: Kazakstan’da Turizm Sektériine iliskin Ekonomik Gostergeler

Yillar Turizm Turizm Turizm
Geliri (%) Gelirlerinin Gelirlerinin
GSMH Ihracat
Icindeki % Gelirleri
Pay1 Icindeki
% Pay1
2005 801000000 1,402221 2,636037
2006 973000000 1,201177 2,348069
2007 1214000000 1,157846 2,344854
2008 1255000000 0,940486 1,645759
2009 1185000000 1,027676 2,467358
2010 1236000000 0,834868 1,886717
2011 1524000000 0,810427 1,702192
2012 1572000000 0,772416 1,713177
2013 1717000000 0,740481 1,93621

Kaynak: http://www.azstat.org/; http://data.worldbank.org/country/kazakhstan: 20.11.2015

Literatiirler incelendiginde, turizm ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisini arastiran
diger iilkelerle ilgili baz1 calismalar olmasina karsin®®, Kazakistan ekonomisi i¢in de énemli olan bu sektériin
ekonomik biiyiime Tlzerindeki olasi etkisinin ampirik olarak test edilen c¢aligmalar yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle calismanin Oncelikli amaci, Kazakistan ve turizm ekonomisi i¢in bu agigi
kapatmaya yonelik bir temel olusturmaktir. Ikinci amag ise, turizm ve ekonomik biiyiime arasinda hem orta
hem de uzun dénemli bir iligkinin olup olmadigini test etmek ve bu sektdriin ekonomik biiylimeye iliskin olasi
katkisini ortaya koymaktir. Kazakistan’in ekonomik gelismesinde biiylime ve turizm arasindaki iliskiyi test
etmek i¢in ii¢ hipotez sinanacaktir. Bu hipotezlerden birincisi turizmin ekonomik biiyiimeye neden oldugu,
ikincisi ekonomik biiylimenin turizmde biiylimeye yol a¢tig1 ve ikisinin de birbirini etkiledigidir. S6z konusu
amaglar dogrultusunda; ¢alismanin ikinci bdliimiinde, literatiirde yer alan ve turizm ile ekonomik biiylime
arasindaki iliskiyi arastiran onceki ampirik arastirmalar incelenmistir. Ugiincii boliimde ise; calismada
kullanilan yontem, model, degisken ve veriler hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii boliimde ise VAR (Vector
Autoregressive) analizi ile yapilan biitiin testlerin sonuglar1 ayr1 ayr1 gésterilmis ve ampirik sonuglarin genel
bir degerlendirmesi ve yorumu yapilmustir.

1. Literatiir Taramasi
Ekonomi literatiiriine bakildiginda, turizm gelirleri ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik
iliskisini inceleyen ¢ok sayida aragtirmanin oldugu goriilmektedir. Turizm sektorii gelirleri ile ekonomik

33 SHARPLEY, R. The Challenges of Economic Diversification Through Tourism: the Case of Abu Dhabi, The International Journal
of Tourism Research, 4 (3), May/June, 2002, s.221-235; BALAGUER, J. ve JORDA, M.C. Tourism as a Long-run Economic
Growth Factor: the Spanish Case, Applied Economics, 34, 2002, 5.877-884; DURBARRY, R. Tourism and Economic Growth: the
Case of Mauritius, Tourism Economics, 10, 2004, 5.389-401. Aktaran: BAHAR Ozan, a.g.e., 5.138
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biliytime iligkisi konusunda yapilan ampirik ¢alismalarda elde edilen bulgularin benzerlik ve farkliliklar
mevcuttur. Bu benzerlik ve farkliliklar agisindan turizmin genel anlamda, turizmin ekonomik biiyiimeyi
olumlu yonde etkiledigi baska bir ifade ile, ihracattaki gelismenin ve artisin ekonomik biiylimede oransal bir
artisa neden oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiirde konuyla ilgili ampirik caligmalara bakilacak olursa, ¢alismalardan elde edilen sonuglar
genelde turizm yonlii bitylime hipotezini desteklemektedir. Aykag T-VAR (Threshold Vector Autoregressive)
analizi ile test edilmistir. Turizm gelirleri ile biiyiime arasindaki pozitif iliskiyi gostermekle birlikte bu
iligkinin turizmden elde edilen gelirde %30’un iizerinde artis olmasi1 halinde ortaya ¢iktigin1 gostermektedir.
Kizilgol ve Erbaykal (2008 Tiirkiye), 1992:01-2006:02 donemlerini kapsayan iicer aylik veriler kullanilarak
yapilan test sonuglarina gore, ekonomik biiyiimeden turizm gelirlerine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi
ortaya cikmistir. Cil Yavuz (2006 Tiirkiye), 1992:Q1- 2004:Q4 donemindeki turizm gelirindeki artisin
ekonomik biiyiimeye Standart Granger nedensellik testi sonuglarina gore, turizm gelirleri ile iktisadi bliytime
arasinda nedensellik iliskisi yoktur. Orhan Coban ve Ceyhun Can Ozcan (2013 Tiirkiye), 1963-2010 dénemine
iliskin Tirkiye’de turizm ve ekonomik biiylime arasindaki kisa donemde bir iliski bulunmamakta iken uzun
donemde turizm ekonomik biiylimenin 6dnemli bir nedenidir sonucuna ulagilmistir. Salihova ve Akbulaev
(2014), calismamizda 1990-2012 yillar1 arasindaki turizm gelirleri ile GSYIH’dan olusan degiskenlere ait
zaman serisi, VAR modeli kullanilarak incelenmistir. Elde edilen ampirik sonuglar, turizmin ekonomik
biliylime iizerinde olumlu bir etki meydana getirdigini ve yapilan es biitiinlesme testine gore de, her iki
degisken arasinda karsilikli bir iligkinin bulundugunu tespit edilmistir.

2. Model ve Veri Seti

Bu calismada, olusturulan model tahmini ve kullanilan testler agisindan diger ¢calismalardan farklilik
arz etmektedir. Buradan hareketle; turizm gelirleri (TG) ile GSYIH zaman serileri kullanilarak iki seri
arasindaki iliskinin biiytikliigii 61¢iilecektir. S6z konusu iki degisken ile ilgili 1990-2014 yillarina ait istatistiki
verilere, Kazakistan Cumhuriyeti Turizm Bakanligi, Devlet Istatistik Komitesi, Kazakistan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi ve Diinya Bankasi veri tabanlarindan ulasilmis ve tiim degiskenler dogal logaritma seklinde
ifade edilmistir. 1990-1994 yillara ve 2014 yilina ait turizm gelirleri ile ilgili veriler tahmini degerlerden
olusmaktadir. S6z konusu iki seri arasindaki iliski 6l¢iiliircken, VAR yontemi kullanilacaktir.

3. VAR Modeli

VAR modeli yardimiyla yapilan ekonometrik ¢aligmalardaki degiskenler ya da biiyiikliikler es anl
olarak incelenmektedir. Burada, teorik modellerde oldugu gibi, kesin bir bicimde i¢sel ve dissal degisken
ayrimma gidilmemektedir. Iktisadi teorinin 6ne siirdiigii kisitlamalarm ve varsaymmlarin model tanimim
bozmasima izin vermemektedir. Benzer sekilde, degiskenler arasinda iliskiler hakkinda bir 6n kisit
konulmamaktadir. Dolayistyla da, iktisat¢ilarin model kurma agamasinda yapmak zorunda olduklari 6n
varsayimlarm olumsuz etkileri biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmaktadir. iktisadi teorinin 6ne siirdiigii cesitli
hipotezlerin istatistik ve ekonometri sinamalari, daha sonra sayisal iktisadi veriler kullanilarak
yapilmaktadir®. Bu tiir iktisadi kisitlamalar olmaksizin yapilan VAR analizleri klasik yapisal modellemeden
daha iyi bir sonu¢ vermektedir. VAR modelindeki degiskenlerin hem i¢sel hem de digsal olmasi teorinin
yapamadigimi yaparak, iki degisken arasindaki iliskinin dogru kurgulanmasina olanak saglamaktadir®®. Ayrica

% OZGEN, F.B. ve GULOGLU, B. Tiirkiye’de I¢ Borglarm iktisadi Etkilerinin VAR Teknigiyle Analizi, METU Studies in
Development, 31 (Haziran), 2004, s. 93-114.
% BAHAR Ozan, a.g.e., 5.143.
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VAR modellerinde bagimli degiskenlerin gecikmeli degerlerinin yer almasi, geleceg§e yonelik giicli
tahminlerin yapilmasini da miimkiin kilmaktadir.
Iki degiskenli bir VAR Modeli standart haliyle asagidaki sekilde ifade edilebilmektedir:

p p

Xp =04+ Zﬂli Yei ZIBZiXt—i + &y 1)
i—1 i=L
p p

Ye=o, + 251i X + 252i Yii T €5 )
i=L i=1

Bu modelde; y GSYIH’1, x ise turizm gelirlerini (TG) ifade etmektedir. Modelde p gecikmelerin
uzunlugunu, ¢ ise ortalamas sifir, kendi gecikmeli degerleriyle olan kovaryanslari sifir ve varyanslari sabit,
normal dagilima sahip, rassal hata terimlerini gostermektedir. VAR modelinde hatalarin kendi gecikmeli
degerleriyle iligkisiz olmasi varsayimi, modele herhangi bir kisit getirmemektedir. Ciinkii degiskenlerin
gecikme uzunlugunun artirilmasiyla otokorelasyon sorunu ortadan kaldirilabilmektedir. Hatalarin, zamanin
belli bir noktasinda birbiriyle iligkili olmas1 durumunda yani aralarindaki korelasyonun sifirdan farkli olmasi
durumunda ise, hatalardan birindeki degisim, zamanin belli bir noktasinda digerini etkilemektedir. Ayrica hata
terimleri, modelin sagindaki tiim degiskenlerle iliskisizdir. Modelin sag tarafinda, sadece i¢sel degiskenlerin
gecikmeli degerleri yer aldigi icin, es anlilik sorunuyla karsilasiilmamaktadir. Bu durumda modeldeki her bir
denklem, klasik en kiigiik kareler yontemiyle éngoriilebilmektedir3®.

Oncelikle, GSYIH ile turizm gelirleri arasinda uzun dénemli bir iliski olup olmadiginmn incelenmesi
gerekmektedir. Zaman serisi analizinde esbiitiinlesme (koentegrasyon) iligkisinin varlig1 agisindan duraganlik
testi son derece onem tasimaktadir. Degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin olmasi esbiitiinlesmenin
var olmasi1 demektir.

Bu calismada degiskenler arasinda uzun dénemli iliskilerin varligi Engle Granger esbiitiinlesme testi
ile arastirilmistir. Bu modelde, iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliskiyi arastirirken modelde kullanilan
tim degiskenlerin duragan olduklar1 varsayilmaktadir. Bu sebepten ilk olarak degiskenlerimizin ayni
dereceden duragan olduklarini saglamaliyiz.

Genellikle, ekonomiyle ilgili ¢esitli degigskenlere ait zaman serilerinin duragan olmadiklar
goriilmektedir. Serilerin duraganligi trend, mevsimsel etkiler ve rassal nedenlerle bozulmaktadir. Bu
baglamda, serilerin duragan olup olmadigini anlamak i¢in birim kok testleri uygulanmaktadir. Birgok
makroekonomik zaman serileri birim kokler icermektedir. Bir zaman serisinin duraganliginin incelenmesinde
birim kok sinamalar1 énemlidir. Bunun sebebi de, duragan olmayan regresorlerin varligi bircok standart
hipotez testini gecersiz kilabilmektedir. Yani, duragan olmayan serilerde regresyon analizleri yiiksek test
istatistiklerine ve sahte regresyona neden olmaktadir.

Bu ¢alismada Artirilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi uygulanmis ve hem turizm gelirleri hem
de GSYIH diizeyi degiskenleri sabit, sabit ve trendli, sabitsiz ve trendsiz olarak test edilerek
duraganlastirilmistir.

% Ozgen ve Giiloglu, 2004: 96
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Tablo 2. ADF Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler ADF Test P- Model Sonug¢
Istatistigi Olasiik

Diizeyde

LGSYIH -4,828400 0,0008 | Sabit Birim kok yok

LGSYIH -5,306650 0,0014 | Sabit ve Trendli Birim kok yok

LGSYIiH 0,327661 0,7716 | Sabitsiz ve | Birim kok var
Trendsiz

LTG -1,486419 0,5231 | Sabit Birim kok var

LTG -4,409348 0,0097 | Sabit ve Trendli Birim kok yok

LTG 0,671167 0,8540 | Sabitsiz ve | Birim kok var
Trendsiz

Not: ADF sinamast sonucunda p-degeri 0,05’den yiiksek bulunmussa birim kok var, aksi durumda
birim kok yok karart alinmistir.

Tablo 2’den goriildiigii lizere, degiskenlerin seviyelerine uygulanan ADF test sonuglar1 degiskenlerin
sabit ve trendli model i¢in duragan olduklarini géstermistir.

Engle Granger esbiitiinlesme testine gore, once degiskenlerin duragan hallerinde regresyon denklemi
kurulur. GSYIH ile Turizm Gelirleri arasinda uzun dénemli bir iliskinin denklemi Tablo 3 de verilmistir.

Tablo 3. LGSYIH ile LTG arasindaki iliskinin  regresyon  denklemi

Warisble Coeficient Std. Error t-SEtEtn Prob.

LTG 0.201835 0ATSTES 1122747 0.2TH

C 28 65093 3601609 T.955034 0.0

R-sguared 0.051855 Mean dependent war 32 GEBE1

Adjused Rsguared 0.010740 5.0. dependent war 0. 5BE2E2

5.E. of regression 0.985853 Akake info crierion 2854180

Sum sgusred resid 2253745  Schwarz criterion 29916850

Lo likelihosoed -3 17724 Hannan-Cwinn oriter. 2521225

F-statiztic 1.260660 Duwrbin-Watson st 2118785
Prob{F-statisiic) 02THZE
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Regresyon denklemi kurulduktan sonra kalintilarin diizey degerleri i¢in duragan olup olmadigina
bakilir. Eger diizey degerlerinde duragan ise degiskenlerin esbiitiinlesik olmas1 sonucuna varilir.

Tablo 4. Kalintilarin (Hata Terimlerinin) ADF Birim Kok Testi Sonuc¢lar:

Degiskenler | ADF Test | P-Olasihik Model Sonug
Istatistigi

Kalinti -5,114799 0,0004 | Sabit Birim kok
yok

Kalinti -5,080423 0,0022 | Sabitve Trendli | Birim kok
yok

Kalint1 -5,226480 0,0000 | Sabitsiz ve | Birim kok
Trendsiz yok

Tablo 4’den goriildiigii iizere, kalintilarin olusturdugu seri yiizey degerlerinde duragandir. Sonug
olarak, GSYIH ve turizm gelirleri degiskenleri esbiitiinlesiktirler. Yani, uzun dénemde birlikte dengeye
gelmektedirler.

VAR modeli icin optimal gecikme uzunlugunun farkli kriterler cercevesinde belirlenmesi
gerekmektedir. Yillik veriler kullanilmasina ve donem siirecinin de kisa olmasina bagl olarak maksimum
gecikme uzunlugu {tzerinden Likelihood Ratio (LR), Final Prediction Error (FPE), Akaike (AIC), Schwarz
(SC) ve Hannan Quinn (HQ) kritik degerlerini en kii¢iik yapan gecikme uzunlugu tespit edilmeye caligilmastir.
Modeldeki degiskenler arasindaki iliskileri arastirmada, regresyon teknigini kullanabilmek i¢in, oncelikle
analiz edilecek zaman serilerinin duragan olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, kullanilan zaman serileri ile
uygun bir model gelistirmek ve dogru bir tahmin yapmak miimkiin olmayabilir®’.

Tablo 5. Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag Logl LR FFE AIC 5C HQ
4] -5 EEEZE MNA 0.511579 5.00535T 5104835 5028048
1 -30. 45368 34 46155 0.110799 1471779 3TTZ14 3 536547
2 -18.41124 2125800 0043207 2515356 3012747 2623302
3 -13.28813 4 030539 0.0450TE 2608412 3. 304761 2 TH9RIB
4 -B. 724064 52130591 0.043178 2.545145 3,444 54 27359453

Not: * ilgili kritere gore uygun gecikme sayisini gostermektedir.

Uzun donemde birlikte hareket ettikleri belirlenen degiskenler arasindaki kisa donem iliskisi, Granger
nedensellik testi yardimiyla arastirilir. Granger’e gore TG degiskeni modele eklendiginde GSYIH serisine

olumlu katki yapiyorsa, yani ongériilebilirligini artirtyorsa, TG, GSYIH nin nedenidir. Boylece ﬂt_p =0

hipotezi red edilmelidir. Bu durum, kisitlanmis modelin kalintilar1 ile kisitlanmamis modelin kalintilari

S KUTLAR, A. Ekonometrik Zaman Serileri, Ankara: Gazi Kitapevi, 2000, s.1-13.
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orantilanarak elde edilen F degeri ile test edilir. GSYIH degiskeni modele eklendiginde, TG serisine olumlu
katk1 yapiyorsa, yani, éngoriilebilirligini artirryorsa, GSYIH, TG un nedenidir®®. Benzer test mantig1 son iki
durum i¢in de gegerlidir.

Tablo 6. Grander Nedensellik Tablosu

Veri Donemi:1990-2014

Gecikme Uzunlugu: 2 (AIC’e gore)

Ho Hipotezi Veri F degeri P

degeri

LTG, LGSYIH’ nin Granger nedeni 23 5,031489 0.0808
degildir

LGSYIH, LTG’nin Granger nedeni 2,831909 0.2427
degildir

*Hipotezin %5 anlamlilik diizeyine gore reddedildigini ifade eder.

Tablo 5’te yapilan Granger nedensellik testi, ikinci gecikmeden tahmin edilmistir. Degiskenler
arasinda nedensellik iligkisinin olup olmadigini gosteren s6z konusu tabloya bakildiginda, “Turizm
Gelirlerinin GSYIH iizerinde etkisi yoktur” hipotezi %5 énem diizeyinde kabul edilmektedir. Diger yandan,
Granger nedenselligi anlaminda GSYIH’nin turizm gelirleri iizerinde bir etkisinin bulunmadig yine ayni
tablodan goriilmektedir. Granger nedenselligi anlaminda buradan; Turizm Gelirleri ve ekonomik biiylime
arasindaki nedensellik iligkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu durumda, Kazakistan’daki ekonomik gelisim ve
biiyiime olgusunun, turizm gelirlerinin artmasina neden oldugu sdylenemez.

Kisa ve uzun dénem iligkisi incelendikten sonra tahmin edilen VAR Modeli asagidaki denklemlerle
verilmektedir:

LGSYIH=-0,0274*LGSYIH(-1)+0,0772*LGSYIH(-2)-0,3647*LTG(-1)+0,6348*LTG (-2)+25,7864

3
(0,1967) (0,1940) (0,2923) (0,29625) (8,9533) *
(-0,1394)  (0,3979)  (-1,2474) (2,1434) (2,8801) **
LTG=-0,0067*LGSYIH(-1)+0,2109*LGSY [H(-2)+0,4194*L TG(-1)+0,4351* LTG(-2)-3,5951
4)
(0,1278) (0,1260) (0,1899) (0,1924)
(5,8175) *
(-0,0516) (1,6737) (2,2079) (2,2610) (-0,6180) **

“*> Olasilik degerini, “**” t istatistik degerini gostermektedir.
Yukaridaki tahmin denklemlerine esasen, ekonomik biiylimenin turizm gelirlerini hangi ydnde
etkiledigi konusunda bir tahmin yapilamamaktadir.

% GRANGER, C. W. J. Investigating Causal Relations by Econometric Models and Cross-Spectral Methods, Econometrica, 37,
1969, s.553-560. Aktaran: : BAHAR Ozan, a.g.e., 5.145.
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SONUC ve ONERILER

Turizm sektorii, hem yeni is olanaklar1 saglamasi hem de doviz kazandirici etkisinden dolayr ¢ok
sayida lilkenin 6nemle lizerinde durduklar1 bir sektor haline gelmistir. Bu nedenle ¢alismada, diinya turizmi
icinde yer almak i¢in bu denli 6nem verilen Kazakistan turizminin uluslararast turizmden elde etmeye
basladig1 gelirin ve Kazakistan’da ekonomik biiyiime lizerindeki etkisi incelenmistir. Modeldeki degiskenlerin
diizey seviyesinde duraganligi saglanmis ve Engle Granger es biitiinlesme yontemi uygulanmistir. Eg
biitiinlesme sonuglar1 dogrultusunda iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliski bulunmadig1 ve sonug olarak
Kazakistan’da elde edilen turizm gelirlerinin uzun dénemde ekonomik biiyiime tizerinde etkili olmadigin
ortaya koymaktadir. Kazakistan i¢in yapilan bu ¢alisma ile turizmin uzun dénemde ekonomik biiylime ve
gelismeyi etkilemedigi tespit edilmis olmaktadir. Yani, yapilan nedensellik testi sonug¢larina gore, Turizm
Gelirleri ile GSYIH arasinda bir nedensellik iliskisinin mevcut olmadig tespit edilmistir. Bu sonug, ekonomik
bliyiimenin turizmi, yoksa turizmin ekonomik biiyiimeyi etkiledigi konusunda bir tahmin yapmamizi
engellemektedir.

Son olarak da ¢alismanin kisitlar1 hakkinda sunlart soylemek miimkiindiir. Kurulan modelde degisken
olarak sadece gayri safi yurt i¢i hasila degiskeni biiylimeyi temsilen; turizm degiskenini temsilen ise turizm
geliri kullanilmigtir. Bu iki degisken ve uyguladigimiz yontem ¢aligmanin siirlarini olusturmaktadir. Elde
edilen sonuglarin, s6z konusu modele ilave faktorler eklenerek test edilmesi uygun olacaktir. Bu baglamda,
bundan sonraki arastirmalarda biiyiimeyi etkiledigi diisiiniilen diger bir takim degiskenler olan iilkeye gelen
yabanci turist sayisi, ihracat gelirleri ve doviz kurlarinin da modele dahil edilebilir ya da farkli bir model
kullanilabilir. Boylece, bu ¢alismada elde edilen sonuglarin iktisadi anlami iizerinde doguracagi siipheler
ortadan kaldirilabilir.
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(12)
Uzman Evren KEMER"
HAZAR HAVZASI’NIN COZULEMEYEN HUKUKI STATU SORUNU
UNRESOLVED ISSUES LEGAL STATUS OF THE CASPIAN BASIN

0Z

Enerji kaynaklari, 6zellikle de petrol ve dogal gaz gibi hidrokarbon kaynaklari, giiniimiiz uluslararasi
iligkiler sisteminin siyasi ekonomisini belirleyen unsurlarin basinda gelmektedir (Bilgin, 2005: 178). Bu
dogrultuda gegen yiizyilda biiyiik devletler arasinda enerji kaynaklar1 {izerine verilen miicadelelerin, 21.
ylizyilda artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu miicadelelerin alan1 1991°de SSCB’nin dagilmasi ile
birlikte Kafkasya ve Orta Asya’ya kadar geniglemistir.

Avrasya cografyasinda bulunan Hazar Havzasi ise sahip oldugu zengin hidrokarbon kaynaklar1 ve
jeopolitik konumu ile icinde bulundugu cografyanin en énemli merkezi haline gelmistir. Ozellikle Orta
Dogu’da yasanan istikrarsizlik ve devletlerin enerji arz giivenligini saglamak zorunda olmalari, bolgesel ve
kiiresel giicler agisindan Hazar’it daha ¢ekici hale getirmektedir. Biz bu calismada 6zellikle Kafkasya
bolgesinin tamamlayicis1 konumunda olan Hazar havzasii bir tiirlii ¢6ziilemeyen hukuki statii sorunu
acisindan inceledik ve Hazar’a kiyidas tilkelerin soruna bakis acilarini yansitmaya ¢alistik.

Anahtar Kelimeler: Hazar Havzasi, Uluslararasi Iliskiler, Uluslararas1 Hukuk, Hukuki Statii

ABSTRACT

Energy resources, especially hydrocarcons like oil and gas, today is one of the most important factors
that determine the political economy of international relations system. In this direction, the struggless among
big states over energy resources in the last century is expected to continue to increase in the 21stCentury. The
area of this fight has expanded to the Caucasus and Central Asia together with the Soviet Union collapsed in
1991.

The Caspian Basin is located in the lands of Eurasia has become the most important centre in the
geography with its rich hdyrocarbon resources and geopolitical position Especially, encountered instability in
Middle East and neccessity of ensuring energy supply security for states makes Caspian more attractive for
regional and global powers. in this study, we specifically analyzed the Caspian basin the complement of
Caucasus region in terms of a kind of unresolved legal status problem and we have tried to reflect the
perpectives of the Caspian littoral countries on the issue.

Keywords: Caspian Basin, International Relations, International Law, Legal Status

* Kafkas Universitesi Rektorliigii, Kars/TURKIYE; evren_kemer1984@hotmail.com
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GIRIS
Hazar, 1991 yilina kadar Sovyetler Birligi’nin agirlikli olarak niifuzu altindaydi. Bu tarihe kadar SSCB

ve Iran arasinda paylasilan Hazar Denizi, SSCB’nin dagilmasindan sonra Rusya Federasyonu, Azerbaycan,
Iran, Tiirkmenistan ve Kazakistan tarafindan ¢evrelenen yeni bir cografi 6zellik kazanmustir.

B

e
,_' RUSYA FED.
3 ovorossisk
K ar a d e »n 7 =

Harita 1. Hazar Havzasi (Keskin, 2006: 2)

Hazar Havzasi, haritada gosterildigi gibi Basra Korfezi’nin kuzeyinde bulunan ve Hazar Denizi’nin
etrafinda yer alan Rusya, iran, Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan, Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Kirgizistan gibi iilkelerden olusan bolgeyi ifade eder.(Klare, 2005: 113) Yani bu bolge, Giineydogu Avrupa
ve Gilineybat1 Asya’nin birlestigi noktada yer almaktadir.(Vikipedi, 2015) Hazar Denizi’nin adi ise 5. yy ile
13.yy arasinda Kafkasya ve Ukrayna bolgesinde kurulmus olan Hazara Tiirk Devleti’'nden
gelmektedir.(Metin, 2004: 15)

Hazar Denizi’nin toplam sahasi 376 bin km? ve su hacmi 76.700 km3’tﬁr. Kuzeyden giineye 1200
km uzunlugunda, batidan doguya ise 320 km genisliginde olan Hazar’in ortalama derinligi 184 m’dir. Hazar
kiyilarinin - toplam  uzunlugu yaklagik 7010 km’dir. Kazakistan’mm 2340 km, Rusya’nin 1930 km,
Tiirkmenistan’in 1200 km, Azerbaycan’m 800 km ve Iran’in 740 km uzunlugunda Hazar Denizi’ne kiyist
bulunmaktadir.(Yiice, 2006: 236-237)

Hazar Denizi, dinyanin en biyik kapali su (tuzlu su) kitlesidir ve ilging cografi dzelliklere
sahiptir. Hazar, deniz seviyesinin 27 metre altindadir ve etrafi karalarla kaplhidir. Herhangi bir deniz ya da
okyanusla baglantisi olmadigindan gdl goriinlimiindedir. Fakat dort tarafi karalarla ¢evrili diinyanin en biiyiik
su toplulugu olmasi nedeniyle diger géllerden farkl bir statiide degerlendirilmektedir (Bilgin, 2005: 121).

Enerjiye olan ihtiyacin siirekli artti1 bir diinyada, farkli bir statiide degerlendirilen Hazar Havzasi,
sahip oldugu zengin petrol ve dogal gaz rezervleriyle c¢esitli diinya devletlerinin enerji politikalarinin
merkezine yerlesmistir. Basta Rusya ve ABD arasinda olmak iizere, AB, Tiirkiye, Cin ve Iran gibi bolgesel
ve kiiresel gii¢ler, Hazar enerji kaynaklari tizerinde kiyasiya bir rekabet halindedir (Klare, 2005: 122).

Hazar’a kiyis1 bulunan Kazakistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Rusya Federasyonu, Iran ile bolge
hinterlandinda yer alan Ozbekistan, Hazar Havzasi’ndaki temel enerji iireticisi iilkelerdir (Yiice, 2006: 8).
Ozelikle SSCB sonrasi yeni bagimsizligini kazanan bolge cumhuriyetlerinin siyasi ve ekonomik olarak
bagimsizliklarimi giiclendirebilmesi i¢in mevcut hidrokarbon kaynaklarinin biiylik 6nemi bulunmaktadir.
Ancak enerji ihtiyaci giderek artan bolgesel ve kiiresel giigler arasinda, gerek bolge hidrokarbon kaynaklarinin
paylasimi hususunda gerekse bu kaynaklarin hangi enerji giizergahlar1 vasitasiyla uluslararasi piyasalara
ulastirilacagi hususunda biiyiik bir giic miicadelesi yasanmaktadir. Bu miicadele basta Rusya ve ABD olmak
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iizere, AB, Tiirkiye, Cin ve Iran gibi iilkeler arasinda hiikiim siirmektedir. Bolgede aktif olan ¢ok uluslu
sirketler arasinda da ciddi bir rekabet s6z konusudur(Turan, 2010: 2).

Hazar Havzasi enerji kaynaklari ekseninde yasanan bu miicadeleyi Kimi analizciler “Biiyiik Oyun II”
ya da “Yeni Biiyiikk Oyun” olarak adlandirmaktadirlar. “Tarihteki “Biiyiik Oyun”, 19. Y.Y. daki Rusya
ve Ingiltere  arasinda gegen Balkanlardan Afganistan’a uzanan bir cografyadaki rekabet ve giic
miicadelesine verilen addir” (Kutluk, 2003: 25). SSCB’nin dagilmasindan sonra Avrasya cografyasinda tekrar
giindeme gelen ve “Yeni Biiyiikk Oyun” olarak adlandirilan uluslararasi miicadelenin arka planinda ise
Kafkasya ve Orta Asya enerji kaynaklarinin elde edilmesi, kullanimi veya nakli ile ilgili ¢ikar ¢atigsmalari
oldugu goriilmektedir (Metin, 2004: 199). Yalniz oynanan bu yeni oyunda bélgesel ve kiiresel aktorlerin sayisi
bir hayli fazladir. Sahip olduklari enerji kaynaklari sebebiyle Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan gibi
yakin zamanda bagimsizligini1 kazanmis devletler de bu yeni oyunda yerini almiglardir. Ancak bolgedeki
enerji denkleminde esas rekabet Rusya ve ABD arasinda yasanmaktadir. Her iki lilkede ulusal menfaatleri
dogrultusunda stratejik ¢ikar hesaplar1 yaparak bu oyundan galip ¢ikmak istemektedirler (Klare, 2005: 122).

SSCB sonrasinda ortaya ¢ikan bu yeni jeopolitik durum ve Hazar’in zengin hidrokarbon rezervleri,
bolgeyi uluslararas1 gii¢ miicadelesinin merkezi konuma getirmistir. Hazar Havzasi petrol ve dogal gazinin
uluslararasi piyasalara taginmasi i¢in yapilmasi planlanan boru hatlar1 giizergahlari i¢in de ayr1 bir miicadele
verilmektedir. Batinin bolgedeki kaynaklari gelistirerek, Orta Dogu petroliine olan bagimliligini azaltmak
istemesi ve enerji nakil giivenligi saglayarak Avrasya’da enerji iizerindeki Rus ve Iran tekelini kirmak istemesi
verilen bu miicadelenin 6ziinii olusturmaktadir. Rusya, batili iilkelerin enerjide kendisine olan bagimliligini
azaltacak alternatif projeleri bertaraf etmeye yonelik misilleme politikalar {ireterek bu miicadelede yer
almaktadir (Yiice, 2006: 31). Avrasya Jeopolitiginde enerji koridoru olmak isteyen Tiirkiye i¢in de Hazar
enerji kaynaklariin tasinmasi konusu birincil derecede 6nem teskil etmektedir. Cin ve Hindistan gibi hizla
biiyliyen ekonomiler de Hazar Havzasi enerji kaynaklarindan yararlanmak istemekte ve bu kaynaklarin
tasinmasi konusunu giivenlik sorunu olarak kabul etmektedirler (Turan, 2010: 7).

Hazar Denizi’nin hala ¢6ziilemeyen hukuki statii sorunu, bolge enerji kaynaklari {izerinde verilen
niifuz miicadelesinin bir diger 6nemli boyutudur. Sorunun ¢6ziimii konusunda, ekonomik kaygilar 6n planda
tutuldugu icin Hazar Denizi’ne kiyist bulunan iilkelerin ortak noktada bulugmasi zor goziikmektedir. Bu
belirsiz durum ise hem hidrokarbon rezervlerinin gelistirilebilmesini zorlastirmakta hem de Hazar Denizi’nin
altina dosenmesi planlanan petrol ve dogal gaz boru hatlarinin yapimini erteleyerek bolgesel ve kiiresel
aktorlerin  politikalarini etkilemektedir. Hazar’daki bu belirsizlik, Rusya ve Iran gibi bolge iilkelerini,
ekonomik ve siyasal a¢idan kazangh ¢ikarirken, basta ABD, AB ve Tiirkiye gibi batili giigler olmak tizere,
bazi1 Hazar devletlerinin ulusal menfaatlerine ters bir durum olusturmaktadir.

Netice de Hazar’da verilen niifuz miicadelesinde aktorler, amaglarina ulasmak igin farkli araglar
kullansalar da, temelde enerji giivenliginin saglanmasi ve enerji nakil giizergahlarinda hak sahibi olmak tiim
devletlerin ortak amaglar1 arasindadir (Turan, 2010: 7).

Hazar Deniz mi GOl mii?

Hazar Denizi’nin Basra Korfezi ve Sibirya’daki rezervlerden sonra diinyanin en biiyiik petrol ve dogal
gaz rezervlerine sahip oldugu tahmin edilmektedir. Bu nedenle Hazar, son yillarda bolgesel ve kiiresel
giiclerin politikalarinin kesistigi bir merkez haline gelmistir. Ancak gerek bolgesel gerekse kiiresel giigler
bolgeye yonelik politikalar gelistirirken, Hazar Denizi’nin g61 mii yoksa deniz mi oldugu hususunda bir netlik
olmamasindan ve Hazar’in paylasimia yonelik kiy1 ilkelerce tizerinde anlagilmis ortak bir mutabakat
bulunmamasindan dolay1 birgok agmazla karsi karsiya gelmektedirler (Metin, 2004: 143). Dogal olarak Hazar
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Denizi’nin hukuki statiisiine iliskin bu sorunlar belirsizliklere neden olmakta ve 6nemli enerji yatirimlarinin
oniinii kesmektedir (Laginer, 2006: 62). Yasanan bu olumsuzluklardan ise Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
bagimsizliklarini yeni kazanan ve Rusya Federasyonu karsisinda bu bagimsizliklarini giiglendirmek isteyen
bolge iilkeleri ekonomik ve siyasi agidan zarar gérmektedir.

Hazar Denizi’ndeki sorun nitelik itibariyle bir statii ve zengin kaynaklarin paylasimi gibi goriinse de,
aslinda sadece bir statii ve paylasim miicadelesinden ibaret degildir. Bu sorunun temelinde yatan ana sebep;
bolgede “jeopolitik istiinliik” saglayabilme ugruna yapilan miicadeledir. Hazar’1n statiisii ise, bu miicadelede
sonuca ulagsmak i¢in kullanilan énemli araglardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira Hazar’daki
birgok petrol ve dogal gaz yataginin gelecegi statii sorunun ¢oziimiiyle yakindan ilgilidir (Bayraktar, 2007:
85-86).

Hazar’1n statii sorununa sadece cografi kriterlerle aciklik getirilemeyeceginden sorunun tarihsel siire¢
icerisindeki gelisimine bakmakta yarar vardir. Bu dogrultuda Hazar’in statiisiinii belirlemeye yonelik ilk
girisimler ~ Carlik Rusyas1 zamaninda ortaya ¢cikmistir (Ogan, 2010). Rusya ve Iran arasinda 1828 yilinda
yapilan Tirkmencay Anlasmasi’yla, Hazar Denizi, bu iki devlet arasinda Astara (Azerbaycan)-Hasan Kuli
(Turkmenistan) hattiyla paylagtirilmistir. Boylece bu hattin kuzeyinde kalan %88’lik kisim Carlik
Rusyas1’nin, hattin giineyinde kalan %12’lik bdliim ise iran’m ulusal sektorii olarak kabul edilmistir. Bu
anlagsma ayn1 zamanda Hazar Denizi’nin hukuki statiistinii belirleyen ilk anlagma olmustur (Bayraktar, 2007:
86). Anlasmaya gore, Carlik Rusyasi tarafindan iran’a Hazar’da donanma bulundurma yasag: getirilmis ve
Hazar Denizi, Rusya’nin disindaki tilkelerin deniz giicline yasaklanmistir. Bu anlasmayla ayrica Rusya’nin
Hazar’daki denizcilik, balik¢ilik ve dogal kaynaklar tizerindeki haklart mesrulagsmistir. Kisacasi Tiirkmengay
Anlagmast o donemde Hazar Denizi’nin hem ekonomik hem de siyasi olarak tamamen Rusya’nin
hakimiyetinde oldugunu gostermektedir (Bilgin, 2005: 124).

1921 yilinda Bolsevikler, Carlik Rusyasi tarafindan daha once yapilmis bu tiir anlagsmalar iptal
etmistir. 26 Subat 1921°de ise SSCB ile Iran arasinda Dostluk Anlasmasi imzalanmistir. Ardindan yine bu
iilkeler arasinda 25 Mart 1940°da ticaret ve seyriifer anlasmas1 imzalanmistir. Bu anlasmayla SSCB ve Iran’a
10 millik sularda balik¢ilik yapma hakki verilmis ve Hazar’in kapali bir Sovyet-iran denizi olmas1 kabul
edilmistir. Bu her iki anlasmada ticaret, deniz ulasimi ve balik¢ilik konular1 ele alinmis olmakla birlikte
Hazar Denizi {izerinde herhangi bir egemenlik hakki doguran diizenlemeler yer almamistir (Yapict, 2004:
244). 1970’te ise SSCB, Hazar’da petrol arama ve isletme faaliyetlerini bir diizene sokmak i¢in Hazar
Denizi’nin Sovyet sektoriinii; Rusya, Kazakistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan arasinda bolgesel sektorlere
bolmiistiir. Bu paylastirma islemi uluslararasi gegerli ilkeler goz oniinde tutularak yapilmistir.

SSCB’nin 1991°de dagilmasiyla birlikte Hazar Denizi’nin ¢evresinde bagimsizliklarini kazanan
devletler ortaya ¢ikmustir (SISAV, 1998: 19). Kazakistan’da bir araya gelen bu devletler 21 Aralik 1991°de
Almata Deklarasyonu’nu imzalayarak (Rusya  dahil) kendilerini SSCB’nin ortak mirascis1 olarak kabul
etmislerdir. Ayrica bu devletler, 1970’te Sov Sovyetler Birligi tarafindan Hazar Denizine yonelik olarak
yapilan sektorel paylastirmayi, SSCB’nin ortak mirasgisi olduklarindan ulusal sektorleri olarak kabul etmeye
baglamislardir (Bayraktar, 2007: 86). Rusya Federasyonu’nun ise bu duruma itirazi bulunmaktadir.

1992 yilinda Hazar Denizi’ nin hukuki statiisiinii ¢6zmek i¢in bes Hazar devleti Tahran Konferansi’nda
bir araya gelmislerdir. Fakat bu toplantidan Hazar’in paylasimina yonelik herhangi bir sonug alinamamustir.
Daha sonra 1996 yilinda Askabat’ta toplanan kiyidas devletlerin Disisleri Bakanlari’nin  kararnamesiyle,
Hazar sorununun ¢6ziimii igin bir ¢alisma grubu olusturulmasi kararlastirilmigtir. Olusturulan bu ¢alisma
grubu daha sonraki yillarda Hazar’in hukuki  statiisiinii ¢6zlime ulastirmak icin ard arda toplantilar
yapmustir( Kaliaskarova, 2007: 10). Pek ¢ok konuda anlagma saglanmasina ragmen hala konunun esas
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Ogesini olusturan Hazar Denizi’nin paylasimi konusunda nihai bir sonuca ulasilamamistir (Bozkurt, 2006:
34). Rusya siyasi ve ekonomik ¢ikarlart dogrultusunda Hazar Denizi’ne yonelik politikalarinda birkag kez
goriis degistirmistir. Bu dogrultuda 1998’de Kazakistan’la, Hazar’in kuzey kismiyla ilgili olarak ortay hat
(median line) prensibini, su yiizeyi iginse ortak sahipligi igeren bir anlasma imzalamistir(Yapici, 2004: 247).
Daha sonra 2001°de Azerbaycan’la, Hazar’in Kkuzey kesiminin deniz dibinin paylasilmasini 6ngéren bir
anlasma imzalamistir (Turan, 2010: 39). Imzalanan bu anlasmalar Hazar’1n statiisiiniin belirlenmesi icin kilit
onemdedir.

Hazar’in statiisiiniin belirlenmesi hususu, deniz dibine désenmesi diisiiniilen enerji boru hatlarinin
gelecegi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu noktada Rusya, Hazar’in dibine désenmesi planlanan boru
hatlarina ¢evre konularin1 bahane ederek karsi ¢ikmaktadir. Bu durum ise enerji kaynaklarini uluslararasi
piyasalara ulastirmak isteyen Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Kazakistan’in ¢ikarlariyla ortiismemektedir.
fran ise Rusya’nin Kazakistan ve Azerbaycan’la yaptig1 anlasmalara itiraz etmekte ve deniz dibinin
ulusal sektorlere gore paylasilmasina karsi ¢itkmaktadir(Turan, 2010: 35-54).

Anlasildigr tizere, “Hazar Denizi 'ni ¢evreleyen iilkeler Hazar in hukuki statiisiinii, diinya pazarlarina
gaz ve petrol satisi i¢in, azami fiiretim, bunu saglayacak ulasim ve alt yapt imkanlarumin gelistirilmesi
amaglarina yonelik olarak sekillendirmek istemektedirler”(Metin, 2004: 145).

Hazar, 1982 tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi’nin, 122. maddesinde yer alan
“kapal1” veya “yari-kapali deniz” tarifine bir dereceye kadar uymaktadir. Bu kapsamda kapali veya yari
kapali deniz, iki ya da daha fazla devlet tarafindan etrafi ¢evrilmis ve baska bir denize ya da okyanusa dar bir
cikisla baglanan veya tiimiiyle ya da esas itibariyle iki veya daha fazla sayidaki kiy1 devletinin karasular1 ve
miinhasir ekonomik bolgesinden olusan bir korfez, havza veya deniz anlamina gelmektedir (Yalginkaya,
2006: 221).

Hazar’in deniz ya da gol olarak kabul edilmesi durumunda farkli hukuki sonuglar ortaya ¢ikacaktir.
Esasen Hazar Denizi’nin yasal statiisii hakkinda yapilan calismalarda degisik goriisler ortaya atilmistir. Bu
goriislerden ilkine gore Hazar Denizi bir goldiir. Bu baglamda Hazar’in paylagimina yonelik 2 alternatif
bulunmaktadir. Ilk alternatif Hazar’in kiyidas iilkelerce ortak kullanimini (condominium) igerir. Ikinci
alternatif ise Hazar’in kiyr devletleri arasinda esit bigimde paylastirilmasidir. Bu alternatifler igerisinde
ikincisi yani Hazar’daki g6l yatagi ve su alanlarinin kiyi devletleri arasinda esit olarak paylastirilmasi fikri
agir basmaktadir (Ogan, 2010). Ikinci goriise gore Hazar Denizi’nin statiisii, 1982 Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku So6zlesmesi’ne (BMDHS) uygun olarak degerlendirilmelidir. Bu s6zlesme kapsaminda kiyi
devletlerden her birinin esit oranda kara sulari, kita sahanliklar1 ve miinhasir ekonomik bolgeleri
olmalidir(Yiice, 2006: 241). Kalan sular ise acik deniz olarak kabul edilmeli ve bunlarin tarifleri yapilmalidir
(Terzioglu, 2008: 34).

Ucgiincii goriise gore ise, “Hazar Denizi kendine 6zgii jeolojik sartlarda meydana gelmis genis bir 6zel
su havzasi 6zelligindedir. Bu nedenle ne gol ne de deniz olarak degerlendirilebilir’(Metin, 2004: 145). Dogal
olarak ozelliklerinin farklilig1 sebebiyle Hazar’in statiisiiniin belirlenmesinde uluslararasi deniz hukuku
ilkeleri ya da uluslararas1 gollerin boliinmesine yonelik geleneksel uygulamalar kabul edilemez(Terzioglu,
2008: 35) Dolayisiyla kiyidas devletlerin kendi sektorlerinde kalan bolgeler dahil biitiin balik¢ilik alanlart,
deniz yataklar1 ve seyriisefer (deniz tasimaciligi) sartlar1 {izerinde ortak kullanma esas1i kabul
edilmelidir(SISAV, 1998: 20).

Hazar’a kiyis1 bulunan tilkelerin yukaridaki goriisleri ortak bir noktada bulusturabilmeleri, Hazar’in
zengin petrol ve gaz rezervlerinin islenebilmesini ve bu kaynaklarin uluslararasi piyasalara ulasimi igin gerekli
olan boru hatlarinin yapimina baslanmasin1 miimkiin kilacaktir(Abdullayev, 1999: 286)
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HAZAR DENIZI’NE KIYISI BULUNAN ULKELERIN SORUNA BAKISI

Rusya Federasyonu’nun Soruna Bakis1

Rusya Federasyonu siyasi ve ekonomik g¢ikarlar1 dogrultusunda Hazar Denizi’nin statiisiiniin
belirlenmesi hususunda en etkin konumda olan iilkedir ve bu konuda giiniimiize kadar siirekli goriis
degistirmistir.

Rusya, Hazar’in kaynaklarina yonelik tek tarafli hareketlerin uluslararasi hukuka aykir1 oldugunu ve
Hazar’in dibine dosenmesi planlanan boru hatlarinin Hazar’1n ekosistemine zarar verecegini iddia etmektedir.
Esasen Rusya’nin bu tutumunun altinda bolge tilkeleri tizerindeki siyasi ve ekonomik niifuzunu devam ettirme
istegi ve ayrica Hazar Denizi’nin zengin petrol ve gaz kaynaklari iizerinde s6z sahibi olma diisiincesi
yatmaktadir. Ayrica petrol zengini Azerbaycan’in Bati ile olan iligkilerinin artmasi, Rusya’nin Hazar’in
statiisiine yonelik politikalar olusturmasinda belirleyici bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yiice, 2006:
244-255).

Rusya, belli bir donem Hazar’in acik denizlere dogal bir ¢ikisi olmadigindan Hazar’in gol oldugunu
savunmustur (Terzioglu, 2008: 159). Hazar’in statiisiiniin ise 1921 tarihli Moskova ve 1940 tarihli Tahran
Antlagsmalar1 ile belirlendigini ileri siirmiistiir. Ayrica Rusya, bu anlagmalarda belirlenen 10/12 millik
miinhasir bolge disinda kalan deniz tabaninin ve su kiitlesinin bes kiy1 devletinin ortak kullanimina agik
olmasi gerektigini savunur (Metin, 2004: 159). “Rusya Federasyonu nun Hazar’1 denize kapali bir su havzast
veya gol olarak gormek istemesindeki temel ama¢ Hazar’t 6nce Deniz Hukuku Sozlesmesi’nin etki alaninin
disina ¢ikarmak ve daha sonra da sonucun belirlenmesinde 1921 ve 1940 Anlasmalarini tek basvuru kaynagt
olmasini saglamaktir.” (Metin, 2004: 146)

Rusya, 1921 ve 1940 tarihli anlagsmalara dayanarak Hazar’in ulusal sektorlere gore paylasiimasina
kars1 ¢ikmaktadir. Eger ulusal sektorlere gore bir paylasim olursa Rusya, Tiirkmenistan ve Iran’la olan ortak
smirini, kaybedecektir. Bu durumda sadece Azerbaycan dort kiy1 devletiyle mevcut sinirlarini korumug
olacaktir. Bu nedenle Rusya bdyle bir paylasimin denizcilik alaninda esit olmayan haklar doguracagini ve
diger ilkelerle olan ikili iligkileri zayiflatacagini diigiinmektedir Ayrica boyle bir paylastirmada Hazar
Denizi iizerinde Kazakistan %29.6, Azerbaycan %19.5, Rusya %18.7, Tiirkmenistan %18.4 ve Iran ise
%13.8’lik bir paya sahip olacaktir (Ogan, 2010).

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi’ne gore, Denizleri gollerden ayiran temel ilke,
denizlerin agik denizlere dogrudan ya da dolayl bir sekilde (diger denizler yoluyla)baglantisinin olmasidir.
Rusya’nin Don-Volga ve Volga-Baltik yapay kanallari ile Hazar’dan Baltik Denizine agilmasi, hukukun bir
tartisma konusu olmustur. Ancak Rusya, yapay kanal ve nehirlerin uluslararast hukukun  objesi
olmadigin1 ve Hazar’in Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’ne konu olmadigini savunmaktadir. Bu
tutumunun temel amaci ise, tgiincii iilkelerin bdlgeye miidahalesini engellemek ve bu kanallardaki gegis
kontroliinii ulusal mevzuatiyla diizenlemektir (Bayraktar, 2007: 87). Daha agik bir ifadeyle Rusya, Hazar’in
acik denizlerle dogal bir baglantisi olmadigindan &zel bir i¢ deniz oldugunu ileri stirmiistir (Kemp,
2000: 148). Rusya, Hazar’in uluslararasi denizcilige agik hale gelmesini engellemeye ¢alismaktadir (Metin,
2004: 162).

1996°da Rusya Hazar’in gol olduguna yonelik tezini 45 millik karasulari tezine doniistiirmiistiir. Daha
sonra Rusya’nin Hazar Denizi kiyilarinda da enerji kaynaklarinin bulunmaya baglanmasiyla, Rusya 1998°de
tekrar goriis degistirerek Hazar’in deniz tabaninin ulusal sektorlere ayrilabilecegini, su kiitlesi ve yiizeyinin
ise kiyidas tlkelerce ortak kullanilmasi gerektigini savunan bir tutum igerisine girmistir. Boylece Rusya
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Hazar’in smir golii olduguna yonelik goriislere yakinlagsmistir. Bu tutuma paralel olarak Rusya 1998’de ve
2002’de Kazakistan’la bir anlasma imzalamistir. Yine ayni ger¢cevede 2001 yilinda Rusya ile Azerbaycan
arasinda benzer bir anlasma imzalamistir. Mayis 2003 ’te ise Rusya, Azerbaycan ve Kazakistan arasinda Hazar
Denizi’nin yatagi konusunda “Ortay Hat” (median line) yonteminin esas alindigi, ii¢ tarafli bir anlagma
imzalanmistir. Ortay hat yOntemiyle beraber her kiy1 devleti ulusal sektdrleri i¢inde yer almasi kosuluyla
Hazar’in tabanina yonelik tiim egemenlik haklarini kullanabileceklerdir (iscan, 2010: 72-79). Bu yontem gore;
“miinhasir ekonomik bolgelerin genisligi devletlerin kiyt ¢izgilerinden paralel ve egsit uzaklikta olan ortay bir
hattin ¢izilmesi yoluyla ¢oziimlenmigtiv. Miinhasir ekonomik bélgelerin uzunlugu ise, denizin milli sektorlere
béliinmesi suretiyle, devletlerin kuyilart boyunca orantisal olarak hesaplanmistir” (Terzioglu, 2008: 37).

Azerbaycan’in Soruna Bakisi

Hazar’in aktif iilkelerinden olan Azerbaycan, Hazar’in statiisii hususunda Rusya tarafindan 06ne
siriilen 1921 ve 1940 tarihli anlagsmalari eski SSCB cumhuriyetlerinin s6z hakki olmadan imzalandig:
icin kabul etmemektedir. Ayrica Rusya’nin 45 millik karasuyu yaklasimina da mineral kaynaklarinin bu
bolgenin ilerisinde kaldigini 6ne siirerek itiraz etmektedir. Azerbaycan, Hazar’in statii sorununa yonelik ise
2 yaklagima sahiptir. Bu yaklagimlardan ilkine gore Hazar bir sinir golii olarak degerlendirilebilir. Bu
durumda Hazar, ortay hat esasina gore kiy1 devletleri arasinda ulusal sektorlere gore boliinmeli ve bu devletler
kendi bolgelerinde miinhasir haklara sahip olmalidir (Iscan, 2010: 80).

Azerbaycan’in bir diger yaklagimi ise 1982 tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’nin
Hazar’a uygulanabilecegi yoniindedir. Bu kapsamda Hazar’in agik deniz olarak kabul edilebilecegini 6ne
stirmektedir (Metin, 2004: 165). Bu yaklasim kabul edilirse her devletin 12 millik karasulari, karasal marjine
bagli olarak 200 ile 350 mil arasinda kita sahanliklar1 ve 200 mil uzunlugunda miinhasir ekonomik bélgeleri
olacaktir. Ayrica her devlet kendi ulusal sektoriinde bulunan kaynaklar: isletme hakkina sahip olacaktir
(Bayraktar, 2007: 86).

Azerbaycan, Hazar’in ulusal sektorlere gore boliinmesi gerektigi tezini, 1970 yilinda Hazar’in Sovyet
kesiminin dorde boliinmesi ile olusan sektorel boliinmeye dayandirmaktadir (Yiice, 2006: 250). “Azerbaycan
agisindan onem tastyan nokta Hazar’in gol veya deniz statiistinde taninmasindan ¢ok kiyt iilkelerinin deniz
tizerinde miinhasur yetkilerini kullanabilecegi ulusal egemenlik alanlarina boliinmesidir. Ancak Hazar 'in
hukuksal statiisii kesin olarak belirleninceye kadar Azerbaycan her kiyi devietinin kendi bolgesinde
kalacak petrol ve dogal gaz rezervlerini isletebilmesini savunmaktadir” (Colakoglu, 1998: 109). Ayrica
Azerbaycan batili sirketlere enerji yatirim anlagmalarinda biiyiik paylar vererek bu statii tartismalarindan
kazangli ¢itkmaya ¢aligmaktadir. 2001 yilinda ise Rusya ile daha 6nce Kazakistan’la yapilan anlagmaya benzer
bir anlagma imzalamistir. Bu anlagsma c¢er¢evesinde Hazar’in dibi kiy1 iilkelerinin ulusal sektdrlerine
boliiniirken, su kiitlesi ve yiizeyi bu iilkelerin ortak kullaniminda kalmistir (Yiice, 2006: 250).

Iran’in Soruna Bakisi

Hazar’ i statiisiine yonelik iran politikasinda gegmisten giiniimiize herhangi bir degisiklik olmamustir.
Iran, Hazar Denizi’nin gol oldugunu iddia etmekte ve ulusal sektdrlere boliinmesine karst ¢ikmaktadir
(Colakoglu, 1998: 112). Eger bu sekilde bir paylasim olursa iran %13.8’lik bir oranla Hazar Denizi’nde en
az paya sahip iilke haline gelecektir (Ogan, 2010). Bu nedenle Hazar’in deniz tabaninin ve ylizeyinin bes
kiyt devleti arasinda esit bigcimde paylasilmasini istemekte ve Hazar’a kiyisi bulunmayan devletlerin
Hazar’dan yararlanmasina kars1 ¢ikmaktadir (Terzioglu, 2008: 40). iran’m bu politikasinin arkasinda, enerji
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zengini Hazar Denizi’nin petrol ve dogal gaz rezervlerinin isletilmesi siirecinden diglanmamak ve diger
devletlerle esit olarak bu kaynaklardan yararlanma diisiincesi bulunmaktadir.

Iran, Hazar konusunda yillarca stratejik ortagi Rusya ile beraber hareket etmis ve Hazar’a yonelik Rus
tezlerini desteklemistir. Fakat Rusya’nin politika degistirerek 1998’de Kazakistan’la anlagsma imzalamasi
iizerine Iran Hazar politikasinda yalniz kalmistir. Bu durum karsisinda BM nezdinde bu anlasmay1 protesto
etmis ve 7 Temmuz 1998’de Tiirkmenistan’la ortak bir bildiri yaymlayarak bes kiy1 devletinin ortak rizasi
olmaksizin Hazar’in bu sekilde paylastirilmasimin kabul edilemeyecegini ve ayrica Hazar’in tek bir hukuki
statlisiiniin bulundugunu, kaynaklarin adil ve esit bigimde boliisiilmesi gerektigini ilan etmistir (Colakoglu,
1998: 112).

fran, Rusya ile boru hatlar1 konusunda ortak paydada bulusabilmektedir. Her iki iilke de enerji ile ilgili
ulusal ¢ikarlar1 agisindan Hazar Denizi’nin tabanina désenmesi planlanan boru hatlarina karsi ¢ikmaktadir
(Iscan, 2010: 82).

Hazar konusunda yalniz kalan iran tiim bu gelismelere ragmen Rusya ile stratejik isbirligini devam
ettirmek istemektedir. Bu dogrultuda 2001°de iran ile Rusya arasinda Hazar konusunda ortak bir deklarasyon
imzalanmistir. Deklarasyonda taraflar statiisii belli olana dek Hazar’da herhangi bir resmi smnir
tanimayacaklarini, Hazar’da higbir sekilde askeri bir varlig1 kabul etmeyeceklerini ve Hazar’in paylagiminin
kiy1 iilkeler arasinda bir sorun oldugunu Ve ii¢ilincii taraflarin miidahalesinin kabul edilemez oldugunu beyan
etmislerdir (Metin, 2004: 162-163). Ayrica iran, Hazar Denizi’nin hukuki statiisiiniin belirlenmesi hususunda,
ortay hat prensibi iizerine anlasan Rusya Federasyonu, Azerbaycan ve Kazakistan tgliisiine Kkarsi
Tiirkmenistan’la beraber hareket ederek 2003’te Hazar’in giliney deniz yataginin uluslararast hukukun ilke
ve normlarma ve Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi’ne uygun olarak paylagilmasi konusunda
Tiirkmenistan ile bir anlagsma imzalamistir (Terzioglu, 2008: 41).

Tiirkmenistan’in Hazar’n Statiisiine iliskin Goriisleri

Tiirkmenistan, Hazar Denizi’nin hukuki statiisii konusunda bugiine kadar net bir yaklagim ortaya
koyamamustir. 1993 yilinda kiy1 boyunca denize dogru 12 millik {ilke sinirin1 kabul eden bir kanun ¢ikarmistir
(Kaliaskarova, 2007: 10). Daha sonra fikir degistirerek Rusya’nin 45 millik teklifini desteklemistir. Bu
dogrultuda 1997 yilina kadar 45 millik miinhasir yetki alan1 disinda kalan yerlerin ortak kullanima agik bir
alan olmas1 gerektigini savunmustur (iscan, 2010: 84). Fakat daha sonra Azeri-Cirag1 ve Serdar/Kepez petrol
yataklarinin kesfedilmesi tizerine Tiirkmenistan 45 millik yaklasimdan vazgegmistir. Ciinkii bu petrol sahalari
45 millik mesafenin daha ilerisinde bulunmaktaydi. Bu nedenle “Tiirkmenistan paylasimin Hazar in hukuki
Statiisiintin ortay hat esasina dayanilarak yapilmasi ve kiyidags bes tilkenin Hazar in kendi ulusal sektérlerinde
kalan béliimiinde deniz dibini, su kiitlesini ve SU yiizeyini miinhasiran kullanmakta serbest olmasi gerektigi
gortistinii savunmaya baslamigtir.” (Terzioglu, 2008: 42)

Ancak Tiirkmenistan acisindan en biiyiilk sorun Hazar’in statiisiiniin belirsizligi nedeniyle
Azerbaycan’la yasadig1 anlagsmazliklardir. Bu anlagsmazlik 6zellikle Azeri-Cirag1 ve Kepez petrol yataklarinin
hangi iilke tarafindan kullanilmasi gerektigi iizerinde cereyan etmektedir. Her iki tilke de bu yataklar iizerinde
egemen olduklarim iddia etmektedirler. Ozellikle iki iilke arasinda Hazar’da ¢ekilecek ortay hattin yontemi
hususu taraflara ciddi sikintilar yasatmaktadir. Tiirkmenistan’in ortay hat belirleme yontemi esas alindiginda
Serdar/Kepez yataginin yani sira Azeri/Cirag yataklari da Tiirkmenistan’in ulusal sektorii icinde yer
almaktadir. Azerbaycan’in belirledigi yontem esas alindiginda ise Azeri/Cirag yataklarinin tamami Ve
Serdar/Kepez yataklarinin bir kismi Azerbaycan’in ulusal sektorii i¢inde kalmaktadir. Yani bu yontemde
dahi Serdar/Kepez yataklar1 iki iilkenin ortasinda kalarak belirsizligini korumaktadir (Bayraktar, 2007: 88).
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Azerbaycan  ile Tirkmenistan arasinda mevcut bulunan bu goriis ayriliklar1 Hazar’in  statiisiiniin
belirlenmesini hususunu daha da ¢ikmaza sokmaktadir. Bu durum karsisinda Tirkmenistan’in Iran ile

yakinlagmasi Tiirkmenistan’in Azerbaycan’a kars1 destek arayisi i¢inde oldugunu gostermektedir (Colakoglu,
1998: 113).

Kazakistan’in Hazar’in Statiisiine Iliskin Goriisleri

Kazakistan, Hazar Denizi’nin hukuki statiisii konusunda bastan beri Azerbaycan ile benzer goriisleri
paylasmistir. Bu baglamda her iki iilke i¢in esas olan yaklasim, Hazar Denizi’nin kiy1 iilkeler arasinda
egemenlik alanlarina béliinerek, iilkelerin kendi petrol ve dogal gaz sahalarindaki egemenlik haklarinin
taninmasidir (Colakoglu, 1998: 65).

Kazakistan, 1998 yilina kadar Hazar’1n statiisiiniin, Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’ne
uygun olarak diizenlemesi gerektigi yoniinde bir yaklagim igerisinde olmustur. Daha sonra 1998’de Rusya
Federasyonu ile imzaladigi anlagsma cercevesinde, Hazar’in deniz yatagimin ortay hat usuliine gore
paylasilmasini, su kiitlesinin ise belli bir miinhasir yetki alan1 disinda ortak bigimde kullanilmasi gerektigi
savunmaya baglamistir. Yani Kazakistan bu son yaklasimiyla Hazar’t bir sinir golii  olarak  kabul
etmektedir.  Fakat = Azerbaycan’in  yaklagimindaki gibi Hazar’in tamamen ulusal sektorlere gore
paylasilmasini istememektedir. Kazakistan’a gore, sadece deniz tabaninin ulusal sektorlere gore boliinmesini
yeterlidir (Abdullayev, 1999: 278-279). Ayrica Kazakistan, “her sahildar iilkenin Hazar’'a a¢ilan ve Rusya
topraklarinda kalan su yollarimi RF ile ikili anlagmalar ¢ercevesinde kullanmasi gerektigini savunmaktadir”
(Metin, 2004: 167).

Ulusal sektorlere gore yapilacak bir paylasimda Kazakistan, %29. 6’lik oranla Hazar Denizi’nde en
cok paya sahip iilke olacagindan Iran’m onerdigi esit paylasim teklifine de sicak bakmamaktadir. Ayrica
Kazakistan iizerindeki Rus niifuzunun agirligr dolayisiyla bu iilke ile olan iligkilerinde ve 6zellikle Hazar ile
ilgili konularda hassas dengeleri gozetmeye ¢alismaktadir (Bayraktar, 2007: 87-88).

SONUC

Ulkeler igin stratejik éneme haiz enerji kaynaklar1 son iki yiizyilda oldugu gibi giiniimiizde de artan
bir sekilde uluslararasi iligkilere yon vermektedir. Enerji kaynaklarina sahip olmak veya bu kaynaklarin
isletilmesinde soz sahibi olmak, iiretilen enerji ham maddesini ihtiya¢ duyulan pazarlara ulagtirmak, ulagim
yollarin1 kontrol etmek ve dagitiminda belirleyici rol oynamak devletlerin siyasi, ekonomik ve giivenlik
anlayislarini etkilemektedir. Hazara kiyis1 olan devletlerde i¢inde yasadigimiz yiizyilda tiim bunlarin 6nemini
kavramis oldugundan Hazardaki petrol ve dogal gaz pastasindan kendi ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda
maksimum diizeyde pay almak istemekte ve bu durum Hazar’in hukuki statii sorununun ¢oéziimiine yonelik
iizerinde uzlasilabilecek ortak bir mutabakata varilamamasina neden olmaktadir.

SSCB’nin dagilmasinin ardindan Hazar ve Orta Asya bdlgesindeki bagimsizligini yeni kazanan
devletler, yeni boru hatlar1 yapildikca, petrol ve dogal gaz kaynaklarini, uluslararasi rekabetci piyasa
kosullarinda diinya pazarlarina ulastirabilir ve bu sayede elde edilecek gelirler bolge iilkelerinin refah ve
giivenligine biiylik katki saglayarak bu tilkelerin kisa zamanda ekonomik ve siyasal ag¢idan kalkinmasini
saglayabilir. Rusya ise bolge lilkeleri lizerinde sahip oldugu niifuzunu kaybetmemek ve batili devletler
nezdinde elinde tuttugu enerji kozunu devam ettirebilme adina enerji nakil gilizergahlari iizerinde SSCB
doneminden kalma hakimiyetini devam ettirmeye ¢alsmaktadir. Orta Asya’dan baslayip Kafkasya’y1 astiktan
sonra Tiirkiye ve Avrupa’ya ulasacak petrol ve dogal gaz boru hatlarinin yapimi, Rusya’nin ivedi ekonomik
ve siyasi ¢ikarlaria derin bir darbe indireceginden, Rusya bolgedeki etkinligi korumak adina basta dogal gaz
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silah1 olmak {izere pek ¢ok ydnteme basvurmaktadir. Oncelikle Hazar’in altina ddsenmesi planlanan boru
hatlarinin yapimima, Hazar’in “ekolojik sistemi” ve “sismik aktifligi” gibi tezler ileri siirerek karsi
cikmaktadir. Hazarin statiisii konusunda da Rusya, bolgede istikrarsizligi koriikleyerek bilingli  bir
¢oziimsiizliik politikas1 izlemektedir. Hazar’in esit bigimde paylasiimasi gerektigini savunan iran da bu
politikadan nemalandig1 i¢in Rusya’y1 desteklemekte ve c¢oziimsiizlikte Rusya ile birlikte basat rol
oynamaktadir. Bu politika sonucu, Hazar’in hukuki statiisii netlige kavugsamamakta ve batili yatirimcilarin
bolgeye girisi engellenmektedir. Boylece Rusya, Hazar’dan ¢ikan petrol ve dogal gazi kendi nakil hatlariyla
Avrupa’ya tasima imkanina kavugmaktadr.
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KIiTAP TANITIMLARI ve REKLAMLAR

1. "TURK BiRLiGi PROJESI"

Tiirk demek, dil demektir. Milliyetin ¢ok bariz vasiflarindan birisi dildir. Tiirk milliyetindenim diyen
insanlar, her seyden once mutlaka Tiirkce konusmalidirlar. Tiirkce konusmayan bir insan Tiirk harsina,
camiasina mensubiyetini iddia ederse buna inanmak dogru olmaz. M.Kemal Atatiirk Mustafa Kemal Atatiirk
Diyor ki: “ Bugiin Sovyetler birligi dostumuzdur, miittefikimizdir. Bu dostluga ihtiyacimiz vardir. Fakat yarin
ne olacagina kimse bugilinden kestiremez. Tipki Osmanli gibi, tipk1 Avusturya — Macaristan parcalanabilir,
ufanalabilir. Bugiin elinde simsiki tuttugu milletler avuglarindan kagabilirler. Diinya yeni bir dengeye
ulasabilir. Iste o zaman Tiirkiye ne yapacagini bilmelidir. Bizim dostumuz idaresinde dili bir, inanc1 bir, 6zii
bir, kardeslerimiz vardir. Onlara sahip ¢ikmaya hazir olmaliyiz. Hazir olmak yalniz o giinii susup beklemek
degildir. Hazirlanmak lazimdir. Milletler buna nasil hazirlanir? Manevi kopriileri saglam tutarak Dil bir
kopridiir... inang bir kopriidiir... Tarih bir kopriidiir... Koklerimize inmeli ve olaylarin boldiigii tarthimiz
icinde biitiinlesmeliyiz. Onlarin (soydas Tiirk kardeslerimizin) bize yaklagmasini beklememeliyiz. Bizim
onlara yaklagmamiz gerekli.”

“Tirk birligi’nin bir giin hakikat olacagina inancim vardir. Ben gormesem bile gozlerime diinyaya
onun riiyalar1 i¢inde kapayacagim. TURK Birligi’ne inaniyorum. Onu gdriiyorum. Yarmin tarihi yeni
fasillarina TURK birligi ile agacak. Diinya siikununu bu fasillar i¢inde bulacaktir. Tiirkliigiin varlig1 bu kdhne
aleme yeni ufuklar acacak. Glines ne demek, ufuk ne demek o zaman goriilecek. Hayatta yegane varligim ve
servetim Tiirk olarak dogmamdir.

Kitap isteme: Yrd. Dog. Dr. Elnur Hasan MIKAIL, e-posta: emikail@turansam.org
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2. “TURKIYE ile AZERBAYCAN SIYASI ve EKONOMIK ILISKILERi{”

TURKIYE

e TAZEGUL

(€

TURKIYE ile AZERBAYCAN
SIYAS] ve EKONOMIK ILISKILERI

an MIGAIL Y1 Do . A

¥

o

e AZERBAYCAN
SIYAS],.EKONOMIK
LISKILER

(1990-2005)

Yrd. Dog. Dr. Elnur Hasan MIKAIL - Yrd. Dog. Dr. Alper TAZEGUL

INCHENE ARSSTIRMA E

Tiirk Diinyasinin ulvi ve 6lmez lideri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu, Gazi Mustafa Kemal Paga
ATATURK’iin “Azerbaycan’m kederi kederimiz, sevinci sevincimizdir” kelimesi hakikat payin1 sadece
yirminci yiizyilin baslangiglarinda degil, giinlimiizde de kendi kanitint bulmaktadir. Modern Azerbaycan
Cumbhuriyetinin kurucusu Haydar ALIYEV’in “Tiirkiye ile Azerbaycan iki dost ve kardes iilkedir.” slogam
halen eskimeyen ve iki devlet arasinda kadim kardesligi canlandiran klasik bir slogandir. Bu kitapta, zaman-
zaman tarihin Tirkiye-Azerbaycan kardesligine nasil ayna tuttuguna canli sahit olacaksimiz. Bazen
kederlenecek, bazen sevineceksiniz...

Kitapta 15 yillik donemde Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki sermaye yatirima, is¢i giicii dolagimi gibi
alanlarda toplam 25 milyar dolarlik bir yatirimin gerceklestirildigi TIKA ve DPT verileriyle analiz edilerek,
giincel yatirim miktarinin daha da arttirilmasi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye Azerbaycan’da daha
ziyade ingaat alaninda yatirim yaptig1 anlagilmakta. Toplam olarak insaat sektoriinde Azerbaycan’da 5 milyar
dolarlik bir Tiirk miiteahhit giiciiniin yatirim yapildigr gézlemlenmektedir. Diger taraftan Azerbaycan’in
zengin dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip olmasi da dis emperyalist giiclerin istahini kabartmakta ve jeo-
stratejik ve jeopolitik agidan Tiirkiye-Azerbaycan dostlugunun ne kadar énemli bir adim oldugunu gozler
oOniine sermektedir.

TURKIYE ile AZERBAYCAN SIYASI ve EKONOMIK ILISKILER] nsoo-2005) @ v

®
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3. Atatiirk Donemi Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri

(1919-1938)

Atatiirk Dénemi (1919-1938)
Turkiye - Azerbaycan

lligkileri

Atatiirk Donemi (1919-1938)
Tiirkiye - Azerbaycan lligkileri

Elnur Hasan Mikail

DEMN

AYINLARY

Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki iliskileri Bakii’de bulunan Devlet Arsivlerinde, Ankara’daki
Cumhuriyet Arsivinde ve Moskova’da bulunan Rusya Devlet Arsivlerinden getirtilen belgeler 1s1ginda
aydinlatmay1 hedefleyen bu kitap ¢aligmasi eseri okurken hayret edeceksiniz. Bilinen ve bilinmeyen yonleriyle
arastirilan bu ¢alismay1 digerlerinden ayiran en temel 6zellik, yazarin Tiirkiye ve Azerbaycan Tiirkgelerine
hakim olmasi, ayn1 zamanda Rusca ve Ingilizce de bilmesidir. Tiirkiye-Azerbaycan Iliskileri bilimsel alanda
cok arastirildi. Ama bu kitabin yazar1 Azerbaycan ve Tiirkiye’deki arsivlerde eszamanli arastirmalar
yapmustir. Yazar sadece Tiirk kaynaklarma degil, hem Azerbaycan hem de Rus kaynaklarina da atiflarda
bulunarak bu eseri hazirlamistir.

Oncelikle Osmanli-Safevi savasinin ¢ikis nedenlerini giin yiiziine ¢ikaran bu ¢alismada, ta-rihsel siireg
icerisinde yakin donem Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri arastirilarak farkli acgilardan yaklagimlarda
bulunulmustur. Menfaat ve ¢ikarlara dayali bir diinyada Tiirk diinyasinin iistiinde esen tehlike ¢anlar1 zama-
ninda her zaman tek yumruk oldugu ve gelecegin Tiirk Birligi’'nin de Tiirkiye-Azerbaycan stratejik
isbirliginden gececegini iddia eden bu calisma 6zgiinliigii ile sizi etkileyecektir.
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GENEL BILGILER
TURAN-SAM ULUSLARARASI BILIMSEL HAKEMLI MEVSIMLIK DERGISI, EP-EBSCO-
HOST, ICI(Index Copernicus International, GOOGLE-SCHOLAR, ASOS-INDEX, ProQUEST, Ulrich's-
WEB(GLOBAL SERIALS DIRECTORY), ARASTIRMAX(ARASTIRMAX Bilimsel Yaymn Indeksi), To-
KAT(Ulusal Toplu Katalog), Akademik Dizin(Akademik Tiirk Dergileri Indeksi), TEi(Tiirk Egitim Indeksi),
CEEOL(Central and Eastern European Online Library), Journal-Index.net Uluslararasi Bilimsel Dergi
Endeksleri Tarama Sistemlerince Taranmaktadir.

“TURANSAM-TURAN STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI DERGISI” iCIN MAKALE
CAGRISI
TURAN-SAM Dergimiz i¢in makalelerinizi génderebilirsiniz.

Dergi Yazim Kurallar:

*TURAN-SAM, ULUSLARARASI-BILIMSEL-MEVSIMLIK DERGISI HAKEMLI bir Dergidir.
TURAN-SAM'da yayimlanmak {izere gonderilen makalelerin 6zgiin-orijinal olmasma dikkat edilmelidir.
Bagka Dergilere Degerlendirilmek, Yayimlanmak iizere gonderilen Makalelerin dergimize gonderilmemesini
rica ediyoruz. Liitfen, baska Dergilerde veya Cevrimigi-Online Sebekelerde veya Internet iizerinden daha 6nce
yayimlanan Makalelerinizi TURAN-SAM'a gondermeyiniz. Bu durumun ihlalinin tespiti halinde yazara kars1
Hukuksal ¢ercevede Yasal yollara basvurulacaktir;

*Makaleler word formatinda 7 sayfay1 gegmemelidir.
*Makalelerin 150 kelimeyi gegmeyen TURKCE OZET'i ve ENGLISH-ABSTRACT" bulunmalidir.

*Makaleler 12 punto ile "Times New Roman" ile yazilmalidir. Alttan, Gistten, sagdan ve soldan 3 cm
bosluk birakilmalidir.

*Makalelerde Yazarlarin Adi, Soyadi, Babasinin adi, Bagli Bulundugu(Calistig1) Kurum, Telefonu ve
Agik Adresi belirtilmelidir.

*Kullanilan dipnotlarda Bilimsel Yazim Kurallarina dikkat edilmeli, APA(American Psychological
Association ) - http://www.apastyle.org standartlarina uyulmalidir.

*2013 il itibariyle; Dergimiz, EBSCO-HOST, PRO-QUEST VE ULRICH'S-WEB gibi saygin ve
seckin Uluslararas1 Endekslerce de Taranip, Dizinlenmeye baslandig: icin, gonderdiginiz makalelere ayrica
"JEL CODE"-Journal of Economic Literature (JEL) da eklemek zorunlu olmustur. JEL CODE bilgisi
bulunmayan makaleler degerlendirmeye alinmadan reddedilecektir. Bu konuda Bilgi sahibi olmak isteyen
yazarlarimiz bu siteden ayrintili Dbilgi alabilirler: http://www.aeaweb.org/jel/jel_class_system.php

*Makaleler genel olarak: OZET, ABSTRACT, GIRIS, Alt Boliimler, SONUC ve KAYNAKCA
seklinde hazirlanmalidir.

"TURAN-SAM'a yaymlanmak {iizere gondermis oldugunuz makaleleri bilimsel nitelikte
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hazirlanmasina dikkat etmelisiniz.

Ayrica Tirkge karakterler kullanmalisiniz. Tiirkge’de karsiligi bulunan “g, i, s, 1, 6, ¢ harflerinin
yerine bagka “g, u, s, 1, 0, ¢ harflerini kullanan yazarlarin makaleleri yayinlanmayacaktir.

Alinti Makalelerde mutlaka kaynak belirtilmeli, Bilimsel Atif kurallarina uygun dipnotlar ve
KAYNAKCA verilmelidir.

Yazilan Makalelerin, Akademik Eser Yazim Kurallarina uygun bir sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir. Ayrica TDK-Tiirk Dil Kurumu'nun imla kilavuzuna uyulmasi gerekmektedir. Gayri Tiirkge
dillerde kelimeler kullanmaktan kagmilmalidir. Gayri Tiirkge dillerden dénme kelimelerin makalelerde
kullanildiginin tespiti halinde makaleler yayimnlanmayacaktir. Bu kurallara uyularak makale gondermenizi rica
ederiz."

Hazirlanan makaleler dergi yazim kurallarina uygun hale getirildikten sonra en ge¢ 13 MART, 2016

tarihine kadar emikail@turansam.org adresine word formatinda *.doc veya *.docx uzantili olarak
gonderilmelidir.
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