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Organizasyonel Ozelliklerin Kurumsal Kaynak
Planlamasi Uygulama Basarisina ve Algilanan
Organizasyonel Performansa Etkisi

The Effects of Organizational Characteristics on
Enterprise Resource Planning Implementation
Success and Perceived Organizational Performance

Yasar AKCA*
Bartin Universitesi
Gokhan OZER**
Gebze Yiksek Teknoloji Enstitiisi

Ozet
Calismanin hedefi, organizasyonel &zelliklerin Kurumsal Kaynak Planlamasi
(KKP) sistemi uygulama basarisi ile organizasyonel performansa etkilerini
gostermektir. Bu amagla 236 firmadan anket yoluyla elde edilen veri, korelasyon,
faktor ve regresyon analizi kullanilarak incelenmistir. Analiz sonucu elde edilen
bulgular; (1) Ust ydnetim desteginin KKP uygulama basarisi (izerinde istatistiki olarak
anlamh ve pozitif yénde etkisinin bulunmasina karsin algilanan organizasyonel
performans (zerinde anlamli bir etkisi bulunmadidini, (2) Organizasyonel amaclarda
konsensusun ne KKP uygulama basarisina ne de organizasyonel performans
lUzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadidini, (3) Egitimin KKP
uygulama basarisina ve organizasyonel performansa etkisinin pozitif oldugunu, (4)
Enformasyon  yodunlugunun KKP uygulama basarisi lzerinde etkisinin
bulunmamasina karsin, algilanan organizasyonel performans (zerinde istatistiki
olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Ust Yonetim Destedi, Organizasyonel Amaclarda
Konsensus, Egitim, Enformasyon Yogunlugu, Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulama
Basarisi, Algilanan Organizasyonel Performans

Abstract
The aim of this study is to demonstrate the effects of organizational
characteristics on Enterprise Resource Planning (ERP) system implementation
success and organizational performance. For this purpose, data obtained from 236
firms through surveys were analyzed using correlation, factor and regression
analysis. The results were as follows; (1) While top management support had a
statistically significant and positive effect on ERP implementation success, it had no

" Yrd.Dog.Dr., Bartin Universitesi, IIBF, Isletme Bolimi, e-mail: yakca@bartin.edu.tr
** Prof.Dr., Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisti, Isletme Fakiltesi, e-mail: ozer@gyte.edu.tr
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significant effect on perceived organizational performance. (2) Organizational
consensus had a statistically significant effect on neither ERP implementation
success nor organizational performance. (3) The effect of training on ERP
implementation success and organizational performance was positive. (4) Although
information intensity didn't have an effect on ERP implementation success, it had a
statistically significant and positive effect on organizational performance.

Keywords: Top Management Support, Organizational Consensus, Training,
Information Intensity, Enterprise Resource Planning Implementation Success,
Perceived Organizational Performance.

Giris

Glndmlzde is hayatini bilgisayarlar ve onlar kullanilarak hayata gegirilen
enformasyon sistemleri olmadan sirdiirmek son derece gii¢ olurdu. Distk maliyeti,
gugli islemcisi, yaygin bulunabilirligi sayesinde en kiigiik isletmelerde bile bilgisayara
dayall enformasyon sistemleri mevcuttur. Bilgisayarlarin yayginlagsmasiyla birlikte
organizasyonlarin enformasyon sistemlerinin uygulanmasina ve gelistiriimesine
yaptiklari yatinmlar hizlanmistir (Zviran ve Erlich, 2003:81). Bunun bir nedeni
enformasyon sistemi kullaniminin “glic kaynag1” gorilmesidir (Thong, Yap ve
Raman, 1997:254).

Isletmelerde planlama, kontrol, koordinasyon ve karar vermek amaciyla
bilgisayara dayali enformasyonun biriktirilmesi, islenmesi, depolanmasi, iletilmesi,
analiz edilmesi ve yayillimini saglayan bilgisayar donanimi ile bilgisayar yazilimindan
olusan Uriinler enformasyon sistemi olarak ifade edilmektedir (Ollila ve Lyytinen,
2003:276). Baska bir ifadeyle enformasyon sistemi; organizasyonun ihtiya¢c duydugu
enformasyonu karsilamak icin dizayn edilmis enformasyon akigidir (Mercader,
Cerdan ve Sanchez, 2006:17). Enformasyon sistemi veri ve talimatlardan olusan
girdileri isler ve ciktilan kullanicilara veya dider sistemlere génderir.

Ozellikle biiyiik isletmelerde cok kullanilan ve yaziim endiistrisi icinde en
hizli buylyen yoénetim enformasyon sistemlerinden biri Kurumsal Kaynak (KKP)
Planlamasi'dir. KKP sistemlerini tanimlamak gerekirse; isletme sireglerinin
otomasyon ve entegrasyonunu saglayan, kurum capinda ortak veri ve uygulamalari
paylastiran, ayni anda enformasyonun Uretimini ve enformasyona erisimini
gergeklestiren yazilm sistemi paketi olarak ifade edilebilir (Deloitte Consulting,
1999:2).

KKP organizasyona “omurga” ve “dijital sinir sistemi” (Mabert, Soni ve
Venkataramanan, 2001:76) islevleri saglar. KKP adaptasyonundan amag;
organizasyonun performansini iyilegtirmesidir (Damanpour ve Gopalakrishnan,
1998:4). Ureticiler; endistrilerindeki en diisiik maliyetli, en yiiksek kaliteli ve en hizli
Uretici olmay istediklerinden (Kumar ve Meade, 2002:453), global rekabet, gelir
artisi  beklentisi, pazar degisimlerine tepki ve is silireglerinin yeniden gdzden
gegirilmesi (Somers ve Nelson, 2001:1) gibi nedenlerle KKP uygulamasina
yonelmektedir. KKP pek cok endistride “de facto” bir standart olmustur (Kraemmer,
Moller ve Boer, 2003:339). KKP yazihm pazarini savunma, havacilik, uzay, finans,
egitim, sigorta, perakendecilik, haberlesme, ingaat, Uretim gibi sermaye yogun
endstriler olusturur. Ornegdin diinyanin ilk 1000 firmasinin %70'i KKP sistemlerini
kullanmaktadir (Holland ve Light, 1999:30).
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KKP enformasyon sisteminin organizasyona uygulanmasina etki eden
faktorler; kullanici 6zellikleri, yenilikgi 6zellikler, organizasyonel ¢zellikler ve gevresel
Ozelliklerdir (Thong, 1999:187). Bu calismada ortaya konulan arastirma modeli
organizasyonel Ozellik faktor grubundan dort degdiskeni icermektedir. Bunlar: st
yonetim destedi, organizasyonel amaglarda konsensus, egitim ve enformasyon
yogunlugudur.

Literatiir ve Hipotezler

KKP sisteminin organizasyona uygulanmasinda esas belirleyici faktor
organizasyonel 0ozelliklerdir (Damanpour, 1991:557). Bunun bir nedeni yeni
enformasyon teknolojisinin  uygulanmasindan elde edilebilecek faydalarin
gerceklestirilebilmesinin - ancak organizasyonun mevcut deder sistemleriyle
uyumluluguna badl olmasidir (Ramamurthy, 1994:2251). Dider nedeni ise,
organizasyonel ozelliklerin yenilige pozitif yonde katki beklentisidir (Brandyberry,
2003:152).

Modelin organizasyonel o6zelliklerini olusturan degiskenlerden ilki; kiltirel
degerlerin sekillendiriimesinde rol oynayan ve yoneticileri temsil eden Ust yonetim
destegidir. ikinci degisken organizasyonel amaclarda konsensus, lgiincii degisken
egitimdir. Bu dediskenler Yenilik Yayihm Teorisi'nden alinmistir. Enformasyon
teknolojisinin  isletmeye adaptasyonunu etkileyen organizasyonel faktorlerin
tanimlanmasinda ve analizinde teorik temel olarak Rogers’in (1995) Yenilik Yayilim
Teorisi (Diffusion of Innovation Theory/DOI) kullanilmistir. Teori, yenilik adaptasyon
ve uygulama karar (izerine etki eden ¢ok sayida dissal (bagimsiz) faktorleri 6ngorir
ve aciklar. Dordiinci degisken enformasyon yogunlugudur. Enformasyon yogunlugu
degiskeninin organizasyonel &zellikler icinde kullanimi bu makaleye 6zgtidiir (Bakiniz
Sekil 1: Teorik Model) ve bu degiskenin organizasyonel ¢zellikler iginde kullanimi
sayesinde Yenilik Yayiim Teorisi'ne katkida bulunulmustur.

Organizasyonel Ozellikler

Ust Yénetim
Destegi

Organizasyonel
Amacglarda
Konsensus

Egitim

Enformasyon
Yogunlugu

A 4

KKP Uygulama
Bagarnisi

Algilanan
Organizasyon
el Performans

Sekil 1: Teorik Model
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Ust Yonetim Destegi

Enformasyon sistemi uygulama basarisinin sadlanmasinda (st yodnetim
desteginin, vizyonunun ve sorumlulugunun kritik &nemi 1960'larin sonlarindan
itibaren literatirde (Knol ve Stroeken, 2001:233; Ramamurthy ve Premkumar,
1995:337; Thong, Yap ve Raman, 1996:250) sik sik konu edilmistir. Enformasyon
sistemi iginde Ust yonetim destedi; enformasyon sistemi fonksiyonunun éneminin {ist
yonetim tarafindan anlasiimasi ve Gst ydnetimin enformasyon sistemi faaliyetlerine
katilma derecesidir (Raghunathan, Apigian, Raghunathan ve Tu, 2004:461-462).

Ust ydnetim KKP kurulum cabasinda aktif rol oynamaldir. Giinki
enformasyonun esas kullanicisidir (Thong vd., 1996:254). Sistemin uygulanmasina
etki eden yeterli organizasyonel kaynak dagiimini yani isglcl, finansman, teknik
ekipman ve zaman saglayabilir (Ahadi, 2004:9). Yeterli organizasyonel kaynak
oldugunda ise basarili enformasyon sistemi uygulamasi ortaya konabilir.

Ust ydnetimin liderlik rolii sayesinde yoneticiler; isgérenleri destekleyerek, motive
ederek, ikna ederek, toplantilara katihp karsihkh goériis aligverisinde bulunarak,
onlara emir vererek, sistemin uygulanmasi c¢abalarina katkida bulunarak,
problemlerin ¢dziimiinde zaman harcayarak son kullanicilarla yakin igbirligini
gerceklestirebilirler (Sharma ve Yetton, 2003:535). Kullanicllarin sistemi etkin
kullanmalari Gzerinde Ust yonetimin motivasyon etkisi vardir (Reimers, 2002:3116).
Ust yonetim, KKP yaziimini igletmenin stratejik hedefleriyle uyumlagtirmali, projeyi
izlemeli ve ilerlemeleri gézden gecirmelidir. Ust ydnetimin katilimi, ézellikle belirsiz
cevre icinde artan kriz ve catisma problemlerini ¢cozmede cok dederlidir (Pinto ve
Slevin, 1987:22). Basarili bir KKP uygulamasi ancak Ust yonetimin gliclli ve strekli
sorumluluguyla tamamlanabilir.

Yapilan ampirik calismalarda (Choe, 1996:215; Raghunathan vd., 2004:10,
Raghunathan ve Raghunathan, 1988:15; Weill ve Olson, 1989:15; Weill, 1992:307)
st yodnetimin gicli sorumlulugunun enformasyon sistemi performansini pozitif
etkiledigi, enformasyon sisteminin basarili uygulamasi icin lst yonetim desteginin en
onemli faktor oldu§u gdsterilmektedir. Ayrica organizasyonel performansin yonetici
tutumlarina da bagli oldugu sdylenebilir (Kitchell, 1997:112).

Buna karsin Bajwa, Rai ve Brennan’in (1998:41) bulgulari, lst ydnetim destegdinin
enformasyon sistemi basarisini dogrudan etkilemedigini géstermektedir.

Bu bulgulara ve teorik bilgilere dayali olarak su hipotezler test edilecektir:
Hia: Ust yonetim destedi, KKP uygulama basarisi izerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hw: Ust yénetim destedi, algilanan organizasyonel performans (lizerinde pozitif
etkiye sahiptir.
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Organizasyonel Amaclarda Konsensus

Karar verme siirecinin bir giktisi olan konsensus; bitiin taraflarin anlasarak
en makul (uygulanabilir) kararin grup karar olarak alinmasi (Dess ve Origer,
1987:313) olarak ifade edilebilir. Yonetim Uyeleri arasinda organizasyonun temel
Oncelikleri olan pazarlama, yenilik, insan kaynaklari, finansal kaynaklar, fiziki
kaynaklar, verimlilik, sosyal sorumluluk, kar gereksinimi vb. (izerindeki anlayis
benzerligi ve sorumlulugun paylasiimasidir (Dess ve Priem, 1995:402). Isletme
literatliriinde konsensusun organizasyonel performans Uzerinde ¢ok Onemli bir
belirleyici oldugu ileri strilmektedir (West ve Schwenk, 1996:571).

Ozellikle kararlarin uygulanmasina ve koordinasyonuna yardim eder.
Enformasyonun paylasiimasina, fikirlerin  agiklanmasina, firmanin rekabetgi
gevresinin, hedeflerinin ve stratejilerinin algilanmasina yol acar (Dess ve Priem,
1995:401). Enformasyon sisteminin dizayni ve uygulanmasi stirecine kullanicilarin
katiimi konsensusu artirir ve daha iyi koordinasyon saglanir (Dooley, Fryxell ve
Judge, 2000:1238). Daha tatmin edici sonuglara eslik eder (Reimers, 2002:3115).
Arastirmacilar (Dess ve Origer, 1987:319; Knight, Pearce, Smith ve Olian,
1999:452), konsensus ve firma performansi arasindaki pozitif iliskiyi test etmislerdir.
Beklenen dodrultuda onemli derecede direkt etkiler gosterilmistir. Konsensusun
basarill adaptasyon uygulamasini artirarak firma performansini iyilestirdigi hipotezini
test eden Dooley ve arkadaslarn (2000:1239), 88 hastane yoneticisi ile yaptiklar
ankette, konsensusun uygulama basarisiyla pozitif iliskili oldugu sonucuna
ulasmiglardir.

Bourgeois (1980:227) tarafindan 12 firma (zerinde yapilan calismada,
organizasyonel amaclarda konsensusun ekonomik performansi pozitif etkiledigi
gosterilmistir. Bir baska ampirik calismada, Ust dizey yoneticilerin firmanin
glglli/zayif taraflar konusunda konsensusa varmalari ile organizasyonel performans
arasinda pozitif iliski bulunmustur (Hrebiniak ve Snow, 1982:1139). Yine 19 boya
Uretim firmasindan 74 yénetici ile gergeklestirilen ankette, %5 anlamlilik dizeyinde
organizasyonel amaglarda konsensus ve performans arasinda énemli pozitif iligki
oldugu desteklenmistir (Dess, 1987:270). Bradford ve Florin‘in (2003:215) ampirik
calismasinda, konsensusun etkin uygulamaya, sistemin basarisinin izlenmesine ve
sonucta algilanan organizasyonel performansa yol actigi ileri stirilmstir.

Bu dediskenle ilgili iki hipotez test edilecektir:

Hza:: Organizasyonel amaglarda konsensus, KKP uygulama basarisi lizerinde pozitif
etkiye sahiptir.

Hav:  Organizasyonel amaglarda konsensus, algilanan organizasyonel performans
lizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Egitim

Fertlere bilgi, diisiince, inang, tutum, deder ve becerilerin kazandiriimasi
suretiyle bireylerde istenen davranis degisikliklerinin gergeklestiriimesi siirecine
egitim adi verilmektedir. Egitim enformasyon teknolojisinin kullaniminda ve
kabuliinde temel rol oynamakta (Knol ve Stroeken, 2001:233), bilgi ve uzmanlk
seviyesini artirmaktadir (Sum, Ang ve Yeo, 1997:80). Dolayisiyla KKP sistemi
adaptasyon basarisini etkileyen en dnemli kritik basar faktorleri arasindadir (Adams,
Berner ve Rousse, 2004:57; Gyampah, 2004:179). Egitim, KKP uygulama siirecinin
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entegre bir parcasidir (Grossman ve Walsh, 2004:40). KKP egitimi denildiginde cesitli
kullanic gruplarina giinliik faaliyetlerinde KKP sisteminin etkin kullanimini (Stratman
ve Roth, 2002:603) ve genel mantigini verme sirecidir (Zhang, Lee, Zhang ve
Banerjee, 2003:6). KKP sisteminin temeli insan ve amaci bilgi transferini saglayarak
daha bliylk organizasyonel performansi basarmaktir. KKP sistemlerinde bilgisayar
kullanma yetenedinin 6gretiimesine gereksinim duyulur (Stratman ve Roth,
2002:612). Cinkii KKP vyazilim paketleri fonksiyonlar arasi entegrasyonu
gergeklestirdiginden, iyi performans gdsteren kullanicilara ihtiyag vardir.

Egitim, kullanicilari sistemin bir parcasi yapacak (Adams vd., 2004:58),
sistemin kullanilmasini saglayacak (Gyampah ve Salam, 2004:735), sisteme yonelik
olumsuz tutumlan degistirecek ve korkuyu yok edecektir (Zhang vd., 2003:6).
Egitimdeki basarisizlik uygulama problemlerine yol acar (Umble ve Umble, 2002:27).
Verilen egitimin basarilh olarak degerlendirilebilmesi, ancak isgdrenlere sistemde
karsilasabilecekleri problemleri ¢ozecek yeterlilikte bilgi birikiminin verilmesiyle
saglanir.

Editimin KKP uygulama basarisi (zerinde pozitif etkiye sahip oldugu
hipotezini sinayan Zhang ve arkadaslari (2003:6), 47 firmadan elde ettikleri veriden,
hipotezin desteklendigini isaret etmislerdir (Zhang vd., 2003:8). Egitim,
organizasyonel blylimeyi destekleyen dnemli bir slirectir (Kassicieh ve Yourstone,
1998:26). Egitimin biylime ve yiksek performansla pozitif iliskili olacadi hipotezini,
249 firma Uzerinde test eden Birley ve Westhead (1990:540), %1 anlamlilik
seviyesinde pozitif iligkiyi rapor etmislerdir (Birley ve Westhead, 1990:544). Firmanin
editim yatinmi seviyesinin firma performansina pozitif eslik edecedi hipotezini
sinayan Thornhill (2006:693), 845 Kanada'li firma (izerinde yaptigi calismada, pozitif
ve onemli derecede iliskinin varliginin desteklendigi sonucuna ulasmistir (Thornhill,
2006:697).

Egitimin oynadidi role iliskin test edilecek hipotezler sunlardir:

Hsza: Editim, KKP uygulama basaris lizerinde pozitif etkiye sahiptir.
Hsw: Editim, algilanan organizasyonel performans lizerinde pozitif etkive sahiptir.

Enformasyon Yogunlugu

Firmanin Grlnlerinde ve faaliyetlerinde enformasyonun biriktirilmesi ve
islenmesi derecesine enformasyon yogunlugu denir (Hu ve Quan, 2005:43). Uriin
veya hizmetin kullanimi, Gretimi, gelistiriimesi igin ihtiyag¢ duyulan enformasyon
miktari seklinde de agiklanmistir (Bhatt ve Stump, 2001:35). Diger bir ifadeyle
isletmenin Uriin veya hizmetinin iginde bulunan enformasyon, o {iriin veya hizmetin
enformasyon yogunlugu seviyesine isaret eder. Misterilerinden, tedarikgilerinden
enformasyonu toplayip faaliyetlerinde, Griinlerinde enformasyonu kullanan firma
enformasyon yogundur (Kearns ve Lederer, 2004:905).

Organizasyonlarda enformasyon teknolojisinin oynadidi rolii enformasyon
yogunlugu sekillendirir (Wang, 2001:430). Enformasyon yodun Qriinler (reten
organizasyonlar, yeni teknolojiden daha fazla fayda elde eder. Bu nedenle
enformasyon yodunlugu, firmanin enformasyon teknolojisine bagimhligini
etkilemektedir (Kearns ve Lederer, 2004:900). Enformasyon yogunlugunun onemi
Ozellikle Griin dmrindn kisalmasinda ve bu ylizden yeni riin sunumunun artmasinda
ortaya cikmaktadir (Cadeaux, 1997:776). Uriindeki yiiksek enformasyon yogunlugu,
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enformasyon yénetimini gerektirir (Porter ve Millar, 1985:158). Ornegin yiiksek iiriin
enformasyon yodunluguna sahip endustriler olarak perakende, havayollari, ilag,
kimya, bankacilik, finans, sigorta hizmetleri, Uretim, tasimacilik goésterilebilir. Yine
elektronik dreticileri, gazeteler, bilgisayar yazilim firmalan enformasyon tabanlidir
(Palmer ve Griffith, 1998:39). Buna Kkarsilik enerji, madencilik, insaat gibi
endustrilerde enformasyon yodunlugu dislktir (Hu ve Quan, 2005:44).
Enformasyon kaynadi olarak ilk akla gelen organizasyonlarin cevreleridir (Wang,
2001:436). Cevre icinde yeni problemlerin ve firsatlarin ortaya ¢ikmasi,
enformasyonun yodun sekilde toplanmasini ve dederlendirilmesini gerektirir.
Endistri icinde enformasyon yogunlugunun kaynaklari; driin/hizmet sunumu ve
hedef pazar secgimidir.

Enformasyon yogunlugunun organizasyonlarda enformasyon sisteminin
adaptasyonuna ve kullanimina eglik ettigi ampirik olarak bulunmustur (Wang,
2001:432). Thong (1999:205) ampirik calismasinda, Grin veya hizmetteki
enformasyon yogunlugunun enformasyon sistemi adaptasyon basarisina &nemli
derecede eglik ettigini destekleyen sonuglar elde etmistir.

Enformasyon yogunlugu degiskeninin etkisi ile ilgili olarak su hipotezler test
edilecektir:

Haa.: Enformasyon yogunlugu, KKP uygulama basarisi (izerinde pozitif etkiye sahiptir.
Hap: Enformasyon yogunlugu, algianan organizasyonel performans lzerinde pozitif
etkiye sahiptir.

KKP Uygulama Basarisi

KKP sistemlerini adapte eden organizasyonlar basaryi 6lcme ihtiyac
duymaktadirlar. Olgiillemeyen fayda ve maliyetlerin varigina bagh olarak
enformasyon sistemlerinin performansa katkisini degerlendirmek glictiir (Zhang vd.,
2003:3). Yine KKPyi adapte eden organizasyonun misterileri, tedarikgileri,
yatinmcilari agisindan da basarlyir dlgmek zordur. Dolayisiyla KKP basarisi veya
basarisiziigi cok boyutlu bir konudur.

Enformasyon sisteminin basarisi; enformasyon sistemlerinden elde edilecek
yararlardir (Ashill ve Jobber, 1999:519). KKP sistemi igin basar, sistemin
hedefleridir. KKP sisteminin basarisi KKP sistemleriyle basarilabilecek en iyi giktilara
isaret eder (Markus, Axline, Petrie ve Tanis, 2000:247). Bunlar; KKP sistemini
kullanarak organizasyonel yeteneklerin iyilestirilmesi, stoklarin azaltilmasi, karar
desteginin iyilestiriimesi, belirlenen biitceyle zamaninda tamamlanmasi gibi isletme
faaliyetleridir. KKP uygulamasinin igletme hedeflerini karsilayamamasi nedeniyle
sistemin kullaniminin durdurulmasi basarisizlik olarak degerlendirilir (Markus vd.,
2000:247).

Torkzadeh ve Doll (1999:327), enformasyon teknolojisinin basarisini bireysel
son kullanicinin igi Gzerindeki etkisiyle dlgmislerdir. Fayda-maliyet analizi, sistemin
kullanimi, kullanici tatmini, karar performansi artisi, analitik hiyerarsi yaklasimi gibi
gesitli yollar da arastirmacilar (Thong, Yap ve Raman, 1997:257) tarafindan
Onerilmistir. DeLone ve McLean (2003:24) ise, enformasyon sistemi proje basarisinin
Olglimleri olarak; enformasyon kalitesi, sistem kalitesi, servis kalitesi, kullanim niyeti,
sistem kullanimi, kullanici tatmini ve net sistem faydalarina isaret etmiglerdir.

KKP basarisi hareketli hedef olarak nitelenmektedir (Liang ve Xue,
2004:401). Bu sebeple Markus ve arkadaslan (2000:246), (g farkh zaman
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noktasindaki siire¢ degisimini (KKP sisteminin proje safhasi, canl kullanima gecis
safhasi ve KKP sisteminin faydalarindan isletme yararlanmaya basladi§i zaman)
dikkate alarak KKP sisteminin basarisini dederlendirmislerdir. Gorildigi tizere
enformasyon sistemlerinin basarisinin élgiimiinde bir konsensus yoktur. Valf Gretimi
endustrisinde faaliyet gosteren 33 kiiglik ve orta Olgekli firma (izerinde yapilan alti
yillik incelemede enformasyon teknolojisi yatinminin firma performansini énemli
derecede etkiledigi bulunmustur (Weill, 1992:326).

Bu dederlendirmelerin 1siginda KKP uygulama basarisi ile ilgili su hipotez
olusturulmustur:
Hs: KKP uygulama basarisi, algilanan organizasyonel performans (izerinde pozitif
etkiye sahiptir.

Algilanan Organizasyonel Performans

Performans; organizasyonun etkinlik ve etkililiginin sistem tarafindan
iyilestirilmesi (Palvia, Sharma ve Conrath, 2001:249) suretiyle firmanin ekonomik
hedeflerini gergeklestirmesidir (Fuentes, Albacete-Saez ve Llorens-Montes, 2004:3).
Organizasyonel performans ise enformasyon sisteminin isletme performansi
Uzerindeki etkisini dlcer (Zviran ve Erlich, 2003:82).

Isletme performansinin diglimii; pazar performansi, finansal performans ve
ekonomik performans olarak incelenebilir (Mercader vd., 2006:24).

Pazar performansi; firmanin pazardaki basarisina isaret eder. Satiglardaki
biiylime, pazar payindaki bliyiime, misteri tatmini seviyesi, rin kalitesi, yeni Grin
sunumu, rakiplerin performansiyla karsilastiriimasi seklinde 6lgmek mimkindir
(Bergeron, Raymond ve Rivard, 2001:134; Westerberg, Singh ve Hackner,
1997:252).

Finansal performans; faaliyet etkinligini belirtir ve firmanin pazarda
gerceklesen talepleri kdra donisen Urlinlere nasil gevirebildigini aciklar. Finansal
performansin gostergeleri karlilik ve verimliliktir (Westerberg vd., 1997:252).
Maliyet, rekabetgilik, net kar blyimesi, faaliyet harcamalarinin kontroll
gostergeleriyle de ele alinabilir (Joseph, Rajendran, Kamalanabhan ve
Anantharaman, 1999:1339; Strandholm, Kumar ve Subramanian, 2004:63).

Pek ¢ok calismada performansin dederlendiriimesi; yatirmin (sermayenin)
getirisi, aktiflerin getirisi, gelirlerin ve satiglarin artigi, likidite, hisse basina kazang
gibi rasyolarla gergeklestirilmistir (Bergeron vd., 2001:131-134). Boyle olgimler ise
performansin ekonomik boyutuna odaklanir.

Enformasyon sistemi performansinin igerigi iki boyutu barindirir: siireg
performansi ve Uriin performansi (Espinosa, DeLone ve Lee, 2006:347). Sireg
performansi; enformasyon sistemi proje siirecinin nasil sonuglandigina isaret eder.
Zamaninda ve belirlenen bltgeyle projenin tamamlanmasi, kullanici katihmi, takim
tyelerinin tatmini, moral ile degerlendirilir. Uriin performansi; enformasyon
sisteminin performansina isaret eder. Sistem kalitesi, sistemin fonksiyonelligi,
sistemin etkisi ve sistem hakkinda kullanici tatminiyle 6lgildir.

KKP sistemlerinin firmanin finansal performansini  pozitif etkiledigi
gosterilmistir (Kearns ve Lederer, 2004:906; King, 2005:83). Reck'in (2004:107)
calismasindaki sonuglar, KKP sistemi uygulamasinin firmanin finansal performansini
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ivilestirmeye katkida bulundugunu desteklemistir. Poston ve Grabski (2001:286),
KKP sistemi uygulamasinin is goéren sayisinda azalma, satilan mallarin maliyetinde
onemli iyilesmeler gérildigiini rapor etmislerdir.

Arastirma Yontemi
Bu bolimde oncelikle degdiskenlere ait Olgeklerin  nasil  gelistirildigi
aciklanacaktir. Daha sonra veri toplama yontemi izah edilecek ve faktor analizi
yapilarak hipotez testleri yorumlanacaktir.

Degiskenlere Ait Olgekler

Arastirmada modellenen dediskenler arasi etkileri inceleyebilmek icin
kullanilan sorular, literatiirde gegerlilik ve glivenilirligi farkl galismalarda test edilmis
Olceklerden uyarlanmistir. Anket sorulari 1'den (kesinlikle katiimiyorum) 5'e
(kesinlikle katihyorum) kadar siralanan begli Likert tipi skala ile élgllmustir.

Ilk dikkate alinan degisken iist yénetim destegidir. Ust ydnetim destegine
yonelik sorular Ramamurthy ve Premkumar (1995:349) ile Premkumar ve Roberts
(1999:483) tarafindan gelistirilmistir. Organizasyonel amaclarda konsensus sorulari
Bradford ve Florin'in (2003:222) galismasindan alinmigtir. KKP editimini 6lgen anket
sorulari Gyampah ve Salam’in (2004:737) makalesinden uyarlanmistir. Enformasyon
yogunlugu dediskeninin o6lcim{ icin Porter ve Millar (1985:158) ile Thong'un
(1999:198) makalelerinden yararlaniimistir. KKP uygulama basarisini 6élgen ilk soru
Stratman ve Roth’un (2002:609), dijer sorular Hong ve Kim'in (2002:38)
makalelerinden adapte edilmistir. Algilanan organizasyonel performans igin ise, ilk iki
soru Deloitte Danismanlk (1999:15), dijer sorular Ramamurthy ve Premkumar
(1995:349) ile Stenbeck (1998:2) tarafindan gelistirilen dlgekleri icermektedir.

Veri Toplama

Olusturulan anket formu ilk asamada, KKP sistemleri kullanan 40 firmaya
uygulanarak test edilmistir. Bu test sonucu yanlis anlagilan ve uygun olmayan bazi
sorular anketten cikartilmis, bazlan ise yeniden ifade edilmistir. Arastirmanin
anakdtlesi Turkiye'de KKP sistemi kullanan firmalardir. KKP sistemine sahip 610
firmaya anketler postalanmis ve 236 firmadan cevap alinmistir. Ankete katilim orani,
yaklasik % 40tir. Ankete cevap verenlerin unvanlari, adirlikli olarak muhasebe
(%59) ve bilgi islem/KKP uzmani sorumlularidir (%23). Buna ilave olarak Uretim
sorumlulari  (%8), pazarlama sorumlulan (%4), genel mudir/yardimcsi ve
koordinatordir (%6).

Katilima firmalarin satis hasilati ydniinden %70'i, galisan sayisina gore ise
yaklasik yarisi (%46) buyik isletmedir (isletmelerin siniflandirimasinda Kigik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
tarafindan yapilan tanimlar kullaniimistir. 10’dan az galisan istihdam eden (1-9 isgi)
ve yillik net satis hasilati yada mali bilangosu 1 milyon TL'yi agsmayan isletmeler;
mikro isletmedir. 50'den az calisan istihdam eden (10-49 isci) ve yillk net satis
hasilati yada mali bilangosu 5 milyon TL'yi asmayan isletmeler; kiiglk isletmedir.
250°den az calisan istihdam eden (50-249 isci) ve yillik net satis hasilati yada mali
bilangosu 25 milyon TL'yi asmayan isletmeler; orta biyukliikte isletme, bu dlgilerin
Uzerindekiler de biiyik isletmedir.
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Firmalarin %65'i ait olduklar endistrilerinde en az 16 yildan beri faaliyet
gostermektedirler. Yine firmalarin %32'si metal, %18'i petrokimya, %13l tekstil,
%12’si hizmet, %10’u gida endiistrisinde faaliyet gdstermektedir.

Faktor Analizi, Gegerlilik ve Giivenilirlik

Kullanilan 6lgeklerin  hepsi, daha 0Onceki arastirmalarda test edilmis
olduklarindan teorik ve deneysel yénden gliclidiir. Ancak yine de dediskenleri dlcen
sorularin gegerlili§gi ve glvenirliligi test edilmelidir. Bu amagla SPSS yazilimi
kullanilarak, varyans maksimizasyonu yontemiyle Kesifsel Faktor Analizi (KFA)
yapillmistir. Faktor analizinin uygunlugunu ve kullanilan dediskenlerin homojenligini
test etmede Kaiser Meyer Olkin (KMO) 6rneklem vyeterliligi Olglitii ve Bartlett testi
kullaniimigtir.  Analizden elde edilen KMO (0.904); analiz sonuglarinin uygun,
kullanilan dediskenlerin homojen oldugunu ve degiskenler arasinda bir iligkinin
bulundugunu gostermektedir (Mitchell, 1994:6). Bartlett testinin sonuclan ise
(Bartlett'in test dederi 3327.705 ve p<0.01), anakiitle icindeki degdiskenler arasinda
bir iligkinin var oldugunu agikga gdstermektedir. KFA sonuglarina gore, 28 soru 6
faktore ylklenmistir ve toplam varyansin %68’i agiklanmaktadir.

Kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik ve ig tutarliigini kontrol etmek igin Cronbach
o katsayilan kullanilmistir. Cronbach «; farklliklar élglildiigiinde dlgegdin glivenilirlik
ve i¢ tutarlihdini test eder (Cronbach, 2004:4). Tablo 1'den de goriilecegi lizere
biitiin Cronbach o dederleri, kritik deder olan 0.70'in {izerindedir. Bu degerler
guvenilirliginin ~ tatminkdr oldugunu ortaya koymaktadir (Choe, 1998:189).
Degigkenlere iliskin Cronbach o dederleri, degiskenler arasindaki korelasyon
degerlerinden biiyilik oldugu icin aynistirma gecerliliginin saglandigi da soylenebilir
(Gaski, 1984:21).

Tablo 1: Degiskenlerin Faktor Yikleri ve Cronbach a Dederleri

Organizasyonel Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
Ozellikleri Olusturan 1 2 3 4 5 6
Faktorler ve Olgekler

(Toplam Varyansi

Aciklama Orani

%67,691)

1.Ust Yonetim Destegi
(Cronbach a: 0.934 )

(toplam aciklanan

varyans: %37,462)

Ust yonetim KKP

uygulamasi igin yeterli

finansman, fiziki kaynak ve
personel saglamistir. 0.654
Ust ydnetimin KKP

sistemine katilimi
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glglidr.

Ust yénetim, KKP
sistemiyle ilgilenir.

Ust yonetim KKP
sisteminin 6nemini anlar.
Ust ydnetim, firmanin
faaliyetlerinde KKP
kullanimini destekler.

Ust yénetim, KKP sistemini
stratejik kaynak olarak
dastndr.

Ust yonetim, KKP sistemi
adaptasyonunu destekler.
2. Organizasyonel
Amacglarda Konsensus
(Cronbach a:0.73)
(toplam aciklanan
varyans: % 7,093)
KKP uygulamasi
basladiginda 6zel amaclar
Uzerinde konsensus vardi.

KKP uygulamasi
baslamadan 6nce kullanim
nedeni kisa ve acik
ifadelerle belirtilmisti.
3.Egitim (Cronbach
a:0.883)

(toplam aciklanan
varyans: % 13,469)
Egitim programindan
sonra KKP sistemini
anlama seviyem oldukga
ilerlemistir.

Yeni sistem igin verilen
egitim, bana giliven
vermistir.

Egitim yeterli uzunlukta ve
detaylidir.

Egiticiler bilgilidir ve
sistemi anlamamda bana
yardim etmiglerdir.
4.Enformasyon
Yogunlugu (Cronbach
a:0.762)

(toplam aciklanan
varyans: % 9,666)
Tedarikgilerimizin sayisi

0.797

0.852

0.868

0.847

0.812

0.831

0.779

0.781

0.747

0.825

0.854

0.801

11
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coktur.

Mugterilerimizin sayisi
coktur.

Uriiniin satisi cok biiyiik
miktarda enformasyon
gerektirir.

Uretim siireci cok sayida
adimdan olusur.

Uriiniin Gretimi, uzun bir
zaman gerektirir.

5.KKP Uygulama
Basarisi (Cronbach
a:0.84)

KKP sistemi, dagitim
fonksiyonunun etkinligini
iyilestirmistir.

KKP projesinin maliyeti,
tahmin edilen biitgenin
O6nemli derecede lzerinde
gerceklesmistir.

KKP sistemi performansi,
beklentileri karsilar.

KKP sistemi basarilidir.
6.Algilanan
Organizasyonel
Performans (Cronbach
a:0.93)

KKP sistemi, satislan
artirmistir.

KKP sistemi, kari
artirmistir.

Pazar payini artirmistir.
Pazarlarin
cesitlendirilmesine katkida
bulunmustur.

Pazarlama maliyetlerinin
azaltilmasina katkida
bulunmustur.

Mugteri sayisinin
artirlmasina katkida
bulunmustur.

0.719

0.653

0.725

0.813

0.631

0.552

0.601

0.811
0.764

0.840

0.780

0.873

0.887

0.777

0.820
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Tablo 2. Degiskenlere iliskin Tanimlayic Istatistikler ve Korelasyonlar

Dediskenler Ortalama | Standart | 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Sapma

1.U0st Yénetim | 27.70 0.728 1

Destegi

2.0rg.Amaglarda 7.38 0.683 382%* | 1

Konsensus

3.Egitim 14.65 0.854 525%* | 284** | 1

4.Enf.Yogunlugu 19.66 0.686 .214** | 075 261%* | 1

5.KKP Uyg.Basarisi 14.47 0.647 A433%* [ .192%% | 330%* | .549%* | 1

6.Alg.Org.Performans | 18.23 0.737 184%* | 126 467 | 316%* | .598** | 1

*Korelasyon, 0.05 diizeyinde anlamhdir, **Korelasyon, 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 2'de, degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma ve korelasyon analizine yer
verilmistir. KFA sonucunda organizasyonel &zellikler dort faktére yliklenmistir. Bu
faktorler Gst yonetim destedi (aciklanan varyans %37.462 ve giivenilirlik katsayisi
0.934), organizasyonel amaclarda konsensus (acgiklanan varyans % 7.093 ve
givenilirlik katsayisi 0.73), editim (agiklanan varyans %13.469 ve givenilirlik
katsayisi 0.883) ile enformasyon yogunlugudur (aciklanan varyans % 9.666 ve
givenilirlik  katsayisi  0.762). Dediskenler arasindaki korelasyon sonuclari
incelendiginde, tiim iliskilerin istatistiki olarak anlamh ve pozitif oldugu
gorulmektedir.

Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotezlerin test edilmesi igin dort regresyon denklemi olusturulmustur.
Birinci denklemde organizasyonel o6zelliklerin KKP uygulama basarisi {zerindeki
etkisinin 6lclilmesi hedeflenmistir. Ikinci regresyon denkleminde, organizasyonel
ozelliklerin algilanan organizasyonel performansa etkisi arastirilacaktir. Ugiincii
regresyon denkleminde KKP uygulama basarisinin organizasyonel performansa etkisi
incelenecektir. Son denklemde ise, organizasyonel oOzellikler ile KKP uygulama
basarisinin  birlikte algilanan organizasyonel performans (izerindeki etkisi test
edilecektir.

UB= Bo + B:*US + B2*OK + Bs*EG + B+*EY + e (1)
OP= o + B1*US + B2*OK + B3*EG + B4*EY +e (2)
OP= Bo + B1* UB +e 3)

OP= Bo + B1*US + B2*OK + Bs*EG + B4*EY + Bs*UB+ e  (4)
(US=Ust Yonetim Destegdi, OK=Organizasyonel Amaclarda Konsensus, EG=Egitim,
EY=Enformasyon Yodunlugu, UB=KKP Uygulama Basarisi, OP=Algilanan
Organizasyonel Performans, e= hata terimi)

Ust ydnetim destedi, organizasyonel amaglarda konsensus, egitim ve
enformasyon yogunlugunun KKP uygulama basarisi {izerindeki etkisinin arastinildigi 1
no’lu regresyon denklemi, istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (F=38.469;
p<0.01). Ust ydnetim destedi (p=0.181; p<0.01) ve egitimin (p=0.474, p<0.01)
KKP uygulama bagsarisi (zerinde pozitif yonde anlamli etkisinin varligi sonucuna
ulagilmistir. Diger iki bagimsiz dediskeni olusturan organizasyonel amaclarda
konsensus (B=0.067; p<0.229) ile enformasyon yogunlugunun (f=0.067; p<0.211)
KKP uygulama basarisini etkilemedigi anlasiimistir. Bu sonuglar; Hia, ve Hsa
hipotezlerinin desteklendigini, Hza ve Ha4a hipotezlerinin desteklenmedigini ortaya
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koymaktadir. Ust yénetim destedi, organizasyonel amaclarda konsensus, egitim ve
enformasyon yogunlugunun algilanan organizasyonel performans Uzerindeki
etkisinin arastinldigi 2 no'lu regresyon denklemi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=22.958, p<0.01). Egitim (B=0.520, p<0.01) ve enformasyon
yogunlugunun (B=0.166, p<0.01) algilanan organizasyonel performans (zerinde
pozitif yonde anlaml etkisinin oldugu sonucuna ulasiimistir (bakiniz tablo 3.).

Tablo 3. Regresyon Analizi Sonuglari

1 no’lu 2 no'lu 3 no'lu 4 no’lu
Regresyon Regresyon Regresyon Regresyon
KKP Uygulama Algilanan Alg. Algilanan
Basarisi Organizasyonel Organizasyonel Organizasyonel
Performans Performans Performans
Bagimsiz B t B T B t B t
Degisken
Ust Yonetim | .181 2.887 | -.093 | -1.346 -.206 | -
Destegi *% 3.289*%*
Org.
Amaglarda .067 1.207 | -.021 | -.351 .034 .622
Konsensus
Egitim 474 7.550 | .520 7.743%* .268 4.054**
XX
Enf. .067 1.256 | .166 2.831%* .175 3.347**
Yogunlugu
KKP 0.59 | 11.356** | .486 7.719%*
Uygulama
Bagarisi
F 38.469 22.958 128.953 35.070
R? .405 291 0.357 .440
Duizeltilmis
R? .395 .278 0.354 .428

*Katsayi 0.05 diizeyinde, **Katsayi 0.01 dizeyinde anlamlidir.

Organizasyonel Ozellikleri ifade eden diger iki bagimsiz dedisken; st
yonetim destegdi (B=-0.093, p>0.180) ile organizasyonel amagclarda konsensusun
(B=-0.021, p>0.726) algilanan organizasyonel performansi istatistiksel olarak
anlamh etkilemedigi anlasiimistir. Bu sonuclar; Hs, ve Ha hipotezlerinin
desteklendigini, Hi ve Ha hipotezlerinin desteklenmedigini ortaya koymaktadir. B
parametreleri, egitimin hem KKP uygulama basarisi hem de algilanan organizasyonel
performans (izerinde en yiiksek etkiye sahip degisken oldugunu gdstermektedir. KKP
uygulama basarnsinin algilanan organizasyonel performans (zerinde etkisinin
arastirildigi 3 no’lu regresyon denklemi istatistiki bakimdan anlamli bulunmustur
(F=128.953, p<0.01). Regresyon parametreleri incelendiginde KKP uygulama
basarsi arttikca, algilanan organizasyonel performansin arttigini (B=0.598, p<0.01)
ortaya koymaktadir. Parametre pozitif ve dider degiskenlere oranla yiksektir. Bu
bulgu, incelenen degiskenler arasinda algilanan organizasyonel performansin
aclklanmasinda en yiiksek etkiye KKP uygulama basarisinin sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla son hipotezi olusturan Hs desteklenmistir.

Ust yénetim destedi, organizasyonel amaclarda konsensus, egitim,
enformasyon yogunlugu ve KKP uygulama basarisinin algilanan organizasyonel
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performans Uzerindeki etkisinin arastirildigi 4 no’lu regresyon denklemi istatistiksel
olarak anlaml bulunmustur (F=35.070, p<0.01). Regresyon parametrelerine gore;
egitim (B=-0.268, p<0.01), enformasyon yodunlugu (p=0.175, p<0.01) ve KKP
uygulama basarnsinin (B=0.486, p<0.01) algilanan organizasyonel performans
lizerinde pozitif yénde anlamli etkisi bulunmaktadir. Ust yénetim desteginin (p=-
0.206, p<0.01) algllanan organizasyonel performans (zerinde negatif ydnde
istatistiksel seviyede anlaml korelasyon etkisi vardir. S6z konusu negatif yonde
anlamli etkinin nedeni ise, uygulama basarisinin regresyona girmesidir. Diger
degiskenlerle paylasilan ortak korelasyon aslinda pozitif iliskiyi, burada oldugu gibi,
negatif hale getirebilir. Yine organizasyonel amaglarda konsensusun (p=0.034,
p>0.534) algilanan organizasyonel performans (izerinde istatistiki yénden anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir (bakiniz tablo3.).

7ablo 4. Hipotez Sonuglari Tablosu

Hip.No Hipotezler Sonug
Hia Ust yénetim destedi, KKP uygulama basarisi (izerinde pozitif | Desteklenmistir
etkiye sahiptir.
Hib Ust yonetim destegdi, algilanan organizasyonel performans
lizerinde pozitif etkiye sahiptir. Desteklenmemistir
H2a Organizasyonel amaglarda konsensus, KKP uygulama basaris
lizerinde pozitif etkiye sahiptir. Desteklenmemistir
Hab Organizasyonel amaglarda konsensus, algilanan
organizasyonel performans lizerinde pozitif etkiye sahiptir. Desteklenmemigtir
Hsa Egitim, KKP uygulama basarisi Uizerinde pozitif etkiye sahiptir. Desteklenmistir
Hsb Egitim, algilanan organizasyonel performans (izerinde pozitif | Desteklenmistir
etkiye sahiptir.
Haa Enformasyon yogunlugu, KKP uygulama basarisi (zerinde | Desteklenmemistir
pozitif etkiye sahiptir.
Hab Enformasyon yodunlugu, algilanan organizasyonel performans
lUizerinde pozitif etkiye sahiptir. Desteklenmistir
Hs KKP uygulama basarisi, algilanan organizasyonel performans
lizerinde pozitif etkiye sahiptir. Desteklenmistir

Calismanin Kisitlari ve Gelecek Galismalar igin Oneriler

Bu calisma kendi iginde bir takim kisitlar barindirmaktadir. Bu
kisitlamalardan ilki, katiimcilarin olusturdugu 6rneklem biyikliiglidiir. Bu calismada
ana kitlenin timind belirlemek mimkin olamamistir. KKP sistemlerini kurup,
isleten sirketleri raporlayan herhangi bir kurum bulunmamaktadir. Orneklemin
boyutu, KKP kullanan firmalar icin arastirma sonuglarinin genellestiriimesini
engellemektedir.

Ikinci kisit, ankete katiimdaki genel isteksizliktir. Bununla birlikte
gercgeklestirilen calisma, Tirkiye'de uygulanacak KKP sistemi gibi enformasyon
teknolojilerinin  organizasyona adaptasyonunda bir baslangic noktasi olarak
gorilebilir. KKP sistemlerini kullanmayr planlayan potansiyel kullanici firma
yoneticileri igin, KKP yazilimlar Greten, satan ve uygulamasini yapan organizasyonlar
icin yeni bir perspektif olusturabilir.

Gelecekteki calismalar icin bir takim oneriler yapmak mimkiindir. Bu
Oneriler dort baslik altinda toplanabilir: (1) Arastirmalarda entegre edilen modiillerin
sayisi gibi komplekslik boyutlarina odaklanilabilir, (2) KKP sistemlerinin is
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uygulamalari ve organizasyonel yapi Uzerindeki etkileri arastirlabilir, (3) KKP
sistemlerinin enformasyon kalitesine etkisi incelenebilir, (4) Calismanin bagimsiz
degiskenleri genisletilerek daha biiylik 6rneklem kullanilabilir.

Hic siiphesiz bu alanda yapilacak detayl calismalarla, KKP sistemlerinin
dezavantaj olarak goriilen genel problemlerine ¢6ziim bulma sansi elde edilebilir.
Kisacasi KKP sistemlerinin gelisiminde akademik literatliriin katkisi iyi kurulmus bir
teoridir (Holland ve Light, 2001:43).

Sonug

Organizasyonel 6zelliklerin analizinde dikkati ceken sonuglardan birincisi st yonetim
destegdinin durumuyla ilgilidir. Ust ydnetim destedinin KKP uygulama basarisi
lzerinde anlamli pozitif ydonde etkisi varken algilanan organizasyonel performans
lizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Ustelik bu anlamsiz
etkinin yéni negatif deder almistir. Ust yonetim desteginin, KKP uygulama
sirecindeki en o©nemli faktorlerden biri oldugu sonucu literatiirdeki ampirik
calismalarla (Bingi, Sharma ve Godla, 2001:437; Knol ve Stroeken, 2001:233;
Ramammurthy ve Premkumar, 1995:337; Thong, 1999:202; Thong vd., 1996:250;
Zhang vd., 2003:7) benzerdir. Bu cgalismada, Ust ydnetimin organizasyonel
performans Uzerindeki etkisiyle ilgili yapilan test sonuglari, Bradford ve Florin'in
(2003:207) sonuglanyla tutarlidir. Her iki calismada da anlaml etkiye
rastlanmamustir.

Organizasyonel  Ozelliklerin analizinde dikkate deger ikinci sonug
organizasyonel amaglarda konsensus degiskeninin durumudur. Organizasyonel
amaclarda konsensusun hem KKP uygulama basarisinda hemde organizasyonel
performans Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi gorilmemistir. Anket
katihmailarinin tim{ Gst yonetimi temsil etmediklerinden s6z konusu degiskeni
dikkate deger bulmamis olabilirler. Literatiirde konsensusun hem enformasyon
sistemi uygulama basarisi ve hem de firma performansi arasinda pozitif etkisinin
varligina isaret edilmektedir (Bradford ve Florin, 2003:207; Dess ve Origer,
1987:319; St.John ve Rue, 1991:553). Tirkiye uygulamasinda konsensusun, KKP
uygulama basarisi ve firma performansi Uzerinde istatistiksel olarak anlaml etkisine
rastlanmamustir.

Organizasyonel oOzellikleri temsil eden Uglincli degisken egitimdir. Bu
calismada egitimin KKP uygulama basarisina ve organizasyonel performansa etkisi
arasinda bulunan pozitif iliskiyle literatiirdeki benzer calismalarin sonuglar ayni
dogrultudadir (Thornhill, 2006:697; Birley ve Westhead, 1990:544; Zhang vd.,
2003:7). KKP sistemleri strekli egitimi gerektirdiginden, egitim KKP uygulama
sirecinin vazgecilmezidir. Kullanicilar, KKP teknolojisi hakkinda bilgili olurlarsa
KKP'nin uygulama basarisina pozitif etki edeceklerdir.

Organizasyonel 6zelliklerin analizinde dikkati geken son durum, enformasyon
yogunlugu dediskeninin durumu ile ilgilidir. Enformasyon yogunlugunun KKP
uygulama basarisi lizerinde anlamli pozitif yonde bir etkisi yoktur. Diger taraftan s6z
konusu degiskenin algilanan organizasyonel performans (izerinde istatistiki olarak
anlamli ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir.

Organizasyonel o6zelliklerle birlikte KKP uygulama basarisi da regresyona
dahil edildiginde, enformasyon yogunlugunun algilanan organizasyonel performans
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Uzerindeki pozitif yonde istatistiki olarak anlamli etkisi stirmektedir. Enformasyon
yogunlugu KKP sistemlerinin kullanimini gerektirmektedir. KKP sistemlerinin kullanimi
da organizasyonel performansi pozitif ve anlamli etkilemektedir.

Enformasyon yodunlugu KKP uygulama basansi igin bir aractr.
Organizasyonel performans (zerinde ise sonug o&zelligi tasimaktadir. Yapilan
regresyon analizi de bu duruma isaret etmistir. Enformasyon yogunlugunun KKP
uygulama basarisinda etkili olmadigi sonucu Hung Hung, Chang ve Lee'nin
(2004:734) bulgulariyla ortlismektedir. Yiksek enformasyon yodunluguna sahip
Uriin veya hizmet, daha yodun enformasyon sistemi kullanimini gerektirdiginden
organizasyonel performansi artiracaktir. Bu calismada ortaya konulan enformasyon
yogunlugunun organizasyonel performans (zerindeki pozitif anlamli etkisi
literatlirdeki benzer calismalarin (Kearns ve Lederer, 2004:907; Thong, 1999:199)
bulgularini desteklemektedir.
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Ozet: Bu calismanin amaci, yonetim acisindan yeni bir uygulama olan, kanit temelli
yonetim’in (KTY) yonetimde kaliteyi arttirip arttiramayacadini incelemektir. KTY'yi uygulamak
igin neler yapiimasi gerektidi vurgulanmaktadir. Kanit, en iyi kanit ve bugiinkii uygulamalar
Uzerinde dederlendirmeler yapilarak, yonetici kararlarinin olusum asamasinda kanitin rolQ
incelenmektedir. Buna dayanarak, gercek bilimsel kanitin karar vermede dogrulugu
savunulmaktadir. Bu calisma sonuglari bize, KTY'nin birgok yoénetsel karar alanlarinda
uygulandidinda yéneticilerin distince ve davranis tarzini etkileyecegi; farkli, etkin ve etkili bir
yonetim tarzi ortaya clkaracagini gostermektedir. KTY sayesinde yonetimsel kararlarin
alinmasinda ve problemlerin géziilmesinde daha etkin bir yol izlenecek ve sonucta da 6rgiitsel
performans ve yonetimsel kalite artacaktir.
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Abstract: The objective of this current study is to investigate the effect of evidence based
management (EBM) on management as a new approach to increase quality of management.
Evidence, the best evidence, and current applications of EBM are evaluated to understand the
influence of evidence in the beginning steps of managerial decision making. Based on the
evaluation, we discuss that it is right to consider scientific evidence as a base of managerial
decision making. The results indicate that when applied in many managerial decision making,
EBM affects managerial thinking and practicing and, as a result, reveals an efficient and
effective managerial style. Because of EBM, organizations follow an efficient way in making
managerial decisions and solving problems and, consequently, increasing organizational
performance and managerial quality.
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karar asamasinda olusturulan farkl yaklagimlarin bitini olarak kabul edilir (Briner,
Denyer ve Rousseau, 2009; Rousseau, 2006; Rynes, Giluk ve Brown, 2007). Mevcut
en iyi bilimsel kanitin yonetimsel kararlarda kullanilmamasi, uygulamalarin etkisiz,
rutin uygulamalarda bile deneyerek 6grenmeye yarayan—ki cok pahall bir 6grenme
yontemdir—bir sekil almasina yol agmaktadir. Bu da yonetim kararlarinin kalitesini
diislirerek, yonetim performansini ve sonucta da 6rgiit performansini olumsuz yonde
etkilemektedir. Kanit, yonetim siirecinde kullaniimadigi durumlarda mantikli ve agik
sonuclara ulagsmakta sikinti yasanmaktadir. Kanita dayanmayan, yenilikten uzak
devam eden siireglerde, performans artinmi ve gelisiminin saglanamamasi tim
orgiitiin ve galisanlarin performansini olumsuz etkilemektedir.

Bu calismada, yonetim, kanit ve KTY cercevesinde farkli uygulama alanlarina
deginilmektedir. Yonetimin dodasi, dedisimi ve orgiitsel yonetimin ana noktalari
Uzerinde durularak, kanit temelli bir yénetim anlayisina baglamadan 6nce gerekli
olan orgitsel degisim sirasinda neler yapilmasi gerektigine deginilmektedir. Calisma,
son vyillarda gelistirilen KTY'nin, yoneticilerin karar sirecine mevcut en iyi bilimsel
delili sunmak suretiyle yonetsel kararlarin kalitesinin arttirilmasina imkan tanimayi
amaglamaktadir. Bu calismada organizasyonlarda KTY'yi basarmak icin icin su dort
arastirma sorusuna cevap aramaktadir. (1) KTY nedir? (2) Kanit ve KTY’ye iligkin
kanitin kalitesi nedir? (3) KTY nasil uygulanabilir ve ydneticilerin bu uygulamadaki
rolleri nelerdir? (4) KTY'nin orgltsel performans (izerindeki etkileri nelerdir? Bu
sorulara cevap vermek suretiyle, bu calisma yoOneticiler, akademisyenler,
danismanlar ve ayni zamanda KTY ile ilgilenen bireyler igin KTY'nin uygulanmasina,
yonetimsel kararlarin kalitesinin arttirlmasina ve bdylece, basarili ydnetimin
gerceklesmesine katki saglanmaktadir. ilgili arastirma sorularimiza cevap vermeden
once KTY'yi uygulamak icin gerekli degisim konusu Uzerinde asadida kisaca
durulacaktir.

Kanit Temelli Yonetim (KTY) Siireci

KTY'de dedisim 6nemli bir konudur. Clnkii kanit temelli uygulamalar bir
degisim siireci olarak goriilmektedir. KTY, ‘dedisimi’ sirekli olarak goriir. Ancak
degisimin yoni ve degisimin bazi yonlerinin hizi dogru bilgi ile sekillenir. Baska bir
degisle ‘kanit’ varsayimlari, kararlari, politikalari ve uygulamalar destekler (French,
2006).

Bircok kar amagl organizasyon genellikle gegmisteki karar ve uygulamalari
nasilsa onlari mevcut durumlariyla devam ettirme egiliminde ve amacindadir. Clinkd,
bu durum onlarn islerini kolaylastinir. Uygulamalarda elde ettikleri deneyimler de
yararli olabilir, ancak, bu yaklagim tarzi, érgitiin yeni bir durumla karsilasmasiyla
(gegmisteki durum ve uygulamalardan farkl olarak) sikinti yaratmaktadir. Ciinkd
ayni ybnetim tarzinin farkli durumlara uygulanmasi yanhs ve eksik sonuglar
dogurabilmektedir (Pfeffer ve Sutton, 2006b).

Son yillarda yonetim stirecindeki yenilik girisimleri énemli birer adim olarak
kabul edilmektedir. Birgok yazar liderlerin degisik girisimlere baslamakta acele
etmemesi gerektigini 6nermektedir. Bunun yaninda liderlerin orgiitsel degisime
baglamadan 6nce su sorulara yanit bulmalari gerektigini savunmaktadirlar (Pfeffer ve
Sutton, 2006a).

1. Degisim uygulamasi su an yaptigimizdan daha mi iyi?
2. Degisim icin gercekten zaman ve para ayirmaya deger mi?
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3. Temel degisikler yapmak yerine sadece sembolik degisiklikler yapmak en iyi yol
mudur?

4. Dedisim girisimi liderler igin iyi, fakat sirketler icin kétli midair?

5. Liderler degisikligin gerceklesmesi icin yeterli glice sahip midir?

6. Kisiler dnceden ¢ok fazla degisim girisimlerinden bunalmig mi?

7. Insanlarin yeni bir uygulama icin bakis agilari ne olacak?

8. Degisim ilerlemelerini insanlara 6dreterek, onlar sirekli giincellemek mimkin
olabilecek mi?

Bir orgitii sarsmak ve farkli bir yone tasimak o kadar kolay degildir.
Dedisimi uygulamak igin glic gereklidir. Liderler degisimler icin ne kadar az giig
harcamalari gerektigini 6grenince sok olmuslardir. Onemli bir girisime baslamadan
once, liderler gl dinamiklerini anlamali, anahtar segimleri tanimlamali ve siyasal
degisimleri takip etmelidirler. Nitekim dodru kosullar saglandiginda, orgiitler son
derece hizli bir sekilde degistirilebilir. Bu kosullar sunlardir: (1) Insanlar mevcut
durumdan memnun olmadiklarinda, (2) basarih olacaklarina inandiklarinda ve bunu
destekleyen gliven duygusunu hissettiklerinde, ve (3) farkl bir yon izleme ihtiyaci ve
bu y6ne odaklanma konusunu basardiklarinda (Pfeffer ve Sutton, 2006a).

Mevcut Uygulamalar Ile KTY Uygulamalarinin Karsilastiniimasi

Mevcut ve KTY uygulamalar arasinda fark bulunmaktadir (Pfeffer ve Sutton,
2006b). Mevcut uygulamalara baktigimizda, eski fikirler tedavi edilip uygulanmakta
ve sanki yeni fikirlermis gibi sunulmaktadir. Bu uygulamalarin temelinde ¢igir agan
fikir ve calismalar oldugundan daha fazla vyiiceltilerek uygulanmaktadir. Ayrica,
organizasyonlar, takimlar ve insanlar hakkindaki basari ve basarisizlik &ykilerini
kullanmak suretiyle en iyi ve en kot uygulamalan ortaya cikarmaktadir. Bundan da
ote, popiiler ideoloji ve teoriler kullanilarak yénetim uygulamalarn olusturulup, ortaya
gikarilip, uygulanmalarn tesvik edilmektedir. Son olarak, uygulamalar sadece
arastirma yontemleri ve yOnetim uygulamalarinin erdemlerinin uygulanmasi
Uzerinedir.

KTY uygulamalarina baktigimizda ise, yukaridaki mevcut uygulamalari
benimseyen yaklasimin yani eski fikirleri tedavi etme anlayisinin tersine, ¢igir agan
fikir ve calismalardan siiphelenilmektedir. Bu fikir ve calismalarin saglam temele
dayanip dayanmadi§i sorgulanmaktadir. Ayrica, sadece dahi olan insanlarin degil,
zeki insan topluluklarini kutlamak gerektigi distincesi KTY'de hakimdir. Bundan da
Ote, KTY arastirma ve o6ngdriilen uygulamalarin belirsizlikleri, dezavantajlan ve
erdemlerini vurgulamak gerektigini savunmaktadir. KTY'nin beklide en dnemli yani
ideolojiler ve teorilere tarafsiz bir yaklasim takinmasi, moda olani degil de en iyi
kanit Gzerindeki temel ydnetim uygulamalarini kullanmasidir. Yonetim yeteneginin
gelistirilmesinde, o6rgltsel yonetim diizeyinde daha basarih olmak igin prensipler
belirlenmesinde ve orgiitsel sorunlarin ¢éziimiinde KTY'nin uygulanmasi gerektigi
savunulmaktadir. Tip ve egitim alanlar ile karsilastirldidinda, yoénetim alaninda
KTY’'nin daha az uyumlastinldigi ve uygulama alani buldugu gézlemlenmektedir
(Mann, Lui ve Lai, 2010). Oysa KTY, tip ve editim alanlarinda su faydalan
saglamistir: (1) Teorik bilginin uygulamaya konulmasi ile daha dogru sonuglara
ulasma, (2) karar verme siirecinde arastirma kanitinin orgiitsel uygulamalara
aktarimini saglama ve (3) yenilik, 6rgiitsel 6grenme ve takim calismasini yaratma.
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KTY Diye Bir Sey Var Midir?

Ik olarak 6zel sektérdeki firmalar sinirli bir cercevede yerlestirilmis bilim
tabanli uygulamalara katkida bulunmuslardir. Ilag sirketleri yatinmlarini bioteknoloji
ve temel arastirma igerisinde tanitmalarina ragmen, klasik calisma kendi misyonu
icerisinde yonetimsel bilginin gelismislidini bulundurmaz. Gegmise bakildiginda
Cadbury, IBM ve General Motors gibi 6nde gelen gokuluslu sirketler etkin bir sekilde;
sirket bilinyelerinde ve diger sirketlerle isbirliklerinde egitim uygulamalari, calisan
motivasyonu ve calisanlarin denetimi lizerinde arastirma yapmislardir. Bu sirketlerin
gabalari kanit temelli uygulamalara blyilk Olglide katkida bulunmustur. Sanayi-
Universite igbirliginin 6nemli yararlarina ragmen giinimiizde sadece birkac orgit
kendi yonetim uygulamalarini olusturmakta, digerleri ise bu calismalari yapan
orgitlerle badlanti kurmaktadir. Yonetimsel alanda bircok kokli sirket, diinya
¢apinda deneyim kazanmaya baglamis ve kisa slreglerde yasanan baskilar kriz
ortamlarini yaratmistir. Bu durum neticesinde sirketler arasi olusan isbirlikleri 6nemli
olclide azalmistir. Fakat yine de klinik arastirmalar ve egitim sistemleri olusabilecek
politik midahaleleri etkilemektedir. Egitim ve asayis gibi daha gok kanit odakli
alanlarin aksine, yonetim cogunlukla bir 6zel sektor aktivitesi olarak goérilmektedir.
Bu durumda aciklik ve karsilastirmal Gstinlik olusturulurken benzer uygulamalarin
tesvik edilmesi, kamu politikasi baskilar tarafindan daha az etkilenmesini ortaya
cikarir. Isletmeler organizasyonun &zellikleri, inanclar etkisinde kalarak sekillenir.
Uygulamalari ve problemleri 6zel ve farklidir. Genis bir alana yayilmis bu durum
benzersiz bir paradoks olarak adlandirilir (Rousseau, 2005).

Briggs ve Mcbeath (2009), KTY'yi érgltsel performans ve sosyal sorumluluk
icin yukseltiimis taleplerin karsilanmasina yardimc olan bir meslek olarak
gormektedir. KTY, en iyi ulasilabilir bilimsel kanitlarla sekillenen yonetimsel kararlar
ve Orgitsel uygulamalar anlamina gelmektedir (Rousseau ve McCarty, 2007). Kanita
dayall yonetim sadece dodru bir metoddan ziyade, dogru kararlar almamizi saglayan
fikir birligidir. Soru isaretli belirli uygulamalarda sistematik yorumlarla neyin dogru
neyin yanlis oldugunun dogruca o6zetlenmesidir. Bircok yonetici kanita dayall
ybnetimi yeni bir uygulama olarak gérmekle birlikte, asil amacinin ydnetimsel
kararlara yardimci olmak gerektigini savunmaktadir (Briner vd., 2009). Kanita dayal
yonetim uygulamasi bir zihniyet dedisikligi gerektirmektedir. Daha iyi kararlarin
alinmasinda varsayimlar ve tahminlerden ziyade, daha derin, mantikli ve gergek
olaylarin ©ngoriilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Yonetimde ise yarayan kati
gergekleri savunmaktadir (Pfeffer ve Sutton, 2006a). Yonetim alaninda, kanit temelli
uygulamaya karsi ortaya c¢ikan hareket KTY olarak bilinmektedir (Rynes, Giluk ve
Brown, 2007).

Kanit Temelli Uygulama Nedir?

KTY, karar verme sirecinde, ulasgilabilir mimkiin en iyi kaniti yonetici karari
ve paydas dederleri ile birlestiren bir ydnetim modelidir (Olivas ve Lujan, 2008).
KTY'nin dislince ve gergeklestirme asamasinda dort temel unsurun kesismesi
gerekmektedir. Bu unsurlar, (1) dederlendirilmis dissal kanit, (2) paydaslar-tercihler
ve dederleri, (3) orgiitsel kosullar ve yapi ve (4) uygulayici deneyimleri ve yargilar
¢emberinde gekillenmektedir. Belirlenen dort temel unsurun boyutlarn Sekil 1
gosterilmektedir. Bu dort temel unsurun boyutlari, KTY (zerinde son derece
onemlidir. Etkinin glicti her karar asamasinda degisiklik gbstermektedir.
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KTY dort unsurun kesisim noktasinda yer alir fakat burada énemli olan bu
unsurlarin boyutu ve yonetim (zerindeki etkisinin giictidiir. Bazi kosullarda paydas
fikirlerinin veya etik unsurlarin karar vericiler tarafindan degerlendirildiginde, digsal
kanittan daha onemli oldugu kabul edilmektedir. Bu durum karar asamasinda daha
biiylik bir 6neme sahiptir. I¢csel kanita bagvurulan durumlarda ise karar iizerindeki
etkinin oldukga az oldugu belirlenmistir. Bdylece her durumda farkli unsurlar
Uzerinde degisiklik gosteren tercihlerin dikkatli ve bilingli bir sekilde yapilmasi
gerektigi goristne varnlmistir (Briner vd., 2009). Bitin uygulayicilar, uygulamalari
icin ‘kanita’ sahip olmayi amaglarlar (Briner ve Rousseau, 2011). Bununla birlikte,
kanit temelli uygulama, kaniti, uygulama kararlarinin igine aktarip, birlestiren belirli
bir yol ya da, tam olarak, bir takim yaklagimlar olarak kabul edilir. Ornek olarak, tip
biliminde hasta bakimi ile ilgili karar agsamasinda klinik uzmanhdi diizenli, sistematik
arastirmalardan elde edilen digsal klinik kanitla birlestirir. Bu durumda Ug¢ agidan
uygulama yapilmasi gerekmektedir.

1. Kanit temelli uygulamalar, uygulayicilarin uzmanligi ve arastirma sonucunda
elde edilen digsal kanitla birlestirilir. Bu durum, bilginin iki kaynaginin da
(uzmanlik ve dissal kanit) 6nem tasididinin gostergesidir.

2. Kanit temelli uygulamalar arastirma sonucunda tutarsiz veya konuyla ilgisiz
oldugu anlasiimig olsa bile, en iyi ulasilabilir kaniti elde etmeye calismak ve
kullanmak olarak sarf edilen siireg olarak nitelendirilir. Kaniti kullanmak onu
korii koriine takip etmek dedildir. Sadece iyi bir kanit oldugunda onu
kullanmak ya da iyi bir kanit yoksa hicbir sey yapmamaktir. Var olan kanitin
incelenmesi ve gelisimin sadlanmasi gok daha etkin bir siiregtir. Bu siiregte
kanitin ortaya cikisini saglayan durumun incelemesi yapilmalidir. Ayni
zamanda bilginin diger kaynaklarina da karar verme asamasinda
bagvurulmaldir. Bazi arastirma kanitlari, uygulanan bilgilerin igerisine
kolayca aktarilabilir. Bilimsel ve siklikla basvurulan kanit, kanit temelli
uygulamalara katkida bulunabilir

3. Kanit temelli uygulamalar, tek bir galismaya givenmektense, ulasilabilir ve
uygun tiim kanitlar belirleyen sistematik dederlendirmeleri kullanir.
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Sekil 1. KTY'nin dort temel unsuru (Briner vd., 2009).

Degzerlendinlmis
digzal kanst

Uygulayic
denevimlen
ve yargiar

Pavdaslar, tercthler,
degerler

Orgiitzel yap1 ve
kozullar

KTY birgok farkh sekilde tanimlansa da, kanit temelli uygulama fikri en gok
tip ve ona yakin alanlarda ortaya gikmaktadir. Ancak, profesyonel uygulamalara bilgi
vermesi, kaynak sadlamasi acisindan bilimsel kanitin uygulanmasi yeni bir olgu
dedildir. Tip ve hemsirelikte, kanit temelli olusum kavrami artik iyice oturmustur.
Hemsirelerin, doktorlarin ve diger uzmanlarin tipla ilgili temel egitimlerini KTY
olusturmaktadir. Yeni temel bilime ek olarak, etkili uygulamalar (zerindeki
arastirmalara 6nemli kaynak saglamaktadirlar. Ozellikle, hastalarin belirli tiplerinin en
iyi nasil tedavi edilebilecedini iceren amaca uygun sorulara arastirma literattiriindeki
sistematik yorumlarla cevap verilebilmektedir (Briner ve Rousseau, 2011).

Yénetim alaninda ise, KTY o6rgit performansi ve kamu yararini arttirmak
amaciyla artan taleplere cevap vermek amaciyla gelistirilen bir ydnetim seklidir. Ayni
zamanda, stratejik kararlarin alinmasinda bilginin nasil kullanilacadi ile ilgili metodlari
gosteren, yonetsel kararlarin alinmasinda ve problemlerin ¢dziimiinde kaliteyi
arttirma yolu saglayan bir yontemdir (Briggs ve Mvbeath, 2009).

KTY bilginin dért kaynaginin bilingli, acik ve akla uygun olarak kullanimidir.
KTY, uygulayict uzmanlidi ve karari, yerel baglamdan elde edilen kanit, en iyi
ulasilabilir arastirma kanitinin kritik degerlendiriimesi, bu karardan etkilenen
bireylerin bakis acilari cercevesinde olusturulan 4 alanda gelisme gdstermektedir
(Briner ve Rousseau, 2011).

e Bilginin 4 kaynadinin bilingli kullanimi, KTY potansiyel olarak farkli ve bazen
yorumlanmasi zor olan bilginin kaynadinin dikkatli ve sirekli incelenmesini
igerir (Bilingli kullanim).
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e Belirgin ve acik olmakla anlatiimak istenen, her kaynaktan alinan bilginin
aclk, bilingli, metodsal bir yontemle kullaniimasidir. Bu durum son karardaki
bitln bilginin anlasiimasi agisindan biyiik rol oynamaktadir (Belirginlik ve
aciklk).

e Akila davranmak, etkili kararlarin kullanimini igerir. Her kaynaktan alinan
bilginin gecerliligi, dogrulugu ve kararlligi dederlendiriimektedir (Akla
uygunluk- makul).

e 'Bilgi’ ve ‘kanit’ edinimi sonucunda farkli kanit kaynaklarinin bitinlestiriimesi
gerekmektedir. Bu birlestirme, bitiinlestirme siireci; kaynaklarin kesistigi
noktadaki karar asamasina isaret etmektedir. Siireg sonucunda ise alinan
karar, bu asamadan etkilenen bireylerin bakis acilarini degistirmektedir
(yansitma-etkileme).

Kanit ve bilgi, uygulama kapsami ve problem arasindaki iliskide ciddi olarak
degerlendirilir. Ornegin, biiyiik bir firmadaki insan kaynaklari yénetimi (IKY) uzmani,
organizasyon yapisinda, buna bagli olarak da her tirlli karar asamasinda eksiklik
oldugunu bir problem olarak gorebilir. Problemi ¢6zmek icin midahale etmek
isteyebilir. Bu durumda uygulayiclar bilgi kaynak ve tirlerini derleyerek; hangi
midahalelerde ne tir bilginin kullaniimasi gerektigini ciddi bir sekilde
degerlendirmeleri gerekir. Olusturulan bilgilerden hicbiri tam anlamiyla sorunu
¢dzmiyorsa, en etkili olanin segilmesi gerekmektedir. Bilgi ve kanit derlemesi
yapildiktan sonra ikinci basamak ise, kanitin farkli kaynaklarinin birlestirilimesidir.

Bagka bir ifadeyle IKY uzmani agisindan ele aldi§imizda yukarida belirtilen 4
alan degerlendirildiginde: (1) Uygulayici deneyim ve karar asamasinda; (a) Firmada
daha Once yoneticinin ne gordiigli, nasil gelistigi, gegmiste nasil calisildidini ve
nedeni, (2) Kanit edinimi asamasinda; (a) Firma i¢i arastirma, (b) firmada ne gesit
sorunlar var ve hangi bdlimlerde, (c) yoneticilerin bu durum karsisindaki
distinceleri, (3) En iyi kanitin dederlendirilmesi asamasinda; (a) elde edilen kanitin
ne kadar glvenilir ve kabul edilebilir oldudu, (b) sistematik calismalardan elde edilen
kanitin ne tlr etkili midahaleler olusturdugu, (4) Bu midahalelerden etkilenen
bireylerin bakis acillarinda ise; (a) calisanlarin ©6nerilen midahaleler hakkindaki
distinceleri, (b) yoneticilerin miidahaleler hakkindaki hisleri vb. sorulara yanit
aranmasi gerekmektedir (Briner ve Rousseau, 2011).

KTY’nin Iki Sekli

Yénetim en iyi bilgiyi karar asamasinda, elinin altinda hazir bulundurmali ve
karar vermede kullanabilmelidir. Juran’a (2013) gore karar sireci kanit, bilgi ve
ybnetim uygulamasi cercevesindeki adaptasyon siirecini su sekilde sunmaktadir
(Sekil 2).

Sekil 2'ye gore 1. Basamak, en iyi karar igin bilginin belirlenmesi ve belirli
sorular hazirlamaktir. E§er bu sorulara cevap verilirse karar saglanacaktir. Sorular
hazirlandigi zaman cevaplamak igin neye ihtiyag duyuldugunu diisiinmek gereklidir.
Varsayimlar ya da sezgisel duygular temel alinmamalidir. En kesin yol derhal yanit
almaya calismaktir (Bu siireg dissal KTY ile gergeklesir). Fakat bilimsel olarak belirli
soruyu yanitlamak icin, amaca uygun bilginin kolayca ulasilabilir olmadigini fark
ederiz, veya varsa bile nereden alacagimizi fark edemeyiz. Bu noktada ayni bilimsel
titizlikle, orgitiin icine bakarak (igsel KTY) soruyu yanitlamaya calismaliyiz. Ayni
zamanda bu durum, ‘veri arastirmas’’ anlamina gelmektedir. Veri elde etme
siirecinde, verilerin ciddi bir sekilde analiz edilerek problemlere yanit verecek nitelige
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sahip olmasi beklenmektedir. Bu yolla kazanilan bilgiler saglam karar almamiza izin
verir ve deneyimlerimizi igerir. Bu durum rekabet kaynadinin ana ve belki de tek
kaynadi olarak goriilmektedir. Ayrica, bundan baska bilginin ve tecriibenin gelisimi
stk sik bizi farkl sorularla karsi karsiya getirecek, 6grenmenin etkili bir sireci
kurulacaktir.

Gordiigiimiiz tizere bilimsel kanitin 2 kaynadi vardir: (1) Icsel kanit (2) Dissal
kanit. Dissal KTY'nin arkasindaki fikir; Orgiitlerin bilimsel olarak etkileri kanitlanmis
tim fikir, yapi ve uygulamalarnni yénetim uygulamalar ile birlestirmeleri ve ayni
sekilde bilimsel olarak etkisiz goriilenlerden vazgegilmesi gerektididir. Digsal kanit
orglite, 6rgut disindan bilimsel olarak yapilan calismalardan, yayinlardan aktarhr.
Fakat Bilimsel ve yonetimsel kanitlarin 6rgiitlere uygulanma zorlugu, bilimsel ve
ybnetimsel topluluklar arasindaki iletisim problemleri digsal kanitin uygulanma
asamasinda sikinti yaratmaktadir (Briner ve Rousseau, 2011). I¢sel KTY, bilimsel
metotlarin 6rgitin kendi aktivitelerine uygulanmasi olusumunu ifade eder. Fakat iki
kavram da bagimsiz degildir. Temel fikir olarak aynidirlar. Ayrica, 6érgitlerin her iki
yontemi de istedidi ifade edilmektedir (Martorell vd., 2011).

Sekil 2. Igsel ve digsal KTY Siireci (Martorell vd., 2011).

FO=) =)

{
T
=

(Sorular Yamtlayabilen) (Sorular Yanrtlayahilen)
Digsal KTY Iesel KTY

KTY Nasil Uygulanir?

KTY, karar verme sirecini bilimsel kanit Gzerinde temellendirir. KTY, koti
kararlarin sayisini minimize eden en iyi yol olarak acgiklanmaktadir. Digsal kanit
gereklidir ve orgitlerin ve toplumun digsal kanittan blyilk o6lglide yarar sagladig
kesindir. Bagka bir ifadeyle, 6rgitiin karar siirecini yénetmek igsel kanit temelinde
sekillenir. Icsel kanit temelli yapilan tiim calismalar hicbir sey olmasa bile kabul
edilmeye hazirdir ve daha kolaydir. icsel KTY uygulamasi diisiinme ve davranis
yolunu benimsemeyi ve inanmayi gerektirir. Bu diisinme yolu (1) 6grenme (2)
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gelistirme olarak iki ana asama icerir, gozlemsel ve deneysel calismalar ile
olusturularak uygulamaya aktarilir (Martorell vd., 2011)

KTY’ye Nasil Ve Nereden Baslamak Gerekir?

KTY uygulamasina basglamak igin en iyi yol kesinlesmese de, yillardir birgok
yOneticinin isbirligi ve calismalarindan bazi mantikli sonuglar ortaya cikarilmistir
(Martorell vd., 2011). Bunlar su sekilde ifade edebiliriz:

1. Tahmin: Inanmis yoneticilere ihtiyag vardir. Yonetici gruplarinin tahminleri
bilim temeli olusturularak kararlarini bu dogrultuda almalari saglanmalidir.
Bilimsellikten kendini izole etmis yoneticiler asla yeterli olamazlar. 3 veya 4
yonetici ayni  fikri paylasiyor ve istekli bir gsekilde birbirlerini
cesaretlendiriyorlarsa, 6rgltin geri kalani da zamanla amaca uygun basariyi
elde edeceklerdir.

2. Tahmin: Uygulamaya dissal kanittansa, i¢csel KTY ile baslamak daha kolaydir.
Bu iki yontem de énemli zorluklar icermektedir ve uygulama agisindan farkl
yonleri vardir. Icsel KTY sadece tek bir orgiitiin yéneticisinin istedine
bagldir. Fakat dissal KTY'de bir sirket yoneticisi kontrolii disindaki bircok
zorlukla yiiz yiize gelir. Ozellikle yénetim bilimine ve buradaki uygun bilgiye
ulasmadaki baglantida, belirsiz kanallar, karisik ve geligkili mesajlari ¢6zmek
zordur.

3. Tahmin: Bu siirecte en asadi seviyeden baslamak daha kolaydir. Orgiitteki
distik hiyerarsi yonetimi birgok agidan daha basittir. Hiyerarsinin yiiksek
oldugu yonetimlerle karsilastirildiginda, daha az insan ve birim icermektedir;
onlem almak daha kolaydir ve daha acil hareket edilebilir. Siirecteki degisim
ve sonuglar daha kiigiktiir ve bilimsel metodla uygulamaya baslamak isleri
daha kolay hale getirir. Daha duisik seviyeli stireclerde, dzellikle icsel KTY'de
yoneticiler en yiiksek kapasiteyle hareket ederler.

4. Tahmin: Ikna olmus yoneticiler bilimsel metotlarla bilgi alma
ihtiyacindadirlar. Hoerl ve Snee’e (2002) gére, bu grup yoneticilerin bilimsel
metot ve is versiyonlarinda pratik yapmaya ihtiyaclari oldugunu
savunmuglardir. Ayni zamanda karar verme sirecindeki verinin kullanimini
gerceklestirecek temel istatistiksel araglarin kullanimi konusunda catismalari
ve veri kalite yonetimini akillica yanitlamalari gerekmektedir.

KTY uygulamasini tesvik eden ve aksatan g6z o©niinde bulundurulmasi
gereken birgok faktor olmasina ragmen yukarida sayilanlar en énemlileridir.

icsel Ve Dissal KTY ile lgili Sonuglar

KTY, kanit temelli tip alaninin izlenmesi sonucu dogmustur. Genel olarak
KTY’nin tip alaninda kullanimi nispeten daha kolay goriilse de (hastalardan toplanan
verisel olaylar ve kesin bilgilerin birlestiriimesi), yonetimde tek bir yoldan 6grenmek
ve hareket etmek zordur. Bu durumda, KTY hareketlerinin ve gabalarinin digsal ve
igsel agidan degerlendirilmesi daha mantikli géziikmektedir.

Icsel KTY’ye basvurmak daha kolaydir ve yararlari ¢ok belirgindir. Dissal
KTY’ye uyum saglamak ilk basamadi olusturmaktadir. Fakat bu durum digsal KTY’nin
kullaniminin énemli olmadigi anlamina gelmemelidir. Icsel KTY bilimsel metotlarin
temel alindigi bir uygulamadan baska bir sey dedildir ki bu uygulama orgiit
aktivitelerinden 6grenilmektedir. Boylece kanit temelli kararlar sonuc olarak ortaya
cikmaktadir. Orgiitlerin faaliyetlerinin en iyi ulagilabilir teknolojiyi kullanarak ve
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kaliteli veri temel alinarak olusturulan bilimsel metotlarin dogru bir sekilde analiziyle
ortaya cikmaktadir (Martorell vd., 2011).

Yoneticinin Bakis Acisi Ve KTY'nin Faydalari

KTY vyeni bir fikir dedildir. Arastirma ve uygulamalardaki boslugun
kapanmasina rehberlik edecek ihtiya¢c duyulan modeli saglamaktadir. Yoneticilere
gore arastirma uygulama boslugu bircok faktdrden dolay ortaya cikmistir. ilk ve her
seyden dnce yoneticiler kanitin ne oldugunu bilmemektedirler. Insan kaynaklar (IK)
yoneticilerinin % 1‘inden azi akademik literatlirli diizenli olarak okumaktadir ve ayni
sekilde durum IK yoneticilerine danismanlik yapan kisilerde de gériilmektedir
(Rynes, Brown ve Colbert, 2002). Karar verme sirecindeki arastirma yogunluguna
ragmen; bireysel ve grup performansi, is stratejisi ve diger etki alanlari dogrudan
orgitsel uygulamalara badldir ve birkac pratik yonetici bu durumdan
yararlanmaktadir. KTY, yoneticilerin orglitlerini uygun goérdikleri gibi calistirmak icin
sahip olduklan kisisel 6zgirliklerini tehdit edebilmektedir (Rousseau, 2005). Rundall
ve Walshe (2001), yoneticilerin arastirma uygulamalarindan kaginmalarinda asll
sorunun yonetim editiminden kaynaklandigini belirtmektedir. Clinkii, yonetimde
profesyonellik zorunlu degildir, yoneticiler bilimsel bilgi ile sekillendirilmis bir
uygulamada yer alma zorunlulugunu hissetmezler (Cascio, 2007).

Yénetim alanini olusturan piyasada ve ozellikle IK yénetimi alaninda,
akademisyenler, danismanlar ve uygulayicilarn farkli alanlara ydnlendirerek daha
etkin bir ydnetim siireci olusturmaya calismaktadirlar. Ozellikle rekabette en énde
yer alma distncesini gutmektedirler. Cesitli kesimler farklh bakis acilarina sahip
olsalar bile, bu durumun izlenmesi gereken stratejilerin gesitlerini gdéstermesi agidan
etkili bir yol oldugu savunulmaktadir (Cascio, 2007). KTY, yonetim alanindaki
finansman sirketleri, arastirma merkezleri, arastirmacilar, yoneticiler ve diger
profesyoneller icin baglantili bir teori olusturacak rol Ustlenmektedir (Rowley, 2011).
KTY, arastirmacilarin yeteneklerini gtliclendirerek yaptiklari arastirmalarin etkisini ve
degerini is diinyasina, ekonomiye ve topluma ispatlamakta, dolayisiyla varoluslarini
kanitlamaktadir. Yoneticiler ve diger uzmanlar; uygulama ve performanslarini
arttiracak yol arayisina girmekte ve gosterdikleri her cabanin 6rgiitlerinin gérev ve
amaglarini yerine getirmek oldugunu ispatlamaktadirlar. Kanit temelli arastirmalar;
ybnetici ve uzmanlara suireg ve Urlinlerde yenilik, performans artinnmi ve gelisimi, ve
hukuki ve ticari uyusmazliklarda kendilerini korumak igin bilirkisi tanikigi alanlarinda
katki saglamaktadir.

Collins (2008) KTY'nin arastirma kaniti kullanmasi gerektigini 6ne siirmekte
ve KTY'nin benzersiz 6zelliklerini siralamaktadir. Bu 6zelliklerden birincisi,
arastirmalardan elde edilen digsal kanit sistematik bir sekilde yorumlanir ve dzetlenir.
Bu durumda yoneticilerin ne bildigi ve bilmedigi hakkinda mantikli olarak agik
sonuglara ulasmamizi sadlar. ikincisi ise, arastirma kaniti karar verme siireciyle, acik
ve belirgin bir yol iginde butlnlestirilmistir. Bu durum kararin kesinlesmesi igin
kanitin gegerliligini ve faydasini ortaya koymaktadir.

KTY uygulama kavraminin birgok farkli boyutu vardir (French, 2002). Bunlar
arasinda; Veri-ilgi boyutu (arastirma bulgularina karsi uygun bilgi edinimi), bilimsel
boyut (yorumsal yaklasim icerigi), sosyal boyut (bireysel ya da grup olarak
odaklanma), ve orgitsel boyut (bireysel boyut ve orgiitsel karar vermedir). Birgok
arastirma, uygulamalarda karsilagilan sorunlarin genellikle arastirmayi yonlendiren ve
arastirma bulgularini uygulayanlar arasinda gerceklestigini gostermektedir. Gecen
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son on yilda uygulamada karsilasilan bu boslugun KTY’ye dodru hareket ile
doldurulabilecedi savunulmustur. Tip, editim, pazarlama, rehabilitasyon ve psikoloji
alanlarina arti olarak yonetim alaninda uygulanmaya baglanmistir.

Rynes vd.’ne (2011) gére KTY en iyi kanit Gzerindeki prensiplerin 6rgitsel
uygulamalara transferi olarak adlandirilir. KTY’ye gbre sosyal bilim ve orgiitsel
arastirmalarin etkisiyle orgiitsel kararlarini sekillendiren uygulayic yoneticiler bu
surecte uzmana donidsmektedirler. Baska bir ifadeyle, KTY yalnizca kisisel tercihler
Uzerindeki bagimliik fikrinden uzaklasarak, yonetim siirecini profesyonel kararlar
cercevesinde silirdirmeyi saglamaktadir. Profesyonel kararlar sayisi oldukca fazla
orneklem ve calismadan elde edilerek ve ulagilabilir en iyi bilimsel kanit (zerine
dayandirilarak olusturulmaktadir.

KTY'deki Ana Sorunlar

Reay, Berta ve Kohn (2009) KTY'de glclii kanit eksikliginin biyik bir sorun
oldugunu belirtmislerdir. Orgiitsel performansin KTY ile saglanabilecegini, fakat
gercekte ihtiya¢ duyulan kanitta ciddi bir eksiklik oldugunu, bunun nedeninin kanitin
zaylif ve KTY'nin uygulama asamasindan oénce, kanit arastirma asamasinda daha
dikkatli, girisken olunmasi gerektigini savunmuslardir. Benzer olarak yoneticiler ve
orgltlerin arastirma cevaplarini kanitin gilicine dayandirmalari gerektigi ve en iyi
kanitin en iyi ydntemlerde uygulanabilecedini belirtmislerdir.

Yoneticilerin uygulamaya aktarmak istedikleri ‘kanit'in, kesinlikle gegmiste
kullandiklari ve kullanmaya alisik oldugu kanit tiirinden farkl olmasi gerekmektedir.
Bu durumda hangi teknik, arag, yaklasimlarin yapilan hatalara goére azaltiimasi
gerektigi belirlenmelidir. Ancak ve ancak bu yontemi uygulamakla ydnetim kalitesinin
gelistirilebilecedi savunulmaktadir (Shortell ve Fache, 2006).

KTY uygulamalarinda karsilasilan sorunlar su sekilde ifade edilmektedir
(Olivas ve Lujan, 2008):

o Orgiitte arastirmacilari harekete gegirecek bir girisim olmadigini ve kanit nedir
sorusunun yanitt tam olarak kavranamadigi icin KTY’nin uygulama igine
aktarilmasinda sikinti yasandigini ve KTY'nin istatistiksel acidan 6nemli buluslara
on yargili olacag,

e KTY sirecinde yoneticilerin inaniglarini, tercihlerini ve ideolojilerini kullanmalari
ile yanlis bir uygulama icinde bulunmalari, bu uygulamalari yénetim siireciyle
uyumlu hale getirmeye zorlamalar, fakat evrensel olarak gegerli kabul
edilemeyen girisimlerde bulunmalar,

e Bilimsel kanitin tavsiyede bulundugu is alanlari vardir. Kanit basarisiz oldugu
zaman yerine akillica ve dikkatlice yapilmig analizler kullanilabilir. Arastirmacilar
bilimsel yaklagimlari desteklemek icin KTY'yi yanlis kullanmig olabilirler.

Kanit temelli karar ve uygulama sireglerini 6rgitlerinde uygulayacak ve bu
konuda egitilen yoneticilerin; yonetim editicileri, arastirmacilar ve uygulayicilar
arasinda siki bir iliski kurmalari gerekmektedir. Bilimin agikga kullanildigi, ydnetimsel
uzmanhigin gelisimsel modellerine adapte olundugu uygulamalarda yer alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Rousseau ve McCarty, 2007).

KTY Uygulamalar Icin Sonug Ve Oneriler
KTY is adamlarinin karar verme sirecini etkileyen ve gelistiren, riskleri,
masraflari, bosa harcanmis zamani ve cabayl azaltan bir yonetim sekli olarak
gorilmektedir (Pfeffer, 2010). Reay vd. (2009), KTY icin kullanilan birgok mevcut
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kanitin cok zayif oldugu fakat gelecek icin biyiik bir potansiyel olusturacagini
savunmaktadirlar. Uygulayici yoneticilerin ‘kanitin giici’ karsisinda farkindaliginin
artacadini ve is alanlarinda degisimi gerceklestirmek icin daha glicli kanit talebinde
bulunmaktan blylk heves duyacaklarini belirtmektedirler. Bu durumda ydnetim
danismanlari, arastirmacilar iddialan icin daha giicli kanitlar saglama ihtiyacina
gireceklerdir.

Olivas ve Lujan (2008) KTY icin su dnerilerde bulunmuslardir:

o Literatlirde kanit ve KTY ile sekillendirilmis uygulamalarn inceleyerek, ginliik is
yasaminda bilimsel metotlan kullanmak ve bu kapsami miimkin kilmak.

e Varsayimlar sistematik bir sekilde sorgulayarak, gdstergeleri anlamaya caligmak.

KTY uygulayan bir yonetici olabilmek icin ilk olarak yoneticiler bu uygulamayi
zihinlerinde benimseyerek, bu uygulamanin ne oldugunu kavramalidirlar. izlenmesi
gereken (g temel basamak belirlenmistir: (1) Baslamak, (2) Her giin 6grenme ve
uygulama ve (3) KTY'nin érgttle bitiinlestiriimesi (Rousseau ve Barends, 2011).

Yoneticilerin  bakis acgisi Uzerinden KTY (izerinde bir dederlendirme
yapildiginda, sadlik hizmetlerinde bulunan o&rgiitler KTY'yi uygulayacak zaman
bulamadiklarini ve genellikle is alanlari gok acil durumlar igerdiginden hizli karar
verme ihtiyacinda olduklarini belirtmektedirler. Doktorlar da KTY ile tanistiklarinda
ayni disiincede olmalarina ragmen, zamanla kararlarinin kalitesinin ve dogrulugunun
arttigini ve bu ydnetim tarzini temel aldiklarini bdylece harcanan zamanin ve gabanin
onemli oldugunu savunmaktadirlar. Giliniimiizde KT yaklagim tip uygulamalarinda
son derece iyi bir sekilde temellendiriimis ve bircok klinik arastirmada
kullanilmaktadir (Axelsson, 1998).

KTY’de basarili bir uygulama gergeklestirebilmek igin ilk olarak bir model
olusturmak gerekmektedir. Kanit temelli 6grenme ciktilari modeli, sonuclardan elde
edilen bilginin istenilen tasarlanmis kullanimlarini  belirleyen bir yapi igerir.
Kullanilacak sonuglar segilerek, kavramsal bir model gelistirilir. Kategoriler ve nesnel
gostergeler dahilinde olusturulan bir 6lcim cercevesi bu sekilde ortaya cikmaktadir
(Loon vd., 2012). Sekil 2'de kanit temelli 6grenme modelinin baslangic asamasiyla
basladigi gosterilmektedir.

Sekil 3. Kanit temelli 6grenme modeli (Loon vd., 2012).

Baslangic

L1
il

Kategori sonucg ve
endekslerinin
degerlendirilmesi
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KTY'de arastirmacilar, yonetim uygulamalari ile daha yakindan iligki
kurmaldirlar. Sadece 6rgitsel yasami anlamaya calismaktan ziyade; yodnetimsel
hareketlerin sonuglarini takip edip anlamaya calismak zorundadirlar (Axelsson,
1998).

Pfeffer ve Sutton’a (2005) gére KTY ciddiye alindidi takdirde, KTY'nin her
yOneticinin disiince ve davranis tarzini degistirebilecedini savunmaktadir. KTY
dinyayr gorerek ve ydnetimin bir sanat olarak gelistiriimesiyle sekillendirilmistir.
Daha iyi, daha mantikli, olaylari gézlemleyerek, liderlerin islerini daha etkili bir
sekilde yapmalarina olanak sadlayacaktir. Bu yontemle gerceklerle yiiz yize
gelinerek, yonetim hakkindaki klasik akilci anlayigin ortaya cikardigi etkiler daha iyi
kavranmistir. KTY ile reddedilen birgok yanlisligin aslinda o6rgiitlere yol gostererek,
performansini arttirici bir rol stlendigi savunulmaktadir.

Hem ydnetim uygulamalarinda hem de ydnetim alanlarinda, KTY'nin gelisimi
¢ok Onemli sonuglar ortaya cikaracaktir. Ayni zamanda da birgok yonetici ve
arastirmacinin davranislarinda da degisiklige yol acacaktir. Yoneticiler, kararlarini,
daha cok kullanilandan, giincel olandan ziyade, ampirik arastirmalardan elde edilen
sonuclara dayandirmaldir (Axelsson, 1998). Ancak bu sekilde yonetimin kalitesi
arttinlabilir.
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Hem gelismis Ulkeler de hem de gelismekte olan (lkelerde resmi olmayan bir
ekonomik yapi durumundaki yer alti ekonomisi dedigimiz kavram zaman igerisinde
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Ozellikle bu durum konumu itibariyle gegis vyollari iizerinde bulunan iilkemiz
Oznelinde ayn bir 6nem arz etmektedir. Bu konuyla ilgili olarak ekonomistler farkli
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Abstract

In developed countries and in developing countries, we called as concept of
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case, determination of dimension and domain or measurment of this economics
which began important. Tax losses which caused by this economics and effects to
economic and social growth as an important problem. Particularly this situation in
the subjective of our country where located on transition roads by location is
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Giris

Gelismekte olan (lkelerde gbzlenen ekonomik biylime yeterli istihdam
imkanlari yaratamayabilir ve issizligin azaltiimasina katkida bulunamayabilir ve bu da
kayitdisi ekonominin ortaya cikmasina zemin hazirlayabilir. Ancak kayitdisi ekonomi
artik hem gelismis hem de gelismekte olan lkeleri yakindan ilgilendiren bir olgudur.
Kayitdisi ekonomi adindan da anlasilacagi lizere en basit haliyle kayit altina
alinmamis faaliyetlerden olusmaktadir. Yer alti ekonomisi, gizli ekonomi, kayitsiz
ekonomi ve golge ekonomisi gibi terimlerle de isimlendirilen kayitdisi ekonomi
ginimiiz dinyasinda ve (lkemizde de oldukga ©Onemli boyutlara ulasmis
durumdadir. Evde (retim gibi piyasa disi ekonomik faaliyetlerden olusabilecegi gibi
illegal ekonomik faaliyetlerden de olusabilir ve insanlar, vergi ve sosyal glivenlik
primlerindeki adir yiiklerden kaginarak kayitdisiiga yonelebilirler. Yiksek bir oranda
seyreden vergi oranlari ve sosyal glivenlik primleri, erken emeklilik ve igsizlik gibi
faktorler kayitdisiliga yonelisi arttirmaktadir. Yillar boyu yiiksek enflasyon siiregleri ve
bununla beraber yasamis oldugumuz ulusal ve kiresel krizlerin de kayitdisiliga
yonelisteki payl inkar edilemez. Bu ylizden kayitdisi ekonominin sebeplerinin,
etkilerinin ve sonuclarnnin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Kayitdis1 Ekonomi ve Sebepleri

Kayitdisi ekonomi kavraminin iktisatcilar tarafindan incelenmeye ve
tartisiimaya baglanmasinin temelleri 1970'li yillara kadar uzanmaktadir. 1970l
yillarin sonlarinda yayimlanan birkac makale ile ekonomistlerin ilgisini gekmeye
baslayan kayitdisi ekonomi kavrami literatiirde gayri resmi, enformel, dizensiz,
ikinci, yeralti, yasadisi, gorinmeyen, kayith olmayan, gblge ekonomi gibi farkli
isimler tasimaktadir. Farkli acilardan ele alindi§inda farkl isimlerle adlandirilan
kayitdisi ekonomi kavraminin bircok dilde en c¢ok rastlanan ismi kara (black)
ekonomidir(Akalin ve Kesikoglu, 2007: 72).

Kayit disi ekonomiye ilgi II. Diinya savasl sonrasinda baslamis, Fransa‘da ilki
1936’da sonraki 1940 yilinda olmak (zere kayit disi istihdam konusunda yasal
dizenlemeler yapilmisg, ilk defa 1958 yilinda Cagan tarafindan A.B.D.’de kayit disi
ekonominin hacmi 6lglilmeye galsilmistir. Konunun hala giincel olmasinin nedeni ise,
genellikle bir sorun olarak gérilen olgunun ortadan kaldirilamamis olmasidir.
Kayitdisi sektériin biyiikliginiin, basta issizlik orani, bélgeler arasinda gelir farkliligi,
kisi basina diisen gelir ve hatta enflasyon olmak {izere biitlin sosyoekonomik
gostergelere etkileri olacagidir. Kayitdisi ekonominin, kaynak dagiiminda etkinlikten
uzaklasma ve gelir dagiimini bozucu etkileri nedeniyle ekonomide yarattigi refah
kaybi, rekabette esitligi bozmasi gibi ile devletin varlidina olan kamu giivenini
sarsmas! dider olumsuzluklari arasinda sayilabilir. Kayitdisi ekonominin en 6nemli
olumsuzluklarindan biri de vergi kaybi yaratmasidir (Yurdakul, 2008: 206).

Kayit disi ekonomi literatiirde yer alti ekonomisi, ikinci, paralel, resmi
olmayan, kara ve diizensiz ekonomi olarak da adlandiriimaktadir. Farkli adlara sahip
iken yer alti ekonomisinin tanimi ve 6lgiim yaklasimi (izerinde bir goris birligi yoktur.
Bu nedenle yer alti ekonomisi ve Olglim yaklagimlari igin ¢ok sayida tanim
mevcuttur(Ogiing ve Yilmaz, 2000: 1). Kayitdisi ekonomi, “ya hi¢c belgeye
baglanmayarak ya da icerigi gercedi yansitmayan belgelerle, gerceklestirilen
ekonomik  olayin(alim-satim),  devletten ve isletme ile ilgili  &teki
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kisilerden(ortaklardan, alacakllardan, kazanca katilan iscilerden vb.) tamamen ya da
kismen gizlenerek, kayitli(resmi) ekonominin disina tasmasidir”(Altug, 1999: 257).

Kayitdisi ekonomi, genel olarak, kamu otoritelerinin denetimi disinda kalan
her tiirli ekonomik islem olarak tanimlanmaktadir. Kayitdisi ekonominin kapsami
icine hem vyasalarla yasaklanmis ekonomik faaliyetler, hem de vyasalarla
yasaklanmadigi halde bilingli olarak kayitlara gecirilmeyen, belgelendiriimeyen
ekonomik faaliyetler girmektedir(Tepav, 2006: 68). Arastirmacilar tarafindan resmi
olmayan ekonomi anlamina gelen gesitli terimler kullaniimistir:  Diizensiz
ekonomi(Ferman ve Ferman,1973), yer alti ekonomisi(Gutmann,1977), kara
ekonomi(Dilnot ve Morris.1981), gélge ekonomisi(Frey, Weck ve Pommerehne, 1982,
Cassel ve Cichy,1986) ve resmi olmayan ekonomi(McCrohan ve Smith,1986)
terimleri kullanilmistir. Populer medya ise; gérinmez, sakli, batik, gdlge, diizensiz,
resmi olmayan, kayitsiz veya gizli terimlerini kullanmaktadir(Losby vd, 2002: 2).
Aslinda ekonomik aktivitelerin herhangi bir sekilde kaydediimemesi kayitdisiid
gostermektedir.

Belirli faaliyetler, hem ekonomik alanda Uretken, hem de tamamen yasal
oldugu halde cesitli nedenlerle kamu otoritelerinden saklanmaktadir. Buradaki amac;
gelir, katma deder ve diger vergilerden, sosyal giivenlik katkilarini 6demekten,
kanunla belirlenmis yasal dizenlemelerden (asgari Ucret, givenlik standartlar vb.)
kacinma seklinde 6zetlenebilir. Ulkemizde vergisel acidan kayitdisi ekonomik
faaliyetler, vergi dairesinde mikellefiyet kaydi bulunmayanlar yada vergi
miikellefiyet kaydi bulundudu halde, gerceklestirdikleri islemleri gercek vekille
kayitlara yansitmayanlar tarafindan yurdtilmektedir. Esnafin vergi dairesine kayit
yaptirmadan marangozluk, terzilik benzeri isler yapmasi, tliccarin fatura
diizenlemeden mal satmasi, tiiketicinin alisveriste belge almamasi, sanayicinin
Urettigi Grlinleri belgesiz satmasi, isverenin daha ylksek dcret alan iggisinin lcretini
asgari Ucret olarak Sosyal Sigortalar Kurumu'na bildirmesi, doktorun hastadan aldig
Ucret karsiiinda belge vermemesi gibi islemler kayitdisi  ekonomiyi
olusturmaktadir(Tepav, 2006: 68).

Golge ekonomisi veya yer alti ekonomisi olarak da adlandirilan kayitdisi
ekonomi diinyanin her tarafinda yaygin bir sekilde gorilmektedir ve artis
gosterdigine dair onemli isaretler vardir. Codu toplumlar bu faaliyetleri, resmi
ekonominin dinamiklerini gelistirebilen vergi ve sosyal givenlik sistemiyle ilgili
reformlardan ziyade cesitlilik arz eden gok sert énlemler veya egitim vasitasiyla
kontrol etmeye gaba gdstermektedirler. Kayitdisi ekonomik faaliyetleri hakkinda bilgi
toplamak oldukga zordur. Etkili ekonomik politika kararlari igin, kayitdisi ekonomide
bir Ulkenin kaynaklarindaki dadiim hakkinda dodru istatistikleri elde etmek
O6nemlidir.  Politika vyapicilarin  Ozellikle  kayitdisi  ekonominin  yiikselisiyle
ilgilenmelerinin birkag dnemli nedeni vardir. Bunlar genel olarak sunlardir(Schneider
ve Enste, 2000: 77-78);

e Blylyen bir kayitdisi ekonomi devlet tarafindan fazla yiiklenilen
bireylerin reaksiyonu olarak gértlebilir (Albert O. Hirschman 1970).
Eder kayitdisi ekonominin artisi vergi ve sosyal glivenlik yiiklerindeki
bir artis vasitasiyla olmussa, kayitdisi ekonomiye kagislar vergi ve
sosyal glivenlik tabanini agindirabilir (Mancur Olson 1982).

o Ilerlemis bir kayitdisi ekonomi politikacilar igin bazi zorluklara neden
olabilir. Clinkii resmi gostergeler(-issizlik, emek gticli, gelir ve
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tiketim Gzerindeki-)glvenilir olmaz. Hatali resmi goéstergelere
dayanan politikanin etkisiz veya daha kot olmasi muhtemeldir.

e Biylyen bir kayitdisi ekonominin etkileri mutlaka g6z ©niine
alinmalidir. Ilerlemis bir kayitdigi ekonomi bir yandan isgileri (yerli ve
yabancl) resmi ekonomiden cekebilir. Ote vyandan kayitdisi
ekonomide kazanilan gelirin bir kismi resmi ekonomide harcanabilir.
Bodyle bir etki olumsuz mudur?

Ekonomik literatiirde kayit disi ekonominin artan vergi yiki ve sosyal
glvenlik paylar, resmi ekonomide 6zellikle emek piyasalarinda artan diizenlemeler,
haftalik calisma saatlerinde azaltmalarin zorlastiriimasi, vergi moralinin diismesi ve
erken emeklilik gibi cok 6nemli nedenleri vardir. Vergi yukinin ve sosyal guivenlik
paylarinin artisi artan yer alti ekonomik faaliyetlerinin arkasindaki en &nemli
faktordir. Bilindigi gibi vergiler ekonomik ajanlarin emek-bos zaman secimlerini
etkiler ve ayni zamanda emek arzini yeraltina veya ekonominin vergi disi sektorlerine
dogru harekete gegirir. Resmi ekonomide isverenler icin toplam emek maliyeti ve
emedin vergi kazanc arasindaki farklihk arttigi zaman yer alti ekonomik
faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir. Bu iki konu arasindaki farkliik toplam vergi
ylikiinii gosterir ve bu nedenle sosyal glivenlik sistemine baghdir. Yiksek vergi ve
sosyal guvenlik paylari isverenler igin daha dusiik vergi geliri ortaya cikarabilir ve bu
ylizden bu igverenleri daha disik (cret oranlarindan kaginacaklan vyer alti
ekonomisinde calismaya tesvik eder(Ogiing ve Yilmaz, 2000: 3).

Kayit disi ekonominin ortaya ¢ikmasinin pek c¢ok nedeni bulunmaktadir.
Vergi, nihayetinde bireylerin gelir ve servetinde bir azalma neticesi dogurdugundan
bireyler vergi 6demekten o kadar hoslanmazlar. Eger vergi denetimleri etkin degilse,
vergi kagirmak kolay ve cezasi adir dedilse bazi bireyler vergi kacakgiligina
yonelebilirler. Yine alig ve satiglarin, defter ve belgelere intikali bazi islemlerde ya da
faaliyetlerde kolayca gizlenebilir ya da eksik olarak kaydedilebilir. Ozellikle hizmet
sektoriinde tim faaliyetlerin ve islemlerin hesaplara kaydedilmemesi mimkundir.
Denetimler ancak ¢ok yodun ve etkin oldugu takdirde bu sektdrdeki vergi kacakgilgi
azaltilabilir. Sirekli fiyat artiglari, isletmeleri zor durumda birakir ve bunun
neticesinde bazi isletme sahipleri vergilerini eksik beyan edilen matrahlar Uzerinden
O6deme egiliminde olabilirler(Aktan, 1999: 2). Devletin asli gorevlerinden olan vergi
toplama ne yazik ki devleti miikelleflerin géziinde sevimsiz yapmaktadir. Yillardir
suregelen ve son vyillarda dislis gosteren yiiksek enflasyon oranlariyla birlikte
enflasyonun ekonomik ve sosyal maliyetleri de mikelleflerin gelirlerini saklamalarina
ve eksik beyanda bulunmalarina neden olmaktadir.

Kayitdisi ekonominin, mali, ekonomik, politik, sosyal, psikolojik ve hukuki
bircok sebebi bulunmaktadir. Bu cercevede, ulkenin ekonomik sistemi ve yapisal
ozelliklerinin kayitdisiigi olusturmada rol oynadigi gériilmektedir. Ozellikle, istihdam
agisindan bakildiginda, ekonomide kiiglik isletmelerin yayginlidi ile tarim ve hizmetler
sektoriine dayall faaliyetlerin adirlikta olmasi kayitdisihlda yol acan Onemli
etkenlerdir. Ekonominin azgelismisligi, yiiksek enflasyon, ekonomi politikalari,
istikrarsizlik, krizler, kayitl ekonomide istihdam ve gelir imkanlarinin kisith ve yiksek
maliyetli olmasi, kayitdisiigi etkileyen unsurlar olarak karsimiza cikmaktadir(Us,
2004: 10).

Kuskusuz kayitdisi ekonominin, ekonomik nedenlerinin yani sira sosyolojik
nedenleri de vardir. Ornegin, hizli niifus artisi ve gociin dogurdugu issizlik ve carpik
kentlesme isglicli piyasasini olumsuz etkilemekte ve bu durum kayitdisi istihdama
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ortam hazirlamaktadir. Kentlesme ve niifus artis hizlar dikkate alindiginda, metropol
niteli§i kazanan yerlesme merkezlerinde ortaya cikan sorunlar giderek agirlasmakta,
bu durum yeni deder yargilarinin olusmasina ve yasalara itaat egiliminin azalmasina
yol acmaktadir. Ayrica Ulkenin egitim dizeyinin distkligi vergi bilincinin gelistirilip
yayginlastinlamamasina, vergi ve diger yasal yikimliliklerin gerektigi gibi yerine
getirilememesine neden olmaktadir(DPT, 2001: 1).

Ekonomik sebeplere ek olarak, hizli nlifus artisi, kdyden kente gog ile birlikte
olusan issizlik ve carpik kentlesmenin, isglicli piyasasinda olumsuzluklara yol agarken
kayitdisi istihdama da zemin hazirlamakta oldugu belirtilmektedir. Ozellikle, yiiksek
issizlik oraninin s6z konusu oldugu durumlarda, kayitdisi ekonomiye giris ve cikislarin
daha az maliyette gerceklesecedi varsayimi altinda, kayitdisi istihdamda biyiime
olmasi muhtemeldir. Buna ek olarak, kisi basina harcanabilir geliri disik olan
Ulkelerde, kayith bir isten elde edilen gelir belirli bir yasam dizeyi icin yeterli
olmamakta; ikinci bir iste calisma ise kayitdisi kalmaktadir(Us, 2004: 10).

Kayitdisi ekonominin ortaya ¢ikmasinda en temel sebeplerden biri, insan
ihtiyaclarinin sonsuz fakat kaynaklarin sinirli olmasi gercegidir. insan, daha iyi bir
hayat sartini saglayabilmek yani daha cok gelir ve servete sahip olmak ve harcama
yapabilmek igin kazancini devletle paylasmayl arzu etmez. Bunun yaninda iktisadi
faaliyetlerini kayit disinda strdiren bir kisi, alistidi tiiketim diizeyinden daha disiik
bir tiketim dizeyine gecmek istemeyecektir. Dolayisiyla sorunlarin temelinde
insanlarin kendi faydalarini maksimize etme istedi yatmaktadir(Baldemir vd, 2010:
3).

Kayitdisi Ekonominin Siniflandiriimasi

Kayitdisi ekonomik faaliyetleri dort ana kategori altinda
gruplandirilabilir(Sennholz, 2003: 4):

e Vergi otoritelerine rapor edilmeyen gelir getirici ekonomik faaliyetler.

e Zorunlu hikimet lisanslari, emek kanunlari, tarimla ilgili hikimet
diizenlemeleri, ihracat ve ithalat kontrolleri, para ve bankacilik
Uzerindeki hikimet kontrolleri, enerji lretimi ve dagitimi ile ilgili
hikimet kontrolleri vb. kurallara uymadan vyapilan ekonomik
dretimler. Kurallara uymayanlar vergilerden kacabilir veya
kagmayabilir, ama onlarin hepsi illegal bir sekilde galigir.

e Sosyal glvenlik yardimi ya da kamu yardimi alan kar sahiplerinin
transferleri vasitasiyla lretim faaliyeti. Onlarin calisma 6zgurligi
kati bir sekilde kisitlanmistir.

o TIkamet statiileri olmaksizin yabancilar tarafindan gerceklestirilen
illegal ekonomik faaliyetler. Onlar gelir vergisi ve diger vergileri
Odeyebililer ama sinir digi  edilme korkusuyla kayitdisinda
kalmalidirlar.

Literatlirde kayitdisi ekonomi ile ilgili pek gok isim kullanilmaktadir. Bunlar:
yer alti, gizli, gri, gblge, enformel, gizli kapakli, illegal, gézden kagmis, rapor
edilmemis, kayit edilmemis, ikinci, paralel ve kara(Feige, 1990).

Genel olarak dort tir spesifik kayitdisi ekonomi ayrimi yapilmaktadir(Feige,
1990);

o Illegal ekonomi

e Rapor edilmeyen ekonomi

e Kayit edilmeyen ekonomi
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e Enformel ekonomi

Illegal Ekonomi

Illegal ekonomi, yasal ticaret sekillerinin faaliyet alanini tanimlayan legal
durumlara uyulmadan izlenen ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan gelirden olusur.
Illegal ekonomiye katilan kisiler yasaklanan mal ve hizmetlerin iiretimi ve dagitimi ile
ugrasirlar.
Rapor Edilmeyen Ekonomi

Rapor edilmeyen ekonomi, vergi yasasindaki kodlamalar gibi kurumsal
olarak olusturulan mali kurallardan kacmak veya kacginmaktan kaynaklanan
ekonomik faaliyetlerden olusur. Rapor edilmeyen ekonominin 6zeti, vergi otoritesine
rapor edilmesi gereken fakat rapor edilmeyen gelirin miktandir.
Kayit Edilmeyen Ekonomi

Kayit edilmeyen ekonomi, istatistiksel devlet kurumlarinin rapor
gereksinimlerini  tanimlayan kurumsal kurallardan kacginmaktan kaynaklanan
ekonomik faaliyetlerden olusur. Ozetle, mevcut kurallar ve sézlesmeler altinda milli
hesaplama sistemlerine kayit edilmesi gereken fakat kayit edilmeyen gelirin
miktaridir.
Enformel Ekonomi

Enformel ekonomi, hiikiimet lisanslari, emek stézlesmeleri, finansal krediler
ve sosyal glvenlik sistemlerinin  maliyetlerinden kaynaklanan ekonomik
faaliyetlerden kaginmaktan olusmaktadir.

Kayitdisi Ekonomiyi Olgiim Yéntemleri

Kayitdisi ekonomiyi 6lgme tesebbisleri ilk olarak onu tanimlama problemiyle
yuz yize gelir. Calismalarda yaygin olarak kullanilan bir tanim gdyledir: resmi olarak
hesaplanan (veya gdzlemlenen) Gayrisafi Milli Hasila (GSMH)’ya katilan ama su anda
kayitdisi olan tiim ekonomik faaliyetlerdir. Ornegin bu tanim Edgar L.
Feige(1989,1994), Schneider(1994a), Frey ve Werner Pommerehne(1984) ve Herald
Lubell(1991)'de kullaniimigtir.(Schneider ve Enste,2000,5.78) GSMH anlamindaki
kayitdisi ekonomi; tanim olarak GSMH hesaplari icinde olmasina ragmen
kapsanamayan (retim ve gelirlerin blylkligind, vergi acisindan; vergilenmesi
gerektigi halde, cesitli sebeplerle vergi yetkililerinden gizlenen ve denetlenemeyen
gelirleri, istihdam agisindan; sosyal guvenlik kurumlarina kayith olmadan calisan
kesimleri ve toplam istihdam kayitlarinda goziikmeyen ve issiz oldugu kabul edilen
eksiklikleri ifade etmektedir. “Kayitdisi ekonomi” deyimi llkemizde biitiin bu alanlar
kavrayacak bir deyim olarak kullaniimaktadir.(Ilgin, 2002: 145-146) Tablo 1 de
kayitdisi faaliyetlerin siniflandirilmasi verilmektedir (Schneider ve Enste, 2000: 79).

7ablo 1. Kayitdisi Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandiriimasi

Faaliyetler Parasal Islemler Parasal Olmayan Islemler
Illegal Calinti mallarla ticaret, Takas; uyusturucu, calinti
Faaliyetler Uyusturucu madde igleri mallar, kagakgilik vb. Kendi
ve imalati, Fahiselik, kullanimi igin uyusturucu
Kumar, Kagakgilik ve Uretmek, kendi kullanimi igin
Dolandiricilik hirsizlik yapmak
Legal Vergi Kagirma | Vergiden Vergi Kagirma Vergiden
Faaliyetler Kaginma Kaginma
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Kendi Iscilerin Yasal mal ve Islerin
calismasindan | sayisini hizmet takasi hepsini
elde edilen ve az kendi

rapor gosterme kendine

edilmeyen veya
gelir; legal mal komsularin
ve hizmetler yardimiyla
ile ilgili rapor yapma
edilmeyen
islerden
kaynaklanan
Ucretler ve
maaslar

Kaynak: Schneider ve Enste, 2000.

Kayitdisi ekonominin kayith ekonomiye nispetle blyukligind tespit etmek
amaciyla bazi yéntemler gelistirilmistir. Bircok varsayima dayal olarak yapilan bu
galismalarin bir 6lcimden ziyade “tahmin calismasi” oldugunu, farkli ydéntemlerle,
hatta ayni yontemle vyapilsa bile farkll varsayimlarla ¢ok farkli sonuglara
ulasilabilecegini belirmek gerekmektedir. Her yontem kayitdisiliga farkh bir acidan
yaklasmakta ve kapsama alanlar farkli olabilmektedir. Bu agidan, tahmin calismalar
yapilirken, kapsamin iyi belirtilmesi, varsayimlarin mimkiin oldugunca gergekgi
yapilmasi, ulasilan sonuglarin diger bulgularla tutarliiginin sinanmasi ve muhtemel
hatalarin belirtiimesi gerekmektedir. Tahmin yontemleriyle; kayitdisi ekonominin
mutlak ve nispi blyikliglnin, zaman iginde bilylme hizinin, yol actigi vergi ve
sosyal givenlik prim kayiplarinin  ne kadar oldugu gibi sorulara cevap
aranmaktadir(Ilgin, 2002: 146).

Kayitdisi ekonominin dodasi onun dodrudan o&lglimiine engel oldudu igin
arastirmacilari bazi tahmin ydntemleri kullanmaya zorlamaktadir. Kayitdisi ekonomiyi
hesaplamak igin kullanilan c¢ok sayida tahmin ydntemi bulunmaktadir. Bu
hesaplamalar lkeden (lkeye ve kullanilan yonteme goére cok buytk farkhlklar
gosterir(Cetintas ve Vergil, 2003: 20).

Kayitdisi ekonominin biyiikliginin élglimiyle ilgili olarak temelde (i 6nemli

yaklasim s6z konusu olmaktadir. Bunlar; dogrudan yaklasimlar, dolayli yaklagimlar
ve model yaklagimidir.
Dogrudan Yaklasimlar: Bunlar ya gozlemleri ve gonilli cevaplara dayanan
Ornekleri ya da vergi denetimi ve diger rizaya bagh metotlar kullanan mikro
yaklagimlardir. Ornek gozlemler kayitdisi ekonomiyi élcmede (ilkelerin bir kisminda
yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Bu metodun ana avantaji kayitdisi ekonominin
yapisi hakkinda detayl bilginin elde edilebilmesidir.(Schneider ve Enste, 2000: 91)
Segilen bir alanda ve sinirli bir 6rnekten hareketle yapilan bu calismalardan elde
edilen sonuglar birlegtirilerek segilen iskolundaki veya farkll iskollarindaki
arastirmalarla birlestirilerek Glkenin buitiintiindeki kayitdisiidin - boyutu ortaya
konulmaya calisiimaktadir.(Ilgin, 2002: 147). Yontemin esasi, anket calismasiyla
kayitdisi ekonominin tahmin edilmesidir. Bu yaklasimla kayitdisi ekonomi konusunda
ayrintih  bilgi alinabilmekte ve bu faaliyetlerin yapisal 06zellikleri tespit
edilebilmektedir(Simsek vd., 1994: 11). Dodgrudan yaklasimlar iki cesittir: vergi
iadelerinin denetimi ve anket haritasi(Anno, 2003: 5).
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Kayitdisi ekonomiye girme karari ile ilgili sosyo-ekonomik motivasyonlar ve

kayitdisi ekonominin yapisi hakkindaki detayll bilgiyi saglama yetenedinden dolay!
mikro anketler problemin dodasini anlamak icin potansiyel olarak gicli bir
firsattir(Eilat ve Zinnes, 2000: 18). Metot, gelir aciginin derecesinin belirlenmesinde
ve maliyet etkili bir vergi uyum programinin diizenlenmesinde faydal olabilir. Ama
bu metot kayitsiz ekonomik birimlerin faaliyetlerini ortaya ¢ikarmayabilir. Etkili bir
vergi yonetiminin eksikligi bu metodun daha az etkili olmasi egilimini gosterecektir.
Sonug olarak bu metot kayitdisi ekonominin biyUkligini ortaya koymada yetersiz
olabilir(Eilat ve Zinnes, 2000: 18).
Dolayh Yaklasimlar: Bu yaklasim ayni zamanda goésterge yaklasimi olarak da
adlandinimaktadir. Makroekonomik bir yapi arz etmektedir ve kayitdisi ekonominin
zaman igerisindeki gelisimi hakkinda bilgleri de iceren gesitli ekonomik ve diger
gostergeleri kullanmaktadir(Schneider ve Enste, 2000: 92). Bu yontemlere dolayl
denilmesinin sebebi, baska amaclar icin hazirlanan milli muhasebe hesaplari, parasal
buyliklikler, demografik gostergeler, vergi istatistikleri gibi verilerin ve bu verilerdeki
gelismelerin analiz edilmesi esasina dayali olmalarindandir(Ilgin, 2002: 147).
Dogrudan metotlar kayitdisi faaliyetlerdeki dolayli sinyallerden ziyade kayitdisinda
calisan ekonomik aktorleri dogrudan ortaya cikaran metotlardir. Dolayll metotlar ise
genellikle toplam ekonomik faaliyetleri 6lgmeye calisir ve bu nedenle zaman
icerisinde kayitdisi ekonominin biytikliigiindeki trendlerin belirlenmesine de yardimci
olurlar(Eilat ve Zinnes, 2000: 18). Dolayll metot bes kategoride ele alinabilir: ulusal
harcama ve gelir istatistikleri arasindaki uyusmazlik, emek giiciiniin resmi ve gergek
istatistikleri arasindaki uyusmazlik, islem yaklagimi, para talebi veya nakit-mevduat
orani yaklasimi ve fiziksel ¢ikti metodu(Anno, 2003: 5).

Bununla birlikte kayitdisi Uretim asagidaki nedenlerden dolay! direkt olarak
gbdzlemlenmeyen uretim faaliyetleri alanini gésterir(Anno, 2003: 4):

e Ekonomik nedenler(kasith olarak vergiden kacinma istegi, iscilerin
lehine sosyal yardim veya ayni zamanda asgari Ucretle, calisma
saatleri ve is guvenligi ile ilgili kanun hik{mlerini gézlemlemeden
kacinmak vb.)

o Istatistiksel nedenler(duyarlilik eksikliginden dolayi idari formlari ve
istatistiksel anketleri doldurmadaki basarisizlik, hizla gelisen Uretim
sitemindeki dedisiklikleri anlamada ortaya cikan zorluklar)

Model Yaklasimi: Model yaklagimi kayitdisi ekonomiyle ilgili agik bir sekilde goklu
nedenler ve ayni zamanda coklu etkiler varsayimi yapar(Schneider ve Enste, 2000:
97). Bu metot kayitdisi ekonominin sebepleri ve etkileri zerine odaklanir(Frey ve
Schneider, 2000: 5). Model yaklasimi, gizli ekonominin birkag gdstergesi ve birkag
nedenden dolay! gizli degiskenlerin istatistiksel teorisine dayanir(Anno, 2003: 5).
Model Metodu: Bu metot kayitdisi ekonomik faaliyetlerin varligini yakalayan birkag
gostergeyi(etkiler) kullanma avantajina sahiptir(Eilat ve Zinnes, 2000: 21). Bu
yaklagimin oncileri gesitli yillar igin yirmidért OECD (lkesine yatay kesit analizini
uygulayan  Weck(1983), Frey ve Weck(1983a,b), Frey ve  Weck-
Hannemann(1984)'dir.

Kayit disi ekonomi kavrami gogu kez vergilendirmeden kagan islemleri ifade
etmek icin kullaniimaktadir. Kayit disi ekonomi kavraminin vergilemeden kagan
islemleri ifade etmek igin kullanilmasi, resmi GSMH tahminlerinin gelir vergisi
beyannamelerinde bildirilen gelirden hareketle yapilmasi durumunda anlaml olur. Bu
durumda vergilendirmeden kacan ekonomik faaliyetler ve bu faaliyetlerin dogurdugu
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gelir, gelir vergisi beyannamelerinde yer almayacadindan GSMH tahminlerine
yansimaz ve kayit disi ekonomi beyan edilmeyen gelir miktarina esit olur(Candan,
2007: 4).

Kayitsiz milli gelirin tahminine yoénelik ilk tesebbis Kaldor(1956) tarafindan
yapiimistir. Kaldor(1956) Hindistan'da gelir vergisinden kaginilan gelirin tahminini
yapmistir. Ama 1970'lerin sonunda ve 1980'lerin baslarinda Avrupa ve Amerika'da
kayitsiz milli gelirin yani sakli veya gizli ekonominin tahminine yénelik biraz da olsa
gabalar vardir. Bu tahminler, kayitdisi ekonominin boyutunu tahmin edip vurgulamis
ancak tahminlerin standart hatalar gibi diger temel bilgileri ortaya koymamistir.
Pissarides ve Weber(1989) ve Bhattacharyya(1990), kayitdisi ekonomi tahminlerinin
standart hatalarini ortaya koymaya calismistir. Tahmin metotlarinin genel bir taslagi
Bhattacharyya(1990) ve Bhattacharyya ve Ghose(1998)'de ortaya konmustur. Bu ilk
olarak kayitdisi ekonominin acik bir sekilde tahminini gosterecektir. Ikinci olarak bu
yaklasim ayni zamanda kayitdisi ekonomi icin ayristiriimis tahminleri elde etmemizi
saglayacaktir. Bir ekonomik faaliyet varsayimi altinda M tiim sektorlerde/bdlgelerde
veya endustrilerde gerekli*,ve M faaliyetinin seviyesi k sektoriiyle baglantili gelir ve
diger degiskenler tarafindan belirlenir. Boylece ‘'t zamaninda;

M, =My + M, + M,

Bu varsayim ile;

My=f( Yo Zy)  Flok
Burada, Y it Jninci sektordeki kayitli gelir/Gretim, Y jne Jninci sektordeki kayitsiz
gelir/lretim ve th M it Yi belirleyen degiskenlerin bir vektoridir(Bhattacharyya,

1999: 349).

Kayitdisi Ekonominin Etkileri

Kayitdisi ekonominin en belirgin negatif etkisi ekonomik politikalar
olusturma siirecinde gérulir. Genis hacimde bir kayitdisi ekonomi, issizlik, milli gelir
vb. resmi makroekonomik biykliikleri garpitarak, bu verilerin glvenilirligini azaltir.
Bu verilerden yola cikilarak olusturulan ekonomik politikalarin etkinligini sinirlayabilir
ya da tamamen ortadan kaldirabilir. Clink{ yeterince etkin parasal ve mali politikalar
olusturabilmek icin Uretim ve istihdam gibi anahtar istatistiklerde belirli bir kesinligin
olmasi sarttir(Cetintas ve Vergil, 2003: 20).

Kayitdisi ekonomi sosyal glivenlik kurumlarinin finansal pozisyonlarini zarara
ugratabilir. Kayitsiz firmalar sosyal giivenlik katkilarini 6demezler. Kayitdisi ekonomi
ayni zamanda hikimetin vergi gelirini disirir ve diigsen vergi geliri hiikimetin
dislk gelirli insanlara sosyal transferlerini sinirlar. Sosyal transferlerin sinirlanmasi
disuk gelirli insanlar icin daha zorlu yasam standartlarina neden olabilir ve
toplumdaki sosyal tansiyonu arttirabilir(Ogiing ve Yilmaz, 2000: 5-6).

Ote yandan, kayitdisi ekonominin en dnemli olumsuz etkilerinden birinin,
devletin temel gelir kaynadi olan vergi gelirlerini azaltmasi oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Ekonomik faaliyetlerin kayitdisi birakilmasi, vergilerin eksik ya da hig

1 M icin mevcut literatiirde kullanilan ekonomik faaliyetler: (1) dolasimdaki
para(Bhattacharyya,1990); (2) bir hanehalkinin toplam harcamasi(Pissarides ve Weber,1989);
(3) enerji tiiketimi(Gupta ve Mehta,1982).
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6denmemesine neden olmakta ve devletin vergi gelirleri azalmaktadir. Vergi
gelirlerinin azalmasi sebebiyle ise biitce finansmaninin sadlanmasi icin borclanma
yoluna gidilmektedir. Borglanma sonucunda ise faiz oranlarinda yikselis
yasanmakta; faizlerdeki artis yatinmlari azaltarak, gerek milli geliri gerekse istihdami
olumsuz etkilemektedir. Biitge agiklarinin borglanma yoluyla finansmani sonucu artan
faizler sebebiyle kamu borglanma maliyetinde artis kaydedilmekte; dolayisiyla, biitge
aciklari giderek artmaktadir(Us, 2004: 13).

Toplanan vergilerin verimli alanlarda kullaniimamasi, israfa varan kamu
harcamalari, devlet kadrolarinin popllist nedenlerle asin sisirilmesi gibi faktorler
miikelleflerin devlete olan giivenini sarsmakta ve vergi 6dememe yoluna gitmelerine
ortam hazirlamaktadir(Isik ve Acar, 2003: 122).

Kayitdisi ekonomi, resmi ekonomi (zerinde bazi pozitif etkilere de sahiptir.
Bir lilke ekonomisinde istihdam ortaya cikarir. Kayitdisi ekonomiyi olusturan firmalar
kayith firmalardan daha disiik maliyet yapisina sahip olurlar ve bu yizden onlarin
emek talebi resmi ekonomideki firmalardan daha yliksek olabilir. Ayrica Kayitdisi
ekonominin bir sonucu olarak sosyal refah seviyesi artabilir. Firmalar mallarini ve
hizmetlerini genel piyasa fiyatlarindan daha disik bir fiyatta satabilirler ve bu
ylzden daha distik fiyatlar toplumun satin alma giiclind arttirabilir ve halkin genel
refah seviyesi artar(Ogiing ve Yilmaz, 2000: 6).

Kayitdisi ekonomi bazen resmi ekonomi (izerinde pozitif etkilere sahip
olabilir. Bazi arastirmacilar, kayitdisi ekonominin biiyiimesi ile resmi ekonominin
biiylimesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu diisiinmektedir. Ornegin, Adam ve
Ginsburg Belcika ekonomisi Uzerine yapmis olduklarn calismalarinda, resmi bir
ekonomi ile kayitdisi ekonominin biiylimesi arasinda pozitif bir iliskinin varligini tespit
etmisler ve belirli varsayimlar altinda (6rnegin kayitdisi ekonomiye daha diistik giris
maliyetleri) genigletici bir mali politikanin hem kayith, hem de kayitdisi ekonominin
her ikisinde de pozitif bir uyariciiga sahip oldugu sonucuna ulasmislardir(Cetintas ve
Vergil, 2003: 18-19).

Kayitdisi ekonomiye yol agan giicleri anlamak onunla micadele etmek igin
dogru politika regetelerini bulunmasina yardim eder. Kayitdisi ekonominin nedenleri
konusunu anlamanin en iyi yolu ekonomik ajanlarin (bireyler veya firmalar) karsi
karstya kaldigi tesvikleri analiz etmektir. Bunun igin resmi ekonominin disina gikarak
kayitdisi ekonominin faydalarini ve maliyetlerini tanimlamaya gereksinimimiz vardir.
Literatlirde s6z edilen en baskin faktér vergi oranlandir. Yaygin tema, yuksek
vergilerin(hem marjinal hem de toplam da) ekonomik ajanlarin kararlari tzerinde
negatif bir etkiye sahip olacagi seklindedir(Eilat ve Zinnes, 2000: 14).

Kayitdisi ekonominin dnemi 6zellikle gelismekte olan (lkelerde ve etkin
piyasa faaliyetlerini desteklemek icin yasal ve politik kurumlarin yeterli olmadigi gecis
ekonomilerinde ortaya c¢ikmaktadir. Bir (lkede resmi olmayan ekonominin
blylklGgind tam olarak 6lcmek zordur. Bununla birlikte bazi arastirmacilar gayri safi
yurtici hasilada resmi olmayan ekonominin payini dolayli olarak tahmine calismiglar
ve kayitdisi ekonominin 6nemli bir boyutta oldugunu gérmislerdir*(Choi and Marcel,
2005: 817). Gelismekte Olan Ulkelerde, Gegis Ulkelerinde ve OECD Ulkelerinde
Kayitdisi Ekonominin Ortalama Biyikl{igi Tablo 2 de sunulmustur.

2 Bakiniz Schneider ve Enste,2000.
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Tablo 2. Gelismekte Olan Ulkelerde, Gegis Ulkelerinde ve OECD Ulkelerinde Kayitdisi
Ekonominin Ortalama BuyiklGgi(Gayri Safi Yurt Ici Hasllanin %'si)

Ulkeler/Yillar 1992/ 2000/ 2002/

2000 2001 2003

Afrika(Gelismekte Olan) 33.9 37.4 41.2

Orta ve Giliney Amerika(Gelismekte Olan) 34.2 37.7 41.5
Asya(Gelismekte Olan) 20.9 23.4 26.3

Gecis Ulkeleri 31.5 34.6 37.9

Yiiksek Gelisme Gosteren OECD Ulkeleri 13.2 15.7 16.8
Gliney Pasifik Adasi 31.7 32.6 33.4

Komiinist Ulkeler 19.4 20.7 21.8

145 Ulkenin Ortalamasi 33.6 34.5 35.2

Kaynak: Schneider, 2004.

145 {lkenin ortalamasi 1999-2003 yillari arasinda yaklasik olarak % 33-35
arasinda degisme gosterirken, gelismekte olan Afrika ve Orta ve Giiney Amerika
Ulkelerinde oran hep ortalamanin (zerinde seyretmistir. Gelismekte olan Asya
Ulkeleri ise ortalamanin altinda bir kayitdisilik ylizdesine sahiptir. Komiinist Glkelerin
ylksek gelisme gdsteren OECD {ilkelerinden sonra en az kayitdisiigin oldugu (lkeler
olmasi ekonomik sistemlerle ilgili olarak yeni dederlendirmelerin yapilmasina ihtiyag
oldugunu gostermektedir.

Gelir dagihmi agisindan bakildiginda; gelir dagiimindaki adaletsizlik, disiik
gelir grubunun genisligi ve orta gelir grubu (yelerinin nispi olarak azhigi kayitdigiigin
nedenleri arasindadir. Iktisadi kriz ve durgunluk dénemleri de kayitdisilida uygun bir
zemin olusturmaktadir. Boyle donemlerde issiz kitleler, kayith ekonomide
bulamadiklari istihdam imkénlarini  kayitdisi  faaliyetlerde arayabilmektedir.
Miitesebbisler ise kriz ve durgunlugun etkilerini minimuma indirmek ve ozellikle
istihdam ve Uretim acisindan esnek davranabilmek gayesiyle kayitdisi faaliyetlere
yonelmektedirler(Isik ve Acar, 2003: 120). Cesitli arastirmacilarin degisik llkelerde
degisik yontemlerle yapmis olduklari tahminler Tablo 3 de gosterilmektedir.

Tablo 3. Dunyada Kayitdisi Ekonomi Tahminleri

Ulke Arastirmaci vil Yéntem Tahmin(%)
Bhattacharyya 1984 Ekonometrik 16.18
Tanzi 1976 Ekonometrik 34-5.1
Feige 1979 Nakit Orani 28.0
ABD Gutmann 1979 Nakit Orani 16.5
Park 1977 | Milli Gelir Farkhliklar 4.0
Schneider, Buehn 2007 Mimic 9
ve Montenegro
Kiregaessner 1980 Ekonometrik 8.0-12.0
Almanya Langfeldt 1980 Nakit Orani 4.0-13.0
Petersen 1974 | Milli Gelir Farkhliklari 4.8
Norman 1982 Ekonometrik 13.40
Avustralya Tucker 1979 Nakit Orani 10.70
Schneider, Buehn - 15
2007 Mimic
ve Montenegro
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Broesterhuizen 1979 Duyarlilik Analizi 4.8
Hollanda Schneider, Buehn 2007 Mimic 13.2
ve Montenegro
Dilnot ve Morris 1979 Nakit Orani 7.2
O’higgins 1978 | Milli Gelir Farkhliklari 2.9
Ingiltere Feige 1979 Islem Hacmi 15
Macafee 1978 | Milli Gelir Farkhiliklan | 2.5 -3.0
Schneider, Buehn 2007 Mimic 13.2
ve Montenegro _
_ Gaetani-Darogana | 1980 Istihdam 10- 20
Italya Schneider, Buehn 2007 Mimic 27.4
ve Montenegro
Hansson 1979 | Milli Gelir Farkhliklari | 3.9 — 6.5
fsve Riskspolisstryrelse | 1977 Vergi Yaklasimi 1.4-5.6
s Klovland 1978 Ekonometrik 13.2
Schneider, Buehn 2007 Mimic 20.4
ve Montenegro
Schneider 2002 Mimic ve I_Dowz 35.6
Cezayir Talebi
Schneider, Buehn 2007 Mimic 37.1
ve Montenegro
L Schneider, Buehn - 27.8
Arjantin Mimic
ve Montenegro
Azerbaycan Schneider, Buehn 2007 Mimic 69.6
ve Montenegro
isvicre Schneider, Buehn 2007 Mimic 9.1
ve Montenegro

Kaynak: DPT, 2001, Schneider, 2004 ve Schneider, Buehn ve Montenegro, 2010.

Tiirkiye'de Kayitdisi Ekonomi

Geligmis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki refah ve gelismislik fark
diinyanin en énemli meselelerinden biridir. Bu farkin biylimesi kiresel dengeleri ve
istikrar tehdit etmektedir. Bu farkin azaltiimasi, fakir tlkelerin stirdirilebilir ve kalici
bir bllyiime trendi yakalamalari ile miimkiindiir. Dolayisiyla iktisadi blytimenin daha
iyi anlagiimasina yonelik calismalar son dénemde ivme kazanmistir. Bu calismalarda
blylimeyi aciklayan geleneksel iktisadi modellerin &tesine gegilerek, biylmeyi
saglayacak ve bunu sirekli kilacak politika segenekleri lzerinde durulmaktadir.
Biiyiime yanlisi kamu politikalari ele alinirken, refah diizeyi ile verimlilik arasinda
dogrudan bir iliski bulundugu goriilmektedir. Gergekten de diinyanin en mireffeh
Ulkeleri, verimliligin en yiiksek oldugu Ulkelerdir(Deloitte, 2007: 4).

Kayitdisi ekonominin varliginin lilke ekonomisi ve isgiicli piyasasi Uzerinde
onemli etkileri olacadi aciktir. Kayitdisi ekonomi oncelikle ekonomik istatistiklerin
sadliksiz olmasina sebep olmakta ve bu verilere dayanilarak uygulanan politika ve
tedbirlerden istenilen sonuclarin alinamamasini beraberinde getirmektedir(Arasta,
2006: 46).
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Turkiye'de ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir kisminin kayitdisi olarak
gergeklestirildigi genel olarak kabul edilmektedir. Tirkiye'de kayitdisi ekonominin ne
kadar buylk oldugu konusunda ise kayitdisiidin tanimi geregi lizerinde uzlasilan
ortak bir rakam bulunmamaktadir. Bu biylkligi tahmine yonelik calismalar
birbirlerinden farkli sonuglar vermektedirler. Kayitdisi ekonominin blyuklGigind
Olcmeye yonelik calismalarin farkli sonuglar vermesi sadece Tirkiye'ye 6zgi bir
durum dedildir: kayitdisini  6lcmeye yonelik calismalarda kayith ve kayitdisi
ekonominin birbiriyle i¢ ice gecmesi nedeniyle kesin sonuglar verecek ydntemler
kullanilamamakta ve tahmin metotlarindan faydalaniimaktadir(Deloitte, 2007: 6).

Turkiye'de kayitdisi ekonomiye iliskin ilk calismalar kayitdisi ekonominin
nedenleri ve sonuclar Uzerine yogunlasmis olmasina karsin daha sonraki calismalar
kayit disi ekonominin cesitli yontemler kullanilarak dlgllmesine ve vyapisal
durumunun incelenmesine yonelik olmustur. Genel olarak kayitdisi ekonominin, mal
ve hizmet (retimine konu olmasina karsiik ekonominin geleneksel 6lciim
yontemleriyle batindyle tespit edilemeyen ve GSMH hesaplamalarina yansimayan
alanlari kapsadigi kabul edilmektedir. Kayitdisi ekonomiyi &lgmeye yonelik
calismalarda kayith ve kayitdisi ekonominin birbiriyle ic ice gecmesi nedeniyle kesin
sonuclar verecek yontemler kullanlamamakta ve tahmin metotlarindan
faydalaniimaktadir. Ulkemizde kayit disi ekonomiye ydnelik calismalar, bu sorunun
mali boyutunun gelismis ekonomilere kiyasla hayli yiiksek oldugunu géstermektedir.
Tirkiye'de kayit disi ekonominin bliyiklugiund belirleyebilmek icin cesitli calismalar
yapilmistir. Bu caligmalar Tablo 4 de Ozetlenmistir. Basit parasal oran, vergi
yaklasimi, ekonometrik yaklasim, nakit oran, islem hacmi, input-output yéntemi,
istihdam yaklasimi, karma yontem gibi gesitli yontemler kullanilarak ayni ya da farkli
yillar icin yapilan calismalarda kayit disi ekonominin GSMH’ya oraninin %?2 ile %70

arasinda degistigi gériilmektedir(GIB, 2009: 4-6).
Tablo 4. Tiirkiye'de Kayitdisi Ekonominin Biiyiikliigii ile Ilgili Tahminler
Kayitdisi
Arastirmaci Yil Yontem (Iéksol\sl]ar’];;
Orani %)
2001 Basit Parasal Oran 66,2
Iigin 1993 Basit Parasal Oran 55,3
1992 Ekonometrik Oran 47,2
Altug 1992 Kayitdisi Istihdam Yaklagimi 35
Derdiyok 1989 Vergi Yaklagimi 46,9
1992 Ekonometrik Yaklagim 8,1
Temel, Simsek, 1992 Islem Hacmi 19
Yazici 1991 Vergi Yaklagimi(Farkl 29 9-16,4
Varsayimlarla)
Cetintas, Verg 1992 Ekonometr?k Parasal Tahm!n 23
! 2000 Ekonometrik Parasal Tahmin 24,7
Schneider 2001 Karma Yoéntem 33,2
Nakit Orani 30-61
Kasnakoglu 1997 Ekonometrik 9-13
Islem Hacmi 31
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Ozsoylu 1990 Nakit Orani 11,7
hneid 1999 Mimic 32.7
SBcugher'] e 2001 Mimic 32.8
Montenegro 2005 MlmlC 30
2007 Mimic 29.1

Kaynak:GiB,2009 ve Schneider, Buehn ve Montenegro, 2010.

Istatistiki anlamda kayitdisiligin olumsuz etkileri, kaynagindan eksik ve hatali
olarak gelen verilere gore hazirlanan goéstergeleri temel alarak olusturulacak
politikalarin ve alinacak onlemlerin uygulamada basarisiz olmasi ve istenmeyen
sonuglara yol agmasi seklinde dolaylh bir sekilde ortaya cikmaktadir. Yapilan
dizenlemelere uyulmamasindan kaynaklanan kayitdisiidin etkileri ise daha cok
dogrudan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bir ekonomide ulasiimaya galisilan temel
amaglar; kaynak dadiliminda etkinlik ve kaynaklarin verimli kullanilmasi, yeterli ve
surdirilebilir blyime, fiyat istikrari, gelir dagiiminda adalet, dis dengenin
saglanmasi olarak ozetlenebilir. Ulkenin refah diizeyi, istihdam ve fiyatlar genel
seviyesi ve gelir dagihmi konularindaki iktisadi gergeklerin dogru saptanamamasi
seklinde ortaya gikan istatistiki kayitdisiigin, bu sayilan amaglara ulasma konusunda
etkisi bulunmaktadir. GSMH, istihdam, fiyatlar, gibi temel gostergelerin kayitdisihk
nedeniyle dodru olarak belirlenememesi, etkin ve dogru politikalar ile gerekli
onlemlerin alinip uygulanamamasina, uygulamalarin basarisizigina, kaynaklarin
yanlis yonlendiriimesine ve istenmeyen sonuglarin ortaya c¢ikmasina neden
olmaktadir(DPT, 2001: 6-7).

Kayitdigi ile miicadelede ve kayitdigini énlemede toplumsal deder yargilari
bliylik dnem tagimaktadir. Yolsuzlukla miicadelede oldugu gibi kayitdisinin dogmasini
ve biylmesini engelleyen en onemli faktorlerden biri “peer pressure” olarak
adlandinlan gevre baskisidir. Bu gevre baskisinin olusabilmesi igin toplumun ahlaki
dederlerinin kayitdisini dislamasi ve bu dislamanin da bir toplumsal norm haline
gelmesi sarttir. Boyle bir toplumda cevre baskisi kendinden dengeleyici bir rol
oynayacak ve kayitdisinin blylmesini engelleyecektir. Buna karsilik bu tip bir
toplumsal normun olusturulamadigi Ulkelerde bu kez tam tersine kayitdisini arttiran
bir siire¢ s6z konusudur. Bu tip durumlarda Kayitdisi adeta kendi basina bir norm
haline gelmektedir. Toplumsal deder yargilarinin Tirkiye'de kayitdigiigin biyimesini
engelleyecek bir sekilde gelismemesinin, kayitdisinin biiyiimesine neden olan
faaliyetlerin toplum tarafindan dislanmamasinin ve hatta bazi durumlarda mesru
gorilmesinin agiklamasi, farkli sosyal dinamikler sonucu olusan bilincin ne sekilde
gelistigi incelenerek yapilabilir. Tirkiye’de sosyal bilincin dogru bir sekilde
gelisememesinin en 6nemli nedenlerinden biri kroniklesmis bir sorun olan kamu
yonetiminde seffafliin saglanamamasi ve takiben vatandaslarla devlet arasinda bir
given eksikliginin var olmasidir. Bu gliven eksikliinden dolayl vatandaslarin
kafalarinda vergi gelirlerinin ne gekilde kullanildigina dair soru isaretleri
olusmaktadir. Odenen vergilerin kamusal hizmet olarak geri dénmedigini
dislinilmesi vatandagslari vergi kagirmaya, vergiden kaginmaya ve benzeri arayislara
ve faaliyetlere yonlendirmektedir(Aslanoglu ve Yildiz, 2007: 131-132).

Huklmetler tarafindan yapilan diizenlemeler, alinan vergiler ve yapilan diger
kesintiler ve bunlarin nasil kullanilacadi, toplumun genel cikari ve bireysel oldugu
kadar sosyal vyararlari da distinllerek, ekonominin bitlni igin etkin kaynak
dagihmini  gegeklestirmek amaciyla belirlenmektedir. Kayitdisi faaliyetlerin genel
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olarak arzulanmayan faaliyetler oldugu, emek yogun ve gelismis olmayan teknolojiler
kullanilan alanlarda yodunlastigi dikkate alinirsa, kayitdisi ekonominin kaynak
dagihiminda etkinligi bozdugu ve kaynaklari verimsiz alanlara yonelttigi sonucu
clkmaktadir. Faaliyetlerini kayitdisi olarak ydritenler, faaliyetlerini kayith olarak
ylritenlerin kayith olmaktan dolay! katlandiklari oldukga yiiksek ek maliyetlere
katlanmadiklarindan, haksiz rekabet avantaji elde edilmektedir. Bu ekonomideki
rekabet yapisini bozmakta, sonucta rekabetci piyasanin etkin kaynak tahsisini
gerceklestirme fonksiyonu kaybedilmektedir. Biylik firmalardan kaynaklanan
kayitdisihk disinda, kayitdisi faaliyetlerin daha c¢ok kiiglik organizasyonlar ve
sirketlesmemis birimler tarafindan gerceklestiriliyor olmasi, bulylk firmalarin da
islerini taseronlar araciligiyla veya kiigiilerek yiriitme cabalar, ekonominin
merkezilikten uzaklasmasina yol agmakta, bu durum optimum 6&lcek biyukliginin
saglayacagr verimlilik artisi gibi avantajlarin elde edilememesi sonucunu
dogurmaktadir. Kayitdisiigin en 6nemli nedenlerden birisinin de yiiksek vergi
oranlari oldugu disinilirse, kayith kesimin vergi yiikinin artinlmasi, bu kesim
aleyhine olan adaletsizligi daha da artirmaktadir(DPT, 2001: 7).

Maliye Bakanlidi'na gore 2009 yili itibariyle Tirkiye'de ekonominin %28'i
kayit disinda bulunuyor. Son 8 vyillk dénemde kayit disiik sadece Katma Deger
Vergisinde 104 milyar liralik ekonomik kayba neden oldu. 2002 yilindan 2006 yilina
kadar ki déonemde kayit disilikta bir iyilesme goriildi. Ancak diinya ekonomisinde
ortaya cgikan krize paralel 2007, 2008 ve 2009 yillarinda kayit disiik rakamlarinda bir
ylkselme gozlendi. Red ve iadeler sonrasi 2007 yilinda %19a yikselen kayit digilik
orani, 2008 yiinda %20, 2009 yilinda ise %28 olarak gerceklesti. Bu da kriz
donemlerinde kayitdisiigin arttigini gostermektedir. Hesap Uzmanlari Kurulu’nun
Kayitdisi Ekonomi Raporuna gore, 2002-2009 déneminde GSYIH 2,72 kat, Vergi ve
siibvansiyonlar ise 2,6 kat artti (Ekonometre, 2012). Friedrich Schneiderin yapmis
oldugu ve 31 Avrupa (lkesininin 2003-2010 yillan arasindaki kayitdisiik durumunu
inceleyen calismaya gore 2010 yil itibariyle Tirkiye'de kayitdisindan kaynaklanan
vergi kaybinin Gayri Safi Yurtici Hasila’ya orani yaklasik %5,7'dir. Bu da 64,8 milyar
TLlik vergi kaybi demektir.

Yasadisi faaliyetler, konusu sug olan ve yasalarla cezalandirilan faaliyetlerdir.
Bu faaliyetler sonucu olusan ekonomik dederler, gelirin kaynaklik ettigi faaliyetin
yasadisi olmasi nedeniyle, su¢ ekonomisi olarak adlandirimaktadir. Bu dogrultuda
sug ekonomisi olarak tanimlanan bu ekonomik biyiiklik, yasadisi faaliyetlerden
kaynaklanan ekonomiyi tanimlamak anlaminda kullaniimaktadir. Ulkemizde sug
ekonomisini 6nlemeye yonelik veya bu konuda dizenleme getiren gesitli yasalardan
olusan oldukga genis bir mevzuat bulunmaktadir. Yasadisi mal ve hizmet Gretimi
sonucunda olusan kayitdisi ekonomi, bir baska ifadeyle sug ekonomisi kayitdisi
ekonominin énemli bir alt ayrimidir. Su¢ ekonomisinde belirleyici unsur faaliyetlerin
yasalarin 6ngordigi sekilde yapilmamasi degil, faaliyetin kendisinin yasaklanmis
olmasidir. Kayitdisi ekonominin diger bélimlerinde “gelir”in yasalara aykiri bir sekilde
kayitdisina cikarilmasi s6z konusu iken, su¢ ekonomisinde “liretim” yasalara aykiri
olarak gergeklesir. Faaliyet yasadisi oldugundan, yasadisi Uretim sonucunda elde
edilen gelir de dogasi geregdi gizlenme egiliminde olmasi nedeniyle kayitdisidir. Diger
taraftan kayitli ekonomi igerisinde, konusu sug olan faaliyetler sonucunda elde edilen
iktisadi dederlerin s6z konusu olabilecedi de bir gercektir. Bu anlamda kayitl
ekonomi ile bir gegiskenlik sdz konusu olabilmektedir. Ancak nihai amag bu
ekonomiyi kayit altina almak degil, ortadan kaldirmak oldugundan, micadeleye
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yonelik énlemler kaciniimaz olarak bu hususlarn da igerecektir. Sug ekonomisinin
tretim, dagitim, tiketim ve diger her tir faaliyetlerinin kapsadigi siirecin yasadisi
olmasi, bu kapsamdaki faaliyetlerin genellikle konusunda uzmanlasmis sug
orgitlerince organize edilmesi ve yiritilmesi sonucunu dogurmaktadir(DPT, 2001:
56-57).

Sonug

Kayitdisi ekonomi Glkemiz dznelinde dedil tiim diinya igin ciddi bir meseledir
ve artik yapisal bir sorun haline gelmistir. Gelir dagiiminin diizenli olmadigi
Ulkemizde, kayitdisi faaliyetler milli gelirden bireylerin aldi§i payin azalmasina ve
zengin ve fakir arasindaki ugurumun daha da artmasina yol agmaktadir. Bu da
bireyleri yeniden kayitdisilida yoneltmekte ve durum bir kisir doéngi haline
gelmektedir. Bazen ekonomik sebeplerden bazen de siyasi veya baska sebeplerden
kaynaklanan kaynakli olarak gikan vergi affi uygulamalari ile, vergisini diizenli bir
sekilde odeyenlerde olusan cezalandiriima olgusu bu kimseleri de kayitdisiida
yoneltebilmektedir. Siyasi ve ideolojik yaklagimlar da kayitdisiliga meyil eden kisiler
ve kurumlar icin bir firsat olarak gériilmektedir. Iktidar olan siyasi parti veya partiler
kendilerine oy veren secmenlerin ve de olusumun taban kesiminin beklentilerini
dikkate alarak bir dizi faaliyetlere ve dizenlemelere girismekte ve diger kesimleri
gormezden gelmektedirler. Gérmezden gelinen kesimler ise bir takim finansal
sikintilarla karsilagabilmekte ve bu dislanmishigin vermis oldugu bu saikle kayitdisi
faaliyetlere ydnelebilmektedirler.

Issizlik ve kayitdisi istihdam Tiirkiye Ekonomisi icin giindemini koruyan ciddi
bir sorundur ve bu sorun komsu Ulke Suriye’den gelen gécmenlerin de etkisiyle ciddi
artislar gdstermistir. Issizlikle miicadele edilirken kayith istihdami da tesvik eden
diizenlemelerin bir an dnce hayata gecirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Kayit
altina alinmayan ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve illegal veya yasadisi
ekonomik faaliyetlerin dnlenmesi gerekmektedir. Kamu gelirlerinin gogunu vergi
gelirleri olusturdudu icin vergi ve sosyal giivenlik sistemindeki aksakliklari giderici bir
vergi ve sosyal giivenlik reformu da mevcut sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacaktir.
Yiiksek vergi oranlariyla birlikte vergi bilincinin tam yerlesememis olmasi hem Kkisileri
hem de kurumlar kayitdisi faaliyetlere ydneltmekte ve kamu gelirlerini azaltici etki
yapmaktadir. Onun igin devletin vergi oranlarini adil ve dengeli bir sekilde
diizenlemesi gerekmektedir.

Vatandaslar devletin kendilerine sunmus oldugu hizmetlerin yetersiz
oldugunu disiinmekte ve herkes yapiyorsa ben neden yapmayayim bilinciyle hareket
ederek yapmis olduju veya vyapilan kayitdisi faaliyetlerin makul olduguna
inanmaktadir. Piyasalara kayitdisi olarak arz edilen rlnlerin fiyatlarinin, yasal olarak
piyasaya arz edilen Uriinlere gére disiik olmasi, tasarruflarda artisa ve sermaye
birikimine neden olmasina ragmen uzun vadede sadece ekonomiyi degil bir bitiin
olarak Ulkeyi de gikmaza siiriikleyeceginden, kayitdisi ekonominin pozitif etkilerinin
miicadeleyi sekteye ugratmamasi icin politika seciminde hassas davranilimasi
gerekmektedir. Uzun yillar ylksek enflasyon oranlariyla ve yiiksek ve adil olmayan
vergi oranlarlyla yasamis olan insanimizin micadele bilincini benimsemesi ve
buradan hareketle kayith faaliyetlerin 6zendirilmesi kolay olmayacadi gercegi de
politika secimini yapilirken olayin sosyal, siyasal, psikolojik ve teknolojik boyutlarinin
da g6z 6niinde bulundurularak yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Segilecek politikalar
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kisa vadeli dedil de uzun vadeli olarak belirlenmeli ve uygulanan ekonomi
politikalarina entegre edilmeli ve sirddrilebilir olmalidir. Bir dider énemli faktor olan
suclarin 6zellikle de ekonomik suglarin énlenebilmesi icin ise ekonomik 6zgiirliiklerin
arttinimasi gerekmektedir. Bu yapildigi takdirde sug edilimlerini hafifletici etkiler
ortaya cikacaktir. Yasam kosullarinin iyilegtiriimesiyle beraber kaynaklarin harekete
gegirilerek  yoksullugun azaltiimasi, refah artisinin  sadlanmasi ve bunun
surdirdlebilmesi icin gelecek nesiller icin de kaygi verici olan kayitdisi ekonominin
kayit altina alinmasi bir zorunluluk olarak karsimiza gikmaktadir. Tim bunlar
yapilirken siyasi iradenin kararli bir tutum sergilemesi ve siyasi hesaplar yapmamasi
givenilirligi ve inandiricr arttiracadi icin olmazsa olmaz kosuldur.
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Abstract

Kazuo Ishiguro’s lengthy novel The Unconsoled, published in 1995, and his short
story “A Family Supper” bear resemblances to each other as the protagonists in both works
take a journey to their past. Ryder, the protagonist of 7he Unconsoled, travels to a hameless
European city, while the unnamed protagonist of “A Family Supper” travels back home to visit
his father after his mother’s death. Ishiguro’s narration in both of these works functions to
depict the journey of a protagonist to his past as a spatial restriction. The purpose of this
study is to analyse these two texts by Ishiguro in terms of the existence of their characters in
relation to their spatial ontology and their past to point out the relationship between space
and memory.

Key Words: space, ontology, spatial ontology, memory.
Ozet

Kazuo Ishiguro’nun 1995te yayimlanan uzun soluklu romani Avunamayaniar ile “Bir
Aile Yemegi” adli kisa Oykiisii kahramanlarinin gegmislerine yaptiklari yolculuklar baglaminda
benzerlikler tagimaktadir.  Avunamayaniarin kahramani Ryder adi belirtilmeyen bir Orta
Avrupa sehrine seyahat ederken, “Bir Aile Yemedi"nin isimsiz kahramani ise, annesinin
6liminin ardindan babasini ziyaret etmek icin bliylidiigii eve gider. Ishiguro’nun anlatisi, her
iki metinde de, kahramanin gegmisine yaptidi yolculugu bir mekan kisitlamasi olarak
betimlemektedir. Bu galismanin amaci, Ishiguro kahramanlarinin mekansal varoluslarn ve

gecgmisleriyle olan iligkilerini, varolus ve mekan-bellek iliskisi agisindan ¢déziimlemektir.

Anahtar Soézciikler: mekan, varlik, mekansal varlik, bellek.

Kazuo Ishiguro’s The Unconsoled centres on a protagonist who is confronted
with his concealed past. The protagonists in “A Family Supper” and The Unconsoled
share the similar problems of the uncertainties of their past; and the irresolvable
nature of their memories due to the limitations imposed upon them by their space
dominates Ishiguro’s narratives in both works. The temporal and spatial framework
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of the narratives are restricted by his strategy to narrate the events from the
perspective of the protagonists’ perception interrupted by the fragmented elements
of their past. Thus, his novels turn into texts restricting the characters in an
isolated fictional framework to foreground the irresolvable nature of memory. This
study, therefore, aims to analyse Ishiguro’s narratives in two of his texts in terms of
their protagonists’ restricted memory caused both by their lack of information about
the past and by their spatial ontology in order to illustrate the relationship between
space and memory.

Ishiguro’s lengthy novel 7he Unconsoled, published in 1995, and his short
story “A Family Supper” present the protagonists’ unhappy moments about their
memories and they bear resemblances to each other in terms of their journey to
past. Ryder, the hero of The Unconsoled, travels to a nameless European city, while
the unnamed hero of “A Family Supper” travels back home to visit his father after
his mother’s death. Ishiguro’s narrative in both of these works functions to depict
the journey of a protagonist to his past as a spatial restriction.

Spatial ontology, in Theodore R. Schatzki's terms, is marked by “the
distinction between objective space and social space” (1991: 651). Since all
ontologies arise in particular social circumstances, social space “does not exist
independently of human lives” (Schatzki, 1991: 652). However, as Schatzki asserts,
“it is important to realize that social space is not experiential space” since
“experiential space differs from social space because experience is always
someone’s experience” (1991: 652). Ishiguro’s heroes in 7he Unconsoled and “A
Family Supper” do not have any personal experience in their new spatial ontology
over which they have no control at all.

Ryder of The Unconsoled and the unnamed hero of “A Family Supper” both
represent uncertainties of their existence by pointing out the gaps and hole they
discover in their memory about their past during both their physical and mental
journeys to the past. Both protagonists lose control over their visit during their stay
and thus both works have an uncertainty of space, uncertainty between past and
present. This uncertainty puts them in ambivalence about their past and future in
unfamiliar environments which provide the atmosphere of both texts with a sense of
homelessness, of not belonging. Ishiguro creates an atmosphere of an ontological
limitation of space. The spatial ontology of the characters in both works determines
and limits their relationship to their space, society and their own selves. Within this
limitation, both Ryder and the nameless narrator of “A Family Supper” lose their
ability to identify themselves with where they are and the way they exist. Their own
identities are also alienated in their familial relations.

In The Unconsoled, Ishiguro constructs the story in an unspecified European
city where Ryder, the protagonist, has just arrived to give a piano recital. Ryder is
an internationally acclaimed pianist and has a pre-arranged schedule about which
he has no information at all. “A Family Supper” surrounds the story of an unnamed
protagonist who visits his family home after his mother’s death, and in a similar
fashion to the protagonist of 7he Unconsoled, does not know anything about what
awaits him at home. As Hugh Lacey and Elizabeth Anderson point out, places are
identified “through the particles which occupy them, and through their relations with
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other occupied spaces” (1980: 273). In these two texts by Ishiguro, the
protagonists cannot identify the places they arrive, because these spaces are
occupied by people, objects and memories from which they are distanced.

Ishiguro’s novels, in Timothy Bewes’ words, are told from the perspective of
a consciousness from which all elements of certainty, “not only personality, identity,
subjectivity, opinions, signification and ideology, but also physical factors”, have
been removed (2010: 8). These elements of certainty include “spatial restrictions of
vision, bodily infirmities [and] temporal limitations” (Bewes, 2010: 8). The heroes,
therefore, are not controlled by the reality of the fictional framework of the novel,
but rather controlled by the consciousness outside that fictional framework, which
renders them uncontrolled. Life is only a symptom in Ishiguro’s novels, not a centre
of reality since “reality no longer constitutes a favourable soil for art” as in Georg
Lukacs’ theorization of today’s novel and there is “no longer any spontaneous
totality of being” (1971: 17). Lukacs’ understanding of realism points out that
fictional reality “becomes problematic precisely because reality has become
unproblematic” (1971: 17). For this reason, “a hero is no longer the natural form of
existence in the sphere of essence” according to Lukacs (1971: 44). Bewes, at this
point, suggests that Ishiguro insists on dismantling the possible by revealing
“[p]erception, agency and emotion” to be “delusory” and knowledge is “almost
always absent” (2010: 11). Ishiguro’s heroes, then, are so away from the possible
expectations that their lack of information shows the implausibility of their unnatural
form of existence in the “sphere of essence” in Lukacsian terms.

The unnamed European city in The Unconsoled functions as a powerful sign
of Ishiguro’s insistence on dismantling the possible. Ryder does not know anything
about the city to which he is invited to give a concert, let alone its name. Despite
being invited as a highly reputed pianist, he is met with a shocking silence and
emptiness. The opening paragraph marks his alienation and the sense of loss in a
place where he newly arrives. Mystery of a new environment is intensified by the
emptiness and the absence of a welcomer at the hotel:

The taxi driver seemed embarrassed to find there was no one — not even a clerk
behind the reception desk — waiting to welcome me. He wandered across the
deserted lobby, perhaps hoping to discover a staff member concealed behind one of
the plants or armchairs. (Unconsoled, 1995: 3)

The opening paragraph not only functions to indicate Ryder’s alienation
from the space, but also suggests his lack of control over his visit. Although he
does not know anything about the city and the people, everyone knows everything
about Ryder. Similarly, the protagonist of “A Family Supper” finds himself intensely
alienated in his childhood place as if in a totally foreign city. His homeland and his
father’s house turn out to be alienated bearing the secrets and details of his own
mother’s death. His childhood home, despite Ryder’s realistic memories from his
childhood, is unrealistically estranged and mystical. His father’s version of what
happened there becomes Ryder’s only source of information about the period in his
absence:
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It was my father who supplied me with the details as we drove from the airport to
his house in the Kamakura district. When we finally arrived, it was nearing the end
of a sunny autumn day. (“A Family Supper”, 1987: 434)

Like the unnamed hero of “A Family Supper”, Ryder has to face the
certainties of the space he arrives in and finds out that the whole city is related to
his own forgotten past. They are, then, both alienated from their own past but are
forced to face its consequences in an environment that makes them disoriented.
The first thing that Ryder wants to do is to have a walk outside. However, his first
trip outside the hotel increases his feeling of estrangement among the
overwhelming buildings that make him feel totally an outsider:

The route from the hotel to the Old Town — a walk of some fifteen minutes — was
distinctly unpromising. For much of the way glassy office buildings loomed over me
along streets noisy with the late-afternoon traffic. (Unconsoled, 1995: 31)

In Lukacs' terms, this is the paradoxical nature of the novel which is “most
strikingly revealed in the fact that the world situation and the human type which
most closely correspond to its formal requirements ... confront the writer with
almost insoluble problems” (1971: 119). Ishiguro’s narrative reflects this paradox
not only to confront the author with insolubility but also to put the character in
contradictory situations. In this way, the narrative moves away from depicting an
atmosphere to be expected in a crowded city. For instance, the overwhelming
atmosphere of the streets is juxtaposed with the quiet pace of a tourist town with all
its ordinariness that carries Ryder’s mood back to stability:

A few minutes later I had entered the Old Town. The narrow cobbled streets were
full of people walking at an easy pace. I wandered around aimlessly for some
minutes, past numerous little souvenir shops, confectioners and bakeries.
(Unconsoled, 1995: 31)

However, the stability of his mood does not last long, and is juxtaposed with
a tension caused by the unfamiliarity of the old town’s local quietude that
overwhelms Ryder even more than the crowd on the busy streets. As Geoffrey
Maloney suggests, Ishiguro’s world in 7he Unconsoled “disregards the known laws
of space and time” adding “fantastic elements to illustrate the central theme of his
novel” to picture his protagonist as “isolated” (2011). In this isolation, Ryder soon
realises that the city and its people belong to a world that he already knows. The
hero’s life, which is meant to be “a work of literature”, becomes only “a poor
fragment”, and thus, the novel “remains a beautiful yet unreal mixture” of sorrow
and scorn but “not a unity” (Lukacs, 1971: 120). “The greatest discrepancy
between idea and reality” is time (Lukacs, 1971: 120) in such a narrative of series of
images. As a result of this, the strange overwhelming world that Ryder thinks he
does not know turns out to be a place where his past resides and begins to
reappear:

Turning I saw a woman sitting with a young boy waving to me from a nearby table.
. .. I could not understand how I had failed to notice them earlier. (Unconsoled,
1995: 32)
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In an interview conducted by Brian W. Shaffer, Ishiguro asserts that 7he
Unconsoled “takes place in a kind of dreamlike world in which the narrator’s past,
present, and future merge to some extent” and he places the narration on a
“spectrum between a weird world and a recognizably realistic, everyday world”
(Shaffer, 2001: 3). Despite the ordinary everyday life going on in the city and the
realness of the people who take Ryder around the town, there is still an
incomprehensible ontology of the things around him. He cannot be certain whether
or not the people and the things that surround him are real or the reoccurring
images of his memory. As Tom Wilhelmus points out, he "may or may not have
visited or inhabited the city before; he may or may not have a wife and child there
with whom he has a dysfunctional and guilt ridden relationship” or perhaps he
complies “with all the roles” arranged for him (Wilhelmus, 2006: 322). This is not
only due to his vague memory, but also due to his disillusionment caused by the
social roles and engagements. At one point, he succumbs to the idea that what he
experiences in the old town must be real in spite of their ontological uncertainty.
He understands that the woman and the young boy who wave him from a table are
his family from his own past. Sophie, his assumed wife, and Boris, his assumed
son, leave the café and walk through the streets of the old town. Yet, the
unexpected nature of the novel continues:

Up ahead of us, Sophie’s figure vanished around a corner and Boris’s grip on my
hand tightened. I had not until this moment appreciated how far in front we had
allowed his mother to get, and though we increased our pace, it seemed to take an
inordinate time for us to reach the corner ourselves. (Unconsoled, 1995: 40)

Although they lose Sophie round the corner, the novel’s pace and
unexpectedness of events give the narrative a powerful sense of spatial restriction.
Ryder is unable to overcome his spatial ontology as he meets people from his past
unexpectedly, loses people and finds them back again. The context in Ishiguro’s
narration loses its spatio-temporal relations. Ryder almost forgets why he is there
and continuously gets occupied with people and memories coming from his past and
with the tasks given to him. It becomes apparent that, as Bewes asserts, “the
members of the community have enormous and irrational expectations of his
abilities” (2010: 9). For instance, the manager of the hotel where he stays asks him
to look at an album containing photographs about Ryder’s whole career collected by
his wife (Unconsoled, 20). The manager also wants him to listen to his son Stephan
practicing a piece on the piano (25). Even Gustav, the porter of the hotel, requests
him to have a word with his psychologically disturbed daughter. Ryder, therefore, is
received as not only a pianist invited to give a concert, but also as a person to
console the people, while he finds himself rather unconsoled as well as finding his
ontology being changed by the new environment in this city where he temporarily
stops for a concert.

The quandaries of Ishiguro’s heroes do not only stem from their uncentred
and uncontrolled focalization but also from the spatial restrictions created by
elements such as the city walls, unknown or forgotten pasts, chance acquaintances
or distant family members. In “A Family Supper”, the nameless hero is an upper
class business man’s son who has been away from home for long years. The story
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begins with information about a type of fish that turns out to be the cause of his
mother’s death:

Fugu is a fish caught off the Pacific shores of Japan. The fish has held a special
significance for me ever since my mother died through eating one. The poison
resides in the sexual glands of the fish, inside two fragile bags. When preparing the
fish, these bags must be removed with caution, for any clumsiness will result in the
poison leaking into the veins. Regrettably it is not easy to tell whether or not this
operation has been carried out successfully. The proof is, as it were, in the eating.
(“A Family Supper”, 1987: 434)

This horrifying information about fugu functions to foreshadow the
unpredictable nature of his visit. The narrator informs the reader that his mother
passed away after eating one and fugu is used by families or groups of people for
total suicides. His visit, as long as bearing the secrets of the period in his absence,
reminds him of not only his physical alienation in his childhood home but also his
years' long distance from his father and his sister:

His general presence was not one which encouraged relaxed conversation; neither
were things helped much by his odd way of stating each remark as if it were the
concluding one. ... Inevitably, our conversation since my arrival at the airport had
been punctuated by long pauses. (“A Family Supper”, 1987: 435)

In addition, he also finds himself too unfamiliar to remember even the
shape of his childhood home. His lack of experience at home, his own home, makes
him unable to associate what he sees to any of his memories from his childhood.
He loses his spatial memory, a situation that limits his spatial ontology. In a sense,
his past restricts him in his present ontology to be familiar with his own home, while
his new presence equally limits his reminiscence, and thus his spatial ontology
becomes somewhat inexplicable. This is signified by the loss of his spatio-temporal
relations:

I followed my father from room to room. I had forgotten how large the house was.
A panel would slide open and another room would appear. But the rooms were all
startlingly empty. (“A Family Supper”, 1987: 439)

When he meets his sister Kikuko, his past memories begin to reappear.
They both talk about the well in their garden which makes his memories clearer.
However, what the well signifies is yet another mystification, blurring the past
memories. He always claimed to see a ghost of a woman wearing a white kimono
walking around the well. Yet, these past memories about the well are the things
Kikuko never believed:

“Do you remember,” she said, as I came walking up to her, “how you used to say
this well was haunted?”

“Yes, I remember.”
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“Mother always told me that it was the old woman from the vegetable store you'd
seen that night,” she said. "“But I never believed her and never came out here
alone.” (A Family Supper”, 1987: 437)

Trying to adapt and clarify his memory, the unnamed protagonist can never
be oriented with space and time. By attempting to turn towards his past he is
totally disoriented with his present and future. As a result, he is associated with
neither present nor his past. His ontology freezes at timelessness in an unspecified
spatial ontology. As Ishiguro himself asserts, “the way[...] in which we try to repair
something from the past when it's actually far too late [is an] unrealistic ambition
to try and put back something that fragmented a long time ago” (Shaffer, 2001: 3).
While talking to his sister about the haunted well, the unnamed hero once again
sees the same ghost of an old woman wearing a white kimono in the garden,
coming from years ago. Upon Kikuko’s disbelief, he never minds and they get in.
However, from this fragmented and blurred past, his thrilling memory revisits him
during the dinner in his mother’s unrecognisable photograph:

“Who is that? In that photograph there?” “Which photograph?” My father turned
slightly, trying to follow my gaze. “The lowest one. The old woman in the white
kimono.” ... “Your mother.” His voice had become very hard. “Can’t you recognise
your own mother?” (“A Family Supper”, 1987: 440)

His mother becomes a figure and shape that thrilled him many years ago
when he believed that the well in the garden was haunted. “A Family Supper”,
then, is surrounded by mystery, unpredictability and insolubility defying the plausibly
natural ontology of a fictional hero in relation with his space and time. His lack of
information and loss of ties with his past and the spaces related to his past make
him succumb to the circumstances. The only reliable and certain information in the
story is his mother’s death caused by eating fugu. His knowledge about the
consequences of eating fugu, as proved by his mother’s death, remains as his only
tie with presence, home and his family. As the quiet dinner continues, a large
steamy pot at the centre of the table remains untouched. The father opens the lid
to serve the main course:

“You must be hungry,” he said. ... “Thank you.” I reached forward with my
chopsticks. The steam was scalding. “What is it?” “Fish.” “It smells very good . . .
What is it?” “Just fish.” . . . The three of us ate in silence. Several minutes went by.
“Some more?” “Is there enough?” “There’s plenty for all of us.” (“A Family Supper”,
1987: 441)

In the final part, the story hints that the supper is organised by the father
who wants to follow the path of his business partner who committed suicide by
taking all his family with him by turning the gas on all night. Although the father
does not mention the name of the fish, it is evident that they eat fugu in silence and
succumb to the circumstances.

To conclude, as in Wilhelmus’s views, Ishiguro’s texts are swirling mixtures
of “guilt and dislocation in time” (2006: 322). The heroes in both texts studied here
are dislocated and surrounded by a world that is organised beyond their perception,
which makes them feel lost in time. They both find themselves in unrelenting
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environments that make them disoriented. Hence, Ishiguro’s narrative in both texts
achieves the effect of a problematic fictional reality as in Lukacs’ theorization of
realism in fiction. Ishiguro creates this function of problematic reality by
disorienting his heroes not only spatially but also temporally. The framework of
Ishiguro’s texts also includes the influences of what is not framed within the story.
Thus, both Ryder and the unnamed protagonist of “A Family Supper” find it hard to
believe in the meaningfulness of their circumstances created by the ontology
unknown to them. This is, as Bewes argues, the greatest achievement of Ishiguro’s
writing that registers “the vast discrepancy between the framed” and the “unframed
perception in which the world is conscious of itself” (12). The memory of Ryder and
the unnamed hero, therefore, depends on their spatial ontology that enables or
disables them to remember according to what is framed by the narration. Their
consciousness, limited to their personal experience, is dismantled by their lack of
knowledge about their physical environment and the gaps in their memory. The
haunting stories in both texts, as a result, present disruptions in the perception of
the characters and these disruptions render the familiar narrative formulations like
sentimentality and emotive descriptions almost absent.
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Ozet

Ozbek masallariyla ilgili ilk arastirmalar, 19. yiizyilin sonlarina dogru baslamis
ve daha sonraki dénemlerde artarak devam etmistir. ilk dénemde diizensiz bir
sekilde yuritiilen bu arastirmalar daha sonraki yillarda daha sistemli ve planh olarak
yapilmaya baslanmistir. 20. yizyihn ilk yillarinda baslayan derleme faaliyetleri
zamanla hiz kazanmis ve daha sonraki yillarda artarak devam etmistir. Bu yillar
arasinda gerceklestirilen galismalar sonucunda pek ¢ok masal metni derlenmistir.
Derlenen masal metinlerinin yayimlanmasiyla buiylik bir masal kiilliyati olusmustur.
Masal metinlerinin cogunun yayimlanmasindan sonra Ozbek masallarinin incelendigi
kitap bitlnlugindeki calismalar ortaya cikmis ve giiniimiize kadar devam etmistir.
S6z konusu calismalarda Ozbek masallarinin ve masalciliginin kendine 6zgii yénleri
basarili bir sekilde tahlil edilmistir.

Ozbek masal aragtirmalarinin tarihi gelisim siirecini degerlendirmek amaciyla
hazirlanan bu makalede Ozbek masallari lizerinde Ozbekistan’da yapilan arastirmalar
belirli tarihi dénemlere gore basliklar halinde dederlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tirk Diinyasi, S6zlii Gelenek, Halk Edebiyati, Ozbek
Tarkleri, Masal.

Abstract

The first studies related to Uzbek folktales were initiated in the late 19t
century and they were progressively increased during subsequent periods. These
studies that were carried out irregularly during first period have started being
performed systemic and planned manner in the following years. The compilation
activities started in the beginning of 20™" century have gained pace and continued in
the following years. As a result of studies carried out between these years,
countless number of folktale texts was compiled. Through publication of compiled
folktale texts a corpus of tales was created. After publication of many folktale texts,
studies having integrity of book where Uzbek tales were scrutinized have emerged
and continued up to day. In those published works, the unique aspects of Uzbek
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folktales and folktale narrating tradition were analyzed successfully.

In this paper prepared to evaluate the process of historical development of
Uzbek folktale evaluations, first those studies carried out in Uzbekistan concerning
Uzbek folktales were analyzed.

Key Words. Turkic World, Oral Tradition, Folk Literature, Uzbeks, Folktale.

Giris

Ozbek sozlii kiltiir driinleriyle ilgili ilk arastirmalar, 19. yiizyilin sonlarina
dogru baslamis ve daha sonraki dénemlerde artarak devam etmistir. Erken donemde
codunlukla Rus arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen sanirll sayidaki arastirma,
bazi halk edebiyati tirlerinin metinlerinin derlenmesi ve yayimlanmasindan ibarettir.
Ilk dénemde belirli kisilerin farkli amac ve tercihlerine bagli olarak diizensiz bir
sekilde yuratilen bu arastirmalar, daha sonraki yillarda olusturulan heyet ve
kuruluglar sayesinde kurumsal bir yapi kazanmigtir. S6z konusu heyet ve kuruluslarin
biinyesinde 1920'li yillarda baslayan derleme faaliyetleri zamanla hiz kazanmis ve
19507 yillara kadar yodun bir sekilde devam etmistir. Ozbekistanin farkl
sehirlerinde yapilan derleme calismalar sonucunda dider halk edebiyati Griinleriyle
birlikte pek cok masal metni de kayit altina alinmistir. Fakat derlenen masal
metinlerinin biyik bir cogunlugunun yayimlanmasi ancak 1950°li yillardan itibaren
mimkiin olmustur. Onceleri, sinirl sayida makalenin yaninda, masal metinlerinin
yayimlandi§i kitaplara 6nséz ve sonsdz olarak hazirlanan Ozbek masallarinin
incelenmesi calismalari, derlenen metinlerin yayimlanmasiyla birlikte ortaya cikan
masal kiilliyat sayesinde kitap bitinliiglinde hazirlanmaya baslanmistir. Bilim
adamlar 1960l yillardan baslayarak giinimize kadar devam eden masal inceleme
calismalarinda, Ozbek masallarini ve masalciligini farkli bakis acilarina bagl olarak
tahlil etmis ve Ozbek masallarinin milli ve uluslarasi dzelliklerini basarili bir sekilde
ortaya koymustur.

Bu makale, yukarnda ana hatlariyla cercevesini gizmeye calistigimiz Ozbek
masal arastirmalarinin tarihi seyrini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Makalenin esasini olusturan Ozbek masallari {izerinde Ozbekistan’da yapilan
arastirmalar belirli tarihi dénemlere ayrilarak incelenmistir.

Ozbekistan'daki masal arastirmalarinin tarihi gelisim siirecine bakildiginda,
arastirmalarin yapildigi dénemlerin siyasi ve bilimsel sartlarina bagl olarak, amag ve
yéntem bakimindan birbirinden farkli 6zelliklere sahip arastirmalarin ortaya ¢ikmasini
saglayan tic ddnemden bahsetmek miimkiindiir. Bu nedenle, Ozbekistan'daki masal
arastirmalarini; “Erken Donem”, “Sovyetler Birligi Dénemi” ve “Bagimsizik Donemi”
adli basliklar altinda toplayarak tanitmak yerinde olacaktir.

Ozbekistan'daki masal arastirmalari degerlendirilirken, yapilan yayinlarin
icerigine gore iki farkll yayin gesidinden sz etmek gerekir. Bu yayin gesitlerinden
ilki, farkli dénemlerde derlenerek kayda gegirilen masal metinlerinin yayimlanmasi
seklindedir. Dider yayin cesidi ise, yayimlanan masal metinlerinin bilimsel olarak
incelendigi calismalardir. Erken Dénem’deki masal galismalarinin tamamina yakini
sadece masal metinlerinin yayimlanmasindan ibaret oldugdu igin, bu dénemde yapilan
calismalar her hangi bir ayrima tabi tutulmadan tanitiimistir. Fakat Ozbekistan’daki
masal arastirmalarinin  biliyik kismini olusturan Sovyetler Birligi ve Bagimsizlik
Dénemlerindeki masal arastirmalari yayinin tiiriine gore gesitlilik arz etmektedir. Her
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iki dénemde de farkl tiir ve boyutta gergeklestirilen bu arastirmalar, herhangi bir
karigiklida sebebiyet vermemek icin, karisik olarak tanitiimamis, s6z konusu yayinlar
oncelikle “Metin Yayinlan” ve ‘“incelemeler” adli iki ana bashk altinda
siniflandiriimistir. Incelemeler bashdi altindaki arastirmalar ise, yayin tiiriine gore;
“Kitaplar”, “Kitap Bolimleri”, “Makaleler” ve “Tezler” basliklari altinda kronolojik
olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, burada vurgulanmasi gereken bir baska nokta, masal metinlerinin
akademik ve popiiler yayimlariyla ilgilidir. Ozellikle Sovyetler Birli§i déneminde
yayimlanan masal metinlerinin bir kisminin bilimsel, bir kisminin ise popiiler nitelikte
oldugu gériilmektedir. A. S. Puskin Dil ve Edebiyat Enstitiisii'niin! cikarttigi “Ozbek
Halk Icadi”? serisinde yayimlanan masal metinlerinin ve sdz konusu enstitiide gorev
yapan bilim adamlarinin farkh tarihlerde yayimladigi masal metinlerini bilimsel
yayinlar olarak dederlendirmek gerekir. Clnki bu kitaplar, tamamen daha 6nce
yayimlanan masal metinlerinin bir araya getirilmesiyle hazirlanmis calismalar degil,
derlenen masallarin pek codunun ilk defa yayimlandii ve masal metinlerinin
derleme bilgilerine kitabin sonunda yer verildigi calismalardir. Popiler nitelikte kabul
ettigimiz yayinlar ise, daha once farkli kaynaklarda yayimlanan masal metinlerinin bir
araya getirilerek yeniden yayimlanmasiyla olusturulmus kitaplardir. Bu kitaplarda
yayimlanan masal metinlerinin derleme bilgilerine yer verilmemis, daha da dnemlisi
bu kitaplarda yer alan masal metinlerinin yeniden diizenlenerek cocuklara yonelik
hale getirilmesi séz konusu olmustur. Bu nedenle, makalemizde Ozbek masallarinin
metin yayinlar dederlendirilirken sadece akademik metin yayinlari tanitilmis, popdler
yayinlar tzerinde durulmamistir.

Erken D6nem

Ozbek masallari hakkinda yapilan arastirmalarin ilk ortaya ¢iktigi dénem, 19.
ylizyiin baslarindan Sovyetler Birligi'nin kurulmasina kadar olan ve “Erken D&nem”
diye adlandirabilecegimiz dénemdir. Bu donemdeki calismalarin neredeyse timdj,
Rus Carli§i'nin goreviendirmesiyle bélgeye giden kisilerle baglantilidir. 19. ylizyilin
baslarinda, Ruslarin Orta Asya'yl isgaliyle beraber etnograflar, cografyacilar,
arkeologlar vb.den olusan Rus bilim adamlarn, misyonerler ve seyyahlar, Carlik
hikimeti tarafindan bélgede arastirmalar yapmak uzere gdrevlendirilmistir. Bu
arastirmalarin yapilmasindaki amag, Rus isgali altindaki bdlgelerde yasayan Tirk
boylarinin cografyasi, tarihi, dili ve folklorunun &grenilerek bu bdlge igin
olusturulacak politikalarda kullanilmasidir. Erken Donem’de yapilan galismalar, Orta
Asya’daki Tirk boylar hakkinda bilimsel verilere ulagiimasini saglamis olsa da s6z
konusu caligmalarin yapilmasinin altinda yatan gercek sebep, Carlik hikimetinin
siyasi beklentileridir. K. Imamov, Carlik Ddnemi'nde Orta Asya'da arastirmalar
yapan; N. P. Ostroumov, V. Cerevanskiy ve P. Tsvegkov gibi kisilerin bilim adami
gorintisi  altinda, Carligin s6miirge rejiminin aktif misyonerleri oldugunu
belirtmektedir. (Iimamov 1974: 6) Fakat sdz konusu calismalari gerceklestirenler, bu
galismalar hazirlarken, her ne kadar siyasi bir amag glitmis olsalar da, bu eserler,

1 A, S. Puskin Dil ve Edebiyat Enstitiisi'niin adi, Ozbekistan Cumhuriyeti'nin bagimsizigini
kazanmasinin ardindan “Alisir Nevayi Dil ve Edebiyat Enstitlisi” olarak degistirilmistir.
Calismamizin bundan sonraki kisimlarinda s6z konusu enstitiiniin ilk adi “PDEE"” seklinde
kisaltilacaktir.

2"Ozbek Halk icadi” serisinde 1964-1990 yillari arasinda, basta destan metinleri olmak Uizere,
masal, kosuk, atasozli, askiye ve fikra metinleri yayinlanmistir.
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Orta Asya'da yasayan Tirk boylarinin halk bilgisi Grinlerinin ilk defa yayimlandigi
eserler olmasi bakimindan énemlidir.

Erken Doénem'de Ozbek masallari lizerinde yapilan calismalar, masal
metinlerinin derlenerek yayimlanmasindan ibarettir ve bu dénemde yayimlanan
masal metinlerinin sayisi oldukga sinirhdir. Bu dénemde Orta Asya’da arastirmalar
yapan misyonerlerin en taninmisi N. P. Ostroumov’dur.® Taskent'te “Turkistan
Vilayetinin Gazeti” adli gazeteyi clkaran ve Taskent Gimnaziyasi'nin [Lisesi]
midirliginid yapan Ostroumov, kendisinin, lise dgretmenlerinin ve 06grencilerin
derledigi 26 masall Sarti, Etnograficeskie Material, Narodniya Skazki Sartov.
[Etnografik Materyaller, Sartlarin Halk Masallarr] adli kitapta yayimlamstir.
Ostroumov kitabinin “Giris” kisminda (ss. III-XVI) Sart [Ozbek] masallariyla Rus
masallari arasindaki benzerlikler Gzerinde durmustur. Bu kitaptan alinan 17 masal ve
daha sonraki tarihlerde derlenen 4 masalin yer aldi§i eser, Skazki Sartov [Sart
Masallari] adiyla 1906 yilinda yeniden yayimlanmistir. S6z konusu kitaplarda
yayimlanan masallarin derleme bilgileri her masalin sonunda verilmistir. Fakat
derleme bilgileri arasinda, derlemenin yapildigi tarih bulunmamaktadir. Yayimlanan
masallarin bazi derleme bilgilerinin o dénemde verilmis olmasi ve Ozbek masallarinin
ilk defa yayimlandigi eserler olmasi bakimindan, Ostroumov’un bu galismalari dikkate
degerdir.

Bu dénemde Ozbek masallarinin yayimlandi§i bir baska calisma, Skazki
Russkih  Inorodtsev [Rus Olmayaniarin Masallari] adini tasimaktadir. V. N.
Haruzina’nin yayina hazirladigi ve V. M. Mihaylovsky'nin 6ns6z yazdi§i bu eserde;
Ozbekler hakkinda kisaca bilgi verildikten sonra iki Ozbek masali yayimlanmistir.
Kitapta, “Gordiy Han [Kibirli Han]"” (ss. 222-225) ve “Han i Vor [Han ve Hirsiz]” (ss.
226-227) masallar Sart masallari olarak verilmistir. S6z konusu kitapta yayimlanan
Ozbek masallarinin, N. P. Ostroumov'un Sart;, Etnograficeskie Materiali, Narodniya
Skazki Sartov kitabinin 1893 vyilinda yayimlanan ikinci baskisindan alindigi
kaydedilmistir.*

Erken Dénem’de kitap seklinde hazirlanan bu calismalarin yaninda, Ozbek
masal metinlerinin bazilarinin gazete ve dergilerde de yayimlandigi goriilmektedir.
Tirkolog A. N. Samoylovig, 1908 yilinda Hive'de bulundugu sirada derledigi
“Annamurad Buva Hakida” adli masali, Rusca “Anna Murat Buvi” adiyla Jivaya
Starina Dergisi’'nin, Temmuz 1908’deki 4. sayisinda yayimlamistir. A. N. Samoylovig,
bu masaldan baska, Ozbekler arasinda yaygin olarak “Erni Er Kilgan Hatin” adiyla
bilinen masalin Harezm varyanti olan “Pisak Efsanesi”ni Jivaya Starina Dergisi, Sayi:
I-1I, 1910, ss 1-8'de yayimlamistir. (Afzalov 1964: 15-16)

Bu dénemde Ozbek masal metinlerini yayimlayan bir baska kisi Namangan-
Yerkordan Yerli Rus Okulu (Rus-Tuzam Maktabi) 6gretmeni olan A. Vasilev'dir. A.
Vasilev, Ismail Buraimov'dan derledigi “Hisriddin Palvan” masalini, Rusca “Hirsintdin
Palvan” adiyla Turkestanskiye Vedomosti [Turkistan Bdilteni] Gazetesi'nde 21
Temmuz 1909°da yayimlamistir. A. Vasilev yine, Namangan’in Beskapa Koyii'nde
yasayan Artikbay Sarimsakov’dan derledigi “Sahzada Nazar Muhammad ve Malika
Nazarbibi” masalini, Rusca “Tsarevi¢c Nazar Muhammad i Tsarevna Nazarbibi” adiyla

3 N. P. Ostroumov, 1883'ten 1917 yilina kadar, 35 yil boyunca gikardigi “Turkistan Vilayetinin
Gazeti” [Tuzemni Gazit] adli gazete etrafinda bir “Sart edebiyati muhiti” olusturmaya
calismistir. (Togan 1981: 501)

4 V. N. Haruzina'nin hazirladi§i bu kitap, Moskova'da yayinlanmis olmasina ragmen, Ozbek
masallariyla ilgili ilk yayinlardan oldugu igin, eser burada tanitilmistir.
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Turkestanskiye Vedomosti Gazetesi'nde 4 Temmuz 1909°da yayimlamistir. (Afzalov
1964: 15)

Bu masallarin disinda, “Sahli Iskandar [Boynuzlu Iskender]” masall Putevodite/
Cerez Sredney Azii v Taskent [Orta Asyadan Taskente Klavuz] (1893) kitabinda,
“Cafakag Iab ve Tut Darahti [Akilsiz Iab ve Dut Adaci]” masall Yejerodnik
Ferganskoy Oblasti [Fergana Bdlgesi Yilligi] (1902) birinci cildinde, “Aklsiz Cal ve
Savdagarning Aklli Kizi [Akilsiz Ihtiyar ve Tiiccarin Akilli Kizi]” masali ise, 16 Mayis
1916'da Turkestanskiye Vedomosti Gazetesi'nde yayimlanmistir. (Nurmurodov 1983:
50)

Bu kisimda (zerinde durulmasi gereken son calisma, A. Divayevin 1895
yiinda vyayimlanan eseridir. Divayev’in, Sirderya bdlgesinden derleyerek,
Etnografigeskie materiall. Skazki, basni, poslovitsi, zagadki tuzemnogo naseleniya
Sirdarinskoy oblasti [Sirderya Bolgesi Koylerinin Halkindan Masal, Mesel, Atasozi,
Bilmeceler] adli galismasinda yayimladigi halk bilgisi Griinleri arasinda masallarin da
bulundugdu, Ozbek bilim adamlan tarafindan kaydedilmistir. (Afzalov 1964: 16)

Sovyetler Birligi Donemi

Erken Dénem’de kisilere bagli olarak gerceklesen Ozbek masallari hakkindaki
galismalar, Sovyetler Birligi'nin kurulmasindan sonra, olusturulan resmi heyetler,
calisma gruplari ve bazi kuruluslarin biinyesinde gerceklestirilmistir. Ozbek masallari
Uzerinde Sovyetler Birligi doneminde vyapilan calismalara gecmeden o©nce, bu
doénemde genel olarak halk bilgisi Grdnlerinin, &zel olarak ise masal galismalarinin
ortaya cikis sartlarini ortaya koymak igin, bu alanda faaliyet géstermek lizere Sovyet
doneminin ilk yillarinda olusturulan resmi calisma gruplar hakkinda kisa bilgi vermek
uygun olacaktir. 1918 yilindan baslayarak Ozbek folklor calismalarinin sistematik hale
getirildigi Dil ve Edebiyat Enstitlisi'niin 1934 yilinda kurulusuna kadar, folklor
artinlerinin derlenmesi gorevini Gstlenen resmi kuruluslar ve faaliyetleri su sekildedir:

Tirkistan'daki Tirk boylarinin etnografisi ve folkloru hakkinda arastirmalar
yapmak Uzere 1918'de Tirkistan Sovyet Cumhuriyeti Halk Maarif Komiserligi'ne bagl
“TImi Béliim” ve 1920'de ise Tiirkistan Halk Komiserler Meclisi'ne bagl “Ozbek Bilim
Heyeti” olusturulmustur. Tarkistan Halk Maarif Komiserligi'nin yayin organi olan
“Maarif” dergisinin birinci sayisinda, Rus bilim adamlan tarafindan, Ozbek
Tirkcesinde hazirlanan Ozbek Bedii Fdebiyatii Toplamak Icin Kisa Rehber®
yayimlanmistir. Bu tarihten sonra, Ozbek halk bilgisi triinlerini derleme gérevi Ozbek
Bilim Heyeti'ne verilmis ve sdz konusu heyet "Bilim Ocadi” dergisini de ¢ikarmaya
baslamistir. Icerisinde hicbir etnografin ya da halk bilimcinin bulunmadig bu heyetin;
G. Alim Yunusov, M. Y. Elbek, K. Yudahin, E. Polivanov ve G. Zafariy gibi tyeleri halk
bilgisi Uriinlerine karsi buyulk ilgi géstermislerdir. (Zarifov 1970: 224-226)

> H. T. Zarifov bu heyetin galismalarini; “Yerli halklarin etnografisi ve folklorunu arastirma
sahasindaki galismalarin saf akademik galismalar dedildir ve bu calismalar Sovyet hakimiyeti
ve devlet menfaatlerine uygun hale getirilmistir.” seklinde degerlendirmistir. (Zarifov 1970:
225)

6 H. T. Zarifov, bu rehberin igerigine dair su bilgiyi vermistir: “a. Derleme islerine aydinlar da
dahil etmek. (Bu, V. I. Lenin’in milli cumhuriyetlerde, milli aydinlari Sovyet egitimine ve
kiltiriine cekme hakkindaki 6nemli talimatina uygundur), b. Tarla islerini dogrudan halk
arasinda yapmak, c. Folklor Griinlerini dncelikle yash kisilerden ve kadinlardan derlemek.”
(Zarifov 1970: 225)
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Ozbek Bilim Heyeti'nin bagkani M. Y. Elbek’in Taskent Bostanlik'ta, G. A.
Yunusov’un 1922 yilinda Taskent ile Semerkantta ve Gulam Zafariy’nin 1921-1922
yillari arasinda Fergana Vadisi'nde yaptiklari derleme gezileri sonucunda, diger halk
bilgisi Urilnleriyle birlikte onlarca masal metni derlemislerdir. (Zarifov 1970: 226) Tore
Mirzayev, 1920-1925 yillari arasinda derlenen halk bilgisi Griinlerinin, derlemeciler
tarafindan devlet arsivlerine teslim edilmedidi icin kayboldugunu ve stz konusu
derlemelerde elde edilen lrinlerden yayimlanan c¢ok az bir kisminin glnimiize
ulagtigini belirtmistir. (Mirzayev 1972: 25)

1924 yilinda Ozbekistan Cumhuriyeti kurulduktan sonra, o devirde
Ozbekistan’da sosyal bilimler alaninda faaliyet gdsteren hicbir enstitiiniin
bulunmamasi ve Orta Asya Devlet Universitesi'nin Ozbek Filolojisi ve Etnografyasi
bélimiiniin  yetersiz kaldi§i disiincesiyle, 1925 yilinda “Ozbekleri Ogdrenme
(Arastirma) Komitesi” kurulmustur. Komite, G. A. Yunusov'un baskanliginda faaliyet
gostermeye baslamistir. G. A. Yunusov tarafindan hazirlanan “Ozbek Halk
Edebiyatiyla lgili Bilgileri Toplayanlara Rehber” Maarif ve Okituvci Dergisi'nin 1926
yilindaki 7. ve 8. sayilarinda yayimlanmigtir. (Zarifov 1970: 230-231)

1928 yilinda, Ozbekleri Arastirma Komitesine bagl “Etnografya, Folklor ve
Arkeoloji Arastirma Grubu” kurulmustur. Bu grubun basina, Ozbekistan’daki folklor
arastirmalarinin kurucusu olarak kabul edilen Hadi Zarifov getirilmistir. Bu grup daha
sonra, 1929 vyilinda kurulan Ozbekistan Devlet Bilimsel Arastirma Enstitiisi’ne
badlanmis ve calismalarini bu enstitlisiiniin biinyesinde slrdirmiisttir. 1929-1930
yillarinda Kaskaderya, Surhanderya ve Harezm bdlgelerinde derleme gezileri
dizenlenmis ve pek ¢ok halk bilgisi triini bu dénemde kayit altina alinmistir. Fakat
Ozbekistan'in baskentinin Semerkant'tan Tagkent’e tasinmasi sirasinda derleme ve
arastirma faaliyetleri bir sireligine durmustur. S6z konusu arastirma grubu 1932
yllinda, Hadi Zarifov, Hamid Alimcan, Uydun ve Azad Serafiddinov’'un gayretleri
sonucunda, “Medeni Kurulus-Iimi Teksiris [Kiiltiirel Kurulus-Bilimsel Arastirma]
Enstitlisi” bilinyesinde yeniden olusturulmustur. Ayni yil Ahangaran, Circik ve
Fergana Vadisi'ne derleme gezileri diizenlenmistir. (Mirzayev 1979: 87)

1934 vyilinda A. S. Puskin Dil ve Edebiyat Enstitliisi'nin kurulmasi,
Ozbekistan’daki folklor arastirmalarinin biiyiik bir gelisme kaydetmesini saglamistir.
1928'de kurulan ve baskanhdini Hadi Zarifov'un yaptigi “Etnografya, Folklor ve
Arkeoloji Aragtirma Grubu” daha sonra bu enstitiiye baglanmis ve grup Ozbek
folkloru hakkindaki galismalarini “Folklor Bolimu” adi altinda strdirmistir. Folklor
Bolimii'niin calismalari sayesinde, daha ©nce derlenen halk bilgisi Griinlerinin
muhafaza edilmesi igin enstiti blinyesinde bir arsiv olusturulmus ve belirli bir
sistematije baglanan derleme gezilerinin, Ozbekistan geneline yayllmasi
saglanmistir. Bunun sonucunda, Ozbekistan genelinde ve Kazakistan, Kirgizistan,
Tirkmenistan ve Tacikistanin Ozbeklerin yasadi§i bélgelerinde derlemeler
yapilmistir. (Mirzayev 1979: 87)

1918 yilindan, PDEE'nin kuruldugu 1934 yilina kadar pek gok derleme gezisi
diizenlenmis olmasina ragmen, derlenen metinlerin pek azi yayimlanabilmistir. Sayisi
cok az olan yaynlar arasinda masal metinleri bulunmamaktadir. Ozbek masal
metinlerinin yayimlandigi ve incelendigi calismalar PDEE'nin kurulmasindan sonra
baslayarak gliniimiize kadar devam etmistir.
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Metin Yayinlan

Ozbek masallari (izerinde, Erken Dénem’deki calismalarin cogu Rus kékenli
bilim adamlar tarafindan gerceklestiriimis olmasina ragmen, Sovyetler Birligi
doneminde, oOzellikle de PDEE kurulduktan sonraki masal arastirmalarinin codu,
Ozbek bilim adamlar tarafindan yapilmistir. Bu dénemdeki masal arastirmalarinin
sayisinin daha fazla, yaynlarin gesitli ve basarili olmasinin altindaki neden de bu
olmalidir. Sadece masallar degil, Ozbek folklorunun diger tiirleri {zerine de
calismalari bulunan Hadi T. Zarifov, Mansur I. Afzalov, Halid Rasulov, Zubayda
Husayinova ve Muzayyana Alaviya gibi akademisyenler Ozbekistan’daki ilk kusak halk
bilimciler olarak kabul edilir. Daha sonraki yillarda yapilan arastirmalar, ilk kusak halk
bilimcilerin yetistirdigi, Kamilcan Imamov, Tére Mirzayev, Bahadir Sarimsakov,
Gayrat Calalov, Malik Muradov vb. gibi bilim adamlar tarafindan gergeklestirilmistir.

PDEE kurulduktan sonra, yukarida adlan verilen bilim adamlarinin &zverili
calismalar sonucunda, dadinik ve diizensiz bir halde olan derleme faaliyetlerine belli
bir diizen kazandirlarak ilke geneline yaylmasi saglanmis ve derlenen masal
metinlerinin yayimlanmasina baslanmigtir.

Sovyetler Birligi doneminde, PDEE kurulduktan sonra, Ozbek masal metinleri
ilk defa, mistakil masal kitaplari halinde degil, Ozbek halk edebiyatinin farkli
turlerinden 6rneklerin yayimlandigi antoloji ve ders kitaplarinin iginde yayimlanmustir.

Miyan Buzruk Salihov, halk edebiyati antolojisi nitelijinde olan ve 1935 yilinda
yayimlanan Oktyabrgaca Bolgan Ozbek Adzaki Adabiyati [Ekim'e Kadar Ozbek Sozlii
Edebiyati] adll eserinde; destan, atasdzii ve sahne oyunlariyla birlikte, “Bay bilan
Navca”, “Avam Falci”, “Uc Yalgan” ve “Tum Sadirhgm” gibi masallari da
yayimlamistir. M. B. Salihov, her bir masal metninden 6nce, s6z konusu masal
hakkinda kisa bilgi vermistir. Daha sonra masalin anlatan ve derleyenin adlarini ve
derleme yerini kaydetmistir. (Afzalov 1964: 17)

Bu dénemde Ozbek halk edebiyatinin diger tiirleriyle birlikte masal
metinlerinin de yayimlandigi diger bir calisma, Hadi Zarifov tarafindan hazirlan Ozbek
Folkiori adl eserdir. H. Zarifov'un Pedagoji Enstitiileri icin hazirladi§i bu ders kitabi,
giris ve Ug bdlimden olusmaktadir. Kitabin birinci bdlimd “X. Asirdan XIV. Asra
Kadar” (ss. 13-42), ikinci bélimii “XV. Asirdan Oktyabr [Ekim] Sosyalist Ihtilaline
Kadar” (ss. 43-306), Uglncl boélimi ise “Sovyet Folkloru” (ss. 307-372) adlarini
almaktadir. Kitabin ikinci bdlimdnin 223-266 sayfalari arasinda 20 masal metni
yayimlanmistir. H. Zarif, bu masallardan 2., 3., 4. ve 9. masallarin metinlerinin
sonuna, sadece masal anlaticsinin  adini  kaydetmistir. Hadi Zarifov'un bu
galismasinin en o©nemli tarafi, eserinde yer alan masallarin derlendi§i adiz
Ozelliklerinin korunarak yayimlanmig olmasidir.

Ozbek masal metinleri, Ozbek Tiirkcesinde miistakil bir kitap olarak ilk defa
1939 yilinda yayimlanmistir. Buyuk Karimiy'nin (1905-1945) PDEE arsivinde bulunan
masal metinlerinin yayimladi§i Ozbek Halk Ertaklari adl kitabinda 21 masal metni
bulunmaktadir. Ayrica B. Karimiy, eserinin 3-13 sayfalari arasinda bulunan “Halk
Ertaklari” adli s6z basinda, folklor eserleri, 6zellikle de masal aragtirmalarinin énemi
Uzerinde durmus ve kitapta yayimlanan masallan kisaca tahlil etmistir. B. Karimiy,
Ozbekistan'daki profesyonel masal anlaticilarindan pek ¢ok masal metninin halen
derlenmedidini ve kitabin yayimlandigi tarihe kadar PDEE'nin arsivinde bulunan
masal metinlerinin hepsinin bu kitapta yer aldiini belirtmistir. (Karimiy 1939: 12)
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Once 1951 yilinda yayimlanan ve daha sonra masal sayisindaki bazi
degisikliklerle ayni yayinevi tarafindan 1953 yilinda yeniden yayimlanan Ozbek Halk
Ertaklari adli eser, Mansur I. Afzalov ve Halid Rasulov tarafindan yayina
hazirlanmistir. Daha sonra Ozbek masal metinlerinin yayimlandi§i bircok kitaba
kaynaklik edecek olan bu kitabin 1951 baskisinda 36, 1953 baskisinda ise 26 masal
metni bulunmaktadir. Her iki kitap da Rusca Uzbekskiye Narodniye Skazki [Ozbek
Halk Masallari] adiyla, ayni tarihlerde Taskent'te yayimlanmistir. Her masali ¢evirenin
adlarinin yazil oldugu Rusga yayinin redaktorligiini, Tagkentte blyludugi igin
Ozbek Tiirkgesini bilen ve Ozbek masallari da derlemis olan M. 1. Severdin adli Rus
yazar yapmistir. Kitabin 1953 yilindaki Rusca baskisi, Die Marchen Karawane: Aus
dem Usbekischen Marchenschatz adiyla, M. Spady tarafindan Almancaya terciime
edilerek, 1959 yilinda yayimlanmustir.

Ozbek masal metinlerinin en kapsamli ve akademik yayini Mansur 1. Afzalov,
Halid Rasulov ve Zubayda Husayinova tarafindan yayina hazirlanan ve 1960-1963
yillarinda iki cilt halinde yayimlanan Ozbek Halk Ertaklari adl kitaptir. 1960 yilinda
yayimlanan birinci ciltte 76 masal metni, 1963 yilinda yayimlanan ikinci ciltte ise, 114
masal metni bulunmaktadir. Akademik dizeyde olan kitabin en onemli 6zelligi,
yayimlanan her bir masalin derleme bilgilerinin verilmis olmasidir. Kitabin “izahlar”
kisminda her masal icin verilen derleme bilgilerinde; masalin adi, masal anlatanin ve
derleyenin adi, derleme tarihi ve yeri, PDEE Folklor Arsivi'ndeki envanter numarasi
yer almaktadir. Ayrica, eserin birinci cildinin basinda, 5-12 sayfalar arasinda, M. I.
Afzalov'un hazirladigi ve Ozbek masallarinin o tarihe kadarki en kapsamli incelemesi
olan “Ozbek Halk Ertaklari Togrisida” adll giris yazisi, eserin dnemini bir kat daha
arttirmaktadir. 1963-1964 yilinda ayni yayinevi tarafindan ikinci baskisi yapilan bu iki
ciltlik eserin, bazi masallar ¢ikartilarak 1995-1996 yilarinda iki cilt halinde, Ozbeklerin
giiniimiizde kullandigi Latin alfabesiyle 2007 yilinda (g cilt halinde ve son olarak da
2008 yilinda bazi masal metinleri gikarilarak tek cilt halinde yeni baskilari yapilmistir.
Bunun yaninda, bu iki ciltik yayin Ruscaya terciime edilerek, M. I. Severdin
redaktorliigiinde 1963, 1967 ve 1972 yillarinda yayimlanmigstir.

Ozbek masallarinin iki cilt halinde yayimlandigi bu kapsamli yayindan sonra,
Ozbekistan'in farkli bélgelerinden derlenen masal metinleri, derlendigi bélgenin
adiyla ve ayni konulari isleyen masallarin bir araya getirilmesiyle olusturulan kitaplar
yayimlanmaya baslanmistir.

Bu sekilde hazirlanan yayimlardan ilki, esas calisma alani Ozbek lehceleri olan
Fettah Abdullayev’in hazirladiqi Harezm Ertaklari adl eserdir. F. Abdullayev'in
hazirladigi kitapta, Harezm bdlgesinden bazilar kendisi, bazlari da baskalari
tarafindan derlenen 46 masal metni yayimlanmigtir. Masallarin Harezm bdlgesinin
agiz ozellikleri korunarak yayimlanmasi kitaba ayri bir deder katarken, kitabin
bilimsel acidan bir diger énemli 6zelligi de kitabin sonunda her masalin derleme
bilgilerinin liste halinde verilmis olmasidir.

Ozbekistan Bilimler Akademisi PDEE tarafindan cikarilan “Ozbek Halk icadi”’
serisinin ilk masal kitabi olan Aftin Alma 1966 ylinda yayimlanmistir. Kitabin bir
baska 6zelligi, ayni konunun islendigi masallarin bir araya getirilerek yayimlandigi ilk
calisma olmasidir. Kitapta; yeni derlenen ve daha énce yayimlanan, Ozbek bilim
adamlarinin  “hayatiy ertaklar” olarak adlandirdi§i 97 “gergek¢i masal”

7 PDEE tarafindan gikarilan Ozbek_ Halk icadi serisinde yayinlanan Ozbek Halk Masallari
ciltlerini planlayarak hazirlayan M. I. Afzalov'dur.
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yayimlanmistir. Bu seriden cikan masal kitaplarinin hepsinde, yayimlanan masallarin
derleme bilgileri, kitaplarin sonunda yer alan “Izahlar” bashgi altinda kaydedilmistir.

Ozbek Halk Icadi serisinden yayimlanan ikinci masal kitabi Suv Kiz: adini
tasimaktadir. 1966 yilinda yayimlanan bu eser, Ozbek sihirli masallarinin bir araya
getirilerek yayimlandidi ilk galismadir. 22 sihirli masal metninin bulundugu bu eserde
de masallarin derleme bilgileri kitabin sonunda yer almaktadir.

1966'da yayimlanan Altin Alma kitabindan sonra, gercekci masallarinin
yayimlandigi ikinci kitap, yine Ozbek Halk icadi serisinden, Aycemal adiyla 1969
yilinda yayimlanmistir. Bu kitapta 84 gergekgi masal yayimlanmis ve kitabin sonunda
masallarin derleme bilgilerine yer verilmistir.

Ayni seriden 1969 yiinda c¢ikan bir baska yayin Namangan'dan derlenen
masallarin yayimlandi§i Giijpari: Namangan Ertaklari adli kitaptir. Kitapta, Tacibay
Gazibayev tarafindan derlenip yayina hazirlanan 61 masal metni yayimlanmistir.
Ozbek Halk Icadi serisinden yayimlanan biitiin eserlerde oldugu gibi, bu eserde de
masallarin derleme bilgileri kitabin sonunda liste halinde verilmistir.

Pek cok Ozbek masal metninin yayimlanmasinda emegdi gecen Mansur 1.
Afzalov tarafindan hazirlanan Kenca Batir kitabi, 1973 yilinda PDEE yayimlarindan
cikmistir. M. 1. Afzalov'un toplayip yayina hazirladigi 25 masal metninin yayimlandigi
kitabin sonuna Afzalov'un yazdigi “Son S6z” yer almaktadir. Afzalov bu yazsinda,
Ozbek masallarini tasnif etmis, Ozbek masallarindaki atasézlerini, bilmeceleri ve
formelleri dederlendirmis ve masal anlaticilar hakkinda kisaca bilgi vermistir.

M. 1. Afzalov ile K. Imamov'un toplayarak yayina hazirladiklari masallardan
olusan Kari Namatak [Yash Kusburnu] adh kitap, akademik metin yayinlarindan
biridir. K. Imamov, daha énce M. I. Afzalov ile birlikte yayina hazirlayarak farkli
kaynaklarda yayimladiklan masallari bir araya getirerek, 1973'te yilinda vefat eden
M. I. Afzalov ile kendi adina 1977 yilinda yayimlamigtir. 26 masal metninin
vayimlandigi kitap, Yas Gvardiya Nesriyati'ndan cikmistir. Ayni dénemde Yas
Gvardiya Nesriyati tarafindan yayimlanan popiiler bir metin yayini Zkki Sahrgar [Iki
Bliyicd] adli kitaptir. Kitapta M. Aliyev tarafindan yayina hazirlanan az sayida masal
yayimlanmustir.

1983 yilinda yayimlanan Kiilsa Giil, Yidlasa Diir [Giilse GUil, Adlasa Inci] adli
kitap, masallarin secimi bakimindan diger masal yayinlarindan farkli bir 6zellige
sahiptir. Akademik yayinlardan biri olan sdz konusu kitapta, sadece, taninmis bir
masal anlaticisi olan Abdugafur Sikirov'dan farkl tarihlerde, farkh kisiler tarafindan
derlenen 17 masal metnine yer verilmistir. Kitabin sonunda masalin adi, derleyen,
derleme tarihi ve PDEE folklor arsivindeki envanter numarasindan olusan derleme
bilgileri liste halinde verilmistir. Ayrica, Z. Husayinova ve B. Sarimsakov tarafindan
hazirlanan “Sehrli Alem Sahibi” adli son s6z niteligindeki kisa yazida, A. Siikiirov'un
hayati ve masalciidi hakkinda bilgi verilmistir.

Ozbek masallarinin 1980'li yillarda Ruscaya terciime edilerek birkac defa
Tagkent'te yayimlandigi gérilmektedir. Bu kitaplardan biri, M. 1. Severdin ve M.
Moskaleva'nin redaktorlligini yapti§ Karavan Cudes: Uzbekskiye Narodniye Skazki
[Mucize Kervani: Ozbek Halk Masallari] adl kitaptir. Kitabin birinci baskisi 1981,
ikinci baskisi ise 1984 yilinda yapilmistir. Diger ceviri, A. Konovalov ve V. Stepanov
tarafindan yayina hazirlanan Volsebniy Tsvetok: Uzbekskiye Narodniye Skazki [Sihirli
Cicek: Ozbek Halk Masallari] adll kitaptir. Kitapta efsane, fikra ve rivayetlerle birlikte,
65 masal metni bulunmaktadir. Ayni dénemde Ozbek masallarinin Ruscaya terciime
edilerek yayimlandigi bir baska kaynak Uzbekskiye Narodniye Skazki [Ozbek Halk
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Ertakiari] adl iki ciltlik kitaptir. H. S. Sdlaymanov Elyazmalar Enstitlisi yayinlar
arasindan cgikan kitabin birinci cildi 1987, ikinci cildi ise 1988 yilinda yayimlanmistir.
S6z konusu yayin 1972 vyilinda, yine ayni adla yayimlanan iki ciltlik kitaba
dayanmaktadir.

Ozbek Halk icadi serisinden 1985 yilinda cikan A/tin Besik adli kitap,
masallarin yayina hazirlanmasi ve yayimlanmasi bakimindan “Kari Namatak” (1977)
kitabiyla benzerdir. Bu kitapta yayimlanan masallar da M. I. Afzalov ve K. imamov
tarafindan daha dnce yayina hazirlanmis masallardir ve K. imamov, M. I. Afzalov'un
oliminden 12 yil sonra, s6z konusu kitabi da kendisi ve Afzalov'un adiyla
yayimlamistir. Kitapta 42 masal metni bulunmaktadir ve Ozbek Halk icadi serisinden
cikan bitin yayimlarda oldudu gibi, bu yayinda da masallarin derleme bilgileri yer
almaktadir.

Ozbek masal metinlerinin bu dénemde yayimlandig bir baska eser Zar Kakilli
Yigit, Blilbiligoya.: Ozbek Halk Ertaklari adl kitaptir. 1986 yilinda yayimlanan kitaba
ulasamadigimiz igin, bu yayinin sadece adini vermekle yetiniyoruz.

1988 yilinda yayimlanan Ozbek Halk Ertakiari adli kitap, bu dénemdeki dikkati
ceken metin yayinlarindan biridir. Tore Mirzayev ve Bahadir Sarimsakov’'un daha
dnce Ozbek Halk icadi serisinden cikan kitaplarda yayimlanan masallardan sectigi 16
masal metni bu kitapta yeniden yayimlanmistir. Masali anlatan, derleyen ve yayina
hazirlayanlarin adlari, icindekiler kisminda ve her masalin adindan sonra verilmistir.

Ozbek Halk Icadi serisinin yedinci masal kitabi olan Zdmrad ve Kimmat
[Zimriit ve Kiymet], Kamilcan Imamov tarafindan hazirlanmistir. Kitapta 54 masal
metni yayimlanmis ve her bir masalin derleme bilgisi, kitabin sonundaki “izahlar”
kisminda verilmistir.

Malik Muradov ve Haciakbar Sayhov’un derleyip yayina hazirladigi masallarin
bulundugu Giilikahkah, Sehrli Ertakiar adl kitap, Yas Gvardiya Negriyati tarafindan
yayimlanmistir. Kitapta, daha 6nce hicbir kaynakta yayimlanmamis olan 11 sihirli
masal bulunmaktadir. “Ozbek Halk Fantastikasi” serisinin altinci kitabi olarak
yayimlanan eserin “Icindekiler” kisminda, her bir masalin adindan sonra, masal
anlaticisinin adi verilmistir.

1990 yilinda yayimlanan Lukmani Hakim [Lokman Hekim] adl kitap, Ozbek
Halk Icadi serisinin sekizinci ve son kitabidir. S6z konusu kitapta, usta masal
anlaticisi Nurali Nurmatoglu’dan derlenen masallarla birlikte, nakllar, komik hikayeler
ve fikralar da yayimlanmigtir. Kitabin “icindekiler” kisminda, her masal metninin
adinin yaninda, derleyen ve metnin PDEE folklor arsivindeki envanter numarasi da
kaydedilmistir.

Ozbek masal metinlerinin Sovyetler Birli§i déneminde yayimlandigi son kitap
Samirza Turdimov tarafindan hazirlanmigtir. Ozbekistan Bilimler Akademisi A. S.
Silaymanov El Yazmalar Enstitiisii yayinlarindan 1990 yilinda ¢ikan Ozbek Halk
Ertaklari adli kitapta 25 masal metni yayimlanmistir. Kitabin basinda, Gayrat
Calalov'un yazdidi “Ertaklarimiz Cilas1” adli 6ns6z bulunmaktadir.

Buraya kadar verilen bilgilerden de anlagilacadi gibi, Ozbek masallarinin metin
yayinlarinin  yapildigi  calismalarin sayisi oldukga fazladir. Erken ddnemde sinirli
sayida olan masal metinlerinin derlenmesi ve yayimlanmasi calismalari, Sovyetler
Birligi déneminde daha diizenli bir hale getirilmis ve Ozbek bilim adamlarinin
cabalaryla oldukca fazla sayida masal metni derlenerek yayimlanmistir.



79
Fedakar,S. /JSS 13(1) (2014) :69-90

Incelemeler

Kitaplar

Ozbek masallarinin incelendigi, kitap bitiinligiindeki ilk calisma, masal
metinlerinin yayimlanmasinda biiyiik emegi olan Mansur 1. Afzalov’'un Ozbek Halk
Ertaklari Hakida [Ozbek Halk Masallari Hakkinda] adli kitabidir. Afzalov’'un masal
metinleri {izerinde uzun vyillar galigmasinin bir sonucu olarak ortaya gikan bu kitabi,
dort bélimden olusmaktadir. Kitabinin giris kisminda; masallarin 6nemi, cocuk
terbiyesindeki rolli, yazill edebiyatla iliskisi ve Ozbek masallarinin derlenme ve
yayimlanmasi konularinda kisaca bilgi verilmistir.

Ozbek masallarini ilk defa tasnif eden M. 1. Afzalov, masallari konularina gére;
“Fantastik Masallar” ve “Realist Masallar” seklinde iki ana baslk altinda incelemistir.
Fantastik masallar grubunun alt baslklar olarak “Hayvan Masallari” ve "“Sihirli-
Fantastik Masallar”, realist masallar grubunun alt baslklar olarak ise, “Gundelik
Masallar” ve “Hicvi Masallar” dahil etmistir. M. 1. Afzalov’un kitabinin béliimleri de bu
tasnife gore sekillenmistir. Kitabin birinci bélimiine “Hayvanlar Hakidagi Ertaklar”,
ikinci boélimine “Sehrli-Fantastik Ertaklar”, Uglnci bélimine "“Hayatiy-Satirik
Ertaklar” adlari verilmistir. Ik tic bélimde masallar; konulari, kahramanlari ve tiir
dzellikleri bakimindan, masallardan 6rnekler verilerek, degerlendirilmistir. “Ozbek
Halk Ertaklarining Oziga Has Hususiyatlari” adli dérdiincii ve son bdlimde ise, Ozbek
masallari; hacimleri, mensur-manzum olmalari, masallarda kullanilan atastzii ve
bilmeceler, formeller, dil ve diyalog yapilari bakimindan incelenmistir. M. 1.
Afzalov’un bu kitabi, Ozbek masallarinin tasnif edilerek incelendidi kitap seklindeki ilk
calisma olmasi ve Ozbekistan'da daha sonraki yillarda masal tiirii tizerinde calisan
bilim adamlarina yol goésterici nitelikte olmasi bakimindan énemli bir eserdir.

Anara Méminova’'nin 1967 yilinda tamamladi§i Ozbek Halk Ertakiarida Hatin-
Kizlar Obrazi (Realizm ve Romantizm Tendentsiyalar Aspektida) [Ozbek Halk
Masallarinda Kadin Tipi (Realizm ve Romantizm Edgilimleri Acgisindan)] adli tez
calismasi, 1969 yilinda Halk Adzaki Icadida Ayallar Obrazi [Halk S6zIii Yaraticilidinda
Kadin Tipler] adiyla kitap olarak yayimlanmistir. Kitap iki bdlimden olusmaktadir.
“Ertaklarda Hatin-Kizlar Tasviri” adli birinci bdlimde, masallardaki; ana, sevgili, es,
akill ve becerikli, vatansever ve kahraman, devlet erbabi ve olumsuz kadin tipler ayri
basliklar altinda incelenmigstir. “Ertaklarda Realizm ve Romantizm Tendentsiyalari”
adl ikinci bdlimde ise, realist ve romantik bakis agisinin masallardaki kadin tiplerinin
tasvirine etkisi tizerinde durulmustur.

Ozbek masallarinin incelendigi bir baska calisma, Kamilcan imamov'un Ozbek
Satirik Ertaklari [Hicvi Ozbek Masallari] adli kitabidir. Kitap, yazarin 1968 yilinda
hazirladi§i Ozbek Satirik Ertakiarida Sotsial Motiviar [Ozbek Hicvi Masallarinda Sosyal
Motifler] adli tez calismasina dayanmaktadir. Ayni tiirdeki masallarin ilk defa bir
arada dederlendirildigi calismada, mizahi ve hicvi masallar; konulari, motifleri ve
tipleri bakimindan incelenmistir. Kitabin giris kisminda, Ozbek masallari hakkinda
yapilan ilk calismalar hakkinda kisaca bilgi verilmis ve N. P. Ostroumov’un kitaplari
basta olmak (izere, Ozbek masallari hakkindaki ilk calismalar elestirel bir gozle
degerlendiriimistir. U¢ bélimden olusan kitabin, “Satirik Ertaklarning Janr
Hususiyatlari” adli birinci boliminde, s6z konusu masallardaki sinav motifi, komik
kahraman tipi, destanlardaki komik kahraman tipi, Aldar Kése ve bu masallardaki
catisma konulan alt baslklar halinde tartisiimistir. “Sotsiyal Motifler” adl ikinci
bélimde masallardaki sosyal motifler érnekler verilerek incelenmistir. Kitabin “Ozbek
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Satirik Ertaklarining Bediiy Hususiyatlari” adli son béliimiinde, hicvi masallar konulari
ve kahramanlari bakimindan tahlil edilmistir.

Ozbek masallari hakkinda pek ¢ok calismasi bulunan Gayrat Calalov'un 1975-
1980 yillan arasinda biri Rusca olmak (zere doért kitabi yayimlanmistir. Bu
kitaplardan ilki 1975 yilinda yayimlanan Ertak ve Hayat adli kitaptir. S6z konusu
kitaba ulasma imkanimiz olmadidi igin, sadece kitabin kiinyesini vermekle
yetiniyoruz.

Gayrat Calalov'un masallar hakkindaki en dikkat cekici calismasi, Ozbek Halk
Ertakiari Poetikasi [Ozbek Halk Masallari Poetikasi] adli kitabidir. G. Calalov kitabinin
giris kisminda masal tlrinin genel Ozellikleri (zerinde durduktan sonra,
masallardaki fantezi konusunu islemistir. Birinci bolimde “Macaziy (Mecazi)”, ikinci
bélimde “Sehrli-Fantastik (Sihirli Fantastik)” ve Uglncl bdlimde de “Hayatiy-Satirik
(Glindelik-Hicvi)” masallar; tir ozellikleri, konulari, motifleri, tipleri ve formelleri
bakimindan tahlil edilmistir.

G. Calalov'un Ozbek Folklorida Janrlarara Munasabat [Ozbek Folklorunda
Ttirler Arasi Iliskiler] adli kitabi, Ozbek masallarinin halk edebiyatindaki diger tiirlerle
iliskisinin kitap bitlinliginde incelendigi tek 6rnek olmasi bakimindan 6nemli bir
calismadir. Kitabin bashiginda “Ozbek Folklorunda” ifadesi geciyor olmasina ragmen,
kitabin genelinde Ozbek masallarinin diger tiirlerle iliskisi konusu islenmistir. Bu
bakimdan kitabin adi ile muhtevasi uyumlu degildir. U¢ béliimden olusan kitabin
girisinde masallarla ilgili genel bilgiler verilmistir. Birinci bolimde, mecazi masallar
olarak adlandirilan hayvan masallarinin; destan, efsane, rivayet ve yazili masallarla
iliskisi GUzerinde durulmustur. Sihirli masallarin incelendidi ikinci bolimde; sihirli
masallarin diger halk edebiyati tiirleriyle iliskisi ve sihirli masallardaki kahraman tipi
degerlendirilmistir. Son boliimde, hayatiy (glindelik) masallarin mit, efsane, atasoz,
bilmece ve kosukla iligkisi konu edilmistir.

G. Calalov'un yukarida tanitilan Ozbek Halk Ertakiari Poetikasi ve ozellikle de
“Ozbek Folklorida Janrlarara Munasabat adli kitaplarini esas alarak hazirladigi
Uzbekskiy Narodniy Skazocniy Epos [Ozbek Halk Masalsi Destanlari] adli calismasi
Tagkentte Rusga yayimlanmistir. Kitabin birinci bélimiine “Uzbekskiye skazki i ih
raznovidnosti [Ozbek Masallari ve Cesitleri]”, ikinci boliimiine “Uzbekskiye volsobniye
skazki [Ozbek Sihirli Masallar]”, iiclincii béliimiine “Vzaimosvyaz i vzaimovliyanie
skazok s drugimi janrami uzbekskogo folklora [Masallarin Ozbek Folklorundaki Diger
Tirlerle Iligkisi ve Etkisi]” ve dérdiincii bélimiine ise “Grani Janra [Tiir Ozellikleri]”
adlari verilmistir.

Hudaybergan Egamov'un Sovet Sarki Tirkiy Halklari Ertakcilik Ananalari
Tarihidan Ocerkilar adli kitabi, Sovyetler Birligi déneminde Tirk boylarinin sihirli
masallarinin karsilastirmali olarak incelendigi ender yayinlardan biri olmasi sebebiyle,
dikkat cekicidir. Egamov’un kitabi bes béliimden olugsmaktadir. Birinci bélimde Tirk
boylarinin masallan lzerinde yapilan ¢alismalar izerinde durulduktan sonra masallar;
“Hayvan Masallarl”, “Sihirli-Fantastik Masallar” ve “Giindelik-Hicvi Masallar” bagliklari
altinda tasnif edilmistir. Ikinci boliimde masallardaki ortak olay érgiisii ve motifler
tizerinde durmustur. Ugiincii bélimde masallardaki kiiciik oglan, kadin, tvey ana vb.
gibi ortak tipler tahlil edilmistir. Dordiinci bélimde Tirk boylarinin sosyal
hayatindaki unsurlarin incelenmesinde masallarin kaynak olarak kullaniimasi konusu
tartisiimigtir. Besinci ve son béliimde ise, Tirk boylarinin sihirli masallarinda; renk
sembolizmi, benzetmeler, sifatlamalar, atasozleri ve sézlii ve yazili masal iliskisi konu
edilmigtir.
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Ozbek masallari konusunda bu dénemde hazirlanan calismalar arasinda Malik
Muradov ve Haciakbar Sayhov tarafindan hazirlanan Hayatbahs Hayallar [Hayat
Bahseden Hayaller] adl kitabi da saymak gerekir. Kitapta; masallardaki fantezi
unsurlari, masal, mit ve efsane iliskisi tahlil edilmis, daha énce yapilan tasniflerden
hareketle, Ozbek masallarinin tasnifi yapilmis ve tasnifteki bagliklarda yer alan masal
tlrlerinin 6zellikleri tizerinde durulmustur.

Kitap Bolumleri

Ozbek masallarinin incelendidi ikinci yayin tiirii, Ozbek folklorunun geneli veya
farkli alanlar hakkinda hazirlanan kitaplardir. Ozbek folklorunun genelinin incelendigi
el kitabi niteligindeki calismalarda, kitaplarin bir bélimi masallara ayrilmis ve bu
béliimlerde Ozbek masallari hakkinda bilgi verilmistir. Ozbek folklorunun farkli
alanlariyla ilgili konularin tartigildigi kitaplarda ise, masallarin incelenen konuyla ilgili
yonleri, yine ayri bir boliim halinde degerlendirilmistir.

Hasimcan Razzakov, 1965 yilinda yayimlanan Ozbek Halk Adzaki Icadida
Satira ve Yumor (Fardana Materialleri Asasida) [Ozbek Sozlii Yaratiiginda Hiciv ve
Mizah (Fergana Materyalleri Esasinda)] adl eserinde, Fergana Vadisi'nden derlenen
halk bilgisi riinleri cercevesinde, Ozbek halk bilgisi triinlerindeki hiciv ve mizahi
unsurlari incelemistir. Kitabin “Epik Yaraticilkta Hiciv, Mizah ve Komik Kahraman”
adl ticlincli bdliimiiniin “Hicvi Masallar ve Gayeleri” adli birinci alt bashginda, Ozbek
masallarindaki hiciv ve mizah konusunu masallardan érnekler vererek tahlil etmistir.

Gani Cahangirov'un hazirladi§i Ozbek Balalar Folklori [Ozbek Cocuk Folkloru]
adl kitap, masallarin da konu edildigi kaynaklardan biridir. Yazar, Ozbek cocuk
folklorunu tasnifinde, cocuk masallarini ¢ocuk folklorunun bir tirl olarak kabul
etmistir. Cahangirov, “Balalar Ertaklari” (ss. 28-44) basligi altinda, 6énce Ozbeklerde
masal tirtind adlandirmak igin kullanilan terimler hakkinda bilgi vermistir. Cocuklara
anlatilan masallari icra amacina goére; “Terbiye icin anlatilan masallar” ve “Vakit
gecirmek icin anlatilan masallar” olarak iki baslik altinda tasnif etmistir. Bunlarin
yaninda, Ozbek masal anlaticilari hakkinda bilgi vermis ve cocuk masallarinin
Ozellikleri Uzerinde durmustur.

Bahadir Sarimsakov Ozbek Adabiyatida Sac [Ozbek Edebivatinda Seci] adli
calismasinda, Ozbek edebiyatindaki nesir eserlerde yer alan seci sanatini
incelenmistir. Yazar, birinci bdlimde secinin tarifi ve tirleri konusu Uzerinde
durduktan sonra, halk nesri ve klasik edebiyattaki nesir eserlerde yer alan seci
tlrlerini tahlil etmistir. Kitabin “Halk Nesrinde Seci ve Karakteri” adli ikinci
bélimiinde, atastzleri ve destanlarla birlikte, masallarda yer alan seci 6rneklerini ele
almistir.

H. Razzakov, T. Mirzayev, A. Sabirov ve K. Imamov tarafindan hazirlanan ve
1980 yiinda yayimlanan Ozbek Halk Adzaki Poetik Icadi [Ozbek Halk S6zlii
Yaraticigi] adh kitap Ozbek halk edebiyatinin el kitabi niteliginde bir eserdir.
Universitelerin ve pedagoji enstitiilerinin filoloji fakiiltelerine yénelik olarak
hazirlanan kitabin, 124-166 sayfalari arasinda yer alan “Ertaklar” bélimii K. imamov
tarafindan hazirlanmistir. K. Imamov, Ozbek masallarini “Hayvanlar Hakkindaki
Masallar”, “Sihirli Masallar” ve “Gergekgi-Glindelik Masallar” baslklarn altinda
incelemistir. Ayni kitap, K. Imamov, T. Mirzayev, B. Sarimsakov ve A. Sabirov
tarafindan gdzden gegcirilerek 1990 yilinda yeniden yayimlanmistir. Kitabin bu
baskisinin 187-215 sayfalari arasinda yer alan “Ertaklar” bolimi, yine K. Imamov
tarafindan hazirlanmistir.
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Ozbek halk edebiyatindaki nesir tiirler hakkinda yaptigi pek cok calismasiyla
taninan Kamilcan Imamov'un Ozbek Halk Prozasi [Ozbek Halk Nesri] adl eseri, 1981
yiinda yaymlanmistir. Imamov, s6z konusu kitabinin “Ertaklar” adli birinci
bélimiinde, 6énce Ozbek Tirklerinin masal tiiriini ifade etmek icin kullandiklari
terimler {izerinde durmus ve masallarin tasnifini yapmistir. Daha sonra, Ozbek
masallarini konulari, kahramanlari, motifleri vb. gibi &zellikleri bakimindan tahlil
etmistir.

Birinci baskisi 1980, gdzden gegirilmis ikinci baskisi ise 1990 vyilinda
yayimlanan Ozbek Halk Adzaki Poetik Icadi adl el kitabi niteligindeki eserin daha
hacimli bir benzeri, Ozbek Folklori Ocerkiari adiyla, iki cilt halinde yayimlanmistir.
Basta (g cilt olmasi planlanan eserin sadece iki cildi yayimlanabilmistir. Eserin 1988
yllinda yayimlanan birinci cildinde; folklor Griinlerinin yaraticilan ve icracilari konusu
Uzerinde durulduktan sonra; atasozii, bilmece, téren folkloru ve kosuk tirleri ayrintili
olarak incelenmistir. ikinci cilt 1989 yilinda yayimlanmistir ve bu ciltte ise Ozbek
folklorunun; efsane, rivayet, nakl, masal, fikra, laf, askiye, halk tiyatrosu ve kukla
gibi tdrleri, farkh bilim adamlarinin hazirladi§i bélimler halinde dederlendirilmistir.
Eserin ikinci cildinde masallar genis bir cercevede ele alinmis ve masal tiiri kitabin
61-128 sayfalar arasinda incelenmistir. Ilgili bélimde; “Hayvan Masallari”, “Sihirli
Masallar” ve “Giindelik Masallar” K. Imamov tarafindan tahlil edilirken, “Bilmeceli
Masallar” Zubayda Husayinova tarafindan ve “Cocuk Masallarl” ise Gani Cahangirov
tarafindan alt baslklar halinde incelenmistir.

Makaleler

Ozbek masallarini inceleme konusu eden ve makale seklindeki ilk calismalar,
masal metinlerinin yayimlandi§i kitaplarda yer alan "“0nsdz” veya “sonsoz”
niteligindeki yayinlardir. Bunun yaninda, masallarla ilgili makalelerin yer aldigi bir
baska yayin organi ise gesitli dénemlerde yayimlanmaya baslayan dergilerdir. Basta
1958 yilindan bu yana yayimlanmakta olan “Ozbek Tili ve Adabiyati” dergisi olmak
lizere, “Fan ve Turmus” ve “Edebiy Miras” gibi dergilerde, masallarin incelendigi gok
sayida makale yayimlanmistir.

Ozbek masallari hakkindaki ilk degerlendirmelerin yer aldi§i calisma, M. I.
Afzalov ve B. Karimov'un Ozbek Adabiyati 15 Yil Icida [Ozbek Edebiyvat: 15 Yil Igcinde]
kitabinda yayimlanan “Ozbek Folklori” adli makaleleridir. Makalenin yazarlari, Ozbek
masallarindan “Fantazili Masallar” ve “Hicvi Masallar” hakkinda genel gérislerini ve
dederlendirmelerini ifade etmiglerdir. Fakat masallarda tiir konusu ve masal
turlerinin kendilerine 6zgi yonleri hakkinda higbir bilgi vermemiglerdir.

Ozbek masal metinlerini kitap bitiinligiinde ilk defa yayimlayan Buyuk
Karimiy, Ozbek Halk Ertakiari kitabinin “Halk Ertaklari” adli 6nsoziinde, yiizeysel olsa
da, Ozbek masallari hakkindaki ilk bilgileri vermistir. Yazar, yazisinin girisinde masal
arastirmalarinin énemi {izerinde durduktan sonra, pek cok Ozbek masalinda yer alan
“kel tipi” hakkinda bilgi vermistir. Daha sonraki kisimlarda, kitapta yer alan masallari
kisaca tahlil etmistir.

Ozbek masallarinin incelendigi bir baska énemli calisma Mansur I. Afzalov'un
“Halk Ertaklarining Tasnifi” adli makalesidir. Afzalov bu makalesinde, bazi Rus bilim
adamlarinin masal calismalari (izerinde kisaca durduktan sonra, Ozbek masallarini
dort baslik altinda siniflandirmistir. Daha sonra, bu bagliklara giren masallari;
konulari, kahramanlari, motifleri vb. bakimindan tahlil etmistir. Masallarin tasnifi
konusunun ele alindi§i bir baska calisma ise Kamilcan imamov’un “Ozbek Halk
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Ertaklarining Tasnifi” adli makalesidir. Yazar bu makalesinde Ozbek masallarini
siniflandirmamig, masal siniflandirmasinin prensipleri izerinde durmustur. Imamoyv,
masallart  siniflandirmak icin, 6nce masallarin diger nesir tirlerle iligkisinin
belirlenmesi gerektidini ifade etmis ve masal tiiriiniin diger tirlerle iliskisi konusunda
bazi degerlendirmelerde bulunmustur.

Ozbek masallari hakkinda makale seklindeki ilk incelemeleri bu sekilde
tanittiktan sonra, makaleleri tek tek tanitmak vyerine, isledikleri konuya gore
siniflandirarak yazar ve makale adlarini vermek yerinde olacaktir.

Ozbek masallarinin tiirleri ve bu tiirlere ait masallarin bazi dzellikleri hakkinda
cok sayida calisma yapilmistir. S6z konusu calismalar arasinda ozellikle asagidaki iki
makale dikkati cekmektedir: K. Imamov'un “Satirik Ertaklarda Konflikt [Satirik
Masallarda Catisma]” ve G. Calalov’un “Satirik Ertaklarning Bazi Hususiyatlari [Satirik
Masallarin Bazi Ozellikleri]”.

Ozbek masallari hakkinda calisan bilim adamlarinin {izerinde énemle durdugu
konulardan bir digeri, masallarin kdkeninin belirlenmesi olmustur. G. Calalov ile H.
Egamov’un birlikte hazirladiklari “Ertaklarning Kadim Ildizi [Masallarin Kadim
Kokleri]” adll makale ve K. Imamov’un “Ozbek Halk Ertaklarining Tarihiy Asaslariga
Dair [Ozbek Halk Masallarinin Tarihi Esaslarina Dair]” adli makalesi bu alandaki
6nemli galismalar olarak sayilabilir.

Koken arastirmalarina benzer calismalar masallardaki bazi motifler {izerine de
yapilmistir. Cok sayida makalede, Ozbek masallarinda sik kullanilan bazi motiflerin
kokeni ve 6zellikleri konu edilmisti. Bu makaleler arasinda; K. Imamov'un
“Ertaklarda Sinav Motivi [Masallarda Sinav Motifi]”, M. Corayev'in “Ertaklardagi
Ananaviy U¢ Yol Motivining Genezisi [Masallardaki Geleneksel U¢ Yol Motifinin
Kokeni]” adll makaleleri dikkat cekicidir.

Ozbek masallarinda cok sik rastlanan tiplerin dzellikleri, tarihi kékenleri ve bu
tiplerin diger halk edebiyati tiirlerindeki sekilleri gibi konular da Ozbek bilim
adamlarinin {izerinde durdugu konular arasindadir. Kamilcan Imamov’un “Ertaklarda
Satirik Obrazlar ifadasi, Komizm Vasitalari [Masallarda Saitirik Tipler ve Komedi
Vasitalar]” ve “Calmadiz-Cadugar Obrazi Talkiniga Dair [Calmadiz-Cadugar Tipinin
Yorumuna Dair]” adi makaleleri ve H. Sakirova’nin “Ozbek Sehrli-Fantastik
Ertaklarida Icabiy Obraz [Ozbek Sihirli-Fantastik Masallarinda Olumlu Tip]” makalesi,
bu alanda hazirlanmis dnde gelen caligmalardir.

Masallarin diger halk edebiyati tiirleriyle iliskisi, 6zellikle de destanlarla iliskisi,
makalelerde sik sik tartisilan konular arasindadir. Masal ve destan arasindaki karsilikli
etkilesim; konu, tip, motif ve tasvir araglari bakimindan tahlil edilmistir. Bu konuda
calisan bilim adamlari ve makaleleri sunlardir; K. Imamov “Dastanlarda Ertak
Motivlari [Destanlarda Masal Motifleri]”, “Ertak ve Dastanlarda Ideal Kahraman
Talkini Masalasiga Dair [Masal ve Destanlardaki ideal Kahramanin Yorumu
Meselesine Dair]”, R. Racabov “Zavarhan Dastanida Ertak Motivilari [Zevarhan
Destaninda Masal Motifleri]”, H. Abdullayev “Ertakdan Dastanga [Masaldan
Destana]” ve S. Rozimbayev “Ertaklarning Dastanlardagi Bir Funktsiyasiga Dair
[Masallarin Destanlardaki Bir Fonksiyonuna Dair]”.

Tezler

Sovyetler Birligi déneminde Ozbek masallarinin incelendigi bu calismalarin
yaninda, cesitli Gniversiteler ve enstitiiler biinyesinde doktora diizeyinde sinirli sayida
tez calismasi da yapilmistir. Bizim ulasabildigimiz kadariyla bu dénemde masallar
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konusunda hazirlanan dort doktora tezi bulunmaktadir. S6z konusu doktora tez
calismalarini hazirlayan kisiler ve tez konulari asadida verilmistir.

Anara Mdminova. Ozbek Halk Ertaklarida Hatin-Kizlar Obrazi (Realizm ve
Romantizm Tendentsiyalar Aspektida) [Ozbek Halk Masallarinda Kadin Tipi (Realizm
ve Romantizm Edilimleri Acisindan)]. Aliser Navaiy Namidagi Semerkant Devlet
Universiteti, Taskent, 1967.

Kamilcan Imamov. Ozbek Satirik Ertaklarida Sotsiyal Motiviar. [Ozbek Hicvi
Masallarinda Sosyal Motifler]. A. Puskin Namidagi Til ve Edebiyat Instituti, Taskent,
1968.

Gayrat Aripovi¢ Djalalov. Genezis i Poetika Uzbekskoy Volsebnoy Skazki
[Ozbek Sihirli Masallarinin Kokeni ve Poetikasi]. Taskentskiy Gosudarstvenry Institut
Kulturi. [Tagkent Devlet Kdltiir Enstitlisti], Tagkent, 1986.

Mamatkul Corayev. Magiceskie cisla v uzbekskih narodnih skazkih (Istoriceskie
osnovi i poeticeskie funktsii) [Ozbek Halk Masallarinda Sihirli Rakamiar (Taribi
Temelleri ve Poetik Fonksiyonu)]. Taskent, 1987.

Ozbek masallari iizerinde, metinlerin derlenmesi ve yayimlanmasi seklindeki ilk
calismalarin ¢ogunun Rus bilim adamlari tarafindan yapilmasi ve bilimsel nitelikteki
masal incelemelerinin Sovyetler Birligi doneminde baslamasi, Rusya’daki masal
arastirmalarinin  Ozbek masal arastirmalar (izerinde etkili olmasi sonucunu
dogurmustur. Daha sonraki yillarda masal (izerinde calisan Ozbek bilim adamlarinin
Sovyet sisteminin icinde yetismis olmalari, calismalarinda Ruscay! kullanmak zorunda
kalmalari ve Rusya’daki masal arastirmalarini yakindan takip etmek durumunda
olmalari, bu etkinin daha da artmasini saglamistir. Fakat Rusya’daki masal
arastirmalarinin  Ozbek masal arastirmalar iizerindeki bu etkisi, Ozbek bilim
adamlarinin sadece Rus bilim adamlarinin galismalanini taklit ettikleri veya 6zgiin
calismalar ortaya koyamadiklar seklinde yorumlanmamalidir. Bu dénemde, her ne
kadar calismalarindaki hakim goriis Sovyet bakis agisi olsa da, Ozbek bilim adamlari,
masal arastirmalarinda diinyadaki yeni yontem ve yaklasimlari Rus bilim adamlarinin
calismalari lzerinden takip etmigler, bu sayede kendi boylarindaki masallarin
uluslararasi 6zelliklerini ve kendine 6zgl yonlerini, yaptiklar bilimsel galismalarda
basarili bir sekilde ortaya koymuslardir.

Bagimsizlik Donemi

Ozbekistan Cumhuriyeti'nin 1991 yilinda bagimsiz bir devlet olmasindan sonra,
Ozbek bilim adamlari, Sovyetler Birligi'nin belli dénemlerinde artan belli
dénemlerinde de hafifleyen baskilardan tamamen kurtulmus ve daha rahat bir
calisma ortamina kavusmuslardir. Bagimsizlik déneminde yasanan ekonomik
problemler gerceklestirilen yayinlarin sayisini kismen etkilemis olsa da, Ozbek
folklorunun diger tirleri hakkindaki calismalarla birlikte, Ozbek masallari hakkindaki
calismalar da yayimlanmaya devam etmektedir. Bu dénemde, Ozbekistan Bilimler
Akademisi Alisir Nevayi Dil ve Edebiyat Enstitiisi masal metinlerinin yayini ve
incelenmesi galismalarinin  merkezi halini almistir. Bu kurumda calisan bilim
adamlarinin yani sira Buhara ve Semerkant gibi blyiik sehirlerdeki Gniversitelerde
calisan bilim adamlarn Ozbek masallari iizerinde calismalar yiiriitmektedir. Kamilcan
Imamov, Memetkul Corayev, Cabbar Isankul, Samirza Turdimov, Cumabay Yusupov
gibi bilim adamlar ve bunlarin yetistirdigi 6grenciler son dénemde Ozbek masal
arastirmalarini yirdten kisilerdir.
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Metin Yayinlan

Ozbek masallarinin bagimsizlik dénemindeki metin yayinlarinin bir kismi daha
onceki yayinlara, bir kismi da yeni yapilan derlemelere dayanmaktadir. 1993 yilinda
yayimlanan Ikki Ay Ikki Yulduz [Iki Ay, Iki Yildiz] kitabinda yayimlanan masallar, bu
donemde yapilan derlemelerde kaydedilmistir. “Cihan Halklar Ertaklari” serisinin ilk
kitabi olarak yayimlanan s6z konusu kitapta, Ozbek Koéroglu dairesi destanlari
hakkinda yaptigi calismalarla taninan Malik Muradov tarafindan derlenen ve yayina
hazirlanan 31 masal metni bulunmaktadir. Kitaptaki masallarin bir kismi daha 6nce
yayimlanan masallarin varyanti, bir kismi ise adlar yeni duyulan masallardir. Malik
Muradov tarafindan yazilan “Men-Ertakman [Ben Masalim]” adli 6ns6ziin bulundugu
kitabin “Icindekiler” kisminda, her masalin adindan sonra anlaticinin adi da
verilmistir.

Bu dénemde yayimlanan bir baska kitap ise Dev Kiz: Ozbek Halk Ertakiari adl
kitaptir. Bu kitap daha 6nce adini verdigimiz pek cok metin yayiminda emegi gecen
Kamilcan Imamov tarafindan yayina hazirlanmistir. Kitapta cogu daha &nce
yayimlanmamig 12 sihirli masal bulunmaktadir.

Ayni yil Ozbek masal metinlerinin yayimlandigi bir baska eser Ming Bir Kiilgi
adini tasimaktadir. S6z konusu kitapta mizahi masallarla birlikte, mizahi o6zellige
sahip rivayet, nakl, latife ve sozlii hikayeler yayimlanmistir. Daha énce yayimlanan
22 masal metninin bulundugu kitap yine, Kamilcan Imamov tarafindan yayina
hazirlanmistir.

Yine, 1994 yiinda yaymlanan Danismand Iskandar: FErtaklar adl kitap,
icerdigi masallarin derlendigi bolge bakimindan diger metin yayinlarindan farklidir.
Tacikistan'da yasayan Ozbek masal anlaticllari Baynazar Beknazarov, Cabbar
Carikulov ve Hidir Turdiyevin anlattigi 22 masal, Bahadir Sarimsakov tarafindan
derlenmis ve yayina hazirlanmistir. Kitapta bulunan masallarin bir kismi daha dnce
yayimlanan masallarin varyantlar, bir kismi ilk defa yayimlanan masallardir.

Yeni derlenen masal metinlerinin yayimlandigi bir baska kaynak Aftin Vadiy
Ertaklari adll kitaptir. Kitaptaki metinlerin cogunlugunu masallar olusturmaktadir ve
s6z konusu kitapta masallarin yaninda efsane ve rivayet metinleri de yer almigtir. Bu
eserde yayimlanan masal metinleri Erkin Hudayberdiyev tarafindan Fergana, Andican
ve Namangan’dan derlemistir.

M. 1. Afzalov, H. Rasulov ve Z. Husayinova tarafindan hazirlanan ve 1960-
1963 vyillarinda iki cilt olarak yayimlanan Ozbek Halk Ertakilari kitabinin bagimsizlik
doneminde birden fazla yeni baskisi yapilmistir. Bunlardan ilki 1995-1996 vyillarinda
yayimlanmistir. Yine, Ozbek Halk Ertakiari adiyla yayimlanan iki ciltlik kitaba, eski
baskidaki bazi masal metinleri alinmamigtir. 1995 yilindaki birinci ciltte 69 masal,
1996 yilinda yayimlanan ikinci ciltte ise 40 tane masal metni bulunmaktadir. 1960-
1963 baskisinda bulunan M. I. Afzalov'un yazdi§i “Ozbek Halk Ertaklari Togrisida”
adll giris yazisi ve yayimlanan masallarin derleme bilgileri de bu baskida
verilmemistir.

1998 vyilinda yayimlanan MNamangan Ertakliari adl kitapta, Namangan
bélgesinden cesitli tarihlerde derlenen masal metinleri bulunmaktadir. Kitapta
yayimlanan 41 masal metninin bazilar Tacibay Gazibayev'in hayattayken derledigi
masal metinleri, bazilar ise Ga2|bayev’in Ogrencileri Nasiba Hacimuradkizi ve
Abdustkir Sabirov’un glinimiize yakin dénemlerde derledikleri masal metinleridir.

M. I. Afzalov, H. Rasulov ve Z. Husayinova tarafindan yayina hazirlanan,
1960-1963 vyillarinda yayimlanan ve 1995-1996 yillarinda yeni baskisi yapilan iki
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ciltlik kitabin bir baska baskisi da 2007 yilinda, yine Ozbek Halk Ertaklari adiyla
yapiimistir. Ozbek Tirklerinin badimsizliktan sonra kullandigi Latin alfabesiyle
yayimlanan kitabin bu baskisi (g ciltten olusmaktadir. Birinci ciltte 54, ikinci ciltte 47,
Uctlinci ciltte ise 82 masal metni yer almaktadir. Eserin 1960-1963 yillarinda yapilan
baskisinda bulunan M. I. Afzalov'un yazdigi “Ozbek Halk Ertaklari Togrisida” adli
Onstz yazisinin yerine, Mahkam Mahmudov ve Bahadir Sarimsakov'un hazirladigi
“Nadir Hayalatning Songsiz Asmani” adl yazi eklenmistir. Ayrica, kitabin ilk
baskisinda bulunan derleme bilgileri bu baskida da korunarak liste halinde verilmistir.

Ozbek masallarinin metin yayinlari kisminda iizerinde duracagimiz son kitap,
yukarida adini verdigimiz kitabin 2008 yilindaki Latin alfabesiyle yapilmis baskisidir.
Bu baskisi da Ozbek Halk Ertaklari adini tasiyan kitapta, daha onceki baskilarda yer
alan masal metinlerinden segilen 41 masal metnine yer verilmistir ve bu masallarin
derleme bilgileriyle ilgili higbir agiklama yer almamistir.

Bagimsizlik donemindeki metin yayinlari calismalarinin en onemli ozelligi,
masal metinlerinin kaynak kisilerden derlendigi gibi, yani masal metinlerine higbir
midahale yapiimadan vyayimlanmis olmasidir. Bilindigi gibi, Sovyetler Birligi
doneminde, s6zli gelenekten derlenen halk bilgisi Grlnlerinin yaziya gegcirilmesinde
Ozellikle milli ve dini unsurlarin ya tamamen cikarilmasi ya da Sovyet sistemine
hizmet edecek sekilde degistirilmesi s6z konusu olmustur. Ozbekistan’da bagimsiziik
donemiyle birlikte, metin yayinlarinin biydk bir kismi, daha énceden yayimlanan
masal metinlerinin arsivdeki el yazma metinleriyle karsilastirilarak yeniden
yayimlanmaya baslanmistir. Ilk baskisi 1960-1963 vyillarinda yapilan Ozbek Halk
Ertaklari adh kitabin 2007 yilinda yapilan baskisi, bu sekilde hazirlanan metin
yayinlarinin en dikkat gekici 6rnegidir.®

Incelemeler

Kitaplar

Ozbek masallarinin bagimsizliktan sonra kitap biitiinligiinde inceleme konusu
edildigi ilkk calisma, Ozbek Halk Ertaklarida Sehrli Rakamiar adli kitapdir. Mamatkul
Corayev'in 1987 yilinda tamamladi§i Magiceskie ¢isla v uzbekskih narodnih skazkih
(Istoriceskie osnovi i poeticeskie funktsii) [Ozbek Halk Masallarinda Sihirli Rakamiar
(Tarihi Temelleri ve Poetik Fonksiyonu)] adll tez calismasinin yeniden gbzden
gecirilmis ilaveli baskisi olarak degerlendirebilecedimiz bu calismanin konusu Ozbek
masallarindaki formel sayilardir. M. Corayev kitabinda, sihirli rakamlarnn tarihi
esaslar konusu izerinde durduktan sonra Ozbek halk bilgisi Griinlerinin tiimiinde
oldugu gibi, Ozbek masallarinda da sik rastlanan 3, 4, 5, 7, 9 ve 40 gibi formel
sayilari masallardan verdigi 6rneklerle tahlil etmistir.

Ozbekistanin Harezm bélgesi masallarinin incelendigi ilk calisma Cumabay
Yusupov'un Harezm Ertagi ve Hayat Hakikati adli kitabidir. Kitapta, Harezm
masallarinin  tasnifi ve tir o&zelliklerinden ¢ok, bdlgedeki masallarin gegis
dénemlerinde diizenlenen torenlerle iliskisi konu edilmistir. Bu bakimdan diger
calismalardan farkli bir 0&zellife sahiptir. Kitabin birinci bdliminde, Harezm
bélgesinden halk bilgisi Grtinleri derleyen A. N. Samoylovi¢in masal derleme

8 Masal metinlerinin yayinlandigi “Ozbek Halk Ertaklari” adli kitabin 1960-1963 yillarinda
yapilan baskisiyla 2007'de yapilan baskisinda yer alan bazi masallardaki midahale ve
degisiklikler hakkinda ayrintili bilgi icin bk. Selami Fedakar. Ozbek Sizlii Gelenedinde
Masallar. 1zmir: Egetan Yayinlari, 2011, ss. 145-146.
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faaliyetleri degerlendirilmistir. ikinci bélimde, masal ve tdren iliskisi, tarihi ve
tipolojik olarak tahlil edilmistir. Uglinci béliimde masallarin dogum ve digiin
torenleriyle ve doérdinci boliimde ise cenaze ve yas térenleriyle iliskisi ayrintili olarak
incelenmistir.

Bu kisimda tanitacagimiz son calisma, yine Cumabay Yusupov tarafindan
hazirlanan Harezm Ertakiari Poetikasi [Harezm Masallar1 Poetikasi] adli kitaptir. S6z
konusu kitap da daha once tanittigimiz kitaplardan bazilan gibi, tez calismasinin
sonucu olarak ortaya cikmistir. C. Yusupov'un 1999 vyilinda hazirladi§i Harezm
Ertakiarining Genezisi, Asasiy Hususiyatiari ve Poetikasi [Harezm Masallarinin Kékeni,
Temel Ozellikleri ve Poetikasi] adl tez calismasi 2005 yilinda kitap olarak
yayimlanmistir. Yazar kitabinin giris kisminda, farkl tarihlerde Harezm bdlgesinden
masal derleyen kisiler ve derledikleri masallar hakkinda kisaca bilgi vermistir. Birinci
bélimde Harezm halk edebiyatindaki nesir tirler ve masallarin bu tirler arasindaki
yerini tartismistir. Ikinci bélimde; masal ve yer adlari, masal ve Avesta kitabi, masal
ve kosuk iliskisinden hareketle, masallarin genel &zelliklerini incelemistir. Ilk
kitabinda ele aldii masallarin gecis dénemlerinde diizenlenen torenlerle iliskisi
konusuna, kitabin Uglinclii bolimiinde tekrar yer vermistir. Dérdinci bdlimde;
Harezm masallarindaki formel unsurlar ile masallarin yapisal 6zellikleri (izerinde
durmus ve masallarin varyantlari konusunu degerlendirmistir.

Kitap Boliimleri

Bagimsizlik ddneminde kitap bolimi olarak hazirlanmis dikkat cekici tek
calisma K. Imamov’un 2008 yilinda yayimlanan Ozbek Halk Nesri Poetikasi [Ozbek
Halk Nesri Poetikasi] adli kitabidir. K. Imamov'un bu kitabini, 1981 yiinda Ozbek
Halk Prozasi adiyla yayimlanan kitabinin genisletilmis ve gézden gecirilmis yeni
baskisi olarak degerlendirmek miimkiindiir. imamov’un kitabi giris ve bes béliimden
olusmaktadir. Kitabin birinci bolimi “efsane”, ikinci bolimi “rivayet”, Uglnci
bolimid “masal”, dordincli bolimi “fikra” ve son bolimi ise “nakl” tliriine
ayrilmistir. 104-196 sayfalari arasinda yer alan “masallar” bdliimiinde Ozbek
masallari; tir dzellikleri, konulari ve motifleri bakimindan incelenmistir. Daha sonra
masallar; “Hayvan Masallan”, “Sihirli Masallar” ve “Gilindelik Masallar” basliklari
altinda degerlendirilmistir. K. imamov’un bu kitabi, Ozbek masallarinin son veriler
IsIgl altinda dederlendirildigi ve glinlimiize yakin dénemde yayimlanan bir calisma
oldugu igin 6nemli bir eserdir.

Makaleler

Son dénemlerde Ozbek masallari konusunda hazirlanan makalelerde biiyiik bir
gesitlilik oldugu gozlenmektedir. Bu gesitliligin ortaya cikmasinin en énemli sebebi,
bagimsizigin getirdigi rahatlama sayesinde, Ozbek bilim adamlarinin diinyadaki
masal calismalarina ve son ddnemlerde ortaya atilan teorik bakis acilariyla
hazirlanmis yayinlara dogrudan olasabilme imkanina kavusmus olmalaridir. Bilimsel
arastirmalardaki bagimsiz calisma imkani sayesinde, giinimiize yakin dénemlerde
yayimlanmis olan makalelerde Ozbek masallarinin ozellikleri farkll acilardan daha
derinlemesine incelenmis ve Ozbek masallarinin tiir 6zellikleri, farkli masal tiirlerinin
kendine 0zgli yonleri, masallarin halk edebiyatindaki diger tiirlerle olan iliskisi vb.
gibi konular tartisiimaya baglanmistir. Ayrica, Ozbekistan'da dil ve edebiyat alaninda
en itibarll dergilerden biri olarak kabul edilen “Ozbek Tili ve Adabiyati” dergisinin
bagimsizliktan sonraki dénemde de bu &zelligini koruyarak, Ozbek masallarinin
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bilimsel yontemlerle incelendigi makalelerin neredeyse tek yayin organi haline
geldigini dzellikle belirtmek gerekmektedir.

Bagimsizlik doneminden sonra yayimlanan makalelerin hepsini bir makalede
tanitmanin miimkiin olmayacadi distincesiyle, bu donemde yayimlanan ve énemli
olduklarini  diisindigimiiz makaleleri, isledikleri konuya gore siniflandirarak
makalelerin kiinyelerini vermeyi tercih ediyoruz. Giiniimiize yakin dénemde, Ozbek
masallari konusunda hazirlanmis makalelerde islenen konular ve makale adlan
asadida verilmistir.

Ozbek masallarinin tiir 6zellikleri ve masal tiirlerinin 6zellikleri: K. Imamov’ un
“Maisiy Ertaklarning Asasiy Hususiyatlari ve Tasnifi” ve “Ogay Kiz Tipidagi Tiirkiim
Ertaklarning Ayrim Hususiyatlariga Dair” adli makaleleri; B. Karimov'un “Ozbek Halk
Ertaklarining Bazi Bir Hususiyatlari Hakida-1” ve “Ozbek Halk Ertaklarining Bazi Bir
Hususiyatlari Hakida-II” makaleleri; S. Cumayeva’nin “Hayvanlar Hakidagi
Ertaklarning Spetsifikasi” makalesi; C. Yusupov'un “Harezm Ertaklarida Variantlilik”
makalesi; K. Kadirov'un “Sehrli-Fantastik Ertaklarda Epik Vakt Tiisiingasi” ve “Ozbek
Halk Sehrli Ertaklarida Epik Mekan”.

Ozbek halk edebiyatindaki nesir tiirler ve masallarin tasnifi: K. Imamov'un
“Hayvanlar Hakidagi Ertaklarning Aralik Tipi”, “Ozbek Halk Ertaklarining Tasnifi” ve
“Ozbek Halk Nasri Janrlari Tasnifi” adli makaleleri; M. Corayev'in “Ozbek Halk Nasri
Janrlarini Tasnif Kilis Mezanlari” adli makalesi.

Ozbek masallarinda siklikla yer alan dev, peri, yalmagdiz ve Hizir gibi tiplerin
tahlil edildigi makaleler: C. isankul'un “Dev Obrazining Bediiy Tasviri” makalesi; B.
Cumaniyazov'un “Yalmadiz Obrazining Kadimiy Ildizlari” makalesi; A. Kayumov'un
“Pari Obrazining Genezisiga Dair Mulahazalar” adli makalesi; F. Nurmanov'un “Ozbek
Halk Ertaklarida Hizr Obrazining Epik Talkini” makalesi ve K. Imamov'un “Pari
Obrazining Mifo-Epik Talkini” adli makalesi.

Masal motiflerinin ve formellerinin inceleme konusu edildigi makaleler: T.
Rahmanov’un “Sehrli Ertaklardagi Ayrim Motivlar Genezisiga Dair” makalesi; S.
Cumayeva’nin “Hayvanlar Hakkidagi Ertaklarning Syujet Motivlari Tizimi” makalesi;
C. Yusupov'un “Harezm Ertaklarida Ananaviy Baglama” makalesi; C. Isankul'un
“Ozbek Ertaklarida Tiis Motivi” ve B. Rahmanov. “Ertakda Formulaviy Tasvir” adli
makalesi.

Tezler

Bagimsizlk déneminden sonra Ozbek masallari (izerinde hazirlanan tez
calismalarinin sayisinda bliylk bir artis oldugu goriilmektedir. Tespitlerimize gore,
Ozbek masallarinin, halk bilimi acisindan incelendidi alti calisma, dil ozellikleri
agisindan incelendigi bir galisma ve pedagojik 6nemi bakimindan incelendigi iki
doktora tez calismasi farkl tarihlerde hazirlanarak tamamlanmigtir. S6z konusu
doktora tez galismalarini hazirlayan kisiler ve tez konulari, kronolojik olarak asagida
liste halinde verilmistir.

Kosmurad Beknazarov. Ozbek Halk Maisiy Ertaklari (Organilisi Tasnif],
Poetikasi) [Ozbek Halk Giindelik Masallari (Arastirmalar, Tasnif, Poetika)]. A. Kadiriy
Namidagi Devlet Madaniyat Instituti, Taskent, 1993.

Nuratdin Halillayevi¢c Dosanov. Ozbek Halk Ertakiari Tilida Aniklavilar [Ozbek
Halk Masallarimin  Dilinde Tamlayan/ar]. Nizamiy Namidagi Taskent Devlet
Pedagogika Instituti, Taskent, 1994.
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Muslima Kadirovha Bazarova. Kicik Yasdagi Maktab Okivcilarida Dostlik,
Ortakiik Hissini Tarbiyalasda Halk An‘analaridan Faydalanis (Ozbek Halk Ertaklari
Vasitasida) [Kiiciik Yastaki Okul Cocukiarina Dostluk, Arkadashk Hissini Odretmede
Halk Geleneklerinden Faydalanma (Ozbek Halk Masallari Vasitasiyla)]. Nizamiy
Namidagi Taskent Devlet Pedagogika Instituti, Tagskent, 1994.

Salima Cumayeva. Hayvanlar Hakidagi Ertakiarning Genetik Asaslari ve
Spetsifikasi. [Hayvan Masallarinin Genetik Esaslari ve Kendine Ozgii Yénleri]. Aliser
Navaiy Namidagi Til ve Edebiyat Instituti, Taskent, 1996.

Nadira Nigmatovna Dosthocayeva. Ozbek Sehrli Ertaklarning Struktural Tahlili
[Ozbek Sihirli Masallarimin Yapisal Tahlili]. Aliser Navaiy Namidagi Til ve Edebiyat
Instituti, Taskent, 1999.

Dilfuzahan Aliyevna Abdurahimova. Maktabgaca Tarbiyva Yasidagi Balalarni
Ahlakiy Ruhda Tarbiyalasda Halk Ertaklaridan Faydalanis [Okul Cocukiarini Ahlakl
Yetistirmede Halk Masallarindan Faydalanma]. K. Niyaziy Namli Respublika ilmiy
Tadkikat Instituti, Tagkent, 1998.

Cumabaviy Yusupov. Harezm Ertaklarning Genezisi, Asasiy Hususiyatiari ve
Poetikasi [Harezm Masallarinin Kokeni, Temel Ozellikleri ve Poetikasi]'. Aliser Navaiy
Namidagi Til ve Edebiyat Instituti, Taskent, 1999.

Mamura Abduhamidovna Sadikova. Ugay Kiz Tipidagi Turkum Ertaklarning
Spetsifikasi, Genezisi ve Badiiyati [Uvey Kiz Tipi Dairesindeki Masallarin Kendine
Ozgii Yonleri, Kokeni ve Estetigf]. Aliser Navaiy Namidagi Til ve Edebiyat Instituti,
Tagkent, 2003.

Kamaliddin Namazovic Kadirov. Ozbek Sehrli Ertaklarida Zaman ve Mekan
Talkini [Ozbek Sihirli Masallarinda Zaman ve Mekdn Yorumu]. Aliser Navaiy
Namidagi Til ve Edebiyat Instituti, Taskent, 2004.

Buraya kadar verilen bilgiler 151§1 altinda, Ozbekistan’da masallar {izerinde
yapilan calismalarin tamami, biitlincil bir bakis acisiyla dederlendirildiginde, 19.
ylzyihn sonlarinda Rus bilim adamlar tarafindan baslatilan masal calismalarinin,
daha sonraki yillarda Ozbek bilim adamlar tarafindan daha sistemli bir hale
getirildigini, yayinlarda gesitlilik sadlandigini ve giinimiize kadar basariyla
srdiriildigi acikca gorilmektedir. Ozbek folklor Griinlerinin genelinin incelendigi
birkag istisna disinda, ilk dénemde yapilan masal calismalari, masal metinlerinin
yayimlanmasindan ibarettir. Sovyetler Birligi Dénemi ve Bagimsizlik Dénemi’nde ister
popiiler, isterse akademik olsun Ozbek masallarinin yaymlandigi kaynaklari
hazirlayan kisilerin gogunun miracaat ettigi kurum, daha ©nce derlenen masal
metinlerinin saklandigi “PDEE Folklor Arsivi” olmustur. Arsivdeki masal kiilliyati
kullanilarak, kismen PDEE tarafindan cikartilan “Ozbek Halk icadi” serisinde, kismen
de sz konusu kurumda goérevli bilim adamlarinin farkli dénemlerde yayimladiklari
calismalar sonucunda, akademik seviyede masal yayinlari ortaya gikmistir.

Ozbek masallarinin incelendigi nitelikli calismalar 1960’ yillarda, yani belli
saylda masal metni yayimlandiktan sonra ortaya gikmis ve zamanla konu gesitliligi
saglanarak giiniimiize kadar devam etmistir. Ozbekistan’daki ilk kusak halk bilimciler
tarafindan kitap, kitap boélimi ve makale seklinde hazirlanan inceleme
calismalarinda, Ozbek masallarinin genel o6zellikleri, siniflandiriimasi, motifleri ve
kahramanlari izerinde durulmus ve belli bir bilgi birikimi saglanmistir. Ikinci kusak
halk bilimciler, hocalarinin calismalarini devam ettirerek, Ozbek masallarinin farkli
acllardan incelendigi calismalara imza atmiglardir. Bu donemde yapilan masal
calismalarinda tartisilan konular daha da genislemis ve Ozbek masallarinin tiir
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ozellikleri ve tirleri, masallarin diger tirlerle iliskisi, masal tirlerinin, motiflerin tarihi
kokenleri vb. gibi konularin derinlemesine incelendigi pek cok bilimsel calisma
yayimlanmistir.
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Birlikte Eklerin Islevleri
Functions of Joint Affixes

Hasan KARACA*
Gaziantep Universitesi

Ozet

Birlikte ekler, tamlama veya ©bek kurarak dilbilgisel anlam ilgileri sagdlayan ek
kaliplanidir. Bu kaliplar, birden fazla ekin bir arada kullaniimasiyla olusmustur. Birlikte ekin
islevini kendisini olusturan eklerin higbiri hem s6z dizimi hem anlam olarak tek basina
karsilayamamaktadir. Ekler, yeni bir islevi birleserek yerine getirmektedir. Tiirkcede bu
kullanima uygun olarak on yedi kalip tespit edilmistir. Bu eklerin on tanesi fiillerle yedi tanesi
de isimlerle kullaniimaktadir. Fiillerle kullanilan birlikte ekler zarf-fiil bekleri kurar. Isimlerle
kullanilan birlikte ekler, belirtili / zincirleme isim tamlamasi, tekrar dbegi veya iki durum ekli
Obek kurma islevine sahiptir. Bu calismayla, birlikte eklerin anlam ve s6z dizim bakimindan
islevleri ele alinip incelenmistir.

Anahtar kelimeler: ek, birlikte ek, tamlama, 6bek, eklerin islevleri.

Abstract
Joint affixes are the patterns which provide grammatical meaning references by forming
complements or phrases. These patterns have occurred by the usage of multiple affixes in
company. None of the affixes which bring about the joint affixes, can correspond the function
of the joint affix itself in terms of both syntax and semantic. The affixes realize a new
function by unifying. As convenient to this usage seventeen affix patterns have been fixed in
Turkish. Ten of them are used with verbs and seven of them are used with nouns. The joint
affixes which are used with verbs constitute adverbial participle phrases. The joint affixes
which are used with nouns have the function of forming definite/chain noun complement,
reduplication or phrases with two case affixes. In this study, functions of joint affixes with
regard to semantic and syntax have been examined.

Keywords: affiks, joint affix, complement, phrases, function of affixes.

Giris

Kendi iglevleri disinda yeni bir islevi karsilamak igin birlikte kullanilan eklere
‘birlikte ek’ denir. Yapi olarak ayni ekin tekrari veya farkl ikili ek kalibindan olusur.
Birlikte ek kavrami ve bu kavramin ifade ettigi ekler, hem yapisal hem de islevsel
olarak Tirk diline ait yeni bir degerlendirmedir. Bu degerlendirmenin sahibi Delice,
birlikte ekleri ilk defa “Tirk Dilinde Islevsel Ek Tasnifi Denemesi” adli calismasiyla
ortaya koymustur (2000: 228). Zikredilen makaledeki siniflandirmaya dayanan
“Tiirkiye Tirkcesinde Eklerin Islevieri” adli tarafimizca hazirlanmis olan doktora
tezinde de s6z konusu ekler ayri bir baglik altinda incelenmistir (Karaca, 2013: 333-
344). Yine, Delice “Tirkcenin Ekleri Yapi Olarak Nasil Siniflandinimal?” bildirisiyle
birlikte ekleri, eklerin olusturdugu dil bilgisel yapi kategorisi olarak degerlendirir ve
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“fiillerle birlikte ek”, “isimlerle birlikte ek” olmak Uzere iki alt baslik altinda ele alir
(Delice, 2013).

Karsiladiklari anlam bakimindan birlikte ekin islevi ile kendisini olusturan
eklerin islevleri farklidir. Birlikte ek yapisini olusturan ekler, asil islevlerini terk ederek
yeni bir islev igin bir araya gelmistir. Olusan anlam, ancak iki ekin birlikte
kullaniimasiyla mimkiin olmaktadir. Burada -tipki birlesik kelimelerdeki isleyis gibi-
tek ekin karsilayamadigi anlam alaninin birden fazla ekten olusmus ‘birlikte ek’
araciigiyla karsilanmasi s6z konusudur. Bu ekler, genellikle zarf islevlidir. Zarf-fiil
ekleri veya zarflarla karsilanan birgok anlam ilgisi birlikte eklerle de ifade edilebilir.

Tirkiye Tirkcesinde tespit edebildigimiz kadariyla on yedi birlikte ek vardir.
Bunlarin on tanesi fiillerle, yedi tanesi isimlerle kullaniimaktadir. Buna gére, "-DI -
AcAk”, "-DI -All", "-DI -AsI”, "-DI -mAdI”, "-DI mI-", "“-DIgInA -AcAgInA”, "-
mAz miI-", "-mils -mAmIis”, "-milyor mu-", "-r / -Ar / -Ir -mAz” ekleri fiillerle; -
DAn -A” "I -InA”, "-Im/-In-m /-miz/-n/-niz/-I/-sI/-IArl”, "Il -InA”, "I -
IncA” "I -l "-I -sIz”ekleri isimlerle kullanilan birlikte eklerdir.

Eklerin birlikte kullanimiyla olusmus birlikte ek kaliplar, yapi olarak sz
dizimsel isleve sahip olup 6bek kurar. Bunlar, isim tamlamasi, zarf-fiil 6begi, tekrar
Obegdi ve iki durum ekli 6bektir. Ek, fiillerle zarf-fiil 6begi, isimlerle isim tamlamasi,
tekrar 6begi veya iki durum ekli 6bek kurmaktadir. “Iki durum ekli dbek”, Delice
tarafindan "Birlesenleri olusturan her iki ismin bir durum eki almasi ile olusan ekii bir
kelime 6bedidir. Birinci isim ayrilma, ikinci isim de yoénelme durumu eklerini alir:
[vediden / yetmise], [koyden / kente]..” (2007: 43) seklinde tanimlanip
Orneklenmektedir.

Birlikte Ekler

Adlara Getirilen Birlikte Ekler

-DAn -A eki

-DAn ve -A durum eklerinden meydana gelmistir. iki durum ekli dbekler
kurar. Iki durumlu 6bekte -DAn -A eki, kavramlar arasi sinirlarin baslama ile bitme
noktalarini gikis ve bitis ifadesiyle anlatir. Bu yapilar, zarf, isim veya sifat olarak
kullanilir:

“Cocuk, onu [tepeden tirnada] soyle bir slizlip Ustli peceteyle ortiili bir

tabak uzatt.”.[J E. Safak, TDK, BTS).

"[Tirastan tirasa] ylziine bak.” (N. Hikmet).

“Kosarsin /pencereden pencereye].”(C. S. Taranai).

-DAn ...-A eki, cekim edatlaryla kullanildidinda edat 6beginin isim unsurunu
olusturur. Bu kullanimda birlikte ekin ifade ettigi anlam, edatla pekistirilmis olur.
Y+DAn...+A/ tamlayicisiyla ilgili soyleyebilecedimiz diger bir husus, tamlayicinin
...kadar, ...dek, ...dedin gibi edatlarla kullanilabilmesidir. Yapi, bu sekilde edat grubu
da olusturmaktadir. ” (Sev, 2002: 253).

[Sabahtan aksama kadar] seni bekledi.

[Buradan oraya dedin] susacaksin.

[Yerden gdde dek] haklisin.

-1 -InA eki
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Ek, III. tekil sahis iyelik eki ve -A durum ekinin birlikte kullaniimasiyla
olusmustur. Ekin her iki unsurunda da iyelik eki vardir. -I ...-InA eki, tekrarlanmig
kelime kalibinda kullanilir ve tekrar 6begi kurar. Kurdugu tekrar obekleri, ‘bir seyin
karsiligi veya esiti’ anlam ilgisine sahiptir:

[Bosu bosuna]bu kadar yolu yuriadi.

Davul /dengi dengine] calar. (atasozi).

Dediklerimi [harfi harfine] yerine getirmis.

-Im / -In -m/-mlz/-n/-nlz/ -1/ -sI/ -IArI eki

Iigi ve iyelik eki, birlikte ek olarak belirtili veya zincirleme isim tamlamasi
kurar. Iyelik ekleri, miilkiyet, aidiyet, sahis ifadesi, gdsterme, ilgi, pekistirme gibi
islevlerle (Ergin, 2009: 225) birden fazla unsuru baglayarak tamlama kurucu ek olma
ozelligi tagir. Ayni sekilde ilgi eki de iyelik ekinin sahiplik bildirme islevine sahiptir
(Boz, 2013: 23) ve tamlama kurar.

Ilgi ve iyelik eki, birlikte ek olarak bazen tamlamanin unsurlar arasinda
anlam ilgisi kurar bazen de tamlamanin kendisiyle bir anlam bildirir. Ekin sahislara
gore gekimine dayanan farkli sekilleri vardir.

Parca-biitiin iliskisi kurma

Tamlayan ve tamlanan arasinda mensubiyet ve aitlie dayanan parga-biitiin
ilgisi kurar. Tamlamanin unsurlar arasindaki parca-biitiin iligkisi, ya bitlinin kendi
biinyesindeki parcasini ya da biitliniin dis diinyaya ait parcasini belirtmeye yoneliktir:

"[Senin dudakiarin] pembe,

Ellerin beyaz.” (C. Kdlebi).

“Gecende yanimdan gecti de taniyamadi aval, o [kalabaligin icilnde.” (H.

Taner, TDK, BTS).

Komsu, /komsunun kiiliiJne muhtactir. (atasdzi).

Tamlamayi olusturan unsurlar yer degistirebilir, tamlamayla tamlanan
arasina baska ifadeler girebilir:

“Dante gibi [ortasindayiz mriin].”(C. S. Taranci).

“Gittik o son diyara ki /serhaddidir yerin.]” (Y. K. Beyatl).

“Sevip sevip yari ele kaptirmak,

[Kara bahtin bana eski isijdir.”(Sabahattin Ali).

Nesneler tamlayan oldugunda tamlanan eki sadece iyelik anlatir, sahis ifade
etmez (Giilsevin, 2007: 12):

[Suyun akisijna gore yol alirz.

[Bunun nesijni begenmedin?

Bu tamlamalarin bazisinda tamlayana getirilecek -A durum eki, birlikte ekin
yerini tek basina tutar:

Bir zamanlar bu [insaniarin hizmetgisi, kapicisiJydim. [/ Bir zamanlar bu

[insanlara hizmetgi, kapiciJydim.

Bu gocuk, /émriiniiziin nesesi]oldu. // Bu gocuk, /émrimiize nese] oldu.

Pekistirme

Birlikte ek, “kendi” donuslilik zamirinin tamlanan olmasi durumunda
pekistirme islevindedir. Bu islevde “kendi” zamirinin “déndslilik” ve “-In” ekinin
“belirtme” 6zelligi etkilidir:
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[Etin kendisi] yaghydi.
[Adamin kendisi] anlatti bunlar.
[Oyuncularin, seyircilerin kendileri] kabul etti burayi.

Sifat iliskisiyle vurgulama

Bu ek, tamlananin tamlayanin &zelligini, niteligini anlattigi veya tamlayani
belirtme sifati iliskisiyle ifade ettigi isim tamlamalari kurar. Bu tamlamalar, bir tiir
ters cevrilmis sifat tamlamasidir; ancak, yapiyi ters cevirerek sifat tamlamasi kurmak
her zaman mimkiin degildir. Mimkin olanlarin bir kismi ise isim tamlamasiyla ayni
anlami karsilamaz. Birlikte ek, bu isim tamlamalarinda ‘vurgulama’ islevindedir:

[Adamin iyisi] alisveriste belli olur. (atasozi).

[Tarlanin tashsi], [kizin saclisi], [6kiziin baslisi]. (atas6zu).

[Bilgilerin, delillerin, belgelerin timiijne ulasmaya calisiyoruz.

[Adamin biri] durmadan konusuyordu.

Tamlanan, sifat-fiil veya sifat-fiil 6begi olabilir:

[Uyanigin dnde gidenidir o.

Sende gorduk /bakislarin en korkmazijni, kararlisini.,

Tamlama, tamlayanin tekrariyla olusturulabilir. Bu durumda, tamlananin
nitelik bildirmesi derin yapida kalmigtir:

[Zenginlerin zengini]ydibu aile.

[Beterin beteri]vardir.

Gosterme / isaret etme

Birlikte ek, tamlanani gdsterme, isaret etme islevleriyle isim tamlamasi
kurar. Karahan, ilgi ekiyle belirtme hali eki arasinda islev ortakidi olduguna isaret
eder ve bu ortaklidin eklendikleri ismi belirtme oldugunu sdyler (1999: 605-611):

"[Rizkin onda dokuzu] ticarettedir.” (Hz. Muhammed).

[Benim gibisi] kanar boyle seylere.

[Elmamin kilosu]iki liraya gikti.

Ekin gosterme islevinde kullanildigi bazi isim tamlamalari, kaliplagmistir.
Kalip halindeki bu tamlamalar, belirtisiz isim tamlamalarinin kavram anlatma
ozelligine es deder bir ifade giici tagir:

[S0ziin 6zii], hepimiz duyarl olmaliyiz.

[Isin dodrusuj, kendi hatamizi geg fark ettik.

Yine [giiniin adami] sen oldun.

-II  -InA eki

-II ...-InA eki, sifat yapan -II ile III. tekil sahis iyelik ve -A durum ekinin
birlesmesiyle olusmus -InA yapisinin birlikte kullaniimasindan olusmustur. Ek,
belirtme ve sinirlandirma islevleriyle tekrar ébekleri kurar:

“Sevmek, [basl basina] saadettir.” (A. Glindlz, TDK, BTS).

Kimse gelmeden her sey /[yerli yerine] konuldu.

-lI -IncA eki
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-IT ile iyelik teklik 3. kisi eki, zamir n'si ve esitlik ekinden miirekkep -IncA
ekinin birlikte kullaniimasindan olusmustur. Ekin kurdugu tekrar 6bekleri tarz anlatir:

“Kaldinma /boylu boyuncajyatmistl.” (A. Agaoglu, TDK, BTS).

Her sey [yerli yerince] konulmustu.

-II -IT eki

-IT ... -II birlikte eki, iki kavram arasinda bag kurma isleviyle tekrar &bekleri
kurar. Tekrar 6begi, bir arada bulunma, grup ve topluluk bildirir:

"Tiirkcede eskiden beri goriilen ve birbirine yakin iki kelimede

Gift olarak kullarilan bu ek bir arada bulunma ifade eder. Iki nesnenin

bir arada bulundudgunu, iki nesnenin beraber oldugunu, kisacasi iki

nesnenin meydana getirdigi toplulugu ifade eder. Yani iki nesne, iki

isim arasinda bir bag vazifesi gordr. Asadi yukar ‘ve’ manasina gelir.”

(Ergin, 2009: 172).

Ergin ayrica, ekin bastan beri ikili yapida oldugunu, ayr bir ek olan sifat
yapma eki -II ile kanistirldigini ve bunun sonucu olarak eklerin fonksiyonlarinin
birlestigini belirtir (2009: 173):

“GuUnluk gazetelerimizin dilinden anlamak icin yanimizda /[irifi ufakii] ligat

kitaplar tasiyacagiz.” (B. R. Eyuboglu, TDK, BTS).

“Hem ev idaresi bakimindan daha /[derli toplu] vyasanz.” (Y. K.

Karaosmanoglu, TDK, BTS).

-II -sIz eki

Olma anlatan -II ile yokluk ve silme anlatan -slz eklerinin birlikte
kullanimindan dogmustur. Ek, tekrar Obekleri kurar. Bu tekrar Gbekleri; plansiz,
rastgele veya kontrolstiz olma anlatir.

“Anahtar deligi karanlikti, icerden /[belli belirsiz] sesler geliyordu.” (Y.

Atilgan, TDK, BTS).

“Masa ara sira /belli belirsiz] titriyordu.” (Y. Atilgan, TDK, BTS).

Onun ani ve [yerli yersiz] gikiglarina biz de alismistik.

Fiillere Getirilen Birlikte Ekler

-DI -AcAk eki

-DI ...-AcAk eki, gorilen gegmis ve gelecek zaman kipi eklerinin birlikte
kullaniimasiyla olusmustur. Zarf-fiil isleviyle yargi hikminde durum bildirir. Yapi,
sozdizimsel olarak zarf-fiil obekleri de kurar. Bu durumda ekin kurdugu zarf-fiil
6bedi, cabukluk ve yaklasma anlatir.

"/Oldu olacak]bunu makamla sdyle de bari biraz eglenelim.” (O. C. Kaygili,

TDK, BTS).

“Bir gamzelik riizgar yetecek / Ha /itti beni ha itecek].” (O. L. Mete).

-DI -AlI eki

Gortiilen gecmis zaman Kipi eki ve -All zarf-fiil ekinin birlikte kullanimi sonucu
olusmustur. Ciimlede asil fiilin gerceklesme siiresinin dayandidi zamani ve siiriip
gitme bildirir. "Hareket zaman baslangici ifadesiyle zarf olarak file baglanmaktadir.”
(Tiken, 1999: 356). Giilsevin, bu ekle yapiimis zarf-fill 6bedini (benzer yapilarla
birlikte) birlesik zarf-fiil olarak dederlendirir (2001: 133). -DI ...-All eki, tamamladidi
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asil eylemin slrecini pekistirir: "-All eki, islev bakimindan gliclendiriimek tizere,
yaygin olarak kendisinden énce gelen ve sahis ekleri de alabilen, goriilen zaman
ekiyle birlikte de kullaniir: aldim alal, bildim bileli, duydum duyali, oturdum oturali
vb. ”(Korkmaz, 2003: 72).

“Ben [geldim geleli] agmadi gokler.” (S. Karakog).

Bu oyun [ciktr cikali] eve geg gelmeye basladin.

-DI -AsI eki

Goriilen gegmis zaman kipi eki -DI ile -Asl sifat-fiil ekinin birlikte kullaniimasi
sonucu olusmustur. Ek, zarf ilgisiyle asil fiildeki hareketin baslangicini anlatir. Ekteki
-DI unsuru, sahislara gére ¢ekimlenebilir:

“Biz bu meslek kusurundan foldum olasi] kendimizi kurtaramamis ve hala

kurtaramamaktayiz.” (B. Felek, TDK, BTS).

-DI -mAdI eki

Gorililen gegmis zaman kipi eki -DI'nin fiilin olumlu ve olumsuz bigimine
getirilmesiyle olusan birlikte ektir. Kurdugu zarf-fiil 6bediyle zamanda tezlik anlatir.
Ek, asil fiille es zamanl diyebilecedimiz durum bildirir. Ekin her iki unsuru da
sahislara gére gekimlenebilmektedir:

[Oturduk oturmadik] sen aradin.

Adimimi /attim atmadim] kacmaya baslad..

-DI mI- eki

-IncA, -DIGIndA veya -DIGI zaman’ anlam ilgilerine sahip zarf-fiil 6bekleri
kurar. Ekin kurdugu &bek ile asil fiil arasinda eylem-sonug iliskisi s6z konusudur.
Onermeler arasinda baglanti kurar (Aksan, 1998: 205). Ek, asil eylemin anlamini
“kesinlik” ifadesiyle pekistirir:

“Zeka [olmadr mi] akil biraz himbil kaliyor.” (A. Ilhan, TDK, BTS).

“Dostlarindan birine [kizdr mu] onun salonda asili duran resmini alr,

ayakyolunun duvarina asar.” (S. Birsel, TDK, BTS).

“Zugurtlikten, telefonumuz [kesildi mi] ona bir selam yollar actirirdik.” (Y.

Z. Ortag, TDK, BTS).

-DIgGInA -AcAgInA eki

DIgINnA ...-AcAgInA ek kalibi, -DIk ve -AcAk sifat-fiil eklerinin -A durum ekiyle
birlesmesi ve bu birlesiklerin birlikte kullanilmasi sonucu olusmustur. Ek, tekrarlanan
fiillerde zarf islevi gorir. Ekin kurdugu zarf-fiil 6bekleri -genellikle- olumsuz durumlari
aktarmada kullanilir:

Bence /Gittigine gidecedine] pisman oldu.

-mAz ml- eki

-mAz ve -ml eklerinin asil islevleri disinda birlikte kullanimiyla olusmus ek
kalibidir. Ek, asil fiili *-IncA, -DIGIndA, -DIGI zaman veya sebep’ anlam ilgileriyle
tamamlayan zarf-fiil obekleri kurar. Kurdugu zarf-fiil 6begi ile asil yargl arasinda
sebep-sonug iliskisi vardir. Bu obekler, ciimle kurulusunda yapilardir ve sahislara
gore gekimlenebilir.

[Durup durup ¢cocuda sahip ¢ik demez mij, deli oluyorum.
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[BLitiin bunlardan sonra sucunu inkar etmez mij, sasip kaliyorum.
[Herkesin icinde bana badirmaz musin], iste o zaman kiziyorum sana.

-mIs -mAmls eki

Ogrenilen gecmis zaman kipi ekinin olumlu ve olumsuz bicimiyle birlikte
kullaniimasi sonucu olusmustur. Ekin kurdudu zarf-fiil 6bekleri, zamanda belirsiz
cabukluk bildirir. Kullanimi pek yaygin olmayan bir ektir (Yicel, 2000: 108).

Aradan bir saat /gecmis gecmemis]fark edilmisler.

Bes dakika /beklemis beklememis] cagirmislar.

-mlIyor mu- eki

Olumsuzluk (-mA), simdiki zaman (-yor) ve soru (mI-) eklerinin birlikte ek
olarak kullanilmasiyla olusmus ek kalibidir. Ciimlede asil yargiy1 *-IncA, -DIgIndA, -
DIGI zaman veya sebep-sonug’ anlam ilgileriyle tamamlayan zarf-fiil 6bekleri kurar.
Ekin kurdugu 6bekler, cimle kurulusundadir ve sahislara gére gekimlenebilir:

[Her giin beni kapida karsilamuyor muj, bitin yorgunlugumu unutuyorum.

[Erkenden karsima dikilmiyor mu], iyice sinirleniyorum.

[GOozlerini stizerek bakmiyor musun], kizginhgim hemen geciyor.

-r / -Ar / -Ir -mAz eki

Genis zaman kipi ekinin olumlu ve olumsuz bicimiyle birlikte kullaniimasi
sonucu olusmustur (Yiicel, 2000: 106). Ek, zarf-fiil 6bekleri kurar. Zamanda tezlik
bildiren baslangic zarf-fiillerini asil fiile badlar. Asil fiille gecikmesiz zamandaslk
anlatir (Tiken, 1999: 352). S6z konusu ‘zamandaslik’ tam bir es zamanlhgi anlatmaz.
Climlede zarf-fiil 6beginin bildirdigi gerceklesme zamani, asll fiilden hemen 6ncedir:

“Ormanci da /gelir ge/mez] yikar masayi.” (tlrkd sézi).

“Kara gozliim, efkarlanma, gl gayr;

Ibibikler /Gter dtmez] ordayim.

Mektubunda diyorsun ki: “Gel gayn!”

Sutler kaymak /tutar tutmaz] ordayim.” (B. S. Erdogan).

Bu yapi, sifat olarak da kullanilabilir:

[Olur olmaz] islerle ugrasip vakit kaybetmeyelim.

Sonug
Turkcede eklere dayali anlam ilgilerinin bir kismi birden fazla ekin beraber
kullaniimasina dayanan “birlikte ek” kaliplariyla saglanmaktadir. Bu ek kaliplari, s6z
konusu anlam ilgilerini genellikle 6ébek kurarak karsilar. Birlikte eki olusturan ekler,
gorev ve yapi olarak tek baslarina karsilayamayacaklari yeni bir islev icin bir araya
gelmistir. Bu ekler, isimlerle kullanildidinda isim tamlamasi, tekrar obegi veya iki
durumlu &bek; fiillerle kullanildidinda ise zarf-fiil 6begdi kurar.
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Tliskin Goriiglerinin Irdelenmesi

Abstract

The present study aimed to reveal what classroom teachers think about their competencies
about the integration of technology. This study is important to lead other researchers to
investigate similar studies. The study is a qualitative and phenomenology study. Participants
are 6 classroom teachers who were chosen by criterion sampling method. The research
data were collected by an open-ended questionnaire and interwievs were recorded.
Descriptive analysis technique which is a qualitative research method was used to
analyze the data. The results indicated that the in-service classroom teachers require
participating in such courses on technology and pedagogy for their professional development
and teachers’ experiences with technology integration and their education status significantly
affect their views about their own competencies. As a result of this research, suggestions
were developed.
Keywords: Technology integration, teacher competencies, classroom teacher, TPCK

Giris

Ginldmizde teknoloji hizla gelismekte; bu gelisim her alani oldugu gibi

editim alanini da etkilemektedir. Yavuz & Coskun (2008)a gore bilim ve teknolojinin
hizla gelistigi ginimiizde geleneksel 6gretim yontemleri yetersiz kalmakta; boylece
Ogretim programlarinda degisiklikler yapiimaktadir. Bilginin giicle esdeder gorildigu
ginimiiz bilgi toplumlarinda egitim; bilgi teknolojilerini rahatlikla kullanan, bilgiyi
dreten, siniflandiran, sunan ve paylasan; sorunlarin farkina vararak ¢6zim
Uretebilen, karar verme vyetisine sahip bireyler vyetistirmeyi amaclamaktadir
(Yenilmez & Karakus, 2007).
Bu baglamda egitimde teknolojinin kullanimi, hem egitimin gadin gereklerine uygun
olarak vyiritilmesini, hem de egitimden amacina uygun en yiksek verimin
alinmasini saglayacaktir (Arslan, 2003). Bu cercevede gelisen teknolojileri sinif igine
tasimanin 6grenime etkisi (zerinde gesitli calismalar yapilmaktadir.(Cekbas, Yakar,
Yildinm, & Savran, 2003; Isiksal & Askar, 2005; Usluel & Demiraslan, 2005). Yapilan
bu arastirmalar teknoloji destekli egitimin 6grencilerin basarisini  artirdigini
gostermektedir.

Teknolojinin  6gretime  entegrasyonu siirecinde yasanan degisimler
O0gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler konusunda da degisiklikler yapilmasi
sonucunu dogurmaktadir. Bu baglamda yeni Ogretim programlari gergevesinde,
ogretmenlerden bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak, farkli deneyimlere,
Ozelliklere ve yeteneklere sahip dgrencilere uygun 6grenme ortami hazirlamalar ve
bu konuda yeterlik sahibi olmalari beklenmektedir (MEB, 2009). Dolayisi ile etkili
Ogretimde artik alan bilgisi ile 6§retme bilgisi yeterli olmamakta; teknoloji bilgisini de
kullanarak  6grencilerin ~ 6grenmelerini  kolaylagtiran ~ 6gretmenlere  ihtiyac
duyulmaktadir. Isman (2002) ve Kocasarac (2003) tarafindan yapilan calismalar
O0gretmenlerin  6dretime teknoloji entegrasyonu konusunda kendilerini yeterli
goérmediklerini ortaya koymaktadir.

Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) Shulman’in Pedagojik Alan Bilgisi
(PAB) modeline teknoloji bilgisinin eklenmesi ile olusturulmustur (Mishra & Koehler,
2006). TPAB catisi 6gretmenlerin teknoloji, pedagoji ve alan anlayislarinin etkili
Ogretim teknolojileri ile alan temelli 6gretimi ortaya cikarmak icin birbirini nasil
etkilediklerini tanimlamaktadir (Harris, Mishra, & Koehler, 2007). TPAB,
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bilesenlerindeki her bir alan ve bunlarin kesisimleri sonucunda sekillenmektedir.
TPAB catisi alan, pedagoji ve teknoloji arasindaki iliskilerin énemini vurgularken
bunlarin iyi bir 6gretmenin gelisiminde esas oldugunu belirtir (Mishra & Koehler,
2006). Ogretmenin “Mevcut konuyu teknoloji kullanarak en iyi nasil 6gretebilirim?”
sorusuna verdigi yanitin icerigi bu siirecte 6nemli bir yere sahiptir (Bozkurt ve
Cilavdaroglu, 2011). Kisacasi TPAB, &gretimin teknoloji ile zenginlestiriimesine
dayanmakta ve vyeni nesil Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken yeterliklere
odaklanmaktadir. TPAB'In teknoloji, pedagoji ve alan bilesenlerinin olusturdugu yedi
bilesenden her birinin icerigi asagida verilmistir.

Teknolojik Bilgi (TB): TB, dgretmenin, kullanacadi teknoloji hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmasidir. Ogretiminde kelime islemci(Word, Write Now vb.)kullanmaya
karar veren bir 6gretmenin o6ncelikle bilgisayar teknolojisi, devaminda ise bu
yazihmla ilgili sahip olmasi gereken bilgi tirl bu bilesene érnek verilebilir.

Pedagojik Bilgi (PB): PB, ogretmenlik bilgisi olarak kabul edilebilir. Sinif
yonetimi, ders plani gelistirme, 6grenci 6grenmesi ve dederlendirme yontemleri gibi
ogretim siiregleri ve metotlari hakkindaki bilgidir.

Alan Bilgisi (AB): AB, 6gretmenin alani ile ilgili kavram, teori ve uygulamalari
ve 6gretim programinda konunun ele alinis sekli, derinligi ve genisligini bilmesidir.

Pedagojik Alan Bilgisi (PAB): PAB, iyi bir ogretimin saglanmasi igin
O0gretmenin, sahip oldudu alan bilgisini organize etmesidir. Yani, o6grencilerin
zorluklarinin  ve kavram vyanilgilarinin  belirlenmesi ve anlaml  6grenmelerinin
artinlmasi icin zihinsel temsillerin kullanildigi 6gretim stratejilerinin  bilgisini de
icermektedir.

Teknolojik Alan Bilgisi (TAB): TAB, 6dretmenin cesitli konularda hangi
teknolojinin daha uygun oldugunu anlamasini gerektirir. Yani 6gretmenin 6gretmek
istedigi konu icin hangi teknolojinin daha uygun olduguna karar verebilmesidir.

Teknolojik Pedagojik Bilgi (TPB): TPB, 6gretmenin kullandigi teknolojilerin
Ogretimde etkin olarak nasil kullanacagini bilmesidir. Yani, araclarin ve malzemelerin
kisitlamalarinin ve olanaklarinin bilinmesi ve aracin olanakh kildigi pedagojik
yaklagimlarin neler oldugunun kavranmasidir. Ornegin, égretmenin kullanmaya karar
verdigi bir teknolojinin grup calismasi icin uygun olup olmadigini degerlendirebilmesi
teknolojik pedagojik bilgisi kapsamindadir (Mishra & Koehler, 2006).

PAB
%

(Sekil 1: Akkog, Ozmantar ve Bingdlbali, 2008)
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Ogretmenin teknoloji entegrasyonu noktasinda sahip olmasi gereken
yeterlikler, 6dretimde etkili teknoloji kullanimi agisindan 6nemli gériilmektedir. Zira
ogretimde teknolojik araglarin hangi yogunlukta kullanildigi degil, uygun pedagojik
yaklagimla konu ile bitinlestiriimesi daha 6nemlidir. Bu cercevede 6gretmenlerin
teknoloji entegrasyonu vyeterlik goéstergelerinin neler oldugu ile ilgili calismalar
yapilmaktadir(Mumcu, Haslaman, ve Usluel, 2008). Bu yeterlik g&stergelerinin
belirlenmesinde uygulayicilarin yani dgretmenlerin gorisleri énem arz etmektedir
(Levin & Wadmany, 2008). Clnkl uygulama sirecinde ne tir sikintilar
yasanabilecedi ve ne tir bir kolayliklar saglanacagi hususunda en 6nemli kaynak
O0gretmendir.

Ilgili literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin sahip olmalari gereken yeterlikler
konusunda (lkemizde alanda bizzat uygulayici olan &gretmenlerin gorislerinin
derinlemesine ele alinip irdelendidi arastirma sayisi az bulunmustur. Bunun yani sira
salt sinif 6gretmenleri ile nitel calisma yolu ile veri elde edilen bir arastirmaya
rastlanmamistir.  Bu nedenle bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin  6gretime
teknolojiyi etkin olarak entegre etmelerinde 6gretmenlerin sahip olmalari gereken
yeterlikler ile ilgili distncelerini tespit etmek ve TPAB catisi kullanilarak konuya
iliskin bir dederlendirme yapilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda bu galismanin
arastirma sorusu “Bir sinif 6gretmenin teknolojiyi sinif igerisinde etkili olarak
kullanabilmesi icin sahip olmasi gereken vyeterliklere iligkin sinif 6gretmenlerin
gorusleri nelerdir?” olarak belirtilebilir. Ayrica bu calisma benzer konularda arastirma
yapacak olan dider arastirmacilara énciiliik yapmasi noktasinda 6nem tasimaktadir.
Arastirmanin sonug ve dnerilerinin benzer problemlere ¢6éziim lretmede yardimci
olmasi beklenmektedir.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir. Calismada
ogretmenlerin goriglerini ortaya g¢ikarmak amaglandigi igin calisma olgubilim
desenindedir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili
bir anlayisa sahip olmadi§imiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirm ve Simsek, 2008).
Bu calisma, sinif &gretmenlerinin sahip olmalari gereken teknoloji yeterlikleri
kavraminin anlamini derinlestirmek ve (gorisleri etkileyen faktorler irdelendigi igin
bu desene girmektedir.) godstergelerinin neler olmasi gerektigine iliskin bilgiler
arastinildidi icin bu desene girmektedir.

Katihmcilar

Yildirnm ve Simsek (2008)’e gére; olgu bilim arastirmalarinda kaynak olarak
arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu yansitabilecek birey ya da
gruplar segilmelidir. Bu baglamda bu calismada egitim &gretim sirecinin en temel
basamagini olusturan ilkokullarda calisan sinif 6gretmenleri ile yiritilmastir. Bu
arastirmada veriler 2012- 2013 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil
ilcesinde bir bilgisayar laboratuari, tepegdz aleti, her sinifinda projeksiyon gereci ve
bilgisayar bulunan bir ilkdgretim okulunda goérev yapmakta olan (okulun secgimi kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi) ve kendilerinden zengin veri toplanacadi disinilen,
okul midurinin de gorisiyle mesledinde istekli oldugu bilinen 6 sinif
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O0gretmeninden elde edilmistir. Ayrica, tanidik bir drneklem (izerinde calismanin
giiven ortami saglamasi bakimindan daha zengin veri toplanmasini saglayacagdi ve
boylelikle arastirmaya zenginlik katacadi dusindlmektedir. Calismaya katilan
O0gretmenlerin seciminde goniilliiliik de dikkate alinmis; ilgili 6gretmenlerin secimi
amagh 6rnekleme ydntemlerinden 6lgiit tipi 6rneklemeyle belirlenmistir. Clinki ilgili
dgretmenlerin konuya dair alt yapilarinin olmasi gerekmektedir. Ilgili altyapiya
siniflarinda  bilgisayar ve projeksiyon cihazi kullanabilme olanaklari olan
Ogretmenlerin sahip oldugu distinilmektedir. Zaten bu érnekleme ydnteminde temel
anlayis, 6nceden belirlenmis bir dizi 6lgiitli karsilayan biitiin durumlarin galisiimasidir.
Burada sozii edilen 6lclit veya Olgltler arastirmacl tarafindan olusturulabilir ya da
daha 6nceden hazirlanmis bir élciit listesi kullanilabilir(Yildinm & Simsek, 2008).

Tablo 1. Arastirmaya katilan dgretmenlerin demografik ozellikleri
Kod Cinsiyet Egitim Kide  Konu ile Ilgili E§itim Durumu
Ad durumu m

Seda Bayan Kimya Ogdrt 11yl lisansta teknik bilgi
mezunu
Sinif Ogrt
Murat Bay Sinif Ogrt 13 yil  hizmet ici teknik bilgi
Zerrin  Bayan Sinif Ogrt + 13 yil  lisansta teknik bilgi
yuksek
lisans
Omer Bay Elektronik 4yl lisansta teknik bilgi
ve Bilgisayar
Ogrt
Mezunu Sinif
Ogrt
Ayse Bayan Sinif Ogrt 6 yil  lisansta teknik bilgi

Zehra Bayan  Sinif Ogrt 8yl lisansta teknik+hizmetici teknik
bilgi

Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri galismaya gonilli olarak katilan 6 sinif 6dretmeninden
gorisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Goriismede arastirmaci tarafindan
alanyazin taranarak gelistirilen ve arastirmac disinda 2 egitim bilim uzmaninin
gorigsleri alinarak son hali verilen yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.
Yanitlari ayrintii hale getirmek igin agiklayici sorular da forma eklenmistir. Bu
yoéntemin kullaniimasinin nedeni, her katilimcidan konuya dair derinlemesine bilgi
elde etmektir. Dolayisiyla az sayida birimden yeterince givenilir bilgi elde edilmeye
calisilmistir. Goriisme 6ncesi katilimcar 6gretmenlere goriismenin ne konuda olacadina
dair kisa bir bilgilendirme vyapilmistir. Goriismenin tanmidik bir 6rneklem ile
gergeklestiriimesi karsilikli glivene dayall rahat bir ortamin olugsmasini saglamis;
goriismeler midlr yardimaisinin odasinda gergeklestiriimis ve gdriisme siireci
katiimcailarin izni ile ses kayit cihazina kaydedilmistir. Gérismeler “Siz teknolojiyi
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sinifinizda hangi amacla kullaniyorsunuz?” sorusu ile baslayip “Bir sinif 6gretmenin
teknolojiyi sinif icerisinde etkili olarak kullanabilmesi igin hangi yeterliklere sahip
olmasi gerekir?” sorusu lizerinde yogunlastinimistir. Ogretmenlere son olarak
“Teknoloji entegrasyonu konusunda kendi yeterliginize iliskin diisiinceniz nedir?”
sorusu yoneltilmistir.

Gorlismeler ortalama 20-25 dakika stirmisttir. Calismanin verileri sunulurken
O0gretmenlerin gercek isimleri yerine kod isimler kullaniimistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

CGalismada Mishra & Koehler (2006) tarafindan gelistirilen Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) teorik catisi analiz cercevesi olarak kullaniimistir.
Calismaya katilan ogretmenlerin konuya iliskin disilincelerinin Mishra & Koehler
(2006) tarafindan gelistirilen Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) teorik catisi ile
uygunluguna bakilmis ve degerlendirme yapilmistir.

Ogretmenlerin  distiinceleri  icerik analizi  yéntemi ile  bulgulara

donustirilmistar. Distinceler arastirmaci tarafindan literatlire dayali olarak ayr ayri
kodlanmig; daha sonra kodlar TPAB bilesenlerine (Teknoloji bilgisi, alan bilgisi,
pedagoji bilgisi, teknolojik alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi, teknoloji pedagoji bilgisi
ve teknolojik pedagoijik alan bilgisi) goére temalandiriimis ve 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyonu icin belirttikleri diger 6zellik ya da yeterlikler diger kategori temasi
altinda verilmistir. Bu islemden sonra 2 diger meslektagin da verileri kodlamasi
istenmis ve bunlar karsilastirilarak kodlamalar son haline getirilmistir. Arastirmacilar
arasinda kod uyumlulugu %89 olarak bulunmustur.
Yildirm ve Simsek (2008), icerik analizinde gorusilen bireylerin gdrislerini carpici
bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilebilecegini
belirtmislerdir. Bu arastirmada da arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorislerini
yansiz olarak ortaya koymak amaciyla cevaplardan direkt alintilar yapilmistir.
ifadelerde yer alan temel noktalar frekans dederleri ile katilimailarin konuyla ilgili
demografik 0Ozellikleri analiz silirecinde ©nemli oldugundan 06gretmenlerin baz
demografik 6zellikleri de géz 6niine alinarak incelenmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boélimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular, daha &6nceden
belirlenen temalara gore arastirmaya katilan dgretmenlerin gorislerinden dogrudan
alintilar yapilarak ézetlenmistir.



Girak,S.,Demir,S. /JSS 13(1) (2014) :99-113

Tablo 2. Sinif Ogretmenlerinin Sahip Olmalar Gereken Yeterliklere Iliskin
Ogretmen Gorigleri/ Temalar

105

Alt temalar  f Ifadeler
10 Seda: “Ik iyi bir bilgisayar kullanim becerisine sahip olmali.”
@ Zerrin: “Bilgisayari az c¢ok kullanmasini bilmeli. Hani bir
(@)} . .
= yerden bir yere bir sey transfer ederken, kopyala, yapistir,
= bilgileri aktarma vs. bilmeli.”
©
S Zehra: “Bilgisayar kullanimi sart. Eder &dretmen sunum
et hazirlayacaksa ppt'yi bilecek. Cesitli yaziimlar iste. Benim bile
bilemedigim var. Onlari bilmek lazim.”
. 19 Ayse: “Ogretmen sinifi iyi organize edebilmeli. Nasil
2 Ogretecedini bilmeli.”
Sg, Omer: “Ogdretmen zamanini iyi kullanmayi bilmeli. Zamanini
% en verimli sekilde kullanmay! bilmeli.”
©
& Murat: “Aslil olan pedagojidir.”
. 5  Ayse: “Anlatacadi konuyu da iyi bilmeli 6gretmen.”
]
% Zerrin: “Sinif 6gretmeninin derslerine hakim olmasi lazim.
c Kazanimlara hakim olmasi lazim. Clnki her sinif seviyesinde
< bizim verebilecegimiz kazanimlar farkl oluyor.”
~ B 6  Murat: “Bilgiyi nasil sunacagini bilmeli.”
o2
o Zerrin: “Yani hangi bilgiyi hangi yontem teknikle aktarabilir
§ 5 cocugun seviyesine gére onu bilmeli.”
<
v 1 Seda: “Alanina 6zgii bizim de bilmedigimiz yazilimlarn da
oo bilmeli.”
o m
=
[)
F<
31 Omer: “Gerekli yerlerde sunumu durdurup altini gizmesi
= gerekir. Sadece ppt'de sunum hazirlamak yetmiyor. Oradaki
% =) arka plan rengi de 6nemli. Glinkli rengin insanlar (zerinde
= g @ birakmis oldugu bir etki var.”
2 Seda: “Sinifinin seviyesine gére sunumlar, sinifinin ihtiyacina
gore gorsel ve isitsel materyaller hazirlayabilmeli.”
9 Zerrin: “Hangi kazanimda hangi ydntemi kullanmali buna

TPAB

hakim olmali ki teknolojiyi ne devrede kullanacagini bilmeli.”
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81

Toplam

Seda: TB(1) PB(3) AB(1) PAB(1) TAB(1) TPB(5) TPAB(2)
Murat: TB(1) PB(3) AB(2) PAB(-) TAB(-) TPB(4) TPAB(1)
Zerrin: TB(2) PB(3) AB(1) PAB(3) TAB(-) TPB(5) TPAB(3)
Omer: TB(2) PB(3) AB(-) PAB(-) TAB(-) TPB(6) TPAB(-)
Ayse: TB(1) PB(4) AB(1) PAB(1) TAB(-) TPB(5) TPAB(1)
Zehra: TB(3) PB(3) AB(-) PAB(1) TAB(-) TPB(6) TPAB(2)

Tablo 2 incelendiginde en yiiksek frekansin teknolojik pedagojik bilgi(31) ile
pedagoji bilgisi(19) temasina ait oldugu goériilmektedir. Daha sonra sirasiyla teknoloji
bilgisi (10); teknolojik pedagojik alan bilgisi (9); pedagoijik alan bilgisi (6); alan bilgisi
(5) son olarak da teknolojik alan bilgisi (1) yeterlik alanlar olarak ifade edilmistir.
Ogretmenlerin her bir temadan kacar kez s6z ettigi tablonun altinda 6ézet halinde
verilmistir.

Bunlarin disinda etkili bir teknoloji entegrasyonu igin; diger kategorisinde

Murat, Zerrin ve Ayse 6gretmenin istekli ve arastirmaci 6zellige sahip olmasi; Murat,
Zerrin, Omer ve Ayse ogretmenin tecrilbe sahibi olmasi; Murat ve Zehra ise
O0gretmenin teknolojiye yonelik olumlu tutum sergilemesi gerektigini belirtmislerdir.
Bu baglamda Zehra, “faydasi oldugunu disiniirsen yaparsin, yoksa olmuyor”;
Zerrin, “bu konudaki gelismeleri de takip edebilmeli”; Murat ise “6gretmen arastirici
olmalidir.” ifadelerini kullanmiglardir.
Ilgili bilesenlerin TPAB catisi ile iliskilendirildigi tabloda (tablo 2) en yiiksek frekansa
sahip temalarin teknoloji pedagoji bilgisi (31) ve pedagoji bilgisi (19) oldugu
gorilmektedir. Bu durum bize sinif 6gretmenlerinin pedagojiyi cok daha 6ncelikli
olarak gordigini ve devaminda da teknoloji kullanimindan ziyade 6gretme-
o6grenme silirecinde kullanilan teknolojilerin  uygun pedagojik yaklasimlarla
desteklenmesinin ¢ok dnemli oldugunu gostermektedir. Bu noktada Seda, Zerrin,
Omer, Zehra ders esnasinda sozel yonergelerle 6grencileri kavram/konu (izerinde
dustindirecek sorular sorarak etkinligin amaci disina ¢ikmasina engel olmaya
calistiklarini belirtmislerdir. Ornegin Zehra, “Sunumu béliip tekrarlar yapmak lazim,
sorularla desteklemek lazim.” ifadesine yer vermistir.

Teknoloji bilgisi (10) ile alan bilgisi (5) temasinin nispeten daha az frekansta
elde edilmesi 6gretmenlerin alanlarinda ve kullandiklari teknoloji bakimindan her
O0gretmenin bunlari zaten biliyor oldugunu bir 6n kabulle dile getirmemelerinden
kaynaklanabilir. Ayse’nin “Zaten bilmedigin bir konu yoktur sinif 6gretmenliginde
giincel konular igeriyor.” ifadesi bu goriisi destekler niteliktedir. Teknolojik alan
bilgisi temasinda da sadece 1 frekansin yer almasi &gdretmenlerin alan
yazilimlarindan haberdar olmadi§ini gostermektedir.
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Calismanin bu bélimiinde elde edilen bulgular Uzerine vyapilabilecek
cikarimlara yer verilmistir.

Ogretmenlerin lisans egitimlerinde aldiklari ders icerikleri 6gretmenlerin
teknolojiye ulasma cabalarini ve yeterliklerini etkilemektedir. Omer harig
O0gretmenlerin tim{ okullarina projeksiyon cihazi geldikten sonra (2010 yili) bu
teknolojiyi kullanmaya bagladigini belirtmistir. Omer'in lisans déneminde aldigi egitim
geregi teknolojiye mutlak sekilde ihtiyag duymasi ve kendisine projeksiyon cihazi
temin etmesi (izerinde etkili olmus olabilir. O halde lisans siirecinde verilen egitimler
ogretmenlerin ilgili konuda farkindaliklarinin daha yiiksek olmasini saglamstir.

Ogretmenlerin lisansiistii  egitimleri de yeterlikle ilgili distincelerini
etkilemektedir. ifade edilen 9 TPAB temasindan 3'linii Zerrin kullanmistir. Bu durum
O0gretmenin yiiksek lisans egitiminden kaynaklanabilir. Bunun yaninda “kazanim”
“yontem teknik” “kaynastirma &grencisi” “6gretim programi” ifadeleri ile teknolojik
entegrasyon kavraminin tam anlamini ifade eden tek 6gretmen Zerrin olmustur.
Zerrin'in bu konuda ifadesi “Hangi kazanimda hangi yontem kullanmali buna hakim
olmal ki teknolojiyi ne devrede kullanacagini bilmeli.” seklindedir. O halde yiiksek
lisans egitimi 6gretmenin ufkunu agan 6gretmene daha bitincil bir bakis saglayan
bir gereklilik olarak distindlebilir.

Ogretmenlerin teknoloji ile ilgili deneyimleri (6gretimde teknolojiyi kullanma
bicimleri) teknolojik yeterlikle ilgili disiincelerini etkilemektedir. Ornedin Zehra
derslerinde video/canlandirmalar kullandiindan ve zaman zaman da net'e
baglanmaya galistigindan “Her seyi hazirlayip sinifa getirirsen iyi oluyor ama sinifta
bir seyler olusturmaya calisirsan ders gidiyor. Mesela sinifta bazen internet’e girmeye
calistigim zaman baglanti olmuyor. O arada zaman kayboluyor. Ama direkt flash’a
yiikleyip izletti§im zaman giizel oluyor.”Ifadesi ile zaman ydnetiminin geregine dikkat
cekerken, Ayse teknolojiyi etkinlikleri tahtaya yansitarak kullandigindan “Zamandan
kazang sagliyor.” ifadesini kullaniyor.

Ogretmenlerin  teknolojiye bicti§i rol de algilarini  ve distincelerini
etkilemektedir. Murat, Zerrin ve Ayse'ye gore teknoloji olmazsa olmazlardan degildir,
teknik bir problemle karsilasildiginda alternatif yol bulmaya gerek kalmaksizin
cizimler, sekiller tahtaya cizilerek de gosterilebilir. Bununla birlikte Seda ve Zehra o
konu igin teknolojinin kullanilmasi gerekiyorsa olumsuz bir durumla karsilasildiginda
(6rnegin elektrikler kesildi) dersin diger derslerle yer degistirilerek ertelenebilecegini
(alternatif ders) sinif 6gretmeni olmanin bunun (zerinde fayda sagladigina deginiyor.
Buna karsin Omer ise “Teknik bir sorunla karsilasacagini diisiinerek yapmis oldugu
sunumlarin ciktisini alabilir (alternatif ¢6ziim) aslinda.” ifadesi ile 6gretmenin bunu
Oncesinde diisinmesinin gerekliligini vurguluyor. Ciinkii ona goére teknoloji
olmayinca ders iglenmiyor.

Ogretmenlerin teknolojinin faydasina iliskin diisiinceleri teknoloji, alan ve
pedagoji etkilesimi ile ilgili algilarini, diisiincelerini etkilemektedir. Ornegdin Ayse,
teknolojik araglarin &grencilerin kavrama ve anlamalarini kolaylastirdigini, kalicik
sagladigini  belirtiyor. Bu konuda Odretmenlerin timi adi gegen 3 alanin
etkilesiminde en fazla adirhidin pedagojiye ait oldugunu belirtmislerdir. Seda,
teknolojinin ~ 6grencilerin  kavramlari  somutlastirmasinda faydali  olabilecedi
disiinmektedir. Bu dislincesi teknoloji, pedagoji ve alan bilgilerinin etkilesiminde
teknolojinin en fazla % 30 oraninda kullaniimasini énermesinde etkili olmustur.
Murat ise teknoloji, alan ve pedagoji bilgilerinin etkilesiminde asil olanin pedagoji
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oldugunu bunu alan bilgisinin takip ettigini en son da teknoloji bilgisinin geldigini
belirtmistir.

Ogretmenlerin “6gretmenin sinif icindeki rolii” ile ilgili disiinceleri de
yeterlikle ilgili gorislerini etkilemektedir. Bununla ilgili Seda “Ogretmenin bilgi
birikimi cok énemli. Ogretmen kesinlikle cok bilgili olmali. Cok iyi oldugum konularda
bile hazirlanip geliyorum ben. Unuttugum atlayacagim bir seyler olabilir. Her an
cocuk size ug bir sey sorabilir. O an 6gretmen kesinlikle bir agip bakalim dememeli.”
ifadesini kullanirken, Ayse bununla ilgili “Zaten gilincel konular islediginden
bilmedigin bir konu yoktur ama 6grencinin seviyesine inebilmek dnemli.” diyerek
pedagojinin énemli oldugunu belirtmekte; Omer ise “Bazi konularda bilmedigim
seyler olabiliyor. Ders esnasinda aklima gelmeyenleri hemen internetten arayip
buluyorum. Birlikte 6greniyorum” ifadesini kullanmaktadir.

Teknoloji alaninin diger alanlara gore daha hizli gelismesi 6gretmenleri bu
alanda daha fazla mesleki gelisim editimlerine gereksinim oldugunu ortaya
clkarmaktadir. Ayse’nin  “Teknoloji her giin gelisiyor.” ifadesi bu gorisi
desteklemektedir. Murat ise gorismede bahsedilen yazihimlar ve akilli tahta
uygulamalarini  gormedigini ve bunlari lisans egitimi sirasinda da almadidi
konusundaki sikayetini dile getiriyor. Fatih projesi kapsaminda Milli Egitim
Bakanlidi'nin ylirittiigli Formator 6gretmen yetistirme egditimine basvurdugunu buna
da bilgisayar 6gretmeni olmadigi icin kabul edilmedigini bu yiizden kullanabilecekleri
yazihmlar ile ilgili mesleki gelisim egitimlerine katilabilecegini belirtmistir. Bunun
yaninda Murat “Aslinda soyle bir sey olmali; bir 6gretmen dersi anlatirken diger
o6gretmen gozlemleyebilmeli.”seklinde bir éneri getiriyor. Boyle bir uygulamanin bir
Universitede vyapildigini ancak cesaret edemedigi icin kendisinin katiimadigini
belirtiyor. Burada 6gretmene hizmet ici egitimlerin iceriginin ve éneminin detaylica
tanitiimasinin ne kadar 6nemli oldugu ortaya gikiyor.

Ogretmenlerin  mesleki tecriibeleri de teknolojik yeterlik konusundaki
algilarini etkilemektedir. Ogretmenlerin tiimii uygulama esnasinda dikkat yénetimi ve
yonergelerin gerekli oldugunu belirterek teknoloji ortaminda sinif yonetimi icin
bunun sart oldugunu belirtmektedirler. Genel olarak Seda, Murat ve Zerrin sinif
yénetimi (PB) acisindan bir zorluk yasamadiklarini belitmekte Omer ise hala bazi
normlari yerlestiremedigini ifade etmektedir. Bu durum Omer’in nispeten daha az
tecriibeli olmasindan kaynaklanabilir. Bu konuda Zerrinin “3-5 yillik 6gretmenken
sorulsa eksigim vardir derdim ancak simdi tecriibeye de giivenerek bilgi anlaminda
da teknoloji anlaminda da vyeterli oldugumu distniyorum.” ifadesi bu goriisi
destekler niteliktedir.

Tartisma

Tigili bilesenlerin TPAB catisi ile iligkilendirildigi tablo 2'de en yiiksek frekansa
sahip temalarin teknoloji pedagoji bilgisi (31) ve pedagoji bilgisi (19) oldudu
gorilmektedir. Demir ve Bozkurt (2011)'un calismalarinda da ilkdgretim matematik
O0gretmenleri pedagojik bilgi ile teknolojik pedagojik bilgiden nispeten yiiksek
frekanslarda, alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve teknolojik alan bilgisinden daha az
s6z etmiglerdir. Adigiizel ve Yiiksel (2012)in galismalarinda 6gretmenler &gretim
teknolojilerinin  egitsel 6zelliklerini tarnimalari, nerede ve nicin kullanildiklarini
bilmelerinin gerekliligini vurgulamislardir. Bu noktada teknolojinin etkin kullanimi
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onemli bir onceliktir. Mumcu, Haslaman, ve Usluel (2008)'in de ifade ettigi gibi
Ogretimde teknolojik araclarin hangi yodunlukta kullanildigi degil uygun pedagojik
yaklasimla konu ile bittlinlestirilmesi daha 6nemlidir.

TAB temasinda sadece 1 frekans yer almasi 6gretmenlerin alanlarina 6zgi
yazihmlardan haberdar olmadigini gostermektedir. Halbuki dinamik alan yazilimlari
(Cabri 3D, Geogebra vb. Cabri 3D yazilimi ilkégretimden (niversiteye tim sinif
diizeylerinde kullanilabilecek bir yaziimdir. Geogebra yazihmi ise 6rnedin ¢ boyutlu
cisimlerin aginimlarinda ilkdégretim seviyesinde etkili olabilecektir.) 6gretmenlerin de
belirttidi kalicihdi saglama ve soyut kavramlari somutlastirmada gok dnemli bir yere
sahiptir. Tuncel, Argon, Kartallioglu, ve Kaya (2011) da &gretim teknolojilerinin
Ozellikle soyut yapilarin somutlastiriimasi noktasinda 6grenme ortamina katkida
bulundugunu vurgulamiglardir. 1lgili yaziimlarin kullaniimasi ilgili teknolojilerin
kagitta yer alan materyallerin sadece tahtaya yansitmakla kalmayip cok daha ileri
boyutlara tasinmasini sadlayabilir. Teknolojik olanaklarin bu denli ilerledigi bir
devirde 6gretmenlerin daha ilerisini bilmemesi ve uygulamalarina yansitmamasi
distindiriici bir durum olarak dederlendirilebilir.

Ogretmenlerin lisans egitimlerinde aldiklari ders icerikleri 6gretmenlerin

teknolojiye ulasma gabalarini ve yeterliklerini; lisansisti egitimleri de yeterlikle ilgili
disincelerini etkilemektedir. O halde lisans diizeyinde alinan egitimin énemli oldugu
cikarilabilir. Devaminda da cadin gerisinde kalmamak ve anlamli 6grenmeleri
artirmak Uzere okullarda teknolojiye ulasma olanadinin saglanmasi birinci 6ncelik
olarak dustndilebilir. Mumcu, Haslaman ve Usluel (2008)'in calismalarinda da okulun,
ogretmenler icin teknolojik kaynaklarin devam edilebilirlidini saglamasi bunun
yaninda 6gretmenlerin, mesleki gelisimleri ve bu gelisimlerinin sirdirilebilir olmasi
icin teknolojik yeniliklerin takip edilebildigi, giincel konularla donatiimis egitimlerin
oldugdu, yer, siire ve erisim agisindan kisithligi olmayan bir ortam sunulmasi gerektigi
belirtilmistir.
Ogretmenlerin teknoloji ile ilgili deneyimleri (6gretimde teknolojiyi kullanma
bicimleri) ve teknolojiye bictigi rol de teknolojik yeterlikle ilgili algilarini ve
disincelerini etkilemektedir. Baek, Jung, & Kim (2008)'e gére de 6gretmenlerin
teknolojiyi kullanmalari onlarin sadece hali hazirdaki bilgi ve becerilerine bagl
degildir. Ogdretmenlerden teknolojinin &gretime entegrasyonu istenmeden &nce
onlara teknoloji cesitliligi ve teknolojinin kullanimi etkileyen pedagojik yaklasimlari
iceren deneyimler saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda editimler belirlenirken
farkli deneyimlere ve algilara sahip olan &gretmenlerin varlidi disiiniilerek onlarin
tutum ve distincelerini degistirebilecek nitelikte egitimler diizenlemelidir.

Ogretmenlerin teknolojinin faydasina iliskin diisiinceleri teknoloji, alan ve
pedagoji etkilesimi ile ilgili algilarini, duglincelerini etkilemektedir. Teknolojinin
egitime entegre edilebilmesi icin teknoloji, pedagoji ve alan bilgisi esit derecede
6neme sahip (Mishra & Koehler, 2006) olmasina karsin 6gretmenlerin teknoloji ile
ders isleme konusunda egitim almamalarn pedagojinin daha ©6nemli oldugu
disiincesinin olusmasinin sebebi olarak gdsterilebilir. Yildinm (2007), égretmenlerin
teknolojiyi kullanmaya yonelik tutumlarinin diisiik oldugunu ve 6gretim teknolojilerini
kullanma konusunda bilgi ve beceri yetersizligi icinde olduklarini belirtmistir. Isman
(2002), Kocasarag (2003) tarafindan yapilan arastirmalarda égretmenlerin kendilerini
teknoloji entegrasyonu konusunda yeterli gérmediklerini ortaya koymustur. Bunun
yaninda teknoloji alaninin diger alanlara gore daha hizli gelismesi 6gretmenleri bu
alanda daha fazla mesleki gelisim editimlerine gereksinim oldugunu ortaya
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cikarmaktadir. Bu badlamda arastirmaya katilan 6gretmenlerden Seda, Zerrin, Omer,
Ayse ve Zehra'ya lisans diizeyinde, Murat ve Zehra'ya ise hizmet ici egitimlerde
bilgisayarin teknik kullammi ile ilgili bilgi verildigi, internet ve 6gretim amagl
teknoloji entegrasyonu konusunda editim almamalari ve 6gretmenlerin (f=5)
kendilerini kullandiklari teknolojiler agisindan kismen yeterli gérmeleri teknoloji, alan
ve pedagoji etkilesimi ile ilgili algilarinin gelismesi igin teknoloji entegrasyonu
konusunda egitime ihtiyag duyduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin  “6gretmenin sinif icindeki roli” ile ilgili disiinceleri de
yeterlikle ilgili gorlslerini etkilemektedir. Ginimiz bilgi toplumunda 6gretmen ve
dgrencinin roliinde degismeler olmustur. Ogretmenin bilgi aktaran, 6gretici,
Ogrencinin de bilgi alic rolli, “6grenme” Uzerine odaklanmistir. Bu anlayistan
hareketle, 6gretmenlik mesleginin tanimi niteligini taslyan Ogretmenlik Mesledi Genel
Yeterlikleri, 2590 sayili Tebligler Dergisinde &gretmenlerin is birligi yapan, birlikte
O6grenmeyi esas alan rolleri tizerinde durulmustur.

Ogretmenlerin  mesleki tecriibeleri de teknolojik yeterlik konusundaki
algilarini etkilemektedir. Bunlar g6z éniine alindiginda heniiz tecriibe sahibi olmayan
goreve yeni baslamis dgretmenlerin lisans editimleri stirecinde teknolojinin derse
entegrasyonu ile ilgili sik sik karsi karsiya birakiimasi ve mevcut 6gretmenlerin
teknolojiyi daha sik kullanmalarinin  tecriibe kazanmalari agisindan dnemi
gorilmektedir. Bu dogrultuda Ulas ve Ozan (2010) tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore de sinif 0gretmenlerinin meslekteki tecriibeleri arttikca sinif ici 6§renme-
Ogretme faaliyetlerinde egitim teknolojilerini daha fazla kullandiklari sonucuna
ulaglimistir. Benzer sonuglara Kahyaoglu (2011)'nun fen ve sinif 6gretmenleri ile
yaptigi calismada da rastlanmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretime teknolojiyi etkin olarak entegre
etmelerinde 6gretmenlerin sahip olmalari gereken yeterlikler ile ilgili diislincelerini ve
bunlarin altinda yatan nedenleri tespit etmek ve TPAB catisi kullanilarak konuya
iliskin bir dederlendirme yapilmasi amaglanmistir. TPAB catisi kullanilarak incelenen
bulgular 06gretmenlerin alanlar ile ilgili yaziimlardan haberdar olmadiklarini,
teknoloji, pedagoji ve alan etkilesimi konusunda mesleki gelisime ihtiyag
duyduklarini, teknolojinin 0gretime entegrasyonu konusunda deneyimleri, aldiklari
egitim ve egitim dlzeylerinin, 6gretmenin sinif igindeki rolii, teknolojinin faydasi ile
ilgili distincelerinin  6gretmenlerin teknolojinin &gretime entegrasyonunda sahip
olmalari gereken vyeterlik konusundaki distincelerini etkiledigini ve kendilerini
teknoloji entegrasyonu konusunda yeterli gordiklerini géstermistir. Bu sonuglara
gore asadidaki énerilerde bulunulabilir:

Ogretme-6grenme siirecinde 6gretim teknolojilerinin kullaniminin kaginilmaz oldugu
dikkate alindiginda, ilk olarak tiim okullarda teknolojik donanimlarin eksiksiz
saglanmasi gerekmektedir.

Ogretmelerin teknoloji, alan ve pedagoji etkilesimi ile ilgili algilarinin gelismesi igin
hizmet ici egitimler verilebilir. Bu kapsamda 6gretmenlerin sadece bilgilendiriimesi
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degil duyussal olarak da 6gretim teknolojilerini kullanmaya hazir hale getirilmeleri ve
bu konuda tesvik edilmeleri saglanabilir.

S6z konusu hizmet ici egditimler okul ve alan temelli olarak tasarlanabilir. Bu
cercevede Ogretmenlere verilecek olan egitimlerde Ogretim teknolojilerinin teknik
olarak tanmitimi degil gercek sinif ortami problemlerinin ele alinip ve tartisiimasi
saglanabilir. Ogretmenler béylelikle konuyu daha cok icsellestirebilecek ve duyusgsal
olarak da teknoloji kullanimina hazir hale gelebilecektir. Hizmet ici egitim siirecinde
ogretmenlerin  uygulamalari igin mikro &gretimden yararlanilabilir. Bdylece
ogretmenlerin derslerine teknolojiyi etkin olarak entegre edebilmeleri igin teknoloji
ile ilgili deneyimlerinin artmasi saglanmis olur.

Lisans programlarinda da alana 6zgli yaziimlarin tanitilip 6grencilere bire bir
uygulamalarin yaptirildidi dersler verilebilir. Bdylece yeni mezun 6gretmenler sahaya
daha deneyimli olarak cikabilecektir.

Bunlarin yaninda teknoloji entegrasyonun gerceklestirildigi bir sinif video kayitlar vb.
ile gbzlenerek durumun degerlendirildigi calismalar yapilabilir.
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4+4+4 Egitim Sisteminin Okul Paydaslarina Olumlu
ve Olumsuz Etkilerinin Yonetici Goruslerine Gore
Incelenmesi

Analysis of the “4+4+4" Education System'’s Positive
and Negative Effects on the School Partners
according to the Opinions of Administrator
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Ozet
Bu arastirmanin amaci 2013-2014 egitim 6dretim yilinda uygulamaya konulan yeni egitim
sisteminin &drencilere, velilere, 6gretmenlere ve yoneticilere olumlu ve olumsuz etkilerini
yoneticilerin kendi ifadelerine dayali olarak betimlemektir. Arastirma durum deseninin
kullanildigi nitel bir galismadir. Aragtirmanin calisma grubunu Sivas ilinde goérev yapan 18
yobnetici olusturmaktadir. Agik uclu sorular yoluyla toplanan veriler, betimsel analiz, igerik
analizi ve siirekli karsilastirma teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma bulgulari yapilan
analizler neticesinde okul yoneticilerinin 4+4+4 egitim sistemi hakkindaki goérusleri, 4+4+4
editim sisteminin olumlu etkileri ve 4+4+4 egitim sisteminin olumsuz etkileri olmak Uzere (g
tema altinda ele alinmistir. Yoneticiler yeni sistemi genel olarak olumlu degerlendirmelerine
ragmen, yoneticilerin gorisleri dodrultusunda tiim okul paydaslarinda 30 olumlu ve 34
olumsuz alt kategoriye ulasiimistir.
Anahtar kelimeler: 4+4+4 Egitim Sistemi, Okul Yoneticisi, Olumlu Olumsuz

Katki, Okul Paydaslari.

Abstract
The purpose of this research is to describe the positive and negative effects of the new
educational system, put into practice on 2013-2014 school year, on students, parents,
teachers and administrators on the basis of the administrators’ own opinions. This is a
qualitative study in which the exception pattern is used. The study group comprises of 18
administrators serving in the province of Sivas. The data collected through open-ended
questions were analysed by using descriptive analysis, content analysis and analysis method.
The research findings are discussed under three themes, including the opinions of the
administrators about the "4+4+4" education system, the positive effects and the negative
effects of the "4+4+4" educational system. Despite the fact that the administrators have an
overall positive assessment about new educational system, in accordance with the opinions of
the administrators, 30 positive and 34 negative sub-categories has been reached in all school

*Yrd. Dog. Dr., Cumhuriyet Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii, snr312@gmail.com
**Yrd. Dog. Dr., Cumhuriyet Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B&lUimdi,
celalteyyar@yahoo.com

“** Ofretmen, MEB., ahsen_755@hotmail.com



116
4+4+4 Egitim Sisteminin Okul Paydaglarina Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Yonetici
Gortislerine Gore Incelenmesi

partners.
Keywords: 4+4+4 Educational System, School Administrator, Positive/Negative
Contribution, School Partners.

Giris

Egitimin amaclarinin, toplumdan topluma ve cadlar boyunca farkllik
gostermesinin temel belirleyenleri dénemin ekonomik kosullari, toplumun yetistirmek
istedigi insanda bulunmasini istedigi Ozellikler ve buna goére bicimlenen egitim
felsefesi olarak Ozetlenebilir (Dodan, 2006). Egitim felsefeye, bilimlere, sanatlara,
inanglara strekli bagvurur. Kuramlari, sistemleri, buluslar, yenilikleri, normlan,
kanunlari, teknolojiyi yakindan izler. Bunlardan elde ettigi malzemelerle hem kendini
olusturur, hem de bunlarin serpilip gelismesine yardim eder. Tim konularda
bilinclenmenin imkanini yaratir. Egitim cadin yeniliklerini yakalayamazsa, kuskusuz
islevsel olmaz ve teorinin gerektirdigi uygulamalar ortaya koymakta caresiz kalir
(Cakir, 2010). Siirekli, strdirtlebilir, yani kapsayic ve gelistirici olan bir egitim
politikasi, felsefe, kdltlir ve bilime dayanir ve merkez noktasi gocuklar ve genglerdir
(Yapici, 2006).

Egitim politikasi bir toplumun, bir kurulusun ya da bir editim kurumunun
saptanan egitim ereklerine ulasmak icin alacad kararlara temel olmak (zere
hazirlanan (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2012), gecgmisin izlerini tasiyan, buglnin
gereksinimlerine yanit veren, gelecede yonelik algilamalari binyesinde tasiyan
ulusun yiiredi ve sesi olan ulusal bir projedir (Yapici, 2006). Bir {lkenin egitim
politikasi, genel olarak toplumdaki cesitli gereklerin, edilimlerin ve beklentilerin
sonucudur. Egitim politikasi, lilkenin sosyal ve ekonomik gereksinimleri ve hedefleri
dogrultusunda olusturulmaktadir. (Ozgiir, 2005). Bunu istlenecek ve uygulayacak
kurumlar demokratik sistemlerde, lilke genelinde sdz sahibi olan bir ya da daha fazla
siyasi partinin tekelindedir (Dagdelen, 2008).

Osmanli Imparatorlujundan giiniimiize egitimin tarihsel siirec icerisinde
farkli uygulamalarinin oldugunu gérmek mimkindir. Farkli uygulamalar siyasal
yénetim bicimleriyle degisebilmektedir. Osmanlilar, Selcuklularda ve 6teki Islam
Ulkelerindeki mektep denen ilkdgretim diizeyindeki okullari aldilar. Bu okullar farkl
isimlerle anilmasina karsin halk tarafindan bu okullara Sibyan mektebi denilmekteydi
(Akylz, 2009). Bu mekteplerde 4-5 yaslarindan itibaren erkek ve kiz cocuklari karma
bicimde 9-10 yaslarina kadar &grenim gorirlerdi (Kémircii, 2010). Rdstiyelerin
ilkogretimi bitirme yasi olan 14 yasinda olanlari ve sibyan mektebini bitirenleri
ogrenci olarak almasi giiniimiiz editim sistemine gore ortaokul seviyesinde oldugunu
gostermektedir (Mert, 1999).

IIkégretimle ilgili bazi yeniliklerin ve yasal diizenlemelerin ortaya cikmasi
1824 yilinda baglamistir. Ilkégretim ilk olarak padisah II. Mahmut'un bir fermaniyla
okuma caginda bulunan gocuklar igin zorunlu hale getirilmistir. Bu uygulamaya
uymayanlara cezai mieyyideler de getirilmistir (Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 2007).
1847 tarihli talimatta ailesinin rizasi olanlar daha kiiglk yasta verilebilmesine karsin
okula baglama yasi alti yas olarak belirtilmistir. Yine bu talimatnamede sibyan
mektebinin siresinin dért yil oldugu, dért yilin sonrasinda yapilacak sinavlardan
sonra basarili olanlarin riistiyelerde okumaya devam etmesi suretiyle zorunlu egitim
6 yil olarak belilenmistir (Akyliz, 1994; Giindiiz, 2011). 1869 Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi ile ilkddretim zorunluluuna uymayanlara bazi yaptinmlar
uygulanmaya baslanmis, kizlarin 6-10, erkeklerin 7-11 yagslari arasinda ilkdgretime
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devamlar zorunlu hale getirilmistir (Mert, 1999). 1876 Kanun-i Esasi ile birlikte
ilkdgretim zorunlulugu anayasada yer almistir (Mert, 1999, Kémdircii, 2010). Sibyan
mektepleri zamanla toplumun ihtiyaclarina cevap veremeyince iyilestirilmek istenmis,
ancak bu okullarin Vakiflar Bakanlidi'na bagli olmasindan dolayi, bunun yapilmasi
mimkin olamamistir. Bunun (izerine bir "Usul-U Cedide" tartismasi baglamis, yeni
acilan okullara “usdl-i cedide mektepleri” denilmis ve bu okullar Egitim Bakanhgina
badlanmistir (Demirtas, 2007). Cumhuriyet yillarinda da bircok maddesi yiriirliikte
kalmis olan Tedrisat-1 iptidaiye Kanun-1 Muvakkati' de (ilkégretim Gegici Kanunu -
1913), ilkdgretimin zorunlu ve parasiz olmasi (ilk kez bu yasada) 6ngorilmis,
zorunlu ilkogretim 6 yila (2'ser yil siireli 3 devreden olusturularak) cikarnlmistir (MEB,
2007). Yine bu kanunla ilkdgretim “Mekteb-i Iptidai Umumiye” adini almig ve Devre-i
Iptidaiye, Devre-i Vasatiye ve Devre-i Aliye adi altinda her biri iki yil siireli alt (ula),
orta (mutavasita) ve yliksek (ali) devrelerinden olusmustur (Celenk, 2008; Basaran,
1996).

Cumhuriyet ilan edildikten sonra ise I. Heyeti ilmiyenin 15 Temmuz -15
Adustos 1923 tarihleri arasindaki toplantilarinda ilkokul programlarinda degisiklikler
ongoriilmiis, 2. Heyeti Ilmiyenin 1924 yilindaki toplantisinda ilkokul siiresinin 6
yildan 5 vyila indiriimesi kararlastinlmigtir (Cirith, 1983). Yeni Tirk devletinin
kurulusunun hemen ardindan milli kilttri giglendirmek ve milli birligi saglamak
amaciyla, egitimde birligi ongoren 3 Mart 1924 tarih 430 sayili Tevhidi Tedrisat
(Egitim Birligi) Yasasiyla Seriye ve Evkaf Bakanhginin ve 6zel vakiflarin biitiin okullari
Milli Egitim Bakanhgina devredilmistir (Cirnith, 1983; MEB, 2007; Giiven, 2010; Alp,
2009; Ada, 2011). Sibyan mektepleri kapatilarak ilkokul programlarinda Osmanh
déneminden beri siiregelen 3 devre kaldirilarak ilkdgretimin siresi 5 yila indirilmistir
(Gurkan ve Gokge, 1999). Bundan sonra egitim parasiz hale getirilmis ve 7-14 yas
arasindaki cocuklar icin ilkdgretim mecburiyeti 1924 anayasasinin 87. maddesinde
tekrarlanmistir (Mert, 1999). 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda (1961)
ilkogretimin zorunlu ve devlet okullarinda parasiz olmasi hilkmiine yer verilerek
zorunlu egitim siresini 5 yil olarak belirlenmistir. 1739 sayili Milli Editim Temel
Kanunu’nda (1973) ve 222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu’nun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesine iliskin hazirlanan 2917 sayili kanunda (1983) ilkégretim kurumlarinin
birinci (5 yillik ilkokul) ve ikinci (3 yillik ortaokul) kademesi ayri ayri kurulabildigi gibi
sartlari uygun olan yerlerde birlikte de kurulabilecegi belirtilerek uygulamaya
gecilmistir. Ilkokulun son sinifi bitirildiginde ilkokul diplomasi; ortaokulun son sinifi
bitirildiginde ortaokul diplomasi verilecedi de yine bu kanunlarla belirtilmistir. 1997
yilinda cikarilan 4306 sayili yasadan sonra ise "ilkokul" ve "ortaokul" birlestirilerek
"ilkégretim okulu" haline getirilmis, 8 yillik kesintisiz egitim yapiimis ve 8 yildan
sonra ilkogretim diplomasi verilmistir (Saglamer, 1998; Giirkan ve Gokgce, 1999).
Ayrica 1997-1998 egitim Ogretim yilinda 8 yillik zorunlu ilkégretim uygulamasi
baglamistir (Cinar, Cizmeci ve Akdeniz, 2007; Ada, 2011). Osmanli'dan glinimiize
kadar zorunlu egitim siresinin dedistirildigi tarihler Tablo 1' de &zetlenmistir
(Gundiiz, 2011: 9):

Tablo 1. Zorunlu egitim siresinin dedistirildigi tarihler

1824 Ergenlik cagina kadar sibyan okullarina devam mecburiyeti getirildi.
1847 Dort yil sibyan mektebi+ iki yil Rlstiye zorunlulugu getirildi.
1869 Sibyan mektebi siiresi, dort yil, iki yilda Ristiye zorunludur.
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1913 Zorunlu 6gretimin tekrar alti yila gikariimasi kararina varildi.
1921 Zorunlu egitim dort yila indirildi. Isteyen bir yil daha okuyabilir.
1923 Zorunlu egitimin siiresi bes yila gikarildi.

1973 Sekiz yillik egitime gegme karari alindi. Deneme uygulamalarina
baslandi.
1997 Tim yurtta sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime gegildi.

Giinimizde ise uygulanan editim politikalar degistirilerek 18. Milli Egitim
Surasinda alinan kararlar dogrultusunda 2012-2013 editim 6gretim yilinda 4+4+4
editim sistemine gecilmistir. Bu sistemle 5+3 kesintisiz 8 yil olarak uygulanan
zorunlu egitim sistemi 4+4+4 olarak kesintili olarak uygulanmaya baslamis ve
ilkogretim ilk 4 yil ilkokul, ikinci 4 yil ortaokul, Gglincii 4 yil lise olarak diizenlenmistir
(Giiven, 2012). 6287 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla (2012), 4+4+4 egitim sistemi ile mecburi
ilkogretim cadi 6-13 yas arasi olarak belirtilmis ve ilkdgretim kurumlari dort yil streli
ve zorunlu ilkokul ile doért yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve
Ogretim Kurumu olarak tanimlanmistir. Ilkdgretim okullarinin ilkokul ve ortaokul
olarak bagimsiz sekilde kurulmasi, ancak imkadn ve sartlara gore ortaokullar,
ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilecedi kararlastirilmistir. Bunun yani sira
ders saati sayilarinda degisiklikler yapilmis ve 6dretim kademelerine gore secmeli
dersler eklenmistir. 4. sinifi ve 8. sinifi bitiren &grencilere diploma verilmeyerek
sadece 12 yillik zorunlu egitimin sonucunda diploma verilmesi 6ngoriilmistiir (MEB,
2012).

Bir fabrika hatall Urlin yaptiginda ya da bir terzi hatall bir dikis diktiginde
sonuclarl kisa slirede ortaya cikmasina karsin egitim ciktilarinin iyi veya koti
sonuglari yillar sonra ortaya cikmaktadir. 4+4+4 egitim sisteminin giktilari da yillar
sonra kendini gosterecektir. Egitim sisteminde gerceklestiriien bu degisim
kamuoyunda cok tartisilmis, yeterince hazirlik yapilmadan ve bilimsel temellerden
yoksun olarak hayata gecirildigi yoninde elestirilir almistir. Bu elestiriler ve
tartismalar dodrultusunda yeni egitim sisteminin dederlendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Dederlendirmeyi yapacak olanlar ise bu egitim sistemi icerisinde
gbrev yapan egitimciler olmalidir. Bu kapsamda arastirmanin amaci 2013-2014
egditim 6gretim yilinda uygulamaya konulan yeni editim sisteminin &grencilere,
velilere, 6gretmenlere ve yoneticilere olumlu ve olumsuz etkilerini yoneticilerin kendi
ifadelerine dayall olarak betimlemektir. Bu amagla okul ydneticilerinin géruslerine
dayall olarak asadidaki sorulara yanit aranmistir:

1-  Yoneticilerin 4+4+4 egitim sistemi hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

2-  Yonetici goriglerine gore 4+4+4 egitim sisteminin  6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve yoneticiler acisindan olumlu etkileri nelerdir?

3-  Yonetici gorislerine gore 4+4+4 egitim sisteminin  6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve yoneticiler acisindan olumsuz etkileri nelerdir?

Yontem

Bu arastirmada, yoneticilere gore 4+4+4 editim sisteminin 6gretmen,
ogrenci, veli ve yonetici agisindan olumlu ve olumsuz etkilerini belirlemeye yonelik
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olarak nitel arastirma yontemlerinden olan durum deseni kullanilmistir. Nitel durum
galigmasinin amaci belirli bir duruma iliskin sonuglar ortaya koymak iken en temel
ozelligi bir ya da birkag durumun katiimci gozlemleri, derinlemesine goriismeler
yoluyla dokiiman toplama ile elde edilen ve analiz edilen verilerin derinligine ve
boylamsal olarak incelenmesini igerir (Yildirim ve Simsek, 2011) .

Calisma Grubu

Arastirmada amach ornekleme yodntemlerinden olgit ornekleme yontemi
kullanilmistir. Olgiit drneklemedeki temel anlayis 6nceden belirlenmis bir dizi dlgiitii
karsilayan butin durumlarin calisiimasidir. Burada szl edilen dlgut veya olgutler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha énceden hazirlanmis bir 6lglit listesi
kullanilabilir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu baglamda arastirmada, 4+4+4 egitim
sistemine taraf olan okul yoneticileri drnekleme alinmistir. Ornekleme alinacak
katiimailar belirlenirken il merkezinde gérev yapmalari ve okul miduiri olmalar 6lgit
olarak belirlenmistir. Buna gore Sivas ilinde gorev yapan 12 okul yodneticisi
arastirmanin  6rneklemi olarak belirlenmistir. Katihmcilarin sayisi  belirlenirken
derinlemesine analiz yapilabilmesi, gériisme yapmayi kabul etme ve katiimaya istekli
olma durumlarn géz 6éniinde bulundurulmustur.

Tablo 2. Okul ydneticilerinin okul tirl ve yerlesim yerine gore dzellikleri

Yerlesim Yerleri Toplam
Okullar Koy Il merkezi
TIkokul - 6 6
Ortaokul - 9 9
Ortadgretim - 3 3
Toplam - 18 18

Calisma grubunu 6'si ilkokul yoneticisi, 9'u ortaokul yoneticisi, 3'U0 de
ortadgretim yoneticisi olmak (zere toplam 18 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Katiimcilarin tamami il merkezinde gorev yapmaktadir. Calisma grubuna alinan okul
yoneticilerine cinsiyet dediskeni acisindan bakildiginda gorisleri alinan okul
yoneticilerinin tamaminin erkeklerden olustugu; okul yoneticilerinin kidemlerine
bakildiginda ise en az kideme sahip olan yoéneticinin kidemi 11 yil olmakla birlikte

v

kidem yillarinin 11 ile 33 yil arasinda dedistigi saptanmustir.

Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda katihmcilara yoneltilecek agik uglu sorular éncelikle
arastirmanin calisma grubunda yer almayan iki okul yoéneticisine yoneltilmis, elde
edilen sonuclara goére sorularin agik ve anlasilir oldugu gorilmistir. Ayrica sorular
nitel arastirmalar konusunda uzman bir dgretim (yesi tarafindan incelemeye tabi
tutulmus ve son olarak bir Tiirkge 6gretmeni tarafindan gézden gegirilmistir.

Veri toplama siirecinde katiimcilara agik uglu sorular yoneltilerek arastirma
siirecinde beklenmeyen veya planlanmayan cevaplarin alinmasi saglanmis, boylece
konu hakkinda daha genis ve ayrintili bilgiye sahip olunmustur (Buyukoztirk,
Cakmak, Akgiin ve Demirel, 2012). Sorular katiimcilarin belirli bir anda belirli bir
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konuya yonelik ne diislindigiinii ya da ne duydugunu saptamaya yoénelik tutum,
inang ve kani sorularidir (Balci, 2001). Arastirmada katilimcilara yoneltilen sorular
sunlardir: /. 4+4+4 egitim sistemi ile ilgili gorislerinizi belirtiniz (olumlu, olumsuz,
olumlu ve olumsuz). /. Yapilan yeni diizenleme hakkinda olumlu disiinmenizin
nedenleri nelerdir? a. Odrenci agisindan, b. Ogretmen acisindan, c. Veli acisindan, d.
Yonetici acisindan Ji. Yapilan yeni dizenleme hakkinda olumsuz distinmenizin
nedenleri nelerdir? a. Ogrenci acisindan, b. Ogretmen acisindan, c. Veli acisindan, d.
Yonetici agisindan.

Arastirma kapsaminda elde edilen sorular 18 katiimciya yo6neltilmistir.
Arastirmaya iliskin veriler Kasim 2012- Ocak 2013 tarihleri arasinda belirlenen
katiimailarla yapilan konu odakl goriisme ydntemiyle toplanmistir. Konu odakl
gortismeler kisilerin yasamlarindan ziyade bir program, konu ya da siireg Uzerine
odaklanmis goriismelerdir. Goriismeler hakkinda katihmcilara bilgi verilmis daha
sonra katiimcilardan randevu alinmis ve tam randevu saatinde okullara gidilerek
sessiz bir ortamda goérismeler gerceklestirilmistir. Gorismelerde katilimcilarin onayi
ile ses kayit cihaz kullanilarak toplam 320 dakikalik ses kayd elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde katiimcilarla yiiz ylize gergeklestirilen tim goériismeler,
ses kayit cihaziyla, katilimcilarin onayi alinarak kaydedilmistir. Arastirma kapsaminda
toplam 320 dakikalik goriisme yapilmistir. Gérismelerden sonra kaydedilen veriler
ham veri olarak Microsoft Word yazi isleme programiyla metne donisttrilmastir.
Veriler kodlanmadan ©6nce iki arastirmaci tarafindan verilerin dokimi olan
transkriptler satir satir okunmustur. Goérisme verilerinin yorumlanmasi stirecinde
betimsel analiz, icerik analizi ve siirekli karsilastirma teknigi kullanilmistir. icerik
analizi, bir sdylemi anlamada ve yorumlamada, ©znel etkenlerden kurtularak
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasma amac tagimaktadir
(Bilgin, 2006; Yildinm ve Simsek, 2011). Bu amacla veriler dort asamada analiz
edilmistir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. ilk asamada
katiimailarin verdigi cevaplardan elde edilen veriler anlamli biitlinler halinde nasil
bollimlere ayrilabilecedi, bu anlamh bitiinlere nasil bir kod verilecegi ve bu farkl
bollimlerde yer alan verilerin benzer kodlarla diizenlenip diizenlenemeyecedi dikkate
alinarak verilerden elde edilen kodlara gore kodlama siireci tamamlanmistir. Ortaya
¢ikan kodlardan yola gikarak verileri, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlari belirli
kategoriler altinda toplayabilen temalar bulunmustur (Yildinm ve Simsek, 2011). iki
arastirmaci tarafindan ayni sireg takip edilmis ve ortaya iki arastirmacinin ortak
gorigleri dogrultusunda kodlar ve temalar cikmistir. Bu kodlar ve temalar
diizenlenerek elde edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Ayrica betimsel
analizde, gorisllen bireylerin goruslerini garpici bir sekilde yansitmak igin sik sik
dogrudan alintilara yer verilmistir. Tablolarda verilen frekans dederleri o soruya
cevap verenlerin sayisi Uzerinden hesaplanmig olup ifade tekrari olusmamasi igin
benzer ifadeler bir defa veriimis ancak benzer ifadeleri kullanan katimcilarin
rumuzlari cimlenin sonuna eklenmistir. Katihmcilara (M1, M2, M3....... M18) seklinde
rumuzlar verilmistir.
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Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gecerlik ve
glivenirlik kavramlar yerine inandiricilik, aktanlabilirlik, tutarliik ve teyit edilebilirlik
kavramlarinin kullaniimasi daha dogru bir yaklasim olacaktir. Gegerlik ve glvenirlik
kavramlari nicel arastirmalara 6zgi kavramlar niteliginde olup, nitel arastirmalarin
temel ilkeleri ve temel paradigmasi ile celismektedir (Mills, 2003:78).

Arastirmada inandincihdi saglamak igin oncelikle arastirmanin uygulama
surecinde tim gorismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Arastirmaci,
arastirmanin tim asamalarinda miimkiin oldugunca objektif olmaya dikkat etmistir.
Aktarilabilirlik konusunda  arastirmacilarin okuyuculara, uygulama ve igerikteki
benzerliklere karar vermesi igin yeterli detaylari vermesi gerekmektedir. Bu nedenle
calismanin yontem bélimiinde; arastirmanin yapildigi yer, zaman ve icerik ile ilgili
aciklayici bir sekilde bilgi verilmistir. Arastirmanin tutarihdini artirmak icin calismada
elde edilen bulgularin tamami yorum ve genelleme yapilmadan dogrudan okuyucuya
sunulmustur. Ayrica arastirma siirecinde elde edilen tim veriler, arastirmacinin
kendisi disinda, baska bir arastirmaci tarafindan degerlendirip, ayr ayri kodlanmis ve
tim kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmstir. iki arastirmacinin
birbirinden badimsiz olarak kullandiklari kodlarin tutarligi “Goéris Birligi” ya da “Goris
Ayriig1” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastirmanin teyit edilebilirli-
dgini saglamak igin, verilerin nasil toplandidi, verilerin nasil kaydedildigi ayrintili bir
sekilde anlatiimigtir.

Bulgular

Arastirma bulgulari, yapilan analizler neticesinde, katiimcilarin 4+4+4 egitim
sistemi hakkindaki gorisleri, katilimcillarin  4+4+4 egitim sistemini olumlu
dederlendirme nedenleri ve katiimclarin  4+4+4 egitim sistemini olumsuz
degerlendirme nedenleri olmak Uzere {i¢c tema altinda incelenmistir.

Katilimcilarin 4+4+4 Egitim Sistemi Hakkindaki Goriisleri

Bu tema altinda katilimcilarin 4+4+4 egitim sistemi hakkindaki goérisleri
“olumlu” “olumsuz” ve “hem olumlu hem olumsuz” olmak {zere (¢ kategoride
sunulmustur. Olumlu gorisleri iceren ifadeler “yeni egitim sistemi ile birlikte
dgrenciler kendi akranlari fle birlikte olabilecekler” , “bu sistem sayesinde disiplin
sorunilari azalacak” ; olumsuz gorigleri iceren ifadeler "bu sistem kiz ¢ocukiarinin
okullasma oranini ddstirecek”, " ogrenciler ortaokula uyum sadlamakta gliclik
cekecekler” ; hem olumlu hem olumsuz ifadeler ise "sistem bazi soruniar iceriyor,
ama flerleyen zamanlarda bu sorunlarda ¢oziilecektir” , “brans dgretmenleri égrenci
seviyesine inmekte zorlanacaklar ama zamanla bu sorunu asacaklar” seklinde
orneklendirilebilir.

Tablo 3. Katiimcilarin 4+4+4 egitim sistemi hakkindaki gorisleri

Okul tird Hem Olumlu

Olumlu Olumsuz Toplam
Hem Olumsuz P
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TIkokul 5 1 3

Ortaokul 3 2

Ortadgretim 3 - - 3
To plam 11 3 4 18

Tablo 4 incelendidinde, 11 katilimcinin yeni sistemi olumlu; 3 katilimcinin
yeni sistemi olumsuz; 4 katimcinin ise hem olumlu hem de olumsuz dederlendirdigi
goriilmektedir. Genel anlamda katiimcilarin 4+4+4 egitim sistemine karsi olumlu
diislinceler iginde olduklari sdylenebilir.

Katilimcilarin 4+4+4 Egitim Sistemini Olumlu Degerlendirme Nedenleri

Bu tema altinda katilimcilarin 4+4+4 egitim sistemini olumlu dederlendirme
nedenleri 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici acisindan olmak Uzere 4 farkli
kategoride incelenmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin, odrenciler acisindan, 4+4+4 egitim sistemini olumlu
degerlendirme nedenleri

S.N  Ogrenciler agisindan olumlu etkileri f %

1 Ogrencilerin kendi yas gruplari icerisinde olmalari (M1, M2, 10 40
M6, M8, M9, M12, M15, M16, M17, M18)

2 Kesintili oldugu igin yeteneklerine gore istedikleri ortaokulu 7 28
secme imkanlarinin olmasi (M1, M3, M8, M9, M10, M11,

M12)

3 Fiziki mekanlarin ve uygulamalarin gelisim dénemine gére 4 16
uygun hale getirilmesi (M6, M7, M16, M18)

4 Ust siniflarin baskisinin azalmasi (M6, M15) 2 8

5  Dini icerikli secmeli derslerin gelmesiyle 6grencilerin ahlaki 1 4
degerlerinin gelismesi(M5)

6  Ortaokula gegiste okul secimi yasanacadi icin ortaokullar 1 4
arasinda rekabetin artmasi ve kalitenin yiikselmesi (M1)

Katiimcilarin gorislerine gore 4+4+4 editim sistemi Ogrencileri 6 alt
kategoride olumlu etkilemektedir. Bunlar, dgrencilerin kendi yas gruplan igerisinde
olmalar (% 40); okullarin kesintili olmasi sebebi ile 6grencilerin yeteneklerine gére
istedikleri ortaokullara gegme imkani bulmalar (% 28); 6grenciler okul sececedi icin
okullar arasi rekabetin ve kalitenin artmasi (% 4); dini igerikli segmeli derslerin
gelmesiyle 6drencilerin ahlaki gelisimlerinin giglendiriimesi (% 4); 06grencilerin
ilkokul ve ortaokul seviyelerine gére ayrilmalarindan sonra fiziki mekanlarin gelisim
dénemlerine uygun hale getirilmesinin sadlanmasi (% 16); ilkokul ve ortaokul
ogrencilerinin ayrilmasiyla biylik siniflarin kiicik siniflar (zerindeki baskisinin
azalmasi (% 8) olarak belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak katiimci goériislerinin bazilari
kendi ifadeleri ile sGyle belirtilmistir:

“Odrencilerin dort yildan sonra kendi istedikleri bir okula gidecek olmalari olumiu bir

gelismedir. Ortaokula gegerken okul segimi yapilacak olmasi ortaokullar arasindaki

rekabeti dolayisiyla kaliteyi arttiracaktir” (M1),
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“Ogrenciler kendi akranlariyla egitim gérme firsati bulmustur. ilkokul ya da
ortaokulda Odrenciler benzer yas gruplarina goére ayrilacagi icin okulun fiziki
mekanlari da bu ayrismaya gore tekrar diizenlenecek ve Ogrenciler kendileri igin
daha sadlikli fiziki mekanlara kavusacaklardir” (M 6),
“Farkll yas gruplarindaki &grencilerin sekiz yil boyunca ayni mekanda okumak
zorunda birakilmasi 6grencilerin  gelisimi agisindan oldukga sakincali idi. Bu
uygulamanin sona ermesi ile ilkokuldan ayrilan Odgrenciler ortaokula geciste
kendilerini biylimis gibi hissedeceklerdir” (M9),
“Daha 7 yasinda dgrenci ve velileri bir yarigin igerisine sokmak dogru degildi. Simdi
amaglanan 6grencinin yeteneklerini 6ne gikarmaya yonelik calisma yapmaktir” (M11),
“Cocuklarin fizyolojik ve psikolojik gelisimleri agisindan binalarin ve fiziki mekanlarin
ayrilmasi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore farkli okul tiri ve alanlarini
segebilecek olmalari olumlu gelismelerdir” (M12).
4+4+4 egitim sisteminin  6drencilere olumlu katkilarindan en cok
vurgulananlar o6grencilerin kendi yas grubu ile ayni okulda 6grenim gormesi,
okullarin kesintili olmasi sebebi ile 6grencilerin ilgi alanlarina, yeteneklerine gére okul
secebilecek olmasi ve fiziki mekanlarin ve uygulamalarin gelisim dénemine uygun
hale getirilmis olmasidir.

Tablo 5. Katilimcilarin, 6gretmenler agisindan, 4+4+4 egitim sistemini olumlu
degerlendirme nedenleri

S.N. Ogretmen Acisindan Olumlu Etkileri f %

1 IIkégretimin iki kademeye ayriimasiyla égretmenler 4 22
arasindaki zimre etkilesiminin artmasi (M18, M2, M1, M17)

7 Temel derslere brans 6gretmenlerinin girmesi (M8, M13, 3 16
M17)

3 Ogrencileri daha etkili kontrol edebilme imkaninin olusmasi 2 11
(M16, M10)

4 Adir miifredat ve sinav yikinin sinif 6gretmenlerinin 2 11
Uzerinden kalkmasi (M11, M9)

5  Ogretmenlerin daha verimli olmalari (M17, M11) 2 11

6 Ogretmenlerin derslerine girdikleri kademe ile daha gok 2 11
ilgilenebilmesi(M18, M 7)

7  Sinif 6gretmeninin 4 yilda bir sinif degistirmesi (M9) 1 6

8  Okul kilttirindn cabuk yerlesmesi (M6) 1 6

9  Ogretmenlerin secmeli derslere daha istekli girmeleri (M5) 1 6

Katiimcilarin gorislerine gére 4+4+4 editim sistemi &gretmenleri 9 alt
kategoride olumlu etkilemektedir. Bunlar, 6gretmenlerin daha verimli olmasi (% 11);
brans veya sinif dgretmenlerinin ndbet vb. durumlarda sadece kendi kademe
odrencileri ile ilgilenecek olmasi (% 11); sinif 8gretmenleri ile brans dgretmenlerinin
ayrilmasl sonucunda zlimre etkilesimlerinin artmasi (% 22); 6drencileri daha kolay
kontrol edebilme imkaninin olusmasi (% 11); sinif 6gretmenlerinin {izerindeki agir
miifredatin ve sinav yiki{nin azaltimasi (% 11); sinif 6gretmeninin 4 yilda bir sinif
degistirmesi (% 6); besinci siniftaki sinif 6dretmeninin yeterli olamadigi temel
derslere brans 0gretmenlerinin girmesi (% 16); okul kiltliriniin cabuk yerlesmesi
(% 6); Ogretmenlerin secmeli derslere severek girmeleri (% 6) 0Ogretmenler
acisindan olumlu yonler olarak belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak okul katilimci
gorislerinin bazilar kendi ifadeleri ile soyle belirtilmistir:
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“Ogrencileri besinci sinifin sonuna kadar sinif d§retmenleri okutuyordu. Sinif

ogretmenleri 6zellikle besinci sinifta cok zorlaniyorlardi. Bu nedenle besinci siniflarin

ortaokula dahil edilmesi isabetli olmustur. Ancak brans 6gretmenleri de besinci sinifin

mufredatini ve besinci siniftaki dgrencilerin gelisim 6zelliklerini 6grenmek zorunda

kalacaklardir"(M7),

* Ogrencilerin temel derslerde 6gretmenlerle daha kiigiik yas da karsilasmis olmalari

bilginin dogru ve dizenli aktariimasini saglamaktadir” (M8),

“Sinif  6gretmeninin - doért  yilda bir sinifini - degistirecek olmasindan  dolay

ogretmenlerin (izerinden besinci siniftaki DPY ve bursluluk sinav yiikii kalkacaktir” (M

9),

“Ogrenciler benzer yas gruplarinda oldugu icin onlari koordine ve kontrol etmek

kolaylasacaktir” (M 10),

“Miifredat programlari sinif 6gretmenligi bazinda adirdi. Esasen sinif 6gretmenleri

arasinda 3+2 seklinde kategorik calisma uygulansaydi 5+3+4 seklinde bir uygulama

yapilabilirdi” (M11).

4+4+4 egitim sisteminin 6gretmenlere olumlu katkilarindan en gok
vurgulananlar daha cok sinif 6gretmenleri veya daha c¢ok brans 6gretmenlerinin bir
arada bulunmasi sebebiyle ziimre etkilesimlerinin artmasi, besinci siniflara brans
Ogretmenlerinin girmesi, 6grencileri daha kolay kontrol edebilme ve adir miifredat ve
sinav yikinin sinif 6gretmenlerinden alinmasi gérisleridir.

Tablo 6. Katilimcilarnin, veliler acisindan, 4+4+4 editim sistemini olumlu
degerlendirme nedenleri

S.N. Veli Agisindan Olumlu Katkilar f %

1 Ogrencilerin kendi yas gruplari icerisinde olmalari (M10, 4 50
M8, M3, M1)

2 Alternatif okullarin gelmesi (M12, M9) 2 25

3 Okullarin fiziki olarak ayriimasi (M16) 1 12,5

4 Alt siniflarda bulunan 6grencilerin lizerinden Ust siniflarin 1 12,5

baskisinin azalmasi (M15)

Katiimcilarin gérislerine gore 4+4+4 egitim sistemi velileri 4 alt kategoride
olumlu etkilemektedir. Belirtilen gorisler, okullarin fiziki olarak ayrilmasi (% 12,5);
Gst siniflarin daha kiclik 6grencilere olan baskilarinin azalmasi (% 12,5);
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore secebilecekleri alternatif okullarin gelmesi (%
25); 0Ogrencilerin kendi yas gruplari igerisinde 6grenim gorecek olmalaridir (% 50).
Konuyla ilgili olarak katilimci gérislerinin bazilari kendi ifadeleri ile s6yle belirtilmistir:

* Veliler cocuklarini istedikleri alanlarda okutma hakkina kavusmus oldular” (M 12),

“Cocugun kendi yas grubu icinde bulunmasi veliye gliven vermistir” (M10),

“Ust siniflarda okuyan dgrenciler kendilerinden kiiciik dgrencilere baski yapiyorlardi.

Bu sistem sayesinde baskinin azaldigini sdyleyebilirim. Veliler bu konuda eskiye

nazaran ¢ik daha rahat” (M15),

“Ogrencilerin kendi yas gruplar icerisinde egitim-6gretim gérecek olmalari velilerin

okul giivenlidi ile ilgili gekincelerini azaltmigtir” (M1),

4+4+4 egditim sisteminin veliler acgisindan olumlu katkilarindan en c¢ok
vurgulananlar &grencilerin kendi yas gruplan igerisinde editim 6gretim gorecek
olmasi ve odrencilerin ilgi, yetenekleri dodgrultusunda segebilecekleri alternatif
okullarin olmasidir.
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Tablo 7. Katlimalarin, yoneticiler agisindan, 4+4+4 editim sistemini olumlu
degerlendirme nedenleri

S.N. vonetici Acisindan Olumlu Yonleri f%

1 Yoneticiler Gizerindeki is ylikiinin ve sorumlulugun azalmasi 7 53
(M12, M11, M9, M8, M6, M1, M18)

2 Benzer yas gruplarinin bir arada olmalarindan dolayi akran 2 15
catismalarinin ve disiplin sorunlarinin azalmasi (M15, M2)

3 Fizikisel alt yapinin 6grenci 6zelliklerine gére daha saglkl bir 1 8
sekilde yapilandiriimasi (M10)

4 Yapilan etkinliklerde cesitliligin arttirimasi (M6) 1 8

5 Okul kiilttir ve ikliminin daha kolay ve daha saglikli bir 1 8
sekilde kurgulanmasi (M13)

6 Din kulttrd derslerinin agirhdinin arttirlmasiyla 6grencilerde 1 8

ahlaki gelisimin gliclendirilmesi (M5)

Katiimcilarin  gorlglerine gore 4+4+4 egitim sistemi yoneticileri 6 alt
kategoride olumlu etkilemektedir. Bunlar, benzer yas gruplarinin bir arada
olmalarindan dolayl akran gatismalarinin ve disiplin sorunlarinin azalmasi (% 15);
yoneticilerin, Gzerlerindeki is ylkinin ve sorumluluklarin azalmasindan dolayr daha
verimli calisabilme imkani bulmalar (% 53); fizikisel alt yapinin 6grenci 6zelliklerine
gbre daha saglikli bir sekilde yapilandiriimasi (% 8); Odgrencilerin benzer yas
gruplarinda olmalarindan dolayi ogrenciler tarafindan vyapilan etkinliklerin
cesitliliginde artis saglanmasi (% 8); okul kiiltlirii ve ikliminin daha kolay ve daha
saglikh bir sekilde kurgulanmasi (% 8); din kiltirli derslerinin agirhginin
arttirimasiyla 6grencilerde ahlaki gelisimin giiglendiriimesi (% 8) olarak belirtilmistir.
Konuyla ilgili olarak katihmci gériglerinin bazilar kendi ifadeleri ile sdyle belirtilmistir:

“Okul yoneticilerinin isleri kolaylasti. Clinkii daha 6ncesinde iki kurumun iki ayri idare

yapisinin is yiiki vardi. O durum ortadan kalkti. Koy ilkdgretim okullari devam ediyor.

Ornegin tek bina olmasina ragmen iki ayn kurum statiisiindeler. Ayri yazisma,

dosyalanmig veri girigleri vb. halen var” ( M 1),

“lgilenilen sinif sayisindaki azalma ile birlikte bu siniflarla daha fazla ilgilenme firsati

dogmustur. Dolayisiyla yapilan etkinliklerin sayisi artmis daha saglkli bir okul iklimi

ve kltlri ortaya cikmistir” (M6),

“Caligmalar daha dizenli koordine edilerek okulun imkanlari daha verimli

kullanilmaya baglanmistir” ( M 8),

“Ogrencilerin egitim ihtiyaclarinin kargilanmasina yénelik calismalarin daha derli toplu

yapilarak takip edilebilmeleri saglanmistir” (M 18),

“Ogrencilerin ayristinimasiyla 6grenciler arasindaki siirtiismeler ve catismalar gézle

gorilur bir sekilde azaldi. Artik disiplin sorunlari igin ayirdigimiz zamani 6grencilerin

editim ve 6gretim kalitelerini arttirmak igin harciyoruz” (M15.

44+4+4 egitim sisteminin yoneticiler agisindan olumlu etkilerinden en gok
vurgulananlar yoneticilerin is yiiki ve sorumluluklarinin azalmasi sonucunda daha
verimli olmalan ve benzer yas gruplarinin bir arada olmalarindan dolayi sorunlarin ve
gatismalarin azalmasidir.
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Katilimcilarin 4+4+4 Egitim Sistemini Olumsuz Degerlendirme Nedenleri

Bu tema altinda katihmclarin 4+4+4 egitim sistemini olumsuz
degerlendirme nedenleri 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici acisindan olmak lizere 4
farkli kategoride incelenmistir.

Tablo 8. Katiimcilarin, Ogrenciler acisindan, 4+4+4 egitim sistemini olumsuz
degerlendirme nedenleri

S.N. Ogrenci Acisindan Olumsuz Yonler %

1 Ilkokula baslama yasinin 60-66 ay araligina diismesi ve farkli 5 27
yas gruplarindaki 6grencilerin ayni siniflarda egitim gérmesi
(M2, M11, M14, M15, M14)

2 Ders saatlerinin artmasina bagli olarak daha gec saatte 6 33
okuldan g¢ikilmasi (M3, M5, M9, M12, M13, M6)

3 Ogrencilere yapilan yénlendirmenin yetersiz olmasi (M7) 1 5

4  Ogrencilerin ortaokulda yatay gecis hakkinin olmamasi (M7) 1 5

5  Din dersleri icin ayrilan fiziki mekanlarin uygun olmamasi, (M5) 1 5

6  Besinci sinifa gegen 6grencilerde brang 6gretmeni sistemine 1 5
uyum saglama konusunda yasanan zorluklar (M6)

7  Yeni okula ve arkadaslara uyum sorunu (M6) 5

8  Segmeli dersler nedeniyle rehberlik ve sinif 8gretmenlidi 1 5
programlarinda aksama (M6)

9  Meslek okullarinin orta béliimlerinin olmamasi (M8) 1 5

10  Brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gére daha 1 5

birokratik olmasi ile sevgi azalmasi, basari distsi (M3)

Katilimcilarin goriislerine gore 4+4+4 editim sistemi Ogrencileri 10 alt
kategoride olumsuz etkilemektedir. Bunlar, dérdiinci siniftan sonra 06grencilerin
daha cok okul secenegiyle karsi karsiya kalmasi ancak bu konuda vyeterli
yonlendirmenin yapilamamasi sorunu (% 5); 6grencilerin yatay gecis haklarinin
bulunmamasi (% 5); ilkokula baslama yasinin 60-66 ay aralijina diismesi ve farkli
yas gruplarindaki 6grencilerin ayni siniflarda egitim gérmesi (% 27); ders saatlerinin
artmasina bagli olarak daha geg saatlerde okuldan cikilmasi (% 33); din dersleri igin
ayrilan fiziki mekanlarin uygun olmamasi (% 5); besinci siniflarda sinif
ogretmenlerinden brans 6gretmenlerine gegiste yasanan uyum sorunlari (% 5); yeni
baslanan okula ve arkadaslara uyum sorunlan (% 5); se¢meli dersler nedeniyle
brans 0Ogretmenleri tarafindan ydritilen rehberlik ve sinif 6gretmenligi
programlarinda yasanan aksakliklar (% 5); meslek okullarinin ortaokul bdlimlerinin
olmamasi (% 5); 5. sinifa gegislerde brang 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gére
daha birokratik olmasi ile sevgi azalmasi, basari distisii (% 5) olumsuz yoénler
arasinda belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak katihmci gorislerinin bazilari kendi
ifadeleri ile soyle belirtilmistir:

“Cocuklarin gok kiiglik yasta okula baglamalari onlarin gelisimini olumsuz

etkiliyor”(M 2),

“Ders saatlerinin artmasindan dolay! glinde 7-8 saat zor ve yorucu oluyor. Cok erken

veya geg saatte okulda bulunmalarini onlar adina sikici buluyorum” (M3),

“Ders saatlerindeki ve brans 6gretmen sayllarindaki artistan dolayr bir sinif

ogretmeninin yerine 13 brang &gretmeni ile karsilagan besinci sinif 6grencilerinin

uyum doénemi sancih olmaktadir. Odrencilerin ders basarilarinda, okula
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devamsizliklarinda ve vyeni arkadaslara uyum konusunda olumsuzluklar

yasanmaktadir” (M6),

“Su asamada yapilan yoénlendirmeyi yetersiz buluyorum. Ozel yetenek ve beceri

gerektiren (mesleki) liselerin dort yillik ortaokul kisminin aclmasi gerekir. Ileride

dodabilecek sikintilara karsi yatay gecis hakkinin da verilmesi gerekmektedir” (M 7),

“Okullarin ilkokul, ortaokul ve lise olarak ayrilmasi iyi ancak sadece I.H.L'nin orta

boliminin aglimasi yeterli degil. Diger meslek liselerinin de ortaokul bolimi

acilmahdir (M8),

“Ogrencinin okula baslama yasinn 60-66 ay olmasinin 6grenciler arasinda

uyumsuzluk meydana getirecedine inaniyorum "(M14).

4+4+4 egitim sisteminin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerinden en ok
vurgulananlar ilkokula baslama yasinin 60-66 ay araligina dismesi, farkl yas
gruplarindaki 6grencilerin ayni siniflarda egitim goérmesi ve ders saatlerinin artmasi
sonucu 6grencilerin okuldan daha geg ayrilmalar olarak ifade edilmistir.

Tablo 9. Katiimcilarin, dgretmenler agisindan, 4+4+4 egitim sistemini olumsuz
dederfendirme nedenleri
S.N. Ogretmen Acisindan Olumsuz Yénler f %
1 Ogretmenlerin secmeli dersler konusundaki bilgi eksikliginden 3 21
dolayi bu derslere hazirlik yapma konusunda sikintilar yasamasi
(M13, M7, M5)
2 Ogretmenlerin norm kadro fazlasi durumuna diismeleri (M12, 3 21
M3, M1)
3  Okuldan cikis saatlerinin segmeli ders ve ikili 6gretimden dolayr 2 15
¢ok geg olmasi (M13, M5)
4 Ogretmenlerin alan degisikligi yapmak zorunda kalmalari (M3, 2 15

M1)

5  60-66 ay grubundaki 6grencilerin birinci sinifa uyum sorunlari 1 7
(M14)

6  Ikili egitimin yorucu olmasi (M3) 1 7

7  Secmeli dersler nedeniyle ders programi yapmada yasanan 1 7
sorunlar (M4)

8  Norm kadro uygulamasi ve alan degistiren 6gretmenler 1 7

nedeniyle 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin diistrilmesi (M3)

Katiimcilarin gorislerine gére 4+4+4 editim sistemi &gretmenleri 8 alt
kategoride olumsuz etkilemektedir. Bunlar 60-66 ay grubundaki égrencilerin birinci
sinifa uyum sorunlar (% 7); 6gretmenlerin segmeli dersler konusunda yeterince
bilgilendirilmemelerinden dolayr segmeli derslere hazirlanma konusunda sikinti
yasamalar (% 21); okul cikis saatlerinin segmeli dersler ve ikili 6gretim sisteminden
dolayl gec¢ vakitlere sarkmasi, (% 15); ©dretmenlerin norm fazlasi durumuna
diismeleri (% 21); ikili editim yapan okullarin yorucu olmasi (% 21); égretmenlerin
mecbur kaldiklari icin alan dedisikligi yapmalari (% 14); secmeli dersler nedeniyle
ders programi yapmada yasanan sorunlar (% 7); norm kadro uygulamasi ve alan
degistiren 6gretmenler nedeniyle dgretmenlik meslegdinin statisinin distrilmesi
(% 7) olarak belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak katilimci goérislerinin bazilari kendi
ifadeleri ile soyle belirtilmistir:

“Ozellikle sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi durumuna dismeleri ve bakanhgin

normu eritmek icin alan degisikligi yapiimasina izin vermesi tam bir vahamet” (M3),
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“Besinci siniflara getirilen segmeli dersler ders saatlerinin artmasina neden oldu.
Ozellikle nébetci 6gretmenler beginci siniflar beklemekten sikayetciler” (M5),

“Besinci sinifa giren brans 6gretmenleri ve secmeli derslere giren 6gretmenler uyum
sorunu yasamaktadir. Bu nedenle 06zellikle besinci sinifi okutacak 6gretmenler ile
secmeli dersleri okutacak o©gretmenlerin mesleki hizmet ici kurslara alinmasi
gerekmektedir” (M7),

“Ogretmenlerimizden edindigim bilgilere gére 60-66 ay grubunda vyer olan
ogrencilerde 6grenme ve okula uyum konularinda sikintilar yasanmaktadir” M(14),
"Ogretmenlerin alan degistirmesi yeni sorunlarin olusmasina neden olmustur. Gérev
yaptigim okulda calisan bir sinif 6dretmeni norm fazlasi durumuna dismistd.
Ogretmenimiz kéye gitmemek icin alan degisikligi yaparak fen ve teknoloji bransina
gecis vyaptl. Ancak Ogretmenimizin girdigi siniflarda sorulari ¢ézemedigini ve
ogrencilerin bunu fark ederek 6gretmenleri ile dalga gectiklerini 6grendik. Bu durum
bizi cok Uzmustlr” (M3).

4+4+4 egitim sisteminin dJretmenlere olumsuz etkilerinden en ¢ok
vurgulananlar ise 6gretmenlerin norm kadro fazlasi durumuna diismeleri, secmeli
derslere hazirlik yapmanin zorlugu ve ikili 6gretim yapan okullarda okul cikis
saatlerinin geg olmasidir.

Tablo 10. Katihmcilarin, veliler acisindan, 4+4+4 editim sistemini olumsuz
degerlendirme nedenleri

S.N. Veli Agisindan Olumsuz Yénleri f %

1 Birden fazla gocugu olan velilerin gocuklarinin farkli 2 28

kademelerde okumalarindan dolay! cocuklarini farkh okullara
gdndermek zorunda kalmalar (M12, M13)
Veli bilgilendirme toplantilarinin yapilmamasi (M7) 1 12
Alan degisikligi ile bransa gecen 6gretmenlerde 6grencinin 1 12
okutulmak istenmemesi (M3)

wWN

4 QOgrencilerin okula ¢ok erken veya ¢ok ge¢ gitmesi (M3) 1 12

5 Velilerin farkh segmeli dersler istemeleri (M5) 1 12

6  Okula baglama yasinin diismesiyle farkl yas gruplarindaki 1 12
6drencilerin ayni sinifta okumak zorunda birakilmalari (M14)

7  Fiziki mekanlarin yetersizligi (M4) 1 12

Katiimailarin gorislerine gére 4+4+4 egitim sistemi velileri 7 alt kategoride
olumsuz etkilemektedir. Bunlar, yeni editim sistemi hakkinda veli bilgilendirme
toplantilarinin yapilmamasi (% 12); velilerin &grencilerini alan degisikligi yaparak
bransa gecen 6gretmenlerde okutmak istememeleri (% 12); ikili 6gretimden dolayi
odrencilerin okula cok erken gelmesi veya okuldan ¢ok geg¢ ayrilmalari (% 12);
Kuran-1 Kerim'i yazin dgrendikleri igin farkll secmeli derslerin istenmesi (% 12); ki
veya daha fazla 6grencisi olan velilerin 6grencileri farkli kademelerden otiiri farkh
okullara gdndermek zorunda kalmalar (% 28); okula baglama yasinin degismesiyle
beraber farkli yag gruplarindaki 6grencilerin ayni siniflarda bulunmasi (% 12); fiziki
mekanlarin yetersizligi olarak belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak katiimci goruslerinin
bazilari kendi ifadeleri ile g6yle belirtilmistir:

"Ben bir veli olarak alan degisikligi yaparak bransa gecen bir 6§retmen de gocugumu
okutmak istemezdim” (M3),
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"Birden ok gocudu olan aileler gocuklarini farkli kademelerde bulunmalarindan dolay!
farkli okullara géndermek zorunda kaliyorlar” (M12),

"Veliler okula baslama yasinin disirilmesi ile okula baslayan 60-66 ay arasindaki
cocuklarin uyum saglayamayarak diger cocuklarin gerisinde kalacaklarindan dolayi
endise duyuyorlar” (M14),

" okul olarak yeni sistemle ilgili velilere yeterince bilgi verebildigimizi sanmiyorum”
(M7),

“Veliler gocuklarini yazin kuran kurslarina gonderiyorlar. Bu nedenle farkli segmeli
derslerin olmasini isteyen velilerimiz oldu” (M5),

Alan degistiren 6gretmenlerimiz oldu. Veliler bu olayin farkindalar. Dolayisiyla alan
degistiren ©6gretmeni vyetersiz olarak goriyorlar ve cocuklarinin o 06gretmende
okumasini istemiyorlar” (M3).

4+4+4 egitim sisteminin veliler agisindan olumsuz yonlerine bakildiginda en

cok iki veya daha fazla 6grencisi olan velilerin 6grencileri farkli kademelerden 6tiir(i
farkli okullara gondermek zorunda kalmalar goriistintin vurgulandigi goriilmektedir.

Tablo 11. Katiimcilarin, yoneticiler acisindan, 4+4+4 editim sistemini olumsuz
degerlendirme nedenleri

S.N. Ydnetici Agisindan Olumsuz Yonler f %

Ikili 6gretimde uzun mesai saatleri sorunu (M2, M5, M9, 26,6

1 vi3) 4

2 Alt yapi eksikliklerinden kaynakli olumsuzluklar (M3, M4, M8) 3 20

3 Ogretmen eksiklikleri (M3, M4) 2 13,3

4  Fiziki mekanlarin uygun olmamasi (M3, M8) 2 13,3

5 Secmeli derslerin 6gretmenler ve ders programi agisindan ) 13,3
sikinti olugturmasi (M4, M6)

6  Kicik 6grenci velilerinin stirekli okulda olmasi (M14) 1 66

7 Kademeli gegis olmasiyla birokrasinin artmasi (M17) 1 66

Katiimcilarin  gérislerine gore 4+4+4 editim sistemi yoneticileri 10 alt

kategoride olumsuz etkilemektedir. Bunlar, ikili 6gretimde uzun mesailerden dolayi
okuldan gec ayrilmak zorunda kalinmasi (% 26,6); sisteme vyeterince hazirlik
yapilmadan gegildigi icin ortaya cikan alt yapi eksiklikleri (% 20); derslere girecek
yeterince 6gretmen bulunmamasi (% 13,3); fiziki mekdn yetersizlikleri (% 13,3);
secmeli derslerin 6gretmenler ve ders programi agisindan sikinti olusturmasi (%
13,3); &dgrencilerin erken yasta okula baslamalar nedeni ile velilerin 6grencileri igin
surekli okulda bulunarak okul diizenini bozmalar (% 6,6); kademeli gegis olmasiyla
biirokrasinin artmasi (% 6,6) olarak belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak katilimci
goruslerinin bazilar kendi ifadeleri ile gdyle belirtilmistir:

"Yeni editim sistemine gegilirken gerekli alt yapi calismalar yapilmadidi igin fiziki
mekanlarin kullaniminda ve 6gretmen sayisinin yetersizliginde sorunlar yasiyoruz”
(M3),

" Segmeli derslerin programa yerlestiriimesinde ve derslerin pedagojik olarak giinlere
daditiimasinda sikintilar yasanmaktadir” (M6),

"60-66 ay arasl Ogrencilerin velilerinin devamli cocuklar ile birlikte okula gelip
gitmeleri, sinifta gocuklarla birlikte oturmak istemeleri veya sinifin kapisinin éniinde
devamli beklemeleri okul diizenini bozmaktadir” (M14),

“Ozellikle ikili egitim yapan okullarda mesai saatleri cok uzadi. Se¢meli dersler icin
baska bir formil bulunmal” (M2),



130
4+4+4 Egitim Sisteminin Okul Paydaglarina Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Yonetici
Gortislerine Gore Incelenmesi

“Besinci siniflarin bransa gecmesi ile brang 6gretmeni agigimiz ortaya gikt. Bu sorunu

asmak icin caligiyoruz. Alan degistiren 6gretmenlerin ise bu soruna iyi bir ¢6zim

olmadigini diisiiniiyorum” (M3).

4+4+4 egitim sisteminin yoneticiler agisindan olumsuz etkilerinden en ¢ok
vurgulananlar ikili 0gretim yapan okullardaki mesai sorunu ve alt yapi
eksikliklerinden kaynakli olumsuzluklardir.

Sonug ve Tartisma

Katilimcilarin 4+4+4 ile ilgili gorisleri incelendiginde genel olarak calisma
grubundaki katiimcilarin 4+4+4 egitim sistemi hakkinda olumlu diisiincelere sahip
olduklari sdylenebilir. Kol (2003), Okutan (2011), Kaya (2011), Demirtas (2011),
Celik (2011) ve Sekerci (2011) vyaptiklan calismalarda gelismis Glkelerin tamaminda
egditimin kesintili oldugunu kesintisiz sekiz yil dayatmasini hakli gosteren hicbir
sosyolojik, psikolojik ve pedagojik gerekgenin olmadigini ifade etmiglerdir.

Uluslararasi  Ekonomik Isbirlii ve Kalkinma Tegkildti [OECD] (2011)
verilerine gore, Tirkiye'de niifusun yiizde 90inin editime katiim siiresi ortalamasi 7
yil iken, OECD ve Avrupa Birligi lkeleri ortalamasi 13 yildir. "Zorunlu egitim" tim
OECD (ilkelerinde ilk ve ortaokulu bazilarinda ise liseyi kapsamaktadir. 5-14 yaslar
arasinda tim OECD ve diger G20 (ilkelerinde okullasma orani yiizde 90'in
Uzerindedir. Sili, Polonya, Rusya Federasyonu ve Tiirkiye hari¢ tiim (lkelerde oran,
2009 yilinda ylizde 95'ten yiksek olarak hesaplanmistir. OECD bdlgesinde 55-64 yas
arasinda en az lise diplomasina sahip olanlarin ortalamasi yiizde 61'dir. Bu yas
grubunda OECD'nin en disiik oranina sahip Ulkesi AB liyesi Portekiz (ylizde 14).
Portekiz'i Turkiye yuzde 19 lise diplomal oraniyla izlemektedir. Eurydice (2007)a
gore ise Avrupa birligi Glkelerinin gok biyik bir cogunlugunda zorunlu tam-zamanli
egitim dokuz ya da on yil siirer ve en az 15 ya da 16 yasina kadar devam eder.
Ancak Liiksemburg, Malta ve Birlesik Krallikta (Ingiltere, Galler ve Iskogya), on bir
yil, Hollanda ve Kuzey irlanda’da 12 yil ve Macaristan’da 13 yil siirer. Giindiiz (2011)
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltlir Tegkilati [UNESCO] verilerine gére 168
Ulkede “ilkokul+ortaokul+lise” modeli, 50 Ulkede “ilkdgretim+lise” modeli; bati
llkelerinin 35‘inde “ilkokul+ortaokul+lise”, 8'inde “ilkdgretim+lise” seklinde editim
yapllmaktadir. Bu istatistiklerde gostermektedir ki Tirk egitim sisteminde zorunlu
egitimin 12 yil olarak belirlenmesi Avrupa birligi ve OECD iilkelerinin egitim
politikalari ile genel anlamda uyum gdstermektedir.

Ancak Orta Dogu Teknik Universitesi (2012), Ankara Universitesi (2012),
Hacettepe Universitesi (2012) ve Bogazici Universitesi'nin (2012) ik wve
ortadgretimde yapilanma ile ilgili hazirladiklar raporlarda temel egitimin kesintili
olmasinin, iyi bir yurttas yetistirme, bireylere yurttaghk kdltiri kazandirma
sireglerine zarar verecegini, okullarin kademeli olmasinin velileri ve &grencileri
dershanelere daha ¢ok yonlendirecegini ve kademeli sistemde meslek segimi igin
yasin kiigiik oldugunu, meslek seciminde kararliik yasinin 17-18 yaslari olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Tiirkiye Sanayi ve Is Adamlari Dernegi [TUSIAD] (2012)
benzer sekilde zorunlu egitimin siiresi uzatilirken okul dncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasinin biylk 6nem tasidigini ancak kanunda bununla ilgili bir
diizenleme yapilmadidini, kanun teklifiyle mesleki yoneltme ve yonlendirmenin erken
yaslara gekilmesinin temel editim ve becerilerin yetersiz kalmasi ve bilingsiz meslek
secimleri gibi riskleri barindirdidini, ilkogretimi iki kademeye ayirma ve ilk kademe


http://www.milliyet.com.tr/index/zorunlu%20egitim
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sonrasini aglk ogretimle iliskilendirme yoniindeki diizenlemelerin 6zellikle kiz
cocuklarinin egitime katilm ve okula devamlari agisindan sakincalar yaratabilecegini
ifade etmistir. Yine Egitim Reformu Girisimi [ERG] (2012) teni diizenleme ile ilgili
tereddiitlerini, ortadgretim kurumlarinin yeni sistemle gelen degisikliklere hazirlik
sireci, acilen (zerinde durulmasi, aydinlatiimasi ve tartisiimasi gereken bir konudur.
Ayrica, ortadgretimin yasal olarak zorunlu kilinmasinin dogrudan ortaégretime %
100 katihmi glivence altina almayacadi unutulmamalidir. 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda, ortadgretime gecis oraninda dodal olarak 6nemli Olglide artis goriilecektir.
Asil 6nemli olan, bu yil ve dnimizdeki yillarda kayit olan 6grencilerin okula fiilen
devam etmelerini ve kaliteli bir editim almalarini saglayabilmektir, seklinde dile
getirmigtir.

Katilimcilardan elde edilen verilerin analizi sonucu ortaya gikan arastirma
bulgular 6grenciler, ©6gretmenler, veliler ve vyoneticiler agisindan ayr ayrn
siniflandirlarak verilmistir. Ancak katiimcilar bazi konulari tim taraflar icin olumlu ya
da olumsuz olarak nitelendirmiglerdir. Katiimcilarin tim taraflar igin olumlu
gordikleri konularin basinda ilkégretim okulunun ilkokul ve ortaokul olarak
ayrilmasiyla fiziksel ve psikolojik olarak benzer gelisim ddnemlerinde olan
6grencilerin bir arada bulunmalarinin saglanmasi olmustur. Katiimcilar bu ayrismayi
odrenciler agisindan, &grencilerin ayni yas gruplar igerisinde kendilerini daha
givende hissetmeleri; ogretmenler agisindan 6grenciler ile daha rahat iletisim
kurabilmeleri; veliler agisindan gocuklarinin daha glivenli bir ortamda olduklarina
inanmalari ve yoneticiler agisindan okulda 6grencileri daha rahat kontrol etme ve
disiplin sorunlarinda azalma yasanmasi bakimindan olumlu dederlendirmislerdir.
Katilimcalar ayrica bu uygulamanin Gst siniflarin alt siniflar Gzerindeki baskisini
ortadan kaldirdigini dile getirmislerdir. Bu sonuglari destekler nitelikte Dinler (2011)
yonetici ve dgretmenlerin gorisleri baglaminda yiriittigi calismasinda II. Kademe
ogrencilerinin 1. Kademe 6grencilerine bircok agidan kétlii model oldugunu, fiziksel
alan kullaniminda II. Kademe 6grencilerinin kiigliklerine zarar verdiklerini, isleri igin
I. Kademe o&drencilerini kullandiklarini; Kaya (2011), ilk gocukluk cagindaki
cocuklarin  ergenlik  cadindaki  cocuklarla ortak  kullanim  alanlarindaki
paylasimlarindan 6tiri sik sik yaralandiklarini; Demirtas (2011) kigiik cocuklarin
ezilme, horlanma nedenleri ile sinif disina dahi gikamadiklarini ifade etmislerdir.
Ogrencilerin gelisim doénemlerine gore ayriimasinin olumlu yénlerinin  yaninda
katiimcilara gbére bu durum &drenciler agisindan bazi olumsuzluklara da neden
olmustur. Buna gore ortaokula gecen 6grencilerin yeni okula ve arkadaslara uyum
siireci; besinci sinifa derse girmeye baslayan brans Ogretmenlerinin miifredati
tanima ve 0grencilere alisma siireci; brang 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore
daha burokratik olmalar ve sevgilerini ¢ok fazla belli etmemeleri; yeni mifredatla
birlikte rehberlik ve sinif &gretmenligi konusunda tam bir goriis birligine
varilamamasi katiimcilar tarafindan olumsuz gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Katilimcilarin tiim taraflar igin olumlu olarak degerlendirdikleri bir baska konu
ise ilk ve ortaokul ayriminin, fiziki mekanlarin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine gore
daha saglikli bir sekilde yapilandiriimasina olanak saglamis olmasidir. Katiimcilar bu
durumu Ogrenciler acgisindan, fiziksel mekanlarin 6grencilerin daha rahat hareket
edebilecekleri sekilde diizenlenmesi; 6gretmenler acisindan daha elverigli ortamlarda
ders yapabilmeleri; veliler agisindan kendilerini okulda daha rahat hissedebilmeleri
ve yoneticiler agisindan daha az disiplin sorununun yasanmasi bakimindan olumlu
dederlendirmiglerdir. Bu konuda Karasolak (2009) fiziki mekanlarin egitim 6gretimi
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etkilemede 6nemli bir faktér oldugunu ve fiziki ortamlari uygun olan okullarin
o0gretmen ve 6grencilerinin olumlu dislinceler gelistirdigini ifade ederken Gok ve
Gdrol (2002) yaptiklari calismada okullarin kullandigi malzemelerin 6grencilerin viicut
olgllerine gore ergonomik agidan uygun olmadigini belirtmistir. Karasolak (2009);
Gok ve Gurol (2002)'un arastirmalan ilkégretim okullarinda fiziki mekanlarin
ogrenciler arasindaki yas farkliliklarindan dolayr  saglikh  bir  sekilde
yapllandirilamadigini gostermektedir. Bu ifadelere paralel olarak bu arastirmada
goriis bildiren katiimcilar 4+4+4 editim sistemi ile fiziki mekanlarda yasanan
sikintilarin artik asilabilecedine vurgu yapmislardir.

Katilimcilar, 6grenciler ve veliler acisindan, ilkokuldan sonra farkli ortaokul
segeneklerinin olmasini olumlu bir gelisme olarak gérmektedirler. Bu durumu,
ogrenciler agisindan, 6grencilerin yeteneklerine goére bir okula yerlesme imkaninin
olusmasi; veliler acisindan, cocuklari igin farkli segeneklerin olmasinin verdigi bir
rahatlik olmasi acisindan olumlu dederlendirmektedirler. Sekerci (2011)'nin kesintili
editimin meslefe yonelme ve yodneltme icin daha uygun oldudunu; Akdemir
(1991)'in ise 6drencilerin gelecekte mesleklerinde basarili  olabilmeleri ve
ogrencilerden verimli sonuclar elde edebilmek icin ilgi ve yeteneklerine goére
yonlendirilmeleri gerektigini belirtmesi 6drenci ve velilere sunulan farkl okul
tlrlerinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ancak ilkokul ve ortaokul sisteminin
getirdigi bir takim sorunlarda katiimcilar tarafindan belirtilmistir. Katiimcilar yeni
sistem konusunda velilere yeterince bilgi verilmedigini bu nedenle ortaokula
gecislerde &grenciler igin saglkl bir ydnlendirme yapilamayacagini; okullarin
ayrilmasiyla farkli kademelerde egitim goren birden fazla cocudu olan velilerin
cocuklarini farkli okullara gdndermek zorunda kalacaklarini; meslek okullarinin imam
hatip disinda ortaokul bélimliniin olmamasinin ve ortaokulda 6grencilere yatay gegis
hakkinin verilmemesinin égrencileri magdur edecedini dile getirmislerdir.

Katihmcilarin tamami 6zellikle 6grenciler ve yoneticiler acisindan dini icerikli
dersler olan Kurani Kerim, Hz. Peygamberin Hayati gibi secmeli derslerin 6grencilerin
ahlaki gelisimine katki sadlayacagini ifade ederek bu uygulamayr olumlu
degerlendirmislerdir. Ogrencilerin ahlaki gelisimi, 6grencilere davraniglarini kontrol
etme becerisi kazandirirken, davranislarini kontrol edebilen 6grencilerden olusan bir
okulun ydnetiminin de ydneticiler agisindan bir avantaj oldugu sdylemi katilimcilarin
bu konudaki bakis agilarini yansitmaktadir. Bu konuda M5 rumuzlu katihma "Dini
icerikli se¢cmeli derslerin gelmesiyle dOdgrencilerin  ahlaki degerilerinin  gelismesi
saglandi” séyleminde bulunmustur. Akpinar, Donder, Yildinm ve Karahan (2012)
miifredata Kuran-1 Kerim ve Hz. Peygamberin Hayati derslerinin konulmasinin ve
programlardaki Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi ders igeriklerine Alevilik konusunun dahil
edilmesinin toplumun sosyal yapisinin giiglenmesini sadlayacagini belirtmesi bu
arastirmada ortaya cikan goriisleri destekler niteliktedir. Ancak segmeli derslerden
kaynaklanan olumsuz durumlarda yok dedildir. Katilimcilar, segmeli derslerinde
gelmesiyle beraber o&zellikle ikili egitim yapan okullarda okula ¢ok daha erken
gelindigini ve okuldan ¢ok daha geg gikildigini bu durumun ise tiim taraflar agisindan
olumsuz bir gelisme oldudunu ifade etmiglerdir. Ayrica katihmcilar velilerin farkl
secmeli dersler talep ettiklerini; 6gretmenlerin segmeli derslere hazirlik konusunda
sikintilar yasadiklarini; segmeli dersler nedeniyle ders programlarinda yapilan
degisikliklerin 6gretmenleri magdur ettigini; Kurani Kerim, Hz. Peygamberin Hayati
gibi dersler icin uygun fiziki ortamin olmadigini bu durumun &grencileri olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir.
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Katiimcilar, &gdretmenler agisindan, sinif ve brans &gretmenlerinin
ayrilmasiyla sinif ve brans 6gretmenlerinin kendi aralarindaki ziimre dayanismasinin
arttigini, 6gretmenler arasindaki paylasimin artmasinin ise 6grencilerin basarisina
katki sagladigini ifade etmislerdir. Bu konuda Okutan (2011)'in okullarda bulunan (g
grup 6gretmenin (okul dncesi, sinif, brans) ayni ortami paylasmalarina ragmen farkli
kiiltirlere sahip olduklarini; Ciftci, Meydan, Kocyigit ve Kayih (2011)'nin
ogretmenlerin teneffiis siresi icerisinde pek cok mesguliyeti oldugu icin ziimreleri ile
konusamadiklarini; Kiiglik, Ayvaci ve Altintas (2004)In 6gretmenlerin yaptiklari
ziimre toplantilarinin kararlarini uyguladiklarinda 6grencilerinin basarisinin arttigini,
bu durumun Ogretmenler ve veliler arasindaki etkilesimi de gliclendirdigini dile
getirmeleri bu arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Katiimcilar, yeni egitim sisteminin okul kilttird ve iklimini gliclendirecegini
ifade etmislerdir. Bu gelismenin oOzellikle 6gretmen ve yoneticiler acisindan olumlu
oldugunu belirten katiimcilar benzer gelisim 6zelliklerine sahip 6grencilerin kendi
aralarinda daha uyumlu olabileceklerini, okullarina daha c¢ok baghlik
gelistirebileceklerini bu durumun ise Ogretmenlerin ve yoneticilerin saghkli okul
kiltari ve okul iklimi olusturma misyonlarini olumlu yonde etkileyecegine vurgu
yapmislardir. Katiimailarin gérusiine gére yoneticileri memnun eden bir baska konu
ise saglikli okul kiltiird ve iklimi ile birlikte okulda yapilan etkinliklerin sayisinin
artmasi ve cesitlenmesidir. Sekerci (2011)'nin kademeler ayrildidinda kiiltiirel sosyal
etkinlikler yas grubu gelisim diizeylerine uygun olacagindan ve yas grup aralii daha
yakin olan 6grencilerin iyi empatik iligkiler kurmasi sonucunda paylasilan gigli bir
okul kiilttiri olusacagini ifade etmesi bu arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.

Katihmcilar okula baslama yasinin 60-66 ay araligina disirilmesini tim
taraflar agisindan olumsuz bir gelisme olarak dederlendirmislerdir. Bu durum,
ogrenci agisindan, dgrencilerin psikolojik ve fiziksel olarak okula baslamaya hazir
olmamalarn; 0©dretmen acisindan, o6drencilerin yapilan etkinliklerde yeterlilik
gosterememeleri ve basarisiz olanlarin diger cocuklarin yaninda eziliyor olmalari;
veliler agisindan, gocuklar kiigiik oldugu icin velilerin endise duymalari ve okulda
uzun zamanlar gecirerek cocuklarini yalniz birakmak istememeleri, yoneticiler
acisindan, yoneticilerin 6drenci, 6gretmen ve velilerin yasadigi tiim sorunlardan
etkileniyor olmalari seklinde ifade edilmistir Orta Dogu Teknik Universitesi (2012),
Ankara Universitesi (2012), Hacettepe Universitesi (2012) ve Bodazici
Universitesi'nin ~ (2012) ilk ve ortadgretimde yapilanma ile ilgili hazirladiklari
raporlarda kanunda okul dncesine vurgu yapilmadidi, diinyadaki bircok lilkede en az
72 aylk cocuklarin ilkdgretime baslatiimalar ve ilkégretim 6ncesinde okul Oncesi
egitim uygulamalar bir tesadif olmadigi, bunun yansira 1983-1985 egitim-6gretim
ylllarinda bes yas cocuklarinin ilkdgretime alinmalarinin  denendigi ve bu
uygulamanin basarisizlikla sonuglandidi; hizla gelisimin meydana geldigi gocukluk
caglarinda zihinsel, fiziksel ve ruhsal agidan birbirinden farkli olan 60-72 aylk
gocuklarin bir arada olmasinin sorunlar ortaya gikaracadi belirtilmistir. Katiimcilar
ilgili Universitelerin goriglerine parelel sdylemlerde bulunmuglardir. Bu iki ortak
goristen yola cikarak okula baslama yasinin disiridlmesi konusunun hem teorik hem
de uygulama agisindan olumsuz oldugu séylenebilir.

Katilimcilar, yeni diizenleme ile besinci sinifi okutan 6gretmenlerin norm
kadro fazlasi durumuna diserek alan degistirmek zorunda kalmalarini 6gretmenler
agisindan;  velilerin  alan  dedistiren  0gretmenlerin  verimli  olamayacagini
dustnmelerini veliler agisindan; beginci siniflarin bransa gegmeleri ile brang
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O0gretmeni  eksikliinin  ortaya ¢ikmasini  yoneticiler agisindan  olumsuz
degerlendirmektedirler. Bu konuda Egitim Sen Genel Bagkani Unsal Yildiz, 4+4+4
zerinden okullarin ayrilmasiyla MEB verilerine gore 30 bini sinif 6gretmeni olmak
lizere, 70 bine yakin 6gretmenin norm fazlasi duruma distigiini bildirmistir (Aksam,
24 Adustos 2012). Cepni, Cerrah ve Bacanak (2002)In vyaptidi calismada
ilkogretimde uzun yillar sinif 6gretmenligi yapan 6gretmenlerin kendi branslarina
gectiklerinde alan bilgileri yoniinden kendilerini yeterli gérmediklerini ve bir takim
sikintilar yasadiklarini belirtmesi katilimcilarin gériislerini destekler niteliktedir. Bu
verilerden yola cikilarak asadidaki énerilerde bulunulabilir:

1- Fiziki mekanlarin editim- Ogretim faaliyetlerine uygun hale getirilmesi
igin gerekli alt yapi galismalarinin yapilmasi,

2- Alan degistiren 6gretmenlerin kendi alanlarina dénmelerinin saglanmasi,

3- Okula baslama yasinin tekrara 72 aya gikarilmasi,

4- Okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi,

5- Besinci siniflarin dersine giren brans &gdretmenlerinin ilgili kademede
O0grenim goren ogrencileri ve besinci sinif mifredatini tanimalarini
saglayacak seminerler diizenlenmesi,

6- Ozellikle rehberlik servislerinin daha islevsel hale getirilerek ortaokula
gegen &grencilerin uyum sorunlarina ydnelik calismalar yapilmasi,

7- Butin meslek liselerinin ortaokul diizeyinde yapilandiriimasi,

8- Ortaokula gecislerde velilerin bilgilendirilerek &grencilere saglikh bir
ybnlendirme yapilmasi,

9- Mifredatin hafifletilerek okula giris ve c¢kis saatlerinin tekrar
diizenlenmesi,

10- Segmeli derslerin igerigine gére uygun derslikler hazirlanmasi,

11- Ortaokula giden &grencilere yatay gegis hakki verilmesi énerilebilir.
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Ozet

1l egitim denetmenleri ilkdgretim okullarina yilda iki defa denetim amagl gitmektedir.
Ozellikle, birinci denetimin amaci 6gretmenlere rehberlik etmek oldugundan, dgretmenler
gereksinim duydugu mesleki bilgileri ve karsilastiklar giigliikleri cok rahat bir bicimde egitim
denetmenleri ile paylasabilirler. Egitim denetmenlerinin dinleme becerilerine sahip olmalari
ogretmenlerin ihtiyaglarini, ilgilerini ve diisiincelerini anlamak igin etkili bir aragtir.

Arastirmada; Ogretmenlerin algilarina gore, il editim denetmenlerinin dinleme
becerileri ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6gretmenlerinin sahip olduklari bazi dediskenler
bakimindan incelenmistir. Arastirma genel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini, 2011-
2012 6gretim yiinda Konya'da gbrev yapan 24614 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise, evrenden tesaduiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 251 yonetici ve 882 ilkogretim
okulu 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirma ile; 6gretmenlerin ve yoneticilerin, 6grenim
durumlari, mesleki kidemleri, brans, gorev ve cinsiyet dediskenleri bakimindan il egitim
denetmenlerinin dinleme becerileri ile ilgili algilarinin farklilasip farklilasmadig belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler. Dinleme becerileri, il editim denetmenleri, ilkégretim okulu
ogretmenleri ve yoneticileri.

Abstract

Provincial education supervisors visit primary schools twice a year. Especially, since
the aim of supervision is to provide guidance to the teachers during the first visit, teachers
could be able to discuss with the supervisors openly the professional assistance they need
and the difficulties they face at school. Provincial education supervisors have the skills to be
listening to teachers' needs, interests and ideas is an effective tool for understanding.

In the research, according to teacher views, provincal education supervisors’
listening skills are analyzed depending on some variables primary school teachers and their
principals have. The research is in the general survey model. The study population consists of
24614 teachers working in Konya in 2011-2012 academic years. The study sample consists of
randomly selected 251 primary school principals and 882 primary school teachers. The
research tries to determine whether the teachers’ and the principals’ educational background,
professional seniority, branch, duty and gender affect their perception on the provincal
education supervisors' listening skills.

Key Words: Listening skills, Provincal education supervisors, primary school teachers
and principals.
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Giris

Orgiitlerin  dinamik yapisi  érgiitsel etkinliklerin  belirlenen  hedefler
dogrultusunda  gerceklestirilip  gerceklestiriimediginin  sirekli  denetlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle denetim, orgiitlerin belirlenen hedefler dogrultusunda
faaliyette bulunduklarini belirlemede cok 6nemli yonetsel bir etkinliktir (Yilmaz,
Tasdan ve Odguz, 2009: 9). Denetim kavraminin bir ¢ok tanmimi bulunmaktadir
(Delano ve Shah, 2009: 49; Sybouts, 1967: 158; Yilmaz vd., 2009: 10). Bunlardan
bazilar denetimin 6zlinli kavramaya caligirken, bir kismi da denetimin islevi (izerine
odaklanmaktadir (Delano ve Shah, 2009: 49). Denetim, bireylerin deneyimlerini ve
teorik bilgilerini bir araya getirerek is ortaminda karsilastiklari problemlere kendi
¢ozlimlerini  Uretmelerine, strese karsi koymalarina ve mesleki kimliklerini
olusturmalarina yardimci olur (Zorga, 2002: 265-266).

Egitim denetimi ise, 6gretimin kritik bir degerlendirmesi (Karier, 1987: 3) ya
da 6grenme ve 6gretme stirecini iyilestirmeyi hedefleyen her tiirli yardim etkinlikleri
(Bouchamma, 2007: 293) olarak tanimlanmaktadir. Egitim denetimi, genel olarak,
O0grenme ve oOdretme ortamini etkileyen tiim dediskenler (izerinde etkin kontrol
kurarak 6grenme ve 6gretme siirecini gelistirmeyi (Al-Mdanat vd., 2011: 567) ve
Ogretimin etkililigini artirmay! amaclar (Bruce ve Grimsley, 1987: 1). Bu nedenle de
etkili egitim denetimi egitim kalitesinin artinimasinda anahtar rol Ustlenmektedir (De
Grauwe, 2007: 709).

Egitim siirecinin uygulayicilari olan denetmenler ayni zamanda 0Ogretim
lideridir (Berge ve Ladd, 1958: 457-458; Bruce ve Grimsley, 1987: 1; Kavas, 2005:
16; Murphy ve Hallinger, 1986: 213; Petersen, 2002: 159-160; Petersen, 1999. 1-2;
Pruitt, 2010: 1). Odretimsel liderlik, 6grencilerin 6grenme diizeylerini artirmak
amaciyla 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmedir (Millward ve Temperley,
2010: 141). Ogretimsel liderligin okul etkililiginde cok énemli bir yere sahip olmasi
nedeniyle de (Coldren ve Spillane, 2007: 3) 6gretim liderinin 6grenme ve 6gretmeye
ilisikin engin bilgi ve becerilerle donanmis olmasi beklenir (Ovando ve Ramirez,
2007: 92).

Bu becerilerden birisi de dinleme becerileridir. Basarili kisilerarasi iletisim ve
iliskilerin énemli bir parcasi olan dinleme becerisidir (Bodie, 2011: 277; Bodie vd.,
2011: 32-33; Brunner, 2008: 79; Miller, 2008: 1; Rahimi vd., 2012: 1048; Ramsey,
2007: 4; Shipley, 2010: 125; Walker, 2009: 128;). Dinleme becerisi 6rgiit iletisiminin
ve liderligin de énemli becerilerinden biridir (Brownell, 2003: 46; Ellis, 2003: 1; Luke,
1992: 7; McCord, 2011: 56; Miller, 2008: 2-16; Orick, 2002: 35; Ramsey, 2007: 17;
Reave, 2005: 676 -677; Robert, 1997: 3; Shoho vd., 2006: 4; Southart ve Wolvin,
2009: 143; Williams, 2006: 5). Tim sosyal alanlarda etkili iletisimin temelini
olustururan dinleme (Brunner, 2008: 74; Mickelson ve Welch, 2012: 29; Williams,
2006: 30), kisisel iliskiler alaninda da énemli yer tutmaktadir (Halone ve Pecchioni,
2001: 59) ve arastirmalar 6rgit liderlerinin dinlemeye iligkin tutumlari ile calisanlarin
oOrgute iligkin tutumlari arasinda pozitif iligkiler oldugunu géstermektedir (Ellis, 2003:
7-8; Young ve Cates, 2010: 217).

Dinleme tanimlari dinleme olgusunu arastiran arastirmacilar kadar cok olsa
da, dinlemenin gok boyutlu ve karmasik biligsel, duygusal ve davranigsal slreglerden
olustugu konusunda fikir birligi vardir (Christopher vd., 2011: 86; Ellis, 2003: 30;
Jones 2011: 85). Modelden modele farkliliklar olmasina ragmen dinleme genellikle
algilama, isleme ve cevap verme olmak lzere (¢ boyuttan olusur (Drollinger vd.,
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2006: 163; Fenniman, 2010: 30; Miller, 2008: 15) ve konusulanin zihinde anlama
donistirilme siireci olarak tanimlanir (Lundsteen, 1989: 9). Iletisim uzmanlari
arasinda dinlemenin tanimi konusunda tam bir uzlasi olmamakla birlikte, dinlemeyi
tanimlayan bazi unsurlar vardir. 50 dinleme taniminin analizi sonucu en c¢ok
kullanilan bes unsur bulunmustur. Bunlar; algilama, dikkat, yorumlama, hatirlama ve
cevap vermedir (Janusik, 2004: 6).

Algilama dinlemenin en temel boyutudur ve konusmacinin sozlerini
dinlemektir. Diger bir boyut olan isleme bazen de degerlendirme olarak adlandirilir
ve dinleyicinin biligsel siireglerini ifade eder. Isleme siirecinde mesajlar anlaml
sekillere donustirdlir (Drollinger vd., 2006: 163). Anlamh sekillere donistiirme
konusmacinin sozlerini ve diislincelerini tarafsiz ve yorumsuz bir sekilde konusmaciya
farkl sozclkler kullanarak ifade etmektir (Phillips, 1999: 164). Cevap verme son
boyuttur ve dinleyicinin konusmaciya onu duydugunu isaret eden s6zlii veya sdzsiiz
mesajlaridir (Drollinger vd., 2006: 164).

Dinleme en ¢ok kullanilan bir iletisim becerisidir (Brue, 1988: 7; Brue, 1988:
15; Ellis, 2003: 19; Fitzgerald, 2009: 2; Imhof, 2008: 1; Lundsteen, 1989: 3; Miller,
2008: 5; Mordanunt ve Olson, 2009: 249; Pecchioni ve Halone, 2000: 69; Rahimi
vd., 2012: 1945; Walker, 2009: 128; Williams, 2006: 32;). Ancak, dil becerileri
nadiren Odretilir (Beall vd., 2008: 123; Brue, 1988: 16; Ellis, 2003: 4; Gilbert, 1997:
271; Salopek, 1999: 58; Shoho vd., 2006: 5; Sypher vd., 1989: 293; Rahimi vd.,
2012: 1945; Miller, 2008: 6; Walker, 2009: 128). Disiplinlerarasi bir olgu olan
dinlemeyi psikoloji, iletisim, dilbilim, antropoloji, ve ydnetim gibi bir ¢ok alanda
uzmanlar farkll aglardan ele almiglar; sonug olarak da karmasik metodolojik
yaklasimlar ve teorik cerceveler ortaya gikmistir (Bodie vd., 2008: 104).

Carl Rogers’a dayandirilan etkin (aktif) dinleme becerileri (Phillips, 1999:
163) ise, genis bir iletisimsel baglamda kullanilan ve &gretilen, kisilerarasi bir
beceridir ve karsilikli anlasilmay artirir (Royce, 2005: 9-10). Etkin dinleme tekrar
etme, Ozetleme, sbzsiiz ipuglarina yanit verme ve duygulara yanit verme olmak
lUzere dinleyicinin etkin rol aldigi iletisim sirecidir (Jones, 2011: 86; Knippen ve
Green, 1994: 357). Etkin dinleme esasen oldukga kolay bir sirectir (Knippen ve
Green, 1994: 358); ancak bireyler genellikle konusmaciyi etkin dinlemekten ziyade
iletisimde 6ne gegmek igin konusmaciya nasil cevap vereceklerine odaklanirlar
(Royce, 2005: 9-10; Williams, 2006: 2-3).

Etkin dinlemenin bir gok yaran bulunmaktadir. Etkili ¢atisma ydnetimi
dogrudan etkin dinleme becerisi ile ilgilidir (Phillips, 1999: 163). Etkin dinleme ayni
zamanda konusmaciya mesajin 6nemli oldugu ve dinleyicinin dikkatli oldugu mesajini
iletir (Knippen ve Green, 1994: 358). Dinleme ayni zamanda duygusal destedin
onemli bir parcasidir (Jones, 2011: 98); clinkli konusmaci, dinleyicinin konustugunu
dikkate aldigini ve konusmaciya deder verdigini hissetmek ister (Cousins, 1996: 15).
Yoneticiler iletisimin etkililigini artirmak icin konusmaciyi anladiklarini gostererek,
iletisim stirecini agiklida kavusturarak ve bireyleri daha etkili iletisime tesvik ederek
etkin dinleyici olmahdirlar (Knippen ve Green, 1994: 358).

Iyi bir dinleyici olmak konusanin soziinii kesmemek, etkin dinleyici olmak,
tim dikkatini konusmaciya vermek, arka plan grdltisini duymamak, zihni agik
tutmak, cevap vermeden ©nce daha O©nceden sOylenenleri hatirlamak ve
anlasiimayani acikliga kavusturmayi gerektirir (Brunner, 2008: 73).
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Ginldmizde denetmenler lider, rol model, kog, danisman, 6gretmen ve
arkadas gibi bir cok rol Ustlenmislerdir. Bu nedenle etkin dinleme bu zorlu rollerin
Ustesinden gelmelerinde denetmenler icin hayati 6nem tasimaktadir (Cousins, 1996:
14); clinkli etkili denetim etkili iletisim ile baslar. Denetim siirecinde soyut ve
belirsiz sézcikleri kullanmaktan kaginmak ise etkili iletisimi artinr (Carnahan vd.,
2009: 36-37). Denetim siirecinde yapici olunmasi ve etkili bir iletisim igin
denetmenler cesaretlendirici, yardim odakli, kolaylastirici, personel gelisimi odakl bir
diyalog ortami yaratmalidir. Bu ortamin yaratiimasi icin ise denetmen monolojik degil
diyalojik olmalidir. Monolojik denetmen bagkalari ile etkilesiminde iletisimi kisa tutan;
diyalojik denetmen ise baskalari ile etkilesiminde iletisimi uzun tutan denetmen
olarak ifade edilebilir (Beatty, 1977: 226-228). Arastirmalarin dinleme ile sosyal
bilissel beceriler ve iletisim becerileri arasinda pozitif iliskiler bulundugunu (Sypher
vd., 1989: 293) gosterdigi dikkate alinirsa “iyi denetmenler her zaman iyi
dinleyicilerdir” (Fenniman, 2010: 62-63; Ramsey, 2007: 3,17) ifadesi dogru bir ifade
olacaktir. Etkin dinleme sirecinde duygulari dinlemek, duygulara yanit vermek,
konusmacinin sozlerini farkl sdzciikler ile tekrar ederek konusmaciy1 kendi duygu ve
disiincelerine temas etmesini saglamak, sorular sormak ve kesintisiz bir sekilde
dikkatini  konusmaciya vermek, konusmaci ile gbz temasini siirdiirmek gibi
denetmenlere faydali olabilecek bir ¢ok 6nemli asamalar bulunmaktadir (Cousins,
1996: 15).

Tim orgitlerin ve eylemlerin merkezinde yer alan denetim siirecinde
(Ramsey, 2007: 16) denetmenlerin degerlendirmenin niteligini tam olarak yerine
getirmesi hig bir zaman beklenemez; ancak 6lgltler tecriibe ve bilgi birikimi ile geligir
(Cooksy ve Mark, 2012: 83). Ogretim lideri olan denetmenlerin, érgiitlerin etkiliginde
cok o©nemli bir fonksiyona sahip olmasi nedeniyle bu calismada; il egitim
denetmenlerinin dinleme uygulamalari ile ilgili olarak, okul yoéneticileri ve
ogretmenlerin algilari incelenmistir. Bu amacla; ilkdgretim okulu &gretmenleri ve
yoneticilerinin algilarina gore il egitim denetmenlerinin dinleme becerilerinin baz
degiskenler (gorev, cinsiyet, brans ve 6grenim durumu) bakimindan incelenmistir.

Yontem

Bu altbolim, arastirma modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi,
verilerin ¢oziim ve yorumu kisimlarindan olusmaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma; konuya, amaglara uygunlugu nedeniyle, tarama modelinde
yuritilmustir, dlcek uygulamasiyla veriler toplanmistir. Olcekle toplanan verilerin
goziminde, karsilagtirma turi iliskisel tarama yontemi kullaniimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Konya ili merkez ilgeleri (Meram, Selcuklu ve Karatay)
ile Aksehir ve Eregli ilgelerinde gorevli ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenleri
olusturmaktadir. Bu bes ilcedeki Ogretmen ve vyoneticilere olcek Milli Egitim
Mudurliga tarafindan bitin okullara elektronik olarak uygulanmistir. Arastirmanin
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orneklemini arastirmaya gondlli olarak katilan 106 ilkdgretim okulu mudird, 145
midir yardimaisi ve 882 dgretmen olmak lizere toplam 1133 kisi olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Brandt, Brandt, Emmert, & Emmert (1992)
tarafindan geligtirilen Yavuz (2010) tarafindan Tirkce'ye uyarlanan “Dinleme
Becerileri” 6lcedi kullanilmistir. Olgekte “Konusmalar kisisel 6nyargilardan uzak, acik
gorusli olarak dinler.” ve “Konusulanlarin anlasiimasi icin tekrarlar, agiklamalar ve
Ozetler yapar.” gibi sorular yer almaktadir. Orijinali 28 maddeden olusan 6&lgek iki
boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut, hatirlama ve tarafsizlik 14 maddeden (9, 10,
12, 13, 14, 15, 16, 18, 20, 22, 23, 26, 27, 28) olusmaktadir. Ikinci boyut ise, sayg,
empati ve dikkat 10 maddeden (1, 2, 3, 5, 7, 8, 19, 21, 24, 25) olusmaktadir. Faktor
analizi sonucu, birinci faktor varyansin % 40.79'nu olusturmaktadir, Cronbach alfa
ise .95'dir. Ikinci faktdriin varyansin % 36.46'ni olusturdugu ve Cronbach alfa= .92
bulunmustur (Yavuz, 2010). Bu galismada birinci faktér Cronbach Alfa=.93, ikici
faktor Cronbach Alfa=.79 ve toplam Cronbach Alfa= .94 bulunmustur.

7ablo 1. Olgekte kullanilan grup aralik kat sayisi

Faktor 1 Faktor 2 Dinleme Diizeyi
14-24 10-17 Cok zayif

25-35 18-25 Zayif

36-46 26-33 Orta diizeyde yeterli
47-57 34-41 Yeterli

58 ve Usti 42 ve Ustl Cok yeterli

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Kisisel bilgi formlari ile birlikte, Dinleme Becerileri Olcedi’'nin uygulanmasiyla
elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktariimigtir. Bilgisayar ortamina aktarilan
veriler SPSS istatistik programiyla ¢éziimlenmistir.

_ Bulgular
Tablo 2. TIkogretim okulu 6gretmen ve yoneticilerinin cinsiyete gore gorigsleri arasindaki
farkliik

Cinsiyet N X S t P
Hatirlama ve Kadin 414 47,8792 11,01484 3.16 .002
tarafsizlik Erkek 719 45,7622 10,77785 3.14
Saygl, Kadin 414 33,7077 6,39606 2.64 .008
empati ve Erkek 719 32,6634 6,42143 2.64

dikkat
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Arastirmaya katilanlarin il editim denetmenlerinin dinleme becerilerinin
hatirlama ve tarafsizlik boyutuna iliskin gorisleri cinsiyete gére anlamh bir farkllk
gostermektedir [t(414)=3.16, P<.01]. Kadin ydnetici ve d6gretmenlerin hatirlama ve
tarafsiziik boyutuna yonelik gorisleri (X=47.88), erkek yonetici ve 6gretmenlere
(X=45.76) goére daha olumludur. Saygi, empati ve dikkat boyutunda da cinsiyete
gore anlaml bir iliski vardir [t(719)=2.64, P<.01]. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin
saygl, empati ve dikkat boyutuna ydnelik goérisleri (X=33.71), erkek yonetici ve
O0gretmenlere (X=32.66) gore daha olumludur. Bu bulgu, dinleme becerilerine iligkin
gorisler ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3. IIkégretim okulu 8gretmen ve yoneticilerinin &grenim durumlarina gére goriisleri
arasindaki farkhlk

Dinleme  Onlisans Lisans Lisanstistii F P
Bece (N=85) (N=972) (N=76)

rileri X S X S X S

Hatirlama 45.26 11.70 46.79 10.79 44.74 11.34 1.88 .153
ve

tarafsizlik

Saygl, 32.15 6.87 33.21 6.34 31.97 6.87 2.18 .113
empati

ve dikkat

Analiz sonucu, yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore
denetmenlerin  dinleme becerilerine iliskin  gorlgleri  anlamh  bir  farkhhk
gostermemektedir. Her iki boyutta da onlisans, lisans ve lisansiisti mezunlarinin
gorlist “orta diizeyde yeterli” olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilanlar, egitim
denetmenlerinin dinleme becerilerini “orta diizeyde yeterli” bulmuslardir.

Tablo 4. Ikégretim okulu 8gretmen ve yoneticilerinin mesleki kidemlerine gére gériisleri
arasindaki farkhlik

Dinle 0-9 Yl (N=257) 10-19 Yil 20 YIl ve Usti F P
me Becerileri (N=582) (N=294)

X S X S X S
Hatrlama ve 48.04 10.48 45.82 10.86 46.63 11.26 3.71 .02
tarafsizlik 5
Saygi, empati 33.67 6.13 32.67 6.35 33.24 6.79 232 .09
ve dikkat 9

Analiz sonucu, yoneticilerin ve 0gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore denetmenlerin dinleme becerilerine iliskin hatirlama ve tarafsizlik foktoriine
iliskin gorusleri anlamh bir farkilik gdstermektedir (F=3.705, P< .05). Arastirmaya
katilanlarin gortsleri mesleki kidem yillarina gére anlaml bir sekilde degismektedir.
Farkin hangi yillar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore, 0-9 yil kidemi olanlarin ( x=48.04) 10 yil ve Uistii kidemi olanlardan
daha yiksek dizeyde “yeterli” oldugu belirlenmistir. Saygi, empati ve dikkat
faktorinde anlamli farklilk bulunamamistir. Arastirmaya katilanlarin  mesleki
kidemlerine gore “yeterli” ve “orta diizeyde yeterli” goriisii benimsedidi bulunmustur.

Tablo 5. Ilkégretim okulu &gretmen ve ybneticilerinin gérev degiskenine gore gériisleri
arasindaki farkhlk
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Dinleme Mudur MdBsYrdMdY — Ogretmen F P
Becerileri (N=106) rd (N=145)  (N=882)
X s X s X s

Hatrlama ve 4791 10.2 46.67 9.36 46.35 11.2 .984 374
tarafsizlik
Saygl, empati 34.14 6.14 33.43 557 3285 6.58 2.21 .110
ve dikkat

Analiz sonucu, yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorev degiskenine gore
denetmenlerin  dinleme becerilerine iliskin gorlsleri  anlamh  bir  farklik
gostermemektedir. Hatirlama ve tarafsizlik boyutunda miuddrlerin goérist “yeterli”
diizeyde miudir yardimcilar ve &gretmenlerin gorlsii ise “orta diizeyde yeterli”
olarak belirlenmistir. Saygi, empati ve dikkat faktoriinde midurlerin gorisi “yeterli”
dizeyde miidir yardimcilani ve 6gretmenlerin gorlsi ise “orta diizeyde yeterli”
olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilanlar goérev dediskenine gore, editim
denetmenlerinin dinleme becerilerinin “yeterli” ve “orta diizeyde yeterli” oldugu
yonde goris belirtmislerdir.

Tablo 6. Tlkégretim okulu &gretmen ve yéneticilerinin branslarina gére gériisleri arasindaki
farkliik

Ortalamalar Aritmetik
toplami df ortalama F P
Hatir Gruplararasi 4257,923 10 425,792 3,663 ,000
lama Gruplar igi 130431,880 1122 116,249
Toplam 134689,802 1132
saygl Gruplararasi 1019,578 10 101,958 2,499 ,006
Gruplar igi 45769,127 1122 40,792
Toplam 46788,704 1132

Analiz sonucuna goére her iki boyutta da (hatirlama ve saygi) gruplarin
algilan arasinda anlaml fark vardir, hatirlama boyutu (F=.3,663, P<.05) ve saygi
boyutu (F=2,499, P<.05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek igin
yapllan Scheffe testine gore farklar sinif 6gretmeni, din kiltlri ve ahlak bilgisi
dgretmenleri ile resim/miizik/beden egitimi ve Ingilizce 6§retmenlerinin algilari
birbirinden .05 anlamliik diizeyinde farkli bulunmustur. Diger branglar arasinda
farklilik yoktur. Ilkégretim okulu yoneticileri ve &gretmenlerinin goriisleri branslarina
gore anlamh bir farkllik géstermektedir. Dinleme becerilerinin her iki boyutunda da
sinif 6gretmenleri, din kiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmenleri daha disik dizeyde
goriis belirtirken resim, mizik, beden egitimi, Ingilizce ve matematik dersi
O0gretmenleri daha olumlu yonde goris belirtmislerdir.

Sonuglar

Il egitim denetmenlerinin dinleme becerilerine iliskin kadin katiimcilarin
gorigsleri daha olumlu bulunmustur. Dinleme becerilerinin her iki boyutunda da kadin
katiimcilarin gérugleri “yeterli” diizeyde belirlenirken erkek katiimcilarin her iki
boyutta da “orta diizeyde yeterli” oldugu ortaya cikmistir. Marsnik’in (1993) de
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belirtti§i gibi kadin ve erkeklerin dinlemeye iliskin tutumlarindaki fark cinsiyete
yiiklenen rol farklihdindan kaynaklanabilir (Akt: Orick, 2002: 25); ayrica kadin ve
erkekler arasinda dinlemeye iliskin biligsel islem siireglerinde farkliliklar
bulunmaktadir (Johnston vd., 2000: 33-34).

Orick (2002: 78) ise liderlerin dinlemeye iliskin tutumlarini arastirdigi
galismasinda dinleme 6&lgedinin hatirlama boyutunda (The Listening Practices
Feedback Report) hispanik kadinlarin  dinleme  tutumlarninin  hispanik
erkeklerinkilerden daha olumlu oldugunu belirlemistir. Bu sonuca iliskin olarak ise
orgitsel hiyararside hispanik kadinlarin daha fazla irk ayrimcligina maruz
kalmalarindan dolayi daha siki bir eleme siirecine maruz kalmis olabilecekleri
yorumunu yapmaktadir. Pearce ve arkadaslan kadin yoneticilerin  erkek
yoneticilerden daha iyi dinleyici olduklarini belirlemis ve bu durumun kadin ve
erkeklerin dinleme esnasinda neye dikkat ettikleri ile iliskilendirmistir. Kadinlar daha
cok detaylara dikkat ederken erkekler iletilen mesajin bitiinine dikkat etmektedirler
(Pearce vd., 2003: 89-90). Fakat Shoho ve arkadaslar (2006: 38) da 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin dinleme becerilerini inceledikleri aragtirmalarinda 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin dinleme becerilerine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine goére
farkllasmadigini  belirlemislerdir. Miller (2008: 91) liderlerin dinleme becerilerini
inceledigi arastirmasinda liderlerin dinleme becerilerinin cinsiyet dediskenine gore
farklilasmadigini belirlemistir.

Arastirmaya katilanlarin gorislerine gore 0grenim dizeyinde anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Onlisans lisans ve lisansiistii égrenime sahip katiimcilarin
gorugleri “orta dlizeyde yeterli” bulunmustur. Williams (2006: 170) ydneticilerin
dinleme becerilerini arastirdidi galismasinda benzer sekilde 6grenim durumunun
yoneticilerin dinleme diizeyini farkhlastirmadigini belirlemistir. Miller (2008: 90) ve
Ellis (2003: 75-76) ise benzer sekilde liderlerin dinleme becerilerinin 6grenim durumu
degiskenine gore farklilasmadigini belirlemislerdir.

Mesleki kidemi 0-9 yil olanlarin gorist “yeterli” diizeyde diger yillar ise “orta
diizeyde yeterli” diizeyde goriis belirtmistir. Literatiirde mesleki kidem ve dinleme
tutumu ile ilgili gesitli arastirmalar yer almaktadir. Ellis (2003: 74-75) dinleme ve
liderlik ile ilgili arastirmasinda katiimcilarin dinleme algilarinin mesleki kideme gére
Dinleme Olcedinin “cevap” boyutu disinda kalan boyutlarinin  hicbirinde
farklilasmadigini belirlemistir. Orick (2002: 75-80) ise liderlerin dinleme tutumlarina
iliskin yaptigi arastirmada dinlemeye iligkin lider tutumlarinin mesleki kideme gére
Dinleme Olceginin (The Listening Practices Feedback Report) hicbir alt boyutunda
farklilasmadigini belirlemistir. Shoho ve digerleri (2006: 36) de 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin dinleme becerilerini inceledikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin  dinleme becerilerine iligkin algilarinin  mesleki kideme gére
farkllasmadigini belirlemislerdir.

Okul muddrleri dinleme becerilerinin her iki boyutuna da “yeterli” diizeyde
goriis belirtmislerdir. Miidir yardimcilari ve 6gretmenler ise “orta diizeyde yeterli”
olarak goriis belirtmiglerdir. Mudir yardimcasi ve 6dretmenlerin il  egitim
denetmenlerinden okul middrlerinden daha cok cekindikleri sdylenebilir. Okul
muddurleri okulda calisanlari daha iyi bildiklerinden hareketle, denetmenlerin okulda
galisanlar hakkinda midirlerden bilgi aldiklari icin iletisimleri daha fazla olmaktadir
denilebilir.
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IIkdgretim okulu yoneticileri ve égretmenlerinin gériisleri branglarina gére
anlamli bir farklilik gostermektedir. Dinleme becerilerinin her iki boyutunda da sinif
O0gretmenleri, din kiltliri ve ahlak bilgisi 6gretmenleri daha disiik diizeyde goriis
belirtirken resim, miizik, beden egitimi, ingilizce ve matematik dersi 6gretmenleri
daha olumlu yénde goriis belirtmislerdir.

Oneriler

Il egitim denetmenleri erkek yonetici ve 6gretmenlere en az kadin ydnetici
ve 6gretmenlere gosterdikleri dinleme becerilerini gdstermelidir.

Il egitim denetmenlerinin dinleme becerileri genel olarak “orta diizeyde
yeterli” bulunmustur. Daha yeterli diizeye cikartiimasi icin denetmenlere iletisim ve
dinleme becerileri konularinda Universitelerle isbirligiyle stirekli hizmet ici egitimler
verilmelidir. 1l editim denetmenlerinin yoneticileri ve 6gretmenleri dinleme becerileri
“yeterli” ve “cok yeterli” hale gelmesi icin daha hassas davranmalari saglanmalidir.

Il egitim denetmenlerinin sinif égretmenleri ile din kiiltiiri ve ahlak bilgisi
ogretmenleri arasinda daha iyi bir iletisim kurmalari saglanmalidir.

Sinif  &gretmenleri ile din kiltiri ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin
denetmenlerin dinleme becerilerine iliskin daha disiik diizeyde goriis belirtmelerinin
nedenleri arastirilabilir.

Il egitim denetmenlerinin meslede yeni baslayan yénetici ve 6gretmenleri
dinleme konusunda “yeterli” oldugu belirlenmistir. 10 yil ve (izeri mesleki kidemi olan
yOnetici ve 6gretmenlere de benzer yaklasimin sergilenmesi gerekir.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci Okul Bagari Profili'nin (School Success Profile, SSP) bir
boyutu olan Bowen, Ware, Rose ve Powers tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit
Profili Olcegi'ni (Learning Organization Profile Scale, LOPS) Tiirkce'ye uyarlamaktir.
Olcek eylem ve duyarlilik olmak tizere 36 madde iceren iki bilesenden olusmaktadir.
Arastirmaya Gaziantep ili, Sahinbey Ilcesi'nde gérev yapan 404 dgretmen katiimistir.
Oncelikle dilsel esdegerligi saglamak icin 6lcek dnce Tiirkce'ye daha sonra tekrar
Ingilizce'ye cevrilmistir. OOPO'nin gecerliligi icin Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA), alt
boyutlar arasi korelasyon ve madde analizi incelenmistir. Olcedin alt boyutlari
arasindaki korelasyon 0.85 olarak bulunmustur. Olcedin Cronbach's Alpha ic tutarlilik
katsayisi 0.96 bulunmustur. Olcegin test-tekrar test giivenirlik katsayisi .89 olarak
bulunmustur. Sonug olarak Ogrenen Orgiit Profili Olcegi'nin Tiirkce olarak okullarin
6grenen orglt ozelliklerini ortaya gikarmada kullanilabilecek gegerli ve givenilir bir
6lcme araci oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul basari profili, 6grenen 6rgiit, gegerlik, glivenirlik,
uyarlama

Abstract

The aim of this study is to adapt The Learning Organization Profile Scale
(LOPS) dimension of School Success Profile (SSP) developed by Bowen, Ware, Rose
and Powers to Turkish. The scale consists of two dimensions including 36 items. 404
teachers working in Sahinbey provience in Gaziantep participated in the study.
Firstly, in order to provide linguistic equivalance, the scale was translated into
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Turkish later English again. In order to find out validity of the profile, Confirmatory
Factor Analysis (CFA), correlation between dimensions and item-analysis were
studied. Correlation between two dimensions was found 0.85. The internal
consistency of the scale was found 0.96 and reliability was found 0.89. As a result,
Turkish Learning Organization Profile Scale is said to be a reliable and valid
instrument to find out school’s learning organization characteristics.

Keywords. School success profile, learning organization, validity, reliability,
adaptation

Giris

Gindmizde bilgi cadi, bilgi toplumu, bilgi Gretimi gibi kavramlar ve bunlarin
orgitlere yansimalarinin (6rgitlerin slrekli degisime ayak uydurmak durumunda
olmasi) 6grenmenin sadece bireye atfedilen bir durum dedil de takimlara ve
orgitlere de atfedilen bir durum haline gelmesine neden oldugu gorilmektedir. Nasil
ki toplumlar ilkel toplum, tarim toplumu, sanayi toplumu, bilgi toplumu; tarihi
dénemler tarih 6ncesi devirler ve tarih devirleri -ki bunlar da kendi iclerinde farkli
dénemlere ayrilirlar- gibi cok ciddi farklilasmalarin oldugu dénemler gecirmislerse
orgitlerin de davranis bicimleri ve uygulamalarina gére dort farkh siireg gegirdikleri

gorilmektedir. Bunlar: Bilen orgiit, anlayan orgiit, distnen orgit ve ©6grenen
Orglttur (Pelit, Keles ve Cakir, 2010).

Bilen Orgiit: Orgiit modellerinden en eskisi olup klasik ydnetim diisiincesinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynayan Frederic W. Taylor ve “Bilimsel Y&netim
Yaklagimi”, Henri Fayol ve “Ydnetsel Teori”, Max Weber ve “Birokrasi Modeli” gibi
yonetim teorisyenlerinin yaptiklari calismalarinin 6zlinde “her yerde ve sartta en iyi
tek bir yol” bulundugu fikri yatmaktadir (Tutar, 2001 Akt. Atak, 2009).

Anlayan Orgdt:  Anlayan o6rgiat ifadesini “neo-klasik” yodnetim anlayisindan
almaktadir. Esneklikten yoksun ve yeniliklere kapal 6érgit kilttrd, bu tarz érgdtlerin
0grenme siirecleri icin 6nemli engeller olusturmaktadir. Anlayan organizasyonlarda,
bilen organizasyonlarin kurallari, politikalari ve dizenlemeleri vyerini insana
birakmigtir (Naktiyok, 2004).

Diistinen Jrgdit: Dustinen orgltler, problemleri bulmaya calisan, yeni gozimler
Uretmeyi deneyen, sistemlerini problem ¢dzmek igin tasarlayan ve gelecekte
dogabilecek problemleri bugiinden disiinerek ¢6ziim yollari bulmaya calisan
orgitlerdir (Yazic, 2001). Sorunlar 6drenme gerceklesmeden ayni yéntemlerle
¢oziimlendiginden, tamamen ortadan kaldirnlamamakta ve bu noktada 6grenen 6rgiit
baglar (Atak, 2009).

Odrenen érgiit: O§renen 6rgiit kavraminin 1990’ yillarda Peter Senge ile popiilerlik
kazanmasindan bu yana literatiirde &drenen o6rgiit kavramina heniiz agiklk
getirilememekle birlikte cgesitli tanimlamalari yapilmistir (Daft ve Marcic, 1998;
Loermans, 2002; Sankar, 2003; Kontoghiorghes, Awbrey ve Feurig, 2005).
Ogrenmenin vizyonu eyleme déniistiirmedeki etkisinin vurgulandigi su dort tanim ise
literatiirde sikga kullaniimaktadir (Kontoghiorghes, Awbrey ve Feurig, 2005):

Ogrenen o6rgiit, biitiin tyelerinin dgrenimini kolaylastiran ve siirekli déniisiim
halinde olan (Pedler, Burgoyne ve Boydell, 1991); bilgiyi yaratma, edinme ve
transfer etme ile yeni bilgi ve anlayslari yansitan davraniglarin olusturulmasi
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becerisine sahip (Garvin, 1993); insanlarin gercekten arzuladidi sonuglari yaratmak
icin kapasitelerini sirekli genislettikleri, yeni disiinme modellerinin beslendidi ve
insanlarin  stirekli birlikte 6grenmeyi 6grendikleri (Senge, 2004); performans
hedeflerini gergeklestirmek igin stratejileri basarili sekilde planlama, uygulama ve
degerlendirme adina isgorenlerden elde edilen bilgileri toplama, kullanma ve
degerlendirme yeteneklerinin desteklendidi sireglerin ve durumlarin toplami olan (
Bowen, Rose ve Ware, 2006) orguttdr.

Altman ve Iles (1998) 6grenen orgiit kavraminin sekillenmesinde doért teorik
alt yapinin varlidindan bahsetmislerdir. Bunlardan birincisi olan stratejik yonetim
hedefi dis cevreden insan kaynaklar ve 6z yeterlilik gibi rekabet ortaminin kilit
kaynaklarina dogru degistirmistir. ikincisi olan sistem teorisi drgiitlerin dinamik ve
acik sistemler oldugu gériisiini desteklemektedir (Senge, 2004). Uclinciisii olan
psikolojik dgrenme teorisi 6grenme dizeyleri (birey, grup, orgit, orglitler arasi) ve
o6grenmenin nasil gerceklesecedi noktalarinda devreye girmistir. Son olarak
dordincusu ise drglit sartlar ve gevresidir ki, temelinde drgit sosyolojisi bulunur. Bu
da yapi ve kltiriin 6grenme lizerindeki etkisini ortaya cikarmistir (Kontoghiorghes,
Awbrey ve Feurig, 2005). Buradan da anlasildigi gibi 6grenen orgitler, bilen,
anlayan ve dislinen orgiitlerle kiyaslandiklarinda, aralarindaki en biyilk farkhlk,
degisime yaklagimlarindan kaynaklanmaktadir. Ogrenen o6rgiitler deneyler yaparak
surekli gelismeye agik olduklarindan, degisime daha kolay uyum saglayabilmekte ve
degisim 6grenmek icin yeni bir firsat olarak dederlendiriimektedir (Atak, 2009).

Ogrenen Orgiitlerin Ozellikleri

Ogrenen 6rgiit ile ilgili yapilan bir cok calismada yazarlar tarafindan 6grenen
orgltlerin 6zellikleri belilenmeye galisilmistir (Pedler v.d., 1991; Goh, 1998; Griego,
Geroy ve Wright, 2000; Phillips, 2003; Armstrong ve Foley, 2003; Rowden, 2001).
Farkl yazarlar farkl unsurlari vurgulamis ve 6grenen orgitler icin su temel 6zellikler
ortaya cikmistir (Kontoghiorghes, Awbrey ve Feurig, 2005): Acik iletisimler, risk
alma, 6grenmeyi destekleme ve takdir etme, kaynaklarin is performansi igin
kullanilmasi, takim halinde 6grenme, 6grenme icin odiil sistemi, egitim ve 6gretim
ortami, bilgi yonetimi.

Senge'ye (2004) gore Ogrenen orgitler; sistem disiincesiyle hareket etme
(6rgutler organik yapilardir), paylasilan vizyonu olma (ortak bir gelecek hayal etme),
kisisel hakimiyeti olma (&zel beceri diizeyine sahip olunmasi), zihni modeller
(algilamadan, vyargllamadan ©nce kendini sorgulama), takim halinde calisma
Ozelliklerini tagimaldir.

Schlechty’e (2005) gére 6drenen orgltlerde; giic dadimistir, otorite goris
birligine dayanir, kararlar alinirken calisanlarla fikir alis verisinde bulunulur, grup
o6grenmesine katki saglama temel dederdir, Uyelik, 6rgiit yasamina katki saglama
yetenegine dayanir ve buna baglidir.

Ron Brandt (2003), bir okulun d6grenen o6rgit olup olmadigini belirleyebilmek
icin 10 durumdan bahseder. Bunlar: Uyumlu davranisa 6zendiren tesvik edici bir
ortama sahiptir; zorlu ve firsatlarla dolu ayni zamanda ulasilabilir paylasilan hedefleri
vardir; 6rgitiin gelisim asamalarini takip eden ve tam olarak tanimlayabilecek
Uyelere sahiptir; amaclarina en uygun sekilde bilgiyi toplar, isler ve kullanir; yeni
fikirler tGretmek icin kurumsal bilgi tabani ve belgelere sahiptir; ilgili dis kaynaklarla
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sik sik bilgi alis verisinde bulunur; Griin ve hizmetlerle ilgili geri doéndt alir; sirekli
olarak temel siregleri gelistirir ya da iyilestirir; destekleyici bir 6rgit kiltlriine
sahiptir; sosyal, politik ve ekonomik sartlar da dahil dis cevreye duyarli agk
sistemlerdir.

Bitiin bu aciklamalardan yola gikarak 6grenen orgiitlerin temel O6zelliginin
uygulamaya yonelik, calisanlarin géndlli katihminin oldudu, isbirliginin temel deger
alindidi, sureklilik ve stirdirilebilirligin takim calismasiyla tesvik edildigi uygulama
temelli bir siireg oldugu soylenebilir.

Ogrenen Orgiit Olcme Araclari

Ilgili literatiir incelendiginde bir 6rgiitin &grenen &rgiit olup olmadigini
belirlemek ve &drenen orgiitlerin farkli boyutlarini incelemek igin gesitli dlgme
araclan gelistirildigi gortlmistiir (Goh ve Richards, 1997; Phillips, 2003; Campbell ve
Cairns, 1994; Marsick ve Watkins, 1999; Pedler v.d., 1991; Marquardt, 1996;
Tannenbaum, 1997; Moilanen, 2001; Nonaka, Byosiere, Borucki ve Konno, 1994).
Turkiye'de ise konu ile ilgili sinirl sayida calisma bulunmaktadir. Bunlardan birisi
Tiirkoglu (2002) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitlerde Odrenen Organizasyon
Disiplinlerinin Gerceklesme Diizeyini Tespit Olcegi'dir (Tiirkoglu, 2002, Akt. Giiclii ve
Tirkoglu, b.t.). Olcek, Peter Senge'nin belirtmis oldugu 6grenen 6rgiitlerin
olusmasini sadlayan bes temel disiplinin orgiitteki yansimalarini ortaya cikarmak
amaciyla hazirlanmis, bes alt boyutlu (kisisel ustalik, paylasilan vizyon, takim halinde
o6grenme, zihni modeller, sistem diislincesi) bir dlcektir. Bir dider olcek, Tiltay (2009)
tarafindan gelistirilmis olan Ogrenen Orgiit Olcegi'dir. Bu dlgek de Peter Senge’nin
O0grenen orgit disiplinleri temel alinarak olusturulmus, bu disiplinlerin 6rgitteki
mevcut halini belirlemeye yonelik olarak gelistiriimis, bes alt boyutlu (bireysel
yetkinlik, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme, zihinsel modeller, &rgiit yapisi)
bir &lcektir. Diger taraftan Mentese (2013) tarafindan gelistirilen Ilkégretim
Okullarinin  Ogrenen Orgiit Ozelliklerini Tasima Diizeylerine iliskin  Ogretmen
Algilarini Belirleme Olcegdi de yine konu ile ilgili geligtirilmis bir baska &lcektir. Bu
Olcek, orgitlerin, ©6drenme sorunlarini gidermeye vyonelik olarak 6grenme
diizeylerinin ve 6grenme yetersizliklerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilmis, dort alt
boyutlu (bireysel 6grenme, takim halinde 6grenme, o6rgiitsel 6grenme, 6grenen
orglit olmaya engel nedenler) bir dlcektir.

Yukarida saydigimiz dlgekler disinda bir de ilki Bowen ve Powers tarafindan
2003'de gelistirilip, son degisikligi 2007'de Bowen, Ware, Rose ve Powers tarafindan
yapiimis olan olan Ogrenen Orgiit Profili Olgegi (OOPO) (Learning Organization
Profile Scale, LOPS) dikkat cekmektedir. Ogrenen 6rgiit kavraminin OOPO ile birlikte
farkll bir boyutta 1990’ yillarda Bowen ve Richman tarafindan, &drencilerin okul
basarisini etkileyen faktorleri tespit etmek ve yapilan tespitler dogrultusunda gerekli
mudahaleleri yapmak amaciyla olusturuimus olan Okul Basari Profili'nde (OBP)
(School Success Profile, SSP) ele alindigi goriilmektedir. OBP‘de 6grencilerin okul
basarisini etkileyen faktérlerin gok boyutlu olarak distiniildigi gériilmektedir. OBP
ogrencilerin sosyal ortam ve bireysel adaptasyon davraniglarini 6lcmeye yonelik;
kisisel bilgi, okul disi cevre (komsular), okul, arkadagslar, aile ve saglik olmak Uzere
altr modiilde 30 alt boyut ve bu alt boyutlarda toplam 263 kapal uglu maddeden
olusmaktadir. OBP'nin, 1990’ yillardan itibaren 1997, 2001, 2005 ve 2008 yillarinda,
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dedisen sartlar dikkate alinarak gelistiriimesine yonelik calismalar yapildigi
gorilmektedir (Bowen ve Richman, 2010).

OOPO'nin  olusturulmasindaki temel nokta okullarin, akademik basariyi
arttirmak igin strekli girisimlerde bulunduklarini oysaki yeni girisimlere degil de yeni
bakis acilarina ihtiyaclari oldugu distnilerek, bir 06grenen orgit kiltlrd
gelistiriimesidir. Bu distinceden yola cikilarak Bowen ve Powers tarafindan 2003'de,
OBP’de bir orgiitiin 6grenen 6rgiit 6zelligi gosterip gostermedidini belirlemek amaci
ile OOPO olusturulmustur (Bowen v.d., 2006). Hatta OBP ve OOPO 2005 yilinda
Okul Basan Profili, Miidahale Paketi (School Success Profile, Intervention Package
(SSP, IP)), adl, Urinler (products) ,kaynaklar (resources) ve siirecler (processes)
bilesenlerinden olusan -ki OBP ve OOPO bu projenin riinler bilesenine dahildir- bir
proje calismasi ile daha genis kapsamli bir galisma haline getirildigi goriilmektedir
(Bowen ve Rose, 2005). Daha sonra 6lgek lizerinde tekrar calisiimis ve son halini
2007'de almistir (Bowen v.d., 2007). OOPO'nin teorik olarak &rgiit kiiltiiri, takim
calismasi ve sosyolojide bireylere bicilen sosyal rollere kadar indigi gorilmektedir
(Bowen v.d., 2006). Bowen, Rose ve Ware, Scheinin (1984) orgitsel kiiltlr
taniminda yer alan digsal uyum ve icsel bitiinlesme ayrimi; takim calismasi
literatiirlindeki gorev ve takim fonksiyonlari ayrimi (Cannon-Bowers, Tannenbaum,
Salas ve Volpe, 1995); sosyolojideki yapisal-islevselci yaklagima gdre bireylere
bicilmis olan aracsal ve duygusal sosyal roller ayrimlarindan yola ¢ikarak 6grenen
orgltlerin varliginin tanimlanmasinda iki temel 6lgllebilir dzellik bulundudunu ileri
surmektedir. Bunlar: eylemler(actions) ve duyarliliklardir(sentiments). Buradaki
eylemlerin, orgit icindeki lyelerin 6rgitsel hedeflere ulasmada kolektif yeterlilik ve
paylasilan sorumluluk gostermelerine isaret eden ve 6grenme icin imkanlar taniyan
calisma yaklasimindaki amagh davraniglar ve etkilesim birimleri olarak
degerlendirildigi gorilmektedir. Literatiirdeki konu ile ilgili tartismalara - Bryk,
Camburn ve Louis, 1999; Hiatt-Michael, 2001; Mitchell ve Sackney, 1998- bakilarak
alti farkl eylem boyutunun belirlendigi gériilmektedir. Bunlar: (1) takim odaklilik, (2)
yenilesme, (3) katilim (4) bilgi akisi (5) hatalara hosgéri ve (6) sonug odaklilik.
Duyariilikiarin ise o6rgitin tim UGyeleri arasindaki etkilesimlerden ve kisiler arasi
iliskilerden dogan ve i¢ biitlinlesme ile sosyal uyumu cesaretlendiren, destekleyen ve
glclendiren pozitif algilarin, duyarliliklarin ve davraniglarin toplamina verilen isim
oldugu goriilmektedir. Literatiirdeki konu ile ilgili tartigmalara -Cameron, Bright ve
Caza, 2004; Hiatt-Michael, 2001- bakilarak alti farkli duyarliik boyutunun belirlendigi
goriilmektedir. Bunlar: (1) ortak amag, (2) saygi, (3) bagdllik, (4) giiven, (5) karsilikli
destek ve (6) iyimserlik. Tim bu boyutlarin altinda belirlenmis olan 6zellikler séyledir
(Bowen vd., 2007):

Eylemler
Takim Odakiihk:

e Calisanlar takim olarak birlikte hareket etmesi,
e Danisma ve tavsiye igin birbirlerine bagvurmalari,
e  Zorluklara deginmek ve problemleri ¢c6zmek icin bir araya gelmeleri

Yenilesme:

e Calisanlarin yeni fikirleri sicak karsilamalari ve degerlendirmeleri,
e  Bir seyleri yapmanin yeni yollari konusunda zihinlerini agik tutmalari,
e Yeni uygulamalar denemeye istekli olmalari
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Katihm.

e Calisanlarin, 6grencilerin fikir ve diisiincelerini arastirmalari,

e  Egitim sirecinde velilerle birlikte calisiimasi,

e Toplum kuruluglan ve orgitlerine bagli ve onlarla isbirligi iginde hareket
etmeleri

Bilgi Akisi.

e Calsanlarin okullarini nasil daha etkili hale getirecekleri konusunda
birbirleriyle fikir ve bilgi paylasiminda bulunmalari,

e Ogrenme deneyimlerini birbirleriyle paylasirken rahat hissetmeleri,

o Iletisim hatlarini acik tutmalan

Hatalara Hosgorii:

e Calisanlarin yeni seyler denemenin ve risk almanin higbir sey denememekten
daha iyi oldugu konusunda hemfikir olmalari,

e Hatalarn 6drenmek igin bir firsat olarak gérmeleri,

e Deneyimlerden, sonuglarin belirlenmis hedeflere gore nerede yetersiz kaldigini
o6grenmeleri

Sonuclara Odakiilik:

e Galisanlarin zihinlerinde tasarlanmis sonuglara gore plan yapmalari,
CGabalarini dlglebilir sonuglari bagarmak ustline yogunlagtirmalari,
e  Onceden belirlenmis hedeflere gére sonuglari degerlendirmeleri

Duyarhilikiar
Ortak Amag:

e Calisanlarnin yapmak igin burada bulunduklari iste yliksek seviyede bir yatirimi
paylasmalari,

e Islerinde giiglii bir anlam ve amag duygusu hissetmeleri,

e Islerinin 8nemi konusunda ortak bir inang beslemeleri

e Calisanlarin birbirlerini birey olarak kabul etmeleri,
e Birbirlerine deder verip ve uzman profesyoneller olarak davranmalari,
e Bireysel farkliliklara saygi duyarak ve deder vermeleri

e Caliganlarin birbirlerine karg baglilik ve sadakat duygusu hissetmeleri,
e Onemli olaylari, basarilari ve dénim noktalarini kutlamalari,
e  Birlikte calismaktan zevk aliyor olmalari

e Calisanlarin birbirlerini yardim ve destek konusunda hesaba katmalari,
Birbirlerine glivenmeleri,
e Islerinde duristliiklerini ve kisisel saglamliklarini birlikte gosterebilmeleri

Karsilikli Destek:

e Calisanlarin birbirlerine nezaket ve distincelilik gostermeleri,
e Kisisel ve ailevi ihtiyag zamanlarinda hassasiyet ve destek sunmalari,
e Birbirlerine hem meslektas hem arkadas gibi davranmalari
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Lyimserlik:

e Calisanlarin Odgrencilerin hayatinda olumlu bir farklilik yaratabilecekleri
konusunda kendilerine glivenmeleri,
Islerine umutla ve iyimserlikle yaklasmalari,
Okulun performans hedeflerini karsilama konusundaki yetenegdinde olumlu bir
farkllik yaratabileceklerine inanmalari

Orgiitlerin 6grenme ile biitiinlestirilmis olmasinin, yasam boyu 6§renme
yaklasiminin hem birey hem de 6rgiit agisindan 6nem kazanmis olmasinin, érgttlerin
c¢agimiza ayak uydurmak geredi acisindan onem tasidigi distintimektedir. Clinki
orgitlerin, hizla gelisen ve yarini gittikce belirsizlesen glinimizde varhklarini
koruyabilmeleri igin yenilige agik olmalari, bunu kendi sistemleri ile en uygun sekilde
butlinlestirmeleri gerekmektedir. Bu noktada orgitlerin, yasam boyu 6grenmeyi
surdirebilmeleri icin 6grenen 6rgit olmalar geredi 6ne cikmaktadir. Bunlar dikkate
alinarak bu calismanin amaci, OBP’nin bir boyutu olan Bowen vd. (2007) tarafindan
son sekli verilmis olan OOPO'nin Tiirkce'ye uyarlanmasi olarak belirlenmistir.
Yukaridaki agiklamalardan da anlasildidi gibi bir 6rgiitiin 6grenen 6rgiit olabilmesi
icin farkl oOzellikler, 6grenme diizeyleri, 6grenme yetersizlikleri ve 6grenen o6rgiit
disiplinleri gibi gesitli bakis acilarindan s6z edilmektedir. Bu &lgedin Tirkge'ye
uyarlanmasi ile diger 6lceklerden farkli olarak &rgiitlerin drgiitsel hedeflere ulasma
yolunda bir 6grenme kiiltlirli olusturmak icin gostermesi gereken davranislar ve bu
davranislan etkileyerek takimi bir arada tutan ve 0orgitiin tim seviyelerinde
bulunmasi gereken duyarliliklari ortaya ¢ikarmasi agisindan konuya farkl bir bakis ve
alana zenginlik katacagi distinilmektedir. Boylelikle bu calismanin, gelecedimizin
teminati olarak gordigiimiz genclerimizi yetistiren editim o6rgitlerinin, gelecedin
orgitleri olan ©drenen orgitler olma durumlarinin  dederlendiriimesi ve
degerlendirme sonuclarina goére gerekli midahalelerin yapiimasina 6nemli katkisi
olacagi diistinilmektedir.

Yontem

Bu boliimde evren ve o6rneklem, oOlcedin uyarlanmasi ve gecerlik-glivenirlik
caligmalari suireci agiklanmigtir.

Evren ve Orneklem

OOPO'nin  uyarlama, gecerlik ve givenirlik calismalar kapsaminda
arastirmanin evrenini Gaziantep 1li, Sahinbey Ilcesi'nde gérevli 4200 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem biyUkligl hesaplanirken hedef kitledeki
birey sayisi bilindiginden n= N t’pq / d? (N-1) + t?pg formili uygulanmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Yapilan hesaplama sonucunda &rneklem
blyukligunin en az 352 olmasi gerektidi ortaya gikmistir (n= 4200(1,96)20,5x0,5 /
0,05%x(4200-1)+(1,96)%0,5x0,5= 352). Calismanin Grneklemini evrenden tesaddfi
ornekleme ydntemiyle secilmis 404 O6gretmen olusturmaktadir. Bdylece evrenden
ulasiimasi gerekenin {zerinde bir drnekleme ulagiimistir. Orneklemin 223’ {i erkek (%
55,2) ve 181" i kadindir (% 44,8).
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Olgme Araci

Arastirmada Bowen, v.d. (2007) tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit Profili
Olgegi (OOPO) (Learning Organization Profile Scale, LOPS) kullanilmigtir. Olcek
kullaniimadan 6énce Gary L. Bowen'a glbowen@email.unc.edu adresinden ulasiimis,
olcegi  kullanmak icin gerekli izin alinmistir. Orjinalinde OOPO maddeleri
olusturulurken Bowen tarafindan gelistiriimis olan o6rgiit kiiltliri 6lgedi, Orthner,
Cook, Sabah ve Rosenfeld tarafindan gelistirilmis olan 6grenen o6rgiit Olcedi ve
Cameron, Bright ve Caza tarafindan gelistirilmis olan o&rgltsel erdemlilik
(organizational virtuousness) ©Olcedi maddelerinden faydalanildigi belirtilmistir.
Olcekte eylem ve duyarlilik olmak tizere iki temel bilesen; takim odaklilik, yenilesme,
katiim, bilgi akisi, hatalara hosgdri, sonug odakliik, ortak amag, saygi, bagllik,
glven, karsilikli destek ve iyimserlik olmak lzere 12 alt boyut; ve her bir alt boyutta
3 madde olmak (zere toplam 36 madde bulundugu gorilmektedir. Calismada
1=kesinlikle katiimiyorum ve 6=Kkesinlikle katiyorum arasinda derecelendirilmis 6'li
likert tipi OOPO elde ettikleri gériilmektedir.

Olcegin Tiirkce'ye uyarlama calismasinda Hambleton ve Patsula’nin (1999)
onerileri dikkate alinmistir. Ilk olarak OOPO'nin ingilizce olarak hazirlanmis olan
formlan iginde bir psikolog, iki dil uzmani ve iki alan uzmani olmak (zere beg kisilik
bir grup tarafindan ayn ayn Tirkce ‘ye cevrilmistir. Daha sonra bu bes ceviri bir
araya getirilip hedef kitlenin sosyo-ekonomik faktorleri goz oniinde bulundurularak
ortak bir geviri haline getirilmistir. Bu ortak geviri tekrar iki dil uzmani tarafindan
6zglin dile gevrilmis ve 6zgin maddeler ile tutarli olup olmadiklari incelenmistir.
Inceleme sonucunda orjinal maddelerle Tiirkce’ den cevrilen maddeler arasinda dil
denkliginin oldugu gorllmistlr. Cevirinin anlasilirigi ve uygulanabilirligini belirlemek
amacityla alan uzmani 6gretim Uyelerinin gorislerine basvurulmus, 10 6gretmenle
nitel gérisme yapilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.

OOPO'nin giivenirligini belirleyebilmek amaciyla test tekrar test yéntemiyle
arastirmanin evreninden 100 dgretmene iki hafta arayla uygulanmistir. Uygulama
sonucunda Olcedin test tekrar test glivenirlik katsayisi .89 olarak bulunmustur.
Ayrica 6lcedin Cronbach's Alpha ic Tutarlilik Katsayisi 0.96 olarak hesaplanmistir.

Olgegin faktdr vyapisi, yapi gegerligi, 6lcek puanlarinin  givenirligi ve
maddelerin ayirt ediciligini dederlendirmek amaciyla 6lgek evrendeki 404 6gretmene
uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilere gére 6lgegin Tiirkge formu
olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Bu calismada OOPO'nin gecerlik calismasi olarak yapi gecerligine bakilmigtir.
OOPO'nin yapi gecerligi icin dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir. OOPO'nin
giivenirlik calismasi kapsaminda 6lcek maddelerinin birbirleriyle tutarlihdini test
edebilmek amaciyla Cronbach's Alpha I¢ Tutarlik Katsayisi ve kararliigi test
edebilmek amaciyla test-tekrar test yontemi (Kilicer ve Odabasi, 2010) kullaniimig
olup, madde analizi ise madde-toplam korelasyonu ve t testi kullanilarak tst %27 ile
alt %27'lik gruplarin madde ortalamalar arasindaki farklarin anlamlilidiyla
incelenmistir. Olcegdin gecerlik ve giivenirlik analizleri icin SPSS 20 ve LISREL 8.7
(J6reskog ve Sorbom, 1996) programlari kullaniimistir.
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Bulgular
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Bu arastirmada, 6zgiin formun faktor yapisinin Tirk 6rnekleminde dogrulanip
dogrulanmayacadini ortaya koymak Uzere dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
DFA’da sinanan modelin yeterliligini ortaya koymak {izere bircok uyum indeksi
kullaniimaktadir. Bu calismada yapilan DFA icin Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square
Goodness), lyilik Uyum indeksi (Goodness of Fit Index-GFI), Diizeltiimis Iyilik Uyum
Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI), Karsilastirmali Uyum Indeksi
(Comparative Fit Index-CFI), Normlastiriimis Uyum Indeksi (Normed Fit Index-NFI),
Goreli Uyum Indeksi (Relative Fit Index-RFI), Fazlalik Uyum Indeksi (Incremental Fit
Index-IFI),Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of
Approximation-RMSEA) uyum indeksleri incelenmistir. Hooper, Caughlan ve Muller'e
(2008) gore GFI, CFI, NFI, RFI, IFI ve AGFI indeksleri igin kabul edilebilir uyum
degeri 0.90 ve miikemmel uyum dederi 0.95 olarak kabul edilmektedir (Akt. Cokluk,
Sekercioglu, Biyukoztiirk, 2012). Jéreskog ve Sérbom (1993) RMSEA icin ise 0.08
kabul edilebilir uyum, 0.05 mikemmel uyum degeri olarak kabul edilmistir (Akt.
Cokluk v.d., 2012). DFA'da elde modelin uyum indeksleri incelenmis ve minimum ki-
kare dederinin (x2=2096,31, sd=577, p=0.00,) anlamli oldugu gorilmustir. Uyum
indeksi degerleri ise RMSEA= 0.08, NFI=0.97, CFI=0.98, IFI=0.99, RFI=0.98,
GFI=0.81 ve AGFI=0.78 olarak bulunmustur. Bu uyum indeksi dederleri modelin
uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Modele iliskin faktor yikleri Sekil 1'de
verilmistir.
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Ogrenen Orgiit Profili Olcegi'nin Faktoérleri Arasindaki Iligki

OOPO'nin boyutlar arasindaki Pearson momentler carpimi korelasyonlarina
bakilmistir. Olgedin alt boyutlari arasinda yiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r=0.85)
bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.

Madde Ayiricilik Giicleri

OOPO maddelerinin ayiricilik giicleri hesaplanmistir. Maddelerin ayiricilik
glcleri hesaplanirken ilk olarak her bir denegin aldigi toplam puan hesaplanmis ve
buylkten kiiciige dodru siralanmistir. Grubun %27 (109)'si st grubu, %27 (109)’si
alt grubu olusturmustur. Ust ve alt gruplar arasinda anlamli farkliligin olup olmadigi
Bagimsiz Gruplar t-testiyle sinanmustir.

% 27’ lik alt-tst grup karsilagtirmalar sonucu ise katimailarin Ust %27 ve alt
%27'lik diliminin OOPO'nden almis olduklari puanlarin ortalamalari arasindaki farka
iliskin t degerlerinin 4,24 (p< .01) ile 16,28 (p< .01) arasinda oldugu bulunmustur.
Buna gore Olgekteki tiim maddelerin .01 diizeyinde anlamh oldugu tespit edilmistir
(p<0.01). Bu sonug testin i¢ tutarlihidinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir
(Blylkoztirk, 2004). Madde ayiricilik glicleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogrenen Orgiit Profili Olcedi madde ayiricilik giigleri (Alt-Ust Grup t
degerleri)

Madde No t Madde No t

Madde 1 14,51% Madde 19 15,38*
Madde 2 15,07* Madde 20 11,19%*
Madde 3 12,56* Madde 21 14,10*
Madde 4 13,50* Madde 22 13,70*
Madde 5 15,15% Madde 23 13,46*
Madde 6 12,22% Madde 24 13,74*
Madde 7 15,06* Madde 25 13,68*
Madde 8 13,73* Madde 26 16,28*
Madde 9 13,05* Madde 27 13,09*
Madde 10 14,32* Madde 28 14,63*
Madde 11 12,90* Madde 29 15,71%*
Madde 12 12,08* Madde 30 16,33*
Madde 13 4,24* Madde 31 15,37%
Madde 14 15,41% Madde 32 12,73*
Madde 15 14,48* Madde 33 15,33*
Madde 16 15,20%* Madde 34 14,43*
Madde 17 12,84* Madde 35 14,46*
Madde 18 13,96* Madde 36 14,94*

N = 404 *p = .00 (p<0.01)
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci Odrenen Orgiit Profili Olcegi'ni Tiirkce'ye uyarlamak ve
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dlcedin gecerlik ve giivenirlik analizlerini incelemektir. Olcek uyarlamada 6nemli
olan dilsel esdegerligine bakilmis ve OOPO'nin Ingilizce ve Tiirkge formlar arasinda
yiksek diizeyde tutarliik oldugu gorilmistir. Bu sonug Olgedin  Tirkce'ye
cevrilmesi  siirecinin  basarii  bicimde tamamlandigini gostermesi agisindan
anlamhdir. DFA igin uyum indeksi sinirlari géz o6niine alindijinda modelin iyi
diizeyde uyum verdigi ve Olgedin orijinal faktér yapisinin Tirkge versiyonunun
faktor yapisiyla uyustugu goriilmektedir.

Olcegin ic tutarlilik katsayilarinin yiiksek bulunmasi i¢ tutarliiginin yeterli
diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgegin puan degismezligi test-tekrar test
yontemiyle incelemistir. Arastirmalarda kullanilabilecek 6lcme araclan igin
ongorilen givenirlik diizeyinin .70 oldugu (Tezbasaran, 1996) dikkate alinirsa,
Olcedin tim alt boyutlarina iliskin gilivenirlik dizeyinin yeterli oldugu soylenebilir.
Ancak test-tekrar test glivenirlik katsayilarinin bu 6lglite gore biraz diisiik oldugu
gorilmektedir.

Madde-toplam korelasyonunun yorumlanmasinda .30 ve daha yliksek olan
maddelerin, bireyleri ©6lglilen 0zellik bakimindan iyi derecede ayirt ettidi
(Buylkoztirk, 2004) g6z o6nine alindiginda, madde-toplam korelasyonlarinin
yeterli oldugu gorilmektedir. %27’lik alt ve (ist grup puanlar arasinda yapilan ¢testi
sonuglari tim maddeler ve alt boyutlar icin anlamli bir farklilik oldugunu ortaya
koymustur. Gegerlik ve giivenirlik calismalarindan elde edilen bulgular OOPO'nin
Tlrkce formunun gecerli ve givenilir bir 6lcme araci oldugunu gostermektedir.

Olgegin kisa ve kolay uygulanabilir olusu ve alt boyutlar agisindan gesitlilik
gostermesi nedeniyle 6grenen orgiitlere yonelik arastirmalarda 6nemli bir ihtiyac
karsilayacagi dislinilmektedir. Daha sonraki calismalarda, olcedin cesitli meslek
gruplarinda ve farkh alanlarda da uygulanarak faktor yapisinin sinanmasinin yararl
olacag, o6lcedi giiclendirecedi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin sonuclarina gore elde
edilen Olcegin cesitli degiskenlerle iliskisine bakilabilir. Bunun alana zenginlik
katacagi distiniilmektedir.
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Ek-1
Odrenen Orgtit Profili Olcedi

Madd
?\lo € Maddeler("Benim okulumda, biz...")

M1  Bir ekip olarak birlikte caligiriz.
M2 Yeni fikirleri degerlendirir ve kabul ederiz.
M3 Odgrencilerin fikir ve gbriislerini aliriz
M4  Bu okulumuzu daha verimli hale getirmek igin bilgi ve fikirleri paylasiriz.
M5 Hig denememektense yeni seyleri denemek ve basarisizlik riskini almakta
hemfikiriz.
M6  Planlarimizi yaparken 6nceden belirledigimiz hedefleri g6z 6niinde bulundururuz.
M7  Her konuda birbirimize daniginz(Ogiit verir ve alinz).
M8  Islerimizi yapmak icin yeni yollar konusunda acik gériislilyiiz.
M9  Egitim islerinde velilerimizle ortaklasa calisiriz.
M10 Fikirlerimizi paylasmak konusunda kendimizi gok rahat hissederiz.
M11 Hatalarimizi birer 6grenme firsati olarak goriiriiz.
M12  Cabalarimizi 6lgllebilir sonuglara ulasmaya odaklariz.
M13  Zorluklar belirlemek ve ¢dzmek icin bir araya geliriz.
M14 Herhangi bir konuda yeni uygulamalari deneme konusunda istekliyiz.
M15 Cevremizdeki diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapariz.
M16 Agcik iletisim kanallarini kullaniriz
M17 Belirledigimiz hedefleri gerceklestiremedigimiz yerlerde ayni konuda deneyimli
olanlardan bilgi alirnz.
M18 Elde ettigimiz sonuglari daha 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda
degerlendiririz.
M19 Okulumuzda gerceklestirmek istedigimiz konularda yiiksek diizeyde yatirimlari
paylasiriz.
M20  Birbirimize bir birey olarak kabul eder ve deder veririz.
M21  Birbirimize karsi bagliik ve sadakat duyariz.
M22  Birbirimize yardim ve destek konusunda guivenebiliriz.
M23  Birbirimize karsi distinceli ve kibar davraniriz.
M24 Ogrencilerimizin yasantilarinda olumlu farkliliklar yapabilecegimiz konusunda
kendimize giiveniriz.
M25  Yaptigimiz iste gok gliclii bir anlam ve amag duyarliligina sahibiz.
M26  Birbirimizi uzman meslektaslar olarak goriiriiz.
M27  Ozel olaylar, basarilar ve énemli durumlari kutlariz.
M28  Birbirimize gliveniriz.
M29 Hem kendimizle hem de ailemizle ilgi ve ihtiyaglarimizin oldugu zamanlarda
birbirimizi dikkate alir ve destekleriz.
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M30
M31
M32
M33
M34
M35

M36

calismasi

Isimize iyimser ve umut dolu bir sekilde yaklasiriz.

Isimizin 6nemi konusunda ortak inanclari paylasiriz.

Bireysel farkliliklara kiymet verir, saygi duyariz.

Birlikte calismaktan hoslaniriz (Mutluluk duyariz.).

Birlikte yaptigimiz calismalarda duiristliik ve birliktelik gosteririz.
Birbirimize hem meslektas hem de arkadas olarak davraniriz.

Okulumuzun kendi performans hedeflerini gerceklestirmedeki yetenedinde,
becerisinde pozitif farkliliklar yaratabilecedimize inaniriz.
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Ozet

Bu calismanin amaci, 4 ve 5. siniflari okutmakta olan sinif 6gretmenlerinin fen ve teknoloji
dersinde kullandiklari 6gretim ydntem ve tekniklere iliskin gorislerini belirlemektir. Calismaya,
Mersin ilinde bulunan ilkégretim okulunda 2009-2010 6gretim yilinda gorev yapmakta olan 36
sinif 6gretmeni katilmistir. Verilerin toplanmasinda, arastirmacilar tarafindan hazirlanan agik
uclu soru formu kullaniimistir. Katilimcilarin segiminde kidem vyili, cinsiyet ve mezun olduklari
lisans diizeyleri gdz 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
yonteminden vyararlaniimistir. Arastirmada fen ve teknoloji dersinde sinif 6gretmenlerinin
ortalama 5 dgretim yontemi kullandiklari; en gok deney, anlatim ve soru cevap ydntemlerini
tercih ettikleri; yontem segiminde kalici 6drenmeyi saglama Ozelliginin arandidi; deney
yonteminin bazi 6gretmenlerce kullaniimak istenmesine ragmen kullanilamadigi; derste
kullaniimayan yontemlerin okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi nedeniyle kullanilamadigi
sonuglarina ulasilmistir. Aragtirma sonunda sinif 6gretmenlerinin fen ve teknoloji dersi igin
ogretim yontemleri konusunda hizmet ici egitime alinmasi 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, fen ve teknoloji dersi, 6gretim yontem ve teknikleri

Abstract

The purpose of this study is to determine 4t and 5™ grade primary teachers’ opinions
about teaching methods and techniques used in science and technology course. Thirtysix
primary school teachers participated to this study who were working in primary schools in the
2009-2010 academic year in Mersin. To collect the data, open-ended questions were used
prepared by researchers. Participants were selected according to their seniorities, genders,
and graduate levels. To analyse the data descriptive analysis method were used. The results
obtained from this study show that, primary school teachers use five methods on average in
science and technology class and most of them prefer the methods of experiment, instruction,
and question-answer. In addition, when choosing the methods, permanence of learning
feature is sought. Although the teachears want to use experiment method, they are not able
to use it and also some other methods can not be used due to the lack of primary schools’
physical facilities. As a result, it was suggested that for science and technology class, primary
school teachers need to be taken in-service training programme about teaching methods.
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Giris

Fen ve teknoloji ders programinin vizyonu, bireysel ve kiiltiirel farkhliklari ne
olursa olsun tiim oOgrencilerin fen ve teknoloji okuryazari bir birey olmalarinin
saglanmasi olarak belirlenmistir. Bu yolla arastiran-sorgulayan, elestirel diisiinebilen,
problem ¢ézme ve karar verme becerilerine sahip, yasam boyu 6gdrenen bireyler
yetistiriimesi hedeflenmistir (Milli Egitim Bakanhgi [MEB] 2005).

Fen ve teknoloji dersinin 6zel hedefleri, 2005 yilinda yirirlige giren
programda belirlenmistir. Bu hedeflere gére 6dgrencilerin giinliik yasamla ig ige,
arastirma ve sorgulama adirlikh bir &drenme gergeklestiriimesi icin uygun bir
o6grenme ortami dizenlenmelidir. Bu dersin hedeflerine ulasmak, ancak etkinlik
agirhkl bir 6gretim ile mimkin olabilecektir. Clinkli, programda belirlenen 6grenci
kazanimlarinin saglanabilmesi icin kullanilacak olan 6gretim stratejileri yapilandirici
ogrenme teorisi ile yonlendirilmis, 6gretmen merkezli stratejiden ok 6grenciyi
merkez alan bir strateji uygun gortlmustir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2005).

Ogretmenin rolii giiniimiizde, grencilere yalnizca bilgi aktarmakla kalmayip
onlarla iyi iletisim kurarak, onlara gerekli temel becerilere ve toplumsal dederlere
sahip insanlar olmalarini saglamak olarak degismistir (Aktepe ve Aktepe, 2009).
Bunu saglamak igin ise, 6gretmenin ¢ok zengin bir 6gretim ydntemleri bilgisine sahip
olmasi ve dersi igin bunlardan uygun olani segebilmesi gerekmektedir.

Ogretim yéntemi, bir sorunu ¢dzmek, bir deneyi sonuclandirmak, bir konuyu
o0grenmek ya da 6gretmek gibi amaglara ulasmak igin bilingli olarak secilen ve
izlenen diizenli yol olarak tanimlanmakta, Ogrencilere, bilgi, beceri, tutum ve
aliskanliklarin kazandirlmasi amaciyla gergeklestirilen gozlem, deney planlama,
uygulama ve calisma teknikleri olarak belirtiimektedir (Yagar,1998). Bir diger tanima
gére ise yontem, o&dretim yasantlarinin desenlenmesi, uygulanmasi ve
dederlendiriimesi asamalarinda bilingli olarak segilen ve izlenen yoldur (Cepni, Ayas,
Johnson ve Turgut, 1997).

Yontem, sadece Odgrenciye bilgi vermekle kalmayip, ayni zamanda
odrencinin igbirligi yapma, tartisma yeteneklerini ve sosyal iliskilerini de
gelistirebilmelidir (Sahin, 1998). Bu nedenle &gretmenler, derste kullanacaklari
yontemlerin segiminde yoéntemde hangi O&zellikleri aradiklarini gbéz o©niinde
bulundurmalidirlar.

“Fen 6gretimi alaninin 6zel nitelikleri, degisik bilim dallarinin bu alanda yer
almasi, farkli diizeylerde ve farkli yetenek ve motivasyondaki 6grencilere farkli
amaglarla 6gretim yapma geredi gibi nedenler bu 6gretim alaninda gesitli 6gretme-
6grenme yodntemlerine gereksinim godstermektedir” (Alkan ve Kurt, 2007: 67). Bu
nedenle égretmenlerin nitelikli bir 6gretimi gergeklestirmek igin égrencilerin bilimsel
diisiinme becerilerini gelistirecek, 6grenciler arasi isbirligini saglayacak ve 6grencinin
aktif olarak derse katiimini tesvik edecek Ogretim yontemlerini etkin olarak
kullanmalari gerekmektedir.

Fen ve teknoloji dgretiminde kullanilabilecek cok sayida yontem ve teknik
vardir (Kaptan, 1999; Giirdal, Sahin ve Caglar, 2001). Literatiirde, fen ve teknoloji
ogretiminde hedeflenen davranislari ve 6zellikleri 6grencilere kazandirmak icin
kullanilacak yontem ve teknikler, 6grenci merkezli ve 6gretmen merkezli yontemler
olarak ayrildigi gorilmektedir. Fen ve Teknoloji dersinde kullanilabilecek 6gretim
yontem ve tekniklerin bazilar asadida yer almaktadir (Cepni, Ayas, Johnson ve
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Tutgut, 1997; Yasar,1998; Kaptan, 1999; Akgiin, 2001; Girdal, Sahin ve Cadlar,
2001; Bayraktar, Erten ve Aydoddu, 2006; Cepni, 2006; Kocakilah ve Giir, 2006;
Saka, 2008; Senocak, 2006; Alkan ve Kurt, 2007; Kose, 2008; Matyar, 2008; Ward,
Roden, Hewlett and Foreman, 2009; Bilen ve Aydoddu, 2012):

5 E modeli

Anlatim yéntemi

Beyin Firtinasi teknigi

Deney yontemi

Drama yontemi

Gezi yontemi

Gosteri (Demonstrasyon) yontemi

Gozlem yontemi

Hikayelestirme yontemi

10. Kavram haritasi yontemi

11. Laboratuar

12. Oyun ydntemi

13. Ornek olay teknidi

14. Problem gézme ydntemi

15. Proje yontemi

16. Rol oynama yontemi

17. Soru-cevap yontemi

18. Tartisma yontemi

19. TGA (Tahmin, Gézlem, Aciklama) yontemi
20. Yaparak yasayarak 6grenme (is) yontemi

LCoOoNoO W

Biitiin yontem ve tekniklerin 6drencilere kazandiracagi davranissal, bilissel
ve psiko-motor beceriler gbz 6niinde bulunduruldugunda ve 6gretmenlerin derslerde
bu yéntemlerden yararlanmalari, 6§renmeyi olumlu ydnde etkileyecektir (Dogru ve
Aydogdu, 2003). Bu durum dikkate alindijinda fen ve teknoloji 6gretiminde so6zii
gecen yontemlerin nasil uygulanacaginin énemi de ortaya cikmaktadir. Ancak bu
sekilde fen ve teknoloji dersinin 6grenciler agisindan belirlenen hedeflerine
ulasilabilecegi disinllmektedir.

Fen ve teknoloji dersi, 2012 yilina kadar ilkdgretimin 4. sinifindan itibaren
baglamakta iken bu yildan sonra ilkokul 3. siniftan baglamaktadir. Bu ders
ortaokullarin 8 sinifina kadar devam etmektedir. ilkokul 3 ve 4. siniflarda bu derse
sinif &gretmenleri, 5-8. siniflarda ise alan 6gretmenleri olan fen ve teknoloji
6gretmenleri girmektedir. Ancak, sinif 6gretmenlerinin, fen ve teknoloji dersinde
cagdas ogretim yontemleri konusunda bazi yetersizlikleri olduklar goriilmektedir
(S6nmez, 2002; Dindar ve Yangin, 2007). Bu durumun dedisik nedenleri olabilir.
Huyugilizel Cavas ve Kesercioglu (2008: 90), yaptiklan arastirmada: "Sinif
ogretmenlerinin daha yeni ve heniliz ¢ok fazla tecriibe etme imkani bulamadiklari
yontem ve teknikleri kullanma konusunda, geleneksel olarak adlandirilan yéntem ve
tekniklere gore kendilerini daha az yeterli bulduklar sonucu ortaya gikmistir". Bu
sorunun ¢ozimi igin ©ncelikle sorunun nedenlerinin ortaya ¢ikariimasi
gerekmektedir.

Fen ve teknoloji 6gretim yontemleri ile ilgili olarak genelde alan 6gretmenleri
lizerine arastirmalar oldugu (Akpinar, Unal ve Ergin, 2005; Aydede, Caglayan,
Matyar ve Giilnaz, 2006; Karamustafaoglu, 2006; Binler, 2007; Giines, Sener Dilek,
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Hoplan ve Gines, 2011; Simsek, Hirca ve Coskun, 2012), Ancak, sinif
6gretmenlerinin de ilkokulda bu derse girmelerine ragmen bu konu ile ilgi calismalar
sayisinin  yeterli olmadigi goriilmektedir (Sonmez, 2002; Huyugiizel Cavas ve
Kesercioglu, 2008; Gomleksiz, Kan ve Bicer, 2010; Sayin ve Afyon, 2011). Sinif
6gretmenlerinin kullandiklar dgretim ydntemlerin belirlenmesi ve bu konuda varsa
yasanan sorunlarin nedenlerin orta ya cikarilmasi bu sorunun ¢6ziimine katki
acisindan énemlidir.

Amag
Bu arastirmada ilkdgretim 4. ve 5. sinif 6gretmenlerinin fen ve teknoloji

dersinde kullandiklari yontem ve tekniklerin neler oldugunun tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu cercevede asadida yer alan sorulara cevap aranmistir.

1. Sinif ogretmenleri fen ve teknoloji dersinde hangi 6dretim yontemlerini
kullanmaktadirlar?

2. Sinif 8gretmenlerinin fen ve teknoloji dersinde kullandiklar 6gretim yéntemlerini
nigin tercih etmektedirler?

3. Sinif 6gretmenlerinin bildigi ancak kullanamadigi fen ve teknoloji 6gretim
yontemleri hangileridir?

4. Sinif 6gretmenlerinin bildidi ancak kullanamadi§i fen ve teknoloji &gretim
yontemlerini kullanamama nedenleri nelerdir?

Yontem

Bu arastirma, sinif &gretmenlerinin ilkogretim 4 ve 5. siniflarda fen ve
teknoloji dersinde kullandiklar 6gretim yontemlerinin neler oldugunu tespit etmeye
ybnelik olarak, tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli, Karasar (2000)
tarafindan gecmiste ya da ginimizde var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemek olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmada da bir durum tespiti yapmak
amaclandidi icin tarama modeli benimsenmistir. Tarama modelinde anket, goriisme,
gbzlem ve test teknikleri kullanilabilir (Aslantirk, 1999). Bu galisma nitel arastirma
yontemlerinden goériisme ydntemi ile yurGtllmdstir. Arastirma sorularinin daha
Oonceden belirlenmis olmasi nedeniyle, yari yapilandiriimis goriisme yontemi tercih
edilmistir.

Calisma, Mersin'in merkez ilgelerinde (Akdeniz, Mezitli, Toroslar, Yenisehir)
bulunan ilkogretim okullarinda 2009-2010 &dretim yilinda goérev yapan sinif
6gretmenleri ile ydritilmustir. Katihmcilarin segiminde géndillilik esas alinarak,
kolay ulagilabilir érneklem ydntemi kullanilmigtir. Ayrica, katilimcilarin maksimum
cesitlilik gostermelerine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Arastirmaya 39 sinif
6gretmeni katilmigtir. Ancak, 3 katlimanin ait soru formu eksik ve hatall
bulundugundan, dederlendirme disi tutulmustur.

Calisma grubunun kisisel 6zelliklerinin gesitlilik gbstermesi icin cinsiyet,
mezun olunan okul ve kidem durumu dikkate alinmistir. Katiimcilardan 18'i kadin,
18'i erkek; 20'si egitim enstitiisti, 12'si egitim fakiltesinin sinif 6gretmenligi bolimd,
3l fen edebiyat fakiiltesi ve 1'i de egitim fakiiltesinin sinif 6gretmenligi disindaki bir
bélimiinden mezun; 22'si 20 yil ve lzeri, 11'i 11-20 yil, 3’4 ise 1-10 yiIl kideme
sahiptir. Arastirmaya katilacak 6égretmenlerin gondillii olmasina dikkat edilmistir.

Arastirma verileri, acglk uglu soru formu aracihidiyla toplanmistir. Soru
formlar, arastirmacilar tarafindan 6gretmenlere verilmis ve cevaplar kendilerinin
forma yazmalan istenistir. Formda yer alan sorular, Taskaya ve Bal (2009)
tarafindan sinif 6gretmenlerinin  sosyal bilgiler 6dretim yontemlerine iligkin
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goriglerini  almak Gzerine vyapilmis olan arastirmada kullanilan sorulardan
uyarlanmigtir. Soru formu iki bélimden olusmustur. Birinci bdlimde katilimcilarin
kisisel bilgilerine iliskin sorular yer almistir. Soru formunun ikinci bélimde arastirma
sorularina yer verilmistir. Arastirmada, katiimcilara 4 soru yoneltilmistir. Soru
formunun giivenirligi igin Mersin disinda gérev yapmakta olan 5 sinif 6gretmenine 6n
uygulama yapiimistir. On uygulama yapilan &gretmenlerin 6zelliklerinden olan
cinsiyet, kidem ve gorev yapilan okullarin maksimum cesitlilie uygun olmasi igin,
farklilik gostermesine dikkat dilmistir. On uygulama sonrasinda arastirmacilar
tarafindan soru formu tekrar gbzden gecirilmis ve uygulamaya hazir hale
getirilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin frekans dederi ve vyizdeleri
tablolarda gosterilmistir. Arastirmada yontem ve teknikler katiimcilar tarafindan ayni
anlamda kullanildidi icin yontem ve teknik ifadesi sadece yontem olarak
kullanilmistir. Yildinm ve Simsek'e (2005) gore, nitel verilerin sayisallastiriimasi,
givenirlii artracak yontemlerden biridir. Bu nedenle, nitel arastirma
yontemlerinden  goérisme  tlrinde hazirlanan bu  arastirmada  veriler
sayisallastinimistir.

Verilerin  analizinde betimsel analizden vyararlaniimistir.  Cevaplarin
kodlanarak frekanslarinin  hesaplanmasi iki arastirmaci tarafindan ayrn ayn
yapiimistir. Elde edilen iki ayri sonuc¢ arastirmacilarca karsilastinimistir. Ortak
kodlamalar ve farkli dederlendirmeler (izerinde goriis birligine ulasmak Uzere
birlestirilmistir. Kodlamalar, Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirtilen: “géris
birligi/(géris  ayrii§i+goériis  birli§i)*100”  formiili  ile  hesaplanmistir. ki
arastirmacinin elde ettigi sonuglarin yaklasik olarak %85 oraninda tutarlik gosterdigi
tespit edilmistir. Daha sonra ulasilan sonuglar tartigilarak birlestirilmistir ve ortak bir
sonuca varilmigtir.

Bulgular ve Yorumlar
Sinif 6gretmenlerinin kullandiklari 6gretim yontemleri
Asadida yer alan Tablo 1’de sinif 6gretmenlerinin fen ve teknoloji dersinde

kullandiklari 8gretim ydntemleri verilmistir.

Tablo 1. Kullanilan Ogretim Yoéntemleri

Sira Yontemler f %
1 Deney y. 30 83
2 Anlatim y. 30 83
3 Soru cevap y. 22 61
4 Yaparak-yasayarak grenme (Is) y. 17 47
5 Gezi-Gozlem y. 16 44
6 Incelemey. 16 44
7 Odev 7 19
8 Beyin firtinasi t. 6 17
9 Proje y 5 14
10 Alti sapka diislinme teknidi t. 5 14
11 Problem ¢ézme y. 5 14
12 Drama y. 3 8
13 Grup calismasi 3 8
14 Gosteri (demonstrasyon) y. 2 6
15 Tdmevarim y. 2 6
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16 Tumdengelim y. 2 6
17 Rol oynama y. 1 3
18 Balik kilgigi t. 1 3
19 Benzetigim y. 1 3
TOPLAM 174 -

Tablo 1'e gore fen ve teknoloji dersinde 0gretmenlerin 19 farkl 6gretim
yontem kullandiklari anlagiimaktadir. Bu dgretim yontemlerin katiimcilar tarafindan
belirtiime sayisi ise toplam 174 olmustur. Arastirmaya katilan 6gretmen sayisinin 36
oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda her 6gretmenin yaklasik 5 yontem belirttigi
gorilmektedir.

Tablo'da sinif Ogretmenlerinin  fen ve teknoloji dersi icin en fazla
uyguladiklari  6gretim yontemlerinin  “deney” (30) ve “anlatim” (30) oldudu
gorilmektedir. Bu ydntemleri “soru-cevap” (23) yontemi izlemektedir. Buna karsilik,
“beyin firtinasi, drama, proje, problem ¢dzme, alti sapka, balik kilcii, gosteri ve
isbirligine dayali 6gretim” gibi bazi yontem ve tekniklerin cok az sayida 6gretmen
tarafindan tercih edildigi anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretim yontemlerini tercih etme nedenleri

Asadida yer alan Tabloda 2'de sinif 6gretmenlerinin fen ve teknoloji dersinde
kullandiklari 8gretim ydntemlerini tercih etmede aradiklari kriterler verilmistir.

Tablo 2. Kullanilan Ogretim Yéntemlerini Tercih Kriterleri

Sira Tercih Nedeni f %
1 Kalicl 6grenme saglamasi. 22 61
3 Okulun fiziki sartlarina uygun olmasi. 5 14
4 Ogretimin daha basarili olmasini saglamasi. 5 14
5 Cesitli duyulara hitap etmesi. 4 11
6 Ogrencilerin katilimi artirmasi. 4 11
7 Ilgi cekici olmasi. 3 8
8 Ogrenci merkezli 6gretime uygun olmasi. 3 8
9 Ogrenciye cesitli beceriler kazandirmasi. 2 6
10 Ogrencileri arastirmaya ydnlendirmesi. 2 6
11 Konularin yetistirilebilmesini saglamasi. 2 6
12 Coklu Zeka Kurami'na uygun olmasi. 2 6
13 Materyal kullanmaya imkan saglamasi. 2 6
14 Bireysel 6grenmeyi saglamasi. 2 6
15  Ogretimi kolaylagtirmasi. 2 6

Tablo 2'ye gore 6gretmenlerin fen ve teknoloji dersinde kullandiklari 6gretim
yontemlerini tercih etmede 15 farkl kriteri aradiklari gdrilmektedir. Bu kriterlerin
o0grenme, Ogretme ve 0©grenciye yonelik olmak (izere (g baglkta toplandigi
sdylenebilir. Ogretim yontemlerini tercih etme nedeni olarak ydntemin kalici
o6grenmeyi saglamasi (22) en sik dile getirilen goriis olmustur. Bunu &grencilerin
katihmini artirma ve 6gretimin daha basarili olmasini saglamasi ozellikleri takip
etmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin kullanamadiklar 6gretim yontemleri
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Asadida yer alan Tablo 3'te sinif 6gretmenlerinin bildikleri, ancak fen ve
teknoloji dersinde kullanamadiklari 6gretim yéntemleri verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerinin Kullanamadigi Ogretim Yéntemleri

Sira Yoéntemler f %
1 Deney 8 22
2 Yaparak yasayarak 6grenme (is) 3 8
3 Gezi-gbzlem 3 8
4 Proje 1 3

Tabloya gore dgretmenlerin fen ve teknoloji dersinde kullanmak istedikleri
halde kullanamadiklarini ifade ettikleri dort yéntem bulunmaktadir ve bu yontemler
arasinda en sik ifade edilen “Deney” yontemidir (8). Bu yontemi daha sonra yaparak
yasayarak 6grenme (is) yontemi (3) ve gezi-gdzlem yontemi (3) takip etmektedir.
Bu arastirmada, proje yontemi (1) de kullanilamadigi belirtilen yéntemlerden biri
olmustur.

Sinif 6gretmenlerinin  6gretim yontemlerini kullanamama
nedenleri
Asadida yer alan Tablo 4te, Ogretmenlerin fen ve teknoloji dersinde
kullanmak istedikleri halde kullanamadiklari 6gretim ydntemlerini kullanamama
nedenleri verilmistir.
Tablo 4. Oretmenlerinin Bildigi Ancak Derste Kullanamadigi Ogretim
Yéntemlerini Kullanamama Nedenleri
a Goriigler
Fiziksel yetersizlikler.
Gezi-gbzlem icin ulasim ve zaman yetersizligi.
Yontemi bilmedigim icin.
Velilerin tutumunun olumsuz olmasi.
Sinif mevcudunun kalabalik olmasi.
Miifredatin yogun olmasi.
Ogrencilerin 6zelligine uygun olmamasi.
Prosediir gerektirmesi.

S

-
-
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Tablo 4'e gore dgretmenlerin fen ve teknoloji dersinde kullanmak istedikleri
ancak kullanamadiklar 6gretim ydntemlerine iliskin olarak, 8 farkli neden ileri
strmislerdir. Bunlar icinde okulun ve sinifin fiziksel yetersizligi (14) ve gezi-gdzlem
igin ulagim ve zaman yetersizligi (7) ile ilgili nedenler en sik dile getirilen nedenler
olmustur. One siiriilen diger nedenleri 6ne siirenlerin orani ise ¢ok diisiik kalmistir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amac ilkogretim 4 ve 5. siniflan okutmakta olan sinif
ogretmenlerinin fen ve teknoloji dersinde kullanilan yéntem ve tekniklerle ilgili
gorusglerini belirlemek, bdylece bu derse iliskin sinif 6gretmenlerinin kullandiklari ve
kullanamadiklari 6gretim yodntemlerinin ve bunlarin 6zelliklerinin neler oldugunu
ortaya koymaktir.

Bu arastirmada da sinif 6gretmenlerinin fen ve teknoloji dersinde en cok
anlatim ve deney yontemlerini tercih ettikleri sonucuna ulasiimistir. Bu ydntemleri
sirayla soru cevap, yaparak yasayarak 6grenme, gezi-gdzlem ve inceleme yontemleri
izlemektedir.
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Bu alanda yapilan calismalarda da bu arastirmada cikan sonuglara paralel
sekilde sinif o6gretmenlerinin  ve fen ve teknoloji 6gretmenlerinin  blyilk
cogunlugunun anlatim yontemini tercih ettikleri, daha sonra ise sirayla deney, soru-
cevap, beyin firtinasi, tartisma ve problem ¢dzme gibi yontem ve teknikleri
kullandiklari goérilmektedir (S6nmez, 2002; Dogru ve Aydoddu, 2003; Aydede ve
dig., 2006; Binler, 2007; Yangin ve Dindar, 2007; Aktepe ve Aktepe, 2009, Sayin ve
Afyon, 2011). Okul dncesi fen etkinliklerinde ise 6gretmenlerin genellikle anlatim,
drama ve deney ydntemlerini kullandiklar tespit edilmistir (Karamustafaoglu ve
Kandaz, 2006). Benzer sekilde diger derslerde de sinif 6§retmenlerinin soru cevap
ve anlatim yontemlerinin sinif 6gretmenleri tarafindan en c¢ok kullanilan yontemler
oldugu sonucuna ulasilmistir. (Dogan, 2004; Taskaya ve Musta, 2008; Taskaya ve
Bal, 2009). Bu calismalarda, bu yéntemleri 6§retmenlerin daha cok tercih etme
nedenlerinin genel olarak bilinen yodntemler olmasindan kaynaklandi§i seklinde
yorumlandigi goriilmektedir. Ayrica bu yodntemlerin genel olarak sunus yolu ile
ogretim yaklasimi iginde oldugu sdylenebilir. Bu ydntemlerin tercih edilmesi ise,
Ogretmenlerin bu yontemleri uygulamanin okulun fiziki kosullarinda daha kolay
uygulanabilmesinden ve daha kolay buluyor olmalarindan kaynaklanabilir. Bu
calismada da sinif 6gretmenleri soru cevap yontemini sik kullandiklarini ifade
etmislerdir. Ancak sinif 6gretmenlerince bazi yontemlerin fen ve teknoloji dersinde
kullanildidi hic dile getirilmemistir. Bu yontemlerden biri de tartisma yontemidir. Bu
durum o6gretmenlerin tartismayi bir yontem olarak kullanmadiklari ya da tartismayi
bir yontem olarak bilmediklerini disindirmektedir. Oysaki; Girdal, Sahin ve
Cadlar'a (2001) gore tartisma, 6grencinin fen alaninda 6grendidi temel kavramlari ve
genellemeleri neden-sonug iliskileri cercevesinde kullanarak, o konuyla ilgili bilimsel
davraniglar ve tutumlar kazanmasina yardimci olmasi agisindan énemlidir.

Bu arastirma sonucuna goére Ogretmenlerin az kullandiklari 6gretim
yontemlerinin bazilan beyin firtinasi, drama, proje, problem ¢ézme, alti sapka, balik
kilcigi, gosteri ve isbirligine dayall 6gretim olarak belirtikleri goriilmistiir. Celikkaya
ve Kus (2009) tarafindan yapilan calismada da, sosyal bilgiler 6gretmenleri, kaynak
kisiden yararlanma, gezi-inceleme, anlatim ve drama gibi yontem-teknikleri az
kullandiklarini ifade etmislerdir. Aktepe ve Aktepe (2009) tarafindan yapilan
arastirmada ise fen bilgisi 6gretmenlerin en az kullandiklari dgretim yontemleri
problem c¢6zme, proje ve rol oynama olarak tespit edilmistir. Bu durum,
6gretmenlerin daha gok, diger derslerde de sik kullandiklari ve kolay uygulanabilen
yontemleri tercih etmelerinden kaynaklanabilir.

Ogrencilerin  aktif olarak derse katilabilecekleri, birlikte calismalar
yapabilecekleri yontemler, birbirlerinden farklh disiincelere sahip olduklarini
anlamalar ve giincel hayata yonelik problemlere ¢ozim vyollari aramalari agisindan
onemlidir ve ¢ok sayida arastirma bu ydntemlerin kullaniminin 6grenci basarisin
arttirdigini géstermektedir (Schulte, 1999; Koray, Presley, Kéksal ve Ozdemir, 2008;
Cam, Ozkan ve Aving, 2009; Mitchell, Foulger, Wetzel and Rathkey, 2009).
Dolayisiyla, 6gretmenlerin bu tiir 6gretim yontemlerini derste kullanmasinin énemli
oldugu disinilmektedir.

Gezi-gézlem yontemi, fen konularinin incelenmesi mimkiin olmayan
boyutlari geziler yoluyla incelemesidir. Ogrenciyi bilgi kaynagina gétiirdiigi gibi
cevreyi tanimasi ve dersin sikicilligini azaltmasi agisindan énemlidir (Giirdal, Sahin ve
Caglar, 2001). Bu yéntem ogrenciler tarafindan da tercih edilmekte, 6grenciler doga
olaylari hakkinda gozlem yapma isteklerini dile getirmektedirler (Aktepe ve Aktepe,
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2009). Bu calismanin sonucuna goére, 6gretmenlerin bliylk bir kesiminin bu yontemi
hig kullandigi s6ylenebilir.

Ogretmenlerden yéntemler konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi beklenir.
Clinkli ogretimin yapilis bicimi olarak tanimlanabilecek yontem, o6gretimin etkili
olarak gergeklesip gerceklesmemesinde en 6nemli unsurlardan biridir. Ancak bu
arastirmada fen ve teknoloji dersine giren sinif 6gretmenlerinin ortalama 5 6gretim
yontemi bildikleri anlasilmaktadir. Bu sayi nitelikli bir 6gretmenin bilmesi gerek
Ogretim yontemi sayisindan az olarak dederlendirilmistir. Taskaya ve Bal (2009)
tarafindan yapilan arastirmada da sinif égretmenlerinin sosyal bilgiler derslerinde
kullandiklari 6gretim yontemlerinin sayisinin da az oldugu sonucuna ulasiimistir.

MEB tarafindan Ogretmenlere bu alanda zaman zaman hizmet ici egitim
kurslari diizenlenmektedir. Ancak bu arastirmada cikan sonug ve dider galismalar
g6z oniline alinarak, 6gretmenlerin bu konuda hizmet ici egitime alinmalari gerektigi
soylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu, kullandiklari 6gretim yontemlerini
tercih nedeni olarak 6grenmeye yonelik nedenler belirtmislerdir. Bu nedenler
ogrencilerde kalici 6grenmeyi, 6grenme istegini arttirmayi, 6grenmeyi pekistirmeyi
ve etkili 6grenmeyi icermektedir. Yapilan calismalarda da 6gretmenler kullanilan
yontem ve tekniklerin 6grencilerin derse katiimini etkileyecegini ifade etmisler
ogrencileri aktif olarak derse katiimaya sevk eden yontemlerin basariyr artiracagini
belirtmiglerdir (Aydede ve dig., 2006). Benzer calismalarda ise daha ¢ok sinif
mevcudunun ydntem segiminde etken oldugu, ©gretmenlerin yontem tercihi
yaparken sinif mevcudunu dikkate aldiklari sonucuna ulagiimistir (Dogru ve
Aydogdu, 2003; Taskaya ve Bal, 2009).

Katihmcaillarin  fen ve teknoloji dersinde kullanmak istedikleri halde
kullanamadiklari 6gretim yontemlerinin basinda deney yontemi, gezi gbzlem ve
yaparak yasayarak ogrenme (is) yontemlerini belirttikleri goriilmektedir. Bu durum
fen ve teknoloji dersi gibi etkinliklerin cok yer aldigi dersler agisindan 6nemli bir
eksikliktir. Cunkl deney yontemi bu dersin ayriimaz bir pargasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle bu yéntemin 6gretmenler tarafindan kullaniimak istenmesine
ragmen yeterince kullanilamadi§i sonucu distindiriictidir. Aykag (2011) tarafindan
yapilan calismada da gezi sinif 6édretmenlerinin hayat bilgisi dersinde gezi-g6zlem
gibi 6grenciyi siirece katan yontemlere yeterince yer verilmedigi sonucuna
ulasilmstir.

Ogretmenlerin bu ders icin en fazla deney yéntemini kullandiklar bulgusu
dikkate alindiginda kullanamadiklari yéntem olarak da en fazla deneyi ifade etmeleri,
deney yonteminin etkili olarak kullanilamadigini diislindiirmektedir.

Ogretmenlerin kullanmak istedikleri 6gretim yéntemlerini kullanamamalarina
yonelik olarak belirttikleri nedenler arasinda siklikla fiziksel yetersizlikler ve
imkansizliklar Gzerinde durmalar, istedikleri yontemleri etkili olarak neden
kullanamadiklarini agiklamaktadir. Benzer sonug, Dindar ve Yaman (2003) tarafindan
yapllan calismadan da elde edilmis, 6gretmenlerin, fen bilgisi dolaplarindaki
malzemelerin yetersiz oldugunu ve ancak gosteri deneylerine yetecek malzemelerin
bulundugunu ifade ettikleri belirlenmistir. Bu konuda yapilan diger arastirmalarda ise
ogretmenlerin deney yonteminin yani sira bilgisayar destekli 6gretim, proje, kavram
haritasi, ve gezi gézlem yontemlerinin fen ve teknoloji kullaniimasi gerektigini ancak
bu 6gretim yontemlerinin ¢ok zaman almasi, okulun vyeterli donanima sahip
olmamasi, yontem hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, sinif mevcudunun
kalaballk olmasi ve haftallk ders saatinin vyetersiz olmasi nedenleri ile
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kullanamadiklarini  belirttikleri, gerekli eksikliklerin giderilmesinde ise ¢aba
gostermedikleri tespit edilmistir (S6nmez, 2002; Aydede ve dig., 2006;
Karamustafaoglu, 2006; Sayin ve Afyon, 2011). Bu sonuclar, yapilan calismalarin
sonuglar ile arastirma sonucunun paralellik gosterdigini, 6gretmenlerin fen ve
teknoloji dersinde benzer yontemleri kullanmak istediklerini ancak bazi yetersizlikler
nedeni ile kullanamadiklarini gdstermektedir.

Sinif 6gretmenleri fen ve teknoloji 6gretim programini benimsemekle birlikte
bu alanda cesitli sorunlar yasamaktadirlar (Gomleksiz ve Bulut, 2006; Dindar ve
Yangin, 2007). Huyuglizel Cavas ve Kesercioglu (2008) tarafindan yapilan calismada
da sinif 6gretmenleri, kendilerini fen ve teknoloji dersini 6gretmede genel olarak
yeterli bulmalarina ragmen, yeni programda 6nemle vurgulanan yapilandirmaci
yaklagima uygun ydntem ve teknikler kullanma konusunda daha az yeterli olduklari
sonucuna ulasiimistir. Yapilan bu calisma sonuglari daha o6nce yapilan benzer
arastirmalarin sonuclari birlikte dederlendirildiginde bu sorunlardan birisinin de
ogretmenlerin derste kullandiklari yéntemler konusunda oldugu séylenebilir. Bu
sonug, ayni zamanda programin tam olarak uygulanamadigini da gostermektedir.
Programin 6drenci merkezli olmasina karsilik, 6gretmenlerin cogunun o6grencileri
derste aktif hale getirecek yontemleri kullanmiyor ya da kullanamiyor olmalari bu
duruma neden olan eksikliklerin g6z ©nlinde bulundurularak ¢6zim vyollari
bulunmasini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle &gretmenlerin ihtiyac duyduklar
egditimlerin uygulamali olarak verilmesinin ve okullardaki yetersizliklerin tespit
edilerek giderilmeye calisiimasinin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle hizmet 6ncesi
egitiminde, sinif 6gretmeni adaylarina 6gretim yontemleri konusunda yeterli bilgi
verilmeli ve uygulamalar 6zenle yaptiriimalidir. Konun gesitli boyutlarini inceleyen bu
calismaya benzer arastirmalar yapilabilir. Bunun vyani sira, fen ve teknoloji
ogretmenlerinin bu derslerde kullandiklari 6gretim yontemlerinin neler oldugu da
arastirnimaldir. Milli Egitim Bakanlidi tarafindan, 6gretmenlere yontemler konusunda
uygulamali ve teorik olarak hizmet ici egitimler verilmelidir.
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Ozet

Toplumlarin yeni nesillerini yetistirecek 6gretmenleri editmeleri agisindan Universite dgretim
elemanlarinin  6nemi biiyiktir. Ogretmenlerimizin ideal 6zelliklere sahip olabilmesi icin
oncelikle onlar yetistiren 6gretim elemanlarimizin ideal 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Bu calisma, Universite 6drencilerinin Universiteye basglamadan 6nce &gretim elemanlarindan
beklentilerini ve Universiteye basladiktan sonra 6dretim elemanlarinin bu beklentileri ne
derece karsiladiklarini  belilemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yéntemlerinden durum calismasi kullanilmistir. Veriler Ondokuz Mayis Universitesi lkégretim
Bolimd farkl anabilim dallarinda okuyan 20 &drenci ile yapilan yari yapilandiriimig
gorismelerle elde edilmistir. Arastirma sonucunda; o6grencilerin (iniversiteye baslarken ve
bitirdikten sonraki distinceleri arasinda 6nemli dedisiklikler oldugu belirlenmistir. Aragtirmanin
sonuglari, dgrencilerin Universite ortamini cok soduk ve resmi beklerken oldukca samimi ve
icten bir egitim ortami bulduklarini, derslerde 6grenci merkezli yontemlerin islenmesini
beklerken geleneksel yodntemlerin adirlikl olarak uygulandigi ortaya koymustur. Ayrica
ogrenciler, 6gretim elemanlarinin kendilerine yeterince deder vermediklerini diisiindiiklerini ve
bilgi dizeylerinin Ust seviyede olmasina ragmen bildiklerini 6grencilere aktarmada sikinti
yasadiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim elemanlan, Egitim fakiiltesi, Ogrencilerin 6§retim
elemanlarindan beklentileri

Abstract

University lecturers play a pivotal role in that they train the teachers who in turn educate the
young generations of a society. This study seeks to unveil what university students expect
from their lecturers before they start their studies and how much these expectations are met
afterwards. The research makes use of case study, one of the qualitative research methods,
with data obtained from the semi-structured interviews conducted with 20 students. The
findings suggest significant changes in students’ opinions before and after the start of their
studies: the students expecting a cold and bureaucratic environment at university have found
a friendly and cosy setting while those expecting student-centred teaching methods have
witnessed more traditional methods instead. The students have also expressed their feeling
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that the lecturers do not quite appreciate them and that, even though they are highly
knowledgeable, they have difficulty conveying this knowledge to the students.

Key Words: University lecturers, School of education, Students’ expectations from
their lecturers

Giris

Universite egitimi, bilim ve teknolojinin bas déndiiriici bir hizla gelistigi
dinyamizda c¢ok ©nemli bir yere sahiptir. Bu ©Onemin farkinda olan aileler
Universiteye cocuklarini yerlestirmek ve iyi bir egitim almalarini saglamak igin
olaganustii cabalar harcamaktadir. Bu amacla yapilan Universiteye giris sinavlari her
yil binlerce 6grencinin girdigi ve ¢ok azinin kazanabildigi sinavlardir. Bu sinavlardan
yiiksek puanlar alan, dereceye giren 6grenciler en iyi Universiteye gidebilmek, kaliteli
bir editim almak hayaliyle tercih yapmaktadir. Zorlukla girilen {niversitelerde
Ogrencilerin alacaklar egitim konusunda beklentileri de Ust diizeyde olmaktadir.
Ancak bu beklentilerle Universiteye baslayan 6grencilerin duygu ve disiinceleri
zaman icinde nasil sekillendigi, Universitelerin 6grencilerin beklentilerini ne olgiide
karsiladigiysa tam olarak bilinmemektedir.

Alan ve meslek bilgisi, deder yargilar, diinya gorisleriyle 6grencilerin tutum
ve davraniglarini etkileyen 6dretmen, devletin editim politikasini egitim ortaminda
uygulamaya koyan, uygulama sonuglari ile bu politikay! etkileyen, editimde uzmanhk
galismalar ve arastirmalardan yararlanan kisidir (Varig, 1994). Davranis degistirme
mihendislerinin yani egitimcilerin amaci; editim slirecinde gecerli 6grenmeleri
saglamak, istenmedik hatall driinleri en aza indirmek hatta yok etmektir
(Senemoglu, 2011). Topluma dgretmen vyetistiren kurumlar olan Universitelerin bu
konuda énemi biiyiiktir. Ogretim elemanlarinin hem mesleki ézellikleri hem de Kkisilik
oOzellikleri;  bizim cocuklarimizi emanet ettigimiz, gelecegimizi yetistirecek
o0gretmenleri sekillendirmeleri bakimindan biylik 6nem arz etmektedir.

Universite 6grencilerinin égretim elemanlarindan beklentilerini ve Uiniversite
ortaminda bu beklentilerinin karsilanma diizeyini belirlemeye yonelik bircok calisma
yapilmigtir. Bu konuda yurt disinda yapilan calismalara baktigimizda; Gregory
(2012), ogrencilerin profesorleri dederlendirdigi popiiler bir site olan ‘Rate My
Professor’ web sitesinde begenilen profesorlerin yardimsever ve ilgili, siniflarinin
editici, 6zenli ve adil oldugunu; kaliteli 6grenme ve 0gretmenin de bdyle olustugu
bulmustur. Ogrenci gdziiyle en iyi profesorler iyi iletisim kuran, yardm eden, iyi
Ogreten, farkll yontemler kullanan, eglenceli ders anlatan, motive eden, &drenciyi
derse katan ve bilgi sahibi; zayif profesorler ise iletisimsiz, 6grenmenin olmadigt,
odretim ve zaman ydnetiminde zaylf, dgrenciyle ilgilenmeyen, saygi duymayan,
profesyonel davranmayan, sikici, farklh ydntemler kullanmayan Kisiler olarak
belirlenmigtir (Slate ve dig. 2009). Cin’ de yapilan bir galismada favori 6gretmenler
miifredat ve editimle ilgili bilgi sahibi, 6grencinin 6grenmesini saglamak igin ders
kitabi ve alistirmalar arasinda baglantilar kuran, 6grencilerle ilgilenirken daha 6grenci
merkezli yaklagimlar kullanan kisiler olarak belirlenmistir. En az favori égretmenler
ise, 0gretmekten cok arastirmaya odaklananlar, 6gretme yetenegini gelistirmenin
onemini bilmeyenler ve iletisim kurulmasi zor kisiler olarak bulunmustur (Tam ve dig.
2009). Universite dgrencileri etkili 6gretmen 6zelliklerini gesitli 6§retme stratejileri
kullanma, alaninda uzman, 6grencilere saygi ve ilgi gdsterme; zayif O6gretmen
ozelliklerini ise iyi 6gretememe, 6grenmenin ortaya cikmamasi, koti sinif yonetimi,



185
Ozcakir Siimen,O.,Kesten,A. /JSS 13(1) (2014) :183-199

kot davranma, ogrencilerle iletisim kurmama olarak belirtmislerdir. (Wang ve
digerleri, 2007).

Ogrencilerin dgretim elemanlarindan beklentileri ve 6gretim elemanlarinin
gercekte sahip olduklar 6zellikleri belirlemeye yénelik yurticinde de birgok calisma
yapildi§i  gérilmektedir. Universite dgrencilerine gore, 6gretim  elemanlarinin
yarisindan g¢ogu “6gretim strateji-yontem ve tekniklerini kullanma”, “iletisim” ve
“6lcme-degerlendirme” becerileri acisindan vyeterli diizeyde degildir (Arslantas,
2011). 1ilkégretim matematik 6§retmen adaylarinin  dgretim  elemanlarinda
benimsedidi kisisel 0Ozellikler sevecen, prensip sahibi ve prensiplerinden 6diin
vermeme, sicakkanli, 6grenciyi sevme, kendini Ustiin gormeme, elestiriye acik;
benimsenmeyen Ozellikler ise ¢ok sert, otoriter, asabi, kendini Gstiin gorme, kendi
dogrulariyla insanlari yonlendirme, elestiriye kapall ve dgrencileri sevmeme olarak
belirlenmistir (Ozdemir ve Uzel, 2010). Ogretmen adaylarina gére, olumlu égretim
elemani davraniglari derse hazirlikli ve zamaninda gelme, 6grenci ile iyi bir iletisim ve
paylasma, 6drenciye deder verme, saygl gosterme, alani ve formasyonu ile ilgili
yeterlik, derslerinde daha esnek kurallara basvurma seklinde siralanirken; 6gretim
elemanlarinin olumsuz davranislari ise iletisim kopuklugu ya da yetersizligi, alanda ve
formasyonda zayiflik, kati tutumlar, 6grenciye karsi saygisiz ve kiigimseyici tavirlar
seklindeki temalarda toplanmistir (Kumral, 2009). Ogretmen yetistiren kurumlarda
Ogretim elemanlarinin etkili 6gretmenlik 6zelliklerinin belirlendigi baska bir calismada
ogrenciler, etkili ©6gretmen Ozelliklerinin  biylk bir g¢odunlugunun Ogretim
elemanlarinin "bir kismi" tarafindan yapildigi veya 06gretim elemanlarinin "bir
kismi"nin bu davraniglarda yeterli oldugunu belirlenmistir (Sen ve Erisen, 2002).
Ergiin ve digerlerinin (1999) yaptigi arastirmaya gore, o©drencilerin 6gretim
elemanlarindan istedikleri davraniglar sunlardir: Ideolojik propaganda yapmama,
ogrenci kisiliine deder verme, samimi davranma, kibirli davranmama, iletisim
kurma, rehberlik etme, dersini 6grenciye iyi anlatabilme, dersi cekici hale getirme,
orneklendirme. Saylan ve Uyangdr (1998) arastirmalarinda, egitim fakiiltesi
Ogrencilerinin alan bilgisi ve genel kiltir 6dretim elemanlarini orta derecede
dederlendirirken, &gdretmenlik meslek bilgisi 6gretim elemanlarini iyi derecede
degerlendirdigini bulmuslardir. Baska bir calismada ise, ideal bir 6gretim elemaninda
bulunmasi gereken nitelikler konusunda &grenciler ve &gretim elemanlari ayni
noktada birlesirken, gercekte sahip olduklar &zellikler agisindan dgrenciler 6gretim
elemanlarina gére daha diistik oranlar belirtmislerdir (Akgoél, 1994). Beyhan (1994),
ogrencilerin, 6gretim elemanlarina oranla kendi kurumlarindaki 6gretim elemanlarini
daha olumsuz degerlendirdigini bildirmistir. Ogretim elemanlarinin yeterliliklerinin
belirlenmeye calisildigi bir arastirmada &gretim elemanlarn birgok alanda kendilerini
yeterli goriirken O6grenciler 6gretim elemanlarini orta diizeyde yeterli veya yetersiz
bulmaktadir (Késeoglu, 1994).

Bu calismanin {niversite 06grencilerinin bakis acisiyla &gretim elemanlarinin
dederlendirildigi nitel galismalara katki saglayacagi distiniilmektedir ¢linkii bu
konuda yapilan nitel calismalarin aziigi dikkat gekmektedir. Calismanin amaci, egitim
fakiiltesi ilkogretim bolimi 6grencilerinin 6gretim elemanlarindan beklentilerini ve
bu beklentilerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktir. Bu amagla su sorulara cevap
aranmigtir;

1. Egitim fakdltesi ilkdgretim bolimi birinci ve doérdiincl sinifta 6grenim goren

Universite 6grencileri liniversiteye baslamadan once 6gretim elemanlarinin

hangi 6zelliklere sahip olduklarini diistiniiyorlardi?
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2. Odgretim elemanlar dgrencilerin beklentilerini ne dlgiide karsilamislardir?
Yontem

Bu galigmada nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi kullanilmigtir.
Nitel durum calismasinin en temel 6zelligi bir durumun derinligine arastirilmasidir. Bir
duruma iliskin etkenler bitiincil bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu nasll
etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri Gzerine odaklanilir (Yildinm ve
Simsek, 2011). Veriler &drencilerle yapilan vyari yapilandiriimis goriismelerle
toplanmistir.

Calisma Grubu

Bu calisma, 2011-2012 egitim dgretim yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
Egitim Fakdltesinde yapilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi aykiri érneklem ydntemine
gore segilen Ilkégretim bolimi farkl anabilim dallarinda 6§renim géren 1. ve 4.
sinif 6gretmen adaylarindan olusmaktadir. Universiteye baslayan égrencilerin hangi
beklentilerle geldiklerini, bitirenlerin ne dustnerek bitirdiklerini belirleyebilmek icin
orneklem grubu genis tutulmus ve ilkogretim bdlimiindeki her anabilim dalindan
Ogrenciler secilmistir. Buna gore gorismeler sinif 6gretmenligi birinci siniftan iki
Ogrenci, dordiinci siniftan iki 6grenci; matematik 6gretmenligi birinci siniftan iki
6drenci, dordiinci siniftan iki 6grenci; fen bilgisi 6gretmenligi birinci siniftan iki
Ogrenci, dordinci siniftan iki 6grenci; sosyal bilgiler 6§retmenlidi birinci siniftan iki
Ogrenci, dordincl siniftan iki 6grenci ve okul dncesi 6gretmenlidi birinci siniftan iki
O0grenci, dordinct siniftan iki 6grenci olmak (zere toplam 20 &drenci ile
gercgeklestirilmistir. Nitel arastirmalarda amag, nicel arastirmalardan farklh olarak
daha kiiclik gruplarla daha ayrintili ve derinlemesine veri elde etmektir (Yildirrm ve
Simsek, 2011). Bu nedenle érneklem sayisi 20 dgrenci ile sinirlandiriimistir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada; ilkdgretim bolimi 6dretmen adaylarinin, 6gretim elemanlarinin
dzellikleri hakkindaki gériislerini almak amaciyla, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Midirligi tarafindan 2006 yilinda Temel Egitime Destek
Projesi kapsaminda yayinlanan “Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterlikleri” géz dniine
alinarak arastirmaci tarafindan gériisme sorular hazirlanmigtir. Ogretmenlerin ve
o6gretmen adaylarinin  mesleki yeterliliklerinin  belirlenmeye calisildidi  birgok
calismada MEB tarafindan yayinlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinden
faydalanildi§i goriilmektedir (Numanoglu ve Bayir, 2009; Gelen ve Ozer, 2008;
Akpinar ve dig., 2004). Goriisme sorulari 6gretim elemanlarinin kigisel ve mesleki
Ozelliklerini belirlemeye yonelik hazirlanan toplam alti soru ve sonda sorulardan
olugsmustur. Burada goériisme formunda yer alan sorulardan iki tanesine drnek olarak
yer verilmistir:

1. A. Universiteye baslamadan énce odretim elemaniarimin nasil bir "ddretme

ve dgrenme streci” izlediklerini diisiindiyordun?

ALTERNATIF: Universitedeki editim ortami, derslerin islenisiyle ilgili olarak
ddsiincelerin nelerdi?

Sonda: Dersin pldnlamasi, kullanilan materyaller, 6grenme ortamlarinin diizenlenisi,
ders disi etkinlikler, sinif yonetimi, gibi.
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B. Universiteye basladiktan sonra ddretim elemaniarinin derslerdeki "ddretme ve
dgrenme slirecini ve dersleri isleyisini” nasil buldun?

2. A Universiteye baslamadan dnce ddretim  elemaniarini  “6lgme  ve
dederlendirme” yakiasimlar agisindan nasil hayal ediyordun?

ALTERNATIF: Odretim elemanlarinin 6drencilerin dgrenmelerini tespit etmek icin
nasil bir 6lcme ve dederlendirme sistemi uyguladikiarini diisiindrddin?

Sonda: Olgme ve dederlendirme yontem ve teknikleri dedisik Glgme
tekniklerini kullanarak d&drencinin 6grenmelerini olcme,  geri bildirim saglama,
sonuclara gore dgretme-ogrenme stirecini gozden gegirme, gibi.

B. Universiteye basladiktan sonra dgiretim elemaniarinin "dlgme ve dederlendirmede
izledikleri yontemler” acisindan nasil buldun?

Sorular uzman goristine sunularak gerekli dizeltmeler yapilmistir.  Sorularin
anlasilabilirligini saglamak amaciyla uygulama o©ncesi pilot gorisme yapiimis ve
sorularin anlagilmayan kisimlar dizeltilerek gériisme sorularina son sekli verilmistir.
Ogretmen adaylarindan &gretim elemanlariyla ilgili olarak bu sorulari ve sonda
sorulari yanitlamalari istenmistir. Goérlismeler arastirmacinin ofisinde gerceklestirilmis
ve ortamin sessiz olmasina Ozellikle dikkat edilmistir. Her Ogrenciyle ayri ayri
gergeklestirilen goriismeler ortalama 15-20 dakika slirmistiir. Gériismeler ses kayit

cihazi kullanilarak kaydedilmis, daha sonra veriler bilgisayarda transkript edilmistir.

Veri Analizi

Gortismelerden elde edilen verilerin arastirmaci tarafindan icerik analizi
yapiimistir. Icerik analizinde temel amag toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara
ve iligkilere ulagmaktir. icerik analizinde, birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar
ve temalar gercevesinde bir araya getirilir ve bunlar okuyucunun anlayabilecegi bir
bicimde diizenlenerek yorumlanir (Yildirm ve Simsek, 2011). Veriler arastirmaci
tarafindan kodlanmis ve vyapilan kodlamalar uzman goriisiine sunulmustur.
Olusturulan kodlarin frekans dederleri hesaplanarak tablolastiriimistir. Ayrica 6grenci
gorislerinden dogrudan alintilar yapilarak okuyucunun konu hakkinda derinlemesine
bilgi sahibi olmasina olanak taninmistir. Veriler analiz edilirken 6grencilerin isimleri
alanlarina gére adlandirimistir. Ornegin ilkégretim matematik &grencileri 1. sinif
Mia, M1b; 4. sinif M4a, M4b; sinif 6gretmenligi 6grencileri 1. sinif Sla, S1b; 4. sinif
S4a, S4b; fen bilgisi 6grencileri 1. sinif Fla, F1b; 4. sinif F4a, F4b; okul 6ncesi 1.
sinif Ola, O1b; 4. sinif O4a, O4b ve sosyal bilgiler 1. sinif SBla, SB1b; 4. sinif SB4a
ve SB4b seklinde kodlanmistir.

Bulgular

Bu bélimde &dretmen adaylariyla yapilan goériismeler arastirmanin  amaglar
dogrultusunda analiz edilerek sunulmustur. Icerik analizi yapilirken 6gretim
elemanlarinin dzellikleri kisisel ve mesleki 6zellikler olmak Gzere iki bashk altinda
toplanmigtir.

Ogretim Elemanlarinin  “Kisisel ~Ozellikleri” ile 1igili Universite
Ogrencilerinin Diisiinceleri
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7ablo 1. Ogretim elemanlarinin “kisilik 6zellikleri” ile ilgili 6§renci diisiinceleri

€ €
Y= = £ « = £
c £ £ £ £ )
& ) S & ) o
A ¢ 2 4 ¢ £
Universiteye Universiteye
baglamadan bagladiktan
Once sonra
Samimi 2 1 3 9 8 17
Resmi 8 9 17 1 2 3
. Ogrenciye deger  Evet 2 4 6 3 3 6
Ogrenci verme Hayr 8 6 14 6 7 13
iligkileri " Rehperlik etme Evet 3 4 7 5 4 9
Hayir 3 2 5 4 4 8
Elestiriye acik Acik 5 8 13 2 1 3
olma Kapali 3 1 4 5 8 13
Samimi 2 7 9 6 3 9
Toplum  Resmi 7 3 10 2 6 8
iligkileri | iderlerle/ Var 3 3 6 2 2
kurumlarla isbirli§gi Yok 3 3 6

Ogrenci iliskileri

Calisma sonuglarina 6gretim elemani-6grenci iliskileri boyutunda bakildiginda
Ogrencilerin Universiteye ilk geldiklerinde biyiik cogunlukla (f=17) daha resmi ve
soguk bir ortam beklediklerini ifade ettikleri gorilmistir. Ancak ilging bir sekilde
ogrencilerin neredeyse tamami (f=17) bu konuda yanildiklarini samimi bir sekilde
itiraf etmis ve disiindiiklerinin aksine 6gretim Uyelerinin kendileriyle olan iliskilerinde
samimi ve icten iliskiler icinde olduklarini ifade etmislerdir.

“Hoca dersini anlatir gider, dégrenciyle pek muhatap olmaz, diye bekliyordum.
Ortami daha resmi bekliyordum. Ama hig 6yle dedil, hocalar daha samimi. Odasina
girebiliyoruz.” (SB1b)

“Universiteye gelmeden 6nce hocalarla ilgili gok hikayeler duydum. Daha soguk,
resmi, otoriter hocalar bekliyordum. Hocalara soru bile sorabilecegimi sanmiyordum.
Geldikten sonra gelmeden 6nceki disiincelerimin tam tersi gikti, dogrusunu sdylemek
gerekirse. Hocalarla iliskilerim daha iyi, daha samimi oldu. Ortamin sicak ve samimi
oldugunu dustintiyorum.” (SB4b)

Bu noktada asil ilging bulgu ise iligkilerdeki bu samimi ve icten havanin
dgrenciye deder verme noktasina yansimamis olmamasidir. Ogrencilerin énemli bir
kismi (f=13) Universite ortaminda Ogretim elemanlarinin &drenciye deder
vermeyecekleri 6n yargisiyla Gniversiteye girdiklerini ifade etmislerdir. Ogrenciler
gecen sure zarfinda da bu gorislerini destekleyici tavirlarla karsilastiklarini ve
Ogretim {yelerinden hakkettikleri degeri gormediklerini ifade etmisler hatta bu
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goriiste olmadan (iniversiteye gelen bir kisim 6grencilerin de bu konuda olumsuz
yonde fikir degisikligine gittikleri gériilmistir (f=14).

“[Ogretim elemanlarinin] Ogrenciye deder vereceklerini diisinmiiyordum.
Gergekten cogu 6grenciye deder vermiyor. Birey olarak gérmiyor.” (S4b)

“Gelmeden Once bana hocalarin 6grenci (lzerinde baski kurmaya galistiklari,
kendilerini kanitlamaya calistiklari anlatilmisti. Daha resmi iligkiler, daha acimasiz bir
ortam. Ogrenciye deger vereceklerini sanmiyordum. Bir hoca daha samimi, iletisim
kuruyor, yol gosteriyor; digerleri iletisime girmiyor. Gelmeden 6nce de soduk ve
resmi bir ortam bekliyordum, 6grenciye deder vermezler, diye disiliniyordum.
Gelince de bdyle bir ortam buldum.” (F1b)

“Ozellikle kitaplarda ve filmlerde gérdiigiim kadariyla [6gretim elemanlarini]
karakterleri oturmus, ©drencilerinin karakterlerine saygi duyan insanlar olarak
dustinliyordum. Kisisel gelisim acisindan 6grenciye katki saglar, sosyallesmesini
sadlar, her yénden gelistirir. Bazi hocalar 6grenciye deder verirken birgogu vermiyor.
Ogrenciyle iletisim kurmuyorlar. (M4b)

Ayrica 6grencilerin bir kismi (f=7) 6gretim elemanlarinin kendilerine birgok
konuda rehberlik edecedi, yol gosterecegi, hayata hazirlayacaklari beklentisiyle
Universiteye bagladiklarini  dile getirmiglerdir. Calisma sonuclari bu noktada
beklentileri olmayan bazi 6grencilerin bile bu noktada yardim aldiklarini géstermekle
birlikte (f=9) bazi 6drencilerin bu konuda istedikleri yardimi alamadiklarini ortaya
koymustur (f=8).

“Gelmeden 6nce kendimi hayata eksik hissediyordum. Universite hayata hazrlar,
diye bekliyordum. Ama o konuda istedigimi bulamadim. [Ogretim elemanlarn] Pek
yardimci olmadilar. Rehberlik etmiyorlar. Bekledidim gibi dedil. Daha sosyal bir
ortam, daha sicak, beni gelistirebilecek, ama onu géremedik.” (F4a)

“Bazilari gok iyi rehberlik ediyor. Bir arkadasin babasi 6lmisti mesela. Ailesi
koydeydi. Bir hocaya soyledim. Burs buldu. Destek sadladi. Arkadasim okulu
birakmayi dustiniiyordu. Eger hoca yardim etmeseydi [arkadasim] okulu birakirdi.”
(M1a)

Ogretim elemanlarinin  elestiriye aclk olmalari  konusunda (iniversite
6drencilerinin Universiteye baslamadan énceki ve basladiktan sonraki disiincelerinin
birbirinden farkli oldugu dikkati cekmektedir. Ogrenciler biiyiik cogunlukla (f=13)
Universiteye baslamadan oOnce Ogretim elemanlarinin elestirilere acik olmasini
beklerken, bagladiktan sonra biyilik codunlugunun (f=13) bu konuda fikir
degistirerek 0gretim elemanlarinin  elestirilere kapali olduklarini ifade ettikleri
gorulmustir:

“Universite hocasi gelisime, elestiriye acik olur diye diisiiniyordum. Ama &yle
degiller.” (F4a)

“Ogrencilerin konusamayacadi kadar ciddi, havall duruslari var. Séylediklerinden
dolay asla elestiri kabul etmiyorlar. Onlarla ilgili elestiri yapmamizi istedikleri bir
anketi asla doldurmam. [Kendilerini] Pop star gibi ulasilamaz gériiyorlar.” (F4b)

“Yikselmek igin gelisime, elestiriye acik olacaklarini distintiyordum. Elestiriye bazi
hocalar acik, cogu degil” (F1a)
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“Sonucta hocalar akademik olarak yetismis insanlar. Bizim fikirlerimizle kendilerini
yenileyeceklerini, elestiriye agik olacaklarini bekliyordum. Bir kisim hocalarin elegtiriye
kapali oldugunu distiniiyorum. Aksini iddia ettigimizde bagiran hocalar var.” (SB4b)

“Mesela kendi gorlsiine karsit iseniz tavirlari degdisiyor. Yeni fikirlere, gelisime
kapalilar. Kendi goriisiiniin en dogru oldugunu distniyor.” (F1b)

Toplum iliskileri

Ogretim elemanlarinin toplumla iliskileri konusunda tiniversite 6grencilerinin
gorisleri  farkliliklar gdstermektedir. Odgrencilerin  bir kismi  (f=10) &gretim
elemanlarinin toplumla resmi iliskileri olacagi diisiincesiyle Universiteye baslarken bir
kismi da (f=9) 6gretim elemanlarinin toplumla samimi iliskiler icinde olacaklari
beklentisiyle Universiteye baslamistir. Ancak Ulniversiteye basladiktan sonra her iki
gruptan fikrini degistirmeyen oOgrenciler olmakla birlikte fikri tamamen dedisen
ogrencilerin de oldugu gorilmistir. Bu dedisim sonucunda 6grencilerin bir kismi
(f=9) 6gretim elemanlarini toplumla iliskilerinde samimi bulmakta, bazilarn ise (f=8)
Ogretim elemanlarinin toplumla iliskilerini zayif ya da resmi bulmaktadir.

“Cevreyle iliskileri daha resmi olur. Kendilerini yliksek gorirler, pek ic ice olmazlar
diye distiniyordum. Geldikten sonra samimi olduklarini gérdiim.” (SB1a)

“Ben akademisyenlerin halkla i¢ ice olmasi gerektigini diisinlriim ama gercgekte
oyle olmadigini gérdiim. Cogu odasindan gikmiyor. Toplumla iletisimi kopuk.” (M4a)

“[Universiteye baglamadan 6nce] Ogretim elemanlarinin  havali olmamasi
gerektigini dusiiniiyordum. [Universiteye basladiktan sonra] Havali olmadiklarini
gordim, kendini bedenmis dediller. Bir editim hocasini otobiiste gorsem, sokakta
yanindan gegsem onun hic 6gretim elemani oldugunu diisiinmem.” (M4b)

“Hocalarin topluma 6rnek olacaklarini, yon vereceklerini dlslniyordum.
Toplumla iliskileri daha kopuk gériiniiyor, yeterli seviyede degil bence. Toplumda yol
gosterici olmali, fikir sunmali, geri planda kalmamalilar.” (F4a)

“Sonucta kendini yetistirmis kisiler [6gretim Gyeleri]. [Universiteye gelmeden
once] topluma oOrnek olacaklarini, fikirleriyle kitleleri etkileyeceklerini, toplumla
isbirligi yapacaklarini, toplumsal olaylara duyarll olacaklarini dlslndyordum.
Universiteye basladiktan sonra birgok hocanin béyle oldugunu goérdiim.” (SB4b)

Ogrencilerin  bir kismi  (f=6) gretim elemanlarinin  toplumdaki liderlerle ve
kurumlarla isbirligi icinde olacaklarini, gerektiginde derslerde bunlardan
faydalanacaklarini  distinirken, bazilar {niversite ortaminda bdyle bir isbirligi
olmadigini bazilari ise oldugunu ifade etmiglerdir.

“[Universiteye baslamadan énce] Cevrede bulunan kurum ve kuruluslarin egitim
amach kullanilacagini, gondlli  hizmetlerin  yapilacagini  diistinirdiim. Toplumun
liderleriyle egitimin liderlerinin isbirligi iginde olacagini, bunlarin derse yansiyacagini
distinlirdiim. Hocalari cevre ve toplum iliskileri agisindan diislindtigiim gibi buldum.
Cevre sorunlari konusunda hassaslar. Cevredeki kurumlar egditim amacl kullaniliyor
hatta boyle bir ders bile var. Bu derste topluma hizmet konusunda egitiliyoruz.”
(S1a)
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*[Ogretim elemanlarinin] Cevreyle iyi iliskiler icinde olacagini diisiiniiyordum.
Cevreyle isbirligi yapar. Genelinin gevreyle iyi iliskiler icinde oldugunu distiniiyorum.
Cevre sorunlarina duyarlilar. Ama gevre olanaklarindan derslerde faydalaniimiyor.”
(SB4a)

“Hocalarin toplumdaki her seyle, gevreyle ilgili fikirler ileri siiren, duyarl insanlar
oldugunu distintyordum. Cevreye ornek, duyarli, daha sosyal. Her konuda takip
edilebilecek, drnek alinabilecek, insanlar diye disitniyordum. Liderlerle, kurumlarla
isbirligi olur. Geldikten sonra tam tersini buldum.[iliskileri] O kadar kopuk. Isbirligi
yok. (54b)

“Akademisyenlerin halkla ig ice olmasi gerektigini distiniyorum ama gergekte
oyle olmadigini gérdiim. Toplumla iletisimi kopuk. Kendi dgrencileriyle bile kopuk.
Liderlerle, kurumlarla isbirligi yok.” (M4a)

Ogretim Elemanlarinin  “Mesleki Ozellikleri” ile Ilgili Universite
Ogrencilerinin Diigiinceleri

Universite 6grencilerinin 6gretim elemanlarinin mesleki ézellikleriyle ilgili diistinceleri
analiz edildiginde su sonuglara variimistir:

Tablo 2. Ogretim elemanlarinin “mesleki 6zellikleri” ile ilgili 6grenci diisiinceleri

e e
Nt ot
= b £ w— = £
c £ & c £ ®
a 98 a2 3
- < - < -
Universiteye Universiteye
baglamadan basladiktan
Once sonra
Alan Alaninda uzman 9 10 19 8 4 12
Bilgi bilgisi Uzman degil 2 6 8
diizeyi  Genel Yiiksek/Yeterli 8 7 15 41 5
kaltdr Yetersiz 1 2 3 6 8 14
bilgisi
Ydéntem Geleneksel 5 2 7 9 8 17
segimi yéntem
Ogrenci 3 8 11 1 2 3
merkezli
yOntem
Ogrencinin Evet 1 3 4 4 1 5
o6grenmesi
icin caba Hayir 5 2 7 6 9 15
Yontem harcama
kvekl Dersi Evet 3 3 6 3 3
teknikler
?ei::{(’l';']i Hayr 2 3 5 7 6 13
. Ders digi Evet 5 5 10
Ogret etkinlikler
me- diizenleme Hayir 1 1 55 10

6gren Daha fazla Var 4 6 10 1 2 3
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me uygulamali Yok 4 5 9
slireci dersler
Bildiklerini Evet 2 6 8 2 2
ogrenciye
aktarma Hayir 8 10 18

. Ogrenmele Geleneksel 2 4 6 7 7 14
Olgme ve ri 6lgme yontemler

dederlen yontemi Alternatif 5 5 10 2 3 5
dirme ybntemler
Geribildirim yok 1 1 5 8 13
Obijektif degil 2 1 3
Sinif Kati kurallar 1 3 4 4 3 7
yonetimi Esnek kurallar 5 2 7 1 2 3

Bilgi diizeyi

Ogrenciler biiyiik cogunlukla 6gretim elemanlarinin alan bilgisi ve genel
kdltir boyutlarinda Ust dizey bilgiye sahip olacaklari beklentisiyle Universiteye
geldiklerini ve ozellikle alan bilgisi boyutunda 6gretim elemanlarinin bu beklentilerini
karsiladiklarini ifade etmislerdir (f=12). Ancak &grencilerin biyik bir kismi (f=14)
beklentilerinin aksine 6gretim elemanlarinin genel kiiltlr diizeyini bekledikleri gibi
bulmadiklarini dile getirmislerdir.

“[Ogretim elemani] Alaninin her sekilde hakimi ve bunu sonuna kadar
odrencisine aktardigini  diistinirdiim. Geldikten sonra da hocalarin gergekten
alanlarinda uzmanlastiklarini gérdim.” (S4a)

“[Ogretim elemanlarinin] Genel kiiltiiri seviyesini st diizey bekliyordum.
Bekledigim gibi bulmadim. Bazi hocalar beklentimin ¢ok altinda.” (SB4b)

“Hayal kirikligi icindeyim. Hocalarin tam donaniml olacaklarini, kafamizdaki tim
soru isaretlerini gotireceklerini dlstinlyordum. Bazi hocalarin yetersiz oldugunu
gordum.” (F4a)

“Her seyi bilen, uzman [kisiler] olduklarini diisiinliyordum. Cok okur, arastirir, diye
distiniiyordum. Bazi hocalarin ders anlatisindan belli ne kadar bilgili oldugu. Dersten
gordigim kadariyla bazilari soru sormamiza izin vermiyor, yetersiz kaliyor.” (S1b)

“Alan bilgisi agisindan gayet iyi hepsi. Genel kiltir agisindan yetersiz olanlar var.
Okumus, 6rnek insan ama tamamen iyi degil. Universite insana her seyi kazandirmaz
ki'” (M1b)

Ogretme-6grenme siireci

Yontem ve teknikler. Ogrenci merkezli 6gretim stratejilerinin 6n plana
¢iktigi gliniimiizde, Universitede oOzellikle topluma &6gretmen vyetistiren egitim
fakiiltelerinde, dgrenciler derslerin geleneksel yontemlerden farkli olacadi, 6grenci
merkezli yontemlerle islenecedi beklentisiyle (niversiteye basglamistir ancak



193
Ozcakir Siimen,O.,Kesten,A. /JSS 13(1) (2014) :183-199

ogrencilerin neredeyse tamamina yakini (f=17) derslerin geleneksel yontemlerle
islendigini belirtmislerdir.

“[Universiteye baslamadan 6nce] Kesinlikle diiz anlatimin oldugu bir ders
diisinmemigtim.  Universite hocasi anlatiyorsa cok farkli yéntemler olur, diye
distinmistiim. Liseden farkll cok da bir sey gérmedim. Codu derslerde diiz anlatim
yapildi. Egitim fakiiltesinde olmasi gereken uygulamalarin ¢ogu zaman olmadigini
gordim.” (F4b)

“Ogrenmemize caba harcamiyorlar. 20 yillik bir defteri alip aynen yazip giden
hocalar da oldu. O defterden yazmaksa 6gretmenlik onu ben de yazabilirdim. Ben
buraya niye geldim? Sinav zamani gider o hocanin notlarini alir, calisir giderdim.
Gelmeden 6nce daha 6grenci merkezli ydontemler beklerken geldikten sonra daha
geleneksel yontemler oldugunu gordiim.” (M4b)

“Geleneksel yontemler adirlikta. Bir ders disinda hep hoca anlatiyor, biz
dinliyoruz. Cok az hoca bizi derse katiyor.” (S1b)

“Birkag! hari¢c cogu hoca 6grenci merkezli yontemler kullanmiyor, sadece dersini
anlatip gidiyor. Geleneksel yoéntemler adirlikta. Odrencinin dgrenmesi icin caba
harcanmiyor, anladiysa anladi, anlamadiysa yapacak bir sey yok.” (SB4b)

“Geleneksel yontemler adirlkta. Bir ders disinda hep hoca anlatiyor, biz
dinliyoruz. Cok az hoca bizi derse katiyor.” (SB1b)

Derslerin islenisiyle ilgili olarak, 6grencilerin godu (f=15) 6gretim elemanlarinin
odrencinin  6grenmesi  igin caba harcamadiklarini,  derslerin  materyalle
desteklenmedigini (f=13) ifade etmislerdir. Bunlara ek olarak Universite
ogrencilerinin tamamina yakininin (f=18) 6gretim elemanlarinin bildiklerini 6grenciye
aktaramadiklari géristinde birlegsmiglerdir.

“[Ogretim elemani] Ogrencinin 8grenmesi icin caba harcamiyor, anladiysa anladi,
anlamadiysa yapacak bir sey yok. Bazi hocalar derse giriyor, kendi kendine anlatiyor,
ders isliyor; sanki arada bir duvar var, bizi gérmuyor. Cok sasiriyorum.” S1b

”

“[Derslerde] Materyal kullanilmiyor, sadece laboratuvar dersinde kullaniyoruz.
Fla

“Dersten gordigliim kadariyla [6gretim elemanlari] gergekten bilgili ama bize
aktarmakta yetersiz kaliyor.” (S1b)

“Bana Universite denilince surekli aragtirma, daha bilimsel bir ortam aklima
geliyordu. Ozgiir disiince. Ogrenci derse katilir, materyaller olur, seklindeydi. Ders
digi etkinlikler olmasini isterdim. Dersler genellikle diiz anlatimla anlatiliyor. Materyal
goremedik. Kalaballk oldugumuz icin gok anlamiyoruz anlatilanlari. Hocalarin
bildiklerini aktarabildigini sanmiyorum. Verimsiz oluyor. (SB1a)

Ogrencilerin (iniversite deyince derslerle birlikte ders disi etkinlikler de bekledikleri
gorilmektedir. Nitekim 6grencilerin bircogu (f=10) 6gretim elemanlarindan ders disi
etkinlikler de beklerken, ayni oranda &grenci (f=10) bunun gerceklesmedidini dile
getirmigtir.
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“Ozellikle Universite 6drencisi moda mod sinifa gidecek, dersini isleyecek
olmamali, ders digi etkinlikler, sosyal etkinlikler de olmali.” (M4a)

“Ders disi etkinliklerin derslerden daha yodun olacagini, hatta her hafta gezi,
tiyatro, sinema, konferans, seminer, panel olacadini distiniiyordum. . Ders disi
etkinlikler yok denecek kadar az. Hocalarin bu konuda yol gosterdikleri yok.” (S1a)

Gorismeler sirasinda 6grenciler Universitede verilen mesleki egitimin hayata
hazirlamasi, pratige yonelik ve uygulamali olmasi konusundaki beklentilerini dile
getirmislerdir ancak dgrenciler beklediklerinin aksine derslerde yeterince uygulamaya
yer verilmedigini belirtmiglerdir.

“Dersler daha uygulamali olur diye beklerken daha teorik oldu. Verim alamadik.”
(F4a)

“Uygulama sifir. Derslerde &drendiklerimizin gok isimize yarayacagini
diisinmiyorum. Konulari derslerde isleyip gegiyoruz. Mezun oldugumda nasil bir
insan isem Oyle 6gretmen olacagim.” (M1a)

“Universitelerin ben uygulama yeri olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Senenin bir
haftasinda oturup sinav yapmak bana cok dodru gelmiyor. Uygulamaya okullara
gidiyoruz, cok giizel. Istekli olalim, motive olalim, gergek anlamda bir seyler
arastiralim, 6grenelim, hocalarla tartisalim. Dersler uygulamali olsun.” (S4b)

Olcme ve dederlendirme. Ogrenciler niversitede cok yonli élgme ve
dederlendirme sisteminin  uygulanmasini, sadece sinavla dederlendiriimek
istemediklerini belirtmisler ancak birgok 6grenci (f=14) birgok derste alternatif dlgme
ve degerlendirmenin yapilmadidi, klasik sinavlarla 6grenmelerinin 6lclildigiini ifade
etmiglerdir.

“[Universitede] Siirece yonelik not verilir, diye bekliyordum ama &yle degil.
Sadece sinavla dederlendiriliyoruz. Sinifimizda gok okuyan, genel kiiltiir(i iyi ama
alttan c¢ok dersi olan arkadaglar var. Cok yonli dederlendirme sistemi yok. Sadece
belli alanda belli bilgileri dlgtiyorlar.” (M4a)

“Uglincii sinifta 6lgme ve degerlendirme dersinde portfolyo hazirladik. Ug ay 6dev
hazirladim. Portfolyoyla dederlendirildik, hazirlamak gok zordu ama nasil yapildigini
ogrendik. Siirece yonelik dederlendirme agisindan olmasi gereken portfolyo, ama cok
kullaniimiyor.” (M4b)

“Dersleri anlatmak konusunda gayret gosterseler de anlayip anlamadigimiz
konusunda sadece soru soruyorlar. Her derste yazili sinav yapiliyor. Beden dersinde
bile yazili oluyoruz. Yani sézel ve uygulamali ders ayrimi yok teknik ve yontemler hep
ayni.” (S1a)

“Siirece yonelik, her seye not verilir diye bekliyordum ama oyle degdil. Sadece
sinavla dederlendiriliyoruz. Cok 6lgme dederlendirme objektif dedil bence, hocanin
muhatap oldugu kisiler daha iyi not aliyor.” (M1b)

Ogrencilerin  bliyik kismi (f=13) sinavlardan sonra basari durumlariyla ilgili
geribildirim olmadidini, hangi notu neden aldiklarini ya da herhangi bir dersten
neden kaldiklariyla ilgili cogu zaman geribildirim olmadigini dile getirmislerdir. Az
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sayida Odrenci (f=3) Ogretim elemanlarinin sinav sonuglarini  dederlendirirken
objektif olmadiklarini diislindiiklerini belirtmistir.

“Bazen dersten gegerim diye disiinirken neden kaldigim hakkinda bir bilgim
olmadi. Geri bildirim olmuyor.” (F4b)

“[Ogretim elemanlar] Olgme degerlendirme konusunda objektif degil bence,
hocanin yakin oldugu kisiler daha iyi not aliyor.” (M1b)

Sinif yénetimi, Universiteye gelmeden once sinif yonetimi konusunda
ogrencilerin bir kismi (f=4) kati kurallar beklerken, bir kismi ise (f=7) esnek kurallar
uygulanacadini beklediklerini ifade etmiglerdir. Ancak basladiktan sonra tam tersi
sekilde az sayida 6grenci (f=3) derslerde esnek kurallar bulmus, daha fazla 6grenci
(f=7) ise derslerde kati kurallarin uygulandigini ifade etmislerdir.

“Sinif yonetimi acisindan daha esnek hayal etmistim. Ama yoklamaya asir
derecede 6nem veriliyor. Hatta yoklamadan sonra sinif tekrar sayiliyor. Yoklamadan
sonra gelen dgrenci ya derse alinmiyor ya da sinifta duruyor fakat yok yaziliyor.”
(S1a)

“Ogretmenin sinif kontrolii icin ¢aba harcamayacagini, herkesin istedigini
yapacadini hatta derse istedikleri gibi girip gikacaklarini diistiniiyordum. Yoklamaya
asir derecede énem veriliyor.” (S1a)

“Sinif yonetimi agisindan daha esnek bir ortam hayal etmistim. Ama devam
konusunda ¢ok hassas hocalar var.” (F4a)

Tartisma ve Sonug

Universitelerin temel amaci, Uiniversitelerde d§renim géren dgrencileri cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dederlerle donatarak yetistirmektir.
Universite dgretim elemanlarinin gerek kisisel gerekse mesleki 6zellikleri {iniversite
ogrencilerine verilen egditimin kalitesi acisindan oldukca biylk 6nem arzetmektedir.
Bu bakimdan oncelikle 6gretim elemanlarimiz Ustiin niteliklere sahip olmalidir ki
onlarin vyetistirdigi 6gretmen adaylarimiz arzu edilen niteliklere sahip olsun ve
gelecekte onlarin yetistirecedi kusaklar da insani degerlerin kaybolmaya yiiz tuttugu
diinyamizda iyi 6zelliklere sahip olarak yetisebilsin. Bu dogrultuda bu calismanin
amaci  Universite  Ogrencilerinin  Universiteye baslamadan 6nce &gretim
elemanlarindan  beklentilerini  ve {niversiteye bagladiktan sonra  &gretim
elemanlarinin 6grencilerin bu beklentilerini karsilama diizeyini belirlemektir. Collins
(2002) ogrencilerin 6gretim elemanlarini degerlendirmesi sisteminin guglii ve zayif
yanlar oldugunu ancak, yeterli “6n bilgilendirme” ve “yonlendirme” ile sistemin
Universite, 6gretim elemanlari ve &grenciler icin daha “yapic” ve “etkin” hale
gelebilecedini sdylemektedir. Ancak dgrencilerden gelen bu geribildirimler sayesinde
O0gretim elemanlarimiz yeterli ve vyetersiz olduklari yonlerini gérme firsatini
yakalayacaklardir.

Arastirma sonucunda Universite dgrencilerinin Universiteye baslamadan 6nce
bekledikleri 6gretim elemani &zellikleriyle Gniversiteye basladiktan sonra karsilastigi
dgretim elemani ozelliklerinin farklilagtigi ortaya cikmistir. Ogrenciler Universitedeki
Ogretim elemanlarini kisilik ozellikleri agisindan daha soduk ve resmi beklerken
Universiteye bagladiktan sonra daha samimi ve icten bulmuglardir. Universiteyi
kazanarak farkli bir egitim kurumuna ilk defa baslayan tecriibesiz bir 6grencinin
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soguk ve resmi bir ortam beklentisiyle tanimadigi bir kuruma gelmesi normal
karsilanabilir. Ogrencilerin dgretim elemanlarini sojuk ve resmi insanlar sanmalari
toplumda 6gretim UGyeleriyle ilgili var olan yanlis inanclardan da kaynaklaniyor
olabilir. Ancak o6grenciler, sanilanin aksine, biiylik oranda 06gretim elemanlarini
samimi ve icten insanlar olarak bulmuslardir. Ogrencilerin 6gretim elemanlariyla
rahat iletisime girebilmesi verilen editimin amaglarina ulasabilmesi igin sarttir. Bu
Universite adina da olumlu bir durumdur. Boyle distinen 06grencilerin varligi
toplumdaki 6gretim elemanlariyla ilgili olumsuz oOnyargillarin da silinmesini
saglayacaktir. Kumral (2009) calismasinda, olumlu olan 6gretim elemani davranislari
arasinda 6grenci ile iyi bir iletisim ve paylasma oldugunu bildirmistir. Wang ve dig.
(2007), Universite 6grencileri tarafindan gorilen etkili 6gretmen Ozellikleri arasinda
Ogrencilerine ilgi gosterme; zayif 6gretmen Ozellikleri arasinda ise Ogrencilerle
iletisimsizlik oldugunu belirtmislerdir. Ergiin ve dig. (1999) de ideal dgretim elemani
nitelikleri arasinda samimi olmayi1 saymaktadir.

Arastirma sonucunda Universite 6grencilerinin  ¢codunlugu ({niversiteye
baslamadan 6nce derslerde 6grenci merkezli yontemlerin kullanilmasini beklerken,
Universitede derslerde geleneksel yontemlerin  adirlikh  olarak kullanildigini
belirtmislerdir. Yapilandirmaci yaklasima gore hazirlanan yeni editim programini
okullarda uygulamalar beklenen 06gretmen adaylarinin Gniversitede geleneksel
yontemlerle egitim gérmesi kaygi verici bir durumdur. Oncelikle &gretim
elemanlarimizin derslerde yapilandirmaci yaklasimi ve 6grenci merkezli yontemleri
uygulamalari gerekmektedir. Onlardan model alarak 6gretmenligi ©6grenen
Ogretmen adaylari ancak bu yolla yapllandirmaciida gore ders islemeyi
Ogrenebilirler. Bu ilk kademeden (niversite egitimine kadar egitim sistemimiz
acisindan onemli bir ihtiyactir. Ayrica 6drencilerin cogunlugu 6gretim elemanlarinin
bildiklerini  6grencilere  aktaramadiklarini  diisiinmektedir. Buradan 06gretim
elemanlarimizin 6drencinin konuyu kavramasini énemsemedikleri ya da pedagojik
alan bilgilerinde eksiklikler oldugu anlasiimaktadir. Oncelikle 6gretim elemanlarimiz
derslerinde 6grenci merkezli yontemlerle ders islemeli, konuyu farkll yéntem ve
stratejilerle anlatarak 6grencilerin daha iyi kavramasini saglayabilmelidir. Bu yolla
gelecedin 6gretmenlerine de model olabilmelidirler. Insancil ve 6grenci merkezli
O0grenme yaklasimlarinin popiler oldugu bu zamanda Universitelerde geleneksel
yontemlerle derslerin islenmesi olumsuz hatta gelecedimiz adina Gziici bir
durumdur. Bu yalnizca egitim fakiiltelerinde &gretim elemanlar igin degil,
Universitelerde 6grenim veren diger tiim fakiltelerdeki O0gretim elemanlari igin
gegerli bir durumdur. Alanlari ne olursa olsun tiim fakdltelerin d6gretim elemanlari
egitim pedagojik alan bilgisine sahip olmali ve (niversite egitiminde bunu
kullanmalidir. Alani egitim olmasa bile egitim veren herkes egitimle ilgili ydntem ve
yaklagimlari bilmek zorundadir.

Ogrencilerin  Giniversiteye bu beklentilerle gelmis olmalari ve &gretim
elemanlarinda géremedikleri bu 6zellikler daha 6nce bu konuda yapilan calismalarla
paralellik gostermektedir. Arslantas (2011), 06drenci goriislerine goére, 0Ogretim
elemanlarinin yarisindan cogunun “6gretim strateji-yontem ve tekniklerini kullanma”,
“iletisim” ve “0lgme-dederlendirme” becerileri agisindan yeterli diizeyde olmadiklar
bulmustur. Tam ve digerleri (2009), calismalarinda favori égretmenleri miifredat ve
egitimle ilgili bilgi sahibi, 6grencinin 6grenmesini sadlamak icin ders kitabi ve
alistirmalar arasinda baglantilar kuran, 6égrencilerle ilgilenirken daha 6grenci merkezli
yaklasimlar kullananlar olarak belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin (niversiteye ylksek
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beklentilerle gelmeleri ancak beklentilerinin karsilanmamasi diger calismalarla da
uyumlu olarak 6gretim elemanlarini beklentilerinin altinda bulmus olmalar olarak
yorumlanabilir (Akgol, 1994; Beyhan, 1994; Koseoglu, 1994). Benzer sekilde baska
bir arastirmada, ©ogretmen vyetistiren kurumlarda ogretim elemanlarinin etkili
ogretmenlik &zelliklerinin  belirlendigi bir calismada &grenciler, etkili 6gretmen
oOzelliklerinin biylk gogunlugunun 6gretim elemanlarinin "bir kismi" tarafindan
yapildidi veya 6gretim elemanlarinin "bir kismi"nin bu davranislarda yeterli oldugunu
belirtmisler; ancak, 6gretim elemanlari etkili 6gretmenlik 6zelliklerini gdsterme veya
yapma konusunda biytk bir ¢ogunlugunun "genellikle" gosterdiklerini ya da bu
davranislarda "oldukgca yeterli" olduklarini ifade etmislerdir (Sen ve Erisen, 2002).

Arastirmada (niversite Ogrencilerinin 6gretim elemanlarindan bekledigi
alaninda uzman, genel kiltlr diizeyi yiiksek, 6édrenci merkezli yontemler kullanma,
Ogrencinin 6grenmesi icin caba harcama, dersi materyalle ve ders disi etkinliklerle
destekleme, sinif yonetiminde esnek kurallar, 6grencilere rehberlik etme, cevreye
duyarli ve ornek davraniglar sergileme gibi &zellikler bu konuda diger yapilan
calismalarda istenilen 6gretim elemani 6zellikleriyle értiismektedir (Ozdemir ve Uzel,
2010; Kumral, 2009; Wang ve diderleri, 2007; Ergln ve dig., 1999).

Oneriler

1. Ogretim elemanlarinin soguk ve resmi oldugu inancinin aksine ddrencilerin
Ogretim elemanlarini samimi ve icten bulmalari oldukca pozitif bir durumdur.
Toplumdaki 6gretim elemanlarinin  soduk ve resmi oldugu inanci
Universitelerin gelecedi agisindan degistirilmesi gereken bir kanidir.

2. Universite ortaminda derslerde geleneksel yontemler yerine 6grenci merkezli
yontemler tercih edilmelidir. Ogretim elemanlar kendi bilgi ve becerilerini
farkli yontem ve tekniklerle 6grencilerin kavramasi icin caba harcamalidirlar.

3. Egitim fakiiltesinde yapilan bu arastirma diger fakiiltelerde de yapilarak
genigletilebilir. Bu galismayla benzerlik ve farkliliklar agisindan karsilastirma
imkani saglanabilir.

4, Universitelerdeki yalniz egitim fakilteleri degil diger tiim béliimlerdeki
Ogretim elemanlarinin egitim pedagoiji bilgileri ve bunlar derslerde ne kadar
uyguladiklari arastirilabilir.
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Abstract

This study focused on evaluation of emotional intelligence levels of final-year-
candidate teachers who studied at the teaching faculty (Education Faculty) and the sports
school (School of Physical Education and Sports) of Mustafa Kemal University in terms of
status of playing sports. Intelligence levels of the participants were compared with each other
in terms of variables of gender, parental educational status, parental income level, playing
sports as a registered player and being individual or team player.

Personal Information Form developed by the researchers and Bar- On EQ Inventory
which was developed by Bar-On and was adapted for Turkish by Acar (2001) were used.

As a result of the research; emotional intelligence levels of the candidate teachers
did not differ in terms of playing sports but there was statistically significant differences in
terms of the departments where candidate students studied.

Key Words: sports, emotional intelligence, candidate teacher.

Ozet

Bu calisma Mustafa Kemal Universitesinde &§retmen yetistiren fakilte ve
ylksekokul (Egitim Fakiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu) son sinif 6gretmen
adaylarinin, spor yapma durumlarina gore duygusal zekd diizeylerinin incelenmesine
odaklanmistir. Katilimcilarin zeka diizeyleri, cinsiyet, anne ve baba editim ve gelir diizeyleri,
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lisansh spor yapip yapmama ve bireysel ya da takim sporcusu olma dediskenleri agisindan
kargilagtirilmigtir.

Arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgiler Formu ve Bar- On
tarafindan gelistirilen ve Acar (2001) tarafindan Tirkceye uyarlanan Bar- On EQ Anketi
kullanilmstir.

Arastirma sonucunda; 6gretmen adaylarinin duygusal zeka diizeylerinin cinsiyet ve
spor yapma dediskenine gore farklilasmadigi, 6grenim gorilen bolim dediskenine gore ise
statiksel olarak anlamli diizeyde farklliklar oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: spor, duygusal zeka, 6gretmen aday!.

Introduction

Societies need individuals who are compatible with their objectives and
aims so that these societies can be advanced healthily and desirably. In this sense,
highly efficient and productive educational systems are needed in order to educate
these individuals. Productivity of an educational system is directly proportionate to
training human resources required by the society in number and quality (Aysu,
2007). Educational systems, which are established to meet the needs of the
individuals and are open systems, are important instruments in order to train well-
educated and qualified manpower Hosgoriir and Gezgin, (2007). Well-educated and
qualified manpower is directly associated with teachers and teaching profession
Gelen and Ozer, (2008). It is expected that teachers play a key role in the
development of a country, in the education of well-qualified manpower, in the
establishment of social peace and social harmony, in socialization of the individuals,
in preparing the individuals for social life and in transferring social culture and
values to new and young generations Ozden, (1999). As emphasized in literature;
“what makes a profession precious is -doubtlessly- its principle to serve humanity”
Sarikaya and Khorshid, (2009).

Therefore; it may be suggested that teaching profession occupies an
important and special place in educating individuals who make up the society and
are born with different characteristics in line with the objectives and interests of the
country.

Because the individuals who make up the society possess different
abilities and skills, it is thought that the educational activities provided are expected
to improve all of the differences in order to turn these different abilities and skills
into a general structure of behaviors. As far as individual differences are concerned;
the first things coming to mind are intelligence, abilities, personal characteristics,
cognitive styles Bacanli, (2000). However; “it is not true to argue that there is a
directly proportioned correlation between school success and life success. It is
known and accepted by many that some individuals have unsuccessful school
experiences but are very successful in life whereas others have successful school
experiences but are very unsuccessful in life; which calls to mind the question “Are
there certain values that are not given at schools but make people successful in life
” Ozden, (2003). In this case; it is said that “different intelligence areas work in
harmony with each other and affect each other in daily life.” (Goleman, 1998).
Consequently, not one area of intelligence but all areas of intelligence should be
aimed in education.



203

Kinmoglu,H., Yeniad,S.,Coban,E. /JSS 13(1) (2014) :201-209

When the relevant and informative literature was examined, it was seen
that mainly activities that uncover abilities of logical intelligence and verbal-linguistic
intelligence were emphasized at the schools in our country Kutluca et.al. (2009).
However; Gardner discovered this deficiency and put forward multiple intelligence
theory in which intelligence areas were discussed and each man has more than one
intelligence area (Gardner, 1983).

According to Gardner’s multiple intelligence theory; each human has 8
types of intelligence: verbal-linguistic intelligence, mathematical/logical intelligence,
Visual/spatial intelligence, bodily/kinesthetic intelligence, musical/rhythmic
intelligence, social intelligence, intrapersonal intelligence, naturalistic intelligence.
However, some of these intelligences are more dominant than others (Ayaydin,
2009).

Emotional intelligence, one of these intelligence types, is defined as basic
life skill that involves intelligence, patience, self-motivation, understanding others
and controlling drives. It is reported that individuals whose emotional intelligence is
high know themselves and their needs, are aware of their strengths and
weaknesses, able to control emotions and to form efficient relations Dogan and
Demiral, (2007). It is known that one of the professions for which emotional
intelligence is highly important is teaching profession and teachers Karademir at al.
(2010).

Physical education and sports is accepted as a fact that improves
individuals physically, mentally, morally and socially and gives them a personality
and character Yetim, (2000). Exploring whether or not activities of physical
education and sports -which make important contributions to the physical, social,
psychological and mental development of individuals- have an effect upon emotional
intelligence area in terms of various variables is very important for the teachers
regarded as the educator of the future generations.

Methodology

Model

In this study, general survey model -which is one of the descriptive survey
models- and descriptive statistics model were used. Survey model is a research
approach in which a situation in the past or in the present is described as it is
Karasar, (2005).

Population and Sample

The population of the research was composed of a total of 661 final-year-
candidate teachers who studied at Teaching Faculties (Education Faculty) and
School (Physical Education and Sports) of Mustafa Kemal University (419 female
candidate teachers and 252 male candidate teachers). The sample of the research
was consisted of a total of 621 candidate teachers who studied at Teaching
Departments of these faculties (School of Physical Education and Sports Teaching,
IT Technologies Teaching, Turkish Teaching, English Teaching, Art Teaching,
Classroom Teaching and Science Teaching). However; because the 88" question of
Bar-On EQ (Question: I answered correctly these questions above; Answer: “I
absolutely agree”) was not answered by some students and therefore their
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questionnaires were not accepted. Therefore, the actual sample was 396 candidate
teachers (240 female candidate teachers and 156 male candidate teachers).

Data Collection Tools

In order to determine emotional intelligence of the candidate teachers, a
Personal Form designed by the researchers and Bar- On EQ Inventory which was
developed by Bar-On and was adapted for Turkish by Acar (2001) were used.

Bar- On EQ Inventory

Emotional intelligence skills of the candidate teachers were determined by
using Bar-On EQ Inventory which was adapted for Turkish by Acar (2001) were
used. Bar-On EQ Inventory is consisted of five subscales and 88 items. It is five-
point Likert Type inventory.

In order to increase reliability of the inventory, internal consistency
reliability test was performed for the items of the inventory. Accordingly, alpha
coefficient of the whole inventory was 92.12; which was satisfactory.

Alpha coefficient of the intrapersonal abilities was 83.73;

Alpha coefficient of the interpersonal abilities was 77.87;

Alpha coefficient of the adaptability was 65.42;

Alpha coefficient of stress management was 73.14;

Alpha coefficient of general mood was 75.06 and these were satisfactory.
The distribution of the items into the subscales was as follows:

Intrapersonal abilities: 2, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 26, 27, 28,
35, 38, 39, 44, 47, 53, 55, 64, 69, 73, 84, 86

Interpersonal abilities: 16, 25, 30, 32, 34, 42, 43, 45, 46, 48, 49, 57, 59, 62, 67, 77,
79, 81

Adaptability: 1, 4, 12, 18, 23, 33, 50, 51, 52, 56, 58, 61, 71, 82, 87

Stress management: 3, 6, 11, 29, 36, 41, 60, 63, 66, 68, 70, 75, 80

General mood: 5, 31, 37, 40, 54, 65, 72, 74, 76, 78, 83, 85

Cronbach Alpha coefficient was calculated in the reliability of the inventory.
Cronbach Alpha coefficient was 92.12 for all item, 83.73 for interpersonal abilities,
77.87 for interpersonal abilities, 65.42 for adaptability, 73.14 for stress management
and 75.06 for general mood (Acar, 2002).

Analysis of the Data

For the statistical analysis of the data; SPSS 15 for Windows software was
used. Kolmogorov-Smirnov test and Shapiro-Wilk test were used to explore whether
or not the data followed a normal distribution and it was seen that the observational
values did not follow normal distribution after these tests. Therefore, the statistical
analyses were performed using Mann Whitney U-Test for pairwise groups.

Findings

Table 1. Mann Whitney U-test results related to comparison of emotional
intelligence levels of participants in terms of gender variable.
Gender N Mean Rank Sum of Ranks P
Intrapersonal Female 240 204.31 48830.50 0.173
abilities Male 156 188.33 29379.50 )
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Interpersonal Female 240 198.96 47751.00
abilities Male 156 197.79 30855.00 0.920

. Female 240 207.57 49816.00
Adaptability o1 156 184.55 28790.00 0.050

Total 396

Stress Female 240 191.14 45873.50
management  Male 156 209.82 32732.50 0.112

General Female 240 202.22 48533.50
mood Male 156 192.77 30072.50 0.421

Table 1 included results related to comparison of emotional intelligence
levels of participants in terms of gender variable after Mann Whitney U-Test. Thus,
no statistically significant correlation was detected in none of the subscales of
emotional intelligence in terms of gender variable (P>0.05).

Table 2. Comparison of emotional intelligence level of the participants in terms of
playing sports.

Playing

N Mean Rank Sum of Ranks P
Sports
Intrapersonal Yes 35 169.43 5930.00 0.121
abilities No 361 200.78 72280.00 )
Interpersonal Yes 35 182.19 6376.50 0.376
abilities No 361 200.08 72229.50 )
. Yes 35 172.19 6026.50
Adaptability No 361 201.05 72579.50 0.154
Stress Yes 35 206.11 7214.00
management No 361 197.76 71392.00 0.680
General Yes 35 174.06 6092.00
mood No 361 200.87 72514.00 0.185

Table 2 included results related to comparison of emotional intelligence
levels of participants in terms of playing sports variable after Mann Whitney U-Test.
Thus, no statistically significant correlation was detected in none of the subscales of
emotional intelligence in terms of playing sports variable (P>0.05).

Discussion and Result
When the studies that investigated the differences in multiple intelligence
theory in terms of gender were analyzed, it was found out that there were
differences between men and women in 8 intelligence types Azar, (2006). However;
literature is consisted of different results related to the effect of gender upon
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emotional intelligence and our results of the effect of gender upon emotional
intelligence were discussed below.

According to the study findings, no statistically significant correlation was detected
in intrapersonal abilities, interpersonal abilities, adaptability, stress management,
general mood in terms of gender variable (P>0.05). Some studies in literature
supported our finding on this point. The study of Taskin et al. (2010) examined
emotional intelligence levels of students who studied at School of Physical Education
and Sports, Sports Management, Training Department and Recreation Department
in relation with some variables and indicated that there was no significant difference
in the scores of intrapersonal abilities, adaptability and interpersonal abilities
according to the gender variable (P>0.05). Similarly; the studies of Bar-On at al.
(2000); Alper, (2007); Tekin Acar, (2001); Karademir at al. (2010); Yiiksek Ozdemir
and Ozdemir (2007) reported that gender did not affect emotional intelligence
levels.

Unlike these studies; some other studies that investigated emotional
intelligence levels according to gender pointed out that emotional intelligence levels
of women were considerably and statistically higher than men Otacioglu, (2009);
Austin at al.(2005); Harrod and Scheer (2005); Nikalaou and Tsaousis (2002);
Erdogdu, (2008). On the other hand; there were some studies that reported that
emotional intelligence levels of men were significantly higher than women according
to the findings obtained in relation with gender variable Salovey and Mayer, (1990).
As a result; it may be concluded according to the study results in literature that
gender variable presented different findings on emotional intelligence level and
gender variable may be considered as a variable that did not affect emotional
intelligence level significantly.

The basic question of the study was whether or not emotional intelligence

level of the candidate teachers differed in terms of playing sports.
According to the results related to comparison of emotional intelligence levels of
participants in terms of playing sports variable after Mann Whitney U-Test; it was
seen that no statistically significant correlation was detected in none of the
subscales of emotional intelligence (intrapersonal abilities, interpersonal abilities,
adaptability, stress management, general mood) (P>0.05). The study of Taskin et
al. (2010) examined the difference between athletes of team sports and athletes of
individual sports in emotional intelligence level and discovered that playing team
sports or individual sports did not affect emotional intelligence level. The findings of
this study was in agreement with ours but was not enough to draw generalizations
because some studies indicated that sports affected emotional intelligence.

In the study of Karademir et al. (2010), titled as “Self-esteem and
emotional intelligence among the students who took special talent exam for School
of Physical Education and Sports”; self-esteem and emotional intelligence levels of
the candidate students who took special talent exam for School of Physical
Education and Sports were compared in terms of various variables and it was found
out that intergroup differences were statistically significant for self-esteem and
emotional intelligence levels in terms of participation in social and sportive activities
and it was commented that social and sportive activities may lead to positive effects
upon the development of intrapersonal and interpersonal relations.

In light of the findings in literature; as far as the participants of this study
were concerned it may be suggested that literature was consisted of different
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results related to the effect of gender variable upon emotional intelligence but the
general tendency was that gender variable was not considered as a determinant
variable for emotional intelligence level and variable of participation in sports did not
affect the level of emotional intelligence.

To us, it was not enough to draw generalizations because it was limited to
the teaching programs of Mustafa Kemal University. Therefore; it is recommended
that regional studies or studies with bigger number of participants should be
undertaken in order to explore whether or not sports had an effect upon emotional
intelligence levels of candidate teachers.
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Ozet

Bu arastirmada, ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm
nedenlerini belirlemek ve orgiitsel sinizmin etkilerini ortaya koymak amaclanmistir. Bu
arastirma, orgltlerde birgok olumsuz tutum ve davranisa neden olan &rgiitsel sinizm
nedenlerini, etkilerini ve azaltiimasina yonelik ¢6zim onerilerini ortaya koymasi agisindan
Onemlidir. Aragtirma nitel arastirma desenlerinden durum galismasidir. Arastirmanin galisma
grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Gaziantep il merkezindeki ortadgretim okullarinda
gorev yapan 10 yidan fazla kideme sahip 21 6gretmen olusmaktadir. Veriler goriisme
yonetimi ile toplanmistir. Veriler betimsel ve igerik analizi yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde nitel veri analiz programindan (ATLAS.ti 6) yararlaniimistir.
Arastirmada okullarda orgutsel sinizm nedenleri okul yonetiminden (adaletsiz olma,
ogretmenlere deder vermeme, 6gretmenlerin 6dillendiriimemesi) ve 6gretmen kaynakh (aldigi
maasl begenmemesi, tiikkenmislik sendromu, kisiligin meslege uygun olmamasi) oldugu tespit
edilmistir. Calismada; orgitsel sinizmin, egitim-6gretimi, okuldaki isbirligini, 6gretmenlik
meslegini, okula baglihgi, motivasyonu, mesleki tiikenmisligi ve performansi olumsuz etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Arastirmada, bulgular ve katiimcilarin 6rgiitsel sinizmi azaltmak igin
sunduklari ¢ozlim onerileri dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinizm, Orgiitsel sinizm, Ogretmen
Abstract

In this study, it is aimed to determine the reasons of organizational cynicism of the
teachers in the secondary education and to reveal the effects of organizational cynicism. This
study is important in terms of revealing the reasons and the effects of organizational cynicism
which causes lots of negative attitudes and behaviours in organizations and in terms of
providing suggestions to lessen its presence. It is a case study which belongs to qualitative
design classification. The research sample consists of 21 teachers who have more than 10
years of teaching experience and are working in the secondary schools located in the center
of Gaziantep province in 2012-2013 academic year. Data are gathered through interview
method. Data are analyzed through descriptive and content analysis methods. In the data

1 Bu galisma 07-09 Kasim 2013 tarihinde diizenlenen 8. Egitim Y6netimi Kongresinde sozl{i bildiri olarak
sunulmustur.
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212
Ortaddretim Kurumlarinda Orgiitsel Sinizmin Nedenleri ve Etkileri

analysis process, a qualitative data analyze programme (ATLAS.ti 6) was utilized. Research
results suggest that the reasons of organizational cynicism are originating from school
administration (being unfair, not appreciating the teachers, not rewarding the teachers) and
from teachers (not being pleased with the salary, the syndrome of being burnout, not having
a suitable personality). In conclusion, it is revealed that education and instruction,
cooperation in the school, the profession of teaching, commitment to school, motivation,
professional burnout and performance are badly affected by organizational cynicism.
Suggestions for practitioners and researchers are presented according to the findings of the
study and the participants’ proposals in order to decrease organizational cynicism.

Keywords: Cynicism, Organizational cynicism, Teacher
Giris

Orgiitlerin basarisinda en dnemli role sahip olan calisanlarin, galistiklar drgiite
karsi tutum ve davranislar cok 6nemlidir. Orgiitlerde basariyi ulasmak, calisanlarin
orgite karsi tutumlarina baghdir. Bu baglamda yapilan calismalar tarafindan 6rglitsel
sinizm adi verilen bir tutumun varli§i sorgulanmaya baslanmistir (Helvaci, 2010).
Sinizm; bir dlslnce tarzi ve yasam bicimi olarak Antik Yunan'da ortaya gikmistir.
Terimin kendisi Yunanca kelime olan kopekten (kyon) veya siniklerin kendi
okullarinin oldugu Atina yakinlarindaki bir kasaba olan Cynosarges’den gelmis olabilir
(Dean vd., 1998). Sinizm (izerine yapilan ilk arastirmalarin ¢odu, siyaset, psiko-
sosyal sadlik ve sosyal calisma gibi alanlardan gelmektedir (Barners, 2010). Sinizm,
kuskuculuk, siiphecilik, glivensizlik, inangsizlk, koétliimserlik ve olumsuzluk
sozclkleriyle benzer anlam tasimakla beraber, gliniimiizde, bireyin kusur bulan, zor
bedenir ve elestirir anlami daha ¢ok kullaniimaktadir (Polat, vd., 2010:543, Turan,
2011:74). Sinizm diger insanlarin kotl, bencil ve ahlaki ilkelerden yoksun olmasi
gortsuyle ilgilidir (Erol, 2010).

Sinizm, 6rgit igindeki galismalarin amaci icin veya bireyin digindaki ggler
tarafindan tetiklenen inatgi ve olumsuz bir tutum (Fordyce, 2009) ve oérgite
yonelmis objektif bir yargi icermeyen hor gérme ve 6fke gibi giiclii duygusal tepkileri
icermektedir. Hatta Orgltsel sinizm diizeyleri yiksek bireylerin 6rgitlerini
dusindikleri zaman sikinti, tiksinti ve utang bile hissedebilecekleri belirtiimektedir
(Kutanis ve Cetinel, 2010:188). Sinizm kizginlik, hayal kirikhidi ve orgiite kars olan
negatif tutumlan igermektedir (Cag, 2011:67). Sinizmin bilesenleri; asagilama,
kizginlik, ac ve utang duygularini iceren gulgli olumsuz duygulardir (Abraham,
2000). Sinik olan kisiler insanoglunun teamdillerinin dogal olmadigina ve bunlardan
bagimsizlik ve iyi bir hayatin 6zelligi olan 6z yeterlilik adina olabildidince kaginiimasi
gerektigine inanirlar (Dean vd., 1998). Sinik calisanlar hayal kiriklidina ugramis ve
Orgite karsi daha az olumlu duygular hisseden bireyler haline dénismektedir.
Orgiitler calisanlarin beklentileri karsilayamazlarsa; calisanlarda hayal kirikligina
neden olur sonucunda da sinizm meydana gelmektedir (Cag, 2011:67).

Orgiitsel Sinizm, hayal kirikligi, hiisran ve belki hatta tiksinti ve utang hiisran
icerir ve (Dean vd., 1998) bireyin calistii organizasyona karsi bilissel, duyussal ve
davranigsal boyutlar igeren negatif tutumudur (Arslan, 2012:24). Calisanlarin kisisel
dederleri ve onlarin istihdam orgitiinin dederleri algisi arasindaki uyusmazlik,
orgiitsel sinizmin giiclii bir belirleyicisidir (Naus, 2007). Orgiitsel sinizmin g bilissel
inanc vardir; orglitte duristliigiin eksikligi, orgiite karsi olumsuz duygular ve bu
inang ve duygunun davranigsal boyutudur (Julie, 2002. Orgiitsel sinizm kavrami
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"

orgute iliskin “olumsuz duygu”, orgite iliskin “kigik dulstricid” ve “elestirici
davranista bulunma egilimindeki inan¢g ve duygulari da kapsamaktadir (Kalagan,
2009:39). Orgiitsel sinizm yasayan calisanlar, kendilerini calisma ortamindan kopuk
ve mutsuz hissedirler (Abraham, 2000). Orgiitsel Sinizm kisinin calistigi érgiite karsi
olumsuz bir tutumdur ve (g boyutu kapsamaktadir:

1) Diiristliikten yoksun 6rgiit inanci

2) Orgiite karsi olumsuz tutum ve

3) Bu inang ve tutumlara bagh olarak orgiite karsi asadilayici ve elestirel
davraniglara egilimdir (Dean vd., 1998:345).

Dean ve arkadaslari calismalarinda bes genel sinizm tirini tanimlamigtir ve
bu kavramlar sinizm taniminin arkasindaki anlamanin temelleri haline gelmistir. Bu
genel kavramlar sunlardir:

1. Kisilik sinizmi; negatif bakis acilarina ve baskalarina karsi dismanliktir.

2. Toplumsal sinizm, toplumun, enstitlilerin ve dider yetkili makam ve
mercilerin karsilanmamig beklentilerine odaklanmaktadir.

3. Mesleki sinizm, bir meslede karsi negatif tutumlar tizerine odaklanmaktadir.

4. Calisan sinizmi; 6rglt, yoneticiler ve diger isyeri amaclarina karsi sahip
olunan olumsuz tutumdur.

5. Orglitsel dedisim sinizmi; sadece drgiitsel degisim calismalarina odaklanan
sinizmdir (Akt: Barners, 2010).

Bireylerin orgutleriyle ilgili; 6fke, kizginlik, hayal kirikligi, Gmitsizlik gibi negatif
duygulara sahip olmasi seklinde ifade edilebilen sinizm, gerek calisanlar gerekse
orglitler agisindan birgok sorunu da beraberinde getirmektedir (Ozler vd, 2010:48,
Polatcan, 2012:1). Orgiitsel sinizmin, érgiitler {izerinde olumsuz etkileri vardir. Bu
olumsuz etkiler su sekilde siralanabilir; orgiite baghligin azalmasi, isten
doyumsuzluk, isten ayrilma oranlarinin artmasi, kurallara uymama, itaatsizlik, orgiite
siphe duymada artis, glivensizlik, orgltsel performansin diismesi, tlikenmislikte
artis, olumsuz tutumlarda artis, motivasyonun azalmasi, orgiitii asagilamada artis,
calisanin dzglivenin de azalma, kendini bilgisiz hissetme, moralin dismesi, drgitteki
lidere olan giivenilirligin azalmasi, yoneticinin gosterdigi iletisim ve saygi eksikligi gibi
olumsuz etkileri vardir (Kalagan, 2009:81). Sinizm sonucunda, bireylerde ofke,
darginlik, zuliim duygulari, savunmaci davraniglar, sinirlenme, hiddetlenme, gerilim,
endise yasamaktadirlar ve bunlar psikolojik sonuclaridir (Boyali, 2011:33). Orgiitsel
sinizmin diizeyine gbre calisanda meydana gelen hayal kirikhdi, érgiite karsi gelisen
olumsuz tutumlar, alaya davranigslarin artmasi verimi dusirecek, isleri
kalitesizlestirecek ve kaliteli elemanlarin kaybina neden olabilir (Polatcan, 2012:10).
Sinik davraniglari olan calisanlar kurulusa daha az baglanmig olurlar, beklentinin
lizerindeki is vazifelerinin daha azini yaparlar ve is birakmaya daha egilimli olurlar.
Boylece tahmini zor olmayan iliskiler ortaya cikar (Barners, 2010). Egitim
orgitlerinde calisanlarinin sinizm yasama egilimlerini de géz ardi etmemek gerekir.
Orgiitsel sinizm yasayan bir &gretmen; okulunu gelistirmek icin girisimlerinin ve
cabalarinin diger calisanlar tarafindan o6nemsenmedidi duygusuna kapilabilir,
sundugu onerilerin dikkate alinmadidini distinebilir, yapilan uygulamalar sonucunda
herkese adil davraniimayacadini ve boylelikle hak etmeyen bir kisinin ya da
davranigin itibar gorecegini distinilebilir, islerin daha iyiye gidecedine inanmayabilir
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ve okulunun gelecedi ile ilgili umutlu olmasi zor olabilir (Kalagan ve Giizeller,
2010:85).

Orgiit icerisinde yasanan bu olumsuz durumlarin engellenmesi icin basta
yoneticilerin sinizmin nedenlerini saptamasi gerekmektedir. Bunun igin ise, etkin bir
insan kaynaklari yonetiminin gerceklesmesi 6nemlidir (Erbil, 2013:90). Orgiitsel
sinizmin artmasi ile birlikte ortaya cikacak davranislari engellemek igin stratejiler
gelistirmek yoneticiler icin kaginlmazdir (Nafei, 2013). Orgiitsel sinizmi 6rgiitte
azaltmak icin seffaf, aglk ve hesap verebilen bir yonetim anlayisi benimsenmeli,
calisanlara yonelik orgitsel destek programlari yapilmali, yénetime olan giveni
olusturacak araclarin etkin bir sekilde kullaniimasi yararli olacaktir (Tokgdz ve
Yilmaz, 2008:302). Yoneticilerin sinizminin sebep ve sonuglarini bilmeleri 6rgttteki
sinizmin olumsuz sonuclarini uygun bir sekilde ydnetme imkani verir. Orgiitsel
sinizmi etkileyen faktorlerin bilinmesi yoneticilerin bu konuda duyarli olup olumsuz
sonuclar dodurabilecek adim atmalarina engel olacaktir (Helvaci ve Cetin,
2012:1478). Bu baglamda bu calisma, orgiitsel sinizme neden olan etkenleri,
Orgutsel sinizmin sonugclarini ve okullarda sinizm dizeyini ortadan kaldiracak énerileri
ortaya koymasindan dolayl énemlidir.

Bu calismada, ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6rglitsel sinizm
nedenlerini belirlemek ve drgutsel sinizmin etkilerini ortaya koymak amaclanmigtir.
Bu amaclar dogrultusunda asadidaki ti¢ soruya cevap aranmistir:

1. Ortadgretim kurumlarinda 6rgditsel sinizmin nedenleri nelerdir?

2. Ortadgretim kurumlarinda orglitsel sinizmin etkileri nelerdir?

3. Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizm diizeyini azaltmak nigin neler
yapilabilir?

Yontem
Arastirma Yontemi

Bu arastirma, ortadgretim okullarinda gorev yapan 6dretmenlerin okula karsi
olusturduklari drgiitsel sinizm nedenlerini, etkilerini ve okulda 6rgltsel sinizmi
azaltacak ¢dziim onerilerini ortaya koymak amaciyla yapildidi igin nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi kullanilmigtir. Derinlemesine ve detayli calismalarda
nitel arastirma metotlan kolayllk saglamaktadir (Patton, 2002:14). Durum
calismasinda, bir durum kendi sinirlari iginde bitiincll olarak analiz edilmektedir
(Yildinm ve Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Calisma grubunu, Gaziantep'te ortadgretim kurumlarinda 2012-2013 egitim
Ogretim vyilinda c¢alismakta olan 21 &dretmen olusturmaktadir. Goristilecek
Ogretmenler belirlenirken amacgh 6rnekleme yontemlerinden, olgiit &rnekleme
yontemi kullanilmistir. “Bu dlcekleme ydnteminde temel anlayis dnceden belirlenmis
bir dizi dlciitd karsilayan bitiin durumlarin galisiimasidir. Burada sozii edilen 6lgit
veya Olgltler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha onceden hazirlanmig
bir 6lglit listesi kullanilabilir.” (Yildinm ve Simsek, 2011, 112). O’Connell, Holzman ve
Armandi (1986) arastirmalarinda, hizmet siiresi ile orgiitsel sinizm arasinda iligki
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oldugunu bulmustur. Bu calismada 6dretmenlerin hizmet siresi Olciit olarak
belirlenmistir. 10 yildan fazla mesleki kideme sahip olma sarti arastirmaya katilacak
O0gretmenlerde aranilan olclit olarak belirlenmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin;
6’st kadin 15'i erkek, 1'i 30 ve alti, 12'si 31-40, 6's1 41-50 ve 2'si 51 ve Ustl yas
grubundadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 12'si 10-15 yil, 51 16-20 yil ve 4'Q
21 ve Ustii mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 14’i 1-5 yil, 5'i 6-10 yil ve 2'si 11
yil ve (zeri bulundugu okulda gérev yapmaktadir. Gorlisme yapilan 6gretmenlerin
branslar sunlardir; 7’si Turk dili ve edebiyati, 4’0 gocuk gelisimi, 3'G tarih, 2'si
matematik, 1'rer tane codrafya, kimya, bilisim teknolojileri, rehber ve resim
O0gretmenidir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin verileri, goériisme tlirlerinden yan yapilandirlmis goriisme
formu yontemiyle toplanmistir. Arastirmada kullanilan  goriisme  sorulari
arastirmacilar tarafindan ilgili alanyazinin taranmasi ve gerekli uzman gorislerinin
alinmasiyla hazirlanmistir. On uygulama yapilmistir. Daha sonra asil uygulamalar
yapilmistir. Her bir katiimciya bir kod verilmistir. Sorulara verilen yanitlar katiimcinin
izni ile ses kaydina veya goriisme sirasinda not edilmistir. Her bir katiimciya ait
gorisme metinleri ATLAS.ti 6 programina aktariimigtir.

Veri Analizi

Verilerin ¢bziimlenmesinde, dncelikle ses kayitlari metne dénustliriimis, daha
sonra verilerin yanitlan siniflandinlmigtir.  Veriler igerik analizi yontemiyle
¢oziimlenmistir. Cevaplar igeriklerine gére anlamh gruplar haline getirilerek, temalar
olusturulmus frekanslariyla birlikte tablolarla gdsterilmistir. Arastirmanin bulgularinin
guvenirligini ve gegerligini artirmak amaciyla 6gretmen gorislerinden sikga alinti
yapilmistir. Arastirmanin gegerligini artirmak igin, arastirmada 6gretmenlerin acgik
uclu sorulara verdikleri yanitlar, kelimesi kelimesine bilgisayar ortamina aktanimistir.
Aktarilan cevaplar ddretmenlere tekrar okutturulmus ve katiimci teyidi alinmistir.
Ayrica arastirma sireci ve silirecte yapilanlar ayrintih bir sekilde aktanlmistir. Bu
dogrultuda, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama
sireci, verilerin ¢gdziimlenmesi ve yorumlanmasi ayrintili bir bigimde tanimlanmistir.
Arastirmanin glvenirligi icin ise bulgularin tamami yorum yapiimadan dogrudan
metne dokiilmis ve aktariimistir. Ayrica galisma grubunun kimlerden olustugu agikca
ifade edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin  6rgiitsel sinizm ile ilgili gérugleri (ic ana tema altinda
toplanmistir.  Bunlar “ortadgretim okullarinda  6rgiitsel sinizm nedenleri”,
“ortadgretim okullarinda orgltsel sinizmin etkileri” ve ™ Ortadgretim okullarinda
Orglitsel sinizmi azaltacak ¢oziim dnerileri” seklindedir.

Ogretmenlerin érgiitsel sinizmin nedenleri “Okul yénetiminden kaynaklanan
orgiitsel sinizm nedenleri”, “Ogretmenlerden kaynaklanan drgiitsel sinizm nedenleri”
ve “Okuldan ve okul paydaslarindan kaynaklanan orgiitsel sinizm nedenleri” olarak
alt temalar belirlenmistir. Okul yonetiminden kaynakl &rgiitsel sinizm nedenlerine

iliskin tablo asadida verilmistir.
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Tablo 1. Okul yonetiminden kaynakli 6érgiitsel sinizm nedenleri

Alt tema Kategoriler f
Ogretmenlere deger vermeme
Adaletsiz olma
Ogretmenlerin ddiillendirilmemesi
Yoénetimin yanlhs Gslubu
Agiri kuralcilik
Ydnetimle yagsanan catisma
Yersiz cezalar vermesi
Tutarsiz davraniglari
Y6netimin nitelikli olmamasi
Yonetime 6gretmenlerin katilmamasi
Sosyal faaliyetlerin az olmasi
Toplanti verimsizligi
Elestiriler agik olmama
Is yiikiiniin fazla olmasi 1
Tablo 1 incelendiginde, okul ydnetiminden kaynakl érgiitsel sinizm nedenleri
sirasiyla; 6gretmenlere deder vermeme, adaletsiz olma, 0Ogretmenlerin
odullendiriimemesi, yonetimin yanls Uslubu, asin kuralclik, y®dnetimle yasanan
catisma, yersiz cezalar vermesi, tutarsiz davraniglar, yénetimin nitelikli olmamasi,
ybnetime 0Ogretmenlerin  katilmamasi, sosyal faaliyetlerin az olmasi, toplanti
verimsizligi, elestiriler agik olmama ve ig ylikiiniin fazla olmasidir.
Orglitsel sinizmin nedenlerinden biri olan okul y&netiminin 6gretmene deger
vermemesi en c¢ok orgiitsel sinizme neden olmaktadir. Bu konuda bir &dretmen
gorisiini su sekilde ifade etmiglerdir.

—
N

—
o

Okul yoénetiminden
kaynakli nedenler

HINININDNINIW WA [OTUT

“Yeri geliyor 6grencilerin yaninda 6gretmenleri azarliyordu. Oéretmqnlere saygl
gostermiyordu. Dolayisiyla sayginin olmadidi bir yerde sevgi de olmuyor. (O-2)

Okul yoneticilerinin adil davranmamalari 6rgiitsel sinizme neden olan diger bir
degdiskendir. Bu konuda bir 6gretmen gorisiini su sekilde ifade etmislerdir.

“Bazl idareciler adamlari var, midire yag yakiyorsun, hatirini soruyorsun, ona yakin
durmaya calisiyorsun, sendika da olabilir bunu icerisinde. ..., baktim ben birkag
arkadasin programi gok berbat, birkag arkadasin programi mikemmel. Sonra
Ogretmen idareye selam bile vermiyor artik. Adaletsizlik de mutlaka orgiitsel sinizm
nedenlerinden. Idare mutlaka adil olmasi lazm.” (0-4)

Orgiitsel  sinizmin  nedenlerinden, okul  yonetiminin  &gretmenleri
odiillendirmemesidir. Bu konuda bir 6§retmen goriisiinii su sekilde ifade etmislerdir.

“Yapilan isten bir miikafat da goriilmiiyor, 6gretmenler bir is yapti diye onlara “aferin,
ya bravo hocam” diyen bir sey de yok. Bir de yapilan isin sonunda kazanim var mi?
Sonucunda ne olacak? Yapilan islerin birgodu kazanimsiz... Bana bir faydasi varsa
yapmaya gerek var, yoksa kendimi niye yorayim...” (0-4)

Ogretmenden kaynaklanan &rgiitsel sinizm nedenleri asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenden kaynaklanan érgiitsel sinizm nedenleri

Alt tema Kategoriler
Aldigi maasl begenmemesi
Ogretmenlerin tiikkenmigligi
Ogretmenden Kisiligin meslede uygun olmamasi
kaynaklanan nedenler ~ Uyum problemi
Mesleki yetersizlik
Sahsi cikarlarin 6n planda olmasi

= (= N[O |00 [ |=h

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenden kaynaklanan érgiitsel sinizm nedenleri
sirasiyla; aldigi maasi begenmemesi, tikenmislik, kisiligin meslege uygun olmamasi,
uyum problemi, mesleki yetersizlik ve sahsi gikarlarin 6n planda olmasidir. Aldidi
maasl beenmeyen bir 6gretmenin bunu su sekilde ifade etmistir;

“... Yani ekonomik kaygilar da buna sebep oluyor. Bugiin okulumuzda calisan lise

mezunu personel bizden cok fazla maas almakta, gercekten de ekonomik acidan kot

bir masimiz var. Sonugta bu ddretmeni etkiliyor ve daha bir vurdumduymaz oluyor.”

(6-2)

Odretmenler belli bir zaman sonra tiikenmiglik sendromu yasadiklarini bu da
orglitsel sinizme neden oldugunu belirtmislerdir. Bunu bir 6gretmen su sekilde ifade
etmistir;

"Odretmenler ara ara stres atacadi etkinlikler de yapimali. Ciinkii mesela yillar
igerisinde yipranmislar, konusacaklari son noktaya gelmis, aym ezberleri séylemek
zorunda kaliyorfar...” (0-3)

Odretmenler kisiligin meslede uygun olmamasinin da orgiitsel sinizme neden
oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu bir 6gretmen su sekilde ifade etmislerdir;

" ...sistem Odretmen olacak kisilerin kisiligine dikkat ederek dgretmen segmemektedir.
Kisi ogretmenlik mesledi ile uyumlu olmadigi halde dgretmenlik yapmamaktadir. Bu da
isini sevmemesine neden olmaktadir. (0-11).

Okuldan ve okul paydaslarindan kaynaklanan orgiitsel sinizm nedenleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okuldan ve okul paydaslarindan kaynaklanan &rgtitsel sinizm nedenleri

Alt tema Kategoriler f
Ogretmenler arasinda yasanan catisma 10

Siyasi gorus farkhliklari 6

Egitim sistemi 6

Okuldan ve okul Okulun fiziki yetersizligi 6

paydaslarindan a6 ; "

kaynaklanan nedenler gretmenln toplumda sayginliginin azalmasi 4

Velilerle yasanan catisma 4

Ogrencilerin akademik basarisizigi 4

Ogrencilerin disiplinsiz davranisi 2
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Glvenlik problemleri 1
Diger 6dretmenlerin dersleri Gnemsememesi 1

Tablo 3 incelendiginde okuldan ve okul paydaslarindan kaynaklanan o6rgiitsel
sinizm nedenleri sirasiyla; 6gretmenler arasinda yasanan catisma, siyasi goris
farkliklar,, egitim sistemi, okulun fiziki yetersizligi, ©6gretmenin toplumda
sayginliginin azalmasi, velilerle yasanan gatisma, 6grencilerin akademik basarisizhidi,
ogrencilerin disiplinsiz davranisi, giivenlik problemleri ve diger 6gretmenlerin dersleri
dnemsememesidir. Ogretmenler arasinda yasanan catismalarin orgiitsel sinizme
neden oldudu belirten bazi 6gretmenler bunu su sekilde ifade etmislerdir.

w

..... is arkadaglar arasinda gegimsizlik, iletisim kopuklugu ve yasanan catismalar
orgltsel sinizme neden olmaktadir.” (O-7)

“6gretmenler arasinda yasanan gatismalar 6gretmeni olumsuz sekilde etkilemektedir.
Catisma Ogretmenin diger arkadaglarina ve okula karsi olumsuz goriis olusmasina
neden olmaktadir.” (O-12).

Ogretmenler okuldaki siyasi goériis farkliliklarinin orgiitsel sinizme neden
oldugu belirtmislerdir. Bu durumu bazi 6gretmenler su sekilde ifade etmislerdir;

“idarede bulunan Kisilerin siyasi, sendikal fikirlerini kattigi zaman, kargit gorisli
insanlarda rahatsizlik olusuyor.” (O-2).

“okuldaki farkli siyasi goriislerden dolayl gatisma yasanmaktadir. ideolojilg farkli olan
diger 6gretmene karsi olumsuz duygular beslemesine neden olmaktadir.” (O-14).

Ogretmenler egitim sisteminden kaynakli olarak sinizm olustugunu da
belirtmislerdir. Bu durumu bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir;

“Milli egitim sistemindeki tutarsizliklar 6gretmeni olumsuz etkilemektedir. Mifredat sik
sik dedismekte konular dedismektedir. Bu da 6gretmeni olumsuz etkilemektedir.” (O-
7).

C')rgi.]_tsel sinizmin etkileri okula ve 6gretmene etkisi seklinde iki alt temada ele
alinmistir. Orgditsel sinizm okula etkisine iliskin bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel sinizmin okula etkisi

Alt Tema Kategoriler
Egitim-6gretim verimsizligi

Okulda isbirliginin olusmamasi
Ogretmenin okula katkisinda azalma
Glvensiz bir ortam

idare ile 6gretmen arasinda catisma
Idarecilerin motivasyonu azalma

Okula etkisi

N Ww|(w o |2 |=-.

Tablo 4 incelendiginde &rglitsel sinizmin okula etkileri sirasiyla; egitim-6gretim
verimsizligi, okulda isbirliginin olusmamasi, &dretmenin okula katkisinda azalma,
glivensiz bir ortam, idare ile 6gretmen arasinda catisma, idarecilerin motivasyonu
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azalmadir. Orgiitsel sinizmin okulda egitim ve ogretimde verimsizlide neden
oldugunu belirten bazi 6gretmenler bunu su sekilde ifade etmislerdir;

“6gretmen okula kargl olumsuz bir tavir alinca sevk ve rapor alarak dersten kagmak
istemektedir. Bu da egitim ve 6gretimi olumsuz etkilemektedir.” (0O-8)

“...0rgltsel sinizmin 6gretmenin calisma sevkini ve heyecanini kéreltmektedir. Bu da
O6gretmenin ve dersin verimini diisiirmektedir.” (0-10).

Ogretmenler drgiitsel sinizmin okulda isbirligini birlikte is yapamama kdiltiiriini
olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bunu bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir;

“orgutsel sinizm okul kiltirinl olumsuz sekilde etkilemektedir. Ogretmenler arasinda
iletisim azalmaktadir. Ogretmen bundan dolay okulda yapilan ortak faaliyetlere
katimamaktadir.” (O-14).

Orgiitsel sinizmin 6gretmene etkisine iliskin bulgulara asadidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel sinizmin dgretmene etkisi

Alt tema Kategoriler f
Meslegini severek yapmama
(umursamama)
Okula bagliigin azalmasi
Motivasyonda azalma
Mesleki tikenmiglik

Ogretmene etkisi Performansta azalma

Onyargili olma
iletisim problemi
Depresyon
Dedersiz hissetme
Odiillii bir gérev alamama

=AW A DOTo (N[0

Tablo 5 incelendiginde orgiitsel sinizmin 6gretmene etkisi sirasiyla; meslegini
severek yapmama, okula baglhdin azalmasi, motivasyonda azalma, mesleki
tikenmislik, performansta azalma, , dnyargili olma, iletisim problemi, depresyon,
dedersiz hissetme ve &duillii bir gérev alamamadir. Orgiitsel sinizmin 6§retmenin igini
severek yapmamasina neden oldugunu belirten bazi 6gretmenler bu durumu su
sekilde ifade etmislerdir;

“Ogfretmen dersleri isteksiz sekilde girmektedir. Ben dersimi yaparim gerisine
karismam seklinde dustinmekte etkililik ve verimlilik ikinci planda kalmaktadir.” (O-12).

“Orgiitsel sinizm 6gretmenin sadece dersi anlatmak igin anlatiyor. Hergeyi kagit
lizerinde yapmaya calismaktadir.” (O-6).

Ogretmen isini severek yapmasini engellemektedir. Isini severek yapmadidi ici mutsuz
olmaktadir. Bundan dolayr 6gretmen kendi diinyasina  cekilmekte ve
yalnizlasmaktadir.” (O-13).
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Orgiitsel sinizmin okula baglligi olumsuz sekilde etkiledigini belirten bazi
O0gretmenler bunu su sekilde ifade etmislerdir;

"...0Okulda higbir sey yapmak istemiyorum. Okulda igim bitince hemen okuldan
ayrilmak istiyorum.” (O-6).

“...davraniglar yuziinden 6gretmen kendini degersiz hissetmektedir. Okula kargl bir
aidiyet duygusu gelismemektedir. Okula gelmek istememektedir.” (O-7).

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm davranislarini azaltmak icin ¢éziim onerilerine
iliskin bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel sinizmin azaltiimasina iliskin ¢dziim énerileri

Yoneticiler egitim verilmeli
Okulun fiziki sartlar iyilestirilmeli
Is yiikii azaltiimali

Disiplini saglayici galismalar
Basarilari ddiillendirme
Ogretmenin sayginhigini saglama

Alt tema Kategoriler f

Okul yonetimi adaletli olmasi 5

Guclu okul kiltard olugturma 5

Ogretmenin ekonomik durumu iyilestirilmeli 5

Okul yonetimi nitelikli olmasi 3

Ortak karar alma 3

. S Dederlendirme sisteminin iyilestirilmesi 3

Orgutsel sinizmin Ogretmenin mesleki gelisimi saglayici egitim 3
azaltiimasina = ; oy T

yonelik ¢bzim Ogretm.enI!k.Teslggme uygun Kisileri segme 3

nerileri Okulda isbirligi saglama ;

2

1

1

1

1

Tablo 6 incelendiginde orglitsel sinizmi azaltmak igin &gretmenlerin Onerileri
sirasiyla; okul yonetimi adaletli olmasi, giiclii okul kiltlrl olusturma, dgretmenin
ekonomik durumu iyilestiriime, okul yoénetimi nitelikli olmasi, ortak karar alma,
degerlendirme sisteminin iyilestiriimesi, 6gretmenin mesleki gelisimi saglayici egitim,
Ogretmenlik meslegine uygun Kkisileri segme, okulda igbirligi saglama, yoneticiler
editim verilmesi, okulun fiziki sartlar iyilestiriimesi is ylki azaltiimali, disiplini
saglayic calismalar, basarilar o6diillendirme ve 0Ogretmenin sayginligini saglama
seklindedir. Okul ydnetiminin adaletli davranmasinin érgiitsel sinizmi azaltacagini
belirten bazi 6gretmenler bunu su sekilde ifade etmislerdir;

“Okulda esit gekilde gérev dagiimi yapimalidir. Bu konularda okul yonetimi adil
davranarak drgtitsel sinizmi azaltabilir.” (O-17).
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“Orgiitsel sinizmi azaltmak icin okul yOnetimi gorevlendirme ders programi diizenleme
gibi konularda adaletli davranmaldir.” (O-14).

Okulda giicli bir kiiltiiriin olusmasinin érgitsel sinizmi azaltacagini belirten bir
0gretmen bunu su sekilde ifade etmistir;

“Okul yGnetimi okulda iyi bir kiltlr olusturmalidir. Okul galisanlari arasinda okul digi
etkinlikler (sosyal, sportif) arttirilarak bu saglanabilir” (O-14).

“Okulda saygi ve giiven kiiltiirii olusturarak okulun kiiltiirii giiclendirilmelidir.”(0-11).

Tartisma ve Sonug

Bu arastirma, ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmen goriislerine gore
orgitsel sinizmin nedenleri, etkileri ve orgttsel sinizmin azaltilmasina yénelik ¢dziim
Onerilerini ortaya koymayr amagclanmistir. Arastirmada; o6rgitsel sinizmin okul
ydnetiminden, égretmenden ve okul ve okul paydaslarindan kaynaklandigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmada, orgitsel sinizmin okula ve 6gretmenlere olumsuz etkilerinin
oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada, deger vermeme, adaletsiz olma, Ogretmenlerin
odullendirilmemesi, yonetimin yanls Uslubu, asin kuralcilik ve yonetimle yasanan
catismalar okul yonetiminden kaynakl en fazla goériilen 6rgiitsel sinizm nedenleridir.
Yoéneticilerin 6rgltsel sinizmi azaltmaya ve ortadan kaldirmaya yoénelik cabalari
O6nemlidir. Clnkl 6rgut hakkinda sinik duygular Ureten calisanlarin iglerine yonelik
memnuniyet ve tatmin duygulan da azaldijinda, orgitten ayriimaya yonelik
egilimleri de artabilir (Cag, 2011:68). Helvaci ve Cetin (2012) yapmis olduklari
calismada; okulda diristligin bir deder olarak goriilmesi, okuldaki calisanlara deger
verilmesi ve okulda ilgi ve destek gordiklerini dislndikleri icin calisanlarin
kendilerini gelistirmeye gayret gostermesi maddelerine 6gretmenler orta diizeyde
katilmaktadirlar. Polatcan’da (2012) yaptigi calismada 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
tutumlarn ile okul ydneticilerinin liderlik davranigi ile arasindaki iligkileri anlamli ve
negatif yonli bulmustur. Yoneticiler, calisanlardaki olumsuzlugu azaltmalari,
calisanlarin olumlu gériinmelerini saglamalari ve toplumsal duygularini gelistiren
konulara y6nlendirmeleri gerekmektedir (Boyali, 2011:44). Yoneticiler calisanlar is
sireclerine ve calismalara katarak ve calisanlarin gorisiinii alarak deder verdigini
hissettirmelidir. Clnki orglitsel sinizm ilgisizlikten, yok sayilmaktan kaynakli dogan
bir tepkidir (Cag, 2011:67). Orgiitlerde yasanan sinizmin; kisisel ve érgiitsel acidan
bircok olumsuz sonucunun oldugu disindldiginde, isyerlerinde sinizmin ortaya
gikisini énlemek ya da bdyle bir durum ortaya giktiinda bunu ydnetmek igin etkili
stratejiler uygulamak oncelikli hale gelmektedir. Bu tiir stratejileri uygulamada
kuskusuz en biyik sorumluluk 6rgit icindeki yoneticilerine ve liderlerine
diismektedir (Ozler vd, 2010:50).

Calismada o6gretmenlerin okuldaki adaletsizliklerden kaynakli sinik tutumlar
sergiledikleri sonucuna ulasiimistir. Alanda vyapilan c¢alismalar incelendiginde
calismalarda; orgiitsel adalet ile orglitsel sinizm arasinda ters yonli ve anlamli
iliskiler bulunmustur (Cetin vd., 2013, Efeoglu ve Iplik, 2011, Kutanis ve Cetinel,
2010). Yani calisanlarin adalet algilan azaldikga 6rgiitsel sinizm algilari artmaktadir.
Orgiitsel adalet calisanlar etkilemektedir. Calisanlarin tepkileri adalet algilarini
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etkilemekte ve sonucta orgiite iliskin sinik tutumlar ortaya cikmaktadir (Boyal,
2011:9) Sinikler kendi 6rgiit uygulamalarinin; dogruluk, diristliik ve samimiyet gibi
ilkelerden yoksun olduguna inanirlar (Dean vd., 1998). Calisanlar 6rgiitlerinde ne
denli adaletsizlik fark ederlerse liderlere, yoneticilere hatta is arkadaslarina karsi o
denli negatif tutum ve davranislar icerisine girebilirler (Cag, 2011:95). Orgiitte adalet
dirGstlik ve samimiyetin  azalmasi galisanlarda o6rgiitsel sinizmi arttiracaktir
(Brandes vd., 1999). Orgiit icerisinde dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti
saglanmadiginda, calisanlarda olusabilecek sinizmle, ise yabancilasma, orgite
glivensizlik, motivasyonun diismesi, isten ayrilma gibi sonuclar dogurabilecektir
(Gag, 2011:95). Orgiitsel sinizm is doyumu ve orgiitsel bagllik gibi pek cok
kavramlar ile iliskilendirildiginden, yoneticilerin cok caba ve kaynak harcamadan
Orgutsel adalet algisini derinlestirmeleri gerekir. Adalet, motivasyon ve i¢ sadakat
duygusu yiiksek olan o6rgiit calisanlarinin iglerine ve orgitlerine daha ok bagl
olmasi beklenir (Nafei, 2013). Orgiitsel sinizmin; orgiitsel bagllik, 6rgiitsel
vatandaslik, orgiitsel gonillilik, psikolojik sozlesme kavramlari ile iliskili oldugu
disindldugunde orgiit icerisinde sinik davraniglarin engellenmesi gerektigi, bunun
icinde 6rgit yoneticilerinin ¢ok caba ve kaynak harcamadan gergeklestirebilecekleri
orglitsel adalet algisinin gliclendiriimesine 6nem vermesi gerekmektedir (Turan,
2011:179).

Yoneticilerin 6gretmenleri ddullendirmemesi, yanlis Uslubu ve 6gretmenler ile
catisma yasamasi oOrgltsel sinizmi olusturan 6nemli unsurlardir. Calisan, algiladidi
vaatlerin sirekli tekrarlandidini ve bunlar sonucunda gergeklesen beklentilerinin
karsilanmadigini gérdiigiinde psikolojik s6zlesme ihlal edilmis olacak ve kisi calistigi
orgiite karsi kizginlik ve givensizlik duyacaktir (Erbil, 2013:23) Yoneticiler,
calisanlara karsi daha nazik ve olclli davranmalandir. Olumlu bir birlik ortami
saglamak sinik davranislarin azaltiimasina katki yapabilecektir (Boyali, 2011:105).

Arastirmada, 6gretmenlerin aldi§i maasi begenmemesi, tiikenmislik yasamalari
ve kisiligin meslege uygun olmamasi 6gretmenin kendisinden kaynaklanan orgiitsel
sinizme neden olan unsurladir. Delken (2004) calismasinda, sabit maagsla galisanlarin
farkl sekilde maas alanlara oranla érgiitsel sinizme daha duyarli olduklari sonucuna
ulasmistir (Akt: Polatcan, 2012). Calisanlarin dagitim adalet algilari azaldikca
galisanlarda sinizm olugsmaktadir. Bu durumda ise yabancilagsma, drgiite glvensizlik,
motivasyonun dismesi, isten ayriima gibi sonuclara neden olmaktadir (Cag,
2011:95). Ogretmenin yaptigi gérev ile catisma yasamasi sonucu mesleki sinizm
olugabilir.  Clinkii mesleki sinizm tikenmiglik ve kisi-rol gatigmasindan
kaynaklanmaktadir (Arslan, 2012). Orgiitsel sinizm ile tilkenmiglik arasinda pozitif
iliski bulunmaktadir. Ayrica tiikkenmisligin sonuglar 6rgiitsel sinizmin nedenlerini de
olusturabilmektedir (Cag, 2011:88, James, 2005). Mesleki sinizm isin bunaltici
oldugu, odullendirici olmadigi ve cabaya dedmedigine iliskin 6zel bir tutum
egemendir (Andersson, 1996 Akt: Kalagan, 2009). Tikenmisligin ayni sinizmde
oldugu gibi beklentiyle ilgisi biylktir. Calisanin Orgitiinden hem yaptigi is
konusunda, hem bulundugu orgiitiin sosyal durumundan, hem de isinin
karsiigindaki aldigi Gcret konusunda beklentileri vardir (Polatcan, 2012). Eder bu
beklentiler karsilanmazsa kisi tikenmiglik yasayabilir. Altindz vd. (2011) yaptiklan
calismada orgiitsel sinizm ile calisma siresi arasinda da anlaml bir iligki
saptanmistir. Ortancalara bakildidinda en fazla sinik tutum 11-15 yil araldinda
calisanlarda gorilmektedir. Bunun en o6nemli nedeni de calisma siiresi arttikca
monotonlugun verdigi bikmishk ve meydana gelen tikenmislik duygusu oldugu
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disindlebilir. Tikenmiglik yasayan Ogretmen sinik tutumlara daha fazla sahip
olabilmektedirler.

Arastirmada Ogretmenler arasinda yasanan catisma, siyasi goris farkhliklar,
egitim sistemi ve okulun fiziki yetersizligi okuldan ve okul paydaslarindan
kaynaklanan orgiitsel sinizm nedenleri oldudu sonucuna ulagiimigtir. Sinizm
kavraminin icinde yer alan; sikinti, hayal kirkhdi, umutsuziuk vb. duygularin
olusmasina yol acan en énemli nedenlerin basinda, calisanlarin drgiite-6rgiit strateji
ve politikalarina ve is arkadaglarina giivenmeme gelmektedir (Ozler vd, 2010:55).
Calisan kisi beraber calistigi kisiler ile catisma yasamasi sonucu ayni ortamda
bulunmak istemeyebilir ve calisanlara ve orgiite karsi olumsuz tutum ve
davraniglarda bulunabilir. Ulkemizdeki egitim sistemindeki olumsuz durumlarda
O0gretmenlerin sinik davranis sergilemelerine neden olabilmektedir. Ayni zamanda
okulda yasanan fiziksel eksiklikler égretmenlerde sinizm olusturmaktadir. Orgiitsel
sinizm calisanlarin 6rgiitiine, isine ve sonucta da kendisine yonelik inancsal, duyussal
ve davranigsal agidan olumsuz deneyimler yasamasina neden olabilir (Kalagan,
2009). Calisanlarin yeterli yapisal, fiziksel ve ekonomik kosullara sahip olmamasi
calisanlarin kendilerine ve 6rgiite karsi negatif tutumlar sergilemesine neden olabilir.

Arastirmada  orgitsel  sinizmin  egitim-0gretime, okuldaki isbirligine,
O0gretmenin okula katkisina ve glvensiz bir ortam olusmasina neden oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin okula ve okul ydnetimine karsi negatif duygu
ve disiincelere hakim olmasi verimliligini etkileyebilir. Orgiitsel sinizm diizeyi yiiksek
olan calisanlarin isteki verimlilikleri diismekte, motivasyonlari ve is tatminleri
azalmakta ve orgiitsel bagliliklar zayiflamaktadir (Polatcan, 2012:1). Caligmadaki
verimliligi ve motivasyonu diisik olan 6dretmenin egitim ve dgretime katkisi ¢cok az
olacaktir. Belki de zarar olacaktir. Calisanlarin calistiklan oOrglitte pozitif adalet
algilar olusmasi sonucunda ise orgiite bagliliklar, verimlilikleri, performanslari ve
iste kalma niyetleri de ayni oranda artacaktir; sinik tutum ve davranislardan da bir o
kadar uzaklasacaklardir (Cag, 2011). Sinizm, 6rgitlerin etkinligini ve verimliligini
azaltmakta; hem maddi hem de manevi kayiplara sebep olmaktadir (Balikgioglu,
2013). Orgiitsel sinizm yasayan bir 6gretmen okulunu gelistirmek icin girisimlerde
bulunmanin, diger calisanlar tarafindan 6nemsenmedigi duygusuna kapilabilir ve
Utin &gretmenlerin, galistiklar okulu gelistirmek igin ellerinden gelen cabayi sarf
edeceklerine inanmayabilir (Kalagan ve Gizeller, 2010:85).

Arastirmada orgltsel sinizminin okulda gliveni olumsuz etkiledidi sonucuna
ulagilmigtir. Sinizm ve giliven hem kavramsal hem de deneysel olarak birbiri ile
yakindan iliskilidir. Bir duruma karsi sinik olan bireyin, ona karsi gliven duymasi olasi
degildir. Bu nedenle giiven, sinizmin olasi bir gostergesidir (Turan, 2011:106).
Orgiitsel sinizm, is gorenlerin drgiitiine karsi negatif bir tutumu ve calisanlarin
Orgitiin kararlarina karsi bir inangsizlik ve niyetlerine gliivenmemedir (Helvac ve
Cetin, 2012:1477). Orgiitsel sinizm, giivensizlik duygusunun artmasina ve bunun
sonucunda orgite iliskin eylemlerin artmasina (Boyal, 2011:40) ve calisanin
Ozguveninin azalmasina ve orglitteki yoneticilere olan glveni olumsuz sekilde
etkilemektedir (Kalagan, 2009). Giivenin oldugu vyerde sinik duygular
barinamamakta, glivensizlijin hakim oldugu o&rgitlerde ise, siniklerin sayisi
artmaktadir (Ozler vd, 2010:48). Sinizm kavraminin icinde yer alan; sikinti, hayal
kirikhdi, umutsuzluk vb. duygularin olusmasina yol acan en énemli nedenlerinden biri
yoneticilere duyulan giiven eksikligidir (Ozler vd, 2010). Orgiitsel sinizmin ortadan
kaldirimasina yonelik olarak yoneticilerin ilk yapmalari gereken, calisanlarin glvenini



224
Ortaddretim Kurumlarinda Orgiitsel Sinizmin Nedenleri ve Etkileri

kazanmak olmaldir (Boyal, 2011:105). Genellikle yasanilan givensizlik duygusu,
bireylerin birbirlerine karsi 6n yargili ve stipheyle yaklasmasina, zamanla kendi igine
kapanmasina ve sonunda da her seye karsi olumsuz duygular beslemesine neden
olmaktadir (Ozler vd, 2010:48).

Arastirmada orgltsel sinizm mesledini severek yapmama, okula baglilikta
azalma, motivasyonda azalma, mesleki tiikenmiglik, performansta azalma, onyargili
olma, iletisim problemi ve depresyon gibi 6gretmene olumsuz etkilerinin oldugu
sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel sinizm diizeyi yiiksek olan calisanlarin motivasyonlari
ve is tatminleri azalmakta ve orgiitsel bagliliklari zayiflamaktadir (Polatcan, 2012:1).
Yapilan calismalar (Abraham, 2000, Altindéz vd., 2011, Ozgan vd., 2012, Findik ve
Eryesil, 2012 ve Balikcioglu, 2013) orgitsel bagdhlik ile orgitsel sinizm arasinda
negatif yonli bir iliski oldugunu gostermektedir. Sinik tutuma sahip calisanlar
orgiitlerine daha az badlilk gosterirler ve katiim programlarina daha az dahil
olmaktadirlar (Dean vd., 1998). Calisanlarin orgiite karsi baglliklarinin artmasi, sinik
tutumu negatif yonde etkilemektedir. Orgiitsel baglilik ve érgiitsel sinizm arasindaki
giicli iliskiye dayanarak, orgitsel sinizmin orgiitte daha kalici (stabil) bir 6zellige
sahiptir (Brandes vd., 1999). Orgiitlerde yasanan sinizm bircok olumsuz sonucu
beraberinde getirmektedir. Sinizm o6rgltlerdeki is géren devir hizini arttirmaktadir.
Orgiitsel baglligin arttirilmasi icin, sinizmi ortadan kaldiracak yénetim stratejilerinin
islevsel hale getiriimesi gerekmektedir (Altindéz vd., 2011). Orgiitsel sinizm
O0gretmenlerin motivasyonlarin azalmasina neden olmaktadir (Kalagan, 2009).
Calisanlarda orgiitsel sinizm ile birlikte olusacak is tatminsizligi durumunda isten
ayrilmalar, distk performans ve verimsizlik gibi sonuglar gorilebilir (Cag,
2011:87).0rgiitlerde sinizm, duygusal problemlere neden olmanin yani sira,
calisanda onemli fizyolojik problemlere de yol acabilecek sonuglar dogurmaktadir.
Calisanin hastalanmasiyla ise gelmeme, isten ayrilma, performans disikligi gibi
nedenlerle 6rgit acisindan ciddi kayiplar olarak kabul edilebilecek sonuglar da
meydana gelebilir (Kalagan, 2009:80). James (2005) calismasinda orgiitsel sinizmin
kisisel performansi 6nemli 6lgiide etkiledigini bulmustur (James, 2005). Sinizm
sonucunda, bireylerde 6fke, darginlik, zulim duygulari, savunmaci davranislar,
sinirlenme, hiddetlenme, gerilim, endise yasamaktadirlar ve bunlar psikolojik
sonuglaridir (Boyali, 2011:33). Orgiitlerinde sinizm yasayan bireylerin, sinirlenme,
hiddetlenme, gerilim ve endise gibi duygusal tepkileri de, drgitsel sinizmin psikolojik
sonuglaridir (Kalagan, 2009:79). Orgiitteki sinizm 6rgitteki iletisimi olumsuz seklide
etkiledigi sonucuna ulagiimistir. Calisanlar ve Orgiit arasindaki iletisimin saglam
olmasi, galisanlarin performansinin orgiit tarafindan nasil karsilandigini bilmelerini
saglayarak, gerek vyonetilenlerin gerekse yoOnetenlerin  motivasyonlarini
arttirabilmektedir. Bu durumda 6rglit igi iletisimin etkin olmasi, calisanlarda algilanan
orgltsel sinizmin azalmasina katkida bulunacaktir (Erbil, 2013:90).

Arastirmada okullarda o&rgitsel sinizmi azaltilmasi icin yapilmasi gereken
uygulamalar; okul yénetimi adaletli olmasi, giigli okul kiiltiirii olusturma, égretmenin
ekonomik durumu iyilestirilmeli, okul yonetimi nitelikli olmasi, ortak karar alma,
degerlendirme sisteminin iyilestirilmesi, 6gretmenin mesleki gelisimi sadlayici egitim
ve Ogretmenlik mesledine uygun Kkisileri secme olmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir. Calisanlar 6rgiitlerinde adaletsizlik fark ettiklerinde yoneticilere hatta is
arkadaslarina negatif tutum ve davranis sergileyecektir. Negatif tutum ve davraniglar
da calisanlarin sinik olmasina sebep olacaktir (Cag, 2011:95). Bundan dolay1 okul
yonetimi okullarinda adaletli davranmali ve uygulamalarn seffaf ve hesap verebilir
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sekilde yaparak calisanlarda siiphe olusturmamalidir. Ciinkii Orgiitte adalet diiriistliik
ve samimiyetin azalmasi calisanlarda orgiitsel sinizmi arttiracaktir (Brandes vd.,
1999). Orgiitsel sinizme sahip olan bireylerde, arastirma sonucunda da goriildigi
gibi, okula baglilik azalmakta, is doyumu, performansi ve motivasyonu azalmaktadir.
Ogretmeni okula baglayan ve kendini okulla 6zdeslesmesini saglayan en énemli
unsurlardan biri okul kiiltiiriidiir. Orgiit kiltiiriiniin giiclii olmasi, 6rgiit lyelerinin
orgit amaclarini kendi amaclari gibi goérmesi, orgitiin kural, norm, deder ve
davraniglarini benimsemelerini sadlar. Bu da 6rgiitlin yasamini sirdiirmesi, gelismesi
ve verimlilifinde dnemlidir. Sirin (2011) yapti§i calismada okul kiiltiiri ile drgitsel
sinizm arasinda negatif ydnde anlamli bir iliski saptanmistir. Yani okullarinin kiltdiri
gelistigi zaman o6gretmenlerin okullarina yonelik olumsuz tutumlar azalmaktadir.
Ogretmenin ekonomik durumun iyilestirimesi ve dederlendirme sisteminin adaletsiz
olmasi ile o6rgltsel sinizm azaltilabilir. Adams’in esitlik kuramina gére calisanlar
calistiklari  6rglitteki calismalar ile diger orgiitlerde calisanlarin calismalarini
karsilagtinir. Calisanlar aldiklan kazanimlarda adaletsiz gérdiklerinde ydnetime ve
orgiite karsi olumsuz tutum ve davraniglara sahip olur. Ogretmenlerin aldiklari
maaslan diger calisanlarla karsilastirdiklarinda adaletsiz bir durum gorebilirler bu da
onlarin okula ve meslede karsi olumsuz tutum sergilemesine neden olabilmektedir.
Okul yoénetiminin nitelikli olmasindan dolay! 6gretmene deder vermesi ve 6gretmenin
karar alma sirecine katilmasi orgiitsel sinizm azaltabilir. Clinkii sinik calisanlar
orgitsel kararlarin arkasinda gizli glidiilerin olduguna inanirlar ve yonetim tarafindan
bu kararlarla ilgili yapilan agiklamalari kabul etmezler. Bundan dolayl égretmenlere
degerli olmalarini hissettirmek ve onlari karar siirecine katmak son derece 6nemlidir.
Arastirmada sonuglar dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmistir;

- Toplumda, egitim sisteminde ve okulda 6gretmenin dederini arttiracak
calismalar yapiimalidir.

- Okul yoneticileri, okullarda giiven ve adalet unsurlan gigli diizeyde iceren
okul kdltiirinin olusmasi igin calismalar yapmalidir.

- Ogretmenlik meslegine secilecek kisilerin bu meslege uygun &lciitlere sahip
oldugunu belirleyen uygulamalara yer verilmelidir.

- Okullarda orgitsel sinizmin neden oldugu olumsuz tutum ve davraniglari
azaltacak deneysel calismalar yapilabilir.
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Ozet

Insan sosyal bir varlik olarak toplumda yasamak zorundadir. Bundan dolay icinde
yasadigi toplumun, kiltiriin, 6zelliklerini, kosullarini gesitli boyutlarda tanimak, toplumsal
sorunlarin farkina varmak igin 6grencilerin sosyoloji disiplininin ilke ve kavramlarini 6grenmesi
bir gereklilik gibi gérinmektedir. Ogrenicinin merkezde oldugu, arastirma, sorgulama
becerisinin gelistirildigi, etkinlik temelli, bireysel farklliklarin temele alindigi, farkli zeka
alanlarinin gelistirildigi, 6grencinin aktif katildigi 6gretim yontemi olan basamakli 6gretim
yonteminin kullanilmasi sosyoloji dersinin daha etkili ve verimli olmasina katki saglayacadi
diistiniilmektedir. Basamakli 6gretim programi, 6grenenlerin farkli 6grenme yollarina ve farkli
ilgi alanlarina sahip olduklarn varsayimina dayanarak, 6grenenlerin bireysel sorumluluklar
aldiklari, bilginin birincil kaynaklardan edinildigi, cagdas 6gretim yaklagimidir. Bu makalede
oncelikli olarak orta &dretimde sosyoloji dersinin 6nemi, sosyoloji ddretiminde kargilasilan
sorunlar daha sonra ise basamakli 6gretim ve basamakll 6gretim yaklagiminin 11.sinif
sosyoloji dersinde 6rnek etkinlikler yoluyla, nasil uygulanabilecedi gosteriimeye calisiimistir
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Abstract

As a social being, man must live in the community. Therefore students’ learning the
principles and concepts of sociology seems to be a necessity that will help them to recognize
the characteristics and conditions of the society and culture they live in, also they will be
aware of the social problems.
Since Layered curriculum method is student centered; activity based; aims to develop
research and inquiry skills of the students and different areas of intelligence; regards
individual differences. As a result use of layered curriculum method will make sociology
courses more effective and efficient.
Layered curriculum depends on the assumption that each individual/ learner has different
areas of interest as well as different learning paths. Regarding the assumption above, layered
curriculum is a way of arranging teaching by letting the learners undertaking individual
responsibilities to obtain information; using the obtained information to solve problems;
analyzing events in the light of data, putting forward new ideas and having the understanding
of critical thinking. Layered curriculum depends on the understanding that each individual’s
learning style, intelligence and reasoning differs from the other. It allows the student actively
take place in learning process and activities which serves to a wide range of different learning
styles and intelligence. Students are expected to reach specific goals through different
activities.

In this article Grade 11 sociology class was chosen, as an example of cascading
events through the teaching method applied, to show how this method can be used.

Keywords: Sociology, Secondary Education Sociology, Layered Curriculum

Giris

Gelismekte olan (lkelerde kalkinmanin ve ekonomik gelismenin itici gtci
olarak fen ve teknik bilimler kabul edilmektedir. Bu noktada sosyal bilimlerin hak
ettigi ilgi ve saygiyl goremedigi diisiinlilmektedir. Genis perspektiften bakildiginda
kiiresellesmenin etki alaninda en fazla gelismekte olan (lkeler kalmaktadir.
Kiresellesme siirecinde, 6zne pozisyonunda olmamak, pasif, edilgen bir konumda
yer almak, kiltdrel asimilasyon ve agik pazar haline gelmek gelismekte olan tlkelerin
karsi karsiya kaldidi risklerden bazilari olarak sayilabilir. Yoksulluk, zengin fakir
ugurumu, issizlik, gog, carpik kentlesme, okuryazar oraninin dislkligl, vs.
gelismekte olan veya gelismemis Ulkelerin micadele etmek zorunda olduklari sosyo
kiltdrel problemlerin basinda yer alir.

Diger taraftan gelismis olan (lkelerde ise, hosgorii, demokrasi bilinci,
farkliliklara saygi, birlikte yasam, sosyo-kiiltiirel dengenin bozulmamasi gibi konular
oldukca hassas konulardir. Gerek gelismis, gerekse de gelismekte olan dlkelerin,
yukarida bahsedilen durumlar gdz o©niine alindidinda, 6zellikle de sosyolojinin
sOyleyecedi gok sey bulunmaktadir. Clinkii Nazli (2007)'ye gore sosyolojik bilginin
icerigi, siradan insanlarin glinlik yasamlarindan beslenmektedir. Sosyolojik bilgiye
konu olan her olay ve olgu, aslinda insanlarin yasadiklarinin kendisidir. Dolayisiyla
sosyolojinin konusu olan, gilinliik hayatin bire bir igindedir ve iginde yasanilan diinya,
insan eylemlerinin Griini olarak kegfedilmeyi beklemektedir(Nazli, 2007).

Orta dgretim diizeyindeki 6grencilerin toplumun yapisi, isleyisi, degdisimi yani
sira  kiresellesmenin farkli  boyutlarini,  kiiltlirel  gesitliligin ~ farkindaliginin
kazandirimasinda sosyoloji 6nemli rol oynamaktadir.(Meb, 2009, s.9)
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Sosyallesme siirecinde orta 6gretim dgrencilerinin kendilerini anlamalarina
ve tanimalarina, toplumsal birer varlik durumuna gelerek kendilerini gelistirmelerine
yonelik davraniglari kazandirmada sosyoloji dnemli bir fonksiyon gérmektedir.

Kendisiyle, toplumuyla barisik, kiiresel diinyanin degerlerini icsellestirmis,
demokratik ve insan haklarina saygili, hukukun Ustiinligidne inanmis, hosgorili
bireyler yetismesi sosyoloji dersi sayesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Insan,
iletisim ve etkilesim igerisinde olan, bir deder Ulreten, gegmis ile gelecek arasinda
kiiltir insa eden sosyal bir varliktir. Bundan dolayi bireyin icinde yasadigi toplumun,
yapisini isleyisini degismesini, toplumsal dederleri, toplumun oteki bireyleriyle
iliskilerinde yapici, uyumlu, sorumlu olmayr 6grenmesi &grencilerin sosyoloji
disiplininin ilke ve kavramlariyla gerceklesebilir.

(Celkan, 1984, s.13)

Tirkiye farkll etnik yapilarin bir arada yasadi§i, demokratiklesme siirecinde
hizla ilerleyen, kadim bir kiltiri olan, geng, dinamik bir niifuza sahip ve AB’ ye
girme miicadelesi veren bir Ulkedir. Bu ozellikleri disinildigiinde sosyoloji dersinin
O6nemi daha da artmaktadir.

21. ylizyllda editim ve 0Ogretim alaninda gerek anlayis ve gerekse farkl

6gretim yontem ve tekniklerin kullaniimasinda énemli degisiklerin oldugu bir dénem.
Ogretmen merkezli bir egitim anlayisindan, dgrenci merkezli bir egitim anlayisina,
ezberlemenin yerine, bilginin yapilandiriimasina, 6égrenmeyi okulla sinirlandiran bir
anlayisin yerine hayat boyunca 6grenmeyi, 6dretmenin otorite olmasinin yerine
rehber olan ve 6grencisiyle 6grenen caddas egitim anlayislari ve uygulamalarina
gecildigi bir donem. Tirkiye de 2005 vyilindan itibaren bu anlayisa uygun
yapllandirmaci egitimi benimsemis ve egitim programlarini buna uygun olarak
diizenlemeye calismigtir.

Cagdas egitimin hedefi, problem c¢6zme yetenegi gelismis, bilgiye ulasma
yontemlerini 6grenen, analitik diistinme ve sorgulama becerisi kazanmis, bilgilerini
yasama taslyabilen bireyler vyetistirmektir. Gergek anlamda &drencinin kendi
ogrenmelerinden sorumlu oldugu, o6drenecedi konular bizzat arastirarak
gozlemleyerek ve yorumlayip uygulayarak kazandigi bir egitim 6égrenme ortaminin
yaratilmasi son derece édnemlidir (Oktay, 2001, s.31).

Bu amacin gergeklestirilmesi icin sinif ortaminda 6grenciyi merkeze alan
coklu zeka kurami, isbirlikgi 6grenme, yapilandirmacilik, elestirel diigiinme, yansitici
disiinme, proje tabanli 6grenme gibi birgok yaklagimlar ve kuramlar kullanilabilir.
Ogreniciyi merkeze alan yaklasim ve kuramlar ¢ogunlukla orta 6gretim fen bilimleri
dersleri ve ilkogretim diizeyindeki derslere ydnelik uygulanmis olup bu konuda birgok
calisma ve ornek uygulamalar bulunmaktadir. Ancak &grenci merkezli kuram ve
yaklagimlar tim okul kademelerinde ve farkl ders gruplarinda uygulanabilir. Bu
calisma da bu anlayis dogrultusunda sosyoloji dersinde basamakli 6gretimin nasil ve
ne sekilde uygulanabilecedi etkinlikler yoluyla gésterilmeye calisiimistir.
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Orta Ogretimde Sosyoloji Dersinin Onemi

Toplumsal hayat, ic ice gecmis cok sayida kurum ve kuruluslarla 6érilmds,
farkll amag ve iglevlere sahip yine cok sayida gruplar barindiran, belirli bir degerler
ve kurallar sistemine dayanan ve dedisen dinamik bir etkilesim adidir.(Meb,2009
Orta 6gretim sosyoloji dersi programi)

Toplumsal yasamin dinamiklerini kavrayarak, ényargi ve dogmalardan uzak,
toplumun ekonomik, sosyal ve kiltiirel kalkinmasina gergekci bir bicimde katki
saglamak icin gerekli bilgi ve diisinme becerilerinin 6nemli bir béliminin bireylere
sosyoloji 6gretimiyle kazandiriimasi beklenmektedir (Alican, 2007, s.10).

Sosyoloji disiplini 6grencilerin kendilerini ve yasadiklari toplumun yapisini,
degisimini, dinamiklerini, kulttrind, toplumsal kurumlarini tanimalarini ve bu
konularda toplumsal bir biling olusturulmasina katki saglayacaktir. Cagdas yasamin
gerekli kildigi demokratik tutum ve davraniglari kazanmis olmak, farkli inang ve
kiltlrlerle bir arada yasamayl 6grenmek, hem bir toplumun Uyesi hem de kiiresel
dinyanin ferdi olmak, sosyoloji dersi sayesinde gerceklesecegi distiniimektedir.
Sosyoloji dersinin cografya, tarih, demokrasi ve insan haklari, felsefe, edebiyat
dersleri ile yakin iliskisinden dolay! 6grenci sosyoloji dersi ile farkli dersler arasinda
iliskiyi gérmeleri ve 6zgiin bakis acisi gelistirmeyi de 6grenmis olacaktir.

iki kisinin bir araya geldigi tim alanlarin Sosyolojinin konusu oldudu
hatirlanirsa bu bilimin ne derece 6nemli oldugu, sosyal iliskilerden, iletisime, arkadas
gruplarindan, birokratik vyapilara, tiketim iliskilerinden, siyasal rejimlere,
savaslardan sosyal catismalara, evlilik kurumundan ve duygusal birlikteliklere,
sosyallestirme siirecinden egitime birgok konu basldi sosyoloji dersinin inceleme
alanini kapsadigi aciktir.

Herkes her zaman toplumla yasamak, baskalariyla iliski kurmak ve sosyal
roller icra etmek zorunda oldugdu igin, sosyolojik bilgi, her kariyer ve meslek igin
yararlidir ~ (Fichter, 1996, s.15). Ogretmenlik, avukatlik, doktorluk, tamircilik,
marangozluk, vs. her meslek gurubu kendisini bir toplumsal zemin (lizerinde insa
etmekte ve muhatabi toplum oldugundan dolayi, 6grenciler icin sosyoloji bilgisi
oldukga yararl ve dnemli olacaktir.

Sosyoloji Dersi, orta ogretim cadindaki ogrencileri toplumsal olaylari anlama,
kavrama ve ortaya ¢ikan sorunlar igin ¢éziim yollari bulmalarinda gerekli davraniglan
kazanmalarinda ve 6grencilerin topluma uyumlarinin saglanmasinda énemlidir(Alican,
2007, s.19).

Sosyolojinin  Ictimaiyat adiyla 1924 ortadgretim programina alinmasinin
gerekgesi Lise Mufredat Programi Esbab-1 Mucibe-i Layihasinda soyle ifade edilmistir:
“ Qgrencilerin toplumsal sorunlar {izerinde diisiinmeleri, onlarin toplumun birey
Uzerindeki etkilerini bilmesi ve evrim hakkinda fikir edinmesi gerekli goérilmustir
(Arslanoglu, 2001, s.66). Gerek Alican (2007) gerekse de 1924 yilindaki sosyolojinin
lise miifredatina alinmasi ile ilgili kisminda sosyolojinin Ogrencilere kazandirmasi
gereken ortak amacin bireylerin iginde yasadiklari toplumsal sorunlara ¢dzim
Uretebilen bireyler olarak yetismesini saglamak oldugunu sdyleyebiliriz.
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Sosyoloji Ogretiminde Karsilagilan Sorunlar

Giniimizde Sosyoloji Dersi ortadgretimde zorunlu ders olmayip secmeli
dersler arasindadir. Bu konuda &drencilerin talepleri ve okul idaresinin karari
dogrultusunda, cogunlukla sosyoloji dersi programa alinmamaktadir. Programa
kismen konulsa dahi, 6grencilerden yeteri kadar ilgi gérmemektedir. Bu konuda ders
secimini ve 0Ogrencilerin ilgisini belirleyen ana etken YGS ve LYS deki soru
dagiimidir.  Ogrencilerin  tercih  edebilecedi  béliimlerde, sosyoloji ~ sorulari
cikmamaktadir. Bu konuda derslerin énemini ve secimini sadece sinava endeksli bir
editim anlayisinin  belirlemesi, ortadgretimde sosyoloji 6dretiminde istenilen
amaclarin gergeklesmesini zorlastirmaktadir.

Hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iletisim gibi fakiilteler ile
bunlardan bazilarinin; iktisat, maliye, kamu yonetimi, siyaset bilimi,
uluslararasi iliskiler, halkla iligkiler gibi, bélim 6grencileri icin alt yapi veya
giris davranislar, ancak liselerdeki sosyoloji dersi ile kazandinlabilir
(Arslanoglu, 2001, s.86).

Alican (2007)n yapti§i calismada Ogretmenlerin biyik bir cogunlugu
sosyoloji dersinin tipki felsefe dersi gibi zorunlu bir ders olmasi gerektigini
belirtmistir. Ergenlik gadi, toplumsal uyanis gadi ve dgrencilerin toplumsal konulara
merakinin arttigi bir donem oldugundan dolay! lise egitiminde bu derse yer ve énem
veriimelidir(Alican, 2007).0grencilerin toplumsal konulara merakinin arttigi  bir
dénemde, 6grencilere toplum hakkinda bilimsel ve tutarh bilgiler sosyoloji dersi ile
verilebilir. Ogrencilerin toplumsal sorunlar hakkinda ¢dziim iiretebilmeleri, sosyolojik
disiinme ve bu disiinme tarzi ise sosyoloji ile ilgili temel kavramlari 6grenmekle
gergeklesir.

Sosyoloji 6dretiminde ders saatlerinin kisith olmasi, egitimde kullanilan
yontemlerin klasik olmasi, teknolojinin siniflara yansitiimamasi, ders kitaplarinin
diinya Olgitlerine uymamasi, ezber ve 0Ogretmenden kaynaklanan problemler
bunlardan sadece bazilandir(Yildiz, 2003).

Orta Ogretim gecis sinavi (OGS) sonrasinda akademik anlamda basarili
ogrencilerin fen-anadolu- sosyal bilimlere yonelmesi bu liseler disindaki ortadgretim
kademesinin genel akademik performanslarinin  oldukga disik oldugu
distiniilmektedir. Bu durumun en 6nemli sebebinin ise &grencilerin galismadan,
6grenmeden, belirli bir gayret géstermeden dersi gegmeyi dolayli da olsa tesvik eden
ders gecme ve sinif ydnetmeli§i dogrultusundaki uygulamalaridir. Ozellikle
sorumluluk ve ortalama yiikseltme sinavlari, sinif basari oranin % 50 ve yukarisi
olma beklentisi bu uygulamalardan bazlari olup, sosyoloji dersi de bu
uygulamalardan olumsuz yénde nasibini almistir.

Sosyoloji dersi ile bireylerin toplumsal degdismelerin dinamiklerini kavrayarak
toplumun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel sorunlarini bilen ve bu sorunlarin
giderilmesinde, bireylerin 6zgiin ¢éziim onerileri gelistirebilmeleri beklenmektedir.
Salt fen ve teknolojiye yonelerek insan ve toplum (izerine dlslince becerisinin
gelismesinin yeterli 6lglide saglanmasi mimkiin gériinmemektedir (Alican, 2007). Bu
baglamda sosyoloji dersine yonelik bakis acgisinin tekrar gézden gegirilmesi ve
sosyolojinin amag¢ ve islevleri g6z oOniinde bulundurularak daha dodru bir
perspektiften dederlendirilmesinin dogru olacadi disiniilmektedir.
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Sosyoloji 6gretiminde karsilagilan sorunlardan bir digeri de 6gretmenlerin,
sosyoloji 6gretiminde genellikle izledikleri yollarin ayni olmasidir. Yillara goére
uygulanan sosyoloji 6gretim programlarinin icerikleri 6zde benzer olmakla birlikte
bazi konularda 6nemli farkliliklar gosterdigi lizerinde durulmustur. Baslangigtan
bugiine uygulanan bitlin programlarin muhtevasi kuramsal adirikli  oldudu,
toplumsal konularin genel olarak teorik diizeyde ele alindigi ve ginlik yasamdaki
karsiliklarina ve orneklere yeterince yer verilmedidi belirtilmistir(Alican, 2007, s.70).
S6z konusu kuramsal yonin adirlikli olmasi ve konularin 6grencilerin giindelik
yasamdan kopuk olarak kazandiriimaya calisiimasi 6grencilerin hem dersleri sadece
sinav odakli ezberlemeye hem de derse karsi olumsuz bir bakis acisina yonelttigi
distndlmektedir. Tim bu sorunlara karsi Ogrencinin 6grenme siirecine aktif
katihmini ve 6grenme siirecinin merkezinde olmasini sadlayacak bir cok 6grenme
kuramlari mevcuttur. Bu calismada 6grenme kuramlarindan basamakli 6gretimin
uygulamasina yonelik 6rnek bir calisma makalenin bundan sonraki asamasinda
sunulmustur.

Basamakh Ogretim

Ogrenme siirecinde her bir 6grencinin ilgi,ihtiyac ve beklentileri birbirinden
farkh oldugu dusindlmektedir.Sadece bir O6gretmenin her hangi bir hedefi
kazandirirken 6drencilerin farkl ihtiyag,ilgi ve beklentilere cevap vermesi mimkiin
gorinmemektedir. Bagbay (2005)' e gore s6z konusu bu farkhiliklari gérmezden
gelerek tek boyutlu 6gretim anlayisini benimsemek, ortama giren bircok 6greneni goz
ardi etmek demektir. Bu baglamda etkinliklerin genis bir méni igerisinde sunulmasi
tim odrenenlerin, 6grenme etkinliklerine katilimalarini saglayacaktir. Basamakli
Ogretim programi da bu ilkeden hareketle 6drenenlere basitten karmasida dogru
giden, asamalilik iliskisi gdsteren ve secme hakki taninan gorevler sunmaktadir.
Ogrenenler her basamakta sectikleri gorevler dahilinde kendilerinden beklenilen
etkinlikleri yerine getirmekten sorumlu olmaktadir.  Basamakl 6gretim programi,
ogrenenlerin farkl 6grenme yollarina ve farkh ilgi alanlarina sahip olduklari
varsayimina, dayanarak, ogrenenlerin bireysel sorumluluklar (stlenerek bilgiyi
edinme, edinilen bilgileri problemlerin ¢dziimiinde kullanma ve veriler i1siginda olaylari
analiz etme, elestirel dlisinme yeni fikirler ortaya koyma anlayisiyla &gretimi
diizenleme yoludur. Basamakli 6gretim programi her 6drenenin 6grenme stillerinin,
zeka boyutlarinin hazir bulunusluklarinin ve diisiinme sistemlerinin birbirinden farkli
oldugu anlayisina dayanmaktadir (Basbay, 2007, s.14).

Ogrenicinin merkezde oldudu, arastirma, sorgulama becerisinin gelistirildigi,
etkinlik temelli, bireysel farkliliklarin temele alindi§i, farki zeka alanlarinin
gelistirildigi, 6grencinin aktif katildigi 6gretim yontemi olan basamakli 6gretim
yonteminin kullanilmasi sosyoloji dersinin daha etkili ve verimli olmasini sadlayacadi
distiniimektedir.

Basamakli 6gretim, etkinlikler yoluyla 6grenme 6gretme siirecini 6n plana
cikarmaktadir. Bu yaklasima goére Ogrencinin 6grenme slirecinin hangi asamasinda
oldugunun saptanmasina, yaratic etkinliklere katiimasina ve kapasitesi oraninda ilgi
ve gereksinimleri dodgrultusunda en (st 0grenmesine olanak saglayacak genel
hedefler belirlenir (Demirel, 2011, s. 259).



235
Oner,G.,Unsal,S.,Nur Mese,N.,Korkmaz,F. /JSS 13(1) (2014) :229-243

Basamakli 6grenme, 6grencilerin kendi bireysel 6égrenme stillerine uygun
secim yapmalarina olanak saglamaktadir (Nunley, 2001). Basamakli 6drenme
heterojen gruplarla calisan 6gretmenler icin dedisik ilgi alanlar ve seviyeleri olan
odrencilerine, cesitli materyaller hazirlamalar igin firsatlar sunmaktadir. Bu
hazirliklar yaparken Gardner’s coklu zeka kuramindan yararlanmaktadirlar (Gardner,
2006).

Basamakli 6grenme programinin uygulandidi siniflarda 6gretmen
sirekli hareket halindedir. Gorevlerinin icinde model olmanin ve rehberligin
yani sira ogrencilerin uyguladigi farkl gorevleri dederlendirme gerekirse
birlikte yapma, sorularina cevap verme, acgiklama v.b. vardir (Beach,
2009,2010).

Nunley (2003) o6grencilerin, 6gretmenler tarafindan 12 yil boyunca kontrol
edilemeyecedini eder sorumluluk almayi okulda 6grenmezlerse, bunu sartlari daha
adir olan yasam esnasinda 6greneceklerini savunmaktadir. Bu sebepten dgrencilere
secme sansi verdigi, odrencileri kendi ©6grenmelerinden sorumlu tuttugu icin,
basamakli 6grenmenin yasama yakin bir 6grenme modeli oldugunu ve bdylece
6grenmenin daha hizli gergeklesecegini ve yasam boyu &drenmeye de katkisi
olacagini ileri stirmektedir.

Basamakli 6gretimin merkezinde, her 6grencinin etkinlije katilmasi, bu
etkinliklerin genis bir yelpazede farkli zeka boyutlarina ve &grenme stillerine yer
verildigi dgrenci merkezli bir yaklasimdir. Ogrencilerin farkli etkinlikler sayesinde
belirli hedeflere ulasmasi hedeflenmektedir. Hedefler A,B,C olarak tanimlanan (g
farkll basamada gore belirlenmekte ve bloom taksonomisine uygun olarak
yapllandiriimaktadir. C basamadi Bloom taksonomisinde, bilgi ve kavrama basamad,
B basamadi uygulama, A basamad ise analiz, sentez ve degerlendirme basamadini
kapsar (Demirel, 2011, s.261).

C basamagi: Temel bilgiler ve anlamlar iizerine insa edilmistir. Ogrenenler
bu basamakta temel bilgilerini olusturmaktadir.

B basamagi ise C basamadinda ogrenilen bilgilerin uygulanmasi ve
diizenlenmesi yapilmaktadir. Odrenenler problem ¢ézme ve dider Ust diizey
gorevleri bu seviyede gerceklestirmektedir.

A basamadi: Elestirel disiinme, 0zgiin fikir yada Uriinler tasarlama bu
basamakta gergeklesmektedir. Bu basamak en Ust diizeyde ve en karmagsik
distinmeyi gerektirmektedir (Basbay, 2007, s.15). Asamalilik ilkesi
cercevesinde olusturulan basamakl 6gretim siniftaki tiim 6grencilerin
ihtiyaglarina cevap verecek genis bir etkinlikler yelpazesi sunmaktadir.

Ogrenciler istedikleri etkinligi secmekte ozgirdir, hicbir zorlama yoktur.
Ogrencilerden gereksinmeleri ve hazir bulunusluk diizeyleri digiisiinde, dégrenmeleri
beklenir (Demirel,2011 s.261).Basamakli 6gretim programiyla coklu zeka kurami
arasinda da bir baglanti kurulmasi muimkinddr. Farkli zeka boyutlarina sahip
6drenenler igin 6grenme gorevlerinin olusturulmasi basamakli 6gretim programinin
6grenme ortamini zenginlestirme adina kazanimlardan biridir (Bagbay, 2007, s.17).
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Coklu zeka teorisi insanda yalnizca tek bir zekanin gegerliligini belirlemek

yerine, her insanin biitin zeka alanlarinda yeteneginin oldugu gorisind
benimsemektedir. Ancak her insanda s6z konusu olan zeka alanlan degisik
diizeylerde bulunabilmektedir. Coklu zeka teorisi yeterli ve uygun destek, imkan ve
editim saglandidinda, her bireyin, zeka alanlarinin gelistirebilme kabiliyetine sahip
oldugunu ileri siirer (Saban, 2000, s.43). Basamakli 6dretim icin yapilmasi gereken
calismalar adimlar halinde asadida belirtilmistir.

1. Adim:

Ogrencilere belli bir zaman dilimi icinde tamamlamalari tizere farkli gérevler ve temel
hedefler sunulur. Goérevin karmasiklidina bagli olarak belirlenen bir puan degeri
vardir.

2. Adim:

Unite her bir basamakta konu {izerinde yapilan ¢alismanin derinligi yada seviyesinin
temsil edildigi ¢ basamada bollinmektedir. En alt seviye C basamadi olarak
adlandinimaktadir. Ogrenciler en alt seviye C basamadinda belirlenen puanlari
kazanmak icin calisirlar. Ogrenciler hazirlanan gorev listesi icerisinden istedikleri
gorevleri segme konusunda 06zglir birakilmiglardir. Gorevlerin karmagikligina gére
farkll puan dederleri belirlenmektedir. C basamadindan gegmek icin 6grenciler bu
gorevleri tamamlamak zorundadir.

3. Adim:

Daha karmasik distinme becerilerinin gerektii C basamadinda 0Ogrencilerin
o0grendigi bilgileri diizenlemeleri, uygulamalari ve yeni égrendikleri bilgileri bir adim
ileri gotirmeleri gerekmektedir. Bu basamakta o6grenciler bilgilerle ugragmakta,
bilgileri inga etmekte, dizayn etmekte, kullanmakta, uygulamakta, problem ¢ézmekte
ve yeni bilgiler olusturmaktadirlar.

4. Adim:

A basamadi daha kapsamli ve elestirel diislinmeyi gerektiren son basamaktir. Burada
ogrenciler sahip olduklar kisisel ve ahlaki deger yargilari ile geleneksel arastirmalari
karsilastirmaktadirlar. Siklikla 6grenciler konu {izerinde birkac noktada yasamlarinda
karsilagtiklar durumlarla ilintili tartismalar yapmaktadirlar.

5. Adim:

Degerlendirme boyutunda Basamakh Ogretim Programinin en 6nemli adimi
égrencilerin gorevlerinin “s6zel savunma” yéniinden degerlendiriimesidir. Ogrenciler
gorevlerini tamamladiklarinda “ne 0drendikleri” lizerinde tartisma yapilarak
dederlendiriimektedirler. Planlama Oncesi hedefler (zerine kurulu birkag anahtar
soru sorularak &grencilerin derinlemesine 6grenip 6égrenmediklerinden emin olmak
igin yliz yuze iletisim kurulmaktadir (Bagbay, 2011) .

Bu vyaklagimin en ©&nemli asamasi, &drenci basarisinin
degerlendirilimesidir. Degerlendirme siirecinde 6ncelik sadece etkinliklerin
tamamlanmasi  dedil ayni zamanda ©&grenmenin  gergeklesmesidir.
Dederlendirme, temel de gelisim dosyasina dayal olarak yapilir ve siireci
etkin kilmada s6zlii savunma ve puanlama yonergesinden vyararlanilir
(Demirel, 2011 s.262).

Ogrenenlerin yerine getirmesi istenilen tiim gérevler icin acik ve anlasilir,
puanlama &lgiitlerinin hazirlanmasi gerekmektedir. Ornedin B basamaginda yerine
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getirilecek bir kompozisyon galismasi igin tiim olgitlerin agikga ortaya konulmasi
gerekmektedir (Bagbay, 2011 s.265). Basamakli 6gretimde 6grenme sorumlulugu
ogrencide oldudu icin 6grenme siireci sonunda 6grenciden istenen dlgiitler ne kadar
aclk olursa o6dgrencinin  hem 6drenme sirecini hem de kendi 6grenmesini
degerlendirmesi o kadar saglikl olacadi diisiintilmektedir.

Sosyoloji Dersinde Basamakli Ogretim Programinin Uygulanmasi
Ornek Bir Etkinlik
Konu: Aile ve bosanma

Ogrencilerin  yapacadl etkinlikler (ic kategoride diizenlenmis.  Etkinlikler
diizenlenirken, o6drencilerin farkli zekéd alanlari ve ©6drenme stilleri g6z ©niinde
bulundurulmustur. Etkinlikler A,B,C olarak tanimlanan (¢ farklh basamada gore
belirlenmekte ve bloom taksonomisine uygun olarak vyapilandinimaktadir. C
basamadi Bloom taksonomisinde, bilgi ve kavrama basamadi, B basamadi uygulama,
A basamad ise analiz, sentez ve dederlendirme basamagini kapsar.

Etkinlik Listesi

C Basamag: etkinlik meniisii (Her bir etkinlik 15 puandir.)

*Aile ve akrabaligin 6nemini belirten atasézlerini bulma(15puan)
Atasozleri konuyla dogrudan iliskilidir. (0-5)

Atasézleri 6zgin ve etkileyicidir.(0-5)

Atasozleri ayni anlamda olmayip, konunun farkli boyutlarini yansitmistir. (0-5)
*Bosanmanin nedenlerini siralama (15puan)

Nedenler dogru-mantikli bir sekilde siralanmistir. (0-5)

Nedenler arasinda anlamli bir bag kurulmustur. (0-5)

Farkli nedenlere deginilmistir. (0-5)

*Boliim sonu sorularin cevaplandiriimasi. (15 puan)

Sayfa 111 deki yaziyorum etkinligi yapiimistir. (0-5)

Sayfa 112 deki uyguluyorum etkinligi yapilmistir. (0-5)

Sayfa 116 daki tartisiyorum etkinligi yapilmigtir. (0-5)
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*Bosanma ve toplum hakkinda uzman gérislerine yer verme(15puan)

Gorlismeler raporlastiriimistir. (0-5)

Uzman gorisleri konuyla baglantisi kurulmustur. (0-5)

Farkli uzman gérislerine yer verilmistir. (0-5)

*Ajle ve aile tipleri hakkinda kavram haritasi olusturma (15puan)
Olusturulan kavram haritasi gorsel olarak tamdir. (0-5)

Kavramlarin birbirleriyle iliskisine dikkat edilmistir. (0-5)

Konuyla ilgili olarak tim kavramlara yer verilmistir. (0-5)

*Ailenin onemi hakkinda kitaplardan arastirarak 300 kelimelik bir metin
hazirlama (0-15)

Hazirlanan metin konuyla ilgili olmustur. (0-5)
Ogrenenin konuyla ilgili bilgisini ortaya koymustur. (0-5)
Metin etkileyici olmustur. (0-5)
*Genis aileyi veya cekirdek aileyi temsil eden bir resim yapma (0-15)
Yapilan resim konuyu tam olarak yansitmigtir. (0-5)
Resim gorsel icerik olarak zengin olmustur. (0-5)
Resimde gerekli 6zen ve ¢alisma gosterilmistir. ( 0-5)
*Bosanma davalarina bakan bir avukat ile goriisme yapma (0-15)
Avukatla gérisme yapmistir. (0-5)
Avukatla gériismesinde konuyla ilgili bilgi alinmistir. (0-5)
Yapilan gorisme raporlastiriimistir. (0-5)
*Bosanma hakkinda gazete ve dergi haberleri toplama( 0-15)
-Haberler konuyla ilgilidir. (0-5)
-Haberler farkli gazete ve dergilerden alinmistir. (0-5)

-Haberler glinceldir. (0-5)
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B Basamagi etkinlik meniisii (Her bir etkinlik 20 puandir).
* Ailenin 6nemi hakkinda okul égrencileri ile réportaj yapma (20 puan)
-Réportaj konuyla ilgili yapilmistir. (0-7)
-Rdportaj farkli 6grenci gruplariyla yapilmigtir. (0-6)
-Réportaj neticesinde orijinal fikirlere ulasiimistir. (0-7)
*Ailenin énemini anlatan bir drama sergileme (20 puan)
Sergilenen drama konuyla ilgili olmustur. (0-6)
Sergilenen drama 6ncesi hazirlik yapilmistir. (0-7)
Sergilenen drama 6grencilerin ilgisini gekmistir. (0-7)
*Bosanmanin nedenleri hakkinda sunum yapma (20 puan)
Sunum konuyla ilgili olmustur. (0-6)
Sunum da farkl kaynaklara yer verilmistir. (0-7)
Nedenlere ilgili agiklamalar yapilmistir. (0-7)

*Parcalanmis ailede cocugun yasadiklarimi anlatan bir oykii olusturma.
(20 puan)

-Oykii konuyla ilgili olmustur. (0-7)

-Oyku etkileyici olmus tur. (0-7)

- Oyka dilbilgisi kurallarina uyulmustur. (0-6)
Ailenin 6nemi hakkinda siir yazma. (20 puan)
-Siir konuyla ilgili olmasi (0-7)

-Siir de dilbilgisi kurallarina uyulmasi (0-6)

-Siir etkileyici olmustur. (0-7)

*Kitapta sayfa 130 da ki metni okuyarak Tiirkiye de ailenin gelecegi
hakkinda bir metin yazma (20 puan)

-Metin konuyla ilgili olmustur. (0-7)

-Metin 6grenciye ait 6zgiinlikler tasimistir. (0-7)
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-Metin dilbilgisi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. (0-6)

*Evligini uzun siire devam ettiren ailelerden biriyle goriisme yapma. (20
puan)

-Yapilan goériisme konuyla ilgili olmustur. (0-6)

-Yapilan gortismede orijinal dislnceler yakalanmistir. (0-7)

-Yapilan goériisme raporlastiriimistir. (0-7)

A Basamag etkinlik meniisii (Her bir etkinlik 20 puandir.)

*Bosanmayi engelleyecek tedbirler konusunda oneri gelistirme(20 puan)
-Oneriler konuyla ilgili olmustur. (0-6)

-Oneriler hayatin gercekleriyle baglantisi kurulmustur. (0-7)

-Onerilerde orijinal 6neriler geligtirilebilmistir. (0-7)

*Bolgeler arasinda bosanma oranlarimin farkliligr ve nedenlerinin
degerlendirilmesi. (20 puan)

Bosanma oranlari arasindaki farklliklar degerlendirilmistir.(0-6)
Nedenlerinin farkliliklari degerlendirilmistir. (0-7)
Degerlendirmeler yapilirken orijinal fikirlere ulagiimistir. (0-7)

Giiniimiiz sartlarinda ideal bir aile yapisi nasil olmali konusunda bir metin
hazirlama.(20 puan)

Yazilan metin konuyla ilgili olmustur. (0-6)
Metin de 6zgiin tespitler yer almistir.(0-7)

Ogrenci metninde konuyla ilgili 6grendigi kavramlar metinde islemistir. (0-7)

Sonug

Ogrenen merkezli 6grenme ortami olugturabilmek icin hem 6gretmen hem
de o6drenciler, siniftaki geleneksel rollerine yeni seyler katmak durumundadir.
Bunun icin de 6ncelikle sinif ortaminda uygulanan 6gretim strateji ve yontemlerinin
dedismesi gerekmektedir. Artik, 21.yliz yil egitim anlayisinda égretmen merkezli
yaklasimlar yerine 6drenci merkezli yaklasimlar ve bu yaklasima uygun strateji,
yontem ve teknikler adirlik kazanmaktadir. Odrenciyi merkeze alan yaklagimlar
coklu zeka kurami, isbirlikci 6grenme, yapilandirmacilik, elestirel diisiinme, yaratici
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disiinme, yansitici disiinme, proje tabanli 6grenme ve basamakli 6dretimdir
(Tas,2005).

Alican 2007 tarafindan vyapilan arastirmada sosyoloji 6dretiminde
ogretmenlerin genellikle izledikleri yollar siralandidinda en fazla (%31,4) izlenen
yolun belirli bir ders kitabinin veya OSS'ye hazirlik kaynadinin kullanildigi
goriilmektedir. Odretmenlerin % 26,5'i “belirli bir kitabi kullanmanin yani sira
dgrencilere not tutturmakta” yolunu da tercih etmektedir (Alican,2007). Ogrenme
sirecinin sadece bir kaynada ve not tutturmaya indirgenmesi bireysel farkliliklara
cevap vermekten uzak goérinmektedir. Odrenci merkezli cagdas kuram ve
yaklagimlarin sosyoloji dersinde uygulanmasi, derse yonelik tutumlar ve ders
basarisini olumlu ydnde etkileyebilecedi sdylenebilir.

Ogrencilere, dncelikli olarak sosyoloji dersinin kendileri icin gerekli oldugu
konusunda bir biling uyandiriimahdir. Bundan dolayi derslerde bilginin nerede ve
nasil kullanilacagi bilincinin verilmesi gerekmektedir. ikinci olarak, 6grencinin
dinledigi veya not aldi§i anlatim yénteminin yerine, cagdas 6gretim ydntemlerinin,
basamakli 6grenme, proje tabanli 6grenme, problem ¢ézme, arastirma ve inceleme
dayali 6grenme, gibi kullaniimasi dgrencilerin daha cok ilgisini gekecektir. Diger
taraftan sosyoloji dersinin gerek etkilili§i gerekse de 6neminin artirlmasi igin su
Oneriler de bulunulabilir.

Sosyoloji dersi ilkogretimin sonlarina dogru daha basit anlatimlarla,
ogrencinin sosyallesmesini saglayacak, toplumsal iliskilerini saglikl yiritebilmesine
yardmc olacak, toplumu taniyacak icerikte bir ders olarak okutulmasi
gerekmektedir. Ozellikle 12 yillik zorunlu egitimin tartisildidi su giinlerde, ilk doért
yildan sonra dersler yeniden olusturulurken, bu dneri géz éniinde bulundurulabilir.

0O.E.C.D. yayinlarina goére, okul programlarinda Fen ve Matematik derslerinin
saatleri arttirilirken Sosyal Bilimler ile ilgili derslerin saatleri ya aynen birakilmig veya
azaltimistir. Bu tabiatiyla, sosyal Bilimlerin ikinci derece disiplinler olarak belirmesi
gibi bir durum ortaya cikarmistir (Yildiz, 2003). Bu noktada sosyoloji gibi herkesin
ihtiyaci olacagi bir dersten, Universite hazirlik sinavlarinda fen ve esit adirlik
bolimlerinde de sorulmall. Kendi toplumunu, kiltlirini deder yargilarini
6grenmeden, bir 6grencinin gerek hayatinda gerekse de mesleginde basarili olmasi
beklenemez.

Bugiinkii yapisi ile orta 6gretim sistemimiz daha cok, lise yolundan
Universite kapilarina 6grenci yidan bir merdiven diizeninde calismakta ve
orta Ogretim seviyesinde toplumun ihtiyaci olan insan giclni
yetistirmemektedir. Amag olarak sadece Universiteye 6grenci yigan bir
kurum olma gergegini belirtmistir.(Yildiz,2003, s.183) Bu konuda liselerin
amag ve iglevleri yeniden gdzden gegirmeli, 6grencilerin ortadgretimdeki
derslerin 6nem ve ciddiyetini sinava endeksli olarak algilamalarinin éniine
gegcilmelidir.

Tarih, cografya, sosyoloji 6gretmenleri, sosyal bilimler ve kendi alanlarinin
Ogretim yontemleri hakkinda diinyada meydana gelen gelismelerden
haberdar edilmeli ve yeni ydntemlerin nasil kullanilabilecedi konusunda
hizmet ici editime tabi tutulmalidiriar (Yildiz,2003).
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Orta 6gretimde 6grencilerin okuyabilecedi, sosyoloji kitaplari bulunmamaktadir. Bu
konuda orta 6gretim dgrencilerin hem anlayabilecegdi, seviyelerine uygun, hem de
ilgisini cekecek sosyoloji kitaplarinin hazirlanmasi gerekmektedir.
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Abstract

This study is conducted to determine the effects of group counseling program on
elementary school 8% grade students’ assertiveness skills. Study group was formed of 100
students getting educated in Erzurum Kiiltiir Elementary School in 2011-2012 education
years. RAE-Rathus Assertiveness Schedule was applied on this group to gather data. 30
students getting lower scores from the inventory have been randomly divided into
experimental and control groups. Each group is formed of 15 students. Group counseling
program has been carried out for 8 weeks on the experimental group to improve the
students’ assertiveness skills. Single-way and two-way analysis of covariance (ANCOVA) has
been used in the analysis of the data. The data is analyzed with SPSS 19.00. The results of
the study show that assertiveness skills of the students who participate in the group
counseling program has increased significantly compared to the control group and to the pre-
experimental circumstances. Besides, it is determined that the change observed in the
experimental group has been occurred separately from the age and socio-economic level
variables, and it is determined with the monitoring test applied after four months that this
affect is continued. According to this result, it can be said that the applied group counseling
program is an effective means to improve the assertiveness skills of elementary school
students.

Key Words: Elementary, Assertiveness, Assertiveness inventory, Assertiveness
education.

Ozet

Bu aragtirma grup rehberlik programinin ilkégretim 8.sinif grencilerinin glivengenlik
becerileri Uzerindeki etkisini belirlemek igin yapilmistir. Calisma grubu 2011-2012 editim
dgretim yilinda Erzurum Kiltir Kurumu lkégretim Okulu'nda 6grenim gérmekte olan 100
odrenciden olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak igin Rathus Atilganlk Envanteri
uygulanmigtir. Olcekten diisiik puan alan 30 égrenci rastgele deney ve kontrol gruplarina
dagitilmiglardir. Gruplar 15’ser 6grenciden olusmaktadir. Deney grubuna 8 hafta siireyle
glivengenlik becerilerini gelistirmeye donik grup rehberlik programi uygulanmistir. Verilerin
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analizinde tek faktorll ve iki faktorli Kovaryans analizi (ANCOVA) kullanilmistir. Veriler SPSS
19.00 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglari grup rehberlik
programina katilan 6grencilerin glivengenlik becerilerinin deney dncesine ve kontrol grubuna
gore anlamli olarak yiikseldigini gdstermektedir. Ayrica deney grubunda gbzlenen degisimin
cinsiyet ve sosyoekonomik diizey dediskenlerinden bagimsiz olarak gergeklestigi ve bu etkinin
4 ay sonra yapilan izleme testi ile devam ettigi saptanmistir. Bu sonuca gore uygulanan grup
rehberlik programinin ilkégretim 6grencilerinin glivengenlik becerilerini gelistirmede etkili bir
arac oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler. 1lkdgretim, Giivengenlik, Atiganlik Envanteri,  Giivengenlik
egitimi.

Introduction

Human beings, as a social creature, naturally need to be together with other
people. In order to maintain a healthy synergy, the individual should have several
social skills in the interpersonal relations. In this sense, ‘assertiveness’, one of the
basic social skills, plays an important role in the interpersonal relations (Deniz,
1997). Assertive behavior having been used as assertiveness in recent years has
been transformed into Turkish as enterprise (Akbaba, 2012). Voltan-Acar (1990)
defined assertiveness as a form of interpersonal relations which is developed for the
individuals to vindicate their rights without underestimating others and denying
other’s rights, and they also stated that it is not aggression, passiveness or
introversion. And Smith (1998) defined assertiveness that the individual can convey
that who he/she is, what he/she does and want, and what he/she expects from the
life for others in social surroundings. According to Alberti and Emmons (2002),
assertiveness is the behavioral features that individuals have as such that the
individual can express himself as bare fact, transmit negative or positive feelings,
withstand the requests that are adverse to him/her, have the ability to make
requests from others and exercise his/her rights without overriding other’s.

Lange and Jakubowski (1976) defined assertiveness as that the individual
respects other’s rights while vindicating his/hers in interpersonal relations, states
his/her feelings, thoughts and beliefs honestly and appropriately. According to
Voltan (1980), an assertive individual, with the advantage of being assertive, finds
the opportunity to develop his/her other social skills, such as acquiring easily the
things he/she is interested, utilizing the opportunities and accommodating more
easily to the social surroundings. These individuals have the skills to say no to
others and set boundaries with others.

Stumphauzer (1973) stated that individuals whose assertiveness skills are weak
behave unaware of the rights, freedom and personal principles in social life and
interpersonal relations, and they have irrational fear and thoughts, and moreover,
they do not have the courage to assert their rights even though they are aware of
these. The non-assertive individuals have difficulty in achieving their goals in social
life and interpersonal relations, and they are usually filled with anger and the feeling
of inadequacy (VoltanAcar, Whirter, 2000). On the contrary, assertive individuals are
aware of their rights, freedom and personal principles and more successful in
problem solving (Deurzen, 1988). Cowden (2002) stated that the anxiety levels of
unassertive individuals will also be high as their social competence is indefinite and
so they will be exposed to negative evaluation in the relations they have
established. Phelps and Austion, (1997) expressed that assertive individuals can
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express accurately and intelligibly what they want with few words, besides they use
‘I language’ effectively.

Hill (1989), Jackson, Towson and Narduzzi (1997) determined that the
rejection anticipation of individuals who have lower assertiveness levels is high,
competence expectations are high; Walsh (2002) determined that the unassertive
individuals lack of social skills in interpersonal relations; Cooley and Novicki (1984)
stated that unassertive ones are externally controlled and they use “negative
loading styles” the more than assertive individuals

The assertiveness concept, which has been the topic of many multi-
directional studies with its socio-cultural and psychological nature, has been
analyzed in many dimensions and according to the obtained results, it is
acknowledged that assertiveness is an improvable quality in adolescents by creating
preconditions to develop assertiveness and curriculums to improve assertiveness
become more popular. This view is supported with the hypothetical and
experimental evidence propounded by many experts studying on this topic (Voltan,
1980, Sorias, 1986; Culha and Dereli, 1987).

Assertiveness training teaches the individuals to confidently and
appropriately express their own feelings and thoughts in social surroundings, the
way to accept criticism, the way to cope with stress, to communicate themselves
positively, to understand the difference between unsocial, sociable and aggressive
behaviors and to vindicate their personal rights without getting up against others,
pushing others and without allowing others to push themselves (Buzlu and Bilgin
2001; Ustun, Akgin and Partlak 2005).

Cecen and Zengel (2009), Karahan (2005) determined that group
counseling program improves assertiveness skills in adolescents. Oksiiz (2004)
determined that expressing feelings improves assertiveness skills of university
students and so did Altun (2006) that expressing feelings improves assertiveness
skills of primary education students. Glueckauf and Quittner (1992) and Stake,
DeVille & Pennel (1983), McNeilly and Yorke (1990), Rotheram and Armstrong
(1980) determined that assertiveness training is effective in improving assertiveness
skills and social skills in adolescents. Besides, Howing et al. (1990) determined that
it is effective in improving social skills and interpersonal relations and also in
decreasing aggressiveness levels of adolescents. Tavakoli at al. (2009) established
that the assertiveness training program applied on the foreign students who got
educated in U.S. increased their assertiveness levels, on the contrary Metz et al.
(2006) determined that assertiveness training decreases the risk of getting drug
addict in adolescents. Akbaba (2012) stated that assertiveness training is a kind of
therapy method; assertiveness training is given to the clients with various
techniques. According to the related literature, it can be said that getting
assertiveness education during pre-puberty can be an improving service for the
future lives of the students. In this sense, it can be claimed that assertiveness
education is a substantial education for the elementary school students.

The evidence of the related literature shows that assertiveness is an
improvable quality with specific education programs.

Purpose
The study has been done on the purpose of determining the effect of group
counseling program on 8™ grade students’ assertiveness skills. Considering
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assertiveness is an important factor in interpersonal relations, the results of this
study is important as they will help determine the effect of group counseling
program on adolescents, demonstrate assertiveness is an improvabe quality and
present a source data for the scientists and psychological counselors who will study
on this topic, and they will also contribute to fund of knowledge about assertiveness
training in the related literature.
The questions below are answered in this study according to the aims
mentioned above.
1. Is assertiveness education effective on the assertiveness skills of the
elementary education students?
2. On checking the effect of the gender, is assertiveness education effective on
the assertiveness skills of the elementary education students?
3. On checking the effect of socio-economic level, is assertiveness education
effective on the assertiveness skills of the elementary education students?
4. Will the effect of assertiveness education applied on the experimental group
be still continued with monitoring measurements that will be applied after
four monthts?

Methodology

The study is a pretest-posttest-control group experimental study. The study
group is formed of 100 students that have studied at Kiiltir Kurumu Elementary
School in 2011-2012 academic years. RAE-Rathus Assertiveness Schedule developed
by Voltan Acar (1980) is used to form the study group. To form a homogenic
structure, 30 students who got low scores from the inventory have been randomly
divided into experimental and control groups, 15 each, by sorting the students
according to their scores from the inventory. The students of the experimental and
control groups are formed of 16 female and 14 male students, 7 students are with
low socio-economic status, 12 students are with average socio-economic status and
11 students are high socio-economic status.

Procedure

As part of the study, specific procedures have been applied on the study
group. At first, eight-session group counseling activities based on the related
literature have been developed by the researchers to improve the assertiveness
skills of the students in the experimental group. These activities have been carried
out as a single session between 60-90 minutes a week, in total for 8 weeks. But
counseling activities in the elementary education counseling curriculum have also
been carried out on the control group for 8 weeks. The contents of the
assertiveness training program carried on the experimental group are: 1. Session;
meeting of the group members and preparing for the group process in the session,
2. Session; examplifying that everybody has specific rights in social life and helping
students to understand the appropriate ways to know their rights, 3. Session;
reinforcing the difference between non-assertive, aggressive and assertive
communication forms, 4. Session; helping students to transfer what they have
learned about communication styles into real life situations, 5. Session; insuring
students to enact assertive behaviors in the group, encouraging them to enact
positive assertive behaviors towards others, 6 Session; enforcing students’ opinions
that everybody has basic personal rights and helping students to display how these
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rights serve in their lives, 7. Session; getting students to realize the difference
between assertiveness and aggressiveness, and encouraging them to act assertive
in appropriate situations, 8. Session; evaluating the past seven sessions and
completing the group process by carrying out a general evaluation about
assertiveness.

The counseling activities in the elementary school counseling curriculum has
been applied on the control group.

Data Collection Instruments

In the study, RAE-Rathus Assertiveness Schedule adapted into Turkish by
Voltan-Acar (1980) is used to determine the students’ characteristics of
assertiveness (Oner 1997; Voltan 1980). It is is a scale which measures assertive
and aggressive behaviors, is applicable on adolescents and adults as a group, it
consists of 30 items, and the individual can fill it in on his/her own. An explanation
text exists on the top of the question form and the students are asked to select and
mark the options from -3 to +3 for each item. In the scoring, the values of
1.2.4.5.9.11.12.13.14.15.16.17.19.23.24.26.30 items are reversed and scroing is
done in this way. The Turkish form’s test-retest reliability coefficient is .92;
coefficient of internal consistence is acquired by Searman-Brown formula. Cronbach
alpha coefficient is found as .83 in the study. The scores that can be got from the
scale range between 30 and 180. The high scores indicate assertiveness, and the
low scores indicate shyness.

Analysis of Data

Single-way and two-way analysis of covariance (ANCOVA) are used in the
analysis of the obtained data. In the analysis of data, in order to determine whether
the assumptions of the analysis of covariance are provided, it is observed that in
such conditions that the groups have normal distribution, the variance and
regression lines should be equal. Single-way and two-way analysis of covariance
(ANCOVA) test techniques have been used to determine the effect of the possible
variables (gender, socio-economic condition) which can affect the study, and the
results of study have been carried out on the experimental group.

Analysis of covariance (ANCOVA) provides to statistically control a variable
or variables which are related to the dependent variable except the effect of one
factor or factors tested in a research. In this sense, ANCOVA has two basic
advantages compared to ANOVA. These are; a) providing a major statistical strength
due to decreasing the error variance, b) providing a decrease in the bias of an
experiment when there are differences in the groups at the beginning of an
experiment. In a pretest-posttest-control group design, analysis of covariance
(ANCOVA), in which the pretest is controlled as a common variable, is the most
appropriate statistical procedure if the researcher focuses on the success of the
experimental procedure (Field, 2009; Buyukoztirk, 2011; Seger, 2013). All of the
data has been analyzed with SPSS 19.00.

Findings
The obtained data related to the hypothesis of the research are analyzed
and the results are indicated below. In the study which analyze the effect of group
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counselig program aiming to improve the assertiveness skills of the elementary
education students, the data related to the experimental and control groups are
analyzed with Shapiro-Wilks Normality test to determine if they are parametric or not, and
Skewness and Kurtois values are analyzed and it has been determined that the groups show
normal distribution.

Table 1. Descriptive statistics of experimental and control groups

Group n Mean Modified Mean
Experimental 15 43.9333 44.543
Control 15 37.7333 36.915

According to post-test scores modified after pre-test scores, it is seen that
the students in the control group have higher mean values than the students in
experimental group in terms of groups. The results of ANCOVA which have been
done to determine whether the observed differences between modified means are
significant are shown in table 2.

Table 2. Comparison of pretest and posttest points of experimental and control
groups to single-way analysis of covariance

Source of Sum of df Mean of F p n?
Variance Squares Squares

Groups 29.147 1 29.147 2.410 133 .085
Pretests 409.953 1 409.953 33.901 .000 .566
Group-Pretest 8.752 1 8.752 724 .403 .027
Error 314.409 26 12.093

Sum 51159.000 30

On analyzing Table 2, it is seen that the group effect on the assertiveness
levels of students is not significant (F(1,26)=.2.410, p=.133, n?=.085). This evidence
shows that the calculated lines of regression related to the prediction of the group
effect on the assertiveness levels of students in experimental and control groups are
equal, and the change observed in the assertiveness skills of the students is
independently occurred.

On analyzing Table 2, it is seen that the change, related to the pretest
points, occurred in the assertiveness levels of students is significant (F,26)=33.901,
p=000, n?=.566). According to this evidence, it can be said that the difference
observed between the modified mean points of the students in experimental and
control groups is significant, and the assertiveness training program carried out on
the experimental group is effective on increasing the assertiveness levels of the
students.

Table 3. Descriptive statistics of gender and socio-economic status related to the
common effect on the assertiveness levels of the students

Gender Socio-Economic n Mean Modified Mean
Status
Low 3 42.0000 36.524
Male Middle 8 40.5000 39.822
High 5 44.2000 41.903
Female Low 4 38.0000 39.226
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Middle 4 36.5000 33.777
High 6 42.6667 40.148

It is seen that there is a differentiation between the assertiveness points of
the students in terms of gender and socio-economic status according to
assertiveness test mean points. The results of two-way analysis of covariance
(ANCOVA) which is done to determine whether the difference observed between
modified mean points are significant can be seen in table 4.

Table 4. Results of two-way analysis of covariance (ancova) related to the common
effect of gender and socio-economic status on the assertiveness levels of students

Source of Variance Sum of df Mean of F p n?
Squares Squares

Gender 11.250 1 11.250 .397 .537 .021

Socio-Economic Status 89.213 2 44.607 1.573 235 .148

Pretests 263.997 1 263.997 9.309 .007 .340

Gender * socio-eco * 168.029 5 33.606 1.185 .355 .248

pretests

Gender* socio-economic 27.408 2 13.704 483 .625 .051

status

Error 510.479 18 28.360

Sum 51159.00 30

On analyzing Table 4, the change of the assertiveness levels of students
(F(1, 18)= 9.309, p=.007, n?=.340) is significant, but in terms of gender, it has been
found that there is not a significant differentiation between the modified mean
points related to students’ assertiveness levels (F(1, 18)= .397, p=.537, n?=.021).
According to this evidence, it can be said that the applied training program is
effective in increasing significantly the assertiveness levels of students, and this
effect has been occurred independently from the gender coefficient.

It has been found that the change in the assertiveness levels of students
(F(1, 18)= 9.309, p=.007, n?=.340) is significant, but there is not a significant
differentiation in the modified mean points related to the assertiveness levels of the
students who have different socio-economic status (F(218)= .1.573, p=.235,
n*=.148). According to this result, it can be said that there is a significant
differentiation in the assertiveness levels of students compared to pretest case, and
this differentiation is occurred independently from the socio-economic status
coefficient.

It has been found that the common effect of gender x socio-economic
status on assertiveness skills of students is not significant (F, 18)=.483, p=.625,
n%=.051). According to this evidence, it can be said that the calculated lines of
regression related to the prediction of the common effect of gender and socio-
economic status on the assertiveness skills of students in experimental and control
groups are equal, and the change observed in the assertiveness skills of the
students is not affected by gender and socio-economic status coefficients.

Besides, it is seen that the change occurred in the assertiveness levels of
students and related to the pretest points is significant (F,26=9.309, p=.007,
n%=.340). This evidence can be considered in a way that there is a significant
differentiation between the modified mean points of the students in the
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experimental and control groups, and the assertiveness training program carried out
on the experimental group is effective independently from gender and socio-
economic status coefficients to improve the assertiveness levels of students.

Table 5. Descriptive statistics of posttest and follow-up test of experimental and
control groups

Group n Sum Modified Sum
Experimental 15 43.6667 40.917
Control 15 37.4667 40.023

According to modified follow-up test mean points, it is seen that the
students in the experimental group have higher mean values than the ones in the
control group. The results of the covariance analysis (ANCOVA) which has been
done to determine whether the difference observed between modified mean points
are significant are shown in table 6.

Table 6. Results of the analysis of covariance (ancova) related to the results of the
follow-up test applied to experimental and control groups

Source of Sum of df Sum of F p n?
Variance Squares Squares

Groups .008 1 .008 .006 941 .005
Posttests 429.689 1 429.689 287.497  .000 .905
Groups* Posttests  .281 1 .281 .188 .668 .012
Error 38.859 26 1.495

Sum 49609.000 30

On analyzing Table 6, it was found that the follow-up test points of
experimental and control groups do not differentiate significantly according to
posttest points (F(1.26)= .188. p=.668, n?=.012). According to this result, it can be
said that the differentiation generated in the assertiveness levels of students
according to follow-up test is not significant, and the effect provided experimentially
continues after 4 months following the appliance of the training program.
Accordingly, it can be said that the effect of the applied training program continues.

Discussion and conclusion

It is determined that group counseling program applied to improve the
assertiveness skills of 8" grade students leaves a significant impression on the
assertiveness skills of students, and the assertiveness skills of the students
differentiate significantly compared to both the pre-experimental situation and to
those in the control group. In the perspective of the related literature, it is seen that
the similar studies about the assertiveness support the evidence of this study.
Cecgen, Zengel (2009) determined that assertiveness training program leaves a
significant impression on the elementary school students; Zengin (2008) determined
that peacemaking and problem solving training program is effective on improving
the assertiveness skills of 5" grade students; Ergtil (2008) stated that peacemaking
and problem solving training program increases the assertiveness skills of the high
school students, particularly female students’. Morgan and Leung (1980), Goktirk
(2009), Adana and et al. (2010), and Voltan-Acar (1990), Karahan (2005), Oksiiz
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(2005), Altun (2006), Glueckauf and Quittner (1992) and Stake. DeVille & Pennel
(1983), McNeilly and Yorke (1990), Waksman (1984), Rotheram and Armstrong
(1980), Eroglu and Rezan (2009) determined that assertiveness training is effective
on improving the social skills and assertiveness in adolescents. The research results
regarding the related literature support the hypothesis that assertiveness is a
learnable behavior.

The evidence of the study shows that the change observed in the
assertiveness skills of students in the experimental group is not affected by the
gender coefficient. In the related literature, it is seen that the research evidence
about gender is not consistent. Some research evidence shows that males are more
assertive than females (Kilkus (1993) Kimble Mars and Kiska (1984) Ari (1989);
while some others show that females are more assertive than males (Rotheram and
Armstrong (1980) Gemi (1997); and some other research evidence shows that
assertiveness does not differentiate according to gender (Pardeck. Giannio.
Anderson et al. (1991), Deluty (1985), Aydin (1991), Tegin (1990), Ongiin (2000). It
is seen that the evidence of the studies about gender is not consistent with each
other. It is thought that this situation results from the effect of variables such as
age, culture, education level and etc. along with gender on assertiveness. The
research evidence shows that the observed change in the assertiveness levels of
students is occurred independently from the gender variable. This evidence is
compatible with the evidence of Yatagan’s (2005) research in which he analyzed the
effect of assertiveness training on elementary school students.

It is also seen that the related literature evidence regarding the socio-
economic status variable, another variable whose effect was also analyzed within
the study, is not consistent with each other. Some research evidence shows that
assertiveness does not differentiate according to socio-economic status variable
(Becet (1989), and some other research evidence shows that the individuals with
higher-socio-economic status are more assertive (Voltan. 1980; Gemi. 1997;
Topukgu. 1982; Gorlis. 1999), but some others (Saruhan. 1996) shows that
individuals with lower-socio-economic status are more assertive. The data of the
related literature show that the evidence between the assertiveness and socio-
economic status is not consistent. The results regarding the group counseling
activities to improve assertiveness show that the observed change in the
assertiveness levels of students is occurred independently from socio-economic
status variable. This finding shows that group counseling program aiming to
improve assertiveness is effective on improving the assertiveness levels of students,
and this effect is occurred independently from socio-economic status variable.

There is also some other research evidence which has analyzed the effect of
group counseling program on assertiveness. Karahan (2005) determined that
training of communication and conflict solving skills improves the assertiveness
levels of university students; Howing et al. (1990) determined that assertiveness
training is effective on gaining social skills and decreasing aggressiveness in
adolescents; Tavakoli et al. (2009) determined that the training program applied on
foreign students studying in U.S. improves the assertiveness skills; Metz et al.
(2006) determined that assertiveness training decreases the risk of becoming drug
addict in adolescents; Lin et al. (2004) stated that their study carried out on
psychiatric patients shows that assertiveness training affects the assertiveness skills
positively and improves them; Yamagishi et al. (2007) determined that assertiveness
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training is effective for nurses to gain stress management skills and to improve
assertiveness skills.

The obtained research evidence and the data about the related literature
show that group counseling program is effective to provide the targeted change in
individuals. In this sense, it can be suggested that particularly in elementary
schools, school counselors should use group counseling activities to teach the
students, who are passive, unsocial, lack of self-confidence and lack of assertiveness
skills, assertiveness skill by means of school psychological counseling and guidance
service.
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