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Abstract. In this article the importance of motivation for effective learning and teaching is discussed. The
topic is approached from the perspectives of teacher’s activities in the classroom. Teachers should know
the strategies and principles of motivation, their application according to the readiness level of students
by giving frequent, early, positive feedback that supports a student’s belief that they can do well, or by
helping students find personal meaning and value in the material. Furthermore, teachers should know the
properties for creating the best motivating environment for students.
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Etkili Ogrenmede Siiriikleyici Gii¢ “ Motivasyon”

Ozet. Bu makalede motivasyonun egitim ve 6gretim acisindan énemi tartisiimistir. Konu 6gretmenlerin
siif igerisi etkinlikleri agisindan ele alinmistir. Ogretmenler motivasyon stratejilerini bilmeli ve bunu
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerine gore sik sik, zamaninda ve pozitif doniitler vererek hem
Ogrencilerin dgrenebileceklerine dair inanglarini arttrmali hem de calisilacak konu ya da materyalin
anlamli olmasina yardimei olmalidir.. Ogretmen motivasyon saglamak amaciyla olusturulacak ortamin
ozelliklerini de ¢ok iyi bilmelidir.

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Motivasyon stratejileri, Etkili 6grenme ve dgretme.

“The greatest thing you can do
for another is not just to share
your riches, but to reveal to him
his own”

Benjamin Disraeli

I. INTRODUCTION

Over the years, the term ‘motivation’ has taken on a variety of definitions. It is the driving
force which underlies every conscious behaviour of the human being. In other words, to do
anything in life some form of motivation needs to take place, from basic human needs to more
comprehensive and complex ones. Traditionally, motivation has always been in two forms.
“The carrot” and “the stick”, that is, the outcome will be either punishment or pleasure of some
form. Motivation has been widely used for learning. Learner motivation has been a tool that
teachers have depended on to “provide behavioural change in a student”. If we do not consider
special cases, every student is motivated to learn something and, unfortunately, many students
are motivated to learn something different than the topics we are trying to teach. If we ask this
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question to ourselves “What can we do to motivate our students?’’, we may be asking the wrong
question. Motivation is and internal state or condition that serves to activate or energize
behaviours (Kleinginna and Kleinginna, 1981:263). So the right question should be “how do I
create a learning environment that will provide opportunities to motivate learners and increase
their desire to learn?”

We do not motivate student but ruther create, through our teaching, opportunities that can
evoke motivation in students. Intrinsic motivation occurs when the learning activity and the
learning environment elicit motivation in students (Chance, 1992:200) Extrinsic motivation
refer activities which are done in order to obtain a reward or to avoid punishment (Woolfolk,
2001).

Intrinsic motivators can be categorized as motivation that comes from within the person
himself or herself. In this case motivation may come from the self-satisfaction of the learning.

As accepted or seen in many related literatures, extrinsic motivators have more impact on
learning than intrinsic ones. In fact, effective learning can be reached by increasing the learners’
desire to learn because in a research conducted by Rogers et al. (1979) indicated following
results:

e Over time extrinsic motivators tend to result in lower quality performance and

behaviour.

e There is a tendency for students to focus on the extrinsic motivators (e.g. grades, points,

rewards) while decreasing their focus on desired behaviours.

e Extrinsic motivators tend to become insufficient over time.

e Extrinsic motivators tend to be ineffective in:

« Improving long-term quality performance

« Promoting self-directed behaviours

« Developing values such as integrity, honesty, respect, caring.
« Promoting self-confidence.

In brief, extrinsic motivators can be considered to have their place in the classroom under
certain circumstance. They work well for, short term, single event and physical responses. In the
process of designing courses or programs these two motivators, intrinsic and extrinsic, should
be mixed carefully and used effectively in the classroom.

General Principles of Motivation

The environment can be modified to focus the student’s attention on what needs to be learned.
Teachers who create warm and accepting yet business-like atmospheres will promote

persistent effort and favourable attitudes toward learning. This strategy will be successful in

children and in adults. Interesting visual aids, such as booklets, posters, or practice equipment,

motivate learners by capturing their attention and curiosity.

Incentives motivate learning.

Incentives include privileges and receiving praise from the instructor. The instructor
determines an incentive that is likely to motivate an individual at a particular time. In a general
learning situation, self-motivation without rewards will not succeed.

Students must find satisfaction in learning based on the understanding that the goals are
useful to them or, less commonly, based on the pure enjoyment of exploring new things.

Internal motivation is longer lasting and more self-directive than is external motivation, which
must be repeatedly reinforced by praise or concrete rewards.

Some individuals “particularly children of certain ages and some adults” have little capacity
for internal motivation that’s why they must be guided and reinforced constantly. The use of
incentives is based on the principle that learning occurs more effectively when the student
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experiences feelings of satisfaction. Caution should be exercised in using external rewards when
they are not absolutely necessary. Their use may be followed by a decline in internal
motivation.

Learning is most effective when an individual is ready to learn, that is, when one wants to know
something.

Sometimes the student’s readiness to learn comes with time, and the instructor’s role is to
encourage its development. If a desired change in behaviour is urgent, the instructor may need
to be supervised directly to ensure that the desired behaviour occurs.If a student is not ready to
learn, he or she may not be reliable in following instructions, they must be supervised and have
the instructions repeated again and again.

Motivation is enhanced by the way in which the instructional material is organized

In general, the best organized material makes the information meaningful to the reader. One
method of organization includes relating new tasks to those already known. Other ways to relay
meaning are to determine whether the persons being taught understand the final outcome
desired and instruct them to compare and contrast ideas.

Creating the Best Environment for Motivation

So, how do we create the best environment for motivating learners? Unfortunately there is
no single magical formula for motivating students. Many factors affect a given student’s
motivation to work and to learn (Bligh, 1971; Sass, 1989) interest in the subject matter,
perception of its usefulness, general desire to achieve, self-confidence and self-esteem, as well
as patience and persistence.

It is the role of the teacher to provide or create the best environment possible for learning.

This includes designing curriculum, classroom climate, learning activities, etc.

The best environment for student to learn in a classroom setting is an environment where the
students feel valued, important, safe, secure and respected. All these make students self-
motivated. As teachers, in order to encourage students to become self-motivated independent
learners the following facts should be taken into consideration (Lowman, 1984; Weinert and
Kluwe, 1987; Lucas, 1990):

e Give frequent, early, positive feedback that supports student’s beliefs that they can do
well.

e Ensure opportunities for student success by assigning tasks that are neither too easy nor
too difficult.

e Help students find personal meaning and value in the material.

e Create an atmosphere that is open and positive

e Help students feel that they are valued members of the learning community.

In order to create this climate, the classroom teacher should also know the strategies which

give way to successful motivation. These strategies are:

1. Capitalize on students’ when they satisfy their own needs such as the need to learn
something in order to complete a particular task or activity, the need to seek new
experiences the need to perfect skills, the need to overcome challenges the need to
become competent, the need to succeed and do well, the need to feel involved and to
interact with other people. Satisfying such needs is rewarding in itself and such rewards
sustain learning more effectively than grades. In order to address these kinds of needs,
design assignments, in-class activities and discussion questions (McMillan and Forsyth,
1991).
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Make students active participants in learning: students learn more effectively by doing,
making, writing, designing, creating and solving. Try to encourage students to suggest
approaches to a problem or to guess the results of an experiment.

Ask students to analyze what makes their classes more or less motivating. Ask your
students to list the characteristics that make their lesson more motivated or less
motivated. In this study, Sass (1989) identifies eight characteristics that affect the level
of motivation in the classroom. These are:

Instructor’s enthusiasm,

Relevance of the material,

Organization of the course,

Appropriate difficulty level of the material,

Active involvement of students,

Variety,

Rapport between teacher and students,

Use of appropriate, concrete, and understandable examples.

Incorporate instructional behaviours that motivate students:

Hold high but realistic expectations for your students:

Teacher’s expectations have a powerful effect on a student’s performance. If you
want your students to be motivated, hardworking, and interested in the course they
are more likely to do so. Your standards should be high enough to motivate students
to do their best but not so high that students will be frustrated in trying to meet
those expectations (Bligh, 1971; Lowman, 1984; Forsyth and McMillan, 1991;
American Psychological Association, 1992).

Help students set achievable goals for themselves:

Make students feel that the important point is not getting higher grades but
improving themselves. Give opportunity to evaluate their progress by encouraging
them to critique their own work; analyze their strength and overcome their
weaknesses (Cashin, 1979).

Tell students what they need to be successful in your course:

Do not let your students struggle to find what is expected of them.

Try to make them find out what they must do NOT to succeed in your course.
Assure students that you can help them solve the problems while studying the
materials that will be learned.

Strengthen students’ self-motivation:

In order to strengthen their self-motivation try to communicate in a more moderate
way. That is, instead of saying “I require”, * you must ” or *“ you should ” say “0I
think you will find...”or “ I will be interested in your reaction ” (Lowman, 1990).
Avoid creating intense competition among students:

Since competition produces anxiety it can interfere with learning. Reduce students’
attitudes to compare themselves to one another because when students work
cooperatively in groups rather than complete as individuals, they will be more
attentive, display better comprehension, produce more work and be more
favourable to the teaching method.

Be enthusiastic about your subject:

Teacher enthusiasm is an in important factor in motivation. If you become bored,
students will reflect the same feeling. In fact, teacher enthusiasm comes from self-
confidence, excitement about effective and efficient content, and pleasure in
teaching. If you are using material which you consider boring and if you have to
use it in your lesson try to devise the most exciting way to present the material in
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order to prevent your students from being bored or disinterested by structuring the
course material to motivate students effectively.

Structuring the Course to Motivate Students Effectively

In your first lesson find out what your students know about your topic. Then relate your
topic with their daily life. For example, if you are teaching chemistry, devote some lecture time
to examine the contributions of chemistry to resolving environmental problems. Briefly explain
how your lecture will help students achieve their educational, professional or personal goals.
Before structuring your course content to motivate students some conditions necessary for
creating the best learning environment need to be created. These are:

1.

The thing you teach should be valuable.

Learners do not want to waste their time on non-important topics. In order to involve

students in the activity in a meaningful way, you should make your students feel that

the topic is really important to them. There are various ways to achieve this, which
depend on the needs of the students and the content being taught.

There should be opportunity for the involvement of all students.

During learning, students should feel that they are included in the learning activities.

How you achieve this depends on your observations of your students. There are various

ways to have students involved in the process. Some of them may be:

e Have your students set the classroom expectations.

e Give alternatives about your teaching process and give them opportunities to make
meaningful choices and decisions.

e Try to answer all questions asked by students.

There should be a “sense” that the classroom is a safe place to learn.

Students will be more motivated if they have a feeling of safety and security. The point

here is that they should feel not only physically safe but also emotionally safe. That

means they will not be embarrassed for their input responses, and participation.

You should use all learning styles and multiple intelligences.

When considering learning styles and intelligences, students’ being treated as

individuals and meeting their needs are highly important. Instructors should be willing

in trying to serve all the learners’ needs. In order to achieve this, the instructor should
carefully review lesson plans, learning activities and analyze how they cross over the
different learning styles and intelligences.

You should provide your students with evidence of progress.

Students will stay motivated when there is a sense of success or mastery. They should

feel that learning is challenging but possible. Students will understand real learning

when they have opportunity to follow their successes.

You should be sincere in the classroom.

Having others care about you can be powerful motivator. It can create a sense of

belonging and safety, which affects learning positively.

Now you can prepare your course content. In order to develop meaningful content, an

instructor should keep the following in mind:

e Work from student interests and strengths. For effective learning and teaching, try
to find out what their expectations are and then try to devise examples, case studies
or assignments that relate the course content to student interests and experiences.

e  When possible, let students give their ideas about the topic which will be studied.
That is, have them select which topics to explore in greater depth. If possible,
include optional or alternative units in the course (Ames and Ames, 1990).

e Increase the difficulty of the material as the semester progresses.
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If the instructor gives opportunities to succeed at the beginning of the semester, students
feel they can succeed and the instructor can easily increase the difficulty level. If an
exam includes easier and harder questions, every student will have a chance to
experience success as well as challenge (Cashin, 1979).
e Vary your teaching methods. If you use various methods this re-awakens student
involvement in the course and their motivation (Forsyth and McMillan, 1991).
As for the grades an intelligent instructor can use the grades as powerful motivators.
e Emphasize mastery and learning rather than grades.
The study done by Ames and Ames (1990) indicates the importance of emphasizing
mastery and learning rather than grades. In two different classes teachers apply
different strategies for homework assignments. The first counts homework as 30
percent of a student’s final grade. The second teacher grades homework assignments
as satisfactory or unsatisfactory ; makes students bring questions to class about
problems they can not complete; gives students opportunity to redo their homework
assignment and grades homework as 10 percent of the final grade. In the second class,
mistakes were considered as acceptable and something to learn from.

Avoid using grades as threats. As McKeachie (1986) points out, the treat of low grades may
prompt some students to work hard but other students may resort to academic dishonesty,
excuses for late work, and other counter-productive behaviour.

One other way of motivating students is to respond their work. In order to achieve this, the
following can be used as useful motivators:

Give students feedback as quickly as possible. Return tests and results as soon as possible
and reward students who show success in front of his/her friends. Tell them how well they have
done and how to improve herself/himself. Both positive and negative commands influence
motivation but it is generally accepted that students are affected by positive feedback and
success. Praise builds student self-confidence, competence, and self-esteem. Recognize sincere
efforts even if the product is not brilliant. In this case, try to show your confidence in students’
ability to succeed (Cashin, 1979; Lucas, 1990).

e Introduce students to the good work done by their peers.

Share the ideas, knowledge and accomplishments of individual students with the class

as a whole:

- Make available copies of the best papers and essay exams.

- Provide class time for students to read papers and assignments submitted by
classmates.

- Have students write brief critique of a classmate’s paper.

- Schedule a brief talk by a student who has experience or who is doing research paper
on a topic relevant to your lecture.

e Be specific when giving negative feedback.

As all teachers know, negative feedback is very powerful and can lead to a negative
class atmosphere. When you make your criticism make it clear that all criticism are for a
particular task or performance, not for the student as an individual. Try to imply your
criticism by emphasizing the aspects of the task in which the student succeeded.

e Avoid demanding commands. While making your comments try to be sensitive. Avoid

off-hand remarks which make the student feel inadequate.

DISCUSSION

None of the techniques will produce sustained motivation unless the goals are realistic for
the learner. The basic learning principle involved is that success is more predictably motivating
than failure. Ordinarily, people will choose activities of intermediate uncertainty rather than
those that are difficult (little likelihood of success) or easy (high probability of success). For
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goals of high value there is less tendancy to choose more difficult conditions. Having learners
assist in defining goals increases the probability that they will understand them and want to
reach them. However, students sometimes have unrealistic notions about what they can
accomplish. Possibly, they do not understand the precision with which a skill must be carried
out or have the depth of knowledge to master some material. To identify realistic goals,
instructors must be skilled in assessing a student’s readiness or a student’s progress toward
goals because learning requires changes in beliefs and behaviour, it normally produces a mild
level of anxiety.

This is useful in motivating the individual. However, severe anxiety is incapacitating. A
high degree of stress is inherent in some educational situations. If anxiety is severe, the
individual’s perception of what is going on around him or her is limited. Instructors must be
able to identify anxiety and understand its effect on learning. They also have a responsibility to
avoid causing severe anxiety in learners by setting realistically high goals for them. To do this,
it is important to help each student set goals and to provide informative feedback regarding
progress toward the goals. Because setting a goal demonstrates an intention to achieve and
activates learning from one day to the next. It also directs the student’s activities toward the goal
and offers an opportunity to experience success. Both affiliation and approval are strong
motivators.

People seek others with whom to compare their abilities, opinions, and emotions. Affiliation
can also result in direct anxiety reduction by the social acceptance and the mere presence of
others. However, these motivators can also lead to conformity, competition, and other
behaviours that may be negative.

It is recognized that no grand theory of motivation exists. However, motivation is so
necessary for learning that strategies should be planned to organize a continuous dynamic and
interactive motivational program for maximum effectiveness. The general principles of
motivation are interrelated. A single teaching action can use many of them simultaneously.

Finally, it should be said that an enormous gap exist between knowing that learning must be
motivated and identifying the specific motivational components of any particular act. Instructors
must focus on learning patterns of motivation for an individual or group, with the realization
that errors occurring during learning process will be common place.
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Ozet. Bu galismanin amaci, ortadgretim kurumlarinda Ingilizce dgretimine iliskin 6grenci goriislerini
tespit etmektir. Bu arastirma, Gaziantep ilinde 26 genel lisede yapilmistir. Arastirmanin evrenini, genel
liselerde 6grenim goéren dgrenciler olusturmustur. Orneklem ise, rasgele érneklem metodu ile segilerek,
26 lisede 6grenim goren 414 6grenciden olugmustur. Veri toplama araci olarak, 6grencilerin goriiglerini
yansitan, 11 maddelik 5 segenekli bir anket kullanmilmustir. Veriler, yiizdelik ¢alismas: yapilarak, analiz
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; ogrencilerin yarisina yakini okullarinda verilen Ingilizce
ogretimini begenmemektedirler. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu dersin notlandirilarak degerlendirilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ogrenciler, teknolojideki ilerleme ve Ingilizce arasinda bir baglanti
kurmamislardir. Ayrica dgrencilerin cogu, Ingilizce derslerinde konularin sikici anlatildigindan ve
derslerde kitap ve kasetcalar disinda arag-gere¢ kullanilmadigindan yakinmistir. Genel olarak,
ortadgretimde Ingilizce &gretiminin Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarina cevap vermedigi sonucu
¢ikarilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Ingilizce dil 6gretimi, Ortadgretim, Gorils.

Opinions of Students Attending High Schools in Gaziantep about
the Teaching of English

Abstract. The purpose of this study was to investigate student opinions about the teaching of English in
high schools located in Gaziantep. This research was conducted at 26 high schools in Gaziantep. The
population of the study consisted of the students attending these high schools and the sample of it was
composed of 414 students. A questionnaire which was assumed to reflect students’ views and consists of
11 items was used as the tool of data collection. The data collected through this questionnaire were
analyzed using the SPSS (the Statistical Package for the Social Sciences). According to the findings of
the study; it was found that about half of the students were dissatisfied with the teaching of English at
their schools. A great majority of them were of the opinion that assessment of the teaching of English
should be based on grading. Students saw no relationship between the knowledge of English and
developing technology. Majority of them stated that they were taught English in a boring manner and that
apart from course books and cassette players, no teaching-learning materials and equipment were used.
On the whole, it can be concluded that the teaching of English at high schools located in Gaziantep is far
from meeting the student expectations and needs.

Key words: Teaching of English, High schools, Opinion.
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I. GIRIS

Egitim, “yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almak i¢in hazirlanirken, gerekli
bilgi, ve anlayislar elde etmelerine ve Kkisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligi”
(Oguzkan, 1974:61) olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, egitimin islevi bilgi verme,
beceri kazandirma yaninda kisiye bireysel ve toplumsal kisiligini gelistirme olanagin
saglamaktir. Bu baglamda, yabanci dil 6gretiminin 6grencinin kigisel egitimine katkisi
tartisilmaz. Ciinkli yabanct dil 6grenmek, yalnizca dilbilgisi kurallarint ve sozciiklerini
ogrenmek degildir. Yabanci dil 6grenmek, ayn1 zamanda diinyadaki dnemli bilimsel, teknolojik,
sosyo-ekonomik gelismeleri ve is olanaklarini uluslararast medya ve internet araciligi ile
yakindan takip etmek ve bunlardan yararlanmayi da olanakli hale getirmek demektir.

Yabanci dilde 6grendigi her yeni sozciik, anladig1r her yeni tiimce, ¢6zebildigi her yeni
metin, O6grencinin bilincinde yabanci kiiltiirle ilgili yeni diisiinceler iiretmesine, sorular
yoneltmesine yol acar. Ancak 6grenciye salt yabanci bir diinyadaki giindelik yagami yansitan
durumlar1 sunmak ya da yabanci kiiltiirle ilgili bilgileri aktarmak yabanci dile ilgi uyandirmada
yeterli degildir. Cilinkii “Yabanci dil 6grenme, 6gretimin gergeklestigi cevrenin kosullarinca
bigimlenir. Bu bakimdan yabanci dil 6gretimi, 6gretimin gergeklestigi kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik baglamda ayr1 olarak ele alinamaz.” (Polat, 1994:27). Bagka bir deyisle, yabanci dil
O0grenme, 6gretimin gergeklestigi ortamin kosullarindan soyutlanarak ele alinamaz.

“Bir lisan bir insan iki lisan iki insan” diisturunun genis kesimlerce paylasildig: iilkemizde
yabanci dil 0grenmenin temelinde yatan bircok sebep vardir. Bunlardan bazilar soyle
aciklanmaktadir (Sebiiktekin, 1981:3):

1. Genel kiiltiiriin genisletilmesine yonelik giiclii bir ilgi,

2. Yabanci dili bir ara¢ olarak kullanarak ondan yararlanma istegi,

3. Yabanci dilin anadil olarak kullanildig1 topluma girmek, onu benimsemek ve onunla

biitiinlesmek,

4. Anadille yabanci dilin esit 6l¢iide kullanildig1 bir topluma katilma diisiincesi.

Toplumsal degisme, yenilenme, gelisme ve kalkinma siirecini yasayan toplumlarda ve
iilkelerde bir yabanci dilin konusulmasi ve bunun en ¢ok ve 6zellikle aydinlar ve yoneticiler
arasinda yansima bulmasi, toplumsal ve siyasal nitelikteki kararlarla yabanci dilbilgisi arasinda
bir etkilesim bulundugunun goriilmesi, kamu gorevlilerinin kariyerlere hazirlanmada yabanci
dilden yaralanma gereksinmesini duymalar1 toplumbilimcilerin ve toplumsal dil bilimcilerin
dikkatlerinden kagmaktadir (Cem, 1976:41).

Tiirkiye’de yabanci dil gereksinmesinin biling diizeyine ¢ikmasinda Atatiirk’iin kiiltiir ve
uygarlik anlayiginin biiyiikk pay1 bulundugu gercegi yadsinamaz. Gokalp’in, “bilim, teknik ve
yontemin Bati uygarligindan alinmasi, kiiltiir verilerinin ise Bati uygarligindan alinmasinin
onlenmesi” yolundaki onerisi karsisinda, “reformlarin uygulanmasinda” Bati kiiltiiriine degin
kiiltiirel verilerin de ilkeye girmesini hos gormesi, “Bati kiiltiirliyle terkip sonunda milli
kiltiirtin - kuvvet kazanacagina” inanmasi, “milli suur canli tutuldukca, Bati kiiltiirii
unsurlarindan bir zarar” beklenemeyecegi goriisiinde olmas1 Atatiirk’iin ¢cagdaslasma diistiniinii
simgeleyici niteliktedir (Kuran, 1963:11). Cumhuriyet donemine yon veren bu yaklasim, iilkede
Bati dillerine duyulan ilginin de kaynagini olusturmaktadir denilebilir.

Teknik bilgi ve kiiltiirler arasi1 aligveris yaklagiminin yol actigi yogun iligkilerin gelisimi
karsisinda, yardim goéren az gelismis lilkelerde ve Tiirkiye’de yabanci dile duyulan gereksinme
giicli. bir bilinglenis diizeyine erisiyordu. Marshall Yardimi tasarilarimin uygulanmasina
gecilmesi, s6z konusu iilkelerde 6zellikle Ingilizce’ye giincellik kazandirtyordu. ilk yillarda
yabanci dil engeli ¢evirmenler araciligi ile asilmaya ¢aligilmigken, zamanla bunun etkisizligi
sezinlenerek, Tiirkiye’de uzun siireli burslar araciligi ile dis iilkelere gonderilecek gorevlilerin
Ingilizce programlarina katilmalar1 yolu benimsenmisti (Karal, 1962:154).

Ogrenci gereksinimleri dgrencinin iginde yasadigi ortam ve bu ortamda yabanci dil
araciligryla yapabilecegi islerle yakindan ilgilidir. “Ilkénce hangi alanlarda ne tiirlii bir yabanci
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dile gerek duyuldugu saptandiktan sonra, bu alan dillerinin kullaniminda hangi becerilere ne
diizeyde oncelik verilecegi kararlastirilmalidir.” (Demircan, 1988:45). Demek ki, oncelikle
ogrenci gereksinimlerinin arastirilmasi, bu aragtirmalarin sonuglarina gore dilin somut kullanim
alanlarinin, yani Ogrencinin Ogrendigi yabanci dili nerede, ne zaman, hangi amagclarla
kullanacaginin belirlenmesi ve ders diizenlemelerinin buna gore yapilmasi, kullanimsal bakisin
vurgulandigi yabanci dil 6gretimini basartya ulastiracak etmenlerdir.

Vergili (1993:25), yabanci dil 6grenmenin bireyler acgisindan ¢esitli yararlar1 oldugunu,
oncelikle toplumsal bir statii, daha iyi bir is ve kazang olanagi, insanlara yonelik daha genis ve
derin bir bakis agisi, yenilik ve gelismelere agik olabilmenin ancak bir veya birkag¢ yabanci dil
bilmekle kazanilabileceginden bahsetmistir. Bunlarin yanisira radyo, televizyon, internet, kitap,
gazete ve dergiler yoluyla yapilan yaymlar izleyebilme, yurtdis1 gezi ve incelemelerde saglanan
kolayliklarin da yabanci dil sayesinde oldugunu vurgulamistir.

Bu ¢alismayla Gaziantep’teki ortadgretim kurumlarindaki dgrencilerin Ingilizce dgretimine
iliskin goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmustir. Ogrencilerin Ingilizce &gretimine iliskin
goriislerini gerek milli egitim ve okul ydneticilerinin gerekse Ingilizce 6gretmenlerinin Ingilizce
Ogretimine iligkin geri besleme olarak degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir.

II. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismanin evrenini 2004-2005 6gretim yili ikinci yartyilinda Gaziantep’teki ortadgretim
kurumlari olusturmustur. Zaman ve ekonomik faktdrlerden dolayi rasgele drneklem yontemiyle
orneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklem almirken okullarin dgrenci sayilarmin toplam
Ogrenci sayisina oraninin bozulmamasina dikkat edilmistir.

Ogrencilerin Ingilizce dgretimine iliskin goriislerine dair verilerin toplanmasi amaciyla belli
okullardaki &grenciden Ingilizce dersine iliskin diisiincelerine dair ciimleler yazmalari
istenmistir. Daha sonra, Ogrencilerin diisiincelerini yansitan ifadelerden yararlanilarak 8
maddeden olusan bir anket formu gelistirilmistir ve 6rneklemde yer alan okullarda 414 kisiye
bizzat uygulanmugtir.

Elde edilen verilere “SPSS11.5” istatistik analiz paket programi aracilifiyla yiizdelik
caligmasi yapilmstir.

I11. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmaya katilan 6grencilere iliskin bilgiler agsagida verilmistir.

1. Ogrencilerin %55,3’ii kiz, %44,7’si erkek dgrencidir.

2. Ogrencilerin %41,8’i klasik liselerde, %14,3’ii Anadolu liselerinde, %12,3’ii 6zel
liselerde, %22,7’si Siiper liselerde, %8,9’u ise Fen liselerinde 6grenim gérmektedirler.

3. Ayrica 6grencilerin %34,5’1 Lise 1, %34,5°1 Lise 2, %30,9’u ise Lise 3’de okumaktadir.
Simiflardaki 6grenci sayisinin esit olmasina ¢aligilmigtir.

Arastirmanin bulgular da asagida tablolar yardimiyla sunulmakta ve yorumlanmaktadir.

1) ingilizce Sézciikler ve Gramer Ogretilmesine iliskin Goriisler
Ogrencilerin Ingilizce sdzciikler ve gramer ogretilmesine iliskin goriisleri Tablo 1°de
ozetlenmektedir.

Tablo 1 incelendiginde, okulda kaliplasmis sozciikler ve gramer disinda baska bir sey
Ogretilmemesine iliskin goriise Ogrencilerin %31,9’u tamamen katildigini, %17,6’s1 kismen
katildigini, %14,3°1 ise hi¢ katilmadigim belirtmistir. %20,3’{ ise bu konuda kararsiz kalirken,
yaklasik 9%30°u ise soz konusu goriise katilmamuslardir. Sonug olarak, 6grencilerin yarisina
yakini, okuldaki Ingilizce oOgretiminin kaliplasnmus sozciikler ve gramere indirgendigi

diisiincesini tagimakta ve bu yaklagimi begenmemektedirler.
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Tablo 1. Ogrencilerin Ingilizce sézciikler ve gramer dgretilmesine
iligkin goriisleri

= = g §
Okulda kaliplagmis 5 g g £ % %
sozciikler ve gramer g = g = % E E g
disinda baska bir sey % ERRZE s g | o8 &
Ogretilmiyor B MM M M| M =
Ogrenci say1s1 (N) 132 73 84 66 59 414
Yiizdelik (%) 31,9 | 17,6 1 20,3 159 | 14,3 | 100,0

2) Not Korkusuna Iliskin Gériisler

Ogrencilerin not korkusuna iliskin gériisleri Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2 6grencilerin %6’smin Ingilizce dersinin not korkusu olmadan dgretilmesi goriisiine
tamamen, %38,5 ise kismen katildigin1 ve yaklasik %9’u da kararsiz kaldigim belirtmislerdir.
Buna karsilik, yaklagik %19’unun bu gorlise katilmadigini, %58’nin ise hi¢ katilmadigini
ortaya koymaktadir. Bu sonuc¢lardan hareketle Ogrencilerin biiyiik oranda nota duyarl
olduklarimi ve durumun da genel Ogrenci egilimine paralellik gosterdigi sdylenebilir.
Degerlendirme 6grenme ve 6gretim siirecinin vazgecilmez bir 6gesidir.

Tablo 2. Ogrencilerin not korkusuna iliskin goriisleri

= =

g g g2 g

= 2 2| E ) )

g 3 gl | o o
Ex 82 3 | E E| §
Lo SEZ| EZ| 8 | 2 = =
Ingilizceyi 6grenirken 5Ss| 23| 8 5 25| &
not korkusu olmamalidir | £ M| M ¥ | M M T | =
Ogrenci say1s1 (N) 25 35 40 |79 235 | 414

Yiizdelik (%) 6,0 8,5 9,7 119,1 | 56,8 | 100,0

3) Teknoloji Alaninda ilerlemek icin ingilizce Gerekliligine Iliskin Goriisler

Ogrencilerin teknoloji alaninda ilerlemek igin Ingilizce gerekliligine dair gériisleri asagida
Tablo 3’°te 6zetlenmektedir.

Tablo 3’te, dgrencilerin %82,9’unun teknoloji alaninda ilerlemek icin ingilizcenin gerekli
olmadigimi diisiindiikleri goriilmektedir. Bu goriise sadece %7,5’lik bir 0Ogrenci grubu
katilmistir. 9%10,6’s1 ise bu konuda kararsizlik sergilemistir. Bu sonuca gore, 6grencilerin
teknoloji ve Ingilizce arasinda bir baglanti kurmadiklar1 anlasiimaktadir. Oysa, teknoloji
gelistirmekle Ingilizce arasinda dogrudan bir baglantidan s6z etmek miimkiin goriinmemekle
birlikte, teknoloji gelistirmenin temel agamalarindan biri olan litariitlir taramasi agisindan bir
iliski kurmak miimkiindiir. Graddal (2000:9)'in de vurguladigi gibi Ingilizce bilim ve
teknolojinin ortak dili haline gelmistir. Ayrica WEB sayfalarmin yaklasik %85°i Ingilizcedir.
Buna paralel olarak, II. Diinya Savasindan bu yana bilimsel dergilerin biiylik ¢ogunlugu
Ingilizce olarak yaymlanmaktadir. Ornegin, Gibbs’in (1995:76) yaptigi bir calismada
1980’lerden bu yana Fransiz bilim adamlarinin ¢alismalarmin yaklasik iigte ikisinin Ingilizce
olarak yayimlandigimi ortaya koymaktadir. Skudlik (1992:42)’in arastirmasi, diinya genelinde
yaymnlanan kitaplarm %28’inin de Ingilizce oldugunu gostermektedir. Ozetle, 6grencilerimizin
teknoloji gelistirmekle Ingilizce bilgisi arasindaki dolayli iliski konusunda bir farkindaliktan
uzak goriinmektedirler. Bu durum kismen ogrencilerin ingilizcenin diinya genelinde biiyiik
oranda bilim ve teknoloji dili olarak kabul gordiigiiniin bilincinde olamamalarina baglanabilir.
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Tablo 3. Ogrencilerin Teknoloji Alaninda Ilerlemek Igin ingilizce
Gerekligine Iliskin Goriisleri

£ =
g = 2 g
= 2 2| g ) )

. g o = O R = = =
Teknoloji alaninda 5 =2 2 2z 3z E E| S
ilerlemek i¢in Ingilizce | E §| 2 | & 5 oE| &
gereklidir M| MMM N T M|
Ogrenci say1s1 (N) 11 20 44 106 | 233 | 414
Yiizdelik (%) 2,7 4,8 10,6 | 25,6 | 56,3 | 100,0

4) ingilizce Ogretim Metotlarina fliskin Gériisler

Ogrencilerin Ingilizce 6gretim metotlarina iliskin goriisleri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde, 6grencilerin %34’{i 6gretmenlerin Ingilizce 6gretim metotlarint
olumlu goriis belirtirken, %27,5’1 ise bu konuda kararsiz kalmistir ve%38,4’li de bu konuda
olumsuz goriis belirtmislerdir. Bu sonuglara dayanilarak dgretmenlerin uyguladiklar1 yontemin
Ogrenmeyi kolaylastirmak ve zevkli hala getirmekten uzak oldugu ve dolayisiyla da 6grenmenin
temel faktorlerinden olan giidiilenmeyi saglayamadigi ileri siiriilebilir.

Tablo 4. Ogrencilerin Ingilizce dgretim metotlarima iliskin goriisleri

g g

g = 2 g
Ogretmenlerin Ingilizce | § & o £| £ S s,
ogretim metotlarini g = 2 = % £ E g
yanhs buluyor veonlar: | £ §| Z | § G oE| &
begenmiyorum Elgd| 2 |2 |E2|8
Ogrenci say1si (N) 56 85 114 |89 |70 414
Yiizdelik (%) 13,5 1205 | 27,5 |21,5 16,9 | 100,0

5) Ingilizce Ogrenmenin Temel Kosulunun “ilgi” Olmasina iliskin Gériisler

Ogrencilerin, ilgi faktoriiniin Ingilizce 6grenmenin temel kosulu olmasia yénelik goriisleri
Tablo 5°te 6zetlenmektedir.

Tablo 5, ogrencilerin sadece %0.2’sinin ilgi faktoriiniin Ingilizce &grenmede temel
kosullardan bir oldugu goriisiine katildigini, buna karsilik %8.5’nin kararsiz kaldigmi ve
%90,4’linlin ise bu goriise katilmadigini gostermektedir. Bu sonug, dgrencilerin 6grenmenin
temel faktorlerine dair bir bilgi ve biling eksikligi i¢erisinde bulunuyor olmasina baglanabilir.

Tablo 5. Ogrencilerin ilginin Ingilizce 6grenmenin temel kosulu
olmasina iliskin goriisleri

g g
g g 2 =
52| Elz |8 | &
E 5 &5 N g g| E
I . S| EZ| & | = =
Ingilizce 6grenmenin % S| 25| 8 ‘Es’ o5 &
ilk kosulu ilgidir EM MMM | M DM
Ogrenci say1s1 (N) 1 4 35 |67 |307 |414
Yiizdelik (%) 0,2 1 8,5 (162 | 74,2 | 100,0
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6) ingilizce Dersi Denince Kaliplasmis Konular ve Sikic1 Bir Dersin Akla Gelmesine fliskin
Goriisler

Ogrencilerin Ingilizce dersi denince kaliplasmis konular ve sikici bir dersin akillarina
gelmesine iliskin goriisleri asagida Tablo 6’da ele alinmaktadir.

Tablo 6 incelendiginde, bu goriise Ogrencilerin %25,3liniin  katildigi, %61,4’tiniin
katilmadig1, %13.,3’iiniin ise kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Anketler cevaplandirilirken,
ogrencilerin tepkileri almmustir. Birgok o6grenci Ingilizce derslerinde, konularin sikic
anlatildigindan ve derslerde kitap ve teyp disinda arag-gereg kullanilmadigindan yakinmistir. Bu
ylizden derslerin sikici gectiginden sikayet etmislerdir. Nitekim bu konuda, Ergin (1990:32)’in
yaptig1 bir arastirmada, Ankara ve Istanbul’da Subat 1989°da MEB tarafindan diizenlenen
yabanci dil 6gretimi kursuna Tiirkiye genelinde Bakanlikga segilen 47 Almanca, 21 Fransizca
ve 70 Ingilizce dgretmeninin goriisleri almarak su sonuclar elde edilmistir:

Yabanci dil 6gretmenlerinin en ¢ok kullandiklar1 egitim araglarinin-gereglerinin basinda ses
kasetleri ve duvar resimleri gelmektedir. Bunun diginda kalan gorsel ve isitsel araclari pek
kullanmadiklar1 anlagilmaktadir.

Aragtirmanin bulgulari, ayrica Demirel (1979:72)’in yaptig1 ¢alisma ile Anadolu
liselerindeki Ingilizce 6gretmenlerinin sinif ici etkinliklerinde ders kitab1 disinda arag olarak
kasetcalara oncelik verdiklerini ve diger arag-gerecleri ise kullanmamalari bu calismanin
bulgulart ile paralellik gostermektedir.

Tablo 6. Ogrencilerin Ingilizce Denince Kaliplasmis Konular ve Sikici
Bir Sekilde Anlatilan Bir Dersin Akla Gelmesine Dair Goriisleri

Ingilizce denince
kaliplagmis konular ve
sikici bir sekilde
anlatilan bir ders
aklima geliyor
Ogrenci say1si (N) 42
Yiizdelik (%) 10,1

Tamamen
Katiltyorum
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Toplam

Hig

(o))
W
—
—_
~

137 414
33,1 [ 28,3 ]100,0

— [N
w || Karasizim

—_
9,
[\
[O8]

b

7) ingilizce Bilmenin Bireyin Sosyal Cevresini Genisletmesine Iliskin Gériisler
Ogrencilerin Ingilizce bilmenin bireyin sosyal ¢evresini genisletmesine iliskin goriisleri ele
alinmakta ve Tablo 7’de sunulmaktadir.

Tablo 7. Ogrencilerin ingilizce Bilmenin Bireyin Sosyal Cevresini
Genislettigine iligkin Gériisleri

- =
. 5 5 Sl E | & =3
Ingilizce bilmek, ES 53 £ E| E
bireyin sosyal £ 2 % Tl E | E gl @ Z| =
cevresini genisletir M| MM M M5 T M| =
Ogrenci say1s1 (N) 12 31 57 129 | 185 | 414
Yiizdelik (%) 2,9 7,5 13,8 | 31,2 | 44,7 | 100,0

Tablo 7’ye bakildiginda, Ingilizce bilmenin, bireyin sosyal cevresini genislettigi goriisiine
Ogrencilerin sadece %2,9’u tamamen katilirken, %7,5’u ise kismen katildigini belirtmektedirler.
%13,8’1 ise kararsiz goriis bildirmektedirler. %31,2’si “katilmiyorum” segenegini isaretlerken,
%44, 7°si “hi¢ katilmiyorum” segenegini isaretlemislerdir. Sonugta, Ogrencilerin ¢ogunun
Ingilizce’nin  bireyin sosyal cevresini genislettizi konusunda olumlu diisiinmedikleri
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sdylenebilir. Oysa, Phillipson (1996:2) da belirttigi gibi diinyanin birgok yerinde Ingilizce dili
glic, basar1 ve prestij gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ogrencilerin giinliik hayatlarinda
Ingilizce kullanmaya gerek duymamalari Ingilizcenin bu yoniinii fark etmelerini engellemis
olabilir.

8) Inglllzce Yaymlar Okumayi ve Filmler Seyretmeyi Sevmeye Dair Goriisler
Ogrencilerin Ingilizce yaymlar okuma ve Ingilizce filmleri seyretmeye dair gériisleri Tablo
8 yardimiyla 6zetlenmektedir.

Tablo 8. Ogrencilerin ingilizce yayinlar1 okuma ve filmleri seyretmeyi
sevmeye dair goriigleri

Ingilizce yaymlar
okumay1 ve Ingilizce
filmleri seyretmeyi
seviyorum

Ogrenci say1s1 (N)
Yiizdelik (%)

Katiliyorum
Katiliyorum
Katilmryorum
Katilmiyorum

Kismen
Karasizim
Toplam

Hig

W
W
()
[\

111 414
15,0 | 26,8 | 42,3 | 100,0

—
3
W

oo |w| Tamamen

=
uOO (U]
=)

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Gaziantep’teki liselerde dgrenim gdren dgrencilerin Ingilizce dgretimine
iliskin goriislerinin ortaya konmasi amaclanmisti. Ingilizce Ogretimine iliskin olarak
ogrencilerin yukarida 8 madde halinde tespit edilen goriislerinin genel bir degerlendirilmesi
yapilmis ve agsagidaki sonuglara ulasilmistir:

1. Ogrencilerin yaklasik %50’sinin Inglhzce Ogretiminin sdzciik ve gramer dgretimine
indirgendigi goriisiinii tasimasi Ingilizce Ogretiminin islevsellikten uzak oldugunu
ortaya koymaktadir.

2. Ogrencilerin %50’sinden fazlasi not kaygisiin Ingilizce 6gretiminde olumlu bir
katkisinin olduguna dolayisiyla, bu kayginin gerekliligine inanmaktadir.

3. Ogrencilerin %82,9’unun teknolojik ilerleme ile Ingilizce bilme arasinda bir iliski
gormemeleri teknoloji gelistirme silirecinin Onemli bir asamasi olan konuyla ilgili
literatiir taramasimin islevsel bir Ingilizce bilgisi gerektirdiginin bilincinden yoksun
olduklarini gdstermektedir.

4. Ingilizce Ogretim Metotlarma fliskin olumlu goriis belirtenlerin olumsuz goriis
belirtenlerden daha az olmasi mevcut Ingilizce &gretim metotlarinin  beklenen
0grenmeyi yeterince saglamadlglm ortaya koymaktadir.

5. Ogrencilerin  %90,4° unun “ilginin Ingilizce 6grenmenin temel kogullarmdan biri
olduguna dair goriisii” benimsememesi, genelde 6grenmenin 6zelde de yabanci dil
Ogrenmenin temel bilesenlerinden birisinin ilgi oldugunun farkinda olmadiklarini ortaya
koymaktadir.

6. Ogrencilerin yaklasik dortte iiciiniin Ingilizce denince akillarma kaliplasmis konular ve
sikic1 bir sekilde anlatilan bir dersin gelmesi Ingilizce Ogretiminin dar bir alana
sikistirildigim gdstermektedir.

7. Ogrencilerin dortte iigiiniin Ingilizce bilmenin bireyin sosyal cevresini genisletmesi
goriigine katilmamasi bu yonde 0&grencilerin motive edilmesinin pek miimkiin
goriinmedigi sonucunu ortaya koymaktadir.

8. Ogrencilerin yaklasik %70’nin Ingilizce yaymlar okumayir ve filmler seyretmeyi
sevmemeleri ve %95.2’sininde Ingilizceyi akici ve dogru konusmay1 istememesi etkili
bir dil 6gretiminin dniindeki temel engeller oldugunu gostermektedir.
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Arastirmadan elde edilen sonuglardan yararlanilarak, agagidaki oneriler ortaya konabilir:

1. Ogrencilerin Ingilizce 6gretimine kars1 olumlu tutum gelistirmeleri i¢in Milli Egitim
Bakanligi’na bagli ortadgretim kurumlarinda ders programlari, 6gretmen formasyonu,
Ogretim yontemleri ve degerlendirme boyutlarinda yeni diizenlemelere gidilmelidir.

2. Yabanci dil 6gretiminin gorsel ve isitsel ortamlarda gerceklestirilmesi saglanarak
konusma, yazma, okudugunu ve dinledigini anlama becerilerini de gelistirecek cesitlilik
ve yeterlikte etkinlikler gergevesinde Ingilizce dersleri gramer ve kelime 6gretimi kisir
dongiisiinden kurtarilmalidir.

3. Yabanci dil derslerinde giincel gelismelere de yer verilerek giinliik hayatta konusulan
terimler ve ifadelerin de dgretilmesi yoluna gidilmelidir.

4. Ingilizce dgretiminin &ngoriilen hedeflere ulasabilmesi igin oncelikle dgrencilerin ve
velilerinin bu konuda egitilmesi ve bilinglendirilmesi yoluna gidilerek 6grencilerin
sergiledikleri c¢eligkili durumlarin ve yasadiklar1 kafa karisikligini gidermelerine
yardimei olunmalidir.
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Ozet. Bu calismada 145 siire¢ yeniligi takim iizerinde bir arastirma yapilmis ve siire¢ yeniligi yapan
takimlarin 6grenmesine katkida bulunan faktorler ve takim dgrenmesinin yenilik ¢aligmalarinin bagarisina
etkileri tartistlmistir. Arastirma sonucunda, takim vizyonu, bilgileri kaydetme ve goézden gecirme,
dosyalama, yapisal bir gelistirme siirecini takip etme ve takim iiyelerinin birbirine yakin mekanlarda
caligmalar1 6grenmeyi ve proje basarisini olumlu olarak etkileyen faktorler olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica
6grenmenin iki boyutu olan bilgi edinme ve bilginin uygulanmasinin da proje basarisini olumlu olarak
etkiledigi goriillmiistiir.

Anahtar kelimeler: Siire¢ yeniligi, Takimlar, Takim dgrenmesi.

Factors Affecting Process Innovation Teams’ Learning and Their Impact
on the Success of the Process Innovation Projects

Abstract. Based on 145 process innovation teams, we have studied factors supporting team learning and
their impact on the success of the process innovation projects. As a result, we have found that team
vision, recording and reviewing project related information, filing, following a structural development
process and co-location of team members are factors supporting team learning and project success. Also,
two dimensions of learning, information acquisition and information implementation, are positively
related to the success of the process innovation projects.

Key words: Process innovation, Teams, Team learning.

L. GIRIS

Isletmelere rekabet avantaji saglayan bircok faktor vardir. Ozellikle yenilik yapabilme
becerisi bu avantajlarin en oOnemlilerindendir. Her ne kadar rekabet avantaji firmanin
biiyilikliigli, ya da sahip oldugu varliklar vs. ile iligkili olsa da, bilgiyi ve teknolojik becerileri
basarili bir sekilde kullanan ve yeni iiriin, hizmet ve siirecleri yaratma becerisi gdsteren firmalar
rekabet etmede digerlerine oranla gittikce daha avantajli hale gelmektedirler (Kay, 1993:416).

Glinimiiz diinyasinda firmalarin degisime ayak uydurabilmeleri ve rekabet avantaji
saglamalar1 hem miisterilerine sunduklari {irlin ve hizmetlerde, hem de bu iiriin ve hizmetleri
meydana getirirken uyguladiklan siireclerde yaptiklart yeniliklerle miimkiindiir. Bundan dolay1
yenilikle ilgili birgok arastirma yapilmaktadir. Her ne kadar literatiirde yapilan ¢alismalarin
¢ogu iiriin yenilikleri ile ilgili olsa da (Boer, 1987:1671), siire¢ yenilikleri ile ilgili caligmalar da
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olduk¢a 6nemlidir (Lorentz, 1995:10). Ciinkii isletmeler i¢in baskalarinin yapamadig iiriinleri
yapabilmek kadar, bu iiriinleri digerlerinden daha iyi yontemlerle yapabilmek de onemli bir
rekabet avantaji kaynagidir (Cumming, 1998:21). Siire¢ yeniliklerinin basarisina etki eden
cesitli faktdrler vardir. Ilgili literatiirde, yonetimin destegi (Alter and Ginzberg, 1978:87), siirece
kullanicilarin  katilimi (Ginzberg, 1981:459), uygulama siirecinin kalitesi (Meyers et al.,
1999:295), liderlik (Kimberly and Evanisko, 1981:689) vs. gibi bircok faktérden
bahsedilmektedir. Siire¢ yeniliklerinin basarisina etki eden faktorlerin en 6nemlilerinden biri de
bu yeni stireci gelistiren takimlarin 6grenebilme becerileridir. Ancak literatiirde yenilik yapan
takimlarin 6grenmesinin, yenilik c¢alismalarinin bagarisinda oynadig1 roliin yeterince ele
almmadig1 goriilmektedir (Lynn et al., 1999:439). Dolayisiyla siire¢ yeniligi i¢in olusturulan
takimlarin 6grenmesine katkida bulunan uygulamalarin neler oldugunun arastirilmasi ve bu
takimlarin 6grenmesinin siire¢ yeniliklerinin bagarisina etkilerinin incelenmesi O6nem arz
etmektedir. Ciinkii bdylece hem bu konudaki akademik caligmalara katkida bulunulacak hem de
sikca siire¢ yeniliginde bulunan gilniimiiz igletmelerinin yenilik faaliyetlerinin basariya
ulagsmasina etki eden takim O6grenmesi ile ilgili uygulamalarin tespiti isletmeler i¢in pratik
faydalar saglayacaktir.

A) Yenilik Kavramm

Yenilik, bir igletmede yeni iiriin ve hizmetlerin yada bir seyi yapmada kullanilan bir
prosediir veya siirecin yaratilmasi olarak tanimlanabilir (Motwani et al., 1999:106). Yenilik
calismalariyla ilgili literatiir incelendiginde, isletmelerdeki yenilik faaliyetlerinin iki ana baglik
altinda incelendigi goriilmektedir: Birincisi organizasyonun sundugu iiriin ve hizmetlerde,
ikincisi de bu iirlin ve hizmetlerin yaratilma ve sunulma bigimlerinde. Geleneksel olarak bu iki
grup, iirlin ve siire¢ yenilikleri olarak adlandirilmaktadirlar (Tidd et al., 1997:6). Siireg
yenilikleri bir endiistri, organizasyon veya departman i¢in yeni olan ve girdileri c¢iktilara
doniistiirmede kullanilan teknolojideki arag, cihaz ve bilgi olarak tamimlanmaktadir. Uriin
yenilikleri ise miisterilerin faydasi i¢in liretilmis {irlin ve hizmetleri igermektedir.

Siire¢ yenilikleri, siire¢ maliyetlerinde veya zamanda dnemli azalmalar sagladig: gibi, kalite,
esneklik ve hizmet seviyesini de yiikseltmektedir. Ornegin Japonlarn cesitli sektdrlerdeki
iistiinliikleri — araba, motosiklet, gemi insasi, tiiketici elektronigi vs. — agirlikli olarak {iretim
becerilerindeki stiinliikten kaynaklanmaktadir ki bu da siirekli olarak yapilan siire¢
yeniliklerinin sonucudur (Davenport, 1993:2). Ozellikle Japon firmalarinin isletmelerindeki
siirecleri temel bilesenlerine ayirmalari, bu bilesenlerin performanslarint 6lgmeleri ve bu
bilesenleri siirekli iyilestirmeye ¢aligmalari, onlarin diinya ¢apinda bir rekabet avantaji
saglamalarinda 6nemli bir faktor olmustur. Benzer sekilde Amerikan hizmet sektdriiniin giicii de
onemli Olc¢lide siirekli olarak hizmetlerin sunus yontemlerini iyilestirmenin yollarmi
aramalarindan, siire¢ yeniligi yapmaya ¢aligmalarindan kaynaklanmaktadir (Cumming,
1998:21).

B) Siire¢ Yeniliklerinin Basarisina Etki Eden Faktorler

Yukarida da belirtildigi gibi, siire¢ yenilikleri firmalarin rekabet avantaji saglamalarinda
oldukca onemlidir ve bu yenilik ¢abalarini basar1 ile sonuglandirmak igletmeler i¢in yagamsal
oneme sahiptir. Ancak yenilik ¢cabalari her zaman basari ile sonu¢glanmamakta veya beklenen
avantajlar1 saglayamamaktadir. Ornegin yapilan arastirmalar Kuzey Amerika’daki firmalarin
%72’sinin siireclerini yeniden tasarlama c¢aligmalarinda bulundugunu ama bunlarin ancak
%10’unun beklenen faydalar1 elde ettigini gostermektedir (Mitchell and Zmud, 1999:424).
Isletmelerin siire¢ yenilik ¢alismalarinda neden beklenenden daha az fayda elde ettikleri ile ilgili
cesitli nedenler ileri siiriilmistiir. Proje planlama ve uygulamasindaki eksiklikler, hedeflerin
yeterince aciklikla ortaya konmamasi (Baker et al., 1988:902), basari i¢in kritik olan faktorlere
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gereken 6nemin verilmemesi (Boynton and Zmud, 1984:17), iist yonetim ve firma sahiplerinin
yeterli destegi vermemesi (Pinto and Mantel, 1990:269), planlama siirecine kullanicilarin dahil
edilmemesi, ger¢ek¢i olmayan beklentiler, sistemin fonksiyonel ozelliklerinin dogru olarak
belirlenmemesi (Markus and Keil, 1994:11), kullanicilarin yeterli egitim ve destegi almamasi
(Russell, 1996:40) kétii proje yonetimi ve kiiltiirel anlasmazliklar (Stephens, 1996:5) gosterilen
nedenler arasindadir. Siire¢ yeniliklerinin basarisina etki eden faktdrlerden biri de bu yenilikleri
yapan takimlarin 6grenmesidir.

C) Takim Ogrenmesi ve Siire¢ Yeniliklerinin Basarisina Etkileri

Glinlimiiz isletmelerinde takim c¢aligmasina dayali uygulamalarin sayis1 gittik¢e artmaktadir.
Yapilan arastirmalara gore 100 ve iizerinde fazla g¢alisan1 olan firmalarin %82’°si takimlari
kullanmakta, isbirligine dayali is tasarimlari ve uygulamalar1 takim caligmasmi gerekli
kilmaktadir (Druskat and Kayes, 2000:328). Isletmeler &zellikle yiiksek karmasikliga sahip
problemleri ¢6zmede takimlar1 kullanmaktadirlar (Kasl et al., 1997:227).

Siire¢ yeniligi ¢alismalarinda da yaygin olarak takimlar kullanilmaktadir ve siire¢ yenilik
caligmalarinin basarisina etki eden en onemli faktorlerden biri de bu yeni siireci gelistiren
takimlarin 6grenebilme becerileridir. Bilgiyi hizlica {iretip verimli bir sekilde kullanan
takimlarin daha hizli ve daha basarili yenilikler yaptiklar1 gériilmiistiir (Lynn et al., 1999:439).

Fakat ne tip uygulamalarin yeni siire¢ gelistiren takimlarin 6grenmesine katkida bulundugu
ve takim Ogrenmesinin siire¢ yeniligi calismalarmin basarisina etkileri yeterince
arastirilmamustir.

II. MATERYAL VE YONTEM

Lynn (1999:439), yeni {iriin gelistiren takimlarin O6grenmesi ile ilgili olarak bireysel
O0grenme ve kavramaya dayali bir model gelistirmistir. Lynn’in gelistirdigi bu modele gore,
yenilik projeleri esnasinda bilgilerin kaydedilmesi, bilgilerin dosyalanmasi, kaydedilen
bilgilerin takim {iyelerince gozden gegirilmesi, takimin net bir hedefe sahip olmasi, hedef
kararliligi, proje vizyonunun desteklenmesi ve yapisal bir gelistirme siirecinin takip edilmesi
takim ici 6grenmeyi destekleyen uygulamalar olarak siralanmaktadir. Ayrica, bu modele gore
ogrenme de iki sekilde ortaya cikmaktadir: Bilgi edinme ve bilginin uygulanmasi. Lynn
gelistirdigi bu 6grenme modelini Apple, HP ve IBM gibi uluslar arasi firmalar da dahil olmak
tizere, ¢esitli firmalardaki yeni iirlin gelistirme takimlari {lizerinde test etmis ve modelini
destekleyici sonuglar elde etmistir. Fakat Lynn, modelini siire¢ yeniligi yapan takimlarda test
etmemistir. Bu ¢alismada, Lynn’in modelinin genellestirilebilirligini test etmek amaciyla, siireg¢
yeniligi yapan takimlarda, takim i¢i dgrenmeye etki eden uygulamalar aragtirilmistir. Ayrica
Lynn’in modeline katmadigi ama (Lynn et al., 2000:221)’de arastirilmas1 gerektigini belirttigi
takim ici iletisime katkida bulunabilecek elektronik isbirligi teknolojileri ve takim {iiyelerinin
mekansal olarak birbirine yakinlig1 degiskenleri de modele katilmig ve bu degiskenlerin takim
ici 6grenme ve siire¢ yeniliklerinin basarisina etkileri incelenmistir.

A) Kaydetme ve Gozden Gecirme

Kaydetme ve not alma ile ilgili yapilan galismalar not almanin kisisel 6grenmeyle pozitif
olarak iligkili oldugunu ve kisisel basartya katkis1 oldugunu gostermistir. Hartley (1983:13) ve
Kiewra (1985:23) tarafindan yapilan ¢aligmalar not tutanlar ile tutmayanlar arasinda onemli
Olciide performans farki oldugunu ortaya koymustur. Kaydetme veya not alma dinleme, bilgiyi
kodlama, kavrama ve yazili olarak kaydetmeyi igeren bir siiregtir (Kyle and Hannafin,
1983:100). Meyers ve Wilemon (1989:79) takim 6grenmesini kolaylastiran ¢esitli yontemlerden
bahsettikleri c¢alismalarinda proje giincelerinin 6grenmeye etkilerinden bahsetmektedirler.
Bahsedilen calismada arastirmacilar, problemlerin, alternatif ¢éziimlerin ve &grenilen 6nemli
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sonuglarin kaydedilmesi ve daha sonra bu bilgilerin gézden gegirilip takim icinde ve diger
takimlarla tartisilmasinin takim 6grenmesini artiracagini ifade etmektedirler.

Bilgilerin kaydedilmesi takim iiyelerinin bireysel olarak bilgilerini artiracak ve bdylece
takim performansina katkida bulunacaktir. Ancak biitiin iiyelerin bundan faydalanabilmesi i¢in
takimdaki diger iiyelerin de kaydedilen bu bilgileri inceleme ve gozden gegirme sansina sahip
olmalar1 gerekir. Kisacasi bilgileri kaydeden takim iiyeleri, bireysel ve toplu olarak kaydettikleri
bilgileri tekrar inceleme ve gdzden gegirme firsatlar oldugunda daha ¢ok 6greneceklerdir. Bu
bilgiler 15181nda asagidaki dnermelerde bulunacagiz.

HI: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin edindikleri bilgileri kaydetmeleri ve proje esnasinda bu
bilgileri gozden gecirmeleri, takim ogrenmesine olumlu olarak katkida bulunur.

H2: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin edindikleri bilgileri kaydetmeleri ve proje esnasinda bu
bilgileri gozden gecirmeleri, proje basarisina olumlu olarak katkida bulunur.

B) Dosyalama

Takim Ogrenmesi icin, elde edilen bilgilerin diger proje elemanlarinin erismesi amaciyla
dosyalanmas1 ve uygun bir sekilde saklanmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Isletmelerde yapilan
projelerin ¢ogu daha Once yapilmig baska projelere benzer ve eger basarili bir proje ise daha
sonradan taklit edilmesi beklenebilir. Proje sirasinda kullanilan iyi organize edilmis bir
dosyalama sistemi daha sonra yapilacak projelerde, bu projede edinilen bilgi ve tecriibelerin
yeniden kesfedilmesini ve bundan kaynaklanan maliyetlerini onler. Ayrica proje dosyalari,
kullanicilara da 6nemli dlgiide bilgi saglayabilir (Sanders, 1999:64). Levitt ve March (1988:319)
orgiit icinde 6grenmeyi devam ettirmek i¢in tecriibelerin kaydedilmesi ve daha sonra bunlara
ulasilmasinin  olduk¢a &nemli oldugunu iddia etmektedirler. Proje takimlarmin kayit ve
dokiimanlarinin olduk¢a fazla oldugu durumlarda, dosyalama kritik bir Oneme sahiptir.
Dolayisiyla takim iiyeleri bilgileri kaydettikten sonra bu bilgiler etkin bir bilgi alma ve erisim
sisteminde saklanmalidir. Bu bilgiler 1s181nda agagidaki énermelerde bulunacagiz.

H3: Siire¢ yeniligi yapan takimlarda dosyalama sistemlerinin kullamilmasi, takim ogrenmesine
olumlu olarak katkida bulunur.
H4: Siire¢ yeniligi yapan takimlarda dosyalama sistemlerinin kullanilmasi, proje basarisina
olumlu olarak katkida bulunur.

C) Proje Vizyonu

Bilgilerin kaydedilmesi, tekrar gozden gecirilmesi ve dosyalanmasi yeni siire¢ gelistiren
takimlarin 6grenmesine katkida bulunacaktir. Ancak hangi bilgilerin kaydedilip, dosyalanacagi
ve gozden gecirilmesi gerektigi projenin vizyonu ile ilgilidir. Siire¢ yeniligi calismalari
baglaminda proje vizyonu, isletmenin stratejileri ve ihtiyaglar dogrultusunda etkin bir siire¢
gelistirmek olarak tanimlanabilir. Lynn’in gelistirmis oldugu modelde etkin bir proje
vizyonunun {li¢ 6nemli 6zelligi vardir: Netlik, kararlilik ve takim iiyeleri ve yonetim tarafindan
desteklenme.

Vizyon netligi, proje vizyonunun agik bir sekilde ifade edilmesi, kolayca anlasilmasi,
spesifik hedefleri icermesi ve takima yon verecek bir yapida olmasi demektir. Slater ve Narver
(1995:63), net bir vizyona sahip olmanin aranan bilgi hakkinda yol gosterici olacagini ifade
etmektedirler.

Vizyon kararliligl proje baslangicindan tamamlanincaya kadar degismeyen bir vizyona
sahip olmak demektir. Kararli bir vizyona sahip olmak takimin sonuca hizlica ulagsmasina da
katkida bulunur. Proje hedeflerinin kararsiz olmasi, projelerin zamaninda tamamlanmasini
engelleyen en 6nemli faktorlerdendir (Murmann, 1994:236).
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Vizyon destegi, proje vizyonun hem takim liyeleri hem de iist yonetim tarafindan paylasilip
benimsenmesi ve proje vizyonu konusunda ortak bir anlayisa sahip olmalar1 demektir. Goh ve
Richards (1997:575) yoneticilerin calisanlart deney yapmalari, yeni fikirleri test etmeleri,
ogrendiklerini uygulamalar1 konusunda cesaretlendirerek Onciiliikk etmeleri gerektigini ifade
etmektedirler. Bir takimin O6grendiklerini uygulayabilme becerisi, takim {iyeleri ve firma
yonetimi projenin vizyonunu destekledikleri zaman artmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda asagidaki
Oonermelerde bulunacagiz.

H5: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin, takim iiyeleri ve yonetim tarafindan desteklenen net ve
kararly bir vizyona sahip olmalari, takim ogrenmesine olumlu olarak katkida bulunur.

H6: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin, takim iiyeleri ve yonetim tarafindan desteklenen net ve
kararl bir vizyona sahip olmalari, proje basarisina olumlu olarak katkida bulunur.

D) Sistematik Bir Uygulama Siireci

Siire¢ yeniligi projelerinin basarili olmasi ve beklenen faydalari verebilmesi igin bu
caligmalarda yapisal bir gelistirme siirecinin takip edilmesi gerekir. Biitge ve zaman kisitlarii
astig1 i¢in basarisiz olan bir ¢ok projede, basarisizliktaki en énemli faktoriin proje yonetimi ve
uygulanmasindaki hatalar oldugu goriilmistiir (Whittaker, 1999:23).  Projenin basarili
olabilmesi i¢in net bir vizyona ve kaynaklari, maliyetleri, riskleri ve zaman boyutunu igeren bir
plana ihtiyag vardir (Fui-Hoon and Lee-Shang, 2001:285). Siire¢ yeniligi projelerinin
basarisindaki ii¢ temel kriter zaman, maliyet ve performanstir. Projenin basarili sayilabilmesi
icin, planlanan g¢izelge ve kaynak kisitlar1 igcinde tamamlanmasi ve beklenen ozellikleri
saglamasi gerekir. Dolayisiyla projenin ilerlemesini ve maliyetlerini takip eden, tasarim,
gelistirme ve test etme gibi asamalari iceren ve gerekli araglar1 kullanan yapisal bir gelistirme
stirecinin takip edilmesi olduk¢a oOnemlidir. Bu bilgiler 1s18inda asagidaki Onermelerde
bulunacagiz.

H7: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin sistematik bir uygulama siirecini takip etmeleri, takim
ogrenmesine olumlu olarak katkida bulunur.

HS8: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin sistematik bir uygulama siirecini takip etmeleri, proje
basarisina olumlu olarak katkida bulunur.

E) Takim Ici Tletisimi Kolaylastiric1 Unsurlar: isbirligi Teknolojilerinin Kullanim ve

Mekansal Yakinhk

Her ne kadar gilinlimiiz isletmeleri i¢in takimlar 6nemli avantajlar sunsa da, 6zellikle biiyiik
takimlarda bir takim esgiidiim ve iletisim problemleri goriilmektedir. Esgiidiim problemleri
takim biiylikliigii arttikca geometrik olarak artmakta ve biiylik takimlar daha az etkin ve kendini
yoOnetebilme becerisi gostermede daha az basarili olmaktadirlar (Bacon et al., 1998:63).

Isbirligi teknolojileri takimlarm iletisim kurmalarma ve bilgiyi paylasmalarma yardimci
olmak amaciyla tasarlanmig bilgisayar destekli iletisim teknolojileridir. Bu teknolojiler bir
takimin gorevlerini yerine getirmesine ve hedeflerine ulasmasina 6nemli Ol¢iide yardimei
olabilir. isbirligi teknolojilerinin sunacagi en 6nemli avantaj, bu teknolojiler sayesinde bilgi
girisi, erisgimi ve dagitiminin daha hizli ve daha kolay bir hale gelmesidir. Ozellikle biiyiik ve
dagmik gruplarda bu hizmetler olduk¢a 6nemlidir. Bu teknolojiler takimin iletisim becerilerini
daha verimli hale getirir (Ray and Ray, 2000:122).

Takim i¢i 6grenmede takim iiyeleri arasindaki iletisimin 6nemi, biiyiik takimlarda goriilen
iletisim problemleri ve elektronik igbirligi teknolojilerinin bu baglamda yapabilecegi katkilardan
dolay1 asagidaki 6nermelerde bulunacagiz.
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H9: Siire¢ yeniligi yapan takimlarda, elektronik isbirligi teknolojilerinin kullanilmasi, takim
ogrenmesine olumlu olarak katkida bulunur.

HI10: Siire¢ yeniligi yapan takimlarda, elektronik isbirligi teknolojilerinin kullanilmasi, proje
basarisina olumlu olarak katkida bulunur.

Takim tiyelerinin fiziksel olarak ayni yerde veya birbirine yakin mekanlarda bulunuyor
olmalariin dnemli avantajlar1 vardir. Mekansal yakinlik takim {iyelerinin yiiz yiize iletisimde
bulunmalarina imkan saglar. Birbirine yakin olan takim iiyeleri proje ile ilgili gelismeleri
cabucak birbirine iletip, diger iiyelerden geri besleme alabilir. Bu etkin iletisimin bir sonucu
olarak takim i¢i 6grenme artacagi gibi, proje ile ilgili problemler daha iyi anlasilip sorunlar daha
kisa siirede ¢oziilebilir. Bu bilgiler 1s181inda asagidaki 6nermelerde bulunacagiz.

HI1: Siire¢ yeniligi yapan takimlarda, takim iiyelerinin birbirine mekansal olarak yakin
olmalary, takim 6grenmesine olumlu olarak katkida bulunur.

HI12: Siire¢ yeniligi yapan takimlarda, takim iiyelerinin birbirine mekansal olarak yakin
olmalari, proje basarisina olumlu olarak katkida bulunur.

F) Bilgi Edinme ve Bilginin Uygulanmasi

Lynn, modelinde iki tip 6grenmeden bahsetmektedir: Bilgi edinme ve bilginin uygulanmasi.
Bilgi edinme g¢esitli kaynaklardan birincil ve ikincil bilgilerin toplanmasi olarak tanimlanabilir.
Mantiksal olarak var olan problemleri ¢6zmek ve uygulamalarda iyilestirmelerde bulunmak icin
oncelikle bilgi toplamak gerekir. Bilgi edinme sadece takimin 6grenmesine katkida bulunmaz
ayrica takimimn basarisina da yardimer olur.  Bu bilgiler 1s18inda asagidaki onermede
bulunacagiz.

H13: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin bilgi edinmesi, proje basarisina olumlu olarak katkida
bulunur.

Diger 6grenme sekli olan bilginin uygulanmasi ise elde edilen bilgilere dayali olarak
davranislarda goriilen degisim seklinde tanimlanabilir. Ogrenmenin gerceklesmesi halinde bu
durum kisilerin davraniglarina yansir ve kisilerin becerilerinde artis goriiliir. Ayrica 6grenmeye
bagl olarak yeni fikirler iiretilir ve bu fikirler uygulamaya konulur. Bilgi yogun projelerde
performans 6nemli 6l¢iide ¢alisanlarin becerilerine ve bilginin iretilip kullanilmasina baglhdir.
Bu bilgiler 15181nda asagidaki dnermede bulunacagiz.

Hi4: Siire¢ yeniligi yapan takimlarin edindikleri bilgileri uygulamaya koymalari, proje
basarisina olumlu olarak katkida bulunur.

Yukaridaki hipotezler dogrultusunda aragtirmanin teorik modeli Sekil 1’de gdsterilmistir.

III. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla Lynn (1999:439’in) olusturdugu olgekler ve
anket sorulari kullanilmistir. Ancak Lynn’in calismasi iirlin yeniligi yapan takimlar ig¢in
hazirlandigindan, sorular gerekli degisiklikler yapilarak siire¢ yeniligi yapan takimlara
uyarlanmistir. Anket sorular1 takim ve yenilik projesiyle ilgili bir takim genel sorularin yaninda
Olciilmek istenen degiskenler i¢in Likert tipi (1 = Kesinlikle katilmiyorum ..... 5 = Kesinlikle
katiliyorum) sorular i¢cermektedir. Bu sorular kullanilarak Gebze’deki gesitli firmalarda siireg
yeniligi yapan 30 takimda bir pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulamanin sonuglarina bagl
olarak anketteki bazi sorular degistirilmis bazilar1 da anketten ¢ikarilmistir. Anket yeni sekliyle
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Gebze ve Istanbul’da degisik sektorlerde (bankacilik, telekomiinikasyon, bilisim, otomotiv,
beyaz esya, kimya) faaliyet gdsteren 120 firmaya gonderilmis ve anketin firmalarinda takimlar
tarafindan yapilmis bir veya daha fazla siire¢ yeniligi projesine uygulanmasi istenmistir. Sorular
firmalara elden veya e-posta yoluyla ulastirilmigtir. Sonugta 87 firmadan toplam 145 siireg
yeniligi projesi ile ilgili cevaplar alinmistir. Proje takimlar ve firmalara ait ¢esitli istatistiksel
ve demografik bilgiler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

UYGULAMALAR OGRENME SONUC
Bilgileri Kaydetme | ___ HI _ >
ve Gozden Gegirme H2 !
g |
1
1
1
1
Dosyalama | _I_{§ _ >:
1
H4 I Bilgi
i | Edinme
|
1
o H5 .
Proje Vizyonu R R H13, H14 Sqr.evc;. .
He ! R Yeniligini
> ! ”| n Basaris1
r=-» oo
1 Bilginin
" o H7 E Uygulanmasi
apisal Bir I E
Gelistirme Siireci HS !
N 1
|
1
1
1
Elektronik isbirligi o _I_{? - >:
Teknolojilerinin :
Kullanilmast Hi O; '
|
1
1
1
Ortak Mekan o _IE 1_1_ >
H12

Sekil 1. Arastirma modeli
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Tablo 1. Proje takimlar1 ve firma bilgileri

Takim biiytikligi Takim lideri Firma
Kisi sayist  Fr'. % Unvan Fr'. % Sektor Fr'. %
10 88 60,7 |Baskan/sahip 2 1,4 [Tiketici Girinleri 19 21,8
10-20 21 14,5 |Crun/proje 15 10,4 [Luketici 26 29,9
miidiri hizmetleri
20-30 5 34 [Bolimmidiri 18 12,4 [ondustriyel 32368
driinler
30 3 g [Cdemli 7 4 [Endistriyel 4 46
mithendis hizmetler
Belirtilme- g} 3 [Mithendis/ 45 31 Kamuirinlei 1 12
mis teknisyen
Diger 23 15,9 Kamu hizmetleri 5 5,7
Belirtilmemis 35 24,1

"Frekans

A) Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Elde edilen veriler lizerinde faktor analizi ve gilivenirlilik testleri yapilmistir. Faktor analizi
sonuglart Tablo 2’de gosterilmistir. Faktor analizi sonucunda siire¢ yeniligi projesinin basarist 3
farkli faktore yiiklenmistir. Bu ii¢ faktor, proje basarisinin 3 farkli boyutunu ortaya
koymaktadir:  Projenin yoOnetimin beklentilerini  karsilamasi, projenin kullanicilarin
beklentilerini karsilamasi ve projenin hizli bir sekilde ve zamaninda tamamlanmasi. Ogrenme
ile ilgili uygulamalar ve Ogrenme degiskenleri de ayr1 ayr faktorlere yiiklenmiglerdir.
Giivenirlilik analizi sonuglart ve olgeklerle ilgili tanimlayici istatistikler ise Tablo 3’de
verilmistir. Analiz sonucunda Ol¢iilmeye ¢aligilan biitiin yapilarda Cronbach o degerleri 0,70
kabul seviyesinin tistiinde ¢gikmistir. Dolayisiyla dlgeklerin giivenilir olduklart goriilmiistiir.

B) Modelin Testi

Olgiilen degiskenler arasindaki iliskileri gdrmek amaciyla korelasyon Kkatsayilart
hesaplanmistir (Tablo 3). Tablodaki degerlerden de goriilecegi iizere ortak mekan ve iletisim
teknolojileri haricinde biitiin yapilar arasindaki korelasyon katsayilar1 0,01 veya 0,05
seviyelerinde anlaml1 ¢ikmuisgtir.

Aragtirma modelini ve hipotezlerini test etmek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Regresyon analizinin sonuglari tablolar halinde 6zetlenmistir (Tablo 4, 5 ve 6).

IV. TARTISMA

Bu calismada siireg yenilikleri yapan takimlarin 6grenmesine etki eden bazi uygulamalar1 ve
takim o6grenmesinin silire¢ yeniligi caligmalarimin basarisina etkilerini incelemeye calistik.
Arastirma sonucunda, siire¢ yeniligi yapan takimlarin net ve kararli bir vizyona sahip olmalari
ve bu vizyonun takim {iyeleri ve isletme yonetimince desteklenmesinin hem takim 6grenmesine,
hem de projenin basarisina olumlu katkisinin oldugu bulunmustur. Projenin hedefleri, proje
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Tablo 2. Faktor analizi
FAKTOR
YAPILAR VE SORULAR YUKLENMELERI
Yonetimin Beklentilerini Karsilama
Bu proje yatirim getirisi (karliligi) beklentilerini kargilamistir veya bu
beklentileri agsmustir. 0,78
Bu proje iist yonetimin genel beklentilerini karsilamistir veya bu
beklentileri agmistir. 0,68
Kullanici beklentilerini karsilama
Bu proje kullanici beklentilerini kargilamig veya onlar1 agsmuistir. 0,67
Bu proje teknik performans beklentilerini karsilamis veya onlar1 agsmustir. 0,73
Bu proje gelecekteki firsatlar igin teknik bir altyap1 olusturmustur. 0,67
Hiz
Bu proje bizim sektoriimiizde normal olarak kabul edilen bir zamandan
once tamamlanmistir. 0,65
Bu proje baslangicinda belirlenen orijinal ¢izelgede veya ondan daha
once uygulanmistir. 0,70
Bu projede tasarimdan tam uygulamaya kadar gegen zaman konusunda
ist yonetim memnun kalmistir. 0,72
Kaydetme ve Gozden Gecirme
Takim iiyelerinin toplantilarindan ¢ikan kararlar diizenli olarak
kaydedildi. 0,62
Siirecle ilgili ilk fikirler basaril1 bir bigimde kaydedildi. 0,41
Bu ilk fikirlere kullanicilarin tepkileri basarili bir bicimde kaydedildi. 0,67
[k deneme uygulamasinin kullanicilar tarafindan test edilmesiyle elde
edilen sonuglar basarili bir bigimde kaydedildi. 0,76
Genel olarak, bu projeyle ilgili bilgilerin ¢ogu basarili bir bigcimde
kaydedildi. 0,77
Proje boyunca, takim {iyeleri toplantilardan ¢ikan kararlar1 diizenli
olarak gozden gegcirip incelerlerdi. 0,70
Proje boyunca, takim iiyeleri projeyle ilgili kullanicilarin goriiglerini
igeren raporlari diizenli olarak gbézden gegirip incelerlerdi 0,79
Proje boyunca, takim {iyeleri yapilan test ve denemelerin sonuglariyla
ilgili raporlar1 diizenli olarak gézden gecirip incelerlerdi. 0,71
Dosyalama
Projeyle ilgili ilk fikirleri, proje tasarim bilgilerini ve kullanicilarm ilk
fikirlerle ilgili goriislerini / tepkilerini igeren merkezi bir dosya tutuldu. 0,74
Proje sirasinda yukaridaki bilgilere istendigi giin kolayca ulasilabilirdi. 0,78
Proje sirasinda ihtiya¢ duyulan zaman i¢inde bilgi elde etmek oldukca
kolayd. 0,74
Bugiin firmamiz c¢aligsanlar1 yukaridaki bilgilere kolayca ulagabilirler. 0,79
Vizyon
Takim istenen sistem 6zellikleri hakkinda net bir vizyona sahipti. 0,74
Takim hedef kullanicilarin ihtiyag ve istekleri konusunda net bir anlayisa
sahipti. 0,71
Proje hedefleri acik ve netti. 0,80
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Tablo 2. (Devam)
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Projenin baslangi¢ vizyonu uygulama caligmalar1 boyunca degismedi.
Planlama ve tasarim kararlar1 proje baslangicindan uygulamaya
gecinceye kadar degismedi.

Projenin hedefleri proje baslangicindan uygulamaya geginceye kadar
degismedi.

Hedef kullanici kitlesi proje baslangicindan uygulamaya geginceye kadar
degismedi.

Genel olarak takim iiyeleri bu projenin vizyonunu desteklediler.
Genel olarak takim_ydneticileri bu projenin vizyonunu desteklediler.
Genel olarak firmanin {ist yoneticilerinin ¢ogu bu projenin vizyonunu
desteklediler.

Gelistirme Siireci

Takim proje boyunca acik ve net bir plan1 takip etti (6lgiilebilir
kilometre taglarinin oldugu bir yol haritast).

Proje gelistirme agamlariin hepsi (fikir liretme, izleme ve
degerlendirme, gelistirme, test etme ve uygulama) basarili bir bigimde
tamamlandi

Projenin ilerlemesi yeterince takip edildi.

Projenin maliyetleri yeterince takip edildi.

Bilgi Edinme

Takim bu siirecin teknik eksikliklerini bulmada oldukca basaril1 oldu.
Takim uygulamanin eksikliklerini bulmada oldukg¢a basarili oldu
Takim _kullanici problemlerini bulmada oldukga basarili oldu.
Bilginin Uygulanmasi

Proje bitip uygulamaya gecildiginde bu siire¢ bizim tipik siireglerimize
oranla ¢ok daha az teknik probleme sahipti.

Proje bitip uygulamaya gecildiginde bu siirecin kullanicilari, firmadaki
diger siireclere oranla bu siirecte daha az problemle karsilastilar
Uygulamaya ge¢mezden dnce edinilen tecriibelerin ¢ogu, uygulamaya
gecildiginde siirecin igerisine dahil edilmisti.

Elektronik Yazih Iletisim

Takim arkadaglarina e-posta

Elektronik dosya paylasimi ve dosya transferi.

Elektronik Sozlii Iletisim

Ses mesaji.

Telekonferans.

Video konferans.

Masaiistii video konferans.

Elektronik dokiimanlara ses dosyalariin eklenmesi.

Elektronik dokiimanlara goriintii dosyalarinin eklenmesi.

Ortak Mekan

Bu takimdaki tiyeler birbirlerine kisa bir yiirliime mesafesi
uzakliktaydilar.

Bu takimdaki iiyeler birbirlerine o kadar yakindilar ki birbirleriyle
telefonu kullanmadan konusabiliyorlardi.

Bu projede sadece bu takimin kullanimina tahsis edilmis bir oda vardi.

0,74
0,61
0,73
0,45
0,61
0,53

0,48

0,66

0,64
0,65
0,59

0,73
0,77
0,76

0,71

0,76

0,51

0,85
0,81

0,66
0,76
0,65
0,68
0,82
0,79

0,73

0,82
0,67
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Tablo 3. Olgek 6zellikleri, korelasyon katsayilar1 ve o degerleri '

Yapilar Ortalama Std. Sap. YBK KBK HIZ KAGG DO VIZ GS BE BU EY ES OM
Y 6netimin

Beklentilerini

Kargilama (YBK) 4,06 0.68  (0.80)

Kullanici

Beklentilerini 4,15 0,65 ,54° (0,78)

Kargilama (KBK)

Hiz (HIZ) 3,75 085 ,32° 46 (081)

Kaydetme ve Gozden 3 3 3

Gecirme (KAGG) 3.8 0,74  39°  39° 45° (0,91)

Dosyalama (DO) 3,78 0,85 35 32° 277 50° (0,88)

Vizyon (VIZ) 4,13 0,69 54 55 51° 50° 51° (0,92)

Gelistirme Siireci (GS) 3,92 0,83 .45 40 46 61° 58 69° (0,89)

Bilgi Edinme (BE) 4,11 0,74  30° 40° 30° 44 43 577 550 (0,89)

g%ﬂlnwgulanma“ 3,78 0,72 38 43 40 33 48 58 500 ,56° (0,82)

Elektronik Yazili 3 2 2 3 3 3 2

iletisim (EY) 4,22 096 23 ,19° 21> 33° 0,14 32° 270 0,13 18 (0,74)
Elektronik Sozlii 3 3 3 3 3 3 3 2

iletisim (ES) 2,64 122 003 0,1 32° 42° 26 30° 35 30° 25 ,17° (0,88)
Ortak Mekan (OM) 3,43 1,2 0,07 ,18 ,19° 177 0,12 ,16% 0,16 ,23° 0,15 0,16 ,40° (0,71)

! Parantez igerisindeki degerler o yapiya ait Cronbach o degerini gdstermektedir.
2 p<0,05; *p<0,01

27
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Tablo 4. Regresyon analizi: Proje basarisi ve 6grenme ile ilgili uygulamalar

Bagimli degisken: Bagimli degisken:
Yonetimin beklentilerini | Kullanici beklentilerini
karsilama karsilama Bagimli degisken: Hiz
(R*=0,36 F=10,95") |(R*=0,34 F=10,28")| (R*=0,34 F=9,89")
Bagimsiz Degiskenler B Sr? B Sr? B Sr®
(Sabit) 1,46' 1,65' 0,72°
Iéay.detme ve Gozden 0,16° 0,02 0,182 0,02 025 0,02
egirme
Dosyalama 0,04 0,01 -0,11
Vizyon 0,41' 0,08 0,46 0,11 0,42 0,06
Gelistirme Siireci 0,08 -0,02 0,12
Elektronik Yazili letisim 0,03 -0,01 -0,01
Elektronik Sozlii Tletigim -0,13' 0,04 -0,10° 0,02 0,06
Ortak Mekan 0,02 0,08’ 0,02 0,04
'p<0,01; * p<0,05;° p<0,1
Tablo 5. Regresyon analizi: Ogrenme tiirleri ve grenme ile ilgili uygulamalar
Bagimli degisken: Bagimli degisken:
Bilgi Edinme Bilginin Uygulanmasi
R?’=0,41 F=13,77" | R*=0,40 F=12.80'
Bagimsiz Degiskenler B Sr’ B Sr’
(Sabit) 1,26 1,08
Kaydetme ve Gozden Gegirme 0,11 -0,09
Dosyalama 0,07 0,20 0,03
Vizyon 0,38 0,06 0,42 0,08
Gelistirme Siireci 0,17° 0,01 0,10
Elektronik Yazili Iletisim -0,08 0,00
Elektronik Sozlii Iletigsim 0,02 -0,03
Ortak Mekan 0,07’ 0,01 0,02
'p<0,01; ?p<0,05; 3 p<0,1
Tablo 6. Regresyon analizi: Proje basarisi ve 6grenme tiirleri
Bagimli degisken: | Bagimli degisken:
Y 6netimin Kullanict Bagimli degisken:
Beklentilerini Beklentilerini Hiz
Karsilama Karsilama
R’=0,16 F=13,14' |R>=0,22 F=19,74' |R*=0,17 F=14,48'
Bagimsiz Degiskenler B Sr® Sr’ Sr’
(Sabit) 2,48 2,31 1,72!
Bilgi Edinme 0,11 0,20° 0,03 0,12
Bilginin Uygulanmas1 | 0,30’ 0,07 0,27' 0,06 041" 0,08

'p<0,01; ?p<0,05; * p<0,1

28
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baslamadan net bir sekilde ortaya konulmali ve bdylece biitiin takim {iyeleri tarafindan dogru bir
sekilde anlasilarak hedefler konusunda anlagma saglanmalidir. Bu hedeflerin proje esnasinda
degistirilmemesi (vizyon kararlilig1) de 6nem arz etmektedir. Aksi takdirde bu tiir degisiklikler
projenin gecikmesine, maliyetlerin artmasina ve daha kotiisii projenin basarisiz bir sekilde
sonuglanmasina neden olabilir. Hemen biitiin projelerde oldugu gibi siire¢ yeniligi projelerinde
de, proje vizyonunun gerek takim iiyeleri ve gerekse yonetim tarafindan desteklenmesi projenin
basarisi i¢in kritik bir 6neme sahip goriinmektedir.

Proje basarisina olumlu olarak etki eden faktorlerden bir digeri de, takim {iyelerinin proje
esnasinda edindikleri bilgileri kaydetmeleri ve zaman zaman bu bilgileri gozden gecirmeleridir.
Proje sirasinda yapilan toplantilar, uygulama oncesi yapilan test sonuglarinin gézden gecirilmesi
ve kullanicilarin Onerilerinin dinlenmesi proje basarisina 6nemli olarak katkida bulunan
uygulamalardir. Diger yandan, bilgilerin kaydedilmesi ve gozden ge¢irilmesinin, 6grenme
degiskenlerine dogrudan bir etkisi bulunmamastir.

Proje bilgilerinin, erisimi kolay bir dosyalama sisteminde tutulmasinin proje basarisina
dogrudan bir etkisi bulunmamistir. Ancak dgrenme degiskenlerinden bilginin uygulanmasina
olumlu etkisi bulunmustur. Bunun bir nedeni kaydetme degiskeninin dosyalamayi kendi
igerisinde barindiriyor olmasi olabilir. Ayrica basarili olsun olmasin biitiin projelerde bir sekilde
dosyalamanin yapiliyor olmasi da bir neden olarak ileri siiriilebilir.

Proje esnasinda yapisal bir gelistirme siirecinin takip edilmesinin takim 6grenmesine olumlu
katkis1 oldugu bulunmustur. Yapisal gelistirme siireci, takimin net bir planinin olmasi ve bu
planin gerekli mekanizmalarla kontrol edilerek asama asama uygulanmasi demektir. Yapisal
gelistirme siirecinin proje basarisina dogrudan bir etkisi bulunmamigtir. Bu etki dolayli olarak
ogrenme araciligiyla gerceklesmektedir.

Takim i¢i iletisim degiskenlerinden, takim tiyelerinin yiiz yiize iletisimine katkida bulunan
mekansal yakinlik, proje basarisi ve Ogrenme degiskenlerinin bir kismma olumlu etkide
bulunmaktadir. Ancak elektronik isbirligi teknolojilerinden yazili iletisim teknolojilerini
kullanmanin ne proje basarisina ne de takim 6grenmesine dogrudan bir etkisi bulunmamustir.
Diger yandan elektronik sozlIii iletisim teknolojilerini kullanmanin takim &grenmesine dogrudan
bir etkisi goriilmezken, proje basarisina, beklenenin aksine, olumsuz yonde etkisi bulunmustur.
Bunun cesitli nedenleri olabilir. Oncelikle bu tiir teknolojilerin arastirmanin  yapildig:
isletmelerde yeterince ve etkin bir bigimde kullanilmiyor olmasi bir neden olabilir. Ciinkii bu
teknolojiler isletmelerin Onemli alt yap1 yatirimlari yapmalarint ve igletme i¢i iletisim
konusundaki uygulamalarini degistirmelerini gerektirmektedir. Aragtirmadaki firmalarda bu tiir
bir teknolojik alt yap1 yeterince bulunmuyor olabilir. Bir diger neden de yiiz yiize iletisimin en
etkili iletisim yolu oldugu gergegidir. Yiiz ylize iletisimde taraflar birbirini daha dogru anlayip
mesajlarini kars1 tarafa daha iyi iletebilmektedirler. Takim {iyeleri arasinda cografi olarak uzun
mesafeler yoksa yiiz yiize iletisim tercih edilmelidir.

Ogrenme degiskenlerinden, &zellikle bilginin uygulanmasimin ii¢ proje basaris1 degiskeni
tizerinde de olumlu etkisi bulunmustur. Bilgi edinme ise sadece bir proje basaris1 degiskeni
iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Buna gore 6grenmenin iki boyutundan bilginin uygulamaya
konulmasinin projenin basarisinda bilgi edinmekten daha 6nemli oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma 6grenme ile ilgili modelde bahsedilen uygulamalarin takim 6grenmesine ve
takim 6grenmesinin de siire¢ yeniligi projelerinin bagarilarina olumlu katkilar1 oldugunu ortaya
koymaktadir. Tabii ki bu arastirmanin diger arastirmalarda oldugu gibi bazi kisitlar1 vardir.
Oncelikle arastirmaya konu edilen tiim degiskenlere ait veriler ayni deneklerden (proje
yoneticilerinden) toplanmigtir. Ayrica, arastirma agirlikli olarak Gebze civarindaki isletmelerde
yapilmistir ve ornekleme metodu olarak kolayda ornekleme secilmistir. Bu tiir 6rneklemleri
kullanan arastirmalarin sonuglarina dayali olarak genellemeler yapilamaz. Sonuglarin
genellestirilebilmesi i¢in daha biiyikk ve farkli 6rneklemler iizerinde benzeri arastirmalarin
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yapilmas1 gerekmektedir. ileriki ¢alismalarda modeldeki degiskenler arasindaki etkilesimler
daha detayli incelenebilir. Ozellikle giiniimiizde iletisim teknolojilerinin hizla yayildigi goz
Oniine alindiginda, bu teknolojilerin takim 6grenmesi iizerindeki etkilerinin daha kapsamli ve
detayli olarak ele alinmasi gerektigini diisiinmekteyiz.
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Ozet. Petrol, komiir, dogalgaz fiyatlarmin yiikselmesi, Rusya’nin giivenilir bir dogalgaz kaynagi
olmadiginin ortaya ¢ikmasi, enerji arz giivenliginde yasanan gelismeler, diinyada niikleer tartigmalar
yeniden baglatmistir. Tiirkiye’de de niikleer enerji, taraftarlar1 ve karsitlar1 olarak tartigilan hassas bir
konu haline gelmistir. Diinya elektrik ihtiyacinin yaklagik % 17’sini kargilamasinin yani sira tip ve
endiistride kullanilmasmin niikkleer enerjiyi ¢ok Onemli hale getirdigi ortadadir. Ancak bu
konuda, Tiirkiye’de nasil bir politika izlenecegi heniiz ortaya konmadigi gibi ¢evre endiseleri sebebiyle de
bir ilerleme kaydedilememistir. Tiirkiye, oncelikli olarak, jeotermal, hidrolik,kdmiir, giines ve riizgar
enerji kaynaklarina yonelerek bu kaynaklar1 devreye sokmak zorundadir. Aksi takdirde, teknolojinin takip
edilerek, iletisim ydnetimi sorunu ve diger olumsuz goriislerin bir an evvel ele alinmasi ve Tiirkiye nin
niikleer enerjide komsu iilkeleriyle rekabet sansini yakalamasi zorunlu hale gelecektir.

Anahtar kelimeler: Enerji, Niikleer, Reaktor, Niikleer elektrik, Cernobil.

Ultimate Choice for Energy: The Nuclear Energy

Abstract. Increases in the prices of oil, hard coal and natural gas, emergence of Russia as a not reliable
resource for the natural and the developments in the security of the energy supply again have been started
the nuclear energy as a hotly debated issue in the world. This is also a sensitive topic among the
opponents and proponents of the nuclear energy in Turkey. Nuclear energy is very important since it
provides about 17 % of the electric energy in the world and is used in industry and medical area.
However, Turkey has not declared any policy about this yet, because of the worries about the
environmental reasons and has not gained any progress about nuclear energy. First of all, Turkey must
use her geothermal, hydropower, hard coal, solar and wind energies. Otherwise, Turkey may find herself
in a competition with her neighboring countries

Key words: Energy, Nuclear, Reactor, Nuclear electric, Chernoby].

I. GIRIS

Enerjide 2030 yilinda simdi oldugundan %60 daha fazla ihtiyag duyulmasi, petrol ve
dogalgaza bagimli hale gelinmesi diinyay1 enerji politikalarini tekrar gozden gegirmeye itmistir.
Ortaya ¢ikan enerji krizleri ile birlikte rekabet¢i bir enerji sektorii olusturmak, enerji gesitliligi
saglamak, yeni teknoloji ve alternatif enerji kaynaklarini kullanmak {ilkelerin vazgecilmez
amagclarini olusturmustur.

Enerji sorunlarindan dolayi, iilkeler niikleer enerji i¢in c¢aligmalara baslamiglardir. Asya
iilkeleri, AB iilkeleri ve ABD; yeni niikleer santrallerin yapimi, gelisimi konusunda
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degerlendirmeler yapmislardir. Ulusal kalkinma cabalarimin ve sanayilesmenin en biiyiik
gereksiniminin enerji oldugu; iilkelerin ulusal plan ve programlarinda geleneksel ve yerli enerji
kaynaklarinin yani sira, yeni enerji kaynaklarina yoneldikleri, yeni enerji kaynaklari arasinda ise
Niikleer Enerji’nin yogun bir yer tuttugu bilinmektedir.

Tiirkiye’de de niikleer enerji ile ilgili tartismalar 1960’11 yillarda baslamis, Tirkiye’de
kurulmasi istenen, ancak ihale iptalleri ile gergeklestirilemeyen niikleer santraller, son giinlerde
¢ok daha tartigilir hale gelmistir. Taraf olanlar ve karsi olanlar olmak iizere niikleer enerji ile
ilgili gruplar, Tiirkiye’de niikleer enerjinin gelecegi i¢in goriisler ortaya koymuslardir.

Bu c¢alismada, diinya ve Tiirkiye acisindan niikleer enerji degerlendirilerek, niikleer
enerjinin olumlu ve olumsuz taraflar1 degerlendirilmistir. Calismada, ayrica, Tirkiye’nin komsu
iilkelerindeki niikleer enerji gelisimi de irdelenmistir.

1. DUNYADA NUKLEER ENERJI

[1k niikleer reaksiyon 2 Aralik 1942’de University of Chicago’da gergeklestirilmistir. ABD,
niikleer silah projesi Manhattan Project’in meyvesi olan atom bombalarindan ilki ‘Little Boy’u
(Kiigiik Cocuk) 6 Agustos 1945°te Hirosima’ya, ikincisi Fat Man’i de (Tombul Adam) 15
Agustos’ta Nagasaki’ye atmustir. {1k niikleer reaktdrler, Soguk Savas’in baslarinda ABD ile
SSCB arasindaki rekabetin sonucu olarak olusmustur. ABD’nin Idaho eyaletindeki reaktor
Experimental Breeder Reactor 1 adli deney santrali, 20 Aralik 1951°de ilk niikleere dayali
elektrik enerjisini iiretmistir. ilk sivil amagh niikleer elektrik {iretimini SSCB, 27 Haziran
1954°te Obninsk, Kaluga Oblast reaktoriinde gerceklestirmistir (Hangi Niikleer Teknoloji...,
20006).

Diinyada enerji tiretiminin yaklagik olarak %64.5'1 fosil yakitlar (%38.7 komiir, %18.3 gaz,
%7.5 petrol), %16.6's1 hidrolik enerji, %17.1'i niikleer enerji ve %18'i yenilenebilir enerji
kaynaklarindan gerceklesmektedir. Diinyada 56 iilkede toplam 284 arastirma reaktori
caligmakta ve ticari olarak isletilmekte olan 439 niikleer reaktor bulunmaktadir. 32 iilke niikleer
jeneratorlerden global elektrigin % 16'sin1 liretmektedir. Bunlarin yaninda 250'yi agkin gemi ve
denizalt1 niikleer enerji ile hareket edebilmekte, diinya genelinde 1000'i askin ticari, askeri ve
arastirma amaclh niikleer reaktor isletilmektedir. Rusya’nin her biri iki reaktdr tasiyan 460
niikleer denizaltis1 denizlerde dolagsmakta ve bir o kadar da ABD’nin bulundugu
belirtilmektedir. Diinya iizerinde yerin altina gomiilmemis 715 arastirma reaktori
bulunmaktadir. Niikleer olmayan g¢ok az sayida iilke kalmistir (Laginer, 2006). Nikleer
reaktorlerin iilkelere gére durumu Ek 1’de gosterilmistir. Niikleer enerjiden elektrik {ireten
iilkelere bakildiginda ABD’nin basi c¢ektigi goriilmektedir. Diinyanin en biiyiikk niikleer
kapasiteli iilkesi olan ABD’de 104 adet sivil amagh ticari niikleer reaktér bulunmaktadir.
Niikleer reaktorler toplamda 98.000 megavat enerji tiretmektedir.

ABD’de 1973 yilindan bu yana yeni bir niikleer reaktér yapimi projesi bagvurusu
onaylanmamistir. Ulkede yeni niikleer yatirimlar sadece mevcut reaktdrlerde giincelleme ve
kapasite artirimi seklinde yapilmistir. ABD 103 ticari reaktorle diinyada en fazla isleyen niikleer
enerji santraline sahip lilke konumundadir. Ancak ABD’de isleyen reaktor sayist kadar iptal
edilen proje sayist da dikkat ¢cekmektedir. 138 projenin iptal edilmis olmasi ve 1978’den bu
yana niikleer reaktdr siparisi verilmemesi de alti ¢izilmesi gereken unsurlar arasinda
sayllmaktadir. ABD, atik sorunu ve isletme giivenligine yonelik teknolojilerin gelistirildigi
sistemler iizerinde g¢alismaktadir. ABD, yeni gelistirilmis gii¢ santrallerini 2010’dan sonra
piyasaya siirebilmek igin 38.5 milyon dolar fon ayirmasma ragmen atik sorununa yonelik
sikintilar stirmektedir (Niikleer Enerji Dosyasi, 2006; Tas vd., 2006).

Diinyada 24’1 insa asamasinda, 112 reaktdr yatirirmi bulunmaktadir. Faaliyette bulunan
reaktorlerin %23 ABD’de, %13,5 Fransa’da, %12’si ise Japonya’da bulunmaktadir. Sadece
Ukrayna'nin 15 reaktorii bulunmakta ve 16.’sm1 teslim almak iizeredir. Ukrayna'da, Cernobil
Niikleer Santrali 4. {initesinde meydana gelen kazadan sonra niikleer santrallerin kapatilmasi
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giindeme gelmisse de, bundan dolay1 higbir iilkede niikleer santral kapatilmamistir. Cernobil'in
bir iinitesi ise halen caligmaktadir. Niikleer elektrik iiretimi ile toplam elektrik {iretiminin
Fransa'da % 78’si, Ukrayna'da % 46’s1, ABD'de % 20’si, Almanya'da %28’si, Japonya'da
%25’1, Brezilya, Hindistan ve Cin'de ise bu rakamlar sirastyla, % 3,7, %3.3 ve % 2,2 olarak
gerceklesmistir (Arik ve Turan, 2006:27).

Niikleer santrallere yonelik en yiiksek dinamizm Asya iilkelerindedir. Niikleer enerjiden
elektrik iireten iilkelerin baginda Japonya gelmektedir. Japonya, iilke elektriginin yilizde 25’ini
niikleer enerjiden saglarken bu iilkede yasanan niikleer kazalar, niikleer enerjiye yonelik bakis
acisini da olumsuz etkilemistir. 1995’te Monju hizli iireticisinde sodyum sizintisi, Mart 1997°de
Tokai yeniden isleyicisinde atik patlamasi, Eyliil 1999°da Tokai yakit isletme tesisindeki kaza
Agustos 2002°de ortaya ¢ikan ve Tokyo Elektrik Enerji Sirketinin 14 niikleer santralinin
tiimiiniin kapanmasina neden olan olaylar iilkede niikleer elektrik {iretiminin 2002 ve 2003
arasinda dortte birden fazla azalmasina yol agmustir. 9 Agustos 2004’te Mihama-3
istasyonundaki buhar sizintist1 sonrasi bes is¢i Olmiis, Boru yirtilmasi, Japon niikleer
santrallerinde sistematik denetlemede ciddi bir eksiklik oldugunu da agiga ¢ikarmistir (Niikleer
Enerji Dosyasi, 2006).

Diinya fosil yakit rezervleri hizla tikenmektedir. Petroliin 40, dogalgazin 62 ve komiiriin ise
216 yillik dmrii kaldig: ifade edilmektedir. Dogalgaz i¢in de durum pek farkli degildir. Tiim bu
gelismeler diinyay1 niikleer santrale yonlendirmektedir.

Tablo 1. Diinya elektrik planlamasi (Arik ve Turan, 2006:25)
2025 2050 2075 2100

Toplam elektrik {iretimi (tw-saat) 21250 32400 41200 47300
Niikleer elektrik iiretimi (tw-saat) 4760 9350 15520 21950
Niikleerin elektrik iretimindeki pay1 (%) 23 30 38 46
Niikleer kapasite (tw) 720 1445 2350 3325

Daha uzun vadeli tahminlere gore ise, Tablo 1 ve Tablo 2’de de goriildiigii iizere; 2025
yilinda 21250 TW/saat olacagi tahmin edilen toplam elektrik iiretimi yetmis bes yillik bir siire¢
sonunda yaklagik iki kat artig gostererek 47300 TW/s'e ulasacaktir. Daha uzun vadeli tahminlere
gore ise, 2025 yilinda 21250 TW/saat olacagi tahmin edilen toplam elektrik iiretimi yetmis bes
yillik bir siire¢ sonunda yaklasik iki kat artis gostererek 47300 TW/s'e ulasacaktir.Gegmis
yillarda komiir en 6nemli yakit iken 1980'de petrol en ¢ok kullanilan kaynak durumuna
gelmistir. 2020 yilma dogru petroliin rolii yavas yavas diiserken, 2020 yilinda % 30 pay ile
komiiriin yine en 6nemli kaynak durumuna gegecegi tahmin edilmektedir. Dogal gazin paymnin
2020'de % 7'ye ¢ikacagi, 1980'de % 2 kadar olan niikleer enerji paymin da 2020'de % 11 olmak
suretiyle hidrolik enerjiden daha fazla kullanilir hale gelmesi beklenmektedir.

Tablo 2. Kaynaklara gore diinya enerji arzi tahminleri (Ertiirk, 2006)
1960 1980 2000 2020

Kaynak 10°TEP* % | 10°TEP % | 10°TEP % | 10°TEP %
Komiir 1.250 36 1.830 24 2.930 26 4.650 30
Petrol 1.170 33 3.100 41 3.415 31 3.175 21
Dogalgaz 0.411 12 1.301 17 1.885 17 2.570 17
Hidrolik 0.171 5 0.383 5 0.650 6 1.050 7
Niikleer --- --- 0.156 2 0.845 8 1.730 11
Tic. omayan 0.490 14 0.768 10 1.095 10 1.140 8
Yeni enerji - - - - 0.285 2 0.845 6
Toplam 3.500 100 | 7.538 100 | 11.105 100 | 15.115 100

*10° TEP: milyar ton esdeger petrol
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Diinyadaki niikleer kurulu giiclin {igte birine Avrupa sahiptir. Santrallerin biiyiik boliimii
Bati Avrupa iilkelerinde bulunmaktadir. AB’de niikleer santrallerin yogun olarak bulundugu
Fransa’da niikleere ilgi 1973teki petrol kriziyle ayn1 doneme denk diismektedir. Fransa enerji
bagimsizligi saglayabilme konusunda ve kendi 6z kaynaklarinin kithigi sebebiyle care olarak
niikleer enerjiyi gormektedir. Elektriginin ylizde 78 ini niikleerden saglayan Fransa komsu
iilkelere elektrik satmaya baglamistir. Fransa’da 59 reaktorden 12’si ihracat i¢in ¢alismakta ve
kimi zaman iretilen elektrige miisteri bulunamayinca reaktorler bazi hafta sonlar
kapatilmaktadir. Bunun yam sira, Almanya, Isveg, Ispanya, Belgika ve Italya niikleerden
tiimiiyle vazgegme karar1 almistir. AB niikleere kars1 ‘bekle ve gor’ politikasi izlemektedir. AB
yeni teknolojilerin gelistirilmesine fon ayirmakta ve atik sorunu, isletme giivenligi gibi
konularin ¢6ziime kavustugu sistemler gelistirilene kadar yeni siparis vermemektedir. Ayrica
birlige dahil olan eski Dogu Bloku iilkelerinde geri teknolojili niikleer santrallerin varligi da
AB’yi rahatsiz etmektedir (Tas vd., 2006; Niikleer Enerji Dosyasi, 2006).

Tablo 3. AB Niikleer kurulu giiciiniin geligimi (Ertiirk, 2006)

Kurulu Giig Insaat siiren Isletmeden cikarilan
(GW) niikleer santraller (GW) niikleer kapasite (GW)
1995 1995-010 1995-015 2015-030
Belgika 5,9 0,0 0,0 5,8
Finlandiya 2.4 0,3 0,0 2,4
Fransa 66,7 6,4 1,2 56,0
Almanya 25,1 0,0 4.1 21,0
Hollanda 0,5 0,0 0,5 0,0
Ispanya 7,5 0,0 0,2 7,3
Isveg 10,4 0,0 2,7 7.8
Ingiltere 13,4 0,0 2,7 9,4
Toplam 131,9 6,7 11,3 109,7

L. TURKIYE’NIN NUKLEER ENERJi SERUVEN]

Diinya enerji {iretiminde yeni yollar aranirken, niikleer enerji bircok {iilke icin en iyi
alternatif olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de bu siiregte, niikleer gii¢ deneyimini 1960’11 yillarda
baslatmis ve 1962 yilinda Kiigiikgekmece’de 1 MW giiciinde bir arastirma reaktorii kurmustur.
Daha sonraki yillarda, ABD ve Ispanyol firmalar1 Tiirkiye’de fizibilite ¢aligmalar1 yaparak, 400
MW giiciinde bir niikleer santral kurulmasi icin proje teklif etmisler, ancak proje
gerceklestirilememistir. 1972°de Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) denetiminde Mersin -
Akkuyu’da bir santral kurulmasi diigiiniilmiis, yine proje gerceklestirilememistir. 1993 yilinda
Akkuyu projesi tekrar giindeme gelmis ve 1996 sonu itibariyla ihalesi agilmig, 1997 yilinda,
yapimi planlanan santral i¢in ii¢ farkli konsorsiyumdan, giicleri 1400 ila 2800 MW arasinda
degisen proje teklifleri alinmigtir. Ancak, ekonomik kosullar ve yolsuzluk iddialar1 nedenleriyle
ertelenen karar 2000 yilinda iptal edilmistir. Kamuoyunda 6zellikle ¢evresel etkileri itibariyla
tartigilan projenin iptal edilmesindeki en Onemli neden olarak, projeye verilen tekliflerin
boyutuna bagh olarak 2,5 ile 4 milyar dolara ulasan maliyetin karsilanmasinda yasanan
sikintilar gosterilmistir. Bununla birlikte, Hazine Miistesarli§i’'nin projenin anahtar teslimi
yonetimi yerine “Yap - Islet - Devret” modeli gercevesinde yapilmasini istemesi ve yapim
siirecinde herhangi bir finansal destek garantisi vermemesi de sdz konusu iptalin dnemli
nedenlerinden biri olmustur. Halihazirda, yiiriitiilen herhangi bir proje olmamasina ragmen,
Tirkiye’nin enerji planlarinda 2012’ye kadar {i¢ niikleer santral kurulacagi belirtilmistir.
Ozellikle, 2005 yili sonlarinda, Ukrayna ile Rusya arasinda yasanan dogalgaz krizi, Iran’m
Tiirkiye’ye gonderdigi gazi azaltmasi1 ve giderek artan petrol fiyatlart Tiirkiye’yi niikleer
santrallere yoneltmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Tiirkiye’nin gelecek 15 yildaki
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enerji ihtiyacinin bir bolimiini karsilamak i¢in bes bin megavatlik bir niikleer enerji yatirimi
ongormektedir. TAEK; Beysehir-Seydisehir, Nallithan-Beypazari, Akgakoca-Eregli, Sinop,
Akkuyu (Mersin), igneada (Kirklareli), Kirikkale-Nevsehir olmak iizere 7 bolge tespit etmis,
2006’ n1n sonlarina dogru Sinop’a santral kurulmasi agirlik kazanmistir (Kiling, 2006:22; Arik
ve Turan, 2006:28; Tiirkiye’nin Niikleer..., 2006).
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Sekil 1 incelendiginde, Tiirkiye’nin gelecek 15 yillik zaman siirecinde niikleer iiretime
gececegi ve niikleer enerji kullaniminin giderek artacagi goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2020
yilinda, birincil enerji kaynaklar igerisinde, 18286 ktoe diizeyinde niikleer enerji ile liretim
yapacagl ve enerji iiretiminde komiir ve linyitten sonra en fazla niikleer enerjiyi kullanacagi
ongoriilmektedir (Kaygusuz, 2002; 691).

IV. NUKLEER ENERJI iLE iLGIiLIi OLUMLU GORUSLER

Niikleer enerjinin sagladigi avantajlarla ilgili goriisler asagida maddeler halinde
belirtilmistir (Arik ve Turan, 2006:26; TAEK, 2006):

i- Niikleer santrallerde kullanilan yakitin temin edilmesinde ve saklanmasinda avantajlari
bulunmaktadir, 1000 MWe iireten bir niikleer santral, her yil yaklasik 30 ton (7 m®) yakit
titketmektedir.

ii- Toryum madeninin niikleer santrallerde yerli rezerv olarak kullanildiginda iilkelerin
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda ¢ok ciddi bir alternatif olabilecegi diisiiniilmektedir. Toryum
21. yiizyilin en dnemli stratejik maddesi olmaya aday bir elementtir. Gelecekte yeni tip niikleer
santrallerde uranyumun yerine toryumun kullanilmasi hedeflenmektedir. Toryumu yakit olarak
kullanmak i¢in diinyada yapilan ¢aligmalara bakildiginda on arastirma c¢aligsmalarinin bittigi,
1998 yilinda fizibilite ¢alismalarinin tamamlandig1 goriilmektedir. Toryum, uranyumdan daha
cevreci bir radyoaktif elementtir. Niikleer enerjide kullanilan uranyumun % 90’1 atik haline
gelmekte ve cevreye biiyiik zarar vermektedir. Toryum ise diisiik atik oraniyla bu zarar1 en
disiik seviyeye indirmektedir. Uranyum gibi toryum da dogada serbest halde bulunmamaktadir.
60 civarinda mineralin i¢inde toryuma rastlanilmaktadir. Toryuma dayali niikleer santrallerin
heniiz ticarl yapilabilirligi olmamasi ve deneme sathasinda bulunmasi; ayrica, bu sektdriin
disinda kullaniminin smirliligt nedeniyle diinyada bugiine kadar dogrudan toryum aramalarina
pek fazla 6nem verilmemistir

iii- Elektrik iiretiminin siirekliligi yoniinden, niikleer santraller, termik ve hidrolik
santrallere gore daha giivenlidir.
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iv- Niikleer yakitin ¢ok yiiksek olan enerji yogunlugu avantajl bir fiziksel dzelliktir.

v- Niikleer santrallerin giivenlik degerlendirmesini bagimsiz lisanslama kuruluslari
yapmaktadir. Ayrica bu santraller isletmede olduklari1 siirede siirekli denetim altindadir. Bu
nedenle niikleer santrallerin ¢evre ve insana zarar verebilecek sekilde kaza yapma riski,
giiniimiizde kullanilan diger teknolojik iirlinlere gore, yok denecek kadar azdir.

vi- Niikleer enerji, pek ¢ok alanda ¢evreye kotii etki birakan petrol, komiir ve dogalgaza
nispeten su, toprak kirliligi ve radyasyon etkisi ile biraz daha tercih edilebilir bir kaynak
konumunda iken, yenilenebilir enerji kaynaklarina gore ise dezavantajli konumda
bulunmaktadir.

vii- Bir niikleer santralin c¢evresinde yasayan insanlara yiikledigi yillik doz, dogal
radyasyonun ¢ok altindadir. 104 reaktoriin ABD'de bir kisiye yiikledigi fazladan doz 0.001
mSv/y1ll (1simim orani) iken, 1000 Megawatt giiciindeki komiirle calisan termik santralin
bacasindan ¢ikan radyoaktif partikiillerin yiikii 0.004 mSv/y1l'dir.

viii- Niikleer santraller, CO, emisyonuna neden olmamaktadir. Aksine diinyada kurulu
bulunan niikleer santraller yilda 2300 milyon ton CO, emisyonuna engel olurlar.

ix-)Niikleer santraller, SO, emisyonuna neden olmamaktadir. Aksine diinyada kurulu bulunan
niikleer santraller yi1lda 42 milyon ton SO, emisyonuna engel olurlar.

x- Niikleer santraller, NO, emisyonuna neden olmazlar. Aksine diinyada kurulu niikleer
santraller y1lda 9 milyon ton NO, emisyonuna Niikleer santraller engel olurlar.

X1 Atik kiil tiretimine neden olmazlar. Aksine diinyada kurulu bulunan niikleer santraller yilda
210 milyon ton kiil iiretimine engel olurlar.

xii- Bu giin Avrupa'da birgok iilkede yeni niikleer santral yapimindan vazgecildigi tam olarak
dogru degildir. Bu iilkelerin enerji stratejilerine bakildiginda enerji agiklarmi agirlikli olarak
Fransa'dan kargiladiklar1 goriiliir. Fransa, toplam enerji iiretiminin %75'ini niikleerden
saglamakla birlikte, ayn1 zamanda niikleer enerjiye dayali bir enerji ihracatgis1 konumuna
gelmistir. 2000 yilindaki toplam ihracatini yaklagik olarak 70 TWh olacak sekilde
planlanmaktadir. Gilinlimiizde Fransa'nin diger Avrupa iilkelerine yaptig1 ihracat: 17000 GWh
Ingiltere’ye, 15000 GWh Almanya’ya, 18000 GWh Italya’ya, 7500 GWh Isvigre’ye dir.

xiii- Baz1 Avrupa iilkelerinin yeni niikleer santral kurmama kararinin altinda, o iilkelerin bu
teknolojiden vazgegtikleri anlami ¢ikarilmamalidir. Sadece 6znel kosullarin getirdigi stratejiler
cercevesinde baska tilkelerden 6zellikle Fransa'dan enerji ithal etme yoniinde tercihleri, pratikte,
niikleer kaynakli enerji kullaniminda artis yaptiklarini géstermektedir. Bugiin Alman Siemens
firmasi, Almanya'da yeni bir niikleer santral kurulmasa bile, Framatom (Fransa) ile birlikte
niikleer teknoloji alaninda yatirim yapmakta ve yeni bir niikleer reaktér tipi (EPR) {izerinde
caligmaktadir. EPR reaktorlerinin ilk olarak Fransa'da kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica,
Almanya'da ileriye yonelik toryum yakith ¢evrimler iizerinde ¢alisilmaktadir.

V. NUKLEER ENERJI iLE ILGILi OLUMSUZ GORUSLER

2006 yilin1 “Cernobil faciasinin 20. yilinda niikleere hayir yili” olarak ilan eden niikleer
karsit1 gevreciler, niikleer enerjinin; saglik, gelecek, ¢evre, iilke ve insanlik i¢in zararlarini dile
getirmektedirler. Bu olumsuz goriisler agagida 6zetlenmistir (Erdogan, 2006):

i- Olii Teknoloji: Niikleer enerji, Fransa hari¢ gelismis tiim bati iilkelerinde artik “olii
teknoloji” olarak anilmaya baslanmustir.

ii- Cekirdek Erime Olasiligi: Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (IAEA) tarafindan gegen yil
aciklandigina gore, diinyada her 2,5 yilda bir reaktor cekirdegi erimesi olayr gergeklesme
olasilig1 vardir.

iii- Kapatilan Santraller: Son yillarda, ABD'de bircok niikleer enerji santrali, emniyet
tedbirleri ve yasanan kritik sorunlar nedeni ile, ya gegici siire ile durdurulmus ya da tiimiiyle
kapatilmistir. Ornegin, kisa bir siire dnce, yapimi tamamlanmis olmasina ragmen Shoreham
reaktorii, isletim masraflarmin ¢ok yiiksek olacagi goriisii ile kapatilmistir. Italya'da
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referandumla faal haldeki ii¢ reaktdor kapanmistir. Avusturya'da insaati tamamlanan ve
calismaya hazir niikleer enerji santrali, halkin istegi ile faaliyete gecirilemeden kapanmak
zorunda kalmmustir. Kanada'da birgok reaktor, yine emniyet gerekgesi ile kapanmustir. Fransa
hari¢, 14 OECD iilkesi niikleer programini durdurmustur. Buna karsin 10 Dogu Avrupa iilkesi
ise, Slovenya harig, eski niikleer enerji programlarina aynen devam etmekte ve yenileri i¢in de
calismalarini devam ettirmektedirler.

iv- Pahali Teknoloji: Niikleer santrallerin kurulusunda yasanan biitce sorunlari ve siire
asimlari, Uretilen enerjinin kolay satilamayacak kadar pahali olmasina neden olmaktadir.
Kurulusu problemli olan niikleer enerji santrallerinin sokiilmesi bir o kadar daha problem tegkil
etmektedir. Sokiilmesi yillar alan niikleer santrallerin sokiilme maliyeti ortalama 3 milyar dolar
olarak hesaplanmaktadir.

v- Elektrik Fiyatlari: Uretim masraflar1 agisindan dzellikle eski teknolojiye sahip niikleer
santrallerde oldukca pahali enerji iiretilmektedir. Dogal gaz ¢evirim santrallerindeki 3
cent/kW .saat’lik iiretim masrafina karsilik, riizgar enerjisinin kW.saat’i 4,5 cent’i, niikleer
reaktoriiniinki ise 7,5 cent’1 bulmaktadir.

vi- Atik Sorunu: Nehirlere, gollere, denizlere bosaltilan sogutma sularinin sadece birkag
saniye radyoaktif kalabildigi ve akabinde tiimiiyle arinmadigindan tehlike yarattigi ifade
edilmektedir. S6z konusu sogutma sulari, dogal alanlara bosalmadan 6nce, reaktdr ve yiizlerce
metrelik borulardan gegmektedir. Bu sulara, reaktérden ve borularin kendisinden, radyoaktif
kursun, krom, kobalt pargaciklar: karigmaktadir. Bunlarin radyoaktifligi de yillarca siirmektedir.
Uranyum atiklarini tagiyan personel, bu trende sadece 50 km seyahat edebilmekte; bu siire
icerisinde bir insanin kaldirabilecegi maksimum radyasyona maruz kaldiklar1 saptanmaktadir.

vii- Rutin Isletim Sirasindaki Zararlari: Radyasyon sizintis1 i¢in niikleer santrallerde bir
kaza olmasi sart degil. Reaktdriin normal giinliikk ¢aligma diizeni igerisinde insan ve ¢evre
sagligina son derece zararli radyasyon dogaya rutin olarak verilmektedir. Kisacasi, bir niikleer
santralin “sorunsuz” ¢aligsmasi sirasinda da insanlar1 ve dogay1 zehirlemektedir.

viii ”En temiz ve giivenli enerji niikleer enerjidir” sOylemini de neredeyse tiim diinya
yalanlamaktadir. Diinyada pek ¢ok iilke niikleer enerjiyi terk etmektedir. Almanya, Isveg,
Belgika, Ispanya, Hollanda gibi iilkeler tarih vererek ya santralleri kapatmis ya da omrii
dolanlarin yerine yenisini siparis etmeyecegini belirtmistir. ABD ve AB iilkeleri atiklar1 igin
milyarlarca dolar/euro harcamaktadir. Bu konuda ya kendi insanin zehirlemekte ve insani ile
sorun yasamakta ya da gayri-ahlaki bir tavirla atiklari i¢in basta Hindistan olmak iizere az
gelismis ve gelismekte olan {ilkeleri niikleer ¢opliik olarak se¢mektedirler. Tiirkiye de bu
iilkelerden biridir. Karadeniz’de ortaya ¢ikan zehirli atik dolu Italyan varillerinden hala
kurtulamadigimiz unutulmamalidir.

VI. TURKIYE’NIN KOMSULARINDAKI NUKLEER SANTRALLER

Ek 3’de goriildiigii gibi, Tiirkiye'nin sinir komsular ile yakin ¢evre iilkelerinin tiimii niikleer
teknolojide bir hayli gelismis bulunmaktadirlar. Dogu’da iran, zengin petrol yataklarina ragmen
hizla niikleer enerji programlarin1 gergeklestirme yolundadir. Giiney’de en stratejik komsu
Israil'in, biiyiik bir arastirma reaktorii ile her alanda oldugu gibi niikleer teknoloji alaninda da
ileri atilmlar yaptigi, niikleer teknolojiye tam sahip oldugu bilinmektedir. Bati'da stratejik
onemdeki komsu Yunanistan yogun uranyum rezervlerine sahiptir ve yeni uranyum
kaynaklarinin arastirmasi da yogun bir bigimde siirdiiriilmektedir. Komsumuz Bulgaristan’da, 6
adet Rus reaktdrii, uzun yillardir ¢aligmaktadir. Romanya CANDU tipi 707 MWe giiclinde
reaktorliinii yakin zamanda isletmeye agmis, ayni tip 2 reaktdrii de planlamaya almigtir.
Ermenistan'da zelzele bolgesinde giivenirligi olmayan iki adet Rus tipi reaktdr senelerdir
caligmaktadir. Ermenistan'n Tiirkiye sinirina yalnizca 10 km uzakliktaki Medsamor ve
Bulgaristan'da bulunan Kozloduy niikleer santralleri, Tirkiye ic¢in birer tehdit niteligi
tasimaktadir. ABD Enerji Ofisi'nin yayinladigi raporda Medsamor ve Kozloduy santralleri
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Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan 6nce de faaliyette olan en tehlikeli dokuz niikleer santral
arasinda gosterilmisti. ABD Denetleme Kurumu (GAO) 1995 yilinda hazirladigi raporda her iki
santralin de uzun yillar kapali kaldiktan sonra yeniden agildigin1 ve 6zellikle Ermenistan'daki
Medsamor’un deprem kusaginda bulunmasi nedeniyle biiyiik tehlike yarattigimin altini
cizmektedir. Medsamor’un 1988'de yasanan depremde zarar gordiigii, reaktoriin kaza aninda
sizintty1 Onleyebilecek celik-beton kubbeye sahip olmadig1 ve acil durumlarda isiy1 ¢ekecek
sogutma sistemlerinin yetersiz oldugu belirtilmektedir GAO’nun raporunda tehlikeli
reaktorlerin yan1 sira niikleer atik depolama merkezlerine de deginilmektedir. Ermenistan ve
Azerbaycan’in birer tane niikleer atik depolama ve niikleer yakit deposuna sahip olduklari
raporun dikkat ¢eken noktalarinda biridir. Tiirkiye'nin Karadeniz komsusu Ukraynanin 26
niikleer tesisi arasinda 12 atik deposu ve ii¢ niikleer arastirma merkezi bulunmaktadir TAEK
Ermenistan ve Bulgaristan'da bulunan Rus yapimi, VVER-440 tipi bu santrallerle ilgili inceleme
baglatarak, her iki iilkenin sinirlarina monte edilen 32 istasyon aracilifiyla Radyasyon Erken
uyar1 ag1 kurmustur (Ertiirk,2006; Kakag, 2006).

VIL. NUKLEER ENERJi URETIMININ TURKIYE’YE SAGLAYACAGI FAYDALAR
VE RISKLER

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan agiklanan niikleer santral karari is
cevrelerinde destek bulmustur. Tiirk Sanayici ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD), santral
yapiminin simdiye kadar geciktirilmis olmasindan dolay:1 iilkenin zarar gordiigilinii, niikleer
enerjinin iretim yelpazesine dahil edilmesi kararinin olumlu bir adim oldugunu belirtmistir
(TUSIAD, 2006). Ulkenin enerji ihtiyact ve altyapisi, kiiresel ekonomik ve jeopolitik
gelismeler, siyasi ve iktisadi durum ve konjonktiire iligkin analizler ¢er¢evesinde ¢ok sayida
bilim adami, kose yazarlar1 ve hiikiimet yetkilileri, Tiirkiye’nin niikleer enerjiye ve ilgili
teknolojiye sahip olmasi1 gerektigini savunmaktadirlar.

Niikleer enerji ile ilgili olumlu goriisler asagida ifade edilmistir (ETKB, 2006; Arik ve

Turan, 2006:27; TAEK, 2006):

- Acilacak olan santraller ile birlikte yeni istihdam alanlar olusturarak iilke ekonomisine
katk1 saglanacaktir.

- Niikleer santraller giivenilir, kesintisiz ve ileri teknoloji ile elektrik iiretimi i¢in 6nemli bir
alternatif sunmaktadir ve ekonomik, giivenilir ve temiz enerji iiretimi, Tiirkiye'nin iddiali
ekonomik bilyiime hedeflerine ulagsmasi igin kaginilmaz olacaktir.

- Niikleer enerji santralleri ileri teknoloji iriinii tesislerdir. Niikleer enerji iiretimine yonelik
tesisler glivenlik ve kalite kiiltiirliniin ililkemizde yerlesmesinde ve gelismesinde 6nemli
rol oynayacaktir.

- Niikleer enerji liretimi i¢in kurulacak tesisler, {ilkemizde, niikleer teknoloji alt yapisinin
gelismesine katki saglayacaktir. Ayrica, niikleer santrallerden iiretilecek enerji iilke enerji
iiretim portfoyiine cesitlilik getirecektir.

- Uzun yillar boyunca ihtiya¢ duyulacak niikleer yakiti santraller sayesinde depolamak
kolay ve ekonomik oldugundan, santraller enerji arz gilivenliginin saglanmasina 6nemli
katki saglayacaktir.

- Niikleer santrallerin elektrik sistemine entegre edilmesiyle, elektrik iiretiminde
kullanilacak ithal kaynaklarda cesitlilik saglanacaktir.

- Niikleer enerjiye dayali sistemler, fosil kaynakli enerji iiretim sistemlerinin neden oldugu
sera gazi emisyonuna neden olmadiklari igin global 1sinma ve iklim degisikligine neden
olan CO, emisyonunun azaltilmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, azot oksitleri
ve siilfiir oksitleri salmadig1 i¢in asit yagmurlarina da neden olmamaktadir.

- Niikleer enerji sayesinde ililkemizde elektrik ucuzlayacak, yiiksek teknolojinin yani sira
sanayici i¢in itici gii¢ olacaktir.
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- Tiirkiye'nin toryum rezervlerinin ¢ikarilmasinin toryum tendriiniin diisiik olmasina
ragmen nadir toprak elementlerinin degerlendirilmesi ile birlikte diistiniildiigiinde fizibil
olabilecektir.

- Niikleer santrallerde kullanilan kullanilmig yakitlar, 10-20 yil siire ile santral sahasinda
saklanacaklardir. Bu dénemde aktivitelerinin %98'inden fazlasini kaybedeceklerdir. Asil
sorunu olusturan uzun Oomiirlii radyoaktif maddeler de camlastirilacak, camlagtirilan bu
maddeler de kademeli koruma mantig1 ¢ergevesinde kursun, beton ve korozyona dayanikli
kaplar i¢ine konulacak, bu kaplar da jeolojik olarak kararli bolgelerde yerin yaklasik 1000
m altinda hazirlanacak beton zirhl1 galerilerde saklanacaktir.

- Tirkiye'ye teklif edilen niikleer santraller igin, kurucu firmanin kendi iilkesinde kurdugu
santrallerin en yenisi ornek alinacaktir. Bu durum, TEAS'nin sartnamesinde giivence
altina alinmistir. Bu baglamda, kurucu firma, mutlaka bir referans santral gostermek
zorunlulugundadir.

- Akkuyu sahasi, sismik olarak iizerinde Niikleer santral yapilabilecek en giivenli
yerlerden biridir. Akkuyu ile ilgili yer analizleri, 1970'li yillarda baslatilmistir.
ITU, MTA ve ODTU tarafindan hazirlanan birbirleri ile uyumlu teknik raporlar
bulunmaktadir ve bu ¢alismalar da uluslararas1 yeterliktedir.

- Diinyada bir ¢ok santral, sismik olarak Akkuyu'dan cok daha aktif bolgelerde
giivenli olarak ¢aligsmaktadirlar.

- Niikleer santrallerin tasariminda esas alman deprem kriterleri, klasik yapilarda
kullanilanlara gore son derece tutucu kabuller icermektedir. Niikleer disi yapilarda
kullanilan tek bir deprem siddeti degeri olmasina karsin, niikleer santraller 1000 yil ve
100000 yillik bir zaman diliminde olasi iki farkli en biiyiik deprem siddetine gore
tasarlanmaktadirlar. Ilkinin olmas1 durumunda, santral, deprem sonrasi normal isletmesine
devam edecek, Ikincisinin olmasi durumunda ise bir¢ok sistemin zarar gorecegi
varsayllmasina ragmen, santrali giivenli bir sekilde durduracak ve sogutulmasini
saglayacak sistemler ayakta kalacaktir.

- Niikleer santrallerin igletilmesi ile ilgili Tiirkiye bir ¢ok uluslararasi antlasma ve
sOzlesmenin altina imza atmustir. Tiirkiye ve ABD arasinda “Niikleer Enerjinin
Bariscil Kullammina Iliskin Isbirligi Anlasmasi ve ekindeki mutabakat zapti
Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir (Tirkiye ve ABD..., 09.07.2006).
Niikleer Giivenlik Denetimi Antlasmasi ile, niikleer alanda Uluslararas1 Atom
Enerjisi Ajanst Denetimini kabul etmekteyiz, Niikleer Kaza ve Radyolojik Acil
Durum Hallerinde Yardimlasma So6zlesmesi, Niikleer Kazalarin Erken Bildirimi
Sozlesmesi, Fiziksel Korunma Soézlesmesi, Niikleer Glivenlik Sozlesmesi gibi
birgcok uluslararasi1 antlagma ve anlasmanin altinda Tiirkiye'nin imzasi
bulunmaktadir.

- Halihazirda, reaktorden ¢ikan kullanilmis yakit, niikleer santral yaninda, ¢elik ve
beton duvarlarla kaplanmig su dolu havuzlarda muhafaza edilir. ABD'de Nikleer
Giivenlik Komisyonu (NRC) arastirmalari ile bu havuzlarda kullanilmig yakitin 100
sene, hi¢ bir zarar1 olmadan kalabilecegini onaylanmaktadir. Fakat yine de bu
depolama ara bir depolamadir. Jeolojik etiitleri tam yapilmis olan eski maden
ocaklar1 ve bilimsel yoldan secilecek, daglik bolgelerde jeolojik depolama alaninin
tespiti gerekir. Buralara, uluslararasi standartlara gore hazirlanmis celik kaplar
icerisinde yerlestirilmektedir. Ulkemizde radio-izotoplar, hastanelerde, arastirma
laboratuarlarinda, tniversitelerde ve endustride kullanilmaktadir ve bunlar
radiaktif elementlerdir ve hacim bakimindan da bazi iilkelerde reaktdr yakit,
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atiklardan gelen diisiik aktiviteli radioaktif elementlerden daha fazladir (Kakag,
2006).

Niikleer enerjinin yaratacag: riskler ise asagida belirtilmistir (TAEK, 2006; EMO, 2006;
Hangi Niikleer ..., 2006):

- Ulkemizde iizerine niikleer santral yapilacak yerler yanlis segilmistir. Bu bolge, deprem

bolgesindedir ve sismik analizleri tam yapilmamustir.

- Ulkelerin uzun vadeli niikleer teknoloji politikasi ve buna yénelik insan kaynagi ve
altyap1 gelistirme stratejisi bulunmadigi takdirde disa bagimliligin eskisinden fazla
artacagi tehdidinden s6z edilmektedir.

- Yakit konusunda ilk santrallerde bagimli olmanin g¢esitli riskleri bulunmaktadir.
Yapilacak anlagmalar bu noktada onemlidir. Uranyum madenciligi ve yakit imali artik
uluslar arasi ¢ok yonlii sirketlerin elindedir. Bunlarla yapilacak anlagmalar dogrultusunda
arz giivenligi saglanacaktir.

- Niikleer atiklar konusu iilkemiz agisindan titiz bir sekilde analiz edilmedigi takdirde risk
unsuru olusturabilecektir. Ortalama giicii 1000 MW olan bir niikleer santral, yaklasik 27
ton yiiksek diizeyli, 250 ton orta diizeyli, 450 ton diisiik diizeyli atik iiretmektedir. Bu
atiklar ve tiikenmis yakit cubuklari, 10-20 reaktoriin icindeki yada yanindaki havuzlarda
bekletilerek radyasyon seviyesi distliriilmektedir. Heniliz diinyanin higbir bolgesinde,
niikleer atiklarin saklanmasi ve imhasi igin, lisansli nihai bir ¢6ziim ve depolama alani
bulunmamaktadir.

- Niikleer sizint1 tehdidi lilkemiz ve s6z konusu santralin bulundugu bdlge turizmini
olumsuz etkileyebilecek faktorler arasindadir.

- Niikleer santrallerde ortaya ¢ikabilecek kaza riski. Atom Enerjisi Kurumu i¢in hazirlanan
bir raporda, santrallerde olusabilecek en kotii kazanin yakit ¢ekirdegi erimesi olacagi
iizerinde mutabakata varilmig, bu tiir bir kazada 90 bin kisinin 6lecegi, 156 bin kiginin ise
zarar gorecegi belirtilmistir.

Niikleer santrallerle ilgili lehte ve aleyhte ortaya konulan goriisler sentezlendiginde, niikleer
santrallerin ¢evre kirliligi agisindan riskli bir durum olusturmasina karsin gelisen diinyanin
enerji agigin1 kapatmada 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir. Bugiin gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin bir¢cogu enerji agiklarini niikleer santrallerle kapatmaya caligmaktadir. Cilinkd, temiz
enerji olarak ifade edilen hidro-elektrik, riizgar ve giines enerjisi gibi yenilenebilir enerjiye
dayali santrallerin sahip olduklar1 mevcut teknolojileri ile bugiinkii enerji talebinin karsilanmasi,
ekonomik ve istikrarli tiretim yapilmasi s6z konusu degildir. Bu tiir santrallerin doga kosullarina
bagli olarak c¢aligmasi nedeniyle, tim diinya bu santralleri tamamlayici enerji olarak
kullanmaktadir. Dogal gaza dayali enerji iiretimi de enerji arzinin giivenilirligi agisindan
Tiirkiye’ye uygun degildir. Ciinki Tiirkiye’de yeterli diizeyde dogalgaz iiretimi olmadigindan,
bu yonlii bir enerji politikas1 Tiirkiye’nin enerji arzinda disa bagimliligim arttiracak, bu da hem
iilke ekonomisi hem de iilke giivenligi agisindan sorun olusturacaktir.

SONUC

Tiirkiye’nin hizli biiyliyen ekonomisinin enerji agligini kapatmak ve disa bagimlilig1 kabul
edilebilir bir diizeye ¢ekebilmek igin niikleer enerji gerekmektedir. Ulkemizin bugiine kadar bir
niikleer reaktore sahip olmamasi enerji giivenligi agisindan ciddi bir eksiklik olarak
degerlendirilirken, en kisa zamanda enerji stratejisi konusunda cesaretli adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Kalkinmakta olan iilkeler arasinda yer alan ve enerji bakimindan kendi kendine
yeterli olamayan iilkemizin yildan yila artmakta olan enerji a¢igiin oniine gegebilmesi i¢in en
kisa zamanda enerji yatirnmlarimi giliglendirmesi ve biitlinciil bir tasarruf ve verimlilige dayali
politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin enerji bagimsizligin1 ve enerji arz giivenligini saglayabilmesi icin niikleer
enerjiyi devreye sokmasi kacinilmaz bir gercektir. Bunun igin ise, niikleer enerji ve ona bagl
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teknolojinin iilkemizde benimsetilmesi, diinya kamuoyunda bu enerji tiiriine kars1 yogunlasan
ve iilkemize de yansiyan tepkilerin karsilanabilmesi, niikleer enerji santrallerinin planlanmasi ve
kurulmasma bir an Once baglanilmasi, uygulama ile ilgili gerekli giivenlik onlemlerinin
saptanarak yasal dayanaklarmin ¢ikarilmast konulari ivedilikle ele alinmasi gereken ve
kesinlikle kuruluglar arasi esgiidiim ve yardimlagma isteyen en onemli konulardir. Bu alanda
esglidiim, en iist diizeyde oldugu kadar, kuruluslarin uzman kadrolarinda da yogun bir bi¢cimde
gercgeklestirilmelidir.

Smir ve yakin komsularimizin, hemen tiimii, petrol ve ekonomik zenginliklerine karsin,
genel olarak enerji, 6zel olarak niikleer enerji alaninda, politik, stratejik, ekonomik olarak ve
bilimsel ve teknik agidan bizden ileri durumdadirlar. Niikleer konu, bugiin artik {ilkeler igin
stratejik bir 5Snem gostermektedir. Ulkemizde ise durum her yonii ile komsu iilkelerden bir hayli
geri kalmishik gostermektedir. Komsularimizin ulagsmis olduklar1 ve ulagabilecekleri gelisme
diizeyinin gerisinde kalmamak gerekmektedir.

Eger Tiirkiye’de niikleer santraller insa edilecekse, devlet mi yoksa 6zel sektdr mil sorusu
cevaplanmalidir. Tirkiye’nin niikleer enerji planlari simdiden Fransa, Kanada Almanya ve
Amerika firmalarimin ilgisini ¢ekmis ve ihale i¢in rekabet siireci baglamistir. Nikleer
isletmecilik sorumlulugu, tim diger sorumluluklar gibi seffaf ve hesap verilebilir olmalidir.
Niikleer santrallerin giinliik operasyonlart ile sik sik atmosfere salmak zorunda kaldiklar gaz ve
stvi radyoaktif atiklar bulunmaktadir. Reaktdrde kalmasi maliyetli olan ve reaktor
operasyonlarin1 engelleyen bu atiklar kurumlar tarafindan siirekli denetlenmelidir. Niikleer
atiklar konusunda halk bilinglendirilmelidir. Niikleer konusundaki yanlig yargilar giderilmelidir.
Bu gelismelerle birlikte, Tiirkiye’de, alternatif kaynaklar arastirilarak bu kaynaklardan da
optimal diizeyde faydalanilmasi gerekmektedir.
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EKLER
Ek 1. Diinyada niikleer reaktorlerin durumu-2003 (www.enerji.gov.tr)
Toplam Elektrik
Ihtiyacinin Siparis Edilen
Karsilanmasinda yada
Niikleer Isletmedeki Insa Halindeki Planlanan Teklif Edilen
Enerjé;ir)l Pay1 Reaktorler Reaktorler Reaktdrler Reaktorler
0
l\f(‘\lx‘/’:r % | Adet MWe | Adet MWe | Adet MWe | Adet MWe
ABD 763,7 19,9 103 97.542 1 1.065 0 0 0 0
Almanya 157,4 28 18 20.643 0 0 0 0 0 0
Arjantin 7,0 8,6 2 935 0 0 1 692 0 0
Belgika 44.6 55 7 5.728 0 0 0 0 0 0
Brezilya 13,3 3,7 2 1.901 0 0 1 1.245 0 0
Bulgaristan 16,0 38 4 2.722 0 0 0 0 1 1.000
Cek Cum. 259 31 6 3.472 0 0 0 0 2 1.900
Cin 41,6 2,2 9 6.587 2 1.900 6 6.000 20 17.000
Cin (Tayvan) 37,4 22 6 4.8384 2 2.600 0 0
Endonezya 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2.000
Ermenistan 1,8 35 1 376 0 0 0 0 0 0
Finlandiya 21,8 27 4 2.656 0 0 1 1.600 0 0
Fransa 420,7 78 59 63.473 0 0 0 0 1 1.600
Giin. Afrika 12,7 6,1 2 1.842 0 0 0 0 1 125
Giiney Kore 1233 40 19 15.880 1 950 8 9.200 0 0
Hindistan 16,4 3,3 14 2.493 9 4.100 0 0 24 13.160
Hollanda 3,8 4,5 1 452 0 0 0 0 0 0
Ingiltere 85,3 24 23 11.852 0 0 0 0 0 0
Iran 0 0 0 0 1 950 1 950 3 2.850
ispanya 59,4 24 9 7.584 0 0 0 0 0 0
Israil 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1.200
Isveg 65,5 50 11 9.459 0 0 0 0 0 0
Isvigre 25,9 40 5 3.220 0 0 0 0 0 0
Japonya 230,8 25 53 45.275 2 2.382 13 14.682 0 0
Kanada 70,3 12,5 17 12.080 1 515 2 1.030 0 0
Kuzey Kore 0 0 0 0 1 950 1 950 0 0
Litvanya 14,3 80 2 1.185 0 0 0 0 0 0
Macaristan 11,0 33 4 1.755 0 0 0 0 0 0
Meksika 10,5 5,2 2 1.310 0 0 0 0 0 0
Misir 0 0 0 0 0 0 0 0 1 600
Pakistan 1,8 2,4 2 425 0 0 1 300 0 0
Romanya 45 9,3 1 655 1 650 0 0 3 1.995
Rusya 138,4 17 31 21.743 3 2.625 1 925 8 9.375
Slovakya 17,9 57 6 2.472 0 0 0 0 2 840
Slovenya 5,0 40 1 676 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4.500
Ukrayna 76,7 46 15 13.168 0 0 1 950 0 0
Vietnam 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2.000
Diinya 2524,7 16 439 364.445 24 18.687 37 38.524 51 40.245
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Ek 2. Tirkiye’de birincil enerji kaynaklarmin iiretim projeksiyonu (2005-2030)
(ktoe) (Kaygusuz, 2002:691)

kasg;g;ﬂ 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Kaiir ve linyit 21,259 28522 31,820 39,385 42,732 45954
1;;“’1 ve dogal 2127 1735 1516 1604 1505 1465
Hidro-giig 5845 7520 8873 9454 10002 10465
Odun ve artiklar 6760 6446 6029 5681 5498 5413
Jeotermal 1380 3760 4860 4860 5400 5430
Niikleer 0 3657 9143 18286 26088 29600
Giines 459 907 1508 2294 2845 3268
Riizgar 250 620 980 1440 1786 2154

Ek 3. Tiirkiye’nin ¢evresindeki niikleer santraller
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Elestirel Dusiincede Entegrasyon Siireci Olarak Egitim
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Ozet. Egitim olgusu, kendi igerisinden bakilarak degerlendirilebilecek bir siire¢ degildir. Cagdas
gereksinimler ve degisimin hizi karsisinda gerek toplumun devami, gerekse bireyin 6z benlik
ihtiyaglarmin tatmini agisindan egitim, bilgi, iktidar, mesruiyet, estetik, degerler, teknoloji kullanimi gibi
diger olgularla olan iliskileri baglaminda irdelenmesi gereken bir gergekliktir. Diger olgularla olan
iligkiler ag1 i¢inde egitimi dogru sekilde tanimlayabilmek ve anlayabilmek icin, felsefi, antropolojik ve
sosyolojik bazi tahlil ve bakis acilarindan yararlanmak gerekmektedir. Bu calismada, egitimin
antropolojik ve sosyolojik islevleri ile elestirel felsefenin egitime olan yaklagimlart temel alinmustir.
Egitimin iktidar, egemen gii¢, toplumsal egilimler, sanat gibi diger olgularla olan iliskileri ve toplumsal
olanla bireysellik arasindaki islevleri tartisilmistir. Calismanin amaci; 6zerk bireyin, toplumun degerleri
ile ¢akigsmasi yerine, ¢agdas degerleri temel alan ve modern toplumun gelisimine katkida bulunan bir
egitim modelinde gelisebilecegini ifade etmektir. Calismanin bir diger katkisi bireysel gelisimin ve
varolugsal doyumun da hedef alindigi bir egitim modeline nasil kavusabilecegini belirleyen etkin
politikalarin gelistirilmesini saglayacak diisiinsel temellerin irdelenmesidir. Bu amagla Lyotard, Foucault,
Adorno, Althusser, Nietzsche, Kant gibi diigiiniirlerin elestirel yaklagimlart ekseninde egitim olgusu ele
almmisgtir.

Anahtar kelimeler: Egitim, Birey, Deger, Mesruiyet, iktidar, Sanat.

Education as an Integration Process in Critical Thought

Abstract. Education is not the fact that can be analyzed through looking insight of the process itself.
Education is the fact that must be studied on the basis of contemporary needs and fast transformations of
society and self satisfaction of individual, in related to the other facts such as knowledge, power,
legitimacy, aesthetics, values, and technology usage. Philosophical, anthropological, and sociological
arguments and critics will be useful to analyze education correctly in related to the other facts. In this
study, anthropological and sociological functions of education, and arguments of critical philosophy
about education are taken as the base. The relations of education to the other facts like power, hegemony,
social tendencies, and arts, and the functions of education between social and individual are argued. The
aim of the study is to emphasize and underlie that autonomous individual can improve within the
education model which is based on contemporary values and useful for development of modern society,
instead of contradiction of social values and individual needs. The other contribution of the study is to
explain how to improve efficient education policies in order to achieve an educational model that can
satisfy necessary improvement and existentialist needs of individual. Thus, education is considered within
the framework of the critical approaches of thinkers like Lyotard, Foucault, Adorno, Althusser, Nietzsche,
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Kant.
Key words: Education, Individual, Value, Legitimacy, Power, Arts.

L. GIRIS

Egitimin tiiketim toplumu i¢indeki yeri ve islevi, toplumda entegrasyon' aygiti olarak
kullanilmasi pek ¢ok kuram tarafindan incelenmistir. Fakat egitimin iktidar tarafindan mesruiyet
araci haline getirilmesi ve 6zgiir bireyler yetistirmekten ziyade diisiinceleri sistemin getirdigi
kaliplara gore diizenlenmis kitleler yaratan bir kurum haline gelmesi elestirel felsefede egitime
bakigin ana temalarini olusturmaktadir. Egitimin ideal yapisi ile tiikketim toplumunun mevcut
degerleri metalastirma cabasi, olas1 bir ¢atismaya, uzlasmazliga hatta birbirini diglamaya varan
bir gerileme yol agmaktadir. Ideal egitmen, “olan™1 degil “olmasi gereken™i egitimin objesi
durumundaki 6grencilerine gosterme c¢abasi igindeyken, 6grenci tiiketimin haz odaklarindan
daha fazla pay almak i¢in bulundugu ¢evrenin, ailesinin, arkadag grubunun sosyal beklentilerine
uymak durumundadir.

Ogrendigi ile yaptig1 arasinda, baska ifadeyle, olmas1 gerekenle olan arasinda sikismis bir
Ozne egitim siirecinin sonunda ne dl¢iide otonom bir birey olarak topluma kazandirilmaktadir?
Gliniimiiz degerleri ve kosullar agisindan, 6zellikle gelismekte olan toplumlarin ihtiyaci daha
fazla farkli sesler, alisitimamis renkler, “kendi” olabilmis bagimsiz bireylerdir. Bu sosyal ve
felsefi hedefin uzaginda kalmanin temel nedenini elestirel felsefe genel meraka ayri diismenin
kiside yarattig1 “asagilik duygusu™ olarak gérmektedir. Egitim diisiincesi elestirel anlamda ele
almirken dikkat edilmesi gereken bir baska konu da egitim-sanat baslig1 altinda toplanabilecek
egitim degerleri-estetik degerler baglantisidir. Egitim olgusu pek c¢ok degiskenin kendisini
etkiledigi, doniistiirdiigii, degistirdigi toplumsal bir kurum olarak antropolojik bagmtilarindan
ayr1 diisliniilemez. Basta Frankfurt Okulu olmak {izere, Adorno, Kracauer, Le Febvre gibi
elestirel diistiniirler tarafindan sosyal bilimlerin nesnesi haline getirilen egitimin toplumsal islevi
kendi basmna degil ancak antropolojik ve sosyolojik ve hatta felsefi iligskiler baglaminda
irdelenebilir. Dolayisiyla egitim tek bagina belli bir davranigin belli bir amag¢ igin
kazandirilmasindan daha fazlasmi ifade etmektedir. Ozgiir, diisiince iireten ve yaratici bireyler
yetistirmek egitimin olmas1 gereken islevidir ve bu islevi dogru tanimlayabilmek i¢in disiplinler
aras1 bir yaklasima ihtiyag vardir.

II. EGITIMIN SOSYOLOJiK VE ANTROPOLOJIK iSLEVLERI

Disiplinler aras1 pedagojik antropoloji ve egitim sosyolojisi, egitimi sosyal bir varlik olan
insanin i¢inde bulundugu sisteme ve yasadigi toplama uyum saglamasinda bir arag¢ olarak goriir.
Egitim araciligiyla yaratilmak istenen, insana bu tiirden bir entegrasyon i¢in gerekli olan bilgiler
verilir. Egitim antropolojisindeki kimi diisiiniirler ise, egitimin entegrasyon islevine elestirel
yaklasmaktadir. Insan varhigmi 6n plana ¢ikartan, insamin ortaya cikigmi anlamaya ve
aciklamaya yonelik idealist ve varoluscu felsefi yaklasimlardan yoksun olan egitim sistemleri
insanin benliginin gelismesi ve olgunlagsmasindan ziyade o insanimn sisteme ne derece entegre
olup olmadigi konusuna yogunlasir (Dickoop, 1977:38). Buradan anlagilacagi {izere sistemin
islevsel aygiti olan egitimde asil amag insanlarin sistem i¢in uyumlu bireyler haline gelmesidir.
Varoluscu kaygilardan yoksun ve insani1 6zgiir bireyler yapan felsefi yaklasimdan uzak olan bu
egitim anlayiginda bireyler sorgulayan ve yaratici diisiince iireten degil, sistem igin gerekli olan
diisiinceyi benimsemis, tekrardan dile getiren (representative) aktorlerdir.

Diger yandan egitimin bir uyum siireci olarak goriilmesi pek c¢ok felsefi soruna yol
acmaktadir. Varolusgu ve idealist felsefe akimlari insanin 6z benliginin yiice bir varlik, aile
veya bir kurallar biitlinii tarafindan Onceden verili, tanimli olamayacagmin altin1 ¢izerler

1Im‘égration (Fr.): Biitiinlesme, uyum olarak TDK tarafindan Tiirkgelestirilmektedir.
Derogatory sense (Ing.): Gidisatin gereklerinin tiiketim temelli ihtiyaglarini benimsememenin sonucunda aykiri
kalmanin yarattig1 kiigiiltiicii his olarak Frankfurt Filozoflari tarafindan kullanilmustir.
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(Mounier, 1986:107). Dolayisiyla birey agisindan uyulacak olanin ne oldugu, kim tarafindan ve
ne i¢in belirlendigi, hangi varolussal amaca hizmet ettigi, insan olma idealinin i¢ini ne Ol¢iide
doldurdugu ve en 6nemlisi birey agisindan ne tiirden bir ilerlemeye yol agtig1 sorunsal haline
gelmektedir. Bu sorunsali dort bashik altinda toplayabiliriz: Egitim-mesruiyet iligkisi, egitim-
iktidar iliskisi, egitim-kazanilmis degerler iliskisi, egitim-bilgi iligkisi.

a) Egitim-mesruiyet iliskisi

Sosyolog Max Weber (1864-1920) egitim ile sosyal diizenin igleyisi arasinda bir bag kurar.
Sosyal diizenin gecerliligini ve mesruiyetini saglamada egitim 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sosyal diizenin bireylerin géziinde mesru kilinabilmesi, bireylerin diizene olan bagliliklarini
davranis ve faaliyetlerinde gostermeleri egitim yoluyla olur. Diizenin bireylerden istedigi
davranis formu egitim kurumlar1 araciligityla bireylere kazandirilmaktadir. Boylelikle diizen
bireyler nezdinde gegerliligini ve mesruiyetini saglamis olur (Hilmann, 1982:556).

Bir toplumda uyulacak olanlarin belirlenmesi pek ¢ok siyaset felsefesi diisiiniiriine gore
(6zellikle dogal hukuk kuramcilar1 olan Cicero, Hobbes ve Adam Smith gibi), daha bastan
toplumsal sozlesmenin ortaya c¢ikisi ile birlikte tanimini bulmustur (Cassirer, 1984:175).
Baslangictaki bu anlagsma durumu insanoglunun esitlik, adalet, Gzgiirlik kaygilarindan
kaynaklanan iyi ve kdtiilerin ortaya ¢iktigi donemdir. Toplumsallagsmanin bu basamaginda asil
sikint1  birey(ler) yetistirmek degil, diizenin egitime konu edilmesi ve siirekliliginin
saglanmasiydi.

Bireysellesmenin, diizenin egitimi/egitimin diizeni karsithiginda ¢ok eskilere dayanmadigini
kabul etmek gerekir. Ozellikle Kant Aydinlanmasi, bireye “Aklimi kullanma cesaretini goster!”
(Losonsky, 2001:10) cagris1 yaparken yalnizca birey olmayi talep etmiyor, bu rasyonel tema
icerisinde bireyin her tiirlii zorlamaya, toplumsal dayatmaya karsi ¢ikmasini ozellikle dile
getiriyordu. Bu durumda birincil sorumuzu teskil eden uyulmasi gerekenin ne oldugu sorunu,
bireysel akla duyulan giivende yatiyordu.

Bireysel akla sinirsiz giiven ne Olglide bagarilabilirdi? Asil 6nemlisi, Kant agisindan
bireylerin akillar1 ayni kategorilerle ayn1 sonuclara, epistemolojik verilere varabilecek kadar
mutlak iken, Frankfurt disiiniirleri icin durum daha karmasiktir: Uyulmasi gerekenin bu
goreceliligi Frankfurt Okulu’nun elestirel yaklagimi ile agikliga kavusabildi (Jay, 1973:52).
Oyle ki; Frankfurt Okulu diisiiniirleri mesruiyeti soyut ve bireysel rasyonaliteden toplumsal
dinamiklerin gercek iligskiler yumagina tasidilar. Onlar i¢in egitimin mesruiyet kazanmasi
sadece bireysel akillarda yansimasini belli sekilde bulmasi degil, ancak ve ancak egitimin
kurumsallastig1r toplumsal yapi ig¢inde toplumsal akilla bireysel akil arasindaki gerilimin
irdelenmesi ile acikliga kavusabilirdi.

b) Egitim-iktidar iliskisi

Egitim, bireyin yasamindaki sosyallesme siirecinin her asamasinda yer almaktadir. Modern
toplumlarda egitim uzmanlagmis ve organize olmus kurumlar araciligtyla gergeklestirilir. Bu
kurumlar ise gii¢ odag1 olan iktidar tarafindan belirlenir ve organize edilir. Dolayisiyla egitim
kurumlari, iktidar ile birey arasinda en 6énemli bag1 olusturur. Bireyin yasamindaki sosyallesme
stirecinin her agamasinda egitim kurumlarinin yer almasi, iktidarin bireyin yasaminin her
asamasina niifuz etmesini saglamaktadir. Ornegin ilkokul dncesi egitimin 3-4 yasa inmesi ve
yasam boyu egitim felsefesi ile bireyin ¢ok ilerideki yaslarda dahi egitim kurumlar ile i¢ ige
olmas1 neredeyse dogumdan Oliime kadar iktidarin etkisi altinda kalmasma yol agar (Kob,
1976:9).

Degerlerin kurumsallagmasina karsi ¢ikan ve modernlesmeyi elestiren elestirel ve anarsist
felsefenin diisiiniirlerinden Ivan Illich Okulsuz Toplum adli yapitinda okulu statiilkonun
korunmasi i¢in kullanilan bir arag olarak gdriir ve egitimi okullagsma siirecinden ayirir. Illich,
okullagma siireci ile egitimin islevsel hale gelmesi sirasinda iktidarla ve statiikoyla i¢ ice
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gecerek gercek amacindan saptigini vurgular (Illich, 1973:9).

Egitime elestirel yaklasan diisiiniirlerden bir digeri olan Foucault, bireyin sosyallesme stireci
ile birlikte toplumsalin i¢inde varoldugunu ve bireyin benlik kurgusunun bu toplumsal siirecler
igerisinde olustugunu iddia eder (Foucault, 1978:175). Tam da bu noktada, yani bireyin sosyal
iliskiler ag1 icerisinde kurgulanmas: siirecinde egitim islevi devreye girer. iktidar egitim
kurumlar1 araciligryla toplumsalin igerisinde bir birey yaratir. Bu birey, iktidar iligkilerinden
styrilmig, bagimsiz bir 6zne degildir artik.

Nietzsche, bireyin bagimsiz olmak isterken sosyallesme siirecinde tanimlanmus, kisitlanmis,
sifatlandirilmis olmasina karsi ¢ikan bir diger diisiiniirdiir. Gii¢ Istenci adli kitabinda, egitimin
bir gii¢ kullanimi oldugunu carpict sekilde agiklarken, uyulacak kurallarin belli bir kesimin
anlagmasi ile verilmis kararlar sonucunda belirlenmesinin insan dogasina aykirt oldugunu dile
getirir (Nietzsche, 2002:422). Adeta kendini mesru kilmak kaygisini1 giiden toplumsal orgiitlerle
kendi benligini 6zgiirlestirmek isteyen Ozne arasinda bir gii¢ miicadelesi vardir. Bir bagka
deyisle egitimle kazanilmasi hedeflenen degerler toplumun eski degerleri iken; egitim siirecinde
bireyin kendisinin olusturacagi degerler ise bireyin yeni degerleridir. Bu asimetrik bagnti,
bireyin kendisini asan, kendisinin birebir i¢inde olmadigi deger olusumlarina itaatsizligini
kortikler. Egitim siirecinde bireyin kendi olusturdugu degerler ile egitim kurumlarmin devam
ettirmeye calistigl toplumsal degerler ¢akisir hale gelir. Soziin 6zii, egitim-iktidar iliskisine bir
gii¢ istenci olarak baktigimizda, egitim diizenin mesru elemanlari yetistirirken, diger yandan
diizensizligin 6znel taraftarlarini da yaratmaktadir.

¢) Egitim - kazanilmis degerler iliskisi

Insan, anlam ve degerler iireten bir varliktir ve i¢inde yasadigi diinyay1 ve etrafindaki
gergeklikleri yarattigi anlam ve degerler siizgecinden gegirerek algilar. Yalnizca etrafindaki
diinyay1 degil, kendi benligini de bu anlam ve degerlerin iizerine oturtur. Yarattigi benlik algist
da bu degerlerden bagimsiz olarak olusamaz. Yaratilan bu anlam ve degerlerin arkasinda yatan
faktorleri iyi bilmemiz ve deger yaratma siirecinde etkin olan kurumlari iyi anlamamiz gerekir.

Egitim anlam ve deger yaratmada en Onemli aygittir. Yalnizca kurumsallagmig orgiitsel
egitim degil aile ici egitim, ¢evredeki egitim kisacasi bireyin etrafindan 6grendigi her sey buna
dahildir. O halde, iktidar kontroliindeki egitim yalnizca iktidarin degerlerini ve anlamlarini
bireye kazandirir (Giinay, 1998:110). Iktidar giidiimiindeki egitim yoluyla anlam ve deger
kazanan birey diinyasini ve kendi benligini iktidarin ¢izdigi sinirlar ve anlamlar baglaminda
anlayabilir.

Egitim, kazanilmasini istedigi degerleri dikte etmekten c¢ok, bireye esas alarak, onda insan
olmaya yakisir degerleri igsellestirmeyi saglamahidir. Ciinkii “Bir kisi, belirli kosullarda,
igerigini kendisi karar vermeden bir davranista bulunuyorsa, yaptigi ona biri tarafindan dikte
edilmistir demektir.” (Kuguradi, 1999:163). Bireysel deger igsellestirme mekanizmasini esas
alan bir temelde olusturulmus egitim politikasi, kazanilmasi istenen degerlerin siyasi
iktidarlarca, gruplarca yonlendirilmesinin Oniine geger. Egitimin deger kazandirma islevi,
egitimin belli anlayislar tarafindan sekillendirilmesi agisindan en hassas boyutunu olugturur.

Egitim-kazanilmis degerler iliskisinde sz edilmesi gereken bir bagka &ge, egitim
devrimleridir. Toplumlarin modernlesmesi, ¢agdaslasma gereginin vazgecilmezIligi, egitim
glidiimiindeki deger kazanimi mekanizmasini derinden etkiler. Degisimin yoni ve niteligi
acisindan pozitif anlamda insanlik durumunun ¢agdas yapisina yakisir olan bir egitim degisimi
girisiminden bahsedilir: Albert Camus’niin deyisiyle “Egitim devrimi belirli grubun tarihsel
gercekligine o anda gecerli olanlardan tamamen farkli, cogu zaman da onlarla bagdagsmayacak
temel fikir ve ilkeleri sokmak girisimini dile getirir.” (Kuguradi, 1999:164). Boylelikle yeni bir
diinya ve yasam goriisii, yeni bir insan ve deger anlayis1 gecerli kilmir. Ulkemizdeki Atatiirk
Devrimi de Tiirkiye’de Kant Aydinlanmasi ekseninde bir egitim devrimini amaglamisti. Cagdas
egitim diislincesi Cumhuriyet’in kazanimlar1 baglaminda toplumun, bagkasi yonlendirmeden
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kendi anlama yetisini kullanma cesareti eksikligi, “ergin olmama durumu”nu’ asmalarim
saglamak i¢in yapilmisti. Bu amagta Tiirkiye degisimden ayr1 tutulamayan fikirleri giindemine
tagtyacak ve egitim yoluyla kazandiracagi degerleri, Tiirkiye’nin Diinya tarihi olusumunda rol
almasmi da saglayacakti (Kuguradi, 1999:165). Atatlirk Devrimi’nin deger {ireten egitim
eksenindeki bu degisimi, ¢agdaslagsmanin vazgeg¢ilmez bir basamagini olusturuyordu.

d) Egitim - bilgi iliskisi

Temel egitimin islevi belli tiirden bilgilerin belli biligsel basamaklarda aktarilmasidir. Bu
aktarim bireye belli bir diinya algilayisi kazandirir. Lyotard i¢inde bulundugumuz toplumu
endiistri sonrasi toplum ve iginde bulundugumuz kiiltiir diinyasini modern sonrasi diye
adlandirmaktadir (Lyotard, 2000:16). Modern sonrasi toplumlarda bilgi ile egitim arasinda bir
kirilma olmustur. Ve artik bilgi egitimin tekelinden ¢ikmaktadir.

Bilgi saglayan kitle iletisim araglarinin yayginlagmasi bilginin zaman ve mekan kisitlamasi
olmaksizin, ¢ok daha kolay ulagilabilir hale gelmesi sonucunda bireyler egitim disinda
kaynaklardan da bilgiye ulagabilmektedirler. Fakat bu durum bilginin somiiriiye acik gelmesini
ve egemen grubun ¢ikar amacima uygun kullanilmasini saglamistir. Ayrica bilginin
metalagmasina, satin alinir duruma gelmesine yol agmustir. Artik bilgi de tiiketim toplumunda
yonlendirilen ve kontrol edilen bir meta olmustur. Ticari bir kimlik kazanan bilgi kendisini
iireten ticari kurulusun degerlerinden, bakis acisindan bagimsiz olamaz. Ayrica Lyotard’a gore
modern sonrasi toplumlarda bilgi sayisal veriye doniistiiriilebilecek, bilgisayarlagtirilmis ve
dokiimantasyonlarda yer alan bir enformasyon haline gelmistir. Bilgi sayesinde olgusal
sonuglart 6nceden tespit edilebilir gergeklikler yaratilmaktadir.

Lyotard’in modern sonrasi durum betimlemesi kanimizca egitimde ilerleme diisiincesine
kars1 giiglii bir delil niteligindedir. Sonuglar1 onceden belli olan gergeklik lizerine yapilacak
yorumlarin, yaratilan sorunlarin ¢dziimleri bilginin {iretilmesi siirecinde yatar. Bu durumda
bireylerin egitimi belli bir kurgunun pargasidir. Bireyin ne olmasi gerektigini belirleyen bilgi
akig1 bireyi asan organizasyonlarin elinde sekillenmektedir. Bireyi edilgenlestiren bu siiregte
bireyin rolil sadece olanlar arasinda bir se¢im yapmaktir. Ancak felsefi agidan olmas1 gerekene
iligkin sdylenecekler de verili olanlar ¢ergevesinde sinirlandirildigindan gerek egitim agisindan
gerek birey agisindan sadece bos tekrar yapilmaktadir. Egitim sadece bilgi tiirleri arasindaki
betimsel farkliliklar1 ortaya koyarken, bireyin ilgi ve yetenekleri agisindan talep edebilecekleri
de onceden smirlandirilmistir. Kisacasi soz bitmistir, sadece sdylenenler tekrar edilmektedir.

Bat1 toplumlar1 agisindan egitim-bilgi iliskisi egitimin bilim odakli teknoloji vurgusunu dile
getirir. Egitim sadece deger kazandiran pasif bir siire¢ degil, insanlik yararina teknoloji tireten
bilimin anlagilmasi metodudur. Egitim siireci disinda kalan bireyin “bilgisiz” olarak
nitelendirilmesindeki temel 6l¢iit teknolojiye yabanci kalisidir. Denilebilir ki, egitim siirecinin
kazandiracagl bilgi, somut anlamda “teknolojiyi, soyut anlamda degerleri icerir. Boylelikle,
gilinimiiz egitim-bilgi iligkisinin somut boyutu 6n plana ge¢gmistir.

I1I. ELESTIREL FELSEFESININ EGITiM DUSUNCESI

Yukarida anilan egitimin antropolojik islevleri ve c¢ok yonlii iligkiler yumagi elestirel
felsefenin egitimin diisiincesinde tiiketim iliskileri agisindan yorumlanmaktadir. Adorno, “Kitle
Kiiltiirinlin  Semas1” (Adorno, 1991:52) baslikli yazisinda giindelik hayatta kiiltiirtin
metalagmas1 ve insanin estetik duygularinin bagimsizliginin kapitalist siirecin oyunlariyla
korlesmesini ele alir. Bu korlesme daha dogrusu yozlagma sistemin egitim anlayis1 ile
desteklenmektedir.

Adorno bu egitim anlayigimin ikiyiizliligiini “varolan toplumun rekabet¢i yapisina uyum
saglayacak, diger yandan da samimi ve diiriist kisilikler olarak duracak bireylerin yetistirilmesi

*Kant self-imposed immaturity (Ing.) olarak kullaniyor. Insanin kendi kendisine dayattign bir ergin olamayis
durumudur ki; Kant agisindan kirilmaya muhtagtir.
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amaci giidiilmektedir” (Adorno, 1991:53) diyerek belirlemektedir. Ancak bu birey, kendini bu
safligin i¢inde kaybetmekle yetinmeyerek diizenin goziiagik vatandasi da olmak zorunda
birakilacaktir.

Dolayisiyla Adorno’ya gdre egitim esittir sisteme entegrasyondur. Bu denklem o kadar
aciktir ki: “Egitim, kisiyi tyesi bulundugu topluma ve toplumun genel kiiltiiriine, tavrina,
nosyonuna entegre etmek demektir.” (Adorno, 1991:54). Oysaki egitim ‘ideal’ durumlarin
bilgisinin aktarilmasi olmalidir. Adorno’ya goére toplum i¢inde bireyin ideal durumu diisiinsel,
sanatsal bir ideal olmaktan uzaklagsmistir. Artik ideal, metalarin diinyasinda kolelesmistir.
(Adorno, 1991:54) Adorno, insanin zengin diisiinme ve estetik duygularindan her zaman igin
kolelikle esit kilinmig idealleri agtigini, onlardan tastigini soylerken; egitim siiresini tamamlamis
kisilerin nasil bireylesemedigini de sdyle orneklendirir: Ideali olmayan bir isi yapan birey,
ornegin bir fabrika is¢isi, icinde her zaman ortiik olarak ideallerini barindirir. Egitim sistemince
bastirilan bu idealler doniip dolasip kendini tiiketim siirecinde gosterir. Gergeklesemeyen bu
idealler sistemce gelistirilmis yapay ihtiyaglarca yonlendirilen tiiketim metalarinda son bulur.
Tiiketim kiiltiirinlin objesi olan kitlelerin i¢cinde kaybolan birey kendini satin aldigi mallarda
arar.

Egitimin sistem i¢in bir entegrasyon araci ve Kkitlelere kendine uygun birer birey haline
getirme formasyonu olmast Adorno’nun disinda, Gramscian teoriden goriislerini temellendiren
Althusser’de de yer almaktadir. Althusser, kapitalist hegemonyanin disinda, egitimi devletin
kendi ideolojik hegemonyasini kurmada ve siirekliligini saglamada bir arag, devlete uygun
bireyler yetistirmede bir aygit (state apparatus) olarak goriir (Althusser, 1989:170) . Egemen
ideolojinin digina ¢ikamayan, ondan bagimsiz diislinemez hale getirilen birey ideallerini
gergeklestirmede, 6zgiir diisiinmede, sanatsal yaraticilikta korelir.

Kapitalist sistemin hegemonyasini sadece toplumun iist kurumlarinda degil bireylerin
giindelik hayatlarinda da kurguladigini savunan Henri Lefebvre, bireyin modern diinyadaki
biirokratik yonlendirilmis tiikketim toplumu i¢inde ¢ektigi entegrasyon sikintilarini hafifletmek
icin kapitalist diizenin estetik kaygilar1 nasil da metalastirip kitlelerin Oniine siirdiigiinii su
orneklerle agiklamaktadir: Sinema ve tiyatro diinyasiyla egitimli biiyiik burjuvalarin yeniden
olusturulan kent merkezindeki c¢ekirdeklerde yer alan terk edilmis, ¢iiriimiis, yikilmig binalar
yeniden canlandirip, kent disindaki liiks evlerini terk etmeleri, ayricaliklarin1 degerli miilk ve
tiiketim kiiltiiriinde hisseden bu kitlelerin antikalara ve usluplu mobilyalarm iistiine atlamalar; *
bos zamanlarin1 degerlendirme tarzi olarak kapitalist turizm oOrgiitlenmesinin 6nlerine sundugu
“nitelikli” {iriin zevki olarak Grek ve Italyan antik kentlerine seyahatler diizenlemesi buna en
giizel oOrneklerdir (Lefebvre, 1998:80). Modernitenin ve Kkapitalist sistemin zincirlerine
hapsolmus birey modernite oncesi doneme ait nostaljilerini, yine kapitalist sistemin Oniine
sundugu metalagsmisg tiikketim mallarina sahiplenmekle gidermektedir.

Adorno, yazisinin ilerleyen sayfalarinda egitime adaptasyon, ger¢ek yasam ve hayalgiicii
karsithgimin azaltilmasi siireci gibi sifatlar da eklemektedir. Hayalgiiciiniin azaltilarak, glindelik
yasamin tiiketim giidiisiiyle hareket eden bireyler egitime artik birer meslek edinme araci, teknik
bir formasyon, sistem icerisinde bicilen islevi yerine getirmek icin gereken bir énkosul olarak
gormektedir. Bu siireci, Siegfried Kracauer (1971:66) de kitabinda orta smif bireylerin yukari
sosyal hareket gerceklestirip iist sinifa dahil olmak ve daha iyi bir yasam kalitesi icin meslek
edinmek olarak tasvir etmektedir.

Egitim ile sanat (estetik duygu) baglantisi elestirel felsefe agisindan egitim diisiincesinin ele
alimiginda deginilen carpikliklarin somutlagtigi, belirginlestigi eksendir. Kisaca deginecek
olursak; sanat denilen insana yarasir ugrasi gergekten varolabilmek icin dile getirdigi diizeni
asan seyler sdylemelidir. Ancak astig1 diizenin iginde de imkansiz olmamasi gerekir (Kracauer,
1971:67). Teknolojinin yanhs kullanimi, tekdiizelestirme, seylerin metalastirilarak

4Gentriﬁcation (ing.); olarak Lefebvre’nin karsiladigi bu kavram 6nceden degersiz olanlarin iist gelir siniflarinca
talep edilir, adeta iistline atlanir hale gelmesiyle degerlenmesi olarak agiklayabiliriz.
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tabulagtirilmasi, insanlarda gereksiz beklentilerin yaratilmasi her zaman cesaretle dile
getirilmeli ve insanoglu i¢ine girdigi bu kisir dongiiden kurtulmalidir. Bunu sanatin yiikselisi ve
egitimin gercekten birey olabilecek kisileri ortaya cikarmasi ile miimkiin gérmek olasidir.
Otonom, bagimsiz birey hem kendi hem de toplum i¢in bilingli kararlar1 verebilecektir. Bu
otonom birey kendisinde sistemin yaratti§i yapay merakin istesinden gelebilecektir. Genel
meraktan ayr1 diistiiglinde karsilasacagi asagilik duygusuna giiliip gegebilecektir (Kracauer,
1971:73).

SONUC

Genel meraktan ayr1 diismek ve asagilik duygusu basliklari {izerinde biraz daha durmakta
giiniimiiz pratigi agisindan yarar goriiyoruz: Ozellikle {ilkemiz gibi Kkiiltiirel-sanatsal deger
iretiminde ya kendi icine kapali kalip eskiyi yeniymis gibi sunan ya da kendi disinda
gordiiglinii oldugu gibi —uyar ya da uymaz- eklemlerle kendisine mal etmeye c¢alisan toplumsal
genel merak ¢ok tehlikelidir. Burada aslinda bir toplumsal genel meraktan ¢ok, felsefi anlamda
konusacak olursak, genel beklenti kavramini kullanmay1 6neriyoruz. Merak dedigimiz bireysel
duyguyu felsefe bilimi, pozitif anlamda, otonom bireyi ‘baska’, ‘diger’, ‘farkli’ olani
incelemeye, temasa etmeye gotiiren koprii olarak goriir. Oysa ki toplumun meraki ancak
yonlendirilmis bir beklentiler zinciri olabilir. Hatta boglukta kalmis sosyal gruplardan ileri
gidemeyen topluluklarda beklentiden de s6z etmek yanlis olur. O noktada adeta ne merak, ne
beklenti vardir. Orada dayatilani yapmayani kinamadan s6z edebiliriz. Farkli olani, digeri,
alisilmis1 bilmeye, 6grenmeye agik olmak bir egitim problemidir. Bu uzun tiinelin ardindaki 151k
da “tolerans” diislincesini verir egitime konu olan bireye.

Bu calismanin onemle iizerinde durdugu disiplinler arasi elestirel bir yaklasimla egitim
politikalarinin gelistirilmesi geregi, egitim olgusuna yaklagimin tek bir disiplinin teorik,
epistemolojik, ontolojik ve metodolojik yaklasimidan ziyade birden fazla disiplinin bir arada
kullanilmasin1 6ngérmektedir. Bu vesileyle egitim politikalar1 gelistirilirken birden fazla olgu
gdz oniinde bulundurulmus olur. Ornegin, bireyin 6zbenligine iliskin varolussal ihtiyaclar1 ve
kisisel gelisimi elestirel felsefenin yapacagi katkiyla belirlenirken; i¢inde bulundugumuz
toplumsal sartlar ve toplumun gelisimine iliskin ihtiyaglar ise sosyolojik ve antropolojik bakis
acilartyla ele alinan egitim politikalarinda kendisine yer bulur. Birey ile toplum arasindaki
baglanti, bireyin ihtiyaglar1 toplumun gereksinimleri arasindaki ortak nokta ise felsefi,
sosyolojik ve antropolojik bakis acilarinin tam ortasinda duran disiplinler arasi bir konuma
sahip olan egitim modelleri ve politikalari ile belirlenebilir. Tek bir disiplinin bakis agisina ve
argimanlarma hapsolmus egitim politikas1 diger mevcut olgularla iliskiden yoksundur; tek
yonlidiir.

Felsefe diisiince gelenegi agisindan, Once toplumsallasmak daha sonra da bireysellesmek
durumunda birakilan bireyin egitimi degerleri agisindan kendi iginde gelisen, insan olma gercegi
ile ortlisemeyen bir siire¢ halini almigtir. Bir yanda toplumun kurumlari, diger yanda benliginin
varolussal ihtiyaclar1 egitim olgusunun ¢ok yonli diisiiniilmesi geregini ortaya c¢ikarmistir.
Frankfurt Okulu Diisiiniirleri ve Lyotard, Foucault, Adorno, Althusser, Nietzsche, Kant gibi
aydinlar tarafindan kurulan disiplinler arasi bir yaklagimin egitim politikalarina da yansimasi
gerekmektedir. Bu politikalar dogrultusunda yetismis bireyler, hem ¢agdas toplumun ihtiyacini
hem de bireyin kendi varolugsal arayislarini tatmin edebilir.
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Sivil Toplum Orgiitleri, ‘Ozerklik’: Kavramsal Bir Acilim
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Ozet. Tiirkiye’de sivil toplum kirilgan bir yap1 arz etmektedir. Tiirk politik kiiltiiriine 6zgii derin
kiiltiirel ayrigma/kutuplagma (laik ve anti-laik gibi) sivil toplum sahasina da yansimaktadir. Sivil érgiitler
s6z konusu ayrismaya eklemlendikleri oranda ozerkliklerini kaybetmektedir. Sivil orgiitler, zamanin
farkli noktalarinda devlet/resmiyetle birlikte hareket edebilmektedir. Oysa bilinmektedir ki sivilligin 6n
kosulu devlet ya da resmiyetten uzak olmaktir. Bu makalede sivil toplum oOrgiitlerinin 6zerklik
ilkesi/sorunu teorik tartigmalar 11ginda analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sivil toplum 6rgiitleri, Devlet, Ozerklik.

Non-Governmental Organization and Autonomy: A Conceptual Approach

Abstract. Civil society in Turkey has in general fragile struckture. The structure sourcing from deep
culturel polarization makes the autonomy of ‘civil’ problematic. Non-governmental organization takes
sometimes closer sometimes nearer position to government in various periods. In this article, this
situation has been analyzed in the conceptual framework of civil society.

Key words: Non-governmental organizations, State, Autonomy.

I. GIRIS

Devlet, toplumda nasil bir konum edinmelidir sorusu siyaset bilim literatiir{inii uzunca bir
siire mesgul etmis, konuyla ilgili devasa bir literatiir olugsmus durumdadir. Tiirkiye’de de bu
soru farkli politik baglamlarda (liberal, muhafazakar ve sosyal demokrat/sosyalist vb.) uzun
uzadrya tartisilagelmistir. Tartigmada ana fikir, Tiirkiye’de devletin her daim toplumun iistiinde
olmasi, toplum aleyhine genislemesi, onu kontrol etmesi ve aralikli darbelerle bu konumunu
pekistirmesi olusturmaktadir. Tiirkiye’de son 25-30 yil zarfinda medya ve akademyada, devlet-
toplum iliskisi ve bu iliskinin ni¢in demokratiklesemedigine dair entelektiiel tartismanin
merkezinde hep bu fikir yatmaktadir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ve darbe sonrasi yasanan
siyasal ve toplumsal siire¢ bu noktada bir kirtlma noktasi olusturmaktadir. Darbe sonrasi solda
ve sagda yer alan ana politik akimlar, Osmanli’dan Cumhuriyet’e intikal eden giiclii devlet
geleneginin doniistiiriilmesi ve demokratik olarak denetlenmesi gerektigi yoniinde bir uzlasi
olusmustur. Bu doniisim ve denetimin motor giicii olarak sivil toplum kavrami 6n plana
cikarilmaktadir. Zira bu donemde devlet ve siyasal partiler nezdinde sivil toplum ve onu
temsilen sivil toplum orgiitlerine olaganiistii 6nem atfedildigi goriilmektedir.

Tiim ana akim politik gruplar, sdéylem diizeyinde, demokratik bir toplumun tesisi, kamusal
alanda farkli sorunlarin demokratik yollarla tartisilmasi, politik partilere mesru bir taban
olusturmasi agisindan sivil toplumu o6nemli bir aktor olarak tamimladilar. Eger devletten
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bagimsiz, devlet iistiinde baski yaratacak canli bir sivil toplum yaratilmis olsaydi,
bireyi/toplumu devlete karsi koruyacak araci bir mekanizma da yaratilmis olacakti. Darbe
sonrasi siirecte, s6z konusu mekanizmaya anlam kazandiran bir takim sivil toplum orgiitlerinin
ortaya c¢iktigi, siyasal sistemi sivil, toplumsal, kiiltiirel ve dinsel taleplerle mesgul ettigi
goriilmektedir. Nitekim bu dénemde hemseri oOrgiitleri, vakiflar, meslek odalarinin yanmi sira
feminist, ekolojist, dinsel ve etnik talepleri sik¢a giindeme getiren toplusal orgiitlerin ortaya
ciktigl, say1 ve etkinliklerinin arttig1 dikkat cekmektedir. Sivil toplum orgiitlerindeki nicel artis,
devlet ve siyasal aktorler nezdinde sivil toplumun geliskinliginin gostergesi olarak sunuldu.
Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girme siirecinde, piyasa ekonomisinin aksaksiz iglemesinde,
devletin demokratik doniisiimiinde, devlet ve siyasal parti aktorleri sivil toplumun 6nemine
referans verdiler.

Tiirkiye’de 90’lar ve bilhassa 2000°1li yillarin toplumsal ve politik zemini, sivil toplum
orgiitlerinin konum ve etkinligi iizerinde tayin edici rol oynamaktadir. Sivil toplum oOrgiitleri
Tiirkiye’de yasanan politik gelismelerde taraf olma, taraf olduklari giice destek verme, kamuoyu
olusturma yoniinde tavir gelistirdi. 17 Agustos Marmara Depremi, 28 Subat siireci,
Cumhurbaskanlig1 se¢imi siirecinde sivil toplum oOrgiitlerinin s6z konusu politik tartigmalarda
tarafgir olduklari, tartigmanin gidisatini belirleme noktasinda kritik rol oynadiklari
goriilmektedir. Her ne kadar deprem esnasinda yasananlar, sivil orgiitlerin devlet karsisinda
bagimsiz hareket etme yeteneginin gostergesi olarak yorumlansa da sonraki siiregte yasanan
siyasal ve toplumsal olaylarda sivil Orgiitler adeta oOzerkliklerini (otonomi) hige sayarak
devlet/resmiyetle i¢c ice bir davrams sergilediler. i¢ ve dis politik gelismelerin etkisiyle
azimsanmayacak ol¢iide sivil toplum orgiitii kah militarist, kah kimlik¢i (6zcii) kah otoriter bir
zemine evrildi.

Kuskusuz Tirkiye’de sivil toplum orgiitlerinde goézlenen bu radikal evrilmenin arka
planinda tarihsel ve toplumsal nedenler bulunmakla birlikte, i¢inde yasadigimiz toplumsal
degisimin tarihsel baglami da etkili olmaktadir. Kiiresellesme, bu tarihsel baglamin en énemli
dis dinamigini olusturmaktadir. Kiiresellesen diinyanim risklerle dolu dogasi, demokratiklesme
ve sosyal adalet konularinda ciddi krizlere tanik olmaktadir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte
olan {lkelerde, ekonomik ve sosyal adalet sorunlarinin dramatik artisinda, kiiresellesme
stirecinin yikici etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Uluslararas: bir boyut kazanan ‘alternatif
kiiresellesme hareketi’, kiiresel sivil toplumun varligini simgelemektedir. Kiiresel sivil toplum,
neo-liberal kiiresellesme siirecinin elestirel ¢Oziimlenmesinde, o6nemli referans noktasini
olusturmaktadir. Ulus-devletin kiiresellesme siireciyle zayiflatilmasi, uluslararasi sermayenin
ulusal politikalarda karar verici bir konuma gelmesi, milliyet¢iligin veya ulusalciligin sivil
toplum tarafindan sahiplenmesine yol agmustir. Sivil toplum orgiitleri kiiresel giiclere karst
ulusal bagimsizligi ve milliyetciligi daha giiclii bir bigimde savunma noktasina gelmislerdir.

Ornegin Tiirkiye’de, ABD’nin Irak isgali, Avrupa Birligi’nin iiyelik konusundaki isteksiz
tavr1 ve Kibris konusundaki ikircikli tutumu, IMF kontroliinde yiiriiyen ulusal ekonomi, sivil
toplum cephesinde ‘tepkisel’ bir tutumun olugmasina yol agmistir. Ki bu siiregler tamamen
dissal, kiiresel bir dzellik arz ederler. I¢sel dinamiklere bakildiginda, Islami motifli bir siyasal
partinin iktidarda bulunmasi, yasanan ekonomik krizler, dinsel ve etnik kimlik sorunlari, laiklik
ve Cumhuriyet’e yonelik tehdit algisi, sivil toplum orgiitlerinin mobilizasyonunda kritik rol
oynamaktadir. S6z konusu i¢ ve dig dinamiklerin tetiklemesiyle kimlik¢i (6zcii) bir zemine
savrulan sivil toplum orgiitlerinin edinmis olduklari bu yeni konum sivil toplumun temel
tanimlayici ilkeleriyle uyumamaktadir. Devlet ya da resmiyetin nerede basladigi, sivil toplumun
nerede bittigi belli olmayan ilging tarihsel bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Sivil toplum 6rgiitleri
cephesinde Tiirkiye’ye Ozgili olarak ortaya g¢ikan bu yeni siirecin sosyolojik analizi, bu
caligmanin esasini olusturmaktadir. Sivil toplum-devlet iliskisine yonelik kisa teorik bir
tartisma, s6z konusu ‘6zgiil siirecin’ anlasilir kilimmasina gorece katki saglayacaktir.
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II. DEVLET-SiVIL TOPLUM DENGESI

Sivil toplum, her seyden dnce devlet-toplum iliskisini anlamaya yonelik ‘analitik’ veya
‘¢oziimleyici’ bir kavramdir. Oziinde aragsal bir kavramdir. Devlet-sivil toplum iliskisinin tesisi
demokratik mi degil mi sorusunu yanitlamaya yonelik bir arag. Modern donem tartigmalarinda,
devlet-sivil toplum iligkisinin niteligine dair ana soru sudur: “Sivil toplum, devlet karsisinda
nasil orgiitlenmeli ki, a) devletin kolayca tahrip edemeyecegi bir kamu alaninin varlig: siirsiin,
b) toplumun higcbir kesimi digeri {izerinde demokrasi araciligiyla tahakkiim tesis etmesin?”
(Saribay, 1994:140). Oziinde bu sorular, devletin sivil topluma ve sivil toplum alanini isgal eden
orgiitlerin de birbirlerine karsi sorumlulugunu giindeme getirmektedir.

Devletten ayri bir varlik olan ‘sivil toplum’ sahasindaki gruplar, birbiriyle ve devletle
diyalektik bir iligki icerisindedirler. Sivil toplum alanini olusturan farkli gruplar, catisma ve
gerginliklerin kaynag1 olabilecegi gibi, devlet aygitindan bagimsiz ve onu dengeleyen bir islevi
de iistlenebilirler. Demokrasinin yerlesmesi ve pekismesinde bagimsiz (otonom) toplumsal
gruplar kuskusuz onemli rol oynamaktadir. Ancak demokrasi kiiltliriiniin yerlesmesinde, bu
gruplarin birbiriyle ve devletle yatay iligkiler kurmasi bir kadar 6nem tasimaktadir.

Devlet ve sivil toplum arasinda bir dengenin olmasi gerekmektedir. Toplumsal diizenin
korunmasi ve devaminda devlet vazgegilmezdir. Ciinkii toplumda radikal, anti-demokratik amag
ve yontemleri kullanan sosyal gruplarin varligi devletin diizenleyici bir gli¢ olarak varligini
gerekli kilmaktadir. Keane’nin (1994:48) yerinde ifadesiyle, “devlet gereklidir; ¢iinkii sivil
toplumlarda ortaya c¢ikan catigmalar ve ayriliklar, ancak ulusal olarak uygulanan yasalar
araciligtyla barig iginde ¢Oziime kavusturulabilir. Bu ulusal yasalar kendi kendine sivil
toplumun igerisinden ¢ikmayacagina gore, bu yasalarin olusturulmasi ve uygulanmasi, devletin
yasamsal 6geleri olan yasama organini, yargi sistemini ve polis giiclinii gerektirir. Hatta devletin
egemen iktidar olmadiktan sonra sivil toplumun kétiiriimlesebilecegi, kan kaybindan dlebilecegi
ileri stiriilebilir”. Bu yaklagimdan hareket edildiginde kat1 sivil toplum-devlet ayrim1 bir slogan
olmaktan oOteye gidememektedir. Shils (1991:12) da Keane’a paralel bir yaklagim
sergilemektedir. “Sivil toplum, devletten tamamen ayri diisiiniilemez. Devlet, sivil toplumun
degisik alan ya da bolgelerini, 6zerkligini, smirlarin1 belirleyen yasalar ¢ikarir. Bu 6zerklik
sinirlart igerisine, devletin miidahalesi s6z konusu olamayacagindan sivil toplum, devletin
hareket alanini kisitlamig olur. Sivil toplum ve devlet, birbirlerine anayasa ve birinin digerine
hak ve yiikiimliilikklerini vurgulayan yasalar ve gelenekler yoluyla baglanir”.

Sivil toplum ile devlet birbirlerinin demokratiklesme kosuludur. Keane (1994:37) gore,
“devlet kurumlari, yasa ¢ikarma, yeni politikalar yiiriirliige koyma, tikel ¢ikarlar arasindaki
kacinilmaz catismalar1 agik secik bir sekilde ¢izilmis olan yasal sinirlar iginde tutma ve sivil
toplumun yeni esitsizliklere ve tiranliklara kurban gitmesini engelleme araglar1 olarak
kavranmalidir”. Bu baglamda “devlet hem sivil toplumu kendi biinyesinde toplar, hem de sivil
toplum iginde bir alan iggal eder. Devlet, icinde hareket edilecek alanin gergevesini belirler ve
O0zerk grup Orgiitlenmesine ait etkinliklerin (siyasal etkinlik dahil) kurallarin1 diizenler.
Toplumsal bireyleri, ‘iyi yasam’ konusundaki kendi kisisel degerleri disinda, ortak bir degeri
diisiinmeye zorlar” (Walzer, 1995:33). Zira sivil toplum nosyonu, s6z konusu ‘ortak degerler’e
gonderimde bulunur. S6z konusu degerler arasinda yer alan farklilik, ¢ogulculuk, tolerans,
hosgorii toplum halinde yagsamanin vazgecilmez unsurlaridir.

“Sivil toplum, bir bakima arabulucu olarak devlete ihtiya¢ duyar. Sivil toplum devlet
kargisinda, onu dengeleyen ve onun tarafindan kontrol edilen ya da korunan bir alandir”
(Gellner, 1991:1). “Devlet, vatandaslarin &zgiirliiklerini giivence altina alirken, onlarin
orgiitlenme, calisma, toplanma, egitim ya da giiclii olanlara karsi korunmasi islevini iistlenir.
Sivil toplumdaki esit olmayan giigler iligkisine ancak devlet karst koyabilir” (Walzer, 1995:22).
Giddens’a (2000:99) gore “devlet, bireyleri sivil toplumda her zaman mevcut olan ¢ikar
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catigmalarindan korumalidir. Devlet, sivil toplumun yerine gecemez. Sayet devlet her yerde
bulunursa higbir yerde bulunamaz”.

Yukaridaki kavramsal yaklagimlarda, devlet-sivil toplum arasindaki ‘karsiliklilik’ iligskisinin
onemi vurgulanmaktadir. Bu iliskinin dengede olmasi devlet ve sivil toplumun demokratik bir
cizgide olmasini gerekli kilmaktadir. Demokratik bir devlet sivil toplumun o6rgiitlii, ¢ogulcu ve
Ozgiirliik¢li kosullarin1 giivence altina alirken; sivil toplum devlet {izerinde bir baski
mekanizmasi yaratarak onun demokratik ¢ercevede kalmasini saglar.

Ozerk demokratik bir ‘kamusal alan’in varligy, sivil toplum ve devletin iki ayr1 aktdr olarak
birbirlerine iistiinliik taslamadan bu alanda dengeli bir iliski kurmalarina yol agabilir. Belge’nin
deyisiyle “sivil toplum ile devlet arasinda bir denge olmali ve o dengenin sonucunda ikisinin
girip dolasabilecegi ama ikisiyle de Ozdes olmayan ‘kamu’ alani olusabilmeli, ortaya
cikabilmelidir” (Belge, 1989:85). Ortaya ¢ikacak bu tarz bir kamusal alanda devlet sivil
toplumu kusatamaz, ona yon veremez. Bu durum, Habermas (2001:36)’in ifadesiyle
‘merkezsizlestirilmis toplum imgesine’ denk diismektedir. Devlet diger siyasal/toplumsal
kurumlar yaninda bir baska siyasal kurum olarak islev gorecektir. Boyle bir kurguda ise devlet
bir siyasal kurum olarak genelde “toplumun ne dorugu, ne merkezi ne de sekillendirici modeli
olarak degerlendirilmelidir” (Benhabib, 1999:15). Modern demokratik toplumlarda, bir sosyal
biitiinlesme alani olarak kamusal alan devlet, sivil toplum ve piyasa arasindaki koordinasyonu
saglama noktasinda fonksiyonel olmaktadir.

Buraya kadar ki tartismada, devlet-sivil toplum iligkisi kuramsal boyutta analitik olarak
irdelendi. Bu irdeleme, bir noktada, “devlet her daim kétii, sivil toplum her daim iyi” seklindeki
yaygin bir anlayisin elestirisini icermesi agisindan da faydali olmaktadir. Demokrasinin
kurumsallagmasi ve bir yagsam bi¢imi haline gelmesinde sivil toplum ve devlet iliskisinin ‘etik’
bir temele oturmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Sivil toplumun kurucu &geleri olarak goniillii
kuruluslar ve devlet, bu etik temeli goz ardi ettikleri oranda demokrasinin yerlesmesi ve
pekismesine katki saglayamayacaklardir. Sivil toplum oOrgiitlerinin demokratik toplumu yaratma
noktasinda vurucu bir gii¢ olabilmesi, toplum taleplerini/sorunlarini devlete iletmesi, ancak
‘0zerk’ (otonom) bir yapiya sahip olmalariyla miimkiindiir.

I1. SiVILLiGIN ONKOSULU OLARAK ‘OZERKLIK’

Sivil toplumun olmazsa olmaz ilkesi dzerkliktir. Ozerklikten (otonomi), sosyal gruplarin,
kendi ayaklari iizerinde durabilmesi, varligini baskasinin destegine ve yardimina bagh olarak
gormemesi, devletin/hiikiimetin ve/veya yerlesik resmi siyasetin maniipiilasyonundan uzak
kalabilmesi olarak tanimlanabilir. Sosyal gruplarin alternatif bir sdylem/politika iiretmesi
devletten-resmiyetten uzak durmasiyla miimkiindiir. Sivil toplum literatiiriinde her ne kadar
kavram farkli ilkeler 1s181nda tanimlanmis olsa da 6zerklige (otonomi) ayr1 bir 6nemin verildigi
goriilmektedir.

Ornegin Diamond’a (1994:3) gore, sivil toplum, géniillii, kendi kendini olusturan ve
yeniden iireten, devletten 6zerk, 6zel alan ile devlet arasinda araci niteliginde orgiitlii bir sosyal
yapilanmadir. Bu yapilanma, yasal diizen veya ortak kurallar dizisi gibi Ozgiirliiklerin ve
Ozerkliklerin giivencesi olan kurumsallagmis bir temele oturur. Bu, hem devlet iktidarini
sinirlayici, hem de o iktidar1 hukuka dayandirdig: siirece mesrulastirict bir giicii bagrinda tasir.
Tanimda gorildiigii gibi devletten 6zerk olma, devleti sinirlama ve ona mesru bir taban sunmasi
oraninda sivil toplum kendini var edebilir. Benzeri temalara vurgunun yapildig: bir bagka tanimi
da Taylor (1990:11) vermektedir. Ona gore sivil toplum minimal anlamda, devletin vesayeti
altinda olmayan, 6zgiir birliklerin bulundugu yerde, giiglii anlamda ise sadece bir biitiin olarak
toplumun, devlet vesayetinde olmayan bu tiir birliklerle bir tiir kendisini yapilandirabildigi ve
eylemlerini koordine edebildigi yerde var olur.



Sivil toplum orgiitleri, ‘Ozerklik’: Kavramsal bir agilim 57

Sivil toplum orgiitleri resmi otoritenin diginda kaldig1 miiddetge bagimsizlasir ve bir agirlik
merkezi olusturabilirler. Devlet karsisinda bir agirlik merkezi olusturdugu oranda da taleplerine
yanit alabilirler. Devlete gobek bagiyla bagli bir sivil toplum 6rgiitii, 6zerk (otonom) olamadigi
icin kendi insiyatifi ile hareket edemez ve bu nedenle devlet iizerinde bir baski mekanizmasi da
yaratamaz. Hatta devletin toplum iizerindeki baskisina kars1 organize de olamaz. Dolayisiyla bir
toplumsal grubun ‘sivil’ sayilabilmesinin 6nkosulu onun 6zerk olmasidir. Bir bakima sivilligin
derecesi ancak 6zerklikle 6l¢iilebilir.

Bir sosyal grubun salt resmiyet dis1 olmasi ‘sivil’ olmasim saglamaz. Sivil olmayan
gruplarin demokratiklesme projesine katki saglayamayacagi agiktir. Diamond (1994:11)’un
ifadesiyle “eger sivil toplum maksimalist, uzlasmaz ¢ikar gruplarini veya anti-demokratik amag
ve yontemleri kullananlar1 igeriyorsa” demokrasinin gelismesi ve derinlesmesine katki
saglayamaz.

IV. TURKIYE’DE SiVIL TOPLUM ALANINDA YASANAN CEPHELESME

Tiirkiye’de sivil toplum orgiitleri, 6zellikle son 15 yilda gerek etkinlik ve sdylemleri,
gerekse de siyasal otoriteyle mesafesi agisindan sik¢a giindeme gelmekte ve tartisilmaktadir.
Yakin zamanda, biiyiikk metropollerde gerceklesen mitingler ve bu mitinglerin
organizasyonunda sivil toplum Orgiitlerinin aktif rol oynamasi medyada ve kamuoyunda bu
orgiitlere yonelik ilginin artisina neden oldu. Zira bu orgiitler, yasanan siyasal gelismelerde taraf
olma, kanaat gelistirme ve kamuoyu olusturma noktasinda s6z sahibi olmaktadirlar.

S6z konusu orgiitlerin mobilizasyonunda, kiiresellesme siirecinin (6zellikle AB ve ABD’nin
bu siirecin bas aktérleri olarak algilanmakta) etkisiyle, ulusal egemenligin zayiflamasi, Islami
motifli partinin iktidar1 ve uygulamalari, etnik sorunun yeniden depresmesi koriikleyici faktorler
olarak on plana ¢ikmaktadir. ‘Tirk milli kimligi’, ‘laiklik’, ‘Cumhuriyetin kazanimlarindan
verilen Odiinler’ mitinglere katilan sivil toplum orgiitlerinin sahip ¢iktiklar1 degerler olarak
ortaya g¢ikmaktadir. Kuskusuz mitinglere katilanlar arasinda sivil toplum orgiitlerle iliskisi
bulunmayan, salt liberal ve kozmopolit degerleri benimsemis yeni orta siniftan insanlarin
katilimlar1 da g6zden kagmamaktadir.

Oziinde sivil toplum sahasinda yasanan bu 6zgiil hareketlenmenin Tiirkiye’de yasanan
politik gelismenin yakindan ilintisi bulunmaktadir. S6z konusu politik gelismenin tarihi ¢ok
eskilere gitmektedir. Laik anti-laik seklinde yasanagelen derin kiiltiirel kutuplagma sivil toplum
sahasinda da yansimasini bulmaktadir. Ozellikle 80 sonrasi Tiirk siyasal yasaminda, gdrece
Islami degerlere sahip partilerin (Refah Partisi ve Adalet ve Kalkinma Partisi) aralikli olarak
iktidara gelmesiyle es zamanli olarak bu kutuplasma veya cephelesmenin yeniden arttigi
gozlenmektedir. Sivil toplum Orgiitleri bu kutuplasma/cephelesmeye miidahil olmakta,
reaksiyoner-savunmact bir tutum sergilemektedirler. Bu cephenin temel argiimani,
Cumbhuriyete, ulusal egemenlige, laiklige ve devrim ilkelerine yonelik tehdidin ancak sivil
toplum orgiitlerinin goniillii cabalariyla engellenebilecegi goriisii agirlik kazanmaktadir. Zira,
mitinglerde bir araya gelen Kkitlelerin sloganlar1 bu siireci ¢ok iyi 6zetlemektedir. “Seriate1
Cumhurbaskani Istemiyoruz”, “Ne ABD ne AB Tam Bagimsiz Tiirkiye”, “Tiirkiye Laiktir Laik
Kalacak”. S6z konusu cephenin sivil aktorleri iktidardaki Islami egilimli siyasal partinin takiye
yaptigini, laik demokratik Cumhuriyet’e ihanet ettigini dillendirmekte iken; karsit cephenin
savunucular1 ise aslinda topluma, demokrasiye ihanet edenin laik cephe oldugunu iddia
etmektedirler. Biz-onlar ayrimina dayanan bu kutuplagma kuskusuz Tiirkiye’de demokrasi, sivil
toplum, Cumhuriyet ve laiklik tizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Her iki cephenin
diyalojik bir tavir yerine tepkisel bir tutum sergilemeleri demokratik bir kamusal alanin
olusmasini engelledigi bir gergektir. Ciinkii her iki cephenin Onciileri “kendi farkliliklarini tek
hakikat mertebesine” yiikseltmeye ugrastiklar 6lgiide demokratik kamusal alanin insasina katk1
saglayamayacaktir.
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SONUC

Sivil toplum orgiitleri, cagdas demokratik toplumlarin vazgecilmez unsurlarindandir.
Dernekler, vakiflar, sendikalar, meslek odalari, isadami kuruluslari, kooperatifler s6z konusu
orgiitlerin baslicalaridir.

Gilinlimiiz sivil toplum tartismalarinda 6zerklik (otonomi) sivilligin vazgegilmez unsuru
olarak On plana ¢ikmaktadir. Sosyal gruplarda 6zerkligin birinci kosulu, varligini bagkasinin
destegine bagl olarak gérmemektir. Kendi kendini finansa edebilen, yasamak i¢in bagkasinin
destegine, onayina ihtiya¢ duymayan kuruluslar 6zerk olabilir. Sosyal gruplar 6zerk oldugu
oranda devlet ya da resmi otoriteyi elestirebilir veya etkileyebilir.

Tiirkiye’de iginde bulundugumuz siirecte sivil toplum orgiitlerinin devlet veya resmi otorite
ile girift bir iligkisi dikkat cekmektedir. Sivil orgiitlerin Tiirkiye’ye 6zgili bdylesi girift/mutant
konum sergilemelerinin ard alaninda kuskusuz i¢ ve dig politik siire¢ler belirleyici rol
oynamaktadir. Bunun dogal sonucu, sivil orgiitler varolan politik siireglere eklemleme yoluyla
sivillik pratiklerini gerceklestirme yoluna gitmektedirler. Bu durum sivil toplum 6rgiitlerinin ve
bilhassa ‘dernekler’ in devlet karsisinda otonomilerini kaybetmelerine 6zcii, kimlik¢i bir zemine
savrulmalarina neden olabilmektedir. Sivil toplum orgiitlerinin otonomilerini yitirmeden,
kendilerini birer siyasal aktor olarak gérmeleri ve etkilesimci bir siyasetin etkin aktorleri olarak
On plana ¢ikmalar gerekmektedir. Etkilesimci bir siyaset demokratik bir toplumun vazgecilmez
Ogesi ise sivil toplum orgiitlerinin salt kendilerine benzeyenlerle igbirligi yapmasi yerine farkli
kiiltiirel kimlige sahip ama ortak kaygilart olan sivil toplum orgiitleriyle bir araya gelmeleri ve
igbirligi i¢inde olmalar kagimilmazdir. Sivil toplum orgiitleri politik kutuplagsma ve gerginlige
miidahil olmadan yeni bir demokrasi, yurttaglik yani yeni bir siyaset liretme arayisi igine
girmelidirler. Bu arayis kamusal tartisma alanini genisletme yoluyla devlet-toplum iligkisinin
demokratiklegsmesine katki saglayacaktir.
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Abstract. Within the past two decades, city has emerged as a critical site for analyzing dynamic and dialectic
articulations of global and local processes. The proliferation of concepts such as “informational city,
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contemporary urban studies to understand and theorize the link between contemporary globalization and
urbanization processes and the dynamic interplay between global and local forces in shaping cities. Among
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recent research on the relationship between globalization and cities. “World city/global city” approach also
became the main framework in shaping the urban policy agendas of many powerful public and private
institutions and actors around the world. This article argues that the global prominence of this approach not
only in academia but also in public debates attends to its significance and warrants a close inquiry of its
claims and analyses. The article criticizes the world city/global city approach for its overly structuralist and
top-down account of globalization of cities and for neglecting the interplay between the global and local
actors. It attempts to develop an alternative approach that offers a historical, political, and actor-oriented
perspective on globalization and global city-making in the major cities of the world.
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Kiiresellesen Kentler: Ulusotesi Cagda Mekan Siyasetine Kuramsal bir Bakis

Ozet. Son yirmi yildir kent kiiresel ve yerel siireclerin dinamik ve diyalektik eklemlenmesini analiz
edebilecegimiz 6nemli mekanlardan biri olmaya basladi. “Bilgi kenti”, “girisimci kent,” “ulusasir1 kent”,
“diinya kenti,” ve “kiiresel kent” gibi ortaya atilan yeni kavramlar da giiniimiiz kent g¢aligmalarinin
kiiresellesme ile kentsel siiregler ve kentleri sekillendiren kiiresel ve yerel giicler arasindaki iligkiyi anlamaya
yonelik artan ilgiye isaret etmektedir. Bu kavramlarin arasinda ise kiiresellesme ve kentler {izerine yapilan
caligmalari en ¢ok etkileyen “diinya kenti/kiiresel kent” yaklasimi olmusgtur. Diinya kenti/kiiresel kent kavrami
sadece akademik caligmalar1 etkilemekle kalmamis, ayni zamanda giiglii tiizel ve 6zel kurumlarin ve
aktorlerin kent politikalarin1 belirleyen en 6nemli yaklasim haline de gelmistir. Bu makale, akademik ve
politik olarak boylesine etkili hale gelmis bir yaklasimin kuramsal ger¢evesinin ve iddialarinin yakindan
incelenmesi gerektigini iddia etmektedir. Bu ¢alisma, diinya kenti/kiiresel kent ¢aligmalarmin asir1 yapisalci
ve kiiresel ve yerel toplumsal aktorlerin gii¢ ve ¢ikar temelli miicadelerini gdzard: eden “yukaridan asagiya”
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kiiresellesme yaklagimini elestirmektedir. Bunun yerine kiiresellesmeye ve kentleri kiiresellestirme ¢abalarina
tarihsel, politik ve aktdr odakli bir yaklagim sunmaya ¢aligmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kentler, Diinya kenti, Kiiresel kent.

I. INTRODUCTION

Within the past two decades, city has emerged as a critical site for analyzing dynamic and
dialectic articulations of global and local processes. An expanding body of work has shown that an
emerging global system of production, finance, telecommunications, culture, and politics is being
socially and spatially articulated through a worldwide network of cities. In return, urban processes
and politics are not only expressing but also re-working and re-shaping the processes of
globalization on the ground. While cities are becoming more porous to global forces, national and
local actors are taking an active interest and initiative in restructuring their cities as globally
competitive places. This meeting of the global and the local has made cities mediums and arenas of
globalization wherein global, national, and local processes and forces encounter each other, merge,
and create a new politics of place-making under the conditions of globalizing capitalism.

The role of cities “as key nodes through which wider circuits of production, exchange,
and culture have been coordinated” throughout history and in different geographies for
centuries has been aptly documented in the literature (Abu-Lughod, 2001:400; Abu-
Lughod, 1989; Arrighi, 1994; Braudel, 1986; Curtin, 1984). Until very recently, however,
this insight has been confined to historical studies on cities, while scholars approached the
contemporary city within and from the boundaries of the nation state, if not the city itself.
Because of the pervasiveness of the state-centric approaches in social sciences in general
(Agnew, 1996; Wallerstein, 1996), contemporary cities and urbanization processes,
particularly in the developed world, have been rarely studied in relation to transnational
political economic processes, supra-national dynamics, and inter-urban networks (King,
1989; 1990). An international perspective on urbanization meant comparative studies of
cities still considered independent and separate units locked in their national borders and
overlooked the cross-border processes that linked cities to each other. Dramatic changes in
the world since the late 1960s — the rise and growing dominance of transnational
corporations and the new international division of labor, the emergence of supranational
economies, polities and institutions, and the intensification of transnational relations —,
however, have made it increasingly difficult to sustain exclusively nation-state centric
approaches not only to social processes at large but to cities and urbanization as well
(Brenner, 1997a, 1997b; Sassen, 1991; Taylor, 1995; Taylor, 1996).

The proliferation of concepts such as “informational city” (Castells, 1989),
“entrepreneurial city” (Tim and Hubbard, 1996), “transnational city”’(Smith, 1999), “world
city” (Friedmann, 1995a [1986]) and “global city’ (Sassen, 1991) reflect this growing
concern in contemporary urban studies about understanding and theorizing the link between
contemporary globalization and urbanization processes and the dynamic interplay between
global and local forces in shaping cities. Thus an ever-expanding body of work has drawn
attention to the strategic role of cities in the processes of globalization, while, at the same
time, attempting to understand how globalization transforms cities and cities re-work
globalization.
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Among these approaches, “world city/global city” concept played the leading role in
providing a framework for recent research on the relationship between globalization and
cities. This approach attempted to theorize the interplay between the dynamics of
globalizing world economy, emergent global urban hierarchies, and the socio-economic and
spatial trends within cities. On the one hand, world city/global city approach countered the
prevailing representations of global economy as a placeless entity dominated by de-
territorialized flows and footloose capital by showing the continuing, and, in some respects,
increasing significance of cities, On the other hand, by linking the transformations in cities
to the changing dynamics of the world economy, it contributed to a transnational/global
perspective on urban processes and emphasized the role of cities as one of the strategic sites
in the making of globalization. Thus by “placing” globalization in the cities, global city
approach rendered the “local/urban” as a theoretically legitimate site for analyzing
globalization and therefore contributed to the general and pervasive “problematique of
global-local social relations” (Gille, 2001).

Yet there is more to “world city/global city” approach than a simple plea for attending to “the
impassable dialectic of local and global” (Lipietz, 1993) and, from our perspective, the urban and
the global. This approach played a prominent role in shaping not only the framework of much of the
research on globalization and cities, but also the policy agendas of many powerful public and
private actors and institutions. Like many other metropolises around the world (Machimura, 1998;
Shachar, 1995; Todd, 1995), in Turkey too, the concepts of global or world cities have been taken
up by national and urban actors as a basis for urban planning and growth policies, and in academic
research and public debates for evaluating the potential and future of the Turkish cities, among them
particularly Istanbul (Keyder, 1992; 1993; Komili, 1996; State Planning Organization, 2000; Tekeli,
1992; Toksoz, 1996). Thus the global prominence of this approach not only in academia but also in
public debates attends to its significance and warrants a close inquiry of its claims and analyses.

In this article, I argue that although world/global city approach provided important insights on
the relationship between globalization and cities, it suffers from several limitations. Firstly, this
approach exclusively focused on major centers in the developed world and transposed them as
models and norms for the globalization of cities elsewhere. Secondly, it univocally focused on the
urban impact of economic globalization and theorized the interplay between global and local as a
“top down” and unidirectional relationship from global to local within an overly structuralist
framework. Although this approach importantly addressed the changing global context of urban
processes, it neglected national/local initiatives, projects and politics of local and national actors
simultaneously working to launch global networks and attempting to shape their cities. For that
reason, it failed to analyze how global and local processes and actors are linked and continually
created and transformed together. Lastly, contemporary studies on globalization, including the
world/global city approach, have largely been “presentist” in their approach, or rather short in
history. Theoretical and empirical imperatives demand that we take a long-term approach to
globalization of cities to do justice to the historical depth of the field, but also to develop a critical
yardstick to evaluate the transformation of the place over time and to assess contemporary claims of
actors about their place.

This paper starts with a discussion of the writings of the two leading theorists, John Friedmann
and Saskia Sassen, acknowledged as the architects of world city/global city theories respectively.
The discussion of these theorists is followed by a critique that lays out their theoretical and
methodological limitations. I then evaluate alternative perspectives and studies, and attempt to bring



Globalization of cities 62

them together in a framework which should provide a historical, political, and actor-oriented
perspective on globalization and global city-making in the major cities of the world. Conclusion
sumps up the debate and proposes questions that could guide an alternative approach to studying
globalization of cities in a transnational era.

The Development and Structure of the World City/Global City Approach

While the use of the term “world city” has a long history (Geddes, 1915; Hall, 1966),
contemporary research on world cities has been motivated and guided primarily by the writings of
John Friedmann (Friedmann and Wolff, 1982; Friedmann, 1995a [1986], 1995b). The world city
concept (a theoretical hybrid of the world system theory, theories of new international division of
labor, urban growth and urban hierarchy), was initially formulated by Friedmann (1995a [1986]) as
“the world city hypothesis,” consisting of a series of theses that later became the building blocks of
the world city theory. The subsequent research on world/global cities and, more generally, on the
relationship between globalization and urban processes has been an elaboration of these theses. The
theses can be divided into two sets. The first provides a theoretical and methodological framework
for approaching localities in general and cities in particular within the world economy and forms the
explanatory basis of the theory. The second consists of statements about the main characteristics of
contemporary world cities, the nature of their economic base, and their spatial, social, and political
dynamics, and forms the descriptive part of the theory. I will consider here these components of the
world city theory one at a time.

World city theory approaches cities (as well as national and regional systems defined as
localities with respect to the world capitalist system) as parts of a single (spatial) division of labor.
Cities are differentiated according to the form and extent of their integration into the world
economy, the functions they perform in the existing spatial division of labor, and the scope of their
spatial dominance/reach (such as global, regional, national, subnational) in the world system
(Friedmann and Wolff, 1982). Furthermore, cities’ location and function in this spatial division of
labor not only determine their status in the world economy but their internal structures as well.
Structural changes occurring in cities are “for the most part a process of adaptation to changes that
are externally induced” (Friedmann, 1995a [1986]:318). “[T]he mode of world system integration
(form and strength of integration) will affect in determined ways the economic, social, spatial and
political structure of world cities and urbanization processes to which they are subject” (Friedmann
and Wolff, 1982:313, italics removed). The impact of these external economic influences and
forces, in turn, can be modified by certain endogenous conditions, such as history, national policies
and cultural influences, yet the former still “will be decisive for any structural changes occurring
within” cities (Friedmann, 1995a [1986]:318).

By assessing the nature and scope of their integration to the world economy and the functions
they perform, cities, in turn, can be ranked as a network reflecting functional as well as hierarchical
organization of global (urban spatial) division of labor. In the contemporary era, cities’ integration
to the world economy and the function they perform within it can be assessed by the direction and
volume of transnational capital flows, but more important is the location of key functions and
offices of transnational corporations. While each and every city might be integrated to transnational
capital flows in some ways, there are “key cities throughout the world” that “are used by global
capital as ‘basing points’ in the spatial organization and articulation of production and markets”
(Friedmann, 1995a [1986]:139). These cities are called “world cities” which constitute the core
theoretical and empirical object of the world city theory and research.
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World city theory argues that following the form, magnitude and direction of the linkages
created by transnational corporations; these cities can be mapped onto a spatial hierarchy. The
initial version of this global map of world cities is a faithful replica of world system’s tripartite map
of world’s economic geography: core countries, semi-periphery countries and periphery countries
(Friedmann, 1995a [1986]). This corresponds to Friedmann’s global urban hierarchy: primary and
secondary world cities. With two exceptions all primary cities are located in the core, whereas
secondary cities can be either in semi-peripheral countries or in core countries located down the
hierarchy after the primary world cities. Thus, world cities are only to be found in the core and
semi-periphery countries and a large portion of the globe is excluded from world city formation
reflecting the structural and spatial hierarchies of the world economy and capital flows.

Friedmann (1995b:24) later slightly revised this hierarchical ordering and adopted a
classification of world cities according to the cities’ respective functions: global financial
articulations, multinational articulations, and important national and subnational/regional
articulations. These functionally differentiated cities again are mapped onto a hierarchical order.
This time, however, function and geographical reach became more important than the cities’
location within their respective countries and the status of that country within the hierarchy of world
division of labor. The resultant map documents the existence of three distinct subsystems: The
Asian sub-system centered on Tokyo, the American subsystem based on the core cities of New
York, Chicago and Los Angeles, and the Western European sub-system centered on London, Paris
and the Rhine Valley.

This modification is reflected in the definition of world cities as well as the empirical criteria
used to identify and rank them. World cities are now defined not only as “basing points” of global
capital, but “control and command centers” that host globally oriented economic functions and
actors which control and coordinate global economic flows. The driving force of the world city
formation is no longer any type of global capital flows or the presence of transnational corporate
functions (manufacturing, for instance) but a small number of rapidly expanding sectors that are
assigned global orientation and function, control and command capability: TNC headquarters,
international finance, global transport and communications, and high level business services
(producer services). The top tier world cities (Friedmann later calls them global cities, influenced by
the work and vocabulary of Saskia Sassen) host the top administrative and decision-making
activities and actors. They also display greater degree of agglomeration of these globally oriented
sectors, functions and actors than the other cities. As we go down the hierarchy, we see a lesser
presence of these functions and actors, hence, a lesser significance of the city in articulating and
controlling global capital flows and a smaller scale.

As noted above, Friedmann’s world city conceptualization has been highly influential in the
following research on global urban hierarchies and the effect of globalization on cities, including
the work of Saskia Sassen. Sassen’s writings, however, also played a significant role in the
development of world city theory and the modification Friedmann’s work undergone in time since
from the very beginning (Sassen-Koob, 1984, 1986). However, it is with her book on New York,
London and Tokyo that Sassen has been accepted as one of the leading theorists on globalization
and cities and more particularly on what she has called “global cities” (Sassen, 1991). The book is
important in several respects. It is the first comprehensive empirical study that applies world city
theory to case studies in its entirety. Secondly, while it fine-tunes the arguments of world city
theory, it also modifies them and puts forth the theory of the “global city model” (Sassen, 2001a).
The characteristics of these cities, the roles that they play not only in control and command but also
in the “production” of global economy, and the effects of this role on the socio-economic and
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spatial dynamics of these cities constitute the main concerns of Sassen’s research. Her argument
that key cities around the world are demonstrating signs of convergence in terms of economic,
social and spatial structure, that a “new urban regime” is emerging based on a globalized post-
industrial service oriented urbanization, has been the basis for the “global city model.”

One can easily discern Sassen’s dialogue with Friedmann’s world city approach in building her
own conceptual framework in the Global City. Sassen’s global city model is based on the
background assumptions of world city theory, but in her work the language of world system
approach is less pronounced and greater emphasis is put on the novelty of the trends that are
summed up under the term global economy and the role cities play within them. The choice of the
term “global city” rather than “world city” is explained as “an attempt to name a difference,” the
specificity of the world-wide processes that we came to call “global” and the dynamics that
characterize these processes in the contemporary period (Sassen, 2001a:19):

The difference between the classic concept of the world city and the global city model is one of level of
generality and historical specificity. The world city concept has a certain kind of timelessness attached
to it whereas the global city model marks a specific socio-spatial historical phase. A key differentiating
element ... is my emphasis on the ‘production’ of the global economic system. It is not simply a matter
of global coordination but of the production of global control capabilities.

Sassen follows upon the world city research, but she targets a particular genre in the
globalization literature. Her (1991; 2001a) central aim is to explain an anomaly, i.e., the continuing
significance of cities in the age of accelerated globalization and digitalization of economy, despite
the claims made to the contrary. According to her, the significance of cities did not vanish in the
face of globalization and digitalization of economy. On the contrary, we see a renewed strategic
role of major cities in the world economy. This is the outcome of the territorial dispersion of
economic activity and restructuring of finance that “created a need for expanded central control and
management if this dispersal is to occur along with continued economic concentration.” It is
through particular technologies and services produced in certain cities that the global capital gains
the capability to control and coordinate capital flows, production, trade and marketing on a global
scale and at an accelerated rate. All these mean that global economy needs places to be produced
and the mobility of capital needs to be created and sustained.

In other words, flows presuppose places, mobility presupposes fixity, reterritorialization
presupposes reterritorialization, and circulation production. It is due to this dialectic, the need for
infrastructures to create, control and coordinate mobility that instead of becoming obsolete, cities
have continued their strategic significance in the functioning of the global economy. Thus while the
current round of capitalist globalization is characterized by an ever increasing mobility of capital
and its control on a global level, the expansion of such capacity has been partly premised upon
certain major cities where the work of globalization gets done, i.e., where the technological,
institutional and social infrastructure of globalization is secured. These cities are called global
cities. They function

first, as highly concentrated command points in the new organization of the world economy; second as
key locations for finance and for specialized service firms, which have replaced manufacturing as the
leading economic sectors; third as sites of production, including production of innovations, in these
leading industries; and fourth, as markets for products and innovations produced. Thus a new type of
city has appeared. It is the global city. Leading examples now are New York, London and Tokyo.
(Sassen, 1991).

Thus while Sassen’s description of global city is similar to that of world city, as control,
command and coordination centers of global capital, she attributes these characteristics of global
cities not to localization of TNCs per se, as did the world city theory, but to agglomeration of
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producer services, which are seen as the leading sectors of global economy. Hence global cities are
command and control centers not necessarily because they host headquarters of TNCs and their top
administrative and decision-making activities, but because they host the strategic sectors,
capabilities, and labor force that produce these control and coordination capacities. The analytical
and political advantages of this conceptualization, according to Sassen, is that it directs our attention
to the production processes and sites and whole array of practices and actors that take part in these
processes and are located in the cities. In turn, the focus on production and actors enable us to
capture the “social thickness” of the global in the local that a mere focus on locational strategies of
TNCs would fall short of. Hence, we recover the “place” in the global (Sassen, 2000, 2001a).
Sassen attempted to substantiate these arguments by looking at the emerging economic, social, and
spatial dynamics in New York, Tokyo and London which are, in turn, linked to their new role and
status in the globalizing economy. In later studies, she extended her argument to other cities as well
(Sassen, 1994).

The work of both Friedmann and Sassen has not only been limited to establishing the criteria
for determining the world/global cities but also assessing the impact of economic globalization on
the socio-spatial dynamics of these cities. The kernel of the argument put forth by Friedmann is that
globally oriented sectors, which constitute the upper circuits of economic activity in global cities,
shape the social, demographic, spatial, economic, and political structures and relations within these
cities. Global cities are highly polarized places, while the politics of the city is caught up between
the dilemma of mediating the growing discrepancy between the needs of “economic space” of
capital and the demands of transnational elite on the one hand, and the “life space” of the residents,
on the other. Sassen expanded on this thesis and provided extensive empirical evidence on how the
global capital and the producer services impinge on the demographic, socio-economic and spatial
dynamics of the three global cities, London, New York and Tokyo, which she studied. This
argument came to be known as the socio-spatial polarization of global cities thesis and widely
contested by the subsequent research.

Although the terms world and global city are used interchangeably in the literature, Sassen’s
description of the global city has become the dominant reference in subsequent research on
globalization and cities, and the world city theory has evolved into the global city model (A
summary of the development of the world city/global city approach is presented in Table 1)

The majority of the subsequent global cities research attempted to develop the arguments of the
global city thesis, strengthen its conceptual apparatus, and expand its empirical basis through
countless case studies. Within the existing literature, one can trace several different strands of
research that followed upon different aspects of Friedmann’s and Sassen’s work. Some sought
better ways to define and measure global cities’ characteristics by building more sophisticated
methods to identify global cities and their global ranking. Researchers located in Britain and
organized in the Globalization and World City Study Group and Network (GaWC) played a leading
role in this type of research.' By adopting Sassen’s definition of global cities as centers of global
producer services and by producing the most detailed and extensive maps of global cities in the
world, GAWC researchers attempted to challenge the critiques claiming that the definitions of
world/global cities are theory- rather than data-driven and that the lack of comparative empirical
evidence weakens the claims of global city thesis (Markusen, 1999; Short et al., 1996). Building on
these maps, more recent and related contributions argued that global city formation can be better
conceived as a network of globalized urban centers cutting across a larger geography rather than as

'For selected examples of this research, see Beaverstock, et al., (1999); Taylor (1999); Taylor and Walker (2001); Taylor,
at al., (2002); Taylor and Hoyler (2000).
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a phenomenon limited only to London, New York and Tokyo, and conceptualized in the form of a
global urban hierarchy (for example, Smith and Timberlake, 1995)

Table 1. Evolution of the World/Global City Concept-Approach

Definition

Selection, Classification, and Ranking Criteria

Friedmann (1995a [1986])
World cities as ‘basing points’
for transnational firms and their

Major financial center; # of headquarters for TNCs
(including  regional  headquarters);  international
institutions; high level business services; and major
transportation and communication node. Cities ordered
according to economic power and scale they command
and integrate into global economy: global cities with
global reach and control capacities; secondary world
cities (sub-global cities) with regional reach and control
capacities, third-order cities with national reach and
control capabilities.

control and command
functions.
Sassen (1991, 2001)

Global cities as production sites
and market places for globally
oriented finance and advanced
producer services.

Presence of globally oriented advanced producer service
and finance firms; significant export of producer
services; significant foreign firm headquarters; and
integration into global property markets. No
classification and ordering is provided but a distinction is
made between “global cities” and ‘cities carrying out
global functions.” While the former has a global reach
capability (such as London, New York and Tokyo), the
latter works within and through sub-global space and
scope of global control capability is limited.

Beaverstock et al. (1999)
Taylor (1999)

Global cities as post-industrial
global service centers.

Depth and scope of advanced producer services
(accounting, advertising, banking, law) measured by the
# of major (global) corporate service firms present in the
city. Functional classification based on the dominant
type of service produced and hierarchical classification
based on the depth and scope of services produced.
Cities ranked as ‘Alpha’, ‘Beta’, and ‘Gamma’
world/global cities.

A last group of researchers concentrated on case studies and tested the socio-economic and
spatial restructuring argument of the global city theory for different cities. With regard to economic
restructuring and the emergence of new and extreme forms of socio-economic inequality in global
cities, for instance, researchers confirmed the existence of a strong and secular trend towards socio-
spatial polarization and emergence of “dual cities,” particularly in New York, Los Angeles, and
London (Mollenkopf, 1991; Soja, 1989).” As anticipated in the theory, the main causes of this trend
was attributed to the localization of global economic actors and flows and their concomitant

“This is not surprising as LA and New York were the implicit cases for Friedmann and Wolff’s initial formulation of
world city hypotheses (Keil, 1998). Several researchers studying European and Asian cities have challenged the projection
of these socio-economic patterns observed in these cities to a global city model. The explanatory framework too has been
questioned. For example, see Storper (1997) and Allen (1995).
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restructuring of these cities, or the new functions these cities perform in the global economy and
their structural position in the new spatial division of labor.

Since Friedmann’s formulation of world city hypotheses (1986) and Sassen’s publication of the
Global City (1991), the concepts of “world city” and “global city” are widely accepted and cited in
the literature urban and regional planning (Scott 1998), urban politics (Hall and Hubbard, 1996),
and the question of urban citizenship and inequality (Holston, 2001; Isin, 2000) among others. The
influence of these concepts, however, is not limited to urban sociology. They are omnipresent in a
wide range of academic writings on globalization (Featherstone, 1995; Castells, 1997; Short and
Kim, 1999; Beck, 2000; Lash and Urry, 1994). The following section will make the argument that
this ready acceptance of the global city concept and approach is problematic.

The Limits to World/Global City Approach

The global cities literature effectively provided a critique of the discourses of economic
globalization that posit the annihilation of “spaces of places” by the “spaces of flows” (Castells,
1989; 1997). It bracketed this contrast between place and space by showing expanding transnational
linkages between particular cities and their role in the production of the global economy. It also
alerted us not only to the networked places of global economy, but also to the hierarchies among
cities in terms of their position in the global economy. Yet, as in the case of economic discourses of
globalization (Robertson and Khondker, 1998), the global city theory constructed globalization as a
macro and top-down process, missed the play of agency, the role of power and ideology, and rebuilt
global-local dualisms anew.

Taxonomies of urban networks and global city hierarchies reveal important insights about the
ever-expanding transnational linkages between cities, but ultimately reify the space they attempt to
describe: studying globalization becomes mapping the global economic geography. Studies on the
urban impact of economic globalization miss the political and ideological dimensions of this
process, i.e., the role of national and local actors in shaping urban dynamics, contesting boundaries
of the urban scale, and employing policies and discourses to strategically position their cities within
global processes and flows. Such approaches reify globalization and render global and local
processes as mutually exclusive if not inherently antagonistic forces of urban change. At best, they
reduce localities to passive recipients, transmitters of or reactors to global economic forces (Cox,
2001; Douglass, 2000; Smith, 2001). They neglect the global city making processes on the ground,
the ways in which contemporary “global-local interplay” (Dunford and Kafkalas, 1992) is
“embedded within, mediated through and actively promoted by” states and strategic actors to
position themselves and their cities as “strategic sites” in the field of global flows (Brenner, 1998a).

In the global city framework, then, the economics of globalization takes precedence over the
politics of globalization, as do urban economics over urban politics. Storper (1997), a student of
local and regional economies and an ardent critique of world/global city theory, captures the
essence of the problem with the global city approach and is worth quoting at length:

They all conceive of the city as a machine, by which is meant a geographically dense socioeconomic
system that functions according to the laws of a kind of urban-economic physics. The changes with
which urbanists are concerned —in economy and society — are then viewed as the result of a change in
the motive power of the machine, from national capitalism to global capitalism, and from
manufacturing to service industries. Via the intermediation of particular factors, these forms of motive
power “produce” cities, which are seen as subassemblies in the overall mechanical structure of the
forces and flows of global capitalist society.

This is a misleading metaphor of the economics and social dynamics of cities in high-income countries
(and some middle-income countries) in today’s global economy. The economic role of these cities is
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not as a mechanical node in a bigger machine; the society of cities, likewise, while altered by urban
economic forces beyond the control of urban citizens, is not a simple outcome of economic change’.

By approaching globalization and global city formation from a structural and top-down
perspective, global city theorists ignored the fact that globalization at large and globalizing of cities
in particular, are projects, as much as processes. These projects are constructed within wider
discourses and are promoted by social forces at local, national as well as global levels (Machimura,
1998; McMichael, 2000; Robertson and Khondker, 1998; Smith, 1999). By neglecting social actors
and their projects, the global city theory inevitably, if unwittingly, contributed to the dominant
discourses of globalization as a monolithic and unstoppable force imposed by “external forces”
rather than debunking them (Olds, 2001).

Furthermore, as I will discuss below, the global city theory itself has become part of the global
discourse on globalization and urbanization. The centrism (and, for some, the Anglo-Americanism)
of the global city theory has promoted leading centers as models and norms for globalizing cities
elsewhere. The global city model has been adopted by various regional, national, and local actors in
different parts of the world as blueprints to be implemented. As Anthony King (2000:266) notes,
“the effect of the ‘world’ and ‘global’ city paradigm”, as that of the earlier Chicago School of
urban sociology, has “been to prompt scholars as well as municipal officials worldwide to ask, ‘Is
this, or is this not a ‘world city’?” Likewise, Hill and Kim (2001) have argued that the global city
theory has become a global city ideology.

According to Isin (2003:3) the global city theory provided us not only with “geographic
metaphors” to think about the emerging social world, “but also the concrete sites in which to
investigate the complex relays of postmodernization and globalization that engender spaces for new
identities and projects which modernization either contained or prohibited.” Along the same lines
but from a different angle, I will argue that the global city theory provided us with a “site” but not
with a “place,” for it overlooked the political construction and production of global cities and the
role of social actors within it. “Place” is rendered oblique the moment it is recovered in the theory’s
framework. Recovering place, conceptually and empirically, while studying globalization of cities,
requires not only that we trace the localization of global economic forces and their impact, but also
that we analyze how national and local actors themselves engage in politics of globalization to
launch global connections and networks (Buroway et al., 2000) as they attempt to transform their
locality into a global city. In this approach, actors do not become an afterthought and politics is not
treated as the after-effects of globalization. They are but part and parcel of the globalization of the
place.

National and Local as Sites and Agents of Globalization

The worldwide rise of urban entrepreneurialism, of entrepreneurial cities along with
competitive states (Hall and Hubbard, 1998; Jessop, 1997), is an indication of the presence of
national and local globalizing forces which formulate and implement “ground up” political projects.
A cursory glimpse at policy documents and master plans of any major city today would show that
tapping into the advantages of globalization, promoting international competitiveness, becoming
international hubs, gateways, world cities, global cities and so on, have become hegemonic
arguments in many cities and constituted the major concern and agenda of urban and state actors.
To give some examples, Singapore wants to be an “Intelligent Island”, a “smart city,” a global
center for science, technology and commerce, communications and information networks. For this,
not only are policies devised and new urban development and infrastructure investments made, but
also world city experts, such as Friedmann himself, are invited to speak on how to become a world
city (Friedmann, 1995b). Kuala Lumpur is another “global city wannabe” (Bunnel, at al., 2002).
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Among the development program of Malaysia, establishing Kuala Lumpur as the “information hub”
of East Asia in the twenty first century occupies the central place. For this, 50 kilometers
Multimedia Super Corridor is currently under construction from scratch (Corporation, 1998).
According to Montreal’s political and economic elites, as the cities and city regions are becoming
new players in a global economy, the question for Montreal is whether it wants to be global player
or not? Similar questions are asked in Turkey for Istanbul, while leading figures of global city
studies are invited to the city for consultation by the local political and economic elites.

Global cities have also entered the agenda of supranational institutions, becoming a policy tool
for geo-political and geo-economic competition and struggles. A recent report titled Global Cities
Dialogue sponsored by the European Union and the Mayors of Barcelona, Stockholm, and Rome
calls Europe to be the driving force behind a dialogue and cooperation between “global cities.” The
initiative is promoted not only to raise major cities of Europe to global city status but also as a
channel to communicate the “European Way” to the world (Molina, 2000). Europe is increasingly
imagined and reworked as Europe of cities and regions. There are growing struggles and pressures
to introduce new forms of metropolitan governance and urban autonomy in the EU in an attempt to
“re-scale” state power downwards and de-link local governance from popular pressures through
privatization of urban politics and institutions. Political strategies and economic policies, in return,
have started pitting regions/cities against each other, paving the way for demands by the wealthy
regions and cities for local and regional autonomy around imagined and re-invented identities and
newly emerging coalitions (Agnew, 1996; van Houten, 2003). Economic disjuncture between the
nation and the city, therefore, do not come naturally as the global city theory assumes (Sassen,
1991) but is a politically mediated and contested process.

Thus, a growing literature is attempting to understand and tackle the transformation of urban
politics, of the relationship between city and state, and urban and national actors under
contemporary globalization. The role of the nation-states and state actors in globalization and the
relationship between the nation-state and globalization has been a contested issue. More refined
analyses, however, challenge the blunt state-decline thesis that the world/global city theory has
taken for granted. States vary tremendously in terms of power and position vis-a-vis global actors,
institutions, and processes (Mann, 1997; Smith et al., 1999; Held and McGrew, 1999), yet most of
them have been acting as sites and agents of the globalization process as well (Brenner, 1998a,
1998b; Dittmer, 2002; Panitch, 1994). While this process is reworking state structures, functions,
and state territoriality (Shaw, 1997), states still continue to regulate their territory in significant(ly
transformed) ways, manage the economy, control and coordinate in and out flows, and provide the
necessary infrastructure for both national and foreign capital. Furthermore, most states see
economic globalization not only as an impinging force but also as a space of opportunity, and
attempt to compete for, rather than clash with transnational capital as the world city hypothesis
posits (Friedmann and Wolff, 1982; Friedmann, 1995 [1986]). As recent studies of cities
particularly in Europe and Asia have shown, states’ role in promoting their cities as strategic sites
(regional or global) has gone far beyond deregulating and liberalizing their economies. States in
different countries have engaged in a complex array of practices: they have rescaled central state’s
responsibilities and rights downwards to local governments, or, in contrast, overridden autonomy
and rights of local governments; forged public-private partnerships; formed and circulated global
city discourses and discourses of entrepreneurship and competition; initiated and established state of
the art transportation and communication systems; built mega and landmark projects to restructure
their cities as “spaces of accumulation” to attract foreign investment and expertise; engaged in
“entrepreneurial diplomacy” to transnationalize indigenous capitalists; and promoted cultural
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politics to forge new images and identities compatible with this global vision locally and globally
(Brenner, 1997b, 1998a; Hall and Hubbard, 1998; Machimura, 1992; Yeung and Lo, 1998; Yusuf
and Wu, 2002; Wu, 2000). The re-scaling of economic, political and social relationships, in turn,
have generated a whole array of socio-political interests, conflicts, and struggles played out at
increasingly relativized and overlapping scales (urban-national-regional-global) (Brenner, 1998a;
Smith, 1999; Swyngedouw, 1997).

It is not only the state actors (local and national), however, who promote globalist strategies for
their cities. From business elites to intellectuals, from middle classes to high professionals, a variety
of social actors do design and support global city projects and, in some cases, contest each others’
plans. Jessop and Sum (2000), in their study of socio-economic and spatial restructuring in Hong-
Kong within the past two decades, have shown how globalization constituted the common terrain
for the city’s future plans. Yet, it was also a contested terrain wherein different fractions of capital
and a whole array of urban actors developed competing visions for the future of the city in a
globalized world. While commercial and finance capitalists propagated a vision of the city’s new
identity as a “business/service/financial center” with a “trans-regional hub” functions, industrial
capitalists with certain sections of bureaucracy promoted a vision of the city as a “high-tech
manufacturing center.” These two visions involve competing imaginations of globalization/global
economy on the one hand, and politics of place on the other. Thus taken together they entail
contestations of the character of place and negotiations of its external relations.

The paradigmatic cases of the global city model (i.e. Tokyo, London, and New York) have also
been subjected to similar social constructionist analyses that pay due attention to place-based
processes of global city making and its politically contested nature. Keil’s (1998) study on Los
Angeles and Abu-Lughod’s (2001) comparative work on New York, Chicago and Los Angeles are
the best examples. Both show how the development of what has been called the global city
functions in each of these cities and the concomitant economic, social and spatial structuring they
underwent was initiated by the decisions of key institutional, economic and political actors and
shaped by complex political struggles and conflicts. > Similarly, Chris Toulouse’s (1991) analysis of
the development that made London a global financial center counters narratives that explain urban
restructuring as a process imposed by the global finance capital. Instead, she explains how urban
restructuring was led by the Thatcher government’s use of state power to shape and internationalize
the city for particular class-based ends. Asian scholars make similar arguments particularly
emphasizing the role of the state and political actors and the relationship between the state and
capitalists for the unfolding global city projects in different Asian cities.*

These studies reveal politically constructed and contested nature of urban restructuring initiated
by global city projects. They show how the twin processes of globalization and neo-liberalization
have transformed the context of local and national politics, while national and local actors not only
have responded or reacted to global forces but also have actively engaged in global city making
practices. By bringing out the political nature of global city making, these studies open an avenue to

*0n Los Angeles, see also Davis’ (1990) vivid historical account of how L. A. has taken on the properties of the so called
world city status as described in the literature through the visions and practices of cultural elites, local politicians, and
capitalists attempting to capture the opportunities offered by overseas capitalists and wealthy immigrants. In return, the
city has risen on the shoulders of lower classes that have been incarcerated, ghettoized and excluded from the glossy
“image” of L. A.

*Asia, following the developmentalist state tradition, has been the region wherein the states have taken the most forceful
initiatives for top-down state-initiated globalization projects. Accordingly, Asian scholars have frequently engaged in
debates with the global city model and its explanatory framework. For an example, see the debate between Hill and Kim,
(2000; 2001); Sassen, (2001b); Friedmann (2001).
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critically engage with global city projects on the ground, and to reveal and criticize their economic,
social, and political implications.

Despite their insightful approach to socio-political construction and production of cities in the
age of contemporary globalization, however, none of these studies explicitly treat history of a place
as part of their account of the global-local interactions as played out in the cities. Yet history
matters socially as well as politically: It marks the shifts in the identity of a locality, which is
always already a product of historically changing local and global relations (Gille, 2001). It
provides the context as well as legitimacy for global city projects. It shapes how a particular
locality and the social actors within it respond to and construct globalization in their discourses. It
influences their discourses and the strategies through which they seek to shape their cities and
contest the place of their cities in relation to the national, regional and global levels. Thus, a
historical perspective provides us with a critical vantage point to see how places are formed and
transformed through evolving global-local interactions; how new social relations and actors emerge
in places; and how history provides both the context and resource for their actions, networks and
imaginations.

Global-Local Interplay as a Historical Process

While contemporary globalization is unprecedented in terms of the speed, scope and density of
long-distance relations, the emergent institutional arrangements to regulate, control and coordinate
the interactions between different scales, and the growing consciousness of the world as a global
space, globalization understood as long-distance social interactions is not a new phenomenon.
Neither is the role of certain cities as central nodes in the wider networks peculiar to contemporary
era. The latter is aptly documented in historical studies of cities, long-distance trade, empires,
imperialism, colonialism, and so on. In fact, the function of cities as nodes has always been
essential and distinctive characteristic of cities (Abu-Lughod, 1991; Massey and Jess, 2000).

Yet it is only recently that such an analytical angle on cities have been established within
contemporary urban studies and researchers started to consider major cities in relation not only to
their immediate hinterlands, but also within a global context tied to transnational circuits of capital,
technology, commodities, information, ideas, images and people. World/global city theory has
played a pioneering role in this regard. However, despite their intellectual debt to world-system
theory, whose minimal prerequisite was merging a global perspective with a longue durée
approach, global city studies have predominantly been “presentist.”” As King (1990; 1989) noted, a
lingering West-centrism begets this temporal shortsightedness in the literature, in that globalization
enters the agenda of urban studies only when the cities of the advanced countries confront
intensified transnational flows and forces.

Only when the economic bases of cities in “advanced economies” in the core was affected, have many
urbanists in those countries looked beyond national boundaries to the larger economic system that
supported them. Yet the inhabitants of that “external world” have long been aware that their urban
situation has been affected by core societies, except that this was seen as part of a larger process that
went by another name (King, 1989:7)

Diane Davis (2003: npa) makes a similar point:

As an urbanist who has studied third world cities for decades, ... I find the recent turn of events rather
amusing. Or then again, troubling might be just as a good word, because the recent “discovery” of the
impact of globalization on cities and the rise of global city paradigm, at first glance, holds all trappings
of just another form of first-world hegemony. Perhaps the relationship between globalization and cities

’See, however, Frank’s (1998) and Abu-Lughod’s (1989) critique of world system theory, its temporal and spatial
Eurocentrism.
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is the academic rage these days because scholars and residents in America and Europe have suddenly
realized that global forces are central to the growth and transformation of their lives. ... And with the
affluent world suddenly recognizing the important connections between cities and globalization, the
subject is at once legitimate, not to mention down right popular, and ensconced at the center of
worldwide debate.

Thus for urban historians, dependency and world system scholars, and students of colonialism
and imperialism, among others, the central role of cities in trans-territorial processes of various
kinds is as an old phenomenon as are the cities themselves. In fact, many documented the role of
cities “as key nodes through which wider circuits of production, exchange, and culture have been
coordinated” throughout history and in different geographies (Abu-Lughod, 2001:400; Arrighi,
1994; Barduel, 1986; Curtin, 1984; Frank, 1998; King, 1989, 1990). According to Abu-Lughod
(1989:401), for instance, the role of urban centers as nodes that knitted large regional zones into
each other could be traced back as far as second millennium BC with periodical trends of expansion
and contraction in the longevity, velocity and density of their networks. For Abu-Lughod (1989),
therefore, “world cities,” defined as centers of inter-regional and in some cases inter-continental
trade, long predated the European world system and the rise of capitalism, and constituted the
socio-spatial formation that linked larger areas of Europe, the Middle East and the Far East through
material and non-material flows. This historical background should be taken into consideration
when dealing with global connections and networks particular cities and the imaginations and
efforts of local and national actors in globalizing their localities.

There are, however, broader gains to harvest from a historical perspective than by treating it
only as a necessity implied in the case itself. History can have theoretical as well as political
implications for understanding processes of globalization and global-local relations as they take
place over time and in different geographies. First, it can sharpen our sense of different forms of
globalization through time and help us understand what is peculiar to contemporary globalization
(Held and McGrew, 1999; Frank, 1998; Nederveen Pieterse, 2004). Furthermore, from a place-
based analytical approach to globalization, history matters for the present identity of a place, which
is always already a hybrid of past local and trans-local social relations (Massey, 1994; Gupta and
Ferguson, 1997). These past global-local interactions do not only transform a locality in time and
produce it in the sense of giving its socio-spatial form, but also shape different local/national actors’
responses to contemporary globalization. Identities embedded in prior socio-political orders “may
be critical to the experience and politics of contemporary globalization” (Gille and O'Riain,
2002:281). The weakening of the national state can help and promote the awakening of pre-national
local identities through which local actors attempt to reinvigorate/reinvent local histories and
identities. Through these histories and identities they can attempt to claim local autonomy against
the “nation” and the “state” as well as allegiance to transnational entities, as has been documented
for Northern League of Italy (Agnew, 2002; Giordona, 2001) as well as in other parts of Europe
(Passi, 2002). Nation-states themselves can engage rigorously in transnational projects for which
past connections and identities provide context and legitimacy. With contemporary globalization,
the cultural and political projects of nation-states increasingly extend beyond borders as they vie for
“hegemony in relations with other nation-states, with their citizens and co-ethnics beyond their
borders” (Kearney, 1995:548). Past linkages can also shape the form of globalization in different
localities in the sense that previous linkages that were dried out can be reactivated through new
networks thanks to present technological capabilities and political institutions. These, in turn, can
have significant implications for global imaginations and political struggles within places. A
historical approach thus gives us at once a perspective to discern the transformation of places over
time, and a critical angle to assess the contemporary claims of people within them.



S. Genis / UG J. Soc. Sci. 6(1):59-77 (2007) 73

CONCLUSION

“World city/global city” approach played a leading role in providing a framework for recent
research on the relationship between globalization and cities. It offered a powerful conceptual
agenda to theorize the interplay between the dynamics of globalizing world economy, emergent
global urban hierarchies, and the socio-economic and spatial trends within cities. Global city theory
made two invaluable contributions to both globalization and urban studies by fixing its gaze onto
cities as one of the strategic sites where globalization gets to be produced, lived and experienced.
Firstly, it offset the prevailing representations of global economy as a placeless entity dominated by
de-territorialized flows and footloose capital. Secondly, it encountered nation-state and local-centric
studies of cities and contributed to the development of a transnational/global perspective on cities
and urbanization.

The world city/global city paradigm, however, also suffered from certain shortcomings. It
theorized the interplay between the global and the local as a “top down” and unidirectional
relationship from the global to the local within an overly structuralist framework. Although this
approach importantly addressed the changing global context of urban processes, it overlooked the
national/local initiatives, projects and politics of local and national actors simultaneously working
to launch global networks and attempting to shape their cities. This article argued that globalization
of the cities is produced not only economically but also politically and not only by the global actors
but also with the participation and initiatives of the national/local actors. It also emphasized the
significance of a historical perspective against the “presentist” focus of the global city approach and
much of the recent research on the relationship between globalization and cities. A historical
perspective is essential to harvest the depth of the field, to evaluate the transformations of places
over time and to appraise the claims of contemporary actors about the identity and future of their
cities.

This article ends with a series of question that I think could guide us to a research agenda that
aims to develop a sociologically thick and politically tuned understanding of globalization of cities
and the global city politics on the ground: What happens to urban politics, if globalization takes
place within the cities, is embedded in them, and produced in and through them, as the global city
theory argues? How are “global” or “globalizing cities” linked to the policies of the state, politics
and coalitions on the ground, and discourses and strategies of contending actors in these cities?
How do these actors attempt to shape the city as well as its relationship to national/regional/global
processes? In what ways and on what terms do the processes of globalization interconnect and
intertwine with existing and emergent class and cultural divisions? In return, how these divisions
play into politics and discourses of globalization on the ground? Finally, perhaps, we should ask not
only “Whose city is it?”” as Sassen does (1999), but also “Whose project is the global city?”” Only if
we seek answers to these questions than we might be able unmask the representations of
globalization of cities as an unstoppable force and develop alternative globalization projects.
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