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Abstract

Getting published in indexed English journals is a rather long and challenging process for
non-native academics that have to write in English. In this study, we interview four Turkish
academics (two physicists and two civil engineers), who use English as a foreign language,
and analyze the processes they undergo while writing research articles (RA) and striving to
get them published. We also interview other four academics (a historian, a linguist, a
sociologist and an educational scientist), who have no published works in indexed journals,
to gain more insight about the difficulties entailed in getting published in English journals.
In Turkey, it is a prerequisite to get published in indexed journals, most of which are
English, in order to get a tenure position at Turkish universities. However, this process is
much more difficult and demanding for those who have no US or UK background and who
have had no formal education in writing of any kind. The interviews we conducted and the
observation process hint that science and engineering articles have preset rules and
conventions and that writing such articles is a mechanical process.

Keywords: The process of writing research articles; Writing conventions; Writing
strategies; Referee comments

Ozet

Anadili Ingilizce olmayan ve Ingilizce yazmak zorunda olan akademisyenlerin makalelerini
indekslerde taranan dergilerde yaymlatmalari, onlarin olduk¢a uzun ve zor bir siirecten
gecmelerini gerektirir. Bu ¢alismada, Ingilizceyi yabanci dil olarak kullanan doért Tiirk
akademisyenle (iki fizikgi, iki insat mithendisi) goriistiik ve Ingilizce makale yazarken ve
onlar1 yaymlatmaya calisirken iginden gegtikleri siiregleri analiz ettik. Ingilizce dergilerde
makale yayimlatmanin zorluklar1 hakkinda daha fazla i¢ gorii kazanmak igin indekslerde
taranan dergilerde yaymlanmis makalesi olmayan dort akademisyen (bir tarih¢i, bir
dilbilimei, bir sosyolog ve bir egitim bilimci) ile daha goriisme yaptik. Tiirk
iiniversitelerinde dogentlik kadrosu alabilmek igin, akademisyenlerin indekslerde taranan ve
cogu Ingilizce olan dergilerde makale yayimnlatmalari bir zorunluluktur. Ancak bu siireg,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde ya da Ingiltere’de uzun siire bulunmamis ve yazma
konusunda herhangi bir formal egitim almamis akademisyenler i¢in ¢ok daha zordur.
Yaptigimiz goriismeler ve goézlem siireci, fen ve miihendislik alanlarinda yayinlanan
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makalelerin dnceden yerlesmis kurallar ve kaliplar ¢ercevesinde yazildigini, bu alanlarda
makale yazmanin mekanik bir siire¢ gibi algilandigini ve bu yilizden da sosyal bilimlerle
ilgili makalelerden daha kolay yazilip yayinlandigin1 gdstermektedir.

Anahtar Sozciikler: Arastirma makalesi yazma siireci; Yazma gelenekleri; Yazma
stratejileri; Hakem yorumlari

I. INTRODUCTION

Second language writing research is a flourishing field of inquiry within
applied linguistics. Especially there has been a growing interest in cross-cultural
study of academic writing in social contexts where English is used as a second or
foreign language (see e.g., Atkinson, 2004; Dahl, 2004; Peterlin, 2005; Liu, 2005;
Jarratt, Losh and Puente, 2006). In a socio-politically oriented study Li (2006)
analyzes the influence of the student’s relationships with his/her institution, his/her
supervisors, and the gatekeepers of his/her target journal. Social contexts where
scholars are in a way detached from the outside culture or in Atkinson’s terms “big
culture” (Atkinson, 2004) and where no formal education in any kind of writing is
provided appear to have large-scale implications for a deeper understanding of the
processes that lead to products worth publishing.

Within the field of second language writing, a shift of focus from
contrastive rhetoric research (e.g. Vieira, 2005) to more inter-and intra-cultural and
context and genre-based research (e.g. Suzuki, 2006; Vinyard, 2006; Zhu, 2006) is
apparent (Hyland, 2003; Matsuda, Canagarajah, Harklau, Hyland and Warschauer,
2003). Connor (2004: p. 292) proposes some new methods for intercultural rhetoric
research, asserting that there is a need for reexamination of methods of intercultural
rhetoric. Drawing on Atkinson’s model of culture for contrastive rhetoric, Connor
claims that “complexly interacting small cultures in any educational or other
intercultural situation” should be considered. Her suggestion to focus on the
processes that lead to the products rather than the products themselves points to a
noteworthy shift of focus in intercultural research and forms the most crucial basis
for this study. She also highlights the importance of ethnographic approaches,
pointing at the increasing awareness of the social nature of discourse and
maintaining that such research has a great value “especially when corpora are
collected in L1, as well as in English as a second language” (p. 300-301). Kaplan
and Grabe (2002:216) emphasize that “it is increasingly necessary to take account
of texts written in English by non-native English speakers.” This also justifies the
method of both corpora selection process and the process of interviewing the
participants taken as cases in this study.

In her study on four bilingual Japanese academics Casanave (1998)
analyzes how the participants establish identities as academicians in two different
languages and environments and the role of writing in their lives. Through
interviews that she carries out during and after the process of writing research
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articles she finds out that contrary to the assumption that “the interactions that most
profoundly shape professional evolution in academic settings are local” the
participants interact with many people all over the world. Casanave studies the
transition that the Japanese scholars with a US-background undergo after they
return to Japan. However, she does not focus on the participants’ rhetorical
strategies and motives during the writing process. Worth seeing is also Cotteral and
Cohen’s (2003) analysis on supportive conditions, extending current skills and
knowledge to higher levels of competence, extensive group and one-to-one talk
about writing, autonomy and authentic experience of producing an academic essay.
Also worth mentioning here is Johns et al. (2006)’s commentaries on genre analysis
and context. Scrutinizing the social and situational context and motives of Turkish
academicians that have published articles in Turkish and English journals will
provide us with a better understanding of writing conventions of non-native
speakers of English that cannot be taken as bilinguals.

Following Connor’s (2004) and Kaplan’s (2002) suggestions and drawing
some insights from Casanave’s study of bilingual non-native speakers of English,
we aim to analyze the processes non-native speakers of English that cannot be taken
as bilinguals undergo while writing research articles (RA) and striving to get them
published. Certainly not every academician in Turkey holds degrees by US- or UK-
based universities, yet it is a prerequisite to get published in indexed journals to get
a tenure position at Turkish universities. Getting published in indexed journals is a
rather long and challenging process even for scholars that have a US or UK
background. However, this process is much more difficult and demanding for those
who have no such background and who have had no formal education in writing of
any kind (Cargill & O’Connor, 2006; Cheng, 2006). Despite such difficulties and
shortcomings, scholars working in the fields of science, engineering or medicine
produce and publish more works when compared to those working in the field of
social sciences. This seems to be the case not only in Turkey but also in other
countries and there must be many reasons for this, disproportion of number of
indexed journals being only one of the reasons. Assumptions and beliefs that
underlie rhetorical conventions or textual features, techniques of argument (Liu,
2005), writing conventions of non-native academics, differences between languages
and the effect of culture are assumed to be some of other factors that lead to the
difference (Noor, 2001).

In 2005 Turkey was the 19" in 190 countries with 15666 articles published
in journals covered by SCI, whereas it was the 25" in 159 countries with only 682
articles published in SSCI journals. Therefore, we will focus on the cause or causes
that bring about such a difference in the number of published works in these broad
fields and try to gain insight about the reasons behind such an imbalance of number.
It may prove worthwhile to study published texts written by non-native and non-
bilingual physicists and civil engineers and the processes that lead to the publication
of the texts.
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Il. SETTING

A scholar in any field of science must have at least one paper published in
an indexed journal in order to get a position of non-tenured assistant professor in a
university in Turkey. As most indexed journals are published in English-speaking
countries, scholars have to write their papers in English (Tardy, 2004; Belcher,
2007). Several good articles are needed to have a position of tenured associate
professor in both basic and social sciences. The number of articles and/or books
required changes from field to field, but no matter what the number is, it is a
prerequisite for applying to associate professorship. A high number of good articles
are not a guarantee for getting the position, for there are other requirements such as
passing a foreign language test and presenting a colloquium in the presence of the
elective board. Although the number of good publications is not sufficient to satisfy
all the conditions, it is an important factor especially in science and engineering;
that is in “hard sciences”.

These facts seem to have caused a disproportion in the number of articles
published in indexed journals by Turkish scholars in different fields. In 2005,
Turkish scientists published 15666 articles in journals covered by Science Citation
Index (SCI) (Turkish Academic Network and Information Center [ULAKBIM],
n.d.). This means that Turkey is the 19" country in terms of scientific publications
output in “hard sciences”. The number of articles published by Turkish scientists in
journals covered by Social Science Citation Index (SSCI) was 682 and only 64
articles were published in journals covered by Arts and Humanities Citation Index
(A&HCI) in the same year. This gives Turkey a ranking of 25 in social sciences and
35 in arts and humanities. University of Gaziantep, where this study was carried
out, was listed as the 40" out of 71 universities in Turkey with 166 articles in
journals covered by SCI, the 66" with only 2 articles in journals covered by SSCI.
In 2005, University of Gaziantep had no articles published in journals covered by
A&HCI. See Table 1 for further details about number of articles published by
Turkish universities in recent years.

Table 1 Number of articles published by Turkish universities in indexed journals
over the last three years

All Turkish Universities University of Gaziantep
Year SCI SSCI A&HCI SCI SSCI A&HCI
2004 13882 552 71 209 3 0
2005 15666 682 64 166 2 0
2006" 3363 62 19 59 2 0

Source: http://www.yok.gov.tr/content/view/320/118/lang,tr TR/ Retrieved 21 October 2009.

1 Until May, 2006


http://www.yok.gov.tr/content/view/320/118/lang,tr_TR/

Bagaran, S & Sofu, H. / Sos. Bil. D. 8(2) (2009):371-384 375

Certainly, there must have been many reasons for such a disproportion of
ranking of Turkey in terms of articles published in the fields of science and
engineering on one hand and in social sciences and arts and humanities on the other
and analyzing all reasons or factors would exceed the limits of this study.
Nevertheless, studying the stories of writing research articles by Turkish scholars
that have published their papers in journals covered by SCI may shed some light on
this issue of imbalance and enable us to spell out some implications for writing
conventions of Turkish scientists. Interviewing four Turkish academics that work in
the field of social sciences and that have no articles published in indexed English
journals and analyzing their views about the factors that hinder them will also shed
some light upon the issue. This will also serve as a triangulation tool and enable us
to compare views of the two groups to reach sound conclusions.

I11. PARTICIPANTS

All eight participants in this study worked on Kilis Campus of University of
Gaziantep and four of them (two physicists and two civil engineers) were the only
scientists on the campus that had articles published in indexed journals. They all
had positions of non-tenured assistant professor. Another common characteristic
was that all of them had their BS, MS and PhD degrees from Turkish universities.
That is, none of them had any kind of US- or UK-based education background and
all of them were self-taught in terms of writing research articles. Dr. Aksoy” and Dr.
Deniz were physicists and Dr. Mutlu and Dr. Yavuz were civil engineers. As for
the participants from the field of humanities and social sciences, there was a
sociologist (Dr. Hazar), an educational scientist (Dr. Sahin), a historian (Dr. Er) and
a linguist (Dr. Tas). None of the participants in this group had an education
background in Anglophone countries, either. As it is a prerequisite in Turkey to
pass University Language Exam (UDS) before getting the position of non-tenured
assistant professor, all participants were assumed to have a good command of
English, at least good enough to read and write. The researcher has been working
on the same campus as an instructor of English for over five years and has provided
some help with the proofreading of article drafts written by participants to be
published in indexed journals. Thus, he had the opportunity to observe some of the
processes they went through and the strategies they adopted while writing research
articles.

IV. ASSUMPTIONS

A common assumption in the setting of this study is that writing research
articles in any field of science and engineering is relatively easy when compared to
humanities and social sciences. Most social scientists on both main campus of
University of Gaziantep and Kilis Campus believe that science and engineering
articles have a fixed set of rules and that writing such articles is nothing more than a

2
All names are pseudonyms.
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mechanical process. To put it more precisely, it is assumed that all researchers in
various fields of science and engineering use similar structures and sentences to
report literature, relate the aim of the study, narrate the method and the applications
and finally summarize the findings. Such assumptions are apparent and usually
overtly articulated, for this issue has long been causing much dispute among
scholars belonging to different disciplines. Analyzing both the published articles by
physicists and civil engineers and the processes whereby they are written and get
published, we will try to draw some conclusions and implications as to whether or
not these assumptions are justified.

V. DATA COLLECTION AND ANALYSIS

Taped interviews® and analyses of articles published in indexed journals and
the processes they went through till publication form primary data sources for this
study. The interview guide we prepared for semi-structured interviews is mainly
geared to probing the soundness of above-mentioned assumptions. Our previous
observation of the writing process also guided us in setting the guidelines for the
interviews. The interview guidelines were grouped together under three headings so
as to cover issues relevant to the objectives of the study and facilitate evaluations,
comments and discussions on findings. Thus, the first part of interviews focused on
general educational background of the participants. The second part covered the
process of writing research articles and the third part was designed to analyze the
participants’ views of and experiences in the process of getting published (see
Appendix). Certainly, the overall structure and interview items were different for
academics working in the field of humanities and social sciences. For example, as
they had no articles published in indexed journals, items concerning writing in
English and the publication process were removed for convenience.

VI. THEMES FROM INTERVIEWS WITH PARTICIPANTS
Learning to Write

None of the participants had any kind of formal education in any form of
writing. Dr. Deniz stated that he had read and was still reading a lot of articles
before writing a research article (RA). In fact, reading a lot of articles and thus
learning to make similar sentences in their own writing was a common practice of
all four participants from the field of science and engineering. Dr. Mutlu said he did
some translation work to prepare for an exam and reported that translation
improved his writing skill. He also asserted that he had some interest in literary
texts and that, therefore, writing was an enjoyable task for him. Dr. Aksoy had read
and studied two books about academic writing, but he had learnt writing RA’s by
reading RA’s and analyzing the way ideas were worded in each section. Obviously,
they had learnt to write RA’s through hands-on experience and they were self
taught. This is quite understandable, for almost no formal education in academic

3Interviews were carried out in Turkish.
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writing is provided for students in Turkey. Participants from the field of humanities
and social sciences asserted that writing was difficult even in Turkish, adding that
sometimes it took days to write one or two paragraphs. This also points to the
inefficiency of or, to put it more precisely, lack of formal training for writing RAs.

Only Dr. Yavuz had a US background. He noted that he had stayed in the
US for four months and studied as a research scholar at a university in lowa.
However, he asserted that he had no formal writing instruction.

Preference of Language

Dr. Mutlu was regretful for having had to write his articles in English. He
said it would be easier for him to write in his mother tongue. Dr. Aksoy was also of
the opinion that he could write better in Turkish. On the contrary and rather
interestingly, Dr. Deniz claimed that he was more at ease with English while
writing his articles, adding that writing in English had become “a habit” for him.
With this, we presume, he meant English had become a part of his academic life.
His ideas were noteworthy in that he said “he felt it was scientific only when he
wrote an article in English”. Although Dr. Yavuz accepted that it would be easier to
write in Turkish, he pointed out that it was crucial for scientists to write in English.
This opinion was also invariably shared by other participants. All participants
believed they had to write in English because of factors such as the criteria for the
position of tenure associate professorship, grants provided by The Scientific and
Technological Research Council of Turkey (TUBITAK) for each article published
in indexed journals and the unrivaled dominance of English in the research world.
This means that social sciences academics that participated in the study were aware
of the importance of writing in English. However, they found it difficult to write
and actually they had never tried to write an article in English. It is quite obvious
that motivation and command of English as a second language are not main
hindering factors. Details of the interviews and the observation process enable us to
suggest that insufficient knowledge of techniques entailed in writing RAs and the
belief that it is almost impossible to get published in mainstream Anglophone
journals are some of the most important inhibiting factors.

Writing Strategies

The two physicists and two civil engineers emphasized that they wrote their
articles directly in English, that is, they did not write them first in Turkish to be
later translated into English. They did not also have native speaker help, except Dr.
Yavuz, who had once had help from one of his friends he had met at a university in
lowa. They sometimes asked, they said, their friends whom they believed to have a
good command of English to do the proofreading of their papers. They all verified
that the introduction, literature and methodology sections of research articles in
their field of study had a fixed language and that they adopted most commonly used
sentences in their own writing with slight changes. On the other hand, they
established that they had to make their own sentences when discussing the findings,
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making comments and/or writing the conclusion. Therefore, they invariably found
introduction, literature and methodology sections of their papers to be the easiest
and discussion and conclusion sections to be the hardest to write.

Dr. Deniz stressed that he did not believe writing research articles was a
mechanical process, despite the fact that he admitted to have sometimes
paraphrased some reporting sentences or adopted some phrases from other articles
published earlier. He also accepted that he frequently searched for some particular
phrases via Google to see whether or not such phrases were used in any resources.
Although not overtly stated, other three participants from the fields of science and
engineering also implied that they had sometimes borrowed sentences and phrases
from other sources. This can be taken as something like “borrowing some language
tools” and is not, we presume, plagiarism. This is something like looking up words
in dictionaries and sentences in grammar books without mentioning any names as
reference. Sentences or phrases they borrow are just sets of words that can be used
in different contexts and with different content. Borrowings concerning content are
of course cited and acknowledged as references (See also Koo, 2006; Keck, 2006;
Shi, 2004).

Frequent cases of metaconversations (McMillen & Hill, 2006) among
physicists and civil engineers seem to have affected the process of writing RAS, a
characteristic not observed with participants from the fields of humanities and
social sciences. They usually cooperated with their colleagues (See also Li, 2006)
and talked about technical issues concerning their research, which was mostly
unintelligible to outsiders.

Getting Published

Obviously the process of getting published was long and tedious in fields of
both civil engineering and physics. Dr. Deniz said that it took him three and a half
months to get his article published in a good indexed journal in the field of solid
state physics. However, other participants argued that it took on average one year to
get a paper published.

They admitted that they had many journals in their field of study and that
they chose journals that best suited to the quality and content of their articles. Dr.
Aksoy had two papers that were rejected and Dr. Mutlu and Dr. Yavuz had one
each. Answering the question concerning the reasons for rejection, Dr. Aksoy
explained that one of his articles was rejected because its subject was not up-to-date
and the other was rejected because one of referees wanted him to “further prove”
his claims. Dr. Mutlu’s article was not published because it did not conform to the
format requirements of the journal. Dr. Mutlu said that that article was published in
another journal. The reason for the rejection of Dr. Yavuz’s article was that he
refused to do the alterations related to the experimental design of the study as was
demanded by referees.
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Interview questions related to the publication process were modified for
participants from the field of humanities and social sciences and they were asked
about the getting their articles published in Turkish journals. They all agreed that it
took long time and much effort, asserting that it usually took one or two years to get
published in a Turkish journal. Interestingly enough, Dr. Hazar claimed that some
scholars get their work published through personal contacts and phone calls to
friends that might be in the position of gatekeeping. Not surprisingly, Dr. Sahin was
the only academician in this group that had a rejected paper and the cause of
rejection was “inaccurate statistical analysis”, which he believed to be the referee’s
fallacy and therefore refused to revise.

Reviewers’ Comments

Transcription of participants’ answers to the question concerning the focus
of referees’ comments revealed that what interested reviewers most was content and
format of articles, and not the language. Participants did have some feedback
concerning language, but they were quite insignificant. They acknowledged that
referees pointed to grammatical errors or misspellings usually in only one sentence.
Indeed, analyzing reviewers’ comments sent to the participants of this study | found
out that only one sentence was about grammatical errors or misspellings. Some
examples from reviewers’ comments are as follows:

“There are some miss-spelling errors to be corrected.”

“Is the five digit really effective? There are some miss-Spelling errors to be corrected.”
“The overall paper is well-written.”

“The English of the paper needs to be improved throughout the manuscript.”

Here is a tabulated account of the themes emerged from the interviews and the
observation process (Table 2):
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Table 2 An overall account of the themes emerged from the interviews and the
observation process

science and engineering  social sciences

no formal training; hands-  no formal training, no

Learning to Write on experience, reading writing experience in
articles English
English; for pragmatic Turkish; for political

Language Preference reasons reasons

paraphrasing, borrowing,

Writing Strategies revising, proofreading

No observable strategies

X submissions to English- ) o ymissions to English-

Getting Published mgdlu_m journals; X medium journals
rejections
Usually only one sentence  Usually content-related
Reviewers’ Comments about grammar and comments from referees of
spelling check Turkish journals

VIl. ABRIEF ANALYSIS OF ARTICLES PUBLISHED BY
PARTICIPANTS

We analyzed the results and discussion sections of RAs published by the
participants in English indexed journals to see whether or not there were any traces
of interaction between the writer and the reader or “reader in the text” (Thompson,
2001; Hyland, 2002). Existence of words or structures pertaining to such a theme
would, we assumed, show participants’ command over English as foreign language.
It would also provide us with an answer to the question whether or not participants’
RAs in the fields of physics and civil engineering had pre-set structures or inflexible
writing conventions.

Not surprisingly, we found no instances of such interaction with the reader
or the scientific community. Actually, the results and discussion section of
published articles contained no words or sentences that could be taken as pertaining
to “discussion”. The “results and discussion” subtitle seemed to be borrowed from
similar research in the field and overused without fully understanding what it
entailed. An abundance of passive sentences like the following was easily
observable:

“...x obtained from the specimen is shown in Figure x with indexed peaks.”

“The lines observed in the x was identified as x and y austenite phase reflections and
indexed on the x base respectively.”
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“X which were observed by SEM..."
“The specimen prepared for bending test have been induced...”

As far as participants of this study, who had their articles published in
indexed English journals, are concerned, the assumption and common belief that
“science and engineering articles have a fixed set of rules and that writing such
articles is nothing more than a mechanical process” proved to be justified.

VIII. IMPLICATIONS AND CONCLUSION

All participants had similar stories concerning their education background,
the strategies they used during the writing process and the feedback they got from
reviewers. Nevertheless, it is difficult to make broad generalizations, because each
participant had his own reality that was formed by many uncontrollable factors.
Although it is difficult to make generalizations, it seems possible to infer that some
useful techniques such as searching via Google for the way some expressions are
used by native speakers and collecting practical sentences and clauses from the
literature for future use have successfully been adopted by non-native speakers of
English. All four participants from the fields of science and civil engineering had
articles that were published in indexed journals despite the fact that all participants
but one did not have a background of any English-speaking country and none of
them had any kind of formal instruction in writing RAs. Obviously factors such as
their high motivation due to requirements for getting tenure position of associate
professorship and the strategies they had developed to write RAs had balanced their
disadvantages of being non-native. Therefore, it seems that Tychinin and Kamnev’s
(2005) claim that “authors with a limited knowledge of English find it difficult to
compete with their proficient colleagues.” is not always justified for fields of
science such as civil engineering and physics. As was mentioned by the
participants, technical language of RAs in these fields, use of tables, charts and
diagrams and the universal language of mathematics are among the factors that
obliterate disadvantages entailed in being non-native.

Appendix
Guidelines for the Interviews
1. Background
=  MS/PhD degrees? Where, when, subject?
Projects? When? In what language/s?
Number of published articles? Turkish? English?
Conferences in Turkey? How often? Language/s spoken at conferences?
Conferences outside Turkey? How often? Languages spoken?
Length of time living abroad? When? Purposes?
Language learning background?
Any formal writing education?
=  Any education in writing research articles?
2. Process of Writing Research Articles
= Source of motivation for writing articles in English?
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= Strategies adopted while writing in English? Translation, paraphrase,
redrafting, native speaker help, etc.?

= Challenging aspects of writing research articles in English?

= Rhetorical concerns while writing articles in English?

= The most easily written section of articles? In English? In Turkish?

= The most challenging section of articles? In English? In Turkish?

= The most time consuming aspect of writing a research article? In English?
In Turkish?

= Preference of language if there were not any requirements or obligations?
Reasons?

3. The Process of Getting Published

= Journal selection?

= Rejected articles? Reasons?

= Length of time it takes to get an article published?

=  Main focus of reviewers’ comments?

= Reviews and comments concerning language use?

= Personal views on reasons for publishing more articles in “hard sciences”

than in humanities and social sciences?
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Ozet

Lider 6gretmen, bireylerin cesitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir. Liderlik
Ogretmenin her gecen giin daha fazla mesleki yasantisinin énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Bu arastirma, ilkdgretim ve orta Ogretim okullarindaki
ogretmenlerin  smnifta ve okuldaki 6gretmen liderligi davraniglarini  saptamak
amactyla yapilmistir. Arastirma problemiyle ilgili veriler literatiir taramasi ve
miilakat yolu ile toplanmistir. Miilakat, Tirkiye’deki ii¢ ilden secilen okullarin
caligan 65 6gretmen ve 25 okul yoneticisine dagitilmis, goriismeyi kabul eden 10
yonetici ve 20 ogretmenle kendi okullarinda yiizylize gorlismeler yapilmustir.
Cevaplar tek tek analiz edilerek ¢ogunlugun paylastigi disiinceler veri olarak
degerlendirilmis, verilere dayanarak bulgular a¢iklanmaya ¢aligilmstir.

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin hedef belirleme, istekli ¢aligma, giiven ve
vizyon olusturma ve kararlilik gibi 6gretmen liderligi davramis ve rollerini sinif
yonetiminde “orta” diizeyde gosterdikleri belirtilmistir. Ogretmenler de kendilerini
yoneticilerin gorisleriyle oOrtiisen sekilde benzer algilamiglardir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme istekleri yiiksek ancak davranislar
ve uygulamalar yetersiz ¢ikmustir. Ogretmen toplantilari, egitsel kol calismalari,
kutlama etkinlikleri, veli toplantilar1 &gretmenlerin okul diizeyindeki katildigi
faaliyetlerdendir. Ogretmen yetistirme programlariin yeniden gdzden gegirilmesi,
bu baglamda 6gretmen liderligi kavram ve anlayislarinin programlara yansitilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda 6grenmeyi, gelismeyi ve girisimciligi destekleyici
etkinliklerin sinifta ve okulda diizenlenmesi ve tesviki saglanmalidir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, liderligin 6nemi, 6gretmen liderligi, siifta liderlik,
okulda liderlik.

Abstract

Leadership is clearly becoming a more and more significant part of a teacher’s
professional life. This research was carried out in order to determine the leadership
behaviours of teachers in schools. The data related to the research problem had been
collected by literature review and interviews. The questionnaires were distributed to
25 school principals and 65 teachers working at primary and secondary schools in
three cities of Turkey. Having accepted the interview, 10 principals and 20 teachers
were interviewed face-to-face in their schools. The answers were controlled one by
one and the thoughts shared by majority of the participants were added to the
findings.
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It is stated that teachers working at primary and secondary schools show the
leadership behaviours and roles such as determining the goals, encouraging
voluntary study and task, developing trust and vision, and determination at an
“intermediate” level. Similarly, teachers also perceive themselves in accordance
with the ideas of the managers. In this research, the willingness of teachers to
educate and develop themselves are found at a high level, yet their behaviours are
found insufficient. Teacher meetings, student club studies, celebration activities and
parents’ assemblies are among the activities which teachers participate in at the
school level. The programs of teacher training are required to be revised again and in
this context teacher leadership concept and understanding are required to be
reflected to the programs. In this context, activities supporting learning,
development and enterprising should be organized and encouraged in classroom and
school.

Key words: Leadership, importance of leadership, teacher leadership, leadership in
classroom, leadarship in school.

Giris

Liderlik, kisilik ve orgiit birbirleriyle iligkili kavramlardir. Liderlik gercek
ve kapsamli bir olgudur. Belki insan bilimleri i¢inde en énemli konulardan biridir.
Liderlik takim, grup ve orgiitler hakkinda bilgiler verir. Iyi bir liderlik etkili bir grup
ve takim performansi i¢in dnemlidir. Kisilik (karakter) liderligin bir gdstergesi olup
liderlerin se¢imi ve kiginin performansini artirmak ic¢in kullanilabilir. Her kisilik
Ozelliginin; i¢ zihinsel yetenek, kigilerarasi yetenek, meslek becerileri ve liderlik
becerileri olmak {izere dort beceri bagligi altinda incelenmistir. Etkinlik ve takim
kurma becerileri olarak da tanimlanan liderlik becerilerine su yetenekler 6rnek
olarak gosterilmistir (Hogan ve Kaiser, 2005):

Liderlik becerileri: Etkinlik ve takim kurma becerileri i¢in 6rnek yetenekler;

- Basari icin yon, destek ve standartlari saglamak,
- Zorlayicl bir vizyon agiklamak,

- Onemsedigini, gelisme ve raporlarla gostermek,
- Grupta bulunan kisileri motive etmek,

- Etkili bir takim kurmak.

Lider olarak secilen kisinin sahip olmas1 gereken dzellikler bellidir. Liderlik
ruhunun kiside sekillenebilmesi ig¢in genetik ve c¢evresel faktorlerin birlikte
bulunmasi gerekir (Avolio, 1999; Popper, 2005).

Liderlik yolundaki kisinin oncelikle kendinden baglayarak inanmasi,
kendine giiveni ve bagka kigilerin deneyimlerinden yararlanmasi gerekir. Belli
alanlarda basarili olabilmek i¢in bu alanlarda kisinin kendine giivenmesi ¢ok
onemlidir. Kendine giiven ve kendini etkileme, liderlik gelisiminde deneyimin
temelini olusturur (Bandura,1986’a atfen Popper, 2005)).

Liderlikte otorite giic ve etkinlik arasindaki fark her zaman
vurgulanmayabilir. Mischel (1973) bunu “ zayif psikolojik yap1” (psikolojik yapisi
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zayif, kararsiz) ve “ giiclii psikolojik yap1” (yapisi saglam ve kararli)) ile
aciklamistir. Liderligin roliiniin ve yerinin belirlendigi giiglii psikolojik yap1 lider
i¢in istenilen bir durumdur. Gergekte liderlerin ¢ogu, zorluklarla karsilastiklarinda
olumlu kararlar verirler. Insanlar1 duygusal olarak etkileyen kisi olan liderin belli
sorumluluklar1 almasi gerekir. Negatif liderlikteki liderin kendine hayran olmasi,
gruptaki kisilerin kisilik bozukluklarina yol agabilir. Buna karsilik pozitif liderlikte
gruptakilerin gelisimi ii¢ olguyla aciklanabilir (Popper, 2005). Bunlar; basariya
ulagmak i¢in motivasyonun artirilmasi, gruptakilerin kabiliyetlerine inanilarak
onlara gorev ve sorumluluklar verilmesi ve gruptakilerin sosyal becerilerini
gelistirmek tizere cesaretlendirilmeleridir.

Liderlik, bireyleri motive ederek, belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amaglar1 birlikte gerceklestirebilme yeterliligidir. Liderlerin, vizyonerlik,
isteklilik, giiven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik, risk almak,
uzmanlik gibi niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Bennis’e gore (1994) lider
ozellikleri vizyon, istek, gliven, diiriistliilk, merak ve cesaretliliktir (Hale, 1998).

Belirtilen anlamda o6gretmen de sinif grubunun formal ve sosyal lideri
olarak vizyon sahibi, giiven veren kisiligiyle 6grencilerine ve ¢evresine karsi igten
olmasi ve beklentileri karsilayabilmesi gerekir. Ogretmenin, beklentileri
kargilayabilen ve ¢evresini etkileyebilen 6zellikler tasimasi, dogal-informal liderlik
statiisiinii kazanmasi anlamina gelir. Ogretmen yetenekleriyle, dgrencilerle ve
Ogretmenlerle birlikte kararlar verme becerileriyle 0Ogrencilerinin moral ve
motivasyon diizeylerini yiikseltir. Sonugta 6grencilerinin performanslarinin siirekli
artmasina, onlarin da g¢evrelerine hizmetler iireten lider bireyler olmalarina katkilar
getirmis olur.

Ogretmen Liderligi ve Onemi

Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli
gorevler {istlenme, bagimsiz  projeler olusturma, ¢evresini etkileme,
meslektaglariin gelisimine destek olma yeterliligidir. “Lider 6gretmen” bireylerin
cesitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir. Liderlik 6gretmenin her gecen giin
daha fazla mesleki yasantisinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Bu durum ise
ancak dgretmen ve dgrenciler arasindaki etkilesim sonucu olusturulabilir. Ogretmen
Liderligi uzun zamandir vardir. Ancak 6gretmen egitiminin genis bir alani olarak
liderlik becerilerinin gelistirilmesi programlarinin etkililigi {izerine yapilan
caligmalar siirli diizeydedir (Katyal ve Evers, 2004; Gehrke, 1991). Bolge ve okula
gore degismekle birlikte, lider 6gretmen; rehber, uzman, kaynak 6gretmen, 6rnek
olusturan 6gretmen, model 6gretmen, kog, akran 6gretmen ya da 6zel gorevi olan
Ogretmen anlamlarma gelebilir (Lord ve Miller, 2000). Egitimciler §gretmen
liderligini sosyal is¢iler, boliim baskanlari, tecriibeli 6gretmenler, 6ncii 6gretmenler,
O0grenen uzmanlar ve amirler gibi 6gretim kadrosunun destegi anlamlarinda da
tanimlamislardir (Sledge and Morehead, 2006).
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Rol alanlar1 geniglemeye devam etmesine ragmen, liderlik rollerini {istlenen
ogretmenler ve onlarin deneyimi hakkinda her sey bilinmemektedir. Arastirmacilar,
ogretmenler i¢in liderlik rollerini gerektiren ve uygulamada yer alan sorunlari her
gecen giin daha fazla anlamaktadirlar. Ogretmenler igin liderlik rolleri geleneksel
olarak esneklikten yoksun olup siirekli ve ¢ok fazla zaman ve enerji gerektirir
(Dimock and Mc Gree, 1995).

Ogretmen liderligi calismalarinda liderlik farkli boyutlariyla incelenmekte,
bunlardan birinde (Wynne, 2002) 6gretmen liderlerin  baz1  6zellikleri
siralanmaktadir:  Ogretmen  liderler; &gretimde uzman olup, bilgilerini
meslektaslartyla  paylasirlar, stirekli mesleksel Ogrenme  silirecindedirler,
caligmalarinda sik¢a ¢ocuklar i¢in en iyi olan {lizerinde dururlar, siirekli arastirma
projeleriyle ilgilenirler, meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte calisir,
onlarin degisim i¢in arastirma modellerine katimlarini saglarlar, sosyal olarak
bilingli ve politik konularda katilimci olurlar, yeni 6gretmenlere rehberlik ederler,
iiniversitelerin Ogretmen yetistirme programlarina ve okul kararlarinin alinmasi
stirecine katilirlar ve risk alirlar. Uygulamada lider o6gretmenlerin gorevleri
cesitlenebilir (Loucks-Horsley vd. 1998, Lieberman 1992). Bu arastirmalarin
birinde lider 6gretmenlerin goérevleri dort grupta incelenmektedir (Lord ve Miller,
2000):

e Smiftaki Ogretme/0grenme deneyimlerini dolayli olarak destekleyen
konular ve programlar konusunda &gretmenlerle, miidiirlerle, topluluk
tiyeleriyle ve 6grencilerle ¢alismak

e Ogretim dis1 destek gorevlerinde cesitli dgelerle calismak

e Sinif ortamlarinda dgretmenlerle bireysel ¢alismak

e Laboratuar ve karsilastirilabilir mesleki gelisim ortamlarinda 6gretmenlerle
grup halinde ¢aligmak

Etkili 6gretmen liderler, her konuya yamt veremeyeceklerine, baskalarinin
da yamtlar vermelerinin geregine inanirlar. Biitiin anahtar kararlar1 kendileri
vermek zorunda olmadiklarini diisiiniirler. Bu 6gretmenlerin, biitiin tiyelerin birlikte
katilimi olmadan basariya ulasamayacaklari gibi gili¢lii inanglar1 vardir. Nitekim
karar verme siireglerine 6gretmenleri de katan okullar, sorun ¢dzme ve iletigim
yetenekleri gelistirilen Ogretmenlerin daha etkili olduklarin1 saptamiglardir
(Buckner ve McDowella, 2000; Gehrke, 1991). Baska bir aragtirmada da 6gretmen
liderler su alanlarda yeterlik kazanmak zorunda kaldiklarini belirtmiglerdir:
Insanlarla saglikli iletisim, drgiitsel sorunlari belirleyebilme, degisim siireciyle bas
etme, gerekli kaynaklari bulma ve kullanma, liderlik gorevini bagarma ve giiven
duyma (Gehrke, 1991).



Can,N. / Sos. Bil. D. 8(2) (2009):385-399 389

Simif ve Okul Diizeyinde Ogretmenlerin Liderlik Davramslar

Lider 6gretmen, hem sinifta 6gretim yapan hem de tiim zamanini 6gretim
sorumluluklarini yerine getirmek iizere kullanan bu amacla da bazi rolleri olan kisi
anlamina gelir. Bazen lider 6gretmen, 6gretme yiikil azaltilmis, tiim zamanini sinif
disinda diger 6gretmenlerin arasinda sinif i¢i uygulamalar1 gelistirmek {izere, bazi
liderlik rollerini sunan 6gretmen anlamina da gelmektedir. Bu tiir gorevleri yapanlar
bir ya da daha fazla okul i¢in yetistirilir ve o bdlgeden sorumludurlar (Lord ve
Miller, 2000).

Artik O0gretmenler siniflarindaki gorev smirlarinda degerlendirilmemekte,
bunun yerine tiim okul g¢evresi ve programi i¢in artan sorumluluk ve yetkilerle
donatilmaktadirlar (Hale, 1998). Etkili 6gretmenlerden sinif digina tasan etkinlikler
beklenmektedir. Onlar iletisim becerilerine sahiptirler, birlikte caligmayi, birlikte
tiretmeyi, demokratik davranislari, egitim ve gelistirmeyi benimserler. Okullarinda
fark yaratan 6gretmenlerin, okuldaki Ogrencilere ve diger Ogretmenlere belirgin
yararlar1 ortaya cikmaktadir. Yazarlar, 6gretmenler icin liderlik pozisyonlarini
kapsamak ve okul toplumlarini yeniden yapilandirmak iizere dgretmenlerin belli
eylemlerde bulunmalar1 gerektigi yargisii gelistirmislerdir. Bu eylemler su
hususlart igerir: Yardim (paylagim, katilim) saglamaya Onyargisiz deger vermek,
igbirligini ¢aligmanin tarzi olarak modellemek, Ogretmenlerin 6z saygilarini
artirmak, yardim i¢in farkli yaklasimlar kullanmak, siirekli 6grenme icin tedbirler
almak, okulda Ogretmenler igin destek saglamak ve akran Ogretmenlerin
liderliklerini tesvik etmek (Dimock and McGree, 1995). Lider 6gretmenler, diger
Ogretmenlerin yaptiklarini zaman i¢inde elemelerini, uygulamalarini yansitmalarini
ve gelistirmelerini saglayacak ortamlar olusturmalidir. Bu durumda, lider 6gretmen,
amaca yonelik mesleki gelisim toplulugunun gelistiricisi ve uygulayicisi olmalidir
(Sledge and Morehead, 2006).

Son zamanlarda, 6gretmen egitimi iizerine yapilan aragtirmalar 6gretimin
merkezi niteliklerini kabul ederken, 6gretmenlerin etki alanlarini sinif Gtesine ve
okul capindaki liderlik etkinliklerine tasimalar1 gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmen rollerini kapsamli diisiinme, kaliteli dgretmenleri etkileme ve kazanma
gerekliligini de 6ngérmektedir (Dimock and McGree, 1995). Her okulda lider olan
ya da liderlik potansiyeli olan Ogretmenler vardir. Eger Ogretmenlerin
liderliklerinden, okulun ve Ogrencilerin nasil yararlanacaklarini 6grenmelerine
destek verilirse, bu kaynaktan daha fazla faydalanilacaktir. Pek ¢ok ogretmen,
Ogrencileri icin en iyisini gergeklestirmek ister. Politika yapanlar, yoneticiler ve
smif disindaki diger liderler, 6gretmen liderlerle gercekei diyaloglar olusturma ve
basarmalar1 icin ihtiyaglar1 olan kaynaklar1 bulma sorumluluguna sahiptirler
(Moller, 1999).

Ogretmen liderliginin gerceklestirilmesi her zaman kolay degildir. Bunun
gergeklestirilmesinin ~ ¢esitli  giigliikleri  bulunmaktadir. Zamanin  baskisi,
meslektaslari ile yeni iligkiler gelistirmenin stresi, ¢evrede bulunan insanlarin yeni
fikirlere kars1 direnci, 6gretmen liderlerin karsilastigi sorunlardandir. Yeterli destek
verilmez ise, 6gretmen liderler bu engellere yenilebilmektedirler (Moller, 1999). Bu
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nedenle Ogretmene destek olunarak, olasi engeller Onlenerek, Ogretmenlerin,
ogretmen liderligi davraniglarini géstermeleri kolaylastirilmalidir.

Liderlik rolleri, 6gretmenlere egitimsel degisimleri etkilemek igin sinifi terk
etmeden de 6nemli firsatlar ortaya ¢ikarabilmektedir (Dimock and McGree, 1995).
Diisiik beklentileri ortadan kaldiran, gerekli mesleki gelisimi meslektaslari i¢in
sunan lider 6gretmenler, kent okullarindaki azinlik kesimden gelen ogrencilerin
yasadiklari kimi olumsuzluklart ve basarisizliklar1 tersine gevirebilmektedirler.
Bugiin 6gretmen liderligi goriisli, 6gretme ve Ogrenmenin bilimsel Olgiilere gore
yiriitilmesine, saglikli kararlarlar almaya ve daha genis mesleki gelisime
dontismiistiir (Sledge and Morehead, 2006). Lider 6gretmenlerin kosullara gore
gorevleri farklilagabilmektedir. Onlara, bir okul bolgesinde, 6gretim stratejilerini
gelistirmek i¢in meslege yeni baslayan Ogretmenlerle ¢alisma gorevi verilebilir,
baska bir bolgede rehber ogretmen roliinde, kendinden yardim isteyen sinif
ogretmenine ornek bir ders sunabilir (Lord ve Miller, 2000). Kisaca lider 6gretmen
kapsamu iyi bilen ve deneyimini meslektaslarina aktarabilen biri olmalidir. Hizmet
kapsamin1 yeterince kavrayan lider Ogretmen, diger oOgretmenlerin bilgilerini
etkilemek tizere bir mesleki gelisim uzmani1 gibi becerilerini paylasabilmeli ve
kullanabilmelidir (Sledge and Morehead, 2006).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, &gretmenlerin simif ve okul capli etkinliklerde &gretmen
liderligi davranislarin1 gosterebilme diizeyini saptamak amaciyla yapilmistir.
Arastirmada, goriisme yapilirken, miilakat sorular1 olarak da kullanilan alt
problemler asagiya ¢ikarilmistir.

1. Ogretmen ve yoneticilere gore dgretmen liderligi davranislar1 nelerdir?
2. Ogretmenler liderlik davranislarii sinifta ne kadar gosterebiliyorlar?

3. Ogretmenler liderlik davramislarmi okul ¢apli etkinlilerde ne kadar
gosterebiliyorlar?

Metod

Arastirma problemiyle ilgili veriler literatiir taramas1 ve miilakat yolu ile
toplanmustir. Once yerli ve yabanci kaynaklara ulasilarak genis bir literatiir taramasi
yapilmis, elde edilen bilgiler sonucunda hazirlanan ve gelistirilen miilakat
(goriisme) sorular1 ¢alisma evreninden rasgele (random) segilen ¢alisma grubuna
uygulanmistir. Miilakat formu 2008 yilinda Ankara, Kayseri ve Nevsehir illerinde
ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda calisan 65 6gretmen ve 25 okul yoneticisine
dagitildi. Oncelikle biitiin yoneticilere goriisme yapilmasi onerildi. Goriismeyi
kabul eden 10 yonetici ve 20 O6gretmenle kendi okullarinda yiizyiize ayrintili
goriismeler yapildi. Toplam miilakat formunun % 80°i cevaplandirildi. Goriisme
notlarina dayali olarak saglanan veriler analiz edildi. Cevaplar tek tek okunarak
cogunlugun paylastigi ve paylasmadigi diisiinceler bir araya getirildi. Uzerinde
paylasimin yogunlastigi diisiinceler vurgulandi. Grubu temsil edebilir goriisleri
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bulunan katilimcilardan bazilarinin cevaplar1 aynen bulgulara alindi. Alt basliklara
gore tasnif edilen verilerle arastirmanin bulgular: ortaya konuldu, bulgulara dayali
olarak da tartigmalara yer verildi. Bulgular ve tartigmalardan sonra son baglk
altinda, sonuglar yazilmig ve oneriler gelistirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Bu béliimde arastirmanin alt problemlerinden hareket edilerek, 6gretmen ve
yonetici goriiglerine gore genel anlamda 6gretmen liderligi davraniglar1 siralamasi
yapilmig daha sonra smifta liderlik davraniglar1 ve okulda liderlik davraniglari
incelenerek bazi tartismalara yer verilmistir. Tartigmalar yapilirken yazarin
16.Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’nde sundugu (Can, 2007) “Liderlik Davranist
ve Ogretmen Liderliginin Gosterilmesinde Yoneticilerin Etkisi” konulu bildirideki
bulgulardan da yararlanilmistir

Ogretmen Liderligi Davramslari

Arastirmanin  ilk alt problemiyle ilgili olarak &gretmen liderlerin
ozellikleri/davranislar1 nelerdir? Sorusu katilimcilara yoneltildi. Genel anlamda,
okulda ve sinifta hangi liderlik davramiglan gosterilmektedir? Sorusuna alinan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin yanitlar paylagim derecelerine gore siralandiginda
su siralama ortaya ¢ikmistir:

Ogretmenlik meslegini sevmek,

Meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,
Ogrencilerle iletisim kurabilmek,

Ogrencileri severek onlar1 derse giidelemek,

Sinif yonetiminde 6grencileri etkilemek,

Adil ve giivenilir olmak,

Ogretim plan ve programlarinin geregini yerine getirmek,
Sinif kontroliinii saglayarak sinifi iyi yonetmek,
Egitsel kollarn yiiriitiilmesini saglamak,

Kendini gelistirmek, arastirmalar yapmak,

Iyi bir model olmak

Milli egitimin amaglarina uygun hareket etmek,

Okul projelerinde gorevler tistlenmek,

Okulun sosyal-kiiltiirel etkinliklerine destek olmaktir.

Ogretmen ve yoneticilerin, Ogretmen liderligi davramis listeleri
karsilagtirildiginda benzerlikler bulunmaktadir. Ancak oOgretmenler Ogrenci ve
smifla ilgili 6gretim etkinliklerini, yoneticiler ise kaliteli egitimi, disiplini ve okul
capl etkinlikleri daha ¢ok vurgulamislardir.

Kendileriyle goriisiilen 6gretmenlerin ve yoneticilerin gogunlugu, daha ¢ok
Ogretmenlerin zaten gostermeleri gereken mesleki gorevlere isaret etmislerdir.
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Ogretmenlik meslegini sevmek, meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,
Ogrencilerle iletisim kurabilmek, ogrencileri severek derse giidelemek gibi
davraniglar ¢ok paylasilan temalari olusturmustur. Sinif yonetiminde &grencileri
giidiilemek, kendini gelistirmek, arastirmalar yapmak gibi davramiglar liderlik
davranislar1 olmakla beraber, okul ¢apl liderlikle ilgili sadece okul projelerinde
gorevler listlenmek, okulun sosyal-kiiltiirel etkinliklerine destek olmak davranislar
paylasilmistir.

Vizyon ve okul kiiltiirii olusturmak, bagimsiz projeler hazirlamak,
meslektas destegini almak arastirma ve degisim becerilerine sahip olmak ve
Ogretmenleri ve c¢evresindekileri etkilemek gibi liderlik davramislart azinligin
paylastig1 temalar1 olusturmustur. Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogunlugunun
liderlik davraniglart olarak olagan Ogretmenlik davranislarini ifade etmeleri
beklentilerinin de bu yonde olabilecegini gdstermektedir. Asagida Ogretmen ve
yoneticilerle goriismelere dayali olarak 6gretmenlerin sinifta ve okulda gosterdikleri
liderlik davraniglarina ve tartigmalarina yer verilmistir.

Sinifta Liderlik Davramslar:

Goriismelere gore, 6gretmenler derslerde etkin katilimi saglamaya yonelik
O0gretim yontemlerinden ¢ok klasik yontemlerden takrir ve sunu yontemlerini
kullanmaktadirlar. Ancak etkin yontemlerin daha fazla kullanilmasi ¢aba ve
arayislar1 da goriilmektedir. Ogretmenlerin sorun ¢dzme ve yaraticilik becerilerinde
yetersizlikler gdzlendigi gibi bu tiir becerilerin 6grencilere kazandirilmasi yoniinde
de dogal olarak yetersizlikler yasanmaktadir. Karar verme siireglerine 6gretmenleri
de katan okullar ile sorun ¢ozme ve iletisim yetenekleri olan 6gretmenler daha etkili
roller ortaya koymaktadirlar (Gehrke, 1991; Sledge and Morehead, 2006).
Tiirkiye’de 2005-2006 Ogretim yilinda uygulamaya konulan yeni ilkogretim
programlarinin bu yetersizlikleri giderme yoniinde izler tasidig1 ancak eski program
aligkanlik ve davraniglarindan uzaklagmanin zaman alacagi belirtilmektedir. Bu
goriisleri 0gretmenler yaninda yoneticiler de paylasmislardir. Buradan, 6gretmen ve
yoneticilerin program gelistirmenin egitimi siire¢lerinden gecirilmesi gerekliligi
anlasilmaktadir. Ciinkii 6gretmen liderler, siirekli bilgilerini meslektaslariyla
paylasirlar ve mesleksel 6grenme siirecindedirler (Wynne, 2002).

Derslerin miifredati Bakanlik¢a hazirlandigindan, 6gretmenler genelde,
merkezde gelistirilen egitim programlarina goére dersin hedeflerini davranig olarak
yazmakta, yillik, giinliik ve ders planlarini hazirlamaktadirlar. Hatta dgretmenlerin
isi artik, sanal ortamda hazir sunulan taslak {initelendirilmis yillik planlar
giincellestirerek uygulamak noktasina getirilmistir. Hazir sunulan planlara
ogretmenler, belirli giin ve haftalarla ilgili ulusal ve bolgesel -etkinlikleri
eklemektedirler. Yoneticiler, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gbrev yapan
Ogretmenlerin, programin gerektirdigi siif yonetimi etkinliklerini iyi; hedefler
belirleme, istekli galisma-galistirma, giiven ve vizyon olusturma ve Kkararlilik
gosterme gibi 6gretmen liderligi davranis ve rollerini “orta” diizeyde gosterdiklerini
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belirtmislerdir. Ogretmenler de kendilerini yoneticilerin goriisleriyle drtiisen sekilde
benzer algilamiglardir.

Goriismede bir erkek 6gretmen; 6grencilerimi motive ederek caligiyorum,
yaraticilik ve sorun ¢ézme becerilerini de gelistirecek zaman buluyorum, simifta
liderlik davranislarinin tamamni gosteriyorum” yanitini vermistir. Ogretmenlerin
yaridan az1 bu goriisleri s6ylemislerdir. Bir bayan 6gretmen ise; “sinifin yoneticisi
gibi calisiyoruz, tam lideri olamiyoruz, farkli kaynaklardan (sosyo-ekonomik
diizeyi farkli) 6grencilerimiz var, bireysel ilgi istiyorlar zaman smirlilig1 ve sinifin
kalabaliklig1 bunu gii¢lestiriyor” seklinde goriisler beyan etmistir. Bu goriisi
ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogu paylagmustir. Ogretmenlerin gogunlugu ise,
smif yoneticiligi rollerini gerceklestirdiklerini, egitimin amaglarina ulagmaya
caligtiklarin1  ancak programin yiiklii oldugunu, istenen davranislar1 tam
kazandiramadiklarini, sonucta istenen liderlik rollerini yeterince
gerceklestiremediklerini belirtmislerdir.

Arastirmada 6gretmenler, Ogrencilerle birlikte calisma, kendi kendine
O0grenme ve sosyallesme becerilerini kazandirmaya calistiklarint ancak Ogrenci
ailelerinin destegi, zaman, smmav odakli O6grenme, egitim teknolojilerindeki
yetersizliklerin bunun engellerini olusturdugunu belirtmektedirler. Istenmeyen
davraniglarin engellenmesi, istenen davranislarin kazandirtlmasi, etkili smif
yonetimi davraniglarinda ilkogretimin ilk kademesindeki yeterlilik diizeyi, orta
kademeye gore daha yiiksektir. 14-16 yaslariin gelisimsel 6zellikleri, sik 6gretmen
degisimi, yaygin olarak kullanilan klasik 6gretim teknikleri, mesleksel yetisme
eksikligi, okul-aile igbirligindeki yetersizlikler, sinif yonetiminde 6gretmen liderligi
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinin temel giicliikleri arasinda siralanmustir. Nitekim
Tabin ve Coleman (1993) da, liderlik 6zellikleri, davranislari ve uygulamalari
bakimindan, temel egitim 6gretmenlerini ikinci kademe 6gretmenlerine gore daha
uygun bulmusglardir (Anderson, 2004).

Okulda Liderlik Davranislari

Goriismelerden Ogretmenlerin, okul capli etkinlik baglaminda bagimsiz
davraniglar sergileme, okul diizeyinde hedefler saptama ve projeler olusturmada
isteksiz  goriintiiler  sergiledikleri anlasilmaktadir. Ogretmenler, kendilerini
gelistirmek, yenilikleri 6grenmek, lisansiistii egitim almak gibi isteklerinin
bulundugunu ancak yeterli kolaylik ve firsatlarin sunulmadigini belirtmislerdir.
Ogretmenler, okulda liderlik davramslarini gosterecek ortamin (fiziksel ve
teknolojik) yeterince olmadigini belirtirken yoneticiler okulda her hangi bir engelin
bulunmadigimi, kendilerini gelistirme ve etkinlikler diizenleme ve diizenlenenlere
katilmada &gretmenlerin serbest oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlere gore, sinif
ici etkinlikler tiim zamanlarin1 doldurmakta, ders dist zamanlarinin ¢ok azimi okul
etkinliklerine ayirabilmektedirler. Ilave zaman yaratma 6gretmenin kendi dzverisi
ile olanakli olmaktadir. Oysa zaman sinirliligi 6gretmen liderligi rollerini olumsuz
etkilemektedir (Fay,1992, Lieberman, et al,1988; Porter, 1987; Wasley, 1989’¢
atfen Dimock and McGree, 1995).
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Bir 6gretmen su ciimleleri kullanmig, bu goriiglere de dgretmenlerin ¢ogu
katilmistir:  ”Sinifta 6gretmenden beklenen davraniglart gosteriyoruz, okul
yOnetiminin verdigi gorevleri yerine getiriyoruz, egitsel kollarda (spor, miizik,
folklor) gorev aliyoruz, ancak ders yiikiimiiz, okul ve yo6netim ortaminin
yetersizlikleri nedeniyle okul ¢apli bagumsiz projeler hazirlayamiyoruz”.
Ogretmenler girisken olamadiklarini, diger Ogretmenlerin yeni projelerine
katilamadiklarin1 ve okul yoneticilerinden bazilariin kendilerini desteklemedigini
belirtmislerdir. Oysa lider 6gretmen hem simifta 6gretim yapan hem de tiim
zamanini Ogretim sorumluluklarini yerine getirmede en iist diizeyde kullanabilen

egitim ¢alisanidir (Lord and Miller, 2000).

Degisim beceri ve yonetiminde, vizyon ve gii¢clii okul kiiltiirii olusturmada
Ogretmenler yetersiz bulunmuglar, bu yetersizligi 6gretmenler yoneticilere gore
daha yiiksek diizeyde algilamislardir. Bu alandaki smirliligin akademik yetisme ve
ogretmenin egitimi siireglerinden kaynaklandigi ileri stirilmiistir. Oysa Okul
gelisiminde yer alan etkili miidiirlerin ortak vizyon ve degerler araciligryla okulu
yonetme, ilgili kadro gelisimini ve egitimini saglama, vizyon ve degerlere uygun
davraniglara 6rnek olma Ozellikleri gdstermeleri gerekmektedir (Sledge and
Morehead, 2006).

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme istekleri
yiksek ancak bunun gerceklestirilmesine yonelik davraniglari  yetersiz
goziikmektedir. Oysa 6gretmenler, yeni bilgileri yaymak, dgrenci ilgi ve katilimini
artirmak igin diizenlenen en etkili uygulamalar1 elde etmeye caligirlarsa, onlarin
daha yiiksek beklentileri olacaktir. Boylece 6gretmenlerin 6gretim basarilart arttigi
gibi kendi kisisel etkililik anlayislar1 da yiikselecektir (Sledge and Morehead,
2006).

Siirekli 6grenme ve kendini yenilemenin ¢abasini gdsterin 6gretmenlerin bu
yontemle, liderlik davranislarini okulda gdsterme olasiliklar yiikselmekte ve bu tiir
davramglarini da siirekli gelistirmektedirler. Ogretmen liderligi, dgretmenlere ve
liderlere es zamanli egitim, bliylime ve gelisme firsatin1 sunmaktadir (Sledge and
Morehead, 2006). Gorligmelerde Ogretmenler, lisansiistii egitimle kendilerini
gelistirme istegini dile getirmekte ancak egitim sisteminin ve ortaminin yeterince
tesvik etme ve destekleme unsurlarmi tasimadigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin
verilen gorevleri, yliklenen sorumluluklar1 yerine getirme egiliminde olduklar
buna ragmen bagimsiz etkinlik projeleri olusturamadiklar1 anlagilmaktadir. Oysa,
artik 6gretmenler sadece siniflarindaki ¢aligmalariyla degerlendirilmemekte, bunun
yerine tiim okul g¢evresi ve programlari igin ortaya koyacaklari yetkileri ve
sorumluluklariyla degerlendirilmektedirler (Hale, 1998; Moller, 1999). Ogretmen
toplantilari, egitsel kol c¢alismalari, kutlama etkinlikleri, wveli toplantilar
ogretmenlerin okul diizeyindeki katildig1 faaliyetlerdendir. Bir kisim okullarda ikili
Ogretim, kalabalik siniflar, yetisme ve yonetim destegindeki yetersizliklerin okul
capli 0gretmen liderligi davranislarinin yeterince ortaya konulamamasmin temel
engellerini olusturdugu da belirtilmektedir.

Sonuglar ve Oneriler
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Saglanan verilere gore Ogretmenler, oOgretmenlik gorevlerini yeterli,
O0gretmen liderligi davranislarii  ise “orta” sinirlarinda  gdstermektedirler.
Ogretmenlerin program gelistirme gorevleri olmadigindan, sadece gelistirilen
Ogretim programina gore plan hazirlama ve siif yonetimi etkinliklerini
gerceklestirmektedirler. Sinifta daha ¢ok klasik 6gretim yontemleri kullanilmakta
ancak, aktif ogretim yontemlerini uygulama istek ve arayislart goriilmektedir.
Ogrencilerin sorun ¢dzme, yaraticithk ve girisimcilik yonlerini gelistirmede
Ogretmen davraniglar1 yetersizdir. Yoneticiler bu yargiya katilirken 6gretmenlerin

yarisi bu goriise katilmaktadir.

2

Okulda liderlik davranisi gosterecek ortamin ve yonetim destek ve
tesvikinin yetersizligi yasanmaktadir. Yoneticiler kendilerince bir engelin
olusturulmadigini, Ogretmen liderligi davraniglarini gosterememenin
Ogretmenlerden kaynaklandigini belirtmiglerdir. Bunun O6gretmenlerin egitimi,
mesleksel yetismesi, istekliligi ve mesleksel heyecam1 ile ilgili oldugu
paylasilmistir. Ogretmenler yéneticiler gibi diisiinmemekte, zaman, ortam ve
meslektas destegi yetersizliklerini vurgulamislardir. Bagimsiz etkinlikler ortaya
koyma, paylasilabilir bir vizyon ve okul kiiltiirii olusturma ile kararlilik gostermede
de 6gretmenlerin 6nemli yetersizlikleri bulunmaktadir.

Ogretmenler, okuldaki Ogretmen toplantilarina, egitsel kol ve kutlama
etkinliklerine katilmaktadirlar. Ogretmenler sorumluluk verildiginde yapmak
egiliminde olup buna karsin bagimsiz okul ve toplum projeleri olusturma ve
katilmada yeterince etkili ve istekli gozitkmemektedirler.

Ogretmen liderligi becerilerini gelistirmek {izere, 6gretmen yetistirme
programlarinin yeniden gézden gegirilmesi, bu baglamda 6gretmen liderligi kavram
ve anlayiglarimin programlara yansitilmasi gerekmektedir. Ogretmen yetistirme
ortamlari, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini okullarda gosterebilecek
modellerde yapilandirilmalidir. Okullarda ise 6gretmenlere program gelistirme,
vizyon olusturma, okul ve toplum projeleri hazirlama ve yapilanlara katilma
ortamlar1 sunulmali, kendilerini gelistirme ve yonetim destegi saglanmalidir.
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Leadership Behaviors of Teachers in Classroom and School

When the meanings of the notions “administrator” and “leader” are thought, the
requirement of leadership will be realized. In administration management, in
leadership innovation, in planned administration, in leadership fulfilled the original
tasks well, in administration organization of the system and frames, in leadership
looking for new management based on control, works in short and medium term
and questions of “how” and “when”; in leadership management depend on
influencing and trust, long term and strategic works and approaches depend on the
question of “what” and “why” exist. When these concepts are adjusted by the
teachers, they are hoped to be innovative, provide a classroom atmosphere and
teaching methods guiding students to learn without getting bored, provide ongoing
learning and be an effective model. These attitudes provide a leader teacher. A
leader teacher requires encouraging team work, fulfilling a classroom management
based on influencing and confidence and meeting the students with the latest
methods and applications by asking the question of “why” continuously.

Leadership is obviously becoming more and more significant part of teacher’s
professional life. This search is accomplished in order to detect the leadership
behaviors of teachers in schools. The data related to the research problem had been
collected by literature review and interviews. The questionnaires were delivered to
25 principals and 65 teachers working at primary and secondary schools in three
cities of Turkey. Having accepted the interview, 10 principals and 20 teachers were
interviewed face to face in their schools. The answers were checked one by one and
the ideas are shared by predominance of the participants were added to findings.

A leader teacher can be educated through the skill of a qualified program and
lecturer. In order to teachers benefit from the positive effects of imperative shifts
and improvements, they have to improve themselves consistently, give up
conventional education practices, accustomed to changes both at home and the
world. The places where these kind of teachers are trained are the education
faculties.

Teachers have to be trained and developed in a way to meet the expectations of the
global age.

It is focused that teachers studying at primary and secondary schools reflect the
leadership attitudes and roles for instance determining the purposes, encouraging
voluntary study and duty, developing confidence and vision, and determination at
an “intermediate” level. Likely, teachers also accept themselves in dependence with
the ideas of the managers. In this research, the passions of teachers to educate and
develop themselves are found at a high level, yet their behaviors are seen
inadequate. Teacher meetings, student club studies, celebration activities and
parents’ assemblies are the activities which teachers attend in at the school level.

It is seen that traditional teaching methods are usually used in the classroom,
however passion towards and searching ways of applying active teaching methods
are seen as well. The teacher on the other hand behaviors providing to develop the
students’ problem-solving, productivity and attempting skills are not enough. While
the principals agree with this idea, only half of the teachers agree with it.
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It is realized that there is an inadequate atmosphere of pointing out leadership
behavior and the support or encouragement of the administrators at school.
However the administrators have explained that there is no obstacle composed by
them and the reason of not demonstrating leadership behaviors at school is
produced by the teachers themselves. For the administrators, this problem is closely
about the teachers’ education, professional improvement, willingness and ambition
with their profession. However the teachers do not agree on the same opinion with
administrators. The teachers are perceived to be incompetent to show determination
of shaping a agreed vision and a school culture.

When the teacher training programs are improved , scientific, universal and
environmental validity rather than current political interest should be taken into
consideration. Education programs have to be enriched constantly. Measurements
should be taken to train teachers questioning leadership characteristics. The
programs of teachers training are needed to be revised again and teacher leadership
thought and understanding are needed to be showed in the programs. In this context,
activities supporting learning, improvement, and sociable should be organized and
encouraged in classroom and school.

Key words: Leadership, importance of leadership, teacher leadership,
leadership in classroom and school.
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Ozet

Bu makale ilkdgretim 1. kademede gorev yapan siif gretmenlerinin degisen yeni
Ogretim programlarinin benimsedigi yaklasima uygun 6gretim yapmak i¢in sahip
olduklar1 donanimlarini belirlemek amaciyla yazilmigtir. Calisma Tiirkiye’nin biiyiik
bir ilinde 104 farkli okulda goérev yapan 216 6gretmenin katilimiyla elde edilen
verilere dayanmaktadir. Caligmaya katilan o6gretmenler ilkdgretim matematik
programinda yer alan konulardan olusturulan agik uglu sorulari igeren bir ankete
cevaplar vermiglerdir. Bu makalede ankette yer alan sorular arasinda sadece
kesirlerde islemler sorusu iizerinde durulmustur. S6z konusu soruya verilen cevaplar
analiz edilmis ve sonucunda Ogretmenlerin ihmal edilemeyecek bir kisminin, en
azindan kesirler konusunda, ciddi matematiksel zorluklara ve kavram yanilgilarina
sahip olduklar1 goriilmiistir. Bu bulgular degisen yeni O6gretim programinin
uygulanabilirligi agisindan ele alinmig, 6gretmenlerin mesleki gelisimi noktasindan
degerlendirilmis ve Ogretmenlerin farkli 6grenim gegmisleri dikkate alinarak bir
tartigma sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kesirler, matematik 06gretim programi, 6gretmenlerin
matematiksel zorluklari

Abstract
This paper is a by-product of a research that aimed to explore primary teachers’
preparedness of the implementation of the new curriculum with particular regard to
their pedagogical content knowledge. The study is carried out with 216 primary
teachers working in 104 different schools in a large province in Turkey. Teachers
were applied a questionnaire that included open-ended questions on different
mathematical concepts covered in the primary mathematics curriculum. We report
only on the questionnaire item on fraction in this paper. The findings obtained from
this item show that almost a quarter of teachers have serious mathematical
difficulties and misconceptions with regard to fractions. We discuss the concerns
that these findings raise in terms of the implementation of the new curriculum and
the issue of teachers’ professional development.

Keywords: Fractions, new mathematics curriculum, teachers” mathematical difficulties.
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I. GIRIS

[Ikdgretim seviyesinde 2005 yilindan itibaren degistirilen ve reform
niteligindeki Ogretim programlariyla birlikte bu seviyede gorev yapan
Ogretmenlerimiz alisilagelmisten oldukga farkli bir uygulama ile karsi karsiya
kalmigtir. Bu yeni programlar hem 6gretmenler hem de 6grenciler icin gegmisteki
uygulamalardan olduk¢a farkli roller tanimlamaktadir. Yasanan bu degisim
stireciyle birlikte Ogretmenlerin Ogrencileri ydnlendirmek, onlar1 motive edip
sorgulama becerilerini gelistirmek, diisiindiirmek ve onlarla birlikte calismak gibi
bir takim roller {istlenmeleri beklenmektedir. Ogrenciler ise kendi dgrenimlerinden
sorumlu tutulmakta ve 6grenim siirecine aktif olarak katilmalar1 beklenmektedir.
Boylece oOgretmenlerin aslinda 6grencilere, 06zellikle Ogrenme siireglerinde,
rehberlik etmeleri ve onlarin kavramlar arasi iligkiler kurarak kavramsal bir
anlamay1 gergeklestirebilmeleri de amaglamaktadir ki bu ama¢ yeni programin
yaklasimini sekillendiren temel 6gelerden birisidir (MEB, 2005a, s. 8).

Her ne kadar yeni &gretim programinin benimsemis oldugu yaklagim
degisik alanlarda yapilan bilimsel ¢alismalarin sonuglari ile sekillenmis olsa da
(MEB, 2005b, s.14), bu yaklasimin uygulamada kendine yer bulmasi konusunda
cesitli zorluklar bulunmaktadir. Her seyden 6nce bu programlarin uygulayicilari
hizmet vermekte olan Ogretmenlerdir. Programlarin amacglanan sekilde
uygulanmasinda da en biiylik etkenlerden birisi 6gretmenler olup onlarin s6z
konusu yaklagimi benimsemeleri ve daha da Onemlisi bu yaklagimi
uygulayabilmeleri igin ¢esitli donanimlara sahip olmalari gerekmektedir. Ancak bu
yeni programlart uygulamalar1 beklenen Ogretmenlerin ‘geleneksel’ bir 0gretim
almis olmalar1 ve biiyiik cogunlugunun geleneksel bir 6gretimi icra etmis olmalari,
yeni programlarin amaglanan sekilde uygulanmasi noktasinda en ciddi zorluklardan
birisini olusturmaktadir. Nitekim benzer reformlar gerceklestiren bagka iilkelerin
tecriibeleri de yeni programlarin uygulanmasi yoniinde &gretmenlerden
kaynaklanan engel ve =zorluklara isaret etmektedir (Manouchehri, 1998;
Manouchehri ve Goodman, 1998). Bunun O&nemli sebeplerinden birisi ise
Ogretmenlerin aligageldikleri yontemlerden c¢ok daha farkli bir uygulama ile
karsilastiklarinda ~ yapilan  degisimlere karst bir direng gostermeleridir
(Manouchehri, 1998). Ayrica iilkemizde gerceklesen reform niteligindeki program
degisiklikleriyle ilgili olarak hizmet veren Ggretmenlere yeni programlarin nasil
uygulanabilecegi ve yaklagiminin nasil hayata gecirilebilecegi yoniinde ‘sistemli bir
hizmet-i¢i egitim’ verilmemis oldugu gercegi de ilave edilince, degisim siirecinin
amaglandig1 sekilde ger¢eklesmesinin zorlugu daha net goriilebilecektir.

Her ne kadar Amerika ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerde bizdekine benzer
sekilde yapilan egitim programi degisikliklerinden sonra, bu programlarin
uygulayicilart olan 6gretmenler iizerine ciddi ¢alismalar yapilmig, temel zorluk ve
problemler belirlenmeye ve buna dayali ¢oztiimler iiretilmeye c¢alisilmig ise de (Ma,
1999; Stigler ve Hiebert,1999;) iilkemizde yeni 6gretim programlarimin uygulama
boyutu ciddi anlamda arastirmalarin odagi haline gelememistir. Yapilan
arastirmalar ise genellikle 6gretmen adaylar {izerine yogunlasmis (Morali, Ugurel,
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Tirniikli, Yesildere, 2006; Baser ve Yavuz, 2003; Akko¢ ve Ogan-Bekiroglu,
2006) ya da hizmet veren Ogretmenlerin yeni programa dayali goriis, algi ve
diistinceleri ile smirli kalmistir (Bulut, 2007; Toptas, 2006). Dolayisiyla halen
hizmet vermekte olan dgretmenlerin sinif i¢i uygulamalar1 hakkinda bilgi verici ve
yeni programin benimsemis oldugu yaklasimin siniflarimizda ne derece hayat
bulabildigini, eger bulamiyorsa bunun nedenleri ve ¢6ziim Onerilerini konu edinen
calismalara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu ihtiyac1 dikkate alarak ve Ogretmen goriislerine dayali olarak yapilan
caligsmalarin bir adim 6tesine gecip 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalar1 konusunda
bilgi sahibi olmak, karsilasilan zorluk ve problemlere ¢6ziim aramak amaciyla bir
arastirma projesi baglatilmistir. Proje kapsaminda arastirmalarimiza yon veren temel
nosyon ise ilk kez Shulman (1986) tarafindan ortaya atilan pedagojik alan bilgisi
nosyonudur. ‘Ogretmenlik bilgisi’ alanindaki ¢aligmalariyla bilinen Shulman’in
(1986, 1987) ortaya koydugu pedagojik alan bilgisi bir alanda sahip olunan bilgi ile
pedagojik bilginin birlesiminden olugmaktadir ve bu yoniiyle de konunun uzmanini
(6rnegin bir matematik¢iyi) bir egitimciden (6rnegin matematik egitimcisinden)
ayiran bilgi olarak ifade edilmektedir. Shulman (1986) pedagojik alan bilgisini daha
0zel olarak icerigin (konunun) en faydali temsilleri, en giiclii benzetmeleri,
resimlemeleri, ornekleri yani konuyu baskalar1 i¢in anlagilir yapacak temsil ve
Ogretim bicimleri olarak tarif eder. Genel egitim ve alan egitimi literatiirlerinde
sikca kullanilan ‘pedagojik alan bilgisi’ kavrami ogretmenlerin &grencilerin
ogrenme siiregleri hakkinda ya da daha iyi 6grenebilmeleri icin sahip olmalari
gereken bilgi tiirlinii agiklamaya g¢aligmasiyla da pratik bir degere sahip oldugu
sOylenebilir.

Ulkemizde halen hizmet vermekte olan Ogretmenlerin pedagojik alan
bilgilerine dair yapilacak incelemeler yeni 6gretim programlariyla birlikte daha da
onem kazanmustir. Ozellikle pedagojik alan bilgisinin énemli bilesenlerinden birisi
olan ogretmenlerin dgrenciler ve 6grenci kavrayislar1 hakkinda sahip olduklart bilgi
biiyiik bir 6nem tagimaktadir (diger bilesenler ig¢in bknz. Park ve Oliver, 2007).
Daha agik bir ifadeyle, 6grencilerin 6grenme sekilleri, belli konu ve kavramlari
Ogrenirlerken sahip olduklar1 zorluklar ve siklikla sergilenen kavram yanilgilari gibi
konular hakkinda sahip olunan bilgi ve buna dayali olarak Ogretimin
sekillendirilmesi etkin bir gretmenlik i¢in vazgegilmez olarak ifade edilmektedir
(Grossman, 1990; Fernandez-Balboa ve Stiehl, 1995; Magnusson vd,1999;
Hasweh, 2005; Loughran vd, 2006; Geddis vd, 1993; Cochran vd,1993; Smith ve
Neale, 1989; Marks, 1990; Tamir, 1988). Yeni 6gretim programlarinin kavramsal
anlamayr One ¢ikardigi ve kavramlar arasinda iliskiler kurularak O6grenim
tecriibelerinin genigletilmesine dayali bir yaklagima sahip oldugu disiiniiliirse,
ogretmenlerin pedagojik alan bilgilerinin yeni programlarin basariyla uygulanmasi
noktasinda sahip oldugu onem agiktir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6grencilerin
kavrayislarinda ortaya ¢ikan zorluklar1 ve bu zorluklarin giderilmesine yonelik bir
bilgiye de sahip olmalar1 olduk¢a dnemlidir.
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Daha 6nce de belirtildigi gibi 6gretmenlerin bu konuda yeterliklerini ve
sahip olduklar1 donamimlar1 6zellikle yeni 6gretim programlar1 6zelinde ele alan
calismalar olduk¢a azdir. Bu konuda halen hizmet vermekte olan sinif
Ogretmenlerinin pedagojik alan bilgisi boyutunda sahip olduklar1 donanimlarini
incelemek ve yeni Ogretim programlarinin uygulamalarma dair problemleri
belirleyip ¢oziimler iiretebilmek amaciyla bir aragtirma yiiriitiilmiistiir. Bu aragtirma
matematik kapsaminda yiiriitiilmiis olup smif 6gretmenleri ile c¢alistlmistir. Sinif
Ogretmenleri ile calisma yapilmasinin nedeni ise bu 6gretmenlerin 6grencilerin
formal 6grenimlerinde gogu kez ilk basamag teskil etmeleridir. Ayrica birgok farkli
alanda Ogretim yapmak durumunda olduklar igin, simf &gretmenlerinin sahip
olmalar1 gereken pedagojik alan bilgilerinin ¢esitlili§i de yine bu grubun
incelenmesi i¢in motive edici olmustur. Bu arastirma temel olarak iki asamadan
olusmaktadir. Birinci asamada O&gretmenlerin matematiksel pedagojik alan
bilgileriyle ilgili bilgi verebilecek sorulardan olusan anket ¢alismasi ile biiyiik bir
ogretmen grubundan veri toplanmasi amaglanmustir. Ikinci asamada ise bu
ogretmenlerden temsili bir 6rneklem secilerek, simif i¢i uygulamalarinin pedagojik
alan bilgisi ¢ercevesinde degerlendirmek ve yeni programlarin uygulama siirecini
gbzlemek amacglanmistir.

Arastirmanin birinci asamasinda toplanan verilerin incelemeleri sonucunda
oldukea ilging bir bulguya ulagilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin (¢alismanin
detaylar1 asagida verilecektir) hi¢ azimsanamayacak bir kisminin matematiksel
zorluklara ve c¢esitli kavram yanilgilarma sahip olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Bu
makalede veri analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bu tema iglenecek ve bulgularin
isaret ettigi konular sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri ve yeni programlarin
uygulanabilirligi konusunda ortaya ¢ikan zorluklar acisindan ele alimip ¢dziim
noktasinda bir takim dneriler sunulacaktir.

1. YONTEM

1. Veri Toplama Araglari

Bu makalenin ortaya ¢ikmasina kaynaklik eden arastirma, yukarida da
aciklandigr gibi, ilkogretim simif Ogretmenlerinin pedagojik alan bilgilerini
matematik kapsaminda inceleyerek yeni Ogretim programinin uygulanmasi
konusunda sahip olduklar1 donamimlarin yeterligini ele almayr amaclamistir.
Projenin genis 6gretmen kitlesine ulasip veri toplamak ve sinif i¢i uygulamalar
takip etmek gibi iki asamasi oldugu belirtilmisti. Bu makalede analizi sunulan
veriler arastirmanin birinci asamasinda elde edilmis olup bu verilerin elde
edilmesinde acik uglu sorulardan olusan anketler kullanilmigtir. Smif
Ogretmenlerinin pedagojik alan bilgileri kapsaminda Ogrenci kavrayislart ve
anlayislartyla ilgili bilgilerini incelemek amaciyla, ilkdgretim 1-5 sinif matematik
Ogretimi programinda yer alan temel konularla ilgili bes soru ve bu sorulara verilen
farkli 6grenci ¢oziimlerinin(bu ¢6ziimlerin bazilari dogru bazilar1 yanlistir) yer
aldig1, agik u¢lu maddelerden olusan bir anket hazirlanmistir. Anket sorular1 igin
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mevcut literatiir taranmis ve sorularin cogunlugu benzer calismalarda kullanilan
problemlerin uyarlanmasindan olusturulmustur (Ball ve Bass, 2003; Hansen vd.,
2005; Tsamir ve Tirosh, 2005). Ogretmenlere, dgrencilerin aym sorulara getirdigi
farkli ¢oziimleri degerlendirmeleri istenmis ve soruya bagli olarak c¢oziimlerden
hangisi/hangilerini kabul edecekleri veya hangi ¢oziimleri dogru veya yanlis olarak
niteleyeceklerini sebepleriyle birlikte agiklamalarini isteyen sorular yoneltilmistir.
Ankette yer alan sorulardan bazilari ile alakali veriler baska yerlerde sunulmustur
(Bingolbali vd., 2008a, Bingolbali vd., 2008b). Bu c¢alismada ise literatiirde
Ogrencilerin anlamada en ¢ok zorlandig1 matematiksel kavramlardan biri olan kesir
ve kesirlerde iglemler hakkinda hazirlamig oldugumuz bir anket maddesine dayali

tartisma yapilacaktir.
Ankette kesir iglemi ile alakali yer alan ve Sekil 1’de verilen soruda
7+5
Ogretmenlere 14+20 kesir isleminin ii¢ farkli ¢oziimii sunulmus (A,B,C) ve

ogretmenlerden bu farkli ¢oziimlerin/iglemlerin dogruluklarini degerlendirmeleri ve
varsa hatanin ne oldugunu agiklamalar1 istenmistir. Sorulan soruya cevap olarak, A
Ogrencisi kesrin pay ve paydasinda yer alan sayilarin toplama halinde olmasina
ragmen sadelestirme yapmakla hatali bir sonuca ulagsmigtir. B 6grencisi ise verilen
kesirli ifadeyi iki farkli kesirli ifadenin toplami seklinde yazarak islemler yapmis ve
yanlis sonuca ulagmistir. C 6grencisi ise verilen kesirli ifadede paydalar: sabit tutup
paylarin toplami olacak sekilde iki kesir olarak islemleri yiiriiterek dogru sonuca

ulagmistir.

7+5 _ s
14+20

Yukarida verilen soruya cevap olarak verilmis {i¢ ¢6ziim yontemi asagida sunulmustur.
Ogrencilerin vermis oldugu bu ¢dziimlerden hangilerinin dogru hangilerinin yanlis
oldugunu diisiiniiyorsunuz?. Yanlis oldugunu diisiindiigiiniiz ¢6ziimlerdeki 6grenci
hatasini liitfen belirtiniz (Tsamir ve Tirosh, 2005 uyarlanmustir).

SORU:

A)
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Ogrencinin vermis oldugu bu ¢dziim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Eger varsa, 6grenci
hatasi sizce ne olabilir?
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Ogrencinin vermis oldugu bu ¢6ziim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Eger varsa, dgrenci
hatast sizce ne olabilir?
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Ogrencinin vermis oldugu bu ¢dziim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Eger varsa, dgrenci
hatasi sizce ne olabilir?

Sekil 1. Kesirlerde islemler konulu soru

2. Pilot Calismalar

Bu caligmada veri toplama araci olarak kullanilan ve agik uglu sorulardan
olugan anketin giivenirlik ve gegerliginin saglanmasi amaciyla iki pilot calisma
yiiriitilmistiir. Bu pilot ¢aligmalarin ilkine 18 ve ikincisine de 11 simif 6gretmeni
katilmistir. Birinci pilot ¢alismasinda anketin gelistirilen ilk hali uygulanmis ve
Ogretmenlerden alinan cevaplar ve yapilan yorumlar 1s1ginda ankette bir takim
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler arasinda bazi sorularin ¢ikarilmasi,
bazilarinin daha anlasilir sekilde ifade edilmesi, bazi sorularda ise daha sik
karsilagilan 6grenci yanilgilar1 sunulmustur. Bu degisikliklerden sonra ortaya ¢ikan
acik uglu anket yeniden 11 simf dgretmeni lizerinde pilot edilmistir. Yine bu
calismadan sonra bir takim degisikliklere gidilerek sorular son seklini almistir.
Ornegin ikinci pilot calismasi sirasinda Sekil 1°de verilen soruda bes degisik
dgrencinin ¢oziimlerine yer verilmisti. ikinci pilot calismasina katilan 6gretmenlerin
bu soruya verilen farkli cevaplar1 fazla bulmalar1 ve dolayisiyla degerlendirmeme
yoluna gitmeleri, ana c¢alismada G6grenci cevap sayisinin iice diisiiriilmesine yol
acmustir.

Ankette yer alan sorularin farkli aragtirmacilarca (Tsamir ve Tirosh, 2005)
kullanilmis olmasi sorularin giivenirlilik ve gecerliligine pilot ¢alismalar ile birlikte
pozitif katkida bulunan bir bagka 6nemli faktdr olarak degerlendirilmelidir. Ayrica
sorular alanda uzman egitimciler tarafindan da degerlendirilmis ve g¢alismanin
gegerliligi arttirilmaya calisilmistir. Uzman egitimcilerin goriigleri dogrultusunda
islemlerin 6grencilerin el yazisi ile hazirlanip o sekilde sunulmasinin daha gergekei
bir degerlendirmeyi tesvik edecegi kanaati olusmus ve ankette yer alan iglemler
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ilkdgretim kademesinde 6grenim gdren Ogrencilerin el yazilari ile hazirlanip 0
sekilde 6gretmenlere sunulmustur (bkz. Sekil-1).

3. Orneklem ve islemler

Anket Tiirkiye’nin biiylik bir ilinde 104 degisik ilkdgretim okullarinda
hizmet veren 300 smif 6gretmenine uygulanmistir. Anket, d6gretmenlere bir 6zel
okul tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli, yeni 6gretim programu ile
ilgili hafta sonlar1 devam eden ve bes hafta sliren bir hizmet-i¢i egitim kursu
sirasinda tek oturumda uygulanmistir. Uygulama yaklagik 25 dakika siirmiistiir.
Anketin uygulandigi 300 sinif dgretmeninden, 216°s1 anketi cevaplamigtir. Anketi
cevaplayan ogretmenlerden 73’ii dort yillik Sinif Ogretmenlikleri, 32’si Egitim
Enstitlileri ve Yiksekokullar, 16’s1 Fen-Edebiyat Fakiiltelerinin Sayisal ve 9’u
Sozel Boliimleri, 14’1 Egitim Fakiiltelerinin Sayisal ve 5’1 Sozel Boliimleri, 12’si
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri ve 14’ii Miihendislik Fakiilteleri mezunu
olduklar1  tespit  edilmistir.  Katilimcilardan 41’1 mezun  olduklar
fakiilte/enstitii/yiiksekokul hakkinda detay vermemislerdir.

III. VERI ANALIZi VE BULGULAR

Anket formlarini dolduran 6gretmenlerin kesirler konusunda sorulan ve ii¢
alt sorudan olusan agik uclu anket maddesine verdikleri cevaplar analiz edilmistir.
Bu analiz sirasinda Ogretmenlerin  kendilerine sunulan ¢oziimlere dair
degerlendirmelerine dayali olarak A, B ve C siklarinda yer alan iglemlerin
dogrulugu ya da yanlishigi konusunda ne diisiindiikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin
yapmis oldugu degerlendirmelerden siklarda verilen islemleri dogru ya da yanlig
olarak gordiiklerine dair bir yargiya ulasilamayan ifadeler yer almasi durumunda
veya cevaplanmayan/yorum yapilmayan siklar, yapilan analizde “kategori
edilemeyen” cevaplar olarak smiflandirilmigtir. Ogretmenler yapmis olduklart
yorumlarda ¢ogu kez islemi dogru ya da yanlis olarak gordiiklerini agikca
belirtmislerdir. Fakat yine de analiz sonuglarinin giivenirliginin saglanmasi icin
ankete verilen cevaplar her iki yazar tarafindan ayr1 ayrn degerlendirilmis ve
Ogretmen cevaplarindan kendilerine sunulan iglemleri dogru mu yanlis mi1 olarak
kabul ettikleri konusunda yapilan siniflandirmada tam bir mutabakata ulasilmistir.
Bu yapilan analizde “islem dogru”, “islem yanlis” ve “kategori edilemeyen”
smiflarinda yer alan 6gretmen cevaplara bazi 6rnekler Tablo 1°de sunulmaktadir.
Tablo 1’de sunulan 6rnekler anketin A sikkinda yer alan islem dikkate alinarak
yapilan 6gretmen yorumlarindan derlenmistir.
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Tablo 1. Kodlama ve kodlamada yer alan 6gretmen cevaplarindan segilen 6rnekler

Kodlama Kodlama icin rnek dgretmen yorumlari (A sikkindaki islem i¢in)
Islem Dogru = Kesir sayilarinda sadelestirme yapilmistir. Hata yoktur.
=  Dogru
*  Bence en giizel ¢oziim bu. Ogrencilere bu sekilde gosterir ve
yaptirirdim.

*  Bu dgrenci sadelestirmeyi bilmektedir. Ogrenci hatas1 yoktur. Cok
zeki bir 6grencidir.

Islem Yanlis = Sadelestirme sadece ¢arpma da yapilir. Toplama halinde
sadelestirme olmaz.
= (toplama) islem yapildikta sonra sadelestirme yapilmasi gerekir.
» Islem yanhs
=  Buislem bu sekilde yapilmaz

Kategori = Cevapsiz/bos birakilan siklar
edilemeyen = Ben boyle bir soru sormam
cevaplar

Tablo 1’de belirtilen ornekler cergevesinde olusturulan kategoriler esas
almarak 216 6gretmenin vermis oldugu cevaplar anket maddesinde yer alan her ti¢
sikta sunulan iglemlere dayali olarak analiz edilmistir. Yapilan bu analiz sonucu
Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2.0gretmen cevaplarimn verilen islemler bazinda analizi (viizde — 6gretmen sayisi)

Islem Dogru Islem Yanhs K.ate90ri Toplam

edilemeyen (N=216)
islem A %13 %63 %24 %100
(28) (136) (52) (216)
islem B %22 %53 %25 %100
47) (115) (54) (216)
islem C %49 %22 %29 %100
(106) (48) (62) (216)

Anket i¢in kullanilan ii¢ islem igeren soru incelendiginde, A ve B siklarinda
verilen iglemlerin matematiksel olarak hatali/yanlis ve C sikkinda verilen islemin
ise matematiksel olarak dogru oldugu goriilebilir. Oysa Tablo 2’den de goriilecegi
lizere ¢alismamiza katilan 6gretmenlerden %13’ A sikkindaki islemin ve %22’si
ise B sikkinda sunulan islemin dogru oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin
%22’si ise C sikkindaki iglemin hatali/yanlis oldugu yoniinde kanaat belirtmislerdir.
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Tablo 2’de sunulan sonucglar iki acidan 6zellikle Onemlidir. Birinci olarak,
calismamiza katillan ilkdgretim smif Ogretmenlerinin %22 gibi hi¢ de
azimsanamayacak bir kisminin yanlis olan islemleri dogru kabul etmeleri, bu
Ogretmenlerin matematiksel zorluklara sahip olduklarini net olarak ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte C gsikkinda yer alan ve matematiksel olarak dogru
olan bir iglemin orneklemimizin %22’lik bir kismimi olusturan &gretmen grubu
tarafindan yanlis olarak kabul edilmesi de ayrica burada not edilmesi gereken
6nemli bir husustur.

Ikinci olarak, 6rneklemimizde yer alan dgretmenlerden kendilerine verilen
islemlerdeki hatalar1 tanimlayan (diagnose) dgretmen grubunun yiizdelik dilimidir.
Tablo 2’den de goriilecegi gibi islem A’daki hatay1 tanimlayarak yanlis oldugunun
fark eden Ogretmen yilizdesi %63 iken bu oran islem B i¢in %53’e kadar
diismektedir. Daha da ilging olan ise Ggretmenlerin ancak %49’u C’de verilen
islemin dogrulugunu takdir etmektedirler. Burada kategori edilemeyen cevaplarin
yiizdeligi de biiylik bir 6nem tasimaktadir. Bu 6gretmenlerin ¢ogu, ¢calismamizda
kullanilan ankette yer alan diger sorulara cevap verirken, bu sorulart bos
birakmislardir. Burada cevap vermeyen Ogretmenlerin bu konuda ne tiir
matematiksel zorluklara sahip olduklari veya gercekten zorluklara sahip olup
olmadiklar1 konusunda kesin bir yargiya varmak imkansizdir. Fakat boylesi biiylik
bir oranda cevapsiz birakilan (ve bununla birlikte diger anket sorularina cevap
vermis olmalari) bu anket maddeleri konusunda &gretmenlerin matematiksel
yeterlikleri hakkinda soru isaretleri uyanmaktadir.

Ogretmenlerin matematiksel yeterlikleri hakkinda ortaya cikan bulgular,
bizleri bu Ogretmenlerin mezun olduklar1 programlar konusunda da bir analiz
yapmaya sevk etmistir. Calismamizda yer alan ve halen siif 6gretmeni olarak
gorev yapan 6gretmenlerin mezun olduklari bdliimler bazinda biiyiik bir gesitlilik
gosterdikleri goriilmiistiir. Simif 6gretmeni olarak gorev yapan katilimeilarin mezun
olduklar programlar acisindan bir analizi yapilmistir. Bu noktada 6 farkli kategori
olusturulmustur. Bu kategoriler ve her bir kategoride yer alan programlara dair
ornekler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Mezun olunan programa gore katilimcilarin dahil olduklar: kategoriler ve sayilar

Kategori Bu kategoride yer alan bazi program Katilhmci
sayisi
Sinif 6gretmenligi Sinif 6gretmenligi programu 73
Program belli degil Mezun olunan program hakkinda 41
bilgi vermeyen katilimcilar
Egitim enstitiisii mezunlari Egitim enstitlisii mezunlari 32
Fen edebiyat ve egitim Matematik (6gretmenligi), fizik 30

fakiiltelerinin sayisal
boliimlerinden mezun olanlar

(6gretmenligi), kimya (6gretmenligi),
biyoloji (68retmenligi)

Fen edebiyat ve egitim
fakiiltelerinin s6zel
boéliimlerinden mezun olanlar

Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve 14
Edebiyati, Cografya, Almanca ve
Fransizca Ogretmenlikleri

Miihendislik Makine, Elektrik, Fizik, Endiistri ve 14
Insaat Miihendislikleri
Iktisadi ve Idari Bilimler Iktisat, Isletme, Uluslararasi fliskiler 12

Fakiltesi

Olusturulan bu kategoriler bazinda katilimcilarin her bir soru i¢in vermis
olduklar cevaplar degerlendirilmistir. Yapilan bu degerlendirme sonuglar1 Tablo 4,
Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 4. Islem A icin yapilan degerlendirmelerin farkli katilimei gruplart agisindan analizi

(viizde — 6gretmen sayist)

islem A Dogru Yanhs Cevapsiz Toplam

Smuf 6gretmenligi %18 %56 %26 73
(13) (41) (19)

Program belli degil %12 %59 %29 a1
) (24) (12)

Egitim enstitiisii mezunlar1 %19 %53 %28 30
(6) 17 9

Fen edebiyat ve egitim %3 %83 %13

fakiiltelerinin sayisal (1) (25) (4) 30

boliimlerinden mezun olanlar

Fen edebiyat ve egitim %8 %71 %21

fakiiltelerinin sozel (1) (10) (3) 14

boliimlerinden mezun olanlar

Miihendislik %7 %93 %0 14

| | ) (13) ©

Iktisadi ve Idari Bilimler %8 %50 %42 12

Fakiiltesi (1) (6) (5)

Toplam %13 %63 %24 216

(28) (136) (52)
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Tablo 5. Islem B icin yapilan degerlendirmelerin farkl katihmct gruplart agisindan analizi
(viizde — 6gretmen sayist)

islem B Dogru  Yanhs Cevapsiz Toplam

Smif 6gretmenligi %29 %42 %29 73
(21) (31) (21)

Program belli degil %22 %49 %29 a1
9) (20) (12)

Egitim enstitiisii mezunlari %22 %50 %28 32
@) (16) 9)

Fen edebiyat ve egitim fakiiltelerinin %10 %73 %17 30

say1sal boliimlerinden mezun olanlar (3) (22) (5)

Fen edebiyat ve egitim fakiiltelerinin %29 %57 %14 14

sozel bolimlerinden mezun olanlar (4) (8) (2)

Miihendislik %14 %86 %0 14

. | @ (@1 ()

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi %8 %50 %42 12
@ (6) ©)

Toplam %22 %53 %25 216
(47) (115) (54)

Tablo 6. Islem C icin yapilan degerlendirmelerin farkl katilimer gruplar: agisindan analizi
(yiizde — 6gretmen sayist)

islem C Dogru Yanhs Cevapsiz Toplam

Smif 6gretmenligi %42 %29 %29 73
(31) (21) (21)

Program belli degil %44 %15 %41 a1
(18) (6) 17

Egitim enstitiisii mezunlari %44 %19 %38 32
(14) (6) (12)

Fen edebiyat ve egitim %77 %13 %10

fakiiltelerinin sayisal (23) 4) ?3) 30

boliimlerinden mezun olanlar

Fen edebiyat ve egitim %43 %36 %21

fakiiltelerinin s6zel (6) (5) 3) 14

boliimlerinden mezun olanlar

Miihendislik %79 %14 %7 14

| | (1) @) @)

Iktisadi ve Idari Bilimler %25 %33 %42 12

Fakiiltesi (3) (4) (5)

Toplam %49 %22 %29 216

(106) (48) (62)
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Yukaridaki tablolarda verilen analiz sonuglarina genel bir bakis fen
edebiyat ve egitim fakiiltelerinin sayisal bolimlerden mezun olan katilimcilar ile
miihendislik fakiiltelerinden mezun olan katilimcilarin iglemlerdeki hatalar1 fark
etme ve belirleme konusunda diger gruplara gore ¢ok daha basarili olduklarini
ortaya koymaktadir. Biitiin bir lisans doneminde yogun bir matematik bilgisine
ihtiya¢ duyan bu programlardan mezun olan sinif 6gretmenlerinin diger gruplara
gore islem hatalarini fark etmeleri noktasinda sergiledikleri basar1 sasirtict degildir.
Fakat sasirtict olan sey Orneklemimizin %34 (73 kisi) gibi en biiyliik grubunu
olusturan smif Ogretmenligi programi mezunlarinin  sergilemis olduklar
performanstir. Simif 6gretmenliginden mezun olanlarin A ve B’de sirasiyla %18 ve
%29 gibi yiiksek oranlarda islem hatalarini fark edememeleri ve C’de verilen ve
matematiksel olarak dogru olan islemin de bu grubun %29’luk gibi yiiksek bir
oraninin yanlig kabul etmesi olduk¢a 6nemli bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu calismada elde edilen bulgular, dolayisiyla, bu programlarin yetistirdigi sinif
Ogretmenlerinin matematiksel yetkinligi konusunda ciddi kaygilar uyandirmaktadir.
Ayrica egitim enstitiilerinden mezun olan ve uzun yillar boyunca ilkdgretimde
Ogretim yapan katilimcilarm %15 (32 kisi) gibi ikinci biiyiik grubu olusturmalar1 ve
bu grupta yer alan 6gretmenlerin de matematiksel islem hatalarini belirlemede
zorluk c¢eken bir bagka grubu olusturmasi da yine burada not edilmesi gereken bir
baska 6nemli bulgudur.

Burada belki de sorulmasi gereken soru 6gretmenlerin kesirler konusunda
sahip olduklar1 zorluk ve yanilgilarin dogasi hakkindadir. Calismamizda kullanilan
ankette yer alan kesirler hakkindaki bu ii¢ iglem i¢in dgretmenler tarafindan verilen
aciklamalar bu soruya da bazi acikliklar getirmektedir. Daha dnce sunulan anket
maddesinden (bknz. Sekil 1) de goriilecegi gibi, ¢alismaya katilan 6gretmenlere bu
islemler ile ilgili ne tir hatalar yapildigina dair agiklamalar yapmalarnn da
istenmistir. Matematiksel zorluga sahip olan &gretmenlerin yapmis olduklari
aciklamalar incelendiginde bu Ogretmenlerin zorluk ve yanilgilarinin dogasi
hakkinda onemli bulgulara ulasilmistir. Asagidaki tabloda katilimcilara verilen
anket maddelerinde yer alan islemler ve bu islemler i¢in dgretmenlerin belirlemis
oldugu “hatalar” i¢in yaptiklar1 yorumlardan bazi ornekler yer almaktadir. So6z
konusu 6rnek yorumlar sadece bir 6gretmene ait olmayip, farkli dgretmenlerin
verdikleri cevaplardan derlenmistir.
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Tablo 7. Islem hatalari i¢in égretmenlerin yapmis oldugu bazi yorumlara érnekler

A)

Ogrencinin vermis oldugu bu ¢dziim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Eger varsa, dgrenci
hatas sizce ne olabilir?

Al. Toplama igleminde payda esitlemesi gerekiyordu

A2. Islemi kisaca bitirmis. Giizel ¢6zmiis.

A3. Toplama islemi yapildiktan sonra da sadelestirme yapilabilir. Zamanin daha iyi
kullanilmasini saglar.
2 sadelestirme degil 1 sadelestirme yapmak daha mantiklidir.

A4. Ogrenci sadelestirme iglemini kavramis. Cok hizl diisiinmeye calismus.

AS. En dogru ve pratik ¢oziim.

A6. & +230 seklinde yazilmadigi i¢in islemde hata yapilir.

A7. Once paydalarin esitlenmesi gerekirdi.
A8 Bence en giizel ¢oziim bu. Ogrencilere bu sekilde gdsterir ve yaptirirdim

B

- - -

Ogrencinin vermis oldugu bu ¢dziim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Eger varsa, dgrenci
hatasi sizce ne olabilir?

B1. Islem dogru. Payda esitlemesinin nasil yapildigini gdstermesi gerekirdi.

B2. Ogrencinin yaptig1 islem dogru, takip ettigi yol da dogru.

B3. Basit ve kolay olarak en dogru yoldan ¢6zmiistiir.

B4. Ogrenci paydalari esitlemeliydi. Yanlis bir islem yapmistir. Ogrenci paydalar
toplayamaz.

BS. Kesirlerde payda esitlemesi yapmali.

B6. Dogru yapmis. Sadelestirme yapilmis.
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C)

xS - 7 S - w2 el = 8.

AL+ 3D 12+30 " Aiaa0 L DA L 1

Ogrencinin vermis oldugu bu ¢dziim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Eger varsa, dgrenci
hatasi sizce ne olabilir?

C1. Islem hatali. Payda bu sekilde ayrilamaz.

C2. Ogrenci pay ve payda konusunu ve bunlarin nasil islem yapilacagin kavrayamanustir.
Paylar1 ayirmig paydalar: ortak almistir.

C3. Kesirlerdeki islemlere gore bdyle bir ¢dziim yolu kabul edilemez.

C4. Yanlis. Hem payda hem paya ayni sayiy1 uygulayip iglemi yapmasi gerek.

. 5 .7 5
ile dir. —+— yazmal.
14+20 14+20 14 20

C6. Ogrenci islemi yanlis yapmis. Sadelestirme dgretilmeli payda esitleme dgretilmeli.
C7. Sonug dogru ancak yaptigi islemin dogru olup olmadigi hakkinda bir fikrim yok.
C8. Cevap bastan basa yanlis. Payda esitleme olayini yanlis kavramis.

C5. Hatasi

Ankette yer alan maddelerle sinirli olmak iizere Tablo 7°de 6rneklendirilen
yorumlar incelendiginde goriilmektedir ki 6gretmenler kesirler konusunda su dort
alanda ozellikle zorluga sahiptirler: payda esitleme, sadelestirme, kesirlerde

7+5

toplama ve ortak payda kavrami. Calismamizda ele alinan islemin 14+20 geklinde
oldugu ve pay ve payda da yer alan toplamalar dikkate alindiginda bu islemin dogru
olarak yapilmasi i¢in payda esitlemenin gerekli oldugunu belirten Ogretmenler
(6rnegin A1,A7,B4) payda esitlemenin hangi hallerde gerekli olduguna dair kisith
bir bilgi veya yanilgiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Burada dgretmenlerin ankette
kullanilan, pay ve paydasinda toplama islemi igeren kesri iki farkli kesir gibi
algilayarak (bknz. A6 ve C5) payda esitlemenin gerekli oldugunu sdylemeleri bu
yanilgiin varligini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin sahip oldugu diger bir yanilgi ise sadelestirme konusundadar.
Calismamiza katilan 6gretmenlerden %63°l (bknz. Tablo 2) A’da yapilan yanlis
sadelestirme islemini fark etmelerine karsin, 6grenci hatalarimi belirleyemeyen
Ogretmenlerin hemen hepsi A isleminde yapilan sadelestirmeyi dogru olarak kabul
etmis ve hatta bu sekilde 6gretim yapilmas1 geregini iddia edenler de (A8) olmustur.
Bu sekilde bir sadelestirmenin bazi &gretmenler tarafindan ozellikle Gvgiiyle
kargilanmis olmasi (A2, A4,AS5,A8) da Ogretmenlerin toplama durumunda
sadelestirme yapilabilecegi seklinde sahip olduklart yanilgiyr ortaya koymasi
agisindan kayda degerdir.

Ogretmenlerin sergilemis olduklar1 diger bir yanilgi ise kesirlerde toplama
konusunda karsimiza ¢ikmaktadir. A6 ve C5 yorumlarindan agik¢a goriildiigi lizere
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7+5 7 5

—_ + JRN—
bazi 6gretmenler 14+ 20 kesrinin 14 20 geklinde ele alinabilecegini (ayrica bknz.
7+5

B2,B3) ve 14+20 kesrindeki toplamanin yapilmast i¢in de payda esitlemenin
gerekli oldugunu diisiinen 6gretmenler (B4,B5,C6) de bulunmaktadir. Bu yapilan
yorumlar dikkate alindiginda baz1 6gretmenlerin kesirlerde toplama islemi yaparken
pay ve payday1 kendi aralarinda toplanabilecegi yoniinde yanilgilara sahip olduklari
ve bazilarinin ise payda da verilen toplama islemi i¢in payda esitleme geregi gibi
yanilgilara sahip olduklar goriilmektedir.

Son olarak ¢alismamiza katilan 6gretmenlerden bazilarinin da ortak payda
kavrami konusunda yanilgilara sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu durum o6zellikle
C’de yer alan islem igin yapilan dgretmen yorumlarindan agikca goriilmektedir
(Tablo 7). Ornegin C1’de yer alan yorumdan da goriilecegi gibi kesirlerin pay
kisimlarinda yer alan toplam ifadelerinin ortak payda altinda farkli toplamlar olarak
ele alinamayacagi konusunda yapilan yorumlar bu konuda var olan yanilgiya dair
ornekler sunmaktadirlar (C1,C2,C3).

Buraya kadar verilen analizleri kisaca 6zetlemek gerekirse calismamiza
katilan ve halen aktif smif Ogretmeni olarak gorev yapan katilimcilarin bazi
durumlarda %22’ye varan ve hi¢ de azimsanamayacak bir oraninin matematiksel
zorluklara sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin mezun olduklari
programlar itibariyle yapilan analizlerde matematiksel zorluklarin 6zellikle sinif
Ogretmenligi programlari mezunlarinda ve egitim enstitiisii kokenli 6gretmenlerde
daha da belirgin olarak ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Calismamizin bundan sonraki
kisminda bu analizlere dayali elde edilen bulgular 1s18inda ortaya c¢ikan sonuglar
tartigilacak ve bir takim Onerilere yer verilecektir.

IV. TARTISMA

Bu boliimde veri analizinde elde edilen bulgulara dayali olarak ortaya ¢ikan
sonuglar ele almacaktir. Bu sonuglarin tartigsilmasi sirasinda ise literatiirdeki diger
calismalarda dikkate alinarak gesitli ¢6zliim Onerileri sunulacak ve alanda yapilmasi
gereken caligmalara isaret edilecektir.

Bu c¢alisma kapsaminda elde edilen 6nemli bulgularin basinda sif
Ogretmeni olarak gorev yapan katilimcilarin azimsanamayacak bir kisminda var
oldugu anlagilan ve ilkdgretim seviyesinde ele alinan temel matematik konularindan
olan kesirler hakkinda sahip olunan kavram yanilgilar1 ve zorluklari gelmektedir.
Tablo 7°de sunulan 6rnekler 1s18inda agiklanan bu yanilgilarin (payda esitleme,
sadelestirme, kesirlerde toplama ve ortak payda kavrami) dgretmenlerin etkin bir
matematik 6gretimi gerceklestirebilmeleri konusunda ortaya koyacagi problemlerin
acik oldugu sodylenebilir. Calismamiza katilan 216 6gretmenden %22’ye varan bir
kisminda bu zorluklar1 gozlemek (bknz. Tablo 2), sadece calismamiza katilan
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Ogretmenler ile simirli tutuldugunda bile, yiizlerce ilkégretim Ogrencisinin
matematigi etkin olarak Ogrenebilmeleri noktasinda ne tir ciddi bir engel
olusturdugunu tahmin etmek hig de zor degildir.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi etkin bir matematik 6gretimi i¢in alan bilgisi
hayati énem tagimaktadir ve bu bilginin uygun pedagojik yaklagimla 6grenciye
verilmesi etkili bir 6gretmenlik ic¢in vazgecgilmezdir (Shulman, 1986 ve 1987,
Manouchehri, 1998). 2005 yilinda degistirilen yeni ilkdgretim matematik programi
yaklasim olarak kavramsal anlamay1 dncelemekte ve bunun i¢in “kavramlarin kendi
aralarindaki iligkileri, islemlerin altinda yatan anlami ve islem becerilerinin
kazandirilmasmi vurgulamaktadir” (MEB, 2005, s.8). Fakat unutulmamahidir ki
boylesi bir yaklagima sahip olan programlarin uygulayicilar1 hizmet vermekte olan
Ogretmenlerdir. Bununla birlikte c¢alismamiza katilan O6gretmenlerden ihmal
edilemeyecek bir kisminin matematiksel zorluklara sahip olmalari, bu
Ogretmenlerin kavramsal anlamayr gerceklestirecek Ogretim yapmaktan Ote
matematik  6gretme  noktasindaki  yetkinliklerine dair ciddi  siipheler
uyandirmaktadir.

Burada dile getirdigimiz siiphe bu calisma kapsaminda ortaya konulan
bulgulara ilave olarak baska yerlerde rapor edilen ve ayni arastirmadan elde edilen
sonuglarla birlikte ele alindiginda 6zel bir énem tagimaktadir. Ornegin Bingdlbali,
Ozmantar ve Akkog (2008a ve 2008b) smmf Ogretmenlerinin yeni matematik
programinin  6ngordiigi  yaklagimi  uygulamaya doniistirme noktasindaki
durumlarint konu edinen ¢aligmalarinda yine ayni katilimer grubu hakkinda ilging
verilere ulagmislardir. Bingdlbali  vd. rapor ettigi c¢alismalarinda smif
Ogretmenlerinin matematiksel problemlere Ogrenciler tarafindan getirilen farkli
¢oziim ve stratejilere ne kadar agik olduklarini ve bunlar1 ne dlgiide takdir ettiklerini
incelemislerdir. Bu inceleme sonucunda calismalarinda yer alan 6gretmenlerden
%67’sinin (n=216) ayn1 matematiksel probleme verilen farkli ve fakat dogru
coziimleri takdir etmedikleri ve yalnizca standart ve alisilagelmis ¢oziimii kabul
ettikleri goriilmistiir. Farkli 6gretmen grubu lizerine yapilan bir bagka ¢alismada
(Ozmantar, Bingdlbali ve Akkog, 2008) ise 148 sinif dgretmeninin dgrencilerin agik
uclu sorulara karsi gelistirmis olduklari ¢6ziim yollarin1 nasil degerlendirdikleri
incelenmistir. Bu 6gretmenlere dikdortgenlerde alan konusunu isleyen agik uglu bir
probleme kars1 iki farkli (yanlis) 6grenci cevabi sunulmus ve dgretmenlerden bu
cevabl 10 lizerinden degerlendirmeleri ve gerekcelerini agiklamalari istenmistir.
Verilerin analizi sonucunda &gretmenlerin %44’niin (n=148) yanhs Ogrenci
cevabina 10 i{izerinden 10 tam puan verdikleri ve ¢oziimii dogru olarak kabul
ettikleri goriilmiistiir.

Bu calismada ortaya konulan ve simif Ogretmenlerinin en azindan bir
kisminin sahip olduklar1 zorluklar yukarida kisaca 6zetlenen aragtirma bulgular ile
birlikte ele alindiginda sinif dgretmenlerinin matematiksel zorluklariin ciddiyetle
ele alinmas1 gereken bir gerceklik oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu sonucun,
Ozellikle biyiik {mitlerle degisiklige gidilen yeni Ogretim programlarinin
amaglanan sekilde uygulanabilirligi noktasinda ifade ettigi anlam oldukga
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onemlidir. Burada oOncelikle belirtmek gerekir ki yeni ogretim programlari
hazirlandiktan sonra uygulama asamasina gecerken dgretmenlere bir haftalik egitim
verilmis ve bu egitime dayali olarak programin vizyon ve yaklasiminda belirtildigi
sekli ile 6gretmenler tarafindan uygulanilmasi beklenmistir. Verilen bu egitimlerde
genellikle yeni programin tanitilmasi ve uygulamaya dair bazi 6rnekler verilmistir.
Alisilagelmisten ¢ok farkli bir yaklasima sahip olan bir programin bir haftalik
egitimle amacina uygun bir sekilde uygulanmasini beklemek gergeke¢i degildir.
Fakat bununla birlikte calismamizda ortaya konulan Ogretmen zorluklari yeni
programin basari ile uygulanmasi i¢in verilmesi gereken egitimler konusunda da
bazi Onemli noktalara isaret etmektedir. Bunlarin en basinda ise smif
Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasi i¢in alan bilgilerini de
gelistirecek egitimlerin yiiriitiilmesine duyulan ihtiyactir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 matematiksel zorluklarm iilkemizdeki biitiin
Ogretmenlere genellenemeyecegi muhakkaktir. Fakat bircok temel alanda 6gretim
yapmak durumunda olan simif 6gretmenlerinin 6zellikle matematiksel zorluklar
bircok degisik iilkede yapilan ¢alismalarda karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin fen ve
matematik alanlarinda 1990’11 yillardan beri ciddi reformlar yapilmasina ragmen
Amerikali 6grencilerin uluslararasi1 TIMSS ve PISA sinavlarinda Japon ve Kore
gibi Uzakdogu iilkelerindeki 6grencilerden daha diisiik performans sergilemeleri
Amerikalt bir¢ok egitimciyi karsilastirmali arastirmalar yapmaya yoneltmistir
(Zhou, Peverly ve Xin,2006; Sutter, 2000; Ma, 1999; Schmidt, McKnight, Cogan,
Jakwerth ve Houang, 1999). Bu tiir caligmalarda 6grenci basarilarini etkileyen
degisik faktorler lizerinde durulurken (mesela kiiltiirel faktorler), 6n plana ¢ikan en
onemli faktor Ogretmenlerin Ogretimde izledikleri farkli yollar, yontemler ve
bununla birlikte 6gretmenlerin alan ve pedagojik alan bilgi yeterlikleri olmustur
(Ma, 1999; Stigler ve Hiebert, 1999; Schroeder, Scott, Tolson, Huang, & Lee,
2007). Amerikali 6gretmenlerin ilgili alanlarda Uzakdogulu 6gretmenlerden daha az
yetkin olmalar1 neticesinde, bu iilkede hizmet-i¢i egitimlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda ¢ok ciddi biitceler ayrilarak Ogretmenlerin mesleki gelisim
egitimine hiz ve agirlik verilmis (Clark, Jacobs, Pittman, Borko, 2005) ve bu tiir
projeler i¢in milyonlarca dolarlik biitceler ayrilmistir (Frechtling, Sharp, Carey, &
Vaden-Kiernan, 1995).

Dolayisiyla bu calismada one ¢ikan smif 6gretmenlerinin matematiksel
zorluklar ile ilgili sorunlar sadece iilkemiz i¢in degil diinyada birgok iilke i¢in de
sorun teskil etmektedir. Bunlarin ¢dzlimii noktasinda ise yapilmasi gereken seylerin
basinda Ggretmenler i¢in hizmet igi egitimler diizenlemektir. Fakat bu egitim
igeriklerinin ¢ok dikkatli olarak hazirlanmig olmasi, smif Ggretmenlerinin alan
bilgilerinin gelisimlerine katkida bulunacak sekilde dizayn edilmesi, etkinligi
denenmis ve uygulamada netice alinmis yontemlerle verilmesi, gegici tedbirlerden
ziyade kalic1 ¢oziimler {iiretebilecek sekilde olusturulmasi ve lokal degil iilke
genelinde etkileri olabilecek biyiikliikte diistiniilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
bu tiir egitimlerin bahsedilen 6zellikleri tagimasi i¢in bu konuda 6zellikle alan
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egitimcilerinin ¢esitli roller {istlenip ciddi projeler gelistirerek ¢6ziim arayislarina
gidilmesi gereklidir.

Caligmanin diger 6nemli bir bulgusu da matematiksel zorluklara sahip olan
Ogretmenlerin mezun olduklar1 programlar itibariyle gostermis oldugu farkliliktir.
Daha once de belirtildigi gibi 6zellikle simf &gretmenligi ve egitim enstitiisii
mezunlar ¢aligmaya katilan en biiyilik iki grubu olusturmakta ve ankette yer alan
her iic maddenin cevabinda islem hatalarin1 belirleyememe ve matematiksel
zorluklara sahip olmalari agisindan 6n plana ¢ikmaktadirlar (bknz. Tablo 4, 5 ve 6).
Smif o6gretmenligi programindan mezun olan adaylarin sergilemis olduklar
performans, bu programlardan mezun olan Ogretmen adaylarinin matematiksel
yeterlikleri konusunda bazi soru isaretleri uyandirmaktadir. 1990-1997 yillar
arasinda smif Ogretmenligi program sdzel puanlarla 6grenci kabul etmekte ve
dolayisiyla o zamanki OSS/OYS format: geregi sinavlarda hi¢ bir matematik sorusu
yapamayan — yani temel matematik bilgisine sahip olmayan — 6grencilerin de bu
programa alinmasi, halen hizmet veren sinif d6gretmenlerinin ihmal edilemeyecek
bir oraninda var olan matematiksel zorluklarini agiklama noktasinda 6nemli olabilir.
Nitekim ozellikle fen edebiyat ve egitim fakiiltelerinin sézel programlarindan
mezun olan katilimcilarin da sinif 6gretmenligi mezunlari ile benzer oranda zorluk
gostermeleri bu kanaatimizi desteklemektedir (bknz. Tablo 4, 5 ve 6). Her ne kadar
1998 yilindan itibaren sinif 6gretmenligi programlarina alinan adaylarin tiniversite
giris smavlarinda hem sayisal hem sozel puanlar dikkate aliniyor olsa da su anda
sinif 6gretmenligi programinda 2 donem boyunca her donem 2 saat olarak verilen
matematik dersinin simif 6gretmeni adaylarinda alan bilgisi acisindan onlar1 ne
kadar donanimli kildig1 incelenmeye deger bir konudur.

Egitim enstitlisi mezunlar1 da yaptigimiz ¢alismada zorluga sahip olan
Ogretmen oranimin yiiksek oldugu gruplardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(bknz. Tablo 4,5,6). Bu zorluklara ilave olarak ayni grup ilizerine yapilan ve rapor
ettigimiz bir baska calismada (Bingdlbali vd., 2008) bu grup katilimcilarin %84
(n=32) gibi yiiksek bir oraninin farkli ve fakat dogru ¢6ziim yollarina kapali oldugu
ve matematik 6gretiminde “kural” 6gretimine dayali yaptiklar anlasilmaktadir. Bu
verilerden yola ¢ikarak enstiti mezunu olan sinif 6gretmenlerinin yeni 6gretim
programinin, en azindan matematik 6gretimi sdz konusu oldugunda, amaglanan
sekilde uygulanmasi noktasinda en ¢ok zorluk ¢ekecek Ogretmenler arasinda
olacaklari ve hatta programm yaklasimma uygun bir uygulamada isteksiz
olabilecekleri sdylenebilir. Bu da 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etmek
ve bu yonde imkanlar olugturma (6rnegin hizmet i¢i egitimler gibi) s6z konusu
oldugunda dikkate alinmasi gereken bir yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Caligmamiza katilan simif 6gretmenlerinden sayisal kokenli branglardan
mezun olanlar (mithendislik ve sayisal boliimler, bknz. Tablo 3) matematiksel
yetkinlik acisindan, anket sorularmma verilen cevaplar baz alindiginda, diger
gruplarin hepsinden daha iyi durumda olduklar1 goriilmektedir (Tablo 4,5,6). Fakat
bir alana dair bilgiye sahip olmak, o alanin 6gretimi i¢in en uygun gosterimlerin
kullanilmasi, en giiglii analojilerin belirlenmesi, en uygun 6rneklerin segilmesi ve
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boylece konuyu o6grenciler i¢in anlasilir kilacak 6gretim teknikleriyle (Shulman,
1986) bir ogretimin gerceklesecegi anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla alan
bilgisi yeterli olup pedagojik alan bilgisinin ne durumda oldugunu bilmedigimiz bu
grupta yer alan 6gretmenlerin de matematik 6gretimi acgisindan yeterlikleri bir soru
isareti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu son yorumun aslinda matematik alan
bilgisi, en azindan bu ¢alisma 6zelinde ele alindiginda, iyi olarak ortaya ¢ikan
Ogretmenlerin tamamu i¢in gegerli oldugunu da 6zellikle belirtmek gerekir.

Buraya kadar ele alman hususlar genel bir degerlendirmeye tabi
tutuldugunda smif 6gretmenlerinin matematik alan bilgileri ve hem de pedagojik
alan bilgilerinin ciddi bir arastirmaya ve incelemeye tabi tutulmasi geregini
vurgulamak isteriz. Bu tiir bir arastirmayr gerekli kilan sebeplerden birisi
Ogretmenlerimizin almis olduklar1 formasyonlar itibariyle ¢ok biiyiik farklilik
gostermeleridir. Halen hizmet vermekte olan sinif 6gretmenleri arasinda 2 yillik
enstiti mezunlarindan 4 yillik cesitli fakiilte mezunlarina varincaya kadar (ki
ozellikle 1996 yilinda 4 yillik fakiilte mezunlar1 higbir formasyon almadan ve sinav
yapilmaksizin sinif 6gretmeni olarak atanmis olup halen bu sekilde on binlerce
Ogretmen bulunmaktadir (Akytliz, 2008) genis bir yelpazede 6grenim ge¢cmisine
sahip 0gretmenler yer almaktadir. Bu 6gretmenlerin smif i¢i uygulamalar1 hakkinda
arastirmaya dayal1 olarak elimizde ¢ok az bir veri bulunmaktadir. Ozellikle yeni
Ogretim programlariyla birlikte 6gretmen egitimi alaninda yapilan galigmalar bir
ivme kazanmis olsa da yapilan calismalarin biiyiik oranda 6gretmen goriis, algi,
diisiince ve inanglar eksenli gerceklestigi goriilmektedir. Bir baska deyisle
Ogretmenin ne yaptigi degil ne yaptigini diisiindiigli arastirma konular1 olmaktadir
(Toptas, 2006). Halbuki sinif 6gretmenlerinin pedagojik alan bilgileri konusunda
eksikliklerinin net olarak ortaya konulmasi, gelisime ihtiyag duyulan alanlarin
belirlenmesi ve bunlara dayali mesleki gelisim programlarinin olusturulmasi igin
artik aragtirmacilarin simif ortamina girip bu amagla 6zel olarak dizayn edilmis
uygun yontemlerle galismalar yiiriitmeleri gerekmektedir. Ulkemiz 6grencilerinin
uluslararas1 smavlarda basarilarinin artmast ve 21. ylizyilin gerekli kildigi
donanimlara sahip olarak mezun olabilmeleri bu yonde atilacak adimlarla yakindan
iligkili olacaktir.
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Primary Teachers and Their Mathematical Difficulties
Introduction

Turkish education system has undergone fundamental changes within the
last 5 years. These changes are particularly evident in the curricula from pre-school
to high school level. Curricula at the primary level on various subjects including
mathematics have also been changed. The new primary mathematics curriculum
introduces fundamental changes in terms of learning and teaching. The new
curriculum aims a conceptual understanding for students. It also aims to create a
learning environment in which students are placed in the centre and active in their
learning process. Appropriation of a student-centred approach to learning and
teaching surely means fundamental changes in teachers’ roles as well. With the new
curriculum (MEB, 2005a), teachers are expected to challenge students, ask
questions, lead students into deeper levels of understandings and hence to guide
students through their learning experiences (MEB, 2005b).

Teachers certainly have a crucial role in implementing a new curriculum
and hence making the implementation a success or failure. The experiences of
countries with similar curricula attempts have shown that teachers face serious
difficulties in implementing a new curriculum (Ma, 1999; Stigler &Hiebert, 1999;
Schroeder, Scott, Tolson, Huang & Lee, 2007). The difficulties reported stem from
the lack of appropriate teaching materials, of training, of pedagogical content
knowledge, of collaboration of administrators and colleague (Manouchehri, 1998;
Manouchehri & Goodman, 1998). In essence, these studies report the resistances
that new curricula encounter in the implementation stage both because of teachers
themselves and factors that affect teachers.

With particular regard to the new mathematics curriculum in Turkey and
how teachers go about it, little is known about the obstacles they encounter and
whether they have the required skills and competencies to implement the new
curriculum. Extant research in Turkey usually tend to focus on pre-service teachers
(Morali, Ugurel, Tiirniikli &Yesildere, 2006; Baser & Yavuz, 2003; Akko¢ &
Ogan-Bekiroglu, 2006) or on in-service teacher’s views, perceptions and beliefs
rather than their actual practices (Bulut, 2007; Toptas, 2006). This study is an
endeavor in going beyond the cited research and aim to explore primary teachers’
preparedness in implementing the new mathematics curriculum. Teachers’
preparedness is explored through the notion of pedagogical content knowledge
(Shulman, 1986; 1987). This notion is now well-known in the circles of teacher
educators and refers to blending of the pedagogy and content knowledge (Park &
Oliver, 2007). Researchers using Shulman’s works have detailed this notion in great
details and many consider teachers’ knowledge and awareness of students’
conceptions and difficulties as an important component of this notion (Grossman,
1990; Fernandez-Balboa & Stiehl, 1995; Magnusson et al.,1999; Hasweh, 2005;
Loughran et al., 2006; Geddis et al., 1993; Cochran et al.,1993; Smith & Neale,
1989; Marks, 1990; Tamir, 1988).
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Our endeavour of exploring primary teachers’ pedagogical content
knowledge with regard to their awareness of student difficulties has revealed very
interesting findings in that a considerable number of primary teachers have
difficulties both in mathematics and in diagnosing mathematical errors, at least in
the case of fractions. This was an emergent theme from the analysis of our data and
here in this paper we wish to pursue this important theme in detail. In this paper, we
hence deal with this emergent theme and discuss the issues that it raises with regard
to the implementation of the new curriculum.

Methodology and data collection tools

In order to explore teachers’ knowledge of students’ conceptions as part of
their pedagogical content knowledge, a questionnaire consisting of five open-ended
items with students’ different solutions to these questions were developed. The
extant literature was utilised and some items were adopted from the related previous
studies (Ball & Bass, 2003; Hansen et al., 2005; Tsamir & Tirosh, 2005). The
questionnaire was applied to 216 teachers working in 104 different schools in a
large Turkish province. Teachers were asked to evaluate students’ different
responses to open-ended questions (some responses were mathematically correct
and some were not) and requested to give an account of why they would find a
response correct or not.

In this study, teachers’ responses to one item from the questionnaire on
fraction are analysed (see Figure 1). The fraction question presents teachers with 3
7+5

different students’ solutions (A, B and C) to the computation of 14+20 and they
are asked to state if these solutions are correct or not and explain their decisions.
Bear in mind that solutions A and B in Figure 1 are mathematically incorrect but
solution C is correct.

Figure 1. The questionnaire items given to the teachers

=7?
14+20

Below students’ three different solutions to this question are presented. Please indicate
whether these solutions are correct or incorrect? If you think that a solution(s) is/are
incorrect, please explain why (adapted from Tsamir & Tirosh, 2005).

QUESTION:
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What do you think about this student’s solution? It there 1s an error, please explain what it
is.

B)
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What do you think about this student’s solution? If there is an error, please explain what it
is.

C)
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What do you think about this student’s solution? If there is an error, please explain what it
is.

Data Analysis and findings

As indicated earlier 216 teachers responded to the questionnaire. Given that
the teachers were asked to explain whether the students’ solutions were correct or
not, three categories were generated to classify the teachers’ responses: Correct
Solution, Incorrect Solution and Uncategorised. ‘Correct Solution’ category stands
for responses in which teachers find student’s work correct; ‘Incorrect Solution’
category stands for responses in which teachers find student’s work incorrect; and
‘Uncategorised’ category stands for non attempted and/or responses that could not
be classified as correct or incorrect. This analysis based on these categories
generated the following table and results.
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Table 1. The analysis of teachers’ responses to the fraction items (percentage- number of
teachers)

Correct Incorrect

Solution Solution Uncategorised Total
13% 63% 24% 100%

Iltem A
(28) (136) (52) (216)
22% 53% 25% 100%

Item B
(47) (115) (54) (216)
49% 22% 29% 100%

Item C
(106) (48) (62) (216)

The results show that 13% of teachers find the student’s solution for item A
and 22% find the solution for item B correct even though both of the solutions are
mathematically incorrect (Figure 1). Furthermore, 22% of the teachers find solution
for item C incorrect despite the fact that the solution is mathematically correct.

We find these findings particularly important in two aspects. The first is
being that 22% of participant teachers have serious mathematical difficulties in that
they accept an incorrect solution as correct (item B). Similarly, but this time the
other way around, 22% of the teachers accept the correct response as incorrect (item
C). The second aspect is related to the percentage of the teachers who actually were
able to diagnose the students’ difficulties or incorrect solutions. The results show
that only 63% of the teachers spotted student’s incorrect solution for item A and
only 53% of the teachers spotted the incorrect solution for item B. For item C, on
the other hand, only 49% of the teachers came to regard the solution to item C as
correct.

Discussion and recommendations

The findings obtained from primary teachers’ evaluation of students’ works
on the fraction question reveal that almost a quarter of the participant teachers
regarded a mathematically incorrect solution as correct and a mathematically
correct student’s solution as incorrect (Table 1). These results, in essence, indicate
that some primary teachers not only have mathematical difficulties as such but also
have difficulties in making sense of students’ conceptions.

We regard these findings very alarming especially in light of the recent
curriculum reform in Turkey. As mentioned in the introduction section, with the
new mathematics curriculum, teachers are expected to lead students into a deeper
level of understanding of mathematical structures and guide them towards a
conceptual understanding of mathematics. This approach to teaching surely requires
solid subject matter knowledge and a good pedagogical content knowledge on the
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part of primary teachers. Nevertheless, the findings reveal that some teachers are
lack of subject matter knowledge and experience difficulties in making sense of
students’ conceptions that constitute an important component of pedagogical
content knowledge. Further to this, our previous findings on the same group of
teachers (Bingdlbali et al., 2008a and 2008b) also provide convincing evidence that
these teachers have difficulties in adopting an open approach to teaching
mathematics in a way that students find opportunities to become creative, critical
and autonomous learners, which is at the heart of the curriculum reform. Ozmantar
et al’s (2008) findings also point out teacher difficulties with regard to the
relationship between the area and the dimensions of a rectangle. So when all these
taken together, teacher difficulties with mathematics seem to be a reality at least
within the scope of cited studies. These findings, therefore, raise the issue of
primary teachers’ lack of mathematical competencies and hence draw attention to
the potential obstacles stemming from teachers’ mathematical competencies in
implementing the new curriculum as intended.

However, mathematics education literature suggests that teacher difficulties
are not peculiar to Turkey; other countries such as United States experience similar
issues (Zhou et al., 2006; Sutter, 2000; Ma, 1999; Schmidt et al., 1999). Having
realized these difficulties especially in the United States, serious projects with large
budgets were developed (Frechtling et al., 1995) on teachers’ professional
development (Clark et al., 2005). Other countries’ experiences suggest that one way
to overcome the obstacles arising from teachers’ insufficient subject matter
knowledge is to conduct in-service training programs on a large scale. However as
is well known, this is particularly difficult in Turkish context due to the fact that
many primary teachers come from different educational backgrounds. In Turkish
education system there are many teachers with different backgrounds such as
engineering, physicist, graduates of two-year educational institutional programs
(Akyiiz, 2008). Although graduates of such departments as engineering, physics and
mathematics would not probably have much difficulty in mathematics, it is still not
hard to imagine their difficulties in making their mathematical knowledge
instructional for their students because their graduate programs are not designed for
this purpose. Hence all these make it difficult to develop training programs for
teachers with all these different backgrounds as design becomes an issue of great
concern in such programs. We believe that to overcome the abovementioned
obstacles and implement the new curriculum as intended teacher educators need to
put enormous efforts and design programs which are carefully developed in terms
of content and methods for conducting them efficiently.
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Ozet

Bu arastirma ile yonetici ve dgretmen goriislerine gore, ilkogretim okullarinda
olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda anlamli iliski olup
olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Betimsel bir ¢aligma olan bu
arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu amagla hazirlannmis olan likert tipi
Olgek yardimiyla katilimcilarin goriislerine bagvurulmustur. Arastirma 2007-2008
egitim Ogretim yilanda Erzurum il merkezindeki 72 resmi devlet ilkdgretim
okulunda goérev yapan 40 yonetici ve 361 6gretmen iizerinde gerceklestirilmis olup,
evrenin %20’sinden kullanilabilir veri elde edilmistir.

Arastirmada verilerin ¢éziimlenmesi asamasinda, okullarin kiiltiir diizeyleri ile
etkililik diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, yiizdelik
degerler ve yonetici ve Ogretmen goriislerinin  anlamlik  diizeylerinin
karsilastirilmasinda iligkili t testi ve tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.
[Ikogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda
anlaml bir iligki olup olmadigina belirlenmesinde ise Pearson Carpimi Korelasyon
Katsayisi ¢oziimlemesi kullanilmustir.

Aragtirmada kullanilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi t testi
icin .05, Pearson Carpimi Korelasyon Katsayisi i¢in .01 olarak kabul edilmistir.
Arastirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS 11,0 istatistik paket programi
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkogretim okullarinda olusturulan
okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir
iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler:Okul kiiltiiri, etkili okul

Abstract

This study aims to determine whether there is a meaningful relationship between the
effectiveness of schools and the school culture which is created in primary schools.

Atatiirk Universitesi KAzim Karabekir Egitim Fakiiltesi Egitim Y&netimi, Teftisi,
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The study is designed in correlation relation survey method is used. By the help
of Likert type survey the views of subjects have been taken a total of 215
administrators, 1911 teachers who is in charge of 2007-2008 educational period in
72 various schools in the city centre of Erzurum participates in the study and 40
administrators and 361 teachers presents the available data.

In the study during the data analysis, to the identify the school culture profile
and school effectiveness arithmetic mean, standard deviation, percentages are found
parried sample t test was used to determine the meaningfulness of the administrator
and teacher’s opinions. The relationship between school effectiveness and the school
culture is found out by using Pearson Correlation analysis. The effect of different
administrator and teacher features on their opinions is calculated by Pearson
Correlation Coefficient and compare Correlation Coefficients was used.

For statistical analysis used in the study significant level of t test is accepted as
.05 and Pearson Correlation Coefficient is accepted as .01. The statistical analysis of
the data were realized by the Microsoft Excel 2003 of Software and SPPS 11,0 for
Windows programs.

According to the findings obtained from this study, it is concluded that there is
a top level positive relationship between the school culture and school effectiveness.
Keywords: School culture, Effective school

Giris

Bilgi toplumunda sadece toplumsal yapi degil, ayn1 zamanda toplumsal
kurumlar da hizli bir degisim siireci yasamaktadirlar. Bilgi toplumunun 6nemli
toplumsal kurumlarindan biri egitimdir. Egitim orgiitlerinin bilgi toplumundaki rolii
cok degisik olacaktir. Okul bilgiyi {ireten, sunan ve yayan bir Orgiittiir. Bilgi
toplumunun okulu, siirekli olarak kendini yeni gelismelere agik tutmak zorundadir.
Bilgi toplumunda okulun orgiitsel kiiltiirii de onemli bir degisim gosterecektir.
Boyle bir toplumda, okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir, bilimsel gelisme ve
yenilige acik, insan kaynaklarina deger veren ve bireyin kendini ger¢eklestirmesine
yardim eden bir orgiitsel kiiltiir olmalidir.

Okul kiiltliri, okuldaki bireyler tarafindan tasinan degerler, inanglar,
torenler, efsaneler, sayitlilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin orgiit iiyelerince
paylasilarak benimsenmesi sonucunda tamamen okula 6zgii farkli inang ve beklenti
oriintiileri bi¢iminde doniisiimiiyle olusmus Orgiitsel anlamlar ve semboller
sistemidir. Orgiitsel etkililik orgiitsel kiiltiirden ayr1 diisiiniilemez. Etkili okul
arastirmalari etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin (havanin- iklimin)
varligimi isaret etmektedirler. Okulun gelismesi i¢in yeni degismeler Onerilse de
okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadikca okulun gelismesi miimkiin
olmamaktadir.

Eger bir orgiitte {ist yonetim, orgiit kiiltliriiniin temelini olusturan sayitlilari,
inanglar1 kesfeder; bunlar arasinda esgiidiim saglar ve kiiltiirel dinamikleri harekete
gecirirse, oOrgilitsel verimlilik, etkililik ve performans da artabilir. Bu agidan
yaklagildiginda kiiltiiriin, iyi yonetilmesi halinde orgiitsel verimlilik ve performansa
iliskin olumlu sonuglarinin séz konusu olabilecegi kabul edilmektedir. Iyi
yonetilmediginde ise olumsuz sonuglarin olmasi beklenmektedir. Giiglii kiiltiiriin,
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orgiit iiyelerinin moral, motivasyon, verimlilik ve sonugta performansi iizerinde
olumlu etkileri s6z konusu olabilir (Sigsman, 2002: 159).

Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak
iizere kurulan egitim orglitiinii (okulu), 6nceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek
icin etkili igletmek ve yenilestirmektir. Etkililigin kosullar1 okulu, verimli, saglikli,
yararli, dirik isletmek ve egitim iggorenlerinin isten doyumlarini saglamaktir
(Bagaran, 2000: 11).

Etkili okul arastirmalar1 etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir
kiiltiiriin (havanin- iklimin) varligim isaret etmektedirler. Okulun gelismesi igin
yeni degismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir yaratilmadik¢a okulun
gelismesini olumsuz etkilemektedir(Swymer, 1986). Okul kiiltiirii, bireysel okulun
zamanla olusturdugu bir yagsam tarzi olarak goriilebilir. Okulun tarihi ve
gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o
okula 0zgiin bir kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang,
tutum, beklenti, davranig ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda nelere
onem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda
personel arasinda bir ortaklasma dogmaktadir. Dolayisiyla okulun asil isi olan
egitim ve Ogretimde 6grenciden ve dgretmenden neler beklenmesi gerektigini,
nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul kiiltliri olmaktadir. Arastirmalar
gostermistir ki etkili okulda bu kiiltiir egitim ve Ogretimi destekleyici nitelikte,
bireysel 6grenme ve gelisme ¢abalarini 6zendirici sekildedir (Balci, 2002: 187).

Okul Kiiltiirii: Okul kiltiiri kavrami, ¢ok ¢esitli ve genis inang, amag,
hedef, diisiince, bilgi ve beklentileri i¢ine alir (Deal, Peterson, 1990; Celep, 2002:
356). Okul kiiltiirii glidiilenme ve &grenci 6grenmesinde belirleyici rol oynayan
algi, inang ve diisiincelerin 6zel bir 6gesidir. Son on yilda yapilan aragtirmalarda
“ama¢ kurami” olarak ifade edilen 6grenme kiiltiiriine iliskin yap1 (Ames, 1990;
Ames, ve Ames 1989; Dweck, Leggett, 1988; Nicholls, 1989) bir is icin gerekli
olan bilgi ve beceri donanimin kalitesinde belirleyici olan Orgiitiin amag algisinin
Oonemi vurgulanmaktadir. Diger bir anlatimla, Onceden belirlenmis &gretim
amaglarina ulagmak i¢in gerekli olan bilgi ve beceri Olgiitii ve onun tanimlanma
bi¢cimi her okul i¢in farklidir. Yine her okul bu amaca ulagmak i¢in farkli yollar
kullanir (Maehr, 1991). Ornegin, biitiin okullar birincil amag olarak egitim ve
Ogretimi etkin olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ancak, bazi okullar,
O0grenmeyi, Ogrencilerin biitiin ¢abalarimi yarigmaci bir anlayisa dayandirarak en
iyisi olma anlayisini 6n plana ¢ikartmaktadir. Diger okullar ise toplumsal amaglar,
digerleri ile birlikte olma ve beklentilere uyma, arkadaghk etme iizerine
odaklanabilmektedir (Sasshkin, Walberg, 1993). Yani baz1 okullar, egitim ve
ogretimde toplumsallagma boyutuna dnem verirken, bazi okullar da yarigmaci bir
o0grenmeye onem vermektedir. Bu farkli anlayiglar da okulun 6grenme kiltiiriinde
belirleyici rol oynamaktadir (Akt. Celep, 2002: 356).

Okul kiiltiirii en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler,
degerler, varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlegsimidir. Bu normlar okuldaki
insanlarin tecriibelerini gii¢lii bir sekilde sekillendirir ve etkili bir okul miidiirligi
liderliginde ortak bir vizyon haline gelir. Okul midirlerinin kiiltiiri
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sekillendirebilmeleri, etkili liderlik ve egitim i¢in 6nemli olan deger ve inaniglara
model olusturmalari yoluyla olur. Okul miidiirleri kiiltiirii zamanla sekillendirir, var
olan gelenekleri, amaglari, torenleri dikkatlice diislindiikten sonra okul basarisini
saglayan ortak ve is birlik¢i vizyonu yaratmak ic¢in iggOrenler ve Ogrencilerle
birlikte ¢aligir (Celikten, 2003; Arslan ve Digerleri, 2005: 450).

Okulun orgiit felsefesi, belli inang ve degerlere dayanir. Bu felsefe okulun
ortak hareket etmesini saglar. Okulun 6rgiit felsefesi yapilacak bir yenilik girisimini
destekler nitelikte oldugu zaman, bu yenilik girisimi basarili olabilir. Her eylem bir
diisiinceye dayandigi gibi okulda uygulanacak her egitim etkinligi de okulun orgiit
felsefesine dayanmalidir (Celik, 2002: 64). Okuldaki etkinliklere katilma sonucunda
Ogretmenler o okulda nasil hareket edeceklerini, o okulun ne c¢esit bir kisiligi
oldugunu, hangi ortak inanglara sahip olduklarini anlarlar. Okul kiiltiiriinii daha iyi
benimseyen ve bu kiiltiire uyum gosteren dgretmenler isinde daha mutlu ve verimli
olur (John, 1999: 1037).

Okul miidiirleri kiiltiiri zamanla sekillendirir, var olan gelenekleri,
amaglar, torenleri dikkatlice diislindiikten sonra okul basarisim1 saglayan ortak ve
igbirlik¢i vizyonu yaratmak i¢in iggérenler ve 6grencilerle birlikte calisir (Celikten,
2003).

Okul kiiltlirli, 6grencinin akademik basarisinda etkili oldugu gibi, onun
sosyallesmesinde, demokratik tutumlar ve davramiglar kazanmasinda ve okulun
verimliliginde de etkili olmaktadir. Okul kiiltiiriniin olugmasinda, ders igi
etkinliklerin yaninda, ders dis1 etkinliklerde dnemli katkida bulunmaktadir. Ornegin
toplantilar, sportif olaylar, senlikler, mezuniyet torenleri, okul sarkilari, eglenceler
gibi okulun kendine 6zgii etkinlikleri, okul kiiltiirliniin parcalaridir (Tezcan, 1994;
Kose, 2003: 42). Bu nedenle okul kiiltiirii okullar arasinda ayirt edicilik 6zelligi
tagir (Yildirim, 2001). Okul kiiltiiri okulun basarisi tizerinde de etkilidir. Bir okulda
basar1 i¢in her seyden once, akademik basariya deger veren, yiiksek performans
beklentilerini tagiyan ve igbirlikei iligkilerin olugsmasini 6n planda tutan bir kiiltiiriin
olusturulmasi gerekir (Balci, 2002:13-14).

Etkili Okul

Okullar, egitim ve 6gretim hizmeti veren orgiitlerdir. Okullar diger sosyal
orgiitlerden farkli 6zellikler tasir. Okul yonetimi de diger orgiit yonetimlerinden
farklidir. Okulda yapilan yonetimle ilgili her isin egitsel bir dl¢iisii yada cergevesi
vardir. Her etkilesim ve faaliyet 0grenci ve Ogretim agisindan diisiiniilmelidir.
Ciinkii okullarin var olus nedeni bizzat 6grencinin kendisidir (Binbasioglu, 1983:
133).

Etkili okul ¢aligmalar1 1970 li yillara dayanir (Bale1, 2002: 16). Balct’nin
(2002: 10) aktarimina gore bazi yazarlar etkili okul kavramini s6yle
tanimlamiglardir. Kolopf ve digerlerine gore (1982); dgrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir
O0grenme ¢evresinin yaratildigi okul olarak, Brookover (1985) ise; 6grencilere temel
becerileri ve oOteki davraniglari Ogretmede sadece secilmislere degil de tiim
Ogrencilere 0gretmeyi saglayan okulu etkili okul olarak tanimlar.Benzer bir tanimda
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Taylor (1990: 2) tarafindan okula devam eden biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi bir
ortam olarak yapilmigtir (Akt., Celikten, 1999).

Etkili okul arastirmalari, etkili okullarin bir¢ok 6zelligini tanimlamistir
(Bacharach ve Conley, 1986; Akt. Bastepe, 2002).

1.0kulun yonetim ve Ogretim kadrosu egitimin ve okulun amagclarini
vurgulamis ve bu amaglar {izerinde goriis birligine varmislardir.

2. Okulun tutarli egitim-6gretim ve yonetim politikalar1 vardir.

3. Okul acik ve siirekli bir iletisime sahiptir.

4. Okul egitim-6gretim ve yonetim siireclerine katilimi saglayacak ve
katilimi1 6zendirecek bir yapiya sahiptir.

5. Okulun yoéneticisi olumlu, destekleyici bir yonetim ve yakindan, siirekli
bir denetim bi¢imi sergiler.

6. Okul, dgretmen ve diger personelin gdrevlerini ve etkinliklerini etkili bir
sekilde planlamuistir.

7. Okul, oOgretmenleri ve diger personeli mesleki yonden gelistirecek
programlara sahiptir.

8. Okulda oOgretmenlere bireysel olarak saygi gosterilip, desteklenir
(Bastepe, 2002: 23).

Etkili okullarin bir bagka 0Ozelligi de yodnetici ile Ogretmenler ve
Ogretmenlerin birbirleriyle iligki, iletisim ve etkilesimlerinin niteliginin sosyal,
kiiltiirel ve mesleki bir 6zellik tagimasi ve bu etkilesimlerin sayisinin ¢ok ve uzun
stireli olmasidir. Bu etkilesim ve iletisimler &gretmenlerin performanslarini,
ilgilerini, meslege ve okula baglanma diizeylerini artirmaktadir (Debevoise, 1984:
15).

Edmonds (1982), etkili okullarin beg 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir.

1. Etkili okullar, agik bir sekilde egitim 6gretimle ilgili hedeflerini ortaya
koymalidir,

2. Etkili okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme
yapmalidir,

3. Etkili okullarda tiim 6grencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi vardir,

4. Etkili okul, 6gretime ve 6grenmeye tesvik eden giivenli bir iklime
sahiptir,

5. Etkili okullar, ilkeli egitimcilere sahiptir (Beare, Caldwell, Millikan,
1989; Akt. Cubukcu ve Girmen, 2006: 122).

Etkili Okulun Boyutlari

Bir egitim-0gretim orgiitii olan okul, diger orgiitlerden farkli &zelliklere
sahiptir. Bu yiizden okulun orgiitsel etkililik boyutlar1 da diger orgiitlerin orgiitsel
etkililik boyutlarindan farklidir. Okul etkililigi boyutlarinin en 6nemlileri ise;
egitim-0gretim programi, egitim-6gretim siireci, yonetici, 6gretmen, dgrenci, okul
iklimi, kiltiir, okul saghgi, okul c¢evresi, aile katilimi, okul ortami, Ogretim
kadrosunun gelistirilmesi, i3 doyumu, okulun fiziksel durumu, denetleme, giiven,
ogrenci gelisimi, hizmet i¢i egitimi, liderlik, 6gretmen 6grenci iliskileri, 6gretmen
davranmigi, Ogretim  kadrosunun  gelistirilmesi, Ogrenci  performansinin
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degerlendirilmesi, uyum, verimlilik, smif yonetimi, disiplin, etkili iletisim ve
Ogretmenlerin karar siirecine katilmasidir (Sigsman, 1996: 96-115).

Etkili Okulda Yonetici

Okullarin etkili olarak ydnetilmesi, sahip olduklar1 insan ve madde
kaynaklarinin kullanilarak amaglarmin gerceklestirilmesi, bu kaynaklar1 amaglar
dogrultusunda ise kosan yoneticilerin etkili olmalar1 ile saglanabilir (Yenipinar,
1998:7). Okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasmi
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, formal yetkilerden
giic alan bir Usttiir. Ancak okulun i¢ 6geleri (yOnetici yardimcisi, 6gretmen, dgrenci,
memur ve diger personel) ve dis 6geleri (merkez orgiitii, veli, cevre ve gii¢ gruplar)
tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir (Bursalioglu,
1998: 58-59).

Okul miidiiriiniin etkililigi, oncelikle, tiim Ogrencilerin akademik basar1
kazanmalarii saglamak icin gerekli olan sosyal ve duygusal gelisimlerini i¢eren bir
basar1 ve 0grenmeye odakli okul programlari, siiregleri ve uygulamalari garanti
etmesine baghdir (Karsli, 2006: 9).

Okul yoneticisi, Ogretmenlerin hatalarin1 kabul eden, kisisel gelisim
firsatlar1 sunan, mesleki gelisim etkinliklerine katilarak siirekli 6grenmenin dnemini
vurgulayacak model davranislar sergileyen bir yonetici olmanin yaninda, yetenekli
ve bilgili bir 6gretim lideri de olmalidir (Sagor ve Barnett, 1994).

Etkili yoneticilerin kigisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfield (1982)
tarafindan yapilan bir arastirmada etkili yoneticilerin; ¢ok fazla enerjiye sahip,
saatlerce calisan, iyi bir dinleyici ve gozleyici, yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar
arasi iligkilerde basarili, strese kars1 hosgoriilii, bireyler olduklar1 gozlenmistir (Akt.
Toéremen, 2003: 52).

Etkili Okulda Ogretmen

Ogretmen, dgretme ve dgrenme siireclerinde temel kaynaktir. Ogretmen
ayni1 zamanda insan davranigini olusturma veya davranis bilimleri alaninda gorevi
olaganiistii gii¢c ve karmasik olan bir uzman, bir teknisyendir (Alkan, 1979: 73).

Brobhy ve Good (1986) yapmis olduklari arastirmada etkili 6gretmenin
davraniglarini asagida oldugu gibi belirlemislerdir (Akt. Bastepe, 2002: 57):

1. Ogretirken, dersin amacina uygun etkili 6gretim ydntemleri ve arag-gereg
kullanarak, 6grencinin 6grenme diizeyini yiikseltir.

2. Akademik 6grenmeye Onem verir, 6grencileri giidiiler, bu durum hem
kendisinin hem de o6grencinin 6grenme-6gretme davraniglarini olumlu yonde
etkiler.

3. Ogretmenin smif icindeki yonetim davramisi, ogrencilerin kolayca
Ogrenebilmelerini saglayan sessiz, diizenli, bireysel ve grupsal Ogrenmeyi
gerceklestirecek bir 6grenme ortami ve siirecini gergeklestirmeye doniiktiir.

Etkili Okulda Ogrenci

Etkili okullar, O6grenci merkezli yapilandirilmis okullar olarak
tanimlanmaktadir. Okulda 6grencilerin mutlulugu, temel amagtir. Etkili okullarda
ogrenciler, okulu ve kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilabilmekte,
cesitli komite ve kurallarda gorev ve sorumluluk almaktadirlar. Katilma ve
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sorumluluk 6grencilerin okul ve egitimle ilgili siireglerde etkin rol almalarini ifade
eder. Etkili okullarda 6grenciler, sadece egitim siireglerine degil, okul yasaminin
cesitli yonlerine katilmakta, okulun iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda da
etkin rol ve sorumluluk {istlenmekte, 6neri gelistirebilmektedirler (Urena, 1988:16;
Akt. Sigsman, 2002: 174).

Etkili Okulda Egitim-Ogretim Siireci ve Ortam

Etkili okulda Ogretme ve Ogrenme uygulamalari, biitiin o6grenciler
tarafindan agikca bilinen ve kabul edilen amaglar tarafindan belirlenir. Ancak sunu
belirtmek gerekir ki, etkili okulun 6grenme iklimini olusturan tek bir ozellikler
listesi vermek miimkiin degildir. Bu 6zellikler, sosyal sistemin diger 6zellikleriyle
etkilesim i¢inde olusmaktadir. Dolayisiyla bazi okullarda bazi ozellikler farkli
olusabilir. Okulun ideolojisi, Orgiit ve 6gretim uygulamalari, karsilikli etkilesim
halinde etkili ya da etkisiz okul 6grenme iklimini iiretirler (Brookover ve Digerleri,
1982, 57). Etkili okullarin iklimiyle ilgili olarak destekleyici bir c¢evre, dgrenci
merkezlilik, olumlu beklentiler, geri bildirim, 6diiller, aile duygusu, aile ve topluma
aciklik, iletisim, basar1 ve giiven, iizerinde durulan baslica hususlar arasinda yer
almaktadir (Sweeney, 1982; AASA, 1992; Akt. Sigsman, 2002: 191).

Etkili Okulda Veliler

Aragtirmalarda  etkili okul-aile iligkilerinde, okulla veli arasi gii¢lii bir
iletisim sistemi oldugu, okulun aileden agik beklentiler oldugu, ailelerin okul
siireclerine katiliminin yapilandirilmis oldugu, ailelere okul ve smif etkinliklerine
katilma firsati verildigi, aile okul programi hakkinda bilgilendirildikleri, ana-
babalarm velilik becerilerinin gelistirildigi, akademik konularla ilgili olarak e
cocuklarina nasil yardimci olabilecekleri konusu bilgilendirildikleri goriilmiistiir.
Aile katilimi, velilerin, akademik sosyal, duygusal vb. yonlerden O6grencilerin
gelisiminde aktif rol almalarini ifade eder. Arastirmalarin sonuglarina gore, 6grenci
ve ailenin sosyo-ekonomik, etnik vb. ozelliklerinden bagimsiz aile katiliminin
yiiksek oldugu okullarda 6grenci basarisinin da arttig1 belirlenmistir (Sigsman, 2002:
198).

Okulun egitim-6gretim isini etkin bicimde yapabilmesi i¢in ¢ocugun genel
goriiniimiinii sekillendiren aile ile birlikte caligmasi gerekir. Ortak amaca ulagmak
icin, okul ile veli arasinda goriis birligi, isbirligi ve eylem birligi gerekir. Okul veli
iligkilerinin gelismesi, velinin okula olan giliveninin arttirir. Veli katilimini saglayan
ve destegini alan okullar hedeflerini daha iyi gergeklestirir. Veli, okulu
anlayabildigi oranda okula yardimeci olur, katkida bulunur. Okul aile igbirligi her
diizeydeki 6grencilerin okul basarilariin arttirilmasinda énemli rol oynar. Basarili
bir egitimin temelleri aile ile okul arasindaki isbirligine dayanir (Saritag, 2004: 201-
205).

Problem

Bu arastirmada ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri ile okullarinin etkililik diizeylerini
algilamalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bu amag¢ ¢ergevesinde asagidaki
sorulara cevap aranmustir:
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1. ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenler okullarindaki
kiiltiirii ne diizeyde algilamaktadirlar?

2. Tlkdgretim okullarinda gdrev yapan ydnetici ve dgretmenler okullarmin
etkililik diizeyini ne diizeyde algilamaktadirlar?

3. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin okul
kiltiirtinii algilama diizeyleri ile okullarmin etkililik diizeylerini algilamalar
arasinda iliski var midir?

Yontem

Arastirmada, Erzurum il merkezindeki Milli Egitim Bakanligma bagh
devlet ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi
arasindaki iligki incelenmistir. Ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin
okullarin etkililigini etkileyip etkilemedigi; etkiliyorsa ne yonde etkiledigi
korelasyon tiirii iligskisel tarama modeliyle belirlenerek, var olan durum saptanmis
ve bdylece konu hakkinda ayrintil bilgiler elde edilerek bir yargiya varilmstir.

Arastirmada tarama yontemi kullanilarak, ilkogretim okullarinda gorev
yapan ydnetici ve dgretmenlerin algilarina dayali olarak okul kiiltiirii ve etkili okul
diizeyleri belirlenmistir. Arastirmanin evrenini 2007-2008 egitim-6gretim yil1 giiz
doneminde, Erzurum il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda goérev yapan
yonetici ve O0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit rastlantisal 6rneklem
yontemi ile belirlenen 32 ilkdgretim okulunda gorev yapan 80 yonetici ve 833
ogretmen ornekleme alinmistir.Ornekleme giren okullara dagitilan anketlerden
eksik ve niteliksiz cevap verenler ¢ikarildiktan sonra degerlendirmeye 401 anket
alinmustir.

Bu arastirmada, ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirtini
belirlemek amaciyla, Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998) tarafindan
gelistirilmig olan “okul kiiltiirii envanteri” izin alinip Tiirk¢e’ye uyarlanarak veri
toplama araci olarak kullanilmistir.

Okul kiiltiirii 6lgegi: igbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki
gelisme, ortak amagclar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme boyutlar1 ile 35
maddeden olusmaktadir. Ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin
belirlenmesinde kullanilan okul kiiltiirli 6lgeginin Tiirk¢eye uyarlama galigsmast
asagidaki sekilde yapilmustir. Veri toplama araci, ilk asamada Ingilizceyi gok iyi
derecede bilen bes uzman kisi tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Belirlenen ortak
Tiirkce taslak metin tekrar uzman kisilerce Ingilizceye gevrilip orijinal dlgekle
farkli olup olmadigina bakilip, her hangi bir farkliligin goriilmedigi tespit edildikten
sonra taslak metnin Tiirkgesi, Atatiirk Universitesi ve Firat Universitesindeki egitim
yonetimi alaninda uzman Ogretim iyeleriyle gdzden gegcirilerek, dil farkliliklar
ayiklanmis ve Tiirk¢e uyarlamasi yapilmustir.

Diizeltmeleri yapilan veri toplama arac1 Tiirk dili ve edebiyati alanindan bir
uzmanla tekrar gozden gecirilmis ana temaya sadik kalinarak Tiirkge ifade
uygunlugu saglanmistir. Ayrica veri toplama araci on iki 6gretmen ve iki yonetici
ile yeniden gozden gegirilerek 6n uygulamaya hazir hale getirilmistir. Yapilan
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analizler sonucunda okul kiiltiirii 6lgeginin 6 faktérde toplandigi ve maddelerin
faktor yiik degerlerinin, 0,625ile 0,897 arasinda degistigi gorilmiistiir.
On uygulama sonucunda okul kiiltlirii 6l¢eginin alt boyutlar ile ilgili elde

edilen Cronbach Alpha katsayilar1 Tablo-1’de verilmistir;

Tablo- 1: Okul Kiiltiirii Olceginin Boyutlarina Iliskin Cronbach Alpha

Degerleri
Okul Kiiltiirii Boyutlar Cronbach Alpha
. Degerleri
1 Isbirligine Dayali Liderlik 0,897
2 Ogretmen Isbirligi 0,760
3 Mesleki Gelisme 0,750
4 Ortak Amaglar 0,784
5 Meslektas Destegi 0,675
6 Ortak Ogrenme 0,625

Tablo-1 incelendiginde, okul kiiltirii olgeginin Cronbach Alpha ig
giivenirlilik katsayisimin 0,625 ile 0,897 arasinda oldugu goriilmektedir. Alpha
katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan Slgiitlere gore dlgegin tim boyutlarinin
0,600<a<1,00 arasinda kaldigindan veri toplama araci oldukg¢a giivenilirdir.
Hesaplanan bu degerlerle okul kiiltiirii Olgeginin orijinal Cronbach Alpha ig
giivenirlilik katsayilarina yakin degerler elde edildigi goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinin etkililigine iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri,
arastirmaci tarafindan gelistirilen 61 maddelik 6lcek aracilifiyla toplanmistir. Bu
amag kapsaminda ilkdgretim okullariin etkililigini belirlemek amaciyla gelistirilen
Olcek 5 boyuttan olugmaktadir.

On uygulama sonucunda etkili okul dlgeginin alt boyutlar ile ilgili elde
edilen Cronbach alpha katsayilar1 Tablo-2’de verilmistir;

Tablo-2: Etkili Okul Olgeginin Boyutlarina iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Etkili Okul Boyutlar Cronbach Alpha
Degerleri
1 Okul Yoneticisi 0,964
2 Ogretmenler 0,942
3 Okul Ortam1 ve Egitim Ogretim Siireci 0,932
4 Ogrenciler 0,925
5 Veliler 0,883

Tablo-2 incelendiginde, etkili okul dlgeginin Cronbach alpha i¢ giivenirlilik
katsayisinin 0,964 ile 0,883 arasinda oldugu goriilmektedir. Alpha katsayisinin
degerlendirilmesinde uyulan dlgiitlere gore 6lgegin tiim boyutlarinin 0,800<a<1,00
arasinda kaldigindan veri toplama arac1 yiiksek derecede giivenilir diizeydedir.



438 {lkégretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii [le Okullarin Etkililigi Arasindaki iski

Aragtirmada kullanilan 06l¢ek,1-2-3-4-5 biciminde artan bir surette
puanlanmig besli Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir. Verileri
cozlimlenmesinde frekans, yiizde ve aritmetik ortalama gibi degerler
tablolastirilmis, ¢oziimlemelerde t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmigtir. F testinin anlamli ¢ikmasi durumunda, farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu anlamak i¢in Duncan ¢oklu karsilagtirma testi uygulanmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmadan elde edilen bulgular, okul kiiltirii boyutlari, ilkdgretim
okullarmim etkililigi ve okul kiiltiirii ile etkili okul algilar1 arasindaki iligki basliklar
altinda degerlendirilmistir.

Ilk6gretim Okullarinda Okul Kiiltiirii Boyutlarma iliskin Bulgular

Okul kiltirii ile ilgili elde edilen bulgular okul kiiltiiriiniin boyutlar
cerevesinde degerlendirilmistir. [lkodgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin okul kiiltiriiniin tiim boyutlarna iligkin goriislerine ait bulgular
Tablo-3’de verilmistir;

TABLO 3 Okul Kiiltiiriiniin Tiim Boyutlarina iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Okul Kiiltiirii Boyutlar X S.S
Isbirligine Dayal Liderlik 3,37 | ,733
Ogretmen isbirligi 3,96 | ,808
Mesleki Gelisme 3,52 | ,703
Ortak Amaglar 3,54 | 717
Meslektas Destegi 3,50 | ,707
Birlikte Ogrenme 3,41 | ,706
Toplam 3,51 | ,705

Tablo-3'de verilen bulgulara gore, yonetici ve Ogretmenlerin okul
kiiltiiriiniin  biitiin boyutlarina iliskin goriislerinin ( X :3,51) ortalama ile “¢ok
katiliyorum”  diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii  boyutlarinin
ortalamalar1 incelendiginde igbirligine dayal liderlik boyutu ( X :3,37), 6gretmen
isbirligi ( X :3,96), mesleki gelisme( X :3,52), ortak amaglar ( X :3,54), meslektas
destegi ( X :3,50), birlikte ogrenme ( X :3,41) ortalama ile “gok katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin en yiiksek ortalamasinin
ortak amagclar boyutu oldugu soOylenebilir. Ortak amaglar boyutundan sonra
sirasiyla, mesleki gelisme, 6gretmen isbirligi, meslektas destegi, birlikte 6grenme
ve igbirligine dayali liderlik boyutlar1 gelmektedir.
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Ik6gretim Okullarinin Etkililigine iliskin Bulgular

Etkili okul ile ilgili elde edilen bulgular etkili okulun boyutlar ¢er¢evesinde
degerlendirilmistir. Ilkoégretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin
etkili okulun tiim boyutlarina iliskin goriislerine ait bulgular Tablo-4’de verilmistir;

Tablo-4: Etkili Okulun Okul Yéneticisi Boyutuna iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Etkili Okul Boyutlar X S.S
Okul Yoneticisi Boyutu 3,5 ,839
Ogretmenler Boyutu 3,69 | ,677

Okul Ortami ve Egitim Ogretim | 3,53 | ,665
Siireci Boyutu

Ogrenci Boyutu 3,40 | ,681
Veli Boyutuna 3 ,916
Toplam 3,42 | 679

Bu sonuglar, Balcrmin (1993) “Tiirkiye’de ilkdgretim Okullarinin
Etkililigi” konulu aragtirmasinda, etkili okulun okul yoneticisi boyutunda elde
ettigi ortalamalara yakin degerlerdedir; fakat Sisman’in (1996), “Etkili Okul
Yonetimi, Ilkokullarda Bir Arastirma” konulu calismasindan elde ettigi bulgular
tarafindan desteklenmemektedir.

Sonug olarak; etkili okulun yoneticisi ( X :3,5), 6gretmen ( X :3,69), egitim
ogretim siireci ve ortami ( X :3,53), Ogrenciler ( X :3,40) boyutlarina iliskin
yonetici ve Ogretmen goriislerinin ortalamasinin “cok katiliyorum” seceneginde
toplandig1 goriilmekte olup, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin etkili okula iliskin
yukaridaki boyutlarla ilgili davranislar1 gosterdikleri sdylenebilir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, etkili okulun boyutlar1 agisindan en
yiiksek ortalamanin 6gretmen boyutunda oldugu sdylenebilir. Ogretmenler
boyutundan sonra sirasiyla, egitim 6gretim siireci ve ortami, okulun ydneticisi,
ogrenciler, veli boyutlart gelmektedir.

Etkili okulun veli boyutuna( X : 3 ) iliskin olarak arastirmaya katilan
yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin “orta derece katiliyorum” seceneginde
toplandig1 goriilmektedir. Bu sonuglar, Balci’nin (1993) “Tiirkiye’de ilkdgretim
Okullarinin Etkililigi”, Sisman’in(1996), “Etkili Okul Yonetimi, ilkokullarda Bir
Arastirma”, Bastepe’nin (2002) “Normal ve Tagimali Egitim Yapan Okullardaki
Yonetici, Ogretmen ve Sekizinci Stmf Ogrencilerinin Okullarmin Etkililik Algilarr”
ve Yarali’nin (2002) “Ilkégretim Kurumlarmmn Etkili Okulun Veliler Boyutundaki
Ozellikleri Sahip Olma Diizeyleri” konulu ¢alismalarinda elde ettikleri bulgularca



440 [lkégretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii Ile Okullarin Etkililigi Arasindaki Iliski

desteklenmektedir. Bu bulgular, arastirmanin uygulandigi okullarda, okul aile
isbirliginin olmasi gereken diizeyde saglanamadigini gostermektedir.

IIkogretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Etkili Okul
Ozellikleri Arasindaki lliskilere Yonelik Bulgular
Bu alt boliimde, gorev yaptiklar1 okullar baglaminda yonetici ve Ogretmen
goriislerine gore ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiri ile okullarin
etkililigi arasindaki iligki incelenmistir. Tablo-5;

Tablo-5: Yonetici Ve Ogretmen Gériislerine Gore, Ilkogretim Okullarinda
Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Okullarin Etkililigi Arasindaki Tiski

Etkili Okul
N r
Okul Kiiltiiri 401 ,756**
**p<0.01

Tablo 5’de gorildiigi gibi, yonetici ve Ogretmen gorislerine gore,
ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki
Pearson Korelasyon Katsayisi r = 0,756 oldugundan, s6z konusu iki degisken
arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski vardir. Bu durum, ilkdgretim okullarinda
olusturulan gii¢lii okul kiiltiiriiniin okullarin etkililigini de énemli dlgiide etkiledigi
anlamina gelmektedir.

Sonuglar

Okul kiiltiriine yonelik elde edilen bulgulara goére, yonetici ve
ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin biitiin boyutlarmna iligskin goriislerinin ( X :3,51)
ortalama ile “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii
boyutlarinin ortalamalar1 incelendiginde isbirligine dayali liderlik boyutu (X
:3,37), d6gretmen igbirligi ( X :3,96), mesleki gelisme( X :3,52), ortak amaglar ( X
:3,54), meslektas destegi ( X :3,50), birlikte 6grenme ( X :3,41) ortalama ile “gok
katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin en yiiksek ortalamasinin
ogretmen igbirligi boyutu oldugu sdylenebilir. Ogretmen isbirligi boyutundan sonra
sirastyla, ortak amaclar, mesleki gelisme, birlikte 6grenme ve igbirligine dayali
liderlik boyutlar1 gelmektedir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara goére arastirmaya katilan yonetici ve
Ogretmenlerin okullarinda, giiglii fakat gelistirilmesi gereken diizeyde okul
kiiltiiriiniin oldugu sdylenebilir. Elde edilen bulgulardan hareketle, arastirma
kapsamindaki ilkdgretim okullarinin iist diizeyde okul kiiltiiriine sahip olmak i¢in
gerekli alt yapiya sahip olduklari, belirli kiiltiirel boyutlara 6zen gosterdikleri
takdirde tist diizeyde okul kiiltiiriine sahip olabilecekleri goriilmektedir.

Etkili okula yonelik bulgulara gore, arastirmaya katilan yonetici ve

dgretmenlerin okullarimin etkililik diizeyini ( X :3,42), ortalama ile etkili diizeyde
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algiladiklar1 s6ylenebilir. Etkili biitiin boyutlar1 incelendiginde, okulun yoneticisi (
X :3,5), 6gretmen ( X :3,69), egitim 6gretim siireci ve ortami ( X :3,53), 6grenciler
(X :3,40) boyutlarina iligkin yonetici ve 6gretmen goriislerinin ortalamasimin “gok
katiliyorum” segeneginde toplandigi goriilmekte olup, okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin etkili okula iligkin yukaridaki boyutlarla ilgili davramslarn
gosterdikleri sdylenebilir.

Etkili okulun veli boyutuna ( X : 3 ) iliskin olarak arastirmaya katilan
yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin “orta derece katiliyorum” seceneginde
toplandig1 gériilmektedirBu sonuglar, Balci’nin (1993) “Tiirkiye’de Ilkodgretim
Okullarinin Etkililigi”, Sisman’in(1996), “Etkili Okul Yonetimi, ilkokullarda Bir
Arastirma”, Bastepe’nin (2002) “Normal ve Tagimali Egitim Yapan Okullardaki
Yonetici, Ogretmen ve Sekizinci Simf Ogrencilerinin Okullarmin Etkililik Algilar:”
ve Yaral’nin (2002) “Ilkdgretim Kurumlarmin Etkili Okulun Veliler Boyutundaki
Ozellikleri Sahip Olma Diizeyleri” konulu caligmalarinda elde ettikleri
bulgularca desteklenmektedir. Bu bulgular, aragtirmanin uygulandigi okullarda,
okul aile igbirliginin olmasi gereken diizeyde saglanamadigini géstermektedir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, etkili okulun boyutlar1 agisindan en
yiiksek ortalamanin  6gretmen boyutunda oldugu sdylenebilir. Ogretmenler
boyutundan sonra sirasiyla, egitim &gretim siireci ve ortami, okulun ydneticisi,
ogrenciler, veli boyutlar1 gelmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gére arastirmaya katilan yonetici ve
ogretmenler okullarinin etkililigini, “etkili” diizeyde algiladiklar1 s6ylenebilir. Elde
edilen bulgulardan hareketle, arastirma kapsamindaki ilkogretim okullarinin st
diizeyde etkili okul 6zelliklerine ulagmak igin gerekli alt yapiya sahip olduklari,
etkili okulun tiim boyutlarina 6zen gosterdikleri takdirde iist diizeyde etkili okul
ozelliklerine ulasabilecekleri goriilmektedir.

Yonetici ve dgretmen goriislerine gore, ilkogretim okullarinda olusturulan
okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki iligki incelendiginde, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki arasinda
yiiksek diizeyde pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu sonuglardan hareketle,
ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin okullarin etkililigini de énemli
Olciide etkiledigi soylenebilir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, giiglii bir okul kiiltiiriniin
olusturulmasinda igbirligine dayali liderlik, 6gretmen igbirligi, mesleki gelisme,
ortak amaglar, meslektas destegi ve birlikte O0grenme kiiltiirel boyutlarinda
aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin algilarinin iist diizeyde giiclii kiiltiirel
ozelliklere sahip olmadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamda; yonetici ve
ogretmenlere okul kiiltiirii ve kiiltiirel liderlik ile ilgili hizmet igi egitim
caligmalarinin diizenlenmesi Onerilmektedir. Okul yoneticilerinin atanmasinda
egitim durumu birinci tercih sebebi olmali, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
ve doktora yapmis olanlar tercih edilmeli, bu durumda yeterli kimse yoksa
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sinavlarda bagar1 gosteren 6gretmenler hizmet i¢i egitimden gegirilmeli, bu kurslar
basariyla bitirenler okullara miidiir olarak atanmalidirlar

Okul yoneticileri Ogretmenlerin  mesleki bilgi ve birikimlerini
artirabilmeleri  i¢in  seminerlerden, konferanslardan ve meslektaslarindan
yararlanmalar1 dogrultusunda daha fazla imkanlar tanimalidirlar.

Okul yonetimi velilerin okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilmalar
saglanmalidirlar. Velilerin okulu ve 6gretmenleri sik¢a ziyaret etmeleri konusunda
okul yonetimi ve 6gretmenler daha fazla ¢aba iginde olmali, onlarin okula maddi
manevi katkida bulunmaya isteklendirilmeli, okulun kendilerinden neler
beklediginin bilinci ve sorumlulugunun olusturulmasi ve gelistirilmesi icin
rehberlik ¢alismalar1 yapilmalidir.

Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra oOrgiiti okul ydneticileri ve
ogretmenlere etkili okul konusunda bilgilenmeleri yoniinde {iniversitelerle isbirligi
icinde yeni ¢alismalar yapmalidirlar.
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The Relationship between the Effectiveness of Schools and the School
Culture Which Is Created In Primary Schools

In information society, not only social structure but also social institutions
have a fast process of change. One of the important social institutions of
information society is education.The role of educational institutions in information
society will be versatile. School is an institution which produces, offers and spreads
information. The school of information society continually has to keep itself open to
new developments. Institutional culture of school in information society will also be
under importamt change. In such society, the institutional culture that school has
must be one open to development and innovation, giving value to human resources
and helping the individual realise himself.

If executive management in an institution finds out the believes, makes
coordination among them and starts cultural Dynamics, then institutional efficiency,
productivity and performance will increase. From this point, it is accepted that
culture, if well managed, positiva results appear in terms of institutional
productivity and performance. When badly managed, negative results are expected.
Strong culture has significantly positive effect on motivation, productivity and
eventually performance.( Sisman, 2002:159 )

In this study, we investigated the relationship between the level of perception of the
directors and the teachers and the level of efficiency in Primary Schools, belonging
to the Ministry of Education, in central of Erzurum.

Scanning method was used in the study, and school culture and effective school
levels were determined depending on the level of perception of the directors and the
teachers working in Primary schools. The nature of this study is made up of the
directors and the teachers working in Primary Schools in city centrum of Erzurum,
in Autumn term of the educataion period in 2007/2008. In the study, 80 directors
and 833 teachers were included in the case study, who were determined by random
sample method. 401 questionaire were included in the evaluation after inadequate
and unfilled ones were excluded.

In this study, fort he purpose of determination of school culture, ‘school culture
inventory’ by Steve Gruenert and Jerry Valentine(1998 ) was used as a means of
data collection upon their permission.

The views of the directors and teachers regarding the effectiveness of Primary
Schools were collected by a scale with 61 items developed by the researcher. In this
context, the scale developed to determine the effectiveness of Primary Schools
consists of 5 sections.

According to the results obtained from the research, strong school culture in the
schools of the directors and teachers attending to the survey can be reported to exist
but it needs to be developed. From the findings, the Primary schools in the survey
have necessary background required to have high level school culture, and will be
able to have high level school culture in the case that they pay attention to certain
cultural dimensions.
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According to the findings as to effective school, we can say that the directors and
teachers perceived effectively the efficiency level of their schools with an average

of ( X :3,42). Examining all effective dimensions, we can say that the views of the
directors and teachers are focused on ’highly agreed’ choice in terms of the

dimensions of the director of the school ( X :3,5), the teacher ( X :3,69), the course

and atmosphere of education ( X :3,53), the students ( X :3,40) the directors and
the teachers behave in the dimensions stated above in terms of effective school.
The view of the directors and the teachers in the survey as to guardian dimension (

X :3), are seen to focus on ‘’medium agreed’” choice. These results are supported
by the studies such as , “Tiirkiye’de Ilkdgretim Okullarinm Etkililigi” by Balci
(1993), “Etkili Okul Yonetimi, ilkokullarda Bir Arastirma” by Sisman(1996), ,
“Normal ve Tasimali Egitim Yapan Okullardaki Yonetici, Ogretmen ve Sekizinci
Smif Ogrencilerinin  Okullarmin  Etkililik Algilar” by Bastepe (2002) and
“IIkdgretim Kurumlarinin Etkili Okulun Veliler Boyutundaki Ozellikleri Sahip
Olma Diizeyleri” by Yarali (2002). These findings suggest that the coordination
between school and the family could not be achieved on desired level in the
schools in which the survey was done.

In the evaluation of the averages, the highest average can be said to be in teacher
dimension in terms of effective school dimension. Teachers dimension is followed
by the dimensions of the course and atmosphere of education, the director of the
school, the students and the guardians of the students.

According to the results obtained from the survey, we can say that the directors and
the teachers attending to the survey perceived effectively the efficiency of their
schools. From the findings, the Primary Schools in this survey have necessary
background regired to reach high level effective school features, and in the case that
they give importance to all dimensions of effective school, they can reach high level
school features.

According to the views of directors and teachers, a high level positive relationship
between school culture and school effectiveness is determined in the schools
surveyed. From this results we can say that the school culture formed in Primary
schools affects significantly the effectiveness of the schools.

According to the results obtained from the survey, we have concluded that the
perceptions of the directors and the teachers attending to the survey do not have
high level strong cultural features in terms of leadership depending upon
cooperation, teacher cooperation, vocational development, common goals,
colleague support and cooperation learning in achievement of strong culture of
school. In this context, it is suggested that in-service training should be held for the
directors and the teachers on school culture and cultural leadership. In appointment
of the directors, the educational qualifications should be the first criteria and the
ones with postgraduation degree should be preferred, in the case of lack of qualified
directors, successful teachers in the examinations of educational leadership should
be given in-service training, and the successful ones should be appointed director of
the school.
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The school directors should give the teachers the possibilities of seminars and
conferences to promote their vocational knowledge and experiences.

The school management should give oppurtunity the guardians of the students to
take part in the decisions in terms of education. The directors and the teachers
should try to encourage the guardians to visit school and the teachers more often
and to maket hem support the school in all aspects.

The Ministry of Education should try to work on new projects upon effective school
with universities in terms of promoting the awareness of urban and rural school
directors and teachers.
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Ozet

Bu calismada; Tirkiye genelinde Milli Egitim Bakanlifinca; cografi durum,
ekonomik ve sosyal yonden gelismislik diizeyi, ulasim kosullar1 ile hizmet gerekleri esas
alinarak belirlenen bes bolgede gorev yapan ilkégretim Miifettislerinin calistiklar1 hizmet
bolgelerine iliskin algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada gorev yaptiklari
hizmet bolgelerine gore gruplandirilan Ilkdgretim Miifettisleri,“Rehberlik ve Isbaginda
Yetistirme, Teftis ve Degerlendirme, inceleme ve Sorusturma” gorevlerini yiiriitiirken
bolgelerinde karsilastiklart “giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler” e iliskin
gorislerini ortaya koymuslardir.
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In this study, it is aimed to reveal perception about the service regions of the
primary education supervisors working in the five regions all around Turkey which are

! Dr., Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi,Erzurum durdagiakan@mynet.com

? msagir_71@hot.com.

# goksoys@hotmail.com.

*Beyan: Bu ¢alisma daha once IIL.Egitim Yo6netimi Kongresine 6zet olarak gonderilmis olup, tamamlanamadig:
icin kongrede sunulamamistirDaha sonra calisma gelistirilerek tamamlanmig ve 3 yazarli olarak makaleye
doniistiirilmistiir.



mailto:msagir_71@hot.com
mailto:goksoys@hotmail.com

448 Bolgelere Gore Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesinde Ilkogretim Miifettislerinin
Stratejik Yonetim Yaklasimina lliskin Goriisleri

determined by the Ministry of Education, concidering the geographical situation,
economical and social development level, transportation condition and service necessities.
The primary education supervisors in the research, who were classified in accordance with
the service regions they worked, were continuing thier “ guiding and on the job training,
Inspecting and Evaluation, Investigating ind Inquisition” services, they put forward their
opinions about the “strong and weak sides, opportunities and threats” which they confronted
in their service regions.

Key Words: Primary education supervisor, Service Regions, Strengths and
Weaknesses, Opportunities and Threats.

I. GIRIS

Strateji kavrami ylizyillarca askeri bir kavram olarak kullanmilmstir.
“Webster’s New, International Dictionary” gore strateji, bir savasta sonuca gitmek
icin taraflarin askeri giiclinli sartlara uygun, elverisli olarak yerlestirmesi bilim ve
sanatidir (Uziin, 2000:1). Strateji, isletme ile cevresi arasindaki iliskileri analiz
ederek  isletmenin istikametinin ve amaglarinin  belirlenmesi, bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerin tespiti ve Orgiitiin yeniden diizenlenerek gerekli
kaynaklarin tahsis edilmesi seklinde tanimlanabilir (Dinger, 1998,s.7)

Toplam kalite yonetiminin bir alt boyutu olarak degerlendirilen stratejik
yOnetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulagmak
istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir (Bryson, 1988, s.5). Yine
benzer bir sekilde W. Barry’de (1986:,5.10) stratejik yonetimi, bir organizasyonun
gelecekte varmak istedigi hedefleri ve bu hedefe nasil ulasilacagini gdsteren siirecin
analiz edilmesi olarak gérmektedir.

Stratejik Yonetim 2000’11 yillara giriste diinya ekonomik sisteminin politik,
sosyal ve teknolojik nedenlerle kontrol dis1 bir hizla degisen girdapl bir ortama
girmesi nedeni ile hizla gelisen bir inceleme alani haline gelmistir. Bu inceleme
alan1 orgiitleri sosyo-teknik bir ortamda hareket eden bir biitiin olarak ele alir ve
neden baz1 firmalarin beklenmedik bir gelisme ve giliglenme siirecine girerken,
giiclii gibi goriinen digerlerinin sorunlar yasadigin1 ve yasam kavgasi verdigini
inceler. Stratejik yonetim 6zgiin yaklagimi stratejik karar verme siirecine Oncelik
tanimasidir. Diger karar siireglerinden farkli olarak stratejik kararlar uzun dénemleri
kapsarlar, sonuglari risklidir ve orgiitiin tiimiinii ilgilendir (Merih, 2002, s.1).

Stratejik yonetimin genellikle 6zel sirketler tarafindan uygulanacak bir
yonetim teknigi olarak goriilmektedir. Oysa stratejik yonetim tiim organizasyonlar
tarafindan uygulanabilecek bir yonetim aracidir. Durum boyle iken maalesef kamu
sektoriinde stratejik yonetim konusuna fazla dnem verilmedigi ve stratejik yonetimi
uygulayan kamu kurumu ve/veya kamu tesebbiisii sayisinin ¢ok yetersiz oldugu
sOylenebilir. Oysa stratejik yonetim 6zel sirketlerin yani sira, kamu sektoriinde ve
ticlincii sektorde uygulanmast mutlaka gerekli olan bir yonetim araci ve teknigidir
(Aktan, 1999, s.2).
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Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,
kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade
eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak
yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi
tasir. Kurulus biitcesinin uzun donemli ama¢ ve hedefleri ve oncelikleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu onceliklere gére yapilmasini ve
sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir (D.P.T., 2003,s.7).

Stratejik yonetim gelecege yonelik cabalardir. Gelecege nasil bakildigi
vizyonla ifade edilir ve gelecege doniik cabalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin
dis cevresinden gelecek firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi giiciiniin veya
zayif yonlerinin farkinda olmasini da gerektirir (Aktan, 1999, s. 3).

Bugiin kalitenin kurulustaki herkesi ilgilendirip etkilemesi ve tiim orgiite
uyarlanmasi, yani kalitenin kendiliginden olmayacagi, yonetilmesi gerektigi kabul
edilmigtir. Kaliteden beklenen ekonomik olarak rasyonellik saglamasidir. Toplam
Kalite modelinin temelinde hatalar1 ayiklamak yerine hata yapmama yaklagimi
vardir. Her yoniiyle diisliniilmiis, kapsamli, titiz dogru bir planlama ¢aligmasi ile
sonradan olusabilecek hatalarin ¢ok biiyiik bir boliimii ortadan kaldirilabilir (Peker,
1993, s. 200-202).

Sanayi toplumu, gelisen teknolojik yenilik yaninda bireylerin bilgi ve beceri
diizeyini yiikseltmeye giderek daha biiylik gereksinme duymaktadir. Bu ylizden
ilkeler arasi rekabette egitim stratejik Oonem kazanmaktadir (Peker, 1994, s.
64).Stratejik yoOnetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak ve
sonuglarini degerlendirmektir. Stratejik yonetimde asagidaki sorunlarin analiz
edilmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir(Aktan, 2008).

1. Strateji Nedir?

2. Strateji Ni¢in olusturulmalidir?

3. Strateji Ne Zaman olusturulacaktir?

4. Strateji olusturularak Nereye ulasilmasi hedeflenmektedir?

5. Stratejiler Nasil olusturulacaktir?

6. Stratejiler Kim veya Kimler tarafindan olusturulacaktir?

Stratejik yonetimde en Onemli asama, SWOT analizinin yapilmasi ve SWOT
analizi ile organizasyonun i¢ ve dig durum degerlendirilmesidir (Aktan, 2008).
Stratejik  yOnetimin asamalarint su sekilde siralayabilir ve acgiklayabiliriz
(www.tkgm.gov.tr).

SWOT Analizi: SWOT Ingilizce “Strength” (giiclii yonler), “Weakness”
(zayif  yonler),“Opportunity”  (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve tehlikeler)
kelimelerinin bas harflerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur. SWOT Analizi,
kisaca organizasyonda i¢ ve dig durum degerlendirilmesi yapilmasi demektir.
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Organizasyonda dnce “i¢ durum analizi” yapilarak organizasyonun gii¢lii ve zayif
yonleri ortaya konulur. Daha sonra da “dis durum analizi” yapilarak
organizasyonun rakip firmalar karsisindaki durumu, pazardaki firsatlar ve tehditler
tespit edilmeye ¢aligilir.

SWOT analizinin en 6nemli yonii organizasyonun hem i¢, hem de dis
durum degerlendirmesine imk&n tamimasidir. Organizasyonel basar1 icin
organizasyondaki yapt ve sistemin, c¢alisanlarin durumunun, gevre ve caligma
ortamimin, teknoloji yapismmin, miisteri profilinin, organizasyon kiiltiiriiniin,
performans gostergelerinin, enformasyon akisinin vb. tiim unsurlarin dikkate
alinmasi gerekir. iste SWOT analizi bu tiir bir degerlendirmeye imkan saglar .

Portfoy Analizleri : Organizasyonda strateji tespitinde kullanilan
analizlerdir. Portfoy analizleri genellikle matrisler ile yapilir. Stratejik yonetimde en
yaygin olarak bilinen matris analizleri sunlardir: McKinsey matrisi, pazar rekabet
matrisi, Boston Danigmanlik Sirketi’nin gelistirdigi biiylime/pazar pay1 matrisi,
iiriin yasam analizi (Hofer analizi), Ansoff bilylime matrisi, Porter rekabet analizi
vb.

Q- Sort Analizi : Strateji se¢iminde alternatifler arasindaki oncelikleri
belirlemek igin kullanilan bir tekniktir. Q-Sort analizinde en fazla ve en az 6nem
tasiyan konularin bir siralamasi yapilarak Oncelik siralamasi tespit edilmeye
caligilir.

Senaryo Analizi : Senaryolar, gelecekte ne olacagina iligkin yazili
ifadelerdir. Senaryo analizi, 1950°1i yillarda Rand Corporation’da arastirmaci olarak
calisgan Herman Kahn tarafindan gelistirilmistir. Stratejik yOnetimde senaryo
yazimi, gelecekte neler olacagini tahmin etmek i¢in yararlanilan tekniktir.

Vizyon/Misyon Bildirileri: Vizyon Bildirisi (vision statement),
organizasyonda amaglarin ve ilkelerin yer aldigi bir yazili dokiimandir. Misyon
Bildirisi (Mission statement) ise organizasyonun varlik nedenini ve vizyona
ulagilmasi i¢in gerekli ilkeleri ve ortak degerleri iceren bir yazili belgedir. Bazi
organizasyonlarda vizyon ve misyona yonelik ilkeler, degerler tek bir belge
icerisinde toplanmistir.

Arama Konferansi : Organizasyonda “ortak akil” yaratmaya yonelik bir
katilm teknigidir. Arama konferanst1 c¢ok cesitli gerekgelerle yapilabilir.
Organizasyonda vizyon ve misyonun belirlenmesi i¢in arama konferansi
yapilabilecegi gibi, stratejik planlamanin hazirlanmasi i¢in, organizasyondaki
sorunlarin tespiti ve buna iliskin ¢6ziimlerin bulunmasi i¢in de arama konferanslari
yapilabilir. Arama konferanslarinda “beyin firtinas1” adi verilen teknikten genis
Olclide yararlanilarak ortak akil yordamiyla “ortak goriis”ler {izerinde consensusa
ulasilmaya c¢aligilir. Arama konferansinda belirli sayida organizasyon c¢alisani bir
araya gelir. Konferans genellikle organizasyon disinda rahat bir ortamda, genellikle
bir dinlenme tesisinde yapilir. Once katilimcilar kiigiik gruplar halinde ortak akil
bulmaya calisir. Daha sonra gruplarin galigmalart bir araya getirilerek tekrar
tartigsmalar yapilir ve nihai bir konferans sézlesmesi lizerinde uzlagsmaya ¢aligilir.

Delphi Teknigi : Gelecege iliskin tahminler yapmada yararlanilan bir
yontemdir. Delphi teknigi de senaryo analizlerini gelistiren Rand Corporation
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tarafindan gelistirilmis bir karar verme ve uzlagsma teknigidir. Delphi teknigi,
organizasyonda bir sorunun ¢6ziimii igin uzman Kisilerin yiiz yiize goriismeler
yaparak tartigmalar yapmadan bir konu hakkinda karar vermelerine ve
uzlagsmalarina imkan saglayan bir yontemdir. Bu karar verme tekniginde Once
konunun uzmani kisilere sorunlara bakis agilar1 ve ¢6ziim onerileri hakkinda yazili
bir form gonderilir. Formlar uzman kisiler tarafindan doldurulduktan sonra geri
gonderilir. Tim grup tiyelerinin veya uzmanlarin goriis ve onerileri siniflandirilir ve
tekrar yazili olarak kendilerine geri gonderilir. Bu islem karar alinciya ve uzlasma
gerceklesinceye kadar devam eder.

Nominal Grup Teknigi : Grup iiyelerinin bir konu hakkindaki fikirleri
once yazili olarak istenir. Bu fikirler {izerinde tartigma yapilmadan oylamaya gidilir.
Nominal grup tekniginin Delphi tekniginden farki sudur: Nominal grup tekniginde
grup lyeleri bir araya gelerek ve oylama yaparak ¢oziimler arar. Delphi tekniginde
ise uzmanlar (grup iiyeleri) yiiz yiize goriismeler yapmazlar.

Multivoting : Grup iiyeleri ¢ok sayida konuyu, goriis ve Onerileri bir ¢ok
kez oylama yaparak daha az sayiya indirmeye caligirlar. Bu yontemle nihai olarak
en sona kalan Oneriler arasindan se¢im yapilir. “Multivoting” kisaca birden ¢ok
oylama yaparak karar alinmasi i¢in kullanilan bir tekniktir. Delphi tekniginde
“coklu oylama” (multivoting) yonteminden genellikle istifade edilir.

Ac¢ik Grup Tartismalari: Organizasyonda calisanlarin belirli giinlerde
gayri resmi olarak bir araya gelerek grup tartismalarinin yapilmasina yonelik bir
toplantt yontemidir. Organizasyonda yogun is temposu i¢inde olan g¢aliganlar
genellikle haftanin belirli gilinlerinde kiigiik gruplar olarak bir araya gelerek
organizasyon sorunlarini ve ¢6ziim yollarini tartigirlar.

Kalite Cemberleri : Kalite Cemberleri (Quality Circles) toplam kalite
yonetiminde c¢ok yaygin olarak kullanilan bir toplanti yontemidir. Burada
organizasyonda kalite planlamasi, kalite gelistirilmesi, uygulama ve denetimden
sorumlu kisiler bir araya gelerek tartigirlar ve “ortak akil” yaratmaya caligirlar.
Kalite cemberleri, agik grup tartismalarina benzer bir toplanti teknigidir.

Fayda-Maliyet Analizi : Fayda-Maliyet analizi 6zellikle yatirim
projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan bir karar alma teknigidir. Yatirim
projelerinin fayda ve maliyetleri tespit edilmeye galisilarak daha rasyonel karar
almmmasina ¢aligilir.

Risk Analizi : Yapilacak yatirimin ne 6lgiide riskli oldugunu tespit igin
yapilan analizlerdir. Risk analizleri, “ekonomik-mali risk”, “siyasi risk”, “iilke
riski” ve saire analizlerden olusur. Son yillarda Ozellikle yabanci sermaye
yatinmlarinda risk analizleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Dis borg ihtiyaci
icinde olan iilkeler i¢in kredi degerlemesi ve risk analizi yapan raiting
kuruluslarinin sayisi son yillarda hizla artmustir.

Yonetimin esasi, ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in eldeki insan ve
madde kaynaginin etkili bir bi¢imde kullanilmasidir (Aydin, 1991, s.69). Wilson,
Gocdnow ve Willoughby 'e gore yonetim, temsili politik organlar tarafindan
belirlenen politikalarin uygulamaya doniistiiriilmesidir (Kaya, 1990: 41). Yonetim,



452 Bolgelere Gore Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesinde Ilkogretim Miifettislerinin
Stratejik Yonetim Yaklasimina lliskin Goriisleri

insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yiiriitme isi ve ¢abalarinin
toplamu olarak ele alinmaktadir ( Tosun, 1990, s. 6 ).

Egitim yonetiminde kalitenin artirilmasi, yonetimin daha etkin ve verimli
hale getirilmesi, tiim diinya iilkelerinde, {izerinde durulan 6nemli bir konu haline
gelmistir (Barbaros, 1985:227).Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinimini
kargilamak iizere kurulan egitim Orgiitiinii amaglarina uygun olarak isletmek,
gelistirmek ve yasatmak siirecidir (Basaran, 1988: 43). Egitim ydnetimi, egitim
kurumlarini saptanan amagclarina ulagtirmak iizere, insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bir bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamaya ¢alisir (Taymaz, 1989, s.13).

Egitim kurumlar belirlenen amac ve niteliklere uygun bireyler yetistirmek
icin vardir. Bir sistemin amaglarina yonelik olarak ¢aligmasinin degerlendirilmesi,
sistemin biitiinliigli ve sistemden c¢ikan iiriin i¢cin biiyllk 6nem tagimaktadir
(Taymaz,1982, s.37). Bu bakimdan uygulamalarin basar1 derecesini tarafsiz olarak
tespit edebilmek i¢in kurumsal degerlendirme ve denetime ihtiyag
duyulmaktadir(Bozkurt, 1995, s. 531).

Degerlendirme, gerekli kararlar1 verebilmek i¢in uygun olan verilerin
toplanmasi, yorumlanmasi siirecidir. Bu tanimdan ii¢ sonug¢ ¢ikarmak miimkiindiir;
birincisi degerlendirme, siirekli bir siiregtir. Ikincisi, degerlendirme siireci planli bir
faaliyettir. Uciinciisii karar vermeye esas olacak kararlar1 verebilmek igin
degerlendirme, dogru, giivenilir ve duyarli 6lgme araclarinin kullanilmasini
gerektirir (Dogan, 1997, s.320). Degerlendirme sistemi orgiitlerin 6zelliklerine gore
degisim gostermekle birlikte, evrensel degerlendirme ilkeleri sunlardir (Basaran,
1985, 5.133-134):

e Degerlendirmenin amaci, gorevin amacin1 gerceklestirmeye yoOnelik
olmalidir.

e Degerlendirme konusu; is gorenin 6zel yasamimi degil, kurumundaki
yasami ve yonetim etkinlikleri olmalidir.

e Degerlendirme; bi¢im ve sonuglariyla degerlendirilene baski araci olarak
degil, gelistirme araci olarak kullanilmalidir.

e Degerlendirme; is gorenin meslegine, kurumuna baglanmasina ve kurumu
i¢in giiclinii tam kullanmasina yardim etmelidir.

e Degerlendirmenin sonuclari kurumun gelismesine katkida bulunabilmelidir.

e Degerlendirme; is gorenin etkisi altinda kaldigi cevre etkenlerini de
icermelidir.

e Degerlendirme yapacak yoneticiler, degerlendirme konusunda yeterli ve
yetkin olmalidirlar.

e Degerlendirme, degerlendirilene yaptiklar1 hakkinda bilgi vererek kendi
kendilerini kontrol etmeye olanak saglamalidir.

e Degerlendirme sistemi, giderek is goreni 6z degerlendirmeye ulastirmalidir.
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e Degerlendirme; degerlendiren ile degerlendirilen arasinda ¢ift yonlii bir
iletisim olarak goriilmeli ve uygulanmalidir.

e Degerlendirmenin; c¢alisanlarda performans, moral ve motivasyon
disiikliigiine yol agmamasi igin, degerlendirme 0l¢iit ve standartlar1 kadar
sonucglarinin da degerlendiren ve degerlendirilen tarafindan bilinmesi
gerekir.

e Ftkili bir degerlendirme yapilabilmesi icin degerlendiren yoneticinin
duyarhilik, olumlu yaklagim, baskalarna ilgi gosterme, duygulari anlama
gibi 6zelliklere sahip olmasi ve bu 6zellikleri kullanmasi gerekir.

e Degerlendirmeyi yapan ile degerlendirilen arasinda karsilikli giivene
dayanan bir iliskinin olugmasi gerekir.

e Degerlendirmeyi daha etkin bir hale getirebilmek icin, degerlendirme
siirecinin bir kayit sistemini kurarak siirecler arasinda bir bilgi akisi
saglanmali, boylece bir sonraki degerlendirme i¢in veri tabam
olusturulmalidir.

Orgiitte, personelin basarisini etkileyen faktdrler arasinda, orgiitiin yapisi,
amaglari, politikalar1, gorev, yetki ve sorumluluk boliis tiiriimii, ¢calisma kosullar
vb. orgiitsel faktorler de yer almaktadir. Is tanimlarmin yapilmus, is gereklerinin
orgiitge belirlenmis olmasi durumunda, personelin yerinde istihdamina imkan
kazandirilir. Personel arasindaki iligkiler, uyum durumu, birimler arasinda etkili
koordinasyon saglanmis olmast da kuskusuz personelin basar1 diizeyini
etkilemektedir (Canman, 1993, s. 9).

Giliniimiizde denetim, modern akimlardan etkilenmis cagdas denetim,
demokratik denetim, etkili denetim gibi isimlerle anilmaya baslanmistir. Bu
kavramlarin hepsi de temelde verimliligin arttirilmasma ve insan kaynaklarmin
gelistirilmesine énem vermektedir. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine dnem veren
etkili egitim denetim siireci tanilama, degerlendirme ve gelistirme islevlerini i¢eren
bir siirectir. Buna gore, denetmenin oncelikle denetleyecegi kisi veya eylem
hakkinda bilgi toplamasi, toplanan bilgiler 1s181nda bir degerlendirme yapip olumlu
ve olumsuz yonleri belirlemesi, yapilan belirlemelere gore is goren ile goriisiip
ogrenme-ogretme siirecini gelistirmeye c¢alismasi onemli bir noktadir (Aydin,
1993.s. 2).

Denetim, yapilan ¢aligmalar1 gézlemek ve degerlendirmek, daha verimli
hale getirilmesini saglamak igin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumlarimdaki
personele caligmalarimda ve yetigsmelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak
gibi genis bir hizmet alanidir (Su, 1974, 5.36).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de ¢alisanlar ve birimler
arasindaki orgiitsel iliskiyi saglayan, yonlendiren ve denetleyenler miifettislerdir.
Miifettisler Milli Egitim Bakanliginin amaglarin1 ve hedeflerini uygulama alanina
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(egitim kurumlarinda) tasir, yorumlar, agiklar ve liderlik eder. Uygulama alaninda
karsilagilan sorunlar1 bakanlik merkez orgiitiine bildirir, 6neriler gelistirir, ¢oziimler
tiretir (MEB-EARGED, 2002,5.78). Egitim sisteminin amacina ulagsmasinda denetim
sisteminin, kendi payma diigeni yapabilmesi, miifettislerin amaca yonelik etkili hizmetlerde
bulunmalartyla miimkiin olabilir (Oz 1977:, s.3). Kuskusuz miifettislerin nitelik ve niceligi
ile ytrittiikleri hizmetin kapsami ve kalitesi arasinda yiiksek ve pozitif bir iliski vardir
(Bilgen 1990:, 5.13).

Egitimde denetim hizmetlerinin etkililigini belirleyen birgok degiskenden
s0z edilebilir. Bu degiskenler arasinda, rehberlik ve denetim birimlerinin orgiitsel
yapisi, miifettislerin yetismislik diizeyleri ve kendilerine saglanan olanaklar,
miifettislerin gorev tanimlar1 ve yetkileri vb. degiskenler sayilabilir. Bununla
birlikte; tilkemizde iller ve bolgeler arasindaki cografi durum, ekonomik ve sosyal
yonden gelismislik diizeyi, ulasim kosullar1 vb. degiskenlerin egitimde denetim
hizmetlerinin yiiriitiilmesine etkisi 6teden beri tartigila gelen bir konu olmustur.

Bu arastirmada; Ulkemizde bolgesel farkliliklar dikkate almarak belirlenen
bes hizmet bolgesinde gorev yapan Ilkogretim Miifettislerinin; “Rehberlik ve
Isbasinda Yetistirme, Teftis ve Degerlendirme, Inceleme ve Sorusturma, Arastirma”
gorevlerini yiiriitiirken bolgelerinde karsilastiklart “gliglii ve zayif yonleri, firsatlar
ve tehditlerin” farklilasip farklilasmadigimin Stratejik Yonetim Yaklagimlar
icerisinde yer alan SWOT analizi yoluyla ortaya konmasi amag¢lanmastir.

Problem Ciimlesi

Bolgelere iliskin denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ilkdgretim
miifettislerinin stratejik yonetim yaklasimina gore goriigleri nedir?

Alt Problemler

[Ikogretim Miifettislerinin goriislerine gore;

1. Bes farkli hizmet bolgesinin olumlu i¢ etkenleri (gliglii yonleri),

2. Bes farkl1 hizmet bolgesinin olumsuz i¢ etkenleri (zay1f yonleri),

3. Bes farkl1 hizmet bolgesinin olumu dis etkenleri (olanaklar/firsatlar),

4. Bes farkli hizmet bolgesinin olumsuz dis etkenleri (engeller/tehditler)
Nedir?
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Yontem

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye genelinde bes hizmet bolgesi ve 81 11 Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan ve rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis
ve degerlendirme, inceleme, sorusturma ve arastirma is ve iglemleri ile gorevli 2987
ilkdgretim miifettis olusturmaktadir.

Evrene ait 6rneklemi ise, 2007 yili Mayis ayinda Mersin ili Hizmet igi
Egitim Enstitiisiinde Sorun Cézme Seminerine katillan ve Tirkiye’nin bes farkli
hizmet bolgesinde yer alan 81 ilde gorev yapan 117 Ilkdgretim Miifettisi

olusturmustur.

Tablo: 1.

Arastirmada goriislerine basvurulan [lkogretim Miifettislerinin
bolgelere gore dagilimi Tablo 1 deki gibidir.

Ilkégretim Miifettisi Sayilart.

Denetim Bélgelerinde Yer Alan Iller ve Ornekleme Giren

HIiZMET | HiZMET BOLGELERINDE YER | Ornekleme |Olusturulan
BOLGELE ALAN iLLER Giren Grup Sayisi
Ri Miifettis
Sayis1
I \Adana, Ankara, Aydin, Balikesir,
Biii . Bursa, Gaziantep, Icel, Istanbul, 20 4
g Kocaeli, Tekirdag, Yalova.
I \Antalya, Canakkale, Denizli, Edirne,
ot Eskisehir, Hatay, Isparta, Kayseri,
Bolge Kirikkale, Kirklareli, Konya, 19 4
Manisa, Mugla, Sakarya, Ussak.
\Afyon, Aksaray, Amasya, Bartin,
Bilecik, Burdur, Bolu, Cankiri,
1. Corum, Diizce, Karaman, Karabiik, 32 6
Bolge [Kiitahya, Kirsehir, Kilis, Nevsehir,
Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize,
Samsun, Trabzon, Zonguldak.
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\Adiyaman, Artvin, Diyarbakir,
Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun,

BI i\i; ' e IKahramanmaras, Kastamonu, 22 4
g Malatya, Sinop, Sivas, Sanlurfa,
Yozgat.

IAgr1, Ardahan, Bayburt, Batman,
\Y Bingol, Bitlis, Giimiishane, Hakkari,

Bolge [[gdir, Kars, Mardin, Mus, Siirt, 24 S
Sirnak, Tunceli, Van.
TOPLAM 81 117 23

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Bu arastirmada veri toplama aract olarak SWOT Analizi yontemi
kullanilmigtir. SWOT Analizi ile Tablo ’de goriildiigii gibi iilkemizin bes farkli
hizmet bolgesinin;

1- Icsel Acidan;

a) Giiglii yonleri,

b) Zayif yonleri,

2- Daissal Agidan

a) Firsatlar,

b) Tehdit ve tehlikelerine iligkin miifettis goriisler alinmustir.

Tablo: 2. [lkégretim Miifettislerinin Gérev Yaptiklar: Hizmet Bélgelerinin
SWOT Analizi ile Degerlendirilmesi.

IC ETKENLER DIS ETKENLER
GUCLU ZAYIF YONLER | OLANAKLAR/ | ENGELLER/
YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
Kontroliim | Kontroliimiiz Kontrol dis1 Kontrol dis1
iiz altinda altinda olan olusan olumlu olusan olumsuz
olan olumsuz i¢ dis etkenler; dis etkenler;
olumlu i¢ etkenler;
etkenler
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Denetim Denetim Denetim Denetim
hizmetlerin | hizmetlerinin hizmetlerinin hizmetlerinin
in yuriitiilmesinde yuriitiilmesinde | yiiriitilmesinde
yliriitiilmes | gorev yaptiginiz gorev yaptiginiz | gorev yaptiginiz
inde gorev | bolgeye iligkin bolgeye iligskin bolgeye iliskin
yaptiginiz | zayif yonleriniz firsatlariniz tehditleriniz
bolgeye nedir? nedir? nedir?

iliskin

giiclii

yonlerimiz

nedir?

SWOT Analiz Tekniginin uygulanmasinda su asamalar izlenmistir:

1. Ornekleme giren Ilkdgretim Miifettisleri gérev yaptiklart Hizmet
Bélgelerine gore “Basit Tesadiifi Ornekleme” ydntemi ile belirlenen en az dért en
fazla alt1 kigiden olusan gruplara ayrilmislardir. Ayrica gruplar olusturulurken ayni
grupta yer alan {lkdgretim Miifettislerinin farkl illerde gérev yapiyor olmalar1 esas
almmustir.

2. Boylece; I Hizmet bolgesi i¢in 4, 1I. Hizmet Bolgesi icin 4, III. Hizmet
Bolgesi igin 6, IV. Hizmet Bolgesi i¢in 4 ve V. Hizmet bolgesi i¢in 5 olmak iizere
toplam 23 grup olusturulmustur.

3. Gruplara SWOT analizinin nasil uygulanacagi hakkinda kuramsal bilgi
vermis ve kendilerine Tablo 2’de yer alan “SWOT Analiz Formu” dagitilmistir.

4. SWOT Analizi Formunun 6n kisimda her grubun gorev yaptigi Hizmet
Bolgesini ve SWOT analizi yapan Ilkogretim Miifettisleri Grubunun grup
numarasinin yazilmasi istenilmistir.

5. Her bir grup tarafindan igslenen SWOT Analiz Formlari toplanmustir.

Arastirmada Orneklem grubundan toplanan veriler, Hizmet Bdlgelerinin
icsel acidan giiclii ve zayif yonleri ile dissal agidan firsat ve tehditlerine iliskin
Hizmet Bolgelerine gdre miifettis gruplarinin goriigleri arastirmacilar tarafindan
benzer olanlar1 gruplandirilarak ve frekanslari dikkate alinarak siralanmustir.

Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde; Stratejik Yonetim ve Planlama Yaklasimlari “Bes farkli
denetim bolgesinde gorev yapan Ilkogretim Miifettislerinin yiiriittiikleri denetim
hizmetlerinde etkililigi belirleyen; olumlu i¢ etkenleri (giiglii yonleri), olumsuz i¢
etkenleri (zayif yonleri), olumu dis etkenler (olanaklar/firsatlar) ve olumsuz disg
etkenler (tehdit ve tehlikeler) nedir?” Sorularina iliskin SWOT analizi/grup
caligmasi araciligi ile elde edilen sonuglar ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo: 3. 1. Hizmet Bélgesinde Gorev Yapan Ilkogretim Miifettislerinin

Bélgelerinin “Giiglii ve Zayif” Yonlerine Iliskin Goriisleri.

IC ETKENLER
GUCLU YONLER Goriis ZAYIF YONLER Goriis
Kontroliimiiz altinda Bildiren | Kontroliimiiz altinda Bildiren
olan olumlu i¢ etkenler; Grup olan olumsuz i¢ Grup
Sayisi etkenler; Sayisi
1. llkogretim 1.Standart bir miifettis
Miifettigleri arasinda 4 davranis normunun
iletisim ve etkilesimin gelistirilmemesi, 4
iist diizeyde olmasi,
2. Tlkdgretim 2.11kdgretim
Miifettiglerinin gerekli 3 Miifettiglerinin 4
mesleki yeterlilige sahip kendilerini yenilemede
olmalari, isteksiz davranmalari,
3. Rehberlik talebinde 3. Tlkdgretim
bulunan ydnetici ve 2 Miifettislerinin uzun 4
Ogretmenlere her an yillar ayni illerde gorev
gerekli mesleki yapmay1 tercih
yardimda bulunulmas. etmeleri sonucu
informal iliskilerin 6n
plana ¢ikmasi,
4. TIkdgretim
Miifettigleri arasinda 3
kurum
kiltiirii olusmamasi.

Tablo 3 incelendiginde; 1. Hizmet bdlgesinde gorev yapan Ilkdgretim
Miifettislerinin tamami Ilkogretim Miifettisleri arasinda iletisimin {ist diizeyde
olmasini “en gii¢lii yonleri” olduklarini belirtirlerken, standart bir miifettis davranig
normunun olusturulamamasi, [kogretim Miifettislerinin kendilerini
yenileyememeleri ve uzun yillar ayni ilde calistyor olmalar1 gibi degiskenleri ise
“en zayif yonleri” oldugu seklinde goriis bildirmislerdir. Ayrica; Ilkdgretim
Miifettigleri kendilerinin “giiclii yonleri” arasinda ydnetici ve dgretmenlere her an
rehberlik ve mesleki yardimda bulunulmasini belirtirlerken, kendi aralarinda kurum
kiiltiiri olugturamamalarini “zayif yonleri” olarak ileri stirmiiglerdir.

1. Hizmet bolgesinde yer alan illerin sosyal ve ekonomik yonden gelismislik
diizeyinin diger hizmet bolgelerine gore daha iist diizeyde olmasinin Ilkogretim
Miifettiglerinin uzun yillar bdlge illerinde goérev yapma istegine yol agmasi
aralarindaki iletisim ve etkilesimin artmasina, ancak standart bir miifettis davranis
formunun olusamamasina, kendilerini yenileyememelerine ve informal iligkilerin
artmasina yol actig1 diistiniilmektedir.
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Tablo: 4. I. Hizmet Boélgesinde Gérev Yapan Ilkogretim Miifettislerinin

Bélgelerinin “Firsatlar ve Tehditlerine” Iliskin Goriisleri.

DIS ETKENLER
Goriis
OLANAKLAR/FIRSATL | Bildiren | ENGELLER/TEHDITLE | Goriis
AR Grup R Bildiren
Kontrol disgi olusan | Sayis1 | Kontrol disi olusan Grup
olumlu dis etkenler; olumsuz dis etkenler; Sayisi
1.Yeterli sayida ogretmen 1. Tlkdgretim Miifettislerinin
kadrosunun bulunmasi, 4 gorev tanimlarinin genisligi 4
ve ig ylikiiniin fazlaligy,
2. Ulasim kolayligi, 4 2. Mesleki tiikenmislik, 4
3. Okullardaki yonetici ve 3. Calisma bolgesinde yer
O0gretmenlerin tecriibeli 4 alan illerin simirlarinin 3
olmasi, genisligi, ilcelerin uzakligy,
4. Okullarn  donanim 4. Denetimle gorevli olunan
bakimindan diger bolgeler 3 ilde ikamet etmenin 3
gore daha yeterli olmasi, getirdigi olumsuzluklar,
5. Sosyal, siyasal ve 5. Ust diizey makamlarin
bilirokratik  baskinin  az 3 vekaleten yonetilmesi, 3
olmasi,
6.Sosyal ve kiiltiirel 6. Idari birimlerince denetim
faaliyetlere genis katilim raporlart ile rehberlik
imkaninin olmasi, 3 tebliglerine iligkin gerekli 2
onlemlerin zamaninda
alinmamasi,
7. Bolge illerinde kokli 7. Kurum iginde Tlkégretim
iniversitelerin bulunmasi 3 Miifettislerine yonelik 2
ve bu liniversitelerden hizmet i¢i egitim
yararlanilmasi, etkinliklerinin yetersizligi,
8.Kidemli ve kidemsiz 8. Kurum yoneticilerinin
iIkogretim  Miifettiglerinin 2 sorun ¢dzmede yetersiz 2
bir arada ¢aligmasi, kalmalari,
9.0grenci devamsizligmin 9. ko gretim Miifettislerine
¢ok az olmasi, 2 teknolojik destek saglamada 1
yetersizlik,
10.Egitim ve saglik 10. Tlkdgretim Miifettisleri
kurumlart bakimindan ile Milli Egitim Mudirligi
birgok secenegin 1 yoneticileri arasinda saglikli 1
bulunmasi, bir iletisim ve paylagmanin

bulunmamasi,
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11. Bolge illeri genelinde 11. Milli Egitim Bakanlig1
kidemli miifettislerin gérev 1 ile [Ikdgretim Miifettisleri 1
yapmasi, arasinda saglikl bir
iletisimin olmamas,
12. Disiplin 12. Tlkdgretim Miifettislerin
sorusturmasinin az olmast, sorunlarmin flkégretim
1 Miifettisleri Baskanliklari 1
tarafindan yeterince
degerlendirilmemesi.
13. Bolge illerinde yeterli
sayida Ilkdgretim Miifettisi 1
olmasi.

Tablo 4 incelendiginde; 1. Hizmet bdlgesinde yer alan illerde “ulasim
kolaylig1”, “yeterli sayida Ogretmen kadrosunun bulunmasi” ve “yOnetici ve
Ogretmenlerin tecriibeli olmalar’” miifettis gruplarinin tamami tarafindan “Firsat”
olarak algilandig1, bununla birlikte; “is yiikiiniin fazlalig1” ve “mesleki tiikenmislik
yasanmasini” ise en Onemli “Tehdit” olarak gordiikleri yoniinde goriis
belirtmislerdir. Ayrica, gorislerine bagvurulan gruplardan 3’{i okullarin donanim
bakimindan yeterli olmasini, siyasal ve biirokratik baskinin az olmasini, sosyal ve
kiiltiirel imkanlarin genis olmasi ve bolge illerinde kokli {iniversitelerin
bulunmasimi “Firsat” oldugunu belirtirken, gérev yapilan bdlgede yer alan illerin
smirlariin genisgligi, gorev yapilan ilde ikamet edilmesi ve iist diizey makamlarin
vekaleten yonetilmesini “Tehdit” olarak gérmektedirler.

1. Bolge illerinin cografi yonden mevcut avantajlarinin ulasimda kolaylik
getirdigi, sosyal ve ekonomik olarak gelismisligi nedeniyle 6gretmen sayisinin
nicelik ve nitelik olarak daha yeterli olmasina yol actig1 ileri siiriilebilir. Bununla
birlikte; Milli Egitim Bakanlhg Ilkogretim  Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeliginde lkogretim Miifettislerinin gorev alanlarmin genisligi is yiikiiniin
fazlaligina, ilkdgretim Miifettislerinin uzun yillar ayni ilde gérev yapmalarmin ise
mesleki titkenmiglige yol agtig1 diisiiniilmektedir.

Tablo: 5. /I Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan [lkégretim Miifettislerinin
Bélgelerinin “Giiglii ve Zayif” Yonlerine lliskin Goriisleri.

IC ETKENLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Goriis Goriig
Bildiren Bildiren
Kontroliimiiz altinda Grup Kontroliimiiz alinda | GTUP Sayisi
olan olumlu i¢ etkenler: Sayisi olan olumsuz i¢
etkenler:
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1.1lkdgretim 4 1. Standart bir 4
Miifettisleri  arasinda miifettis davranig

iletisim ve etkilesimin normunun

iist diizeyde olmasi. gelistirilememesi,

2. Tlkdgretim 3 2. Tlkdgretim 4
Miifettislerinin Miifettiglerinin

denetim hizmetlerinde kendilerini

teknoloji kullaniminda yenileyememesi,

gerekli yeterlilige

sahip olmalari,

3.1kogretim 2 3. Tlkdgretim 3
Miifettiglerinin diger Miifettislerinin

egitim ¢alisanlarina mesleki tiikkenmiglik

gore mesleki yasamalari,

yeterliliklerinin daha
fazla olmasi.

4. TIkdgretim 2
Miifettisleri arasinda
olumlu bir kurum
kiilttirti
yaratilamamasi,

5. [lkogretim 2
Miifettislerinin uzun
yillar ayn1 ilde
caligmayi tercih
etmeleri,

6. ilkdgretim 1
Miifettiglerinin
denetim hizmetlerinde
belirli alanlarda
uzmanlagma yoluna
gitmemeleri.

Tablo 5 incelendiginde II. Hizmet bdlgesinde calisgan ve arastirmada
ornekleme giren Ilkdgretim Miifettislerinin tamami Ilkdgretim Miifettisleri arasinda
iletisim ve etkilesimin st diizeyde oldugu yoniinde goriis bildirdikleri ve bu
durumu “en giiclii yonleri” oldugunu belirtmiglerdir. Bununla birlikte yine
orneklemdeki tiim miifettis gruplar1 “en zayif yonleri” olarak standart bir miifettis
davranis normu olusturamamalar1 ve Ilkdgretim Miifettislerinin kendilerini
yenileyemediklerini  ileri  siirerken bu durumun denetim hizmetlerinin
yiiriitilmesinde “en zayif yonleri” oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Ayrica, 4
gruptan 3’ii denetim hizmetlerinde Ilkogretim Miifettislerinin denetim hizmetleri
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sirasinda teknoloji kullaniminda yeterli olduklarmi ifade ederken ilkdgretim
Miifettiglerinin mesleki tiikenmislik yasadiklarini ileri siirmiislerdir.

II. Hizmet bolgesinde yer alan illerin cografi, sosyal ve ekonomik sartlar
nedeniyle Ilkdgretim Miifettislerinin uzun yillar ayni illerde bir arada galistyor
olmalarinin aralarindaki iletisimi ve etkilesimi arttirdigi, bununla birlikte yine uzun
yillar aym illerde goérev yapmalart sonucu mesleki tiikenmiglik yasamalar ve
kendilerini yenileyememelerine yol actig1 diisiiniilmektedir.

Tablo: 6. II. Hizmet Bolgesinde Gérev Yapan Hlkégretim Miifettislerinin
Boélgelerinin “Firsatlar ve Tehditlerine” Iliskin Goriisleri.

DIS ETKENLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Kontroliimiiz altinda olan Goriis | Kontroliimiiz altinda olan | GOriis
olumlu i¢ etkenler: Bildire | olumsuz ic etkenler: Bildiren
n Grup Grup
Sayisi Sayisi
1.Miifettiglerin nitelik ve 1. [kogretim
nicelik olarak yeterli 4 Miifettiglerinin ayni ilde 4
olmasi, uzun yillar caligsmalar
sonucunda yipranmalari,
2. Bolge illerinde gorev 2. Tlkdgretim
yapan yonetici ve Miifettiglerinin gorev
Ogretmenlerin deneyimli 4 tanimlarinin genisligi ve 4
olmasi, is yiikiiniin fazla olmast,
3. 01 igi  ulagmmin 3. Mili Egitim
imkanlarmin st diizeyde 4 Bakanliginin  {lkdgretim 3
olmasi, Miifettiglerine  gereken
Onemi vermemesi,
4. Biyiik ve merkezi illere 4. MEB tagra teskilati
yakin olmasi, 3 yOneticilerin mesleki 3
yeterliliklerinin az
olmasi,
5. Koy ve kasabalarin 5. llkdgretim Miifettisleri
gelismis olmasi, Baskanliklar1 Rehberlik
3 ve Teftis YOnergesinin 3
giiniin ihtiyaglarina
cevap vermemesi,
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6.0gretmen sayisinin  ve

6. Denetim notlarinin

niteliginin yeterli olmasi, personelin
degerlendirmesinde
kullanilmamasi,
7. Sosyal ve Kkiiltiirel 7. Ozel Ogretim
aktivitelerin yeterli olmasi, 5 Kurumlar1 1
yOneticilerinin ~ mesleki
yetersizligi,
8. [Ikogretim 8. [kogretim
Miifettisliginin saygin Miifettislerine ~ ayrilan
olarak kabul goOrmesi ve 2 fiziki mekanlarin 1
gliven oranmin yiiksek yetersiz olmasi.
olmasi,

9. Bolgedeki Egitim
fakiiltelerinin Ilkdgretim

Miifettislerine mesleki 2
yardimda bulunmasi,

10.0grenci

devamsizliginin  en  alt 2
diizeyde olmasi,

11. Egitim-6gretim
materyallerinin daha kolay 1
saglanmasi,

12. Fiziki mekanlarin 1
yeterli olmasi,

13. Velilerin egitime kars1 1

duyarli olmasi.

Tablo 6 incelendiginde II. Hizmet Bolgesinde gorev yapan ve drnekleme
giren Ilkdgretim Miifettislerinin tiimii bolgelerine iliskin “kontrol dis1 olusan
olumlu dis etken” olarak; ilkdgretim Miifettislerinin nicelik ve nitelik olarak yeterli
olduklari, bolgelerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deneyimli olduklari
ve il i¢i ulasim imkanlarmin genis oldugu yoniinde goriis belirtmiglerdir. Bununla
birlikte yine Ilkogretim Miifettisleri grubunun tamami aym ilde uzun yillar gérev
yapma ve Ilkdgretim Miifettislerinin gérev tanimlar1 nedeniyle is yiiklerinin fazla
olmasinin “kontrol dis1 olugan olumsuz dig etmenler” olarak goérmiiglerdir.

Ayrica drneklem gruplarindan 3’# gérev yaptiklari illerin bilyiik merkezlere
yakin olmasini, koy ve kasabalarin gelismis olmasini ve 0gretmen sayisinin yeterli
olmasimi birer “Firsat” olarak goriirlerken, Milli Egitim Bakanliginin Ilkogretim
Miifettiglerine gereken degeri vermedigini, tagra yoneticilerinin  mesleki
yeterliliklerinin az oldugunu ve Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis yOnergesinin denetim hizmetlerini yiirlitmede giiniin ihtiya¢larina cevap
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vermedigini ileri siirerek bu degiskenlerin birer “Tehdit” oldugu yoniinde goriis

bildirmislerdir.

Tablo: 7. IIl. Hizmet Bélgesinde Gorev Yapan Ilkogretim Miifettislerinin

Bélgelerinin “Giiglii ve Zayif” Yonlerine Iliskin Goriisleri.

gorevlerinde siyasal
baskilara boyun egmeleri.

IC ETKENLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER o
Kontroliimiiz altinda Goriis | Kontroliimiiz alinda olan | GOrils
olan olumlu i¢ Bildire | olumsuz i¢ etkenler: Bildire
etkenler: n Grup n Grup
Sayisi Sayis
1.1lkdgretim Miifettisleri 1. [Ikogretim Miifettisleri
arasinda iletigim ve 6 standart bir davranig normu 6
etkilesimin iist diizeyde gelistirememeleri,
olmasi,
2. ko gretim 2. TIkdgretim Miifettislerinin
Miifettiglerinin gerekli 6 uzun yillar ayni ilde gorev 5
mesleki yeterliligi sahip yapmak istemeleri,
olmalari,
3. Tlkdgretim 3. Tkdgretim Miifettislerinin
Miifettislerinin 4 dogduklan illerde gorev 5
kendilerini gelistirmeye yapmays1 tercih etmeleri,
istekli olmalari,
4. Ilkdgretim 4. ko gretim Miifettislerinin
Miifettiglerinin egitim denetim hizmetlerinde farkli
diizeyinin diger egitim 2 uygulamalara yer vermeleri, 5
calisanlarina oranla daha
yiiksek olmasi.
5. Ik gretim Miifettislerinde
kidem arttik¢a yeniliklere 4
ayak uydurulamamasi,
6. Mesleki kidemi az ve
mesleki kidemi fazla olan 3
[kégretim Miifettisleri
arasinda ¢atigma yasanmasi.
7. Baz1 {lkdgretim
Miifettislerinin 6zellikle
inceleme ve sorusturma 2
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Tablo 7 incelendiginde, III. Hizmet bdlgesinde gérev yapan Ilkdgretim
Miifettisleri denetim hizmetlerini yiiriitiirken kendilerine en dnemli “Gii¢li Yon”
olarak aralarinda iletisim ve etkilesimin iist diizeyde olmasin1 ve gerekli mesleki
yeterlilige sahip bulunduklarin1 goriirlerken, Ilkdgretim Miifettisleri arasinda
standart bir davranig normu olusturulamamasini ise en “Zayif Yon” oldugu yoniinde
goriis belirtmiglerdir. Bununla birlikte Ilkogretim Miifettislerinin kendilerini
gelistirmede istekli olmalar1 ve egitim diizeylerinin diger egitim ¢alisanlarindan
daha yiiksek olmasinin “Giiglii Yon”, Ilkdgretim Miifettislerinin uzun yillar ayni
ilde veya dogduklar1 illerde gorev yapmalari ve denetim hizmetlerinde farkli
uygulamalara girmelerini ise “Zayif Y6n” olarak belirtmislerdir.

Ayrica Ornekleme giren 6 gruptan 4’i ilkdgretim Miifettisleri arasinda
kidem arttikga yeniliklere ayak uydurmada zorlanildigi ve mesleki kidemi az
olanlar ile mesleki kidemi fazla olanlar arasinda catigsma yasandigini belirterek bu
durumu “Zayif Yon” olarak siralamiglardir.

Tablo: 8. /II. Hizmet Bélgesinde Gorev Yapan Ilkégretim Miifettislerinin
Boélgelerinin “Firsatlar ve Tehditlerine” Iliskin Goriisleri.

DIS ETKENLER
OLANAKLAR/FIRSA | Goriis ENGELLER/TEHDIT Goriis
T Bildiren LER Bildiren
LAR Grup Grup
Kontrol dis1 olusan Sayist Kontrol dis1 olusan Sayist
olumlu dis etkenler; olumsuz dis etkenler;
1. Bolge illerinde genis 1. ilkogretim
ulasim imkanlar1 olmasi, Miifettiglerinin gorev 6
6 tanimlariin genisligi ve is
yikiiniin fazla olmasi,
3. Miifettiglerin nitelik 2. Milli Egitimle ilgili
ve nicelik olarak yeterli 6 mevzuat uygulamalarinin 6
olmasi, stirekli degismesi,
2. Milli Egitim 3. [lkdgretim
Bakanlig1 Tagra Miifettiglerinin dogduklari
Orgiitlerinde kurumlar 4 veya uzun siire yasadiklar 5
arasi iletisimin istenilen illerde gorev yapmalari,
diizeyde olmasi,
4. TIkogretim 4. Inceleme ve Sorusturma
Kurumlarinin 6gretim 4 islemlerinin fazlahgi, 5
materyalleri sikint1
yasanmamasli,
5. Bilgi ve iletisim 3 5. Siniflardaki 6grenci 4
teknolojisindeki mevcutlarinin kalabalik
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ilerlemeler, olmasi.
6. 1lkdgretim 6. Cografi engellerin
Kurumlarindaki yonetici 3 ¢alismalar1 olumsuz 3
ve 0gretmen sayilarinin etkilemesi,
yeterli sayida olmasi,
7. 1lkdgretim 7. Ozel sektoriin egitime
Kurumlaridaki yonetici yeterince destek
ve 6gretmenlerin 2 vermemesi, 2
denetim hizmetlerine
agik olmalari.
8. IIkdgretim
Miifettislerinin yolluk 1
giderlerinin zamaninda
6denmemesi,
9. Ulasimda I1kdgretim
Miifettislerine “Yasam 1
Sigortas1” yapilmamasi,
10. i1 ve ilge Milli Egitim
Mudiirliigii yoneticileri ile 1
iletisimin zayif olmasi,
11. Ozel sektoriin egitime 1
yeterli destegi vermemesi.

Tablo 8 incelendiginde, III. Hizmet Bolgesine dahil illerde gorev yapan ve
aragtirmada rnekleme giren Ilkdgretim Miifettislerinin tiimii “Kontrol Digt Olumlu
D1s Etken” olarak bolgelerinde genis ulagim imkanlarinin olmasini ve miifettislerin
nitelik ve nicelik olarak yeterli olmasini birer “Firsat” olarak degerlendirirlerken,
yine tim gruplar “Olumsuz Dis Etken” olarak Ilkdgretim Miifettislerinin gérev
tanimlarinin genisligi ve is yiikiinliin fazla olmasimmi ve Milli Egitimde mevzuat
uygulamalarinin stirekli degismesini “Tehdit” oldugu seklinde goriis beyan
etmislerdir.

Bununla birlikte arastirmada 6rnekleme giren 6 gruptan 4’i, Milli Egitim
Bakanlig1 Tagra Orgiitiinde kurumlar arasi iletisimin istenilen diizeyde olmas1 ve
[Ikdgretim Okullarinin donatim olarak yeterli olmasimi kendileri igin “Firsat” olarak
gormiisler, ancak 5 grup ise Ilkdgretim Miifettislerinin ayni ilde uzun siire
yasamalarin1 ve Inceleme Sorusturma islemlerinin fazlaligmi “Tehdit” olarak
algiladiklarmi belirtmislerdir. ~ Ayrica III. Hizmet Bélgesine dahil illerdeki
okullarda 6grenci sayisinin fazla olmasini bir “Tehdit” olarak gormiislerdir.

Tablo: 9. IV. Hizmet Bilgesinde Gérev Yapan Ilkégretim Miifettislerinin
Bélgelerinin “Giiglii ve Zayif” Yonlerine lliskin Goriisleri.
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IC ETKENLER
GUCLU YONLER Goriis ZAYIF YONLER Goriis
Kontroliimiiz altinda Bildiren | Kontroliimiiz altinda Bildiren
olan olumlu i¢ etkenler: Grup olan olumsuz i¢ Grup
Sayis1 | etkenler: Sayisi
1. llkogretim Miifettisleri 1. [Ikogretim
arasinda iletisim ve Miifettigleri arasinda
etkilesimin {ist diizeyde 4 ortak bir miifettis 4
olmasi, davranis normunun
olusturulamamasi,
2. 1Ikdgretim 2. Bolge illerinde
Miifettiglerinin gerekli tecriibe kazanan
mesleki yeterlilik ve bilgi 4 [Ikogretim 4
birikimlerine sahip Miifettiglerinin kisa
olmalari, stirede bolgeden
ayrilmalari,
3. [lkdgretim 3. Tlkdgretim
Miifettiglerinin kendilerini Miifettigleri arasinda
gelistirmeye istekli 3 denetim 2
olmalari, uygulamalarinda
birliktelik
saglanamamasi.
4. Birgok ilkégretim
Miifettisinin Lisansiistii 3
egitim almis olmalari,
5. Bolge illerinde gorev
yapan Ilkogretim
Miifettiglerinin pek 2

cogunun Egitim Yonetimi
ve Denetimi ABD mezunu
olmalari.

Tablo 9 incelendiginde, IV. Hizmet bolgesinde gérev yapan ilkdgretim
Miifettigleri denetim hizmetlerini yiiriitiirken kendilerine en dnemli “Gii¢li Yon”
olarak aralarinda iletisim ve etkilesimin iist diizeyde olmasin1 ve gerekli mesleki
yeterlilige sahip bulunduklarmi belirtirlerken, Ilkdgretim Miifettisleri arasinda
standart bir davranis normu olusturamamalarini ve deneyim kazanan ilkdgretim
Miifettiglerinin ilk firsatta diger bolgelere atanmasini en “Zayif Yon” oldugu

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bununla birlikte Ilkdgretim Miifettislerinin

kendilerini gelistirmede istekli olmalar1 ve birgok Ilkogretim Miifettisinin

Lisansiistii egitim almasim “Gliglii Yon”,

hizmetlerinde farkli uygulamalara girmelerini “Zayif Yon” olarak gérmiislerdir.

[Ikogretim Miifettislerinin denetim
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Tablo: 10. V. Hizmet Bélgesinde Gorev Yapan Ilkogretim Miifettiglerinin
Boélgelerinin “Firsatlar ve Tehditlerine” Iliskin Goriisleri.

DIS ETKENLER
OLANAKLAR/FIRSAT Goriis ENGELLER/TEHDITLER Goriis
LAR Bildiren Bildiren
Kontrol dis1 olusan Grup | Kontrol dis1 olusan Grup
olumlu dis etkenler; Sayist | olumsuz dis etkenler; Sayisi
1.Bolge illerindeki 1. iklim ve arazi sartlarmin
yOnetici ve dgretmenlerin 4 olumsuzlugu nedeniyle 4
her zaman mesleki okullara ulagimin
rehberlige agik olmalari, zorlagmasi,
2. Yenilenen 6gretim 2. [lkdgretim
programlarmin rehberlige 4 Miifettislerinin gorev 4
olan ihtiyaci arttirmasi, tanimlarinin genisligi ve is
yiikiiniin fazla olmasi,
3. Teknolojik gelismelere 3. Terorden dolay1 yasanan
uygun olarak iletisim 3 psikolojik sikintilar ve 4
araglarinin yaygin olarak giivenlik sorunu,
kullanilmasi,
4. Tlkdgretim 4. Kadrolu 6gretmenlerin
Miifettislerin egitim sayica yetersizligi,
diizeyinin diger egitim 3 3
calisanlarina oranla daha
yiiksek olmasi,
5. Bolge illerinde egitime 5. Bolgedeki okul ve
biiyiik dl¢iide aglik 2 siniflarda 6grenci sayisinin 3
hissedilmesi. fazla olmasi,
6. Yonetici
kademelerindeki kisilerin 3
ve 0gretmenlerin siirekli
yer degistirmeleri,
7. Kisinin kendini
gelistirmesi ve kariyer
basamaklarinda ilerlemesi 2
icin gerekli sartlarin uygun
olmamasi,
8. I¢ gdcler nedeniyle kirsal
kesimdeki okullarin 2
bosalmasi ve merkezlerin
agir1 kalabaliklasmasi.
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Tablo 10 incelendiginde, IV. Hizmet Bolgesine dahil illerde gorev yapan ve
aragtirmada &rnekleme giren Ilkogretim Miifettislerinin - tamami “Kontrol Disi
Olumlu D1s Etken” olarak bolgelerinde Bolge illerindeki yonetici ve dgretmenlerin
her zaman mesleki rehberlige agik olmalarini ve degisen dgretim programlarinin
rehberlige olan ihtiyaci arttirmasim birer “Firsat” olarak degerlendirirlerken, yine
tim gruplar “olumsuz Dis Etken” olarak iklim ve arazi sartlarinin olumsuzlugu
nedeniyle okullara ulasimin zorlasmasini, Ilkogretim Miifettislerinin  gorev
tanimlarinin genigligi ve is yikiiniin fazla olmasimi ve bolgede yasanan terdr
olaylarmdan dolay1 psikolojik sikintilar ve giivenlik sorununun “Tehdit” oldugu
seklinde goriis belirtmislerdir.

Bununla birlikte arastirmada ornekleme giren 4 gruptan 3’i, teknolojik
gelismelere uygun olarak iletisim araglarinin yaygin olarak kullanilmasi ve
[Ikogretim Miifettislerin egitim diizeyinin diger egitim calisanlarina oranla daha
yiiksek olmasin “Firsat” olarak algiladiklarini belirtmislerdir. Ayrica IV. Hizmet
Bolgesine dahil illerdeki brans ve kadrolu 6gretmenlerin yetersizligini, bolgedeki
okul ve siniflarda 6grenci sayisinin fazla olmasini ve Yonetici kademelerindeki
kisilerin ~ ve Ogretmenlerin silirekli ~ yer degistirmelerini “Tehdit” olarak
goérmiislerdir.

Tablo: 11. V. Hizmet Bélgesinde Gorev Yapan Tlkégretim Miifettislerinin
Bélgelerinin “Giiglii ve Zayif” Yonlerine lliskin Goriisleri.

IC ETKENLER
GUCLU YONLER Goriis ZAYIF YONLER Goriis
Kontroliimiiz altinda Bildiren | Kontroliimiiz altinda olan | Bildiren
olan olumlu i¢ etkenler: Grup | olumsuz ic etkenler: Grup
Sayisi Sayisi
1. llkogretim 1. llkogretim Miifettisleri
Miifettisleri arasinda 5 arasinda standart Miifettis 5
iletisim ve etkilesim davranis normlarinin
baginin giiclii olmasi, olusmamasi,
2.1lkdgretim 2. Olumsuz miifettis
Miifettiglerinin gerekli 5 davraniglarinin denetim 4
mesleki yeterlilige sahip hizmetlerinin etkililigi
olmalari, azaltmasi,
3.1k gretim 3. Bolgede gorev yapan
Miifettislerinin [Ikogretim Miifettislerinin
kendilerini gelistirmede meslekte kidemsiz olmasi
istekli olmalari, 3 nedeniyle sadece inceleme 2
ve sorusturma
gorevlerinde yetersizlik
yasamalari.
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4. Bolge illerinde gorev
yapan Ilkdgretim
Miifettiglerinin biiyiik
cogunlugunun meslekte
yeni olmast,

5. Tlkdgretim

Miifettigleri arasinda is
doyumunun yiiksek 2
olmasi.

Tablo 11 incelendiginde, V. Hizmet bolgesinde gorev yapan Ilkdgretim
Miifettigleri denetim hizmetlerini yiiriitiirken kendilerinin en énemli “Gii¢li Yo6n”
olarak aralarinda iletisim ve etkilesimin {ist diizeyde olmasini ve gerekli mesleki
yeterlilige sahip bulunmalarini goriirlerken, Ilkdgretim Miifettisleri arasinda
standart bir davranig normu olusturamamalarini ise en “Zayif Yon” oldugu
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bununla birlikte Ilkdgretim Miifettislerinin kendilerini gelistirmede istekli
olmalarmi, Bolge illerinde gorev yapan Ilkdgretim Miifettiglerinin  biiyiik
cogunlugunun meslekte yeni olmasmi ve Ilkdgretim Miifettisleri arasinda is
doyumunun yiiksek olmasini “Gili¢lii Yon”, olumsuz miifettis davranislarinin
denetim hizmetlerinin etkililigi azaltmasi ve sadece inceleme ve sorusturma
gorevlerinde yetersizlik yasamalarmi ise “Zayif Yon” olarak gordiiklerini
belirtmislerdir.

Tablo: 12. V. Hizmet Bolgesinde Gorev Yapan Ilkégretim Miifettislerinin
Boélgelerinin “Firsatlar ve Tehditlerine” Iliskin Goriisleri.

DIS ETKENLER
OLANAKLAR/FIRSAT Goriis | ENGELLER/TEHDITLER Goriis

LAR Bildiren Bildiren

Kontrol dis1 olusan Grup Kontrol dis1 olusan olumsuz Grup
olumlu dis etkenler; Sayist1 | dis etkenler; Sayisi
1. Bolgedeki 1. Bolge illerinde aday,
Ogretmenlerin meslege sozlesmeli, ticretli
yeni baglamalar1 sonucu Ogretmenlerin sayica fazla

; . 5 5
rehberlik ve mesleki olmasi,
yardima ¢ok agik
olmalari,
2. Yonetici ve 2. Tlkdgretim
Ogretmenlerin 4 Miifettiglerinin gorev 5

[k gretim Miifettisligi tanimlariin genisligi ve is
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kurumuna azami 6l¢iide
saygl duymalari,

yiikiiniin fazla olmasi,

3. Bolge illerinde YIBO
sayisinin fazla olmasi,

3. Ulasim ve terdr
nedeniyle can giivenligi
sorunlari,

4. Okul binalarmin yeni
olmasi,

4. Bolge halkinin egitim
diizeyinin disukligi,

5. Insan iliskilerinde
yozlagmanin az olmasi.

5. Bolgedeki
iiniversitelerde lisansiistii
egitim yapma imkanlariin
olmamasi,

6. Bolgede kis sartlariin
agir yasanmasl,

7. Bolgede gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin
kisa siire sonra bagka illere
atanmasi,

8. Bolgedeki egitim
Yoneticilerin nitelik
diizeylerinin diisiik olmasi,

9. Birlestirilmis sinif
uygulamalarinin fazlaligi,

10. Kirsal kesimdeki
okullarda arag gereg
eksikligi,

11. Okullarin biiytiik bir
kisminda ikili 6gretimin
yapilmasi,

12. Bolgede kiz
¢ocuklarinin okula
gonderilmemesi,

13. Bolgede yeterli sayida
ve nitelikli tiniversitelerin
olmamasi,

14. Bolge halkinin sosyal
yapisindan kaynaklanan
olumsuzluklar.

Tablo 12 incelendiginde, V. Hizmet Bolgesine dahil illerde gorev yapan ve

arastirmada &rnekleme giren ilkdgretim Miifettislerinin

tamami “Kontrol Dis1

Olumlu Di1s Etken” olarak bolgelerinde Bolge illerindeki yonetici ve 6gretmenlerin
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her zaman mesleki rehberlige a¢ik olmalarin1  bir “Firsat” olarak
degerlendirirlerken, yine tiim gruplar “olumsuz Dig Etken” olarak Bdlge illerinde
aday, sozlesmeli, iicretli Ogretmenlerin sayica fazla olmasini, Ilkdgretim
Miifettislerinin gérev tanimlarinin genisligi ve is ylikiiniin fazla olmasini, ulasim ve
terdr olaylarindan dolayr yasanan giivenlik sorununu “Tehdit” oldugu seklinde
goris belirtmislerdir.

Bununla birlikte arastirmada 6rnekleme giren 5 gruptan 4’{i, Yonetici ve
ogretmenlerin Ilkogretim Miifettisligi kurumuna azami 6lgiide saygi duyulmasimi
“Firsat” olarak algiladiklarini belirtmislerdir. Ayrica V. Hizmet Bolgesine dahil
illerdeki egitim yoneticilerin nitelik diizeylerinin diigiik olmasin1 ve bdlge halkinin
egitim diizeyinin disiikliigiini “Tehdit” olarak gérmiislerdir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulara gore varilan sonuglar asagida verilmistir.

Bes Hizmet Bolgesinde gorev yapan ve arastirmada ornekleme giren
[Ikdgretim Miifettislerinin tamami kendi aralarindaki iletisim ve paylagimin {ist
diizeyde oldugunu ve gerekli mesleki yeterlilik ve bilgi birikimine sahip olduklarini
belirtmekte ve bu durumu “Gtiglii Yonleri” olarak gérmektedirler. Bununla birlikte
tim gruplar Ilkogretim Miifettisleri arasinda standart bir davranis normunun
olusturulamamasini “Zayif Yon” olarak diisinmektedirler. ilkogretim Miifettisleri
Hizmet Bolgelerinde “Firsat” olarak ¢ok cesitli degiskenleri belirtirlerken, tiim
hizmet bélgelerinde ilkdgretim Miifettislerinin gorev tanimlarmin genisligini ve is
yiikiiniin fazla olmasim “Tehdit” olarak algilamaktadirlar.

Bununla birlikte o6zellikle 1 ve II. Hizmet bolgesinde Ilkdgretim
Miifettiglerinin uzun siire aym ilde gorev yapmalan “Mesleki Tiikkenmislik”
yasamalarina ve kendilerini yenilemede isteksiz davrandiklari, IV ve V. Hizmet
Bolgelerinde gorev yapan Ilkdgretim Miifettislerinin ise kendilerini gelistirme
konusunda daha istekli olduklar1 goriilmektedir.

Bu durumda;

Ik gretim Miifettislerinin “Mesleki Tiikenmislik” sorunlarini asabilmeleri
icin Cagdas Denetim Uygulamalar1 ve Gelisen Denetim Teknikleri konularinda
hizmetigi egitim almalar1 saglanmalidir.

[Ikogretim Miifettislerinin uzun siire ayni ilde gérev yapmalarinin niine
geemek amaciyla gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Ilkogretim Miifettisleri arasinda standart bir miifettis davranis normunun
olusturulabilmesi amaciyla “Mesleki Etik” kurallar1 agik bir sekilde belirlenmelidir.

[k gretim Miifettislerinin is yiikiinii azaltmak amaciyla gérev tamimlari ve
gorev alanlar1 yeniden belirlenmelidir.
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The Opinions of The Primary Education Supervisors in Relation With
Strategic Management Approach inContinuing The Supervising
Services About The Regions

Planning enables to obtain work habits of managers due to increasingly
scientific methods and efficient use of resources. Effective use of scarce resources,
planning, especially strategic planning is required.But so  Environmental
requirements, changing conditions and objectives can be predict and correspond.

Strategic management to be evaluete as a sub-dimension of total quality
management, is a management technigue that an organization is doing what, why
and assets in the future 1t wants to achieve targets . Strategic management can be
applied by all organizations as a management tool, and are future-oriented efforts.
Strategic management to analyze the following issues are of great importance. The
most important stage of strategic management, SWOT analysis to be done and
situation inside and outside of the organization is evaluated by SWOT.

SWOT analysis means that evaluation of the internal and external of status
is done at organization. In the first at organization after "internal situation
analysis" is performed, the organization's strengths and weaknesses will be bring
out. Then, after the "external situation analysis™ will be done, in the case against
the organization's competitors, market opportunities and threats to be detected is
sought.

The most important aspects of SWOT analysis is to allow assessment of the
organization's both internal and external conditions. Organizational structures and
systems employee status, environment and working environment, technology,
structure, customer profile, organizational culture, performance indicators,
information flow, etc.. all elements must be taken into account for success in the
organization,. Here is to allow SWOT analysis to this type evaluate.

Of the essence of management, the available human and material resources
effectively is to use for the realization a common goal. Education management is
cherish process to meet, to operate, develop educational organization established
in accordance with the purpose the educational needs of the community.
Educational administration tries to implement the decision and the set policy
educational institutions identified to achieve their goals by providing human and
material resources and effectively using

Effectiveness and efficiency take place in the fundamental aims of the
organizations.It has been observed that the efficient and effective organisations
have a treatment that renew themselves structurally. In that aspect the effectiveness
and efficiency of the school organisation depend on realizing the available school
problems about the institutional treatment of the school personnels. It has been
thought that the system of correct inspection will have significant contribution to
this duration.
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Education institutions are to train individuals in accordance with specified
objectives and qualifications. As for a system's evaulation to working its aims is
of system integrity and great importance for the product resulting from the system.

Assessment is interpretation process and collection for appropriate data for
necessary decisions.

Today, the inspect was introduced with names such as a contemporary

inspect to have been affected by modern trends, a democratic inspect and a
effective inspect.
This concept is committed basically all of them to increase productivity and to the
development of human resources. The inspect is in a wide service area such as to
monitor and evaluate the work, to ensure more efficient to provide
recommendations related to working and to help via to guidance way educate
personnel in institutions .

As with all organizations, personel working with educational organizations
the providing, supervising and directing organizational relationship between the
units are inspectors. Inspectors carry, comments,clear and lead to the Ministry of
National Education aims and objectives of applications (educational institutions).
The Inspector notifies ministry to the central organization problems encountered in
applications the field, develops the proposal and produces solutions

Determined the effectiveness of inspection services in education, many
variables may be mentioned. Among these variables, the organizational structure of
the guidance and inspect unit, the inspectors' developmental levels, opportunities
their provided and job descriptions and authority of inspectors, etc., variables can
be considered. However, in our country, between provinces and regions
geographical situation, level of development of economic and social |,
transportation conditions, etc.. variables influence execution of inspection services
in education all along has been a subject discussed from.

In this study, it is aimed to reveal perception about the service regions of
the primary education supervisors working in the five regions all around Turkey
which are determined by the Ministry of Education, concidering the geographical
situation, economical and social development level, transportation condition and
service necessities. 2987 Primary school supervisors and assisstant primary
education supervisors who work in Turkey constitute the frame of the research.
Moreover 117 primary education supervisors who participated in the ‘“‘Problem
Solving Workshop “(seminar)” in Minisitry of Education On The Job Training
Institution in Mersin took part in the sampling of this research. The data of the
research are gathered via SWOT analaysis method. While the primary education
supervisors in the research, who were classified in accordance with the service
regions they worked, were continuing thier “ guiding and on the job training,
Inspecting and Evaluation, Investigating ind Inquisition” services, they put forward
their opinions about the “strong and weak sides, opportunities and threats” which
they confronted in their service regions.

All of the primary education supervisors who worked in the five service
regions and contributed samplings in the research stated their opinions that they
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had the highest level of communication among each other andthey had the
necessary profesional competency and knowledge and they regarded this situaiton
as "their strong sides”. In addition to this, a consensus among all of the groups in
which a standart norm could not be created among the primary education
supervisors, which was called “the weak side” by the, is seen . While the Primary
education supervisors cited some dynamics in their service regions as ‘“the
opportunity”, there was a consensus that the Primary education supervisors’ broad
definition of their tasks and their excessive workload are “the threats”.



Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (http:/sbe.gantep.edu.tr)
2008 7(2):479 -501 ISSN: 1303-0094

Ahlat ilcesinde Tarimsal Arazi Kullanimi
Agricultural Land Use in Ahlat District

) Necmettin ELMASTAS
Harran Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Boliimii

Ozet

Arastirmamiza konu olan Ahlat ilgesi, tarimsal iiriinlerin yetistirilmesi i¢in elverisli
bir topografyaya sahiptir. Ilge arazisinin yaklasik yarisi tarima elverisli olmasina
ragmen giiniimiizde tarimsal arazinin, arazi kullanimi icerisindeki oran1 % 32,7’ dir.
Bu tarimsal arazinin %90’1 kuru tarim, %10’u ise sulamali tarim cercevesinde
degerlendirilmektedir. Ahlat ilgesinde arazi kullanimi agisindan dikkat ¢eken dnemli
bir husus, arazinin yaridan fazlasinin otlak alanlarindan (%60.3 ) ibaret olmasidir.
Ahlat ilgesinin ekonomisi, ekip-bigmeye dayali tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
dayanmaktadir. Ilcedeki tarimsal alanlarda yetistirilen baslica iriinler bugday,
patates, seker pancaridir. Ahlat ilgesindeki tarimsal arazi kullaniminda karsilagilan
baslica sorunlar plansiz iiretim, sulama ve pazarlamadir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Tarimsal Arazi Kullanimi, Ahlat
Abstract

Ahlat district has suitable topography for growing of agricultural products. Almost
half of Ahlat district is suitable for agricultural. Today, 32.7% of the land use in
Ahlat is agricultural area. 90% of agricultural area is dry farming area. 10% of
agricultural area is irrigated. 60.3%of land use in Ahlat district is pasturage area.
The economy of Ahlat is based on agricultural and animal husbandry. Today,
agricultural products such as wheat, potato and sugar beet are grown in agricultural
areas. Ahlat district has some problems like unplanned production, irrigation and
marketing

Key Words: Agriculture, Agricultural Land Use, Ahlat

I.GIRIS

Insanlarin ekonomik faaliyetleri iizerinde genel olarak dogal ortam
ozellikleri belirleyici olmaktadir. Ik yapilan ekonomik faaliyetlerden biri olan
tarimsal faaliyetler 6zellikle iklim, toprak, hidrografya gibi cografi faktorlere bagh
olarak sekillenmistir. Glinlimiizde de cografi faktorlerin tarimsal faaliyetler
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tizerindeki etkisi slirmektedir. Ancak, beseri faktorler de tarimsal faaliyetler
tizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Kiiresel 1sinma sonucu iklimde goriilen
degisiklikler (sanayilesme, kentlesme etkileri sonucu goriilen bozulmalar-
degismeler) ve buna bagli olarak meydana gelen kuraklik ile toprak, bitki ortiisii ve
su kaynaklarinin yanls kullanimi sonucu arazide meydana gelen bozulmalar arazi
kullaniminda yeniden planlamalarin  yapilmasmi glindeme getirmektedir.
Dolayisiyla ekolojik dengeyi bozmadan ve ¢evreyi kirletmeden araziden maksimum
diizeyde yararlanma, giderek dnem arz eden bir konu haline gelmektedir (Ozdemir
ve Tonbul, 1995:147). Arazi kullanimi ¢er¢evesinde degerlendirilen tarimsal
alanlar, Diinya niifusunun artisina bagl olarak giderek onem kazanmaktadir.
Giliniimiizde kara alanlarinin yaklasik %10°u tarim faaliyetleri c¢ercevesinde
degerlendirilmektedir (Tiimertekin ve Ozgii¢, 2005:143). Bu oran da oldukca diisiik
olup, hizla artan diinya niifusunun gida ihtiyacini karsilayamamakta ve dolayisiyla
bazi bolgelerde gida krizi yasanmaktadir.

Aragtirmamiza konu olan Ahlat il¢esi, Dogu Anadolu bélgesinde Van Golii
Havzasi’nin kuzeybatisinda yer almaktadir. idari bakimdan Bitlis iline bagh 6
ilceden biri olan Ahlat ilgesinin dogusunda Adilcevaz, giineyinde Tatvan, batisinda
Giliroymak ve Mus’un Korkut ilgesi, kuzeyinde Mus’un Bulanik ve Malazgirt
ilgeleri yer almaktadir. (Sekil 1). flgenin kapladig1 alan yaklasik 1.044 km? “dir.
Ahlat ilge merkezinin deniz seviyesine gore yiikseltisi 1725 metredir. Ahlat’in Bitlis
il merkezine olan uzakligi ise 65 km’dir.

Ahlat il¢esinde, volkanik materyalle ortiilmiis olan arazi akarsu vadileriyle
parcalanmis ve bazi kesimlerde egimli bir topografya meydana gelmistir. Daglik
alanlarin 6nemli bir bolimii sahip oldugu jeomorfolojik 6zellikler ve egim sartlart
nedeniyle tarima elverisli olmayan alanlari ihtiva eder. Bu egimli alanlar ¢ogunlukla
otlak alan olarak degerlendirilirken, ilgenin bat1 boliimiinde yer alan Alaaddin Cay1
Havzasi’'nin orta kisimlar1 ile vadi taracalar1 tarimsal alan olarak
degerlendirilmektedir. Tlgede arazinin yaklasik yarist (%49.3) tarimsal faaliyetler
icin uygundur. Ancak giiniimiizde bu alanin % 67’si tarim faaliyetleri ¢ergevesinde
degerlendirilmekte, geriye kalani ise otlak alan1 olarak kullanilmaktadir.

Ahlat yoresi, sahip oldugu dogal cevre oOzellikleri itibariyle tarimsal
alanlar i¢in biiyiik bir potansiyel teskil etmesine ragmen, bu potansiyelin yeterince
degerlendirilmedigi ve dolayisiyla tarimsal arazi kullaniminda bazi problemlerin
yasandig1 goriilmektedir. Bu nedenle tarimsal araziler, yeni planlamalar yapilarak
degerlendirilmelidir. Bu arastirmada, Ahlat ilgesinin tarimsal arazi kullanimi
tizerinde fiziki ve beseri cografya faktorlerinden kaynaklanan problemlerin tespit
edilmesi ve bu problemlere bazi ¢Oziim Onerileri getirilmesi amaglanmistir.
Calismada oOncelikle tarimsal yapi1 iizerinde etkili olan jeomorfoloji, iklim,
hidrografya, bitki ortiisii, toprak gibi dogal ortam &zellikleri {izerinde durulmustur.
Arazi kullanimi igerisinde tarimsal arazi kullaniminin yeri, yetistirilen baslica tarim
iiriinleri ve {iretim durumuna yer verilmis, sonugta tarimsal arazi kullaniminda
goriilen sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlara bazi ¢éziim Onerileri getirilmeye
caligilmigtir. Hem yorede tespit edilen sorunlar hem de bu sorunlar igin gelistirilen
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¢Oziim Onerileri cografyanin dagilis, nedensellik ve karsilastirma ilkeleri
dogrultusunda ortaya konulmustur.

VAN GOLU

GUROYMAK

Sekil 1. Lokasyon Haritas1

II. DOGAL ORTAM OZELLIKLERI

Tarimsal faaliyetler iizerinde dogal ortam ve beseri faktorler dogrudan etkili
olmaktadir. Ahlat ilgesindeki tarimsal yap1 ve tarimsal arazi kullanimini belirlemek
icin oncelikle jeoloji, jeomorfoloji, iklim, hidrografya, toprak gibi dogal g¢evre
faktorlerine deginilmesi gerekmektedir.

Ahlat ilgesi ve yakin cevresinde, farkli jeolojik zamanlarda tesekkiil etmis,
farkli yapidaki jeomorfolojik iiniteler mevcuttur. Yersekillerinin olusumunda
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volkanizma 6zellikle Kuaterner’deki volkanik faaliyetler belirleyici rol oynamistir.
Nitekim, il¢enin dogusunda Siiphan, kuzeybatisinda Bilican ve giineybatisinda
Nemrut gibi {i¢ énemli volkan konisi yer almaktadir. Ilgenin giineybatisinda yer
alan Nemrut kuzeyinde ve batisinda lav platolar1 yer almakta ve bu platolar
izerinde bazi parazit koniler bulunmaktadir. Bunlardan en dikkat ¢ekici olan1 650
m. genisligindeki Nemrutbasi kiil konisidir. Bu koninin kuzeyinde yer alan ve
Kantasi adi verilen lav akintisi, 1441 yilindaki son piiskiirme ile meydana gelmistir.
Nemrut Dagi’nin giiney kisminda yer alan Nemrut Kalderasi ise patlama ile
olugmustur (Giiner, 1984:36). Nemrut Dagi’nin kuzeyinde Kiralik, Kulingo ( 2321
m) ve Bilican (2754 m) daglar yer alir. Bu daglar Nemrut Dagi’nin da iizerinde
bulundugu kuzey-giiney yonlii fay iizerinde meydana gelmistir.

Ahlat’in kuzeyi Miosen’e ait grelerden ve konglomeralardan olusmus bir
peneplen 6zelligindedir (Ering, 1953:65). Daha kuzeyde ise Yakupaga daglar1 dogu-
bati dogrultusunda uzanmaktadir (2296 m). Bu dagin kuzeydogusunda Siite
Depresyonu ile Siiphan Dagi (4058 m) yer almaktadir. Ilge arazisinin biiyiik
cogunlugunu olusturan Alaaddin Cayr Havzasi’nin orta bolimii ise en Onemli
diizliik alanlar1 olusturur (Sekil 2).

Daglik alanlarin biiyiik bir boliimii ¢ok arizali bir yapida olmayip, tarim ve
hayvancilik faaliyetleri i¢in elverisli bir ortam arz etmektedir. Bu nedenle Van Golii
Havzasi’nin kuzey kesimi ve dolayisiyla Ahlat yoresinde nispeten az egimli bir
topografyanin hakim olmasi, beseri tesirlerin yiliksek kesimlere kadar ¢ikmasina
zemin hazirlamigtir (Aring, 1997:397). Bu 6zelligi sayesinde yorede, hem toprak
ortlisii hem de bitki ortiisii agir1 kullamim nedeniyle tahrip edilmistir. Glinlimiizde
orman Ortiisli yok denecek kadar azalmistir (%1.8).

Ahlat yoresinde Dogu Anadolu Bolgesi’nin karasal iklim sartlari etkilidir.
Ancak karasal etkiler, Van Goli’niin varligi nedeniyle ¢evreye gore daha azdir.
Ahlat’ta ortalama sicaklik 8.9 °C’dir. En yiiksek ortalama sicaklik 21.8 °C ile
Temmuz ayinda goriiliir. En diisiik ortalama sicaklik ise, Ocak ayinda goriiliir (-2.7
°C). En sicak ay ile en soguk ay arasindaki ortalama sicaklik farki 24.5 °C’dir
(Tablo 1). Ahlat’ta kaydedilen en yiiksek sicaklik 36.5 °C ( 2004 Yili Agustos
ayinda), en diisiik sicaklik ise -22.6 °C (1985 Y1l1 Subat ayinda)’dir.

Ahlat’ta yillik ortalama yagis miktar1 553.5 mm’dir. Yagisin %41.2’si
(228.2 mm) ilkbahar, %28.6’s1 (158 mm) kis, %23.3’ii (129 mm) sonbahar ve
%6.9’u (38.3 mm) ise yaz mevsiminde goriilir. Kis mevsiminde yagislar kar
seklindedir. Ahlat’in yillik kar yagish giin sayis1 27.8 giin, karla ortiilii giin sayisi
ise, 73.5 giindiir. Ahlat’ta yaklagik olarak 2.5 ay karla ortiilii giin yasanir. Bu say1
yiiksek alanlarda daha fazladir. En yiiksek kar ortiisii kalinligi ise, 129 cm’dir. Kar
ortiisii kalinlig1 yiiksek yerlerde 1 metreyi asmaktadir. Kar Ortiisii, ilkbahar
aylarinda erimekte ve ozellikle nispeten egimli olan alanlarda yagmur gibi hemen
akisa gecmeyip, zemine sizarak tarimsal faaliyetler i¢in hayati olan yeralt1 suyunu
beslemektedir.
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Kaynak: 1/100.000 Olgekl Torkiye Topogratya Haritas: (K-48 ve K39 Paftalan)
Sekil 2. Ahlat Ilcesi ve Yakin Cevresinin Fiziki Haritas:
Tablo 1. Ahlat Meteoroloji Istasyonuna (1750 m) Ait Bazi Meteorolojik Veriler.
IKLIM AYLAR Yalick
ELEMANI 0] §s [ M N[IM]H]T]AT]E E K | A "
Ortalama 27 | -24 | 09 | 68 | 122|173 | 218 | 214 | 171 | 105 | 43 | 03 8.9
Sicaklik (°C)
Ort. Toprak
Sicakhig -01 | -0,3 2,3 9,2 15,2 | 22,3 | 26,5 | 26,1 | 21,5 | 13,3 57 1,7 12,0
(20cm) (°O)
Donlu Giin | 593 | 264 | 215 | 43 | 01 08 | 82 | 244 | 1150
Sayist
Yagis mm) | 423 | 594 | 672 [ 879 | 731 [ 298 |51 |34 |93 575 | 622 | 56.3 | 5535
Kar Yagish 80 | 81 | 52 | 14 01 | 05 | 45 | 278
Giinler
Karla Ortiilii | 199 | 228 | 175 | 25 11 | 108 | 735
Giinler
En Yiiksek
Kar Ort. Kal. | 129 | 107 | 70 20 5 45 50 129
(cm)

Kaynak: D.M.I.G. Miidiirliigii Verileri.
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Ahlat yoresi, akarsu ve goller bakimindan zengindir. Ahlat ilgesi sinirlart
icinde yer alan sular, Alaaddin, Bayindir ve Sor gaylar1 vasitasiyla Van Golii’ne
ulagsmaktadir. Ilgenin biiyiik bir béliimiinii meydana getiren Alaaddin Cay1
Havzasi’nin sular1 Alaaddin Cay1 vasitasiyla Karmu¢ Cayi’na oradan da Van
Goli’ne dokiilmektedir. Gerek Alaaddin Cay1 gerekse diger akarsu kaynaklar yaz
doneminde kuruma noktasina gelmektedir. Van Golii, Nemrut Kalderasi icine
yerlesmis olan Nemrut GOlii ve arastirma sahasinin kuzeybati kesiminde bulunan
Nazik Goli 6nemli dogal golleri teskil eder. Van Golii'niin tuzluluk orani %o 22
civarinda olup, g6l suyundaki tuzlarin %93.8’i sodyum tuzlarinsan ibarettir (Kempe
ve dig.,1978). Gol sular1 soda bakimindan yogun oldugundan icmeye ve tarimda
sulamaya elverigli degildir. Tatlh su karakterinde olan ve sulamada yararlanma
imkani veren Nemrut GOlii’niin sulari, Nemrut Kkalderasi igerisinde olusan
ekosistemin bozulmasina neden olacagi dikkate alindiginda tarimda kullanilmasi
uygun goriilmemektedir.

Tarimsal faaliyetler ¢er¢evesinde sulama amaciyla kullanilmaya uygun en
biiyiik su kaynag: siiphesiz Nazik Goliidiir. Bu su kaynagindan yararlanmak icin
bazi sulama projeleri planlanarak faaliyete gecirilmistir. Bu calismalardan biri
kaynagimi Nazik GOli ve Yogurtyemez Deresi sular1 olusturan Karmug¢ Deresi
tizerinde Ahlat’in 2 km batisinda 1975 yilinda insa edilen regiilatordiir. Bu regiilator
vasitasiyla kontrol altina alinan fazla sularla Ahlat’in bir kisim arazileri ile Ahlat
ilcesinin Yenikoprii ve Saka ile Tatvan’in Adabag ve Sartkum kdyleri arazileri
sulanmaktadir. Bu sulama projesi faaliyete gectiginden beri 3546 ha arazi sulama
imkan1 bulmaktadir. Ahlat yoresindeki sulama projelerinden bir digeri de Ahlat
ilcesinin Ovakisla (Purhus), Bucukaya (Mezik) ve Kinalikog¢ (Siifresor) kdylerinin
arazilerini sulamak icin planlanarak faaliyete gecirilen Ovakisla sulama projesidir.
Nazik Golii ve Yogurtyemez Deresi sularindan yararlanmay1 kapsayan bu sulama
projesi ile 2810 ha arazinin sulanmasi planlanmstir.

Ahlat il¢esinde glinlimiizde toplam 3,181 ha arazide sulamali tarim
yapilmaktadir. Bu da ilgedeki tarim arazisinin yaklasik %10’una denk gelmektedir.
Sulama imkanina kavusan araziler bugday yerine birim alandan bugdaya gore daha
fazla getirisi olan sekerpancar1 ve son on yil igerisinde yayginlasan patates tiretimi
icin degerlendirilmektedir. Kuru tarimla yetistirilen bugdayda hektara 1,8 ton verim
almirken, sulanan alanlarda seker pancarinda 30 ton, patateste 32,5 ton verim
almmaktadir. Dolayisiyla sulama imkanina kavusan alanlarda bugday yerine seker
pancari ve patates tarimi yapilmaktadir.

Ahlat ilgesinde ana kaya, jeomorfolojik 6zellikler, iklim ve bitki ortiisii gibi
cevre faktorleri farkli tipte topraklarin olusumuna neden olmustur. Ilgenin toprak
ozelliklerine bakildiginda volkanik materyal iizerinde olusan volkanik regosollerin
yaygin toprak grubunu meydana getirdigi goriiliir (Sekil 3). Regosoller hem tortul
hem de volkanik ana materyal iizerinde olusan ve zayif A horizonu olan toprak
tiiriidiir (Atalay, 2006:324). Bolgedeki volkanik regosol topraklar, volkan kiilii ve
yumusak tiifler izerinde tesekkiil etmistir. Regosollerin, tizerinde olustugu volkanik
materyal, genellikle yumugak katlar halindedir. Kalinlig1 30 cm ve daha sig olan
regosollerin renkleri soluk kahve-kahvedir. Topragin biinyesi kumlu tinli, kil
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ylizdesi ¢ok diisiik, organik madde miktar1 %1, PH’1 ise 7 civarindadir (Topraksu
Genel Mid., 1971:36-37).

llgede bulunan diger bir toprak grubu kahverengi topraklardir. Ilgenin
kuzey ve kuzeybatisinda dagilis gdsteren bu topraklar A,B,C horizonlarina sahip
olup, yorenin zonal topraklarini olusturmaktadir. Kuzey ve giineyde iki lokal alanda
yer alan bir diger toprak ise kiregsiz kahverengi topraklardir. A,B,C profilli olan bu
topraklarda B horizonu zayiftir. {lgenin dogusundaki kalkerli ana kaya iizerinde ise
kahverengi orman topraklar: tesekkiil etmistir. Zonal toprak grubunda yer alan olan
bu topraklar iyi bir drenaja sahiptir (K0y Hizmetleri Genel Miidiirliigt, 1996:12-
13). Yoredeki egimli yamaglarda yer alan toprak ortiisii, bitki ortiistiniin ¢ok zayif
olmasi ve yanlis kullanim nedeniyle siddetli bir erozyona maruz kalmaktadir.

III. TARIMSAL ARAZi KULLANIMI VE TARIMSAL URETIM
1. Arazi Kullanim

Tiirkiye’de araziler kullanma yetenegine gore 8 sinifa ayrilmistir. Bu
arazilerden 1. ve 2. sinif araziler tarima en elverigli arazileri, 3. ve 4. siif araziler
bazi eksikliklerle birlikte tarim yapilabilen arazileri, 5., 6., 7. ve 8. sinif araziler ise
tarim i¢in kullanilamayan, mera, orman, sanayi, yerlesme v.b. amaglarla
kullanilabilen arazileri gostermektedir. Ahlat ilgesinin igerisinde yer aldigi Bitlis
ilinde de araziler kullanma yetenegine gore 8 sinifa ayrilmistir. flde arazi kullanma
kabiliyet siniflari itibariyle 1.2.3. ve 4. siif arazilerin oram1 %18.4 iken, Ahlat
ilgesinde bu oran % 49.3 (51.456 ha) gibi yliksek bir orandadir (Tablo 2). Bu oran,
Ahlat ilgesinde arazinin yaklasik yarisinin tarimsal faaliyetler i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Ancak gliniimiizde bu alanin %67’si tarim alan1 olarak
kullanilmaktadir. Ilge arazisinin yaklasik yarisini ise mera, ¢iplak kayalik araziler,
su ylizeyleri gibi alanlardan olusan 6.7. ve 8. sinif araziler meydana getirmektedir.
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Kaynak: Koy Hizmetieri Genel Midiriigu. 1996. Bitis lli Arazi Varig), Topraksu Genel Midiragi. 1971. Van Goli Havzas: Toprakiar.

Sekil 3. Ahlat Ilgesinin Toprak Haritasi

Tablo 2. Ahlat Ilgesinde Arazi Kullanma Kabiliyet Siniflar1 (ha) ve Oranlar1 (%

Arazi

Simifi | 1 11 [\ Vv VI VIl VIII Toplam
Ahlat

ilg:esi 1.848 10.863 | 12.849 | 25.876 0 17.855 30.049 5.04 104.38
Oran (%) 1.8 10.4 12.3 24.8 0 17.1 28.8 4.8 100
Bitlis ili 22.618 43.971 | 42,904 | 48.441 3.575 50.119 440.765 | 15.196 | 667.589*
Oran (%) 3.4 6.6 6.4 7.3 0.5 7.5 66 2.3 100

Kaynak: Bitlis Ili Arazi Varlig1, Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ankara, 1996 *Bu miktara Van

Goli’niin yiizeyi (183.031 ha) ve diger su yiizeyleri (8.056 ha) dahil degildir.
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Ahlat ilgesindeki arazinin kullanim durumuna bakildiginda arazinin
yarisindan fazlasinin (%60.3) cayir ve mera alanlarina, %32,7’sinin ise tarimsal
alanlara tekabiil ettigi goriiliir. Dolayisiyla ilge arazisinin %83’ii tarim ve
hayvancilik faaliyetleri gergevesinde degerlendirilmektedir. Ilge arazisinin %4,4’i
su yiizeyleri, %1,8’1 orman ve fundalik alanlari, %0.5°1 yerlesim alanlar1 ve %0,3’i
tarim disinda kalan ¢iplak kayalik ve hali arazileri meydana getirmektedir (Tablo 3,

Sekil 4, 5).
Tablo 3. Ahlat flgesinde Arazi Kullanimi
ARAZI KULLANIM SEKLI MIKTARI (ha) YUZDESI (%)
Tarmm Alanlari 34.123 32,7
A) Kuru Tarim Alani 30.942
Al) Nadaslh Kuru Tarim Alani 30.792
Ala) Ekilen alan 15.400
A1b) Nadas Alan 15.392
A2) Nadassiz Kuru Tarim Alanm 150
B) Sulu Tarim Alam 3.181
Cayir- Mera Alam 62.946 60,3
Orman ve Fundalik Alanlar 1.849 1,8
Tarim Dis1 Alanlar 376 0,3
Su Yiizey Alanlar 4.606 44
Yerlesim Alanlari 480 0,5
TOPLAM ALAN 104.380 100

Kaynak: Bitlis li Arazi Varligi, Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ankara, 1996
http://www.ahlat.gov.tr/index.php?kurum=11

Tarim Digi Alanlar
0,3%
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1,8%
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3%

Sekil 4. Ahlat Ilcesinde Arazi Kullanin
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Sekil 5. Ahlat Ilgesinin Arazi Kullanim Haritasi

Ahlat ilgesi arazisinin yaridan fazlast (%60.3) hayvancilik faaliyetleri
cergevesinde degerlendirilen mera ve cayir alanlarindan ibarettir (Tablo 3). Bu
alanlarin ekseriyeti V., VI. ve VII. Smif arazilerden olusan ve tarimsal faaliyetlerde
degerlendirilemeyen sahalara tekabiil etmektedir. ilcedeki daghk alanlarin biiyiik
bir boliimii 6zellikle 2000-2500 metre yiikselti kademesindeki alanlar otlak
alanlarini olusturmaktadir. Gerek bu yliksek kesimlerde gerekse 2000 m yiikselti
kademesinden daha asagidaki yamaclarda, vadi boylarinda gelisen uzun boylu
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cayirlar yetisme doneminde korunarak bicilmektedir. Bigilen ve kurutularak
kdylerdeki ahirlarin yakininda iist liste konulan bu otlar kig mevsiminde hayvanlarin
temel besin maddesini teskil etmektedir. Ote yandan Nemrut dagi gevresi ve
Stiphan daginin batisinda yer alan Siite depresyonu yaylacilik faaliyetinin
stirdiiriildiigli alanlardr.

Yorenin jeomorfolojik ve klimatik ozellikleri kiigiikbas hayvancilig
ozellikle koyun besleyiciligini 6n plana ¢ikarmigtir. Nitekim, Ahlat ilcesi genelinde
toplam beslenen hayvan varliginin (95.798 bas) % 93.7’si kiigiikbag hayvanlardan
ibarettir. Kiiciikbas hayvanlarin % 93’ii koyun, %7’si keciden ibarettir. Ilgedeki
toplam kii¢iikbas hayvan sayis1 89.731°dir. Bu sayi, Bitlis ilindeki kii¢iikbas hayvan
sayisinin (614.201) %14.6’sina tekabiil etmektedir. Ilcede kiigiikbas hayvanciligin
yani sira biiyiikbas hayvancilik da ¢evrede genis yer kaplayan otlaklar nedeniyle
onemli seviyededir. Ilgedeki bilyiikbas hayvan sayis1 6.000°dir. Biiyiikbas hayvanlar
kiiltiir, melez ve yerli sigir irklarindan ibarettir. Ahlat ilgesindeki biiyiikbas hayvan
sayisi, Bitlis ilindeki biiylikbag hayvan sayismin %10.4’tini olusturmaktadir.
Ilgedeki yiik ve ¢eki hayvam sayisi ise 67 dir (Tablo 4). Ilcede elde edilen siitlerin
bir kismi ailelerin kendi siit ve siit driinleri ihtiyacini karsilarken bir kismi ise
toplanarak il¢edeki tek mandira olan Ahlat-tat mandirasinda degerlendirilir.

Tablo 4. Ahlat Ilgesinde Kiiciikbas, Biiyiikbas ve Yiik Hayvan1 Varlig1 (2008)

Hayvan Tiirii Hayvan Sayisi Orani (%)
Koyun 83.881 87.6
Keci 5.850 6.1
Sigir 6.000 6.6
Yiik hayvani 67 0.1
TOPLAM 95.798 100

Kaynak: Ahlat Tarim ilgce Miidiirliigii verileri.

Gliniimiizde ilgedeki hayvan sayisi mer’a alanlarina zarar verecek
diizeydedir. Bilindigi lizere verimli otlaklarda 1000 ha araziye diismesi gereken
biiylikbag hayvan sayist 150-200i, kiiciikbag hayvan sayist ise 1500’0
gecmemelidir (Doganay, 1994:219). Ilgedeki otlaklarda toplam 89.731 kiiciikbas
ve 6.000 biiyiikbas hayvan otlatilmaktadir. Kiigiikbag hayvan sayisi mera alanlarina
gore fazla olmayip, 1000 ha araziye yaklasik 1426 kii¢iikbas diismektedir. 1000 ha
araziye diisen biiyiikbas hayvan sayisi ise yaklagik 95°tir. Yorede otlak alanlarinda
otlatilan hayvan sayisi fazla olmamasina ragmen otlatmanin miinavebeli
yapilmamasi ve dolayistyla diizensiz otlatma yapilmasi nedeniyle otlak alanlari
tahrip olmaktadir. Ozellikle otlar1 bicilen kesimler kisa bir siire iginde otlatma
neticesinde bitkisiz bir toprak goriiniimii almakta ve bitki kokleri tahrip olmaktadir.

2. Tarimsal Uretim

Ahlat ilgesi, konumu itibariyle yiiksek bir bolgede yer almaktadir.
Yiikseltiye bagli olarak bolgede etkili olan klimatik faktorler, 6zellikle sicaklik ve
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yagis, tarim bitkilerinin yetisme sartlarin1 dogrudan belirlemekte ve ancak birkag
tarim bitkisinin yetismesine imkan vermektedir. Yorede su kaynaklariin ve yagis
miktarinin yetersiz olmasi nedeniyle tarim alanlarmin %90°1 kuru tarima ayrilmistr.
flge tarrm alanmin %10’u ise sulu tarimda degerlendirilmektedir. Kuru tarim
alanlarmin tamamina yakimi (%99.5) nadas yontemiyle degerlendirilmektedir.
Ahlat’ta diisen yagisin (553.5 mm) yil icerisindeki dagilis1 fazla su isteyen patates,
seker pancari gibi bazi tarim {iriinlerinin yetistirilmesini zorlastirmaktadir. Ozellikle
yetisgme donemi olan ilkbahar ve yaz mevsimlerinde diisen yagis toplami 266.5 mm
dir. Bu yagis miktari, yetisme déneminde bol su isteyen bu iiriinlerin su ihtiyacini
karsilayamamakta, bu su ac¢igi sulama ile giderilmektedir. Yorede yetistirilen
baglica tarimsal iiriinler; tahil (bugday, arpa, cavdar), seker pancari, patates, kuru
fasulye, yoncadir.
Tahillar

Bugday

Bugday bitkisi hemen her donemde insanlar i¢in en temel besin maddesi
oldugu gibi giiniimiizde de bu 6zelligini korumaktadir. Diinya niifusunun artmasina
bagl olarak bugdaya olan talebin artigi, kiiresel iklim degisikligi sonucu yasanan
kuraklik, petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle bugday ekim alanlarmin bir
boliimiiniin aygicegi, kanola, misir ve soya fasulyesi gibi biyoyakit {rlinlerine
ayrilmas1 bugday bitkisini stratejik bir iiriin haline getirmistir. Bugday, giinliik
kalori ihtiyacinin % 20 kadarin1 ve diinya niifusunun iicte birinin temel gidasini
karsilamaktadir (Tiimertekin ve Ozgiic, 2005:133). Tiirkiye’de ve kisi basma gelir
diizeyi diisiik olan iilkelerde bugdaya dayali beslenme nedeniyle bugday tiiketimi,
gelismis iilkelere oranla daha fazladir. Bu ¢alismada ele alinan Ahlat ilgesi icin de
bugday bitkisinin hayati bir 6neme sahip oldugu goériilmektedir.

Bilindigi tlizere klimatik faktorler, ozellikle sicaklik ve yagis, bugday
bitkisinin yetisme sartlarin1 dogrudan belirlemektedir. Toplam 2400°C civarinda
sicaklik isteyen bugday bitkisi en az 5°C sicaklikta ¢imlenir ve -19°C’den daha
diisiik sicakliklarda ise zarar goriir. Bolgede bugday igin gerekli olan sicaklik yaz
aylarinda alinmaktadir. Yorede ¢imlenme donemi olan Agustos ve Eyliil aylarinda
toprak sicakligi 20°C’nin iizerindedir. Bu da, sicakligin bugdayin ¢imlenmesi i¢in
uygun degerde oldugunu gostermektedir. Yorede kaydedilen diisiik sicaklik
degerlerinin de bitki i¢in zararli boyutlarda olmadigi anlagilmaktadir (Tablo 1).

Bugday bitkisinin yetismesi iizerinde etkili olan diger bir iklim eleman ise
yagistir. Bugday bitkisinin istedigi yillik yagis miktar1 500-600 mm’dir. Ahlat
istasyonunda yillik yagis 553.5 mm’dir. Yagisin bir kisminin yeraltina sizdig1 ve
diger bir kismimin da buharlastig1 diisiiniildiigiinde bir yilda diisen yagisin bugday
bitkisi i¢in yeterli olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Yorede yagis miktarinin yetersiz ve
yagis rejiminin diizensiz olmasi bugday tariminin nadas yontemiyle yapilmasina
neden olmustur. Yillik yagis miktarinin 500-600 mm’nin altinda oldugu sahalarda
uygulanan bu yontemdeki amag, nemi toprakta azami derecede tutmak ve bdylece
triiniin kurakliktan asgari diizeyde etkilenmesini saglamaktir (Goney,1987:34).
Bugday bitkisi i¢in yillik yagis kadar yetisme donemindeki (sonbahar ve ilkbahar
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aylarinda) yagis miktari da onem arz etmektedir. Ozellikle Nisan ve Mayis
aylarindaki yagis miktar1 bugday i¢in hayati bir nem tagimaktadir. Tablo 1’de de
goriildiigl iizere Nisan ve Mayis aylarinda en fazla yagis kaydedilmekte, ancak, bu
degerler ortalama yagis degerleri olup, baz1 yillarda bu aylarda kuraklik meydana
gelmekte ve buna bagl olarak iiriin alinamamaktadir.

Bugday tarmm iizerinde, iklim gibi toprak ozellikleri de belirleyici rol
oynamaktadir. Bugday icin en elverisli topraklar, yeterli drenaja sahip olan derin
kumlu-tinlt topraklardir (Kiin, 1988:137). Kumlu-tinli bir biinyede olan volkanik
regosoller bugday icin uygun bir toprak tiirii olup, ilge arazisinin bilylik bir
boliimiinii kaplamaktadir. Sulama imkani olmayan bu alanlar, bugday tariminin
yapildigi alanlardir.

Bugday bitkisi, Diinya genelinde serpme ve mibzerle ekim yontemleri ile
ekilmektedir. Ancak, Van GOlii Havzasi’nda Van, Ercis, Adilcevaz, Ahlat ve
Tatvan cevrelerinde bugday ekiminde 7ir Yontemi yaygin olarak uygulanmaktadir.
Bu yontemde, tir sabani ve tir mibzeri ile ¢izgiler halinde 15-20 cm derinlikte
kariklar olusturularak bugday tohumu ekilmektedir (Foto 1). Yaklasik 5000 yil dnce
Stimerler tarafindan uygulanmis olan ve bircok degisiklikler gecirerek giiniimiize
kadar gelebilen tir yonteminde, onceleri bir defada sadece bir sira ekebilen, agactan
yapilmis tir sapani kullanilmis, daha sonralar teknigin gelismesi ile tir sapaninda da
gelismeler olmustur (Yilmaz ve Akyiirek, 1991). Yorede tir bugdaymin ekim
donemi 15 Agustos-15 Eyliil tarihleri arasin1 kapsar. Bu donemde ekimden sonra
goriilen giinliik yagiglar tir bugday igin son derece zararli olmaktadir. Ciinkii bu
giinlerde yagan yagmur topragin birka¢ cm. kalinlikta kabuk baglayarak tohumun
cimlenip toprak iistiine ¢ikmasina engel olmaktadir. Ahlat yoresinde en uygun tir
bugday1 ekim donemi Agustos aymin ikinci yarisi, Ozellikle 19-20 Agustos
tarihleridir. Ciinkii bu donemde yagis ya hi¢ goriilmemekte, ya da ¢ok diisiik
miktarlarda meydana gelmektedir (Elmastas ve dig. 2008). Ote yandan Ahlat
yoresinde yaygin olarak bulunan volkanik regosoller, tir yontemiyle bugday
tarimint adeta zorunlu kilmaktadir. Ciinkii gbzenekli ve gecirgen bir 6zellikte olan
bu topraklarin su tutma kapasitesi diisiik olup, yagmur yagdiktan sonra kisa siirede
bu topraklarin gézenekleri kapanarak sularin dibe sizmasi engellenmektedir. Oysa
tir metodunda olusturulan kariklar, sularin toprak tarafindan tutulmasini ve
dolayisiyla dibe sizmasini saglamaktadir.

Tir metoduyla yapilan bugday tarimmna en uygun bugday tiiri tir (kara
kilgik) bugday1 olup, verimi de diger bugday tiirlerine goére daha fazladir. Nitekim,
300 tohum/m? ekimi ile yapilan ekimde tir bugdayinda 211,1 kg/da, Yayla 305
bugdayinda 158,0 kg/da ve Kdse 220/39 bugdayinda 126,0 kg/da verim alinmstir.
Bu ii¢ tiir arasinda bitki boyu, m®deki basak sayisi, basaktaki tane sayisi, sap
verimi ve tane verimi tir bugdayinda daha fazladir (Yilmaz ve Sepetoglu, 1996:71-
78). Bu avantajlar1 nedeniyle yorede en fazla kara kilgik bugday: tir metoduyla
yetistirilmektedir.

Bugday tariminda Ahlat ilgesi, hem alan bakimindan hem iiretim
bakimindan Bitlis ili igerisinde ilk sirada yer almaktadir. Nitekim, ilde bugday
tariminda degerlendirilen alanin % 34’1 (21.500 ha) Ahlat ilgesinde yer almakta ve
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iiretilen bugdaym %39’u (32.250 ton) da Ahlat ilgesinden saglanmaktadir (Tablo
5).

3 ’ S g3 = A _ B _
Foto 1. Tir metoduyla Agustos ayinin sonlarinda ekilen ve ilkbahar baglarinda kar
ortiistiniin yerden kalkmasiyla yeniden gelisen bugdaydan bir goriiniim.

Tablo 5. Bitlis ilinde flgeler Bazinda Bugday Uretim Alanlari (ha) ve Miktarlar1 (ton).

ILCELER - BUGD.A Y p
Alan (ha) | Tldeki %’si | Uretim (ton) | Ildeki %’si
Ahlat 21.500 34 32.250 39
Diger Ilceler 41.670 66 51.144 61
11 Toplam 63.170 100 83.394 100

Kaynak: Bitlis Tarim Il Miidiirliigii Verileri (2001).

Ahlat ilgesi tarim arazilerinin  %90’inda kuru tarim faaliyeti
stirdiiriilmektedir. Bu kuru tarim arazilerinin %98’inde tir yontemiyle bugday tarimi
yapilmaktadir. Yillara gore bugday tarim alanlar1t miktarinda fazla degisiklik
olmadigi, ancak, bugday {iretim miktarinda nispeten artis kaydedildigi
goriilmektedir. Nitekim 2002 yilinda 32.250 ton olan tiretim 2006’da 40.330 tona
yiikselmistir (Tablo 6). Uretilen bugdaymn bir kismu Toprak Mahsulleri Ofisi
almakta, bir boliimii de ildeki un fabrikalarina pazarlanmaktadir.
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Tablo 6. Ahlat ilgesinde Yillara Gore Tarim Uriinleri Ekilis Alanlar1 (Ha.) ve Uretim
Miktari (ton)

- YILLAR

URUN ADI 2002 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006
Bugday Alan (ha) 21500 21500 21500 22937 | 22160
Uretim (ton) 32250 32500 34400 41280 | 40330

Arpa Alan (ha) 130 130 130 130 130
Uretim (ton) 184.6 184.6 188,5 188,5 188,5

Cavdar Alan (ha) 350 350 350 350 350
Uretim (ton) 1050 1100 1050 1050 1050

Patates /:\Ian (ha) 1750 1750 1525 1720 1720
Uretim (ton) 43750 43750 38125 55900 | 55900

S.Pancart /.-.\Ian (ha) 1100 1500 1533 1533 1504
) Uretim (ton) 45692 53654 52460 52460 | 45348

K. Fasulye Alan (ha) 128 128 128 160 160

' Uretim (ton) 80 100 100 100 100
Kaynak: Ahlat Tarim Ilge Miidiirliigii verileri, www.ahlat.gov.tr/index.php?kurum=11

Cavdar
Ahlat ilgesinde yetistirilen tahil driinlerinden biri de c¢avdardir. Cavdar,

bugday bitkisinin yetisemeyecegi kadar serin olan alanlara ve fakir topraklara iyi
uyum saglayan bir tahil tiiriidiir (Tiimertekin ve Ozgii¢, 2005:139-140). Baska bir
ifade diger tahil tiirlerine gore iklim ve toprak sartlar1 bakimindan daha kolay
yetisebilen bir bitkidir. Ilcede cavdar, bugday yetistirmenin zorlastig:1 yaklasik
2100-2300 metre yiikselti kademesinde yetistirilmektedir. Cavdar tarim alanlar
Nemrut volkaninin kuzeyinde ve kuzey dogusunda Giizelsu, Tasharman ve
Serinbayir kdylerinde yogunlagmaktadir. Ahlat ilgesinde 2006 yil1 itibariyle 350 ha
cavdar tarimina ayrilmistir. Bu da tahillar i¢in degerlendirilen arazinin %1.6’sina
tekabiil etmektedir. Ayn1 yil yetistirilen ¢avdardan 1050 ton cavdar elde edilmistir
(Tablo 6). Tlgede iiretilen cavdar, Toprak Mahsulleri Ofisine pazarlanmaktadir.

Arpa

Ahlat ilgesinde ekilis alant bakimindan bugday ve cavdardan sonra
iclincli sirada yer alan tahil iiriinii arpadir. Bilindigi iizere arpa bitkisi, bugdaya
gore sicaklik, yagis ve toprak sartlaria daha kolay uyum saglar ve daha kisa siirede
yetigir. Serin iklim tahil tiirlerinden biri olan arpanin istedigi ideal ¢imlenme
sicaklig1 20°C dir (Kiin, 1988). Yorede hayvan yemi olarak degerlendirilen arpanin
ekimi 20 Mart’tan itibaren baslar, hasadi ise 25 Temmuz’dan itibaren bagslar.
Dolayisiyla arpa bugday ve ¢avdara gore daha kisa bir slirede yetismektedir. 2006
yili itibariyle ilgede 130 ha arazi (tahillara ayrilan arazinin% 0.6’s1) arpa tarimi
icin ayrilmustir. Uretilen arpa miktar1 188 ton civarindadir (Tablo 6). Buna gore
arpa iiretimi hektara yaklagik 1.5 ton diiserken, bugday tiretimi hektara yaklasik 1.8



494 Ahlat figesinde Tarimsal Arazi Kullanimi

ton diismektedir. Bu durum, ydrede arpa veriminin bugdaya gore az oldugunu
gostermektedir.

Seker Pancari

Tarim potansiyelinin biiyliik bir boliimiinii tahillar olusturmakla birlikte
seker pancar1 da yetistirilen 6nemli bir tarim bitkisidir. Bilindigi tizere seker pancari
bitkisi, Tiirkiye genelinde yasanan yaz kurakligi nedeniyle ancak sulama
yapilabilen alanlarda yetistirilebilmektedir. Seker pancari tohumu, 9°C sicaklikta
¢imlenmeye baglar ve yetisme doneminde toplam 2800°C sicaklik ister. Seker
pancarinin Tirkiye’de yetisme devresi ise, 150-170 giin arasindadir (Avci, 1993-
1996:266). Bol miktarda su isteyen seker pancari bitkisinin yetisme donemi
boyunca istedigi yagis miktari ise, 500-600 mm. civarindadir. Ahlat ilgesinde seker
pancart tariminin yapildigi alanlarda yillik diisen toplam yagis miktar1 550 mm
(Ahlat’ta 553,5 mm) civarindadir. Bu yagisin yaridan fazlasinin (%52) yetisme
donemi (Nisan-Ekim) disinda diismesi nedeniyle ydrede ancak sulama yapilarak
seker pancar yetistirilebilmektedir. Seker pancari bitkisinin yetistirilmesinde toprak
ozellikleri de etkili olmaktadir. Bu bitki humusca zengin, kumlu, tinli ve derin
topraklarda iyi gelisir. Ahlat yoresinde seker pancar1 tariminin yapildig topraklar,
bu dzellikler itibariyle elveriglidir.

Yorede seker pancari tarimimin yapildig1 arazilerde miinavebeli bir sistem
uygulanmaktadir. Seker pancarmin ekilmedigi yillarda bugday yetistirilmektedir.
Seker pancar1 ekim alanlari, sulama alanlari igerisinde yer alan Ahlat’in batisinda,
Yenikdprii, Saka ve Ovakisla koylerinde yogunlagsmaktadir. Seker pancarmin
verimi dekara 3-3.5 ton arasindadir. Bu miktar diger tarim tiriinlerine gore oldukca
fazla olup, seker pancarmin yetistirilmesini daha cazip kilmaktadir. Bu nedenle
yorede seker pancari, sulama imkani olan tim yerlesmelere ait arazilerde
yetistirilmektedir. Ancak, ilcenin diger alanlarinda sulama imkani1 olmadigindan
seker pancar1 yetistirilememekte, bu kesimlerdeki araziler bugday ve yonca tarimi
icin degerlendirilmektedir.

2006 yih itibariyle Ahlat ilgesindeki 1504 ha alanda iiretilen seker pancari
miktar1 45.348 tondur (Tablo 6). Bu da hektara 30 ton iiretim gergeklestigini
gostermektedir. Ilcede iiretilen seker pancari Ercis ve Mus seker fabrikalarmin
hammaddesini olusturmaktadir. Yoredeki seker pancari hayvanciligt da tesvik eden
bir tarim iiriinii 6zelligindedir. Seker iiretiminden geriye kalan kiispe onemli bir
hayvan yemidir.

Patates

Bir serin iklim bitkisi olan patates, ¢cok yiiksek ve ¢ok diisiik sicakliklari
sevmez. Patatesin gelismesi i¢in en uygun sicaklik 15-24 °C’dir. Patatesin yetisme
donemi boyunca istedigi toplam sicaklik, 1600-3000 °C arasindadir. Yetisme
devresinde ihtiya¢ duydugu toplam yagis miktart ise, 350-400 mm civarindadir
(Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligi, 1988:5). Ahlat yoresi hem sicaklik hem de
yagis sartlart bakimindan patatesin yetismesine elverislidir. Patatesin istedigi
topraklar, humusca zengin kumlu-tinli, siltli-tinli ve aliivial topraklardir. Patatesin
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iyi gelismesi igin aralikli olarak yabanci otlardan temizlenmesi gerekmektedir.
Verimi dekara 3-3.5 ton arasinda olan patatesin iiretimi bu yiiksek verimi nedeniyle
giderek artmaktadir.

Ahlat ilgesinde {iretilen sebze tiirleri igerisinde en fazla ekimi yapilan {iriin
patatestir. Patates tarimi1 Ovakisla, Kinalikog, Yenikoprii ve Saka koyleri ¢cevresinde
sulama ile yapilmaktadir. Yorede patates tarimi yaklasik on yildir ticari amagla
yapilmaktadir. Kisa siire igerisinde Ahlat patatesi markalasmis ve aranan bir patates
tiiri haline gelmistir. 2006 yili itibariye 1720 ha arazide iiretilen patates miktar1
55.900 tondur (Tablo 6). Bu da hektara 32.5 tona karsilik gelmektedir. Goriildigii
iizere patates, yoOrede birim alanda fazla verim getiren bir tarim iriinidir.
Dolayisiyla sulama imkan1 olan alanlarda patates tariminin giderek yayginlagsmasi
beklenmektedir. Uretilen patates Bitlis ilinin yam swa diger illere de
pazarlanmaktadir. Patates sokiim doneminde (Ekim-Kasim) cok sayida isgiye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Sokiim doneminde her tarlada 25-30 kisi calismaktadir.
Dolayisiyla bu dénemde is¢i ailelerin ekonomisine 6nemli bir katki saglanmaktadir.

Fasulye

Ilcede sulama yapilabilen tarim alanlarinda yetistirilen 6nemli tarim
iriinlerinden biri de fasulyedir. 2006 yili itibariyle 160 ha arazide fasulye ekimi
gerceklestirilmistir (Tablo 6). Fasulye bitkisi dona kars1 hassas olup, ilkbaharda don
tehlikesinin kalmadig1 giinlerde ekilir. Bol miktarda su isteyen fasulye bitkisi,
yetisme donemi boyunca sulanmaktadir. Genellikle arklar agilarak diziler halinde
ekimi gergeklestirilir. Fasulye, Ahlat’in batisindaki alanlarda ve vadi tabanlarinda
yogun olarak yetistirilmektedir. 2006 yilinda 100 ton fasulye iiretilmistir. Buna
gore dekara ortalama 625 kg diismektedir. Uretilen fasulye Ahlat lgesi ve yakin
cevresinde tiiketilmektedir.

Yonca

Yorede tarimi yapilan 6nemli yem bitkilerinden biri olan yonca, ilkbahar
aylarinda ekilmektedir. Ekildigi yil bicilemeyen yoncanin ekonomik &mrii 5-6
yildir. 6 yildan sonra bozulur ve yoncaliklarin tekrar ekilmesi gerekir. Yoncadan
sulamanin yapildig1 yerlerde yilda 2-3 defa iiriin alinabilmektedir. Sulu alanlarda
yonca verimi dekara 750 kg, kuru yoncada ise 250 kg civarindadir. Yonca bitkisi,
hayvanlar i¢in degerli bir yem oldugu gibi topraga onemli oranda azot birakarak
toprag1 da zenginlestiren bir bitkidir. Ornegin yonca bitkisi 1 dekarda 19.7 kg azot
birakmaktadir ki bu miktarin %20’lik amonyum siilfat giibresi karsiligi 98.5 kg
kadardir. Yoncanin bir diger faydasi da topraga bol miktarda kok artigi (3.700
kg/da) birakmasidir (Elgi, 1985:290). Bu da topragin su tutma kapasitesini
arttirmakta ve kolay islenmesini saglamaktadir.

Ahlat ilgesi, konumu itibariyle hayvancilik faaliyetinin 6n planda oldugu
bir bolgede yer almasi nedeniyle yonca énemli bir yem bitkisi durumundadir. Bitlis
Tarmm 1 Miidiirliigii’'niin 2001 yil1 verilerine gore ilgede yonca tarimina ayrilan alan
1200 ha’dir. Yonca iiretim miktar1 ise 4800 tondur. ilgede yonca iiretimi dekara
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400 kg civarindadir. Uretilen yonca ilge igerisinde kis aylarinda hayvanlarin temel
yemi olarak tiiketilmektedir.

Meyvecilik

Ahlat yoresinde etkili olan klimatik kosullar meyve yetistiriciligini
smirlandirmaktadir. Ozellikle ilkbahar aylarinda yasanan don olaylari nedeniyle
meyve lretimi sekteye ugramaktadir. Ancak, bu olumsuz sartlara ragmen yorede
birka¢c meyve tirii yetistirilmektedir. Yorede meyveciligin yapildigi alanlar,
yiikselti ve egimin nispeten az olan ve sulamaya elverisli olan sahalardir. Ahlat
ilcesindeki meyve yetistiriciligi Ahlat yerlesmesi g¢evresinde yogunlagmaktadir.
Meyve bahgeleri genellikle konutlarin ¢evresinde yer almaktadir. Son yillarda Ahlat
[lge Tarim Miidiirliigii tarafindan yapilan caligmalar sonucunda ornek meyve
bahgeleri sayisinda 6nemli artiglar olmustur.

flgede yiizey sekillerine ve iklime en uygun meyve tiirii elmadir. Elmanin
soguga dayanikli bir meyve tiirli olmasi yaygin olarak yetistirilmesini saglamistir.
Yorenin cografi sartlarina uyum saglayan diger iki meyve tiirii ise zerdali ve
cevizdir (Tablo 7). Uretilen bir kismi yas olarak tiiketilmekle birlikte onemli bir
kismi da kurutularak pazarlanmaktadir. Ilgedeki birkag meyve tiirii disinda
meyvecilik faaliyeti ticari bir deger tasimaktan ziyade tamamen bolge halkinin
ihtiyacim1  karsilamak {izere yiiriitiilen bir faaliyettir. Meyve {iretimi ihtiyacin
iizerinde oldugu donemlerde pazarlama sorunu nedeni ile ilge disina
gonderilememektedir.

Tablo 7. Ahlat ilcesinde Yetistirilen Baslica Meyve Tiirleri Ve Uretim Miktari (ton)

Meyve Tiirii Uretim miktari (ton)
Elma 363
Ceviz 174
Zerdali 166
Armut 60
Kayisi 54
Kiraz 17
Visne 19

Kaynak: Ahlat Tarim I¢e Miidiirliigii verileri (2008)

SONUC VE ONERILER

Ahlat ilgesinde arazinin yaklasik yarisi (% 49.3) tarimsal faaliyetler i¢in
uygun olan 1., 2., 3. ve 4. Sinif araziden ibarettir. Ancak, gilinlimiizde ilge arazisinin
%32.7’si tarimsal arazi olarak degerlendirilmektedir (Tablo 2). Ilge arazisinin yarisi
ise mera, ¢iplak kayalik araziler, su yiizeyleri gibi alanlardan olusan 6.7. ve 8. sinif
araziler meydana getirmektedir. Otlak alan1 olarak degerlendirilebilecek alanin orani
%43’tlir. Ancak giinimiizde ilge arazisinin %60.3’i otlak alan1 olarak
degerlendirilmektedir.
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. Ahlat ilgesinin tarimsal yapisinda, bugday tarimi hem alan
bakimindan hem iiretim bakimimdan 6nemli bir yere sahiptir. Nitekim Ahlat ilgesi,
Bitlis ilindeki bugday tarimima ayrilan alanin %34’tGni ve bugday iiretiminin
yaklasik %40’m1 karsilamaktadir. Yoredeki bugday tarimi, ¢ogunlukla volkanik
regosol topraklar1 {lizerinde ve tir yoOntemiyle siirdiiriilmektedir. Bugday ekim
doneminde goriilen yagislar, regosollerin {ist kisminda sert bir tabaka olugmasina
neden olmakta, bu da bugday tohumunun ¢imlenip toprak listiine ¢ikmasina engel
olmaktadir. Bu durumu 6nlemek i¢in yagislar baglamadan 6nce ekim yapilmalidir.
Yorede Agustos aymin ikinci yarisi igerisinde ozellikle 19-20 Ekim tarihlerini
icerisine alan giinlerde ekimlerin tamamlanmasi ve bu tarihleri takip eden haftaya ait
hava durumu raporlarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Ote yandan erken
yapilan ekimde bugday daha uzun bir siire gelisme imkan1 bulmakta ve dolayisiyla
daha saglam bir kokle soguk devreye girmektedir. Bu nedenle belirtilen tarihlerde
ekimin yapilmas: bitkinin garanti altina alinmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

o Yorede tarim arazilerinin planl kullanimina gegilerek ihtiyaca gore
ekim deseni olusturulmali ve boylece dengeli bir iiretim saglanmalidir. Bu
baglamda kuru tarim alanlarinda verimi en fazla olan iiriin bugday oldugu i¢in s6z
konusu tarim alanlarinda tir yontemiyle bugday tarmmin siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Sulu tarim alanlarinda ise seker pancar1 ve patates ekim alanlar1 ve
dretimi arttirtlmalidir. Ciinkii bolge sartlarina uyum gosteren bu iki tarim bitkisi
ciftgilere diger tarim iiriinlerine nazaran daha fazla gelir saglamaktadir. Ornegin;
dekar basina bugdayda 180 kg, yoncada en fazla 750 kg iiriin elde edilirken, seker
pancar1 ve patateste bu miktar 3000-3500 kg arasinda degismektedir.

. Patates bitkisi, son yillarda sulu tarim alanlarinda en fazla {iretimi
yapilan tarim bitkisidir. Kisa siirede isminden s6z ettiren Ahlat patatesi iiretiminde
bazi sorunlar yagsanmaktadir. Patatesin ilgede yetistirilen yeni bir tarim bitkisi
olmasi, sokiimiinden hemen sonra korunacagi depolarin olmamasi, pazarlamada
kargilagilan sikintilar gibi birtakim sorunlar yaganmaktadir. Patates iiretiminin
rantabl olarak siirdiiriilebilmesi i¢in bu sorunlarin ivedi olarak giderilmesi
gerekmektedir.

o Ahlat ilcesinde gerek tarimsal ve gerekse hayvansal {iiriinlerin
degerlendirilecegi sanayi tesisleri yetersizdir. Giinlimiizde Ahlat’ta un ve bulgur
ireten iki fabrika mevcuttur. Bu tesisler de i¢ piyasanin ihtiyacini karsilamaktan
oteye gidememektedir. ilcede tarimsal ve hayvansal hammaddenin varligina baglh
olarak makarna, cips, et kombinasi, siit ve siit tiirevi iirlinlerin degerlendirilecegi
sanayi tesisleri kurulmalidir. Béylece bu sanayi tesisleri vasitasiyla yeni istihdam
alanlar1 olusturulacak ve dolayisiyla yoreden disariya doniik olan niifus gocii
onlenerek bolgesel kalkinmaya ivme kazandirilmis olacaktir.

o llgedeki  arazinin  yaklasik %43’ti  otlak alam1  olarak
degerlendirilmeye uygun oldugu halde giiniimiizde arazinin yaridan fazlasi (%60.3)
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mera hayvanciligi cercevesinde degerlendirilmektedir. Dolayisiyla tarima elverisli
arazinin bir boliimili mera hayvanciligi i¢in kullanilmaktadir. Giiniimiizde ilgedeki
hayvan sayis1 mera alanlarina zarar verecek diizeyde olmazsa da otlak alanlarinin
tekstiirii agir1 otlatma nedeniyle bozulmakta boylece hayvanlarin sevdigi bazi bitki
tirleri yok olmaktadir. Sahada pek degeri olmayan dikensi bitki tiirleri
yogunlagsmaktadir. Bolgenin fiziki sartlarina uyum saglayan mor karaman koyunlar1
gibi hayvan tiirleri 1slah edilmeli ve mera alanlarinin miinavebeli olarak otlatmasina
dikkat edilmelidir. Diger yandan, mera hayvanciligina gore getirisi daha fazla olan
ahir hayvancilig1 da gelistirilmelidir. Boylece hayvancilik faaliyetinden daha fazla
verim alinarak yorenin ekonomik kalkinmasina bir katki saglanmis olur.

o Tarimsal arazi kullaniminda dikkat edilmesi gereken en Onemli
hususlardan biri tarlalarin e§ime gore siiriilme seklidir. Yorede ekime hazirlanan
tarlalarin bir boliimiiniin egime paralel siiriildiigii ve boylece toprak erozyonuna
zemin hazirlandigi goriilmektedir. Bu konuda ¢iftgilere gerekli egitim verilerek
tarlalarin egime dik siiriilmesi saglanmalidir. Boylece hem birim alandan daha fazla
verim alinabilmesi hem de erozyonun dnlemesi miimkiin olacaktir.
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Agricultural Land Use in Ahlat District

Natural environment peculiarities become generally determinative on
human being’s economical activities. Agricultural activities -one of the first
economical activities- are shaped by depending upon especially geographical
factors like climate, soil, hydrography. Today the effects of geographical factors
continue on agricultural factors. However,the factors of human beings play a
determinative role on agricultural factors. Climate changes (degenerations and
changes seem as a result of the effects of industrialization and urbanization) that
occur as a result of the global warming,drought that is related to the global
warming, land degenerations that happen as a result of the wrong use of the soil,
plant cover and water supplies revive the re-planning of land use.

By looking at Ahlat district’s present land use position which is our study
subject,we can see that the land isn’t used by being profitable. 60.3% of Ahlat
district’s land consists of pastures, 32.7% of it agricultural areas, 4.4% of it water
surfaces, 1.8% of it forest and heathland ,0.5% of it settlement areas and 0.3% of it
consists of bare and rocky land except agricultural areas. According to these rates
83% of the district land is being used for agricultural activities and stockbreeding.

District land which is broken by steam valleys and is covered by volcanic
materials consist of sloping topography in some parts. Because of the
geomorphologic peculiarities and slope conditions, some important parts of the
highlands create unavailable areas for agriculture. By being connected to altitude,
region’s climatic factors especially heat and rains directly determine the habitat of
agricultural plants and allow the growth of only a few agricultural plants. While the
sloping areas are mostly being used as a pasture, valley terraces with Alaaddin
River Basin’s middle parts which is situated in the west part of the district are used
as an agricultural area.

Almost half (49.3%) of the district’s land is convenient for agricultural
activities. But the rate of this agricultural land in the land use is 32.7%. Today 67%
of the agricultural field is evaluated for agricultural activities and the remaining is
used as a pasture. Because of insufficient water supplies and rainfall, 90% of
agricultural land is separated for dry farming. 10% of district’s agriculture land is
evaluated for irrigative agriculture. Almost all of the (99.5%) dry farming lands are
fallow lands. Distribution of Ahlat’ s annual rainfall (553.5 mm) causes difficulties
in farming of crops like potato and sugar beet which need more water. Especially in
summer and in spring which are the cultivating seasons, total rainfall is 266.5 mm.
This rainfall isn’t enough for the crops that need much water in their growing terms
so this water shortage is slaked by irrigation. Today, irrigated agriculture is being
done in 3.181 hectare. More than half of the district land (60.3%) consists of
pastures and this is the one important point that attracts attantion. It shows that for
about 33% of the agricultural land is being used as a pasture.

Ahlat district’s economy depends on agriculture and stockbreeding
activities. District’s basic agricultural crops are wheat, potato, sugar beet. Lands
which have a chance of irrigation are used for potato production that is grown up in
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a decade and for sugar beet which is more efficient compared to wheat in a unit. As
it is being fructified 1.8 ton in a hectare from the wheat which is being grown by
dry farming, in irrigated areas it is being fructified 30 ton from sugar beet and 32.5
ton from potato. So sugar beet and potato agriculture are being done instead of
wheat in the areas that have an opportunity of irrigation.

Although, Ahlat region has natural environmental characteristics that
constitute a big potential for the agricultural areas, there are some problems about
the use of agricultural areas because of the unefficieny of this potential related to
the agricultural land use. Unplanned production, irrigation and the marketing are
the basic problems about the agricultural activities in Ahlat region. In this research,
it is aimed to find out the problems that originate physical and human geography
factors on the agricultural land use in Ahlat district and to make suggesstions to
solve them. As they are effective on the agricultural structure, in this study natural
environment factors such as geomorphology,climate, hydrography, plant cover and
soil are primarily emphasized. In the land use, agricultural land use’s importance,
basic crops and production conditions are emphasized, at the end, the problems that
are seen in the land use are found out and it is aimed to make suggesstions to these
problems. Both the problems of the region and the suggestions of them are found
out brought up according to the geographical distribution, causality and comparison
principles.
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Enflasyon Ve Enflasyon Belirsizligi Mliskisi I¢in
G7ekonomileri Uzerine Bir inceleme

An Investigation for the Inflation and Inflation Uncertainty
Relationship upon the G7 Economies

Levent KORAP®
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Ana Bilim Dal,

Ozet

Bu caligmada enflasyon ve enflasyon belirsizligi arasindaki nedensellik / 6nceleme
iliskisi 1973M01 — 2008M09 doneminde aylik gozlem araligina sahip verilerle G7
iilkeleri i¢in incelenmeye calisilmistir. Cagdas iissel genellestirilmis ardigik
baglanimli kosullu degisen varyans (EGARCH) yontemleri dogrultusunda elde
ettifimiz Olgek enflasyon belirsizligi verisi 1513inda gerceklestirilen Granger
nedensellik smalamalar1 Friedman-Ball varsayimlari ile desteklenen bir sekilde
enflasyonun enflasyon belirsizliginin pozitif bir iglev dahilinde nedeni oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, daha c¢ok Cukierman-Meltzer varsayimlariyla
aciklanmaya ¢alisilan enflasyon belirsizliginden enflasyona dogru pozitif anlamli bir
nedensellik i¢in inceleme kapsamindaki biitin G7 ilkeleri ig¢in genel nitelikli
bulgular elde edilememis, baz1 iilke 6rneklerinde bu tiir bir ¢ikarsama desteklenirken
bazi iilke orneklerinde de bu iliskinin isareti negatif olarak bulunmus ve diger
bazilarinda da belirsizlikten enflasyona dogru bir nedensellige rastlanmamustir.
Sonug¢ olarak, enflasyonun kendisiyle iliskili ekonomide meydana gelen bir
belirsizlik bileseninin de kaynag1 oldugu seklinde bir ¢ikarsamaya ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon; Enflasyon Belirsizligi; G7 Ekonomileri;

Abstract
In this paper the causality / precedence relationship between inflation and inflation
uncertainty has been tried to be examined for the G7 countries with monthly
frequency observations in the 1973M1 — 2008MO09 period. In light of the proxy
obtained for the inflation uncertainty data using contemporaneous exponential
generalized autoregressive conditional heteroskedasticity (EGARCH) methods, the
Granger causality tests indicate that supporting the arguments put forward by
Friedman-Ball hypotheses, inflation is the Granger-cause of the inflation uncertainty
considering a positive relationship. However, no clear-cut evidence for the positive
causality running from inflationary uncertainty to inflation explained mainly by
Cukierman-Meltzer hypotheses can be found for all the G7 countries in the sense
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that such an inference seems to be supported in some countries, the sign of this
relationship varies in some others, and no causality has been found in still others. All
in all, we infer that inflation is a cause of an associated uncertainty component
related to itself occurred in the economy.

Key Words: Inflation; Inflation Uncertainty; G7 Economies;
I.GIRIS

Para politikalarinin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda ekonominin sahip
oldugu enflasyonist yapinin tagidigi islevler iktisat politikasi tartigmalarinda énemli
bir yer tutmaktadir. Enflasyonist siire¢ ile bu dogrultuda ortaya ¢ikan ve iktisadi
karar birimlerinin beklenti ve davranislarimi etkileyen belirsizlik olgusu
arastirmacilarin ve politika yapicilarin mutlaka incelemeleri gereken ve politika
¢ikarsamalarina ulagmalarina neden olabilecek birkonu durumundadir. Enflasyon
veenflasyon belirsizligi olgusu arasinda pozitifve anlamli bir iligki tahmin eden
Okun (1971) tarafindan vurgulandigi gibi bu iliski enflasyon belirsizliginin tasidig:
bilgi igeriginin derecesininsaptanabilmesi ve enflasyon ile belirsizlik bileseni
arasindaki nedensellik iligkilerinin agiga ¢ikarilabilmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Friedman (1977) Nobel sunumunda belirtildigi gibi, yiiksek enflasyon
oranlar1 Ozellikle ekonominin g¢evrimsel gecis donemlerinde kararli bir yap1
tasimamaktave enflasyon diizey degerlerinin gosterdigi yiiksek seyir ayni zamanda
goreceli fiyatlarin ve daha belirgin olarak is diinyasindaki alisilageldik beklentiler
dogrultusunda uzun dénemli normal bir fiyat diizeyi varsayimina gore olusturulan
finansal sozlesme degerlerinin bu beklenti degerlerinden ©6nemli sapmalar
gosterebilmesine yol agabilmektedir. Bu tiir bir sonucun ekonomi tizerindeki baglica
etkileri ise gelecege yonelik olusturulan beklentilerdeki bozulma nedeniyle yatirim
hacminde gozlenen dalgalanmalar, bunu izleyen ekonomik biiyiime oranindaki
gerilemelerve de artan bir igsizlik ile toplumsal siniflar arasindaki gelir boliigiim
stirecinde  meydana  gelebilecek  fikir  ayriliklarnt  ve  huzursuzluklar
seklindegergeklesmektedir.

Calismamizda enflasyon ve enflasyon belirsizligi arasindaki nedensel
iligkiler 6ncelikle incelenen O6rnek iilke calismalart 1s18inda ikili bir ayirima tabi
tutularak ve bu dogrultuda ¢agdas bir yazin taramasi gergeklestirilerek ortaya
konmakta ve daha sonra inceleme amaciyla belirlenen G7 iilke ekonomileri
kapsaminda bu tiir bir iliskinin ne sekilde gergeklesme egilimde oldugu
smanmaktadir. Bu amagla gelecek boliimde konu iizerine yazinsal bir
degerlendirme sunulmakta, {iglincii bolimde ise uygulama igerikli denememizde
kullanilan veriler tanitilmakta ve model tahmininde kullanilan yontemsel konular
aydmlatilmaya calisilmaktadir. Bu noktada belirtilmelidir ki, asagida kisa bir
degerlendirmesi sunulan 6rnek galigmalar dikkate alindiginda, kendi ¢alismamizda
ele alman {issel genellestirilmis ardigik baglanimli kosullu degisen varyans
(exponential generalized autoregressive conditional heteroskedasticity / EGARCH)
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tahmin yoOnteminin geleneksel GARCH tipi yontemsel yaklagimlarin yogun bir
sekilde kullanildig1 bu inceleme alaninda enflasyon ve enflasyon belirsizligi
konusuyla ilgili olarak iktisat yazinina bir katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.
EGARCH modeli tahmin bulgular1 dordiincii bolimde agiklanmakta, besinci
boliimde ise enflasyon ve kendi belirsizligi arasindaki nedensellik simamasi
tahminleri gergeklestirilmektedir. Altinc1 bdlim bulgularimizi 6zetlemekte ve
caligmay1 sonlandirmaktadir.

11. YAZINSAL BiR DEGERLENDIRME

Iktisat yazininda bu konu iizerine hazirlanan galigmalar incelendiginde
baslica iki goriisiin enflasyon ve igerdigi belirsizlik unsuru arasindaki nedensel
iligkileri aciklamak {izere 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) verilerini kullanan Ball ve Cecchetti (1990) enflasyon ve
belirsizlik iliskisini kisa- ve uzun-dénemler dahilinde incelemekte ve enflasyonun
daha ziyade uzun donemli bir yaklasim altinda, ekonomik bireylerin aralarinda
gerceklestirdikleri parasal sozlesmelerle ilgili olarak Onemli bir risk ve maliyet
unsuru igermesi nedeniyle, dernesik (aggregate) ekonomik faaliyet hacmi {izerinde
bir belirsizlik meydana getirdigini vurgulamaktadir. Boyle bir etkinin dogal sonucu
ise cevrimsel acidan biiyiikk bir degiskenlik gosteren enflasyonist yapiya karsi
politika yapicilari zaman igerisinde farkli amaglarla tepki gosterebilmekte olmalari
ve degisen politika uygulamalarina gore zaten fiyat istikrarinin bir kere bozulmus
olmasi dolayisiyla istikrarsizlasan beklentilerin daha da kararsiz bir yap1 kazanarak
tretken kesimlerle ilgili gelecege yonelik karar alma siireglerini zorlastirmasi
olarak belirtilebilir. Ball (1992) baslica olarak Friedman (1977) Onermesi ile de
bagdastirilabilecek bu goriiseparasal yetkililer ve ekonomik bireyler arasindaki
asimetrik(bakigimsiz) bir oyun yaklagimini dikkate alarak daha kesin bir anlatim
kazandirmaya caligmaktadir.Ball modeli olasilikli bir siire¢ dahilinde politika
uygulama  yetkisini  paylasan ve yalmizca biri ekonomi iizerinde
gerceklestirebilecegi durgunluk yaratici bir etki ile enflasyon karsiti politika
uygulamay1 goze alan iki politika yapicinin varligir varsayimina dayanmaktadir.
Ekonomide gozlenen diisiikk enflasyon diizeyleri ig¢in her iki politika yapic1 da
ekonomik bireylerin goziinde belirsizlikunsurunu azaltabilecek sekilde enflasyonu
bu diigiikk diizeylerde tutma amacina sahip varsayilmaktadir. Bununla birlikte,
yiiksek enflasyon diizeylerinde ekonomik bireyler politika yapicilarin ne zaman ve
ne kadarlik bir siire i¢in ekonomiyi enflasyondan arindirmak amaciyla harekete
gececegi ve bu sekilde enflasyonun maliyetlerine katlanmaya hazir olacagi
konusunda belirsiz durumda bulunmaktadir. Bu durum da gelecek para politikasi
uygulamalar1 agisindan ortaya ¢ikan belirsizlikolgusunun artmasina neden olmakta,
dolayisiyla daha yiiksek bir enflasyon ayni zamanda enflasyon belirsizliginin de
ekonomi igerisinde artmasina yol agmaktadir.
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Diger yandan, Cukierman ve Meltzer (1986) ve Cukierman (1992)
enflasyon ve enflasyon belirsizligi arasindaki nedensellik iliskisini tersine
cevirmektedir. Bu yaklagimda, kamusal yetkililer istikrar politikas1 uygulamalariyla
ilgili zaman igerisinde yine olasilikli bir siirece gore belirlenen ve beklenmedik
parasal degisiklikler araciligiyla Ozendirilebilecek reel iretim diizeyinin
genigletilmesi ile enflasyonun diisiik diizeylerde tutulmasi arasinda tercih yapmak
(trade-off) zorunda kaldiklar1 bir ama¢ fonksiyonuna sahip olarak goriilmektedir.
Ayn1 zamanda para arz1 yaratim siireci ile parasal denetim mekanizmasinin siki bir
sekilde politika yapicilar tarafindan denetlenememesi seklindeki bazi ek
varsayimlar ve istikrar politikasi amaciyla en uygun politika araci se¢iminde
karsilagilabilecek zorluklarekonomik bireyleri enflasyonun ilerleyen dénemlerdeki
gelisim yolu hakkinda belirsizlige siiriikklemektedir. Bu varsayimlar altinda politika
yapicilarin beklenmedik parasal degisiklikler ile ekonomik biiyiimeyi canlandirma
seklindeki bir amaca sahip olmalari parasal biiylime oranmim ve enflasyonun
ekonomik birimlerin beklentilerinden daha yiiksek diizeyde gergeklesmesi ile
sonuglanmakta, dolayisiyla para politikast ve enflasyon ile ilgili belirsizligin
derecesinin artmasit enflasyon beklentisini de arttirict bir etki meydana
getirmektedir.!

Cesitli iilke ornekleri incelenmek istenirse; savas sonrast ABD verilerini
kullanan Holland (1995) enflasyon oranindaki bir artisin enflasyon belirsizligini
onceledigini, yani onun Granger-nedeni oldugunu tahmin etmektedir. Bu tiir bir
bulgu ayni zamanda yiiksek enflasyon gelecek para politikast ve dolayisiyla
enflasyonla miicadele uygulamalariyla ilgili artan bir belirsizlige neden oldugu i¢in
enflasyon belirsizliginin topluma yiikledigi bir refah kaybina atfedilmektedir. Grier
ve Perry (1998) enflasyon ve enflasyon belirsizligi arasindaki iliskileri 1948 — 1993
inceleme doneminde G7 iilkeleri i¢in aragtirmaktadir. Elde edilen bulgular biitiin
iilke oOrneklerinde enflasyonun anlamli bir sekilde enflasyonist belirsizligi
arttirdigin1 gostermekte, fakat ters yonlii bir nedensellik iliskisi ile ilgili olarak kesin
olmayan bazi sonuglar elde edilmektedir. 1947 — 1994 inceleme donemi i¢in ABD
verilerini kullanan Caporale ve McKiernan (1997) Friedman 6ngoériilerine destek
vermekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda yiiksek enflasyonun beraberinde
artan bir enflasyonist belirsizlik getirdigi sonucuna ulagsmaktadir. Yiiz yillik donemi
askin bir siire icin Ingiltere verilerini kullanan Fountas (2001) enflasyonist
donemlerin yiiksek enflasyon belirsizligi ile Ozdeslestigini bulmakta, benzer
sekilde, 1972 — 2002 inceleme donemi icin Ingiltere ekonomisi verilerini kullanan
Kontonikas (2004) Friedman varsayimlart dogrultusunda geg¢mis enflasyon ile
gelecek enflasyon belirsizligi arasinda dogru yonlii bir iliski elde etmektedir. Yazar
ayni zamanda, enflasyon hedeflemesi donemleri ile bagdasan daha diisiik ortalama
enflasyonun dolaysiz etkileri kontrol edildiginde, agik bir enflasyon hedeflemesinin
enflasyondaki kaliciligi ortadan kaldiripuzun donemli siiregelen belirsizlik
bilesenini de azaltacagini tahmin etmektedir. Savas sonrast ABD verilerini kullanan

'Bu konuda ayrica, bkz., Devereux (1989).
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Grier ve Perry (2000) belirsizligin ortalama enflasyon iizerinde herhangi bir etkisini
bulamamakta, bununla birlikte elde edilen sonuglar Friedman tarafindan tartisildig:
gibi enflasyonun kosullu varyansinin anlamli bir sekilde ortalama reel iiretim
diizeyini azalttigin1 gostermektedir. 1926 — 1992 ve 1947 — 1992 ddonemleri ABD
verilerini kullanan Hwang (2001) enflasyonun kendi belirsizlik bilesenini negatif
bir sekilde etkiledigini, oysa ki belirsizligin anlamli bir sekilde enflasyonu
etkileyemedigini gostermektedir. Yazar Friedman ongoriilerinin tersine yiiksek bir
enflasyonun zorunlu olarak enflasyondaki yiiksek bir varyans anlamina gelmedigini
savunmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerden olusan genis bir iilke
grubuna ait verileri kullanan Daal ve dev. (2005) pozitif enflasyonist soklarin
baslica olarak Latin Amerika iilkeleri i¢in enflasyon belirsizligi {izerinde giiclii
etkileri oldugunu vurgulamaktadir. Son olarak Henry ve dev. (2007) ABD, Ingiltere
ve Kanada ekonomileri i¢in yiiksek enflasyon oranlarinin enflasyon belirsizliginin
de artmasma neden oldugunu tahmin etmektedir. Dolayisiyla enflasyon ve
enflasyon belirsizligi arasindaki iliskileri dikkate alan c¢agdas iktisat yazini
incelendiginde elde edilen bulgularin biiylik 6l¢lide Friedman-Ball varsayimlarini
destekledigi ve enflasyonist yapmin kendisinden kaynaklanan bir belirsizlik
bilesenine sahip oldugu gozlenmektedir.

IIILVERI VE YONTEM

Caligmamizda kullanilanenflasyon verileri  (INF) kendi dogrusal
yapisindaABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya ve Kanada ekonomileri
icin aylik gozlem araligim1 dikkate almakta ve Bretton Woods sisteminin sona
ermesini izleyen 1973M01 — 2008M09 donemini kapsamaktadir. Enflasyon oranlart
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) elektronik istatistik veri dagitim
sisteminden elde edilen 2000:100 temelli tiiketici fiyat endeksi rakamlan
dogrultusunda hesaplanmistir. Engle (1982) oncii calismasi izlenerek ardisik
baglanimli kosullu degisen varyans (ARCH) modelleri ve onlarin genellestirilmis
ARCH (GARCH) adi ile Bollerslev (1986) tarafindan 6nerilen genisletilmis sekli
iktisat yazmminda Ozellikle veri sikligi yiiksek finansal ve ekonomik zaman
serilerinin tamiklik ettigi kosullu volatilitenin(oynakligin) modellenebilmesi
amaciyla yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu anlamda, pek ¢ok diger tahmin
yontemi ARCH-benzeri modeller adi ile aragtirmacilar tarafindan gelistirilmeye
devam edilmektedir. Caligmamizda enflasyon belirsizligi olgusunu niteleyen dlgek
bir degisken olusturmak amaciyla Nelson (1991) tarafindan énerilen Ussel GARCH
(EGARCH) yontemi izlenmis ve daha sonra enflasyon ve enflasyon belirsizligi
arasindaki nedensel iligkiler Granger nedensellik ¢oziimlemeleri ile saptanmaya
calisilmistir. Bu amagla asagida ortalama ve varyans esitlikleri tanimlanmaktadir:

INF, =5,GARCH, + ¢, + >.° oINF_ + ZZZSEASONAL[ +& 1)
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Yukarida INF; calismamizda kullandigimiz aylik enflasyon orani verilerini
gostermekte ve modelin ardigik baglanim derecesi Akaike model secimi bilgi
Olciitiinii en az yapan gecikme sayist dogrultusunda belirlenmektedir. Ayrica 11
adet aylik kukla degisken mevsimsellik olgusunun veri iizerindeki etkisini dikkate
alabilmek amaciyla modele eklenmektedir.? GARCH; terimi Engle ve dev. (1987)
caligmasi izlenerek kosullu varyansin ortalama esitligi icerisinde kosullu ortalama
tizerindeki etkisini gdzleyebilmek amaciyla modele sokulmustur.gortalama esitligi
icerisinde iiretilen beyaz-giiriiltii bir hata terimini ve o° gegmis bilgiye dayali bir
donem ileri tahmin hatasi varyansii simgelemekte ve kosullu varyans olarak
adlandirilmaktadir. Modelde varyansin esit biiyiikliikteki negatif ve pozitif soklar
kargisinda farkl tepki gdstermesine izin veren kaldirag etkisinin iissel (exponential)
bir yapida oldugu varsayilmakta ve kosullu varyans tahminlerinin negatif olmamasi
garantilenmektedir. Eger =0 ise tahmin edilen etki asimetrik bir yap1
kazanacaktir. Eger [(&.m)/(owm)] pozitifse kosullu varyans iizerindeki sokun etkisinin
(17+y) ve eger [(&.m)/(orm)] negatifse kosullu varyans tizerindeki sokun etkisinin (7-
) olmasi beklenecektir (Enders, 2004). Olas1 yanlis model belirlenmesi ve model
hata terimlerinin kosullu olarak normal dagilmamas: olasiligina karsilik Bollerslev
ve Wooldridge (1992) tarafindan Onerilen giivenilir t-orami istatistikleri
hesaplanarak modelde kullanilmaktadir. Bu sekilde, katsay1 tahminlerinde herhangi
bir degisiklik meydana gelmeyecek, ancak tahmin edilen ortak varyans matrisi
degisiklige ugrayacaktir. Calismamizda ¢esitli {ilke oOrnekleri ic¢in kullanilan
enflasyon oranlarinin bazi tanimlayici istatistikleri asagiya aktarilmistir.

Tab. 1 INF; Degiskeni Tanimlayici Istatistikleri

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Standart Sapma
ABD 0.38 1.80 -0.80 0.36
Almanya 0.23 1.70 -0.70 0.32
Fransa 0.40 1.90 -0.50 0.41
Ingiltere 0.49 4.30 -1.00 0.69
Italya 0.62 3.20 -0.30 0.57
Japonya 0.24 4.30 -1.20 0.67
Kanada 0.38 2.60 -0.90 0.43

2 Grier ve Perry (1998) calismas: da mevsimselligin veri tizerindeki etkisini yakalayabilmek
icin 11 adet mevsimsel kuklay1 caligmalarinda kullanmakta, buna karsilik Daal ve dev.
(2005) ve Henry ve dev. (2007) gibi ¢aligmalar verideki olast mevsimsel etkileri dikkate
alabilmek ve AR siirecinin derecesini azaltarak daha indirgenmis (parsimonious) bir model
tahmin yapisi elde edebilmek igin bir MA(1,12) siirecini modele dahil etmektedir.
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Tab. 1’in incelenmesi G7 {ilkeleri icerisinde inceleme déneminde en yiiksek aylik
ortalama enflasyon oranina Italya ekonomisinin ve en diisik ayhik ortalama
enflasyon oranina da Almanya ve Japonya ekonomilerinin sahip oldugunu
gostermektedir. Donem i¢i en yiiksek enflasyon oranmi gerceklesmeleri dikkate
almdiginda ABD, Almanya ve Fransa’da en yiiksek enflasyon oraninin%?2 diizeyini
asmadig1, buna karsilik Ingiltere ve Japonya ekonomilerinin aylik %4diizeyinin
izerinde enflasyon oranlarina belirli donemlerde taniklik ettigi gézlenmektedir. G7
ekonomilerinin donem i¢i en diisiik aylik enflasyon orani degerleri birbirine
olduk¢a benzemekte, enflasyon volatilitesi i¢in bir 6l¢ii olusturabilecek standart
sapma degerleri incelendiginde ise aylik enflasyon degerlerinin en fazla sirasiyla
Ingiltere, Japonya ve litalya ekonomilerinde dalgalanma gosterdigi goriilmektedir.
Tablonun genel bir degerlendirmesi ABD, Almanya ve Fransa ekonomileri i¢in
aylik enflasyon oranlarinin diger G7 iilkelerine goére daha diisiik bir ortalama
etrafinda ve daha kararl1 bir yap1 gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bir sonraki asamada ¢alismamizda kullandigimiz degiskenlerin birim kok
zaman serisi Ozellikleri kisaca incelenmeye c¢aligilmaktadir. Geleneksel birim kdk
smamalar1 sapmali tahmincilere yol agan yapisal kirilmalarin birim kok stireci
iizerindeki etkilerini gdzard: ettikleri i¢in yogun bir sekilde elestirilmektedir. Bu
konuya dikkat ¢eken Perron (1989) birim koklii olarak tahmin edilen zaman
serilerinin uzun doénem gelisim yolu iizerinde Onceden saptanabilen yapisal bir
kirilma noktas1 dikkate alindiginda duragan bir siirece yakinsayabildigini ortaya
koymaktadir. Ancak zaman serileri i¢in olast yapisal kirilma noktasinin oOnsel
beklentiler dogrultusunda belirlenmesi deyeni elestirilere konu olmus ve digsal
olarak saptanan yapisal kirilma tarihlerinin zaman serileri tizerindeki gercek yapisal
kirilmalari yansitmayabilecegi ileri stiriilmiistiir. Biitiin bu unsurlar dikkate alinarak
kendi ¢alismamizda kullanilan aylik enflasyon degiskenlerinin birim kok
durumlarinin incelenebilmesi amaciyla Zivot ve Andrews (1992) (bundan sonra
ZA) tarafindan onerilen birim kdk tahmin yontemi kullanilmakta ve verilerin kendi
zaman serisi Ozellikleri dogrultusunda igsel bir sekilde olasi kirilma noktasini
belirlemesi amaglanmaktadir.Calismamizda ZA smamasinda dikkate alinan
gecikme sayis1 Schwarz Bayesgil bilgi ol¢iitlinii enazlagtiran degerler dogrultusunda
belirlenmistir. ZA birim kok tahmin bulgularimiz Tab. 2°de aktarilmistir.?

ZA sinama sonuglarinin incelenmesi higbir ekonomide aylik enflasyon
oranlar1 i¢in birim kok sifir varsayiminin kabul edilemeyecegini ve zaman
serilerinin kendi ortalama degerleri etrafinda dalgalanan duragan bir siire¢ icerdigini
dogrulamaktadir. Dolayistyla, ¢aligmamizin bundan sonraki kisminda enflasyon ve

*Bu noktada gerek genel olarak birim kok kavrami ve gerekse de iktisat yazininda yaygin bir
kullanima sahip olan ZA birim kok smamalari igin yontemsel bir tartigmaya gidilmesi
gerekli gorillmemistir. Bu smamalar {izerine daha ayrintili bilgi i¢in bkz. Enders (2004) ve
Goktas (2005).



510  Enflasyon Ve Enflasyon Belirsizligi Iliskisi Icin G7 Ekonomileri Uzerine Bir Inceleme

kendi belirsizlik icerigi arasindaki iligkiler arastirilmaya calisilirken enflasyon
degiskeninin diizey degerleri ile ¢alisilmaya devam edilecektir.

Tab. 2 Zivot & Andrews Birim Kok Sinamalari

Degisken Deterministik Bilesenler

sabit egilim sabit & egilim

k min-t k min-t k min-t
INFAEP 1 -5.538 1 -5.440 1 -5.882
INFAImanya 0 -8.118 0 -7.869 0 -8.067
INFrens 3 -4.853 3 -4.854 3 -5.161
INF eiere 0 -7.308 0 -6.938 0 -7.973
INF 2 0 -5.854 0 -5.631 0 -6.136
INF2Pomya 0 -8.799 0 -8.785 0 -9.218
INFKenada 0 -11.711 0 -10.842 0 -11.648

Notlar: Kritik degerler — sabit: -5.43 (1%), -4.80(5%); egilim: -4.93 (1%), -4.42 (5%);
sabit&egilim: -5.57 (1%), -5.08 (5%). ZA sinamasi i¢in uygun gecikme sayisik Schwarz
Bayesgil bilgi olgiitii dogrultusunda belirlenmistir. min-t tahmin edilen en kiigiik t-oram
istatistigidir.

IV. KOSULLU VOLATILITE TAHMINLERI

Yukarida agiklanan yontemsel konular 15131nda G7 iilke ekonomilerine ait
aylik enflasyon rakamlar1 kullanilarak 1973MO01 — 2008M09 6rneklem donem igin
EGARCH tahmin yontemiyle elde edilen kosullu ortalama ve varyans esitlikleri
asagida sunulmaktadir. Bu amacgla en ¢ok benzerlik yontemi ve Marquardt
optimizasyon algoritmas1 kullanilmis olup ortak varyans ve standart hata
hesaplamalar1 i¢in Bollerslev ve Wooldridge (1992) tarafindan onerilen diizeltme
islemi gerceklestirilmistir. Ayrica, tahmin edilen esitlikler icin hata terimi & nin
kosullu dagiliminin normal (Gaussian) dagilima tabi oldugu varsayilmstir.

Tab. 3 — Tab. 9 ’da tahmin bulgularinin incelenmesi kosullu varyansin
ABD, Almanya ve Italya ekonomileri igin ortalama esitligi igerisinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmadigini, buna karsilik Fransa, Ingiltere, Japonya ve Kanada
ekonomileri i¢in enflasyon kosullu varyansinin anlamli bir sekilde enflasyon diizey
degerlerini etkileme giiciine sahip oldugunu gdstermektedir.* Anlamli bulunan
etkilerin isaretleri dikkate alindiginda ise hesaplanan kosullu enflasyon volatilitesi

*Okuyucu agisindan gosterim kolayligi ve yer tasarrufu saglayabilmek agisindan mevsimsel
kuklalarin sunumu g¢alismadan diisiiriilmiistiir. Burada aktarilmayan bu bulgular ve ayrica
dikkate alinan EGARCH modelleme yaklagimina ait daha ayrintili model tani1 koyma tahmin
sonuglar1 yazardan talep edilmesi durumunda ilgililere sunulacaktir.
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Fransa, Ingiltere ve Japonya enflasyon degerleri iizerinde pozitif ve Kanada
enflasyon degerleri tizerinde ise negatif bir etkiye sahip bulunmaktadir. Tahmin
edilen egitliklerde EGARCH katsayisinin birim degerine yakin degerler almasi
volatilite soklarinin kalici bir igerige sahip oldugunu ve dolayisiyla kosullu
varyansin olduk¢a yavas bir sekilde durgun durum kosullarina yakinsadigini
gosterecektir. Ulke &rneklerine iliskin tahmin bulgularinin dikkate alinmasi
ozellikle ABD, Ingiltere, Japonya ve Italya ekonomileri igin varyans esitligi
icerisindeki EGARCH katsayisinin birim degerine oldukga yakin bir degere sahip
oldugunu gostermekte, dolayisiyla bu ekonomilerde EGARCH modeli igerisinde
iiretilen ve kosullu varyans ile temsil edilen enflasyon belirsizliginin oldukg¢a kalici
bir nitelige sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu anlamda volatilite soklarinin derecesi
acisindan en diisiik katsay1 degerine Almanya ekonomisi sahip gibi goziikmektedir.

Kosullu volatilitenin olast asimetrik yapisini sinayabilmek amaciyla kullanilan
kaldirag katsayisinin aldigi degerler incelendiginde ise ABD, Ingiltere, Italya,
Japonya ve Kanada ekonomileri i¢in bu katsayinin istatistiksel anlamliliga sahip,
Almanya ve Fransa ekonomileri i¢in ise anlamsiz oldugu bulunmustur. Kaldirag
katsayisinin bu niteligi enflasyonun kosullu varyansi igerisinde aktarilan ve
enflasyon belirsizligi dogrultusunda iiretilen bilginin aymi biiyiikliikteki negatif ve
pozitif soklara farkli tepki goOsterebilmesine olanak saglamaktadir.Varyans
esitlikleri dikkatlice incelenip anlamli bulunan kaldira¢ katsayilarinin isaretlerine
bakildiginda bu iilkelerin her biri i¢in ilgili degerin pozitif bir biiyiikliige sahip
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu noktada ulasilabilecek iktisadi bir ¢ikarsama,
inceleme doneminde enflasyondaki beklenmedik bir artisin enflasyon belirsizliginin
diizeyinde enflasyondaki beklenmedik bir azalistan kaynaklanan belirsizlige gore
daha fazla artisa yol actigi seklinde degerlendirilebilir. Son olarak EGARCH
esitlikleri igin tam1 koyma smama bulgular1 (diagnostics) Q- ve Q’-istatistikleri
dogrultusunda ortalama esitliginin dogru bir sekilde belirlendigini gostermektedir.
Benzer sekilde varyans esitliginin dogru bir sekilde belirlenmesi EGARCH modeli
icerisinde arta kalan bir ardistk bagimlilik (serial correlation) sorununun
bulunmamasini gerektirmektedir. Tahmin edilen ARCH LM-istatistikleri dikkate
alman {ilke drnekleriyle ilgili olarak bu tiir bir sorunla karsilasiimadigi yoniinde
bulgular iiretmektedir.



512  Enflasyon Ve Enflasyon Belirsizligi Iliskisi Icin G7 Ekonomileri Uzerine Bir Inceleme

Tab. 3 ABD Enflasyonu i¢in EGARCH Esitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri

GARCH 0.5266 0.4367 0.2279
c 0.2462 0.0377 0.0000
o 0.4592 0.0526 0.0000
& -0.0760 0.0568 0.1812
s 0.0713 0.0493 0.1484
a4 -0.0147 0.0458 0.7486
as 0.0053 0.0452 0.9071
% 0.0337 0.0513 0.5115
o 0.1195 0.0472 0.0114
s -0.0794 0.0490 0.1056
ag 0.0874 0.0511 0.0871
oo 0.0791 0.0511 0.1219
an 0.1147 0.0411 0.0053
@ -0.3683 0.1475 0.0125
n 0.3060 0.0847 0.0003
7 0.1216 0.0433 0.0049
B 0.9581 0.0303 0.0000
Diizelt. R? 0.5229 F-ist. 17.929 DW-ist. 1.9872
Q(12) 4.21 (olas. 0.98) Q?(12) 9.72 (olas. 0.64)

ARCH LM(12) F-ist. 0.79 (olas. 0.66)

Tab. 4 Almanya Enflasyonu i¢in EGARCH Egsitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri
GARCH 0.5982 0.4909 0.2230
c 0.3470 0.0601 0.0000
o 0.0232 0.0526 0.0000
o -0.0760 0.0574 0.6857
o3 0.1322 0.0514 0.0100
a 0.0534 0.0458 0.2435
as 0.1170 0.0360 0.0012
s -0.0437 0.0450 0.3319
o 0.1271 0.0383 0.0009
o 0.0260 0.0461 0.5733
1) 0.1041 0.0392 0.0078
0 0.0734 0.0453 0.1055
@ -1.1569 0.3753 0.0021

n 0.4801 0.1379 0.0005
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Tab. 4 devami

7 0.0070 0.0766 0.9272
B 0.7151 0.1122 0.0000

Diizelt. R? 0.2711 F-ist. 6.9809 DW-ist. 2.1127
Q(12) 5.16 (olas. 0.92) Q%(12) 15.60 (olas. 0.16)

ARCH LM(12) F-ist. 1.43 (olas. 0.15)

Tab. 5 Fransa Enflasyonu i¢in EGARCH Esitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri
GARCH 2.0901 1.1523 0.0697
c -0.0249 0.0640 0.6966
o 0.2465 0.0590 0.0000
1) 0.0083 0.0595 0.8893
o3 0.2119 0.0527 0.0001
a -0.0366 0.0551 0.5067
as -0.0418 0.0463 0.3668
o5 0.2404 0.0534 0.0000
o -0.0788 0.0514 0.1252
o 0.1278 0.0526 0.0152
oy 0.0734 0.0492 0.1357
a0 0.0508 0.0517 0.3262
o1 -0.0658 0.0507 0.1948
a1z 0.1579 0.0576 0.0061
@ -0.6825 0.2308 0.0031
n 0.1506 0.0622 0.0154
y 0.0348 0.0672 0.6042
B 0.8234 0.0708 0.0000
Diizelt. R? 0.7251 F-ist. 40.185 DW-ist. 1.9322
Q(12) 3.77 (olas. 0.99) Q%(12) 9.72 (olas. 0.64)

ARCH LM (12) F-ist. (olas. 0.95)

Tab. 6 Ingiltere Enflasyonu i¢in EGARCH Esitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri
GARCH 2.7350 0.8956 0.0023
c -0.2963 0.0830 0.0004

o -0.0365 0.0545 0.5022
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Tab. 6 devami

&% -0.0332 0.0483 0.4917
o 0.0760 0.0518 0.1425
o -0.1131 0.0417 0.0066
as -0.1335 0.0544 0.0141
% 0.0165 0.0515 0.7483
o 0.0598 0.0381 0.1163
% -0.0435 0.0542 0.4220
ag 0.0462 0.0463 0.3182
oo -0.0490 0.0358 0.1714
o -0.0227 0.0331 0.4933
o 0.3360 0.0539 0.0000
@ -0.0082 0.0532 0.8781
n -0.0899 0.0417 0.0309
7 0.2266 0.0674 0.0008
B 0.9681 0.0149 0.0000
Diizelt. R? 0.5971 F-ist. 23.017 DW-ist. 1.8398

Q(12) 12.97 (olas. 0.37) Q%(12) 8.01 (olas. 0.78)
ARCH LM(12) F-ist. 0.71 (olas. 0.74)

Tab. 7 italya Enflasyonu i¢in EGARCH Esitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri
GARCH -0.2262 0.1683 0.1789
c 0.1166 0.0289 0.0001
o 0.3548 0.0498 0.0000
o 0.0811 0.0503 0.1067
o3 0.0746 0.0498 0.1346
a 0.1106 0.0541 0.0407
as 0.0076 0.0456 0.8680
s -0.0180 0.0507 0.7223
o 0.1108 0.0493 0.0246
ag 0.0294 0.0446 0.5097
oy -0.0445 0.0449 0.3208
oo 0.0205 0.0455 0.6526
o 0.0842 0.0472 0.0748
o1z 0.1640 0.0419 0.0001
@ -0.0095 0.0391 0.8089
n -0.0573 0.0412 0.1647
v 0.1206 0.0308 0.0001
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Tab. 7 devami

B 0.9861 0.0052 0.0000
Diizelt. R? 0.6598 F-ist. 29.815 DW-ist. 1.6694
Q(12) 0.05 (olas. 0.99) Q%(12) 0.03 (olas. 0.99)

ARCH LM(12) F-ist. 0.02 (olas. 0.99)

Tab. 8 Japonya Enflasyonu icin EGARCH Ejsitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri
GARCH 0.9662 0.1970 0.0000
c -0.1661 0.0567 0.0034
o -0.1084 0.0510 0.0335
a -0.1577 0.0446 0.0004
as -0.0759 0.0502 0.1302
o -0.0412 0.0515 0.4237
as 0.0646 0.0488 0.1858
a 0.0109 0.0439 0.8037
a 0.1063 0.0461 0.0210
s 0.0547 0.0475 0.2502
a 0.0517 0.0421 0.2196
a0 -0.0419 0.0379 0.2694
om -0.0236 0.0437 0.5892
o1z 0.2683 0.0486 0.0000
@ -0.0785 0.0697 0.2603
n -0.0225 0.1017 0.8251
7 0.1546 0.0347 0.0000
Y;; 0.9588 0.0124 0.0000
Diizelt. R? 0.50 F-ist. 15.64 DW-ist. 1.8702
Q(12) 1.27 (olas. 0.99) Q%(12) 9.71 (olas. 0.64)

ARCH LM(12) F-ist. 0.76 (olas. 0.69)

Tab. 9 Kanada Enflasyonu i¢in EGARCH Esitligi Tahmini

Katsay1 Std. Hata p-degeri
GARCH -2.4815 0.9523 0.0092
c 0.3480 0.0802 0.0000
o 0.1595 0.0699 0.0226

o 0.1815 0.0513 0.0004
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Tab. 9 devami

s 0.1815 0.0587 0.0020
o 0.1350 0.0458 0.0032
as 0.0641 0.0503 0.2020
s -0.0615 0.0479 0.1995
o 0.0982 0.0497 0.0479
s 0.0212 0.0476 0.6559
o 0.0399 0.0526 0.4485
oo 0.1603 0.0497 0.0013
@ -0.2883 0.0805 0.0003
n -0.0205 0.0167 0.2218
7 0.1699 0.0456 0.0002
Y;; 0.8766 0.0301 0.0000
Diizelt. R? 0.4077 F-ist. 12.064 DW-ist. 1.9969
Q(12) 8.92 (olas. 0.11) Q%(12) 6.15 (olas. 0.91)

ARCH LM (12) F-ist. 0.50 (olas. 0.91)

V.NEDENSELLIK COZUMLEMELERI

Caligmamizda bir sonraki asamada Granger-nedensellik sinamalari
kullanilarak G7 iilkeleri i¢in aylik enflasyon oranlar ile bir dénceki bdliimde ele
alman EGARCH modeli kosullu varyans bulgular1 dogrultusunda iiretilen enflasyon
belirsizligi verisi arasindaki nedensellik siralamasina iliskin tahminler
gerceklestirilmektedir. Bu sekilde G7 iilke verilerinin enflasyondan kendi belirsizlik
bilesenine dogru bir nedensel oOnceleme iliskisi gerektiren Friedman-Ball
varsayimlarini m1 yoksa belirsizlikten enflasyona dogru isleyen ters yonli bir
nedensellik iligkisini mi ya da her iki iliskiyi birden mi destekledigi agiga
cikarilmaya ¢alisilmaktadir. Ornegin, X ve Y gibi iki degisken arasindaki Granger-
nedenselligi oncelikle X degiskeninin mevcut degerlerinin ne 6lgiide kendi gegmis
degerleri iizerine kurulan regresyonu ile aciklanabildigini sorgulamakta ve daha
sonra Y degiskeninin geg¢mis degerlerinin sinama amaciyla segilenX degiskeni
degerlerini agiklayabilmek amaciyla regresyon igerisine eklenmesinin bir biitiin
olarak istatistiksel anlamliliga sahip olup olmadigini incelemektedir. Eger bu yonde
olumlu bir bulgu elde edilebilirse Y degiskeninin X degiskeninin gelisme yolunu
tahmin etmekte aciklama giiciine sahip oldugu, diger bir deyisle Y degiskeninin X
degiskeninin Granger-nedeni oldugu soylenecektir.Daha bigimsel bir sekilde
gosterilmek istenirse, enflasyon (INF;) ve enflasyon belirsizligi (VOL,) arasindaki
nedensel iligkilerini sinamak amaciyla asagidaki gibi iki degiskenli regresyonlar
yazilabilir.
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INF, =c, + > VOL_, + D INF_ +¢ 3)
i=1 i=1

VOL, =c, + D VOL_, + > INF_, +U, (4)
i=1 i=1

Yukarida ¢, Granger regresyonlarindaki sabit terimi gostermekte, n nedensellik
coziimlemesi icin secilen ve degiskenlerin birbirleri iizerinde a¢iklama giiciine sahip
olabilecegi en uzun bir zaman dilimi icin beklentiler dogrultusunda varsayilan
gecikme uzunlugunu temsil etmektedir. & ve uiregresyonlar igerisinde beyaz giiriiltii
oldugu varsayilan hata terimleridir. (3) no’lu esitlikte sifir varsayimi VOL,
degiskeninin gecikmeli degerlerinin bir biitlin olarak anlamli olmadigi, yani
VOLdegiskeninin INF; degiskeninin Granger nedeni olmadig1 seklindedir. Benzer
sekilde, (4) no’lu esitlikte sifir varsayimi INFdegiskeninin VOL; degiskenini
istatistiksel olarak agiklama giiciine sahip olmadigi, yani INF; degiskeninin VOL;
degiskeninin Granger-nedeni olmadig1 seklindedir. Wald-F sinamalari uygulanarak
her bir degiskenin gecikmeli degerlerinin toplaminin ortak anlamlilig1 iizerine
uygulanan iki tarafli Granger-nedensellik ¢oziimlemesi sonuglar1 asagida
aktarilmistir.Bu amagla, tahmin bulgularmin 6nsel olarak belirlenen gecikme
sayisia gorece duyarlt olup olmadiginmi belirleyebilmek i¢in Granger-nedensellik
coziimlemelerinde c¢esitli gecikme uzunluklar1 dikkate alinmustir. T ve T
simgeleri sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10 diizeyinde istatistiksel anlamlilig
belirtmektedir. (+) ve (-) gostergeleri Granger esitlikleri igerisindeki katsayi
toplamlarinin sirasiyla pozitif ya da negatif bir isaret iirettigini belirtmek icin
kullanilmigtir. “—” isareti tahmin edilen esitlik i¢in Granger neden olmama sifir
varsayimmi  gostermektedir. Ornegin Hy: X — Y ifadesi X degiskeninin Y
degiskeninin Granger nedeni olmadigini ifade etmektedir.

Tahmin bulgulariin Tab. 10’da incelenmesi varsayilan gecikme sayisindan
bagimsiz olarak Almanya ekonomisi disindaki biitiin ekonomilerde enflasyonun
enflasyon belirsizliginin Granger-nedeni olmadigi sifir varsayimimin giicli bir
sekilde reddedildigini gostermektedir. Diger bir deyisle, aylik enflasyon oranlari
enflasyon varyansindaki gelismeleri Onceleme giicline sahip goziikmektedir.
Katsayr toplamlarinin parantez igerisinde belirtilen isaretleri incelendigi
zamanenflasyonun enflasyon belirsizligi tizerindeki toplam etkisinin Friedman-Ball
varsayimlarinindayandigi  ongoriileri  destekler bir sekilde pozitif oldugu
goriilmektedir. Bu durumun tek istisnas1 Almanya ekonomisi verileri ile elde edilen
tahmin sonuglar1 gibi goéziikmektedir. Almanya igin enflasyonun enflasyon
belirsizliginin Granger-nedeni olabilmesi durumu kullanilan gecikme sayisina gore
oldukca duyarli bulunmaktadir. Diisiik gecikme sayilarinda diger iilke bulgularina
benzer sekilde enflasyon enflasyon belirsizliginin pozitif bir igaretle nedeni
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Tab. 10 Enflasyon ve Enflasyon Belirsizligi Arasindaki Nedensellik Coziimlemeleri

ABD
Gecikme Ho: ENF; »>VOL, Ho: VOL;— ENF;
3 7467077 (+) 2.3773" (+)

6 4.1591" (+) 1.8283" (+)

12 2.6982" (+) 0.8943 (+)

18 2.0158™ (+) 0.7167 (+)

24 1.7561" (+) 0.9694 (+)
Almanya

Gecikme Ho: ENF; - VOL; Ho: VOL;— ENF;
3 3.4152" (+) 0.6016 (+)

6 2.4478™ (+) 4.0376" (-)

12 1.3546 (+) 2.75457" (-)

18 1.3629 (-) 1.9860 " (-)

24 1.0585 (-) 1.2840 (-)
Fransa

Gecikme Ho: ENF; - VOL, Ho: VOL;— ENF;
3 8.4412"" (+) 0.3650 (+)

6 4207177 (+) 0.5523 (-)

12 3.0512" (+) 1.2831(-)

18 3.15357 (+) 0.8662 (-)

24 2.68407 (+) 0.9181 (-)
Ingiltere

Gecikme Ho: ENF; - VOL; Ho: VOL;— ENF;
3 24445 (+) 1.0002 (-)

6 15.8847" (+) 1.7275 ()

12 12.402"" (+) 4.9398" (-)

18 16.918"" (+) 3.273177 (-)

24 13.392" (+) 2.760777 (<)
Italya

Gecikme Ho: ENF; - VOL, Ho: VOL;— ENF;
3 35.923"" (+) 3.9406" (+)

6 29.134" (+) 0.6507(+)

12 25.550" (+) 219177 (4)

18 20.420°" (+) 2.682177 (+)

24 17.655" (+) 1.5394™ (+)
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Tab. 10 devami

Japonya

Gecikme Ho: ENF; »>VOL, Ho: VOL;— ENF;
3 4417177 (+) 19.7247 (+)

6 71.3407 (+) 7.6858™ (+)

12 70.9417" (+) 4.0356" (+)

18 68.4477" (+) 7.238577 (+)

24 70.6737" (+) 2407777 (+)
Kanada

Gecikme Ho: ENF; >VOL, Ho: VOL;— ENF;
3 89.279"" (+) 114917 ()

6 52.897" (+) 6.84947 (-)

12 80.844"" (+) 43456 (-)

18 89.222"" (+) 3.61117" ()

24 92.278"" (+) 2.7762"" ()

durumunda bulunurken gecikme sayisi arttikca Granger-nedenselligi istatistiksel
anlamliligini kaybetmekte, ayrica isareti de degismektedir.

Diger yandan, Cukierman ve Meltzer (1986) ve Cukierman (1992)
ongoriileri dogrultusunda enflasyon belirsizliginin enflasyon {izerindeki olasi
nedensellik durumu sinanmak istendigi zaman Friedman-Ball varsayimi i¢in elde
edilen bulgular gibi kesin bazi sonuglara ulasilamamaktadir. G7 iilkeleri igerisinde
yalmz Fransa ve Kanada i¢in kullanilan gecikme sayisindan bagimsiz olarak
enflasyon kosullu varyansinin enflasyonun Granger-nedeni oldugu goriilmektedir.
Ancak katsay1 toplamlarinin isaretleri dikkate alindig1 zaman Japonya ekonomisi
icin enflasyon belirsizliginindeki bir artisin enflasyonu arttirdigi, Kanada ekonomisi
icinse enflasyonu azalttigit tahmin edilmektedir. Enflasyon belirsizliginden
enflasyona dogru bu sekildeki negatif yonlii bir nedenselligin olas1 bir nedeni olarak
Holland (1995) enflasyon belirsizligindeki artisin politika yapicilar tarafindan bir
maliyet unsuru olarak algilanabilecegini ve bu durumun da onlan gelecekte
enflasyonu azaltmak amaciyla istikrar politikast uygulamalarina yoneltebilecegini
belirtmektedir. Benzer sekilde Nas ve Perry (2000) ¢aligmasi da enflasyon ve
enflasyon belirsizligindeki artisin ekonomide meydana getirebilecegi reel maliyetler
nedeniyle politika yetkililerini enflasyonu diisiirmek amaciyla siki para politikasi
uygulamalarina yoneltebilecegini belirtmektedir. Diger iilke ekonomileri igin
sonuglarin dikkate alinan gecikme sayisina duyarli oldugu goziikmekte, Srnegin
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Italya ekonomisi icin enflasyon belirsizliginin pozitif bir sekilde enflasyonun
gelisim yolunu onceledigi, ancak istatistiksel anlamlilik diizeyinin nedensellik
smamasinin gecikme sayisina gore degisiklikler gosterdigi goriilmektedir. Benzer
bir iliski Ingiltere ve Almanya ekonomileri i¢in de elde edilmekte, enflasyon
belirsizligi negatif bir katsayi toplami ile enflasyonun Granger-nedeni olarak
bulunmakta, ancak istatistiksel anlamlilik diizeyi gecikme sayilarina gére 6nemli
farkliliklar gdstermektedir. ABD ve Fransa ekonomileri icinse enflasyon
belirsizliginden enflasyona dogru isleyen kuvvetli bir nedensellik iligkisine
rastlanamamaktadir. Elde ettigimiz sonuclar ¢agdas bazi yazinsal bulgular ile
kargilagtirildiginda kendi ¢aligmamizdaki gibi G7 iilke ekonomilerini reel ¢ikti
biiyiimesini de dikkate alarak inceleme konusu yapan Apergis (2004) enflasyondan
enflasyon belirsizligine dogru bir nedensel etkilesime destek vermekte, yine
caligmamizdaki gibi EGARCH tahmin yontemine bagvuran Wilson (2006) Japonya
ekonomisi verileriyle enflasyonist belirsizligin ortalama daha yiiksek bir
enflasyonla iligkili olarak tahmin edildigini belirterek benzer bir ¢ikarsamaya
ulasmaktadir. Dolayisiyla ¢alismamizda elde ettigimiz tahmin sonuglarimiz iktisat
yazininda ortaya konan bulgular ile paralelik gostermekte ve genel olarak
Friedman-Ball ongoriilerine destek verecek bir sekilde G7 {ilkeleri i¢in enflasyon
diizey degerlerindeki bir artisin ekonomideki beklentiler temelli enflasyon
volatilitesini de arttirdigin1 géstermektedir. Buna karsilik ters yonli bir nedensellik
iligkisi i¢in bu 6lgilide kesin bir yargi ¢alismamizda dikkate alinan iilke 6rnekleri ve
inceleme donemi itibariyle elde edilememistir.

VI.SONUC

Ekonominin sahip oldugu enflasyonist yap1 ve fiyat istikrarinin bozulmasi
nedeniyle ekonomik birimlerin beklentilerinde yasanabilecek degisiklikler ayni
zamanda para politikalarmin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda enflasyonist
belirsizligin tagidig1 islevler yoluyla genel ekonomik faaliyet diizeyi iizerinde
onemli etkiler meydana getirebilmektedir. Bu ¢alismada enflasyon ve enflasyon
belirsizligi arasindaki bu tiir bir iliski 1973M01 — 2008M09 doneminde aylik
gozlem araligma sahip veriler kullanilarak G7 iilkeleri icin incelenmeye
caligilmistir. Enflasyon diizey degerleri ve ¢agdas {iissel genellestirilmis ardisik
baglanimli kosullu degisen varyans (EGARCH) yontemleri dogrultusunda elde
ettigimiz Olcek enflasyon belirsizligi verisi arasinda gergeklestirilenGranger
nedensellik siralamalar1 biiyiik olgiide Friedman-Ball ongoriileri ile desteklenen
birgekilde enflasyonun enflasyon belirsizliginin pozitif bir islev dahilinde nedeni
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, daha ¢ok Cukierman-Meltzer
Ongoriileriyle agiklanmaya calisilan enflasyonist bir belirsizlikten enflasyon diizey
degerlerine dogru pozitif anlamli bir nedenselligin varligina yo6nelik olarak
inceleme kapsamindaki biitin G7 iilkeleri i¢in genel nitelikli bulgular elde
edilememis, bazi iilke drneklerinde bu tiir bir ¢ikarsama desteklenirken bazi iilke
orneklerinde de bu iligkinin isareti negatif olarak bulunmus ve diger bazilarinda da
belirsizlikten enflasyona dogru bir nedensellige rastlanamamistir. Dolayisiyla
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caligmamizda elde ettigimiz tahmin bulgular1 dogrultusunda, genel kabul
gorebilecek bir yaklasimla, enflasyon gelisim degerlerinin kendisiyle iliskili
ekonomide meydana gelen bir belirsizlik unsurunun da kaynagi oldugu seklinde bir
cikarsamaya ulagilabilmektedir.
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AN INVESTIGATION FOR THE INFLATION AND INFLATION
UNCERTAINTY RELATIONSHIP UPON THE G7 ECONOMIES

The relationships between inflation and its uncertainty component have
long been perceived in the economics literature as a special research area based
mainly on empirical findings. Testing the causality between these aggregates
enables us to attain the significant knowledge of whether or not inflation and its
associated volatility tend to have potential negative effects on the growth process of
the economy. Based on a contemporaneous literature, in this paper, some main
approaches dealing with the causality issues between inflation and inflation
uncertainty have been documented, and then, the empirical validity of these
competing approaches has been tested for the G7 countries with monthly frequency
observations in the 1973M01 — 2008M09 period. To test the causal relationships
between inflation and inflation uncertainty, a proxy variable for inflation
uncertainty represented by conditional volatility of inflation is first generated by
using contemporaneous generalized autoregressive conditional heteroskedasticity
(EGARCH) methods. The use of a GARCH-type model enables us to estimate time-
varying measures of inflation uncertainty, and this will be appropriate for an
empirical attempt aiming at directly testing the implications of the hypotheses
examined in this paper. Following the construction of uncertainty component of
inflation, some conventional bivariate Granger-causality tests have been tried to be
conducted to examine the causality between inflation and inflation uncertainty.
Estimation results reveal that in a way supporting the arguments put forward by
Friedman-Ball hypotheses, inflation is the Granger-cause of the inflation
uncertainty considering a positive relationship. However, no clear-cut evidence for
the positive causality running from inflationary uncertainty to inflation explained
mainly by Cukierman-Meltzer hypotheses can be found for all the G7 countries in
the sense that such an inference seems to be supported in some countries, the sign
of this relationship varies in some others, and no causality has been found in still
others. All in all, we infer that inflation is a cause of an associated uncertainty
component related to itself occurred in the economy.
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