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YAYIN iLKELERI / EDITORIAL PRINCIPLES

1. Mehmet Akif Ersoy Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi'ne gonderilen yazilar daha
once hicbir yerde yayimlanmamis ve halihazirda
yaymlanmak iizere sunulmamis olmalidir.

2. Dergide Tiirkce ve Ingilizce dillerinden herhangi biri
ile yazilmis yazilar yayinlanir. Dergide yayimlanan
calismalarin bilim ve dil bakimindan sorumlulugu
yazar/yazarlarina aittir.

3.Dergimizde  sadece  akademisyenlerden  gelen
calismalar degil, arastirmaci ve uygulamacilardan gelecek
calismalarda degerlendirmeye alinacaktir.

4.Daha oOnce konferanslarda sunulmus ve tam metin
olarak yayinlanmamis, sadece o0zeti yayinlanmis
calismalar, calismada  belirtilmek {izere yaymn
degerlendirme siirecine kabul edilebilir.

5. Makaleler,
http://edergi.mehmetakif.edu.tr/index.php/sobed/u
ser/register adresinden kullanici kaydi yapildiktan
sonra Office Word Programinda A4 formatinda
sisteme yiiklenmelidir.

6. Calismalar isimsiz dosya halinde dergiye
ytklenmelidir. Ayrica, yazar(lar)in akademik unvani, adi,
soyadi, bagh oldugu kurumun adi, e-posta adres(ler)i ve
GSM numaralari, yazigmalar1 yiriitecek yazarin adi,
verilmek istenen ek bilgiler (tesekkiir, aciklama ve
makalenin "daha 6nce higbir yerde yayimlanmadig” ile
sunulmus bir ¢alisma ise kongre/sempozyum vs.) makale
ile birlikte ek bir dosya olarak yiiklenmelidir. Bagvuru
isleminin tamamlanmasindan 6énce "Basvuru Hazirhk
Kontrol Listesi"nin  dikkatle gdzden gecirilmesi
gerekmektedir.

7.Dergimize gonderilen makaleler sekil ve igerik
yonlinden on incelemesi yapildiktan sonraen az iki
hakeme gonderilmektedir. Hakemlerden olumlu goris
alinan yazilar yayim siirecine alinir. Hakemlerden bir
olumlu ve bir olumsuz rapor alinmasi halinde ¢alisma
Editor tarafindan uygun goriilmesi halinde iiciincii
bir hakeme gonderilir.

8. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi bir makalenin toplam hakem
siirecini 45 giin igerisinde tamamlamay1
hedeflemektedir.  Dergimize = makale  gdnderen
yazar(lar), Dergi'nin s6z konusu hakem degerlendirme
kosullarini ve stirecini kabul etmis sayilir(lar).

9. Dergi konusuna, yazim veya dil bilgisi kurallarina
uymayan yazilar 6n inceleme sonrasinda Mehmet AKif
Ersoy Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi'nce hakemlere gonderilmeden yazar/lar'a iade
edilir.On  degerlemeye ahnman  yazilara iliskin
yazarlarindan her tiirlii sekil ve icerik
degisiklikleri istenebilir.

10. Mizanpaj c¢alismasi sirasinda yazar(lar)a kontrol ve
diizeltme amach yapilan gonderilere belirtilen siirelerde
cevap vermek durumundadir. Belirtilen siirelerde cevap
vermeyen yazar(lar)in makaleleri bir sonraki sayida
degerlendirilmek tizere ertelenir.

11. Degerlendirme siireci tamamlanan
makaleler gonderilis tarihi itibariyle siralanir ve
derginin ilgili sayisinda yayimlanir. Yayina kabul edilen
makaleler icin yazar(lar)a istemesi halinde yayina kabul
yazist gonderilir. Ayni yazar(lar)in bir sayida iki
makalesi birden yayimlanmaz.

12. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisinde o6zgiin arastirmalarin
disinda zaman zaman geviriler de yayimlanmaktadir.
Yapilan cevirinin nerede yayinlandigini gosterir kopyasi,
yazar/lar'm ve ilk yaymin yapildigi derginin onay ile
birlikte yazinin eki olarak dergiye génderilmelidir.

13. Hakemler'den gelen raporlar dogrultusunda,
makalenin  yayinlanmasina, rapor cercevesinde
yazar(lar)dan diizeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine
veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve bu karar
yazar(lar)a sistem iizerinden bildirilmektedir. Yazar(lar),
hakemler tarafindan istenilen biitiin degisiklikleri
yapmakla yiikiimliidiir. istenilen degisiklikler
yapilmadan ¢alismalar yayinlanmaz.

14. Dergide yayimlanan c¢alismalar i¢in yazar(lar)a telif
ddemesi yapilmamaktadir. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi'nde yayimlanacak makalelerin telif hakki
Mehmet Akif Ersoy Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'ne devredilmis sayilir.

15. Yayina kabul edilen veya yayimlanan makaleler,
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi'nin yazih
izni olmaksizin herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz ve
yayimlanamaz. Ancak, kaynak gostermek sartiyla
alint1 yapilabilir. Dergide yazisi ¢ikan yazarlara ¢ikan
sayidan 5 dergi verilir.

16. Dergide yayimlanan yazilardaki goriisler ve bu
konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.

17. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi'ne gonderilen ve hakem stireci
baslatilan ¢alismalarin yazar(lar) tarafindan geri
cekilmesi/hakem siirecinin iptal edilmesi miimkiin
olmadigr gibi bilimsel etik anlayisa da uygun
degildir. Bu hususun yazarlarca dikkate alinarak yayinin
dergimize gonderilmesi, taraflarin olas1 emek ve zaman
kayb1 ile birlikte akademik etik magduriyetlerini de
onleyecektir.

18. Arastirma konusu makale ve yazi herhangi bir kurum
tarafindan destek gérmiis veya tezden iiretilmis ise bu
durum eser basghiginin son kelimesi tzerine (*) isareti
konularak ayni sayfada dipnot olarak belirtilmelidir.



YAZIM KURALLARI / SUBMISSION GUIDELINES

Yazi1 Karakteri ve Sayfa Diizeni:

1. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfast boyutunda
olmalidir. Yazi 10 punto, Times New Roman yazi
karakteri ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir. Her
bir paragraf araligi (sonra 6 nk) bosluk birakilmalhdir.

2.Sayfa yapisinin her bir tarafi (sag-sol, tst-alt) i¢in
kenar bosluklar1 2,5 cm olmaldir. Sayfa numaralari,
sayfanin sag iist kosesinde yer almaldir.

Makale Metni:

3. Yazar bilgilerinin yer almadig1 makale dosyasi; Tiirkge
bashik, Tiirkce o6zet, Ingilizce baglik, Ingilizce o6zet,
Ozetlerin altinda anahtar Kkelimeler, JEL kodlar1 ve
devaminda giris, ana metin, sonug, kaynakca ve eklerden
olusmalidir.

4. Makalelerde Tiirk Dil Kurumu'nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 esas alinmalidir. Yabanci
sozciikler yerine olabildigince Tirkge sozliikler
kullanilmahidir. Tirkce de alisilmamis sozciikler
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi
parantez icinde verilebilir.

Bashik:

5. Tiirkge ve Ingilizce basliklar, Tiirkce ve Ingilizce 6zet
boliimlerinin iizerine biiytk harfle, ortalanarak, 1,5 satir
aralikly, Times New Roman, 11 punto ve kalin (bold)
olarak yazilmaldir.

Ozet, Anahtar Kelimeler ve JEL Kodlari:

6. Gonderilen biitiin makalelerde Tiirkge ve Ingilizce 6zet
yer almalidir. Ozet kisimlarinin altinda Anahtar Kelimeler
(Keywords) Ingilizce ve Tiirkce olarak yazilmahdir.
Makalenin 6zet kisminda kisaltma kullanilmamali ve bu
kisim 150 kelimeyi asmamalidir. Ayrica 6zet kisminda
calisma ile ilgili; amag, yontem, bulgular ve sonug
bilgilerinin yer almasina 6zen gosterilmelidir.

7. Gonderilen makalelerde mutlaka, iki rakaml diizeyde
(Ornegin; Q11) en az bir, en fazla ii¢ adet JEL (Journal of
Economic Literature) siniflamasi yapilmahdir. Makalenin
konu bashgina gore secilmesi gereken JEL siniflamalari
icin, http://www.aeaweb.org/journal/jel class system.p
hp, adresinden yararlanilabilir.

8. Ozetler, Anahtar kelimeler ve Jel kodlari Times New
Roman, 10 punto, 1,5 satir aralikli, italik olarak
yazilmalidir. Bu boliimlerin yalnizca basliklar1 kalin
(bold) olmalidir.

Ana Metin ve Boliim Baghiklari:

9.Ana metin Times New Roman yazi karakteri
kullanilarak 10 punto, 1,5 satir aralikli ve iki yana yash

olarak yazilmalidir. Paragraflarin  ilk  satirlar1 1
cmicerden baslamalidir. Makalenin ana bashk ve alt
basliklar1 1., 1.1., 1.1.1 gibi ondalikl sekilde, Giris’ten

baslayarak (Kaynakga hari¢) numaralandirilmali ve kalin
(bold) yazilmahdir. Metin igerisinde en fazla tglincii
dizeye (1.2.4. gibi) kadar alt ayrim agilmali, ihtiyag
duyulmasi halinde, daha alt diizeydeki bashklar numara
verilmeden italik ve kalin (bold) olarak yazilmalidir.
Makalede yalnizca ana basliklar biiyiik harfle yazilmali alt
basliklarin ise yalnizca ilk harfi biiyiik olmaldir.
Basliklardan o6nce 12 nk, sonra 6 nk bosluk
birakilmalidir. Her bir paragraftan sonra 6 nk bosluk
birakilmalidir.

Tablo, Sekil ve Grafikler:

10. Tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde
ardisik numaralandirilmis (Tablo 1, Tablo 2, Sekil 1, Sekil
2, Grafik 1, Grafik 2.) bir sekilde sayfaya ortali olarak
gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya grafik’e bir bashk
verilmelidir. Bashk tablo, sekil veya grafigin iistliinde
sayfaya ortali Times New Roman, 10 punto, kalin (bold)
olarak yer almalidir. Tablo, sekil veya grafik yazis1 no’su
ile birlikte verildikten sonra tek nokta konularak tablo,
sekil veya grafik ismi yazilmalidir. Tablo, sekil veya grafik
basligl ile tablo arasindaki paragraf aralifi (sonra 6 nk)
olmalidir. Tablolar ihtiya¢ duyulmasi halinde yatay
olarak da kullanilabilir. Tablo, sekil ve grafik icindeki
metin 8-10 punto araliginda olmahdir. Kaynak
bildirimleri tablo, sekil veya grafiklerin altinda 10 punto
olarak verilmelidir.

11. Tablolar yazilim programi ¢iktis1 olarak metne
konmamali, sonuglar1 yazar/yazarlar kendileri tablo
haline getirmelidir. Tablolar miimkiin oldugunca A4 kagit
boyutuna uygun dilizenlenmis olmahdir. Sekillerin
bilgisayar yazilim programi ¢iktis1 olmamasi, ¢izim veya
¢izim resim halinde ve A4 kagit boyutunu asmayacak
sekilde diizenlenmis olmalar1 gerekmektedir. Bu husus
calismanin baski kalitesi agisindan 6nemlidir.

Matematiksel Denklemler ve Formiiller:

12. Metin icerisinde yer alan matematiksel denklem ve
formiiller ortalanarak yazilmaldir. Makalede
matematiksel denklem ve formiillere numara verilerek
siralandirilmalidir. Numaralandirma satirin en saginda
parantez icinde yapilmaldir.

Metin ici Kaynak Gésterme:

13. Atiflar metin igerisinde bagla¢ yontemi kullanilarak
APA (American Psychological Association) kaynak
gosterme formatina uygun olarak yapilmaldir. A¢iklama
notlar1 ise sayfa altinda dipnot seklinde (8 punto) ifade
edilmelidir. Metin i¢inde kaynaklara atifta bulunurken
yazarlarin soyadi, yayin tarihi ve birebir alint1 yapildiysa
sayfa numarasi belirtilmelidir. Ornegin, (Cetinoglu,
2002)..; (Cetin, 2002: 182)..; (Eligcin, 2001: 182-186).


http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php
http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php
http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php

Eger ciimle icinde yazar(lar)in soyad: kullaniliyorsa,
isimden sonra sadece parantez icinde yayin tarihinin
yazilmasi yeterlidir. Ornegin, Ozer ve Birkan'a (2000)
gore..; Birtan'a (2007) gére..; Ozer ve Birkan (2004)..;
Ozkul, Biran ve Akin 2004). iki yazarli calismalara atifta
bulunuldugunda her iki yazarin da soyadi yazilmahdir.
Ornegin, (Yamak ve Maras, 2009: 47). Yazar says! ii¢ ile
bes arasinda olan ¢alismalara ilk kez atif yapildiginda,
biitiin yazarlarin soyadlar1 yazilmahdir. Ornegin, (Ozkul,
Uzun, Giizel, Ozer ve Soysal, 1992: 154-198). Aym
kaynaga yapilan daha sonraki atiflarda, sadece ilk yazarin
soyadi ve “vd.” yazilmalidir. Ornegin, (Ozkul vd., 1992:
154-198). Yazar sayist alti veya daha fazla olan
calismalara yapilan atiflarda, metin icinde ilk gectigi
yerde ve sonraki atiflarda ilk yazarin soyadi yazilmal ve
“vd.” ifadesi kullanilmahdir. Ornegin, (Ozkul vd., 2005:
154-198). Yazar(lar)in ayni yil birden fazla eser
yayinlanmis ¢alismalarina atif yapilmis ise, yayin yilinin
sonuna (ab,c,.) gibi semboller yazilarak kaynaklarin
birbirinden ayrilmasi saglanmalidir. Ornegin, (Toraman,
1997a) veya (Toraman, 1997b: 125). Ciimle sonunda
birden fazla ¢alismaya atifta bulunuluyorsa, bu kaynaklar
parantez icerisinde yayin tarihine gore siralanmali ve
aralarina noktali virgil (;) konulmahdir. Ornegin:
..(Bozok, 2009; Mert, 2008: 25; Ozer ve vd., 2005;
Vahitoglu, Giirler ve Ozdag, 2003: 61). Yazar adi1 yoksa
kurum adi yazar yerine kullanilmalidir. Ornegin; (DPT,
2004: 32). Internet kaynaklan icin (TUBITAK, Erisim
Tarihi) seklinde gosterilmelidir.

Kaynakca:

14. Kaynakca 10 punto seklinde yazarlarin soyadlar1 goz
oniline aliarak alfabetik siraya gore ve asili bicimde
makale sonunda yer almalidir. Her bir kaynak arasindaki
paragraf araligt (sonra 6 nk) olmaldir. Eger
yazarin(lar)in aynit yil icerisinde birden fazla
¢alismasindan faydalanilmis ise bu ¢alismalarin yayin yil
oniline (a,b,c,..) gibi semboller verilerek siralanmaldir.
Kaynakea asagida gosterildigi sekilde diizenlenmelidir.

Dergiler

Arellano, M. ve Bond, S. (1991) "Some Tests of
Specification for Panel Data: Monte Carlo Evidence and
an Application to Employment Equations”, Review of
Economic Studies, 58: 277-297.

Arellano, M., Bover, O. ve McLaugh, D. (1995) "Another
Look at the Instrumental Variable Estimation of Error-
Component Models", Journal of Econometrics, 68(1): 29-
52.

Berndt, T.J. (1981a) “Age Changes and Changes over Time
in Prosocial Intentions and Behavior between Friends”,
Developmental Psychology, 17: 408-416.

Berndt, T.J. (1981b) “Effects of Friendship on Prosocial
Intentions and Behavior”, Child Development, 52: 636-
643.

Kitaplar

Cooke, P. ve McLaugh, D. (2004) "Regional Innovation
Systems An Evolutionary Approach” Cooke et al. (eds.)
Regional Innovation Systems, 2nd Edition, London,
Routledge.

Orhunbilge, N., Albayrak, A.S. ve Bayyurt, N. (2006)
“Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri”,
istanbul: Avciol Basim Yayin.

Teblig veya Konferans Bildirisi

Abdioglu, H. (2008) “Bolgesel Kalkinma Ajanslar:
Muhasebe Islemleri ve Denetimi”, I. Giiney Marmara
Bolgesel Gelisme Sorunlari Sempozyumu, Bandirma-
Balikesir.

Tezler

Seren, Y. (2012) “Isletmelerde Sosyal Sermayenin
Olciimlenmesi ve Raporlanmasina  Yénelik  Bir
Arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

Kurum Yayini

DPT (2003) “Ekonomik Rapor”, DPT Yayinlar1 No: 2003-
77, Ankara.

Internet Kaynaklari

TUBITAK (2006)
http://www.tubitak.gov.tr/hakkimizda/2013/ek7 /EK_7.
pdf, (05.01.2013)

Rekabet Kurumu (2010) "Rekabet Hukukunun
Esaslart”, http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=s
ayfaicerik&icld= 53, (17.03.2010).

15. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda bilimsel
yazimlarda benimsenen hususlar dikkate alinacaktir.



SSCB’NIN DAGILMASI VE RUSYA FEDERASYONU’NDA SERBEST
PIYASAYA GECIS

DISINTEGRATION OF THE USSR AND TRANSITION TO LIBERAL
MARKET IN THE RUSSIAN FEDERATION

Remzi BULUT
Yrd. Dog. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Iktisat Boliimii

OZET

1991 vyuinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin resmen dagimasiyla diinya
ekonomisinde yeni sekillenmeler ve olusumlar baglamistir. Daha éonceki yillarda siiper giic olarak
nitelenen SSCB liberal ekonominin ilerlemesine kars: koyamamustir. Hdikimiyeti altinda bulunan
cumhuriyetler arasinda adaleti tam olarak saglayamaz hale gelmigtir. Netice itibariyle Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi’ne bagh diger cumhuriyetler birer birer bagimsizliklarina kavugmugtur. Vakit
kaybetmeden pivasa ekonomisine ge¢is icin reformlara baslamiglardir. Rusya Federasyonu, gegis donemi
olarak kabul edilen 1993-2005 yularinda ekonomisini basarili bir sekilde sosyalist sistemden liberal

sisteme doniistiirmiistiir. 2005 yilindan sonra ise modernlesme donemi baslamigtir.

Bu ¢alismada, SSCB 'nin gelisen teknolojiye ve Batili iilkelere ayak uyduramamasinin nedenleri
arastirilmgtir. Sovyetler Birligi’ne tabi Cumhuriyetler arasindaki ekonomik farklhiliklar incelenmis ve
bunlarin SSCB’nin ¢okiisiine zemin hazirladigi bu arastirma neticesinde ortaya ¢ikartilmigtir. Bir de
Sovyetler Birligi’'nin dagilmast sonucunda en Kdrli iilkeler olarak Baltik iilkeleri ve Rusya
Federasyonu’nun oldugu goriilmiistiir. Arastirma  sonucunda, SSCB’nin yerine Kkurulan Rusya
Federasyonu’nun, niifus ve ekonomik yiikleri tizerinden attgr fakat yeraltr ve yeriistii zenginlikleri ile
ayrica topraklarin biiyiik boliimii kendi simirlart icerisinde kalmistir. Gorildiigii tizere dagilmanin

neticesinde iktisadi kaynaklardaki en fazla payin Rusya Federasyonu’'na kaldig agiktir.

Anahtar Kelimeler: Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi, Rusya Federasyonu, Bagimsiz Deviet

Topluluklari, ekonomik kriz, piyasa ekonomisi, gegis donemi.
ABSTRACT

In 1991, after the Soviet Union officially disintegrated, new shaping and formations began in the
world economy. The USSR which known as the superpower in previous years could not resist the liberal
economic progress. It could not exactly secure the justice among the republics under its rule. As a result,
the republics dependent on the Union of Soviet Socialist Republics gained their independence one by one.

They began to reforms for transition to market economy without delay. Russian Federation successfully



transformed its economy between the years 1993-2005 considered as the transition period. After 2005,
the modernization period has started.

In this study, the reasons for the USSR’s not keeping up with advances in technology and
Western countries have been investigated. The economic differences among the republics dependent on
the Soviet Union were examined and after this research it was found out that they paved the way for the
collapse of the USSR. Moreover, as a result of the disintegration of the Soviet Union, Baltic countries and
the Russian Federation were seen as the most profitable countries. As a result, it was seen that the
Russian Federation which established instead of the USSR took out the population and economic burden
of it, but most of its underground and aboveground richness and lands remained within its borders. Thus,

it is clear that the largest share remains to the Russian Federation.

Keywords: The Union of Soviet Socialist Republics, the Russian Federation, the Community of Independent
States, the economic crisis, the market economy, the transition period.

A. GIRiS

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB); dogu’da Pasifik Okyanusu’ndan, batida Baltik
Denizi'ne, kuzey’de Kuzey Kutbu’ndan ve giineyde ise Karakum Coéliine kadar 22,4 milyon kilometre
karelik genis bir cografyada hiikiim siirmis ve yaklagik 286,7 milyon niifusu yonetmistir. 1930°Iu yillarda
savunma ve agir sanayi politikalarma biiyiik dnem veren Sovyetler Birligi, GSMH da ylizde 14’lik

biiyime hizina ulagmig ve sanayi sektoriinde dev bir gii¢ haline gelmistir (Giirbiiz, Karabulut 2009: 2).

SSCB’nin dagilmasiyla 15 yeni bagimsiz Cumhuriyet ortaya ¢ikmustir. Cografi olarak dort
bolgede yer alan bu cumhuriyetleri su sekilde konumlandirmak miimkiindiir: Dogu Avrupa’da yer alanlar;
Rusya Federasyonu, Beyaz Rusya, Ukrayna ve Moldova’dir. Baltik Ulkeleri olarak adlandirilanlar ise
Estonya, Letonya ve Litvanya’dir. Kafkaslar’da ise Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan bulunmaktadir.
Orta Asya’da Kazakistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tacikistan yer almaktadir. Bu
bolgelerin etnik kimligini ise Slavlar (Ruslar...), Tiirkler (Azeri, Kazak, Kirgiz, Ozbek, Tiirkmen),
Giirciiler, Ermeniler, Tacikler ve diger etnik gruplar teskil etmektedir. Dini yapiyr ise genel olarak

Hiristiyanlar, Miisliimanlar, Museviler vd. olusturmaktadir.

Sovyetler Birligi, 1950°li yillarda dis diinyayla olan iliskilerini artirmis, II. Diinya Savasi’ndan
sonra altin ¢agini1 yasayarak diinyada siiper gii¢ haline gelmistir. Sonraki dénemlerde birlik igerisindeki
iletisim gelismis ve bunun neticesinde etnik ve sosyal sorunlar peyderpey ortaya ¢ikmaya baglamistir.
Sovyetlerin milletlestirme siyaseti neticesinde Rus milleti digindaki uluslar gii¢lenerek kendi benliklerine
6nem vermeye baslamiglardir. 1970°li yillardan sonra SSCB, siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel olaylar
neticesinde gerekli modernlesmenin yapilamamasi, teknolojide geri kalmasma neden olmustur. Bunun
sonucunda da tretim Kkalitesinde diigiis, arz-talep dengesinde bozulma ve tarim sektoriindeki yanlis
politikalarin uygulanmasiyla birlikte SSCB’nin dagilmasi kacinilmaz olmustur. Dolaysiyla merkezi
yonetimin zayiflamasi hizlanarak sosyalist diisiince anlayisi yavas yavas kan kaybetmeye baglamistir

(Giirbiiz, Karabulut 2009: 32).



Sovyetler Birligi dagilmadan once diinya ekonomik ve siyasal agidan Soguk Savag’mn da
etkisiyle iki kutuptan olusmustur. Bir tarafta “Kapitalizm” ve daha sonralar1 ayn1 anlamlara gelen Serbest
Piyasa Ekonomisi, Piyasa Ekonomisi ve Pazar Ekonomisi gibi kavramlarla ifade edilen anlayis yer
almigtir. Bu anlayisin temelini 6zel miilkiyet, tesebbiis ve tercih hiirriyeti, din ve inang 6zgiirliigii, segme
ve se¢ilme hiirriyeti gibi unsurlardan olusturmaktadir. Diger tarafta ise Merkezi Planlama Ekonomisi veya
Sosyalist Sistem olarak adlandirilan diizen bulunmaktadir. Sosyalist sistemde, toplumdaki gelir dagilim1
gibi adaletsizliklerinin giderilmesi igin tiretim faktorlerinden (toprak ve sermaye) miilkiyetinin devlete ait
olmasi ve iiretim faaliyetlerinin de devlet tarafindan planlanmasi ve gerceklestirilmesi 6n goriilmektedir
(Dinler 2013: 20, 21). 1990’11 yillarda Sovyetler Birligi ve Sosyalizmin dagilmasiyla diinya tek ekonomik
kutuplu hale gelmistir. Rusya Federasyonu’nda da gecis ekonomilerinde de devlet Pazar ekonomisinin

olusturulmasi ve gegis siirecinde hem aktif hem de énemli rol iistlenmektedir (iscan, Hatipoglu 2010: 28).

Sosyalist sistemin yikilmasiyla birlikte ekonomik krizlerle kars1 karsiya kalan yeni bagimsiz
cumhuriyetler, bir taraftan krizden ¢ikis yollarmni ararken diger taraftan da Bati iilkelerine 6zenti artmstir.
Bagimsizlikla birlikte ise ekonomik reformlar, ozellestirme yasalari ¢ikarilmig ve piyasa ekonomisine
gecis plan programlariin hazirlanmasi baslamistir. Rusya Federasyonu giiglii ekonomik yapiya sahip
olmasindan dolay: kriz yillarini hizli ve basarili bir sekilde atlatmayr basarmis ve Piyasa Ekonomisine

adapte olmada zorluk ¢gekmemistir.
B. SSCB’NIN DAGILMASI VE RUSYA FEDERASYONU’NUN KURULUSU

1917 Ekim devriminden sonra sosyal adaleti saglama ve milli geliri esit paylasma felsefesiyle ve
bunu tiim topluma yayma diistincesi ile hareket eden sosyalist bir diizen ve merkezi planlama ekonomisi
uygulayan SSCB, hayatta kaldig1 yaklasik 70 yilin sonunda elinde tuttugu cumhuriyetlerde yoksulluk ve
gelir dengesizliklerinin daha da artmasma neden olmustur (Giirbiiz, Karabulut 2009: 45). Bu durum da
dagilmayr hizlandirmistir. 1990 yilina gelindiginde Gorbagov dizginleri elinden kagirmistir. Milli gelir
hizla diistiigii gibi %500’e yaklasan enflasyon yasanmustir. Ulkenin tek partisi olan Komiinist Parti

dagilma siirecine girmis, anayasanin degistirilmesi ve ¢ok partili diizene gegilmesi kabul edilmistir.*
a. SSCB Dénemi ve Sonu

Sovyetler Birligi’nin Gorbagov donemine kadar ki kisa bir tarihini ele alacak olursak; Almanya
ile imzalanan Brest-Litovsk Anlagmasiyla (Mart 1918) I. Diinya Savas’1 Carlik Rusya igin sona ermistir.
Fakat i¢ savas ve dis miidahaleler sebebiyle Bolseviklerin yonetimi Carlik Rusya’nin smirlart igerisindeki
topraklarinin genelinde ele gegirmeleri 1922 yilina kadar siirmistiir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi’nin, bir Federasyon olarak kurulmast 30 Aralik 1922 yilinda ger¢eklesmistir. 21 Ocak 1924
tarihinde Vladimir ilyi¢ Lenin’in 6liimiiyle basa gecen iosif Stalin? Komiinist Parti’deki karsit goriislii

herkesi temizleyerek itibarimi ve giiclinii arttirmistir. Il. Diinya Savagi siralarinda Sovyet ordusu

! efsane4d.blogcu.com/sosyalizmin-yayilmasi-ve-cokusu/5202779

2 {osif Stalin, Giircii asilli Sovyet devlet adami, maresal, 1922'den, 1953 yilindaki 6liimiine kadar 31 sene
boyunca Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Genel Sekreteri. Lenin'in 6liimiinden sonra, Sovyetler
Birligi'nin lideri konumuna gelmistir.



Romanya’dan Besarabya bolgesini, Fin Savagi ile Baltik Cumhuriyetlerini (Litvanya, Letonya, Estonya)
ve Karelya’y1 SSCB topraklarina dahil etmeyi basarmigtir. 1945 yilinda ise doguda Japonya’ya saldirmis
ve Mangurya, Kuril Adalarin1 ve Karafuto’yu ilhak etmigstir. 6 Mart 1953 tarihinde Stalin’in Sliimiiyle
partinin birinci sekreteri olan Nikita S. Krusgev (1958-1964) “Karsilikli Ekonomik Yardim Konseyi —
Comecon” ve “Varsova Pakt1” nin kurulmasiyla Bati Avrupa Ulkelerine, AET® ve NATO*ya kars1 bir
blok olusturmustur. Krusgev’in Oliimiiyle sirasiyla Leonid Brejnev, Yuriy Andropov ve Konstantin
Cernenko basa ge¢mislerdir.’® SSCB 1985 yilina kadar Batili Ulkelerle ve ABD ile hep rekabet iginde
olmustur. 1985 yilindan itibaren sosyalist sistem liberal kapitalist sisteme karsi koyamamaya baslamis ve

¢Okiisii hizlanmustir.

Ozellikle Gorbagov dénemi, Sovyet ekonomisinin ve toplumun 1970’li yillardan sonra en ciddi
sorunlarla kars1 kargiya kalindigi dénem olarak kabul edilmektedir. Mihail Sergeyevi¢ Gorbacov, Sovyet
yonetiminde ilk defa “sistemin tikandigini1” ve “cagin gerisinde kalindigi” gibi ifadelerle ekonomik ve
toplumsal sorunlari kabul edip Sovyet sistemini tartigmaya agmistir. Bu tartigsmalar arasinda “reform
program1”, “merkezi planlama”, “sosyalist sistemde reform” ve “Sovyetler Birligi’'ndeki uygulamalar”
konularinda yogunluk ve agirlik kazandigi gozden kagmamaktadir. Sovyetler Birligi ekonomisindeki
kotiiye gidis Gorbagov doneminde hizlanmis, ekonomik gelisme ve biiylime ise diisiis gostermeye

baslamustir.

Olmezogullarinin (2012) belirttigine gore biiyiimenin yavaslamasi ve ekonomideki sorunlarin

ortaya ¢ikis nedenlerini somut olarak su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1. Ekonomide biiylimenin yavaglamasi: 70’li yillarm sonu ve 80’li yillarim baslarinda ekonomik
faaliyetlerde gerileme ve bityiime hizinda yavaglamanin oldugu kabul edilmektedir.

2. Mal ve hizmetlerde fiyatlandirma sisteminin bozulmasi: Merkezi otorite tarafindan belirlenen
fiyatlar iretilen mallarmn kit ve bollugu derecesine gore yapilmadigindan; kit mallarda kuyruklar,
tiretimi bol olan mallarmn ise satilmadig1 goriilmektedir.

3. Uretimin ihtiyaclar1 karsilamamasi: Agir ve savunma sanayisine bilyiik énem veren Sovyetler,
hafif ve orta 6lgekli sanayiye yeterince 6nem verilmemistir.

4, Hizmet sektorii yeterince gelisememistir: Ulkedeki otel ve restoran isletmeleri ve iilkeye gelen
turizm verileri bunu en giizel sekilde desteklemektedir.

5. Teknolojiye ayak uyduramamasi: 1930’lu yillarinda hizli sanayilesmede kurulan Sovyet
sanayisi, 80’11 yillarin baslarinda teknolojik olarak oldukg¢a geri kalmistir.

6. Odemeler bilangosunun acik vermesi: 1980 yilindan sonra uluslararast petrol ve altin
fiyatlarindaki diisiis ve tarimda kotii hasilatlarin baslamasi neticesinde yilda 7-8 milyar dolarlik

tahil ithal edilmesi 6demeler bilangosunu negatif yonde etkilemistir.

% Avrupa Ekonomik Toplulugu

4 N.A.T.O. (North Atlantic Treaty Organization). Kuzey Atlantik Antlagmasi Teskilati anlamina gelen
Ingilizce (North Atlantic Treaty Organization) kelimelerinin bas harfleridir.

5> www.counsellors.gov.tr/detay.cfm?AlanID=14&dil=TR&ulke=RF
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7. Askeri harcamalarin ekonomiyi zor duruma diisirmesi: 1980°li yillarin baslarinda askeri gii¢
olarak diinyada “siiper devlet” olan Sovyetler Birligi, silahlanmadaki yaris1 ve askeri alandaki
rekabete ayak uydurmada olduk¢a zorlanmistir. Silahlanma yarigini rakip iilkelere nazaran ayni
tempoda siirdiirmesi olanaksizlagmis ve Brejnev’in “sinirli egemenlik ve miidahale” doktrininin®
yerini artik Gorbagov’un “baris ve isbirligi” doktrini’ yer almaya baslamustir.

8. Yonetim ve siyasal yapida yetersizlik: Yeterince dinamik olmayan ve heyecansiz bir kadronun
yonetimin bagina gelmesi olarak tanimlanmistir.

9. Tarim iiriinlerinde verimin ve kalitenin azalmasi: iklim sartlarina gére tarimin yapilmamast, asir1
kimyasal giibrelerin kullanilmas1 kolektif® ¢iftlik olan kolhoz® ve sovhozlarm?® iyi
yonetilememeleri beraberinde zararlari getirmistir. Bu zararlar devlet biit¢esini zor duruma

diistirmiistiir (Olmezogullar 2012; 181-187).

Sovyetler Birligi sahip oldugu yeralti ve yeriisti zenginlikler bakimindan sanayilesme
hamlesiyle de diinyada lider iilke konumuna ulasmistir. 1950°li yillarin sonlarinda ekonomide
istikrarsizliklar yasanmaya baslamistir. Bu durumu fark eden dénemin liderleri Kruscev ve Brejnev
tarafindan ekonomide istikrar1 saglayict reform politikalari uygulanmaya baglamistir. Fakat istenilen
olgiide basarili olunamamustir. Birinci sebep ise Brejnev doneminde ABD ile savunma Ve uzayda yasanan
rekabetten dolayr kaynaklarin biiylik kismi savunma sanayisine aktarilmasmma neden olmustur. Bu
donemlerde GSMH’dan ayrilan yiizde 15’lik payin savunma sanayisine aktarilmasi ekonomide yasanan
istikrarsizlig1 tetiklemistir. Ikincisi ise petrol ve hammaddelerin iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi
gosterilebilir. Dolaysiyla da Sovyetler Birligi'nin Dogu Avrupa’daki miittefik dostlarima ve kendisine
yakin olan iiciincli diinya iilkelerine yaptigi yardimlarda aksamalar ve sikintilar ¢ikmaya baslamistir

(Turan, Isik 2007: 54).

Sovyetlerin Birligi’nin son dénemindeki ekonomideki performanst kisaca asagidaki tablodaki

gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo: 1. Sovyet Ekonomisinin performansi

Ekonomik gostergeler | 1976- 1981- 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991
1980 1985

Gayri Safi Ulusal 4.8 3.7 3.8 2.9 55 3.0 -2.3 -17

Uretim

& Brejnev doktrini: Sovyetler Birligi’nin herhangi bir sosyalist iilkede komiinizme kars1 bir gelismeye
karst o iilke ve diger sosyalist iilkelerdeki diizen ve sistemi korumak amaciyla “biiyiikk agabey” olarak
miidahalesini 6ngoren bir siyasi goriis olarak tanimlanir.

" Gorbagov doktrini olarak bilinmektedir. Bu doktrin kati rejimin biraz yumusatilmis sekli olarak da
anlagilmaktadir.

8 Komiinist iilkelerde tarimsal organizasyon seklidir.

® Sovyetler Birliginde bir tarim isletme sistemidir.

10 Sovyetler Birliginde devlet fabrikalarma benzeyen bir tarim isletmesidir. Kolhozlara benzer, ancak
kolhozlarda toprak kismen koyliilere ait olabilir. Sovhozlarda ise biitiin topraklar devlete aittir. Yoneticisi
ise devlet tarafindan atanir.
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Milli Gelir 4.8 3.2 2.3 1.6 44 24 -4.0 -15
Sanayi Uretimi (net) 4.4 3.6 4.4 3.8 3.9 1.7 -1.2 -7.8
Tiiketim Mallar1 4.4 3.7 4.4 55 51 5.9 6.0 -
Uretimi

Tarimsal Uretim (net) | 1.7 1.0 5.3 -0.6 17 1.3 -2.9 -7
Sermaye Yatirim 3.7 3.7 8.4 5.6 6.2 4.7 0.6 -
Emek Verimliligi 3.3 2.7 2.1 1.6 4.8 2.3 -3.0 -
Istihdam Seviyesi 1.9 0.9 0.6 0.1 -1.1 -1.5 -1.6 -1.7

Kaynak: TURAN ve ISIK “Devlet Sosyalizminden Piyasa Ekonomisine Gegis” 2007, s. 55.

1985 yilinda iktidara gelen Gorbagov, ekonomideki koétii gidisi durdurabilmek ve diger sorunlari
¢ozmek i¢in bir takim reformlar gerceklestirmistir. Gorbacov liderliginde uygulanmasi planlanan bu
reformlarin genel amaci, Sovyet sosyalizmini yeniden yapilandirmaktir. Bu reform programmin iki
kanadi bulunmaktadir. Bunun birinci kanadini olusturan tekrar yapilanma anlamma gelen “perestroyka”
diger kanadim ise agiklik ve seffaflik anlamlarma gelen “glasnost” olusturmustur. Tktisadi reform olan
yeniden yapilanma (perestroyka) ile 1980°li yillarin basindan itibaren bozulan ekonomiyi diizene
koymak, iktisadi biyiimedeki gerilemeyi engellemek, ekonomiye genis 6lgiide dinamizm kazandirmak ve
kokli bir degisimi kapsamistir. Ayrica teknolojide modernizasyonu saglamak, &zel iktisadi alanlari
genisleterek 6zellestirmeye zemin hazirlamak, uluslararasi ekonomik iliskilerde degisimi saglamak olarak
Ozetlenebilir. Mihail Gorbagov’un, Glasnost reformu ile Sovyetler Birligi’'nde seffafligi ve demokrasiyi
ilerletmek igin sundugu baslica 6nerileri su sekilde siralamak miimkiindiir: is yerlerinde demokrasinin
gelismesini, parti i¢i demokrasinin ilerlemesini, basin-yayina ve bilime-sanata daha fazla ozgiirlilk
verilmesini saglamak, elestirilere ve muhaliflere daha fazla hogsgoériide bulunmak ve toplumsal
orgiitlenmenin ilerlemesini ve gelismesini saglamak olarak siralanabilir (Olmezogullar1 2012: 191-192).
Bu reformda onerilenler esasen hukukun istiinliigii ve anayasal demokratik bir devletin kurulmasinin
gerekligidir. Kati Sovyet rejiminin yavas yavas ¢oziilmeye ve yumusamaya dogru gittigini séylemek

miimkiindiir.

Aslinda Gorbagov’un bu doéniistiirme programinin iki kanadi olan “perestroyka” ve “glasnost”
arasinda celiskilerin bulundugu gézden kagmamaktadir. “Glasnost” genel olarak hukukun tstiinligii,
insan hak ve hiirriyeti, anayasal ve demokratik devletin kurulmasi anlamlarini tagimaktadir. Perestroyka
ise ekonominin yonetimiyle ilgili program ve reformdan uzak oldugu bilinmektedir. Sosyalist diinyadaki
(Sovyetler Birligi) reformlarin ana hedef ve amaci, komiinizmi Bati iilkelerini (gelismis tilkeler
kastedilmektedir) tipik bir sosyal demokrasiye donistirme cabalaridir. Perestroyka adi altinda alinan
reform Kkararlar1 biiyiik timitler tagisa da ekonomik biiyiime hedef ve gayretlerini bosa ¢ikarmustir.
Dolaysiyla merkezi planlamadan vazgecilip serbest piyasa ekonomisine dogru ilk adimlarin atilmis
oldugu soylenebilir. 1991 yilinda Sovyetler Birligi ekonomisini énemli derecede enflasyon ve biitge
aciklarinin sarstig1 ve derin yaralarin actig1 soylenebilir. 1986 yilindan itibaren biitce agiklarmi kapatmak

i¢in alinan dis borg stoklarinda da artmalar baslamistir ( Olmezogullar1 2012: 193-194-195).
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Baltik ilkeleri olarak bilinen Letonya, Litvanya ve Estonya SSCB’den ayrilarak
bagimsizliklarina kavusmus ve Birlesmis Milletler (BM) iiyesi olmustur. Son olarak da Ukrayna
bagimsizlik i¢in referanduma gitmis ve halkin biiyiik bir gogunlugu bagimsizlig1 destekleyerek 21 Aralik
1991 tarihinde Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nden ayrilmustir. 26 Aralik 1991 tarihinde saat
00:00°da Kremlinden SSCB bayrag: indirilmis yerine ise ii¢ renkli yeni Rusya Federasyonu’nu temsil

eden bayragin gondere ¢ekilmesiyle, SSCB resmen tarih sahnesinden silinmistir.!?
b. Rusya Federasyonu’nun Kurulmasi

Komiinist Parti’den istifa eden Boris Yeltsin, 1991 Agustos ayinda devlet baskan1 Gorbagov’a
yonelik darbe girisiminde bulunmus ve Gorbagov’un reformlarmndan daha iyi reformlarin olmasi
gerekliligini savunmustur. Darbe girisiminden sonra siyasi kanat ve yonetim Boris Yeltsin’in eline
gegmeye baglamigtir,. Bu darbe girisimi SSCB’nin  merkeziyetgi giiclerinin, Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetlere aktarilmasma olanak saglamistir. Gorbagov son doénemlerinde Komiinist Parti’yi
lagvetmis ve sonrasinda Rusya Federasyonu onciiliigiinde, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetlerini zayif
ekonomik birlik olan Bagimsiz Devletler Topluluguna (BDT) déniistiirmiistiir. Ug Baltik iilkesi disindaki
eski Sovyet Cumbhuriyetleri bu olusuma katilmistir. Boylece 72 yillik SSCB seriiveni bilyiik savaslar
yasanmadan tarihe kavusmustur (Kavukgu 2008: 24).

25 Aralik 1991 tarihinde Mihail Gorbagov devlet baskanlhigindan istifa etmistir. Yeni kurulan
Rusya Federasyonu’nun bagina ise Boris Yeltsin getirilmistir. Rusya Federasyonu 1992 yilindan itibaren
liberal ekonomiye yonelik “keskin” reformlar1 kabul etmistir. Yeltsin 1993 yilindaki referandumu, bozuk
ekonomiye, istikrarsizlifa ve sikintilara ragmen kazanmayr bagsarmis ve SSCB’den kalma yasama
tizerindeki tim kurumlar1 lagvetmistir. Bu dénemde patlak veren Cecen sorunu Rusya Federasyonu
acisindan ¢oziilmiistiir. 1994-1997 yillar1 arasinda yasanan gerilimler sonucunda Cegenistan’in Rusya
Federasyonu’na bagmmhligma iliskin anlasmalar yapilmistir.’> Kurulus yillarindan sonra Rusya

Federasyonu’nda bir takim mali ve ekonomik kriz yasansa da bu krizler basariyla agilmistir.
C. SSCB’DE CUMHURIYETLER ARASINDAKI GELIR FARKLILIKLARI

Hentiz Sovyetler Birligi dagilmadan 6nce cumhuriyetler arasindaki ekonomik ve sosyal
farkliliklar bariz bir sekilde goriilmeye baslamistir. Esitlik ilkelerine dayali kurulan sosyalist sistemde,
esitligin olmadig1 gézden kagmamaktadir. Tacikistan ile Estonya arasinda yaklasik olarak 3,5 kat fark

bulunmaktadir.

Tablo: 2. SSCB dagilmadan 6nceki cumhuriyetler arasindaki son durum 1990 yil1 verileri.

Ulkeler Yiizolgiimii Niifus (bin) GSYIH (1990) | Fert Basma GSYIH
( bin km?) (' milyon dolar ) | indeksi (SSCB=100)

11 efsane4d.blogcu.com/sosyalizmin-yayilmasi-ve-cokusu/5202779

2 \wwww.counsellors.gov.tr/detay.cfm?AlanID=14&dil=TR&ulke=RF
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SSCB 22.403,0 291.200 1.686.868 100
Azerbaycan 86,6 7.250 30.026 72
Beyaz Rusya 207,6 10.300 65.619 110
Ermenistan 29,8 3.400 16.363 83
Estonya 45,1 1.600 13.832 149
Giircistan 69,7 5.500 29.520 93
Kazakistan 2.717,3 16.850 98.513 101
Kirgizistan 198,5 4.500 13.158 50
Letonya 64,5 2.700 21.423 137
Litvanya 65,2 3.750 27.327 126
Moldova 33,7 4.400 20.242 79
Ozbekistan 4474 21.000 78.777 65
Rusya Federasyonu | 17.075,4 148.800 990.360 115
Tacikistan 143,1 5.400 13.158 42
Tirkmenistan 488,1 3.750 11.471 53
Ukrayna 603,7 52.000 257.079 85

Kaynak: O. Selguk Emsen, S. Mustafa Ersungur, Dilek Ozdemir, Ekonomik Sistemler ve Gegis
Ekonomileri, Orta Asya ve Kafkasya Ekonomilerine Bir Bakis, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2011. s. 62.

Tabloda da goriildiigii gibi Baltik iilkelerinde fert basina diisen GSYIH nmn oldukea yiiksek
oldugu goriilmektedir. GSYIH’daki bu adaletsiz dagilim Sovyetler Birligi'nin dagilma siirecini
hizlandirmstir. Tlk bagimsizliklarini ilan eden Litvanya, Letonya ve Estonya olmustur. Ekonomik refahin
oldukga iyi oldugu bu iilkeler Avrupa Birligi’'ne kisa siirede tam iiye olmay1 basarmislardir. Serbest
piyasa ekonomisine hizli adapte olan bu iilkeler diger, Bagisiz Devletler Toplulugu iilkelerine de drnek

olmuslardir.
D. RUSYA FEDERASYONU EKONOMISi VE KRiZ DONEMLERIi

Rusya Federasyonu 1990’1 yillarda siyasi ve iktisadi alanlarda kokli degisimler yagamistir. Bu
degisimler iilkeyi, 6zellikle ekonomik alanlarda 6nemli sorunlarla kars1 karsiya birakmis ve ekonomik
krizlerin patlak vermesine neden olmustur. Rusya Federasyonu bu belirsiz siirede eriyen rezervlerini
koruyabilmek igin bir takim 6nlemler alsa da bunlar yeterli olmamustir. Bu siiregte, yaklasik olarak ruble

%33 gibi deger kaybetmis, Merkez Bankasi’nin da rezervleri iyice erimistir (Karagiil 2012: 290).

1992 yili basinda mal ve hizmet fiyatlarinin serbest olmasiyla, enflasyon oraninda agiri
yiikselmeler (%2500) yasanmustir. Bu enflasyon sokunu Rusya Federasyonu, 1997 yilina kadar dis
ticarette yasanan serbestlesmenin de etkisiyle %11 oranlarina kadar diisiirmeyi basarmistir’. 1998 yilinda
yasanan ekonomik krizden ¢ikis i¢in IMF yardimlarinin arttirilmasi ve ihracatinda %70’lik kismint

olugturan petrol fiyatlarmin artmasiyla Rusya Federasyonu ekonomik agidan toparlanma siirecine

13 DPT:1998
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girmistir. 2000 yilina kadar dalgali bir ekonomik yapiya sahip olan Rusya Federasyonu 2000°li yillardan
sonra siyasi istikrarmn da olusmastyla iyi bir ekonomik trend yakalamistir (Iscan, Hatipoglu 2010: 28).

1998 yilinda yasanan ekonomik krizin etkileri yonetimde de goriilmiistiir. Krizin etkisiyle 1998-
2000 yillar arasinda Rusya Federasyonu’nda bes defa basbakan degismistir. 1999 yilinda Duma* Boris
Yeltsin’i gorevden alma girisiminde bulunsa da basarili olamamistir. Bu donemde eski Varsova Pakti
iiyesi Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti NATO’ya ve Avrupa Birligine katilmistir. Sovyetler
Birligi'nden ilk ayrilan Litvanya, Letonya ve Estonya da Avrupa Birligi'ne dahil olmustur.® Bu
katilimlar Rusya Federasyonu’nu psikolojik olarak etkilemistir. Yine de Rusya Federasyonu kriz ve
kurulugs donemini en basarili sekilde atlattigi soylenebilir. SSCB’den kalan zengin mirasin etkisi de

oldukga biiyiiktiir.

Rusya Federasyonu, ekonomik alt yap1 bakimindan bir zamanlar diinyanin diger devi sayilan
Sovyetler Birligi’nden miras olarak kalan agir sanayiye sahiptir. Ayrica dogal kaynaklar, kisacasi yeralt:
ve yeriistii zenginlikler bakimmndan da diinyanin en zengin {ilkesi durumundadir. Dogal gaz ve komiir
yataklar1 bakimindan diinyanin en biiyiik rezervine sahiptir. Altin, elmas, demir, kobalt, bakir, kalay ve
uranyum gibi madenler {ilkede oldukea fazla gikartilmaktadir (Parlak, Caner 2009: 234, 235). Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla bagimsizligi ilan eden diger iilkelerin hicbiri bu kadar biiyiikk mirasa sahip
degildir. Hatta Moldova, Giircistan, Ermenistan Cumhuriyetleri gibi bazi iilkeler yeralti kaynaklar

bakimindan ¢ok fakir durumdadir.

Genel olarak Rusya Federasyonu’nun ekonomisi, 1991-1998 yillar1 arasinda ekonomik krizler ve
yeni yapilanmanin da etkisiyle duragan bir seyir izlese de 1998 yilindan sonra istikrarl biiyiime siirecine
girmistir. Diinya Bankasi verilerine gore %35°lik biiyiime hiziyla diinyanmn ilk biyiik 20 ekonomisi
arasinda yer almaktadir. 2012 yili ekonomik verilerine gére GSYIH’s1 2.0 trilyon dolardan fazla, yillik
ortalama ihracati 528.0 milyar dolar, ithalati ise 335.7 milyar dolardir.® 2012 yili GSYIH nin sektérler
aras1 dagilimi ise yiizde 4,4 tarim, yiizde 37,6 sanayi ve yiizde 58 hizmet sektoriinden olusmaktadir®’.
IMF ve Rosstat® verilerine gére Rusya Federasyonu’nda 2013 yilinda kisi basina diisen milli gelir 14.818
ABD dolar1 seviyesinde, yillik igsizlik orani ise %5,5 oraninda ve GSMH ise 2 trilyon 118 milyar ABD
dolar1 oldugu belirtilmektedir (IMF ve Rosstat). ithalatmi sanayi ve makine ekipmanlari, kimyasal
maddeler, icki, tiitiin, kahve, turuncgiller ve elektronik aletler olusturmaktadir. Thracatini ise petrol, dogal

gaz, komir, altin, giimis, islenmemis elmas, silah sanayisi, yar1 islenmis demir, motorlu tasit ve

% Duma: (Rusca: Iyma), Rusya Federasyonu federal meclisinin asag1 kanadina verilen ad. Carlik
Rusya’sinda 1905-1917 yillar1 arasinda etkin olan yasama meclisine de Duma adu verilir. Devlet
Dumasi (Rusca: I'ocynapcrBennas nyma, Gosudarstvennaya Duma, kisaltmasi: ['ocayma, Gosduma) olan
meclis 1993 Anayasasiyla kurulmustur. Ayni anayasaya gore Parlamentonun diger kanadi Federasyon
Konseyi adini alir. Meclisin 450 tiyesi dort yil siireyle segilir. 1993, 1995, 1999 ve 2004 segimlerinde
meclis tiyelerinin yarisi nispi temsil yontemiyle, diger yarisi ise tek kisilik dar bolge yontemiyle
secilmistir. 2007 segimlerinde ise tiim Duma iiyeleri nispi temsil yontemiyle secilecektir. Milletvekili
secilme yag1 21'dir.

15 www.counsellors.gov.tr/detay.cfm?AlanlD=14&dil=TR&ulke=RF

Bwww. btso.org.tr/databank/countryreport/50-rusya.pdf

17 www.sde.org.tr/ ve nposaa.pdy/.../5866-analiz-export-import.html

18 Rusya Federal Istatistik Kurumu
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madenlerden olugsmaktadir (Parlak, Caner 2009: 236). Rusya Federasyonu ile Tiirkiye arasindaki dis
ticaret dengesi hep agik vermektedir. Ozellikle 2003-2013 yillar1 arast dis denge artarak artnmgtir. 2013

yilt verilerine gore dis ticaret dengesi yaklasik 18 milyar dolara ulagmigtir®

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla merkezi planlamaya dayali sosyalist sistemden serbest piyasa
ekonomisine gecis siirecinde bir takim ekonomik krizlerle karsilagsa da ekonomik alt yapmin saglam
olmasindan dolay1 kriz ortamindan kisa siirede ¢ikmay1 basarmistir. Nedeni ise SSCB’den biiyiik mirasin
Rusya federasyonuna kalmasidir. Diger BDT iilkeleri hala ekonomik istikrara kavustugu sdylenemez.
BDT iilkelerinin biiyiilk ¢ogunlugu Rusya Federasyonu’na ekonomik agidan bagimliligt devam

etmektedir. Asagidaki tablo bunu en giizel sekilde 6zetlemektedir.

Tablo: 3. Rusya Federasyonu Yillik Dis Ticareti (Milyar $)

Genel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Toplam 103,1 | 106,9 | 1354 | 1834 | 2453 | 301,2 | 3519 | 468 | 302 | 396,6 | 516,1 | 524,7

ihracat

Toplam 53,4 60,5 76,1 96,3 125,1 | 137,8 | 199,8 | 267 167 229 305,3 | 312,6
ithalat

BDT Ulk.
ile Ticaret
Ihracat 15,3 16,2 20,5 29,4 32,6 43,4 52,6 69,9 | 46,8 | 59,7 78,7 78,1
ithalat 13,1 12,3 13,6 17,7 18,9 25,2 29,8 36,6 | 21,8 | 31,6 44,6 41,6

Kaynak: RF Federal Giimriik Servisi, RF Federal Istatistik Servisi, RF Merkez Bankasi.

Tablodan ¢ikarilan sonug ise 10 yillik bir donemde Rusya ile BDT iilkeleri arasindaki acik
devamli olarak artmaktadir. 2001 yilindaki fark yaklasik olarak 2 milyar dolar iken, 2012 yilinda 37
milyar dolara yiikselmistir. BDT {ilkelerinin Rusya Federasyonu’na ne kadar bagimli oldugu ve her gegen
giin arttig1 goriilmektedir. Bavul ticareti ve kayit disi ticareti de géz dniinde bulundurulursa bagimliligin

daha degisik boyutu goriilecektir.

Sonu¢ olarak gerek diinyada gerekse Rusya Federasyonu’nda, yasanan ekonomik krizlerin
sebeplerine bakildiginda bir 6nceki krizlere ¢oziim olarak gelistirilen teorilerin oldugu saptanmaktadir.
Neticesinde kapitalizmin firettigi krizler toplumun bilyiik kismini etkilemekte ve sermayenin daha da

tekellesmesine katki sagladigi gozden kagmamaktadir(Karagiil 2012: 304).
E. BDT’NIN KURULMASI VE RUSYA’NIN ROLU

Bagimsiz Devletler Toplulugu, Sovyetler Birligi’'nin dagilmasiyla ekonomik acgidan tekrar
cumhuriyetler arasi eski birlikteligi insa etme amaciyla Rusya Federasyonu’nun onciiliigiinde 21 Aralik
1991 yilinda kurulmustur. Rusya Federasyonu eski SSCB topraklarinin %76,2 ve diinya yiizolglimiiniin

%12 sine sahiptir. Niifus olarak ise yarisini teskil etmektedir. Rusya Federasyonu, ayni zamanda zengin

Bhttp://www.tuik.gov.tr/Start.do;jsessionid=1H1SJjyYr2nlxvcz TIBZvTrgMMV7hhQbp37vg0Z1SW2pq
XvdSh0Q!1836672716
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dogal kaynaklariyla eski SSCB iginde en fazla ekonomik potansiyele sahip bir iilke konumuna sahip
olmustur. Bu potansiyelle en biiyilk hammadde ihracat¢isi konumuna gelmistir. Kisi basma diisen milli
gelir olarak da diger eski cumhuriyetlere kiyasla en zengin iilke durumuna yiikseltmistir (Giiler 2012:

100).

BDT’nin kurulmasi ve varhigi Rusya Federasyonu igin biiylik bir 6nem arz etmektedir.
Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi Rusya ihracatinin yaklasik %15’ini bu iilkelere yapmaktadir.
Ekonomik agidan BDT nin kurulmasinda, Rusya’nin roliiniin biiyiik oldugu kagimilmazdir. Her ne kadar
bagimsiz {lilke olsalar da ekonomik bagimhilik hala devam etmektedir. BDT iilkelerinin de
makroekonomik gostergeleri incelendiginde en biiyiik ticari iligkilerin Rusya Federasyonu ile yapildig:

goriilmektedir.

BDT iilkelerinin ekonomi {iizerindeki gelisimini ve degisimini gdzlemledigimizde, kisaca ele

alabilecegimiz net olarak 6 donem bulunmaktadir. Bu dénemler;

1- Reformlar neticesinde piyasa ekonomisine doniigiim olarak ekonomide gerileme yillart ( 1992-
1997)

2- Bagimsizliktan sonra yagsanan ekonomik krizi agma siireci ( 1996-1997)

3- Rusya Federasyonu ekonomisinde parasal bunalim nedeniyle kriz veya yavaglama ( 1998-1999 )

4- Hammadde kaynaklarinin fiyat artisiyla ekonomik toparlanma ( 2000-2008 )

5- 2008 kiiresel ekonomik kriz yliziinden ekonomide yavaglama ( 2008-2009 )

6- Kiiresel ekonomik sonrasi yenilenme ve gelisim ( tahminen 2010-2020 )

Gegis ekonomisinin gerilim ve kriz dénemi sistematik durumlarla kayitlanmistir. Ekonomik ve sosyal
hayati her yonden etkilemis; iiretim ve yatirnmda ¢okis, yiiksek ve hizli enflasyon, asir1 biitge agiklari, ic

ve dig borglarin agir1 artmasini beraberinde getirmistir (Zoidov 2011: 2,3).
F. SONUC VE BULGULAR

Kapitalizme karsi sosyalist bir diinya sistemi olusturulmaya calisilmig fakat basarili
olunamamustir. Basta Rusya Federasyonu olmak iizere birgok sosyalist blokunu olusturan iilkeler, gecis
reformlariyla basta ekonomi ve siyaset alanlarinda liberallesmeye gitmistir. Esitlik ve adaleti savunan
sosyalist sistemde hi¢bir zaman esitlik ve adalet olmamistir. Netice olarak, kisisel gelir dagihiminda da
hi¢bir zaman esit olunamamistir. Bunun en giizel 6rnegi Tacikistan ile Estonya arasinda 3.5 katlik bir
oranim olmasidir (Emsen, Ersungur, Ozdemir, 2011: 62.). Agir ve savunma sanayisine biiyiik énem veren
sistem, insan hayatina ve beseri iligkilere yeterince 6nem verdigi sdylenemez. Bu devletin ve halkin her
zaman korku icinde yasadigini gosterir. Uretim faktorlerine devletin sahip olmasindan dolay: iiretimin
merkezi bir otorite tarafindan planlanmasi ve yapilmasi sonucu estetie Onem verilmedigi goze

carpmaktadir.

Zengin dogal kaynaklara sahip olunmasma ragmen halkin biiyiik bir béliimii zenginlik iginde

fakir olarak yasamigtir. Bunun da en biiyiikk sebebi sistemin 6zel miilkiyete hak vermemesinden
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kaynaklanmaktadir. Netice itibari ile de insanlarda moral ve psikolojik bozukluklara sebebiyet

vermektedir.

Sosyalist sistem insan hak ve hiirriyetlerine, dini inang ve geleneklere deger vermemistir.

Dolaysiyla halklar arasinda giiven ve itimat kalmamustir.

Sovyetler Birligi déneminde BDT iilkelerinin ekonomisini inceledigimizde, sanayinin Rus etnik
yapinin fazla oldugu yerlere kuruldugu gézden kagmamaktadir. Bunun en giizel 6rnek olarak Ukrayna ve

Moldova verilebilir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMi PERSPEKTIFINDE GOREVE YENi
BASLAYAN AKADEMIK PERSONELIN ISE VE ORTAMA UYUM
PROBLEMLERI
IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT PERSPECTIVE WORK AND
ENVIRONMENT HARMONY PROBLEMS OF TASK NEW ACADEMIC
STAFF
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Ogr. Gor., Siileyman Demirel Universitesi Isparta Meslek Yiiksekokulu, Y&netim ve
Organizasyon Bolimii
Ramazan ERDEM
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Saglik Yonetimi Bolimii

OZET

Bu arastirmanin temel amaci, goreve yeni baslayan akademik personelin ise ve ortama uyumu
ile ilgili karsilastigi problem ve giicliikleri incelemektir. Arastirmamn ¢aliyma grubunu goreve yeni
baslayan (1 — 3 yil) toplam 90 akademik personel olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri, 49 sorudan
olusan bir anketin akademik personele uygulanmasi ile elde edilmistir. Anket yoluyla toplanan verilerin
analizinde SPSS (Statistical Packages for the Social Sciences) 16.0 paket programi kullaniimistir.
Arastirmanmin sonuglarmma gére, géreve yeni baslayan akademik personelin biiyiik cogunlugu, akademik ig
hayatina ve ortama uyum saglamada, bilgilendirilmede ve gorev ve yetkilerini algilamada c¢esitli

zorluklar ile karsilasmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Akademik personel, oryantasyon, ortam, uyum, is hayat:

ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the problems and difficulties newly appointed
academic staffs to work and to adapt to the environment they have to face. The study group is consisted of
a total of 90 newly appointed academic staffs (1 - 3 years). Research data are obtained a questionnaire
consisting of 49 questions with the implementation of the academic staffs. To analysis of the data
collected through the questionnaire, SPSS (Statistical Packages for the Social Sciences) 16.0 Software
was used. According to the results of the study, the majority of newly appointed academic staffs are faced
with various challenges like adapting to the environment in the academic and business life, and the duties

and powers of perception.

Key Words: Academic staff, orientation, environment, harmony, work life
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1. GIRIS

Insan yasamindaki her degisiklik uyum siirecini beraberinde getirir (Erdogan vd., 2005: 480). Bu
gerceklikten hareketle her alanda s6z konusu olan meslege uyum siireci, egitim ve ogretim ile ilgili
meslege sahip olanlar i¢in daha da énem kazanir. Ciinkii egitimin en dnemli 6gesi 6greticiler (6gretmen,
Ogretim elemanlar1 vs.) oldugundan, egitimin kalitesini artirmak, oncelikle nitelikli 6greten kisiler ile
saglanabilir. Genelde ogreticiler, 6zellikle meslegin ilk yillarmm miicadelelerle dolu oldugunu ifade
ederler. Goreve bagladiklar1  yillarda, ihtiyag duyduklart mesleki destegi; yoneticilerden,
meslektaglarindan veya bagli bulunduklar1 yerden alamayan &greticiler, kendilerini zor durumda
hissederler. Ogreticilerin mesleki alanda yapacagi hatalarm, toplumu olumsuz yonde etkileyecegi
bilinmektedir. Bu nedenle dgreticilere, 6zellikle meslegin baginda, ihtiyag duyduklar1 konularda mesleki

yardimi verme ve destek saglama giin gegtikge 6nem kazanmaktadir (Gokge, 2013: 137).

2547 sayili yasaya gore lniversitede calisan akademik personelin hepsine birden “6gretim
elemanlar1” denilmektedir. Ogretim elemanlar1 6gretim iiyesi (profesor, dogent, yardimei dogent), dgretim
gorevlisi, okutman ve &gretim yardimcilarindan (arastirma gorevlileri, uzman, cevirici, egitim-ogretim
planlamacilart)  olusmaktadir ~ (Resmi  Gazete, 2010). Goreve yeni baglayan  Ogretim
elemanlarinin/akademik personelin, ¢ogunlugu is ve ortama uyum, adaptasyon, sosyallesme gibi bir takim
sikintilar ve zorluklar yasamaktadirlar. Bu arastirmanin temel amaci, goreve yeni baslayan akademik

personelin karsilastiklar1 bu giicliikleri incelemektir.

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE iSE ALISTIRMA EGiTiMi (ORYANTASYON)

Fransizca “orientation” kelimesinden dilimize uyarlanan oryantasyon kavrami; “Yeni bir ¢cevreye
alisma, alistirma programi1” anlamima gelmektedir. Oryantasyonun genel kapsamini, ise yeni baslayan
calisanlarm kurum kiiltiiriine ve ise kisa slirede uyum saglamasi icin gergeklestirilen ¢esitli faaliyetler

olusturmaktadir (Tiirk, 2013).

Oryantasyon egitimi, isletmeye yeni giren ya da boliim degistiren calisanlara igse baglamadan
once veya ise ilk girdigi giinlerde uygulanan egitimdir. Oryantasyon egitimi ile isin gerektirdigi tutum ve
bilgilerin edinilmesi, diisiinsel ve bedensel becerilerin kazandirilmasi yoluyla yeni ¢alisanin ise ve ortama
uyumunun en kisa zamanda saglanmasi amaglanmaktadir (Ozdemir, 2013). Dolayis ile oryantasyon
egitimi, yeni personelin ise basladiktan sonra, organizasyonu anlamalarini ve miimkiin olan en kisa siirede
verimli bir isgéren olmalarini saglamak i¢in organize edilen ise alistirma siirecidir (Philips, 1987: 144) ve
oryantasyon egitimi ile bir kuruma yeni gelen bireylere, 6nceki gevrelerinden yeni girdikleri ortama daha
rahat gegis yapmalarina yardim etmek amaciyla yiiriitillen galigmalar1 kapsar (Sevim ve Yalgin, 2006:
222).

Oryantasyon egitimine duyulan ihtiya¢ su sekilde agiklanabilir: Personel segim siirecinin tiim
asamalar1 tamamlandiktan sonra en uygun eleman segilse de, ise yeni alinan personelin gorevini tamamen
bildigi, isini tam olarak basar1 ile yiiriitecegi kabul edilemez (Isci, 2013). Goreve yeni baslayan

galiganlarm oryantasyonu, genel olarak g6z ardi edilen énemli bir insan kaynaklar1 fonksiyonudur ve bu
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yiizden ise alim siirecinde dikkatli bir bicimde incelenen adaylar, ise alindiktan sonra yiizeysel bir ilgi
goriirler (Pigors ve Myers, 1981: 282). Ancak unutulmamalhdir ki, ise yeni baslanilan dénemdeki ilk
izlenimler ve bilgiler daha sonraki donemde ise ve kuruma yonelik tavirlari belirlemekte ve
etkilemektedir (Westwood, 2013). Calisan bireylere soruldugu zaman, oryantasyon “takimla biitiinlesmis
olmaya dair anilar1” ¢agristirabilecegi gibi “saskinlik, bunalma veya ani korku gibi tatsiz anilar1” da
hatirlatabilmektedir (Askun, 2004: 91). Bu nedenle iyi bir is basaris1 gostermeye istekli yeni ¢alisanlarin
daha ilk basta hayal kirikligi ve moral bozuklugu yasamasi kurum igin kisa siirede telafi edilemeyecek
kayiplara yol acgabilir. Son derece hassas olan bu ge¢is siirecinin yonetimi, yeni ¢alisanmn isletmeye
kazandirilmasinda 6nemli bir role sahiptir (Kocabacak, 2006: 20). Géreve yeni baslayan calisanlarin
oryantasyonu ile ilgili en ¢ok kargilasilan sikayetler arasinda bunalma veya yeni ¢alisanin “batmaya veya

yiizmeye” birakilmasi vardir (Brown, 2013).

Goreve yeni baslayan personelin ii¢ ana konuda bilgi gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlari su

sekilde siralamak miimkiindiir (Deniz, 1999: 71):

1. Isletmenin standartlari, beklentileri, yonetmelikleri, gelenekleri ve politikalarini bilmek.
2. Isletmede kabul goren yonetim tarzi, calisma ortamu, is arkadaslar1 ve yoneticilerin kimler
oldugunu bilmek.

3. Yapacag isin teknik 6zelliklerini bilmek.

Bu gereksinimleri karsilamak i¢in Oryantasyon egitimi asagida yazili bilgileri igermelidir (Tirk,
2013):

o Kurumun tarihgesi (kimler tarafindan, nerede, ne zaman, hangi amagla kuruldugu),

o Sirket misyonu, vizyonu, amaglar1 ve degerleri,

o Kurumun faaliyet alani, varsa diger calistig1 alanlar, konsorsiyumlar, ortakliklar,

e Calisma saatleri, yemek molalari varsa servis hizmetleri,

e Ucret ve ikramiye bilgileri ve hangi giinlerde nerelerden temin edildigi,

e Uygulamada varsa fazla mesai sartlar1 ve iicreti,

o Yillik ve giinliik izinler hakkinda bilgi,

o Saglik hizmetleri, varsa 6zel saglik sigortasina iligkin bilgi, anlagmali kurum ve hastanelerin

adres ve telefonlari,
o Spor kuliibii, dinlenme tesisi, lokal, misafirhane vs. sosyal imkanlar,
o Is seyahatleri ve harcirah uygulamasina iliskin bilgiler,

e Binanin tanitimi, birimlerin, kiitiiphane, arsiv, toplant1 salonu, yemekhane, ¢ay ocagi ve

tuvaletlerin yerlerinin sGylenmesi,

o Telefon sisteminin nasil galistiginin agiklanmas,
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e Bina i¢i sozli, yazili, bilgisayar araciligiyla yapilan iletisim, posta ve kurye ile evrak

gonderme,
» Organizasyona ait dosyalama sistemi, faks, fotokopi makinesi vs. ¢alismas1 hakkinda bilgi,
o Kirtasiye ve isle ilgili aletlerin temin edilme yollari,
o Rakipler, tageron firmalar ve tedarik¢iler hakkinda bilgiler.

Biitiin bu bilgilerin verilecegi oryantasyon egitimi siireci ise genel olarak dort ana faaliyeti

icermektedir. Bunlar (Miminoglu, 2013):

1. Yeni calisanin gerek is arkadaslar1 ve gerekse yoneticileriyle kigiler arast iligkiler

gelistirmesini saglama (benimsetme),
2. Kendisine verilen isi basarmasi i¢in gorevlerini 6gretme (yeterlik),

3. Orgiitteki roliinii ve bu rolle iliskili olarak formal ya da informal gruplardaki rollerini

belirginlestirme (rol tanimi),

4. Yeni ¢alisanin gorev ve roliiniin gereklerini yerine getirmedeki gelismeleri takip etme ve

degerlendirme (degerlendirmenin uygunlugu) olarak belirtilebilir.

Oryantasyon konusuna iliskin yazilan bazi eserlerde oryantasyon kavrami yerine
“sosyallestirme” kavramn da kullanilmaktadir. Oryantasyon, ise yeni alinan kisiyi Orgiite sunmak
olduguna gore; goreve yeni baslayan caligan, basarili olacaksa, oyunun kurallarini 6grenmesi ve bilmesi
gereckmektedir. Bu kurallar ise yeni baglanilan dénemde 6grenilmektedir ve bu siirece “sosyalizasyon”
ad1 verilmektedir (Can vd., 1991: 275). Dolayis1 ile oryantasyon egitimi, igverenlerin, yeni ¢alisanlarini
sosyallestirme siireclerinin bir pargast durumundadir (Dessler, 1999: 127). Orgiitsel sosyallesme
sayesinde Orgiite yeni katilan calisanlar, orgiitiin degerlerini, normlarini, politika ve prosediirlerini
Ogrenirler ve kendilerinden beklenenlere iliskin bilgi edinirler. Bu bakimdan, orgiitsel sosyallesmenin

temel amacinim, ¢aligan1 orgiitiin etkili bir tiyesi haline getirmek oldugu s6ylenebilir (Can, 2002).

Goreve yeni baglayan 6gretim elemanlarmin karsilastiklart problemlerin bilinmesi ise, 6gretim
elemaninin Orgiitsel sosyallesmesi ile ilgili yaklagimlarin gelistirilmesi, hizmet Oncesi ve sonrasi
olusturulacak programlarin diizenlenmesinde dnemli bilgiler saglayacaktir (Giiglii, 1996: 56). Bu siiregte
hedeflenen bir diger amag calisanin ise ve ortama yabancilagmasmi onleyecek, sosyal kaynasmayi
saglayacak gayretlerin gosterilmesidir. Yeni ¢alisanin ilk giinlerde duydugu ¢ekingenlik ve iirkeklikten
koparak kendisini 6rgiitiin bir iiyesi olarak benimsemesi saglanmalidir ve bu yakinlasma ve kaynagma
saglandig1 siirece ¢alisanin becerilerini en iyi sekilde gelistirmesi ve gostermesi saglanabilir (Garip, 2009:
16).

Tiim bunlardan hareketle oryantasyon egitiminin genel amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir
(Kocabacak, 2006: 20-22):

¢ Yeni calisanlarin ige ve isletmeye yabancilagmasini 6nlemek ve sosyal kaynagsmayi saglamak,

¢ Yeni calisanin kendine giiven kazanmasini ve gerginliklerinin azalmasini saglamak,
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o Baslangic maliyetlerini ve iggiicii devir oranin1 azaltmak,
e Yeni calisanlarin belirsizlik ve bilgisizlikten dogabilecek sikayetlerini dnlemek,

e Yeni caliganlarin gergek is beklentileri gelistirmesine, olumlu tavirlar sergilemesine ve is

doyumuna ulagsmasina yardimei olmak,

e Yeni calisana sorumluluklarimi 6gretmek, ileride olusabilecek gereksiz zaman kaybi ve buna

bagli problemleri 6nlemek.

3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, goreve yeni baslayan akademik personelin akademik ¢alisma hayatina
yeni bagladig1 bu siirecte ise ve ortama uyumu ile ilgili karsilastigi problem ve giigliikleri tespit ederek

incelemektir.
3.2. Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; Isparta ili Siileyman Demirel Universitesi’nde 2010-2013 egitim-6gretim
yillarinda goéreve baslamis olan ve sosyal, saglik ve teknik olmak iizere ti¢ farkli alandaki fakiilte ve MYO
(IiBF, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Isparta MYO, Teknik Bilimler MYO ve
Uluborlu Selahattin Karasoy MYO)’da gorevli akademik personel olusturmaktadir. Alinan bilgilere gore
s6z konusu fakiilte ve MYOQO’larda toplam olarak 90 akademik personel gorev yapmaktadir. Yapilan
calismanin daha saglikli sonug verebilmesi igin arastirmanin yapildig: fakiilte ve MYQO’larda akademik
personel sayisinin tamami aragtirmaya dahil edilerek arastirmada orneklem secimine gidilmemistir.
Aragtirma i¢in fakiilte ve MYO yonetimlerinden izin alinmig olup evrenin tamamina ulagilmig ve anket
calismast uygulanmistir. Yapilan anketler kontrol edilmis olup anketlerin tamami hatasiz ve dogru

dolduruldugu i¢in analizlere dahil edilmistir.
3.3. Arastirmanin Y dntemi

Aragtirmada tarama (survey) yontemlerinden biri olan anket kullanilmistir. Anket ¢alismalart,
temel tarama aracglarindan birisidir ve anketler, en etkili arastirma yontemlerinden olup, sosyal bilimler
alanlarmda yogun olarak kullanilmaktadir (Seving, 2011: 252). Ciinkii kisa siirede yapilabilmesi,
maliyetinin diisiik olmasi, genis kitlelere ulasilabilmesi ve yapilmasinin kolay olmasi bir¢ok

arastirmacinin anket yontemini se¢cmesinde etkili olmaktadir (Seving, 2011: 270).

Anket formlar1 araciligiyla elde edilen veriler SPSS (Statistical Packages for the Social Sciences)
16.0 paket programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve verilerin analizinde bu programdan
yararlamlmistir. Olcekte yer alan ifadelerin ve alt boyutlarin frekans ve yiizde degerleri, aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve istatistiksel degerlendirmeler bu hesaplamalar
tizerinden yapilmistir. Aragtirmanin sorularini test etmeden 6nce, verilerin Kolmogorov-Smirnov testine

dayal1 olarak normallik analizleri yapilmistir. Analiz neticesinde verilerin normal dagilama uydugu tespit
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edilmigtir ve bu sebeple ¢alismada parametrik testler kullanilmistir. Verilerin analizinde, bagimsiz ikiden
¢ok grup arasinda fark olup olmadigini karsilastirirken Varyans Analizi (F testi), iki grup arasinda fark
olup olmadigim karsilastirirken t testi kullanilmustir. Tkiden fazla gruplarda fark tespit edildiginde, farkmn
kaynagimi bulmak i¢in ikili karsilastirmalar yapilmistir. Ankette ayrica alt boyutlara iliskin giivenilirligin
belirlenmesinde Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Aragtirmada tim bulgular %95 giiven

araliginda, p<0.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
3.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirma, 2010-2013 egitim-6gretim yillarinda Siileyman Demirel Universitesi’nde ii¢ fakiilte
ve iig MYO’da gorevli akademik personel ile simirlidir. Zaman kisiti ve maddi imkanlarin yetersizligi
sebebi ile tniversitenin diger fakiilte ve MYO’larinda gorevli ve 2010-2013 egitim-6gretim yillarmda
goreve baslamig tiim akademik personel evrene dahil edilememistir. Dolayisi ile ¢alismanin sonuglari tiim
tiniversite akademik personeline genellenemez. Ayrica anketi cevaplayan akademik personelin gerekli
Ozeni goOstermeyip arastirma sonuglarmni etkilemesi olasilifi da her zaman gecerli bir kisit olarak

karsimizda durmaktadir.
3.5. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak, aragtirmaci tarafindan genis bir literatiir galismasi
yapilarak bu bilgilerle 5°1i likert tipinde bir tutum 6lgegi olusturulmus ve kullanilmigtir. Buna gore ankete
cevap verenlerin ifadelere katilma diizeyleri, 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kismen
Katiliyorum, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum seklinde 6lgeklendirilmistir. 3 boyutlu bir yapida
olan ve 49 maddeden olusan bu 6lgegin, “Karsilama, tanitma ve tanisma” boyutunda 17, “Bilgilendirme”
boyutunda 19 ve “Goérev ve yetkileri tanimlama/is ve siiregle ilgili bilgilendirme” boyutunda 13 soru
bulunmaktadir. Veri toplama aracinin giivenilirligi, alpha degeri temel alinarak Cronbach Alpha katsayisi
hesaplanarak smanmustir. Neticede arastirmada kullanilan 6lgegin genel i¢ tutarlilik katsayis1 0.97 olarak
tespit edilmistir. Olgegin yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip olabilmesi igin, Cronbach Alpha
katsayisinin 0.80 ve {izeri olmasi gerekmektedir (Kayis, 2010: 405). Goriildiigi gibi bulunan katsayi
kabul edilebilir sinirlarin tizerindedir ve bu da gostermektedir ki anketteki sorular tutarli ve giivenilir bir

nitelik tagimaktadir.

4. BULGULAR
Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmektedir.
4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Ankete katilan akademik personelin demografik bilgileri Tablo 1.1’¢ yansitilmistir.
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Tablo 1.1. Akademik Personelin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Frekans | Yiizde

Unvan

Arastirma Gorevlisi 56 62.2

Ogr. Gér., Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr. 34 37.8
Yas (Y1)

23-29 63 70.0

30-43 27 30.0
Cinsiyet

Erkek 47 52.2

Kadin 43 47.8
Medeni Durum

Evli 43 47.8

Bekar 47 52.2
Gorev Yeri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 22 24.4

Miihendislik Fakiiltesi 30 33.3

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 13.3

Isparta MYO 4 4.4

Teknik Bilimler MYO 12 13.3

Uluborlu Selahattin Karasoy MYO 10 111
Goreyv Siiresi

1 yil 44 48.9

2 yil 25 27.8

3yl 21 23.3
Toplam 90 100.0

Ankete katilan 90 akademik personelin ¢aligmakta olduklar1 gorev yerlerine gore dagilimlarina
bakildiginda, %33.3’ii Mithendislik Fakiiltesi, %24.4’ii 1.1.B.F., %13.3"ii Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Teknik Bilimler MYO, %11.14’0 Uluborlu MYO ve %4.44’1 Isparta MYO’da gorev yapmaktadir.
Cevaplayicilarin %70’ini 23-29 yas araligindakiler olustururken, %30’unu da 30-43 yas araligindakiler
olusturmaktadir. Toplam gorev siiresi, 1 yil ve daha az siire olan akademik personelin %48.9 diizeyinde
oldugu, 2 yildir gérev yapmakta olan akademik personelin %27.8 diizeyinde oldugu ve 3 yildir gorev
yapmakta olan akademik personelin ise %23.3 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Erkek akademik
personelin %52.2 ile cogunlugu olusturdugu calismada, bekar akademik personelinde yine ayni oran ile
¢ogunlukta olduklar1 goriilmektedir. Ankete katilan akademik personelin %62.2’sini arastirma gorevlileri
olustururken, %37.8’sini Ogretim Gorevlisi, Okutman, Uzman ve Yrd. Dog. Dr. iinvanina sahip akademik

calisanlar olusturmaktadir.
4.2. Goreve Yeni Baslayan Akademik Personelin Ise Ve Ortama Uyumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan akademik personelin, goreve yeni basladiklart donemde islerine ve ortama
uyumlarma dair karsilagtiklari problem ve giigliiklerle ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalari {i¢ boyut i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilecektir.
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“Karsilama, Tamtma ve Tanigma” boyutu ile ilgili ifadelere iliskin veriler Tablo 1.2°de verilmistir.

Tablo 1.2. Akademik Personelin “Karsilama, Tamtma ve Tanisma” Boyutu ile lgili ifadelerden Aldiklart

Puanlarin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

No Sorular Aritmetik Standart
Ortalama Sapma
1. | Yeni ige basladigimda gorevli birisi beni karsiladi. 2.9667 1.58964
2. | Nerede calisacagim gosterildi. 3.7111 1.43193
3. | Ise basladigima dair mevcut calisanlara bilgi verildi. 3.3333 1.38207
4 Tiim.qahsanlarla'(alfademil.(, idari, teknik, yrd. personel vs.) tanigtirildim ve 25667 1.37432
hepsi hakkinda bilgi verildi.
5. | Kafeterya, kantin, yemekhane gosterilerek bilgi verildi. 2.3111 1.20527
6. | Otopark yerleri gosterilerek girisi ve ¢cikist ile ilgili bilgilendirme yapildi. 1.8333 0.99719
Kampus yerleskesine aragla giris-¢ikis yapilabilmesi i¢in, arag etiketi
! alinmas gerektigi hakkinda bilgi verildi. 2.0444 1.24441
8. | Dinlenme yerleri ve mesai aralart ile ilgili bilgi verildi. 2.5333 1.39984
9 C_all_sma _ala?m, departmanlar, yonetim kat1 vb. yerlesim yerleri hakkinda 27556 1.34341
bilgi verildi.
10. | Yangn cikislar:, merdivenler, asansorler ile ilgili bilgi verildi. 1.7222 0.92442
11 | Telefon, fotokopi, faks yerleri ve kullanimlari hakkinda bilgi verildi. 2.3556 1.26590
12. | Sigara icme yerleri gosterildi. 1.8778 1.21625
13. | Kiitiiphane, konferans ve toplant1 salonlar1 hakkinda bilgilendirme yapildi. 2.3556 1.30953
14. | Depo, kirtasiye vs. malzemelerin yeri hakkinda bilgi verildi. 2.2333 1.28124
15. | Giivenlik yeri ve iletisimi hakkinda bilgi verildi. 2.1333 1.20112
16. KullAanacaglrvn oda, bilgisayar, telefon, masa, kirtasiye geregleri, internet vs. 3.3444 1.50774
imkanlar1 saglanarak kullanimima sunuldu.
17. | Calisma odamin girigine ismim yazildi1 ve anahtar1 verildi. 3.8444 1.35672

“Karsilama, Tanitma ve Tanigma” boyutunda, goéreve yeni baglayan akademik personelin
“Yangm ¢ikislari, merdivenler, asansdrler ile ilgili bilgi verildi.” ifadesinden 1.72+0.92 puan, “Otopark
yerleri gosterilerek girisi ve ¢ikisi ile ilgili bilgilendirme yapildi.” ifadesinden 1.834+0.99 puan, “Sigara
icme yerleri gosterildi.” ifadesinden 1.87+1.21 puan aldiklar1 goriilmiistiir. Bu boyutta en az bilgilendirme
bu ii¢ ifade ile ilgili durumlarda goriilmektedir. Goreve yeni baslayan akademik personelin “Calisma

2

odamin girisine ismim yazildi ve anahtar1 verildi.” ifadesinden 3.84+1.35 puan, “Nerede c¢alisacagim
gosterildi.” ifadesinden 3.71+1.43 puan, “Kullanacagim oda, bilgisayar, telefon, masa, kirtasiye geregleri,
internet vs. imkanlar1 saglanarak kullanimima sunuldu.” ifadesinden 3.34+1.50 puan, “Ise basladigima
dair mevcut calisanlara bilgi verildi.” ifadesinden 3.33+1.38 puan aldiklar1 goriilmiistiir. Bu boyutta en
fazla bilgilendirmenin ise bu dort ifade ile ilgili yapildigi goriilmektedir ve sadece bu dort ifade
ortalamanin (3) tizerindedir. Diger ifadeler ile ilgili bilgilendirmenin ise ortalamanin (3) altinda kalarak

yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

“Bilgilendirme” boyutu ile ilgili ifadelere iliskin veriler ise Tablo 1.3’e yansitilmustir.

Tablo 1.3. Akademik Personelin “Bilgilendirme” Boyutu ile ilgili ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapmalari

Aritmetik | Standart
No Sorular Ortalama Sapma
18. | Kurumun tarihgesi hakkinda bilgi verildi. 2.0000 1.15145
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19. | Kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri aktarildi. 2.0222 1.18015
20. | Kurum kiiltiiri, kurum politikas: ve kurum degerleri hakkinda bilgi verildi. 2.0222 1.09111
21. | Kurumun, béliimiin ve birimin isleyisi hakkinda bilgi verildi. 2.9556 1.30609
22. | Organizasyon semasi ve kurumun kadro yapis1 hakkinda bilgi verildi. 2.7000 1.32775
23. | Kuruma bagl alt birimler tanitildi. 2.4000 1.27904
24. | iliskide bulunulan birimler tantild1. 2.4111 1.21687
25. | Personel kimlik kartinin islevi anlatildi, nasil ve nerelerde kullanilacag: s6ylendi. 2.5222 1.42393
26. | Mesai saatleri ile ilgili bilgi verildi. 3.1000 1.52175
27. | Maas 6deme giinleri, artis periyotlari ve ders ticretleri vs. hakkinda bilgi verildi. 2.5333 1.31713
28. | Yemek saatleri, mola zamanlar1 ve siireleri hakkinda bilgi verildi. 2.6556 1.27342
29. | Isten ayrilma, cikarilma ve ise alim politikalar1 hakkinda bilgi verildi. 2.2778 1.21810
30. | Tatiller, izinler (dogum, hastalik vs.) hakkinda bilgi verildi. 2.5444 1.33375
31. | Kilik — kiyafet kurallar1 hakkinda bilgi verildi. 2.3111 1.31238
3. gfiiijeil, telefon, internet, bilgisayar, e-posta vs. kullanim kurallar1 hakkinda bilgi 25889 1.42919
Kurum personeline saglanan hizmetler ve faydalar (haberlesme, saglik, ulagim,
33. yemek, kres, sosyal tefis, konuk evi, lojman,y spor faal. vs.) hakkm(%a bilgi verildi. L2 L
34. | Performans beklentileri ve kariyer olanaklar1 anlatildi. 23111 1.28644
Gorevli oldugum yerdeki, ulasim olanaklari, aligveris olanaklari, bankalar, saglik
35. | olanaklan. hastaneler vs. ile ilgili bilgi verildi, ¢ pah | LA
36. | Kurumun biitiin birimlerini kapsayan iletisim numaralar1 verildi. 2.7556 1.50886

“Bilgilendirme” boyutunda, géreve yeni baglayan akademik personele en az bilgilendirmenin
yapildig1 g ifade sirasiyla 2.00+1.15 puan ile “Kurumun tarihgesi hakkinda bilgi verildi.”, 2.02+1.18
puan ile “Kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri aktarildi.” ve 2.02+1.09 puan ile “Kurum kiiltiirii, kurum
politikasi ve kurum degerleri hakkinda bilgi verildi.” ifadeleridir. Buna karsilik “Mesai saatleri ile ilgili
bilgi verildi.” ifadesi 3.10+1.52 puan ile bu boyutta ortalamanin (3) tizerinde olan tek ifadedir. Ayrica
ortalamanin (3) altinda olmasina ragmen bu boyutta 6ne ¢ikan ve bilgilendirmenin diger ifadelere gore
daha fazla yapildigi ifadeler; 2.95+1.30 puan ile “Kurumun, boliimiin ve birimin isleyisi hakkinda bilgi
verildi.”, 2.75+1.50 puan ile “Kurumun biitin birimlerini kapsayan iletisim numaralar1 verildi.” ve
2.70+1.32 puan ile “Organizasyon semasi ve kurumun kadro yapist hakkinda bilgi verildi.” ifadeleridir.
Diger ifadeler ile ilgili bilgilendirmeler ise ortalamanin (3) altinda kalmis olup bu ifadelerle ilgili

bilgilendirmelerin eksik ve yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir.

Son olarak “Gérev ve Yetkileri Tanimlama/ls ve Siirecle Ilgili Bilgilendirme” boyutu ile ilgili

ifadelere dair veriler ise Tablo 1.4’de gosterilmektedir.
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Tablo 1.4. Akademik Personelin “Gérev ve Yetkileri Tamimlama/is ve Siirecle lgili Bilgilendirme” Boyutu ile

ilgili ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

No Sorular Aritmetik Standart
Ortalama Sapma
37. | Akademik iinvan ile ilgili gérev tanimu yapildi. 2.6889 1.46605
38. | Gorev yetki ve sorumluluklart hakkinda bilgi verildi. 2.7667 1.39058
Gorev konumumun kurum organizasyonundaki yeri gosterildi. Sorumlu
39. oldugum ilk amirim ile astlarim belirtildi ve iligkiler anlatildi. 2.8222 1.41880
40. | E-posta adresi almam gerektigi sdylendi ve kullanimu ile ilgili bilgi verildi. 3.5560 1.36660
a1 Y.OKSI'S (Yuksekogre.tlm. K.u.rul.u Qrtak Yerl Tabani)’e kayit olmam gerektigi 3.2333 1.47679
sOylendi ve kullanimu ile ilgili bilgi verildi.
42, OBS (_Og_renc1_ B_llgl Sistemi)’ye kayit olmam gerektigi sdylendi ve kullanimi ile 3.0111 150276
ilgili bilgi verildi.
ABS (Akademik Bilgi Sistemi)’ye kayit olmam gerektigi séylendi ve kullanim
43| ile iilgili bilgi verildi. 2.8000 1.50803
44. | Akademik takvim (Baglama-Bitis zamanlar) ile ilgili bilgi verildi. 2.6667 1.44564
45. | Vize, final, biitiinleme vs. sinav zamanlari ile ilgili bilgi verildi. 3.1111 1.46452
46, Vize, final, bii}ﬁnleme vs. smavlar.l .ile il?li not sis.ter'n'i (gegme notu, notlarin 27778 147471
nasil okunacagi ve nasil sisteme girilecegi vs.) ile ilgili bilgi verildi.
Vize, final, biitiinleme vs. sinavlarin nasil yapilacag ve sinav yonetmeligi ile
47 | gl bilgi verildi, 28778 | 141284
48. | Kurumun yeni personel iizerindeki beklentileri iletildi. 24111 1.35659
49. | Kurumdan beklentilerimin neler oldugu soruldu. 2.0778 1.34271

“Gérev ve Yetkileri Tanimlama/ls ve Siiregle ilgili Bilgilendirme” boyutunda, géreve yeni
baslayan akademik personelin “Kurumdan beklentilerimin neler oldugu soruldu.” ifadesinden 2.07+1.34
puan, “Kurumun yeni personel tizerindeki beklentileri iletildi.” ifadesinden 2.41£1.35 puan, “Akademik
takvim (baslama-bitis zamanlar1) ile ilgili bilgi verildi.” ifadesinden 2.66+1.44 puan ve “Akademik tinvan
ile ilgili gorev tanimi yapildi.” ifadesinden 2.68+1.46 puan aldiklar1 goriilmiistir. Bu boyutta en az
bilgilendirme bu dort ifade ile ilgili yapilmistir ve yapilan bilgilendirmeler ortalamanin (3) altindadir.
Buna karsilik goreve yeni baslayan akademik personelin “E-posta adresi almam gerektigi sdylendi ve
kullanm ile ilgili bilgi verildi.” ifadesinden 3.55+1.36 puan, “YOKSIS (Yiiksekogretim Kurulu Ortak
Veri Tabani)’e kayit olmam gerektigi sdylendi ve kullanimi ile ilgili bilgi verildi.” ifadesinden 3.23+1.47
puan, “Vize, final, biitinleme vs. sinav zamanlari ile ilgili bilgi verildi.” ifadesinden 3.11+£1.46 puan ve
“OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)’ye kayit olmam gerektigi sdylendi ve kullanimu ile ilgili bilgi verildi.”
ifadesinden 3.01+1.50 puan aldiklar1 goriilmistiir. Bu boyutta en fazla bilgilendirme ise bu dort ifade ile
ilgili yapilmistir ve yapilan bilgilendirmeler ortalamanin (3) tizerindedir. Diger ifadeler ile ilgili
bilgilendirmeler ise ortalamanin (3) altinda kalmistir ve dolayisi ile bu ifadelerle ilgili bilgilendirmelerin

de yetersiz kaldig1 s6ylenebilir.

4.3. Goreve Yeni Baslayan Akademik Personele Uygulanan Ankete iliskin Boyutlarin
Psikometrik Ozellikleri

Akademik personele uygulanan anketteki 49 ifade; “Kargilama, Tanitma ve Tanigma”,
“Bilgilendirme” ve “Gérev ve Yetkileri Tamimlama/ls ve Siirecle Ilgili Bilgilendirme” olmak iizere 3

boyutta toplanmustir. Tiim bu boyutlara iligkin psikometrik 6zellikler Tablo 1.5°de gésterilmektedir.
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Tablo 1.5. Géreve Yeni Baslayan Akademik Personele Uygulanan Anketteki Boyutlarin Psikometrik

Ozellikleri
i ifade | Cronbach | Aritmetik | Standart

No Boyutlar Max-Min Sayist Alfa Ortalama | Sapma
1 Karsilama, Tanitma ve 1-5 17 0.90 2583 0.821

Tanisma
2. | Bilgilendirme 1-5 19 0.95 2.452 0.975

Gorev ve Yetkileri .
3. | Tammmlama/Is ve Siirecle Ilgili 1-5 13 0.93 2.830 1.064

Bilgilendirme

Toplam 1-5 49 0.97 2.598 0.881

Yapilan giivenilirlik analizinde 6lgegin genel i¢ tutarlilik katsayis1 0.97 olarak bulunmustur ve
boylece 6l¢egin yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip oldugu goriilmektedir. Yani bulunan katsayr kabul
edilebilir sinirlarin {izerindedir. Biitiin boyutlarin genel faktér ortalamasi ise 2.59+0.88 olarak
bulunmusgtur. Buna gore anketi cevaplayan akademik personelin ifadelere katilim diizeylerinin
ortalamanin altinda kaldigi rahatlikla sdylenebilir. Ve dolay1 ile ¢alismaya katilan akademik personel,
yeni ise bagladiklari dénemde kendilerine yapilan bilgilendirmeleri (karsilama, tanitma, tanisma,
bilgilendirme, gorev ve yetkileri tanimlama, is ve siirecle ilgili bilgilendirme) yeterli gormemektedirler ve
bu konuda olumsuz egilimli bir algiya sahiptirler. Tablo 1.6’da verilen her bir boyuta ait bilgilerin

aciklamasi ise soyledir:

Karsilama, Tamtma ve Tamsma Boyutu: Bu boyutu 17 ifadeden olusmaktadir. Her bir ifade
goreve yeni baslayan akademik personelin karsilama, tanitma ve tamigma konularinda ne kadar
bilgilendirildiginin tespiti igin tasarlanmistir. Boyutun faktor ortalamasi 2.58+0.82, faktdr gilivenilirlik
degeri ise (Cronbach Alpha) 0.90 (yiikksek derecede giivenilir) olarak bulunmustur. Bu sonuca gore
gorevine yeni baglayan akademik personele bu boyutundaki ifadeler ile ilgili tam anlamiyla bir

bilgilendirmenin yapilmadigi ve yapilan bilgilendirmenin ortalamanin (3) altinda kaldig1 goriilmektedir.

Bilgilendirme Boyutu: 19 ifadeden olusan bu boyuttaki her bir ifade ise goreve yeni baglayan
akademik personelin bilgilendirilmesi gereken konularda ne derece bilgi sahibi oldugunun belirlenmesi
icin olusturulmustur. Boyutun faktor ortalamasi 2.45+£0.97 ve faktor giivenilirlik degeri ise (Cronbach
Alpha) 0.95 (yiiksek derecede giivenilir) olarak bulunmustur. Cikan sonuca goére bilgilendirme boyutu
orta noktanin (3) altinda kalmis olup goreve yeni baglayan akademik personele bu boyutundaki ifadeler

ile ilgili bilgilerin diger boyutlarda oldugu gibi eksik ve yetersiz yapildig tespit edilmistir.

Gorev ve Yetkileri Tammlama/is ve Siirecle Ilgili Bilgilendirme Boyutu: Bu boyut 13
ifadeden olugmaktadir ve her bir ifade géreve yeni basglayan akademik personelin gorev ve yetkilerini
tanimlama yani is ve stireclerle ilgili bilgi sahibi olmas1 gerektigi konularda ne kadar bilgilendirildiginin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in olusturulmustur. Boyutun faktor ortalamasi 2.83+1.06 ve faktor gilivenilirlik degeri
ise (Cronbach Alpha) 0.93 (yiiksek derecede giivenilir) olarak bulunmustur. Buna gére bu boyut da diger

biitiin boyutlar gibi ortalamanin (3) altinda kalmistir. Ve yine goreve yeni baslayan akademik personele
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bu boyuttaki ifadeler ile ilgili bilgilendirmenin tam olarak yapilmadigi goriilmektedir. Ancak yine de

diger boyutlara nazaran en iyi bilgilendirmenin bu boyutta yapildigimn belirtmekte fayda vardir.
4.4, Secilmis Baz1 Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirmalar

Her bir boyutta akademik personelin aldiklar1 puanlarm segilmis bazi1 demografik degiskenlere

gore karsilagtirilmasi yapilmustir.

Katilimcilarm “Karsilama, Tanitma ve Tamgma” boyutundan aldiklar1 puanlarm seg¢ilmis bazi

demografik degiskenlere gore karsilastirilmast Tablo 1.6°da gosterilmektedir.

Tablo 1.6. Akademik Personelin “Karsilama, Tanmitma ve Tanisma” Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin Secilmis

Baz Degiskenlere Gore Karsilastirmasi

Degiskenler f X SS t p

Unvan

Arastirma Gorevlisi 56 2471 0.770

Opr. Gér., Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr. 34 2.768 0.880 1.667 0.097
Yas (Yil)

23-29 63 2472 0.746

30-43 27 2.843 0.939 -1.994 0.049
Cinsiyet

Erkek 47 2.684 0.854

Kadmn 43 2.473 0.778 1.222 0.225

“Karsilama, Tanitma ve Tanisma” boyutundan akademik personel igerisinde arastirma
gorevlilerinin 2.47+0.77 puan, digerlerinin ise (Ogr. Gor., Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr.) 2.76+0.88 puan
aldiklar1 goriilmektedir. Buna gore aragtirma gorevlilerinin bu boyutta daha olumsuz algilamalari

bulunmaktadir. Ancak aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1.667, p=0.097).

Akademik personel icerisinde, 23-29 yas araliginda olanlarm 2.47+0.74 puan, 30-43 yas
araliginda olanlarin ise 2.84+0.93 puan aldiklar1 gériilmektedir. Cikan sonuca gore 30-43 yas araliginda
olan akademik personelin, bu boyutta daha fazla bilgilendirildigi sdylenebilir ve aralarindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir (t=-1.994, p=0.049). Burada yasca biiyilk olan akademik

personele yast daha geng olan akademisyenlere gore daha fazla ilgi gosterildigi ifade edilebilir.

Son olarak cinsiyet ile ilgili farklilikta ise, erkek akademik personelin 2.68+0.85 puan, kadin
akademik personelin 2.47+0.77 puan aldiklar1 goriilmektedir. Neticeye gore istatistiksel olarak anlamli bir
fark (t=1.222, p=0.225) bulunmamakla birlikte, kadin akademik personelin erkeklere nazaran daha az
bilgilendirildigi s6ylenebilir.

Anketi cevaplayanlarin ~ “Bilgilendirme” boyutundan aldiklar1 puanlarin = segilmis bazi

demografik degiskenlere gore karsilastirilmasi ise Tablo 1.7°de gosterilmektedir.
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Tablo 1.7. Akademik Personelin “Bilgilendirme” Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin Se¢ilmis Bazi Degiskenlere

Gore Karsilastirmasi

Degiskenler f X SS t p

Unvan

Aragtirma Gorevlisi 56 2.342 0.949

Ogr. Gor., Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr. 34 2.634 1.004 1.386 0.169
Yas (Y1)

23-29 63 2.358 0.906

30-43 27 2.672 1.107 -L4or 0.163
Cinsiyet

Erkek 47 2.626 1.060

Kadin 43 2.263 0.845 1.784 0.078

“Bilgilendirme” boyutundan akademik personel igerisinde arastirma gorevlilerinin 2.34+0.94
puan, diger akademik personellerin ise (Ogr. Gor., Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr.) 2.63+1.00 puan aldiklar:
goriilmektedir. Buradan anlasilacag tizere arastirma gorevlileri bu boyutta da bilgilendirilmede daha geri
kalmiglardir. Aralarindaki fark ise istatistiksel olarak anlam ifade etmemektedir (t=1.386, p=0.169).

Akademik personelden, 23-29 yas araliginda olanlarin 2.35+0.90 puan, 30-43 yas araliginda
olanlarm ise 2.67+1.10 puan aldiklar1 gériilmektedir. Buradan yas1 daha biiyiik olan akademik personelin
yapilan bilgilendirmeler ile ilgili bu boyutta da daha fazla bilgi sahibi oldugu ifade edilebilir. Ama
aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t=-1.407, p=0.163).

Akademik personel igerisinde, erkek akademik personelin 2.62+1.06 puan, kadin akademik
personelin 2.26+0.84 puan aldiklar1 gériilmektedir. Aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamli (t=1.784,
p=0.078) olmamakla beraber, diger boyutlarda oldugu gibi bu boyutta da erkek akademik personelin daha
fazla bilgilendirildigi agik bir sekilde goriilmektedir.

Son olarak ankete katilanlarin “Gérev ve Yetkileri Tammlama/Is ve Siirecle Ilgili Bilgilendirme”
boyutundan aldiklar1 puanlarin se¢ilmis baz1 demografik degiskenlere gore karsilastirilmasi ise Tablo

1.8’de verilmektedir.

Tablo 1.8. Akademik Personelin “Gorev ve Yetkileri Tammlama/is ve Siirecle ilgili Bilgilendirme”

Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin Se¢ilmis Baz1 Degiskenlere Gore Karsilastirmasi

Degiskenler f X Sd t p

Unvan

Aragtirma Gorevlisi 56 2.642 1.040

Ogr. Gér., Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr. 34 3.140 1.046 2.194 0.031
Yas (Yil)

23-29 63 2.714 0.978

30-43 27 3102 | L0 | %9 | 0413
Cinsiyet

Erkek 47 2.937 1.182

Kadin 43 2.713 0.919 0.997 0.322
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“Gorev ve Yetkileri Tanimlama/ls ve Siirecle lgili Bilgilendirme” boyutu ile ilgili akademik
personel icerisinde arastirma gérevlilerinin 2.64+1.04 puan, diger akademik personelinde (Ogr. Gor.,
Okt., Uzm. ve Yrd. Dog. Dr.) 3.14+1.04 puan aldig1 belirlenmistir. Cikan sonuca gére aragtirma
gorevlilerinin bu boyuttaki konularda daha az bilgilendirildigi acik¢a goriilmektedir ve aralarindaki fark
da istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir (t=2.194, p=0.031).

23-29 yas arahiginda olan akademik personelin 2.71+0.97 puan, 30-43 yas araliginda olanlarin
ise 3.10+1.22 puan aldiklar1 goriilmektedir. Aralarindaki fark istatistiksel olarak bir anlam (t=-1.599,
p=0.113) ifade etmese de yasi daha biiyilk olan akademik personelin bu boyutta hem daha fazla

bilgilendirildigi hem de bilgilendirmenin ortalamanin biraz iizerinde oldugu goriilmektedir.

Akademik personel igerisinde, erkek akademik personelin 2.93+1.18 puan, kadin akademik
personelin 2.71+£0.91 puan aldiklar1 goriilmektedir. Aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (t=0.997, p=0.322). Fakat kadin akademik personel bu boyutta diger boyutlarda oldugu

gibi daha az bilgilendirilmistir ve yapilan bilgilendirmeler ortalamanin altindadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Akademisyenlik ve 6gretmenlik mesleginde ilk yillar meslek yasammin en kritik donemini
olusturmaktadir. ilk yillar akademisyenlerin ve ogretmenlerin akademik destek ve yardima en g¢ok

gereksinim duyduklar1 bir dénemdir (Ozdemir ve Yalm, 2000: 19).

Bu caligmada, akademik personelin yeni ise basladigi siiregte ise ve ortama uyumu ile ilgili
kargilastiklart problemler belirlenmeye c¢alisiimistir. Akademik personele uygulanan anketteki 49 ifade;
“1. Boyut: Karsilama, Tanitma ve Tanmisma”, “2. Boyut: Bilgilendirme”, “3 Boyut: Gorev ve Yetkileri

Tanimlama/Is ve Siirecle Ilgili Bilgilendirme” olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanmustir.
Genel olarak bakildiginda bu arastirmada dne ¢rkan sonuglar asagidaki gibi siralanabilir:

= Her ii¢c boyuttaki ifadelerle ilgili akademik personele ortalamanin (3) altinda bir bilgilendirme
yapildig1 tespit edilmistir. Bu ii¢ boyuttan bilgilendirmenin en alt diizeyde oldugu boyut, “Bilgilendirme”
boyutu (2.45) olurken; bilgilendirmenin kismen en iyi yapildig1 boyut, “Gérev ve Yetkileri Tanimlama/is
ve Siirecle Ilgili Bilgilendirme” boyutu (2.83) olmustur. Buradan anlasilacag: iizere akademik personele
karsilama, tanisma, tanistirma ve genel bilgilendirme konularinda yapilan bilgilendirmelerin eksik ve
yetersiz kaldigi, buna karsilik gorev ve ise yonelik bilgilendirmelerin ise biraz daha iyi yapildigi

goriilmektedir.

* Yangin ¢ikiglari, merdivenler, asansorler ile ilgili bilgi verilmemesi, arastirmaya katilan

akademik personelin gordiigii en dnemli problemlerden birincisidir.

= Otopark yerlerinin gosterilmedigi ve girisi ve ¢ikisi ile ilgili bilgilendirme yapilmadigi sorunu

arastirmaya katilan akademik personelin en énemli problemi olarak ikinci sirada yer almaktadir.

*» En 6nemli eksiklik olarak tiglincii sirada, sigara igme yerlerinin gosterilmemesi gelmektedir.

33



» Kurumun tarihgesi hakkinda bilgi verilmemesi, akademik personelin en énemli sorunu olarak

dordiincii sirada yer almaktadir.

= “Kurumun misyonu, vizyonu ve hedeflerinin aktariimadigr”, “Kurum kiiltiirii, kurum politikasi
ve kurum degerleri hakkinda bilgi verilmedigi”, “Kampiis yerleskesine aracla giris-¢ikis yapilabilmesi
i¢in, arag etiketi almmasi gerektigi hakkinda bilgi verilmedigi”, “Kurumdan beklentilerin neler oldugunun
sorulmadig1” ve “Giivenlik yeri ve iletisimi hakkinda bilgi verilmedigi” gibi sorunlar, akademik

personelin en 6énemli sorunlar1 arasinda 6nde gelenler arasindadir.

= Akademik personelin, “Calisma odamin girisine ismim yazildi ve anahtar1 verildi.” ifadesine
verdigi cevaplardan bu yonde bir eksikligin olmadigi ve bu ifadeye katilimin ilk sirada yer aldig

goriilmektedir.

= Akademik personelin eksikligin olmadigim diisiindigii ifadelerden ikincisi “Nerede

calisacagim gosterildi.” sorusudur.

= “Kullanacagim oda, bilgisayar, telefon, masa, kirtasiye gerecleri, internet vs. imkéanlar
saglanarak kullanimima sunuldu.” ifadesi, akademik personelin sorunlu gormedigi ifadelerden

ticlinciistidiir.

* Ortalamanin ¢ok {istiinde olmamakla beraber, “Ise basladigima dair mevcut calisanlara bilgi
verildi.”, “YOKSIS (Yiiksekdgretim Kurulu Ortak Veri Tabani)’e kayit olmam gerektigi soylendi ve
kullanmmu ile ilgili bilgi verildi.”, “Vize, final, biitiinleme vs. smmav zamanlar ile ilgili bilgi verildi.”,
“Mesai saatleri ile ilgili bilgi verildi.” ve “OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)’ye kayit olmam gerektigi sdylendi
ve kullanimu ile ilgili bilgi verildi.” ifadelerine verilen cevaplardan akademik personelin diger sorun

gormedigi ifadelerin bunlar oldugu goériilmektedir.

» Arastirma grubundaki akademik personelin akademik {invanlarina goére farkliliklarda;
“Karsilama, Tanitma ve Tanigma” boyutunda, arastirma gorevlilerinin daha olumsuz algilamalar
bulunmaktadir. Fakat anlamli bir istatistiksel farklilik géstermemektedir. “Bilgilendirme” boyutunda,
arastirma gorevlileri bilgilendirilme yoniinden daha geri kalmislardir. Ancak yine aralarindaki fark
istatistiksel olarak anlam ifade etmemektedir. Son olarak “Gérev ve Yetkileri Tanimlama/ls ve Siiregle
Ilgili Bilgilendirme” boyutunda, arastirma gérevlilerinin daha az bilgilendirildigi agikca goriilmektedir ve

¢ikan sonuca gore aralarmdaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmuistir.

= Calismaya katilan akademik personelin yasina gore farkliliklarda; “Karsilama, Tanitma ve
Tanigma” boyutunda, 30-43 yas araliginda olan akademik personelin daha fazla bilgilendirildigi
sOylenebilir ve ¢ikan sonuca goére aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir.
“Bilgilendirme” boyutunda, yasi daha biiyiik olan akademik personelin daha fazla bilgi sahibi oldugu
goriilebilir. Ama aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Son olarak “Gérev ve Yetkileri
Tanmimlama/ls ve Siiregle Ilgili Bilgilendirme” boyutunda, aralarindaki fark istatistiksel olarak bir anlam
gostermese de yast daha biiyiik olan akademik personelin daha fazla bilgilendirildigi ve bilgilendirmenin

ortalamanin biraz tizerinde oldugu ifade edilebilir.
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= Aragtirma katilan akademik personelin cinsiyetine gore farkliliklarda; “Kargilama, Tanitma ve
Tamisma” boyutunda, istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamakla birlikte, kadin akademik
personelin daha az bilgilendirildigi sonucuna varilmistir. “Bilgilendirme” boyutunda da, aralarindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmamakla beraber, erkek akademik personelin daha fazla
bilgilendirildigi acikca goriilmektedir. Son olarak “Gorev ve Yetkileri Tanimlama/is ve Siirecle Ilgili
Bilgilendirme” boyutunda, aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmasa da kadin akademik

personel daha az bilgilendirilmistir.

= Arastirma grubundaki akademik personelin medeni durum, gorev yeri ve gorev siiresine gore

farkliliklara bakildiginda; her {i¢ boyut i¢inde anlamh bir fark tespit edilememistir.

Literatiir incelendiginde Yyapilan pek ¢ok arastrmanin; oryantasyon egitiminin Onemi-
gerekliligi-etkililigi, uyum, sosyallesme, 6zel sektére yonelik oryantasyon uygulamalari ve ¢alismalari,
tiniversite 6grencilerine yonelik uyum/oryantasyon uygulamalari ve g¢aligmalari, iste adaptasyon, ise
devamlilik ve oryantasyonun/uyumun personel devir hizmna etkileri gibi konularda yogunlastif
goriilmektedir. Bu aragtirmanin bulgulari, gbreve yeni baglayan akademik personelin/6gretmenlerin
karsilastiklar1 giigliiklere iliskin yapilan bazi arastirmalara paralellik gostermesi yoniiyle literatlirdeki

tartismalar1 desteklemektedir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglara benzer olarak, Duran vd. (2011)’nin yaptigi ¢caligmada, Agri
ilinde 2010 yilinda goreve yeni basglayan sinif 6gretmenlerinin smif igi siireclerin yonetimi, atanilan
yorenin farkli sosyal yasantisina uyum, kurum kiiltiirii ve orgiitsel sosyallesme siirecleri ile ilgili
yasadiklart sorunlar belirlenmeye calisilmistir ve bu konularda 6nemli sorunlarla karsilastiklart tespit
edilmigtir. Yine Korkmaz vd. (2004)’nin 2002-2003 6gretim yilinda Agri, Diyarbakir, Konya, Mus ve
Sanliurfa illerinde géreve yeni baglayan toplam 247 sinif 6gretmeninin karsilagtiklar1 giicliikleri inceledigi
aragtirmanin sonuglarina gore; goéreve yeni baslayan smif Ogretmenlerinin biiyilk bir cogunlugu,
ogretmenlik meslegine uyum saglamada ve bu meslegi basarili bir sekilde icra etmede cesitli zorluklarla
(Resmi islerin yiiriitiilmesine iliskin giicliikler, 6gretmenlik meslegi ile ilgili giicliikler, derse hazirlik ile
ilgili gugliikler, smif ortamina iliskin giigliikkler, okul-cevre ve aile iliskilerine iligkin giiglilkler ve
derslerin dgretimine iliskin giigliikler) karsilasmaktadir. Gokge (2013)’nin, 149 sinif 6gretmenin katildigi
ve Ogretmenlerin adaylik doneminde yasadiklar1 sorunlari ortaya koymayr amagladigi arastirmanin
sonucunda; 6gretmenlerin, hedef yazmada, kalabalik siniflarda 6gretim yapmada, 6gretim materyallerini
elde etmede, yavas 6grenen 6grenciler igin uygun yontemler kullanmada, 6grencilerle ilgili kayit tutmada,
miifettislerle iyi iliskiler kurmada ve yoneticilerden mesleki rehberlik ve destek almada giigliik ¢ektikleri
ortaya ¢ikmistir. Son olarak Ari (2007), 2006 yilinda 469 6gretim elamanina uyguladigi ¢alismasinda
ogretim elemanlarinin en ¢ok karsilastiklart sorunlart belirlemeye ¢alismistir. Arastirmanin bulgularina
gore dikkat ceken sonuclar arasinda, arastirmaya katilan 6gretim elamanlarinin en 6énemli sorunlari ticret

diisiikliigii ile yiikselme zorluklari oldugu goriilmektedir.

Yapilan aragtirmanin sonuglarina goére kadin akademik personelin erkeklere nazaran daha az

bilgilendirildigi tespit edilmisti. Calismada ortaya ¢ikan bu sonugtan farkli olarak literatiirde baska
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sonuglara da rastlanmistir. Altuntas (2010) yaptig1 arastirmada, cinsiyet degiskenine gére oryantasyon
programlarinin yeterlik diizeylerine yonelik O6gretmen adaylarinin goriislerini tespit etmistir. Aday
Ogretmenlerin oryantasyon egitimine iliskin goriisleri, gérev yaptiklart okullarda karsilastiklar: tutum ve
davraniglar, gorev yaptiklari okula iliskin duygu ve diisiinceler, oryantasyon programini Yyiiriiten
egitimcilere iligkin algilar, oryantasyon programinin igerigi ve oryantasyon programi sonrasindaki durum
ve diisiincelerinin cinsiyet degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigini tespit etmistir. Cikan sonuca

gore bayan aday 6gretmenler erkek aday 6gretmenlerden daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Literatiirde konu ile alakali olmakla birlikte farkli calismalarda mevcuttur. Garip (2009)’in 2007-
2008 egitim yilinda Tekirdag ilindeki ilkogretim okullart ve lise ve dengi okullarda goéreve yeni
baslamig(1-5 yil arasi) 388 &gretmen iizerinde uyguladigi ¢aligmada, okul yoneticilerinin géreve yeni
baslayan Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallestirme stratejilerini  gergeklestirme
diizeyleri Olglilmiistiir. Calisma sonucunda goreve yeni baslayan Ogretmenlerin Orgiite uyumlarini
saglamada okul yoneticilerinin kullandiklar1 stratejilerin 6nemi ortaya konulmustur. Yine Uguz
(2013)’un, Mersin Milli Egitim Miidiirligii’ne yeni atanan 6gretmenlere, oryantasyon egitimi kapsaminda
verilen uyum egitiminin etkililiginin degerlendirilmesi amaciyla yaptig1 calismada, uyum egitiminin
personele etkisinin boyutlar1 arastirilmistir. Sonucta, uyum egitiminin yeni atanan dgretmenler iizerinde
olumlu etkilerinin oldugu ve konu bazinda degisen oranlarda uyum egitiminde amaglara ulasildig:

anlagilmistir.
Yapilan arastirma neticesinde elde edilen sonu¢lara dayanarak asagidaki oneriler sunulabilir:

= Oryantasyon egitiminin ve bu egitim kapsamindaki verilecek bilgilerin géreve yeni baglayan

personele (akademik personel, 6gretmen vs.) daha ilk giinlerde verilmesi gerekmektedir.

= Calisanlardaki verimliligin arttirilmasi, ise kontrollil bir sekilde baglamanin saglanmasi, yanlis
ve hatali bilgilendirilmenin engellenmesi, stres, bunalma, saskinlik, ¢ekingenlik, kaygi ve korkularin
azaltilmasi, hayal kirikligi ve moral bozuklugunun ortadan kaldirilmasi, is tatminin ve ige ve ortama
uyumun saglanmasi, ise yabancilagsmalarmin azaltilmasi, is giicli kaybinin en asgari seviyeye c¢ekilmesi ve
is goren devir hizinin azaltilmasi gibi konular yoniinden oryantasyon egitimi gerekli bir egitimdir.
Dolayisi ile galisanlarda oryantasyon egitiminin yoklugunda bu sayilan durumlarin tam tersi yonde bir

etki olacag asikardir.

= Oryantasyon egitimi ayrica, yeni calisanlarin ise ve isletmeye yabancilasmasmi &nlemek ve
sosyallesmeyi saglamak, kendisine giiven kazanmasini temin etmek, belirsizliklerin oniine gegmek,
zaman kayiplarmi ve buna bagl problemleri ortadan kaldirmak, isi benimsetme, yeterliliklerinin

saglanmasi ve rollerinin tanimlanmasi gibi bagliklarda da 6nemli ve gereklidir.

* Oryantasyon egitiminden ayri olarak calisanlara deger verici faaliyetlerde bulunmak en az

oryantasyon egitimi kadar dnemlidir.

* Sayilan tiim bu gereklilikler ve sebeplerden dolayi, goreve yeni baglayan akademik

personel/6gretmen/isgéren; ise yeni basladig siirecte batmaya ve yiizmeye birakilmamalidir.
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= Son olarak ise yeni baglamis olan akademik personelin, oryantasyon siirecini ve/veya ise yeni
basladig1 donemi iyi bir sekilde gegirmesi, akademik hayatinin devaminda basarili olmasini saglayacaktir.
Dolayist ile ise yeni baslayan akademik personelin ¢alistigi kurumda bu siireci saglikli ve basarili bir
sekilde gegirmesini saglayacak girisimlerde bulunulmahdir. Bunu yapacak olan akademik personelin
gorevli oldugu birim-bdliim-yonetim ya da kurumun kendisidir. Ise yeni baslayan akademik personelin
farkli zamanlarda goreve baglamasi nedeni ile toplu sekilde bir oryantasyon egitimi verilemiyor ise biitiin
bilgileri (karsilama, tanitma, tanigma, bilgilendirme, gorev ve yetki tanimlama ve is-gorev ile ilgili
stirecler vs.) kapsayan bir oryantasyon el kitabi hazirlanarak gérevine yeni baglamis olan akademik

personele verilmesi bunu saglamanin yollarindan birisidir.
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OZET
1980 sonrast siiregte kiiresellesmenin giderek artan etkisi ile birlikte teknolojik gelismeler ve

veni tiretim bigimleri ortaya ¢itkmistir. Bu dénemde; kamu kesimi harcamalarimn biitce icerisindeki payt
artarken, harcama tiirleri de degismektedir.

Bu g¢er¢evede c¢alismamn amaci;  kamu  harcamalarimin  kalkinmaya olan  etkisinin
arastirdmasidir. Bu kapsamda,; kamu harcamalarmn  kalkinmaya olan etkisi Tiirkiye drnegi ile
arastirllmaktadwr. Arastirmanin odagini; 81 il olugturmaktadir. Bu illerde 2008-2012 yular: araligindaki
veriler ele alinmaktadir.

Olusturulan arastirma modeli ekseninde; 81 il i¢in sosyo-ekonomik yenilik endeksi, (HDI) Insani
Gelisme Endeksi metodolojisine gére olusturulmugstur. Daha sonra; fonksiyonel simflandirmaya gore
kamu harcamalart ve siyasi degiskenler ile sosyo-ekonomik gelismislik endeksi arasindaki iliski panel
veri analizi yontemi kullamlarak ele alinmigtir. Yapilan analiz neticesinde kamu harcamalarimin biiyiik
kismimn  sosyo-ekonomik yenilik endeksi iizerinde porzitif ve anlaml bir etkisi oldugu sonucuna

ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kamu Harcamasi, Kalkinma, Panel Veri Analizi, insani Gelisme Endeksi, Tiirkiye

ABSTRACT

With the ever-increasing effect of globalization, many technological developments and new
production styles emerged in the period after 1980. In this period, as the share in the budget of public
sector expenditures increases, the expense types changed accordingly.

The aim of this study in this framework is to investigate the public expenditures effects on
development. In this context, the effect of expenditures on development is investigated with the instance of
Turkey. The center of this investigation is comprised of 81 provinces. The datum that belongs to the years
between 2008-2012 in these cities has been examined in detail.
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In the constituted search model axis, the Index of Socio-economic Innovation for 18 provinces
has been formed according to the Human Development Index (HDI). Afterwards, according to the
functional classification, the relationship between Public Expenditures, Political Variables and the Index
of Socio-economic Development is dealt by use of Panel Data Analysis method. In consequence of
analysis conducted, it has been concluded that the large part of Public Expenditures has a positive and

significant effect on Socio-economic Innovation Index

Key Words: Public Expenditure, Development, Panel Data, Human Development Index, Turkey

1. GIRIS

fkinci Diinya Savas1 sonrasi yillar, 6zellikle bagimsizligina yeni kavusan iilkelerin kalkinma
macerasini baglattigi yillar olarak bilinmektedir (Baskaya, 2000: 26-28). Nitekim ekonominin igerisinde
bulundugu dengelerin yalnizca rakamsal biiyiikliiklere atfedilemeyecegi, toplumsal birlik ve biitiinliikle
de desteklenmesi gerekliligi kalkinma siireglerinin meydana gelmesinde etkili olmustur.

Kamu kesiminin biyiikliigiinii belirleyen en énemli unsurlardan olan kamu harcamalari, genel
olarak devlet tarafindan belirli bir donemde yapilan gesitli harcamalara denilmektedir. Kamu harcamalari;
sermaye stokundaki artis ve kaynak dagiliminda etkinligin elde edilmesiyle milli gelir {izerinde degisim
meydana getirmektedir. Bu durum ayni zamanda 6zel sektér verimliligini de etkilemektedir. Kamu
harcamalarinin ekonomiye etkisine yonelik ise literatiirde iki ayr1 goriis bulundugu gorilmektedir.
Bunlardan ilki liberal iktisat tarafindan ne siiriilen kamunun ekonomideki paymin daraltilmasi fikridir.
Bu diisiinceye gore kamu kesiminin ekonomideki paymin biiyiikligli gelismeyi olumsuz ydnde
etkileyecektir. Tkinci fikre gore ise kamu kesimi biiyiikliigiiniin ekonomik faaliyetlerde olumlu etkisi
olacaktir. Keynesyen yaklasima dayanan bu diisiinceye gore devlet yapmis oldugu faaliyetlerde 6zel ve
kamusal ¢ikar arasindaki catismayr en aza indirerek bireysel ve toplumsal c¢ikarlar1 uzlastirmaktadir
(Oktayer ve Susam, 2008: 147-148).

Devletin ekonomi igerisindeki roliine bakildiginda tartismalarin uzun zaman evveline gittigi
goriilmektedir. Klasik iktisat politikasinin hakim oldugu dénemlere kadar uzanan bu tartigmalar ile ilgili
olarak giintimiizde dahi bir fikir birligi olusamamistir (Altung ve Aydin, 2012: 81). 1929 buhranindan
sonra farkli bir boyut kazanan tartismalar Keynesyen politikalarin uygulanmasi ile birlikte giderek artis
kaydetmistir (Giil ve Yavuz, 2011: 73).

Gerek kiigiik devlet yapisiyla olsun gerekse de daha biiyiik bir devlet yapisiyla gerceklesen farkli
biiylime rakamlar1 ve bu durumdan kaynakli olusan refah durumundaki degisiklikler iktisat¢ilarn her
daim ilgisini g¢ekmistir. Kimi tilkelerin digerlerinden daha biiyiilk biliylime oranlarina eristikleri
goriiliirken, kimilerinin de nispeten diigiik biiylime rakamlarma sahip olduklar1 gézlemlenmistir (Kar ve
Taban, 2003: 146). Bu paralelde kamu harcamalarinin milli gelirde yasanan bir artigin sonucu artacagini
diisiinenlerle beraber kimi modellerde bu durumun aksini savunmaktadir. Tarihsel bir siire¢ ekseninde

irdelendiginde, kriz evreleri disinda kalan yillarda gelismis ve de gelismekte olan iilkelerde kamu
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harcamalarinin yildan yila arttigi goriilmiistiir (Oktayer, 2011: 263). Kamu harcamalar1 ile ekonomik
biiylime arasindaki bu iligki, kamu ekonomisi ile ilgili olarak en ¢ok arastirma yapilan konulardan bir
tanesi olarak literatiirde yer alirken bilhassa bu baglamda 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Alman
bilim adami1 Adolph Wagner'in gergeklestirmis oldugu arastirmalar kamu harcamalari ile biiyiimenin

seyrinin 6l¢iilmesi acisindan yol gosterici olmustur (Kanca, 2011: 75).

2. KAMU HARCAMALARI BUYUME BOYUTLU CERCEVE

Bir tlkenin ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasiyla beraber, kamu harcamalar1 da artis egilimi
gostermektedir. Kamu harcamalarindaki bu artig, zaman igerisinde diizenli ve i¢sel sebeplere bagl olarak
siire gelmektedir (Biehl, 1998: 102).

Kamu kesimi ile ekonomik biiylime arasindaki yasanan iligkide, Altung ve Aydin'a gore iki temel
goriis hakim olmaktadir.

1. Goriig: Kamu kesiminin biyiikligi ¢ogaldik¢a kaynaklarmn etkin dagilimmnin bozulacagimni,
ozel sektor yatirimlarmimn diglanarak nihayetinde de verimliligin diisecegini ve bunlarin sonucu olarak ise
ekonomik biiylimenin azalacagini diigtinmektedir.

2. Goriig: Kamu kesiminin, bilylime ve kalkinma acisindan gerekli olan fiziki ve beseri sermaye
kaynaklarini harekete gecirme yolu ile aktif bir rol iistlenecegini diisiinmektedir (Altung ve Aydin, 2012:
81).

Bununla beraber kamu harcamalari ile ekonomik biiylime iliskisini irdeleyen pek ¢ok calisma
gerek veri setleri, gerekse de uygulanan ekonometrik yontemleri itibariyle farkliliklar tagimaktadir. Bu
calismalarm kimisinde kamu harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iliski pozitif ve anlamli iken,

kimisinde de negatif ve anlamsiz olarak gerceklesmistir (Kaya, 2005: 169).

3. VERI SETIi VE iSTATISTIKSEL YONTEM

Bu calismada kullanilan veriler 2008 yilindan baglayarak 2012 yilina kadarki doénemi
kapsamaktadir. 81 ilin endeks kapsaminda ihracat oranlari, faydali model sayilari, patent sayilari,
yiiksekogretim Ogrenci sayilar, kurumlar vergisi oranlari, gelir vergisi oranlari, iskur kurs sayilari,
igsizlik orani, istihdam orani ve isgiicline katilim orani ele alinmistir. Calismanin bagimsiz degiskenleri
olarak ise merkezi yonetim biitce harcamalart igerisindeki fonksiyonel siniflandirmaya gore kamu
harcamalari, illerdeki milletvekillerinin iktidar partisinden olma orani ve belediyelerin iktidar partisinden
olup olmamasi ele almmuistir. S6z konusu verilere TUIK (TUIK, erisim tarihi 17.11.2014), Muhasebat
(Muhasebat, erisim tarihi 17.11.2014), TPE (TPE, erisim tarihi 17.11.2014), iskur (Iskur, erisim tarihi
17.11.2014), OSYM (OSYM, erisim tarihi 17.11.2014) veri tabanlarindan ulasilmistir. Coziimlemelerde
ise EVIEWS 7 paket programindan yararlanilmistir.

Bolgelerarasinda gelir dagilimi adaletsizligini dlgmenin yolu; kisi basina diisen milli gelirlerin

karsilastirilmasidir. Bu tiirdeki veriler gelir dagilimi adaletsizliginin ortadan kaldirilmasinda politika
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yapicilara fikir sunmaktadir. Ancak; TUIK tarafindan 2001 sonrasinda Tiirkiye'de kisi basina diisen milli
gelir verisi verilmemektedir. Bu yiizden kalkinma diizeyini olgebilmek icin c¢aligmada bir endeks
hazirlanacaktir.

Bagiml degisken olarak ele aldigimiz endeks, 81 ilin 2008 yilindan 2012 yilina kadarki siiregte
kalkinma baglamindaki verilerini kapsamaktadir. Hazirladigimiz bu caligmada Tirkiye'deki illere ait
veriler kullanilarak kalkinma diizeyleri 6l¢iilmeye calisilmistir.

Endekste yer alan verilerden "igsizlik orani, isgiiciine katilim orani ve istihdam orani, il
ihracatinin Tiirkiye igerisindeki payr", Kalkinma Bakanligi’nin "illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmast SEGE 2011" de de kullanilan veriler olarak yer almaktadir. Yine yillar
itibariyle illere gore patent sayisi ve faydali model sayis1, "EDAM Tiirkiye I¢cin Bir Rekabet Endeksi" adli
calismada yer alan yaraticilik kategorisindeki "kisi basi tescilli patent sayisi” ile benzer 6zellikler arz
etmektedir. Yine bu degiskenlere yakin degiskenler SEGE 2011 calismasinda Rekabet¢i ve Yenilikgi
Kapasite Gostergeleri igerisindeki "Y1z bin kisiye diisen marka bagvuru sayist ve Yiiz bin kisiye diisen
patent bagvurular1" olarak yer almaktadir. 11 gelir vergisi ve kurumlar vergisinin Tiirkiye igerisindeki pay:
degiskenleri ise DPT'nin 2003 yilinda yapmis oldugu "iller itibariyle Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas1" adli ¢aligmada "Kisi bagina gelir ve kurumlar vergisi" adi1 altinda ele alimmstir. Yine Baday
Yildiz ve arkadaslarmin "Tiirkiye'de illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi" adli ¢alismasinda
da "Kisi bagma gelir ve kurumlar vergisi" degiskeninin ele alindig1 goriilmektedir. Tiirkiye I3 Bankasi'nin
hazirlamis oldugu "2010 ve 2012 Verileriyle Tiirkiye’de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmast”
icerisinde degisken olarak yer alan "Yiiksek lisans &grenci sayis1", DPT'nin "fller itibariyle Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi" adli ¢alismasinda yer alan "Okullagsma orami" ile ilgili degiskenler,
Alkin ve arkadaslarmm "iller Aras1 Rekabet Endeksi: Tiirkiye'deki illerin Rekabetcilik Seviyelerinin
Goreceli Olarak Olgiilebilmesi Icin Bir Yaklasim" adli ¢alismada yer alan "ildeki yiiksek egitimli kisi
sayis1" degiskeni ile Kalkmmma Bakanliginmn "illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas1 Arastirmast SEGE 2011" de yer alan "Yiksekokul veya fakiilte mezunu niifusun 22+ yas
niifusa oran1" degiskenlerini karsilayacak sekilde ¢alisma igerisindeki endekste illere gore yiiksekogretim
ogrenci sayilar1 ve yine illere gore iskur kurs sayisi verilerine yer verilmistir.

Calismada 2008-2012 yillarmi kapsayacak sekilde olusturulan endeks, bagimli degisken olarak
yer almaktadir. Bagimli degiskenin modellenmesinde ise fonksiyonel smiflandirmaya goére kamu
harcamalar1 yer almaktadir. Her kamu harcamasi ayri bir bagimsiz degisken olarak modellendirmeye
dahil edilmistir. Bununla birlikte; kamu harcamalarinin gerceklestirilmesi hususunda karar merci olan
siyasileri temsilen ¢aligmada iki degisken yer almistir. Bagimsiz degiskenler sunlardir;

1. Genel Kamu Hizmetleri,

. Savunma Hizmetleri,

. Kamu Diizeni ve Giivenligi,

2
3
4. Ekonomik Isler ve Hizmetler,
5. Cevre Koruma Hizmetleri,

6. Iskan ve Toplum Refah1 Hizmetleri,
7. Saglik Hizmetleri,
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8. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri,

9. Egitim Hizmetleri,

10. Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri,
11. i1 Belediyelerinin Iktidardan Olup Olmamast,

12. ildeki toplam milletvekili sayisinin o ildeki iktidar milletvekili sayisina orani.

3.1. ENDEKS CALISMASI

Tiirkiye’'nin bolgeleri ve illeri arasindaki sosyo-ekonomik kalkinma siireci rutin bir sekilde
gergeklesmemekte, aynt zamanda &nemli diizeyde sosyo-ckonomik farklilik da bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin tespiti ise politika yapicilar agisindan ciddiyet arz etmektedir. Kamu politikalarinin
uygulanmasinda ilk nokta kalkinma diizeyleri arasindaki farkliliklarin ortaya konabilmesidir (Baday

Yildiz vd., 2012: 148).

1970'lerden itibaren kalkinma diizeyinin 6l¢iilmesinde kisi basina gelir yerine giderek sosyo-
ekonomik degiskenlere daha fazla onem addedilir hale gelmistir. Bu dogrultuda birden c¢ok refah
oOlgiitiiniin bilesiminden olusan bir karsilagtirma arayisi ortaya ¢ikmistir. Bu arayis neticesinde ortaya
cikan yontemlerin en Onemlilerinden birisi de Birlesmis Milletler Kalkinma Teskilati tarafindan
gelistirilen (HDI) "Insani Gelisme Endeksidir. (Baday Yildiz vd., 2012: 148). 1990 senesinde kalkinma
literatiiriine yeni bir kavram olarak dahil edilen bu endeks ile refah standardi, egitim standardi ve saglik
standard1 olmak iizere li¢ ayr1 endeksin tek endekse indirgenmesiyle iilkelerin kalkinmiglik diizeyini
gosteren dnemli bir dlciit kullanilir hale gelmistir (Unal, 2008: 90). Insani Gelisme Endeksi degerlerinin
iller ve bdlgeler bazinda ortaya konulmasi ekonomik biiylime-iktisadi kalkinma iligkisi agisindandan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bilhassa 2001 sonrasinda iilkemizde il bazinda kisi basina diisen milli gelir
verilerinin olmamasi, vekil degiskenlerin tayin edildigi endeksler yoluyla kalkinmanin 6lgiilmesine yol

agmaktadir.

Diger yandan Insani Gelisme Endeksi, ortaya ¢ikisindan itibaren kalkinmanin dl¢iilmesinde ne
kadar énemli adimlar atsa da zaman zarfi igerisinde gesitli elestirilere de maruz kalmustir. Ozellikle orjinal
endeksin ¢ boyutlu yapismin her ilkeyi yansitmadigina dair elestirilerle karsilagilmistir. Benzer
ozellikler tasiyan iilkeleri ifade etmekte yeterli iken farkli yapilara sahip iilkelerin kalkinmalarini ifade
etmekte yetersiz kaldig1 da distiniilmistiir (Silva ve Ferreira-Lopes, 2014: 1057). Silva ve Ferreira-Lopes

bu sebeple Portekiz Bolgesel Kalkinma Endeksi adli galismalarinda endekse ilave degisken eklemislerdir.

Insani Gelisme Endeksinde genel olarak degisken bir sayry1 tanimlamak icin, drnek olarak x'in 0
ila 1 arasindaki ekonomik dagilimimi gosterebilmek i¢in asagidaki formiiliin kullanildigi gérilmektedir

(Wikipedia, erigim tarihi: 20.11.2014).

r—(mindx
x— Index =

(max) —(minjx
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Degiskenler iizerinde formiil uygulandiktan sonra ise ortaya c¢ikan degerlerin geometrik

ortalamasinin alinmas yolu ile Insani Gelisme Endeksine ulasiimaktadir (Dogan ve Tatli, 2014: 104 ).

3.2. PANEL VERI UYGULAMASI

Tirkiye'deki kamu harcamalarmin kalkinma iizerine etkilerini belirlemeye yonelik olarak
yapilacak uygulamada, panel veri analizi kullanilacaktir. Panel veri analizi, zaman serileri ve yatay
kesitlerin birlestirilmesi ile gergeklestirilen ekonometrik tahmin yontemi olarak tanimlanmaktadir
(Greene, 2012: 343).

Panel veri analizi gézlemlerin zaman igindeki degerlerinden olusan veri setine denilmektedir.
Analizdeki gozlemler tlkeler, iller, ilgeler, sirketler, bireyler vb. olabilmektedir. Panel veri ile kesit
analizi ve zaman serisi analizi birlestirilmektedir (Baydar, 2010: 52).

Panel veri setinde her bir yatay kesitin esit uzunlukta zaman serisi igermesi dengeli panel; zaman
serisi uzunluklari yatay kesitten yatay kesite degismesi ise dengesiz panel olarak tanimlanmaktadir (Cetin
ve Ecevit, 2010: 172).

Panel veri analizi genellikle yatay kesit birim sayist (N), donem sayisindan (T) fazla (N>T)
oldugunda goriilmektedir.

Panel veri modeli genel olarak su sekilde yazilmaktadir.

Yie = @tie + Brege Xpeie + Uy

Modelde Y: bagimlh degisken, : Bagimsiz degisken, o: Sabit parametre, B: Egim parametreleri,
u= hata terimidir. i alt indisi birimleri (birey, sehir, iilke), t alt indisi ise zamani (giin, ay, yil)
gostermektedir. Panel veri seti oldugunu ifade eden ise degisken, parametreler ve hata teriminin i ve t alt
indislerini tagimasidir. Bu modelde sabit ve egim parametreleri birimlere ve de zamana gore deger
almaktadir (Tatoglu, 2013: 4).

Panel veri analizinin bazi énemli avantajlar1 bulunmaktadir (Kiinye, 2014: 156, Greene, 2002:
284; Hsiao, 2003: 1; Hurlin, 2010: 8, Tatoglu, 2013: 10).

1. Panel veride kesit ve zaman serisi gozlemlerinin es zamanli olarak bulunmasindan kaynakli
arastirmaciya daha fazla veri ile ¢alisma imkani sunulmaktadir. Bununla birlikte serbestlik derecesi de
artmaktadir.

2. Analizde kullanilan birimler genellikle esit dagilimli olmadiklarindan dolay: tek basina zaman
serisi ya da yatay kesit verisi heterojenligi kontrol edememektedir; Panel veri uygulamasi ile bu
heterojenlik kontrol edilebilmektedir.

3. Panel veri, 6rneklemde bulunan her bir 6l¢iitiin zaman zarfindaki degisimleri ile ilgili ¢ok
sayida gozlem yapilabilmesine imkan saglamaktadir. Bu sayede analizin giivenilirligi yiikselmektedir.

4. Panel veri uygulamasi sayesinde zaman serisi ve yatay kesit verilerinde goriinenden daha

karmagik davranigsal modeller olusturulup, test edilebilir hale gelmektedir.
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5. Panel veri uzun zaman serilerinde kullanildig1 vakit, zaman serisi analizlerindeki panel birim
kok testleri standart olarak dagilmaktadir. Tek basina zaman serisi analizleri yapildig1 vakit ise, tipik
birim kokler standart olmayan bir sekilde dagilmaktadir.

6. Panel veri, bir dénemden diger bir déneme meydana gelen degisim ile mikro birimler
arasindaki degisimi birlestirerek degiskenlik meydana getirir. Bu sayede ¢oklu dogrusallik diismektedir.

7. Panel veri, mikro birimlerde tiirdes olmama durumu ile ilgili olarak da kullanilabilmektedir.
Herhangi bir yatay kesitte, arastirma konusu olan birimlerdeki davranislar1 etkileyen, sayisiz 6lglilemeyen
degisken bulunmaktadir. Bu degiskenlerin diglanmasi durumunda sapmali tahminler ortaya ¢ikmaktadir.
Panel veri ile bu sorun ¢oziilebilmektedir.

8. Panel veri, dinamik uyarlamalar i¢in daha iyi incelenebilme imkani sunmaktadir. Yatay kesit
verileri dinamikler hakkinda hicbir sey ifade etmezken, zaman serisi verilerinin ise iyi tahmin
yiiriitebilmeleri i¢in yeteri kadar uzun olmalari lazimdir. Bu agidan bakildiginda panel veri, gesitli
birimlerin dinamik tepkileri iizerine mevcut bilgiyi kullanarak ¢ok uzun bir zaman serisine olan
gereksinimi giderebilmektedir.

Panel veri analizinin {stiin yanlar1 disinda bazi eksiklikleri de bulunmaktadir. (Baydar, 2010:
55).

Panel veri analizinde modeller ve 6lglimler yatay kesit ve zaman serilerine gore daha karmasik
yapidadir.

Ulkeler arasindaki bagimliligi hesaba katmayan ve iilkeler ile bolgeleri uzun zaman serileri
olarak dikkate alan makro paneller, yanls sonuglar ¢ikarilmasina yol agmaktadir. Literatiirde yer alan
kimi panel birim kok testleri yatay kesitlerin bagimsiz oldugunu varsaymaktadir. Bununla birlikte, yatay
kesit bagimlilig1 6nemli olmakla beraber sonuglari da etkilemektedir.

Sonug itibariyle degerlendirdigimizde ise panel veri analizinin eksiklikleri; kesit veri ve zaman
serisinde karsilasilabilecek sorunlara benzer yapida goriilmektedir.

Hata terimlerinin ozellikleri ve katsayilarin degisebilirligi ile ilgili varsayimlara bagli olarak
panel veri regresyonu farkli sekillerde tahmin edilebilmektedir. Farkli varsayimlarla ortaya koyulan
modeller, Sabit Etkiler Modeli ve Rassal Etkiler Modeli olarak ikiye ayrilmaktadir (Kara, 2012: 152).
Panel veri kullaniminda her bir birimde gézlemlenemeyen birim ile zaman etkileri ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu etkiler tesadiifi ya da sabit olabilmektedir. Diglanan etkilerin sabit oldugu varsayiliyorsa, sabit etkili
model; hata terimi gibi tesadiifi oldugu varsayiliyorsa, tesadiifi etkili model kullanilmaktadir (Baydar,
2010: 55-56).

Sabit Etkiler Modeli

Panel veri analizi ile tahminde kullanilan en temel modellerden birisi sabit etkiler modelidir.
Sabit etkiler modeliyle birimlerin davranislarinda meydana gelen farkliliklar sabit terimde olusan
farkliliklar ile ortaya koyulmaktadir. Bununla birlikte egim katsayisi ise 0 sayllmaktadir (Ozer ve Bigerli,
2003: 71-72). Sabit etkiler modelinde gozlenemeyen etkiler, modele kukla degiskenler vasitasiyla
eklenirken, gozlenemeyen etkilerle agiklayict degiskenler arasinda korelasyon oldugu varsayilmaktadir.
Bununla birlikte sabit etkiler modeli, kukla degisken kullanimmna bagh olarak ¢ok fazla degisken
kapsayarak serbestlik derecesi kaybina da neden olabilmektedir. Yine zamandaki degismelere bagh
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olmayan cinsiyet, irk, din ve mesafe gibi verilerde sabit etkiler ile dogrudan tahmin edilememektedir
(Kara, 2012:152).

Sabit etkiler modeli; kesitler arasindaki egim katsayilarin ayni, sabit katsayisinin ise degisken
oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Her bir yatay kesitin bireyselligini dikkate alma yollarindan birisi
her bir kent i¢in sabit katsayilarin farkli olmasma ve karsilik egim katsayilarinin ayni olmasmna izin
vermektir. Bu tlirdeki modeller Sabit Etkiler Modeli olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir modellerin egim
parametreleri tiim yatay kesit birimleri i¢in ayn1 (Bi = PB) iken, sabit parametre, birim etki igermesinden
dolay1 birimden birime degismektedir (Baydar, 2010: 56).

Rassal Etkiler Modeli

Sabit etkiler modelinde yer alanin aksine model igerisindeki gozlemlenemeyen etkiler
degiskenlerle iliskisiz ise, kesite 6zgii sabit terimlerin kesit birimleri arasinda rassal olarak dagildig
varsayllmaktadir. Rassal etkiler modelini destekleyen bu goriis, eger kesit birimleri genis bir
popiilasyondan ¢ekiliyorsa uygun olmaktadir (Greene, 2012: 371). Rassal etkiler modelinde sabit terim,
tiim kesit birimleri i¢in ortalama sabit terimi () vermekte, hata terimi ( ) ise her kesit birimine ait sabit
terimin bu ortalama sabit terimden rassal sapmasini temsil etmektedir. Rassal etkiler modeli ile tahmin
etmede kullanilan etkin tahmin yontemi Genellestirilmis En Kiiglik Kareler (GLS) yontemidir. Eger panel
veride yer alan kesit birimi sayisi ¢cok ve zaman donemi (n) (G) kisa ise, rassal etkiler modeli, sabit etkiler
modeline gére daha basarili tahminler sunmaktadir (Ozer ve Bigerli, 2003: 72).

Hausmann Testi

Panel veri analizi iceren calismalarda gerek sabit etkiler modeli, gerekse de rassal etkiler
modelinin kullanildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte bilhassa yatay kesit birimlerinin biiyiikk ve zaman
serisinin  kiiciik oldugu durumlarda her iki yontemin tahmin sonuglart arasinda farkliliklar
gozlemlenebilmektedir. Karsilagilan bu gibi durumlarda ise genel olarak su sekilde davranilmaktadir.

Sayet yatay kesit genis bir popiilasyondan geliyorsa ve gayemiz popiilasyon hakkinda ¢ikarimlar
yapmaksa rassal etkiler modeli, eger amacimiz belirli yatay kesit birimleri hakkinda ¢ikarimlar yapmak
ise sabit etkiler modeli uygun olmaktadir (Atict ve Giiloglu, 2006: 12). Model seciminde literatiirde,
gozlenmeyen degiskenlerin, aciklayict degiskenlerle arasindaki korelasyonu belirlemeye yonelik
Hausmann Testi yapildig1 goriilmektedir. Hausman testi “tesadiifi etki modeli tahmincisi dogrudur” sifir
hipotezi altinda k serbestlik dereceli ki-kare dagilimi gostermektedir.

HO: (€1 x;)=0

Hl: (€1x;)#0

Sifir hipotezi, gézlenmeyen etkilerle agiklayici degiskenler arasinda korelasyon olmadigini ifade
etmektedir. 0 hipotezi kabul edilmesi durumunda rassal etkiler modeli etkindir. 0 hipotezinin reddedildigi
durumda ise gozlenemeyen etkilerle agiklayici degiskenler arasinda korelasyon bulunmakta ve sabit
etkiler modeli etkin olarak gézlemlenmektedir (Kara, 2012: 153).

Kullanilan Modeller

Panel veri analizi yontemiyle kamu harcamalar1 ve kalkinma arasindaki iligkinin 6l¢iilmesine

yonelik olarak ¢esitli modeller kurulmustur. Calismada Hausmann testi sonuglarina gore yapilacak
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modellemenin, sabit etkilere gére mi, yoksa rassal etkilere gore mi olacagina cevap bulunmaya
calisilmistir. Cikan sonuglara bakildiginda sabit etkiler modelinin ve rassal etkiler modelinin kullanildig:
modeller asagida tasnif edilmistir.

Sabit Etkiler Modeli

Sabit Etkiler Modeli’nin tahmininde Boliimlenmis En Kiiciik Kareler yontemi kullanilmaktadir.

Model 1

ENDEKS;t = ait + P(Gen. Kamu H)it + p(Savunma H)it +
B(Kamu  Diiz.  ve Giv. Hix + p(Ekonomik Is ve H)ix + p(Cevre K. Hix +
pdsk ve Top. RH)wx + p(Saghk H)x + pDin. Kiil ve Din H)ix + pEgitim H)i +
B(Sos. Giiv. ve Sos. Yardim H. )i + (Bel. Iktidar Olmasi.)i + (Ikt. Milletv. Orant) Xit + Uit

Model 2

ENDEKS;t = ait + P(Gen. Kamu H)it + p(Savunma H.)it +
B(Kamu  Diiz.  ve Giv. Hix + p(Ekonomik Is ve H)x + p(Cevre K  H)i +
pdsk ve Top. RH)wx + p(Saghk H)x + pDin. Kiil ve Din H)ix + pEgitim H)i +

B(Sos. Giiv. ve Sos. Yardim H. )it Xit+ Uit

Model 1

Sosyo-ekonomik yenilik endeksi ile fonksiyonel smiflandirmaya gore merkezi ydnetim biitge
harcamalari, belediyelerin iktidar partisinden olup olmamasi durumu ve il milletvekillerinin iktidar
partisinden olma orani arasindaki iligki model 1 ile test edilmistir. Modelde 12 adet bagimsiz degisken
vardir. Modelin formiilii ve i¢inde yer alan degiskenler asagida verilmistir.

Model 1'de, Hausmann test degeri degeri 0.05'in altinda yer aldigindan dolay1 sabit etkiler
modeli uygulanmustir.

Model 1

ENDEKS;: = ait + P(Gen. Kamu H)it + p(Savunma H)it +
p(Kamu  Diiz.  ve Giv. H + p(Ekonomik Is ve H)ix + p(Cevre K  H)x +
Bdsk ve Top. RH)wx + p(Saghk H)ix + p(Din. Kil ve Din H)x + pEgitim H)ix +
B(Sos. Giiv. ve Sos. Yardim H.)ix + B(Bel. Iktidar Olmasu.)i + p(Ikt. Milletv. Orani) Xit+ Uit

Tablo 1: Model 1 Sonuclar:

Katsay1 Standart Hata P Degeri | Anlamhilik
Gen. Kamu H. 3.88E-08 7.52E-08 0.606
Savunma H. -6.51E-07 6.74E-08 0.000 il
Kamu Diiz ve Giiv. H. 8.78E-07 1.13E-07 0.000 Fxk
Eko. Isler ve Hizmetler -3.02E-08 8.83E-09 0.000 Fxk
Cevre Koruma Hizmetleri -3.88E-06 2.11E-06 0.067 *
Iskan ve Toplum Ref. Hiz -1.37E-07 | 7.19E-08 0.057 *
Saghk Hizmetleri 2.95E-07 4.78E-08 0.000 Fokk
Dinlen., Kiiltiir ve Din Hiz -7.16E-07 8.43E-08 0.000 faleid
Egitim Hizmetleri -8.74E-09 4.54E-08 0.847
Sos.Giiv.&Sosyal Yar. Hiz -1.05E-06 2.22E-07 0.000 Fokk
Belediyelerin iktidardan Olmasi 0.006792 0.006975 0.331
Iktidar Milletvekillerinin Oram 0.007341 0.017605 0.677
R? 0.910
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N 81
Toplam Goézlem 405
F Anlamlilik Degeri 0.000
Hausmann Test Degeri 0.000

Not: *** p<0.01; **, p<0.05; *, p<0.10’u gostermektedir.

Modelde, kamu diizeni ve giivenligi hizmetleri ile saglik hizmetleri degiskenleri pozitif yonde
anlamli olarak yer almigtir. Savunma hizmetleri, ekonomik isler ve hizmetler, ¢evre koruma hizmetleri,
iskan ve toplumsal refah hizmetleri, dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri, sosyal gilivenlik ve sosyal
yardimlagma hizmetleri ise negatif yonde anlamli olarak yer almistir. Genel kamu hizmetleri, egitim
hizmetleri, belediyelerin iktidardan olmasi ve ildeki milletvekillerinin iktidar milletvekillerine oram
degiskenleri ise anlamsiz olarak bulunmustur.

Genellikle kamu harcamasi degiskenlerinin ekonomiye olan etkisi harcama yapildiktan belirli bir
stire sonra gerceklegsmektedir. Buna gecikme etkisi (lag time) denilmektedir. Ancak; gerek model 1
gerekse de daha sonraki modellerde gecikme etkisinin uzunlugu ele alinmayacaktir.

Kamu diizeni ve giivenligi bagliginda, toplumsal huzur ve asayisin saglanmasima yonelik adalet
bakanlifma yapilan harcamalar ile genel, adli ve trafik giivenlik hizmet harcamalar1 yer almaktadir.
Glass, 2009 yilinda yapmis oldugu ¢alismada kamu diizeni ve giivenligi baghiginda yer alan mahkeme
harcamalarinm GSYTH iizerinde olumlu etkisini tespit etmistir. Yine ayn1 calismada toplam kamu diizeni
ve giivenligi ile GSYIH arasinda ise bir iliski bulamamistir. Cullison ise, 1993 yilindaki calismasinda
adalet hizmetlerinin ekonomiyi olumlu ya da olumsuz etkilemesinin hizmetin etkinligine bagli oldugunu
ifade etmistir (Deyneli, 2011: 18). Calismamizda kamu diizeni ve giivenligine yonelik yapilan 1 birimlik
harcamanin sosyo-ekonomik yenilik endeksini 8.78E-07 birim arttirdig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Merkezi biitcede yer alan saglik hizmetleri kapsamina, "tibbi iiriinler, cihaz ve ekipmanlara
iliskin isler ve hizmetler, ayakta yiiriitiilen tedavi hizmetleri, hastane isleri ve hizmetleri, halk saglig
hizmetleri ile saglik hizmetlerine iliskin arastirma ve gelistirme hizmetleri" girmektedir. Tiirkiye iizerine
yapilan pek cok calismada (Fikir 2010, Kar ve Taban 2003, Giirsel 2008, Ozbaran 2004) saglik
harcamalarinin biiylime iizerine pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir. Calismada saglik hizmetlerine yapilan
1 birimlik harcama sosyo-ekonomik yenilik endeksini 2.95E-07 birim arttirmaktadir.

Diger yandan kapsaminda, "Askeri savunma hizmetleri, sivil savunma hizmetleri, dis askeri
yardim hizmetleri, savunmaya iliskin Ar-Ge hizmetleri" yer alan savunma hizmetlerinin literatiirde
bilyiime ile arasinda dogru yonlii, ters yonli ya da anlamsiz bir iliski bulundugu gorilmektedir.
Literatiirde biiylime ve savunma hizmetleri arasindaki iliskinin negatif yonde anlamli oldugunu tespit
eden goriislerden bazilari sunlardir: Faini, Annez ve Taylor'un 1984 yilindaki g¢alismasi, Deger'in
1986'daki ve Yakovlev'in 2007 yilindaki ¢alismasidir (Gorkem ve Isik, 2008: 407-408). Nitekim analiz
sonucumuzda da savunma hizmetlerine yapilan 1 birimlik harcamanin sosyo-ekonomik yenilik endeksini
-6.51E-07 birim azalttig1 goriilmektedir.

Merkezi biitce harcamalar1 arasinda yer alan "Ekonomik isler ve hizmetler" ¢atisi altinda; tarim,
ormancilik, balik¢ilik ve avcilik hizmetleri, yakit ve enerji hizmetleri, madencilik, imalat ve ingaat

hizmetleri, ulagtirma hizmetleri, iletisim hizmetleri, diger endiistriler ile ekonomik islere yonelik Ar-Ge
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faaliyetleri yer almaktadir. Ekonomik igler ve hizmetlere yonelik yapilan 1 birimlik harcamanin sosyo-
ekonomik yenilik endeksini -3.02E-08 birim azalttig1 goriilmektedir. Bu olumsuz etkileme diigiik olmakla
birlikte, 2008-2012 arasindaki zaman diliminin kisa olmasi da iliskinin yonii ve siddetinin
belirlenmesinde etkili olmaktadir.

Cevre koruma hizmetleri, "atik yonetimi ve atik su yonetimi hizmetleri, kirliligin azaltilmasi
hizmetleri, dogal ortam ve bio gesitliligin korunmasi hizmetleri, ¢evre korumaya iliskin Ar-Ge hizmetleri"
alanlarin1 kapsamaktadir. Cevre koruma hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik harcama sosyo-ekonomik
yenilik endeksini -3.88E-06 birim diisiirmektedir.

Iskan ve toplumsal refah hizmetleri, "iskan Isleri ve Hizmetleri, Toplum Refah1 Hizmetleri, su
temini isleri, sokak ve caddelerin aydinlatilmasi hizmetleri, iskan ve toplum refahina yonelik Ar-Ge
hizmetleri" yer almaktadir. iskan ve toplumsal refah hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik harcama
sosyo-ekonomik yenilik endeksini -1.37E-07 birim azaltmaktadir.

Dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri, "yayin ve yayim hizmetleri, din hizmetleri, dinlenme kiiltiir
ve din hizmetlerine yonelik Ar-Ge hizmetleri" seklinde yer almaktadir. Analiz sonucunda dinlenme,
kiiltiir ve din hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik harcama sosyo-ekonomik yenilik endeksini -7.16E-
07 azaltt1g1 sonucuna ulasilmaktadir.

Sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetleri kapsamina, hastalik malulliik, yaslilik yardimi, dul
ve yetim ayligi, aile ve ¢ocuk yardimi, issizlik ve iskan yardimi hizmetleri, sosyal gilivencesi
bulunmayanlara yonelik verilen hizmetler, sosyal giivenlik ve sosyal yardimlara iliskin arastirma ve
gelistirme hizmetleri girmektedir. Literatiire baktigimizda; Diamond, 1989 yilinda yaptig1 ¢alismasinda
negatif ve istatistiksel olarak anlamsiz bir sonug¢ bulmustur. Barro ise 1991 yilindaki ¢aligmasinda pozitif
bir iligki bulmakla beraber yine istatistiksel olarak anlamsizdir. Crone 1993 ve Kelly 1997'deki
calismalarinda istatistiksel bakimdan ¢ok yonlii fakat pozitif bir iliski bulmustur. Kar ve Taban'm 2003
yilindaki ¢alismasinda ise sosyal giivenlik hizmetleri ile biiylime arasinda dogru yonlii ve anlamli bir
iliski buldugunu gérmekteyiz.

Sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik harcama sosyo-
ekonomik yenilik endeksini -1.05E-06 birim azaltmaktadir. Sosyal giivenlik harcamalarmin negatif bir
etki dogurmasinda, calismanin zaman araligmm kisitli olmasi yani sira bu tarz hizmetlere yonelik
harcamalarin etkisini uzun dénemde gostermesi de etkili olmustur.

Model 2

Model 2'de sosyo-ekonomik yenilik endeksi ile fonksiyonel siniflandirmaya gére merkezi
yOnetim biitge harcamalar1 arasindaki iliski ele alinmigtir. Model 2'nin 1'e gore farki model 1'e dahil
edilen 2 siyasi degiskenin model 2'de yer almamasidir. 10 adet bagimsiz degiskenin bulundugu modelin
formiilii ile iginde yer alan degiskenler asagida verilmistir.

Model 2'de, Hausmann test degeri 0.05'in altinda yer aldigindan dolayr sabit etkiler modeli
uygulanmustir.

ENDEKS; = ait + P(Gen. Kamu H)it + p(Savunma H)it +
pKamu  Diiz.  ve Giv. Hix + p(Ekonomik Is ve H)x + p(Cewre K H)ix +
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psk ve Top. RH)wx + p(Saghk H)x + pDin. Kil ve Din H)ix + p(Egitim H)ix +
L(Sos. Giiv. ve Sos. Yardim H.)it Xit+ Uit

Tablo 2: Model 2 Sonuclar:

Katsayl Standart Hata P Degeri Anlamhhik

Gen. Kamu H. 4.37E-08 7.48E-08 0.559
Savunma H. -6.58E-07 6.66E-08 0.000 | ***
Kamu Diiz ve Giiv. H. 8.76E-07 1.12E-07 0.000 | ***
EKko. isler ve Hizmetler -3.07E-08 8.80E-09 0.000 | ***
Cevre Koruma Hizmetleri -4.04E-06 2.10E-06 0.055 | *
Iskan ve Toplum Ref. Hiz -1.33E-07 7.05E-08 0.060 | *
Saghk Hizmetleri 2.95E-07 4.76E-08 0.000 | ***
Dinlen., Kiiltiir ve Din Hiz -7.15E-07 8.38E-08 0.000 | ***
Egitim Hizmetleri -7.94E-09 4.53E-08 0.860
Sos.Giiv.&Sosyal Yar. Hiz -1.06E-06 2.20E-07 0.000 | ***
R? 0.910

N 81

Toplam Gozlem 405

F Anlamhlik Degeri 0.000

Hausmann Test Degeri 0.000

Not: *** p<0.01; **, p<0.05; *, p<0.10’u gostermektedir.

Modelde kamu diizeni ve giivenligi hizmetleri ile saglik hizmetleri pozitif olarak anlamli,
savunma hizmetleri, ekonomik isler ve hizmetler, ¢evre koruma hizmetleri, iskan ve toplumsal refah
hizmetleri, dinlenme kiiltiir ve din hizmetleri ile sosyal giivenlik ve sosyal yardimlagma hizmetleri negatif
anlamli olarak yer almistir. Genel kamu hizmetleri ve egitim hizmetleri ise pozitif ancak anlamsiz olarak
yer almigtir.

Modelde, kamu diizeni ve gilivenligine yonelik yapilan 1 birimlik harcamanin sosyo-ekonomik
yenilik endeksini 8.76E-07 birim arttirdigi sonucu ortaya ¢ikmigtir. Bu durum model 1 ve 2'de kamu
diizeni ve giivenligi hizmetleri ile endeks arasindaki iliskinin benzer bir sekilde pozitif ve anlaml
oldugunu gostermektedir. Kamu diizeni ve giivenliginin ekonomiye olan etkisi gecikme olmadan
goriilmektedir.

Kalkmma tizerinde pozitif etkisi bulunan saglik hizmetlerine yapilan 1 birimlik harcama sosyo-
ekonomik yenilik endeksini 2.95E-07 birim arttirmaktadir. Bu deger model 1'deki artigin, model 2'deki ile
ayni oranda oldugunu gostermektedir. Literatiire bakildiginda saglik hizmetlerine yonelik yapilan
harcamalarin etkisini uzun dénemde gosterdigi goriilmektedir (Kar ve Taban, 2003: 153-154). Bununla
birlikte ¢calismamizda saglik hizmetlerine yonelik harcamalar kisa dénemde de etkisini gostermektedir.

Literatiiriin geneliyle benzerlik gosterecek sekilde savunma hizmetleri ile kalkinma arasinda
negatif yonli bir iliski s6z konusudur. Calismamizda, savunma hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik
harcamanin sosyo-ekonomik yenilik endeksini -6.58E-07 birim azalttig1 gorillmektedir.

Ekonomik isler ve hizmetlere yonelik yapilan 1 birimlik harcama, sosyo-ekonomik yenilik
endeksinde -3.07E-08 birimlik azalisa sebep olmaktadir.
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Cevre koruma hizmetlerine yapilan 1 birimlik harcama sosyo-ekonomik yenilik endeksini -
4.04E-06 birim diisiirmektedir.

Etkisini uzun donemde gosteren hizmet gesitlerinden birisi de Iskan ve toplumsal refahtir. Bu tiir
hizmetlere yonelik yapilan 1 birimlik harcama sosyo-ekonomik yenilik endeksini -1.33E-07 birim
azaltmugtir.

Analiz neticesinde dinlenme, kiiltiir ve din hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik harcama
sonucunda sosyo-ekonomik yenilik endeksi -7.15E-07 azalmaktadir.

Sosyal giivenlik harcamalarmin amaci sosyal barisin saglanmasina katki saglamak ve sosyal
refahi iyilestirmek, iktisadi biiyiime ve kalkinmayr arttirmaktadir. Bundan dolayi; sosyal gilivenlik
harcamalarmm biiylimeyi pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir (Kar ve Taban, 2003: 154). Sosyal
giivenlik ve sosyal yardim hizmetlerine yonelik yapilan 1 birimlik harcama sosyo-ekonomik yenilik
endeksini -1.06E-06 birim azaltmaktadir.

Tablo 3'de; Model 1'de bulunan fonksiyonel siniflandirmaya gére kamu harcamalarinin merkezi
biitceden aldig1 pay yer almaktadir. Ayrica, kalkinma ile kamu harcama degiskenleri arasinda
gerceklesmesi beklenen iliski seklini gosteren beklenen etki siitunu bulunmaktadir. Yine, kamu
harcamalar1 ve hazirladigimiz sosyo-ekonomik yenilik endeksi arasindaki iligki gerceklesen etki kisminda
yer almaktadir. Son siitunda ise beklenen etki ile gerceklesen etki arasmdaki farkin neden kaynaklandigmni

belirten farkliligin kaynag: boliimii bulunmaktadir.

Tablo 3: Model 3 Sonuclar:

Degisken Biitce Beklenen Etki Gerceklesen Farklili@in
Payindaki Etki Kaynag
Egilim
(2008-2012)

Gen Kamu Azalan + +(Anlamsiz) Calisma

Hiz donemininkisa
olmasi etkinin
anlanmsiz
olmasma yol
acnitr.

SavwunmaHiz | Azlan - + -(Anlaml) Savunmaile

(Faini Annez, Taylor1984) (BiswesRami1986) SOBY0-

(Deger 1980) (Sezejin1997.2001) ekanamik

(Ozmuaur] 9%6) (YilencyOzcar2011) gelismislik
(Giray2004) endeksi arasinda

(Yekod2007) s g

KanmuDiizve | Atan + +(Anlamlr)
Giiv. Hiz (Glass2009)

FEko. islerve Aran - (Anlamh)
Hiz

Cev.Kor.Hiz. | Sabit + Notr - (Anlaml) Gelismislik
BruynVanDenBerghOpschoor, 1998 | (Grosmam Kiueger1994) diizeyi fark,
Calisma zaman
aahd,

sabit oranht

isk ve Toplum | Azalan + - (Anlamli) Harcamelann
Ref. azalanoranh
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Calgma
olmast
Saghk Hiz. Azalan + +(Anlam)
(Sorkin1977)
(Hesheti2001)
(Fikir2004)
(Kar, Taban2004)
%
(Dayangag vd2008)
Dinlen. Kiiltiir | Artan + - (Anlaml) Calbsma
e DinHiz donemininkisa
olmas,
Sosyo-
ekonomik
gelismighik
enceksinde
sosyal yapiyr
yansiian
ey
eksikligi
Egitim Hiz Atan + - (Anlansiz) Etkininuzun
(AkgiilKoc2011) doremde ortaya
(Kirar2013) ckmasi stz
(Riss2011) konusLdr,
(Erigok, Yilan2013)
(Pamuk Bekiag?014)
Sos. Giiv. ve Artan - + - (Anlamlr)
Sos.Yrd Hiz (Diamond1989) (Barol1991)
(Crone198)
(Kelly1997)
(Kar, Tahan2008)

Beseri kamu harcamalar arasinda yer alan kiiltiir, saglik, egitim, ¢evre harcamalar1 gibi alanlar
ekonomik gelismiglik diizeyi ile paralel olarak artis kaydetmektedir. Literatiirde egitim hizmetlerine
yonelik yapilan kamu harcamalarina bakildiginda genellikle kisa dénem igin duragan, uzun donemli
olarak ele alindiginda ise pozitif oldugu goriilmektedir. Calismamizdaki tek degiskenli modelde egitim
hizmetleri pozitif ve anlamli iken, ¢cok degiskenli modelde negatif ve anlamsiz olarak yer almaktadir.
Egitim hizmetlerinde gecikme etkisinin bulunmasi bu alanlara yapilacak harcamalarin, etkisinin uzun
vadede goriilecegini gostermektedir. Bunlar yani sira; egitim hizmetlerinin merkezi biitge icerisinden
aldig1 pay 2008-2012 déneminde artan oran bigimindedir.

Uluslarin gelismislik diizeylerinin yiikselmesi ile ¢evre hizmetlerine yonelik harcamalar daha
basarili olmaktadir. Tirkiye'de gelismislik diizeyinin artmasi ile birlikte ¢evre koruma hizmetlerine
yapilacak kamu harcamalarinin kalkinmayi yiikseltecegi diisiiniilmektedir. Calismanin zaman diliminin 5
yili kapsamasi ¢evre koruma hizmetleri gibi beseri kamu harcamalar1 acisindan kisa bir siire¢ olarak
sayllmaktadir. Bruyn, Van Den Bergh ve Opschoor'un 1998 yilindaki ¢alismasina gére ¢evreye yonelik
harcamalar etkisini uzun déonemde gostermektedir. Diger yandan; ¢evre koruma hizmetlerinin merkezi
biitge icerisinden almis oldugu paya bakildiginda 2008-2012 doneminde sabit oldugu goriilmektedir.

Savunma hizmetlerine yonelik literatiirde daha once de bahsedildigi gibi iki temel goriis
bulunmaktadir. Bunlardan ilki; savunma hizmetlerine yonelik harcamalarin toplumsal huzuru arttirarak

kalkimmay1 yiikseltecegi fikridir. Bu diislincedekiler; ozellikle altyapi, teknolojik gelisme ve beseri

53




sermaye birikimi alanlarinda savunma harcamalarin pozitif digsal etkilerinin bulunduguna
inanmaktadirlar. Ikincisi ise; savunma hizmetlerinin kalkinma iizerinde ters ydnde etkisi bulunacagini
savunan diisiincedir. Calisma déneminde savunma hizmetleri ile hazirlamis oldugumuz sosyo-ekonomik
yenilik endeksi arasinda ters yonlii bir iligki bulunmustur. Ayn1 zamanda; savunma hizmetlerinin merkezi
biitgeden almis oldugu pay da dénem igerisinde azalmaktadir.

Iskan ve toplum refahi hizmetleri ile genel kamu hizmetlerine yénelik dogrudan bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; toplumsal refahin yiikselmesi sosyo-ekonomik yeniligi arttiran bir
faktordiir. Calisma doneminde bu tiir harcamalarin merkezi biitgedeki paymin azalan sekilde olmasi ve
¢aligma doéneminin 5 yilla kisitli kalmasi iskan ve toplum refah1 hizmetlerinin hazirlanan sosyo-ekonomik
yeniligi endeksi lizerindeki etkisinin anlamli ancak negatif olmasina yol agmaktadir. Diger yandan; genel
kamu hizmetleri topluma yonelik hizmetleri yansittigindan sosyo-ekonomik gelismislik endeksi ile
arasinda dogru yonli bir iliski beklenmektedir. Calismamizda da, genel kamu hizmetleri ile
hazirladigimiz sosyo-ekonomik gelismislik endeksi arasinda dogru yonli bir iliski bulunmasina ragmen
iligki anlamsizdir.

Wagner'e gore kiiltlir hizmetleri tarzindaki harcamalar kamu tarafindan 6zel sektdre gore daha
iyl gergeklestirilmektedir. Dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri gibi harcamalar toplumsal refah1 yakindan
ilgilendiren harcamalardir. Bu tiir harcamalarin kalkinma iizerinde olumlu etki gdstermesi beklenmektedir
(Oktayer, 2011: 264). Merkezi biitge agisindan bakildiginda ¢alisma doneminde dinlenme, kiiltiir ve din
hizmetleri harcamalarinin artan egilimli oldugu goriilmektedir. Calismamizda bu degisken anlamlh fakat
hazirladigimiz sosyo-ekonomik yenilik endeksi ile ters yonlii bir iliskiye sahiptir. Sosyo-ekonomik
yenilik endeksi ile ters yonlii iligki igerisinde bulunmasinin sebepleri arasinda; ¢alisma yapilan dénemin 5
yillik dar bir zaman zarfi olmasi ve hazirlanan endekste sosyal degisken miktarmin diisiik olmasi yer
almaktadir.

Ekonomik isler ve hizmetler emek kesiminin dogrudan refahmi arttiracak tarzda harcamalar
degildir. Bu sebepten dolayi; bu tiir kamu harcamalar1 emek kesiminin kamusal hizmet tiiketiminin
diginda tutulmasi gerekmektedir (Karabacak, 2012: 61-62) 2008-2012 doneminde ekonomik igler ve
hizmetlere yo6nelik kamu harcamalarinin biitceden almis oldugu payin arttigi goriilmiistir. Bununla
birlikte; hazirlanan sosyo-ekonomik yenilik endeksi ile ekonomik igler ve hizmetlere yonelik kamu

harcamasi arasinda ters yonlii bir iligki bulunmaktadir.

4. SONUC

Bu ¢aligmada; fonksiyonel siniflandirmaya gore kamu harcamalarinin Tirkiye'deki sosyo-
ekonomik kalkinmaya etkisi ele alinmaktadir Caligsmada; saglik hizmetleri ile kamu diizeni ve giivenligi
hizmetlerinin anlamli ve arttirici yonde etkisi oldugu bulunmustur. Sosyal giivenlik ve sosyal
yardimlagma hizmetleri, dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri, cevre koruma hizmetleri, iskan ve toplum
refah hizmetleri, ekonomik igler ve hizmetler ve savunma hizmetlerinin ise anlamli olmakla birlikte

negatif etkisi bulunmustur. Anlamli olan bu degiskenlerin yani sira model 1'de yer alan milletvekillerinin
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iktidar partisinden olma orani ve belediyelerin iktidardan olma orami degiskenleri ile kamu harcamalar1
arasindaki iligki pozitif fakat anlamsiz bulunmustur. Analiz sonuglarina bakildiginda iilkemiz agisindan
kamu harcamalarinin sosyo-ekonomik yenilige etkisi pozitif olmakla birlikte, endeks ve kamu
harcamalar1 arasindaki iliski katsayisi itibariyle kesin bir karar verebilmek miimkiin degildir. Sonuglar
Tirkiye ekonomisinde kamu harcamalarinin kalkinma igin bir ara¢ olarak kullanilabilecegini de
gostermektedir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda ¢alismanin savunma hizmetleri alaninda Faini, Annez, Taylor
1984, Deger 1986, Ozmucur 1996, Giray 2004, Yakovlev 2007 ile benzer sonuca ulastig1 goriilmektedir.
Sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetleri alaninda ise Diamond 1989'a benzer sonuca ulasildigi
goriilmektedir. Kamu diizeni ve giivenligi hizmetlerinde ise Glass 2009'a benzer bir neticeye varilmustir.
Saglik hizmetlerinde de Sorkin 1977, Heshmati 2001, Fikir 2004, Kar ve Taban 2004, Ozbaran 2004,
Dayangag v.d. 2008'e benzer sonuglar elde edilmistir. Diger yandan ¢alisma savunma hizmetleri alaninda;
Biswas ve Ram 1986, Sezgin 1997, 2001 ve Yilanci, Ozcan 2011'de gériilen ters yonlii iliskiden dolay:
ayrigmaktadir. Egitim hizmetleri alaninda ise ¢aligma Akgiil ve Ko¢ 2011, Kiran 2013, Riasat 2011,
Erigok ve Yilan 2013 ile Pamuk ve Bektas 2014'den farkl sonuglara ulasmaktadir.

Calisma sonuglarindan yola ¢ikarak, kamunun gectigimiz 30 yil icerisinde degisen rolii ile
birlikte giiniimiizde ekonomi {izerinde ciddi bir agirligi bulundugu sdylenebilir. Siyasi bir siire¢ de olan
kalkmmanm saglanabilmesi i¢in kamu kesimi harcamalar1 6nem tasimaktadir. Nitekim kalkima
incelendiginde kamu kesimi harcama alanlarinn TUBITAK, KOSGEB, KA'lar, Tesvikler vb. sekilde
gecmise nazaran farklilastigi goriilmektedir. Bununla birlikte; biitce igerisinde kamu harcamalari diizenli
bir artis da kaydetmektedir. Nitekim yapilan panel veri analizi neticesinde kamu harcamalarinin kalkinma

baglaminda 6nemli oldugu goriilmektedir
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HIiSSE SENEDI PIYASALARINDA GETIiRi VE VOLATILITE YAYILIMI:
1996°’DAN BUGUNE BiR LITERATUR TARAMASI

RETURNS AND VOLATILITY SPILLOVER IN THE STOCK MARKET: A
LITERATURE REVIEW FROM 1996 TO PRESENT

Arife OZDEMIR
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Isletmecilik Yiiksekokulu

OZET

Globallesen diinyada finansal simirlarin kalkmasiyla birlikte uluslararast yatirimlar artmig ve
diinya piyasalart birbirlerini hem etkilemis hem de birbirlerinden etkilenmislerdir. Bu da hisse senedi
piyasalarinda getiri ve volatilite oynakligina sebep olmus dolayisiyla yatirimcilarin alacaklart kararlar
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Bu ¢alismada yatirimcilar agisindan son derece dnemli olan
getiri ve volatilite yayilimi iizerine yapilan ¢alismalar 1996 yiuindan itibaren bir araya toplanarak finans

bilgisi kullanicilarina yol gosterilmeye ¢aligilmigstir.
Anahtar Sozciikler: Getiri, Volatilite, Oynaklik, Hisse Senedi Piyasalart
ABSTRACT

Increased international investment together with the removal of the financial limits in the
globalized world are influenced by global markets each other and both have influenced each other. This
makes led to return and volatility in the stock market and has had a significant impact on the decisions
taken by the investor. In This study, which is extremely important in terms of investors returns and
volatility spread collected together since 1996, it has tried to Show the way users of financial

information.
Keywords: Returns, Volatility, Volatility Spillover, Stock Markets
1. GIRIS
Ulusal ve uluslararas1 oyuncularin rol aldigi finansal piyasalarda, smirli kaynak kullanimi ile
optimum faydayr saglamak ve bunu minimum risk altinda gergeklestirmek amaglanmakta; ancak
piyasalar kiiresellesme, teknolojik gelismeler, ekonomik ve politik sartlar gibi ¢ok sayida unsurdan

etkilenmekte ve volatil bir yap1 sergilemektedir (Tuna ve Isabetli, 2014:21). Ozellikle son yillarda

kiiresellesmeyle birlikte finansal sinirlamalar ortadan kalkmig ve yatirimcilar istedikleri iilkelerde yatirim
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yapabilme imkanina kavusmuslardir. Volatilite; bir menkul kiymetin fiyatinin veya piyasamn genelinin
kisa bir zaman araligi icerisinde gosterdigi dalgalanma oézelligi olarak tanimlanmaktadir (Borsa
Terimleri S6zIigii). Finansal yatirimeilar agisindan oldukg¢a énemli olan volatilite risk kavramiyla birlikte
ele alinmakta ve yatinmcilarin getiri potansiyelini etkilemektedir. Yatirimcilar hisse senetlerine yatirim
karar1 verirken volatilite ve getiri etkisini g6z Oniinde bulundurmaktadirlar. Piyasalar arasmdaki
etkilesimler ya da oynaklik yapilar1 piyasanin gelismislik diizeyine gore farkliliklar gostermektedir. Bir
piyasanin gelismislik diizeyi ise bir bilginin o piyasadaki yayilma etkisine bagli olarak degigsmektedir. Bir
piyasadaki bilgi diger bir piyasaya tek yonlii olarak yayilirken bazi durumlarda piyasalar arasinda iki
yonlil bir bilgi akisindan kaynaklanan karsilikli bagimlilik gézlenebilmektedir. Bazi piyasalar i¢in diger
bazi piyasalar baskin durumda olmakta bu da bu piyasalarin bilgiyi isleme seviyelerinden
kaynaklanmaktadir. Bilginin 6ncelikli islendigi piyasalarda bilgi fiyatlara yansirken, fiyatlardan da getiri
ve volatiliteye yansimaktadir. Bazen bir piyasadan digerine getiri bazen de volatilite yayilma gosterirken
bazen her ikisi birlikte bir yayilim gostermektedir (Demirgil ve Gok, 2014:317). Ayn1 cografi bolgeyi
paylasan komsu iilke piyasalar1 arasinda veya ayni parasal birlik icerisinde yer alan piyasalar arasindaki
etkilesimler bolgesel etkilesimler olarak degerlendirilebilirken; ABD piyasalarmm Giineydogu Asya
piyasalarma etkisi; Kanada ve Japonya piyasalarmm Avrupa piyasalarma etkisi, Avrupa piyasalarinin
Giiney Amerika piyasalara etkisi vb. etkilesimler de global capta piyasa etkilesimleri olarak

degerlendirilebilir (Demirgil ve Gok, 2014:316).

Yatirimceilar agisindan ulusal veya uluslararasi hisse senedi piyasalarindaki getiri ve oynaklik
hayati bir dneme sahip olmakta ve alacaklari kararlarda son derece 6nemli rol oynamaktadir. Finans
yazinina bakildigi zaman hisse senedi getiri ve oynakligi iizerine bircok c¢alisma yapilmistir. Bu
galigmanin amact da 1996 yilindan bugiline kadar hisse senedi getiri ve oynaklig1 tizerine yapilmis olan
calismalar1 bir araya toplayarak finansal bilgi kullanicilarina yardimer olmaktir. Yapilan literatiir
incelemesi tilkelerin ekonomik gelismislik diizeyine, bolgesel farkliliklarma gére ve hem bdlgesel hem de

ekonomik farkliliklarina gore simiflandirilarak verilmis ve kullanicilara kolaylik saglamasi hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Hisse senedi piyasalarinda getiri ve oynaklik {izerine 1996 yilindan giiniimiize kadar yapilan

calismalar asagida kullanicilara kolaylik saglamasi amaciyla sirasiyla verilmistir.

Ulkelerin Ekonomik Gelismislik Diizeyine Gore Yapilan Cahsmalar

Bekaert ve Harvey (1995), yaymlanan ¢alismada Ocak 1976-Aralik 1992 tarihleri arasinda
gelismekte olan 20 iilke {izerinde GARCH, ARCH, yari-parametrik ARCH (SPARCH) modellerini

kullanarak volatiliteyi olgmeye calismuistir. Calismada yer alan iilkeler arasinda Tiirkiye, Arjantin,
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Brezilya, Sili, Kolombiya, Yunanistan, Hindistan, Endonezya, Urdiin, Kore, Malezya, Meksika, Nijerya,
Pakistan, Filipinler, Portekiz, Tayvan, Tayland, Veneziiela ve Zimbabve bulunmaktadir. Yapilan
caligmada bu {ilkelerdeki pay piyasalarinin yalniz kendi i¢ dinamiklerinden degil diger iilke
borsalarindaki degisikliklerden de etkilendigi ve finansal liberalizasyonun bu iilkelerdeki volatiliteyi
azalttigi sonucuna ulasilmistir. Asimetrik GARCH’da ¢ogu iilkelerde uygunluk artisinin saglandig

goriiliirken; siirpriz bir sekilde negatif getirilerin volatiliteyi azalttig1 sonucuna ulasilmistir.

Connoly ve Wang (1998), yaptiklar1 ¢alismada gelismis ti¢ iilkenin (ABD, Birlesik Krallik,
Japonya) para arzi, endiistriyel liretim, enflasyon fiyati, igsizlik orani, ticari agik gibi makroekonomik
degiskenlere verdigi tepkilerin hisse senedi piyasalaridaki géstermis oldugu volatilite ve getiri yayilimi
incelenmigtir. 01.01.1985-31.12.1996 yillar1 arasindaki hisse senedi piyasalarmin giinliik verileri
kullanilarak yapilan analizde ABD icin S&P 500, Japonya icin NIKKEI 225, Birlesik Krallik i¢in FTSE
100 endeksleri kullanilmis ve GARCH modeli ile getiri ve volatilite yayilimi incelenmis olup ii¢ iilkede
de kendi makro ekonomik degiskenlerinin getiri yayilimi goriilmesine neden oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ancak bu yayilimin ayni giinde direkt etkisinin zayif oldugu gézlenmistir. Baz1 6zel haberler
dogrultusunda getiri yayiliminin yabanci piyasalardan yerel piyasalara dogru hareket ettigi saptanmustir.
Getiri ve volatilite yayiliminin giinden giine ve haberin iyi veya kotii olmasma gore degisiklik gosterdigi;

borsalar arasindaki etkisinin biiyiikliigliniin de bu haberlerin 6nemine bagl olarak degistigini gostermistir.

Horvath ve Poldauf (2011), yaptiklar1 ¢aligmada 11 tane gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasinda finansal kriz 6ncesi ve sonrasi es hareketliligi, iilkeler arasi sektorel bazli hisse senetleri arasi
etkilesimlerini ve volatilite yayilimini1 Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Almanya, Hong Kong,
Japonya, Rusya, Giiney Afrika, Birlesik Krallik ve Amerika’nin aralarinda bulundugu iilkelerin
19.12.2000-15.12.2010 tarihleri arasindaki borsa verilerini kullanarak ¢ok degiskenli GARCH modeliyle
analiz etmislerdir. Yapilan analiz sonucunda bazi borsalarda yiiksek korelasyon gozlemlenirken
bazilarinda bu etkinin ¢ok daha zayif oldugu gézlemlenmistir. Kosullu korelasyonda artisa rastlandigi
2008-2010 finansal krizinin genel bir sok oldugunun vurgulandigi c¢alismada iilkeler arasinda yapilan
sektorel bazli korelasyonun zayif ¢ikmasi da bunun bir kanit1 olarak degerlendirilmistir. Bu sonug saglik
ve telekominikasyon sektorii gibi alanlarda dikkat edilen korelasyonun kriz déneminde arttigi sonucuyla

da desteklenmistir.

Miyakoshi (2003), yaptig1 ¢alismada Amerika ve Japonya’dan yedi Asya iilkesine ( Kore,
Tayvan, Singapur, Tayland, Endonezya, Malezya, Hong Kong) dogru getiri ve volatilite yayilimini
01.01.1998-30.04.2000 tarihleri arasindaki giinliilk hisse senedi kapanis fiyatlari ile GARCH tipi
modelleri kullanarak o6l¢gmeye ¢alismistir. Analizde iki degiskenli GARCH modeli uygulanarak
degerlendirilen Japonya ve Asya piyasalar1 arasinda giicli bir etki oldugu goézlemlenmistir. Amerika
piyasalari ile karsilastirildiginda Japonya’dan Asya piyasalarna dogru volatilite yayiliminin Amerika’ya
gore cok daha fazla oldugu goriilmiistiir; fakat Asya borsalarinda getiri yayilimima bakildiginda Amerika

piyasasinin etkisi goriilmekte iken Japonya’dan bir etki bulunamamustir.
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Chang vd. (2006), Tayvan ve dort Avrupa iiyesi ( Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve
Hollanda) arasinda ¢ift yonlii uzun dénem koentegrasyonu analiz etmiglerdir. Bu ¢aligmayla Tayvan’in
Avrupa’da ki ticaret partnerleri ozellikle secilerek bu iilkenin yatirimcilarina uluslararast portfoy
¢esitlendirmesinde yol gosterme amaci giidiilmiistiir. 06.01.1998-30.05.2002 tarihleri arasinda giinliik
borsa kapanig verileriyle yapilan ¢alismada analiz yontemi olarak PO, HI, JJ ve KSS kullanilmistir.
Yapilan analiz sonucunda en yiiksek getiri Almanya’da goriiliirken en diisik getiri Tayvan’da
goriilmiigtiir. Standart sapma noktasinda da en yiiksek sonuglar Tayvan’da goriiliirken en diisiik giinliik
standart sapma Birlesik Krallik’da goriilmiistiir. Pozitif ve 6nemli korelasyon matrisi en yiiksek Fransa ve
Almanya’da goriiliirken en diisiik Birlesik Krallik ve Tayvan’da saptanmistir. Tayvan endeksinin bu dort
Avrupa llkesiyle biitiinlesik oldugu gozlemlenirken Avrupa piyasasiyla uzun donemli koentegrasyon

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Lamba (2005), Temmuz 1997-Aralik 2003 yillar1 arasinda giinliik veriler ile Cok Degiskenli
Koentegrasyon Cergeve Calismasi ve Vektor Hata Diizeltme Modeli kullanilarak uzun ve kisa vadede
segilen iilkelerdeki piyasa iliskilerine ulagmaya calismistir. Giiney Asya’dan Hindistan, Pakistan,
Sirilanka piyasalar1 kullanilirken gelismis iilkeleri temsilen Fransa, Japonya, Almanya, Amerika ve
Birlesik Krallik piyasalart modele dahil edilmistir. Yapilan analiz sonucunda Hindistan ile Japonya,
Amerika ve Birlesik Krallik arasinda uzun donemli iligki goriilmekle birlikte tek yonlii nedensellige

rastlanmis olup Srilanka i¢in uzun dénemli bir iligski gdzlemlenmemistir.

Yalama (2008), doktora tez calismasinda gelismis iilke borsast ve BIST 100 endeksinin
oynakligint 01.01.1995-31.02.2007 dénemi giinliik frekansinin kapanis degeri {izerinden hesaplanan
getirilerini ARCH ve GARCH modellerini kullanarak incelemistir. Ulke borsalarmm oynaklik
biiyiiklikkleri farkli GARCH sinifi modeller kullanilmis olmasina ragmen en azdan en c¢oga dogru;
DJ<FTSE 100<SMI<ATX<IMKB 100<NIKKEI 225<CAC<DAX<IPC<NASDAQ<AEX seklinde olup
farkli ARCH siralamas1 modellerine gore de degisiklik gostermemistir. Yapilan analiz sonucunda en
oynak endeks AEX olurken DJ en az oynaklik gosteren endeks olmustur. Ingiltere, Hollanda, Avusturya,
Almanya, Amerika, Isvicre, Fransa, Japonya borsalarmin Meksika ve Tiirkiye borsalarina goére daha az

oynak oldugu sonucuna varilmistir.

Mulyadi (2009), Amerika, Japonya ve Endonezya hisse senedi piyasalari arasinda volatilite
yayilimi Ocak 2004-Aralik 2008 donemi i¢in giinliik getiri verileri kullanilarak GARCH modeli
araciligiyla analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda Amerika piyasasinin Endonezya piyasasini
etkiledigi ve aralarinda tek yonlii bir volatilite oldugu goriilirken; gelismis iilke olan Japonya ile

Endonezya arasinda ¢ift yonlii bir volatilite oldugu saptanmistir.

Korkmaz ve Cevik (2009), yaptiklar1 calismada ABD piyasast ve 15 gelismekte olan iilke
arasindaki volatilite 02.01.2004-17.03.2009 dénemi giin sonu Vverileri kullanilarak tek degiskenli GJR-
GARCH modeli ile olgiilmeye calisilmistir. Gelismekte olan iilkeler bolgesel olarak gruplandirildiginda
Giliney Amerika (Arjantin, Brezilya, Sili, Meksika ve Peru), Dogu Avrupa (Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Polonya, Rusya ve Tiirkiye) ve Asya (Endonezya, Kore, Malezya, Tayvan, Tayland) alinmistir.
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Geligmekte olan iilkeler arasindaki istatistiki anlamlilik durumunun ve endeks getirileri arasindaki pozitif
korelasyon kat sayilarinin tilkelerin ayn1 bolgeye ait olmasi durumunda daha da artig gosterdigi sonucuna
ulasilmistir. Analiz sonuglarma bakildigi zaman Peru disinda tiim {ilkelerin hisse senedi piyasalarinda
kaldirag etkisi saptanmistir. ABD’de yapilan zimni volatilite endeksinin Arjantin, Brezilya, Meksika, Sili,
Peru, Macaristan, Polonya, Tiirkiye, Malezya, Tayland ve Endonezya hisse senedi piyasalarini etkileyerek

volatilitesini artirdig1 gézlemlenmistir.

Sok-Gee vd. (2010), yaptiklar1 ¢aligmada Asya finansal krizinden sonra gelismis tlkeler
(Amerika, Japonya) ile gelismekte olan bes Asya iilkesi (Malezya, Endonezya, Singapur, Tayland ve
Filipin) arasindaki volatilite etkilesimi ¢ok degiskenli E-GARCH modeli ile analiz edilmistir. Analiz
sonucunda Asya iilkelerinin gelismis {ilkelerin etkisi yaninda kendi gegmis getirilerinden ve smir
tilkelerinden de etkilendigi gézlenmistir. Kendi iclerinde volatilite ve getiri agisindan gegmis getirilerinin
etkisinin daha kuvvetli oldugu goriilen bu bes lilkeden Filipin ve Tayland’m digerlerinden daha hassas
oldugu saptanmis ve Asya piyasalarinda getiri ve volatilite yoniinden ABD piyasasinin Japonya

piyasasindan nispeten daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Ergun ve Nor (2010), Amerika ve Tiirk borsalar1 arasindaki iligskiyi 1988-2008 yillar1 arasi
giinliik veriler kullanilarak ve es biitiinlesme yapilarak ¢ift yonlii ECM, CGARCH modelleri ile analiz
etmislerdir. Yapilan analiz sonucunda Amerika ve Tiirkiye arasinda genel olarak dinamik ve giiglii bir

iliski ortaya ¢cikmustir.

Alemdar (2010), tez c¢alismasinda BIST 100 endeksi getiri oranlarimin volatilite yapisini
modellemek ve BIST 100 endeksinin gelismis ve gelismekte olan bazi iilkelerin borsalari ile iliskisini
ortaya ¢ikarmak igin Oncelikle 1999-2001 yili krizleri ve 2008 kiiresel kriz dénemlerinde kosullu
degisken varyans modelini kullanarak incelemistir. Daha sonra diinya ekonomilerinde ani soklarin
yasanmadigi genel olarak istikrarm hiikiim siirdiigii varsayilan 06.01.2003-31.01.2007 donemleri arasi
secilerek BIST 100 endeksi ile segilen bazi iilke borsalar1 arasinda iliski ekonometrik modellerle ortaya
konmaya calisilmistir. Analiz sonucunda kriz dénemlerinin IMKB getirilerinde oynak bir yapiya sebep
oldugu, piyasay belirsizlige siiriikledigi, IMKB nin kendini agiklama paymin disinda en fazla Dow Jones

ve Bovespa endeksleri tarafindan etkilendigi saptanmistir.

Todorov ve Bidarkota (2013), Amerika ve Amerika’ya ticari sinirdag olan 21 iilke arasindaki
getiri ve sarth dagilim 01.12.2005-15.01.2010 donemi i¢in giinlikk veriler ile ARCH modeli cesitleri
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda 17 iilkeye zayif pozitif volatilite dagilimi1 gozlemlenirken
bu iilkelerden de Urdiin, Liibnan, Nijerya ve Kenya’ya dogru zayif da olsa negatif bir getiri yayilim1
saptanmigtir. Geriye kalan 13 iilke iginse kendi gecmis sok etkilerinin Amerika’dan gelen etkiden daha

fazla oldugu ortaya ¢ikmustr.

Li ve Giles (2015), calismada ABD, Japonya, Hindistan, Cin, Endonezya, Malezya, Filipinler ve
Tayland’dan olusan alti Asya iilkesinin pay piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimi 01.01.1993-
31.12.2012 tarihleri arasindaki veriler kullanilarak Cok Degiskenli Asimetrik GARCH modeli ile analiz
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edilmistir. Bu ¢aligmada getiri yayilimindan ziyade sok ve volatilite yayillimina dncelik verilmis analiz
sonucunda ABD pay piyasasindan Japonya ve gelismekte olan alti Asya piyasasina dogru tek yonlii bir
volatilite ve sok yayilimi oldugu gézlemlenmistir. Asya finansal krizi boyunca ABD ile Hindistan, Cin,
Endonezya, Malezya, Filipinler ve Tayland arasinda ¢ift yonlii volatilite yayilimi daha kuvvetlidir.
2013’den onceki son bes yil iginde ABD’den gelen bu volatilite yayiliminin tek yonlii olarak daha

belirgin oldugu saptanmustir.
Ulkelerin Bolgesel Farkhliklarina Gore Yapilmis Calismalar

Kanas (1998), Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik arasindaki piyasa etkilesimleri tek ve iki
degiskenli E-GARCH modelleri kullanilarak 1984-1993 dénemi icin analiz edilmistir. Incelenen iilkeler
AB iilkesi oldugu ig¢in aralarindaki iliski belirgindir ve ABD’de yasanan 1987 krizi sonrasi bu iilkeler

arasinda iligkilerin artig gosterdigi goriilmiistiir.

Edwards ve Susmel (2001), gelismekte olan Latin Amerika ve Asya iilkeleri iizerinde Agustos
1989-Ekim 1999 doénemi arasi haftalik endeks verileri ile SWARCH modeli kullanilarak volatilite
yayilimi 6lgiilmeye calisilmistir. Tek yonli ve ¢ift yonli Switching ARCH modeli de kullanilan
calismada tek yonli etkilesim sonuglarina gore iilkeler arasinda uluslararasi krizlere rastlayan 6zellikle 2-
12 hafta arasi siiren kisa siireli yiiksek volatilite oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak 6zellikle MERCOUR

tilkeleri olmak iizere giiclii bolgesel bagimlilik gozlenmistir.

Worthington ve Higgs (2004), Asya piyasasinda gerceklesen volatilitenin gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda gosterdigi farkli etki Cok Degiskenli GARCH modeli ile 15.01.1988-06.10.2000
tarihleri igin ortaya Koyulmustur. Yapilan analiz sonucunda gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
dogru bir yayilim goriilmiistiir; ancak bu yayilim 6zellikle gelismekte olan iilkelerin kendi yayilimlarmin

etkisinden daha kiigiik olmustur.

Fujii (2005), Asya ve Latin Amerika iilkelerinden olusan toplam 8 iilke arasinda volatilite
yayilimi 1990-2001 yillar1 arasi giinliik veriler ile GARCH sinifi modeller ve g¢aprasik korelasyon
kullanilarak incelenmistir. Analiz sonucunda anlamli iliskiler elde edilmis; ancak volatilite yayiliminin

94-95 Meksika ve 97-98 Asya krizleri donemlerinde daha giiglii etkisinin oldugu goriilmektedir.

Mukherje ve Mishra (2010), Hindistan ve 12 Asya iilkesi arasinda borsa birlesimleri, getiri ve
volatilite yayithmi1 Kasim 1997-Nisan 2008 tarihleri arasi giinliikk borsa verileri kullanilarak GARCH,
ARCH modelleri ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda Hindistan’m bu Asya iilkeleri arasinda farkli
korelasyon etkileri disinda pozitif ve ¢ift yonlii getiri yayilimi gozlenmistir. Ulke bazinda bakildigi zaman
Hong Kong, Kore ve Tayland’dan Hindistan’a dogru giiclii bir volatilite yayilimi1 olurken ayni sekilde

Srilanka ve Pakistan’da ki hisse senedi piyasasindan Hindistan’a dogru bir volatilite gériilmektedir.

Beirne vd. (2008), Asya, Gelismekte olan Avrupa, Latin Amerika, Kuzey Afrika, Giiney Afrika
ve Orta Dogu Bolgeleri’ne ait 41 iilke arasinda volatilite yayilimi1 Ug¢ Degiskenli VAR-GARCH, BEKK-
GARCH modelleri kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina bakildig1 zaman gelismis iilkelerden

gelen yayilimm gelismekte olan {ilkelerde dinamik kosullu degisken varyans getirisini etkiledigi
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goriilmiigtiir. Ayrica gelismekte olan iilkelerdeki volatilite diizeyindeki azalis ve artislarin gelismis

pazarlardaki etkilerinin ekonomik sok zamanlarindaki sisteme bagli oldugu goriilmiistiir.

Baur ve Fry (2009), Asya krizinin yasandigi 1997-1998 arasi periyotta 11 Asya iilkesi giinlik
borsa verileri kullanilarak yayilimin istatistiksel ve ekonomik énemini VAR-GARCH ve Cok Degiskenli
testler kullanarak analiz etmislerdir. Yapilan analiz sonuglarinda kriz donemlerinde volatilitenin
artmasinin daha Onceki caligmalari dogruladigi belirtilirken bu etkinin yayilimdan ¢ok karsilikli
bagimliliklar1 etkiledigi saptanmustir. Yayilimin hem pozitif hem de negatif etki gosterirken ¢ok hizli bir

sekilde tersine dondiigl gézlenmistir.

Nekhili ve Muhammad (2010), korfez iilkelerindeki volatilite yayilimi Cok Degiskenli VAR-
GARCH modeli, kosullu varyans ve kosullu korelasyona dayali BEKK modelleri ile 06.01.2003-
01.01.2009 donemi igin analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore yiiksek bir oranda volatilite ve volatilite

kaliciligr goriilmektedir.

Grobys (2010), 26.11.1990-05.10.2000 ve 06.10.2000-28.05.2010 zaman araligi i¢in Almanya,
Fransa, Isvigre ve Birlesik Krallik iilkeleri iizerinde Johansen es biitiinlesme ve etki-tepki yogunluk testi
uygulanarak aralarindaki iliski analiz edilmistir. Analiz sonucunda Almanya ile Isvigre arasinda iligki
tespit edilmis ve ayn1 zamanda Almanya piyasasindan Birlesik Krallik piyasasina dogru %16 gibi bir

volatilite yayilimi artis1 gézlenmistir.

Abou Zaid (2011), Cok Degiskenli GARCH modeli kullanilarak ABD, Birlesik Krallik, Misir,
Israil ve Tiirkiye pay piyasalar1 arasindaki volatilite ve getiri yayilim1 02.01.1997-25.09.2007 dénemi igin
incelenmistir. Analiz sonucunda ABD’den Misir ve Israil pay piyasasina dogru tek yonlii bir dagilim
goriilmiistiir. Israil ve Misir’da kendi gecikmeli doniis etkisi agir basmakta ve bunun Tiirkiye icin de

gegerli oldugu goriilmektedir.

Joshi (2011), alti Asya iilkesi arasinda getiri ve volatilite yayilimi 02.02.2007- 29.02.2010
tarihleri i¢in GARCH-BEKK modeli kullanilarak analiz edilmistir. Birim kok testleri yapilan borsalar

arasinda kuvvetli iliskiye rastlanmis ve ¢cogu iilke arasinda getiri, sok ve volatilite dagilimi gézlenmistir.

Dimitriou vd. (2011), ekonomik kriz déneminde Almanya, Italya, Ispanya, Yunanistan ve
Portekiz Hisse senedi piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimi 1994-2009 yillari arasi giinliik veriler ile
MGARCH modeli kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucuna bakildigi zaman 2007 finansal
krizinden énce bu piyasalarda en biiyiik etkili olan iilkeler sirasiyla Almanya, Ispanya, Italya, Yunanistan
ve Portekiz oldugu goriilmiis ve krizden sonrada bu karsilikli iliskilerin bu tlkeler arasinda arttigi

gozlenmistir.
Hem Bolgesel Hem de Ekonomik Farklihklarina Gore Yapilmis Calismalar

Hamao vd. (1990), 01.04.1985-31.03.1988 yillar1 aras1 giin sonu verileri kullanilarak ARCH-M
modeli ile ABD, Japonya ve Birlesik Krallik iizerinde volatilite yayilimi 6l¢iilmeye ¢alisilmigtir. Analiz

sonucunda elde edilen bulgulara gére Japonya’daki yayilim etkisinin diger iilkelere gore biraz daha zay1f
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oldugu goriilse de bu flilkeler arasinda dikkate deger bir yayilim belirlenmistir. ABD ve Birlesik Krallik
piyasasindan Japonya lizerine dogru ayni zamanda ABD’den Birlesik Krallik {izerine dogru bir fiyat

yonelimi tespit edilmistir.

Filleti vd. (2008), yaptiklar1 ¢aligmada Brezilya, Meksika ve Arjantin’den olusan {i¢ Latin
Amerika {ilkesi ile Rusya ve Malezya hisse senedi piyasalar1 arasindaki volatilite ve getiri yayilimi
09.05.1995-12.30.2004 tarihleri arasindaki veriler kullanilarak iistel diizeltme ydntemi, GARCH
modelleri ve faktor analizi ile 6zellikle kriz 6ncesi ve sonrasit durumlar1 karsilagtirilmistir. Cogu durumda
Asya krizinden sonra korelasyon artigi goriiliirken, NASDAQ’1 takiben Malezya, Brezilya ve Arjantin’de
hisse senedi piyasalarinda dikkate deger bir korelasyon diisiisii goriilmiistiir. Buna ek olarak Arjantin

krizinden sonra da bazi piyasalar arasinda zayif da olsa bir diisiis saptanmuistir.

Kim (2005), c¢alismada ABD pay piyasalarindan Japonya, Hong Kong, Avustralya ve
Singapur’dan olusan Asya Pasifik iilkelerine dogru bir getiri, volatilite yayilim1 ve iglem hacmi etkileri
1990 ve 2002 yillar1 arasindaki giinliik veriler kullanilarak esanli korelasyon ve Granger nedensellik testi
ile analiz edilmistir. ABD ve Asya Pasifik arasmdaki etkilesimde getiri ve volatilite yayllimmm ABD’den
kaynaklandig1 ve 1997 krizinden sonra dikkate deger bir agirlik gosterdigi ayn1 zamanda iglem hacminin

bu piyasalarin getiri ve volatilitesini etkiledigi gozlenmistir.

Lamba (2001), Afrika ile gelismis diinya borsalar1 arasindaki dinamik getiri yayilimi Ocak 1988
ile Mayis 2000 verileri kullanilarak VAR modeli aracilifiyla incelenmistir. Analiz sonuglarina gore
Giiney Afrika ve Namibia digindaki iilke borsalarinda yerel etkiler goriilmiis; beklenen sonuglarin aksine
Afrika’nin en biiyiik hisse senedi piyasast olan Giiney Afrika borsasinin Namibia hari¢ diger piyasalar
tizerinde ¢ok kiigiik bir etkisi oldugu gozlenmistir. Giiney Afrika haricinde Afrika kitasi icindeki iilke
piyasalarmin Ingiltere ve Fransa’nin bulundugu diinya piyasalari ile birlikte hareketliliginin zayif oldugu

gorillmiistiir.

Bala ve Premaratne (2004), calismada Singapur ile Amerika, Asya ve Avrupa kitasindaki
gelismis llkeler arasindaki volatilite yayilimi 1992 ve 2002 yillar1 arasi igin Tek Degiskenli GARCH,
Cok Degiskenli GARCH ve Asimetrik Cok Degiskenli GARCH modelleri kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz sonuglarina bakildigi zaman Singapur ile sayilan iilkeler arasinda kuvvetli bir beraber hareketlilik
gorillmiistir. Amerika, Japonya ve Hong Kong piyasalarinin baskin oldugu belirtilerek Singapur’dan bu
ti¢ lilke piyasalarina bir volatilite yayilimi1 saptanmis en kuvvetli yayilimin gériildiigi tilke Hong Kong
oldugu saptanmistir. Amerika, Birlesik Krallik ve Japonya arasinda da giiglii bir volatilite ve hareketlilik
goriiliirken, bu iki tilkeden Japonya’ya olan volatilite yayilimimimn asimetrik oldugu saptanmistir. Yalniz
tek yonlii olmamakla birlikte Amerika piyasasindan diger tiim piyasalara Onemli bir volatilite
goriillmiistiir. Singapur piyasasina dogru énemli volatilite yayilimi gosteren Birlesik Krallik piyasasina ise
Amerika’dan asimetrik bir yayilim goriilmiistiir. Daha 6nceki yapilan bir ¢ok ¢alismada genelde dominant
tilkelerden tek yonlii bir etkinin kiigiik tilkelere dogru bir yayilim gergeklestirdigi saptanan ¢alismalardan
farkli olarak bu c¢alismada nispi olarak daha kiigiik bir {ilkeden gelismis tilkelere bir volatilite yayilimi

gOrilmistiir.
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Tastan (2005), gelismis tlkelerle Tirkiye arasinda fiyat, volatilite ve ¢ift yonli dinamik
etkilesim 26.11.1990-20.08.2004 tarihleri arasindaki veriler kullanilarak VAR-DCC-MVGARCH
modelleri ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarma bakildiginda Tiirkiye’yi temsilen segilen ISE100
endeksi ile Almanya, ingiltere, Fransa, Amerika piyasalar1 ve Giimriik Birligi Anlasmasi sonrasi
dénemlerde es biitiinlesme saglanmistir. Johansen testi sonuclarina gére ise anlasma 6ncesinde bir
koentegrasyona rastlanmamustir. Fiyat yayilimlarina bakildiginda Amerika’dan Tirkiye’ye dogru kuvvetli
bir yayilim goriiliirken, Avrupa hisse senedi piyasasindan Tiirkiye’ye dogru kiiglik ve dnemsiz bir yayilim
saptanmig ve degerlendirilen her iki donemde de ISE100 endeksinin dinamik kosullu varyansinin gelismis
tilkelerde bir dalgalanma yasadigi gézlenmistir. Gelismis iilke borsalarmin ayni yonde hareket ettigi
donemde, Tirkiye piyasasinin kosullu kovaryansi negatif yonde seyretmektedir. Genel olarak
bakildiginda Tirkiye hisse senedi getirilerinin  Giimrikk Birligi Anlagsmasi 6ncesi zayif oldugu

gOriilmiigtiir.

Gebka ve Serwa (2006), calismada Amerika ve sekiz Asya ilkesi arasinda finansal kriz
doéneminde getiri ve volatilite yayilimi1 01.06.1995-31.05.1998 verileri kullanilarak sabit VAR ve TVAR
modelleri araciligiyla analiz edilmistir. Analiz sonuglarina bakildigi zaman 1997 Asya krizi doneminde
getiri iligkisinin sabit olmadigi tehlikenin bilyiikliigline gore degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir.
Sermayenin kriz geldiginde ancak birka¢ giin kalip daha sonra ayrildigi saptanmistir. Karsilagtirmali
olarak bakildig1 zaman Amerika’dan gelen bir bilgi Asya piyasasinda kuvvetli bir getiri etkisi yaparken,
Asya piyasasindaki bir haber ancak kiigiik bir getiri degisimine neden olmustur. Asya pazarlarinda sakin

donemde az olan ihtiyatlilik kriz donemlerinde artis gostermistir.

Chinzara ve Aziakpono (2009), ¢alismasinda Giiney Afrika ve gelismis iilke borsalar1 arasindaki
getiri ve volatilite yayilimi, risk prim hipotezi ve uzun dénem volatilite iliskisi 30.12.1995-28.02.2007
doénemi arasindaki veriler kullanilarak VAR, Tek Degiskenli GARCH ve Cok Degiskenli VEC modelleri
kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonuglarma gore, Giiney Afrika ve diger iilkeler arasinda
onemli bir risk primi etkisi goriilmezken getiri ve volatilite etkilesimleri goriilmektedir. Getiri yoniinden
etkilesimin en ¢ok oldugu tilkeler Avustralya, Cin ve Amerika diye siralanirken, volatilite etkisinin en ¢ok
oldugu iilkeler Cin, Avustralya ve Amerika seklinde degistigi gézlenmistir. Avustralya ve Amerika’dan
Giiney Afrika’ya dogru bir volatilite yayilimi belirlenmis, bu etkinin de 1990’larin sonlarinda kriz
doénemlerinde daha yikict oldugu saptanmistir. Bu iilkelerden Cin’in gelismekte olan iilkelerden biri

olmasmm Giiney Afrika’yla tepki benzerliginin vurgulandigi ¢alismada, Ingiltere ile ortak firmalarin

olmasinin getiri ve volatilite etkilesimine bir etki etmedigi goriilmiistiir.

Harju ve Hussain (2011), ABD, Almanya, Isvicre, Fransa ve Birlesik Krallik iilkeleri icin
volatilite ve getiri yayilimi ARMA-GARCH modeli kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda
ABD piyasasindan diger iilkelere dogru ol¢iilebilir bir etki tespit edilmistir.

Gok (2013), calismada Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik pay piyasalar1 arasindaki
getiri ve volatilite etkilesimi 30.09.1985-02.01.2002 yillar1 arasi verileri kullanilarak VAR-EGARCH

modeli kullanilarak analiz edilmistir. Tum tlkeler getiri ve volatilite agisindan degerlendirildiginde
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Almanya bu iilkelerin hepsini en ¢ok etkileyen iilke durumunda iken Tiirkiye’de en ¢ok etkilenen iilke
durumundadir. Tirkiye’nin bu gelismis iilkeler i¢inde en ¢ok bagimliligimin oldugu iilke Almanya

olmustur.
3. SONUC

Yatirimeilar agisindan son derece dnemli olan ve aldiklar1 yatirim kararlarini etkileyen getiri ve
volatilite yayilimi {izerine yapilan galigmalar 1996 yilindan giiniimiize kadar diizenlenerek bu ¢aligmada
verilmeye c¢alisilmigtir. Bu c¢alismada finans bilgisi kullanicilarina ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri
edinmelerinde ve uluslararasi yatirimlarmi yaparken dikkat etmeleri gereken noktalar hakkinda bilgi
verilmeye ¢aligilmistir. Bu bilgilerde, getiri ve oynaklik iizerine son 19 yilda yapilan ¢alismalar bir araya
getirilerek verilmeye calisilmistir. Uluslararast piyasalarda, piyasalarin gelismislik diizeyine gore
piyasaya gelen herhangi bir bilgi piyasalardaki etkinlige bagl olarak piyasalar {lizerinde farkli tepkilere
neden olmustur. Yapilan ¢alismalar incelendigi zaman ABD piyasalarindan gelen herhangi bir bilginin
diger iilke piyasalar1 iizerinde etkili oldugu piyasayr olumlu ya da olumsuz ydnde etkiledigi sonucuna
ulasilmigtir. ABD hisse senedi piyasalar1 kadar Japonya gibi gelismis iilke piyasalar1 da diger iilkeler
tizerinde etkili olmakta getiri ve volatiliteyi etkilemektedir. Bazi piyasalar gelismislik diizeyine ve
bolgesel konumuna bagli olarak diger piyasalari tek yonlii olarak etkilerken bazi piyasalar arasinda da gift
yonlil yani karsilikli bir etkilesim yasandigi goriilmektedir. Bu calismanin temel amaci uluslararasi

yatirimcilara alacaklari kararlarda ve piyasalar arasindaki etkilesimler hakkinda bilgi vermektedir.

69



KAYNAKCA

1. Alemdar, Aytag (2010), “Imkb Endeksinde Oynakhigin Ekonometrik Olarak Modellenmesi Ve
Imkb ile Bazi Uluslar Aras1 Borsa Endeksleri Arasindaki iliskiler”, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Ankara.

2. Abou-Zaid, Ahmed S. (2011), “Volatility Spillover Effects in Emerging Mena Stock
Markets”, Review of Applied Economics, Vol. 07, No. 1-2

3. Bekaert, Geert-Harvey, Campbell R. (1995), “Emerging Equity Market Volatility”, Journal of
Financial Economics, Vol. 43, (29-77).

4. Bala, Lakshmi Bala-Premaratne, Gamini (2004), “Stock Market Volatility: Examining North

America, Europe and Asia”, In Far Eastern Meeting of the Econometric Society, No. 479.

5. Baur, Dirk G.-Fry, Renée A. (2009), “Multivariate Contagion and Interdependence”, Journal
of Asian Economics, Vol.20, No. 4, (353-366).

6. Beirne, John-Caporale, Guglielmo Maria-Schulze-Ghattas, Marianne-Spagnolo, Nicola
(2008), “Volatility Spillovers and Contagion from Mature to Emerging Stock Markets”, IMF Working
Paper.

7. Borsa Terimleri Sozligii (2006), “Volatilite”, http://borsa.terimleri.com/Volatilite.html,
(05.07.2015).

8. Connolly, Robert A.-Wang, F. Albert (1998), “Economic News And Stock Market Linkages:
Evidence From The US, UK And Japan”, Proceedings of the Second Joint Central Bank Research
Conference on Risk Management and Systemic Risk, Vol. 1, (211-240).

9. Chang, Tsangyao-Nieh, Chien-Chung- Wei, Ching-Chung (2006), “Analysis Of Long-Run
Benefits From International Equity Diversification Between Taiwan And Its Majo rEuropean Trading
Partners: An empirical Note”, Applied Economics, Vol. 38, No. 19, (2277-2283).

10. Chinzara, Z.-Aziakpono, M. J. (2009), “Dynamic Returns Linkages and Volatility
Transmission Between South African and World Major Stock Markets”, Studies in Economics and
Econometrics, ol. 33, No. 3, (69-94).

11. Dimitriou, Dimitrios-Mpitsios, Petros-Simos, Theodore (2011), “Dynamic Linkages and
Interdependence Between Mediterranean Region EMU Markets During 2007 Financial Crisis”, MPRA
Paper No. 37476.

12. Demirgil, Hakan-Gok, Ibrahim Yasar (2014), “Tiirkiye Ve Baslica AB Pay Piyasalar
Arasimda Asimetrik Volatilite Yayilimi1”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, Say1:23, (315-340).

13. Edwards, Sebastian-Susmel, Raul (2001), “Volatility Dependence and Contagion in
Emerging Equity Markets”, Journal of Development Economics, Vol. 66, (505-532).

70


http://borsa.terimleri.com/Volatilite.html

14. Ergun, Ugur-Nor, Abu Hassan Shaari Mohd (2010), “The Stock Market Relationship
Between Turkey And The United States Under Unionisation”, Asian Academy of Management Journal of
Accounting and Finance, Vol. 6, No. 2, (19-33).

15. Fujii, Eiji (2005), “Intra-and Inter Regional Causal Linkages of Emerging Stock Markets:
Evidence from Asia and Latin America in and out of Crises”, Journal of International Financial Markets,
Institutionsand Money, Vol. 15, (315- 342).

16. Filleti, Juliana de P.-Hotta, Luiz K.-Zevallos, Mauricio (2008), “Analysis of Contagion in
Emerging Markets”, Journal of Data Science, Vol. 6, (601-626).

17. Gebka, Bartosz- Serwa, Dobromil (2006), “Are Financial Spillovers Stable Across Regimes?
Evidence from the 1997 Asian Crisis”, Journal of International Financial Markets, Institutionsand Money,
Vol. 16, No. 4, (301-317).

18. Grobys, Klaus (2010), “Have Volatility Spillover Effects of Cointegrated European Stock
Markets Increased Over Time?”, The Review of Finance and Banking Vol. 02, No. 2, (83—94).

19. Gok, I. Yasar (2013), “Tiirkiye ve AB pay piyasalar1 arasinda getiri ve volatilite yayilima:
cok degiskenli VAR-EGARCH modeli ile ampirik bir arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

20. Hamao, Ysushi-Masulis, Ronald W.-Ng, Victor (1990), “Correlations in Price Changes and
Volatility across International Stock Markets”, The Review of Financial Studies, Vol. 3, No. 2, (281-307).

21. Horvath, Roman-Poldauf, Petr (2011), “International Stock Market Comovements: What
Happened During The Financial Crisis?”, MPRA Paper No. 35317.

22. Harju, Kari- Hussain, Syed Mujahid (2011), Intraday Seasonalities and Macroeconomic

News Announcements”, European Financial Management, Vol. 17, No. 2, (367-390).

23. Joshi, Prashant (2011), “Return and Volatility Spillovers Among Asian Stock Markets”,
SAGE Open, Vol.1, No. 8, DOI: 10.1177/2158244011413474.

24. Kanas, Angelos (1998), “Volatility Spillovers Across Equity Markets: European Evidence”,
Applied Financial Economics, Vol. 8, No. 3, (245—256).

25. Kim, Suk-Joon, (2005), “Information Leadership in the Advanced Asia-Pacific Stock
Market: Return Volatility Volume Information Spillover from the US and Japan”, Journal of the Japanese
and International Economies, Vol. 19, (338-365).

26. Korkmaz, Turhan-Cevik, Emrah Ismail (2009), “Zimni Volatilite Endeksinden Gelismekte
Olan Piyasalara Yonelik Volatilite Yayilma Etkisi”, BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar, Cilt:3,
Say.2, (87-105).

71



27. Lamba, Asjeet S. (2001), “An Analysis of the Linkages Among African and World Equity
Markets”, African Finance Journal, Vol. 3, No. 2, (1-25).

28. Lamba, Asjeet S. (2005), “An Analysis of the Short- and Long-Run Relationships Between
South Asian and Developed Equity Markets”, International Journal of Business, Vol. 10, No. 4,
(1083—4346).

29. Li, Yanan-Giles, David E. (2015), “Modelling Volatility Spillover Effects Between
Developed Stock Markets and Asian Emerging Stock Markets”, International Journal of Finance &

Economics, Vol. 20, No. 2, (155-177).

30. Miyakoshi, Tatsuyoshi (2003), “Spillovers Of Stock Return Volatility To Asian Equity
Markets From Japan And The US.”, Journal of International Financial Markets, Institutionsand
Money Vol.13, No.4, (383-399).

31. Mulyadi, Martin Surya (2009), “Volatility Spillover in Indonesia, USA, and Japan Capital
Market”, MPRA Paper No. 16914.

32. Mukherjeea, Kedar Nath-Mishra, Ram Kumar (2010), “Stock Market Integration and
Volatility Spillover: India and its Major Asian Counterparts”, Research in International Business and
Finance, Vol. 24, No. 2, (235-251).

33. Nekhili, Ramzi-Mouhammad, Naeem (2010), “Volatility Spillovers Among the Gulf Arab
Emerging Markets”, China-USA Business Review, Vol. 9, No. 4, (25-32).

34. Sok-Gee, Chan-Karim, Mohd Zaini Abd (2010), “Volatility Spillovers of the Major Stock
Markets in ASEAN-5 with the US and Japanese Stock Markets”, International Research Journal of
Finance and Economics, Vol.44, (156-168).

35. Tastan, Huseyin (2005), “Dynamic Interdependence and Volatility Transmission in Turkish

and European Equity Markets”, Discussion Paper, TurkishEconomic Association, N0.205/10.

36. Todorov, Galin-Bidarkota, Prasad (2013), “On International Financial Spillovers to Frontier
Markets”, Int. J. Economics and Business Research, Vol.5, No.4, (433-452).

37. Tuna, Kadir-isabetli, Ilayda (2014), “Finansal Piyasalarda Volatilite ve Bist-100 Ornegi”,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Vol. 27, (21 —31).

38. Worthington, Andrew-Higgs, Helen (2004), “Transmission Of Equity Returns And Volatility
In Asian Developed And Emerging Markets: A Multivariate Garch Analysis”, International Journal of
Finance and Economics, Vol. 9, No. 1, (71-80).

39. Yalama, Abdullah, (2008), “Diinya Borsalar1 ve IMKB’de Oynaklik Yapisinin Analizi Ve
Oynaklik Etkilesimi”, Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

72



