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[LKELERI VE MAKALE YAZIM KURALLARI

Makale bashig: kisa ve agik olmalj, kii¢iik harflerle 18 punto biiytikliigiinde yazilmal ve
ortalanmalidir.

Yazarlarin isimleri 10 punto biyiikligiinde egik ve saga dayali olarak yazilmalidir.
Yazarlarin adresleri *** vs. biciminde dipnot olarak ve kisaltma yapilmadan
belirtilmelidir. Yazar ad1 veya adlari, kapak sayfasinda yer almalidir. Kapak sayfasinda
ayrica, yazarin akademik unvani ve ¢alistigt kurumun adi, adresi, is ve cep telefonu,
faks numarasi ve e-posta adresi de bulunmalidir.

Yazar isimlerinden sonra iki satir bosluk birakilarak satir basi yapilmadan 10 punto
biiyiikliigiinde “Oz” kelimesi ve devamina 200 kelimeyi asmayacak sekilde makalenin
ana noktalarini belirten 6zeti yapilmalidir. Ozetten sonra bir satir bosluk yapilarak
yine satir basi yapilmadan “Anahtar Kelimeler” ve devamina virgiille ayrilmis en fazla
6 tane anahtar kelime yazilmalidir. Anahtar kelimelerden sonra bir bosluk birakilarak
ortalanmis sekilde makalenin Ingilizce baghgi yazilmalidir ve bir satir bosluk
birakildiktan sonra Tiirkge 6zet ve anahtar kelimelere benzer sekilde “Abstract” ve
“Keywords” kisimlar1 yazilmalidir. ingilizce yazilmis makalelerde benzer islemlerin
tersi yapilir.

MS Word programinda, Times New Roman 11 punto, 14 nk satir aralifiyla
yazilmalidir. Yazilar ortalama 10.000 kelimeyi ge¢memelidir. Makaleler PC uyumlu
Microsoft veya “doc” uzantili belge olusturmaya elverisli herhangi bir kelime islem
programinda yazilmalidir. Eski harfli metinler i¢in 6zel bir yazi karakteri kullanilmis
ise belgeyle birlikte s6z konusu karakterler de génderilmelidir.

Metin i¢cinde vurgulanmasi gereken kisimlar ve alintilar italik harflerle ve tirnak
icinde verilmeli; bes satirdan az alintilar satir arasinda, bes satirdan uzun alintilar ise
satirin iki yanindan 1 cm igeride, blok halinde, 14 nk satir araligiyla ve 11 punto ile
yazilmalidir. imla ve noktalama acisindan makalenin ya da konunun zorunlu kildig
6zel durumlar diginda Tiirk Dil Kurumu’nun imla Kilavuzu esas alinmahdir.

Biitlin boliimler ve alt boliimler numaralanmalidir.

Fotograf, plan, harita ve ¢izimler: Metin icinde kullanilan fotograf, plan, harita vb.
materyallerin “jpg/.tiff” uzantili kayitlar1 gonderilecek dokiimanlara eklenmelidir. Bu
tiir belgelerin baski teknigine uygun ¢oziiniirliikte (en az 300 piksel) ve sayfa alanini
asmayacak biiyiikliikte olmasina dikkat etmeli, ayrica birden fazla olmas:1 halinde
numaralandirilmali ve baslik eklenmelidir. (Resim 1; Harita 1;Tablo, Figiir 1, vb.)
Metin icin parantezle atifta bulunulan resim, harita veya diger ekler makalenin sonuna
eklenmelidir.

Kaynaklar metin i¢inde yazar soyadi ve tarih belirtilerek verilmeli ve makalenin
sonunda alfabetik olarak ve ayni yazar i¢inse kronolojik olarak yazilmahdir. Metin
icinde kaynak ciimlenin basinda veya icinde verilecekse yazarin soy ismi Inalcik
(1982) seklinde, ciimlenin sonunda verilecekse (inalcik, 1982: 25) seklinde
belirtilmelidir. Eger kaynaklarda yazar sayisi iki ise (Semiz ve Akdag, 2011: 15)
seklinde, yazar sayis1 ikiden fazlaysa ilk yazarin soyadina gore (Semiz ve digerleri,



10.

11.

12.

13.

2011: 20) seklinde belirtilmelidir. Ayni1 yazara ait ve ayni yil icinde Yayimlanmis
kaynaklar, Semiz (1995a), Semiz (1995b) seklinde belirtilmeli, kaynaklarin agik
kiinyesi makalenin sonuna eklenmelidir.

Kitaplar icin klasik dipnot érnegi kullanilacaksa:
Kemal H. Karpat, Ortadogu’da Osmanli Miras1 ve Ulusguluk, (Cev. Recep Boztemur),
imge Kitabevi, Ankara, 2001, 5.100-105,110.

Makaleler icin dipnot 6rnegi:
Suat ilhan, “Tiirk Cagdaslasmasi”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, VII/19, Kasim
1990, s.7.

Tezler icin dipnot 6rnegi:

Atilla Sandikli, Atatiirk Donemi Tiirk Dis Politikas1 Isiginda Avrupa Birligi'ne Giris
Siireci, (istanbul Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve Inkildp Tarih Enstitiisii,
Yayimlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2007, 5.134,137. seklinde olmaldir.

Dergiye Yayimlanmak t{zere gonderilen yazilarin, daha o6nce baska bir Yayim
organinda Yayimlanmamis olmasi ya da ayni Yayim i¢in degerlendirme asamasinda
bulunmamasi gerekmektedir. Daha 6nce akademik alanda ulusal ya da uluslar arasi
nitelikli bilimsel toplanti, kongre, konferans ya da sempozyumda sunulmus olan
bildiriler, baska bir dergi ya da Yayimda Yayimlanmamis olmasi ve makale formatina
ve icerigine doniistiiriilmesi kosulu ile kabul edilebilir ve hakem siirecine alinir.

Dergiye gonderilen yazilar, 6nce yayim kurulunca dergi ilkelerine uygunluk agisindan
incelenir. Uygun bulunanlar, o alandaki ¢alismalariyla taninmis iki hakeme génderilir.
Hakemlerin isimleri gizli tutulur ve raporlar bes yil siireyle saklanir. Hakem
raporlarindan birisi olumlu, digeri olumsuz oldugu takdirde, yazi iglincii hakeme
gonderilir. Olumsuz goéris bildiren hakeme durum hakkinda bilgi verilir. Yazarlar,
hakemlerin goriis ve 6nerileri dogrultusunda diizeltmeleri yaparlar. Editoér ve Yayim
Kurulu gerektigi durumlarda yazilarin yazim sekli iizerinde degisiklik yapabilir.
Yayima kabul edilmeyen yazilar iade edilmez; ancak yazarin istemesi halinde bir
niishasi elektronik ortamda kendisine verilir.

Makalede hakem-hakemler diizeltme istemislerse, istenen diizeltmelere titizlikle ve
ivedilikle tamamlanmali ve yazinin son seklini diizeltmis haliyle dergi mail adresine 15
glin icinde gondermeleri gerekir. Diizeltmeler konusuna yeterince uyulmadigl
anlasilirsa bu durum yazara bildirilir. Belirtilen siirede diizeltilmis olarak geri
gonderilmeyen yazilar Yayimlanacaklar listesine alinmaz.

Yayim Kurulu tarafindan yayimlanmasi uygun bulunan makalenin telif hakki Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu'na aittir; bagka bir yerde
yayimlatilamaz. Yazarlara telif ticreti 6denmez. Yazar makalesinin yayimlanmasina
izin verdigine dair “Makale Yayin Sozlesmesi’ni imzalayarak posta ile géndermek
zorundadir.

Yazarlarimiz makalelerini dergimizin web sayfasi olan sbmyod.selcuk.edu.tr
adresinden uyelik alip sisteme giris yaparak gonderebilirler.
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Islam i Liderlige Ve Kadin Liderlige Bakist:
Benazir Bhutto Otobiyografisinin Dokiiman

o .1
Incelemesi

The View Point of Islam For Leadership and Woman
Leadership: A Documental Review of Benazir Bhutto's
Autobiography
Sebnem ASLAN™
Mustafa KARABACAK™
Osman Zahid CIFCI™
0z

Toplumsal bir¢ok degiskenin etkisinde gelisen liderlik olgusunun, din faktoriinden de
onemli dlgiide etkilendigi varsayilmaktadir. Zira dinin bireyin geligimindeki etkisi

cesitli ¢alismalarda ifade edilmektedir.
Bu ¢alismanin ilk asamasinda biiyiik ¢ogunlugu Miisliimanlardan olusan iilkemizde
liderlik kuramlarina Islami yaklasimin arastirilmast hedeflenmistir. Calismanin
ikinci asamasim kadin liderliginin, Islami yaklasimla incelenmesi olusturmaktadr.
Arastirmada kadin liderligi tiim boyutlariyla tartisilmakta ve ézellikle Islam siyaset
anlayisimin kadn liderlige bakist irdelenmektedir. Bu konuda Islami literatiirde farkl
goriisler bulunmaktadir. Bu calismayla ¢agdas yénetimlerde Islam diisiincesinin
liderlige ve kadin liderlige bakist konusunda dogru kanaatin olusmasi
amaclanmaktadir. Calismanin diciincii asamasinda, Pakistann Islam 'da Ik secilmis
kadin bagbakani, Dogu nun Kizi tinvanli, Benazir Bhutto nun kendisinin liderligiyle
ilgili yazmis oldugu kitabi (otobiyografisi) dokiiman analizi teknigiyle incelenmekte
ve kadin lider olmanin zorluklar irdelenmektedir. Arastirma kapsamindaki kitapta
kadin liderlikle ilgili anlattiklar: béliimler degerlendirilerek, bulgular “kadin
liderlik” ve “kadwin liderligin zorlugu” temalarinda yapilan bir smiflandirma ile

sunulmaya ¢alisiimustir.

ANAHTAR KELIMELER

Liderlik, Kadin Liderlik., Islami Liderlik Islami Kadin Liderlik, Benazir Bhutto,
Otobiyografi, Dokiiman Incelemesi.
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Sebnem ASLAN, Mustafa KARABACAK, Osman Zahid CIFTCI

ABSTRACT

It is assumed that the concept of leadership, which developed under the thumb of
many social variables, is affected by religious factors considerably. Yet, the effect of
religion on individual development is expressed in many studies.

In the initial phase of this study, it was aimed to investigate the Islamic approach for
leadership theories in our country, which has majority of Muslims. Examining the
woman leadership as to Islamic approach constituted the second phase. Woman
leadership was discussed with all dimensions and particularly the viewpoint of
Islamic politic approach for woman leadership was evaluated within the study. The
objective of this study is to provide a correct consensus in terms of Islamic view for
leadership and woman leadership in modern management. At the third stage of the
study, the book written by Benazir Bhutto, who was the first elected female Prime
Minister of Pakistan in Islam, bearing the title "daughter of the East", about her own
leadership will be reviewed via documental analysis technique and the difficulties of
female leadership will be discussed, as well. The results are presented with a
classification under the thema of “woman leadership” and “difficulty of woman
leadership” by evaluating the sections of the book that related with woman
leadership within the study.

KEYWORDS
Leadership, Woman Leadership, Islamic Leadership, Islamic Woman Leadership,
Benazir Bhutto, Otobiyography, Document Review.
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GIRIS
Glintimiizde demokratiklesme sdyleminin cok daha fazla dile getirilen
konular arasina girmesi, yonetim modellerini de dikey yapilanma yerine yatay
yapilanmalarinin  6nemli kilindig1 orgiitsel yapilara dogru degistirmektedir
(Kogel, 2005). Yatay yapilanma ve iliskiye dayali orgiitsel yapilar, oOrgiit
icindeki farkli gruplarin gelisimine, giiclin paylasimina, ortakliklarin
olusturulmasina imkan vermektedir (Tedrow ve Rhoads, 1999: 2). Bu modele

uygun yoneticilik ise lider-yoneticiler olarak degerlendirilmektedir (Aslan,
2013).

Din konusunun liderlik agisindan incelenmesinin nedeni, toplumsal
degisken olmasi hasebiyledir. Zira din kisinin hayatinda genel hedefler
belirlemesinde ve enerjisini bu hedeflere dogru yonlendirmesinde 6nemli bir
role sahiptir (Watt, 2001: 52). Ote yandan diger toplumsal degiskenlerle
karsiliklr iligki halinde bulunmaktadir. Nitekim Marx Weber, din ile ekonomik
faktorler arasinda karsilikli fonksiyonel iliskiden bahsetmektedir (Eroglu, 1995:
29-34).

Bunun yaninda kiiresellesme caginda cok uluslu sirketlerde bilginin
onemli bir unsur olmaya baglamasiyla cinsiyet ayrim yerini, kadin ¢alisanlarin
da sektore girmelerine birakmistir. Bu tiirden bilgi ¢agi donisiimiinde kadin
liderlere pozitif meyil olusmaya baslamis ve kadinlarin haklarimi daha fazla
aramalarina uygun bir zemin olusmaya baslamistir.

Kadin liderligin din cercevesinde arastirilmasi ise son 30 yilda islam
diinyasinda yaganan Miisliman kadin liderlerin hareketlilii nedeniyledir.
Miisliiman kadin liderligi 6zellikle Orta Dogu, Kuzey, Dogu, Bat1 ve Giliney
Afrika, Gliney, Giiney Dogu ve Dogu Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da
yayginlagsmaya basladigi goriilmektedir (Kalmbach, 2012: 1). Benzer sekilde
kadinlar, toplumlarda iliskilerin ve baglantilarin kurulmasi1 ve yonetilmesinde
kilit bir role sahip olmuslardir. Kadinlar toplumu yonlendirme sirasinda
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal engellerle karsilasabilmekte; motivasyonlari
sayesinde bu engellerin iistesinden gelebilme giicline sahip bulunmaktadirlar
(Hassan ve Silong, 2008: 361). Ancak buna ragmen kadinlar gegmisten beri
toplumdaki 6nemli rollerine ragmen, yonetim kademelerinde erkek akranlariyla
es diizeyde yer alamamiglar, lider-yonetici olma yoniinde negatif ayrimcilik
yagamiglardir. Bunun temel dayanagini ise ge¢misten beri getirilen algilar
olusturmustur. Ciinkii rekabet¢ci olmay1 gerektiren iist diizey yoneticiligi,
isbirlik¢i ve sefkatle daha fazla donatilan kadina uygun goriilmemistir. Oysa
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yasanilan ¢agda is anlayislar degismekte; otokratik yonetim yerini demokrasiye
dayal1 ydnetim tarzlarina birakmaya baslamaktadir. Oyle ki takipgilerin liderden
beklentisi is diinyasinda, katilimeilik, isbirlikcilik olarak degismekte ve bu
durum da kadma has liderlik tarzina uygun diisiip, kadin liderligine olumlu
zemin olusturmaktadir.

Bu baglamda uygulamadaki kadin liderligin artis1, Islam diinyasinda
kadin liderligini tartisma konusu yapmaktadir. islami kaynaklarda bu konuda
farkli goriisler bulunmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma Islam diisiincesinde kadin
liderlige iliskin ne tiir ifadelerin bulundugunun arastirilmasina yoneliktir. Bu
bakis acistyla Pakistan’in se¢ilmis ilk kadin bagbakani, Dogu’nun Kizi unvanli,
Benazir Bhutto'nun kendisinin liderligiyle ilgili yazmis oldugu kitabi
(otobiyografisi) (Bhutto, 2014). Dokiiman analizi teknigiyle incelenmekte ve
kadin lider olmanin zorluklar1 irdelenmektedir. Bunun 6ncesinde de liderligin
genel yaklasimlari, Islami bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

1. LIDERLIK VE iSLAM’DA LiDERLIK

Liderlik, ingilizcede gotiirmek manasma gelen ‘laeden’ fiiliyle iliskili
iken; Arapcada yOneten anlamindaki ‘yakud’dan kokenini almakta; deve ya da
atin bagindan baglanarak ¢ekilmesi anlamina gelmektedir (Adair, 2010: 43-44).
Lider, orgiitin amaglarmin  gergeklestirilmesi i¢in insanlar1 etkileyen,
yonlendiren, Orgiitte esgiidiim saglayan kisi olarak ele alinmaktadir
(Ozsalmanli, 2005: 137), Yani lider; yol gosteren, aydinlatan, ileriyi gosteren,
Ogreten, birlikte calistigi kimselerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezen
kimsedir (Y1lmaz, 2010: 147). Buna gore liderlik ise ortak hedeflere ulasmada
birey ve grup davramslarii etkileme siireci (Cetin, 2008: 22) olarak
tanimlanmaktadir.

Islam’in liderlikle ilgili fikirlerine bakmadan &nce, toplumsal bir
organizasyon olarak devlete bakisini kisaca izah etmek konumuzu daha anlagilir
kilacaktir. Islam, temelinde bulunan “tevhid” anlayismin geregi olarak
toplumsal orgiitlenmeye de ayrim gozetmeden bakmis ve maddi otorite, manevi
otirite ayirimina gitmemis, otoriteyi tek elde toplamistir (Vergin, 2000: 110
vd.). Bireysel ve toplumsal hayatin tiim asamalarini kendisine gore sekillendiren
Islam’in diinya hayata bakis1 su sekildedir; Allah, insanogluna bir emanet
teklif etmis ve bu teklif insanoglu tarafindan kabul edilmistir (Ahzap: 72).
Emaneti kabul etmesi neticesinde diinya iizerindeki biitlin nimetler onun
hizmetine sunulmustur (Bakara: 29; Lokman: 20, Mii’min: 64; Casiye: 12).
Ancak bu nimetler, gegici olan diinya hayatinda (Al-i Imran: 14; Yunus: 25)
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insan i¢in birer imtihan aracidir (Tegabiin: 15) ve insan bunlardan hesaba
cekilecektir (Tekastir: 8).

Toplumsal hayatla ilgili birgok hiikiim i¢eren Kur’an-1 Kerim’in, devlet
yapis1 ve siyasi iktidarin bigimi ile ilgili hiikiim igermemesi dikkat cekicidir
(Kurt, 2002:556-557).Ancak bu konularla ilgili bilgi vermiyor olmasi O’nun
toplumsal hayatta 6nemli yer tutan devlet ve siyasetle ilgili sdyleyeceklerinin
olmadigi anlamina gelmemektedir. Ilkeleri belirleyen bir kitap olarak Kur’an-1
Kerim, devletin uymas1 gereken kurallar1 ve siyasetin ilkelerini belirlemistir
(Sezen, 2004:304). Islam’m devletten beklentileri; Allah’m istegine uygun bir
yonetim sergilenmesi, adil olunmasi, toplumu ayristiracak fitnelerin ¢ikmasinin
Onlenmesi, siyasal kararlar alinirken stiraya riayet edilmesi, hukuka uyulmasi,
zulmiin engellenmesidir (Karatepe, 1996: 13). Buradan anlasilacagi lizere;
Islam, devletin y&netim sekline ©Onem vermemistir. Islam, siyasal
organizasyonun insanin iki diinyada da mutlulugunu amag¢ edinmis olmasini ve
sayilan ilkelere uygun davranmasini 6nemsemektedir (Hamidullah, 1990:181).

Yukarida sdylediklerimizden anlagilacagi {izere Islam, yonetim
mekanizmasimnin adinin ne olacagt ile ilgilenmemis, sadece nasil olmasi
gerektigi ile ilgili ilkeleri belirlemistir. Bu ilkelere uyulduktan sonra yénetimin
nasil sekillenecegi insanlarin ihtiyaglarma gore sekillenecektir. Islam tarihi
boyunca da durum bu sekilde gergeklesmistir.

Islam’da yonetim isleri belirli bir kisiye, smifa veya kavme verilmemis;
biitlin olarak topluma (iimmete) ait kilmmustir (Rahman, 1985: 6-43-44).
I[slam’in ilk donemlerinden itibaren toplulugu sevk ve idare eden devlet
bagkanina Hz. Muhammed’e halef olmasi nedeniyle “Halife” denilmistir (El-
Maverdi, 1994: 52). Hilafe, ne Kur’an-1 Kerim’de ve ne de siinnette yer
almamakta ve Hz. Muhammed, Islam devletinden bahsetmemektedir
(Abdurrazik, 1995: 36-99). “Kur’an-1 Kerim’de devlet yapisini, yonetim seklini
kesin olarak belirleyen veya dogrudan belirleyen hiikiimlerin olmadigini
(Figlali, 1997: 36), Islam’da halkin yonetimiyle ilgili belirli bir idare seklinin
zorunlu kilinmadigint; yonetim seklini belirlemenin, mevcut durumlara bagh
kilindigint; Kur’an-1 Kerim’de, Peygamber’in siinnetinde bu hususta herhangi
bir tavsiyenin yer almadigini (Rahman, 1985: 42) disiindiiglimiiz zaman,
Hilafet kurumu; “dini” degil, zamanin sartlarinda “gerekli” bir kurum olarak
karsimiza g¢ikacaktir. Islam tarihinin bir gergekligi olan bu kurumda hig
kimsenin, devlet islerini despotlukla idare edemeyecegi; zira Allah’in koydugu
ilkelerin buna miisaade etmeyecegi asikardir (Mevdudi, 1956: 35-73).
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Halifelik sisteminde Miisliimanlar, esit sekilde halife olma hakkina
sahiptir (Mevdudi, 1956: 34). Ilk halifelerin secimi su sekilde gerceklesmistir:
Hz. Muhammed’in arkadaslar1 hakkinda herhangi bir dini hiikiim olmayan
yonetici belirleme konusunu Sakife adli yerde toplanip tartisarak c¢oziime
kavusturmuslardir. Kur’an’da ve Hz. Muhammed’in s6zlerinde yonetim sekli ve
Hz. Muhammed’den sonra yonetici olacak kisiyle ilgili herhangi bir isaretin
olamadigimmin en 6nemli kanitlarindan biri de; Sakife adli yerde yapilan bu
toplantinin zamanidir. Bu toplantt Hz. Muhammed’in vefatindan hemen sonra,
defin islemlerinden 6nce yapilmistir. Bu toplantida yapilan uzun tartismalar
neticesinde Hz. Muhammed’in yakin arkadasi olan Hz. Ebubekir'in halef
olmasina; toplantida bulunanlarin ezici ¢ogunlugunun goriis belirtmesiyle karar
verilmistir (Hamidullah, 1990: 11/1105-1110). Hz. Ebu Bekir ise, halkin ileri
gelenleriyle goriismiis ve 6lmeden dnce “Hz. Omer’i” halefi tayin etmistir.
Sonrasinda Hz. Omer, halkin ileri gelenlerinden olusan bir kurul tayin etmis ve
kurul tarafindan Hz. Osman secilmistir. Hz. Omer, kendi c¢ocuklarini halife
olmalarini yasaklamig bdylece hilafetin babadan ogla gegmesini engellemistir.
Hz. Osman oldiriildiikten sonra Hz. Ali hilafet makamini kendisine teklif
edildiginde once kabul etmemistir, halkin se¢imini istemistir ve nihayetinde
secimle halife olmustur. Halifelik Hz. Ali ile sona ermistir (Watt, 2001: 63-64;
El-Maverdi, 1994: 39-40; Mevdudi, 1956: 90-143; Abdurrazik, 1995: 25-27).
Oyle ki Muaviye, hilafeti eline gecirdikten sonra Islam hilafeti yerini saltanata
yani padisahlik sistemine birakmigtir (Mevdudi, 1956: 181).

Padisahlik sisteminde halkin arasina karisip derdinin dinlendigi sistem
kalmamis, devletin mali (Beytu’l-mal) padisah hazinesine doniistiiriilmiistiir
(Mevdudi, 1956: 198-200). Muaviye’den doneminden sonra sirasiyla Yezid ve
Mervan padisah olmustur her ikisinde de padisahlik sistemi devam etmis yalniz
sonrasinda basa gecen Omer Ibn Abdiilaziz halifeligi yeniden uygulamis ancak
O’ndan sonra yeniden saltanat devri gelmistir (Mevdudi, 1956: 198-242).

Islam’1n devlete bakisina ve Islam Tarihi’nin bir gercekligi olarak hilafet
kurumuna baktiktan sonra, Islam diisiincesinin liderlikle, 6zellikle de devlet
bagkanligi ile ilgili soylediklerini ele almaya ve bu anlayigin giiniimiiz liderlik
anlayislar1 ile benzerliklerini ortaya koymaya gegebiliriz. Oncelikle islam
diisiincesinde liderlige ¢ok 6nem verilmistir. Nitekim liyakatli yoneticilere sahip
olmayan devletin, gii¢csiiz ve problemli olacagina isaret edilmektedir (EI-
Maverdi, 2003: 58). Benzer sekilde Hz. Muhammed: “Yolculuk yaparken iig
kisi de olsamiz birini lider yapin” demekte ve liderligin Onemine dikkat
¢ekmektedir (Mislim, Mesacid 289; Adair, 2010: 37).
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Liderlik tanimlamasinda Islam diisiincesinde “cobanlik” sik¢a yapilan bir
benzetme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Abdullah b. Omer’in bir rivayetinde
Hz. Muhammed s6yle buyurmustur (Rahman, 1985: 9-10):

“Her biriniz ¢obandir ve her biriniz idaresi altindakilerden sorumludur.
Yonetici, ¢cobandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Erkek, ailesinde
cobandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Kadin, kocasinin evinde
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Hizmetgi, efendisinin malinda
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Bir kimse, babasinin malinda da
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Kasaca, her biriniz birer
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur”.

Bu benzetmenin giiniimiiz yonetim anlayisinda da kullanildigi
goriilmektedir. Oyle ki Mandela, Afrika’daki liderlik tarzim1 “ubuntu”
kavramiyla agiklamakta ve liderlikte ¢obanlik imgesini vurgulamaktadir Ubuntu
kavramiyla, “insanlarin bagka insanlar tarafindan gii¢lendirildikleri ve
kendilerini digerleriyle bencillikten arinmus bir etkilesim i¢inde gosterdikleri bir
diizen” tamimlanmaktadir (Stengel, 2009: 64-65).Buna gore ¢oban, genellikle
onde ve siirliye yon gostermektedir. Zaman zaman ¢oban arkada hatta siirii
dagmik oldugunda orta kisimda yer almakta; siirii ¢ok biiyilk oldugunda bas
¢oban Onde, yardimci ¢oban arkada durmakta; ancak ¢oban, siiriiniin duyus
menzilin—den hi¢bir zaman uzak kalmamaktadir (Adair, 2010: 30-31).

Islam siyaset anlayiginda liderlik tarzi, demokratik, katilimci, temel
esaslarda otokratik ve kolaylastirici bir liderlik tarzidir. islami anlayista liderin
demokratik olmasi, kisilerin akil sahipleriyle fikir alig verisinde bulunmasi
(miisavere) gerekli goriilmiistiir (EI-Maverdi, 2006: 418).Hz. Muhammed, idari
kararlarin1 halkin temsilcileri ile yaptig1 istisarelere dayanarak almistir
(Rahman, 1985: 9). Bu yaklasim demokratik liderlife uygun tarz
olusturmaktadir (Ray ve Ray, 2012: 3; Choi, 2007: 246). islam siyaset
anlayigsinda danmigmanlara da biiyilk énem verilmis, liderin miisavere edecegi
kisilerde dikkat etmesi gereken oOzellikler su sekilde belirlenmistir: akil ve
tecriibe sahibi olmak, dindar ve takva sahibi olmak, samimi ve keskin goriisli
olmak, danigilan is igin bir garazi veya kuvvetlendirmek istedigi bir arzusu
olmamak (El-Maverdi, 2006: 420-422).

Diger yandan Kuran’da “Siz ey imana ermis olanlar! Allah’a,
Peygamber’e ve aranizda otorite emanet edilmis olanlara itaat edin” (Nisa, 4/59)
denilerek otokratik liderlige de isaret edilmistir: Ancak lidere itaati dngdren
Islam itaatin simrini da ¢izmistir (Mevdudi, 1956: 82):
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“Sizin iizerinize birtakim emirler, yoneticiler tayin olunacaktir. Onlarin
dine uygun olan islerini iyi bulur, uygun olmayanlarini ise hos karsilamaz,
tenkit edersiniz. Kim hos karsilamaz, kerih goriirse glinahtan korunmus olur.
Kim de tenkit eder, onlarin kotiiliiklerine engel olmaya ¢aligirsa, kurtulusa erer.
Fakat kim de raz1 ve hosnut olur, onlara uyarsa isyan etmis olur.”(Miislim,
Imare, 63; Ebti David, 26,27)

Itaatin yerini baskaldiriya déniistiiren sebepleri Maverdi (2003: 16-17) su
sekilde belirtmistir: Liderin dini degerlerden uzaklagsmasi, makama echil
olmayanlar1 getirmesi, liderin dini degerleri hafife almasi ve liderin dinde ash
olmayan uydurma seyler ortaya ¢ikarmasidir.

Gilinimiiz liderlik anlayiglart arasinda sayilan kolaylastiric1 liderlik
tarzimn  da Islam siyaset anlayisinda mevcut oldugu goriilmektedir.
Peygamberimiz, Ebu Musa el-Eseri ile Muaz b. Cebel’e “Kolaylastiriniz,
zorlagtirmayiniz; sevdiriniz, korkutmayimiz!” demis ve kendisi iki seyden birini
secerken giinah olmamak sartiyla kolayini se¢mistir (Abdurrazik, 1995:
76).Cagdas felsefelerde kolaylastirici liderlik tarzi sinirli kaynaklar artirmaya
calisan, takimlar kurarak doniit veren, catismalari yoneten, iletisim aglar
olusturan liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Akytiz, 2002: 112).Diger
ifadeyle kolaylastirici liderlik tarzindaki temel felsefe tiim iiyelerin sorunlarinin
¢cozlimiine dayali bir liderlik tarzi olmasidir (Aslan, 2013: 37) ve bu yoniiyle
Islam diisiincesiyle birebir drtiismektedir.

Islami yaklasimda liderin vizyoner olmasi, keskin goriislii olmalidir
seklinde belirtilmektedir (EI-Maverdi, 2004: 352-353).Giintimiiz liderlik
yaklagimlarinda da vizyonerlik belirtilmektedir (Bulut ve Uygun, 2010: 29).
Yine hayal giiciiniin yiiksek olmasina isaret edilmektedir (Farabi, 2013: 102).
Bu da sag beyin yeteneginin hayal giicliniin 6nemli oldugunu ileri siiren
giiniimiiz yaklagimlarina benzemektedir (Avci, 2008: 8).

Bir diger konu, adaletli olmak, ¢agdas liderlik kuramlarinda etik liderlik
baslig1 altinda degerlendirilmekte ve liderin adaletli olmasi pek ¢ok kuramda
ifade edilmektedir (Freeman ve Stewart, 2006: 3). Benzer sekilde adalet
yaklagimi, Islam’da {izerinde durulan en 6nemli konudur. Oyle ki; adaletsiz
tavir, halifelik makamindan diisme sebebi olarak belirtilmistir (El-Maverdi,
1994: 55). Kur-an’1 Kerimde: “Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi
ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikkmetmenizi emrediyor”,
denmektedir (Nisa, 4/58). Bir baska ayette: “Yiice Allah, Hz Davud’a: “Ey
Davud! Seni yeryiiziindeki halife kildik: Oyleyse insanlar arasinda adaletle
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hiikmet...” diyerek liderlikteki adalet vurgulanmaktadir (Sad, 38/26). Hz.
Muhammed:  “Bana meselelerinizi getiriyorsunuz. Eger icinizden/birine,
getirdigi delillere dayanarak hak etmedigi bir hakki verirsem, iyi bilsin ki ona
bir ates pargasi veriyorum. Onu almasimn.” demektedir (Buhari, Mezalim, 16,
Sehadat, 27; Hiyel, 10; Ahkam, 20, 29, 31; Miislim, Akdye, 4).

Hz. Ali’nin gayri Miislim bir kisiyle mahkemede yasadig1 olay da adaleti
gosteren Onemli kanitlardandir. Hz. Ali i¢in Kadinin yerinden kalkip ve Hz.
Ali’ye selam vermesi, Hz. Ali tarafindan elestirilmistir, Hz. Ali: “Daha isin
basinda sen bu iste haksizlik ettin” diyerek itirazda bulunmustur (Mevdudi,
1956: 107).

Hz. Omer’in bir Cuma hutbesinde sdyledikleri de (Mevdudi, 2011:114)
adaletli olma konusunda etik liderlige giizel bir 6rnek olusturmaktadir:

“Hz. Omer Cuma hutbesinde: ‘Bundan bdyle, evlenmelerde dort yiiz
dirhemden fazla mehir istenmesin’. Hutbeyi dinleyen bir kadin, hemen ayaga
kalkarak: ‘Senin boyle bir sey ic¢in hiikiim vermeye hakkin yoktur.” dedi.
‘Kur’an; kantarla mehir tayin etmeye izin vermistir, sen bunu degistiremezsin.’
diye ilave etti. ‘Nasil, sen burada belli bir sinir tayin edersin.” tarzinda Hz.
Omer'e itiraz etti. Hz Omer kadin1 hakli buldu ve kendi fikrinden vazgegti”.

Etik liderlikle ilgili bir baska konu akraba kayirmacigi konusudur.
Tiirkiye kiiltiiriinde oldukca yer edinmis olan bu olgu (Is¢i, Tastan ve Kozal,
2013: 78),ne etik liderlikle ne de Islam’la uyusmaktadir. Oyle ki Islam
diisiincesinde Hilafetin padisahliga doniisiimiinde Muaviye’nin yaptig1 dort is
tehlikeli olarak belirtilmistir: Birincisi, Miisliimanlarin oylartyla degil kiligla
iktidarin saglanmasi. Ikincisi, kendisinden sonra yerine oglunu veliaht tayin
etmesi. Ugiinciisii, devlet memurluklarina yakin akrabasii getirmesi.
Dordiinciisii, Hicr ve arkadaslarimi Katlettirmesidir (Mevdudi, 2011: 206).
Bunun yani sira akraba kayirmaciligi ile ilgili Islam tarihinde oOrnekler
mevcuttur. Nitekim Hz. Ebu Bekir ve Hz. Omer devlet memuriyetlerine akraba
ve yakinlarini atamamislardir. Hz. Omer, akrabalarindan birini (Numan Ibn-i
Adiyy) getirmis ancak onu da kisa siirede azletmistir. Hz. Osman ise akraba ve
yakinlarin1 “sila-y1 rahim” yaptig1 gerekcesiyle atamis ancak bu sebeple halk
ayaklanmis ve Hz. Osman sechit edilmistir (Mevdudi, 1956: 109; Mevdudi,
2011: 112-132).

Cagdas teorilerde ortaya atilan ilkeli liderligin goriintiisiinii (Engelbrecht,
Van Aswegen ve Theron, 2005: 20) ise II. Omer’de gdérmek miimkiindiir.
Nitekim “Omer b. Abdiilaziz’in oglu kendisiyle ev ihtiyaglar1 hakkinda
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konusuyorken Omer ogluna mumu sondiirmesini ister. Mumun beytii’l-mal
oldugunu halk ile ilgili bir sey olmadigindan bunu kullanmaya Allah’in izninin
bulunmadigini ifade etmistir (Gazzali, 1969: 82; El Maverdi, 2004: 50-52).

Hz. Muhammed yolculuk esnasinda: “Halkin lideri, onlara hizmet
edendir.” ifadesiyle gercek bir liderin, hizmet etmesi gerektigini belirtmistir
(Adair, 2010: 46). Bu yaklasim hizmetkar liderlige denk diismektedir (Brewer,
2010: 6).Hizmetkar liderlik, takipgilerinin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin {istiinde
goren, onlarin gelisimine katki saglayan liderlik olarak tanimlanmaktadir (Laub,
1999: 55).

Cagdas yaklagimlarda “dunning-kregor” sendromu; yetersiz kisilerin
kendi eksikliklerinin farkinda olmaksizin {ist diizey yoneticilik gorevine talip
olmada ¢ok istekli olmalar1 seklinde tanimlanmaktadir (Kruger ve Dunning,
1999: 1130). Hz. Muhammed: “Allah’a yemin ederim ki, biz islerimizi bir
kimseye tevdi edemeyiz ki, bu kimse, istekli bulunsun ya da bu igler igin ihtiras
sahibi olsun” (Mevdudi, 1956: 77; Rahman, 1985: 18) diyerek boylesi
kimselerin gorevden uzak tutulmasma vurgu yapmustir. Nitekim Hulefé-i
Rasidin (dogru yolu gosteren halifeler) devrinde hi¢ kimse kendisini halife
yapin dememistir. Halk onlar1 se¢mis ve is basina getirmistir (Mevdudi, 1956:
194-257).

Bunun yan1 sira gliniimiiz yaklasimlarinda ekip ¢aligsmasinin {istiinliigii de
benimsenmektedir (Tarricone ve Luca, 2002: 640). Hz. Peygamber’in
Abdurrahman b. Semiire’ye sdyledigi “Ey Abdurrahman, emirligi sen isteme!
Ciinkii istedigin i¢in sana verilirse, onunla bas basa birakilirsin. Istemedigin
halde sana uygun goriiliip de verilirse onun zorluklaria kars1 yardim goriirsiin”
(Miislim, Imare, 13). Bu ifade de Islam diisiincesinde hem dunning-kregor
sendromuna isaret edildigi bunun ekip c¢alismasina da zarar verebilecegi
anlatilmaktadir.

Cagdas liderlik teorilerinde kiiltiirel farkliliklara deginilmekte ve kiiltiirel
liderlik vurgulanmaktadir (Lewis, 2006: 144).Benzer sekilde liderlikte
duygularin 6nemi konu edinilmekte ve liderlikte duygusal zekdnin Onemi
bilinmektedir (Bardzil ve Slaski, 2003: 102).islam diisiincesinde bu iki
yaklasimin benzerligi dikkat cekicidir. Islam diisiincesinde adil ydnetimin
dayandigi temel kurallar: sevgi, korku, adalet ve esitliktir. Bu kurallarin istikrari
icin {i¢ temel sart bulunmaktadir. Bu sartlar: halkin 6rf ve adetlerine duyarlilik,
sevgi gerektiren yerde korkuyu; korku gerektiren yerde sevgiyi kullanmamak,
bu kurallar1 uygun zamanda uygulamaktir (EI-Maverdi, 2003: 59-61).
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Duygusal zeka ile baska saptamalarda da Islam diisiincesinin cagdas
felsefelerle benzerligi dikkat cekicidir. Islam diisiincesinde yonetimdeki
bozulmalara yumusaklik sebep olduysa sert tavir gosterilmeli; sertlik sebep
olduysa yumusak davranilmalidir seklinde orta yolun kendi zitt1 ile bulunmasi
tavsiye edilmistir (El-Maverdi, 2003: 92-93). Nitekim liderin yumusaklikla
sertlik arasinda orta bir yolda bulunmasi, yumusaklikta acizlik derecesinde
olmadigr gibi sertlikte de inciticilik derecesine varmamasi gerektigi
belirtilmistir (El-Maverdi, 2004: 87). EI-Maverdi bu konuda Hz. Omer’den bir
hadis nakletmektedir (2006: 26):

Hz. Omer Ebu Musa’l Esari’ye, Ziyad’1 gdrevden azletmesini yazmusti.
Bu emir Ziyad’a teblig edilince, Hz. Omer'e gelerek:

-“Ya emir'al-miiminin, bana kizginliginizdan mi, yoksa bir hiyanetim
goriildii de ona istinaden mi beni azlediyorsunuz?”, diye sorunca, Hz. Omer
cevaben:

- “Ne odur, ne de odur. Ancak sizin aklinizin fazla olmasi ve kendiniz
kadar akilli olmayan insanlarin basinda salahiyetli bulunmanizin onlara fazla
yiik getirecegi beni endiselendirdi”, demistir.

Duygusal zekénin kendini bilmek boyutu liderlikte pek cok kuramda
vurgulanmaktadir (Yeung, 2009: 3; Wan ve digerleri, 2014: 2), Islami anlayista
“nefsini bilmek” olarak ifade edilmektedir. Hz. Aise, Hz. Muhammed’e : “Insan
ne zaman Rabbini tanimig olur?” diye sorunca, Hz. Muhammed : “Nefsini
tanidig1 zaman” cevabini vermistir. Hz. Muhammed’in: “Kuvvetli olan nefsine
galip gelendir” seklindeki ifadesi de ayni1 konuya deginmektedir (El-Maverdi,
2006: 97-322). Hz. Muhammed, “Kendi konumunu bilen..., helak olmaz”
demektedir (EI-Maverdi, 2003: 84-85).

Son olarak liderlikte iletisimin 6nemi Islam devlet felsefesinde de
mevcuttur. Nitekim Islam diisiincesinde devlet baskani, calisanlardan &zel
istihbarat birimleri yoluyla haberdar olmalidir. Ancak hi¢ kimseye mutlak
inanmamali, baska yollarla da arastirmalidir (El-Maverdi, 2003: 129-133).
Sultan, Hz. Ali’nin, hilafeti sirasinda yaptig1 gibi, arada bir tebdili kiyafetle
halkin arasinda diislincelerini 6grenmeli, yoneticilerinin yaptigr uygulamalari
kontrol etmelidir (EI-Maverdi, 2004: 81; Mevdudi, 1956: 103-104).

Liderligin pek cok yonden Islam diisiincesiyle ortiistiigii goriilmektedir.
Gilinlimiizde gittikce sayisal agirligr hissedilmeye baslanan kadin liderlik boyutu
ise liderligin incelenmesi gereken bir bagka boyutudur.
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2. KADIN LIDERLIK

Liderlikte ge¢cmisten getirilen bir kani, liderligin erkege uygun bir rol
oldugu disiincesidir (Bosak ve Sczesny, 2011: 256; Gidengil ve Everitt, 2003:
210). Bu yaklasim kadin liderligin gegmisten beri sayisal olarak diisiik diizeyde
kalmasiyla sonuglanmugtir.

Birlesmis Milletler tarafindan diinyada tanman iilke sayisinin 193 ve
bunlar igerisinde kadinlarin yonettigi lilke sayisinin ise 19 oldugu belirtilmistir.
Bu liderler: Portia Simpson-Miller, (Jamaika), Kamla Persad-Bissessar,
(Trinidad ve Tobago), Dilma Rousseff, “demir leydi’(Brezilya), Michelle
Bachelet, (Sili), Cristina Fernandez de Kirchner, (Arjantin), Ellen Johnson
Sirleaf, “demir leydi” (Liberya), Catherine Samba-Panza, (Orta Afrika
Cumbhuriyeti), Erna Solberg, (demir Erna) (Norveg), Nicola Sturgeon, (Iskogya),
Helle Thorning-Schmidt, (Danimarka), Angela Merkel, (en giigli
kadin)(Almanya), Kolinda Grabar-Kitarovic, (Hirvatistan), Marie Louise
Coleiro Preca, (Malta), Ewa Kopacz, (Polonya), Atifete Jahjaga, (Kosova),
Dalia Grybauskaite, “demir leydi” (Litvanya), Laimdota Straujuma, (Letonya),
Sheikh Hasina Wajed, (Banglades) ve Park Geun-hye, (Giiney Kore)’dir
(http://www.bbc.com, 2015). Sekil 1’de kadnlar tarafindan yonetilen tilkeler
gosterilmektedir.

Sekil 1. Kadinlar Tarafindan Yonetilen Ulkeler

W Kadinlar tarafindan
yonetilen Glkeler

? o

@

=S [B|B|C]
Kaynak: http://www.bbc.com, 2015.
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Sekil 1’de goriildiigii gibi, kadinlar tarafindan yonetilen iilkeler igerisinde
kadin lider oranimmin % 9.8 oldugu anlasilmaktadir. Dini ac¢idan {ilkelere
bakildiginda; iki iilkenin (Kosova ve Banglades) c¢ogunlugunun
Miisliimanlardan olustugu goriilmektedir.Buna gore Miisliiman {ilkelerdeki
kadmn lider orani ise %1°dir.Ayrica kadinlar tarafindan yonetilen iilkelerdeki
dort kadin liderin “demir veya giicli” lakabiyla anilmasi son derece
ilgingtir.Zira bu sifatlar, basarili kadinlarin erkek gibi olabilmelerini ¢agristiran
bir ifadeyi i¢inde barindirmaktadir (Yoder, 2001: 815; Vecchio, 2002: 643;
Powel ve digerleri, 2008: 156).

Diinyada tiim kiiltiirlerde kadin ve erkek liderligi arasinda farklar
belirtilmektedir. Bu farklarda 6nemli ivme kadin ve erkek liderliginin farkli ama
esit oldugu yoniindedir. Dolayisiyla kadin erkek arasindaki yaklagim esitlik¢ilik
anlayigina sahiptir (Cook ve Rothwell, 2004: 7; Wicks ve Bradshaw, 2002:
140). Kadina verilen haklar eskiye oranla artmustir (Y6riikoglu, 2000: 63-64).
Ancak 20.yiizyilda kadinlarin esitlik anlayisi benimsenmis olsa da kadinlarin
hem ulusal ve hem de uluslararasi diizeyde liderlik statiisiinden uzakligi hala
devam etmektedir (Rao ve Kelleher, 2000: 2). Bu durum ise yine erkek lehine
isleyen siirece doniisiim anlamina gelmektedir.

Kadin ve erkek davramiglarmin farkliligi, yaradilistan gelen bir takim
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Oyle ki hareket etmeyi saglayan organlar,
ofke ve siddet gibi kuvvete yonelik organlar erkekte daha giiclii iken; kadinlarda
daha zayif, bunun yerine sefkat duygusu daha gii¢liidiir (Farabi, 2013: 84).
Kadin erkek farkliligina iliskin diger tespitler igerisinde: dil 6grenmede ve sozel
iletisimi kullanmada kadinlarin erkeklerden daha iyi oldugunu gosteren cesitli
aragtirmalar yayinlanmigtir. Tiirkiye’de konuya iligkin ¢ok sayida arastirma
yapilmistir  (Giiltekin, 2014: 17).Kadinlar, iliskilerinde daha duygusal,
destekleyici ve kisisel acgiklik taraftaridir. Erkekler ise iligkilerinde ikili
gerekliliklere daha ¢ok egilirken nispeten sahsi olmayan dostluk ve topluluk
iligkilerine 6nem verirler. Bunun yami sira kibarlik, acima, sorumluluk ve
adanmak kadinlarda daha ¢ok gelismistir (Beutel ve Marini, 1995: 436-437).
Benzer sekilde erkeklerin ikna kabiliyetlerinin kadinlarin ikna kabiliyetlerinden
oldukea diisiik oldugu goriilmektedir (Unal, 1990: 40).

Erkek kadin arasinda duyu, hayal giicii ve akil acgisindan herhangi bir
farkin olmadigini ileri siiren goriisler de bulunmaktadir (Farabi, 2013: 84).
Bunun yaninda arastirmalar gergekte erkek ve kadin konusma bigimleri arasinda
dikkate deger oOrtiismeler oldugunu da géstermektedir (Eckert ve McConnel-
Ginet, 2003: 18).Ancak kadin ve erkekler arasinda temel ayrimlar belirtilirken
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su hususa dikkat edilmelidir. Erkekler i¢inde duygular1 kadina benzeyenler ya
da kadinlar i¢inde duygulari erkege benzeyenler bulunabilmektedir (Farabi,
2013: 84).

Is diinyasinda kadin ¢alisanin iist diizey yonetim kadrolarina ilerlemesi
yoniinde engelleri bulunmaktadir. Bunlardan biri orgiit kiiltiiriinde hiyerarsik
otoritenin, otokratik liderlik tarzinin ve yukaridan asagiya dogru iletisimin
erkek odakli olmasidir (Bajdo ve Dickson, 2001: 401).Bir diger engel,
toplumsal kiiltiirel degerlerin, sosyal kaliplarin ve normlarin etkileridir. Ornegin
Bazi Japon sirketlerinde kadinlarin ailelerine iliskin sorumluluklar1 nedeniyle
istihdam ve terfilerinde olumsuz bir tutum sergilenmektedir (Appold ve
digerleri, 1998: 555).Benzer yaklagim, Tiirkiye kiiltiirel yapisinda da mevcuttur
ve hiyerarside kadinlarin yiikselisleri yoniindeki engel olarak ifade edilen cam
tavan sendromu ile karsilasilmaktadir.

Cam tavan sendromunun belirgin ti¢ boyutlart bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi erkek yoneticiler tarafindan konulan engellerdir. Burada kadinlara
yonelik 6nyargilar bulunmaktadir. Bu Onyargilar kadinlarin verilen {ist diizey
isleri yapamayacagina dair goriigleri icermektedir. Kisilik, kararlilik ve azim
acisindan yetersiz olarak degerlendirilirler (Oriicii ve digerleri, 2007: 119).
Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller ise ‘“kadinlarla iletisim
kurmanin zorlugu ve erkeklerin giicii elinde tutma istegidir.” (Boydak Ozan,
2009: 17). ikinci engel kadin yéneticiler tarafindan konulan engeller olarak
kargimiza g¢ikmaktadir. Burada kadin yoneticilerin, hemcinslerinin {ist diizey
yonetici pozisyonlarma gelmelerini istememesi, bulundugu yerde tek kadin
olma diislincesi, kadinlar arasinda kariyer yarisinin kiskanghk ve
cekememezliklere sebep olmasi anlatilmaktadir (Korkmaz, 2014: 9). Bu durum
"Kralige Art Sendromu” olarak ifade edilmektedir (Zel, 2002: 43).Son olarak
ise kisinin kendi kendine koydugu engeller goriilmektedir. Burada kisi, is-aile
catigmasi yasadigi, 6zgiliven eksikligi oldugu, istek, inan¢ ve imkani1 olmadigi,
kariyeri 6nemsemedigi veya kariyer zorluklarindan kagindigi igin kendi kendine
de engel koymaktadir (Giil ve Oktay, 2009: 428). Yani kadin kariyerde
yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarim1 géze almamaktadir (Boydak
Ozan, 2009: 17).

Sonu¢ olarak cagdas diinyada kadin liderligi ile ilgili sorunlar halen
devam etmektedir. Bu konuda dinin toplumsal degisken olmak kaydiyla etkisi
bilinmektedir. Islam kadin liderligi nasil degerlendirmektedir, konusu bu
sebeple ¢cok anlamlidir.
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3. iISLAM’DA KADIN LIDERLIK

Islami anlayista, yaratilista bir farklilik olmadigs ileriki yasantilarinda da
insanlari, irkina, soyuna, ailesine, sosyal konumuna, servetine, cinsiyetine,
fiziksel 6zelliklerine bagli bir degerlendirme anlayis1 yoktur. Allah Teala, kadin
ve erkekten olusan insanlar1 tek bir cevherden yarattigini bildirmektedir: “Ey
Insanlar! Sizi tek bir cevherden/nefisten yaratan, ondan da esini yaratan ve
ikisinden bir¢cok erkek ve kadin fiiretip yayan Rabbinizden sakinimiz”
denmektedir (Nisa, 4/1). Aym sekilde, distiinlik Allah’a kul olmaya
baglanmistir. “Ey insanlar, gercekten, biz sizi bir erkek ve bir disiden yarattik
ve birbirinizle tamigmaniz i¢in sizi halklar ve kabileler (seklinde) kildik.
Stiphesiz, Allah katinda sizin en iistiin (kerim) olaniniz, (irk ya da soyca degil)
takvaca en ileride olaninizdir. Siiphesiz Allah, bilendir, haber alandir” (Hucurat,
48/13). Ayette belirtilen, insanlarin farkli kabile ve milletlere ayrilmasi bir
nimet olarak da goriilebilir; fakat bunlar bir stiinliik sebebi olarak
goriilmemektedir. “Goklerin ve yerin yaratilmasi ile dillerinizin ve renklerinizin
ayrt olmasi, O’nun ayetlerindendir. Siphesiz bunlarda, bilenler icin dersler
vardir” denilmektedir (Rum, 30/22).

Kur’an-1 Kerim’de, gerek yaratilis gayelerinin (Zariyat, 51/56) gerekse
hak ve sorumluluklar yoniinden erkeklerle esit konumda olan bir kadin portresi
cizilmistir: “Siiphesiz ben, erkek olsun, kadin olsun sizden bir sey yapanin
emegini bosa ¢ikarmam.” (Al-i Imrén, 3/195). Benzer sekilde: “Erkek olsun
kadin olsun her kim iman etmis olarak diinya ve ahiret igin yararli igler yaparsa
iste onlar da cennete girerler ve zerre kadar haksizliga ugratilmazlar.” (Nisa,
4/124). “Erkek olsun kadin olsun kim inanmis bir insan olarak diinya ve ahirete
yararli isler yaparsa kesinlikle ona giizel bir hayat yasatacagiz ve boylelerinin
ecirlerini de muhakkak surette yapmis olduklarinin daha giizeliyle verecegiz.”
Ayetleri bu goriisii kanitlamaktadir (Nahl, 16/97) .

Erkek ve kadinlarin yaratilis gaye ve sorumluluklari olmasina ragmen her
cinsiyetin kendine ait bazi istiin Ozellikleri vardir. Hatta erkek ve kadin
cinsiyetinin de kendi hemcinslerinden iistiin 6zellikleri vardir. Genel olarak
erkegin kadinlara gore fiziki olarak giiglii yaratilmasi gibi. Ancak bu tek tek her
erkek biitiin kadindan daha gii¢lii yaratildigi anlamina gelmemektedir. Fiziki
giiciin 6ne c¢iktig1 eski toplumlar diisiiniildiigliinde kadinlarin yonetime fazla
meyilli olmamalari sonucunu dogurmaktadir. Giicii sayesinde erkek yoneticilige
biraz daha yakindir ama her erkek bu anlamda kadinlardan 6ndedir anlamina
gelmez. Nice kadinlar vardir ki bedenen erkeklerden giiclii oldugu gibi
yoneticilige erkeklerden daha layiktir. Yani kimin yonettiginden daha c¢ok
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onemli olan liderlik yapip yapamadigidir. Buna ragmen ev yoneticiligi tercihini
Islam erkekten yana kullanmustir.

Islam, aile reisligi yetki ve sorumlulugunu erkege vermistir. Bu konuda
Kur’an-1 Kerim’de sdyle buyrulmaktadir: “Allah’in insanlarin bazilarim
digerlerine nispetle farkli yeteneklere sahip olarak yaratmasi ve ailenin gec¢imi
icin calisip harcama yapmalari sebebiyle erkekler kadinlar lizerinde yonetici ve
koruyucudurlar.”(Nisa, 4/34).Ayette aile reisliginin kadma verilmesi iki
sebepledir. Erkek cinsinin genellikle kadin cinsine gore daha giicli kuvvetli
yaratilmas1 ve erkeklerin kadinlarin gegimlerini iistlenmeleridir. Ayette
belirtilen bu iki hiikkme bakarak erkek, giliglii olma ve harcama yetenegini
kaybettiginde miinferit 6rneklerde farkli bir durumun ortaya ¢ikmasina engel
teskil etmez (Aydin, 2001: 89). Nitekim baz1 ¢agdas islam alimleri, harcama
yikimliliginiin yer degistirebildigi zamanimizda bu kuralin degismez
olmadigi hususu tizerinde durmaktadirlar (Fazlurrahman,1999: 93-94).

Olaya bir de su acgidan bakilabilir: Ailede son soz sdyleme yetki ve
sorumlulugu erkege verilmistir. Bu kadina da verilebilirdi. Ugiincii bir yol
olmadigima gore Allah bu tercihi erkekten yana kullanmistir. Cinkii erkegin
yapisi dayaniklilik, sebat ve direnis yonlerinden kadindan iistiindiir. Bu tarih
boyunca da bdyle olmus ve iilkelerin ve yerlesim yerlerinin savunucusu
erkekler olmustur. “Size ne oldu da Allah yolunda “Rabbimiz, bizi halki zalim
olan bu sehirden ¢ikar, bize tarafindan bir sahip gonder, bize katindan bir
yardimc1 yolla!” diyen c¢aresiz erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar ugrunda
savagsmiyorsunuz?”’ (Nisa, 4/75). Bu anlamda kadmin aile reisi olarak tayin
edilmesi, biyolojik ve psikolojik yapisina aykir1 olacagi ortadadir. “Kur’an
gelmezden once de geldikten sonra da kisacasi tarih boyunca dini emirlerle
yonetilen toplumlarda da begeri sistemlerle idare edilen toplumlarda da aile
reisligi hep erkekle olagelmistir.”(Simsek, 1997: 354). “Aile reisliginin kocaya
verilmesi toplumun bu en kiiglik biriminde ortaya ¢ikacak karmasayi énleme ve
huzuru saglama hedefine yoneliktir” (Aydin, 2001: 89). “Dolayisiyla burada
ontolojik bir istiinliikten ziyade fonksiyonel bir yetki farkliliginin s6z konusu
oldugunu séylemek gerekir” (Fazlurrahman, 1999: 93). Erkegin aile reisi olmasi
onun faziletge Ustiin olduguna isaret etmedigi gibi kadin iizerinde kayitsiz
hakimiyetine de delil teskil etmez. Bir gorev taksimidir ve her iki cinsin
yapisina da uygundur. Erkeklerin haklarina gore sorumluluklart oldugu gibi
kadinlarin da haklarina gore sorumluluklari vardir (Bakara, 2/228).

Kur’an’da Arap dilinin 0zelliginden kaynaklanan c¢ogul hitap
climlelerinde muhatap hem erkekler hem de kadinlardir. Ancak Kur’an’da
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erkekleri muhatap alan ayetler oldugu gibi kadinlart muhatap alan ayetler de s6z
konusudur (Mimtehine, 60/12). Yani ortak sorumluluklar oldugu gibi ayr1 ayri
her cinsiyete yiikklenen sorumluluklar vardir. Ortak denebilecek
sorumluluklardan birisi de yoneticiliktir. islam yoneticiligi hem kadilara hem
de erkeklere yiiklemistir. Hatta bir hadiste kadin ve erkegin her birinin yonetici
ve sorumluluklari oldugunu bildirmektedir.“Hepiniz  yOneticisiniz ~ ve
maiyetinizden sorumlusunuz. Devlet bagkani halkindan sorumludur.Erkek,
ailesinden sorumludur.Kadin evi ve ¢ocugundan sorumludur” (Buhari, Cumua,
11, Nikah, 90, Ahkdm, 93; Miislim, Imare, 20) .

Islam, aile reisligi erkege verirken diger yoneticilikle ilgili bdyle bir
taksimat yapmamustir. Basta Hz. Peygamber doneminde olmak iizere kadinlar
degisik kademelerde gorevler istlenmisleridir. “Semra bint-u NuheyK'il
Esediyye, bizzat Rasiiliillah tarafindan Medine pazar islerine bakmak iizere bir
nevi murakip veya denetleyici olarak tayin edilmistir. Yine bir hanim olan Sifa
bint-i Abdillah, Medine pazarinda belli bir vazife igin tayin edilmistir”
(Hamidullah, 1990: 959).Kadinlarin yonetim kadrolarinda gérev almalar1 daha
sonraki donemlerde de devam etmistir. ““Yemen’de hiikiim siiren Suleyhiler’den
Hiirre es-Suleyhiyye once kocasinin sagliginda Yemen’i idare etmis, onun
Olimii iizerine de tek basina hiikiimran olmustur. Delhi’de Sultan Semseddin
[ltutmus’un 1236’da Sliimiinden sonra devleti dort yil kizi Raziyye Begiim
yonetmistir. Eyy(bi Hiikiimdar1 el-Melikii’s-Salih  Necmeddin  Eyyiib
Haglilar’la savasirken vefat edince savasin sonuna kadar 6limii gizli tutulmus
ve ardindan yerine Turan Sah ge¢mistir. Fakat kumandanlarin Turan Sah’i
kabul etmemesi {izerine Necmeddin Eyylib’un esi Seceriiddiir hiikiimdar olmus;
adina hutbe okunmus ve sikke bastirilmigtir. Ayrica Iran’da hiikiim siiren Tiirk
Atabeyi Bozaba’nin esi Zahide Hatun ve Salgurlular’m son hiikiimdar: Abis
Hatun da kadin liderlere 6rnek olarak zikredilebilir” (Aydin, 2001: 91).Liderin
se¢iminde bu ise ehil olup olmadigi 6n plana ¢ikmaktadir. Buna da liyakat
denilmektedir.

3.1.Liderlikte Liyakat Onemlidir

Liyakat, is yapmaya uygunluk ve yararlilik durumudur. Ozellikle
yoneticiler i¢in bu 6zellik olmazsa olmaz sarttir. Hz. Yusuf kissasinda anlatilan
kralin yanina alacagi 6zel danisman i¢in kullandig1 “mekin” (Yusuf, 12/54); ve
Hz. Yusuf’un gorev isterken kullandigi “alim” (Yusuf, 12/55) ve Hz. Suayb’in
kizinin Hz. Musa i¢in kullandig1 “el-kavi” (Kasas, 28/26) ayni anlami, yani ig
yapabilmeyi ifade etmektedir. Yine su ayette de yoneticinin cinsiyetinde daha

¢ok halkin yoneticileri secerken, ehil kisileri se¢mesini tavsiye
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etmektedir:“Allah, size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikkmetmenizi emrediyor” (Nisa, 4/58).
Yoneticilikte liyakat gozetilmeyip de es, dost, akraba gdzetildigi zaman
toplumun geri kalmasina, kin ve nefret duygularinin olugmasina ve siddet
egilimlerinin artmasina zemin hazirlanmis olur. Buna Hz. Peygamber de sdyle
dikkat cekmektedir: “Isler ehil olmayanlara verildigi zaman, kiyameti
bekleyiniz” (Buhari, ilm, 2).

“Her kamu gorevi gibi devlet baskanligi i¢in de en 6nemli sartin liyakat
oldugunu gbéz Oniinde bulunduran cagdas arastirmacilar kadinlarin devlet
baskanligi dahil her tiirli gorevi ustlenebileceklerini, imamligin veya ordu
kumandanliginin bizzat devlet bagkani tarafindan yapilmasinin gerekmedigini
ileri siirmiislerdir” (Oztiirk, 2013: 110).

Genel anlayis bu olmakla birlikte kadinlarin yonetim kadrolarinda
olmamasi gerektigini veya bu anlama yorumlanabilecek rivayetler yok degildir.
O rivayetlerden birisi belki de en Onemlisi sudur: “Y oneticileriniz
hayirlilariniz; zenginleriniz cdmertleriniz oldugu, isleriniz de aranizda danisarak
gorlildiigli siirece yerin {istii sizin ig¢in yerin altindan daha hayirlidir.
Yoneticileriniz serirleriniz; zenginleriniz cimrileriniz oldugu, isleriniz de
kadinlara kaldigi zaman yerin alti sizin igin yerin {stiinden daha
hayirlidir"(Tirmizi, Fiten/78) hadisinden yola c¢ikarak kadinlarin kesinlikle
yonetici olamayacaklarini sdyleyen arastirmacilar da bulunmaktadir.

Kadinlarin yoneticilik makamina gelmesini tartigmali hale getiren bu
hadise baktigimizda, hadisi rivayet eden Tirmizi’nin hadisi “garib”’; Muhammed
Nasiruddin el-Elbani’nin ise “zayif” (El-Elbani, 1991: 254) oldugunu belirttigi
dikkat ¢ekmektedir. Hadisin senedinde bulunan Salih b. Besir hakkinda
alimlerin ittifak halinde olumsuz seyler sdylemesi bu hadisi senet itibari ile delil
olarak kullanilmayacak kadar “zayif” bir konuma diisiirmektedir (Demirel,
1998: 181). Hadisin metninde de bir takim problemler oldugunu soyleyen
aragtirmacilar bulundugu gibi (Ates, 2000: 382), ““... Yoneticileriniz serirleriniz;
zenginleriniz cimrileriniz oldugu, isleriniz de kadinlara kaldig1 zaman yerin alt1
sizin igin yerin {stiinden daha hayirlidir” kismmin sonradan ilave edildigini
sOyleyenler de bulunmaktadir(Demirel, 1998: 181). O zaman rivayetin son
tarafi bagkalar1 tarafindan ilave edilmigse bas tarafi zaten yonetici de liyakate
dikkat gekmektedir.

Geleneksel anlayisa tabi olarak yonetimde kadina bigilen roli
sinirlayanlar da yok degildir. Yonetimde kadina bigtigi role 6rnek olarak
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Rahman’m Islim hukukunda "amme velayeti" denilen devlet teskilatinin
baskanliklari; yasama, yiiriitme ve yargiya ait makamlarin erkek tarafin—dan
yerine getirilebilecegi seklinde yorumlamasi verilebilir. Geleneksel anlayistan
etkilenen Rahman’a gore; bu tiir, millet otoritesini temsil edecek mevkilere
kadin secilemez, zira kadinin fitrat1 birgok yénden bu ¢ok agir vazifeyi yerine
getirmeye miisait degildir. Islam hukukunda kadinin, alim-satim, sahadet, sirket,
vesayet, vekéalet, veraset ve hibe gibi her tiirli medeni akit tasarruflari genis
Olciide gecerli ve ticari alandaki ugrasilart mesru olarak degerlendirirken;
yasama, yiiriitme ve yargiya ait riyasete secilebilmesi kadin icin bir hak degildir
(Rahman, 1985: 19).

Geleneksel anlayigin bu tarz yorumlarina ragmen bazi hadislerde de
vurgunun adalete ve iyi yonetime yapildigi dikkat ¢cekmektedir. Hz. Peygamber,
adil yoneticinin Allah’in golgesinden baska hig¢bir gélgenin bulunmadig: giinde
Allah tarafindan gdlgelendirilecegini miijdelemis (Miislim, Zekat/91; Nesal,
Adabu’l-Kudat/2) ve “Kiyamette insanlar nezdinde Allah’in en sevdigi kisinin
adil yonetici ve en ¢ok bugz ettigi ve mekan olarak kendisine en uzak kisinin ise
zalim yonetici oldugu”nu belirtmistir (Tirmizi, Ahkam/4).Yine Hz. Peygamber
adil davrananlarin ahirette Allah katinda nurdan minderler {izerinde ve
Rahmanin gdzdeleri olacagini belirtmistir (Miislim, Imare/18).Kadin olsun
erkek olsun liyakatli yoOneticinin yonetime geldikten sonra iglerini isin
uzmanlarina danisarak yoneticiligini devam ettirmesi gerekir.

3.2.islerin Sura Yoluyla Yapilmasi Tavsiye Edilmektedir

Kur’an-1 Kerim, yoneticilerin cinsiyetiyle ilgili bir aciklamada
bulunmamaktadir. O, islerin istisare ile yonetilip yonetilmemesine dikkat
cekmektedir. “Basta, siyasi ve hukuki faaliyet ve islahat hareketinde Gnemli
olan tedbirlerin ¢ogunda, belki de hepsinde, Hz. Peygamber gayri resmi olarak
yasl sahabelerine, bazen de agik bir sekilde Islam iimmetine danismistir”
(Fazlurrahman, 2008: 103, 105). Ciinkii “Suraya dayanmayan yOnetim,
despotluk ydnetimlerinden birisi olur. Ciinkii bu yonetimin basindaki kisiler
mesruiyetlerini halkin inang ve desteginden almadiklar1 gibi halkin iradesine ve
egilimlerine bagl kalarak da halki yonetemezler. Bu da islim’in tabiatina ve
insanliga verdigi degere aykiridir” (Sarmus, 2005: 153) Islamiyet’in temel
kaynagi Kur’an ise, Hz. Davud, Hz. Siilleyman, Hz. Yusuf gibi iyi erkek
yonetici orneklerini anlattigi gibi, Firavun ve Nemrut gibi koti yoneticileri de
anlatir. Buna karsin yine dvgliyle bahsettigi kadin yonetici Sebe kraligesidir
(Neml, 27/22-44).
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Burada anlatildigina gore Sebe kraligesi istisare heyetini topluyor ve Hz.
Siileyman’in  gonderdigi mektubu beraberce degerlendiriyorlar ve ne
yapacaklarina karar veriyorlar. Yine anlatildigina gore Sebe kralicesi Miisliiman
oluyor ve Kur’an’da yoneticilikten azledildigine dair bir isaret de verilmedigi
icin biiyiikk bir ihtimalle yonetimde Miisliiman kadin yonetici olarak kalmaya
devam ediyor.Burada Kur’an’in dikkat ¢ektigi Sebe kralicesinin Hz.
Siileyman’dan gelen mektuba verilecek cevap igin istisare heyetinin
toplamasidir. “Kralice sdyle dedi: “Efendiler! I¢inde bulundugum durum
hakkinda bana goriisiiniizii aciklayin. Sizin goriisiiniizii almadan asla bir ise
kesin karar vermem” (Neml, 27/33). Istisare heyetindekiler de buna su cevabi
verdiler: “Biz gii¢liiyliz. Zorlu savascilariz. Emir senindir. Sen emretmene bak”
(Neml, 27/34). Istisare heyetinin savasmak icin tam yetkisine ragmen Sebe
kraligesi basiretini konusturuyor ve karsi tarafin giiciinii ve niyetini denemek
istiyor.“(Stileyman iktidara ve servete diiskiin bir zorba mi, yoksa iman sahibi
bir nebi mi?)Ben bunu anlamak i¢in bir hediye génderecegim, sonra bakacagim
elgiler ne ile donecekler?”’(Neml, 27/35). Bu kadinin Hz. Siileyman’a iman
etmeden oOnceki durumu bile Hz. Salih’in kavminin ileri gelenlerine su
taksiminin nobetlese oldugunu bildirip de deveyi kesen (Kamer, 54/28-32)
yoneticilerden daha iyi oldugu muhakkaktir.

Yonetimde isler istisare ile yoOnetilmiyorsa bu yonetimleri Hz.
Peygamber elestirmektedir. Hatta bu hadis kadinlarin yonetime gelmemesi
konusunda ileri siiriilen en 6nemli rivayettir. Ebli Bekre soyle demistir: Allah
(c.c.), beni Peygamber’den daha once isitmis oldugum bir s6zle Cemel giiniinde
faydalandirdi. Hz. Peygamber Iran Kralinm 6liip yerine kizi gectigi haberi
ulasinca soyle buyurdu: “Islerini kadinlara havale eden kavim iflah olmaz.”
(Buhari, Fiten, 17; Megazi, 82). Hadisin baz1 rivayetlerinde kiiglik farkliliklar
olsa da bu farkliliklar hadisin manasinda degisiklik meydana getirmemektedir.

Hadisin sihhati ve tarihselligi (Azimli, 2002: 418-422) konusunda farkli
degerlendirmeler ve ¢aligmalar yapilmistir. Bu yapilan ¢aligmalardan birisinde
Harun Resit Demirel, “Yonetimle Ilgili Hadis ve Haberlerin Bilimsel
Degerlendirmesi” adli doktora ¢alismasinda hadisin ravilerini tek tek incelemis
ve Buhdrl ve Tirmizi’de gecen hadisin senetlerinin “sahih” oldugunu
belirtmistir (Demirel, 1998: 174-176).

Farkli kaynaklar da gegen bu hadisin sdylenis amacina bakildiginda
(Tirmizi, Fiten, 75; Ibn Hanbel, V, 43, 51), burada Hz. Peygamber’in yaptiginin
bir tespitten ibaret oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla isleri istisare ile idare
etmedikten sonra baglarma kimi gegirirlerse gegirsinler sonlari gelmistir,
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anlamidadir. Hadisin sdylendigi ve Miisliimanlarm fethettigi zamanda Iran’in
durumu sudur: “Iran devleti Islam’in fethine maruz kaldiginda zorba ve asagilik
bir krallikla idare edilmekteydi. Krallik ailesi siray1 tanimryor, karsi goriislere
deger vermiyordu. Fertler arasindaki iligkiler son derece kotiiydii.Kisi emelleri
ugruna babasin1 ve kardesini dldiirebiliyordu.Toplum ise sinmis, her seye itaat
eder olmustu” (Gazali, 1998: 72).

Muhammed Gazali de yasadig1 zamandaki basarili kadin yoneticilerden
Kralige Viktorya, indira Gandi, Golda Meir gibileri drnek gostererek hadiste
gecen ifadenin o giinkii fran’in stra ile ydnetilmemesinden dolay1 yikilacagima
isaret ettigini belirtmektedir (Gazali,1998: 75).

Insanlara yiiklenecek en agir vazife olan peygamberlik vazifesinin dahi
kadinlara da yiiklenme ihtimalinden bahsedilirken (Taftazani, 1982: 40-51) ona
gore ¢ok daha hafif olan yoneticilik gorevinin kadinlarin olmamasinin 6niinde
bir engel yok gibi goriinmektedir. Ayrica yoneticilik gorevini alip almamakta
kisinin kendi sorumlulugunda oldugunun g6z ardi edilmemesi gerekir.
Miisliiman toplumun yarisin1 olusturan ve birbirlerinin velisi olan kadin ve
erkekler (Tevbe, 9/71) beraberce istisare ile yonetici olabilirler. Yine kadinlarin
bir devlet bagkani ve peygamber olarak Rasuliillah’a biati (Mimtehine, 60/12)
sadece dini degil; ayn1 zamanda siyasi bir igerik tasgimaktadir.

YONTEM

Calismada, Pakistan’in ilk se¢ilmis kadin basbakani, Dogu’nun Kizi
unvanli, Benazir Bhutto’nun kendisinin liderligiyle ilgili yazmis oldugu kitabi
(otobiyografisi) “Dogu’nun Kizi Benazir Bhutto” (2014), dokiiman analizi
teknigiyle incelenmektedir.

Dokiiman analizi, aragtirilmasi hedeflenen olgu hakkinda bilgi iceren
yazili materyalin analizini kapsayan, tek basina da veri yontemi olarak
dogrudan gozlem ve goriismenin miimkiin olmadig1 durumlarda kullanilabilen
bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011: 187-188).

LR INT3

Dokiiman incelemesi tekniginde analiz birimi olarak: “sézciik”, “tema”,
9 (13

“karakter veya kisi”, “ciimle veya paragraf” ve “igerik” saptanabilir (Yildirim
ve Simsek, 2011: 199-200).

“Karakter ve kigi” analiz birimi olarak belirlendiginde sosyo-ekonomik
statii, etnik statii gibi ol¢iitler kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 199).

Bu calismada “otobiyografisi olan Islami kadin lider” konulu kitaplar
inceleme altina almmustir. Ornekleme uygun tek kitap ise Dogu’nun Kizi
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unvanli, Benazir Bhutto (2014) isimli Bhutto’'nun kendisinin kaleme aldig1
kitab1 bulunmustur. Dolayisiyla bu calismada, 6rneklem secimi olasilikli
olmayan, yargisal oOrnekleme metodu kullanilmistir. Yargisal (Kararsal)
ormekleme, aragtirmacinin arastirma problemine cevap bulacagina inandigi
ormeklemden olusan olasilikli olmayan bir 6rneklem teknigidir (Altumsik ve
digerleri, 2012: 142).

Calismada ikinci bir teknik “ciimle ve paragraf se¢imi” teknigi
kullanilmaktadir. “Cilimle ve paragraf” se¢imi, kolayca ayirt edilirligi saglayan
bir tekniktir (Yildirnrm ve Simsek, 2011: 200).Bu ¢alismada da benzer
yaklagimla ciimle ve paragraf teknigi kullanilmis ve kadin liderligin
zorluklartyla ilgili belirtilen ciimle ve paragraflar segilmistir.

4. ISLAMDA KADIN LIiDER, DOGU’NUN KIZI BENAZIR
BHUTTO

Aragtirma kapsamindaki kitapta kadin liderlikle ilgili anlattiklar
bolimler incelenerek, bulgular “kadin liderlik” ve “kadin liderligin zorlugu”
temalarinda yapilan bir siniflandirma ile sunulmaya galigilmugtir.

Islam diinyasinin ilk secilmis “Kadin Bagbakan1”, Benazir Bhutto
hakkinda ulagilabilen Dogu’nun Kizi Benazir Bhutto (2014) kitabinda“kadin
liderligin zorluklariyla™ ilgili Bhutto’nun kendi yasadiklariyla ilgili kaleme
aldig1 saptamalar su sekilde belirtilebilir:

“2 Aralik 1988 giinii, Miisliiman diinyasinda secimle iktidara gelmis ilk
kadin Bagbakan olarak gorev yemini ettim. Pakistan bayraguun renkleri olan
yegil ve beyaz kiyafetimle Cumhurbaskanligi Sarayinda, kirmizi halida ve
parlak avizelerin altinda yiiriidiim. Bu sadece benim icin degil, demokrasi
ugruna fedakarliklar yapmis olan herkes icin biiyiik bir andi (Bhutto, 2014
488).

Gorildiigi tizere Bhutto (2014), “Miisliiman diinyasinda se¢imle iktidara
gelmis ilk kadin Bagbakan” ifadesini vurgulamistir. Bu ifade kadin liderligin
zorlugunu gostermektedir.

“...Hangi iilkede olursa olsun modern toplumda kadinin isi hi¢ de kolay
degil. Erkeklerle esit oldugumuzu kamitlamak igin daha ¢ok uzun bir yol kat
etmemiz gerekiyor. Ne yazik ki erkeklerin ¢ogu kadinlari hala zayif ve
asagilanabilir insanlar olarak gériiyor ve kadin haklarimi korumak isteyen
erkekleri de baski altina almaya ¢aligiyor.” (Bhutto, 2014: 6-7).
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Gorildiigi iizere Bhutto (2014), kadinin lider olabilmesi i¢in daha fazla
gayret gostermesi gerektiginin, her iki cinsiyetin esit sansa sahip olmadiginin
altin1 ¢cizmektedir.

“...Bana hamileligin biyolojik bir durum oldugunu ve insanin normal
yasantisini  engellemedigini soyleyen, bunu oOgreten anneme miitesekkirim.
Bende onun beklentilerini bosa ¢ikarmamak icin hamileligin fiziksel ve
duygusal hallerinden miimkiin oldugunca kagindim. Fakat bir aile meselesi olan
hamileligim ordu karargahlarindan gazete toplanti odalarina kadar her yerde
tartisudi...” (Bhutto, 2014: 7).

“..Muhalefet  hamile oldugumu  Ogrenince  salduriya  gecti.
Cumhurbaskanindan ve ordudan benim gorevden alinmami istediler, Pakistan
hiikiimet kurallart hamile bir Bagsbakanin dogum izni almasina izin vermiyordu.
Onlara gére ben dogum yaparken ve dogum sonrasinda hiikiimet bagssiz
kalacak, devlet isleri aksayacakti. Bu nedenle ben istifa etmeliydim ve yeniden
segime gidilmeliydi.” (Bhutto, 2014: 8).

“Hamilelik  benim performansimi etkilemezdi ve bunu herkese
gostermeliydim. Onun icin bu siire icinde normalin tistiinde br gayretle ¢alistim.
Bagskentte bakanlar toplantisi yaptim... Ertesi giin erkenden kalktim ve bir
arkadasim beni kendi arabasiyla hastaneye gotiirdii... Dogumdan sonra...
Kocamin “Kizimiz oldu”, dedigini duydum” (Bhutto, 2014: 9).

“..Ozellikle gen¢ kadinlar sevinmisti dogum yapmama, liderlik
pozisyonunda bir kadmin bile ¢alisirken anne olabilecegini kanitlamigtim ben.
Ertesi giin gorevimin basinda, masama gelen belgeleri imzaliyordum. Tarihte
Bagsbakan iken anne olan ilk kadin oldugumu daha sonra égrendim. Benden
sonraki kadin bagbakanlar daha rahat edeceklerdi.” (Bhutto, 2014: 9).

Goriildigii tizere yukaridaki paragraflarda Bhutto (2014), kadimin sosyal
hayattaki sorumluluklar1 nedeniyle cam tavan sendromuna ugratildigini, salt
hamile olma nedeniyle liderligine son verilmesi ic¢in yapilan girisimleri
anlatmaktadir. Bu ifadeler de kadin liderligin zorlugunu gostermektedir.

“Pakistan halki bir kadin bagbakan secerken bagnazliktan ve onyargidan
kagimmmugti. Bu muazzam bir onur ve aym zamanda da ¢ok biiyiik bir
sorumluluktu.” (Bhutto, 2014. 488).



24 Sebnem ASLAN, Mustafa KARABACAK, Osman Zahid CIFTCI

Yukaridaki paragrafta Bhutto (2014), kadinin yeri evidir yargisinin
toplumsal gergeklikte devam ettiginin ve kendisinin liderliginin bu anlamda
onemli bir degisim oldugunu 6zellikle vurgulamaktadir.

“...Benim secilmem biitiin kadinlar: giiclendirdi, Islam’in ilimh
yorumunu on plana ¢ikardi ve Pakistan halkina daha iyi bir yasam umudu
verdi.” (Bhutto, 2014 488-489).

Son paragrafta ise Bhutto (2014), Islami kadin liderlik adina anlaml1 katk1
saglamakta; Islam diinyasinda kadimn yerinin olduguna ve imkan sagladigina
isaret etmektedir.

SONUC

Liderlik yaklasimlarinda éne ¢ikan temel anlayislar islam diisiincesinde
ortaya c¢ikan yaklasimlarla kiyaslandiginda benzerlikler goriilmektedir. Bu
calismada liderligin cinsiyet acisindan ayriminda Islam diisiincesinin ortaya
koydugu anlayisa bakilmis ve Islam’in liderlik anlayisinin adalete, liyakate ve
miisavereye dayali oldugu goriilmiistiir. Buna gore bireyin liderlik konumuna
gelmesinde, yoneticilikte tst diizeylere yiikseltilmesinde liyakatin, adaletin ve
miisaverenin olmasi esas alimmistir (Nisé, 4/58). Miisliiman toplumun yarisini
olusturan ve birbirlerinin velisi olan kadin ve erkeklerin (Tevbe, 9/71) bu
ilkelere dayanarak yonetici olmalarinda bir sakinca bulunmamaktadir.

Kadin ve erkeklerin farkli ama esit olduklarmin isareti hem c¢agimiz
yazarlarmda (Cook ve Rothwell, 2004), hem de Islam diisiincesinde
goriilmektedir (Al-i Imran, 3/195). Nitekim peygamberlik vazifesinin dahi
kadinlara yiiklenme ihtimalinin ifade edildigi Islam dininde (Taftazani, 1982:
40-51) her tiirli yoneticilik kadrosunda kadinlarin yer almasinda bir engel
bulunmamalidir.

Son olarak Islam diinyasinin se¢ilmis ilk kadin bagbakan1, Dogu’nun Kizi
unvanli, Benazir Bhutto’nun da hayatindan kesitler verdigi otobiyografisinde
belirttigi gibi, kadin lider olmak zor olmustur, ancak kendisi, sirf kadin oldugu
icin ve toplumsal rolii olan hamilelik nedeniyle liderligine son verilmek
istenmistir. Guiniimiize geldigimizde de isyerlerinde durum kadinin liderligi
anlaminda sorunlarini korumaya devam etmektedir. Onemli olan toplumun iki
cinsiyetinin de topluma en st diizeyde katki saglayabilmede esit sansa sahip
olabildigi diinya diizenine ulasabilmektir.

Sonu¢ olarak bireyler yaradilis itibariyle farkli yaratilmislardir.
Kadinlarin daha ekip zihniyetine yonelik paylasimecr yaklagimlari; erkeklerin
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daha saldirgan rekabetgi tavirlar1 bulunabilmektedir (Cook ve Rothwell, 2000;
Aslan, 2013; Hasta ve Giiler, 2013; Sahin ve Korkut Owen, 2009). Kurum
yonetimleri dikkate alindiginda bu her iki tarz yonetim modeline de kurumlarin
ihtiyact bulunmaktadir. Oyleyse farkli ama esit yaklasimin kabul edilip liyakat
temelinde liderligin olusturulmasi, bireylere {stiin olduklar1 konuda
istihdamlarinin saglanmasi gerekmektedir.
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Ingiltere’de ortaya ¢ikan ve Yeni Diinya’ya go¢ ederek tiim ekonomik merkezlerine
yerlesen sofu Kalvinistler, servet biriktirmeye egilimli olmuslardir. Ingiltere’de
Baptistler, Quakerler ve hatta Anglikanlar bile Kalvinist dgretilerden yogun bir
sekilde etkilenmis, secilmislik giidiisiiyle ekonomik basarilara meyletmis, Ortacagin
manastir mitinzevi hayatini terk etmistir. Kalvinist inangtan etkilenen ve diinyevi
serveti ele gecirmek icin meyleden Protestanligin bir diger kolu, Isko¢ ve Irlandali
Presbiteryanizmdir. Ancak on altinci yiizyildan itibaren Batimin tiim ekonomik
faaliyetlerinin Atlantik sahillerine ydnelmesi nedeniyle, ekonomik dnem iceren
merkezlerin Katolik iilkelerden (Akdeniz sahil sehirleriyle birlikte Liege ve Cologne
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ABSTRACT

The strict Calvinists were inclined to accumulate wealth. They emerged from
England and migrated to the New World where they settled every economic center. In
England, the Baptists, Quakers, and even Anglicans, were intensely influenced by
Calvinist doctrines and tended toward economic success through election motive,
abandoning the medieval life of the monastical secluded. Another branch of
Protestantism affected by Calvin’s creed and lean to diligence in the gathering of
worldly goods was the Scotch and Irish Presbyterianism. But from the sixteenth
century onward the economic centers of gravity shifted from the Catholic countries
(the Mediterranean shore cities, but also the Catholic lowland towns as Liege and
Cologne) to Holland, Switzerland, the Baltic cities, and Protestant England in
consequence of all western economic activities tend to the Atlantic coasts.

KEYWORDS
Nonconformists, Capitalism, Denominational migrations
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GIRIS

Bilimsel yenilikler, teknolojik ilerlemeler, cografik kosullar, diisiince
ozgiirliigiine dayanan kiiltiirel yapt ve daha pek ¢ok etmen' ekonomik
ilerlemeye veya bireysel ekonomik faaliyetlere dogrudan veya dolayl olarak
etki etmektedir. Bu etmenlere ilaveten, Max Weber’in Avrupa’da rasyonellesme
siirecini baslatan faktdr olarak One siirdiigli dinsel gilidiileme de dikkate
almabilir. Para kazanma tutkusu veya mesleki basar1 arzusu olarak ekonomik
faaliyet tarzina yanstyan bu dinsel coskunun, kapitalist gelisme veya ekonomik
ilerleme arasinda dogrudan bir nedensellik baginin veya en azindan karsilikli
etkilesim iligkisinin kurulabilmesi i¢in, sadece soyut yani kuramsal agiklamanin
yapilmasi yeterli degildir. Bu ekonomik ilerlemenin failleri olarak girisimei ve
yoneticilerde, hatta bilimadami ve tasarimcilarda, Lutherizmden ¢ok farkli olan
Kalvinist ahlak ile kapitalizmin ruhunu ayrintistyla kiyasladigi igerikteki bir
giidiilemenin oldugunun, yani parasal kazanci veya mesleki basariy1 tanrisal
secilmisligin yegéne isareti sayan duygusal bir nedenselligin hissedilmekte
oldugunun, anket aragtirmalariyla kanitlanmasi gerekir. Aksi takdirde, Avrupa
reformuyla Ortacagin miinzevi manastir asketikizminden diinyevi cilekeslige
gecildigi aciklamasiyla dikkatleri iizerine ¢eken Weber’in tezi, kurtulusun kilise
disina ¢ikartilarak rasyonel ekonomik etkinligin dinsel bir icerik kazandigi
aciklamasiyla ne kadar ikna edici goziikse de, gerceklerle baglantisi olmayan
soyut veya kurumsal bir 6nerme olmaktan 6teye gitmeyecektir. Ne yaziktir ki
bbyle bir ¢aligma yapilabilmis degildir. Avrupa’da mezhep savaslari nedeniyle
yaklagik bir asir siiren gé¢ dalgalar1 ve bunun sonrasinda gerceklesen ekonomik
ilerlemeler kiyaslamali etkileri agisindan arastirilnustir. Fransa’dan Ingiltere’ye
giden Huguenot gogli arastirmacilarin ilgisini ¢ekmisse de, Protestan
gocmenlerin ekonomik hayat {izerindeki etkilerini konu edinmis arastirmalarin

cogu Ingiltere’de Amerika’ya gidenlerle ilgilidir.

“Kapitalizmi ortaya ¢ikaran son merci faktori, siirekli rasyonel nitelikteki tesebbiis, rasyonel muhasebe,
rasyonel teknoloji ve rasyonel hukukun olmasina ragmen; sadece bunlarla da kalinmamakta, rasyonel ruh,
genel olarak hayat Uislibunun rasyonellesmesi ve rasyonel iktisat anlagi da bunlar1 tamamlayan zaruri
faktorler olmaktadir. Rasyonel biitiin ahlak ve ekonomik iligkilerin baslangict; ananeciligi, mukaddes
kilinan gelenekselligi sona erdirerek ortaya ¢ikmistir. Bu ¢cagda kesis, rasyonel yasayan, metodik olarak
calisan ve rasyonel anlamdaki bir hedefe, yani gelecekteki hayatina yonelen bir insandi. Dua etmek
ugruna sadece kesis igin saatin gongu calar ve giin saatlere taksim edilirdi. Manastir cemaatinin ekonomik
hayati, daima rasyoneldi. Reform bu sisteme kati bir sekilde niifuz etmistir. Uhrevi asketikizm sona
ermistir. Protestanligin asketik 6gretisi diinyevi asketikizmine uygun gelen bir ahlak meydana getirmistir.
Modern muhasebecilik metodlar1 ve bilango hesabina gére yapilan hesaplama yoluyla gelir yaratici
giiciine karar verilen bir tesebbiis olarak rasyonel kapitalist kurum, her seyden 6nce sermaye muhasebesi
demektir. Glinliimiiz kapitalizminin var olusu igin gerekli olan gok daha genel dnkosul; her giinkii istekleri
tedarik etmekle istigal eden biitlin biiylik sanayi tesebbiislerine gore norm haline gelen rasyonel sermaye
muhasebesinin varhigidir.” (Weber, 1950; 354, 365).
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I. Charles’in kraliyeti sirasinda Ingiltere’den &zellikle Amerika’ya
yonelen biiyiik go¢ dalgasimin en 6nemli nedeni, Katolik baski ve endise
ortamudir. ingitere’den Amerika’ya kagan gd¢menlerin® tamamu Protestan,
bliyiik bir kismui da Puritanlardan olugmaktadir. Sonradan kilise karsitlari
(nonconformist) olarak da amlacak olan Puritanlar, Ingiltere’de inanglari
yliziinden eziyet ¢ektikleri i¢cin Amerika’ya go¢ etmek zorunda kalmislardir.
Amerika’da serbest¢e inandiklari gibi yasayan Puritanlar; Weber’e gore,
mesleki faaliyeti yegane takva yolu haline getirmisler, isyerini her an tanrinin
sevgi ve diristliik yasasinin uygulandigi bir tapinaga cevirmislerdir. Kisith
sahsi-ailevi harcamalar1 ¢iktiktan sonra kazanglarinin énemli bir kismini tekrar
is etkinligine aktardiklari i¢in Puritanlar, Atlantik’i geg¢ip Yeni Diinya’ya
vardiklart andan itibaren hizli ekonomik gelismenin failleri olmuslardir.
Ingiltere’de kalmalar1 durumunda, zulme ugrayip zindanlarda ciiriimekten
bagkaca bir secenekleri kalmayan Puritanlar, isi ibadet haline donistiirerek
ekonomik ugrasisi icinde ¢ile ¢ekmeye azmetmisler, mesleki basarilariyla ve
eckonomik ilerlemeleriyle bu diinyada tanrmin sanimi yaydigi duygusuna
kapilmiglardir. Miilkii ve serveti tanriya ait kilarak ve kendisini de giivenilir bir
tanrt mutemedi olarak ilan eden Puritanlarin, gittikleri Amerika’da kapitalizmin
olugmasina ve yilikselmesine &nemli katkilari olmustur. Tanrt mutemetligi
coskusuyla isinde tanriya yonelen ve diiriistliikkleriyle de isyerini tapinaga
ceviren Puritanlar; kisiyi verimli olmaktan alikoyan igkiye kars1 ¢ikmis, sadece
kapitalist girisimci olarak degil endiistri is¢isi ve hatta esnaf olarak caligma
hayatinin 6rnek aktorleri olarak taninmislardir. Amerika’da kurduklart New
England, Puritan go¢gmen dalgalariyla niifusu yogunlagmus, ticaret ve imalat
sahalarinda son derece ileri nitelikli bir isgiicii yapisin1 olusturmustur. isadami
kesiminin diger yorelere kiyasla hizla genislemesinin bir sonucu olarak, New

“Garpta 16 ve 17nci asirlar hakli olarak mezhep ¢agi adiyla anilmis yahut dinf itikatlarin birbirinden
ayrihip aralarinda derin tezatlar husule getirdikleri bir devir olarak vasiflandirilmistir. Gergekten, bu
zamanlardaki biiyiik harplerin ekserisi hakiki manada din savaslariydi yahut boyle olmasa bile onlara dini
bir mahiyet verilmek isteniyordu. Devletlerin dostluk, diigmanlik miinasebetlerini tayin eden amillerin
baginda mezhepler geliyordu. Ferdi ve sosyal hayatin hususi sahalarinda ise dini mezheplerin rolii daha
barizdi. O vakitler ayn1 mezhebe veya baska mezheplere mensup bulunmak, sosyal hayatta ayni1 milliyete
veya baska milliyetlere mensup olmaktan daha ehemmiyetli bir hadise idi. Milyonlarca insanin, yiiz
binlerce ailenin mukadderatini dini mezhepler tayin ediyordu. Mezhep meseleleri yiiziinden yurtlarini terk
ederek baska memleketlere go¢ etmek zorunda kalan kimseler genis bir sel halinde biitiin Avrupa
memleketlerini dolasiyorlar, Biiyiik Okyanusu bir bastan bir basa kat ediyorlardi. Higbir saha kendisini bu
savaglarin tesirinden kurtaramamisti. Din miicadeleleri her yerde giyim ve ikamet sekillerine varmaya
kadar derinlesen birgok farklarin mevcudiyetini gozoniine koyuyorlar ve baz1 hallerde o farklarin ortaya
¢ikmasina bizzat sebebiyet veriyorlardi. Biitiin kiiltiir sahalarinda vaziyet bu sekilde iken, iktisadi hayatin
mezhep miicadelelerinden tamamiyla masun kaldigim zannetmek, akil ve mantiga sigmayacak yanlis bir
iddiadan bagka bir sey olamazdi.” (Riistow, 1945; 403)
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England’da kapitalist yiikselis ve ekonomik refah, fark edilir sekilde artig
gostermistir.

1. GOCMEN PURITANLAR VE YUKSELEN KAPITALIiZMIN
TEMEL UNSURLARI

Gergekten de sadece New England 6rneginde degil fakat biitiin olarak
Amerika’da kapitalist yiikselise yol acan, Ingiltere’de Amerika’ya imanlarini ve
timitlerine de gotiiren bu gd¢cmen Puritanlar, gittikleri her yerdeki is hayatim
karakterleriyle bicim vermislerdir. Biitiin bunlara ragmen, Weber’in 6nerdigi
sekilde hizli ekonomik gelismeyi dogrudan ve sadece bireyin dinsel inanglariyla
tanimlanmis psikolojisiyle aciklamak® veya gocleri bile diinyevi asketikizmin
kuramsal uygunluguyla yorumlamak, Protestan meslek ahlakinin yaninda
gercekten Onemli bir islev gormiis daha pek cok faktorii gozardi etmek
demektir. Puritanligin meslek anlayisi ile ekonomik ilerleme arasinda bir
uyumun bulundugu, parasal kazanca veya mesleki bagartya ulagmay1 engelleyen
zihniyet 6gelerini asla icermedigi, bu konuya ilgi duyan arastirmacilarin ortak
diisiincesidir. Belki de diger ornekleri ayni kistaslarla irdeleyerek, New
England’in ekonomik canliligini ve yiikselme egilimini, dinsel 6gretileri veya
soyut kuramlar1 kiyaslama faktorii olarak kullanmaksizin da agiklamak
mimkiindiir. Her seye ragmen, Weber, ekonomik ilerlemeye tesir eden diger
faktorlerin 6nemini asla inkdr etmeksizin, Protestanliin ve reform gormiis
kilisenin neden oldugu dinsel etkilerin; sanayi ve ticaretin gelismesini, sermaye
birikimi ve ekonomik gelismenin gergeklesmesini kapsadigini agiklik tahmin
edebilmistir. ingiltere, Iskogya, Hollanda, Almanya’nin Kuzey denizi ve Baltik
bolgeleri, Isvigre gibi iilkeler; Avrupa reformundan yiizlerce yil 6ncesinde

“Rasyonellik, modern hayatimizda en fazla tarihsel bir 6nem tasiyan gii¢ olarak, kapitalizm i¢in de
gecerlidir. Elde etme gailesinin, para ve kazang pesinde kogma ugragisinin, miimkiin oldugu kadar en
fazla miktardaki parayi ele ge¢irme diirtiisiiniin, kendi biinyesinde kapitalizmle hi¢ bir ilgisi yoktur. Bu
diirtli, garsonlar, doktorlar, arabacilar, riigvet alan memurlar, askerler, asiller, denizciler, kumarbazlar ve
dilenciler arasinda da vardi. Denilebilir ki, nesnel olarak imkan tanindigi middet¢e, diinyanin tim
iilkelerinde ve her zaman yaygin olarak kazang tamahkarligma sahip olan kisiler, tiim ¢esit ve sartlartyla
var olacaklardir. flk olarak, kiiltiirel tarihimizin baslangicina ait olan kapitalizmin bu acemi yorumundan
tamamiyla vazgecilmesi gerektigi anlagilmalidir. Siirsiz kazang tamahkarligi, kapitalizmle ve kapitalist
ruhla en kiigiik bir 6zdeslik tasimamaktadir. Kapitalizm, irrasyonel bir tahrik mahiyetindeki boyle bir elde
etme tamahkarliginin men edilmesiyle veya en azindan bu diirtiiniin rasyonel olarak diizenlenmesiyle
Ozdes olabilir. Kapitalizm, siirekli oldugu kadar rasyonel de olan kapitalist bir tesebbiis vasitasiyla,
kazang pesinde kosmayla, hi¢ durmaksizin yenilenen kéar gidiisiiyle 6zdestir. Zira bir biitiin olarak
kapitalist toplum diizenine bagl olan bireysel bir kapitalist tesebbiis, kazang maksadi i¢in firsatlardan
yararlanmadigi takdirde, yok olmaya mahkimdur. Kapitalist ekonomik faaliyeti, degisim maksadiyla
firsatlarin kullanilmasi sayesinde kazang beklentisine dayali olarak yapilan eylemin, bigimsel olarak,
bariggil sanslarla yaratilan karin {izerine kurulmasi seklinde tanimlayabiliriz. Rasyonel olarak kapitalist
kazancin takip edilmesine uygun diisen faaliyet, sermaye hesaplarina dayanarak ayarlanmalidir.” (Weber,
1921; 17-19)
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biitin kitayr kat eden deniz yollar1 bilgisine ve ulasim deneyimine sahipti.
Avrupa ticaretinin odaginin ve kurumsal yapisiyla ¢ekim merkezlerinin, Kuzey
denizi ve Atlantik limanlarindan olusmasinin en Onemli nedeni; biiylik
kesiflerin yanisira Ozellikle Arap {iilkelerinin Akdeniz yolu iizerinde bunaltic
baskilar1 kurmus olmasiydi. Siirekli olarak gerceklesen tarimsal yetersizlik
kaygilar1 dolayisiyla stoklarda yapilan istifler bile, tek basina, uygun gecim
kosullarini saglamaktaydi.

Dogu ve orta Avrupa’nin ovalik bolgeleri arasinda Lutherist, Zwingli ve
Kalvinist mezheplerin yanisira, Yunanli Ortodokslar ve Roma’ya bagh
Katolikler dahi vardi. Protestan mezheplerinden birine katilmak igin, sanayi ve
ticaret etkinligine yonelik bir 6lgegin aranmasi, yani Weber’in kapitalizm ile
Kalvinizm®* arasinda kurdugu kuramsal uyumun bir geregi olarak &rnegin
mesleki basarinin veya parasal kazancin Kalvinist mezheplere giriste referans
olmasi, kesinlikle séz konusu degildir. Italya, 16. asirda Kalvinist imana déniis
yapmis olsaydi veya Puritan mezhebinin egilimine girmis olsaydi; deniz ticaret
yollarinin tamamiyla degismis olmasmna ragmen, yine de, eskinin ticaret
merkezlerini kendinde tutmaya devam edebilir miydi diye diisiinmek gerekir.
Ayrica, sayet Ispanya Puritan olsaydi, Hollanda ve ingiltere’nin ticaret ve finans
merkezlerini engelleyecek derecede ekonomik iistiinliige ulasabilir miydi, diye
diisiinmek gerekir. Diger taraftan, Portekiz’de 13. asrin sonlarina dogru
madencilik ve sarap sektoriinde ciddi bir hizla biiylime ortaya ¢ikmis,
yogunlasan ticaret de giderek daha fazla iiziim tarimi tizerinde odaklagmistir.
Portekiz’deki bu ekonomik gelisme egilimi 14. ve 15.asirlar boyunca da
kendisini gostermistir. On altinc1 asra gelinceye kadar Portekiz, ticarette ve
denizcilikte oldugu kadar kesifcilikte de diinyada en Onde giden bir iilke
konumuna ulagmustir. Bir siire igin dahi olsa Lizbon, diinya ticaretinin merkezi
haline gelmistir. Diinyanin en gii¢lii ticaret sirketlerinin is yaptig1 bir iilke olan
Portekiz, ugradigi askeri yenilgiler nedeniyle elindeki kolonilerin hepsini
kaybetmistir. Ispanyol istilasinin biitiin kolonileri oldugu kadar Portekiz’i de
kusatmasiyla, ekonomik hiikiimranligi ¢okiis siirecine girmistir (See, 2004; 74).
Yine de, bu ¢okiis siireci icinde dahi Lizbon, Avrupa’daki koloni ticaretinin

* “Insanin, sadece Tanrnin kendisine vermis oldugu isin bir vekili saydig inanci sayesinde, bu zorluktan
kaginmay1 arastiran kalvinizm; zevk ile sefahat igine diismeyi kinamis; diinyadan kopmaksizin, isi sahsin
dinsel bir gorevi ve ibadetiymisgesine yorumlayan rasyonel disipliniyle birlikte, calismay1 bir kat daha
kabul etmistir. Bu sistemin disinda olusan reformistlerin ‘meslek’ kavrami; incil’in Protestan terciimesi
sayesinde, sadece lisanin tesiriyle bilgi sahibi olunmustur. Kalvinizm, Tanrinin atadigi bir goreve nail
olurmuscasina muteber kilinan meslegin ve sagladigi toplumsal konumunun; rasyonel kapitalist prensibe
gore devam ettirilen ussal faaliyet tizerine kurulu oldugunu agiklamaktadir. Dinsel sorumluluk, mesleki
basar1 ve daha yiiksek toplumsal konuma ulagsmay1 zorunlu kildig: 6l¢iide, servete yoneltmis; servetin ve
iyi yasamin ise, Tanri liitfundan kaynaklanmis oldugu, siirekli vurgulanmistir.” (Weber, 1950; 367)



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Y11:2016 Cilt:19 Sayi:1 37

antrepo limani olma islevini kesintisiz siirdiirebilmistir. Bir donem igin diinya
ticaretinde kesinlesmis bulunan Portekiz iistiinliigiiniin, Italyan ticaret
kentlerindeki gerileyisin nedenlerinden biri olarak ¢ikan boslugu doldurma
Ozelligini tasidig1 iddia edilmis olsa bile; bu genis kapsamli ekonomik yayilma
hareketi, hi¢ bir sekilde, dinsel anlayislarla baglantili olarak ac¢iklanamaz.

Reform hareketi 6ncesinde® ticaret yollarmin yeniden diizenlendigi, yeni
kesiflerin gergeklesmesine olanak saglayici basarili yolculuklarin yapilabildigi,
cografik kesiflere ve bilimsel buluslara yakin ilgi duyan giiclii ve saggoriilii
yoneticilerin idareyi ele aldigi, sdylenebilir. On altinct asirda bile etkili olan
hosgorii egiliminin, ozelikle tiiccarlari ve bankerleri kapsamis olmasiyla,
gecimlerini biiylik Ol¢iide ticaret ve finans islerinden saglayan bu kisiler
kurduklar1 uluslar arast baglantilari ekonomik ilerleme lehine kullanmis
olmalariyla, ¢ok 6zel istiinliiklerin elde edilmesi saglanmistir. Biitiin bunlara
ragmen, yeni ekonomik merkezlerinin kurulmasindan koloni ticaretine
varincaya kadar gerceklesen tiim bu ekonomik doniisiimlerde veya kapitalist
yiikseliste, Weber’in ayrintisiyla agikladigi, dinsel inang tarafindan bi¢imlenmis
bir icerikte diinyevi asketikizmin dinsel giidiilerine asla rastlanilmamistir.
Ingiltere ve Belgika’min sanayilesmesinde, Weber kuramini savunan
aragtirmacilarin odaklandigi dinsel faktoriin yaninda, bu iilkelere 6zgii daha pek
cok faktdr rol oynamustir. Ingiltere ve Belgika’nin sanayilesmesi, kapitalist
gelismenin kosullarinin agiklanmasi bakimindan ¢ok ilgingtir. Sanayilesme
hareketinde ingiltere ve Belgika’nin neden éne ¢iktigimi® agiklayabilmek igin,

“Kapitalizm ve hususiyle kapitalist zihniyet puritanismden daha eskidir ve diger katolik, protestan
memleketlerde de ufak tefek farklarla beraber inkisaf etmistir. Su kadar ki kapitalist inkisafi hususile
tesvik eden ve hatta ifrata kadar gétiirmiis olan mezhep ancak puritanism idi. Puriten memleketler zaman
itibarile kapitalizmin tekamiil tarihine daha ge¢ dahil olmakla beraber, diger mezheplere mensup
memleketleri geride birakmuslardir. Katolik ve Luther mezhepleri ise bazi bakimlardan kapitalist inkisafa
daha ziyade mani olmak istidadin1 gostermislerdir, fakat bu inkisaf nihayet ufak tefek degisikliklerle
beraber her yerde tutunmiya ve yerlesmiye muvaffak olmustur. Diger taraftan kapitalizmin inkisafi
katolik ve Lutherci memleketlerde puriten iilkelere nazaran biisbiitiin farkli denebilecek bir insan tipini ve
zihniyet tarzini ortaya ¢ikarmistir.” (Riistow, 1945; 406)

“Kapitalizmin gelismesinin anlaml bir gortintiisii de, Belgika’nin ekonomik ilerlemesiyle a¢iga ¢ikmustir.
On altinct yiizyildan itibaren girdigi Ispanya’nin egemenligi altinda ¢ok sikintili giinleri yasamis olan
Belgika, on sekizinci asra gelinceye kadar bu bunalimin etkilerinden tarimmi bile kurtarip yeniden
olusturmanin zorunluluklariyla karsilagmisti. Belgika’min birinci imparatorluk hiikiimranhigi altinda
olusmaya baslayan sanayi ronesansi, zengin demir kaynaklarmm ve Ozellikle de elverisli cografi
konumunun etkisiyle, belki hepsinden 6nemlisi ¢aliskan ve diiriist oldugu kadar sade yasami i¢inde
tutumlu ve ekonomik de davranan sakinleri sayesinde, Fransa’y: bile geride birakmisti. Belgika’nin bu
hizli endiistrilesmesinde, maden sanayileri ve pamuklu dokuma isletmeleri 6ncelikle faal bir durumdaydi.
Netherlands (Belgika, Hollanda ve Luksemburg) diyarinin krali 1822 yilinda sanayi ve ticarete kredi
saglayan bir kurum (the Societe générale pour favoriser le commerce et 1’industrie) olusturarak,
ekonomik hayatin disinda tutulan parasal birikimlerin kazangli is firsatlarini yaratmasina olanak
tanimustir. Gergekten de bu Belgika kurumu, Fransiz kredi mekanizmasinin sagladig fonlardan ¢ok daha
fazlasint sundugu gibi; Chlepner’in belirttigi gibi, sanayi kredilerinin genigletilmesini ve ortakliklar
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sadece tek faktoriin nedensellik etkisine yani dinsel ahlakin tutumluluga ve
caligkanliga yonelten 6zelliklerine dikkatleri ¢ekmek, asla yeterli degildir.

Sanayilesmede giiclii bir hale gelmesi bakimindan bir kiyaslama
yapilacak olunursa, 18. yiizyilin sonlarinda ve 19. yiizyilin baslarinda ingiltere,
siyasal birligini saglamasi nedeniyle, Almanya’ya kiyasla biiyiik farkliliklar
gostermekteydi. Gelecek asirlarda da bu ulusal biitiinliigiinii  koruyan
Ingiltere’de, birbirleriyle ¢ok iyi iletisim kurabilen ve iiriinleri kolaylikla
tilketicisine ulastirabilen etkili bir pazar ag1 kurulmustu. Bu gibi ekonomik ve
sosyal uygunluguna ilaveten Ingiltere, hammadde kaynaklari ile mamul {iriiniin
tiiketicilerine ulastirmak igin gerekli olan satis merkezlerine de sahipti. Oysa
Ingiltere’nin aksine Almanya’da, iilkenin prensliklere boliinmiis olmasi
nedeniyle, pazarlar birbirinden ayrilmig ve biri digeriyle baglantisiz bir hale
gelmistir. Ayrica, satin alma giicline sahip bulunan ve yeterli biyiikliikte olan
bir orta sinifa sahip olmasiyla ingiltere, nispeten ¢ok dnce biiyiik bir ekonomik
deneyimden gec¢mis, bu yiikselen talebi karsilayabilecek kitlesel sanayi
tiretiminin yapilmasmin zorunlu oldugunu ¢ok oOnceden fark etmistir. Zira
Ingiltere, 17. ve 18. asirlar boyunca etkisine ugradig: icsel cekismeler iginde
bocalayan Fransa ve diger merkantilist iilkelerin ekonomik sistemlerinde hatta
sirket yapilarinda goriilen kopukluklar1 yasamis degildi. Kurulan ulusal birlik ve
baris ortamu sayesinde Ingiltere, merkezi otoritesinin tam bir diizen altina almus,
pazar birligini parcalanmaktan korumus, ulusal servetin arttirilmasi hedefinde
dis ticaret uygunlugu kadar i¢ iiretim yeterliliginin énemini kavramis, yeni
fabrika iiretim sisteminin geleneksel yapilanmalara ve Ozellikle de tekelci
ayricaliklara karst korunmasi gerektigini kabul etmisti. ingiltere ekonomik,
sosyal, siyasal ve demografik bakimdan diger iilkelere kiyasla ¢ok daha elverisli
bir durumda bulundugu i¢in, sanayi devriminde oncii islevini {stlenmisgtir.
Ingiliz toplulugu icinde Puritan dénemin bu denli ragbet bulmasinmn bir diger
nedeni, kiiltiirel bakimdan olduk¢a uygun olmasidir. Pazar birligi sayesinde hiir
tesebbiis icin zorunlu bir hale gelen 6zgiirlilk hareketinin ¢ok daha genis bir

yoluyla birikimlerin hisse senetli sirketlere aktarilarak sermaye artirrmma gidilmesini bu kurum ¢ok
cabuk 6grenmisti. Boylece Belgika’nin sanayi ortakligini gelistiren bu kredi kurumu, tasarruf odakli ve
yatirim hedefli karma bankacilik sisteminin agilisin1 da yapmistir. Oysa yatirim bankaciliginin ilk defa
Almanya’da ortaya ¢iktig1 gibi ¢ok yanls kani1 vardir. Belgika Bankas1 1835 yilinda kurulmus, yatirim
bankas islevini iistlenmek istemisgse de, kralin spekiilasyonlarina karsilik bulmaktan bagka bir gayreti
olmamis, neden oldugu 1838 yilindaki bunalim dénemiyle iilkenin ekonomik ilerlemesini bir siireligine
de olsa geciktirmistir. Ancak yatinm bankaciligi sayesinde 1844 yilinda Belgika’da demiryolu
seferberligi baslamis, yeni bir endistriyel yayilmayi tesvik etmistir. Belgika’nin ekonomik ve finansal
yayllmasi, 1850 yilindan oOnce yatirim bankaciliinin ve hisse sirketlerinin gelismesine dayanmus,
mutassip katoliklerin husumetini ¢ektigi kadar kars1 bir egilim olarak liberal ideallerin de benimsenmesini
de saglamistir. Bundan dolay1 1850’1i yillara dogru Belgika, Avrupa kapitalizmin merkezlerinden birisi
haline gelmistir.” (Sée, 2004; 100)
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kapsamda olugmasi, sermaye bollugu nedeniyle diisiik faizlerin yatirimlar
cekici kilmasi, yer alti kaynaklar zenginligi ozellikle de komiir ve su
havzalarinin ¢ok olmasi, Ingiltere’yi sanayi devriminin &ncii iilkesi haline
getirmistir. Boylesine elverisli ekonomik ve cografik ortama, bir de, cok énemli
bilimsel buluglarin teknolojik yeniliklere neden olarak ¢ok kisa siirede iiretime
uyarlanmas1 ve verimliligin siirekli olarak yiikseltilmesi eklenince, Ingiltere,
Avrupa’daki diger iilkelere kiyasla, sanayi devriminin Onceliklerini veya 6n
kosullarini yapisinda biitlinlestirmis tek iilke konumuna gelmistir.

Ingiltere’de sanayilesme siirecini olusturan buluslar1 gerceklestiren
mucitlerin ve bu yeni teknikleri aninda iiretime uyarlayan girisimcilerin tamami
Puritan inancina sahiptir. Puritanlik sanayi devriminin yegane dinsel gilidiisiidiir
veya bu kisiler Puritan olduklart igin kapitalist gelismede Oncii roliinii
tistlenmiglerdir. Weber’in, tamamiyla soyut olan ve bireylerin duygular ile
ekonomik fiilleri arasinda bag kuran go6zlemsel arastirmaya dayanmayan,
kapitalizm ile Kalvinizmin uygun oldugunu veya Puritanhigin kapitalizmin
ruhunu olusturdugunu igeren kurami, Belgika Ornegiyle uygulamali ve
kiyaslamali bir sinamadan gec¢mistir. Zira Belgika, sanayilesme siirecinin
baslangicindaki bir tilke konumunda olarak, Weber’in kuramiyla ¢elisen ilging
Ozellikleri barindiran bir iilke olmustur. Belgika’nin hizli sanayilesme siirecine
bir acgiklama getirecek sekilde, pek cok etken belirleyici birer faktdr olarak
dikkate alinabilir. Belgika, Ozellikle de tekstil sahasinda, ¢ok uzunca bir
donemden beri, Avrupa’nin en Onemli imalat merkezlerinden biridir.
Muhtemelen, Napolyon savaslari ve Avrupa’da toplumsal diizenin aldig seyir,
sicak olaylarin yasandig bir iilke olarak Belgika’y1 sanayi gelisimine zorunlu
kilmigtir. Gegmisten kalma toplumsal hayati diizenleyen yapilar ve bunlarin
bicimlendirici giicli islevindeki loncalar ile ayricaliklarla donatilmis inhisarci
sirketler tam bir ¢okils ve yok olma siirecine girmistir. On yedinci asirdan
itibaren maden cevherlerine ve komiir yataklarina ulagilmasi, Hollanda ticaret
merkezlerine ¢ok yiiksek miktardaki sermaye akisini saglamis, iletisim
olanaklarmin gelistirilmesine katki saglayan cografik yapmin uygunluguyla
ekonomik canlanma gergeklesmistir. Benzeri kosullara sahip olan ve
sanayilesme egilimi 6nemli tesvikler goren Belcika’da, sermaye birikimi kadar
mesleki egitimde de ileri gidilmis, Walloon sehrindeki demir sanayinin
kurulmasi adeta tilkenin ekonomik ¢ehresini degistirmis, yeni sanayi kollarinin
acilmasma onciiliik etmistir. Ileri teknolojilere uyum saglayan mesleki
egitimindeki bilimselligiyle ve sirketlerin sermaye yogun iiretim yapisiyla
yurttaglarina iyi bir gelecek hazirlayan Belgika; asirlar 6ncesinden baslayan
ekonomik ilerlemedeki onciiliik isleviyle, Ingiltere ve diger gelismis Avrupa
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tilkeleriyle giristigi ekonomik miicadelesiyle, Weber’in kuramsal tezine aykiri
bir ornek olusturmaktadir. Zira Belgika, niifusunun énemli bir cogunlugu hala
Katolik olan bir tilkedir.

Cok uzunca bir zamandir, Cizvitlik karsiti egilimini korudugu i¢in de,
Belgika, Robertson’un gérﬁslerine7 de hi¢ uymamaktadir. Belgika niifusunun
yalnizca yiizde iki ya da tglik bir kismi, Katolik olmayan mezheplere bagl
kalmigtir. Yirminci yilizyilin baglarindan itibaren Belgika’da, biiyiik bir
olasilikla, Katolik olmayan niifusun yaklasik yarisi Yahudi’dir (Samuelson,
1961; 119). Belgika’nin en onemli is ve sanayi bolgeleri, daima Katolik olarak
kalmistir. Belgika’da Protestan etmen, ge¢miste oldugu gibi giliniimiizde de,
sozii edilecek derecede Onemi olmayan c¢ok kiicilk bir kapsama sahiptir.
Belgika’li Protestanlarin ekonomik hayatta ileri gittiklerine veya mesleki
egitime ragbet ettiklerine hi¢ rastlanilmamistir (Samuelson, 1961; 120). Bu
nedenle Ingiltere ve Belgika nin ekonomik ilerlemesinde, dinin disinda pek ¢ok
etmen belirleyici bir rol istlenmistir. Katolik Belgika’nin  Protestan
Ingiltere’den geri kaldig1 séylenemez. Bu iki {ilkenin kiyaslanmasinda istisnai
tek bir bakis acis1 vardir, bu da Weber’in Protestan ahlaki ile kapitalizmin ruhu
arasinda kurdugu uyumluluk ideolojisidir. Sayet soyut sinirlar icinde kalinsa
bile, kapitalizm ile Kalvinizmin arasinda kuramsal bir uyumun bulundugu veya
nedensel bir bagin oldugu pek ileri siiriilemez. Oysa sanayi devrimi Oncesi
benzeri kosullara sahip olan Ingiltere ile Belgika arasinda, dinsel egilim ve
hakimiyet agisindan, biiyiik bir ¢eligki bulunmaktadir. Weber’in kuramina gore,
Belcika, sanayilesmenin 6n kosullarindan tamamiyla yoksun olmasi veya
ekonomik gelismede geride kalmasi gerekirken; sanki bir protestan iilkesiymis

“Cizvitlere kars1 olan Robertson, her sey tersine ¢evrilmis ve iyi olan hig bir sey de kalmamistir, tliccarlar
is yapamaz bir hale gelmis, somiirgeciler ve kazang pesinde kosan tamahkarlar bir anda inangh
evanjelistler olarak taltif gérmils, zamani para olarak degerlendirerek isinde dakik olanlar kendi ¢ikar
hedefleri dogrultusunda ahlaki yargilar1 insafsizca bigimlendirmislerdir. Kitabinin 104. sayfasinda
Robertson demektedir ki; bir Cizvit agir islerde diisiik bir iicret karsiliginda gegim igin ¢aligmay1 uygun
bulanlar, dinlerini Ortagag diisiincelerinden sokiip koparmakta dogrudan laissez-faire’nin ¢ikarci
diinyasina giris yapmaktadir. Ancak bu goriisleri one siirerken bile Robertson, Belgika’nin durumunu
etraflica incelemis bile degildir. Ev islerinde adil ticret gegerli olsa bile, ev islerinde ¢alisanlar aligilmis
ticretten ¢ok daha fazla bahsis almistir. Sofu bir Cizvit, otelci perhiz siiresi sirasinda bir yolcuya ziyafet
¢ekebilir mi diye sormakta, bunun bir giinah oldugunu bildigi halde, kesinlikle Belgika yasalarina aykiri
degildir diye cevap vermektedir. Cizvit’in kanaatine gore, yolcuyu doyurmak gilinaha diismek degil,
yemek yoluyla ayartmak i¢in degil kazang saglamak igin yapilmig bir istir. Oysa Katolik bolgelerde
perhiz giiniinde masaya yemek tabagini koymak oldiriicti bir giinahkarliktir, bu yemekten yiyen de
yediren de en agir bir sekilde cezalandirilir. Seville’deki Cizvit koleji, ticari zararlar nedeniyle iflas
etmisti. Kolej mutemedi faizli 450.000 duka bor¢ almig ve hepsini ticarete aktarmigti. Keten, demir,
safran boyasi, tar¢in vs gibi mallar1 gemilerle getirmis, imalat isine girismis, kuskulu bir sekilde de iflas
etmistir. Hesap defterleri kayboldugundan, mahkemeler iflasin dogrulugu hakkinda bir hitkme
varamamustir. Robertson, bu hikaye dogrudur ve konu ahlakla ilgilidir, demektedir.” (Brodrick, 1934; 88-
90, 94)
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gibi Belgika, Puritanhigin is ahlakiyla bi¢imlenmis Ingiltere ile kapitalist
gelisme rekabetini basariyla siirdiirmiistiir (Samuelson, 1961; 121). Avrupa’daki
dinsel egilim farkliligi, tek basina, farkli ekonomik gelisme seviyelerine yol
acmamistir. Ayrica Belgika’nin hizli ekonomik ilerlemesi, Protestanligin ve
Puritanizmin kapitalist yiikseliste zorunlu bir psikolojik faktér olmadigini, en
azindan kanitlamig durumdadir. Zira Avrupa’da reform hareketi heniiz ortaya
ctkmadan &nce bile Belgika, Hollanda ve Ingiltere’nin ekonomik ilerleme ve
yayllmaya yonelik ¢ok giiclii egilim gostermistir. Bu ii¢ iilkenin kapitalist
gelisme ile dinsel yonelisi arasinda benzerlik ve ortak doniisim egilimi
bulunmamaktadir.

Iskogya ve Isvigre’de kapitalist gelismeye yol acan olaylarin ardillig da,
digerlerine ve birbirine kiyasla ¢ok farklidir. Her iki iilke de 16. asirdan itibaren
Protestanligi kabul etmis olmasina ragmen, kapitalist yiikselis olarak
nitelendirilecek ekonomik ilerlemeleri 18. asir 6ncesinde baglamis degildir. Sirf
bu nedenden dolayi, rasyonel ekonomik faaliyeti giidiileyici etmenlerin dinden
bagimsiz olmasi gerekir. New England’da bile, dinsel yonelis ile ekonomik
basar1 arasinda kurulacak bdyle bir karsilikli iligki, son derece belirgin olabilir
veya aralarinda bir nedensel bagin oldugu mantiki bakimdan ileri siiriilebilir. Ne
var ki, Puritanizm ile rasyonel ekonomik faaliyet arasinda kurulan boyle bir
nedensel bagi kuramsal olarak agiklayan pek cok eser yazilmis olmasina
ragmen, Puritan olan ve mesleki basarilara ulasan veya ekonomik kazang
pesinde kosan kimselerin psikolojik egilimleri ile eylemleri arasinda nedensel
bir bagin oldugunu agiga ¢ikaran giidii testleri uygulanmamustir. Sadece Avrupa
tilkeleri Katolik veya Protestan bolgeler olarak bir ayrim yapilmig, ekonomik
bakimdan gelismis olan bolgelerin  daha ziyade Protestan olduguna
hikkmedilerek, Weber’in tezine destek verilmistir. Oysa uzunca bir siireden beri
Avrupa’nin Kuzey boliimiine gore biiyiik bir Protestan ekseriyet saglamis
Giiney tilkeleri ekonomik bakimdan hizli gelisememistir. Biitiiniiyle Katolik bir
iilke olan Portekiz, 15. ve 16. asirlarda ekonomik ilerleme ve yayilmanin
onciisii konumuna ulasmis, 6nemli ticaret kentleriyle denizcilik sahasinda ve
ticari iligkilerde 6nemli bir merkez haline gelmis, uzunca bir siire de bu
ekonomik konumunu devam ettirebilmis bir {ilkedir. Katolik Belgika,
Ingiltere’den sonra sanayilesme siirecine giren tek iilkedir; iki diinya savasinda
biliyiik olgiide yikima ugramis olmasma karsin, sanayi tlkeleri arasindaki
konumunu devam ettirebilmistir.
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2. GOCMEN PSIiKOLOJISI: DAHA COK KAZANC ESITTIR
DAHA GUVENLI VE ONURLU YASAM

Avrupa’nin ¢esitli iilkelerinde etkili olan kisisel mezhep egilimlerini 6ne
cikartarak, dinsel goriisler ile ekonomik konumlar arasinda bir baglanti
kurulmak istendiginde; Protestanlar iginde 6ne ¢ikan Puritanlar® ile serbest
kilise mensuplari, gelistirdikleri ¢ok 6zel ekonomik egilimleriyle dikkatleri
lizerine g¢ekmistir. Puritanlar ve serbest kilise mensuplari, Weber’in bakis
acisindan, Protestan {iilkelere kiyasla kapitalist yiikseliste daha ileri gittikleri,
kendilerine 6zgii basar1 ve kazan¢ hipotezinin odak noktasini olusturur.
Quakerler, Huguenotlar ve Metodistler kendilerine 06zgii ekonomik
yetenekleriyle dikkate deger basarilart elde etmigler, kazan¢ maksath
faaliyetlerinde rasyonel karar vermis ve bilimsel ilerlemelerden de
yararlanmiglardir. Tipki Weber gibi Cunningam ve Tawney de, bu mezhep
gruplarinin rasyonel ekonomik faaliyetlerindeki basarilara dikkat c¢ekmis,
Puritanizm ile Kkapitalist gelisme arasinda bir uyumun oldugu sonucuna
varmiglardir. Bir baska bakis acisina gore, dinsel baski ve zuliim altinda kalan
tiim Puritan gruplarinin, toplumsal konum elde etmenin ve ekonomik ilerleme
gbstermenin, rasyonel olmaktan ve kazan¢ maksatli ekonomik etkinlikte
bulunmaktan bagka bir yolu yoktur. Devlet hizmetine girmeleri de fiilen
engellenen bu Puritan gruplar, tipki tarimsal ve mesleksel islerden uzaklastirilan
Yahudilerin Avrupa’da faizcilik yapmak zorunda kalmasi gibi, kendi kisisel
gayretleri ve rasyonel Kkararlariyla girisimcilik sahasimna atilmiglardir.
Gogmenlerin ekonomik ve diisiinsel sahadaki onciiliik rollerinin kabul edilmesi,
Yahudi olsun Puritan olsun gé¢menlerin ekonomik ilerlemedeki ve mesleki

“Miminin siirekli ¢aligma ve is muvaffakiyeti ayni zamanda Allah’in sanini yiikseltmeye ve kendi
nefsinin segkinligini teyide vesile oluyordu. Boylece biriken ve toplanan kazanglar, zahitlik dolayisiyla
harcanmadigi i¢in, miitemadiyen yeniden kazang getirecek islere yatiriliyor ve kar yigiminin gittikce daha
ziyade biiyiimesi gibi bir hal viicuda gelmis oluyor. Iste biz burada son yiiz senelerde Avrupa’nin
ekonomi biinyesinde dlglide gogalmis olan is sermayesi ve para birikimi ¢abuklugunun dini sebeplerini
miisahede etmis oluyoruz. Metodizm mezhebinin miiessisi olan John Wesley diyor ki: ‘Hiristiyanlarmn
hepsine, ne kazanabilirlerse kazanmalarini ve ne tasarruf edebilirlerse biriktirmelerini, yani netice olarak
zengin olmalarini tavsiye ve tenbih etmeliyiz, sizler elbette nefsani zevkinize hizmet ve giinah islemek
icin degil, fakat zengin olmak ugrunda ancak Allah i¢in ¢alisabilirsiniz. Kalvinist - Puritanist ekonomik
zihniyeti, istihsal ile istihlak arasindaki bu kiymet miinasebetini tuhaf bir tarzda tersine cevirmis
bulunuyor. Allah’in indinde istihsalin istihlakten daha makbul oldugunu, nefsiemareyi 6ldiiren bir zahmet
ve mesakkatle miiterafik oldugu, Allah’a tdzim i¢in yapildigi zaman istihsalde siirekli muvaffakiyet,
Allah’1n sevgili kulu olmanin bir delili oldugu i¢in bu isi daha serefli addediyor. Kalvinistlerce istihsal
etmek ve satmak, Allah’in sevgili kullarmin isidir, satin almak ve harcamak mezmum ve menfur
kimselerin karidir. Kalvinist, piritanist is ve ticaret adamin bdylece ictimailestirmenin ve
diinyevilestirmenin sonunda, homo economicus denilen insan tipi meydana gelmistir. Yani hareketlerini
biisbiitiin ekonomik diisiincelere gore ayarlayan adam tipi ki, klasik iktisat ilminin disiincelerine
zamaninda ileri gelen ve hakim olan insan tipi sifatiyla tamamen hakki olarak esas teskil etmisti.”
(Riistow, 1942; 146-151)
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gelismedeki Onemlerinin fark edilmesi; dinsel yonelis ile kapitalist yiikselis
arasinda dogrudan baglanti kuran Weber kuramini savunanlari zor duruma
diisiirmiistiir. Alternatif bir hipotez olarak, Avrupa’ya ve Amerika’ya giden
gocmenlerin  bireysel niteliklerinin ve diisiinsel yeteneklerinin 6n plana
cikartildigin1 agiklayan ve tarihsel bulgularla kanitlayan arastirmalara
yonelinmistir.

Avrupa’da mezhepler ¢ag1 diye adlandirilan ve 6zellikle de 16. ile 17.
asirlar1 kapsayan donemler boyunca insanlar, dinsel inaniglarini giyinmeden
calismaya varincaya kadar hayatin her sahasina hakim kilmislar, farkli dinsel
egilimleri yiiziinden zulme ugramiglar ve yerlerinden yurtlarindan ¢ikarilmislar,
iilkeye hakim olan dinsel egilim aykir1 mezhepleri gé¢ etmeye zorlamistir.
Zulme ugramak ve siirgiin edilmek pahasina olsa bile, calismay1 ibadete
doniistiiren ve parasal kazanglari segilmisligin isaretleri haline getiren kurtulusu
kilise disinda arama inanglarina bagli kaldilar. Tanri’nin verdigi bir liituf olarak
gordiikleri zenginlige ve basariya, takva yolu haline doniistiirdiikleri mesleki
etkinliginin her aninda Tanri’nin yasasma bagli kalmanin bir sonucu olarak
ulastiklarina inanan kilise karsitlari, 6zellikle de metodistler, miilkiin ve servetin
tanriya ait oldugunun bilincine varmislardir. Bu bilingle, sahip olduklari
ekonomik varliklart Tanr1 adina isletmisler ve kazanglariyla Tanriyr hosnut
ettikleri duygusuna kapilmiglardir. Kendilerini Tanri’nin isinde gorevlendirdigi
mutemedi olarak gordiiklerinden metodistler, kanaatkarlikla belirledikleri sahsi
ve ailevi gereksinimlerin kargilanmasi disindaki tiim servetlerini ekonomik
faaliyetlerine aktarmislardir. Tanrt mutemetligi duygusuyla tutumlu ve
ekonomik davranan kilise karsitlari, mesleki faaliyetinde her an tanriyla yiiz
yiize geldigine ve yasasina baglanarak Tanri’ya ibadet ettigine inanmistir. Bu
inangla isinde siki ¢alisan ve diiriist olan Kilise karsitlar1, bilingli ve 6zdenetimli
olabilmek i¢in sarhoslugu kinamis, Amerika’da kiiciik bir ziimre olmalarina
ragmen elit kesim olarak devleti ele gecirdikleri i¢in igkiyi yillarca
yasaklamislardir. Yasadiklar1 her anda tanrinin sanini ¢evrelerine tanitmak ve
sevgide ve diirtstliikte herkese esit davranmayi sart kosan tanri yasasini yerine
getirmek azmiyle isyerini ibadethaneye ceviren kilise karsitlari; zamanin bosa
gittigi kaygisiyla, tiyatro oyunlarina bile kars: ¢cikmislardir. insanlardan ayr1 ve
kopuk bir halde tek basina ekmek ve suyla manastir hiicrelerinde ¢ile ¢ekerek
kurtulusa erigsmek isteyen Katoliklerden farkli olarak, kilise karsitlar1 tam tersi
bir egilime sahip olmustur. Insanlardan kendisini ayr1 tutmayan ve insanlarin
icinde Tanri’nin yasasini yerine getirerek c¢ile ¢eken kilise karsitlari, Tanri’nin
mutemetligini  istlendigi ekonomik faaliyetindeki kazanglar1 sayesinde
kurtulusa erismeyi dilemislerdir. Kilise ayinlerine katilarak kurtulusa
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erisecegine inanmayan ve kilisenin corpus christ (Isa’nin bedeni) yasasina
baglanmayan Protestanlar i¢inde en asir1 akimi olusturan kilise karsitlari,
kurtulus yolu haline dontstiirdiikleri mesleki faaliyetten yani diinyevi
cilekeslikten kopmaktansa, {ilkelerini goniillii terk etmeye razi olmuslardir.

Ancak Nantes fermani® vyiiriirlilkten kalktiginda, iilkelerinde azinlik
durumuna diisen bu aykirt mezhep mensuplarindan bir kismi, yurtlarin gog
etmek istemediklerinden, Oldiriilme korkusuna ve siiriilme tehdidine
dayanamayip Katoliklige boyun egmek zorunda kalmiglardir. Boylesine agir ve
miisamahasiz kosullar altinda, Prusya ve diger iilkelerdeki reformun dini
diinyevilestirmesi egilimine yakinlik duyan insanlarin; Protestanlarin arasina
katilmalari, kilise hizmetinden ¢ikarak mesleki faaliyeti takva yolu haline
getirmeleri; daha da ileri giderek Puritan olmalari, yani faizden veya rizaya
dayanan serbest fiyattan sagladiklar1 yiiksek ekonomik kazanglari tanri
hosnutlugunun isareti olarak algilamalari; veya kilise karsiti olarak, isyerini
tanr1 yasasinin uygulandigi bir tapinaga c¢evirmeleri miimkiin degildir. Mesleki
yeteneklerini gelistirmenin ve girisimcilik ruhuna sahip olmanin ¢ok Gtesinde,
kendisini bu ise tanrinin yerlestirdigi ve tanriya ait serveti arttirmakla
gorevlendirildigi duygusuyla kilise karsitlari; yetistikleri Katolik hakimiyetli
tilkelerden siiriilmiis ve Protestan iilkelere go¢ etmek zorunda birakilmig olsalar
da, gittikleri her yere inanglarini ve dinsel egilimlerini de goétiirmiisler, bu ¢ok
zor kosullar altinda bile miitesebbislik emellerini ve kazang-kurtulus
duygularmi bir an olsun kaybetmemislerdir. Isinde tanriya yonelen Kkilise
karsitlari, isinde ulastig1 yiiksek karlari, tanri yasasina baglanmanin bir 6diilii
olarak gormiislerdir. Dakik olmak, s6ziinde durmak, disiplinli ¢aligmak, tiim
insanlara sevgiyle ve merhametle davranmak, ne kadar servete ulasirsa ulagsin
zenginliklerin kendisine degil de tanriya ait oldugunun bilincinde olarak Kilise
karsitlari; servet iginde olmalarina ve ¢ok para kazanmalarina ragmen, fakirler
gibi yasamiglardir. Tutumlulukla biriktirdigi servetini tekrar tanri hazinesine
yani sirket sermayesine katarak veya basarilariyla mesleginde ilerleyerek,
Tanrmin sanini yeryiiziindeki tiim insanlara tamittigi duygusuna kapilmislardir.

“Calvin Fransizdi, yazilarini Fransizca yaziyor ve Cenevre Akademisinde egitim goren pastoeleri Fransiz
sehirlerine ve soylularin evlerine génderiyordu. Fransiz soylular1 kalvinciligi kabul etmeyi monarsi ile
savagmanin bir yolu olarak goriiyorlardi; sehirli zanaatkarlar ise, kalvinciligin halka verdigi rolden,
calisma ve diizeni vurgulamasindan etkileniyorlardi. Fransiz Protestanlar1 (onlara Huguenot deniyordu)
ve onlarin karsisindaki Katolikler birbirlerinin aleyhinde verdikleri vaazlarin ve egitimin yani sira,
birbirlerine kars1 siddete de basvuruyorlards; ¢iinki her iki taraf da digerini, toplumda bulunan ve tanrinin
gazaba gelmesine neden olacak zehir olarak gormekteydi. Fransa’da krallar Katolik kilisesi lizerindeki
etkilerini arttirdilar. XIV. Louis iilkesinde birlik yaratmaya c¢alisirken Huguenotlarin yasamini zorlastirdi.
Bu baskici politikalar 1685°te Nantes Fermaninin iptal edilmesiyle doruga ¢ikt1 ve binlerce Huguenot
iilkeden kagt1.” (Wiesner, 2014; 270, 583)
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Ugradig1 zararlan ve iflaslar1 da tanr yasasina uymamanin (zamani tembellik ve
aylaklikla gecirmek, sarhos olmak, tiyatroda eglenmek, dlciide ve tartida hile
yapmak, ¢ok konusmak, kotii aligkanliklara meyletmek, israf etmek, litks hayat
stirmek vs) bir sonucu olduguna inanmiglardir.

Ingiltere’ye de giden Huguenotlarin kitleler halinde Fransa’dan gog
ettikleri iilke, ekseriyetle, Hollanda olmustur. Inanglarim yasamada dinen uygu
bulduklar1 Hollanda’da Huguenotlar, c¢aligkanliklar1 ve diiriistliikleriyle
sirketlerde kolay ise girmis, is ahlaklariyla ve basarilariyla cabuk yiikselmis, bir
siire sonra da sermayeleriyle sirketlerin giivenilir ortaklar1 arasinda yer
almuslardir (Samuelson, 1961; 126). Denilebilir ki, sayet Protestanlik ekonomik
ilerlemeyle birlikte esas olarak mesleki faaliyetlerde bu denli basarilara neden
olmussa, bunu Fransa’dan Hollanda’ya go¢ eden Kalvinistlere (Huguenotlara)
bor¢ludur. Farkli iilkelere giderek o bdlgenin kiiltiirine uyum saglayan
gocmenlerin, bu oOziimsemelerinin etki derecesini Olgebilmek igin, yetenek
belirleyicisi olarak 6ne ¢ikan dinsel egilimin diinyaya bakisinin ayrintisiyla
irdelenmesi gerekir. Bu diinyayi ret eden dinsel bir anlayis, bilimsel buluslarla
tanrinin sanini insanlara tanitma emelini inananlarina kesinlikle asilayamaz.
Huguenotlar veya genel olarak Kalvinist akimdan gelen gé¢menler kadar,
Yahudiler de rasyonel ekonomik faaliyete uyum saglamak igin zorunlu olan
icsel terbiyeyi kendi dinlerinden edinmislerdir. Gé¢men Protestanlarin gog
ettikleri diyarlarda hararetli birer kilise karsiti haline gelerek is hayatina
atilmalar1 ve mesleki egitime biiyiik ilgi duymalar gibi; giiniimiiz Tevrat’inda
zenginligin tanrisal o6diil ve fakirligin de tanr1 cezasi olarak bildirilmis
olmasinin da etkisiyle Yahudiler, dagildiklar1 Avrupa’nin ekonomik
merkezlerinde rasyonel ekonomik etkinlige ¢ok cabuk uyum saglamislardir.
Weberci kanattan yapilmis arastirmalardan bu konuya bakilacak olunursa,
sayisal kistaslarla Huguenotlarin basarisinin biraz abartili yansitildigi, mesleki
faaliyette bulunmasi yasaklanan Yahudilerin ise ekonomik islerdeki
maharetlerinden pek s6z edilmedigi hemen fark edilir. Bu tarafli aragtirmalarda
Huguenot isimler, yerli isimlerle birlikte 6ne ¢ikarilmistir.

Hatali muhakemenin bir diger O6rnegi de, Yahudilerin ekonomik
alanlarmin sadece faizli bor¢ sahasiyla sinirlandirilmasi olmustur. One siiriilen
gorlis sOylece Ozetlenebilir: Gergekte birkag Yahudi isadami ve banker is
hayatinda zirveye ¢iktig1 halde, rakiplerinin dikkatini ¢ekerek Yahudiler biiyiik
kazang sahibi kimseler olarak anilmis, dinsel kaynaklarina inilerek buradan tiim
Yahudilerin rasyonel ekonomik etkinligi kutsal metinlerinde 6zlimsedikleri ve
dindar biitiin Yahudilerin de uyum sagladiklar1 sonucu ¢ikarilmigtir. Oysa
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Amerika ve Bati Avrupa’nin yiliksek finansman merkezlerinde Yahudilerin
parasal giicii asla ret edilmemeli, Yahudilerin iy ve para konusundaki
maharetleri kesinlikle kiigciimsenmemelidir. Amsterdam schrinin ekonomik
merkez haline gelmesinde ve finansman iistiinliigiine kavusmasinda, ispanya ve
Portekiz’den buraya go¢ edip gelen Yahudilerin sagladiklar1 katki kesin
belirleyici oldugu gibi, bu oncii finansdrlikk islevleri siireklilik gdstermistir.
Katolik ispanya kraliyeti, Portekiz’den gelip yerlesmis Yahudileri iilke digina
siirme ve tim miilklerine de el koyma fermanini ¢ikarmus, gizli sakli taginir
servetleriyle gdcen Yahudilerle birlikte Ispanya ekonomik giiciinii 6nemli
olgiide kaybetmistir. Incillerdeki Yahudi diismanliginin tesirinde kalarak
Yahudilerin iilkeden ¢ikarilmasiyla ne kadar biiylik bir hata yapildiginin
sonradan farkina varilmistir. Hollanda, bu maharetli ve caliskan insanlar1
tilkesine kabul ettiginde ise, ekonomik gelismesini hizlandirmustir.

Kuskusuz Hollanda’nin bu yiikselisinde, Yahudilerin rasyonel ekonomik
faaliyete gosterdigi uyum ile finans islerinde sahip olduklari muazzam
miktardaki parasal sermaye kadar, Kudiis’ten ¢ikip diinyanin her yerindeki
ticaret merkezine dagilan ve buralarda iktisadi bir gii¢ haline gelen akrabalariyla
baglantil1 is yapmalariin da ¢ok biiyiik bir rolii olmustur. Avrupa’da hemen her
yil ¢ikarilma korkusuyla yasayan Yahudiler, bu nedenle servetlerinin neredeyse
tamamina yakin kismini kolay tasimabilen ve her yerde de gecerli olan altin ve
giimiis gibi kiymetli madenlere gevirmiglerdir. Yabanci olarak bulunduklari bu
tilkelerde ayakta kalabilmek icin, rasyonel ekonomik faaliyetle ilgili muhakeme
yeteneklerini stirekli gelistiren Yahudiler; ezilmemenin tek yolunun, parasal
kazang saglamak oldugunun hemen farkina varmiglardir. Elbette yabanci bir
tilkeye yerlesen her Yahudi, yiikksek ekonomik kazanglara ve rasyonel
muhakemeye sahip olmus degildir. G6¢men Yahudiler i¢inde sadece belirli bir
ist kesim finans giicline ve kapitalist yiikseliste Onciililkk islevine muktedir
olmustur. Sombart’n'® Talmud ile kapitalist zihniyet arasinda kurdugu nedensel

“Musevilerin faiz karsilig1 borg islerindeki maharet ve dehasina delil olarak, yalnizca, Talmud’u kaynak
olarak gormekteyiz. Tevrat’la ilgili ¢aligmalar sonrasinda edinilen bazi brosiirlerinde, borg para verme
islemleriyle ilgili 6yle ¢ok fazla ilgilenilmemistir. Halbuki rabbilerin diisiinceleri, tika basa para isleriyle
doludur. Amoramin sonuncularindan birisi olan Rabina’nin (488-556) hiikmiine gore, rabbiler, bor¢ para
verme islemlerinde neredeyse bir tekel kurmuslardir. (Baba Mezia 70b) Bor¢ para verilmesinden
kaynaklanan sorunlar ve paranin nasil kullanilmasi gerektigiyle ilgili bilgiler hakkinda, brosiirlerde
ayrintili tartigmalara yer verilmistir. Talmud’u 6nyargisiz olarak okuyup irdeleyen bir kimsenin $6yle bir
kanaati edinmemis olmas1 miimkiin degildir: Talmud’un diinyasi, biiyiik 6lgiide faiz karsilig1 bor¢ para
alip verme diinyasidir. Talmud’un sayfalarina soyle bir bakacak olursak, borg vererek karsiliginda faizle
geri almanin, eglenceli bir ugrasi olmadig: derhal fark edilir. Para kullanmadaki becerilerini sergilemis
olmakla, faizcilik, Israilliler igin bir sanat haline gelmistir. Muhtemelen, borg para verme mekanizmasina
¢ok yiiksek diizeyde organize etmeyi kesfetmisler, kesin olarak da bu ugrasilarini yararli kilmislardir.
Borcun varligini garanti altina almak i¢in, bir yildan fazla bir siire sonra ipotegin ¢oziilmesinin serbest
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iligkinin aksine, dini duygulan yliksek ve kutsal yasaya bagliliklar1 da ¢ok gii¢lii
olan Yahudi ¢ogunlugu fakirlikten kurtulamamustir. Tipki dinsel uyarilar
vicdaninda sakli tutan ve yasadigi hayata yansitmayan Katolik zenginler gibi,
Yahudi zenginler de; yabancilara davrandiklar1 gibi kardeslerine davranmus,
dinin kardesler ile sinirli kildig1 digerkdm emirlerine uymamislardir. Zira gog
eden Yahudiler arasinda o kadar korkung fakirlik vardir ki, bir avu¢ zengin
finansor, servetini dagitmakla veya kendisini miilksiiz kilmakla bu fakirligi yok
edemeyecegini anlamistir. Yoksulluk dramasi, Yahudilerin Ispanya’dan
cikarilip Portekiz’e ve buradan da Avrupa’nin diger bolgelerine gitmeleriyle
daha da biiyiik bir boyut kazanmigtir. Nitekim Hollanda’daki finansér Yahudiler
fakir halkina pek faydasi dokunmamisken, Ingiltere’deki Yahudiler &zellikle
gemicilik ve koloni ekonomisindeki rolleriyle halkina istihdam saglamistir.
Ticaret ve bankacilikta Amsterdam’in adeta altin ¢agini yasamasina Onemli
katkilar1 sunan Yahudiler, biiyiikk bir finansal giic haline gelmelerinin de
etkisiyle, hiir tesebbiis ortaminin saglandigi her yerde iiretimin ve istthdamin
yiikselmesine katkida bulunmuslardir.

Avrupa’daki mezhep catigmalarmin bir sonucu olarak yaygin sekilde
rastlanan ve kitleler halinde go¢ eden insanlar, i¢inde bulunduklar1 zor
kosullarindan kaynaklanan veya inanglarinin bir geregi olarak gergeklesen
basarma azmiyle, kiyasiya bir ekonomik miicadele i¢ine girmis, iglerinden bir
kismi kazang ve basarilartyla dikkatleri cekmistir. Nitekim Isvec’te, mesleki
yeteneklerde goriilen hizli artiglar, 17. asirda Walloons’un demir dokiim
sanayinde kendisini gostermis, 17. ve 18. yiizyillar boyunca Almanya ve
Hollanda’daki imalat sanayi iizerinde etkili olmus, 19. asirda da Ingiltere ve
Norveg’in  ihra¢ {riinlerini besleyen sanayilerin  hizla gelismesiyle
sonuclanmistir. Avrupa’da 17., 18. ve 19. asirlarda 1sk0g:ya, 1ngiltere, Hollanda,
Fransa, Almanya ve Baltik devletlerine yonelen go¢ dalgalari; Isvec ile
Avrupa’nin biiyiik ticaret merkezleri arasinda kurulan ¢ok onemli ekonomik
baglarin gelismesine de yol agmistir. Gogmen gruplar iginde en fazla tiiccarlar,
gittikleri {ilkelere kolaylikla uyum saglamislar, beraber geldikleri diger
gocmenlere de yardimci olmuslardir. Gogmenler uluslar arasi ticaret aginin
kurulmasina katki sagladiklar1 gibi, mesleki yetenekler arzinin gelistirilmesini
de miimkiin kilmiglardir. Dinsel zuliim nedeniyle Avrupa’da iilkelerinden

birakilmis olmasi, bor¢ para verme sisteminin ¢ok yiiksek seviyede orgiitlenmis oldugunu gostermektedir.
Rabbi Meir (100-160),bu yoniiyle magaza sahibini 6zel bir birey olarak diigsiinmesine ragmen; Rabbi
Judah (136-200), tam tersine bir gorils ileri siirerek, magaza sahibini tipki bir bankermis gibi tasarlamustir.
(Baba Mezia 43a) Bir Fransiz yazar, Musevilerin hesaplama ve paray1 kullanma yoniiyle ¢ok ender
kapasiteye sahip bulunduklarini yazmistir.” (Sombart, 1951; 308, 313)
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cikarilan veya miilklerin gasp1 ve alacaklarinin iptali gibi cesitli haksizliklara
ugratilan go¢cmenlerin, gittikleri hemen her yerde kabul goriilmelerini saglayan
en onemli etken ekonomik gii¢ ile maharetleri olmustur. Ekonomik ilerleme
saglayan Hollanda ile kisa siirede ekonomik ¢okiise ugraya Portekiz, Yahudiler
acisindan ¢ok carpict bir kiyaslamali 6rnek olusturmaktadir. Bu arada, inang ve
vicdan oOzgirligii kavrami, Avrupali go¢cmenlerin ekonomik rollerinin
artmasiyla birlikte, giderek daha fazla 6nem kazanmustir.

Avrupa mezhep savaslartyla birlikte yayginlasan ve gb¢ etmeyi zorunlu
kilan dinsel zuliim hareketi, ortaya ciktig1 andan itibaren kendi karsit egilimi
olan dinsel hosgorii veya vicdan 6zgirliigii anlayisinin olugmasina da neden
olmustur. Ingiltere’de 1700°1ii yillarda benimsenen dinsel hosgorii ve tesebbiis
Ozglirligii sayesinde Protestanlar kadar Katolikler de rasyonel ekonomik
faaliyetlere katilmis, Yahudiler ekonomik yiikselme imkanina kavusmustur.
Isveg’te 17. asirda ekonomik ilerleme ile zenginligin ger¢eklesmesinde tesebbiis
Ozglirligiinti zorunlu goren Johan Clason Risingh (1617-1672), din ve vicdan
hiirriyetinin saglanilmasi gerektiginin iizerinde dnemle duran bir yazar olarak
yogun ilgi gérmiistiir. Risingh’e gore yetenekli tiiccarlarin ve sermaye sahibi
isadamlarmin Isveg’e gelip yerlesmesi icin zorunlu olan 6n kosullar, tesebbiis
hiirriyeti ile dinsel hoggorii ortaminin her yerde ve herkes icin saglanmasidir.
Risingh, 6zellikle Hollanda deneyiminden s6z etmektedir. Tesebbiis hiirriyetiyle
birlikte yiikselen din ve vicdan Ozgiirliigi ortami, Hollanda ekonomisini
gbecmen duragi haline getirmis, halkini da zengin ve yetenekli kimseler haline
getirerek basarili ve kazangh kilmistir. On sekizinci asrin baglarinda tesebbiis
hiirriyet ve dinsel hosgorii ortami sayesinde, halkin énemli bir kismi, Isvec
imalat sanayindeki gd¢menlerin Oncii roliinden rahatsiz olmamis ve takdir
etmistir. Zira bu yillarda dinsel hosgorii ile tesebbiis 6zgiirliigii temasi, Isvec
ticaret odasinin hazirladigi raporlarda siirekli olarak vurgulanmistir. Cok
kapsamli yayinlardan sonra, dinsel hosgorii 1741 yilinda Isveg’te yasal
giivencesine kavusmustur. Isvec’te hosgorii yasasi olarak yaymlanan 1781
bildirisinde, Yahudileri de kapsayan tesebbiis hiirriyeti ifadelerine de
rastlanmistir. Her iki ferman da, is diinyasi ilizerinde rahatlatici etkilerde
bulunmus, ¢ok sayida isadammin Isvec¢’te is yapmasima yol agmistir. isvec’e
gelen veya sermaye aktaran kimseler arasinda Yahudiler de bulunmustur.
Yahudilerin Isve¢’e kabul edilmesinin en 6nemli nedeni ise, para ve ticaret
islerinde c¢ok fazla yetenekli olmalari, gittikleri yerlere tasinir servetleriyle
birlikte gitmeleriydi.
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Gogmen Yahudiler', ticaret ve finansman konusunda uzmanlasmis
kimseler olduklarindan, Isvecli rakiplerine kiyasla parasal konulara yonelmeye
ve rasyonel ekonomik faaliyetin mantigin1 anlamaya istekli olmuslardir.
Isve¢’in zengin demir madenini ¢cikartan ve isleyen islere yonelmisler, Isve¢’in
Ingiltere’ye yaptig1 demir ihracatinda onciiliik yapmus, Ingiltere’deki ithalatg
akrabalariyla birlikte ¢ok yliksek kazanglar1 elde etmistir. Elbette ayn1 kazang
tutkusu, Hollanda’da ¢ok faal bir duruma gelen Puritan Ingiliz tiiccarlari,
Ingiltere’de gdze batan zenginlikleriyle Huguenotlar icin de etkili olmustur.
Hollanda’ya yerlesmis Puritan Ingilizlerden Hope ile Clifford, kurduklari
finansman ve ticaret sirketiyle muazzam kazanglar1 elde etmistir. Hope, en
biiyiik gelisim atagini 18. asrin ortalarinda atmistir. Yine Hope, 1770’li yillarin
sonlarinda, diinyanin en giivenilir bankas1 haline gelmistir. Hope, 6zellikle 1773
bunalimi sonrasinda, sadece finansal islemler tlizerinde odaklasmis, yiiksek kar
vaat eden sirketlere faizli bor¢ vererek hem is hacminin geniglemesine katkida
bulunmus ve hem de kendisi muazzam servetlere ulasmistir. Kazang hirsiyla is
kapasitesini genisletmek isteyen tiiccar, banker ve sanayici isadamlari, kendi
aralarinda da sozbirligi yaparak, bulunduklar1 tlkelerin aralarinda ekonomik
anlagmalarin yapilmasina onciiliik etmisler, iilkeler arasi ticaretin gelismesine
engel olan sorunlar1 gidermislerdir. Ogrenme azmiyle dolu olan bu
isadamlarinin ¢ocuklar1 da, ileri diizeyde mesleki egitim gérmiis, yabanci dil
Ogrenmis, bilgileriyle is hayatina yon vermislerdir. Go¢ olgusuyla ilgili olarak
18. asir Avrupa’siyla ilgili olarak daha pek ¢ok 6rnek verilebilir. Bordeux’da
18. ylizyiln ilk yillarinda, yerli halk ile Hollandal tiiccarlar arasinda karsilikli
iligki kurulmustur. Banker ve sanayici isadamlariyla ¢ok yakin iletisim kuran
tiiccarlar, Bordeux borsasinda ¢ok kazangli aligverigsler yapmislardir. La
Rachelle ve Nantes, bu donemde pek ¢cok Hollandali tacirle dolup tasmistir.
Haerzel, de Wich, Van Woorm, Van Hevlen, Matzuger ve Haentjens ve daha
pek cok tiiccar, 17. ylizyildan itibaren ticarette olan ailelerinin sagladiklar
imkanlar1 iyi degerlendirerek, 1900°li yillarin basinda Nantes’de yogun
ekonomik faaliyetlerde bulunmuslardir. Ingiltere’deki tiiccar birliklerinde dahi
var olan Hollandal tiiccarlar, adeta Fransa’nin dig ticaretini kendi denetimleri
altina almislardir.

1 «“Asirlar boyu Museviler, borglanma islerinde 6zel bir maharet edinerek, bunlari yararl kildilar ve ¢ok

ragbet edilen bir ugrasi haline getirdiler. Fakat biitiin bunlar toplum dis1 kalmis kimselere ait kapitalizmdi,
batida yaratilan rasyonel kapitalizm gibi degildi. Boylece, genis is adami kesimiyle, modern ekonomik
durumun yaraticilari arasinda Musevi’ye ¢ok ender olarak rastlandigindan, Musevi imalat¢ilar modern bir
fenomendir. Bagka bir sebep yoksa meslek olusumlarinin disinda kalmalari nedeniyle, Musevilerin
rasyonel kapitalizmin olusumunda paylarinin olmasi olanaksizdir.” (Weber, 1950; 359)
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3. KAPITALIiZM IiLE KALVINiZM ARASINDA KURULAN
UYUMUN GUDUSEL BELIRSIZLiGi

Gogmen gruplar icinde dikkat ¢eken bir egilim olarak kilise karsitlari,
gittikleri her yerde kendilerini mesleki ve ekonomik ugrasilara vermisler ve
yiiksek bagar1 gostermislerdir. Ingiltere’de kalan Qukerler bile, ingiliz sanayi
devrimine®? 6nemli katkilarda bulunmustur. Nitekim Amerika’da oldugu kadar
Ingiltere’de, on sekizinci asrin ilk yillarinda en basarili demir ustalar1 ve dncii
demir-dokiim imalat isi girisimcileri daima Quakerler arasindan g¢ikmustir.
Quakerlerin demir sanayine getirdikleri yenilikler dikkate alinmadan, demir
sanayinin gelisimi ve ekonomiye katkis1 kesinlikle arastirilamaz. Cok eskiden
beri Quakerler, temel iiretim merkezlerinden her birinde 6zellikle demir dokiim
atolyesinde gorev almislardir. Quakerlerin  sanayilesme hareketindeki
oneminden s6z eden aragtirmalar, demir sanayinde Quaker inancin en 6nemli
temsilcilerinden biri olan Darby ailesinin mensuplari, akrabalar1 ve yakin ¢evre
dostlar1 iizerinde odaklanmistir. Ailenin hemen hemen biitiin iiyeleri, yani
Darby’nin evlatlar, kuzenleri, kayinbiraderleri, enisteleri, gelinleri, kizlari;
dokiim ustasi, maden miihendisi, tasarime1 ve hatta muhasebeci olarak demir
sanayinde fiilen c¢alisan kimselerdir. Denilebilir ki, demirin yeraltindan
cikarilmasina ve isletilip dokiilmesine varincaya kadar demir iiretiminin biitiin
asamalarinda basartyla yer alan isinde bilgili ve deneyimli Quakerler bu
sanayide tam bir klan olusturmuslardir. Quakerlerin yaptiklar: evlilikleriyle is
baglantilarin1 nasil daha ileri boyutlara tasidiklari, demirin maden olarak
cikarilmasi ve nihai iirlin olarak islenmesiyle ilgili biitlin {iretim siire¢lerinde ve
elbette bunlarin ticaretinin yapilarak tiiketicisine ulastiriimasinda nasil bu kadar
basarili olduklari, aragtirmacilarin daima biiyiik ilgisini ¢ekmistir. Gergekten de
demir sanayinde adeta biiyiik bir aile ekonomisi kuran Quakerler, yalnizca
tesebbiiste gorev alan Quakerlerle evlenme egilimini gostermis, sektdrde gorev
almayan veya Quaker mezhebinden olmayan biriyle bir cemaat iiyesinin

“Sanayi devrimi, fiili olarak mekaniklesmeyle yani isgiicliniin yerine makinenin gegmesiyle uyumlu
olarak gelismistir. Yiiksek gelirli ekonomiler niteliksiz isgiiciine neden bu kadar bilyiik siddetle
gereksinim duyulmustur? Zira isgiiciinden tasarruf saglayan makineler, hem nitelikli ve hem de fazla
miktardaki isgiiciine duyulan gereksinimi yok etmistir. Ricardo bile 1821 yilinda, isgiiciinden tasarruf
eden makinelerin yayginlagmasiyla bir teknolojik igsizligin hakim oldugunu vurgulamistir. Yasama
standartlarinin niifus tarafindan belirlendigi bu Malthus c¢aginda sabit faktér olan toprak, gelirin
dagiliminda 6nemli bir faktor oldugundan; niteliksiz isgiicii olarak ¢ocuklarin bile istihdam edilen Sanayi
devriminde toplumsal sorunlarla karsilagilmistir. Teknolojik yeniliklerle beslenen sanayi devrimi,
1770’den 1870’e gelinceye kadar pamuklu tekstilde verimliligin muazzam miktarlarda yiikselmesini
saglamisg, diger endiistrilerin de hizli gelismesine biiyiik katki sunmustur. Sanayi devriminin biiyiik
yeniliklerin ikinci dalgas1 demiryolu sanayinde muazzam karlar saglanmistir. Sanayi devriminin en biiyiik
pamuk patronlarindan birisi, 1792 yilinda 6ldiigiinde 0.5 milyon sterlin birakan Richard Arkwright olup,
1814 yilinda oglunun 0.5 milyon sterlin hiikiimet tahvili vardi.” (Clark, 2009; 285)
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evlenmesi kesinlikle hos karsilanmamus, evlilikler yoluyla ekonomik baglar
giiclendirilmistir.

Ancak Quakerlerin, adeta sermayelerin birlesmesi veya basarili
yoneticilerin aileye kazandirilmasi iglevini géren bu mezhep igi evlilik israrlari,
hic bir sekilde, Quakerizmin mistik dokusundan kaynaklanan giidiileyici
unsurlarin etkisiyle bu diinyanin ekonomik gailelerinden kagis arzusuna yol
acmamustir. Tam tersine, kazang maksadiyla ve basar1 azmiyle girisilen tiim
ekonomik faaliyetlerin esas giidiisii, Kalvinizmin giiglii vurgusu olan se¢ilmiglik
arzusu ve tanr1 mutemetligi duygusu olsa bile, toplumda giiven i¢inde yasamak
ve belli bir konum elde etmek gibi emeller de 6nemli bir rol oynamistir. Gergi
sanayilesmeyle birlikte Bati diinyasinin tim meslek gruplarinda is ve aile
baglar1 bir biitinlik olusturmustur. Uretim sektdriinde ¢alisan ustalar
cevresindeki ustalarin yakinlariyla veya c¢aligsanlardan biriyle evlenmekte,
tiiccarlar tiiccar arkadaslarinin  kizlarin1 tercih etmekte, sanayiciler de
cocuklarim1 kendi is cevrelerindeki sanayicilerin c¢ocuklariyla evlendirmeyi
istemiglerdir. Bu ¢agda Batida ayni1 mezhepten gelen insanlarin evliliklerinin
dahi, aym is kolu veya is c¢evrelerinden gerceklesmesi, asla sasirtict
gelmemelidir. Sanayilesme hareketi siiresince, evliliklerin dinsel grup iciyle
sinirlandirilmasini ve 6zellikle eslerin is ¢evresinden segilmesini igeren bir aile
yapisinin ortaya ¢ikmasi, arastirmacilarin da ilgisini ¢ekmistir. Quaker ailelerin
demir iiretimi ve dokiimii sanayinde One ¢ikmasi, olaganiistii gayret iginde
bulunan bazi Quakerlerin demir sektoriine katilmalarina ve kisisel yeteneklerini
bu sahada sergilemelerine yol agmus olabilir. Demir sanayine egemen olan
Darby ailesi, sayet Quaker degil de, Metodist veya Huguenot*® mezhebinden

“On sekizinci asra gelinceye kadar ve hatta bazi iilkelerde bu tarihten de ¢ok sonrasina kadar Yahudiler,
yar1 vatandag durumundadir. Katolik iilkelerde Protestanlar ve Protestan iilkelerde de Katolikler, baz
haklardan yoksun birakildiklart ve baskiya ugradiklar igin, yar1 vatandas ziimresini olugturmuslardir.
Ingiltere’de ise, Presbiteryenler, Quakerler, Puritanlar ve diger kesimler kilise karsitlar1 (nonconformist)
olarak adlandirlmustir. Bu sapkmlik tiiriinii, mezhep Ogretilerinden tamamiyla ayri olarak
degerlendirdigimiz takdirde, kapitalizmin ¢ok zengin bir kaynagiyla kars1 karsiya kaliriz. Kilise karsitligi
ile kapitalist egilim arasindaki bu uyumun sebebi gayet agiktir, tiim bu nonkonformist mezhepler
ekonomik ¢ikar giidiisiine sarsilmaz bir iman katmis ve son derece 6zel bir maharetle bu inangli kimselere
stiin ticari yetenek kazandirmistir. Kamu hayatindan diglanmis ve devletin maasghh memuriyetinden
yoksun birakilmig tiim kilise karsitlarinin, biitiin enerjileriyle serbest ekonomik faaliyetlere yonelmis
olmalar1 son derece agik degil midir? Surf inanglarindan dolay:r diglanmis bu insanlar, kendi yasamlarimi
kurmak ve geleceklerini de kazanmak azmiyle, insanlar arasinda onurlu bir hayat siirmek tmidiyle
rasyonel etkinlige yonelmislerdir. Boylesine toplumdan diglanmis bir ziimrenin, devlet himayesine girmis
diger inang¢ kesimlerine kiyasla, ¢ok daha fazla paray:1 elde etme tutkusuna sahip olmasi ve basarmak
zorunda oldugunu siirekli hissetmesi gayet normal degil midir? Zira yerinden yurdundan ¢ikarilmis veya
yurdunda mahsur kaligmus kilise karsitlart igin, para gii¢ demektir, basar1 veya kazang da onurlu bir hayati
saglayan etmenlerdir. Ayrica diglanmis olmalar1 nedeniyle siirekli olarak baski altinda bulunan kilise
karsitlarinin, bu 6zel konumlart yiiziinden, her an karsilasabilecekleri zorluklar1 dikkate alarak daima
rasyonel ve bireyci davranarak ekonomik faaliyetlerine hassas olmalar1 gerekmektedir. Bundan dolayidir
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gelmis olsaydi, yine de bu kadar bagarili ve kazang sahibi olur muydu tarzinda
diistiniilecek, dinsel egilim ile ekonomik basari arasinda kurulan nedensel bag
veya karsilikli etkilesim iligkisi kolaylikla gecersiz hale gelecektir. Zira yanilgi
hep ayni olmustur. Servet sahibi kapitalistin bireysel karakteri ve maharetleri
pek dikkate alinmamus, kapitalist gelisme dogrudan mezheplerin diinyaya bakisi
temeline dayandirilmistir. Boylece din ile ekonomi arasinda kurulan bu
nedensel iligkide bu sefer bagka bir mezhep itibar kazanacak, oOrnegin
Huguenotlar1 ve Metodistler 6ne ¢ikacaktir. Weber’in kapitalizm ile Kalvinizm
arasinda uyumun bulundugunu 6ne siiren tezi, dogrulanmis olacaktir. Boylece
aslinda Kalvinist inan¢ tizerinden yiikselmis olan Metodist veya Huguenot
egilimini gosteren bu insanlar, demir sanayine hakim olan Quaker mezhebin
yerine ge¢cmis olacaklardi.

Sayet Darby ailesi bir Yahudi olmus olsaydi, Puritanizmin Yahudi
kokenli oldugunu 6ne sliren Werner Sombart’in ayrintisiyla acikladigi gibi
Yahudilerin kendi aralarinda yaptiklar1 evliliklerle ekonomik giiclerini
pekistirdiklerinden, kurduklari is ve aile bagiyla sanayiye hakim olduklarimdan
soz edilecekti. Boylece demir sanayinde is¢i veya yonetici olarak calisan,
hissedar veya sahip olarak sirket sermayesine katilan kimselerin aile yapilari
aragtirilacak, bdylesine olaganiistii ekonomik basar1 gostermelerinin muhtemel
sebepleri {iizerinde durulacakti. On dokuzuncu asir boyunca da siiren,
Ingiltere’ye dalga dalga gelen Yahudi gdo¢menler arasinda, is hayatinda
uzmanlasan ve mesleginde istiin basar1 gosteren ¢ok sayida kimse vardi.
Yapilan arastirmalar, Ingiltere’ye gelen gd¢men Yahudilerin, sanayinin tiim
kollarina nasil hemen uyum sagladiklarini, pek c¢ok is kolunda ve ticari
faaliyette nasil kolaylikla o6ne c¢iktiklarini ayrintisiyla agiklamaktadir.
Yahudilerin is hayatindaki basarilarini irdeleyen ve 6zellikle finans sahasinda
oncli konumuna gelmesini saglayan nedenleri konu edinen pek ¢ok arastirma,
Yahudilerin de ancak ekonomik giice ulasmalar1 ve bu parasal giicii siirekli
arttirmalar1 halinde korunacaklar1 duygusuna kapilmalarinin 6nemine isaret
etmistir. Tipki Amerika’nin ve Avrupa’nin ¢esitli bolgelerine dagilan gogmen
Protestanlarin kendilerini giivence altina almak maksadiyla kendilerini iglerine
adamasi gibi, Yahudiler de ekonomik kazanclar1 yoluyla kendilerini giivencede

ki, kilise karsitlarmin rasyonel muhakemeleri ve bireysel ekonomik kapasiteleri muazzam olgekte
gelismistir. Kilise karsitlari, sadece ve sadece en kati bilinglilikle diirlist olarak ve en dikkatli
hesaplamalar1 yaparak ticari basariy1 elde edebileceklerini, ancak miisterilerinin isteklerini karsilamada
azami gayreti gostermeleri halinde de bu kiyasiya rekabette ayakta kalabileceklerini ¢abuk kavramiglardi.
Huguenotlar hakkinda da ayni seyler sdylenebilir. Zulme ugrayan ve siirekli baski altinda tutulan
Huguenotlar da, sadece, son derece akilci ve gergekei kararlariyla kendi ekonomik konumlarini korumus,
diiriistliikleriyle ve kesin hesaplama becerileriyle kazanglarini arttirmistir.” (Sombart, 1916; 283)
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hissetmislerdir. Mesleki basar1 veya ekonomik kazang yoluyla toplumda giivenli
bir yer edinme bilincinin yaninda, Yahudilerin, rasyonel ekonomik faaliyete
uyum saglamalarinin daha pek ¢ok sebebi olabilir. Bu ¢esitli nedenlerin bir
kismu, geldikleri Ingiltere’de bulduklari giiven ortaminin ve hizli ekonomik
gelisme imkanlarinin uygunluguyla ilgili olabilir. Yahudiler i¢in aile hayati ve
ailenin devami ¢ok biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ailenin kurulmasindan
devamliligimmin saglanmasima kadar tiim konularin ekonomik hayatla yakin
baglantisinin oldugunu, Yahudiler biraz erken kavramistir. Kazanmaya veya
basarili olmaya kendisini mecbur hisseden Yahudi i¢in aile, yegane sigiaktir ve
¢ok Onemli bir 6grenme kaynagidir. Elbette Yahudiler de Sebt yasasi ve disa
kapalilik gibi kendi kiiltiirlerinden kaynaklanan pek c¢ok zorluklarla
karsilagmuglardir.

Sayet Darby ailesi sofu bir Katolik olsaydi, kurtulusu kilisede ve kilise
ayinlerinde arayacagi icin, en azindan dinsel duygular ile ekonomik planlari
arasina bir sinir ¢izmesi yani ayri tutmasi gerekecekti. Bdylece Avrupa
reformunun ug¢ mezheplerini nitelemek igin isimlendirilen kilise karsitlarinin
temel karakterini ifade eden, tanr1 yasasinin 6zii olan diiriistliige ve tutumluluga
isinin her aninda bagl kalarak siirdiiriilen ekonomik faaliyetin bir ibadet
mertebesine ¢ikartilmasi gerektigi inancina, Katolik Darby ailesi siddetle kars
cikacakti. Dinsel egilimleri ile ekonomi etkinligini birbirinden ayr1 tutacak,
kilise ayinlerine katilarak ahretini ve isinde kazang¢ elde ederek de bu diinyay1
kazandig1 duygusuna kapilacakti. Kilise karsitlar1 iginde en ilimli bir mezhep
olan Quakerlerden farkli olarak Katolik Darby ailesi, belki de, kazang maksatli
rasyonel ekonomik faaliyeti bu diinyaya meyletmek ve ahreti kaybetmek olarak
gorerek, kendisini tamamuiyla kilise ayinlerine adayacakti. Ancak Katolikligin
tamahkarlik ve harislik olarak lanetledigi tefecilikle, kazan¢ pesinde kosmayla,
miilk ve servet biriktirmeyle ilgili yasaklarimi af kapsamina alarak gecici ve
yalan diinyanin maddiyat tutkusunu hissetmesi de muhtemeldi. Bir ihtimal
kurtulusa erismek i¢in kilise ayinlerine katilmay1 yeterli gorerek, bu diinyadan
vazgeemis olmanin ideal hali olarak dilenciligi bile kutsayan Katolikligin
dogmatik telkinlerini ihmal ederek Darby ailesi, sayet yine de demir sanayine
hakim olmus olsaydi, mutlaka, ekonomik giiciinii evlilikler yoluyla pekistirirdi.
Ger¢i faraziyeden c¢ikip, rasyonel ekonomik faaliyete uyum saglamis ve
sanayilesme hareketinde de Ingiltere ile rekabete girmis Belgika nin irdelenmesi
halinde, bu tanima uyan pek c¢ok Katolik aileye rastlamak da miimkiindiir.
Ancak Belgika’da kisilerin dinsel duygular1 ile ekonomik faaliyetlerini
karsilastiran, yani Katolik inancin kazang maksatli ekonomik ¢abaya kisinin ig
diinyasinda ne derecede engel oldugunu veya Protestan diinyevi asketikizminin
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bireyi hangi kapsamda rasyonel ekonomik faaliyette bulunmaya giidiiledigini
aciklayan, bireysel farkliliklarin nelerden kaynaklandigini inceleyen tek bir saha
arastirmasi yapilmis degildir.

Sanayi devrimi sirasinda kilise karsitlarinin etkisini irdeleyen pek ¢ok
arastirma yapilmistir. Kisiler arasinda bireysel inang ile ekonomik bagari
arasinda kiyaslama yapan psikolojik arastirmalar yerine, sanayi devriminde rol
oynayan kilise karsitlarmin sayilarint ve ekonomik durumlarmi bildiren
istatistiksel incelemelerde bulunulmustur (Ashton, 1948: 18, 42). Bu
incelemelerde kisilerin i¢ diinyasina inilmedigi gibi, yapilan go6zlemlerin
neredeyse tamamina yakini Ingiltere’yle ilgilidir. Ingiltere’de dinsel baskiya
ugrayan kilise karsitlarinin Amerika’ya gog¢ ederek burada giristikleri ekonomik
faaliyetlerde dikkat ¢ekici basarilar gostermesi yeterince incelenmemistir. Yine
de on sekizinci asrin sonlar1 ile on dokuzuncu asrin baslar1 arasinda Ingiltere’de,
bilimsel buluslar1 kisa siirede {iiretime uyarlayanlar ve is diinyasinda oncii
konumuna ulagan sirketleri sayesinde yiiksek kazang saglayanlar arasinda kilise
karsitlar1 dikkat ¢eken bir ¢ogunluga sahip olmustur. Kilise karsitlar1 arasinda
basariya gilidiilenmis isadamlarinin yiiksek kazanglarina, yoneticilerin ve
mucitlerin mesleki faaliyetlerde O6nemli basarilar1 elde etmelerine ragmen,
bireylerin dinsel Ogretileri algilayis kapasiteleri ve uygulayis seviyeleri
hakkinda hi¢ arastirma yapilmamustir. Arastirmalar dolayisiyla da tartismalar,
hep dini &gretilerin igerigi ile ekonomik ilerlemenin boyutu arasinda kalmistir.
Ayni durum Kalvinizm ve Yahudilik i¢in de gecerlidir. Hollanda’da bile
1930’1u yillardan 6nce, kapitalizm ile Kalvinizm arasinda bir uyumun oldugunu
iceren Weber’in tezine ilgi duyulmamustir. Hollanda’da bilimsel yeniliklerde ile
ekonomik basarilarda Kalvinistlerin 6ne ¢ikmasiyla birlikte, Kalvinizmin
ekonomik hayat iizerindeki etkisinden s6z edilmeye baglanmistir.

Huguenotlar ile Yahudilerin ekonomik basarilar™ hakkinda yapilan
aragtirmalar bile, tamamiyla bolgesel kalkinmislik ile 6gretisel icerik agisindan

¥ «Kapitalizmin ilk asamalarinda, kapitalist tesebbiis en biiyiik kdrlar1 sunmus, muazzam servet vaadinde

bulunmus, yiikselmenin ve toplumsal bir konum elde etmenin yolu haline gelmistir. Bundan dolayidir ki,
toplumsal yasamdan tecrit edilen veya kiliseye muhalif olan kilise karsitlarinin yiireklerinin ve ruhlarmim
derinliginde kapitalist kazang giidiisii ortaya ¢ikmug; bu inanca uygun olarak, 16. asirdan 18. asirlara
gelinceye kadar yaklagik iki yiizy1l boyunca, bankerler ve tiiccarlarla birlikte sanayicilerin de énemli bir
kism1 bu sonu gelmez kapitalist giidiiniin etkisine kapilarak kazang pesinde kogsmustur. Tek kelimeyle, bu
kazang giidiisii ticarete ve ekonomik hayatin her kesitine hakim olmustur. Bu konuda William Petty
sunlart yazmistir: ‘Ustelik diinya 6lgeginde ticaret yapan sirketler ve hiikiimet organlari, son derece
caligkan ve diiriist fakat aykir1 inanglh kisiler tarafindan ele gecirilmis durumdadir. Ornegin Hindistan’m
Misliiman sahalarinda onde gelen tiiccarlar Banyan’dir. Tiirk imparatorlugunda ticaret yapanlar,
Yahudiler ve Hiristiyanlardir. Venedik, Napoli, Livorno, Cenova ve Lizbon’daki biiyiik tiiccar ile
bankerlerin neredeyse tamami Yahudi ve papaligi tanimayan Katoliklerden meydana gelmektedir.
Kisacasi, Avrupa’nin Roma Katolikliginin temsil eden iilkelerde bile, sanayi ve ticaretin tamamina yakin
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yapilmistir. Huguenotlar ile Yahudilerin rasyonel ekonomik faaliyeti
benimsemelerinde ve uygulamalarinda dinsel etkinin derecesini arastiran
Sombart, 1685 yilinda Huguenotlarin Fransa’dan cikarilisini, Yahudilerin
Portekiz ve Ispanya’dan ¢ikarilmasinda oldugu gibi, nasil bir ekonomik gerilige
neden oldugunu vurgulamustir. Ingiltere’ye giden Huguenotlar, Hollanda ve
Hamburg’un yanisira Ingiltere ve hatta Amerika’ya gdcen Yahudiler, zellikle
New England’da ekonomik gii¢ haline gelen kilise karsitlart Weber tezinin
uygulamali 6rneklerini olusturmustur. Weberci acgiklamaya goére, ekonomik
basarida 6ncii rol oynayan bu kisiler gocmen de olsalar, bunlarin hepsi rasyonel
ekonomik faaliyete dinsel bir igerik katmis kimselerdir. Bu insanlarin kisilik
yapilari, ekonomik hayatin hemen hemen biitiin sahalarinda sergilemis olduklari
isadamlig1 yetene§i ve girisimcilik ruhu coskusuyla agiklayan Sombart,
Huguenotlarin ¢ogunun tiiccar ve girisimci oldugunu belirtmektedir. Diinyevi
asketikizm olarak da tanimlanan dinsel yonelis ile rasyonel ekonomik faaliyet
arasinda kurulan bu icsel baglantinin, Fransa’da veya Ispanya’da gerceklesmesi
durumunda, buralarda da ekonomik canlanmanin gerceklesecegi One
stiriilmiistiir. Ancak Huguenotlarin sinirsiz kazang tutkusuna pek cok tiiccar ve
sanayici kars1 c¢iktigi gibi, Yahudilerin hesaba dayanan ¢ikarci ekonomik
mantig1 da gittikleri her yerde tepkiyle karsilasmistir. Biitiin bunlara ragmen bu
gbcmen gruplarin gittikleri hemen her yerde tesebbiis 6zgiirliigiine kavustuklari,
serbestce bireysel kararlar1 alip uygulayabildikleri bu yerlerde ekonomik ve
rasyonel kararlar alabildikleri bir gergektir. Bu nedenle, gé¢men gruplarin
ekonomik bagarilarini, tek nedene dayali olarak agiklamak yerine, dis kosullarin
da belirleyici oldugu pek ¢ok etmenin tesir derecesinin 6ne cikartilmasi daha
uygun olacaktir.

kismi, papaliga bagli olmadig: asikar olan ve agik¢a olmasa bile kiliseye boyun egmeyen fakat Katolik
sayilan kazang hedefli kimseler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ingiltere’de, Iskogya’da ve Irlanda’da oldugu
kadar Danimarka ve Isveg ile Norveg’de de, tipki Birlesik Devletlerde oldugu gibi, sanayi ve ticarette
muazzam kazanglara sahip olanlar, yani diinya ticaretinin {igte ikisinden gok daha fazlasini ellerinde
bulunduranlar, papaliga ve genel olarak da kiliseye bagl olmayan kimselerdir. Fransa’da bile ticaretin
onemli bir kismu, biiyiik tiiccar haline gelmis Huguenotlar tarafindan yapilmaktadir. irlanda Katolik bir
iilke olarak bilinse bile, sanayi ve ticaret, kiliseye genel olarak da dinsel uyarilara bagli kalmayan serbest
iradeli kimselerin hakimiyeti altindadir. Biitin bunlardan sonra su hilkkme varabiliriz, sanayi ve ticaret,
kisacasi diinyanin neresinde olursa olsun kazang maksath faaliyet; dinsel kaynakli olmadigi gibi, tam
tersine aykiri inangl kisilerin onciiliigiinde gerceklesmistir.” Petty’nin bu goriisii, bu konuda ileri
siiriilmiis tek arastirma degildir. Benzeri goriislere, Ingiltere’nin sanayi ve ticaretinin gelismesinde ¢ok
onemli bir rol oynayan kilise karsitlar1 hakkinda yapilmis arastirmalarda da rastlamak mimkiindiir.
Asiller ziimresinden gelmeyen ve iist tabakadan olmayan kilise karsitlari, ancak kazang elde ettigi veya
basaril1 oldugu siirece toplumdaki konumunu koruyabilecegi duygusuyla nciiliik roliini tistlenmislerdir.”
(Sombart, 1916; 288)
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4. Weber Tezinin Onyargih Bir Analizi: Offenbacher Arastirmasi

Almanya’da Katolik ve Protestanlarin bir arada bulundugu boélgelerde
yogun arastirmalar yapan Weber, Protestan ¢ocuklarin Katoliklere oranla ¢ok
daha fazla teknik Ogrenim veren okullara gittiklerini, felsefe ve ahlak
konularinda tefekkiire dalmak yerine tiiccar ve sanayici olarak yetismeye
egilimli ve istekli olduklarin1 6ne stirmistiir. Katolik zanaatkarlarin gergekten
sabir ve Ustiin maharet gerektiren ince islerlerle zaman harcarken, Protestan
ustalarin el sanati gdz nuru calisma tarzin1 cok kisa siirede terk ederek seri
imalata yoneldiklerini tespit etmistir. Weber’in kapitalizm ile Kalvinizm
arasinda uyumun bulundugunu agiklayan kurami, diinyevi astekizm olarak
tanimladigr Protestan meslek ahlaki kapsaminda sanayi ve ticaret islerine
yonelmelerinde, kurtulusu kilise i¢cinde ve sekilci ayinlerinde aramak yerine
Alman mistisizminin de etkisiyle saf inanc1 ve sevgi dolu diiriistliigiiyle tanriya
kendi i¢inde kavusma inanci 6ne ¢ikmustir. Weber, gergekte mistisizmin ruhani
tefekkiiri ve dolayisiyla insanlardan tecrit olmay1 zorunlu kilmasina ragmen,
cilenin ekonomik faaliyette cekilmesini ve is sirasinda karsilasilan biitiin
zorluklara Isa’nin acilarim diinyevi c¢abalarinda hissederek katlanilmasim
ongoren Protestan diinyevi asketizmle bu irrasyonel icerigini kaybettigini ikna
edici bir tslupla agiklamustir. Ayrica lutherist ile kalvinist meslek anlayisi®®

“Luther'in meslegi anlayisi, son derece muhafazakar ve hiikiimdara tabi ve muti bir telakki mahsuliidiir.
Her fert, kim olursa olsun, mesleginde kendini Allanin bir memuru gibi hissetmeli, bizzat Allahin onu bu
yere koyduguna kani olmalidir. Kunduraci, nalbant, kdylii, sanatina ve isine sahip her kisi, mesleginde
sabitkadem olmalidir. Kalvinizmde baska tiirlii oluyor: bu mezhepte de herkes dogrudan dogruya Allah
tarafindan vazifelendirilmistir. Fakat bu vazife, hayat boyunca sadikane memuriyet hizmetinin ifas1 degil,
elden geldigi kadar kulluk etmek suretiyle tanrinin sanini yiikseltmek, ¢ogaltmaktir. Bunun igin birgok
yollar vardir ve herkes' en ileri gidebilecegi yol ne ise onu segecektir. iktisadi hayatta da boyledir.
Nitekim on yedinci yiizyilda yasayan Ingiliz Kalvinist rahiplerinden Richard Baxter diyor ki, ‘Allah sana
dogrulukla daha fazla kazanabilecegin bir yol gosterdigi halde, sen bu yoldan gitmeyi ret edersen ve daha
az kazanabilecegin bir yolu segersen, c¢agrildigm hidayet ve ilham yolundan sapitmis olursun.’
Goriiyorsunuz ki, kalvinizmin meslek kavrami dinamiktir, faaliyetgidir. Luther mezhebininki bunun
aksine olarak statiktir, duraklayicidir. Fakat kalvinist yalniz Allah’a kulluk etmek i¢in ¢aligmaz, alemlerin
hakimi olan Yaradan her ferdin mukadderatin1 ezelden tayin etmis, i¢lerinden bazilarini ebedi saadete
kavusturmus, bazilarin1 da ebedi lanete mahkiim kilmistir. Fakat acaba insan Allah’m liituf ve inayetine
mahzar oldugunu nereden anlayacaktir? Allah’mn sevgili kulu olmanin en sasmaz aldmeti ziihd ve
riyazatta sebattir ve bu sebat da ancak bir meslegin siirekli olarak icrasinda gosterilebilir. Bu suretle
kalvinizmde pek miihim bir rol oynayan disiplin tilkiisii ortaya ¢ikmisti. Kendi kendine disiplin, insanin
kendisi tizerine hakimiyeti, kendi nefsine kargi son derece siddetli ve aman bilmeyen hakimiyetidir. Simdi
de Luther tarafini tetkik edelim: ‘Aglamak calismaktan hayirlhidir, 1stirap her tiirlii fiil ve hareketten
dstiindiir.” Memleketlerin birgogunda Kalvinistler baski altinda olan bir azlik teskil ettikleri igin,
tabiatiyla devlet memuriyetlerinden ve her tirli amme islerinden uzaklastirilmiglardir. Onlarin da
Yahudiler gibi ticari alanda 6zel islerle ugragsmalarindan baska yapacak bir seyleri kalmamisti. Fakat
Kalvinistler bu durumlarinda da dini prensiplerinden ayrilmamislar yani diinya isinde zithd ve riyazat,
mesleklerinde yararlik, kendi nefislerini kontrol ve birbirlerini miirakabe, Allah’in san ve serefi namina
kulluk etmek prensiplerine sadik kalmiglardi. Baxter, ‘Allah i¢in servet kazanmaya bak, o yolda ¢alig’,
diyordu. Tembellik biitiin kotiiliiklerin baslangici oldugu igin, durmadan devamli ¢aligmak, ayni zamanda
seytana ve giinaha kars1 korunmak yolunda en iyi bir arag teskil etmis oluyordu. Artik durmamacasina
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arasinda kesin bir ayrim yapan Weber, mistisizmin ¢aligma hayatinda rasyonel
bir igerik ve islev kazandigim one siirmiistiir. Ozellikle kalvinist meslek
anlayisinda, herkese sevgide ve diiriistliikte esit davranilmasini ve hi¢ kimseye
kotiiliik yapilmamasini sart kosan tanri yasasina ¢alisma yasaminin her aninda
bagli kalinmasiyla, igten tanriyla dogrudan iletisim kurularak (yani mistik hal
ile) yasaya uygun davranisin denetim altina alinmasiyla, mistisizm rasyonel bir
igerik kazanmigtir. Béylece, mistiSizmin rasyonel bir muhtevaya kavusmasiyla,
verilen borgtan faiz alinmasini ve alicinin razi oldugu fiyat iizerinden satisin
gerceklesmesiyle dogan ticari kir saglanilmasini da iceren kazan¢ maksath
ekonomik faaliyet yayginlagmistir.

Icten tanriya yonelten ve davramslarda tanri yasasina bagli kalinmasim
kisinin maneviyatinda kurdugu i¢ muhasebeyle distan denetleten rasyonel
mistisizmle; Protestan ustalar bile rasyonel bir inanca sahip olmuslar, mesleki
basartyr tanrisal liituf olarak gormiis, isinde yiikselmeyi yani daha {ist
konumlara ge¢meyi uhrevi kurtarilmishginin veya ezeli secilmisliginin bir
kaniti olarak algilamiglardir. Dinde diinyevilesmeyle ve diinyevi islerde de
dinsellesmekle yiikselen c¢alisma hayatina gosterilen ragbet hakkinda
sOylenebilecek tek sey, diisiik maliyetle seri iiretimi miimkiin kilan daha ¢ok
verimli olma arzusunun dolayisiyla daha ¢ok kazang saglama tutkusunun dinsel
bir icerik kazanmis olmasidir. Katolik isciler el sanatlari maharetiyle uzun
zaman harcarken, Protestan isciler sanayi tesislerine katilmakta ve seri iiretim
yapan makineleri kullanmasin1i  6grenerek birer endiistri isgisi olarak
yetismektedir. Protestan isgileri makineyi tiretimde kullanabilen verimli bir
emek faktorii haline yonelten temel etken, zahmetli nakis veya isleme
ugrasilartyla Katolik sabir tahammiili ve sessiz kalip istihareye dalma
miskinligi degil, isinde yararli olarak tanr1 sanini yeryliziinde insanlara tanitma
emelidir. Protestan isciyi boylesine aktif ve bireysel kilan etkenlerin meslegiyle
baglantili oldugunu o6ne siiren Weber, isletmenin tretim teknigi ve cevre
kosullarinin uygunlugunun yani sira kisinin zihinsel ve ruhsal durumunun da bu
yararlilik eyleminde etkisinin oldugunu savunmustur. Protestanlarin yogun
olarak yasadiklari bolgelerde el sanatlari ugrasisina ¢ok nadir olarak
rastlandigini belirten Weber, buralardaki ¢aligma maksadinin da parasal kazang
olmadigini, tipki genel olarak Katoliklerde oldugu gibi kanaatkarlikla belirlenen
gereksinimlerin karsilanmasi oldugunu, yani ge¢im ekonomisinin hala gegerli
oldugunu 6ne siirmiistiir.

¢alisma, kendi kendini bir inzibat igine alma, hudutsuz kazang ve harcayis hususunda zahitvari bir
tasarrufla el ele vermisti ve bu beraber yiiriiyiis en yiiksek dini, ahlaki ve sosyal miieyyidelerle oluyordu.”
(Riistow, 1942; 137-138)
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Sanayinin diginda kalan ve fazla bir kazan¢ sunmayan el sanatlar
ugrasisinin birakilarak, endiistri iscileri etkinliginde bir grup olusturulmasi,
aslinda, fabrika is¢ilerinden daha ¢ok yine bir {icret karsiliginda istihdam edilen
ustalarin ve egitim gormiis yoneticilerin varmay1 arzuladigi hedef olmustur.
Baslangicta seri iiretimde gorev alan fabrika iscileri, biiyiilk bir ekseriyetle
egitim goérmemis kimselerden olugmasimma ragmen; bunlarin el sanatlar
is¢ilerine kiyasla ¢ok yiiksek ticret almalarinin nedeni, nispeten diigikk maliyetle
daha cok malin tiretilmis olmasidir. Oysa sosyal statii ve ekonomik getiri
diisiincelerinden tamamiyla ayr1i olarak bu konuya bakan Weber, isinde
maharetlerini gelistiren el sanatlari ustasinin, makinenin ¢alismasini denetleyen
endiistri is¢isine kiyasla ¢ok daha fazla nitelikli emek sarf ettigini belirtmistir.
Ancak el sanatlar1 ustasinin, ¢ok iireterek cok kazanmak yerine ¢ok az iireterek
maharetlerini sergilemek istedigi i¢in, girisimcilik ruhuna sahip olamadigina
dikkatleri g¢ekmistir. Talep hareketlerini ¢ok yakindan takip eden magaza
sahipleri ve daha ¢ok mal {iretmeleri i¢in imalatcilara siddetli baski yapan
biiyiik tiiccarlar, Weber'e gore, kendi i¢ diinyalarinda kurduklar1 parasal kazang
veya mesleki basar1 yoluyla tanrisal kurtulusa erisme emeli, kisaca
Protestanligin diinyevi ¢ilekesligi, sanayi liretimine gecisi saglayan en onemli
psikolojik giidiiyli olusturmustur. Weber’in, maharetlerin islendigi el sanatlar
ile mallarin seri olarak {iiretildigi makineli endiistri arasinda yaptig1 ayrimin ve
Katolik-Protestan yakistirmasinin, ¢ok fazla ilgi ¢ektigi ve arastirmacilari bu
sahada inceleme yapmaya yonlendirdigi bir gergektir.

Weber tezini dogrulamak veya ciiriitmek™ maksadiyla pek ¢ok arastirma
yapilmigsa da, Protestanlarin diinyevi asketikizmi ne oranda bildigi ve
davraniglarma yansittigt ve Katoliklerin de hangi derecede dogmatik
bicimlenmeye ugradigi hakkinda bir giidii-eylem arastirmasi hi¢ yapilmamus,
sadece istatistiksel rakamlara yer verilmistir. Weber’in tezinden yogun bir
sekilde etkilenen Offenbacher, igyerinde ¢alisanlar ve sahipleri hakkinda yaptigi
arastirmada, Protestanlar ile dogrudan diinyevi asketikizmi kast etmis,

18 “protestan is ahlakiyla ilgili olarak 1960’1 yillardan beri giderek artan miktarda yapilan arastirmalarda,

Protestan inanglarinin ekonomik ilerlemedeki roliiyle ilgili olarak psikologlarin kusku ve itirazlari
siddetlenmistir. Zira is davranisina doniisen ve bireylerin faaliyetine dogrudan tesir eden giidiiler
arasinda, Protestan inanglarinin izine rastlanilmamustir. Yapilan tiim arastirmalarda, ¢aligma i¢in agiga
¢ikan en 6nemli giidii arasinda bireysel ilerleme arzusunun ve daha iyi yagama tutkusunun, hi¢ bir dinsel
oretiye yer vermeyecek derecede cok giiglii oldugu kesinlik kazanmistir. Isle ilgili isten kaytarma,
dakiklik, siki ¢aligma, terfi gorme, verimlilik, akilcilik vs gibi egilimlerden hig birinin dinsel inang tiiriiyle
ilgisi olmadigi; tamamiyla g¢alisma kosullarindan ve kisisel Ozelliklerden kaynaklandigi sonucuna
varilmistir. Kazang pesinde kogsma veya mesleki basari elde etme hakkindaki tiim davranislar, dinsel
inang veya Protestan ahlaki gibi tek kaynaga baglanamayacak kadar ¢ok karmasik ve ¢ok nedenlidir.”
(Furnham, 1990; 283)
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Katolikler ile de parasal kazanca ve diinyevi islere kapali olan uhrevi ¢ilekesligi
ifade etmistir. Bu makalemizde siirekli olarak vurguladigimiz gibi, Protestan
sahislarin diinyevi asketikizmi ne oranda davraniglarina aksettirdigini ve
Katolik kisilerin de uhrevi asketikizme bagli kaldigini analiz eden bir giidii
tahlili bu giine kadar yapilmis degildir. Boyle bir giidii tahlilini icermemis olsa
da Weber, Martin Offenbacher’in yaptigi bu Baden saha arastirmasindan
oldukca fazla etkilenmis ve inlii ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’
kitabina alintilar yapmustir (Weber, 1921; 176-181). Offenbacher’in
tablolarindan adeta bir suret ¢ikarmis olan Weber, bu istatistiksel sonugclari
kendi tezinin somut delilleri olarak aktarmistir. Baden’de 1895 yilinda
oturanlarin % 37’si Protestan ve % 61’i Katolik, % 1 ya da 2’si Yahudi oldugu
halde, orta 6grenime devam edenlerin % 48’1 Protestan, % 42’si Katolik ve %
10’unun Yahudi oldugunu, Offenbacher bu tablolarda gostermistir. En az
Offenbacher kadar Weber de bu istatistiksel bir dokiim veren tablolara ¢ok
biiyiik bir 6nem vermis, Protestanlarin egitimdeki bu nispi fazlaliginin dinsel
inanglarindan kaynaklandigi sonucuna varmistir. Oysa Baden’in demografik
yapisi hakkinda sonradan yapilmis ayrintili arastirmalarda, Offenbacher’in
tablolarinda yer alan bu rakamlarin son derece yaniltici mesajlar1 verdigi
kesinlik kazanmistir. Baden’de okula katilim egilimi tizerine kurulan ve
Offenbacher’in istatistiksel analizine dayanan Weber’in kapitalist gelisme ile
Protestan dagilim arasinda 6ne siiriilen nedensellik baglantisi, sehir yasantisinda
etkili olan pek ¢ok faktdrii dikkate almamistir. Ornegin kasaba ve koyleriyle
Baden niifusunun ¢ogunlugu Katoliklerden meydana gelmesine ragmen sehir
merkezi itibartyla Protestanlar biiyiik cogunluga sahiptir. Sayet okullardaki
cocuklarin Katolik-Protestan dagilimi okullarin  bulundugu sehir merkezi
niifusundaki Katolik-Protestan oramiyla kiyaslanmis olsaydi, Weber kuramina
aykir1 fakat gercekleri yansitan sonuglara ulasmak miimkiin olacakti. Boylece,
Katoliklerin de en az Protestanlar kadar mesleki egitime ilgi duyduklar gergegi
gizlenmemis olacakti. Weber’in ‘Katolikler ¢ok fazla uyurlar, Protestanlar ise
iyi beslenirler’ ifadesi, cok kimsenin sinirlerini bozmus olsa da, esas olarak bu
iki mezhebin benimsettirdigi yasama tarzi arasindaki farkliliga abartili sekilde
dikkatleri ¢cekmektedir.

Teknik ve mesleki egitime yonelisleri bakimindan Protestanlarin
Katoliklere kiyasla ¢ok daha egilimli olduklari iddiasinin zorunlu bir sonucu
olarak, is bilgisiyle donatilmis ve disiplinli c¢alisma ortaminda nefis
miicadelesine girismis Protestanlarin zengin, Katolik iilkelerin ise geri oldugu
goriisii Weber ile birlikte Offenbacher tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Servet
sahipleriyle ilgili olarak yaptiklar1 arastirmalar, vergi tablolarina dayanmaktadir.
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Baden’de 1897 yilindaki vergiye baglanmis servetin 4.7 milyar mark oldugu
gorlilmektedir. Bu tabloda toplam vergi matrahini olusturan bu miktarin 1.6
milyar1 Protestanlara, 0.3 milyar1 Yahudilere ve 2.8 milyar1 da Katoliklere ait
oldugu belirtilmektedir. Tablolara gore vergi yiikiimliisii olarak Katolikler,
toplam servetin % 60’m1 elinde tutuyormus gibi goziikkmektedir. Diger bir
deyimle, istatistiksel olarak kayit altinda tutulan servet i¢inde tutulan paylarinin,
toplam niifustaki temsili oranina gore ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Oysa
Offenbacher, sermaye iizerinden elde edilen kazanglar yoniiyle matrah
dagiliminin incelenmesi halinde, ¢ok farkli sonuclarla karsilasilacagini 6ne
siirmektedir. Tabloda faiz ve kar seklindeki tesebbiis kazanglarinda ilk siray1
Yahudiler alirken, Protestanlarda hemen arkalarindan ikinci sirada gelmekte,
Katolikler ise finans sahasinda ¢ok 6nemsiz bir pay almaktadir. Offenbacher,
1895 niifus sayimlarini esas alarak, her bin Yahudinin toplam sermaye
iizerinden 4.1 milyon mark, her bin Protestanin 0.95 milyon mark ve her bin
Katoligin de 0.59 milyon mark aldigt sonucuna ulasmaktadir. Bdoylece
Offenbacher, baslangigtaki egitimle ilgili iddialarini, bu sefer de gelir dagilimi
tizerinden tekrar etmekte, Protestanlarin Katoliklere kiyasla daha fazla gelir
aldiklar1 sonucuna ulagmaktadir. Ger¢ekten de Offenbacher’in kendisine 6zgii
sayilan bu hesaplama mantig1 i¢inde, Yahudilerin ortalama servetin iizerinde bir
sermaye varligina sahip bulundugunu gosteren tablolari, son derece dikkat
cekici bir etkide bulunmustur. Protestanlar ile Katolikler arasinda yaptigi
kiyaslamalarda, niifus fazlaligina dayali olarak, Weber tezinin gegerliligini
dogrulayan hesap sonuglarina ulagmis olsa da Offenbacher; Protestanlarin
kisisel egilim olarak diinyevi asketikizme baglanarak rasyonel ekonomik
eyleme yoneldikleri goriigiinii benimsemistir. Ayrica Offenbacher, kurtulusu
Kilise iginde ve ayinleri araciliginda arayan Katoliklerin, en azindan c¢alismay1
ibadet mertebesine ¢ikartamadiklar1 i¢in, kazan¢ maksatli islere hig
yanagmadiklarint belirtmistir. Fakat Offenbacher, 6liimden sonraki hayati
tanimayan ve tanrisal odiilii de cezay1 da yasanilan bu diinyada verilecegini
bildiren gilinlimiiz Tevrat’ina iman etmis Yahudilerin, zenginligi tanrinin o6diilii
ve fakirligi tanrinin cezasi olarak kabul ederek bol kazang pesinde kostuklarini
kanitlayan, tek tek kisilere sorular sorarak giidiisel tahlillerde bulunmamustir.

Offenbacher, tamamiyla toptancit bir yaklagimla, Weber kuramini
dogrulayan kanitlart yaratma gayesini tagimistir. Offenbacher’e gore,
Protestanlar ile Yahudiler rasyonel ekonomik etkinlige uyumludur, fakat ibadeti
diinyanin disina gikartan Katolikler parali ekonomiye dahi yabancidir. Onyargili
bir tutumla Offenbacher, goziiyle gordiiklerinden de s6z eder. Baden’de
Protestanlar servet sahibi olmalarina ragmen son derece sade bir yasam
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stirmektedir, feodal déonem hayranligi icindeki Katolikler ise eski israf dolu
yasam tarzinin Ozlemiyle miilk satarak fakirlesme egilimine girmislerdir.
Parasini gizleyip servetini kolay tasinabilen kiymetli madenler seklinde arttiran
Yahudilerin 6nemli bir kism1 ¢ok zengindir fakat hi¢ belli etmemektedir, giinliik
dua saatleri ve Cumartesi gilinleri disinda Yahudileri aylak halde goérmek
miimkiin degildir. iclerinde bos oturan bir kimseye hi¢ rastlanmayan Yahudiler,
isimsiz poligelerin mucidi ve girket sermayesinin paylara boliinerek hisse
senetler seklindeki ortakligin Onciileri olarak, tasinir servetlerini kolaylikla
sermayeye doniistiirmiislerdir. Kisa zamanda tefecilikten yatirimciliga gecen
Yahudiler, diinyanin her yerindeki akrabalariyla kurduklari siki iliskilerle
sirketlerin en etkili finansorleri haline gelmis, tasinabilir halde tuttuklar
servetlerinin 6nemli kismimi hisse senetlere aktararak sirket sahipligine
yonelmislerdir. Weber’in kurammim®’ tesirinde kalarak, meslek faaliyetlerinden
ve tarimsal islerden men edilen Yahudiler Offenbacher’e bakilirsa, bir avu¢ ¢ok
zengin sermayedarin disinda, 6zellikle Rusya ve Polonya’da yasayanlar ¢ok
uzunca bir zamandan beri fakirdir, buralarda ve Amerika’da bile tamamina
yakin biiylik cogunlugun ekonomik gelismeye katkis1 kesinlikle yoktur.

Yahudiler ile Yahudilik arasinda kurulan bu mantigi, Weber’in ifadelerini
kullanacak olursak, diinyevi asketikizm ile Protestanlar ve manastir miinzeviligi
ile Katolikler i¢in de isletmek mimkiindiir. Offenbacher’e gore, koyde
yasamaya ve insanlarin arasindan ¢ikmaya egilimli olan Katoliklerin aksine,
Protestanlar sehir merkezlerinde yasamaya ¢ok fazla istek duymaktadir. Sirf bu
nedenden dolayi, sehir hayatinin dayandigi parasal ticaretin yogunluguna
kapilarak Protestanlar, nakit varliklarini ¢cok daha fazla arttirmig ve ¢ok dikkatli
karar vererek servetlerini yatirimlara aktarmada yetenekli olmuslardir.
Offenbacher tasinmazlar konusunu irdelerken, sehir hayatinin ekonomik iglevini
gercekten zihninde ¢ok etkili bir sekilde degerlendirmistir. Kayitlardan yapmis
oldugu aktarimlarda, 2000 kisiden daha az sakini olan bolgelerde yasayanlarin
% 61,5’ gunun Katolik, % 46.5’gunun Protestan oldugunu; 20.000’nin iizerinde

" “Dinsel inang ve dinsel yasama pratiginin yarattig1, kisiyi eylemsel davranista bulunmaya zorunlu kilan

psikolojik yaptirimlarin baskisini aragtirmaktayiz. Daha sakin bir kimse olarak Katolik, daha az bir
kazanma diirtiisiine sahip bulundugundan; ¢ok az bir geliri sunsa dahi, miimkiin oldugu kadar fazla
giivenli olan bir yagama tarzini, kazanma onuru ve zengin olma sansini beraberinde getirecek olsa bile,
riskli ve heyecanl bir hayata daima tercih edecektir. Tamamen yiizeysel bir bakista bile, hem Katoliklikte
ve hem de Luthercilikte, dinsel hayat ile diinyevi faaliyet arasinda derin bir ayriligin bulundugu derhal
fark edilir. Nihai sonuglar itibartyla Lutherciligin kesinlikle meydana getiremedigi, kilise ve ayinleri
yoluyla erisilecek kurtulusu Kalvinizmin tamamiyla biinyesinden ¢ikartip atmasi, Katoliklik ile olan kesin
belirleyici farkliligini ortaya koymaktadir. Kalvinizmin orta ¢ag asketikizmle olan farklilig1 gayet agiktir.
Kalvinizm, metodik hayati, Katolikizmde oldugu gibi manastir hiicreleriyle sinirlandirmamustir.” (Weber
1921, 36)
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niifusu olan kentlerde ise % 24.3’nlin Protestan ve % 13’liniin de Katolik
oldugunu belirtmistir. Kirsal bolgelerde yasamak isteyen Katolikler ile sehir
hayatina ragbet eden Protestanlar arasindaki oransal farkin, sehirdeki Katolik ile
Protestanlarin sermaye yatirimi bigimindeki nakit varliklarim kullanma etkinligi
arasinda kurulan oransal farkla ayni oldugunu one siiren Offenbacher;
Protestanlari sehirliler ve Katolikleri de kirsaldakiler olarak gormiistiir. Oysa
Offenbacher belirtmemis olsa da, mezheplerin ve zenginliklerin bolgelere gore
dagilmasinda esas belirleyici faktdr, dinsel Ogretiler degil de c¢evresel
kosullardir. Kentlerde 6zellikle de ticaret ve sanayinin merkezi haline gelmis
biiyiik sehirlerde iskan edenler arasinda Protestanlarin ¢ogunlukta olmasinin
dinsel Ogretiyle ilgisini arastiran Offenbacher, tipki okul egilimi ve servet
dagilimiyla yaptigi arastirmalarinda vardigi yargiya burada da ulasmis, sehir
veya kirsal arasinda yapilan tercihte dinsel giidiilerin belirleyici bir rol
oynadigin1 6ne siirmiistiir. Diger bir deyisle, insanlar Protestan olduklari i¢in
sehir merkezlerinde ikamet etmisler, Katolik olduklar1 i¢in de kirsaldan
¢ikmamig veya koylere yonelmislerdir.

Halbuki o siralar yeni bir din olan Protestanlik kadar, bir ideoloji olarak
Fransiz devrimi de insanlara getirmis oldugu bireysel haklarla, 6ncelikle biitiin
sehir merkezlerinde oturan insanlara derinden tesir etmistir. Protestan oldugu
icin sehre gitmesi yerine sehirli oldugu i¢in Protestan olmay1 segme ihtimalinin
olmasi bile, Weber’in kuramina gercege uygunluk veya gegerlilik kazandirma
gayretindeki Offenbacher’in aragtirmalarini hatali bir nedensel baglanti iizerine
kurdugu sonucuna goétiirebilir. Nitekim sehirli sakinlerin sermayelerini ve
enerjilerini topraktan ve tarimdan cekip sanayiye ve ticarete aktarmalarinin,
cocuklarmin mesleki ve teknik egitime yonlendirerek zamanlarinin bosa
gitmesini onlemelerinin, topraksiz veya miilksiiz insanlarin da sehirlere akarak
birer sanayi iscileri haline gelmelerinin nedeni; dinsel 6gretiler degil de, sehir
hayatinin kendisi yani yasamin zorunluluklari olabilir. Béyle bir durumda, yani
sehir hayatinin kisileri Protestanliga yonlendirdigi, parasal kazang veya mesleki
basar1 pesinde kosmay1 zorunlu kildigi diisiincesi; Weber’in dinsel tiplestirme
ile rasyonel ekonomik faaliyet arasinda kurdugu nedensellik bagimi altiist
edecektir. Protestanlarin biiyiik kentlerde yasamayi tercih etmesi, veya bunun
tersi bir diislince olarak, Batida biiyiik kent sakinlerinin ve sehir merkezlerine
yerlesmis insanlarin  Protestanligi  kendilerine daha uygun gormeleri;
Almanya’nin Baden ve diger sehirlerinde gecerli oldugu kadar, Avrupa’nin
diger sehirlerinde de goriilmesine hi¢ sagmamak gerekir. Amerika Birlesik
Devletlerde ise, kirsal niifusun % 90’1 Protestan fakat sehir merkezlerinde
cogunluk Puritan oldugu i¢in durum biraz daha ileri boyutta ve tersinedir.
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Kirsaldaki Protestanlardan hemen hepsinin bagl oldugu bir kilise oldugu igin,
sehir merkezlerinden farkli veya zidd1 olarak, kilise karsitlig1 egilimi pek ragbet
gormemistir. ABD’de schirlerinde rastlanan Katolikler, ozellikle de Dogu
eyaletlerinin biiyiilk sanayi merkezlerinde iskdn tutmuslardir. ABD’nin
sehirlerinde ve sehir merkezlerinde yasayan Puritanlar ise, Weber’in gercek
Puritanlar olarak tanittigi, yani diiriistliikleriyle ve disiplinli meslek hayatlariyla
oldugu kadar tutumluluklariyla ve sade yasamlariyla da ¢aligmay1 ibadete ve
isyerini de ibadethaneye g¢eviren ideal tipteki diinyevi asketiklerdir. Ne var ki,
diinyevi asketikizmin ABD’deki tek temsilcisi, diinyay1 dinsellestirirken dini de
diinyevilestiren kilise karsitlar1 degildir. Biraz tuhaf gelecektir ama kurtulusu
kilise ile smirlandirmig olan Katoliklerden kilise ayinlerinin miidavimi
Irlandalilar da, cift tarafli (yani dini diinyanin igine ¢ekerken diinyayr da dinin
disina c¢ikartan) bir donisiimii igeren benzeri bir egilimi18 gostermislerdir.
Sadece Almanya ile sinirli kalan ve din degistirmelerinin nedenlerini arastiran
Offenbacher, aciktan agiga Katoliklikten Protestanliga gegenlerin yaninda;
Katoliklikten hi¢ kopmaksizin yani cemaat olarak kurtulugunu kilisede dilerken,
Protestan bir egilim gosteren yani bireysel olarak kurtulusunu kendinde ve
gercek yasaminda bulan sahislara da rastlamistir.

Sehir hayatin1 yegleyen Protestanlarin veya kentlerdeki hayatlarina uygun
geldigi i¢in Protestan dinine meyleden sehirlilerin, mesleki ve teknik egitime
ilgi duymalarinin veya sermaye kazanglarini elde etmeyi arzulamalarinin temel
nedeninin; kentin sundugu olanaklar (kiitiiphane, okul, aydin ¢evre, matbuat,
ekonomik kurumlar, yerlesmis davranislar vs) ile zorunlu kildigi egilimler
(egitim gorme, bilgili ve meslek sahibi olma, siirekli bir iste ¢aligma vs) oldugu
bir gergektir. Din ile ekonomik yasam arasinda dogrudan bir bag kuran veya tek

8 «Amerika’daki Protestan, Katolik ve Musevilik olmak iizere ii¢ dinsel topluluk iilke niifusunun 6nemli bir

kismini olusturmakta; Amerikan yasam tarzi olarak da tamimlanan ii¢ biiyiik havuzu, daha dogrusu
birbiriyle kaynasip biitiinlesmis bir potayr ifade etmektedir. Amerika’daki Protestanlar, elverisli
kosullarda dogmamus olsalar da kendi gayretleriyle yiikselir ve orta sinif iginde saglam bir yer edinirken;
Yahudiler ve Katolikler, 6zellikle biiyiik sanayilerin kuruldugu sehirleri tercih etmistir. Oyle ki
Yahudilerin yiizde 75’1 sehirdeki metropollerde yasarken, Katoliklerin yiizde 43’ii de niifusu 500.000’e
ulasan sehirlere yerlesmistir. Gordiikleri mesleki egitimin de etkisiyle is hayatina 1srarla yonelen
Yahudiler Amerika’daki burjuvalar iginde 6nemli bir isleve sahip olurken, tarim is¢iligi veya niteliksiz
sanayi isgiliciinde ¢ok onemsiz bir yer tutmaktadir. Nitelikli isgiiciiyle ve hizmet sahasindaki yari-nitelikli
calisantyla Amerika’daki Katolikler ig¢i sinifi arasinda oncii roliinii tistlenmislerdir. Kuskusuz, Katolikler
Amerikan niifusunun neredeyse %4’iinden fazla bir kismini olustururken Yahudilerin oranimin ¢ok 6nemsiz
olmasi, kalan biilyiik ¢ogunlugun ekseriyetle Protestan olmasi bu oranlari daha anlamli kilmaktadir.
Isadamlari, meslek erbaplari ve beyaz yakalilar arasinda Yahudilerin oransal miktari artis gdstermektedir.
Amerika’daki sosyo-ekonomik kosullar Yahudilik ile Hiristiyanligin gelistigi zemini giderek daha fazla
miisterek kilmis oldugundan, Katolik-Protestan-Musevi arasindaki mesafeler daralmis, iligkilerin
yogunlagsmasmin etkisiyle insanlar birbirine yakinlagmig, Yahudi-Hiristiyan egilimi kadar Hiristiyan-
Hindu benzerlikleri de artmustir. Boylece ortaya ¢ikan zihniyet barisi, Amerikalilarin dinsel beklentileri
haline gelmistir.” (Herberg, 1955; 218).
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yonlii bir nedensel agiklama getiren Weber ile Offenbacher tarafindan pek
dikkate alinmamis olmasi, yoneltilen -elestirilerin odagini olusturmustur.
Baden’li sakinlerin meylettigi mesleki ve teknik egitim gérme arzusunun altinda
yatan temel neden, 6zel bir bolgede sunulan 6grenim olanaklar1 ve tesebbiis
serbestligi oldugu gergegi, Offenbacher tarafindan tamamryla gozard: edilmistir.
Weber’in ideal tipler kapsaminda Katolikligi ve Protestanligi tanimlayip sonra
da bunun uygulanis sekli olarak gelismis ekonomiler ve zenginlesmemis iilkeler
ayrimina gitmesi, gergeklerden kurama gitmek yerine uygulamayi teoriye
uydurma gayreti olarak goriilmiistiir. Elbette Weber’i elestirmede temel alinan,
sehir hayatinin sundugu imkanlarin ve bi¢imlendirdigi hayatin disiplinli is
yasamunt zorunlu kildig1 gercegi, daha kapsamli olarak arastirilabilir ve
sehirlesmenin farkli dinlere olan etkileri irdelenebilir. Ekonomik ilerlemelere
neden olan temel faktorleri (rasyonel devlet, rasyonel hukuk, rasyonel teknoloji,
rasyonel hayat tarzi vs) saymig olmasina ragmen, Weber, bunlarin tamamini
rasyonellesen dinin yani diinyaya yonelen dinin rasyonellesme siirecini
baglatmasi ve toplumsal hayatin tiim kesitlerini rasyonellestirerek niifuz etmesi
kosuluna baglamistir. Ekonomik faaliyetleri mezhep ozellikleri kapsaminda
inceleyen Weber, Katolik Fugger ve Alberti gibi 6rnek kapitalist sahsiyetleri
bile gayet yiizeysel olarak incelemistir. Ekonomik ilerlemeye neden olan temel
faktorleri ve Katolik sahsiyetleri, sanki 6nemsiz ayrintilarmis gibi hi¢ lizerinde
durmayan Weber; cografik buluslar ve yeni deniz yollarinin bulunmas: gibi®®
¢ok Onemli konulardan ise, sadece sz etmekle yetinmistir. Oysa Protestanlik
yerine yeni deniz yollarmin acilmasiyla, gelisme ile zenginlik Italya’dan
Ingiltere ve Hollanda limanlaria kaymis, Kuzey Avrupa Giineyin iistiinliigiinii
ele gecirmis, Atlantik ile baglanti kuran liman gehirleri ¢ok kisa siirede hizli ve

“Doguya giden yollar1 Tiirkler Hiristiyanlara kapatinca, Venedik monopolii dayanilmaz sikintilara ugradi.
Doguya ¢ikmak igin yapilan kesiflerle birlikte Avrupa’da, muazzam miktardaki ekonomik gii¢ ile
kaynaklar, giineyden ve dogudan kuzeye ve batiya dogru akmis ve el degistirmistir. Alman ve Ingiliz
ticaret kayitlar1 gostermektedir ki, kesiflerden bir asir énce Kuzey Avrupa’nin giicleri servette ve
uygarlikta gelisme kat etmis olsa da, kesiflerden bir asir sonra Ingiliz ekonomik gelismesi ile kitasal
baglantilar birlikte muazzam servetin elde edilmesini saglamistir. Boylece ¢ok daha biiyiik bir ekonomik
giigle Tiirklerin etrafi sarilmis, Doguyla yapilmak istenilen ticari iliskilerin giiclenmesinin ¢ok dtesinde,
mutlu bir hadise olarak kesifler yeni deniz yollarini actigi gibi bilimsel ilerlemenin dnemini bile kabul
ettirmistir. Ticaret yollarinin degismesiyle birlikte Venedik ¢okiise gegmis ve Giiney Alman sehirleri
Venedik’in ithal ettigi uriinleri bagka yerlere gotiirmiistiir. Yeni ticaret yollar1 veya deniz tasimaciligiyla
Flemenk (Hollanda, Belgika, Litksemburg) diyari bir anda ekonomik merkez haline geldi. Portekiz ve
Ispanya’min yeni ekonomik emperyalizmi, madencilik ve tekstil sahasinda kapitalist tesebbiisiin
yiikselmesini saglamus, yoresel degil fakat kitasal Olgekte ayricaliklarm tanindifi muazzam sermayeli
ticaret sirketlerinin yayilmasina neden olmus, yiiksek kazanglariyla kisa siirede devasa birikimleri
kendisine ¢eken kapitalist sirketler karsisinda higbir Ortagag kalintis1 varlik siirdiirememis, fiyatlardaki
dalgalanmalarla alisiimis tiim ekonomik iligkiler ¢okiintiiye ugramis ve Ortagag tarim toplumu daha fazla
ayakta kalamamis, yeni bir para giicii Avrupa’ya hakim olmustur. Kolonilerden muazzam parasal
servetlerin kazanilmasi, yeni deniz yollarinin agilmasiyla miimkiin olmustur.” (Tawney, 1998; 61).
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kapsamli gelismeler gdstermis, Amerika’nin Kuzeyi zengin tarim diyari
Glineyine kiyasla sanayi ve ticaret merkezi haline gelmistir.

SONUC

Her iilkenin sanayilesmesi sirasinda ¢ok farkli faktdrler one g¢ikmakta,
diger faktorlerin de katkilariyla ekonomik ilerleme olanakli olmaktadir. Farkli
iilkelerde ve cesitli donemlerde, ekonomik gelismeye neden olan bu
faktorlerden her biri dncii ve belirleyici bir rol tistlenmislerdir. Bu faktorlerden
birinin digerlerine kiyasla her zaman ve her ekonomide iistiin oldugunu one
siirmek, gercekci bir yaklagim degildir. Cografik kesiflerden yeni ekonomik
merkezlerin kurulmasina, goclerden koloni ticaretine, bilimsel ve teknik
gelismelerden yer alti ve iistii zenginliklere, pazarin talep faktoriinden {irlinii
tilketicisine ulastiracak kosullarin uygunluguna, tesebbiis ve diisiince
Ozgirliigiinden rasyonel devlete varincaya kadar daha pek c¢ok faktoriin
ekonomik ilerlemede oOncii rolii veya etkili katkisi olmustur. Avrupa’da
kapitalist gelismeyi veya sanayilesmeyi saglayan tek faktor olarak Protestan
ahlakinin 6ne siirlilmesi, bu nedenle, tek¢i oldugu kadar kuramsal yani
gerceklerle kanitlanmamis bir iddiadir. Esasen, davranis tarzi haline gelen
dinsel duygularin kapitalist yiikselise olumlu veya olumsuz etkileri, gézlemsel
olarak arastirilmig da degildir. Nitekim dinsel egilimler ile rasyonel ekonomik
davranis arasinda olumlu veya olumsuz icerikte nedensel baglilik kuran ¢ok
fazla arastirma yapilmis olmasina ragmen, tek tek kisilerin dinsel duygulari ile
ekonomik faaliyetlerini kiyaslayan ve Weber’in kuraminda 6ngorildigi gibi
aralarinda etkilesimin oldugunu kanitlayan tek bir saha c¢alismasi dahi
yapilmamistir. Kisilerin i¢ diinyalarina inilmedigi ve dinsel egilimlerin ne
derecede davraniglara yansidigi hakkinda hicbir inceleme yapilmadigir halde,
ayrintisiyla agiklanan Katolik veya Protestan hatta Yahudi dinsel 6gretilerin
biitliniiyle yasama aktarildig1 onyargisina kapilinmustir.

Hi¢ kuskusuz Katolikligin Belgika’daki yapilanmasi ile ekonomik
gelismesi, Belgikali girisimcilerin, Protestan girisimcinin hissettigi kazang
tutkusundan veya mesleki basari azminden kendisini yoksun kilmadigini,
zengin ya da fakir ayrimi1 yapmaksizin alacakliya her 6denen borg fazlasi tutar
tefecilik olarak kinayan Katolik dogmadan da pek tesir gormedigini kantlar.
Ayrica, Belgika’nin kapitalist yiikselisi, tipki bir {icretli is¢i olarak gordiigii
tiiccarin kazancinmi is¢inin iicretiyle sinirlayan ve bakiye olarak degil de bir
maliyet faktorii olarak géren Katolik dogmanin, adil fiyatta israr etmesini ve
alis fiyattm yani maliyetini asan her tutar1 hirsizlikla bir ithamlarmin
onemsenmedigini de kanitlar. Katolik dogma kazanca ve zamanin diinyevi
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islere ayrilmasina karsidir, ancak Belgikali Katolikler, Protestan meslek
ahlakina uymasalar bile, Katolikligin diinyadan vazgegme egilimini gereksiz
bulmus olabilir. Ozellikle de, Puritan mezheplerin Ingiltere’de ve Amerika’da
ekonomik gelismeye yaptigr ¢ok onemli katkiya, yani din diinyevilestirme ve
diinyay1 da rasyonellestirme egilimine Katolik iilkelerde kesinlikle
rastlanilmamistir. Katolik iilkelerde, faizi ve hatta kdle ticaretini de kapsayan
biitiin  kazanglar1  segilmigligin birer kaniti haline doniistiirerek dinin
diinyevilesmesi, ayni anda karsit bir egilim olarak da, dogmadan ve
geleneklerden bagimsiz kilarak devletin hukuk temellerini rasyonellestirmesi
egilimi gergeklesmemistir. Biitlin bunlara ragmen, Protestan secilmislik
giidiisiinden yiikselen diinyevi asketikizm egilimiyle agiklanan tek bir faktoriin
nedensellik etkisinin Weber tarafindan 6ne siiriilmiis olmasi bile, basariya veya
kazanca ulastiran kisisel 6zelliklerin (dakiklik, tutumluluk, ¢alisgkanlik, sadelik,
diirtistlik vs) belirlemesi, rasyonel ekonomik faaliyetin benimsenmesini ve
kurumsallagmasini engelleyen Ortacag zihniyetinin engelleyici tutumlarini (bu
diinyay1 reddetmesi, ticareti ve diinyevi faaliyeti asagilamasi, ticari kazanci
hirsizlik olarak gdrmesi, kisinin kendisini diisiinmesini bile tamahkarlik olarak
gorerek reddetmesi vs) gozler Oniline sermesi nedeniyle, bliylik Onem
tagimaktadir. Diger taraftan Yahudilik her yerde aynidir, yani zengin Yahudi de
fakir Yahudi de M.S. 300°li yillarda son seklini bulmus gilinlimiiziin ayni
Tevrat’in1 okumaktadir. Tevrat’in ve tefsirlerinin bir avu¢ insan1 rasyonel
ekonomik faaliyete giidiileyip yiliksek diizeyde becerili kilarken ve muazzam
miktarlarda servet sahibi yaparken, fakirlige diismiis biiyiik bir ¢ogunlukta
zengin olma hissini uyandirmamis olmasi, Polonya’da ve Rusya’da yasayan
Yahudilerin tamamina yakininin ¢ok fakir olmasi, Yahudiligin davraniglar
iizerindeki etkisizligini gostermektedir. Kald1 ki zenginlesen Yahudilerin Tevrat
ile tefsirlerini ne oOl¢iide bildigi ve ne derecede davranislarina hakim kildigi
hakkinda giidii belirlemesi tahlili yapilmis da degildir. Protestanlik, Katoliklik
ve Yahudilik konusundaki ortak yanilgi veya miisterek yetersizlik aymidir;
kisilerin hangi igerikte dinlerini yasadiklari, hangi diizeyde dinsel Ogretileri
davranisinin nedensel giidiisii haline doniistiirdiikleri hakkinda hi¢ bir giidii
analizi yapilmis degildir.
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Yunanistan, 1999°a kadar Tiirkiye’nin AB tiyeligini ve birlikten gelebilecek mali
yardimlart veto ederek Tiirkiye’nin AB siirecinde en dnemli engellerden biri
olmustur. Aynt zamanda bu déneme kadar Yunanistanin “diismanimin diismani,
benim dostumdur” politikastyla hareket ederek gerceklestirmeye calistigr politikalar
iki iilke iliskilerinin gelismesine engel olmustur. Ozellikle 1999 yilindan Abdullah
Ocalan’in  Yunanistan'in Kenya Biiyiikel¢iligi'nde ~yakalanmas: ile yeniden
gerginlesen iliskiler, Digsisleri Bakanlari Ismail Cem ve Yorgo Papandreu’nun
karsilikly  gerceklestirdikleri diyalogla yumusama siirecine girmistir. Bu siireg
sonrasinda ise Yunanistan, Tiirkiye 'nin AB iiyeligi oniinde ki veto siyasetini destege
doniistiirmiistiir.

Tiim bunlar 1s1ginda makalede; Tiirkiye ve Yunanistan’in 1999-2011 yillar: arasinda
iliskileri Ggrencilerin  fikirleri alinarak degerlendirilmeye c¢alisilacaktir. AB’nin
iliskilerdeki rolii nedir? 1999 sonrasinda Yunanistan’in Tiirkiye'nin AB iiyeligi
ontindeki engeli nasil ve neden destege doniigmiistiir? Sorularina cevap bulmaya
calisilacaktir. Bu sebeple Yunanistan'in Tiirkiye 'nin AB iiyeligine bakisinin analizini
yvapmak ve Tiirkiye-Yunanistan arasindaki mevcut sorunlarint degerlendirmek
amaciyla Yunanistan'm Volos sehrinde yiiz yirmi dgrenciye anket yontemi
uygulanmigstir.
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ABSTRACT

Until 1999, Greece, has been one of the most important obstacle during Turkey’s EU
process by vetoing Turkey's EU membership and the possible financial aid from EU
At the same time, until this period Greece has hampered the development of relations
between the two countries by implementing the policy of “the enemy of my enemy is
my friend" to realize its own policies. Especially after the capture of Abdullah
Ocalan at Greece Embassy in Kenya in 1999, once again the relations got real tense
which later on came to the softening process of mutual dialogue with the efforts made
by foreign ministers George Papandreou and Ismail Cem.

In the light of all this, the aim of this article, Turkey and Greece relations will
evaluate to get students opinion between 1999-2011. What is the role of the EU in
these relations? After 1999 how and why Greece’s barrier before Turkey's EU
membership has turned into support for it? These questions will be find answer.

KEYWORDS
Turkish- Greek Relations, EU, Turkey, Greece
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GIRIS
Yunanistan 1830 yilinda kurulusundan itibaren Tiirkiye’yi tehdit olarak
algilamakta, “diismanimin diismanit benim dostumdur” prensibiyle Tiirkiye
karsit1 faaliyet gosteren terdr orgiitlerine destek vermektedir. Bu anlamda ilk
olarak Ermeni Gizli Orgiitii'ne destek vermis, en son olarak ise PKK terdr
orgiitii elebasi Abdullah Ocalan’1 kendi Kenya biiyiikelciliginde saklamasi olay1

ger¢eklesmistir. Bu olay neticesinde Yunanistan uluslararasi arenada tepki ile
karsilanarak, Tirkiye ile iliskileri savasin esine gelmistir.

Tiirk-Yunan iliskileri ve mevcut sorunlarin ¢oziimiine iliskin ¢abalar,
Yunanistan’m 1981 yilinda AB’ye iiye olmasi ile farkli bir boyut kazanmstir.
Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki uyusmazlik konularina kalict bir ¢dziimiin
bulunabilmesi igin gerceklestirilmeye calisilan diyalog bir boyutuyla
Tiirkiye’nin AB ile yiiriitmekte oldugu tam iiyelik goriismelerine bagl olarak
etkilenmistir. AB, Yunanistan’in birlige {yeligine kadar Tirk-Yunan
iligkilerinde taraf olmama yaklagimini sergilemistir. Ancak Yunanistan’in
1981°de AB’ye iiye olmasi ister istemez birligin sergilemis oldugu tarafsizlik
politikasint sarsmigtir. Bunun sonucu olarak Yunanistan da birlik iginde
sOylemlerini 6n plana ¢ikartan bir yaklagim sergilemistir. Ayrica AB, uzunca bir
siire Tiirkiye’nin birlige iiyelik taleplerine Yunanistan’in veto tehdidini one
siirerek karsi c¢ikmistir. Yunanistan’t kendi Tiirkiye politikasinin aracina
donistiirmiistiir. Ayn1 sekilde Yunanistan’da Tiirkiye ile ilgili sorunlarda AB’yi
bir taraf haline getirerek AB’yi Tiirkiye ile iligkilerinde bir ara¢ olarak
kullanmustir.

1999 Helsinki Zirvesinde Yunanistan’in Tiirkiye’nin AB iyeligi
konusundaki vetosunu geri ¢ekmesiyle Tiirkiye’nin adayligi kesinlesmis ayni
zamanda da Ege ve Kibris sorunlarinin ¢6ziimii de bu siire¢ igerisine alinmistir.
Tirkiye ve Yunanistan iligkileri Tiirkiye-AB iligkilerinin bir parcasi haline
gelmistir.

Tirkiye-Yunanistan iliskilerinde 1999 sonrasi yumusama donemi ve
Yunanistan’in Tiirkiye’nin AB iiyeligini veto siyasetinden vazgegmesi ile
gelinen nokta son donemdeki yasanan gelismelerin anlasilmasi agisindan
dikkate deger 6nem arz etmektedir.

Bu anlamda Tiirk Yunan iligkileri ve Yunanistan’in Tiirkiye’nin AB
tiyeligine bakisi konusunda yapilan anket c¢alismasiyla Yunanistan’daki
ogrencilerin diisiincelerine bagvurulmasi bu konuda giincel ve somut bir 6rnek
olmasi agisindan 6nemli olacaktir. Ayni zamanda ¢alismanin yazim agamasinda
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Yunanistan’da bulunmanin katkis1 iilkede Tiirkiye algisinin anlagilmasi
acisindan faydali olmustur.

1. TURK-YUNAN ILISKILERI TARIHSEL CERCEVE

Ortak tarihi bir gegmise sahip olan Yunanistan ve Tiirkiye ayni zamanda
Ege Denizi’nin karsilikli kiyillarimi paylasmaktadirlar. Cografi olarak komsu
olan fakat tarihi ge¢misin ve bunun getirdigi gilivensizligin hala etkisini
gosterdigi Tiirk-Yunan Iliskileri ¢ok y&nlii bakis agisin1 gerekli kilmaktadir.

Osmanli Imparatorlugu’nun egemenligi altinda yasayan Yunan halki
Tirkler icin birlikte barig iginde bir arada yasadiklari fakat daha sonra dis
giiclerin etkisiyle diisman haline geldikleri bir {ilke olarak goriiliirken,
Yunanlilar i¢in ise bu beraberlik tarihteki karanlik donemi teskil etmekte ve bir
daha yasanmasi arzulanmayan bir dénem olarak goriilmektedir. Yunanistan’in
bagimsizligini, bugilinkii ¢agdas Tiirkiye’nin kdkeni olarak gordiigii Osmanli
Imparatorlugu’na kars1 verdigi savasla kazanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
de, temelde Ingiltere’nin destegiyle Anadolu’yu isgal etmis, Yunan ordularimi
yenerek kurulmasi, iki komsu iilkenin birbirlerine karst mevcut bakis agilarini
olumsuz yonde etkilemekte ve iki iilke arasinda bugiinlere kadar gelen
giivensizligin temellerini olusturmaktadir (Unay, 2007). Bu yiizden ortak
olumsuz paylagimlarin ¢oklugu ve iki taraf arasindaki giivensizlik bir tiirli
coziilemeyen sorunlart da beraberinde getirmis, muhtemel c¢oziimiinii de
zorlastirmistir.

Tiirkiye ve Yunanistan arasinda bir¢cok sorundan bahsetmek miimkiindiir:
Kibris, azinliklar, ege denizi sorunlar1 (adalarin silahlardan arindirilmasi, kita
sahanlhig1, karasulari, fir hatt1) ve Yunanistan’in Tiirkiye aleyhine teror orgiitiine
verdigi destek sorunlarin baglicalaridir. Bu sorunlarin her birinde meydana
gelen sicak bir gelisme diger sorunlari da c¢ikmaza sokma potansiyeli
gostermektedir.

Tiirkiye ve Yunanistan’in yaklagik bes yiiz yillik ortak tarihlerinde
uzlagmanin istisna, diismanligin ise siirekli olarak gériilmesi, AB’nin iliskilere
yon vermesiyle baska bir boyuta taginmistir (Karluk, 1999). Yunanistan siyasi
bir kaygi ile AB’ye tam iiyeligin iilkeyi ABD etkisinden uzaklastiracagini
diisiinerek yoniinii cevirmistir (Hellenic Republic Embassy of Greece, 2005)

Yunanistan ve ardindan Tirkiye’'nin AET’ye (Avrupa Ekonomik
Toplulugu) basvuruda bulunmalari, yeni kurulan ve o zamana kadar higbir
onemli gelisme saglamamis olan kurulusa bir anlamda sayginlik kazandirmistir
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(Karluk, 1999). AB her ne kadar Tiirkiye-Yunanistan arasindaki sorunlara karsi
yaklagiminda tarafsizhigint  korumaya c¢alissa da bunu basaramamis,
Yunanistan’in da cabalariyla bu sorunlar AB’nin de sorunu haline gelmistir.
Ozellikle Kibris sorununda AB’nin adeta taraf olarak gosterilmesi ve Kibris
Rum Kesimi’nin AB’ye iiye olmasiyla birlik icinde elde ettigi veto yetkisi
Tiirkiye’nin birlige tiyeligini giderek ¢ikmaza siiriiklemistir(Cinar, 2010). Bu
baglamda sorunlardan en ¢ok dikkat ¢ekeni hala ¢dziilemeyen Kibris sorunu
oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir. AB’ye iiye olan Yunanistan bu
anlamda hep Tiirkiye’den bir adim 6nde olmus ve her firsatta bu avantajdan
faydalanmay1 bilmistir. Nitekim 1999°a kadar Tirkiye’nin AB iiyeligini veto
ederek engellemeyi bagarmustir (Oran, 2001; Coskun, 2004:198).

Tiirk-Yunan iliskilerinin ge¢misine baktigimizda, tiim sorunlara ragmen,
istisna da olsa belli donemlerde uzlasmanin saglandigi goriilmektedir. 1930°da
baslatilan Venizelos-Atatiirk donemi, 1959 Karamanlis-Menderes uzlagmasi ve
A. Papandreu ile Ozal arasinda ki daha kisa siiren Davos tecriibesi gosterilebilir.
Fakat bu uzlagsma donemleri her iki iilke kamuoyunda da yeterli destegi
gorememis ve liderlerin kisisel ¢abalar iizerine kurulu oldugundan sonrasinda
devam ettirilememislerdir (Heraclides, 2002).

Tiirkiye ve Yunanistan’in zaten ¢ok iyi olmayan iliskilerinin krize dogru
siiriklenmesi 1999 Subati’nin iiglincli haftasinda gerceklesmistir. 16 Subat
1999°da Tiirkiye’de terdr faaliyetlerinde bulunan Kiirt lider Abdullah Ocalan’mn
giivenlik giiclerince Yunanistan’in Kenya Biiyiikelgiliginde yakalanmasi
sonucunda Yunanistan ve Tiirkiye Kenya da ki krize odaklanmistir (Economist,
1999). PKK lideri Ocalan’in Kenya biiyiikelgiliginde saklanmasi ve bunun da
ortaya ¢ikmasi sonucunda biiyiik endise duyan Yunanistan olayin daha da
biiyiimesinden endiselenmistir (Ayman ve Sénmezoglu, 2003). Ocalan,
yakalanmasinin ardinda yapilan sorgularda Yunanistan’in PKK’ya silah, egitim
kamp1 ve roket sagladigini itiraf etmistir (Huggler, 1999). Kriz, zaten ince
iplerle bagl olan Tiirk-Yunan iligkilerini ¢ok agir bigimde sarsarak, iliskilerdeki
gerginligi had sathaya c¢ikarmistir  (Black, 2001;1;  Grigoriadis,
2003).Yunanistan adeta teréri desteklerken sugiistii yakalanmis,imaji
uluslararasi arenada 6zellikle de AB iginde zarar gormiistiir (Grigoriadis, 2003;
Coskun, 2004;204).

Ocalan bunaliminin ardindan Yunanistan’da Duisisleri Bakanligina
Papandreu’nun getirilmesi Tiirkiye ile iliskilerini olumlu yonde etkilemistir. D6
nemin Disisleri Bakani Ismail Cem ve Yunanli meslektas: Papandreu’nun
baslattigt uzlasma c¢alismalarina istinaden karsilikli olarak ziyaretlerde
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bulunulmus ve diisiik politika konularinda ikili anlagsmalar imzalamiglardir. Bu
anlagmalar turizm, kiiltiir, cevre, ticaret, cok yonlii isbirligi, organize suclar,
yasa dis1 gd¢, uyusturucu trafigi ve terdrizmle ilgilidir. Bu diisiik politika
konularinda yapilan anlagmalar, iki tilke tarafindan pozitif ve saglam ikili
iligkilerin insa edilmesi i¢in temel olarak algilanmistir (Dokos ve Tsakonas,
2003;16)

Ikili iliskilerde meydana gelen bu olumlu ivme 1999 yilininAgustos ve
Eyliil aylarinda her iki iilkede de meydana gelen depremler ile hiz kazanmistir.
Kamuoyunun da yasanan bu aci tecriibeye karsilikli olarak duyarliliklarini
gostermeleri yumusamanin onceki donemlere gore daha kalict olmasin
saglamistir. Deprem iki {ilke halkinin da iligkilere olan algisini olumlu yonde
etkilemistir. 1999 sonlarinda gerceklestirilen Helsinki zirvesinde Yunanistan,
Kibris Rum Yonetiminin 2004 yilinda AB’ye iiye olabileceginin garantisini
almis ve Tiirkiye ile yasanan yumusamanin da etkisi ile Tiirkiye’nin AB iiyeligi
onlindeki veto siyasetinden vazgecerek Tiirkiye’'nin Birlige iiyeliginin
savunucusu olmustur. Boylece Yunanistan Euro’yu kullanin AB’nin 12. iiyesi
olmus ve Simitis’in en bilylik hedeflerinden birini gerceklesmistir. Yunanistan
ulusal ve Avrupa ¢ikarlar1 pahasina Tiirkiye ile iligkilerini diizeltmeye ¢alismis
ve bu politikalart g¢ercevesinde Tiirkiye’nin AB’ye girmesini desteklemistir
(Kvptoog, 2009)

Yunan yazar Thanos Veremis’e gore, Helsinki Zirvesi’nde Yunanistan’in
AB konusunda vetosunu kaldirmasi Tirkiye i¢in biliylik bir sans olarak
gorlilmiistiir. Bunun dogrultusunda da bazi siyasi kesimler Tiirkiye’nin AB
yolunda vetosunun kaldirilmasina karsilik Yunanistan’in bazi seyler talep
etmesini istemistir. Diger siyasi kesim ise Tiirkiye’nin AB‘ye iiye olmasiyla
birlikte, iki iilke arasinda ekonomik iligkilerin de artacagimi diislinmiistiir
(Bepéung, 2003).

2. YONTEM

Calisgmanin amaci, 2009-2010 doneminde Yunanistan’daki 6grencilerin
iki iilke arasindaki sorunlara bakisini, &grencilerin Tiirkiye’nin AB iiyeligi
konusundaki goriiglerini One ¢ikarirken hangi kilit 6gelerin Tiirkiye nin
iiyeligine destek ya da karsitlik konusunda belirleyici oldugunu incelemektir.
Bu anlamda anket Yunanistan’in Volos sehrinde bulunan Thessaly Universitesi
Ogrencilerine uygulanarak elde edilen veriler analiz edilmistir.

Yunanistan, Tiirkiye i¢in hem uzun tarihi ge¢misi olan hem cografi olarak
Ege denizinin iki tarafin1 olusturan, hem de dis politikalarin1 yonlendirilmesi
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acisindan Onemli olan bir {ilkedir. Ayrica iki iilkenin arasindaki sorunlarin
coklugu, her yoniiyle siirekli giindemde kalma ozelligini gostermektedir. Bu
anlamda 1999 sonras: siire¢ Tiirkiye Yunanistan iliskileri agisindan dnemli bir
donemi olusturmaktadir. Nitekim bu tarihten sonra iki iilke arasindaki
isbirliginden s6z edilmis, Yunanistan Tirkiye’nin AB {iyeligi konusunda
vetosunu geri ¢ekmistir. Bu anlamda 1999 sonrasi siirecin daha iyi anlasilmasi
ve Yunanistan da yasayan 0grencilerin fikirlerinin arastirilmasi i¢in uygulanan
anketin Yunanistan’daki algiy1 anlamamiz i¢in faydali olacag: diistintilmiistiir.

Ankete katilan oOgrencilerin  %57,5’1 erkeklerden, %42,5’ini ise
kadinlardan olusmaktadir. Ogrencilerin  %79’luk kismi 18-22 yas arasi
ogrencilerden, % 11°1ik kism 22-26 yas aras1 o6grencilerden, %10’luk kismu ise
26-30 yas aras1 6grencilerden olusmaktadir.

Caligmanin evreni Yunanistan’in Volos sehrinde bulunan Thessaly
Universitesi dgrencileridir. Universite de 7000 &grenci egitim gdrmektedir.
Orneklemi ise tarih, ekonomi, insaat mithendisligi, simif 6gretmenligi, arkeoloji,
bilgisayar miihendisligi, sehir planlama bdliimlerinde okuyan ve 120 kisiden
olusan Thessaly Universitesi dgrencileridir. Anketler 2009-2010 egitim-6gretim
déneminde uygulanmustir.

Cogu Yunanistan’in diger sehirlerinden gelen Yunan Ogrencilerin
olusturdugu Thessaly Universitesinde yapilan anket Tiirkiye Yunanistan
iligkileri konusunda alginin anlasilmasi konusunda fikir verecektir.

Elde edilmis verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi asamasinda
“SPSS”(Statistical Package for Social Science 17.0) analiz programi
kullanilmustir.

Veri toplama yontemi olarak anket yonteminin segilmesinin en dnemli
sebebi istenilen verilere en hizli sekilde ulagsmay1 saglayan bir teknik olmasidir.
Anket caligmasi diizenlenirken anket teknigi ile ilgili kapsamli arastirma
yapilmstir. Anket sorular1 olusturulurken konuyla alakali genis kaynak taramasi
yapilmis, kaynaklar incelenmis ve konuyu kapsayici sorular secilmistir.

Ankette yer alan 30 soruya verilebilecek cevaplar; (1) Kesinlikle
Katiliyorum, (2) Katiliyorum, (3) Katilmiyorum ve (4) Kesinlikle Katilmiyorum
seklinde derecelenmistir. “Fikrim yok™ ifadesi Ogrencilerin geneli tarafindan
tercih edilebilecegi diisiiniildiigiinden siklarda yer verilmemistir. Bir soru ise
coktan se¢meli olarak hazirlanmis, siklarda verilen ifadelerden uygun goriilen
sikkin isaretlenmesi istenilmistir.
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Anket li¢ kisimdan olugsmaktadir. Giris kisminda ankete baslamadan 6nce
okunmas1 gereken bilgilendirme kismi bulunmaktadir. Burada arastirmanin
amact, ne amagla kullanilacagi anlatilarak, 6grencilerin verecegi cevaplarin
onemine dikkat ¢ekilmistir. Birinci kisimda 6grencilerin kisisel 6zelliklerini
(cinsiyet, yas)belirlemeye yonelik sorulara yer verilmis. Ikinci kisimda ise
Tirkiye ve Yunanistan arasindaki sorunlar, Yunanistan’in Tirkiye’nin AB
tiyeligine bakisi, Yunanistan’daki ekonomik krizin yansimalarit konusunda fikir
verebilecek 31 sorudan olusan anket kismi yer almistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde anket sorularina verilen yanitlart degerlendirilmesi
yapilacaktir. Ankette yer alan sorular “Tiirk-Yunan Iliskilerine Yonelik
Algilamalar”, “iliskileri Etkiyen Faktorlere Yonelik Algilamalar”, “Sorunlara
Yonelik  Algilamalar, AB’ye  Yonelik  Algilamalar”,
“Tiirkiye’nin AB iiyeligine Yonelik Algilamalar1” basliklariyla siniflandirilarak
analiz edilmistir.

Yunanistan’in

Tablo 1: Tiirk-Yunan iligkilerine Yonelik Algilamalar

Degerlendirme

Degerlendirme Sorulari

Katillyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1999 sonrasinda iki {ilke
arasindaki yumusamanin nedeni,
iki tilkede farkli zamanlarda
meydana gelen depremlerdir.

51,26

14,29

26,05

8,40

Tiirkiye tarafindan 14-15 Mayis

2010°da gergeklestirilen Atina

ziyareti,iligkiler i¢in olumlu bir
adimdir.

62,18

10,08

17,65

10,08

Silahlanmanin iki iilke arasinda
karsilikli olarak azaltilmasini
uygun buluyorum.

34,17

38,33

19,17

8,33

Ulkeler arasinda vizelerin
kaldirilmasini olumlu buluyorum.

71,43

13,39

12,5

2,68

Yunanistan’in Tiirkiye’ye kars1
politikalar1 basarilidir.

29,41

5,04

52,10

13,45

Tiirkiye’yi, Yunanistan’in yaninda
dost tilke olarak goriiyorum.

26,21

4,20

54,62

15,97

Tiirk-Yunan iligkilerinin
oniimiizdeki yillarda daha da
gelisecegine inantyorum.

46,67

10

37,5

5,83
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Tirkiye ve Yunanistan arasinda isbirligi, savunulmasi kolay
gerceklestirilmesi ise zor olmustur. 1930’larda ve 1950’lerde gerceklestirilmeye
calisilan igbirligi cabalar1 basarili olamamis ve etkili isbirligi cabalari ancak
1999’1arda gergeklestirilmistir. 1999°da iki {ilkede farkli zamanlarda meydana
gelen depremlerle hiz kazanan iyi iliskiler birgok alanda isbirligini de
beraberinde getirmistir. Bu boliimde yer alan sorularin cevaplarina bakildiginda,
depremin iligkilerdeki yumusamanin 6nemli sebebi oldugu 6grencilerin ¢ogu
tarafindan ortak goriis olarak verilmistir.

Yunanistan’daki ekonomik krizin tirmandigi 14-15 Mayis 2010 tarihinde
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, bakanlar ve bir grup is adami tarafindan iki
iilke arasinda isbirligini gelistirmek amaci ile gergeklestirilen Atina ziyareti
ogrencilerin ¢ogu tarafindan 6nemli bir adim olarak goriilmiistiir. Sonug¢lardan
karsilikli giiveni tesis edecek girisimlerin Oniinii agmak ve uzun vadede
karsilikli tehdit algilarint belirgin bir bicimde degistirmek agisindan 6nemli bir
goriisme olmustur. Ogrencilerin ¢ogu tablodan da anlasilacagi gibi silahlarin
azaltilmasimi, karsilikli vizelerin kaldirilmasini uygun bulmaktadir. Yunanistan
ve Tiirkiye arasinda karsilikli ziyaretlerin hem hiikiimetler arasi seviyede hem
de vatandaslar seviyesinde olmasindan dolay1 vizelerin kaldirilmasi konusu
ogrencileri olumlu goriistinii almistir.

Yunanistan, Tirkiye politikalarinda 1996 yilinda Kostas Simitis’in
iktidara gelmesi ile biiylik doniisiim yasayarak milliyet¢i sdylemlerden uzak bir
siyaset izleyecegini agiklamistir. Yunanistan’in Kostas Simitis ile degisen
Tiirkiye politikasi, sonrasinda degisen hiikiimetlerde de ¢ok fazla degisiklige
ugramamisg, Tiirk-Yunan iliskilerinde diyalogun onemini vurgulamistir. Tiirk
diismanlig1 degil, Tiirk dostlugu secimlerde 6n plana ¢ikan yaklasim olmustur.
Yunanistan’in Tiirkiye politikasinin sorgulandigi soruda 6grencilerin yarisindan
fazlasi bu politikalar1 bagarili bulmadigini sdylemektedir.

Tiirkiye’yi Yunanistan’in yaninda dost iilke olarak goriiyorum” ifadesiyle
yasanan bu olumlu gelismelerin Ogrenciler iizerinde etkisi G6grenilmeye
caligilmistir. “Dost” ifadesinden her ne kadar gegmiste yasanan uyusmazliklar
Onyargilart silebilecek bir anlam beklenmese de, en azindan yumusamanin
ogrenciler {iizerindeki etkisinin hissedilmesi agisindan Onemli bir ifade
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Fakat sonuglara baktigimizda algmin bu yonde
olmadig1 goriilmiistiir. Bu ifadeye katilanlarin oram %29,41 ile simrh kalmus,
%70,59’u ise katilmamistir. Sonuglar, Tiirk-Yunan iliskilerinde yonetimlerin
karsilikli giiveni tesis edecek girisimlerde bulunsalar ve dostluk mesajlari
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verseler bile toplumsal algilarin degismesi ig¢in ciddi bir zamana ihtiyag
oldugunu gostermektedir. 1999 sonrasi gelismeler her ne kadar halk tabaninda
da yumusamayi temsil etse de, iki iilke toplumlar1 arasinda birbirleri ile ilgili
olarak var olan olumsuz algilar degismeden “diigman”dan dost” algisina gecis
sOylemlerinin gercek¢i olmadigini gostermektedir. Oranlar, Yunanistan
toplumunun genel algisini temsil etmemektedir; fakat siirli bir alan da olsa
Ogrencilerin algis1 konusunda fikir vermesi agisindan 6nemlidir.

1999 sonrasinda iki iilke arasinda baglayan yumusama siirecinin
gelecegine iliskin 6grenci goriislerine bakildiginda 6grencilerin ¢ogu iliskilerin
daha da artacagini belirtmislerdir.

Tablo 2: iliskileri Etkileyen Faktorlere Yonelik Algilamalar

Degerlendirme Sorulari Degerlendirme
Kesinlikle Kesinlikle
Katillyorum Katihyorum Katilmiyorum Katlmiyorum

Iki {ilke arasindaki
uyusmazlik konulart
tizerinde siiren

iletisimsizlik ve 63,56 24,58 11,2 0,85
¢Oziimsiizlik iki tilke
arasinda gilivensizlige

neden olmaktadir.

Tiirk-Yunan iliskilerini 66.83
etkileyen en 6nemli '

faktorlerden biri tarihi 14,17 15,00 5
birikimdir.
Tiirk-Yunan iligkilerini
etkileyen en 6nemli 49,17 175 2917 417

faktorlerden biri tiglincii
aktorlerdir.

Tirkiye ve Yunanistan arasindaki sorunlara bir ¢6ziim bulunmasini
engelleyen etkenlerin basinda tarihin yol agtigi giivensizlik gelmektedir. Tiirk-
Yunan iligkileri ele alinirken iki tarafinda paylastigi giivensizlik dikkate
almmalidir,

Ogrencilere sorulan Tablo 2’deki sorulara bakildiginda, iki iilke
arasindaki iletisimsizlik ve ¢ozlimsiizliigiin giivensizlige sebep olduguna biiyiik
bir kismu katilmigtir. Bu da teoriyle uygulamanin paralelligini gostermektedir.
Iki iilke arasindaki sorunlarin ¢oklugu ve halen de ¢oziimsiizliigiin devam
etmesi komsu iki iilke arasinda artmasi beklenen olumlu iliskileri daha da
¢ikmaza sokmaktadir. Sorunlarin temeli giivensizligin getirdigi psikolojik arka
planda yatmaktadir.
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Yunanistan ile Tirkiye arasinda gliniimiize kadar devam eden hatta
bircok sorunun da kaynagini olusturan tarihi siire¢, Volos’daki 6grencilerin
%80’lik bir kisim tarafindan kabul edilmistir. . Bu durum Tiirk-Yunan
iligkilerinde tarihi ge¢misin iliskilere yon verdigini ve teoriyle uygulamanin
ortiistiigiinii bize gostermektedir.

Tiirk-Yunan iliskilerinde ii¢lincii aktorlerin miidahalesi hemen hemen her
alanda kendini gostermistir. Iligkilere miidahil olan iigiincii aktérler, dzellikle
krizlerin tirmanmasin1 6nlemek agisindan 6nemli rol oynamasina ragmen bu
miidahale her zaman tarafsiz olmamis kimi zaman diger taraf aleyhinde seyir
etmistir. Ozelikle Yunanistan, kurulusundan bu yana basta AB olmak iizere
ticlincli aktorler tarafindan destek gormiis, Tiirkiye ile sorunlarina {igiincii
aktorleri taraf olarak gdstererek ¢oziimii kendi lehine ¢evirmek istemistir. Bu
da, Tiirkiye’nin Yunanistan karsisinda elini zayiflatmigtir.

Tirk-Yunan iligkilerinde ABD etkisine baktigimizda ABD ig¢indeki
Yunan lobilerinin bu anlamda basarili olduklarin1 gérmekteyiz (Kona, 2007).
ABD de yasayan 2 milyon kadar Rum, Atina’ya siyasal karar verme siirecini
etkileme olanag1 sunmaktadir (Aksu, 2001:130).

Bu anlamda Yunan lobisi ABD’nin Tiirkiye ile ilgili kararlarinda sik sik
kendini gostermektedir. Bunun en etkili 6rnegini 1974’te ABD’nin Tiirkiye’ye
uyguladigi ambargoda gérmek miimkiindiir (Uslu, 2000). Yunan lobilerinin
olumsuz etkisinin yani sira, ABD’nin iki {ilke arasinda ki sorunlarin catismaya
doniismesine de engel oldugu donemler de olmustur. Bunun en tipik 6rnegi,
1996 yilinda Tiirkiye ve Yunanistan’in Imia/Kardak adaciklar yiiziinden
savagsmalarinin Onlenmesinde goriilebilir. Yine 1997 de Madrid’te yapilan
NATO Zirvesinde iki iilkenin giiven arttirici tedbirlerin alinmasinda etkili
olmustur (Kiris¢i ve Carkoglu, 2004: 36)

Ogrencilerin bu konudaki gériislerinin sorgulandigi bir diger soruda
tiglincii aktorler Tiirk-Yunan iliskilerini etkileyen en onemli faktorlerden biri
olarak goriilmiistiir.



80 Seda CANKAYA

Tablo 3: Sorunlara Yonelik Algilamalar

Degerlendirme
Degerlendirme Sorulari - -
¢ Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Tiirk-Yunan iliskilerindeki en
6nemli sorun Kibris 65,83 17,5 15,83 0,83
Sorunu’dur.
Tiirk-Yunan iligkilerindeki en
Onemli sorun Azinliklar 15 4,17 65,83 15
sorunudur.
Tiirk-Yunan iligkilerinde en
6nemli sorun Ege denizine 44,17 22,5 25,83 75
iligkin sorunlardir.
Sorunlara yonelik atilan
adimlari, ¢6zme girisimlerini 52,5 39,17 75 0,83
yeterli buluyorum.

Tirkiye ve Yunanistan arasinda ge¢misten bu yana iyi iliskiler
kurulmasina engel olan bir¢ok sorundan bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan
belki de en 6nemli, en karmagik ve ¢oziimsiizliigiin diger sorunlarin ¢oziimiinii
de engelledigi sorunun Kibris sorunu oldugunu sdylemek yanlis olamayacaktir.

Nitekim Tablo 3’te,“Tiirk-Yunan iligkilerindeki en 6nemli sorun Kibris
Sorunu’dur.” ifadesiyle ogrencilerin bu konudaki algilamalar1 6lglilmiistiir.
Katilimeilarin% 81.3371 katilmis, % 16, 63’1 ise katilmamustir Tiirk-Yunan
iligkilerinde en Onemli sorunlardan biri olan Kibris Sorununun algilanis
Volos’ta okuyan Ogrenciler tarafindan da 6nemli olarak goriilmiistiir. Nitekim
Kibris iki tilke arasindaki diger sorunlari etkileme potansiyeli tasimaktadir.

Tiirk-Yunan iligkilerindeki bir diger sorun olan Azmliklar Sorununa
iligkin 6grenci goriisleri sasirticidir. Sonugtan da anlagildigr gibi Yunanistan da
ki 6grenci algist Azinliklar sorununun iligkilerde 6nemli bir sorun olmadigi
yoniinde yogunlasmustir.

Ege denizine iligkin sorunlarin 6neminin 6l¢iildiigii diger bir soruda
ogrencilerin - %66,67°1 katilmistir. Ogrencilerin  Tiirkiye ile Yunanistan
arasindaki sorunlarin hangisini daha onemli gordiiklerinin arastirilmasi igin
sunulan son ii¢ soruda, bu soru diger soruyla celismektedir. Once belirtilen
Kibris’in en onemli sorun oldugunu diisiiniiyorum ifadesindeki oranlar
buradakinden fazla ¢ikmasina ragmen o ifadeye isaretleyenlerin bu ifadeyi de
isaretlemis olduklar1 agiktir. Sorunlarin Gnemine iliskin Oncelik siralamasi
konusunda zorluk yasanmistir
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Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki uzun yillardan beri devam eden
sorunlar iki iilke arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde hala 6nemli bir engel
olarak varligim devam ettirtmektedir. Iki iilkenin de ¢ikarlarinin birbirine ters
diismesi sorunlarin ¢dziimiinii zorlastirmaktadir. Her ne kadar 1999 sonrasi
gelistirilmeye calisilan diyalog ortami bircok alanda kendini hissettirse de
sorunlarin ¢oziilmesi i¢in gereken girisimlerden uzak kalmstir.

Bu anlamda “Sorunlara yonelik atilan adimlari, ¢dzme girisimlerini
yeterli buluyorum” ifadesiyle 6grencilerin Tiirkiye ve Yunanistan arasinda ki
sorunlarda gerceklestirilmeye calisilan diyalog ortaminin yeterli bulup
bulmadiklar1 sorgulanmigtir. Buna gore Ogrencilerin %91,67’si  katilirken,
%8,33’1 ise katilmamistir. Son dénemlerde sorunlara iligkin politikalarin
¢coziimden uzak olmasi, 6grenci goriisleri ile ¢elismektedir.

Tablo 4: Yunanistan’in AB’ye Yonelik Algilamalar:

Degerlendirme
Degerlendirme Sorulari Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
AB’ye ve kurumlarina 35 75 36,67 20,83
gliveniyorum.
AB’nin yeni iiyeleri de birlige
katarak genislemesinden 42,37 5,93 33,9 17,8
yanayim.
Yunanistan AB’ye {iye olmasi
sayesinde kendisini giivende 44,17 14,17 30,83 10,83
hissetmektedir.
AB sizin igin ne ifade 43,97 12,7 28,45 15,52
etmektedir?

1981 yilinda siyasi gerekceler on planda tutularak AB’ye iiye olarak

kabul edilen Yunanistan birlikten ekonomik ve siyasi avantajlar elde etmistir.
Birlikten aldig1 ekonomik fonlar ekonomisinin kalkinmasinda etkili olmustur.
Nitekim Yunanistan &zellikle son donemde yasanan kriz neticesinde birlikten
yardim almay1 bagarmigtir.

Fakat AB’nin Yunanistan’a ekonomik ve siyasi olarak katkilarina ragmen
ogrencilerde birlige karsi giivensizlik oldugu goriilmektedir. Nitekim “AB’ ye
ve kurumlarina gliveniyorum” ifadesine 6grencilerin 42,51 katilmis, %57,5°1 ise
katilmadigin1 belirtmistir. Sonuglardan Ogrencilerin ¢ogunlugu AB’ye ve
kurumlarina giiven konusunda sorun yasamakta oldugunu géstermektedir.
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“AB’nin, yeni iyeleri de birlige katarak genislemesinden yanayim.”
ifadesinde sonuclar birbirine yakindir. AB’nin genisleme siyasetinden yana
olanlar %48,3’liik bir kismi olustururken, %51,7°lik kisim ise genisleme
taraftar1 degildir. AB’nin Yunanistan’daki ekonomik krizden sonraki durumu
yeni iiyeleri blinyesine katmasinin zor oldugu, bu durumun daha 6nce de ifade
ettigimiz gibi, Tirkiye’nin iiyeligini de tehlikeye soktugu aciktir.

Yunanistan 1981 yilinda AB ye {iye olmasindan itibaren birlikten
ekonomik ve siyasi kazanglar da elde etmistir. I¢ politikada saglam bir
demokrasi kurulmus; Dig politika da ise kendi politikalarim1 AB’yi arkasina
alarak gerceklestirmeye firsati yakalamistir (Kirbaki, 2011). Nitekim Tiirkiye
ile olan Kibris ve Ege sorunlarina AB’yi de taraf yaparak istedigi sekilde
yonlendirmeyi basarmistir. Kisacasi Yunanistan AB’ye {iyeligi sayesinde
kendini giivende hissetmekte ve bu avantajini ¢ok iyi kullanmaktadir.

Tablo 4’te “Yunanistan AB’ye {iye olmasi sayesinde kendisini giivende
hissetmektedir” ifadesine dgrenciler de destek vermistir. Ogrencilerin %58,34°ii
katilmis, %41,66’si ise katilmanmustir. Ogrencilerin ¢ogu AB sayesinde
Yunanistan’in kendini giivende hissettigini dogrulamaktadir.

AB {iyesi olan Yunanistan diger AB iilkelerine nazaran AB’den
ekonomik olarak en ¢ok yardim alan iilkedir. Bu anlamda Tablo 4’te“AB sizin
icin ne ifade etmektedir.” sorusuna verilen yanitlar sasirtici degildir.
Ogrencilerin % 43,97 si, AB’nin imajinin “Ekonomik ve Sosyal Refah”, %
12,07’si “Demokrasi ve Hukuk’un Ustiinliigii”, %28,45 i Kiiltiirel Cesitliligi ,
%15,52’si ise “Baris ve Kardesligi” ifade ettigini belirtmiglerdir.
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Tablo 5: Yunanistan’mn Tiirkiye’nin AB Uyeligine Yonelik Algilamalari

Degerlendirme
Degerlendirme Sorulari

Kesinlikle Kesinlikle

Katiliyorum Katiliyorum Katitmiyorum Katilmiyorum

Tiirkiye’nin AB iiyesi

I 33,33 17,5 40,83 8,33
olabilecegini diisiinmiiyorum.

AB’nin Tiirkiye’nin liyeligine
¢ekinceli yaklasmasinin sebebi
Miisliiman olmasindan
kaynaklanmaktadir.

27,73 9,24 43,7 19,33

AB’nin Tiirkiye’nin liyeligine
¢ekinceli yaklasmasinin sebebi
niifusunun fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir.

27,73 9,24 43,7 19,33

AB tiyeligi Kibris sorununun

o < 43,33 36,67 17,5 2,5
¢Ozlimiine baglidir.

Yunanistan’daki ekonomik kriz,
Tiirkiye’nin AB iyeligini 18,33 1,67 55 25
olumsuz yonde etkileyecektir.

AB, Tiirk-Yunan iligkileri

konusunda tarafsiz 40,83 9,17 40,83 9,17
davranmaktadir.

Yunanistan, 1999 yilina kadar Tiirkiye’nin iiyeligini reddederek iiyelik
ontindeki 6nemli engellerden biri olmustur. 1999 yilindaki Helsinki Zirvesinde
ise bu veto siyasetinden vazgegerek Tiirkiye’nin AB {iyeliginin destekgisi
olmustur. Ogrencilerin bu konudaki algisinin dlgiildiigii Tiirkiye nin AB iiyesi
olabilecegini diistinmiiyorum” ifadesine Ogrencilerin  %50,83 katilirken
%49,17’si katilmamistir. Sonuglardan da anlasildig1 gibi AB’nin genislemesine
sicak bakmayan Ogrenciler, Tiirkiye’nin AB {iyeligi konusunda da olumsuz
goriise sahiplerdir

Tirkiye’nin 1959°da {iyelik i¢in basvurmasiyla baglayan AB siireci
bircok engele takilmistir. Bir kismma gore AB, Hiristiyan kuliibii oldugu i¢in
Miisliiman bir Tiirkiye’yi tiyelige almakta ¢ekinceli yaklagmakta, bir kismina
gore niifusunun fazla olmasindan, bir kismina gore ise Avrupa kurallarina uyum
saglamamasindan kaynaklanmaktadir.

Yunanh yazar Kotsiaros’a gore; AB vatandaslarinin ¢ogunlugunun aksine
Yunan kamuoyu icin dini kimlik ile ilgili kanitlar ©6nemli bir rol
oynamamaktadir. Yunanistan’m dinin roliiniin baskin oldugu muhafazakar bir
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toplum oldugunu; fakat yine de Yunan kamuoyunun Tiirkiye’nin iiyeligine
bakis1 dini 6gelerden kaynaklanmadigini belirtmektedir (Kotsiaros, 2009:75).

Yunanli 6grencilerin bu konuda algisina baktigimizda ise teoriyle pratigin
uygunlugu goriilmektedir. Tablo 5°te goriildiigii gibi, “AB’nin, Tirkiye’nin
iiyeligine  ¢ekinceli  yaklasmasinin  sebebi ~ Miisliman  olmasindan
kaynaklanmaktadir” ifadesine, %36,97’si “Katiliyorum” %63,03’i  ise
“Katilmiyorum” demistir. Tiirkiye’nin AB iiyeligine engelin dini &gelerin
olmadig1 goriisii 6grencilerin yarisindan fazlasi tarafindan paylasilmistir.

Bir diger soruda “AB’nin Tirkiye iiyeligine g¢ekinceli yaklagmasinin
sebebi niifusunun fazla olmasindan kaynaklanmaktadir” ifadesine verilen
sonuclar ele alinmistir. Buna gore katilanlarin orani, 68,33, katilmayanlarin
orant ise %31,67°dir. Burada da hemen hemen bir onceki ifadeyle ayni
sonuglarla karsilagilmig, 6grencilerin bazilarinin iki ifadeyi de ayni yanitlar
verildigi goriilmiistiir. AB’nin Tiirkiye’nin {iyeligine ¢ekinceli yaklagma
konusundaki algist AB {iyesi olan Yunanistan’daki 6grencilere de yansimis bu
konuda oncelik sikintisi yasanmuistir.

Tiirkiye’nin AB tiiyelige kabul edilmemesinin nedeninin anlasilmasi igin
sunulan diger bir ifade de, Tablo 5°te, “AB’nin Tiirkiye iiyeligine ¢ekinceli
yaklagsmasmnin  sebebi  Avrupa  kurallarina uyum = saglamadigindan
kaynaklanmaktadir” ifadesidir. Buna gore %84,03’t katiliyorum derken,
%15,97’si  katilmiyorum demistir. Sonuclara gore Tirkiye’'nin AB’ye
girememesinin nedenlerinden biri olarak gosterilen Avrupa kurallarina uyum
saglamadig1 diislincesi Yunanh Ogrencilere gore niifusunun c¢ok olmasi ve
Miisliiman bir iilke olmasindan daha biiyiik engel olarak goriilmektedir.

Tablo 5’te Tiirkiye’nin AB iiyeligi Kibris sorununun ¢éziimiine baglidir
ifadesine %80 1 katilmis, %20’si ise katilmadigini belirtmistir. Sonuglara gore
yiiksek oranda Tiirkiye Kibris sorununu ¢ozerse ancak AB’ye iiye olabilir
diistincesi hakimdir.

Yunanistan’da 2010 yili Subat yilinda goriilen ve hala etkisini devam
ettiren ekonomik kriz AB i¢in endise kaynagi olmus, Euro’yu tehdit eder hale
gelmistir.  Yunanistan’daki  krizin  Tiirkiye’ye etkisi ise Tiirk-Yunan
iligkilerinden ziyade Tiirkiye’nin AB ile iligkilerini etkilemesi agisindan énem
arz etmistir (Erdurmaz, 2010).

1999 Helsinki zirvesinde Yunanistan’in vetosunu kaldirmasi ile AB
iiyeligi yolunda 6nemli bir asama kaydeden Tiirkiye, Yunanistan’daki krizin
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etkisiyle, tiyeligi yeniden tehlikeye girmistir. Euro’nun tehdit altinda oldugu bir
donemde Tiirkiye’nin AB {iyeligini oncelikleri arasina koymayacagi aciktir.
Komsu da ki kriz son dénemde Tiirkiye’nin AB iiyeligini tehlikeye atan énemli
etkenlerden biri olmustur.

Bu anlamda anketten ortaya ¢ikan ilging sonuglardan biri de Tablo 5’te
“Yunanistan’daki ekonomik kriz, Tiirkiye’nin AB {iyeligini olumsuz ydnde
etkileyecektir” ifadesine verilen yanitlardir. Acgik¢a sdylenmesi miimkiin olan
Yunanistan da ki krizin Tirkiye’nin AB iyeligine olumsuz etkisi anket
sonuclarina farkli yansimistir. Katilanlarin oran1 %20’lik bir kismi1 olustururken,
%80’lik kisim katilmadigini belirtmistir.

Tablo 5’te AB’nin Tiirkiye-Yunanistan iligkilerine tarafsiz olup olmadigi
sorgulanmis, sonuglar ise ilging bir bigimde esit ¢ikmustir. Ogrencilerin %350 si
bu ifadeye katilirken %50’si katilmamugtir.

SONUC

Tiirk-Yunan iligkilerinin temeli uzun tarihi ge¢mise dayanmaktadir.
Yunanistan kurulduktan sonra biiyiik {ilkiisii olan “Megali Idea’y1
gerceklestirmeye calismistir. Yunanistan’in bu politikalar1 giiniimiize kadar
siiregelen Tiirkiye politikasinin olusmasinda etkili olmustur. Yunanistan
ozellikle digaridan tehdit algiladigi durumlarda Tiirkiye ile yakin iligkiler
kurmus, herhangi bir tehdit olmadig1 durumlarda ise Tiirkiye’ye kars1 yayilmaci
politikalar yliriitmiistiir.

Yunanistan-Tirkiye iliskileri ve Yunanistan’in Tiirkiye’nin AB iiyeligine
bakisinin 6l¢iilmesine yonelik bu c¢alismadan ¢ikarilan sonuglar, her ne kadar
1999 yilinda meydana gelen depremlerin katkisiyla halkin destegini alan
isbirligi ve diyalogu gelistirici yaklagimlara ragmen iki iilke arasindaki
giivensizligin hala 6nemli bir faktor olarak varhigini devam ettirdigini
gostermektedir.

Nitekim 1999°dan itibaren iligkilerde kat edilen gelismeler goz oniinde
bulunduruldugunda, dgrencilerin ancak siirl bir kismi, %30’u, Tiirkiye’yi dost
iilke olarak gormektedir. Sonuglar, iki iilke arasindaki sorunlarin kalic1 ¢6ziimii
icin karsilikli giiven temin edici adimlarin atilmasinin énemini bir kez daha
ortaya ¢ikarmistir. Iliskilerdeki gerginligin azaltilmas: igin iki iilke de karsilikli
olarak cikarlarin1 uzlagtirmaya calismali ve verecekleri ddiinleri saptamalidir.
Tiirkiye ve Yunanistan’in uzun tarihi gegmisi géz oniine alindiginda sorunlarin
kisa siire icerisinde ¢oziilemeyecegi unutulmamasi yerinde olacaktir.
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Yunanistan-Tirkiye iligkileri ve Yunanistan’in Tiirkiye’nin AB iiyeligine
bakisinin olgiilmesine yonelik alan arastirmasindan elde edilen bulgular su
sekilde siralanabilir:

e Ogrencilerin %66’si 1999°da iki iilke de farkli zamanlarda meydana
gelen depremleri, iliskilerdeki yumusamanin sebebi olarak gormektedir.

e Ogrencilerin  %85°i Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki vizelerin
kaldirilmasina olumlu bulmaktadir.

e Ogrencilerin  %66’s1  Yunanistan’in Tiirkiye’ye karst politikalarim
basarili bulmamaktadir.

e Ogrencilerden %71°i Tiirkiye’yi hala Yunanistan’in yaninda dost bir
iilke olarak gormemektedir. Sonuglardan anlasildigi {izere iki {ilkede 1999
sonrast gozlenen olumlu havanin Yunan kamuoyunda derinlestigini sdylemek
giictlir. Anket her ne kadar simirh bir alanda uygulanmis olsa da Tirkiye’ye
karsi devam eden giivensizlik ve Onyarginin tamamen ortadan kalkmadigi
konusunda fikir vermektedir.

e Ogrencilerin  %80’i Tiirk-Yunan iliskilerini etkileyen en oOnemli
faktoriin ortak tarihi ge¢cmis oldugunu diistinmektedir.

¢ Tiirk-Yunan iliskilerinde t¢iincii aktorlerin miidahalesi dikkate deger
onem arz etmektedir. Nitekim &grencilerin %66,67’si lcilincii aktorlerin
iligkileri etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu dogrulamaktadir.

e Ogrencilerin %81°’i Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki en &nemli
sorunun Kibris sorunu oldugunu diistinmektedir

e vunanistan-Tiirkiye iligkileri ve Yunanistan’in Tiirkiye’nin AB
iiyeligine bakisinin Ol¢iilmesine yonelik bu calismadan ¢ikarilan sonuglar, her
ne kadar 1999 yilinda meydana gelen depremlerin katkisiyla halkin destegini
alan isbirligi ve diyalogu gelistirici yaklasimlara ragmen iki iilke arasindaki
giivensizligin hala 6nemli bir faktor olarak varligini devam ettirdigini
gostermektedir. Nitekim 1999°dan itibaren iligkilerde kat edilen gelismeler goz
onlinde bulunduruldugunda o6grencilerin ancak smurlt bir kismi, %30’u,
Tiirkiye’yi dost Tlilke olarak gdrmektedir. Sonuglar, iki {tilke arasindaki
sorunlarin kalici ¢6zliimii i¢in karsilikli giiven temin edici adimlarin atilmasinin
Onemini bir kez daha ortaya ¢ikarmustir.
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Osmanli Devleti'nde Para Vakiflari®

Money Foundations in Ottoman Empire

Yasar SEMIZ"

(074

Vakiflar yoksullugu ortadan kaldirmayi, zenginden fakire goniillii servet transferini
ve dikey sosyal ekonomik hareketliligi arttirmayt hedefleyen ve kdar amaci giitmeyen
kurumlardwr. Vakiflar Islam diinyasinda ve ézellikle Osmanl doneminde, kamusal
hizmetleri yerine getiren en onemli kuruluslardan birisidir. Toplumun temel
ihtiyaglart olan saghk, egitim, bayindirlik, dini ve kiiltiirel hizmetlerin énemli bir
kismi  vakiflar tarafindan yerine getirilmisti. Yine aymi dénemde, fakirlerin
ihtiyaglarimin  karsitlanmasi  ve ihtiyag sahiplerinin  problemlerine ¢éziimler
tiretebilmek i¢in paralarin vakfedilmesiyle para vakiflar: da kurulmugstur. Vakfedilen
nakit paramin isletilmesinden elde edilen gelirler, vakfiye sartlarina uygun olarak
miitevelli tarafindan hayir islerine harcanmisti. XIX. yiizyilda para vakiflarinda artis
meydana geldi. Istanbul ve Anadolu’da bir¢ok sehir ve kasabada da para vakiflar:
kuruldu.

Vakiflarin ekonomik sistem icerisinde bir finansman aract olarak yer almalari para
vakiflart sayesinde olmugtur. Para vakiflary, bulunduklar: bélgelerde sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik hayatin gelismesinde onemli gorevler iistlenmektedirler. Ancak bu
vakiflarin uyguladiklar: finansman politikalari, beraberinde bir takim tartismalar: da
getirmektedir. Bununla birlikte bu vakiflarin tarihi gelisim siire¢lerinin ve uygulama
sistemlerinin dgrenilmesi ya da bilinmesi, giiniimiizde uygulanan alternatif finansal
sistemlerin anlasilmasinda onemli katkilar saglayacaktir.
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ABSTRACT

As non-profit institutions, foundations aim at abolishing poverty, performing
voluntarily transfer of wealth from rich to poor, and improving the vertical social
and economic mobility. In the Islamic world, and in particular, in the Ottoman
period foundations turn out to be the most important institutions fulfilling public
services. The most important needs of society, such as health, education, public
works, religious and cultural services were fulfilled chiefly by private foundations.
During the Ottoman period, in order to meet the needs of the poor and the needy and
to produce solutions to their problems monetary foundations were established by
endowed trust funds. Obtained incomes endowment cash Money operated spent to
charity by trustee according to the condition mentioned in the waqf. There had been
an increase on the monetary foundations in XIX'th century. Monetary foundations
were established in a lot of cities and Towns in Istanbul and Anatolia.

These foundations took part in the economic system as a means of finance thanks to
the Money Foundations. The Money Foundations undertake considerable functions
in social, cultural, and economic development of the regions and countries. However,
the finance policies implemented by the Money Foundation bring some discussions
along with. Nevertheless, it will greatly contribute to understanding of the
applications of todays alternative financial systems if the historical development
stages and applications of the Money Foundations are learned and known.

KEYWORDS
Ottoman, Anatolia, Foundations, Monetary Foundations, financial systems
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GIRIS
Vakif, Arapca vakf kelimesinden almmustir. Bir miilkii ammenin
menfaatine ebedi olarak tahsis etmek anlaminda kullanilan bir tabirdir (Pakalin,
1983: 577-580). Kelime anlam1 durdurma, alikoyma, ayirma, baglama, bir mali

veya miilkii satilmamak kaydiyla bir hayir isine bagislama anlamlarina gelir
(Develioglu, 1980: s. 1363 - 65).

Vakif in Ser’{ tarifi ihtilaflidir. Ebu Hanife'ye (rha) gore, vakif: Bir mal
veya miilkiin aynin1 vakifin, yani vakfedenin miilkiyetinde tutmak, gelirin
fakirlere ya da hayir yollarindan birine harcamaktir. Bu tarife gore, vakfedilen
mal veya miilkii vakfeden kimse bir daha geri alamaz, vakfindan dénemez diye
bir liizum yoktur. Vakif diledigi zaman vakfindan donebilir ve o mali1 bagkasina
satabilir. Imameyne gore ise vakif, mali Allah’in miilkii olmak ve menfaatinin
kullara donmesi tizere alikoymaktir. Bu ihtilafin neticesi olarak Ebl Hanife
indinde vakif, tipki ariyet gibi caizdir, ldzzzm degildir. Imameyne gére, vakif,
lazim ve sabittir, vakfedenin onu iptal etmesi caiz degildir. Fikih alimlerinin
biiyiik ¢ogunlugu fetvanin imameynin yaklasimima goére degerlendirilmesini
uygun gormustur.

Son donem hukukgular1 ise, “bir aynin menafini viicuhu hayre tahsis
etmekten ibarettir” seklinde yaptigi agiklamayla, vakfin 6ziiniin bir varligin elde
tutulmas: ve elde tutulan varligin hayra yoneltilmesi oldugunu vurgulamigtir
(Berki, 1966: 5; 1965: 5. 9 — 13).

Hanefi hukukgularma gore, vakif konusu olacak seyin ayn (kaynak,
esyanin hakikati) olmasi gerekir. Aynin ise akar ve menkul olarak ikiye ayrilir
ve menkuliin de hayvan, uriiz (ticari esya) ve nakit paray1 kapsamina alir (Berki,
1969, s. 1 — 7). Iste bu sart ile Hanefi hukukcular, vakif, “bir aynin aslini
ebediyen hapsetmek” demek oldugundan, te’bid sartina en uygun aynin akar
oldugunu ve akar vakfinin yani genel hukuk prensiplerine uydugunu belirtmek
istemiglerdir. Menkul mallarin vakfi ise, bu gerekge karsisinda kiyasa uygun
degildir; menkul mallar vakfin konusunu teskil edemezler. Genel kaide budur.
Ancak bu genel kaidenin istisnalar1 da mevcuttur. Biz genel kaidenin istisnasi
hakkinda nas bulunmadig: halde, vakfedilmesi teamiil haline gelen menkuller
teskil etmektedir.

Bu gortis, Imam Muhammed ‘e aittir. Imam Muhammed, menkul
mallarin vakfi konusunda, genel akideyi (kiyas’1) orften dolayr terk etmis ve
menkul mallarin vakfinin mesruiyetini, senedi orf ve adet temeline inilirse
insanlarin ihtiya¢ ve zarureti olan istihzan deliline dayandirmustir. Menkul
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mallarin vakfi, insanlarin teamiilii olunca, sahih kabul edilecektir. Bu gesit
istihzan ile ser‘l hiikkmiin sabit olduguna en biiyiik delil istisna’ yani eser
sozlesmesidir. O halde bir menkul malin vakfedilmesi hakkinda bir beldede orf
ve adet cereyan etmis ise, o beldede o ¢esit menkuller vakfedilebilecektir. imam
Muhammed’in saydig1 menkul mallar arasinda silah, zirh, kitap, ev, kole, balta
ve mutfak esyasi bulunmaktadir.

Vakif, Islamiyet’ten dnce de var oldugu bilinen énemli bir yardimlasma
ve paylasma kurumudur (Kopriilii, 1942, s. 1 — 37). islamiyet’le birlikte hizla
gelismistir. Selcuklu ve Osmanli Devletlerinde de benimsenerek hakim
olduklar1 bolgelerde daha 6nce kurmus olan vakiflar1 korundugu gibi onlara
sosyal ve iktisadl hayatin hemen her alaninda ve hatta diger bir¢cok canli i¢in
yayginlastirilmig onlara yeni boyutlar kazandirilmistir. Osmanli Devletinde
vakif kuran ilk sultan Orhan Bey’dir. Orhan Gazi bu medresenin giderlerini
karsilamak i¢in birgok emlak vakfetmistir (Berki, 1962: 127 — 128).

Osmanlt doneminde vakif kurumuna ©Onemli bir yenilik daha
kazandirilmistir. Bu yenilik “’para vakiflariin® kurulmasidir. Osmanlidan
onceki donemlerde bazi fikih ulemas: arasinda tartisilmis ancak daha Once
higbir yerde uygulanmamustir. Osmanlilardan sonra da baska hi¢ bir islam
tilkesinde uygulandigina dair bir bilgi yoktur. Bu vakiflarin kurulmasiin en
onemli kazanci esas itibari ile yiiksek gelir sahiplerinin yapabildigi gayrimenkul
vakiflarindan olusan alana, kiigiik tasarruflar1 ile genis halk kesimlerinin de
katilmasimi saglayarak biiyiikk bir genisleme ve dinamizm getirmesidir. Bu
calismada Para Vakiflarinin nasil ortaya c¢iktigi ve isleyisi degerlendirilmeye
caligilacaktir.

A - Para Vakiflarinin Tanimi ve Tarihi

Vakif kelimesini, mevkuf yani, vakif akdinin konusunu teskil eden
menkul veya gayr-i menkul mallari ifade etmek i¢in kullanilmistir. Bu manada,
vakiflar1 iki kisma ayirmak miimkiindiir. Birincisi; bizzat kendisinden
yararlanilan (yani ayniyla intifa olunan) vakiflardir. Bunlara hayir kurumlar
(Miiessesat-1 Hayriye) adi verilmektedir. [badethaneler, medreseler, okullar,
imaretler, zaviyeler, kiitiiphaneler, misafirhaneler, g¢esmeler, sebiller ve
mezarliklar bu kapsamdadir (Yediyildiz, 1982: 156).

Ikinci kisim vakiflar, dogrudan dogruya degil de gelirinden faydalamlan
(intifa olunan) vakiflardir. Hastane ve okul gibi hayir kurumlariin masraflarini
karsilamak tizere vakiflar tarafindan bunlar i¢in gelir kaynagi teskil edecek
menkul ve gayr-i menkul mallar tahsis edilir. Bu mallar isletilir ve elde edilen
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gelirler hayir kurumlarina veya dogrudan dogruya fakirlere verilir. Aslinda
bunlara, gelir getiren vakif igletmeleri ‘yani1 miistegillat-1 vakfiye’ denir. Gelir
getirenin ille de bag, bahce, han gibi akar veya nakit para gibi menkul mal
olmasi onemli degildir. Burada sozii edilen vakif igletmeleri, vakiflar1 kendi
ayniyle degil fakat kiralama veya diger yontemlerle elde edilecek gelirinden
fayda temin etmek {izere tesis olunan vakiflardir. Bu durumda 6rnegin insa
edilen diikk&ndan kiralama yolu ile edilerek nakit para (istirbah) okul, hastane
gibi kurumlarin levazimina sarf edilmek tizere vakif edilmis demektir. Bu gibi
vakiflara akar olsun, menkul olsun gelir getiren vakif denilir. Konumuzu teskil
eden Para Vakiflar1 da bu grubuna girmektedir.

Para vakiflarinin kabul edilmesi, kurulmalar1 ve yayginlagmalar1 bir hayli
problemli ve miicadele dolu siirecin ardindan miimkiin olmustur. Islam dinin
faizi yasaklamig olmasi, para vakiflart uygulamasinda elde edilen kazanglarin
faiz kapsaminda degerlendirilip degerlendirilmeyecegi konusu tartismalarin
temelini olusturmaktadir. Vakif hukuku ile ilgili teorik tartigmalarda menkul
mallarin vakif olup olamayacagi konusu ayrintili bir sekilde tartigildigi gibi, ayri
bir kategori olusturan paranin vakfedilmesi de ihtilaf konusu olmustur.

Para vakiflariin Osmanli 6ncesinde uygulandigina dair bir 6rnek mevcut
degildir. Osmanli ulemas1 arasinda da cok tartisilan bir konudur. Ozellikle 16.
Yiizyilin ortalarinda giindeme gelen bu tartismalar sirasinda donemin Onde
gelen ilim adamlarindan biri olan ve Rumeli Kazaskerligi gorevinde bulunan
Civizade Muhyiddin Mehmet Efendi’nin (6l. 1542) para vakiflarinin dinen caiz
olmadigimi ileri slirmesi iizerine bir siire yasaklanmistir. Onun etkisi ile hareket
eden Imam Birgivi Mehmet Efendi’de (81. 1573) para vakiflarmin ser’-i serife
uymadigini gerekgesi ile siddetli muhalefet etmektedir (Yediyildiz, 1984: 14;
Aslan, 1998: 95-97). Ancak bu tartismada donemin giiglii seyhiilislamlar1 ibn
Kemal, sifi, fakih ve alim olan halveti seyhi Sofyali Bali Baba (6l. 1552) ile
Kanuni déneminin {inlii alimlerinden Ebiissuud Efendi’nin tercihleri belirleyici
olmus ve Hanefi mezhebinin kurucu imamlarindan imam Ziifer’in goriisii esas
almarak paranin vakfedilebilecegi neticesine ulagilmis ve konuyla ilgili cesitli
diizenlemeler yapilmistir (Akgiindiiz, 1996: 219)

Ozellikle Ebiissuid Efendi tarafindan formiile edildigi sekliyle para
vakiflarinin hukuki mesruiyeti konusundaki itirazlar kismen bertaraf etti.
Neticede para vakiflari, vakif sistemi ig¢inde yerini alarak yaygin bir sekilde
uygulanir hale gelmistir (Ozcan, 2003: 28-50; Okur, 2005: 33-58). Ebiissuiid
Efendi’nin verdigi fetvanin ardindan Ilk para vakiflari 15. yy baslarinda
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kuruldu. 16. yy sonlarina dogru hem Anadolu’da hem de Rumeli’de son derece
popiiler hale geldi.

Bu vakiflarin kurulmasinin en 6nemli kazanci esas itibari ile yiiksek gelir
sahiplerinin yapabildigi gayrimenkul vakiflarindan olusan sektdre, kiigiik
tasarruflart ile genis halk kesimlerinin de katilmasini saglayarak biiyiik bir
genigleme ve dinamizm getirmesidir. Bu kii¢lik tasarruflarin sahipleri mevcut
bir vakfa ilave yapabilecekleri gibi, aralarinda birleserek yeni vakiflar
olusturmalar1 da miimkiin hale geldigi icin vakif sektdrii 6nemli bir genisleme
potansiyeli kazandi. Bu yolla esnaf loncalari, yeniceri odalari, mahalleler,
koyler vb. birimler yaygin sekilde para vakiflar1 kurup, aralarindaki
dayanismayi giiclendirerek refah ve riskleri paylasma imkam buldular. Ozellikle
mahalle ve kdylerde avariz vergilerini 6demeye yardimci olmak {izere kurulan
para vakiflar1 ¢ok yaygin ve etkili oldu. Avariz vergisi, devletin savas gibi
fevkalade masraflarini karsilamakta bagvurdugu énemli bir vergi idi ve halk i¢in
odenmesi hi¢ de kolay degildi (Geng, 2014: 17).

Para vakiflarina iliskin ulagilan ilk uygulama; Edirneli Haci Yagci
Muslihuddin’in bazi diikkanlari ile birlikte vakfettigi 10.000 akcesidir. 1442°de
Osmanli Valisi Balaban Pasa 30.000 akgesini bagislamigtir. Fatih Sultan
Mehmet doneminde para vakiflarinda bir artis gozlenmistir. Fatih doneminde en
cok dikkat ¢ceken para vakiflarindan biri Istanbul’a et temin eden kasaplarin
zararlarinin stibvansiyonu i¢in bir fon seklinde olusturulan vakiftir.

Para vakiflarinin araciligi ile gayrimenkul varliklarin yaninda menkul
degerlerin de vakfedilmesi miimkiin hale geldi. Bu yolla nispeten kiigiik
sayilabilecek birikimler de vakif sistemine dahil edilebildi ve vakif sistemine
dahil olan fonlarda énemli artiglar oldu. Ote yandan, vakfedilen paralarim gesitli
sekillerde isletilmesiyle de kredi piyasasina arz edilen nakit miktar1 da artti.
Yasadist tefecilie karst yasal bir alternatif olustu ve muamele oranlarina
getirilen diizenlemelerle de kredi piyasalarinda istikrarli bir igleyisin
gerceklestirilmesine katki sagladi (Akdag, 1979: 256). 16. Yiizyilin baslarindan
itibaren s6z konusu olan bu gibi gelismeler konu ile ilgili tartigmalar1 azaltirken
para vakiflarinin yayginlasmasinda da dnemli rol oynad.

Osmanli doneminde basarili hizmetler veren Para vakiflar1 diger vakiflar
ve kurumlarla birlikte zaman igerisinde g¢esitli miidahalelere maruz kaldi.
Birtakim suiistimallere konu edildi. Ekonomik krizlerden etkilendi. Ancak yine
de Osmanli Devleti’nin yikilisina kadar varliklarimi ve faaliyetlerini siirdiirmeyi
basardi. Devlet idaresindeki merkezilesme egilimine paralel olarak Evkaf
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Nezareti’'nin kurulusundan sonra vakiflar peyderpey nezaretin idare ve
denetimine gegerek merkezi bir yonetim tarafindan isletilir hale getirildi. Evkaf
Nezareti’nin hazinesinde toplanan vakiflara ait paralarin zaman zaman devlet
hazinesinin agiklarmi kapatmak i¢in miiracaat edilen bir fona doniismesi vakif
sisteminin isleyisinde ciddi sikintilarin ortaya ¢ikmasina yol actr.

II. Mesrutiyet doneminde nezaret biinyesinde para vakiflarinin dogrudan
yonetimi i¢in Terekat ve Nuklid-1 Mevkife Kalemi gibi Dbirimler
olusturulmustur. Nukiid-1 Mevkufe Sandiklarinda 1908 yilinda 90.000 Osmanlt
lirast bulundugu, bu paranin isletilmesi i¢in 11.000’den fazla muamele-i
ser’iyye (ser’i islem - Islamiyet’e uygunluk islemi) yapildig1 kaydedilmektedir
(Oztiirk, 1995: 138 v.d.). II. Mesrutiyet doneminde vakif arazilerin satisindan
elde edilecek sermaye ile bir ‘Evkaf Bankasi” kurulmasi kararlastirildi. 1913’te
kurulan bankanin hisse senetlerinin ise para vakiflari aracilig ile satin alinmasi
diisiiniilmiistii. Ancak 1914’te 1. Diinya Savasi’nin baslamasiyla bu tesebbiis
yarim kald1 ve banka faaliyete gecemedi (Oztiirk, 1995: 141-142). Para vakiflari
Cumhuriyet déneminde de varliklarin1 ve faaliyetlerini Onceleri Ser’iyye ve
Evkaf Vekélet’inin daha sonra da Evkaf Umum Midiirliigii’nlin yonetiminde
sirdiirmiistiir. Nihayet, 1954 yilinda kurulan Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nin
kurulus sermayesinin énemli bir kismini bu vakiflart olusturmustur.

B - Para Vakiflarinin Amaclari

Kurulduklart ilk dénemlerde para vakiflarinin genel olarak amaci
insanlarin gesitli ihtiyaglarinin (avariz tiirii vergilerinin 6denmesi, dini ve egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi, vakfa ait bina ve kuruluslarin diizenli bir sekilde
isletilebilmesi, c¢alistirllan elemanlarin  icretlerinin  ddenebilmesi  gibi)
karsilanmakti. 18. ylizyila gelindiginde ise para vakiflarimin en fazla kaynak
ayirdiklar alanin vakfin esas kurulus amaci olarak ifade edilmekle birlikte ¢ok
genis ve degisik amaglarla da kurulduklart ve degisik alanlara da kaynak
aktardiklar1 gortlmektedir (Ciftgi, 2004: 52). Buradan hareketle para
vakiflarinin kurulus amaglarini birkag baslik altinda toplayabilmek miimkiindiir.

1 - Hirfet (meslek — Sanat) gruplarinin kredi ihtiyaglarinin giderilmesi:
Para vakiflar1 vasitasiyla kredi islemleri bir anlamda kurumsallagsmis, kredi
arzinin artmasit ve kisilerin kredi ihtiyac¢larinin kargilanmasi i¢in kurumsal bir
altyap1 olusturulmustur. Para vakiflar1 bu fonksiyonlari ile piyasada yiiksek faiz
oranlari ile yapilan ribahorluk (tefecilik) 6nlenmesinde etkili olmustur (Akdag,
1979: 256). Kredi maliyetlerinin belirlenmesinde ve bu alanda piyasa
istikrarinin  saglanmasinda Onemli bir fonksiyon icra etmeye baglamistir.
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Nitekim tefeciler tarafindan uygulanan % 40, % 50 gibi yiiksek faiz oranlarina
karsilik para vakiflarinin yaptigr islemlerde muamele oranlart % 10 ile % 20
arasinda degismektedir.

2 - Sosyal iglerin yerine getirilmesi: Baymdirlik ve temizlik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, avariz tiirii vergilerin 6denmesi, hayir islerinin
karsilanmas1 amaciyla kurulmuglardir. Para vakiflar1 Osmanli toplumunun
sosyal ve iktisadl hayatindaki gelismelere paralel olarak zaman igerisinde farkli
uygulama alanlar1 bulmus, buna bagli olarak fonksiyonlarinda da bir artis
meydana gelmistir. Gayrimenkul vakiflarina gore daha esnek ve degisken bir
yap1 arz eden para vakiflar1 baglangigtaki faaliyet ve hizmet alanlarina yenilerini
ekleyerek Osmanli cemiyetinde 6nemli birer dayanigsma ve sosyal giivenlik
miiessesesi olma 6zelligi kazanmstir.

3 - Para vakiflarinin 6zellikle ayni1 yasam ve faaliyet alanina sahip olan ve
benzer risklere maruz kalan gruplarin fertleri ve kurumlari arasinda bir
dayanisma ve sosyal giivenlik miiessesesi olarak gelistirildigi goriilmektedir.
Ozellikle yenicerilerin orta sandiklari, esnaf birliklerinin kendi arasinda
olusturdugu esnaf sandiklar1 ile mahalle ve koylerde kurulan avariz vakiflart
cemiyetin belli kesimlerinin kendi aralarindaki ortak faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Ortak ihtiyaglarin karsilanmasi, dayanigsmanin artmasinda ve mali sikintiya
diisen mensuplara ya da ailelerine yardim edilmesi gibi hizmetler gormiislerdir.
Bu acidan para vakiflarinin, sosyal gilivenlik ve issizlik sigortasi gibi
fonksiyonlar icra ettikleri sdylenebilir.

4 - Hayir yapmak isteyen ancak yeterli mali giicii olmayan, ya da mali
giicli yeterli olmakla birlikte vakif olmaya elverisli gayrimenkul bulamayan
kisilerin de hayir yapmalarina imkan taninmasidir. Bu sekilde vakif sisteminin
daha da genisledigini sdyleyebilir. Ote yandan para vakfi olmamakla beraber
benzer prensiplerle isletilen eytam sandiklar1 da toplumun zayif ve korunmaya
muhta¢ bir kesimini olusturan yetimler ic¢in bir gilvenlik semsiyesi
olusturmustur. Buna ilaveten ciftcilerin kredi ihtiyacini karsilamak igin para
vakiflar1 6rnek alinarak olusturulan memleket sandiklar1 da ¢iftgiler i¢in benzer
bir fonksiyon icra etmistir (Ozcan, 2003: 79-87).

5 — Egitim ve dini kurumlarinin ihtiyaglarinin giderilmesi.
C - Nakit Para Vakiflarinin Hukuki Mahiyeti

Cogu Fikih kitaplarinda kiigiik bir fikhi mesele olarak ele alinan nakit
para vakfi konusu Osmanli déoneminde dnem kazanmistir. Nakit para vakalarina
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izin verilmesi konusunda Osmanli hukukgular1 ve seyhiilislamlart Vakif
paralarin igletilmesi yollarindan biri olan “muamele-i ser’iyye” usuliiniin
Islam’in yasak ettigi “faiz” konusuyla yakindan ilgili olmas1 sebebiyle uzun
stire tartisildi(Akglindiiz, s 216). Fikih kitaplarinda ve Ulemanin biiyiik
ekseriyeti kendisini tilketmeyince menfaati hasil olmayan altin, glimiis, yiyecek
ve igecek maddelerin vakfi caiz goriilmemisti. Burada altin glimiisten kasit
dinardir. Ziynet esyasi degildir. Kitaplarda “Dirhemleri, ol¢iilen seyleri
vakfetmek caiz olmaz” gibi kaideler bulunmaktadir (Feteva-i Hindiyye, 2004:
515). Bunun yaninda “bir kimsenin nakit veya mekilat (bugday, arpa gibi kile
ile Olgiilen seyler) gibi bir malim bildhare mislini almak iizere bir sahsa
vermesine karz veya ikraz (6diing verme — bor¢ verme) denir”. “Bir 6diing
mukabilinde alinan neméya “ribh” (faiz) denilir. Faizsiz olarak verilen borca da
“karz-1 hasen” denilmektedir (Fetava -y1 Hidiyye, 2004: 515).

Tasmr mallarin vakfedilmesine cevaz veren alimlerden birisi Imam
Muhammed b. Hasan Al Seybani’dir (Cagatay, 1971: 4). Hz. Ebu Hanefi’'nin
ogrencileri olan imam Ebt Yusuf ve Imam Muhammed’e gore, menkul mallarmn
vakf1 ancak kayitsiz sartsiz gayr-i menkule tabi olmak sartiyla caizdir. Osmanl
uygulamalarinda nakit para vakfedenlerin ¢ogunlugu, paralarini bir akara tabi
olarak vakfederler ve vakifnameyi birlikte diizenlerlerdi (Akgilindiiz, 1996:
218). Imam Ebd Yusuf’un vakif konusunda ¢ok esnek davranmasinin sebebi,
onun sadece bir hukuk¢u degil, ayn1 zamanda ilk defa kadiii’l-kudat (Kadilarin
Kadis1 — Biiyiikk Kadi) unvani ile resmi kadi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Imam EbG Yusuf u bu gorevi yaparken sosyal gercekleri gorme ve sezme
imkanint bulmus ve kanun yaparken hem hiikiimet politikas1 ile devrin iktisadi
ve sosyal sartlarini, hem de dini prensipleri gbz oniine almistir (Yediyildiz,
1982: 156).

Imam Ebd Hanife’ nin tedrisinde en uzun zaman gegiren ve kiyasi en iyi
bilen diye taltif ettigi imam-1 Ziifer’in nakit paralarin vakfinin kayitsiz sartsiz
caiz olduguna dair fetvast 6grencisi Muhammed b. Abdullah el-Ensari
tarafindan nakledilmektedir. Hatta bu fetvada vakfedilen paralarin nasil
isletilecegine dair kurallar de belirtmektedir (Akglindiiz, 1996: 218). Muteber
hukuk kitaplarinin hepsi teamiil haline gelen menkul vakfinin caiz oldugunu
Imam Muhammed’den nakletmektedirler. Imam Muhammed bunu ifade
ederken “insanlarin orf ve adet haline getirdigi sey” demektedir (Aslan, 1998:
98). Sey” tabiri belli menkullere miinhasir degildir. Sonradan Hanefi
hukukgular hayvan ve elbise vakfimi, Imam Muhammed zikretmemesine
ragmen “sey”’ tabirinin i¢ine sokmuslar ve caiz gOrmiislerdir. Nakit para
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konusunda ise, teamiil olursa caiz olur demislerdir. Nakit paranin da menkul
kelimesinin icine girdiginden siiphe yoktur. Ancak vakfi teamiil edilen
menkuller, “intifa ile aymi baki kalan” menkullerdir denirse, nakit para da
“mislinin bekast aynin bekasi hiikkmiindedir” seklindeki meshur kaide
isletilecektir (Akgiindiiz, 1996: 219).

D - Para Vakiflarinin Isleyisi ve Verilen Hizmetler

Isleyis acisindan para vakiflarinin gayrimenkul vakiflarindan bir fark
yoktur. Diger vakiflar gibi vakfin sartlarinin yazili oldugu bir belge yani
“vakfiye” dogrultusunda isletilmistir. Vakfiye ’de oOncelikle vakfin kurulug
amaci, vakfedilen mal varligi, gelirler beyan edilmis ve daha sonra vakfin
verecegi hizmetler sayilmistir. Vakfin kimler tarafindan yonetilecegi, miitevelli
belirlenmis ve vakfin kurulusuna sahit olan kimselerin isimleri listelenmistir
(Deger ve Erdogan, 2009: 90). Ser’i makamlarin tasdiki vakfin kurulmasi igin
yeterli sayilmis ve vakif, baska herhangi bir islem yapilmaksizin, idari ve
ekonomik acidan bagimsiz bir kurum olarak kurulug amaclarina uygun olarak
hizmetlerine baslamistir (Ataseven, 1999: 223).

Kurulusu gergeklestirilen bir para vakfinin sermayesi miitevelli
heyeti tarafindan isletilir. Elde edilen gelir vakfin kurulus amacina ydnelik
olarak vakfiyede Ongoriilen hizmetlerin gerceklestirilmesi icin harcanirdi.
Vakfin yazismalar1 ve muhasebesi i¢in katip, tahsilat islemleri i¢in de “’cabi’’
adi verilen tahsildarlar istthdam edilirdi. Yapilan islemlerin denetimi ise
“nazir’’ tarafindan gergeklestirilirdi. Bunun digsinda, vakfiyenin tescilinden
itibaren vakifla ilgili yapilan islemler ve muhasebe kayitlar1 periyodik olarak
kadilar tarafindan denetlenir, usulsiizlik veya suiistimal tespit edildiginde
ilgilisi hakkinda adli ve idari cezalar verilir, gerektiginde vakfin ugradigi
zararlarin tazmin edilmesi saglanirdi.

Para vakiflarmin igleyisinde temel prensip, vakfedilen paranin aslina
dokunulmadan (anapara muhafaza edilerek) isletilmesi ve elde edilen gelirin
vakif amaclar1 dogrultusunda harcanmasidir. Para vakiflari, bir taraftan ait
olduklart bolgedeki sosyal hizmetleri saglarken, diger taraftan halka kredi
saglama gorevini yerine getirmistir. Bu dogrultuda, biinyelerinde fonlar1 olan bu
vakiflar ihtiya¢ sahiplerine kredi vererek, piyasalardaki para darligini ortadan
kaldirmig ve tefecilerin ortaya ¢ikmasina engel olmayir basarmiglardir. Vakif
sistemi para vakiflariin bagimsiz sekilde faaliyetlerini siirdiirmesini 6ngoriir.
Ancak, bu bagimsizlik denetimsizlik olarak kabul edilmemelidir. Vakfi



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Y11:2016 Cilt:19 Sayi:1 99

yonetme yetkine sahip miitevellinin, vakfiye sartlarina uygun olarak vakfi
yonetip yonetmedigi kad1 ve nazirlar tarafindan denetlenmistir.

SONUC

Osmanlilarda vakif kiiltiirii biiyilk 6nem tasimaktadir. Ancak Para
vakiflarimin ilk ortaya ¢ikist ciddi fikith tartismalarimin  sonunda oldu.
Baslangicta biiyiik sehirlerde ve devletin Bat1 bolgelerinde kurulmaya baglanan
nakit para vakiflar1 kisa siirede iilkenin en iicra yerlerine kadar yayildi.
Yerinden yonetim kurumlar1 olan para vakiflar1 vakfiyelerinde yazan
gorevlerini siirdiirebildigi 16. yiizyildan 19. vyiizyila kadar olan donemde
egitim, dini, saglik, baymdirlik, kiigiik esnaf ve sanatkarlarin desteklenmesi,
ihtiya¢ sahiplerine kredi verilmesi gibi pek cok alanda topluma biiyiik yarar
sagladi. Faizin yasak ve ¢ok yiiksek oldugu bir iktisadi ortamda kredi arzini
artirarak ekonomiye adeta nefes alma imkani verdi. Hukuken faiz
sayillamayacak bir kategoride, piyasadaki sartlara gore %10-15 arasinda bir
maliyetle kredi veren sektor olarak biiyiik gelisme gosterdi. Bu sayede tiretim
sektorlerindeki kii¢iik 6lgekli birimler, ihtiyag duydugu kredilere kolayca ve
ucuza erigebilme imkani1 buldu. Para vakiflarinin 6nemli bir katkis1 da, vergi
iltizam sistemini kredilendirmekte olan sarraflara, ihtiya¢ duyduklar1 mevduati
saglayarak, devlet maliyesinin aksamadan faaliyetini siirdiirmesine yardim
etmesi oldu.

Zamanla 6nemli miktarda nakit sermaye birikimlerinin olmasindan dolay1
para vakiflari Oonce Tanzimat doneminde Evkaf Nezaretine baglandi. Bu
donemde vakfin paralar1 bir ara devlet bor¢larinin 6denmesi i¢in de kullanildi.
II. Mesrutiyet doneminde Evkaf Nezaretinin denetimine alindi. Cumhuriyet
doneminde ise Vakiflar Bankasi’na devredildi. Bu itibarla para vakiflart ayni
zamanda bankacilik tarihi agisindan 6nemli bir kurumdur.
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ABSTRACT

Thanks to developing information and communication technologies, environments in
which people have been felt that they were in a virtual world and they could interact
with that world, can be created. We are all made use a future on which people’s
impact is decreasing gradually. Development of technology contributes to emergence
of the samples of new ideas that can be applied to all kind of areas.

Virtual reality is important in tourism as much as in engineering, medicine and
military areas. Its use has been expected to raise in country advertising works. It has
a place especially in local and regional touristic destination advertising. It is clear
that tourism agencies will make a difference and they will be successful thanks to
virtual tours.

KEYWORDS
Virtual Reality, Tourism, Virtual Tour
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GIRIS
Sanayi ¢agindan bilgi ¢agina gectigimiz gilinlimiizde, teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte internet kullanimi hizla artmaya baslamustir. internet,
diinya tlizerinde bilgi akigini hizlandirmakta ve zaman ve mekan konusunda
avantajlar saglamaktadir. Insanlarin hayatlarimi kolaylastirmasi nedeniyle sanal
ortama olan ilgileri de ¢cogalmaya baslamistir. Bu da yeni ve modern teknoloji
ile birlikte sanal tur, sanal gerceklik gibi kavramlarin giindeme gelmesini
saglamistir. Giiniimiizde sanal tur kavraminin hizla yayilmasiyla birlikte merak
tutkusunun artmasini saglamak amaciyla panoramik goriintiilere dayali
destinasyon alanlarimin turistlere sunulmasi, tiriin ve hizmetleri tutundurmakla

kalmayip ayni zamanda daha fazla miisteri ¢ekerek gelir elde ettikleri bir ortam
haline gelmistir.

Sanal Gergeklik ise, bizlere ii¢c boyutlu dinyanin kapilarim
aralamaktayken iki boyutlu tasvir ve c¢izimleri demode olmustur. Bunun da
Otesinde, bize gercege yakin bir deneyim olanaklari sunmaktadir. Bu durum,
tasarladigimiz sistemleri kavrama ve algilama giiclimiizii arttiracaktir. Sanal
gerceklik, su ana dek eglence diinyasindan, medikal alanda karmasik bilimsel
deneylere kadar, ¢cok genis bir sahada pek ¢ok uygulama alani bulmustur. Ayn1
zamanda egitimin her alaninda geleneksel 6grenme araglarina ciddi bir rakip
olarak ortaya ¢ikmaktadir ve yeni firsatlar ortaya koymaktadir (Bayraktar ve
Kaleli, 2007: 1-2).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullanildigi 6nemli
sektorlerden bir digeri de turizmdir. Ozellikle, turizm destinasyonlarmin
paylasilmasi ve yayilmasi konusunda nemli bir yere sahip olan bilgi ve iletisim
teknolojileri giiniimiizde hizli bir gelisme gostermektedir. Arastirmalara
bakildiginda, internetin seyahat bilgisi edinmede ve seyahat karari vermede,
onemli araglardan biri oldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojilerindeki yasanan
bliyiik gelisim, turistlerin bilgi ve tatil plani arayislart da dahil olmak iizere
insanlarin gilinliik hayatlarini etkileyici bir sekilde degistirmistir (Ates ve Boz,
2015: 65).

Bu caligmada da turizm pazarmma yeni girmis olan sanal gergeklik
kavrami lizerinde durulup bunun etkileri {izerinde teorik bir arastirma yapilmaya
calisilmigtir. Calismanin  birinci  boliimiinde sanal gergeklik kavrami
aciklanmaya calisilmis, sanal gercekligin tarihsel gelisimi ve ilk Ornekleri
iizerinde durulmustur. ikinci bdliimde, Tiirkiye'deki sanal gerceklik ve sanal
gergeklik kullanim alanlari iizerine bilgiler verilmistir. Uglincii béliimde ise,
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sanal gerceklik sistemlerinin turizmde uygulanmasi, bunun getirecegi
avantajlar, sanal turlar, sanal turlarin tarihgesi ve sanal tur ¢esitleri hakkinda
literatiirde olan bilgiler ele alinmistir. Son bdoliimde ise calismadan c¢ikan
bulgular degerlendirmeye sunulup, uygulamada herhangi bir zarar veya fayda
goriiliip goriilmeyecegi ve turistlerin bu konu hakkindaki bakis agilarinin ne
oldugu ortaya konulmustur.

1. SANAL GERCEKLIK

Bilgisayar teknolojileri gelistikge insan-bilgisayar etkilesimi teknolojileri
de geliserek insan algisina daha tanidik gelen ifadelerin olusmasina olanak
saglamistir. Bu ifadelerden biride sanal gercekliktir. Sanal gerceklik, temelinde
mekansal verilerle ger¢ek zamanl etkilesimi gerceklestirme deneyimi saglayan
uygulamalarin genel adi olarak kullanici topluluklarinin, hiikiimetlerin ve
akademisyenlerin iizerinde hemfikir olduklari bir terimdir (Toére, 2010: 5).
Giircan ise sanal gercekligin, iletisim ve bilgi-islem sistemleri araciligiyla,
hayali ya da uzaktaki bir gercek mekanin kullanici tarafindan yonlendirilmesi
ile olustugunu belirtmektedir (Giircan, 1999: 23). Bir bagka tanimda ise, sanal
gerceklik, temelde yapay gercekliktir fikri iizerinde durulmaktadir. Islevleri ve
etkileri ile var olan, fakat alisilagelmis gercek ortamin disinda ve yapay olarak
algilanan durumdur (Karasar, 2004: 120).

Sanal gerceklik, bilgisayar ortami igerisinde olusturulur ve bu ortama
katilanlar {izerinde biraktig1 etkiler cesitlidir. Dagit’den aktaran Karasar, sanal
gercekligin katilimeilar tizerindeki etkilerini soyle belirtmektedir;

= Ortam katilimciy1 igine almaktadir,

= Katilime1 orada bulundugunu hissetmektedir,

» Katilimer gevre ile etkilesimdedir,

= Katilimer ortami incelemek ve ortam iginde etkinlikte bulunmakta
Ozgiirdiir,

» Birden fazla kullanici, eszamanli olarak, ayni ortam iginde etkilesime
girebilir (Karasar, 2004: 120).

Sanal gerceklik, teknolojik araglarla insanlarin zihinlerinde gercek bir
ortamda bulunma hissini vermekle birlikte ortamda bulunan objelerle
etkilesimde bulunmalarim1 da saglayan bir teknolojidir (Cavas ve digerleri,
2004: 110). Bir tamima gore de sanal gerceklik, bilgiler ile insani entegre
seklinde goren bir bilimdir. Uc¢ boyutludur, etkilesimlidir, bilgisayarda
olusturulan ortamlardir. Bu ortamlar, gergek ya da hayali diinyalarin modelleri
olabilir (Warwick ve digerleri, 1993: 3).
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Sanal gerceklik 1950'lere ilk ortaya ¢ikmistir ve tarihi Ray Bradbury'e
kadar uzansa da gergek yaraticisi olarak kabul edilen kisi bir bilim kurgu yazar1
olan William Gibson'dir. Her ikisi de edebiyat¢idir. Sanal gerceklik kavraminin
da ilk defa edebiyatcilar tarafindan kullanilmasi ile bir kez daha insanoglunun
hayal giicli teknolojinin bir adim o6niinde olmay1 basarmistir” (Kurbanoglu,
1996: 23). Sanal gerceklik kavramini ifade etmek igin farkli terimler
kullanilmaktadir. Bunlar; siber uzay (cyberspace), yapay gergeklik (artificial
reality), sanal diinya (virtual world), sanal ¢evre (virtual environment)’dir.
Sanal gerceklik teriminin ortaya ¢ikist tarihi 1980'lerdir ve bu terimi ilk defa
1989'da Jaron Lanier kullanmistir (Derman, 2012: 6).

1990'lardan gilinlimiize kadar olan siirecte sanal gerceklik {iriinleri
ticarilesmistir. Bunlardan bazilari;; Polhemus tarafindan gerceklestirilen
elektromanyetik pozisyon izleme sistemi, Ascension tarafindan gelistirilen ve
bir diger manyetik izleme sistemi olan “Flock of Birds8” , Virtual Technologies
Inc. Tarafindan gelistirilen “Cyber Glove” ve bu sirket tarafindan 2000’lerde
gelistirilmis, kuvvet-geri beslemeli (force- feedback)’dir (To6re, 2010: 15).

“Sanal gergeklik, bilgisayar ortaminda grafikler, renkler, canlandirmalar
ve ses efektleri ile yaratilan bir ortamin (sanal) insan duyulari ile birlestirilmesi,
bir kisinin kendisini o ortamin bir parcasi gibi hissetmesi yaklasimi iizerinde
yapilandirilmistir. Sanal gerceklikte en onemli hedeflerden biri kullanicinin
ortama tam anlamiyla hakimiyet saglamasi ve her yoniiyle ortamin bir pargasi
olmasidir. Ugus simiilatorleri, sanal gerceklik olayinin ilk 6rnekleridir” (Tiirker,
2007: 4-5). Ugus simiilatorleri, egitim asamasindaki pilot adaylarinin bilgisayar
aracihigl ile yaratilan ve kontrol edilen kabinde ugus deneyimi saglar. Ucus
sirasinda meydana gelen a¢1 ve durum degisiklikleri, pilot kabinine
yansitilmakta ve adaylar ugus sirasinda karsilasabilecekleri olaylar1 ugus
oncesinde yasamaktadir (Eryalgin, 1994: 20-27).

2. TURKIYE'DE SANAL GERCEKLIK UYGULAMALARI

Tirkiye’de, sanal gerceklik sistemlerinin gelistirilmesi icin {liretim ve
tasarim asamasinda yapilan calismalar ¢ok azdir. Bunun sebebi, iilkemizde
donanim iiretiminin yapilamamasi dolayisiyla donanim iiriinlerinin ithal
edilmesidir. Ancak ii¢ boyutlu web sitesi tasarimli e- ticaret amagli sanal
gerceklik sistemleri olugturulmustur (Derman, 2012: 8).

Sanal gergeklik ile ilgili iilkemizde yapilan c¢alismalardan bazilar
sunlardir: Crytek ve Bahgesehir Universitesi isbirligi ile Tiirkiye’nin ilk Sanal
Gergeklik (VR) merkezi kurulmustur. Merkez, oniimiizdeki 10 yila damga
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vurmast beklenen ve 2020 yilinda 30 milyar dolarlik pazar biiyiikliigiine
ulasacak VR teknolojisini kullanarak, yenilik¢i fikirlerini hayata gecirmek
isteyen genc gelistirici ve girisimcilerin kullanimma sunulmustur. Isbirligi
icerisinde, Sanal Gergeklik (VR) teknolojisinin potansiyelini gdstererek,
farkindalik yaratilmas1 ve VR gelistiricilerin ihtiya¢ uydugu tiim profesyonel
donanima ulasmasi amaclanmistir.  Bahcesehir  Universitesi  Galata
Kampiisii'nde yer alan bu merkezde AMD, Logitech ve MSI gibi biiyiik
firmalarin destegiyle gelistiriciler, son teknoloji donanim ve sanal ger¢eklik
malzemeleri kullanarak projeler gelistirebileceklerdir (http://onedio.com, 2016).

Diger baz1 galismalardan biri Migros marketlerinin sanal magazasi igin
olusturdugu iic boyutlu bir internet sayfasidir. Tiirkiye'de egitim alaninda da
sanal gerceklik calismalar1 yapilmistir. Tiirkiye’de, iletisim teknolojilerindeki
yeniliklerin egitim alaninda nasil kullanilip yayginlastirilacagi konusunda
caligmalar stirmektedir. Bu kapsamda, diinyadaki sanal {iniversite uygulamalari
incelenmis ve ¢aligmanin bir boliimii olarak, Tirkiye’deki tiniversitelerin sanal
egitime olan gereksinimleri, istekleri ve bu konudaki olanaklari belirlenmistir.
Tiirkiye’deki sanal egitim uygulamasi, ilk kez Istanbul Bilgi Universitesi
tarafindan baslatilmistir, lisansiistii egitimde Isletme Yonetimi alanindadir.
Internet iizerinden gerceklestirilen bu egitim programiyla, bilginin 6niindeki yer
ve zaman engelleri kaldirilmigtir (Karasar, 2004: 121-122).

Mimarlik mithendislik alanindaki uygulamalar ile tasarime1 veya miisteri
yapilmasi planlanan evin i¢inde gezebilmektedir. Kullanim sebebi ise sanal
gerceklik uygulamalarinin CAD yazilimlarindan daha iyi olmasidir. Daha iyi
olmasini saglayan etken, insanin olusturulan mekan icerisinde gezebilme
imkaninin olmasidir. Bu imkan tasarimci ve miisteriye gergeklik hissi
vermektedir. Ayrica sanal gergeklik sayesinde giivenlik testleri de
yapilabilmektedir (Derman, 2012: 12). Sanal gerceklikte binay1 dolasip degisik
acilardan binay1 goren miisteri, binanin bitmis halini gbrmiis gibi olur. Projede
degisiklik yapilmasi hususunda bu durum son derece donemlidir (Kurbanoglu,
1996: 25). Ayrica sanal gerceklik calismalart ile yercekimi diinyaninkinin iki
katina veya yarisina sahip yapay ortamlar yaratilarak, binalar ve sehirler
iizerinde sanal deprem testleri yapilmaktadir. Sanal gerceklik sayesinde aya
seyahat, okyanuslarda gezinme imkani1 gibi aktiviteler saglanabilir (Thierauf,
1995: 165-173).

Sanal gerceklik uygulamalariyla tip 6grencileri, ilk ameliyatlari1 sanal
ortamda gergeklestirebilmektedirler. Sanal gerceklik sistemleri ¢ok dnemli goz,
beyin, omurilik zedelenmesi veya sinirsel bozukluklari gibi ameliyatlarin hasta
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lizerinde yapilmadan Once sanal ortamda denenmesini saglar. Estetik
ameliyatlarda kisinin gegirecegi ameliyat sonrasi halini gorme sansi
bulunmaktadir. Bu durum kisinin analiz etme ve karar vermesini saglamaktadir
(Derman, 2012: 14). Gelecekte Sanal gergeklik, doktorlarin daha karmasik
operasyonlar1 tekrar etmelerini, birden ¢ok cerrahi yontemlerin sonuglarini
gorebilmelerini, ilag tedavisinin etkilerini anlamalarini saglayacaktir (Cavas ve
digerleri, 2004: 115).

Sanal gergeklik egitimin her asamasinda kullanilmaktadir. Yasayarak
ogrenmenin kalicih@g sayesinde egitim daha verimli olmaktadir. Ozellikle
asagidakiler 6rnek olarak gosterilebilir;

= Dil egitiminin daha verimli hale getirilmesi

= Tehlikeli kimya deneylerinin giivenli yapilmasi

= Uzak cografyalarin gergekmis gibi goriilebilmesi

= Tarih dersinin gorsel hale getirilmesi

= Evden ayrilmadan egitime sanal ortamdan devam edilmesi

» [simizle veya giinlik yasamimzda pratik ve tecriibe gerektiren
durumlarin sanal ortamda yasanmasi

= Cocuklar i¢in onlara sikict gelen matematik, fizik, biyoloji gibi derslerin
zevkli hale getirilmesi (Derman, 2012: 15).

3. SANAL GERCEKLIK SISTEMLERINDE TURIZM

Sanal gergekligin bir tanitim araci olarak kullanilmastyla, kisi kendini
tatilde gibi hissedebilecektir ve yasadigi deneyim sonucu tatil i¢in gitmek
istedigi yere tam olarak karar verebilecektir. Insanlar normalde gitme sanslari
veya buna ayiracak genis vakitleri olmadig1 icin géremeyecekleri yerleri sanal
gerceklik uygulamalari sayesinde gorebilirler. Bu konudaki zorluk ise gergekgi
goriintiilerin elde edilmesidir. Bu konuda biiylik veri tabanlarina ve gelismis
bilgisayar sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Derman, 2012: 15-16).

3.1. TURIZMDEKi AVANTAJLARI

Turizm sektorii, sanal gerceklik teknolojisinin avantajlarindan biiyiik
Olciide yararlanabilecek sektorlerden biri konumundadir. Bu {istiin teknoloji ile
gitmeyi istedigimiz turistik yerleri gérmek, Mars'a yolculuk yapmak, Ay'da
gezinti yapmak, 151k hiziyla seyahat etmek miimkiin olmaktadir. Bu konuda
ABD'de Carnegie Mellon Universitesinde yapilmis olan bir érnek olarak 1sik
hiziyla seyahati gosteren bir sanal gergeklik sistemi elde edilmistir
(Kurbanoglu,1996: 27).
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Sanal Gergekligin turistik amagla kullanildigini gosteren bir baska 6rnek,
“Canadian Rockies”in bilgisayarda sanal bir model yaratilarak olusturdugu
calismadir. Iki kisinin aym anda bulunduklar1 yeri degistirmeden bu deneyimi
yagamalar1 saglanmistir. Bir diger 6rnek ise Fransa’nin Burgundy bolgesinde
Fransiz devrimi sonrasinda yok edilen ‘Theabbey of Cluncy’dir ve sanal
gerceklik sayesinde bilgisayarda yeniden olusturulmustur. Isteyenler sanal
gergeklik ile bu binanin katlarinda rahatlikla dolagabilmekte, duvarlarindaki en
ince ayrintilar1 bile gézlemleyebilmektedir (Bayraktar ve Kaleli, 2007: 2).

Turizmde her tiirli pazarlamanin ve rezervasyonlarin sanal ortamda
yapilmasi da (Bayer, 1998: 3) internetin ¢ok yaygin kullanildigir diinyamizda
turizmin avantajlarindan biridir. insanlarin evlerinden ¢ikmadan, sanal gerceklik
uygulamasi ile gitmek istedikleri otelleri gezip, odalarini dénceden 3 boyutlu
gorerek secmeleri, insanlarin goziinde diger otellere gore o otel igin daha
olumlu imaj yaratilmasina neden olacaktir. Otel personeli i¢cinde sanal ger¢eklik
uygulamasi, motive edici olabilecektir. Calisan personelin yaninda otelin her
alanindaki misafirleri 3 boyutlu gdsteren bir cihazin olmasi personelin igini
kolaylastirabilecektir.

3.2. SANAL TURLAR

Cagimizda hizhi degisimler yasanmaktadir. Bilgisayar teknolojisinde,
dolayisiyla buna bagl olarak internet alaninda, biiyiikk degisiklikler meydana
gelmistir. Sanal kavrami, degisen teknoloji ile birlikte yasamin her alaninda
oldugu gibi iginde ve gevresinde bulunan ortamlarda da degisiklige yol agmis ve
yaratilan sanal ortam ‘“sanal mekan” tanimi ile bu alanin literatiiriinde yer
almaya baglamistir (Derman, 2012: 43).

Sanal ortamlarla ilgili yapilan tanimlarda, sanal mekanm fiziksel
mekandan farkli oldugundan, farkli elemanlarla olusturuldugundan ve fiziksel
mekanda oldugu gibi, kendine 6zgii algis1 oldugundan bahsedilmektedir. Sanal
mekanlar, gercek fiziksel mekanlarin bir benzeri olmaktadir. Gorsel modelleme
dili ve benzetme teknikleri kullanilarak sanal ortamlarin ger¢ek mekan algisina
yaklastirilmaya calisildigi sdylenebilmektedir (Ozen, 2006: 3-4).

Sanal kavrami, var olmayan fakat alginin yonlendirilmesiyle var oldugu
yanilgis1 yaratilmasimi ifade eden virtualis kdkeninden gelen bir kavramdir
(Kuruiiziimeii, 2009: 94). Sanal Tur ise, ii¢c boyutlu goriintii izlenimi vererek,
son teknoloji yazilim ve gorsel medya uygulamalarinin fotograflar iizerine
aktarilmas1 ile internet ortaminda ziyaret¢iye mekanin iginde gezinme hissi
yaratarak rahatca dolasmasini saglayan gorsel bir uygulamadir. Sanal Tur
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uygulamasi, 6zel ¢cekim malzemeleri ve fotograflama teknikleri ile panoramik
fotograflarin  olusturulmasi ve bu fotograflarin islenmesinin ardindan
birlestirmeleriyle kiiresel bir goriintii elde edilmesi islemine denilmektedir
(Koger ve Uzunsakal, 2015: 1).

Bir diger tanima gdre sanal tur, bir isletmenin {iiriin ve mekéan
tanitimlarinin internet ortamina, ileri diizey gorsel secenekler ve profesyonel
fotograf ¢ekimleri ile aktarilarak, ziyaret¢iye sunulmasidir. Sanal tur, i¢ ve dis
mekanlarin bilgisayar aracilifiyla internet ortaminda izlenmesi amactyla
olusturulmus giizel bir uygulamadir. Kullanict mouse veya klavye ile sahnenin
iginde tiim yo6nlere 3 boyutlu bir gezinti yapabilmektedir (www.histasarim.com,
2016).

Sanal tur uygulamalari1 sanal miizecilik ile baglamistir. Giiniimiiz modern
miizeciliginin en iyi sekilde yansitan sanal miizecilik siirekli gelismektedir.
Ornegin diinyanin 6nde gelen miizelerinden "Londra British Museum" ve "New
York Metropolitan Museum" gibi miizeler, gilinlimiiziin modern teknolojilerini
kullanarak sadece kendi iilkelerinde degil diinyanin g¢esitli milletlerinden
ziyaretcileri kendilerine ¢ekmektedirler. Bu sekilde miizeler sahip olduklar
degerleri genis kitlelere kolay bir sekilde ulastirmaktadir (Derman, 2012:43).
Gilinlimiiz miizeciligi, ¢agin modern iletigim araglarini kullanmakta, sahip
olduklar1 degerlerin tanitimlarini modern iletisim araclariyla ziyaretgilerine
sunmaktadir (Eraslan, 1998: 33).

3.2.1. SANAL TUR CESITLERI

Sanal turlan sayisal teknoloji malzemesine gore iki boyutlu(2B) ve li¢
boyutlu(3B) olarak iki b6liime ayirabiliriz.

3.2.1.1. iki Boyutlu (2B) Sanal Turlar

Iki boyutlu sanal turlar1 da iceriklerine gore iceriksel sanal turlar, egitsel
sanal turlar ve brosiir sanal turlar olarak {i¢ boliime ayirabiliriz.

3.2.1.1.1. iceriksel Sanal Turlar

Sahip olunan degerleri ¢evrimici sunan ve ziyaret¢inin bu degerlerdeki
nesneleri kesfetmesini amaglayan sanal tur uygulamalaridir. Bu uygulamalarda
nesne merkezli hareket edilir. Igerigin egitici bir 6zellik tasimamasi nedeniyle,
konu hakkinda uzman kisiler tarafindan kullanilmasi daha uygun olacaktir.
Degerler hakkinda ayrintili bilgi vermesi bu uygulamanin en 6énemli 6zelligidir
(Derman, 2012: 44).
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3.2.1.1.2. Egitsel Sanal Turlar

Ziyaretcilerinin yas, deneyim ve bilgi seviyelerine gore giris yapmalarini
ongodren sanal miizelerdir. Bilginin aktarilmasinda nesne merkezli degil igerik
merkezli hareket edilmektedir. Bu tiir sanal miizeler Ogretici olma amaci
tagimaktadir. Ziyaretcinin ilgilenmek istedigi konularda daha fazla bilgi almasi
ve siteyi yeniden ziyaret etmesi i¢in baglantilar bulunmaktadir. Asil amag,
ziyaret¢inin miizeye gelip nesneleri yerinde gormek istemesini saglamaktir
(Bingol, 2008: 21).

3.2.1.1.3. Brosiir Sanal Turlar

Isletmelere ait genel bilgilerin yer aldig1 internet uygulamalaridir. Kisitl
bilgi igermesi sebebi ile kullanicida merak duygusu uyandirip, ziyaret etme
isteginin ortaya ¢ikmasini amaglayan sanal turlardir. Genellikle tanitim amagl
internet sayfasi seklinde olmaktadir (Derman, 2012: 45).

3.2.1.2. U¢ Boyutlu (3B) Modelleme Esasina Dayah Sanal Turlar

Gergegi ile ayni sekilde tasarlanmis olan {i¢ boyutlu (3B) modellerin,
oyun motor yazilimlari olarak adlandirilan "real time render" (gercek-es
zamanli isleme) yazilimlar ile olusturuldugu sanal turlardir. Bu tiir sanal tur
uygulamalarin en 6nemli 6zelligi kullanici miidahaleli olmasidir. Gorsel olmasi
ve gergeklik hissi yaratmasi agisindan kullaniglidir ve insanlarin daha gok siire
vermelerine yoneliktir (Derman, 2012: 46).

4.Sanal Gerceklik Uzerine Bir Uygulama
4.1.Yontem

Arastirma igin anket formu kullanilmistir. Anket formu arastirmacilar
tarafindan hazirlanmig ve uygulanmistir. Anket formunda yer alan ifadelere
verilen cevaplar 5’li Likert oOl¢eginde diizenlenmistir. Arastirma Selguk
Universitesi Turizm Fakiiltesi 6grencileri iizerinde uygulanmustir. Turizm
Ogrencileri bakis acisiyla, sanal gergeklik degerlendirilmeye caligilmistir.
Dolayisiyla arastirmanmn evreni, Selcuk Universitesi Turizm Fakiiltesi
ogrencileridir. Fakiiltede yaklasik 700 grenci dgretim gormektedir. Orneklem
olarak da 100 ogrenci belirlenmistir. Anketin uygulanmasinda Kolayda
Orneklem Yontemi kullamlmistir. Anketin  degerlendirilmesi i¢in SPSS
istatistik programi kullanilmistir. Anketin Gilivenilirlik Analizi i¢in Cronbach
Alpha katsayis1 0.86 olarak hesaplanmistir. Bu deger, anket formunun yiiksek
giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.
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4.2. Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetleri birbirlerine hemen hemen
esittir.  %66’s1 internette oyun oynarken, %34’ oyun oynamamaktadir.
Ogrencilerin %22’si haftada 30 saat ve iizeri internette zaman gegirmektedir.
Yine %22’si 0-5 saat araliginda internette vakit harcarken kalan %66’lik grup 6-
29 saat internette zaman gecirmektedir.

Tablo 1, Turizm Fakiiltesi 6grencilerinin sanal gergeklik konusundaki
goriislerinin ortalama ve standart sapma puanlarini gostermektedir.
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Tablo 1. Sanal Gergeklik Tutumlari Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Ortalama Standart
Sapma

Otellerm/acentqlerm web sitelerinde sanal gerceklik 4,0200 | 1,16916
kullanmasi beni memnun eder.
Rezervasyon yaptirdigim yerlere gitmeden dnce sanal
gerceklik uygulamalari olan siteleri kullanarak bilgi sahibi 4,3400 | ,93917
olmayu isterim.
Sanal gergeklik siteleri merak duygumu giderir. 3,7600 | 1,11685
Sanal ger.g.el.dlk sayesinde yeni yerleri gitmeden de 3,2000 | 1,32480
kesfedebilirim.
Sanal gergeklik beni seyahat etmeye tesvik eder. 3,5200 | 1,16479
Sanal gergeklik uygulamalar1 hayati kolaylastirir. 3,3800 | 1,22708
fFurlzrn_de_ sar_lal gerceklik uygulamalarina sahip olan firmalar 3.6400 | 94242
ilk tercihimdir.
Otellerin sanal gergeklik kullanarak yaptiklari reklamlar
aklimda daha ¢ok kalir. 4,0600 ,95640
Sanal gergeklik {izerine yapilan paylagimlar1 begenirim. 3,7000 | 1,11117
Internette 3D gezinti yaparim. 3,2600 | 1,33722
Sanall gerceklik ile miize/tarihi yerlerde gezinti yapmay1 3,3000 | 1,26572
Severim.
Sanal gezinti yaptigim yerlere gitme istegim artar. 3,9000 | ,88641
Sanal gergeklik uygulamasina sahip olan siteler benim ilgimi 38400 | 91160
¢ekmeme neden olur.
Eglence sektoriinde sanal gergeklik uygulamalari (VR
headshout, sanal gerceklik gozligii, oyun konsollari) ilgimi 3,4200 | 1,32619
ceker.
S:ll(l:rl gerceklik uygulamasi kullanilmis paylagimlar ilgimi 37143 | 97895
Telefqnumda/tabletlmde sanal gerceklik uygulamalarini 2.0800 | 1,16916
(Application) kullanirim.
Rezervasyon yapmadan dnce internetten bilgi ve gorsellere 42600 | 1,08440
bakarim.
Sanal gergeklik(panoramik ¢ekim, 3D ¢ekim, 360 view vb.)
uygulamalarini kullanarak sosyal medyada paylasimlarda 2,7200 | 1,29426
bulunurum.
Sosyal.medyada sanal gerg¢eklik uygulamalarini(canlh yayin, 2.8600 | 1,24556
3D resim vb) kullanirim.
Sanal gergeklik kullanarak yapilan sitelerde (yandex sehir 3,8000 | 1,22890

turu, Google maps vb.) mekan-sehir aragtirmalart yaparim.
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Tablo 1 incelendiginde, en yiiksek ortalama puanin “Rezervasyon
yaptirdigim yerlere gitmeden once sanal gerceklik uygulamalar1 olan siteleri
kullanarak bilgi sahibi olmayi isterim”, yargisinda oldugu gériilmiistiir. Ikinci
yiiksek ortalama puaninin “Rezervasyon yapmadan Once internetten bilgi ve
gorsellere bakarim” yargist oldugu goriilmektedir. Bu durum kisilerin otel
hakkinda bilgi sahibi olmak istediklerini, bilgi sahibi olmak i¢in ise gorsellerden
eger var ise sanal gergeklik uygulamalarindan faydalanmak istediklerini
gostermektedir. Sanal gerceklik uygulamalarimin artirilmast  gerekliligini
gostermektedir.

Tablo 2. Tutum, ilgi ve Kullamim Ortalama ve Standart Sapma Puanlar

N Minimum | Maksimum | Ortalama Standart
Sapma
Sanal Gergeklikile | 55 | 4 4,73 3,6527 64823
ilgili Genel Tutum
Sanal Gergeklige 100 | 150 5,00 3,7167 73963
Karsi Ilgi
Sanal Gergeklik
Uygulamalari 100 1,40 5,00 3,3240 , 78858
Kullanim1

Arastirmanin {i¢ boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar, Sanal Gergeklik ile
ilgili Genel Tutum, Sanal Gergeklige Kars1 Ilgi, Sanal Gergeklik Uygulamalar
Kullanimi seklindedir. Ortalama ve standart sapma puanlarina gore, turizm
ogrencilerinin sanal gerceklik ile ilgili tutumlarinin, ilgilerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Sanal gerceklik uygulamalar1 kullanimlarinin da yine yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Bu boyutlar icerisinde 6grencilerin sanal gerceklik ilgi
puanlarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

SONUC

Internetin insan hayatina girmesi ile birlikte insanin merak duygusu
gelismis ve bu duyguyu tatmin etmek i¢in yeni yollar aramaya baslamiglardir.
Bahsettigimiz sanal gergeklik kavrami da insanlarin merak duygusunu
kapsayarak onlarin bu merak duygularin1 giderip, bundan haz almasi i¢in yol
gostermigtir. Sanal Gergeklik teknolojisi zamani, 6lgegi ve fizik kanunlarini
degistirmeye olanak saglayan etkili bir kavramdir. Insan ile bilgisayar
arasindaki etkilesimi arttiran bu teknoloji sayesinde tasarimciyi fare, klavye ve
monitdriin iki boyutlu diinyasindan, tasarimda dogallik ve sezgiselligin on
planda oldugu ii¢ boyutlu diinyalara tasimistir (Zafer, 2007:17).
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Tipta, mimarlikta, miithendislikte, egitimde ve daha bir¢ok alanda siklikla
kullanilmaya baslayan sanal gerceklik kavrami, insan iligkilerinin yogunlukla
yasandigi turizm sektorii icin de hem rekabet¢ci hem de yenilik¢i anlamryla
pazardaki isletmelerin kullanabilecekleri bir kavram olma konusunda basi
cekmektedir. Insan faktdriiniin 6nde oldugu turizmde sanal gerceklik
uygulamasinin otellerde basta olmak tizere turizm ¢atisinda faaliyet gosteren
bir¢cok kurumda uygulanmasi miimkiin olacaktir.

Bu konu ile ilgili baz1 6neriler akla gelmektedir. Miisterilerin, otellerde
konaklamak i¢in yaptirdiklari rezervasyonlar sirasinda otelin web sitesinden
sanal gergeklik uygulamasi kullanarak odalarini gérmek, dizaynina bakmak, i¢
mimarisini gérmek, eglence ve aktivasyon alanlarmi goriip meraklarini ve
sorunlarini gidermek, sirkete avantaj yaratacak ve bununla birlikle piyasada iyi
bir imaj goriiniimii yaratacaktir.

Sanal gerceklik uygulamalarinin turizm sektdriinde kullanim alanlarindan
birisi de destek ve tanmitim olabilmektedir. Otellerde yapilan rezervasyon
islemleri, check-in, check- out islemleri, faturalamada ¢ikan sorunlar vb.
konularda cikabilecek sorunlarda veya olumsuzluklarda miisterilerle birebir
irtibat halinde olmalar1 miisteri memnuniyetini olumlu derecede etkilemektedir.
Bunun i¢in sanal gergeklik uygulamasini kullanmalari sonucunda otel
tarafindan belirlenen personel ile canli, goriintiilii baglanti kurulabilir, sorunu
etkili ve vakit almadan ¢6ziim bulma konusunda hem miisteriye hem de firmaya
avantaj saglanabilir.

Turizmin bir diger 6nemli alam olan acentelerde ise sanal gergeklik
uygulamasiin insanin merak duygusunu uyandiracak sekil de tasarlanip
kurgulanmasi gerekmektedir. Firmaya gelen veya sanal ortamda ziyaret eden
miisterilere, gitmek istedikleri yer veya organize edilmis bir tur hakkinda bilgi
alirken sanal gergeklik uygulamasi kullanilarak o yer gosterilip, gergekeilik
hissi yaratarak merak diirtiisiinii harekete gecirmesi gerekmektedir. Miisteri
memnuniyetinin firmalar icin 6nemli bir konu olmasindan dolay1 sanal
gerceklik Ozelliklerini kullanan firmalarin miisteri memnuniyetinin artacagini
sOylemek miimkiindiir. Memnuniyetin artmasiyla, yenilik¢i bir anlayisa sahip
olan firmalarin piyasada fark yaratacagi diisiiniilmektedir.

Acentelerin yaptiklari iglerden biri olan bilet satig isleminin kolay ve
anlagilir olmasi iginde sanal gergeklik uygulamasi kullanilmasi uygundur.
Miisterinin web sitesi lizerinden seyahatleri i¢in alacaklar1 biletlerde, ucagin
veya otobiisiin sanal gerceklik iizerine atilmig goriintiileriyle veya sanal
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goriintiiler ile satin almasi sorulart ortadan kaldirma konusunda sirketlere yararli
olacagi diislintilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grenciler rezervasyon yaptirilan yere gitmeden 6nce
sanal ger¢eklik uygulamalari olan siteleri kullanarak bilgi sahibi olmay1
onemsemektedirler. Rezervasyon yapmadan once internetten bilgi ve gorsellere
bakarim yargisindan da yine 6nemsendigi goriilmektedir. Bu durum sanal
gerceklik uygulamalarinin artirtlmas1  gerekliligini  gdstermektedir. Ayrica
arastirmaya katilanlar var olan sanal gergeklik uygulamalarini kullanmakta ve
ilgi cekici bulmaktadir. Sanal gerceklik kullanarak yapilan reklamlarin akilda
daha c¢ok kalic1 oldugu tespit edilmistir.

Son zamanlarda ortaya ¢ikan ve insanlarin bir hayli ilgisini ¢eken sanal
gerceklik gozliikleri de sanal gercekligin zamanla gelistigini gésteren en 6nemli
ornektir. Glinlimiizde genellikle insanlarin oyun i¢in kullandiklar1 bu gozlikler
ilerleyen zamanlarda, 6rnegin Sanliurfa'da bulunan Balikli g6lii sinifta oturarak
gezmeleri gibi muhtesem bir ortam yaratabilecektir.
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Sanayilesmeyle birlikte baslayan goglerin, kent ve kir niifusu iizerinde ortaya ¢ikardigi
oransal degisim, siirekli kent lehine gelisme gostermis, sonunda bu niifusun belli birkag
noktada yigilmast gibi olumsuz sonuglar dogurmustur. Liberal politikalari benimsemig
bazi iilkeler, bu kentlesme siirecinin tabii gelisimine miidahale etmeyi reddetmigler, bir
siire sonra bu hizli kentlegsmenin dengeye kavusacagini kabul etmislerdir. Ancak,
bolgesel ve kentsel dengesizliklere yol acan ve belli merkezlerle sinwrli bu hizli
kentlesme, bircok iilkeyi c¢esitli onlemler almaya, bununla miicadele etmek amaciyla
yeni politikalar olusturmaya itmistir. Oncelikle bunun temel sebebi olan gé¢leri
durdurmak, kirsal niifusu koyde ve memleketinde tutmak ve hatta go¢ edenleri geri
getirmek amacwyla, kirsal bélgelerin hayat sartlarmmi iyilestirerek, yeni imkanlar
olusturacak ¢alismalar yapimistir. Bazi iilkeler, niifusu birkag biiyiik kent merkezine
yonlendirmekten, biitiin iilkenin gelismesini saglayict faydalar ve beklentiler igine
girmiglerdir. Bu durum, sonugta birtakim sosyal ve kiiltiirel problemlere yol acmistir.
Bazi iilkeler ise, bu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlari ortadan kaldirmak icin,
niifusun ve kentlegsmenin belli birka¢ merkeze yonelmesini engelleyerek, bunun biitiin
tilkeye dengeli bir sekilde yayilmasini hedefleyen, bolgesel dengesizlikleri ortadan
kaldiracak, adem-i merkeziyetci kentlesme politikalarima basvurmuglardir. Bu
calismada, oncelikle kentlesme ve bdélgesel kalkinma kavramlarina deginilecektir.
Diigstintirler tarafindan gelistirilen ve degisik iilkelerde uygulanmaya ¢alisilan kentlesme
politikalart anlatilacaktir. Basta yatirim politikalart olmak iizere, degisik politikalardan
faydalanarak bolgesel gelismeyi saglayan, bolgeler arasindaki dengesizlikleri ortadan
kaldirmaya yénelik stratejiler belirtilecektir. Daha sonra kentlesme ve bélgesel
kalkinmada adem-i merkeziyet diistincesi iizerinde durulacaktir. Son bélimde ise,
Tiirkiye 'de denenmis ve denenmekte olan adem-i merkeziyetci kentlesme ve bolgesel
kalkinma politikalart incelenecektir.
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ABSTRACT

The proportional change on the urban and rural population that was created by the
immigrations, which have gone along with the industrialization, has consistently
improved in favour of the city, and eventually has paved the way for negative
consequences such as the clutter of that population on some specific points. Some
countries, which adopted liberal policies, have refused to interfere with the natural
development of the urbanization process and have expected such rapid urbanization to
reach equilibrium after a period. However, that rapid urbanization, which is limited to
certain centres and leads to regional and urban imbalances, has pushed many counties
to take various measures and to create new policies for struggling against it. First,
some efforts were made for improving the living conditions of rural areas and creating
new opportunities in order to stop migration that is the main reason for this and to keep
the rural population in their villages and even to bring the immigrants back. Some
countries have had the expectation of benefits for the development of the whole country,
from directing the population to some major city centres. That ultimately has led to
certain social and cultural problems. On the other hand, for eliminating those social,
cultural and economical problems, some countries have applied decentralized
urbanization polices, which were expected to end the regional imbalances, by
preventing the population and urbanization from being directed to some specific
centres, in the aim of spreading that evenly throughout the country. In this study, first,
the concepts of urbanization and regional development will be dealt. Urbanization
policies that have been developed by scholars and been implemented in different
countries, will be discussed. Strategies, which provide regional development taking the
advantage of different policies and especially the investment policies, for eliminating
disparities between regions, will be specified. Then, the idea of decentralization in
urban and regional development will be focused. And in the last section, decentralised
urbanization and regional development policies, which have been applied and are being
applied in Turkey, will be discussed.

KEYWORDS
Urbanization, Regional Development, Decentralized Urbanization, The Case of Turkey
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GIRIS
Sanayilesmeyle birlikte baslayan goglerin, kent ve kir niifusu iizerinde
ortaya ¢ikardigi oransal degisim, siirekli kent lehine gelisme gostermis, sonunda
bu niifusun belli birka¢ noktada yigilmasi gibi olumsuz sonuglar dogurmustur.
Bu ise, kentlesmenin dogal seyrinden siyrilarak, kontrol edilemez bir yonde
ilerlemesini, cirkin kentleri ve dengesiz kentlesmeyi beraberinde getirmistir.
Niifus, gelismislik, sanayi ve ticaretin bir veya birkac kentte toplanmasina,
ozellikle gd¢ veren bolgelerin geri kalmasina, ayni iilke igerisindeki bolgeler ve
kentler arasinda, kentlerin i¢inde ve ¢evresinde dengesizlikler olusmasina sebep
olmustur. Bu siirecte merkeziyet¢i politika ve yapilanmalarin belli alanlar
disinda, baz1 sorunlar1 ¢c6zmekte yetersiz kaldigi yoniinde yaklagimlar olugmaya
baglamigtir. Yonetim anlayisinda oldugu kadar, sosyal ve ekonomik gelismede,
kalkinma ve kentlesmede adem-i merkeziyetci politikalar 6n plana ¢ikmistir.

Liberal politikalar1 benimsemis bazi iilkeler, bu kentlesme siirecinin tabii
gelisimine miidahale etmeyi reddetmisler, bir siire sonra bu hizli kentlesmenin
dengeye kavusacagini kabul etmislerdir. Ancak, bolgesel ve kentsel
dengesizliklere yol agan ve belli merkezlerle sinirli bu hizli kentlesme, bir¢ok
tilkeyi cesitli Onlemler almaya, bununla miicadele etmek amaciyla yeni
politikalar olusturmaya itmistir. Oncelikle bunun temel sebebi olan gogleri
durdurmak, kirsal niifusu kdyde ve memleketinde tutmak ve hatta gog edenleri
geri getirmek amaciyla, kirsal bolgelerin hayat sartlarii iyilestirerek, yeni
imkanlar olusturacak ¢aligmalar yapilmistir. Bazi iilkeler, niifusu birka¢ biiyiik
kent merkezine yonlendirmekten, biitiin {ilkenin gelismesini saglayici faydalar
ve beklentiler igine girmislerdir. Bu, sonugta birtakim sosyal ve kiiltiirel
problemlere yol agmustir. Bazi iilkeler ise, bu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
sorunlar1 ortadan kaldirmak igin, niifusun ve kentlesmenin belli birka¢ merkeze
yonelmesini engelleyerek, bunun biitiin iilkeye dengeli bir sekilde yayilmasini
hedefleyen, bolgesel dengesizlikleri ortadan kaldiracak, adem-i merkeziyetei
kentlesme politikalarina bagvurmuslardir.

Bu calismada, oncelikle kentlesme ve bolgesel kalkinma kavramlarina
deginilecektir.  Diisiliniirler tarafindan gelistirilen ve degisik iilkelerde
uygulanmaya calisilan kentlesme politikalar1 anlatilacaktir. Bagta yatirim
politikalar1 olmak {izere, degisik politikalardan faydalanarak bolgesel gelismeyi
saglayan, bolgeler arasindaki dengesizlikleri ortadan kaldirmaya yonelik
stratejiler belirtilecektir. Daha sonra kentlesme ve bolgesel kalkinmada adem-i
merkeziyet diisiincesi lizerinde durulacaktir. Son bolimde ise, Tirkiye’de
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denenmis ve denenmekte olan adem-i merkeziyetci kentlesme ve bolgesel
kalkinma politikalar1 incelenecektir.

1. ADEM-I MERKEZIYET KAVRAMI

Son yillarda diinyada yasanan gelismelerle birlikte yonetim anlayisina
olan bakis acist da degismistir. Sorunlarin kiiresellesmesi ve uluslar arasi
sistemin degismesiyle adem-i merkeziyetin 6nemi azalacagi yerde giderek
artmaktadir. Diinya, paradoks gibi goriinen bu iki degisim siirecini, yani
kiiresellesme ve adem-i merkezilesmeyi beraber yasamaktadir. Ulusal, bolgesel
ve yerel gibi goriinen sorunlarin énemli bir kismi artik uluslararasi toplumun ve
kuruluslarin ilgi alanina girmeye baglamistir. Kiiresellesmeyle birlikte onemi
gittikge artan adem-i merkezilesme, iilkelerin gelisme dinamiklerinin 6nemli
Olgiide merkezi olmayan dinamiklere ve birimlere kaymasi anlamina
gelmektedir. Yerellesme ihtiyacin1 ve olgusunu ifade etmek igin “adem-i
merkeziyet” (desantralizasyon) kavrami kullanilmaktadir (Eryilmaz, 1995: 89-
90).

Kamu yonetimine iliskin karar alma ve uygulamalarin, devlet tiizel
kisiliginin disinda farkli bir tiizel kisiligi bulunan kuruluslar tarafindan yerine
getirilmesine adem-i merkeziyet (yerinden yonetim, desantralizasyon) denir. Bu
manasiyla adem-i merkeziyetin karsihigi federalizm degildir. Adem-i
merkeziyet kamusal islerin yalnizca cografi olarak degil, faaliyet alan1 ve
fonksiyon olarak da merkezin disinda bir birim tarafindan belli kurallar
dahilinde yonetilmesini de kapsamaktadir. Bu kavram devletin disindaki kamu
tiizel kisilerini igine alir, ve bu ayr1 bir biitge ve karar organi ile belli bir idari
ozerklik gerektirir (Parlak, 2011:5-6).

Adem-i merkeziyet, 6ziinde merkeziyetin azaltilmasi ve merkeziyet¢iligin
benimsenmemesi bulunan ve genis anlamlar iceren bir kavramdir. Merkezde
orgiitlenmis devlet veya hiikiimetten, bir sekilde degisen Olciilerde 6zerk olmay1
ihtiva eder. Bu oOzerklik, hiikiimet Orgiitlenmesinin kendi hiyerarsik yapist
icinde olabilecegi gibi devlet Orgiitlenmesi icinde olmak kaydiyla, merkezi
hiikiimet orgiitlenmesinin diginda yerinden yonetim prensibiyle, yerel ve ortak
ihtiyaglar1 karsilamak tizere kurulmus bir rgiitlenme sekli de olabilir. Bununla
birlikte, devletin, merkezi ve yerel yonetim birimlerinin tamamen disinda,
serbest piyasa mekanizmasi i¢inde veya anayasal hak ve hiirriyetler
cergevesinde kurulan hiikiimet-dis1 organizasyonlar, iktisadi isletmeler,
dernekler ve sivil toplum kuruluslar seklinde de olabilir (Giil ve Ozgiir, 2004:
163-164).
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En genis anlamiyla adem-i merkeziyet (desantralizasyon) mevcut
kaynaklari, tiilkenin her tarafina esit olarak dagitmak, serpistirmek ve
yayginlastirmaktir (Keles, 2010: 300). Adem-i merkeziyet (desantralizasyon)
anlayisi, kentlesme politikasinda bu genis bakis agisiyla tanimlanabilmektedir.
Kentlesme politikasinda adem-i merkeziyet, ililkede niifusun bir yada birkag
biiyiikk kentte yigilmasi yerine, biitiin lilkeye dagilmasini, yerlesme yapisina
dengeli bir bi¢cim verilmesini 6ngoriir. Ekonomi ve insan kaynaklarinin biitiin
cografi bolgelere dagitilmasi, kdy, kasaba ve kentlerin endiistriyel
gelismelerinin saglanmasi, biiyiik sehirlerin yeni kurulacak sanayi kuruluslarina
kapatilmasi1 hatta eskiden kurulmus olanlarin bile sehir merkezinden uzaga
taginilmas1 adem-i merkeziyet¢i kentlesme cabalar1 olarak goze garpmaktadir
(Keles, 2010: 52-53). Bolgesel dengesizliklerin giderilmesi yoniinde uygulanan
politikalar da adem-i merkeziyetgi nitelikler tasimaktadir. Birgok sosyal ve
ekonomik sorunlara yol agan bu gelismislik farklarini azaltmaya yonelik,
bolgesel gelisme ve kalkinmayi saglayacak politikalar bolgesel kalkinmada
adem-i merkeziyet¢i yaklasimlar olarak degerlendirilmektedir.

2. KENTLESME VE KALKINMADA ADEM-i MERKEZIiYET
DUSUNCESI

Kiiresellesme siirecinde yasanan siirekli de§isme ve gelismeler,
yerellesme egilimlerinin 6nemli bir parametresi olan yerel yonetimlerin ve
kentlerin niteliklerinde ve fonksiyonlarinda yasanan &nemli degismeler, yerel
yonetimlerin goriiniimiinii belirleyen bircok alanda gbéze c¢arpmaktadir. Bu
manada, yerel yonetimler ve kentler, sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru
yaganan degisimde, dzellikle kiiresellesmeyle gelen yerellikle ilgili olarak, en
cok etkilenen, degisen alan olarak belirmekte, etkin ve verimli hizmet sunma ve
demokratiklesme egilimleri ile bu siirece katkida bulunmaktadir. Merkeziyetci
sanayi toplumundan adem-i merkeziyet¢i bilgi toplumuna dogru gerceklesen bu
degisim yerel yonetimleri, kent yapilarin1 ve dolayisiyla yerel, kentsel ve
bolgesel politikalar direkt ve giiglii bir sekilde etkilemektedir (Okmen, 2005:
55).

Bir kentlesme ve yerel yonetimler cagi olarak gecen 20. Yiizyilda,
kentlesmeden kalkinma amaciyla faydalanmaya calisan {ilkelerin sayisi
artarken, kent ve kentlesme sorunlarinin boyutlar1 da genislemektedir. Sosyal ve
ekonomik gelismelerine planlama yaparak yon vermeye c¢alisan iilkeler
kalkinma planlarinda, kentlesme, yerlesme ve bolge sorunlarina 6zel bir yer
ayirmakta ve dnem vermektedirler (Ildirar, 2004: 22).
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Sanayilesmeyle baslayan gocler sonucunda, belli kent merkezlerinin
niifusunun sismesi, dengesiz kentlesmenin meydana gelmesi ve niifusun
dengesiz dagilig1 gibi, kalkinmanin da dengesiz bir sekilde meydana gelmesi
bolgeleraras1 dengesizliklere sebep olmustur. Boylece kentlesme sorunu ile
birlikte, bolgeler arasi dengesizlikler olustugundan, gb¢ veren ve geri kalmis
bolgelerin  kalkinmasi sorunu da giindeme gelmistir. Kentlesmenin belli
bolgelerde veya belli birka¢ kentte olmasi ve gelismenin kent merkezlerinde
meydana gelmesi, tilkeleri adem-i merkeziyet¢i kentlesme ve bolgesel kalkinma
politikalarina yoneltmistir. Yani, gelisme ve kentlesmenin belli merkezlere
toplanmamasini, aksine biitiin lilkeye yayilmasini saglayacak politikalara ve
uygulamalara basvurma geregi gormiislerdir. Bu sebeple, gilinlimiizde
yerellesme ve kentlesme kavramlariyla beraber bdlgesellesme veya
bolgeselcilik de 6ne cikmaya baslayan kavramlardan biri olmustur. Yerel
politikalar denilince ¢ogu zaman bu iki kavram, kentsel ve bdlgesel gelisme
politikalar birlikte akla gelmektedir. Birbiriyle aldkali unsurlar1 barindiran bu
kavramlarin temelinde adem-i merkeziyet bulunmaktadir.

3. ADEM-i MERKEZIYETCi KENTLESME MODELI

Kentlesme  kavrami ile kent kavrami  genellikle  birbirine
karigtirnlmaktadir. Kent, tarima dayali olmayan iiretimin yapildigi, biitiin
iiretimin kontrol edildigi, dagitimin koordine edildigi, belli bir teknolojinin
kullanildigi, niifusun belli bir biiyiikliige ve yogunluga ulastigi, karisim ve
biitiinlesmenin oldugu bir yerlesme alanidir. Kentlesme kentten farkli olarak,
devam eden bir siireci ifade etmektedir. Kentlesme, kentin bazi yonlerde
yasadig1 bir degisme oldugundan kentten ayri diisiiniilemez (Erkan, 2010: 18-
19). Kentlesme, gesitli sebeplerden (sosyal, ekonomik, kiiltiirel) dolay1 kirsal
kesimlerden kentlere dogru yasanan gogler sonucu, bir taraftan mevcut kentlerin
niifus ve yiizél¢limii bakimindan biiyiimesi, diger taraftan da kdy, kasaba gibi
yerlesim birimlerinin giderek biiylimesi ve kente doniisiip mevcut kent sayisinin
artmasidir. Bu degisimin getirdigi farkli hayat sartlar1 ve konut sorunlari da,
kentlesmeyle birlikte giindeme gelen kavramlardir (Parlak, 2011: 453).

Kentlesmenin ortaya c¢ikardigr sosyal, siyasi, ekonomik ve toprak
kullanimiyla ilgili problemlere ¢6zmek, bu problemleri birer birer ele alip bunlara
¢oziim bulmakla olur. Bu problemlerin temelini meydana getiren, iilkenin genel
yerlesme diizenini uzun vadede degistirmeyi saglayacak genel politikalar
uygulamakla olur. Iste kdylerden kentlere dogru gerceklesen niifus akiminin
hizini, seklini, cografi dagilisini, {ilkenin kalkinmasina yardim edecek sekilde
etkileyen birbiriyle uyumlu politikalarin biitiiniine  kentlesme politikas:
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denilmektedir. Diisiiniirler tarafindan gelistirilen ve degisik iilkelerde uygulamaya
calisilan kentlesme politikalar1 birkag farklt bicimde kendini gostermektedir
(Keles, 2010: 51-53):

e Bazi iilkeler kentlesmenin hizin1 ve seklini, arz - talep kanunlarinin
etkilerine acgik tutmak egilimindedirler. Bu {ilkeler icin, kentlesmenin hizini ve
seklini etkilemenin zorlugu ve yiiksek maliyeti, kentlesme siirecinin dogal seyrine
miidahale etmemeyi rasyonel kilmaktadir. Ancak pek cok sosyal ve ekonomik
politika alaninda oldugu gibi, kentlesme konusunda da gecen yiizyilin bu liberal
egilimleri gegerliligini kaybetmistir. Bu sebeple, devletler genellikle kentlesme
stirecine belli araclarla miidahale ederek, kentlesmenin ekonomik faydalarim
arttirma ve sosyal sakincalarini azaltma yolunu benimsemislerdir.

o Baz iilkeler, kentlesmenin hizini en aza indirmeye, kentlere akin eden
kitlelerin miimkiin oldugunca bir kesimini koylerine dondiirmeye calismislardir.
Bu c¢abalar basarisiz olunca, kdylerde sosyal ve ekonomik imkanlarin
arttirilmasini, kdyliiniin egitilmesini, kirsalin kalkinmasi igin koylii ile devletin
birlikte ¢alismasini 6ngdren “kdy ve toplum kalkinmasi” ve toprak reformu gibi
onlem ve politikalarla, kéyliiniin koylinde tutulmasimi amagclayan iilkeler vardir
(Hindistan 6rnegi).

¢ Bazi tilkelerde ise adem-i merkeziyet¢i politikalar denenmistir. Kentlesme
politikasinda adem-i merkeziyet (desantralizasyon) anlayisi, iilkede niifusun bir
yada birkag biiylik kentte yigilmasi yerine, biitiin iilkeye dagilmasini, yerlesme
yapisina dengeli bir bi¢cim verilmesini 6ngoriir. Ekonomi ve insan kaynaklarinin
biitiin cografi bolgelere dagitilmasi, kdy, kasaba ve kentlerin endiistriyel
gelismelerinin saglanmasi, biiyiik sehirlerin yeni kurulacak sanayi kuruluslarina
kapatilmasi1 hatta eskiden kurulmus olanlarin bile sehir merkezinden uzaga
taginilmas1 adem-i merkeziyetci kentlesme ¢abalar1 olarak goze carpmaktadir.
Ingiltere, Fransa, Sovyet Rusya, Cin ve Hindistan adem-i merkeziyetci
kentlesme politikalarin1 benimsemis tilkelerdendir.

e Bazi iilkelerde ise merkeziyet¢i politikalar uygulanmigtir. Adem-i
merkeziyet politikasinin karsit1 olan bu politika, kentlesmeyi bilyiik kentlere
yonelterek biiylik metropoller olusturulmasini saglamaktir. M. Jefferson’un “tek
biliyliik kent” yasasina uygun bigimde gelistirilmis bir yerlesme yapisidir.
Azgeligmis iilkelerde cogunlukla merkeziyetgi politikalar izlenmekte ve {ilkenin
biitiin kaynaklar1 bir veya birka¢ merkez tarafindan emilmektedir. Bu husus,
niifusun da bir ya da birkag sehirde toplanmasi sonucunu dogurmakta ve dolayl
olarak da sosyal problemlere, bolgeler arasi asir1 dengesizliklere yol agmaktadir
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4, ADEM-i MERKEZIYETCi BOLGESEL KALKINMA
ANLAYISI

Gilinlimiizde bolge, genellikle kentten genis, bir {ilkenin tiimiinden daha
kiiciik toprak parcasidir. Bolgenin 6l¢egi bolgesel amaglara gore degisiklik
gosterir. Bolgesel smirlarin ¢izilmesinde, cografi, ekonomik, sosyal ve idari
kriterler etkili olmaktadir. Bolgeleri simirlandirmak igin kullanilan kriterler iki
grupta incelenebilir (Keles, 2010: 295-296): Birincisi, klasik (geleneksel)
kriterlerdir ki niifus yogunlugu, tarim dis1 niifusun orani, kentlesme derecesi
bunlardandir. ikincisi ise, daha ziyade genel ekonomiden aktarilmis bulunan
modern kriterlerdir. Gayri safi milli hasila, milli gelir, kisi basina gelir ve
verimlilik gibi bilgilerdir.

Bolgelerarast dengesizlik, gelismis ve gelismekte olan biitiin {ilkelerin
kars1 karsiya olduklari, az gelismis iilkelerde kendini daha fazla hissettiren
onemli bir sorundur. Sosyal ve ekonomik gelismislik seviyesi bakimindan
gelismis ve az gelismis iilkeler oldugu gibi, iilkelerin kendi i¢inde de gorece
gelismis ve az gelismis bolgeler bulunmaktadir. Ulke icindeki bu gelismislik
farklar1 pek ¢ok sosyal ve ekonomik sorunlara yol agmakta ve bu durum, iilke
genelinde sosyal ve ekonomik biitiinlesmeyi saglamak amaciyla, bolgeler
arasindaki farkliliklar1 azaltmaya yonelik, bolgesel gelisme ve kalkinmay1
saglayacak yeni yaklasimlar1 giindeme getirmektedir (Akis, 2011: 238).

Bagta yatirnm politikalart olmak {izere, degisik politikalardan
faydalanarak, bolgesel gelismeyi saglayan, bolgeler arasindaki dengesizlikleri
ortadan kaldirmaya yonelik stratejileri {i¢ ana baslikta toplamak miimkiindiir
(Keles, 2010:300):

= {Ik olarak, mevcut kaynaklari, iilkenin her tarafina esit olarak dagitmak,
serpistirmek  ve  yaygmlastirmaktir ki, buna adem-i  merkeziyet
(desantralizasyon) adi verilmektedir. Ekonomik faaliyetlerin merkezde
toplanmasinin getirecegi ekonomik {istiinliikler ve altyapi avantajlari, bu
dagitim ve serpistirme politikasinin iktisatcilar tarafindan, israf gerekgesiyle,
elestirilmesine sebep olmustur.

» {kinci olarak, yatirimlarin belli biiyiime kutuplarmda veya daha yaygin
adiyla cazibe merkezlerinde yogunlastirilmasidir. Bu cazibe merkezlerinin geri
kalmis bolgeler arasinda secilmesiyle, hem yigilmanin faydalarii elde etmek
hem de bolgesel dengesizlikleri hafifletmek amaglanmaktadir.
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» Ugiincii olarak, geri kalmis bolgelere bazi yatirimlar bakimindan
oncelik tanmmasidir ki bu bolgelere kalkinmada oncelikli  yoreler
denilmektedir. Bunlar kamu hizmeti niteligindeki yatirnmlar olabilecegi gibi
kalkinmaya dogrudan etki eden ekonomik yatirimlar da olabilir.

Gecmiste ve Ozellikle kiiresel degisimlerin yasandigi siireclerden
giiniimiize, iilkelerce farkli stratejilerin denendigi goriilmektedir. Bu bolgesel
gelisme stratejileri iilkelerde ¢ok degisik sartlarda ve ¢ogu zaman karma bir
sekilde veya birlikte uygulanabilmektedir. Sadece birinci tiir strateji degil, diger
ikisi de temelde adem-i merkeziyet¢i bir mantigi barindirmaktadir. Ciinkii
biliylime kutuplarina yoneltilecek y1gilma ve kalkinmada belli yorelere o6ncelik
verme, gelisen merkez kentlerden baska gelismis kentler ve bolgeler olusturma
amacini tagimaktadir.

Bu stratejilerden son ikisi, ekonomik gelisme ve sosyal adaleti, her ikisini
de ihmal etmeden gergeklestirdigi icin, son yillarda daha c¢ok tercih
edilmektedir. Cazibe merkezlerinde yogunlastirilan yatirimlari, genellikle
ekonomi, {retim, altyapt veya hizmete yoOnelik yatirimlar olmasi
benimsenmektedir. Oysa gelismemis bazi bolgelere kamu hizmetleri ve
harcamalarinda oncelik verilirken, {iretime dayali yatirimlar yoniinden, her
iilkede ayn1 prensibin benimsenmedigi goriilmektedir. Ornek verilecek olursa,
geri kalmis bolgeleri sadece iiniversite kurmakla gelistirme ve kalkindirmanin
yeterince verimli olmadigi, Tirkiye’de yasanan tecriibelerle ispatlanmigtir. Bu,
geri kalmis bolgeleri kalkindirmadigr gibi, geri kalmis tiniversiteler olusturdugu
i¢in, sorunlara bir yenisini daha eklemistir (Keles, 2010: 300-301).

Ulkeler, globallesme ve artan ekonomik rekabet ortaminda hizli
ekonomik degisimin sebep oldugu baski ve tehditlerle miicadele edebilmek ve
bu silirecte beliren firsatlardan faydalanabilmek icin bolgesel gelisme
politikalarinda yapisal doniisiim yapmaya baslamiglardir. Bu gereklilik, bolgesel
kalkinma politikalarinin  tespit ve wuygulama siireglerinden, kullanilan
araglardaki degisim ve farklilasmaya kadar pek ¢ok degisiklige gidilmesine
sebep olmustur. Merkeziyet¢i (geleneksel) kalkinma yaklagimindan bélgeyi esas
alan adem-i merkeziyetci bir kalkinma ve bélgesel gelisme yaklasimina gegis
s0z konusu olmustur. Yeni kalkinma anlayisinda karar ve uygulama giicii
miimkiin oldugunca bdlgeye ait olmali, disaridan veya merkezden bir zorlama
veya baski unsuru olmamalidir. Mesela, Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA),
bu yeni yaklasimin en 6nemli aktorii olarak 6ne ¢ikmaktadir (Akis, 2011: 238).
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Yerel ve bolgesel kalkinmanin yeni yaklasimi olan bélgeselcilik
anlayist, her bir bolgenin, donemin ekonomik anlayisina uygun bir sekilde,
diger bolgelerle rekabet ederek, ekonomik gelismenin yeni siiriikleyici giicii
olan sermaye kesimi icin kendi bolgelerini bir cazibe merkezi kilabilmelerine
dayanmaktadir. Bolgeler, biiyiime amacli olarak potansiyellerini en yiiksek
diizeylere ¢ikarmak icin ¢abalayacaklardir; ¢iinkii ekonomik kalkinma ancak
boyle gergeklesebilecektir. Bir diger ifadeyle, sosyal ve ekonomik ilerleme,
ulusal (klasik) kalkinma cagindan farkli olarak, yukaridan asagiya degil,
kiiresellesme c¢aginda asagidan yukariya dogru seyreden bir ivme ile
saglanabilecektir. Sosyal ve ekonomik orgiitlenmede, devletin baskin roliiniin
giderek azaldig1 bu siirecte, merkezden planlama yapmak da modern bir anlayis
olarak degerlendirilmemektedir. Hem kalkinma hem de planlama, stratejik bir
bakis acisiyla, yerel ve bolgesel diizeyde yeniden insa edilmektedir (Ovgiin,
2013: 51).

5. TURKIYE’'DE ADEM-I MERKEZIYETCi KENTLESME VE
BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARI

Diinyada ve biitiin iilkelerde, bolgeler arasinda gelismislik ve
azgelismislik bakimindan bazi farkliliklar, dengesizlikler mevcuttur. Bu
dengesizlikler, bolgeler arasinda oldugu gibi kentler arasinda, hatta kentin
bolgeleri (mahalleleri) arasinda da s6z konusu olabilir. Bu dengesizlikleri
giderebilmek veya belli Olgiide azaltabilmek icin bazi ekonomik, sosyal ve
siyasi ¢6ziimler aranmaktadir (Bulut, 253-254).

Tirkiye’de 19601 yillardan sonra ithal ikameci sanayilesme stratejisi
kapsaminda merkeziyet¢i bir planlama anlayis1 6n plana ¢ikarilmistir. Kamu
kesimi i¢in baglayici, 6zel kesim igin yol gosterici olan "Kalkinma Planlart"
merkezi yonetimin kesin belirleyiciligi ve kontrolii altinda sekillenmekteydi.
Tabii ki, yerel ve bolgesel planlama ve politikalar da bu yonde gelismekteydi.
Neo-liberal politikalarin hakim oldugu, 1980'li yillarda ise, devletin ekonomiyi
yonlendirme kapasitesinin zayiflatilmasi siirecine paralel olarak, merkezi
yonetimin kentsel ve bolgesel gelismeyi yonlendirmeye yonelik fonksiyonlari
da iyice azaltilmistir. Boylece, devletin tarim, sanayi gibi {iretim sektorlerinde
girisimde bulunmasimi uygun bulmayan, kentsel ve bolgesel gelismeyi
neredeyse tamamen yerel girisimlerden bekleyen, devletin roliinii de sadece
kentsel ve bolgesel yatirim sartlarinin iyilestirilmesiyle sinirh tutan bir yaklagim
giindeme gelmeye baslamistir (Bagli, 2009: 203).
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Sanayilesme sonucunda kentlesmenin hizli ve carpik olmasi, kdylerden
kentlere dogru gdclerin artmasi bolgelerarasi dengesizlikleri de beraberinde
getirmigtir. Kentlesmenin belli politikalarla {ilke geneline yayilmast fikri
bolgelerarast dengesizliklerin ortadan kaldirilmast veya minimize edilmesi
amacini desteklemektedir. Ge¢miste belli sosyolojik siiregler, cografi, sosyal ve
kiiltiirel yap1 farkliliklart disinda, biitiin {ilkelerde asagi yukari benzer sekilde
yasanmustir. iletisimin arttig1 ve gittikge kiiresellesen diinyada bu siirecler daha
cok benzesmektedir. Tiirkiye de diger iilkeler gibi, hizli kentlesme ve bolgesel
dengesizliklerle ilgili sorunlar yasamistir. Bu sorunlar1 ¢6zebilmek icin belli
politikalar gelistirilmistir.

Kirsal Kalkinma ve Altyapi Politikalar

Kirsal kalkinma, {ilkemizin en Onemli meselelerinden birisi
durumundadir. Niifusun % 20'sinden fazlasiin yasadigi kdyler ve az gelismis
bolgelerdeki kiiciik ve orta Olgekli kentlerde problemler biiylik oranda devam
etmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarindan beri, kirsal kalkinma sorununu ¢6zmek
icin gayret edilmekte degisik ¢oOziimlere basvurulmaktadir. Koyciilitk
politikalari, koy enstitiileri, toplum kalkinmasi, merkez koyler projeleri bu
cozlimlerden bazilaridir (Gérmez ve Eroglu, 2013: 18). Burada sadece Kdykent
olarak da bilinen Merkez Koyler Projesi ile, KOYDES ve BELDES projelerine
deginilecektir:

a- Merkez Koyler Projesi: Bu proje koykent ve tarim kentleri projeleriyle
benzer amagl projeler olduklarindan bir baslikta incelenebilirler. 1960'h yillarin
sonuna dogru tartisilmaya baslanan Merkez Koyler, devletin yliriitmeye ¢aligtigt
bir projedir. Devletin dagimik durumdaki kdylere hizmetlerinin yetersiz
kalmasindan dolay1, bir merkez kdy secip, etrafinda bulunan yerlesim alanlarina
buradan hizmet gotiirme diisiincesine dayanmaktadir. Bu sayede uzun vadede
kentlere dogru hizli gogiin Oniine gecilebilecegi beklenmektedir. Hatta segilen
merkez koylerin gelecekte birer kent olacagi tasarlanmaktadir. Kirsal alana
hizmet gotiirme amacini tasiyan bu projelerin 6nemli eksikliklerinin oldugu ve
toplumdan yeterli destegi alamadiklart i¢in de basarisiz olduklar
diistiniilmektedir (Gormez ve Eroglu, 2013: 13).

b- KOYDES ve BELDES Projeleri: 2005 yilinda, Istanbul ve Kocaeli
illeri diginda, 79 ilde dar kapsamli olarak uygulamaya konulmus olan Kéylerin
Altyapisimin Desteklenmesi Programi (KOYDES), 2006 ve 2007 yillarinda,
Maliye ve Icisleri Bakanligi'mm katilim ve Devlet Planlama Teskilati'nin
koordinatorliigiinde kapsamli bir altyapt programina doniistiiriilmistir. 2005



130 Omer Faruk TEKIN

yilinda kapatilan Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan uygulanan
altyapi projeleri, KOYDES programu ile baslayan yeni dénemde il 6zel idareleri
ve koylere hizmet gotiirme birlikleri tarafindan uygulanmaktadir. KOYDES
kapsaminda uygulanacak projelerin se¢ilmesi Ankara'da degil, yerelde
yapilmaktadir. Programin genel amaci, kdyler ve bagli yerlesim yerlerinin igme
suyu ve yol sorunlarinin, miilki idare amirleri 6nderliginde, il 6zel idareleri ve
koylere hizmet gotiirme birlikleri araciligiyla, yerel imkanlari en verimli
bicimde kullanarak en diisiik maliyetle ve kisa stirede ¢6zmektir (Hartavi, 2009:
240-241)

Bu kirsal kalkinma politikalar1 oncelikle, kentlere gocleri durdurmak,
uzun vadede kentlere gdcenleri geri cevirmek amacini tagimaktadir. Koylerin ve
kiigiik belediyelerin kalkinmasini saglamak ve altyap1 eksiklerini gidererek daha
yasanabilir kilmak gerektigi disiincesine dayanmaktadir. Bu koyler ve beldeler
zamanla geliserek, daha iyi imkéanlara sahip yerlesimlere doniisiirlerse, niifusun
belli kentlerde toplanmasi yerine biitlin yurda dagilmasi saglanabilecektir.
Gecmiste uygulanmis merkez kdyler projesi ile KOYDES ve BELDES
projeleri, glinlimiizde uygulanan Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri bu amaci
tastyan adem-i merkeziyetci politikalardandir.

Kent Yenileme ve Kentsel Doniisiim

Kentsel doniisiim uygulamasina sanayilesme, gog, hizli ve diizensiz
kentlesme gibi nedenlerle veya savaslar, afetler gibi dogal ve olagan dist
sebeplerle bagvurulmaktadir. Kentsel doniisiime konu olan alanlar, kéhnelesmis
veya bir sekilde mevcut planlamalar disinda kalmig alanlardir. Bunlarin yaninda
kent yenileme ihtiyaci yangin, deprem gibi afetler sebebiyle de ortaya
¢ikabilmektedir. Bu durumda, afetin ardindan meydana gelen yikimi diizeltmek
veya afet olmadan 6nce muhtemel zararlar1 azaltmak amaciyla kentsel doniisiim
uygulanabilmektedir. Tirkiye’de kentsel doniisiim konusu son yillarda,
ozellikle 1999 Marmara ve Diizce depremlerinin sebep oldugu yikimlardan
sonra One ¢ikan kentlesme ve yerlesme problemleriyle birlikte, lizerinde ¢ok
konusulan ve tartisilan konularindan biri durumuna gelmistir. Afetle ilgili
risklerin azaltilmasi ve gecekondu alanlarinin doniisiimii basta olmak iizere
cesitli amaglarla kentsel doniisiim projeleri uygulanmaya baslamistir. Bunlarda
Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi (TOKI) ve biiyiiksehir belediyeleri biiyiik rol
oynamistir. S6z konusu uygulamalarin yasal zemini yerel yonetimlere kentsel
doniisiim konusunda da yetkiler veren yeni yerel yonetim kanunlaridir. Bunun
yaninda, basta, tabii afet riskleri olmak fizere, kentlerin sagliksiz yapilagma
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alanlarin1 yok etme amacinda olan Kentsel Doniisiim Yasa Tasarisi ile de bir
yasal dayanak olusturulmak istenmistir (Geng, 2008, 115-116).

Kentsel doniigiimiin  kentin  kisimlar1  arasindaki ~ dengesizlikleri
gidermesinin yaninda, go¢ veren kentlerde uygulandigi zaman, bu kentlerin
gelismesini, daha yasanabilir ve cazip kentlere doniismesini saglayacagindan
dolay1, uzun vadede, niifusun belli kentlerde toplanmasini engelleyici ve kentler
arasindaki ucurumlari azaltici bir faktor olabilecegi diistintilebilir. Uzun vadede
saglanacak bu fayda, kentsel doniisiimii adem-i merkeziyetci bir kentlesme
politikas1 haline getirmese de, adem-i merkeziyet¢i kentlesme anlayisini
destekleyen, ona uygun neticeler doguran bir politika yapmaktadir.

Toplu Konut Politikas1 ve Basbakanhk Toplu Konut idaresi (TOKI)

1984 yilinda ¢ikarilan 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile genel
yonetimin disinda, tiizel kisilige sahip Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi
Baskanlig1 kurulmustur. Bu idare, bir siire sonra, 1990 yilinda 412 ve 414 sayili
kanun hiikmiinde kararnamelerle ikiye boliinmiis ve Toplu Konut Idaresi, toplu
konut fonunun ydnetimini lstlenmistir (Keles, 2010: 391-392). Bagbakanlik
Toplu Konut Idaresi’nin (TOKI) kurulus amaci, kentlesme ve konut
politikasiyla ilgili problemlere ulusal diizeyde ¢6ziim iiretilmesi ve tilkemizdeki
konut acigr ve ihtiyactnin kamu eliyle diizenli ve planli bir bi¢imde
giderilmesinin ve konut sahibi olamayacak durumdakilerin konut sahibi
olmalarinin saglanmasidir. Ayrica, yiiklenicilere uygulanacak usul ve esaslarin
diizenlenmesi, uygun insaat teknikleri ve araglarmin gelistirilmesi de TOKI nin
kurulus misyon ve hedefleri arasinda bulunmaktadir. TOKI’nin kanunla
belirlenen gérev tanimi, kamunun konut politikalarin1  géstermektir.
Uygulamalar1 ile alt ve orta gelir grubunun konut sahibi olmasina katki
saglamaktir (Yetgin, 2007: 319).

Kenti meydana getiren, kentin ruhunu olusturan binalar olduguna gore
kentlerin ve bdlgelerin gelismesinde, konut dnemli bir yer tutmaktadir. TOKI,
kendi dinamikleriyle toplu konut yapma imkani bulunmayan kiiciik kentlerde,
hatta tayin olan memurlarin ev bulmakta zorlandiklar1 ve biiyiik sehirlerde
oturup her giin gidip gelmek suretiyle ¢alismaya mecbur kaldiklart kiigiik
ilcelerde bile toplu konut projeleri baglatarak, buralarin konut sikintilarini
gidermeye calismaktadir. TOKi’nin, gelismemis kentleri ve bélgeleri, hi¢
olmazsa konut imkdm1 ve stoku bakimindan biiyiik kentlerin seviyesine
cikarmaya c¢aligarak, kentlesmenin seyrine etki ettigi, kentlesme ve gelismenin
biitiin tilkeye yayilmasina hizmet ettigi sOylenebilir. Bu bakimdan, adem-i
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merkeziyetci bir kentlesme politikasmin bir araci sayilabilecek TOKI, yeterince
estetik ve mimari Ozelligi bulunan konutlar yapmamasi yoniiyle
elestirilmektedir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Bolgesel Kalkinma Ajanslart (BKA), bolgesel kalkinma uygulamalartyla
ilgili kararlarin ve politikalarin, katilime1 bir yap1 igerisinde bdlgede
yasayanlarca alindigr ve uygulandigi yerinden yonetisim ve bolgesel strateji
tasarim kurumlaridir. Kalkinma ajanslari, 6zellikle yeni bdlgesel gelisme
yaklagimi ¢ergevesinde, bolgesel gelismenin saglanmasi igin kurulmuslardir. Bu
baglamda kalkinma ajanslari, onceleri yalnizca devletin tiistlendigi kalkinma
misyonunun toplumun degisik kesimleri tarafindan paylasilmasini aracilik
etmektedir. Kalkinma ajanslari, sektorlerle ilgili veya genel capli kalkinma
sorunlarini tanimlayan, bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik stratejiler gelistiren ve
pratik sonuglara varma amaciyla ¢oziim iretebilecek plan ve projeleri
destekleyen koordinatér (diizenleyici), katalizor (reaksiyonu hizlandirici,
destekleyici) yapilardir. S6z konusu ajanslar kurulus bi¢imi, fonksiyonlar1 ve
yapilar itibariyle farkliliklar gdstermesine ragmen benzer yonleri; kalkinma
odakl1 olmalari, belirli bir cografi bolgenin gelismesi i¢in ¢aba sarf etmeleri ve
bu bolgenin kendi i¢ potansiyelini harekete gecirmeleridir. Kalkinma
ajanslarinin toplum nezdinde kabul gérmeleri bolgesel yonetisim, yerel ortaklik,
mali araglar ve igsel kalkinmayi destek bigimleri ile yakindan ilgilidir (DPT,
2006: 18).

Bolgesel kalkinma ajanslarinin rekabet edebilirligi saglamak amaciyla
kullandig1 en 6nemli ¢ézliim araci sermayenin bdlgeye c¢ekilmesidir. Bir diger
ifadeyle kalkinma ajanslarinin temel fonksiyonu, biitiin tilkeyi ilgilendiren milli
bir kalkinma degil, faaliyette bulundugu yoreye iliskin bolgesel kalkinmadir. Bu
noktada yeni bolgecilik yaklagiminin temel tezlerinden biri olan her bdlgenin
kendi kapasitesini kullanarak kalkinmas1 gerektigi disiincesi kalkinma
ajanslarinin da temel fonksiyonlarindan birini olusturmaktadir. Kalkinma
ajanslarindan beklenen asil gorev, hem bolge icindeki hem de bdlgeler
arasindaki gelisme dengesizliklerini, yerel ve bolgesel potansiyeli harekete
gecirerek ortadan kaldirmaktir. Yalniz kalkinma ajanslari, bu gorevlerini
yiriitiirken, dogrudan uygulayici birimler degildir. Onlarin gorevi, bir katalizor
gorevi gorerek yerel girisimleri desteklemek, siiregleri kolaylastirmak, bu
girisler arasinda koordinasyonu saglamaktir. Yani kalkinma ajanslar1 bolgesel
kalkinma ¢alismalarinda dogrudan faaliyet i¢ine girmekten ziyade, devletin
degisen niteligine de paralel olarak bolge ekseninde faaliyette bulunanlar
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destekleyen bir fonksiyonu iistlenmektedir. Ayrica, kamu kurumu veya
kurulusu mantig1 cergevesinde degil, 6zel sektor mantig1 iginde ¢aligmaktir. Bu
gorevlerini yerine getirirken yerli veya yabanci sermaye ayrimina gitmeden,
bolgenin yatirimcilar igin cazip bir alan olduguna iliskin tanitim faaliyetlerinde
de bulunmaktadirlar (Ovgiin, 2013: 55-58).

Avrupa Birligi’nin kalkinma sorununa bakiginin ve kalkinma ajanslarini
degerlendirisinin Tirkiye’dekinden fakli oldugunu ifade eden Tekeli (2008:
319-322), kalkinma ajanslarmin olusumunun ve fonksiyonlarinin 6nem arz
ettigini vurgulamaktadir. O’na gére AB’de, kalkinma ajanslar1 sadece teknik
uzmanlardan meydana gelen bir orgiit olarak goriilmemekte; bu ajanslar bir
yoOnetim sisteminin parcasi olmaktan ziyade bir yonetisim mekanizmasi i¢inde
yer almaktadir. AB iginde yer almayi isteyen ve Onemli diizeyde bolgesel
esitsizliklerin bulundugu Tiirkiye’nin bolgesel gelisme sorununda onemli bir
nokta burada goze ¢arpmaktadir. Tiirkiye’nin en gelismis ve diinya ile iliskileri
en fazla olan bolgeleri bile AB’ye gore geri kalmis goriiniirken, bu durumda
zaten geri kalmis bolgeleri katmerli bir geri kalmislik icindedirler. Bu sebeple,
Tirkiye’de kalkinma ajanslarinin  tek diize olarak ele alinmamasi
gerekmektedir. Her bolgenin sorunlarmin niteligine ve bolgesel kapasite
farkliliklarina gore degisik sekillerde olugmalari daha yerinde olacaktir. Son
olarak Tekeli, kalkinma ajanslarinin basarili olmalar1 i¢in genis bir vizyona
sahip olmalar1 ve AB fonlarin1 kullandirmanin Gtesinde bir islev gérmeye
caligmalar1 gerektigini savunmaktadir.

Kalkinma ajanslarimin olugumlarindaki bir baska sikintiya deginen
Cukurgayir (2010: 640) ise, bazi ajanslarda 6zel sektoriin belirleyici bir rol
oynadigmi, bir &rnekle agiklayarak belirtmektedir. Ozel sektér etkisinde
kurulmus, {ist yoneticileri ve Onemli mevkileri o6zel sektdr tarafindan
doldurulmus bir kalkinma ajansinin, her yil Onemli miktarda paray1
yonlendirecek kamusal nitelige sahip bir kurum olarak, bastan siipheli duruma
diistiiglinii vurgulamaktadir. Ona gore, olusumu bazi siiphelere dayali bir
kurumsal yapmin isleyisi hakkinda olumlu beklentilere girmenin gli¢ oldugu
ortadadir. Ciinkii 6zel sektor giidiimiinde faaliyet gosterecek bir yapinin, sosyal
hedefleri ve kamu yararin1 gerceklestirme prensibinden ayrilmadan
caligabilecegi hayli zor goriinmektedir.

Keles’e gore de (2010: 311), kalkinma ajanslarinin, kamu onciiliigiinde
olmayip, 6zel sektorden soz ve c¢ikar sahiplerinin yogun etkileri altinda, 6zel
hukuk kurallarina gore faaliyet gdsterecek kurumlar olmasi, bolgeler arasi
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esitsizliklerin ortadan kaldirilmas1 konusunda kendilerinden fazla bir sey
beklenemeyecegini gdstermektedir.

Bolgesel kalkinma ajanslari, faaliyette bulunduklar1 bolgenin ticari,
sinai, ekonomik ve zirai potansiyelini olusturmalar1 ve gelistirip
olgunlastirmalari, tesebbiis ve projeleri desteklemeleri, bolgenin tamaminda bir
hareketlilik ve atilimi tesvik etmeleri yoniiyle bolgesel gelisme farkliliklarini
ortadan kaldirmada 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedirler. Ulke iginde
biitiin bolgelerin birbirine yakin bir gelisme seyri ve seviyesi yakalamasini
hedefledikleri i¢in, adem-i merkeziyetgi bir bolgesel kalkinma diisiincesinin
iriinii olduklar1 kabul edilmektedir. Bolgenin imkanlarinin ve cekiciliginin
arttirllmasi, is ve ticaret firsatlarinin ¢ogaltilmasi, bdlgeden gocleri en aza
indirerek, belli merkezlere yigilmayla sonuglanan, hizli ve dengesiz
kentlesmenin Oniine ge¢ilmesinde de Onemli mekanizmalar olduklar1 goze
carpmaktadir.

Bolgesel Projeler

Tiirkiye’nin gecmisine bakilacak olursa, Kalkinma Planlar ile yiiriitiilen
kalkinma c¢abalarinda bolgesel boyut daima 6nemli bir yere sahip olmustur.
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ve bu planin Bélgesel Gelisme Ozel
Ihtisas Komisyonu (OIK) Raporu’nda dile getirildigi gibi, bolgesel gelisme igin
aslinda dort temel ara¢ kullanilmistir (DPT, 2000a; DPT, 2000b; DPT, 2006):

e Bunlardan birincisi kalkinma planlarimin  amag¢ ve  stratejileri
cercevesinde  sektorlerle ilgili  Oncelikler ile mekénsal boyutlarin
biitiinlestirilmesine yonelik olarak, bolgeler arasi1 dengesizlikleri azaltmak ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek icin yapilan bdlge planlaridir. Bu
planlar i¢inde 6ne ¢ikanlar sunlardir: Dogu Marmara Planlama Projesi, Antalya
Projesi, Cukurova Bolgesi Projesi, Giineydogu Anadolu Projesi (GAP),
Zonguldak-Bartin-Karabiik Bolgesel Gelisme Projesi, Dogu Anadolu Projesi
(DAP) ve Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Plani’dir (DOKAP). Entegre bir
bolgesel kalkinma projesine déniistiiriilen GAP haricinde diger planlar ¢eyitli
sebeplerle hayata gegirilememislerdir.

e Ikincisi, Kalkinmada Oncelikli Yoreler’dir (KOY) ki bu arac finansal
onlemlerle sinirli kaldigi i¢in beklenen sonuglari verememistir.

e Uciincii ara¢ il gelisme planlaridir. Bu planlar, ekonomik ve mali
yetersizlikler sebebiyle sadece belli illerde hazirlanabilmis; planlarin
uygulanabilmesi i¢in gereken kaynak ve zaman boyutu yeterince
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tanimlanmamis ve bu planlar mevcut durum, vizyon ve strateji belirlenmesine
karsin uygulama zeminini bulamamislardir.

e Dordiincli ara¢ ise kisaca diger kalkinma politikalarimin ‘bolgesel
boyutu’ seklinde ifade edilebilir. Bir baska deyisle, ulusal kalkinma igin
uygulanan cesitli politikalarin bolgesel diizeyde belli etkileri bulunmaktadir.
Ornegin sanayi politikasmin araci sayilabilecek organize sanayi bdlgeleri (OSB)
ve Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) politikasinin araglar1 olan finansal
destek mekanizmalar1 bdlgesel kalkinma tizerinde dogrudan etkili olmustur.

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) Tirkiye’nin en kapsamli bdlgesel
kalkinma projesi olarak nitelendirilmesi nedeni ile bolgesel kalkinma g¢abalart
icinde ayricalikli bir konumdadir. Bu sebeple hakkinda kisaca bilgi vermekte
yarar bulunmaktadir. GAP, Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin,
Siirt, Sanlrfa, Sirnak ve Kilis illerini i¢ine alan Giineydogu Anadolu Proje
Bolgesi’nin topyekiin sosyal ve ekonomik kalkinmasini, bolgede yasayan halkin
daha iyi bir hayat standardina ve kalitesine ulagsmasi ve diger bolgelerle
arasindaki gelismislik farkinin giderilmesini amaglayan bir bolgesel kalkinma
projesidir. Tiirkiye’nin bolgesel kalkinmaya yonelik en kapsamli planlama
cabasi olan GAP; Firat ve Dicle nehirleri {izerinde yapimi devam eden baraj ve
hidroelektrik santralleri ile sulama tesislerinin yani sira kentsel ve kirsal altyapz,
tarim, ulastirma, sanayi, egitim, hizmet, saglik, konut, turizm ve diger
sektorlerdeki yatirimlar da igine alan entegre ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
yaklagimi dogrultusunda stirdiiriilmektedir (DPT, 2000a: 38).

Bolgesel projeler, bolgesel kalkinmada somut hedefler gosterdiklerinden
dolay1 dncelikle bolgede belli bir motivasyon dogurmaktadirlar. Bélgenin biitiin
potansiyellerinin degerlendirmeye alindig1 projelerde, bazen en zayif goriilen
sektoriin 6nem kazanmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu durum ise bolgedeki
sektorlerin tamaminda yogun bir ¢abanin ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir.
Adem-i merkeziyetgi bir yaklagimla ele aliman projelerin sadece kent
merkezlerini kapsamayip, kirsal alanlar1 ve kirsal niifusu da i¢ine almasi hem
bolge iginde, hem de iilke ¢apinda niifusun ve gelismenin dengeli dagiliminin
saglanmasinda dnemli bir etken olmaktadir.

Cazibe Merkezleri

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi, Tiirkiye’de planlama
yaklagimmin degistigini gosteren yenilik¢i bir yaklasimi temsil etmektedir.
Programin dayandig1 “Biiyiime Kutuplari Teorisi” yeni bir yaklasim degildir
ancak; cazibe merkezleri Tiirkiye’deki planlama pratigi i¢inde ilk defa giindeme
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gelen bir aragtir. Cazibe Merkezleri Destekleme Programi, Tirkiye-AB ortak
finansman1 ile yiiriitillen bolgesel kalkinma programlarinin degerlendirme
sonuglart goz Oniinde tutularak ve 1982 yilinda yapilan “Yerlesme
Merkezlerinin Kademelenmesi Calismasi”na dayanilarak uygulanan ve bu
cergevede kaynak kullaniminda cografi odaklanmay1 gerceklestirmeye yonelik
bir programdir. Bu kapsamda, gorece az geligsmis bolgelerde goc egilimlerini
bolge icine yonlendirmede ¢ekim merkezi ve kentsel biiylime kutbu islevi
gorecek ve c¢evrelerine hizmet verme potansiyeli yiiksek kentler cazibe
merkezleri olarak belirlenmistir. Bu programla esas olarak, gérece az gelismis
bolgelerdeki, gelisme potansiyeli yiiksek kent merkezlerinde yapilacak
miidahalelerle kalkinma ivmesinin yakalanmasi ve bu ivmenin ¢evre merkezlere
de yayilarak i¢ gogiin bolge i¢inde tutulmasi hedeflenmektedir. Gelismekte olan
bolgelerde belirlenen merkezler: Diyarbakir, Elazig, Erzurum, Gaziantep,
Kayseri, Konya, Malatya, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Trabzon ve Van sehirleridir
(http://www.kalkinma.gov.tr).

Cazibe merkezleri politikasi, {iilke iginde belli birkag kentin ©One
cikmasina, diger kent ve bolgelerin geri kalarak bolgeler arasi dengesizliklerin
olugmasina karsi gelistirilmis adem-i merkeziyetci politikalardan biridir. Ancak
biliylime kutuplar teorisi bolgesel kalkinmayi belli merkezlerin liderliginde
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Ulkede daha cok sayida gelismis kentin
olugmasini saglayabilmek amaciyla, her bdlgede bir veya birkag kentin one
c¢ikarilmasi ve bir ¢ekim merkezine doniistiiriilmesi i¢in yogun destek verilmesi
suretiyle bolgesel kalkinmayr ve adem-i merkeziyetci bir kentlesmeyi
hedeflemektedir. Cazibe merkezleri zamanla gbo¢ veren bdlgeler olmaktan
kurtularak, gé¢ alan ve yatirimlar icin elverisli bolgelere doniismektedir. Bu
sayede, iilke icinde niifusun belli kentlerde toplanmasinin ve dengesiz
kentlesmenin Oniline gegilebilmesi i¢in O6nemli bir imkdn ve avantaj
saglamaktadir.

SONUC

Sanayilesme siirecinde hizla artan gdglerden ve hizli kentlesmeden
dolay1, bolgeler arasi dengesizlikler olusmustur. Niifus ve gelismislik, birkag
kent merkezinde toplanarak merkezi denebilecek bir kentlesme gerceklesmistir.
Buna bazen, hizli kentlesmenin dogal seyrine miidahale edilmemesi, bazen de
birka¢ kente olan yigilmanin ekonomik getirisine odaklanilarak yiiriitiilen
merkeziyetci politikalar sebep olmustur. Ancak, zaman iginde, birka¢ kente
yogunlasan ve yigilan kentlesmenin bolgelerarasi dengesizliklere sebep olarak,
pek ¢ok sosyal problemlere yol actig1 anlagilmistir. Bunun iizerine, niifusun ve
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iilkenin kaynaklarinin, biitiin iilkeye dagitilmasini, gelisme, kalkinma ve
kentlesmenin yurt capinda yayginlastirilmasini amaglayan adem-i merkeziyetei
politikalar giindeme gelmistir. Bu siiregte, kentleri anormal niifus birikimi ve
dengesiz kentlesmeden kurtarmak icin diisiiniilen bazi tedbirler ve uygulanan
politikalar olmustur. Bunlar oncelikle, kentlere gogleri durdurmak, uzun vadede
kentlere gogenleri geri ¢evirmek amaciyla, koylerin ve kiiciikk belediyelerin
kalkinmasini saglamak ve altyapi eksiklerini gidermek gerektigi diisiincesine
dayanmaktadir. Bu koyler ve beldeler zamanla geliserek, daha yasanabilir
yerlesimlere doniisiirlerse, belli kentlerde toplanan niifusun biitiin yurda
dagilmas1 ile adem-i merkeziyet¢i bir kentlesme saglanabilecektir. Adem-i
merkeziyetci politikalar, gelismeyi biitiin {lilke ¢apina yayarak, dengesizlikleri
giderdigi  gibi, gelirlerin dengeli dagilimma, kamu hizmetlerinin
yayginlastirilmasina ve sosyal adaletin saglanmasina da vesile olmaktadir.

Tirkiye’de, kirsal kalkinmanin ve kirsal altyapinin desteklenmesi,
koydekilerin kdyde kalmalarini saglamayi hatta uzun vadede kentlere gog
edenlerin  donmelerini  amaglamistir.  Toplu  konut  politikalariyla
biiyiiksehirlerden 2000-3000 niifuslu kiiciik sehirlere kadar, yerlesimlerin konut
ihtiyact karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Kentler iginde bulunan bdlgeler
arasindaki  dengesizlikleri gidermek icin kent yenileme politikalar
uygulanmaktadir. Olusumlar1 ve isleyisleri konusunda belli noktalarda
elestirilseler de kalkinma ajanslar1 da bolgelerin canlandirilmasi yoniinde
olumlu ¢aligmalar yapmaktadir. Bolgesel projeler, bolgesel kalkinmada somut
hedefler gostererek onemli bir motivasyon saglamaktadir. Cazibe merkezleri
programi bolgesel kalkinmayi belli merkezlerin liderliginde gerceklestirmeyi
amagclayan bir uygulamadir. Son olarak vurgulanmasi gereken en 6nemli nokta,
uygulama ile belli basarilar elde edilse de, bolgesel esitsizliklerin giderilmesi ve
kentlesmenin yurt geneline yayilmast yoniinde belirgin kazanimlar
getirmemistir.
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Gelir Gruplarina Gore Yurtici Tasarruflar
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Yontemi ile Bir Analiz

The Relationship between External Debt and Domestic
Savings by Income Group: An Analysis with Panel Data
Method
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Halen giiniimiizde yurt ici tasarruf oranlari acigi yiikselen ve gelismekte olan
tilkelerin iktisadi biiyiime siireclerinde karst karsiya kaldiklart en temel
problemlerden birisini olusturmaktadir. Bu iilke grubu igerisinde yer alan iilkeler
ekonomik yapilarint desteklemede yetersiz kalan tasarruf agiklarini telafi etmek icin
ise ¢ogu zaman i¢ veya dis bor¢lanma yoluna basvurmaktadir. Bu ¢alismada yurtici
tasarruf oranlart ile dis bor¢lanma arasindaki iligki Diinya Bankasi’'min gelir
diizeyine gore yaptig iilke simiflandurmas (diisiik-gelir, diisiik-orta ve iist-orta gelirli
tilkeler) ozelinde, 1990-2013 donemi kapsaminda dinamik panel veri yontemleri
(Havuzlanmis  Ortalama Grup Tahmincisi ve Ortalama Grup Tahmincisi)
kullanilarak analiz edilmektedir. Elde edilen sonuglar, uzun dénemde diisiik gelirli
tilkelerde dis bor¢lar tasarruf oranlarini -0.10 oranminda azalttigini, diisiik-orta ve iist-
orta gelirli iilkelerde ise tasarruf oranlarmm swasiyla 0.22 ve 0.21 oranlarinda
artirdigini gostermektedir.
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ABSTRACT

Currently, the deficit of domestic saving rates at the present days forms one of the
most important problems the emerging and developing countries face in their
economic growth processes. The countries taking place in this group, in order to
compensate their saving deficits remaining insufficient in supporting their economic
structures, mostly refer to the way of domestic or foreign borrowing. In this study, the
relationship between domestic saving rates and foreign borrowing is analyzed by
using dynamic panel data methods (Pooled Mean Group Predictor and Mean Group
Predictor). Specific to country classification World Bank made according to income
level (lower income, lower-medium and upper-medium income countries) in the
scope of the period 1990-2013, The results obtained show that in the long term, in
lower income countries, foreign debts reduce saving rates in the rate of -0.10, while
in lower-medium and upper-medium income countries, they increase saving rates in
the rate of 0.22 and 0.21.

KEYWORDS

Foreign Debt, Saving, Dynamic Panel Data Analysis
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GIRIS
Yiikselen ve gelismekte olan iilkelerin kalkinma ve biiylime hedeflerini
gerceklestirmelerinde karsilastiklart en biiylik engellerden birisi tasarruf
acigidir. Bu iilkelerde tasarruf oranlan diisiik oldugu i¢in verimlilik ve yatirim
diizeyleri de diisiiktiir. Dolayisiyla {iilkeler bu kisir dongiiyii kirmak icin ise
genellikle dis borg¢lanma yoluna gitmektedirler. Dis bor¢lanma yurticinde
onemli kaynaklar olusturarak girisimcilerin yatinm yapmalarima zemin
hazirlayabilmektedir. Ancak bu noktada 6nemli olan dis kaynaklarin iktisadi
karar birimleri tarafindan iktisadi etkinlik, verimlilik ve etkililik anlaminda
dogru alanlarda ve sektorlerde kullanilmasi ve bu kaynaklarla tasarruf agigini

kapatarak iilkenin kendi kaynaklartyla yatirim ve {iretim yapabilir konuma
gelmesinin saglanmasidir.

Yurt ici tasarruf agigimi kapatmak amaciyla saglanan dis kaynaklar
iktisadi anlamda verimli ve etkin alanlarda kullanilmaz ve dis kaynaklardan
beklenen olumlu gelismeler saglanamazsa iilkeler daha ciddi sorunlarla karst
kargiya kalabileceklerdir. Dis kaynaklardan bekledigi verimi elde edemeyen
iilkeler bu borglarin1 6deyemez hale geldiklerinde, bor¢ veren kurumlar daha
onceden kendilerinden bor¢ alan iilkelerin yeni borglart 6deyemeyeceklerini
diisiindiiklerinde yeni bor¢ vermeyecekler ve halihazirdaki alacaklarini da temin
etmek isteyeceklerdir. Yeni kaynak bulma konusunda zorlanacak iilkeler bu
durumda mevcut bor¢larin1 6deme konusunda giiclitk ¢cekecek ve borg krizleri
bag gosterebilecektir. Borg krizlerinin tarihsel siire¢ igerisindeki goriiniimiine
baktigimizda uluslararasi anlamda ilk bor¢ krizi 1982 yilinda Meksika’nin
moratoryum ilan etmesiyle baglamistir. 1990'li yillarda Glineydogu Asya krizi,
1994 yilinda Meksika krizi, 1998 Rusya krizi ve 2000 yili Arjantin krizi bu
kapsamda ortaya c¢ikan diger borg krizleri olarak siralanabilir.

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) mortgage piyasasinda
baglayip finansal sistemi ¢okerten Kiiresel Finans Kriz, kisa bir siire i¢erisinde
reel sektore ve Avrupa Birligi iilkelerine buradan da tiim diinya iilkelerine
yayilmis, 1929 Biiyiilk Buhran1 kadar olmasa da ekonomiler iizerinde biiyiik
olumsuzluklara neden olmustur. Krizin yayilarak kiiresel bir nitelik
kazanmasiyla birlikte Avrupa Birligi’ne iiye olan iilkelerden basta Yunanistan,
Ispanya, Irlanda, italya ve Portekiz gibi iilkeler bor¢ krizi ile kars1 karsiya
kalmiglardir. Giinlimiizde halen Yunanistan ekonomisinde biiylik sorunlar
yasanmaktadir. Sonug olarak borg krizleri gerek ulusal gerekse de uluslararasi
boyutta yasanmistir ve yasanmaya da devam etmektedir. Diger yandan bu
krizleri yasayan iilkelerde yeteri kadar i¢ kaynagin olmamasi krizle miicadelede
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gereken direncin gosterilememesine neden olmaktadir. Ozellikle daha diisiik
GSYH degerine sahip olan iilkelerde tasarruf aciginin biiyiik boyutlarda olmasi
ve bu agiklarin i¢ dinamiklerle ve (kalici ve saglam bir ¢6ziim olmasa da)
yabanci sermaye akimlariyla ¢oziilememesi bor¢ krizlerini muhtemel hale
getirmektedir. Bu anlamda her ne kadar dis borglar tasarruf agigin1 azaltmada
bir ara¢ olarak goriilse de gercekten dis borglarin tasarruflari olumlu mu
olumsuz mu etkiledigi aragtirma konusu olmalidir. Bu ¢aligmada dis borglarin
tasarruflari nasil etkiledigi ve bu etkinin iilke gruplarina gore farklilik gdsterip-
gostermedigi analiz edilmektedir. Bu kapsamda ¢aligmanin birinci boliimde dis
borg-tasarruf iliskisine yonelik literatiir ¢alismasma yer verilmektedir. Ikinci
bolimde ise iilke gruplarina gore dis bor¢ ve tasarruf oranlarinin 1975-2013
donemi araligindaki seyri ele alinmaktadir. Dis borg-tasarruf iligkisine yonelik
yapilan uygulamanin verildigi iiclincli boliimiin ardindan ¢alisma sonug ve
degerlendirme ile tamamlanmaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Literatiirde genellikle dis bor¢ ve iktisadi biiylime arasindaki iliskiyi
incelemeye yonelik ¢alismalar yapilmistir. Dolayisiyla dis borg-tasarruf
iligkisini ele alan ¢alisma sayisi fazla degildir. Calismanin bu boliimiinde dis
borglarin tasarruflar tizerindeki etkisini konu edinen bu ampirik ¢aligmalarin
Ozetine yer verilmektedir.

Hoffman (2002), yurtici tasarruf, yatirim ve net yabanci varlik pozisyonu
arasindaki iligkiyi se¢ilmis gelismekte olan ve sanayilesmis tilkeler 6zelinde
1980-1998 donem araliginda dinamik panel veri yontemleri kullanarak tahmin
etmeye caligmistir. Calismadan elde edilen sonuglar, gelismekte olan iilkelerde;
uzun donemde kamu borcu, kisi basina GSYH ve demografik faktorlerin, kisa
donemde ise sadece kamu borcu ve kisi basina GSYH diizeyinin tasarrufun
belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan uzun dénemde
yatirim, tasarruf ve demografik faktorler 6zellikle gelismekte olan tilkelerde net
yabanci varlik pozisyonunun temel belirleyicileri arasindadir.

Tinureh (2004), 1982-1989 donemi igin 60 gelismekte olan iilkede
kiiresel bor¢ krizinin nedenlerini aragtirmak amaciyla yaptigi ¢alismada, 1980’1li
ve 90’lh yillarda gelismekte olan {ilkelerdeki asir1 borg¢lanmanin temel
nedenlerinin; tasarruf agiklari, gelir esitsizligi, borg servis 6demeleri ve sermaye
kagiglar1 oldugunu gostermektedir.

Schcelarek ve Ballester (2005), dis borg ile iktisadi biiylime, toplam faktor
verimliligi ve Ozel tasarruflar arasindaki iliskiyi 20 Amerika ve Karayip
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tilkesinde 1970-2002 donemi kapsaminda dinamik sistem Genellestirilmis
Momentler Yontemi (GMM) kullanarak tahmin etmiglerdir. Elde edilen
sonuclar iktisadi biiyiime ile toplam dis borg¢lar arasinda negatif bir iliski
oldugunu gostermektedir. Ayrica elde edilen bulgular 1s181na s6z konusu negatif
iliskinin en 6nemli belirleyicisinin kamu bor¢lart oldugu tespit edilmistir. Diger
taraftan yapilan analizlerde dis bor¢-toplam faktor verimliligi ve dis borg-6zel
tasarruflar arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Chaudhry vd., (2009), Pakistan ekonomisinde 1973-2006 déneminde dis
bor¢ ve dis borg servisinin yatirim harcamalar1 ve tasarruf iizerindeki etkisini
zaman serisi yontemleri kullanarak (birim kdk ve en Kkiigiik kareler)
incelemiglerdir. Elde edilen sonuglar dis borglarin yatirim harcamalar1 ve
tasarruflar {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu, ancak s6z konusu etkinin
cok biiyiikk olmadigini gostermektedir. Bunun yani sira calismada dig borg
servisinin tasarruf izerinde negatif bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir.

Okafor ve Tyrowicz (2010), Sahra-alt1 iilkeler ve Latin Amerika ile
Karayipler iilke grubunda 1975-2004 doénemi igin dis borg-yurtigi tasarruf
iligkisini ortaya koymaya yonelik yapmis olduklar1 ¢alismada uzun dénemde
yurti¢i tasarruflar ile dig bor¢ arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugunu
ortaya koymaktadir.

Abdelhafidh (2011), yurtigi tasarruf, dis bor¢ akimi ve iktisadi biiyiime
arasindaki iligkiyi 1970-2008 doneminde Tunus ekonomisi i¢in VEC modeli
kullanarak test etmistir. Analiz sonuglar1 kisa donemde 6zel bor¢ akimlari ile
tasarruflar arasinda tek-yonlii, 6zel borglardan biiyiimeye dogru tek yonlii ve
yine tasarruflardan biiylimeye dogru tek-yonlii bir iliski oldugunu
gostermektedir. Diger yandan elde edilen sonuglar uzun dénemde kamu borg
akimlarinin tasarruflarin nedeni oldugunu ortaya koyarken, tasarruf ve biiyiime
ise 6zel bor¢ akimlariin nedeni oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Aliyu ve Usman (2013), Nijerya ekonomisinde; dis borg, kamu borcu ve
borg¢ servisinin briit ulusal tasarruf iizerindeki etkisini 1970-2010 doneminde
Vektor Hata Diizeltme Modeli (Vector Error Correction Model-VECM)
cergevesinde analiz etmislerdir. Bulgular dig borglarin ulusal tasarruf tizerinde
negatif, kamu borcu ve borg servisinin ise pozitif etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir.
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2. Ulke Gruplarma Gére Dis Bor¢ ve Tasarruf Oranlarin
Gelisimi
Bu boliimde dis borcun GSYH, toplam yurtici tasarruflarin GSYH ve disg
borg {izerindeki faiz 6demelerinin GSYH igerisindeki paylarimin; diisiik, diisiik
orta ve {st-orta gelirli iilkelerde 1975-2013 donemindeki gelisimine yer
verilmektedir.

Sekil-1’de, disiik, diisiikk-orta ve ist-orta gelirli lilke gruplarinda toplam
dis borglarin ulusal gelir icerisindeki payinin 1975-2013 donemindeki degisimi
yer almaktadir.

Sekil-1: Toplam Dis Bor¢larin GSYH icerisindeki Pay1 (%)
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Kaynak: WorldBank, 2015a

Sekil-1’den de goriildigi gibi, toplam dis borglarin ulusal gelir
icerisindeki payinin en yiiksek oldugu iilke grubu diisiik gelirli {ilkelerdir. Bu
iilke grubunda bor¢ oranlari 1994 yilinda zirveye ulasmuis, takip eden yillarda
kayda deger bir azalma gostererek diger iilke gruplarinin borg oranlar
seviyelerine yaklasmistir. Diisiik-orta gelirli iilke grubunda dis borglarin ulusal
gelir igerisindeki pay1 ele alinan dénemde % 20-% 60 araliginda seyretmistir.
Ust-orta gelirli iilke grubunda ise nispeten daha istikrarli bir trendin oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte her {i¢ iilke grubunda dis borglarin 2000’li
yillardan itibaren % 25 diizeylerinde seyrettigi ifade edilebilir.
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Ulke simiflandirilmas: dikkate almarak dis borg faiz ddemelerinin ulusal
gelir icerisindeki pay1 Sekil-2 yardimiyla ortaya konmaktadir.

Sekil-2: Toplam Dis Bor¢ Faiz Odemelerinin GSYH icerisindeki Pay1
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Kaynak: WorldBank, 2015b

Sekil-2’den de goriildiigli gibi, diisiik gelirli {ilkelerde dis borg¢ faiz
o6demelerinin GSYH igerisindeki pay1 diger iilke gruplarina gore daha diisiik
diizeylerdedir. Ust orta gelir grubunda dis bor¢ faiz ddemelerinin ulusal gelir
icerisindeki payr 1985 yilinda % 2’nin {izerine ¢ikmus, ancak ilerleyen
donemlerde azalarak 2000°1i yillarda % 1 seviyelerine gerilemistir. Diisiik
gelirli iilkelerin diger iilke gruplarina gore daha az faiz 6demesi, zaten kaynak
sikintis1 ¢eken bu iilkeler i¢in pozitif bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Sekil-3’de, disiik-gelirli, diisiikk-orta gelirli ve iist-orta gelirli {ilkelerde
tasarruflarin GSYH igerisindeki paymin 1975-2013 donemi boyunca seyri yer
almaktadir. Buna gore diisiikk gelirli iilkelerde tasarruf oranlarinin diigiik
seviyelerde oldugu fakat 1975 yilinda % 5 diizeylerinde olan oranin 2000’li
yillarda % 10 seviyesinin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir.
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Sekil-3: Toplam Yurtici Tasarruflarin GSYH I¢erisindeki Pay1 (%)
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Kaynak: WordBank, 2015¢

Sekil-3, iilkelerin sahip oldugu GSYH degeriyle tasarruf oranlari
arasindaki pozitif iliskiyi ortaya koymaktadir. Diigiik gelirli iilkelerde tasarruf
oranlari ele alinan dénemde genel itibariyle bir artis trendi igerisindedir. Fakat
bu artig gelisme siirecindeki s6z konusu {ilkeler igin yeterli degildir. Tasarruf
oranlar1 diisiik-orta gelirli iilke grubunda ele alinan dénemde % 18-% 25
diizeylerinde iken, tst-orta gelirli tlkelerde % 26-% 35 seviyelerinde
gergeklesmistir.,

3. Veri, Model ve Yontem

Bu ¢aligmada, yurtigi tasarruflar ile toplam dis borg arasindaki iligki, gelir
gruplarina gore siniflandirilmig tlkeler (diisiik-gelirli, diisiik-orta gelirli ve orta-
iist gelirli iilkeler') igin 1990-2013 doénemi kapsaminda panel veri yontemleri
(panel birim kok, esbiitiinlesme testleri, Vektor Hata Diizeltme Modelleri ve
Dumitrescu Hurlin nedensellik testi) kullanilarak tahmin edilmektedir. Caligma
sonucunda ulagilmak istenen nihai amag, dis borglarin tasarruf agigini kapatip-
kapatmadigi ve bu durumun gelir diizeyi farkli olan {ilkeler agisindan bir
farklilik arz edip-etmediginin tespit edilmesidir.

a. Veri ve Degiskenlerin Tanimlanmasi

Yurtigi tasarruflar ile toplam dis borg arasindaki iligkinin test edilmesinde
kullanilan degiskenler Tablo-1’de yer almaktadir. Buna gore; Yurtici

! Bu iilkeler ¢alismanin sonundaki ekler kisminda sunulmustur.
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Tasarruflar (DSAV) bagimhi degisken, Toplam Dis Borglar (EDEBT) ve Dis-
Bor¢ Faiz Odemeleri (IPAY) agciklayici degiskenler olarak modele dahil
edilmistir. Ozellikle Dis-Bor¢ Faiz Odemeleri degiskeninin modele dahil

edilmesi ¢alismanin literatiire bir katkisi olarak diisiiniilebilir.

Tablo-1: Veri Seti

Degiskenler Degiskenlerin Tamimlanmasi
Yurtici
Tasarruflar Yurti¢ci tasarruflar, GSYH’den nihai tiiketim harcamalarinin
(milyon ABD | cikartilmastyla elde edilmektedir.
dolar)
Toplam dis borg; kamunun, kamu tarafindan garanti altina alinan
Toplam  Dis M e o .
Borel borglarin, 6zel sektoriin garantili olmayan uzun vadeli borglarinin,
orgrar IMF’den kullanilan kredilerin ve kisa vadeli borglarin toplamudir. Kisa
(milyon ABD . S .
dolarr) vadeli borglar vadesi bir yil veya daha az olan tiim borglar1 ve uzun-
donem borglarina ait gecikmede olan faizleri kapsamaktadir.
Dis Bor¢ Faiz | Faiz 6demeleri, belirtilen yil igerisinde para, mal veya hizmetlerde
Odemeleri bor¢lu tarafindan 6denen gergek faiz tutaridir. Bu gosterge; IMF
(milyon ABD | giderleri, kisa ve uzun vadeli borglara yonelik yapilan faiz giderlerinin
dolar) toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: WorldBank, 2015d

Caligmada teorik arka planin olusturulmasinda ve modelin kurulmasinda;
Schclarek ve Ballester (2005), Okafor ve Tyrowicz (2008), Chaudhry, vd.,
(2009) ve Aliyu ve Usman (2013)’1n ¢aligmalarindan yararlanilmstir.

b. Model ve Yontem

Calismada yurti¢i tasarruflar ile toplam dis borglarin uzun ve kisa donem
iliskilerinin tahmininde, Havuzlanmig Ortalama Grup Tahmincisi (Pooled Mean
Group Estimator-PMG) ve Ortalama Grup Tahmincisi (Mean Group Estimator-
MG) kullanilacak, bu degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin test
edilmesinde ise Dumitrescu-Hurlin testinden yararlanilacaktir. Bu degiskenler
arasindaki kisa ve uzun donem iligkileri test ederken hangi tahmincinin daha
dogru sonuglar {irettigini tespit etmek amaciyla uzun dénem homojenligi
Hausman testi ile sinanacaktir.

Analizlerde serilerin duraganliginin tespitinde Levin, Lin&Chu (LLC),
Im, Pesaran-Shin (IPS) ve Augmented-Dickey Fuller (ADF) testleri
kullanilmustir.

Seriler arasinda uzun doénemli bir iliskinin varligr yani esbiitiinlesme
analizleri Pedroni (2001) ve Kao (1999) testleri kullanilarak arastirilmisgtir.
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Pedroni (1999), artik-temelli (residual-based) esbiitiinlesme iligkisinde
heterojeniteye izin vermektedir. Pedroni (1) numarali denklemde yer alan §; nin
bir tahminini elde etme noktasinda her bir panel birimi i¢in tek asamali
esbiitiinlesme regresyonunu kullanmustir:

Yie =0t Bixie t oo, (1)

Bu esitlikten hareketle her bir panel birimi i¢in

g = {Z Fir &' i) {Z Fip¥'ip) (2)
t=1 t=1

Pedroni (1999), panel istatistigi olarak temsil edilen kesit-i¢i boyuta ve
grup-ortalama istatistigi olarak temsil edilen kesitler-aras1 boyut olmak {izere iki
istatistik onermektedir. Parametrik olmayan panel-p ve grup-p istatistiklerini
hesaplayabilmek  i¢in, é;; = @; 8., +1ii;,  regresyonu {13  numaral
esbiitiinlesme esitliginde yer alan &;:’den hareketle tahmin edilmektedir.
Parametrik test istatistikleri panel-t ve grup-t istatistikleri ise (1} numaral
esbiitiinlesme esitliginde yer alan Biy
artiklarinin, &, = @; 8., + Lot, @08, +4°;, Ves? olarak gosterilen
ii*;¢’nin varyansi yardimiyla sinanmaktadir.

a. Panel-p istatistigi:
N Ly T

T*'-"ﬁzﬁnr.:r‘i = T*\"ﬁ(z Il é[r:_,_) 2 Z L5 (8o 88, — 1))
i=1

i=1 i=1i=1
b. Panel-t istatistigi:

N T N
zf.\'_'r = (si‘ E Lis giri—j.) E Liji €;p 1006
1 — 4

i=1i=

c.Grup-p istatistigi:

N T -1
1
TN-Y2Z,  STNTZ ) (Z a*“_L) D iesbye 1)
i=1 “t=1 t=1
d. Grup-t istatistigi:
N T -l 7
1
Pir_i‘ -f'\TEﬂJ :Z( Sﬂl-‘ a‘Lf—i) Z{akt—iﬂéktj
=1 “=1 t=1
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i =1/2(67 - 5P

N "
= 1,.-’NZ_ -
=1
(Morshed, 2010: 14; Gengenbach vd., 2005: 8; Orsal, 2007: 3-5).

Kao (1999), Dickey-Fuller (DF) ve Augmented Dickey-Fuller (ADF)
testlerine dayali bir egbiitiinlesme testi gelistirmistir. Kao, esbiitiinlesmenin
olmadigim gosteren sifir hipotezinin bir testi olarak (1) numarali denklemdeki
g; . icin DF ve ADF birim kok testlerini kullanmistir. DF-tiirQi testler sabit etkili
artiklardan hareketle hesaplanabilir:

G =pEiat¥in

Esbiitiinlesmenin olmadigint gosteren sifir hipotezi, Hy:p =1 seklinde
ifade edilebilir. Kao’nun 6nerdigi DF-tiirii testler su sekildedir:

VNT(p —1)
+10.2

v1.25t,

' 1.87aN

VET(p - 1) + ( ﬂ‘%“ ]

o

35crL
13+ =53
...J

DE, =

D} =

o
tp + {d"'lﬁé‘w'rzanr}
VL1260 + (3a2/1062,)

DE' =
ADF regresyonu ise;

it = PEip— T Z O A&+ vy

j=t1

ADF test istatistigi yine egbiitiinlesme olmadigimi belirten sifir hipotezi
ile su sekilde test edilir:

taor + Gﬂj
ADF =
(&r)

I—llL +(1062)

(Costantini, 2010 ve www.lingnan.net).
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Esbiitiinlesme iligkisinde uzun dénem parametreleri Tam Degistirilmis
En Kiigiik Kareler (fully-modified OLS-FMOLS), Dinamik En Kiigiik Kareler
(Dynamic OLS-DOLS) ve Vektor Hata Diizeltme modeline dayali tahminciler
(PMG ve MG) yoluyla etkin bir sekilde tahmin edilebilmektedir. Bu
tahmincilerin 6nemli bir kism1 esbiitiinlesme vektorlerinin tiim panel birimleri
icin ayni, kisa donem parametrelerinin ise birimlere 6zgli oldugunu ifade eden
homojen bir yapi istihdam etmektedir (Breitung ve Pesaran, 2005: 3).

Panel veri modellerinde genelde iki tiir yontem kullanilmaktadir. Birincisi
(ortalama grup tahmincisi) paneldeki her bir grup i¢in farkli tahminlerin
ortalamasini icermektedir. Pesaran ve Smith (1995), MG tahmincisinin
parametrelerin  ortalamalarina  iliskin  tutarli  tahminler  verdigini
savunmaktadirlar. Pirotte (1999), MG tahmincisinin biiyiik ¢aptaki 6rneklemler
icin tutarli uzun doénemli tahminciler sagladigimi belirtmektedir. MG,
parametrelerin gruplar arasinda serbestce hareket etmesini saglar ve gruplar
arasinda potansiyel homojenlik oldugunu diisiinmez. ikinci ydntem ise sabit
etkiler, rassal etkiler ve genellestirilmis momentler yontemi gibi geleneksel
panel veri modellerinden olugmaktadir. Bu modeller parametrelerin birimler
arasinda ayni olmasini saglar ve uzun dénem katsayilarin tutarsiz olmasina
yol agabilir. Buradaki olasi bir problem ise zaman boyutunun ¢ok biiyiik
olmasidir. Buna karsin Pesaran, Shin ve Smith (1999) tarafindan onerilen PMG
tahmincisi kisa donem katsayilarinin birimler arasinda farklilagsmasina olanak
saglamaktadir. Uzun donem katsayilar1 ise diger modellerde oldugu gibi
homojendir. FMOLS ve DOLS tahmincilerinin aksine kisa ve uzun donem
arasindaki uyum dinamigini de vermektedir (Bangake ve Eggoh, 2012: 7-17).

PMG tahmincisinin heterojen kisa donem dinamikleri, t=1.2,...T
donemleri ve i = 1.2....N gruplar1 baz alinarak Digsal Degiskenli Kendiyle
Baglagimli Model (Auto Regressive Distrubuted Lag-ARDL) yardimiyla tahmin
edilmektedir:

p 7
Yie = Z Aij¥ie-j T Z Gijxie-j +¥ide + 5
j=1 j=0

Esitlikte x;.(k x1) ve d.(s = 1) aciklayic1 degiskenlerin vektorlerini
temsil etmektedir. x;: hem zamana hem de gruba gore degisirken, d. sadece
zamana gore degisiklik arz etmektedir. Gecikmeli bagimli degiskeninin
katsayis1 1;; skalar katsayilar1 ve &; ve ¥;’ler ise bilinmeyen parametrelerin

k=1 vesx 1 vektorleridir.
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Yukaridaki denklemin parametreleri hata diizeltme regresyonuna dahil
edilirse,

p—1 g-1

Ay = Oy ey + 8% + Ajlyie—; + LL-?irj-"'llr—j +yide + &
j':j_ _i'=|:|

- o

i=12,.. . Nvet=12...T06 =-(1-Z7_ 2;). 5 = T7_

A= —Eriadm = lp—1ves; = X0 . 8m, J=1ng -1,
i=1..N

Modelde; ©; hata diizeltme parametresini, i; gecikmeli bagimh
degiskenin katsayilarim (scalars), &;;(k = 1) katsayr vektorlerini, i indisi {ilke
sayisini, t zamani, g optimal gecikme uzunlugunu, = ise hata terimini
gostermektedir. Hata diizeltme parametresinin negatif degerli ve istatistiksel
olarak anlamli olmasi esbiitlinlesik seriler arasindaki kisa dénemli sapmalarin
uzun donemde ortadan kalkacagini ve serilerin uzun doénemde dengeye
geleceklerini gostermektedir (Pesaran, 1997: 2-3).

Caligmada uzun ve kisa donem iligkilerinin analizinde kullanilan panel
vektor hata diizeltme modeli su sekilde formiile edilebilir:
p—-1
ADSAV = @z, + B EDEBT + BLIPAY;, + Z Aijy ADSAV, _,

_|—1.
g-1 g-1

+ Z al_ll a':'IEDEBT;I_J +Z al_ll ﬂIPAPlr_J + E[r

F =0 d =0
C. Ampirik Sonuclar

Yurtigi tasarruflar ile toplam dis borg¢ arasindaki iligkinin tahmin edildigi
bu calismada, 1990-2013 donemine ait verilerden hareketle panel veri
yontemleri kullanilarak analizler yapilmistir.

i. Diisiik-Gelirli Ulkeler I¢in Tahmin Sonuglar

Ekonometrik analizlerde kullanilacak serilerin duragan olmasi,
degiskenler arasindaki olasi sahte bir iligkinin ortaya ¢ikmasii engelleme
noktasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda g¢alismada serilerin
duraganlhigimin sinanmasinda; Levin, Lin&Chu (LLC), Im, Pesaran-Shin (IPS)
ve Augmented Dickey Fuller (ADF) testleri kullanilmistir. Testlerin sonuglari
Tablo-2’de verilmektedir. Buna gore, ¢alismada kullanilan serilerin orijinal
diizeylerinde duragan olmadiklar1 (sadece IPAY degiskeni ADF testinin sabitli-
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trendli durumunda duragan ¢ikmistir) tespit edilmistir. Bu kapsamda tiim seriler
birinci farklar1 alinarak duragan hale getirilmistir.

Tablo-2: Panel Birim Kok Testleri

Birim Kok
Testi LLC IPS ADF
. Sabitli ve o Sabitli ve . Sabitli ve

Degisken Sabitli Trendli Sabitli Trendli Sabitli Trendli

ist. |Olas. [ist. |Olas. |ist. |Olas. |ist. |Olas. |ist. |Olas. | ist. Olas.
DSAV 8.1 1.00 |0.89 |0.81 7.7 |1.00 |3.06 |0.99 515 [0.64 |61.3 |0.29
EDEBT 1.9 0.97 |5.44 |1.00 3.1 1099 |5.32 |1.00 43.2 |10.89 |34.7 1.00
iPAY 1.9 097 (096 |(0.83 |0.46 |06 0.4 0.68 67.2 |0.14 |77.04 |0.03
BIRINCI FARKLAR
DSAV -16.3 | 0.000 | -10.8 | 0.000 '157 0.000 | -14.5 | 0.000 |356.1|0.000 | 286.9 | 0.000
EDEBT -13.5 | 0.000 | -11.4 | 0.000 '125 0.000 | -9.89 | 0.000 |279.8|0.000|213.6 | 0.000
IPAY 17.04 0.000 | -14.7 | 0.000 18.9 0.000 | -16.7 | 0.000 |402.4 | 0.000 | 326.9 | 0.000

LLC degerleri t istatistik degerleri iken, diger testlerin degerleri ki-kare degeridir.

*QGecikme uzunlugunun seciminde Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmistir.

Birinci farklar1 alinarak duragan duruma getirilen seriler arasinda uzun
donemli bir iligkinin varligi esbiitiinlesme testleri (Pedroni ve Kao testleri)
kullanilarak arastirilmistir. Tablo-3’ten de goriilebilecegi iizere, gerek sabitli
gerekse de sabitli ve trendli durumlarda Pedroni esbiitiinlesme testlerinin yedi
tanesinden alt1 tanesine ve sadece sabitli durumda yapilabilen Kao testine gore
seriler arasinda esbiitlinlesme s6z konusudur.

Tablo-3: Panel Esbiitiinlesme (Pedroni ve KAO) Testleri

Sabit/Sabitli-Trendli Durumlar Sabitli Sabitli ve Trendli
istatistikler istatistik Olasihik istatistik Olasihik
Panel v-istatistigi -2.789506 0.9974 -5.946711 1.0000
Panel rho- istatistigi -10.44796 0.0000 -7.300923 0.0000
Panel PP- istatistigi -19.84779 0.0000 -25.94307 0.0000
Panel ADF- istatistigi -17.46643 0.0000 -21.41720 0.0000

Istatistik Olasilik istatistik Olasilik
Grouprho- istatistigi -9.152787 0.0000 -5.250824 0.0000
Group PP- istatistigi -24.77108 0.0000 -33.55312 0.0000
Group ADF- istatistigi -19.08799 0.0000 -23.56014 0.0000
KAO Testi 7.62627 0.0000 - -

* Gecikme uzunlugu se¢iminde Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmustir.

Seriler arasinda uzun dénemli bir iligki tespit ettikten sonra uzun ve kisa
donem iligkilerinin yoniinii ve katsayilarmmi Vektér Hata Diizeltme Modeli
ger¢evesinde PMG ve MG tahmincilerini kullanarak hesaplamak miimkiindiir.
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RER, CPI ve GDP arasindaki iliski, hem PMG, hem de MG tahmincileri
ile test edilmistir. Bu tahmincilerden hangisinin daha etkin sonuglar iirettigi
tespit etmek i¢in Hausman testi (uzun déonem homojenliginin testi) yapilmis,
testin sonuglarinin (test istatistik degeri 1.07 olasilik degeri de 0.5857 ¢ikmustir)
yer aldig1 Tablo-4’ten de goriildiigii tizere ki-kare degeri anlamli ¢ikmamustir ve
Ho hipotezi reddedilememistir. Dolayisiyla PMG tahmincisi daha dogru
sonuglar liretmektedir ve uzun donem parametreleri homojendir, diger bir
deyisle, bu parametreler birimden birime degisiklik arz etmemektedir.

Tablo-4: PMGE ve Hausman Test Sonuglar:

D. STANDART z P > | %95 GUVEN

DSAV I o ISTATISTIGI | z| ARALIGI

Ec - - -

EDEBT | 0.1020226 | 00261139 -3.91 0.000 | 4 1532048 | 0.0508404

FPCAY -2.25226 1.396851 -1.61%* 0.107 | -4.990038 | 0.4855178

SR ec 01884023 | 0-061524 -3.06 0.002 | -0.308987 | ) jesar7e

EDEBT -

D1, 0.062057 | 0.060788 1.02* 0.307 | o570852 | 0-1811992

IPAY -

e 0.7031587 | 1:600235 -0.44* 0.660 | -3.839561 | 2.433244

constant | 1.01e+08 4.16e+07 2.42 0.016 | 1.90e+07 1.82e+08
Hausman Testi: chi2(1) = 1.07, Prob>chi2 =0.5857 Log

Olabilirlik: -12231.84
Gozlem Sayisi: 601

* : Katsay1 anlamsizdir. **Katsay1 %10 diizeyinden anlaml1 kabul edilmistir.

Diger taraftan, hata diizeltme parametresi (Short Run error correction-
SRec) anlamlidir- parametrenin sifirdan kiiglik olmasi anlamli oldugunu
gostermektedir- ve iki degisken arasinda uzun dénemli bir iligski vardir. Hata
diizeltme parametresi aymi zamanda serilerin duragan olmamasindan
kaynaklanan kisa donem sapmalarinin bir sonraki donemde dengeye gelme
hizin1 géstermektedir.

Bu duruma uygun olarak, bir donemde olusan dengesizliklerin yaklagik
% 18’1 bir sonraki donemde diizelecek ve uzun donem dengesine yaklagsmasi
saglanacaktir. Bununla birlikte ele alinan degiskenlerden EDEBT degiskenin
uzun doénem katsayis1 (-0.1020) anlamli iken, kisa donem katsayisi (0.063)
anlamsizdir. IPAY degiskeninin sadece uzun donem katsayist (-2.25)
anlamlidir.




154 Zeynep OZTURK KARACOR, Mustafa KARTAL

Uzun donemde toplam dis borglarda ve dis bor¢ faiz 6demelerinde
meydana gelecek %1°lik artis yurtici tasarruflar sirasiyla yaklasik % 0.10 ve
oraninda % 2.25 azaltacaktir. Bu sonuglara gore, diisiik gelirli iilkelerde dis
bor¢lanmanin tasarruf agigimi kapatmadigi, aksine daha da derinlestirdigi,
iistelik dis borglara yapilan faiz 6demelerinin de iilke kaynaklarinin azalmasina
neden oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo-5’te, iilkeler bazinda uzun donem birim etkilerine ait sonuglar yer
almaktadir. Birim etkiler agisindan; Burundi, Merkezi Afrika, Gambiya, Gine,
Haiti, Kenya, Madagaskar, Malawi, Mali ve Togo’nun hata diizeltme
parametrelerine ait katsayilar anlamlidir. Bu yilizden séz konusu iilkelerde
yurtici tasarruf ile dis bor¢ arasinda uzun doénemli iliski vardir.

Tablo-5: Diisiik Gelirli Ulkeler Bazinda Uzun Dénem Birim Etkileri

- . Burun | Merk. A | Gambi | Gin | Hai | Ken Mada | Mala | Ma | Tog
Ulke Ist. . . . .
di fr. ya e ti ya g. wi li 0

Kat | 107 | -067 -0.58 . i -0.29 | -0.54 | -0.88 E) 3|
ec s. : : : 015 | 0.44 | ™ : : < | 041
(hata 6
diizelt | (2) - . - .
me ist -6.08 -4.43 -3.24 1.95 -2.12 | -2.88 -4.56 2.0
katsay1 * 2.90 7 2.32
s Sla 0.00 0.00 0.00 0.05 | 0.00 | 0.02 0.00 0.00 g.o 0.02

*= Katsay1 %10 diizeyinde anlamli kabul edilmistir.

Dumitrescu Hurlin nedensellik analizi, Granger nedensellik analizinin
aksine katsayilarin birimler arasinda farklilagmasina/heterojenligine izin
vermektedir. Yurtici tasarruf ile dis bor¢ ve dis bor¢ faiz ddemeleri arasindaki
nedensellik analizinin sonuglariin yer aldig1 Tablo-6’dan da takip edilebilecegi
gibi, toplam dis borglardan yurti¢i tasarrufa ve toplam dis borgtan-faiz
O0demelerine dogru tek yonlii bir iliski mevcuttur.

Tablo-6: Dumitrescu Hurlin Nedensellik Analizi Sonuglari

Dumitrescu Hurlin W-stat | Zbar-Stat | Olasihk

EDEBT, homojen olarak DSAV’in nedeni degildir. | 12.9180 | 13.1188* | 0.0000

DSAYV, homojen olarak EDEBT’in nedeni degildir. | 3.13238 | -0.64741 | 0.5174

IPAY, homojen olarak DSAV’in nedeni degildir. 3.20609 | -0.54372 | 0.5866

DSAYV, homojen olarak IPAY’in nedeni degildir. 3.73709 | 0.20328 0.8389

IPAY, homojen olarak EDEBT’in nedeni degildir. | 3.70659 | 0.21088 0.8330

EDEBT, homojen olarak IPAY’in nedeni degildir. | 5.43188 | 2.70839* | 0.0068

* : Katsay1 anlamlidir.
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ii. Diisiik-Orta Gelirli Ulkeler icin Tahmin Sonuclar

Diisiik-orta gelirli iilkelere ait yurtigi tasarruf, dis bor¢ ve dis borg faiz
odemeleri degiskenlerinin duragan olup-olmadiklarina iliskin yapilan birim kok
testlerinin sonuclar1 Tablo-7’de sunulmustur.

Buna gore, calismada kullanilan serilerin orijinal diizeylerinde duragan
olmadiklar1 (sadece IPAY degiskeni ADF testinin sabitli ve sabitli-trendli
durumlarinda duragan cikmustir) goriilmiistiir. Seriler birinci farklari alinarak
duragan hale getirilmistir.

Tablo-7: Panel Birim Kok Testleri

Birim Kok
Tesit LLC IPS ADF
- Sabitli ve - Sabitli ve L Sabitli ve

Degisken Sabitli Trendli Sabitli Trendli Sabitli Trendli

ist. |Olas. |ist. |Olas. |ist. | Olas. |ist. |[Olas. |ist. [Olas. | ist. Olas.
DSAV 87 |1.00 |28 0.99 10.3 {1.00 |3.00 |0.99 237 |1.00 |[724 |0.39
EDEBT 87 |1.00 |45 1.00 10.4 | 1.00 |5.00 |1.00 229 |1.00 |553 |0.86
iPAY 29 [0.99 |16 0.95 1.31 {0.90 |-0.76 | 0.22 104.5|0.00 [ 96.5 |0.02
BiRINCi FARKLAR
DSAV -138 0.000|-9.7 |0.000 '157 0.000 | -14.1 | 0.000 |373.7|0.000 | 312.1 |0.000
EDEBT '117 0.000 | -10.1 | 0.000 '131 0.000 | -12.6 | 0.000 |305.4|0.000 | 273.4 |0.000
IPAY '127 0.000 | -13.1 | 0.000 '201 0.000 | -18.1 | 0.000 |504.7 | 0.000 | 419.8 | 0.000

LLC degerleri t istatistik degerleri iken, diger testlerin degerleri ki-kare degeridir.
Gecikme uzunlugunun se¢iminde Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmistir.

Seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin olup-olmadigi Pedroni ve Kao
testleri kullanilarak arastirilmistir. Buna gore hem sabitli hem de sabitli ve trenli
durumlarda Pedroni esbiitiinlesme testlerinin yedi tanesinden alt1 tanesine ve
sadece sabitli durumda yapilabilen Kao testine gore seriler arasinda
esbiitiinlesme vardir (bkz. Tablo-8).
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Tablo-8: Panel Esbiitiinlesme (Pedroni ve KAO) Testleri

Sabit/Sabitli-Trendli Durumlar Sabitli Sabitli ve Trendli
Istatistikler Istatistik Olasihk istatistik Olasihk
Panel v-istatistigi -1.713851 0.9567 -5.392941 1.0000
Panel rho- istatistigi -8.598595 0.0000 -5.171210 0.0000
Panel PP- istatistigi -15.20082 0.0000 -16.89822 0.0000
Panel ADF- istatistigi -14.55713 0.0000 -16.13113 0.0000

Istatistik Olasihk Istatistik Olasihk
Group rho- istatistigi -5.915022 0.0000 -2.350191 0.0094
Group PP- istatistigi -16.95302 0.0000 -17.94213 0.0000
Group ADF- istatistigi -15.68272 0.0000 -16.99251 0.0000
KAO Testi 5.441781 0.00000 - -

* Gecikme uzunlugu se¢iminde Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmustir.

Seriler arasindaki iligkisinin uzun ve kisa donem katsayilar1 ve bu
katsayilarin yonii PMG ve MG tahmincilerini kullanilarak hesaplanabilir.

Tablo-9’dan da goriildiigti gibi, Hausman test istatistigine (3.50) gore
PMG tahmincisi daha dogru sonuc¢lar vermektedir. Bu yiizden uzun dénem
parametreleri homojendir. Hata diizeltme parametresi (Short Run error
correction-SRec) anlamlidir. Bu duruma uygun olarak, bir donemde olusan
dengesizliklerin yaklasik % 30’u bir sonraki donemde diizelecek ve uzun
donem dengesine yaklagsmasi saglanacaktir. Diger taraftan, modeldeki
degiskenlerden EDEBT degiskenin uzun doénem (0.2203) ve kisa donem
katsayis1 (0.1524) anlamhidir. Buna karsin IPAY degiskeninin kisa donem
katsayis1 (-.005) anlamsiz iken, uzun dénem katsayisi (-4.61) anlamlidir.

Tablo-9: PMGE ve Hausman Test Sonuglar:

SR el IS—IAA{"XDART %STATiSTiGi |P 12 Z’lgiu(';l CUVEN
ec EDEBT 0.2220294 | 0.0378303 5.87 0000 | 01478832 | 0.2961755
ec IPAY 4611475 | 0.9632485 -4.79 0000 | -6.499408 | -2.723543
SRec 0.3145853 | 00487724 -6.45 0.000 | 4101773 | 0.2189932
E'f_EBT 0.1542767 | 0.0936154 165 0099 | -0.020206 | 03377595
[PAY - 0.7949512 -0.01* 0.994 | -1563638 | 1552513
D1. 0.0055625

constant 222¢+09 | 9.566+08 232 0020 | 3.46e+08 | 4.09e+09

Hausman Testi: chi2(1) = 3.50, Prob>chi2 =0.1740 Log Olabilirlik: -15322.14
Gozlem Sayisi: 701

* : Katsay1 anlamsizdir.
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Uzun donemde toplam dis borglarda meydana gelecek % 1’lik artis,
yurtici tasarruflar1 yaklasik % 0.22 oraninda artiracaktir. Bu katsayr kisa
dénemde 0.15 olarak degismektedir. Dis bor¢ faiz 6demelerinin uzun dénem
katsayisi, bor¢ faiz Odemeleri arttikca yurtigi tasarruflarin  azaldigim
gostermektedir. Bu sonuglara gore, diisiik-orta gelirli iilkelerde dis bor¢lanma
tasarruf agigin1 hem kisa hem de uzun donemde kapatabilmekte, ancak uzun
donemde faiz 6demleri arttik¢a tasarruf agiklart artmaktadir.

Tablo-10: Diisiik Gelirli Ulkeler Bazinda Uzun Dénem Birim Etkileri

-Ulke.ler./ Erme | Bhuta | Kon | Djibo | Misi = Giirc | Gan | Guate | Hind | Enden
Istatisti - Salv | . .
n. n go uti r is. a m. is. o0z.
kler .
0.04 - -
Katsay1 | -0.39 | -0.32 -0.21 | -0.42 -0.30 -0.70 -1.12 0.26 -0.123
0 0.47 2
. 0.04 -
(2) ist -2.86 | -2.64 -1.82 | -2.08 -2.05 0 -4.44 3.92 -3.60 -2.45 | -2.07
Olas. | 0004 | 0008 | 2% | 0038 |0040 | 3% 0000 | 3% | 0000 | 3O | 0038
glt];i::tl;/ Lesot | Morit | Mog | Nikar | Nijer | Pak | Sene | Sud | Svazil | Ukr | Ozbek
Kler ho an. ol. a. ya is. gal an . ay. .
Katsayr | - - - -
0368 -0.464 | -0.37 0,063 -0.47 077 -0.33 032 -.048 -0.95 | -0.33
(z) ist ) ) B ) B - } - ] R )
1.98 1.75 2.13 1.79 3.27 265 2.71 206 3.24 7.12 1.92
Olas. 0.048 | 0.080 2.03 0.074 | 0.001 g.oo 0.007 8'03 0.001 8'00 0.055

*= Katsay1 %10 diizeyinde anlamli kabul edilmistir.

Tablo 10°da, iilkeler bazinda uzun dénem birim etkilerine ait sonuglar yer
almaktadir. Birim etkiler agisindan; Ermenistan, Bhutan , Kongo,
Djibouti, Muisir, El Salvador, Giircistan, Gana, Guatemala, Hindistan,
Endenozya, Lesotho, Moritanya, Mogolistan, Nikaragua, Nijerya, Pakistan,
Senegal, Sudan, Svaziland, Ukrayna ve Ozbekistan’in  hata  diizeltme
parametrelerine ait katsayilar anlamlidir. Bu yilizden séz konusu iilkelerde
yurtici tasarruf ile dis bor¢ arasinda uzun donemli iliski vardir.

Dumitrescu Hurlin nedensellik analizi, Granger nedensellik analizinin
aksine katsayilarin birimler arasinda farklilagmasina/heterojenligine izin
vermektedir. Yurtigi tasarruf ile dis bor¢ ve dis bor¢ faiz 6demeleri arasindaki
nedensellik analizinin sonuglarmin yer aldigi Tablo-11°den de takip
edilebilecegi gibi, toplam disg borg¢lar-yurti¢i tasarruf, toplam dig bor¢ faiz
O0demeleri-yurti¢i tasarruflar arasinda iki yonlii iliski mevcut iken, toplam dig
borg¢lardan faiz 6demelerine dogru tek yonlii bir iliski vardir.
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Tablo-11: Dumitrescu Hurlin Nedensellik Analizi Sonugclari

Dumitrescu Hurlin W-stat | Zbar-Stat | Olasihk
EDEBT, homojen olarak DSAV’in nedeni degildir. | 5.04132 | 5.87563 4.E-09
DSAYV, homojen olarak EDEBT’in nedeni degildir. | 3.43996 | 2.41924 0.0156
IPAY, homojen olarak DSAV’in nedeni degildir. 3.62556 | 2.81983 0.0048
DSAYV, homojen olarak IPAY’in nedeni degildir. 3.94914 | 3.51826 0.0004
IPAY, homojen olarak EDEBT ’in nedeni degildir. | 2.07977 | -0.47759 | 0.6329
EDEBT, homojen olarak IPAY’in nedeni degildir. | 3.78978 | 3.32142 0.0009

iii. Ust-Orta Gelirli Ulkeler i¢in Tahmin Sonuglar

Ust-orta gelirli iilkelere ait yurtici tasarruf, dis bor¢ ve dis bor¢ faiz
O0demeleri degiskenlerinin duragan olup-olmadiklarina iliskin yapilan birim kok
testlerinin sonuglarinin yer aldigi Tablo-12’den de takip edilebilecegi gibi,
degiskenler orijinal diizeylerinde duragan degildir (sadece IPAY degiskeni ADF
testinin sabitli-trendli durumlarinda duragan g¢ikmustir). Degiskenler birinci
farklar alinmak suretiyle duragan duruma getirilmistir.

Tablo-12: Panel Birim Kok Testleri

Birim
Kok Testi LLC IPS ADF
- Sabitli  ve - Sabitli  ve - Sabitli ve

Degisken Sabitli Trendli Sabitli Trendli Sabitli Trendli

ist. | Olas. |ist. |Olas. |ist. |Olas. |Ist. |Olas. |ist. |Olas. |list. |Olas.
DSAV 13.211.00 |1.18|0.88 |11.7|1.00 |[2.36 |0.99 |32.4 |1.00 |94.06 |0.36
EDEBT |[12.3|1.00 |3.83|0.99 |16.0|1.00 [6.71 [1.00 |[35.3 |1.00 |85.7 |0.60
IPAY 296|099 |098 |0.84 |534|1.00 |0.13|055 |799 |[0.76 |134.8 |0.00
BIRINCi FARKLAR
DSAV 19.2 0.000 189 0.000 19.2 0.000 183 0.000 |523.1{0.000 | 451.3 | 0.000
EDEBT 6.13 0.000 9.92 0.000 6.03 0.000 9.96 0.000 | 249.9 | 0.000 | 272.3 | 0.000
IPAY 176 0.000 147 0.000 174 0.000 15.4 0.000 | 488.9 | 0.000 | 411.3 | 0.000

LLC degerleri t istatistik degerleri iken, diger testlerin degerleri ki-kare degeridir.
Gecikme uzunlugunun se¢iminde Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmistir.

Seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin olup-olmadigi Pedroni ve Kao
testleri kullamlarak arastinllmus ve hem sabitli hem de sabitli ve trendli
durumlarda Pedroni esbiitiinlesme testlerinin yedi tanesinden alt1 tanesine ve
sadece sabitli durumda yapilabilen Kao testine gore seriler arasinda
esbiitiinlesme oldugu goriilmiistiir. Sonuglar Tablo-13’te 6zetlenmistir.
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Tablo-13: Panel Esbiitiinlesme (Pedroni ve KAQO) Testleri

Sabit/Sabitli-Trendli Durumlar Sabitli Sabitli ve Trendli
Istatistikler Istatistik Olasihk istatistik Olasihk
Panel v-istatistigi -3.498939 0.9998 -7.469451 1.0000
Panel rho- istatistigi -9.033415 0.0000 -4.295906 0.0000
Panel PP- istatistigi -18.84755 0.0000 -25.37833 0.0000
Panel ADF- istatistigi -17.49258 0.0000 -19.63140 0.0000

Istatistik Olasihk Istatistik Olasihk
Group rho- istatistigi -6.072241 0.0000 -1.400370 0.0807
Group PP- istatistigi -23.20539 0.0000 -34.29196 0.0000
Group ADF- istatistigi -18.36785 0.0000 -19.40414 0.0000
KAO Testi 5.441781 0.00000 - -

* Gecikme uzunlugu se¢iminde Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmustir.

Seriler arasindaki iligkinin uzun ve kisa donem katsayilar1 ve bu
katsayilarin yonii PMG ve MG tahmincilerini kullanilarak hesaplanabilir. Bu
kapsamda hangi tahmincinin daha etkin sonuglar verdigi Hausman testi ile
aragtirilmistir. Bulgular PMG tahmincisine isaret etmektedir. Hata diizeltme
parametresi de anlamlidir. Bu duruma uygun olarak, bir dénemde olusan
dengesizliklerin yaklasik % 37’si bir sonraki donemde diizelecek ve uzun
donem dengesine yaklagsmasi saglanacaktir. Diger taraftan, modeldeki
degiskenlerden EDEBT ve IPAY degiskenlerinin uzun donem katsayilari
(sirastyla; 0.2181 ve -2.2516) anlamli ¢ikmustir (bkz., Tablo-14).

Tablo-14: PMGE ve Hausman Test Sonuclari

STANDART | z P> 1] %95 GUVEN
D.DSAV | KATSAYL | piaTA ISTATISTIGI | z| ARALIGI
ec
® egr | 02181197 | 0014702 14.84 0.000 | 0.1893042 | 0.2469351
ec IPAY | -2.251646 | 0.3411261 -6.60 0.000 | -2.920241 | -1.583051
SRec 0.3750746 | 0-09°1612 -6.82 0.000 |, 4840887 | 0.2678605
EDEBT | - . -
=D Ca1a0aaa | 03008863 071 0475 | 3 oouesog | 0374793
I'DPIAY 1040304 | 12.61668 1.54% 0124 | -5.325194 | 44.13127
constant | 3.856+09 | 1.30e+09 2.95 0.003 | 1.29¢+09 | 6.40¢+09

Hausman Testi: chi2(1) = 2.91, Prob>chi2 =0.2332  Log Olabilirlik: -20745.05
Gozlem Sayisi: 926

* : Katsay1 anlamsizdir.

Uzun donemde toplam dis borglarda meydana gelecek % 1’lik artis,
yurti¢i tasarruflart yaklasitk % 0.22 oraninda artiracaktir. Dis borg faiz
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O0demelerinin uzun donem katsayisi (-2.25) ise bor¢ faiz 6demeleri arttikca
yurtigi tasarruflarin azaldigin1 gostermektedir. Bu sonuglara gore, iist-orta gelirli
iilkelerde dis bor¢clanma tasarruf acigini uzun donemde kapatabilmekte, ancak
uzun dénemde dis borg faiz 6demeleri arttik¢a tasarruf agiklar: da artmaktadir.

Tablo-15: Diisiik Gelirli Ulkeler Bazinda Uzun Dénem Birim Etkileri

Ulkeler | Arn Cezayi A_rjan Azerb | Belar Belize Bosn Botsw | Brezi Bulg.

[ist. av. |r tin ay. us B ana lya

Katsay1 | -1.04 | -013 | -019 | -025 | -044 | -0.51 088 |-048 |-048 | -1.00

@ist | -648 | -182% | -331 |-281 |-302 | -251 430 | 255 | 524 | 383

Olas. 8'00 0068 | 0001 | 0005 | 0003 | 0012 | 0000 | 0011 | 0000 | 0.000

Ulkeler | Kolo | Dom.C Gabo Gren Jama | Kazak | Liibn | Mak

[ist. m. um. Fiji n ada LG ika . an ed.

Katsayr | 002 | -044 | 0022 | -027 |-018 | -1.09 045 |-027 |-115 | -1.20
3

@ist |-301 | -230 | -308 |-182* | -167* | -3.14 203 |-196 |-569 |-391

Olas. g.oo 0022 | 0002 | 0069 | 0096 | 0002 | 0042 | 0051 | 0000 | 0.000

Ulkeler | Male | Maldiv | Marit | Meksi | Sirbis i . | Tayla Tiirk | Vene

. Grenadi Tunus | .

/Ist. z. . us ka nd iye z.

nler

Katsayr | -0.44 | -057 | -0.076 | -0.096 | -0.096 | -1.08 017 | -023 |-073 | 066

@ist | -454 | 288 |-197 |-170% | -226 | -3.77 391 |-193 |-698 | -355

Olas. 8'00 0004 | 0049 | 0088 | 0024 | 0000 | 0000 | 0.054 | 0.000 | 0.00

*= Katsay1 %10 diizeyinde anlaml1 kabul edilmistir.

Tablo-15’te, tilkeler bazinda uzun donem birim etkilerine ait sonuglar yer
almaktadir. Birim etkiler agisindan; Arnavutluk, Cezayir, Arjantin, Azerbaycan,
Belarus, Belize, Bosna, Botswana, Brezilya, Bulgaristan, Kolombiya, Dominik
Cumbhuriyeti, Fiji, Gabon, Grenada, Macaristan, Jamaika, Kazakistan, Liibnan,
Makedonya, Malezya, Maldivler, Maritus, Meksika, Sirbistan, S.V.
Grenadinler, Tayland, Tunus, Tiirkiye ve Venezuella’nin hata diizeltme
parametrelerine ait katsayilar anlamlidir. Dolayisiyla bu iilkelerde yurtici
tasarrufile dis bor¢ arasinda uzun dénemli iligki vardir.

Dumitrescu Hurlin nedensellik analizi, Granger nedensellik analizinin
aksine katsayilarin birimler arasinda farklilagmasina/heterojenligine izin
vermektedir. Yurtici tasarruf ile dis bor¢ ve dis bor¢ faiz ddemeleri arasindaki
nedensellik analizinin sonuglarinin  yer aldigi Tablo-16’dan de takip
edilebilecegi gibi, toplam dis borglar-yurtici tasarruf, dis bor¢ faiz 6demeleri-
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yurtigi tasarruflar ve toplam dig borglar-faiz 6demeleri arasinda iki yonlii iligki
vardir.

Tablo-16-Dumitrescu Hurlin Nedensellik Analizi Sonuclar:

Dumitrescu Hurlin W-stat | Zbar-Stat | Olasihk

EDEBT, homojen olarak DSAV’in nedeni degildir. | 4.62518 | 5.35547 9.E-08

DSAYV, homojen olarak EDEBT’in nedeni degildir. | 3.87168 | 3.58326 0.0003

IPAY, homojen olarak DSAV’in nedeni degildir. 3.57635 | 2.88866 0.0039

DSAYV, homojen olarak IPAY’in nedeni degildir. 3.48694 | 2.67836 0.0074

IPAY, homojen olarak EDEBT’in nedeni degildir. | 3.71439 | 3.47381 0.0005

EDEBT, homojen olarak IPAY’in nedeni degildir. | 11.8629 | 23.6030 0.0000

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yurti¢i tasarruflar ve toplam dis borg arasindaki iliskinin incelendigi bu
calismada, kisi basina diisen geliri 1035 dolarin altinda olan distik-gelirli
iilkelerde dis bor¢ ve dis bor¢ faiz 6demelerinin uzun donemde yurtici
tasarruflar azalttig1 sonucuna ulagilmistir. Bulgular, Aliyu ve Usman (2013) ile
Okafor ve Tyrowicz (2008)’in bulgulariyla ortiismektedir. Bu durum zaten
tasarruf acig1 olan agir-borg yiikii altindaki bu iilkelerde iktisadi kosullarin daha
da zorlagmasina neden olmaktadir. S6z konusu {iilkeler bor¢larim kapatabilmek
icin yeniden borglanma yoluna gitmekte, dolayisiyla ddenen faiz tutarlar
giderek artmaktadir. Dolayisiyla so6z konusu iilkelerde tasarruf agiginin
giderilmesinde dis bor¢lanmaya bagvurulmast uygun bir yol olarak
goziikmemektedir. Bu anlamda diisiik gelirli iilkelerin gerek bor¢ sarmalindan
kurtulmak gerekse de refah seviyelerini artirarak daha az borglanir bir iilke
haline gelebilmeleri igin biiyiikk iktisadi donilisiimlere ihtiyact oldugunu
sOylemek yerinde olacaktir. Ekonomik olarak uygulanabilecek reformlardan
bazilar1 su sekilde 6zetlenebilir (OECD, 2015:1):

- Ozellikle teknolojik gelismede geri kalan ve isgiiciiniin bol ve ucuz
oldugu bu tiir ekonomilerde uzun dénemli biiylime trendinin yakalanabilmesi
isgilicli liretkenligindeki artisa baghdir. Fakat diisiik gelirli iilkelerde okuma-
yazma ve egitim durumunun nispeten diisiik olmasi, iretim siirecinde
verimliligi artirmanin 6niinde 6nemli bir engeldir. Bundan dolayr bu tir
iilkelerde egitim sisteminin {ilkenin iiretim dinamikleri dikkate alinarak yeniden
yapilandirilmasi olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilecektir.

- Diisiik gelirli tilkelerde toplumun sahip oldugu 6rf ve adetlerin etkisiyle
kadin galisan sayis1 genellikle erkek calisan sayisindan azdir. Kadinlar gerek
isteyerek gerekse istemeyerek calisma yasaminin diginda tutulmaktadir. Boyle
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bir durumda ilkeler, kadinlarin yeteneginden ve {retkenliginden
yararlanamamaktadir. S6z konusu iilkeler ekonomik olarak biiyiime ve
kalkinmay1 gergeklestirmek istiyorlarsa gesitli 6n yargilart ortadan kaldirarak
atil kalan bu isgiliciinden azami 6l¢iide faydalanmalidir.

- Diisiik gelirli tilkelerin dis bor¢lanma yoluna basvurmalarinin en énemli
nedenlerinden birisi iilkedeki déviz stokunun yetersiz olmasidir. S6z konusu
tilkelerde genellikle ithalat oranlari ihracat oranlarindan daha yiiksektir. Bu
durum ise iilkeye giren dovizin iilkeden ¢ikan dovizden daha az olmasina neden
olmakta ve sonug¢ olarak bu aradaki fark bor¢lanmaya karsilanmaktadir. Diger
yandan bu iilkeler almis olduklart dis kaynaklar1 genellikle tiiketime kanalize
etmekte olup; katma deger yaratacak iiretim kanallarina yeteri kadar kaynak
aktarmamaktadir. Bu durumla kars1 karsiya kalan {ilkeler gerek daha 6nce almig
aldiklar1 dig borglart gerekse dis borglarin faizlerini 6deyemez duruma
geldiklerinde borcu borgla kapatma yoluna giderek, dis borglarini artirmak
zorunda kalacaklardir. Bundan dolay1 s6z konusu iilkeler dis ticarette ihracata
dayali biiyiime modelini uygulamaya koymali; ithalattan ise olabildigince
ka¢inmalidirlar.

Diisiik-orta ve {ist-orta gelirli iilkelerde yurtici tasarruf-dis borg iliskisine
ait bulgular benzerlik gostermekte olup, uzun dénemde dis bor¢ ve tasarruflar
arasinda dogru yonde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Bulgular, Chaudhry
vd., (2009)’nin bulguruyla ortiismektedir. Elde edilen sonuglar s6z konusu iilke
gruplarinda dig bor¢lanmanin tasarruf agigini kapatmada etkin bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Dis borglar alinirken ve alindiktan sonra
dikkat edilmesi gereken hususlardan bazilar1 asagida maddeler halinde
belirtilmektedir.

- Bor¢lanirken farkli kaynaklar tercih edilerek tek bir kaynaga bagh
kalinmamali,

- Uzun vadeli ve olabildigince diislik faiz oraniyla borglanilmali,

- Alman borglar kisa vadeli popiilist politikalar  diisiiniilerek
harcanmamali,

- Ve sonug¢ olarak tasarruf acgigm kapatmak amaciyla alman dis
bor¢lardan azami diizeyde yararlanilabilmesi igin kaynaklar, katma-deger
yaratacak, istihdam olusturacak ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini
saglayacak alanlarda kullanilmalidir.
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EK-I1

Gelir Gruplarina Gore Ulke Siniflandirmasi

Analize Dahil Edilen Diisiik Gelirli Ulkeler:

Diisiik dKL}lstan bazrilreil Banglades, Benin, Burkina Faso, Burundi, Kambogya, Orta Afrika

Gelirli 10%5 dola% ve Cumhuriyeti, Cad, Komorlar, Kongo, Dem. Cum., Eritre, Etiyopya,

. altmda lan Gambiya, Gine, Haiti, Kenya, Madagaskar, Malawi, Mali, Mozambik, Nepal,

Ulkeler iilkeler ° Nijer, Ruanda, Sierra Leone, Tacikistan, Tanzanya, Togo, Uganda,
Y Zimbabve.

Diisiik- Analize Dahil Edilen Diisiik-Orta Gelirli Ulkeler:

Kisi basina | Ermenistan, Butan, Bolivya, Kamerun, Kongo, Cum., Fildisi Sahili, Djibouti,
Orta diisen geliri | Misir, Arap Cum., El Salvador, Giircistan, Gana, Guatemala, Guyana,
1036 ila $4085 | Honduras, Hindistan, Endonezya, Lesotho, Moritanya, Moldova, Mogolistan,

Gelirli arasinda olan | Fas, Nikaragua, Nijerya, Pakistan , Paraguay, Filipinler, Senegal, Sri Lanka,
Ulkeler iilkeler Sudan, Svaziland, Suriye Arap Cumhuriyeti, Ukrayna, Ozbekistan, Vanuatu,
Vietnam.
Analize Dahil Edilen Ust-Orta Gelirli Ulkeler:
Kisi basina Arnavutluk, Cezay'ir, Angora, Arjantin, Azerbeycan
Ust-Orta dii liri Beyaz Rusya, Belize, Bosna Hersek, Botsvana, Brezilya, Bulgaristan, Cin,
sen geliri . X . o 7.
L 4086 ila Kolombiya, Kostarika, I?omlnl.ka, Dominik Cumh.urlyetl, Ek‘vador_,_ E!]I,
Gelirli $12 615 Gabon, Grenada, Macaristan, Iran, Islam Cumhuriyeti. Jamaika, Urdiin,
Ulkeler arasvln da  olan Kazakistan, Liibnan, Makedoqya, Malezya, Maldivler, Maritus, Meksikg,
iilkeler Panama, Peru, Romanya, Sirbistan, Seyseller, Giiney Afrika, Santa Lucia,
Saint Vincent ve Grenadinler, Tayland, Tonga, Tunus, Tirkiye,
Tiirkmenistan, Venezuela.
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Lojistik Koylerin Etkin Yonetimi: Konya
Iline Yonelik Bir Model Onerisi*

Effective Management of Freight Villages: A Model
Proposal about Konya Province

Gékhan AKANDERE"

0oz

21, yiizyilda ulasim sektoriinde yasanan teknolojik  gelismelerle  birlikte
kiiresellesmenin etkisiyle beraber ticari faaliyetlerde de gelismeler yasanmis ve bu
gelismelere bagl olarak da lojistik faaliyetlerin 6nemi artmigtir.Bunun sonucu
olarak da Ihracattaki hedefini 2023 ’de 500 milyar dolara ¢ikartmay ve ii¢ kitanin
lojistik iissii olmayr hedeflemis olan Tiirkiye’ de, lojistik sektoriine ve lojistik koylere
biiyiik énem vermigtir..Bu ¢alismada Lojistik kdylerin etkin yonetimi kapsaminda
Konya’'da kurulacak lojistik kdy igin bir model onerisi ele alup, verilmeye
calisilmistir. Model dnerimizde Konya'min cografi konumu, arazi yapisi, ulastirma
alt yapisi, lojistik durumu ve potansiyeli, ihracat performansi ve ithalat
potansiyelinin ele alindigi dis ticaret yapisi, ulagim aglart agisindan durumu ve OSB
ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin ele alindigi sanayi yapisi incelenmigstir. Biitiin bunlarin
sonucunda da Konya lojistik koyiiniin Kayactk mevkiinde kurulmasuin cografi
konum ve alt yapr bakimindan uygun oldugu konusundaki tespitlerimiz ortaya
konmustur. Sonug¢ olarak Kayacik (Konya) lojistik koyii icin; hizmet c¢esitliligi
(kullanim sekli), sahiplik (miilkiyet hakki), finansman ve yénetim agisindan kamu-ozel
sektor ortakligt modeli en uygun model olarak ortaya konmustur.
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ABSTRACT

With the technological developments noticed in transportation sector in 21. century
and effect of globalisation, there have been enormous developments in business
transactions and thanks to these developments logistic activities have gained
significance. As a result of this Turkey, which aims to raise its export capacity to 500
billion dollars until 2023 and to serve as the logistic base of three continents, has
given a lot of importance to logistics and freight villages.. In this study, within the
scope of effective management of freight villages, a model proposal regarding the
freight village to be established in Konya is approached. For the model developed
throughout the study geographical position, land structure, transportation
infrastructure, logistic situation and potential, foreign trade structure of Konya
where export performance and import potential are handled, position of Konya in
terms of transportation networks and industrial structure of Konya where Organized
Industrial Zone and Small Industrial Areas are handled are studied. Finally, it is
presented that to establish a freight village in Konya is suitable and it is appropriate
to set it up in Kayacik area in terms of its geographical position and infrastructure.
In the end, it is presented that public-private partnership model is the most suitable
one with regards to service variety (usage), ownership (property right), financing
and management for Kayacik (Konya) freight village.

KEY WORDS
Logistics Villlage , Logistic Villlage Management, Freight Villlage Model Propasal
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GIRIS
Kiiresellesme ve teknolojideki hizli gelismeler sebebiyle sirketler, zorlu
ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin hiz, esneklik,
maliyet ve tiiketici taleplerini en iyi sekilde karsilama gibi konularda basarili
olmak zorundadir. Bu yiizden sirketler iirettikleri {iriinleri ve verdikleri
hizmetleri rakiplerine gére ¢ok daha hizli ve optimum maliyetlerle hedef
pazarlara ulagtirmalar1 gerekmektedir. Sirketlerin bu rekabetinde hig siiphesiz ki
lojistik faaliyetlerin de 6nemi biiyiiktiir. Nitekim lojistik faaliyetler sonucunda
maliyet diisecek, kalite yiikselecek, tiretim artacak ve miisteri memnuniyeti
saglanacaktir. Biitiin bunlarin sonunda sirketler ulusal ve uluslararasi rekabette

tim sektorler i¢in 6nemli rekabet avantaji elde edeceklerdir. Sirketlerin bu
avantajlar1 degerlendirme arzusu lojistigin 6neminin artmasina neden olmustur.

Glinlimiizde lojistigin bu derece O6nem kazanmasinin sonucunda
isletmelerin lojistik siirecini etkin bir sekilde yonetmek onemli hale gelmistir.
Isletmelerin lojistik yonetim uygulamalari; ulastirma / tasima, depolama, stok/
mal ve degerlere ait dokiiman yonetimi, ellecleme, siparis isleme, ambalajlama,
satin alma / tedarik ve enformasyon (bilgi) yonetimi ana basliklar1 altinda
toplanabilir. Bu siireg; ham madde ya da yart mamul bir {irliniin isletmeye satin
alma yoluyla giriginin, tamimlanmasinmn, {retim zamanina kadar
depolanmasinin, iiretim hattina aktarilmasinin, bitmis iirlinlin paketlenerek
depolara yerlestirilmesinin ya da nakliye araglarina yiiklenmesinin, {iriiniin
tilketilecegi yerlere ulastirilmasinin ve hatali veya iade {iriinlerin tiiketicilerden
toplanarak tekrardan iiretim noktasina ulastirilmasinin ve bu akis sirasinda her
tirli  bilginin yonetilmesidir. Malzeme ve bilgi akisinin her ihtiyaci
karsilayacak sekilde en iyi ve en verimli duruma getirilmesi tim bu siireg
icerisindeki faaliyetlerin birlestirilmesi ve es giidiimlenmesi ile saglanabilir.
Lojistik yonetimi son zamanlarda “Tedarik Zinciri Yo6netimi”, {igiincli parti
lojistik (3PL) , dordiincii parti lojistik (4PL) yaklagimlariyla yeni bir boyuta
donlismiistiir.

Bu doniisiim kapsaminda lojistik yonetimine ¢agdas bir boyut getiren ve
literatiirde “freight villages, distribution centre, platform freight terminal,
logistics platform, dry ports, intermodal terminals, logistic centers, logistic
node, intermodal hub, transport center, Gares routiéres de marchandises,
logistics park, centro integrado de mercancias, centres logistiques de fret,
logistics intensive clusters ” da denen lojistik koylerdir. Lojistikle ilgili
kapsamli iglerin yapildigi, kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin rakipleri ile
rekabet edebilmeleri ve onlara kars1 dstiinlik saglayabilmelerinin 6nemli
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aktorlerinden birisi olan lojistik koOylerin 6nemi diinyada, Avrupa’da ve
Tiirkiye’de artmaktadir.

Ozellikle Avrupa’da mevcut lojistik merkezler ticaret, iiretim ve tiiketim
merkezlerine yakin liman, hava alani gibi terminaller ile kara, i¢ su ve demir
yolu gibi ulasgim aglarinin kesisim noktalarinda yer almustir. Nitekim italya,
Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan,Macaristan,
Ukrayna ve Liiksemburg gibi 10 Avrupa iilkesinde bulunan ve Avrupa Lojistik
Koyleri Birligi’ne (Europlatforms) iiye olan 62 lojistik kdy buna o6rnek
verilebilir (www.europlatforms.com).

Avrupa’daki bu uygulama 2000’lerden giiniimiize Tiirkiye’de kurulmus
ve kurulacak olan lojistik koyler icinde bir model olmustur. Bakildiginda;
Istanbul (Halkali, Ispartakule, Muallimkdy), Izmir (Candarli, Menderes),
Ankara (Kazan), izmit (Kosekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey),
Kayseri (Bogazkoprii), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Erzurum
(Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik), Kahramanmarag (Tiirkoglu),
Mardin (Nusaybin), Kars, Sivas ve Usak gibi yerlerde bu duruma dikkat
edilmistir (TCDD, 2011: 1).

Caligmamiza konu olan Konya Lojistik Kdyiiniin de ulagim aglarinin
kesistigi bir nokta olarak goriilen Kayacik bolgesinde kurulmasi planlanmisgtir.
Halen de bu lojistik merkezin kurulus calismalart devam etmektedir. Konya
lojistik kdylinde Konya sanayisi ve tarimi i¢in 6nemli mamul ve iriinler olan;
komiir, ¢cimento, mermer, gida maddesi, un, yem, saman, giibre, seker, tarim
makineleri, tarim {riinleri, konteyner ve askeri esya tagimasi yapilmasi
planlanmaktadir. Béylece lojistik kdy sayesinde Konya’daki sirketler ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda fiyat, hiz ve kalite konusunda rekabet edebilecektir
(TCDD, 2011: 1).

Konya’ya kurulacak bir lojistik kdy, lojistik kdyiin etkin ydnetimi,
sahipligi, finansmani ve kullanim yapis1 i¢in Onerilerin ele alindig:
calismamizda; lojistik sektoriiniin aktorleri olan iireticiler, tedarikeiler, lojistik
hizmet saglayici isletmeler ve devlet agisindan lojistik koydeki faaliyetlerin
bolge hinterlandina saglayacag yararlar degerlendirilmeye calisilacaktir.

1. LOJISTIK POTANSIYELI ACISINDAN KONYA

Konya ili Anadolu’nun ortasinda bulunan I¢ Anadolu Bélgesi'nin
giineyinde yer almaktadir. Ayrica, topraklarin biiyiik bir boliimii I¢ Anadolu
Bolgesi’nde, bir boliimii de Akdeniz Bolgesi’nde bulunmaktadir. Bolge’de yer
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alan Konya, Tiirkiye’nin en biiyiik yiliz 6l¢limiine sahip ilidir. 2009 yili niifus
kayitlarina gore 1.992.675 olan Konya ili niifus siralamasinda 6. sirada yer
almaktadir. Bolgenin niifus yogunlugu km? bagina 47 kisi ile km? basina 94 kisi
olan iilke niifus yogunlugunun oldukca altinda kalmistir. Genel olarak
Konya’nin verdigi go¢ aldigi gocten yiiksek olup net go¢ hizi %0-2,49 olmustur
(MEVKA, 2010: 5).

Konya’nin ekonomik yapist incelendiginde bolge gayrisafi katma
degerinin % 55°1 hizmetler sektoriinde, %24’ sanayi sektoriinde ve %21°1 de
tarim sektoriinde konumlanmaktadir (TUIK, 2006). Konya’nin gayrisafi katma
degerinin yillara ve sektorlere gore dagilimi incelendiginde, tarimin payinin
zaman i¢inde azalarak yerini hizmetler ve sanayi sektorlerine biraktigt
goriilmektedir. Bu durum, sektorlerin {ilke paylarindaki siralamalariyla
paralellik arz etmektedir. Ancak, isttihdam oranlar1 degerlendirildiginde hala
tarim sektorii istihdam oraninin Tiirkiye geneli orandan oldukca yiiksek oldugu
anlagilmaktadir (MEVKA, 2010: 6).

Konya, sanayisi Gayri Safi Katma Deger icerisindeki pay1 bakimindan 26
siradadir. Konya’da otomotiv yan sanayi sektorii, ihracatin Oniinii acan
lokomotif bir sektdrdiir. Tiirkiye’deki piston iireticilerinin %50’sinden fazlasi,
piston {iretiminin %71°1; supap tireticilerinin %76’s1, supap lretiminin %68’1;
aks, dingil ireticilerinin %451, aks, dingil {retiminin %56’s1 ve segman
tireticilerinin yaris1 bdlgede bulunmaktadir. Bolgede var olan otomotiv yan
sanayi sektorli, Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan Tiirkiye’de kiimelenme yol
haritasi ¢izilen pilot 10 sektérden biri olarak seg¢ilmistir (MEVKA, 2010: 7).
Talep sartlar1 agisindan en avantajli oldugu tespit edilen Konya, otomotiv yan
sanayi ihracatinda Tiirkiye’de sekizincidir ve pay1 sadece %2’dir.

Konya Sanayi Odasi tarafindan yapilan ¢alisma ile sektorler arastirilmig
olup, makine ve techizat imalat sanayi, otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi,
gida Triinleri ve icecek imalat sanayi, mobilya imalat sanayi, deri ve deri
iirlinleri imalat sanayi, plastik ve kaucuk iiriinleri imalati, tekstil ve tekstil
tiriinleri imalat sanayi, agac iiriinleri imalat sanayi, kagit ve kagit iiriinleri imalat
sanayi, metalik olmayan diger mineral iirinler imalat sanayi ve fabrikasyon
metal iirlinler imalat sanayi sektorlerinde kiimelenme potansiyeli oldugu tespit
edilmistir. 2’si 6zel 12 adet organize sanayi bolgesi ve 49 adet Kiigiik Sanayi
Sitesiyle bolge sanayi altyapisi oldukca gelismis durumdadir (MEVKA, 2010:
7).
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Bolge sanayisinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak boélgenin
tedarik ve dagitim altyapisini giiglendirecek galigmalarin yapilmasi, inovasyon-
arge, kurumsallagsma, pazarlama, insan kaynaklar1 gibi alanlarda kapasite
gelisiminin saglanmasi biiylik 6nem tagimaktadir. DPT nin 2003 yilinda yapmis
oldugu illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
arastirmasinda Konya 26. sirada yer almakta olup, iiclincii derecede gelismis
iller grubunda yer almaktadir. Uluslar arasi Rekabet Arastirmalari Kurumu
(URAK) tarafindan Tiirkiye’de sehirlerin rekabetciliginin her sene yenilenebilir
sekilde oOlglimlenmesi amaciyla yapilan iller arasi Rekabetgilik Endeksi
Projesi’nin 2007-2008 yili sonuglarina goére genel endeksinde 10. Sirada olan
Konya 2008-2009 endeksinde Tiirkiye’deki en rekabet¢i 11. il olarak bir
basamak diigsmiistiir MEVKA, 2010: 7).

Konya’nin vizyonu yapilan c¢alismalarla belirlenmis olup “Kaynaklarin
etkin ve g¢evreye duyarli kullanan, sosyo-kiiltiirel yapis1 giiglii, rekabetcilik
temelinde siirekli gelisen lider bir sehir olmak™ bigiminde ifade edilmistir. Bu
vizyona ulasmak icin de asagidaki bes temel hedef belirlenmistir (MEVKA,
2010: 8):

—Sehrin rekabetgilik diizeyinin artirilmast,

—Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmast,
—Sosyo-kiiltiirel yapinin gii¢lendirilmesi,

—Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
—Sehrin cazibesinin artirilmasi.

Yukarida da agikca ifade edildigi gibi Konya gerek sanayi gerek ise tarim
acisindan Tirkiye’de olduke¢a biiyiik bir paya ve dneme sahiptir. Biiyiik kiigiik
toplamda 54 adet olan sanayi siteleriyle basta otomotiv olmak {izere yaklasik 30
farkli sektére mal ve hizmet sunmaktadir. Konya’nin i¢in tanimlanan vizyonda
da belirtildigi gibi Konya sehrinin dnceligi kaynaklarin etkin kullanilmasi ve
rekabetcilik temelinde siirekli gelisen lider bir sehir olmak yatmaktadir.
Boylesine gelismis bir rekabet ortaminda Konya’daki isletmelerin maliyetlerini
minimize etmek, triinlerini etkin ve hizli bir sekilde tedarik edip yine
misterilerine trettikleri {irlinleri aym1 hiz ve etkinlikte ulastirma noktasinda
lojistik faaliyetlerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda lojistik, Konya
acisindan destek faaliyet olmaktan ¢ikip isletmelerin iizerinde 6nemle durmalari
gereken temel siireglerden birisi olmalidir (MEVKA, 2010: 29).
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1.1. Ulastirma Altyapisi

Konya’ya ait lojistik sektoriine iliskin genel bir degerlendirmenin
yapilabilmesi igin Oncelikle bdlgenin ulastirma altyapisi incelenmelidir.
Calismanin bu kisminda Konya’nin ulastirma altyapist lizerinde durulmustur.
Bilindigi gibi bir iilkenin kalkinmasinda en 6nemli etkenlerden biri, etkin bir
ulagim altyapisina sahip olmaktir. “Kisilerin ve egyalarin bir noktadan baska bir
noktaya hareketi” olarak tanimlanan ve insanlarin en temel ihtiya¢larindan biri
olan ulasim, sosyo-ekonomik ve lojistik gelismenin temel itici gili¢lerindendir
(MUSIAD, 2012: 163).

1.1.1. Karayolu
Sekil-1 Konya ili Karayolu Altyapisi

Kaynak: KGM, 2013: 1.

Konya’da 1.431 km devlet yolu, 1.533 km il yolu ve 6.796 km kdy yolu
olmak {izere toplam 9.760 km yol ag1 bulunmaktadir. Konya, iller bazinda
Karayollar1 Genel Miidiirliigli devlet ve il yollar g1 igerisinde 2.964 Km ile en
biiyilk paya sahip il durumundadir. Tiirkiye genelinde 2.153 km otoyol
bulunurken, Konya ilinde otoyol bulunmamaktadir. Ancak Ankara-Pozanti
Otoyolu Bolgeden gegmemesine ragmen bitirildiginde Bolgenin istanbul,
Anakara, Sanlurfa ve Diyarbakir gibi biiyiik sehirlere hizli ve giivenli erigimi
konusunda katki saglayacaktir  MEVKA, 2010: 36).



174 Gokhan AKANDERE

1.1.2. Demiryolu

Tirkiye’deki mevcut demiryolu agi, 8.699 km’si ana hat olmak {izere
toplam 11.005 km’dir. Bu hatlarin 2.282 km’si elektrikli olup, toplam agin
%21’ini olusturmaktadir. Sekil 19’da goriildiigii gibi Konya TCDD 6. Bolge
Midiirliigiiniin sorumluluguna girmektedir. 6.Bélge Miidiirliigliniin demiryolu
agin 1.726 km’dir. Konya’nin demiryolu gecmisi eskilere dayanmaktadir. Ilde
ilk demiryolu baglantis1 1898 yilinda yapilmistir. Mevcut durumda Konya’dan
Toros Ekspresi, I¢ Anadolu Mavi Treni ve Meram Ekspresi ile demiryolu
ulagimi saglanmaktadir (TCDD, 2013: 1).

Sekil-2: Tiirkiye Demiryolu Altyapisi
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Kaynak: TCDD, 2013: 1.

Ankara-Eskisehir-Afyon koridorundan Ankara-Konya mevcut demiryolu
687 km’dir. Ancak mevcut demiryolu ile yapilan yolcu ve yiik tagimaciligi uzun
siire aldigindan, Konya’nin Tiirkiye’nin {i¢ biiyiik kenti olan Istanbul, Ankara
ve Izmir’e daha kisa zamanda ulastmini saglayacak hizli demiryolu ile
baglantisin1 gerceklestirmek amaci ile Ankara-Konya ve Eskisehir-Konya hizli
tren demiryolu yapilmistir. Ayn1 hattin Mersin’e kadar uzatilmasi diislintilmekte
olup projelendirme ¢alismasi tamamlanmistir. Bu hattin tamamlanmasi ile
Konya’daki dis ticaretin gelismesi beklenmektedir (TCDD, 2013: 1)
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1.1.3. Havayolu

Ulkemizde 2013 yili bagi itibariyle, 12 havalimam ve 35 havaalani
bulunmaktadir. DHMI Havayolu ulasimi, Konya’da bulunan 3. Ana jet iist
komutanligina ait askeri havaalanina ilave edilen sivil tesislerle saglanmaktadir.
Konya Havaalani 2000 yilinda hizmete girmis olup sivil-askeri kategorisindedir
ve sehre uzakligr 18 km’dir. Yolcuya agik alanlar 2.650 m2, ara¢ kapasitesi 278
ve yillik yolcu kapasitesi 2.000.000 kisidir (DHMI, 2013: 1).

1.2. D1s Ticaret Yapisi
1.2.1. Konya’nin fhracat Yapisi

Konya olduk¢a onemli bir ihracat potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel
Konya da farkli sektorlerde iiretim ve hizmet yapan isletmelerin son yillarda
basta Orta Dogu iilkeleri, Rusya ve Avrupa olmak iizere diinyanin bir¢ok
bolgesine yaptiklari ihracatin bir sonucudur. Tablo 1’de Konya ilinin 2008
yilindan bu yana yaptig: ihracat rakamlar1 TUIK verilerine gére verilmistir.
(TUIK Dis Ticaret Endeks Raporu, 2013).

Tablo-1 Yillara Gére Thracat Rakamlari (Dolar)

Yil ihracat Dolar
2008 Y1l toplamu: 871.223.000
2009 Y1l toplamu: 735.997.000
2010 Y1l toplamu: 980.101.000
2011 Y1l toplamu: 1.168.598.000
2012 Y1l toplamu: 1.275.490,000
2013 Ocak-Mart 319.821,000

Kaynak: TUIK, 2013: 1.
1.2.2. Konya’nin ithalat Yapisi

Ihracatta oldugu gibi ithalatta da Konya olduk¢a énemli bir potansiyele
sahiptir. Bu Konya’daki {iretim ve hizmet sektorlerinin kapatiseleri ile dogrudan
orantilidir. Tipki ihracat verilerinde yapildig1 gibi Konya’nin 2008’den buyana
ithalat rakamlarim1 TUIK verilerine gore verilmesinde yarar vardir. Tablo 2’de
Konya ilinin 2006 yilindan bu yana yapmis olduklar ithalat rakamlar yillara
gore verilmistir (TUIK Dis Ticaret Endeks Raporu, 2013).
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Tablo-2 Yillara Gére ithalat Rakamlar: (Dolar)

Yl ithalat Dolar
2008 Y1l toplamu: 775.418.000
2009 Yil toplami: 583.483.000
2010 Y1l toplami: 802.842.000
2011 Y1l toplamu: 1.170.864.000
2012 Y1l toplami: 1.153.774.000
2013 Ocak-Mart 293.084,000

Kaynak: TUIK, 2013: 2.
1.3. Konya’nin Lojistik Koy Potansiyeli

Tiirkiye’nin 2023 vizyonunda modern yiik tagimaciliginin iissii olmasi
hedeflenen lojistik kdylerin Tiirkiye’de uygulanmasina yonelik calismalar
yapmast amaciyla gorevlendirilen kurum Ulastirma Bakanliginin dnciiliigiinde
TCCD’ dir. Nitekim lojistik kdy kavramu iilkemizde ilk defa 2005 yilinda
dillendirilmeye baglanmis ve 2006 yilinda ise TCDD ilk lojistik kdy olan
Samsun Gelemen insa edilerek 2007 yilinda isletmeye agilmistir.

Devam eden yillarda sahip oldugu stratejik ve ekonomik konu itibariyla
onemli bir gecis noktasi olan Tiirkiye’de yeni lojistik kdylerin kurulmasina
yonelik calismalar baglatilmistir. Bu c¢er¢cevede TCDD ilk olarak 12 lojistik
kéylin yapimint planlamistir. Bunlardan bir kismi tamamlanarak hizmet
vermeye baglamistir. Diger bir kisminin ise projesi tamamlanmis olup, yer
tahsisi ve kurulus calismalar1 devam etmektedir.; Hadimkdy (Istanbul),
Muallimkdy (Istanbul), Menderes (izmir), Candarli (izmir), Koésekdy (Izmit),
Hasanbey (Eskisehir), Bogazkoprii (Kayseri), Gokkoy (Balikesir), Yenice
(Mersin), Palandoken (Erzurum), Kayacik (Konya), Kaklik (Denizli), Boziiyiik
(Bilecik) ve Usak’tir. Bunlarin disinda da diger baz illerde de lojistik kdylerin
kurulmast konusunda calismalar baslamistir. Bu yerler arasinda da Halkali
(Istanbul), Ispartakule (istanbul), Tiirkoglu (Kahramanmaras), Nusaybin
(Mardin), Kars ve Sivas’tir (TCDD, 2009: 4).

Yukarida verilen bu lojistik kdylerin belirlenmesinde TCDD 2 6nemli
kistas1 g6z Oniinde bulunmustur. Bunlardan ilki kurulacak lojistik koyiin
organize sanayi bolgeleriyle baglantisinin olmasi, ikincisi ise yiik tagima
potansiyelinin yogun olmasidir.

Bu kriterler Kayacik (Konya) lojistik koy olarak belirlenmesinde de etkili
olmustur. Konya’da lojistik kdy kurulmasinda TCDD’nin bu Kkriterlerinin
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disinda da diger bazi kriterlerin rol oynamustir. Bu kriterler yapilan bir bilimsel
arastirmada asagidaki sekilde siniflandirilmistir (Elitas ve Elgiin, 2011: 634):

1-Ulasim Baglantisi; kara, deniz, demir ve hava yolu imkanlar1 ve
baglantilari,

2-Yer ve Baglantili Is Aktiviteleri; ulusal ve uluslararasi konum ile is
tiiketim merkezleri aras1 baglant1 ve iliskiler,

3-Arazi Ozellikleri; arazinin konumu ve lojistik faaliyet ve gelismelere
uygunlugu,

4-Yerin Uygunlugu; yerin altyapi, teknik imkanlar ve gevre, sosyal yapi
ve glivenlik bakimindan uygunlugu.

Konya lojistik kOy potansiyeli baglaminda ulagim baglantisi, arazi
ozellikleri ile cografi uygunluk ve is aktiviteleri alt basliklar1 diizenlenmistir.

2. KONYA LOJISTIiK KOY MODEL ONERISi

Bir 6nceki boliimde de belirttigimiz gibi Ulagtirma Bakanligi TCDD’ce
ilk etap da lojistik koy kurulacak iller arasinda Konya’da yer almistir. Konya’da
kurulacak bu lojistik kdy icin Konya OSB’nin hemen karsisinda “TCDD
Pinarbag1 istasyonun” bulundugu yer olan Kayacik mevkii belirlenmistir.
Baglangicta 300.000 m2°lik bir alanda kurulmasi projelendirilmis olan Kayacik
(Konya) lojistik kdyii Konya’nin lojistik potansiyeli de goz oniinde tutularak
1.000.000 m2’ye ¢ikartilmigtir. Projelendirme ihalesi tamamlanmis olan
Kayacik (Konya) lojistik kdyiiniin kurulmasi yolunda ¢aligmalar hizla devam
etmektedir.

MUSIAD Konya Lojistik Komitesinin ile MEVKA’nmn isbirligi ile
yaptiklari projede bir model olusturmasina yonelik Oneriler bulunmaktadir.
Diger taraftan akademik anlamda yapilan bazi ¢alismalarda da model 6nerisi
iligkin bilgilere yer verildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada Kayacik (Konya)
lojistik koyill i¢in bir model onerisi ortaya konulmaya caligilmistir. Model
Onerisinde esas alinan temel kriterler Kayacik (Konya) lojistik kdyiiniin cografi
konumu, altyap: sistemi, hizmet ¢esitliligi, sahiplik yani miilkiyeti ve yonetimi
olmustur.

Tiirkiye’de lojistik koylerin kurucusu olan TCDD Avrupa’daki bu

uygulamalar1 6zelikle de italya’daki Verona ve Bologna lojistik kdylerin
uygulamalarint benimsemistir. Buna gore kendisinin inisiyatifinde kurulan
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lojistik koylerde “kiralama ve miilkiyet devri” modelinin 6n planda tutmustur
(MUSIAD, 2012: 249-250).

Bu konuda yapilmis olan bir ¢alisma da Kayacik (Konya) lojistik
koyiliniin kullanim sekline yonelik su sonuglara ulasmistir: “Kamu idari
yoneticileri, sivil toplum kuruluslarin temsilcileri, lojistik hizmet alan firma
temsilcileri, lojistik hizmet veren firmalarin temsilcileri ve akademisyenleri
icine alan bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Yapilan bu anket ¢aligmasi sonucunda
Kayacik (Konya) lojistik koyiiniin kullanim sekline yonelik sorulara verilen
cevaplar sonucunda: Akademisyenlerin % 64,70’i, kamu sektoriinde g¢alisan
uzmanlarin %58,33’ii ve lojistik hizmet verenlerin %35,29’u kiralama ve
miilkiyet devri modelini 6nermislerdir. Diger taraftan lojistik hizmet alanlarin
%601 kiralama modelini onerirken sivil toplum kuruluslarinin % 60’1 ise
uygulanacak modelin hem miilkiyet hem de kiralama ve miilkiyet devri seklinde
olmasi gerektigini 6nermislerdir” (Akandere, 2013: 593). Bu sonuglara gore
Kayacik (Konya) lojistik koyliniin kullamim seklinin o6ncelikle kiralama ve
miilkiyet devri seklinde olacagi anlasilmistir. Her ne kadar lojistik hizmet
verelerin bu noktada miilkiyet devrini daha 6n plana ¢ikardiklar1 goriilityorsa da
genelde kiralama ve miilkiyet devri benimsenmistir. Model Onerisinin daha iyi
ortaya konulabilmesi amaciyla Sekil 3 gelistirilmistir.
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Sekil-3 Kayacik (Konya) Lojistik Koy Yerlesim Modeli
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Kaynak: TCDD 2012°deki bilgilerden yararlanilmistir.

2.1. Sahiplik, Finansman ve Yonetim Sekli

Lojistik kodylerin sahiplik ve yonetim modelleriyle ilgili olarak daha 6nce
verilen bilgilerde gilinlimiizde {i¢ farkli sekilde sahiplik ve yonetim modelinin
uygulandigi belirtilmisti. Ancak diinyada ve Avrupa’daki bir ¢ok lojistik kdyde
benimsenen modelin “Kamu-6zel sektor ortakligi” oldugu ileri siiriilmiistii.
Sahiplik ve yonetim seklinde kamu-6zel sektor ortakliginin lojistik kdye ¢ok
onemli faydalar sagladigi goriildiigii i¢in bu modelin diger sahiplik ve yonetim
sekli modellerine gore tercih edildigini goérmekteyiz. Saglanan faydalardan
birisi 6zel sektoriin kdylerin isletilmesinde kamu sektoriine gore daha etkili
lojistik hizmetler sunmasidir.

Kamu-Ozel ortaklig1, tamamen 6zel yonetime kiyasla, bir Lojistik k&yiin
gelistirilmesinde daha biiylik esneklik saglar. Boylece kamu-ozel sektor
ortakliginin uygulandigi lojistik kdyler siire¢ igerisinde diizenlemeler yapma,
yeni projeler uygulama ve alt yapisini gelistirme imkénlarina sahip olacaktir. Bu
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lojistik kdylerde kamu daha ¢ok yatirimlar: iistlenirken 6zel sektdr ise yapilan
bu yatirimlardan makul diizeyde kazan¢ elde edilmesi i¢cin caba icerisinde
olacaktir. Yine kamu-6zel sektor ortakligimin s6z konusu oldugu lojistik
koylerde elde edilen bu avantaj kamu-6zel sektor ortakliginin finanst iki
kombinasyona dayandirmasidir. Bunlardan ilkinde kamu sektorii tren gar1 ve
ana konteynir ellegleme ekipmani gibi temel tesislere yatirim yaparken, 6zel
sektor ise depolama gibi diger techizatlar1 saglayacak ve tesislere yatirim
yapacaktir. ikinci kombinasyonda ise kamu ve 6zel sektor gerekli temel tesisleri
ve techizatlar1 miisterek olarak kuracaklar ve finansmani birlikte
saglayacaktirlar.

Kayacik (Konya) lojistik koyiine iliskin olarak gelistirilen organizasyon
semas1 Sekil 4’teki gibidir.

Sekil-4 Kayacik (Konya) Lojistik Koyii Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu
(Uye Taraflar)
Damismanlar
Konseyi
Yerel Bagimsuz Ozel Sektor
Yonetimler Uzmanlar
Yonetim
Genel Sehir Tehlikeli Konya Lojistik Koyi
Lojistik Lojistigi Madde Tanitim ve Halkla

Kaynak: Avrupadaki birgok lojistik kdyilin organizasyon semasi incelenip Konya

(Kayacik) lojistik koyiine yonelik bir organizasyon semasi gelistirilmistir.

Lojistik kOyilin yonetiminde daha faydali olacak temsilcilerin kimlerden
olugsmasi gerektigi konusunda ise; akademisyenlerin %58,82°1 Ticaret ve Sanayi
Odalar1, Universite, KOSGEB ve MUSIAD’in, kamu sektriinde g¢alisan
uzmanlarin %54,16°1 Ticaret ve Sanayi Odalar;, TCDD, KOSGEB, MUSIAD
ve Kamu’nun, lojistik hizmet alanlarin %60°’1 Sanayi Odas1, Universite, TCDD,
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OSB ve UTIKAD’m, lojistik hizmet verenlerin %61,74’ii Ticaret ve Sanayi
odalar1 ve sivil toplum kuruluslarinin %60°1 ise Ticaret Odas1 ve Ozel sektdrden
gelenlerce olusturulmasi gerektigini soylemislerdir (Akandere, 2013: 594).
Sekil 5 Kayacik (Konya) lojistik kdyii yonetim modeline yoneliktir.

Sekil-5 Kayacik (Konya) Lojistik Koyii Yonetim Modeli

Ticaret Odasi
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(Risk ve 3
S etas
il TCDD Sahislar(Ozel
(Ray,Vagon ve Sektor)
Tren Bakim ve
Onarmi) (Risk ve
Sermaye)

Kaynak: Avrupadaki bir¢ok lojistik kdyiin yonetim modelleri incelenip Konya
(Kayacik) lojistik koyiine yonelik bir yonetim modeli gelistirilmistir.

Biitiin bunlara bakarak Kayacik (Konya) lojistik kdyiine yonelik yonetim
modeli dnerimiz yukarida Sekil 22°de belirttigimiz gibi olacaktir.

Modelimiz kamu-6zel sektor ortakligidir. Bu yonetim modelinde basta
devleti temsil eden TCDD olmak tizere ilgili diger bakanliklar ve kamu
kuruluslart ile yerel yonetimler yani belediye, KTO ve KSO yerel, LODER,
UTIKAD ve UND gibi sektorel sivil toplum kuruluslar lojistik hizmet alan ve
veren firmalar, girisimciler ve {iniversiteler de yer alacaktir. Bunlarin
sahiplikteki paylari ve yonetimdeki rolleri konusunda bugiin igin saglikli bir
yaklasim ortaya koymamiz zordur. Ciinkii hem lojistik ve lojistik kdylerle ilgili
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kanunlar ve diizenleyici yonetmelikler ¢ikmamis hem de heniiz kurulusu
gerceklesmemistir. Umariz ki birka¢ yil icersinde hem gerekli kanunlarin
cikartilmast saglanir hem de Kayacik (Konya) lojistik koyiiniin kurulus
calismalar1 tamamlanir.

Calismanin ortaya koydugu bu model Kayacik (Konya) lojistik kdyii i¢in
uygulanabilir bir modeldir. Konya bu model i¢in gerekli biitiin 6zelliklere sahip
bir sehirdir. Bu bakimdan bu modelin uygulanmasiyla Konya’da kurulacak bu
lojistik kdy kisa siirede bolge ve iilke ekonomisine dnemli katkilar saglayacagi
gibi uluslar arasi alanda da 6nemli bir lojistik kdy olacaktir.

SONUC

“Lojistik Koylerin Etkin Yonetimi: Konya iline Yonelik Bir Model
Onerisi” baslikli bu ¢alisma ile Konya’da kurulacak lojistik kdyiin sehre, bolgeye
ve iilkemize yapacagi ekonomik katkilar ve bunun sonrasinda ulasilacak olan
gelisme ve kalkinmaya dikkat cekilmistir. Kayacik (Konya) lojistik koyline
yonelik olarak ortaya koyacagimiz model onerisi ile de kurulacak lojistik kdyiin
nasil olmasi1 gerektigi yani yapisi ile iglevi konusunda yerel ve ulusal bazda
muhataplara bir fikir verilmeye calisilacaktir. Konya’ya kurulacak bir lojistik kdy
ve lojistik kdyiin etkin yonetimi igin Onerilerin ele alindigi bu ¢aligmada lojistik
sektoriiniin aktorleri olan Tireticiler, tedarikciler, lojistik hizmet saglayici
isletmeler ve devlet agisindan lojistik faaliyetlerin saglayacagi yararlar da ele
alinip, degerlendirilmistir. Ayrica c¢alismamizin genelde lojistik ve lojistik
koylere, 6zelde ise Kayacik (Konya) lojistik kdyiine yonelik ¢alismalara ilham
vermesi, arastirmacilara ise kaynak teskil etmesi amaglanmuistir.

Model 6nerisi ortaya konulurken Konya’nin cografi konumu, arazi yapist,
ulastirma alt yapisi, lojistik durumu ve potansiyeli, ihracat performansi ve ithalat
potansiyelinin ele alindig1 dis ticaret yapisi, ulagim aglari acisindan durumu ve
OSB ve kiigiik sanayi sitelerinin ele alindigi sanayi yapisi incelenmistir. Yine
model Onerisi ortaya koyulurken Konya’'nin iiretim imkan ve beklentileri gz
onlinde tutulmustur ve Ozellikle de lojistik koylin Konya icin saglayacagi
avantajlar ele alimmugtir. Biitiin bunlarin sonucunda da Konya’da lojistik kdy
kurulmasinin dogru ve yerinde bir karar olup olmadigi ve bu kdyiin Kayacik
mevkiinde kurulmasinin cografi konum ve alt yapt bakimindan uygun olup
olmadigina bakilmis ve bu konulardaki tespitler degerlendirilmistir. Calismada
diinyadaki lojistik kdy uygulamalari ile TCDD’nin kurdugu ve kurulmasina karar
verdigi diger lojistik kdyler i¢in 6ngoriilen modellerin Konya i¢in uygulanabilir
olup olmadiklar1 analiz edilmistir. Nihayet bu calismayla Kayacik (Konya)
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lojistik kdyii icin; hizmet cesitliligi (kullanim sekli), sahiplik (miilkiyet hakka),
finansman ve yonetim agisindan kamu-6zel sektor ortakligi modelinin en uygun
model oldugu seklindeki oneriler ele almip degerlendirilmistir.

Bu calismada yiiz yilize goriismeler, raporlar, uzman goriisleri ve icerik
analizlerinden istifade edilmistir. Ayrica ¢aligmada lojistik ve lojistik koyler
konusunda bilgi verilmesi de amaglandig1 i¢in Oncelikle bu konularda genis bir
icerik analizi yapilmistir. Lojistik ve lojistik koyler ile ilgili yaymlanmis kitap,
makale ve bazi aragtirma sonuclart ile istatistiksel bilgilere ulasilmustir.
Kaynakcada ayrintili tamitimlart yapilan bu kitap, makale ve arastirmalarin
konumuzla ilgili kisimlar1 okunmus, incelenmis ve ¢aligmada degerlendirilmistir.
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Calismada Tiirkiye’ de konut talebini etkileyen faktorler arastirilmaya ¢alisilmigtir.
Konut talebini etkileyen faktorler olarak Kisi Basi Gelir, Fiyatlar, Kentlesme Hizi,
Faiz ve M2 parasal biiyiikliigii kullanilmistir. Degiskenler birinci fark duragan
olarak elde edilmistir. Johansen (1988) ve Johansen-Juselius (1990) Esbiitiinlesme
testi sonucu degiskenler arasinda en az iki esbiitiinlesik denklem oldugu gériilmiistiir.
ligili regresyon denkleminde kisa ve uzun donemli iliskiyi arastirmak icin VECM
model kullanimistir. Buna gére kisi basina milli gelir, kentlesme hizi, faiz oranlari
ile konut talebi arasinda pozitif yonlii bir iliski; M2 parasal biiyiikliigii ve fiyat
gostergesi olarak kullanilan TUFE ile konut talebi arasinda negatif bir iliski
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ABSTRACT

In this study, Factors affecting the demand for housing in Turkey have attempted to
investigate. Per Capita Income, Prices, Urbanization Rate, Interest and M2 monetary
aggregates were used as a factors affecting housing demand. Variables were
obtained as a stationary first difference. Johansen (1988) and Johansen-Juselius
(1990) Cointegration test indicate that at least there are two cointegration equation
between variable. VEC model was used to investigate the relationship in the short
and long term about the regression equation. Accordingly, there are positive
correlation for per capita income, urbanization rate and interest rates on housing
demand; and a negative correlation between the monetary aggregates M2 and CPI
index has been used as price. And the relationship between crisis that are occured in
1994, 1998, 2001 and 2009 and the dummy variable representing the housing
demand used in, was found to be negative. On the other hand having the maximum
impact among the determinants of housing demand has been determined as variable
income.

KEYWORDS

Housing Demand, VECM, Cointegration, Variance Decomposition, Granger
Causality
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GIRIS
Makroekonomi alaninda konut ile ilgili calismalar son yillarda artis
gostermektedir. Rekabetin kiiresel diizeye tasinmasi ile birlikte diisen faiz
oranlar1 ve artan likidite sebebiyle konut yatirimlari, sermaye akimlarinin bir
kismint kendi alanina yonlendirmistir. Makroekonomik alanda konut, yatirim
harcamalar1 olarak degerlendirilmekle birlikte konutun tiiketim harcamalari
boyutu da bulunmaktadir. Konut piyasasinin reel etkileri; gelirde meydana
gelen yiikselmeler, tasarruf ve yatirnmlarin genel diizeyi ile istihdam ve emek
hareketlilik diizeyinde gozlenmektedir. (World Bank, 1993: 33). Konut diger
bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de makroekonominin 6nemli bir kalemini

olusturmaktadir ve piyasadaki dalgalanmalar tiim ekonomiyi etkisi altina
alabilmektedir.

Konutun birgok tanimlamasi olmakla birlikte Hoffmann ve Kremer 1986
tarafindan konut; bireylerin hayatin1 idame ettirebilmesine olanak saglayan ve
mutfak, igme suyu tesisatlari, atik sistemi iceren mekanlar toplami seklinde
tamimlamistir. (Hoffmann & Kremer, 1986: 163). Durkaya ve Yamak (2004)
konutu, bir tek ferdin ya da aile fertlerinin birlikte yasam siirdiigii ve bu sebeple
sosyal aralarinda iligkilerin kuruldugu “sosyal”, hayatin devam ettirilebilmesi
amaciyla gereken islevlerin yerine getirilmesine imkéan saglayan “fiziksel”,
fertlerin veya ailelerin bir araya gelerek toplumu olusturan 6nemli yap1 tasi
olmasi ve toplumsal iliskilerin tekrardan iiretilmesi sebebiyle “toplumsal”,
kentlesme politikalarinin  belirlenmesinde ve uygulanmasinda bir temel
olusturmasindan “yonetimsel”, bir yatirim araci olarak kullanilmasindan
“ekonomik™ bir birim olarak tanimlamiglardir (Durkaya & Yamak, 2004: 75).
Konutun sahip olmasi gereken nitelikler ise; mahremiyet alanlar, yeterli
mekan, kolay erisebilirlik, yeterli giivenlik, yapisal olarak saglamlik, yeterli
havalandirma aydinlatma ve 1sitma, su, atik su ve kat1 atik sistemleri, ulagim
kolayligi olarak siralanmaktadir. Bu faktorlerin ise uygun fiyatlarla elde
edilmesi gerektigi belirtilmistir. (Aktan, 1996: 1). Konut; sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, hukuki, teknolojik olmak tizere ¢ok yonlii bilesenlere sahip bir
biitiindiir. “Konutun; bir barinma alani olma, iiretim ve tiikketime konu bir mal
olma, yatinm anlaminda servet saglama araci olma, ekonomik ve hukuksal
giivence saglama, toplumsal iligkilerde bir ara¢ olma, kentlesmenin olusumunda
bir kiiltiirel eser olma gibi ¢ok farkli fonksiyonlari bulunmaktadir (Tekeli, 1999:
103).

Konut sektorii makro diizeyde incelendiginde olusturulan istihdam,
iretim, yatinm ve tiketim harcamalar1 yardimiyla Olciilmektedir. Mikro
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diizeyde incelendiginde ise, konut bireyin sahip olabilecegi en degerli
varliklardan biridir ve konutun degeri enflasyona paralel bir cizgide
seyrettiginden uzun vadede iyi bir yatirim araci olabilmektedir (Siirmeli, 2003:
9). Diger piyasalara gore konut piyasast hem yatirim aract hem de mal olarak
degerlendirilmesi sebebiyle farkliliklar gostermektedir. Genel olarak bir
siralama yapilacak olursa konut arzinin yiiksek maliyetli olmasi, konutun kalic1
olmasi, sabit olmasi (immobilite), heterojen olmasi, ikincil piyasalardaki
biliylimeye etkisi ve finansal islemlerde teminat amacli kullanilmasi diger
piyasalarla konut piyasasit arasindaki farkliliklar olarak siralanabilir. Konut
piyasalar1 sahip oldugu tiim bu 6zellikler nedeniyle boliinmiis ancak birbirine
bagli piyasalar olarak nitelendirilmektedir (lacoviello, 2000: 8).

Konut edinimi esnasinda kullanici kararlarinin dogrudan ya da dolayli
olarak kullaniciy1 ve konutu tamimlayan o&zelliklerden etkilendigi
ongoriilmektedir. Konut ediniminde kullanicinin; kimlik 6zellikleri, gelir grubu
ve finansman kaynaklari, mevcut yasam kalitesi, konuttan beklentileri
kullanicinin bireysel 6zelliklerinden kaynaklanan ve kullanicimin kararlarimi
etkileyen faktdrler olarak nitelendirilebilir. Konut ¢evresinin 6zellikleri,
konutun 6zellikleri, konut sunumundaki pazarlama yontemler, satig sonrasi
hizmetler ise; konutun 6zelliklerinden kaynaklanan ve kullanicinin kararlarini
etkileyen faktorler seklinde siralanabilir.

1. KONUT TALEBINi ETKILEYEN FAKTORLER

Konut talebi, bireylerin konut ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla konut
satin alabilmek veya konutun kirasin1 6deyebilmek i¢in yeterli mali giice sahip
olmasi seklinde tanimlanabilmektedir. Bir baska deyisle konut talebi konut
kiralama ve konut satin almak isteklerinin yeterli satin alma giiciiyle
desteklenmesidir. Mikro ekonomik a¢idan degerlendirildiginde konut talebi
bireylerin fiyat ve beklentilerden, gelirinden, tamamlayici ve ikame mallarin
fiyatlarindan, zevk ve tercihlerden, etkilenmektedir. Makroekonomik agidan
degerlendirildiginde ise konut talebini anlayabilmek i¢in konut iiretimi, orgiitlii
konut piyasasi, finansman politikalari, konut politikalari, teknoloji gibi bir¢ok
faktdr onemli olmaktadir (Oztiirk & Fitdz, 2009: 25)

Ayrica niifus artisi, cinsiyet, yas ve hane halki biiyiikligi gibi
degiskenler de uzun donemli sosyo-demografik yapiyr degistirerek toplumsal
talebi yonlendirmektedir (Karakurt Tosun, 2006: 3). Ingiltere, Almanya, ABD
gibi gelismis iilkeler bu degisim siirecini 20. yiizyildan baglayarak giiniimiize
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dek siirekli artan bir hizla yasamaya devam etmektedirler. (Kunduraci, 2013:
54)

Ozellikle gelismekte olan iilkelere yonelik artan oranda sermaye akimlari
da konut talebini dolayli bir sekilde artirabilir. Gelismis iilke faiz oranlarinin
diismesine paralel olarak, gelismekte olan tilkelerdeki yatirim araglar1 getirisinin
gorece artisi, bu iilkelere yonelik sermaye akimlarmin artmasima olanak
saglamistir. Artan yabanci sermaye girisi bu iilkelerde likidite artigina neden
olurken, bir yandan faiz oranlariin diismesine diger taraftan i¢ talebin ve bu
arada konut talebinin genislemesine sebep olmustur (Oztiirk, 2007: 251-287).

2. KONUT PiYASASININ EKONOMIK ETKILERIi

Konut piyasalarinin ekonomik etkisi ile birlikte sosyal ve kiiltiirel etkisi
de bulunmaktadir. Bu durum konut piyasalari ve kalkinma arasinda yiiksek
oranda iliski oldugunu gostermektedir. Bu nedenle konut piyasasi ile ilgili
konularda yapilan diizenlemeler yalnizca ekonomiyi yonlendirmekle kalmaz
ayni zamanda sosyo-kiiltiirel dokuyu degistirerek yoksulluk, egitim, su¢ gibi
kalkinmanin 6nemli bilesenlerini de etkileme amaci giitmektedir. Bunun nedeni
yiikselen konut fiyatlarinin hem bir varlik hem de konut hizmetleri tiiketimi
yapan bireylerin refah diizeylerini etkilemesidir. Konut fiyatlarinin artmasi
durumunda kiralarin gelecek donemdeki degerinde bir artis meydana gelecektir.
Bu durum hane halklariin toplam refahini etkilerken ulusal refaha bir katkisi
olmayacaktir. Ancak makroekonomik degiskenler {izerindeki etkisi sebebiyle
ekonominin genelinde de bir degisime sebep olacaktir.

Konut harcamalarinin toplam harcamalar icindeki agirligi sebebiyle
konut piyasasi; Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), enflasyon, faiz, finansal
varliklar, yatirim, igsizlik gibi bir¢ok makroekonomik biiyiikliik ile iligki
icerisinde bulunmaktadir. Konut tiilketiminde yasanan degismeler diger
piyasalart da etkisi altina alarak konut disi tiiketim mallarinin da talebini
artirarak uzun donemde gelir iizerinde yonlendirici politikalarin olusmasina
neden olabilmektedir.

Konut piyasasinin yiliksek oranda yerli sermayeye dayanmasi istihdam
potansiyelinin énemli derecede yiiksek olmasi ekonomide lokomotif gorevi
gormesine imkén tanimaktadir. Bu anlamda katma deger olusturmasi ve basta
imalat olmak iizere diger sektorlerle iliski igerisinde olmasi konut piyasasinin
Onemini artirmaktadir. Ayni zamanda konut harcamalarimin c¢arpan etkisi
islevinin yliksek olmas1 sebebiyle konut harcamalarinda meydana gelen bir
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artis, mobilya, beyaz esya, ev tekstili gibi konut ile ilgili diger mallara olan
talebin de artmasina yol agmaktair (Oztiirk & Fitdz, 2009: 23).

Konut piyasalar1 gelismislik diizeylerine gore {iilkeler arasinda farklilik
gostermektedir. Ancak tiim ekonomiler icinde biiyiik bir énem tagimaktadir.
Ekonomilerde yatirim amacgli olarak bazi durumlarda menkul degerlerin
alternatifi olarak degerlendirilirken bazi durumlarda da yiiksek kazangli bir
yatirim araci olarak diigiiniilmektedir. Yatirim amach kredi saglama agisindan
bankacilik sektorii ile iliskisi nedeniyle uygulanan para politikalarindan olduk¢a
etkilenmektedir. Konut sektorii bir¢ok krizin ana nedeni olmustur. Etkileri uzun
stire devam eden 2008 krizinin baslama nedeni de konut piyasasidir. 2014 yili
itibariyle bir¢ok iilkede konut fiyatlari, enflasyon orani ve biiyiime orani gibi
degiskenlerden daha hizli yiikselis gdstermistir.

3. AMPIiRIiK LITERATUR

Literatiirde bircok farkli iilke ve iilke gruplari icin, yatay kesit, zaman
serisi ve panel verileri kullanilarak konut talebiyle ilgili calismalar yapilmstir.
Konut talebi konusunda yapilmis olan en eski ¢aligmalardan biri Duesenberry
ve Kistin (1953)’ e aittir. Buna gore konut talebinin gelirden pozitif yonde
etkilendigini bulmuslardir. Gelir esnekligini 0.15 ise olarak tahmin edilmistir.

Lee (1963)’ nin kesit calismasinda diger ¢alismalarin aksine ii¢ yillik siire
zarfinda yapilan roportajlar yeniden gozden gecirilerek derlenmistir. Bu
calismada harcanabilir gelirin, medeni durumun, yasin, meslegin ve bireyin
icinde bulundugu sosyal g¢evrenin konut talebine olan etkilerini arastirmistir.
Lee’nin olusturdugu modelde, harcanabilir gelir konut satin alma kararlarinda
rol oynamaktadir. Fakat gelirdeki degismeler konut harici harcamalar1 ciddi bir
sekilde etkilerken, konut talebi iizerindeki etkisi sinirli olmaktadir. Kiracilar i¢in
elde edilen gelir esnekligi tahmini yaklasik 0.65 olarak bulunurken; diger
yandan ev sahipleri i¢in bu deger yaklasik 0,8 olarak bulunmustur. Gelir disinda
konut talebini etkileyen en dnemli ikinci degisken bireyin yasidir. Diger yandan
bu ¢aligmada egitim durumu medeni durum, meslek, , cinsiyet, sosyal ¢evre gibi
degiskenlerin konut talebi iizerinde bir etkisinin olmadigi sonucu elde
edilmistir.

Winger (1968), Anket verileri ile yaptig1 kesit analizinde 1962-1964
doneminde diizenli ev sahipligi programi kapsaminda FHA tarafindan
sigortalanan islemler igin yaptiklari g¢alismaya gore, konut talebi biiyiik
kentlerde ortalama gelir ve ev fiyatlarina dayanmaktadir. Bu ¢alismada konut
talebinin gelir elastikiyeti yaklagik olarak 1.05 bulunmustur. Maisel ve
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digerlerinin, 1971 yilinda yaptiklar c¢alismada ABD’ nin 29 farkli bolgeden
alman 100’ er adet olmak iizere toplam 2900 gozlemden elde ettigi verilerle
konut talebinin gelir esnekligini 0.5, fiyat esnekligini ise -0,88 olarak tespit
etmistir. Buna gore konut talebi gelirden pozitif yonde, fiyatlardan ise negatif
yonde etkilenmektedir. Kartman (1972), konut fiyat esnekligini birden biiyiik
olarak tespit etmistir.

Fair ve digerleri (1972) yaptig1 ¢caligmada Mortgage, faiz oran1 ve ipotek
oranlarinin konut talebi tizerindeki etkileri incelenmistir. Analizde kullanilan
degiskenleri konut yatirimi miktarimi etkiledigi goriilmektedir. Buna gore ipotek
oranindaki artiglarin konut yatirimi i¢in sermaye maliyetini artirdigi ve boylece
istenilen konut talebinde uzun vadeli diistislere yol a¢tig1 sonucuna ulasilmstir.

Carliner (1973), ABD’ de, 2107 kirac1 ve 2458 hane sahibini igeren
Anket verilerini kullanarak "Michigan Universitesi Arastirma ve Arastirma
Merkezi (SRC) tarafindan yiiriitiilen “’Gelir Dinamiklerin Panel Caligmasi’’n1
baz alarak yapmis oldugu yatay kesit ¢aligmasinda, konut talebinin gelir
esnekligini ev sahipleri i¢in 0.6 - 0.7 araliginda, kiracilar i¢in ise 0.4 - 0.5
araliginda tespit etmistir. Diger yandan konut talebinin fiyat esnekligi ise O ile -
0.8 araliginda degistigini bulmustur. Rosen (1979) tarafindan 2150 Amerikali
aile ile yapilan ¢aligmada fiyat elastikiyetini negatif ve yaklasik olarak -1, gelir
elastikiyeti ise pozitif ve 0,76 olarak bulunmustur.

Hausman ve Wise (1980), konutun talebinin gelir esnekligini 0,6 olarak
bulmus ve hane halkinin eline gegen para Onemli oranda konut talebini
belirledigini ifade etmislerdir. Hanushek, and Quigley (1980) Phoenix de 586
ve Pittsburg’ da 799 aile ile yaptiklar1 anket verilerine dayanan analizlerine gore
konut talebinin fiyat elastikiyeti Pittsburg i¢in -0,36 ve Phoenix igin ise -0,41
olarak bulunmustur

Elder ve Zumpano (1991), 968 aileyi iceren anket verilerini kullanarak
"Michigan Universitesi Arastirma ve Arastirma Merkezi (SRC) tarafindan
yiiriitiilen “’Gelir Dinamiklerin Panel Caligmas1’” n1 baz alarak yapmis oldugu
yatay kesit ¢aligmasinda, konut talebi ile hane halk: biiyiikligii arasinda pozitif,
konut fiyatlar ile konut talebi arasinda ise negatif yonde iliski oldugunu tespit
edilmistir. Buna gore ev sahipleri i¢in konut talebinin fiyat esnekligi -0.44,
kiracilar i¢in ise -0.32 olarak bulunmustur. Konut talebinin gelir esnekligi ise
konut sahipleri i¢in 0.42 olarak bulunurken, kiracilar i¢in 0.49 olarak tespit
edilmistir.
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Ermisch ve digerleri (1996), Ingiltere igin yapmus olduklar ¢alismada,
konut talebin fiyat esnekliginin (-0,5) - (-0,8) arasinda negatif ve konut talebinin
gelir esnekligini ise 0,8 ile 1,0 arasinda ve pozitif olarak bulmuslardir. Tiwari ve
digerleri (1999), Mumbai sehrindeki konut talebinin etkileyenlerini inceledikleri
calismada yatay kesit verileri kullanmiglardir. Buna gore konut sahipleri igin
gelir esnekligi 1.18 iken kiracilar i¢in 1.07 olarak bulunmustur. Konut talebinin
ev sahipleri i¢in fiyat esnekligi ise -0.85 olarak bulunurken, bu oran kiracilar
i¢cin -1.02 olarak elde edilmistir.

Jin ve Zeng (2007), yapmis olduklart ¢alismada faiz oranlarinin yatirim
amagli konut tesviklerine etkisini incelemislerdir. S6z konusu ¢alismada yapilan
analize gore yatirirm amagh konut alimlarina uygulanan tegvikler arttirildiginda,
yatirim amagli konut alimlarinda da artis yasanmakta. Hane halkinin konut
talebi ise aksine azalmakta ve istihdam artmaktadir. Tesvik oranlarinda artis
meydana geldiginde diger taraftan konut fiyatlari artmaktadir. Faiz oraninda bir
diigiis meydana geldiginde yatirim amagli konut talebini artirmakta, bu durum
hane halkiin konut talebini azaltmakta ve sonug¢ olarak konut fiyatlarin1 da
artirmaktadir.

Painter ve Redfearn (2002), ABD de hane halklar i¢in konut edinme
oranini artiran etkenleri incelerken faiz oraniin kisa donemde konut talebini
iizerindeki etkisinin zayif oldugunu etkilemedeki etkisinin az oldugu, uzun
dénemde ise faiz oraninin konut talebi lizerinde etkisiz oldugu sonuglarini elde
etmislerdir.

Dokko ve digerleri (2011) ve Kuttner'in (2014), ABD ve diger tilkelerde
2000'lerin basinda yaptiklar1 ampirik ¢alismalarda konut fiyatlari iizerinde faiz
oranlarinin etkisinin oldukga miitevazi diizeylerde oldugunu
vurgulamaktadirlar..

Tirkiye ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda Durkaya ve Yamak (2004),
1964-1997 araligindaki verileri kullanarak, Tiirkiye’de konut talebini etkileyen
dinamikleri arastirmistir. Calismada konut talebinin gelir ve fiyat degisiklikleri
kargisinda nasil hareket ettigi hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, gelir
ile konut talebi arasinda pozitif bir iligki oldugunu ortaya ¢ikmistir. Buna goére
gelir elastikiyeti, pozitif ve 1.9-3.8 araliginda degerler almigtir. Konut talebinin
fiyat elastikiyeti ise (0.03) - (-0.10) araliginda degerler almistir.

Halicioglu (2007), Tiirkiye’nin 1964-2004 donemindeki veriler ile ARDL
yaklagimim kullandigr calismada, konut talebine iliskin gelir esnekligini
yaklasik 1 olarak, fiyat esnekligini ise (-0,2) olarak tahmin etmistir. Lebe ve
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Yigit (2009) Tirkiye’de konut talebine iliskin yaptiklar1 calismada uzun
donemde evlenen c¢ift sayisi, kisi basi gelir, sanayilesme ve niifusun konut
talebini pozitif yonde; reel faiz, fiyatlar genel diizeyi, tarim sektoriindeki
isttihdam ve konut maliyetlerinin ise negatif yonde etkiledigini bulmuslardir.
Buna gore kisa donem igin konut talebinin gelir esnekligi 0.29, maliyet
esnekligi 0.075 ve fiyat esnekligi ise -0.056 olarak tahmin edilmistir. Uzun
donem konut talebinin, fiyat esnekligi -0.144, gelir esnekligi 0.321ve maliyet
esnekligi ise -0.141 olarak tahmin edilmistir (aktaran: Lebe ve Aktas, 2014: 61).

Oztiirk ve Fitdz (2009), resgresyon analizini kullanarak Tiirkiye’ de
konut arz ve talebinin etkileyenlerini arastirmiglardir. Calismada, kisi bast milli
gelir, faiz oranlar1 ve konut fiyatlar ile konut talebi arasinda pozitif yonli bir
iliski oldugu; demografik faktorler ile konut talebi arasinda ise kayda deger bir
iligki olmadigr bulunmustur. Konut arzini etkileyen degiskenlerden kisi basi
milli gelir, likidite genislemesi, konut fiyatlar1 ile konut arz1 arasinda pozitif
yonlil bir iliski oldugu tespit edilmistir. Konut talebi i¢in gelir esnekligi kurulan
farkl1 denklemlerde 1 - 2 aralifinda degerler alirken konut talebi igin fiyat
esnekligi ise (-0.003) ve (-0.004) gibi ¢ok kiigiik ve negatif degerler almaktadir.
Elde edilen sonu¢ Painter ve Redfearn (2002),” in ABD igin yapmis oldugu
caligma ile benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismada faiz oraninin uzun dénemde
konut talebi iizerinde etkisiz oldugu sonucuna ulagilmustir.

Giiris ve digerleri (2011), calismalarinda kent i¢i ve kent dis1 yerlesim
alanlarinda konut talebini etkileyen faktorleri tespit etmek igin Logit, Probit ve
Gompit modellerini kullanmaktadirlar. Elde ettikleri sonuglarda, bu anlamda
Logit modelin daha dogru sonuclar verdigini tespit etmislerdir ve ailenin
geciminden sorumlu kiginin istihdam durumu, diger demografik faktorler,
konutun vasfi ve gelir gibi degiskenlerin konut talebi iizerinde anlamli
etkilerinin oldugunu bulmuslardir.

Kargi (2013), 2000-2012 dénemini kapsayan calismasinda Konut kredi
faizlerinin olusmasinda etkili olan degiskenleri incelemistir. Buna gore
katsayilarim; GSYIH igin (-4.97), konut harcamalar1 i¢in ( -1.11), konut
kredileri i¢in (-3.02) olarak tahmin etmistir. Bankacilik sistemindeki kredi
hacminin geniglemesi de konut kredi faizlerini (5.88) artirici yonde etki
etmektedir

Abar ve Karaaslan (2013), c¢ahigmalarinda Atatiirk Universitesinde
caligmakta olan 1959 personele anket uygulamislardir ve konut talep edecegini
belirten bireylerden elde edilen veriler coklu uyum analizi teknigi kullanilarak
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analiz edilmistir. Buna gore gelir ile konut biiyiikliigii arasinda ayni1 yonlii bir
iliski bulunmustur. Bekmez ve Ozpolat (2013), 2002:1 ve 2012:3 yillar
arasindaki verileri kullanarak yaptiklar1 calismada konut talebi gdstergesi olarak
“Yap1 Kullanim Belge Endeksi” ve “Gelir” arasindaki iligkiyi arastirmiglardir.
Ekonometrik yontem olarak Vektor Hata Diizeltme Modelinden (VECM)
yararlanmislardir. Kentsel doniisiimiin konut talebine etkisini de dummy
degisken kullanarak incelenmis ve kentsel doniigsiimiin konut talebini artirict
yonde etkiledigini bulmuslardir. Bununla birlikte calismaya gore, Tirkiye’deki
konut piyasasinin uzun donem dengesinde meydana gelen sapmalar, her ii¢
aylik donemde yaklagsik olarak %51 oraninda diizelmektedir.

Lebe ve Akbas (2014), Tiirkiye’de 1970-2011 ddénemi i¢in yaptiklari
calismada, medeni durum, kisi bast gelir ve sanayilesmedeki artislarin konut
talebini olumlu yonde; faiz, konut fiyatlar1 ve tarim sektorii istihdamindaki
artislarin ise olumsuz yonde etkiledigi bulmuslardir. Tahmin edilen katsayilar
ise Enflasyon i¢in -0,0099, Kisi bas1 milli gelir i¢in 5.053, faiz icin 0.003,
Sanayilesme i¢in 2.72, tarim igin -2,3147 ve evlenen ¢ift sayisi igin 0.46 olarak
bulunmus. Vektor Hata Diizeltme Modeline dayali elde edilen denklem
sonucuna gore kisa donemde meydana gelen dengesizliklerin her donem %27 si
diizelmektedir. Diger taraftan uzun dénemde Tiirkiye’de konut talebini en fazla
etkiyen faktoriin gelir oldugu sonucuna ulagilmistir. Konut talebini en fazla
etkileyen ikinci ve ligiincii faktor, sirasiyla, sanayilesme ve tarim sektoriinde
istihdam oldugu ortaya konmustur.

4. EKONOMETRIK ANALIZ
4.1 Degiskenler, Veri, Yontem

Tirkiye’de Konut talebinin bilesenlerini agiklamaya c¢alisan VEC modeli
asagidaki gibi kurulmustur.

m m
ALOGBS =6, + &6, LOGES,_, + 6, Z LOGKEG,_;
=1 £=1 .
+ 6, Z LOGKO,_; + 8, Z LOGM?2,_, + 6, Z R,
=1 t=1 =1

+ 6, Z TUFE,_; + aCEq,_, + &4,

t=1

1)
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Burada; BS, ikamet amach yapt kullanim izni alinmis bina sayisini,
KBG(1998 = 100), kisi bast milli geliri, KO, kentlesme oranini, M2 parasal
biiyiikliigli, R faiz oranlarini, TUFE(1998=100) Tiiketici fiyat endeksini
CEq,._y hata diizeltme terimini, DUMMY degiskeni ise 1994, 2001, 1998 ve
2009 krizlerini ifade etmektedir. 1970-2015 donemini kapsayan veriler yillik
olup, BS, KBG, KO, TUFE verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ dan, M2
verileri ise MB EVDS sisteminden alimmustir. Degiskenlerin bazilar
logaritmalar1 alinarak modelde kullanilirken bazilar1 logaritma alinmadan
kullanilmistir.*

Grafik 1. Modelde Kullanilan Bina Sayis1 Degiskeninin Grafiksel Gosterimi
BS

800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000 -

\ BT L L

L B B
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Grafikten anlasilacagi lizere 1975-2000 yillar1 arsindan 100.000 civarinda
kaydedilen yap1 kullanim izinleri 2000 yilindan sonra ciddi bir yiikselme trendi
yakalamig ve son yillarda 1 milyon sinirina dayanmistir.

4.2 Ampirik Bulgular
421 Duraganhk Arastirmasi: ADF Birim Kok Testi

Bir zaman serisi degiskeninin, bagka degiskenlerin zaman serisine gore
regresyonu ¢ogu zaman anlamsiz ya da gergek olmayan bulgular sunabilir. Bu
s6zii edilen durumunun olusmamasi icin oncelikle serilerin duraganliklar: test
edilmeli ve duragan degiller ise duraganlastiriimalar1 gerekmektedir. Ampirik

! TUFE ve R degiskenleri logaritmalar1 alinmadiginda modelin anlamlilig: daha uygun bulunmustur.
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Literatiirde serilerin duragan olup olmadiklarinin test edilmesi icin siklikla
kullanilan yontemler Dickey-Fuller (DF), Genisletilmis Dickey- Fuller (ADF),
testleri olarak bilinmektedir (Gujarati, 2014, s. 730). Hata teriminin
otokorelasyonlu olmasi durumunda Dickey-Fuller (DF) testi asagidaki
denklemler ile gegeklestirilir.

AY, = 8Y,, + 30, 6Y, ; +e,

)

AY, =p+8Y,_, + I, 8Y,_; +=,
©)

AY, =p+ Pt+8Y,_, + X7 8V, +5,
(4)

Burada Y duraganlik durumu test edilen degisken, , t dogrusal zaman
trendi, A birinci derece fark operatorii, p bagimli degiskenin gecikme sayisi, €
ise hata terimini gostermektedir. Birim kok testinin uygulamasinda kullanilacak
p gecikme sayisi literatiirde Akaike bilgi (AIC) ya da Schwarz kriteri (SC)
kullanilarak belirlenmektedir. 6 = 0 olup olmadigina dair hipotez red edilmezse
serinin duragan olmadigina, hipotez red edilirse duragan olduguna karar verilir
(Seviiktekin, 2014, s. 372). Bu c¢alismada ADF testinin gecikme uzunluklarini
belirlemek amaciyla AIC ve SC kullanilmas: tercih edilmistir. Degiskenlerin
ADF testi kullanilarak elde edilen birim kok test sonuglari Tablo 1.°de
gosterilmistir.
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Tablo 1. ADF Birim Kok Testi

Degiskenler | Sabit Terimli %1Kritik Sabit Terim ve %1 Kritik
Trendsiz Deger Trendli Deger
LOGBS -0.023202 -3.584743 -1.766151 -4.175640
LOGKBG -0.131141 -3.584743 -2.747527 -4.175640
LOGKO -1.252073 -3.588509 -4.118763 -4.175640
LOGM?2 0.146097 -3.584743 -2.885286 -4.175640
R -1.454237 -3.584743 -1.315833 -4.175640
TUFE -1.914705 -3.584743 -2.076964 -4.175640
A LOGBS -6.907715 -3.588509 -6.892333 -4.180911
A -6.680088 -3.588509 -6.618258 -4.180911
A LOGKO -7.731634 -3.592462 -7.644755 -4.186481
A LOGM2 -3.685523 -3.615588 -4.305651 -4.226815
AR -7.041982 -3.588509 -6.421170 -4.186481
TUFE -7.512515 -3.588509 -7.595278 -4.180911

* %1 anlam diizeyinde, degiskenlerin istatistiksel agidan olduklarini gosterir. Akaike Bilgi kriteri
kullanilarak elde edilen gecikme uzunlugu 5 olarak alinmistir. MacKinnon (1996) Kritik degerleri

baz alinmigtir.

Tablol *den gorildigi gibi, degiskenlerin diizey degerlerine uygulanan
ADF test sonuglari degiskenlerin %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde duragan
olmadigini, ancak birinci dereceden farklart alindiginda %1 anlamlilik
diizeyinde duragan I(1) hale geldigini gostermektedir, dolayisiyla degiskenler
birinci dereceden biitiinlesiktirler.

422 Esbiitiinlesme Testi:

Her bir serinin duraganlik seviyesi bdylece ortaya koyulduktan sonra
s0z konusu degiskenlerin esbiitiinlesme iligkisine sahip olup olmadiklar
incelenmektedir. Buna gore serilerin uzun dénemde birlikte hareket etme
egiliminde olup olmadiklar1 arastirilmaktadir. Degiskenlerin  Granger
anlaminda esbiitlinlesik olmalar1 aralarinda bir nedenselligin oldugu anlamina
gelmektedir. Degiskenlerin esbiitiinlesik olup olmadiklarini anlamak igin iki
asamal1 Engle-Granger esbiitiinlesme testi ya da Johansen (1988) ve Johansen-
Juselius (1990) esbiitiinlesme testleri kullanilabilmektedir (Karagoéz &
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Karagdz, 2010, s. 16). Bu calismada esbiitiinlesme iligkisinin sepiti igin
Johansen-Juselius yaklagimindan yararlanilmaktadir. Asagida, Tablo 2 deki
degerlere bakildiginda % 5 anlamlilik diizeyinde, degiskenler arasinda,
olabilirlik orani testine gore en az bir esbiitiinlesme iligkisi bulundugu
anlasilmaktadir. Buna gore, Johanse-Juselius esbiitiinlesme testi sonuglari
GDP ve RD degiskenleri arasinda uzun doénemli bir iliskinin oldugu
sOylenebilmektedir.

Johansen-Juselius egbiitiinlesme testinde, esbiitlinlesik  vektorlerin
sayisint  bulabilmek amaciyla Trace ve Max-Eigen istatistiklerinden
yararlanilmaktadir. Test sonucunda elde edilen istatistik degerleri kritik
degerler ile karsilastirildiginda degiskenlerin uzun dénemde esbiitiinlesik olup
olmadiklar1 tespit edilir. Testler, istatistiksel olarak esbiitiinlesik vektorlerin
anlamli oldugu yonde bilgi veriyorsa seriler arasinda uzun dénemli bir iligki
oldugu kabul edilmektedir.

Iz ve Max-Eigen test istatistikleri baz alinirken koentegrasyon testine
geemeden 6nce VAR modeli i¢in optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Calisgmada ele alinan donemin kisa olmasindan dolay1
maksimum gecikme uzunlugu Ratio (LR), Akaike (AIC), Final Prediction
Error (FPE), Hannan Quinn (HQ) ve Schwarz (SC) kritik degerlerini
minimum yapan gecikme uzunlugu bulunarak tespit edilmeye calisilmistir.

Tablo 2: VAR Modeli Gecikme Sonuglari

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -3.381.797 NA 0.250905 1.564.453 | 1.588.783 | 1.573.476
1 -1.513.669 314.1851* | 0.000269* | 8.789406* | 10.49250* | 9.420994*
2 -1.166.606 4.890.438 0.000313 8.848.209 | 1.201.109 | 1.002.116

LR, FPE, AIC, SC ve HQ degerlerinin benzer bir sekilde 1 gecikme uzunlugunu esas aldigi
goriilmektedir.
Tespit edilen gecikme uzunluguna bagh olarak Iz ve Max- Ozdeger

istatistiklerine gére Johansen-Juselius koentegrasyon testi sonuglar1 da Tablo 3
ve 4’de yer almaktadir.
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4.2.3 Johansen Esbiitiinlesme Test Sonuglar:

199

Max-Figen istatistifine gore de degiskenler arasinda 2 adet esbiitiinlesme
vektorii bulunmustur. Bu sonuglar BS, KBG, KO, M2, R ve TUFE’ nin uzun
donemde aym yonde hareket ettiklerini gostermekte ve Tiirkiye’ye yonelik
yapilan diger ¢alismalarin sonuglari ile ortiismektedir.

Tablo 3. iz Istatistigi

Bos Hipotez Ozdeger iz istatistigi Kritik deger | Olasihk
r=0* 0.868468 173.3449 95.75366 0.0000
r<1* 0.610566 86.11915 69.81889 0.0015
r<2 0.440941 45.56757 47.85613 0.0808
r<3 0.289017 20.56307 29.79707 0.3854
r<4 0.124007 5.895473 15.49471 0.7078
r<5 0.004695 0.202373 3.841466 0.6528
*{z istatistigi 0.05 diizeyinde 2 adet esbiitiinlesme oldugunu gostermektedir.
Tablo 4. Tablo Max-Eigen Istatistigi
Bos Hipotez Ozdeger Max-Eigen Istatistigi | Kritik deger | Olasihk
r=0* 0.868468 87.22578 40.07757 0.0000
r<1* 0.610566 40.55158 33.87687 0.0069
r<2 0.440941 25.00450 27.58434 0.1033
r<3 0.289017 14.66759 21.13162 0.3129
r<4 0.124007 5.693100 14.26460 0.6529
r<5 0.004695 0.202373 3.841466 0.6528

*Max- Eigen istatistigi 0.05 diizeyinde 2 adet esbiitiinlesme gostermektedir.
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Iz ve maksimum Ozdeger istatistiklerine bakildiginda, esbiitiinlesme testi
sonuglari, %5 anlamlilik diizeyindeki kritik degerlerden biiyiik ¢iktigi icin
esbiitiinlesik vektor icin bos hipotezler reddedilerek, degiskenler arasinda iki
esbiitlinlesme vektorii bulundugu anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle Konut
talebi ile KBG, KO,M2, R ve TUFE degiskenleri arasinda uzun doénemli bir
iliski mevcuttur. Bu dogrultuda LOGBS’ ye goére normalize edilmis uzun
donem vektor Tablo 5.’de sunulmaktadir.

4.2.4 Konut Talebi ile Makro Degiskenler Arasindaki Uzun Dénem

Tliski

Tespit edilen uzun donemli iligkinin normalize edilmis sekli asagidaki
sekilde yazilabilir. Elde edilen katsayilarin istatistiksel olarak anlaml: olduklar
gorillmektedir. Elde edilen uzun donem iliskisine gore, Tirkiye’de Konut
talebini ile; Kisi Bas1 Gelir, Kentlesme Hiz1 ve Faiz arasinda pozitif yonde bir
iliski, diger yandan M2 parasal biiyiikliigii ve Fiyatlar1 temsil eden TUFE ile
negatif bir iliski bulunmaktadir. Buna gore Kisi Basi gelirdeki 1 birimlik
degisme ayn1 yonde konut talebini 3.58 birim etki ederken Kentlesme oranindaki
bir birimlik degisiklik, konut talebinde 1,1 birimlik degisiklige yol agmaktadir.
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Tablo 5. Konut Talebi ile Makro Degiskenler Arasindaki Uzun Dénem iliski

Katsayilar
T-
Degisken Katsayilar St. Hata istatistisi
LOGBS 1000000
LOGKBG(-1) -3.583902 (0.01944) [-22.1905]
LOGKO(-1) -1.106317 (0.68712) [-1.61009]
LOGM2(-1) 0.760908 (0.62175) [1.22382]
TMFO(-1) -0.030058 (0.00567) [-5.29739]
TUFE(-1) 0.041490 (0.00625) [ 6.63639]
C -0.795704

LOGBS = 0.795704 + 3.583902L0GKEB G + 1.106317LOGKO —
0.760908L0OGM2 + 0.030058R — 0.041490TUFE

5)
4.2.5 Vektor Hata Diizeltme Modeli

Granger (1988)’ a gore, degiskenlerin esbiitiinlesik oldugu durumda bu
degiskenler arasindaki kisa donemli iliski Vektor hata diizeltme modeli
kullanilarak incelenebilmektedir. Bu amagla kurulan kisit modelde duragan
olmayan degiskenlerin birinci farklari alinarak, uzun doénemli uyumlasmay:
yansitan bir hata diizeltme terimi eklenmektedir. Elde edilen hata diizeltme
parametresi bu durumda negatif ve istatistiksel agidan anlamli olmalidir. Pozitif
olarak bulunmasi kisa dénemdeki dengesizliklerin uzun donemde diizelmedigi
anlagilmaktadir. VEC modelinin bu ¢aligmaya gore diizenlenmis hali asagidaki
gibidir:

ALOGBS, = B, + B,ALOGBS,_, + B,ALOGKBG,_, + f;ALOGKO,_, +

B,ALOGM2,_, + B ALOGR,_, + B, ALOGTUFE,_, + B,EC,_, +

B:DUMMY + e,

(6)
Bu esitlikte, EC,_, hata diizeltme terimini, DUMMY kukla degiskenleri

ve e, hata terimini gostermektedir. Vektor hata diizeltme modeli tahmin
sonuglar1 Tablo 6°da gosterilmistir.
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Tablo 6: Vektor Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuglar:

Degisken Katsay1 St. Hata t-Istatistik
ECi1 -0.121270 (0.05238) [-2.31516]
ALOGBS. -0.122317 (0.17462) [-0.70048]
ALOGKBGy -0.853150 (0.76136) [1.12056]
ALOGKOr, -0.117550 (0.12918) [-0.90996]
ALOGM2;, 0.237782 (0.26296) [ 0.90426]
ARy 0.001263 (0.00254) [0.49772]
ATUFE 0.001111 (0.00212) [ 0.52406]
SABIT 0.083522 (0.03769) [2.21603]
DUMMY -0.075977 (0.08865) [-0.85707]

Konut talebi i¢in kurulan VECM modelinin hata terimleri ile ilgili
varsayimlarin simnanmasinda, degisen varyans icin Breusch-Pagan-Godfrey
degisen varyans testi, normallik i¢in Jarque-Bera (J-B) normallik testi, serisel
korelasyon i¢in Breusch-Godfrey (B-G) LM korelasyon testi yapilmistir. Cikan
sonuglara gore bos hipotezler kabul edilmektedir. Buna gore kalintilar normal
dagilimli, serisel korelasyon ve degisen varyans igermemektedir.

Vektor hata diizeltme Modeli sonuglarina bakildiginda, hata diizeltme
teriminin gecikmesi (ECt-1) negatif ve %5 diizeyinde anlamhidir. Gecikme
terimi katsayisinin -0.12 olarak bulunmasi, degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iligkiden bir sapma oldugunda % 12 oraninda bir diizeltmenin yapildigin
gostermektedir. Diger taraftan degiskenlerin bir gecikmeli degeri ekonomik
biiyiime iizerinde anlaml:i bir etkiye sahip degilken, tahmin sonuglarindan,
Tirkiye’de yasanan 1994, 1998, 2001 ve 2009 finansal krizlerini barindiran
kukla degiskenin konut talebi iizerine etkilerinin negatif ve istatistiksel olarak
anlamli olduklar1 anlagilmaktadir.
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4.2.6 Granger nedensellik Testi

Engle-Granger iki asamali es-biitiinlesme testi, degiskenler arasinda uzun
dénemli bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Ancak test sonucu, etkilesim
yonii hakkinda bilgi sunmamaktadir. Bu baglamda, Granger Nedensellik testi
kullanarak degiskenler arasindaki etkilesimin yonii tespit edilmeye ¢alisiimigtir
(Ata & Yiicel, 2003: 12)

Granger (1969), nedenselligi soyle tanimlanmaktadir “Y’nin Ongoriisii,
X’in gecmis degerleri kullanildiginda X’in ge¢mis degerleri kullanilmadigi
duruma gore daha basarili ise X, Y’nin Granger nedenidir”’. Bu tanimlamanin
dogrulugu test edildikten sonra iliski X—Y olarak ifade edilir. Bu test ile
nedensellik ¢ikarsamast yapildigr icin degiskenler Onceden duragan hale
getirilmelidir (Granger, 1998: 554). Granger nedensellik testi sonuglar1 Tablo 7’
deki gibi tahmin edilmistir.

Buna gore sonuglar incelendiginde kisa donem nedensellik iligkisine
gore, kisi basi milli gelirden konut talebine dogru, konut talebinden kentlesme
hizina dogru ve M2 parasal biiyiikliigiinden konut talebine dogru tek yonlii
nedensellik varken, M2 parasal biiytikligi ile kisi bas1 gelir arsinda ¢ift tarafli
nedensellik oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 7. Granger Nedensellik Testi

Degiskenler Gozlem Sayis1 | F-Istatistik | P olasihk | iliski Yonii
LOGKBG - LOGBS 45 2.72196 0.0964 —
LOGBS - LOGKO 45 12.9001 0.0009 —
LOGM2 - LOGBS 45 4.99891 0.0307 3
TMFO - LOGBS 45 0.19499 0.6611 Yok

TUFE - LOGBS 45 1.67615 0.2025 Yok
LOGKO - LOGKBG 45 0.08973 0.7660 Yok
LOGM2 - LOGKBG 45 15.2848 0.0003 =

TMFO - LOGKBG 45 0.14079 0.7094 Yok

TUFE - LOGKBG 45 1.03252 0.3154 Yok

LOGM2 - LOGKO 45 24.6125 1.E-05 Yok

TMFO - LOGKO 45 0.05841 0.8102 Yok

TUFE - LOGKO 45 0.00117 0.9729 Yok

TMFO - LOGM2 45 0.01801 0.8939 Yok

TUFE - LOGM2 45 0.00612 0.9380 Yok
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4.2.7 Etki-Tepki Analizi

BS degiskeni; kisa donemde KO, TUFE, KBG ve M2 iizerindeki soklara
duyarli goriinmektedir. Hem kisa hem uzun donemde bu dort, degiskene
verilecek bir standart sapmali sok karsisindaki tepkisi 3. donemde en fazla
degere ulagmakta ve duraganlagsmamaktadir. Faiz degiskene verilen bir standart
sapmalik sok karsisinda ilk 2 y1l pozitif etki goriiliirken daha sonraki yillarda bu
etki negatif hale donmektedir. Bundan dolay1 faiz degiskeni i¢in konut talebi
acisindan etkisinin ne yonde oldugunu séylemek kolay olmamaktadir.

Sekil 2. KBG, KO, M2, R ve TUFE ile BS Arasindaki Etki-Tepki Analizi Sonuc¢lari
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4.2.8 Varyans Ayristirmasi

VAR modelinin hareketli ortalamalarindan elde edilen varyans
ayristirmasi, bagimli ve bagimsiz degiskenlerde meydana gelen soklarin
kaynaklarinin yiizde oran olarak tespitinde kullanilmaktadir. Buna gore
denklemdeki degiskenlerde meydana gelecek olan herhangi bir degisimin yiizde
ka¢inin kendisinden, yiizde kacinin diger degiskenlerden kaynaklandigini ifade
eder. Eger herhangi bir degiskende meydana gelen degismelerin biiyiik kismi
kendisinde meydana gelen soklardan kaynaklantyorsa, bu degiskenin dissal bir
sekilde hareket ettigini gosterir. Varyans ayristirmast diger degiskenler ile
kendisi arasindaki nedensellik iliskilerinin derecesi konusunda da bilgi
vermektedir (Enders, 1995: 311) Varyans ayristirma tablosu incelendiginde BS
degiskeni kisa donemde biiyiik dlciide kendi soklar1 tarafindan belirlenirken
uzun donemde kendisine ek olarak KBG, M2 ve TUFE degiskenleri tarafindan
daha ¢ok belirlenmektedir.

Tablo 7. LBS icin Varyans Ayristirmasi

Bagimh Degisken LOG(BS)

S.E. LOGBS LOGKBG LOGKO | LOGM2 TUFE
1 0.16 100 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00
2 0.21 93.3 0.21 0.00 318 | 021 | 3.06
3 0.27 84.4 2.99 0.56 5.89 | 0.4 | 593
4 0.31 81.0 4.07 0.51 7.75 | 018 | 6.39
5 0.35 79.1 451 0.53 838 |0.18 | 7.20
6 0.38 77.8 4.85 0.57 889 |0.18 | 7.59
7 0.41 76.9 5.10 0.57 9.26 |0.18 | 7.87
8 0.44 76.3 5.28 0.59 9.53 |0.18 | 8.10
9 0.47 75.7 5.42 0.60 9.74 | 018 | 8.27
10 0.50 75.3 5.53 0.60 9.90 |0.18| 841

SONUC

Tirkiye’de 1975-2015 yillarim1 kapsayan donemde, konut piyasasindaki
etkilesimleri meydana getiren ve talep olusumunda rol oynayan belirleyicileri
tespit etmeye c¢alisan bu c¢alismada; talep degiskeni olarak bina kullanim izin
belgesi sayisi, literatiirde talebi etkiledigi diisiiniilen degiskenler olarak, M2
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parasal biiyiikliigli, demografik degisken olarak kentlesme orani, gelir olarak
kisi bas1 gelir, konut fiyatlar ile ilgili derinlikli veri bulunmadigindan onun
yerine gosterge olarak TUFE ve son olarak literatiirde hem arz hem de talep
degiskeni olarak kullanilan faiz degiskeni kullanilmigtir. Bu degiskenlerden
beklenti yoniinde olanlar; kisi bas1 gelir, kentlesme oran1 ve TUFE olarak elde
edilmistir. M2 ve Faiz degiskenleri ise literatirde ¢ok farkli sekilde ele
almdigindan beklenti yoniinde olup olmadigi hakkinda yorum yapmak gii¢
olmaktadir

Yapilan ekonometrik analiz sonuglara gore katsayilar; Kisi basi milli
gelir i¢in 3.59, Kentlesme orani igin 1.10, M2 para arzi i¢in -0.77, Faiz oran
icin 0.03, Enflasyon igin -0.04 olarak bulunmustur. Bulunan degerlere gore,
Konut talebi ile; kisi bast milli gelir, kentlesme oran1 ve faiz orani ile arasinda
pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Ancak burada faiz oraninin etkisi yok
denecek kadar azdir. Diger taraftan calismadan elde edilen sonuglara gore
konut talebi ile M2 para arzi ve enflasyon arasinda negatif iliski oldugunu
goriilmektedir.

Buna gore calisma benzer ¢aligmalarla kiyaslandiginda, ¢alismada faiz ile
ilgili elde edilen bulgular, Painter & Redfearn (2002), Oztiirk & Fit6z (2009) ve
Lebe & Akbas (2014)’ 1n yaptiklari ¢alismalarin sonuglarini desteklemektedir.
Faiz degiskeni konut talebinin pozitif yonli fakat zayif bir etkileyeni olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan konut talebi ile M2 arasinda ise Badurlar
(2008)’ in yaptig1 ¢alismaya benzer bir sonuca ulasgilmaktadir. Buna gore para
arz1 konut talebini olumsuz etkilemektedir. Bu durum para arzi artiginin fiyatlar
genel diizeylerinde artisa neden olmasi ile agiklanabilmektedir. Sonugta konut
fiyatlar1 arttig1 igin konut talebi olumsuz yénde etkilenmektedir. TUFE de
konut talebine ayni yonde etki yapmaktadir. Tiirkiye’ de yasanan 1994, 1998,
2001 ve 2009 finansal krizlerine ait kukla degiskenin katsayisi ise negatif
¢ikmaktadir. Bu durum, ekonomik krizin yasandigi donemlerinde olusan
olumsuz sonugclarin konut talebini de olumsuz etkilendigini gostermektedir.

Konut talebine ait kisa donem denge analizinde ise KBG den konut
talebine, konut talebinden kentlesme oranina ve M2 parasal biiyiikliigiinden
konut talebine tek yonlii nedensellik varken, M2 ile KBG arasinda ise ¢ift
yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Son olarak yapilan varyans ayristirma
analizi Konut talebinde uzun dénemde meydana gelen degisimlerin yaklagik %
6 sinin kisi basit gelirdeki degisimden, yaklasik % 9 unun fiyat artiglarindan ve
yaklagik %10’unun da M2 parasal biylikliikteki degisiklikler tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir.
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ABSTRACT

The aforethought project was began by the Ankara Metropolitan Municipality to build a
road between Anatolia Boulevard and the Konya Highway to help relieve traffic in the
city. A group of students at Middle East Technical University (ODTU) in Ankara
continued a protest against a construction project of the Ankara Metropolitan
Municipality. The protesters at ODTU had been on guard duty to prevent the felling of
trees on the campus for three days, saying they were not going to give up their protest
until the municipality cancels its plan to build the highway. Local residents had
criticized the municipality for building the road and claim that the project will be
disruptive to the neighborhood. The Mayor of Ankara Metropolitan Municipality Melih
Gokgek, argued that the new road will relieve the traffic on Eskisehir Road. Ankara The
Mayor of Ankara Metropolitan Municipality, twitter social media platform was used as
a continuously active during the event. In this study, while the mayor's events twitter
use local services, and local citizen-state relations discussed in terms of the concept of
democracy.
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Anadolu Bulvart ile Konya yolu arasinda sehir trafigini rahatlatmak amaciyla bir yol
ingasint éngoren proje Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bagslatildi. Ankara’daki
Ortadogu Teknik Universitesi'nden (ODTU) bir grup égrenci, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesinin bu yapim projesine karsi protestolarma devam ettiler. ODTU deki
protestocular, Biiyiiksehir Belediyesi yol yapim projesini iptal edinceye kadar
protestolarindan vazge¢cmeyeceklerini séyleyerek kampiisteki agaglarin kesilmesini
onlemek fiizere ii¢ giin nobet tuttular. Yerel halk, yol insaati nedeniyle belediyeyi
elestirerek projenin cevreye zararli oldugunu iddia ettiler. Ankara Biiyiiksehir Belediye
Bagskant Melih Gokgek ise, yeni yolun Eskisehir yolundaki trafigi rahatlatacagini
savunmaktaydi. Olay siiresince sosyal medya platformu twitter, Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskani tarafindan siirekli olarak aktif bir sekilde kullanildi. Bu ¢alismada
belediye baskanmmin twitter kullamimi ve yerel halkla iliskileri demokrasi kavrami
altinda ele alinmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER

Yerel Yénetimler, Sosyal Medya, Ankara Biiyiiksehir Beledive Baskam, ODTU
Protestolar
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INTRODUCTION

Rapid modifications to the applicable nature of media have become a
reality within last decade. Especially the shifting of internet technology to a
media environment and intense use of it in mass communication incited this
situation. The disciplines that mainly based on communication naturally noticed
the rapid developments in this sector. On the other hand, the criticisms relating
to the essence of communication at the beginning have been directed to the
application of them nowadays due to the rapid increase in various usage
techniques in the area.

The message bombardment due to new communication technologies is at
the highest level nowadays and both institutions and people are getting
desensitized to some activities either being aware of those developments or not.
This desensitization brings different behaviors and directs people to new
searches and to new communication media. Today internet is the main
supporter of modern communication applications. The internet usage began in
1970’s and increased rapidly after 1990. Web sites and portals become popular
and the user number increased rapidly and come to a point in 2000’s where
every people has an interest in communication technologies since they become
very effective (Vural&Bat 2010:3349).

Information technologies based on internet namely social media, or
media has undertaken many tasks of conventional mass communication media
(Akgay, 2011:138).

The usage of social media in social events unbelievably increased lately.
Istanbul Gezi Park events that started when the local administration had planned
to construct a hotel/shopping center in the park area has caused to many social
events for all projects that are being planned without taking into account the
views of people who live there. The Road Project of Ankara Metropolitan
Municipality in Middle East Technical University area that had been planned
and approved many years ago also caused to protests of the students of this
university. During this period, both the students and the metropolitan
municipality mayor of Ankara used twitter effectively. This way of social media
usage was mainly based on attracting and collecting as many supporters as it
would be rather than providing information about developments of the project.
The twitter usage and statements of Mayor Melih Gokgek during August 15",
2013 and September 15" 2013 has been studied in this review.
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1. SOCIAL MEDIA

Web 2.0 is a concept that brings people together, that brings a new
dimension to the standard web design, that has more dynamic properties, that is
100% user-oriented, and that can change internet perception completely(Mestgi,
2009: 589).

An individual may design the content of social media applications and
forms a continuous interaction with other people via those applications. In a
word, this is a way of communication mainly based on sharing, interaction, and
debating without any limitation within time and place (Erkul, 2009: 3).

Social media is an ideal medium since it may be steadily updated, open to
multi usage, and provides virtual sharing possibilities. People may express their
views, debate on them, and may explain their new ideas via social media.
Moreover, they may share their personal data, various photos, videos, and
search and find jobs, and live real world through virtual world without
worrying. This situation attracts all attentions to this area and draws a
conceptual framework to this virtual world (Vural & Bat 2010: 3349).

The main difference of sites that are designed within web 2.0 concepts is
that each of them is a social medium and they address their users in user
oriented and dressier design and they are high in quality of their service, and
there is no limitation for them in Project development (Mestgi, 2009: 589).

2. GOVERNMENTS AND SOCIAL MEDIA

Social Media subject generally entered into our agenda via individual
usages and its significant examples can be aligned as follows: time to time our
President contacts to folk directly through using twitter; Active ad efficient
organizational twitter using of Istanbul Governor (Avsarbey, 2013: 54).

Resolution of public institution whether to make social media
communication or not is very important. Especially some serious institutions
like military forces, ministries cannot do something. In fact, the followings are
valid for all firms and state institutions mustn’t do the following (Eyidilli, 2012:
shiftdelete.net):

1.The institution should compose a social media guide in its organization
structure.
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2.All employees must be made concern with existing of institution in
social media and they should be applied an organizational training that will be
given by concern specialist.

3.Strategy must be composed by not only a person but also a team. The
designers within design period must get obtain specialist support to compose
content.

4. The feedbacks for public institutions are valuable and important as it is
at least in private sector. Reporting must be done well in this period and it must
be commented by specialist.

5.Security measurements must be kept at highest level, especially data
security of followers and employees must be provided their trust must be
obtained.

6.The institution must accept its existence in social media and it must
reflect all of its announcements, reminds to also social media channels.

3. SOCIAL MOVEMENTS

The term “new” added to the beginning of today’s social movements
indicates a comparison to the previous social movements rather than indicating
a definite and a sharp difference between the movements of today and past. The
definitions made with reference to the past offers the possibility of
understanding the change during continuity. The social movements neither
suddenly appears nor they have fixed patterns. If the change rapidly occurs,
adding the attribution of “new” to the definitions of those social movements
makes them analytically more understandable. However, the definitions
indicating a definite break with the past may last to the missing or wrong results
since the engagement with the past is broken. But the “new” is actually the
result of past or built onto the past event. In this stage, trying to understand the
“new” without breaking the links with the past assures getting better results
(Tatar, 2013: 11).

The social movements with reference to the social upheavals that take
place in all ages of modern times have been being conducted by the human
groups who are trying to reach to the common targets in the context of
preserving current order of society or due to all dissatisfactions for that society.
Those movements sometimes arise as a bureaucratic organizational pattern with
reference to the political perspective and sometimes used to define the
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organizations that have been formed with illegal purposes (Copuroglu&Cetin,
2010: 69).

The movements that comprise the vital elements of life can only sustain
as far as they keep the relations powerful with the daily life and with the
demands of grassroots. Hence, this rapid cycle will be fed by the new
movements that are formed by public demonstrations and social streams but not
by the organizational policy makers. The Networks formed by rapidly streaming
data and changing agenda will survive with the articulations that they will
create. Therefore, the movement will reinforce its own founders by creating
more fields for them to struggle and if those founders make more contacts with
the other social subjects then they will be more powerful. This strength shall not
be a constant construct but shall be created a loop that can reform itself in
accordance with the changing events. The future of the social movements will
be formed by a flexible structure that is not limiting the participation, that is
assuring the stream of knowledge and experience, and that provides speech and
acts are acting coordinative (Yildirim, 2012: 234-235).

When the movements in ODTU are evaluated in a broader sense, they can
be thought as the result or reflection of a wider social conflict. The different
views that have aroused due to prominent social movements in the latest decade
cannot stand each other in Turkey and they result in more disruptive social
movements.

4. ODTU EVENTS

After initiated actions against to roadway that was planned to build
through ODTU-100. Y1l-Cigdem Region by Ankara Metropolitan Municipality,
protest shows were arranged in Istanbul, Ankara, Izmir and Eskisehir up to late
hours at night. The Gezi Park that was closed against to those actions was
opened again at 02.00 a.m.

The group wanted to prevent building road passing through ODTU field
because of excavation of trees and their action at 100.Yil entrance of the
university is still continuing. Last night, support from Kadikdy arrived to
actions at ODTU. Upon callings over social media, nearly 500 people came
together in front of Bull Monument at Altiyol at 21:30 p.m.

The group carrying banners "Stand ODTU Kadikdy is with you"
performed a walking activity over street Bahariye to Kadikoy Bazaar. The
group saying slogans like "ODTU stand" "This is only beginning, continue to
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struggle” "Everywhere Taksim, everywhere standing" returned to Altiyol again
and performed sit-in act.

The road from Altiyol to Kadikdy Portside was closed to traffic. Bus
passengers got off at Altiyol and continued their travel through walking. After
action continuing nearly 3 hours, the group was dispersed without any case.

The ODTU action protesters in Istanbul Kadikdy began to travel to Gezi
Park then Police closed entrance and exits of the park. Waiting of police teams
at the entrance of Taksim Square and Gezi Park with TOMA and Scorpions at
Square and streets ended nearly 02.00 a.m.

Upon callings over social media, the police closed Taksim Square and
Gezi Park was at night hours against to protest and actions that were begun
against to Ankara Metropolitan Municipality’s building road passing through
Middle East Technical University (ODTU) 100. Y1l-Cigdem region. The Police
located at entrance of Gezi Park and Taksim Square ended waiting together
with TOMA and Scorpions at Boulevard and streets at nearly 02.00 a.m.

4. ANKARA MAYOR’S USING TWITTER

We can say that Ankara Mayor, Melih Gokeek is one of the users, who
use social media networks efficiently, even the most efficient name among local
administrators. The Mayor who is traced by more than one and half million
followers either increased his number of followers upon ODTU cases during
and after Gezi Park or he was exactly at the focus of all discussions
implemented over social media.

While he was using the social media, it was seen that he was not only
informing like other local administrators or politicians but also he composed
ambient where he could interact mutually and also he had been adopting
previously actualized project and hadn’t withhold his support to them.

Melih Gokegek continued his leadership at Gezi Parki event occurred in
Istanbul, out of his service area and he was even out front of governor and
mayor of mentioned province.

He shared so many twits such social and communal events were being
supported by certainly different countries about since beginning from the first
day of events and in the period leading to ODTU cases.

Beside students and academicians from ODTU, many residents living in
mentioned region objected to build road over a field that can be assessed as
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forest; on the other hand Ankara Metropolitan Municipality emphasized that the
plans about this road had been approved nearly 30 years ago and this plan had
been also approved by previous ODTU management.

CONCLUSION

The use of social media by the local authorities seems to have gone
beyond the purpose of just submitting or informing their services. As it can be
observed in ODTU events, a mayor just wants to execute a decision that had
been taken years before instead of getting approval of the public by a plebiscite.
As a result, this caused to a social movement in the eyes of local residents.

Social tension is increasingly going on due to this agitating and
sharpening language, and with the wrong policy used in social media. Such a
social movement does not remain in local level but getting broader to the
national scale and has reflections in various social levels.

In case the local governors use more gentle language in social media
rather than using the language of national politicians then this will help the
discriminative policy to evolve into a peacemaking policy through peaceful
language.
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Bu ¢aligmamin amact duvar yazilarimin genelde toplumsal cinsiyet ézelde ise
hegemonik erkekligin insast baglaminda okunmasidir. Literatiirde duvar yazilarinin
toplumsal cinsiyet, tabu ve kimlik insasi ekseninde bir ifade etme bi¢imi oldugu
vurgulanmaktadr. Bu nedenle duvar yazilarimin genelde toplumsal cinsiyet ozelde
ise hegemonik erkeklik baglaminda ele alinabilir. Toplumsal cinsiyet kavrami
cinsiyetin sosyo-kiiltiirel bir insa siirecinin tiriinii olduguna gonderme yaparken
hegemonik erkeklik ise erillik ile iktidar kavramlar: arasinda baglantiyr kritik eder.
Calismada nitel arastirma tekniklerinden yararlanimustir, Konya Sel¢uklu Bosna
Hersek Mahallesi sinirlart ¢ergevesinde yer alan tim sokaklar 1-20 Mayis 2015
tarihleri arasinda gezilerek duvar yazist bulunan duvarlar fotograflanmistir.
Fotograflar kelimesi kelimesine kelime iglem programina aktarilarak 579 ifadeye
ulasilmis ve s6z konusu ifadeler temalar halinde bashiklandwilmistir. Calisma
kapsaminda futbol, kiifiir, wk¢ilik, ask ifadesi ve isim yazimi temalari betimsel olarak
sunulmustur. Sonu¢ boliimiinde elde edilen temalar toplumsal cinsiyet ve hegemonik
erkeklik acisindan tartisilmis ve toplumsal cinsiyet ve duvar yazilarina iliskin
calismalarin artirilmas gerektigi vurgulanmigtir.
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ABSTRACT

The goal of this study is to read graffiti in the context of generally gender and
specifically construction of hegemonic masculinity. It is emphasized that grafitti is a
way of expresssion about gender, taboo and identity construction. Therefore, grafitti
can be adressed in the context of generally gender and specifically construction of
hegemonic masculinity. While the concept of gender refer to sex that is the
production of socio-cultural construction process, hegemonic masculinity criticizes
the connection between masculinity and power concepts. Qualitative research
technique was used in the study. Photos of grafitti were taken by walking all of street
of Konya Selcukiu Bosna Hersek district between 1-20 May 2015 dates. The photos
were transferred into word processing program as verbatim, 579 expressions were
reached and those expressions were titled as themes. In scope of the study, football,
swearing, racism, love expression and name writing themes had been presented
descriptively. In the conclusion section, themes had been discussed in the sense of
gender and hegemonic masculinity perspective and emphasized on necessity to
increase study related to gender and hegemonic masculinity.

KEYWORDS
Grafitti, Sex, Gender, Hegemonic Masculinity.
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GIRIS
Literatiirde duvar yazilarinin (graffiti) bir ucunda su¢ ve tahripgilik
(vandalizm), diger ucunda ise sanat olduguna iliskin tartismalar olmasina
ragmen (Rodriguez ve Clair, 1999; Ogiilmiis, 2000; Halsey ve Young, 2006;
Burcu vd., 2007; Carrington, 2009; Varshavsky, 2009; McAlluife ve lverson,
2011; Moreau ve Alderman, 2011; Dogan ve Demirer, 2012) duvar yazilarinin,
genglerin biligsel ve sosyal gelisimi, sosyalizasyonu, sosyal etkilesimi, otorite
ile iliskileri, degerlerin ve kiiltiirel anlayiglarin 6grenilmesi hakkinda bilgi
sagladig1 vurgulanmaktadir (Lucca ve Pachecco, 2001: 473). Hatta daha ileri
giderek Taylor (2010) duvara yazi yazma eyleminin yayginlagsmasinin egitimsel
ve kriminolojik bir konu oldugunun altin1 ¢izmektedir. Benzer olarak Price

(2006: 16) da duvar yazisi yazma nedenlerinin bireysel, ilging ve karmagik
oldugunu ifade etmekte ve ileri klinik aragtirmalart nermektedir.

Duvar yazilarinin varligi siradan bir olgu olarak kabul edilmesine ragmen
(Pennebaker ve Sanders, 1976) duvar yazilarinin bireylerin yorumladiklar1 ve
etkilesime girdikleri belirli baglamlar boyunca yaratip sekillendirdikleri bir
gercekligi temsil ettigi belirtilmektedir (Rodriguez ve Clair, 1999: 12).
Carrington (2009: 412) ise duvar yazilarinin daha genis bir anlam araligina
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ciinkii duvar yazilarinin temelinde ortamda
isaret birakmak suretiyle digerleriyle kurulmak istenen sembolik bir iletisim
aktivitesi yer almaktadir (Lucca ve Pachecco, 2001: 467). McAlluife ve Iverson
(2011: 129)’a gore ise duvar yazilari, sosyal, kiiltiirel ve siyasi karmagik
siireglerin insasina dikkat ¢eken mekansal bir uygulamadir.

Literatirde duvar yazilarinin birgok konu ile ilgili olabilecegi
belirtilmektedir. Ornegin, Lucca ve Pachecco (2001) duvar yazilarinin 6z
kimlik, kisilerarasi iligkiler, kiiltiirel anlayis, cinsellik ile ilgili kaygilar ve dini
ve siyasi inanglar ile iliskili olabilecegini ifade etmektedir. Duvar yazilarinin
bir taraftan gengligin alt kiiltiiriinii olusturdugu, baskin yap1 ve beklentilere
yonelik davranislar, amaglar ve stratejiler belirledigi; diger yandan ise belirli
davranis kaliplarina ve degerlere karsi saldirgan bir tutumu ifade ettigi
vurgulanmaktadir (Avramidis ve Drakopoulou, 2012: 338). Diger bir ifade ile
duvar yazilarmin psiko-sosyal ihtiyaglarla ilgili oldugu soylenebilir (Sad ve
Kutlu, 2009: 52).

Literatiirde duvar yazilarinin (yazarlarin) yiiksek bir oranda niifusun
belirli boliimlerine karsi girisimde bulunmak icin ellerinde gii¢ olan otorite
figiirlerine kars1 yoneldigini ifade edilmektedir (Pennebaker ve Sanders, 1976;
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Kalerante ve Mormon, 2005; Halsey ve Young, 2006; Moreau ve Alderman,
2011). Duvar yazilar1 cesareti kanitlama, otoriteyi asagilama yolu oldugu icin
genclerin ilgisini ¢ekebilmektedir (Lachmann, 1988: 236). Ayrica Ogiilmiis
(2000: 81) genglerin adaleti kendilerince, hi¢ degilse psikolojik diizeyde
yeniden saglamak i¢in de duvar yazilarina yonelebilecegini ifade etmektedir.
Ornegin; iiniversite tuvaletlerinde yapilan bir arastirmada iiniversite
tuvaletlerinde goriinen Oviicii olmayan sayisiz duvar yazisinin muhafazakar
iiniversite yoneticilerine yoneldigi bulunmustur (Pennebaker ve Sanders, 1976).
Rodriguez ve Clair (1999: 13) arastirmasinda duvar yazilarmin (6zellikle
arastirmadaki lezbiyenlikle iliskili duvar yazilarinin) giic ve egemenlik
iligkilerine direnen yapisinin altin1 ¢izmektedir. Duvar yazilar1 hangi iktidar
iligkilerinin ve hangi konularin itiraz edildigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Disavurumcu duvar yazilar1 olarak adlandirdigimiz sey, hi¢ bir bigimde
dogrudan egemen toplumun deger sisteminin bir yansimasi olmayabilecegi gibi
duvar yazilar1 siradan toplumsal yasam seyrinde yasaklanan, kisitlanan,
tabulastirilan bir icerigin bir tezahiirii olabilir. Ornegin, banyo duvarlarindaki
disavurumcu duvar yazilar1 daha ¢ok halka acik yerlerde baski altinda tutulan
degerleri ifade eder (Gonos vd., 1976: 42-47) (Gay ozgurliigii gibi duvar yazisi
yazanlarin giindelik sosyal c¢evresinde hala kabul edilemez sdylemler). Bu
nedenle duvar yazilarinin alternatif bir kiiltiirel ifade bi¢imi (Carrington, 2009;
Moreau ve Alderman, 2011) ve “6tekilerin” ifadesi olmasindan (Kalerante ve
Mormon, 2005: 131; Halsey ve Young, 2006: 298; Carrington, 2009: 422)
dolay1 duvar yazilarin1 yasaklama egilimlerinde hakim ideolojik veya politik
yapinin etkin rol oynadigi vurgulanmaktadir.

Duvar yazilarinin bir toplulugun toplumsal tutumlarmin dogru bir
gostergesi olabilecegini gostermesi nedeniyle kilit rolde oldugunun alti
cizilmektedir (Stocker vd.,1972: 364). Bu nedenle duvar yazilarinin 1rk,
toplumsal cinsiyet ve cinsel y6nelim agisindan kimlik insasina yer verdigi
belirtilmekte ve bireylerin cinsellik, 1tk ve cinsel yonelim gibi yasaklanan
konularda konusmaya ve baskalarinin diren¢ ve baskilarina izin vermesi ile
giiclii bir rol oynadig1 ifade edilmektedir (Rodriguez ve Clair, 1999: 13). Baska
bir acidan degerlendirildiginde duvar yazilarinin, toplumsal cinsiyet ve dil
iligkisine benzersiz bir pencere sundugu belirtilmektedir (Green, 2012).
Ornegin, Green (2012: 282) duvar yazilarinin toplumsal cinsiyetin gdze carptigi
baglamlardan birisi oldugunu vurgulamaktadir. Benzer bir sekilde Cassar (2007:
180) da kadin ve erkek tuvaletlerinin sekstiel kiiltiiriin {iretildigi, kadins1 ve
erkeksi yasam alanlar1 olarak diislinlilmesi gerektiginin altii ¢izmektedir.
Green (2012: 290) finiversite kiitliphanesi tuvaletlerinde yapmis oldugu
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caligmasinda; kadmlarin erkeklerden daha fazla beden goriintiisii tartistigini,
kadin ve erkeklerin odak noktalarinin farkli oldugunu, kadinlarin boylari ve
agirliklarint  listelerken, erkeklerin  penis  uzunluklarimi listeledigini
belirtmektedir. Ozellikle bu noktada duvar yazis1 yazma eyleminin addlesan
erkeklerin yasamlarinda rol oynayan ve spreyin tatmin edici fanteziler
(masturbasyon) ile iliskili olarak penisi simgeleyen bilingalt1 islevine vurgu
yapildigi bu nedenle de duvar yazisi yazma eyleminin erkek eylemi ile
0zdeslestirildigi belirtilmektedir (Price, 2006: 6).

Bunun disinda kullanilan dil bakimindan da farkliliklar oldugu ifade
edilmektedir. Ornegin, erkeklerin duvar yazisi diinyasi igerisinde kullandiklar1
dilin daha militaristik temaya sahip oldugu (Price, 2006: 8), erkeklerin negatif
bir climlenin giiciinii artirmak i¢in daha fazla kiifiirlii kelimeler sectigi,
kadinlarin daha kiifiirsiiz kelimeleri tercih ettigi (Cassar, 2007), kadinlarin
yazdiklarinin daha pozitif, erkeklerin yazdiklariin daha negatif bir tavri temsil
ettigi vurgulanmaktadir (Green, 2012). Ayrica duvar yazilarinda kadinlarin
kullandig1 dilin toplumsal olarak daha kabul edilebilir oldugu séylenmektedir
(Arluke vd, 1987: 5). Tannen (1990) ise duvar yazilarinin kadinin ve erkegin
sohbet alanlarindan biri oldugunu; ancak bunu herkesin fark edemeyecegini
belirtmektedir. Ornegin, Green (2012: 290)’in calismasinda kadinlar cinsel
iligki/sevgililik hakkinda tavsiye isterken ve tavsiye verirken, erkekler dogrudan
cinsel iliski talep edici ifadelerde bulunmaktadir. Ayni1 sekilde Cassar (2007:
181)’in g¢aligmasinda da okullardaki tuvaletlerde yazilan anonim duvar
yazilarinin kadin ergenlerin kendilerini ifade ettigi, siiphelerini, kaygilarin1 ve
kafa karisiklarini seslendirdikleri bir ortama isaret ettigini belirtilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, duvar yazilarinda kullanilan dil ve ifadelerin
normatif sinirlarin 6tesine gegme egilimi bulunmasi, duvar yazilarinin baski ve
direng stireglerine odaklanmasi (Rodriguez ve Clair, 1999: 10; Lynn ve Susan,
2005: 40), bireylerin kendilerini ifade etmesi amaciyla kullanabilmesi (Kan,
2001: 19-20) ve duvar yazisinin erkek eylemi olarak konumlandirilmasindan
dolayr duvar yazilarmin genelde toplumsal cinsiyet 6zelde ise hegemonik
erkeklik baglaminda ele alinabilecegi diistiniilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet ve Hegemonik Erkeklik

Toplumsal cinsiyet olgusu biyolojik olarak erkek ya da kadin olmaktan
ote psikolojik olarak erkeklik ve kadinlik idealinin kiiltiirel boyutta toplumsal
olarak olusturulmasi olarak tamimlanmaktadir (Imanger, 2006: 1; Yavuz, 2014:
111). Bagka bir sdylemle, kadinsiligin ve erkeksiligin, toplumsal ve kiiltiirel
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acidan insa edilen bir kurgu oldugu belirtilmektedir (Bayhan, 2013: 149). Butler
(2009: 75) ise toplumsal cinsiyeti, eril ve disil kavramlarin tretildigi ve
dogallastirildigi mekanizma olarak ifade etmektedir. Ornegin toplumsal
hayattaki giyinme seceneklerinin heteroseksiiel normatiflikten tiiredigi
vurgulanmaktadir (Young, 2009: 54). Boylece kadin ve erkek olma
bigimlerinin, toplumsallasma siireci icerisinde Ogrenildigi ve igsellestirildigi,
aksi durumda bireyin Otekilesme ve marjinallesme korkusu ile karst karsiya
kalabilecegi belirtilmektedir (Akca ve Ergiil, 2014: 14).

Literatiirde toplumsal cinsiyete benzer bir sekilde hegemonik erkeklik
kavraminin da toplumsal bir kurgu oldugu ve pratiklerle bu idealin
stirdiiriildiigiiniin alti ¢izilmektedir (Koca vd., 2003; Levant ve Richmond,
2007; Kepekei, 2012; Bozok, 2013). Hegemonik erkeklik “iktidar: elinde tutan
erkeklerin sahip oldugu erkeklik imajina” isaret etmektedir (Tirk, 2008: 4).
Kavram ile, ataerkil sistemde olusturulan erkeklik bi¢iminin kadinlar ve diger
erkeklikler {izerinde hegemonya kurmasi anlatilmaktadir (Akca ve Ergiil, 2014:
13). Hegemonik erkeklik hem toplumsal cinsiyet esitsizlikleri cercevesinde
iiretilen temel mekanizmalardan biri hem de sinif, etnisite, din gibi celiskiler
temelinde sekillenen toplumsal iktidar iligkilerinin eklemlendigi popiiler bir
ingadir (Yiksel, 2013: 15). Diger bir ifade ile, hegemonik erkekligin bir
cinsiyetten c¢ok cesitli ritiieller gerceklestirilerek, acilar, zorluklar asilarak ve
ataerkil yeniden {iretim organlarinca go6zetlenerek ve bi¢imlendirilerek
onaylanan, hep korunmasi, yeniden onaylanmasi gereken bir kimliklenme
stireci oldugu belirtilmektedir (Oktan, 2008: 155). Bu kavram ile, belli bir
grubun, diger gruplar iizerinde ikna ve diger araglar aracilig1 ile rizaya dayali
sosyal giiclinii stirdiirdiigi anlatilmaktadir (Yavuz, 2014: 112). Bu ylizden
hegemonik erkekligin aslinda cok kiiciik bir kisim erkek tarafindan elde
tutuldugu belirtilmektedir (Kepekei, 2012: 77). Ancak hegemonik erkeklik i¢in
iktidarin  merkezindeki  yoOnetici ve uygulayicilarindan  biri  olmak
gerekmemekte, iktidarin merkezinden uzakta da olunsa bu fikri tasimak veya
fikre tabi olmus olmak yeterlidir (Tiirk, 2008: 4). Yiiksel (2013: 16) erkekligin
hegemonik formunun kadimnlar ve oteki erkekliklerle hiyerarsi igeren iliski
bigimleri ile wvar oldugunu, hegemonik erkekligin yalnizca bireysel
performanslarla degil ayn1 zamanda cesitli kurumlar ya da erkek gruplan
tarafindan da canlandirilabilecegini ve erkekliklerin toplumsal cinsiyet
etkilesimlerinde aktif bir bicimde iiretildigini belirtmektedir.

Hegemonik erkeklik, “erkek olmanin anlami nedir?” ve “bir erkek nasil
olmalidw?” sorularinin cevaplari ile iligkili bir kavramdir (Tirk, 2008: 4).
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Bunun yaninda tek bir erkeklik bigiminden bahsedilemeyecegi, evrensel bir
erkeklik taniminin yapilamayacagi, hegemonik erkekligin topluma, zamana ve
mekana gore degisen bir kurgu olugu belirtilmektedir (Kepekei, 2012: 71;
Yiiksel, 2013: 16; Akca ve Ergiil, 2014: 15; Yavuz, 2014: 111). Ornegin yapilan
calismalarda Tiirk sinemasinda kimi zaman farkli kimi zaman benzer birden ¢ok
hegemonik erkekliklerin temsil edildigi belirtilmistir (Uluyagci, 2001; Ulusay,
2004; Arslan, 2005; Oktan, 2008). Kepekgi (2012: 79-80) ana akim medyada
gosterilen erkeklik tiplerinin hegemonik erkeklikle bire bir Ortiistiigiinii,
gosterilen erkeklik tiplerinin heteroseksiiel, evini geg¢indiren, basarili, is sahibi,
is sahibi degilse bile evini ge¢indirmesini bilen ve bunun i¢in canini disine takip
calisan, “namus”una halel gelmesin diye siirekli tetikte olan 6zelliklere sahip
oldugunu ifade etmektedir. Ancak ortak “erkeksi” ozelliklerin varsayildigi,
farkli erkeklikler olsa da bunlar farkli toplumlarda farkli sekillerde insa edilse
de erkek olmanin — ya da olamamanin — ortak bir paydasindan soz edilebilecegi
vurgulanmaktadir (Kepekgi, 2012: 71). Ornegin Yavuz (2014: 116)’a gore
hegemonik erkekligin birincil olgiitii heterosekstiel olmaktir. Connell (1998)’a
gore ise hegemonik erkeklik, erkekligi giicliiliik {izerinden kurgulamaktadir.
Tirk toplumu gibi ataerkil toplumlarda, toplumsallasma siirecinde ¢ogunlukla
erkek ¢ocuklarin sert, kavgaci, hirsli, bagimsiz bir kisilik kazanmasi i¢in ¢aba
harcanmasiin Connell’t dogruladigi sdylenebilir (Oktan, 2008: 152). Bir
toplumsal cinsiyet kategorisi olarak erkek ve erkekligin, ¢ogunlukla giic ve
iktidar, sertlik, zorluk ve siddetle tanimlandig1 ve temsil edildigi belirtilmektir
(Akca ve Ergil, 2014: 15). Yeterince sert, kaba olmayan, kiifretmeyen,
zorluklara dayanamayan erkeklerin diglanabilecegi ve kadinsi bulunabilecegi
ifade edilmektedir (Yavuz, 2014: 126).

YONTEM
Amacg

Bu ¢alisma, duvar yazilarmin genelde toplumsal cinsiyet ozelde ise
hegemonik erkekligin ingas1 baglaminda okunmasi amaci tasimaktadir. Bu
genel amag dogrultusunda olusturulan arastirma sorulari su sekildedir:

1. Duvar yazilarindan hangi temalar olusturulmustur?
2. Duvar yazilar1 arasinda dil bigemleri arasinda farklilik var midir?
3. Duvar yazilar eril tahakkiimiin kurumsallagsma siire¢ ve pratiklerine 151k

tutabilir mi?
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Arastirma Deseni

Sosyal ve kiiltiirel antropolojiden alinan derslerden beslenen feminist
calismalarin, yapilandirilmis  sorular ve anket formlarindan ziyade,
aragtirmacinin alana bilfiil katilimina olanak tanimasindan dolay1 (Bozok, 2013:
79) veri toplamada, veri analizinde ve degerlendirilmesinde nitel arastirma
tekniklerinden yararlanilmistir. Ciinkii “feminist arastirmacilar nicel analiz ve
deneylerden kaginma egilimindedir. Basta nitel arastirma ve ornek olay
calismalart olmak iizere bir¢ok yontem kullamirlar” (Neuman, 2012: 154).
Yildirim ve Simsek (2008: 39) nitel arastirmay1 “gézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel
bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tamimlarken benzer olarak islamoglu
(2009: 180) nitel arastirmayr “sosyal olgulart bagh olduklar: ve iginde yer
aldiklart ortamda dogal gériiniimleriyle gozlem, goriisme ya da belgeleri
degerlendirmek yoluyla bilgi edinme ve bu bilgileri analiz ederek kuram
gelistirme” olarak tanimlamaktadir.

Arastirmada nitel arastirma deseninin tercih edilmesinin en 6nemli nedeni
kuskusuz nitel aragtirmanin temel karakteristigi olan ve tanimlarda da 6n plana
¢ikan arastirma Oznelerinin bakis agilarini ve anlam diinyalarini ortaya koymasi
(Kus, 2012: 77-78) ve bununla birlikte nitel arastirmanin, disiplinler arasi
biitiinciil bir bakis acisim1 esas alarak, arastirma problemini yorumlayict bir
yaklasimla incelemeyi benimseyen bir yontem olmasidir.

Nitel arastirma deseninin tercih edilmesinin bir diger nedeni ise mesleki
pratikten ve oOrgiitsel, kurumsal ortamlardan ¢ikan sosyal arastirma sorunlarini
ele alirken geleneksel hipotez smama yaklasimmin pek uygun olmadigimnin
belirtilmesidir (Punch, 2005: 161). Sosyal olgularin aragtirmasinda genelleme
degil baglama 6zgii spesifik yorumlarin yapilmasit bunun diger durumlar ile
kargilagtirilmasi onemlidir (Yildirrm ve Simsek, 2008: 29). Buna gore nitel
arastirmacilar toplumsal yasami degiskenlere veya sayilara ¢cevirmeye caligsmak
yerine, inceledikleri insanlardan fikirler 6diing alir ve onlar1 dogal ortam
baglamina yerlestirirler ve ek olarak degiskenler yerine motifleri, temalari,
ayrimlar1 ve fikirleri incelerler (Neuman, 2012: 224). Ciinkii nitel aragtirmada
birey temelli evrenden ziyade “deneyim, etkilesimler ve bunun sosyal
baglantilari, oneri, bakis agisi, davranis, olaylar” temelli bir evrenin varligina
isaret edilmektedir (Kiimbetoglu, 2005: 43). Nitel arastirmada, arastirmaci
ayrintili derinlemesine betimleyici resimler sunmaya calisir (Yildirim ve
Simsek, 2008: 48). Sonug olarak bu ¢alisma Yavuz (2014: 113)’un ifadesi ile
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“sonu¢lart genellenemeyen ancak yasayan dznelerin ifadelerine yer vermeyi
hedefleyen bir ¢calisma olarak” okunmalidir.

Verilerin Toplanmast

Arastirmada verilerin toplanmasi agamasinda dokiiman incelenmesinden
yararlanilmistic. Dokiiman incelemesi, arastirtimast hedeflenen olgu veya
olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel
arastirmada goriisme ve gozlem yontemlerinin yam sira, ¢alisilan arastirma
problemiyle iliskili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya
dahil edilebilir (Yildinm ve Simsek, 2008: 217). Dokiiman teknigi 6zel
kayitlarin incelenmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilan bir veri toplama
aracidir. Dokiiman teknigi arastirmaciya kolayliklar saglar. Arastirmact
arastirmay1 kisa zamanda ve ucuz yoldan elde eder. Ayrica arastirmacinin direkt
konu iizerine yogunlagsmasimi saglar (EKiz, 2009). Calisma kapsaminda
incelenecek dokiimanlar duvarlar olarak belirlenmis ve Konya Selguklu Bosna
Hersek Mabhallesi sinirlar1 ¢ergevesinde yer alan tiim sokaklar 1-20 Mayis 2015
tarihleri arasinda gezilerek duvar yazisi bulunan duvarlar fotograflanmstir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Nitel arastirmada veriler, belirli olaylarin betimlemeleri veya alintilar da
dahil olma {izere kelimeler bi¢cimindedir (Neuman, 2012: 661). Bu nedenle de
verilerin degerlendirilmesi siirecinde nitel aragtirma desenine uygun yontemler
tercih edilmelidir. Bu yontemlerin literatiirde betimsel analiz ve betimsel
analizin bir adim ilerisi olarak nitelenen icerik analizi oldugu belirtilmektedir
(Bilgin, 1995; Punch, 2005; Geray, 2006; Gokge, 2006; Yildirim ve Simsek,
2008). Nitel arastirma teknigi araciligi ile duvar yazilarinin anlamlar1 ortaya
cikarilmaya caligilmistir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmugtur. Verilerin kodlanmast yolu ile duvar yazilarindan temalar elde
edilmistir. Elde edilen temalar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: Duvar yazilarindan elde edilen temalar

Temalar n %
Futbol 95 15,4
Irkgilik 137 24,6
Kifiir 58 7,3
Ask Ifadesi 143 26,0
[sim Yazimi 146 26,7
Toplam 579 100,0
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Evren ve Orneklem

Genel olarak nitel arastirmada “amagli orneklem” tirtiniin tercih edildigi
Punch (2005: 184) tarafindan ifade edilmektedir. Amagh 6rneklem, ¢aligmanin
amacina bagl olarak aragtirmacinin arastirma problemlerine cevap bulacagina
ve bilgi acisindan zengin olduguna inanilan kisilerin segilerek derinlemesine
arastirma yapmasina olanak tanir (Neuman, 2012: 322; Altunmigik vd., 2012:
142; Biyiikoztiirk vd., 2013: 90). Literatiirde duvar yazisi yazma eyleminin
gengligin alt kiiltiiriinii olusturdugu ve erkek eylemi olarak nitelendirildigi
belirtildiginden (Ogiilmiis, 2000: 81; Price, 2006: 6; Avramidis ve
Drakopoulou, 2012: 338) c¢alisma kapsaminda kisiler yerine zengin bilgi
saglayacag diisiiniilen, Selcuk Universitesi’ne yakin olmasi nedeniyle genelde
ogrenci yerleskesi olarak bilinen Bosna Hersek Mahallesi’nde bulunan duvarlar
ornekleme dahil edilmistir.

Yontemsel Sorun

Literatiirde duvar yazilar ile ilgili yontem sorunundan bahsedilmektedir.
Ciinkii duvar yazilarindan elde edilen verilerden yazarin ne anlattigimin tam
olarak bilinilemeyebilecegi, yazarin anonimliginin de bu durumu etkiledigi, bu
nedenle bu durumun duvar yazilari aragtirmalari i¢in yontemsel bir soruna isaret
edebilecegi belirtilmektedir (Stocker vd., 1972; Rodriguez ve Clair, 1999;
Lucca ve Pachecco, 2001; Lynn ve Susan, 2005; Cassar, 2007; Dener ve
Ozmen, 2009; Sad ve Kutlu, 2009).

BULGULAR

Bu boliimde duvar yazilarindan elde edilen ve Tablo 1’de sunulan
temalarin ayrintili agiklamasi yapilacaktir.

Futbol

Tablo 1 incelendiginde elde edilen temalarin %15,4’iinii (n=95) “futbol”
temasiin olusturdugu goriilmektedir. Futbolla iligkili duvar yazilarinda
“Konyaspor”, “Besiktas”, “GS”, “FB”, “ES ES ES ES”, “ANKARAGUCU”,
“TS”, “A.GUCU”, “Samsunspor 557, "INADINA DENIZLISPOR",
"GOZTEPE" gibi sadece takim isimlerinin yazildig1 duvar yazilari var iken,
“UA”, “C@RSI”, GfB gibi takimlarin taraftar gruplarinin isimlerinin duvar
yazilarinda yer aldig1 goriilmiistlir. Ayrica “OC UA”, “OC Ankaragiicii”, “S....
Galatasaray”, "A.GUCU ADAMI G.T.NDEN 8S....", “Sivasspor K&pek”, "O......
COCUKLARI GfB", "Adalet i¢in kan m1 dokelim! 61 UNI-TS", “Alaysna-isyan
Slmiine-Ankaragiieti”, "SIKECI TFF" gibi ifadelerle kars1 takima kiifiir edildigi,
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memnun olunmayan sonuglar i¢in federasyondan hesap soruldugu, takimlarina
olan bagliliklarin1 kanitlamaya ¢alisgtiklar1 sdylenebilir.

Spor gibi bedensel pratikler araciligi ile erkeksi niteliklerin goriiniir
kilindig1 (Oktan, 2008: 161), spor dallar1 igerisinde futbolun bash basina bir
erkek sporu olarak tanmimlandigi (Mean, 2001: 790; Fitzclarence ve Hickey,
2001: 129), futbolun erkeklikle 6zdeslesmis olmakla birlikte erkek iktidarinin
devamini saglayici rolii bulundugu ve dogal olarak kadinin ikincil konuma
itilmesi ile ilintili oldugu vurgulanmaktadir (Parker, 2001: 69; Smith, 2007:
187; Burgess vd., 2003: 204; Caudwell, 2003: 375; Caudwell, 2007: 192;
Messner ve Salomon, 2007: 175; Bulgu, 2012: 214). Ornegin; fiziksel giic
baglaminda kadinlarin erkeklere gore futbol oynama konusunda dezavantajli
oldugu diisiincesi yapilan arastirmalarda erkekler tarafindan belirtilmistir
(Renold, 1997; Skelton, 2000; Swain, 2000, Renold, 2001; Bramham, 2003;
Swain, 2004, Swain, 2006; Bulgu, 2012:). Bu noktada kadin-erkek sporlar1
ayrimi yapildigina (Klomsten vd., 2005; Naess, 2001) dikkat ¢ekilmektedir. Bu
ayrimda giliclii olma iizerinden bir kurgu futbol iizerinden yaratildig
belirtilmektedir (Swain, 2004). Bedeni vurgulayan kadin-erkek, giiclii-gii¢siiz
ikilikleri futbol iizerinden insa edilirken, diger yandan da bedensel pratiklere
gore Ozellikle hegemonik ve ikincil erkeklik ayrimimi belirginlestirmekte,
ustlinliigii hegemonik erkeklige tanimaktadir (Bulgu, 2012: 208). Diger bir ifade
ile fiziksel giiclin sporla ve hegemonik erkeklikle iliskilendirilmesi ve sporun
erkeklik alanmi olarak kurgulanmasi sporu hegemonik erkekligin bileseni
yapmaktadir (Theberge, 1993; Pringle, 2005). Ornegin; yapilan bir ¢alismada
futbolcular arasinda escinsel olabilir mi? sorusuna, biitiin oyuncularin benzer
tepkiyle escinsel iliskilerin futbolda asla olamayacagini iddia etmeleri futbolda
toplumsal cinsiyet diizeninde heteroseksiielligin iistiinliigiinii siirdiirmesiyle ve
de futbolda baska erkekliklerin barinmasina izin verilmedigi belirtilmektedir
(Bulgu, 2012: 216). Bu durum da futbolun heteroseksiiel erkekligin egemen
oldugu bir alan olarak kodlandigi (Parker, 2001: 60; Caudwell, 2003: 376)
savini gliglendirmektedir.

Irkcihk

Calisma kapsaminda %24,6 (n=137) ile en ¢ok yiizdeye sahip temalardan
bir tanesi irk¢ilik temasi olmustur. Hemen hemen her ifadenin sonuna iilkiicii
hareketin simgesi olan ii¢ hilal koyulmakta, yine iilkiicii hareketin
simgelerinden olan “REIS” kelimesinin isim yazimlarinda kullanilmakta,
Tiirkliigi yliceltecek ifadelere bagvurulmakta, Kiirtliikkle ilgili olabilecek
ifadelerin {istii karalanmakta ve ii¢ hilal eklenmekte, Tiirk disindaki irklara
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kiifiir edilebilmektedir. “CCC”, “Iletisim Ulkiiciileri CCC”, “REIS”, “S. REIS”,
“Reise Selamlarla CCC”, “Ogilin Samast”, “Roboskide ¢ok eglendik :) CCC”,
“Ya Tirkstin Ya Pi¢”, “Vaktiyle bir ATSIZ varmig”, “Tiirk¢iiler Geliyor”,
“Yasasin Irk¢ilik”, “Geng ATSIZLAR”, “IRKCILIK!”, "Kan Akacak", "Tanr1
Tiirkii Koru", “81-Diizce 82-Musul 83-Kerkiik”, "CCC VUR BOZKURDUM
TILKIYE VUR TURKIYE KURTULSUN", "BOSNA MEZAR OLACAK",
"KAN KOKSUN", “Bosna Mezar Olacak”, “Gamali Hag¢”, "YASASIN
HALKLARIN KARDESLIGI", “Y Kol Dirilisi HDK/Genelik”.
“Halldarm—ardeshst” gibi ifadeler Ornek olarak gosterilebilir. Tirkiye’de
irkcilik/milliyetgiligin militarizm etkisiyle hegemonik erkekligin olusmasim ve
pekiserek 1rke¢ilik/milliyetgiligin normatif kilinmasini saglayan unsur oldugu
belirtilmektedir (Onur ve Koyuncu, 2004). Benzer bi¢cimde 12 Eyliil askeri
darbesinin resmi ideolojisinin toplum hayatindaki temsilciligi, ideolojinin
dogas1 geregi siinni-Tirk-hetero-erkek “cogunluk”a teslim edildigi ve bu
ideolojinin kiiltiirel kodlarini igsellestiren kitlelerin, aileden baslayarak toplum
hayatinin her basamaginda diizenin devamini saglamaya ¢alistigi ve savundugu
ifade edilmektedir (Irak, 2013). Bu baglamda irk¢iligin ve yabanci nefretinin
ayricalikli ve baskalarinca takdir edilen bir erkeklik baglaminda yeniden
iiretildiginin alt1 ¢izilmektedir (Ozbay, 2013).

Kiifiir
Duvar yazilarinda %7,3 (n=58) gibi diger temalara oranla kiigiik bir oran

da olsa kiifiirlii ifadeler goze carpmaktadir. Bu ifadeler futbolla ilgili olabilecegi
gibi, siyasilere, sevgi duyulan kisilere veya herhangi bir duruma karsi da

CUKUHR", "F... you", “Cay sevmezmis g.t.m :)”, “En Gilizel Sk.m Sever”,
“Anani s..yim...”, “S=EM=S”, “A.... Kydm”, “Egosunu s.t.g.m”, “O.....
Tugba”, “31 Olsan Cekilmezsin” , “F...” gibi ifadeler 6rnek olarak gosterilebilir.
Kiifiir, bir yandan igerdigi otorite hissi ve siddet aracilifiyla erkeksiligi
arttirirken, erkekler arasindaki bagi da pekistiren bir ara¢ olarak varlik
gostermektedir. Kiifiirlin yaninda, kadinlar1 asagilamaya ve kaba bir erkeklik
tasvirine olanak saglayan argo ifadeler de erkeksiligi artirdigi belirtilmektedir
(Oktan, 2008: 164)

Ask Ifadesi

Duvar yazilarindan elde edilen ifadeler %26,0 (n=143) gibi biiyiik bir
oranda “Ask ifadesi” temasi altinda toplanmustir. Ask ifadesi iceren duvar
yazilar1 incelendiginde genelde kalp ¢iziminin yaygin oldugu, isimlerin bas
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harflerinin kullanildig1, sahiplenici ifadeler kullanildigi, fiziksel ozelliklere
vurgu yapildigi, pismanliklarin dile getirildigi ve lakap takildig1 sdylenebilir. "K
kalp A", “S kalp E Prensesim”, “Omer kalp Tugba”, “Giiliisiinii Seviyim”,
“Seni Cok Seviyorum Adigemmm”, ‘“Meral Seni Seviyorum”, "Biigram",
"Gegen giinlerin izdivacina talibim", "ESRAM", "Helalimsin", "LISELIM
ACIMASIZ", "CILGIN ASIKLAR", "OZLEYECEGIM", “Oysa ne giizel
severdim”, “Firari Belam”, “Seni gercekten de sevmistim”, “Sebebimsin”,
"Giinese Dokunmak Kolay Olsaydi Seni Unutmak Imkansiz Olmazdi",
"Esmerim", "I'm broken :((", "HAYAL GOZLUM", "YILDIZ GOZLUM-
ESMER", “BU SEVDALAR BOSUNA”, “ESRARALI GOZLER SENINLE”,
“Daha gidecek cok yolumuz var #siirsokakta #tugbam’a”, "ACIMASIZ",
“Sevdik de ne oldu” gibi ifadeler 6rnek olarak sunulabilir.

Ask ifadelerinde 6zellikle sahiplenici kelimelerin kullanilmasi bireylerin
hegemonik erkeklige uygun olarak yazma eylemini gergeklestirdikleri
sOylenebilir.

Isim Yazmu

Isim yazimi, duvar yazilarindan en ¢ok basvurulan ifade tarzi olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Tablo 1 incelendiginde %26,7 (n=146) ile en ¢ok
ifadenin yer aldigi tema oldugu goriilmektedir. Isim yaziminda genelde
kisaltmalarin, sehir isimlerinin ve lakaplarin kullanildig1 tespit edilmistir.
“MC”, “CMR”, “Haso”, "MB", "G.M", "SB", "DA", "HR", "BGM", "MC",
"EFSANE OSMAN", "KAPTAN BARIS", "NIYAZI ISYANKAR",
"MEKANCI HAKKI", ":) UYANIK ANDAC :)", "ASIL COCUK", "Mauk
Eregli", "Vurguncu Memo", “Imansiz OZAN”, “Karagocuk”, “Zalim Bilal”,
“Efsane Cocuk Onur”, “Rizeli Enes”, “Samsunlu Furkan”, “Mantalite Alpaslan”
gibi ifadeler 6rnek olarak gosterilebilir.

Hem ask ifadeleri hem de isim yazimlar1 kendini kanitlama, risk alma,
basarma, kendini gdsterme gibi hegemonik erkekligi iireten ve devam ettiren
davranislar olarak yorumlanabilir.

SONUC

Hegemonik erkekligin temsilinin incelendigi bircok c¢alismadan farkli
olarak bu g¢aligmada, hegemonik erkeklik temsili duvar yazilari araciligi ile
incelenmeye calisilmistir. Calisma kapsaminda hegemonik erkekligin
temsilinde basat rol oynayan futbol, kiifiir, irk¢ilik, ask ifadeleri gibi temalara
ulasilmis ve sz konusu ifadeler betimsel olarak sunulmustur. Ozellikle kiifiir
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ifadelerinde kadin bedeni tizerinden gergeklestirilen kiifiirler dikkat cekicidir.
Yine romantik agk iligkileri ile iliskili ifadelerde yer alan sahiplik bildiren
ifadeler kadinin erkege tabi ve anlayisin hakim oldugunu gostermektedir. Futbol
ifadelerinde taraftar mesajlar1 yer alsa da ozellikle bazi ifadelerin kiifiir ve
siddet icermesi futbolun basl basma siddet igeren bir spor olarak goriildiigii
seklinde yorumlanabilir. Kiifiir ve siddetin erkeklikle es deger oldugu
diistiniiliince, futbolun hegemonik erkekligin temsilinde 6nemli bir yere sahip
oldugu soylenebilir. Tiirk milletinden baska milletleri yok sayan ve bagka
milletten olanlara agikea kiifiir eden ifadeler 1980 askeri darbesinin olusturmaya
calistig1 erkeklik temsilinin yansimalari seklinde okunabilir. Son olarak duvar
yazilarinda yer alan erkek isimlerinin ¢oklugu, duvar yazisi yazma eyleminde
erkeklerin bu alanda etkin oldugu, yazma eyleminin bir erkeklik pratigi olarak
On plana ¢iktig1 seklinde yorumlanabilir.

Toplumsal kurgular1 yansitacagi disiiniilen duvar yazilan ile ilgili
yapilacak farkli bolgelerdeki calismalarin bu alana katki verebilecegi diisiincesi
ile toplumsal cinsiyet ve duvar yazilarina iliskin caligmalarin artirilmasi
gerektigi diisiiniilmektedir.
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Modernlesmenin Kurguladigi Kent Tasarimi

The City Design That The Modernization Builds

Ziyaeddin KIRBOGA™

oz
Icinde yasadigimiz diinya, her giin biraz daha degismektedir. Kiiresel olcekte
gercgeklesen bu degisim hem zihniyet hem de fizik diinyamizi etkilemektedir.
Modernizm, bu degisimde en dnemli etkenlerden biridir. Siireklilik gésteren bu
durum karsisinda artik zihnimiz, diinyada meydana gelen her degisimi, bir gelisim
olarak algilayabilmektedir.
Icinde yasadigimiz kentler, degisimin en yogun somutlastg fiziksel boyutlardir.
Modernlesmenin mimarliginda bu degisim, bir yandan geleneksel kiiltiirtin sehirlerde
yansimalarint hem sosyal iligkiler hem de fiziksel ¢cevre olarak doniistiirmektedir.
Calismada ozellikle kentlerin hem fiziksel hem de sosyal yénlerini onemli élgiide
temsil etmesi bakimindan alisveris merkezlerinin tasarumi, ibadethanelerin cevre
tasarumi, otellerin ve konutlarin tasarimlart modernlesme ve degisim baglaminda
incelenecektir.
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ABSTRACT
The World that we live in is changing every day. This universal alteration affects
both our mental and physical World. Modernization is one of the most important
factor. Against this continuous alteration, our mind perceives every alteration in the
World as a development.
The cities that we live in are the most intensive physical dimension. With the
architecture of the modernization, this alteration converts the reflection of the
traditional culture as both the physical environment and the social relationship.
In this study the design of the shopping centres, the environment of the moques, the
designs of the houses and the hotels will be especially examined in the context of
modernization and alteration as they represent the cities physical and social sides.

KEYWORDS
Modernism, Urban, Change, Mentality, Planning, Economy.
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GIRIS
Modern diinya, sayisiz alanda insanlar i¢in yasami kolaylastirmus,
teknolojik ilerlemeler zaman kavramint sorun olmaktan cikarmistir.
Beraberinde getirdigi tim gelismelerle birlikte ortaya ¢iktigi diistiniilen her
degisim, aslinda salt bir gelisimin 6tesinde, bir doniisiimii de temsil etmektedir.
Bu doniisiim, sosyal alanda oldugu gibi zihniyet seviyesinde de kendini

gostermektedir. Insanin esya ile irtibatinin oldugu her alan, modernlesmenin
hedefinde ve etki sinirlarindadir.

I[slam toplumlari, Bati diinyasimn zihniyet, algi, kiiltir ve fizik
alanlarindaki  doniistiirme etkisini kuvvetli bir sekilde hissetmekte ve
modernlesme yolunda bir déniisiim problemi yasamaktadir. Islam toplumlarinda
aligveris aligkanliklarindan konut tasarimina kadar insan ihtiyacina odakli her
alan, modern kiiltiiriin degistirme kurgusundan payini almaktadir.

Bu calismada, kent hayatin1 biitiin boyutlartyla incelemek miimkiin
degildir. Dolayisiyla c¢alismada kentlerin  fiziksel sembolleri olan
ibadethanelerin ¢evreleri ve konutlar iizerinde modernlesmenin dinsel ve
geleneksel kiiltiirii degistirme ve doniistiirme etkisi ile hem sosyal hem de
ekonomik yoniiniin sembolleri olan aligveris merkezlerinin ve otellerin
ekonomik dolayimli tasarimlari incelenecektir.

1. MODERNLESME

Hepimizin rahatga kullanabildigi ‘modern’ terimi, glinlimiiziin toplum
hayat tarzin1 ve bu giinkii toplum hayatin1 ge¢cmisteki toplumlardan ayirdigi
diisiiniilen farkliliklar1  ve degisiklikleri anlatir (Slattery 2011: 447).
“Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda sanayilesmis Bati toplumlarinin
temsil ettigi teknik, bilgi ve zihniyet seviyesine ulagmak i¢in yapilan
diizenlemeleri ve gosterilen cabalar1 ifade eden modernlesme, aslinda bir siireg
olup, insanin belirli amaglar dogrultusunda doga iizerinde sinirsiz bir denetim
kurma ve toplumu o amaglar yoniinde doniistiirme ¢abasi olarak anlasilabilir.”
(Kirman 2011: 223) Modernlesme anlayisi, tarihsel gelisimin bir 6nceki
asamasini, bir sonrakine gore daha ilkel ve geri gormektedir (Akgiil, 1999: 47).
Burada ‘modern’ kelimesinin tiirevleriyle ilgili bir ayrim yapmak gerekirse:

“Modernite”, geleneksel diizenin ziddini; ilerlemeyi, ekonomi ve
yonetimle ilgili rasyonalizasyonu ve sosyal diinyanin farklilagsmasini;
“Modernizm”, bu rasyonellesme ve farklilasmanin, diisiinsel yonden felsefi
formiilasyonunu ve mesrulastirilmasini;  “Modernlesme” ise Batt  disi
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toplumlarin rasyonellesme ve farklilagma durumuna gelmesi siirecini ifade eder.
Dolayisiyla bu siire¢ modernlesmeyi, ideolojik yon ise modernizmi temsil
etmektedir (Kurt 2012: 201).

Tarihte hi¢ bir projenin kendisi kadar istila edici olmadigi modern kurgu,
baglangigta ‘bir yeryiizii cenneti’ olarak nitelendirilebilen, sinir1 olmayan bir
baris1 vaat ediyordu (Arslan, 2012: 107). Bugiin gelinen noktada, din ve
modernlesme, gelenek ve modernlesme iliskisi baglaminda yasam alanlarim
yeniden tanimlama ihtiyact dogmaktadir. Bir¢ok yeni kabul ve tanimlamalari
beraberinde getiren modern anlayis, sekiiler bir tasarimla toplumsal hayatin her
alanmm1  kusatmgtir. Sekiilerizm ise “yeni bir diinya diizeni” kurulmasini
hedefleyen modernizmin amacina giden yolu anlatir (Gencer 2010: 25). Bu
baglamda modernizm ve sekiilerizm, birbirini tamamlayan iki kavram olarak,
kiiresel planda zihniyeti ve fiziki diinyay1 bigimlendirmeye devam etmektedir.

2. MODERNLESME VE KENTIN FiZiKSEL SEMBOLLERININ
TASARIMI

Sehir, insanin hayatini diizenlemek iizere olusturdugu en biiylik fiziksel
yapidir. Bu yapiya sekil veren tercihleri ise insan ve toplumlarin inanglarindan,
dinlerinden aldiklar1 ilham belirler (Cansever, 2012a: 103). Ancak bu faillik tek
yonlii  degildir. Giddens, modern sechirlerin insanlarin duygu ve zihin
ortintiilerini etkiledigini syler (Giddens, 2012b: 958).

Glinlimliz toplumlarinda genis arasgtirmalara konu olan kentler,
beraberinde getirdigi sorunlarina ragmen kirsal kesimde yasayan insanlarin
ilgisini ¢ekmeye devam etmektedir. “Sehirler, sosyal hayatin her yoniini
kapsayan cesitli faaliyetlerin goriildiigii, ekonomik ve kiiltiirel birikimin
yogunlastigi énemli yerlesim birimleri olup fiziksel ve sosyal ¢evre ile sosyal
hayatin merkezini teskil eder (Kiigiikasc1 2002).” insanlarin bir arada yasama
zorunlulugunun bir boyutu olan sehir hayati, bircok sosyologun dikkatini
¢cekmis ve kentlesme lizerinde sosyolojik analizler yapmalarina neden olmustur.
Bu arastirmalar, gliniimiiz kentlesmesinde meydana gelen anominin (toplumsal
diizensizlik, kuralsizlik), yabancilasmanin ve c¢atigmanin sebeplerinin
anlasilmasi bakimindan 6nemlidir.

Wirth, kent-yabancilasma iliskisinde sunlar1 kaydeder: “Kentler heyecan
verici ve irkiitiicii yerlerdir. Girdap gibi bir kalabaligin ortasinda kendinizi ¢ok
yalniz ve kaybolmus, kizgin ve sinirli hissedebilirsiniz. Hi¢ kimsenin bagkasina
ayrracak zamami yoktur. Yabancilastirici ve yapay hayat tarzi dostluktan,
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beraberlik duygusundan, huzur ve kir hayatinin sakinliginden uzak milyonlarca
millik bir alani istila eder goriiniir (Slattery 2011: 286).”

Alex Mucchielli, zihniyet olusumunda zihniyet ve yasam ortamini
incelerken, G. Simmel’in kentsel ¢evrenin dért temel yapisal unsur tarafindan
nitelendigi tasviri lizerinde durmaktadir (Simmel 1979’dan aktaran Mucchielli
1991: 50-52):

1. Bir gekicilikler odagi olarak kent, insan {izerinde yogun bir bi¢gimde
cesitli diirtiiler kaynagidir. Insan, bu ¢ekim noktalar1 ve soklar karsisinda
savunmact bir mesafelilik tepkisi ortaya koyar. Biitiin iligkilerinde tamamen
bagl degildir. Thtiyatli davranmak zorunda olmasi insani, duyarliligini kontrol
etmeye ve yanitlarini entelektiiel diizeyde gelistirmeye mecbur eder. Bu
ihtiyatliliktan en ¢ok etkilenen komsulukla ilgili tutumlardir.

2. Kentsel ¢evrede insan iligkileri hemen hemen tamamen para
araciligindan gecer. Her yerde ve her zaman kendini hissettiren, insan
bireyselliklerinin algilanmas1 konusunda tarafsizligi saglayan para, kalite
anlayisim yok eder. Farkliliklar, fiyat farkliliklarina indirger.

3. Var olmak, yasamak icin miicadele, kendine benzeyenlerle
coziimlenir. Yasamin devamliligi, dogaya karsi miicadele ederek temin
edilemez. Toplumsal yogunluk, rekabetin artmasimi, uzmanlagilmasini
gerektirir, bagkalarindan farkli olmaya zorlar. Boylelikle bir kendini kanitlama
istegi gortliir.

4. Insanlarin etkinliklerinin ve zamanmin rasyonel bir bicimde
orgiitlenmesi beklenir.

Dolayisiyla kent, davranislarda mesafeli olmayi, konularin entelektiiel bir
diizeye taginmasini ve yarisma tutumlarini besler (Mucchielli 1991: 52).

Kentsel ¢evrenin bu dort temel yapisal unsur tarafindan nitelenmesi, kent
yasaminda iligkilerin mesafe ve yoniiniin tasvir edilmesidir. Esasen bu unsurlar,
kentli insanin zihin formlarmi sekillendirir. Onun toplumsal iliskilerinin
niteligini, bagimhiligini, duyarhligini, farklilik anlayislarini belirler.

Kent yasami icerisinde bireylerin, kOy ve kir hayatindan farkli olarak
zihinsel, ruhsal yapilanma ve kisilik 6zellikleri doniisiime ugrar. Dolayisiyla
kent hayati bireyleri, sosyo-psikolojik agidan yeniden kodlar (Cinar 2013: 170).
Modern kentler, geleneksel toplumlarin yasamindan farkli bir giindelik hayat
yapisini gelistirmistir (Giddens 2010: 107). F. Tonnies, “gesellchaft” (toplum)
terimini, modern kent hayatinin yapay, gegici iliskilerini anlatmak icin kullanir
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(Slattery 2011: 60). “Kent hayati, geleneksel topluma 6zgli birincil, samimi
insan iliskileri yerine; resmi, ikincil, anonim tutum ve davranislar
gerektirmektedir. Kiiltiirel boyutta kentin zengin tutum, davranisg ve iliskiler
sistemiyle Ozgiil bir ‘yasam tarzi’mi icerdigi soylenebilir. Ancak kentle
0zdeslestirilen bu degisim tasavvuru, 6ziinde ilerlemeci, pozitivist bir anlayisin
etkilerini tasir” (Celik 2012: 229).

Giicii, saygmhgr ve seckinligi oldugu kabul edilen insanlarla yani
‘elitler’le, (iilkemizde kullanilan yaygin anlamiyla) alt sosyo-ekonomik
diizeydeki kent merkezi disinda yasayan insanlari temsil eden ‘varos’lar,
kutuplagtirilan kent hayatinin goriintlisiinii ifade eder ve modern kisveye
bilirlinmiis kast yapisin1 cagristirir. Ayni kentin yasayanlari, ekonomik
sebeplerle birbirine yabancilagmakta, kendini smifsal miicadele iginde
bulmaktadir. Bu goriinlimiiyle kentler, toplumsal dayanisma ve yardimlasma
degerinden yoksunlagmaya baslamstir.

Modern sehirler sadaka, toplumsal dayanisma anlayisini da degistirmistir.
Karsiliksiz yapilan bagisin bir zamanlar sembolii olan sadaka taglarinin yerini,
gitar ¢alan insanlarin sapkalari; sadaka taglarindan ihtiyaci kadar, kimligini belli
etmeden faydalanan fakirlerin yerini de insanlarin duygularini somiirerek
ihtiyag zorunlulugu disinda dilenen sahte fakirler almistir.

Giinliik kosusturmanin arasinda bir aralik vasitanin ya da esyanin emanet
edildigi esnafin yerini, paranin aragsalligmmin 6ne c¢iktig1 kent hayatinda, is
yerinin Oniine aracin park edilmesine razi olmayan, is yerine sadece aligveris
amagli insanlarin girip ¢ikmasina alismig esnaf tipi almistir. Miisteri agisindan
da bu boyledir. Zira modern kentlerde bir esnafin ¢cayimni icip geleneksel yonden
de bir anlam ifade eden ziyaretini gerceklestiren misteriyi de aligveris ve
gezinti amaci diginda is yerlerinde gormek pek miimkiin degildir. Ortaya ¢ikan
bu degisimle birlikte terk edilen bu davraniglara gelenek mi demek yoksa
aligkanlik m1 demek dogrudur? Esasen aligkanlikta belli bir siirekliligi olan
davranislarin bilince yansimasi yoktur (Demir ve Acar 2002: 13, 14).
Gelenekte ise inanglar, degerler ve kabuller vardir (Kirman 2011: 123).
Dolayisiyla bu davramiglar genel olarak inang ve gelenekleri temsil eder.
Diislince ve duygu baglaminda ise caddeleri, sosyal tesisleri, aligveris
merkezleri ve hatta ibadethanelerin yakinlar1 secilerek kurulan panayirlariyla,
diinyevi kaygilarin giidiildiigii kent tasariminda inang, gelenek ve kolektif biling
ya hi¢ yer bulamamis, ya da diinyaya ait objelerin arasinda bir yere sikisip
kalmustir.
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Tonnies’e gore cemaat (gemeinschaft) iligkileri iizerine kurulu toplumsal
yasam, yerini bireyci bir topluma birakmaktadir. Cemiyet iliskileri, bireyin
cikarlarin1 gézetmekte ve sadece belli bir amaci gilitmektedir. Yani bir otobiise
binip siirliciiyle diyalog kuran birinin muhtemel amaci, gitmek istedigi yere
biletsiz gitmektir. Benzer sekilde Wirth, is yerlerindeki kasiyerlerle ya da
ofislerdeki memurlarla kurulan temaslarin baska amaglara yonelik olabilecegini
sOyler (Giddens 2012b: 946, 948).

Modern zihniyet, ¢evreye yapay bir goriiniim katmaktadir. Bu yapaylik,
degisen zihniyetin bir {irtiniidiir. Ancak biitiin yapayliklarin arkasinda kentin bir
cekicilikler odagi olmasi vardir (Mucchielli 1991: 51). Cim goriiniimlii halt
sahalar, yapay ciceklerle donatilmis vitrinler, yapay selaleler, dogal ortama
benzetilmeye calisilan ¢ocuk parklar1 -ihtiyaglar1 karsilamakla birlikte-
dogalliktan uzak, dogaya alternatif yapayliklardir. Kent olmanin getirdigi
“cekicilik”, kentsel ¢evrenin yukarida zikredilen dort temel yapisal 6gesinden
biridir.

Modernizmde geleneksel kiiltiiriin oldugu kadar, dogalligin yoksunlugu
da vardir. Bu yoksunluk, kent yasamina da yansimis, insanlar dogal ortamda
bulunabilmek i¢in kilometrelerce yol kat eder olmustur. Doganin olmazsa
olmazi ‘su’, saglik, hijyen ve ticaret kaygisiyla plastik siselere girmis, igme
suyu artik sebeke suyundan da karsilanamaz olmustur. Modern sehirler sonugcta,
dogasina ve dogalliga yabancilasmis, zihniyeti doniismiis bir insan modeli
tretmigtir.  Oysa yasamin idamesinin, dogaya karst1 miicadele ederek
saglanamayacagi da bir gergektir (Mucchielli 1991: 51).

Geleneksel sehirlerde, sehrin ortasinda genellikle bir tapinak, saray,
hiikiimet binalari, diikkdnlar ve bir halk meydani bulunmaktaydi (Giddens
2012b: 955). Weber, Hiristiyanligin kurulus itibariyle gezginci bir zanaatkar ve
esnaf dini ve orta smif temelli oldugunu; islam’in sehir anlayisinin ise politik
bir merkez oldugunu ve bu 6zelligini yilizyillar boyu siirdiirdiigiinii séyler.
Weber burada yine Hiristiyanlik karsiti olarak Islam’1 seger ve karsilastirma
yapar (Ulgener 1981: 54). Ulgener’in dedigi gibi, “Islam bir sehirli dinidir”.
Sehrin ve ¢oliin Ustiin taraflarin1 bir araya getirip kaynastirma kabiliyetini
gostermistir. Bunu yaparken de ¢ole teslim olmadigi gibi, feodal hayat diizeni
ve degerlerine de teslim olmamustir (Ulgener 1981: 65). islam mimarisi, insanin
icinde yasadig1 cevreyi diizenleyen bir sehir anlayisina sahiptir (Kog 2009:
148).
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Modern zamanlarda, kapitalizmin yiikselme doneminin katedralleri
olarak dev yapilarla tamsilmistir (Manual 1983’ten aktaran Koyuncu 2013b:
160). Icerisinde birgok sosyal ortami barindiran bu yapilar, haz ve eglence
anlayigim etkiledi. Fiziksel doniisiim, giindelik hayati da sekillendirmektedir.
Zira “kentin, etkinliklerin ve zamanin rasyonel bir bigimde Orgiitlenmesini
gerektirmesi” (Mucchielli 1991: 51, 52), kentsel ¢evrenin yapisal 6gelerinden
biridir. Her konunun uzmanlarinin olmasi, bulugsma yerleri, bulugsma saatleri
zekanin Onceligini ve duygusal olanin egemenligini ve de disg diinyanin dogay1
zedeledigi hissini  giiglendirmektedir (Mucchielli 1991: 51, 52). Camiler
geleneksel kiiltiirde bulugsma yerlerinin, namaz vakitleri de bulusma
zamanlarinin kodlariydi. “Su camide” bulusalim, “ikindi namazi”ndan sonra
gorliselim gibi. Tiirkiye’de sehir merkezlerinde, ge¢misten kalan tarihi
ozellikleri temsil eden camiler yer almakla birlikte, sehirlerin merkez ve odagi
denilebilecek alanlar daha ¢ok, aligveris ve eglence mekanlar1 gibi daha diinyevi
amacglara ayrilmaya, eski yerlesim diizenini koruyan kentlerin merkezinde
bulunan ibadethaneler sosyal icerikli, eglence amagli diizenlemelerin ablukasi
altina girmeye baglamistir. Zira modernizmin nazarinda din, 6zel alanda
yasamasi gereken, vicdanla smirli bir inang¢ sistemidir (Tekin 2013a: 269).
Minarelerin yerini alan saat kuleleri, klasik zamanlardan modern zamanlara
gecisin fiziksel bir ifadesidir (Koyuncu 2014).

Ibadethaneler fiziki 6zellikleri ve fonksiyonlar: bakimindan tarihi siireg
igerisinde degisiklikler yasamistir. Mimari tarz olarak modern yontemler de
kullanilmaktadir. Ancak biitiin bunlar ibadethanelerin ibadet mekanlar1 olma
ozelliginde bir degisiklige neden olmamistir. Amaglarinda ¢esitlilik olmakla
birlikte, esas amag olan ibadet anlayis1 degismemistir. Bu baglamda, degistigi
diisiiniilen olgu, zihniyettir. Modern insanin ibadethaneye bakisi ve ibadet
edenleri algilamasi, modernlesme ve sekiilerlesmenin sekillendirdigi yeni bir
zihin formuna da isaret etmektedir. Zira geleneksel IslAmi mimari, doga ve

cevre ile uyumu daima gézetmeye ¢alismistir (Kog 2009: 152).

Kentte iligkilerin para dolayimli olmasi (Mucchielli 1991: 51), ozellikle
tarihi nitelikteki camilerin biiyiik bir kisminin, fiziksel anlamda turistik esya
satan igyerleri, restoranlar, eglence ve sosyal icerikli gosterilerin yapildigi
meydanlar, ticari taksi duraklari, cay bahgeleri gibi modern bir g¢evrenin
istilasina ugramasiyla sonuglanmigtir. Modern kent hayatinin Snemli
unsurlarindan olan bu yapilar, hem gorsel hem isitsel olarak ibadethanelerin
geleneksel fonksiyon ve amaglariyla uyumsuzluk halindedir.
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Modernlesme siirecinde yasanilan degisim, sadece topluma hitap eden
mekanlarla simirh kalmamistir. Modern kiiltiir, bir taraftan diistince ve duygulart
etkisi altina alirken, ayni zamanda barinilan mekanlarin, ulagim araglarinin,
kullanilan kisisel egyalarin amag¢ ve fonksiyonlarim1 da kontroliine almugtir.
Modernlik, Tirkiye’yi geleneksel toplum diizeninden koparmaktadir. Bu
doniisiimler, yogunluk acisindan bakildiginda, giinlik yasamin en o6zel ve
kigisel Ozelliklerini degistirme asamasima gelmistir (Giddens 2012a: 12).
Geleneksel donem mekénsal yapilanmasinin iirettigi ve bireylerin, ailelerin,
komsularin eve yiikledigi anlam ile modern dénemin insa ettigi konutlar
arasinda hem bigimsel hem de firettigi ve yiiklendigi anlamlar bakimindan
farkliliklar olusmustur (Koyuncu 2013a: 15). Evlerin mahremiyet alaninin
toplumsal alana tasindigi, seffaflastigi bir mimari anlayista, mahrem diinya da
kalmamistir. Chicago ya da New York’un sicaginda bir bina yapildiysa
Stockholm’de taklit edildi, bir siire sonra Hindistan’da, Tokyo’da, Istanbul’da
taklit edildi. Sinirlar1 bile analiz edilmeden, abartili ve ruhlarindan yoksun hale
getirildi (Cansever 2012b: 22).

Is hayatinda, biirolarin fiziki tasarimlarinda mahremiyet alanina belki
daha fazla miidahale edilmeye baslandi. Is yerlerine, ofislere yerlestirilen
kameralar ya da en azindan ¢alisanlarin bulundugu ortamlarin kontrol ve
denetim amagh gozlenebilir fiziki ortam tasarimlar1 Tirkiye’de iyice
yayginlasmis ve kabul edilmistir. ‘Kabul edilmek’ ozellikle, mahremiyet
alanlarma son derece onem veren Isldim dininin Tiirkiye’deki temsil oraniyla
ilgilidir.

Yabanci kiiltiiriin, model olarak toplumun en mahrem mekanlari olan
evlerine kadar sokulmasi, evlerin dis ve i¢ mekan itibariyle gorsellik ve
fonksiyonlarint  doniistiirmiigtiir.  Fiziki  olarak meydana gelen bu
modernizasyon, gelismenin yaninda, geleneksel kiiltiiriin zedelenmesini de ifade
etmektedir. Zira modernlesme, ge¢misteki duruma bagli olmadan bilgi edinme
ve daha cok gelecege iliskin diisiince ve eylemleri kapsiyorsa (Capcioglu 2011:
25), geleneksel kiiltiirde yer alan bir takim unsurlarin, bu anlayis igerisindeki
yeri ne olacaktir? Ornegin ibadetlerin yerine getirilmesi i¢in kullanilan konut
alanlart ve bir takim esya, modern kiiltlirde yerini nasil bulacaktir?
Miisliimanlarin  siirekli  kullanmak durumunda oldugu ve abdest alma
ibadetlerini yerine getirmek i¢in siklikla kullandiklari lavabolarin tasarimi, hig
de kiigiimsenmeyecek bir donilisim gecirmistir. Zira bu tasarim, abdest
ibadetinin yerine getirilmesi i¢in son derece kullanigsiz ve yorucudur. Gergi bu
iriinlerin uygun hale getirilmeye c¢alisildigi alternatifleri de iiretilmeye
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baglanmigtir.  Bu,  Miislimanlarin  modern  diinyanin  imkanlarmi
yerellestirebilmesi ve kendi Kkiiltiirleriyle yorumlayabilmesiyle ilgilidir.
Miisliimanlarin ekonomik geliri arttikca ve insan degeri anlasilmaya basladikca
artik lavabolar da bu tiir ihtiyaglara cevap verebilecek 6zelliklerde iiretilmeye ve
fiziki seviyeleri asagiya ¢ekilmeye basladi.

Diger taraftan konutlarin icerisinde bulunan kitaplik, namaz kilma
alanlar, modern kiiltiire gére sekillenmektedir. Thtiyagtan dolay: bulundurulan
‘kitaplara gore kitaplik’ yapmak yerine, gorsel zevke hitap eden modernize
edilmis ‘kitapliga gore kitap’ bulundurma, kiiltiirel ve fiziksel alanda yeni
kabulleri simgeliyor. Konfor ve gorsel zevk ittifakinin eseri olan oturma
gruplari, konsollar ¢ocuklarla gecirilecek vaktin uygulama alanlarin1 ve ibadet
alanlarimi sikistirtyor. Alan sorunu bilgisayar, tablet gibi elektronik aletlerin
varligiyla birlesince, fiziksel yakinligi bulunmayan aile bireylerini, kolektif
bilingten, bireysellige dogru itiyor. Bireyselligin artmasi da, modern toplumun
temel 6zelliklerinden birisi olarak degerlendirilmektedir (Celik 2013: 278).

3. MODERNLESME VE KENTIN EKONOMIK
SEMBOLLERININ TASARIMI

Zihniyet ve yasam ortami iligkisinde, iliskilerin para dolayimli olmasi,
kentsel cevrenin yapisal dgelerinden biridir (Mucchielli 1991: 51). Insanlarin
cesitli ihtiyaclarim1 karsilamak icin bagvurduklari aligveris uygulamasi, para
merkezli bir uygulamadir. Uretim ve tiikketim mekanizmasi iizerine kurulu,
tiketimin sinirsiz tesvik edildigi bir sistem olan kapitalizmin (Tekin 2013b:
240) en 6nemli sonuglarindan biri AVM’lerdir. Dis goriiniisiinden reyonlarinin
tasarimina kadar rasyonel hesaplarin gozetildigi aligveris merkezleri, semt
pazarlariin ‘ihtiya¢ karsilama’ ve ‘ge¢im saglama’ smirlarinin ¢ok &tesinde
kaygilar1 bulunan modern bir kurgunun iriintidiir. Elbette bir aligveris
merkezinin en Onemli kaygisinin kar olmasi dogaldir. Geleneksel ticari
anlayista da kazanma duygusu alisveristen dolayisiyla kardan soyutlanmig
olarak diisiiniilemez. Fakat rasyonel diisiince, tiiccara pazarlama yontemlerini de
yeniden diisiindiirmiis, tiiccarin, siirekli kir etme amaci iizerine kurgulanmis
fiziksel ortamlar, psikolojik c¢ekiciler ve reklam teknikleri gelistirmelerini
saglamgtir.

AVM’lerin tasarimi, fiziki goriiniimleriyle simirli  kalmamis, bu
mekanlarin yer se¢imi i¢in bilimsel yontemler kullanilmaya baslanmigtir. Bunun
icin CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) kullanilmaktadir (Koksal 2011: 77). Sehir
merkezleri, Onemli arterler, niifus yogunlugu, semtin cografi konumu
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AVM’lerin yer seciminde belirleyicidir. Bazen ‘sehrin disi’ denilebilecek
yerlerin secilmesi, bu noktalarin ya 6nemli sehirlerarasi kavsaklar olmasindan
ya da park sorununun kalici olarak ¢oziilmesi anlayisindan ileri gelmektedir.
Sebep ne olursa olsun AVM’lerin yer se¢iminde esas olan, amaci ve dogasi
geregi ticari kaygilardir.

AVM’lerin yer secimi kadar, giris ve ¢ikiglarinin miisterilerini
yonlendirme, ilgi ¢cekme ve odaklama kabiliyeti de dnemlidir. Bazi AVM’lerde
yliriyen merdivenlerin inen ve ¢ikan bdliimlerinin birbirlerine mesafeli
kisimlardan saglanmasi sayesinde miisterinin, AVM igerisinde bulunan
magazalarin bircogunun Onilinden gecmis olmasi avantaji vardir. Biiyiik
marketlerin icerisinde zamani gdsteren bir saatin bulunmamasi da bu mantikla
diisiiniilmiis olup, aligverise dalan insanlarin zaman methumunu unutma
avantaji hesaplanmaktadir. Hava sartlarina gore AVM’lerin 1s1 ayarlarinin
stirekli kontrol altinda tutulmasi, bir taraftan tasarrufu, bir taraftan kaliteyi, bir
taraftan da miisterilerin konforlu alisveris yapmasini hedeflemektedir. Elbette
insanlarin birgok yonden faydasina oldugu tespitiyle birlikte, bu tiirden
uygulamalar ayni zamanda, aligverisin aksamasin1i da Onlemeye yonelik
tedbirlerdir.

Geleneksel aligveris mantig1 Tiirkiye’de degismektedir. Artik Miisliiman
toplumlar da AVM’lerin devamli miisterileridir. Miisliiman toplumlarda
AVM’lerin belirli yerlerinde Onemli bir ihtiyaci karsiladigi diisiiniilen
mescitlerin, Ozellikle son zamanlarda AVM’lerin bir kdsesine yerlestirilme
cabasi da, bir anlamda tercih sebebi olmada etkilidir. Bu uygulamanin, bdlgenin
bu konudaki beklentilerinin de hesap edilerek gerceklestirildigi bir anlayist
temsil ettigi hususunun alt1 ¢izilmelidir.

Kent hayatinnn Onemli bir ekonomik unsuru olarak AVM’ler bir
cekicilikler merkezidir. Reklam panolar1 ve vitrinleriyle genel anlamda tiiketime
tesvikin arttigit AVM’ler, bir taraftan da ¢ocuklarin dikkat ve ilgilerini hesap
etmektedir. Marketlerin giris ve c¢ikis reyonlarinda, kasa reyonlarinda
cocuklarin ilgisini ¢ekecek sekerleme ve sakiz tiirii Girtinlerin yaninda, birgok
kisinin ihtiyacini karsiladigi gergegini tespitle birlikte AVM giris ve cikislar ile
magazalarin ¢evreledigi alanlarda, ¢ocuklarin gida, oyun ve eglence merakina
hitap eden triinlerin yerlestirildigi alanlar olusturulmustur. Ebeveyn agisindan
da distiniildiigiinde, bu ¢ekicilere maruz kalan ¢ocugun istegine ‘hayir’ diyecek
aile ¢cok az sayidadir.
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Diger taraftan ¢ocuklarin benimsedigi ¢izgi film ve film kahramanlarmin
resim ve sembollerini tasiyan triinler, digerlerine kiyasla daha fazla
fiyatlandirilmasina ragmen, cocuklarin ilgi ve isteklerine arz edilmesi sayesinde
kolaylikla pazarlanmaktadir.

Ihtiyac dist  yapilan bu alisverisler, kapitalizmin en onemli
dinamiklerindendir. ihtiyag, ekonomi biliminin ilgilendigi bilinmeyenlerin
arasinda, en zorlu bilinmeyendir. Iktisatgiya gore ihtiyacin Olgiisii
“faydaliliktir. Psikologlara goére bu, motivasyondur. Sosyologlara gore,
ihtiyaclarin toplumsal-kiiltiirel bir yan1 ve toplumsal dinamigi vardir
(Baudrillard 1997: 75). islam hukukgularmn ihtiyagla ilgili genis tanim ve
tasniflerine girmeden, ihtiyacin geleneksel anlamda ne ifade ettigi kisaca,
“insanin hissettigi ve telafi etmedigi siirece sikintiya diisecegi ve bazi islerini
geregi gibi yapamayacag eksiklikleri” (Yaran 2000: ¢.21) seklinde belirtilebilir.

Ozellikle marketlerin kasalarinda rastlanilan bir uygulama, belirli
tutarlarda aligveris yapan miisteriler icin, daha diisiik fiyatlarla yeniden
belirlenmis iiriinlerin arz edilmesi seklindedir. Market icerisinde aligverisini
tamamlamis ve aldig1 iriinlerin iicretini 6demek icin kasaya kadar gelen bir
miisteriye, ihtiyaci olmamasina ragmen, kasada tamitimi yapilan ve fiyat
bakimindan da cazip goriinen bu iriinler kolaylikla pazarlanmaktadir. Ciinkii
miisteri artik ihtiyag¢ belirleyen 6ge degil, iiretici tarafindan onun adina ihtiyaci
belirlenmis nesnedir. Uriiniin ihtiya¢ olup olmadigini denetleme kabiliyeti, en
azindan egilimsel olarak elinden alinmugtir.

Bauman, tiiketim toplumu kiiltiirlinlin 6grenmeyle degil cogunlukla
unutmayla ilgili oldugunu sdyler. Istemek ve beklemek birbirinden bagimsiz
hale getirildiginde, tiiketicinin tiikketim potansiyelinin herhangi bir dogal
ihtiyacin belirledigi smirlarin G6tesine gegmesi saglanabilir. Burada hesabi
yapilan sey, artik istenen nesnenin fiziksel dayamklhiligi degildir. ihtiyaglarmn
belirlenmesi ve giderilmesi arasindaki geleneksel iliski ¢oziilmiis ve tersine
cevrilmistir. Tatmin olma vaadi ve beklentisi, tatmin konusu olan ihtiyactan
once gelir ve her zaman gercek ihtiyactan daha cekici olacaktir (Bauman 2010:
94, 95). Dolayisiyla ihtiya¢ kavrami, deger yargisi temelinden alinmis, kazanma
ve tiikketim odakl1 olarak yeniden tanimlanmisgtir.

AVM’ler, kent hayatinda iligkilerin para dolayimli olmasinin (Mucchielli
1991: 51) somutlagtigr alanlardan biridir. Tiiketme kapasitesini artirmak igin
tilketiciye, ilgisini bagka yone ¢ekecek firsat taninmamalidir. Tiiketicinin
tiketim igin yeni ¢ekicilere maruz kalmalar1 i¢in daima uyanik tutulmalari,
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boylelikle hig teskin edilmeyen bir heyecanlilik halinde birakilmalar1 ve {istelik
hep bir kusku ve memnuniyetsizlik halinde tutulmalar1 gerekir. Dikkatlerini
bagka yere ¢eken cekicilerin, bir yandan bu memnuniyetsizlikten kurtulmay1
vaat ederken, kuskuyu da benimsemesi gerekir: “Her seyi gordigini mii
sandin? Daha higbir sey gormedin!” (Bauman 2010: 96). Ozellikle promosyon
adiyla, marketlerin en ortalik ve gbze hitap eden yerlerinde teshir edilen
indirimli {irinler, ihtiyaci olmasa bile almaktan kaginmasi zor bir g¢ekicilige
sahiptir.

Kentli zihniyetinin bir gekiciler odagi olarak (Mucchielli 1991: 51)
ozellikle AVM’lerde isitsel, tatsal, gorsel ve denenebilir ¢ekiciler kullanilir.
Bireyin se¢gme islemini yonlendiren etmenler, uyaranlarin siddet, biiyiikliik,
parlaklik, karsitlik, hareketlilik gibi fiziksel 6zellikleri ile giidii, beklenti, ilgi,
dikkat gibi psikolojik faktorlerden olusur (Aydin 2005: 156). Aligveris
merkezleri s6z konusu oldugunda, gorsel cekicilerin basini vitrinler ceker.
Baudrillard “camin saydamligi ardinda, metanin saydamsiz statiisiinii ve
mesafesini muhafaza ederken ayn1 zamanda sokak olan bu 6zgiil mekén yani
vitrin, ayni zamanda 6zgiil bir toplumsal iliskinin de yeridir” der ve vitrini
metanin degis tokustan Once yiiceltilmesinin “kanak dansi” olarak betimler
(Baudrillard 1997: 204). Magazanin vitrin 1siklandirmasi, giyim bdliimiinde
ozellikle dretilmis, gorsel zevki ylikselten spotlar, indirim duyurularinda
kullanilan materyalin renk canlilig1, teshir edilen iiriinlerin goze hitap etmesinde
son derece Onemlidir. Bu fiziksel cekicilerin, alicinin psikolojik faktorleriyle
birlesmesi, iiriinlerin pazarlanmasini olduke¢a kolaylastirmaktadir.

Somut yonii olmamakla birlikte, en az gorsel cekiciler kadar aligverise
ivme kazandiran faktorlerden biri de isitsel ¢ekicilik islevi goren araglardir.
Bunlarin basinda, satilan {iriiniin yas, cinsiyet, kiiltiir ve yasam tarziyla ilintili
miiziklerin magazanin igerisinde pes pese verilmesi, aligveris heyecanin
pekistirmektedir. Bir kot pantolon magazasinda ¢alinan rock miizik, dini igerikli
kitap ve malzemelerin satildigi magazada dinletilen ilahiler, {iriin ve alicinin
psikolojik faktorleri arasinda kurulan 6nemli bir igitsel bagdir. Miizigin araliksiz
verilmesi de, alicinin alisveris konsantrasyonunu devamli kilma iglevi
gormektedir.

Son zamanlarda iyice aligilan ve hatta gozlerin marketlerin bir kosesinde
arar hale geldigi, tatsal ¢ekici olarak iirlinlerin tadina bakma firsati veren
reyonlar, miisterinin alma istemini artirmaktadir. Elbette bunun aksi de miimkiin
olmakla birlikte, tadina bakilmis bir {irlinlin damakta biraktig1 lezzet, aclik
diirtiisiiyle de birlesmigse, bu iiriiniin satin alinma olasilig1 oldukc¢a yiiksektir.
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Aclik ya da susuzluk gibi fiziksel diirtiilerin arzulasmis kivaminda, miisterinin
tadina baktig1 ya da igindeki siviyr gordiigii bir iirlinden vaz ge¢mesi kolay
degildir. Uzmanlarin “a¢ iken marketlere gitmeyin!” uyarisinin mantig1 da bu
olsa gerek. Fiziksel diirtiilere maruz kalmis bir miisterinin, listelik bir de {irliniin
tadina bakmisken, o iirlinli veya benzerini satin alma olasilig1 digerine gore ¢ok
daha fazladir.

Denenebilirlik, satisa sunulan iirliniin, alici tarafindan bizzat tecriibe
edilmesi demektir ki, oyun meraki olan bir ¢ocugun/gencin, piyasaya yeni
siiriilmiis bir bilgisayar oyununu, ¢6ziiniirliigii ve ses kalitesi yliksek cihazlarla
denemesi, satin alma diirtiisiinii kam¢ilamaktadir. Aym sekilde bir otomobilin
test slirlisline sunulmasi ile meraklisinin otomobil iizerinde yogunlagsmasi ve
bizzat aldig1 hazzin, {irliinii satin alma yoniindeki diisiincesini etkilemesi
amaglanir. Zaten is ve ticaret hayatinin asil hedefinin net kar saglamak oldugu
(Casson 2005: 46) bu anlayislardan elbette farkli bir yaklagim beklenemez.

Dini ve geleneksel bir anlami olan pazarlik (Buhari, BiiyQ 58; Miislim,
Biiy 14), AVM’lerin biinyesinde miimkiin olmamaktadir. Sabit fiyatlar1 olan
iirlinler, miisteri adina yapilan pazarlig1 simgeleyen indirim etiketleriyle satisa
sunulmaktadir. Pazarlik, bir anlamda miisteri adina saticinin kendisiyle
yapilmaktadir. Dolayisiyla miisterinin higbir fiyat belirleme ya da teklif etme
inisiyatifi s6z konusu olmamaktadir. Kiiresellesen sermayenin (Tekin 2013b:
241) ortak dili, “tiiketiciye pazarlik hakki tanimayan satis”tir. Baudrillard,
cagdas kapitalizmin temel sorununun artik en fazla karin hedeflenmesiyle
tiretimin rasyonellestirilmesi arasindaki ¢eliski olmadigini; sinirsiz tiretkenlikle
iirlinlerin piyasaya siiriilmesi arasindaki ¢eliski oldugunu soyler. Bu asamada
yalnizca iiretim ve fiyatlarin belirlenmesi ve denetlenmesi degil, tiiketim ve
fiyata talep edilecek olanin da belirlenmesi ve denetlenmesi sistem agisindan
hayati 6nem tagir. Bunun da sonucu ya {iretim agsamasi 6ncesi piyasa yoklamast,
piyasa arastirmast ya da sonraki agsamadaki reklam, pazarlama, godze hos
gorlinlir kilma yontemleriyle, tiim karar giiciinii ve iradesini giidiimlemek
amaciyla miisteriden alip isletmeciye vermektir. Ozetle, bireyin davranislarimnin
piyasaya uyum saglamasi; genelde de toplumsal tutumlarin ireticinin
ihtiyaglarina uyum saglamasi s6z konusudur (Baudrillard 1997: 77, 78). Modern
diinyanin getirdigi bu yontem, modernizmin kurguladigi, kapitalist tiiketim
odakl1 ve kar amach bir pazardir.

Kapitalizm ve endiistriyalizm, modernlik kurumlariyla iligkili boyutlardir.
Endiistriyalizmin esasi, maddi giic kaynaklarinin iiretimde kullanilmasidir
(Giddens 2012a: 53, 54). Kapitalizmde kar, en basta gelen amagtir (Demir ve
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Acar 2002). Bu baglamda, yukaridaki Ozellikleriyle “alisveris merkezleri
kapitalizm ve endiistriyalizmin modern kentlerdeki tiiketim merkezleridir”
seklinde bir agiklamada bulunulabilir. “Weber, “Sahip olduklarin1 kendi
miilkiyetinde tutman ve ona gére yasaman gerektigini aklinda tut”, “Unutma ki
para, yenilenen ve karli bir dogaya sahiptir. Para parayi iiretir ve ondan elde
edilen ve daha fazlasmi ve daha fazlasini iiretebilir.” (Weber 2011: 49, 50)
ifadelerini  kullanmaktadir. Weber’in kapitalizmin ruhunu &zetledigi bu
ciimleler, kigisel menfaatin sosyo-ekonomik kiymetliligine isaret etmektedir.

AVM’lerin toplumsal planda olumlu yonlerini gormemek miimkiin
degildir. Konuuyla dogrudan ilgisi bulunmamakla birlikte, toplumsal planda
diisiiniildiigiinde AVM’lerin toplum hayatina katkilarim1 otopark imkanlari,
cocuk oyun alanlarinin bulunmasi, sosyal aktivitelere imkén tanimasi, giivenlik,
magaza ortaminin 1s1 derecesinin diizenli olmasi, temizligi seklinde siralamak
miimkiindiir (K6ksal 2011: 82). Ne var ki, insani devre disi birakarak, etrafta
cereyan eden olgular1 sadece mal ve para akimi olarak algilamak ve insan
unsurunu sadece miigteri vasfiyla diigsiinmek isin rengini degistirmektedir
(Ulgener 2006: 7).

Kent hayatinin bunaltici, yogun ve rutin akisi tek basina bile stres sebebi
olabilmektedir. Is, aile, trafik, saglik, etik bircok faktor birlestiginde, kent hayati
icinden ¢ikilmaz bir hal alir. Insanlar streslerini ve yorgunluklarini gesitli
sekillerde {izerlerinden atmaya c¢alisirlar. Kimileri tatil, piknik, gezinti, eglence,
kitap okumak, sinema, spor, ibadet gibi faaliyetlerle bu anlamda ruh ve beden
ihtiyaglarini gidermeye calisirken, kimileri de uzmanlarinca verilmesi gereken
psikolojik destege ihtiya¢ duyacak derecede kent hayatinin etkisindedir. Ancak
diger tarafta, bu ihtiyacini aligveris yaparak karsilamaya calisanlar da vardir. Bu
insanlar, aligverisi bir ¢esit terapi gibi yasamaktadirlar. Bu insanlarin, aligverisi
diger sosyal alanlara, psikolojik destege tercih etmeleri, bu firsatlar
bulamamalarindan kaynaklanabilir.

Sikict bir giin gecirildiginde ya da birileriyle tartisip stres atmak
istenildiginde neden bir baska aktivite yerine aligveris yapmak tercih edilir?
Dogrusu soz konusu olan bir “tercih” meselesi de degildir. Modernite diger
davranislart doniistiirmede etkili oldugu gibi, modern projenin tiiketim
tasarimlari da stres atma anlayisim1 degistirdi. Tiirkiye’de artik aliskanliklar ve
ihtiyaglar modern tiikketim toplumunun yapisiyla, aligveris yaparak stres atma
“yeni durumsal mantiiyla” (Mucchielli 1991: 61-63) uyum sagliyor. Yetmis
ve seksenli yillarin ¢ocuklari oyun ve eglence igin sokagi rahatlikla
kullanabilirken, iki binli yillarin ¢ocuklar1 eglence ve oyunu sanal dlemde
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aramaktadir. Yetigkinler i¢in de durum ¢ok farkli degildir. Arkadaslik, dostluk
gibi iliski ihtiyaglart siber dlemde; oyun ve eglence ihtiyaglari da sanal alemde
giderilmeye c¢alisilmaktadir. Cocuklart bu modern oyuncaklarin basina iten,
onlar1 sokak kiiltlirlinden soyutlayan bircok etken vardir. Bu etkenlere, modern
anlayisin beraberinde getirdigi sokak gilivenligi sorunu, oyun ve eglence igin
gerekli olan yeterli fiziki alan sorunu, cocuklarin disarda gerceklestirdigi
fiziksel oyunlarin strateji, savasg, aksiyon, macera gibi isimlerle kamufle edilmis,
eglenceye doniistiiriilmiis siddet icerikli oyunlarin sanal alem araciligiyla
iceriye tasinmasi gibi Ornekler verilebilir. Biitlin bunlar insan viicudunun
fiziksel ihtiyaglarini karsilamak icin yeterli olmadigi gibi fiziksel ve toplumsal
yeni sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bir gazete almak i¢in en azindan
mahallenin bakkalina kadar gidip gelmek fiziksel bir faaliyet gerektiriyordu. Bu
basit ihtiyag bile artik siber dlemden karsilaniyor. Esasen bu ornekler, yeni
toplumsal sorunlar1 temsil etmektedir. Modernlesen diinyanin patolojik vakasi
olan stres, yine modernitenin bir yontemiyle tedavi edilmeye ¢alisilmaktadir:
Aligveris. Bu kurgu, “iretmek, yeniden iretmek” sloganiyla, bilgisayar
viriislerinin tretilip yayilmasindan sonra, anti viriis programlarinin {iretilip
piyasaya siiriilmesi iliskisinden yontem olarak c¢ok farkli degildir. Modern
kurgu, ekonomik alandaki taktigini toplumsal alana uyarlamigtir.

Biitiin fizik1 gorsel ¢ekicileriyle miisterilerini bekleyen oteller, neredeyse
tamamen Bati toplumlarinin modelini esas alan, modern diinyanin en cazip
mekanlarindandir. Dogrusu geleneksel Kkiiltiiriin ¢ok az yer bulabildigi bu
oteller, lavabo ve tuvaletleri, havuz ve spa merkezleriyle modern diinyanin tek
mekan igerisindeki fiziksel Oriintiisiinii temsil etmektedir. Bati tarzinda ve
modern standartlarda dizayn edilmis oteller, gelenek ve kiiltiir kaygisinin
giidiilmedigi, Batili anlayisin dayatildig1 gok 6zel tasarimlardandir. Ornegin,
otellerin tamaminda yayginlik gosteren klozet kullanimi, ¢ok oOnemli bir
fonksiyon olarak, hasta ve yaslilarin isini kolaylagtirmaktadir. Bu genel kabuliin
ardindan su ayrintiy1 da gdzden kagirmamak gerekir: Islam toplumlarinda
yiikselen otellerde bulunan klozetlerin taharet muslugunun bile olmamasi
diisiindiirticiidiir. Bu sorun, modern kiiltiiriin yerli kiiltiire donistiiriillememis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de bunun bir problem teskil etmemesi
de, bu doniisimiin kismen gergeklestirilebilmis olmasindan ileri gelmektedir.

Otel odalarinda bulunan sogutucularin icerisinde ekstra licrete tabi, icecek
ve yiyecekler, aligveris imkani saglayan i¢ mekandaki merkezler, bazi
ihtiyaglar1 karsilamakla birlikte tiiketim igin alinan tedbirlerin yogunlugunu
gostermektedir. Elbette ticaret maksadi bulunan igletmeler kar amaci giitmek
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zorundadir. Bu, igin dogasinda vardir. Burada dikkat g¢ekici husus, “kentsel
¢evre mantig1”’nin (Mucchielli 1991: 50-58) bir pargasi olan ¢ekicilerdir.

Cevredeki fizik diinyanin bu doniistimii, zihniyet diinyasim da etkisi
altina almakta, ibadethaneler veya AVM’ler gibi kamusal alanlarda dini ve
geleneksel kiiltiiriin somut yansimalarinda kirtlmalar olusmaktadir. Dolayisiyla
insanin failligi, modernlesme karsisinda edilgen bir olgu olarak kalmakta,
toplumsal yapmin fiziki alanini, dini inanglar1 ve geleneksel kiiltiiriiniin
referanslariyla sekillendirmede bu failligi gosterememektedir.

SONUC

Farkli sekillerde de olsa, insanligin baslangicindan beri var olan aligveris,
insan unsurunun bulundugu her yerde varligin siirdiirecektir. Toplumlarin vaz
gecilmezi olan ticaret, modernizmin geleneksel olandan kopus i¢in kullandig:
en etkili silahtir. insanhigm biitiin ihtiyaglarmin en detayli sekilde tasarlanip
kendisine arz edildigi glinlimiiz toplumlari, modernizmin kurguladig1 ‘ihtiyag
olmasa da satin alinmasini gerektirecek yapay sebepler’in tiiretilmesi sayesinde
tiketim ¢ilgimlhigindan paymi almaktadir.

Modernlesme kurami sehirlerin, AVM’lerin, otellerin ve evlerin
tasarimlarinda, tiiketim igin her tiirlii sebebi denemekte, ortaya ¢ikan fiziksel
goriintiiler ise geleneksel ve dinsel olandan soyutlanmaya g¢alisilmaktadir. Din
ve gelenege ait olan her unsur, modern kurgunun “doniistiiriilmesi gerekenler”
listesindedir.

Modern anlayis, insanlarin “mahrem” olarak kabul ettigi her 6zelinin,
toplumsal alana tasinmasi igin vasitalar iiretir. Bu vasitalar kimi zaman
konutlarin tasariminda kendini gosterir, kimi zaman da sosyal medya gibi yeni
modellerle ortaya ¢ikar.

Modern diinya artik ne yana bakilirsa, sekiiler bir zihniyetin yansimasini,
kiiresel ticari bir rekabetin varligini temsil etmektedir. Modern diinya, biitiin
olumlu ve gelismisligi sergileyen ydnlerinin yaninda, islim toplumlarmin
geleneksel kiiltiiriinii  degisime zorlamakta, sekiiler anlamlarla yeniden
yapilandirmaya ¢alismaktadir.

Kentlerin fiziksel degisimleri ve sosyal iligkilerin daha diinyevi diizeye
indirgenmesi, yeni toplumsal kabulleri ve yeni anlayislar1 beraberinde
getirmektedir. Esasen degisen ve doniisen sadece fiziki g¢evre ve sosyal
iliskilerin niteligi degildir. Algi ve zihniyet diinyas1 da degismekte ve
doniismektedir. Dolayistyla fiziki cevreyi ve bu g¢evrede meydana gelen
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degisimleri algilayan insanin zihni de yeniden kodlanmaktadir. Ibadethane, bir
ibadet mekani1 olma 6zelligini korurken, bu mekanlarin fiziki ¢evresi, modern
kabullerle yeniden imar edilmektedir. Bu, geleneksel kiiltiiriin yeniden
yorumlanmasiyla ilgilidir. Ancak modernlesmenin bi¢imlendirdigi zihniyete
sahip olan insan AVM’ler, oteller, siteler tasarlayacak, bu tasarimini en ince
ayrintisina kadar kar etme kaygisi tiizerine kurgulayacaktir. Fiziksel ve
ekonomik alanlar1 birbirine kapital kodlarla bagimhi kilacaktir. Artik kent
hayatinin fiziki ve ekonomik bi¢im vericileri din, ahlak ve gelenek degil,
bireysellik, yapaylik ve tiiketimi temsil eden modern kurgudur.
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Function of Public Relations in Corporate
Perception Management?

Kurumsal Algi Yonetiminde Halkla Iliskiler Fonksiyonu

E. Erdal YORUK"

E. Erhan SUMMAK™
ABSTRACT
In this study, the purpose is to define the concepts of perception management and
corporate perception management and to explain for what functions public relations
are responsible within these concepts. These functions are classified under two main
areas as internal and external functions. In addition to this, the components of
perception management that have a significant importance for corporations are
expressed and necessary applications are pointed out for an effective use. It is also
stated that public relations play an important role in understanding, interpreting and
addressing individuals and groups of people within this understanding of perception
management. It is also emphasized that public relations must be permanent in the
understanding of perception management and it is important to determine and provide
the demands, expectations and needs of individuals that establish the internal and
external corporates. It is pointed out that public relations with perception management
are interrelated and complementary processes. It is also described what basic rules are
required when building corporate perception management and which application
principles there are. It is also pointed out that target populations have cultural
characteristics and value judgments. The characteristics of public relations messages
are described when building the understanding of perception management. It is
important to get feedback of these applications and to measure them in this process. It
is necessary to prevent any negative perception either in internal or in external
corporations by using the real examples. Visual elements of a corporation that
constitute an important source for perception must be designed effectively, it should
reflect the corporate identity and it should also support the perception to be created in
this way.
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(074

Bu ¢alismada algi, alg: yonetimi ve kurumsal algi yénetimi kavramlar: tamimlanarak bu
kavramlar igerisinde halkla iliskilerin yerine getirdigi fonksiyonlar agiklanmaya
calisilmistir. Bu fonksiyonlar kurum i¢i ve kurum disi olmak iizere iki temel alan
icerisinde suiflandirmaya tabi tutulmustur. Bunun yanminda kurumlar i¢in ciddi 6neme
sahip olan algi yonetiminin bilegenleri ifade edilmis ve etkin kullanimi icin gerekli olan
uygulamalar ortaya konulmaya ¢alisimistir. Algr yonetimi anlayisi igerisinde halkla
iliskilerin ~ bireylerin ~ ve  kitlelerin  anlasiimasinda  yorumlanmasinda — ve
yonlendirilmesinde oynadigi rol ifade edilmistir. Halkla iligkilerin algi yonetimi
anlayisinda siirekliligine vurgu yapilarak i¢ ve dis kamulart olusturan bireylerin istek,
beklenti ve ihtivaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasimin onemine deginilmistir. Algt
yonetimiyle halkla iliskilerin bir biriyle i¢ ice gecen ve birbirini tamamlayan siiregler
olduguna dikkat ¢ekilmigtir. Kurumsal algi yonetimi kurgulanirken uyulmasi gereken
bazi temel kurallarin neler oldugu ve uygulama esaslart belirtilmistir. Bu siirecte hedef
kitlenin sahip oldugu kiiltiirel ézellikler ve deger yargilarinin ne kadar énemli oldugu
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Alg1 yonetimi anlayisi i¢erisinde kurgulanan halkla
iliskiler mesajlarinin sahip olmasi gereken dzellikleri ifade edilmigtir. Bunun yaninda
siiregteki uygulamalarin geri déniisiimlerinin  alinmasi ve dlgiilmesi  dnemlidir.
Gergeklerden hareket ederek kurum ile ilgili gerek i¢c kamularda gerekse dis kamularda
olumsuz bir alginin olugmasimin éniine gegilmesi gerekir. Alginin énemli bir kaynagin
olusturan kurumun gorsel unsurlari etkin sekilde dizayn edilmeli kurumsal kimligi
yansitmali ve bu sekilde olusacak algiyi destekler nitelikte olmasi 6nemlidir.

ANAHTAR KELIMELER
Algi, alg1 yonetimi, halkla iliskiler
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INTRODUCTION

The constantly changing technological and social structure has begun to
re-define the connection between the public and public institutions and their
contents. It is now a necessity to sort out economic, political and social events,
to analyze their social and institutional reflections and to develop strategies for
solving these problems. There are two techniques to be used in this process.
These are described as institutional perception management and public
relations.

Public relations refer to the interaction process, which enables institutions
to be introduced to the public and to get social support by maintaining it. The
concept of perception management plays an important role to let public
relations to understand individuals, to interpret their attitudes and to direct them.
The success applications of public relations organized for target populations are
closely related to positive perception to be built in opposite parties. The target
population of institutions ascertains its connection to that institution over its
perception built within its own mind. If this perception is positive, then it
initiates a connection and develops it. However, if this perception is negative, it
does not initiate a connection and it even finalizes any relations if built
previously. It is very difficult to reform the negative perceptions built earlier
and it is a process that requires time. In this view, the institutions must manage
the connections and interactions they built with target populations and the
public very well and this must be conducted more productively with public
relations techniques within an understanding of perception management.
Therefore, public relations have many functions in terms of institutional public
management.

1. PERCEPTION AND PERCEPTION MANAGEMENT AS A
CONCEPT

Perception refers to organization and interpretation of sensory data
carried through our sense organs. It is a process in which humans try to give a
meaning to the surroundings (Arkonac, 1998: 65). In addition to this, it also
means that an individual must classify and evaluate all external stimuli after
perceiving them. In general, perception (sense), as a concept, is the organization
and interpretation of stimuli (sensual signals, images and symbols) gathered
through our sense organs in a meaningfully integrated way. Perception includes
the whole process of physical, neurological and cognitive senses, which is
initiated after a stimulus reaches to sensors and recognized by the senses,
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perceived, comprehended and defined subsequently. Perception refers to
witnessing all events surrounding an individual (Reingold and Merikle,
1998:563-575). In this aspect, perception can be regarded as a very complicated
process with many components.

Perceptions show us what we see, how we interpret them, what we
believe and how we behave. Our perceptions create values, build problems and
also solve these problems in our mind. Having such a strong ability, our
perceptions are described as ‘a fact” by many psychologists (Johansson and
Xiong, 2003: 232). This indicates that everything that surrounds us is given a
meaning by our perceptions and become a reality.

These facts, that are also perceptions, are built as a result of senses.
Perceptions are shaped according to previous experiences or knowledge of an
individual. Therefore, perception is a reaction of personality. The most
important indicator is that senses create a form of consciousness, showing that
they are a part of some object or shape. When a perception is created in a
person, he/she recognizes or knows that thing (Binbasioglu and Binbasioglu
1992:34). Following the perception, a person pays attention to the things that
are of his/her interest in the surroundings. Although a person may sometimes be
indifferent to or uninterested in some knowledge, he/she pays a lot of attention
to some of them and get curious (Eren, 2010: 69). Perception of a person does
not point out the same level of priority to each psychological object. It is
possible to say that personality traits play an important role to reveal this
priority.

Besies, Stupak (2000) cites a study conducted by Cialdini (1984) and
claims that perceptions are shaped in two ways as experience-based perception
and mental perception. Cialdini states that experience based perceptions are
improved through seeing, hearing, touching, smelling and tasting; and mental
perceptions are described as a sixth sense that is called to know something. In
this aspect, it is difficult to express mental perception. At the same time, each
person has a perceptional environment as experience-based and mental one. The
reason is that, people process and store knowledge; and then shape all that
knowledge acquired from outside within a network dependent on his/her beliefs,
emotions and surroundings (Stupak, 2000: 253).

This indicates that perception is not only a psychological phenomenon,
but also a subjective interpretation of such characteristics as beliefs, attitudes,
personality, etc. Individuals perceive what they see in accordance with their
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own worldviews, beliefs and value judgments (Kares, 1991:20-21). Here, we
come up with the concept of ‘Perception Management’ due to presence of such
phenomena to affect, to direct and to change those perceptions.

Perception management, besides its meaning of controlling data flow out
of the world and developing it, is the management of stimuli that is known or
comprehended and then reaching the brain (Tutar, 2008:80). The reason is that
individuals manage their connection with outer world with their sense organs.
The data gathered from the surroundings are transmitted to the brain and initiate
a process of thinking about the events happened. This process creates a meaning
in the individual’s brain. It searches if an individual has similar events in his/her
past, what interpretations created earlier and if he/she has stereotype belief
patterns about a subject. This process continues in the brain of an individual and
creates a basis for perception system within the society/organization involved
(Ugurlu, 2008: 148).

The understanding of perception management is the process that begins
with knowing an individual in or out of an organization, to interpret and
understand them, that is, to perceive them. When managing perception, the data
gathered about individuals are remolded with organizational processes and
perceptional components are used in a way to contribute to realize the
objectives of an individual at them same time (Ugurlu, 2008:149). We can
describe the factors that affect the process within the process of perception
management as in the following (Eren, 2010: 70).

= The characteristics of a perceiving individual (personality, personal
characteristics, experiences)

= The characteristics of objects perceived (person, item, event, living or
non-living beings)

= The perception environment (the characteristics of physical, social and
organizational environmental conditions in the perception environment)

The message contents also play an important role other than the receivers
and resources in the perception management (Ozer, 2003: 163). Here, it is
possible to claim that the facts occurred after being perceived by an individual
is more important than the fact itself (Reid, 2002: 2). Individuals are receivers
and after analyzing the perception systems of individuals, it is important to
address these systems that aim to affect message quality, coherence and clarity
into a desired direction. Stimuli and knowledge is transmitted into brain via
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sense and taken into assessment. The assessment criterion aims to see what is
right and what is wrong, what is good, what is unimportant and what things
have priority for individuals. It is much easier to understand the messages after
shaping them in accordance to perception channels that are dominant in an
individual’s brain (Ozer, 2003: 163). This indicates that there is a linear
connection between choosing the right channel and perception management.

In organizational terms, the ways to perceive are described with different
points of view. In some aspects, it is seen as a communication discipline applied
to reach an objective by directing the target population in terms of its own
profit; and in other aspects, it is the integration of all techniques that are
required to use when persuading people to buy a product, service or idea as a
first step (Saydam, 2006:91). Even though assessed with different points of
view, perception management is a very important and complicated process that
is inevitable for both individuals and institutions.

The important point, when determining strategic objectives in this
process, is to determine what results need to be achieved. After determining
objectives, the targets must be clarified. After determining a target or targets,
research must be conducted and opposite actions, people, institutions and
organizations must be determined. The persons must take his/her culture/beliefs
and past into consideration and make precise and clear descriptions to complete
this process. Perception management planners must approach all targets with
the same attitude; and take all possible reactions into consideration from
different cultures towards different situation (Callamari and Reveron, 2003:3).
It is impossible to say that there is only one strategy that will give the same
result for all targets.

The reason is that the connection between an institution or organization
with its inner and outer surroundings and its position in that environment plays
an important role. It is also important to realize this connection on a certain
level in terms of managing organizational identity and image. The perception
management aims to manage mutual behaviors and relations (Tutar, 2008:109).
The effective organization of these relations in an integrated way within
institutional bodies indicate us the understanding of ‘Institutional Perception
Management’.

2. INSTITUTIONAL PERCEPTION MANAGEMENT

Perception management, although it is a new issue, is supported by
technology as a concept at our present day and the results come up with an
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increasing interest (Zaman, 2007: 1). The understanding of institutional
perception management enables companies to reach target population in an
effective way and to develop perceptions as planned; therefore creating a
competitive vision in the market (Hargis and Watt, 2010: 77). It is important to
build these components of perception management in an effective way to realize
this.

The institutional perception management is consisted of 4 components
and they are listed as follows (Elsbach, 2003: 299-320):

1. Institutional perception,

2. Actions and “tactics”,

3. Company spokesmen,

4. Company population,

2.1. Institutional Perception

The first component of institutional perception management is to create a
perception that is possible to manage. The institutional perception management
is designed to manipulate the perceptions of an institution. The tools used herein
are listed as images (present perceptions must be valid, coherent or reliable),
recognition (continuously regarded as a tough rival), and identity (the ability to
make a decision on economic perception of an institution or institutional equity
in downsizing applications) (Elsbach, 2003: 300).

Images can be described as the total of impressions and opinions left in
people’s or institution’s mind about each other; and institutional image refers to
how a company is perceived by its shareholders (Erdogan et.al., 2006: 56).
Institutional recognition refers to the value judgments created in people’s mind
due to all or several characteristics of an institution. Institutional identity refers
to all characteristics that separate an institution from others, that emphasize the
presence of an institutions, with what it is occupied and works for who and how
and that indicates its dependency on other components of that institution.
Institutional identity indicates the philosophy and strategy of an institution
(Biiyiikbese ve Sozbilir, 2011: 224).

These tools motivate the company spokesmen that include leaders and
employees when building a perception management for the whole institution. In
short, it is possible to say that image, recognition and identity are three
important functions that require presence and focus of a perception management
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(Elsbach, 2003: 300). Institutional identity is required to present values and to
create competitive superiority for target populations. It is only possible to have
a positive institutional recognition as a result of reaching target populations and
enhancing the institutional image (Ural, 2002: 83).

2.2. Symbolic Actions

This component is consisted of activities used by company spokesmen.
Symbolic actions involve verbal expression, classifications, symbolic attitudes
and physical signs. In short, the factors that create symbolic actions are
explained as in the morning (Elsbach, 2003: 306).

Verbal expressions, define the responsibilities of an institution and they
are created for target population, also including explanations designed to affect
perceptions.

Classifications, give an opportunity to categorize or make a comparison.
The main reason to do this is to set forth who is or who isn’t this institution is to
some extent.

Symbolic attitudes, involve a series of actions organized routinely or for
private purposes in accordance with the image and identity of an institution.

Physical signs involve such symbols and signs that reflect the image,
identity and recognition of an institution, its dimensions, location and design
(convergence of investment banks in Wall Street) and such other variables as
type of furniture used in the building (traditional or contemporary office
furniture) and its decoration (pieces of art, paintings or presence/non-presence
of living plants).

2.3. Company Spokesmen

This component aims to transfer and carry the symbolic actions (verbal
expressions, symbolic behaviors, physical signs). It involves people perceived
by the population that represents the institution. Company spokesmen are
consisted of leaders employees (Elsbach, 2003: 306). Leaders and employees do
the work that reflects the identity of an institution. These works are directed to
the persons or groups targeted by the institution. Company spokesmen help
create an institutional image to be perceived by target persons or groups in a
desired way.
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2.4. Company Population

The component of company population involves all people that include
the objectives of institutional perception management. This population is
consisted of a large number of people that are either outside the institution
(execution agencies, rival companies, suppliers, customers, non-governmental
institutions, and voters) or inside it (employees, partners, unions, volunteers,
members, students) (Elsbach, 2003: 320).

3. FUNCTION OF PUBLIC RELATIONS IN INSTITUIONAL
PERCEPTION MANAGEMENT

Perception is defined as making a differentiation from the surroundings
and a process of interpreting them. When we deal with this definition in terms
of public relations, perception will also involve the process of becoming aware
of inner and outer surroundings that have an effect on the organization. Public
relations aim to motivate people, bring them closer, develop insights and try to
direct them in terms of their organizational objectives (Kadibesegil, 2003:44).
The importance of understanding of perception management cannot be denied
in terms of success in this guidance. In this aspect, public relations have
important functions in the understanding of institutional perception
management.

Perception management based public relations is an important component
being beyond a necessity both for internal public relations (organizational
structure, organizational culture of communicative process within the
organization, motivation, efficiency, organizational climate, relations between
workers and organization) and external public relations (positive and negative
reactions of target population towards the organization, attitudes of organization
in terms of social responsibility principle, organizational identity and the image
in the target population’s mind (Ugurlu, 2008:149). Following this point of
view, managing public relations may correspond with managing perception.

The reason is that perception management is diagnostic for public
relations and has a function of making sense. It gains importance with such
applications as understanding individuals, interpreting and perceiving and
perception management based public relations in and out of an organization.
The important factors to reach the objectives are taking the values of target
population into consideration, caring about people’s cultures and exhibiting
such approaches over their expectations (Saydam, 2006: 253). By
accomplishing all these in a successful way, target population will have a
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positive perception and the institution will manage their perception via public
relations.

In addition to this, public relations help manage to foresee people’s
behaviors within the organization, to explain and to take them under control.
The understanding of perception management also corresponds to the definition
of public relations. In this way, it helps to indicate the clues of how people will
be affected (Ugurlu, 2008:150).

It is possible to evaluate the function of public relations in institutional
perception management as internal and external functions. Here, the internal
functions can be expressed as follows:

Function of Motivation by Public Relations in Perception
Management

Some components of motivation used in public relations applications
activate individuals within the framework of perception management.
According to this, motivation is defined as a process that aims to catch up with
the continuously changing demands of target population and to provide them,
developing due to the need of creating high performance individuals in the
organization. Therefore, the energy of employees is activated, aiming that the
organizational objectives will be realized successfully and employees will be
effective and productive in their duties (Peker and Aytiirk, 2002:60).

In a Gallup study cited by Fortune Magazine, it is stated that companies
are required to have the following four attitudes over their employees if they
wish to get higher profits. These are the employees that feel that they have the
opportunity to do their best every day, the ones that feel that their opinions are
valued and given importance, the ones that feel that their colleagues give
importance to the quality and the ones that make a direct connection between
his work and the institutional mission (Howard, 1998:23). As seen, it is possible
to settle these four attitudes into employees only by internal works of public
relations that are conducted productively in favor of them.

Applications of perception management based public relations should
offer individuals such stimuli as pay rise, incentives pay, promotion, status, etc.,
and while doing this, they should also take their personal characteristics and
requirements into consideration. It is another important component for creating
motivation to inform employees about the advantages of organizational
objectives within the organization and to emphasize the importance of value
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given to these within the organization. Therefore, individuals will be more
motivated to behave so as the results are known and their value is given
importance. This emphasizes the importance of perception management based
public relations to create motivation (Ugurlu, 2008:152). The employees that
believe that they are given value and their opinions are cared will be motivated
to realize company objectives.

Today, the most important thing that we need to do is to integrate the
employees into this change. Communicating with them before and during any
changes and caring about their opinions will provide such needs of employees
as respect, admiration and importance and will motivate them to work for the
future of company (Giizelcik, 1999:194).

Productivity and Job Satisfaction Function of Public Relations in
Perception Management:

An organization must use the production inputs very effectively,
therefore reducing the costs and increasing the quality, in order to survive in the
dynamic, changing and complicated environmental conditions. Individuals,
regarded as an input for organizations, have an active role that uses other inputs,
conducts production and present goods and services as an outcome. Therefore,
individuals have a central role within the organization. The viewpoints,
capabilities, attitudes, knowledge and behaviors of employees in relation to the
work, the organization and the society will affect the productivity and efficacy.
So, an organization can encourage its employees to work more only when it can
motivate them to produce as productively as possible. For organizations to be
productive, employees must feel themselves valuable and they should also be
motivated and behave and think in this way (Ugurlu, 2008:153).

Rewarding and Punishment Function of Public Relations in
Perception Management:

It is important to have applications of perception management based
public relations when using rewarding mechanism. The reason is that, it is
highly important to know what sort of reward systems will motivate the
individuals and what rewards will encourage them to work harder. Admiring the
achievements of individuals with rewards that lack of care or out of interest
will, of course, lead to shake their trust and eagerness to work for the company
other than motivating them.
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Creating Organizational Culture and Climate Function of Public
Relations in Perception Management:

Organizational culture can be seen as a binder with certain rules that
create a synergy in the group, that shows what needs to be done within the
organization and giving people the feeling of what is valuable, that protects and
strengthens the organization. Also, the organizational culture is a mechanism to
create a control and a feeling that guides the members of an organization when
shaping their attitudes and behaviors (Scott, 2006: 498).

It is no doubt that public relations have an important role for individuals
in the process of perceiving the organization and work place. Besides creating a
positive climate within the organization, public relations unit also have the
sustaining role for the continuance of this climate. The reason is that, if
organizational climate is negatively perceived in an organization, then
psychological processes of an individual is seen unimportant, all
communication channels are closed within the organization, there is no trust
between individuals and the working environment involves pressure and forced
applications, indicating that there is an organizational climate that reject public
relations. Whereas, it is important to know that all communication channels are
open, individuals have a wide and strong network of relations, there are certain
rules other than pressure and each employee is aware of what is done and how it
will be provided in an organization that has a positive organizational climate. In
such an environment, applications of public relations have an important role in
terms of perception management (Ugurlu, 2008:156). An employee with
negative perceptions on organizational climate might have cynical behaviors.

Since the 1980s, it is observed that public relations are associated with
organizational culture. Public relations are transferring all present data into
communication channels. Organizational culture is one of them. Data
production to create a convergence between the environments that wish to know
organizational culture and reach it and cultural accumulation may create
communicative programs that accomplish more results in terms of ‘perception
management’ (Kadibesegil, 2006: 50). These communication programs created
will support institutional perception positively.

Besides internal functions of institutions, it is also possible to describe
external functions of public relations in institutional perception management.
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Perception Management within the framework of Public Relations

Developments and innovations in business management today and its
speed in national and international platform play an important role in terms of
responsibilities under the triangle of ‘consumer, environment and society’.
These quick developments will be examined and evaluated in internal and
external environment within the organizational culture using applications of
public relations. The identity and prestige of a company is always closely
related to ‘organizational culture and structure’ (Ada, 2001: 26).

In addition to primarily and directly affecting the determination and
realization of organizational objectives, the group that involves people,
institutions, organizations and populations, affected again primarily or directly
by the realization of those objectives in one way or another, is called ‘duty
cycle’ (Varol, 1993: 214). This indicates us that the organization has a duty
cycle in a large organizational area.

One of them is the consumer and ‘Consumers’ involve individuals and
organizations that purchase products or services offered by the market after
production and that are related to quality and quantity. Taking the demands and
expectations of consumers into consideration in organizations where
applications of perception management based public relations gain importance
and the renewal process of company following the data that come from them,
that is, giving importance to consumer relations as required in short, will help
reach the objectives by eluding itself from competition environment. Besides
perceiving the consumers, it is also important to perceive the ‘rivals’ in
organizational environment. The organizations that wish to keep its presence in
the competitive business world and to have a permanent positive image must be
more up-to-date, more creative and more striking when preparing their
programs of public relations when compared to others, they should also keep a
close track on their rivals, evaluate their business and then shape their own
working programs and policies.

Perception Management in the Social Environment of Public
Relations

Organizations are established to provide some needs and to serve for
specific purposes in a society. They are shaped by their interaction with their
environment and develop as an extension of changes in social needs.
Organizations should never be confined with their positive identities and never
stop finding ways to promote themselves only in the eyes of employees and
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duty cycle. Organizations must seek ways to fulfill their social responsibilities
and they must look for an elevation in the eyes of social categories other than
that. The understanding of institutional social responsibility that is created by
the need to provide requirements of fast-changing economic, social and politic
environments; that is closely associated with the ethic rules of an organization
and correlated with social norms of an organization, is related to social
environment of that organization, policies of public relations and perception
management (Ugurlu, 2008:160). Creating a perception that indicates the
institution fulfills its social responsibility will increase the social support it
needs. This is one of the functions of public relations in terms of social
responsibility when creating a perception.

According to Freidman, organizations are a part of the society and the
world in which they are active and they are obliged to fulfill their
responsibilities for humanity. At the very basic level, organizations have some
mandatory attitudes such as obeying all legal obligations, paying their taxes and
treating all employees equally. At the second level, they should take all possible
damages to be caused by the organization into consideration, and they are
required to take precautions and frequent controls in case their products are
used for dangerous purposes. At the third level, organizations must volunteer to
contribute to fighting against all social problems and fulfill all their
responsibilities to create a healthy society (Oktay, 2002: 70). The success of
organization will be seriously affected by the dominant perception within the
public that indicates these applications are done voluntarily, not because of a
legal obligation.

RESULTS

We perceive various stimuli we acquire from our surroundings via our
senses. In this aspect, our senses involve observation, understanding and
interpretation. It is possible to say that this situation is also valid for institutions.
That is, the institutions need to observe, understand and interpret either internal
or external populations. Such companies that experience an intensive amount of
competition and wish to make a profit in this environment may use applications
of perception management. These perceptions may fulfill many functions in
public relations. It is seen that the basic rules that are required to realize
institutional perception management successfully are also involved in public
relations management. In this view, public relations and perception
management are interlinked and support one another.
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Public relations refer to a process management that manipulates opinions.
The consistency and success of applications of public relations are in parallel to
what extent these opinions are changed and how they are affected. Opinions are
created in different parts of the society with perceptions of different contents.
Perception management, which refers to an administrative understanding based
on perception, undoubtedly has an important role in terms of public relations.

The individuals and reactions needed for public relations can easily be
reached by the understanding of perception management. Knowing what sort of
a perception will be created for sensitive individuals indicates the junction point
where public relations and perception management meet. Intersection of public
relations and perception management in terms of several objectives at some
points indicate that the main focus of public relations should also involve
perception management. The most important component in public relations is
trust. Therefore, it is a must to know the target population very well and to
describe their demands and expectations clearly in order to establish mutual
trust. The perception management enables to get to know the target population
in detail and help build trust among institutions.

Nowadays, it is possible that it has an application area also in business
world in which competition is on increase day by day. In this view, companies
must use their tools of perception management effectively to be one step further
than their rivals and to direct the opinions of both society and target population
about the company. To do this, in addition to taking internal dynamics into
consideration, target population must be determined clearly and some strategic
objectives must be defined. The institutional recognition, which has a crucial
importance for companies and constitutes a basis for institutional perception,
must describe the institutional image and institutional identity. Having such
verbal expressions and physical signs as slogans and logos that are consistent
with the institutional image, recognition and identity will make it possible to
remain in people’s minds both visually and auditorily as targeted earlier. It is
possible to say that a successful institutional perception management will be
realized by the help of public relations in companies that determine and apply
all these stages in an accurate way.
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oz
Toplumsal iliskilerin tiimiine hdkim olan etik kavrami, giiniimiiz rekabet stirecini
karmagik bir boyuta tasimaktadir. Kurumsal hayatin biitiin alanlarinda yasanan hizl
doniigiimle birlikte yogun rekabet ortaminda toplumsal sorumluluk eksenli etik
uygulamalarin onemi artmakta ve hatta bu uygulamalar zorunlu bir hal almaktadir.
Bu baglamda, temelinde iletisimin esas oldugu halkla iliskilerin uygulama rolleri
diistiniildiigiinde medya ile iligkilerin etik diizlemde degerlendirilmesi ¢alismanin ana
konusunu olusturmaktadir. Medya, halkla iligkiler disiplinine olumlu etkileri, degisen
ortamlart ve tartismaya acik yonleriyle oldukca onemli bir yerde bulunmaktadir.
Halkla iliskiler mesleginin itibart ve uygulayicilarimin gorevsel ve toplumsal
sorumluluklar: ¢ercevesinde medya ile iliskileri dogru ydnetmek gerekmektedir.
Halkla iliskilerin temel ilkeleri ve ozellikle bu ilkelerin temelini olusturan giiven
unsuru medya ile iligkilerde etik boyutunu korumalidir. Halkla iliskiler
uygulamalarimin énemli ve gériinen bir yiizii olarak medya iligkileri; halkla iliskilerin
etik degerleri ve pratik diinyada uygulanabilirligi agisindan tartisma konusu
olmaktadwr. Bu ¢alismada teorik olarak etik baglaminda halkla iliskiler ve medya
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ABSTRACT

Ethics that prevails all social relations, carries the today's competitive process a
complex way. Because rapid transformation on all areas of organizational life, the
ethical practises based social responsibility are becoming more important and even
being compulsery in strong competition climate. In this regard, the basic principles
of communication that the application of public relations roles are considered in
assessing the ethical level of relations with the media are the main subject of this
study. Media has an important role by having positive effect on the public relations
discipline, alternating enviroment and having controversial aspects. It is required to
manage relationship with the media for the both of public relations practitioners
responsibilities and the reputation of public relations itself. Main principles of public
relations especially the trust that leading those principles have to maintain ethics in
media relations. Because public relations’s ethical values and their practicability,
media relations as the important aspect of public relactions practices are been an
controversial subject. This study focuses on relationship between public relations and
media theoretically.

KEYWORDS
Public Relations, Public Relations Ethics, Public Relations and Media
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GIRIS
[letisimin degisen ve gelisen boyutlariyla birlikte, giiniimiizde énemi ve
degeri giderek artan halkla iligkiler acisindan etik ilkelerin uygulanmasi,
oldukca dnem kazanmaktadir. Giivenilirlik, diiriistliik, inanilirlik gibi unsurlar,
halkla iliskiler uygulayicilarinin en 6nemli 6zelliklerindendir. Bu dogrultuda
hareket ederek; hedef kitlenin rizasim kazanabilmek hususunda, aslinda en
onemli unsur etik kodlarin olusturulmasi, benimsenmesi ve gelistirilmesidir.
Etik dis1 davranis ve uygulamalar, halkla iligskiler meslegine ve alanin itibarina
olumsuz olarak yansimaktadir. Halkla iliskilerde medya siireci de etiksel
boyutta tartigma konusudur. Bu boyutta, medya ortamu ile halkla iliskilerin etik

acidan birgok diizlemde genel olarak degerlendirilebildigi temel yaklasimlar
¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

Medya etiginden bahsedildiginde; genellikle akla ilk gelen, medya
tarafindan yapilan yayimlarin toplumsal degerler ile uyumlu olup olmadig1 ya da
bu yaymlarin toplumun temel tasi olan kiiltiirel dokuyu bozup bozmadigidir.
Oysa halkla iliskiler agisindan medya etigi degerlendirildiginde akla ilk gelen
ise halkla iligkiler uzmanlar1 ile medya mensuplar1 arasindaki iletisimin etik bir
zemine oturup oturmadigt ve bu uzmanlar tarafindan haber yapilmasi igin
medya mensuplan ile paylasilan bilgi ve belgelerin haber niteligi tasiyip
tagimadigidir.

Halkla iliskiler tizerindeki yonelimler ve halkla iliskiler uygulayicilarina
yonelik beklentiler etiksel diizlemde bir araya gelmektedir. Bu c¢alisma,
gilinimiizde ¢ok yonlii boyutlariyla olduk¢a 6nemli hale gelen halkla iligkiler
kavrami ve uygulayicilarina yonelik etik agidan degerlendirmeler icermektedir.
Oncelikle halkla iliskilerin neden ©nemli oldugu {izerine agiklamalar
bulabileceginiz ¢aligmanin diger asamasinda, kavramsal agiklamalar ile
meslegin etik kapsaminda olusturdugu temel unsurlar yer almaktadir. Halkla
iligkiler etigi kapsaminda temel agiklamalar ve degerlendirmeler aktarilmaya
calisildiktan sonra medya ile iliskiler degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Halkla
iligkiler ve medya iliskisi, kavramin temel ilkeleri ile agiklanirken, etik
baglaminda yansimalarinin ne boyutta oldugu degerlendirilmistir.

1. HALKLA iLiSKiLER NEDEN ONEMLIDIiR?

Degisen toplumsal dinamikler ve kiiresel rekabet ortaminda kurum ve
kuruluslar stratejik iletisim boyutunda farklilasma egilimindedir. Glinlimiiziin
ekonomi, medya, sosyoloji, psikoloji, siyaset, iletisim gibi alanlarinda ikna ve
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rizanin Uretilmesi siirecinde halkla iligkiler uygulamalart ve uygulayicilar
goriilebilmektedir.

Isletme, medya, iletisim ve psikoloji gibi birgok uzmanlik alaninm
teorileri ve uygulamalarindan beslenen halkla iliskiler karmagsik ve girift bir
alandir (Fawkes, 2006: 16). Bu baglamda halkla iligkilerin disiplinler arasi bir
kavram olarak toplumla i¢ ice bir alan oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Glinlimiiziin yonetim anlayigi artik ‘neden iletisim?’ sorusuna degil,
‘nasil ve hangi diizeyde iletisim?’ sorusuna yonelmektedir. Bu anlayis, halkla
iligkilerin geldigi yeri gozler Oniine sermekte ve cevresine yonelik bilgiler
sunmaktadir. Hedef kitleler ile kurulacak arastirma, plan ve programa dayali
iletisim siirecleri halkla iligkilerin sorumlulugunda oldugundan, bu siirecin
basariyla yonetilmesi giderek 6nemli hale gelmektedir (Basok ve Coskun, 2013:
9-10). Toplumun degisik kesimlerinin isteklerinin yonetimce 6grenilmesi ve bu
isteklerin degerlendirildikten sonra yonetsel eylem ve isleme doniistiriilmesi
gibi bir siireci igermesi ile halkla iliskiler uygulamalar1 bir yonetim siireci haline
gelmistir. Bunun sonucunda halkla iliskiler ayn1 zamanda yonetsel etkinligi
artirmak icin kullanilan bir teknik olmustur (Kazanci, 2006: 25). Rekabet
ortaminin kusaticiligini, tiim boyutlariyla hissettigimiz giiniimiiz diinyasinda,
dogru yer, zaman ve yontemlerle uygulamalar gergeklestirmek farkindalik
unsuru olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Halkla iligkilerin dogasina, temel
dinamiklerine ya da tanimlarma yonelik farkli degerlendirmelerin ¢ogaldigi
gozlemlenmekle birlikte; halkla iliskilerin bir yonetim fonksiyonu oldugu
giderek 6nem kazanmaktadir.

Halkla iliskilere yonelik Kazanci’nin (2006: 66) degerlendirmeleri su
sekilde ifade edilebilir:

e Halkla iligkiler iki yonlii iligkiyi temel alan bir iletisim siireci iizerine
bina edilir.

e Halkla iliskiler bir degisim siirecidir ve degisimi amaglamaktadir.
Iletisim yardimiyla birey ve orgiitlerin denetimli degisimi amaglanmustir.
e Halkla iliskiler calismalar1 dogrular ve dogru hadiseler iizerine

oturmalidir.

e Halkla iliskiler bir yandan gergekleri yansitirken diger yandan eylem
de ister. Bu eylem hem tanitimi yapilacak kurulus i¢in gereklidir, hem de halkla
iligkiler birimi igin.

o Halkla iligkiler faaliyet olan yerde olur.
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o Halkla iligkiler ¢aligmalari uzun donemli c¢alismalardir. Etkisi de
reklamda oldugu gibi kisa vadede goriilmez.

o Halkla iliskiler sadece halkla iliskiler uzmanlarinin degil, tiim kurum
personelinin sorumluluk alanina girer. Halkla iligkiler herkesin gorevidir veya
boyle olmalidir. Kurum ve kurulusun calisanlar1 halkla iliskiler alaninda
sorumluluklarinin farkinda olarak, faaliyet ve islemde bulunmak durumundadir.
Ana komutu iist diizey yonetici verir, fakat bu alanda orgiitleyici ve diizenleyici
kistm ve eylemi gergeklestirecek olan da, kurum biinyesinde yer alan halkla
iliskiler birimidir.

Halkla iligkilerin ana amacinin, kurum ve kuruluslarin etkilesim iginde
bulundugu ¢evrelerle olumlu iliskiler kurmak; etkin ve verimli bir iletisim
ortami olusturmak oldugu sdylenebilir. Uzun zamana yayilarak gerceklestirilen
halkla iligkiler faaliyetlerinin bir amaci da, kurum ve kuruluslara uzun dénemde
kazandirabilecegi olumlu kurumsal kimlik ve ardindan dogal/dolayli olarak
gelebilecek karliliktir. Bu manada halkla iligkilerin kimligi veya trtinii/hizmeti
degerli kilmayi hedefleyerek, kuruluslarin farkli kitleleriyle 6zel iliskiler
kurmay1 amagladigi s6ylenebilir (Camdereli, 2000: 19-20).

Kurumun g¢evresiyle, bagka bir ifadeyle, hedef kitleleri ile olan iligkilerini
diizenleyen, iletisimlerini saglayan birimin halkla iliskiler birimi olmasi
nedeniyle kurum agisindan sosyal sorumlulugun yerine getirilmesinde de halkla
iligkiler, 6nemli bir isleve sahiptir. Hedef kitlelerine ve topluma karsi sorumlu
davranma ihtiyaci duymayan bir igletmenin ise, halkla iliskilere bir gereksinimi
yok demektir (Peltekoglu, 2014: 195-196).

Kurum ve kuruluslarin, hedef kitlenin destegi ve rizasi olmadan ayakta
kalmalar1 oldukga zordur. Halkla iligkiler bu rizanin saglanmasinda énemli bir
gdrev iistlenerek hayati bir uygulama alam haline gelmistir. Ote yandan, halkla
iligkilere yonelik tanimlamalara ve halkla iligkilerin mahiyetine bakildiginda
meslek, sorumluluk, itibar, ilkeler ve fayda gibi unsurlar kapsaminda tartigmalar
siiregelmektedir. Bu durumda one siiriilen idealler ile pratikler arasinda geligki
olmaktadir. Nitekim halkla iliskilerin etik boyutlar1 {izerine diisiinmek hem
meslegi anlama, hem toplumsal yansimalara dikkat ¢ekme, hem de kavram
olarak halkla iligkilerin tiim ilkelerini ve sorumluluklarini degerlendirme imkan1
taniyacaktir.
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2. HALKLA ILISKILERDE ETiK UYGULAMALAR

Etik sozciigii Yunanca ‘karakter’ anlamina gelen ‘ethos’ sozciigiinden
kaynaklanmaktadir. Etik kavramsal olarak ideal ve soyut olana vurgu yaparak
ahlak degerlerinin incelenmesi gerekliligini ortaya koymustur (Fromm, 1995:
25). Etik hem tek deneye dayali bilimlerle hem de normatif bilimlerle olan
iligkisini giderek somutlastirmistir. Etik 6zerk ve kuramsal bir disiplin olarak
kalmamakta, bununla birlikte uygulamali bir bilim olarak da yapilmaktadir
(Aziz, 2007: 77). Etik dogruyu, yanlis1 ve iyiyi, kotiyli tanimlayarak neyin
yapilmasi veya yapilmamasini belirlemektedir (Sabuncuoglu, 2007: 163). Etik
subjektif bir kavramdir. Kisi davranislarina yalmzca kendisi karar vermez.
Kisinin sergiledigi davraniglarda toplum, orgiit, kiiltiirel 6geler gibi birgok
unsurun etkisi vardir. Bu nedenle etik anlayisi kisiden kisiye, toplumdan
topluma degisiklik gostermekle birlikte etik degerler de toplumsal kiiltiirler
baglaminda farkliliklar gosterebilmektedir (Coskun ve Vural, 2011: 68).

Toplumda meydana gelen bazi degisimler etik kavramin1 6nemli bir konu
haline getirmistir. Etik kavramin1 6nemli hale getiren faktorleri, Tengilimoglu
ve Oztiirk (2008: 162) su sekilde siralamistir:

e Tiiketici hareketlerinin artmasi

e (Cevre hareketlerinin artmasi

e Kamu calisanlarimin gorevlerini iyi yapmamast
o [Egitim seviyesinin yiikselmesi

e Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi

Toplumun temel yapilarinda meydana gelen degisimlerle birlikte etik ve
etik konusuna yonelik diisiinceler giderek artmaktadir. Halkla iligkilerin
seffaflik, diiriistliik, bilgi verme, sorumluluk, giivenilirlik gibi temel ilkeleri
diisiiniildiigiinde halkla iligkiler etigi cercevesi olugmaktadir. Bu cerceve
kapsaminda; etik sorumlu kurum ya da kurulus olabilmek, etik bilince sahip
birey yetkinliginde bulunmak, marka etigi olusturabilmek, etik medya gibi
bircok varsayim ve idealde halkla iliskilerin temel dinamikleri Gnemini
korumaktadir.

Halkla iliskiler ve etik iliskisi degerlendirildiginde 6nemli konulardan biri
yanlis kisilerce bilingsiz bir sekilde yapilan halkla iligkiler faaliyetlerinin hem
firmaya hem ‘halkla iliskiler uzmanma’ hem de halkla iligkiler meslegine zarar
verecegidir (Okay ve Okay, 2007: 538). Ayrica halkla iligkiler kavramina ve
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meslegine yonelik birgok tanimin ve adlandirmanin mevcut olmasi halkla
iligkilerin temel tartisma konularindandir. Bu baglamda, kendi algisini tam
olarak olusturamamis ve ¢ok sayida kavramlastirilmig olan halkla iliskiler ve
halkla iligkiler meslegine yonelik etik kodlar da arastirma konusu olmustur.
Gelisen ve degisen diinya dinamiklerince halkla iliskilerin amagsallik ve
aragsallik yoniindeki ikilemini sorun olmaktan c¢ikarmak da meslegin
vizyonunun belirleyicisi olabilecektir. Halkla iligkilerin ge¢misinin, bugiiniiniin
ve geleceginin kavranisi da bu vizyon dahilindedir.

Halkla iliskiler faaliyetlerinde etik ilkelerin varligi, 6nemli unsur olarak
kargimiza c¢ikmaktadir. Bu anlamda halkla iligkiler isletmeler ile toplumu
birlestiren, isletmelerin siirekliligini, toplum tarafindan kabuliinii saglayan
onemli bir yonetim fonksiyonudur. Halkla iliskiler oOrgiitler ile c¢evreleri
arasindaki iligkileri diizenleyen ve &ncelikle kamu ¢ikarlara hizmet eden bir
iletisim siirecidir (Sabuncuoglu, 2007: 169). Halkla iliskilerde dncelikle kamu
yararinin ilk planda olmasi gerektigi unutulmamalidir. Bir yanda temsil edilen
kurum ya da kurulus, diger yanda toplumsal fayda, daha Gtesinde kurumsal
cikarlar... Halkla iligkiler uygulayicisinin tartismali siireclerle anildigi bu
olasiliklar karsisinda yanlis uygulama oOrnekleri de giderek ¢ogalmaya
baglayacaktir.

Halkla iligkiler etiginin temelinde bolinmiis sadakat sorunu yer
almaktadir. Bir uygulamaci, organizasyonun ¢ikarlari ile hedef kitlenin ¢ikarlar
catistiginda bunu nasil dengeleyebilir? Kamuoyunu hangi noktaya kadar
diisiinmeli, kisisel etigini ve profesyonelligini alacagi kararlarda nasil
kullanmalidir (Sayimer, 2006: 17)? Halkla iligkilerin etik sorunun koékeninde
halkla iligkiler faaliyetlerinin sahte imajlar olusturmasi, hedef kitleleri
yaniltmas1 ve ger¢egi sunmadan ziyade gercegi iretme diisiinceleri
bulunmaktadir. Amerikan halkla iliskiler deneyiminin tarihine bakildiginda,
halkla iligkilerde &nemli Ol¢iide bilingli yaniltma, hedef kitlenin zihniyle
psikolojik oyunlar oynama ve propagandanin kullanildigi goriilmektedir
(Erdogan, 2006: 374).

Halkla iligkiler ister 6onemi son yillarda giderek daha fazla hissedilen
pazarlama iletisimindeki konumu dikkate alinarak isterse de bir yOnetim
fonksiyonu olarak degerlendirilsin iizerinde anlagmaya varilan nokta, iletisimin
vazgecilmezligidir (Peltekoglu, 2014: 6). Halkla iliskilerin, kurumlarin
amaglarmma ve hedef Kkitlelere yoOnelik gergeklestirilen iletisim yonetimi
kapsaminda degerlendirilmesi kavrama yonelik elestirilerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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P. T. Barnum’un basin ajanst modelinde yaptigi is, abartili sovlarla
basinda yer almaktan ibaretti. Barnum i¢in basinda iyi ya da kotii haber olarak
yer almasi onemli degil, sadece basinda ne olursa olsun yer almak onemli
olmustur (Okay ve Okay, 2007: 115). Bu baglamda, Barnum’un basin ajansligi
modelinde halkla iliskiler uygulayicisi olarak sadece tanitim odakli bir yaklagim
s6z konusu olmustur. Iyi ya da dogru ne sekilde olursa olsun tanitimin
yapilmasit temel amag¢ olmakla birlikte, halkla iliskilerde etik sorunlar
cercevesinde tanitim konusu da giiniimiizde de farkli boyutlariyla
degerlendirilmektedir.

Halkla iligkiler uygulamasi agisindan olusturulacak etik sistem, faydaci
yaklasim ile kuralci yaklasimin harmanlanmasindan olusmalidir. Oznellige
kaymadan eylemlerin sonuc¢lariin karsilikli fayda saglayacak sekilde
hesaplanmasi olduk¢a Onemlidir. (Sayimer, 2006: 17-18). Bir olay ya da
durumun, kisinin kendi ¢ikar1 dogrultusunda sekillenmesini saglamak icin tek
tarafli ve kendi lehine yorumlarla yonlendirilmesi olarak kullanilan spin; halkla
iligkilerde genellikle olumsuz bir terim olarak algilanmaktadir. Halkla iliskilerin
oncli isimlerinden olan Edwards L. Bernays’a gore, halkla iliskiler
uygulayicilart kendilerini “spin doctor” fenomeninden ayirmak istemektedirler.
Bernays da siyasetgileri ve lobicileri elestirmekte ve onlarin aslinda halkla
iligkileri degil, spin doctor’lugu uyguladiklarini savunmaktadir (Gorgiin, 2006:
311). Halkla iliskiler, kendi dogasinda gercegin yeniden yapilandiriimasini
hedeflediginden, sonradan oOnerilen etik kurallarda sorunlar olusmaktadir.
Bilingli olarak yaniltma eylemini mantikli etik gerekcelerle ifadelendirmek
miimkiin olmamaktadir. Ciinkii meslegin Amerika Birlesik Devletleri’nde
ortaya c¢ikisi etik olmayan nedensellik baglart barindirmaktadir. Gilinlimiize
gelindiginde, iyi bir halkla iligkiler uzmaninin bir yandan kurumu igin
‘goriinmez el’ olmas1 beklenirken diger yandan uygulamalarinda etik sorunlara
oncelik vermesi istenmez (isler, 2006: 5). Erdogan’a gore, insan onuru ve
insanlar arasindaki dayanismanin vurgulanmasi iyi halkla iligkilerdir; bu tiir
erdemlerin kullanilarak sahte imajlar yaratilmasi ve bazi egemenliklerin
saglanmasi kotiidiir (Erdogan, 2006: 370).

Gizlilik, halkla iligkiler kapsaminda tizerinde 6zenle durulmasi gereken
bir engeldir. Gizlilik halkla iliskileri engellemekle kalmaz; degisik alanlarda
olumsuz etkiler yapmaktadir (Kazanci, 2006: 75). Halkla iliskilerin o6ncii
isimlerinden bir digeri olan Ivy Lee ‘ilkeler Bildirisi'nde ilk etik ilkelerinin
altim1 ¢izmistir. Bu dogrultuda, gizlilige yer yoktur. Gergek bilgileri elde etmek
on kosuldur. Halkla iligkileri reklamla karigtirmamak gerekir. Lee, en iyi
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bilginin, en dogru bilgi oldugunu da vurgulamistir (Giilliioglu, 2006: 151). Lee,
kamunun Dbilgilendirilmesi gerektigi inanciyla boyle bir bildiri ile ortaya
koymustur. Lee’nin mesleki inanci “Organizasyon bundan zarar ettigi zaman
bile, bir organizasyonun faaliyetleri hakkinda dogruyu sdyle” seklindedir (Okay
ve Okay, 2007: 139). Bu baglamda halkla iliskilerin temel ilkeleri kapsaminda,
seffaflik ve dogru bilgi vermek kurum ve kuruluslarin temel amaglar1 arasinda
yer almalidir. Giiniimiizde kurum ve kuruluslarin gerceklestirdigi halkla iligkiler
kampanyalar1 cergevesinde ilettikleri mesajlar kamuoyunu aldatici nitelikte
olmamalidir. Bununla birlikte tutarlilik geregi s6z ve eylem birlikteligine dikkat
edilmelidir. Zira halkla iligkiler, iletisim boyutuyla degerlendirildiginde, siyasal
iletisimden ekonomiye; kitle psikolojisinden, sosyolojiye; pazarlama
iletisiminden tasarim uygulamalarina kadar bircok alanda rizanin saglanmasi
oldukc¢a onemlidir. Glivenilirlik ve beraberinde tutarlilik, dogruluk, diiriistliik,
seffaflik, uzmanlik gibi 6zellikler halkla iligkiler alaninin olan ya da olmasi
gereken temel unsurlart olarak degerlendirilmekle birlikte tartisma alam1 da
yaratmaktadir.

1923 yilinda Edward L. Bernays’in yaymladigi ‘Kamuoyunun
Kristallesmesi’ isimli kitabi, haber ve reklam fonksiyonlarini, sosyal
sorumluluk duygusunu ve etik kurallarini dile getiren 6nemli bir eserdir (Somer,
1987: 6).

Halkla  iligkilere  yonelik  etiksel kodlar  belirli  unsurlarla
sistemlestirilmektedir. Bu baglamda bazi temel kurallar asagida yer almaktadir.

Uluslararas1 Halkla Iligkiler Dernegi (IPRA) meslegi diizenleyici kurallart
belirlemek tizere Mayi1s1961°deVenedik’te genel bir oturum diizenledi. Burada
dernege bagl halkla iligkiler iiyelerini baglayici kararlar alindi. Alinan kararlar,
‘profesyonel biitiinliigii saglayan kurallar, ‘miisteriye yonelik kurallar, ‘halka ve
basina yonelik davranis kurallar1’ ve ‘meslektaglara yonelik kurallar olarak dort
grupta toplandi. Bu kurallar (Uzun, 2011: 235-353-354):

IPRA MESLEK AHLAK YASASI

A-  Profesyonel Biitiinliigii Saglayan Kurallar

1. Dernege iiye bir halkla iliskiler uzmaninin piyasada iinvaninin iyi olarak
duyulmasi1 ve yiiksek ahlaki degerlere sahip oldugunun bilinmesi ve
ayrica IPRA’nin belirledigi gorgli ve ahlak kurallarina uydugunun
bilinmesi gerekmektedir.

B-  Miisteriye Yonelik Kurallar
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Dernege liye bir halkla iligkiler uzmani biitiin miisterilerine goérev anlayisi
acisindan adil ve esit davranmalidir.

Bir iiye, ilgili tarafin onayr olmaksizin taraf tutmamali ve rekabet
etmemelidir.

Bir iiye eski ya da yeni miisterisine ait gizli bilgileri ilgili tarafin onay1
olmadan a¢iklamamali1 ve bunlar1 daima kendine saklamalidir.

Bir {iye diger bir {iyenin miisteri ve igverenini tenkit edici davranislarda
bulunmamalidir.

Bir {iye bir miisterinin isini yaparken baska hi¢ kimseden degerli hediye,
komisyon, maas alamaz.

Bir iiye basariyla neticelendirdigi islerin sonunda higbir sekilde fiyat ve
iicret tartismasina girmez.

Halka Ve Basina Yonelik Davranms Kurallar

Bir iiye daima kamuoyunun ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmelidir.
Dernege iiye bir halkla uzmani asla medyay1 birbirine diisiirecek
hareketlerde bulunmamalidir.

Bir halkla iligkiler uzmani yanlis veya carpitilmis bilgiyi basina
vermemelidir.

Bir iiye caligtifn organizasyon adina daima tutarli ve iyi bir temsilci
olmalidir.

Bir iiye higbir zaman bir dernegi kendi ¢ikarlari i¢in kullanmamalidir.
Meslektaslara Yonelik Kurallar

Bir iiye hi¢gbir zaman diger bir iiyenin kisiligini zedeleyecek ve onu
rencide edecek davranislarda bulunmamalidir.

Bir iiye kotli amacli bir meslektas hakkinda bir seyler biliyorsa bu
bildiklerini mutlaka IPRA’ya bildirmelidir.

Bir iiye bagka bir iiyenin isine talip olamaz.

Atina Yasasi’nda halkla iliskiler uygulayicilarinin ‘Biitiin durumlarda ve

her sartta, iliski i¢inde oldugu kimselere giiven vermeyi ve bu giiveni koruyacak
sekilde davranmay1’ taahhiit ettigi belirtilmistir. Roma Bildirisi’ne bakildiginda
ise, ‘Baska mesleklerden uzmanlarla isbirligine girip ¢alisirken bu mesleklerin
ahlak ve ilklerini farkli tutmayacak, bu ahlak ve ilkelerin ¢ignenmesine bilerek
taraf olmayacaktir’ ifadesi yer almaktadir (Uzun, 2011: 246).

Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) halkla iliskilere yonelik

meslek ilkeleri belirlemistir. Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi iiyeleri, halkla
iligskiler mesleginin profesyonel degerlerini ve itibarin1 korumak dogrultusunda
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asagida yer alan meslek ahlak ilkelerini benimser, uygular, yaygin ve dogru
olarak uygulanmasi konusunda aktif rol ustlenir: (http://www.tuhid.org/tuhid).

10.
11.

12.

13.

14.

TUHID Uyeleri:

Tiim bireylerin, Insan Haklar1i Evrensel Beyannamesi'nden dogan
haklardan yararlanmalar1 gerektigi inancindan hareket eder ve
mesleklerini insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin ruhu dogrultusunda
icra ederler,

Halkla iliskiler meslegini, kamuoyu ¢ikarlarin1 zedelemeyecek bigcimde
icra ederler,

Cocuklarla ilgili trilinlerin tanitilmasi i¢in hazirlanan halkla iligkiler
mesajlarinda onlarin giiven duygularin1 zedeleyecek, ruhsal ve fiziksel
zayifliklarii etkileyecek igerik bulunmamasina 6zen gosterirler,

Mesleki faaliyetleri sirasinda karsilikli anlayis yaratmayi hedefleyerek
kurduklar iletisimin, hem yasal hem de ahlaki agidan toplumun kiiltiirel
deger ve inanglarin1 zedeleyici nitelikte olmamasini gozetirler,
Mesleklerini icra ederken, ilgili tiim taraflarin goriislerinin adil bir
bicimde temsil edilmesine 6zen gdsterirler,

Meslekleri geregi edinebilecekleri sir niteligindeki bilgilerin gizliligi
prensibine saygi gosterirler,

Meslekleri geregi kurduklari iletisimin agik, dogru, iki yonlii ve taraflarin
tam anlamiyla bilgilendirilmesine dayali olmasina 6zen gdsterirler.
Caligmalar1 esnasinda Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu maddelerine uyum
i¢inde davranirlar,

Meslek ahlaki ilkelerine ters diisecek gorevleri kabul etmezler,

Meslegin itibarini ve sayginligin1 korumak ve yiikseltmek i¢in ¢alisirlar,
Meslektaglarinin itibarin1  zedeleyecek yorumlarda ve davranislarda
bulunmazlar,

Medyanin haber alma ve kamuoyunu bilgilendirme 6zgiirliigii ile Basin
Meslek ilkeleri'ne sayg1 gosterirler,

Bloglar, forumlar, video ve fotograf paylasim siteleri, sosyal paylasim
aglart ve benzeri sosyal medya ara¢ ve ortamlarinin kamuoyunun
bilgilendirilmesi ve kamuoyu goriislerinin yansitilmast agisindan
zenginlestirici nitelikte oldugundan hareketle; bu ortamlardaki mesleki
faaliyetlerinde kimliklerini ve/veya temsil ettikleri kisi ve kurumlarin
kimliklerini seffaflik ilkesi dogrultusunda agiklarlar,

Kisisel veya kurumsal diizeyde rekabet etmek gereken durumlarda,
rekabeti haksiz olarak etkileyecek kisisel/kurumsal baglantilarini; ikincil
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olarak Tstelenilmis gorevlerini vb. bu amaca hizmet edecek sekilde
kullanmazlar.

Uluslararas1 Halkla Iliskiler Dernegi (IPRA)’nin belirledigi davranis
kurallarina da yer vermekte yarar vardir. Bu kurallar asagida yer almaktadir:

Halkla iliskiler uygulayicilar1 davraniglarinda:

1.Gozetim: BM  Sozlesmesindeki ve Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesindeki ilkeleri gozetmek;

2.Diiriistliik: Biitiin slire¢ boyunca diiriist ve dogru davranarak, iletigim
icinde oldugu kisilerde giiveni saglamlastirip devam ettirebilmek;

3.Diyalog: Diyalog i¢in gereken ahlaki, kiiltiirel ve entelektiiel kosullari
olusturmak icin c¢abalamak ve ilgili tiim taraflarin kendi durumlarini ortaya
koymak ve kisisel diisiincelerini belirtme hakki tanimak;

4 Seffaflik: Adlarmi, kuruluslarini ve temsil ettikleri ¢ikari agiklarken
acik ve seffaf olmak;

5.Catisma: Olas1 profesyonel c¢ikar catismalarini Onlemek ve c¢iktigi
takdirde ise bu tarz catigmalardan etkilenecek taraflari bilgilendirmek;

6 Gizlilik: Edinilen gizli bilgilere saygi gostermek;

7.Dogruluk: Temin edilen biitiin bilgilerin gercekligini ve dogrulugunu
saglamak i¢in her tiirlii 5nlemi almak;

8. Sahtelik: Sahte veya yaniltic1 bilgiyi kasten yaymamak igin gereken

biitiin ¢cabay1 sarf etmek, bunu kasith yapmaktan kaginmaya 6zen gostermek ve
herhangi bir hatayi acilen diizeltmek;

9. Aldatma: Aldatici ve diirlist olmayan yollardan bilgi edinmemek;

10.A¢iga Vurmak: Agiklanmamig bir amaca hizmet eden ve aslinda
aciklanmamis menfaatler saglayan herhangi bir organizasyon olusturmamak
veya bunlar1 kullanmamak;

11.Kagr: Kamu makamlarindan edinilen belgelerin kopyalarini
iiclincii sahislara 6zellikle kar etmek amaciyla satmamak;

12.Hak edis: Saglanan profesyonel hizmet karsiliginda, bu
hizmetlerle ilgili yetkililer disinda hi¢ kimseden {icret kabul etmemek;
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13.Riigvet: Dogrudan ya da dolayli olarak kamu gorevlilerine,
medya temsilcilerine veya diger paydaslara herhangi bir maddi riigsvet ya
da diger tiir riigvet teklif etmemek veya vermemek;

14.Etki: Kamu gorevlileri, medya veya diger paydaslart uygunsuz
bi¢imde etkileyebilecek faaliyetleri ne teklif etmek ne de uygulamak;

15.Rakipler: Meslektaslarinin mesleki itibarina kasith olarak zarar
vermemek:

16.Ayartmak: Baska bir profesyonelin miisterisini, aldatict yollarla
kazanmaya calismamak;

17. Istihdam: Kamu makamlarindan veya rakiplerden personel ise
alirken, ilgili kuruluslarin kurallarina ve gizlilik gereklerine saygi
gostermek;

18.Meslektaghk: Tim diinyadaki IPRA tiiyesi meslektaslar ve halkla
iligkiler uygulayicilartyla ilgili olarak bu kurallara sadik kalmak.

IPRA Upyeleri bu Kurallart onaylayarak, Uluslararas: Halkla
[liskiler ~ Dernegi’nin  bu  Kurallarin  ihlaline  yonelik  disiplin
prosediirlerine sadik kalmayr ve bunlarin wuygulanmasina yardimci
olmayt kabul etmektedir.

Kararlar, IPRA Yo6netim Kurulu tarafindan alinmistir / 5 Kasim 2010
(http://www.tuhid.org/pdf).

Halkla iligkiler ¢aligmalarinin is, iletisim ve etik performans olarak
birbirini tamamlayan en az ii¢ performanstan olustugu sdylenebilmektedir. Bu
baglamda etik performans ile kuruma dogrudan bir kazang saglama amact
giidiilmez; sosyal sorumluluk bilinciyle kamu yarar1 6n planda tutulur ya da is
performansiyla dolayl olarak kamu yararina isler yapilir. Bu sebeple, kurum ve
kuruluslar icinde bulundugu sosyal ve fiziksel cevrenin problemlerine de
duyarlilik gdstermeli, bu problemleri diiriist bir yaklasimla ¢6zmeye yardimci
olmali, yani sosyal sorumluluk tasimalidir (Kiigiikkurt, 1987: 162-164). Halkla
iligkiler etigi acisindan bakildiginda, sosyal sorumluluk; c¢evreye zarar
vermemek, gilivenilir hizmet vermek, toplumun sosyal, politik, ekonomik
hayatina katkida bulunmak gibi faaliyetleri igermektedir (Sabuncuoglu, 2007:
170). Yogun rekabet ortaminda, genellikle rekabet avantaji olarak goriilebilen
sosyal sorumluluk projelerinin halkla iliskiler igerisinde nasil konumlandirildigi
da etik cercevede tartisma konularindan biridir. Kurum ve kuruluslarin etik ve
sosyal sorumluluk biliciyle hareket etmesi, karsilikli anlayis ve faydayi
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gdzetmesi, rizay1 saglama siirecinde giivenilirlik ve itibar yonetimine vurgu
yapmaktadir.

Halkla iliskiler kampanyalari ve programlariyla firmanin iriinleri ve
imaj1 i¢in yapilan tanitim faaliyetleri bazen asilsiz vaatler ve i¢i bos imalarla
siislii olabilmektedir. Bu vaatler ve imalar neticesinde yliriitiilen faaliyetler bir
yalanlar manzumesine doniisebilmektedir (Sentirk ve Ay, 2008: 89).
Giivenilirlik halkla iligkiler mesleginin mesruiyet temelini olusturmaktadir.
Yayilan iletilerin istenen etkiyi yaratmasmin 6n kosulu giivenilirliktir. Buna
karsin, halkla iliskiler uygulayicilarinin giiven sarsici davraniglari, endiistri i¢in
bir sorun olarak durmakta, halkla iligkilere daha iyi bir {in kazandirma cabalar1
etik olmayan eylemlerle engellenmektedir (Uzun, 2011: 234).

Isletmelerde etik degerlerin yerlesmesinde kurum kiiltiirii nemli bir paya
sahiptir. Bu baglamda; halkla iliskiler uzmanlarina, etigin kurum kiiltiiriiniin en
onemli parcasi oldugu goriisiiniin yerlesmesinde onemli gorevler diismektedir.
Halkla iligkiler tekniklerini, paydaslar grubunu kisa donemde manipiilatif
yollarla yanlis yonlendirmek iizere kullanan kurumlar, uzun dénemde bunun
isletme c¢ikarlarina, {inline ve gelecegine etkisini diisinmiiyorlar demektir
(Odabas1 ve Oyman, 2014: 442).

Halkla iligkiler gerek uygulama alanlariyla gerek tamimlama ve algi
karmasasiyla gerekse de sadece imaj yoOnetimi kavramlagtirmalariyla etik
diizlemde tartisma konusu haline gelmektedir. Tanitma pratiklerinden biri olan
halkla iligkiler ve uygulayicilarmin 6ncelikle kendi diinyalarini ve isgleyislerini
tanimalar1  gerektigi bu tartismayr daha da  belirginlestirmektedir.
Kiiresellesmeyle birlikte medyanin etkisi de diisiiniildiigiinde; halkla iligkiler,
etik konusunda ¢ok genis bir yelpazeye yayilmistir. Bu genis yelpazeye yayilan
halkla iligkiler ve medya iligkisi ile bu iligkinin etik baglami genel bir ¢ercevede
degerlendirilecektir.

3. HALKLA ILISKIiLER UYGULAMA ALANLARINDAN BiRI
OLARAK MEDYA iLE iLiSKiLER

Medya iliskileri isletmelerin halkla iligkiler faaliyetlerinin en goriiniir ve
en geleneksel iligkilerinden biridir. Isletmelere ait plan ve projeler hakkinda
eksik ve yanlis bir bilgi ya da bir bilginin vaktinden 6nce topluma sizmasi,
isletmenin  adina  zarar verebilmekte; isletmenin  diristliglini  ve
profesyonelligini zedeleyebilmekte; 6lglilemez hasarlar meydana getirebilmekte
ve isletmenin toplumdaki yerini zayiflatabilmektedir (Tengilimoglu ve Oztiirk,
2008: 124).
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Halkla iligkilerin degisen anlamu igerisinde seffaf yonetim anlayigi 6nemli
bir konuma sahiptir. Dolayisiyla toplumu dogru bilgilendirmenin saglanmasi
acisindan basin toplantilar1 halkla iligskilerde uygulanan 6nemli yontemlerden
biridir. Kamuoyunu ilgilendiren toplantilarda alinan kararlar hakkinda medya
araciligryla kamuoyunu bilgilendirmek hem kamuoyu tarafindan beklenmekte
hem de seffaflik anlayisi icinde buna gerek duyulmaktadir (Yildiz, 2006: 127).
Kurum ve kurulusglarin imajlarina, itibarlarina ve algilarina yonelik hedef kitle
acisindan katkida bulunarak haber iiretimi, dagitimi1 ve paylasimini iceren her
tirlii igerik ve calisma medya ekseninde sunulabilmektedir. Bu kapsamda
sunulan ve yansitilan 6geler ile kurum algisin1 olumlu hale getirmeye ¢aligmay1
ve olumsuz tutumlar1 ortadan kaldirmay1 kapsayan biitiin ¢abalar, genel olarak
halkla iliskilerde medya ile iliskilerin ¢cercevesini olusturmaktadir.

Imaja katkida bulunarak, dogru hedef kitlede maksimum farkindalik
saglayacak haber ve her tiirlii medya yansimasi halkla iliskiler agisindan basinla
iligkilerin temelini olusturur (Peltekoglu, 2014: 219). Bu dogrultuda, dogru
mesajlarin dogru hedef kitlelere ulagtirilmasinda halkla iligkiler ve medya
arasindaki iletisim 6nem arz etmektedir.

Dis hedef kitlelerden biri olan medya ile iliskilerin siirdiiriilmesinde
hazirlanan basin biiltenleri ve kuruma iliskin haberler, internet araciligi ile
medyaya daha hizli1 ve daha az maliyetli bir bicimde ulastirilabilmektedir (Vural
ve Coskun, 2006: 183). Ikinci el haber kaynag niteligi tasiyan basin biiltenleri
de halkla iligkilerde 6nemli bir alani temsil etmektedir. Nitekim kurum ve
kuruluslar etkinliklerine, projelerine, faaliyetlerine, ¢alisma kosullarina, kriz
yonetim siireglerine gibi bircok asamada basin biiltenleri araciligi ile hedef
kitleye seslenebilmektedirler. Bu durum, dogru hedef kitleye dogru mesajlar
iletmekle birlikte bigimsel tiim unsurlar1 da dikkate almakla ilgilidir.

Medyayla olan iligkiler halkla iliskiler uzmanlarinin en O6nemli
islevlerinden biridir. Pek ¢ok kitle iletisim araci, okuyucularina, dinleyicilerine
ve izleyicilerine ilettikleri haberlerin bir kismini halkla iliskiler kaynaklarindan
almaktadir. Gazeteciler ve editorler, halkla iligkiler uzmanlarinin génderdikleri
biiltenlerin dogruluguna giivenmekte, gonderilen metinler bazi redaksiyonlarla
kullanilmaktadir (Okay ve Okay, 2007: 541). Muhabirler ya da editorler olay
eskidikten sonra ellerine gegen biilteni yaymlamak istemeyecekleri igin
zamanlama, biiltenin yayinlanma sansimi belirleyen en 6nemli faktorlerden
biridir (Peltekoglu, 2014: 222). Medya ile iliskilerde en 6nemli hususlardan biri
dogru zamanda dogru mesaj1 en dogru kanalla iletmektir.
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Kurum veya kuruluslarla hedef kitle arasinda kurdugu iletisim nedeniyle
halkla iligkiler birimleri i¢in kullanilan koprii metaforu, halkla iligkiler birimleri
ile hedef kitle arasindaki islevi acisindan medya i¢in de kullanilabilmektedir
(Davulcu, 2012: 52).

Uygulamada medya iliskileri, siklikla bagvurulan bir ara¢ olmasi ve
kurumlarin disa agilan penceresi olmasi sebebiyle 6nemli bir konuma sahiptir.
Bu anlamda medyanin halkla iligkilerin tiimii veya halkla iligkilerle medya
iligkilerinin ayn1 is olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Medya iliskileri
halkla iligkilerde oldukca Onemli bir yere sahip olmakla birlikte, meslegin
biitiiniiyle bir tutulamaz (Aydede, 2004: 119).

Gilinlimiizde medya ile iliskiler uzmanlagmis hedef gruplarina yoneltilmis
olan 6nemli halkla iligkiler programlarindan birisi olarak ele alinmaktadir. Cogu
orta ve bilyiik 6l¢ekli kuruluslarda, kurulusun medyada yer almasim saglamak
amac1 ile medyaya cesitli materyaller gonderen halkla iliskiler uzmani ya da
iletisim uzmaninin bulundugu kisimlar mevcuttur (Okay ve Okay, 2002: 19).

Kurum ve kuruluslarin yiiriittiighi halkla iliskiler ¢calismalarindan bazilar
da hedef kitleye ve kamuoyuna yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi vermektir.
Ortak cikarlar1 olan halk toplulugu seklinde tanimlanan kamuoyunu bir takim
kisiler ve farkli gruplar etkilemektedir. Kurum ve kuruluslar hakkinda olumlu
izlenim olusturabilmek icin kamuoyuna zamaninda ve dogru olarak bilgi
vermek gerekir (Okay ve Okay, 2007: 202). Toplumsal insa iletisimsel olarak
gerceklestirildigine gore her toplumun ya da toplulugun bir medyaya sahip
olmasi gerektigini, bilgi alma ihtiyacin1 da medya araciligr ile karsiladigini
kabul edebiliriz (Anik, 2003: 38). Ayrica, kiiresellesmeyle birlikte bilgi ve
iletisim teknolojilerinin g¢esitlenmesiyle medyada olusturulan igerik ve teknik
unsurlarda degismektedir. Hizli bir iletisim agini tiim hareketsel, isitsel, gorsel
gibi bir¢ok 6gelerle sunan medya yansimalari diisiintildiigiinde, halkla iliskiler
ile basin iligkileri format farkiyla da karsimiza ¢ikabilmektedir. Yeni medya
uygulamalari igerisinde sosyal medya interaktif bir etkilesim yaratabilmektedir.
Kurum ve kuruluslar, gergeklestirdikleri ya da gerceklestirecekleri etkinliklere
yonelik duyuru ve icerikleri ya da baslattiklan ve siirdiirdiikleri projeleri sosyal
medya ile kamularina sunabilmektedir. Halkla iliskiler uygulayicilar1 bu tarz
girisimleri ile hem sosyal medyanin kamuoyu olusturma siirecindeki
etkilerinden hem de daha hizli geri bildirim alma imkanindan
yararlanabilmektedirler.
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4. ETiK BAGLAMINDA HALKLA iLiSKiLER VE MEDYA
ILiSKisi

Medya halkin tercihlerini ve kararlarini belirleme hususunda biiyiik bir

oneme sahiptir. Gerek siyasal katilim gerek tiiketim pratigi olsun bir¢ok tercihte

medya yonlendirici bir konumda olabilmektedir. Medyanin 6nemli islevlerinden

biri de kamuoyu olusturmaktir. Kamuoyu olusturmada medyanin rolii de

olduk¢a  etkilidir. Bu baglamda medya elestirel bir boyutta
degerlendirilmektedir.

Toplumsal agidan degerlendirildiginde, kurumlar c¢ok degerli isler
yapsalar bile taninmadiklar siirece yani duyurumu gerceklesmediginde yapilan
isler bir anlam ifade etmemektedir. Bu siire¢ halkla iliskilerin misyonu
kapsaminda 6nemli bir unsur olmaktadir. Yapilan ve 6nemli olduguna inanilan
uygulamalar, etik olgulardan uzaklasmadan paylasilmalidir. Burada g6z 6niinde
bulundurulmasi gereken ana husus ise, kurum c¢ikar ile birlikte kamu yararinin
gozetilmesi olmalidir. Bu dogrultuda halkla iliskilerde medyaya bigilen roller
cesitlenmekle kalmayarak, dogru zamanda dogru planlamalara bagvurulmasi
daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Iletisim etigi, iletisim ile alakali alanlarda calisanlarn meslek etigini
ifade etmektedir. Bu baglamda haber ajanslarinda, gazetelerde, radyo ve
televizyon kurumlarinda veya internet ortaminda habercilik meslegi ile
ugrasanlar, medya etiginin dogrudan ilgilendigi alanlarda bulunmaktadirlar.
Bundan ayr1 olarak medyalarin haber disindaki iceriklerini {iretenler ve
kendileri medya olmasalar da {iriinleri medyada yer alan reklam ve halkla
iliskiler alaninda is gorenlerde medya etiginin kapsamindadir (Uzun, 2011: 27).

Halkla iligkiler isini icra edenlerin medya ile iligkileri basarili bir sekilde
yonetmeleri ve bu kapsamda bilgi, deneyim sahibi olmalar1 istenir. Gerek
geleneksel medya araglar1 gerekse yeni medyanin tiim unsurlari ile medyada
giindem olusturma ya da giindemi medya ortamlarina tasima konular1 ¢ok hizli
ve yaygin gergeklesebilmektedir. Ozellikle, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
hizla gelismesi hem kurum ve kuruluslar agisindan hem de hedef kitleler
acisindan Onemli etkiler olusturmaktadir. Mec. Luhan’in ‘kiiresel koy’l
kavramimin tiim yansimalarini hissedebilecegimiz, zaman ve mekén siirinin
silindigi giiniimiiz diinyasinda, yeni medya uygulamalar1 halkla iligkiler etiginin

Kiiresel koy kavrami Kanadali iletisimei Marshall McLuhan ile biitiinlesmis bir kavramdir. Kiiresellesme
ile birlikte diinya adeta kiigiilen bir kdy haline gelmistir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: Marshall McLuhan,
Global Koy (The Global Village).
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medya boyutunda tartisma alani olmaktadir. Bu dogrultuda halkla iligkilerin
gerceklik Ogesi ile yeni medyanin kusaticiligi arasinda nasil bir denge vardir?
Ya da denge var mudir? Halkla iliskiler bu iliski aginin belirleyicisi midir?
Yoksa halkla iligkiler yeni medyaya hizmet eden bir ara¢ midir?

[k halkla iliskiler uzmanlarmin ¢ogu gazetecilikten gelmektedir. Haber
aygitini kullanarak ‘halka ilan etme’ ve halkla iliskiler pratigi arasinda mesleki
acidan teknik baglar vardir. Gazetecilik gibi goriinen ve zaten yayma hazir
edilmis materyal verildiginde, bu materyali gazetede basmak ¢ok kolaydir. Bu
faaliyet halkla iliskilerde basin sozciiliigii fonksiyonu ile yerine
getirilebilmektedir (Sentiirk ve Ay, 2008: 92). Kurum ve kuruluslar;
etkinliklerini, c¢alismalarini, basarilarin1 halka tanitarak halkin rizasini ve
giivenini kazanmak icin medyadan yararlanirlar. Zira kamuoyu algis1 olarak
medya genellikle halkla iligkilerin biitlinlinii temsil eden bir yaklagima sahiptir.
Toplumda olumlu bir izlenim olusturmak ya da imajin1 konumlandirmak
amactyla kurum ve kuruluslarin; medyada ne kadar ¢ok olumlu durum ya da
sOyleme sahiplerse o oranda bilinir olduklar1  vurgusu  giderek
yayginlagmaktadir. Bu dogrultuda, medyanin halkla iliskilerin 6nemli bir
parcasi oldugu, fakat halkla iligkilerin yalnizca medyadan ibaret olmadigi
vurgusunu da yapmak kavramin ve beraberinde meslegin etiksel diizlemi adina
yerinde olacaktir.

Halkla iligkiler uzmani, isini gerceklestirirken bigcimlendirdigi mesajlari
hedefledigi kesimlere cogunlukla medya yoluyla yaymaktadir. Dolayisiyla,
halkla iligkiler sirketleri ile medya arasindaki iliski 6nemli ve sorunlu bir etik
alan1 olusturmaktadir. Halkla iliskiler uzmanlarinin savunucu rolleri ile
gazetecilerin gergegin tarafsiz anlaticisi rolleri arasindaki ¢atisma her iki meslek
etigini de ilgilendiren bir sorun olarak belirmektedir. Uygulamada, halkla
iligkiler uzmani mesleginin etik kurallarina aykir1 olarak gercegi yansitmayan
mesajlar1 yaymaya basladiginda buna aracilik eden medya caliganlart da
kamunun aldatilmasi konusunda su¢ ortagi konumuna diisebilmektedir. Halkla
iligkiler uzmanlar ile gazeteciler arasinda paraya dayali iliskilerin kurulmasi da
etik acidan sakincali durumlar1 dogurmaktadir (Uzun, 2011: 242).

Gergekeilik, halkla iliskiler etkinliklerini zorlastiran etkinliklerden biridir.
Kuruluslarda aksayan yonler, kamuda olumsuz izlenimler yaratabilecek
gelismeler bulunabilmektedir. Halk ile kurulus arasinda aracilik yapacak olan
basin, bu sekilde bir durum belirlemisse veya aksaklik ve yanlisliklar
vatandaslar1 rahatsiz edecek hale gelmisse, halkla iliskiler birimi yapacagi
calismalarda gercekgilik ilkelerine bagli kalacaktir. Ayni zamanda, kurulus
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aleyhine gelisen imaj1 lehe c¢evirmenin yol ve yontemlerini arayarak
calismalarim1 da bu ydnde yogunlastiracaktir. Gerektiginde sorunlari bir
diplomat titizligi ile ¢ozecektir (Biilbiil, 2004: 292). Bu baglamda, agiklik ve
gergekeilik ilkelerinin etik kavrami ile baglantili oldugu sdylenebilmektedir.

Diiriistliik ilkesinin temeli olarak, halkla iliskiler uzmanlar1 tanitma
mesajlarinin  gerceklerden ayrilmadan giiven ve destek saglayacaklarina
inanmahidir (Asna, 2012: 109). Bu dogrultuda hedef kitleden gercekler
gizlenmemelidir. Ayrica halka bilgi verme ve bilgi alma imkani taniyarak yanlis
bilgiye ulagsma sorunu engellenebilecektir.

Halkla iligkiler sirketlerinin gazetecilere hediyeler vermesi ve licretsiz
imkanlar saglamasi diinyanin higbir yerinde tamamen ortadan kalkmasa da
hediye sirkiilasyonunun giderek azaldigi soylenebilmektedir. Halkla iligkiler
sirketlerinin misterilerine kendilerini hatirlatmak igin gazetecilere pahali
hediyeler sunmak yerine kitap yollamak, kart gondermek, aga¢ dikmek veya bir
yardim kurulusuna bagista bulunmak gibi simgesel seyleri onermesi daha etik
bir durumdur (Uzun, 2011: 246).

Halkla iligkiler uzmanlar1 savunuculuk veya danigmanlik m1 ikilemine
verilen yanit simetrik ve asimetrik yaklasimla ilgilidir. Asimetrik davranisi
benimseyen uygulayicilar, hizmet verdikleri kuruluslarin degerlerinin
savunuculugunu yaparken; simetrik anlayisa sahip halkla iliskiler uzmanlari
kendilerini, miisterilerinin kararlar1 karsilikli diyalogla almasi konusunda
danigsmanlik veren ve onlara yardimci olan kisiler olarak konumlandirirlar
(Gorpe ve Mengii, 2007: 45). Halkla iligkiler bir savunuculuk meslegidir ve
belli amaglar adina kamuoyunu etkilemenin araci olarak kabul edilmektedir.
Kamuoyunun hangi amagclarla etkilenmek istendigi konusu ise, meslegi
tartismali bir konuma tasimaktadir. Yaniltici bilgi paylasimi, yonetsel
eylemlerin etkilenmesi, kalitesiz Tiriinlerin promosyonu gibi uygulamalar
tartisilmaktadir. Endiistrinin karliliginin artmasi ve halkla iligkiler uzmanlarinin
medyada 6n plana ¢ikmasiyla birlikte halkla iliskiler meslegi de hedef haline
gelmektedir (Uzun, 2011: 233).

Kurulusglarin halkla iligkiler birimlerinden gonderilen kaynaklar medyada
yer alan haberlerin bir bolimiinii olusturmaktadir. Bu kaynaklardan gelen
bilgilerin ne zaman, nasil ve ne sekilde yaymlanacagi konularinda halkla
iligkiler uzmanlarinin bir dahli bulunmamakta, haberin igerigi ve yayinlanma
sekline muhabirler ve editorler karar vermektedir. Ciinkii kurulus, kitle iletigim
araclarina gondermis oldugu haberlerin yaymlanmas1 i¢in bir &deme
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yapmamaktadir. Haber degeri tasidig1 diisiiniilen bilgiler medyada yer alabilir.
(Okay ve Okay, 2007: 57).

Gazetecilerin halkla iliskilerin niifuzunu ve artan etkisini anlamadaki
basarisizligi halkla iligkiler meslek standartlarinin da diismesine sebep
olmaktadir. Sonugta halkla iliskiler kamusal inceleme ve denetimden styrilmis
yar1 karanlik bir alanda is gérmeye devam etmektedir. Oysa gazetecilerin halkla
iligkiler uzmanlarinin niifuzunun farkina varmis olmasi ve halkla iligkiler
faaliyetlerinin  etkisini kavramis olmasi bu faaliyetlere islevsellik
kazandiracaktir. Halkla iligkiler etkinliklerinin gazeteciler ve toplum tarafindan
daha iyi anlasilmasi ise kaginilmaz olarak daha yiiksek standartlar1 ve
uygulamalari beraberinde getirecektir. (Uzun, 2011: 248).

Victor Hugo, °‘herkes insanligi degistirmeyi diisiiniir, ama kimse
kendisinden baslamaz’ diye ifade eder. Bu baglamda, bir¢ok degeri, gilinliik
yasamin kullanim alanina yerlestiren ve ayn1 zamanda toplumsal bir kurum olan
medya, bugiin her zamankinden daha fazla tartilip degerlendirilmeye muhtagtir.
Oyle ki, medyanin ortaya ¢ikisindan bu yana, yiiklenen gérevle uygulama
arasindaki geliskiler ve uyumsuzluklar 6zellikle etik deger ve ilkelerin siirekli
giindemde tutulmasina yol agmaktadir. Toplumsal yasami bdylesine derinden
etkileyen araglarla calisan, haber aktaran ve toplumu yonlendiren kigilerin etik
acidan ¢oziimlemelerinin yapilmasi ise olabildigince genis bir bakis acgis1 ve
kavrayis gerektiren ¢alismalart zorunlu kilmaktadir (Giillioglu, 2013: 165).

Biitiin medya araglari, her zaman hedef kitlesiyle olumlu iligkiler kurmak
ve siirekliligini devam ettirmek i¢in ugrasir. Bu dogrultuda, hedef kitlenin
ilgilerini, degerlerini ve begenilerini iceren mesajlara yogunlasilir. Medyanin
yayin igeriklerinde hedef kitle etkisi dnemli bir belirleyici olmakla birlikte,
halkla iligkilerin burada nasil bir konum izleyecegi tartisilan konular arasinda
yer almaktadir. Zira kurum ve kuruluslarm etkinliklerine yonelik medya
kanallarina gonderilen basin biiltenlerinin igerigi, bigimi, amaci, fayda unsuru,
hazirlayan birimin veya kisinin egitim ve alana yetkinligi, ekonomik yap1 gibi
bircok bilesen halkla iliskiler etigi ve medya iliskisinin yansimalarina 6rnek
teskil edebilmektedir. Nitekim yapilan etkinlikler ya da gerceklestirilen
uygulamalar, iletilmek istenilen mesajlar en kisa siirede, en diisiik maliyetle
ulastirilmak istenir. Bu dogrultuda basin bildirileri, basin biiltenleri gibi
kaynaklarin ¢ogu medya kanallarinda diizeltilmeden ya da gdzden gegirilmeden
yayinlanabilmektedir. Denetim mekanizmalarinin daha etkili olmas1 beklenen
basin biiltenleri gibi ikincil haber kaynagi niteligindeki veriler giderek dogrudan
yaymlanma ya da basilma potansiyeline doniismektedir. Zaten basina iletilen
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materyallerin kapsami halkla iligkilerde etik ve medya cercevesinde tartigma
alani olusturmaktadir.

Yeni medya ortamlarinda kullanilan araglarin cogalmasi, cesitlenmesi ve
gelismesi alanda is gorenlerin sayisinin ¢ok olmasi, yazili basin endiistrisinin de
yeni medya endiistrisine paralel olarak gelismesi, igerik iiretiminin hizli ve ¢ok
olmas1 gibi unsurlar yeni medya ortamlarini etik sorunlar baglaminda ele almay1
zorunlu kilmistir (Binark ve Bayraktutan, 2013: 25-26). Yeni medyanin daha
acik, seffaf, simir tanimazligi ve daha katilimci olmasi gibi 6zelliklerinden
hareketle, kurum ve kuruluslarin tanima ve tanitma yontemleri de
degismektedir.

IDA (iletisim Danismanh@ Sirketleri Dernegi) Meslek Ahlaki lkeleri’ne
bakildiginda, halkla iligkiler uygulayicilar1 ile medya mensuplar1 arasindaki
iligkiler ayrintili olarak yer almaktadir:

Kamuoyu ve medya ile iliskilerde seffafligin gozetilmesi ve
gelistirilmesi dogrultusunda;

1) Medyay1 ve medya organlarini, kamuoyunun bilgilendirilmesi
dogrultusunda faaliyet gosteren kurumlar olarak kabul ederler,

2) Hizmet sunduklar1 kisi, kurum ve kuruluglarin reklam veren olmaktan
dogan giiclerini; bu kisi, kurum ve kuruluslarla ilgili haberlerin yayinlanmast ile
iliskilendirmez ve medya organlarina bu dogrultuda imada bulunmazlar,

3) Hizmet sunduklan kisi, kurum ve kuruluslarla yaptiklari hizmet
sozlesmelerinde, belirli medya organlarinda belirli nitelik ve sayida haber
yayinlatma garantisi vermezler,

4) Sunduklar hizmetler sonucu medya organlarinda yer alan haberlerin
etkinligini reklam esdegeri ile 6lgmezler,

5) TIletisim damgmanlig1 faaliyetleri kapsaminda medya organlarina
iletilen tiim malzemelerin haber degeri acgisindan degerlendirilmesine golge
diistirecek nitelik ve degerde hediye vermezler, agirlama yapmazlar,

6) Medya mensuplarina para karsiligt haber teklifinde bulunmazlar.
Medya organlarindan kendilerine ya da miisterilerine gelebilecek parali haber
tekliflerini desteklemezler,

7) Haberlerinin kullanilmas1 karsiliginda gazetecilerle gizli ve 0Ozel
anlagmalar yapmazlar, gazetecileri gizlice ddiillendirmezler,
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8) lletisim damigmanhg: faaliyetleri kapsaminda, gerektigi durumlarda,
reklam veya advertorial alani/zamani satin alinmasini1 ve mesajlarin bu bigimde
iletilmesini Onerebilirler. Medya organlarinda bu bigimde yer alan mesajlarin;
reklam, kurumsal reklam veya advertorial oldugunun okuyucu/izleyici
tarafindan acikca anlasilmasi i¢cin gerekli tedbirleri alirlar
(http://www.ida.org.tr).

TUHID’in Meslek ilkeleri’ne gore ise, iiyeler ‘Medyanin haber alma ve
kamuoyunu bilgilendirme o6zgiirliigii ile Basmn Meslek Ilkeleri’ne saygi
gosterirler’ (Uzun, 2011: 246 ).

SONUC

Halkla iligkiler giiniimiizde olduk¢a 6nemli bir role sahiptir. Sahip oldugu
onem kadar genis bir tartisma alaninin da i¢inde yer almaktadir. Sosyolojiden
psikolojiye, ekonomiden siyasete kadar bircok disiplin ile iligkili olan halkla
iligkilere yonelik ¢esitli tanimlamalar ve bu tanimlamalardan dogan karmasiklik
ile birlikte meslegin bilinirligi ve taninirhig1 kapsaminda farkli goriislerin ortaya
¢ikmasi kaginilmaz olmaktadir.

Genel olarak bir smiflandirma yapilirsa, halkla iliskilere yonelik
tartismalar dort ana gruba ayrilabilir: kavramin adlandirilmasi sorunu, bakis
acist sorunu, sinirlandirma sorunu ve mesleklesme sorunu (Yildiz, 2010: 25).
Kendisini dogru temsil edemedigi icin dogru bir bi¢cimde algilanamamis bir
meslek olarak halkla iligkilerin, gerek pratikte gerekse de uygulamada sundugu
¢oziimler etik baglamda tartisilmahdir. Is hayati agisindan bakildiginda,
yalnizca yasalara ve ilkelere uygun bir sekilde hareket etmek, etik bir kurum ya
da kurulus olarak algilanmak i¢in 6nemli fakat yetersiz olarak goériilmektedir.
Halkla iliskiler, kendi merkezinde yer alan gilivenilirlik, diiriistliik, dogruluk,
tutarlilik gibi ilkeler geregi, mesleki etik ilkeler dogrultusunda da itibarini
yonetmelidir. Rekabet unsuru gercevesinde, dogruluk ilkesinden uzaklagmadan,
diger kurum ve kuruluslara, oncelikle de kamuoyuna zarar vermeden meslek
etik kurallar1 benimsenmeli, gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Halkla iligkilerin
gelecegine yonelik bu ¢abalar olduk¢a 6nem arz edecektir.

Gelisen ve bir¢ok degisimi de berberinde getiren giiniimiiz diinyasinin
iletisim stratejileri kapsaminda halkla iligkilerin tanima ve tanitma fonksiyonu
etkisini gostermektedir. Fakat halkla iligkilerin temel dinamikleri ile tasidigi ve
yaydigi sorunlar bir arada bulundugu i¢in etik baglamda sorunlar
cogalmaktadir. Kuskusuz gegmis zaman uygulamalarimda oldugu gibi giiniimiiz
acisindan da mesleki anlamda degerlendirildiginde, etik ilkelere uygun hareket
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etme veya etik disi uygulamalar sergilemek siiregelen bir tartigma konusudur.
Boylece, iizerinde durulmasi gereken oOnemli konulardan biri ve hatta en
onemlisi etik kodlarin benimsenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesidir.
Yinelemek gerekir ki, halkla iligkiler iletisim temelli olarak giiven ve riza
iizerine kurulu, planli bir isleyisi icermektedir. Bu durum beklenti ihlaline
doniistiigiinde, mutlaka etiksel bir kaygidan séz etmek gerekecektir. Farkli
kavramsallagtirmalar, halkla iliskiler egitimindeki problemler ve kavramin
temel dinamiklerinin uygulamada geri planda kalmasi gibi bir¢ok konu halkla
iligkiler etigine uygun hareket etme zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Bu
belirlemelere, medya faktorii de dahil oldugunda ortaya ¢ok genis bir tartisma
alan1 ¢cikmaktadir. Zira medya, halkla iliskilerde oldukca 6nemli bir iliski agini
icermektedir.

Halkla iligkiler uygulayicilari, hedef kitlelerini bilgilendirmek ve
mesajlarini iletebilmek adina basin biiltenleri, bildiriler, kurum i¢i yaymlar gibi
bir¢ok aractan yararlanirken, temsil ettikleri kurum ve kurulus hakkinda yanlig
imaj olusturmamaya ve asilsiz haberler vermemeye dikkat etmelidirler. Bu
stirecin meslek etigi agisindan 6nemli olmasi ile birlikte alanin itibarina da etki
edecegi diisiliniilmelidir. Halkla iligskiler uzmanlarinin medya mensuplari ile
kurduklart iletisimde ¢ok hassas davranmalart sarttir. Halkla iliskiler uzmani
tarafindan medya mensuplarina iletilen bir olayin habere donlismesinin
saglamasi adina etik ilkelerden taviz vermek dogru bir yaklasim olamaz. Bu
anlamda medya mensuplart da en az halkla iliskiler uzmanlar1 kadar
sorumludur. Zira haber degeri tasimayan olaylarin medyada ikili iliskiler
kullanilarak yayinlatilmasi hem alana hem de her iki meslek gurubunu temsil
eden kisilere zarar verecektir.
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ABSTRACT
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too weak to be successful. In line with the motto of “think globally, behave locally”,
multinational companies are essential to use cultural characteristics of nations where
they ply a trade in their advertisements. Unless they take the nature of targeted nations
and their cultural identity into account, the introduction of their products and their
trade are not supposed to be successful.
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(074
Kiiresel reklam faaliyetlerinde, yerel kiiltiirleri gérmezden standart bir yaklasimin
bagarili olma sansi ¢ok zayiftir. "Yerel davran, global diisiin" slogani dogrultusunda,
cok uluslu sirketler kendi reklamlarinda, ticari faaliyetlerini siirdiirdiikleri uluslarin
kiiltiirel ozelliklerini kullanmak durumundadirlar. Hedeflenen milletler ve onlarin
kiiltiirel kimliklerinin dogasini dikkate almadig siirece, fiiriin ya da hizmetlerin
tamitimnin bagariya ulagmast miimkiin gériinmemektedir.
Tiirkiye'de ticaret yapan ¢ok uluslu sirketler de glokal reklam anlayisi ile uyumlu olarak
triinlerin - reklamlarinda  Tiirk  kiiltiiriiniin ~ bilesenlerini  yogun  bicimde
kullanmaktadirlar.
Bu ¢alismada, Tiirk televizyon kanallarinda gosterilmis ¢ok uluslu gsirketlerin
reklamlarinda kullanilan Tiirk kiiltiir bilesenleri tespit edilecek ve degerlendirilecektir.
Ayrica, bu tiir calismalar Tiirk kiiltiiriiniin devamliligi icin de gereklidir.

ANAHTAR KELIMELER
Glokal reklamcilik, Tiirk kiiltiirii, Reklam.
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INTRODUCTION: ADVERTISEMENT AND CULTURE

People live in an advertisement sea in this age defined as millennium.
Potential consumers meet advertisements in any part of daily life such as
watching TV, checking up their e-mails, driving car, listening radio or watching
outside from their balcony in any part of daily life (Goldenberg et al, 2011: 63).
From this perspective advertisement can be defined like this: Advertisement is
the presentation of a product or service in exchange for money (Elden et al,
2008: 62). Today business enterprises can not survive without investing money
on advertisement.

Advertisement is an environment where target audience communicates
with product, service, institution or brand (Elden et al, 2008: 63) and it is one of
the most important vehicles of capitalism. Today physical distance between
producers and consumers has increased and because of this advertisement is a
vital activity for products to find consumers not only internal market but also
outside market.

As mentioned by McLuhan in his book Medium is Message, today
everything can change its position and place on the world which has become a
global village (Altay, 2005: 17). With developed transportation technologies,
people can go everywhere easily in short times. Also products are sent every
part of the world and consumers can find international products every part of
the world. However, in order to compete with its local and international
competitors, trades must realize different activities. The most important of these
activities is advertisement. That is why; international trades or powerful local
trades use famous people, footballers, singers, songs, daily life stereotypes of
societies, cultural values, cartoons and similar features in advertisements.

For example, esprit in any type is a well-known method to lift
effectiveness of advertisement. Esprit factors are used in %24.5 of whole TV
advertisements in America and %35.5 of whole TV advertisements of British
(Altunbas, 2003: 149). Similarly in Turkey, esprit or comedians are used in TV
advertisement largely such as Cem YILMAZ, Ata DEMIRER or Sahan
GOKBAKAR. Beside this Turkish televisions prefer actress or actors to lift
effectiveness of their advertisements such as Hiillya AVSAR, Azra AKIN. For
example, Azra AKIN and Hiilya AVSAR played in the advertisements of Pepsi-
Cola and this is an example of star usage in advertisements. Another important
strategy for presentation and sale of products is usage of cultural values in
advertisements.
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Culture is a multidisciplinary scientific study area (Giines, 1995: 20) and
it is live value. Culture is a wide and comprehensive frame that includes
inestimable historical artifacts, behavior stereotypes of people in social life,
feeding stereotypes, clothes, languages and religions.

In other words, advertisement is culture created by consumption society
and it offers different lifestyles to people (Camdereli, 2006: 38). It takes
advantages of different values like culture when it presents these lifestyles.

Culture is the total of values which provide societies to survive and
protect their special features and connect peoples in the structure of family.
Because of transferring age to age, culture has become most important part of
people’s social life. Consequently, advertisers think that culture is a safe port
for them.

The most important thing in culture is to implement experiences (Giines,
1995: 26). By thinking this sentence, local and international companies use
frequently cultural details or features in their advertisements in order to
presentation of their products and services or increase sales. International
companies showing activity in Turkey use Turkish cultural features in their
advertisement especially in the month of Ramadan.

Ramadan is a holy month in Islam teaching and in this month Muslims
fulfills fasting as a religious activity. According to rules of fasting, Muslims can
not eat and drink anything from setting up of sun to sunset. Religious rituals are
experienced on the top level in Ramadan and naturally international companies
wanting to increase their sales in Turkey use religious and Turkish cultural
values in their advertisements.

For example, well-know and famous companies of the world such as
Pepsi-Cola, Coca-Cola, McDonalds, Burger King etc. shape their advertisement
in accordance with the strategy called Glocal.

1. GLOCAL ADVERTISING STRATEGY

Glocal advertisement is an advertising strategy that includes cultural
features of the countries where international companies want to present their
products or services successfully to different consumers and also they want to
increase their sales in these countries.

Glocal is a sentence produced by connecting the words of global and
local and that is why it has semi-dimensional meaning as global and local.
Actually, product is same product but presentation styles are different. Because
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according to glocal advertising advertisements should have local detail or motif
which belong that local country (Elden, 2005: 3). In Turkey defined as an
eastern country, consumers are not indifferent to advertisements including
cultural values of their own culture.

International companies make consumers feel proud by using local
cultural features of their consumers in their products’ or services’
advertisements produced according to glocal advertising strategy (Simsek,
2008: 37). Advertisers who are aware of this reality use common values or
cultural features of that country in their advertisements in order to move
consumers’ feelings and thoughts (Chattopadhyay, 2007: 48). Therefore, these
advertisers become successful about promotion and sales of that commercial
product or service.

2. CONTENT AND METHOD

In the content of this study, companies using local cultural values in their
advertisements were taken into account as generality of the study. In this
context, sampling of the study consists of advertisement of Pepsi-Cola which is
one of the biggest companies of the drink sector. Advertisements of Pepsi-Cola
analyzed in the study broadcasted in Ramadan 2012 and these advertisements
were formed according to glocal advertising strategy. These advertisements
were broadcasted on TV which is the most powerful and effective vehicle for
affecting consumers (Goldenberg, 2011: 38).

For analysis of these advertisements, discourse analysis method of Teun
van Dijk was used. Discourse analysis method focuses on the question of how
messages in advertisements should be understood. There are two main methods
in discourse analysis method. According to first method advertisers determine
meaning of advertisements. On the other hand, according to second method,
meaning of the advertisements is determined by audiences (Gokge, 2001: 133-
136). The study was realized on the basis of these two main methods.

3. ANALYSIS OF PEPSI-COLA RAMADAN ADVERTISEMENT
PLAYED BY HULYA AVSAR

Ramadan is a holy month in Islam teaching and in this month Muslims
fulfills fasting as a religious activity. According to rules of fasting, Muslims can
not eat and drink anything from setting up of sun to sunset. In this month
because of fasting whole day, Muslims break their fasts in well-organized and
crowded dinner tables with delicious and special meals at dinners.
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In Ramadan food and drink sales make peak and because of this, local
and global companies want to increase their product sales at top levels and
special advertisements are prepared for this month.

One of the advertisements of Pepsi-Cola prepared for Ramadan 2012
famous Turkish singer and actress Hiilya Avsar took an active part.

According to scenario, Hillya Avsar is laying a place on riverside. She
puts dishes being full of traditional Turkish tastes such as stuffed grape leaves,
pasties etc. on white and blue tablecloths.

Beside these tastes, there are some special traditional tastes on the dinner
table such as sweet pastry, pitta which is produced only for Ramadan and it is a
kind of bread. After leaving dishes on the tablecloth, Hiilya Avsar took out
Pepsi-Cola from river which was left in river to get cold.

She left Pepsi-Colas taking out from the river on tablecloth. At the same
time, another advertisement which was embedded to Pepsi-Cola advertisement
about a well-known GSM company’s prepaid minutes campaign is seen.

After this video, advertisement continues with the video about Turkish
family who are ready to break their fasts. A with-haired grandmother said that
“it is a perfect campaign” about the prepaid minutes campaign of GSM operator
and she was recoiled by the voice of bomb which tells the breaking time of
fasts. After this video, Hiillya Avsar and Grandmother smile together. After a
while, Hiilya Avsar said people all around the tablecloth “have a good appetite”
and advertisement ends by showing all people breaking their fasts with Pepsi-
Cola.

3.1. Turkish Culturel Images in the Advertisement

Month of Ramadan: It is the name of a holly month for Muslims among
12 moths.

Fast: It is religious worship that According to rules of it, Muslims can not
eat and drink anything from setting up of sun to sunset.

Fast-Breaking Tablecloth: It is a tablecloth that Muslims break their fasts
in well-organized and crowded dinner tables with delicious and special meals
and drinks such as water, cola at dinners.

Stuffed Grape Leaves: It is delicious traditional Turkish meal that
consists of rice and grape leaves.
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Pasty: It is a kind of pasty that consist of ground meat, cheese and these
materials are cooked in hot ovens.

Ramadan Pitta: It is a kind of bread made specially only for Ramadan that
includes eggs and sesame or not.

Sweet Patsry: It is a kind of traditional sweet that belong Turkish culture.

Turkish Family: 1t is big family in which father, mother, grandfather,
grandmother and children, grandchild live together.

Fast mortar: It is a mortar which is used to declare people the breaking
time of their fasts (Simgek, 2006: 110-132).

Have a Good Appetite: It is a traditional statement that is said before all
eating by Turks.

4. ANALYSIS OF PEPSI-COLA RAMADAN ADVERTISEMENT
PLAYED BY AZRA AKIN

One of the advertisements of Pepsi-Cola prepared for Ramadan 2012
famous Turkish singer and actress Azra Akin who was selected as winner of
beauty contest of world and Turkey took an active part. Advertisement starts
with the song of Halil Ibrahim Sofras1 by Baris Manco.

According to scenario, grandmamma with her scarf, mother, father and
grandchild sit on a fast tablecloth near a lake.

Twin girls wear blue and white clothes because of main colors of Pepsi-
Cola. Grandfather who is a proud Turkish father is waiting the breaking time of
their fast on which fast mortar will be fired.

Azra Akin invites grandfather to fast-breaking tablecloth by saying
“come in” grandfather. Azra Akin shows Turkish hospitality with her sentences.
Grandfather specified two conditions in order to sit fast-breaking tablecloth.
First one is to be fired of fast mortar and second one is to necessity of Pepsi-
Cola on the tablecloth.

At this point of advertisement, twins show waterfall in which Pepsi-
Colas are falling down to lake and they shouted happily. After this audiences
see that waterfall turned into a huge Pepsi-Cola source.

At the background of advertisement, audiences hear again the song of
Halil Ibrahim Sofrasi. Azra Akin took one of the Pepsi-Cola bottles from the



310 Sedat SIMSEK

lake and put it on fast-breaking tablecloth. Grandfather is shocked after these
events and starts to shoot as “this is a miracle”.

One of the young people started to mention about well-known GSM
Company’s prepaid minutes campaign. Grandfather is again shocked because of
campaign and Azra Akin try to persuade grandfather about the reality of
campaign by saying “you believe falling of Pepsi-Cola bottles from the
waterfall and why don’t you believe prepaid campaign of GSM Company. Azra
Akin cited this sentence from the Turkish philosopher Nasreddin Hodja and she
modified the sentence according to scenario. At the end of the advertisement,
speaker defined the campaign as a Ramadan miracle and a crowded fast-
breaking tablecloth is shown on the screen.

4.1. Turkish Cultural Images in the Advertisement

Halil Ibrahim Tablecloth: Halil Ibrahim is the prophet ibrahim. Because
of prophet Ibrahim’s being generous and offering so much his guests, Halil
Ibrahim Tablecloth is a common statement in Turkey. It tells generosity of
Turkish people (www.sorularlaislamiyet.com: 2012).

Fast-breaking Tablecloth: It is a tablecloth organized for breaking of fasts
for Muslims at the time of sunset namaz. Muslims break their fasts by eating,
drinking delicious meals, sweets, patsies and drinks.

Scarf or Veil: It is worn by Muslim women particularly in the presence of
non-related adult males because of Islamic rules.

Turkish Family: It is big family in which father, mother, grandfather,
grandmother and children, grandchild live together.

Fast mortar: It is a mortar which is used to declare people the breaking
time of their fasts.

Proud Turkish Father: Elder man of home whose sentence are accepted as
a rule and nobody can protest him in home and family.

Turkish Hospitality: Turks give a huge priority and importance to their
guests and Turks want to do everything in order to make happy their guests.
This behavior is called Turkish Hospitality (Simsek, 2006: 110-132).

Nasrettin Hodja: He is a well-known Turkish sapient and he lived in
Aksehir/Konya. He is one of the most important examples of humorists
(www.msxlabs.org, 2012).
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CONCLUSION AND DISCUSSION

It is undeniably true that international companies who use local cultural
factors and details of local countries in their products’ or services’
advertisement make right in terms of increasing their sales. Because this kind of
advertisement clearly increase their sales rates in different countries’ markets
and at this point advertisement has gained a vital role for international
companies.

In order to become successful advertisement, it must draw attentions of
target groups. Because of this, international companies use local cultural
features and details in their advertisements in order to draw attentions of target
groups. People are so sensitive traditional meals and tastes in most important
holly month of Islamic world. International companies are aware of this reality
and that is why they use Islamic motifs and Turkish cultural motifs, tastes and
other cultural details in their advertisements in Ramadan 2012.

According to analysis of advertisements Pepsi-Cola used so many
Turkish cultural features in their Ramadan 2012 advertisements in which Hiilya
Avsar and Azra Akin took active roles. According to researcher, advertisement
strategy of Pepsi-Cola has become so successful and other companies from
different sectors can get advantage against their competitors by using glocal
advertising strategy.

P ocosi
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ABSTRACT

In this thesis titled Direction of Integration from the European Coal and Steel
Community to the Reform Treaty, ground gained by community from its
establishment up to the present and change experienced are discussed. In this
regard, it’s initially discussed ECSC constituted by transferring production and
distribution of two basic inputs of war raw materials such a steel and coal to a
higher authority in the context of integration theories of European Union’s historical
chronology which took important steps in the way of being a State due to the
constitution of European Union that is even refused today. Reform treaty that is
technically is not a constitution was revealed with its new version being relieved from
all the elements which were reminiscent of federalism. European Union did not have
any chance to advance more, expand and take more flexible decisions with these 28
member states, with this institutional structure and slow decision making mechanism.
Accordingly, this treaty was needed for European Union to reform itself. With the EU
constitution together with the Treaty of Reform, Union gave up Federalism that
presented the strictest integration model in the contexts of integration theories and
full political union remained as symbolic level.

KEYWORDS
Integration, European Union, Federalism, Functionalism...
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GIRIS
Avrupa Birligi gecirdigi evrim dolayisiyla Uluslararas: Iliskiler
disiplininde sui generis (nev’i sahsina miinhasir, kendine 6zgii) bir yap1 olarak
tamimlanmaktadir. Avrupa Birligi’nin hem kurulus asamasi, hem gecirdigi
evrim hem de amacladig1 entegrasyon diizeyi baglaminda diinya tarihinde bir
bagka esi benzeri yoktur. Bu nedenle Avrupa Birligi ciddi bir bigimde
incelenmesi gereken ve incelenen bir yapidir. Bu baglamda bu ¢alismada her ne

kadar reddedilmis olsa da Avrupa Birligi Anayasasi ve olusum siireci, Reform
Antlasmasi ele alinacaktir.

1. Avrupa Birligi’nin Anayasaya Ihtiyac1 Var mi?

Avrupa Birligi’nde anayasallagsma olgusunu incelemeden once anayasa
kavramiin ne ifade ettigini belirtmek de yarar vardir. Bir tanima gore; “Bir
devletin kurulusunu, orgiitlenisini, iktidarin el degistirmesini ve bireylerin hak
ve Ozgiirliklerini diizenleyen kurallar biitiini” (Tezig, 1996: 134), bir diger
tanima gore “Devletin temel yapisini, rgiitlenisini, isleyis kurallarini gdsteren
ve kisilerin haklarini giivence altina alan, diger tiim yasalardan iistiin hukuk
kurallarina anayasa denir.”

Biitiinlesme yolunda o6nemli adimlar atan Birligin bir anayasaya
gereksinimi  olup  olmadigi tartisilmaktadir.  Anayasanin  en  etkili
savunucularindan olan Habermas’a gore Maastricht Antlagsmasi sonrasi
donemde sadece ekonomik kazanimlarin mesruiyeti temini ve Birligi ileri
gotirmesi miimkiin degildi. Tepeden inmeci bir yaklagimla hazirlanan ve
gerekli toplumsal kdkene ve tabana sahip olmayan, iistelik Avrupa Birligi’nin
yapisini ve kurumlarini ihtiyaglar cercevesinde gerekli bigcimde doniistiiremeyen
bir anayasa, ne Avrupa demosunu olusumunu saglayabilecek ne de demokratik
mesruiyet/etkili isleyis dengesini olumlu yonde gelistirebilecektir (Baykal,
2007: 133).

Avrupa Anayasasi’ndan iki 6nemli beklenti vardi: Birincisi, Birlik
kurumlarinin  faaliyetlerini yasallagtirmak, ikincisi, Birlik kurumlarinin
faaliyetlerine mesruiyet kazandirmaktir (Puig, 2003:1).

2. Anayasamin Olusum Siireci

Aralik 2000’de AB iiyesi Devlet ve Hiikiimet Baskanlari, Nice
Zirvesi’nde Birligin gelecegi lizerine daha genis ve daha derin bir tartismanin
baglatilmast ve kurucu antlagsmalarin daha ciddi bigcimde revize edilmesi
konusunda goriis birligine varmuslardir. Nice Antlagsmasi’na ekli Birligin
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Gelecegi Deklarasyonu’ nda (Declaration on the future of the Union) bu siire¢ 3
asamada 6ngoriilmiistiir (Bozkurt ve Ozcan, 2004: 53): Birinci asamada agik bir
tartisma ortami olusturulacak ve buna her kesimden kisi ve kuruluslarin
katilmas: saglanacaktir. ikinci asama 2002-2003 yillarim kapsayacak ve bu
asamanin uygulama sekli Aralik 2001 de toplanacak Laeken Zirvesi’'nde
belirlenecektir. Ugiincii asamada ise kurucu antlasmalarda yapilacak
degisikliklere karar verilmesi igin 2004’te Hilkiimetleraras1 Konferans
toplanacaktir.

Birligin Gelecegi Deklarasyonu ile asagidaki konular ele alinmis ve buna
iliskin ¢dziimler aranmustir (Bozkurt ve Ozcan, 2004: 53):

I. Yetki devri (Subsidiarite) ilkesine uygun olarak Birlik ve iiye iilkeler
arasindaki yetki ve sorumluluk alanlarin1 daha kesin bir sekilde netlestirmek ve
bunun siirdiiriilmesini temin etmek,

Il. Nice Zirvesi’nde kabul edilen Temel Haklar Sarti’nin statiisiiniin
belirlenmesi,

I1l. Antlagmalarin daha iyi anlagilmalari i¢in anlamlari degismeden nasil
sadelestirilecegi,

IV. Ulusal Parlamentolarin AB ¢atisi altindaki rollerinin ne olacagi konusu.

Avrupa Birligi’nin Gelecegine Iliskin Deklarasyonla Birligin daha
demokratik daha saydam ve daha etkin olmasi ve Avrupa yurttaglart i¢in bir
Anayasa hazirlanmasi yoniinde karar alinmistir.

Avrupa Birligi Lacken Zirvesinde Avrupa Birligi’'nin gelecegini
tartismak, Avrupa Birligi mevzuatini basitlestirmek ve birlestirmek, en dnemlisi
bir Avrupa Birligi Anayasasi hazirlamak {izere Nice Zirvesinde kararlagtirildig
iizere bir Kurultay! (Konvansiyon) olusturmustur. Kurultayin baskanligina,
Fransa eski cumhurbaskan1 Valery Giscard d’Estaing getirilmistir. Hazirlanmasi
diisiiniilen Anayasa ile giin gectik¢e genisleyen Birligin kurumsal yapisinin bu
ihtiyaglara cevap verebilir hale getirilmesi amaglanmistir. Kurultaym gorevleri
iic ana boliimde toplanmustir (Bozkurt ve Ozcan, 2004: 53):

! Kurultaymn olusumu ve ¢alisma sekli igin bkz. Erciment TEZCAN, “Avrupa Birligi
Anayasasinin Dogusu ve Ongordiigii Yenilikler”, Avrasya Dosyasi, Cilt:10, Say1:2, Yaz
2004, ss.233-237; Ibrahim S. Canbolat, Avrupa Birligi Uluslariistii Bir Sistemin
Tarihsel, Teorik, Kurumsal, Jeopolitik Analizi, Istanbul:Alfa Kitabevi, 2002, ss 275-
278, G. Kumrulu, “Avrupa’nin Gelecegine iliskin Konvansiyon”, Ankara Avrupa
Calismalar: Dergisi, Cilt:2, Sayt:4, 2003, ss. 163-191.
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1) Vatandaglarin AB tarzi ve kurumlarina yaklastiriimasi,
2) Genisleyen AB’de politikanin ve Avrupa politik alaninin diizenlenmesi,

3) AB’nin yeni diinya diizeninde model ve istikrar unsuru haline
getirilmesi.

Laeken Zirvesi’yle Kurultaymn ¢aligma araligi 28 Subat 2002-Mart 2003
olarak disliniilmiistiir. Kurultayin calisma usulii, Avrupa Birligi agisindan
olduk¢a Onemlidir. Ciinkii anayasanin hazirlanmasi siirecinde iiye iilkelerin
disinda sivil toplum oOrgiitleri de Birligin gelecegi konusundaki tartismalara
katilmiglardir.

2.1. Avrupa Anayasasi

29 Ekim 2004 tarihinde Roma’da gerceklestirilen Devlet ve Hiikiimet
Baskanlar1 Zirvesi’nde imzalanan AB Anayasasi 4 ana bdliim, 448 madde, 36
protokol, 2 bildiri ve 50 deklarasyondan olusmaktadir. (Saragli, 2008: 81)
Anayasanin birinci boliimii dokuz farkli basliktan ibaret olup burada Birligin
tanimi ve amagclari, temel haklar ve Birlik vatandashigi, Birligin yetkileri, karar
alma prosediirleri ve Birligin kurumlar1 gibi konular ele alinmistir. AB Temel
Haklar Sarti’nin yer aldigi ikinci bdliimde ise insan onuru, ozgiirliikler, esitlik,
dayanigsma, vatandaslik haklari, adalet ve Antlasma’nin yorumlanmasi ve
uygulanmasina iligskin konulara yer verilmistir. 3. boliimde Birligin politikalar
ve igleyisi konusu diizenlemistir. Dordiincii boliimde Anayasanin kabulii ve
gozden gecirilmesi prosediirleri de dahil genel ve nihai hiikiimlere yer
verilmigtir (http://www.usak.org.uk).

Anayasast’nin birinci kisim sekizinci maddesinde Birligin simgeleri
sayllmistir:

v Birlik’in bayragi mavi fon iizerine on iki altin renkli yildizdan olusan bir
dairedir.

v Birlik’in mars1, Ludwig van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisi’ndeki
Ode to Joy’u esas alir.

v Birlik slogan1 “Cesitlilik i¢cinde Birliktir.
v Birlik’in para birimi eurodur.

v 9 Mayis tim Birlikte “Avrupa Giinii” olarak kutlanir (Ankara Barosu
Baskanligi, 2004).
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2.2. Birlik Kurumlari ve Yapilari

Anayasal Antlagmada Avrupa Birligi’nin, amaglarmi ve degerlerini
gerceklestirip gelistirecek ve Birligin vatandaslarmin ve {iiye devletlerinin
cikarlarina hizmet edecek tek bir kurumsal c¢ergeveye sahip olmasi
Ongoriilmiistiir. Birligin kurumlar1 AB Anayasasinda su sekilde siralanmaktadir:
Avrupa Parlamentosu, Avrupa Birligi Konseyi (Zirve), Avrupa Birligi Bakanlar
Konseyi, Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Adalet Divani, Avrupa Merkez
Bankasi ve Sayistay.

Avrupa Parlamentosu: Avrupa Parlamentosu, Bakanlar Konseyi ile
birlikte yasama organi olarak calisacak, biitge gorevlerinin yani sira Anayasada
Ongoriildiigi sekliyle siyasi denetim ve danigma gorevlerini siirdiirecektir.
(Baykal, 2007:123) Avrupa Parlamentosu iiyeleri daha 6ncede oldugu yine 5
yillik siireyle dogrudan genel oyla secilmesi kararlastirilmug, Uye iilkelerin
niifusuyla orantili olacak sekilde her bir iilke en az 6 en ¢ok 96 parlamenterle
temsil edilecek ve parlamenter sayisinin 750’1 asmamasi planlanmaistir.

Avrupa Konseyi: Avrupa Birligi Konseyi, liye iilke devlet ve hiikiimet
bagkanlarinin yani sira AB Konseyi Baskani ve Avrupa Komisyonu Bagkaninin
katillmiyla olusacak olup AB Disisleri Bakani da isleyisine katilmasi
kararlastirilmigtt. (Baykal, 2007:123) Avrupa Konseyi, her ii¢ ayda bir
Baskan’in davetiyle toplanacak, Anayasa’da belirtilen olagan dis1 haller diginda
kararlarini oybirligi ile alacaktir.

AB Konseyinde kararlarin eskiden oldugu gibi mutabakatla alinmasi
korunmustur. AB Konseyi Bagkanligi, eskiden oldugu gibi 6 aylik doniistimlii
bagkanlik yerine 2,5 yillik yenilebilir bigimde en fazla 5 yillik gorevde kalmasi
kararlastirilmigtir,

Bakanlar Konseyi: Avrupa Birligi Anayasasiyla Bakanlar Konseyinin
gorev ve yetkilerinde dnemli bir degisiklik olmamustir. Avrupa Parlamentosu ile
birlikte yasama islevini ve biitge yapma gorevini yerine getirmeye devam
edecektir. Kararlar Anayasada belirtilen haller disinda nitelikli oy cokluguyla
alinacaktir.

Avrupa Komisyonu: Avrupa Komisyonu’nun iiye sayisi ve olusumu 17-
18 Haziran 2004 tarihleri arasinda gerceklestirilen Briiksel Zirvesinde kesin
hale getirilmigtir. Buna gore, 2014 yilina dek AB’ye iiye her devletin
Komisyon’da bir komiser bulundurmasi, 2014 yilindan sonra ise iiye devlet
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sayisinin 2/3’li oraninda (muhtemelen 18 ya da 20) komiserden olusan bir
yapiya gecilmesi tizerinde uzlasilmistir (Baykal, 2007:124),

Komisyonun yetki ve gorevlerinde ise Onemli bir degisiklige yer
verilmemis olup Komisyon’un bagimsiz g¢alisacagi siyasi bakimdan Avrupa
Parlamentosu’na tabi olacagi ve Parlamento tarafindan giivensizlik oyuyla heyet
halinde goérevden alinabilecegi dile getirilmistir. Gorevleri arasinda yiiriitme,
idari denetim, biit¢enin ve fonlarin uygulanmasi, yasama onerilerini hazirlama
gibi konular sayilabilir.

Avrupa Komisyonu Bagkani’nin secilmesinde 6nemli bir degisiklige
gidilmis buna goére, Komisyon Baskani, AB Konseyi (Zirve) tarafindan nitelikli
cogunlukla Avrupa Parlamentosu se¢imlerindeki siyasi egilimler dikkate
alindiktan ve gerekli danismalarda bulunulduktan sonra belirlenecek bir adayin
Avrupa Parlamentosu’na sunulmasi ve Parlamento iiyelerinin ¢ogunlugu ile bu
kisiyi atamasi ile belirlenecektir (Baykal, 2007:124). Komisyon’un gorev siiresi
5 yildir.

AB Birlik Disisleri Bakani: Avrupa Birligi Konseyi’nin nitelikli oy
cokluguyla Avrupa Komisyonu Baskani’nin da goriislinii alarak bir Avrupa
Birligi Disisleri Bakani atamasi 6ngoriilmiistiir. Birligin Ortak Dis ve Giivenlik
Politikasi’n1  yiiriitecek olan bakan ayni zamanda Komisyon Bagkan
yardimciligr gorevini de yiiriitecektir. AB Disisleri Bakanligi makam
olusturularak AB’nin dig politikasinin tek elden ve tek sesle, esgiidiimlii
bigimde yiiriitiilmesi amaglanmustir.

Yargi1 Mekanizmasi: Biitlinlesmenin yargisal yapisinda Nice Antlagmasi
ile meydana gelen degisiklikler genel olarak muhafaza edilmis olup Snemli
kurumsal ve yapisal degisikliklere gidilmemistir.

Nitelikli Oy Coklugu ilkesi: AB Konseyi’nde veya AB Bakanlar
Konseyi’'nde bir kararin almabilmesi igin, Haziran 2004 Briiksel Zirvesinde
varilan uzlasiya gore, olumlu oylarin iiye ilkelerin %55’ini, Birlik toplam
nifusunun %65’ini temsil etmesi ve en az 15 iiye devletten gelmesi sarti
Ongorilmiistiir.

2.3. Anayasanin oylanmasi

Anayasa taslaginin iiye iilkeler tarafindan onaylanmasi, ilgili iilkenin i¢
hukuk yollarina gore diizenlenmektedir. Sozgelimi, baz1 iilkelerde

parlamentonun onayr yeterli goriilirken bazi iilkelerde parlamento onayina
ilaveten referandum yoluna gidilmektedir. Anayasanin, 29 Mayis 2005’te
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Fransa’da %55,5 olumsuz oyla, 1 Haziran 2005’te Hollanda’da %61,6 olumsuz
oyla reddedilmesi Birlik icerisinde karamsar bir havanin olusmasina neden
olmustur.

Fransa ve Hollanda’da referandum sonuglarinin hemen ardindan
gerceklestirilen kamuoyu yoklamalar1 genel olarak ekonomik sikintilarin,
geleneksel sosyal refah devletinde yasanan sorunlarin, genislemenin yani sira
goc ve iltica ile gittikge artan “yabanci istilasinin” besledigi issizlik ve gelecek
korkusunun, ¢ok kiiltiirli toplumsal yapilarda 6zellikle 11 Eyliil sonrasi ortaya
cikan catlaklarin, ulusal siyasetcilere ve Avrupa biirokrasisine duyulan
giivensizlik ve tepkinin postmodern toplumlarda yasanan kimlik ve aidiyet
sorunlarinin Anayasa’nin iceriginden ve getirip gotiirdiiklerinden daha biiyiik
oranda referandum sonuglarini belirledigini gostermekteydi (Baykal, 2007:138).

3. Reform Antlagmasi

Avrupa Birligi Anayasasi’nin 6nce Fransa sonra Hollanda tarafindan
referandumlarla reddedilmesi Birligin gelecegi konusunda karamsar bir havanin
olusmasina neden olmus ve bu silire¢ Avrupa Birligi Donem Bagkanligi’nin
Almanya’ya ge¢mesiyle asilmaya c¢alisilmistir. 21-22 Haziran 2007 tarihinde
gerceklestirilen Briiksel Zirvesi sonunda 11177/1/07 (REV1) Sayili Avrupa
Birligi Konseyi Baskanlik Karar1 kabul edilmis ve bu Karar ile Anayasa’nin
onay siirecinin durdurulmasi ve yeni bir metin hazirlanarak siirecin yeniden
baglatilmas1 Ongoriilmistir (Saragli, 2008:81). Teknik olarak anayasa bir
anayasa olmayan” Reform Antlasmasi”(Anayasal Antlagsma) anayasa
kavramindan halk tirktiigii icin federalizmi ¢agristiran her unsurun ayiklanip
yeni versiyonuyla ortaya konulmustur. 1951°den itibaren devam eden
antlagmalar  zincirinin revize edilerek ortaya konulan antlagmalarin
sonuncusudur. Avrupa Birligi, 27 iiye iilkeyle bu kurumsal yapiyla hantal karar
alma mekanizmasiyla daha ileri gitme genisleme, daha esnek kararlar alma
sansina sahip degildi. Dolayisiyla Avrupa Birligi’nin kendini yenileyebilmesi
icin bu antlagsmaya ihtiya¢ vardi.

Baskanlik Karar1 dogrultusunda 23 Temmuz 2007 tarihinde Hiikiimetler
aras1 Konferans toplanmistir. Avrupa Toplulugunu Kuran Antlagma ile Avrupa
Birligi Antlagsmasi’n1 Degistiren Taslak Antlasma (Reform Antlagsmasi), 18-19
Ekim 2007 tarihinde Lizbon’daki Zirvede AB {iyesi Devlet ve Hiikiimet
Bagkanlari tarafindan kabul edilmistir. Miizakereler sonucunda bazi ilkelere
diger iilkelere taninmayan haklar taninmustir. Ornegin; italya’ya AB
Parlamentosu’nda fazladan bir temsilci bulundurma ve Bulgaristan’a AB para
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birimi “Euro”yu Kiril alfabesine uygun olarak “Evro” seklinde adlandirabilme
hakkinin taninmasi ayrica Polonya’nin kii¢iik gruplara sahip iilkelere Avrupa
Birligi kararlarini erteleme hakkinin verilmesi gibi.

3.1. Genel Hatlariyla Reform Antlagsmasi

Reform Antlasmasi, Avrupa Birligi Anayasasiyla karsilastirildiginda
oncelikle Anayasaya gore oldukca kisa tutulmustur. S6zgelimi AB Anayasasi 4
ana boliim, 448 madde, 36 Protokol, 2 Bildiri ve 50 Deklarasyondan olusurken
Reform Antlagsmas1 7 madde ve 152 sayfadan olugmaktadir. Anayasada yer alan
ve bir devleti ¢agristiran on iki yildizli AB bayragi, AB mars1 ve Avrupa giinii
gibi bir takim sembollere Reform Antlagsmasi’nda yer verilmemistir. Yine AB
Anayasasinin 2. boliimiinii olusturan AB Temel Haklar Sartina’ da Reform
Antlagsmasinda yer verilmemis olup yalnizca ABA’nin degistirilmis 6/1.
maddesinde “Birlik, 7 Aralik 2000 tarihli Temel Haklar Sarti’nda belirlenen ve
Antlagsmalarla ayni degere sahip olan haklar, 6zgiirliikkler ve ilkeleri tanir”
denilerek Sart’a atifta bulunulmustur (Saragli, 2008: 89). Son olarak
Antlasma’nin iiye devletler i¢ hukuk mevzuati kargisinda Ustiinliige iliskin
herhangi bir atifta bulunulmamis bu durum “Ustiinliige Iliskin Deklarasyon’da”
su sekilde ele alinmistir: Konferans, Adalet Divani’nin istikrarli igtihat hukuku
uyarinca Antlasmalarin ve Birlik tarafindan Antlagsmalara dayanarak kabul
edilen hukukun s6z konusu igtihat hukukunda belirlenen sartlar altinda Uye
Devletlerin Hukuklar1 iizerinde {iistiin oldugunu hatirlatir” denilmistir (Saracli,
2008: 90).

Reform Antlagsmasi’nda Avrupa Birligi Anayasasi’ndaki AB hukuk
kisiligi ve kurumsal yapinin aynen korundugunu gormekteyiz. Birligin AB
Anayasasinda oldugu gibi tek bir tiizel kisilige sahip oldugu, Birligin Avrupa
Toplulugu’nun yerine gecerek onun halefi oldugu belirtilmistir. Reform
Antlagsmasi’yla Avrupa Birligi Anayasasinda Ongdriilen Birligin Disisleri
Bakan1 yerine “Birligin Dis Iliskiler ve Giivenlige iliskin Yiiksek Temsilcisi’ni
gormekteyiz. Yilksek Temsilci AB Anayasasinda ongoriildiigii gibi Birligin
ortak dis ve giivenlik politikasini yiiriitecek, Komisyon Baskan Yardimcilig
gorevini de ylriitmesi planlanmustir.

Anayasa’da Birligin kurumsal yapisinda dile getirilen ayrima son
verilmis, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi, Konsey, Avrupa Komisyonu,
AB Adalet Divani, Sayistay ve Avrupa Merkez Bankasi birlikte ele alimmistir
(asam.org.reftr/).


http://www.asam.org.re/tr/yazigoster.asp?ID=1808&kat1=2&kat2
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Avrupa Konseyi Bagkani’nin 6 aylik siireyle gorev yapan “AB Ddénem
Baskani”nin yerini almasi ve 2.5 yil (yenilenebilir) siireyle bu gorevini
stirdiirmesine (Reform Antlagmasi ile degistirilmis ABA 9b/5-6. Madde) iliskin
diizenlemeye AB Anayasasinda oldugu gibi Reform Antlagsmasinda da
korunmustur.

Reform Antlagsmasi’nda “gifte cogunluk” oy sistemi aynen korunmus
fakat Polonya’nin talebi {izerine uygulanmasi ertelenmistir. Buna goére 1 Kasim
2014 tarihine kadar mevcut nitelikli cogunluk kararina devam edilecek bu
tarihten sonra ise ¢ifte gogunluk kurali uygulanmasi kararlastirilmistir. Bunun
istisnasi, 1 Kasim 2014 ile 31 Mart 2017 tarihleri arasindaki gecis doneminde
nitelikli ¢ogunlukla alinmasi gereken kararlarda, herhangi bir AB Bakanlar
Konseyi tiyesi kararin ¢ifte cogunluk ile degil nitelikli ¢ogunluk ile alinmasini
isteyebilecektir (Reform Antlagsmasi ise degistirilmis ABA 9c¢/4 ve 9c¢/5.
Maddeler).

Reform Antlagsmasiyla getirilen bir diger yenilik ulusal parlamentolarin
rollerinin artirilmasima iliskindir. AB Anayasasina Reform Antlagmasinda
yapilan degisikliklerle ulusal parlamentolara, yasama araci taslaklarina ve yetki
ikamesine iliskin gerekceli kararlarin1 vermeleri i¢in taninacak olan siire 6
haftadan 8 haftaya ¢ikarilmigtir (Saragli, 2008: 94).

Reform Antlasmasi’nda Birligin Asli organlar1 olarak, Avrupa
Parlamentosu, Avrupa Konseyi, Bakanlari Konseyi, Avrupa Komisyonu,
Avrupa Birligi Adalet Divani, Avrupa Merkez Bankasi ve Sayistay ele
alinmustir.

Avrupa Parlamentosu’nun yapisina iliskin diizenlemede, Parlamenter
sayisiin 750’1 agmayacagi, parlamento se¢imlerinin 5 yilda bir yapilacagi, iiye
iilke temsilcilerinin en az 6 en fazla 96 olacag belirtilmistir.

Avrupa Birligi Komisyonu yapisinda yapilan diizenlemeyle AB
Anayasasiyla getirilmesi disilinlilen Birlik Disigleri Bakani mevkisinden
vazgecilmis onun yerine “Dis Iliskiler ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek
Temsilcisi” adli makam olusturulmus ve bu makamin Avrupa Konseyi’ne bagl
olarak caligmasi kararlagtirllmistir. Ayrica 2014 yilina kadar iiye iilkelerin AB
Komisyon’unda birer iiye temsil edilmesi bu yildan sonra ise Komisyon toplam
iiye sayisinin liye devlet sayisinin {igte ikisine diigiiriilmesi planlanmistir.

Reform Antlagsmasi AB biitiinlesmesi acisindan 6nemli bir ara durak
niteligindedir. 2004’te biiyiik bir iddia ile hazirlanan AB Anayasasinin Fransa
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ve Hollanda referandumlan ile gecerliligini yitirmesi AB’yi hem mesruiyet ve
kimlik krizine sokmus hem de kurumsal/siyasi isleyise iliskin ciddi bir bosluk
olusmasina neden olmustur (http://www.usakgundem.com). Bu kapsamda son
[rlanda referandumunun sembolik ve pratik Snemini vurgulamak gerekir.
Irlanda referandumuyla evet oylarinin ¢ikmasiyla 6nemli bir engel asilmustir.
[rlanda’nin ilk basta Reform Antlasmasi’na hayir oyu vari verilmesi, AB
genelinde referandum siirecleri iyi yonetilmemesi sorununu ortaya ¢ikarmistir.
Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve Antlagmalarin igerigine yonelik anlagilir,
dogru bilgiye kolay ulasabilmesi konusunda sikintilar yasanabilmekte ve bu
nedenle Avrupa halklarinin korkular1 iizerinden asirt siyaset yapan politika
anlayisna manevra alami  saglanabilmektedir. Irlanda o6rneginde bizzat
Komisyon Baskani1 Barroso’nun halkin yanlis bilgilendirildigine yonelik isyana
varan agiklamalari bu kaygilarin ne kadar yerinde oldugunun gostergesidir.
Sonug olarak irlanda halkimin referandumda evet oyu kullanmasi Anayasal
siireci ciddi anlamda rahatlatmustr.

SONUC

Avrupa Birligi Anayasasiyla, birligin biitlin kurucu antlagmalar1 daha
onceleri oldugu gibi revize edilmekten ziyade tek bir metinde birlestirilmis,
Birlik organlariin genigleme ve derinlesmeye bagli olarak Birlik ihtiyaglarina
cevap verebilir niteliklerle donatilmis, Maastricht’teki 3 siitundan biri olan
Ortak Dis Politika icin kararli adimlar atilmis ve Avrupa Birligi’nin dis
politikasinin tel elden yiiriitiilmesi ve ¢ok sesliligi ortadan kaldirmak amaciyla
Birlik Daisisleri Bakanligi makami olusturulmus, Birligi bir devlet hiiviyetine
biiriindiiren on iki y1ldizli AB bayragi, AB Mars1 ve Avrupa giinii gibi bir takim
sembollere yer verilmistir.

Sonu¢ olarak Avrupa Birligi Anayasasimin Fransa ve Hollanda
tarafindan reddedilme nedenleri olarak sunlar siralanabilir (Erhan, 2007: 22):

a) AB tiyeleri, ekonomik gelecekleri hakkinda belirsizlik yasiyorlar. Fransa,
Almanya ve Hollanda ekonomik sorunlari ¢6zemedi.

b) Kurumsal konularda ¢ok fazla ugrasilip ekonomik ve sosyal konularla hi¢
ilgilenilmedi.

c) Euro bolgesi igcinde de ekonomik ve politik birlik saglanamadi.
d)  Iktidardaki Fransiz hiikiimetinin icraatlarindan duyulan hayal kiriklig:

e)  Anayasanin ekonomik acidan “Anglo-Sakson” bir yone dogru kaydigi
yolundaki (genelde yersiz) kaygilar
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f) AB’nin gelecegi konusundaki genel kaygilar ve Fransa’nmin Birlik
genelindeki niifuzunu kaybettigi endisesi

g)  Tirkiye’nin birlige olasi tiyeligi konusundaki kaygilar

h) AB iilke liderleri ve kurumlari, aldiklar1 kararlarda halki dikkate
almadilar. Alinan kararlarin halkta yarattig1 olumsuz tepkiyi gérmediler,
kamuoyundaki egilimlere ilgisiz kaldilar. Halk, AB Anayasasi’ni
anlamadi. Giinliikk yasamindaki olumsuz unsurlarin tiim sorumlulugunu
Briiksel’e yiikledi.

i) Siyasiler ise kolay yolu segtiler ve kendi tilkelerindeki olumsuz durumun
sorumlulugunu igeriye degil, disartya yiiklediler. AB’ye yonelik popiilist
yaklagimlar sergilediler. Bagimsizlik ve egemenlik gibi unsurlari,
referandumlarla ilgili kampanyalarda kullandilar.
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Tarihi Bayburt Cesmelerinden Ornekler

Examples of Historical Bayburt Fountains
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Tiirklerin Anadolu’da ilk yerlestikleri merkezlerden birisi olan Bayburt, anitsal
mimarisi ile dikkat ¢eken bir kenttir. Bu mimarinin iginde su yapilart ayrt bir yer
tutar. Osmanlilar kenti aldiktan sonra kentin imarina énem vermisler bu maksatla
kentin ¢esitli bélgelerine su yapilart inga etmislerdir. Bu yapilar i¢inde yer alan
cesmeler, amitsal mimarinin yamnda kiigiik dlgekli olmasina karsin, kent tarihi ve
kentsel dokunun gelisimi hakkinda énemli bilgiler vermektedir.
Gelisen teknoloji ve hizli kentlesmeyle birlikte insanlarin su ihtiyacum karsilamak
amaciyla sebeke su sistemi kurulmus olmasina ragmen bélgede giiniimiize ulagan
fakat kaderine terk edilmis pek ¢ok tarihi cesme bulunmaktadir.
Bu bildiride Bayburt il merkezinde ve kéylerinde yer alan tarihi oneme sahip
cesmeler iizerinde durulacak ve tespit edilen bu yapilarin mimari ézellikleri iizerinde
genel bir degerlendirme yapilacaktir.
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ABSTRACT
Bayburt, which is one of the first Turkish settlements in Anatolia, attracts attention
with its monumental architecture. Water structures have special importance in the
region’s architecture. After the city had been conquered, Ottomans attached
importance to the development of the city, for this purpose they built water structures
at the various parts of the city. The fountains, located in these architectural
structures, provide important information about the history of the city and the
development of the urban architecture, although the fountains are small-scale
structures when compared with monumental structures.
With emerging technologies and rapid urbanization, municipal water system was
established to meet the water needs of people and unfortunately these fountains have
been abandoned to their fate.
This paper will focus on the historical fountains located in Bayburt province and the
villages and overview the architectural features of these structures.

KEYWORDS
Bayburt, Fountains, Architectre, Water Structures
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GIRIS
Anadolu’nun kuzeydogusunda, Coruh vadisinde sarp bir tepenin etrafinda

kurulmus olan Bayburt; dogusunda Erzurum, batisinda Gilimiishane, kuzeyinde
Trabzon ve Rize, giineyinde Erzincan illeri ile ¢evrili bir yerlesim yeridir.

1071 yilinda Anadolu’nun kesin Tiirk hakimiyetine girmesinden sonra
Bayburt, Birinci Beylikler doneminde 6nce Danismendliler ve Saltuklularin, 13.
yiizy1lin baginda ise Saltuklu Devletine son veren Selguklularin eline gegmistir™.
Selcuklu Devletinden sonra uzun yillar Akkoyunlu idaresinde kalan sehir
Osmanli Devleti Imparatoru Sultan Selim tarafindan 1514 yilinda fethedilmistir.
Osmanli hakimiyeti altinda bir sancak merkezi olan kent, kuzeyde Trabzon’a ve
giineydoguda Iran’a ulasan yollar iizerinde bulunmasi ve stratejik mevki
dolayisiyla 6nemli bir yerlesim merkezi olmustur. Beylikler ve Selguklular
doneminde kiiltiirel agidan gelismeye baslayan kent Osmanli Devleti zamaninda
da kiiltirel gelisimini slirdiirmiistiir. Osmanli Devleti zamaninda kent
merkezinde pek cok yap1 insa edilmistir.

Bayburt, amitsal mimarisi ile dikkati ¢eken bir kenttir’. Bu mimarinin
icinde su yapilar1 ayr1 bir yer tutar. Osmanlilar kenti aldiktan sonra kentin ¢esitli
bolgelerine su yapilart insa etmislerdir. Bu yapilar icinde yer alan c¢esmeler,
anitsal mimarinin yaninda kiiciik Glgekli olmasma karsin, kentsel dokunun
gelisimi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir.

Bu ¢alismada Bayburt il merkezinde ve koylerinde yer alan tarihi 6neme
sahip ¢esme Ornekleri iizerinde durulacak ve tespit edilebilen bu yapilarin
mimari Ozellikleri {izerinde genel bir degerlendirme yapilacaktir. Kent
merkezindeki tarihi 6neme sahip pek ¢ok ¢esme adeta yenilenircesine restore
edildigi i¢in bu ¢esmeler kataloga dahil edilmemis daha ¢ok Gzgiin yapisal
Ozelliklerini koruyan ornekler {izerinde durulmustur. Calismada il merkezi ve
kdyler olmak tizere toplam bes adet cesme incelenmistir.

Miroglu, 1992, 227

Bayburt ve gevresi hakkinda yapilan bazi ¢aligmalar su sekildedir: Karakoyunlu, S. (1990). Bayburt
Tarihi, Ankara; Tasc1, A. (1997). Bayburt’ta Tiirk-islam Devri Dini Mimari, A.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Erzurum; Cigdem, S.- Ozkan, H.- Yurttas, H.(2003). “2002
Yili Giimiishane ve Bayburt illeri Yiizey Arastirmasi”, 21. Arastirma Sonuglari Toplantisi, Cilt:2,
Ankara, s. 167-178; Hacthasanzade, F. (2007). Cografi, Tarihi, Ekonomik Ag¢idan Her Y&niiyle Her
Koyiiyle Bayburt, Istanbul; Cigdem, S.- Ozkan, H.- Yurttas, H.(2010). “ 2009 Yili Bayburt Yiizey
Aragtirmasi”, 28. Arastirma Sonuglar1 Toplantisi, Cilt:1, Ankara, s. 155-176; Ozkan, H. (2013). “Bayburt
Daggati Koyii Cami ve Cesmesi”, Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Dergisi, Say1:31,
Erzurum, s. 119- 135; Yilmaz, O. (2014). “ 19. Yiizyihn Ilk Yarisinda Batili Seyyahlarin Bayburt
izlenimleri”, Tarihi ve Kiiltiirii ile 19. Yiizyildan Giiniimiize Bayburt Uluslar aras1 Sempozyumu; Arslan,
C. — Coteli, M.G., (2015). Anadolu Tiirk Sehri Tarihinde Bayburt Kenti ve Anitsal (Kamusal) Yapi
Mirasi, Avrasya Uluslararas1 Aragtirmalar Dergisi, Cilt:3, Say1:6, Ankara, s. 185-219.
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Karasakal Mahallesi Cesmesi

Bayburt kent merkezinde, Karasakal Mahallesinde, Dik Sokak’ta
bulunmaktadir.

Kesme tas malzemeden, yuvarlak kemerli, tek cepheli ve haznesiz olarak
ingsa edilen cesme, bagimsiz bir sokak c¢esmesidir. Giinlimiizde olduk¢a
bakimsiz durumda olan eser, arkasindaki 28 nolu konutun ¢evre duvari igine
gomiilii vaziyettedir. Cesme kiitlesine baski uygulayan moloz tas duvarlar,
yapinin biitliinliigiinii tehlikeye sokmaktadir. Bununla birlikte yapinin bati
cephesindeki taslarda oynamalar izlenmektedir. Ayrica g¢esmenin Oniindeki
zemin kot seviyesinin zamanla yiikselmesi sonucu yalak boliimii kismen zemin
seviyesi altinda kalmustir.

Fotograf 1: Karasakal Mahallesi Cesmesi

Cesme nisi igindeki yuvarlak kemer seklinde tasarlanan kitabelik boliimii
bir silme kusagiyla iki boliime ayrilmistir. Kitabeligin {ist boliimiinde geometrik
bordiirlerin bulundugu, alt boliimiinde ise yazi kisminin yer aldigi ancak
yazilarin oldukca tahrip olmasindan dolayr kim tarafindan ve ne zaman
yaptirildigi tespit edilememistir.

Kuzey-giiney dogrultusunda dikey dikddrtgen bir alana oturan gesmenin
ana cephesi 205 cm. yiiksekliginde, 181 cm. genisliginde ve 105 cm.
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derinliktedir. 91 x 102 cm. Olgiilerindeki ¢esme nisini Orten basik yuvarlak
kemer, ikisi diiz birisi digbiikey yarim daire profilli ii¢ sira silmeyle gegilmis
yigma ayaklar {izerine oturmaktadir.

0 20 40 6o 80 100cm
= —

Cizim 1: Karasakal Mahallesi Cesmesi

Cesme sagagi diiz profilli bir silme ile cepheden tasirilmistir. Arka
cephesi i¢inde bulundugu moloz tas orgiilii duvara gomiilidiir. Cesmenin 6n
ylizii beyaz kire¢ harci ile sivanmistir. Cesme nisi igerisinde herhangi bir ayna
tas1 ve bardaklik gibi boliimlerden s6z etmek miimkiin degildir.

Cesme, giiniimiizde nis igerisine bir adet musluk baglanarak kullanilir
hale getirilmistir.

Cesme nisi iginde bulunan kitabenin oldukg¢a tahrip olmasi nedeniyle
cesmenin hangi tarihte insa edildigi bilinememektedir. Yapiyla ilgili yazili
belgelerde herhangi bir bilgiye rastlanmamustir. Gerek konumu ve gerekse
cephe kompozisyonu agisindan incelendiginde Erzurum Arife Sokak Cesmesi
(18.yy.) (Yurttas-Ozkan, 2002: 33), Erzurum Cedid Cesmesi (19.yy.) (Yurttas-
Ozkan, 2002: 41), Giimiishane Torul Isik (Bayana) K&yii Cesmesi (1757)
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(Yiiksel, 1997: 153) ile benzerlikler gosteren eserin bu tarihlerde insa edilmis
olabilecegi muhtemeldir.

Insa tarihi bilinmeyen fakat cephe ozellikleri agisindan 18. yiizyilin
sonlart ile 19. ylizyilin baslarina tarihlendirilen ¢esme, silme kusaklar1 diginda
oldukga sade bir cephe diizenine sahiptir.

Karsigecit Koyii Cesmesi

Bayburt kent merkezinin kuzeydogusunda, kente 30 km. uzakliktaki
merkeze baglh Karsigegit koyiinde®, 39 kapi nolu evin yakininda bulunmaktadir.

Cesme Onyiiziinde 60 x 26 cm. Olgiilerinde, tag malzeme {izerine alcak
kabartma tekniginde islenen insa kitabesi bulunmaktadir. Ug¢ satir halinde
glinimiiz Tirkgesiyle yazilmis olan kitabe bugiin olduk¢a bozulmus olup
yazilarin biiylik bir bolimii okunamamistir. Kitabenin okunan bdliimlerinde
“Mahmud” isimli bir hayirsever tarafindan 1969 yilinda yaptirildigi
anlasiimaktadir.

Fotograf 2: Karsigecit Koyii Cesmesi

Giiniimiizde olduk¢a bakimsiz halde olan ¢esme yapisal 6zelliklerini de
biliyliik oranda kaybetmistir. Cesmenin bulundugu toprak zeminin zamanla

®  Eski Adi Mileyhi olan kéyiin kesin kurulus tarihi bilinmiyor. Buna karsm koyiin ilk yerlesimin 16.

yiizyilin baslarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bayburt kent merkezine 24 km mesafede olan kdy’iin en
eski eseri olarak bu gegsme bilinmektedir (Hacthasanzade, 2007: 292).



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Y11:2016 Cilt:19 Say1:1 333

yiikselmesi sonucu bagta arka cephesi olmak iizere yan boliimleri biiyiik oranda
toprak tabakasi altinda kalmistir. Kurnasi ve oturma sekileri bulunmayan
yapinin asil yalagr da giiniimiize ulasamamstir. Ust ortiisiinde ¢ikan yosunsu
bitkiler c¢esme biitiinliigiinii tehlikeye sokmaktadir. Cesmeye sonradan
betonerme uzunlamasina bir su yalagi eklenmistir.

7>
)
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| ]

Cizim 2: Karsigecit Koyii Cesmesi

On cephesi kesme tas, arka cephesi moloz tas malzemeden insa edilmis,
tek cepheli, bagimsiz, yuvarlak kemerli ve haznesiz bir sokak ¢cesmesidir. Dikey
dikdortgen bir kiitlesi olan ¢esme, 200 cm. genislikte, 260 cm. yiikseklikte ve
95 cm. derinliktedir. Genisligi 154 cm. Olgiilerindeki ¢esme nigini Orten
yuvarlak kemer yanlarda zemine kadar devam etmektedir. Kemer kalinligi 23
cm. Olgiilerindedir. Bigim olarak diger taslardan farkli olan kemer kilit taginda
yiizeyden ¢oOkertilmis zemin iizerine kabartma tekniginde ay-yildiz motifi
islenmistir. Derinligi fazla olmayan ana nisin iist kisminda kitabe yer alirken alt
kisimda alt alta yerlestirilmis biiytikliikleri farkli iki blok tas malzeme yer
almaktadir. 66 x 88 cm. dlciilerindeki iistte kare bi¢imli tagin yiizeyi gliniimiize
her ne kadar biiylik bir boliimii saglam olarak ulagamamis olsa da kivrik dal
motifleriyle kusatilmistir. Tespit edilen boliimlerde i¢ i¢e gegmis kivrim dallarla
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yapraklardan meydana gelen karmasik bir kompozisyon izlenmektedir. Bu
bolimiin alt kisminda kurna deligi yer almaktadir. Cesmenin ayna tasi ise alt
tarafta dikdortgen bi¢imli olup yiizeyi bog birakilmistir. Ayna tasinda yer yer
kopmalar izlenmektedir. Gerek mevcut izlerden ve gerekse tasin yapisindan
Otiirli ayna taginin 6zgiin olmadig1 soylenebilir.

Cesme ile ilgili yazili belgelerde herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.
Yapi, gormiis oldugu basit onarimlar ve ilaveler neticesinde 6zgiin 6zelliklerini
onemli 6l¢iide kaybetmistir. Cumhuriyet Donemi ¢esmelerinden olan Karsigegit
Koyii cesmesi, cephe diizeni ve Tiirkge kitabesiyle dikkat cekmektedir.

Maden Koyii Cesmesi
Bayburt kent merkezinin giineydogusunda, kente 19 km. uzakliktaki
merkeze bagli Maden kéyiinde®, koyiin girisinde yer almaktadr.

Cesmenin 6nyiiziinde 32 x 45 cm. dlgiilerinde bir kitabelik yeri bulunsa
da kitabenin iizeri badana ile boyandigi igin yazilar okunamamistir. Kitabe ¢cok
yakindan incelendiginde {i¢ satirdan meydana geldigi anlasiimaktadir.

Fotograf 3: Maden Kdyii Cesmesi

4 Osmanh Devleti doneminde de yerlesim yeri oldugu belirtilen kdyiin 1920°1i yillarda kuruldugu ayrica

belirtilmektedir. Kdyiin en énemli tarihi eserleri kopriisii ve gesmesidir (Hacthasanzade, 2007: 305).
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Giliniimiizde kullanilir vaziyette olan tarihi eser, yapisal oOzelliklerini
kismen kaybetmistir. Ayna tasi, yalagi ve oturma sekileri bulunmayan ¢esmede
yer yer tas kirilmalar1 da dikkat ¢ekmektedir. Cesmeye sonradan higbir biitiinliik
arz etmeyen betonerme su yalagi ilave edilmistir. Bu yalakta bugiin
kullanilmamaktadir. Tiim cephesi kire¢ ile badana edilen yapinin asil kurnasi
yerinden sokiilmiis olup sonradan demir boru seklinde bir kurna ilave edilmistir.

0 20 4 s B0 100om
e

Cizim 3: Maden Koyii Cesmesi

Kesme tag malzemeden insa edilmis, tek cepheli, bagimsiz, sivri kemerli
ve haznesiz bir sokak ¢esmesidir. Yatay dikdortgen bir kiitle arz eden gesme,
195 cm. genislikte, 287 cm. yiikseklikte ve 84 cm. derinliktedir. 21 x 142 cm.
Olciilerindeki ¢cesme nigini Orten hafif yamuk sivri kemer yanlarda kesme tas
malzeme ile Oriilen ayaklar iistiindeki profilli bagliklar iizerine oturmaktadir.
Sivri kemer, ikisi de diiz profilli iki sira silmeyle gecilmis yigma ayaklar
iizerine oturmaktadir Cesme nisi igerisinde profilli basliklarin {izerinde 17 x 18
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cm. Olgiilerinde bardaklik yer almaktadir. Yapinin iizeri kirma ¢at1 formunda
diizenlenerek diiz bir silme kusagi ile cepheden tasirilmistir.

Oldukca sade bir cepheye sahip olan ¢esmede siisleme olarak yalnizca
silmelerden bahsedilebilir.

Cephesindeki kitabesi okunamayan ve bu yiizden hangi tarihte insa
edildigi bilinemeyen Maden Kd&yii Cesmesi, olduk¢a sade cephe diizeni ile
islevselligin 6n planda tutuldugu bir eser konumundadir. Yazili belgelerde
Maden Koyliniin 1920°1i yillarda kurulmus oldugu fakat bu tarihten oncede
aslinda bir yerlesimin oldugu g6z oniine alindiginda ve kdy sakinlerinin ¢esme
hakkinda verdigi bilgiler dikkate alindiginda, ¢esmenin 19. yiizyilin sonlari ile
20. ylizyilin baslarinda insa edilmis olabilecegi soylenebilir.

Pasaoglu (Galer) Cesmesi

Bayburt kent merkezinde, Tuzcuzade Mahallesi, Hamam Sokak’ta, Pasa
hamamimin giineybatisinda yer almaktadir. Cesme ayn1 zamanda Kondolotlar ve
Tuzcuzade gibi isimlerle de anilmaktadir (Arslan- Coteli, 2015: 203).

Fotograf 4: Pasaoglu (Galer) Cesmesi

Cesmenin sivri kemerli nisi iginde kitabesi bulunmaktadir. Alt1 satir ve
iki bdliimden meydana gelen kitabe kareye yakin dikdortgen bir kartus igine
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almmistir. Cesme nisi boyanmasi sebebiyle kitabenin belirli boliimleri
okunamamustir. Kitabenin okunabilen metni su sekildedir:

RERRS
Hiive el Hallag-ul Baki.
YANURPCEAFERF O —
Vesegahiim rabbehiim saraben tuhuuran Bismillahirrahmanirrahiym.
(Insan,21).
....Said... bin salih bey Pasazade | L
................................................  —,—
Sene 1225

Uzerindeki kitabesine gore Said Bey Ibn Salih Bey Pasazade tarafindan
H. 1225/ M. 1810 tarihinde insa edilen ¢esme, yakin yillara kadar kullanildiysa
da giiniimiizde kendi kaderine terk edilmis durumdadir.

0 = 40 s om0 wmm
——__—

Cizim 4: Pasaoglu ( Galer) Cesmesi
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Kesme tag malzemeden, sivri kemerli, tek cepheli ve haznesiz olarak insa
edilen yapi, bagimsiz bir cesmedir. Kuzey-giiney dogrultusunda yatay
dikddrtgen bir alana oturan ¢cesmenin ana cephesi 251 cm. yiiksekliginde, 305
cm. genisliginde ve 138 cm. derinliktedir. 147 x 245 cm. dlgiilerindeki ¢cesme
nigini Orten basik sivri kemer, ikisi de diiz profilli iki sira silmeyle gecilmis
yigma ayaklar iizerine oturmaktadir. 28 cm. genisligindeki sivri kemer ylizeyi 2
cm. cepheden c¢okertilmis olmakla birlikte yilizeyde dis biikey yarim daire
profilli bir silmeye sahiptir. Nisin igerisini dolasan silmenin iizerine iki yana
konulan dilimli kemer seklindeki bardakliklar 16 x 28 cm. Olgiilerinde olup
birbirlerine 75 cm. mesafededir. Giiniimiizdeki yalak bolimiiniin hemen
tizerinde olmasi gereken ayna tasi yerinden sokiilmiis olup bugiin yerine
sonradan yerlestirilen metal bir lille bulunmaktadir. Giiney ve dogu cephesi
bitisigindeki duvara bagimli halde olan g¢esmede cepheyi meydana getiren
taglarda oynamalar goriilmektedir.

Cesmenin kirma cati formunda tasarlanmis olan sagagi bir sira diiz ve bir
sira i¢ biikey silmeler ile cepheden tasirilmistir.

Oniinden gegen yol kotunun zamanla yiikselmesinden dolay1 ¢esmenin
asil yalagi ve dinlenme sekileri hakkinda herhangi bir bilgiye sahip degiliz.
Yakin yillarda yapilan bugiinkii yalak boliimii kaldirim taglarindan meydana
gelmis olup dikdortgen seklindedir. Cesmenin biitiin yiizeyi farkli iki renkle
boyanmustir.

Cesme silme kusaklar1 diginda oldukga sade bir cephe yiizeyine sahiptir.
Yedigoze Koyii Cesmesi

Bayburt kent merkezinin kuzeydogusunda, kente 18 km. uzakliktaki
merkeze bagh Yedigoze koyiinde®, kdyiin merkezinde yer almaktadir.

Cesme iizerinde iki adet kitabe bulunmaktadir. Insa kitabesi nis igerisinde
bardakligin {izerinde yer alirken, onarim kitabesi ise kemerin iizerindeki iicgen
almligin merkezindedir. Cesme niginin igerisinde yer alan insa kitabesi 35 x 45
cm. Olgiilerinde olup bes satir olarak diizenlenmistir. Kitabeyi kusatan gergeve
zikzak seklinde silmelerden meydana gelmektedir. Kitabenin metni ve okunusu
su sekildedir:

®  Eski adi Dacirak olan Yedigoze Kdytiniin kurulus tarihi 1300°1ii yillara kadar uzanmaktadir. K&yiin en

onemli tarihi yapist kesme taglardan insa edilen ¢esmesidir (Hacthasanzade, 2007: 345).
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Metin: Okunusu:
&l e e Al ol | glage A D) -] 1-Ey gelen haneye mihman, abdest eyle
e ol sl sl Al s 22 zemzem i¢
Ol (i 0 DY 5l G el ) adlia 23 2-Dest ile doldur kadeh nurs eduben
Jsd zemzem i¢
e sl el sy, 4 3-Sahib-iil hayrat olanlarin niyetin kilsin
ARL -5 kabul
4-Ruhlar i¢iin fatihay1 okuyuben zemzem
i¢
5- 1295

Cesme lizerinde yer alan insa kitabesine gore eser, H. 1295 / M. 1878

yilinda insa edilmistir. Banisi ise bilinmemektedir.

Dilimli motifler arasinda yer alan onarim kitabesinde ise yazi kismu ile
rakamlar zemin oyma teknigi ile yazilmistir. Kitabenin metni ve okunusu su

sekildedir:
Metin: Okunusu:
a1 1- Allah
YYYY 22 2- 1321

Onarim kitabesine gore eser, H. 1321/ M. 1904 yilinda tamir gormiistiir.
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Giliniimiizde akar vaziyette olan gesme, yapisal Ozelliklerini de biiyiik
oranda korumustur. Cephesini olusturan tas malzemede 0&zellikle silme
kusaklarinda yer yer tas bozulmalar1 ve kirilmalar dikkat cekmektedir. Ayrica
ticgen alinligin sag tarafa meyilli sagak kismini olusturan malzemenin sonradan
yenilendigi anlagilmaktadir.

0 0.50 1m.
E

Cizim 5: Yedigoze Koyii Cesmesi

Eser, kesme tas malzemeden insa edilmis, tek cepheli, bagimsiz, sivri
kemerli ve haznesiz bir yapidir. Dikey dikdortgen bir kiitle arz eden ¢esme, 210
cm. genislikte, 293 cm. yiikseklikte ve 92 cm. derinliktedir. 74 x 118 cm.
Ol¢iilerindeki ¢esme nigini 6rten sivri kemer nigin tamamini ayni kot da dolasan
asagiya dogru meyillendirilmis bir sira diiz ve bir sira i¢ biikey profilli silme ile
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hareketlendirilmis basliklar iizerine oturmaktadir. Kemer yiizeyi dort silme
kusagina boliinmiistiir. Silme kusaklarindan en distaki ile igteki diiz olarak
diizenlenmigken ortadaki iki kusak pramidal dekoratif dislerden meydana
gelmektedir. Kemerin oturdugu ayaklarin yiizeyinde dikdortgen bir gerceve
icine alinmig eskenar dortgen motifi bulunmaktadir. Enine dikdortgen bicimle
diizenlenmis olan ayna tasinin yiizeyi sade tutulmus olup merkezine iki adet
kurna yerlestirilmistir. Nisin merkezinde profilli silme kusaklarinin hemen
iizerinde dilimli kemer seklinde devam eden bardaklik yer almaktadir. Sivri
kemerin iizerinde silme seklinde siisleme kusaklar1 bulunmaktadir. Dort
kademeden meydana gelen bu kusaklardan yukaridan asagiya dogru diiz, i¢
biikey ve dis biikey silmelerden sonra en altta dekoratif dislerden olusturulmus
bir serit seklinde nihayetlenmektedir. Bu silme kusaginin iizerinde iicgen
alinligin merkezinde kitabelik bulunmaktadir. Kitabe diizgiin olmayan besgen
seklinde diizenlenmis bir tag blok ortasinda yer almaktadir. Kitabelik boliimii
simetrik olarak bir madalyon olusturacak sekilde yerlestirilen kivriim dal ve
yaprak motifleriyle olusturulmustur. Madalyonun tepe kismini yedi boliimli bir
akant yapragi taglandirmaktadir. Ayrica yan boliimlerde ve alt kisimlarda da
madalyondan ¢ikan ve asagiya dogru devam eden akant yapraklar
kompozisyonu tamamlamaktadir.

Cesmenin tiggen alinliginin sacak kismi 6ne dogru ¢ikinti yapan bir sira
diiz ve bir sira i¢ biikey silme kusaklari ile hareketlendirilmistir.

Kesme tag malzemeden 1878 yilinda insa edilen ¢esme, cephe anlayisi ile
doneminin 6zgiin 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Giiniimiizde sebeke suyu
ile akar hale getirilen ¢esmenin bitigigindeki beton istinat duvarindan
kurtarilarak koruma altina alinmasi gerekmektedir.

DEGERLENDIRME

Tirk su mimarisinin en kiicliik yap1 taglarindan olan ¢esmeler degisik
arastirmacilar tarafindan farkli sekilde incelenmis ve gruplandirlmistir®. Bu
calismalar icinde Bayburt cesmelerinden kataloga dahil edilenler A. Odekan’in
tipolojisi esas alinarak fiziksel bicimlerine ve bulunduklar yerlere gore

& A. Aytore, cesmeleri iki esasa gore sehir ici ve sehir dist gesmeleri olarak degerlendirmis ve daha sonra

sehir ici ¢esmelerini de kendi icinde gruplandirnustir (Aytére, 1962: 57-58). A. Odekan, g¢esmeleri
bulunduklar1 yerlere ve fiziksel bigimlerine gore gruplandirmustir (Odekan, 1992: 284). C.E. Arseven,
cesmeleri bulunduklar yerlere gére alt1 grupta ele almistir (Arseven, 1983: 389). Y. Onge, cesmeleri
caligma sekilleri ve meveut durumlarma gore iki gruba aymrmustir (Onge, 1997:14). H. Karpuz ve O.N.
Diilgerler de Konya g¢esmeleri lizerine yaptiklari aragtirmalarda ¢esmeleri bulunduklar: yerlere, cephe
kompozisyonlarina ve kaynaktan beslenme durumlarma gore gruplandirmislardir (Karpuz- Diilgerler,
2006: 317)
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degerlendirilmeye ¢alisilmakla birlikte katalogda yer alan ¢esmeler konumlari,
cephe 6zellikleri, malzeme, yapi elemanlari, kitabe ve siisleme ozellikleri gibi
belirli bagliklar altinda degerlendirilecektir.

Cesmelerin Konumlari

Arastirmaya konu olan bes adet ¢gesmenden Pasaoglu (Galer) ¢esmesi ile
Karasakal Mahalle ¢esmesi Bayburt kent merkezinde yer almaktadir. Diger
cesmeler ise Bayburt merkeze bagli kdy ve beldelerde bulunmaktadir.
Caligmamizda yer alan Orneklerin tamami bagimsiz olarak insa edilmistir. Bu
cesmeler meydan ve kose cesmeleri tipinde konumlandirilmigtir. Pasaoglu
(Galer) Cesmesi, Maden Cesmesi, Karsige¢it Koyii Cesmesi ve Yedigdze
Cesmesi meydan ¢esmeleri olarak insa edilirken Karasakal Mahallesi Cesmesi
kose cesmesi olarak insa edilmistir. Ozellikle son yillarda sehir merkezlerindeki
plansiz yapilagsma bu ¢esmeleri de etkilemis Pasaoglu Cesmesi ile Karasakal
Mahallesi ¢esmeleri arka ve yan cepheleri konutlar veya duvarlar tarafindan
kusatilmistir. Ayn1 durum Yedigoze Koyii Cesmesi i¢inde gecerlidir. Yedigoze
Koyl Camisinin bitigiginde yer alan yapi, cami avlusunu ve yalagini igine alan
bir duvar tarafindan kusatilmistir. Pasaoglu ve Karasakal Mahallesi Cesmeleri
ise arkasindaki konutlarin bahce duvarlari tarafindan kusatilmistir. Ozellikle
Karasakal Mahallesi Cesmesi 6n cephe harig¢ arkasindaki konutun moloz tas
duvarlariyla kusatilmigtir. Anadolu’nun ¢esitli sehirlerindeki ¢esmelerin énemli
bir boliimii bagimsiz olarak insa edilmistir. Ornekleri Karapinar Il. Selim
Cesmesi (1569) (Bildirici, 1994: 257), Ayvacik Babakale Meydan Cesmesi
(1727-1728) (Caylak, 1997: 50), Kayseri Subast Kéyii Meydan Cesmesi (1782)
(Denktas, 2000: 93), Bergama Haciyamakzade Cesmesi (1851) (Oziinal, 1997:
96), Safranbolu Pasapmnart Cesmesi (1794) (Acar, 2002: 12) olarak
gosterilebilir.

Cephe Ozellikleri

Arastirmada yer alan Bayburt Cesmelerinin tamami tek cepheli olarak
insa edilmistir. Caligmada iki veya daha fazla cepheye sahip ¢esmeye
rastlanilmamustir.

Arastirmaya konu olan yapilarin hepsinde ¢esme nislerinin tizeri sivri ve
yuvarlak kemerlerle kusatilmistir. Ornekler icinde Karasakal Mahallesi Cesmesi
ile Karsigecit Koyli Cesmesi yuvarlak kemer formu ile dikkat ¢cekerken diger {i¢
adet ornekte sivri kemer formu tercih edilmistir. Yuvarlak kemerli 6rneklerde
nis derinlikleri daha az tutulurken sivri kemerli 6rneklerde nis derinlikleri biraz
daha fazladir. Pasaoglu (Galer) Cesmesinde ise nig derinligi 50 cm. yi
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bulmaktadir. Ornekler iginde Maden K&yii Cesmesinde yapiy: olusturan taslarin
zamanla tahrip olmasi ve yerinden oynamasi sebebiyle eserin yapisal
ozelliklerinde meydana gelen kismi degisiklikler sivri kemer formunda da
bozulmalara neden olmustur. Osmanli Déneminde Baskent Istanbul’da ve
Anadolu’da sivri kemer ve yuvarlak kemer formunda ¢ok sayida ¢esme insa
edilmisti. Bu ornekler icinde Istanbul Osman Aga Cesmesi (1621)
(Pilehvarian- Urfalioglu-Yazicioglu, 2004: 60), Karaman Boyahane Muhyiddin
Cesmesi (1469) (Denktas, 2000: 16), Konya Biiyiiksinan (Fetih Caddesi)
Cesmesi (1892) (Sarikaya, 2012: 33), Sebinkarahisar Alay Cesme (1875)
(Karpuz, 1989: 45), Kastamonu Saray Cesme (1772) (Yaman, 1993 : 56),
Isparta Siitgiiler Ablapiar1 Cesmesi (19. yy.) (Isci- Giiceren, 2010: 109), Edirne
Merzifonlu Kara Mustafa Pasa Cesmesi (1667) (Karademir, 2008:148) sivri
kemer formuna &rnek olarak gosterilirken Kayseri Seyh Ibrahim Tennuri
Cesmesi (1482) (Denktas, 2000: 33), Kirklareli Kayyumoglu Cesmesi
(Kurtisoglu, 2006: 20), Erzurum Eminkurbu Cesmesi I ( 1798) (Yurttas-Ozkan,
2002:84), Bolvadin Agiloni Cesmesi (1708) (Uysal, 1988: 34).

Bagimsiz cesmelerin tamami dikey dikdortgen prizmal bir form
gostermektedir. Ornekler i¢inde sadece Pasaoglu (Galer) Cesmesi giiniimiizde
zemin kotunun yiikselmesi sebebiyle yatay dikdortgen bir form gostermektedir.

Malzeme

Mevcut bes cesmenin tamaminda yapi malzemesi olarak kesme tas tercih
edilmistir. Orneklerin higbirinde mermer malzeme kullanimi goriilmemektedir.
Bunun yani sira Maden Koyl Cesmesi ile Karsigecit Koyl ¢cesmelerinde arka
cephelerde moloz tas malzeme kullanimi dikkat ¢ekmektedir. Ornekler iginde
kitabesi olan g¢esmelerde kitabelik bolimleri mermer malzemeden meydana
gelmektedir. Bu eserler Yedigozeler Cesmesi, Pasaoglu (Galer) Cesmesi ve
Karasakal Mahallesi Cesmeleridir.

Yapi1 Elemanlan

Bu boliimde arastirmaya konu olan g¢esmelerin goriiniimlerini fiziki
olarak etkileyen unsurlar degerlendirilmeye calisilmistir. Bu unsurlar kemerler,
su yalaklari, tasliklar, ayna taglari ve tist ortii olarak gruplandirilmistir,

Cesme cephe kompozisyonlarinin en belirleyici 6geleri siiphesiz
kemerlerdir. Yukarida da belirtti§imiz {izere ¢esmelerin tamaminda kemerler
mevcuttur. Bunlar kendi i¢inde yuvarlak kemer ve sivri kemer olarak iki gruba
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ayrilmaktadir. Karsigecit Koyli Cesmesi hari¢ diger dort gesme Orneginde
kemerler yanlardaki ayaklara oturmaktadir.

Inceleme alanimizda Bayburt ¢esme &rnekleri icinde liilelerden akan
sularm biriktirilerek uzaklara dokiilmesi saglayan ve hayvanlarin su igmesi i¢in
inga edilen su yalaklarinin biiyliik bir boliimii sonradan yapiya eklenmistir.
Bunlarin bazilar1 kesme taslarla birlestirilerek insa edildigi bazilarmnin ise
tamamen beton seklinde diizenlendigi anlasilmaktadir. Karasakal Mahallesi
Cesmesi su yalaginin giiniimiizde biiyilk oranda bozuldugu ve dagildig:
anlagilmaktadir. Diger Orneklerdeki yalaklarinda c¢esmenin O6zgiin yapisiyla
ortiismedigi anlagilmaktadir. Pagsaoglu Cesmesindeki asil yalagin ise zemin kot
seviyesinin altinda kalmig olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ele alinan 6rnekler iginde tasliklarin varligi dikkat ¢cekmektedir. Pagsaoglu
Cesmesinde iki adet, Maden ve Yedigoze Koyii Cesmelerinde ise birer adet
taslik bulunmaktadir. Pasaoglu Cesmesindeki tasliklar sivri kemer formunda,
digerlerinde ise kare ve dilimli kemer formlarda tasarlanmistir. Cesme
mimarisinde tasliklar genellikle yapinin ana malzemesinden yapilmaktadir.
Tirk sanatinda tasliklara sahip olan ¢esmelere Edirne Sarachane Cesmesi
(1669) (Karademir, 2008:160), Erzurum Hafiz Cesmesi (1883) (Yurttas-Ozkan,
2001: 105), Karaman Kogakdede Mahallesi Cesmesi (19.yy.) (Denktas, 2000:
82).

Ornekler iginde sadece Karsigecit Kdyii Cesmesinde ayna tasi giiniimiize
kismen saglam olarak gelebilmistir. Cepheye kare seklinde yerlestirilmis olan
ayna tasl yiizeyi tamamen bitkisel siisleme ile kusatilmistir. Diger 6rnekler de
ayna tasi tercih edilmemis veya glinlimiize gelememistir.

Caligmada incelen cesmelerin iist ortli sekilleri degisik sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir. Pasaoglu, Yedigdoze ve Maden Koyii Cesmelerinde iist
ortiler iki yana dogru meyilli olarak tasarlanmistir. Karsigecit Koyii
Cesmesinde ise nisi Orten yuvarlak kemer ayni zamanda ¢esmenin iist ortlistini
de olusturmaktadir. Kent merkezindeki Karasakal Mahallesi Cesmesinde ise
diiz dam seklinde ortii bigimi tercih edilmistir. ki yana meyilli iist ortii
sistemine sahip ¢esmeler olarak Erzurum Cir¢ir Cesme (19.yy.) (Yurttas-Ozkan,
2001: 189), Kayseri Keslik Koyii Yukar1 Mahalle Cesmesi (1819) (Denktas,
2000: 111), Aksehir Yagcilar Cesmesi (1330) (Samur, 1996: 154).

Orneklerin hepsinde ¢esmelerin su haznesiz veya deposuz olduklari
dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle iklimin gok sicak olmadig: bélgelerde deposuz
¢esme Orneklerini gormek miimkiindiir.
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Kitabe

Tim tarihi eserlerde oldugu gibi c¢esmelerinde tarihlendirilmesinde
kitabeler onemli bir rol oynamaktadir. Calismamizda yer alan ¢esmelerden
Pasaoglu, Yedigbze Koyii ve Karasakal Mahallesi Cesmelerinde kitabe
bulunmaktadir. Yedigéze Koyl Cesmesinde ise insa ve onarim olmak tiizere iki
kitabe bulunmaktadir. Diger iki 6rnekte herhangi bir insaat veya onarim kitabesi
goriilmemektedir. Kitabeli gesmelerde kitabelerin hepsi kemerli nig iginde yer
almaktadir. Karasakal Mahallesi Cesmesi kitabesi oldukg¢a tahrip oldugundan
okunamamigtir. Diger iki kitabeden Pasaoglu Cesme kitabesi kismen
okunabilmis Yedigdze Cesme kitabeleri ise tamamen okunabilmistir. Karasakal
Mahallesi Cesme kitabesi yarim daire sekilli bir pano i¢inde yer alirken diger
Pasaoglu ve Yedigoze Koyii insa kitabeleri dikdortgen bir pano igine
yazilmistir.

Siisleme

Arastirma konusuna giren cesmelerde siisleme kompozisyonlarindan
ziyade mimari formlarin etkisinin daha agir bastifi izlenmektedir. Bes adet
ornek i¢inde siisleme kompozisyonu sadece Yedigoze Koyl Cesmesi ile
Karsigecit Koyl Cesmelerinde goriiliir. Diger 6rneklerde ¢esmeler oldukca sade
olup herhangi bir siisleme kompozisyonu bulunmamaktadir. Siisleme
kompozisyonuna sahip olan 6rneklerden Karsigegit Koyli Cesmesinde kemer
kilit tasinda yiizeyden ¢okertilmis zemin {izerine kabartma tekniginde ay-yildiz
motifi iglenmistir. Yapinin kare bigimli ayna taginda ise i¢ i¢e gecmis kivrim
dallarla yapraklardan meydana gelen karmasik bir kompozisyon izlenmektedir.
Ayna tasmin zamanla tahrip olmasi sonucu yer yer kopmalar bas gostermis ve
bu durum siisleme kompozisyonunu oldukca etkilemistir. Ornekler iginde en
fazla siisleme sahip eser siiphesiz ki Yedigozeler Koyii Cesmesidir. Cesmenin
en dikkat gekici siisleme kusagi tiggen alinliktaki kitabelikte yer alir. Kitabelik
boliimii bir madalyon olusturacak sekilde yerlestirilen kivrim dal ve yaprak
motifleriyle olusturulmustur. Bu siisleme kusagi simetri olusturmaktadir.
Madalyonun tepe kismini yedi boliimli bir akant yapragi taglandirmaktadir.
Asagiya dogru akant yapraklari kompozisyonu tamamlamaktadir. Yine sivri
kemerin lizerinde silme seklinde diiz, i¢ biikey, dis biikey ve dekoratif dislerin
olusturdugu dort kademeden meydana gelen siisleme seridi dikkat ¢eker. Benzer
stisleme sivri kemerin alt hizasinda da izlenmektedir.
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SONUC

Bayburt ¢esmelerinin belirli bir boliimiinii ele alan bu ¢alismada gerek
kent merkezinde ve gerekse kirsal kesimdeki tarihi nitelige sahip cesme
ormekleri hakkinda detayli bilgiler verilmeye calisilmistir. Bu kapsamda ele
aliman Omnekler malzeme, yap1 elemanlar1 ve siisleme kompozisyonlari
bakimindan incelenmis ve bu yapilarin basta yakin bolge olmak iizere Istanbul
ve Anadolu cografyasindaki diger Tirk Sanati Ornekleri igindeki yeri
belirlenmeye ¢alisilmigtir. Siiphesiz ki Bayburt ve ¢evresinde giiniimiize ulagan
pek cok tarihi 6zellige sahip ¢esme bulunmaktadir. Bu orneklerin biiyiik bir
boliimii maalesef bir takim onarimlar ve tahribatlar sonucu 6zgiin yapisal
ozelliklerini kaybetmis, bazilar1 ise kentsel yapilasma sonucu tamamen veya
kismen ortadan kaybolmustur. Bu ¢alismada 6zgiin yapisal 6zelliklerini koruyan
ornekler iizerinde bir degerlendirilme yapilmaya ¢alisilmistir.

Giiniimiizde kentsel doniisiimiin hiz kazanmasi ve yeni yapilagmalarin
ortaya ¢ikmasi maalesef en c¢ok kiiltiir varliklarin1 etkilemektedir. Bu kiiltiir
varliklar iginde ise ¢esmeler en fazla tahribata ugrayan ve ortadan kalkan
eserler olarak 6n plana gikmaktadir. Ozellikle tarihi dokunun yogun oldugu
Bayburt ve cevresinde gerek kentsel doniisiim ve gerekse bakimsizlik bu tarihi
eserleri olumsuz etkilemistir.

Bu ¢alisma ile genel olarak Anadolu cografyasi ve 6zel olarak ise
Bayburt bolgesindeki su mimarisi iizerine yapilan ¢alismalara bir yenisini ilave
ederek bundan sonra bolgede benzer konu {izerine yapilacak galigmalara yeni
bir ivme kazandirilmasi amaglanmustir.
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