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Editor’den

Merhaba, Egitim Bilimleri Dergimizin 44. sayistyla karsinizdayiz.

Bu sayimizda da egitim bilimleri alaninda en giincel ve 6zgiin ¢alismalar: sizlerle paylagsmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bu sayimizda “Ogrencilerin Dil Ogrenme Stratejileri ve Ingilizce Ozyeterlik
Inanglariin Incelenmesi: Afyonkarahisar ili Ornegi” baglikli makalede 6grencilerin dil §grenme
stratejileri ve Ingilizce okuma, dinleme, konusma ve yazma becerileri ile 6zyeterlik inanglari
arasinda anlamli bir fark belirlenmis ve 6grencilerin dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce dersi
ozyeterlik inanci arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. “Ogretmenlerin
okul y6netiminin farkliliklar1 yénetme becerilerine iliskin algilarimin kigisel anlam profilleri
ve kurum i¢indeki informal iliskileri agisindan incelenmesi” baslikli makalede 6gretmenlerin,
calistiklar1 kurumlardaki farkliliklarin yonetimine iliskin algilariyla kurum i¢indeki informal

iligkileri ve kisisel anlam profilleri arasinda iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir.

“Ogretmen adaylarinin $gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin bir yordayicisi olarak
bireysel degerler” isimli makalede bireysel degerler ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu ve 6gretmen adaylarimin bireysel degerlerinin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumu pozitif yonde ve anlamli olarak yordadig1 belirlenmistir.
“Psikolojik danigma ve rehberlik 6grencilerinin 6zel egitim dersi siirecindeki kazanimlarinin
belirlenmesi” baglikli makalede 6grencilerin karsilasabilecekleri engel ve giigliik alanlarinin
timiine vurgu yaptiklar: ve her baghk altinda yapacaklar: davranis ve gosterecekleri tutum
ifadelerinin de incelendiginde kabul edilebilir diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. “Egitim
fakiiltelerindeki arastirma gorevlilerinin mesleki deneyimlerinin incelenmesi: aragtirma gorevlisi
olmann anlamina iliskin fenomenolojik bir ¢aliyma” baglikli makalede, aragtirma gorevlilerinin
akademik galismalarinda da yeterince 6zgiirce hareket edemedikleri, ¢alismalarinda baski ve
miidahale ile kargilastiklari, 6zel ve mesleki hayatlarinda ekonomik sorunlarla karsilagtiklari,
tiim bu sorunlarin kendilerinde motivasyon kaybina neden oldugu ve mesleklerinde edindikleri
deneyimlerin, akademik kimlik inga etme stirecinde 6nemli bir rol oynadig tespit edilmistir.

“Lise dgrencilerinin giincel gevre sorunlar1 hakkindaki algilart: Izmir 6rnegi” bashikli makalede
birgok 6grencide ortak olarak, ozon tabakasinin incelmesi, kiiresel 1stnma ve ozonun atmosferdeki
yeri konularini iligkilendirmede kavram yanilgilarina sahip oldugu belirlenmistir. “Ogretmen
goriiglerine gore ilkogretim okul miidiirlerinin orgiitsel gii¢ kaynaklarini kullanim diizeyleri”
baslikli makalede okul miidiirlerinin en sik bagvurduklar: gii¢ kaynagi uzmanlik giicii olurken
en azkullandiklar1 gii¢ kaynag: ise zorlayici gii¢ olarak bulunmugtur. “Radyasyonun Taginmasi
ve Yayilimi Hakkinda Ogrencilerin ve Halkin Goriisleri” baglikli makalede $grencilerin ve
halkin radyasyon ve radyoaktiflik kavramlarini birbirine karistirdiklar: ve birbirlerinin yerine
kullandiklari, yapay radyasyon kaynaklarini da radyoaktif madde olarak diisiindiikleri tespit
edilmistir. “Okulda Cinsiyet Rolleri: Ogretmen ve Yoneticilerin Durumu” baglikli makalede
meslekteki deneyimi artan 6gretmenlerin yonetici cinsiyetine iliskin daha esitlik¢i bir goriigse
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sahip olma olasiliklarinin da arttig1 belirlenmis ve makalede kadin 6gretmenlerin yonetici
pozisyonlarina terfilerinde orantil bir temsil olmadig: ifade edilmistir.

Bu sayimizda yer verdigimiz “The Promise of Mediation: The Transformative Approach to
Contflict” isimli kitabin incelemesinde, kitap bi¢cim ve igerik yoniinden incelenmekte ve hedef
kitlesine rehberlik edecek sekilde tanitilmaktadir.

Ulkemizde ve diinyada egitim bilimleri alaninda en giincel, 6zgiin ve kaliteli aragtirmalar
dergimizde sizlere sunmaya devam etmeyi arzu ediyoruz. Gelecek sayimizda bulusmak dilegiyle
sevgi ve saygilarimizla. ..

\



Editorial

Hello, we are happy to present you the 44th issue of Journal of Educational Sciences.

We are happy to share the most up-to-date and original studies in the field of educational sciences.
In this issue, in the article titled “The Examination of Students’ Language Learning Strategies and
Their Self-Efficacy Beliefs: The Sample of Afyonkarahisar” it is found that there is a statistically
significant difference between language learning strategies and the self-efficacy beliefs of
reading, writing, speaking and listening skills of English or between language learning strategies
and gender variables and there is statistically significant and positive correlation between the
language learning strategy and the self-efficacy belief of English. In the article titled “Investigation
of Teachers” Perceptions on The School Administration’s Ability to Manage Differences Based
Upon Personal Meaning Profiles and Informal Relations Within Organizations” it is found that
there is a relationship between the perceptions of teachers about the management of differences
in the institutions they work and their personal meaning profiles and informal relations in the
institution.

In the article titled “Personal Values as a Predictor of Prospective Teachers’ Attitude Towards
Teaching Profession’, it is found that there is significant positive relationship between the
individual values and the attitude towards teaching profession and individual values of the
teacher candidates predict the attitude toward teaching profession positively and significantly.
In the article titled “Identification of Psychological Counseling and Guidance Students’ Gains
During Special Education Classes” it is found that students emphasized the entirety of barriers
and problem situations and they presented acceptable levels in their behavioral and attitudinal
responses for each theme. In the article titled “An Examination of The Professional Experience of
Research Assistants Serving in College of Education: A Phenomenological Study of The Meaning
of Being a Research Assistant” it is found that research assistants can not act sufficiently freely in
their academic work, they encounter with pressure and intervention in their work, and economic
problems in their private and professional lives. These problems cause them to lose motivation
and their experiences in their profession play an important role in the process of academic
identity building.

In the article titled “High School Students’ Perceptions of Environmental Issues: A Case Study
in Izmir” it is found that a lof of students have some common misconceptions about depletion
of ozone layer, global warming and ozone’s relation to the atmosphere. In the article titled “Use
Levels of Primary School Principals’ Organizational Power: What do Teachers Think?” it is found
that principals most frequently used expert power and they used coercive power least frequently.
In the article titled “Students” and Public’s View about the Transportation and Spread of Radiation”
it is found that the students and people have misconception about the concepts of radiation and
radioactivity and they considered artificial radiation sources as radioactive substances. In the
article titled “Gender Roles in School: The Case of Teachers and Administrators” it is found
that there is a noticeable dependence between teachers’ work experience and their viewpoint of

1



gender equality, and this indicates that as work experience increases, a teacher is more likely to
have a gender-neutral view. And it is pointed out in the article that there is room for improvement
in the promotion of female teachers to administrative positions.

In this issue we present you the review of the book titled “The Promise of Mediation: The
Transformative Approach to Conflict”. The structure and content of the book is examined in
order to introduce the book to the target group as a valuable source.

We wish to continue to present the most up-to-date, original and high-quality research in the
field of educational sciences in our country and in the world. See you in our next issue of Journal
of Educational Sciences. With our love and respect..

VI
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Radyasyonun taginmasi ve yayilimi hakkinda 6grencilerin
ve halkin goriisleri

Hiiseyin AGBULUT!']
Miinir OKTAY!™]

Oz

Radyasyon giindelik hayatimizda i¢ ige oldugumuz bir gergektir. Hayatin olagan akis1 igerisinde
yapay ve dogal kaynaklardan radyasyona maruz kalmaktayiz. Maruz kaldigimiz radyasyonun
kaynag1 yan1 bagimizdaki radyasyon yayan bir madde olabildigi gibi ¢ok uzaktaki bir kaynak
da olabilmektedir. Bu arastirmanin amaci, 6grencilerin ve halkin, radyasyonun taginmasi ve
yayilim1 hakkindaki goriislerini incelemektir. Aragtirmanin ¢aliyma grubunu, Derince Anadolu
Imam Hatip Lisesi 6grencileri ve velilerinden olusan, sistematik érnekleme ydntemi ile segilen
90 kisilik 6grenci, 33 kisilik halk grubu olusturmaktadir. Uygulama 2013-2014 egitim 6gretim
doneminde yapilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen agik uglu anket goriigmesi formu kullanilmistir. Anket 30 maddeden olusmaktadir.
Aragtirma sonunda elde edilen veriler frekans analizi, yiizde analiz ve betimsel analiz kullanilarak
¢oztimlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 6grencilerin ve halkin radyasyon
ve radyoaktiflik kavramlarini birbirine karistirdiklari ve birbirlerinin yerine kullandiklari,
yapay radyasyon kaynaklarini da radyoaktif madde olarak diisiindiikleri goriilmektedir. Ayrica
aragtirmada insanlarin, radyasyona maruz kalan maddelerin radyoaktif 6zellik kazanacaklarini ve
bu maddelerin yapilarinda zamanla radyasyon birikecegini diistindtikleri gortilmiigtiir.

Anahtar kelimeler: Radyasyon, radyoaktiflik, radyoaktif madde, radyasyonun taginmasi,
radyasyonun yayilimu.

Students’ and public’s view about the transportation and spread of radiation

Abstract

Radiation is a reality of our daily lives. We are exposed to radiation from natural and man-made
sources during regular flow of our lives. The source of the radiation we are exposed to can vary
from a substance near us to a source far from us. The aim of this research is to investigate the
views of students and public about the transportation and spread of radiation. The study group of
the research included 90 students from Derince Anatolian Imam Hatip High School and and 33

[l Dr., Bagiskele Selim Yiirekten Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, huseyin.agbulut@atauni.edu.tr
[*] Prof. Dr. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sinif Egitimi Bolimi,
muniroktay@kmu.edu.tr
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parents and selected by systematic sampling method. The research was carried out in the 2013-
2014 academic year. In this study, an open-ended questionnaire, developed by the researchers, was
used as a data collection tool. The questionnaire consisted of 30 items. The data obtained at the
end of the research were analyzed by using frequency, percent, and descriptive analysis. According
to the findings obtained in the study, it was shown that the students and public confused the
concepts of radiation and radioactivity; used those concepts interchangeably; and considered the
man-made radiation sources as radioactive substances. In addition, it was found in this study
that people thought the substances exposed to radiation gain radioactive features and they also
thought that radiation would accumulate in the structure of that substances in time.

Keywords: Radiation, radioactivity, radioactive substance, transportation of radiation,
spread of radiation.

Giris

Radyasyonu degisik sekillerde tanimlamak miimkiindiir. Dural ve Ruacan (2001), radyasyonu
“genel anlamda enerjinin uzayda dalgalar ya da tanecikler (fotonlar) halinde yayilmasidir” olarak
tanimlamuslardir. Radyasyon; degisik formlar: olan, diinya yaratildig1 andan itibaren var olan

dogal bir enerjidir. Radyasyon goriilemez, koklanamaz, tadilamaz ve hissedilemez ama cesitli
cihazlarla tespit edilebilir ve olgiilebilir (Fastman, 1998).

Radyasyon, iyonlastirict ve iyonlagtirici olmayan seklinde ikiye ayrilabilir. “Iyonlastirict
radyasyon; iyonlagabilen atomlardan veya iyonlasabilen molekiillerden elektron koparmak igin
yeterli enerji tagtyan kuantumlara sahip olan herhangi bir elektromanyetik radyasyon tiiriidiir.
fyonlastirict olmayan radyasyon ise iyonlasabilen atomlardan veya molekiillerden elektron
koparmak igin yeterli enerji tasiyan kuantumlara sahip olmayan herhangi bir elektromanyetik
radyasyon tiiriidiir” (Cleveland ve Ulcek, 1999). Atomlardan ve molekiillerden elektron
kopararak iyon olusturabilecek enerjiye sahip yiiksek enerjili x-1sinlari ve gama 1ginlar
iyonlastirici radyasyona 6rnek verilebilir. Yiiksek enerjili iyonlastirici elektromanyetik dalgalar,
canlt hiicrelerinde iyonlasmaya neden oldugu i¢in hiicre yapisini bozabilmekte, DNA yapisinda
hasara yol agabilen molekiiler degisikliklere neden olabilmektedirler. Iyonize radyasyon, bir
seyin kimyasal yapisini ve canli dokusunun yapisini degistirebilir (Fastman, 1988). Goriiniir
151k, kizil6tesi radyasyon ve RF (radyo frekans) dalgalar gibi daha diisiik enerjili elektromanyetik
dalgalar ise iyonlastirici olmayan radyasyona 6rnek olarak verilebilir.

Radyasyon, radyoaktif madde, radyasyona maruz kalma, radyasyonun taginmasi ve yayilimi
gibi konular birbirine karistirilan konulardir. Yapilan bir¢ok bilimsel ¢alismada bu kavramlarin
birbirleri yerine kullanildig: goriilmektedir (Eijkelhof, 1996; Henriksen, 1996; Lijnse, Eijkelhof,
Klaassen ve Scholte, 1990; Millar ve Gill, 1996). Orta ve orta istii fen siniflarinda ve degisik
radyoaktivite deneyimine sahip 14-18 yas Ogrencilerle yapilan roportaj ve yazili anket
sonuglarinda, radyoaktivite ve radyasyon konularindaki farklihigin anlagilamadig: yaygin olarak
gorilmektedir (Eijkelhof; aktaran, Millar ve digerleri, 1990). Roportaj ve anket caligmalari,
cocuklarin radyasyon olayini nasil anladiklarini agiga ¢ikarmaktadir. Ornegin, ¢ogu dgrenci
bilimsel gortisten farkli olarak “radyasyon emilir” seklinde bir goriise sahiptir. Bircok kisi,
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radyasyon kullanilarak sterilize edilen siringa ve kiyafetlerin radyoaktif olacagini ve daha sonra
bu maddelerin kendilerinin radyasyon yayacagini diisiinmektedir. Ayni sekilde bir¢ok 6grenci,
rontgen odalarinin duvarlarinin ve havasinin da radyoaktif olacagini, iyi havalandirilarak
bu odalarda radyasyonun birikmesinin engellenecegini diigiinmektedir. Bu roportaj ve
anket sonuglari, 6grencilerin radyasyon ve radyoaktivite kavramlarini ayrigtiramadiklarini
gostermektedir (Millar, Klaassen ve Eijkelhof, 1990).

Ogrenciler, bir maddenin radyasyona maruz kalmasi durumunda radyasyonun maddeye
hapsolacagini ve bir daha ¢ikmayacagini, radyasyonun o maddede birikecegini, biriken
radyasyon miktari belli bir seviyeye ulaginca artik o maddenin kendisinin de radyasyon yaymaya
baslayacagini (Eijkelhof, 1996; Henriksen, 1996), suyun stingerde emilmesi gibi radyasyonun da
maddeler tarafindan emildigini ve kapali alanlarda hapsedildigini diisiinmektedirler (Eijkelhof,
1990; Prather ve Harrington, 2001).

Radyasyonveradyoaktivitekonularindayapilan ¢aligmalardainsanlarin, tibbiamaglhi kullanilan
x-151n1 (x-ray) odalarindaki duvarlarin radyasyonla dolduguna, bu duvarlarin radyoaktif atik
olarak degerlendirilmesi gerektigine ve bu odadaki nesnelerin radyasyon yaydigina inandiklari
gortilmustir (Eijkelhof, 1996; Janssen ve Wellens, 1989; Mubeen, Abbas ve Nisar, 2008). Ayrica,
deneysel amaglarla radyasyona tabi tutulmus deney hayvanlarina bakan is¢ilerin kendilerinin de
radyasyona maruz kalacaklar1 ve kaza sonucu radyasyon almis bir endiistri is¢isinin, arkadaslar1
ve komgular tarafindan radyoaktif madde olarak diistintildigti gortilmiistiir (Eijkelhof, 1996).

Radyasyonun canli sagligina etkileri konusunda da degisik diisiinceler vardir. Maruz kalinan
radyasyonun canlinin genetik yapisini degistirmesi ve sonraki nesilleri de etkilemesi; maruz
kalinan radyasyonun cinsi, dozu, etkilenme siiresi, etkilenen bélge, radyasyon kaynagi ile canl
arasindaki mesafe gibi birgok faktore bagli olmasina ragmen, radyasyonun insan sagligina zarar
verecegi, hiicrenin yapisini bozacag1 ve kalitsal hastaliklara yol agacag: seklinde halk arasinda
yaygin bir kani vardir (Matsuura ve Iir1, 1994). Ogrencilerin, radyasyonun insan saghigina zarar
verecegini, kansere, iireme bozukluklarina, sa¢ ve deri dokiintiilerine ve yaniklara sebep olacagini
ifade ettikleri ama hangi dozlarda bu etkilerin goriilecegi konusunda bir sey sdylemedikleri
gorilmektedir (Eijkelhof ve Millar; aktaran, Henriksen, 1996).

Bu ¢alismada, ortadgretim Ogrencilerinin ve halkin, radyasyonun tasinmasi ve yayilimi
hakkindaki diigtincelerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu konuda Tiirkiyede yeterince
aragtirma yapilmadigr géz Oniinde bulunduruldugunda, aragtirma sonuglarina bakarak
Tirkiyedeki sonuglarla diinyanin degisik yerlerinde yapilan diger arastirma sonuglarini
karsilagtirma imkani olabilecektir.

Yontem

Egitim bilimlerinde yapilan ¢alismalarda kullanilan aragtirma yontemlerinde, nicel ve nitel
arastirma yontemleri gibi farkli yontemlerin kesistikleri ve siklikla bir arada kullanildiklar:
gorilmektedir (Baran, 2013; McMillan ve Schumacher, 2006). Arastirmanin nitel bir arastirma
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olmasiyla birlikte, aragtirmaya yonelik elde edilen veriler yilizde ve frekans degerleriyle
nicellestirilmistir.

Calisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 90 kisilik 6grenci ve 33 kisilik halk grubu olusturmaktadir.
Ogrenci grubu, Derince Anadolu Imam Hatip Lisesi 6grencilerinden, halk grubu ise ayn1 okulun
ogrencivelilerinden, seckisiz 6rnekleme tiirlerinden sistematik 6rnekleme yontemiile segilmesiyle
olusturulmustur. Sistematik 6rneklemede, 6rnekleme dahil edilecek bireyler, evrenden her birim
veya bireyin belirli 6l¢iitlere gore, belirli araliklarla se¢ilmesiyle olusturulur (Yildirim ve Simsek,
2008). Caligma grubu, 9.sinif, 10.smif ve 11.simf subelerindeki 6grencilerden olusmaktadir.
Subelerdeki 6grencilerin se¢imi ise, yine sistematik ornekleme yontemine gore yapilmustir.
Ogrenci numaralarina gore olusturulan sinif listeleri alinmis ve listenin bagindan itibaren
siraya gore tek sayili siradaki 6grencilerin secilerek 6rnekleme dahil edilmesiyle ¢calisma grubu
olusturulmustur. Boylece 6rneklem grubunun evreni temsil etmesi saglanmistir. Calismanin
halk grubu ise okuma yazma bilen 6grenci velilerinden olusmustur. Halk grubundaki velilerin,
¢aligmaya katilan 6grencilerin velilerinden olmamasi saglanmustir. Arastirma, 2013-2014 egitim-
Ogretim yili icerisinde beg haftalik bir zaman stirecinde yapilmistir.

Veri toplama araglari

Aragtirmada veri toplama araci olarak agik uglu anket gériismesi kullanilmistir. Agik uglu
anket goriismesinde 6grenci ve halk grubunu radyasyonun tasinmasi ve yayilmas: konusundaki
goriglerini gormek amaglanmistir. Ankette yer alan maddelerin ihtiyag¢ duyulan verileri
toplamada ne kadar kullanigh oldugunu belirlemek i¢in uzman goriisii alinmistir. Anketin
kapsam gecerliligini saglamak amaciyla konu hakkinda yapilan literatiir caligmalari, ders kitaplar:
ve konuyla ilgili medya yayinlar1 incelenmis ve anket sorulari hazirlanmigtir. Hazirlanan agik
uglu anket sorularinin asil ¢aligmaya uygun olup olmadigini gérmek amaciyla; 60 kisilik 6grenci
ve 50 kisilik halk grubu olmak tizere toplam 110 kisiyle anketin 6n uygulamas: yapilarak yiiksek
oranda cevapsiz birakilan sorular anketten ¢ikarilmis ve uzman goriisii de alinarak asil ¢alisma
i¢in anket hazir hale getirilmistir (Kiling ve Salman, 2007; Oppenheim, 1966).

Verilerin analizi

Verilerin analizinde, ¢alismada kullanilan a¢ik uglu ankete verilen cevaplar incelenerek
kodlanmis ve belli kategorilere ayrilmistir. Olusturulan kodlara gore anketin her bir maddesine
verilen cevaplarin frekans ve yiizdelik degerleri tablolar haline getirilerek nitel veriler, frekans
ve yiizdelik oran gibi nicel verilere doniistiriilmistiir. Olusturulan kodlarin hangi siklikta
tekrar edildigini gérmek i¢in verilerin yiizde hesaplamalarla verilmesi nitel arastirmalarda en
sik kullanilan veri analiz yontemidir (Tutty, Rothery ve Grinnell; aktaran, Yildirim ve $imsek,
2008). Verilerin analizinde betimsel ve icerik analizi kullanilmigtir. Ayrica nitel veriler, frekans ve
ylzde degerleri seklinde nicellestirilmistir. Betimsel analizde goriisiilen veya gézlenen bireylerin
gorislerini ¢arpici bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Yildirim
ve Simsek, 2008, 5.224).
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Caligmada, aragtirmanin gecerligi saglamak amaciyla veri toplama araglarinin olugturulmast
ve verilerin analizi asamasinda uzman goriisii alinmistir. Ayrica arastirmacinin; arastirmaya
katilan 6grencilerin ders 6gretmeni olmasi, ¢calismanin halk grubunu olusturan velilerle goriigeme
imkaninin olmasi, 6grencilerle hafta i¢i okul saatlerinde birlikte olmasi, arastirma ortamina
yakinligi, caliymanin gegerligini artiran faktorlerdir. Aragtirmanin giivenirli§ini saglamak i¢in
veri toplama araglar1 acik sekilde tanimlanmis, ¢aliyjmanin 6rneklem grubunun kimlerden
olustugu ve hangi yontemlerle nasil secildigi ve ¢alisma zamani belirtilmistir. Bununla birlikte,
glvenirligi artirmak i¢in aragtirmacimin konumu acik gekilde belirtilmistir. Arastirmacinin,
calisma grubundaki 6grencilerin ders 6gretmeni oldugu ve velilerle dogrudan gorisebildigi
belirtilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008, 5.266).

Bulgular

Bu béliimde arastirmacilar tarafindan hazirlanan agik uglu anket goriismesine 6grencilerin
ve halkin verdikleri cevaplar ve bu cevaplara iliskin kodlarin yiizde-frekans degerleri tablolar
halinde verilmistir. Kodlar olusturulurken, cevapsiz birakilan sorular “sifir veri” seklinde, soru ile
ilgili olmayan anlamsiz cevaplar ise “anlamsiz veri” seklinde kodlanmistir. Ayrica 6grencilerin ve
halkin sorulara verdikleri cevaplardan bazilar1 dogrudan alintilarla gosterilmistir.

Tablo 1.
“Radyasyon Bir Bélgeden Bagka Bir Bolgeye Yayilir mi? Yayilacagini Distintiyorsaniz, Sizce Nasil Yayilyor
Olabilir?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Kodlara Gore Dagilimi.

Ogrenci (n=90) Halk (n=33)

Kod f % f %

Sifir veri 2 2,2 3 9,1
Bilmiyorum 18 20,0 2 6,1
Anlamsiz veri 2 2,2 2 6,1
Yayilmaz 6 6,7 3 9,1
{letigim araglari ile yayilir 13 14,4 3 9,1
Nasil oldugunu bilmiyorum ama yayilir 24 26,8 8 24,2
Dalgalar halinde yayilir 20 22,2 5 15,2
Hava, riizgr, yagmur, toprak ile yayilir 2 2,2 7 21,1
Radyasyona maruz kalmis canlilarla yayilir 2 2,2 0 0,0
Isinlarla yayilir 1 1,1 0 0,0

Konuyla ilgisi olmaya cevaplarin % dagilim;

Ogrenci grubunda Halk grubunda

Sifir veri 2,2 9,1
Bilmiyorum 20,0 6,1
Anlamsiz veri 2,2 6,1
Toplam 24,4 21,3 geklindedir.
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Yani konuyla ilgili olmayan cevaplar (sifir veri ve anlamsiz veri) ve “bilmiyorum” seklinde
verilen cevaplarin toplaminin, 6grenci grubunda %24,4 halk grubunda ise %21,3 oldugu
goriilmektedir. Ogrenci grubunun %2,2’sinin, halk grubunun ise %21,1’inin radyasyonun hava,
riizgar, yagmur ve toprak yoluyla yayildigini séyledikleri goriilmektedir.

Ogrencilerin ve halkin, “Radyasyon bir bélgeden bagka bir bélgeye yayilir mi? Yayilacagini

distintiyorsaniz, sizce nasil yayiliyor olabilir?” sorusuna verdikleri cevaplardan bazilar: agagida
verilmistir.

Nasil yayildigin1 bilmiyorum ama yayilir (O6)

Dalgalar halinde yayilir (07)

Mikroorganizmalarla dagilir (020)

Herkeste telefon oldugu i¢in yayilir (022)

Cep telefonlart ile yayilir (012)

Direklerdeki teller iizerinden yayilir (031)

Radyasyon havada ugan bir varlik, evet yayilir (H4)

Iki kisi telefonda gériisiirken birinden digerine yayilir (H26)

Tablo 2.
“Radyasyonlu Bir Bélgede Yetisen Otlarla Beslenen Bir Koyunun Etini Yiyen Veya Radyasyona Maruz

Kalmig Bir inegin Siittinii Icen Birine Radyasyonun Gegebilecegine Inaniyor musunuz?” Sorusuna Verilen
Cevaplann Kodlara Gére Dagilimi.

Ogrenci (n=90) Halk (n=33)
Kod f % f %
Sifir veri 0 0,0 2 6,1
Bilmiyorum 7 7,8 2 6,1
Anlamsiz veri 3 3,3 1 3,0
Evet 52 57,8 23 69,6
Hayir 28 311 5 15,2

Konuyla ilgisi olmayan cevaplar ve “bilmiyorum” seklinde verilen cevaplarin toplaminin
ogrenci grubunda %11,1 oldugu, halk grubunda ise %15,2 oldugu goriilmektedir. Ogrenci
grubunun %57,8’inin, halk grubunun ise %69,6’1nin radyasyonlu bir bélgede yetisen otlarla
beslenen bir koyunun etini yiyen veya radyasyona maruz kalmis bir inegin siitlinii icen birine
radyasyonun gegebilecegini soyledikleri goriilmektedir.

Ogrencilerin ve halkin, “Sizce, radyasyonlu bir bélgede yetisen otlarla beslenen bir
koyunun etini yiyen veya radyasyona maruz kalmis bir inegin siitiinii igen birine radyasyonun
gecebilecegine inaniyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplardan bazilari agagida verilmistir.

Insanlar etini ve siitiinii kullandiklar1 icin evet (O19)

Et ates iistiinde pisirildigi zaman radyasyon kalmaz (079)
Radyasyon olmaz ama besin degerinin olacagini sanmiyorum (H24)
Kesinlikle bir etkisi vardir inaniyorum (H11)
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Tablo 3.
“Radyoaktif Atiklann Bosaltildigi Bir Nehirde Yasayan Baliklan Yiyen Insanlann Viicutlannda Sizce
Radyoaktif Madde Goriilir mi?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Kodlara Gore Dagilim.

Ogrenci (n=90) Halk (n=33)
Kod f % f %
Sifir veri 1 1,1 2 6,1
Bilmiyorum 14 15,6 3 9,1
Anlamsiz veri 4 4.4 1 3,0
Evet 56 62,2 26 78,8
Hayir 15 16,7 1 3,0

Konuyla ilgisi olmayan cevaplar ve “bilmiyorum” seklinde verilen cevaplarin toplaminin
ogrenci grubunda %21,1 oldugu, halk grubunda ise %18,2 oldugu goriilmektedir. Ogrenci
grubunun %16,7’sinin, halk grubunun ise %3,0’tniin, radyoaktif atiklarin bosaltildig: sularda
yasayan baliklarda radyoaktif madde goriilmeyecegini soyledikleri goriilmektedir.

Ogrencilerin ve halkin, “Radyoaktif atiklarin bosaltildig1 bir nehirde yasayan baliklar1 yiyen
insanlarimn viicutlarinda sizce radyoaktif madde goriiliir mii?” sorusuna verdikleri cevaplardan
bazilar1 asagida verilmistir.

Bazi tip hocalari olabilir diyor ama bence hayir (017)
Emin degilim (042)

Sonugta baligin kendisi yeniliyor, evet (072)

Olabilir de olmayabilir de (089)

Evet, insan viicudunda birikerek hastaliga sebep olur (H20)
Kismen (H26)

Tablo 4.
“Radyasyona Maruz Kalmis Kisiler; Kullandiklan Esyalar, Kan veya Ter Yolu ile Bagkalanna da
Radyasyonu Bulastirabilirler mi?”" Sorusuna Verilen Cevaplann Kodlara Gére Dagilimi.

Ogrenci (n=90) Halk (n=33)
Kod f % f %
Sifir veri 2 2,2 1 3,0
Bilmiyorum 17 18,9 6 18,2
Anlamsiz veri 3 33 0 0,0
Evet 40 44,4 19 57,6
Hayir 28 31,2 7 21,2

Konuyla ilgisi olmayan cevaplar ve “bilmiyorum” seklinde verilen cevaplarin toplaminin

ogrencilerde %24,4 oldugu, halk grubunda ise %21,2 oldugu goriilmektedir. Ogrenci grubunun
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%44,4’tiniin, halk grubunun ise %57,6’s1min radyasyona maruz kalmis kisilerin kullandiklari
esyalar, kan veya ter yolu ile bagkalarma da radyasyonu bulastirabileceklerini séyledikleri
gorilmektedir.

Ogrencilerin ve halkin, “Radyasyona maruz kalmus kisiler; kullandiklar1 egyalar, kan veya ter
yolu ile bagkalarina da radyasyonu bulastirabilirler mi?” sorusuna verdikleri cevaplardan bazilar
agagida verilmigtir.

Kan yoluyla olabilir (027)
Kan yoluyla olur ama ter yoluyla olmaz (057)
Bagkalarina bulagmaz (H20)

Tablo 5.

“Alisveris Merkezlerinin, Havaalanlarnnin, Devlet Dairelerinin vb. Yerlerin Girislerine Konulan, Glvenlik
Amaciyla Iginden Gegtigimiz Kutu Seklindeki Metal Detektorlerinin Yaydig Radyasyon Sizce Insan
Viicudunda Birikir mi?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Kodlara Gére Dagilim.

Ogrenci (n=90) Halk (n=33)
Kod f % f %
Sifir veri 3 33 1 3,0
Bilmiyorum 28 31,1 7 21,2
Anlamsiz veri 2 2,2 3 9,1
Evet 37 41,1 16 48,5
Hayir 20 22,3 6 18,2

Konuyla ilgisi olmayan cevaplar ve “bilmiyorum” seklinde verilen cevaplarin toplaminin
ogrenci grubunda %36,6 oldugu, halk grubunda ise %33,3 oldugu goriilmektedir. Ogrenci
grubunun %41,1’inin, halk grubunun ise %48,5’inin metal detektorlerinden yayilan radyasyonun
insan viicudunda biriktigini diisiindiikleri gértilmektedir.

Ogrencilerin ve halkin, “Alisveris merkezlerinin, havaalanlarinin, devlet dairelerinin vb.
yerlerin girislerine konulan, giivenlik amaciyla icinden gectigimiz kabin seklindeki metal
detektorlerinin yaydigi radyasyon sizce insan viicudunda birikir mi?” sorusuna verdikleri
cevaplardan bazilar1 agagida verilmistir.

Sadece metal seylerde goriiliir, insana bir sey yapmaz (019)

Bu cihazlar zararliymis ama birikir mi bilmiyorum (073)

Cok az birikir ama o kadar1 etkili olmaz (O81)

Radyoaktif madde yaydigi i¢in birikir (H11)

Radyasyon birikiminin neticesinde zamanla insanlarda hastalik olusur (H20)
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Tablo 6.
“Sizi Etkileyen Bir Radyasyonun, Dogacak Cocuklarnnizi da Etkileme Olasiligi Var midir?” Sorusuna
Verilen Cevaplarin Kodlara Gore Dagilim.

Ogrenci (n=90) Halk (n=33)

Kod f % f %

Sifir veri 1 1,1 5 15,2
Bilmiyorum 14 15,6 1 3,0
Anlamsiz veri 1 1,1 1 3,0
Evet, mutasyonla, genlerle 62 68,9 24 72,8
Hayir 12 13,3 1 3,0
Radyasyonun tiiriine, dozuna, alman bolgeye gore degisir 0 0,0 1 3,0

Konuyla ilgisi olmayan cevaplar ve “bilmiyorum” seklinde verilen cevaplarin toplaminin
ogrenci grubunda %17,8 oldugu, halk grubunda ise %21,2 oldugu goriilmektedir. Ogrenci
grubunun %68,9’unun, halk grubunun ise %72,8’inin mutasyona sebep olan radyasyondan dolayz,
bizi etkileyen radyasyonun dogacak ¢ocugumuzu da etkileyecegini diistindiikleri goriilmektedir.

Ogrencilerin ve halkin, “Sizi etkileyen bir radyasyonun, dogacak ¢ocuklarinizi da etkileme
olasilig1 var midir?” sorusuna verdikleri cevaplardan bazilar1 asagida verilmistir.

Kesinlikle evet (O35)

Gocuk anne karninda besleniyor sonugta evet (072)

Yiizde yliz var (H6)

Cocuklarimiz sakat dogar (H31)

Cernobil patlamasi oldugunda anne karnindaki bebekler sakat dogdular (H32)

Tartisma ve sonug

Bu boliimde, 6grenci ve halka uygulanan agik uglu anket gértismesi sonrast elde edilen
bulgulara gore varilan sonuglara yer verilmistir.

Radyoaktif maddeler birer radyasyon kaynag: olduklar1 i¢cin bu maddelerin iletimi veya
taginmast ile radyasyon da iletilmis ve taginmis olur. Radyoaktif maddeler yagmurun etkisiyle,
toprak hareketliligiyle veya riizgarin etkisiyle kii¢tik radyoaktif parcaciklarin yer degistirmesi
sonucu ¢ok uzak bolgelere kadar taginabilmekte ve iletilebilmektedir. Radyasyona maruz kalmis
bir canli, hiicrelerinde radyoaktif madde bulundurmuyorsa bu canlinin radyasyon yaymasi
veya gittigi bagka bolgelere radyasyonu tagimasi veya iletmesi miimkiin degilken, ¢alismadaki
“Radyasyon bir bolgeden baska bir bolgeye yayilir mi? Yayilacagini diisiiniiyorsaniz, sizce
nasil yayiliyor olabilir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, 6grenci ve halk grubunun,
radyasyona maruz kalmus kisilerin de radyasyon yaydig: diistincesinde olduklar1 anlagiimaktadir.
Ayni soruya, “nasil oldugunu bilmiyorum ama yayilir” seklinde verilen cevaplarin fazlaligindan
(6grenci grubunda %26,8, halk grubunda %24,2) radyasyonun iletiminin ve taginmasinin nasil
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oldugu konusunda her iki grubun da herhangi bir bilgisinin olmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica
ayni soruya “cep telefonlariyla yayilir” seklinde verilen cevaplardan, insanlarin cep telefonlarini
radyoaktif bir madde olarak gordiikleri ve cep telefonlarinin bir yerden bagka bir yere tasinmasiyla
radyasyonun da tagindigini ve iletildigini disindiikleri anlagilmaktadir. Kullanim esnasinda
radyasyon yaydig: bilindiginden dolay: insanlar cep telefonunu radyoaktif bir madde olarak
goriiyor olabilirler. Literatiirde yapilan caligmalar incelendiginde, insanlarin radyasyona maruz
kalmis maddeleri radyoaktif madde olarak diisiindiiklerini gosteren ¢alismalar olmasina ragmen
(Eijkelhof ve Millar, 1988; Henriksen, 1996; Henriksen ve Jorde, 2001; Lijnse, Eijkelhof, Klaassen
ve Scholte, 1990; Millar ve Gill, 1996; Nakipoglu ve Biilbiil, 2000; Neumann ve Hopf, 2012; Yal¢in
ve Kilig, 2005), cep telefonu gibi, kapali oldugunda radyasyon yaymayan ama sadece kullanim
esnasinda radyasyon yayan maddeleri de radyoaktif birer madde olarak diisiindiiklerini gosteren
herhangi bir ¢aligmaya rasttanmamaktadir. Bu yoniiyle yapilan ¢aligma bu konuda literatiire bir
katkida bulunabilir.

Radyasyonlu bolgelerde yetisen otlarda radyoaktif madde ornekleri varsa, yani bu otlarda
radyoaktif madde birikmisse, bu otlar1 yiyen hayvanlarin etinde ve siitiinde de radyoaktif
maddeye rastlanir. Ancak, radyasyona maruz kalmis otlar1 yiyen veya dogrudan radyasyona
maruz kalan hayvanlarin kendileri radyoaktif 6zellik kazanmayacaklar: i¢in bu hayvanlarin
eti veya siitii radyasyon yaymayacaktir. Caliymada 6grenci ve halk grubunun, radyasyonlu
bolgelerde yetisen otlarda radyoaktif madde birikmese bile, bu bolgelerdeki otlarin radyoaktif
ozellik kazandigini ve radyasyona maruz kalmus otlar1 yiyen canlilarinda da radyasyona maruz
kalacaklarini diisiindiikleri goriilmektedir. Radyasyona maruz kalan maddelerin de radyoaktif
ozellik kazanacag: seklindeki bu diisiince, literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢alisma sonuglariyla
ortiigsmektedir (Eijkelhof, 1996; Henriksen ve Jorde, 2001; Lijnse ve digerleri, 1990; Millar ve Gill,
1996; Millar ve digerleri, 1990; Prather, 2005).

Caligmaya katilan kisilerin 6énemli bir kisminin (6grenci grubunda %62,2, halk grubunda
%78,8) radyoaktif atiklarn bosaltildigi bir nehirde yasayan baliklari yiyen insanlara da
radyasyonun gececegini diisiindiikleri goriilmektedir. Radyasyona maruz kalmis besinleri
titketen canlilarin durumuyla radyoaktif madde igeren besinleri tiiketen canlilarin durumu
birbirinden tamamen farklidir. Fiziksel sartlarin degismesi radyoaktif maddelerin radyoaktif
ozelliklerini degistirmez. Radyoaktif atiklar icerisinde radyoaktif ozellik gosteren maddeler
bulunmaktadir. Bu atiklar uygun sekilde muhafaza edilmedigi takdirde bosaltildiklar1 bolgenin
topragina ve suyuna niifuz ederek bagka bolgelere tasinabilirler. Dolayisiyla radyoaktif atiklarin
bir nehre bosaltilmas: durumunda, atiktaki radyoaktif maddeler suya, buradan suda yasayan
baliklara ve buradan da baliklar1 tiikketen insanlara gegebilir. Radyasyona maruz kalmis bir
madde ile radyoaktif bir madde birbirinden tamamen farkli olmasina ragmen bu ¢alismaya
katilan kisilerin her iki maddenin de radyasyon yaydigini diisiindiikleri goriilmektedir. Ayn1
sekilde, radyasyona maruz kalmis kisilerin viicutlarinda radyoaktif madde bulunmadig i¢in kan,
ter veya baska bir viicut sivisi ile maruz kaldiklar1 radyasyonu etraflarina yaymayacak olmalarina
ragmen, bu ¢aligmaya katilanlarin biiyiik bir kisminin bu kisilerin de radyoaktif bir maddeymis
gibi radyasyon yayacaklarini diigiindiikleri gortilmektedir.
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Caligmayakatilankisilerinradyasyonuninsanviicudundabiriktigineinandiklarigériilmektedir.
Radyasyona maruz kalma durumu anlik oldugu i¢in radyasyon kaynagindan uzaklasildiginda
radyasyona maruz kalma durumu sona erer ve bu maruz kalinan radyasyon maddede birikmez.
Buna ragmen bu ¢alismanin sonuglarinda goriildigi gibi literatiirde de insanlarin, radyasyonun
maddede birikecegine, radyasyona maruz kalmmasi durumunda maddenin radyasyonu, stingerin
suyu emmesi gibi emecegine ve yapisinda hapsedecegine inandiklar1 goriilmektedir (Eijkelhof,
1990; Prather ve Harrington, 2001). Ayrica literatiirde, radyoloji bolimiinde okuyan 6grencilerin,
rontgen odalarinin duvarlarinin ve havasinin da radyoaktif olacagina, iyi havalandirilarak bu
odalarda radyasyonun birikmesinin engellenebilecegine inandiklar1 goriilmektedir (Mubeen,
Abbas ve Nisar, 2008).

Ayni sekilde; radyasyonun insan sagligini etkilemesi ve kalic1 bir etkiye neden olabilmesi igin
radyasyonun tiirii, dozu, radyasyon kaynagina olan uzaklik ve etkilenme siiresi gibi faktorlerin
etkisi olmasina ragmen, ¢aligmaya katilan kisilerin biiytik bir kismimin bu faktorleri dikkate
almaksizin, her tirlii radyasyonun insanlarda sakatliga, mutasyona, zekd geriligine neden
olacaginive dogacak gocuklari etkileyecegini diisiindiikleri goriilmektedir. Caligmanin bu sonucu,
insanlarin benzer diisiincelere sahip oldugunu gosteren literatiir sonuglariyla ortiismektedir
(Hammick, Tutt ve Tait, 1998; Matsuura, 1997).
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Lise 6grencilerinin giincel ¢evre sorunlar1 hakkindaki
algilar:: [zmir 6rnegi[*]

Ozgiir Kivilcan DOGAN!™]
Yasin KUTAY!"™]
Mustafa CAKIR[""]

Oz

Ekonomik kararlarin ve teknolojik gelismelerin gevreye 6nemli ve geri doniistiiriilmesi zor etkileri
oldugundan, bu etkiler gesitli toplumsal kesimler tarafindan tartisilmakta ve stirekli giindemde
tutulmaktadir. 2013 yilinda yeniden yapilandirilan biyoloji 6gretim programinda da ¢evre
konularina oldukga genis bir yer verilmesi giincel gevre sorularinin ve vatandaslarin bu konularda
bilingli olmalarinin 6nemine isaret etmektedir. Bu ¢aligmada yeni 6gretim programina gére egitim
goren lise 6grencilerinin giincel ¢evre sorunlarindan biyolojik ¢esitlilik, karbon dongiisii, kiiresel
isitnma ve ozon tabakasi incelmesi konularindaki anlayislarini belirlemek amaglanmigstir. S6z
konusu giincel gevre sorunlari ile ilgili gelistirilmis olan 6lgekler, izmir ilinde bulunan 4 liseden
toplam 425 $grenciye uygulanmistir. Olgek internet iizerinden uygulanmus ve katilimcilardan
verilen her 6nermeye dogru, yanlis veya kararsizim olarak cevap vermeleri istenmistir. Elde edilen
veriler SPSS 20 istatistik paket programiu ile analiz edilmistir. Bu analizler sirasinda frekans, ylizde
ve ortalama hesaplamasi ile 6grencilerin ¢evre sorunlar: hakkindaki anlayislar: belirlenmis ve tek
yonlit ANOVA kullanilarak 6grenci gruplari arasinda fark olup olmadigina bakilmustir. Sonuglar,
birgok 6grencide ortak olarak, ozon tabakasinin incelmesi, kiiresel 1stnma ve ozonun atmosferdeki
yeri konularint iligkilendirmede kavram yanilgilarina sahip olduklarini gostermis ve bu konularin
lise siiflarinda islenirken 6gretmenlerin hangi anlayislara vurgu yapmalar1 gerektigine cevap
vermistir.

Anahtar kelimeler: Kiiresel ekolojik kaygilar, ¢cevre egitimi, biyolojik ¢esitlilik, kiiresel
1sinma.

1 Bu makale Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Tarafindan EGT-D-111115-0527
Numarali proje kapsaminda desteklenmistir.
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High school students’ perceptions of environmental issues: a case study in Izmir

Abstract

High school biology curriculum which was revised and restructured in 2013 greatly emphasizes
global environmental and ecological concerns. The purpose of this study was examining high
school students’ understandings of global environmental issues including biodiversity, carbon
cycle, global warming, and ozone layer depletion. Scales developed for this purpose were adapted
and used in this investigation. The questionnaires were administered online to 425 students in four
high schools in Izmir, Turkey. Analysis involved frequencies, percentages, and comparing means
for students attending different kinds of high schools. Analysis of variance for differences among
high schools and responses to different issues were also included. Results of the study indicated
that most of the high school students held misconceptions about the ozone layer depletion, global
warming, and where ozone is located in the atmosphere. Implications of the study included
guidelines for high school science teachers in teaching such global environmental issues.

Keywords: Global ecological concerns, environmental education, biodiversity, global
warming.

Giris

Gelismis ve gelismekte olan toplumlar, egitim programlarini degisen ¢aga gore diizenlerken
gevre egitimine Onemli bir yer ayirmaktadirlar. Bilimsel okur-yazarligi odak alan modern
Ogretim programlarinda, gevre ile ilgili yeterli bilgi, beceri ve tutuma sahip bireyleri yetistirme
¢abasinin olmast gelecek ile ilgili umut verici bir yaklagimdir. Yasadigimiz diinyay: tehdit eden
gevre sorunlari ile ilgili karar verme mekanizmalarina bilingli olarak katilabilecek ve ¢6ziim
tiretebilecek bilgi ve donanima sahip bireyler, demokratiklesme yolunda istenilen diislince
ortaminin olusmasinda belirleyici bir rol oynayacaklardur.

Ulkelerin ayr1 ayr1 gelistirdikleri gevre politikalarinin islerliginin sorgulanmaya basladig
donemlerde UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu) ve UNEP
(Birlesmis Milletler Cevre Programu) isbirligi ile 1977 yilinda Tiflis'te yapilan konferansta ulagilan
bulgular ¢ercevesinde ilkelerin ¢evre egitimi acgisindan isbirligi yapmasinin gerekliligi 6n plana
gikmustir. Bu tarihten sonra yapilan uluslararasi gevre toplantilarinda (Orn. 1997 yilinda Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu-UNCSD) Tiflis Bildirgesinin temel alindig1 cevre
politikalarinin izlenmesi gerektigi kararlari tekrarlanmuistir (Unal ve Dimigki, 1998). Tiflis
Bildirgesinin en 6nemli vurgularindan birisi ¢evre egitiminin gercek hayatla iligkilendirilmesi
olmugtur. Boylelikle bilgi, beceri, tutum ve pratik becerilerle donatilmis ve ¢evre sorunlarina
akiler ¢oziimler tiretebilecek bir diinya milleti olusturmak tilkelerin 6ncelikli hedefleri arasina
girmistir.
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Ogrencilere, bilimin giinliik hayat ve toplum iizerine olan etkilerini vurgulama ¢abasi i¢inde
olan bilim insanlar1 yeni bakis a¢ilari tizerinde durmuslardir. Bunlardan en yaygin etkiyi gosteren
bakis agis1 uluslararasi alan yazinda STS olarak adlandirilan Bilim-Teknoloji-Toplum (Science-
Technology-Society) yaklasimi olmustur (Yager, 1996). Bu yaklasimda &égrencilerin, bilimsel
gelismelerin teknolojideki yansimalarini ve bu iki alanin sosyal ve kiiltiirel ¢evreden nasil
dogdugunu veya bu ¢evreyi nasil etkiledigini kavramalar: hedeflenir (Aikenhead, 2005; Yager,
Dogan, Hacieminoglu ve Yager, 2012). Yillar i¢inde bu yaklasimin bir ayaginin daha olmasi
gerektigi yoniinde olan distince gittikge gliclenmistir (Binadja, 1996; Pedretti, 2003). Boylelikle
¢evre boyutunun da bu bakis agisina eklenerek bireylerin her bir STS boyutunun ayr1 ayri gevre
boyutuyla etkilesim i¢inde oldugunu benimsemesi amaglanmistir (Pedretti, 2003). Daha ¢ok
bilimsel okur-yazarlik vurgusu yapan STS kavrami i¢ine gevresel okur-yazarlik kavramimi da
alarak STSE (Science-Technology-Society and Environment/Bilim-Teknoloji-Toplum ve Cevre)
yaklagimi olusmasi ile daha fazla toplum temelli 6grenme firsatlar sunmaktadir (Hodson, 2003).

Bunlarin yaninda ¢evre, ekonomi ve sosyal yansimalar1 ve insan aktiviteleri gibi kavramlar:
da igeren siirdiiriilebilir kalkinma kavramui tiim diinyada ilgi gosterilen bir diger kavram olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bilim, teknoloji, toplum, ¢evre ve bunlarin stirdiirtilebilir etkileri birbirleri
ile siki iligki icinde olan kavramlardir. Diinyada siirdiiriilebilir bir yasamin anahtari, gelecek
nesillerin bu kavramlar arasindaki iligkileri anlamasina baghidir. Bu baglamda, 6grencilerin
kiiresel sorunlarin sebepleri ve bunlarin olas1 ¢éziimleri hakkinda bir yargiya ulasabilmeleri
adina dogru ve yeterli sekilde bilgilendirmeleri gerektigi diinya ¢apinda kabul goren bir goriistiir
(Gakar, Irez ve Dogan, 2010). Bu gériisii ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramini gerceklestirmek
adina UNESCO, 2005 ile 2014 yillar1 arasini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Egitimi On Yili olarak ilan etmistir. Bu girisimin amaci, diinya {ilkelerinin 6gretim program ve
uygulamalarina ¢evre egitimini entegre etmede tegvik etmek olmustur (Birlesmis Milletler Genel
Kurulu, 2005, karar 59/237).

Ulkemizde meydana gelen ilk ve ortadgretim seviyelerindeki 6gretim programi degisimleri
kademeli olarak uygulanmaya baslamistir. Ortadgretim Biyoloji Dersi Ogretim Programi (9-
12) 2013-14 6gretim yilindan ve ilkdgretim Fen Bilimleri dersi 6gretim programi 2014-2015
Ogretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanmustir. Ortadgretim programi incelendiginde,
UNESCOnun tegvikleri dogrultusunda program gelistiricilerinin 6nemli bir seviyede ¢evre
egitimine yer verdikleri gozlemlenmektedir. Ornegin ders saati olarak tiim biyoloji konularinin;
9’uncu smifta %16,7’si, 10’'uncu smnifta %25’ ve 12’inci sinifta ise %22,2’si dogrudan cevre ile
iligkili konulardan olusmaktadir (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2013). Bunlar diginda
kalan biyoloji konularin dolayli olarak cevre konulari ile iliskilendirilebilme potansiyelleri
de digtinildigiinde gevre egitiminin 6gretim programlarinda onemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir. Ilkégretim programlarinda ise fen bilimleri dersinin; 3%iincii sinifta %19,4,
4nci sinifta %8,34, 5inci sinifta %8,34, 7’inci sinifta %6,9'u ve son olarak &inci sinifta
%11,1'i dogrudan ¢evre konularindan olusmaktadir (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2013).
Ortadgretim biyoloji 6gretim programina kiyasla ilkogretim fen bilimleri 6gretim programinda
gevre konularinin bulunma orani daha distik gibi goriinse de, fizik ve kimya derslerinin
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konularmin da bu 6gretim programi biinyesinde oldugu distiniildiigiinde bu oranin o kadar da
diisiik olmadig: anlagilmaktadir.

Bireylerin gevre ile ilgili bilgi kaynaklar1 arasinda yazili ve gérsel medyanin 6nemli bir yeri
oldugu agiktir. S6z konusu kaynaklarin takibi, anlasilmasi ve ¢evresel problemlere yonelik bir
tutum sergilemenin en 6nemli bileseni 6rgiin egitimdir (Cakir ve dig., 2010). Bu kabulden yola
gikarak, ogrencilerin giincel gevre sorunlari ile ilgili anlayislarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve
gevre okur-yazarligini arttirma adina olduk¢a 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Diinyada birgok
iilkede, ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde Gambro ve Switzky (1999); Israilde Negev,
Sagy, Garb, Salzberg ve Tal (2008); Litbnanda Makki, Abd-El-Khalick ve Boujaoude (2003);
Macaristanda Zsoca, Szerenyi, Szechy ve Kocsis (2013) farkli 6grenim seviyesindeki 6grencilerin
cevre hakkindaki bilgi ve goriislerini aragtirmiglardir. Benzer gekilde iilkemizde de, Yilmaz, Boone
ve Andersen (2004); Alp, Ertepinar, Tekkaya ve Yilmaz (2006); Pekel ve Ozay (2006); Kiling,
Stanisstreet ve Boyes (2008); Ayvaci ve Coruhlu (2009) gibi bir¢ok arastirmaci farkli 6grenim
seviyesindeki 6grencilerle ¢alismislardir. Goriildiigi gibi onceki 6gretim programlarina gore
tasarlanan gevre egitimi sonucu 6grencilerin farkindalik ve bilgi diizeyleri siklikla irdelenmistir.
Ayrintili olarak bakacak olursak, Ayvaci ve Coruhlu (2009) yaptiklar: ¢calismada 4, 5, 6, 7, 8, 10
ve 11’inci siniflar gibi birgok 6grenim seviyelerinde bulunan égrencilerin giincel ¢evre sorunlar1
ile ilgili bakislarini ve kavram yanilgilarini aragtirmigtir. iki yiiz seksen 6grenci ile yapilan bu
calisma sonucunda her seviyeden 6grencinin yeterli diizeyde bilgi ve bakisa sahip olmadiklarini
belirlemistir. Degisen ve gelisen Ogretim programlarinin 6grencilerin anlayislarinda nasil
bir etki biraktigi ise ilgili alan yazinda heniiz yeterince irdelenmemis ve bu ¢alismanin
amacini olusturmaktadir. S6z konusu 6gretim programlarindan ortadgretim biyoloji 6gretim
programinin etkilerini tam anlamiyla gozlemlemek hentiz miimkiin degildir. Ancak, ortadgretim
ogrencilerinden 9, 10 ve 1l’inci simif 6grencileri kademeli olarak yapilandirmaci anlayisa
gore gelistirilen ve revize edilen 6gretim programini takip etmislerdir. Bu ¢aligmanin amaci
ogrencilerin giincel gevre sorunlarindan biyolojik cesitlilik, karbon déngiist, kiiresel 1sinma ve
ozon tabakasi incelmesi konularindaki anlayislarinin yeni 6gretim programi baglaminda, eski
sonuglarla benzerlik gosterip gostermedigini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda agagidaki
arastirma sorularinin yanitlanmalar: hedeflenmistir:

(1) Lise 6grencilerinin biyolojik ¢esitlilik, karbon dongiisii, kiiresel 1stnma ve ozon tabakasi
incelmesi hakkindaki bilgi diizeyleri nedir?

(2) Lise 6grencilerinin soz konusu ¢evre sorunlart hakkinda ne gibi kavram yanilgilar: vardir?

(3) Farkli okul tiirlerine ve sinif seviyelerine devam eden lise 6grencilerinin giincel gevre
sorunlar1 hakkindaki bilgi diizeyleri arasinda bir farklilik var midir?

Yontem

Lise 6grencilerinin ¢evre sorunlar1 hakkindaki bilgi seviyelerini saptamak i¢in tasarlanan
calismamiz {zmir sehrinin farkli bolgelerinde bulunan ve rastgele segilmis bir Fen Lisesi, 2
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Anadolu lisesi ve bir Ozel Lise olmak iizere dért okulun égrencilerinden olugmustur. Fen Lisesi
ve 1 numarali Anadolu Lisesi liselere giris sinavlarinda en ¢ok tercih edilen liseler arasinda
gosterilmektedir. ki numarali Anadolu Lisesi, Izmir ilinin diisiik gelirli ailelerin bulundugu bir
bolgede bulunan ve sinavlarda ¢ok tercih edilmeyen dolayisiyla o bélgede bulunan 6grencilerin
gittikleri bir okuldur. Son olarak ¢alisma icin belirlenen ve Ozel Lise olarak adlandirilan okul
ticretli ve gelir diizeyi yiiksek aileler tarafindan segilen bir okuldur.

Bu okullar igin Izmir ili Milli Egitim Miidiirliigi’nden yazili izin alindiktan sonra okullar
sirayla ziyaret edilmistir. Okul idarecileri ile yapilan goriismelerde, 6grencilerden goniilli
olanlarin ¢aligmaya katilarak 6l¢egi doldurmalar: gerektigi ifade edilmistir.

Tablo 1'de gosterildigi gibi, Fen Lisesinden 60, Anadolu Lisesi 1'den 78, Anadolu Lisesi 2'den
149 ve Ozel Liseden 138 olmak iizere toplam 425 &grenci ¢aligmaya katilmigtir. Daha fazla veri
elde edilmis olmasina ragmen, 6lgegi tam olarak doldurmayan 6grencilerin cevaplari ¢aligmaya
déhil edilmemistir.

Toplam 68renci sayisinin %59,8’i erkek 6grencilerden olugmaktadir. Caligmaya katilan kiz
ogrenci sayist 171 ve erkek 6grenci sayis1 254 olmustur.

Siniflara gére dagilima bakildiginda en ¢ok katilim 9’uncu siniflardan olmustur. Sirasiyla 195
dokuzuncu, 97 onuncu, 78 on birinci ve 55 on ikinci sinif 6grencisi ¢aligmaya déahil olmustur.

Tablo |
Katihmcilann Cinsiyete, Okula ve Sinifa Gére Dagilimlan

Degiskenler Alt kategoriler N (425) % Yigilmali %
Lo Erkek 254 59,8 59,8
Cinsiyet

Kiz 171 40,2 100,0
Fen Lisesi 60 14,1 14,1
Anadolu Lisesi 1 78 18,4 32,5

Okul .
Anadolu Lisesi 2 149 35,1 67,5
Ozel Lise 138 32,5 100,0
9 195 45,9 45,9
10 97 22,8 68,7

Simif

11 78 18,4 87,1
12 55 12,9 100,0

Veri toplama araclari

Bu ¢aligmada veriler Summers, Kruger, Childs ve Mant (2000) tarafindan gelistirilen 6lgek
kullanilmistir. Bu 6lgek 2010 yilinda Cakir ve arkadaslar: tarafindan Tiirkee diline uyarlanmigtir.
Uyarlama siireci sonunda Cronbach Alfa degeri a=0,804 bulunmugstur. Seksen sorudan olusan
bu olgekte; kiiresel 1sinma, biyolojik gesitlilik, karbon dongiisii ve ozon tabakasi incelmesi
boyutlarindan 20%er alt soru bulunmaktadir. Alt boyutlar: ile birlikte 6lgegin psikometrik
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ozelliklerinin 6nceden ¢alisiimis olmasi (Summers ve dig., 2000) ve giivenilir ve gegerli veriler
tiretmesi (Cakur ve dig., 2010) tercihte etkili olmustur. Bu l¢egin secilmesinin sebepleri arasinda
alternatif 6lgeklere gore icerik olarak bu ¢alismanin dogasina daha uygun ve madde formatlarinin
ogrencilerin kavram yanilgilarini ortaya ¢ikarmaya elverisli olmasidir. Lise 6grencilerinin giincel
gevre sorunlari ile ilgili bilgi diizeylerini ve kavram yanilgilarini belirlemek adina, dlgegin dort
gilincel ¢evre sorunu ile ilgili 20’ser sorudan toplamda 80 soru icermesi daha kapsamli bulgular
sunacak olmasindan dolay bir diger tercih sebebi olmustur.

Olgek Marmara Universitesi anket sistemine yiiklenerek internet iizerinden ¢evrimici
olarak uygulanmigtir. Caligmaya katilanlar okul, sinif ve cinsiyet bilgilerini girdikten sonra alt
boyutlar ile ilgili sayfalar sirasiyla acilarak 6grencilerin cevaplamalari istenmistir. Ogrenciler, soz
konusu okullarda bulunan bilgisayar laboratuvarlarina sirayla alinarak sorulari cevaplamalari
Ogretmenleri tarafindan saglanmigtir.

Elde edilen veriler SPSS 20 istatistik paket programu ile analiz edilmistir. Bu analizler sirasinda
frekans, ytizde ve ortalama hesaplamasi ile 6grencilerin ¢evre sorunlar1 hakkindaki anlayislar:
saptanmaya calisilmis ve tek yonlii ANOVA kullanilarak 6grenci gruplar: arasinda fark olup
olmadigina bakilmgtir.

Bulgular

Caligma bulgularinda 6ncelikle tanimlayici istatistik sonuglarina bakilmistir. Daha sonra
her alt boyut ile ilgili 6ne ¢ikan (kavram yanilgilari, dogru algilar vb.) 6grenci cevaplar1 analiz
edilmigtir.

Tablo 2, her bir giincel ¢evre sorunu alt boyutuna katilimcilarin vermis oldugu ortalama
dogru cevaplar: gostermektedir.

Tablo 2
Gtincel Cevre Sorunlan Icin Ortalama Skorlar

Boyutlar Gegerli Say1 Ortalama Standart Sapma
Kiiresel Istnma 425 11,2 3,14
Biyolojik Cesitlilik 425 8,0 3,29
Karbon Dongiisii 425 9,8 3,50
Ozon Tabakasi Incelmesi 425 8,4 3,01

Ortalama skorlarda goraldiigi gibi, her bir grupta 6grenciler arasinda puan alamayanlarin
olmasi ilgi ¢ekici bir bulgudur. Bunun yaninda yapilan en yiiksek skorlarda da aynu ilgi ¢ekici
durum s6z konusudur. Téim alanlarda sunulan toplam 20 6nermenin en az 16’sina (yaklasik %80)
dogru cevap verebilen 6grenciler olmugtur. Onermelerden en ¢ok dogru cevap verilen boyut, 19
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dogru cevap ile karbon dongiisii olmustur. Bu sonucu, 17 skoru ile kiiresel 1sinma ve biyolojik
cesitlilik boyutlar: izlemigtir.

Dért yiiz yirmi bes katilimcinin giincel ¢evre sorunlari boyutlar1 hakkindaki bilgilerinin
ortalama sonuglarina bakildiginda, en yitksek ortalama 11,2 ile kiiresel 1sinma boyutunda
gozlenmistir. Bu ortalama sonucu; 9,8 ortalama skor ile karbon déngiisii, 8,4 ile ozon tabakasi
incelmesi ve 8,0 ortalama ile biyolojik ¢esitlilik boyutlar: takip etmistir.

Kiiresel issnmad ile ilgili 6ne ¢cikan sonuglar

Kiiresel 1sinma ile ilgili katilimecilarin verdikleri cevaplardan 6ne ¢ikan 6nermeler tablo 3’te
sunulmustur. S6z konusu giincel gevre sorunlari arasinda en popiiler olan kiiresel 1s1nma, yazili
ve gorsel basinda siklikla islenmesinin sonuglarini gosterir nitelikte sonugclar vermistir.

Tablo 3
Katiimallann Kiresel Isinma Hakkinda Verdikleri Bazi Cevaplanin Yiizdelik Dagilimi

- Bilgili | Kararsiz | Bilgisiz
Onermeler %) %) %)
Sera camu giines enerjisini hapsederek seranin igine giren giines enerjisinden 71,5 19,3 9,2
daha az bir enerjinin digar1 ¢ikmasina izin verir. (Dogru)

Ortalamaya bakildiginda, Diinya'nin 1sist son 100 yilda artmanustir. (Yanlis) 68,2 10,4 21,4
Gelecekte diinyanin 1sinmast iklim tizerine ¢ok etkili olmayacaktir. (Yanlis) 81,2 47 14,1
Insan etkisiyle olugan kirlilik ozon tabakasindaki deliklerden giren 1sty1 8,7 10,4 80,9
hapsederek kiiresel 1snmaya neden olur. (Yanlis)

Atmosferdeki bazi gazlar diinya tizerine sera camu gibi etki yapar. (Dogru) 74,8 12,9 12,2
Insanlar tarafindan kullanilan fosil yakatlar atmosferdeki CO2 miktarini 76,0 10,6 13,4
arttirmistir. (Dogru)

Insanlarin ormanlari yok etmesinin atmosferdeki CO2 miktar: {izerine bir 80,2 8,7 11,1
etkisi yoktur. (Yanls)

Orman miktarin: arttirarak atmosferdeki CO2 miktarini azaltabiliriz. 71,5 8,9 19,5
(Dogru)

Giiniimiizdeki kiiresel 1istnmanin insan aktivitelerinin bir sonucu oldugu 20,5 10,4 69,2
kesindir. (Yanlis)

Ornegin, “kiiresel 1stnmanin sera etkisinin bir sonucu oldugu” ile ilgili verilen énermelere
sirastyla katilimeilari %71,5 ve %74,8’1 dogru cevaplar vererek bu konuda bilgili olduklarini
gostermistir. Bununla birlikte katilimcilarin bilgili ¢iktiklar: bir diger konu, atmosferdeki karbon
miktarinin artmast ile sera etkisinin ve dolaysiyla kiiresel 1sinmanin olusacagi olmustur (%80,2
ve %71,5). Lise 6grencilerinin fosil yakitlar ile kiiresel 1sinmay1 bagdastirabildikleri elde edilen bir
diger bulgudur (%76,0). Calismaya katilan lise 6grencilerinin sahip olduklar1 en belirgin kavram
yanilgisi (%80,9), diinyaya gelen 1sinin eger ozon tabakasinda bir delik varsa iceriye girecegini
ve bundan sonra sera etkisinin gorev basina gegerek kiiresel 1stnmay1 gerceklestirecegi olmustur.
Yizde 69,2 oraninda katilimer ise kiiresel 1sitnmanin “kesin” olarak “insan aktivitelerinin bir
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sonucu” oldugunu bunda herhangi bir dogal siirecin varliginin olmadigini belirterek yanlis cevap
vermislerdir.

Biyolojik cesitlilik ile ilgili 6ne ¢ikan sonuglar

Giincel ¢evre sorunlari arasinda en diisiik ortalamaya sahip olan biyolojik cesitlilik boyutunda
(M=38,0) katilimcilarin ortak olarak dogru bilgi sahibi olduklar: ilk konu diinyamizdaki tiir
sayisinin giderek azaldigi olmustur (%76,9). Tablo 4’te goriildiigii gibi, insan faaliyetlerinin
ekosistemleri etkileyerek biyolojik cesitlilige kars1 6nemli bir tehdit olusturdugu bilgisine
ogrencilerin %66,8'inin sahip oldugu belirlenmistir. Bireylerin, gevre sartlarinda meydana gelen
degisikliklere gosterdikleri uyum giiciiniin s6z konusu tiiriin yasama adaptasyonunu ve tiiriin
devamliligini saglayacag: ile ilgili bilgiye 6grencilerin %71,5’inin sahip oldugu saptanmigtur.

Tablo 4

Katihmcilann Biyolojik Cesitlilik Hakkinda Verdikleri Bazi Cevaplann Yizdelik Dagilimi
Onermeler leo/«f;h Ka(roz/:r)sn Bi:‘}gﬁi)siz
Diinyadaki tiir sayis1 giderek azalmaktadir. (Dogru) 76,9 9,6 13,4
Yagmur ormani maymunlari nesiller boyu agaglar arasinda uzanma ve gerilme 19,8 11,8 68,5
hareketleri yaptiklarindan 6n uzuvlar giderek uzamustir. (Yanls)
Insanlarin faaliyetleri birgok ekosistemi kétii etkilemistir. (Dogru) 66,8 18,6 14,6
Diinya biitiin olarak tek bir ekosistemden ibarettir. (Yanls) 23,1 13,2 63,8
Cevre sartlar1 degistiginde bazi bireylerin hayatta kalmas tiiriin adapte 71,5 13,2 15,3
olmasni saglar. (Dogru)

Biyolojik cesitlilik konusunda 6grencilerin sahip olduklar1 yanlis kavramlara bakildiginda
en yiksek oran, canli ¢esitliliginin saglanmasinda en 6nemli role sahip olan varyasyonlarin
gerceklesme sekli ile ilgili onermede gozlemlenmistir. Bu 6nermede, canlilarin gesitlenmesinin
yaptiklari fiziksel aktiviteler sonucu ortaya ¢iktig1 goriisii (Lamarckin “Kazanilmis Karakterlerin
fletimi” tezi bilim diinyasinda genetik biliminin gelismesiyle gegerliligini yitirmistir) katilimcilarin
%68,5’1 tarafindan benimsenmistir. Benzer sekilde, katilimcilarin %63,8’1 diinyay: biitiin olarak
tek bir ekosistem olarak gordiiklerini ve dolaysiyla “ekosistem” kavramini yanlis bildiklerini

gostermistir.
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Karbon déngiisii ile ilgili 6ne ¢ikan sonuglar

Tablo 5

Katihmcilann Karbon Déngtisti Hakkinda Verdikleri Bazi Cevaplann Yiizdelik Dagilimi
-. Bilgili | Kararsiz | Bilgisiz
Onermeler %) %) %)
Kesilen agag govdeleri giiriirken havaya CO2 yayilir. (Dogru) 67,5 15,1 17,4
Cok eski zamanlarda atmosferde yer almig karbonun biiyiik bir bolimi 62,8 16,9 20,2
bugiin fosil yakitlarin yapisindadir. (Dogru)
Karbon hayvanlarin etlerinin bir bileseni degildir. (Yanlis) 40,2 16,9 42,8
Agaglarin kesilmesi, fosil yakitlarin kullanilmasinin atmosfer tizerinde yaptig 72,5 12,0 15,5
etkiyi daha da kétiilestirmektedir. (Dogru)

Karbon dongiisii ile ilgili cevaplar analiz edildiginde, dgrencilerin ¢ogunlugunun sahip
oldugu belli kavram yanilgilar1 goze carpmamistir (Tablo 5). Ozellikle agaglarin biinyelerinde
barindirdig: C (karbon) sayesinde sera etkisinin ortaya ¢ikmasina engel oldugu konusunda bilgili
olduklar1 goze garpmaktadir. Kesilen agaglarin gévdelerinin giiriirken atmosfere karbondioksit
saldig: fikrine 6grencilerin %67,5’1 ve benzer olarak, agaglar kesilince fosil yakitlarin havaya
saldig1 karbonlara engel olmanin zorlastig: fikrine 6grencilerin %72,5’1 katilmistir.

Bu boyutta en ¢arpici sonug, 6grencilerin yaklasik %42,8’i karbonu canli doku bileseni olarak
gormezken %40,2’si karbonun canli dokusunda bulundugunu séylemis ve bilgili olduklarini
gostermislerdir.

Ozon tabakasi incelmesi ile ilgili 6ne ¢ikan sonuglar

Son boyut olan ozon tabakast ile ilgili sonuglar tablo 6de sunulmustur. Lise 6grencilerinin yer
seviyesindeki ozonun canlilara zarar verdigi (%61,2), insan aktiviteleri sonucu iist atmosferdeki
ozon miktarmin degisime ugrayabilecegi (%71,8) ve son olarak ozon tabakasinin incelmesi sonucu
ultraviyole 1sinlarinin insanlara zarar verdigi (%69,9) konusunda bilgili olduklar1 belirlenmistir.

Bu alanda 6grencilerin sahip oldugu yanls algilarin baginda, fosil yakitlarin yanmasi sonucu
ozon tabakasinin hasar gordiigii fikri olmugtur. Ogrencilerin %67,8’i karbondioksit saliniminin
ozon tabakasini tahrip ettigini diisinmektedir. Ozon gazinin insan aktiviteleri sonucu olusan
zararli bir gaz oldugu fikri (%60,2) karsilasilan diger bir ¢arpici sonug olmustur.
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Tablo 6

Katiimailanin Ozon Tabakasinin Incelmesi Hakkinda Verdikleri Bazi Cevaplann Yiizdelik Dagilimi
-. Bilgili | Kararsiz | Bilgisiz
Onermeler %) %) %)
Fosil yakitlarin yanmasi sonucu olugan kirlilik ozon tabakasini tahrip eder. 17,2 15,1 67,8
(Yanls)
Yer seviyesinde atmosferdeki ozon canlilara zararlidir. (Dogru) 61,2 19,1 19,8
insan miidahalesinden once, {ist atmosferdeki ozon miktarinda dogal olarak 22,1 22,8 55,1
dalgalanmalar oluyordu. (Yanlis)
Ust atmosferdeki ozon miktar: insanlar tarafindan iiretilen kimyasallarin 71,8 14,4 13,9
etkisiyle dalgalanir. (Dogru)
Ozon tabakasinda delikler meydana gelirse bu delikler dogal siiregler ile 41,4 23,5 35,1
yavagca tamir edilebilir. (Dogru)
Fabrikalardaki endiistriyel islemler gok miktarda ozonu direk havaya yayar. 23,3 16,5 60,2
(Yanlss)
Ozon tabakasindaki deliklerden giren ultraviyole isinlarinin artmasi insan 69,9 14,4 15,8
sagligini olumsuz etkiler. (Dogru)

Gruplar arasindaki farklar

Oncelikle okullar arasinda bir fark olup olmadigina baktigimizda ortalamalarin birbirlerinden

tarklr olduklar1 gozlenmektedir (Tablo 7).

Tablo 7
Galismaya Katilan Okullarin Genel Ortalamalan
Ortalamalar i¢in
N Ort.  |Std.Sapma| Std. Hata | 95% Giiven aralifs Enaz En ¢ok
Altsinir | Ust Suur
Fen Lisesi 60 40,23 5,43 ,70 38,83 41,64 28,00 50,00
Anadolu 78 49,03 9,69 1,10 46,84 51,21 11,00 63,00
Lisesi 1
A 1
nadolu 149 32,31 5,98 49 31,34 33,8 16,00 49,00
Lisesi 2
Ozel Lise 138 35,22 9,50 ,81 33,63 36,82 2,00 55,00
Toplam 425 37,44 9,97 ,48 36,49 38,39 2,00 63,00

Ortalama olarak en bilgili ¢ikan okul 80 tam puan tizerinden M=49,03 skorla Anadolu Lisesi

1 olmugtur. M=32,31 ile en diisiik ortalama ¢aligmaya katilan Anadolu Lisesi 2 6grencilerinin
olmustur. Bunlar1 M=40,23 ile Fen Lisesi ve M=35,22 ile Ozel Lise takip etmistir.
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Tablo 8

Okullar Arasindaki Farklan Gosterir ANOVA Sonuglan

Kareler Toplam1 Sd O:i:;:ﬁ;m F P
Gruplar arasi 15538,321 3 5179,440 81,900 ,000
Grup i¢i 26624,517 421 63,241
Toplam 42162,838 424

Okullarin yaptiklari en yiiksek toplam skorlara bakildiginda yine Anadolu Lisesi 1 en yiiksek

skoru yapan égrenciyi de biinyesinde bulundurmaktadur. Istatistiki olarak bakildiginda da okullar

arasinda anlamli farklar oldugu gortlmistiir (F=81,900, p<,05).

Tablo 9

Okullar Arasinda Yapilan Coklu Karsilastirma Sonuglan

(T) Okul (J) Okul Ortalama Std. Hata Anl. 95% Giiven Aralig

Farldart (1) Alt Sinir Ust Smir

Anadolu Lisesi 1 -8,79231" 1,36558 ,000 -12,3146 -5,2700

Fen Lisesi Anadolu Lisesi 2 7,92461" 1,21592 ,000 4,7884 11,0609
Ozel Lise 5,00870" 1,22975 ,000 1,8368 8,1806

Fen Lisesi 8,79231" 1,36558 ,000 5,2700 12,3146

Anadolu Lisesi 1 | Anadolu Lisesi 2 16,71692" 1,11140 ,000 13,8502 19,5836
Ozel Lise 13,80100" 1,12652 ,000 10,8953 16,7067

Fen Lisesi -7,92461" 1,21592 ,000 -11,0609 -4,7884

Anadolu Lisesi 2 | Anadolu Lisesi 1 -16,71692" 1,11140 ,000 -19,5836 -13,8502
Ozel Lise -2,91591" 193952 ,011 -5,3392 -,4926

Fen Lisesi -5,00870" 1,22975 ,000 -8,1806 -1,8368

Ozel Lise Anadolu Lisesi 1 -13,80100" 1,12652 ,000 -16,7067 -10,8953
Anadolu Lisesi 2 2,91591" ,93952 ,011 ,4926 5,3392

*0.05 anlamlilik diizeyinde farkhilik bulunmaktadur.

Okullarin hepsi birbirleri ile kiyaslandiginda istatistiki olarak aldiklar1 sonuglar anlaml bir
farklilik gostermistir (Tablo 9).
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Katilimcilarin smif diizeyi dikkate alindiginda yapilan ANOVA analizi sonucu tablo 10de
sunulmustur. Géruldugii gibi (F=4,243, p<,006) siniflar dikkate alindiginda ortalamalar arasinda

anlaml farklilik oldugu géze ¢arpmaktadir.

Tablo 10
Galsmaya Katilan Siniflann Genel Ortalamalan
Ortalamalar i¢in
N Ort.  |Std.Sapma| Std. Hata | 95% Gilvenaralii Enaz En ¢ok
Altsinir | Ust Siur

9. Stmif 195 37,6103 9,88 ,70724 36,2154 39,0051 2,00 60,00
10. Siif 97 37,8351 9,86 1,00072 35,8486 39,8215 11,00 58,00
11. Stmf 78 39,4103 12,01 1,35903 36,7041 42,1164 4,00 63,00
12. Simf 55 33,3636 5,42 ,73046 31,8991 34,8281 20,00 45,00
Toplam 425 37,4424 9,97 ,48371 36,4916 38,3931 2,00 63,00

Bu ¢alismada ¢ikan ilgi ¢ekici sonuglardan biri de, 12’inci sinifa giden 6grencilerin diger

ogrencilere gore daha diisiik bir basar1 gostermesi olmustur. Sirastyla 9’uncu siuflar M=37,6,
10’uncu smuflar M =37,8, 11’inci simiflar M =39,4 ve 12’inci siniflar M = 33,4 ortalama skor elde

etmislerdir. Bu sonuglara gére en yiiksek ortalamayi da 11’inci siniflar elde etmistir.

Tablo 11
Siniflar Arasindaki Farklan Gosterir ANOVA Sonuglan
Kareler Toplam1 Sd O:i:lr::;:ﬁ F P
Gruplar arasi 1237,498 3 412,499 4,243 ,006
Grup i¢i 40925,339 421 97,210
Toplam 42162,838 424

Tablo 12’te goriildiigii gibi 12’inci siniflar her sinifla ayr1 ayr1 degerlendirildiginde anlamli

farklar ortaya ¢ikmustir (p<,05). On ikinci siniflar disinda kalan siniflar kendi aralarinda

kiyaslandiginda anlamli farklar olmadig tespit edilmistir (p>,05).
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Tablo 12
Siniflar Arasinda Yapilan Coklu Karsilastirma Sonuglan
Msinif | ()sinif | OFEM | g par Anl S
Farklar (I-]) Alt Stnir Ust Snur
10. Simif -,22480 1,22502 ,998 -3,3845 2,9349
9. Suuf 11. Simif -1,80000 1,32091 ,524 -5,2070 1,6070
12. Siuf 4,24662" 1,50531 ,026 ,3639 8,1293
9. Simif ,22480 1,22502 ,998 -2,9349 3,3845
10. Sunuf 11. Simif -1,57520 1,49948 ,720 -5,4428 2,2924
12. Sinuf 4,47142" 1,66422 ,037 ,1789 8,7640
9. Simif 1,80000 1,32091 ,524 -1,6070 5,2070
11. Suuf 10. Simif 1,57520 1,49948 ,720 -2,2924 5,4428
12. Simif 6,04662" 1,73601 ,003 1,5689 10,5243
9. Simif -4,24662" 1,50531 ,026 -8,1293 -,3639
12. Sunuf 10. Siif -4,47142" 1,66422 ,037 -8,7640 -,1789
11. Simif -6,04662" 1,73601 ,003 -10,5243 -1,5689
*0.05 anlamlilik diizeyinde farklilik bulunmaktadr.

Tartisma

Lise 6grencilerinin giincel ¢evre sorunlari hakkinda bilgili olmasi, ¢evresel okur-yazar bir
toplum olusturma konusunda 6nemli bir kistas oldugu daha 6nce de vurgulanmigti. Bu hedefe
ulagmak adina yapilacak en bityiik hamlenin, okullarda bu konularin kapsamli bir sekilde ele
alinmasi oldugu tiim diinya tlkeleri tarafindan kabul gordiigii siiphesizdir. Bu baglamda elde
edilen bulgular irdelendiginde karsimiza ¢ikan ilk sonug tim lise Ogrencilerinin biyolojik
cesitlilik (%40), karbon dongiisii (%49) ve ozon tabakasi incelmesi (%42) boyutlarinda elde
edilen ortalama puanlarinin %50 basarinin altinda kalmalar1 olmugtur. Bu ortalamalardan sadece
kiiresel 1sinma boyutu %56’ya ¢ikmustir. Ditstiniildiigiinde nispeten daha yiiksek bir ortalamaya
sahip olmasi kiiresel 1sinmanin medyatik bir kavram olmasindan ileri geldigi diisiiniilmektedir.
Ates ve Karatepe (2013) yaptiklari caligmada tiniversite 6grencileri ile ¢alismis ve benzer bir sonug
elde etmislerdir. Ortadgretim ve tiniversite gibi farkli diizeylerde elde edilen sonuglarin paralellik
gostermesi bagka caligmalarda da ulasilan bir sonug olmus (Orn. Liu, Roehring, Bhattacharya
ve Varma, 2015; Pekel ve Tastan-Kirik, 2016) ve bu sonuglar bize kavramsal alt yap1 olarak
her seviyede istenilen diizeyde olmadigimizi gostermistir. Yazarlarin 2010 yilinda ayni olgegi
uygulayarak tniversitelerde 6grenim goren ilkogretim ve ortadgretim 6gretmen adaylarindan
elde edilen sonuglar ortalama olarak bakildiginda dikkat ¢ekici farklara rastlanmistir (Tablo 13).
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Tablo 13

Onceki Bir Calisma lle Karsilastirma

Cakir ve arkadaglarinin (2010) bulgular: Bu ¢alismanin bulgular:
N=360 N=425
Konu Ortalama (M) Standart Sapma Ortalama (M) Standart Sapma
Kiiresel Isinma 11,7 1,26 11,2 3,14
Biyolojik Cegitlilik 11,5 1,37 8,0 3,29
Karbon Dongiisti 11,6 1,19 9,8 3,50
Ozon Tabakast Inc. 7,8 0,92 8,4 3,01

Ornegin kiiresel 1sitnma boyutunda, muhtemelen bu calismanin yapildigi zamanlarda
Ogretmen olarak gorev yapan aday Ogretmenler M=11,7 ortalama skoru elde ederken, lise
ogrencileri M=11,2 ortalama sonuca ulasarak dikkat ¢eken bir sonuca imza atmuglardir. Ogretmen
adaylarinin 2010 yilindaki verilerinden biyolojik ¢esitlilik ve karbon déngiisii ortalamalar: lise
ogrencilerine gore daha fazla ¢ikmigtir. Biyolojik cesitlilik konusu ile ilgili 6gretmen adaylarinin
ortalamasi M=11,5 iken lise 6grencilerinin M=8,0; karbon dongiisiinde ise 6gretmen adaylarinin
M=11,6 iken lise 6grencilerinin M=9,8 ¢ikmustir. En dikkat ¢ekici sonug, ozon tabakasi incelmesi
boyutunda gerceklesmistir. Bu boyutta aday 6gretmenler M=7,8 ortalama elde ederken, lise
ogrencileri M=8,4 ortalama ile onlar1 geride birakan bir sonug elde etmistir. Bu ¢alismalarda ve
alan yazindaki diger ¢alismalarda elde edilen bu diizensiz desen, toplum olarak bu konularda
yeterince bilgi alt yapisina sahip olmadigimizin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Kavram yanilgilar1 incelendiginde, kiiresel 1sinma ile ilgili karsilagilan en belirgin kavram
yanilgis1 kiiresel 1sinmay1 ozon tabakasi incelmesi ile bagdastirmak olmustur. Bu ¢aligmaya
katilanlarin %80,9u kiiresel 1sitnmanin sebeplerinden birinin ozon tabakasinin incelmesi olarak
goriirken, iilkemizde ve diger iilkelerde bircok defa benzer sonuglara ulagilmistir. Ornegin
Tiirkiyede Pekel ve Tastan-Kirik (2016), Polat ve Bahar (2012); Amerika Birlesik Devletlerinde
Arslan, Cigdemoglu ve Moseley (2012), Huxster, Uribe-Zarain ve Kempton (2015), Liu, Roehring,
Bhattacharya ve Varma (2015); Korede Mun, Kim, Kim ve Krajcik (2014); Avusturalyada Dawson
(2015); franda Yazdanparast, Salehpour, Masjedi, Sayedmehdi, Boyes, Stanisstreet ve Attarchi
(2013) bu ¢alismalardan sadece birkac1. Bu sonuglarin tiim diinya genelinde tekrar ediyor olmasi,
Ogretmenlerin bu kavram yanilgilarini dikkate alarak konular: karsilagtirmali olarak 6grencilere
sunmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ogrencilerin bir diger sorun yasadiklar1 kavram, karbon saliniminin ozon tabakasini tahrip
etmesi olmustur. Ozon tabakasinin incelme sebebi olarak karbon igerikli gazlar gosterilirken,
ozonun zararli bir gaz oldugu diisiincesi 6grencilerin biiyiik bir kisminda hikim olan distince
olmustur. Lise &grencilerinin, CO,, sera etkisi ve fosil yakitlar arasinda dogru iligkiler
kurabildikleri fakat bu kavramlarin ozon tabakasi ve ozon tabakasinin incelmesi sorunu ile olan
iligkisini yeterince kavramadiklar1 goriilmiistiir.

[zmir bélgesinde tesadiifen segilen okullar arasinda gikan farklarin ise 6grencilerin demografik
ozelliklerinden kaynakli oldugu digiiniilmektedir. Ogrenci ailelerinin gelir diizeyleri ve
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ogrencilerin liselere giris sinavlarinda elde ettikleri puanlara gére degerlendirildiginde anlamli bir
desen bulunamamigstir. Bu durum 6grencilerin ve/veya égretmenlerin 6zel ilgi ve bilgilerine gore
degisiklik gosteriyor olabilir. Siniflar arasindaki farklar incelendiginde, yakin ortalamalarin oldugu
gozlenmektedir (Tablo 10). En disiik ortalamanin 12’inci siiflara ait oldugu gozlemlenmistir.
Bu durumun, 12’inci siniflarin eski 6gretim programina gore egitim aldiklari, diger siniflarin
yeni 0gretim programina gore egitim aldiklar1 seklinde yorumlanabilecegi gibi, yeterli delil
icermeyen bu goriisiin bagka caligmalar ile desteklenmesi gerektigi anlamini da igerebilir.

UNESCO ve UNEP gibi kurumlarin ¢abalar1 sonucu 6gretim programlarinda 6nemli bir yer
edinen gevre ve ilgili konular bityiikk 6nem arz etmektedir. Bu ¢abalar sonucunda olusturulan lise
Ogretim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, bagariya ulasmadaki anahtar bilesendir.
Bu ¢aligmadan ve diger ¢alismalardan elde edilen sonuglar irdelendiginde, neredeyse diinya
genelinde benzer kavram yanilgilarinin hakim oldugu gézlenmektedir. Cevre sorunlari ve
ilgili kavramlarin birbirleri ile olan iliskilerin derslerde yeterince irdelenmemesi dogal olarak
ogrencilerin bu kavramlar1 bagdastirmasinda sorun yasamalarina sebep olmaktadir (Liu ve dig.,
2015). Bu baglamda, gevre konularinin siniflarda ayri ayr irdelenmesi yerine birbirleri ile olan
iliskileri vurgulanarak giindeme getirilmesi hedefe ulasmak adina belirleyici bir karar olacaktir.
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Ogretmenlerin okul yonetiminin farkliliklar1 ydnetme
becerilerine iliskin algilarinin kisisel anlam profilleri ve
kurum i¢indeki informal iliskileri agisindan incelenmesi

Halil EKSil"]
Meryem AKSAK"
Neslihan YAMAN{™1

Oz

Bu aragtirmada 6ncelikli olarak, 6gretmenlerin okul yonetiminin farkliliklar1 yénetme becerilerine
iligkin algilari, kurum igindeki informal iliskileri ve kisisel anlam profilleri arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Aragtirmanin bir diger amaci ise 6gretmenlerin okul yonetiminin
farkliliklarin yonetimine iligkin algilarinin, kurumdaki informal iliskilerinin ve kigisel anlam
profillerinin; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢aligma sekli, bransi, okul tiird, hizmet
stiresi ve bulundugu okuldaki hizmet stiresi degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini
ortaya koymaktir.

Aragtirmanin  érneklemini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa
ilcesindeki 12 farkli okuldan 301 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere
Farkliliklarin Yonetimi Olgegi, Informal iligkiler Olgegi, Kisisel Anlam Profili ve Kisisel Bilgi
Formu uygulanmuistir. Verilerin istatistiksel ¢oztimlemeleri “SPSS 15 for Windows” paket programi
ile gerceklestirilmistir. Analiz yontemleri olarak da ortalama (x), standart sapma (ss), frekans (N),
yiizde (%), bagimsiz gruplar t-testi, ANOVA ve Coklu Regresyon Analizi kullanilmustir.

Anahtar kelimeler: Farklilik, farkliliklarin yonetimi, informal iligkiler, kisisel anlam
profili.
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Investigation of teachers’ perceptions on the school administration’s ability to
manage differences based upon personal meaning profiles and informal relations

within organizations

Abstract

In this research, firstly, the examination of teachers’ perceptions on the school management’s
ability to manage differences according to personal meaning profiles and informal relations
within organizations was aimed. The secondary purpose of the study is to determine whether
teachers’ views on the management of differences of school management, and informal relations
within organizations and personal meaning profiles, vary according to gender, age, marital status,
level of education, type of work, subject, type of school, according to their teaching experience,
and length of service in the school.

The sample of the study includes 301 teachers working in 12 different schools in Istanbul,
Gaziosmanpaga. Diversity Management Scale, Informal Relationships Scale, Personal Perception
Profile and Personal Information Form were administered to the teachers surveyed. Statistical
analysis of the data is implemented on “SPSS 15 for Windows”. Mean (x), standard deviation (ss),
frequency (N), percentage (%), independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation analysis,
and Multiple regression analysis were used during analysis process.

Keywords: Diversity, diversity management, informal relationships, personal meaning life
profile.

Giris

Toplum, ¢esitli dinamik kurumlar1 biinyesinde barindirarak organize olmaktadir. S6z konusu
bu kurumlarin da kendine has birtakim farkliliklar1 biinyesinde barindirdig: bilinmektedir. Bu
anlamda ihtiya¢ duyulan yaklagimlardan biri, farkliliklarin yonetimi kavrami olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Farkliliklarin yonetimi konusu ele alinirken biinyesinde farkliliklar barindiran bir
yonetime iliskin algilarin da bireyden bireye farkliliklar gosterdigini soylemek yerinde olacaktir.

Farklilik, biinyesinde ¢esitli yorumlar: barindiran bir kavramdir. Bu nedenle, konuyla ilgili
herhangi bir tartigmanin veya ¢alismanin anlamli olabilmesi i¢in, oncelikle kavramin ifade ettigi
anlamin agiklanmasi 6nemli goriilmektedir (Hubbard, 2004: 27. den aktaran Cako, 2012). Tiirk
Dil Kurumu sézliigiine gore farklilik kavramr: “Farkli olma durumu, ayrimhilik, bagkalik” seklinde
tanimlanmaktadir. Farklilik kavraminin felsefe alanindaki anlami ise “dogal, toplumsal ve bilince
dayanan her olay ve olguyu biitiin 6tekilerden ayiran 6zellik” seklinde ifade edilmektedir.

Farklilik kavraminin kaynag olan “diversity” kelimesi Tiirk¢eye birinci anlam itibariyle
“farklilik” olarak cevrilirken, ikinci anlamu ile “cesitlilik” olarak tanimlanmistir. Bu kavram,
farklilik olarak ele alindiginda, farkli inan¢ gruplarindan olan, farkli demografik yapidan

34



Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences
Yil: Haziran 2016 * Cilt-Sayi 44 + ISSN: 1300-8889 « ss. 33-52

gelen, farkli dilleri konusan, farkli kiiltiirlere sahip ve farkli degerleri benimseyen kisileri ya
da topluluklarin varliginin bilinmesi ve farkinda olunmasi anlatilmaktadir. Cesitlilik olarak
distintldiigiinde ise, ayni cins topluluk i¢inde dahi cinsiyet, farkli cinsiyetlerin her biri kendi
i¢inde boy, goz rengi, sag rengi, kilo vb. yonlerden ayrilmaktadir. Farkli dillerden her birinin de
kendi i¢inde degisik sive ile konusma gibi bir¢ok farklilagmalara sahip oldugu goériilmektedir.
Bunlarin her biri birer gesitlilik olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Akin, 2000).

Gergek manada herkes kendine 6zgiidiir. Kendi digindaki her sey “6teki” kavraminin iginde
yer alir. Bu durum birey olarak da, grup, aile, kurum ve devlet olarak da millet olarak da aynidir.
Herkesin birbirinden farkli 6zellikler tasimas: dolayisiyla, organizasyonlarin temel hedefi bu
“farkls” nitelikteki bireyler vasitasiyla uzun vadeli amaglarina ulasmak olmaktadir (Aksu, 2008).
Bu noktada da farkliliklarin yonetimi kavrami 6ne gtkmaktadir.

Yonetim biliminde heniiz yeni sayilan farkliliklarin y6netimi kavrami, temelde bireysel
farkliliklarin oldugu gibi kabul edilmesinden hareketle ortaya ¢ikmistir. Farkliliklarin yonetimi,
tiim ¢aliganlar1 kapsamayi, herkese esit firsatlar yaratmakla birlikte, ¢alisanlarin sahip olduklar:
farkliliklara (cinsiyet, yas, etnik koken, din, dil, irk, kiiltiir vb.) sayg: duymay: ve farklhiliklarin,
bireysel ve orgiitsel amaglar dogrultusunda degerlendirilmesini esas almaktadir (Cako, 2012).
Farklilik kavramini ilk ortaya atan kisi olarak bilinen Roosevelt Thomasa gore ise farkliliklarin
yonetimi, bir 6rgiitteki herkesin kendinden bir seyler katabilecegi, orgiitiin hedefleri i¢in bireysel
performanslarini ortaya koyabilecekleri bir ortam yaratmaktir (Angiz,2001'den aktaran Aksu,
2008).

Memduhoglu (2011), érgiitlerde ¢aliganlara iliskin temel farkliliklar: su sekilde siralamaktadir:
(a) Demografik farkliliklar: Irk, milliyet, etnik koken, cinsiyet, yas, deneyim, ¢alisanlarin
dogduklar1 ya da aidiyet duyduklar: bolge /sehir ve fiziksel ozellikler (viicutca ise uygunluk
derecesi) gibi sabit ya da kalic1 6zellikleri kapsamaktadir. (b) Sosyo-Kkiiltiirel farkliliklar: Din ve
felsefi inang, siyasi goriis, egitim diizeyi, ekonomik durum, diinyay: algilama bi¢imi, kiiltiirel
altyapi, yasam tarzi, gelenek, orf, adet ve deger yargilar1 gibi sahip olunan ve benimsenen degerleri
igermektedir. (c) Bireysel ozelliklerdeki farkliliklar: kisilik, fiziksel ve zihinsel yetenekler, bilgi ve
beceri diizeyi, davranis stili, psikolojik, ruhsal ve duygusal yap, kisisel kavramlastirma ve duygusal
uyumlama Ozellikleri olarak ifadelendirilmektedir. Genel bir ifadeyle, farklilik, orgiitteki farkli
gruplardan insanlarin sayisini artirma gayretinin 6tesinde, farkli 6zelliklere sahip kimselerin ise
farklr perspektifler ve yaklasimlar getirmesi olarak anlagilmaktadir. Farkliliklarin yonetimi, farkli
inang gruplarindan olan, farkli demografik yapidan gelen, farkl: dilleri konusan, farkli kiiltiirlere
sahip ve farkli degerleri benimseyen kisilerin ya da topluluklarin varligini bilmeyi ve farkinda
olmayi ifade etmektedir (Bhadury, Mighty ve Damar, 2000, 14. ‘den aktaran Memduhoglu, 2011).

Egitim yonetimi a¢isindan degerlendirildiginde giiniimiizde egitimciler artan bir oranda
farkliliklarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Oncelikle bir¢ok farkli ozelliklere sahip insanin bir
araya geldigi okul, karsilikli sayginin, uyumun ve toleransin saglanmasinda model olan yer olarak
degerlendirilmektedir (DEET, 2001, s. 3‘den aktaran Balyer ve Giindiiz, 2010). Farkliliklarin olast
ve dogal olarak goriildiigii okullarda anlasmazlik, gruplagsma ve ¢atigma yasanma riski her zaman
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mevcuttur. Benzerliklerin ise, bireysel ve kurumsal yarar agisindan olmasa da kolay karar alma
gibiyonetsel eylem pratikleri agisindan yoneticilerin isini kolaylagtirdigini séylemek miimkiindiir.
Ancak benzerliklerin baskin oldugu homojen ¢evrede gorev yapanlarin bu gevre disindaki sosyal
yasantiya ve farkliliklara uyum giigliigii yagsamalar1 kaginilmaz olmaktadir (Memduhoglu, 2011).
Buna dayanarak denilebilir ki kurum i¢indeki farkliliklar1 yonetme becerileri, yonetimin etkililik
derecesinin artmasini saglamada onemlidir.

Orgiitsel bir yap1 olarak okullarin etkililik derecelerinin, amaglarini toplumsal ihtiyaglara
yonelik kanalize edebilmelerine ve iiyelerine saglikli calisma ortami hazirlamalarina bagl
oldugu disiiniilmektedir. Bu agidan ele alindiginda bir okulun amaglarini azami diizeyde
yerine getirebilme derecesi, okul icerisinde ¢aligan bireylerin aralarindaki saglikli etkilesim ve
igbirligine bagli olarak degisim gosterebilmektedir (Tanhan ve Cam,t.y.). Orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi icin ise insan iligkilerinin énemliligi 6n plana ¢tkmaktadir. Orgiitte yer alan
bireylere verilen rol ve gorevlerin kisilere uygun olup olmamasi durumu ya da ¢aliganlarin
aralarindaki iletisim ve etkilesimin istenen diizeyde olup olmamasi 6rgiit icerisinde iletisimi ve
etkilesimi olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir (D6kmen,
2004).

Orgiitlerin iletisim bigimleri agisindan formel ve informal yapilar olmak iizere iki yoniiniin
varhigindan bahsedilmektedir. Formel yapi, temelde oOrgiit igerisindeki hiyerarsik yapiy:
anlatirken, informal yap: ise daha ¢ok bireyin kisisel iligkilerini ve kisinin oldugu gibi kabul
edilerek benimsenme durumunu anlatmaktadir. Yonetim siirecine canlilik kazandiran yon
ise formel yonden ziyade, informal yon olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, orgiitlerdeki
kisiler arasi iligkilerin Orgiitiin amaglarina ulasmasina katkida bulunmada 6nemli etkileri
oldugunu séylemek miimkiindiir (Bursalioglu, 2008‘den aktaran Tanhan ve Cam.t.y.). Orgiitlerde
caliganlar arasinda kurulan bu dogal iletigim bi¢imi, orgiitteki bicimsel iletisimden daha 6nemli
olarak deegrlendirilmektedir. Calisanin sosyal ortamindan doyum saglamas: ise biiyiik oranda,
diger caliganlar ile arasindaki dogal iletisim araciligiyla mimkiin olabilmektedir. Calisanin
sagladig1 bu doyum, onun 6rgiite olan baghligina etki etmekte ve ¢alisanin bu baglilik derecesi
de orgiitiin yasamini devam ettirebilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Katz ve Kahn, 1977'den
aktaran Tanhan ve Cam,t.y.). Bir kurum olarak okul i¢inde, farkliliklar1 yonetme becerilerine
iliskin algilarin kurum i¢indeki iletisimin yaninda; kisilerin degerleri, baglilik ve kendini
asma durumlari, dini diigiinceleri ve basar: gidiileri gibi birtakim kisisel anlam diizeylerinden
etkilendigini sdylemek miimkiindiir.

Frankla gore insandaki temel giidiileyici gii¢, yasamini anlamli kilma veya bir anlam bulma
¢abasidir. Frank, logoterapi isimli kuramini bu kavramsallagtirma tizerine kurgulamis olup,
logoterapi, Victor Frankl'in gelistirmis oldugu anlam merkezli, varolus¢u yonelimli bir psikoterapi
yaklagimidir. Logoterapinin amaci; bireye hayatindaki anlami ve amaci bulmasina ve kendini
agma dogrultusunda olumlu bir bigimde hareket etmesine yardim etmektir. Logoterapinin
biricikligi bakis acis1 ve yonteminden ileri gelmektedir (Starck,1985; Budak, 2003: 487 aktaran,
Colak, 2010). Frankl, anlam arayisini insan olmanin ayirt edici bir 6zelligi olarak gérmektedir.
Anlam istemi, insanin temel diisiincesidir. Insan ne kadar zor ve 6liimciil sartlar altinda yasarsa
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yasasin, hayatina kiigiik de olsa bir anlam katabiliyorsa yasamak i¢in bir gii¢ bulabilir. Bununla
birlikte, yagamin anlamdan soyutlanmasiyla birlikte hayat: devam ettirecek i¢sel giicii bulabilmek
de giiglesecektir (Altintas ve Giiltekin, 2005: 180-181 aktaran, Colak, 2010). Bu yoniiyle Frankl’a
(1997) gore cagdas zamanlarin varolusgu stres ve kaygisinin temel kaynagi anlam yoklugudur.
O’na gore yasamin anlami insandan insana, giinden giine, saatten saate farklilik gostermektedir.
Onemli olan genelde yasamin anlami degil, daha ¢ok belli bir zaman diliminde insan yasaminin
0zel anlamidir. Ona gore bireyin, soyut bir anlam arayisina girmemesi gerekmektedir. Bu
baglamda, her bireyin yasaminda 6zel bir meslegi, 6zel dostlar, 6zel hobileri ve ugruna miicadele
edecegi ideallerinin varligy, kisiyi yasama baglayici 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir. Frankl,
yasamdaki her durumun insana meydan okudugunu ve ¢oziilecek bir dizi sorun ile insani kars:
karsiya biraktigini ileri siirmektedir. Her birey yasam tarafindan sorgulanmakta ve sorumlu
olarak yasama karsilik vermektedir. Frankl'a gore yasamin gercek anlami kisinin kendi i¢inde ya
da kendi ruhunda degil, diinyada kesfedilmelidir. Bu temel 6zelligi “insan varolusunun kendini
askinlig1” olarak adlandirmaktadir (aktaran, Sezer, 2012). Boylece Frankl, insanlarin yagsamak i¢in
ugruna yasayabilecekleri bir seylere ihtiyaci oldugunu fark etmis ve bunu kuramina yansitmustir
(Fabry, 2005 aktaran, Colak, 2010).

Bu arastirmanin amacini 6gretmenlerin kisisel anlam profilleri ve kurum i¢indeki informal
iligkileri, okul yonetiminin farkliliklar1 yonetme becerilerine iligkin algilarini yordama giictiniin
incelenmesi olugturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmada “Istanbul ili Gaziosmanpaga
ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin kisisel anlam profilleri ve kurum
igindeki informal iligkileri okul yonetiminin farkliliklar1 yonetme becerilerine iligkin algilarini
nasil yordamaktadir?” sorusuna cevap aranmis olup, bu aragtirmadan elde edilen sonuglarin
yapilacak diger arastirmalara 151k tutacagi umulmaktadir.

Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizi bagliklar1 yer almaktadir.

Arastirma modeli

Bu aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin kisisel
anlam profilleri ve kurum i¢indeki informal iligkilerinin, okul yonetiminin farkliliklar: yénetme
becerilerine iliskin algilarini yordama giicti incelenmistir. Korelasyonel arastirma olarak da
adlandirilan iliskisel tarama modelinde “iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi
bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelenmesi” s6z konusudur (Buyiikoztiirk,
Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015).

Evren ve 6rneklem

Aragtirmanin  evrenini 2014-2015 egitim ogretim yili bahar déneminde Istanbul ili
Gaziosmanpasa ilgesindeki okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir.
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Aragtirmanin drnekleminde ise 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpagsa
ilcesinden se¢ilmis 12 farkli okul yer almaktadir. Evreni daha iyi temsil edecegi diigiincesiyle
farklr okul tiirlerinden “tabakali amagsal 6rnekleme” (kota 6rnekleme) yoluyla 301 6gretmen
aragtirma Orneklemine alinmigtir. Tabakali amagsal 6rnekleme “ilgilenilen belli alt gruplarin
ozelliklerini gostermek, betimlemek ve bunlar arasinda karsilastirma yapmaya olanak tanimak
amaciyla tercih edilir” (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015)

Tablo |
Arastirmaya Katilanlann Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken N %

Cinsiyet

Kadin 159 53,7
Erkek 137 46,3
Medeni Durum

Evli 174 58,8
Bekar 122 41,2
Yas

20-30 149 50,3
31-40 113 38,2
41-50 34 11,5
Egitim Durumu

Lisans 257 86,8
Lisansiistii 39 13,2
Okul Tiirii

{lkokul 104 35,1
Ortaokul 63 21,3
Lise 129 43,6
Hizmet Siiresi

0-10 224 75,7
11-20 72 24,3
Bulunulan Okuldaki Hizmet

Siiresi

0-10 281 94,9
11-20 15 5,1

Calisma Sekli

Kadrolu 258 87,2
Sézlesmeli/Ucretli 38 12,8
Brang

Sinif Ogretmeni 85 28,7
Sozel Branglar 61 20,6
Sayisal Branglar 45 15,2
Sanat-Mesleki Teknik Branglar 30 10,1
DKAB ve THL Ogretmenleri 36 12,2
Pedagojik Alan Branglari 39 13,2

Tablo 1de gorildagi tizere katilimcilarin %53,7’si (n=159) kadinlar, %46,3’ti (n=137) erkekler
olusturmakta ve bu katilimcilarin %58,8'i (n=174) evliler, %41,2’si(n=122) bekarlar oldugu

38



Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences
Yil: Haziran 2016 * Cilt-Sayi 44 + ISSN: 1300-8889 « ss. 33-52

goriilmektedir. Yas araliklarina bakildiginda katihmcilarin %50,3't (n=149) 20-30, %38,2si
(n=113) ve %11,5’i(n=41-50) yas araliginda olduklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin %86,8’i
(n=257) lisans mezunu iken %13,2’inin (n=39) lisansiistii mezunu olduklar1 gortilmektedir.
Calisilan okul tiiriine bakildiginda katilimcilarin %35,1’i (n=104) ilkokul, %21,3’ti (n=63)
ortaokul ve %43,6’smin (n=129)lisede ¢aligtigr goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siireleri
sorgulandiginda %75,7’sinin(n=224) 0-10 yil araliginda oldugu goriliyorken % 24,3’tiniin de
(n=72) 11-20 yil araliginda oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde bulunulan okuldaki hizmet
siirelerine bakildiginda ise 6gretmenlerin %94,9’u (n=281) 0-10 yil araliginda olmakla birlikte
%5,1'1 (n=15) 11-20 yil araliginda oldugu goértilmistiir. Calisma seklini 6grenmek amaciyla
sorulan sorulardan edinilen cevaplara bakildiginda 6gretmenlerin %87,2’si(n=258) kadrolu
olarak c¢alisirken %12,8’i (n=38) dicretli galistigi goriilmiistiir. Son olarak Ogretmenlerin
brans dagilimlarina bakildiginda sinif 6gretmenlerinin %28,7 (n=85), sozel branslarin %20,6
(n=61), sayisal branslarin %15,2 (n=45), sanat-mesleki teknik branslar %10,1 (n=30), DKAB
ve [HL dgretmenleri %12,2 (n=36) ve pedagojik alan branslar1 %13,2 (n=39) oraninda dagilim
gosterdikleri goriilmektedir.

Veri toplama araclari

y e«

Aragtirmada veri toplamak amaciyla “Farkliliklarin Yonetimi Olgegi”, “Informal ligkiler
Olgegi” “Kisisel Anlam Profili” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustir.

Kisisel bilgi formu

Bu form arastirmaci tarafindan o6gretmenlerin demografik &zelliklerinin belirlenmesi
amaciyla hazirlanmigtir. Ogretmenlerce doldurulacak olan bu formla, dgretmenlerin; cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, okul tiirli ve hizmet siiresi ile ilgili bilgiler elde edilmeye ¢aligilmistir.

Farkiiliklarin yonetimi élcegi

Veri toplama araglarindan biri Ergiil ve Kurtulmus (2014) tarafindan gelistirilen “Farkliliklarin
Yonetimi Olgegi'dir. Olgek, devlet okullarinda farkhiliklarin yonetimine iligkin 8gretmen
goriislerini belirleyebilecek gegerli ve giivenilir bir lgme araci olarak gelistirilmistir. Olgek besli
likert tipinde hazirlanmistir. Olgek 20 maddeden olugmaktadir.

Farkliliklarin yonetimi 6l¢eginin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis: 6l¢egin tamami i¢in
.94 olarak tespit edilmistir. Olgegin farkliliklarin yénetimine iliskin uygulamalar alt boyutu
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .93; farkliliklara iligkin yaklagimlar alt boyutu katsayis1 .89
olaraksaptanmustir (Ergiil ve Kurtulmus, 2014).

informal iliskiler 6lcegi

Veri toplama araci olarak Memduhoglu ve Saylik (2012) tarafindan gelistirilen “Informal
iligkiler Ol¢egi” kullanilmistir. Egitim kurumlarinda gorev yapan &gretmen ve yoneticilerin
aralarinda gelistirdikleri informal (dogal, gayri resmi) iliskileri belirlemede kullanilacak gegerli

ve giivenilir bir él¢gme aracini gelistirilmistir. Olgek, besli likert tipinde hazirlanmis olup, 17
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maddeden olugmaktadir. Bu maddeler tizerinde gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir
(Memduhoglu ve Saylik, 2012).

Olgegin gecerlik calismasinda yap1 gegerliligi kullanilmig ve dlgegin iki faktorli bir yap
sergiledigi gorilmistiir. Olgek maddelerine iliskin korelasyon katsayilari .59 ile .95 arasinda
degisim gostermektedir. Giivenirlik ¢alismas: i¢in Cronbach Alpha formiilii kullanilmistir.
Buna gore, Cronbach Alpha i¢ tutarlik giivenirlik katsayilar1 birinci faktor igin. 94, ikinci faktor
i¢in .86 ve toplamda .90 olarak bulunmustur. Madde analizinde ise diizeltilmis madde-toplam
korelasyonu kullanilmistir. Maddelerin toplam korelasyonu birinci faktorde. 48ile. 68, ikinci
faktorde. 49ile. 58 arasinda degismektedir (Akin, 2015).

Kisisel anlam profili

Veri toplama araci olarak Wong, PT.P (1998) tarafindan gelistirilen “Kisisel Anlam Profili”
kullanilmigtir. Olgegin kuramsal olarak belirlenmis ve psikometrik olarak da test edilmis 7 alt
Olgegi ve 57 maddesi bulunmaktadir. Toplam 7 boyut ve 57 maddeden olusan Kisisel Anlam
Profili Ol¢egi'nin alt élgeklerinin i¢ tutarlilik katsayilar: (alfa) .54 ile .91 arasinda degisirken,
toplam puan i¢in 6l¢egin i tutarlilik katsayisi .93 olarak bulunmustur

Olgegin Tiirk¢e'ye uyarlama ¢alismast Akin, Diisiinceli ve GColak (2012) tarafindan yapilmustir.
Yapr gegerliligi ile yapilan gegerlilik ¢alismasinda 250 iniversite 6grencisinden elde edilen
verilere uygulanan dogrulayic1 faktér analizinde yedi boyutlu modelin uyum indeksi degerleri
x?=2879.32, sd=1536, RMSEA=.054, CFI=.90, IFI=.90 olarak bulunmustur. Olgegin Cronbach
Alpha ig tutarlik giivenirlik katsayis1 dl¢egin biitiinii igin .81 bulunmustur (Akin, 2015).

Verilerin toplanmasi

2014-2015 o6gretim yilinda resmi izinler alinarak yapilan caligmada 6nceden belirlenmis
okullardaki 6gretmenlere ¢alismanin amaci anlatilmig olup, goniilliiliik esasina gore katilimin
saglandigi bu caliymada, 6gretmenlere 6l¢ek formlari dagitilmis ve son derse kadar tamamlamalari
istenmistir. Eksik doldurulan veya tiim cevaplarda ayni sikkin isaretlenmis oldugu goriilen
27 veri ¢alismaya dahil edilmemistir. Veri toplama stireci yaklagik olarak 1.5 ay igerisinde
tamamlanmaistir.

Verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi

Istatistiksel ¢oziimlemelere ge¢cmeden once, demografik degiskenler gruplandirilmus,
ardindan 6gretmenlere uygulanan 6lgekler (“Farkliliklarin Yonetimi Olgegi”, “Informal
iligkiler Olgegi” ile “Kisisel Anlam Profilleri”) puanlanmistir. Daha sonra elde edilen verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri, bilgisayar ortaminda “SPSS 15 for Windows” paket programu ile

gerceklestirilmistir.

Bu agsamada, aragtirma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin (cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, bransi, okul tiirii, okul statiisii, hizmet siiresi) betimleyici frekans ve yiizde
dagilimlar: ¢ikarilmis, ardindan ise 6lgegin toplam puanlari i¢in x, ss, SHx degerleri saptanmustir.
Elde edilen verilere iliskin analiz sonuglarina tablolar halinde bulgular kisminda yer verilmistir.
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Bulgular

Aragtirmanin bu béliimiinde arastirmanin amaglar1 kapsaminda elde edilen verilerin
istatistiksel ¢oziimlemelerine iliskin bilgiler ve bu istatistiksel ¢6ztimlemeler sonucunda elde
edilen bulgular sunulmustur.

Toplam 301 adet veri, arastirma kapsaminda yordanan ve yordayici olarak islem goren
degiskenler agisindan veri setinin dagilimimin normalligini etkileyen ug ve asir1 degerler olup
olmadig1 govde ve yaprak (stemandleaf) grafigi, Mahalonobis ve Cooks Uzaklig1 degerleri ile
Leverage degerleri (Kaldirag Noktasi) ile incelenmis ve bu inceleme sonucunda veri setinden 5
degerin ¢ikarilmasi uygun gorilmiistiir. Biitiin istatistiki islemler geriye kalan 296 veri tizerinde
yapilmuistir.

[lk olarak aragtirmanin amaci dogrultusunda elde edilen verilerin analizinde ne tiir testlerin
kullanilmas: gerektigine karar vermek icin arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama
araglarindan elde edilen degerlerin parametrik test varsayimlarini karsilayip karsilamadig:
incelenmistir. Parametrik testlerin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan bir sayilti, gozlemlerin
normal dagilim gosteren evrenlerden secilmis olmasi yani elde edilen verilerin normal dagilim
gostermesidir. Bu varsayimin karsilanip karsilanmadigini test etmek amaciyla 6gretmenlere
uygulanan tiim Olceklerden elde edilen toplam puanlarin dagilimina dair merkezi egilim
olgiimleri (ortalama ve ortanca) ile birlikte, ¢arpiklik (skewness) ve sivrilik (kurtosis) degerleri
incelenmistir. Elde edilen degerler Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2
Ogretmenlerin Farkiiklarin Yonetimi(FYO), Informal lliskiler(iO) ve Kisisel Anlam Profilleri(KAP)

Olgeklerinden Elde Ettikleri Toplam Puanlara lliskin Degerler

Olgek N = Ort Ss Garpiklik Basiklik
FYO 296 64,93 68,00 16,46 -,190 -,481
o 296 50,67 50,00 13,43 ,004 -,477
KAP 296 331,23 334,50 34,82 -,331 -,126

Tablo 2'de arastirma kapsaminda verilerin analizinde kullanilacak olan tiim degiskenlere
i¢in elde edilen puanlara ait merkezi egilim 6l¢iileri (ortalama ve ortalama) ile birlikte, carpiklik
(skewness) ve sivrilik (kurtosis) degerleri yer almaktadur. Tablo 2 incelendiginde, her bir degiskene
iligkin merkezi egilim 6l¢iilerinin FYO (x = 64,93, ort=68,00) 11O (x = 50,67, ort=50,00) ve KAP
(x = 331,23, ort=334,50) birbirine yakin degerler aldiklar1 gériilmektedir. Ayrica tiim dl¢eklerden
elde edilen garpiklik ve basiklik katsayilar1 incelendiginde %5 anlamlilik diizeyine gore tiim
degerlerin, sosyal bilimler i¢in kabul edilen -1 ve +1. degerleri arasinda yer aldig1 goriilmektedir.
Bu durumda, FYO, 11O ve KAP odlgeklerinin dl¢iimlerinden elde edilen tiim degerlerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmistir.
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Elde edilen verilere iliskin yapilan incelemeler sonucunda arastirma kapsaminda kullanilan
tim Olctim araglarindan elde edilen puanlarin normal dagilim gostermesi sonucunda
parametrik testlerin uygulanabilecegine karar verilmistir. Ardindan aragtirmanin temel amaglar:
dogrultusunda, informal iliskiler ve kisisel anlam profillerinin 6gretmenlerin farkliliklarin
yonetimine iliskin algilarinin anlaml bir yordayicist olup olmadigini belirlemek i¢in regresyon
analizi yapilmasina karar verilmistir. Oncesinde pearson korelasyon analizine iliskin bulgulara

yer verilmistir.

Bu arastirmada farkliliklarin y6netimi degiskeni yordanan, informal iligkiler ve kisisel anlam

profilleri degiskenleri ise yordayan degisken olarak islem gérmektedirler.

Tablo 3
Ogretmenlerin Farkliiklann Yonetimi, nformal lliskiler ve Kisisel Anlam Profili Diizeyleri Arasindaki

Korelasyon Sonuglan

Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; B . 4
: Ortaokul 3,04 2,79 624
Iikokul Lise 5,64 2,07 021
Ortaokul Tlkokul -3,04 2,79 624

Lise -8,67 2,64 1004
Lise Tlkokul 5,64 2,07 ,021

Ortaokul 8,67 2,64 1004

*p<,001 *p<,05

Yapilan analiz sonuglarina gore FYO ile {10 toplam puanlari arasinda (r=,575; p<,001) olumlu
ve anlamli yénde, FYO ile KAP toplam puanlari arasinda (r=,123; p<,05) olumlu ve anlamli yénde
ve son olarak da benzer sekilde 110 ile KAP toplam puanlari arasinda(r=,168; p<,05) olumlu ve

anlaml korelasyonlar oldugu gortilmiistiir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Farkliiklann Yénetimine lliskin Algilan Puanlannin Yordanmasina lliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuglan

Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; B . p
: Ortaokul 3,04 2,79 ,624
Iikokul Lise 5,64 207 021
Ortaokul Tlkokul -3,04 2,79 ,624
Lise -8,67 2,64 1004
Lise Tlkokul 5,64 2,07 ,021
Ortaokul 8,67 2,64 ,004

Tablo 4’te degiskenlere ait regresyon katsayilari incelendiginde 110 degiskenine iliskin
regresyon katsayilarinin yiiksek bir deger ve pozitif oldugu goriilmektedir. KAP degiskenlerine
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iliskin regresyon katsayilar: ise anlamli bulunmamustir. Bu degiskenlerin bagimli degiskendeki
degiskenligi (varyansi) agiklayabilme giicti bakimindan siralamasini gosteren Beta degerleri
incelendiginde, degiskenlerin 110 ve KAP seklinde siralandig1 goriilmektedir. Coklu korelasyonun
karesi olan agiklama katsayist R2 = 0,33 olarak hesaplanmistir. Agiklama katsayis: farkliliklarin
yonetimine iliskin algi puanlarindaki varyansin yaklagtk % 33’inin 110 ve KAP degiskenleri
tarafindan aciklanabildigini gostermistir.

Tablo 5
Osretmenlerin Farkliliklann Yénetimi Olgegi Alt Boyut Puanlannin Oretmenlerin Informal lliskiler Olgegi
Puanlanni Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Sonuglar

Yordayic1 Degiskenler B SH [} t P R? F p
Sabit 19,97 2,66 ,50 ,000

Yonetsel Uygulamalar 6,23 1,34 38 ,62 ,000 33 72,45 ,000
Yaklagimlar 3,19 1,20 22 2,66 ,008

Tablo 5de goriildiigii iizere farkliliklarin yonetimi dl¢eginin alt boyutlarin tiimii, informal
iligkiler 6l¢egi puanlarindaki varyansin yiizde 33’unu agikladig: goriilmektedir (F=72,45 p<,001).
Standardize Beta katsayilaria bakildiginda alt boyutlarin her ikisinin de pozitif yonde anlaml
anlamliyordayicilar oldugunu séylemek miimkiindiir (p<,005).

Regresyon analizi sonuglarina gore informal iligkiler puanlarinin yonetsel uygulamalar ve
yaklagimlar puanlar1 tarafindan yordanmasina iligskin regresyon esitligi (matematiksel model)
agagida verilmistir

Informal ligkiler= 72,45+ 0,38 x Yonetsel Uygulamalar

Informal iligkiler= 72,45+ 0,22 x Yaklasimlar

Tablo 6
Ogretmenlerin Farkliiklanin Yénetimi Olcegi Alt Boyut Puanlannin Ogretmenlerin Kisisel Anlam Profili
Puanlanni Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Sonuglan

Yordayic1 Degiskenler B SH B t P R? F p
Sabit 316,92 | 8,33 38,00 | ,000

Yonetsel Uygulamalar -3,12 421 ,07 -,74 ,459 02 3,50 031
Yaklasimlar 7,81 3,76 20 2,07 ,039

Tablo 6da gorildugili tizere farkliliklarin yonetimi 6lgeginin alt boyutlarin tiimi, kisisel
anlam profili puanlarindaki varyansin yilizde 2’sini agikladig1 goriilmektedir (F=3,50 p<,05).
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Standardize Beta katsayilarina bakildiginda “yonetsel uygulamalar” alt boyutunun negatif yonde
anlamli olmayan bir yordayici oldugu (B=-,074 p>,05); “yaklagimlar” alt boyutunun ise pozitif
yonde ve anlamli yordayici etkisinin oldugu saptanmustir (8=,207 p<,05).

Regresyon analizi sonuglarina gore kisisel anlam profili puanlarinin “yaklasimlar” puanlar
tarafindan yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir

Kisisel Anlam Profili = 72,45+ 0,20 x Yaklagimlar

Tablo 7
Ogretmenlerin Kisisel Anlam Profili Alt Boyut Puanlaninin Ogretmenlerin Farkhliklann Yonetimi Olcegi
Puanlanni Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Sonuglar

Yordayic1 Degiskenler B SH B t P R? F D
Sabit 38,72 | 9,73 3,97 ,000

]}asari ,18 2,40 ,00 ,07 938

Tiskiler ,12 2,20 ,00 ,05 954

Din 491 1,32 25 3,71 ,000

Kendini Asma 246 [ 211 | 11| -116 | 245 |07 | 313|003
Kendini Kabul 1,03 1,89 ,04 ,54 ,587

Yakinlik -1,33 1,78 -,06 -,75 ,453

Adil Muamele 1,88 1,20 11 1,57 ,117

Tablo 7de gortildigt tizere kisisel anlam profili dl¢eginin alt boyutlarin tiim, farkliliklarin
yonetimi 6l¢egi puanlarindaki varyansin yiizde 7’sini agikladig gorillmektedir (F=3,13 p<,005).
Standardize Beta katsayilarina bakildiginda “din” alt boyutunun pozitif yénde anlamli bir
yordayict oldugu (f=,25 p<,001); diger boyutlarin ise negatif ve pozitif yonde ancak anlaml
olmayan yordayici etkisinin oldugu saptanmistir (p>,05).

Regresyon analizi sonuglarina gore farkliliklarin yonetimi 6l¢egi puanlarinin “din” puanlar:
tarafindan yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir

Farkliliklarin Yonetimi= 3,13 + 0,25 x Din

Tablo 8
Ogretmenlerin Kisisel Anlam Profili Alt Boyut Puaniannin Ogretmenlerin informal lliskiler Olegi
Puanlanni Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Sonuglar

Yordayic1 Degiskenler B SH B t p R? F p
Sabit 26,58 8,04 3,30 ,001
Basari -,10 1,98 -,00 -,05 957
Iliskiler ,50 1,82 ,02 27 ,783
Din .99 1,09 ,06 ,90 364
Kendini Asma -,37 1,74 -,02 =21 ,831 05 214 039
Kendini Kabul -,76 1,56 -,04 -,49 ,625
Yakinlik 1,51 1,47 ,08 1,02 ,305
Adil Muamele 2,43 99 174 2,45 ,015
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Tablo 8de goriildugi tizere kisisel anlam profili 6l¢eginin alt boyutlarin téimii, informal
iligkiler ol¢egi puanlarindaki varyansin yiizde 5sini agikladigi goriilmektedir (F=2,14 p<,05).
Standardize Beta katsayilarina bakildiginda “adil muamele” alt boyutunun pozitif yonde anlaml
bir yordayic1 oldugu (8=,17; p<,05) diger boyutlarin ise negatif ve pozitif yonde ancak anlamli
olmayan yordayic etkisinin oldugu saptanmistir (p>,05).

Regresyon analizi sonuglarina goére informal iligkiler 6l¢egi puanlarmin “adil muamele”
puanlar1 tarafindan yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida
verilmistir.

Informal ligkiler= 2,14 + 0,17 x Adil Muamele

Tablo 9
Farkhiliklarin Yénetimi, Informal lliskiler ve Kisisel Anlam Profili Olgegi Puanlannin Calisma Sekli
Degiskenine Gore Farklilagip Farkhlasmadigini Belilemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

b - N t Testi
uan rup ar Y SS _
X B . ) g b
. Kadrolu 258 64,07 16,32 1,02
FYO ~adro. 2,36 294 019
Ucretli 38 70,76 16,40 2,66
o Kadrolu 258 50,31 13,26 826
i ~adro. 1,22 294 222
Ucretli 38 53,16 14,48 2,35
Kadrol 258 329,28 34,64 216
KAP ~acro 22,54 294 012
Ucretli 38 344,50 33,60 545

Tablo 9da goriildiigii izere farkliliklarin yonetimi, informal iliskiler ve kisisel anlam profili
oOlgekleri puanlarmin ¢alisma sekli degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda farkliliklarin yonetimi olgegi ile kisisel anlam profili
Olgegi gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki farkhilik anlamli bulunmustur(t=-2,36,
Pp<,05; t=-2,54, p<,05). SOz konusu farklilik, her iki o6lgek i¢in de {icretli 6gretmenler lehine
gerceklesmistir. Informal iliskiler 6lgegi gruplarin aritmetik ortalamalar: arasindaki farklilik ise
anlaml bulunmamistir(t=-1,22; p>,05).
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Tablo 10
Farklihklarin Yénetimi, Informal lliskiler ve Kisisel Anlam Profili Olcegi Puanlannin Hizmet Siiresi
Degiskenine Gore Farklilagip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

! Testi
Puan Gruplar N X S B .
z g p
. 0-10 224 63,47 16,70 1,12
FYO -2,71 294 ,007
11-20 72 69,46 14,89 1,75
fe 0-10 224 50,02 13,60 91
110 -1,47 294 ,142
11-20 72 52,69 12,76 1,50
0-10 224 329,00 33,99 2,27
KAP -1,95 294 ,051
11-20 72 338,18 36,65 4,32

Tablo 10'da goriildiigii tizere farkliliklarin yonetimi, informal iliskiler ve kisisel anlam profili
olgekleri puanlarinin hizmet stiresi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda informal iligkiler olgegi ile kisisel anlam profili 6lgegi
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamasina karsin(t=-1,47,
p>,05; t=-1,95, p>,05) farkliliklarin yonetimi 6l¢egi gruplarinin aritmetik ortalamalar: arasindaki
farklilik anlamli bulunmugstur(t=-2,71, p<,05). S6z konusu farklilik, 11-20 yillik hizmet siiresi
bulunan 6gretmenler lehine gerceklesmistir.

Tablo 11

Farklihklarin Yonetimi, Informal lliskiler ve Kisisel Anlam Profili Olcegi Puanlannin Okul Tiirti Degiskenine
Gore Farklilasip Farkhlasmadigini Belilemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglan

f ,X veS Deferleri IANOVA Sonuglar1
Puan Grup N X s |Var.K. K 8 B F|P
Mkokul 104 | 63,12 | 16,27 |G.Aras1 3709,08 2 1854,54
.. [Ortaokul 63 | 60,08 | 18,15 |G.ci 76201,28 293 260,073
FYO — 7,131,001
Lise 129 | 68,75 | 14,93 [Toplam 79910,37 295
Total 296 | 64,93 | 16,46 764,75 2
Mkokul 104 | 52,86 | 13,34 |G.Aras1 52452,47 293 382,37
.... [Ortaokul 63 | 49,43 | 14,67 G.ic;i 53217,21 295 179,02
0 — 2,14/,120
Lise 129 | 49,52 | 12,74 [Toplam 4288,87 2
Total 296 | 50,67 | 13,43 353446,04 293
Tlkokul 104 |326,94| 38,39 |G.Aras1 357734,92 295 2144,44
Ortaokul 63 |337,33| 25,43 |G.I¢i 3709,084 2 1206,30
KAP — 1,78/,171
Lise 129 [331,71| 35,52 [Toplam 76201,28 293
Total 296 |331,23| 34,82 79910,37 295
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Tablo 11de gorildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan ogretmenlerin farkliliklarin
yonetimi, informal iligkiler ve kisisel anlam profili 6lgegi puanlarinin okul tiirii degiskenine gore
ortalamalarinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucunda informal iligkiler ile kisisel anlam profili degiskeni gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliligin anlaml bulunmamasma(F=2,14, p<,120; F=1,78,
p<,171) karsin farkhiliklarin yonetimi degiskeni gruplarmin aritmetik ortalamalar: arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur(F=7,13; p>0,01). Bu sonucun ardindan farkhiliklarin yonetimi
degiskenindeki farkliliklarin kaynaklar: belirlemek amaciyla tamamlayict analizlere gecilmis
bunun i¢in 6nce varyanslarin homojenligi denetlenmistir. Varyanslar homojen bulunmadig: i¢in
(L,=3,50; p<,031) karsilagtirmalarda tamhane testi tercih edilmis elde edilen sonuglar asagida

sunulmustur.

Tablo Ila
Farkiihkiarin Yénetimi Olcegi Puanlannin Okul Tiirti Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farklilastigini Belilemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Sonuglan

Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; B . 4
. Ortaokul 3,04 2,79 1624
Tlkokul .r a0k

Lise -5,64 2,07 ,021

{lkokul -3,04 2,79 1624
Ortaokul - ol

Lise -8,67 2,64 ,004

i Tlkokul 5,64 2,07 ,021

Lise

Ortaokul 8,67 2,64 ,004

Tablo 11ada goriildiigii gibi farkliliklarin yonetimi él¢egi puanlarinin okul tiirii degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tamhane testi sonucunda s6z
konusu farkliligin ilkokul grubuyla lise grubu arasinda lise grubu lehine p<,05 diizeyinde; ortaokul
grubuyla lise grubu arasinda lise grubu lehine p<,01 diizeyinde gergeklestigi saptanmuistir. Diger
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamigtir(p>,05).

Tartisma ve sonug

Bu arastirmada oncelikli olarak, 6gretmenlerin okul yonetiminin farkliliklar1 yonetme
becerilerine iligkin algilari, kurum igindeki informal iliskileri ve kisisel anlam profilleri
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmanin bir diger amaci ise 6gretmenlerin
okul yonetiminin farkliliklarin yonetimine iligkin algilarinin, kurumdaki informal iliskilerinin
ve kisisel anlam profillerinin; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma sekli, bransi,
okul tiirdi, hizmet siiresi ve bulundugu okuldaki hizmet stiresi degiskenlerine gore farklilagip

farklilagmadigini ortaya koymaktir.
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Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin, ¢alistiklar: kurumlardaki
farkliliklarin yonetimine iliskin algilariyla kurum icindeki informal iligkileri ve kisisel anlam
profilleri arasinda iligki oldugu goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore; Ogretmenlerin
calistiklar1 okullardaki informal iligki bi¢imlerinin, ¢aligtiklar: kurumlardaki okul yonetimlerinin
farkliliklarin yonetimi becerilerine iligkin algilarini yordadigi goriilmektedir. Benzer sekilde,
arastirmadan elde edilen bulguya gore, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okulda “yonetsel uygulamalar”
ve “yaklasimlar”a iliskin algilarinin kurum icindeki informal iliski bicimlerini etkiledigi
gorilmektedir. Katz ve Kahn (1977) orgiitlerde caliganlar arasinda kurulan dogal iletisim
biciminin, orgiitteki bigimsel iletisimden daha 6nemli oldugunu ve ¢alisanlarin diger ¢alisanlar
ile aralarindaki dogal iletisimin, kisilerin sosyal ortamindan doyum saglamasina katki sagladigini
ifade etmektedir. Buna ek olarak Katz ve Kahn, ¢aligan kisilerin bu doyumun, onlarin orgiite
olan bagliligina etki ettigini ve ¢alisanlarin bu baglilik derecesinin de 6rgiitiin yasamini devam
ettirebilmesinde 6nemli rol oynadigini ifade etmektedirler (aktaran Tanhan ve Cam,t.y.).

Yapilan aragtirma sonucunda ogretmenlerin kisisel anlam profillerinin okul i¢indeki
farkliliklarin yonetimi becerilerine iligskin algilarinin dogrudan yordayicist olmadig1 sonucuna
ulagilmigtir. Kisilerin anlam profillerinin, okul yonetiminin farkliliklar1 yonetme becerilerine
iliskin algilarinin dogrudan yordayicis1 olmamasi, ¢aliymaya katilan 6gretmenlerin okul
yonetimini degerlendirirken objektif bakabildiklerinin bir gostergesi olabilecegi diistiniilmektedir.
Bununla birliktei arastirma sonucunda, 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimine iligkin algilarini
olusturan “yaklagimlar” boyutunun, 6gretmenlerin kisisel anlam profilinin anlagilmasinda
yordayict olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bundan yola ¢ikilarak denebilir ki okul icinde
Ogretmenler tarafindan farkliliklara iliskin algilanan yaklasim bigimleri, kisilerin anlam
profillerini anlagilmasinda aydinlatic1 bilgi verebilmede onem tagimaktadir. Benzer sekilde,
kisilerin anlam profilinin bir parcast olan “din” boyutunun da 6gretmenlerin okullarindaki
farkliliklarin yonetimine iligkin algilarini yordadig: arastirmamizdan edinilen sonuglar arasinda
yer almaktadir. Dinin, idrakleri ve basa ¢ikma yontemlerini belirleyen kisisel degerleri yonlendiren
6nemli modeller sunmada etkili oldugu goriilmektedir (Aydin,2004). Aragtirma sonucuna gore,
ogretmenlerin kisisel anlam profillerinin bir pargas: olan “adil muamele ya da algilanan adalet”
boyutunun kurum icindeki informal iligkilerinin anlasilmasina katki saglayacagini sdylemek
miimkiindiir. Bu fikri destekler sekilde, Dokmen (2004)’te yaptig1 calismasinda Orgiitte yer alan
bireylere verilen rol ve gorevlerin kisilere uygun olup olmamasi durumunun ya da ¢alisanlarin
aralarindaki iletisim ve etkilesimin istenen diizeyde olup olmamasinin orgiit icerisinde iletisimi
ve etkilesimi olumlu ya da olumsuz y6nde etkiledigini 6ne siirmektedir. Diger bir yandan, okul
iginde verilen sorumluluklar ve gérevler bakimindan kendilerine adil davranildigina inanan
Ogretmenlerin, is arkadaglar ile catismalardan uzak daha olumlu ve sicak iliskiler gelistirme
egiliminde olduklarini séylemek miimkiindiir. Kisisel anlam profilini olusturan bu iki boyut
(din ve adil muamele ya da algilanan adalet) disindaki boyutlarin 6gretmenlerin farkliliklarin
yonetimi algilar1 ya da informal iligki bicimleri tizerinde yordayici bir etkide bulunmadig:
sonucuna ulasilmustir. Oysaki C6l ve Giil (2005), giiglii duygusal bagliliga sahip bireyler 6rgiitiin
amagclarini ve degerlerini benimseyerek, orgiit yararina beklenenden daha fazla ¢aba sarf eder
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ve tyeliklerini devam ettirdigini ve bu yoniiyle duygusal baglilik orgiitler tarafindan en fazla
arzulanan baglilik tiirti oldugunu ileri stirmislerdir.

Aragtirmanin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, bulunulan okuldaki ¢alisma
stiresi ve brang degiskenlerine gore elde edilen bulgular: incelendiginde, bu degiskenler ile
ogretmenlerin farkhiliklarin yonetimine iliskin algilari, informal iligkileri ve kisisel anlam
profilleri arasinda anlamli bir farklihik bulunmamistir. Bu durum, bazi aragtirma sonuglarryla
farklilik gostermektedir. Ornegin, Alvi ve Ahmet (1987), yast tek basina bir demografik degisken
olarak ele alan bir caligmada, yas ile baglilik arasindaki iliskinin negatif yonli oldugunu
belirlemislerdir (aktaran, Col ve Giil,2005). Arastirmanin dikkat ¢eken bir sonucuna gore,
Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢aligma siireleriyle farkliliklarin yonetimine iligkin algilari,
informal iligkileri ve kisisel anlam profilleri arasinda anlaml bir farklihik bulunmamasina
kargin, meslekteki toplam c¢alisma stireleri ile farkliliklarin yonetimine iliskin algilar: ve kisisel
anlam profilleri arasinda anlaml farkliik bulunmugtur. Buna gore, hizmet siiresi 11-20 olan
Ogretmenlerin, hizmet siiresi 0-10 olan 6gretmenlere kiyasla farkliliklarin yonetimi becerilerine
iliskin olumlun algilar1 ve kisisel anlam profillerinin yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin
mesleki tecriibeleri arttikca, kisisel anlam profillerinde ve okul yonetiminin farkliliklari yonetme
becerilerine iliskin algilarinda olumlu yonde bir degisimin oldugu goriilmektedir. Bu sonug;
Ogretmenlerin mesleki tecriibelerinin, kendilerine verdigi dersler baglaminda yagamlarini
etkiledigi sonucuna gétiirmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin ¢alisma siireleri degiskeni
ve bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siireleri degiskenleri ile informal iligkileri arasinda anlaml bir
farkliliga rastlanmamustir. Bu sonug, okullardaki iligkilerin her yastan 6gretmen ve idarecileri
kapsamas1 ve aralarindaki iliskiyi belirleyen bir¢ok unsurun (cinsiyet, yas, medeni durumu,
hayata bakis acis1 vb ) bu iletisim siirecinde beraber etkili oldugunu ortaya koyar niteliktedir.

Ogretmenlerin farkliliklarin yénetimine iliskin algilarinin, informal iliskilerinin ve kisisel
anlam profillerinin kurumdaki ¢alisma sekilleri degiskenine gore incelendiginde, farkliliklarin
yonetimi becerilerine iliskin algilar1 ve kisisel anlam profilleri ile ¢alisma sekli arasinda anlamli
bir farklilik olmasina karsin, informal iligkiler ile ¢aligma sekli arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Buna kargin, Dogan ve arkadaslarinin (2014) yapmis olduklari bir aragtirmada,
yonetici ve 6gretmenlerin iligkilerine statii farkliliklarini yansittiklari sonucuna ulagilmigtir.
Bu durum, aragtirmamizin sonuglariyla tutarlilik géstermemektedir. Arastirmanin bir diger
sonucuna gore, licretli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere kiyasla ¢alistiklar: okullarda okul
yonetimin farkliliklarin yonetimi becerilerine iliskin olumlu algilar1 ve Kkisisel anlam profili
diizeylerinin daha yiiksek ¢iktig1 gorillmiistiir. Bununla birlikte, alan yazinda bu sonugla tutarl
olan ya da olmayan bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu yoniiyle arastirmanin bu sonucunun, alan
yazina yeni bir veri ekleme noktasinda ilgi ¢ekici oldugu diisiiniilmektedir.

Okul tiirii degiskeni ile farkliliklarin yonetimi becerilerine iliskin algilar, informal iliskiler
ve kisisel anlam profilleri arasindaki iligkiye bakildiginda; 6gretmenlerin informal iligkilerinin
ve kisisel anlam profillerinin okul tiirii degiskenine gére anlaml: bir farklilik olusturmamasina
karsin, okul tiirii degiskeni ile farkliliklarin yonetimi becerilerine iliskin alg1 arasinda anlamh
bir farkliik bulunmustur. Farkliliklarin hangi gruplar arasinda gergeklestigi sorusuna cevap
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olarak alinan sonuglara gore, liselerde ¢alisan 6gretmenlerin ilkokulda ve ortaokulda galisan
ogretmenlere kiyasla ¢alistiklar: okullardaki farkliliklarin yonetimi becerilerine iliskin olumlu
algilarnin daha yiiksek oldugunu soylemek miimkiindiir. Ortaokul ve ilkokullarda ¢alisan
ogretmenler arasinda, farkliliklarin yonetimi becerilerine iliskin algilarinda anlaml bir farkliliga
rastlanmamis olup arastirmanin bu sonucuyla tutarlilik gésteren ya da géstermeyen bir ¢alismaya
alan yazinda rastlanmamustir.

Yapilan bu arastirma sonunda okul yoneticilerine ve 6gretmenlere, okullarda ¢aligan Rehber
Ogretmen ve Psikolojik Danigmanlara ve alanda galisan arastirmacilara sunulabilecek éneriler
arasinda sunlar yer almaktadir: Kurum icinde 6gretmenlerin kisisel anlam profillerini olusturan;
basary, iliskiler, din, kendini agma, kendini kabul, yakinlik, adil muamele ya da algilanan adalet
durumlarini anlamaya ve buna uygun olabilecek genel gecer bir yonetim tarzinin benimsenmeye
caligilmasi ve 6gretmenlere verilecek gorevlerde daha verimli geribildirimler alabilmek adina yine
bu boyutlarin 6n planda tutulmasi katkinin katk: saglayici olacag diisiiniilmektedir. Arastirma
sonucunda benzer sekilde kurum i¢i informal iliskiler ile farkliliklarin yonetimi becerilerine
iliskin 6gretmen algilarinin giiglii etkilesimi gortilmektedir. Bu sebeple kurum i¢i informal
iliskilerin giiglenmesi adina okul yonetiminin 6gretmenlerle okul igi ve dist sosyal faaliyetlerde
bulunmas: 6nem tagimaktadir. Bilinmektedir ki, bir okulun amaglarini azami diizeyde yerine
getirebilme derecesi, okul igerisinde ¢alisan bireylerin aralarindaki saglikli etkilesim ve isbirligine
bagli olarak degismektedir (Tanhan ve Cam,t.y.).

Ogretmenlerin kisisel anlam profilleri ve kurumdaki informal iliskilerinin farkliliklarin
yonetimi becerilerine iligkin algilarini etkiledigi daha 6nce de ifade edilmis olup, arastirma
sonucuna gore ozellikle 6gretmenlerin dini durumlarinin ve adil muamele ya da algilanan
adalet durumlarinin ¢alistiklar: okullardaki okul yonetiminin farkliliklarin yonetimi becerilerine
iligskin algilarimi olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin yonetimi degerlendirmeden 6nce kendilik algilarini iyi analiz etmeleri ve buradan
hareketle cesitli degerlendirmelerde bulunmalarinin daha saglikli olacag: distiniilmektedir. Zira
algilarimiz; hayata ve insanlara bakis agimiz1 etkileyen en gii¢lii unsurlardan biridir. Diger bir
yandan, okullarda galisan Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmenler, okul idaresiyle isbirligi
kurarak, okul i¢cinde daha saglikli bir iletisim ortaminin olusmas: adina 6gretmenlere kendi
anlam durumlarini ve idarecilere ise 6gretmenleri ve yine kendi anlam profillerini anlamalarina
yonelik ¢aligmalarinin organize edilmesi, ihtiya¢ duyulan test ve envanterlerin uygulanmasi
saglanabilir. Bu ¢aligmalar ve uygulamalarin, 6gretmenlerin okul idaresinin farkliliklarin
yonetimi becerilerine iliskin algilarini olumlu anlamda etkileyecegine inanilmaktadr.

Bu alanda aragtirma yapmayi diistinenler i¢in ¢aliymamizin, alan yazinda rastlamadigimiz;
farkliliklarin yonetimi becerileri, informal iliskiler ve kisisel anlam profilleri olmak iizere {i¢
degisken arasindaki iliski ve etkilesimi ortaya koymas: adina hareket noktas: olusturacagini
soylemek miimkiindiir. Ayrica, yaptigimiz bu ¢alisma sonucunda literatiirde daha oOnce
rastlamadigimiz sonuglarin olmasinin bu alanda ¢alisma yapmay: diisiinen aragtirmacilar icin bir
baslangi¢ noktasi olabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilabilecek benzer ¢aligmalarla aragtirmacilarin
sonuglari karsilagtirabilme ve alana daha genel geger veriler katabilme imkéanini yakalayabilmeleri
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miimkiin olabilecektir. Son olarak ise ¢alismamizin, egitim yonetimi ve denetimi ile egitim
psikolojisi alanlarinda ortak bir ¢alisma alani olusturmasi ve boylelikle, alanda yeni bir bakis agist
kazandirmasi yoniiyle benzer ve farkli degiskenlerin de siirece d4hil edilerek farkli arastirmalarin
yapilmasi, bu alanda ¢alisma yapmayi diistinen arastirmacilara verilebilecek onerilerimiz arasinda

yer almaktadur.
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Psikolojik danisma ve rehberlik 6grencilerinin 6zel egitim
dersi siirecindeki kazanimlarinin belirlenmesil’l

ilker KOSTERELIOGLU[™]
Kemal BAYTEMIR[™]

6z

Bu aragtirmada Amasya Universitesinde 6grenim goren psikolojik danigman ve rehberlik
ogrencilerinin, 6gretim programlarinda yer alan 6zel egitim ders programini tamamladiktan sonra
6grencilerde hangi kazanimlarin gergeklestiginin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma 2013-
2014 egitim 6gretim yilinin giiz yariyitlinda 51 6grenci ile yuratilmigtiir. Veriler ders sonunda
elde edilen dokiimanlarin betimsel analizi yapilarak analiz edilmistir. Veriler incelendiginde
ogrenciler 17 baglik altinda 6zel egitim alaninda karsilasabilecekleri durumlari ifade etmislerdir.
Veriler her baslik altinda, belirtilen durumlarda 6grencilerin neleri yapacaklarini belirten frekans
sayis1 verilerek sunulmustur. Arastirma bulgularina biitiinciil olarak 6zetlendiginde, 6grencilerin
karsilasabilecekleri engel ve giicliik alanlarinin tiimiine vurgu yaptiklar: ve her baslk altinda
yapacaklar1 davranig ve gosterecekleri tutum ifadelerinin de incelendiginde kabul edilebilir
diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Aragtirmada dikkat ¢eken diger bir bulgu, farkli yetersizlik
alanlarina gegildiginde o alanin niteligiyle uyumlu olarak 6grencilerin kazanimlarimin da farklilik
gosterdigi yoniinde olmasidur.

Anahtar kelimeler: Ozel egitim, 6zel egitim dersi, psikolojik danigma ve rehberlik, kazanim

Identification of psychological counseling and guidance students’ gains during
special education classes

Abstract

Current study aimed to identify the acquisitions of psychological counseling and guidance students
at the Amasya University following their completion of special education courses. The study was
conducted with 51 students in the 2013-2014 academic year. Data were analyzed with the help of

[l Buarastirma 9t International Balkan Education and Science Congress'inde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

"1 Sorumlu Yazar, Yrd. Dog. Dr., Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimd, ikostereli@
hotmail.com

1 Yrd. Dog. Dr., Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii, kemalbaytemir@hotmail.com
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descriptive analysis of the documents collected at the end of the course. During the analyze phase
the situations that can be encountered in special education was grouped under 17 themes. Data
were presented with frequency for each theme that showed what could be done in each situation.
Holistic interpretation of research findings points to the fact that students emphasized the entirety
of barriers and problem situations and they presented acceptable levels in their behavioral and
attitudinal responses for each theme. Another interesting finding of the study is related to the fact
that student acquisitions differed based on the characteristics of the field in question.

Keywords: Special education, special education course, psychological counseling and
guidance, acquisition

Giris

Cesitli nedenlerin etkisiyle bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan yasitlarindan
beklenilen diizeyden anlaml farklilik gdsteren bireyler dzel egitime ihtiyag duymaktadirlar. Ozel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim ihtiyaclari, bu alana uygun olarak yetistirilen personel ve
gelistirilen bireysel egitim programlarinda (BEP) 6grencilere uygun segilen yontemler ve uygun
ortamlarda siirdiiriilen egitimle karsilanmaya ¢aligilmaktadir.

Ozel gereksinimli bireyler de normal bireyler gibi gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayacak
egitim hizmetlerinden yararlanma hakkina sahiptirler. Ozel gereksinimli bireylerin egitim
gereksinimlerinin karsilandig1 egitim ortamlari farklilik gostermektedir. Bu ortamlar; 6zel okullar,
normal okullardaki 6zel siniflar ve normal siniflardir. Bunlar arasinda, normal siniflarda sunulan
egitim, yani “kaynastirma egitimi” son yillarda giderek yayginlagsmaktadir (Batu, Kircaali-iftar ve
Uzuner, 2004). Ozel gereksinimli bireylere saglanan egitim ortamlar1 igerisinde “en az kisitlayict
egitim ortaminin en st seviyesini olusturan kaynagtirma uygulamasinda, herhangi bir 6ziir
grubundaki 6grenciye gerekli destek hizmetler saglanarak normal sinif i¢inde egitim verilmesi
amaglanmaktadir (Goziin ve Yikmis, 2004).

Ozel egitim hizmetleri yonetmeliginde (MEB, 2012) kaynastirma yoluyla egitim; ozel
egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak yetersizligi
olmayan akranlari ile birlikte resmi ve 6zel; okul 6ncesi, ilkogretim, orta 6gretim ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalarini kapsamaktadir.
Kaynastirma uygulamalarinin basarisi, 6zel egitime gereksinimli bireylerin gerekli 6zel egitim
ve normal egitim hizmetlerini yeterli bicimde alabilmelerine baglhdir (Sarag ve Colak, 2012).
Ayni zamanda kaynastirma uygulamasinin basarisi bir ekip ¢alismasini gerektirir. Kaynastirma
yoluyla egitim uygulamas: yapilan okul ve kurumlarda, BEP gelistirme birimi olusturulmaktadir.
BEP birimi, 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin devam ettikleri programlar: temel alarak
egitim performans: ve ihtiyaglar1 dogrultusunda BEP hazirlamaktan sorumludur. BEP, 6zel
gereksinimli 6grenciye kazandirilacak davranislarin neler oldugunu, bunlarin nasil, nerede ve ne
kadar siireyle ve ne zaman kazandirilacagini belirlemeye ¢alisan bir plandir (Kargin, 2010). BEP
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gelistirme biriminde 6zel gereksinimli ¢ocugun kendisi, ailesi, rehber 6gretmen, uzmanlar ve
yoneticiler bulunmaktadir. BEP’in bagariya ulasmasinda ilgili kisilerin isbirligi yapmalari ve bir
amag¢ dogrultusunda birlikte hareket etmeleri 6nem kazanmaktadur.

Ozel gereksinimi olan bireylerin toplum iginde bagimsiz bir sekilde yer alabilmeleri igin
cevrelerindeki pek ¢ok kisi, kurum ve kurulusa gorev diigmektedir. Bu konuda, 6zel gereksinimi
olan bireylerin ailesinden sonra en énemli rol okul personeline diismektedir. Ozel gereksinimi
olan ¢ocuklarla farkli disiplinlerde pek ok personel hizmet vermektedir (Batu, 2013). Ozel egitim
alaninda hizmet veren personellerden birisi de psikolojik danigma ve rehber 6gretmenlerdir.

Her birey kendine 6zgii bir varlik olup cesitli niteliklere farkli diizeylerde sahip olabilir. Bu
durum vyetersizlik yasayan bireyler icin de boyledir. Engelli birey bazi yeteneklerden yoksunluk
yasadigindan topluma uyumu giiglesebilmektedir. Ozel egitim alaninda bireyin gevreye uyumuna
ve meslek edinme siirecine yardimci olmak psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri
igerisinde yer alir. Engelli bireyin de diger bireyler gibi gii¢lii yanlarinin gelistirilmesi bireye sayg1
agisindan gereklidir (Kuzgun, 2000).

Ozel egitime 6zgii psikolojik danigmanlik ve rehberlik s6z konusu degildir. Psikolojik danigma
ve rehberlik hizmetlerindeki amag, ilke, hizmet birimleri, teknik ve araglar vb. tiim bireyler i¢in
gegerlidir (Bakircioglu, 2005). Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin “rehberlik hizmetleri
tiim Ogrencilere yoneliktir’, “rehberlik hizmetlerinde bireysel farkliliklara sayg: esastir” ve “her
birey saygi duyulmaya degerdir” (Kuzgun, 2000; Bakircioglu, 2005; Yesilyaprak, 2013) gibi bazi
temel ilkelerinde de goriilecegi iizere psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinden normal

ogrencilerinyanisiraozelegitimeihtiya¢duyan 6grencilerindeyararlanmasinaolanak vermektedir.

Tirkiyede 6zel egitim alaninda en 6nemli problemlerden birisinin 6zel egitime ihtiyaci olan
birey sayisinin bilinmemesidir. Bu diisiinceyi belirten Senel (1998) bu kapsamda bulunan bireyleri
tarama ve tanimlama zorunlu oldugunu, bu nedenle ilgili disiplinlerin temsilcilerinden olusan
bir ¢alisma grubunun gerekli oldugunu ifade etmektedir. Ozel egitim hizmetleri yonetmeligine
(MEB, 2012) bakildiginda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tespit edilmesine, tanilanmasina
ve yerlestirmelerinin yapilmasina kadar pek ¢ok kurulun olusturulmus oldugu goériilmektedir.
Psikolojik danisman ve rehber 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kurulunda, 6zel egitim
degerlendirme kurulunda ve BEP kurulunda yer aldi1 goriilmektedir. Bu bakimdan 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grencilerin erken tespitinde, tanilama, yonlendirme ve yerlestirilmesi siirecinde
psikolojik danisman ve rehber 6gretmenler bu siirecin 6nemli bir pargasi olmaktadirlar. Yine
ozel egitim hizmetleri yonetmeliginde (MEB, 2012) rehber 6gretmenin kurumdaki rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin yaninda 6zel egitime ihtiyaci olan bireyin ailesi, 6gretmenleriyle
ve Ozel egitime ihtiyaci olan o6grencinin gelisimi ve degerlendirilmesinde ilgili kurullarla
igbirligi yapmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ozel egitime gereksinimi olan dgrencilerin egitsel
tanilamalari il ve bazi ilgelerde bulunan Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri (RAM) tarafindan
yapildigi icin rehber 6gretmenler 6nemli gorevler iistlenmektedirler. Rehber 6gretmenler, ayrica
ozel gereksinimi olan 6grencilerin sergiledikleri problem davraniglarda ve 6grenmeyle ilgili
sorunlarinda sinif ve brang 6gretmenlerinin ilk danistiklar1 kisilerdirler. Rehber 6gretmenlerin
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bu gibi sorunlara dogrudan ya da dolayli olarak miidahale etmek gibi bir rol ve sorumluluklar:
vardir (Aksoy ve Diken, 2009).

Tirkiyede o6zel egitim alaninda uzman vyetistiren yeterli sayida yiiksek 6gretim kurumu
mevcut degildir. Dolayisiyla 6zel egitim alandaki ihtiyaca heniiz cevap verebilecek sayida 6zel
egitim ogretmeni bulunmamaktadir. Ozel egitim 6gretmenlerinin sayica yetersizligi ve ozel
egitim alan1 disindaki 6gretmenlerin 6zel egitime iliskin yeterli egitim alamamasi sonucunda
Ozel egitime ihtiyaci olan Ogrencilerle karsilastiklarinda hayal kiriklig1 yasayabilmektedirler
(Melekoglu, Cakiroglu ve Malmgren, 2009). Ogretmenlerin kaynastirmaya iligkin yeterli bilgi
sahibi olmamalar1 ve bunun sonucunda smnifindaki kaynastirma uygulamalarinda yetersiz
kalmalar1 ve dolayisiyla sorunlar yasadiklar1 (Gok ve Erbas, 2011), 6gretmenlerin 6zel egitimde
kaynastirma hizmetlerine yonelik ders veya egitim almalarinin kaynastirmaya yonelik olumlu
tutum gelistirmekle iliskili oldugu (Orel, Zerey ve Toret, 2004; Goziin ve Yikmig, 2004)
arastirmalarda vurgulanmaktadir.

Psikolojik danisman ve rehber 6gretmenlerin yukarida da vurgulandig tizere zel egitim
alaninda; ogrencilerin tanilanmasi, okul igerisinde bireysel eylem planlarinin hazirlanmasi,
yuriitiilmesi ve degerlendirilmesi, bireyin 6zel egitim alanindaki ihtiyaglar1 dogrultusunda fikir
sunmasy, ailelerle ¢ocugun gelisimi hakkinda bilgilendirmek ve aileye yonelik rehberlik yapma
ve okulda uygun 6grenme ortamlarinin hazirlanmasi gibi alanlarda dogrudan ve dolayl: olarak
faaliyet gostermektedirler. Bu nedenle 6zel egitim dersinin psikolojik danigma ve rehberlik
6grenimi goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer almasi ve etkili bicimde kazanimlarimin
saglanmasi olduk¢a onemlidir. Rehber 6gretmenlerin sahip olduklar: bilgi, beceri, tutum ve
deneyimlerinin yani sira 6zel egitime gereksinim duyan c¢ocuklarin yasayabilecekleri sorun
alanlarina iliskin 6z yeterlik algilar1 egitim siirecine etki eden 6nemli bir degisken olmaktadir
(Aksoy ve Diken, 2009).

Arastirmanin amaci

Bu aragtirmada 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Amasya Universitesinde 6grenim goren
psikolojik danisman ve rehberlik 6grencilerinin 6gretim programlarinda yer alan ozel egitim
dersini tamamladiktan sonra bu dersin kendilerinde hangi kazanimlar sagladiginin belirlenmesi
amaglanmustir. Arastirmanin problem ciimlesini “Psikolojik danigman ve rehberlik 6grencilerinin
Ozel egitim dersi programina iliskin kazanimlari nelerdir?” olusturmaktadur.

Arastirmanin é6nemi

Ulkemizde Engelli ve Yashi Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yetkili saglik kuruluglart
tarafindan engelli saglik kurulu raporu almis ve veri tabanina bilgi akisi saglanabilen bazi kamu
kurum ve kuruluglarina herhangi bir sebepten dolay: bagvurmus engelli bireylerin verilerinin
derlenmesi ile olugan verilere gore engellilerin giincel sayis1 1.802.865 oldugu ifade edilmektedir.
Bunun yan: sira iilkemizde engelli vatandaglarin oranmimn ntifusumuzun %12.7’si oldugu
belirtilmektedir. Toplumda engelli bireylerin varligini kabul etmek bir zorunluluk olmakla birlikte
yetisen bireylerin engellilerin varlig1 ve 6zelikleri konusunda bilgilenmesi 6nemli bir konu alanidir.
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Bubaglamda 6zellikle toplumda 6nemli bir etki glictine sahip mesleklerin basinda 6gretmenlik
meslegi gelmektedir. Yetisen nesli belli bilgi, diisiince ve degerler dogrultusunda yetistirmede
etkin sorumlugu olan 6gretmenlerin toplumda yer alan engel gruplar1 konusunda bilgilenmesi
onemli bir konudur. Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinde belirtilen ihtiyag ozel egitim
dersi ile kargilanmaktadir. Ogretmenlerin okulunuzda égrenme giigliigii yasayan bir 6grenci,
davraniglariyla okulda sorun yaratan bir 6grenci, 6grenme konusunda akranlarina gore daha
tist diizey diigiinme ve iiretme konusunda etkin olan bir 6grenci ile karsilagildiginda 6ncelikle
ogretmenlerin rehber 6gretmene bagvurmak gibi bir yonelimleri vardir. Bu durum psikolojik
danisman ve rehber 6gretmenlerin 6zel egitim konusunda 6gretmenleri bilgilendirecek ve
yonlendirebilecek niteliklere sahip olmalarini gerekli kilmaktadir. Bu arastirma psikolojik
danigma ve rehber 6gretmenlerin goriislerine gore 6zel egitim dersini tamamladiktan sonra elde
ettikleri kazanimlarin belirlenmesi ve beklentilere uygun niteliklere sahip olup olmadiklarinin

tartiglmasina olanak vermesi beklenmektedir.

Yontem

Arastirma modeli

Aragtirma nitel bir aragtirmadir. Nitel arastirmada arastirmacilar “ne kadar” ve “ka¢ tane”
gibi rakamsal sonuglara ulagmakla birlikte, insanlar deneyimlerini nasil yorumlamaktadirlar
ve deneyimlerine nasil bir anlam yiiklemektedirler gibi neden ve etkiyi belirlemeye calisirlar
(Merriam, 2013). Aragtirmada ogrencilerin 6zel egitim dersini alan psikolojik danigma ve
rehberlik 6grencilerinin bu ders programini tamamladiktan sonraki kazanimlarmnin ortaya
konulmas: istenmistir. Bu baglamda 6grencilere dersin sonunda yapilan diizey belirleyici
(summative) degerlendirmeye ek olarak 6grencilere sorulan acik uclu bir soruya iligkin goriisleri
degerlendirilmistir. Bu baglamda yiritilen aragtirma dokiiman analizine dayali nitel bir
aragtirmadir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Arastirma grubu

Aragtirma grubunu 2013-2014 egitim-6gretim yili giiz doneminde Amasya Universitesi
Egitim Fakiiltesi biinyesinde psikolojik danigma ve rehberlik alaninda ikinci sinifta 6grenimlerine

devam eden 6grenciler ( N=51) olusturmaktadur.

Tablo |
Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

f %

Cinsiyet Erkek 18 35
Kadin 33 65
Toplam 51 100
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Tablo 1 incelendiginde arastirma grubunda yer alan 6grencilerin % 65’i kadin, % 35,1 erkek
ogrencilerden olugmaktadir.

Uygulama siireci

Ogretmen vyetistiren fakiiltelerin gretim programlarinda okutulan 6zel egitim dersi, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan, engel gruplarinin 6zelliklerinin tanitilmasi ve bu bireylere farkindalik
saglanmasini amagclayan bir derstir. Daha ayrintili olarak bakildiginda bu dersin programinin
tamamlanmasi ile 6gretmen adaylarinin; 6zel egitimin tanimi, 6zel egitimle ilgili temel ilkeler,
engelliligi olugturan nedenler, erken tani ve tedavinin 6nemi, engele bakisla ilgili tarihsel yaklasim,
zihinsel engelli, isitme engelli, gorme engelli, bedensel engelli, dil ve iletisim bozuklugu olan,
stiregelen hastalig1 olan, 6zel 6grenme giicliigli gosteren, dikkat eksikligi ve hiperaktivite, otizm
belirtisi tasiyan, tistiin yetenekli cocuklarin o6zellikleri ve egitimleri, farkli gelisen ¢ocuklarin
oyun yoluyla egitimi, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarin ailelerinde gozlenen tepkiler, iilkemizde
ozel egitimin durumu, bu amagla kurulmus kurum ve kuruluslar konusunda bilinglenmelerinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu amagcla yiriitilen 6zel egitim dersinin dénem sonunda
ogrencilere sunulan iki soruya verdikleri cevaplara dayanarak elde edilen kazanimlar belirlenmeye
calisiimugtir.

Veri toplama yéntemi ve araci

Aragtirmada veriler 6grencilere sunulan acik uglu bir soruya verdikleri cevaplardan elde
edilmigtir. Ogrencilere; “Ozel egitim mesleki yasaminizda nerelerde karginiza gikacagini
distintiyorsunuz?” ve “Boylesi durumlarla karsilagtiginizda neler yapacaginizi belirtiniz?”
sorular1 yoneltilmistir. Ogrenciler sorulara yazili olarak yanit vermistir. Ogrencilerin sorulara
verdigi yanitlar sinirliliginda nitel veriler iceren dokiiman, analiz edilmistir.

Verilerin analizi

Aragtirmacilar belirtilen dokiimanda ogrencilerin ifade ettikleri gortigleri ctimle ctimle
okuyarak betimsel olarak analiz etmiglerdir. Bu asamada Ogrencilerin birbirine benzeyen
gorislerine frekans verilerek frekans tablolar1 olusturularak veriler sunulmustur.

Bulgular

Bu béliimde psikolojik danisma ve rehberlik 6grencilerinin 6zel egitim ders siirecindeki
kazanimlarina yonelik goriisleri asagida tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 2
Ogrencilerin Ozel Egitim lle Karsilasacaklan Durumlara lliskin Gériisleri

s Somcisis | | sanst
Duygu ve davranig bozukluklar 22 46 14
Ustiin zekali §grenciler 21 36 10
Fiziksel-ortopedik yetersizlik 21 42 10
Kaynagtirma 6grencisi 21 53 14
Zihinsel yetersizlik 14 36 6
Ogrenme giicliigii 12 20 7
Bireysel egitim plani hazirlamak 12 12 1
Otizm 10 17 7
Konusma ve dil bozuklugu 9 17 9
Hiperaktivite 9 11 6
Konviilsiyon bozukluk (sara) 9 19 5
Tarama faaliyeti 7 7 1
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyin ailesi 5 7 3
Isitme giicligii 5 6 5
Gorme giicligi 3 5 2
Siiregen hastaliklar 2 2 1
Ozel egitime ihtiyag duyan bir gocuk annesi 1 1 1

Aragtirmaya katilan Ogrenciler Tablo 2de ifade edildigi tzere Ozel egitim ile ilgili
kargilagacaklar1 durumlar: ifade eden goriigleri 17 bashk altinda toplanmaktadir. Tablo 2de
aragtirmaya katilan n=51 6grencinin goriisleri incelendiginde 6grenciler; duygu ve davranig
bozuklugu (n=22), tstiin zekali 6grenciler (n=21), fiziksel ve ortopedik yetersizlik (n=21) ve
kaynastirma 6grencisi (n=21) olarak en fazla karsilasacaklar1 durumlar1 belirtmislerdir. Tablo
2'de dikkat ¢eken iki ayr1 bulgu yer almaktadir. Bunlardan birincisi bir engel alan1 olmadig: halde
ogrencilerin engelli bireylerin belirlenmesine iliskin tarama faaliyetinde bulunacaklarini (n=27)
ve bireysel eylem plani hazirlamak (n=12) durumunda kalacaklarini ifade etmeleridir. Ikinci
bulgu ise 6zel egitime ihtiya¢ duyabilecek bir ¢ocuk annesi olarak bu gercekligi yasayabilirim
distincesinde olabilecegini diisiinen sadece bir 6grencinin olmasidir.
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Tablo 3
Osrencilerin Duygu ve Davranis Bozukluguna lliskin Gorisleri Yizde ve Frekans Degerleri (n=22)

Duygu ve davranis bozukluklar:

Ogrencinin davranisini gozlemleyerek veri olusturmak

Aileyle goriiserek gozlem sonuclarini paylasmak

Aileye bozuklugun olasi nedenleri hakkinda goriiserek bilgilendirmek
Ogrenciye ilgi ve sabir gostermek

Ogrencinin duygu ve davranislarini ifade edecek etkinlikler hazirlamak
Ogretmene destek olmak

Ailenin cocuga ilgi gostermesini saglamak

Aile ve 6gretmenle goriiserek ilgi ve sabir gosterilmesini saglamak
Arkadaglari tarafindan etiketlenmesini ve ruhsal agidan hirpalanmasini (zedelenmesini) engellemeye
calismak

Cocuga sorumluluk verecek etkinlikler diizenlemek

Aileye miisavirlik hizmetleri yliritmek

Ice yonelimli durumlarda yazi yazdirarak kendini ifade etmesini saglamak
Cocukla beraber sinif kurallarini belirlemek

Ogrenciye bireysel danisma yapmak

DWW W (o |\ |-
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Toplam 46

Tablo 3 incelendiginde n=22 6grenci duygu ve davramig bozukluguna iliskin goris
belirtilmektedir. Ogrencilerin duygu ve davranis bozuklugu durumu ile kargilagtiklarinda en
fazla frekans: 6grencinin davranigini gozlemleyerek veri olusturmak ve aileyle goriiserek gozlem
sonuglarini paylasmak davraniglarini gosterme egiliminde bulunacaklarini ifade etmektedirler.
Yine aileyi bu durumun olas1 nedenleri hakkinda bilin¢lendirme ve 6grenciye ilgi ve sabir
gosterilmesi gerektigi 6grenciler tarafindan vurgulanmaktadir. Ayrica 6grencilerin duygu ve
davranis bozuklugu yasayan 6grencilere sorumluluk vermek, duygularini ifade edecek etkinlikler
diizenlemek ve 6grencilerin kendini ifade etmede desteklemek bi¢iminde davranigsal tepkileri
olacag belirtilmektedir.

Tablo 4
Osrencilerin Ustiin Zekalh Gocuklara lliskin Goriigleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=21)

Ustiin zekéli cocuklar

Ogrencileri yetenekleri dogrultusunda egitim almak icin RAM’a yonlendirmek

Ogrenciyi bilim sanat merkezlerine yonlendirmek

Tlgi ve istidatlarina uygun 6dev ve projelere yonlendirmek

Tanilayici testler uygulamak

Ogrencinin erken teshis edilmesini saglamak

Ogrenciyi ders disi yetenekleri dogrultusunda aktivitelere yonlendirmek

Cocugun korelmemesi icin st siniflardan ders aldirmak

Ustiin zekali dgrencilerin de dzel egitime ihtiyac duydugu bilincini olusturmak

Ogretmenleri 6grencilerin merak duygusu ve ¢alisma hizlarii olumsuz etkileyecek davraniglardan

uzak durmalart i¢in yonlendirmek

Okulda 6zel simif agilmasi i¢in midiirle irtibata gecmek 1
Toplam 36

ro [ [ [ [ [ (o8 o0 [m
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Tablo 4te n=21 ogrenci ustiin zekali olabilecek Ogrencilerle karsilasabileceklerini
belirtmektedirler. Ogrenciler ézellikle bu durumda olan bireyleri yetenekleri dogrultusunda
egitim almalar1 icin RAM’a yonlendirilmesi gerektigi ve bilim sanat merkezlerine yonlendirilmesi
gerektigini diisiinmektedirler. Ogrenciler iistiin yetenekli &grencilerle karsilagtiklarinda
ogrencileri ilgilerine gore yonlendirmek, tarama testleri yapmak, ders diginda yetenekleri
dogrultusunda aktivitelere yonlendirmek ve erken taninin énemli oldugunu ifade etmektedirler.
Tablo 4’te goze ¢arpan diger kiymetli bir bulgu ise iistiin yetenekli 6grencilerin de 6zel egitime
ihtiyaci oldugu konusunda bilingli olduklarin: ifade etmeleridir.

Tablo 5
Ogrencilerin Fiziksel ve Ortopedik Giicliige lliskin Goriisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=21)

Fiziksel ve ortopedik giigliik f
Fiziksel 6grenme gevresini bireyin dzelligine gore diizenlerim 13
Ogrencinin sinifina uyumunu saglamak 6
Yetersizligin engele doniigmemesi i¢in onunla siklikla goriisme yapmak 5
Bu 6grencilere akranlarinin yaninda kendilerini kétii hissetmemeleri ve kendini kabul igin rehberlik 5
etmek
Yapabilecegi etkinliklerde ona gorev/rol vererek yetersizligin engele déniismemesini saglamada ¢aba 4
gostermek
Sinif 6gretmeni ile igbirliginde 6grencinin engelini sinifta izah ederim 4
Sinifta arkadaglarinin onunla dalga gegmelerini engellerim 3
Arkadaslarina 6grencinin yasadigi zorluklar anlatirim 1
Thtiyag varsa gerekli mercilere bagvurarak tasima ve evde egitim hizmetlerinden yararlanmasini ]
saglarim

Toplam 42

Tablo 5 incelendiginde katilimcilar fiziksel ve ortopedik giiglik yasayan bireylerle
kargilasabileceklerini ifade etmektedirler. Ogrenciler boyle bir durumda baskin bigcimde giiglitk
yasayan6grencilerin 6grenme ortaminibireyin 6zellikleridogrultusundadiizenlenmesiegiliminde
olacaklarini ifade etmektedirler. Yine fiziksel ve ortopedik yetersizlik yasayan 6grencilerin sinifina
uyumunu saglamak, 6grenciyle sik¢a bireysel goriisme yaparak onu desteklemek ve akranlari
arasinda sosyal kabul i¢in ¢aba gosterecekleri ifade edilmektedir. Psikolojik danigma ve rehberlik
ogrencileri sinif 6gretmeni ile isbirligi icinde olacaklarini belirtmelerinin yani sira 6grencinin
etiketlenerek alay konusu olmamasi i¢in de sorumluluk alacaklarini vurgulamaktadirlar.
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Tablo 6:
Osrencilerin Kaynastirma Ogrencisine lliskin Gériigleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=21)

Kaynastirma 6grencisi
Akranlarimi bilinglendirmek

Ogrenciye BEP plani hazirlamak

Sinif 6gretmeni ile koordineli ¢alismak

Gelisimine yonelik kayitlar tutmak

Ogrenciyi tamilamast i¢in hemen RAM a géndermemek

Ogrenciyle yakindan, bireysel olarak ilgilenmek

Ogretmenle derse girip destek olmak

Ailesiyle 6grenciyi tanimak amagli iletisime gegmek

O | = [ = oo |w [ [ |wr [

Ogrencilere arkadaslarini anlamalari igin empati igeren etkinlikler yapmak

W
—

Toplam

Tablo 6’ya goz attigimizda n=21 6grenci, kaynastirma 6grencisi ile karsilasabilecegini ifade
etmektedir. Bu durumda 6grencilerin egiliminin kaynastirma 6grencisinin ayni sinifta 6grenim
gordikleri arkadaglarini bilinglendirmek, 6grenci i¢in BEP planinin hazirlanmasi ve sinif
Ogretmeni ile koordineli ¢alisarak 6grenci hakkinda gelisim durumuna iliskin kayitlar1 tutma
seklinde davranis sergileyeceklerini belirtmektedirler.

Tablo 7
Ogrencilerin Zihinsel Yetersizlige lliskin Gériisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=14)

Zihinsel yetersizlik f
Tanima ve zihinsel yetersizligin derecesini belirlemek i¢in test uygulama 12
RAM’a yénlendirmek (tanilama ve degerlendirme) 11

Uygun egitim ortamlarinda egitim gormesi i¢in yonlendirmek

Aileye test sonuglarina gore 6grencinin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi i¢in bilgilendirmek

5
BEP plan1 hazirlamak 4
3
1

Akranlari normal zeka diizeyi arkadaglariyla birlikte vakit gegirecek etkinlikler diizenlerim

Toplam 36

Aragtirmaya katilan Ogrencilerden n=14 tanesi zihinsel yetersizlik yasayan oOgrencilerle
kargilasabilecegini diisiinmektedirler. Tablo 7 incelendiginde ise bu durumda O6grencilerin
zihinsel yetersizlik yasadigini distindiikleri bireyleri tanimak ve dogru karar vermek i¢in tanima
ve zihinsel yetersizligin derecesini belirlemek igin test uygulama egilimlerinde olacaklarini ve
akabinde uygun egitim ortamlarindan yararlandirilmasi i¢in 6grenciyi RAM’a yonlendireceklerini
ifade etmektedirler. Benzer bicimde yine aile ile iletisime gecerek 6grencinin uygun ortamlara
yonlendirilecegi bilgilendirmeler yapilacagi da vurgulanan diger bir goristiir.
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Tablo 8
Osrencilerin Ogrenme Giiclugtine lliskin Gorigleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=12)

Ogrenme giicliigii

Ogrencinin seviyesine uygun ¢alisma plani ve 6grenme(dgretme) etkinlikleri hazirlamak

Okula kaynak oda ve 6zel alt sinif kurulmast igin ¢aba gostermek

Ozel ilgi gostererek benlik algisinin diismemesini desteklemek

Ogrenciye uygun etkinlikle planlayarak yetersizligini 8grenciye hissettirmemek

Ogrencinin gelisim diizeyini yakindan takip etmek

(o w | w || v | .

Aile ve 6gretmenle iletisim kurmak

Ogrenciyi tahtaya yakin siralarda oturtarak dgretmenle iletisimini canli tutmak 1

Toplam 20

Arastirmada bazi 6grenciler (n=12) 6grenme giicligli yasayan bireylerle karsilasabileceklerini
ditstinmektedirler. Bu durumla karsilagildiginda ise 6grencilerin tepkileri tablo 8 incelendiginde;
Ogrencinin seviyesine uygun c¢aligma plani ve 6grenme-ogretme etkinlikleri hazirlamak, okul
biinyesinde ihtiya¢ durumunda kaynak oda ve ozel alt simif kurulmas: i¢in ¢aba gostermek,
ogrencinin benlik algisinin diismemesi i¢in onu desteklemek ve 6grencinin seviyesine uygun
etkinlikler planlayarak 6grencinin kendisini yetersiz hissetmemesi yoniinde ¢aba gostermek
seklinde siralanmaktadir.

Tablo 9
Ogrencilerin Bireysel Eylem Plani Hazirlamaya lliskin Goriigleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=12)
Bireysel eylem plan1 hazirlamak f
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere BEP plant hazirlatmak (hazirlamak) 12
Toplam 12

Arastirmaya katilan 6grenciler (n=12) farkli yetersizlik alanlarinda olmakla birlikte &zel
egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler icin, dogrudan bir psikolojik danigman ve rehberlik ¢aligani
olarak engel ve yetersizlik yasayan 6grencilerin 6grenim ortamlarinin diizenlenmesi i¢in BEP
hazirlamak sorumlulugunda olacaklarini ifade etmektedir.
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Tablo 10
Osrencilerin Otizme lliskin Goriisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=10)

Otizm

Cocugun is egitimi veya OCEM okullarina yénlendiririm

Normal akranlarina bu 6grenciler konusunda farkindalik saglamak

Aileleri otizmli bireylerin farkls iletisim kurduklarima dair bilin¢lendiririm

Ozel alt siniflara yonlendirmek

Giinliik pratik beceriler kazandiririm

Aileye 6grenciye ilgi ve sabir gostermesinde destek olmak

Otizmin hastalik degil farkli iletigim tarzi oldugunu benimserim.

e el N S RS N N

Toplam

—_
~

Tablo 10da gortldigi tizere psikolojik danisma ve rehberlik 6grencileri 6zel egitim dersi
kapsaminda otizm tanis1 konulmus bireylerle karsilastiklarinda bu bireylerin is egitim okulu veya
otistik gocuklar egitim merkezlerine (OCEM) yo6nlendirme yapacaklarini ifade etmektedirler.
Katilimcilarin bazilari akranlariyla ayni egitim ortaminda olmak tizere, 6zel alt siniflarda 6grenim
goren otizm tanisi konulmus 6grencileri normal akranlarina tanitacaklarini ifade etmektedirler.
Yine katilmcilar tanilamas: yapilan bu 6grenciler icin ailelerine ilgi ve sabir gosterilmesi
konusunda destek olunacagi ve giinliik islerdeki pratik becerilerin kazandirilmasi konusunda

egitimsel olarak 6grencilerin desteklenmesi gerektigine dikkat gekmektedirler.

Tablo ||

Ogrencilerin Konusma Ve Dil Bozukluklanna lliskin Gértisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=9)

Konusma ve dil bozukluklar1

Ogrenciyle sinifta dalga gecilmesini nlemek

Ogrencilerin giiglik yagayan arkadagina dziir ve yetersizliginden dolay: uygun (kekeme vb) hitap
etmelerini saglamak

Ogrencilerin arkadagina hitaplarinda giiclitk yagayan birey bigiminde uygun dil kullanimini saglamak

Ogrencinin smifta olmadigi bir zamanda sinif arkadaglarina bilgi vermek

Dille ilgili konugma pratikleri yaptirmak

Ogretmenleri bilgilendirmek

Cevreye uygun davranislarimla 6grenciye uygun model olmak

Olas1 nedenleri belirlemeye ¢alismak

Ogrenciyi sabirla dinlemek

— === oo

Toplam

Tablo 11 incelendiginde n=9 &6grenci konusma ve dil bozukluklar1 yasayan 6grencilerle
karsilasabileceklerini diigiinmektedirler. Bu konuda ise 6grenciler dncelikle akranlar: tarafindan
sinifta dalga gecilmesini 6nlemeyi amaglayacaklarini belirtmektedirler. Yine benzer konuda
ogrenciler konusma ve dil bozukluklar: yasayan bireylere sinifta akranlarinin etiketleyici bir
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dil kullanmamalarina 6nem vereceklerini ifade etmektedirler. Ayrica Tablo 11 incelendiginde
konusma giigligi yasayan Ogrencinin durumu hakkinda &grencinin smifta olmadigi bir
zamanda siif arkadaglarina bilgi vermek, dille ilgili konusma pratikleri yaptirmak ve ¢evreye
uygun davraniglarla model olacaklarini belirtmektedirler.

Tablo 12
Ogrencilerin Hiperaktivite Bozukluguna lliskin Gértisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=9)

Hiperaktivite
Sinif 6gretmenlerine rehberlik etmek

Ogrencinin uygun bir spor faaliyetine yonlendirilmesini saglarim

Ogrencilere konsantrasyon egzersizleri yaparak dersi dinlemelerini desteklemek

Ogrencilere bireysel psikolojik danisma yapmak

Ogrenci arkadaglarina empati yapacak uygulamalarda bulunmak

el el e e RSN RSl N

Enerjisini harcayacak sorumluluklar vermek

Toplam 11

Aragtirma kapsaminda goriis belirten 6grenciler (n=9) o6grencilerde hiperaktivite ile
kargilagabileceklerini belirtmektedirler. Bu durumda olan 6grencilerin 6gretmenlerine rehberlik
yapmak ve 0grencinin enerjisini atacagi bir spor faaliyetine yonlendirilmesi konusunda ¢aba
gostereceklerini ifade etmektedirler.

Tablo 13
Ogrencilerin Sara Nébetine lliskin Goriisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=9)

Sara nobeti f

Derste 6grendigim nobet esnasinda miidahale (dilinin bogazina kagmasini engelleme, yan yatirma,
kopiik ¢ikisy, bas altini desteklemek vb.) yollarini uygulama

K=}

Once kendim sakin olurum

Arkadaslarina saranin bulasici olmadig konusunda bilinglendirme

Sinifi sakinlegtiririm

I ENIES

Sara nobeti gegiren 6grencinin bu durumda utanmamasi i¢in kendisine danigmanlik yaparim

Toplam 19

Tablo 13 incelendiginde psikolojik danisma ve rehberlik Ogrencileri (n=9) sara gibi
konviilsiyon (epilepsi) bozukluklar ile karst karsiya kalabileceklerini ifade etmektedirler. Bu
durumda 6grenciler derste 6grendiklerini ifade ettikleri miidahale yontemlerini kullanacaklarini
belirtmektedir. Yine bazi 6grenciler sara nobetini yasandig1 esnada nébet gegiren 6grencinin
smiftaki arkadaglarina model olmak igin 6ncelikle 6gretmen olarak kendilerinin sakin kalmalar1
gerektigini diigiinmektedirler. N6bet sonrasi 6grencilere saranin bulasici bir rahatsizlik olmadig:
konusunda 6grencileri bilinglendirmek ve nobet gegiren 6grencinin de yaganan durumdan
utanmamasi i¢in 6grenciye destek saglanmasi gerektigini diisiinmektedirler.
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Tablo 14
Osrencilerin Tarama Fadliyetine lliskin Gorisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=7)

Tarama faaliyeti f
Ogrencilere tarama amagl testler uygulamak

Toplam

Tablo 14 incelendiginde aragtirmada veri saglayan 7 Ogrenci ise Ozel egitime ihtiyag
duyabilecek 6grencilerin arama bulma faaliyeti olarak tarama faaliyetleri yapmak durumu ile
kars: karstya kalabileceklerini diistinmektedirler.

Tablo 15
Ogrencilerin Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Ogrenci Aileleri Konusundaki Goriisleri Yiizde ve Frekans
Degerleri (n=5)

Ozel egitime ihtiyac duan 6grenci aileleri
Alileye kabul ve uyuma gegis asamasinda yardimci olmak

Aileyle iletisimde kendini ifade etmesine imkan vererek etkin dinleyici olmak

Aileyle 6grenci hakkinda siirekli iletisim halinde olmak

G| == -

Toplam

Tablo 15 incelendiginde &grencileri bir diger ugras alanlarinin ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin aileleri ile etkilesimde bulunmak oldugu diisiiniilmektedir. Bu durumda 6grenciler
ailenin yasadig1 bu zor ve destek gerektiren durumda ailenin ¢ocugunu kabul ve uyum agamasina
gecisinde yardimci olmalk, aileyle iletisimde etkin bir dinleyici olmak ve aile ile siirekli iletisimde
bulunulmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Tablo 16
Ogrencilerin [sitme gticliigtine iliskin goriisleri yiizde ve frekans degerleri (n=>5)

Isitme giicliigii
Ogrencinin kullandig1 cihazi tanitmak ve hassasiyeti akranlarina anlatmak

Cihaz kullanmadan dolay1 6grencinin okula gelmek istememesi durumunda onu ikna etmek

Ogrencinin empati olusturacak etkinlikler yaparak sosyal kabuliinii saglamak

Tarama yapmak

Ogrenciyi dgretmeni gorecek cephede ve 6n siralara oturtmak

A= === [

Toplam

Tablo 16 incelendiginde 6grencilerin isitme giigligli yasayan bireylerle karsilasilabilecegi
diisiiniilmektedir. Boylesi bir durumda da isitme giicliigii yasayan bireyin kullandig1 cihazinin
sinifa tanitilmasi ve hassasiyeti 6grencilere vurgulanmasi gerektigi diigiiniilmektedir. Ogrenciler
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ayrica smifta empati iceren uygulamalarla 6grencinin akranlarinda sosyal kabulii saglanacag:
belirtilmektedir.

Tablo 17
Ogrencilerin Gérme Giligliigiine lliskin Goriisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=3)

Gorme giicliigii
Uygun uzaklikta oturtmak

Gorme konusunda okulda tarama yapmak

G o [ [mn

Toplam

Tablo 17 incelendiginde 6grenciler gérme giicliigii yagayan ve 6zel egitime ihtiya¢ duyabilecek
bir bireyle karsilasabilecekleri diistintilmektedir. Bu durumda ise sinifta oturma diizeni olarak
ortam ayarlamasi yapacaklarini, uygun bir uzaklikta 6grencinin oturtulmasini saglayacaklarini
belirtmektedirler. Ayrica gorme yetersizligi yasayan bireyler icin ¢alistiklar1 kurumda tarama
testleri yapacaklari belirtilmistir.

Tablo 18
Ogrencilerin Stiregen Hastaliklara lliskin Gértisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=2)

Siiregen hastaliklar
Ogrencileri hastalik hakkinda bilgilendirmek

Toplam 2

Aragtirmada sadece n=2 oOgrenci siiregen hastaliklara maruz kalan 06grenci ile
karsilasabileceklerini diisinmektedir. Boylesi durumda ise siiregen hastalik yasayan 6grencinin
akranlaria bu durum ve hastalik hakkinda bilgilendirme yapacaklarini ifade etmislerdir.

Tablo 19
Ogrencilerin Ozel Egitime Sahip Bir Anne Olmaya lliskin Gériisleri Yiizde ve Frekans Degerleri (n=1)
Ozel egitime sahip bir anne f
Uyum evresine gegip gocugum igin ¢aba gosteririm 1
Toplam 1

Tablo 19 incelendiginde psikolojik danigsma ve rehberlik 6grencilerinden sadece bir tanesi
0zel egitimin hayatinda nerede karsisina gececegi seklindeki aragtirma sorusuna 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bir ¢ocuk annesi olarak karsilasabilecegini ifade etmistir. Boyle bir durumda
kargilagtiginda ise uyum evresine gecerek ¢ocugu icin ¢caba gosterecegini de belirtmektedir.
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Sonug ve tartisma

Bu aragtirmada 2013-2014 egitim dgretim yilinda giiz doneminde Amasya Universitesinde 2.
sinifta 6grenim goren psikolojik danigma ve rehberlik 6grencilerinin 6gretim programlarinda yer
alan 6zel egitim dersini tamamladiktan sonra bu dersin kendilerinde hangi konularda kazanimlar
sagladiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda su sonuglara ulagilmustir.

Ogrenciler mesleki yasamlarinda ozel egitim alaninda karsilagabilecekleri durumlari ve bu
durumlar kargisinda ne yapabileceklerine iligskin goriisleri incelendiginde 6grencilerin en fazla
kargilagabilecekleri durumlar sirasiyla; duygu ve davranis bozuklugu, tistiin zekali 6grenciler,
tiziksel ve ortopedik yetersizlik ve kaynastirma 6grencisi olabilecegini belirtmislerdir. Arastirmada
dikkat ¢eken bir diger bulgu; 6zel egitime ihtiya¢ duyabilecek bir ¢ocuk sahibi anne olarak bu
gergekligi yasayabilirim diistincesinde olabilecegini diisiinen sadece bir 6grencinin olmasidir.

Ogrencilerin dersin kazanimlar1 dogrultusunda farkli engel alanlarini ayirt ettikleri ve bu
alanlara iliskin farkli ve dersin kazanimlarma uygun yaklagimlar sergiledikleri (6rn: otizmli
bireye yonelik olarak “Aileleri otizmli bireylerin farkli iletisim kurduklarina dair bilin¢lendiririm”
ya da sara nobetine iliskin “derste 6grendigim nobet esnasinda miidahale (dilinin bogazina
kagmasini engelleme, yan yatirma, kopiik ¢ikisi, bas altini desteklemek vb.) yollarini uygulama”)
saptanmustir.

Ogrencilerin taramaveyonlendirme faaliyetlerini sikliklavurgulamalari “egitsel degerlendirme
ve tanilama erken yasta yapilir” ilkesini benimsediklerini gostermektedir. Bunun yani sira tiim
engel alanlarinda ortak olarak sergilenmesi gereken kazanimlara ulagtiklari goriilmektedir.
Psikolojik danismanlik ve rehberlik 6grencilerinin diger egitim fakiiltesi 6grencilerine gore
uygulama alaninda farkli gorev ve sorumluluklari vardir (MEB, 2012). Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin taranmasindan, ilgili kurumlara yonlendirilmesinden, kaynastirma egitimine
tabi olmalarindan, bireysel egitim programi hazirlama siirecinde isbirligi yapmalarindan,
ailelere danismanlik yapmaya kadar genis bir yelpazede 6grencilerin kendi alanlarina iligskin
kazanimlara sahip olduklar1 gortilmektedir. Ancak 6grencilerin “BEP” hazirlarim’, “6grenciyi
6n siraya oturturum’, “Fiziksel 6grenme gevresini bireyin 6zelligine gore diizenlerim” bigiminde
ifadelerinin egitim ortamlarinda bu gérevleri ya da kararlar tek basina verebilecekleri izlenimi
olusturdugundan iizerinde diisiiniilmesi gereken ifadeler olarak goriilebilir. Ozel gereksinimli
ogrencilerin basarrya ulagmalarinda ailenin, okul yonetiminin, 6gretmenlerin ve uzmanlarin
isbirligi i¢inde hareket etmeleri onemlidir. Ayrica yine “BEP” hazirlama siirecinde psikolojik
danisman ve rehber 6gretmenin esas sorumlu degil siirecin bir pargasi oldugu “BEP” hazirlama
stirecinde aileye, 6grenciye ve Ogretmene danigmanlik yapmast gerektigi bu ders siirecinde

ogrencilere vurgulanmalidir.

Egitim fakiiltesi 6grencilerinin 6zel egitim derslerini almalar1 tiim egitim kademelerinde 6zel
egitime ihtiyact olan 6grenciler oldugundan olduk¢a énemlidir. Cilinkii 6zel egitim dersi ya da
egitimi alan 6grencilerin kaynastirmaya yonelik olumlu tutum gelistirmekle iligkili oldugunu
(Goztn ve Yikmig, 2004; Orel, Zerey ve Toret, 2004), 6zel egitim dersinin yaninda 6zel egitimle
ilgili projelere katilimin 6zel egitime iligkin olumlu tutumlar1 gelistirdigi (Melekoglu, 2013)
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goriilmektedir. Bu bakimdan psikolojik danisma ve rehberlik 6grencilerinin 6zel egitime iliskin
olumlu tutum gelistirmelerinin 6nemli oldugu diistiniilebilir. Ayrica ézel egitim hizmetlerinin
basariya ulasmasinda 6gretmen, yoneticiler, ailelerin isbirligi yapmasi (Goziin ve Yikmuis, 2004)
vurgulanmaktadir.

Sonug olarak ve rehberlik 6grencilerinin 6zel egitim dersi kapsaminda karsilasabilecekleri
sorun alanlar1 ve bu sorun alanlari ile kargilagtiklarinda ne yapabileceklerinin yani sira
gelecek aragtirmalarda sinif 6gretmenlerinin olasi destek istemeleri durumunda (6rn: davranig
sorunlarini gidermek, belli derslerdeki giiglitkleri yenmek vb) ogrencilerin sergileyecekleri
tutum ve davranislarin belirlenmesi 6nemli olabilir. Ozel egitim hizmetleri yénetmeligi (2012) ve
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yonetmeliginde (2001) rehber 6gretmenini gorev ve
sorumluluklarina iliskin ¢esitli ifadeler yer almaktadir. Bu yonetmeliklerde rehber 6gretmenin,
Ozel egitime muhta¢ 6grencinin belirlenmesi, tanilanmasi, rehberlik ve arastirma merkezine
yonlendirme siirecinde aileye rehberlik edilmesi yapilmasinin yaninda BEP (Bireysel egitim
plani) hazirlama kurullarinda BEP hazirlama siirecinde isbirligi yapmas: vurgulanmaktadir. Bu
dogrultuda psikolojik danigma ve rehberlik 6grencilerine yonelik verilen 6zel egitim derslerinde
yonetmelikte ifade bulan ilgili maddelerin kazaniminin 6nemle iizerinde durulmas: saglanabilir.
Boylece psikolojik danigma ve rehberlik boliimiinden mezun olan danisman adaylarinin ¢alisma
yasamlarinda 6zel egitimle ilgili karsilagabilecegi sorunlarin iistesinden gelmelerinin ve 6zel
egitim Ogrencileri ve ailelerine rehberlik etmesinin kolaylasacag: diisiiniilebilir.

Ozel egitim ders programinin muhtevasi ve hitap ettigi alan disiiniildiigiinde psikolojik
danigman ve rehber Ogretmenlerinin bu alanda kendilerini yetistirmeleri olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Bu alandaki derslerin ¢esitliliginin arttirilmasi veya se¢cmeli derslerin konulmasi
beklenen yeterliklerin gelismesine katki saglayabilir. Ogretmen yetistiren kurumlarda 6zel egitim
dersinde 6grencilerden, yetersizlik yasayan ya da engelli bireylerin topluma katilimini saglamaya
yonelik bir proje gelistirmelerinin istenmesi dersin etkisini arttiracag: diisiniilmektedir
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Ogretmen goriislerine gore ilkogretim okul miidiirlerinin
orgiitsel gii¢c kaynaklarini kullanim diizeyleril’

Hasan Basri MEMDUHOGLU[™]
Mehmet TURHANI™1

Oz

Bu ¢alismada, 6gretmen goriislerine gore okul midiirlerinin yonetim siirecinde hangi orgiitsel
glic kaynaklarini kullandiklar1 ve bu sosyal gii¢ kaynaklarini kullanim diizeyleri belirlenmeye
caligilmistir. Betimsel tarama modelindeki ¢alismanin 6rneklemini Van ve Siirt il merkezindeki
kamu okullarinda gorev yapmakta olan 400 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni olusmaktadir. Veriler
Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistirilen “Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcegi” ile toplanmustir.
Verilerin analizinde betimleme istatistikleri ve parametrik testler uygulanmustir. Elde edilen
bulgulara gore okul miidiirlerinin en sik bagvurduklar: gii¢ kaynagi uzmanlik giicii olurken en az
kullandiklar1 giig kaynag: ise zorlayici giig olarak bulunmustur. Okul miidiirleri ogunlukla yasal
gli¢, odil giicii, uzmanlik giicli ve karizmatik gii¢lerini kullanirken zorlayici gii¢lerini ise nadiren
kullanmaktadirlar. Ortaokulda gorev yapan miidirler ilkokul miidiirlerine oranla yasal giig, 6diil
giicli, uzmanlik giicii ve karizmatik giiglerini daha sik kullandiklarini belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler: Giig, orgiitsel gii¢, okul miidiirii, okul yonetimi.

Use levels of primary school principals’ organizational power:
what do teachers think?

Abstract

In this study, it is aimed to identify which social power resources school principals use in
management process and the levels of that use according to teachers’ opinions. The study is a
descriptive research study, using a survey model and its sample consisted of 357 primary and
elementary teachers currently teaching in the cities of Van and Siirt. Data were collected through
“The Organisational Power Scale” developed by Altinkurt and Yilmaz (2013). While analysing

1 Bu makale, 8-10 Mayis 2014 tarihlerinde Siirt'te gerceklestirilen 9. Ulusal Egitim Yonetimi adli kongrede
sozli bildiri olarak sunulmustur.

] Dog. Dr. Yiiziincii Yil Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim
Dali. hasanmemduhoglu@gmail.com

1 Ars. Gér. Yiiziincii Yil Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim YOnetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim
Dali. turhan5619@gmail.com
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data, parametric tests were used, addition to descriptive statistics. According to the findings,
principals most frequently used expert power and they used coercive power least frequently.
According to teachers’ opinion, while principals usually used legitimate power, reward power,
expert power, and referent power, they rarely used coercive power. Compared to primary school
teachers, elementary school teachers asserted that principals used their legitimate power, reward
power, expert power, and referent power more frequently.

Keywords: Power, organizational power, school principals, school management.

Giris

Orgiitlerin yonetiminde yoneticilerin orgiit iiyelerini etkileyebilmesi ve onlar1 &rgiitiin
amaglar1 dogrultusunda yonlendirmeleri olduk¢a 6nemlidir. Yoneticiler ¢alisanlar1 etkilemede
gesitli gii¢ kaynaklarina bagvurular. Yoneticilerin ¢aliganlar: harekete gecirmeleri, sahip olduklar:
etkileyebilme giigleri ile dogru orantilidir ($imsek, 2002). Bu anlamda orgiitsel analizler yapanlar
igin kritik 6neme sahip gii¢ kavraminin (Kearins, 1996) egitim orgiitlerinin yonetimindeki
karsilig1 ve tasidigi anlam, giliciin kaynaklar: ve okul yonetiminde okul yoneticilerinin hangi
durumlarda ne tiir gii¢ kaynaklarini kullandiklarinin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir.

Gii¢ kavraminin pratikte ve arastirmalarda hos olmayan ¢agrisimlar yaptigi soylenebilir
(Robins ve Judge, 2013). Giig¢ ne kadar hakimiyet kurma ve boyun egme ile iliskilendirilse
de aslinda orgiitiin sosyal amaglarina ulasmasini saglayan bir kaynaktir (Cherie, 1992; akt.
Ozaslan ve Giirsel, 2008). Alanyazinda gii¢ kavraminin bir¢ok tanimini bulmak miimkiindiir.
Raven (2008) giicii sosyal gii¢ olarak gormiis ve gii¢ figliriiniin degisimi gerceklestirmek i¢in
uygun kaynaklar1 kullanmasi olarak tanimlamistir. Dahl'in (1957) tanimina gore giig, “Anin B
tizerindeki normalde yapmayacagi bir seyi yaptirma yetisidir”. Gii¢ kavramini dogada insanlarda
ya da bireyin bizzat kendisinde bir etki olusturma yetisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Gong,
2006). Giinlitk yagamin hemen hemen her alaninda oldukga sik kullanilan gii¢ kavrami insanlara
kendiliginden yapmayacaklar: seyleri yaptirabilmek seklinde de tanimlanabilir (Steers, 1981).
Weber (1968) ise giicii zorla harekete gecirme, digerlerini de benzer sekilde hareket etmeye veya
bu duruma uymaya zorlama olarak tanimlamistir (Akt. English, 1992). Pfeffer’in (1992) gii¢
tanimi ise “davraniglar etkileme, olaylarin akisini degistirme, direnisle basa ¢ikma ve insanlarin
bu yonde hareket etmelerini saglayarak onlari kazanma yolunda potansiyel bir kabiliyet”
seklindedir. Kosar ve Calika gore (2011) yoneticiler tarafindan kullanilan farkli gii¢ ttirleri rgiit
kiltiirlerinin olusma siirecinde de etki edebilmekte ve her orgiit kiiltiirii tizerinde ayni etkiyle
sonuc¢lanmayabilmektedir.

Gii¢ kavramu tek bir kisiden bahsederken bir sey ifade etmez, (Pfeffer, 1981; akt. Can ve
Celikten, 2000) mutlaka bir etkilesim gerektirir. Gii¢ bireyin bagkasini etkileme yetenegidir
ve glictin kapsami da etki altinda olan birey tarafindan belirlenir (Rollinson ve Broadfield,
2002). Fiske ve Berdahl’ a gore (2007) giice sahip olmak bir bireyin bagka birinin belli bir
sekilde davranmasini, hareket etmesini saglamaktir ve gii¢ tohumu etkilenen tarafindan ekilir.
Dolayistyla giicten etkilenen kisiler direnis gosterseler dahi uygulanan gii¢ varligini siirdiiriir.
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Bierstedt (1950) gii¢ kavraminin “olas1” sifatindan tiiremesinin bir tesadiif olmadigini ifade eder
ve giiciin ortaya ¢ikana kadar bir ihtimal ve olasilik oldugunu belirtir. Askeri bir saldir: ihtimali,
saldirmin kendisi kadar etkili olabilmektedir ya da bir sirr1 agiga ¢ikarma santaji, sirrin agiga
¢ikarilmasindan daha korkutucu olabilmektedir. Bir is¢i boykotu tehdidi (gergekten uygulanirsa
basarisiz olma ihtimali de vardir), tek bagina iscilerin istedigi sonuglar1 dogurabilir. Dahl'in
(1957) tanimu {izerinden gidilecek olursa, A kisisinin B kisisi tizerinde kullandig1 sosyal gii¢lerin
etkisi ancak B kisisinin etkilenme diizeyi ile belirlenir. Ayni okulda calisan iki 6gretmen okul
miidiriiniin ayn: davraniglarindan farkli boyutlarda etkilenebilirler ve etkilenme diizeyleri okul
miidiriiniin kullandig: 6rgiitsel gliciin kapsamini belirler. Diger bir deyisle giicti mutlaka agik bir
sekilde uygulamak gerekmez, kisinin kendisi tizerinde bir bagkasinin gii¢ uygulama potansiyeli
olduguna inanmas yeterlidir (Varoglu, 2013; Ozaslan ve Giirsel, 2008). Ryle (1949) “bilmek”
ve “uygulamak” arasinda 6nemli bir farkin bulundugunu belirtir ve bilmek, sahip olmak, arzu
etmek gibi kelimelerin belli bir hareketi degil bireyin siirekli bir egilimini ifade ettigini savunur
(Akt. Wrong, 1968); benzer bir fark bir giice sahip olmak ve giicii ise kogmak arasinda da vardir.
Kongre liderlerinin bagkanin ret edebilecegi diisiincesiyle bir tasariy1 ertelemesi buna 6rneklik
teskil eder (Wrong, 1968).

Okul midiirlerinin etkili bir rehberlik yapabilmeleri, Ogretmenlerin resmi gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayabilmeleri, gerekli durumlarda hak edenleri
ddillendirebilmeleriveyakisisel yetenek vebilgilerinikullanarakis yaptirabilmeleri gerekmektedir.
Diger bir deyisle okullarin bir ama¢ dogrultusunda harekete gegirilebilmeleri i¢in mudiirler
ogretmenleri farkl yollarla etkileme ihtiyac1 duyarlar. Bu sebeple okul miidiirlerinin giicti ve gii¢
kaynaklarini tanimalari, hangi durumlarda hangi gii¢c kaynaklarindan yararlanilabileceklerini
bilmeleri gerekmektedir. Kosar ve Calika gore (2011) yoneticiler ancak bu etkileme yollarini ve
bunlarin dogru kullanimlarini tam ve eksiksiz olarak anlarlarsa sahip olduklar: giigleri etkili ve
verimli bir sekilde kullanabilirler. Bu yollarin bazilar1 kaynagini otoriteden alirken (yasal giic,
zorlayici gii¢ ve 6dil glicti) bazilar: ise kaynagini dogrudan midiiriin kisiligi ve sayginligindan
alir (uzmanlik giicii ve karizmatik giic).

Giiciin kaynaklari

Yoneticiler orgiitiin devamliligini stirdiirmek ve gelisimini saglamak tizere gii¢ kaynaklarina
basvurmali ve galisanlari etkileyerek orgiiti dogru istikamette yonlendirebilmelidir. Ancak,
insanlar1 etkilemenin bir¢ok farkli yolu vardir ve bu yollarin etkililigi de bireyden bireye
degisebilmektedir. Odiillendirmenin verimi arttirdigi, zorlamanin ise bazen ceza olarak algilandig
agikardir (Calisir, 2008). Ancak kimilerinin agik bir sekilde verilen bir emri dost¢a bir 6neriye
uymaktan daha kolay yerine getirebilecegi gozden kagirilmamalidir. Bu baglamda yoneticilerin
kullandiklar: gii¢ kaynaklar: ve diizeyleri orgiitiin 6zelliklerine uygun olmak durumundadir.

Hit, Black ve Porter (2005) giiciin kendiliginden veya gizemli bir sekilde ortaya ¢ikan bir
sey olmadigini, belirli ve teshis edilebilir bir kaynaga dayandigini ifade etmektedir (Akt. Kosar
ve Calik, 2011). Literatiirde gii¢ kaynaklarina iliskin bir¢ok farkli simiflandirma bulunmakla
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birlikte (Bayraktaroglu, 2000; Bayrak, 2001; Can ve Celikten, 2000) gii¢ kaynaklarini bes boyutta
toplayan French ve Raven'n smiflandirmasinin genel olarak kabul edildigi goriilebilmektedir
(Lunenburg, 2012; Bayrak, 2011; Rollinson ve Broadfield, 2002; Steers, 1981). Orgﬁtsel gii¢
kaynaklar1 yoneticinin mevkiinden ve yetkisinden kaynakli iken, kisisel gii¢ kaynaklar: ise
yoneticinin bireysel 6zellikleri ile ilintili olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aslanargun, 2009). Pfeffer
(2011) kisisel gii¢ kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmak isteyen birinin sahip olmasi gereken
yedi ozellik oldugunu ifade etmis ve bu ozellikleri hirs, enerji, yogunlasma, 6zbiling, giiven,
empati, catigmalar1 hos gorebilme kapasitesi ve zeka olarak siralamistir. Bu ¢alismanin da temel
aldig1 French ve Raven’in soyal gii¢ siniflandirmasi agisindan zorlayici giig, yasal giig ve 6diil
glicti orgiitsel gii¢ kaynaklari olarak, karizmatik gii¢ ve uzmanlik giicii ise kisisel gii¢ kaynaklar:
kapsaminda degerlendirilebilir (Erchul ve Raven, 1997; Robbins ve Judge, 2013; English, 1992;
Rollinson ve Broadfield, 2002; Kirel, 1996).

Yasal gii¢. Yasal gii¢, kaynagini yetkili pozisyona ya da role sahip bireylerin digerlerini
etkilemek ve yonetmek igin sahip olduklari resmi haktan, bu hakkin getirdigi degerler ve
inanglardan alir (Faeth, 2004; Kirel, 2013). Yoneticinin bir pozisyona gelerek kazandigi ve
o pozisyondaki yonetici tarafindan kullanilan gii¢ tiriidir (Hunt, 1994; akt., Bayrak, 2001).
Yoneticinin bulundugu makam ya da mevki kaynakli gli¢c kaynagidir ve otorite ya da yetki
olarak da tanimlanabilir. Astlar yoneticinin emir verme yetkisinin ve kendilerinin de uyma
zorunlulugunun oldugunu bilirler. Yasal giictin agirt kullanimi beraberinde is doyumsuzlugu,
direnme ve ¢atismalar1 da getirebilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012). Yetki giicii yoneticinin
tinvanini kaybetmesi, devretmesi durumunda dogrudan etkisini yitirir (Lunenburg, 2012).

Uzmanlik giicii. Bir astin, lideri tecriibeli veya bilgili algilamasi uzmanhk giiciine isaret
etmektedir. Bu alg: bireylerin lideri kendisinden daha bilgili, yeterli ya da tecriibeli oldugu
varsayimina dayanir. Lideri bu sekilde algilayan bir birey icin lider yoneticiligin gerekliligi
olan planlama, esgiidiimleme, yoneltme gibi konularda yeterlidir (Mullins, 1996; akt. Meydan
ve Polat, 2010). Okul yoneticilerinin alanlarinda sahip olduklar1 deneyim ve bilgi birikimleri
ile o6gretmenleri orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda harekete gegirmeleri uzmanlik giiciine
basvurduklarini gosterir. Bu baglamda disiinildigiinde “Bilgi giictiir” deyimi esas olarak
onemli bir ger¢eklige vurgu yapmaktadir (Bayrak, 2011). Erchul ve Raven'a gore (1997) B’nin
(galiganin) belli bir alanda Anin (yoneticinin) uzmanliga ve bilgiye sahip oldugunu diisiinmesi
Anin uzmanlik giicti olarak ifade edilir. Birgi (2006) ise uzmanlik giiciinii liderin gorev yonelimli
olmas, personeline kendini bilgi ve yeterlikle kabul ettirmesi olarak tanimlamugtir.

Karizma giicii. Karizma giicli calisanlara yoneticinin kisiligine, kisisel 6zelliklerine duydugu
hayranlik yoluyla ve imrendigi yoneticisi gibi hareket etme istegi ile is yaptirtabilme yetenegidir
(Cross, 1986). Miidiirlerin kisiliklerine, bireysel 6zelliklerine ve 6rnek davranislar sergilemelerine
bagli olarak 6gretmenler tarafindan lider olarak algilanmalaridir (Aslanargun, 2009). Karizmatik
gliclin kaynagi yoneticinin iletisim becerisi ve kisiligidir. Bu giicli kullanabilen kisiler ¢evrelerince
begenilen, sayg1 duyulan ve model alinan kisilerdir. Ayrica diger bireyler {izerinde hig bir baski ve
zorlama kullanilmadan ve sevgi, sayg1 ve gliven temelinde isler yaptirildigindan oldukgea etkili bir
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glic tipidir (Bayrak, 2001). Uzmanlik giiciine benzemekle beraber daha az gozetim gerektirmesi
iki gli¢ kaynaginin ayric1 6zelligidir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012).

Zorlayia gii¢. Zorlayicr giig, basarisizlik durumunda cezalandirmaya dayanir. Miidiiriin
direktiflerine 6gretmenlerin uymamas1 durumunda kontrol etme ve cezalandirmay1 6ngoriir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Zorlayic1 giicte giicii elinde tutan kisi (yonetici) isi ¢aligan1 olumsuz
yaptirimlarla/sonuglarla tehdit ederek yaptirir ve isin yapilmas: ¢aliganlarin yoneticinin isin
yapildigina inanacagini bilmesine baglidir (Raven, 2008). Lunenburgia gore (2012) zorlayici gii¢
ile i ¢iktilar1 arasinda negatif yonlii bir iligki vardir bu ytizden zorlayici giice ¢ok bagvurulmasi
tavsiye edilmemektedir. Okullarda fiziki gii¢, uyar1 cezasi, isten atilma ve disiplin sorugturmasi
gibi dogrudan olumsuzluk igeren eylemlere bagvurulmasi ya da 6diil, ek ders ve izin gibi olumlu
durumlarin ortadan kaldirilmas zorlayici glice 6rnek verilebilir (Aslanargun, 2009).

Odiil giicii. Odiil giicii zorlayic1 giiciin zitidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010) ve miidiiriin
Ogretmenleri istenen davranislar1 gostermeleri karsihiginda odillendirme giicli olarak
agiklanabilir. Odiil giicii kaynagini ¢alisanin istenileni yapmasi kargiliginda yoneticinin sundugu
maasta artus, terfi ya da ozel ayricaliklar gibi olumlu tegviklerden alir (Raven, 2008). Odiiller ne
kadar adil dagitilir ve gekici olursa 6diil giiciiniin de o denli gii¢lii olmasi beklenir. Odiillerin
adaletli dagitilmadig: algisi, bu giicii zorlayicr giice donistiirebilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012).
Orgiit iginde astlar verilen gorevleri édiile (olumlu duruma) ulasmak igin yapryorlarsa 6diil
gliciiniin, cezadan kagmak i¢in yapiyorsa zorlayici giiciin etkin oldugu soylenebilir. Erchul ve
Ravena (1997) gore 6dill giicii ve zorlayic1 giictin etkili olabilmesi i¢in mutlaka denetimin olmasi
gerekir; diger gii¢ kaynaklarinda ise denetim, giiciin etkisinin korunmasi i¢in gerekmeyebilir ve
onemsizdir. Bununla birlikte verilen ceza veya 6diiliin kapsami da 6nemlidir. Bagariya karsilik
kiigiik 6diillerin, bagarisizliga karsilik ise biiyiik cezalarin uygulandigi bir 6rgiit ile bagariya bityiik
odiiller, basarisizhiga ise kiiglik cezalarin verildigi bir érgiite ¢caliganlarin bakis agilar1 oldukga
farklilagabilmektedir.

Gii¢ kaynaklarinin daha anlagilir olarak ortaya konmasi amaciyla Tablo 1'de gii¢ kaynaklarina
iliskin baz1 6rnekler verilmistir (Raven, 2008).

Tablo |
Giig Kaynaklanina lliskin Omek Ciimleler

Giig Kaynag1 Giig Kaynaklarina Iliskin Ornek Ciimleler
Yasal gii¢ “Sonugta o benim amirim ve istedigi isleri yapmaliyim.”
Uzmanlik giicii “Yoneticim bu konuda oldukga deneyim sahibi, yani ben sebebini tam anlamamis olsam da

o muhtemelen haklidir”

Zorlayici giig “Isi yaptim ¢iinkii yapmazsam ceza alacagim soylendi”
Karizmatik gii¢ “Yoneticime gergekten hayranlik duyuyorum, keske onun gibi olabilseydim.”
Odiil giici “Isi yaptim ¢iinkii yaparsam 6diil alacagim séylendi”
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Calisanlarin verilen gorevleri istekle yapmast olarak agiklanan “Gstlenme” davranisini
sergileyebilmeleri i¢in yoneticilerin daha ¢ok uzmanlik ve karizmatik giiglerini kullanmalar1
onerilmektedir. Yasal gii¢ ve 6diil gliciniin kullanimi ise istekle olmasa bile asgari olgiide
caliganlarin verilen gorevleri yerine getirmelerini saglamaktadir. Zorlayici giiciin yiiksek diizeyde
kullanilmasi ise isten kaginmalara ve itaatsizlige yol agabilmektedir.

Arastirmanin amaci

Tarama modelindeki bu aragtirmanin temel amaci ilkokul ve ortaokul mudiirlerinin
kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklarina ve bu giigleri kullanma dizeylerine iliskin 6gretmen
goriislerini belirlemektir. Bununla birlikte miidiirlerin gii¢ kullanma diizeylerine iliskin 6gretmen
goriglerinin cinsiyet, kidem yili, brans, okul tiirii ve ikamet edilen sehir degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak arastirmanin diger bir amacidir.

Yontem

Buboliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi ve ¢6ztimlenmesine
yer verilmistir.

Arastirma modeli

[kégretim okul miidiirlerinin hangi gii¢ kaynaklarini ne diizeyde kullandiklarini belirlemeyi
amaglayan bu caligma tarama (betimsel) modelindedir. Bir grubun var olan belirli 6zelliklerini
veya var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirmalar genel tarama
arastirmalar1 olarak tanimlanir (Karasar, 2008; Bityiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2013).

Evren ve 6rneklem

Arastirmanin evrenini, Van ilinin Tugpa ve Ipekyolu ilgeleri ve Siirt il merkezinde yer alan
kamu ilkogretim okullarinda gorev yapan toplam 6018 6gretmen olusturmaktadir. Buna gore
aragtirmanin drneklemi, Van'in Tusba ve Ipekyolu ilgeleri ile Siirt il merkezinde yer alan kamu
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 400 dgretmenden olusmaktadir. Orneklem segiminde, basit
seckisiz Ornekleme teknigi kullanilmistir. Tablo 2'de katilimci 6gretmenlerin kisisel bilgileri
gosterilmistir.
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Tablo 2
Omeklem Grubundaki Ogretmenlere lliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Diizey n %

Kadin 138 38.7
Cinsiyet

Erkek 219 61.3

Sinuf 144 40.3
Brang

Diger Branglar 213 59.7

flkokul 161 45.1
Okul Tiirti

Ortaokul 196 54.9

12yl 99 27.7

3-6y1l 97 27.2
Kidem

7-10 y1l 56 15.7

11 y1l ve tizeri 102 28.6

Siirt 188 52.7
Sehir

Van 169 47.3

Tablo 2de goruldigi gibi katilmcilarm 99u 1 ya da 2 yillik 6gretmenlerdir ve toplam
katilimcilari % 27,7sini olusturmaktadir. Mesleki deneyiminin 3., 4., 5. ve 6. yilinda olan
katilimer sayist ise 974dir. 11 yil ya da daha fazla siiredir gorev yapan katilimcilar da 102 kisi
ile toplam sayinmn % 28,6’in1 olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi her iki ilde de yogun
Ogretmen sirkiilasyonunun yasanmasi, geng ve goreve yeni baslamis 6gretmenlerin toplam
katilimcilar arasinda 6nemli bir bolimiini teskil etmesini agiklamaktadir. Bunun bir diger
sebebinin ise goreve yeni baglayan 6gretmenlerin arastirmalara katilimda daha hevesli ve istekli
hareket ettikleri oldugu soylenebilir. Ayrica katilimcilarin gogu brang 6gretmeni ve erkektir. Sehir
ve okul kademesine gore de oranlar birbirine yakindur.

Verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi

Aragtirma verilerinin toplanmasinda, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan gelistirilen
“Okullarda Orgiitsel Giig” 6l¢egi kullanilmustir. Bes faktorlii bir yapiya sahip olan élgek toplam
varyansin %66.61’ini agiklamaktadir. Olgegin alt boyutlar1 icin yeniden hesaplanan Cronbach
Alfa katsayilari sirasiyla; yasal gii¢ i¢in .779, 6dil giicii i¢in .875, zorlayici gii¢ i¢in .846, uzmanlik
glicli icin .951 ve karizmatik gii¢ i¢in .961 olarak bulunmustur. Toplam 400 6l¢ek dagitilmig
ve geri donen olgeklerden kullanilabilir durumda olan 357 dl¢ek degerlendirilmeye alinmistir.
Verilerin ¢ozlimlenmesinde betimleme istatistiklerinin (yiizde, frekans, aritmetik ortalama,
standart sapma) yaninda; bazi degiskenlere (yas, cinsiyet, brans, mesleki kidem) gére anlaml
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Iligkisiz t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) uygulanmistir. ANOVA sonucuna gore farklilasmanin hangi gruplar arsinda oldugunu
belirlemek i¢inse Post Hoc Testi (Scheffe) uygulanmistir.
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Bulgular

Bu bolimde okul miidiirlerinin kullandiklar: gii¢ kaynaklarina iliskin ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 0gretmen goriislerine yer verilmistir.

Okul miidiirlerinin gii¢c kullanim diizeylerine iliskin bulgular

Katilimcr 6gretmen goriiglerine gore okul miidiirlerinin gii¢ kullanim diizeylerine iligskin
goriislerinin orgiitsel gii¢ kaynaklar: 6lgeginin alt boyutlarinda nasil olduguna iliskin betimsel
istatistik sonuglar1 tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Orgtitsel Bagliliklarina lliskin Goriislerinin Alt boyutlarda Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Altboyutlar N X ss
Yasal Giig 357 3,70 81
Odiil Giicii 357 3,51 96
Zorlayici Giig 357 2,33 87
Uzmanlik Giicii 357 3,78 99
Karizmatik Giig 357 3,59 1,12

Tablo 3’te goriildiigii iizere, katihimci 6gretmenler okul miidiirlerinin yasal giicii (X =3,70),
odil giicti (X =3,51), uzmanlik glicli (X =3,78) ve karizmatik gilicii (X =3,59) “cogunlukla®
kullandiklarini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirleri zorlayic
gliglerini (X =2,33) “sok nadir” kullanmaktadirlar. Ogretmenlere gore miidiirler sirastyla en fazla
uzmanlik giicti, yasal giig, karizmatik gii¢ ve 6dil giiciinii kullanirken, zorlayict gii¢ mudiirler
tarafindan en az kullanilan gii¢ kaynagidir.

Kisisel degiskenlere iliskin bulgular

Aragtirmayakatilan 6gretmenlerin miidiirlerinin gii¢ kullanma diizeylerineiligkin goritislerinin
cinsiyet, brans, gorev yaptig1 okul tiirii ve sehir degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek i¢in yapilan t-testinden elde edilen bulgular tablo 4, 5, 6 ve 7de verilmistir.
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Tablo 4
Cinsiyet Degiskenine lliskin t-Testi Sonuglan
Degisken Kategori N ss sd t P
. Kadin 138 3.75 .789 355 .878 375
Yasal Giig
Erkek 219 3.67 .834
. Kad 138 3.45 .961 355 -.966 335
Odill Gicii e
Erkek 219 3.55 .959
) Kadin 138 2.33 .900 355 .049 .962
Zorlayici Giig
Erkek 219 2.33 .860
Kad 138 3.78 976 355 .006 995
Uzmanlik Giicii s
Erkek 219 3.78 1.010
. o Kadin 138 3.55 1.124 355 -.480 .632
Karizmatik Giig
Erkek 219 3.61 1.125

Tablo 4’te gorildiigi gibi 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gii¢ kullanma diizeylerine
iliskin gortsleri cinsiyet degiskenine gore; yasal gii¢ (t=.878; p>.05) 6dil giicii (t=-.966; p>.05)
zorlayici giig (t=.049; p>.05) uzmanlik giicii (t=.006; p>.05) ve karizmatik gii¢ (t=-.480; p>.05) alt
boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermemektedir. Diger bir ifadeyle miidiirlerin gii¢ kullanim
diizeylerine iligskin 6gretmen goriisleri, cinsiyet degiskenine gére farklilasmamaktadar.

Tablo 5
Brans Degiskenine lliskin t-Testi Sonuglan

Degisken Kategori N ss sd t p
. Siif 144 3.47 918 355 -4.336 .000
Yasal Giig
Brang 213 3.86 .700
. Simf 144 3.31 1.012 355 -3.088 .002
Odil Giicii —
Brang 213 3.64 .903
. Simf 144 2.35 .802 355 261 794
Zorlayici Giig
Brang 213 232 922
Simif 144 3.53 1.086 355 -3.942 .000
Uzmanlik Giict —
Brang 213 3.95 .893
. o Simif 144 3.41 1.193 355 -2.518 .0012
Karizmatik Giig
Brang 213 3.71 1.060

Tablo 5te belirtildigi iizere miidiirlerin gii¢ kullanim diizeyleri hakkindaki 6gretmen
gorisleri yasal giic (t=-4.336; p<.05), 6dil giicii (t=-3.088; p<.05), uzmanlk giicii (t=-3.942;
p<.05) ve karizmatik gii¢ (t=-2.518; p<.05) alt boyutlarinda farklilasmaktadir. Brans 6gretmenleri
sinif 6gretmenlerine gore miidiirlerin yasal, 6diil, uzmanhk ve karizmatik gii¢lerini kullanma
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Zorlayici gii¢ alt boyutunda ise brang
degiskenine gore katilimci goriisleri arasinda anlaml bir farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 6
Okul Tiirii Degiskenine lliskin t-Testi Sonuglar

Degisken Kategori N ss sd t p

Yasal Giig Ikokul 161 351 .898 355 -3.991 .000
Ortaokul 196 3.86 .708

Odiil Giicid [lkokul 161 3.40 1.004 355 -1.861 .064
Ortaokul 196 3.59 916

Zorlapia Giig Tkokul 161 2.29 .806 355 -.894 372
Ortaokul 196 2.37 927

Uzmanhik Giicit Tkokul 161 3.64 1.084 355 -2.475 014
Ortaokul 196 3.90 .902

Karizmatik G [lkokul 161 3.52 1.186 355 -1.115 266
Ortaokul 196 3.65 1.069

Okul tiirii degiskenine gore 6gretmen goriislerinde yasal gii¢ (t=-3.991; p<.05) ve uzmanlik
glicli (t=-2.475; p<.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ortaokulda gorev
yapan katilimcilar ilkokul 6gretmenlerine gére mudiirlerinin yasal ve uzmanlik giiclerini daha
fazla kullandiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmen goriisleri 6dil gicti (t=-1.861;
p>.05), zorlayic1 glic (t=-.894; p>.05) ve karizmatik gli¢ (t=-1.115; p>.05) alt boyutlarinda
okul tiirti degiskenine gore benzesmektedirler. Diger bir degisle miidiirlerin 6diil, zorlayici ve
karizmatik giiclerini kullanma diizeyleri ile ilgili hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenleri
benzer gorisler belirtmislerdir.

Tablo 7
Sehir Degiskenine lliskin t-Testi Sonuglar
Degisken Kategori N ss sd t P
Siirt 188 3.64 .866 355 -1.67 .095
Yasal Giig
Van 169 3.78 754
B Siirt 188 3.53 .946 355 377 .706
Odiil Giicii
Van 169 3.49 978
Siirt 188 2.31 .863 355 -.539 .590
Zorlayici Giig
Van 169 236 .889
Siirt 188 3.76 1.015 355 -.482 .630
Uzmanlik Giicii
Van 169 3.81 976
Siirt 188 3.60 1.135 355 .262 .793
Karizmatik Giig
Van 169 3.57 1.114

Aragtirmanin gergeklestirildigi Van ve Siirt illerinde gorev yapan 6gretmenler, miidiirlerin
glic kullanma diizeylerine iliskin benzer goriislere sahiptirler. Sehir degiskenine gore miidiirlerin
yasal gii¢ (t=-1.673; p>.05), 6diil giicti (t=.377; p>.05), zorlayici giig (t=-.539; p>.05), uzmanlik

82



Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences
Yil: Haziran 2016 * Cilt-Sayi 44 + ISSN: 1300-8889 -« ss. 73-89

glicli (t=-.482; p>.05) ve karizmatik giiglerini (t=.262; p>.05) kullanma diizeylerine iliskin
ogretmen goriisleri farklilagmamaktadir.

Kidem degiskeninin katilimci 6gretmen goriisleri tizerinde anlamli bir fakliliga yol agip
a¢madigini belirlemek icin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 8de verilmistir.

Tablo 8
Kidem Degiskenine lliskin ANOVA Testi Sonuglar

Degisken Diizey n ss Kare. Top. | sd [ karelerort. | F P | Fark
1-2y1l 99 3.86 719 6.328 3 2.109 3.200 [ .023 | 1-2
3-6 y1l 97 3.51 .885 230.694 350 .659
Yasal Giig
7-10 yil 56 3.78 .683 237.023 353
11 ve tizeri 102 | 3.71 .884
1-2y1l 99 | 3.65 | .877 9.045 3 3.015 3.332] .020 | 1-4
. 3-6 y1l 97 3.54 .887 316.682 350 .905
Odiil Giicit
7-10 y1l 56 3.65 903 325.727 353
11 ve tizeri 102 | 3.27 | 1.093
1-2y1l 99 2.20 821 5.063 3 1.688 2.223 | .085
3-6 y1l 97 2.44 925 265.735 350 759
Zorlayic1 Giig
7-10 y1l 56 2.19 904 270.798 353
11 ve Gizeri 102 | 2.43 .845
1-2yl 99 3.87 928 5.527 3 1.842 1.865 | .135
3-6 y1l 97 3.73 984 345.702 350 .988
Uzmanlik Giicii
7-10 y1l 56 3.97 957 351.229 353
1l1vetizeri | 102 | 3.62 [ 1.079
1-2yl 9 | 372 | 971 6.499 3 2.166 1.716 | .163
3-6y1l 97 3.58 | 1.124 441.726 350 1.262
Karizmatik Giig
7-10 y1l 56 | 3.71 | 1.204 | 4448225 | 353
11vetizeri | 102 [ 3.39 | 1.210/

Tablo 8'te goriildiigli iizere, arastirmaya katilan Ogretmen goriisleri arasinda; mesleki
kidemlerine gore yasal gii¢ (F=3.200; p< .05) ve 6dil giicii (F=3.332; p<.05) alt boyutlarinda
anlamli bir farklilagsma bulunmaktadir. Buna gore mesleki kidem yil1 1 veya 2 yil olan 6gretmenler
3-6 yildir gorev yapan 6gretmenlere gore mudiirlerin yasal giiglerini, 11 ve tizeri yildir gorev
yapan 6gretmenlere gore ise miidiirlerin 6diil giiciinii daha sik kullandiklarini belirtmislerdir.
Bununla birlikte tiim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenler miidiirlerin zorlayic (F=2.223;
p>.05), uzmanlik (F=1.865; p>.05) ve karizmatik (F=1.716; p>.05) gii¢ kullanim diizeylerine
iliskin benzer goriislere sahiptirler.
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Tartisma ve sonug

Yoneticilik i yaptirabilme sanatidir. Yoneticilerin diger ¢alisanlari etkileyebilmelerive harekete
gecirmeleri i¢in bir liderlik vasfi ve ¢atisma ¢6zme mekanizmasi olan gii¢ kaynaklarini (Deniz
ve Colak, 2008), avantajlar1 ve dezavantajlariyla birlikte bilmeleri; dogru yerde, dogru zamanda,
dogru gii¢ kaynagina bagvurmalar1 olduk¢a énemlidir. [lkogretim 6gretmenlerinin goriislerine
gore okul miidiirlerinin sosyal gii¢ kaynaklarini kullanma diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu
calismada okul midiirlerinin sirasiyla en ¢ok uzmanlik giicii, yasal gii¢, karizmatik giig, 6diil
glicli ve zorlayici gii¢ kaynaklarina bagvurduklar: sonucuna ulagilmistir. Katilimer 6gretmenler
okul mudirlerinin “cogunlukla” uzmanlhk giicii ve yasal gii¢ kullandiklarini belirtmislerdir.
Bunlar1 6dil giici, uzmanlik giicii ve karizmatik gii¢ izlemektedir. Arastirma bulgular1 bu
konuda yapilmis bagka arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Cesitli arastirmacilar
tarafindan yiiriitiilen calismalarda benzer sekilde yasal gii¢ ve uzmanlik giicii yoneticilerin en sik
kullandiklar: gii¢ kaynaklar: olarak tespit edilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Deniz ve Colak,
2008; Meydan ve Polat, 2010)

Ogretmen goriiglerinin dzellikle uzmanlik giicii, 6diil giicii ve karizma giicii alt boyutlarinda
bu sonucu vermis olmasi olumlu ve istendik bir tablo olarak degerlendirilebilir. Calismada
miidiirlerin en ¢ok uzmanlk giictinii kullandiklar1 sonucuna ulagilmis olmas: bir yoniiyle
olumlu ve istendik bir tablo olarak degerlendirilebilir Yoneticiler bu giice bagvurarak astlari
etkilediklerinde, caliganlar yoneticinin daha iyi bildigini, hakli oldugunu diisiinerek harekete
gecerler. Calisanlar i¢in yonetici bilgili ve birikimli bir liderdir ve ona uymak herkesin yararinadir.
Ciinkil yoneticinin sahip oldugu bilgi 6nemli bir giictiir (Bayrak, 2011). Uzmanlik giicti bagka
bir agidan da degerlendirilebilir. Buna gore uzmanlik giicline ¢ok bagvuran yoneticiler gorev
yonelimlidir (Birgi, 2006). Gorev yonelimli yoneticiler daha ¢ok yapilan ise odaklanirlar. Sonuca
bakan bu tiir yoneticiler, stiregteki gayretleri ve katkiyr gozden kagirabilirler. Daha da kétiisii
gorev odakli yoneticiler ¢alisanlari, ihtiyag ve dnceliklerini goz ard1 edebilirler. Uzmanlik giictinde
kiigtik de olsa bu risk vardir.

Caliymada miudirlerin uzmanlk giicine yakin bir oranda ve ikinci sirada yasal giice
basvurduklar: sonucu ise olumsuz degerlendirilebilecek bir durumdur. Ciinkii yoneticilerin
sadece temsil ettikleri makamin kendilerine verdigi yasal yetkilere dayali olarak caliganlari
harekete gecirmeleri ¢agdas yonetim ilkeleri a¢isindan istendik degildir. Kaynagini bulunulan
pozisyonun sagladig1 resmi haktan alan (Faeth, 2004; Kirel, 2013) ve otoriteyi temsil eden
yasal giicte astlar yoneticinin emir verme yetkisinin ve kendilerinin de uyma zorunlulugunun
oldugunu bilirler. Miidiirtin talimatlarini sadece amirleri oldugu i¢in yerine getiriler. Yasal giictin
yogun kullanimi; orgiitte direnme, ¢atisma, is doyumsuzlugu riski tasir (Altinkurt ve Yilmaz,
2012).

Ogretmenler ¢ogunlukla miidiirlerin basarili ¢alisanlari takdir ettikleri, 6diillendirmede
adaletli davrandiklari, yaratic1 ve okul yararina diigiinceleri savunduklar: yaklasimini yansitan
o6diil gliciinii kullandiklar1 goriisiine katilmislardir. Odiil giiciiniin gogunlukla kullanilmast
okullarda demokratik bir ortamin olduguna dair 6nemli bir ipucudur. Ancak; zorlayici giigten
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sonra en az tercih edilen gii¢ kaynagi olmast 6nemli bir bulgu olarak dikkat ¢ekmektedir.
Alanyazin incelendiginde, farkli ¢alismalarda yoneticilerin 6diil giiciine bagvurma diizeyleri
acisindan elde edilen sonuglar da degisebilmektedir. Ozaslan ve Giirsele gore (2008) dgretim
elemanlar1 boliim ve anabilim dali bagkanlarinin orgiitsel gii¢ kaynaklarindan en ¢ok 6diil giiciine
basvurduklar: goriisiindedirler. Agikalin (1993) ise 6gretmen goriislerine gore miidiirlerin 6diil
glicline basvurma sikliginin nadiren diizeyinde oldugunu ortaya koymustur. Ayrica Titrek ve
Zafer (2009) 6zel ilkogretim okulu yoneticilerinin kamu okullarina gore 6diil giiciinii daha yeterli
kullandiklar: sonucuna ulagmistir.

Katilmc1  6gretmenler, okul midirlerinin zorlayici giiciinii nadiren kullanildig:
goriisiindedirler. Odiil giiciiniin zitt1 olan zorlayic1 giiciin agir1 kullanimi galisanlart siirekli
baski altinda hissettirebilir. Bu durum kendilerini siirekli olarak baski ve cezalandirilma tehdidi
altinda hissetmedikleri seklinde yorumlanabilir. Katz ve Kahn'a (1977) gore yasal gii¢ tek basina
galiganlarin orgiitsel bagliligini arttirmaya yeterli degildir. Yukl (1989) ise yetkin yoneticilerin
formal gliclerinden daha ¢ok informal etkileme becerilerini kullandiklarini, gelismis sosyal
becerilere, katilimcr ve isbirlik¢i 6zelliklere sahip olduklarini belirtmistir (Akt. Altinkurt ve
Yilmaz, 2012).

Aragtirmaya katilan ilkokul ogretmenleri ortaokul 6gretmenlerine gore miidiirlerin yasal
ve uzmanlk giiglerine daha sik bagvurduklarini distinmektedirler. Mudiirlerin gii¢ kullanim
diizeylerinin brans degiskenine gore farklilagmasina bakildiginda brans 6gretmenlerinin
yasal gii¢, 6dil giicii, uzmanlik giicii ve karizmatik gii¢ kaynaklarinin daha sik kullanildigini
disiindiikleri goriilmektedir. Ilkogretim okullarinda temel egitimin ilk safhasi olan dért
yillik egitim sinif 6gretmenleri tarafindan verilir. Yabanci Dil ve Din Kiiltiirti dersleri diginda
ogrenciler tim derslerini sinif 6gretmenlerinden alirlar. Ortaokullarin kadrosunun tamami ise
brang 6gretmenlerinden olusmaktadir ve bir tek sinifin her bir brans dersini farkli bir 6gretmen
yirilitmektedir. Dolayisiyla, ortaokul 6gretmenlerinin birbirleriyle etkilesiminin daha yogun
olmasi beklenir. Ayni sekilde simif 6gretmenleri genellikle sadece kendi sinifinda egitimine
devam eden Ogrenciler ile yogun sekilde etkilesime gegerken, ortaokul 6gretmenlerinin ders
verdigi siniflardaki tim Ogrencilerden ayni ol¢iide sorumludur. Bununla birlikte ortaokul
Ogretmenlerinin egitim verdigi 6grencilerin diger brans 6gretmenleri ile de esgiidiimlii olarak
calismast ve dgrenci gelisimlerini beraber degerlendirmeleri beklenir. Sube Ogretmenler Kurulu
Toplantis1 bu duruma ornek olarak verilebilir. Bulgular 1s1ginda incelendiginde, ortaokul
ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine gore miidiirlerin daha fazla yasal ve uzmanlik giiciine
basvurduklar: goristi, midirlerin etkilesimin daha yogun yasandigi ve koordinasyona daha
¢ok ihtiya¢ duyulan ortaokullarda okulu amaglar dogrultusunda yonetebilmek icin bu gii¢
kaynaklarina daha sik bagvurma geregi hissetmeleri ile aciklanabilir. Agikalin (1993) okul
tirline gore gii¢ kullanimindaki farklilasma, farkli okul tiirlerinde farkli gelenek ve degerler
olusturmasindan da kaynaklanabilecegini ifade etmektedir.

Kidem degiskenine goére bulgular incelendiginde 1-2 yil kideme sahip 6gretmenler,
miidirlerin yasal giiglerine daha sik basvurduklari goriisiindedirler. Bu goriisiin kaynagini
olusturan etmenlerin, okul miidiirlerinin goreve yeni baslamig 6gretmenlere yasal giiciinii daha
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fazla hissettirerek resmi prosediire uymalar1 konusunda uyar1 ve hatirlatmalarda bulunmalari
oldugu diistiniilebilir. Farkli bir bakis agisiyla tiniversiteden yeni mezun olmus ve yeni atanmig
Ogretmenler dniversitelerin gorece daha serbest ve ozgiirlitkk¢ii havasini etkisinde kalarak
ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda kendilerini daha fazla yasal glice maruz kalmig hissediyor
olabilirler. Benzer sekilde kidem yil1 1-2 y1l olan 6gretmenler okul miidiirlerinin 6dil giictinii daha
sik kullandigini diistinmektedirler. Bu iki bulgu beraber distintldiigtinde, okul midiirlerinin
bu davranisi géreve yeni baglamis geng ve dinamik 6gretmenlere daha fazla gorev verdiklerini
ve aldiklar1 gorevi hakkiyla yerine getiren 6gretmenlere de daha fazla 6diil giictinii kullandig:
seklinde yorumlanabilir. Bu sekilde gorevlerinde kismen daha az tecriibeli 6gretmenlerin
hem 6gretmenlik mesleginin yasal siireglerini daha iyi 6grendikleri hem de okula sagladiklar1
katkilardan dolay: miidiir tarafindan 6diillendirildikleri diisiincesiyle bu davranislarinin pekistigi
distiniilebilir.

Miudirlerin gii¢ tercihleri hakkindaki Ogretmen gorislerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilagmadigr ve hem erkek hem kadin 6gretmenlerin bu konuda benzer fikirlere sahip
olduklar: gériilmektedir. Alanyazinda cinsiyet degiskeninin belirleyici olmadigini ortaya koyan
farkli caligmalar da mevcuttur (Calisir, 2008; Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Titrek ve Zafer, 2009;
Helvaci ve Kayali, 2011). Bu bulgulara 1s181nda, cinsiyet degiskeninin midiirlerin gli¢ kullanimi
hakkinda 6gretmen goriisleri iizerinde belirleyici bir etkisi olmadig s6ylenebilir.

Aragtirma da Siirt ve Van illerinden katilan 6gretmenlerin, miidiirlerin gii¢ kaynaklarini
kullanma diizeyleri hakkinda benzer fikirler belirttikleri goriilmiistiir. Diger bir deyisle Van
ve Siirt illerinde gorev yapan ilkogretim okulu &gretmenlerinin miidiirlerin gii¢ kullanim
diizeyleri hakkinda benzer goriislere sahip olduklar: sdylenebilir. Arastirmanin yapildig: iki ilin
sosyokiiltiirel ve cografi yakinliklar1 boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir.

Sonug olarak okul midiirlerinin gii¢ kaynaklarimi kullanim tercihleri ve sikliklarina iliskin
olumlu noktalar tespit edilmekle beraber gelistirilmesi gereken noktalarin oldugu sdylenebilir.
Okul miidiirleri en ¢cok uzmanlik ve yasal gii¢lerine bagvurmaktadirlar. Yasal giiciin agir1 kullanimi
baski olarak algilanabilmekte ve daha sirli diizeyde kullanilmas: tavsiye edilmemektedir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2012). Zorlayici giictin en az tercih edilen gii¢ kaynagi olarak ortaya ¢ikmasi
bir bakima olumlu olarak goriilse de orta diizeyde kullanilan zorlayici giiciin bile 6gretmenler
tizerinde olumsuz etkiler olusturabilecegi unutulmamalidir. Bununla birlikte okul miidiirleri
odil giicii, karizma giicti, uzmanlik giicti gibi 6gretmenleri harekete gecirmede onlarin igsel
motivasyonlarindan da yararlanan gii¢ kaynaklarina basvurarak okulda baskici olmayan ve
motive edici bir iklim olusturmaya ¢alismaktadirlar. Ayrica okul miidiirleri her 6gretmenin ayni
sekilde etkilenemeyeceginin bilinciyle farkli gii¢ kaynaklarma bagvurmakta ve kullanimi ¢ok
tavsiye edilmeyen zorlayici gii¢ disindaki tiim gii¢ kaynaklarina okul yonetimlerinde ¢okga yer
vermektedirler.

Ogretmenleri etkilemelerinin ve onlar1 okulun amaglarina uygun olarak caligmalarini
saglamanin temel yollarindan biri miidiirlerin gii¢ kaynaklarini dogru bir sekilde bilmeleri
ve kullanabilmeleridir. Bu dogrultuda okul midiirlerinin orgiitsel gii¢ kaynaklarmnin farkinda
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olmalar1 ve bu gii¢ kaynaklarini daha iyi taniyip daha iyi kullanabilmeleri i¢in pratik bilgiler
ve somut Ornekler sunan hizmet igi egitim veya seminerler diizenlenebilir. Ayrica, okul
miidiirlerinin de dahil edildigi ve konuya daha derinlemesine bir bakis agis1 saglayacak nitel ve
nicel yontemlerin bir arada kullanildig arastirmalarin yapilmasi ilgili literatiire katki sunacaktir.
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Ogrencilerin dil 6grenme stratejileri ve
ingilizce Ozyeterlik inan¢larinin incelenmesi:
Afyonkarahisar ili 6rnegil’]

Giirbiiz OCAK!"
Emine AKKAS BAYSAL[™]

Ozet

Bu galismanin amaci, Anadolu Lisesi 9. simif grencilerinin dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce
ozyeterlik inanglar1 arasindaki iligkiyi ve dil 6grenme stratejilerine gore 6zyeterlik inanglarinda
anlamli bir fark olup olmadigini incelemektir. Arastirmaya Afyonkarahisar il merkezinde
Anadolu Liselerinde 6grenim goren 9. smuf ogrencilerinden kiime o6rnekleme ydntemiyle
belirlenen 242 $grenci katilmistir. Ogrencilerin dil grenme stratejilerini belirlemek i¢in Oxford
(1990) tarafindan gelistirilen, Cesur ve Fer (2007) tarafindan Tiirkge ‘ye uyarlanan “Dil Ogrenme
Stratejileri Envanteri” ile Hanc1 Yanar ve Biimen (2012) tarafindan gelistirilen “Ingilizce le Tlgili
Ozyeterlik Inanci Olgegi” kullanilmugtir. Calisma karsilagtirma tiiri iligkisel tarama 6zelliklerine
sahip nicel bir arastirmadur. Dil 6grenme stratejilerine ait glivenirlik degeri .94 ve 6zyeterlige iliskin
glivenirlik degeri de .94 olarak hesaplanmustir. Bulgularini degerlendirmek i¢in t testi, ANOVA ve
Pearson Correlation istatistik testleri kullanilmustir. Bulgularina gore 6grencilerin dil 6grenme
stratejileri ve Ingilizce okuma, dinleme, konusma ve yazma becerileri 6zyeterlik inanglari arasinda
anlamli bir fark vardir. Ayrica dgrencilerin dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce dersi dzyeterlik
inanci arasinda pozitif ve anlaml bir iligki (r=. 823) oldugu gériilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Dil 6grenme stratejileri, ingilizce dersi 8zyeterlik inanci

[*]

Bu ¢alismanin bir béliimii 23. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayrnda (04-06 Eyliil 2014, Kocaeli Universitesi)
sozli bildiri olarak sunulmugtur.

[l Sorumlu yazar, Dog. Dr., Afyon Kocatepe Uni., Egitim Fak., EB Egit. Prog. ve Ogr, gurbuzocak@gmail.com.

1" Afyon Kocatepe Uni., Egitim Fak., EB Egit. Prog. ve Ogr, Doktora Ogrencisi, akkas85@yahoo.com.
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The examination of students’ language learning strategies and their self-efficacy
beliefs: the sample of Afyonkarahisar

Abstract

The main aim of this study is to examine the relationship between language learning strategies
and self-efficacy in English of the 9th grade students in Anatolian High Schools. The study was
conducted on a sample of 242 students studying in the 9th grade of Anatolian High School of
Afyonkarahisar. The Strategy Inventory of Language Learning (SILL), developed by Oxford
(1990) and adapted into Turkish by Cesur and Fer (2007), and Self- efficacy Scale for English,
developed by Hanci Yanar and Biimen (2012) were used as data collection tools. This quantitative
study was designed with comparative correlational survey design.Both the reliability coefficients
of The Strategy Inventory of Language Learning Scale and Self Efficacy Scale For English are .94.
To evaluate the gathered data t-test, ANOVA and Pearson Correlation were used. According to
the finding, there is a statistically significant difference between language learning strategies and
the self-efficacy beliefs of reading, writing, speaking and listening skills of English or between
language learning strategies and gender variables. In addition, there is statistically significant and
positive correlation between the language learning strategy and the self-efficacy belief of English
(r= .823).

Keywords: language learning strategy, English self-efficacy belief

Giris

Yabanci dil 6grenmenin, yasaminin her doneminde énemli ve kaginilmaz oldugu gergegine
bakildiginda, bu siiregte 6grenmeyi 6grenme stratejisinin gelistirilmesinin gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Ogrenmeyi 6grenen bireyler i¢in yasam boyu yabanci dil 6grenmek daha anlamli
ve gerceklestirilebilir olacaktir (Gémleksiz, 2013). Ogrenme stratejisi 6grenenin kolay ve kalici
6grenmesini saglayan, 6grenmedeki verimliligini artiran ve 6grenene bagimsiz &grenebilme

niteligi kazandiran bir yol olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Ozkahveci ve
Demirel, 2004).

Ogrenciler yabanci dil 6grenirken bir takim zorluklarla kargilasmaktadirlar. Bunlardan
bazilar1 okullarin imkanlar1 ve 6gretmenlerle ilgili iken, bazilar1 6grencilerle ilgilidir. Yabanci
dilde basarili olmak i¢in 6grencilerin 6grenme stratejilerini 6grenmeleri ve 6gretim siirecini
buna gore ayarlamalar1 son derece onemlidir. Bu nedenle 6grencilere dil stratejileri hakkinda
bilgi vermek ve 6grencilerin kullandiklar: dil stratejilerini tespit edip buna gore 6gretim siirecini
diizenlemek, 6gretim siirecinin verimli ve etkili olmasinda katki saglayacaktir (Tok, 2007).

Cesur ve Fer (2007, s. 50), dil 6grenme stratejilerini, 6grenenlerin 6grenmeyi kolaylastirmak
amaciyla kullandiklar1 yéntem, davranis ve diisiinceler olarak tanimlamislardir. Bu stratejiler
Ogrenilen yabanc dilin i¢sellestirilmesini, saklanmasini, geri getirilmesini ya da kullanilmasini
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kolaylagtirmaktadir. Oxford (1990) gore, dil 6grenme stratejileri hedef dilde bir problemin
¢oziilmesi, iletisimsel yeterligin arttirilmasi amaciyla kullanilir ve kolaylikla 6gretilebilir, yenilebilir
ve 6grenciler tarafindan farkli durumlara uyum saglayabilmek amaciyla degistirilebilirler.

Oxford (1990), dil 6grenme stratejilerini; iki temel ve alt1 alt boyut olarak siniflandirmustir.
Temel boyutlar; dogrudan ve dolayli 6grenme stratejileri iken, alt boyutlar; bilginin uzun stireli
bellege gonderilmesini saglayan “bellek stratejileri”; zihinsel model olusturmay: ve hedef dilde
mesaj alip tretmeyi saglayan “bilissel stratejiler”; dil kullaniminda ortaya ¢ikan bilgi eksigini
gidermek i¢in kullanilan “telafi stratejileri’; 6grenenleri kendi 6grenmelerini planlamalarina,
diizenlemelerine, odaklanmalarina ve degerlendirmelerine imkan saglayan “iistbilis stratejileri”;
ogrenenlerin 6grenme ile ilgili duygularini, motivasyonlarini ve tutumlarini kontrol etmelerine
yardim eden “duyugsal stratejiler” ve sozlil iletisimde etkilesimi saglamaya yardim eden “sosyal
stratejiler” olarak siralanmaktadir (Cesur ve Fer, 2008).

Yabanci dil 6greniminde yukarida da bahsedilen biligsel stire¢ kadar, giidillenme, motivasyon,
tutum ve ozyeterlik gibi duyugsal dzelliklerde son derece dnemlidir. Ogrencilerin yabanci dil
derslerindeki basarilarini etkileyen faktorlerden biri de 6grencilerin ozyeterlik inanglaridir.
Bu nedenle egitim-6gretim faaliyetlerinin ve 6gretim programlarinin 6zyeterlik inanci dikkate
aliarak hazirlanmalidir.

Bandura (1977), 6zyeterligi bireylerin olasi durumlar ile basa ¢ikabilmek i¢in gerekli olan
eylemleri ne kadar iyi yapabildiklerine iliskin yargilar1 olarak tanimlamustir. Ozyeterlik inanci
bireylerin hayatlarini etkileyecek olaylara iliskin, 6nemli 6lgiide performansta bulunabilme
yetenegine ait inanglardur, ki bu inanglar bireyin ne hissettigini, ne diisiindigiinii, kendini nasil
motive ettigini ve nasil davrandigini belirlemektedir (Bandura, 1993).

Zimmerman (1995) gore, ozyeterlik kisinin fiziksel ya da psikolojik 6zellikleri, kisisel
niteliklerini degil, bir isi gergeklestirme yetenegi konusundaki yargilaridir. Ozyeterlik inanci
¢ok boyutludur. Bu nedenle matematik 6zyeterlik inanci Ingilizce dzyeterlik inancindan farkli
olabilir. Bireyin 6zyeterlik diizeyi ne kadar giiclii olursa, o kiside o 6l¢iide ¢aba, 1srar ve direng
olur. Ozyeterligi yiiksek olan insanlar, zor durumlarda bile rahatlik duygusu i¢inde daha giivenli
ve giiclii olurlar (Kaptan ve Korkmaz, 2002).

Ogrenci merkezli yaklagimlarin yayginlagmaya baglamasiyla birlikte 6grenciler farkli yontem
ve stratejiler kullanmaya baslamiglardir. Ogrencilerin dil dgrenme stratejilerini daha etkin
kullanmalar1 kendilerini Ingilizce derslerinde daha iyi ifade etmelerine ve rahat hissetmelerine
yardimct olabilir. Bu bilgiler 1s1g1nda dil 6grenme stratejilerinin 6zyeterlik inancini 6nemli 6lgiide
etkileyecegi soylenebilir. Bu ¢aligmanin bulgulari, 6gretmenlerin derslerinde, 6grencilere yabanci
dil 6grenme stratejisi kazandirmaya yonelik etkinliklere daha fazla yer vermesine yol agabilir.
Literatiirde dil §grenme stratejilerini Ingilizce 6zyeterlik inancini inceleyen ¢aligmalar mevcuttur
(Tercanlioglu, 2004; Aydin, 2003; Giiven, 2004; Gémleksiz, 2007; Ian ve Oxford, 2003; Yilmaz ve
Cokluk Bokeoglu, 2008). Buradan hareketle bu ¢aligmada Afyonkarahisar il merkezinde bulunan
Anadolu Lisesi 9. sinif dgrencilerinin dil 6grenme stratejileri ve Ingilizce 6zyeterlik inanct
arasindaki iliskiyi aragtirmak amac¢lanmaktadur.
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Bu baglamda aragtirmanin problem ciimlesi “Anadolu Lisesi 9. siif 6grencilerinin dil
ogrenme stratejileri ile Ingilizce 6zyeterlik inanglar1 arasinda anlamli bir iligki; dil 6grenme
stratejilerine gore 6zyeterlik inanglarinda anlaml bir fark var midir?” seklinde ifade edilmis ve
agagidaki alt problemlere yanit aranmustir;

1- Ogrencilerin dil 6grenme stratejileri puanlarinin dagilimi nasildir?
2- Ogrencilerin dzyeterlik inanglarina ait puanlarinin dagilimi nasildir?

3- Dil 6grenme stratejisi puanlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmakta
midir?

4- Ingilizce ozyeterlik inanci puanlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde
farkhilagmakta midir?

5- Dil 6grenme stratejisi puanlari, Ingilizce 6zyeterlik inanci alt boyutlarina (okuma, yazma,
dinleme, konugma) gore anlaml bir farklilagma gostermekte midir?

6- Dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce dzyeterlik arasinda anlaml bir iligki var midir?

Yontem

Bu boliimde aragtirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama araci ve verilerin analizine iliskin
bilgiler sunulmaktadir.

Arastirmanin modeli

Bu c¢aligma kargilagtirma tiirti iligkisel tarama ozellilerini tagtyan nicel bir arastirmadir.
Karasar (2009, s. 81), iliskisel tarama modelini, iki ve daha fazla sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleri
olarak tanimlamigtir. Tarama yolu ile bulunan iliskiler gercek bir neden-sonug iligkisi olarak
yorumlanmaz; ancak, o yonde bazi ipuglar1 vererek, bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde
o6tekinin kestirilmesinde yararli sonuglar verebilir.

Arastirmanin érneklemi

Caligma evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Afyonkarahisar il merkezinde bulunan
8 Anadolu Lisesindeki 1050 9. simif 6grencisi olusturmaktadir. Evren, ¢ogu zaman iginde gesitli
elemanlar1 olan, benzer amacli kiitmelerden olusur. Evrendeki biitiin kiimelerin tek tek secilme
sansina sahip olduklar1 durumda yapilan 6rneklemeye kiime 6rnekleme denir (Karasar, 2009,
s. 110). Bu ¢alismanin evreninde yer alan birimlerin genis bir cografi alana yayilmasi nedeniyle
ve evrenden heterojen bir grup elde etmek i¢in kiime 6rnekleme yontemlerinden oransiz kiime
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Afyonkarahisar il merkezinde bulunan Anadolu Liseleri
birer kiime kabul edilmis ve aralarindan arastirmaya aliacak okullar se¢ilmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin Orneklemini Anadolu Liselerinin 9. siniflarinda 6grenim goren 112 (% 46.3) kiz,
130 (% 53.7) erkek toplam 242 6grenci olusturmaktadir (Tablo 1).
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Tablo |
Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet N %
Kiz 112 46.3
Erkek 130 53.7

Veri toplama araclari

Veri toplama araci olarak “Dil Ogrenme Stratejileri Envanteri” ve “Ingilizce Dersi Ile lgili
Ozyeterlik Inanci Olgegi” 1 kullanilmgtar.

a) Dil Ogrenme Stratejileri Envanteri (DOSE): Ogrencilerinin dil 6grenme stratejilerini
belirlemek tizere Oxford (1990, s. 293) tarafindan gelistirilen, Cesur ve Fer (2007) tarafindan
Tiirk¢e'ye uyarlanan “Dil Ogrenme Stratejileri Envanteri (DOSE)” kullanilmigtir. Dil Ogrenme
Stratejileri Envanteri iki temel ve alt1 alt boyuttan olugmaktadir. Dogrudan stratejiler temel
boyutu altinda bellek stratejileri, biligsel stratejiler ve telafi stratejileri; dolayl: stratejiler temel
boyutu altinda istbilis stratejileri, duyussal stratejiler ve sosyal stratejiler yer almaktadir. 50
maddeden olusan DOSE’nin alt boyutlarina ait maddeler ile alt boyutlara ve orijinal aragtirmaya

ait glivenirlik degerleri Tablo 2'dedir.

Tablo 2
DOSE'nin Alt Boyutlanna Ait Maddeler ve Cronbach Alpha Degerleri
Alt Boyutlar Maddeler Cesur ve Fer Demirel Gomleksiz Bu ¢aligma
(2007) (2009) (2013)
Bellek 1,2,3,4,5,6,7,8,9 .70 72 .70 79
Biligsel 10,11,12,13,14,15,16,17, .82 81 .82 .84
18,19,20,21,22,23
Telafi 24,25,26,27,28,29 .63 .70 .65 .68
Ustbilis 30,31,32,33,34,35,36,37,38 .84 .86 .86 .87
Duyugsal 39,40,41,42,43,44 .59 .55 .59 74
Sosyal 45,46,47,48,49,50 .62 .68 .61 .70
Toplam 92 .92 .92 .94

b) Ingilizce Dersi Ile Ilgili Ozyeterlik Inanci Olgegi: Ogrencilerinin Ingilizce 6zyeterlik

inanglarini belirlemek igin Hanci Yanar ve Biimen (2012) tarafindan gelistirilen “Ingilizce Dersi

1 Prof. Dr. Seval Fer ve M. Onur Cesurdan 04.11.2013 tarihinde “Dil Ogrenme Stratejileri Envanteri” i¢in; Dog.
Dr. Nilay T. Biimen ve Burcu Hanci Yanardan 03.11.2013 tarihinde “Ingilizce Dersi Ile Ilgili Ozyeterlik Inancu
Olgegi” igin gerekli izinler alinmustir.

95



Giirbiiz OCAK « Emine AKKAS BAYSAL

ile Ilgili Ozyeterlik Inanci Olgegi” kullanilmustir. Olgek 4 alt boyut ve 33 maddeden olusmaktadir.
Olgegin alt boyutlary, alt boyutlardaki maddeler ve giivenirlik degerleri Tablo 3’tedir.

Tablo 3
Ingilizce Ozyeterlik Inanci Olcegi'nin Alt Boyutlarina Ait Maddeler ve Cronbach Alpha Degerleri
Alt Boyutlar Maddeler Hana Yanar ve Biimen Bu ¢aligma
(2012)
Okuma 51,52,53,54,55,56,57,58 .85 .92
Yazma 59,60,61,62,63,64,65,66,67 .84 .88
Dinleme 68,69,70,71,72,73,74,75,76 .85 93
Konugma 77,78,79,80,81,82,83 .84 .92
Toplam .94 .97

Alpha katsayis1 degerlendirme kriterleri incelendiginde a=.70 ve tizerindeki degerin “olduk¢a
yiiksek derecede giivenilir” oldugu ifade edilmektedir (Schmitt, 1996). Buna gére kullanilan her
iki 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugu ifade edilebilir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Olgek ve bilgi formu 245 6grenciye dagitilmig; 242 6lgek dikkate alinmistir. Olgek formu 5’li
Likert tipindedir. Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Karasizim (3), Katilmiyorum (2),
Hi¢ Katilmiyorum (1) araliklar1 yer almaktadir. Verilerin analizinde t-testi ve tek yonlii varyans
analizi uygulanmigtir. Varyans analizinde goriilen farkhiligin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek icin Scheffe testine bagvurulmustur. Scheffe testi hem ikiserli
kargilagtirmalar hem de gruplarin birlestirilmis ortalamalar1 arasindaki farklarin saptanabilmesi
igin kullanilir (Scheffe, 1953). Ayrica dil 6grenme stratejileri ile 6z yeterlik inanci arasindaki
iliskinin incelenmesinde korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 0.05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bulgulari alt problemlere gore siralanmustir.

1- Ggrencilerin dil 6grenme stratejilerine iliskin dagilimi nasildir?

Tablo 4’te DOSE’ye iliskin frekans, yiizde ve ortalamalara iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 4
DOSE'ye Ait Frekans, Yiizde ve Ortalama Dagilimlan

MADDELER
1 2 3 4 5 X
Maddel F 10 18 63 101 50 3,6
% 41 74 26,0 41,7 20,7
Madde2 F 18 61 63 73 27 3,12
% 7.4 252 26,0 30,2 11,2
Madde3 F 14 27 37 107 57 3,68
% 58 11,2 153 442 23,6
Madded F 27 36 50 71 58 3,40
o % 11,2 14,9 20,7 29,3 24,0
= Madde5 F 27 62 57 58 38 3,07
E % 11,0 25,6 23,6 24,0 15,7
Madde6 F 55 54 33 63 37 2,88
% 22,7 22,3 13,6 26,0 15,3
Madde7 F 33 58 63 59 29 2,97
% 13,6 24,0 26,0 24,4 12,0
Madde8 F 17 33 59 82 51 3,48
% 7,0 13,6 24,4 339 21,1
Madde9 F 17 18 58 87 62 3,65
% 7,0 74 24,0 36,0 25,6
TOPLAM F 218 367 483 701 409 331
% 9,97 16,8 22,1 321 18,8
Maddel0 F 8 24 36 94 80 3,88
% 3,3 9,9 14,9 38,8 33,1
Maddell F 30 42 62 64 44 3,20
% 12,4 17,4 25,6 26,4 18,2
Maddel2 F 50 55 59 51 27 2,76
% 20,7 22,7 24,4 21,1 11,2
. Maddel3 F 27 62 50 76 27 3,05
2 % 11,2 25,6 20,7 314 11,2
= Maddel4 F 68 59 62 32 21 2,50
. % 28,1 24,4 25,6 132 8,7
Maddel5 F 58 33 36 55 60 3,10
% 24,0 13,6 14,9 22,7 24,8
Maddel6 F 30 28 47 58 79 3,52
% 12,4 11,6 19,4 24,0 32,6
Maddel7 F 84 64 4 29 23 2,35
% 347 26,4 17,4 12,0 9,5
Maddel8 F 17 25 42 94 64 3,67
% 7,0 10,3 17,4 38,8 26,4
Maddel9 F 21 38 69 71 43 331
% 8,7 15,7 28,5 29,3 17,8
Madde20 F 36 49 79 58 20 2,90
% 14,9 20,2 32,6 24,0 8,3
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Madde21 F 55 55 61 50 21 2,96
% 22,7 22,7 25,2 20,7 8,7
Madde22 F 26 41 56 81 38 3,26
% 10,7 16,9 23,1 33,5 15,7
Madde23 F 66 72 58 30 16 2,41
% 27,3 29,8 24,0 12,4 6,6
TOPLAM F 576 647 759 843 563 3,06
% 17,0 19,0 22,4 24.8 16,6
Madde24 F 21 23 38 80 80 3,72
% 8,7 9,5 15,7 33,1 33,1
Madde25 F 30 43 53 63 53 3,27
% 12,4 17,8 21,9 26,0 21,9
— Madde26 F 49 49 55 53 36 2,90
) % 20,2 20,2 22,7 21,9 14,9
g Madde27 F 48 37 50 69 38 3,04
% 19,8 15,3 20,7 28,5 15,7
Madde28 F 32 46 51 65 48 3,21
% 13,2 19,0 21,1 26,9 19,8
Madde29 F 19 50 57 77 39 3,27
% 7,9 20,7 23,6 31,8 26,1
TOPLAM F 199 248 304 407 294 3,23
% 13,6 17,0 28,0 28,0 21,9
Madde30 F 29 41 75 55 42 3,16
% 12,0 16,9 31,0 22,7 17,4
Madde31 F 29 32 55 71 55 3,37
% 12,0 13,2 22,7 29,3 22,7
Madde32 F 15 29 38 75 85 3,46
% 6,2 12,0 15,7 31,0 35,1
Madde33 F 19 26 59 81 57 3,54
o % 7,9 10,7 24,4 33,5 23,6
E Madde34 F 31 40 69 67 35 3,14
& % 12,8 16,5 28,5 27,7 14,5
= Madde35 F 24 41 62 56 59 3,35
% 9,9 16,9 25,6 23,1 24,4
Madde36 F 28 48 62 67 37 3,15
% 11,6 19,8 25,6 27,7 15,3
Madde37 F 27 43 69 56 47 3,21
% 11,2 17,8 28,5 23,1 19,4
Madde38 F 28 33 68 67 46 3,28
% 11,6 13,6 28,1 27,7 19,0
TOPLAM F 230 333 557 595 463 3,29
% 10,5 15,2 25,5 27,3 21,2
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Madde39 F 29 36 67 60 50 3,27
% 12,0 14,9 27,7 24,8 20,7
Madde40 F 32 26 69 51 64 3,36
% 13,2 10,7 28,5 21,1 26,4
= Madde41 F 39 47 54 56 46 3,09
% % 16,1 19,4 22,3 23,1 19,0
S Madde42 F 17 26 61 74 64 3,58
& % 7,0 10,7 25,2 30,6 26,4
Madde43 F 99 58 45 25 15 2,16
% 40,9 24,0 18,6 10,3 6,2
Madde44 F 69 57 51 38 27 2,57
% 28,5 23,6 21,1 15,7 11,2
TOPLAM F 285 250 347 304 266 3,00
% 19,6 17,2 23,9 20,9 18,3
Madde45 F 20 27 47 69 79 3,66
% 8,3 11,2 19,4 28,5 32,6
Madde46 F 28 34 57 77 46 3,32
% 11,6 14,0 23,6 31,8 19,0
. Madde47 F 82 56 52 39 13 2,35
= % 33,9 23,1 21,5 26,1 5,4
§ Madde48 F 24 31 46 72 69 3,54
% 9,9 12,8 19,0 29,8 28,5
Madde49 F 34 43 67 56 42 3,11
% 14,0 17,8 27,7 23,1 14,4
Madde50 F 66 48 59 41 28 2,65
% 27,3 19,8 24,4 16,9 11,6
TOPLAM F 254 239 328 354 277 3,10
% 17,5 16,4 22,6 26,0 18,5

Tablo 4 gore 6grencilerin dil 6grenme stratejileri konusundaki goriislerinde farkliliklar
vardir. “Bellek” alt boyutundaki ifadeler genel olarak incelendiginde &grencilerin biiyik
kisminin dil 6grenme siirecindeki hatirlama tekniklerini kullanma diizeylerine “katiliyorum”
araliginda; 6l¢egin “biligsel” alt boyutunda yer alan 15. ve 16. maddelere “tamamen katiliyorum”;
10., 11., 13,, 18., 19. ve 22. maddelere “katiliyorum”; 12., 20. ve 21. maddelere “karasizim”; 23.
maddeye “katilmiyorum”; 14. ve 17. maddelere “hi¢ katilmiyorum” araliginda goriis belirttigi

goriilmektedir.

“Telafi” alt boyutunda yer alan 26. maddeye “karasizim; 24., 25., 27., 28. ve 29. maddelere
“katiliyorum” araliginda cevap vermiglerdir. “Ustbilis” alt boyutunda yer alan 32. maddeye
“tamamen katiliyorum”; 31. ve 33. maddelere “katiliyorum”; 30., 34., 35., 36., 37., 38. maddelere
“kararsizim” seklinde cevap vermislerdir. “Duyussal” alt boyutta 39. ve 40. maddelere “kararsizim”;
41. ve 42. maddelere “katiliyorum”; 43. ve 44. maddelere “hi¢ katilmiyorum” seklinde goriis
belirtirken; “sosyal” alt boyutunda yer alan 46. ve 48. maddelere “katiliyorum”, 49. maddeye

“kararsizin’, 47. ve 50. maddelere “hi¢ katilmiyorum” araliginda goriis belirtmislerdir.
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2- Ogrencilerin ingilizce 6zyeterlik inanglarina iliskin dagilini nasildir?

Tablo 5'te Ingilizce 6zyeterlik inanci dlgegine ait frekans, yiizde ve ortalama degerlerine yer

verilmistir.
Tablo 5
Ingilizce Ozyeterlik Inanci Olcegine Ait Frekans, Yiizde ve Ortalama Dagilimlan
MADDELER 1 2 3 4 5 X
Maddel F 17 19 81 90 35 3,44
% 7,0 7,9 33,5 37,2 14,5
Madde2 F 32 36 84 70 20 3,04
% 13,2 14,9 34,7 28,9 8,3
Madde3 F 15 26 54 94 53 3,59
% 6,2 10,7 22,3 38,8 21,9
o Madde4 F 23 34 91 65 29 3,17
é % 9,5 14,0 37,6 26,9 12,0
E Madde5 F 19 23 64 99 37 3,46
% 7,9 9,5 26,4 40,9 15,3
Madde6 F 19 23 63 91 46 3,50
% 7,9 9,5 26,0 37,6 19,0
Madde7 F 28 35 97 56 26 3,07
% 11,6 14,5 40,1 23,1 10,7
Madde8 F 37 39 68 60 38 3,09
% 15,3 16,1 28,1 24,8 15,7
TOPLAM F 190 235 602 625 284 3,29
% 9,82 12,1 31,0 32,2 14,6
Madde9 F 58 58 77 87 22 2,57
% 24,0 24,0 31,8 11,2 91
Maddel0 F 51 62 68 43 18 2,64
% 21,1 25,6 28,1 17,8 7,4
Maddell F 36 42 77 57 30 3,01
% 14,9 17,4 31,8 23,6 12,4
Maddel2 F 31 50 84 37 40 3,02
% 12,8 20,7 34,7 15,3 16,5
E Maddel3 F 20 40 58 75 49 3,38
E % 83 16,5 24,0 31,0 20,2
Maddel4 F 28 43 88 43 40 3,09
% 11,6 17,8 36,4 17,8 16,5
Maddel5 F 32 54 67 56 33 3,01
% 12,3 22,3 27,7 23,1 13,6
Maddel6 F 16 39 74 78 35 3,31
% 6,6 16,1 30,6 32,2 14,5
Maddel7 F 17 26 41 83 75 3,71
% 7,0 10,7 16,9 34,3 31,0
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TOPLAM Fo| 280 | a4 | 634 | 559 | 342 | 3,08
% | 131 | 190 | 291 | 229 | 156
Madde18 F 15 32 93 75 27 3,27
% 62 132 | 384 | 310 | 112
Madde19 F 34 49 84 53 2 291
% | 140 | 202 | 347 | 219 9,1
Madde20 F 26 47 63 7 34 3,16
% | 107 | 194 | 260 | 298 | 140
Madde21 F 15 48 69 78 32 3,26
g % 62 198 | 285 | 322 | 132
Z Madde22 F 18 45 85 59 35 3,19
= % 74 186 | 351 | 244 | 145
= Madde23 F 36 42 79 60 25 2,98
% | 149 | 174 | 326 | 248 | 103
Madde24 F 36 41 62 59 44 3,14
% | 149 | 169 | 256 | 244 | 180
Madde25 F 29 28 91 54 30 3,07
% | 120 | 157 | 376 | 223 | 124
Madde26 F 21 29 60 93 39 341
% 87 120 | 248 | 384 | 161
TOPLAM F | 20 | 361 68 | 603 | 288 | 3,15
% | 104 | 170 | 314 | 276 | 132
Madde27 F 38 44 90 41 29 291
% | 157 | 182 | 372 | 169 | 120
Madde28 F 43 52 70 49 28 2,86
% | 178 | 215 | 289 | 202 | 116
Madde29 F 44 58 66 44 30 2,82
= % | 182 | 240 | 273 | 182 | 124
Z Madde30 F 24 70 72 53 23 2,92
Z % 99 | 289 | 298 | 219 95
= Madde31 F 17 30 82 81 32 333
% 7.0 124 | 339 | 335 | 132
Madde32 F 19 42 76 61 44 3,28
% 7.9 174 | 314 | 252 | 182
Madde33 F 50 45 81 40 26 2,78
% | 207 | 186 | 335 | 165 | 107
TOPLAM Fo| 235 | 34 537 | 369 | 212 | 298
% | 138 | 201 | 317 | 217 | 125

Tablo 5%e gore dgrencilerin Ingilizce ozyeterlik inanglarina iligkin algilarinda farkliliklar
vardir. “Okuma” alt boyutunda yer alan 51., 52., 53., 55., 56. maddelere “katiliyorum”; 54., 57.
ve 58. maddelere “kararsizim” araliginda goriis belirtmislerdir. “Yazma” alt boyutunda yer alan
59., 63., 66. ve 67. maddelere “katiliyorum”; 60., 61., 62., 64. ve 65. maddelere 6grencilerin cogu
“kararsizim” araliginda goriis belirtmislerdir. “Dinleme” alt boyutundaki maddelerin ¢oguna

“kararsizim” araliginda goriis belirtmislerdir. “Yazma” alt boyutunda ise 77., 78., 79., 82. ve 83.
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maddelere “kararsizim’, 81. maddeye “katiliyorum” ve 80. maddeye “katilmiyorum” araliginda
cevap verilmigtir.

3- Dil 6grenme stratejisi puanlari cinsiyet degiskenine gére anlamli bir sekilde
farklhilasmakta midir?

Dil 6grenme stratejileri puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark gosterip
gostermedigini anlamak i¢in yapilan t-testi sonuglar: Tablo 6dadur.

Tablo 6
Cinsiyet Degiskenine Gére Dil Ogrenme Stratejilerine Ait Puanlanin t-testi Sonuglan
Cinsiyet N X S Sd Levene t p
Alt Boyutlar
F p
Bellek Kiz 112 | 31,63 | 6,16 ,340 ,561 3,75 ,000
240
Erkek 130 | 28,51 | 6,67
Biligsel Kiz 112 | 44,80 | 9,93 ,003 ,959 3,03 ,003
240
Erkek 130 [ 40,89 | 10,07
Telafi Kiz 112 | 20,14 | 4,63 ,042 ,837 2,09 ,037
240
Erkek 130 | 18,83 | 4,99
Ustbilis Kiz 112 | 31,53 | 7,45 ,645 423 2,82 ,005
240
Erkek 130 | 28,69 | 8,10
Duyussal Kiz 112 | 19,00 | 4,87 ,010 ,920 2,67 ,008
240
Erkek 130 | 17,25 | 5,25
Sosyal Kiz 112 | 19,57 | 4,65 ,031 ,861 2,70 ,007
240
Erkek 130 | 17,88 | 4,99

Tablo 6’ya gore kiz 6grencilerin dil 6grenme strateji puan ortalamalar1 erkek 6grencilerin
puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu durum kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha
fazla dil 6grenme stratejilerini kullandiklarini gostermektedir. Yine, kiz ve erkek 6grencilerin dil
Ogrenme puanlari arasinda istatistiki acidan anlamli bir farkin oldugu gériilmektedir (p<0,05).

4- ingilizce ézyeterlik inanci puanlari cinsiyet degiskenine gére anlamh bir sekilde
farklilasmakta midir?

Ingilizce 6zyeterlik puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigine iligkin t-testi sonuglar1 Tablo 7'dedir.
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Tablo 7
Cinsiyet Degiskenine Gore Ingilizce Ozyeterlik Inanci Puanlarina Ait t-testi Sonuglar
Alt Boyutlar Cinsiyet N X s Sd Levene t p
F P
Okuma Kiz 112 | 27,91 | 578 240 ,829 | 1,363 3,52 ,001
Erkek 130 | 2507 | 6,59
Yazma Kiz 112 | 29,00 | 6,75 240 ,784 377 | 2,44 | ,015
Erkek 130 | 26,73 | 7,56
Dinleme Kiz 112 | 29,64 | 6,68 240 ,262 ,609 | 2,47 ,014
Erkek 130 | 27,40 | 7,31
Konusma Kiz 112 | 21,84 | 5,76 240 ,222 ,638 2,22 ,027
Erkek 130 | 20,13 | 6,18

Tablo 7’ye gore, kiz 6grencilerin Ingilizce zyeterlik inanci puan ortalamalari tiim boyutlarda
erkek dgrencilerin ortalamalarindan daha yiiksektir. Kiz ve erkek 6grencilerin Ingilizce 6zyeterlik
inanci puanlari arasinda istatistiki agidan anlaml bir fark vardir (p<0,05).

5- Dil égrenme stratejisi puanlari, ingilizce 6zyeterlik inanci alt boyutlarina (okuma,
yazma, dinleme, konusma) goére anlamli bir farkhilik géstermekte midir?

Ingilizce “okuma” becerisi ozyeterlik inancina ait betimsel istatistikler Tablo 8adadur.
Ogrencilerin dil 6grenme stratejilerine ait puanlarin Ingilizce okuma becerisi puanlarina gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan ANOVA ve Scheffe testi sonuglar1 Tablo
8bdedir.

Tablo 8a

Ingilizce Okuma Becerisi Ozyeterlik Inanci Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler
OKUMA N X SS
Alt grup 27 17,33 5,81
Orta grup 160 25,80 4,78
Ust grup 55 32,54 4,17
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Tablo 8b
Dil Ogrenme Stratejileri lle Ingilizce Okuma Becerisine Ait Ozyeterlik inanci Puanlanna lliskin ANOVA
Sonuglan
OKUMA Kareler Sd Kareler F P Gruplararasi
Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplararast 4354,251 2 2177,126 Ust-Orta,
Gruplarici 5455,236 239 22,825 95,382 ,000 Ust-Alt,
Toplam 9809,488 241 Orta-Alt

Tablo 8a ve 8bde dil 6grenme stratejisi puanlarinin, ingilizce okuma becerisi 6zyeterlik
inancina gére anlamli bir gekilde farklilagtigi goriilmektedir F(2, 239)=95,38; p<.05. Ust grubun
aritmetik ortalamasi X=32,54; orta grubun X=25,80; alt grubun ise X=17,33diir. Ust-orta-alt
grubun aritmetik ortalamalar1 arasinda .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir. Farkliligin
iist-alt, Ust-orta, orta-alt gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore dil 6grenme
stratejilerini daha fazla kullanan ast grupta yer alan 6grencilerin orta ve alt grupta yer alan
ogrencilerden; orta grupta yer alan 6grencilerin ise alt grupta yer alan 6grencilerden daha fazla
Ingilizce okuma becerisi 6zyeterlik inancina sahip olduklar sdylenebilir.

“Yazma” becerisi zyeterlik inancina ait betimsel istatistikler Tablo 9adadir. Ogrencilerin
dil 6grenme stratejisi puanlarinin, yazma becerisi 6zyeterlik inancina gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan ANOVA ve anlaml farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonuglar1 Tablo 9bdedir.

Tablo 9a
Ingilizce Yazma Becerisi Ozyeterlik Inanci Puanlanna Ait Betimsel [statistikler
YAZMA N X SS
Alt Grup 27 17,33 5,54
Orta Grup 160 26,95 5,22
Ust Grup 55 35,34 5,13
Tablo 9b
Dil Ogrenme Stratejileri lle Ingilizce Yazma Becerisine Ait Ozyeterlik Inanci Puanlanna lliskin ANOVA
Sonuglan
YAZMA Kareler Sd Kareler F P Gruplararasi
Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplararasi 6203,122 2 3101,561 Ust-Orta
Gruplarici 6563,130 239 27,461 112,945 ,000 Ust-Alt
Toplam 12757,570 241 Orta-Alt
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Tablo 9a ve 9bde dil 6grenme stratejisi puanlarinin, yazma becerisi 6zyeterlik inanci puanlaria
gore anlamli bir farklilik gosterdigi gorillmektedir F(2, 239)=112,94; p<.05. Ust grubun aritmetik
ortalamasi X=35,34; orta grubun X=26,95; alt grubun ise X=17,33diir. Ust-orta-alt grubun
aritmetik ortalamalar1 arasinda .05 diizeyinde anlaml bir fark bulunmaktadir. Farklilik @ist-alt,
iist-orta ve orta-alt gruplar arasindadir. Buna gore dil 6grenme stratejilerini daha fazla kullanan
iist grupta yer alan 6grencilerin orta ve alt grupta yer alan 6grencilerden; orta grupta yer alan
égrencilerin ise alt grupta yer alan 6grencilerden daha fazla Ingilizce yazma becerisi 6zyeterlik

inancina sahip olduklar sdylenebilir.

“Dinleme” becerisi 6zyeterlik inancina ait betimsel istatistikler Tablo 10adadir. Ogrencilerin
dil 6grenme stratejilerine ait puanlarin, Ingilizce dinleme becerisi dzyeterlik inanci puanlarina
gore farklhilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan ANOVA ve Scheffe testi sonuglar: Tablo
10bdedir.

Tablo 10a
Ingilizce Dinleme Becerisi Ozyeterlik Inanci Puanlanna Ait Betimsel Istatistikler

DINLEME N X SS
Alt Grup 27 17,88 4,97
Orta Grup 160 27,92 5,16
Ust Grup 55 35,10 5,74
Tablo 10b
Dil Ogrenme Stratejileri lle Ingilizce Dinleme Becerisine Ait Ozyeterlik inanci Puanlarina lliskin ANOVA
Sonuglan
DINLEME Kareler Sd Kareler F P Gruplararasi
Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplararasi 5494,251 2 2747,229 Ust-Orta,
Gruplarici 6663,112 239 27,879 98,54 ,000 Ust-Alt
Toplam 12157,570 241 Orta-Alt

Tablo 10a ve 10b’ye bakildiginda dil 6grenme stratejisi puanlarinin, dinleme becerisi 6zyeterlik
inanci puanlarina gore anlamli bir sekilde farklilastigi gorilmektedir, F(2, 239)=98,54; p<.05.
Ust grubun aritmetik ortalamas1 X=35,10; orta grubun X=27,92; alt grubun ise X=17,88dir. Ust-
orta-alt grubun aritmetik ortalamalar1 arasinda .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.
Farkliligin iist-alt, iist-orta ve orta-alt gruplar arasindadir. Buna gore dil 6grenme stratejilerini

daha fazla kullanan st grupta yer alan 6grencilerin orta ve alt grupta yer alan 6grencilerden;
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orta grupta yer alan 6grencilerin ise alt grupta yer alan 6grencilerden daha fazla dinleme becerisi
Ozyeterlik inancina sahip olduklari sdylenebilir.

“Konusma” becerisi 6zyeterlik inancina ait betimsel istatistikler Tablo 11adadir. Dil 6grenme
stratejileri ile Ingilizce konusma becerisi ile ilgili 6zyeterlik inanci arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA ve Scheffe testi sonuglar1 Tablo 11bdedir.

Tablo I la
Ingilizce Konusma Becerisi Ozyeterlik Inanci Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler
KONUSMA N X SS
Alt grup 27 12,77 4,29
Orta grup 160 20,36 4,55
Ust grup 55 26,56 5,15
Tablo I'lb
Dil Ogrenme Stratejileri lle Ingilizce Konusma Becerisine Ait Ozyeterlik Inanci Puanlanna lliskin ANOVA
Sonuglan
KONUSMA Kareler Sd Kareler F P Gruplararasi
Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplararast 3591,492 2 1795,746 Ust-Orta,
Gruplarici 5211,169 239 21,804 82,35 ,000 Ust-Alt,
Toplam 8802,661 241 Orta-Alt

Tablo 11a ve 11bye bakildiginda dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce konusma becerisi
ozyeterlik inanci arasinda anlamli bir fark vardir, F(2, 239)=82,35; p<.05. Ust grubun aritmetik
ortalamasi X=26,56; orta grubun X=20,36; alt grubun ise X=12,77dir. Ust-orta-alt grubun
aritmetik ortalamalar1 arasinda .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir. Farklilik dst-
alt, iist-orta ve orta-alt gruplar arasindadir. Buna gore dil 6grenme stratejilerini daha fazla
kullanan iist grupta yer alan 6grencilerin orta ve alt gruptaki 6grencilerden; orta grupta yer alan
ogrencilerin ise alt gruptaki 6grencilerden daha fazla konusma becerisi 6zyeterlik inancina sahip
olduklar1 sdylenebilir.

6- Dil 6grenme stratejileri ile ingilizce zyeterlik arasinda anlami bir iliski var midir?

Ogrencilerin dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce 6zyeterlik inanglari arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigini incelemek igin yapilan Pearson korelasyon analizi sonucu Tablo 12'dedir.
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Tablo 12
Dil Osrenme Stratejileri lle Ingilizce Ozyeterlik Inanci Arasindaki Korelasyon Andlizi

Dil Ofrenme Stratejiler |  n8ilizee Ozyeterlik
Inana
Korelasyon 1,00 ,82%
Dil Ogrenme Stratejileri p ,00
N 242 242
C . Korelasyon ,82% 1,00
Ingilizce Ozyeterlik
X p ,00
Inanci
N 242 242

Tablo 12’ye gére dil 6grenme stratejileri ile Ingilizce dzyeterlik inanci arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligkinin bulundugu s6ylenebilir (r=,823; p<.05). Bu sebeple 6grencilerin kullandiklar:
dil 6grenme stratejisi arttik¢a Ingilizce dersi 6zyeterlik inancinin da artacagi soylenebilir.

Tartisma ve sonug

Bulgular 6grencilerin Ingilizce 6grenimlerinde bellek stratejilerini kismen kullandiklarini
gostermektedir. Ayni 6lcegi kullanan Gémleksiz (2013), ingilizce 6grenim siirecinde 6grencilerin
bellekte tutmada yetersizlikler yasadiklar: sonucuna ulagmstir. Benzer sekilde Hamamcr (2012)
caligmasinda 6grencilerin bellek stratejilerini ¢ok az kullandiklarini gormiistiir. Bu baglamda bu
arastirmanin bulgulariyla 6tiismektedir.

Ogrenciler Ingilizce derslerinde “biligsel stratejiyi, telafi stratejisini ve iistbilis stratejisini”
kismen kullanmaktadirlar. Gomleksiz (2013) ve Hamamci (2012) tarafindan yapilan ¢alisma
bulgular bu ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir.

Bulgular 6grencilerin dil 6grenirken yasadiklar: duygulari kismen yazdiklarini gostermektedir.
Gomleksiz (2013) ¢alismasinda 6grencilerin duyussal stratejileri ¢ok az kullandiklari sonucuna
ulagmistir. Hamamei (2012), ¢aligmasinda benzer bir sonuca ulagmigtir. Ancak ortalama daha
diisiiktiir. Ogrencilerin sosyal stratejileri kismen kullanmaktadirlar. Gomleksiz (2013) ve
Hamamoc1 (2012) tarafindan yapilan caligmalarla ortiismektedir.

Ogrenciler, okuma becerisi 6zyeterlik inancina kismen sahiptirler. Bu dogrultuda 6grencilerin
1ngilizce metin okuduklarinda anlama, okuduklarini zihinde canlandirma, anlamini bilmedikleri
sozciikleri tahmin edebilme, metinle ilgili sorular1 cevaplayabilme, aradiklar bilgiyi kolaylikla
bulabilme ve sinavlarda okuma boliimlerinde bagarili olacaklarina inanma konularina kismen
katilmaktadirlar. Ogrencilerin Ingilizce derslerinde, yazma becerisi dzyeterlik inancina kismen
sahiptirler. Bu 6grencilerin Ingilizce kompozisyon yazma, kendini yazili olarak ifade etme gibi
konularda kendilerini kismen yeterli gordiiklerini gostermektedir.

Arastirma bulgulari, 6grencilerin Ingilizce 6grenimlerinde dinleme becerisi 6zyeterlik
inancina kismen sahip olduklarini géstermektedir. Bu, 6grencilerin dinlediklerini, duyduklarini
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kismen yazabildikleri ve iki kisi arasinda gecen konusmayi kismen anladiklarini gostermektedir.
Konugma becerisi 6zyeterlik inancina bakildiginda o6grencilerin kismen sahip olduklar1
gorilmektedir. Ancak konusma becerisi ortalamasinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bu durum o6grencilerin kendilerini konusma konusunda daha yetersiz hissettikleri seklinde
yorumlanabilir.

Bulgular, dil 6grenme stratejisinin tiim alt boyutlarinda kizlar lehinde anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir. Kiz 6grencilerin bellek, bilissel, telafi, iistbilis, duyussal ve sosyal stratejileri erkek
ogrencilerden daha fazla kullanmaktadirlar. Gomleksiz (2013), Tiirkge 6gretmeni adaylarinin
Ingilizce 6grenme siirecinde bellek, biligsel, telafi, iistbilis, duyussal ve sosyal stratejileri
kullanmalarina yo6nelik goriislerinin cinsiyetlere gore istatistiksel olarak anlamli bi¢imde
degismedigi sonucuna ulagsmistir. Bekleyen (2006), tarafindan yapilan ¢aligmada ise istatistiksel
olarak anlamli bir farkliliktan s6z edilememesine ragmen kiz 6grencilerin ortalamalarinin bilissel
ve Ustbilis stratejilerinde erkek 6grencilere gore daha yiiksek oldugu goralmistiir.

Ogrencilerin Ingilizce 6zyeterlik inanglarina ait bulgulara bakildiginda okuma, yazma,
dinleme, konusma alt boyutlarinda kiz 6grencilerin lehinde anlamli fark bulunmustur. Buradan
hareketle kiz 6grencilerin okuma, yazma, dinleme, konusma becerileri 6zyeterlik inancina erkek
6grencilerden daha fazla sahip olduklar1 séylenebilir. Wang, Schwab, Fenn, Chang (2013), ikinci
yabanci dil olarak Ingilizce 6grenen Cinli ve Alman 6grencilerin 6zyeterlikleri ve 6z diizenleyici
Ogrenme stratejileri ile ilgili yaptiklar: ¢alismada kiz 6grencilerin daha fazla 6zyeterlige sahip
oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Romi ve Leyser (2006) ve Cheung (2008) de benzer sonuglara
ulagmiglardir. Ancak Savran ve Cakiroglu (2003), Karadeniz ve Ozdemir (2006), Oguz ve
Topkaya (2008) ise Ozyeterlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmislardir. Bu farklilik 6rneklem grubunun ve veri toplama aracinin farkliligindan
kaynaklanabilir.

Bulgulari, dil 6grenme stratejisi puanlarinin, Ingilizce ozyeterlik inanci alt boyutlarina
(okuma, yazma, dinleme, konusma) gore anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir.
Bu durum Ingilizce ogreniminde dil 6grenme stratejilerini daha fazla kullanan 6grencilerin,
Ingilizce 6zyeterlik inancina daha fazla sahip olduklari seklinde yorumlanabilir. Tunger ve
Giiven (2007), sosyal bilgiler dersinde 6grencilere 6grenme stratejileri ogretilerek yapilan
6gretimin basariy1 artirdigini séylemislerdir. Wang, Hu, Zhang, Chang ve Xu (2002), Cinli lise
ogrencilerinin Ingilizce derslerindeki 6z diizenleyici 6grenme stratejileri ve dzyeterlik inanglari
ile ilgili calismalarinda benzer sonuglara ulagmislardir.

Dil 6grenme stratejileri ve Ozyeterlik inanci arasindaki iliskiye bakildiginda giicli ve
pozitif (r=.82) bir iliski oldugu goriilmektedir. Bonyadi, Nikou ve Shahbaz (2012), yaptiklar:
karsilastirmada diigiik (r=.11) bir iligki bulmuslardir. Ghangu (2007), ise aradaki iligkiyi (r=.63)
olarak bulmustur.
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Gender roles in school:
the case of teachers and administrators

Omer OZER"]

Abstract

This study aims to explore gender perceptions in school from the perspectives of teachers
and administrators and to investigate if any of those perceptions might have an effect on the
disproportionate representation of female administrators. The study was carried out using a
sample of public school teachers. The participants were selected using convenience sampling. The
study was conducted with a quantitative approach using a questionnaire. A sample of 71 male and
111 female teachers and administrators were asked to complete a questionnaire of 21 statements,
which measures gender views. It was found that there is a noticeable dependence between teachers’
work experience and their viewpoint of gender equality, and this indicates that as work experience
increases, a teacher is more likely to have a gender-neutral view. More than half of the teachers
who prefer head of the school to be a woman reported that female administrators are better at
public relations than their male counterparts. Overall, the survey reflects a gender-neutral view of
managerial skills, however, there is room for improvement in the promotion of female teachers to
administrative positions.

Keywords: Gender differences, gender roles, implicit stereotype, glass ceiling

Okulda cinsiyet rolleri: 6gretmen ve yoneticilerin durumu

Oz

Bu aragtirma, 6gretmen ve yoneticilerin bakis agilarindan okuldaki cinsiyet algisini belirlemek
ve bu algilar 1s181nda kadinlarin okul yonetiminde orantisiz olarak daha az temsil edilmelerinin
altinda yatan nedenleri belirleyebilmek amaciyla yiirttilmistiir. Arastirma, kolay ulagilabilir
durum orneklemesi kullanilarak devlet okullarinda ¢alisan 71 erkek ve 111 kadin 6gretmen ve
yonetici ile ytriitiilmustir. Nicel yaklasimla yiiriitillen arastirmada katilimcilardan mesleklerinde
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cinsiyete iliskin rolleri ele alan 21 maddelik bir anketi doldurmalar: istenmistir. Analizler
sonucunda 6gretmenlerin meslekteki deneyimleri ile yonetici pozisyonlarina yonelik cinsiyet
algilar1 arasinda anlamli bir bagimlilik bulunmustur. Arastirma sonucunda meslekteki deneyimi
artan 6gretmenlerin yonetici cinsiyetine iligkin daha esitlikgi bir goriise sahip olma olasiliklarinin
da arttig1 bulunmugtur. Yapilan analizler kadinlarin daha iyi yoneticilik yapabilecegini diisiinen
ogretmenlerin yaridan fazlasinin bunun altinda yatan neden olarak onlarin halkla iliskilerde
etkili olmalarini gordiiklerini gostermistir. Bu arastirma, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun yonetici
cinsiyetine iligkin esitlik¢i bir goriise sahip olduklarini gostermesine karsin kadin 6gretmenlerin
yonetici pozisyonlarina terfilerinde orantil1 bir temsil olmadigini da gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Cinsiyet farkliliklari, cinsiyet rolleri, 6rtitk kalipyargi, cam tavan

Introduction

Education, like any field, is riddled with gender prejudices and assumptions. While the primary
aim should consistently be to educate students of all ages, races, genders, and nationalities, there
are inevitable underlying influences on educators themselves that can sometimes get in the way
of their profession. Efforts to establish gender equality at school have always been a challenge.
Most European countries are concerned about gender inequalities in education. However, the
legislative scope differs widely. The most widely accepted goal of gender equality policies in
educational institutions is to challenge traditional gender roles and stereotypes (Eurydice, 2010).
The literature suggests that demographic matches between teachers and students may influence
educational outcomes. Teachers’ ethnic and gender identity can be considered one of the possible
underlying causes of students’ academic performance (Dee, 2005; Wigfield, Cambria, and Eccles,
2012).

The concept of gender stereotypes in any workplace is not a new one, and is not limited to
a particular region of the world (Eurydice, 2010). Certain perceptions still keep women out of
administrative positions or limit their abilities through stereotyping (Young and McCleod, 2001).
Male-centric leadership norms have served to limit women’s aspirations in regard to educational
leadership, as well as their access to administrative positions (Dunn, Gerlach, and Hyle, 2014).
Most European countries are concerned about gender inequalities at schools. However, the
comprehensiveness of legislative and policy frameworks differs widely, and there is often a lack of
policy altogether (Eurydice, 2010: 12). Turkey is no exception of this situation. As generally seen
in other countries as well, women are underrepresented in administrative leadership positions in
all areas of Turkish work life. This pattern can be attributed to many factors, including cultural,

economic, and social norms, among others.

One area in particular in which women are underrepresented in Turkey, which actually differs
from other countries, is the education sector (Ipek and Yarar, 2010). In all European countries,
except for Turkey, women make up the majority of primary school teachers with percentages
varying from 65 percent in Greece to 98 percent in Slovenia. Teaching in European countries is
a very female-centric occupation, in particular at lower levels of education. In Turkey, however,
female teachers make up 48 percent of all primary school teachers (Eurydice, 2010). In one
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particular study on this matter, there was not a significant difference revealed between male
and female school teachers regarding leadership and managerial behaviors (Mohammadi, Alaie,
and Pourghaz, 2012). However, in the study by Abu Sharbain and Tan (2013) that reveal female
teachers seemed to have more positive attitudes towards teaching than their male colleagues. In a
study carried out by Ozan, Tiirkoglu and Sener (2010) it was found that teachers” opinions about
school administrators were positive with regard to gender but opinions of female teachers were
more positive than those of male teachers. Cetin and Alpanik (2012), in their study based on
perceptions of motivation levels of school administrators, teachers and students, found evidence
that both male and female teachers and administrators regarded themselves positively in terms
of motivation at work.

Although the roots of the teaching profession can be traced back to the very early years of the
Republic, the number of female administrators at school in Turkey seems to remain exceptionally
low. Based on this observation, some would claim that managing a school is perceived as a male-
oriented profession (Cetin and Atan, 2012). However, Mohammadi, Alaie and Pourghaz (2012)
found that female administrators paid more attention to managerial and leadership behaviors
than male administrators. The proportion of women among teaching staff in higher education
institutions declines with every step on the academic career ladder (Eurydice, 2010: 14). Some
researchers explain this phenomenon by stating that there are some invisible barriers blocking
a particular group’s (i.e., women) advancement (Blake-Beard, 2001; Cetin and Atan, 2012). The
term “the glass ceiling” is used to define invisible barriers preventing a minority group from
advancing to an upper level or position (Morrison and von Glinow, 1990).

Ipek and Yarar (2010) concluded that either male or female teachers do not have negative
attitudes and views towards the promotion of females to school leadership positions. In a study
to investigate female school administrators’ perceptions towards the glass ceiling and the current
condition of female school administrators, Cetin and Atan (2012) found that perceptions of
female administrators towards the glass ceiling is low, which might have a negative effect on
career expectations. According to Cizel and Cizel (2014) so as to understand female teachers’
perception of the glass ceiling effect, both socio-demographic and psychological factors should
be taken into consideration (p. 64). Vekiri (2013) deduced that teachers do not possibly view
gender segregation or any gender imbalances in class as problematic if they perceive gender
differences as natural.

Research shows that prospective teachers have a conventional viewpoint for gender roles and
that education at colleges does not generally enable pre-service teachers to question prescribed
gender roles (Diktas and Kizilaslan, 2012; Yilmaz et al., 2009). Current systems at college of
education generally do not tend to make prospective teachers question traditional value judgments
with regard to gender roles (Baba, 2007). In looking at perceptions of those working directly in
the field of education, either as teachers or as administrators, from a variety of locations and
demographics across Turkey, this study seeks to shed light on how much instilled stereotypes and
personal background affect the gender roles related to administrative positions in schools.
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The present study

The under-representation of women in certain occupations is still a gender segregation
among post-industrial societies. The profession of teaching is described as “women-friendly” as
female teachers generally outnumber male teachers at schools (Moreau, 2008: 553). However, the
gender of teachers has a large influence upon the students’ engagement with lessons and has a
indirect effect on students’ test performance (Dee, 2005; Eurydice, 2010: 8). Teachers play a key
role in promoting learning environment with equal opportunities; but researchers propose that
they do not begin a profession prepared in a way to teach in an equitable manner (Sandholtz and
Sandholtz, 2010, 131). On the other hand, teachers may be sharing varying viewpoints in regard
to gender. Esen (2013) concluded that the gender issue is perceived more important by women
than men in her study group. All in all, the purpose of this study was to generate a consensus
from a variety of teachers and administrators in three different regions of Turkey (north, south,
and southeast) on their perceptions of gender roles in the workplace, and to analyze if any of
these perceptions might have an influence on the lack of female representation in managerial
positions in education throughout Turkey. This study reveals the gender dynamics at school from
the point of view of teachers and administrators. In this regard, the following research questions
were addressed in this study:

1. Is there a relationship between teachers’ background characteristics and their perceptions
of gender roles related to administrative career in school?

2. Is there a relationship between administrators’ background characteristics and their
perceptions of gender roles related to administrative career in school?

3. What are the participants’ views about gender stereotypes by some variables (profession of
teaching, contacting parent, subject areas boys and girls are better at)?

Method

This study was conducted using a quantitative approach through a questionnaire. The study
benefitted from a survey methodology. The general purpose of this study was to reveal the views
of teachers and administrators on gender roles related to administrative career in school.

Participants

The sample for the current study was obtained from the teachers working in state schools
located in the north, south and southeastern parts of Turkey. Teachers from two urban and one
rural primary schools in Zonguldak and the teachers of a regular high school in the city center
of Mardin participated the study. Data were also obtained from Adana where three schools took
part in the study. Two of these schools were urban high schools but one of them was located
in a poor urban area. The other school from Adana was located in a rural setting. The sample
consisted of teachers from almost every field and school administrators. A convenience sample is
a group of individuals who (conveniently) are available (Fraenkel, 2012: 99). This sampling was
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used because generalization was not our primary purpose. This type of sampling can be possible
when the primary purpose of the research may not be to generalize but to better understand
dynamics and relationship that may exist (Christensen, Johnson and Turner, 2010).

A total of 182 participants from 7 schools were recruited from December 2013 to June 2015.
The participants are composed of 71 men (60 teachers and 11 administrators) and 111 women
(107 teachers and 4 administrators). The mean age for the sample was 39.96. 147 participants
were married and 33 of them were single.

Procedure

Participants were asked to fill in a questionnaire consisting of items related to gender.
Respondents of the sample were invited to fill in a questionnaire at their own workplace. It took
approximately 15 minutes for the respondents to complete the questionnaire. Participation in
the study was voluntary. The respondents were assured that their answers would be treated with
anonymity and confidentiality.

Collecting and analyzing data

In relation with the research questions, a questionnaire to collect the views of the teachers
was used. The questionnaire measured gender views. The questionnaire used was a set of
structured and semi-structured questions organized in a way to elicit information from our
respondents. It included multiple choice items and open-ended questions. The more sensitive
questions regarding gender appeared later in the questionnaire as this is something desirable
in this kind of data collection tools (Nyariki, 2009). The questionnaire consisted of a total of
21 statements. Apart from these questions there are also 13 demographic questions including
position in school, years of teaching, gender of the head in your school. In parallel with the aims
of this study, the items in the questionnaire were composed. In order to provide expert validity
evidence, the questions in the tool were sent to an expert from College of Education and one from
the department of Psychology to be reviewed for clarity. In the light of the feedback provided,
we revised and finalized the items. The questionnaire contained questions about the teachers’
gender, age, place of birth, civil status, affiliations to associations etc.

In general, the analysis focused on similarities and differences between the two genders
from the point of teachers and administrators. We used descriptive statistics such as frequencies,
crosstabs, means, standard deviation and chi-square in the data analysis in order to describe the
characteristics and views of the respondents.

Findings

In order to answer the first and second research questions which investigated whether there
is a relationship between teachers and administrators’ background characteristics and their views
of gender roles at school, a descriptive analysis was run. A question from the questionnaire was
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selected as an indicator of the participants’ views of gender roles at school. The question was
“would you prefer the head of your school to be a man or a woman”

Various variables were analyzed to determine the factors for gender issues. However, only
some of them showed differences in the observed frequencies. Demographic variables included
gender, age, years of teaching, marital status, place of birth, position in school, in-service training
in gender issues and sex of the head in the school. Table 1 reports the results of the descriptive
analysis for the participants who answered the question “would you prefer the head of your
school to be a man or a woman?” Out of 182 participants, 15 were a member of the school
administration. A total of 167 teachers participated the study and 107 of them were female.

Table |
Teachers and administrators’ perceptions of gender roles towards administrative career at school.
Teachers Administrators
N Freq. % N Freq. %

A man exclusively and a man only 167 22 13.2 15 3 20
A man more than a woman 167 27 16.2 15 2 13.3
Either 167 110 65.9 15 9 60.0
A woman more than a man 167 8 4.8 15 0 0
A woman exclusively and a woman only 167 0 0 15 1 6.7

Results from Table 1 showed that for both the administrators and teachers, the most frequent
answer is “either” This clearly tells readers how teachers and administrators believe with regard
to gender stereotypes at schools. It is widely believed that either gender is good at administrative
positions. However, almost 30% of the teachers and 34%of the administrators believe that men
are better at achieving administrative tasks and responsibilities. So as to investigate gender
stereotypes prevalent among teachers and administrators, the respondents were asked to answer
the prompt “teaching suits...”

A descriptive analysis was run so as to reveal the respondents’ views about the profession
stereotypes each gender belongs to. The results of the descriptive analysis for the participants who
answered the question “would you prefer the head of your school to be a man or a woman?” are
shown below. Out of 182 participants, 119 of them stated “either” The participants who chose “a
man exclusively and a man only” and “a man more than a woman” were categorized as one group
and their responses are showed in Table 2.
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Table 2

Descriptive statistics for respondents who prefer head of the school to be a man.

Gender Total Frequency %

They are better at management 54 14 25.9
They are born leaders 54 8 14.8
They are better at public relations 54 11 20.4
They have better communication skills 54 12 22.2
They have ambitions 54 3 5.6
They dedicate more time 54 14 25.9
They are eager 54 6 11.1
They are more responsible 54 7 13
They have a positive attitude towards the other sex 54 10 18.5
They are better at financial management 54 5 9.3
They are more concerned with their educational role 54 8 14.8
They can deal with a crisis in school better 54 17 31.5
They are more democratic 54 9 16.7
They are less competitive 54 14 25.9
They are more emotional 54 0 0

Results displayed in Table 2 showed that the highest frequency belonged to the item “they

can deal with a crisis in school better” The other most frequent answers were “they are better at

» «

management,

they dedicate more time,” and “they are less competitive” with a percentage of

25.9. Table 3 reports the results of the descriptive analysis for the participants who answered the

question “would you prefer the head of your school to be a man or a woman?” The participants

<« e » <« 3>
who chose “a woman exclusively and a woman only” and “a woman more than a man” were

categorized as one group. A total of nine participants stated their preference as woman and

their responses are displayed below. Unlike the teaching force, there was a noticeable gender

imbalance in the representation of women at management levels. There were only four out of 15

administrators in the study sample.

Table 3
Descriptive statistics for respondents who prefer head of the school to be a woman.
Gender Total Frequency %
They are better at management 9 2 22.2
They are born leaders 9 0 0
They are better at public relations 9 6 66.7
They have better communication skills 9 5 55.6
They have ambitions 9 0 0
They dedicate more time 9 2 22.2
They are eager 9 1 11.1
They are more responsible 9 5 55.6
They have a positive attitude towards the other sex 9 2 22.2
They are better at financial management 9 0 0
They are more concerned with their educational role 9 3 33.3
They can deal with a crisis in school better 9 1 11.1
They are more democratic 9 3 333
. 9 2 22.2
They are less competitive 9 ] 111

They are more emotional
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When Table 3 is analyzed, it is clearly seen that the highest frequency was the item “they are
better at public relations” The other most frequent answers were “they have better communication

skills” and “they are more responsible” with a percentage of 55.6.

Table 4
Teachers and administrators’ perceptions of teaching profession with regard to gender roles in school.
Teachers Administrators
N Freq. % N Freq. %

Men exclusively 167 1 0.6 15 0 0
Men more than women 167 1 0.6 15 1 6.7
Equally men and women 167 120 71.9 15 9 60.0
Women more than men 167 43 25.7 15 5 333
Women exclusively 167 2 1.2 15 0 0

As can be seen in Table 4, majority of teachers and administrators considered teaching
as a unisex profession. The most interesting result was that a great number of teachers and
administrators believed that the profession of teaching is indigenous to women. However, it is
obvious that for the majority of teachers and administrators teaching suits both genders.

The respondents were asked to state their types of birthplace by choosing urban, semi-urban
and rural. To find a possible relation between type of birthplace and views of gender roles towards

administrative career, some analyses were run and Table 5 shows the results.

Table 5
Teachers and administrators’ perceptions of gender roles at school in the light of place of birth.
Teachers (N=167) Administrators (N=15)
_ ) _ &
slgle|||e|1]|¢
& &
A man exclusively and a man only 15 3 4 1 1 1
A man more than a woman 14 7 0 1 1
Either 55 26 29 7 1 1
A woman more than a man 5 2 1 0 0 0
A woman exclusively and a woman only 0 0 0 0 1 0
Total (Freq.) 89 38 40 8 4 3
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Chi-square test did yield no significant dependence between the birthplaces and views toward
gender roles of teachers and administrators. The most frequent answer was “either” both for
teachers and administrators. Regardless of birthplaces, majority of the respondents believed that

both male and female teachers can serve well as administrators.

As we believe that teachers who have just begun the profession would adopt different
viewpoints regarding gender roles in school compared to teachers who are more experienced.
Years of teaching were categorized according to 1-5, 6-15, 16-25 and 26-40 work experience.
We conducted some analyses for both teachers and administrators. No significant dependence
was found within the administrators’ group in terms of gender views and work experience.
Table 6 shows the teachers’ perceptions of gender roles related to administrative career by work

experience.

Table 6

Teachers” work experience and their perceptions of gender roles related to administrative career at

school.

Teachers (N=166)

1-5 6-15 16-25 26-40 Total
years years years years
A man exclusively and a man only, 7 34 10 6
A man more than a man, (4.2%) (20.5%) (6.0%) (3.6%) 34.3%
A woman exclusively and a woman only,
A woman more than a man
9 40 44 16
Either (5.4%) (24.1%) (26.5%) (9.6%) 65.7%
Total 9.6% 44.6% 32.5% 13.3% 100%
Table 7
The results of chi-square tests for years of teaching.
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 11.532? ,009
Likelihood Ratio 11.998 ,007
Linear-by-Linear Association 6.495 011
N of Valid Cases 166

20 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,49.

According to Cooper and Schindler (2011) Chi-square test should not be used if more than
20 percent of the expected frequencies are smaller than five. Expected frequencies can often
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be increased by combining adjacent categories (p. 470). For this reason, the groups a man
exclusively and a man only, a man more than a man, a woman exclusively and a woman only
and a woman more than a man were combined under the same group. The test was conducted
between the groups those chose either and those who preferred male or female as the head of
their school. The output showed Pearson chi-square and significance level for the table above.
The Pearson chi-square value in the Asymp. Sig. (2-tailed) is 0.009 and less than .05. The
tests pointed out that work experience and teachers’ perceptions of gender roles related to
administrative career were not significantly independent. The answers of teachers within the
groups 16-25 and 26-40 years of work experience indicated a more gender equal viewpoint.
However, the test towards administrators’ work experience did not yield any significant
independence.

In answer to the third research question which asks the participants’ views about gender
stereotypes by some variables (profession of teaching, contacting parent, subjects, boys and girls
are better at, some descriptive and correlational analyses were run. In relation to the question “in
your opinion, at which subjects are boys or girls better?” five different subjects (mathematics,
language, science, arts and sports respectively) were analyzed. Of all the subject areas, no subject
area was found to be statistically significant.

The support of parents is crucial to the promotion of gender equality in schools (Eurydice,
2010). As long as administrators, teachers and parents work in cooperation, negative attitudes
toward gender equality can be prevented more effectively. In an attempt to investigate the gender
of parents contacting teachers and administrators, the question “do the mothers or the fathers
of your pupils contact you more?” was addressed. The Table 8 displays the statistics on the
contacting parents.

Table 8
Teachers and Administrators’ views of parents contacting them the most,

Teachers Administrators
N Freq. % N Freq. %
Fathers exclusively and fathers only 167 1 0.6 15 0 0
Fathers more than mothers 167 2 1.2 15 0 0
Equally fathers and mothers 167 27 16.2 15 3 20.0
Mothers more than fathers 167 116 69.5 15 11 73.3
Mothers exclusively and mothers only 167 21 12,6 15 1 6.7

In line with the data in Table 8, mothers were by far the largest group who contacted the
teachers in the sample. Although 60 of the teachers were male, mothers were almost invariably
in touch with teachers.
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Discussion and conclusions

This paper has examined the gender roles and gender stereotypes at school from different
perspectives by gathering data from teacher and administrators. The present study, thus, benefits
from using data from different regions as well as from urban, semi-urban and rural locations of
the country.

In relation with the first and second research questions, although two third of the respondents
believe that either gender is equally good at being an administrator, a number of respondents
prefered that males should be administrators at school. More than two thirds of the respondents
also considered that male and female teachers are equally good at teaching, yet the second most
frequent viewpoint was that female teachers are more suitable for the teaching profession. The
latter finding was supported by Sharbain and Tan (2013) and Yesil (2010) as well. Esen’s (2013)
study also indicated that male teachers sometimes stand aloof from the teaching profession as
they consider it a feminine occupation. No significant dependence was found between the types
of birthplaces and teachers and administrators’ views of gender roles in school. This is probably
because of the fact that people, despite their rural background, may have spent most of their lives
in urban settings (Fombad, 2014). A significant relationship was found between work experience
and teachers’ perception of gender roles related to administrative career. The higher the work
experience of a teacher pointed out the higher gender equality viewpoint. On the other hand,
As Moreau et al. (2008) suggested that school administrators often tended to interpret gender
imbalance in schools as an issue took root in the differential investment of both sexes in the
domestic sphere. Given the fact that Diktas and Kizilaslan (2012) prospective teachers had a
traditional perspective on gender roles, the reason of the shift in perspectives of teachers as they
get more experience at work should be understood in a sense which focuses how to liberate men
from culturally prescribed gender stereotypes.

It is widely accepted that there is an over-representation of women in the teaching profession;
however, there is also a large gap between man and women at administrative positions. Sixty-four
percent of all the teachers stated that gender is not related to the performance of the administrative
staff. It is worth noting that the majority of the other respondents disproportionately believe
male carry out managerial tasks better than women administrators do. It was seen that the item
“they can deal with a crisis in school better” had the highest frequency. The other most frequent
answers were “they are better at management,” “they dedicate more time” and “they are less
competitive” Almost all of the respondents who believed that men can be better administrators
at school give administrative-based reasons for it. On the other hand, the respondents who stated
they prefer head of their school to be a woman are relatively few in number compared to those
who prefer “men”. Women are over-represented in the education system, but they are consigned
to lower administrative positions (Dunn, Gerlach and Hyle, 2014; Sanchez and Thornton, 2010).
In spite of the fact that it is difficult to detect, the underlying reasons can be cultural gender roles.
According to Ipek and Yarar (2010) the reason why women are underrepresented at management
level is gender stereotypes prevalent in the society. As for the respondents who prefered women
as their ideal administrators, the item with the highest frequency was “they are better at public
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relations” The other most frequent answers were “they have better communication skills” and
“they are more responsible” Unlike the reason such as managerial roles, the case is different this
time. Their communicative skills and public relations are mostly considered as the underlying
reasons. Bakioglu and Akkaya’s (2013) study concluded that female administrators’ perception of
legal managerial responsibilities is significantly higher than their male counterparts.

In answer to the third research question which investigates the relationship between subject
areas and gender stereotypes, five areas of subjects were analyzed and no subject area was
found to be statistically significant. From the responses to this section of the questionnaire,
it was found that mothers were by far the largest group contacting the teachers in the sample.
Regardless of their gender, teachers are almost invariably contacted by mothers. This finding
was also concluded by Eren (2011) which states that mothers visit schools and see teachers of
their children more than father do. Pepe and Addimando (2014) remarked that low parental
educational levels seem to be associating with uninvolved behaviors of parents which are quite
the contrary of parents with a degree or more can exhibit excessively worried behaviors. Another
finding is also worth mentioning, female administrators are underrepresented although they are
the majority in the teaching profession. The finding related to the fact that men were expected to
be better administrators can be the underlying reason for this finding. Moreau et al. (2008) also
showed that gender imbalance at management level was obvious. According to the study of Ipek
and Yarar (2010) female teachers in primary schools and female pre-service teachers did not have
negative attitudes and views for their fellow female colleagues promoting to school leadership as
much as their male counterparts. However, female teachers and prospective teachers appeared to
accept voluntarily the social female roles more than their male counterparts do.

This study faced some limitations. Although it gives the readers some clues, one limitation
to this study is the administrators’ sample size, which is not enough to make generalizations to
the entire study population. Future research should include more administrators and the reasons
why women are underrepresented in the managerial positions should be studied deeply. On the
basis of the findings, a recommendation can be put forward to data collection. A semi-structured
or unstructured interview should be added following the questionnaire to enable in-depth
understanding of the choices they made. This kind of “interview” can play a significant role in
generatingdetailed data. Lastbutnottheleast,low parental educationallevel seemed tobeassociated
with uninvolved behaviors, yet in this study educational history of the parents was not gathered.
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Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin bir yordayicisi olarak bireysel degerler!’]

Hanifi PARLAR[™]
Ramazan CANSOY[™]

Oz

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen adaylarinin bireysel degerleri ile 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumlar: arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2015-
2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul Ticaret Universitesi ve Karabiik Universitesinde pedagojik
formasyon programinda 6grenim goéren 210 6gretmen aday1 olusturmugtur. Arastirma verileri
Kisisel Degerler Envanteri ve Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegi kullanilarak elde edilmistir.
Verilerin analizinde aritmetik ortalama, Pearson Carpim Momentler Koreldsyon Analizi ve Coklu
Dogrusal Regresyon Katsayisi kullanilmustir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 6gretmen
adaylarinin bireysel degerlerinde dair algilarinin ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarimin
yiiksek diizeyde olumlu oldugu bulunmustur. Bireysel degerler ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum arasinda pozitif yénde anlamli iliskiler oldugu ortaya konulmugtur. Ogretmen adaylarinin
bireysel degerlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumu pozitif yonde ve anlamli olarak
yordadig1 gorillmistiir. Sonuglar ilgili literatiir baglaminda tartigilmustir.

Anahtar kelimeler: Ogretmenlik meslegine yonelik tutum, Bireysel degerler ve
6gretmenlik, Aday 6gretmen

Personal values as a predictor of prospective teachers’ attitude towards teaching

profession

Abstract

The purpose of this study was to examine the relationship between prospective teachers’ personal
values and attitude towards teaching profession. Participants of the study included a total of 210

1 Bugalisma, 21/24.04.2016 tarihinde Antalyada yapilan 25. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresinde sozlii bildiri
olarak sunulmustur.

[l Yrd. Dog. Dr., Istanbul Ticaret Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, Beyoglu/
Istanbul, hparlar@ticaret.edu.tr.

[l Yrd. Dog. Dr., Karabiik Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Karabiik,
ramazancansoy@karabuk.edu.tr.
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teacher candidates from The Karabiik University and The Istanbul Commerce University in the
2015-2016 academic year. “A Personal Values inventory” and “Attitude Scale towards the Teaching
Profession” were the data collection instruments. Arithmetic mean, Pearson Product-Moment
Correlation Coefficient and Multiple Linear Regression Analysis were used to analyze the data.
The results of the study showed that the level of teacher candidates’ values and attitudes towards
the teaching profession were positive and high. The dimensions of Personal Values Inventory and
the Attitude Scale towards the Teaching Profession correlated positively. The personal values of the
prospective teachers were found to predict their attitudes towards teaching profession. Results of
the study were discussed in line with the related literature and some implications were presented.

Keywords: Teacher attitudes towards the profession, personal values, prospective teacher

Giris

Ogretmenlik meslegi deger odakli bir meslektir. Bu meslegi yapmak isteyenlerin bireysel
degerlerini ortaya koyabilecek davranis Oriintiilerine ve tutumlarina sahip olmasi beklenir.
Bireylerin degerleri yagam felsefelerini olugturmakta ve zamanla hayatlarina yon verebilmektedir.
Degerler bireylerin hayatinda ve toplumda etkili olmakta ve yon vermektedir (Eksi, 2003).
Toplumsal yapr icinde ise egitim kurumlar1 degerlerin kazanildigi en onemli alanlarin
basinda gelmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler toplumsal yapinin i¢indeki degerlerin odaginda
bulunmaktadir. Yani 6gretmenler énemli birer deger aktaricisi durumundadirlar. Bu noktada
bireysel degerlerin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin 6gretime olan inanglar1 bireysel
degerlerden etkilenebilmektedir (Chong ve Low, 2009). Ayni zamanda &gretmenlerin egitimle
ilgili ahlaki degerleri bireysel degerler iizerinde ingaa edilmektedir (Fisher, 2013). Ogretmenler,
ogrencilerinin ve kendi meslektaslarinin deger olusumunda 6nemli rol modellerdir (Collinson,
2012). Bu bakimdan 6gretmenlerin yetistirilmesinde meslege uygun, deger katabilecek, yiiksek
idealleri olan, olumlu tutum gelistirmis 6gretmen adaylarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Tekneci,
2010). Ogretmenlerin meslek seciminde ise tutumlari etkili olabilmektedir. Ogretmenlik
meslegine yonelik tutum bireylerin igsel ve digsal bazi ozelliklerinden etkilenebilmektedir
(Ustiiner, Cémert ve Demirtag, 2009). Bu bakimdan bu calismada 6gretmen adaylarinin
bireysel degerleri ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar: arasindaki iliskilerin aragtirilmasi
hedeflenmektedir.

Bireysel degerler, okul yonetimi, akademik iyimserlik, orgiitsel degerlere uyum gibi farkli
degiskenlerle iliskilidir (Sezgin, 2006; Uzun, 2014; Yilmaz, 2006). Ogretmenlerin sahip oldugu
degerler ile iliskili oldugu disiiniilen kavramlardan birisi de meslege yénelik tutumdur.
Tutumlar 6grenme sonucu ortaya ¢iktig1 gibi yasanti ve kiiltiirleme yoluyla 6grenilmekte, belirli
donemlerde siireklilik gostermekte, olumlu ya da olumsuz davranislarin kaynag: olabilmektedir
(Tavsancil, 2014). Bu baglamda 6gretmen adaylarinin gorev aldiklari zaman gorevlerini tam
olarak yapmaya calismalari, 6grencilere karsi davranislarinda olumlu olmalari, alanlarinda
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aragtirmaya onem vermeleri, iletisim becerilerinin nitelikli olmasi 6gretmenlik meslegine
yonelik olumlu tutumlariyla yakindan iliskilidir (Celikéz ve Cetin, 2004). Ayni zamanda
ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri ve aidiyet duygusu tasimalari, meslegin sosyal olarak ciddi
bir 6neme sahip oldugunu hissetmeleri ve 6nemini kavramalari, kendilerini stirekli gelistirmeleri
bu meslege yonelik tutumlariyla iliskilidir (Temizkan, 2008). Ogretmen adaylarinin meslege
yonelik tutumlarinin olumlu yénde olmasinin, 6gretmenlerin okul igerisinde farkli alanlardaki
basarilarini etkileyecegi diistiniilebilir.

Igili alan yazinda 6gretmenlik meslegine yonelik tutum (Can, 2013; {lgan, Seving ve Ar1, 2013;
Kagkaya, Unli, Akar ve Sagirly, 2011; Kilcan, Kege, Cepni, Kiling, 2014; Ozder, Konedrali ve Zeki,
2010; Saglam, 2008) ve bireysel degerler ile ilgili (Aktepe ve Yel, 2009; Altunay ve Yal¢inkaya, 2011;
Cavdar, 2009; Demir, 2015) farkli ¢calismalar bulunmaktadir. Bireysel degerler ile okul yonetimi
(Y1lmaz, 2006), akademik iyimserlik (Uzun, 2014), 6rgiit degerlerinin uyumu (Sezgin, 2006), rol
fazlas1 davraniglar (Demir, 2015), stres ile olan (Bachkirova, 2005) iliskilere bakilmistir. Ancak
6gretmen adaylarinin bireysel degerleri ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun incelendigi
¢aligmalarin sinirli diizeyde oldugu (Bektas ve Nalgaci, 2012) ve yeni ¢alismalara ihtiya¢ oldugu
gorilmektedir. Bu durum alan yazindaki boslugu gostermek suretiyle mevcut aragtirmanin
gerceklestirilmesini gerekgelendiren en temel husustur. Ogretmen adaylarinin bireysel degerleri
ile meslege yonelik tutumlari arasindaki iligkinin ortaya konulmasi, gelecekteki sinif i¢i-dist
tutum ve davranislar: tahmin etmede kullanilabilir. Mesleki tutum ile bireysel degerler arasindaki
uyumun ortaya konulmas: ile meslege uygun bireylerin se¢imine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
Bireysel degerlerin meslege yonelik tutumda 6nemli oldugunun goriilmesi ile 6gretmenlerde
bireysel degerlere yonelik ¢alismalar planlanabilir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmen adaylarin
meslege yonelik tutumlarinin farkli bireysel degerler ile iligkili oldugunu sorgulamanin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen adaylarinin bireysel degerleri ile 6gretmenlik meslegine
yonelik tutum arasinda iligkilerin ortaya konulmasiyla 6gretmen yetistirme programlarinda
bireysel degerleri gelistirmeye yonelik uygun politikalar belirlenebilir (Collinson, 2012). Bu
nedenle arastirma sonuglarma gore politika yapicilar ve uygulayicilarin 6gretmen yetistirme
programlarinda yeniden planlamalar yapabilecekleri ve tedbirler alabilecekleri sdylenebilir. Ayni
zamanda bu ¢alismanin bireysel degerler ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum arasindaki
iliskinin incelenmesinin ulusal alanyazina katki saglayabilecegi diistintilmektedir.

Bireysel degerler, 6gretmenlik meslegine yonelik tutum ve aralarindaki iliskiler

Degerler, insan davraniglarinda 6nemli bir etken ve agiklayic1 (Giingér, 1993), bireylerin
tercihlerinde etkin rol oynayan ve yon veren (Rokeach, 1973; Feather, 1975), toplumsal yagamda
onemli normlari ve ilkeleri olusturmakta (Kilig, 2011), yasamda iz birakan ve kisisel glidiilenmede
(Kilby, 1993den akt., Ozensel, 2003) énemli bir kavramlardir. Degerler antroploglar tarafindan
kiiltiirel yapinin ana maddesi, felsefeciler tarafindan ideal olanlarin ortaya konulmasi, sosyolojide
toplumsal normlar1 ve ilkeler, psikolojide ise davraniglara yon vermede giidiileyici olarak ele
alinmaktadirlar. Kluckhohn (1951) tarafindan yapilan tanimlamada “Deger, eldeki eylem sekilleri,
araglar1 ve amaglar arasindan yapilan se¢imi etkileyen arzu edilen durumun agik veya ortiili,
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bir bireye veya grubun 6zelligine 6zgii bir kavramdir”. Dolayisiyla degerlerin bireylerin hayatina
yon verdigi ve rehberlik ettigi, iyi ve kotityi ayirmada 6nemli referanslar oldugu séylenebilir. Bu
baglamda 6gretmenlerin bireysel degerlerinin bilinmesi ve meslege ne kadar uyumlu ve uygun
olduklarmin anlagilmasi, meslege yonlendirme agisindan faydali olur ( Aktay ve Eksi, 2009).
Ciinkai iyi bir 6gretmen sadece kurallar: harfi harfine uygulayan degil, ayn1 zamanda karakter ve
deger sahibidir (Carr, 2006).

Bireysel degerler toplumsal yapi icerisinde ve kiltiirle gelisme gostermektedir (Meglino ve
Ravlin, 1998). Bireysel degerler cocukluktan itibaren geliserek zihinsel ve biligsel yapilarin icinde
yerin almaktadir (Murphy vd., 1997 ve Russell, 2000den akt., Uygug, 2003). Bireysel degerler
vasitasiyla sosyal normlar olusmakta, yararli ve iyi olanlar ayirtedilmekte ve sosyal rollerin
uyumlu bir sekilde yuriitiilmesi saglanmaktadir (Fitcher, 1990). Degerlerin 6l¢iilebilmesi tizerinde
tartismalar devam etmekle birlikte, baz1 gozlenebilen davranislar tizerinde odaklanmanin
degerlerin yorumlanmasini kolaylagtiracag: belirtilmektedir (Aktay ve Eksi, 2009). Bu baglamda
degerler tizerinde farkli aligmalar ve siniflandirmalar bulunmaktadir.

Degerler iizerinde teorik olarak farkli siniflandirmalar yapilmistir. Bunlardan Spranger
degeri alt1 grupta, Rokeach iki grupta, Schwartz ise on grupta toplamustir. Spranger’in (1928)
yaptig1 smiflandirmada temel degerler ve gruplari sunlardir; (i) Teorik (Bilimsel) deger (ii)
Ekonomik deger, (iii) Estetik deger, (iv) Sosyal Degerler, (v) Politik Deger, (vi) Dini Degerler
olusturmaktadir. Rokeach’a (1973) gore ise degerler temel degerler ve ara¢ degerler olarak
smiflandirilmistir. Temel degerler basari, 6zgirliik, esitlik gibi arzu edilen en son degerleri
icermektedir. Ara¢ degerler ise cesaret, tutku, sorumluluk gibi temel degerlere ulagsmak i¢in vasita
durumunda olan tavir ve davranislari igermektedir. Schwartz (2012) ise bireysel deger gruplarini
soyle siralamaktadir Giig, basari, hazcilik, uyarilim, 6zyonelim, evrenselcilik, iyilikseverlik,
geleneksellik, uyma ve giivenliktir. Gii¢ denetim ve kontrol giiciinii, basar: kisisel basar1 istegi,
hazcilik kisisel 6diillendirme, uyarilim heyecan ve yenilik pesinde olma, 6zyonelim bagimsiz
distince, evrenselcilik hosgorilii olma ve insani 6zellikleri koruma, iyilikseverlik iliski iginde
olunan insanlari koruma ve gelistirme, geleneksel farkli kaynaklardan gelen fikirlere saygi duyma,
uyma normlara uyma, her tiirlii givenligin saglanmas: seklindedir. Bireysel degerlere farkli bakis
acilar1 olmakla birlikte, degerlerin ortak bir takim insani 6zelliklerde birlestigi diigiiniilebilir.

Profesyonel bir meslek olarak goriilen 6gretmenlik meslegini yapanlarda temel bazi
degerlerin olmasi beklenir. Bu bakimdan mevcut ¢alisma baglaminda ele alinan bireysel degerler
diristliik ve paylasim, giiven ve bagislama, disiplin ve sorumluluk, sayg: ve dogruluk, paylagim
ve saygidir (Roy, 2003). Diiriistlik ve paylasim, yiiksek ahlaki ve evrensel degerlere dayanir.
Giiven ve bagislama saglam bir giivenilirlik ve nitelikli iliskiler ile uzlagmaya dayanir. Disiplin
ve sorumluluk kisinin kendine hakim olmasini ve kontrol etmesini gerektirir. Saygi ve dogruluk,
bagkalari ile belirli degerler cercevesinde iliski kurma, haklara saygili olma ve bunu bir yasam
bi¢imi haline getirmektir. Paylagim ve saygi ise tam sorumluluk ve sadakat ile saglikli iliskilerin

bireyler ve 6rgiitler arasinda kurulmasidir.
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Tutumu farklilastiran nedenler arasinda bir tutumla ilgili olarak kisiye 6zgti duygu, diisiince
ve davranisin giici 6nemlidir. Bunun yaninda kisinin bulundugu ekonomik, sosyal, siyasal
ve psikolojik etkilerin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Usal ve Aslan, 2006). Tutumlar bilissel,
duyussal ve davranigsal 6gelerden olusmaktadir. Biligsel 6geler inanglara, duyussal 6geler inanca
dayali duygulardan, davranigsal ozellikler ise bazi tepkilere hazir bulunusluktan olugsmaktadir
(Cetin, 2006). Tutum kisilerin sahip oldugu egilimler, kisisel bazi 6zellikler ve bireyler i¢cin anlamli
olan durumlarda goriilmektedir (Usal ve Aslan, 2006). Meslege yonelik tutum bu noktada 6nemli
gorilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin meslegine yonelik tutumlari, davranislarini ve sinif iginde
olusturduklar1 6grenme iklimini olumlu etkilemekte, 6grenci ve 6gretmen iligkilerinde olumlu
yonde onemli bir etkiye yol agmaktadir (Kigtikahmet, 1986 ve Morgan, 1984'den akt. Semerci
ve Semerci, 2004). Ogretmen adaylarinin bilgi, beceri, davranis ve tutumlarinin, égretmenlige
dair nitelik gelisiminde etkili olduguna dair ¢aligmalar artmaktadir. Bu baglamda bireyin kendi
ozelliklerine uygun sececegi meslek ve meslege karsi tutum, bireysel ve toplumsal diizeyde
onemlidir (Bozdogan, Aydin ve Yildirim, 2007). Ogretmen adaylarinin meslege basladiginda
olumlu tutumlar gelistirmeleri, programlardaki bagarilarin ortaya koyulmasi ve olumsuz yonde
bir tutum var ise yapilacak ¢aligmalar ile bu tutumlarin olumluya doniistiirtilmesi bir gerekliliktir
(Semerci ve Semerci, 2004). Bu bakimdan 6gretmen adaylarinin tutumlarini ve bu tutumlar
etkileyen degiskenlerin stratejik bir neme sahip oldugu diisiiniilebilir.

Bireysel degerlerin incelenmesi, var olan tutumlar ile davraniglarin ortaya konulmas: ve
tahmin edilmesi bakimindan 6nemli bir gosterge olabilir (Aktay ve Eksi, 2009). Bireysel degerler
bireylerin davranislarinda énceliklerinin ne olduguna dair farkli motivasyonlar olusturmaktadir
(Cartwright, 2007). Bireyler kendi degerlerinin farkinda olduklar: karar vermede stratejilerini
daha rahat belirleyebilmektedirler (Gibb, 2010). Tutum, bireysel degerler ile davranis arasindaki
onemli bir araci rol ustlenmektedir (Ajzen ve Fishbein, 2005den akt. Bhattacharyya, 2014).
Bireysel degerlerin, tutumlari ve davranislar etkiledigine dair kanitlar bulunmaktadir (Homer ve
Kahle 1988; Papagiannakis and Lioukas, 2012). Bu ifadelerden hareketle degerler ile tutumlarin
bir biri ile i¢ ice gectigi ve aralarinda iliskiler oldugu soylenebilir.

Ogretmenlik meslegini yapacak adaylarinin kigisel diizeyde bir takim 6zellikleri tagimalar
gliniimiiziin degisen toplum yapisinda daha ¢ok 6nem kazanmugtir. Tirkiyede 6gretmen se¢me
ve yerlestirme siirecinde sinav odakli bir yap: olmasi, bu meslek i¢in uygun bireylerin se¢ilmesini
zorlagtirmaktadir. Ancak diger taraftan mevcut durumda daha nitelikli 6gretmenler yetistirmek
ve Ogretmenlere yonelik kapasite olusturmak gerekmektedir. Dolayisiyla bireysel degerler ile
iliskisi oldugu diisiiniilen, meslege yonelik tutumun arastirilarak sonuglarinin ortaya konulmasi
onemli gortlmektedir. Deger ve tutum kavramlarmin yapisindan dolayr arastirmada bazi
sinirliliklar bulunmaktadir. Bu aragtirmadaki sinirliliklardan en 6nemlisi, degerler konusundaki
tartigmalarin, siiflamalarin ve deger arastirmalarinda izlenecek yol ve yonteme ne derece
glivenilebilecegine dair tartismalarin devam etmesidir. Ancak gozlenebilen ve oOlgiilebilen
ozellikler baglaminda kavramlar {izerinde daha kolay yorumlar yapilabilecektir (Aktay ve Eksi,
2009). Bu arastirmada deger ve tutum iki farkli kavram olarak ele alinmis, degerlerin tutumlar:
yordadigr diisiiniilmiis ve arastirma bu sinirliliklar gergevesinde yiiriitillmeye ¢aligilmistir. Bu
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baglamda 6gretmen adaylarinin bireysel degerleri ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarin
ortaya konulmasi, bireysel degerleri gelistirmeye ve eger 6gretmenlik meslegine yonelik olumsuz
tutum var ise, bunu olumluya ¢evirmeye yonelik ¢cikarimlarda bulunmayi saglayabilir. Bu amagla
bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Ogretmen adaylarinin bireysel degerleri ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari ne
diizeydedir?

2. Ogretmen adaylarinin bireysel degerleri ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyleri
arasinda anlaml iligkiler var midir?

3. Ogretmen adaylarinin bireysel degerleri 6gretmenlik meslegine yonelik tutumu yordamakta
mudir?

Yontem

Desen

Bu aragtirma kisisel degerlerin; disiplin ve sorumluluk, giiven ve bagislama, diiriistliik ve
paylagim, saygt ve dogruluk, paylasim ve saygi boyutlarinin, 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumu yordama diizeyini incelemek i¢in iligskisel modelde hazirlanmistir. Bu ¢alismada kisisel
degerler bagimsiz degisken, 6gretmenlik meslegine yonelik tutum ise bagiml degiskendir.

GCalisma grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, arastirmacilarin ulasabildigi ve izin alabildigi, goniillik
esasina gore uygulamaya katilan, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul Ticaret Universitesi
ve Karabiik Universitesinde pedagojik formasyon programinda 6grenim goéren toplam 210
ogretmen adayr olusturmaktadir. Calismada sozel ders ogretmen adayr 142(%67), Sayisal
ogretmen aday1 37(%17), uygulamali dersler 6gretmen aday1 31(%14) kisidir. Katilimcilarin
%75 1 kadin, %25’1 erkek 6gretmen adayidir. Adaylarin yaglar1 22-25 araliginda degismektedir.
Katilimcilarin geldikleri béliimler ingiliz Dili ve Edebiyati 31(%31.4), Cografya 23(%10), Sanat
Tarihi 8(%3.5), Arkeoloji 2(%0.9), Tiirk Dili ve Edebiyat1 16(%6.9), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
1(%0.4), Hemsirelik 7(%3), [lahiyat 25(%10.8), Miizik, Resim 2(%0.9), Tarih 14(%6.1), Matematik
22(%9.5), Kimya 4(%1.7), Fizik 1(0.4), Spor Yoneticiligi 4 (%1.7), diger 71(%30.7) seklindedir. Bu
¢aligma 2015-2016 yilinda arastirmanin yapildigi durum ve zamanla sinirhidir.

Veri toplama araclari

Aragtirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde arastirmaya katilan Ogretmen adaylarinin cinsiyet, yas, mezun olduklar lise ve
ogretmenlik yapmak istedikleri brang bilgileri bulunmaktadir. ikinci boliimde ise 6gretmen
adaylarinin kisisel degerlerinin diizeyini gormek amaciyla Kisisel Degerler Envanteri ile
Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegi kullanilmistir.
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Kisisel Degerler Envanteri: Roy (2003) tarafindan gelistirilen bu envanter Asan, Eksi, Dogan
ve Eksi, (2008) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanmustir. 47 maddeden olusan envanterde, “(1)Beni
hi¢ tanimlamaz?’(5)Beni her zaman tanimlar” arasinda ifade edilen, 51i dereceleme 6l¢egi
kullanilmugtir. Olgek icin Asan, Eksi, Dogan ve Eksi (2008) tarafindan yapilan faktor analizi
sonucunda bes boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmustir. Olusan bes faktoriin agiklanan toplam varyans
miktar1 %41,24°tiir. Disiplin ve sorumluluk boyutu 16 maddeden, giiven ve bagislama boyutu 12
maddeden, diiriistliik ve paylasim boyutu 9 maddeden, sayg: ve dogruluk boyutu 6 maddeden,
paylasim ve saygi boyutu 4 maddeden ve 6lgek bes alt boyuttan olugmaktadir. Her bir alt boyutun
glivenirlik degerinin hesaplanmasinda kullanilan Cronbach’s Alpha katsayisinin degeri .60 ile .71
arasinda degismektedir. Mevcut arastirmada ise Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla disiplin ve
sorumluluk i¢in .85, giiven ve bagislama icin .72, diiriistlitk ve paylagim i¢in .66, paylagim ve
sayg1 boyutlari i¢in .71 ve saygi ve dogruluk boyutu i¢in ise .30 olarak bulunmustur. Disiplin ve
sorumluluk 6rnek maddeleri “Adanmus bir ¢alisanim”, “Glivenilir biriyim”, Giiven ve bagislama
ornek maddeleri “Hata yapan insanlar1 affedebilirim.” ve “Oziir dilerim” demek benim igin
kolaydir”, Diiriistlitk ve paylasim 6rnek maddeleri “ S6ziim senedimdir”, “Paylasmaci biriyimdir”,
Sayg1 ve dogruluk 6rnek maddeleri “Kendi hatalarim hakkinda diriist olabilirim?”, “Bence 6ziir
dilemek zayiflik isaretidir” , Paylasim ve sayg1 6rnek maddeleri “Diger insanlarin katkisina sayg1

» «

duyarim?, “Bence paylasmak iyi ve saglikl bir iligkinin temelidir” seklindedir.

Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegi: Cetin (2006) tarafindan gegerlilik ve giivenirlik caligmast
yapilarak gelistirilen 6lcek 35 maddeden olusmaktadir. Likert tipinde hazirlanan Olgek “(1) Asla
katilmam”, “ (5) Kuvvetle katilirim” arasinda ifade edilen 5’li dereceleme 6lgegi kullanilmistir.
Olgekte agiklanan toplam varyans %51 olarak bulunmustur. Olgek sevgi boyutu 22 maddeden,
deger boyutu 8 maddeden ve uyum boyutu 5 maddeden olugmaktair. Olgek ii¢ alt boyuttan
olugmaktadir. Olgegin giivenirlik hesaplamasinda kullanilan Cronbach’s Alpha degerleri .76 ile
.95 arasinda degismektedir. Mevcut arastirmada ise Cronbach’s Alpha degerleri.70 ile .92 arasinda
degismektedir. Mevcut ¢aliymada 6gretmenlik meslegine yonelik tutum ile ilgili olarak incelenen
boyutlar, sevgi, deger ve uyumdur. Sevgi boyutunun 6rnek maddeleri “Benim i¢in en ideal meslek
ogretmenliktir” , “Bu meslegi bilerek ve isteyerek sectim.” “Ileride bu meslekte bagarili olabilmek
i¢in ¢ok calisiyorum.” seklindedir. Deger boyutu 6rnek maddeleri “Ogretmenlik onurlu bir
meslektir” , “Ogretmenlik paylagimin en yogun yasandigi bir meslektir” seklindedir. Uyum

boyutu 6rnek maddeleri “Siirekli bir sinifta hapsolmak beni sinirlendirir’, “Ogretmenlik gibi
gileli bir meslege baslamaktan ¢ekiniyorum? seklindedir.

islem

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde kisisel degerler ve 6gretmenlik meslegi tutum
Olgeklerinden elde edilen puanlar arasindaki iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson Carpim
Momentler Koreldsyon Analizi; kisisel degerler lceginden elde edilen puanlarin 6gretmenlik
meslegi tutum Olceginden elde edilen puanlari yordama diizeyinin belirlenmesinde ise Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir. Analizlerde kisisel degerler envanterialt boyutlarindan
disiplin ve sorumluluk, giiven ve bagislama, diiriistliik ve paylasim, paylasim ve saygi bagimsiz
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degisken olarak alinirken, dgretmenlik meslegine yonelik tutum ise bagimli degisken olarak ele
alinmigtir.

Veri analizinde eksik ya da hatali degerler, aykir1 degerler ve ¢oklu baglantilik incelenmigtir.
Eksik verilere ortalama deger atanmistir. Veri deseninde normal dagilim Q-Q grafigi ve garpiklik
degerlerinin -1 ile +1 arasinda kabul edilebilir (-.07 ve -.58) degerlerde oldugu gortlmiistiir.
Coklu regresyon yapilabilmesi i¢in yordayan degiskenlerle yordanan degisken arasinda .30’ a
yakin korelasyon ve tistinde degerler oldugu goriilmektedir. Coklu baglant: olup olmadigini
gormek icin korelasyon VIF ve CI degerlerine bakilmistir. Yordayici degiskenler arasindaki
korelasyonlarin .21 ile .64 arasinda degerler aldigi gortilmustir. Verilerin degiskenlere ait
puanlarin regresyon modeline uygunlugu D-W (1.87), ¢oklu baglantililik sorununun olmadig:
VIF (1<VIF<5) degerlerinin saptanmasiyla tespit edilmistir. Ayrica kosul indeksi CI degerlerinin
30'dan yiiksek olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla verilerin regresyon analizine uygun olduguna
karar verilmistir.

Bulgular

Bu bolimde bireysel degerler ve 6gretmenlik meslegine yonelik ortalama ve standart sapma
degerleri, ardindan korelasyon ve regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Ortalama, standart sapma ve degiskenler arasindaki korelasyonlar

Tablo |

Bireysel Degerler ve Ogretmenlik Meslegi Tutum Olceklerinin ortalamalan ve Standart Sapmalan
Degiskenler x S n
1-Sevgi 3.92 0.58 210
2-Deger 4.50 0.39 210
3-Uyum 3.92 0.65 210
Ogretmenlik Mesleki Tutum [Tiim 6l¢ek] 4.06 0.47 210
4-Disiplin ve Sorumluluk 4.34 0.40 210
5-Giiven ve Bagislama 3.62 0.51 210
6-Diiriistliik ve Paylagim 4.35 0.40 210
7-Saygi ve Dogruluk 3.89 0.35 210
8-Paylasim ve Saygi 442 0.49 210
Bireysel Degerler [Tiim 6l¢ek] 411 0.32 210

Kisisel Degerler envanterinde ortalama puanlar disiplin ve sorumluluk boyutunda x =4.34,

giiven ve bagislama boyutunda x =3.62, diiriistiik ve paylasgim boyutunda x =4.35 saygi ve
dogruluk boyutunda x =3.89, paylagim ve saygi boyutunda x =4.42 bulunmustur. Kisisel degerler

envanteri ortalamasi 6lgegin tiimi i¢in x =4.11 bulunmustur (Tablo 1).
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Ogretmenlik meslegi tutum &lgeginde ortalama puanlari sevgi boyutunda x ==3.92, deger
boyutunda x ==4.50, uyum boyutunda x ==3.92 bulunmustur. Ogretmenlik meslegine

yonelik tutum ortalamasi 6l¢egin timii icin x ==4.06 olarak bulunmugtur (Tablo 1).

Tablo 2

Bireysel Degerler ve Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Arasindaki Korelasyon Matrisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1-Disiplin ve sorumluluk -

2-Giiven ve bagiglama A

3-Diiriistliik ve paylasgim 7 2 -

4-Sayg1 ve dogruluk oo | e

5- Paylagim ve saygi A A s e -

6-Sevgi 287 | 297 | 297 | aar | e |

7 Degier 367 | 23 | s8¢ | s | e | arv |

8-Uyum 297 | arv | 2% | s | 2% | s~ | 307 | |

9-Ogretmenlik meslegi tutum | 4" | 37 | 3" | »7 |7 |97 | s |77 |
*p <.05

Ogretmenlik meslegine yonelik tutum puanlari ile disiplin ve sorumluluk (r = .34, p <. 05),
gliven ve bagislama (r = .33, p <. 05), diriistlitk ve paylasim (r = .34, p <. 05), paylasim ve saygi (r
=.29, p <. 05) boyutlar1 arasinda istatiksel olarak pozitif yonde anlamli iligki oldugu belirlenmigtir
(Tablo 2).

Ogretmenlik meslegine yonelik tutumun yordanmasi

Tablo 3

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumun Yordanmasina lliskin Regresyon Analizi

Degisken B SH, B t P
Sabit 1.47 .38 3.78 .00
Disiplin ve sorumluluk .17 12 .14 1.43 .15
Giiven ve bagislama 23 .06 24 3.80 .00
Diiriistliik ve paylagim .13 11 11 1.13 25
Sayg1 ve dogruluk .05 12 .03 43 .66
Paylagim ve saygi .04 .08 .04 51 .60
R=.44, R?=.19, F=9.98,

p<.05
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Kisisel degerlerin bitiin alt boyutlarinin birlikte 6gretmenlik meslegine yo6nelik tutum
puanini yordama giicti istatiksel olarak anlamli bulunmustur (F, )=9.98; p < .05). Dért
yordayici degisken birlikte ele alindiginda, kisisel degerler, 6gretmenlik meslegine yonelik tutum
puanindaki degisimin %19’unu agiklayabilmektedir (Tablo3). Bagimsiz degiskenler ayr1 ayri
incelendiginde ise, sadece giiven ve bagislama alt boyutunun tek basina 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumu agiklama giictine sahip oldugu saptanmigtir [3=.24].

Tartisma ve sonug

Bu aragtirmada, 6gretmen adaylarinin bireysel degerleri ve 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlar: arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma sonuglar: 6gretmen adaylarinin bireysel
degerlerinin, 6gretmenlik meslegini yonelik tutumlarini yordayan 6nemli bir degisken oldugunu
dogrulamaktadir.

Aragtirmada 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari olduk¢a olumlu
bir diizeyde bulunmugstur. Aragtirmaninbubulgulariile paralellik gosteren bulgular bulunmaktadir
(Baggeci, Yildirim, Kara ve Keskinpalta, 2015; Bektas ve Nalgaci, 2012; Brown, 1992; Caglar,
2013; lgan, Seving ve Ar1, 2013; Kyriacou, Hultgren ve Stephens, 1999; Ozder, Konedrali ve Zeki,
2010; Pehlivan, 2008; Pehlivan, 2010; Temizkan, 2008; Semerci ve semerci, 2004). Ancak bazi
¢aligmalarda farkli bulgulara da rastlanmaktadir (Bakirci, 2015; Eroglu, 2013; Dag, 2010). Mevcut
¢aligmada 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun daha ¢ok deger boyutunda yogunlastigi, bunu
sevgi ve uyum boyutunun izledigi goriilmektedir. Bu baglamda mesleki tutum boyutlarindan
deger boyutunun daha yiiksek algilanmasi olumlu bir sonug olarak goriilebilir. Ciinkii deger
boyutunun yiiksek diizeyde olmasi, 6gretmen adaylar: tarafindan bu meslegin ciddi bir meslek
olarak algilandigini gostermektedir. Ayni zamanda meslekte isbirligine 6nem verilmesi gerektigi,
Ozverili ve sabirli olmanin 6neminin ve vicdani 6zellikleri kullanmanin mesleki gereklilikler
arasinda algilandigi soylenebilir. Bunun yaninda mesleki tutum ozelliklerinden sevgi ve uyumun
olduk¢a olumlu diizeyde algilanmas: da, bu meslegin 6gretmen adaylar:1 tarafindan sevilerek
yapilacaginin bir gostergesi olabilir. Ogretmenlik meslegine yonelik tutumun olduk¢a olumlu
diizeyde algilanmas: deneyim ve kisilik ile ilgili etkenlere (Caglar, 2013), 6gretmen adaylarinin
aldigi egitime (Bursalioglu, 1994) 6gretmen yetistiren kurumlarin kiiltiiriine, 6grencilere verilen
derslerin niteligine (Tarman, 2012), pedagojik formasyon derslerinin niteligine (Baggeci, Yildirim,
Kara ve Keskinpalta, 2015) baglidir. Sosyal, ekonomik ve psikolojik etmenlerde 6gretmenligin
meslek olarak segilmesinde etkilidir (Bursalioglu, 1994). Ogretmenlik meslegine yonelik tutumun
olumlu diizeyde algilanmasi bu meslegin halihazirda sevilerek yapilan bir meslek durumunda
oldugu soylenebilir. Sonug olarak, meslege deger veren, uyum iginde ¢alisan 6gretmenlerin gerek
kurumlarina gerek 6grencilerine mesleki gelisimlerini saglayarak ve farkli alanlarda kendilerini
gelistirerek katkilarinin yiiksek diizeyde olmasi beklenebilir.

Aragtirmada O6gretmen adaylarinin, bireysel degerlere sahip olma diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmen adaylarinin bireysel degerlere sahip olma bakimindan
en yiiksek diizeyin disiplin ve sorumluluk boyutunda oldugu, bu boyutlar: sirasiyla paylasim ve
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saygt ile diiriistliik ve paylasim, saygi ve dogruluk ile giiven ve bagislama boyutlarinin izledigi
gorilmektedir. Bu aragtirmanin bulgulari, benzer bir calismay1 yapan Bektas ve Nalgacrnin (2012)
bulgular1 ile paralellik géstermektedir. Cavdarin (2009) ilkogretim 6gretmenlerinin bireysel
degerleri ile ilgili yaptig1 calismada da en yiiksek diizeyde algilanan boyutun disiplin ve sorumluluk
oldugu goriilmiistiir. Ozdemir ve Sezgin'in (2011) galigmasinda dgretmen adaylarinin bireysel
degerler olarak diriistliik, sayg: ve giiven gibi degerleri oncelikli olarak iyi diizeyde algiladiklar1
gortilmistiir. Demir’in (2015) ilkokul 6gretmenlerinin bireysel degerlerden en ¢ok adalet, esitlik
ve duristlik degerlerine 6nem verdikleri gortlmiistir. Aktepe ve Yelin (2009) ilkogretim
ogretmenlerine yonelik ¢alismasinda diiriist olmak, sorumluluk sahibi olmak degerlerini yiiksek
diizeyde benimsedikleri goriilmiistiir. Altunay ve Yalginkayanin (2011) ¢aliymasinda 6gretmen
adaylarinin geleneksel degerler baglaminda ele alinan adil olmak, ahlaki giiven, saygi, sadakat
gibi deger alanlarinda yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmada 6gretmen adaylar1
tarafindan disiplin ve sorumluluk boyutunun yiiksek diizeyde algilaniyor olmasi olumlu bir
sonug olarak diisiiniilebilir. Ogretmen adaylarinim meslege ciddiyetle yaklastiklar1 ve meslegin
gerektirdigi sorumluluklara dair hassasiyetleri olumlu diizeyde algiladiklar1 s6ylenebilir. Bireysel
degerlerden giiven ve bagislama boyutunun diger boyutlara gore disiik diizeyde algilanmasi,
Ogretmen adaylarinin bagkalarini affetme ve bagkalarina giiven ile ilgili sorunlar yasadiklarinin
gostergesi olabilir. Bireysel degerlerin olumlu ya da olumsuz diizeyde algilanmas: farkli nedenlere
bagli olabilmektedir. Bireysel degerler toplumsal yasama ve kiiltiire bagh olarak gelisir (Meglino
ve Ravlin, 1998), bireyin entelektiiel alanda bir pargasi haline gelir (Murphy vd., 1997 ve Russell,
2000den akt., Uygug, 2003). Bu baglamda bireysel degerlerden diisitk diizeyde algilanan giiven
ve bagislama boyutunun iyilestirilmesi icin 6gretmen adaylarina yonelik uygulamaya yonelik
¢aligmalar planlanabilir. Ayn1 zamanda bu 6zelligin diisitk cikma nedenleri tizerinde arastirmalar
planlanabilir. Clinkii 6gretmen olacak kisilerin meslege uygun standartlar tasimas: onemlidir
(Tekneci, 2010). Bireysel degerlerin olumsuzdan olumluya déntstiiriilmesi, bu degerlerin
farkli orgiit degiskenleri ile iliskili olmasindan dolay1 6nemlidir (Yilmaz, 2006; Sezgin, 2006).
Bu ifadelerden hareketle aragtirmada bireysel degerlerin genel olarak iyi diizeyde algilanmasi,
Ogretmen adaylar1 agisindan olumlu bir sonug olarak goriilebilir. Bireysel degerlerin olumlu
diizeyde algilanmasinin egitimde olumlu ¢iktilara neden olacag: séylenebilir.

Arastirmada 6gretmen adaylarinin bireysel degerlerinin tim alt boyutlar: ile 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlar: arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler bulunmustur. Bireysel
degerlerden disiplin ve sorumluluk, giiven ve bagislama, diiriistliik ve paylasim ile 6gretmenlik
meslegine yonelik tutum arasindaki iligkiler birbirine yakin bulunmustur. liskilerin birbirine
yakin bulunmasi, bireysel degerlerin birbirine yakin 6nemlere sahip oldugunun bir gostergesi
olabilir. Bu bulgu Bektas ve Nalgacrnin (2012) bulgular1 ile uyumlu goériinmektedir. Demir’in
(2015) caligmasinda 6gretmenlerin olumlu ve karsilik beklemeden yaptiklar: davraniglar: ile
adalet, gtiven, dirtstliik ve sorumluluk degerleri arasinda iliskiler oldugu bulunmustur. Bu
bulgulardan hareketle bireysel degerlerdeki olumlu yondeki bir yiikselmenin, &gretmenlik
meslegine yonelik tutumda olumlu y6nde bir artis saglayacag: ya da tersi sdylenebilir. Bireysel
degerler bireylerin davranislarinda nelerin 6ncelikli yapilacagini belirlemektedir (Cartwright,
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2007). Bunun yaninda bireysel degerlerin, tutumlar1 ve davranislari etkiledigine dair kanitlar
bulunmaktadir (Homer ve Kahle 1988; Papagiannakis and Lioukas, 2012). Okullarin basar1
saglamasinda ogretmenlerin yapmasi gereken gorevleri diginda, goniilli yaptiklar: ¢alismalarin
ve kuruma her alanda yaptiklar1 katkilarin etkili oldugu goériilmiistiir (Somech ve Ron, 2007).
Ogretmenlerin goniillii calismalarinda bireylerin degerleri ve tutumlarinin 6nemli oldugu
sOylenebilir. Bu bakimdan 6rgiitsel davranis icinde bireyleri motive eden degerlerin anlagilmas:
onemlidir (Robbins, 1992 ve Tracy, 1989dan akt., Sagnak, 2004). Ciinkii bireysel degerler bir
faaliyeti siirdirmenin temellerini saglamaktadir. Ayni zamanda degerler bireylerin olumlu ya da
olumsuz davranislarini agiklamaya calisir (Feather, 2002'den akt. Demir, 2015). Tutumlar olumlu
ya da olumsuz bazi davranislarin nedeni olabilir (Tavsancil, 2004). Bireysel degerler ile meslege
yonelik tutumun anlaml: iligkilerin olmasi bu baglamda 6nemli bir sonu¢ olarak goriilebilir.
Arastirmada, 6gretmen adaylarinin bireysel degerlerinin yitkselmesi ile birlikte, 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlarinda bir artisin gergeklestigi goriilmektedir. Bu ifadelere gore
6gretmen adaylarinin 6gretmen adaylarinin bireysel degerlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumda 6nemli bir degisken oldugu séylenebilir.

Arastirmada 6gretmen adaylarinin bireysel degerlerinin meslege yonelik tutumlarini yordama
diizeyleri incelenmistir. Bireysel degerler alt boyutlarindan giiven ve bagislama, 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumun anlamli bir yordayicisi olarak bulunmustur. Farkli baz1 ¢alismalar
ogretmenlik meslegine yonelik tutumu yordayan degiskenlerin farkli olabildigi gorilmistir.
Bektas ve Nalgacrnin (2012) calismasinda disiplin ve sorumluluk ile paylasim ve sevgi alt
boyutlarinin ayr1 ayr1 6gretmenlik meslegine yonelik tutumu yordadig: goriilmiistiir. Bu ¢alisma
ile Bektas ve Nalgacrnin (2012) bulgular: arasindaki farklilik ¢calisma gruplarmin 6zelliklerinden
kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla, sonuglar: daha iyi anlamlandirmak i¢in, bu ¢aligmaya benzer
¢aligmalar farkli gruplarda yeniden uygulanabilir. Bu sonuglara gore giiven ve bagislama degerine
yonelik algilari yiiksek diizeyde olan Ogretmen adaylarnin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin olumlu diizeyde olacagi soylenebilir. Orgiitlerin basarilar1 degerleri paylasma,
given ile yakindan iligkilidir (Cafoglu, 1999). Okullarda etkilesimi saglama ve paydaslar
arasinda giiven duygusuna sahip olma énemlidir (Hoy ve Miskel, 2010). Giiven sorunu yasanan
kurumlarin ilerlemesi beklenmez (Hurley ve Siebers, 2007). Giivenin oldugu ortamlarda bagllik
ve dayanigma artar (Neves ve Caetano, 2006). Giiven arag bir deger olarak goriiliip, amag degere
ulagsmada arag olarak goriilebilir (Cavdar, 2009). Bagislama degeri yiiksek olan 6gretmenler
ogrencilere daha ilgilidir ve onlar ile daha yakin iliskiler kurmaktadirlar (Aydin, 1995). Giiven ve
bagislama degerinin yiiksek diizeyde olmasi meslege yonelik tutumunun daha olumlu olmasina
neden olabilir. Ogretmenlik meslegini yapmak isteyen kisilerde iletisimi kolaylagtiracak, giiven
ve bagislama gibi degerlerin daha 6n planda olmasi gerektigi soylenebilir. Bu baglamda giiven ve
bagislama degerine sahip 6gretmenlerin, 6grencilere anlayish davranmalari ve yardimci olmalar:
beklenir. Bu ifadelerden hareketle, 6gretmen adaylarinin bireysel degerlerinin yeterli diizeyde
olmasinin, meslege yonelik tutuma olumlu yonde katki saglamasi beklenebilir.

Aragtirmanin 6nemli sonuglar1 soyle ozetlenebilir: (i) Ogretmen adaylarinin &gretmenlik
meslegine yonelik tutumlari oldukga olumlu bir diizeyde bulunmustur, (ii) Ogretmen adaylarinin,
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bireysel degerlere sahip olma diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir, (iii) Ogretmen
adaylarinin bireysel degerlerinin tiim alt boyutlar1 ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar:
arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler bulunmustur (iv) Bireysel degerler alt boyutlarindan giiven
ve bagislama, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun anlaml bir yordayicisi olarak bulunmustur.

Aragtirmadaki sonuglara gore bireysel degerlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumu
aciklamasindan dolayr 6nemli bir degisken oldugu belirtilebilir. Bu bakimdan, 6gretmen
adaylarina yonelik bireysel degerleri gelistirmeye ve degerlerle ilgili farkindalig1 artirmaya yonelik
calismalar ve 6gretmen yetistirme programlarinda bireysel degerlerin gelistirilmesine y6nelik
etkinlikler diizenlenebilir. Bu baglamda farkli bireysel degerlerin dogrudan ya da dolayl sekilde
gelistirilmesine yonelik 6gretmen adaylari ile sosyal sorumluluk temelli projeler hazirlanabilir.
Ogretmen adaylarinin ahlaki muhakeme, deger agiklama ve deger analizi yaklagimlart ile bireysel
degerleri tizerinde diisiinmeleri ve farkindalik olusturmak i¢in biligsel siireclerin kullanildig
faaliyetler planlanabilir (Akbas, 2008).

Aragtirma sonuglarina dayanarak, bireysel degerler ile meslege yonelik tutumu belirleyen
caligmalara ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Ciinkii deger ve tutum kavramini ayri ayri inceleyen
¢alismalar bulunmakla birlikte, aralarindaki iliskiyi aragtiran calismalarin sayisi sinirli diizeydedir.
Caligma sayisi artarsa iki kavram arasindaki iliskiye dair daha net sonuglar elde edilmesi miimkiin
olabilir. Bu aragtirmadan elde edilen sonuglarin farkli nitel caligmalarla desteklenmesi ve ya
derinlemesine ¢aligmalar yapilmasi faydali olabilir. Bagka ¢alismalarda ise 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumu etkileyen faktorler nedensel iligkileri ortaya ¢ikarmaya yonelik olarak yapilabilir.
Ayrica farkl: teorik deger siniflamalar1 baglaminda arastirma tekrar edilebilir.
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Egitim fakiiltelerindeki arastirma gorevlilerinin mesleki
deneyimlerinin incelenmesi: aragtirma gorevlisi olmanin
anlamina iligkin fenomenolojik bir ¢calisma

Kaya YILMAZ[']
Taner SAHIN("]

Oz

Alan yazinda aragtirma gorevlilerinin mesleklerini nasil algiladiklarinin yeterince bilinmedigi
vurgulanmigtir. Giiniimiize kadar yapilan caligmalarda arastirma gorevlilerinin mesleklerini
nasil anlamlandirdiklari fenomenolojik arastirma deseni ile heniiz incelenmemistir. Literatiirdeki
eksikligi gidermeyi amaglayan bu ¢alismada, arastirma gorevlilerinin kendi yasanti ve
deneyimlerine dayali olarak aragtirma gorevlisi olmanin anlami incelenmistir. Fenomenolojk
aragtirma deseni ile yiiriitiilmis olan ¢aligma, aragtirma gorevlilerinin meslege yonelik algilarini
ve ¢aligma hayatinda yagadiklar: deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Arastirmanin katilimer grubu, egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak ¢aligan
10 kisiden olugmaktadir. Aragtirma verileri agik uglu sorulardan olugan yar1 yapilandirilmig
gortigme teknigi kullanilarak toplanmistir. Gortismede katilimcilarin verdikleri cevaplara bagli
olarak sonda sorular1 da sorulmustur. Fenomenolojik ¢alismada incelenen arastirma konusuna
iligkin katilimcilarin deneyimlerinin 6ziine ve yapisina ulasmak hedeflenmektedir. Bu nedenle,
katilimcilarin aragtirma gorevlisi olma deneyimlerinin 6ziinii ve yapisini agiga ¢ikarmak
amaciyla verilerin analizinde ‘parantezleme’fenomenolojik rediiksiyon)‘imgesel ¢esitleme’ ve
‘anlam ve oOzlerin sentezlenmesi’ olmak tizere dort asamali bir siire¢ takip edilmistir. Verilerin
analizi sonucunda egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olma fenomeninin yapisini ve 6ziini
birbiriyle iligkili alt1 bilesenin olusturdugu tespit edilmistir. Deneyimin yapisini olusturan bu
bilesenler veya ozler; aragtirma gorevlilerinin (1) istismar edilmesi, sekreterlik ve angarya isler
yapmasl, (2) akademik baskiyla kargilagmasi, (3) ekonomik sikintilarla ytizlesmesi, (4) motivasyon
kaybi yagsamasi, (5) akademik kariyer yapmasi ve (6) akademik gelisim saglamasidir. Aragtirma
gorevlileri, gorev tanimlarinda olmadigi halde evrak ve angarya isleri yaptiklarini, hocalarin
yerine derslere girdiklerini ve onlarin 6zel islerini yaptiklarini, bu durumun kendilerini rahatsiz
ettigini ve kullanildiklarini diigtindiiklerini belirtmislerdir. Aragtirma gorevlilerinin akademik
caligmalarinda da yeterince 6zgiirce hareket edemedikleri, ¢alismalarinda baski ve miidahale ile
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kargilastiklari, 6zel ve mesleki hayatlarinda ekonomik sorunlarla karsilastiklari, tiim bu sorunlarin
kendilerinde motivasyon kaybina neden oldugu belirlenmistir. Arastirma gorevlilerinin
mesleklerinde edindikleri deneyimlerin, akademik kimlik insa etme siirecinde 6nemli bir rol
oynadig: tespit edilmistir. Son olarak akademik kariyer ve bilimsel ¢alismalar yapmanin aragtirma
gorevlilerine mutluluk verdigi, onlarin akademik gelisimlerine katkida bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Arastirma gorevlisi, egitim fakiiltesi, fenomenolojik ¢aligma

An examination of the professional experience of research assistants serving in
college of education: a phenomenological study of the meaning of being a research

assistant

abstract

Itisemphasizedin the previousstudies thatlittle,ifany, hasbeenknownabouthowresearch assistants
perceive their occupation. This research topic has not been examined via phenomenological
research design. Aimed at addressing this gap in the literature, this study examined how research
assistants perceive their experiences as a research assistant. The study is significant in terms of
its potential to reveal the participants’ perceptions of what it means to be a research assistant
on the basis of their own experiences. Phenomenological research design was used to conduct
the study. The study participants were 10 research assistants who were employed at college of
education. Semi-structured interview was used to collect data. Probing questions were asked to
the participants depending on their answers to interview questions. Phenomenological study
aims to reveal the essence and structure of a phenomenon experienced by participants. Therefore,
in order to identify the meaning, essence and structure of the experience of being a research
assistant, four intertwined processes were carried out during data analysis. These are ‘bracketing)
‘phenomenological reduction, ‘imaginative variation’ and ‘synthesis of meanings and essences’ At
the end of data analysis, it was found that the essence and structure of the phenomenon of being a
research assistant at a college of education was composed of six interrelated components. Research
assistants are (1) being exploited, doing secretary and drudgeries, (2) facing academic pressure, (3)
confronting economic difficulties, (4) losing their motivation, (5) building an academic career, and
(6) experiencing academic development. The participants have stated that even though it is not in
their job definition, they are required to handle office works and chore, teach courses on behalf of
the faculty members, do their personal works, and this situation makes them feel uncomfortable
and exploited. It was found that research assistants do not have enough freedom in their academic
affairs, confront interference and coercion by faculty members, face different sorts of economic
hardship in their personal and academic life, and all of these negative experiences result in
motivation loss for research assistants. Participants” statements have showed that experiences in
carrying out research assistantship plays a significant role in their academic identity development.
Lastly, engaging in academic career and conducting scientific research provide research assistants
with intellectual satisfaction and contribute to their academic development.

Keywords: Research assistant, college of education, phenomenological study,
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Giris

Bilginin 6nemli bir gli¢ kaynag: haline geldigi giinimiizde, kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerle birlikte bilgi akist hizlanmistir. Bu nedenle bilginin dretildigi en o6nemli
kurumlardan biri olan iiniversiteler énem kazanmistir. Universiteler toplumun ihtiyag
duydugu alanlarda nitelikli insanlar yetistirme, arastirma, gelistirme, yayin ve patent yoluyla
tilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesinde 6nemli rol oynarlar. Kiiltiirtin gelistirilerek
gelecek kugsaklara aktarilmasinda ve toplumsal gelisme yoluyla sorunlarin ¢oziilmesinde de
tniversitelerin énemli yeri vardir (Aypay, 2006: 177; Arioglu ve Girgin, 2003). 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 4. maddesinde tilkemizde kurulan diniversitelerin amaglari ve
islevleri su sekilde belirtilmektedir:

1. Ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltiiriine sahip, vatandaglar yetistirmek,

2. Ulkenin refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

3. Yiiksekogretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin seckin bir tiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida
bulunmaktr.

Yiiksekogretim kurumlarinda arastirma ve Ogretim yapmakla gorevli 6gretim iyeleri,
ogretim gorevlileri, 6gretim yardimcilar: ve okutmanlar 6gretim elemanlarini olusturmaktadir
(2547 sayih YOK Kanunu Md. 3). Yiiksekogretim kurumlarinda caligan her kidemdeki
Ogretim tiyesinin niteligi 6zel olarak o kurumun genel olarak ise tiim kurumlarin ve iilkenin
akademik yeterliliginin de gostergesidir. Akademik yeterliligin iilkenin gelismesindeki 6nemli
degiskenlerden biri oldugu dikkate alindiginda, bu kurumlarda ¢alisan insan giiciiniin
nitelikli olmas1 gerektigi rahatlikla anlasilmaktadir. Ulkemizin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik alanlarda kalkinmasinda motor islevi goren iiniversitelerin amaglarini en iyi sekilde
gergeklestirebilmesi nitelikli 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi ile miimkindiir.

Akademisyenler, geleceknesillerin sekillendirilmesinde 6nemliislevleriyerine getirmektedir
(Boylu vd.,2007: 56). Akademik kariyer basamaklarinin ilk adimini ve 6gretim iiyeligine girisin
baglangicini lisansiistii diizeyinde 6grenim yapan arastirma gorevlileri olusturur (Yaya, 2011:
26). 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunuw'nun 33. Maddesinde aragtirma gorevlileri, 6gretim
yardimcilar1 sinifinda yer almaktadir. Arastirma gorevliliginin gorev tanimi “yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca
verilen ilgili diger gérevleri yapan égretim yardimcilaridir” seklinde yapilmigtir (YOK, 1981).
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Ogretim {iyeligi kadrolarinin kaynagini aragtirma gorevlileri tegkil etmektedir (Korkut ve
digerleri, 1999). Akademisyenlige yonelik algi, tutum ve deger yargilari arastirma gorevliligi
doneminde olusmaya baslamaktadir (Yaya, 2011: 2). Bu nedenle, tniversitelerin ihtiya¢
duydugu nitelikli 6gretim iiyelerinin yetistirilmesinde arastirma gérevliligi kadrosunun yeri ve
onemi tartigilmazdir. Yiiksekogretimin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictinii karsilamadaki
oneminden dolay: arastirma gorevlilerinin akademik yasantilarinin ve algilariin bilinmesi
onemlidir. Tim akademik siirecin temeli olarak kabul edilen arastirma gorevliligi doneminin
cesitli agilardan incelenmesi ve daha iyi anlagilmasi gerekmektedir. Ulkemizde bu alanda
yeterli calismanin yapildigini séylemek miimkiin degildir. Bu ¢alisma literatiirdeki bu eksikligi
gidermek amaciyla yapilmistir. Asagidaki paragraflarda arastirma konusuyla ilgili yapilan
calismalara yer verilmistir.

Yapilan calismalar, akademisyenlerin is yasaminda verimli ve iiretken olabilmeleri,
kendilerinden beklenen gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in c¢alisma
kosullarindaki olumsuz faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Caligma hayat1 bireyi etkilerken birey de ¢alisma hayatini etkilemektedir. Isin kisi icin ifade
ettigi anlam ve birey-is iligkisinin temelinde ortaya ¢ikan olumlu-olumsuz tutumlar, ¢aligan
kisinin meslegine, kurumuna yonelik gosterecegi tutumlar: etkilemektedir (Aytag 2005: 836;
Kusdil vd., 2004). Calisanin ise ve kuruma yonelik gosterecegi olumlu tutumlar hem birey,
hem de kurum agisindan 6nemli goérilmektedir. Clinkii ¢alisanin igini severek yapmasi,
isindeki verimini ve kendi iyi olma durumunu etkilemekte, isini sevmeyerek yapmasi ise isini
olumsuz etkileyerek strese yol agmaktadir (Aytag 2005: 838). Calisma yasaminda meydana
gelen bir durum calisanin fiziksel, duygusal ve sosyal sagligini, depresyon durumlarini ve
zihinsel rahatsizliklarini yakindan etkilemektedir (Necso1, 2011: 320). Bu baglamda iilkenin
ihtiyac1 olan insan gliclinii yetistirme sorumlulugunu yiiklenen yiiksekogretim kurumlar:
ve bu kurumlarda ¢alisan 6gretim elemanlarinin huzurlu ve verimli ¢aligabilmeleri, bilimsel
bilgi iiretimi ve nitelikli akademisyenler yetistirilmesi acisindan olduk¢a 6nemlidir (Baran ve
Palig, 2012: 96). Bu nedenle akademisyenlerin olumsuz bir durumla kargilasmamalari i¢in bazi
caligma kosullarina sahip olmalar1 gerektigi onceki ¢aligmalarda vurgulanmaistir.

Caligma yagsaminda bulunmasi gereken kogullardan en énemlisi is doyumudur. is doyumu
kavrami calisanlarin iglerinde sagladigi basarilar sonucunda ve beklentileri karsilandiginda
hissettikleri olumlu duygusal durumlar olarak tanimlanabilir (Inandi, Tung ve Uslu, 2013,
$.222; Locke, 1968, 5.10). Is doyumu iizerine yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin is doyumlar:
ile kurumlarin bagarisi arasinda yakin bir iliski oldugu, is doyumunun verimliligi, yaraticilig
ve ige baghlig1 artirarak isten ayrilmalar: azalttig belirlenmistir (Inandi, Tung ve Uslu, 2013;
Toker, 2011, s.156). Akademisyenlerin is tutumunun olumlu olmasi, onlarin kurumlarina
daha fazla katkida bulunmalarini saglamaktadir (Boylu vd., 2007: 56). I3 doyumu, 6rgiitsel
bir degisken olarak is motivasyonunu ve performansini da etkilemektedir. (Necso1, 2011: 320;
Terpstra & Honoree, 2004: 528). Bu nedenle akademisyenlerin islerini sevmeleri ve maddi ve
manevi olarak tatmin olmalar1 gereklidir (Yilmaz ve Ozdemir, 2012: 52). Caligma yasaminin
onemli degiskenlerinden biri de ekonomik kosullardir. Akademisyenlerin gorevlerini
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etkili olarak yapabilmeleri icin ekonomik durumlarinin iyi olmasi ve ekonomik endiseler
tasimamalar1 gerekmektedir. Aragtirma gorevlilerinin bu agidan durumlarinin hi¢ de iyi
olmadig: bilinmektedir. Korkut, Mustan ve Yal¢inkaya (1999)'in yaptig1 arastirmada maddi
yetersizligin arastirma gorevlileri i¢in 6nemli bir sorun kaynagi oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore, ¢aligmaya katilan 1534 arastirma gorevlisinden %65.5 kirada
oturmakta, %82’si iniversiteden ayrilmayi istemekte ve bu isteklerinin nedeni olarak maddi
yetersizligi gostermektedir. Akagiindiiz (2012)’tin ¢alismasinda da arastirma gorevlilerinin
maaglarinin yetersiz oldugu, ytiklii borg senetleri altinda kamburlastiklar: ve maddi sikintilarla
bogustuklar: tespit edilmistir. Arastirma gorevlilerinin ekonomik sikintilar yasadiklar
Bakioglu ve Yaman (2004)nin ¢aligmasinda da rapor edilmistir.

Arastirma gorevlilerin kargilastiklar: sorunlar sadece ekonomik yasam kosullariin kot
olmast ile sinirli degildir. Korkut, Mustan ve Yalginkaya (1999)’nin ¢aligmasinda, arastirmaya
katilan arastirma gorevlilerinin %92,5nin yetki ve sorumluluk konusunda karmasa yasadiklari
ve aragtirma fonundan katki alamadiklari belirlenmistir. Ayrica, i tamimlar1 arasinda
olmamasina ragmen aragtirma gorevlilerinin derslere girdikleri ve sekreterlik isleri yaptiklar:
da ayni arastirmanin bulgulari arasinda yer almaktadir. Bagka bir ¢aligmada, arastirma
gorevlilerinin bedensel, sosyal ve ¢evre alaninda yasam kalitesinin diisitk oldugu belirlenmigtir
(Avcr ve Pala, 2004). Akagiindiiz (2012)’tin ¢aligmasinda, arastirma gorevlerinin kendilerini
“kole” yada “mahkum” olarak tanimladiklari, hocalarinin 6zel isleri pesinde kosturduklari, hasta
bakicilik dahi yaptiklari, zaman zaman psikolojik tacize ugradiklari ve bu durumlar kargisinda
kendilerini garesizlik icinde gordiikleri belirlenmistir. Kisa (2013)’nin ¢aligmasinda da benzer
sonuglara ulagilmis, arastirma gorevlilerinin kendi mesleklerini “ciraklik ve sekreterlige”,
“isci arilara’, “jokere”, “caresiz kisilere”, “kolelere” ve “itaatkar insanlara” benzettikleri ortaya
¢ikmigtir. Katilimeilarin kullandiklar: bu benzetmelere dayanilarak arastirma gorevlilerinin
gorev belirsizligi ve istlerle iliskilerde sorunlar yasadiklari ileri siirtilmustiir. Aragtirma
gorevlileri iizerine yapilan diger ¢alismalarda, arastirma gorevlilerinin béliimlerinde rutin
isler yapan memurlar olarak algilandiklari, akademik faaliyetler diginda isler yapmaya
zorlandiklar, 6gretim tiyelerinin islerini yaptiklari, bunun sonucunda kariyer gelisimlerinin
olumsuz etkilendigi rapor edilmistir (Bakioglu ve Yaman, 2004; Bakioglu ve Pekince, 2011).

Arastirmanin amaci ve 6nemi

Bu calismanin yukarida 6zetlenen arastirmalardan fark: ve alan yazina katkisi, arastirma
gorevlerinin yasadiklar: deneyimleri fenomenolojik arastirma deseni ile ele alip incelemesidir.
Aragstirma gorevlilerinin benlik algilarinin ve mesleklerini nasil anlamlandirdiklarinin merak
edilen konulardan biri oldugu vurgulanmistir (Bayar & Bayar, 2012: 29). Caligma, arastirma
gorevlilerinin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 deneyimleri ve bu deneyimlerin onlar igin ifade
ettigi anlami, meslege yonelik algilarini ve karsilagtiklar: sorunlarini ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Arastirma gorevlilerinin mesleklerini nasil anlamlandirdiklarini ortaya koymada
en etkili aragtirma deseni fenomenolojik arastirmadir. Bu arastirma deseninin odak noktasini
kisilerin belirli bir yagam deneyimine yiikledikleri anlami onlarin bakis acisiyla ortaya koymak
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olusturur. Gintimiize kadar yapilan ¢alismalarda arastirma gorevlilerinin mesleklerini nasil
anlamlandirdiklar: fenomenolojik arastirma deseni ile heniiz incelenmemigtir. Literatiirdeki
eksikligi gidermeyi amaglayan bu calismada, egitim fakiiltesinde goérev yapan arastirma
gorevlilerinin yasanti ve deneyimlerine dayali olarak aragtirma gorevliliginin ne anlama
geldigi incelenmistir. Calismada, ‘Egitim fakiiltesinde gorev yapan arastirma gorevlilerine gore
arastirma gorevlisi olmamin dogast ve anlami nedir? sorusuna cevap aranmistir. Aragtirma
sorusu birbiriyle iligkili iki alt sorudan olugmaktadir.

1. Egitim  fakiiltesindeki arastirma gorevlilerine gére ‘arastirma gorevlisi’ olma

deneyiminin anlami nedir?

2. Egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olma deneyiminin 0zii ve yapist nedir?

Yontem

Arastirma modeli

Aragtirmanin amaci ve sorulari, hangi arastirma deseninin kullanilmasi gerektigini
belirleyen en 6nemli faktorlerdendir. Bu nedenle, ¢alismanin amacina ve sorularina uygun olan
nitel arastirma geleneklerinden fenomenolojik ¢aligma deseni kullanilmistir. Fenomenolojik
arastirma, giinlilk hayatta farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanarak (Yildirim ve Simsek, 2006:72), tecriibelerimizi ve
kendi diinyamizdaki bu tecriibelere yiikledigimiz anlami ortaya ¢ikarmay: amaglamaktadir
(Titchen ve Hobson, 2005: 123). Fenomenolojik arastirmalar yorumlayici, varoluscu ve
transandantal olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bu ¢aligmada, Edmund Husserl'in 6nciiliik
ettigi transandantal fenomenolojiyi arastirma metodu olarak gelistirmis olan A. Giorginin
‘betimleyici fenomenolojik arastirma’ deseni kullanilmistir (Giorgi, 2009). Bu arastirma
deseni insanlarin deneyimlerinde ve deneyimlerine yiikledikleri anlamlarda ortak olan temel
ozellikler veya deneyimin ozleri ve yapisi agiga ¢ikarilmaya ¢alisilir (Denscombe, 2007).

Orneklem (Katilimcilar)

Aragtirmanin  katithmcilarini,  egitim fakiiltesinde ¢aligan 10 aragtirma gorevlisi
olusturmaktadir. Arastirma gorevlilerinin secilmesinde amagli o6rneklem yaklagimi
kullanilmistir. Bu calismada her arastirma gorevlisi gortigmeyi kabul etmedigi icin ulasilabilirlik
de dikkate alinarak goriigmeyi kabul eden arastirma gorevlileri katilimcilar olarak secilmistir.
Bu kapsamda 4 erkek 6 kadin olmak tizere 10 aragtirma gorevlisi ¢aligmaya katilmistir. Her
katilimciya aragtirmanin amaci ve konusuna iligkin bilgi verilmistir. Goriismeyi kabul eden
katilimcilar ile karsilikli olarak goniillii katilim formlari imzalanmistir. Aragtirma bulgularinin
sunumunda katilimcilarin korunmasi ve kimliklerinin gizlenmesi amaciyla her bir katilimciya
Katilimer 1-Katilimer 10 arasinda degisen rumuzlar verilmistir (Tablo 1).
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Tablo |

Katihmailar
Katilimcilar Cinsiyet Yas Boliim
Katilimei 1 Kadin 34 flkégretim Boliimii
Katilimci 2 Erkek 26 Egitim Bilimleri Boliimii
Katilima 3 Kadin 33 {lkégretim Boliimii
Katilimei 4 Kadin 29 Egitim Bilimleri Boliimil
Katilimei 5 Kadin 28 Egitim Bilimleri Bolimii
Katilimei 6 Erkek 27 00 Sosyal Alanlar
Katilimer 7 Kadin 32 Tiirk¢e Egitimi Boliimii
Katilimer 8 Kadin 28 Giizel Sanatlar Egitimi Bolimil
Katilime1 9 Erkek 37 flkégretim Boliimii
Katilimer 10 Erkek 28 flkégretim Boliimii

Verilerin toplanmasi ve analizi

Bu ¢alismada verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir.
Gortismede, aragtirma gorevlisi olmanin anlamini ortaya ¢ikarmaya yonelik a¢ik uglu sorular
sorulmusgtur. Katilmcilarin verdikleri cevaplara gore sonda sorulart da sorulmustur. Yapilan
goriigmeler katilimcilardan izin alinarak ses kaydina alinmuistir.

Fenomenolojik arastirmada incelenen fenomene iligkin katilimcilarin deneyimlerinin
ozline ulagmak hedeflenmektedir. Bu nedenle, fenomenolojik ¢alismanin diger nitel arastirma
desenlerinden farkli, kendine 6zgii bir analiz siireci vardir. Bu ¢aligmada, arastirma gorevlisi
olmanin yapisini ve 6ziinii agiga ¢ikarmak icin 6nce arastirma verilerini olusturan milakat ses
kayitlar1yaziya aktarilarak analize hazir hale getirilmistir. Bu teknik islemden sonra her bir goriisme
metni biitiinciil bir bakis agis1 edinebilmek i¢in okunmustur. Daha sonra goriisme metinleri analiz
edilerek arastirma gorevlilerinin deneyimlerinin yapisina ulasilmaya ¢alisilmistir. Analiz islemi
yapilirken su dort siire¢ izlenmistir. Bunlar, ‘parantezleme’ (arastirmacinin iizerinde ¢alisilan
fenomenle ilgili tim bilgi, diisiince, tutum, deger ve 6n yargilarini analiz siiresince askiya almast),
‘fenomenolojik rediiksiyon’ (miilakat metinlerinde yer alan deneyimle ilgili temel 6zellikleri veya
anlam birimlerini belirleme), ‘imgesel ¢esitleme’ (anlam birimlerinden yola ¢ikarak fenomenin
yapisal temalarini ortaya ¢ikarma) ve ‘anlam ve ozlerin sentezlemesidir (Giorgi, 2009). Goriisme
metinleri okunurken arastirmacilarin aragtirma gorevlilerinin mesleki deneyimlerine iliskin
bilgi, diislince, 6n yarg: ve degerlerinin miimkiin oldugunca verilerin analizini etkilememesine
gayret edilmistir. Fenomenolojik rediiksiyon siirecinde arastirma gorevlilerinin deneyimlerini
betimlemek i¢in kullandiklari ifadeler, icerdikleri anlamlara ve bu anlamlar arasindaki ntianslara
gore farkli birimlere bolinmiistiir. Imgesel cesitleme yapilirken aragtirma gorevlilerinin
deneyimlerinde sakli olan anlamlar ortaya ¢ikarilmistir. Bu siire¢ sonucunda her bir katilimcinin
kullandig ifadeler esas alinarak anlam tniteleri ve yapisal profil olusturulmustur. Analizin son
asamasinda ise katilimcilarin profillerindeki anlam {initeleri arasindaki ortak noktalar ve yapisal
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temalar tespit edilerek aragtirma gorevlisi olma fenomeninin degismeyen 6zleri ve yapist agiga
¢ikarilmistir.

Bulgular

Egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olmanin anlami

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda, ¢aligmaya katilan arastirma gérevlilerinin goriisleri
dogrultusunda egitim fakiiltesinde arastirma gorevlisi olma fenomeninin yapisini ve 6ziini su
bilesenlerin olusturdugu belirlenmistir:

1. Istismar edilme: sekreterlik ve angarya isler yapma: Arastirma gorevlileri, gorev
tanimlarinda yer almayan ve akademik ¢alisma kapsaminda degerlendirilemeyecek
sekreterlik isleri, angarya isleri ve hocalarinin islerini yapmak zorunda kalmaktadirlar.
Aragtirma gorevlilerinin kendibaglarina yaptiklari calismalara hic emekleri olmadiklar:
halde bolumlerindeki bazi hocalar ortak olmaktadirlar. Bu olumsuz deneyimler

aragtirma gorevlilerinde kullanilma ve istismar edilme algisin1 dogurmaktadar.

2. Akademik baskiyla karsilasma: Aragtirma gorevlileri akademik c¢aligmalarinda
yeterince ozgiirce hareket edememektedirler.

3. Ekonomik sikintilarla  yiizlesme: Arastirma gorevlileri, ekonomik olarak kendi
ihtiyaglarin1  karsilama ve akademik c¢aligmalar yapma konusunda zorluklarla

karsilagsmaktadirlar.

4. Motivasyon kaybi yasama: Istismar edilme, akademik ve ekonomik baski altinda
yagama gibi deneyimler aragtirma gorevlilerinin meslege yonelik tutumlarmi ve

motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

5. Akademik kariyer yapma ve kimlik kazanma: Arastirma gorevliligi siirecinde edinilen
tecriibeler, arastirma gorevlilerinin akademik kariyere adim atma ve kimlik kazanma

stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

6. Akademik gelisim saglama & entelektiiel doyum: Arastirma gorevlilerinin aragtirma
gorevliligine basladiklar1 zamandaki akademik yeterlilikleri ile mevcut akademik
durumlari arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Arastirma gorevliligi deneyimi,

aragtirma gorevlilerinin kendilerini akademik olarak gelistirmelerini saglamaktadur.

Caligmaya katilan aragtirma gorevlileri, evrak ve angarya isleri yapma, hocalarin yerine derse
girme gibi islerle ugrasmanin kendilerini rahatsiz ettigini ve kullanildiklarini distindiiklerini
belirtmislerdir. Arastirma gorevlileri hem kendi kisisel hayatlarinda hem de akademik
¢aligmalarda ekonomik sorunlarla karsilastiklarini, bu durumun yaptiklar: akademik ¢alismalar:
engelledigine dikkat ¢ekmislerdir. Katilimcilar, gerek is hayatinda gerekse ekonomik anlamda
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yasadiklar1 sorunlarin meslege ilk basladiklarindaki motivasyonlarinda azalmaya yol agtigini
belirtmislerdir. Arastirma gorevlilerinin bu siire¢ icerisinde yagadiklar1 deneyimlerin ileride nasil
bir akademisyen veya 6gretim fiyesi olacaklarini etkiledigi ve akademik kimlik kazanmalarinda
onemli bir faktor oldugu belirlenmistir. Bilimsel ¢alisma yapmanin arastirma gorevlilerine
entelektiiel doyum sagladigi ve onlarin akademik gelisimlerine katkida bulundugu tespit
edilmistir. Asagidaki paragraflarda arastirma gorevlisi olma deneyiminin yapisini olugturan
bilesenler detayl: olarak agiklanarak betimlenmistir.

1. istismar edilme: sekreterlik ve angarya isler yapma

Arastirma gorevlilerinin yazigmalar1 takip etme ve evraklarla ugrasma gibi sekreterlik
ve angarya islerle mesgul edildikleri, hocalarin 6zel islerini yaptiklari, onlarin yerine derslere
girdikleri, bir akademisyenin yapmayacag: isleri yapmaya zorlandiklari, onlarin ifadesiyle
“hamallik ve wir-zivir” isler yaptiklar tespit edilmistir. Arastirma gorevlileri, bazi hocalarin
emekleri ve katkilar1 olmadig1 kendi yaptiklar: bilimsel ¢alismalara isimlerini yazdirdiklarini
ifade etmislerdir. Aragtirma gorevlilerinin gérev tanimlarinda olmadig: halde akademik olmayan
isler yapmaya zorlanmalar1 ve yaptiklar: bilimsel ¢aligmalara hicbir emegi ge¢memis olan
hocalarin ortak yazar olmalar1 kendilerinin istismar edildigini gostermektedir. Elde edilen bu
bulgular katilimcilarin miilakat metinlerinden alinmis dogrudan alintilarla asagida detayli olarak
betimlenecektir.

Sekreterlik isleri yapma

Katilimcilarin aragtirma gorevliligi deneyimlerinin 6nemli bir kismini béliimde sekreterlik
isleri yapmalarmin olusturdugu tespit edilmistir. Katilimcilar, mesailerinin buytik bir kismini
sekreter gibi resmi yazigmalar yaparak ve evrak islerini takip ederek gegirdiklerini belirtmislerdir.
Ornegin Katilmcr 2, boliimdeki sekreterlik isleriyle ilgili olarak “Su yazi yazilacak, hadi
sekreterlige geg, sekretaryanmn islerini yap” diyerek yalin ve 6zlii bir sekilde yagsadigi deneyimi dile
getirmistir. Katilime1 4 “Béliimle ilgili olarak yaptigimiz bu idari islerin vesaire hayatimizda ¢ok
biiyiik bir yeri var maalesef” sozleriyle zamaninin biiyiik bir kismini sekreterlik islerine ayirmak
zorunda kaldigini ifade etmistir. Bu deneyimini “maalesef” kelimesi ile ifade etmesi kendisinin
bu durumdan rahatsiz oldugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Katilimci 6 da arastirma
gorevlisi olarak sekreterlik igleri yapmaya mecbur edilmelerinden dolay: yagadiklar: sikintiya
su sozlerle dikkat ¢ekmistir: “Biirokratik olarak yazismalar konusunda arastirma gorevlilerinin
mesaileri yogun. Bu biiyiik bir sikinti. Bu konuda onlem alinmali, yani biraz daha arastirma
gorevlileri kendi islerine daha fazla agirlik vermeli, ben bunu yasiyorum.” Katilimer 3 de benzer bir
durum yasadigini, zamaninin gogunlugunu daha ¢ok sekreterlik isleri yaparak gecirdigini “Benim
isim sadece boliimiin idari isleri, boliimiin sekretarya isleri, iste ana bilim dalinin” s6zleriyle ifade
etmistir. Katilimcr 1, sadece kendisinin degil diger arastirma gorevlilerinin de sekreterlik isleri
yapmak zorunda kaldiklarini su ctimlelerle ifade etmistir:

Hocalarin ¢ok yogun olmasmdan ya da hocalarin tercihi olmasindan mi bilemiyorum, ama
burada ¢ok daha yogun olarak islerden sorumlu oldugumuzu, 6grenci problemlerinden, iste
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sinav programlarini bircok yerde arastirma gorevlileri yapar burada yazismalardan falan.
Ben yazismalarmn yapilmas: konusunda ilk defa burada bu kadar arastirma gorevlisinin

siirecin igine dahil oldugunu gordiim.”

Katilimer 1’in bu sozleri arastirma gorevlisi olarak neden sekreterlik isleri yaptiklarini
sorguladigini gostermektedir. Katilimer 5, “Sekreterlik islerinden tutun da akademik derslerin
takibine kadar, iste kongre, dergi vesaire her is arastirma gorevlilerinin elinden bir sekilde gegiyor”
diyerek bir aragtirma gorevlisi olarak uygulamada yaptiklar: iglerin sinirlarinin tam olarak belli
olmadigindan yakinmistir. Katilimei 10, sekreterlik isleri yapma konusunda yagadigi sorunu su
sekilde dile getirmistir: “Arastirma gorevlilerinin en biiyiik sikintisi, bu ortak bir sikintidir, mesela
boliimde bir evrak yazilacaksa evraki siz yazarsimz. Alanla ilgili olmadig: igin boliim sekreteri
dogrudan o evraki yazamayacaktir ki, yazmasi gerekiyor normalde.” Katilimc 8, bir sekreterden de
cok evrak isleri yaptigini, “Sekreter ne yapiyorsa, yani sekreterden daha ¢ok gorev yaptigimiz kesin.
Yani sekreterlerin bazilar: sadece mesai doldurup gidiyor” sozleriyle ifade etmis ve karsilastig1 bu
durumun sebebi hakkinda su agiklamay1 yapmustir: “Sartlar mi diyeyim, yoksa nasil anlatabilirim
bilmiyorum, ama farkli islerle bize yiikleniyorlar ve bunu yapmak zorunda kaliyoruz. Bir
sekreterin yapmasi gerektigi isleri cogu zaman biz yapiyoruz hani boliim baskamnin talimatlar:
geregi diyeyim.” Bu ifadeler, diger katilimcilar gibi Katiimc 8’in de sekreterlik igleri yapmak
zorunda olmasini sorguladigini ama bunun nedenleri konusunda agiklama yapmaktan ¢ekindigi
ortaya koymaktadir. Arastirma gorevlilerinin yasadiklar1 deneyimlere dayali olarak yaptiklari
bu tespitler, sorunun kokeninde daha ¢ok idari yetkiyi elinde bulunan 6gretim elemanlarinin
oldugunu gostermektedir. Aragtirma gorevlilerinin sekreterlik isleri yapmak zorunda kalmalar:
akademik ¢alismalara yeterince zaman ayiramamalarina sebep olmakta, bu durumda akademik
gelisimleri engellenmektedir.

Angarya isler yapma

Katilimcilar, bélimde sekreter rolii tistlenme gibi akademik olmayan isler yapmanin yani
sira bagka angarya isler de yaptiklarini belirtmislerdir. Katilimer 2, boliimde yaptig1 angarya
isleri su sekilde orneklendirmistir: “Ornegin, boliimde bir tane masa suradan suraya tasinacaktir.
Iste arastirma gorevlisi arkadaglar, buyurun, sunlar suraya alalim. Mesela bu bir angarya is, vay
efendim iste resmi yazinin fotokopisi cekilecek hadi birini ver, ¢ektiri ver.” Katilimei 2, angarya islerle
ugrasmasini arastirma gorevliligine deger verilmemesi olarak degerlendirdigini, “Yani arastirma
gorevlisi angarya isleri yapar doktorasim bitirene kadar, pek bir onemi yoktur” sozleriyle dile
getirmistir. Bu durumun kendisini ¢ok rahatsiz ettigini ise “Bu angarya islerden dolay: sikdyetimiz
ok fazla. Yani angarya islerin verilmesi” diyerek belirtmistir. Katilimei 1, hocalarin sahsi islerini
yapmak zorunda kalmalarindan duydugu rahatsizligi ve bu durumun verdigi istismar edilmiglik
hissini su sekilde dile getirmistir:

Hani hocalar en basit yapabilecekleri isleri bile ashnda kendi bireysel isi, arastirma
gorevlisine sen bu isi yapar misin diyebiliyorlar. Bireysel anlamda diisiindiiklerinde aslinda
onlarn isi, yapilmamas: gerekiyor ama arastirma gorevlisi de buna ¢ogu zaman hayir
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hocam ben yapmam diyemiyor... Baskasimn yapmas gerekli olan bir seyi ben yapiyorsam
ve o sorun ¢oziiliiyorsa orda rahatsizlik hissediyorum. Kendimi kullanilmis hissediyorum
birazcik agikgast.

Katilimai 4, “Benden daha kidemli olan hocalarim igin 6zellikle sadece onlarin kiigiik kisisel ve
ok teknik isleri ile mesgul olmussam... Belki daha da kétiisii onemsedigim seyleri yapma konusunda
engellenmissem... Iste o zaman kotii hissettiriyorum, yani yanhs bir yerdeyim, engelleniyorum
sonugta” sozleriyle hocalarin sahsi islerini yapmak zorunda kalmanin kendisinde yasattig1
olumsuz duyguyu dile getirmistir. Ogretmenlik mesleginden ayrilip arastirma gorevliligine dikey
gecis yapmis olan Katilimei 3, arastirma gorevlisi olarak yaptig1 angarya isleri syle 6zetlemistir:

Milli Egitimden istifa ettim ve okula geldim. Sonra bir baktim ki, Wordde tablo diizeltme,
program yapma, iste sinavda gozetmenlik yapma, ana bilim dalinin diger islerini yapma,
harita odas: diizeltme. Tabi ki bunlar da yapilabilir.... Cok fazla hem idari hem de
akademik olmayan islerle mesgul buldum kendimi.

Ayn1 katilmci, “Ya ben burada neyim? diye kendimi sorgularken buldum. Niye
boyle yapiyorlar? diye séylenirken buldum” diyerek akademik olmayan isleri yapmak
zorunda kalmasindan dolay1 arastirma gorevliligini sorguladigini agik¢a beyan etmistir.
Katilimer 8, angarya isleri hamallik olarak degerlendirdigini s6yle ifade etmistir:
“Mesela, etkinlikler oluyor sandalye tasi. Iste isin hamallik boyutu ne kadar varsa biniyor
¢ogu zaman.” Katilimci 8, angarya isler yapmanin akademik ¢alismalar tizerine yogunlagsmalarini
nasil engelledigini de agiklamugtir:

Tam bir seye konsantre olmugsken telefon ¢alip, hocamn biri ¢cagiriyor, boliim bagkani
cagirtyor. Baska gereksiz islerde bizi ugrastirmas: yine boliik porgiik bir ortam yaratiyor.
Mesela, “Bir temizlik gorevlisine ulasamiyorum. Ona bakip haber ver, bana gelsin...
Kantine artyorum. Siirekli mesgul. Kantine git. Kapatsinlar telefonu, arayacagim... Odaya
hocanin biri geliyor, Su kisinin telefonu var mi? Benim unvanim degisti, bunu kim yapiyor?
Bir soyler misin” diyor. Ben nerden bileyim?” Onun haricinde béyle isler yani. En gereksizi
bunlar. Daha 6rnek vermeme gerek yok bence. Arastirma gorevliligi siirecinde hocalarin
gorevlerini de yerine getirecegiz ama asil amacimiz bizim burada doktora ogrencisi
olmamiz da unutulmamal.

Katilimc1 9, boliimdeki hocalarin 6zel islerini aragtirma gorevlilerine yaptirdigini, “Yani kitap
tasimaktan, iste arabamdan sunu getir, su ilaci yazdr, falan filan” s6zleriyle vurguladiktan sonra
hocalarin kendilerini degersiz gordiikleri igin kendilerine béyle davrandiklarini su metaforik
ifadelerle aciklamistir: “Biz yolunacak kaziz. Ne kadar evrak isi, ne kadar angarya is, ne kadar
kendisinin vakit ayirmaya tenezziil etmedigi 1vir zivir isler varsa onlari arastirma gorevlisi halleder”
Katilimc1 9, “Herkese tamam demek, bir arastirma gorevlisinin en asli gorevi. Her hocasina tamam

diyecek. Hayir deme hakki yok” diyerek hocalardan gelen kisisel talepleri reddetme cesaretine
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sahip olamadiklarini séylemistir. Katilimer 9, arastirma gorevlisi olarak hocalar tarafindan
istismar edilmesini ve bu durum karsisinda kendinde gelisen 6grenilmis ¢aresizligi su metaforik
ifadelerle betimlemeye galismistir:

Arastirma gorevliligi bana gore su: Ben bir esegim, sirtimda semer var, tiniversiteye girdigim
zaman o semere kimin bindiginin hicbir 6nemi yok. Mutlaka birisi biniyor. Ama o sey
su: Bende semer var. Biri binecek. Onu kabullenmem gerekti ilk 6nce. Onu kabullendim.
Sonra dedim ki: Birisi binecek. Kimin bindigi ¢ok 6nemli degil ama iki kisi binmesin, ii¢ kisi
binmesin. Ciinkii giiciiniiz bir stire sonra, birilerini tasimaya yetmiyor.

Arastirma gorevlilerinin sadece hocalarin akademik olmayan giinliik sahsi islerini degil,
akademik gorevlerini de onlarin yerine yaptiklarini belirlenmistir. Arastirma gorevlilerinin
derse girmeleri kanun ve yonetmeliklere gore yasaktir. Fakat katilimcilardan hocalarin yerine
dénemlik ders yiirittiiklerini ifade edenler dahi olmugtur. Ornegin Katilimer 10, bu konuya
iliskin deneyimlerini s6yle ifade etmistir: “Derslere giriyoruz, mesela hizmet uygulamalar: dersi,
staj uygulamas dersi tarzinda, 0gretmenlik uygulamas dersi tarzinda derslere giriyoruz.” Katilimci
7de ders hocalarin yerine derse girmek zorunda kaldigini su sekilde ifade etmistir:

Derslere girdim ben. Bir donem ozellikle eskiden ¢ok, burada degil de, iki iiniversitede
derslere girdim. Birinci tiniversitemde ¢ok fazla ders vardi. Benim haftada 18-20 saat gibi.
Yani orda zaten ¢alismalarina ¢ok siki. Hani bir arastirma gorevlisinden ziyade, 0gretim
gorevliligi fonksiyonu on planda. Dersler anlatiyorsunuz.”

Katilimc1 9, béliimde dersine gelmeyen her hocanin yerine derse girdigini, “Falan hoca gelmed;,
sen onun yerine derse gir. Baska bir hoca gelmedi, onun yerine derse sen gir... Bir de donemlik
yiirtittiigiiniiz dersler var” ifadesiyle dile getirmis, bu emri vakilerin aci bir tecriibe oldugunu ve
kabullenemedigini soyle agiklamustir: “Elbette farkli isler yapmak, iiniversitenin isleyisini gormek
onemli ama her bir boglukta sizin oray: doldurabilecek joker olarak goriilmeniz bana gore act... Siz
biitiin derslerin jokeri olamazsiniz. Boyle bir sey yok.”

Katilimei 10, yasadig: farkli bir istismar deneyimine dikkat ¢ekerek yaptigi bilimsel ¢alismalara
hi¢ katkisi olmadig1 halde bazi hocalarin ortak olduklarini, bazilarinin da 6zellikle boliim
baskanlarinin, tek yazarli ¢alisma yapmalarini engellediklerini “..yazilmamus bir kanun tarzinda
boliim hocasi o ¢alismada yer almalr” sozleriyle ifade etmistir. Katilimer 9 da benzer bir istismarla
karsilastigini “Hadi makale yazalim ¢ocuklar. Siz yazin, ben bakarim. Gotiiriip koyuyorsunuz.
Hadi bakin. Sen yazmissan olmugstur” ifadeleri ile dile getirmis, bazi hocalarin ¢aligmayi aragtirma
gorevlilerine yaptirdigini, hatta inceleme geregi bile duymadan biitin sorumlulugu onlara
biraktigina dikkat ¢ekmistir. Katilime1 9, bu istismara kars: tepkisini ve kendinde biraktig etkiyi
“O zaman sana ne ihtiyag var. Ben yaziyorum oluyor, 6grenme siirecindeki biri olarak. Sen niye
ordasin? Arastirma gorevliligi insanmn kisiligini yipratan bir meslek bana gore” sozleriyle ifade

etmigtir.
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Katilimcilarin bu ifadelerinden anlasildigr {izere; aragtirma gorevlilerinin sekreter gibi
caligmalari, hocalarin 6zel islerini yapmalari, bir hizmetli gibi ¢alistirilarak cesitli angarya
isler yapmaya zorlanmalari, akademik ¢alismalarina katkilar1 olmadig1 halde baska hocalarin
¢aligmalarina ortak olmalar1 onlarda istismar edilme hissini dogurmaktadir. Bu durum arastirma
gorevlilerini psikolojik agidan oldukga rahatsiz etmekte, bilimsel ¢alismalar yapmaya yeterince
zaman ayirmalarini ve kendilerini akademik ac¢idan gelistirmelerini engellemektedir.

2. Akademik baskiyla karsilasma

Caligmaya katilan aragtirma gorevlileri, boliimlerindeki hocalarin kendilerine akademik
midahale, baski ve sinirlandirma yaptiklarini da belirtmislerdir. Katilimcilar, yapacaklar:
¢aligmalar icin 6nceden hocalarindan izin almalar1 gerektigini, akademik olarak 6zgiir hareket
edemediklerini, belli bir kalibin igerisine sokulduklarini ve sinirlamalar yasadiklarini ifade
etmislerdir.

Katilimei 10, “Makale yazmamiz gerekiyor. Kendi basiniza ¢ok dzgiirce hareket edemiyorsunuz.
Hocamizin ilgi alamina gore ¢alismamz gerekiyor, ¢okta ozgiir olamiyorsunuz. Kendi basimiza bir
calisma yapamiyorsunuz, icazet almaniz gerekiyor boliim baskammnizdan” diyerek akademik ¢alisma
yapma konusunda ozgiirce hareket edemedigini, b6liim baskaninin baskis: ile kargilastigini
belirtmistir. Katilimci 10, hocasinin istegi tizerine kendi istedigi bir alanda ¢alisma yapmaktan
vazgegsmek zorunda kaldigint “Siz istiyorsunuz, hocaniz istemedigi icin vazgegebiliyorsunuz”
sozleriyle dile getirmistir. Katilimci1 4, “Kendi merak ettiklerimin pesinden gidebilmek igin arastirma
gorevlisi” oldum demistir ama isteklerini gerceklestirme konusunda engelleme ile karsilastigini ve
baski gordiigiinii “bazen size bu kadarda merak etme, bu kadarda kendi dogrularinla hareket etme”
sozleriyle ifade etmistir. Katilimcr 4, yasadig1 akademik miidahale, baski ve emr-i vakileri ve bu

deneyimler karsisindaki his, diisiince ve degerlendirmelerini detayli olarak soyle agiklamigtir:

Bir kalibin igerisine sokuyorlar, bir hiyerarsinin icerisine sokuyorlar, neyi ogrenmeniz
gerektigini baskalar: tanimliyor, neyi nasil yapmamz gerektigini de baskalar: tanimliyor
ve bunu buyuruyorlar... Genellikle dgrenciler tarafindan yapilan bazi ¢alismalar var,
veyahut hocalar tarafindan yapilan fakat ¢ok Ozensizce, 6zen gosterilmeksizin, iizerinde
diistiniilmeksizin, oylesine yapilmis. Size: Bu ¢alismayr al diizelt ve adam et deyip
sunuyorlar. Miithis bir savas igerisine giriyorsunuz.... Arastirma gorevliliginin bence en
anlamsiz ve sagma tarafi bu, belki sagmadan daha sert kelimelerde kullanilabilir de ben
bilemiyorum, bu kelimenin ne oldugunu.

Katilime1 9, hocalarin danigmanlik yapmayi kabul ettikleri 6grencilerin kendilerine minnet
duymasini beklediklerini, bunun ise arastirma gorevlileri i¢in olumsuz neticeler dogurdugunu
soyle ifade etmistir: “Boyle siirekli minnet duymanizi istedikleri icin, bu da bilimsel anlamda 0zgiir
bir diisiinceye sahip olmamizi engelliyor” Katilimc1 9, buna ilaveten ¢alisma alani konusunda da
sorunlar yasandigini “Doktor oluncaya kadar alanda sozii gecen hocalarmmzin hicbir tanesinin
kendine belirledigi uzmanhk alanina girisemiyorsunuz” sozleriyle ifade etmistir. Katihmer 3,
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goriistine bagvurulmaksizin kendisinden habersiz olarak tez damismanmin belirlendigini
belirtmistir: “Tez danismanim ve tez izleme jiirim benden habersiz olarak atandi. Buna itiraz
ettim. Cok iyi karsilanmadigini biliyorum, hissediyorum ama buna karsi ¢tkmak zorundaydim.”
Bu ifadeler, aragtirma gorevlilerinin ¢aliyma alaninda, ¢aligma konusu se¢iminde ve kiminle
calismalar1 gerektigi konusunda o6zglir olamadiklarini, akademik miidahale ve baskiyla
kargilastiklarini ortaya koymaktadur.

3. Ekonomik sikintilarla yiizlesme

Aragtirma gorevlilerinin hem kisisel hayatlarinda hem de akademik ¢aligmalarinda ekonomik
sorunlarla karsilagtiklar1 tespit edilmistir. Katilimcilar, arastirma gorevlisi olarak ¢alisma
yaparken ekonomik yetersizlikten dolayr sinirlama yasadiklarini belirtmislerdir. Ornegin,
Katilimer 5, “Kongre icin kendi giderlerimi kendi cebimden harcadum. Bu bir kere oluyor, iki kere
oluyor, iiciinctide, bizim zaten aldigimiz maas belli... iigtinciide gitmiyorsun kongreye ve akademik
gelisimin bir yerde durmaya basliyor” diyerek ekonomik yetersizligin ¢aligmalarina yansidigin
belirtmistir. Katilimei 3, “Ilging bir yonii de bu meslegin, size diyor ki daha ok arastirma gelistirme
yapin diye istihdam ediyorum’ ama ti¢ kurus kongre destegi almak i¢in canmimiz ¢ikiyor” ifadeleri ile
arastirma yapmalari i¢in 6ngoriilen destegi almadaki yasadigi zorluga dikkat ¢ekmistir. Katilimer,
“ti¢ kurus kongre destegi” ifadesi ile verilen destegin azligini vurgulamistir. Katilimer 7, yaptigi
aragtirmalarin maddi yiik getirdigini, ¢alismalar i¢in yapilan masraflarin kendi cebinden ¢iktigini
belirtmistir: “En ¢ok sikinti ¢ektigim nokta yaptigimiz arastirmalarim maddi anlamda giigliiklerle
smirlanmasidir. Dedigim gibi il disina ¢ktigimzda ¢ok kiilfetli oluyor. Bunu da cebinizden
karsilamak zorundasimz. Bizim aldigimiz maaglar belli. Gelirimiz belli, giderimiz belli” Katilimc1 7
da, ekonomik destegin yetersiz olmasindan dolay1 bilimsel toplantilara sinirli diizeyde katildigini
su sozlerle agiklamistir: “Mesela, bazi iiniversiteler sadece bir tane bildiriyi kabul ediyor. O da
doktora 6grencisi olarak gittiginiz durumda karsiliyor. Birden fazla bildiriye katilamiyorum bir tane
hakkim kalmis ona katiliyorum. O da sinmirliyor ister istemez ¢alismalarimizi?

Katilime1 9 da benzer ekonomik sikintilar yasadigini, bilimsel ¢aligmalar i¢in maddi destek
alamadiklarini “Bilimsel toplantilar: gidiyoruz. Yolluk yok, yevmiye yok” sozleriyle dile getirmistir.
Bazi arastirma gorevlileri, akademik ¢alismalarda yasadigi ekonomik yetersizligin yaninda,
aldiklar1 maasin yetersizligini ve ek is yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Ornegin
Katilime1 9, “Arastirma gorevlisinin paras az ne yazik ki. ...Ek is yapmak zorunda kaliyorsunuz....
Iste dershanelerdir, hatta arkadagslardan biliyorum para kazanmak icin stant hostesligi yapanlar
bile var” diyerek maastaki yetersizlikten dolay: ek is yapmak zorunda kaldigini ifade etmistir.
Katilimer ek is yapmanin toplumdaki akademisyen algisini da etkiledigini “Ek is yapmaniz
piyasadaki bilim insam algisini asagilara ¢ekiyor” sozleri ile belirtmistir. Katilimer 10, arastirma
gorevlileri tarafinda Odeneklerin yetersizliginin yaninda saglanan kisith desteginde kongre
bittikten sonra yapildigini su sekilde ifade etmistir: “Yalniz ddenek once verilmiyor kongreye
gidip sunumu yaptiktan sonra odenekler veriliyor. O noktada sikintilar yasiyoruz, ddenek bulma
noktasinda sikintilar yasiyoruz.” Ekonomik zorluklara ve maddi yetersizliklere iliskin katilimcilar
tarafindan belirtilen diger goriisler asagida verilmistir:
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Katilimer 3: “Tiirkiyede arastirma gorevlisi olmanin soyle bir sikintisi var. Gergekten maddi
olarak yetemiyorsunuz.”

Katilimei 10: “Maas konusuna girersek, hayal kirikligi yasadigimi séyleyebilirim.”

Katilimer 8: “Genel olarak zaten akademik personele maagslar az... Ekonomik anlaminda
stkintilart var. Ozellikle, biiyiiksehirlerde hani arastirma gorevlisi olarak ozellikle bekarsamiz ve tek
basimiza yasiyorsaniz zor gercekten yeterli degil”

Katilimai 6: “Akademik hayatimizda en fazla masraf yaptigimiz donemi yiiksek lisans doktora
donemi... Ekonomik olarak oncelikle biiyiik sehirde yasadignmz icin biiyiik dagin biiyiik kist oluyor.
Ekonomik standartlarinda iyilestirme yapilmadigi icin sinav gorevilerinde daha ¢ok gorev aliyoruz.
...Ekonomik olarak buna ihtiyacim var. Ona da gitmek zorundayim.”

Katilime1 5: “Eskiden soyle bir sey varmis akademisyenleri maaglar: ve prestijleri olduk¢a
yiiksekmis ama bence su anda hig 6yle bir sey soz konusu degil.”

Katilimcilarin ifadelerinden de anlagilacag iizere, arastirma gorevlileri hem maas hem de
aragtirama yapma konusunda ekonomik zorluklar yasamaktadirlar.

4. Motivasyon kaybi yasama

Caligmaya katilan arastirma gorevlileri, akademik gelisim veya aragtirmaya yonelik enerji
ve isteklerinde arastirma gorevliligine bagsladiklar1 ilk zamanlara goére azalma oldugunu
belirtmislerdir. Arastirma gorevlileri motivasyon kaybina sebep olan faktorleri akademik dist
islerle ugrasma, akademik 6zgtirliige sahip olamama ve ¢alismalara ekonomik destegin yetersizligi
olarak ifade etmislerdir. Katilimc1 4, arastirma gorevliligi stirecinde akademik dis1 islerle
ugrasmalarindan dolay1 rahatsiz oldugunu, heniiz motivasyonu kaybetmedigini belirtmekle
birlikte is arkadaslarinda tanik oldugu durumu su sekilde agiklamustir: “Ben bunu yasamadim
¢ok siikiir fakat yasayanlar var. Madembki biz bu kadar degersiz islerle ugrasiyoruz ve bizden sadece
beklenen budur. Oyleyse daha iyisi i¢in ugrasmaya sebepte yok.” Katilimc1 4, motivasyon kaybina
neden olan diger bir faktoriin kendilerine uygulanan akademik baski oldugunu “Yani onlarin
istediklerini yapalim, onlar belirlesin oyunun kurallarini -bizde iste okuyalim, 6grenelim, arastiralim
bunlar ¢ok onemli olmasmn- deyip kendi inandiklarindan vazgecen arkadaslarim var” ifadeleri ile
dile getirmistir. Katilimcr 9, bilimsel olarak yasadig1 degersiz goriilmeyi ve bu durumun neden
oldugu motivasyon kaybin1 “Bilimsel bir ortamda sizin ifadenizin, o konu ile ilgili katkinizin,
goriisiiniiziin hicbir degeri yok” sozleriyle ifade etmistir. Katilimci bu nedenden dolay: akademik
gelisim ile ilgili problemler yasadigini su sekilde belirtmistir:

Bunun bilim olduguna da inanmiyorum. Yapilan arastirmalarm bilimsel ¢alisma
olduguna inanmiyorum. Ciinkii boyle bir tepki gelisti ister istemez. Size boyle bakan
insanlarm yaptiklar: calismalarin degersiz oldugunu diisiinmeye basliyorsunuz ve bu da
soyle bir sonug doguruyor: O kadar degersiz bir calismay: benim de yapmamin bir anlami
yok. Bu gelisiminize ket vuruyor.... Tiirk bilim diinyasina ya da bilim diinyasia katk
saglayabilecegimiz ivmeyi tamamen korelten”

157



Kaya YILMAZ « Taner SAHIN

Katilimer 8 tiniversitede galismak istemesine ragmen ¢alisma ortaminin akademik gelisime
elverisli olmamasindan dolayr ¢aligma azminin ve sevkinin kirlldigini “Calisma igerisine
girmek istiyorum ama iiniversitedeki ortam dedigim gibi biraz daha firsat olmas: gerekiyor. Bunu
yapabilmem icin hevesimi bunlarin kirmasina izin vermemek istiyorum ashnda ama iste ¢ogu
zamanda kirilabiliyor” sozleriyle ortaya koymustur. Katihmer 3, “Telefon ¢aliyor. Yani, o zaman
biitiin motivasyon, o giin o is akstyor... kiriliyorsunuz ve bunlar engel oluyor ashnda sizin yapmak
istediginiz seylere engel oluyor ” diyerek ¢alisirken ¢ikan farkli islerin motivasyonunu nasil
dagittigini ve yapmak istedigi calismay yapamadigini belirtmistir. Katilimet 6 ise “Ciinkii su var
sisteme geliyorsunuz ve ister istemez eskiden idealistken ¢ok hayal kuruyorduk. Simdi gerceklerle
karsilastigimiz icin biraz hayallerimiz minimum seviyeye iniyor. Biraz daha gercekler on plana
¢tkiyor o yiizden idealistligimiz azaliyor” sozleri ile arastirma gorevliligi siirecinin kendisini
idealistlikten uzaklastirip motivasyonunu azalttigini séylemistir.

Aragtirma gorevlilerinin motivasyon kaybina sebep olan faktorlerden biri olarak da
calismalara verilen ekonomik destegin yetersiz olmasi tespit edilmistir. Ornegin, Katilime1 5,
meslege basladiklarinda daha heyecanli, girisimci ve azimli olduklarini, “Mesela ben eskiden
ilk mezun oldugum zaman daha aktiftim daha ¢ok kongrelere giderdim. Iste bir seyler yazmak
icin ugrasirdim vesaire” diyerek ifade etmis fakat bu yolda gerceklestirmeye ¢aligtiklari ¢abalarin
ekonomik olarak desteklenmemesi sonucu yasadigr olumsuz durumu su sekilde agiklamigtir:

Ama artik oyle bir heyecanim yok agik¢asi... Ashnda biz hepimiz bilim insam olmak
icin girdigimizde idealist baglyoruz. Iste Tiirkiyeyi gelistirece§imizi, bir siirii katkilar
yapabilecegimize inaniyoruz. Belki yurt dismda ¢ok iyi bir sekilde temsil edecegimize
inanyoruz. Ama ¢ok ufacik bir katki bekledigimizde ornegin kongreye giderken katki
bekledigimizde engelleniyoruz ve burada da iimitsizlik ve ¢aresizlik yasamaya baslyyorum.
Yani tek basima gercekten bu ideal diisiincelerimle bu ise ulasabilecek miyim? Cokta iitopik
gelmeye bagsliyor bir siire sonra sizin ideal diisiinceleriniz. O ytizden bu deneyimlerim beni
ketlemeye bagshyor, iliskilerimi durduruyor.

Katilimci1 3de, “Yani, bu siire¢ ama iste moralimi bozan boyle karsimda ket set olarak gordiigiim
seyler de yani ii¢ kurug bes kurus bunlarin hesabini yapiyoruz. Ihtiyacimiz var gercekten” diyerek
motivasyonunun azalmasinda ekonomik destegin yetersizligine dikkat g¢ekmistir. Katilimci
8, “Ekonomik olarak daha iyi sartlar gérmek bizim de arastirmalarimizi ¢alismalarmmizi tesvik
edecektir” sozleriyle aragtirma gorevlilerinin ¢alismalara ekonomik destegin yeterli diizeyde
olmadigini bu durumun da ¢aligma azimlerine olumsuz yonde yansidigina isaret etmistir.

5. Akademik kariyer yapma ve kimlik kazanma

Akademik kariyerin ilk adimi olan aragtirma gorevliliginin arastirma gorevlileri icin 6nemli
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin aragtirma gorevliliginin akademik gelisime uygun bir
meslek oldugunu diistinmelerinin akademik kariyere baslamalarinda etkili oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilar, donanimli olmak ve aragtirma yapmak amaciyla arastirma gorevlisi olduklarini
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soylemislerdir. Ornegin Katilimei 4, aragtirma gorevliligine adim atma siirecini “Isin iiretici
tarafinda olabilecegim bir isle mesgul olmak istiyordum... Kafamda hep merak ettigim ogrenmek
istedigim bir seyler var ve bunlarin ¢ok degerli olduguna inaniyorum ve bu degerli seyleri 6grenmenin
ilk basamag1 da arastirma gorevlisi olmaktan geciyor, en gozde, en kiymetli tarafi bu galiba”
sozleriyle agiklamistir. Katilimer 4, degerli gordiigii ve merak ettigi konular1 6grenmenin ilk
basamagi olarak aragtirma gorevliligini gérdiigiinii, bu nedenle arastirma gorevliligine basladigini
belirtmistir. Katilimcilar 9, arastirma gorevliligine baglarken asil amacinin kendini gelistirmek
oldugunu “asil temel baslangici, kendimi gelistireyim” diyerek belirtmis, kendi ¢aligma alanina
akademik agidan katkida bulunma isteginin meslege baslamasini etkileyen unsurlardan biri
olarak degerlendirmistir: “Lisans alanima katk: saglayabilecek bilimsel bir tarafa yonelmek istedim.
Bunun yolu da o zamlar neyden geciyor? Dedigim gibi: Arastirma gorevliliginden geciyor” Katilimci
5, Milli Egitimde ogretmenlik yaparken kendini gelistiremedigini bu amacini gergeklestirmek
i¢in akademisyenlige adim attigini “kendimi gelistirmek hani daha biiyiik katkilar sunmak icin”
sozleriyle ifade etmistir. Benzer sekilde 6nceden 6gretmenlik tecriibesine sahip olan Katilimei
7, arastirmaya yonelik ilgisinin 6gretmenlik meslegini yaparken bagladigini, “Ben dgretmenlik
yapamam dedim ama arastirmaktan da hoslandigumi fark ettim... bu sekilde daha ¢ok hayattan
memnun oldugumu anlaymmca akademisyenligi sectim” seklindeki sozleriyle ortaya koymustur.
Katilimer 2, arastirma gorevlisi olma sebeplerinden biri olarak akademisyenligin “kendini siirekli
gelistirebilmesi” i¢in “miisait olmas:” olmasini gostermistir. Katilimei 6 da aragtirma gorevlisi olma
sebebini “kendimi donammls yetistirmek” ifadesiyle ortaya koymustur. Katilimct 10 arastirma
gorevliligini tiretken buldugu icin sectigini “iiretken bir meslek oldugunu diisiindiigiim icin”
sozleriyle belirtirken, Katilimci 3 de benzer agiklamalar yapmustir: “Yani egitim sistemine fayda
saglayabilecek kendimi yararl hissetmek istiyorum, giizel seyler yapmak istiyorum, somut seyler
yapmak istiyorum, bu meslege girme sebebim bu.”

Aragtirma gorevlilerinin yasadiklar1 olumlu ve olumsuz deneyimlerin onlarin ileride nasil
bir akademisyen olacaklarina iliskin bir alg: olusturdugu belirlenmistir. Aragtirma goérevlilerinin
bu siire¢ icerisinde akademik kimlik kazandiklari ve ileride hayatlarinda uygulayacaklari
standartlar1 bu siirecte belirledikleri de gortilmistir. Katilimer 4, kendisinin sahip oldugu
akademisyen konseptini arastirma gorevliligi siirecinde inga ettigini su ciimlelerle belirtmistir:
“Ben doktorami tamamlayabilirsem, bir giin olacagim hocanin nasil biri olacagini ashnda su anda
belirlemis oluyorum. Yani kendime dair tasavvurum neyse, onu simdi insa ediyorum... Simdi hangi
duygularla yapiyorsam bu isi, hangi gorev anlayisiyla ilerde de 6yle olacak.” Katilimei 9, “Doktora
siireci zaten kisiliginizin akademik anlamda olusmasimin en onemli asamas:” diyerek arastirma
gorevliligi siirecinde yasadig1 deneyimleri ileride akademik hayatina nasil yansitacagini soyle
acgiklamigtir:

Kendim hoca oldugunda, nasipse olursam eger, bireysel anlamda bu tip uygulamalarin
hi¢ birisini yaptirmayacagim, yapmayacagim da, soz veriyorum, namus sozii. Ayrica
sorumlu diizeyde bir koltuga sahibi oldugumda, sozii gecer imza yetkisi olan bir koltukta,
onlar1 baskasinin yapmasina da miisaade etmeyecegim. Bir hocamin getirip 500 kagid
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oniime koyup, bunlari oku demesine miisaade edildi ama ben bir baskasinin bu sekildeki

uygulamaya maruz kalmasina izin vermeyecegim insallah.

Katilimc1r 9’un bu sozleri yasadigi sorunlarin kendisini meslek etigi konusunda olduk¢a
duyarli yaptigini, bunun sonucu olarak baskalarinin da ayni olumsuz tecriibeleri yasamamalari
i¢in etik ilkelere sadik bir akademisyen olmay: kendisine misyon edindigini gostermektedir.
Katilimci 2'de yagsadig1 olumsuz deneyimlerin diger arastirma gorevlileri tarafindan yasanmamasi
i¢in ilerde nasil bir akademik durusa sahip olacagini da su sozlerle ifade etmistir: “Ben, burada
yasadigim olumsuz durumlart yiikseldiginde insanlara yansitma. Senin yaninda ¢alisanlara
yansitma. Arastirma gorevlilerini el iistiinde tut. Onlar1 degerli gor. Degerli olduklarini hissettir
diye icimden de her seferinde sartlantyorum.” Katilimer 9 ve Katilimei 2, gézlem yoluyla 6grenme
kuramina dolayli olarak isaret ederek arastirma gorevlilerinin bu siirecte yasadigi sikintilari
ileride kendi yaninda ¢aliganlara da uygulayacaklarini sdylemislerdir. Ornegin, Katihmci 2 bu
durumu “O yiizden de zaten insanlar hoca olduklarindan da 6gretim iiyesi olduklarinda da aym
muameleyi gormeye devam ediyorlar ya da kendileri de baskalarina yapmaya devam ediyorlar”
sozleriyle belirtmistir. Katilimer 5 de aragtirma gorevliligi stirecinde yasadiklarinin ileride nasil
bir akademisyen olmak istedigini etkiledigini s6ylemistir.

6. Akademik gelisim saglama & entelektiiel doyum

Caligmaya katilan aragtirma gorevlilerinin arastirma gorevliligi deneyimini akademik gelisim
stireci olarak degerlendirdikleri de tespit edilmistir. Aragtirma gorevlilerinin bu siire¢ icerisinde
yaptiklar1 bilimsel ¢alismalarin ve yayinlarin onlara entelektiiel doyum verdigi belirlenmistir.
Katilimcr 10, aragtirma gorevliligine iliskin yasadig1 tecriibeyi, “Her giin bir seyin iizerine baska
bir sey katmaniz gerekiyor, her giin makale okumaniz gerekiyor, alammnizi takip etmemiz lazim,
bilgilerinizin giincel olmas: gerekiyor” diyerek ifade etmistir. Katilimei 8, arastirma gorevliliginin
kendisi i¢in ifade ettigi anlami ise “Benim icin arastirma gorevliligi gercekten bilimsel anlamda
yenilikler sunulabilecek, alaninda yeterli olan ve siirekli ¢alismalar yapip, yurtdisi yurtigi
¢alismalar: yakindan takip edebilen, ayni zamanda tabi béliimde de etkin olarak kisi anlamina
geliyor” sozleriyle dile getirmistir. Katilimc1 7, aragtirma gorevlisi olmay1 “Arastirma gorevlisi
olmak demek siirekli tireten birisi olmak demektir. Aslinda hep aym yerde aym konu iizerinde degil
de, daha farkli diisiinebilmektir” diyerek aciklamistir. Katilimcr 2, siirekli bilimsel ¢aligmalarla
ilgilenerek akademik gelisim saglamaya ¢alistigini s6yle aciklamustir:

Nerdeyse her giin akademik seylerle mesguliiz. Hafta sonlar: bile disari ¢ikmadigum
hatirliyorum. Hafta sonlar: bile gesitli makaleler iireteyim, bildiriler yazayim diye...
Siirekli bir ogrenme ¢abasi, gayreti icindesiniz. Kendinizi gelistirme gayretiniz siirekli
devam ediyor. Béyle bir amacimiz var. Ucu bucagi olmayan akademi alamimin igindesiniz.

Katilimci 9, akademik agidan kat ettigi mesafeyi ve kendinde gordiigii gelisimi su sekilde ifade
etmistir: “Yaklagsik sekiz yildir yapiyorum bu isi. Sekiz sene onceki ben ve su anki ben arasindaki
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bilgi, beceri ve yasant: farkliliklar: beni ¢ok mutlu ediyor ¢iinkii oradaki insan ile buradaki insan
[arasinda] bilgi ve deneyim agisindan ugurumlar var” Katihmer 8 de aragtirma gorevliligi
siiresince kendisini akademik agidan gelistirdigini “Ilk bagstaki seviyeden daha ilerdeyim” diyerek
dile getirmistir. Katilimer 3, aragtirma gorevliligi ile ilgili olarak “Yani kendini ¢ok gelistirmesi
gereken, bir haftasi bir haftasina uymamasi gereken meslek icerisindeyiz” siirekli kendilerini
gelistirmek zorunda olduklarini sdylemistir. Benzer gekilde Katilime1 1 de “Is hayatini disari da
biraktigin zaman sanki evde siirekli calismam gerekliymis gibi bir algim olustu. Eger gercekten iyi bir
akademisyen olmay: iddia ediyorsan siirekli zamanumi buna ayirmam gerekiyor diye diisiiniiyorum”
diyerek ayni gereklilige dikkat cekmistir.

Aragtirma yapma ve bunun sonucunda ortaya bir riin ¢ikmasi arastirma gorevlilerine
entelektiiel doyum vererek mutlu etmektedir. Katilimei 2, bu durumu “Uretkenlik. O ¢ok mutluluk
verici oldugunu diisiiniiyorum. Simdi, bildiri yaziyorsunuz. Bir makale iiretiyorsunuz veya bir satir
bir sey yaziyorsunuz. Bilime katk: sagladim diye, mutluluk veriyor” sozleriyle dile getirmistir.
Katilime 7, “Eger bir ¢alisma yapti isem, makalem yaymlanmissa, ...o an igin mutluyum” diyerek
bilimsel tiriin ortaya koymanin kendisine mutluluk verdigini sdylemistir. Ayni katilimer bilimsel
¢aligma tlretmedigi zaman yasadigi olumsuz duyguyu ve yaptig1 0z elestiriyi ise “..kendimi
kotii hissettiriyor... kendimi neden bir sey yapmadim diye elestiriyorum” diyerek dile getirmistir.
Katilimci 4, akademik ¢alismalar yapmanin kendisinde uyandirdig1 duygulari “Ginliik olarak eger
tezim icin bir seyler yapabilmissem tasarladigim kadar ¢alisabilmissem, isin ufak tefek taraflariyla
degil de oziine iliskin bir takim seyleri okuyabilmissem bana iyi hissettiriyor... Bu iyi ve anlamli is
duygusunu yasatiyor” diyerek belirtmistir. Katilimei 9, bilimsel ¢aligma tiretmeye yonelik yaptig
calismalar1 “Bilimsel anlamda yaptigim iiriin beni mutlu ediyor” diyerek, Katilime 10 ise okuyup
arastirmanin kendisine yasattigi duyguyu “Mutluyum agikeasi. Calisma hayatt ya da okuyup
arastirdik¢a insan bir seyler ortaya koydugunu diisiiniiyor” sozleriyle dile getirmistir. Katilimer 8
ise “Bu ¢alismalar: arastirmalari yaptik¢a iste makale olsun bildiri olsun sempozyumlara katilmak
olsun daha yeni seyler iiretme hevesi oluyor” sozleriyle yapilan arastirmalarin yeni yapilacak
arastirmalar i¢in tegvik edici oldugunu soylemistir.

Sonug ve tartisma

Egitim fakiltesindeki aragtirma gorevlileri i¢in arastirma gorevlisi olmanin ne anlama
geldiginin incelendigi bu ¢alisma sonucunda birbiriyle iligkili alt bilesen tespit edilmistir. Bunlar,
arastirma gorevlilerinin (1) istismar edilmesi: sekreterlik ve angarya isler yapmasi, (2) akademik
baskiyla karsilasmasi, (3) ekonomik sikintilarla yiizlesmesi, (4) motivasyon kaybi yasamasi, (5)
akademik kariyer yapma ve kimlik kazanmasi ve (6) akademik gelisim ve entelektiiel doyumudur.
Bu bolimde fenomenin yapisini olusturan bilesenler, alanda yapilmis ¢alismalar 1s1ginda
tartisilacaktir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular arastirma gorevlilerinin ¢alistiklar: birimlerdeki
yoneticiler ve diger 6gretim tiyeleri tarafindan istismar edildiklerini ortaya koymaktadir. Aragtirma
gorevlileri, akademik c¢aligmalarla hicbir ilgisi olmayan sekreterlik isleri yaptiklarini, hocalarin
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oOzel iglerini halletmek zorunda kaldiklarini ve gesitli angarya isler yaptiklarini belirtmislerdir.
Aragtirmanin bu bulgusu 6nceden farkli aragtirma desenleri kullanilarak yiiriitilen ¢alismalardan
elde edilen bulgularla drtiismektedir. Bakioglu ve Pekince (2011)’nin ¢aligmasinda, arastirma
gorevlilerinin ¢aligtiklar1 bolimdeki 6gretim elemanlarmin onlar1 akademik arastirmalardan
sorumlu kisiler olarak gormek yerine boliimiin giinliik islerinin siirdiiriilmesinden sorumlu
gorevliler olarak gordiikleri belirlenmistir. Korkut, Mustan ve Yal¢inkaya (1999) tarafindan
yapilan ¢aligmada is tanimlar1 arasinda olmamasina ragmen arastirma gorevlilerinin sekreterlik
isleri yaptiklari rapor edilmistir. Kisa (2013)nin ¢aligmasinda da aragtirma gorevlilerinin
yaptiklariislerden dolay1 mesleklerini en ¢ok ‘ciraklik] ‘sekreterlik ‘joker’ ve ‘kéle’lige benzettikleri
belirlenmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen bulgulara benzer sekilde bu ¢alismada da aragtirma
gorevlileri, “angarya” olarak nitelendirdikleri isleri yapmak zorunda kaldiklar i¢in kendilerini
degersiz goriilen bir ‘hamala, bazen de ‘sirtina semer vurulmus’ bir hayvana benzetmislerdir.
Aragtirma gorevlileri, sekreterlik isleri disinda ilag yazdirma ve arabadan bir sey getirme gibi
hocalarin 6zel islerini yaptiklarini, bu angaryalara ilaveten hocalarin yerine dénemlik veya daha
kisa siireli derslere girerek 6gretim gorevlisi gibi ¢alismak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir.
Korkut, Mustan ve Yalcinkaya (1999)nin ¢alismasinda da aragtirma gorevlilerinin hocalarin
yerine derslere girdikleri tespit edilmistir. Calismamizin bu bulgusu, Bakioglu ve Yaman (2004)’
yaptig1 aragtirmanin bulgular ile de értiigmektedir. Ilgili calismadan elde edilen bulgulara gore,
arastirma gorevlilerinin %76’s1, 6gretim {yelerinin isleriyle siirekli mesgul olmalarinin kariyer
gelisimlerini olumsuz etkiledigini diisinmektedirler. Calismamizda arastirma gorevlilerinin
gorev tanimlar1 disginda akademik olmayan igleri yapmak zorunda kalmalar1 meslege kars
tutumlarini ve motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir. Bakioglu ve Yaman
(2004) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda da, aragtirma gorevlilerinin %751 egitim faaliyetleri
disindaki islerle mesgul olmanin akademik gelisimlerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Aragtirma gorevlilerinin gorev tanimi “yiiksekogretim kurumlarimda yapilan arastirma,
inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan
ogretim yardimcilaridir” seklinde yapilmugtir (Yiiksek Ogretim Kanunu [YOK], 1981, madde
33). Bu tanimda yer alan “yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan” ifadesi diger
gorevlerin ne oldugunu agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Gorev tanimindaki bu belirsizlik
onceki aragtirma sonuglarinin ve bu ¢alismanin ortaya koydugu gibi arastirma gorevlilerinin
akademik baskiya maruz kalmalarina ve istismar edilmelerine zemin hazirlamaktadir. Arastirma
gorevlilerinin gorev tanimlarinda gecen “yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevlerin™ neler
oldugu agikliga kavusturulmalidir. Gérevlerin tiirii ve hangi alanlar1 kapsadigi istismara miisaade
etmeyecek sekilde belirtilmelidir. Arastirma gorevliligi kadrosunun sozlesmeli statiide olmasi
aragtirma gorevlilerinin isten atilma veya sézlesmelerinin yenilenmemesi korkusu yasamalarina
sebep olmaktadir. Bu endige ve korkuyu yogun olarak yasayan katilimcilardan birisi, kendisiyle
yapilan miilakat ses kayitlarinin hi¢ kimseyle paylagilmamasini sart kogmus, isminin desifre
edilmesi halinde aragtirmacilara dava agacagini séylemistir. Calismaya davet edilen bazi
aragtirma gorevlileri ise arastirma konusunu 6grenince kendilerine zarar gelecekleri endisesini
dile getirerek calismaya katilmay: reddetmislerdir. Arastirma gorevlileri karsilagtiklar: baski ve
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istismarlar kargisinda genellikle sessiz kalma egilimi gostermektedirler. Bu sessiz tepkiyi anlamak
zor degildir ¢linkii arastirma gorevliligi akademik kariyerin ilk basamagini olusturmaktadir.
Diger kadrolardaki 6gretim iiyeleri hiyerarsik olarak hem yetki hem de unvan agisindan arastirma
gorevlilerinin tistiinde yer almaktadir. Gorev taniminin ucu agik yapilmas: daha tist unvanlara
sahip akademisyenlerin arastirma gorevlilerini kendi akademik ¢aligmalarinda kullanilmalarina
ve emeklerini istismar etmelerine firsat vermektedir. Arastirmamizdan elde ettigimiz sonuglar
bu gercegi acik bir sekilde gézler dniine sermektedir. Bakioglu ve Yaman (2004)1n arastirma
sonuglarinda da, aragtirma gorevlilerinin %86’sinin mesleki gorev taniminin agik ve net
olmamasinin kariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigini belirttikleri rapor edilmistir.

Aragtirmamizda ulasilan bulgulara gore bazi Ogretim iiyelerinin yetersiz ¢alismalar:
aragtirma gorevlilerine vererek diizeltmelerini istedikleri veya arastirma gorevlilerinin yaptiklari
¢aligmalara herhangi bir katkida bulunmaksizin yazar olarak ortak olduklar: tespit edilmistir.
Calismamiza katilan aragtirma gorevlilerinin birinci elden yasadiklar: deneyimler, meslek etigi
zayif Ogretim iiyelerinin aragtirma gorevlilerine kars: sergiledikleri tutum ve davranislarinin
arastirma gorevlilerinin kendilerini gelistirebilmelerinin éniinde bityiik bir engel olusturdugunu
gostermektedir. Caliymamizda katilimcilarn makale ve tez konusunun belirlenmesinden
danigman se¢imine kadar bir¢ok alanda akademik miidahale ve sinirlandirmalarla kargilastiklar
belirlenmistir. Arastirma gorevlilerinin karsilagtiklar: bu tiir istismar, baski ve miidahalelerin
ortadan kaldirilmasinda basta Yitksekogretim Kurulu olmak iizere, iniversite rektorleri, dekanlar,
bélim ve anabilim dali baskanlarina énemli sorumluluklar diigmektedir. Oncelikle YOK,
arastirma gorevlilerinin gérev tanimini hicbir belirsizlige meydan vermeyecek sekilde spesifik
olarak yapmali, Tiirkiyede bilimsel ¢aligmalarda yasanan yaygin etik ihlallerini ve arastirma
gorevlilerinin stirekli ytizlestikleri sorunlar1 géz oniine alarak hangi durumlarda arastirma
gorevlilerinin gorevleri disinda kullanilmis olduklarini 6rneklerle betimleyen bir yonerge
hazirlamalidir. Bu yonerge hem 6gretim tiyeleri hem de arastirma gorevlileri tarafindan okunarak
imzalanmali, yonergenin uygulanmas: titizlikle takip edilmeli, yonergeye aykir1 davranislarda
bulunan 6gretim tiyelerine gerekli yaptirimlar zamaninda yapilmalidir. Yiiksek lisans ve doktora
ogrenimleri sirasinda kendilerinden ders alan arastirma gérevlilerinin hazirladiklar: projeleri
sadece kendi adina yayinlatan 6gretim tyeleri tespit edilmeli ve bunlar hakkinda yasal islemler
baslatilmalidir. Bu tiir bilimsel hirsizliklarin 6niine gegilmesi igin lisansiistii diizeyde verilen
her ders i¢in 6grencilerin hazirladiklar projeler fakiiltenin veya iiniversitenin veri tabanlarina
eklenmeli, herkesin erisimine a¢ik olmalidir.

Caligmamizda ortaya ¢ikan sorunlardan bir digeri aragtirma gorevlilerinin ekonomik bask1
altinda yagadiklar: gercegidir. Calismaya katilan aragtirma gorevlileri hem 6zel hayatlarinda hem
de bilimsel ¢aligmalarinda ekonomik sorunlarla karsilastiklarini, akademik bir¢ok ihtiyaglarini
destek olmaksizin kendileri karsilamak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Korkut, Mustan
ve Yalginkaya (1999)'nin yaptigi calismada da, maddi yetersizligin arastirma gorevlileri igin
onemli bir sorun kaynagi oldugu, arastirma gorevlilerinin arastirma fonlarindan vyeterli
diizeyde yararlanamadiklar: tespit edilmistir. Calismamizda arastirma gorevlilerinin gegimlerini
saglamakta zorlandiklari bu nedenle ek is yaparak ekonomik sikintilarini hafifletmeye calistiklar:
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goriilmustiir. Bakioglu ve Yaman (2004)1n ¢aligmasinda da, arastirma gorevlilerinin % 52’sinin
ekonomik sikintilardan dolay1 ek is yapmak zorunda kaldiklar: belirtilmistir. Korkut, Mustan
ve Yalcinkaya (1999)nin ¢alismasinda da benzer bulgulara ulagilmis, ¢alismaya katilan 1534
aragtirma gorevlisinin %65,5'nin kirada oturdugu, %82’sinin ise tiniversiteden ayrilmak istedig,
bu isteklerinin nedeni olarak maddi yetersizligi gosterdikleri belirlenmistir. Terzi ve Saglam’in
(2008) ¢alismasinda, aragtirma gorevlilerinin maaslarinin yetersiz olmasinin mesleki tiikenmislik
diizeylerini artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Caligmamizin bulgularini destekler nitelikte, Avci ve
Pala (2004) tarafindan yapilan ¢calismadaaragtirma gorevlilerinin bedensel, sosyal ve gevre alaninda
yasam kalitesinin diisiik oldugu belirlenmistir (Avci ve Pala, 2004: 84). Bakioglu ve Yaman (2004)
tarafindan yapilan ¢alismada arastirma gorevlilerinin tgte ikisi, kariyer ¢aligmalarinin sosyal
hayatlarint olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Akademisyenligin baglangici olan arastirma
gorevliligi, 6gretim elemanlar1 arasinda geliri en az olan akademik kadrodur. Akademik hayata
baslangicin ilk adimi olan arastirma gérevliliginin maddi agidan daha cazip hale getirilmesi
tiniversiteden mezun olan basarili 6grencilerin bu meslege yonelmelerini saglamak bakimindan
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Akademisyenlik, siirekli kendini yenilemeyi gerektiren, belirli mesaisaatleriile sinirlikalmayan
bir meslektir. Akademisyenlerin bu sorumlulugu yerine getirebilmeleri meslege karsi olumlu bir
tutum iginde olmalarini ve motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasini gerektirmektedir (Yilmaz
ve Ozdemir, 2012: 51-52). Yaya (2011)’nin ¢aligmasinda arastirma gorevlilerinin meslege yonelik
goriislerinin ve tutumlarinin mesleki ¢alisma yilina ve egitim diizeylerindeki artisa paralel olarak
olumsuz yonde yiikseldigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, ¢calismamizdan elde edilen bulgular:
destekler niteliktedir. Calismamizda, aragtirma gorevlilerinin ¢ogunun kendi denetimlerinde
olmayan cesitli sebeplerden dolay1 motivasyonlarinda diisme oldugu belirlenmistir. Katilimcilar,
goreve ilk basladiklar1 doneme gore motivasyonlarinda 6nemli azalma hissettiklerini ifade
etmislerdir. Arastirma gorevlilerinin motivasyon kayb1 yasama sebeplerinin basinda akademik
olmayan islerle ugrasmak zorunda kalmalari gelmektedir. Arastirma bulgularimiza gore, arastirma
gorevlileri kendi mesleklerini daha ¢ok akademik gelisim olarak gormektedirler. Fakat akademik
calismalar yerine -bazi 6gretim {yelerinin istismari sonucu- farkli iglerle ugrasmak zorunda
kalmalar1 motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Motivasyon kaybina neden olan
diger bir faktor arastirma gorevlilerinin ¢alismalarina yeterli ekonomik destegin verilmemesidir.
Motivasyon kaybina neden olan diger dnemli bir sebep ise arasgtirma gorevlilerinin akademik
ozgiirlige sahip olmak istemeleri ama bu istegin meslek etigine riayet etmeyen bazi 6gretim
tiyelerinden gelen miidahaleler sonucu baski altina alinmasi ve koreltilmesidir. Tez konusunun
belirlenmesi ve danigman secimi gibi konularda arastirma gorevlilerinin fikirlerine deger
verilmemesi ve baski yapilmasi, onlarin meslege yonelik tutumunu olumsuz etkilemekte ve
korkak olarak yetismelerine sebep olmaktadir.

Caligmamizdan elde edilen bulgular, arastirma gorevliligi siirecinde edinilen deneyimlerin
arastirma gorevlilerinin ileride nasil bir akademisyen olacaklarini veya nasil bir kimlige sahip
olacaklarini belirlemede 6nemli bir rol oynadigini gostermistir. Katilimeilar, arastirma gorevlisi
olarak yasadiklar1 deneyimlerin akademik kimlik inga etme siirecinde 6nemli bir rol oynadigini
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acikea belirtmislerdir. Baska bir deyisle; arastirma gorevlilerine bask: yapilmasi, 6zgiirliklerinin
kisitlanmasi ve goriislerine deger verilmemesi onlarin akademik kimliklerini ve kisiliklerini
olumsuz olarak etkilemektedir. Bunun sonucunda baskilara boyun egen, haksizliklar karsisinda
sessiz kalan ve medeni cesaretten yoksun akademisyenler yetismektedir. Bulgular kisminda
katilimcilarin goriisme metinlerinden yapilan dogrudan alintilar bu gergegi yalin bir sekilde
ortaya koymustur. Katilimcilar, karsilagtiklar: istismar ve baskilar karsisinda sessiz kaldiklarini,
tepkide bulunamadiklarini, kabullendiklerini ve sineye cektiklerini, yani boliim bagkan: ve
kendilerini istismar eden diger 6gretim elemanlarindan korktuklarini ifade etmislerdir. Hatta bir
katilimci korkakligin getirdigi bu kabullenmeyi bir metaforla agiklamis, arastirma gorevliligini
sirtina semer vurulmug bir esege benzetmis, bu semere mutlaka birilerinin binecegini, kimin
bineceginin pek de onemli olmadigini, kendisinin bu durumu kabullendigini belirtmistir.
Caligmaya katilan diger arastirma gorevlilerinin ifadeleri de kargilagtiklar: baskilar karsisinda
onurlu bir direnis gostermekten uzak olduklarini, bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi icin higbir
tesebbiiste bulunmadiklarin: ortaya koymustur.

Arastirma gorevlileri arasinda 6grenilmis ¢aresizligin bu kadar yaygin olmasi tilkemiz adina
endise vericidir. Baski ve yildirma altinda yasayan arastirma gorevlilerinin profesor olduklarinda
da kendilerinden bir {ist mevkide veya daha fazla yetkiye sahip olan devlet gorevlilerinden
¢ekinerek onlarin hukuk dis1 emirlerine boyun egme egilimleri oldukga yiiksektir. Bunun
orneklerini tilkemizin yakin ge¢misine baktigimizda gormek miimkiindiir. Bir 6rnek vermek
gerekirse, “28 Subat” siirecinde ordudan gelen baski ve yonlendirmeler sonucunda bazi
akademisyenler postmodern darbeyi destekleyen basin agiklamalari yapmiglar, bu amagla
sokaklarda ciibbeli yiiriiyiisler diizenlemislerdir. Ozgiir diisiinceyi ve demokratik degerleri
temsil etmesi gereken akademisyenlerin darbe taraftar1 bu diisiince ve davraniglar1 milli hafizada
tazeligini halen korumaktadir. Universitelerde goriilen bu tiir olumsuzluklarin éniine gegmek
i¢in, toplumun oniinde megale olacak, hakki ve dogruyu her yerde haykiracak, kimseden
korkmayacak, gerekirse boliim bagkani, dekan, rektér ve YOK bagkanini ilgili mercilere sikayet
etmekten ¢ekinmeyecek cesur akademisyenlerin yetistirilmesine siddetle ihtiya¢ vardir. Bu amag
dogrultusunda oncelikli olarak aragtirma gorevlilerine sirtinda semer tagimay: kabullenmenin
insan onuruna yakismayacagi, ‘onurlu’ bir hayat stirmenin her seyin {istiinde oldugu inancini
yerlestirecek ¢aligmalarin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Kanun ve yonetmeliklerle veya yarg:
yoluyla etkili bir sekilde bu tiir sorunlarin iistesinden gelinemedigi ortadadir. Kanunlar
yuriirliktedir ama bu kanunlarin hayata gecirilmesi i¢in inanca, cesarete ve miicadeleci bir
ruha ihtiya¢ vardir. Haksizlik yapan, zalim, baskici ve gevresindeki insanlari istismar etmeye
alismis insanlarla miicadele edilmesi gerektigi inanci arastirma gorevlilerine kazandirilmalidir.
Bu amag dogrultusunda arastirma gérevliligi oryantasyon programlar1 veya hizmet-igi egitim
seminerleri diizenlenmelidir. Bu oryantasyon programlarinda istismarlara ve baskilara boyun
egmeyerek miicadele eden akademisyenlerin deneyimlerinden yararlanilmali ve idari yargiya
tasty1p kazandiklar1 davalar ele alinmalidir. Tiim arastirma gorevlilerine yargi yoluyla kendilerine
yapilan yanlisliklara karst miicadele etme ve hak arama aligkanlig1 kazandirilmali ve ‘sozlesmem
yenilenmez’ korkusunu agmalar1 saglanmalidir.
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Ogretim programlarinda ‘yapilandirmaciliktan’ (constructivism) ¢ok toplumdaki esitsizligi,
adaletsizligi ve haksizlig1 ortadan kaldirarak sosyal degisimi ve adil bir toplumsal yapiy1
hedefleyen ‘yeniden yapilandirmaciligin’ (re-comstructivism) prensiplerinin uygulanmasina
daha fazla agirlik verilmelidir. Diktatorlerin egemenliklerinin ve olugturduklari baskilarin
nasil bertaraf edilecegine dair teoriler iireten ve kitaplar yazan Amerikali emekli 6gretim {iyesi
Prof. Dr. Gene Sharpin eserlerinde belirttigi demokratik bagkaldir1 yontemleri ve taktikleri de
arastirma gorevlilerine Ogretilmelidir. Brezilyali elestirel pedagog Paulo Freire gibi yazarlarin
fikirlerinden de yararlanilmalidir. Son olarak arastirma gorevlileri tizerinde baski kuran 6gretim
tyeleri tespit edilmeli, onlar1 bu davraniglarindan vazgecirecek gerekli yaptirimlar ve yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Meslek etigi konusunda tiim akademisyenlere gesitli platformlarda
egitimler verilmelidir.

Aragtirma bulgularinda dikkat ¢eken diger onemli bir nokta ise arastirma gorevlilerinin
Ozelestiri yapmaktan c¢ekinmis olmalaridir. Arastirma gorevlileri 6gretim tyelerine birgok
elestiri yoneltmislerdir ama kendilerine veya diger arastirma gorevlilerine yonelik elestiri
yapmamuslardir. Bagka bir deyisle gérevini layikiyla yapmayan arastirma gorevlilerine higbir s6z
soylememiglerdir. Ogretim iiyeleri arasinda mesleklerini etik ilkelere uygun yapmayanlar olabilir
ama bu durum aragtirma gorevlileri icin de gegerlidir. Bu nedenle, arastirma sonuglarindan
ogretim tiyelerinin hepsinin kotii oldugu ve arastirma gorevlilerini istismar ettikleri veya arastirma
gorevlilerinin hepsinin iyi oldugu seklinde bir genellemeye varilmamalidir. Arastirma deseni
de boyle bir genellemeye imkan vermemektedir. Caligma nitel arastirma yontemi kullanilarak
fenomenolojik arastirma deseni ile yliriitilmistiir. Bu ¢aligma deseninde az sayida katilimcinin
deneyimlerime yiikledikleri anlam derinlemesine incelenerek betimlenir. Katilimei sayis1 az
oldugu i¢in elde edilen sonuglar genelleme yapmaya uygun degildir. Bu nedenle, bu ¢aliymadan
elde edilen bulgular tiim 6gretim iyelerine veya arastirma gorevlilerine genellenemez. Arastirma
sonuglarinin yorumlanmasinda bu sinirlilik goz 6niine alinmalidir.
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KiTAP iINCELEMESI

Arabuluculugun getirileri: Catismaya doniisiimsel bir
yaklasim

Cigdem DEMIR CELEBil"]

Kitabin Orijinal Adi : The Promise of Mediation: The Transformative Approach to Conflict.

Kitabin Yazar : Robert A. Baruch Bush, Joseph P. Folger
Yayinevi : Jossey- Bass, San Francisco

Basim Yih : 2005

Sayfa Sayisi : 288

ISBN : 0-7879-7483-8

Arabuluculuk, iki ya da daha fazla birey/kurum arasinda yasanan ¢atigmalarin giderilmesinde,
karar uygulama yetkisi olmayan ti¢lincii kisilerin yardimei olmalari stirecidir. Son zamanlarda
arabuluculuk {izerine pek ¢ok ¢alisma yapildigi, arabuluculuk uygulamalarinin diinyada ve
tilkemizde giderek yayginlastigi goriilmektedir. Robert A. Baruch Bush ve Joseph P. Folger
tarafindan kaleme alinmis olan The Promise of Mediation: The Transformative Approach to
Conflict adli kitapta da arabuluculuk sistemine yeni bir bakis kazandirmis olan doniisiimsel
arabuluculuk modeli hakkinda bilgi sunulmaktadir.

The Promise of Mediation: The Transformative Approach to Conflict, ayn1 yazarlar tarafindan
yazilmis olan The International Association for Conflict Management adli kitabin devami
niteligindedir. Kitap, toplam 288 sayfadan ve 7 ana béliimden olugmaktadir. Arabuluculuk
alanina genel bir bakis sunan ilk boliimde, ilerleyen bolimlerde anlatilacak olan déniistimsel
arabuluculuk modelinin daha iyi anlagilmasina zemin hazirlayacak bilgilere yer verilmekte;
arabuluculuga iliskin farkli bakislar sunan modellere deginilmektedir. Kitabin ikinci boliimiinde
doniisiimsel arabuluculuk modelinin tanitimina giris yapilmaktadir. Béliim i¢inde déniistimsel

[l Aragtirma Gorevlisi, Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye,
e-posta: cigdem.demircelebi@marmara.edu.tr
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arabuluculuk modelinin getirileri, hedefleri ve faydalar: tizerinde durularak, modelin kuramsal
temeli ile ilgili arastirmalar hakkinda bilgi verilmektedir. Kitabin ii¢lincii boliimiinde ise,
dontisiimsel arabuluculuk modelinin c¢esitli alanlardaki etkileri irdelenmektedir. Modelin
hangi alanlarda ne amagla kullanildig1 ve arabulucularin ne tiir ¢atigmalarda basarili oldugu
konusu bu boélimde yer almaktadir. Kitabin dordiincti ve besinci bolimiinde, dontisiimsel
arabuluculuk modelinin yiiriitiilmesinde gerekli olan temel beceriler, materyaller ve yazarin
yorumlar1 “Mor Ev” adl1 6rnek hikéye tizerinden ele alinmaktadir. Altinci boliimde, dontisiimsel
arabuluculuk modeli konusundaki yanlis anlagilmalara deginilmekte ve bunlara iligskin sorulara
cevaplar sunulmaktadir. Kitabin son ana bolimiinde ise ¢oziim odakli arabuluculuk modeli
yerine dontsiimsel arabuluculuk modelinin tercih edilmesi hususunun nedenleri iizerinde
durulmaktadir.

Kitap i¢inde, doniisimsel modelin neden kullanilacagina iliskin bilgi, ¢6ziim odakl
arabuluculuk modelleriyle karsilastirmali bicimde verilmektedir. Bu sayede donistimsel
arabuluculuk modelinin alandaki ne tiir eksiklikleri giderdigi ve ne amagla kullanildig1 daha
iyi anlagilmaktadir. Kitaptan edinilen bilgilere gore, ¢6ztim odakli arabuluculuk modellerinde
daha ¢ok problem iizerinde durulmakta; ¢atigma stirecinde kisileraras: iligkilerin 6nemi goéz
ard1 edilmektedir. Doniistimsel arabuluculuk modelinde ise degerler ve iligkinin 6nemine vurgu
yapilarak catisma bir firsat olarak goérilmekte, arabuluculugun catigma ¢ozmedeki olumlu
yoniine dikkat gekilmektedir. Doniistimsel arabuluculuk modeli, arabuluculuk uygulamasina
esas olan problemi, kisiler arasindaki iliskiye odaklanarak ¢6zmeyi amag¢lamaktadir. Bu modele
gore, catisma ¢oziimil icin arabuluculuk hizmeti almaya gelen bireylerin kisileraras iliskilerine
dokunulmadan ¢6ziime odaklanmak, bagka bir problemin su yiiziine ¢ikmasina neden olmakta;
bu bireyler benzer bir sorunla karsilastiklarinda yine arabulucu destegine ihtiya¢ duymaktadirlar.
Bu bakimdan dontisiimsel arabuluculuk modeli siirecinde, bireylerin birbirlerini dinleyip
anlamalar1 ve problemlerine ortak bir ¢6ziim bulmalari amaglanmaktadir. Béylece bireylerin,
yeni bir problemle yiizlestiklerinde bunun istesinden kolayca geleceklerine inanilmaktadir.
Ayrica gatigmanin ¢oztimiine iliskin adimin ortak bir sekilde belirlenmesi halinde taraflarin bu
adim1 uygulamakta daha istekli olacaklarina inanilmaktadir.

Arabuluculuk sisteminde arabulucunun 6zel bir rolii vardir. Kitap iginde verilen 6rneklerle
arabulucunun arabuluculuk sistemi i¢indeki yeri ve rolii agik bir bi¢cimde ortaya konmakta ve
boylece dontisiimsel modeli diger arabuluculuk modellerinden ayiran yonler net bir bicimde
anlagilmaktadir. “Mor Ev” 6rneginde de goriildiigti tizere arabulucu, siireg icinde yonlendirici
olmayan bir role sahiptir. Arabuluculuk siirecinde sistemden faydalanan bireyler problem
tizerinde konugmakta, problemi kendi agilarindan ele almakta, probleme ¢6ziim onerileri
sunmakta, ortak bir karar almakta ve istedikleri zaman da oturumu sonlandirmaktadirlar.
Arabulucu, ¢atigmalarini ¢ézmeye ¢alisan bireylerin birbirlerini dinlemeleri ve birbirlerinin
bakis agilari ile duygularini anlamalari igin gerekli kosullar: saglamakla yiikiimliidiir. Taraflar:
harekete ge¢meleri icin cesaretlendirmek ve gerektigi zaman konusmalar1 dzetleyip ¢atigmay1
yapici hale getirmek de arabulucunun gorevleri arasindadir. Arabulucu, ¢atismanin ¢oziimii
icin kesinlikle 6neride bulunmamakta ve oturumun sonlandirilmasina karar vermemektedir.
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Bu durum, déniisimsel arabuluculuk modelini ¢6ziim odakli modellerden ayiran 6zelliklerden
biridir. Coztim odakli modellerde arabulucu oldukga aktif, yonlendirici ve sorunlara ¢6ziim
Onerici bir rol iistlenmektedir. Doniistimsel arabuluculuk modelinde ise ¢atigma ¢6ziimii hos bir
¢iktidir, ancak higbir zaman temel amag niteligi tastmamaktadir. insanlarin kendi problemlerini
¢Ozebilecegine ve arabulucunun da onlar1 destekleyecegine inanan doniisiimsel arabuluculuk
modelinde temel amag, olumsuz bir yola siiriikklenmis ¢atigmay1 olumlu bir zemine alarak
bireylerin birbirlerini dinleyip anlamalarini saglamaktir.

Kitapta, doniistimsel arabuluculuk modeli ile arabuluculukta degerler ve kisilerarasi iligkilerin
Onemine vurgu yapilarak, sadece ilgili soruna iliskin gegici ¢6ztimlerin 6tesine ge¢ildigi ve hem
iliskinin gelisimine, hem de olas1 problemlerin ¢6ztimiine katki saglandigi belirtilmektedir.
Arabuluculugun iligkiler iizerine odaklanmasiyla birlikte, kisileraras: iletisimde yasanan
problemlere iliskin ¢oziimlerin uzun vadeye yayilacagina dair umutlar artmaktadir. Kitabin,
arabuluculuk uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve etkililiklerinin artirilmasi  hususunda
yapilacak ¢aligmalara yeni bir bakis kazandiracag: ve katki sunacag: distintilmektedir.
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