ISSN 1300-2805

GAZI UNIVERSITESI

BEDEN EGITIMI ve SPOR YUKSEKOKULU
Cilt: III Say: | Ocak 1998

BEDEN EGITIMI
\4~

SPOR BILIMLERI
DERGISI

JOURNAL OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS SCIENCES

Volume: lll Issue: 1 Januar 1998




BEDEN EGITIMI ve SPOR BILIMLERI DERGISI
Journal of Physical Education and Sports Sciences

Sahibi
Owner

Genel Yayin Yonetmeni
Editor - in - Chief

Yaz1 isleri Sorumlusu
Editor

Yayin Kurulu
Editorial Board

Bilimsel Danisma Kurulu
Scientific Advisory Board

Yayin ve Dagitim Koordinatorliigii
Coordinators

Yazisma Adresi
Correspondence address

Baski

Dizgi

Prof. Dr. Enver HASANOGLU
Gazi Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Kemal TAMER
Beden Egitimi ve Spor Y.O. Miidiiri

Dog. Dr. Ibrahim YILDIRAN

Prof. Dr. Kemal TAMER

Dog. Dr. A. Faik IMAMOGLU
Dog. Dr. Yasar SEVIM

Dog. Dr. A.Azmi YETIM

Dog. Dr. ibrahim YILDIRAN
Dog. Dr. Suat KARAKUCUK
Dog. Dr. Giiner EKENCI

Dog. Dr. Mehmet GUNAY
Yard. Dog. Dr. Omer SENEL
Ogr. Gor. Hasan Basri ONGEL

Prof. Dr. Eyiip ISPIR

Prof. Dr. Bilge GONUL
Prof. Dr. Cihat OZONDER
Prof. Dr. Erdal ISIK

Prof. Dr. Rana VAROL
Prof. Dr. Emin ERGEN
Dog. Dr. Caner ACIKADA
Dog¢. Dr. Fehmi TUNCEL

Ogr. Gor. Oktay CIMEN
Ars. Gor. Fatih YENEL

Gazi Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
06500 Teknikokullar / ANKARA
Tel: (312)222 5057

Fax: (312)21222 74

OZEN MATBAACILIK
Tel: 341 12 08
Mualla ATIL

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi yillda dort kez yayinlanir.
J.P.E.S.S. is published quarterly
ISSN 1300 - 2805



BEDEN EGIiTIiMi VE SPOR BILIMLERI DERGISI

Cilt 111 Say1 1 OCAK 1998
ICINDEKILER
HAREKET ve ANTRENMAN BiLIMLERI
1. Yasar SEVIM Tiirkiye'de Antrendr Egitim Yapist ve Temel
Tkeleri ... 1
2. Mehmet GUNAY Stirantrenman ve Sporcu Performanst ... ..... ... .. 11

ibrahim CICIOGLU

SPOR SAGLIK BILIMLERI

3. Kadir GOKDEMIR Burun Bantinin (Nazovent) Futbolcularda
Veysel KUCUK Aerooik Kapasiteye Etkisi. ... . 17
Hiirmiiz KOC

SPORDA PSIiKO - SOSYAL ALANLAR

4. Omer SENEL Stres Veren Yasam Olaylariin Spor Sakatlik-
Ibrahim YILDIRAN lanyla fliskisi ... .. 23
5. Ercan SELCUK Ankara Polis Akademisi Sporcu Olan ve Spor-
Latif AYDOS cu Olmayan Ogrencilerinin Bazi Kisilik ve
Davranis Ozellikle inin Arastirilmast . . ... .. ... ... 28
6. Mehibe AKANDERE Universite Gengligin de Gériilen Kayginin Gi-
derilmesinde Sporun Farkli Yas Gruplarina
Gore Etkisinin Incelenmesi ... ... ... ... .. . 42

SPOR YONETIM BiLiIMLERi

7. A. Faik IMAMOGLU Spor Yéneticileri I¢in Etkili Zaman Y &netimi 51
Zafer CIMEN
8. Hakan SUNAY Spor Yoneticilerinin Nitelikleri ve Egitimi . . . . | 59

Gazi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Yayinidir.




CONTENTS

MOVEMENT and TRAINING SCIENCES

1. Yasar SEVIM

2. Mehmet GUN AY
[brahim CICIOGLU

SPORTS and HEALTH SCIENCES

3. Kadir GQKQENHR
Veysel KUCUK

The Structure and Basic Principles of Coach

Overtraining and Athletic Performance

The Efficient of the Nosbebant To The
Aerobic Capacity At the Footballers

TEACHING IN PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS

4. Omer SENEL
Ibrahim YILDIRAN

5. Ercan SELCUK
Latif AYDOS

6. Mehibe AKANDERE

SPORTS MANAGEMENT SCIENCES

7. A. Faik IMAMOGLU
ZaferCIMEN

8. Hakan SUNAY

The Relationship Between Stressful Life

Events and Sports Injuries..................... ... ...

A Research to specify Certain Personality
Traits of Ankara Police Academiy Students
who ave Active and Inactive in Sports. . . . . . . .

The Result of Sport's Effects Has Been Aimed

at Eliminating the Anxiety Common among to
the Age Variable the University Youth

Effective Time Management for Sport Admi-
nistrators

Qualities and Education of Sport Managers

.28

0

51

59



Bed. Egt. SporBil. Der. 1T11(1998),1:1-10

TURKIYE'DE ANTRENOR EGITIM YAPISI
VE TEMEL iLKELERI

Yagar SEVIM (*)

OZET

Ulkemizde sporun gelisimi ve istenilen diizeye ulasabilmesinin en dénemli on sartlarindan  bi-
risinin spor egitimi oldugu tartisilmazdir. Ancak uygulanacak olan egitim programi kendi sart-
larimiza ve ongoriilen  Tiirk spor egitiminin ilkelerine uygun bir modelin pargalart olmalidir.

Uygulanacak olan model; planli ve bilimsel verilere dayali olarak ¢agdas spor bilgilerine
sahip antrendr-hakem ve ydnetici egitiminin her kademesindeki sporculara olumlu bigimde yan-
swyacak bir kapsami icine almali; ve gelistirilecek olan modem uygulamada gegerli olmasina
ozen  gosterilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor Egitimi, Program, Planlama, Tiirkiye

THE STRUCTURE AND BASIC PRINCIPLES OF COACH
EDUCATION IN TURKEY

ABSTRACT

Firslt is ofno discussion that, one ofthe most importanat preliminary mustfor the improve-
ment of sport in our country and to reach the required level is sport education, but the education
programme to be applied must fit to our conditions and must be the part of a model appropriate
to the fundemantel principles of the Turkish sport education.

The model to be applied; must cover the education oftrainers, referes and managers having
modern sport knowledge learning against planned and scientific datas, which will reflect to ath-
letes in all levels posietively and attention must be paidfor the model to be applied to be valid in
the application throughout the model.

Key Words: Coach Education, Programin, Planing, Turkei

GiRiS
1. ANTRENOR EGIiTiMi

Sporumuzun istenen diizeye erismesinin temel sartlarindan en onemlisi her diizeyde uy-
gulama yapabilecek, bilgili yetenekli ve iy. egitilmis antrendrlere sahip olmaktir. Degisik
spor dallarinda yetisecek antrendrlerin spor dalinin 6zelligi dikkate alinarak bir model igeri-
sinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir zorunluluktur.

Bu nedenle, temel ilkeleriyle agiklayacagim yapinin var olan ve daha Oncelere gore de-
gistirilmis yonetmeligimizin uygulamasina katkida bulunacagina inaniyorum.

* G.U. Beden Egitimi ve VYiiksekokulu/Ankara



1.1 ANTRENOR EGITIMININ TEMEL YAPISI

Antrendr egitiminin genel semasi lizerinde bazi taslak oneriler belirterek, antrendr egi-
timinin temel yapist ve tablo 1 de verildigi gibi sportif oyunlardan bir 6rnek programi su-
nacagim (Sekil: 1).

| ANTRENOR EGITIMi [ —

GENEL PLANLAMA

DENETIM
ON SARTLAR

AMACLAR-TEORI-METOD

UYGULAMA
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SPORDA EGITIMI BELIRLEYEN FAKTORLER
1. Genel Amaglar 6. Egitime verilen agerhk
2. Genel Spor Egitimi ve Amaglan 7. Ogretici ve Eleman Sorunu’
3. Sporcu ve Spor Kuruluglan 8. Yasalar ve Yanctmelikier
L 4. Tesis, Arag, Gereg v.b.
5. Antrendr istihdam sorunu —

Sekil 1: Antrendr Egitiminin Genel Yapisini Belirleyen Taslak

1.1.1. GENEL PLANLAMA

Her seyden Once asagidaki gibi genel planlama yapilmali, hedefler ve amaclar belirlene-
rek kademeli bir ¢alismaya girilmelidir. Her planlama ise birbirinin i¢ine driilmelidir.

a) Uzun siireli antrendr egitimi planlamasi
b) Orta siireli antrendr egitimi planlamasi

¢) Kisa siireli antrendr egitimi planlamasi

1.1.2.O0NSARTLAR
a) Egitimi uygulayacak kurumdaki bazi sartlar:

a) Antrendr egitimine ayrilacak tesisler. Antrendr egitimleri, antrendr egitiminin yapi-
labilecegi belli merkezlerde uygulanmalidir.



b) Gerekli arag ve gere¢ temini.
c) Egitime ayrilacak biitge.

d) Planlama; 1. Bélimde belirtilen uzun orta ve kisa siireli planlamaya uygun, planlama-
nin saptanip yillara gére degisik kademelerde uygulanmasi.

e) Egitimi destekleyici tedbirler.

f) Spor egitimi yapan kuruluslarla is birligi (Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Bo-
liimleri gibi).

b) Antrenér adaylarinda aranacak sartlar:

Belirlenecek (GSGM)

¢) Antrenor egitiminin kapsama:

Belirlenecek (GSGM)

d) Ogreticideki sartlar:

a) Spor dali ile ilgili uzman 6gretim elemanlari.

b) Genel spor egitimi ile ilgili spor uzmanlari

c) A ve B boliimlerindeki dgretim elemanlarinin tespiti ve yetistirilmesi.
e) Merkez spor kiitiiphanesi:

Tim spor egitimcilerinin ve sporcularin yararlanacagi genis kapsamli bir kiitiiphanenin
kurulmasi. Bu sekilde tiim spor dallarinin diinyadaki gelisimi; kitap, teknik dergi, video egi-
tim kaseti v.b. yayinlarla takip edilebilir. Bdylece tiim spor egitimine biiyiik katk: saglana-
bilir.

f) Ozel ve genel spor yayinlarinin basiminin 6zendirilmesi ve gerekli temel kitap-
larin hazirlanmasi. (Bu konuda Egitim dairesi araciligi ile olumlu mesafe kat edilmistir)

g) Bilimsel ve teknik dergi:
G.S.G.M.'nin bilimsel ve teknik bir yayina sahip olmasi.
1.1.3. AMACLARTEORIVEMETOD

Antrendr egitiminin bransa 6zgii ve genel ders konularinin teorik olarak amaci, hazirlan-
masi, basilmas1 ve her spor dalina gore standart uygulama metodunun ana ilkelerinin tespit
edilmesi.

1.14.UYGULAMA

Egitimin tiim sartlar1 yerine getirildikten sonra 6n uygulama ile yapilacaktir. Eger detay-
I1 olarak hazirlanan plan ve programlar uygulamada gecerlilik kazanirsa, istenilen antrenor-
lerin yetistirilmesi miimkiin olacaktir. Bu nedenle uygulama saglikli, diizenli ve spor egi-
timinin amacina uygun olmalidir.

1.1.5. DENETIM VE DEGERLENDIiRME

Asgari Olgiide de olsa ¢alismalarin denetimi ve degerlendirilmesi, tabanda ve st dii-
zeyde antrendr egitimi yapan kuruluslar1 6zendirme agisindan motive eder ve en azindan
egitimin sonuglarini ortaya ¢ikartir.



Uygulanacak denetime ve degerlendirmeye gore:
a) Uzun siireli antrendr egitimi
b) Orta siireli antrendr egitimi

c¢) Kisa siireli antrenor egitimi, tekrar gézden gecirilir ve gerekli tedbirler alinir.

12. ANTRENOR EGIiTiMi TASLAK KADEMELERI

Antrendr egitiminin temel model icerisindeki siirekli asamalar1 (Bkz: Sekil 2) asagidaki
bigimde diisiiniilebilir.

1.2.1. C-ANTRENOR KURSU (1. Kademe)

Ozellikle kiigiik ve genglerimizin ilk uygulamalarinda, temel antrendr egitimini almis
Ogreticilerimiz gorev alacagindan en 6nemli ve yogun yapilmasi gereken bir egitim progra-
min1 ve uygulamalarini kapsamalidir.( Detay i¢cin Bkz: Tablo 2)

1.2.1.1. ARA GELISIiM KURS VE SEMINERLERI

Egitimin siireklilik kazanabilmesi i¢in uygulamaya katilan antrendrlerimizin belli siire-
ler igerisinde bilgilerini tazelemeleri ve yeni gelismeleri takip edebilmeleri i¢in ara kurs ve
seminerlere ihtiyag vardir. Béylece ¢alisan antrenor denetlenebilecek, motive edilebilecek
ve kendini yenileyebilme sansina erisecektir. A¢ilacak ara kurs ve seminerlerin amaci, kati-
lacaklarin hitap ettigi gruba ve antrendrlerin seviyesine gére olmasina 6zen gosterilmelidir.

1.2.2. BPANTRENOR KURSU (2. Kademe)

Orta ve iist diizeyde grup ve takim c¢alismas1 yapabilecek antrendrlerin egitimine yonelik
olmalidir.

1.2.2.1 ARAKURS VE SEMINERLER
1.23. A-ANTRENOR KURSU (3. Kademe)

Ust diizey antrendrlerin egitimini kapsar. Ozellikle program, teksifi konularimin detayini
ve en son Ust diizeydeki gelismeleri inceler.

1.2.3.1. USTDUZEY ARA KURS VE SEMINERLER

Ulkemizde ve uluslar arasinda yapilacak olan kurs ve seminerlere katilarak bilgi, gorgii
ve spor anlayisginin gelistirilmesi.



800-1200 Saat
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150-160 Saat

60-80 Saat 60-80 Saat

ARA KURS - ARA KURS : iR ARA KURS

ve GELISIM ve GELISIM R ve GELISIM
SEMINERLERI SEMINERLER} o SEMINERLERI
|. Kademe: Antrendt 2. Kademe: Antrendr 3. Xademe: Antrendr 4. ve 5. Kademe
Kursu Kursu - Kursu Kadrolu Antrenor
Kursu

Sekil 2: Fahri Antrendr Egitimi Genel Gortiiniimi

1.3. ANTRENOR EGITiMINi BELIRLEYEN FAKTORLER

Antrendrlerimizin Federasyonlarin G.S.G.M. Spor Egitim Dairesi ile is birligi sonucu
uygulanan programa gore yetistirilmektedir. Ancak genel spor egitimi ¢ergevesinde {iniver-
sitelerimizin Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinin, Beden Egitimi ve Spor alanindaki 6gren-
ci yetistirmeleri, her kademedeki egitim kurumlarindaki sporcu egitimi biitiinliik ve yardim-
lagsmay1 gerektirmektedir.

Bu nedenle, ger¢ek anlamdaki egitim ilkokul ¢agindaki spor yasaminda uygulanan spor
egitimiyle baslamakta, siiregelen spor yasaminda yonlenerek, antrendr egitimi ile antrendr-
lige ilk adim atilmaktadir. Durum bdyle olunca antrenér egitimi ve antrendriin yetismesi
spor egitiminin vazgeg¢ilmez bir pargasi olup, bir ¢ok faktér olumlu veya olumsuz egitimi
etkilemektedir.

Bu nedenle, tilkemizdeki spor egitiminin yapisi ve genel hedefleri, sporun yayginlastiril-
mas1 kiiciik ve genglerimizin spor egitiminin en dnemli egitim oldugunun benimsenmesi,
¢ok sayida ancak iyi yetismis antrendr sayisinin ¢ogaltilmasi bu antrendrlerin 6zendirilmesi,
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sporda egitim programlarinin ger¢ek¢i bir bicimde ve her kademede 6n plana alinmasi, tesi-
si sporcu ve kuliip sayisinin arttirilmasi, biitgede egitime agirlik verilmesi, okullarin daha
fazla spora 6zendirilmesi ve Beden Egitimi Ogretmenlerinin 6zellikle ilgili dalda egitilmesi,
Ozetle; Egitimin ve egitilen antrendrlerimizin sayisal kalitesinin yiikseltilmesi iilkemizde
sporun gelisim giivencesi olacaktir.

14. ONERILER

Simdiye kadar karsilastiginiz egitim tecriibelerini dikkate alarak antrendr egitimi ile ilgi-
li olarak bazi dneriler sunmamizda yarar olacaktir. Antrendr egitimi;

1. Her spor dalinin kendine 6zgii yapis1 dikkate alinarak standart uygulamalarla belirli
bir yapiya kavusturulmali, ancak yasal ve teknik olarak gelismeye acik olmalidir.

2. Fahri antrendr ve kadrolu antrendr ye*'siiriimesi degisik programlarla ele alinmalidir.

3. Antrendr egitimi Federasyonlarla isbirligi igerisinde Spor Egitim Dairesi tarafindan
programlanmali, ancak bu kurulus ¢ok genis uygulama yapabilecek bir yapiya kavusturul-
malidir. Bu konularda degisik dallardaki spor uzmanlarindan olusan bir komisyon Spor Egi-
tim Dairesi biinyesinde olusturulabilir.

4. Kisa siireli veya giincel planlama degil, uzun siire planlama ele alinmali ve bu plan-
lamanin igerisine orta ve kisa siireli planlamalar yerlestirilmelidir. Ornegin: Belli bir spor
dal1 veya tiim spor dallan i¢in uygulanacak olan kurs-seminer programlan ihtiyaca gore tak-
vime alinip, gerekli duyurular yapilabilmelidir.

5. Yeterli 6gretim eleman1 yetistirilebilmelidir.

6. Antrendr ve sporcu §gretim merkezleri ¢ogaltilarak egitime uygun iyi bir organizas-
yon icerisinde antrendr kurslarinin uygulanmalar: saglanmalidir.

7. Kaynagimiz her derecedeki okullar olduguna gore, 6zellikle Beden Egitimi 6gretmen-
lerini dallannda antrendr egitimine yoneltmek ve gelisimlerini siirekli kilmanin yollan aran-
malidir. (Basarili olanlar1 6zendirerek kurs ve seminerlere cagirma gibi)

8. Kurslara daha fazla katilimi saglamak ve kurs verimliligini artirmak i¢in adaylarin
katilimlarini kolaylastirict yasal tedbirlerin ¢ok 6nceden ilgili kurumlarla isbirligi i¢erisinde
¢oziilmelidir.

9. Antrendr egitimine ve antrendrlerin ¢akismasina belli bir denetim getirilmesi. Denet-
im; antrenOr ve antrendr egtiminin kalitesini arttiracak, c¢alisan antrendrleride motive ede-
cektir.

10. Antrendrliige sayginlik kazandirilmasi, bunun i¢inde onu motive edecek tedbirlerin
kademeli olarak alinmali ve antrendrler yonetmelikle korunmalidir.

11. Ust diizeydeki antrenérlerimize yurt disindaki gelismeleri takip edebilme ve gerekli
kurslara katilabilme imkanlarinin saglanmasi. Ancak katilma sartlar1 gergekei ilkelere otur-
tulmal1 ve belli kurallara dayanilarak yapilmalidir.

12. Tiim spor egiticilerimizin yararlanabilecegi merkezi bir spor kiitiiphanesinin kurul-
mast. Genel ve belli sporlara 6zgii tiim yayinlara iiye olunarak bu yayinlar spor egitimcile-
rimizin hizmetine sunulmalidir.

13. Spor yayinlari ¢ogaltilmali ve tegvik edilmelidir.. (Bu konuda son zamanlarda biiyiik
asama kaydedilmistir).
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14. Universitelerimiz ve 6zellikle ilgili spor dalinda uzmanlik §renimi yapan Beden
Egitimi ve Spor boliimleri ve yiiksek okullari ile daha yakin teknik isbirligine gidilmesi.

15. G.S.G.M. tarafindan Tiirk sporu, egitimi ve sporcular1 {izerine yonelik bilimsel arag-
tirmalar i¢in bir tesvik fonu kurulmali ve gerekli projeler desteklenmelidir.

16. Unutulmamalidir ki; Antrendr egitiminin kalitesi, sporcu egitiminin kalitesine, do-
layistyla Tiirk sporunun gelisimine direkt yansiyacaktir.

2.ANTRENOR EGIiTiM TASLAGI ORNEGI

Sporumuzun gelisimi, ¢esitli kategorilerdeki yetiskin antrendrlerin egitimine ve bu ant-
rendrlerin kuliiplerde, federasyonlarda ve diger kurumlarda g¢ocuklari, gencleri biyiikleri
sportif anlayis igerisinde egitmesine baglidir.

Antrendrlerimizin egitimi ise baslangigtan en iist diizeye kadar birbirine bagli ve birbiri-
nin uzantis1 olmalidir.

Antrendrlerin basamaklamasi ise;

a) Birinci kademe (C Antrendrii): Antrendrlerin temel egitimini igerir (Ozellikle yildiz,
geng).

b) Ikinci kademe (B Antrendrii): Amacli, planli programli bigimde o spor dalinin teknik-
taktik ve yan dallarinin 6grenimini yapmak, orta ve list diizeydeki sporcular1 ¢alistirabilecek
bir diizeye erigsmek.

¢) Uciincii kademe (A Antrenérii); Ust diizeyde antrendr egitimini igerir.

d) Dérdiincii ve besinci kademe (Diplom Antrenér): Ozel bir egitimi gerektirir. Ozelli-
kle kadrolu antrenér yetistirmeye yonelik bir egitim. Bu caligma {iniversitelerle baglantili
olarak en az 800-1200 saati igeren bir egitimi kapsar.

2.1. ANTRENORLERIMIZE VERILECEK HER "ANTRENOR
DERECESIi'NDE ARANILACAKSARTLAR

1. Egitimin amaci1

. Antrendr kursuna katilabilme sartlan

. Egitimin siiresi

. Egitimi yiiriitecek kurul

. Antrendr lisansinin gegerlilik siiresi

. Lisansin yeniden uzatilabilme sartlari

. Lisansin geri alinmast

0w NN B W

. Daha 6nce alman derslerin ve kurslarin kabul edilme sartlar:



9. Egitim ve 6gretim kapsami

a) Teknik alan

b) Taktik alan

¢) Antrenman bilgisi

d) Spor hekimligi alan1

e) Pedagojik ve Psikolojik egitim

f) Literatiir ve kural bilgisi
10. Sinav sartlari

a) Sinava katilma sartlan

b) Sinav komisyonu

¢) Sinav tiirleri

d) Sinavda dereceleme

¢) Sinava katilmama durumu

f) Sinav tekrarlama durumu

2.2. C-ANTENORLUK KURSUNUN KAPSAMI
Egitim siiresi 150-160 saat arasinda degisebilir.

1. Tarihsel egitim
* Sporun amact
* Gunlimiizde spor tarihi ve spor tarihinin igerigi
* Tiirkiye'de sporun organizasyonu ve gorevleri
2. Sportif organizyon bilgisi
*Federasyonlarin yapis1 ve gorevleri
* Yonetmelikler
* Spororganizasyonlarininisleyisi
3. Spor hekimligi alani
* Spor dalinin tip a¢isindan dzellikleri
* Spor sakatliklar1 ve nedenleri
* {1k yardim ve spor sakatliklar1
* Spor dalina 6zgii sakatliklar
* Degisik yas gruplarinda yiiklenme yetenegi
4. Pedagojik-Psikolojik alan
* Motorik 6grenme ve dgrenme basamaklari
* Spor metodigi
* Ogretim ve 6grenim yollar
* Ogreticinin yonetim stili
* Antrenman ve miisabaka motivasyonunun temel ilkeleri



5. Antrenman Bilgisi

* Semboller

* Terminoloji

* Antrenmanin temel ilkeleri

* Antrenmanin planlanmasi ve periyotlanmasi
* Motorik 6zellikler

* Antrenmanda ve miisabakada ydnetim

* Testler

6. Teknik-Taktik
7. Literatiir ve kural bilgisi
* Literatiir bilgisi

* Kurallarin antrendérlitk agisindan yorumu

2.3. BANTRENORLUK EGITIiMININ KAPSAMI

Egitim yaklasik 60-80 saati kapsar.
1. Spor hekimligi
2. Pedagojik ve Psikolojik alan
* Uzun siireli antrenman planlamasinin psikolojik temelleri
3. Antrenman bilgisi
* Spor dalma yonelik biomekanik bilgi
* Hareket bilgisinin temel ilkeleri
* Antrenmanin temel ilkeleri
* Antrenman cesitleri ve temel yontemleri
* Antrenman periyotlamasi
* Motorik o6zellikler
* Spor dalina 6zgii testler
* Gozlem ve degerlendirme
4. Teknik-Taktik
5. Literatiir ve kural bilgisi
* Kurallarin yorumu

24. A- ANTRENOR EGITIMININ KAPSAMI
Egitim siiresi 60-80 saati kapsar.
1. Spor hekimligi alani

* (st diizey sporunda yiiklenme yetenegi

* Cinsiyet Ozellikleri

* Sporcu beslenmesi



* Spor hekimligi arastirma sistemi
* Doping

2. Pedagojik ve Psikolojik alan
* Antrenman motivasyonu

3. Antrenman bilgisi

4. Teknik-Taktik

5. Literatiir ve kural bilgisi

2.5. DIPLOM ANTRENOR EGITIMi KAPSAMI

Egitim siiresi 800-1200 saati kapsar. Genellikle kadrolu antrenér egitiminin iiniversite-
lerle baglantili olarak yetistirilmesini igerir. Bu konu kapsamli bir ¢calismay1 gerektirmekte-
dir. Tim kademeler arasinda ise en az 2-3 yillik bir antrenorlitkk uygulama sart1 zorunlu ol-
malidir.

Ozetle; Antrenédr egitimi; Ulkenin spor yapisina uymali, genel spor politikasinin ilkeleri
ile bagdasmak, siirekli bilimsel yeniliklere ve spor dali ile ilgili son gelismelere agik olmali-
dir.

KAYNAKLAR
Almanya Spor Birligi (Deutsche Sportbund) Antren6r Egitimi, Leistung Sport, 1996

"Antrendr Egitimi" Doktora Semineri Calismalari, Yoén. Yasar Sevim, G.U.B.E.S.
Y.O., Ankara, 1995 (Yasar Sevim)

EHF (Avrupa Hentbol Federasyonu) Antrendr Egitimi Taslagi, Lector-Praxis.2, 1996.
G.S.G.M. Spor Egitim Dairesi Antrendr Yonetmeligi, Ankara, 1997

Hentbol Federasyonu Antrendr Egitimi Diizenleme ve Calismalari, Ankara 1994
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SURANTRENMAN VE SPORCU PERFORMANSI

Mehmet GUNAY (*)
Ibrahim CICIOGLU (*)

OZET

Sportif performansta sporcu ve antrendrlerin siklikla karsilastiklart  ve sporcunun perfor-
mansini etkileyen siirantrenman”Yiziksel ve fizyolojik yorgunluktan kaynaklanan performans kay-
bt olarak tamimlanabilir.

Siirantrenmamin - meydana  gelmesindeki en dnemli  sebep yiiklenme-dinlenme  arasindaki ora-
mn  dengeli olmamasidir.  Fiziksel egzersizlerden sonra olusan yorgunluk, yeterli soluk alama-
maktan kaynaklanan kisa siireli yorgunluk, kas sisteminden kaynaklanan kronik yorgunluk ola-
rak di¢ ana bashk altinda toplanabilir. ~ Siirantrenman  sonucunda meydana gelen fonksiyonel
degisiklikler sunlar olabilir;  Noromuskular, — kardiovaskiiler, —metabolik, — hormonal,  imminolojik
ve  Kinantropometrik degisimler.

Sonug olarak, antrendrlerce sporcularin sosyal ve spor yasantilarimin kontrol altinda  tutul-
masi, ozellikle istirahat nabizlarimin  her sabah  kontrol edilmesi, sporcunun viicut agwrhiginn
kontrolii, ¢alisma-dinlenme ve diyet dengesinin iyi ayarlanmasi ile muhtemel olan siirantrenman
engellenmiy  olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirantrenman, Performans

OVERTRAINING AND ATHLETIC PERFORMANCE

ABSTRACT

First Ly Overtraining can be defined as loosing of performance caused by physical and
physiological fatigue that is the biggest problem for athletes and trainers.

The main cause of overtraining is the lack of balance between loading and recovery ratio.
The effects offatigue that is occured after physical exercise can be assess into three topics; insuf-
ficient ventilation as a result of short time fatigue, muscular fatigue needs one or two days rest
and cronic fatigue caused by nervous system. Also functional changes as a result of overtrainig
can be classified as Neuromuscular, Cardiovascular, Metabolic-Hormonal and Kinanthropomet-
ric changes.

As a result, it may be effective to prevent athletes from overtraining, trainers should control
especially resting heart rate, body weight, loading-resting ratio, diet and social and sports life of
athletes.

Key Words: Overtraining, Performance

GIRIS
Strantranman (Overtraining) Oxford spor hekimligi soézliigliinde organizmanin psikolo-

jik ve fizyolojik kapasitelerini asan veya zorlayan yiliklenme ile olusan bir siire¢ olarak ta-
nimlanmistir (7).

* G.U. Beden Egitimi ve Yiiksekokulu/Ankara



Kisacasi Siirantrenman, fiziksel ve zihinsel yorgunluktan kaynaklanan performans kay-
bidir. Bompa'ya (2) gore antrenmanin bir patolojik olgusudur, ¢alisma ile toparlama orani-
nin dengesizligi sonucunda olusan ve sporcunun yorgunluk durumunda iken yiiksek yogun-
lukta ve siddette antrenmanl ira devam ettirilmesi olarak tanimlanir. Spor ve egzersiz
bilimleri s6zliigiinde Siirantrenman, burn-out ve staleness terimleri ile esanlamli kullanilsa-
da bazi aragtirmacilar bu terimleri birbirinden ayirt etmistir. Martin Staleness terimini (Bit-
kinlik) uzun siireli siirantrenman ve yorgunluk olarak tanimlamistir. Waitz ise burn-out teri-
mini siirantrenman sonucunda olusan bitkinlik yada yorgunluk olarak tanimlamistir. Burn-
out kavrami mini ve maksi burn-out olmak iizere ikiye ayrilmis olup mini burn-out'un kisa
siireli bitkinlik, hastalik ve ¢abuk toparlanamama, maksi burn-out ise fiziksel ve zihinsel
yorgunluktan dolayi, bitkinligin giderilmemesi ve toparlanma i¢in uzun bir periyodun ge-
rektigi slirantrenman tiirlii oldugu belirtilmistir. Goriildiigii gibi Strantrenman (SA), fiziksel
kapasitenin lizerinde antrenman yapmaya tesebbiistiir ve performans kapasitesinde diisiise
sebep olmaktadir (7).

SA, ile ilgili ilk arastirmalarda, McKenzie fiziksel egzersizlerden sonra meydana gelen
yorgunlugu ii¢ alt basliga ayirmistir;

- Yeterli soluk alamamaktan kaynaklanan kisa siireli yorgunluk
- Kas sisteminden kaynaklanan bir veya iki giinliik dinlenmeyi gerektiren yorgunluk,
- Sinir sisteminden kaynaklanan kronik yorgunluktur (7).

Daha sonraki arastirmalarda yine McKenzie, Staleness (uzun siireli yorgunluk) kavrami-
n1 ortaya atarak sporcunun fiziksel ¢aligsmaya konsantrasyonundan eksiklikler veya ilginin
eksik olmasi seklinde tanimlanmistir. Uzun siireli yorgunlugun belirtileri ise; géz cukurlari-
nin ¢dkmesi, yliziin zayiflamasi, {izglin goriiniim, isteksizlik ve rahatsizlik, seslerin ve ciim-
lelerin yavas sdylenmesi, istirahat nabzinin 20 atim/dk'lik ve daha fazla artisi, kilo kaybi,
egzersizle kaybedilen kilonun 24 saatte alinamamasidir.

SA'nin ilgili literatiirde en genis kapsami ile belirlenmis olan iki tiirlinden s6z etmek
miimkiindiir I)Sempatik siirantrenman, 2) Parasempatik S A, Israel, (7) S A. sempatik ve
parasempatik olarak meydana gelebilecegini ve otonom sinir sisteminden kaynaklandigini
belirtmektedir (1,7).

Sempatik SA, baz1 kaynaklarda Base dovvoid terimi ile ayni anlamda kullanilmis olup,
¢ok fazla yliklenme veya psikolojik stresslerden olustugu belirtilmis olop, bu terim ismini
Base dow hastaligindan almistir. Bu hastalik metabolizmadaki artis ile hizli kalp atimi, ter-
leme, sinirlilik, huzursuzluk ve sinirsel rahatsizliklarla karakterize olup, sporculara normal
kapasitenin iizerindeki yiiksek yogunluktaki uyaranlarin uygulanmasi ile olusmaktadir (2, 7,
8).

Otonom sinir sisteminin sempatik formundan kaynaklanan sempatik SA belirtileri su se-
kilde agiklanmistir.

- Yorgunluk - Duygusal degisim
- Cinsel Arzularin azalmasi - Istahin azalmasi
- Kilo kaybi - Kolay terleme
- Kokulu ter ve ellerin terlemesi - Bas Agrisi
; agrisi - Sabahki istirahat nabzinin yiiksek olmasi
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- Bazal metabolizmadaki artis - Kan basincinin artisi

- Viicut sicakligindaki artig - Egzersizden sonra nabzin normale geg
donmesi

- Egzersizde daha fazla solunum - Hareketlerde koordinasyon eksikligi

- Kas ve eklem agrilar - Reaksiyon zamaninda azalma

- Huzursuzluk

- Bagisiklik mekanizmasindaki aksakliklar ve bundan dolayi enfeksiyonlara yakalana-
bilme riski (2,7,8).

Sempatik formdaki SA c¢ok siklikta goriilmekte olup belirtileri ise, istirahat nabzi, kan
basinglari, terleme artisindan ve performans azalisindan kolayca anlasilan, tedavisi zor ol-
mayan ve daha ¢ok geng atletlerde goriilen SA tiiridiir. Parasempatik formdaki SA ise, be-
lirlenmesi zor olup yorgunlukta ortaya ¢ikmaktadir. Gerek teshisi gerekse tedavisi bakimin-
dan ¢ok zordur. Cogunlukla istirahat nabzinda, kan basin¢larinda azalma goriilmektedir
(1,7). Parasempatik S A bazi arastirmalarda addisonoid terimi ile es anlamli kullanilmis olup
antrenman voliimiiniin ¢ok yliksek olmasi1 sonucunda ortaya ¢cikmaktadir. Adini addison
hastaligindan alan parasempatik (addisonoid) S A, siirekli artan kansizlik, diisiik kan basinci
ve sindirim bozukluklari ile karakterize edilmektedir (2).

Otonom sinir sisteminin parasempatik formundan kaynaklanan bu tiir SA belirtileri ise;
- Performans azalmasi - Yorgunluk
- Beceri eksikligi-diisiik koordinasyon - istirahat ve kan basincinin azalmasi

Parasempatik SA siirantrenmana ugramayan ve asir1 yiikklenmeye maruz kalmayan spor-
cularda da goriilebilir ve daha ¢ok deneyimli atletlerde goriilmekte olup, yavas gelismekte-
dir (7). Kuipers'e gore (10) Mekanik S A dan s6z etmek miimkiindiir. Mekanik S A lokomo-
tor sistemde meydana gelen sakatliklardan ve fazla yiiklenmelerden dolay: iskelet kaslarinin
zarar gdormesi ile olugsmaktadir. Antrendr, antrenmanla dinlenme arasi orana dikkat etmez
ise, atlet dinlenemeyerek bitkin hale gelecektir. Bu ge¢ durumda bile antrenér yeterli teshisi
yapamaz ise, yorgunluk ve bitkinlik sonucu SA ortaya ¢ikacaktir. Bir sporcunun yiiksek de-
giskenlikteki stress verici faktorlere (aile, is, okul vb.) maruz kalmas1 ve bununla beraber
sporcunun kapasitesi iizerindeki agir antrenmanlarin sporcuya uygulandiginda SA sendro-
mu ortaya ¢ikacaktir. Agik olan sudur ki, SA'nin sebepleri yenilmedikge, sporcunun orga-
nizmasi1 kendini toparlayamaz. Ancak sporcunun yasam tarzi ve antrenmanlar ile olusacak
fazla yliklenmelerden antrendr sorumludur. Alman gerekli Oonlemler ile istenilmeyen siiran-
trenman durumundan atletler kolayca korunacaktir (2).

Dinlenme ve antrenman arasindaki dengesizlikten kaynaklanan S A (11), uzun dénem
performans diisiisiidiir. Antrenmandaki toplam yiik ile kiginin yiik tolerans: arasindaki uyus-
mazliktir. SA'nin sebebi sadece kapasitenin lizerindeki agir antrenmanlar degil, hatal1 an-
trenmanlarinda SA'nin sebebi oldugunun sdylenmesi miimkiindiir (8) SA'nin etiyolojisinde
bes muhtemel mekanizma s6z konusudur: Oksijen tagima sistemi, imminolojik fonksiyon-
lar, kas fonksiyonlari, kas aktivitelerinin metabolik etkileri ve hormonal fonksiyonlardir
(12). SA'nmin basit bir sekilde belirlenmesi» istirahat nabzinin ve viicut agirliginin stirekli
kontrolii ile miimkiindiir (2,7).

SA sendromunun belirlenmesi fonksiyonel, biokimyasal, metabolik vb. parametrelerin
incelenmesi ile miimkiindiir (16), Siiratren'-.an sonucu meydana gelen fonksiyonel degisim-
ler sunlardir (5):
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- Noromuskular - Kardiovaskuler

- Metabolik-Hormonal - imminolojik

- Kinatropometrik

Siirantrenman sonucu meydana gelen degisimleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

- Testesteron-Kortizol serum kreatin kinase, serum prealbumin ve serum biiyliime hor-
monunun artisi (2.7.9.),

- Kanda iire diizeyinin yiiksekligi,

- Kandaki epinefrin ve norepinefrinin istirahat diizeyindeki artisindan dolay1 istirahat
nabzi ve kan basincindaki artig (17-18),

- Karbonhidrat eksikligi,

- Serum Laktat, ammonia, billurubin, katakolemin ve kortizol gibi metabolik ve hormo-
nal belirleyicilerin konsantrasyonunundaki degisiklikler (18),

- Hiicreig¢inde bulunan enzimlerin kan seviyelerindeki degisiklikler,

- Sabit biris diizeyinde oksijen tiiketimi, kalp atim sayis1 ve kan laktatinda artma (17),
- Uyku problemi ve yorgunluk,

- Sporcunun ¢alisma kapasitesinde ve performansinda diigsme,

- Istahsizlik ve ¢ok fazla terleme (2,7,17,18).

Siirantrenman'in belirlenebilmesi igin;

- Serum iire konsantrasyonunun 6l¢iilmesi,

- Serum Kreatin kinase konsantrasyonunun 6l¢iilmesi,

- Bazal iiriinleri Katakolaminin gece yansi1 dl¢iilmesi,

- Hematokrit, hemoglobin, demir, ferritin, kalsiyum, Magnezyum, Urik asit, Kreatin,
Total protein ve CPK*(Kreatin fosfokinase) in degerlendirilmesi (5,7,17,18),

- Kardiovaskuler fonksiyonlann belirlenmesi gerekli goriilmektedir.

Ancak, SA'nin belirlenmesi i¢in basit¢e sporcunun istirahat kalp atim sayilarinin her sa-
bah kontrol edilmesi, ve yogun antrenman doneminde uykusuzluk probleminin goriilmesi
siirantrenman'in bir baslama belirtisi olarak gérmek gerekir (8).

Kisa siireli S A birkag giinde tedavi edilebilse de uzun siireli S A haftalar ve aylar siirecek
tedaviye ihtiya¢ duymaktadir (13). SA'ya neden olan faktorler belirlenerek, antrenman mik-
tar ve nitelikte beslenme, diizenli uyku saglanir ve monoton antrenmanlardan kaginilir.
Bunlara ragmen siirantrenman ortadan kalkmiyorsa, sporcu miisabaka ve antrenmanlara so-
kulmaz. Sporcunun spor ve 6zel hayati1 yeniden diizenlenir. Farkli ortamda yapilan hafifeg-
zersizlerle aktif dinlenme gergeklestirilir. Gerekirse doktorlarin yardimina basvurulur. Spor-
cunun fiziksel ve mental yonde rahatlamasina imkan taninir (2,4,7,8,14).

Antrenman siddetinin yiiksekligi uygun olmayan dinlenme, enfeksiyon ve psikolojik
stresslerden kaynaklanan (15) siirantrenman't dnlemek ve yansma 6ncesinde performansin
ust diizeye ¢ikanlmasi i¢in antrenman dinlenme ve diyet dengesinin saglanmas1 gerekir (3).
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Antrendrler, slirantrenman'in tedavi ve olusum mekanizmalarini bilerek, sporcularda mey-
dana gelebilecek SA'larda maksimum performansa erigilebilmesi i¢in engelleyici faktor tes-
kil edeceklerdir (6).

Sonug olarak atrendrlerce, sporclann sosyal ve spor yasantilarinin kontrol altinda tutul-
masi, Ozellikle istirahat nabzinin sabahlan giinliik kontrol edilmesi, sporcunun viicut agir-
liginin géz 6niinde tutulmasi, dinlenme ve diyet arasindaki dengenin saglanmasi ile olusma-
s1 muhtemel olan siirantrenman'in 6nlenmesinde etkili bir yontem olacaktir. Konuya bu
acidan yaklagildiginda siirantrenman'a neden olan faktorlerin ve teshis yontemlerinin antre-
ndrlerce bilinmesi, sporcunun yiiksek performansa ulasmasi i¢in bir zorunluluktur.
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GiRis

BURUN BANTININ (NAZOVENT) FUTBOLCULARDA
AEROBIK KAPASITEYE ETKISI

Kadir GOKDEMIR (*)
Veysel KUCUK  (*%)
Hirmiiz KOC (**)

OZET

Bu ¢alisma futbolcularin mag esnasinda burun solunum yolunun en dar yerine taktiklari bu-
run  bantimin  (nazovent) solunuma yardimct olarak aerobik kapasite iizerindeki etkisini arastir-
mak amacwyla gergeklestirilmistir.  Calismaya 23.3 4 yil yas, 176 4.4 cm boy wuzunlugu ve
69.7 3.9 kg viicut agwrhgr ortalamalarina sahip 22 profesyonel futbolcu goniillii olarak istirak
etmiglerdir, istatistiksel analizler igin, aritmetik ortalama (x), standart sapma (s) ve student t-
testi kullamlmigtir.  Sonug olarak mag¢ esnasinda buruna takilan burun bantimin (nazovent) aero-
bik kapasiteye olumlu yonde bir etki yaptigi gozlenememistir. (P>0.05)

Anahtar Kelimeler: Nazovent, Aerobik kapasite.

THE EFFICIENT OF THE NOSEBANT TO THE AEROBIC
CAPACITY AT THE FOOTBALLERS

ABSTRACT

The aim of'this study is searcing the efficient of the nosebant on the aerobic capacity that,
during the match, the footballers put on the narrow place of the nose respiration road in order to
help the respiration. 22 professional footballers entered to this study as volunteers who have av-
erage ofages 23.3 4 years old, 176 4.4 cm lenght and 69.7 3.9 kg weight. The arithmetic mean
(x), standart deviation (s) and student-t test is being usedfor the statistic analysis.

Finally; the nosebant, which is put on the nose during the match, has positive efficient to the
aerobic capacity can not been seen.

Key Words: Nosebant, Aerobic capacity.

Solunumu kolaylastirdig1 ve akcigere giden hava miktarinda artis oldugu varsayilarak
son yillarda ozellikle futbolcular tarafindan burnun iist tarafina plastik bir bant takilmakta-

dir.

* G. U. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu /ANKARA

** Dumlupmnar

Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi B.E.S. Boliimii /KUTAHYA
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1996 Avrupa Futbol Sampiyonasi sirasinda futbolcularin burunlarina taktiklari bandin,
futbolcularin burunlarinda rahatsizliklarin oldugu yorumlarina yol agmistir. Fakat sporcu-
larin burnunda herhangi bir rahatsizligin olmadigi, solunum kolaylig1 saglamas1 ve perfor-
manst arttirmasi icin kullanildigi anlagilmistir.

Solunum sirasinda solunumu engelleyen direngleri ortadan kaldirmak igin ¢esitli yon-
temler kullanilmistir. Bu unsurlari ortadan kaldirmak veya yiizdesini diisiirmek amaciyla
kimyasal pek ¢ok ilacin yaninda araglar da kullanilmistir. Fakat uygulanan bu kimyasal ila-
¢lar burnun mukozasini tahris etmis, araglar ise tam verimli bulunmamistir. Son giinlerde
ozellikle futbolcular tarafindan oldukga ragbet goéren plastik burun bandi da bu araglardan
bir tanesidir (1).

Bu bandin gelistirilmesindeki amag, burnun iki yanini birbirinden ayri tutmak ve burun
boslugunu genisleterek igeri giren hava miktarinin artmas: sonucu horlamayi O6nlemektir.
Daha sonralar1 egzersiz sirasinda burundan solunumu kolaylastirmak amaciyla sporcular
tarafindan da kullanilmaya baslanmistir. Bu bandin gergekten solunuma etkisinin olup ol-
madig1 tartisilmaktadir (17).

Burun band: takilmaya basladig1 giinden itibaren; bu ara¢ performans: gergekten olumlu
yonden etkiliyor mu? Burun bandini sporcular kendilerini psikolojik olarak rahat hissettik-
leri i¢in mi takiyorlar? Bazi firmalar bu bantlar iireterek, yildiz futbolculara taktiriyor ve
diger sporcularin da almasiyla kar amact m1 giidiiyor? Yildiz sporcularin takmalari diger
sporculart da 6zendiriyor mu? gibi sorular giindeme gelmektedir.

Hayatimizi siirdiirebilmemiz i¢in, havadaki oksijeni (02) almak, hiicrelerde olusan kar-
bondioksiti (C02) viicudumuzdan atmak zorundayiz. Insan organizmasinda dokular icin ge-
rekli oksijen, akcigerlere alman havadaki 02'nin hemoglobin tarafindan alinip taginmasi ile
saglanir. (7) Kan ile atmosfer havasi arasinda gaz degisimini olusturabilecek sekilde 6zelles-
mis sisteme solunum sistemi diyoruz (15). Solunum sistemi; burun, agiz, yutak, girtlak, so-
luk borusu, bronsioller ve alveollerden olugsmaktadir (10). Solunum sistemi burun boslugu
ile baslar. Burunun 6n bolimii, {ist solunum yolunun en dar (geg¢is) yeridir. Burun solunu-
munda toplam havayolu direncinin yarisindan ¢ogunu olusturmaktadir. (11-16) Burun band:
takildiginda nazal valf bolgesinin genisletilmesi, burundan solunum yetenegini artirabilir
(3). Burun; alinan havanin isitilmasi, nemlendirilmesi ve havanin i¢indeki partikiillerin tu-
tulmasi gibi ii¢ temel fonksiyona sahiptir (4).

Burun boslugunun yiizeyi genis ve conhac (Konhe) adi verilen ¢ikintilar vardir. Burun-
dan alinan hava burun boslugunda conhae'ye carparak havanin i1sis1 viicut isisina getirilir
(10). Burun boslugunun i¢ yiizeyini Orten mukoza islak ve kan damarlarindan zengin oldu-
gu i¢in alman kuru havayi nemlendirir.

Burun deliklerinin girisindeki killar biiylik partikiillerin uzaklastirilmasinda 6nemlidir.
Hava burun yollarindan gegerken conhaeye engelleyici, yon degistirici yapiya carpar. Hava
bu engellere ¢arptigindan hareket yoniinii degistirmek zorunda kalir. Havada asili duran
partikiiller, havadan daha biiyiik kitle ve enerjiye sahip olduklarindan gidis yonlerini hava
kadar hizl1 degistiremez ve bu nedenle yol boyunca engellerin yiizeyine ¢arparak ilerler ve
mukoza Ortiisii tarafindan tutularak silyalarla farinkse iletildikten sonra yutulurlar (4).
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Egzersizler siracinda dokularin oksijen ihtiyact arttik¢a, solunum sistemi ile viicuda gi-
ren 02 miktarinda da artmanin olmas: gerekir. Normal kosullarda akcigere alinan (inspiras-
yon) ve ¢ikarilan hava (ekspirasyon) 500 cc kadardir. Dakikada solunum frekansinda ortala-
ma 12'dir. Egzersiz sirasinda soluk voliimiinii ve frekansin artmasi sonucunda dakika
voliimii artar ve organizmanin ihtiyaci olar. 02 saglanmis olur (2). Egzersize bagli olarak
dokularin 02 ihtiyact arttikga buna paralel olarak solunum sisteminin organizmaya aldigi1 O2
de artar ve bu O2 yi dokulara tasiyacak olan dolagim sisteminin faaliyeti de o oranda artar.
Solunum sistemi organizmaya farkli O2 alsa dahi dolasim sisteminin dokulara tasiyabilecegi
maksimal O2 degeri sinirlidir. Dolasim sisteminde kalbin bir dakikada pompalayabilecegi
kan voliimii sinirlidir (Sporcularda bu miktar sedanterlere gére fazladir). Fakat solunum sis-
temi bu noktada bile organizmaya daha fazla O2 alabilecek durumdadir. Bu ifadeden de an-
lasildig1 gibi performansi sinirlayan solunum sistemi degil, dolasim sistemidir (2). Fakat or-
ganizmaya alinmasi1 gereken minimum oksijeni dahi engelleyici her tiirli faktér sporcunun
performansini olumsuz ydnde etkileyecektir. Ozellikle brons tiiplerinin ve akcigerin orga-
nizmaya alinan havanin isitilmasi, nemlendirilmesi ve filtre edilmesi gibi unsurlar1 diisiiniil-
diigiinde, solunum sisteminin zincirinde ilk halka olan burunun aerobik kapasiteyi etkile-
mede rolii oldugunu séylemek gerekir (1).

Aerobik kapasite i¢in, maksimal oksijen tiiketimi (max V O 2) ve aerobik gii¢ olmak
lizere egzersiz fizyolojisinde ayni anlamda degisik terimler kullanilmaktadir (12). Aerobik
kapasite, maksimal egzersiz esnasinda bir dakikada tiiketilen maksimal oksijen miktar1 ola-
rak tanimlanmaktadir (9). Aerobik kapasite sporcularin egzersiz esnasinda verimini belir-
leyen fizyolojik bir kriter olarak kabul edijebilir. Fizyolojik olarak maksimal dayaniklilik
kisinin maksimal aerobik kapasitesi olarak cja ifade edilmektedir (13). Max V O 2 kardiovas-
kiiler dayanikliligin da dlgegidir (6). Kardiovaskiiler dayaniklilik, viicudun tamaminin tek-
rarlanan ritmik egzersizlere karsi olan dayanikliligidir. Kardiovaskiiler dayaniklilik, O2 ta-
sinmasi, kalp akciger sistemleri kas sisteminin O2 kullanma kabiliyeti ile ilgilidir (8). Bir
sporcunun Max V O 2 si ne kadar yiiksek ise o kadar uzun siireli egzersiz yapabilir (5).

Burun band: ile ilgili yapilan arastirmalarda, deneklerin diisiik siddetteki egzersizlerde
maksimum performanslarinin %13 oraninda arttig1 goriilmektedir. Siddet orta diizeye ¢ika-
rildiginda ise normal sartlarda orta siddetteki bir egzersizde burundan solunum yoluyla or-
ganizmaya alinmasi gereken 02 miktarinda ortalama 1.5 ml/kg/dk. diisiis goriilmektedir
d).

MATERYAL VE METOD

Nazovent olarak adlandirilan burun bandinin egzersiz aninda aerobik kapasiteye ektisi-
nin tespiti amaciyla yapilan bu arastirma Tirkiye Profesyonel 3.Ligi'nde futbol oynayan 22
saglikli futbolcunun goniillii katilimlar: ile gergeklestirilmistir.

Deneklere ait fiziksel 6zellikler Tablo 1'de belirtilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Deneklerin Fiziksel Ozellikleri

n=22 Yas (Y1l) Boy (cm) V. Agirhg (kg)

233 4.0 176 4.4 69.7 39

Deneklerin boylan 0.01 cm. hassasiyetinde olan Has marka boy 6lger ile ayaklar ¢iplak
olarak, viicut agirliklari ise 0.01 kg. hassasiyeti olan Angel marka elektronik tarti aleti ile
Olctilmistiir. Aerobik kapasite 6l¢limil i¢in sporculann siirekli antrenman ve mag yaptiklari
sahada 36 saat arayla burunlarina bant takmadan ve bant takarak iki 6l¢im yapilmistir.

Olgiimler icin 20 m. Mekik kosu testi kullanilmistir.

Denekler, futbol sahasinda 20 m.lik hunilerle belirlenmis mesafe arasinda test protoko-
liine uygun olarak kaydedilmis bir kasetten ses uyanlan esliginde bir ritim ile kosturulup,
iki ritim sesi arasinda 20 m.lik mesafeyi tamamlayamadigi anda testi birakmasi istenmis ve
skor kaydedilmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirme cetvelinde deneklerin Max V02
degerleri ml/kg/dk cinsinden hesaplanmistir (14).

Istatistiksel degerlendirme igin aritmetik ortalama (x), standart sapma (s) ve student-1-
testi kullanilmigtir.

BULGULAR VE TARTISMA
Tablo 2. Arastirmaya Katilan Deneklerin Aerobik Kapasite (ml/kg/dk) Degerleri

n=22 Buruna Bant Takilmadan | Buruna Bant Takildiginda
(Nazoventsiz) (Nazoventli)
X 53.97 54.25
S 6.42 5.23
t 1.81

Tablo 2'de goriildiigii gibi Nazovent diye adlandirilan burun bandinin aerobik kapasit-
eye etkisini belirlemek amaciyla yapilan arastirma neticesinde, burun bandinin aerobik ka-
pasiteyi istatiksel agidan anlamli olarak etkilemedigi (P>0.05) goriilmektedir. Aerobik ka-
pasiteyi belirlemek i¢in yapilan Ol¢limler, birincisinde deneklere burun banti takilmadan,
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ikincisinde ise burun banti takilarak gerceklestirilmistir. Ikinci 6l¢iimdeki degerlerin birinci
O0l¢im degerlerine gére daha yiiksek ¢ikmasi, deneklerin teste daha hakim olmalarindan
kaynaklanmistir, diyebiliriz.

AKALAN ve MUNIROGLU'nun yaptigi, futbolda burun bandi ve solunum adli galis-
mada 10 sporcudan 9'unun burun bandi ile solunum yaptiklar: diisiik siddetteki egzersizde
maksimum performanslart %13 oraninda artirdig1r goériilmektedir (1). Burun band: ile yapi-
lan calismalarin azlig1 tartisma yoniinden kisitlamalara neden olmaktadir.

Nazovent ile tip alaninda yapilan ¢alismalara bakildiginda, horlamas1 ve sabah yorgun-
lugu olan hastalarda uyku sirasinda burun bandi ile burnun havayolu direncinin disiriilme-
sinin, sabah yorgunlugu ve horlama iizerinde yararlar1 oldugu tespit edilmistir (3).

Yine burun bandi ile yapilan diger bir caligmada ise astim ve nefes darlig1 olan kisilerde
ozellikle soguk, kuru ve tozlu ortamlarda solunum yapildiginda burun bantmin nefes al-
maya yardimci oldugu tespit edilmistir (17).

Egzersiz fizyolojisi ve tip alaninda burun bandi ile yapilan ¢aligmalar karsilastirildigin-
da, burun bantmin egzersizde aerobik kapasiteyi etkilemedigi, ancak tip alaninda tedavi
amagclt kullanildiginda ise etkili oldugu soylenebilir.

Sonug olarak ¢alismamizda nazovent diye adlandirilan burun bantinin egzersiz sirasin-
da aerobik kapasiteyi olumlu yonde etkileyerek performansi artirict etkisinin oldugu gozle-
nememistir.
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STRES VEREN YASAM OLAYLARININ
SPOR SAKATLIKLARIYLA ILiSKisi

‘ Omer SENEL (*)
fbrahim YILDIRAN (*)

OZET

Bu ¢alismada, yasam olaylarindan kaynaklanan stresin, uygulamali spor derslerinde olusan
spor sakatliklariyla iliskisi arastiridi. Bu amacla, Gazi Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiik-
sekokulu'nda  6grenim goren 80 gonmiillii 2. sumf ogrencisine, strese yol agan yasam olaylarinin
listelendigi 116 maddelik, Sorias tarafindan Tiirk toplumuna uyarlanmis "Yasam Olaylar: Testi"
uygulanarak, toplam stres agwlik puanlari belirlendi. Aym gruba, bir onceki ogretim yilinda uy-
gulamali derslerde maruz kaldiklari spor sakathklar ve tekrar sayilar soruldu. Ogrenciler, spor
sakathgr gegiren (n = 45) ve gecirmeyenler (n = 35) olarak iki gruba ayrildi. Sonugta, spor sa-
kathigr geciren dogrencilerin  toplam  stres puanlarmmn, spor sakatligi gegirmeyenlere gore anlaml
diizeyde yiiksek oldugu tesbit edildi (p < 0.01). Spor sakathiklarna yol ag¢tigi bilinen bir dizi bi-
reysel ve c¢evresel faktorlerle birlikte, yasam olaylarindan kaynaklanan stresin de akut spor sa-
kathiklarimin - olusumunda  etkili  oldugu kanisina varildi.

Anahtar Kelimeler: Stres, spor sakatliklari.

THE RELATIONSHIP BETWEEN STRESSFUL LIFE
EVENTS AND SPORTS INJURIES

SUMMARY

The purpose of this study was find out the relationship between stressful life events and ath-
letic injuries occured practical sport sessions. A total of 80 P.E. students at the end ofthe 2. year
in P.E. department of Gazi University were completed the "Life Event Questionnaire” which was
adapted to Turkish people by sorias and total stress scores of then were calculated. In addition,
sport injuries occured informer year were asked to participants. Subjects were categorised into
groups as students who have sport injuries (n-45, and have not sport injuries n = 35.) As a re-
sult of this study; total stress scores of students who have sport injuries were significantly higher
than students who have not sport injuries (p < 0.01). In addition to many external and internal
factors causes to sport injuries, students who have experienced a high level of life change were
at a greater risk of sustaining acute injuries than are students who have experienced a low
amount of stresful life events.

Key Words: Stress, sports injuries.

GIRiS
Stres, organizmanin, fiziksel ve sosyal ¢evreden gelen uyumsuz sartlar nedeniyle, fizik-
sel ve ruhsal olarak zorlanmasi ve tehdit edilmesi sonucu ortaya ¢ikan ve bireyde hem be-

densel, hem de psikolojik diizeyde bir takim belirtilerle kendini hissettiren bir durum-
dur (1, 12).Bedensel diizeyde meydana gelen degisiklikler, tiim insanlarda ayni1 basamaklar-

* G.U. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu /ANKARA
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dan gegerken, psikolojik diizeyde cereyan edenler, kisilik ve ¢evre gibi bireysel sartlara
bagliolarak birgok degisiklikler gosterirler. Bedensel diizeydeki stres tepkisi, stres vericile-
rin tiirline bagli olmaksizin ortaya ¢ikan sabit bir tepkidir (1).Selye (13), organizmanin stres
karsisinda gosterdigi tepkiyi "Genel Uyum Belirtisi" olarak adlandirmis ve bunun ii¢ sathali
bir siire¢ olduguna isaret etmistir. "Alarm Tepkisi" denilen birinci satha, organizmanin dis
uyarani stres olarak algiladigi durumdur. Bu dénemde otonom sinir sistemi faaliyete geger
ve salg1 bezlerini uyararak kana bol miktarda adrenalin ve noradrenalin salgilar, depolarda-
ki yag ve seker kana karisir, solunum frekansi, alyuvar sayisi, kalp atim sayisi, kan basinci,
kas gerilimi ve biitiin duyumlar artar, gozbebekleri biiyiir, sindirim yavaslar veya durur; vii-
cut alarm durumuna geger ve ortaya ¢ikacak acil durumlarla miicadeleye hazirlanir (1,2,
11). Stres veren uyarici veya ortam devam ederse, "Diren¢g Donemi" adi verilen ikinci satha
ortaya¢ikar. Buddonemde, organizmanin alarm tepkisi sirasindaki belirtileri ortadan kalkar
ve stresli ortama bir tiir uyum yapar. Organizma, normal sartlarda ¢alisiyormus izlenimi
vermesine ragmen, gergekte, uyum enerjisi bitmektedir. Ardindan, "Tiikenme Donemi" de-
nilen satha baglar. ilk alarm doneminin 6zellikleri yeniden goriiliir, beden artik stresin bas-
kisina dayanamaz, direncini kaybeder, hastaliklar ortaya ¢ikmaya basglar ve bazen 6liimle
sonuglanir (1,2).

Holmes ve Rahe (5), hastaliklar1 6ncesinde, bir ¢ok kimsenin siire giden giinliik hayat
diizenlerinde degisiklikler oldugunu farkederek, buna yol agan yasam olaylarini belirlemis-
ler ve en sik rastlanan 42 yasam olayini, her bir olayin ortalama stres agirligini da tesbit
ederek, bir listede toplamiglardir. Holmes ve Holmes (4), bir kimsenin bir y1l i¢inde toplam
olarak 300 ya da daha yukar1 stres puani toplamasi1 halinde, stresin agirlig: altinda degisik
bedensel ve psikolojik hastaliklar gelistirme ihtimalinin artacagini belirtmislerdir. Ayrica,
bireylerin olaylar1 anlamlandinsi, degerlendirisi ve yonlendirisi, stresi azaltma veya ¢ogalt-
mada temel etkenlerdendir (2).

Tiirk toplumuna uygun bir yasam olaylar1 6l¢egi ilk kez Sorias (14) tarafindan gelistiril-
erek, 116 maddelik bir yasam olaylari listesi hazirlanmaistir. Yazar, olaylarin stres verici et-
kilerinin toplumumuzda Batidan oldukga farkli oldugunu belirlemistir. (14).

Stresle basagikma yollari, bedensel, zihinsel ve davranis¢1 teknikler olarak {i¢ grupta to-
planmaktadir (1). Birinci grupta, ¢esitli gevseme teknikleri, fiziksel egzersiz ve beslenme
onerileri yer alirken, ikinci grup, uyumsuzluga yol agan inanclarla ugrasma ve zihinsel dii-
zenleme tekniklerinden olusmaktadir. A tipi davranis bigiminin gelistirilmesi, giivenli giris-
kenlik davranisi egitimi ve zaman diizenlemesi teknikleri, {iglincii gruptaki davranis¢i basa-
¢ikma yollarint kapsamaktadir (1).

Spor sakatliklari ¢ok kompleks risk faktorlerine dayanmakta ve bunlar genellikle harici
ve dahili faktorler olarak iki kategoride incelenmektedir. Gegmiste, daha ¢ok sportifaktivit-
enin tipi, siiresi, ¢evresel sartlar, ekipman ve yarigma kurallari gibi harici faktorlerin spor
sakatliklar1 lizerine etkileri arastirilirken (8, 9, 10), son zamanlardaki ¢aligsmalar, bireysel fi-
ziksel karakteristikler (6rnegin; yas, fiziksel uygunluk, esneklik, vs.), psikolojik ve psiko-
sosyal faktorler izerinde yogunlasmaktadir (7, 15).

Ulkemiz literatiiriinde, farkli spor branslarindaki yaris ve rekabet ortaminin, sporcularin
stres diizeyleri iizerine etkilerini arastiran ¢alismalar yer alirken (3, 12), stres ve spor sakat-
liklar1 iligkisi heniiz incelenmemistir. Bu ¢aligmanin amaci, genelde tiim insanlar1 etkileyen
degisik yasam olaylari yaninda, gerek teori!, “e uygulamali ders ve sinavlardan, gerekse ya-
rismacist olduklart spor branglariyla ilgili antrenman ve miisabakalardan kaynaklanan yo-
gun bedensel ve ruhsal yiiklenmeler altinda bulunduklarindan hareketle, Beden Egitimi ye
Spor Yiiksekokuludgrencilerinin gegirmis olduklari spor sakatliklariile strese yol agcan ya-
sam degisiklikleri arasindaki iliskiyi tesbit etmektir.
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MATERYAL VE METOD

Bu calismaya, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2. simfdgrencileri
(n = 80) goniilli olarak katilmislardir. Ogrencilerin tamami, ayni ders programini almakta,
dolayistyla, uygulamali derslerde ayni saha ve salonlari kullanmaktadirlar.

Ogrencilere Holmes ve Rahe (5)'nin gelistirdigi ve Sorias (14 ) tarafindan Tiirk toplu-
muna uyarlanan, insanlarin hayatlari boyunca karsilasabilecekleri olaylarin listelendigi, Ya-
sam Olaylar1 Testi (Sosyal Uyum Olgegi) uygulanmis, son bir y1l i¢inde, listelenen olaylar-
m hangileriyle ve ka¢ kez karsilastiklarini belirtmeleri istenmistir. Ayrica, 6grencilere, bir
onceki 6gretim yil1 i¢inde, uygulamali derslerde karsilastiklar: spor sakatliklar: ve tekrar
sayilart sorulmustur. Calismaya katilan 6grenciler, spor sakatligi gegiren (n = 45) ve spor
sakatlig1 gecirmeyenler (n = 35) olarak iki gruba ayrilmis ve toplam stres agirlik puanlan
belirlenmistir. Her iki gruba ait puan ortalamalan arasindaki farkliligin anlamli olup olmad-
181 "ttesti" ile kontrol edilmistir.

BULGULAR
Tablo 1: Spor Sakatligi Gegiren ve Gegirmeyen Deneklerin Ortalama Stres Puanlari

Spor Sakath@ Gegiren Spor Sakathg Gecirmeyen
n=45 n=35
Stres _ 624.8 336.5
Puanlan X
SD 336.7 1743
p <0.01

Bir 6gretim yil1 igindeki uygulamali derslerde spor sakatligi gegiren ve gegirmeyen de-
neklerin toplam stres puanlarinin ortalama degerleri ve farklarin istatistiksel degerlendirme-
si Tablo 1'de verilmistir. Spor sakatlig1 gegiren ve ge¢cirmeyen 6grencilerin toplam stres pu-
anlan arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p < 0.01)

Tablo 2, spor sakatlig1 geciren 45 6grencinin, 9 ayr1 sakatlik tiirii ile toplam olarak 54
kez karsilastiklarini gostermektedir. Spor sakatliklari i¢erisinde %61.1'lik bir oranla "bur-
kulma" en yiiksek degeri almaktadir. Bunu, %7.4'liik oranlarla, kas yirtilmasi, eklem kapsii-
li yirtilmasi ve bel agrilari izlemektedir. Tendon kopmasi, ligament kopmasi, meniskiis yir-
tilmas1 ve kontiizyon %3.7'lik oranlara sahiptir. Beyin travmas1 orani ise %1.9'dur.
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Tablo 2: Spor Sakatliklarinin Tiirlerine Gére Dagilimi

Sakathik Tiirii Say1 %
1- Burkulma 33 61.1
2- Kas Yirtilmasi 4 7.4
3- Eklem Kapsiilii Yirtilmasi 4 7.4
4- Bel Agrilari 4 7.4
5- Tendon Kopmasi 2 3.7
6- Ligament kopmasi 2 3.7
7- Meniskiis Yirtilmasi 2 3.7
8- Kontilizyon 2 3.7
9- Beyin Travmasi 1 19
Toplam 54 100.0

TARTISMA VE SONUC

Spor sakatlig1 gegiren ve spor sakatlig1 gecirmeyen 6grencilerin stres puanlar: arasindaki
anlamli fark (p <0.01), stresli yagama sahip sporcularin spor sakatliklarina maruz kalmaih-
timallerinin yliksek oldugunu gostermektedir. Lysens ve Arkadaslar: (7), beden egitimi bol-
imiinde okuyan 99 6grenci iizerinde yapmis olduklar1 benzer bir ¢alismada, yiiksek strese
maruz kalmis 6grencilerin, stres diizeyi diisiik 6 grencilere nazaran, daha ytiiksek akut sakat-
lanma riskine sahip olduklarini tesbit etmislerdir. Taerk ve Cryan (15) da, yiiksek seviyede
yasam degisikligine maruz kalan &grencilerin, siiregiden giinliik hayat diizenlerinde daha az
degisiklik olanlara £6re, strese bagli akut sakatlanma riskiyle daha fazla kars1 karsiya ol-
duklarint belirtmektedirler. Her iki ¢alismanin sonuglari da, bu ¢alismadan elde edilen sonu-
clarla paralellik gostermektedir.

Yiiksek stres degerine sahip bir sporcunun, stresin organizmada olusturdugu bir takim
olumsuz etkiler sonucu, uygulamali dersler, antrenman veya miisabakalar esnasinda koordi-
nasyonunun bozulmasi, asirt gerilim vb. nedenlere bagli olabilecek asin kas gerginligi, kon-
santrasyon daginikligi, algilama yetersizligi, yanlis ya da eksik teknik uygulama gibi neden-
lerle de sakatliga maruz kalmasi dogaldir (6). Yapilan calismada sakatlik tiirlerinin
dagilimina bakildiginda, biiylik bir ¢ogunlugunun, bahsedilen ¢aligsma sonuglarina benzer
sekilde akut sakatliklar oldugu goriilmektedir (%92.3) . Ogrencilerin karsilastiklar1 toplam
54 spor sakatligi olayindan 33'iniin (%61.1) burkulma tiiriinde, gergeklesmesi, stresin,
koordinasyon bozuklugu ve dikkati toplayamama gibi bilinen sonugclariyla izah edilebilir.

Sonug olarak, Beden Egitimi ve Spor boliimii 6grencilerinin geg¢irmis olduklar: akut
spor sakatliklarinin, yiiksek diizeyde strese sahip olmalariyla da iliskili oldugu sdylenebilir.
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Dolayisiyla, stresle basagikma yollarinin 6grenilmesi, O6grencilerin uygulamali derslerde
maruz kaldiklar1 spor sakatliklarinin éniine gegilmesi ya da asgari diizeye indirilmesinde rol
oynayabilir. Bu ¢alismanin daha yiiksek sayida sporcu veya 6grenciye uygulanmasi ve spor
sakatliklarinin seyrinin bir hekim tarafindan takibinin yapilmasi, sonug¢larin gegerliligini art-
tiracaktir.
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ANKARA POLIS AKADEMIiSi SPORCU OLAN VE
SPORCU OLMAYAN OGRENCILERININ BAZI KiSILIK
VE DAVRANIS OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI

Ercan SELCUK (*)
Latif AYDOS (**)

OZET

Arastirma  Ankara Polis Akademisi 4. Simif ogrencilerinden ferdi sporlarla ugrasan (judo,
giires ve taekwando) 30 dgrenci ile tesadiifi yontemle segilmis ve sporla ugrasmayan 30 ogrenci
arasinda yapilmistir.  Aragtirmamin  amact sporla ugrasan ve ugrasmayan Ogrencilerni bazi  kigi-
lik ve davrans ozellikleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar: tespit ederek, bu ozelliklere sporun
olumlu veya olumsuz etkilerinin oyup olmadigini arastirmaktir.

Arastirma  tarama modelindedir. Konu ile ilgili literatiir taranis ve anketlerde H.J. EY-
SENCK ve G WILSON'un kisilik testleri kullamlmistir. Testler 3 biiyiik kigilik grubu igerisinden
toplam 12 alt kisilik boyutundan olusmustur.

I- Disa doniikliik - Ice doniikliik

2- Duygusal denge - Duygusal dengesizlik

3- katilik - Esneklik

Arastirmaya  katilan  ogrencilerin fiziksel karakteristiklerinde (vas, boy, kilo) herhangi bir
Sfarklihk  goriilmemigtir.

Disa doniikliik, Ige doniikliik boyutunda gruplarin ortalama puanlari ile grafiklerin ortala-
ma  degerleri arasinda benzerlik gozlenmistir. Duygusal denge , Duygusal dengesizlik boyutunda
Sfarkliliklar  gozlenmekle  birlikte gruplarmn  puan dagiliminda  zikzaklar — belirlenmistiv.  Dikbaslhiik
- Esneklik boyutunda farkhiik gozlenmis ve bazi boyutlarda ise grafik ortalamalar: ile parallik
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, mizag, huy, karakter, davranis, spor.

A RESEARCH TO SPECIFY CERTAIN PERSONALITY
TRAITS OF ANKARA POLICE ACADEMY STUDENTS
WHO ARE ACTIVE AND INACTIVE IN SPORTS

ABSTRACT

The objective of the research is to determine certain similarities and differences in the per-
sonality and behavioral traits of Ankara Police Academy students who are both active ant non
active in sports, and especially find out whether the sports have a negative or positive effect on
such  traits.

For this research, 30, 4th year stadents of Ankara Police Academy involved in individual
sports (such as judo, karate, wrestling and taekwondo) and another 30 students not involved in
sports were selected with random sampling method.

Scanning methodology is used the research. The literature pertaining to the subject were
scanned. In this research H.J. EYSENCK - GLEN WILSON personality testing techniques were
employed.

The tests were formed within 3 major personality groups, with a total of 12 personality sub
groups.

1- Etroversion - Interversion

2- Emotoinal balance - Emotional Imbalance

3- Convergence - Flexibility

* Spor Bilim Uzmani, Komiser
** G. U. Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu /ANKARA
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A meaningful difference, from the statistical stand point in the average points of the groups,
in introvesion - extroversion dimensions were not observed. A similarity was detected between
the average points of the groups and the mean graphic values.

In the emotional balance - emotional imbalance dimension and in happiness - sorrow per-
sonality dimensions and in the dependence - autonomy personality dimension, differences of 0.01
and 0.05 were respectively observed within the level ofpriority, Meaningful differences were not
deteced in the inferiority complex, selfrespect, hangi ups andfixed ideas dimensions. Variations
have appeared in the points distribution of'the groups.

Within the dimensions of aggressiveness-docility, the masculine - feminine dimension points
were found to show a difference of 0.05 points. Differences from statistical stand point in the oth-
er groups were not detected. A parallel line was observed between the group mean points and
graphic mean points.

Key Words: Personality, trait, Behavior, sports.

GIRIiS VE AMAC

Beden, akil ve ruh insan varliginda birlesmis ve kaynagmistir. Akil ve ruhu birlikte dii-
stiniirsek iki yonii arasinda denge kuramayan insan rahatsizliga ve mutsuzluga mahkumdur.
insanlar bedeni yonden saglam ve hasta olabilecekleri gibi, psikolojik yondende saglam,
sithhatli veya hafifden baslayip derece derece Onemli rahatsizliklar i¢inde bulunabilirler.
Bundan dolay1 maddi ve manevi yapis1 arasinda denge kurabilen beden ve ruh sagliklarini
koruyup gelistirebilen insanlar mutlu bir hayat yasayabilirler.

Insanin hayatta basariya ulasabilmesi icin ruh saghgi yerinde bir kisilik gelistirmesi
gerekir. Kisinin i¢ ¢catigmalari, biling alt1 ve bilingli kaygi ve korkulan olmayan saglam, tat-
min edici fikri, ahlaki ve sosyal aligkanliklara sahip saglikli, uyumlu, dengeli, verimli tavir
ve aliskanliklardan miirekkep bir kisiliginin olusmas1 gerekir.

Insan bir ortam icerisinde yasar, davranislarda bulunur ve iliskiler kurar. Yasam siiresi
icinde cesitli faktorler ve olgular bu davranis ve iliskileri etkiler. Bu etkiler insanin kendi
kisiliginden, i¢inde yasadigi toplumdan ve toplumun i¢inde bulundugu dogadan kaynaklanir
(4,8).

Spor sosyal bir olay olarak biitiin diinyada, ¢esitli 6zellikleri ile toplumsal bir kurum ve
¢ok sayida insanin yasam bi¢imi olmustur. Spor insanin kendi kisiligini anlama, ifade etme
ve gelistirmede yardimc1 olmaktadir (16).

Polis, bekg¢i, jandarma, muhafaza ve zabita memurlugu gibi emniyet kuvveti mensupla-
ninin hergiin karsilastiktan gesitli tehlikeler karsisinda moral bozukluguna ugramadan basa-
nyla hizmet vermeleri gerekmektedir. Bu hizmetleri vermeleri, hizmet sirasinda diger in-
sanlar1 tedirgin edici davranislardan sakinmalar1 bu kisilerin kisilikleriyle yakindan ilgilidir.

Bu arastirmanin amaci, Ankara Polis Akademisinde okuyan sporcu olan ve olmayan
O0grencilerin bazi kisilik ve davranis 6zelliklerini karsilastirarak, bu 6zelliklere sporun olum-
lu veya olumsuz etkilerinin olup olmadigini arastirarak, sporun emniyet mensuplan arasin-
da yaygmlastinlmasi ve bu konuda yapilacak olan ¢alismalara katkida bulunmaktir.
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KiSIiLiK
Kisilik kelimesi giinliik hayatta sik sik kullandigimiz terimlerden biridir. Psikolojide pek

cok yonlerden tarif edilmistir. Cesitli tanimlarin goz 6niinde bulundurduklar1 nitelikler pek
¢ok olmakla beraber hemen her tanim su iki hususu ihtiva etmektedir:

1- Fertlerin birgok yonlerden farkli oldugu
2- Bu farkliliklar iginde ferdin davraniglarinin biitiiniidiir.

Kisilik kavramini "karakter" veya "miza¢" kavramiyla es anlaml1 kabul eden ve onlarin
yerine kullananlar da vardir. Halbuki kisilik, karakter ve mizag terimleri ayri ayr1 kavramla-
r1 ifade ederler (1).

Kisilik, ferdin kendine 6zgii (charasteristic) ve ayirici davraniglarinin biitiiniidiir (13).

Kisilik, insanin dogustan getirdigi ve sonradan kazandigi bedeni, ruhi ve sosyal biitiin
ozelliklerin, birbirine etki ederek meydana getirdigi ahenkli bir biitiindiir (1,11,12).

Kisilik fiziksel, ruhsal aktiviteler ve tutumlar yoniinden bir ferdin siirekli yinelenen ve
alisilmis davranis 6rnekleridir (7).

Insanin kisiliginin disa yansiyan yanlarini tanimasi, diger insanlarla kurulan iliskilerin
bilingli olarak degerlendirilmesiyle olur.

Ruhbilim agisindan kisilik sorununa yaklasanlar, kullandiklar1 yontemlere gore, degisik
aciklamalar ve yorumlar yapmiglardir. Bunlar su temel gruplar i¢inde toplanabilir (13):

- Kisilik, biitlin bedensel 6zelliklerin, i¢giidiilerin, diirtiilerin, egilimlerin, kazanilmis de-
neyimlerin biitiindiir.

- Kisilik, bir insanin gelisme evrelerinde gergeklestirdigi baglantilarin biitiiniidiir. Bu
biitiinliik i¢inde tutum ve davranisa yansiyan ozellikler yer alir.

- Kisilik, egilim ve deneyimlerin belirli evreler i¢cinde biitiinlesmesi sonucu olusan bir
siiregtir.

- Kisilik, bir insanin ¢evresine uyum saglamak amaciyla yaptig1 davranislarinin biitiinii-
diir.

- Kisilik, bireysel farkliliga dayanan duygularin, diisiincelerin, becerilerin, yeteneklerin,
aliskanliklarin olusturdugu islevsel bir biitiindiir.

KiSiLiGi MEYDANA GETIiREN UNSURLAR:

Insan kisiligi bilinen ve bilinmeyen yanlariyla disa yansitilan ve yansitilmayan nitelik-
lerden olusur. Ferdin beden 6zellikleri, zeka durumu ve yetenekleri, mizaci, karakteri, sos-
yal ozellikleri ve gelistirdigi "benlik" kavrarrii, insanin kisiligini olusturur. Bunlarin her biri-
nin {izerinde kalitim ve ¢evrenin etkisi olmakla birlikte, beden 6zellikleri zeka durumu ve
mizag¢ lizerinde kalitim, ferdin karakteri, sosyal Ozellikleri ve benlik kavrami iizerinde ise
cevre daha etkili olmaktadir (1).

Benlik: ferdin kendi kisiligine ait diisiinceleri ve kanaatleridir. Ferdin beden 6zellikleri
yetenekleri, deger yargilari, tilkii ve ideallerine ait kanaatleri onun benligini meydana geti-
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rir. Benlik ferdin kendisine bakis agisidir.. Kendi deger yargilar1 ve ideallerine uygun dav-
ranmak, insanin kendisine olan saygisini, giivenini ve mutlulugunu artirir (5).

Entellektiiel kabiliyetler, kisilige sekil veren en 6nemli faktdrlerdendir. Kalitimla bir po-
tansiyel olarak gelmekte ve ¢evre ile islenip gelismektedir (12).

Sosyal tutumlar: Bir kisinin tutumlari, yani sosyal olaylara karsi takindigi tavir, i¢inde
bulundugu toplumda sekil kazanir ve bu tutumlar kisilikte kendini gosterir.

Kisiligi meydana getiren unsurlarin derecelerine ve birbirlerini etkileme durumlarina
gore, ferdin kisiligi olusmakta, kisilik 6zellikleri meydana gelmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan bir incelemede psikologlar, ingilizce'de kisilik
ozellikeriyle ilgili 18.000 kadar kelime tespit etmislerdir. Daha sonra uygulanan testler ve
kanaat 6l¢iilerine dayanarak, bu 6zellikler ayiklanmis, birlestirilmis ve asagida gorildiigi
gibi miisbet (olumlu) ve menfi (olumsuz) olmak iizere 12 ana grupta toplanmistir (10).

Miisbet

Uysal, giiler yiizlii, sevimli.
Zeki, bagimsiz, gilivenilir.
Sogukkanli, realist, dayanikli.
Zorba, kendini begenmis, atilgan.
Neseli, sokulgan, konuskan.
Hassas, yufka ytrekli, sefkatli.
Saygili, gorgiilii, Kibar.

Vicdanli, sorumluluk duygusu olan, titiz.

Girgin, kaygisiz, iyi kalpli.
Canli, sebatli, giiglii, iradeli.
Alingan, ofkeli, sabirsiz.

Samimi, inanilir, hevesli.

Menfi
Dik kafali, soguk, huysuz

Ahmak, diisiincesiz, gilivenilmez.
Heyecanli, romantik, telasli.

Yumusak basli, sessiz, miitevazi.
Nesesiz, karamsar, suskun.
Vurdumduymaz, kati yiirekli, ters.
Saygisiz, gorgiisiiz, kaba.

Vicdansiz, sorumluluk duygusu olmayan,
ihmalkar.

ihtiyatli, ¢ekingen, ketum.

Cansiz, gevsek, soniik

Bati(yavas), tahammiillii, sakin.

Vesveseli, hain, bedbin.

Konuya biraz daha aciklik getirebilmek i¢in, birbirine zit, dnemli kisilik 6zelliklerini
soyle siralamak da mimkiindiir (6). Disa doniikliik - ige doniikliik, baskicilik - boyun egici-
lik, sosyallik - antisosyallik, giivenilirlik - giivenilmezlik, diiriistliikk - diirlist olmama, girig-
kenlik - sikilganlik, dikkatsizlik, isbirligi yapma - igbirligi yapmama, cesurluk - korkaklik,
caligkanlik - tembellik, giivenme - siipheci olma, naziklik - kabalik, sicakkanlilik - soguk-
luk, diizenlilik - daginiklik, aktiflik - pasiflik, kaygisizlik - kaygililik, bagimlilik - bagimsiz-
lik, mutluluk - mutsuzluk (6,14).

Olumlu ve olumsuz kisilik 6zelliklerinden en 6nemlilerini yansitan bu listeyi, yeni sifat-
lar eklemek suretiyle, daha da uzatmak miimkindiir
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Birkimsede ne kadar ¢ok olumlu kisilik 6zelligi toplanirsa, o kimsenin hayata ve toplu-
ma uyabilme, diger insanlar tarafindan aranilan, sevilen bir kimse olma ihtimali o oranda
artar. Tersine, olumludan ¢ok olumsuz kisilik 6zelliklerine sahip olanlar ise ge¢imsiz, basar-
1s1z ve mutsuz kimseler olurlar.

BEDEN EGIiTiMi VE SPORUN KiSiLiK UZERINE ETKIiLERi VE
SPORCULARIN KIiSIiLIKLERI

Spor ferde saglik, iyi karakter, kisilik d6zellikleri, yapict ve liretken davraniglar kazandi-
ran bir ugrasi alanidir.

Beden egitimi ve spor iradeyi giliclendirerek, insanin kendi kendine giiveninin geligsmesi-
ni ve kisiliginin olgunlasmasini saglar. Kisinin gizli yeteneklerini ve yaratict yoniiniin hare-
kete gecirerek bedensel gelismenin yani sira ruhsal ve sosyal gelismeyi olas1 kilar, Piiberte
donemi sonunda bedensel gelismenin durmasina karsilik kisiligin olgunlasmas1 ruhsal ve
sosyal gelisme devam eder.

Sportif etkinligin kisilik {izerinde etkileri bulunmaktadir ve spor dallarina gore degisik-
lik gosterir. Cesitli bilim adamlari, disiiniirler, spor ahlakgilari, sportif etkinligin kigilik
iizerine etkilerini s0yle genellestirmektedirler (4):

1. Spor karakteri sekillendirir.

2. Takim sporlar1 igbirligi yapmay1 dgretir.
3. Bireysel sporlar kisisel disiplini gelistirir.
4. Spor erkekge miicadeleyi 6gretir.

5. Beden egitimindeki serbestlik ve zorunlu olmay1s, 6grenci - 6gretici iliskilerini gelis-
tirerek, sporcunun sosyallesme siirecini kolaylastirir.

6. Tehlikeli idmanlar cesareti artirir.

7. Baz1 spor dallan yiiksek bir iletisim degerine sahiptir. Ozellikle bedensel temasin ol-
dugu spor dallarinda bu daha belirgindir.

8. Spor saldirganlik diirtiilerini, dogal >olla ve soy al kurallara uygun olarak bosaltmay1
Ogretir.

Sporcularin kisilik 6zellikleri incelendiginde, birbirlerine benzedikleri ve bir grup olarak
normalden ¢ok biiyiik bir fark gdstermedikleri saptanmaktadir. Bulunan fark, herhangi bir
0zel niteligin olup olmamasi tarzinda degil de, derece farki olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu-
giin yarisma halindeki toplumda, atletlerde goriilen hirs ve enerji, atlet olmayan kimselerde
de vardir, ancak onlarinki degisik alanlara kakmistir.

Acaba kisilik 6zelliklerinin belirli bir sporu yapmakta rolii var midir? Insanlar kisilik
ozelliklerine gore ayirmak i¢in ¢esitli testler vardir. Testlerin yorumlanma ve degerlendiril-
melerindeki ¢esitli sakincalardan korunmak i¢in grup ortamlarina (averajlarina) bakilmakta-
dir. Bu yolla arastirilinca kisisel farklarin ortalamadan ¢ok uzaklastigi goriilmektedir. Insan
varlig1 bir biitiin organizmadir; bir etkenin azicik daha ¢ok veya daha az olmasi, biitiinii de-
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gistirebilmektedir. Bu kiiciik farklar dnemlidir. Mesela, ¢ok "sinirli" dedigimiz insanlar var-
dir; ama bir pargacik "daha sinirli" olan birisi bambagka bir kisi haline ¢abucak doniisiip
sozgelisi, bir anda katil bile olabilir; tipki1 kimyada herhangi bir yapiya, formiile yapacagi-
miz ¢ok kii¢iik bir ilaveyle bambagka bir maddenin ortaya ¢ikmasi gibi.

iC VE DISA DONUKLUK:

Ige - doniikliik ve disa - doniikliik konusunda, Ingiltere'de milli takim diizeyindeki 59 te-
nis¢i lizerinde yapilan bir arastirmada c¢ogunlugun disa-doniik kimseler oldugunu, ancak
bunlarin i¢inde en basarili olanlarin i¢e - doniik dedigimiz kisilik 6zelligi tasidigini goster-
mistir.

Uluslararas1 yarigmalar da ayni sonucu vermistir. Cogu disa-doniik fakat aralarindaki en
iyiler ige - doniik. Yapilan daha bagka arastirmalar da genellikle kaybeden, pek basarili ol-
mayan takimlarin sporcularinda, sosyal bakimdan istenilen niteliklerin bulundugu belirlen-
mistir. Yedek oyuncularla, devamli takimda oynayan sporcular arasinda yapilan baska bir
arastirma da yedekler yoniinden ayn1 sonucu vermistir.

28'1 Olimpiyatlara katilmis 94 giiresci lizerinde yapilan bir diger arastirma, giirescilerin
normal ¢ogunluktan fark gésterdigini ortaya koymustur. Giires¢ilerin daha sert ruhlu, ken-
dine giivenen kimseler olduklari, ayni testlerinuygulandigi atletlerin ise sinirlilige ve "has-
talik hastas1" denilen yapiya yatkin bulunduklari goriilmiistiir. Bunun yaninda sosyal bakim-
dan arzulanan bazi niteliklerin de atletlerde atlet olmayanlardan ¢ok oldugu saptanmistir.

1964 Olimpiyatlarina katilan kadin atletler {izerinde yapilan kisilik arastirmalari ise kisi-
sel sporlar yapan kadinlarin takim sporu yapanlara gére daha i¢e - doniik, kapali ve 6zgiir
diisiinceli olduklarini géstermistir.

Kisilikle spor tiirii {izerinde yapilan arastirmalar bazen ¢elisik sonuglar vermekle bir-
likte, hi¢ ¢eliski gostermeyenler haltercilerdir. Bunlarin hemen hepsi, utangag, asagilik duy-
gusu olan, ¢ok kuvvetli ve hakim olmay1, erkekg¢e gériinmeyi arzu eden kimselerdir (15).

MATERYAL VE METOD

Bu arastirma Ankara Polis Akademisi 4. sinif 6grencilerinden tesadiifi yontem ile belir-
lenen miisabik sporcu ve spor yapmayan 60 6grenci lizerinde uygulanmistir.

1.1. Sporcu grubun secimi

4. Simif 6grencileri, arasinda ferdi sporlardan giires, judo, karate ve tackwando'da miisa-
bik sporcu olan 30 6grenciden olugsmustur. Grubun yas ortalamasi1 21,13 0,73, boy 176,26
5,85 ve kilo 70,43 11,35 olarak tespit edilmistir.

1.2- Sporcu olmayan grup

Ayni1 akademinin 4. simif 6grencileri arasindan Beden Egitimi dersleri disinda herhangi
bir spor daliyla ugragsmayan 30 6grenci alinmistir. Grubun yas ortalamasi 21,6 + 0.77, boy
175,3 +4.60 ve kilo ortalamas1 70.93 + 7.57 olarak tespit edilmistir.
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Arastirmada H.J. EYSENCK-GLEN ~VILSON'un kisilik testleri kullanilmistir (9). Veril-
erin aritmetik ortalamasi (x), standart degisimi (SD), min-max degerleri, bagimsiz gruplar-
da aritmetik ortalamalar arasi farka ait t testi ve puanlar arasindaki korelasyon katsayisinin
manidarligina bakilmigtir (0.01, 0.05 dnem seviyesinde).

Testler 3 biiyiik kisilik grubu i¢erisinde toplam 12 altkisilik boyutundan olusmustur:
1. Disa doniikliik-ice doniikliik
* Etkinlik-faal olmama
* Sosyalik-sosyal olmama
* Riske girme-ihtiyatli olma
* Sorumluluk-sorumsuzluk
2. Duygusal denge-duygusal dengesizlik
* Kendini begenme-asagilik duygusu
* Mutluluk-tiziintii
* Takint1 ve saplantili olma-saplantisiz olma
* Ozgiirliik, 6zerklik-bagimlilik
3. Katilik-esneklik
* Saldirganlik-uysallik
* Insanlar1 kullanma, ¢ikarcilik-sezgisel yakinlik
* Uzlasmazlik-esneklik

* Erkeklik-disilik

BULGULAR

Bu arastirmaya katilan sporcu olan ve sporcu olmayan 6grencilere ait arastirma bulgula-
r1 asagidaki tablolarda d6zetlenmistir.

1- Fiziksel karakteristikleri

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Fiziksel Karakteristlikleri

Degiskenler N X S.D. Min - Max

Yas 21.13 0.730 20-22

Sporcu

Grup Boy 30 176.26 58.54 162-185
Kilo 7043 1135 55-115
Yas 21.6 0.77 21-24

Sporcu

Olmayan Boy 30 1753 4.60 167-187

Grup .

Kilo 70.93 7.57 53-88
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2- Bos zaman faaliyetleri:

Tablo 2. Sporcu Olan ve Olmayan Grubun Bos Zaman Faaliyetleri ve Dagilimi

DEGiSKENLER SPORCU GRUP SPORCU OLMAYAN
GRUP
N Y N %
Kitap Okumak 12 40 12 40
Sporla Ugrasmak 8 26 1 3
Miizik Din. Televizyon Seyretmek, entriiman Calmak 7 23 9 29
Bilgisayar Kullanmak 3 10 2
Tiyatro ve Sinemaya Gitmek 1 3 4 13
Yiirtimek, Gezmek 3 10 5 16
Konusmak, Sohbet Etmek 2 6 4 13
Gazete, Dergi Okumak 2 6 -
Yabanci Dil Caligmak 1 3 _ _
Araba Kullanmak - 2 6
Tamirat [sleriyle Ugrasmak - 1 3
Ders Calismak, Diisiinmek - 2 6

3- Disa doniikliik-ice doniikliik

Ug biiyiik kisilik tiplemesinin ilk grubu disa déniikliik-ice doniikliiktiir. Bu temel ayirim
4 karakter bilesenine boliinerek incelenmistir. Bunlar etkinlik-faal olmama, sosyal olmama,
riske girme, ihtiyatli olma ve sorumsuzluk, sorumluluktur.

Tablo 3. Sporcu Olan (Grup 1) ve Olmayan (Grup 2) Ogrencilerin Etkin Olma ve Olma-

ma Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t. % 'likfark r
14
Grup 1 30 18.73 298
24.5
033 0.420 224 -0.207
12
30 1840 3.11
Grup 1 %
Etkinlik 3029282726252423222120191817-16151413 1211 1098765432 1 Faal olmama
** :p<0,01,*:p<0,05
Tablo 4. Sosyal Olma-Sosyal Olmama Durumu
Degiskenler N X S.D. Min-Max | Xi1-X11 t. % 'likfark r
Grup 1 30 | 1678 359 , 285
' 092 -1,096 548 0,234
13
30 17.70 2.88
Grup 1 23
Sosyallik 3029282726252423222120191817-16151413 1211 109876543 2 1 Sosyal olmama|

** :1p<0,01,*:p<0,05
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Tablo 5. Riske Girme-Ihtiyatl1 Olma Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t. % 'likfark r
Grup 1 30 | 1282 324 27155
’ 0,66 -0,910 4 0,207
9
30 1348 231
Grup 1 155

Riske Girme 3029 282726252423222120191817-16151413 1211 1098765432 1 0 Ihtiyatli olnu

**:p<0,01,*: p<0,05

Tablo 6. Sorumluluk-Sorumsuzluk Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t % 'likfark r
13
Grup 1 30 19.53 3.13 25
103 1,10 527 -0,176
11
30 18.50 4.07
Grup 1 27

Sorumsuzluk 012345678910 11 1213 141516 17 18 192021 2223 24252627 28 29 30 Sorumlu-

** :p<0,01,*:p<0,05

4- Duygusal dengesizlik-Duygusal denge (uyum)

Kisilik tiplemesinin ikinci grubu duygusal dengesizlik-duygusal denge (uyum) dur. Bu
grupta kendi i¢inde 4 karakter bilesenine boliinerek incelenmistir. Bunlar agagilik duygusu-
0z saygi, uzintli-mutluluk, takinti ve saplantisiz olma ve bagimsizlik 6zgiirlik ve 6zerklik-
tir.

Tablo 7. Asagilik Duygusu-Oz Saygi Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t % 'likfark r
Grup 1 30 | 2042 491 1217-5

233 1834 1141 0.144
Grup 1 30 | 1809 | 493 >

Asagilik Duygusu 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2526 27 28 29 30 Ozsayg1

** :p<0,01,*:p<0,05
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Tablo 8. Uziintii-Mutluluk Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t. % 'likfark r
12
Grup 1 30 21,02 4,38 o
3,57 2,804%* 17,0 -0,081
6
30 17,45 543
Grup 1 28
Uzinti 67 89 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23- 24 25 26 27 28 29 30 Mutluluk

** :p<0,01,*:p<0,05

Tablo 9. Takinti-Saplanti-SaplantisizOlma (Umursamazlik) Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t % 'likfark r
Grup 1 30 1520 333 ;Jl
-1,00 -1,153 -7,58 -0,342%*
105
30 16,20 342
Grup 1 2 24
Takint1 ve Saplant1 25242322212019 1817 16 151413 1211 10- 987654321  Saplantisiz olma

** :p<0,01,*:p<0,05

Tablo 10. Bagimlilik-Ozgiirliik ve Ozerklik Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t % 'likfark r
Grup 1 30 | 1945 373 ]2165
2,00%* 2,062 10,28 -0,031
10
30 1745 3,78
Grup 1 5
Bagimlilik 56789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20-21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 Ozgiirliik ve dzerkli!

** :p<0,01,*:p<0,05

5- Dik bashlik-yumusak bashhik

Kisilik tiplemesinin 3.biiylik grubunu Dik baglilik-Yumusak baslilik olusturmaktadir.
Bu grup icerisinde saldirganlik-uysallik, cikarcilik-sezgisel yakinlik, uzlagmazlik-esneklik
ve erkeklik-disilik gibi alt baslik boyutlar1 bulunmaktatir.

37



Tablo 11. Saldirganlik-Uysallik Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t. % 'likfark r
Grup 1 30 | 1185 3,78 273
-1,23 -1,092 -8,28 -0416%*
9
30 16,08 4,88
Grup 1 28

Saldirganlik 28 27 26 2524232221 20 19 18 17 16 15 14 13-12 11 10 9876543210 Uysallik

**:p<0,01, *:p<0,05

Tablo 12. Cikarcilik-Duygu Sezgisi (Sempati) Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | Xi1-X11 t % 'likfark r
Grup 1 30 1227 2,52 1;5
- 0,53 0,766 431 -0,895*
6
30 12,80 2,83
Grup 1 18.5

Cikarcilik 282726 252423222120191817 16151413- 1211 10 98765432 1 0 Sezgisel Yakinlik

**:p<0,01, *:p<0,05

Tablo 13. Uzlasmazlik-Esneklik Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t. % 'likfark r
Grup 1 30 1443 2,80 igg
: -1,29 -1,571 893 0,018
8
30 1572 3,52
Grup 1 7

Uzlasmazlik 3029282726 25242322212019 1817 16 15- 1413 1211 10 98765432 1 0 Esneklik

** :p<0,01,*:p<0,05

Tablo 14. Erkeklik-Disilik Durumu

Degiskenler N X S.D. Min-Max | X1-X11 t. % 'likfark r
M
Grup 1 30 15,52 2,58
20,5
1,51 2,008* 9,72 -0,007
7
30 14,01 321
Grup 1 205

Erkeklik 3029 28 27 26 252423 2221 20 19 18 17 1615 1413 12-11 10 9876543210  Disilik

** :p<0,01,*:p<0,05
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TARTISMA

Bu arastirmada elde edilen bulgularla Ankara Polis Akademisinde okuyan, sporcu olan
ve sporcu olmayan &grencilerin fiziksel karakteristikleri, bos zaman faaliyetleri ve kisilik
ozellikleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar tespit edilerek, bu 6zelliklere sporun olumlu
veya olumsuz etkilerinin olup olmadigi arastirilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin fiziksel 6zelliklerinde 1. ve 2. Grubun yas, boy ve kilo
ortalamalar1 arasinda paralellik vardir. Polis Akademisine alinan 6grencilerde yas,boy ve
kilo gibi fiziksel karakteristiklerde belli standartlarin zorunlu olmasi nedeniyle arastirmaya
katilan 6grencilerin fiziksel 6zellikleri arasinda farkliliklar gériilmemistir:

Aragtirmaya katilan dgrencilerin bos zaman faaliyetleri dagilimina baktigimizda her iki
grupta ilk siray1 % 40'la kitap okumak almistir. 1. Grupta 2. Siray1 %26 ile spor yapma
alirken; 2. Grupta % 29 ile miizik dinlemek ve TV seyretmek bulunmaktadir. Her iki gru-
bun bos zaman faaliyetlerinde benzerlikler gériilmiistiir. Bunun nedeni yatili olan 6grencile-
rin, belli disiplin standartlarina uymalarini gosterebiliriz. Kisilik modelllerinden birincisi
disa doniikliik-ige doniikliiktiir. Bu model igerisinde de etkin olma-olmama, sosyal olma-
olmama, riske girme-ihtiyatli olma ve sorumluluk-sorumsuzluk gibi nitelikler vardir.

Disa doniik kisilige iliskin bir ¢ok iyi y6nlerin oldugu aciktir. Kisi hos sohbet, neseli ve
daima hareket halindedir. Insanlar1 sever ve onlarla birlikte olmaktan hoslanir, iyi dosttur,
fikralar anlatir, gogunlukla sevimlidir ve genelde sosyal etkinliklere canlilik kazandinr. Bii-
tiin bunlar onu sosyal bir deger yapar. Diger taraftan bunlara ¢ogunlukla giivenilmez, sik
sik dost, kadin ve arkadas degistirirler. Cok kolay sikilirlar. Ilgilerini ¢ekmeyen ya da vakit
alan isleri yapmak onlara gii¢ gelir (9).

I¢e doniik kisilik biitiin bunlarin tam tersidir. Calisma hayat1 agisindan bakildiginda yap-
t1ig1 is saticilik gibi baska insanlarla ilgili bir is olmadig: takdirde, tercih edilecek kisidir.
Yani disa doniik kisinin ice doniik kisiden genelde iistiin ya da asagi sayilmasi gerektigini
sOyleyemeyiz. Onlar sadece farklidirlar. Her birinin iistiinliik ve eksiklik getirdigi alanlar
vardir.

Disa dontiklik ige doniiklik boyutunda gruplarin ortalama puanlari arasinda istatistik
actdan anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Gruplarin ortalama puanlan ile grafiklerin or-
talama degerleri arasinda benzerlik gdzlenmistir.

Arastirmada kullanilan ikinci tip kavram duygusallik, kaygi, uyumsuzluk, dengesizlik
ya da nevrotizmdir. Bu kavramda c¢esitli 6zellikler arasinda iliski bulundugunun deneysel
olarak etspit edilmis oldugu ger¢egine dayanmaktadir. Bu tipin asagilik duygusu-6zsaygi,
tziinti-mutluluk, takinti ve saplanti-saplantisiz olma, bagimlilik - 6zgiirlik ve o6zerklik
ozelliklerinden olustugunu gérmekteyiz.

Duygusal dengesizligin tamamen istenmeyen bir sey oldugu diistiniilebilir. Gii¢li duy-
gularin,bdyle duygulan tasiyan kisiler i¢in giigliikkler yaratmasi tabii ki miimkiindiir. Ancak
bu duygularin bazi seylerin basanlmasinda ¢ok biiyiik yardimlar: olabilir.

Olaganiistii yaratic1 sanatgilar tizerinde yapilan caligmalar, orta diizeyde kisiler hatta
zayif sanatgilarla karsilastirildiginda basarili gruptakilerin her birinin duygusallik iizerinde
yiiksek puan tutturduklar1 gériilmiistiir. Oyle goriilmektedir ki, bu insanlarin iirettikleri sa-
nat eserleri, gii¢lii bir duygusal kisilikten zorla sikilip ¢ikartilmistir. Duygular ayn1 zamanda
kisiyi motive de ederler. Bu nedenle gii¢lii duygularin olmas1 kisiyi hareket halinde tutmasi
i¢in yararl olabilir. Ustelik duygudan yoksun olmak da ideal sayilmaz (18).

Nevrotik i¢e dontik tipler siirekli kayg: ve endise i¢indedir. Alingan sinirli ve tedirgindir.
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Asin duyarlidir. Zaman zaman durgunluk, isteksizlik, ilgisizlik durumlari olur. Gergek-
lerden kacar, giivensiz ve asagilik duygusu vardir. Insanlarla kolay iliski kuramaz. Toplu-
luklarda arka planda kalir. Nevrotik disa doniik tiplerse kaygili endiseli ve tedirgindir. Ruh-
sal giicii zayif ve yetersizdir. 1ilgi alani dardir. Devamli bedensel yakinmalar1 vardir.
Nesesiz, karamsar ters huylu, durgun ve isteksizdir. Diiglinmeden karar verir, cabuk hareket
eder sik sik yenilir. Amag ve beklenti diizeyi diisiiktiir. Yaptig1 igleri abartir ve dviiniir. 13

Aragtirma sonuclarina gore her iki grubun asagilik duygusu - 6zsaygi puan ortalamalari
arasinda fark onemsiz ¢ikmigstir. Her iki grubun ortalamalar1 da asagilik duygusu puanlari
igerisindedir.

Arastirma sonuglarina gore her iki grubun iiziintii mutluluk puanlar1 arasindaki fark ista-
tistik acidan 0.01 6nem seviyesinde bulunmustur. Gruplarin puan ortalamalari arasinda %
17'lik fark vardir.

Asin derecede diisiik puan alanlann dépressif bir rahatsizlig1 olma ihtimali vardir.

Arastirmaya katilan gruplardan sporcu olan grupta en diisiik puan 14 olarak goriiliirken
sporcu olmayan gruptaki puan dagilimi oldukc¢a dikkate deger bir dagilim gostermistir. Gru-
bun 1/3'ii ortalama ve iizerinde puan alirken, 2/3'i ortalamanin altinda ve en alt grup sayila-
bilecek puanlar almislardir. Bu sonuglar akademi Ogrencileri igerisinde dépressif rahatsizli-
g1 olan Ogrencilerin olabilecegini gostermistir. Takintili olma - takintisiz olma boyutunda
ko-relasyon katsayist 0.01 dnem seviyesinde olurken t testi sonucu anlamsiz ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan gruplarin &zerklik --bagimlilik puan ortalamalar1 arasindaki fark
0.05 seviyesinde bulunmugstur. Iki grubun puan ortalamalan arasinda %10'luk fark goriil-
mekle birlikte, her iki grubunda puan ortalamalar1 bagimlilik boyutundadir. Sporcu olan
grubun puani sporcu olmayan gruba gore 6zgiirliikk ve 6zerlik boyutuna daha yakindir. Aka-
deminin yapisindan dolaytr okuyan ogrenciler ile "otoriteye boyun egme" kurumsal giice
sorgulamadan uyum gdsterme arasinda bir benzerlik gézlenmistir (2,3).

Kisilik faktorlerinin bir araya geldigi 3. biiyiik grubunu "dik baslilik , yumusak baglilik"
olusturmustur. Bu grup iizerinde saldirganlik - uysallik, ¢ikarcilik - sezgisel yakinlik, uzlas-
mazlik - esneklik ve erkeklik - disilik gibi alt kisilik boyudan arastirilmistir. Dik baglilik
onceden tartisilmis olan diger tip kavranilan gibi tek basina ne iyi ne de kotidir. Kisisel
niteliklerden biri olan zeka, hemen hemen tamamen iyi bir nitelik olarak kabul edilirken, di-
ger kisisel niteliklere "iyi" ya da "k&til" olarak degerlendirmek gok daha giictiir. Insanlarin
cogunlugu kendilerinden oldukea yiiksek diizeyde oldugunu diisiiniirler. I¢e doniikler genel-
likle ige doniikleri, disa doniiklerde disa doniikleri begenir ve onlar tercih ederler (9).

Dik baslilik kisilik grubunda ilk 6lcecegimiz saldirganliktir. Bu Olgekten yiiksek puan
alanlar 6fke nobetleri doviisme, siddetli tartisma ve istihzali davraniglar yoluyla 6fkelerini
dogrudan ya da dolayli olarak disa vururlar. Kimden gelirse gelsin hi¢ bir anlamsiz sdze
dayanamazlar. Kendilerine kars1 ¢ikani geri piiskiirtmeye ya da onunla "6desmeye" kendile-
rini zorunlu hissederler. Diisiik puan alanlar ise, kibar sakindir. Kisisel ¢atismadan kagin-
may1 tercih ederler, ne fiziksel ne de dolayli siddetten hoslanmayan kisilerdir. Bu &l¢ekte
erkeklerin ortalama puani daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan gruplann ortalama puanlari arasindaki fark istatistik acidan Onemli
bulunmamistir. Gruplann ortalama puanlann saldirganlik boyutunda daha yakin oldugu
gdzlenmistir.

Arastirmaya katilan her iki gruba ait ¢ikarcilik - sezgisel yakinlik, katilik - esneklik or-
talama puanlan arasindaki fark istatistik agidan anlamli bulunmamaistir.
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Erkeklik - disilik adi1 verilen s6n 6lgek dolaysiz olarak erkekleri kadinlardan ayirt etmek
in deneysel olarak bulunmus maddeler iizerinde odaklanmistir. Bu 6lgekten yiiksek puan
‘an kisiler tirmanan boceklere, kan gérmeye ve diger tiiyler iirpertici goriintiilere aldirmaz-
r, siddete, zorluga, edepsizlige ve kiifiire dayaniklidirlar, rahatsiz olmazlar. Aglamak ya
a askini disa vurmak gibi duygusalligin hig¢ bir tiiriinii gdsterme egilimleri yoktur ve sez-
iden acimasizliktan siddetten hemen ve ¢ok rahatsiz olurlar. Ask, ¢cocuklar, giizel sanatlar
icekler ve giyim tiirii ince konulara biiyiik ilgi duyarlar. Beklendigi gibi erkeklerin ortala-
1a puant kadinlardan daha yiiksektir.

Arastirma sonuglarina gore her iki grubun ortalama puanlar1 erkeklik boyutu igerisinde-
ir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki fark istatistik agidan 0.05 seviyesinde anlamli
bulunmustur. Grup puanlar: arasinda da 10'luk bir farklilik gériilmiistiir. Sporcu olan gru-
bunortalama puani erkeklik boyutu icerisinde ve diger gruptan yiiksek oldugu tespit edil-
mistir.
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UNIVERSITE GENCLIGINDE GORULEN KAYGININ
GIDERILMESINDE SPORUN FARKLI YAS |
GRUPLARINA GORE ETKIiSININ INCELENMESI

Mehibe AKANDERE (*)

OZET

Arastirmada iiniversite gengliginde goriilen kayginin  giderilmesinde sporun  farkli yas gru-
plarina gore etkileri incelenmistir.

Arastirma  orneklemini  Konya Selguk — Universitesi  Egitim  Fakiiltesinin 7 farkl:  boliimiinde
okuyan 311 spor yapmayan ogrenci olusturmustur. Arastirmada stirekli kaygi olgegi (STAI)  kul-
lanilnistir.  Deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin sonucu  degerlendirilmistir.

Bunun sonucunda yas degiskenine gore baslangigta birbirine yakin kaygi diizeyleri goriil-
miistiir. Spor etkinliklerinin tiim yas kategorileri kaygi diizeyinde azalma meydana getirdigi or-
taya ¢ikmigtir. Soz konusu azalma 19-20 yas grubunda en yiiksek diizeydedir.

Bu aragtirma sonucunda, spor etkinliklerinin iiniversite gengliginde goriilen  kaygimin gide-
rilmesinde yag gruplarinda ¢ok etkin bir rol oynadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite Gengligi, Kaygi, Spor, Yas.

THE RESULT OF SPORTS EFFECTS HAS BEEN AIMED
AT ELIMINATING THE ANXIETY COMMON AMONG TO
THE AGE VARIABLE THE UNIVERSITY YOUTH

SUMMARY

In this research the result of sport's effects has been aimed at eliminating to anxiety common
among to the age variable the university youth.

311 students who are not involved with sports and studying in 7 different departments of Ed-
ucation Faculty of Konya Selguk University have formed the exemplification of the research.
Anxiety Standart (STAI) has always been used in the research. The result of the sport activities
applied to the groups of experiment has been evaluated.

According to the age varible, a similar level of anxiety has been seen at the beginning. It has
apeared that the sport activities have caused a decrease in all age categories and anxiety levels.
The decrease mentioned has its highest level in 19-20 age group.

As a result of this research, it has been determined that sport activities have played a very
significant role in eliminating the anxiety common among the university youth.

Key Words: University youth, Anxiety, Sport, Age
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GiRIiS

Nitelikli ve kaliteli insan yetistirerek gelisime katkida bulunmak tiim iilkelerin amacidir.
Bu da egitim kurumlarinin gorevidir. Universiteler iistiin vasifli insanlar iilke ihtiyaglari
dogrultusunda yetistirmekle goérevlidir. Basariy1 etkileyen etmenlerden birisi de insanin psi-
kolojik durumudur. Kaygi da bu duygulardan birisidir ve insanlarda var olan temel bir duy-
gudur. Sosyal ve fiziki ¢evreden gelen sosyolojik, fizyolojik ve psikolojik uyumsuzluklar
tehdit edici durum yasatabilir. Asin kaygi insanlarin normal viicut fonksiyonlanm yerine
getirememelerine neden olmaktadir. Kayg: stresin yasam bicimi olarak ortaya ¢ikmakta,
strese bagli olarak ylikselmekte ve azalmaktadir.

Sporun insan ruh ve beden sagligina olan olumlu katkilar1 bilinmektedir. Sosyallesme,
kendine giiven, basarili olma, iyiiliskiler kurma, sporun amag¢lanndandir.

Sporun zihinsel ve fiziksel hastaliklara ¢are olarak sunuldugu gerilme ve depresyon du-
rumlarinda iyilestirici oldugu bilinmektedir.

20 yildan uzun zamandir ¢aligmalar egzersizin kaygi iizerindeki etkisini aragtirmaktadir.
Egzersizin makul bir yogunlukta yapilmas: (%60 maksimum kalp atig1) ve 20 dk. siirdiiriil-
mesi gerekmektedir (Ragling, Morgan, 1987).

Seim'e gore kaygiy1 etkili bir bicimde azaltmak icin egzersizin nefes tiikenmesine sebe-
biyet vermeden ve en az 20 dk. ile bir saat gibi bir zamanda yapilmasi, haftada 3 kez tekrar
edilmesi gerekmektedir (Sime, 1984).

Driscoll, iiniversite dgrencilerinde kayginin azaltilmasi i¢in fiziksel ¢aba ve olumlu dii-
slinceyi bir arada toplayarak bir arastirma yapmistir. Tedavi yontemi olarak kaygiya neden
olan olaylara karsi olumlu diisiinceyi kullanmis ve yine kayginin azaltilmas: i¢in kosu eg-
zersizini beraber uygulamistir. % 70 oraninda maksimal kalp atis1 ile yapilan bir kosudan
sonra 20 dk. meditasyon ve sakin bir dinlenmenin etkisini arastirmistir. Sonugta boyle bir
tedavinin sinirsel kaygiy1 azalttigini ortaya koymustur (Driscoll, 1976).

Yapilan bir bagka ¢aligsmada, orta yasta polis ve itfaiyecilere haftada 3 giin egzersiz 12
hafta siire ile uygulanmistir. Bu siire sonucunda deneklerde kondisyon yiikselmesi yanzi sira,
kaygida 6nemli oranda azalma goriilmiistiir (Folkins, Sime 1981).

Farkli yas gruplanndaki sporcularin {izerine yapilan bir baska arastirma sonucunda, yeti-
skin ve orta yaslilarda kaygi diizeyi diisiik, genglerde ve 60 yas tizeri kisilerde ise yiiksek
bulunmustur (Cratty, 1976).

Kayginin azaltilmasinda egzersiz davranis terapisi, fizikoterapi ve ilag¢ tedavisi birlikte
kullanilmistir. Egzersiz kaygiy1 artiran diisiincelerden insanlan uzaklastiran, otonomik sinir
sistemini diizenlemektedir. Kaygi problemi olan her dort kisiden birinde profesyonel teda-
vide egzersizle kayginin bir kismi kontrol altina alinmaya calisilmis ve etkili olunmustur
(Sime 1984).

Sporun bu yararli etkileri nedeni ile bu ¢alismada iiniversite gengliginde goriilen kaygi-
nin giderilmesinde cinsiyete gore etkisinin arastirilmas: amaglanmistir.

YONTEM

Arastirmanin evrenini Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesinin 7 boliimiinde okuyan kiz
ve erkek Ogrenciler olusturmustur. Arastirmaya 1., 2. sinif 6grencileri dahil edilmistir. 311
ogrenciye siirekli kaygi dlgegi (STAI) uygulanmistir. Elde edilen puanlar en yiiksekten, asa-
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giya dogru siralanmis ve en yiiksek puan alan 6grencilerin % 25'i olan 60 &grenci alinarak
iki grup deney ve kontrol grubu olarak olusturulmustur.

Deneklere 2,5 ay siire ile haftada 3 kez ve her ders saati 1,5 saat olmak iizere jimnastik,
voleybol, atletizm branslarinda spor etkinlikleri uygulanmistir. Ayrica 6grencilerden 10 da-
kika egzersiz programini her sabah kendilerinin yapmalar1 istenmistir.

Arastirmada deneysel metod uygulanmistir. Kontrol grubu kendi haline birakilirken
deney grubuna sportif etkinlikler yaptirilmistir. Her iki gruba arastirmanin basinda ve so-
nunda olmak iizere kaygi 6l¢egi uygulanmistir.

Verilerin analizinde her grup i¢in aritmetik ortalama, tepe deger, standart hata, standart
sapma, varyans, dizi genisligi, en diisiik ve en yiiksek puan degerleri hesaplanmistir. Var-
yans analizi sinanmig, .05 giiven diizeyi benimsenmis ve kontrol edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA
Arastirmada elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Deney ve kontrol grubunu olusturan 6grencilerin béliimlere dagilimi Tablo I'de veril-
migtir.

Tablo 1. Deney ve Kontrol gruplarini Olusturmak Amaciyla Siirekli Kaygi Olgegi
Uygulanan Ogrencilerin Boélimlere Dagilimi.

BOLUM TOPLAM OLCEGIN ORAN
OGRENCI UYGULANDIGI (%)
MEVCUDU |OGRENCI SAYISI
Tirk Dili ve Edebiyati 126 57 45
Kimya 123 44 36
Tarih 130 48 37
Cografya 113 34 30
Smif Ogretmenligi 97 19 20
Miizik 60 51 85
Anaokulu 56 48 86
TOPLAM 705 311 44

Stirekli kaygi Olgeginden 311 ogrencinin elde ettikleri puanlar biiylikten kiigige dogru
siralanmistir. Bu siralamada ortaya ¢ikan dagilimda 'en yiiksek kaygi puanina sahip' olan %
25 oranindaki 6grenci grubu 311 kisi icinden segilerek alinmistir. Orneklemi olusturan 60
O6grencinin cinsiyet 6zellikleri Tablo 2'de gésterilmistir:
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Tablo 2. Kontrol ve Deney Grubunu Olusturan Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilimi.
Kiz Erkek Toplam
N % N % N %
Kontrol Grubu 14 46.7 16 S33 30 100.0
Deney Grubu 15 50.0 15 50.0 30 1000
Toplam 29 483 31 51.7 60 100.0

Tablo 2'de goriildiigii gibi, kontrol grubunda kiz ve erkeklerin orani birbirine ¢ok yakin,
deney grubunda ise esittir. Bu durum kontrol ve deney gruplarinin cinsiyet degiskeni agisin-
dan ayni 6zellikte oldugunu gostermektedir.

Kontrol ve Deney Grubunu Olusturan Ogrencilerin Yas Degiskeni Acisindan
Ozellikleri

Orneklemi olusturan 60 &grencinin yas ozellikleri Tablo 3'de gosterilmistir: Buna gore
kontrol ve deney grubunda 6grencilerin dert yas kategorisine dagildiklar1 gézlenmektedir.
Bunlarin sayilan ve oranlar1 Tablo 3'de goriillmektedir.

Tablo 3. Kontrol ve Deney Grubunu Olusturan Ogrencilerin Yas Degiskenine Gore
Dagilimi.

17--18 19-20 21--22 23 ve Fazla Toplam

N % N % % N % N Y%
Kontrol Grubu 4 133 21 70 100 2 6.7 30 1000
Deney Grubu U 367 12 40 100 4 133 30 1000
Toplam IS 250 33 550 100 6 100 60 1000

o W oW | Z

Kontrol ve deney gruplarinda 19-20 yas grubundaki 6grencilerin oranlan, diger yas gru-
planndakiden daha fazladir. Her iki grupta da ikinci siray1 17-18 yas grubunda bulunanlar
almaktadir.

(17-18) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Birinci Ol¢iimlerinin
Karsilastirma Sonug¢lar:

Tablo 4. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Birinci Olgiimlerinin (17-18) Yas
Grubu I¢in Karsilastmlmasi ve Anlamlilik Sinamasi Sonuglan

Kontol | Deney | ¢y |Hesaplanan | oz ¢ peseri | Sonue
Grubu | Grubu t Degeri
Aritmetik Ortalama 53.75 53.54 6 0.0628 2015 p> 05
Varyans 29.58 3527
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Kontrol ve deney grubunda bulunan (17-18) yas grubundaki 6grencilerin birinci 6l¢iim-
lerine iliskin karsilastirma ve anlamlilik sinamasinin sonuglar1 Tablo 4'de gésterilmistir.

Buna gore bu yas kategorisinde bulunan kontrol ve deney grubu 6grencilerinin ilk 61-
¢timleri arasinda (0.21) puanlik bir fark bulunmaktadir. Gergeklestirilen anlamlilik sinama-
sinda bu fark .05 diizeyinde anlamli gériilmemistir. Bu durum uygulamanin basinda, bu yas
kategorisi i¢in, deney ve kontrol gruplarinda, kaygi diizeyi bakimindan farklilik olmadigini
gostermektedir.

(17-18) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Son Olciimlerinin
Karsilastirma Sonuclari

Tablo 5. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Son Ol¢iimlerinin (17-18) Yas Grubu
I¢in Karsilastirilmas: ve Anlamlilik Sinamas1t Sonuglari.

Kontrol | Deney | Sd | Hesaplanan |Kritik t Degeri | Sonu¢
Grubu | Grubu t Degeri
Aritmetik Ortalama 58 4145 10 1127 1.833 p< .05
Varyans 4 1267 .

Tablo 5 incelendiginde belirtilen yas kategorisinde bulunan deney ve kontrol grubunda-
ki 6grencilerin kaygi diizeylerinde (16.55) puanlik fark s6zkonusudur. Bu yas kategorisinde
kontrol grubundaki 6grencilerin kaygi diizeyleri, ilk Ol¢limle son Ol¢iim arasinda (4.25)
puan artarken; deney grubundaki 6grencilerin kaygi diizeyleri (12.09) puan azalmistir. Bu
durum deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltma iizerindeki gergek et-
kisinin, bu yas kategorisi i¢in, (16.34) puan oldugunu gostermektedir.

Agiklanan farkin anlamli olup olmadigi t-testi ile kontrol edilmistir. Bu yas kategorisi
icin deney ve kontrol gruplarinda gdzlenen ortalamalarinin farki .05 diizeyinde manidar bu-
lunmustur. Ayni1 yas kategorisi lizerinde goézlenen ilk 6l¢gme sonuglarinin farkinin .05 di-
zeyinde anlamli olmadig: diisiiniildiigiinde, son 6l¢gme sonuglari izerinde gdzlenen anlamli-
lik, deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin, kaygiy1 azaltma konusundaki olumlu
tesirinin neticesidir.

(19-20) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Birinci (")l(;iimlerinin
Karsilastirma Sonuclar:

Tablo 6. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Birinci Olgiimlerinin (19-20) Yas
Grubu I¢in Kargilastirilmasi ve Anlamlilik Sinamasi1 Sonuglari.

Kontrol | Deney | ¢, | Hesaplanan |y oo i peseri | Sonug
Grubu | Grubu t Degeri
Aritmetik Ortalama 54.6 57.08 19 -0.953 1.729 p> 05

Varyans 38.44 58.26
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Buna gore bu yas kategorisinde bulunan kontrol ve deney grubu dgrencilerinin ilk 61-
¢limleri arasinda (2.48) puanlik bir fark bulunmaktadir. Bu yas kategorisinde bulunan deney
grubu 6grencilerinin kayg: diizeyleri, uygulamanin baslangicinda (2.48) puan daha yiiksek-
tir. Gergeklestirilen anlamlilik sinamasinda bu fark .05 diizeyinde anlamli goériilmemistir.
Bu durum uygulamanin basinda, bu yas kategorisi i¢in, deney ve kontrol gruplarinda, kaygi
diizeyi bakimindan farklilik olmadigini1 gostermektedir.

(19-20) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubuile Deney Grubu Uciincii Ol¢iimlerinin
Karsilastirma Sonuclar:

Tablo 7. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Son Olgiimlerinin (19-20) Yas Grubu
I¢in Karsilagtirilmas: ve Anlamlilik Sinamas1 Sonuglan

Kontrol | Deney Hesaplanan Kritik
Sd - . .. Sonuc¢
Grubu Grubu t Degeri t Degeri
Aritmetik Ortalama 5847 43 9 9254 1.739 p<.05
Varyans 13.86 25.64 *

Tablo 7 incelendiginde belirtilen yas kategorisinde bulunan deney ve kontrol grubunda-
ki 6grencilerin son Ol¢limleri kaygi diizeylerinde (15.47) puan farklilik s6zkonusudur. Bu
yas kategorisinde kontrol grubundaki G6grencilerin kaygi diizeyleri, ilk dl¢limle son 6lgiim
arasinda (3.87) puan artarken; deney grubundaki 6grencilerin kaygi diizeyleri (14.08) puan
azalmistir. Bu durum deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltma iizerin-
deki gergek etkisinin, baslangigta deney grubunda kontrol grubuna kiyasla gézlenen (2.48)
puanlik fazlalik da dikkate alindiginda, bu yas kategorisi icin, (3.87+14.08+2.48=20.43)
puan oldugunu gdéstermektedir.

Agiklanan farkin anlamli olup olmadigi t-testi ile kontrol edilmistir. Bu yas kategorisi
i¢in deney ve kontrol gruplarinda gozlenen puan ortalamalarinin farki .05 diizeyinde mani-
dar bulunmustur. Ayn1 yas kategorisi lizerinde gézlenen ilk 6l¢gme sonug¢lannin farkinin .05
diizeyinde anlamli olmadig:1 diisiiniildiigiinde, son 6l¢gme sonuglar1 iizerinde gozlenen an-
lamlilik, deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin, kaygiy1 azaltma konusundaki olum-
lu tesirinin sonucudur.

(21-22) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Birinci Ol¢iimlerinin
Karsilastirma Sonuclari

Tablo 8. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Birinci Olg¢iimlerinin (21-22) Yas
Grubu I¢in Karsilagtirilmast ve Anlamlilik Sinamast Sonuglari.

Kontrol Deney Hesaplanan o -
Kritik t D S
Grubu Grubu Sd t Degeri e egert onug
Aritmetik Ortalama 54 59.3 24 -1.050 2919 p> .05

Varyans 7 70.3
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Buna gore bu yas kategorisinde bulunan kontrol ve deney grubu 6grencilerinin ilk 61-
¢iimleri arasinda (5.3) puanlik bir fark bulunmaktadir. Deney grubunu olusturan 6grencile-
rin kayg1 diizeyleri (5.3) puan daha yiiksektir. ki grubun ortalamalarina ait farklar izerinde
hesaplanan t degeri (1.050) dir. Gergeklestirilen anlamlilik sinamasinda bu fark .05 diizey-
inde anlamli goriilmemistir. Bu durum uygulamanin basinda, bu yas kategorisi i¢in, deney
ve kontrol gruplarinda, kaygi diizeyi bakimindan farklilik olmadigin1 gdstermektedir.

(21-22) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Son Ol¢iimlerinin Kar
silastirma Sonuglar:

Kontrol ve deney grubunda bulunan (21-22) yas grubundaki 6grencilerin ii¢iincii 6l¢iim-
lerine iliskin karsilagtirma ve anlamlilik sinamasinin sonuglart Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Son 6lgiimlerinin (21-22) Yas Grubu
I¢in Kargilastirilmast ve Anlamlilik Sinamas1 Sonuglari.

Kontrol | Deney Sd Hesap}an.an Kritik t Degeri Sonug
Grubu | Grubu t Degeri
Aritmetik Ortalama 57.7 493 | 2.56 4419 2919 p< .05

Varyans 133 93

Tablo 9 incelendiginde belirtilen yas kategorisinde bulunan deney ve kontrol grubunda-
ki 6grencilerin son Ol¢lime ait kaygi diizeylerinde (8.4) puan farklilik s6zkonusudur. Bu yas
kategorisinde kontrol grubundaki 6grencilerin kaygi diizeyleri, ilk 6l¢iimle son 61l¢iim ara-
sinda (3.7) puan artarken; deney grubundaki 6grencilerin kayg1 diizeyleri (10.0) puan azal-
migtir. Bu durum deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltma {izerindeki
gercek etkisinin, bu yas kategorisii¢in (19.0) puan oldugunu gostermektedir.

Agiklanan farkin anlamli olup olmadg: t-testi ile kontrol edilmistir. Bu yas kategorisi
i¢in deney ve kontrol gruplarinda gézlenen puan ortalamalarinin farki .05 diizeyinde mani-
dar bulunmustur. Ayn1 yas kategorisi lizerinde gézlenen ilk 6l¢gme sonuglarinin farkinin .05
diizeyinde anlamli olmadig: diisiiniildiigiinde, son 6l¢gme sonuglar1 iizerinde gézlenen an-
lamlilik, deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin, kaygiy1 azaltma konusundaki olum-
lu tesirinin neticesidir,

(23 ve +) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Birinci Olg:iimlerinin
Karsilastirma Sonugclar:

Tablo 10. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Birinci Olgiimlerinin (23 ve +) Yas
Grubu Igin Karsilagtirilmasi ye Anlamlilik Sinamasi Sonuglari.

Kontrol | Deney | o, | Hesaplanan | oo ¢ peseri|  Sonug
Grubu Grubu t Degeri
Aritmetik Ortalama 55 515 37 2.11 2353 p> .05

Varyans 2 7
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Buna gore, bu yas kategorisinde bulunan kontrol ve deney grubu 6grencilerinin ilk 61-
climleri arasinda (3.5) puanlik bir fark bulunmaktadir. Kontrol grubundaki 6grencilerin kay-
g1 diizeyleri, belirtilen miktar kadar daha yiiksektir. Gergeklestirilen anlamlilik sitnamasinda
bu fark .05 diizeyinde anlamli gériilmemistir. Bu durum uygulamanin basinda, bu yas ka-
tegorisi i¢in, deney ve kontrol gruplarinda, kaygi diizeyi bakimindan farklilik olmadigini
gOstermektedir.

(23 ve +) Yas Grubuna Ait Kontrol Grubu ile Deney Grubu Uciincii Olciimlerinin
Karsilastirma Sonuclar:

Tablo 11. Kontrol ve Deney Grubu Ogrencilerinin Son Olgiimlerinin (23 ve +) Yas Gru
bu Igin Karsilastirilmas: ve Anlamlilik Sinamasi Sonuglari.

Kontrol | Deney | o, | Hesaplanan |, co s pyeseri | Sonug
Grubu | Grubu t Degeri
Aritmetik Ortalama 57 395 38 6.736 2353 p< .05
Varyans 2 23

Tablo 11 incelendiginde belirtilen yas kategorisinde bulunan deney ve kontrol grubun-
daki 6grencilerin kaygi diizeylerinde son Ol¢iim sonucuna gore (17.5) puan farklilik sézko-
nusudur. Bu yas kategorisinde kontrol grubundaki dgrencilerin kayg: diizeyleri, ilk 6l¢limle
son Ol¢iim arasinda (2.0) puan artarken; deney grubundaki Ogrencilerin kaygi diizeyleri
(12.0) puan azalmistir. Uygulamanin baslangicinda deney grubundaki 6grencilerin kaygi
puanlarinin kontrol grubundaki d6grencilere gore (3.5) puan daha diisiik olclugu da hesaba
katildiginda; deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltma tizerindeki ger-
¢ek etkisinin, bu yas kategorisi i¢in, (10.5) puan oldugunu goriilecektir.

Aciklanan farkin anlamli olup olmadig:i t-testi ile kontrol edilmistir. Bu yas kategorisi
i¢in deney ve kontrol gruplarinda gdzlenen puan ortalamalarnin farki .05 diizeyinde mani-
dar bulunmustur/Ayn1 yas kategorisi iizerinde gozlenen ilk dl¢me sonuglarinin farkinin .05
diizeyinde anlamli olmadig1 diisiiniildiigiinde, son 6l¢gme sonuglar1 iizerinde goézlenen an-
lamlilik, deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltma konusundaki olumlu
tesirinin neticesidir.
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Sekil 1. Kontrol Ve Deney Gruplarina iliskin 12. ve Son Ol¢iimlerin Yas Kategorileri
Agisindan Grafiksel ifadesi.
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Yukaridaki grafik incelendiginde asagidaki sonucglara ulagilmaktadir:

1. Uygulamanin baslangicinda deney grubunda da kontrol grubunda da biitiin yas kateg-
orilerinde bulunan &grencilerin kaygi diizeyleri birbirine yakindir.

2. Bununla beraber goreceli olarak 17-18 yas grubunda bulunanlarin kayg diizeyleri,
kontrol ve deney gruplar1 i¢in baslangicta birbirine daha yakin (0.21) oldugu gézlenmistir.
Baslangigta birbirinden en farkli (5.3) grup ise 21-22 yas grubunda bulunan 6grencilerdir.

3. Kontrol grubunda yer alan biitiin yas kategorilerinde ilk test ile son test arasinda yak-
lagik (6.0) puanlik bir yiikselme gdzlenmistir.

Spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltmada iizerinde en fazla etkisi gozlenen yas grubu (19-
20) yas grubu Ogrencileridir. Son 6l¢iimde kaygi diizeyi en diisiik grup olarak gdzlenmesine
karsilik, real olarak spor faaliyetlerinin en az etkisi oldugu g6zlenen grup ise (23 ve +) yas
grubu dgrencileridir. Uygulamanin baslangicinda da kaygi diizeyi en diisiik oldugunun goz-
lendigi yas kategorisi deney grubu i¢inde (23 ve +) yasa sahip olanlardir.

SONUC

Kontrol ve deney gruplarinin yas degiskenine gore karsilastirilmast sonucunda, baslan-
gigta tiim yas grublarinda kaygi diizeyleri birbirine yakin bulunmustur. Her iki grupta 19-20
yas kategorisinde bulunan 6grencilerin orani diger gruplara oranla daha fazladir. Spor etkin-
likleri sonucunda biitiin yas kategorilerinde kaygida azalma olmustur. Kaygi diizeyinin en
fazla azaldigi grup 19-20 yas grubudur. Spor etkinlikleri bu grup tizerinde diger yas grupla-
rindan daha etkili olmustur. En az etkinlik goriildiigli grup ise 23 yas ve lizeri olan gruptur.
Uygulamanin basinda da kaygi diizeyi en diisiik olarak gozlenen grup, deney grubu igeri-
sinde 23 yas ve iizeri olanlardir. Tiim yas kategorilerinde kaygi puani ortalamalar1 farkinin
.05 diizeyinde anlamli olmas1 deney grubuna uygulanan spor etkinliklerinin kaygiy1 azaltma
konusundaki olumlu etkisinin gdstergesidir.Sonug olarak; spor ve kaygi arasinda negatif bir
iliski vardir. Spor s6z konusu oldugunda genglerde goriilen kaygi diizeyinde azalma olmak-
tadir.Aragtirma, iiniversite dgrencilerinin i¢inde bulunduklar1 kayginin giderilmesinde farkli
yas gruplarina gore sportif faaliyetlerin etkin bir yol oldugunu ortaya koymaktadir.
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SPOR YONETICILERI IiCIN ETKILi ZAMAN
YONETIMI

A.Faik IMAMOGLU (*)
Zafer CIMEN (*)

OZET

Giiniimiizde spor alamindaki hizli  gelismeler ve spora olan talebin giderek artmast nede-
niyle, bu alanda gorev yapan yoneticilerin kendi sorumluluk alanlari iginde basarili olmalar
beklenmektedir.

Ancak, yoneticilerin ve érgiitlerin - basarili - olabilmeleri giiniimiiz kosullart i¢inde son derece
onemli bir kavram haline gelen zamani iyi degerlendirmelerine bagh oldugu tartisilmayacak bir
gergektir.

Bu nedenle, spor yoneticilerinin, zamanmi daha iyi yonetmede karsilasacaklart problemleri
bertaraf etmede kullanilmak iizere bMahm deneyimler sonucu gelistirilen "zaman yonetimi stra-
tejileri" nden azami olgiide faydalanmalar: bireysel ve drgiitsel amaglara etkili ve verimli ulasa-
bilmede onemli bir kolaylk saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Yénetimi, Spor Yoneticisi.

EFFECTIVE TIME MANAGEMENT FOR SPORT
ADMINISTRATORS

SUMMARY

Today, because of rapid developments in sport area and regular increament needs of sport
activities, managers who work in this area are expected to be successful to their responsibilities.

However, recently it's a undisputable reality that, successfulness of organizations and their
managers are dependent on using method ofan important conception of time.

Therefore, sport managers have to use "time management strategies" which were developed
by some experiencess, to get rid of the problems in using the time and to reach the purpose of or-
ganization easily in productive and effctive manner.

Key Words: Time Management, Sport Manager.

GiRiS

Zaman, insanlarin i¢inde bulunduklari an anlaminda herkesin esit imkanlarla sahip ol-
dugu pek az seylerden birisidir. Cinsiyet, 1k, inang, yas ve gorev farki godzetmeksizin
herkes ayni miktarda zamana sahiptir (Sisley, 1983). Zaman kullaniminda insanlarin karsi
karsiya oldugu asil mesele, zamanin nasil daha etkili kullanilacagi noktasinda 6nem tasi-
maktadir. Bu nedenle bir yoneticinin oncelikli amaci, iiretim yetenegini en iist diizeye ¢ika-
rarak bir is i¢in harcanan zamani en aza indirmektir. Ciinkii, tasarruf edilemeyen, sadece tii-
ketilip kaybedilen ve geri getirilmesi miimkiin olmayan zamanin etkili ve verimli kullanil-
mas1 gerekmektedir (Eren, 1996, S.98).

* G U Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu /ANKARA
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Bu gereklilik "zaman yonetimi" kavraminin varligina ve dnemine isaret etmektedir. An-
cak, akisini degistiremedigimiz veya durduramadigimiz "zamani1 yonetmek" yerine "kendi-
mizi zaman dilimi i¢inde yonetebilmek" ya da "etkili yasam i¢in zaman kullanimi" (Ciice-
loglu, 1997, s. 287) kavramlari daha uygun diismektedir.

Yoneticilikte belirli bir zamanda daha ¢ok is yapmak veya ayni miktar isi daha az za-
manda bagarmak onemlidir (Eren, 1996, s. 98). Bir orgiit i¢cinde Oncelikli olarak yonetici
merkezli zaman kayiplari ¢ozliimlendiginde; yonetici is ortamindaki diger zaman kayiplari-
nin sebepleri {izerine daha ¢ok zaman ayirma sansina sahip olabilecektir. Bununla birlikte,
gergekte bir ¢ok yonetici alisilagelmis bir yapi i¢inde ¢alisarak veya boliimiiniin uzun siireli
amaclarinin gergeklesmesinde herhangi bir katk: saglamayacak yontemler lizerinde durarak
asir1 zaman harcamaktadirlar (Sisley, 1983).

Bu makalenin amaci, toplumda giderek 6nem kazanan spor alaninda yonetici kademe-
sinde bulunan kisilerin zamanlarini kontrol etmelerine yardimci olabilecek bazi pratik 6ner-
ilerde bulunmaktir. Boylece yoneticiler, ¢ok calismak yerine zamani etkili kullanmak sure-
tiyle daha rasyonel ¢alisma yetenegine sahip olacaklardir.

ZAMAN YONETIMi KAVRAMI

Zaman, bir sinema filmi gibi, siirekli akip giden, ne oldugunu tam bilemedigimiz, sorgu-
layamadigimiz, sorsak bile pek kavrayamadigimiz (Bozkurt, 1992), belirli araliklarla ifade
edilen (saat, giin, y1l gibi) soyut bir kavramdir. Bu soyut kavramin y6netilmesinde proble-
min kaynagi zamanin kendisinden degil, bireylerin mevcut zamanlarini nasil kullandiklar:
ve bu zaman i¢inde neler yaptiklarinda gériilmektedir.

Yoneticilerin is alanindaki etkililiklerinin temelde zamanlarini iyi kullanmalarina baglh
oldugu goriisiiniin olduk¢a yaygin oldugu giiniimiizde (Cole, 1993, s. 179), zaman kullani-
minda yetersiz olan ydneticilerin hi¢ bir seyi dogru yonettiginden s6z etmek miimkiin degil-
dir. Ciinkii, zaman kaynaginin etkin ve verimli kulanilmamasi ile sadece 6rgiitlerde iyi so-
nuglarin elde edilmemesi yanisira (Karakog, 1990), bireylerin is dis1 yasamlarinda basarili
olmasi ve saglikli iliskiler gelistirmesi de s6z konusu olmamaktadir.

Tiim bu sebepler insanlarin zamanlarini nasil daha etkili ve iretken kullanabileceklerine
yonelik ihtiyaclarinin giderilebilmesi amaciyla "zaman yonetimi" diye anilan bir kavramin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

ZAMAN YONETIMIiNi ETKILEYEN FAKTORLER

Zaman yonetimi, yoneticilerin yaptig1 islerin zamanlamasini ve igerigini kontrol etmele-
rini gerektirmektedir (Oncken ve Mass, 1993). Aksi taktirde maksimum etkililik kazanmak
iizere planlanamayan ve yonetilemeyen zamanin kullanimi birtakim engelleyici faktorlere
maruz kalacaktir (Carnall ve Maxvell, 1993, s. 135).Bu nedenle yonetici zamanin1 iyi de-
gerlendirebilmek i¢in 6nce sorumlulugu altindaki isleri yapmasina engel olan faktérleri tes-
pit ederek, bu faktdrlere gore islerini ve islerin yapilma seklini organize etmelidir.

Zamanin etkin bir sekilde kullanilmasini engelleyen faktorleri genel olarak dort grupta
toplamak miimkiindiir (Pakdemir, 1992); a- Kisisel 6zellikler, b- Sosyal iliskiler ve kiiltiirel
ozellikler, c- Organizasyon ve d- Is dig1 yasam.
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Kisisel Ozellikler

Her yoneticinin yaratilisindan, aldigi egitimden veya yasadigi ¢evreden kazandigi alis-
kanliklardan dolay1 bir takim farkliliklara sahip olmasi kaginilmazdir ve bu farkliliklar so-
nucu olusan ¢aligma aliskanligi ve kisiligi yoneticinin zaman kullaniminda etkili olabilmek-
tedir.

Yonetici, astlar1 araciligiile is géren, politika belirleyen, planlama yapan ve 6rgiitii ama-
clara gore yonlendiren kisidir. Ancak,bazi yoneticilerin "astlara giivenememesi", "yeni fi-
kirlere acik olmamas1" ve "ben daha iyi yaparim" gibi duygularla hareket etmeleri (Kay-
makg¢ioglu, 1985, s. 11) zaman kayiplarinaneden olmaktadir.

Bunun yaninda yoneticilerin plansiz ve daginik calismasi, is yaparken oyalanmasi, ka-
rarsiz bir kisiliginin olmasi, hayir diyememesi, ziyaretleri kisa kesememesi gibi kisisel 6zel-
likler zaman kaybettirici diger faktorlerdir (Pakdemir, 1992).

Sosyal iliskiler ve Kiiltiirel Ozellikler

Meslektaslarla, es dostla veya calisanlarla yapilan bos ve faydasiz konusmalar, gereksiz
telefon ve mektuplar, sorunlu astlar, yoneticilerin zamanini alan ve etkin bir ¢alisma orta-
mindan uzaklastiran sosyal faktorlerdir (Cole, 1993, s. 181).

Birtakim kiiltiirel 6zellikler de zamanin verimli kullanilmasini engelleyebilmektedir. Or-
negin, gelen ziyaret¢inin gitmek istemesiyle ziyaretin bitmesi, telefon konusmasinin bitiril-
mesinin arayana bagli olmasi gibi durumlar sayilabilir. Ayrica dost ve yakinlarin bazirica-
lar1 ve onlar1 kiramama da zaman kaybettirici 9nemli bir faktordiir (Pakdemir, 1992).

Organizasyon

Yonetici zaman tiiketiminde ekonomik olmaya basladiginda, orgiit ve yonetici diger oOr-
giit ve yoneticilere gore bir avantaj kazanabilecektir (Zenz, 1994).

Ancak, bazi orgiitlerde yoneticiler organizasyonun dogasindan kaynaklanan nedenlerden
dolay1r zaman kayiplar1 yasamaktadirlar. Bunlar, faaliyetlerin yiiriitilme sekli, haberlesme
sistemi, personelin nitelik ve niceligi, fiziki ¢alisma kosullari, biirokrasi, kirtasiyecilik, sik
yapilan toplantilar ve emir komuta zincirinin belirsizligi gibi faktorlerdir (Pakdemir, 1992).

is Dis1 Yasam

Her yoneticinin is disinda bir yasami ve sosyal ¢evresi olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle
yOneticinin, ailesine, es ve dostlarina zaman ayirarak onlara karst sorumluluklarini da ye-
rine getirmesi gerekmektedir.

Yonetici, her ne kadar zaman kayb1 gibi goériinse de planli bir sekilde ailesi ve dostlarty-
la yapabilecegi sporlar1 ve sosyal faaliyetleri segerek hem sorumluluklarini yerine getirmeli
hem de is stresinden uzaklagarak saglikli,mutlu ve zinde olmay1 saglamalidir (Scott, 1993,
s. 245-247). Is ve is dis1 yasamina dengeli zaman ayirmay1 basarabilen yonetici calisma
hayatinda da basarili olma sansini arttma imkanina sahip olabilecektir.

ZAMANKULLANIMINDABAZIKIiSISELNITELIKVESTILFARKLILIKLARI

Bireylerin kisisel 6zelliklerinden veya alisilagelmis yapilarindan dolay1 digerlerine gore
farkli bir takim nitelik veya stilleri olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle, insanin kendi yapisini
daha iyi bildigi diisiiniildiigiinde, yoneticiler zamanlarini planlarken veya kullanirken bu
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dzelliklerini de dikkate alarak bir degerlendirme yapmalari yerinde olacaktir. Ornegin, bir
yOnetici sabahin erken saatlerinde, bir diger 6gleye dogru, bir diger ise aksam iistii daha ve-
rimli ¢aligiyor olabilir. Bu durumda yoneticilerin diisiince agirliklt énemli islerini kendisini
daha verimli hissettigi saatlere, rutin islerini ise daha verimsiz oldugunu hissettigi saatlere
kaydirmalariuygun olacaktir (Alexander, 1991; Sezgin, 1995).

Bunun yaninda bazi ydneticiler olusan bir problemi hemen ¢6zmek yerine, mevcut pro-
blemin {istiine yenilerinin eklenmesine gdz yumarak problemler y1ginin hepsini birden ¢o-
ziimlemeyi diigliniir. Astlari, meslektaslar1 gibi yardim alabilecegi kisilerden de yardim is-
teme egiliminde olma aligkanligi tasimadiklar1 ig¢in problemleri zamaninda ve etkili bir
sekilde ¢ozemezler (Cole, 1993, s. 81; Anda, 1992, s. 31).

Bazi yoneticiler de amaglarina ulasmada ilkeli davranislar sergilerken, bazilar1 da ilkele-
rinden taviz vererek veya herhangi birilkesi olmadigindan dolay1 gérevleri disinda birtakim
davranislari¢inde bulunarak adama gore is yapmay1 veya bagkalarinin islerine yardimci ol-
may1 adet haline getirerek kendi meseleleri ile ugrasmaya vakit ayiramazlar (Cole, 1993, s.
181).

SPOR YONETICILERI iCIN ZAMAN YONETIiMIi STRATEJILERI

Her yonetici gibi, spor yoneticileri de, zamani etkili ve verimli kullanmada bazi dnlem-
ler almak suretiyle zaman kayiplarini asgariye indirerek verimliligin artirilmasini saglamali-
dir. Kuskusuz bu onlemler, yoneticilere, is ve is dist faaliyetlerinde zamanlarini verimsiz
kullanmada tesirli olabilecek faktdrlerin bertaraf edilmesinde, hangi meselenin daha 6nemli
oldugunun belirlenmesinde ve zamanin bosa harcanmamasinda 6nemli katkilar yapacaktir
(Meyers, 1992, s. 278)

Planlamaya Onem Verme

Planlama, ydneticinin organize etme, yonlendirme, kontrol gibi gérevlerini de etkileyen
temel bir fonksiyondur (Sisley, 1983). Yonetici yapacag isleri planlarken bu isler i¢in har-
cayacagl zamanin da planlamasini yapmali, ihtiya¢c duyulan arag-gere¢ ve insan giiciinden
ekonomik seklide yararlanarak amacglara ulasmak etkinlik ve siirat saglamalidir (Yertutan,
1989). Boylece zamanin verimli kullanilmasi gergeklesmis olacaktir.

Zaman planlamasi yapabilmek i¢in zamani dilimlerine bdlerek yapilacak islere dnem ve
oncelik siras1 vermek, isleri zaman dilimleri igerisine dagitip yerlestirmek gerekir. Ancak
plan yapmaya ve yapilan plana uymaya insanin dogasi geregi yasanan birtakim gii¢liikler
vardir. Bunlar yapilan plana uymama, planin 6zgiirliikleri kisitladigi inanci, Onseziye bagh
olarak karar verme istegi ve planlamaya zaman olmadig1 gibi diisiincelerdir (Altindz, 1997).
Kisasiireli de olsa yonetici taviz vermeden zamanini planladigi sekilde kullanmaya basladi-
ginda bu tip diislincelerin yersiz oldugunun farkina varacak ve zamani planli bir sekilde kul-
lanmanin degerini anlayacaktir.

Zamanin planlanmasini yapmaya baslayan bir yonetici sorumlulugu altindaki biitiin faa-
liyetleri gdz Oniinde bulundurarak isleme baslamalidir. Zaman planlamasinda ilk adim, iki
ya da ii¢ hafta boyunca basit bir giinliige otuz dakikalik periyotlar iginde neler yapildigi
kaydedilerek, islerin biiylik bir kismina ne kadar zaman ayrildiginin tespit edilmesidir (Vir-
gilio ve Krebs, 1984). Bu tespitler yoluyla yonetici giinliik, haftalik ve aylik islerin, eglence
ve dinlenme faaliyetlerinin neler oldugu ve bunlar i¢in gerekli zamanin ne kadar tuttugu
hakkinda genel bir bilgi sahibi olacaktir. ikinci adim ise bu bilgiler 1511 altinda amaglar da
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g0z Oniine alinarak bir zaman plani yapmaktir. En son asama da hazirlanan planin isleyip is-
lemedigi ve ihtiyaglara cevap verip veremediginin tespit edilmesi ve gerekli diizeltmelerin
yapilmasidir (Yertutan, 1989).

Calismalarin Boliinmesini Engelleme

Yoneticilerin programlarini uygulamada karsilastiklar1 en 6nemli problem g¢aligsmalarin
bir bagkas1 tarafindan boliinmesidir. Bu bdliinmeler, hesapta olmayan konuklar, telefonlar
ve toplantilar olarak ele alinabilir.

Konuklar

Dengeli bir yasamda sosyallik 6nemlidir, fakat sosyal faaliyetlerin is dis1 yasamda yani
sosyal zamanlar i¢inde tutulmasi faydali bir karar olacaktir (Meyers, 1992, s. 282). Bu tip
bir diizenleme yapilmadig: taktirde yonetici kendisi veya astlari ile birlikte dnemli bir me-
sele iizerinde yogunlagsmisken veya acil bir ¢alisma esnasinda gelen bir konugun isleri ke-
sintiye ugratmasi muhtemeldir (Scoot, 1993, s. 266). Zamanini iyi ydneten bir ydnetici bu
sekilde bir olumsuzlukla karsilasmamak icin gerekli tedbirleri zamaninda alabilen ydnetici-
dir. Bu tedbirleri sdyle siralayabilir; (Altindéz, 1997, Mckenzie, 1995; Sezgin, 1995)

Belirli ziyaret saatlerinin saptanmast,
Sekretere randevular1 ayarlama sorumlulugu verilmesi,

Gelen ziyaretgilere yoneticinin yogun oldugu izleniminin verilmesi i¢in konusmalarin
ayakta yapilmasi,

Astlarin problemlerini not ederek'gelmelerinin saglanarak, sorunlari arama siiresinin ki-
saltilmasi,

Astlart biliroya cagirmak yerine, ge¢iyormus gibi yaparak yanlarina gidip konusma siire-
sinin yonetici tarafindan ayarlanmasi,

Ziyaretin kisa siirebilmesi i¢in ziyaretcilere igecek vs. 1smarlanmamasi

Kapmnin her an agik oldugu izlenimi yartamama, yani agik kapi politikasi izlenmemesi
gereksiz ziyaretlerin olmamasini veya olursa ziyaret siiresinin kisaltilmasinda faydali ola-
caktir.

Telefonlar

Telefon, ¢ogu kez calismalarin ortasina izinsizce gelen ve isleri kesintiye ugratarak dii-
siincelerin kaybolmasina neden olan modern hayatin vazgec¢ilmez bir aracidir (Scott, 1993).
Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, zaman kayiplarinin temel kaynagi gibi al-
gilanan telefonun yarattigi zaman kayiplarini bertaraf etmek i¢in yoneticilerin asagidaki
yollart denemeleri faydali olacaktir (Altinéz, 1997);

Sekretere gerekli goriismeleri aktarma ve gereksizleri geri ¢evirme yetki ve talimati
verme,

Konusmalar: ayakta yaparak mesgul izlenimi verme,
Konusmalarin gidisini yoneticinin yonlendirmesi ve

Cok dnemli meseleler iizerinde yogunlasma s6z konusu ise telefonun figininin ¢ekilmesi
zamanin dahaiyikullanilmasini saglayacaktir.
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Toplantilar

Toplant1 yapmak veya toplantilara katilmak yoneticilerin en 6nemli iletisim cabalarin-
dan birisidir. Ancak, bazi toplantilarin gerekli olmadiklari, hatta zorlama bir yap1 olustur-
duklari herkes tarafindan bilinir. Bu nedenle, aslinda yonetici agisindan son derece 6nemli
olan toplantilarin agacagi zaman kayiplarini en aza indirebilmek icin su 6nerilerden yararla-
nilablir: (Altméz, 1997; Mckenzie, 1995);

Toplantilarda giindem kullanma ve toplant: siiresince giindeme bagli kalarak gereksiz
konusmalar1 engelleme,

Giindem maddelerini géz Oniine alarak toplanti zamanini sinirlama ve zamani asma-
mayacalisma,

Toplant1 giindemine gore bilgisine ihtiya¢ hissedilen ve karar almada etkili olabilecek
kisileri ¢agirma

Yetki Devri

Modern bir diisiince yapisina sahip bir yoneticinin biitiin sorumluluklar: izerine alarak
sorunlar kiimesinin altinda yok olmasini engelleyen ve zaman kayiplarini azaltan en 6nemli
uygulamalardan biri, belirli dlgiiler i¢inde yetki devredebilmektir. Boylece yonetici-ler ay-
rintilar1 alt kademelere birakip is yiikiinii hafifletirken, astlarina bireysel gelisme imkan1 sa-
glayacak ve kendisi ve Orgiitii daha basarili olabilecektir. Ancak zaman tasarrufu
saglayabilecek bir yetki devri i¢in verilen gorevlerin anlagilamayan kisimlarin yinelenmesi,
geregi olmayacak sekilde acik olmasi ve verilen géreve uygun bir ast ve uygun bir siire se-
gilerek etkililik ve verimliligin olumsuz etkilenmesinin engellenmesi, faydali olabilecek
onerilerdir.(Altindz, 1997).

Baslanilan isi Bitirme

Gerekli bulunan veya baslanilan bir is bitirilinceye kadar ertelenmeden siirdiiriilmesi y6-
neticiye zaman kazandiracaktir. Ciinkii, ele alinan problem iizerinde diigliniiliirken olusacak
fikirlerin dagilmasi, bagska meselelerin araya girmemesi ile engellenir ve ¢6ziime ulagsma yo-
lunda bir kolaylik saglanabilir (Meyers, 1992, s. 281).

Destek Sisteminden Yararlanma

Bir yoneticinin bizzat yapmasi1 gerekmeyen isleri olabilir. Zamandan tasarruf etmek is-
teyen bir yonetici bu tip meseleleri diisiinerek, onlarla ugragsmak iizere yardim isteyebilece-
gikisileri, 6rnegin; ¢ocuklarini, esini, yakinlarini, odacisini vb. devreye sokarak daha 6nem-
li islerini yapmak i¢in uygun bir ¢alisma zamani kazanabilir (Virgillo ve Krebs, 1984).

Is Siiflamasi

Bir yonetici sorumlulugu altinda olan isleri zorluk derecesine gore; agik, anlasilir ve zor
isler olarak ve muhtemel ¢alisma siirelerine gore; kisa siireli (bir saatten az) ve uzun siireli
(giinliik, haftalik) isler seklinde siniflandirarak (Alexander, 1991) zaman planlamasinin
buna goére yapilmas1 zaman tasarrufu saglayacaktir.

"Hayir" Diyebilmek

Zamanini iyi yonetebilen bir ydnetici, planlar dahilinde olmayan yeni sorumluluk, yeni
proje veya yakinlarin {izerine atmaya ¢alistig1 isleri zamanini diisiinmeden kabul etmemeli-
dir. Bunu basarabilmek i¢ni ise "hayir" demeyi Ogrenmelidir. Aksi taktirde yonetici
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problemleri ¢6zmede izlemesi gereken yoldan uzaklasir ve zamanini yerine getirmesi gerek-
en sorumluluklarla degil, baskalarinin sirtina yiikledigi sorumluluklarla gegirerek isinde ba-
sarili olma ihtimalini zayiflatmis olur (Virgillo ve Krebs, 1984).

SONUC

Orgiitler ve onlarin yéneticileri hizmet sunduklari kisi veya gruplarin isteklerini tatmin
edici cevaplar verdikleri taktirde basarili addedilebilirler.

Bu baglamda, orgilitlerin amaclarina erigebilmelerinin ¢evrelerine sunduklari hizmet-
lerde faydalandiklar: kaynaklar: kullanma seklinin belirleyici olan "zaman yonetimi" ile siki
bir iligkisi oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir ve bu sonucu dogrulayacak bilgiler mev-
cuttur.

Buna gore orgiitlerin etkililigi ve verimliligi, onlarin yonetilmesini gergeklestiren yone-
ticilerinin "zaman y6netimi"ndeki basarisi ile iligkili oldugundan dolay1 yoneticilerin etkili-
liklerini artirabilmek icin sunulan stratejilerden azami 6lgiide faydalanmalar1 hem kendi ba-
sartlart1 hem de i¢inde bulunduklar:t o6rgiitiin amaclarina diizenli bir sekilde ulasabilmeleri
i¢in bir gereklilik arz etmektedir.
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SPOR YONETICILERININ NiTELIKLERI VE EGITIMi(*)
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OZET

Bu ¢alismamin amaci, spor  yoneticilerinin,  niteliklerini tespit etmek ve spor ydneticisinin ye-
tismesine esas teskil eden igerik kategorilerini belirlemektir. ~Calisma durum saptamaya yonelik-
tir. Bu ¢ergevede ii¢ iiniversitenin yoneticilik lisans egitim programi incelemeye alimmigtir. So-
nugta, tiniversitelerin ~ spor  yoneticiligi  lisans  egitim  programlarinda  okutulan  ydnetim
derslerinin ders isimleri, kredileri ve saatleri karsilastrmali olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler:  Spor Yoneticiligi, Spor yéneticisinin egitimi

QUALITIES AND EDUCATION OF SPORT MANAGERS

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the qualities of sports manager and to determine
content categories which are the basis of being sport managers. The study, isfor situation deter-
mination. In this frame, 3 universities, bachelors degree programs were taken. As a result, the
names, credits and hours of the lessons in bachelors degree education programs of sport man-
agement of universities were compared.

Key Words: Sports management, education ofsport managet.

1. GIRiS VE AMAC

Giiniimiizde sporda kazanilan uluslararasi basanlar, toplumun giinlik yasaminda ve mo-
ral diizeyinde oldukg¢a O6nemli bir deger tasir hale gelmistir. Her gecen giin ilerleyen bilim
ve teknolojinin yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikge, sporcu veya takimlarin temsil et-
tikleri iilkenin teknik, teknolojik, egitim ve ekonomik standartlari yaristirilir hale gelmistir.
Bu bakimdan "Spor bir toplumun aynasidir" sozii, hi¢ de yersiz kullanilmis bir s6z degildir
(1). Bu nedenle bir iilkenin sporda basarili olabilmesi, o toplumun ekonomik gelismisligi ile
birlikte; egitim alaninda ve teknolojik yonden gelismisligine de bagli olmaktadir. Bu ba-
glamda, spordaki basariyla kalkinmiglik derecesi arasina pozitif bir iliskinin varligindan soz
edilebilir.

Spor, insanin gelisim Ozelliklerine dogrudan etki yaptig1 gibi, baris, sevgi, kardeslik,
hosgorii, saygi, diiriistliik, 6zveri gibi ozellikleri de beraberinde getirmektedir. Ayrica spor,
siirekli barisin saglanmasi ve iilkeler arasindaki iligkilerin daha iyi siirdiiriilmesi ile toplum-
sal sagligin korunmasi gibi hususlarda da giiniimiizde 6nemli bir aractir.

* Spor Yonetiminde Giincel Sorunlar Sempozyumu (5-7 Haziran 1997 / Ercives Universitesi, BESYO-Kayseri)'na
sunulan  bildiri
** Ankara  Universitesi, Beden Egitimi ve Spor VYiiksekokulu, Tandogan/Ankara
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Boylesi bir 6nem arzeden spor olgusunun yonetimi de, gliiniimiizde olduk¢a 6nemli hale
gelmektedir. Onceden belirlenmis olan amaclar1 gerceklestirmek icin bir takim faaliyetleri
insan giicliyle ve insanlarla birlikte yliriitmek anlamina gelen yonetim, en genel ifadesiyle,
rasyonel eylem olarak da tanimlanmaktadir. Rasyonel eylem kavrami, istenilen amaglar1 en
az kayipla gerceklestirmek olarak ele alinabilir. Bu kavrama dayanilarak tanimlanan ydne-
tim, yiiksek derecede rasyonellige olan igbirligi i¢indeki insan ¢abalarini ifade etmektedir
(11). Bu agidan yonetim siirecinin ¢esitli alanlar i¢in gegerli olan planlama, teskilatlandir-
ma, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi fonksiyonlari ile bunlara iliskin ilke ve yon-
temler, sportif faaliyetler ve spor organizasyonlar1 i¢in de gecerlidir. Kuskusuz, yoneticile-
rin organizasyon amaglarini gerceklestirebilmeleri, biiyiik 6l¢lide yonetim fonksiyonlarina
verilen degere ve bu fonksiyonlarin nasil kullanildigina baglidir. Bu yaklagim ¢ergevesinde
spor yonetimi, genel yonetim ilke ve kurallarinin spor alanina uygulamasi1 olarak kabul edi-
lebilir.

Bu ¢ergevrede, hammadesi insan olan ve halkla siirekli iligki i¢ginde bulunan spor kurum
ve kuruluslarinda dinamik bir yonetim yapisina sahip olmas1 gerekir. Ozellikle spor ortami-
n1 olusturan yonetici, sporcu, egitici, tesis, ara¢ gere¢ ve sportif yarisma programlart gibi
unsurlar, amaglara uygun olarak bir araya getirilmelidir.

Bu agidan bakildiginda spor yonetimi; sporcu-ydnetici, sporcu - spor teskilati ve spor
teskilat1 ile halk arasindaki iligkileri diizenleyen bir mekanizma olarak da degerlendirilebi-
lir. Ote yandan, spor kuliipleri, milli ve uluslararasi spor kuruluslar1 ile uluslararas1 spor or-
ganizasyonlari, spor yonetiminin ne kadar genis boyutlar ihtiva ettigini gostermektedir. An-
lasilacag1 gibi spor yoneticiligi, kendi i¢inde ihtisaslagsmay1 gerektiren alanlar, ¢esitli gorev
ve sorumluluklar ve bunlari gerceklestirecek bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Oyleki, bir
spor organizasyonundaki yoneticinin gdrevi, o organizasyondaki herkesin ¢abalarini koor-
dine etmek ve ortak bir amaca yoneltmek, bdylece yonetimin basarili olmasini saglamaktir.
Siiphesiz yoneticilerin, organizasyonunun amaglarin1 gergeklestirmeleri igin teskilat iiyeleri
arasindaki koordinasyonu saglamalar1 ve azami verimi saglayan bir ekip ¢alismasinin nasil
yapilabilecegini de bilmeleri gerekir. Nitekim giiniimiizde, bilim ve teknolojide kaydedilen
biiylik gelismelere ragmen insan unsurunun, 6zellikle spor yoneticilerinin spor organizas-
yonlarinda tagidigi nem derecesinde herhangi bir azalma olmamuis, aksine bu 6nem giderek
artmistir (16). Ote yandan, yénetim ve spor bilimleri, toplumun spor ekonomik ve toplum-
sal yonden kalkinabilmesi o toplumun sahip oldugu her diizeydeki yoneticilere baglamakta-
dirlar (8, 16, 22). Nitekim giliniimiizde spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte
ve sporun amatorce, sadece heves ya da sevgiyle yonetilmesinin miimkiin olamiyacag ileri
siriillmektedir (12, 16, 17).

Her ne kadar spor yoneticilerinin egitilmesi, spor kamuoyunca énemli bir ¢6ziim yolu
olarak goriilmiisse de glintimiizde, gerek spor kuliipleri ve gerekse spor teskilatlarinda spor
yOneticisi olarak gérev yapan hi¢gbir yoneticide formasyon ve nitelik aranmamakta, herhan-
gi bir egitimden gecirilmemektedir (1, 12, 16, 19). Hatta bununla ilgili olarak Bilgin (7) ku-
liip yoneticilerinin hi¢ olmazsa, spor ve kuliip yoneticiligi kursunda kisa siireli kurslar veya
gelisim kurslari ile ilgili egitimi gérmeleri gerektigini belirtmistir. Konu, 1990 yilinda ger-
¢eklestirilen spor surasinda ele alinmis, Tirk sporunun gelismesi i¢in, spor yoneticilerinin
onemlirollerinin oldugu, gerek kamu, gerekse 6zel spor kurum ve kuruluslarda gorev ala-
cak spor yoneticilerinin iyi bir egitimden ge¢meleri gerektigi dnemle vurgulanmistir (9, 19,
20, 23). Ancak, mevcut spor yoneticileri halen fahri ¢alisan kisilerden olusmakta, bunlardan
da ancak bos zamanlarinda yararlanilabilmektedir (1, 10).
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1.1. Spor Yoneticisinin Nitelikleri

Gliniimiizde bir spor yoneticisinin ¢ok yonlii niteliklere sahip olmasi, 6zellikle spor or-
ganizasyonlarinda sikca ihtiya¢ duyulan pratik becerileri, teorik bilgilerle destekleyebilecek
bir formasyona sahip olmas1 gerekir. Program gelistirme ilkeleri dogrultusunda iyi bir spor
yoneticisi aday1 icin belirlenen hedefler, yetistirilen kiside bulunmasi istenilen, egitim yo-
luyla kazandirilabilir nitelikteki o6zelliklerdir. Davranis degisiligi olarak belirtilen bu &6zel-
likler bilgi, beceri, ilgi, tutum ve aligkanlikla ilgili olabilir. O halde bir spor ydneticisinin
yetistirilmesinde su boyutlarin gézoniine alinmasi gerekmektedir (5, 22). Bunlar;

1. Genel Kiiltiir
2. Spor Alan Bilgisi
3. Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi'dir.

Kamu yo6netimi yelpazesi i¢inde yer alan egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda
yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara rastlanmaktadir.

Basaran (5) yaptig1 bir ¢alismada, iyi bir egitim yoneticisinde bulunmas1 gereken nitelik-
leri ii¢ alanda grublandirmaya ¢alismaktadir. Bunlar;

1. Genel Kiiltiir Bilgisi
2. Egitim Bilgileri
3. Yonetim Bilgileridir.

Kaya'da (24) egitim yoneticillerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerini ¢esitli agi-
lardan incelemistir. Sonucta, Kaya egitim yoneticiliginin mesleklesmesi gerektigini belirte-
rek yonetim alanindaki bilgisizliklerinden kaynaklanan yonetimsel sorunlarin ancak bu yol-
la giderilebilecegini savunmustur. Egitim yoneticileri i¢in yorumlanabilen bu arastirma
sonuglarini spor yoneticileri i¢in de yorumlamak miimkiindiir.

Buna gore, bir spor yoneticisinin sahip olmas1 gereken Genel Kiiltiir, kisi ve toplum ile
sporun sorunlarini tanima, ¢dziim yollar1 arama, yurdun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunma bilinci kazandirmay: amaclar.

Bu niteliklere sahip olmak i¢in genel kiiltiir egitimi alan her spor yoneticisi aday1
* Kendisi ile barisik, elestiriye ve 6z elestiriye agik olma.

* Etkili bir iletisim giicline sahip olma.

* Tirkceyi iyi bilme; agik, anlasilir ve yalin bir bigimde kullanma.

* Bilgisayar kullanma becerisine sahip olma.

* [letisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olma.

* Kurum i¢i ve digindaki kisi ve kurumlarla igbirligi yapma, gerektiginde onlara rehber-
lik etme,

* Cevresiyle igbirligi yapma imkan ve kaynaklardan yararlanma.
* Sporcularin sorunlarina duyarli olma ve ¢6ziimii i¢in ¢aligma, davraniglarini gosterir.

Spor Alan Bilgisi, Spor yoneticisi adaylarina, spor bilimlerinin uygulamali ve teorik
alanlarinda fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini saglama ve yasam boyu spor
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yapma bilimi ve niteliklerini kazandirmay1 amaglar.
Bu niteliklere sahip olmak icin, spor alan bilgisi egitimi alan her spor yoneticisi adayi,
* Sporun tanimi ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olma

* Insan organizmasinin yapisi ve gorevleri, gelisimi ve hareketleri ile ilgili bilgi sahibi
olma

* Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becersine sahip olma,

* Spor branglarinin kural, teknik ve taktikleri ile ilgili bilgi*ve becerilere sahip olma.
* Sporla ilgili tesis, arag-gere¢ ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme,

* Sporla ilgili yapilan inceleme ve arastirmalar: izleme ve degerlendirme yapma,
davraniglarint gosterir.

Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi, Spor yoneticisi adaylarina yonetimin fonksiyonlari ile
ilke, yontem ve kuramlarinin spor alanina uygulamasina yardimct olacak disiplin ve nitelik-
leri kazandirmay1 amaglar.

Bu niteliklere sahip olmak i¢in spor yoneticiligi meslek bilgisi egitimi alan her spor yo6-
neticisi adayi,

* Yoneticiligi sevme, benimseme ve spor yonetimi alaninda ¢alismaktan zevk alma,

* Spor yoneticisinin Tiirk Spor Teskilati icindeki yerini, goérev ve sorumluluklarini
bilme,

* Spor mevzuatini bilme,

* Sportif faaliyetleri organize etme bilgi ve becerisine sahip olma,

* Turk Spor Teskilatint tanima, onlarla iligki kurma ve siirdiirme,

* Uluslararas1 spor teskilatlan hakkinda bilgi sahibi olma,

* Hizmeti¢i egitim programlar: gelistirmesi hakkinda bilgi sahibi olma,

* Yonetim fonksiyonlan ve bu fonksiyonlarin spor yonetimi alaninda kullanimi hakkin-
da bilgi sahibi olma,

* Astlarina ve cevreye karsi tutarli davranis gosterme,

* Giivenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip olma,

* Toplumun spor konusundaki beklenti, istek ve ihtiyaglarini bilme,
* Halkla iliskiler konusunda bilgi sahibi olma,

davranislarini gosterir.

Anlagilacagi gibi, bir spor yoneticisinde olmast gereken nitelikler ve bu niteliklere bagl
olarak goriilmesi gereken davranislar olduk¢a kapsamli ve 6nemlidir. Bu davraniglarin ka-
zandirilmasi ise ancak teorik ve uygulamali olarak gerceklestirilen bir egitim programiyla
s6z konusu olabilecektir. Bu ¢alismanin amaci da, sézkonusu nitelikleri kazandirmay1 hede-
fleyen, tiniversitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin spor ydneticiligi pro-
gramlarini incelemektir.
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1.2. Spor Yoneticilerinin Egitimi

Tiirkiye'de spor yoneticileri iki yaklasimla yetistirilmektedir. Birinci yaklasima gore
spor yoneticileri, Genglik ve Spor Genel Midiirligii teskilatinca diizenlenen seminerlerle
yetistirilmektedir. Spor alaninda hizmet veren teskilat personeli ile spor kuliipleri yonetici-
lerinin bu hizmetleri daha iyi yapabilmelerine katkida bulunabilmek amaciyla, GSGM tara-
findan, 1984-1994 yillar1 arasinda 50 ilimizde "Spor Yoneticiligi" seminerleri gerceklestiri-
len seminerlerde, spor kuliipleri y6neticilerine,

* Spor kuliibii teskilat iligkileri
* Spor kuliibi basin yayin organlar: iligkileri

* Spor kuliiplerinde yoneticilik ilke ve prensipleri gibi konularda bilgiler verilmistir
(14).

Ikinci yaklasima gore ise spor yoneticileri, iiniversiteler tarafindan acilan programlarca
yetistirilmektedir. Universiter anlamda spor ydneticiligi egitimi ilk olarak, kapatilan Spor
Akademilerinin son siniflarinda se¢meli uzmanlik dali olarak verilmistir (6). Ancak, spor
yoneticigi alanindaki asil kapsamli programlar, YOK'nun 25.2.1993 tarih ve 2547 sayili
kanunun 7-d/2 maddesi dogrultusunda, Universitelere bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksek-
okullarinin biinyesinde agilabilen "SPOR YONETICILIGI" béliimlerince gergeklestirilm-
eye baglanmistir (3). Buna gore {iniversitelerimizin spor yoneticiligi programlariyla, spor
orgiitleri ve spor sektoriiniin ¢esitli alanlarinda (spor kuliibii, spor il miidiirliikleri, federas-
yonlar vb) istihdam edilmek {izere eleman yetistirilmektedir.

Ote yandan iiniversiteler, yalnizca spor yoneticiligi programi acarak spor yoneticisi ye-
tistirmekle kalmamakta, spor federasyonlar: ile igbirligi i¢inde gergeklestirilecek "MENE-
JERLIK (idari ve Teknik) EGITIM PROGRAMLARI" hazirlayarak spor dallarina katkida
bulunmaya ¢alismaktadirlar. Buna 6rnek olarak, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunun 1995 yilinda Futbol Federasyonu ile isbirligi i¢inde hazirladigi,
"Menejerlik Egitim Programi" gosterilebilir.

Toplam 30 is giinii siiren, 132 saatlik menejerlik egitim programinin TEMEL DERSLER béliimiinde,

* Spor Yonetimi 28 saat
* Spor Hukuku 14 saat
* Sporda Basin Yayin ve Halkla iliskiler 14 saat
* Ekonominin Temel I1keleri 14 saat
* Sosyal Psikoloji 10 saat
* Spor Etigi 8 saat
TOPLAM 88 Saatlik temel egitim dersleri,
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Programin OZEL ALAN DERSLERI béliimiinde ise

* Futbol Organizasyon Bilgisi 14 saat
* Futbol Teknik-Taktik Bilgisi 10 saat
* Futbol Mevzuati 10 saat
* Futbol Kural Bilgisi 10 saat
TOPLAM 44 Saatlik 6zel alan egitim dersleri yer almakta
dir (4).

Universitelerin spor ydnetimi alanina katkisi bu uygulamalarla kalmamaktadir. Univer-
sitelerin bazi1 (*) beden egitimi ve spor yiiksekokullari ile boliimlerince agilan yiiksek lisans
ve doktora programlariyla da spor yonetimi alanina uzman elemanlar yetistirilmektedir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma, durum saptamaya ydneliktir. Orneklem olarak segilen iiniversitelere bagh
beden egitimi ve spor yliksekokullarinin spor yoneticiligi programlan birbirleri ile karsilag-
tirilarak incelenmistir. Calisma, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve Marmara Univer-
sitesinin spor yoneticiligi programlari ve alanlannin karsilastirilmasi ile gergeklestirilmistir.
Karsilastirma, 6rneklem olarak ele alinmis, spor yoneticiligi programiuygulayan ii¢ tiniver-
sitenin spor yoneticiligi programinda yer alan derslerin isimleri, kredileri, saatleri ve sayi-
lar1ile programda yer alan icerik kategorilerinin karsilastirmasi iki boyutta gerceklesti-
rilmigtir. Bunlar;

2.1 Orneklem olarak ele alinmis iig {iniversitenin spor ydneticiligi programinda yer alan
yoneticilige iliskin derslerin

2.1.1. Isimleri
2.1.2. Kredileri
2.1.3. Saatleri

karsilastirilmistir.

2.2. Programlarin Genel Olarak Icerik Kategorilerinin Dagilim1

Incelenen {i¢ iiniversiteye bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin spor ydneticili-
gi programlarinda yer alan genel kiiltiir, spor alani1 bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgi-
sine yonelik derslerin okutuldugu ders sayisi ile kredi ve saat (icerik kategorilerinin) dagi-
limlarinin karsilastirilmasi yapilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Universitelere bagli beden egitimi ve snor yiiksekokullar1, spor ydneticiligi programla-
nndaki ders dagilimi ve siirelerinin olduk¢a yogun oldugu gériilmektedir (2,13,21). Univer-
sitelerin spor yoneticiligi boliimlerine iligkin tespit edilen dersler ile kredi ve saatleri Tablo
I'de goriilmektedir.
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Tablo 1: Universitelere Bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 SporY éneticiligi
Programlarinin Dersleri ve Kredi/Saatlerinin Dagilimi.

UNIVERSITELER
B E ve .Sl_)(.)}'_Yiiksekokullan Sp_or Gazi
Yoneticiligi Programu Dersleri I"Jl;?\l']::(rasli?esi Universitesi ﬁmsi
Kredi Saat(*) | Kredi Saat(*) | Kredi Saat(*)
Yonetim Bilimi 2 28 2 28 5 56
Rekreasyon ve Spor (Rekreasyon ve Ami-
nasvon) 2 28 4 56
Spor Org. ve Yénetim 2 28 2 28 4 56
Stior Hukuku 2 28 2 (Seg) 28 4 56
Temel Ekonomi ve Isletme Bilgisi 2 28 2 28 2(Seg) (28)
Kamu Kurumlan ve Spor 2(Seg) (28)
Tiirkiye'nin Idari Yapisinda Spor Teskilat: | 2 28 2 28 4 56
Spor Y 6neticiligi 2 28
Yerel Yonetimler ve Spor 2(Se¢) (28) 2 (Seq) (28)
Personel Yonetimi 2 28 3 42 2 28
Spor Alan ve Tesislerinin Tasarimi 2 28
Sporda Basim-Yavm ve Halkla iliskiler 2 28 3 42
Spor Tesisleri Isletmeciligi 2 28 3 12 2 28
Spor Uriinleri Pazarlamasi 2 28 2 (Seg) (28)
Spor Orgiitlerinde Davranis 2 (Se¢) | (28)
Sporda Sosval Giivenlik 2 (Seg) (28) 2 (Se¢) (28)
Tiirk Spor Teskilatinin Yapisi ve sleyisi 3 2
Oreanizasvon Teknikleri 2 28
Yonetim Psikolojisi 3 42
Yonetim Sosvoloiisi 2 28
Rekreasyon Liderligi 3 42 2 (Seg) (28)
Spor Etigi (Spor Ahlak1) 1 14 2 28 2 28
idare Hukuku 4 56
Spor Politikast 2 (Se¢) (28) 2 28
Spor Iktisad1 2 (Seg) | (28) 2 28
Genglik ve Soor Egitim Planlamasi 2 28
Spor Pazarlamasi 4 56
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 4 56
Halkla iliskiler 2 28
Sporda fletisim 2 28
Soor Y oneticiligi Uygulamasi 10 (16 s) | 224
(**) Segmeli Dersler (6 Ders) (3 Kredi) 18 252
Seminer (Spor Y oneticiligi) 2 56
Temel Hukuk Bilgisi 4 56
31 462 50 700 62 1008

(*) Bir yartyildaki ders saatleri 14 hafta tizerinden degerlendirilmistir.
(**) * Kamu Yo6netimi

* Yonetim Hukuku

* Spor ve Sosyal Tarihi

* Spor ve Cevre

* B.E. ve Sp. Liderlik

* Hizmetigi Egitim

* Orgiitsel Degisme

* Yonetimde insan Iligkileri

* Toplum -Kiiltiir, Egitim ve Spor
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Tablo I'de goriildiigii gibi, liniversitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda
uygulanan Spor Ydneticilerinin yetistirilmesine yonelik 6rneklem olarak alman yiiksekokul-
larda, yonetim ve spor yoneticiligiyle ilgili 4 yil (8 sOmestre) siiren ¢esitli teorik, uygulama-
11 ve staj derslerine yer verilmektedir. Bunlardan, Y6netim Bilimi, Spor Yoénetimi ve Organ-
izasyonu, Spor Hukuku, Temel Ekonomi ve isletme Bilgisi, Tiirkiye'nin Idari Yapisinda
Spor Teskilati1, Personel Y 6netimi, Spor Tesisleri isletmeciligi, Sporda Basin Yayin ve
Halkla iligkiler, Yerel Yonetimler ve Spor, Spor Pazarlamasi, Sporda Sosyal Giivenlik gibi
ders ve konular her ii¢ yliksekokulda da yer almaktadir. Y6netim ve spor yoneticilifiyle il-
gili derslerin belirtildigi Tablo 1'de, Ankara Universitesinde 462 saat, Gazi Universitesinde
672 saat, Marmara Unlver51te51nde ise 1008 saat spor yoneticiligi meslek bilgisi dersinin
verildigi goriilmektedir. Tablo 2'de ise Unversitelere bagli beden egitimi ve spor yiikseko-
kulllar1 sporydneticiligi programlarinda yer alan genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor y6-
neticiligi meslek bilgisine yonelik derslerin okutuldugu kredi ve saatlerin toplamlar1 goriil-
mektedir.

Tablo 2: Universitele're Bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: Spor Yoneticiligi
Programlan Igerik Kategorilerinin Dagilimi.

Universiteler Ankara Universitesi Gazi Universitesi Marmara Universitesi
] SYMB(*) SYMB(¥) SYMB(¥)
Icerik Ders Ders Ders
Kategorileri Kredi | Saat Sayist | Kredi | Saat Sayist | Kredi | Saat Say1st
Genel Kiiltiir 36 504 — 18 252 — — 224 —
Spor alan

Bilgisi 99 1848 — 90 1596 — 105 1470 —
(Spor)

Yoneticilik

Meslek Bilgisi 31 462 (18) 50 700 (25) 62 1008 (18)
TOPLAM 166 2814 18 158 2548 2548 167 2702 18

(*) SYMB: Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi.

Tablo 2'de goriildiigii gibi, Universitelere bagli beden egitmi ve spor yiiksekokullarinin
spor yoneticiligi programlarinda okutulan genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi
meslek bilgisi derslerine iliskin kredi ve saatlerinin toplami1 olduk¢a yogundur. Dersler, 4
yil gibi uzun siireli bir egitim 6gretim siiresi iginde verilmektedir. Bunlardan Ankara Uni-
versitesinde genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgisi derslerinin top-
lam siiresi 2814 saat olarak belirlenirken, Gazi Universitesinde 2548 saat, Marmara Univer-
sitesinde ise 2702 saat olarak tespit edilmistir.

Tablo 1 ve Tablo 2'de goriildiigii gibi, spor yoneticilerinin egitiminde iiniversitelere
bagli beden egitimi ve spor yiliksekokullarinin biiyiik 6nemi ve rolii vardir. Giiglii, Yaman
ve Yenel'in "Spor Yoneticilerinin Nitelikleri ve Egitimi" konusunda yaptiklar1 arastirma so-
nucu da bu diisiinceyi dogrular niteliktedir (15). Giiclii ve arkadaslari, arastirmanin sonu-
cunda spor yoneticiligi egitimi almanin énemi iizerinde durmuslar ve bir spor yoneticisinin
ancak hem spor hem de yoneticilik alanlarinda alacagi egitimle basarili olabilecegini vugu-
lamiglardir (15).
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4. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, spor yoneticisinin, sporun saglikli olarak yonetiminde 6nemli bir unsur ol-
dugu, spor yoneticilerinin, iiniversitelerin b*den egitimi ve spor yiiksekokulu spor yoneticil-
igi bolimlerinde uygulanan kapsamli bir egitim programindan ge¢meleri gerektigi yargisina
varilmaktadir.

Buna gore de,

1. Spor y6neticisini istihdam edecek olan GSGM, Federasyonlar, kuliipler ve diger spor
teskilatlart ile spor yoOneticisini yetigtiren iiniveristeler arasinda siki bir igbirligi saglanmali-
dir.

2. Universitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokulu, spor yoneticiligi bdliimiinii
bitirenlerin, spor teskilatlar1 biinyesinde istihdam edilmeleri saglanmalidir.

3. Universitelerde uygulanan spor yoneticiligi egitim programlarinin yanisira, yine iini-
versitelerle isbirligi icinde GSGM, ilgili Federasyonlar ve Spor Kuliiplerinin ilgilileri veya
yoneticilerine Hizmeti¢i egitim kurslari ile menejerlik egitim kurslari diizenlenmelidir.

4. Sporla ilgili resmi ve Ozel teskilatlarla, iiniversitelerin ve ilgililerin katilacagi genis
capli bir komisyon kurularak tiniversitelerde uygulanan programin gelistirilmesi saglanmal-
1dir.
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10-

YAYIN KURALLARI

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi'nde Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinin
teorik ve uygulamali alanlarina iliskin arastirmalar ile yayin kurulunun uygun
gorecegi veya istegi iizerine hazirlanmig derleme yazilar yayimlanabilir. Konular
sunlardir: Beden Egitimi, Spor Egitimi, Antrenman ve Hareket Bilimleri, Spor
Yonetimi, Organizasyonu ve Isletmesi, Spor Sosyolojisi, Spor Psikolojisi, Spor-
cu Sagligi, Spor Kiiltiirii ve Tarihi, Spor Felsefesi

Dergiye gonderilen yazilar A4 daktilo kagidina ve sahifelerin bir yiiziine iki satir
aralikli, sagda 2 cm, solda 3 cm bosluk birakilarak elektrikli daktilo veya bilgisa-
yar ile yazilmalidir.

Makalelerde Tiirkge ve Ingilizce dzetler ve anahtar kelimeler yer almak, kaynak-
ca dahil 8 daktilo sayfasin1 gegmemelidir. Yazilar iki kopya halinde ve yazarin
acik adresi, telefonu varsa faks numarasi eklenerek gonderilmelidir.

Gonderilen yazilarda sade bir Tiirk¢e kullanilmasi gerekmektedir. Asiri yeni
veya agirt eski kelimelere gerekmedikge yer verilmemelidir. Tiirk¢e ve yabanci
dilde yerlesmis spor terminolojisine 6zen gosterilmelidir.

Fotograflar siyah-beyaz olmali, arkalarina numara verilerek ayr1 bir zarfa konul-
malidir. Ayrica, metin igerisinde fotograflarin yerlesecegi yere not diisiilmelidir.

Sekil, grafik ve tablolar ayr1 bir kdgida baskiya girecek sekilde ¢izilmis veya ya-
zilmi1s olarak gonderilmelidir.

Makalelerin her tiirlii sorumlulugu yazara aittir. Yazilar yayinlansin ya da yayin-
lanmasin geri gonderilmez. Yayinlanmasina, kisaltilmasina veya boliimler halin-
de yayinlanmasina yayin kurulu karar verir.

Yazar ad1 veya adlar1 basligin sag altina gelecek sekilde birden ¢ok yazar varsa
alt alta yazilmalidir. Yazarin veya yazarlarin adresi adinin ve soyadinin sonuna
konulacak yildizla birinci sahifenin alt kisminda gdsterilmelidir.

Yazilar, yayin kurulunun belirleyecegi hakemler tarafindan incelendikten sonra
yayinlanacaktir.

Kaynakca yazar soy adlarina ve alfabetik siraya gore yapilmalidir. Kaynak goste-
rilirken kaynak numaralart metin i¢inde climlenin bittigi yerde parantez i¢inde
verilmelidir.



