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EGZERSiZ BAGIMLILIGI OLCEGI-21’ iN
EGZERSIZ KATILIMCILARI iCIN PSIKOMETRIK
OZELLIKLERININ DEGERLENDIRILMESI

-ON CALISMA-

Biilent GURBUZ *
F. Hiilya ASCI  *

OZET

Bu calismanin amaci "Egzersiz Bagimlihgr Olgegi-21"in (Exercise Dependence Scale-21) Tiirk egzersiz
katilimeilari icin gecerligini ve givenirligini test etmektir. Calismaya 121 erkek (X yas = 22.67+ 5.23) ve 62
kadin (X yas = 23.28+ 4.83) toplam 183 egzersiz katilimeisi géniillii olarak katilmistir. "Egzersiz Bagimlihigi
Olgegi-21" (EDS-21), bireyin egzersiz bagimhiligi semptomlarini dlcen 21 madde ve (a) tolerans, (b) gericekilme,
(c) amag, (d) kontrol edememe, (e) zaman, (f) diger aktiviteleri azaltma ve (g) devamlilik gibi 7 alt boyuttan
olusmaktadir (Hausenblas ve Downs, 2003). Bireylerin egzersize bagimlilik durumlari "Hi¢bir Zaman (1)" ve
"Her Zaman" (6) seklinde 6’li Likert tipi éicek lzerinde degerlendiriimektedir. EDS-21’in faktér yapisinin
belirlenmesi icin yapilan Temel Bilesenler (Principle Component) Analizi varimax dénistirmesi sonuglari
EDS-21’in Tiirkge versiyonu icin 5 faktérlii yapiy: desteklemekte ve digekte yer alan 21 madde 183 katilimci
icin élcegin % 63'inii agiklamaktadir. Olgegin giivenirligini test etmek icin hesaplanan Cronbach Alpha ic tutarlilik
katsayisi 183 egzersiz katilimcisi icin .87 (zaman ve egzersiz tercihi) ile .59 (devamlilik) arasinda bulunmustur.
Toplam dlgek i¢ tutarlilik katsayisi ise .90°dir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, EDS-21 éigeginin Tlirk egzersiz
katilimcilarinin egzersiz bagimliliklarini degerlendirmek igin gegerli ve glivenilir oldugunu séylemek mimkdind(ir.

Anahtar Kelimeler: Egzersiz, egzersiz bagimliligi, gecerlik, givenirlik

Gelis tarihi: 17.03.2006; Yayina kabul tarihi: 16.07.2006
* Baskent Universitesi Spor Bilimleri Bsliimii, ANKARA
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EVALUATION OF THE PSYCHOMETRIC PROPERTIES OF
"EXERCISE DEPENDENCE SCALE-21"
FOR EXERCISE PARTICIPANTS
-A PRELIMINARY STUDY-

SUMMARY

The purpose of the study was to test the reliability and validity of the "Exercise Dependence Scale-21" (EDS-21)
for Turkish exercise participants. 121 male (Mage = 22.67+ 5.23) and 62 female (Mage = 23.28+ 4.83) exercise
participants voluntarily participated in this study. The Exercise Dependence Scale-21 is a 21-item self-report
measure of exercise dependence symptoms (Hausenblas ve Downs, 2003) and consists of the following seven
subscales: (a) tolerance, (b) withdrawal, (c) intention, (d) lack of control, (e) time, (f) reductions in other activities
and (g) continuance. Participants were asked to rate each item on a 6-point Likert scale ranging from 1 (never)
to 6 (always). Principle Component Factor Analysis with Varimax Rotation for testing factor structure of Turkish
version of EDS-21 supported 5 factor structure for 183 exercise participants and 21 items explains % 63 of
variance. The internal consistency (Cronbach Alpha) value for 183 exercise participants were ranged from .87
(time and exercise preference) to .59 (continuance). The internal consistency of total scale was .90. It can be
concluded that the EDS-21 is a reliable and valid instrument to assess the exercise dependence of Turkish
exercise participants.

Key words: Exercise, exercise dependence, reliability, validity

GIRIS

Egzersizin saghk ve zindelik iizerine olumlu etkileri bir¢ok arastirmaci tarafindan ortaya
konmakla birlikte asin dozda yapilan fiziksel aktivitenin egzersiz bagimliig: gibi olumsuz sonuglara
neden oldugu da yazili kaynaklarda yer almaktadir (Biddle ve Fox, 1989; Blaydon ve Lindner,
2002; Hausenblas ve Giacobbi, 2002; Jacobs, 1986; Mostofsky ve Zaichkowsky; 2002). Son
villarda fiziksel aktiviteye asiri istek duyma hali olarak tanimlanan egzersiz bagimliligi spor
psikolojisinde ele alinan kavramlar arasinda popiiler bir kavram olmus ve siklikla arastirlmstir
(Hausenblas ve Downs, 2002a). Diger tiim bagimhhk kavramlarinda (ilac, uyusturucu, alkol)
oldugu gibi egzersiz bagimhhd tamminda da fikir birligine varlmamakla birlikte Hamer,
Karageorghis ve Vlachopoulos (2002) egzersiz bagimlihgini bireyin saglikla ilgili problemlerine
veya issel ve ailevi sorumluluklarina ragmen egzersize devam etme arzusu seklinde tanimlamaktadir.

Egzersiz bagimhihd ile ilgili yapilan ilk cahsmalar daha cok egzersiz bagimhhgim dlcmede
kullanilacak 8lcek gelistirme calismalar tizerinde yogunlasmaktadir (Chapman ve DeCastro,
1990; Hailey ve Bailey, 1982; Loumidis ve Wells, 1998). Ornegin, Hailey ve Bailey (1982)
egzersiz bagimhligini dlgmek amaci ile "Negatif Bagimhlik Olcegi" ismini verdikleri bir dlcek
gelistirme calismas: yapmislardir. Egzersiz bagimliiginin daha ¢ok psikolojik yonlerini
degerlendiren ve toplam 13 maddeden olusan bu dlcek literatiirde siklikla kullanilmistir. Ancak,
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bazi maddelerinin katilimcilar tarafindan tam olarak anlasilamamasi ve gecerlik ve giivenirligi ile
ilgili yeterli bilgi olmamasi nedeniyle de ¢ok fazla elestirilmistir. Bunun yam sira, Chapman ve
DeCastro’da (1990), egzersiz bagimhliginin "geri ¢ekilme etkileri" gibi farkh bir yéniinii de ele
alan ve kosucularin bagimlilik diizeylerini degerlendiren bir 6lcek gelistirmislerdir. Toplam 18
maddeden olusan ve kosucularin bagimlilik diizeylerini 5’li 6l¢ek tizerinde degerlendiren ve
literatiirde siklikla kullanilan bu 6lcek, egzersiz bagimhhgini net olarak tanimlamamasindan
dolay: elestirilmistir.

Egzersiz bagimhligini tanimlamak ve degerlendirmek icin literatiirde oldukca fazla ¢alisma
vapilmis olmasina ragmen; yapilan bu cahismalarin yeterli olmadigi veya eksik kalan noktalarinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Birincisi, bu ¢alismalarda yer alan katilimcilarin egzersiz
bagimhsi oldugunu belirten yeteri kadar bilgi yoktur. ikincisi, bu arastirmalarda kullarlan
Slceklerdeki yer alanlardan kimlerin risk grubunda, kimlerin semptomlari oldugu veya kimlerin
egzersiz bagimliigi semptomlarina sahip olmadigini kesin olarak ortaya koyan Kkriterler yoktur.
Son olarak ise, bu cahsmalarda kullamlan élceklerin pek cogu daha énceki dénemlerde gelistirilen
Slceklerin maddelerini kullanmakta ve daha cok net olarak dlciilemeyen veya tammmlanamayan
ifadeler icermekteydi.

Bahsedilen bu nedenlerden dolayi, son yillarda egzersiz bagimhhd cok boyutlu olarak ele
alinmis ve bu ¢ok boyutlu yapiy1 dlgcmeyi hedefleyen olcek calismalar: yazih kaynaklarda yer
almistir (Hausenblas ve Downs, 2002a; Terry, Szabo ve Griffiths, 2004). Ornegin, Ogden,
Veale ve Summers bagimhligin biomedikal ve psiko-sosyal boyutlarini degerlendiren 8 alt boyut
ve 27 maddeden olusan "Egzersiz Bagimliligi Olcegi'ni gelistirmislerdir. Bu lcegin bagimliliktan
daha cok tutum ve sosyal boyutlar degerlendiriyor olmasi arastirmacilar tarafindan elestirilmesine
neden olmustur (akt: Hausenblas ve Downs 2002b). Bu calismay: takiben Terry, Szabo ve
Griffiths (2004) spor bilimleri ve psikoloji béliimii égrencilerinin katilimci olarak yer aldiklan bir
olcek gelistirme calismast yapmuslar ve calisma sonucunda "Egzersiz Bagimlihgi Olcegi” (EAI)
ad1 verilen ve toplam 6 maddeden olusan bir 6lcek gelistirmislerdir.

Literatiirde en fazla kabul géren ve son olarak yapilan bir diger 6lcek gelistirme calismasi da
Hausenblas ve Downs (2002a) tarafindan yapilmistir (Downs, Hausenblas ve Nigg, 2004;
Hausenblas ve Giacobbi, 2002). Calisma sonucunda egzersiz bagimliligi semptomlarini lgen
7 alt boyut ve 21 maddeden olusan "Egzersiz Bagimhihg Olcegi-21" (EDS-21) gelistirilmistir. Bu
Slcegin digerlerinden farkh olan en biiyiik &zelligi ise 6ncelikle cok boyutlu bir teorik temele
dayandiriiyor olmasi ve bireyleri risk grubunda olanlar, semptomlari olanlar ve egzersiz bagimlsi
olmayanlar gibi 3 farklh grupta smiflandiriyor olmasidir. Olcegin gecerlik ve giivenirligi
Hausenblas ve Downs (2002a) tarafindan Amerikal katihmcilar iizerinde test edilmistir.

Yapilan taramalar literatiirde Tiirk egzersiz katihmcilarinin bu tiir egzersiz bagimhhgi
semptomlarina sahip olup olmadiklarini belirlemek amaciyla yapilmis bir calismanmn olmadigini
gostermektedir. Oysa ki, daha énceki calismalarda da belirtildigi gibi egzersiz katiimcilarinin
bagimlilik durumlarinin belirlenmesi birey, aile ve toplum saghg: acisindan oldukca &nemlidir.
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Séyle ki, egzersiz yapan bireyler zaman icinde egzersize katilimi ailesel veya diger toplumsal
iliskilerden 6n planda tutmakta ve hatta ileri siireclerde bu durum kendi kontrollerinden
de cikabilmektedir. Bu nedenle béyle bir durumun daha ileri bir boyut kazanmadan &nce
belirlenmesi ve gereken énlemlerin alinmast énemli hale gelmektedir.

Bu baglamda, bu calismanin amaci "Egzersiz Bagimhihigh Olcegi-21"in - Tiirk egzersiz katilimcilan
icin gegerligini-ve gtivenirligini bir 6n calisma ile test etmektir.

YONTEM
Katilimcilar

Calismaya, Ankara ilindeki saghk ve zindelik kultiplerinde egzersiz yapan 121 erkek X vas
= 22.67+ 5.23) ve 62 kadin (X vas = 23.28+ 4.83) toplam 183 egzersiz katihmcisi goniillii
olarak katilmistir. Calismaya katilanlarin %34.8’i haftada 1-2 defa, %55.4’ii haftada 3-4 defa
egzersiz yaparken haftada 5 veya daha fazla egzersiz yapanlarin orani %5.4°diir. Calismaya
katilanlarin sadece %4.3’ii ise bu soruya herhangi bir cevap vermemistir.

Veri Toplama Araci

"Egzersiz Bagimlilign Olcegi-21", 21 madde ve 7 alt boyuttan (1) tolerans, (2) gericekilme,
(3) amac, (4) kontrol edememe, (5) zaman, (6) diger aktiviteleri azaltma ve (7) devamlihk
olusmaktadir. Katihmcilarin egzersiz bagimlihk semptomlan "Hicbir zaman (1)", "Nadiren (2)",
"Bazen (3)", "Sik sik (4", "Cok sik (5)" ve "Her zaman (6)" seklinde 6’h Likert tipi dlcek iizerinde
degerlendirilmektedir. Hausenblas ve Downs (2002a) tarafindan gelistirilen 6lcek katihimcilara
egzersiz yaptiklar1 ortamda doldurtulmustur. Degerlendirme sonucunda yiiksek puan olusmasi
durumu daha fazla egzersiz bagimlihgi semptomlari oldugunu gdstermektedir. Ayrica, bireyleri
egzersiz bagimlihd: icin risk altinda, bagimsiz semptomatik veya bagimsiz a-semptomatik olarak
gruplandirmak da miimkiindir.

Verilerin Toplanmasi
Ceviri Asamasi
Olcegin Ingilizce’den Tiirkce've cevrilmesi asamasinda asagidaki prosediir izlenmistir:

Beden Egitimi ve Spor alaninda birbirinden bagimsiz olarak calisan iki arastirmaci "Egzersiz
Bagimliligi Olcegi-21"ni (EDS-21) Ingilizce’den Tiirkce've cevirmistir. Olcek aym zamanda
arastirmacilar tarafindan da Tiirk¢e'yve cevrilmistir. Elde edilen bu cevirilerin maddeleri
karsilastinlmis ve ayn ceviriye sahip maddeler belirlenmistir. Olcegin Tiirkce taslag daha sonra
bir Ingilizce &gretmeni tarafindan tekrar Ingilizce've cevrilmistir. Arastirmaci, elde edilen Ingilizce
taslag1 iki form arasinda farklihk olup olmadigim test etmek icin Slcedin orijinal versiyonu ile
karsilastirmis ve benzerliklerine gére her maddeyi en iyi temsil edecek ceviriye yer verilerek
dlcegin son hali olusturulmustur.
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Gecgerlik ve Giivenirlik Asamasi

Ceviri asamasindan sonra olusturulan Tiirkce form Ankara ilinde hizmet vermekte olan saghk
ve zindelik kuliiplerine {iye olan ve iiniversitelerin spor merkezlerinde egzersiz yapan bireylere
egzersiz aktivitelerinden 6nce arastirmacilar tarafindan uygulanmistr.

Veri Analizi

Olgegin giivenirlik diizeyini test etmek icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanirken;
EDS-21'in faktér yapisi icin Temel Bilesenler (Principle Component) Analizi varimax déniistiirmesi
ile yapilmustir.

SONUCLAR
Gecerlik

Olgegin faktor yapismin Tiirk egzersiz katiimeilarina uygunlugunu ve yapr gecerligini test
etmek icin katiimcilanin egzersiz bagimliigi puanlarina varimax dénustiirmesine gére Temel
Bilesenler (Principal Component) analizi uygulanmistir. Analiz sonuglar1 "Egzersiz Bagimlilig
Olcei-21" icin 5 faktorlii yapiy1 desteklemekte (zaman ve egzersiz tercihi, kontrol edememe,
gericekilme, tolerans ve devamlilik) ve 183 6grenci icin dlgegin % 63’tnii agiklamaktadir. Faktor
analizi sonuglarna gére, Tiirkce formda yer alan 21 madde orijinal dlcekteki ile benzer faktér
vapilart ortaya koymakla birlikte; orijinal 6lcekte yer alan 3 alt boyut (a) diger aktiviteleri
azaltma®'*'? (b) zaman®®'32% ve (c) amac**2" alt boyutlarmn "zaman ve egzersiz tercihi” olarak
adlandinlan yeni bir alt boyutta toplandigi bulunmustur. Yapilan acimlayici (explaratory) faktér
analizlerinde faktor yiikii .40 olarak kabul edilmistir. Buna gére, faktor yiikleri .420 ile .822
arasinda degismektedir.




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XI (2006), 2 : 3 - 10

Tablo 1: EDS-21°de Yer Alan Maddelerin Temel Bilesenler Faktor Yiikleri

Faktorler / Maddeler

Faktor 1

Faktér 2

Faktér 3

Faktor 4

Faktér 5

Zaman ve Egzersiz Tercihi

5. Ailemle ve arkadaslarimla vakit gecirmektense
egzersiz yapmay! tercih ederim.

518

6. Egzersizde ¢ok vakit harciyorum.

521

7. Niyet ettigimden daha fazla egzersiz yaparim.

.615

12.Okula ve ise yogunlasmam gerekirken
egzersizi dislnlyorum.

420

13.Bos vaktimin ¢ogunu egzersiz yaparak gegiririm.

714

14.Umdugumdan daha fazla egzersiz yaparim.

.812

19. Egzersiz yapmay tercih ediyorum bdylece ailemle
ve arkadaslarimla vakit gecirmekten kurtuluyorum.

423

20. Vaktimin buyUk kismini egzersiz yaparak harcarim.

.784

21.Planladigimdan daha uzun sire egzersiz yaparim.

.793

Kontrol Eksikligi

4. Egzersiz slresini azaltamiyorum.

.822

11. Egzersiz sikhigini azaltamiyorum.

.701

18.Egzersiz siddetini azaltamiyorum.

.580

Gericekilme Etkileri

1. Sinirlenmemek icin egzersiz yaparim.

.735

8. Endiselerimden kurtulmak igin egzersiz yaparim.

.799

15. Gerginligimi atmak icin egzersiz yaparim.

712

Tolerans

3. lstenen etkileri ve faydalar elde etmek igin
egzersiz yogunlugunu devamli olarak artiririm.

.685

10.Istenen etkileri ve faydalar elde etmek igin
egzersiz sikligini devamli olarak artirirnm.

746

17.istenen etkileri ve faydalar elde etmek igin
egzersiz suresini devamli olarak artirirrm.

.678

Devamhlik

2. Tekrarlanan fiziksel problemlere ragmen .625
egzersiz yaparim.

9. Sakatlandigim zaman egzersiz yaparim. 764

16.Kalici fiziksel problemlerim .679

olmasina ragmen egzersiz yaparim.

Not: Faktor yuki 0.40 ve Ustl olarak alinmigtir
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Giivenirlik

Giivenirlik bir dlcegin dlcmeyi hedefledigi ézelligi ne kadar dogru dlctiigiinii ifade etmektedir
(Thorndike, Cunningham, Thorndike ve Hagen, 1991). Bu ¢alismada ise, dl¢egin alt boyutlarinin
giivenirlik diizeylerini test etmek icin i¢sel tutarhligi sinamada kullamlan Cronbach Alpha
degerlerine bakilmistir. Tablo 2’de EDS-21 &lgeginin 5 alt boyutu icin hesaplanan Cronbach
Alpha ic tutarlilik katsayilarn sunulmustur.

Tablo 2: EDS-21’in I¢ Tutarlilik Katsayilart

Alt Boyutlar Alfa
Zaman ve Egzersiz Tercihi .87
Kontrol Eksikligi 72
Gericekilme Etkileri .80
Tolerans .79
Devamhilik .59

Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 5 alt boyut icin .59 (devamlilik) ile .87 (zaman ve
egzersiz tercihi) arasinda degismektedir (Tablo 2).

TARTISMA

Bu calisma "Egzersiz Bagimlihgi Olcegi'nin Tiirk egzersiz katiimcilar icin gecerligini ve
guivenirligini test etmek amact ile yapilmustir.

EDS-21’in gegerligini test etmek amaci ile yapilan Temel Bilesenler Analizi sonuglar
Hausenblas ve Downs (2002a) tarafindan orijinal ¢calismada ortaya konan 7 faktérlii yapiyi genel
anlamda desteklemekle beraber, bazi alt boyutlar icin farkl faktér yapilan ortaya koymustur.
Orijinal dlcekte yer alan "diger aktiviteleri azaltma", "zaman" ve "amac" alt boyutlarindaki 9
maddenin bu calismada tek bir boyutta toplandigi bulunmustur. Bu 3 faktérde yer alan maddelerin
sézel yapilan ele alindiginda egzersiz tercihi ve egzersiz zamani ve siiresi ile ilgili ifadeleri icerdigi
goriilmiis ve bu faktorler "zaman ve egzersiz tercihi” olarak adlandirlmistir. Bununla beraber,
EDS-21’de yer alan "kontrol eksikligi", "gericekilme etkileri", "tolerans" ve "devamlilik" gibi faktér
oriintiileri bu ¢alismada elde edilen faktér ériintiileri ile aym sonuglar ortaya koymustur. Faktér
analizi sonucunda ortaya c¢ikan 5 faktorlii yapr 6lgegin %63’tinii aciklamaktadir. Elde edilen
veriler, EDS-21’in Tiirk egzersiz katilimcilar icin gecerli oldugunu ortaya koymaktadir.

Olcegin giivenirligini test etmek icin yapilan Cronbach Alfa ic tutarliik katsayilan incelendiginde,
katsay1 degerlerinin .59 ile .87 arasinda degistigi anlasilmaktadir. Tiirk egzersiz katilimcilar igin
elde edilen bu degerler yiiksek kabul edilebilirlik diizeyindedir (Alpar, 2001). Bunun yam sira,
bu calismada toplam 8lcek icin i¢ tutarhihk degeri .90 olarak bulunmustur. Elde edilen bu deger
genel olarak Hausenblas ve Downs (2002a) tarafindan ortaya konan degerlerle benzerlik

gostermektedir.
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Sonug olarak, EDS-21’in i¢ tutarhdi ve yapi gecerligi ile ilgili olarak elde edilen veriler,
EDS-21’in Turk egzersiz katiimcilanmin egzersiz bagimhligi semptomlarini dlgmek icin gecerli
ve glivenilir bir dlcek oldugunu ortaya koymaktadir. Gecerlik ve giivenirligin devam eden bir
siire¢ olmasi nedeniyle nihai sonuclara ulasilabilmesi icin farkh gruplarla ve daha fazla katihmci
sayist ile yapilacak calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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FARKLI SKOR SiSTEMLERINE

BADMINTON OYUNCULARININ
FIZYOLOJiK VE METABOLIK CEVAPLARI

Mert AYDOGMUS *
Omer SENEL *
Neslihan BUKAN **
Nevin ATALAY GUZEL *

OZET

Calismanin amaci; badmintonda iki farkli (3x15, 5x7) sayi sistemine (tek erkekler kategorisinde) elit erkek
oyuncularin fizyolojik ve metabolik cevaplarinin incelenmesidir. Arastirmaya Tirk Milli Takiminda yer alan 10
erkek badminton oyuncusu génlilli olarak katiimistir. Denekler gli¢ siralamasi esas alinarak eslestirilip iki gtin
arayla her iki sayi sistemi ile birer mag yaptirilmistir. Bu maglar sirasinda deneklerin kalp atim hizlari (KAH),
Polar telemetrik monitérlerle kaydedildi. Deneklerin serum laktat (Nova Kangazi Cihazi) ve serum glukoz
(Technican Dax 48 Otoanalizér) dlizeyleri mag dncesi ve sonrasi olacak sekilde, serum CK (Aeroset Biyokimyasal
Otoanalizdr) diizeyleri ise mag¢ dncesi, sonrasi ve 24 saat sonrasi olacak sekilde énkoldan alinan venéz kanlarda
belirlendi. Elde edilen veriler SPSS Paket programda paired-t test ile analiz edildi .

Calismanin sonunda 3x15 sayi sistemindeki maglar ortalama 33.78 dk siirerken, 5x7 sayi sistemindeki maglar
ortalama 27.21dk sirmustiir. KAH agisindan iki sayi sistemi arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Serum glukoz
ve laktat konsantrasyonlari mag¢ sonrasinda anlamli artiglar gésterirken, iki say sistemi karsilastirildiginda farklar
anlamli degildir. CK degerlerinde ise iki farkli sayi sisteminde anlamli bir fark bulunmazken, 3x15 sayi sisteminde
mag 6ncesi (193.1+£28.9), sonrasi (259.5£51.5) ve 24 saat sonrasi (219.1+32.2) degerler arasinda anlamli fark
bulunmustur.

Bu calismada elde edilen veriler, 3x15 sayi sisteminde gerek miisabaka siresinin daha uzun olusu, gerekse
KAH ortalamalarinin ve CK diizeyindeki artisin daha yiiksek olusu nedeniyle, bu say: sisteminde oyuncularin
daha fazla metabolik strese maruz kaldiklari sonucunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Sézclikler: Badminton, Kreatin Kinaz, Laktat, Glukoz

Gelis tarihi: 14.04.2006; Yayina kabul tarihi: 25.09.2006
* G.U.Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
* G.U.Tip Fak. Biyokimya ABD, ANKARA
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PHYSIOLOGIC AND METABOLIC RESPONSES OF
BADMINTON PLAYERS TO DIFFERENT SCORING SYSTEMS

SUMMARY

The purpose of this study is to examine the changes in fatigue parameters and creatine kinase (CK) levels of
elite male badminton players caused by two different scoring system (3x15, 5x7 in single men’s category)
comparing the set and match times and heart rates (HR) to determine the some metabolic stress indicator
levels.

Ten Turkish national badminton players were volunteered. The players were coupled according to their ranking
orders and they played a match with two different scoring systems each in two days period. The heart rates of
the players were monitored with telemetric monitors. The blood lactate and glucose levels of the players were
determined prior and after the matches. The serum pre-, post- and 24 after the match CK plasma levels were
also determined by the use of same blood samples. The data obtained were analyzed by using paired-t test in
SPSS package program.

The differences between the two scoring system was not significant as regards to HR values. Post match plasma
glucose and lactate levels showed increases but these increments were not significant as regards to two different
scoring systems. Although there was no significant difference between two scoring system in CK values, in
3x15 scoring system there were significant differences between the pre-match, post-match and 24 hours after
the match values.

The data obtained in this study revealed that 3x15 system caused higher some metabolically stress indicators
on the players due to prolonged competition time and elevated average HR and CK levels.

Key words: Badminton, creatine kinase, laktate, glucose

GIRIS VE AMAC

Badminton; yiiksek yogunlukta seyreden, uzun siireli ve icerisine dinlenme periyotlarinin
serpistirildigi bir spor aktivitesidir®. Diger raketli spor dallarinda oldugu gibi badmintonda da
stirat, dayanikhlik, kuvvet, koordinasyon, reaksiyon, sezinleme, oyun becerileri ve teknik basarinin
6n sartlar1 olarak kabul edilebilir®.

1992 Barcelona Olimpiyat oyunlarinda olimpik bir spor olarak kabul gérmesi, ¢cok koklii bir
gecmise sahip olmasi, popiilaritesi ve diger pozitif yonleriyle bu sporu yapan insan sayisi tiim
dinyada hizla artmaktadir. Bu gelismelerin yanisira, Uluslar arasi Badminton Federasyonu
(IBF), oyunun gérsel yoniini zenginlestirmek amaciyla set sayisini artirarak, setlerde oynanan
sayinin azaltilmasi yéniinde calismalar denemistir (5x7 scoring system). Bu say1 sisteminin,
etkinligini degerlendirmek amaciyla tiim diinyada ¢esitli turnuva ve sampiyonalarda denenmistir.

Badmintonda performans analizlerine iliskin ¢alismalar oyunun biyomekanik ve teknik
ozellikleri {izerinde yogunlasmustir. Buna karsin badmintonun fizyolojik ihtiyaclarini belirleyici
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calismalar yeterli degildir®. Bir badminton macinin siiresi (3x15 say1 sisteminde) oynanan setlerin
sayisina ve oyuncularn performanslarina bagh olarak 15-90 dakika arasinda degisebilmektedir®*®.
Yapilan calismalarda, bir mac stiresince gerekli enerji ihtiyact genellikle oyun yapist geregi ve
teknik problemler nedeniyle mac sirasinda direkt olarak belirlenemedigi icin indirek testler ile
belirlenmekte, ancak bu testler de oyunun yarattigi metabolik siddeti tam olarak yansitmamaktadir.
Badmintonda ma¢ veya antrenman sirasinda enerji gereksinimini degerlendirmek icin laktat
konsantrasyonlari ve Kalp Atim Hizi (KAH) degerlerini tespit etmek, magin ya da antrenmanin
meydana getirdigi metabolik stresi yansitmast bakimindan pek ¢ok calismada kullanilmistir®1€),

Egzersizi takiben laktik asit birikimi ve kas harabiyeti arasinda bir iligki olabilecegi akla
gelmektedir. Laktatin direkt kas hasari ile ilgisi olmamakla birlikte artan kan laktat ve kreatin
kinaz (CK) degeri kas hiicresi membran hasarinda indirekt bir gdsterge olarak kabul edilir®®.
Kreatin kinaz kontraktil veya transport sistemlerindeki ATP yenilenmesini (rejenerasyonu)
saglayan bir enzimdir. CK'nin fizyolojik fonksiyonu kas hiicresinde meydana gelir®. Enzimlerin
hiicre ici lokalizasyonlar hiicre hasarinin derecesini tayin etmede énemlidir. Kas hasan oldugunda
plazma ve serumda intraselliller enzim olan CK’'nin aktivitesi artar??,

Yapilan bu ¢alismanin amaci; badmintonda iki farkh say sisteminde (tek erkekler kategorisinde)
elit erkek oyuncularda meydana gelen yorgunluk parametrelerindeki ve CK diizeylerindeki degisimi
incelemek, her iki sistemdeki set ve mac siireleri ve kalp atim sayilarnim karsilastirarak oyunda
ortaya ctkan metabolik stres diizeyini belirlemektir.

MATERYAL VE METOT
Denekler

Bu arastirmaya Tiirk Milli takiminda yer alan yas ortalamasi 22.7+3.78 yil, boy ortalamast
178+5.7cm ve viicut agirh@i ortalamast 71.2+5.35kg olan 10 erkek sporcu géniillii olarak
katilmustir. Calismaya katilan deneklere iki giin arayla tek erkekler kategorisinde mac yaptirilmak
siiretiyle testler uygulanmustir. ilk giin 3x15, 48 saat sonra ise 5x7 say1 sisteminde beser mac
oynatilmis, ma¢ 6ncesi, mac sonrast ve CK degerleri icin 24 saat sonrasi olmak {izere ti¢
kez 6n koldan venéz kan alinmustir. Mag siiresince telemetrik monitérler ile kalp atim sayilar:
kaydedilmistir. Toplanan kanlar +4°C’lik buzlukta kisa siirede laboratuara ulastirilarak 3000
rpm (5000 x g)’de 10 dakika oda sicakliginda santrifijj edildikten sonra serumlari ayrilmis, ayni
giin serum glukoz, laktat ve CK degerlerine bakilmustir.

Kalp Atim Hizlarinin Olciimii (KAH)

Deneklerin testler sirasinda, farkli hizlarda sergiledikleri kalp atim sayist degerleri, denegin
gogsiine yerlestirilen bir verici ve denegin kolunda takili olan telemetrik monitérler (Polar Sport
Tester) araciligh ile Slctilmiistiir. Elde edilen degerler bilgisayara aktarilarak (Polar Software
Analysis Program, 3.02) analiz edilmistir.
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Laktat Tayin Yontemi

Laktat ve oksijen molekiilii arasinda laktat oksidaz enzimi varhginda gerceklesen enzimatik
reaksiyon sirasinda olusan hidrojen peroksit diizeyinin élciimiine dayanir. Deneklerin Laktat
diizeyleri Nova kangazi cihazinda belirlenmistir.

Glukoz Tayin Yontemi

340nm’de NADPH olusumundan kaynaklanan absorbans artisi spektrofotometrik olarak
Olclilerek glukoz konsantrasyonlar hesaplanir. Bu élciim Technican Dax 48 otoanalizériinde
yapilmistir.

Kreatin Kinaz Tayin Yontemi

Calisma Aeroset Biyokimyasal Otoanalizérde yapildi. Son reaksiyonda absorbanslar 340
nm’de okunmustur.

Istatistik Analiz

Arastirmada elde edilen tiim veriler aritmetik ortalama ve standart sapma (X+SD) olarak
verilmistir. Ma¢ 6ncesi ve sonrasi verilerin karsilastirilmasinda paired-samples t testi, iki farkl
say1 sisteminin karsilastirlmasinda da independent-samples t testi kullanilmistir. Analizlerde
énemlilik derecesi p<0.01 ve p<0,05 kabul edilmistir.

BULGULAR
Tablo 1: 3x15 ve 5x7 Say1 Sistemlerinde Topun Oyun Icinde ve Disinda Kaldig: Siireler (dk)
1.Set 2.Set 3.Set 4.Set 5.Set

3x15 | 5x7 | 3x15 | 5x7 | 3x15 | 5x7 | 3x15| 5x7 | 3x15 | 5x7

Ortalama Set () | 413 | 210 | 3.32 | 2.01 | 5.08 | 2.28 - 1.54 - 2.32

Siireleri (dk) (**) | 6.38 | 3.06 | 537 | 236 | 9.23 | 3.25 - 3.18 - 5.1

Toplam oyun siiresi(dk) 10.51| 5.16 | 8.96 | 4.37 | 14.31| 5.53 - 4.72 - 7.43

3x15 33.78

5x7 27.21

(*) Topun Oyun iginde Kaldigi Sire (**) Topun Oyun Disinda Kaldig: Sire

Arastirmaya katilan sporcular 5x7 say1 sisteminde bir maci ortalama olarak 27.21 dk'da
oynarken, 3x15 say: sisteminde ise 33,78 dk’da tamamlamislardir.

Tablo 2: 3x15 ve 5x7 Say: Sistemlerinde Sporcularin Ortalama Kalp Atim Hizlarinin
Karsilastirilmasi (atim/dk)

KAH (atim/dk) N 3x15 5x7 t

Ortalama 10 165.5 + 6,35 162,9 + 9,96 1,06
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Mac siiresince yapilan takipte farkl iki say1 sistemindeki kalp atim sayilan acisindan anlaml
fark olmadig: gézlenmistir.

Tablo 3: 3x15 ve 5x7 Say1 Sistemlerinde Sporcularin Ma¢ Oncesi ve Sonras: Kan Glukoz ve

Laktat Degerlerinin Karsilastirilmasi

Parametreler N Ma)((; fg;esi Ma;;( iosnl:;am t
Glukoz 3x15 10 81.9+10.9 100.8 £ 17.4 -2.85*
(mgydl) 5x7 10 81.4+11.2 106.9 £ 16.3 -4.87**
Laktat 3x15 10 413%0.9 6.61+24 -3.72*
(mmol/L) 5x7 10 5.45+0.6 7.83+3.2 -6.46™"
** p<0.01 * p<0.05

Tablo 3’e bakildiginda hem glukoz hem de laktat degerleri acisindan her iki say1 sisteminde
de sporcularin mac sonrast degerlerinde mac 6ncesi degerlere gore istatistiksel olarak anlaml
artigslar gézlenmistir. Ancak say1 sistemleri birbiriyle karsilastirildiginda goézlenen farkhiliklar
istatistiksel olarak anlamli bulunmarmustir. (Tablo 4)

Tablo 4: 5x7 ve 3x15 Say1 Sistemlerinde Sporcularin Kan Glukoz ve Laktat Degerlerinin

Karsilastirilmasi
Parametre N 3x15 5x7 t
Glukoz Mag Oncesi 10 81.9+10.9 81.4+11.2 0,11
(mg/dl) Mag Sonrasi 10 100.8 £ 17.4 106.9 £ 16.3 -0,66
Laktat Mag Oncesi 10 4.11£0.9 5.45+0.6 -4,18**
(mmol/L) Mag¢ Sonrasi 10 6.54£25 7.83+3.2 -1,35
** p<0.01 * p<0.05

Tablo 5: Sporcularin 5x7 ve 3x15 Say Sistemlerinde Ma¢ Oncesi, Ma¢ Sonrasi ve 24 Saat
Sonrasi Kan CK Degerlerinin Karsilastirilmasi

p trel N Mac Oncesi Mac Sonrasi 24 sa Sonrasi

arametreler X %SD X £ SD X %SD
CK 3x15 10 193,1+28,9* 259,5+51,5° 219,1+£32,2°
(UL) 5x7 10 185,3+39,4 223,5+44 201,1£31,7
(a-b)**, (a-c)* ** p<0.01* p<0.05

CK degerlerine bakildiginda iki farkh say: sistemi arasindaki farkin anlamli olmadigi ancak
3x15 say1 sisteminde mac 6ncesi ve mag sonrasi degerler ile (p<0.01), mag¢ 6ncesi ve magtan
24 saat sonrast degerlerin (p<0.05) istatistiksel anlamlilik gésterdigi tespit edilmistir.
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TARTISMA

Pek ¢ok spor bransinda miisabaka sirasinda oyunun enerji ihtiyacinin belirlenmesi, is yiikiintin
artist ile dogrusal bir artis gésteren KAH tizerinden tahmine dayah olarak yapilmaktadir.

Reilly*® 1990‘da yaptig: bir cahsmada, diisiik, orta ve iyi diizey olarak grupladigi badminton
oyuncularinin mag siiresince tespit ettigi KAHn1, yine aym sekilde ii¢ farkl diizeydeki tenis ve
squash oyuncularimn KAH'lan ile karsilastirmis ve her seviyedeki badminton oyuncularinin mac
siiresince, tenis oyuncularindan daha viiksek degerlere sahip oldugu, squash ile karsilastirildiginda
ise diisiik ve orta diizeydeki badminton oyuncularinda daha diisiik KAH degerleri gézlenirken,
iyi diizeydeki badminton oyuncularinin yine iyi diizeydeki squash oyuncularina gére daha yiiksek
KAH degerlerine sahip oldugunu rapor etmistir.

Bu calismada ise her iki sayi sistemindeki KAHlarina bakildiginda 3x15 say1 sisteminde
ortalama KAH degeri 165+6.35 atim/dk bulunurken, 5x7 sayi sisteminde ise 162.9+9.96
atim/dk olarak tespit edilmistir. Bulunan degerler tahmini maksimal KAH degerlerinin (220-yas)
%83.8 (3x15) ve %82.5 (5x7)‘ne karsilik geldigi bulunmustur. Bu sonuglarin literatiirle paralellik
gosterdigi soylenebilir®. Ancak iki farkh say1 sistemindeki KAH'lan birbiriyle karsilastinldiginda
farkin istatistiksel olarak anlamh olmadigi gériilmektedir.

Her iki say1 sisteminde topun oyun i¢cinde ve oyun disinda oldugu siirelerin toplami olan total
oyun siirelerine bakildiginda 3x15 say1 sisteminde ortalama 33.78 dk siiren bir ma¢ 5x7 sayt
sisteminde ortalama 27.21 dk siirdiigii tespit edilmistir. Topun oyunda oldugu gercek siirelere
bakildiginda ise 3x15 say1 sisteminde ortalama 12.53 dk iken, 5x7 say1 sisteminde 10.25 dk
oldugu belirlenmistir.

Monrique ve arkadaslarinin yaptiklan bir arastirmada da; Ispanya Yildizlar Sampiyonast,
Biiyiikler Sampiyonasi, Bolge Gengcler Kupasi, Bilge Kraliyet Sampiyonast ve Diinya Sampiyonasi
maclarinda (toplam 32 tek erkek) 3x15 say1 sisteminde tek erkek miisabakalari degerlendirilmis.
Bu karsilasmalarda toplam mac siiresi ortalama 34.50 dk olarak tespit edilmis ve topun oyunda
kaldigi toplam siire ise ortalama 11.47 dk bulunmustur®.

Denenen 5x7 say: sistemi ile ilgili literatiirde hicbir yayin bulunmamas: eldeki parametreleri
karsilastirma imkani vermemekle birlikte, siireler acisindan 3x15 say1 sisteminde elde ettigimiz
sonugclar literatiirle uyumlu bulunmaktadir.

Egzersizde yiiksek kan laktatimn sinirlayici bir faktér oldugu bilinir. Ayrica laktik asit artist
kas kontraksiyonlarina engel olmakta ve sonucta yorgunluk olusumunu hizlandirmaktadir. Pek
cok calismada oyunun yarattigi metabolik stresi yansitmasi bakimindan mac sonrasi laktat
degerleri kullamlmistir®!51®  Egzersizin siddeti arttikca anaerobik metabolizmanin egzersizde
kullanim miktari da artmaktadir.

Bu calismada da serum laktat konsantrasyonlar 3x15 say1 sisteminde 4.13+0.9 mmol/L’den
6.61+2.4 mmol/L'ye, 5x7 say! sisteminde ise 5.45+0.6mmol/L’'den 7.83+3.2mmol/L’'ve artis
gostermistir. Her iki say1 sistemindeki mac¢ sonrasi artislar mag¢ 6ncesi degerlere gore istatistiksel
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anlaml bulunmustur (p<0.01). Ancak say: sistemlerinde ma¢ sonrast degerler karsilastirildiginda
fark anlamh bulunmamustir. Bu sonugcta bize iki say sistemi arasinda yorgunluk olusumu agisindan
belirgin bir fark olmadigini géstermektedir. Calismada elde edilen ma¢ 6ncesi laktat degerlerin
normal bazal degerlerin tizerinde olmasi, kamp déneminde olan sporcularin yogun antrenman
yapiyor olmast ile izah edilebilir. Mag stiresince topun oyunda kaldig: siireler uzadikca laktik asit
sistemi daha fazla aktive olmakta, laktik asit birikimi daha da artmaktadir. Bu durum oyuncu
{izerinde daha fazla metabolik stresin olusmasina neden olmaktadir®®.

Benzer sekilde bir badminton maci sonrasinda bakilan laktat degeri ile ilgili calismalarda
farkh sonuclar géze carpmaktadir. Faccini ve Dal Monte (1996) erkek badmintoncularda mac
sonrasi oldukca diisiik (2,88 mmol/L) degerler elde ederken, Reilly (1990) 3,0-5,7mmol/L gibi
sonuclar bulmus ancak bazi arastirmacilarda 5.0-13mmol/L gibi oldukca viiksek degerler elde
etmistir®®. Manrique ve Badillo'nun 11 uluslararasi deneyime sahip farkl {ilke badmintoncularinda
vaptiklan calismada ise laktat diizeylerini ortama 3.8mmol/L (max;5.1mmol/L, min;2.4mmol/L)
bulmusglardir®. Cabello ise tist diizey biiyiik Ispanyol oyuncularinin laktat diizeylerini ortalama
7.1mmol/L bulmustur®. Calismalarda boylesi farkli sonuglarin elde edilmesi deneklerin yas, fitnes
ve antrenman diizeylerindeki farkhliklar ile izah edilebilir.

Egzersizle birlikte glukozun oksidasyonu birka¢ kat artar. Béyle durumlarda kan glukoz diizeyi
azalinca glukagon hormonu salgilanarak kan glukoz diizeyi artiriir®. Egzersiz devam ettikce,
kasin glukoz kullanimi egzersizin siddet ve siiresine bagli olarak 7-20 kat artabilir ve kan glukozu
oncelikli enerji kaynagi olmaya baslar. Hafif siddetteki egzersizlerde kan glukoz diizeyi pek
degismezken, agir egzersizlerde %15-20 oraninda artabilir®. Egzersiz siddetli ve uzun siirerse
karaciger glikojeninin azalmasina bagl olarak kan glukozunun da normal istirahat degerlerinin
altina diistug gorilur. Bizim ¢alismamizda serum glukoz diizeyleri her iki say: sisteminde de
istatistiksel anlamh artis gostermistir. Ancak say sistemleri birbiri ile karsilastirildiginda anlaml
bir fark bulunamamustir.

Serum CK aktivitesi uzun siireli egzersizleri takiben 24-48 saat icerisinde pik yapar. Alsik
olunmayan kisa siireli ekzantrik bir egzersiz ise 2-5 giin sonra gecikmis pik diye adlandirilan bir
yiikselmeye sebep olur®*!? Bununla birlikte yokus asag: viiriiyiis veya kosma gibi aktivitelerden
sonra ise erken dénemde (egzersizden 0-12 saat sonra) ve daha az miktarlarda (<1000 IU.L?)
artis gosterir®™. Brown ve arkadaslar diz kasinin eksantrik kasilma, tekrar sayilan ve kas hasarina
etkisi {izerine yaptiklari calismada tekrar sayisinin arttikca serum CK seviyesinin de arttigini
tespit etmislerdir®. Yapilan baska bir calismada 9 denek 1 kolla 12 maksimal eksantrik kasilma
gerceklestirmis, diger kolla 100 defa izokinetik kasiima gerceklestirmisler. Olciimler iki hafta
arayla yapilmis, eksantrik kasilma egzersizinde izometrik kasilma egzersizine oranla daha
yitksek CK aktivitesi tespit edilmistir (10). Bagka bir cahsmada yokus yukari ve asag: yiiriyiis
egzersizinin plazma CK vya etkisi kosu bandinda 13 derecelik egimle arastirilmis, tepe yukari
yiirtiyiis egzersizinde CK egzersizden 24 saat sonra en yiiksek seviyesine gelirken (60-200 1U/L)
tepe asag: yiiriiyiiste 4.7. giinlerde en yiiksek seviyesine gelmistir (700-1500 IU/L).
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Bizim calismamizda da 6zellikle 3x15 say1 sisteminde, mac sonrast deger (259,5+51,5
U/L) ile 24 saat sonraki degerin (219,1+32,2 U/L) mac 6ncesi degere (193,1+28,9 U/L) gore
anlamli artmis olmast, ancak diger sayi sisteminde gériilen artiglarin istatistiksel olarak anlaml
bulunmamasi, kas hasari olusumunu diistindiirmektedir.

Sonuc olarak bu calismada elde edilen veriler, 3x15 say1 sisteminde gerek miisabaka siiresinin
daha uzun olusu, gerekse KAH ortalamalarnnin ve CK diizeyindeki artisin daha yiiksek olusu
nedeniyle, bu say1 sisteminde oyuncularin daha fazla metabolik strese maruz kaldiklar1 sonucunu
ortaya koymaktadir.
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65-75 YAS ARASINDAKI

SAGLIKLI ERKEKLERIN BEDENSEL UYGUNLUK
DUZEYLERINDE YASLANMAYA BAGLI
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLERIN

BELIRLENMESI

ibrahim CiCiOGLU *
Selami YUKSEK **

OZET

Calisma, 65-75 yaslar arasindaki saglikli erkek bireylerde yaslanma ile birlikte Bedensel Uygunluk diizeylerinde
meydana gelen degisikliklerin belirlenmesi amaciyla yapildi. Calismaya, Tirkiye'de farkli illerde yasayan,
uygulanan test protokoliine katiimasini engelleyecek veya kisitlayacak ciddi saglk problemi bulunmayan 65-75
yaslari arasinda toplam 535 erkek birey géniillii olarak katildi. Calismaya katilan bireyler, yas araligi olarak;
65-67 yas (204 kisi), 68-71 yas (182 kisi), 72-75 yas (149 Kisi) seklinde 3 gruba ayrildi. Senior Fitness Test (SFT)
protokolii uygulanarak olgularin Bedensel Uygunluk diizeyleri tespit edildi. SFT Test Protokolli; sandalyede
otur-kalk, agirlik kaldirma, sandalyede otur-uzan, 2 dakika adimlama, 8 adim kalk-yiiri ve sirt kasima testlerinin
oldugu 6 istasyondan olustu. Ayrica her denegin istirahat ve 2 dakika adimlama testi sonrasi nabiz degerleri
alindi. Olgiimler sonucu elde edilen verilerin istatistiksel analizi, Windows icin SPSS 11.0 istatistik paket programi
kullanilarak yapildi. Elde edilen verilerin aritmetik ortalamalari, ortalamalar arasi farklari, ortalamalar arasi
farklarin ylzdelik degerleri ve standart hatalari bulundu. Bireylerin yas gruplar arasindaki farklarin anlamiilik
dizeyine "Tukey" ¢oklu karsilastirma testi ve digiilen parametreler arasi iliskiye, "Pearson” korelasyonu ile
p<0.05 ve p<0.01 anlamlilik dizeyinde bakildi. Verilerin analizi sonucunda; tim parametrelerde yaslanma ile
anlamii diigiislerin oldugu gériildii. Parametreler arasi korelasyona bakildiginda ise Beden Kikte indeksi ( BKI )
degerleri ile kol kuvveti, aerobik glic, alt ekstremite esnekligi, denge-geviklik ve yas arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski saptanmadi (p>0.05). Diger parametreler arasinda p<0.01 dizeyinde istatistiksel olarak anlamii
bir iliski bulundu. Ayrica, denge-ceviklik skorlari ile kol-bacak kuvveti, aerobik gli¢, alt ve lst ekstremite esneklik
skorlari arasinda negatif yénde anlamli iliski bulundu (p<0.01). Calisma sonunda elde edilen veriler, Tiirkiye
disinda yapilan calismalarla karsilastirildiginda, yashlarimizin Bedensel Uygunluk diizeylerinin daha disik
oldugu belirlendi. Bu sonug, Tirkiye'de egzersiz bilincinin, ézellikle yasl niifus tarafindan henliz benimsenmemis
oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bedensel Uygunluk, Senior Fitness Test, Yaslilar

Gelis tarihi: 17.10.2005; Yayina kabul tarihi: 28.04.2006
* Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
** Kafkas Universitesi Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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DETERMINATION OF THE CHANGES ON PHYSICAL
FITNESS LEVEL OF HEALTHY MALES AGED BETWEEN
65-75 YEARS DEPEND ON AGING

SUMMARY

The purpose of this study was to determine the changes on physical fitness level of males aged between 65-75
years during aging process. Subjects of the study were 535 males volunteers. They were healhty and had
no limiting factors to participate in the test protocol. Subjects were divided into three age groups as; 65-67 years
(204 subjects), 68-71 years (182 subjects) and 72-75 years (149 subjects). SFT (Senior Fitness Test) was applied
to subjects to determine physical fitness levels. Test protocol consisted of six different tests; chair stand, arm
curl, chair sit and reach, 2 minute step, 8 foot- up- and go, and back scratch test. Heart rates of subjects were
reported at rest and immediately after the 2 minutes step test. Datas were analyzed by using SPSS 11.0
Statistical Package Programme for Windows. One Way Anova, Tukey, and Pearson Correlation Tests were
used in SPSS. The significance levels were accepted as p<0.05 and p<0.01. The result of the study indicated
that there were significant decreases in all parameters of subjects throughout the aging process. According to
the results of Pearson Correlation Test, there was a significant relation among all parameters at p<0.01 and
p<0,05 levels, except BMI with arm curl, chair stand, 2 minute step, chair sit and reach and back scrach tests
(p>0.05). In conclusion, the scores of physical fitness parameters decreased by aging. In general, the physical
fitness levels of old males in Turkey was found less than those in other countries. This result shows that the
exercise habit has been not adopted yet by olders in Turkey.

Key Words: Physical Fitness, Senior Fitness Test, Old males.

GIRIS VE AMAC

Ulkemizde de diinyadaki gelismelere paralel olarak ortalama yasam siiresi uzamis ve yash
niifusun toplam niifusa orant &nemli lciide artmustr. Ikibin yiinda 60 yas {izeri yash niifusun
orant % 7.8’e ulasmustir. Dogum oranindaki azalmaya karsin, ortalama yasam stiresinin uzamasi
ile Avrupa ve diinyada oldugu gibi {ilkemizde de yash niifus siirekli artmaktadir. Gelisen teknoloji
ve saglik alanindaki ilerlemelere paralel olarak artan ortalama yasam stiresi, yaslilarin yasam
kalitelerini ve Bedensel Uygunluk diizeylerini de arttirmaktadir®.

Yasla birlikte ortaya ¢ikan fiziksel farkhliklar ¢cok belirgin olmasina ragmen, sandalyede oturan
20 ve 70 yasindaki iki birey arasindaki fizyolojik farkliliklar1 belirlemek zordur. Fizyolojik farkliliklar,
birey hareket ettiginde, sesli bir uyariya tepki gosterdiginde ya da miimkiin oldugu kadar ¢abuk
yer degistirmek zorunda kaldiginda gézlenebilir®.

llerleyen vasla birlikte, Bedensel aktivitede ve hareketlilikte azalma meydana gelmektedir.
Hareketsizlige sebep olan herhangi bir hastalik, yaralanma veya belirli bir neden olmadan
insanlarin sedanter yasam tarzini secmeleri sonucunda, organizmanin pek cok fonksiyonunda
gerilemeler ortaya cikmakta ve saglik problemleri artmaktadir. Ozellikle yasla birlikte artan bu
problemlerin engellenmesi ya da geciktirilmesi, saglikli, zinde bir yasam icin diizenli egzersiz ve
Bedensel Aktivitenin énemli bir etken oldugu bilinmektedir®.
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Bedensel aktivite ve sporun ileri yastakiler icin hem tedavi edici ve destekleyici hem de
hastaliklar 6nleyici yarari vardir. Amac kaliteli bir yasam saglamak ve bunu en iyi seviyede
tutmaktir. Hareketin insan viicudun da olusturdugu fizyolojik degisikliklerden dolay1 fonksiyonel
kapasiteye biiyiik etkisi vardir. Esneklik, kuvvet egitimi ve yiiriime; kas zayifhgini, yiiriime ve
denge bozuldugunu énler. Bunlar da yash kisiler icin biiyiik risk faktérleridir®. Bunlara ek olarak
fonksiyonel kapasitede aciga ¢ikan degisiklikler giinliik yasamda kisilerin bagimsizhlarm biiyiik
olctide artinr®.

Amerikan Spor Hekimligi Birligi (ACSM) rehberinde; optimal saglik i¢in hafif-orta siddetteki
Bedensel Aktiviteler dnerilmistir. Kardiyovaskiiler sistemde degisikliklerin ortaya cikmasi ve
kardiyovaskiiler hastalik risk faktorlerinin azaltilmas: icin ise orta yogunluktaki egzersiz
programlari uygun gériilmiistiir. Yogunlugu diisiik aktiviteler, yash hipertensiflerde kan basincini
diistirdiigli ve kan laktat esigini yiikselttigi tespit edilmistir®-?.

Bu calismanin amaci, Tirkiye'de farkh illerde yasayan 65-75 yaslar arasindaki erkeklerin
Senior Fitness Test (SFT) protokolii ile Bedensel Uygunluk diizeylerini belirlemek ve yaslanmaya
bagli olarak meydana gelen fiziksel ve fizyolojik kayiplar tespit etmekitir.

MATERYAL METOD

Bireyler: Calisma gurubu; giinlik yasam aktivitelerini bagimsiz siirdiirebilen, 65-75 vas
arasi ciddi saghk problemi olmayan kendi yas kategorisinde saghkli sayilabilecek erkek olgulardan
rast gele ve goniillii katilm yolu ile olusturuldu. Calismaya katilan bireyler, yas araligi olarak;
65-67 (204) 68-71 (182), 72-75 (149) olarak 3 guruba ayrildi. Calhismaya katilan biitiin bireyler
biitiin testlere katilip tamamladilar. Test protokoliinti iceren istasyonlardan herhangi birini cesitli
sebeplerden dolay: tamamlayamayan 8 birey degerlendirmeye alinmadi.

Calismaya katilan bireylerin, genel saglik durumlarim belirlemek icin sirasiyla:

a) Ik olarak her bireyin gérsel muayene ile genel bir degerlendirilmesi yapildi. Bireyin test
protokoliinii uygulamasini engelleyecek veya kisitlayabilecek ortopedik veya zihinsel bir
engelinin olup olmadigina bakildi, daha sonra her bireye saghg: ile ilgili probleminin olup
olmadig1 kendilerine sorulup test protokoliinii uygulamasinda sakincah saglik problemi olan
olgular ¢alismaya alinmadi, ve son olarak olgularin tansiyon aleti ile kan basinclarina (Diastol
kan basinci>10 mmHg, Sistol kan basinci>18 mmHg) ve steteskop kullanilarak da istirahat
kalp atim sayilarina (dakika atim hizi >100 atim/dk) bakilip test protokoliinii uygulamasinda
sakincall olabilecek degerlere sahip olgular ¢alismaya alinmad.

Gerekli evrene ulasmak ve verilerin toplanmast icin; 1) Organizasyonunu Hollanda Gégmen
Yasllar Sendikasi’'nun (NISBO) yaptigi ve Ankara Biyiiksehir Belediyesinin katkilaryla 4-7
mart 2004 tarihleri arasinda Altinpark Expo Center’da diizenlenen 1. Saglikl Yaslanma Fuarinda,
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Egitim Kiiltiir Daire Baskanhigina bagl Yashlara Hizmet Merkezi
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ile birlikte stant acilarak dort giin siiren bir calisma yapildi. 2) Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Egitim Kultir Daire Baskanh@: Yaslilara Hizmet Merkezi'nin organize ettigi ticretsiz saghk
taramalarinda, ekip calismasi yapilarak her hafta cuma giinleri farkh bir bélgede standlar acild: ve
gerekli veriler toplandi. 3) Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) ve Kecitren
Belediyesi ile gerekli yazismalarla izinler alinarak kurumlarina bagh yashlar yurdunda calismalar
vapildi. Bu sekilde dokuz ilde ve onlara bagl bazi ilcelerde (Adana, Konya, Kirsehir, Adapazari,
Elazig, Gaziantep, Rize, Artvin ve Kars) iicer giinliik cahisma yapilarak gerekli evrene ulasildi.

Boy Uzunlugunun, Viicut Agirhgnin ve BKi’nin Belirlenmesi: Bireylerin boy dlciimleri
Cin mah Tera marka 3m/13mm’lik celik serit metre, viicut agirhklar: banyo tipi baskiille alindi.
Bireylerin beden kitle indeksi (BKI) ise viicut agirliginin boy uzunlugunun metre cinsinden karesine
boliinmesi ile tespit edildi. Bireylerin istirahat kalp atim sayilari, dokunma yéntemi ile bilekteki
radial arterden veya boyundaki karotoid arterden isaret ve orta parmaklar kullanilarak 15 saniye
siire ile alinip elde edilen kalp atim sayist 4’le carpilarak kalp atim sayisi skoru olarak kaydedildi®.

Calismada, Rikli ve Jones’'in® 60-94 yas arast yaslilarin Bedensel Uygunluk diizeylerini
belirlemek amacyla gelistirdikleri ve alt1 istasyondan olusan SFT protokolii kullanild.

Sandalyede Otur-Kalk Testi (Chair Stand Test): Bacak kuvvetlerini belirlemek amaciyla
vapilan bu test i¢in; oturma yiiksekligi 43.18cm (12-in) olan, kolluklar1 bulunmayan, diiz arkahkl
sandalye ve Casio HS-5 M marka kronometre kullanildi. Birey sandalyenin orta kisminda sirtt
dik olacak sekilde, ayaklarini yere basarak ve kollar gégsti éniinde capraz olarak (sag el sol omuz,
sol el sag omuz tizerinde) oturmasi saglandi. birey bu pozisyonda iken basla komutuyla teste
basladi ve 30 sn siiresince yapabildigi kadar tam kalkis yapti, 30 sn siiresince yapmis oldugu
tam kalkis sayisi denegin skorunu olusturdu. Testin giivenli olarak yapilabilmesi icin sandalyenin
arkasi duvara veya saglam bir yere dayandinldi. Her denege testin nasil yapilacagi hem gosterildi
hem de anlatildi ve her denege 2-3 deneme vaptirilarak testin nasil yapilacag: anlasildigindan
emin olunduktan sonra teste baslanildi®.

Kaldirma Testi (Arm Curl Test): Ust ekstremite kuvvetinin belirlemek amaciyla yapilan
bu testte; oturma yiiksekligi 43.18 cm (12-in) olan, kolluklan olmayan, diiz arkalikh sandalye,
Casio HS-5 M marka kronometre ve (8-b) 3.63 kg agirhginda dambil kullanildi. Birey, dominant
kolunun oldugu tarafa dogru hafifce sandalyenin kenarina oturdu, baskin elini kullanarak kolun
asagida tam extensiyona, yukarida tam fleksiyona gelecek sekilde 30 sn boyunca tam kaldirislar
yaparak testi tamamladi. Test denegin kolu ekstensiyonda ve yere dik pozisyonda iken baslandi.
Teste baslamadan 6nce, her denege testin nasil yapilacagi hem gosterildi hem de anlatildi ve
her olgu 2-3 kez agirliklar verilmeden deneme yaptirildi. Testin nasil yapilacag: anlasildigindan
emin olunduktan sonra teste baslanildi, 30 sn siiresince dambili tam kaldiris sayist denegin
skorunu olusturdu®.
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iki Dakika Adim Testi (Two Minute Step Test): Bu test, olgunun aerobik dayarkhhgmn
tespit etmek icin uygulandi. Testin uygulanabilmesi icin birey ayakta dik pozisyonda dururken,
kalca kemiginin 6n cikintisindan, (illiac crest) diz kapaginin (patella) orta noktasina kadar olan
mesafe dlciildii ve bu iki kemik arasindaki mesafenin orta noktasi tespit edildi. Belirlenen bu
noktanin yerden yiiksekligi Slciilerek denegin adim yiiksekligi belirlendi. Adim yiiksekliginin hedef
ylikseklige ulasip ulasamadigin tespit edebilmek icin ise belirlenen yiikseklige serit cekildi, veya
hedef yiikseklik duvara isaretlenip denegin adim yiiksekliginin (dizlerinin yiiksekligi) hedef
yiikseklige cikip ¢ikmadigi kontrol edildi. Denege, oldugu yerde, 2 dakika siiresince her iki dizinin
de belirlenen yiikseklige ulasacak sekilde step (adim) yaptirildi. Birey basla komutuyla teste baslad:
ve ayn anda kronometre calstirildi. Teste sag ayagiyla basladi ve her iki dizini belirlenen
yiikseklige kadar kaldirilmas: istendi. Test uygulanirken olgunun kosmamasi ancak yapabildigi
kadar hizh bir sekilde testi yapmasi istendi. 2 dakika sonunda toplam olarak dogru yapilmis
olan sag adim sayist kaydedildi. Eger denegin adimlarindan herhangi biri (sag veya sol) istenilen
yikseklige ulastinlamazsa bu adimlar gecersiz sayildi. Birey bir stire sonra dizini istenilen
yiikseklige ulastiramadiginda birey uyarildi yavaslamasi veya durmasi istendi, fakat bu esnada
siiresi islemeye devam etti, olgu hazir oldugunda kalan stire kadar teste devam etti. 2 dakika
sonunda hedef yiikseklige ulasan toplam sag diz adedi skor kagidina kaydedildi. Hemen sonra
denegin kalp atim sayist 15 saniye siire ile alindi®.

8 Adim Kalk Yiirii Testi (8 foot Up-and Go Test): Denegin, ceviklik ve dinamik dengesinin
belirlenmesi icin yapilan bu test; oturma yiiksekligi 43.18 cm (17 in) olan diiz arkalikh kolsuz
bir sandalye, Cin mali Tera 3 m/13mm’lik celik serit metre, koni, Casio HS-5 M marka 1/10
sn hassasiyette kronometre ve 2.44 cm’lik mesafe kullanildi. Testin giivenli olarak yapilabilmesi
icin sandalyenin arkasi duvara veya saglam bir yere dayandirildi. Sandalyeden én kenarindan
2,44 cm ileriye konan koninin 1,5 m arkasi bos birakildi. Sandalyenin ortasina oturtulan denegin
sirtinin da geriye yaslanmasi saglandi ve her iki eli dizlerinin tizerine konarak ve ayaklari zemine
tam olarak basar durumda iken basla komutuyla birey 2.44 cm uzaklikta bulunan huninin
etrafindan doniip en kisa siirede tekrar sandalyeye ulasip oturmasi istendi. Birey, oturur
pozisyonda iken basla komutuyla sandalyeden kalkti, komutla birlikte kronometrede calistirldi,
miimkiin oldugunca hizli bir sekilde 2.44 cm uzakliktaki huninin etrafindan dénerek sandalyeye
tekrar ulasti ve sandalyeye oturdugu an kronometre durduruldu elde edilen siire saniyenin 1/10
cinsinden kaydedildi. Birey bu testi bir kez deneme, iki kez de kronometre calistinlarak yapt.
Denegin en iyi zamani skor olarak kaydedildi®.

Sandalyede Otur-Uzan Testi (Chair Sit-And-Reach Test): Otur-Uzan testinin modifiye
sekli olan bu test, 6zellikle hamstring kas grubunun esnekligini belirlemek icin kullanilir. Bu testte
oturma yiiksekligi 43.18 cm kolsuz ve diiz arkalikh sandalye ile 46 cm. uzunlugunda cetvel
kullanildi. Duvara veya saglam bir yere dayandirilmis olan sandalyede birey, uyluk ve kalca
kemiginin birlestigi yer sandalye oturacaginin 6niine gelecek sekilde oturtuldu. Denegin kendi
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tercihine birakilarak (sag-sol) bir ayagini ileri tam ekstensiyonda, ayak topugu yere basar
pozisyonda ve ayagt yaklasik 90 derece nétral olacak sekilde uzatmast saglandi. Diger ayag:
ise; diz yaklasik olarak 90 derece fleksiyonda ve ayak tabam zemine tam basacak sekilde
sandalyenin ucuna dogru oturtuldu. Denegin elleri iist tiste ve orta parmaklar ayni hizada
olacak sekilde bir pozisyon aldinld:. fleri uzatilmis olan (ekstansiyon) dizini bitkkmeden her iki
eliyle viicudunu 6éne dogru uzatarak ayak ucuna dogru agri simnirim zorlamadan uzanmasi
soylendi. El parmak uclari, ayak ucuna degmiyorsa aradaki mesafe kadar, santimetre cinsinden
(-), denegin; orta el parmak uclarn ayak ucuna degiyorsa sifir (0), el parmak ucu, ayak ucunu
geciyorsa, orta parmak ucunun gectigi mesafe kadar santimetre cinsinden (+) deger alarak skor
kagidina islendi®.

Sirt Kasima Testi (Back Scratch Test): Ust ekstremite esnekligini, 6zellikle omuz
esnekligini belirlemek icin bu test kullanildi. Test, birey ayakta durus pozisyonunda iken bir
kolunu disa rotasyon yaptirarak omzunun tizerinden, avuc ici sirtina bakacak ve el parmaklar
ektensiyonda iken sirtindan en alt noktaya ulasmaya calisirken, diger koluna ic rotasyon
yaptirilarak avug ici karsiya bakacak sekilde, el parmaklan ekstensiyonda iken sirtinda en tist
noktaya ulasmasi istendi, parmak uclarini miimkiin olabildigince birbirine yaklastirmaya calisti
ve her iki elin orta parmaklan arasindaki mesafe lciildii. Olciim sirasinda denegin parmak uc-
larim birbirine yaklastirabilmesi icin yardim edilmedi. Eger orta parmaklar birbirine degmiyorsa
aradaki mesafe santimetre cinsinden (-) olarak, orta parmaklar uc uca degiyorsa deger sifir (0)
ve sayet orta parmak digerinin {izerini ge¢iyorsa orta parmagin gectigi mesafe kadar deger cm
cinsinden (+) olarak kaydedildi®.

istatistiksel Analiz: Olciimler sonucu elde edilen verilerin istatistik analizi, SPSS 11.0 for
Windows paket program kullanilarak yapildi. Elde edilen verilerin aritmetik ortalamalari,
ortalamalar arasi farklari, ortalamalar arasi farklarin yiizdelik degerleri ve standart hatalar
bulundu. Bireyler, yas araliklar arasindaki farklarn F degerleri One Way Anova’da, farkin hangi
yas gruplart arasinda oldugu ve anlamhilik diizeyleri "Tukey" ¢oklu karsilastirma testi ile ve
Olciilen parametreler aras: iliski ise, "Pearson” korelasyonu ile 0.05 ve 0.01 anlamlihk diizeyinde
incelendi.

BULGULAR

Arastirmaya katilan 535 olgunun; yas ortalamasi 69.2+3.3 vil, boy ortalamasi; 169.3+6.5
cm, viicut agirhk ortalamasi; 76.1+10.8 kg ve beden kitle indeksi; 26.5+3.4 kg/m?,
74.77+7.76 ve 2 dakika adim testi sonundaki efor nabiz degeri 116.10+11.93 olarak tespit
edildi (Tablo: 1).
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Bireylerin Yas Gruplarina Gére; Yas, Boy, Kilo, BKI, Istirahat ve
2 Dakika Adim Sonrasi Nabiz Degerleri.

Yas Grubu Yas Boy Viicut Agirhgi BKI . Istir. Nabiz | Son.Nabiz

(Y) (cm) (Kg) (Kg/m?) (Atim/dak) | (Atim/dak)
65-67 N=204 X+SD [65.81£0.85 [ 169.94+6.18 | 77.73+11.75 |26.88+3.60 | 75.39+7.750|119.80+12.55
68-71 N=182 X+ SD [69.58+1.08 | 169.37+6,65| 75.23+9.04 |(26.22+3.08 | 74.69+7.61 |115.07+10.67
72-75N =149 | X+ SD |73.61+1.14 | 168.36£6.90 | 75.03+11.34 [26.48+3.74 | 74.04+7.94 (112.30 +11.12
Toplam N=535 | X+ SD |69.27+3.30 | 169.31+£6.56 | 76.12+10.84 |26.54+3.48 | 74.77+7.76 |116.10+11.93
X: Ortalama  SD: Standart Sapma N: Birey Sayisi

Bireylerin BKI degerlerinin karsilastirlmast sonucu yas gruplart arasinda anlamh fark

bulunamad: (p>0.05). Olciilen parametreler arasi iliskive bakildiginda yas gruplari dikkate
alinmadan vapilan degerlendirmede; BKI ile sandalyede otur kalk ve sirt kasima test skorlar
arasinda negatif yénde anlaml iliski bulundu (p<0.01) (Tablo 4). Arastirmaya katilan bireylerin
vas gruplarina gore test skorlarinin; ortalama ve standart sapma Tablo 2’de verilmistir. Bireylerin
bacak kuvvetlerini belirlemek icin uygulanan, 30 saniye sandalyede otur-kalk testi sonuclarina
gore yapilan istatistiksel degerlendirme sonucu; yas gruplar arasinda 0.01 yamlma olasihig
diizeyinde fark oldugu tespit edildi. Bacak kuvvetindeki diisiisiin 65-75 yas arahgindaki 10 yilhik
siirecte toplam % 15.9 oldugu belirlendi.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Bireylerin Yas Gruplarina Gore Test Skorlarinin; Ortalama,
Standart Sapma Degerleri.

Sandalyede Agirlik iki Dakika | Sandalyede Sirt 8 Adim
Yas Grubu Otur-Kalk kaldirma Adim Test Otur-Uzan Kasima Kalk YUra
¢ Testi Testi (2 dak/adim Testi Testi Testi
(30 sn/kalkis)| (30 sn/adet) sayisl) (cm) (cm) (sn)
65-67 N=204 (X+SD| 15.54+2.89 | 17.284+2.34 | 72.18+15.46 | -4.28+9.65 | -7.95+9.92 | 5.01+0.91
68-71 N=182 [X+ SD| 14.37£2.93 | 15.94£2.78 | 66.74£13.93 | -4.70+8.43 | -9.28+£9.48 | 5.66+1.01
72-75 N =149 [X+ SD| 13.06+2.83 | 14.73+2.75 | 57.68£13.32 | -6.44+8.39 | -11.37+£9.60 | 6.36+1.38
Toplam N=535 X+ SD| 14.45+3.05 | 16.12+2.80 |66.29+15.49 | -5.03+8.93 | -9.36+9.76 | 5.61+1.22

X: Ortalama SD: Standart Sapma N: Birey Sayisi

Buradan yas artisina paralel olarak bacak kuvvetinde anlamli sekilde diisiis oldugu belirlendi
(Tablo:3). Parametreler arasi iliskiye bakildiginda bacak kuvveti ile 8 adim kalk yiirii ve yas arasinda
negatif yénde, sandalyede otur-kalk, iki dakika adim, ve esneklik testleri ile arasinda pozitif yénde
anlaml iliski oldugu tespit edilirken (p<0.01), BKI degeri ile anlaml iliski bulunamad (Tablo 4).
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30 saniye agirlik kaldirma testi sonuglarinin istatistiksel degerlendirilmesi sonucu; yas gruplarn
arasinda 0.01 yanilma olasiligr diizeyinde fark oldugu tespit edildi. Kol kuvvetindeki diisiisiin
65-75 yaslar arasinda; % 14.7 oldugu ve bu farkin 0.01 diizeyinde anlaml oldugu tespit edildi.
Parametreler arasindaki iliskiye bakildiginda, agirhk kaldirma test skorlarinin bacak kuwveti ile
benzerlik gosterdigi tespit edildi (Tablo 4).

Tablo3: Arastirmaya Katilan Bireylerin, Yas Gruplar:1 Arasinda Test Skorlarinin Ortalamalar
Arasindaki Farklari, Standart Sapmalari ve Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

E1-E2 E1-E3 E2-E3
Uygulanan Testler X*SD | %’lik |Yaniima | XtSD | %’lik (Yanima| X+SD | %’lik (Yanima| g
Fark |Olasihig Fark |Olasiligi Fark |Olasiligi
Diizeyi Diizeyi Diizeyi

Sandalyede Otur-Kalk | 1.1£0.2 | 7.4 | 0.00* |2.4%0.3 | 15.9 | 0.00* |1.3+0.3 | 9.1 | 0.00** |31.807
Testi (30 sn/kalkis)

Agirlik kaldirmaTesti 1.310.2 | 7.7 | 0.00* |2.5+0.2 | 14.7 | 0.00** [1.2+0.2 | 7.5 | 0.00** |41.596
(30 sn/adet)

iki Dakika Adim Test 54+14 | 75 | 0.00" |14.4+1.5| 20.7 | 0.00* [9.0+1.5 | 13.5 | 0,00 (43.900
(2 dak/adim sayisi)

Sandalyede Otur-Uzan | 0.4+0.9 | 9.81 0.88 |[2.1+0.9 | 50.5 | 0.06 |[1.7£0.9 | 37 0.18 | 2.728
Testi (cm)

Sirt Kagima 1.320.9 | 16.1 0.37 |-3.4+1.0| 42.8 | 0.00** |2.0+1.0 | 21,55 | 0.12 | 5.361
Testi (cm)
8 Adim Kalk Yirl -0.6+£0.1| -10.7 | 0.00** (-1.3%0.1 | -21.2 | 0.00** |-0.7+0.1 | -11.4 | 0.00** [59.583
Testi (sn)
Bec_ien Kitle indeksi 0.06+0.3| 0.2 0.15 0.03x0.3| 0.1 0.54 |[-0.2+0.3| 0.9 0.78 | 1.729
BKI (kg/m?)
istirahat Nabiz 0.7£0.7 | 0.9 0.64 |1.3+0.8 | 1.7 0.23 [0.6+0.8 | 0.8 0.72 | 1.334
(Atim/dak)

iki Dakika Adim Sonrasi | 4.7+1.1 | 3.9 | 0.00* |7.5+1.2 | 6.3 | 0.00* |2.7+1.2 | 2.4 0.07 |[19.277
Nabiz (Atim/dak)

E1=65-67 yas gurubu *p<0,05 ** p<0,01
E2=68-71 yas gurubu
E3=72-75 yas gurubu

Bireylerin, aerobik dayanikliliklarini belirlemek icin uygulanan 2 dakika adim testi sonuglarinin
istatistiksel degerlendirilmesi sonucu; yas gruplari arasinda 0.01 yanilma olasihg: diizeyinde fark
oldugu tespit edildi. Yasla birlikte aerobik dayanikhliktaki diistisiin 65-75 yas arahgindaki % 20.7
olarak tespit edildi (Tablo 3). Parametreler arasi iliskide ise aerobik gii¢ ile yas ve denge ceviklik
test skorlar1 arasinda negatif, bacak- kol kuvveti, esneklikle pozitif yonde anlaml iliski bulundu
(p<0.01; Tablo 4).
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Tablo 4: Calismaya Katilan Biitiin Bireylerin Parametreleraras: Korelasyonu

N=534 r |Sandalye | Agirlik | Iki Dakika | Sandalyede |Sirt Ka§_|ma 8 AfiI.I.‘I'IKa"(_- BKi vas
p | Otur-Kalk | Kaldirma | Adim Test| Otur-Uzan Testi Yiiri Testi
Sandalyede 0.65* 0.54** 0.39** 0.37** -0.55** -0.14** | -0.37*
Otur-Kalk 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agirhk r 0.65** 0.54** 0.25™ 0.29** -0.53** 0.02 | -0,40™
Kaldirma p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.54 0.00
iki Dakika r 0.54* 0.54** 0.37* 0.42** -0.57** -0.02 | -0.40*
Adim Test p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.59 0.00
Sandalyede | r 0.39* 0.25** 0.37* 0.34** -0.32** -0.02 | -0.12*
Otur-Uzan p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.56 0.00
Sirt Kasima | r 0.37** 0.29** 0.42** 0.34** -0.33** -0.20** | -0.17**
Testi p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Adim r -0.55™* -0.53** -0.57** -0.32**
Kalk-Yuri p 0.00 0.00 0.00 0.00
BKi r| -0.14 0.02 -0.02 -0.02
p 0.00 0.54 0.59 0.56
Yas r -0.37** -0.40** -0.40** -0.12**
p 0.00 0.00 0.00 0.00

** p<0.01, *P<0,05 (korelasyon) r= Pearson Korelasyon p= Parametreler arasi farkin anlamlilik diizeyi

Bireylerin alt ekstremite esnekligini belirlemek icin uygulanan sandalyede otur-uzan test
skorlarinin istatistiksel degerlendirilmesi sonucu; yas gruplarinin birbirleri ile karsilastirilmasi
sonucunda olgularin yas gruplan arasindaki alt ekstremite esneklik kaybinin 65-67 ile 68-71
vaslar1 arasinda; % 7.5, 68-71 ile 72-75 yas grubundaki olgular arasinda % 20.7 ve 68-71 ile
72-75 yas gruplar arasinda ise % 1.7 oldugu ve bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig
tespit edildi (p<0.01). Bireylerin, {ist ekstremite esnekligini belirlemek icin yapilan sirt kasima
testinin yas gruplarina gére sonuclarina bakildiginda, anlamh farkin sadece 65-67 ile 72-75 yas
gruplarn arasindaki olgular arasinda oldugu tespit edildi (p<0.01; Tablo 3).

Bireylerin, denge ve cevikligini belirlemek icin uygulanan 8 adim kalk-yiirii test skorlarinin
sonuclarinin istatistiksel degerlendirilmesi sonucu tiim yas gruplar arasinda 0.01 yanilma
olasih@ diizeyinde fark oldugu tespit edildi. Yaslanma ile birlikte denge ve ceviklikteki azalmanin
65-75 yas araligindaki olgularda bu 10 willik siirec icindeki kaybin; % 21.2 oldugu tespit edildi.
Buradan yas artisina paralel olarak yashlarda denge ve ceviklikte istatistiksel olarak anlaml sekilde
diisiis oldugu tespit edildi (p<0.01) (Tablo 3). Parametreler arasindaki iliskive bakildiginda,
denge ve cevikligin; kol-bacak kuvveti, aerobik gii¢c ve esnek degerleri ile negatif yénde, yas
parametresi ile pozitif yonde anlaml iliskili oldugu tespit edildi (p<0.01; Tablo 4).
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TARTISMA

65 — 75 yas arasi saglikl erkeklerin fiziksel uygunluk diizeylerinde yaslanmaya bagh olarak
meydana gelen degisikleri incelemek amaciyla yapilan calismada deneklere uygulanan SFT
erkeklerde yasin ilerlemesi ile birlikte bedensel uygunluk parametrelerinde anlaml sekilde
diistislerin oldugu tespit edildi. Parametreler arasindaki iliskilere bakildiginda calismaya katilan
535 bireyde; sadece, BKI degerleri ile agirlik kaldirma, iki dakika adim, sandalyede otur-uzan,
8 adim kalk-yiirii ve yas parametreleri arasinda istatistiksel anlamda iliski bulunamadi (p>0.05).

Kas kiitlesi, bedende enerii tiiketimini de belirlemektedir. Enerii tiikketimi 30-80 yaslan arasinda
% 15 oraninda azalmaktadir. Bu da bazal metabolizmanin yavaslamasina neden olmaktadir. Bazal
metabolizma hizinin yavaslamasiyla beden agirhigi ve ézellikle beden yagmnin artist séz konusu
olmaktadir®®. Yaghlar tizerinde yapilan farkl cahsmalarda BKI'nin kisinin aktivite diizeyine bagh
olarak diistiigiinii ve yiiksek BKI degerlerine sahip olan kisilerin iki kat daha fazla 6liim riskiyle
karsi karsiya olduklan rapor edilmistir®**?. Yaglilarda bacak kuvveti, onlarin dengesini, fiziksel
performanslarini ve mobilite bozukluklarini haber veren &nemli bir belirtectir®®. Degisik kas
gruplarinda degisik sonuclar elde edilmesine ragmen, kas kuvvetinin 50-70 yas arasinda % 30-50
oraninda azaldig saptanmistir®519 Ustelik aktif kisilerdeki kayip, aktif olmayanlara gére daha
diisiik olarak bulunmustur. Yapilan calismalarda diren¢ egzersizlerinin, ¢ok ileri yaghlarda bile
kas kuvveti ve yiiriime hizinda artis, denge, aktivite diizeyleri, giinliik yasam aktiviteleri ve
merdiven cikma yeteneginde gelismeye etkili oldugu saptanmistir®®¢1?_ Kas giicsiizliigii ve
sonucunda denge ve yiiriime bozuklugu, yashlarda diismenin en énemli risk faktérleridir®?).
Yaralanma sonucu 6liime yol acan nedenler arasinda, 75 yas lizerinde, diismeler ilk sirada
yer almaktadir®®. 80 Yas iizerindeki kisilerde fonksiyonel bagimliligin gelismesine en énemli
etkenlerden birinin kuwvetteki azalmalarin neden oldugu belirtilmistir®”. Agirlikh olarak kas
kaybina bagh olarak kuvvet kaybi da olmaktadir. Kuvvet kaybi yasl insanlarin gtinliik yasam
etkinliklerini énemli Slciide etkilemektedir. Ornegin, tercih edilen yiiriime hizi ile kas kuvveti
arasinda iliski bulunmustur. Dolaysiyla bacak kas kuvvetinin, yashlarin gtinlitkk yasam etkinligine
ve islevsel kapasitelerine iliskin yararh bir belirte¢ olabilecegine inanilmaktadir. Kas Kkitlesinin
kaybi bazal metabolizmay yavaslattign gibi, kemik yogunlugunda, insiilin duyarhliginda ve aerobik
kapasitede de azalmalara neden olmaktadir®®. Bu nedenle yaslilarin bagimsizligini artirmak
ve vaslihga bagh kronik hastaliklan azaltmak icin kas Kkitlesinin ve kuvvetinin artirilmasi
onerilmektedir®. Arastirmarmzda olgularin 10 wilhik zaman siireci icerisindeki kuvvet kaybinin
bacak kuvvetinde; % 15.9, kol kuvvetinde ise; % 14.7 oldugu tespit edilmis olup, yapilan diger
cahsmalar destekleyecek sekildedir.

Bedensel Aktivitelerle enerji harcanmasi ve kardiyovaskiiler uyum, ilerleyen yasla birlikte
azalr. Bu azalma bireyler arasinda farklihiklar gésterir®®. Dayarkhlik antrenmanlariyla, yashlarda
gencler kadar, % 10-30 oraninda VOymax artislarinin saglandig bildirilmektedir. Ancak dayarkhlik
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calismalarinin yararli olmast icin yiiklenme siddetinin hafif diizeyden fazla olmasi gerekmektedir®.
Diizenli egzersiz yapmak, yasliliga bagh fizyolojik islev kaybini azaltmaya ya da énlemeye
yaramaktadir. Yasllarin dayanikhlik ve kuvvet calismalarina uyum saglayabileceklerine iliskin
kanitlar bulunmaktadir. Dayanikhilik antrenmani kalp damar sistemi islevlerinin belirli boyutlarini
gelistirebilmektedir. Kuvvet calismalari yasa bagh kas ve kuvvet kayiplarini engellemektedir. Bu
etkinliklerin tamami yash bireylerin islevsel kapasitelerini gelistirmektedir ve yasam kalitesini
artirmaktadir®. Arastirmamizda aerobik dayanikhliktaki diisiisiin 65-75 yas araligindaki % 20.7
olarak tespit edildi. Literatiirde yapilan arastirma sonucunda 2 dakika yiiriiyiis test skorunun
65-75 yas arasindaki erkekler icin ortalama degerinin 86-109 atim/2dk olarak belirtildigi ve bu
degerlerin calismamizda elde ettigimiz degerlerden daha yiiksek oldugu tespit edildi.

Esneklik yaslanma ile birlikte azalma gésteren bir Bedensel Uygunluk parametresidir®®.
Sandalyede Otur-Uzan test skorlarinin erkekler icin 65-75 yas arasi; —7.62 cm ile 7.62 cm arast
ve Sirt Kasima test skorunun ortalama degerlerinin ise; -19.05 cm ile —=2.54 c¢m. arasinda oldugu
belirtilmistir®®. Esneklik arastirmalarinda bazi metodolojik sikintilar bulunsa da, baz calismalarda
diizenli ahstirmalarla beraber yash katilmcilarin eklem esnekliklerinin arttigr belirtilmistir. Belirli
esnek olmayan bolgelerin esnekliginin artinlmasinin giinliik yasam etkinliklerini olumlu anlamda
etkiledigi rapor edilmistir®”?®. Calismarmzda elde ettigimiz viicut esneklik degerlerinin, diger
calismalarda belirtilen ortalama esneklik degerlerinden daha diisiik oldugu tespit edildi.

Yaslanmayla beraber yapisal degisiklikler yani sira islevsel degisiklikler de olmaktadir.
Ornegin, postural stabilite de ve esneklikte de kayiplar olmaktadir®. Yashlarda denge, yashhigin
parametrelerinden biri olarak kabul edilmektedir®®. Otobiise inip binme sirasinda, yerinden
kalkip acele ile telefona cevap vermede, banyoda veya mutfakta bir seylerle ugrasirken denge
ve ceviklik 6n plana cikar®.

Yaslanmarnin getirdigi bir cok fiziksel ve mental problem kacmnilmaz bir sonuctur. Ancak bu
etkilerden bazlan inaktivite ile artmaktadir. Yasllarda aktiviteyi artirmanin temel amaclan, kendine
bakim yetenegini devam ettirmek ve bos zaman ugrasisi saglamak, kas kuvveti, kas kitlesi, kemik
mineral icerigi ve normal eklem hareketini iceren kas-iskelet sistem biitiinliigiinii devam ettirmek
ve kroner kalp hastaliklarini 6nlemektir. Ayrica kendine giiveni artirip, depresyon ve anksiyetiteyi
azaltarak saglam bir psikolojik yap1 saglamak da aktivitenin getirdigi olumlu etkilerdir®®#132.

Bedensel Uygunluk &lciilebilen bir terimdir ve kisinin cevresindeki fonksiyonlari basarma
yetenegi, kisaca yasam bi¢imi olarak tanimlanabilir. Yaslanmayla birlikte bedensel uygunluk
diizeyinde meydana gelen azalmanin aktif ve sedanter kisilerde farkli oranlarda oldugu
bildirilmektedir®®. Son villarda yapilan bir ¢cok calismada, egzersizin, yaslilarin yasam kalitelerini
ve bedensel uygunluk diizeylerini anlamh sekilde arttirdigi ve bunun yaninda bir ¢ok hastalig:
tedavi edici ve dnleyici etkisinin oldugu ve ortalama yasam stirelerini uzattigi rapor edilmistir®*#536.37,
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Sonug olarak, bu calismadaki elde edilen verilere gore, erkeklerde yasin ilerlemesi ile birlikte
Bedensel Uygunluk parametrelerinde (kuvvet, dinamik denge ve ceviklik, esneklik, aerobik
endurans) anlaml sekilde diisiislerin oldugu tespit edildi. Parametreler arasindaki iligkilere
bakildiginda calismaya katilan 535 bireyde; sadece, BKI degerleri ile agirlik kaldirma, iki dakika
adim, sandalyede otur-uzan, 8 adim kalk-yiirii ve yas parametreleri arasinda istatistiksel anlamda
iliski bulunamad (p>0.05), bunu disindaki biitiin parametreler arasinda 0.01 ve 0.05 diizeyinde
iliski bulundu (Tablo 4). Buradan bedensel uygunluk diizeyini olusturan 6gelerin birbirinden
bagimsiz olarak diisiiniillemeyecegdini, bu parametrelerin bir zinciri olusturan halkalar gibi birbirini
tamamlamakta oldugu séylenebilir. Yani bedensel uygunluk diizeyinin iyi olmasi, kuvvet,
dayanikhlik, esneklik, dinamik denge ve ceviklik gibi fizyolojik parametrelerin en iyi diizeyde
olmasini gerektirir. Bunun icin ise, ézellikle yashlarda, egzersizin yasamlarinin bir parcasi haline
getirilmesi gerekmektedir. Calismada elde edilen veriler yurt disinda aym yas kategorisinde
vapilan calismalarla karsilastirildiginda, yaslilarimizin bedensel uygunluk diizeylerinin daha
dustik oldugu tespit edildi.
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ERZINCAN ILINDE YASAYAN 12-14 YAS KIZ VE

ERKEK COCUKLARDA MAXVO2, ESNEKLIK,
KAS KUVVETI VE DAYANIKLILIGI GIiBI BAZI
FIZIKSEL UYGUNLUK BILESENLERININ
DEGERLENDIRILMESIi

Mergiil COLAK *
Metin KAYA **

OZET

Bu ¢alismanin amaci Erzincan il merkezi ve ilgelerde okuyan 12-14 yaslari arasindaki ¢ocuklarin, maxVO,,
esneklik, kas kuvveti ve dayanikliligi gibi saghkla ilgili bazi fiziksel uygunluk 6zelliklerini belirleyerek yas ve
cinsiyet farkliliklarini ortaya koymaktir. Calismaya, Erzincan il merkezi ve ilgelerinde (Refahiye, Kemah, Uzimii,
Tercan) okuyan ve yaslari 12-14 arasinda olan 476 kiz ve 543 erkek olmak lizere toplam 1019 égrenci géndilli
olarak katilmislardir. Verilerin istatistiksel analizinde 3x2x2 diizeninde varyans analizi kullaniimigtir. Yas gruplari
arasindaki farkin anlamli ¢tkmasi durumunda ortalamalar arasi anlamlilik testi olarak ¢oklu karsilastirma
testlerinden Tukey ve Tamhane’s testleri kullaniimigtir.

Cinsiyetler bakimindan yapilan Karsilastirma sonucunda, otur-eris testi disinda diger motorik testlerde erkeklerin
daha yiiksek degerlere ulastiklari tespit edilmistir (p<0.05, p<0.001). licelerde yasayan 6grenciler 30 sn mekik
testi harig, diger testlerde ilde yasayanlara gére daha yiksek performans gdstermislerdir (p<0.05, p<0.001).
Yas gruplari arasinda manuel kas testi degerleri bakimindan fark bulunamazken (p>0.05), diger motorik testler-
de anlamli farkhliklar tespit edilmistir (p<0.05, p<0.001).

Calisma sonunda; maxVO,, esneklik, kas kuvveti ve dayaniklihgi gibi saglikia ilgili bazi fiziksel uygunluk bilesenleri
bakimindan ilcelerde yasayan égrencilerin ilde yasayanlara gore, erkek dgrencilerin de kiz égrencilere gére daha
yliksek degerlere ulastiklari belirlenmistir. Yas artisiyla birlikte her iki cinsiyette maxVO, degerlerinin azaldigi,
esneklik degerlerinin ise dalgali bir egilim gdésterdigi tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler : Cocuklar, maxVO, ,esnekli, kas kuvveti ve dayanikliligi

Gelis tarihi: 10.12.2006; Yayina kabul tarihi:26.02.2007
*  Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti, ANKARA
**  Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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THE EVALUATION OF SOME HEALTH-RELATED PHYSICAL
FITNESS COMPONENTS LIKE MAXVO,, FLEXIBILITY,
MUSCLE STRENGHT AND ENDURANCE OF GIRLS AND

BOYS AGED BETWEEN 12-14 YEARS OLD IN ERZINCAN

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the sex and age difference of 12-14 years of students educating in
Erzincan and in its districts by determining maxVQO,, flexibility, muscle strength and muscle endurance
concerning to health related physical fitnes characteristics. A total of 1019 students, 476 girls and 543 boys
living in Erzincan and its districts (Refahiye, Kemah, Uzumlu, Tercan) voluntarily particitated in this study. A 3x2x2
varience analysis were used to analyzse data. The Tukey and Tamhane'’s statistical techniques were used
when differences were significant between age groups.

When comparisons were done in the viewpoint of sex differences, it was found that boys reached higher values
than girls in all motoric tests, except sit and reach test (p<0.05, p<0.001). The students living in districts had
better scores in all motoric tests, except 30 sec sit-ups test. While, there was no differences in the viewpoint of
manuel muscle test (p>0.05), significant differences was found in all other motoric tests (p<0.05, p<0.001).

At the end of this study, it was observed that students living in districts had higher max VO2, flexibility, muscle
strength and muscle endurance values than student living in city center of Erzincan, also it was found that boys
reached higher values than girls in all motoric tests. Maximal aerobic power scores declined both in girls and
boys by age, also flexibility values flactuated.

Key words: Children, Max VO,, flexibility, muscle strength and muscle endurance

GIRIS
Son yillarda cocuk ve adolesanlarin aerobik test performanslarinda énemli diisiisler olduguna
inanilmaktadir. Bu diististe teknolojinin ilerlemesine bagl olarak sedanter bir yasam tarzinin

benimsenmesi, enerjiden zengin besinlere kolayca erisilebilmesi ve toplumda fiziksel aktivite
diizeyinin azalmasmin etkili oldugu savunulmaktadir®®,

Aerobik uygunluk 6zellikle kalp-damar sisteminin saghd ile iligkilidir®®. Yiiksek aerobik
uygunluk degerleri diisiik kalp-damar hastaliklari riski ile iliskilendirilmistir®*®. Kardiorespiratuar
dayaniklihgin aynm zamanda hipertansiyon, tip 2 diyabet ve diger kronik dejeneratif hastahk risk
faktérlerini ve yorgunlugu azalttigi da ifade edilmektedir®. Aerobik uygunluklarim gelistiren
cocuklarin, sistolik kan basinclarinda yasa bagh artislarin daha kiiciik oldugu belirtilmektedir®.
Cocuklarin aerobik uygunluklarini arttirmaya yénelik olarak yapilan calismalarin aym zamanda
onlarin adolesan déneme daha saglikl kardiyovaskiiler profillerle girmelerine de yardime oldugu
sonucunu ¢ikarmak mimkiindiir.

Kuwvet ise sporda verimi belirleyen en 6nemli motorik &zelliklerden birisi olmakla birlikte,
aynt zamanda kisinin glinliik calismalarinin etkili ve verimli olarak gerceklesmesinde etkin rol
oynar®3¥ kas iskelet yaralanma riskini de azaltir®. Kuwvet ve kassal dayaniklilik gibi esneklik de
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kisinin giinliik islerini verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirme olanag: saglamaktadir®®. Cesitli
spor branglarinda esnekligin performans ve sakathgin énlenmesindeki yerinin acik¢a kabul
edilmesi, kardiovaskiiler dayanklihgin kalp-damar saghd: ile iliskilendirilmesi, kuwvet ve kassal
dayaniklihgin da saghda olumlu etkileri olmasi nedeniyle bu motorik &zellikler saghkla ilgili fiziksel
uygunlugun dnemli komponentleri haline gelmistir.

12-14 yas dénemi (ergenlik) beyin, boy, motor beceriler ve sekstiel olgunlasma ile sonuclanan
hormon {iretiminde gelismelerin olustugu, travmatik fiziksel degisiklikler dénemidir®®. Bu
nedenle bu ¢alismanin amact Erzincan il merkezi ve ilcelerde okuyan 12-14 yaslari arasindaki
cocuklarin, maxVO,, esneklik, kas kuvveti ve dayaniklihgi gibi saglikla ilgili baz fiziksel uygunluk
ozelliklerini belirleyerek yas ve cinsiyet farkliliklarini ortaya koymaktir.

MATERYAL VE METOT

Calismaya, Erzincan il merkezi ve ilcelerinde (Refahiye, Kemah, Uziimlii, Tercan) okuyan ve
vaglar1 12-14 arasinda olan 476 kiz ve 543 erkek olmak {izere toplam 1019 6grenci goniilli
olarak katimislardir. flde vasayan kizlarn boy ortalamalari 151.90+6.25, viicut agirh
ortalamalar1 45.79+9.01, erkeklerin degerleri ise sirasiyla 152.91+8.54, 44.64+10.20 olarak
tespit edilmistir. llcelerde yasayan kizlarin ortalama degerleri; boy 150.49+6.96, viicut agirhg
42.51+7.77, erkeklerin degerleri ise boy 149.83+7.66, viicut agirhg 40.54+7.44 olarak
belirlenmistir. Test ve lciimler 2003-2004 Ogretim Yili Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda
yapilmustir.

Deneklerin esnekligi otur-eris testi®*3% gévde kaslarindan karin kas dayanikhligi 30 sn mekik
testi, sirt ekstansor kaslarimin kuvveti de manuel kas testi ile belirlenmistir®¢-2. Kardiyovaskiiler
dayaniklihk 20 m mekik kosu testi ile élciilmiistiir. 20 m mekik kosusu degerlerinden maxVO, nin
tahmini icin Léger’in regresyonu kullanilmistir®?.

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 13.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Gruplar
arasindaki farklar belirlemek amaciyla 3x2x2 diizeninde (12, 13 ve 14 yas x kiz ve erkek x il
ve ilge) varyans analizi kullamlmistir. Varyans analizi sonucunda, yaslar arasindaki farkin anlaml
¢tkmast durumunda varyans homojenligine gére ortalamalar arasi anlamhlik testi olarak coklu
karsilastirma testlerinden Tukey ve Tamhane’s testleri kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 2’de goruldigi gibi, esneklik disinda diger motorik 6zellikler bakimindan erkek
dgrencilerin lehine istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<0.05, p<0.001). 30
sn mekik testi disinda diger motorik testlerde ilcelerde okuyan 6grencilerin lehine anlamli
farkhliklar tespit edilmistir (p<0.05, p<0.001). Yapilan ¢oklu karsilastirma testi sonucunda,
maxVO, degerlerinde biitiin yas gruplar arasinda anlamh farkhliklar tespit edilirken, manuel
kas testi bakimindan ise yas gruplari arasinda anlamh fark bulunamamustir. Esneklik acisindan
hem 12-13 (p<0.05) hem de 13-14 (p<0.001), 30 sn mekik testinde ise sadece 12-14 yaglar
arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
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Tablo 1: Deneklerin Motorik Ozellikler Olciim Sonuclart

iL iLCE
Degiskenler| Yas (yil)|  Kjz (n) ERKEK (n) | TOPLAM (n) KIZ (n) ERKEK (n) | TOPLAM (n)
X+Sd X +Sd X+Sd X +Sd X £Sd X £Sd
12 (97) (80) (177) (66) (61) (127)
42.05+2.42 | 44.89+2.66 | 43.47+2.54 | 43.71+1.96 | 45.94+2.37 | 44.83+2.17
Max VO, 13 (71) (125) (196) (79) (60) (139)
(ml.kg/dk) 40.08+2.64 | 43.64+3.46 | 41.86+3.05 | 41.22+2.33 | 44.90+2.95 | 43.06+2.64
14 (96) (114) (210) (67) (103) (170)
38.65+2.34 | 43.01+3.98 | 40.83+3.16 | 39.92+2.93 | 44.83+3.09 | 42.38+3.01
Toplam (264) (319) (583) (212) (224) (436)
40.26+2.47 | 43.85+3.37 | 42.05+2.92 | 41.62+2.41 | 4522+2.80 | 43.42+2.61
12 (97) (80) (177) (66) (61) (127)
23.82+6.13 | 19.9245.86 | 21.87+6.00 | 24.61+5.41 | 20.9645.96 | 22.79+5.69
Esneklik 13 71) (125) (196) (79) (60) (139)
(cm) 22.13+6.05 | 18.88+5.40 | 20.51+5.73 | 24.09+7.11 | 19.16551 | 21.63+6.31
14 (96) (114) (210) (67) (103) (170)
2550+6.35 | 20.39+8.43 | 22.99+7.39 | 25.69+7.00 | 21.80£8.09 | 23.75+7.55
Toplam (264) (319) (583) (212) (224) (436)
23.85+6.18 | 19.73+6.56 | 21.79+6.37 | 24.80+6.51 | 20.6446.52 | 22.72+6.52
12 (97) (80) (177) (66) (61) (127)
17.52+6.03 | 21.90+5.03 | 19.71+553 | 20.05+5.24 | 20.44+3.74 | 20.25+4.49
Mekik 13 71) (125) (196) (79) (60) (139)
(30 sn /adet ) 17.00£5.81 | 23.70+4.54 | 20.35+5.18 | 16.48+7.05 | 20.97+3.72 | 18.73+5.39
14 (96) (114) (210) (67) (103) (170)
18.93+5.31 | 24.824529 | 21.88+5.30 | 15.85+6.69 | 22.62+3.82 | 19.24+5.26
Toplam (264) (319) (583) (212) (224) (436)
17.8245.72 | 23.4744.95 | 20.65+5.34 | 17.46+6.33 | 21.34+3.76 | 19.40+5.05
12 (97) (80) (177) (66) (61) (127)
4.62+0.68 4.83+0.47 | 4.73+0.58 | 4.76+0.56 4.84+0.49 | 4.80+0.53
Manuel Kas | 13 (71) (125) (196) (79) (60) (139)
testi 4.49+1.09 4.62+0.75 | 4.56+0.92 | 4.58+0.79 4.88+0.37 | 4.73+0.58
14 (96) (114) (210) (67) (103) (170)
4.75+0.71 4.68+0.68 | 4.72+0.70 | 4.66+1.15 4.84+0.61 | 4.75:0.88
Toplam (264) (319) (583) (212) (224) (436)
4.62+0.83 471063 | 4.67+0.73 | 4.67+0.83 4.85+0.49 | 4.76+0.66
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Tablo 2: Ana Etkiler ve Ortak Etkiler Acisindan Motorik Ozellikler ANOVA Sonuclar

ANA ETKILER ORTAK ETKILER
Degiskenler| cinsiyet | Yerlesim Yas Cinsiyet Cinsiyet | Yerlesim | Cinsiyet
(kiz-erkek) (il-ilce) (yil) Yerlesim Yas Yas Yerlesim Yas
MaxVO, F=370.05 | F=53.293 | F=63.819 =.004 F=10.592 F=.302 F=.822
(ml.kg/dk) p=.000** p=.000** p=.000** p=.953 p=.000** p=.739 p=.440
Esneklik F=94.227 F=4.763 F=10.187 F=.002 F=.281 F=.063 F=1.091
(cm) p=.000"* p=.029* p=.000"* p=.964 p=.755 p=.939 p=.336
Mekik F=197.11 F=13.386 F=3.176 =6.834 F=12.377 F=7.544 F=4.527
(30 sn/ adet)| p=.000"* p=.000"* p=.042* p=.009" p=.000"* p=.001** p=.011*
Manuel Kas | F=8.710 F=4.171 F=2.050 F=1.172 F=1.015 F=.770 F=1.550
Testi p=.003" p=.041* p=.129 p=.279 p=.363 p=.463 p=.213

*p<0.001 *p<0.05

TARTISMA VE SONUC

Erzincan ili ve ilgelerinde okuyan 12-14 yas grubu kiz ve erkek ¢ocuklarin maxVO,, esneklik,
kas kuvveti ve dayanikhhig gibi saglikla ilgili baz: fiziksel uygunluk &zelliklerini belirleyerek yas ve
cinsiyet farkliliklarini ortaya koymak amaciyla yapilan bu calismada istatistiksel analizler sonucunda,
esnekligin disinda diger motorik &zellikler bakimindan erkeklerin kizlardan daha iyi bir performans
gosterdigi gozlenmistir. Sadece otur-eris testinde kiz 6grencilerin ortalama degerleri erkeklerden
daha yiiksek bulunmustur.

Bircok arastirmada, kizlarin ortalama esneklik degerlerinin erkeklerden daha iyi oldugu ifade
edilmistir. Buna ilave olarak, diger motorik testlerde kizlarin daha diisiik performans gosterdigini
bildiren cok sayida calisma da mevcuttur®*681317.18.24.252830) " Yapilan calismada kiz ve erkek
dgrencilerin dlctimlerinden elde edilen sonuglar literatiirle paralellik gostermektedir.

Bu calismada, otur-eris testi, manuel kas testi ve maxVO, degerleri, ilcelerde okuyan
égrencilerde anlaml seviyede daha yiiksek bulunmustur. Buna karsin 30 sn mekik testinde ilde
okuyan 6grencilerin degerleri ilcelerde okuyan 6grencilerden anlaml diizeyde daha yiiksek
bulunmustur.

Giiler (2003), diistik sosyo-ekonomik diizeye sahip ¢ocuklarin, esneklik degerlerinin yiiksek
sosyo-ekonomik diizeye sahip yasitlarindan anlamh diizeyde daha yiiksek oldugunu bulmustur®?.
Yine Tiirk cocuklan {izerinde yapilan baska bir calismada da; kirsal alanda yasayan ve daha aktif
olan cocuklarin kentte yasayanlara gére daha esnek olduklar ifade edilmistir®”. Bu calismada
esneklik bakimindan elde edilen sonuclar literatiirle paralellik géstermektedir.

licelerde okuyan &grencilerin manuel kas testi degerlerinin yiiksek olmasi ise, tarmm ve
hayvanciha dayal bir yasam tarzi olan ilcelerde, cocuklarin su tasima, odun kesme ve toplama,
hayvanlara yiyecek tasima vb. tarimsal fiziksel aktivitelerde bulunmalar1 nedeniyle daha aktif
olmalarindan kaynaklanmis olabilecegi diistintilmektedir.
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Literatiirde abdominal kas kuvveti bakimindan sehirde yasayan cocuklarin kirsal alanda
vasayanlara gére anlaml seviyede daha yiiksek degerlere sahip olduklarn belirtilmistir?#2®. Dekkar
(1991) yaptigh cahsmada, yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip 13 yas erkek cocuklarin diisiik
sosyo-ekonomik diizeydeki yasitlarina gére mekik testinde daha yiiksek degerler gosterdiklerini,
fakat bu avantajlarinin daha biiyikk yas kategorilerinde devam etmedigini bildirmistir.
Kizlarda ise 14 yasindan sonra yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip olan ¢ocuklarn yiiksek
degerler gosterdiklerini belirtmistir®. Bu calismada ilde okuyan &grencilerin 30 sn mekik testi
performanslarinin ilcelerde okuyan dgrencilerden daha yiiksek olmasi, kuvvete etki eden boy ve
viicut agirh@: gibi faktérler bakimindan ilde yasayan égrencilerin ilcelerde yasayanlara gére
daha avantajli olmalari, daha erken gelismeleri ve olgunlasmalari nedeniyle meydana geldigi
dustiniilmektedir. Bu bakimdan elde edilen sonuglar literatiirle benzerlik gostermektedir.

Arbesu (1991), kirsal bélgede tarimsal faaliyet yapilan okullarda okuyan ¢ocuklarin sehir
merkezinde okuyan cocuklara gore daha yiiksek aerobik kapasiteye sahip olduklarini belirtmistir.
Ayrica 13-14 yaslar arasinda sehirdeki okullarda okuyan cocuklarn aerobik kapasite degerlerinde
% 21’lik, tarimsal faaliyet yapilan kirsal bolge okullarinda okuyan ¢ocuklarin degerlerinde ise %
13’liikk bir diistis meydana geldigini de belirtmistir®. Yapilan ¢alismada, maxVO, degerleri
bakimindan ilcelerde okuyan dgrencilerin ilde okuyan dgrencilere gére daha yiiksek degerlere
sahip olmalar, ilcelerde okuyan cocuklarin sosyal ve cevresel faktorler nedeniyle fiziksel olarak
daha aktif olmalarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar
Arbesu (1991) nun sonuglaryla benzerlik géstermektedir.

Motorik testlerden manuel kas testi disinda diger biitiin testlerde yas gruplan arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (Tablo 2).

Pratt ve arkadaglari (1989) spor yapan erkek cocuklarin otur-eris testi performanslarinda
13-15 yaslar arasinda azalma gozlendigini; 15-17 yaslar arasinda da hizli bir yiikselme meydana
geldigini belirtmislerdir®. Bir baska ¢alismada, ge¢ olgunlasan erkek cocuklarin otur-eris testi
performanslarinda 12 yasindan sonra 13 yasina kadar cok hafif bir azalma meydana geldigi, bu
azalmanin 14 yasina kadar devam ettigi, 14 yasindan itibaren 18 yasina kadar da giderek arttig
ifade edilmistir. Ayni cahismada orta diizeyde olgunlasma gésteren 13 yasindaki kizlarin otur-eris
testi performanslarinda 12 yasina gére belirgin bir azalma meydana geldigi ve 13 yasindan
sonra 14 yasma kadar hizli bir artis oldugunu belirtmislerdir®®. Bu calismadan elde edilen
sonuclar literatiirle paralellik géstermektedir.

Yapilan bircok calismada kas kuvvetinin yasa bagh gelisiminde cinsiyete 6zgii farkliliklar
oldugu belirtilmistir. Erkeklerde kas kuwvetinin 13-14 yaslarina kadar kronolojik yasla birlikte
dogrusal bir sekilde arttigi, bu yaslarda ergenlik dénemi kuvvet atiiminin gerceklestigi ve kuvvet
gelisiminde bir hizlanma oldugu ifade edilmistir®®?®. Loko ve arkadaslar1 (2003) kizlarda, kas
kuvvetindeki maksimal artisin, en hizli agirlik gelisimi ile hemen hemen aymi yaslara rastladigim
ileri stirmiislerdir®®. Bu calismada erkeklerin 30 sn mekik testi sonuclan ve yasa bagl gelisimi
literatiir ile paralellik gdstermektedir. Ancak kizlarin test sonuclarinda yasa bagh farkl egilimler
g®zlenmistir. Kizlarn test sonuclarindaki farklihklarin, biiyiime atagindaki zaman farkliliklarindan,
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seksiiel olgunlasma diizeylerinden, sosyal beklenti ve motivasyonel faktérlerden kaynaklanmis
oldugu dustiniilmektedir.

Yas artisiyla birlikte maxVO, degerlerinin azaldigi belirlenmistir. Literatiirde; 8 yasindan
sonra 16 yasina kadar viicut agirhginin birimi basina ifade edilen maxVO, nin, erkeklerde sabit
kaldigi yada cok az bir artis gosterdigi, kizlarda ise yas artisiyla birlikte maxVOy 'nin azaldigi ifade
edilmektedir**%1?3V, Bu calismadan elde edilen sonuclar literattirle benzerlik gostermektedir.

Sonu¢ olarak yapilan bu calismada; Otur-eris test performansi disinda biitiin motorik
testlerde erkeklerin kizlardan daha basarih olduklarn tespit edilmistir. Aym sekilde ilcelerde okuyan
dgrenciler de 30 sn mekik testi performansi disinda diger motorik testlerde ilde okuyan
égrencilerden daha yiiksek degerler elde etmislerdir. Yas artisiyla birlikte her iki cinsiyette
maxVO, degerlerinin azaldigi, esneklik degerlerinin ise dalgal: bir egilim gdsterdigi belirlenmistir.
Erkeklerin abdominal kas kuvvetinde yasla birlikte artis meydana gelirken, kizlarin degerleri
diismiistiir.
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GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGUNDEKI

YONETIM UYGULAMALARININ YONETIM
SURECLERI ACISINDAN UYGUNLUGUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Tennur YERLISU *
Ahmet Faik IMAMOGLU **

OZET

Bu arastirmanin amaci; Genglik ve Spor Genel Midiirligindeki yénetim uygulamalarinin yénetim siregleri
(karar verme, planlama, drgiitleme, iletisim, koordinasyon, yénetme ve denetleme) agisindan uygunlugunun
degerlendirilmesidir.

Bu arastirma; Genglik ve Spor Genel Mldiirliigtinde gérev yapan yénetici ve personeli kapsamaktadir. 403
ybnetici ve personele anket uygulanmis, ancak 369 Kisinin (99 ydnetici, 270 personel) anketi degerlendirmeye
alinmigtir.

Arastirmada, yiizde, frekans ve 0.05 anlamlilik diizeyinde t-testi, Tek Yonlii ve Cok Degiskenli Varyans Analizi
kullaniimisgtir.

Sonug olarak su bulgular elde edilmistir;
1- Yénetici ve personelin ydnetim siireclerine iliskin gérisleri arasinda anlamli fark vardir (p<0.05).

2- Cinsiyet'e gére hem ydneticide hem de personelde sadece koordinasyon stirecinde fark tespit edilmistir
(p<0.05).

3- Yonetici ve personelin yaslarina gére yénetim sirecglerine iliskin gdrisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05).

4- Yonetici ve personelin Genglik ve Spor Genel Mid(irlligiinde toplam hizmet siirelerine gére ydnetim siireglerine
iliskin gérisleri arasinda 6nemili bir fark bulunamamstir (p>0.05).

Anahtar kelimeler: Yénetim Sirecleri, Genglik ve Spor Genel Mid(irligd, Yénetici, Personel

Gelis tarihi: 02.01.2006; Yayina kabul tarihi:
*  Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, ANKARA
** Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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IDENTIFYING THE APPROPRIATENESS OF THE
MANAGEMENT ACTIVITIES IN THE
GENERAL DIRECTORATE OF YOUTH AND SPORTS IN
TERMS OF MANAGERIAL PROCESSES

ABSTRACT

This study aims at identifiying the appropriateness of the management activities in the General Directorate of
Youth and Sports in terms of managerial processes (decision making, planning, organisation, communication,
coordination, managing and inspection).

This study includes managers and personnels working in General Directorate of Youth and Sports. The questi-
onnaire was applied to 403 managers and personnels, but 369 of the questionnaires were taken into considiration.

In the research, t-test including percentage, frequency, and statistical significancy (0.05), Variance Analysis
both single and multi variance were employed.

The following findings are found out as a result of analyses;
1- The views of managers and staff concerning managerial process differ (p<0.05).

2- In terms of gender, only regarding the process of coordination a distinction was found out both in managers
and in staff (p<0.05).

3- Any significant difference was found out between the participants’ views on the managerial processes and
their age (p>0.05).

4- Any significant difference was found out between the participants’ views on the managerial processes and
their total experience in General Directorate of Youth and Sports (p>0.05).

Key Words: Managerial Processes, General Directorate of Youth and Sports, Managers, Personnel

GIRIS

Bir spor o¢rgiitiinde gérev yapan yonetici ve diger personelin, baska bir degisle insan
kaynaklarinin yoénetim stirecindeki uygulamalara dair yaklasimlarinin bilinmesi 6rgiitiin etkili ve
verimli ¢alismasi acgisindan gereklidir. Ciinkii yonetim, 6rgtitsel amagclara baskalar vasitasiyla
ulasma olarak tammlandiginda isleri yapacak (diger calisanlarin) ve vine isleri yaptiracak
(voneticilerin) kisilerin yonetimle ilgili uygulamalarina iliskin davranmislart énem kazanmaktadir.

Biitiin yoneticilerin 6rgtitsel amagclara ulasmak tizere yerine getirmesi gereken temel gorevleri
vardir. Yénetim Biliminin énciilerinden olan Henri Fayol (1841-1925) tarafindan agiklanan
yonetim siireci yaklasiminda belirtilen planlama, érgiitleme, yénetme, koordinasyon ve kontrol®
gibi fonksiyonlar ayni zamanda yéneticilerin de temel gérevleri olarak ifade edilmistir.

Son yillarda ise liderlik, grup stireci ve insan iliskileri kavramlarinin {izerinde daha ¢ok duruldugu
goriilmektedir. Yénetim siirecinin diizenlenmesinde bu kavramlarin dikkate alinmip alinmayacagi

(17 yénetim stirecinin yénetimsel davrarsin temel hedeflerine gére

hususu iizerinde duran Gregg
saghkh olarak tartisilabilecegine inandigimi belirtmistir. Gregg’e” gére, liderlik, grup siireci ve

insan iliskileri yénetim siireclerinin énemli vyanlarim1 olusturmaktadir. Bunlar planlama,
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koordinasyon, iletisim ve diger tiim etkinlikleri karakterize etmektedir. Gregg, y&netim siireclerini
karar verme, planlama, orglitleme, iletisim, yonetme, koordinasyon ve degerlendirme olmak tizere
yedi grupta toplanmstir. Hicks’e® gore, bu stirecler birbirini tamamlayan, i¢ ice gecmis ve
birbirine bagl fonksiyonlardir. Yéneticinin basarisi, biyiik élciide, bu gérevlerin etkili bir bicimde
gerceklestirilmesine baghdir®®.

Bu calismada esas alinan yonetim stirecleri sirasiyla su sekilde taimlanmustir;

Karar Verme: Zihinsel bir siirec olup, érgiitte herhangi bir isi, bir eylemi yapmadan 6nce
gelir. Hi¢ bir orgiitsel eylem karar vermeden 6nce yapilamaz. Karar yonetimin kalbi ve diger
siireclerin eksenidir. Orgiitiin yasamasi alinan kararlarin dogruluguna baghdir. Yéneticinin dogru
ve verimli karar alabilmesi, her seyden ¢nce karar modelleri ve asamalari hakkinda bilgili
olmasini gerektirir. Bu asamalar, problemin anlasilmast, probleme ait bilgi toplanmast, bilginin
coziimlenmesi ve yorumlanmasi, ¢éziim yollarinin formiillestirilmesi, en verimli ¢dziimiin secimi,
uygulama ve degerlendirmedir®.

Her &rgiit etkili olabilmek icin karar verme yetenegine sahip olmalidir, kararlar uygulanmadik¢a
orgiitiin isleyemeyecegi séylenebilir®.

Planlama: Organizasyon hedeflerine ulasmak icin yapilmasi gereken gérevleri secmeyi, bu
gorevlerin nasil yerine getirileceginin taslagini ¢ikarmayi, gérevlerin ne zaman yapilacagini
gostermeyi, ne kadar zaman dilimi alacagini, kimin nelerden sorumlu olacagini ve takip edilmesi
gereken politikalari icerir®®!®.

Orgiitleme: Orgiitlerin etkili olabilmesi icin ellerinde bulundurduklari insan kaynaklari, fiziksel
etmenler ve islevlerini koordineli bir bicimde bir araya getirmeleri gerektigi bir siirectir®.

fletisim: Iletisim; haber, bilgi, duygu, diisiince ve tutumlarin simgeler sistemi aracihg iliskiler,
gruplar arasinda yada toplumsal diizeyde degis-tokus edildigi dinamik bir siirectir®®.

Orgiitsel iletisim hem orgiit icine (ic cevre) hem de érgiit disina (dis cevre) dogru gerceklesen
bilgi akisim ve onlardan gelen degerlendirmeleri (feed-back) iceren tiim iletisim bicimlerini
kapsamaktadir®®,

Koordinasyon: Yonetimin degisik kademelerde gérev yapan yoneticilerin cabalarim
birlestirmek, bunlarin faaliyetlerini zaman bakimindan diizenlemek, ortak bir amaca ulasabilmek
icin bu faaliyetlerinin birbirlerini tamamlamalarini saglamak ve organizasyonda yapilmakta olan
tiim faaliyetleri kenetleyerek biitiinlemek, seklinde tanimlanabilir®®.

Yoénetme (yoneltme): Emir-kumanda, emir-komuta, veya yiiriitme gibi adlarla da bilinen
yonetme (ydneltme) islevi "érgiitiin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi icin is gdrene is verme,
rehberlik etme"® olarak tanimlanmaktadir.

Cagdas yénetim anlayist bunu yéneticinin yénlendirmesi, rehberlik etmesi, koordinasyon
saglamasi ve degisik bireysel faktorleri kontrol altinda tutmasi seklinde ifade etmistir®?.

Denetleme: Denetimi, érgiitce benimsenen amaclarin yada iistlenilen gorevlerin eksiksiz,
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verimli ve zamaninda gerceklesip gerceklesmediginin hiyerarsi ve yaptirimh bicimde izlenmesi
olarak tamimlanabilir®™. Bu anlamda denetleme, sonuclarin 6rgiit amaclarina uygunlugunun
Olctilmesidir. Baska bir deyisle, yapilan degerlendirmeler sonucunda yénetimin basarisinin
belirlenmesidir®®.

Orgiit amaglarinin etkili bir bicimde gerceklestirilebilmesinin ancak iyi bir yénetimle olanakl
oldugu bir gercektir. Giiniimiizde iyi bir yénetimin kosullari; fiziksel, finansal, enformasyon ve
insan kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde planlandigi, 6rgiitlendigi, yonetildigi ve kontrol
edildigi, insana deger ve 6nem veren, is gbren katihminm 6zendiren, demokratik bir yénetim
anlayisinda aranmaktadir®??. Yénetim siireglerini igine alan bu yénetim anlayist gliniimiiz
orgiitlerinde hakim olmasi beklenen bir durumdur.

Tiurkiye’deki sporu yoneten ve yonlendiren Genglik ve Spor Genel Mudiirliigiindeki yonetim
uygulamalarinin da yukarida sozii edilen anlayisa uygun olmasi dogal olarak beklenmektedir. Bu
anlayisin gerceklestirilmesinde en énemli gdrev yoneticilere diismektedir, ciinkii spor yoneticisi
spor politikalarinin milletlerarasi seviyede ve iilke icinde en kiiciik birime kadar her kademede,
iilke cikarlan dogrultusunda ve cagdas spor anlayisina uygun olarak viiriitiilmesini saglamak ve
personeli hedefe ulasmak icin, ahenkli bir sekilde ve isbirligi icinde, etkili ve verimli olarak
yénetmek sorumlulugunda olan énemli bir faktérdiir®**29,

Bu calismanin da temel problemi bu beklentiler yéniinde olusmaktadir. Buna bagh olarak
temel sorun Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde giiniimiizdeki yénetim uygulamalarinin
yénetim siirecleri agisindan ne oldugu konusunda yogunlasmaktadir. Genglik ve Spor Genel
Midirliginde hakim olan anlayis nedir? Giintimiizdeki gercek uygulama ne tiir bir yonetim anlayist
cercevesinde olusmaktadir? Yoneticiler ve personel Genglik ve Spor Genel Midiirligiindeki
yonetime iliskin uygulamalar hakkinda nasil bir distinceye sahiptirler? Bu konuda yonetici ve
personelin farkh diisiinceleri var midir? Yonetici ve personelin yénetime iliskin uygulamalar
hakkinda sahip olduklan diisiinceler kisisel &zelliklerine gére degismekte midir? gibi sorular
arastirmanin problemini olusturmaktadir.

MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirma, "iliskisel tarama modeli" niteligindedir. Genglik ve Spor Genel Mudiirliigiinde
calisan yonetici ile personelin dogal ve sonradan kazanilmis 6zelliklerine gére bu kurumda
yonetim stireclerine iliskin uygulamalarin yonetim stireclerine (karar verme, planlama, 6rgiitleme,
iletisim, koordinasyon, yénetme ve denetleme) uygunlugunun degerlendirilmesi amaclanmustir.

Bu arastirma; Genglik ve Spor Genel Mudiirliigii merkez teskilatinda calisan yonetici ile
personeli kapsamaktadir. Bu kurumda 800 civarinda calisan mevcut olup, bunlardan 150’ye
vakini yénetici, digerleri personel statiisiindedir. Yénetici statiisiinde Daire Baskani, Sube
Miidiirti, Genel Sekreter ve Sef olarak calisan kisiler kabul edilmistir. Personel olarak Daire
Baskanliklarinda ve Federasyonlarda calisan Kisiler calismaya alinmustir. Bu arastirmada; 12 Daire
Baskanhginda ve 35 spor federasyonunda calisan 403 kisiye anket uygulanmis, ancak 369 kisinin
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(99 yonetici, 270 personel) anketi degerlendirmeye alinmistr.

Arastirmada veri toplama araci olarak Ertan Kahramanoglu®® tarafindan 1990 yilinda
gelistirilen ve yénetim siireclerini (karar verme, planlama, &rgiitleme, iletisim, koordinasyon,
yonetme ve denetleme) degerlendirmeye yonelik sorulan iceren anketten yararlanilarak benzer
sorulardan olusan anket kullanilmistir.

Anketin konuya uygunlugu vani gecerligi, her sorunun konu ile iliskisi, biitiin konuyu kapsamasi
ile sorularin acik ve anlasilir olmast bakimindan 6nce konuyla ilgili uzmanlara danisilmistir.
Guwvenirlik calismasi icin Test-Tekrar Test yontemi uygulanmistir. Anketin test giivenirligini
saptamak amacwyla sinif ici korelasyon kat sayisina bakilmistir. Cronbach Alpha degeri .86
olarak bulunmustur. Sinif ici korelasyon katsayist ise R= .85 olarak hesaplanmustir.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliim ankete katilan yénetici ve personelin
dogal ve sonradan kazarmlmus Kisisel 6zelliklerini, ikinci bolim ise bu kisilerin Genglik ve Spor
Genel Mudirligiindeki yonetim siireclerine iliskin uygulamalarla ilgili gorislerini 6lgmek
amaciyla sorulan 56 soruyu kapsamaktadir.

Anketin ikinci boliimti Likert tipi anket 6lcegidir ve bes secenege gére ankete katilan yonetici
ve personelin Genglik ve Spor Genel Miduirligiinde uygulanan yénetim siireclerinin uygulanma
dereceleri belirlenmeye cahsilmistir. Secenekler "Tamamyla Katiliyorum", "Biiyitk Olciide

Katihyorum", "Kismen Katiliyorum", "Cok Az Katiliyorum" ve "Hi¢c Katilmiyorum" seklinde
siralanmis ve her secenek 5, 4, 3, 2, 1 olarak puanlanmustir.

Verilerin analizinde SPSS paket istatistik programiyla; kisisel bilgilerin tespitinde frekans (f)
ve yiizde dagiimlan (%), yonetici ve personelin bagimsiz degisken olarak kabul edilen Kkisisel
ozelliklerini gésteren kategorilere gore yonetim siirecleriyle ilgili puan ortalamalar arasinda
istatiksel anlamda farklihgin olup-olmadigin: ise; Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlihk Testi
(t Testi), Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Cok Degiskenli Varyans Analizi MANOVA) ile
belirlenmeye cahsilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi (F testi) sonucu gruplar arasinda fark
cikhiginda bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigim bulmak icin Post-Hoc testlerinden Tukey
HSD Yénteminden yararlanilmistir®.

BULGULAR

Yéneticilerin cinsiyete gére dagilimlari incelendiginde, 99 yoneticiden 85’inin (%85.9) erkek,
14’tntin (%14.1) bayan, personel’de ise erkek sayisinin 160 (%59.3) bayan sayisinin ise 140
(%40.7) oldugu anlasilmaktadir.

GSGM'’de calisan yoneticilerin ve personelin yaslan incelendiginde, yoneticilerin 41-49 vas
arasinda olanlarin sayist 50 (%50.50)’dir. 40 yasin altinda olan yéneticilerin sayisi ise 34
(%34.35) ve 50’inin tizerinde olanlarin sayist 15 (%15.15 )'dir. Personelin ise 40 yas ve {stii
112 kisi (%41. 48), 31-39 yas arast 107 kisi (%39.63), 30 yas ve altinda olanlarin sayis1 42’dir
(%15.46).
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Genglik ve Spor Genel Midiir. calisan yénetici ve personelin toplam hizmet siirelerine
bakildiginda, 62’sinin (%23.0) 1-9 vil, 10-19 vil arasi olanlar 117 (%43.3) ve 20 vil ve iistii
olanlarin orani ise 91 (%33.7) dir. Yoneticilerde ise 181 (%18.2) 1-9 i, 39’u (%39.4) 10-19

vl arasinda ve 42’si (%42.4) 20 yil ve Uistii toplam hizmet siiresine sahiptir.

Tablo 1: Yénetici ve Personelin Yénetim Siireclerine Iliskin Uygulamalarla Ilgili Gériisleri

Arasindaki Fark

GRUPLAR
Yonetici Personel

YONETIM SURECLERI n X Std.S. n X Std.S. t
Karar Verme 90 3.23 .64 250 2.97 .79 3.15*
Planlama 88 3.56 .65 256 3.02 .55 5.31*
Orgiitleme 87 3.63 50 237 3.11 71 7.26*
iletigim 88 3.73 .56 242 3.18 71 7.14*
Koordinasyon 94 3.27 .65 254 2.97 .60 4.01*
Yénetme 43 4.09 .48 185 3.23 .83 8.87*
Denetleme 93 3.90 .51 259 3.32 71 8.40"
*0 < 0.05

Yénetici ve personel arasinda biitiin siireclerde fark oldugu gériilmektedir(p<0.05).

Tablo 2: Yéneticilerin Cinsiyetine Gére Yénetim Siireclerine Iliskin Uygulamalarla Ilgili

Goriiglerinin Karsilastirilmasi

CINSIYET

Erkek Bayan
YONETIM SURECLERI n x Std.S. n X Std.S. t
Karar Verme 76 3.28 .60 14 2.98 .82 1.29
Planlama 75 3.59 .63 13 3.37 77 1.14
Orgitleme 73 3.64 40 14 3.54 57 .70
iletigim 76 3.75 .55 12 3.60 .59 .90
Koordinasyon 80 3.36 .60 14 2.75 .73 3.38*
Yénetme 40 4.09 .49 3 4.00 .38 41
Denetleme 80 3.93 .50 13 3.75 .56 1.13
*0 < 0.05

Yéneticilerin cinsiyetlerine gére anlamli fark sadece koordinasyon siirecinde goriilmektedir

(p<0.05).
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Tablo 3: Personelin Cinsivetine Gére Yénetim Siireclerine Iliskin Uygulamalarla Ilgili
Goriiglerinin Karsilastirilmasi

CINSIYET
Erkek Bayan

YONETIM SUREGLERI n X Std.S. n X Std.S. t
Karar Verme 148 3.03 .81 104 2.88 .76 1.39
Planlama 151 3.10 .89 105 2.91 .83 1.74
Orgiitleme 140 3.14 75 97 3.06 .66 .81
iletigim 146 3.18 .63 9 3.17 .66 A2
Koordinasyon 154 3.03 .58 100 2.89 .63 1.85*
Yénetme 117 3.32 .88 68 3.08 73 1.95
Denetleme 153 3.32 75 106 3.33 .66 .09
*p < 0.05

Personelin cinsiyetlerine gére anlamh fark sadece koordinasyon siirecinde goriilmektedir

(p<0.05).

Tablo 4: Yéneticilerin Yaslarina Gore Yénetim Siireclerine Iliskin Uygulamalarla Ilgili

Goriislerini Karsilastirilmasi

YAS
-40 Yas 41-49 Yas 50+ Yas

YONETIM SURECLERi | n X |StdS.| n x |StdS.| n x |SstdS.| F

Karar Verme 33 320 | .66 43 | 327 | .57 14 | 321 | 84 | 12
Planlama 32 | 347 | .70 42 | 358 | .58 14 | 370 | 76 | .64
Orgiitleme 30 361 | .54 43 | 362 | .51 14 | 370 | 42 | A7
iletisim 38 | 375 | .54 47 | 375 | .58 13 | 364 | 57 | .22
Koordinasyon 34 3.18 .67 46 3.30 .65 14 3.43 .64 .81

Yo6netme 11 393 | .29 21 | 4.08 | 56 11 425 | 45 | 1.24
Denetleme 31 373 | .48 47 | 401 | .50 15 | 3.94 | 54 | 278

Yéneticilerin yagslarina gére anlamlh bir fark bulunamamustir (p>0.05).
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Tablo 5: Personelin Yaslarina Gére Yénetim Siireclerine Iliskin Uygulamalarla ilgili
Goriiglerinin Karsilastirilmasi

YAS

-30 Yas 31-39 Yas 40+ Yas
YONETIM SUREGLERi | n X |StdS.| n X |[StdS.| n x |StdS.| F
Karar Verme 38 | 294 | .74 101 | 290 | .75 103 | 303 | .84 | .73
Planlama 42 | 295 | 91 102 | 299 | .85 104 | 308 | .88 | .43
Orgiitleme 38 | 301 | .68 97 | 310 | .67 94 | 317 | 75 | .70
iletigim 3 | 323 | .66 97 | 3.08 | .62 101 | 325 | .64 | 2.02
Koordinasyon 39 3.02 .59 100 | 2.90 .58 107 3.02 .61 1.09
Yénetme 24 | 320 | .86 78 | 313 | .78 78 | 337 | .87 | 1.63
Denetleme 41 325 | .67 105 | 3.32 | .68 105 | 336 | .75 | .34

Personelin yaslarna gére anlaml farkin olmadigi gériilmektedir (p>0.05).

Tablo 6: Yéneticilerin GSGM’de Toplam Hizmet Siirelerine Gére Yonetim Siireclerine Iliskin

Uygulamalarla Ilgili Gériislerinin Karsilastirilmasi

YONETICILERIN GSGM’DE TOPLAM HIZMET SURELERI

1-9 il 10-19 yil 20 yil ve yuk..

YONETIM SURECLERi| n x | Std.S. n X |StdS.| n x |StdS.| T
Karar Verme 16 3.62 .69 37 3.19 .64 37 3.13 .59
Planlama 16 3.73 .66 35 3.58 .69 37 3.48 .63
Orgiitleme 17 3.74 .50 34 3.65 .50 36 3.57 .53

iletisim 15 3.99 .55 35 3.72 .56 38 3.66 .55 1.84
Koordinasyon 18 3.26 .81 38 3.28 .66 38 3.28 .60
Yoénetme 9 419 53 15 4.01 44 19 4.1 .51
Denetleme 15 3.99 .57 36 3.84 .48 42 3.94 .53

Yéneticilerin GSGM'de toplam calisma illarina gére anlamh bir fark bulunamamustir (p>0.05)
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Tablo 7: Personelin GSGM’DE Toplam Hizmet Siirelerine Gére Yoénetim Siireclerine Iliskin
Uvgulamalarla Ilgili Gériislerinin Karsilastirilmasi

PERSONELIN GSGM’DE TOPLAM HiZMET SURELERI
1-9Yil 10-19 Yil 20 Y1l ve yuk.
YONETIM SUREGLERI | n X |[StdS.| n x |StdS.| n x |StdS.| F
Karar Verme 57 | 294 | 7 110 | 2.94 | .79 83 | 3.04 | .86 | .41
Planlama 62 | 302 | .85 110 | 3.02 | .87 84 | 3.03 | .91 | .004
Orglitleme 58 | 3.08 | .64 101 | 314 | .72 78 | 309 | .78 | .15
iletigim 57 | 325 | .61 103 | 3.12 | .63 82 | 321 | .69 | .97
Koordinasyon 59 | 3.04 | .63 108 | 2.92 | 54 87 | 3.00 | 66 | .84
Yénetme 42 | 323 | .75 81 | 314 | .84 62 | 3.38 | .88 | 1.39
Denetleme 62 | 332 | .67 112 | 334 | .70 85 | 3.31 | .77 | .039

Personelin GSGM'de toplam calisma yillarina gére anlamh bir fark bulunamamustir (p>0.05).
TARTISMA VE SONUC

Aragtirma kapsamina alinan yoneticilerin % 85.9’u erkek, % 14.1’i bayandir. Personelin ise
% 59.3’t erkek, % 40.7’si bayandir. Bu degerlendirme sonucunda; arastirma kapsamina giren
toplam bayan yonetici ve personelin oram % 33.60 ve erkek yénetici ve personelin orani
% 66.40’drr. Bu bulgulara bakilarak, Genclik ve Spor Genel Miidiirliigiinde calisan bayan yéneticilerin
say1 olarak oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sonuclari normal karsilamak gerekir. Zira
Tirkiye’de kamusal alanda cahsan yéneticilerin cogunlugu erkektir. Aslinda bayan ve erkek
sayilarinin birbirine esit veya yakin oldugu érgiitlerde verimligin daha yiiksek olacagini séylemek
vanlis olmaz. Boyle bir durum Gengclik ve Spor Genel Midiirliigii i¢in arzu edilen bir durum
olmalidr.

Yaslara gore dagiima bakildiginda yéneticilerin % 50.50’sinin 41-49 yas arasinda, personelin
ise % 41.48’sinin 40 yas ve {izerinde oldugu tespit edilmistir. Yas itibariyle de hem erkek hem
de bayan yéneticilerin orta yas grubunda oldugu goriilmektedir. Personel i¢cinde benzer durum
s6z konusudur. Yoneticilerin daha ¢ok orta yasta yigilmis olmalan, yoneticiligin ¢cok genc vaslarda
degil de daha cok orta yaslarda elde edilen bir mevkii oldugu ve 6zellikle Genglik ve Spor Genel
Miidiirligti yapist icersinde yoneticilik mevkisinde kisilerin genellikle alt kademelerden zaman
icersinde gecis yaparak geldikleri séylenebilir. 50 yas ve tizerinde yer alan yoneticilerin sayisinin
az olma nedeni bu yaslarda artik emeklilik yasinin s6z konusu olmasindan kaynaklanabilir.
Personeldeki durum ise; 30 yas ve altinda olanlarin diger yas gruplarindan daha az sayiya sahip
olmalan ve 40 yas ve iistiinde olanlarin bu grupta bulunanlardan daha fazla olmasi genelde calisan
kisilerin uzun willardan beri aym kurumda gérev yaptiklar: ve yeni personelin pek alinmadigi hem
de bu kurumun genel olarak yiiksek bir yas ortalamasina sahip oldugunu géstermektedir.
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Yénetici ve personelin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde toplam hizmet siireleri
degerlendirildiginde; Yoneticilerin % 18.2°i 1-9 yil ve daha az, % 39.4’tniin 10-19 wil ve
% 42.4’tiniin 20-29 il ve daha fazla bu kurumda cahstiklar gériilmektedir. Personelde ise yigilma
daha ¢ok % 43.3 ile 10-19 yil arasindadir. Yoneticilerde yogunlugun 20-29 yil ve daha fazla
calisma siiresinde oldugu icin, yoneticilerin calisma hayatlarinda daha tecriibeli olduklar1 séylenebilir.
Personelde de ayni durum stz konusudur. Calisan personelin yoneticiler gibi tecriibeli olduklar
stylenebilir. Ayrica meslek yasamlarinda yeni olanlarin sayisinin az olmasi Genglik ve Spor Genel
Midiirligiiniin son dénemlerde yeni personel almadigi seklinde de yorumlanabilir.

Gourney™® mesleki kidem konusunda sdyle bir aciklama getirmistir; uzmanlar ayni iste
kidemin, belli biri simir1 asmamak kaydiyla, ilgilinin mesleki etkinligini artirdigi ve gorevini stiratle
yapmay sagladigi gériisiinde birlesmektedirler. Fakat, ayni gérevde devamh bir sekilde kalmak,
bazi sakincalara neden olabilir. Ayni gérevde uzun bir siire kalmak, 6n yargilarin kaliplasmast,
degisiklige karsi direnisin artmasi ve bencilligin kuvvetlenmesi gibi durumlar yaratabilir.

Yonetici ve personelin yonetim siireclerine iliskin uygulamalarla ilgili gériislerine ait puan
ortalamalarina bakildiginda, tiim stireglerde yodnetici ve personelin goriisleri arasinda anlaml bir
fark oldugu gériilmektedir. Genel olarak, yéneticiler daha yiiksek degerlere sahiptir. Bu durumun
yoneticilerin  kendilerini degerlendirirken subjektif bir yaklasimda bulundugu izlenimini
vermektedir. Ayni degerlendirmeyi yapan personelin bu uygulamalara iliskin puan ortalamalarinin
daha diisiik olmasi yoneticiler gibi diisiinmediklerini géstermektedir. Yoneticilerin yénetim
siireclerine ait puanlar1 en yiiksekten en diisiige gore siralandiginda, sirasiyla yénetme, denetleme,
iletisim, orgiitleme, planlama, koordinasyon ve karar vermenin yer aldigi gériilmektedir.
Personel’de ise bu siralama su sekildedir: denetleme, yonetme, iletisim, érgiitleme, planlama,
koordinasyon ve karar verme. Bir karsilastirma yapildiginda; yonetici ile personelin puan
ortalamalarina gére birinci ve ikinci sirada yer alan yénetme ve denetlemenin yer degistirmesi
disinda tiim stireglerin ayni sekilde siralandiklar: ortaya ¢ikmaktadir.

Iki grubun puanlan arasinda her siirecte énemli bir farkin bulundugu dikkat cekmektedir.
Ozellikle yonetme, denetleme, érgiitleme ve iletisim siireclerinde bu fark daha fazladir. Yoéneticiler
bu stireclerin Genglik ve Spor Genel Mudiirliigiinde personele gére daha yiiksek bir diizeyde
uygulandigini  ve kendilerinin uyguladiklarini  vurgulamaktadirlar.  Kii¢'in®®  Halk Egitim
Merkezlerinde yaptigi calismada da; merkez miudirleriyle uzmanlarin iletisim ve yénetme
siireclerinde farkl diisiincelere sahip olduklar1 gériilmektedir. Yé&netici ve personelin karar
verme, koordinasyon ve planlama siireclerindeki puan farkliliklari biraz azalmaktadir. Fakat yine
de her siirecte iki grubun arasinda fark bulunmasi bu siire¢lerin uygulanmasi konusunda farkl
bir yaklasimin oldugunu gostermektedir. Bu durum; yéneticilerin bu siirecleri uygulayanlar
olarak kendilerini degerlendirirken daha olumlu algiladiklar: seklinde aciklanabilir.

Kahramanoglu®” calismasinda iki grup arasindaki uyumsuzlugu ise; yénetimde en biiyiik
zaaflardan birinin, yéneticilerin astlarimin hangi goriis ve diistinceye sahip olduklarini bilmemeleri,
onlardan kopuk yoénetimsel davranislara sahip olmalari ve giiglerini sadece isgal ettikleri

50




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XI (2006), 2 : 41 - 52

makamdan almalari, astlarina énem vermeyip kendi karar ve eylemlerinin en iyi ve dogru
oldugunu sanmalan sekilde yorumlamustir.

Cinsiyet’e gore fark arandiginda, hem yoneticilerde hem de personelde bayan ve erkekler
arasinda sadece koordinasyon siirecinde fark sz konusudur. Erkek yénetici ve personel Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigiinde koordinasyon siirecinin daha yiiksek bir oranda gerceklestigini
vurgulamiglardir. Bu konuda erkeklerin daha iyimser olduklari séylenebilir.

Can, Tuncer ve Ayhan® gore, orgiitiin cahsmasim ve basarisim saglamak icin, biitiin
faaliyetlerin bir araya getirilmesi olarak tanimlanan koordinasyon’un bayan ve erkekler tarafindan
farkh degerlendirilmis olmasi, cagdas yonetim yaklasimmin gerceklesmesi beklentisi acisindan
onemlidir. Uyar'm®. Imam Hatip liselerinde yaptig: calismasinda da koordinasyonun tam olarak
gerceklesmemesi bu sonuglarla bir paralellik gostermektedir.

Yoneticilerin; yonetim siireclerine iliskin uygulamalarla ilgili goriisleri arasinda yaslara
gore bir fark bulunamamustir. Bir baska ifade ile, yoneticilerin her bir yénetim siirecini
degerlendirmelerinde, bulunduklari yas kategorileri bir énem tasimamaktadir. Fakat her kategoride
ybnetme siirecinin daha yiiksek bir puana sahip olmasi, daha énce de belirtildigi gibi, Genglik
ve Spor Genel Mudirliigiinde bu stirecin en yiiksek diizeyde uygulandigini gdstermektedir.
Yonetme stirecinin her yas kategorisinde yiiksek puan almast kurumda bu stirecte cagdas yone-
tim yaklasimin hakim oldugu seklinde yorumlanabilir. Personel arasinda da yas kategorilerine
gore bir fark bulunamamustir. Burada 6zellikle denetleme ve koordinasyon siirecinin biitiin yas
kategorilerinde yiiksek cikmasi da bu iki siirecte cagdas yonetim yaklasimin kurumda yiiksek
oldugu diistincesini desteklemektedir.

Simon, Smithburg ve Thompson’a® gére, karar verme siirecinde g6z 6niinde bulundurulmas:
gereken en 6nemli konulardan biri is gérenin karara katilma olanagina sahip olusudur. Bu durum
cagdas yonetim anlayisinin en énemli géstergelerinden biridir.

Yonetici ve personelin Genglik ve Spor Genel Mudirliigtinde toplam hizmet stirelerine gére
yonetim siireclerine iliskin uygulamalarla ilgili gériisleri arasinda bir fark gorilmemektedir. Baska
bir ifade ile, hem y&neticilerin hem personelin hangi toplam hizmet yilina sahip olurlarsa olsunlar,
genellikle tiim stireclerle ilgili olarak goriis birligi icersinde olduklar anlasilmaktadir.

Sonug olarak Genglik ve Spor Genel Mudirliigtindeki yonetim uygulamalarinin, yoneticiler
acisindan yonetim siireclerine uygunlugunun degerlendirilmesine bakildiginda, ortalama puanlarinin
yiiksek olmasi yoneticilerin cagdas yonetim anlayisina daha yakin durduklarini géstermektedir,
ancak personelin yoneticilerin uygulamalarm yonetim  stireclerine uygunluk bakimindan
degerlendirilmelerine iliskin gériislerinin ortalama puanlarina bakildiginda ise anlamh bir farkin
bulunmas: dikkate degerdir. Baska bir deyisle, yéneticiler, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiindeki
yonetim uygulamalarini yénetim siireclerine uygunluk acisindan olumlu bulurken, personel ayni
goriiste degildir.
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SPOR YONETICISINDE OLMASI GEREKEN
NIiTELIKLER UZERINE BIR ARASTIRMA(*)

Ferhat GUNDOGDU **
Hakan SUNAY **

OZET

Bu calismanin amaci; spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sekillerde gbrev alan spor
ybneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikleri belirlemekte ve beden egitimi spor yliksekokulu 6grencileri,
égretim elemanlari, spor federasyonlarin baskan ve genel sekreterleri ile 6zel spor isletmelerinin yéneticilerinin
bu niteliklere iliskin bakis agilarini karsilastirilarak degerlendirmek hedeflenmistir.

Arastirma evrenini, 2003- 2004 égretim yili itibariyle Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari’nda gdrevli olan
yaklasik 230 égretim elemani, spor y6netimi béliimiinde lisans dizeyinde egitim géren yaklasik 400 son sinif
6grencisi, spor federasyonlarinin baskan ve genel sekreterleri (47+47) ile Ankara’daki ézel spor isletmelerinin
40 idarecisi olusturmaktadir.

Oncelikle arastirmanin amacina iliskin mevcut literatiir bilgileri taranmis, daha sonra ankette yer alan niteliklerin
uygunluguna yénelik gériislerin alinmasi igin én uygulama yapilmistir. On uygulama sonucunda anketin giivenirligi
o =.9609 olarak bulunmustur. Gelistirilmis anket formu evrenin tamamina uygulanmigtir.

Verilerin ¢géziimlenmesinde frekans (f) ve ylizde (%) dagilimlari bulunmustur. Ayrica Tek Yénli Varyans Analizi
(One-Way-ANOVA) kullaniimistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasindaki farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek igin ise "Tukey" uygulanmistir.

Sonug olarak, katilimci gruplari olusturan égrenciler, égretim elemanlari, fed.bsk./gn.sek.ler ve 6zel spor
isletmeleri yéneticilerinin spor ydneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler lizerindeki degerlendirmelerinde
anlamii farkliliklar gésterdigi tespit edilmistir. Ancak ézellikle "Etkili lletisim kurabilme”, "Ttirkgeyi iyi kullanabilme",
"Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becerisine sahip olabilme" ve "Yéneticiligi sevme benimseme
ve bu alanda calismaktan zevk alma duygusuna sahip olabilme" nitelikleri igcin olumlu, "Yazili ve gérintdli
medyayi takip edebilme", "Spor alani ile ilgili seminer, sempozyum vb. Katilma aliskanligina sahip olabilme" ve
"Espri anlayisina sahip olma" nitelikleri icin ise olumsuz ydnde tercihte bulunmusglardir.

Anahtar kelimeler: Spor Yénetimi, Spor Yéneticisi, Spor Yéneticisinin Nitelikleri

Gelis tarihi: 02.02.2005; Yayina kabul tarihi: 16.03.2005

() Bu calisma, 17-20 Kasim 2004 tarihleri arasinda ICHPER-SD ve Spor Bilimleri Dernegi
tarafindan Kemer’de gerceklestirilen 8.Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresinde Poster bildiri
olarak sunulmus ve Spor Yénetimi alaninda en iyi poster bildiri 6diilii almistir.

** Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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A RESEARCH ON NECESSARY QUALIFICATIONS OF
SPORTS MANAGER

SUMMARY

The main purpose of this study is to determine the must have qualifications of sports executives who take part
in the management of several sports activities and services. This study provides comparisons between views
of Sports Management students, faculty members, presidents of sports federations and secretaries general,
and directors of private sports organizations on these must have qualifications. In the light of these views this
study proposes new suggestions.

This study includes views of 230 faculty members of Sports Academies, 400 students in Sports Management
major, 94 presidents of sports federations and secretaries general, and 40 directors of private sports organizations
in Ankara, Turkey.

In order to conduct this study, first related literature was researched, and thus a theoretical base for the study
was founded. Then in order to determine the appropriateness of qualifications to be placed in the questionnaire, a
pre-study was done. The questionnaire was found to be o = .9609. The final version of the questionnaire was
applied on all subjects.

When analyzing data, initially frequencies and percentages of all participants’ agree proportions on the
qualifications provided in each section were calculated.Furthermore, One Way ANOVA Technique was used.
As a result of Variance Analysis, in order to determine which participant group(s) was responsible for the
variations in groups’ views, Tukey Technique was used.

To conclude, different participant groups which consist of university students, faculty members, presidents and
secretaries general of sports federations and directors of sports clubs were found to have quite different views
on the must have qualifications of sports executives.

Key Words: Sports Management, Sports Executive, Qualifications of a Sports Executive.

1. GIRIS VE AMAC

Insanlik tarihinin baslangici ile beraber spor, insanoglunun kendini ve ailesini dogaya kars:
korunmak amaciyla gelistirdigi hareketler biitiinii olarak gériilmiistiir. Daha sonraki dénemlerde
spor, uygarhgin gelisiminin ardindan insanoglunda bos zamanlarim degerlendirme yani rekreasyon
olarak karsimiza ¢ikmistir. (Alpman, 1972; Fisek, 1998).

Nitekim giiniimiizdeki modern beden egitimi ve spor anlayisi da fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisim
ozelliklerini kazandirarak insanlarin yasam kalitelerini arttirmaya yoéneliktir. Bu baglamda,
gliniimtizdeki beden egitimi spor aktiviteleri basta; saglikli olmak tizere bos zamanlar1 degerlendirme,
performans, kendine giiven, kisiler arasi iliskiler ve aktif yasam tarz1 ahskanliklarimin kazandiriimast
amach yapilmaktadir (Lumpkin, 1990).

Sanayilesme ile birlikte, ydnetim sanatinin ve yéneticiligin énemi gittikce artmaya baslamstir.
Bu gelismeyle beraber, tiretimi saglayacak insan topluluklarini bir araya getirecek ve bunlardan
maksimum fayda saglayacak yoneticilere ihtiya¢ duyulmustur.
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Giiniimiizde bilgi caginin ekonomik, teknik ve Kkiiltiirel alanlarda biiyiik degisimler yaratmast
ile beraber, yonetici ihtiyacinda da birtakim degisiklikler meydana gelmistir. Béyle bir cagda bilgiye
en kisa zamanda ulasabilen, ulastig: bilgileri sistemin ihtiyaclarina uyarlayabilen, elde ettigi
sonuclan uygulamaya sokabilen, tam donamiml, egitimli ve profesyonel yéneticilere ihtiyag
duyulmaktadir.

Egitilmis insan unsuru, her alanda oldugu gibi spor alaninda da énemli bir yer tutar. Spor
kurum vya da organizasyonlarinin amaclarini basan ile yerine getirebilmeleri, diger unsurlarin
yaninda, ancak egitimli spor yoneticileri ile miimkiin olabilir (Sunay, 2002).

Spor yéneticileri, basarili spor organizasyonlari, saglik kuruluslan ve is diinyasi ile ilgili her
tiirlii spor endiistrisini birbirine baglayan ve tiim bu faaliyetleri organize eden Kisilerdir. Spor
yoneticilerine gereksinim duyulan organizasyonlarn siraladigimizda, hizmet endustrileri (saghk
kultipleri, dinlenme yerleri, vb.), saglikla ilgili endistriler (iyilestirme programlari, spor tipi
Klinikler, vb), spor malzemeleri imalat sektorii, spor yonetimi uzmanlik alanlari (spor pazarlama
sirketleri, spor organizasyonlan sirketleri, vb) karsimiza ¢tkmaktadir. (Kathleen, 1994)

Bu anlamda spor yéneticiligi, kendi alaninda uzmanlasmayi, kendine 6zgii cesitli gérev ve
sorumluluklan ve bunlar1 gerceklestirebilecek bilgi ve becerileri gerektirmektedir. Ttirkiye'de spor
yoneticilerin yetistirildigi kurumlar tiniversitelerin beden egitimi ve spor yiiksekokullardir. Ulkemiz
gerceginde profesyonel olarak spor yéneticiligi yapan kisilerin ¢cok az sayida bir baliimii bu
boliimlerden mezun olmus Kisilerdir (Giiclii, Yaman, Yenel, 1996). Biiyiik kesimini ise her
sektdrden yetismis yonetici konumundaki kisiler olusturmaktadir.

Bu calismanin amact, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sektérlerde gérev
alan spor yoneticilerinin sahip olmas: gereken niteliklerin belirlenmesi ve beden egitimi ve spor
yliksekokulu spor yoneticiligi bolimii 6grencileri (aday spor yoneticileri), 6gretim elemanlari, spor
federasyonlari baskan ve genel sekreterleri ile Ankara ilindeki &zel spor isletmeleri y&neticilerinin
bu niteliklere iliskin bakis acilarnin karsilastirilarak degerlendirilmesidir.

2. GEREC VE YONTEM
2.1. Evren ve Orneklem:

Arastirma evrenini, Tiirkive’de 2003- 2004 6gretim yih itibariyle beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinin spor yoneticiligi béliimiinde gérev yapan yaklasik 230 6gretim elemani, bu
okullarin spor yéneticiligi boliimiinde lisans diizeyinde egitim géren yaklasik 400 son simf
dgrencisi (aday spor yoneticileri), spor federasyon baskan ve genel sekreterleri (47+47) ile
Ankara’daki 6zel spor isletmelerinin aktif 40* idarecisi olusturmustur. Calismanin evreni
yaklasik 764 kisidir. Evrenin tiimiine ulasilmaya calistimustir.

(") Ozel spor isletmeleri Ankara’da step, aerobic ve fitness etkinliklerinde bulunup iiye sayist 250’nin tizerinde
olan spor isletmeleridir.
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2.2. Veri Toplama Araci:

Veri toplama aract olarak, arastirma evrenin spor yéneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler
tizerindeki degerlendirmelerini élcmeye yonelik olarak bir anket formu hazirlanmistir. Anket
formu, yoneticilik ve spor yéneticiligi alaninda yapilan ¢alismalar ile spor yéneticilerinin niteliklerine
iliskin goriis ve distinceler dikkate alinarak hazirlanmustir. (Yetim, 1991, Giiclii ve Ark., 1996,
Sunay, 1998, Yetim ve Senel, 2001, Sunay, 2002, Balc, 2002). Anket formu bes boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya katilanlarin meslek grubunu tespit etmeye yonelik
olarak kisisel bilgileri bulunmaktadir.

Anketin iki, tic ve dordiincti boliimlerinde sirasiyla, spor yoneticisinin sahip olmasi gereken
"Genel Kiiltiire Iliskin Nitelikler", "Spor Alan Bilgisine Iliskin Nitelikler" ve "Spor Yéneticilik
Meslek Bilgisine lliskin Nitelikler" siralanmstir.

Calisma evrenine uygulanacak anket formunun hazirlanmasi asamasinda Ankara Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Firat
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokullar’'nda gorevli 30 6gretim elemani ile bu yiiksekokullarin spor yéneticiligi
boéliimlerinde lisans diizeyinde egitim géren 95 son simif dgrencileri ile Ankara’daki 30 spor
kultibii yéneticisi ve 15 federasyonun baskan ve genel sekreterlerine anketin én uygulamast,
arastirmacilar tarafindan bizzat ve posta yolu ile uygulanmustir.

Boylece, yapilan uygulama ile anketin yapi gecerliligi sinanmis ve anket icerisinde yer alan
ifade eksiklikleri ve hatalar uzman goriisii yardimi da alinarak diizeltilmistir. Ayrica anketin
gtivenirlik katsayist anketin tiimii i¢in a=.9609 olarak bulunmustur. Yapilan bu én uygulamalar
sonrasinda ankete son sekli verilmistir. Verilerin céziimlenmesinde ise ilk olarak niteliklere
katilm oranlanmin frekans (f) ve yiizde (%) dagiimlart bulunmustur. Ayrica niteliklerinin
degerlendirmelerine iliskin goériis farkliliklarinin  tespitinde Tek Yonli Varyans Analizi
(One-Way-ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda farkliigin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek icin ise "Tukey" uygulanmistir.

3. BULGULAR

Bu béliimde, arastirmaya katilan iligkili farkli gruplarin "spor yénetimi alaninda calisacak
personelin niteliklerinin degerlendirilmesi" ne yonelik gériislerini iceren bulgular yer almaktadir.

3.1. Arastirmaya Katilan Gruplarin "Genel Kiiltiire iligkin Nitelikler", "Spor
Alan Bilgisine iliskin Nitelikler" ve "Spor Yoneticilik Meslegine iliskin Nitelikler"
Boliimleri ile Ilgili Gériislerine Ait Bulgular ile Bu Niteliklere iliskin Goériislerin
Varyans Analizi Sonuclan
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Tablo 1: Genel Kiiltiire iliskin Niteliklerin Genel Dagilim:

Amaclarin
Kesinlikle Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim | Katiyorum Katiliyorum | Gergeklesme

Amaclar
Oranlan *

n % n % n % n % n %
Tirkceyi iyi kullanabilme | 11 1,8 5 0,8 5 0,8 | 158 | 25,4 | 442 | 70,9 96,3
2 | Etkili iletisim kurabilme 8 1,3 4 0,6 7 | 11 | 127 | 20,4 | 474 | 76,1 96,5

3 | Bilgisayar kullanim 5 | 08| 19 | 30 | 56 | 90| 289 | 464 | 251| 40,3| 867
becerisine sahip olabilme

4 | iletigim kurabilecek
diizeyde yabanci dil 14 22 | 21 34 | 60 | 96 | 249 | 40,0| 276 | 44,3 84,3
bilgisine sahip olabilme

5 | Yazil ve gériintiili

medyay! takip edebilme 8 1,3 23 3,7 | 64 |10,3| 288 | 46,2 | 236 | 37,9 84,1

6 | Calismalarinda etik

o ) . 12 1,9 6 1,0 | 22 | 35| 225 | 36,1 | 354 | 56,8 92,9
degerlere sahip olabilme

Arastirmaya Kkatilan gruplarin Genel Kiiltiire lliskin Niteliklerden, "Etkili iletisim kurabilme"
amaci yilksek katiima sahiptir. "Yazih ve gériintiili medyay: takip edebilme" amacinin ise son
sirada yer aldigi saptanmustir.

Tablo 2: Spor Alan Bilgisine Iliskin Niteliklerin Genel Dagilimi ile Bu Niteliklere Iliskin
Varvans Analizleri

Amiglar Kesinlikle Katilmiyorum| Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle GelT;epklla:en;me
(*) |Katimiyorum Katiliyorum Oranlan (%) | F P
n % n % n % n % n % %

1 3 06 | 20 32 | 33 53 | 308 | 49,7 | 255 | 41,1 90,8 1,930 | 0,124
2 7 1,1 30 4,8 91 148 | 297 | 479 | 194 | 313 79,2 4,761 (0,003*
3 5 08 | 22 35 | 60 9,8 | 287 | 46,3 | 245 | 39,5 85,8 10,761|0,000*
4 6 1,0 18 29 | 51 83 | 202 | 32,6 | 342 | 551 87,7 2,957 | 0,320
5 8 1,3 6 1,0 | 28 47 | 282 | 455 | 295 | 476 93,1 4,822 (0,003
6 9 1,4 9 14 | 29 48 | 247 | 39,8 | 325 | 524 92,2 1,202 | 0,308
7 13 2,1 11 1,8 55 9,0 254 | 41,0 | 286 | 46,1 87,1 1,728 | 0,160

n=619 P<0.05

(*) 1.Sporun tanimi ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olabilme
2.insan organizmasinin yapisi ve gérevleriyle ilgili bilgi sahibi olabilme
3.insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becerisine sahip olabilme
4.Spor ile ilgili tesis ara¢ ve gereg ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme becerisine sahip olabilme
5.Spor ile ilgili yapilan inceleme ve arastirmalari izleme ve degerlendirebilme becerisine sahip olabiime
6.Sporcu sorunlarina dayall ¢ézim bulabilme becerisine sahip olabilme
7.Spor alant ile ilgili seminer, sempozyum vb. katiima aliskanhgina sahip olabilme

(**) Gergeklesme oranlari "Katiliyorum" ve "Tamamen Katiliyorum" géruslerinin toplamindan elde edilmistir.
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Tablo 3: Spor Yoneticilik Meslegine iliskin Niteliklerin Genel Dagilim: ile Bu Niteliklere Iliskin
Varyans Analizleri

Toplam
Gerceklesme
Oranlan (**) F P

Amaglar | Kesinlikle Kesinlikle
) Katilmiyorum Katilmiyorum| Kararsizim | Katiliyorum Katiliyorum

n % n % n % n % n % %
1 15 2,4 3 0,5 10 1,8 161 | 25,9 | 430 | 69,2 95,1 0,988 | 0,398
2 5 0,8 9 1,4 32 5,3 227 | 36,6 | 346 | 55,7 92,3 3,927 10,009"
3 6 1,0 6 1,0 12 2,1 160 | 25,9 | 435 | 70,0 95,9 1,500 | 0,214
4 7 1,1 10 1,6 32 5,3 283 | 45,6 | 287 | 46,3 91,9 0,196 | 0,899
5 8 1,3 15 2,4 51 8,3 299 | 48,2 | 246 | 39,7 87,9 0,247 0,863
6 8 1,3 16 2,6 60 9,8 302 | 48,7 | 233 | 37,6 86,3 3,359 |0,019*
7 13 2,1 6 1,0 14 2,4 277 | 44,9 | 309 | 50,0 94,9 4,582 10,003*
8 9 1,4 8 1,3 22 3,7 240 | 38,7 | 340 | 54,8 93,5 1,010 | 0,388
9 12 1,9 3 0,5 11 1,9 134 | 21,7 | 459 | 73,9 95,6 0,520 | 0,669

10 10 1,6 4 0,6 48 79 | 218 | 352 | 339 | 54,6 89,8 6,340 |0,000"

11 15 2,4 31 5,0 53 8,7 | 249 | 402 | 271 | 43,7 83,9 5,453 (0,001*

12 10 1,6 9 1,4 44 72 | 235|379 | 321 | 519 89,8 9,136 |0,000"

13 10 1,6 6 1,0 16 2,7 197 | 31,8 | 390 | 63,0 94,8 3,833 (0,010"

14 10 16 | 36 58 52 85 | 238 | 38,4 | 283 | 457 84,1 11,336/|0,000*

15 13 2,1 60 9,6 77 | 125 | 262 | 42,3 | 207 | 33,4 75,7 6,752 10,000*

16 8 1,3 3 0,5 7 1,3 191 | 30,8 | 410 | 66,2 97,0 6,469 (0,000*
17 9 1,4 16 2,6 37 6,1 243 | 39,2 | 314 | 50,7 89,4 6,744 |0,000*
18 8 1,3 7 1,1 24 4,0 259 [ 41,8 | 321 | 51,9 93,1 7,661 (0,000*

19 11 1,8 1 0,2 6 1,0 191 | 30,8 | 410 | 66,2 97,0 4,892 (0,002*

20 12 1,9 21 3,4 41 6,6 175 | 28,2 | 370 | 59,7 87,1 10,830(0,000"

n=619 P<0.05
(*) 1.Yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda ¢alismaktan zevk alma duygusuna sahip olabilme
2.Spor yoéneticisinin Tirk spor teskilati igindeki yerini gérev ve sorumluluklarini bilebilme
3.Sportif faaliyetleri organize etme bilgi ve becerisine sahip olabilme
4.Turk spor teskilatini tanima ve onlarla iliski kurabiime
5.Uluslararasi spor teskilatlari hakkinda bilgi sahibi olabilme
6.Hizmet ici egitim programlarinin gelistiriimesinde bilgi sahibi olma
7.Y6netim fonksiyonlarin 1 ve bu fonksiyonlarin spor yénetimi alaninda kullanimi hakkinda bilgi sahibi olma
8.Astlarina ve gevreye kars! tutarli davranig gésterme
9.Guvenilir, disiplinli ve liderlik ézelliklerine sahip olma
10.Kendini kontrol edebilme
11.lyi bir goriinttiye sahip olma
12.Elestiriye agik olma
13.lyi insan iligkilerine sahip olma
14.Sabirli olma
15.Espri anlayisina sahip olma
16.Kendine gliveni olma
17.lyi gérgii ve aliskanliga sahip olma
18.Astlarin gérisine agik olma
19.Genis bakis agisina sahip olma
20.0diillendirmede adil olma
(**) Gergeklesme oranlari "Katiliyorum" ve "Tamamen Katiliyorum" gérislerinin toplamindan elde edilmistir.
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Arastirmaya Katilan Gruplarin Genel Kiiltiire Iliskin Nitelikleri ile ilgili goriisleri arasindaki
fark, "Bilgisayar kullanim becerisine sahip olabilme" amact icin, égrenciler lehinedir. "Calismalarinda
etik degerlere sahip olabilme" amaci icin, 6grenciler ile &zel spor isletme yoneticileri arasindaki
fark, 6zel spor isletme yoéneticileri lehinedir. Ogretim elemanlar ile federasyon baskanlar ve genel
sekreterler arasindaki fark ise 6gretim elemanlan lehinedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, "Insan organizmasinin yapisi ve gorevleriyle ilgili bilgi sahibi
olabilme" amaci i¢in fark, 6zel spor isletmeleri yéneticileri lehinedir.

"Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gbzlem becerisine sahip olabilme" amac icin
Ogrenciler ile 6gretim elemanlan arasindaki fark dgrenciler lehine olup, dgrenci, &gretim
elemanlari, Federasyonlar Baskanlari ve Genel Sekreterler ile 6zel spor isletmeleri yéneticileri
arasindaki fark ise 6zel spor isletmeleri yoneticileri lehinedir.

"Spor ile ilgili yapilan inceleme ve arastirmalan izleme ve degerlendirebilme becerisine
sahip olabilme" amaci icin fark, &zel spor isletmeleri yéneticileri lehinedir.

Arastirmaya katilan gruplarm "Spor Yéneticilik Meslek Bilgisine iliskin Nitelikler' boliimii-
ne ait goriislerinin varyans analizi sonuclarina gére Tablo 3'de goriildiigii gibi, 10, 11, 12, 16,
17, 18 ve 20 amaclar icin fark, égrenciler ile 6zel spor isletmeleri yoneticileri lehinde, 6, 7,
13, 14, 15 ve 19. amaclar icin yalnizca 6zel spor isletmeleri yoneticileri lehinde, 2. amac icin
ise, federasyon baskan / genel sekreterler lehindedir.

3.2. Arastirmaya Katilan Farkh Gruplarin "Genel Kiiltiire iliskin Nitelikler", "Spor
Alan Bilgisine iliskin Nitelikler" ve "Spor Yoneticilik Meslegine iliskin Nitelikler"
Boliimlerine iliskin Oncelik Siralamalarin Karsilastilmasimna Ait Bulgular

Arastirmaya Katilan Farkhh Gruplarin Genel Kiiltiire iliskin Niteliklerine iliskin &ncelik
siralamalarinin karsilastinimasinda Ogrenciler ve Federasyonlar Baskanlar ve Genel Sekreterler,
"Tiirkceyi ivi kullanabilme" amacini 1. éncelikle, Ogretim elemanlari ve &zel spor isletmeleri
yoneticileri ise "Etkili lletisim Kurabilme" amacini 1. éncelikle tercih etmislerdir. Biitiin gruplar,
"Yazih ve goriintiilii medyay: takip edebilme" amacim son sirada tercih etmislerdir.
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Tablo 4: Farkli Gruplarin "Spor Alan Bilgisine Iliskin Nitelikler" Boliimii ile Ilgili Oncelik
Siralamalarinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

OGRENCI OGRETIM FED.BSK./ OZEL SPOR GENEL

N= 329 ELEMANI GN.SEK. iSLET. YON. N= 619
AMACLAR N= 189 N= 61 N= 40
X One.| x | Onc. | x Onec. | Onc. | x | Onec.
Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi

Sporun tanimi ve tarihsel
gelisimi hakkinda bilgi 4,1 3 4,02 3 4,44 3 4,78 5 4,16 3
sahibi olabilme

insan organizmasinin
yapisi ve gérevleriyle 4,57 6 4,74 6 4,46 4 2,90 2 4,50 6
ilgili bilgi sahibi olabilme

insan hareketlerini analiz
edebilecek bilgi ve gézlem 417 5 4,48 5 4,18 1 2,55 1 4,16 4
becerisine sahip olabilme

Spor ile ilgili tesis ara¢ ve
gerec ve teknolojiyi bilme, 3,99 1 4,01 2 4,43 2 3,50 3 4,01 1
kullanma ve gelistirme

becerisine sahip olabilme

Spor ile ilgili yapilan inceleme
ve arasgtirmalari izleme ve 4,03 2 4,05 4 4,54 5 4,20 4 4,10 2
degerlendirebilme becerisine
sahip olabilme

Sporcu sorunlarina dayall
¢6ziim bulabilme becerisine 4,17 4 3,85 1 4,59 6 5,05 7 4,17 5
sahip olabilme

Spor alani ile ilgili seminer,
sempozyum vb. katilma 4,92 7 4,92 7 5,26 7 5,00 6 4,96 7
aliskanligina sahip olabilme
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Tablo 5: Farkli Gruplarin "Spor Yéneticilik Meslek Bilgisine Iliskin Nitelikler" Béliimii ile Ilgili
Oncelik Siralamalarinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

OGRENCI OGRETIM FED.BSK./ | OZELSPOR GENEL
N= 329 ELEMANI GN.SEK. ISLET. YONETICISI N= 619
AMACLAR N= 189 N= 61 N= 40
0 X Onc. X Onc. X Onc. X Onc. X Onc.
Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi
1 7,43 1 6,73 1 8,05 1 3,13 1 7,00 1
2 9,20 3 9,22 5 9,41 2 10,77 1 9,33 5
3 8,73 2 8,44 3 10,20 4 5,70 3 8,59 2
4 10,49 6 9,88 6 10,80 6 10,52 10 10,33 7
5 10,91 8 11,46 8 12,48 1 12,28 14 11,32 8
6 11,09 10 12,03 12 12,44 9 8,95 7 11,38 9
7 9,39 4 7,79 2 10,38 5 5,08 2 8,72 3
8 11,48 12 11,66 10 12,36 8 9,08 8 11,47 11
9 9,54 5 8,55 4 9,92 3 6,60 4 9,08 4
10 11,47 11 12,92 13 12,74 12 11,42 12 12,04 13
11 12,63 15 14,88 18 15,64 17 16,00 19 13,83 17
12 12,04 14 14,08 14 13,85 14 12,67 15 12,84 14
13 10,50 7 10,08 7 11,31 7 8,43 6 10,32 6
14 13,03 16 14,49 17 14,51 16 14,39 17 13,71 16
15 13,96 19 16,48 20 17,30 20 17,02 20 15,26 20
16 10,97 9 11,89 11 13,43 13 9,85 9 11,42 10
17 13,19 17 15,10 19 16,12 19 15,84 18 14,23 19
18 13,21 18 14,09 15 14,35 15 11,42 13 13,48 15
19 11,98 13 11,62 9 12,46 10 8,08 5 11,66 12
20 14,08 20 14,49 16 15,84 18 13,10 16 14,22 18

(*) Bkz. Tablo 2
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4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmada "Genel Kiiltiire iliskin Nitelikler" béliimiinde arastirmaya katilan
gruplarin bu boliimdeki amaclara yonelik degerlendirmeleri arastirilmstir:

1. Amacg: "Tiirkceyi iyi kullanabilme"

Calismaya katilanlarin, biiyiik bir cogunlukla birinci ve ikinci 6ncelik sirasinda bu amaca
katihm gostermislerdir. Kisilerin sosyal hayatta ve mesleki alanda basaril, etkili ve mutlu bir yer
edinebilmesi icin kendi dilini iyi ve etkili kullanabilmesi gerekliligi konusunda biitiin gruplarin
ayni goriiste oldugu belirlenmistir.

2. Amag: "Etkili iletisim kurabilme"

Gruplarin 6ncelik siralamalarinda, égretim elemanlari ve 6zel spor isletmeleri yéneticileri
birinci sirada éncelik vermislerdir. Ogretim elemanlar ve &zel spor isletmeleri yoneticilerinin
mesleklerini icra ederlerken Kisiler veya gruplar ile dogrudan iletisim icinde olmalari, bu amaca
1. sirada 6ncelik vermelerine sebep olabilir. Ayrica bir¢ok yonetim bilimei de ydneticinin nitelikleri
arasinda etkili iletisim kurabilmenin 6énemi {izerinde durmuslardir (Giimtis, 2000; Yetim, 1991;
Peker, 1994; Sunay, 2002).

3. Amagc: "Bilgisayar kullanim becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amac icin, doérdiincii sirada katilm géstermisler ve besinci sirada
éncelik vermislerdir. Bu sonu¢ olumsuz bir yaklasim olmakla beraber, bilgisayar gibi teknolojik
veniliklerin ilk énce teknik alanlarda yayginlastigi, sonralar sosyal alanlarda kabul goérdiigii
diisiincesiyle katiimcilarin bilgisayar teknolojisini kullanmayla ilgili olumsuz yaklasim gstermeleri
normal bir sonug olarak degerlendirilebilir.

4. Amacg : "lletisim kurabilecek diizeyde yvabanac dil bilgisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amac icin, dérdiincii sirada 6ncelik vermislerdir. Benzer sekilde
Balci'nin (2002) Tiirkiye birinci futbol ligindeki dért biiyiik kuliibiin yénetim ve genel kurul
iyelerinin spor yéneticisi seciminde benimsedikleri yaklasimlari inceledigi arastirmada da
yabanci dil bilme son siralarda yer almistir. Ancak yabanci bir dil bilmenin énemi spor yéneticisinin
niteliklerinin belirlenmesine yénelik calismalarda vurgulanmistir (Peker,1994; Yetim ve Senel,
2001; Sunay, 1998; Sunay, 2002).

5. Amac : "Yazih ve goriintiilii medyay: takip edebilme"

Calismaya katilanlar bu amac icin, son sirada éncelik vermislerdir. Bu sonug tilkemizdeki yazili
ve goriintiilii medyanin cogunlukla futbol konusuna yer vermesinden kaynaklaniyor olabilir.
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6. Amac :"Cahsmalarinda etik degerlere sahip olabilme"

Gruplarin bu amac icin éncelik siralamalari, 6gretim elemanlar1 ve ézel spor isletmeleri
yoneticileri icin ticiincii, 6grenci ve federasyonlar baskanlar: ve genel sekreterler icin besinci
siradadir. Ogretim elemanlan ve 6zel spor isletmeleri yoneticilerinin yitksek dncelik vermelerinin
sebebi diger gruplara nazaran, egitimini veren ve bizzat uygulayanlar olarak, spor yéneticiligi
meslegi acisindan daha fazla mesleki normlarla karsi karsiya olmalarindan kaynaklanmis
olabilecegi distintilebilir. Bununla ilgili olarak Schminche’de (2000) yéneticilerin Calismalarinda
etik degerlere sahip olabilme niteligini yoneticinin dnemli nitelikleri arasinda siralamistir

(Schminche, 2000).

Arastirmada "Spor Alan Bilgisine iliskin Nitelikler" béliimiinde arastirmaya katilan
gruplarin bu boliimdeki amaclara yonelik degerlendirmeleri arastirilmistir.

1. Amag : "Sporun tanim ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olabilme"

Calismaya katilanlar bu amag i¢in, tigtincti sirada dncelik vermislerdir. Neden olarak, calismaya
katilanlarin, calisma sahalarinda spor ve sporun tarihi ile ilgili akademik bilgilere cok fazla ihtiyac
duymamalarindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

2. Amac : "insan organizmasmin yapisi ve gorevleriyle ilgili bilgi sahibi olabilme"

Calismaya katilanlar bu amag icin, son sirada (altinci) dncelik vermislerdir. Ancak, gruplarin
gorislerinin tersine &zel spor isletmeleri yoneticileri icin ikinci siradadir. Bunun nedeni, 6zel spor
isletmeleri yoneticilerinin hizmet sundugu kesimin aktif olarak spor yapan veya bdyle bir faaliyetin
icinde olmak isteyen bir grup oldugundan kaynaklaniyor olabilir.

3. Amag : "insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becerisine sahip
olabilme"

Cahismaya katilanlar bu amac icin dérdiincii éncelik sirasinda yer vermislerdir. Bu sonug,
federasyon baskanlar1 ve genel sekreterler ile 6zel spor isletmeleri yéneticilerinin sporcu ve
sportif ugras icerisinde olanlar ile bizzat iletisim icinde bulunduklarindan kaynaklaniyor olabilir.

4. Amac : "Spor ile ilgili tesis arac ve gerec¢ ve teknolojivi bilme, kullanma ve
gelistirme becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amag icin, égrenciler birinci, 6gretim elemanlar ve federasyonlari
baskanlar1 ve genel sekreterler icin ikinci ve 6zel spor isletmeleri yoneticileri icin {igtincii siradadir.
Ozel spor isletmeleri yéneticilerinin bu becerilere zaten sahip olduklarindan bu amaci fazla
énemsememis olabilirler.
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5. Amac: "Spor ile ilgili vapilan inceleme ve arastirmalar izleme ve
degerlendirebilme becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlardan dgrencilerin bu amaca ikinci éncelik siralamasinda tercih etmelerinin
spor yonetici adaylar olarak gelisim ve mesleki ilerlemeleri acisindan olumlu bir sonu¢ olurken,
arastirmaya katilan federasyon baskanlari ve genel sekreterlerin bu amaci besinci sirada tercih
etme durumlarinin, Gulii ve arkadaslarimin (1996) yaptiklar arastirma bulgulan ile paralel
oldugu soylenebilir (Giiclii ve ark., 1996).

6. Amag: "Sporcu sorunlarina dayah ¢6ziim bulabilme becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amaca, yiiksek oranda (%91,8) katihm gostermisler ve besinci sirada
oncelik vermislerdir. Ogretim elemanlarimin ise biitiin gruplardan farkh olarak birinci éncelik
siralamasini tercih ettikleri gériilmektedir. Almanya’ da 1990 -1997 villan arasinda yapilan
benzer calismalarda da spor yoneticiligi egitimi programlarin spor ve saglk sorunlan ile ilgili
alanlarda yogunlastigi belirlenmistir (Hoffman, 2000).

7. Amacg : "Spor alam ile ilgili seminer, sempozyum vb. katilma aliskanh@mna
sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amaca son sirada 6ncelik vermislerdir. Yenel ve Imamoglu’nun
(1998) yaptig1 bir cahismada arastirmaya katilan spor yoneticilerinin %28,93 de ydneticilik
konusunda diizenlenen seminer kurs gibi faaliyetlere katilmadiklar: tespit edilmistir. Basariya
ulasmada spor yoneticilerinin arastirmaci, yeniliklerin takipcisi olmalar: gerektigi diistintildiigiinde
gruplarin bu amaci en son 6ncelik siralamasini tercih etmeleri olumsuz bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir.

Arastirmada "Spor Yoneticilik Meslek Bilgisine iliskin Nitelikler" béliimiinde
arastirmaya katilan gruplarin bu boéliimdeki amaclara yonelik degerlendirmeleri
arastirilmigtir.

1. Amac : "Yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda calismaktan zevk alma
duygusuna sahip olabilme"

Calismaya katilan biitiin gruplar birinci éncelik siralamasinda tercih etmislerdir. Bu yaklasimin
gerek &grencilerin mesleklerini benimsemelerinde, gerekse profesyonel olarak calisan spor
yoneticilerinin mesleklerinde basariya ulasmalarinda olumlu etki yapacag: distiniilebilir.

2. Amacg: "Spor yoneticisinin Tiirk spor teskilat1 icindeki yerini gorev ve
sorumluluklarini bilebilme"

Calismaya katilanlar bu amaca genel olarak, besinci sirada 6ncelik vermislerdir. Gruplarin
éncelik siralamasi incelendiginde &grencilerin ticiincii, fed. bsk./gn.sek.lerinin ikinci, égretim

elemanlarinin besinci , dzel spor isletmeleri ydneticilerinin ise genel ortalamadan farkh olarak
on birinci  6ncelik siralamasini tercih ettikleri gériilmektedir. Bu sonucun 6zel spor isletmeleri
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yoneticilerinin 6zel sektdrde calismalarindan ve resmi drgiitler olan Tiirk spor teskilati ile dogrudan
iliskilerinin olmamalarindan kaynaklanabilecegi degerlendirilebilir.

4. Amac: "Tiirk spor teskilatim tammma ve onlarla iliski kurabilme"

Calismaya katilan gruplarin éncelik siralamasi incelendiginde 6zel spor isletmeleri yoneticilerinin
onuncu 6ncelik siralamasin tercih ederlerken diger gruplarin altinci éncelik siralamasini tercih
ettikleri goriilmektedir. Bu durum ikinci amaca paralellik géstermekte 6zel spor isletmeleri
yoneticilerinin Tiirk spor teskilati ile dogrudan iliskide olmamalarindan kaynaklandigi diistintilebilir.

5. Amag: "Uluslararas: spor teskilatlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilme"

Calismaya katilan gruplarin éncelik siralamasi incelendiginde égrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin genel ortalamaya uygun olarak sekizinci, fed.bsk./gn.sek.lerinin on birinci, 6zel
spor isletmeleri yéneticilerinin on doérdiincii éncelik siralamasini tercih ettikleri gériilmektedir.

6. Amac: "Hizmet ici egitim programlarinin gelistirilmesinde bilgi sahibi olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, dokuzuncu sirada 6ncelik vermislerdir. Bu bulgu, Giiclii ve
arkadaslarinin (1996) yaptiklan ¢alisma sonucuyla ayni paraleldedir. Calismada, spor teskilatindaki
gdrev yapan spor yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun hizmet ici egitim programlarina
katilmadiklan belirlenmistir (Giiclii ve ark. 1996).

7. Amac: "Yonetim fonksiyonlarim1 ve bu fonksiyonlarin spor yonetimi alaninda
kullanimi hakkinda bilgi sahibi olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, tictincti sirada 6ncelik vermislerdir. Bu bulgu birinci amacg
olan; "Yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda ¢alismaktan zevk alma duygusuna sahip
olabilme" niteligine verilen éncelik derecelendirmesiyle birbirini biitiinler sekilde olmasi spor
yoneticiligi meslegi acisindan olumlu bir sonu¢ olarak diisiiniilebilir. Balc1 ve arkadaslarinin
(2002) Tiirkiye birinci futbol ligindeki dért biiyiik kuliibiin yénetim ve genel kurul tiyelerinin
spor yoneticisi seciminde benimsedikleri yaklasimlarinin incelenmesine yénelik yaptdi arastirmada
da yodnetim fonksiyonlarinin icerdigi maddeler katihmcilarca iist siralarda yer verilmistir (Balci ve

ark. 2002).
9. Amagc: "Giivenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, dérdiincii sirada 6ncelik vermislerdir. Sartlarin ¢cok hizh bir
sekilde degistigi giiniimiizde, organizasyonlarin ayakta kalip hayatlarim siirdiirebilmeleri, hizla
degisen ortamlara ayak uydurabilmeleri ve rekabet giiclerinin muhafaza edebilmeleri icin ¢ok iyi
yetismis liderlere ihtiyac vardir. Cagdas liderlerden de gelismeleri saglayabilmeleri ve degisimi

yonetebilmeleri beklenmektedir (Manske, 1990).
11. Amagc: "lyi bir goriintiiye sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on yedinci sirada 6ncelik vermiglerdir. Bu bulgulara gére
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biitiin gruplarin bu amaci son siralarda tercih ettikleri, dzellikle ézel spor isletmeleri yéneticilerinin
en distik onceligi verdigi tespit edilmistir.
12. Amac: "Elestirive acik olma"

Cahismaya katilanlar bu amaca, on dérdiincii sirada 6ncelik vermislerdir. Her ne kadar
yoneticilerin elestiriye acik olma niteligi arastirmaya katilanlar tarafindan orta seviyede énemli
goriilmiisse de cagdas yonetim anlayisi acisindan yéneticinin elestiriye acik olmasi yonetimin
islerligi acisindan oldukca dnemlidir.

13. Amac: "lyi insan iliskilerine sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, altinci sirada éncelik vermislerdir. Bu niteligin biitiin
gruplarca yiiksek éncelik derecesi ile degerlendirilmesi olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

14. Amac: "Sabirh olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on altinci sirada 6ncelik vermislerdir. Bu amag biitiin grup-
larca orta seviyede énemli oldugu sonucuna varilabilir.

15. Amac: "Espri anlayisina sahip olma"
Calismaya katilanlar bu amaca, son sirada dncelik vermislerdir.
16. Amac: "Kendine giiveni olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, onuncu sirada éncelik vermislerdir. Bu amag biitiin gruplarca
orta seviyede 6énemli oldugu sonucuna varilabilir.

17. Amac: "lyi gorgii ve ahskanhga sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on dokuzuncu sirada 6ncelik vermiglerdir. Buna gére biitiin
gruplarin, bu amacit spor yoneticisinde olmast gereken nitelikler acisindan son siralarda
degerlendirdikleri sonucuna varilabilir.

18. Amac: "Astlarn goriisiine acik olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on besinci sirada dncelik vermislerdir. Katilimcilarin diisiinceleri
boyle olmakla beraber, &rgiitlerin verimliligi acisindan verilecek kararlarda veya yonetim
faaliyetlerinin herhangi bir asamasinda astlarin goriisiinii almak son derece énemlidir (Fleet,
1994) .

19. Amac: "Genis bakis acisina sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on ikinci sirada éncelik vermislerdir. Gruplarin éncelik
siralamasi incelendiginde; 6grenciler on ticlincii, 6gretim elemanlari dokuzuncu, fed.bsk./
gn.sek.leri onuncu, 6zel spor isletmeleri yoneticileri ise farkli olarak besinci &ncelik siralamasim
tercih ettikleri goriilmektedir. Calisanlar: gercekten yonlendirebilmek, is akisindaki meydana
gelebilecek engelleri énceden tespit edebilmek ve &zellikle 6nemli kararlar alabilmek icin
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yoneticilerin genis bir bakis acisina sahip olmalar1 gerekmektedir (Edgett, 1994). Ozel spor
isletmeleri yoneticilerinin, 6zel sektérlerde calismalar, faaliyetlerini kar amaci tasimasi ve her
zaman i¢in rekabet ortaminda yasamin siirdiirebilmesi i¢in faaliyet alanlarinda daha genis bakis
acisina sahip olmalar gerekliligi, bu farkl tercih siralamasinin nedeni olarak degerlendirilebilir.

20. Amagc: "QOdiillendirmede adil olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on sekizinci sirada éncelik vermislerdir. Buna gére biitiin
gruplarin, bu amaci spor yoneticisinde olmast gereken nitelikler agisindan son siralarda
degerlendirdikleri sonucuna varilabilir

Sonug olarak katilimcilarin timi, tespit edilen niteliklerin tamamina yiiksek oranlarda katihm
saglamslar ve 6zellikle "Etkili lletisim kurabilme", "Tiirkgevi iyi kullanabilme", "Insan hareketlerini
analiz edebilecek bilgi ve gdzlem becerisine sahip olabilme", "Spor ile ilgili tesis arac ve gerec
ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme becerisine sahip olabilme" ve "Yo6neticiligi sevme
benimseme ve bu alanda calismaktan zevk alma duygusuna sahip olabilme" nitelikleri tizerinde
6nem siralamalarinda aym yaklasimlar: gostermislerdir. Gergekten de bu tespit edilen nitelikler
spor yéneticilerin mesleklerinde énemli yer tutan fonksiyonel olaylardir.

Bu sonuclar 1s13inda su 6nerilerde bulunmak miimkiindiir;

- Arastirmaya katilan gruplarin biiyiik bir cogunlugunun katihm gosterdikleri, genel kiiltiire
iliskin niteliklerden Etkili fletisim ve Tiirkceyi ivi kullanabilme konulan ile ilgili spor yoneticilerine
egitim imkar saglanmaldir.

- Her ne kadar katimcilar yazili ve gériintiiliit medyay: takip edebilme niteligini énemsemeseler
de bu konuda spor yéneticilerinin ilgisini cekebilmek amaciyla medyanin futbol gibi bir tek konu
lizerine yogunlasmasi yerine spor yéneticilerinin mesleklerine yonelik kaliteli ve 6gretici program
yapmalarn tesvik edilebilir.

- Spor yéneticilerinin mesleklerinde basarili olabilmeleri icin spor alam ile ilgili sorunlari
bilmeleri, analiz edebilmeleri ve ¢éziim {iretebilmeleri cok énemlidir. Spor yoneticisi yetistiren
programlara, spor alar ile ilgili sorunlar1 analiz edebilme ve ¢éziim iiretebilme bilgi ve becerileri
saglayabilecek uygulamalar dahil edilebilir.

- Spor yéneticilerinin mesleklerini sevmeleri ve benimsemeleri dolayisiyla mesleklerini basari
ile yapabilmeleri amaciyla. Spor hizmetleri simifinin 657 sayil devlet personel kanuna dahil edilmesi
konusu kisa siirede sonuclandinlmalidir. Ozellikle spor federasyonlarn yénetim kadrolarinda
spor yoneticisi istihdam edilmesi zorunlulugu getiren yasal calismalar yapilabilir.

- Spor yénetimi ile ilgili biitiin alanlarda yénetici konumunda calisanlarda spor yéneticiligi
egitimi sarti aranmaldir.
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