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AFEROBIK-STEP VE PILATES EGZERSIZLERININ

KUVVET, ESNEKLIK, ANAEROBIK GUC,
DENGE VE VUCUT KOMPOZiISYONUNA
ETKIiSI

Nezahat LIMAN *
Nevin ATALAY GUZEL **

OZET

Bu calismanin amaci aerobik-step ve pilates egzersizlerinin kuvvet, esneklik, anaerobik glg, denge ve viicut
kompozisyonu Ulizerine etkinliginin karsilastirimasidir.

Arastirmaya ODTU’de c¢alisan toplam 30 sedanter kadin géniillii olarak katiimistir. Kendi secimleriyle
aerobik-step ve pilates programlarina kayit olan deneklerden, aerobik-step (n:15, 39.26 + 3.19 yas) ve pilates
(n:15, 38.13 + 2.84 yas) olacak sekilde iki grup olusturulmustur. Calismada denekler 8 hafta boyunca, haftada
3 giin, 60 dakikalik aerobik-step ve pilates programlarina katilmislardir. Antrenman programinin basinda ve 8
haftanin sonunda deneklerin boy, kilo, viicut yag ylizdeleri, bel/kalga oranlari, bacak kuvvetleri, esneklikleri,
anaerobik glicleri ve dinamik denge skorlari alinmistir.

Calismanin sonunda, her iki antrenman bigiminde de fiziksel ve fizyolojik parametrelerde istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Aerobik-step calismasinin pilatese gére daha ¢ok viicut agirligi ve vicut yag
ylzdesinde anlamli él¢iide azalma sagladigi (p<0.05), pilates ¢alismasinin ise denge ve esneklik degerlerinde
anlamii artislar sagladigi gérilmdstir (p<0.05).

Anahtar Kelimeler : Aerobik-step, pilates, kuvvet, esneklik, anaerobik gli¢, denge, viicut kompozisyonu.

Gelis tarihi: 16.12.2008; Yayina kabul tarihi: 25.02.2009
*  ODTU Spor Merkezi, ANKARA
** Gazi Universitesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bolimii, ANKARA
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THE EFFECTS OF AEROBIC-STEP AND PILATES EXERCISE
ON STRENGTH, FLEXIBILITY, ANAEROBIC POWER,
BALANCE AND BODY COMPOSITION

ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the effectiveness of aerobic-step and pilates programs on strength,
flexibility, anaerobic power, balance and body composition.

30 female people who work at METU have participated in the research voluntarily. They have chosen to participate
in weather aerobic-step or plates by their own will. Same number (n:15) of people has been patrticipated for the
each group. To be able to get information related to the participants’ physical, physiological and anthropometric
characteristics, anthropometric and performance tests were applied two times before and after the 8 week
training. Their body weights, heights, percentages of body fatness, waist/hip ratios, leg strengths, flexibilities,
anaerobic powers, dynamic balances, were measured.

In conclusion, there were significant differences in physical and physiological parameters. It has been approved
that, aerobic-step would be more effect on body weight and fat percent (p<0.05); pilates programme provided
the most effect on balance and flexibility parameters (p<0.05).

Key words: Aerobic-step, pilates, strength, flexibility, anaerobic power, balance, body composition.

GIRiS
Diizenli yapilan egzersizin bireylerin fiziksel uygunlugu gelistirerek hipokinetik hastaliklarin

olusumunu ve ilerlemesini engelledigi bilinmektedir. Fiziksel uygunluk; kardiovaskiiler dayarmkhlik,
kas kuvveti, denge, kassal dayarmkhlik, viicut kompozisyonu ve esneklik 6gelerinden olusmaktadir®22.

Jakise Stevenson tarafindan 1970’lerde tamtilan aerobik dans, devaml kalistenik egzersizlere
oldukca benzer olmasina ragmen, miizigin ritmi ile dans adimlarini icerir. Aerobik bir ¢alisma
olan step egzersizlerinin en énemli ézelligi kullanilan yiikseklik, diizenli ritim ve nefes als verisleriyle
kaslara génderilen oksijen miktari ile enerji tiretiminin hizh artisidir. Step, ¢ok tekrarl az yiiklenmeli
calismalarda oldugu gibi yag oraninin azalmasina aerobik calisma ile birlikte yardimci olur. Fazla
miktardaki viicut yag viicut agirhginda artisa neden olarak hipokinetik hastaliklardan biri olan
sismanlida yol acar. Sismanlik ise diabet, koroner arter hastaligi, hipertansiyon, inme, akciger
hastaliklan, kas-iskelet sistemi sorunlar1 ve psikolojik problemler gibi pek cok hastahgin olusumuyla
dogrudan ilgilidir®.

Pilates egzersizleri diger aerobik ve dans egzersizlerine gére daha az siddette bir egzersiz
olmasina ragmen, hareketlerin yapihist sirasindaki konsantrasyon, kontrol, merkezlenme, akici
hareket ritmi, hareketin kesinligi ve nefes kullanma teknigi ile saglikli bir viicut icin oldukca
onemli bir egzersiz tiiridiir. Yapilan bazi calismalarda pilates egzersizlerinin kalp hastaliklan riskini
azalthigi, osteoporozu 6nledigi, viicudu bicimlendirdigi, denge, esneklik ve kuvveti gelistirdigi
gosterilmigtir*1516),
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Aerobik egzersizler ve pilates calismasinin genel olarak fiziksel uygunluga, fizyolojik ve fiziksel
bir¢ok parametreye olumlu etkilerinin oldugu distiniilmektedir. Bireyler saglik ve zindelik olarak
iyi olma yolunda ilerledik¢e daha saglikh bir toplum olma yolunda adimlar da atilmis olur.

Calismanin amaci, orta yas kadinlarda 8 hafta siireyle uygulanan aerobik-step ve pilates
egzersiz programinin, kuwvet, esneklik, denge, anaerobik giic ve viicut kompozisyonuna etkisinin
incelenmesi ve iki egzersiz programinin etkinliginin karsilastirilmasidr.

YONTEM
Denekler

Bu calismaya 35 vas ve iizeri ODTU’de calisan 30 kadin géniillii olarak katilmistir. Denekler
kendi secimleriyle aerobik-step ve pilates calismasina kayit olarak 15 aerobik-step ve 15 pilates
seklinde gruplandiriimistir. Calisma baslamadan énce kendilerine calisma hakkinda bilgi verilmis
ve aydinlanmis onamlari alinmistir. Deneklerin fiziksel &zellikleri Tablo 1’de gdsterilmistir.

Egzersiz Program

Calismada denekler 8 hafta boyunca, haftada 3 giin, 60 dakikalik aerobik- step ve pilates
programlarina katilmiglardir. Karvonen metoduna gére %80 kalp atim sayist siddetinde planlanan
calismada, aerobik-step calismasina katilan kadinlar, ilk 5 dk. diisiik tempolu 1sinma amaclh
hareketlerden sonra belli bir diizendeki viicut hareketlerini miizik ve ritim esliginde yaklasik
20 dk. yapmuslardir. Calismanin ikinci kismi olan step cahsmasinda step tahtasi kullanilmistir ve
yine miizik ve ritim esliginde step tahtasina (boy 70 cm, en 30 cm, yiikseklik 10 cm) belli araliklarla
ctkip inmek suretiyle 20 dk. egzersize katilmislardir. Ardindan 10 dakika stiresince karin ve bacaklar
icin yer egzersizleri, son olarak da 5 dakika toparlanma ve streching egzersizleri ile calismayt
tamamlamuslardir. Pilates calismalarinda materyal olarak, 65 cm c¢apinda yumusak jimnastik
topu, pilates cemberi ve lastik bantlar kullanilmstir. Calismaya 10 dakika ayakta yavas tempoda
1sinma alistirmalar ile baslanmus, daha sonra aletli ve aletsiz 40 dakika siiresince pilates egzersizleri,
son olarak da biitiin kas gruplarini rahatlatmak icin 10 dk. toparlanma ve streching uygulamasi
ile program tamamlanmustir. Biitiin calisma boyunca dogru yerde ve dogru teknikle nefes
cahsmasina dikkat edilmistir.

Olciim Metotlan

8 hafta siiren antrenman programindan hemen &nce ve sonra deneklerin boy, viicut agirhg,
deri kivrimi kalinhigi, cevre dlciimleri gibi viicut kompozisyonu parametreleri yaninda dikey
sicrama, anaerobik giic, bacak kuvveti, denge ve esneklik testleri yapilmistir.

Viicut Kompozisyonu: Viicut agirhgi 0.1 kg hassasiyetteki kantar ile boy 0.01 cm
hassasiyette dijital boy 6lcer aletiyle ile belirlenmistir. Deneklerin viicut yag yiizdelerinin tayini
amacuyla derialti yag kalinhig: triceps ve suprailiac bolgelerinden; skinfold kaliper aletiyle
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milimetre cinsinden 6l¢iilmiistiir. Deneklerin viicut yag yiizdelerini belirlemek icin Sloan ve Weir
Formiilii kullamlmistir®®. Deneklerin bel cevresi mezura ile gévdenin en dar yerinden yere paralel
sekilde dlciilmiis ve cm cinsinden kaydedilmistir. Deneklerin kalca cevresi, taytlari tizerinden
mezura ile her iki kalcanin en genis cikintisini da icine alacak sekilde dlciilmiis, cm cinsinden
kaydedilmistir.

Kuvvet: Bacak kuvvetleri Lafeyette Instrument Company tarafindan iiretilen 23527-3 model
bacak dinamometresi kullanilarak tespit edilmistir.

Esneklik: Otur — uzan testi ile deneklerin esneklikleri 6lciilmiistiir.

Anaerobik Gii¢: Deneklerin dikey sicrama mesafesi Sport Expert cihazi ile denegin kilo,
sicrama ani basinci, havada kalis siiresi ve yere dilsme basinclarim degerlendiren fotosel sistemine
gore belirlenmis ve Lewis Formiiliine gére kgm/sn cinsinden hesaplanmustir.

Denge: Bu calismada deneklerin dinamik denge &lctimleri icin BIODEX MED-SP 300
dinamik denge 6lciim platformu kullaniimistir. Olciim sonunda elde edilen viiksek sayi, mevcut
hareketin katilimcinin denge merkezinden uzak oldugunu, diisiik say ise test sirasinda en az
hareket oldugunu gostermektedir.

istatistiksel Analiz

Elde edilen verilerin istatiksel analizleri SPSS 13.0 paket programinda gruplarin kendi

iclerindeki karsilagtirmalar1 Mann-Whitney U testi ile, iki grubun birbiriyle olan karsilastirmalar
da Wilcoxon Signed Ranks Testi ile yapilmis, anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmustr.

BULGULAR

Tablo 1: Calismaya Katilan Bireylerin Baz: Fiziksel Ozellikleri

AEROBIK - STEP PILATES
(n:15) (n:15)
Yas 39.26 + 3.19 38.13 + 2.84
Boy 162.36 £ 6.53 162.76 + 6.66
Viicut Agirhgi (1) 7212 + 6.89 59.88 + 9.21
Viicut Agirhigi (2) 70.66 + 6.99" 59.72 + 9.26
(* p<0.05) 1. Egzersiz Periyodu Oncesi 2. Egzersiz Periyodu Sonrasi

Calismaya katilan gruplarin 8 haftalik aerobik-step egzersizi sonrasi viicut agirhg: degerleri
% 2 oraninda istatistiksel anlamli azalmistir (p<0.05).
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Tablo 2: Calismava Katilan Gruplarin Egzersiz Programi Oncesi ve Sonrasi Performans ve Viicut
Kompozisyonu Olciimlerinin Karsilastirnlmasi

AEROBIK-STEP GRUBU PILATES GRUBU
N=15 N=15
X1+ SSX2 + SS pX1 £ SS (X2 £ S§ p
Bacak Kuvveti 25,06+4,23 33,13+£4,04 ,001* 26,56+£12,92 35,16+£12,34 | ,001*
Esneklik (cm) 17,13+6,84 20,33+6,94 ,001* 24,56+6,47 28,60+6,10 | ,001*
Anaerobik gii¢c (kgm/sn)| 57.06+9.78 63.13+£7.66 ,001* 54.83+9.48 62.38+7.13 | ,001*
Dikey sicrama (cm) 9,60+3,33 11,80+2,98 ,001* 10,60+3,52 13,60+2,97 | ,001*
Dinamik Denge 6,67+2,23 5,32+1,68 ,001* 13,63+4,44 8,23+2,98 | ,001*
Suprailiac (mm) 19,71+5,60 18,35+5,43 ,001* 19,51£8,30 19,02+£8,17 | ,408
Triceps (mm) 18,84+4,63 17,70+£4,62 ,001* 23,46+5,70 18,74£4,27 | ,046**
Viicut Agirhigi (kg) 72,12£6,89 70,66+6,99 ,001* 59,88+9,21 59,72+9,26 | ,205
BKI (kg/m?) 27,26+1,42 26,70+ 1,41 ,001* 23,02£3,91 22,94+3,90 | ,001*
VYY (%) 23,59+4,56 22,85+4,02 ,001* 23,85+4,67 23,20+4,43 | ,008*
Bel Cevresi (cm) 81,72+8,50 80,62+8,49 ,001* 87,33+7,00 85,00+6,54 | ,001*
Kalca Cevresi (cm) 100,60+7,89 98,23+£7,38 ,001* 96,70+7,73 95,93+7,47 | ,007*
B/K Orani 0,81+0,37 0,82+0,44 ,429 0,90+0,12 0,88+0,68 | ,008*
*p<0.05 X1: 8 haftalik egzersiz programi éncesi, X2: 8 haftalik egzersiz programi sonrasi

Aerobik-step grubunun bel/kal¢a orani disinda diger tiim parametrelerde antrenman

periyodu sonrasinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar gézlenmistir (p<0.05).

Pilates grubunda ise, antrenmanlara baslamadan &nce aerobik-step grubunun degerlerine

benzerlik gésterirken, 8 haftalik pilates calismasinin sonucunda suprailiac deri kivrimi kalinhg ve

viicut agirhg disinda tiim degerlerde istatistiksel olarak anlamh farkhliklar (p<0.05) bulunmustur.
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Tablo 3: Calismaya Katilan Gruplarin Performans ve Viicut Kompozisyonu Olciimlerinin Birbiri ile
Karsilagtirilmasi

AEROBIK-STEP PILATES AEROBIK-STEP  PILATES

X1+SS X1+SS P X2 £ SS X2+ SS P
Bacak Kuvveti 25,06 + 4,23 26,56+12,92 | ,486 33,13£4,04 35,16+£12,34 | ,325
Esneklik (cm) 17,13+ 6,84 24,56+6,47 | ,011* | 20,33+6,94 28,60+6,10 | ,002*
Anaerobik Giig (kgm/sn)| 57.06 + 9.78 54.83+9.48 | ,539 63.13+7.66 62.38+7.13 | ,486
Dikey Sigrama (cm) 9,60 + 3,33 10,60+3,52 | ,567 11,80+2,98 13,60+2,97 | ,148
Dinamik Denge 6,67+ 2,23 13,63+4,44 | ,037* 5,32+1,68 8,23+2,98 | ,021*
Suprailiac (mm) 19,71+ 5,60 19,51+8,30 | ,019* | 18,35+5,43 19,02+8,17 | ,074
Triceps (mm) 18,84 % 4,63 23,46+5,70 | ,683 17,7£4,62 18,74+4,27 (1,000
Viicut Agirh@n (kg) 72,12 £ 6,89 59,88+9,21 | ,000* | 70,66+6,99 59,72+9,26 | ,001*
BKI (kg/m?) 27,26 + 1,42 23,02+3,91 | ,756 26,70+1,41 22944390 | ,922
VYY (%) 23,59 + 4,56 23,85+4,67 | ,000% | 22,85+4,67 23,20+4,43 | ,004*
Bel Cevresi (cm) 81,72+ 8,50 87,33+7,00 | ,037* | 80,62+8,49 85,00+6,54 | ,161
Kalca Cevresi (cm) 100,60 * 7,89 96,70+7,73 | ,161 98,23+7,38 95,93+7,47 | ,412
B/K Orani 0,81+ 0,37 0,90£0,12 | ,285 0,82+0,44 0,88+0,68 | ,90

*p<0.05 X1:8 haftalik egzersiz programi dncesi, X2: 8 haftalik egzersiz programi sonrasi

Aerobik-step ve pilates grubunun birbiriyle karsilastirildigt Tablo 3'de goriildiigi gibi esneklik,
dinamik denge, viicut agirligi ve viicut yag yiizdesi degerleri hem birinci hem de ikinci l¢timlerinde
anlamh (p<0.05) farkliliklar géstermistir. Suprailiac deri kivriim kalinhigi ve bel cevresi yalniz birinci
Slctim sonucunda anlamh (p<0.05) bulunmustur. Bacak kuvveti, anaerobik giic, dikey sicrama,
triceps deri kivnim kalinhigi, kalca cevresi ve bel-kalca orani degerlerinde birinci ve ikinci 6lciim
sonuclarinda anlaml bir fark bulunmarmstir (p>0.05).

TARTISMA

Sedanter kadinlara uygulanan 8 haftalik aerobik-step ve pilates egzersizleri sonucunda, her
iki egzersiz tiiriiniin de pozitif yonde fiziksel ve fizyolojik farkliliklara sebep oldugu belirlenmistir.
Pilates calismalan 6zellikle denge ve esneklik degerlerinde anlamli artislara sebep olurken, aerobik-step
calismalarinin viicut kompozisyonu {izerine anlamlh etkilerinin oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Inaktif yasam seklini secen bireylerde goriilen baz fiziksel ve psikolojik problemlerin ¢éziimiinde
gerekli goriilen spor aktivitelerinin 6nemi, yapilan pek cok calismayla ortaya konulmustur.
Sedanter yasam tarzinin insan saghgina olumsuz etkilerinin gdsterilmesinden sonra ortaya
cikan fitnes programlarinda yapilan egzersizler, genellikle insan saghgim ve fiziksel uygunlugu
gelistirici yonde olmaktadir.
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Kravitz ve arkadaslari®®, 12 hafta siireyle agirlikli ve agirliksiz step-aerobik egitimin
kardiorespirator fitnes, viicut kompozisyonu ve kas kuvvetine etkilerini karsilastirdigi calismasinda,
her iki aerobik programinda bu parametreler {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu belirtmistir.
Segal ve arkadaslari, yetiskinlerde (42 kadin, 42 erkek) 2, 4 ve 6 aylk periyotlarla uygulattig:
pilates egzersiz programi sonucunda esneklik degerlerinde anlamli artis bulmuslardir. Buna
ragmen viicut kompozisyonunda dnemli bir degisiklik gériilmemistir®®. Scharaff ve arkadaslari
(1991) yaptiklar calismalarinda, 10 saghkli kadinda 20 dakikalik devamli kareografik step
egzersizinin akut kardiovaskiiler ve metabolik cevaplarini arastirmustir. Cahisma sonucunda aerobik
stepin fiziksel uygunlugu gelistirdigini ortaya koymustur™®. Zorba ve arkadaslari ise, 18-24 yaslari
arasinda olan kadinlara 8 hafta, haftada 3 giin step egzersizi uygulatmslar ve calisma sonunda
deney grubunun dikey sicrama, esneklik ve aerobik gti¢ degerlerinde anlaml bir artis bulmuglardir®?.

Diizenli egzersizin orta-yash bireylere faydalan ile ilgili bilgiler azimsanmayacak kadar fazladir
ve pek cok Kisi ileri yaslarda yapilan fiziksel egzersizin performans artis1 saglayarak fiziksel
uygunluklarin olumlu yénde etkileyeceginin farkindadir®®. Yapilan bu ¢alismada da tiim fiziksel
uygunluk parametreleri her iki egzersiz grubunda da anlamh artis géstermistir (p<0.05). Bunun
yan sira viicut kompozisyonunda da istatistiksel olarak anlamli sonuclar bulunmustur (p<0.05).
Yapilan cahsmalar bircok yénden arastirmarmzi destekler niteliktedirler.

Denge, duyusal, motor ve biyomekaniksel bilesenlerle koordine edilen aktiviteleri iceren
karmastk bir siirectir. Ozel bir pozisyonda veya hareket sirasinda postiir ve dengenin siirdiiriilmesi
ve kontrol edilmesi fiziksel aktivite icin temeldir. Insanin denge saglamadaki yetenegi, diger motor
sistemlerin gelismesinde belirleyici bir faktér olarak tanimlanabilir®.

Hall, 65-85 yas arasi 31 erkek ve kadinda pilatesin statik ve dinamik denge tizerine etkisini
arastirmis ve 10 haftalik calisma sonucunda denge skorlarinda anlamh fark bulmustur®. Kuvvet
antrenmaninin orta yas ve Ustli kadinlarda denge tizerine etkilerinin arastirildig: bir baska
calismada; bu antrenmanin kas kiitlesinde énemli artisa neden oldugu gésterilmistir. Uygulanan
kuwvet antrenmanu protokolu, her iki yas grubunda da, mevcut dinamik balans test performansinda
bir iyilesmenin yani sira, bacak ekstansérlerinin maksimal ve patlayict kuvvet 6zelliklerinde
biiyiik artigslara yol acmistir®. Schlicht ve arkadaslarinin, yash yetiskinlerde yogun kuvvet
antrenmaninin denge, yiiriime hizi ve oturma kalkma performansina etkisi iizerine yaptiklari
cahsmalarinda; kas Kiitlesi ve giiciiniin yaslanmayla azaldigin1 ve ortaya cikan kas zayifhginin
vash yetiskinlerde diisme riskinde artisa neden oldugunu ifade etmislerdir. Calisma, tek basina
kuvvet antrenmaninin dengeye ve oturma kalkma performansina etkisinin olmadigini, ama
maksimal yiirtiytis hizint iyilestirebilecegini ortaya koymaktadir®®. Bu calismada da kullandigimiz
Biodex marka MED-SP 300 dinamik denge aleti ile benzer bir sonug olarak, orta yas grubuna
uygulanan egzersiz ile dinamik denge arasindaki ol¢lim sonuglarinda her iki grupta da anlamlt
farklar bulunmasina ragmen, pilates egzersizinin denge becerisine etkisi daha belirgin olmustur.
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Ayrica bacak kuvveti, dikey sicrama ve anaerobik giic degerleri hem aerobik-step hem de pilates
grubunda anlamh artmis olmasina ragmen iki antrenman programinin birbirine ustinltigu
gosterilememistir. Ancak esneklik ve dinamik denge yine her iki antrenman programi sonunda
gelismis olmasina ragmen pilates grubundaki artislar aerobik-step grubundan istatistiksel anlaml
farkh bulunmustur.

Viicut kompozisyonu genel olarak yag, kemik, kas hiicreleri, diger organik maddeler ve
hiicre dist swilarinin orantih bir sekilde bir araya gelmesinden olusur®®. Viicut kompozisyonunun
degerlendirilmesinde, yaygin olarak yag ve yagsiz doku komponentleri kullanilmaktadir**9.
Turan ve arkadaslarinin, Cumhuriyet Universitesinde okuyan sedanter bireyler ile antremanlt
sporcular arasinda derialti yag kahnliklan acisindan yaptigi cahsmada, sedanter bireylerin daha
yiiksek oranda yag dokusuna sahip oldugunu géstermislerdir®®. Bir baska calismada 8 haftalik
step ve aerobik dans uygulamasimin 48 kadin égrenci iizerinde fizyolojik etkilerine bakilmis ve
step grubunun kontrollere gére yag agirliginda, baldir cevresinde yagsiz viicut agirhginda ve
esnekliklerinde anlaml artiglar gézlenmistir. Viicut yag yiizdeleri hem step hem aerobik dans
gruplarinda anlamli azalmis ancak step ve aerobik dans gruplari arasinda tiim parametrelerde
farkhlik bulunamarmstir®,

Yapilan bu calismada ise, aerobik-step grubunun viicut yag yiizdesi degerlerinde anlamli
diisiis saptanmustir (p<0,05). Ayrica aerobik-step grubunun viicut agirhg anlamh azalmisken
pilates grubunda farklilik olmamustir. Derialti yag kalinhginda aerobik-step grubunda suprailiac
ve triceps degerlerinde anlamli azalma gézlenirken pilates grubunda sadece triceps derialt1 yag
kalinligi anlamli bir azalmustir. Cevre Slciimlerinde ise her iki grupta da bel ve kalca cevresinde
anlamlh fark bulunurken bel/kalca oraninda yalniz pilates grubunun verileri anlamli bulunmustur.
Obezitenin komplikasyonlari en ¢ok abdominal obezite ile iliskilidir. Santral obezite android,
siklikla kadinlarda goriilen alt beden tipi obezite de jinoid obezite olarak adlandirlir. Bel-kalca
orani bu iki tip obeziteyi ayirmak icin kullanilir®.

18-33 yaslar1 arasinda kadinlarda 12 haftalik step calismasindan sonra viicut kompozisyonu
ve kardio-respiratuar fitnes degisikliklerinin arastinldigi bir calismada dinlenme kalp atiminin,
maksimal oksijen alimmmin diistiigii gdézlenmis, ancak viicut kompozisyonunda herhangi bir
degisiklik tespit edilmemistir®®. Yapilan bir baska calismada da, egzersiz yapan bir grupla,
sedanter bir grup kadini, antropometrik 6zellikleri yéniinden kiyaslamislar, ancak iki grup
arasinda anlamli bir farkliiga rastlamarmuslardir®?.

Akdur ve arkadaglar1 (2007) yiirime+diyet, step-aerobik+diyet ve yalnizca diyetin kadinlarda
obezite iizerine etkisini arastirdigi calismalarinda, kilo vermede en etkili tedavi yénteminin
diisiik kalorili diyetle birlikte yapilan step-aerobik antrenmani oldugunu ifade etmislerdir®. Yapilan
bir baska calismada da®, 31 saglikh kadina 6 ay siire ile haftada 5 giin rezistans ve aerobik
kombinasyonundan olusan bir egzersiz programi uygulamislar ve antrenman sonunda beden
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kitle indekslerinde %2,2 oraninda bir azalma kaydetmislerdir. Bu calismada ise hem aerobik-step
hem de pilates grubunda antrenmanlar neticesinde beden kitle indeksi istatistiginde anlamh
azalma (p<0.05) tespit edilmistir.

Sonug olarak orta yas bayanlarda 8 hafta siireyle uygulanan aerobik-step ve pilates
egzersizlerinin birbiriyle karsilastirildigi bu calismada her iki egzersiz programinin da bircok
olumlu degisiklige sebep oldugu goériilmiistiir. Bu degisikliklerin korunmasi, ideal bir viicut ve
saglik icin buna benzer programlarin ve bunlarin kombinasyonlarinin orta ve ileri yaslardaki
kadinlarda diizenli olarak uygulanmasi gerektigi séylenebilir.
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TAKIM SPONSORLUGUNA TUKETICILERIN

VERDIGI CEVABI BELIRLEYEN ETMENLER
ve SPONSORLUGUN TUKETICILERE
OLAN ETKILERI:
FUTBOL-EFES ve BASKETBOL-GARANTI
BANKASI SPONSORLUGU ORNEKLERI*

Sema ALAY *
A.Faik IMAMOGLU **
Settar KOCAK ***

OZET

Bu arastirmanin amaci, sporda takim sponsorluguna tiketicilerin verdigi cevabi belirleyen unsurlarin tiiketicilere
olan etkilerini sponsorun driind ile ilgilenme, benimseme ve kullanim baglaminda arastirmaktir. Arastirmaya
139 bayan ve 145 erkek olmak lizere toplam 284 (iniversite égrencisi katilmistir. Verilerin toplaniimasinda
Sponsorluk Degerlendirme Olgedi (Alay, 2004) kullanilmistir. Verilerin g¢éziimlemesinde, betimleyici istatistik,
regrasyon analizi ve iliskisiz dlgtimler t-testi yapilmistir. Bulgular, katihmcilarin sponsorluga verdigi cevapta

"o

(drdnle ilgilenme, driint benimseme ve driin kullanimi) "sponsor-etkinlik uyumu”, "sponsorum imaji", "etkinlige
ybnelik sevgi”, "sponsorun samimiyeti" ve "tiketicilerin sponsora yénelik tutumlari”nin en anlamli etkiyi yaratan
unsurlar oldugunu géstermistir. Sponsor-etkinlik ¢ifti degerlendirildiginde, bu arastirmada ele alinan degiskenlerin
g¢ogunda Basketbol-Garanti Bankasi sponsorlugunun, Futbol-Efes sponsorluguna gére daha basaril oldugu
sdylenebilir. Arastirmanin sonuglarina gére, varolan sponsorluklar ve muhtemel sponsorluklar igin, spor
alaninda hizmet veren yéneticilere ve firmalarin sponsorlukla ilgili birimlerinde hizmet veren bireylere énerilerde

bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler : Spor sponsorlugu, Sponsorluk degerlendirme, Tiiketici.

Gelis tarihi: 16.12.2008; Yayina kabul tarihi: 20.03.2009
*  GU, BESYO, Spor Yoneticiligi Bolimii, ANKARA
*  GU, BESYO, Spor Yoneticiligi Bolimii, ANKARA
** ODTU, Egitim Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Béliimii, ANKARA
Bu arastirma, Doktora tez ¢alismasinin bir parcasidir. Arastirmada adi gegen 6lgegi kullanmak
isteyenler, sorumlu yazardan temin etmelidirler.
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FACTORS AFFECTING CONSUMERS’ RESPONSE TO TEAM

SPONSORSHIP AND EFFECTS OF THIS SPONSORSHIP ON

CONSUMERS: CASES OF FOOTBALL-EFES SPONSORSHIP
AND BASKETBALL-GARANTI BANK SPONSORSHIP

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the effects of determinants of sports team sponsorship response on
consumers with two real-sponsorship cases. A total of 284 undergraduate students (139 female and 145 male)
aged between 18 and 30, participated in the study. Data were collected using a Sport Sponsorship Evaluation
Scale (Alay, 2004). Multiple regression, zero-order and partial correlations, and t-test were used to analyze the
data. The results indicated that "sponsor-event fit", "image of sponsor”, "liking event", "sincerity of sponsor”,
and "attitude to sponsor” were the significant predictors of the respondents’ interest, favor and use of sponsor’s
product. When evaluated, it can be said that Basketball-Garanti Bank sponsorship is more successful than
Football-Efes sponsorship on most of the factors examined in this study. As a conclusion, it is suggested that
sponsorship decision makers (sponsors and sponsees) should take into consideration the factors examined in
this study when deciding on any sponsorship agreement or any ongoing sponsorship.

Key words: Sport sponsorship, sponsorship evaluation, sponsorship response, consumer.

GIRIS

Sponsorluk spor, sanat ve insani veya sosyal sebepli etkinliklerin finansman icin kullanilmakta
olan en dénemli yéntemlerden biridir. Sponsorluk, bir birey, otorite veya bir mevcudiyete (sponsor
olunan) dogrudan bir organizasyon tarafindan (sponsor) para, is giicii ve malzeme gibi bir takim
kaynaklarin saglanmasiyla, kurumsal, pazarlama veya medya amaclari anlaminda ifade edilebilen
sponsorun dnceden tasarladigi promosyon stratejisi dogrultusunda cikar elde edilirken, sponsor
olunan mevcudiyetin faaliyetlerini siirdiirmesini saglamaktir (Pope, 1998)®. Tanimdan da
anlasilacagi {izere sponsorlukta sponsor ve sponsor olunan arasinda bir ticari iliski mevcuttur ve
bu iliski dnceden belirlenmis olan amaclar dogrultusunda hayat bulmaktadir.

Sponsorluk pek cok firsat sunan pazarlama iletisim araclarindan biridir (Quester ve Thompson,
2001). Kurumsal imaji artirmakta (Abratt ve Grobler, 1989), érgiitsel iletisime deger katmakta,
diistince énderleri arasinda iyi niyet duygularim artirmakta (Witcher, Craigen, Culligan, ve Harvey,
1991) ve marka farkindah@ yaratmaktadir (Hansen ve Scotwin, 1995). Tek bir sponsorlukla
pek cok amaca ulasmak miimkiin olmasina karsin, bu amaclara ne denli ulasihp ulasilamadiginin
da tespiti gerekmektedir. Sponsorun énceden belirlemis oldugu amaclari, yapilan sponsorlugun
etkisinin/sonucunun dl¢iilmesinde firmalarin yol haritasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Abrat ve
Grobler, 1989). Sponsorluk yonetiminde, sponsorluga yapilan yatirimin geri déntisii konusunda
sponsorlugun etkilerinin degerlendirilmesi sponsorluk alan yazininda en cok tartisilan, tez ve
antitezlerin bulundugu ve kesin olarak diinya capinda kabul géren degerlendirme yéntemlerinin

14




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XIII (2008),4: 13 - 30

ortaya konulamadigi bir konudur (Shanklin ve Kuzma, 1992; Thwaites, 1994). Meenaghan
(1983)'a gore iletisim ve pazarlama karmast araclarinin es zamanh kullanimi, 6nceden yapilan
sponsorluklarin etkisi, pazarlama iletisimi degiskenleri ile sponsorlugun yaratmis oldugu sinerij,
sponsorlukla cok sayida amaca ulasma cabalari ve yapilan sponsorlugun medyada da yer almast,
sponsorlugun degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Yapilan bilimsel arastirmalara goére, sponsorlugun etkilerini degerlendirmede en yaygin
olarak kullanilan degerlendirme yéntemleri "medyada yer alma", "sponsorun isim fakindahg"
ve "sponsor-sponsor olunan arasindaki uyum" olarak géziikmektedir (Crimmins ve Horn,
1996, Easton ve Mackie, 1998; Meenaghan, 1996; Nicholls, Roslow ve Dublish, 1999; Otker
ve Hayes, 1987, Parker, 1991; Quester, 1997; Stotlar, 1993). Bu yéntemler sponsor kurumlarca
vayginca kullanmilmalarina karsin, sponsorlugun etkisini dlcmede ilk asama yani, merdivenin birinci
basamag niteliginde yontemler olarak degerlendirilmekte ve tiiketicilerin sponsorluktaki yerini
anlamaya yonelik temel teskil etmedigi belirtiimektedir (Meenaghan, 2001).

Sponsorlugun temel hedefi tiiketiciler veya toplum olduguna gére, firmalarin énceden belirlemis
oldugu amaclara ulasabilmeleri icin, sponsorlugun etkisinin tiiketiciler baglaminda 6lciilmesi
gerekmektedir. Hedef pazara ulasmak icin sponsorluk yogun bir sekilde kullamlmasina karsin
sponsorluga tiketicilerin verdigi cevapla ilgili arastirmalarin sayisindaki azlik dikkati ceker
niteliktedir (Gardner ve Shuman, 1987; Meenaghan, 2001; Speed ve Thompson, 2000). Bu
sebeple varolan sponsorluklarin devami ve gelecekteki sponsorluklara bir temel olusturabilmek
icin sponsorluk-tiiketiciler ve sponsorlugun etkileri baglaminda arastirmalara ihtiya¢ vardir.

Yapilan sponsorluk sonrasinda sponsorlugun etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilacak
olan firma amaglari ne olursa olsun, ¢ogu firmanin sponsorluktaki esas amaci iiriin veya hizmet
tiiketimini artirmak, yani satiglar1 artirmaktir (Abratt, Clayton ve Pitt, 1987; Turco, 1994).
Ornegin, 1984’te Puma yilda ortalama on bes bin tenis raketi satarken, Pumanin Becker'e
sponsor olmasi ve Wimbledon’'da Becker’in basarisi ile Puma’nin tenis raketi satislar1 15 binden
150 bine sicramistir (Jeannet ve Hennessey, 1988). Sponsorluk, iiriin satislarini artiran bir
uygulama olmasina karsin, hangi etkenlerin sponsorluktan &tiirii insanlan sponsorun iiriinlerini
satin almaya yénelttiginin firmalarca ve etkinlik yéneticilerince bilinmesi, sponsorlugun calisma
mekanizmast ve sponsorluga nasil karar verilecegi konusunda bir yaklasim saglayabilir.

Alanyazin incelendiginde, sponsorluk sonrasinda tiiketicilerin, sponsorun tiriinii/markasi ile
olan iligkilerinde bazi unsurlarin etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Crimmins ve Horn, 1996;
Gwinner ve Eaton, 1999; Johar ve Pham, 1999; McDaniel, 1999; Speed ve Thompson,
2000). Tiketicilerde etki yapan bu unsurlar; sponsor olunan etkinlik, sponsorluk ve sponsorla
ilgili unsurlardur, ki bunlar tiiketicinin sponsorun tiriinii ile ilgilenme, benimseme ve kullanimlarina
etki etmektedir (Speed ve Thompson, 2000). Etkinlikle ilgili unsurlar; etkinligin diizeyi, etkinlige
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duyulan sevgi/bag yer alirken, sponsorla ilgili unsurlar; sponsora yonelik tutum, sponsorun
samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikh@i ve seciciligi ve sponsorun imajidir. Sponsorlukla
ilgili unsur ise sponsor-etkinlik uyumudur. Sponsorluk alan yazinindaki derleme calismalart,
tuketicilerin sponsorluga verdigi cevabin degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Cornwell ve Maignan, 1998; Walliser, 2003). Bu ¢alismalar, sponsorluk yatirimlarinin devaminin
saglanmasinda, sponsorlugun tiiketicilerce nasil algilandigi ve sponsorluk uyaricisinin tiiketicilere
nasil cevaplar verdirdiginin daha iyi anlasilabilmesi icin titizlikle kapsaml arastirmalarin yapilmasini
égiitlemektedir.

Spor alaninda gelir artirimi konusundaki sikintilar, son zamanlardaki ekonomik kosullardan
dolay1 daha da artmaktadir. Sponsorluk da gelir artinmi yéntemlerinden bir tanesidir ve iilkemizde
heniiz hem sponsorluk diisiinen/yapan firmalarca hem de sponsorluk alacak taraflarca yeterince
anlasilamamustir. Bu sorun, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde daha fazla hissedilmektedir.
Bu sebeple, sporda sponsorluklari artirabilmek icin Tiirk Devleti, 3289 sayih GSGM Teskilat ve
Gorevleri Kanununda, 5105 sayih kanunla degisiklik yapmustir (25401 sayih Resmi Gazete,
13.03.2004). Bu kanununa dayanilarak 13.09.2001 tarihli ve 24522 sayili resmi gazetede
vayinlanan GSGM Sponsorluk Yonetmeligi yiirtirlitkten kaldirilmis, yerine 22.12.2005 tarihli
GSGM Sponsorluk Yoénetmeligi ile giincelleme yapilmistir (26031 sayili Resmi Gazete,
22.12.2005). Boylece, ulusal ve uluslararas: diizeyde spor etkinliklerinin, sporcularin, spor
kuliiplerinin, federasyonlarin ve tesislerin finansmamina destek almanin yolu kolaylastirilmistir.
Bu diizenlemelere ragmen, yaygin/iinlii olan spor dallar1 ve/veya branslan haricindekiler icin,
sponsorluk gelirleri bakimindan durum pek parlak degildir. Resmi kayitlara gére, futbol ve
basketbol hari¢c olmak {izere (GSGM istatistikleri icinde yer almiyor), Voleybol, Binicilik, Satrang
ve Atletizm Federasyonlarin 16/06/2004-17/09/2008 tarihleri arasi toplam gelirleri 1 milyon
TL-8 milyon TL arasindadir. Diger federasyonlarin gelirleri, yine ilgili tarihler arasinda 1 milyon
TL’nin altindadir (GSGM, 2008). Rakamlara gore, tilkemizdeki "sponsor olabileceklerin”
sponsorlugu ve sponsorlugun etkilerini/kazanimlarini tam olarak bildiklerini séylemek gtictiir.
Bu sebeple, iilkemizde tiiketicilerde sponsorlugun varattig: etkilerin tespiti ve nelerin bu etkileri
ortaya cikardiginin bilinmesi, sponsorluk diisiinen kurum ve kuruluslarn spor-tiiketiciler-sponsorluk
ticgenini daha iyi anlamalarina sebep olabilecektir. Bu sebeple bu arastirmamn amaci, sporda
takim sponsorluguna tiiketicilerin verdigi cevabi belirleyen unsurlarin tiiketicilere olan etkilerinin;
sponsorun Urlint ile ilgilenme, benimseme ve kullanim baglaminda arastirmaktir.
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YONTEM
Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara’daki devlet iniversiteleri olusturmaktadir. Arastirmanin
drneklemini ise, Orta Dogu Teknik Universitesi'ne bagh tiim fakiilte ve bsliim égrencilerine
acilmis olan secmeli dersleri (Genel Psikoloji, Sosyolojiye Giris, Sosyolojinin llkeleri, Jazz Tarihi,
Klasik Tiirk Miizigi, Tivatro, Resim, Beden Egitimi ve Spor Tarihi & Felsefesi, Antrenman
Teorisi, Orgiitsel Davrarus, Tiirk Basin Tarihi) alan 139 bayan ve 145 erkek olmak tizere toplam
284 6grenci olusturmaktadir. Katiimeilarin yaglan 18-30 arasindadir (x=22.05, ss=2.34). Toplam
334 kisi olctimlere katilmis olup, dlgeklere gecerli cevap veren 284 katilimci bu arastirmaya dahil
edilmistir.

Bu arastirmada sorgulanan ana sponsor-sponsor olunan c¢ifti 2002 Diinya Kupasi, Tiirk A
Milli Futbol Takimi Maglar1 ve Ana Sponsoru Efes, 2001 Basketbol Avrupa Sampiyonast, Tiirk
A Milli Basketbol Takimi Maglari ve Ana Sponsoru Garanti Bankasi'dir. Bu arastirmada milli
takimlar ve ana sponsor ciftlerinin secilmesinin ana sebebi, yapilan etkinliklerin uluslararasi
diizeyde olmasindan dolayi, katilimcilarin haberdarlik ve katihm diizeylerinin yiiksek olacagt
diisiincesidir.

Veri Toplama Araci

Veriler, gecerligi ve givenirligi Alay (2004) tarafindan yapilmis olan Sponsorluk Degerlendirme
Olcegi (SDO) ile toplanmustir. Olcek, 7'l Likert tipinde 11 alt boyutlu ve toplam madde sayist
55'dir. Denekler, "kesinlikle katiliyorum=7" ve "kesinlikle katilmiyorum=1" araliginda sponsorluga,
sponsor olunana ve sponsora yonelik diisiincelerini dlcek tizerinde belirtmislerdir. Olcegin
gtivenirligi Cronbach Alpha ile sinanmistir ve alt boyutlarin giivenirligi .93 ile .97 arasinda
degismektedir.

Olcme aract spor sponsorlugunun tiiketiciler tizerindeki etkilerinin belirleyicisi olan, etkinlikle
ilgili unsurlar, sponsorlukla ilgili unsurlar ve sponsor olunanla ilgili unsurlar olmak tizere {i¢ ana
teorik cerceveyi dlcmektedir. Anketin alt boyutlarini olusturan etkinlikle ilgili unsurlar; etkinligin
diizeyi (ED: 3 madde), etkinlige yonelik sevgi (EYS: 4 madde) ve etkinlige yénelik tutum (EYT:
4 madde)’dan olusurken, sponsorlukla ilgili unsur; sponsor-etkinlik uyumundan (SEU: 7 madde)
olusmaktadir. Sponsorla ilgili unsurlar, sponsora yénelik tutum (SYT: 4 madde), sponsorun
samimiyeti (SS: 6 madde), sponsorun sponsorluk yapma siklig ve seciciligi (SSYSS: 4 madde)
ve sponsorun imaji (Sl: 11 madde) olmak iizere dért alt boyutta toplanmaktadir.

Spor sponsorlugunun tiiketicilerde yarattigi etkinin élciilmesi amaciyla, tiiketicilerin spor
sponsorluguna verdigi cevap, tiriinle ilgilenme (Ul: 4 madde), tiriinii benimseme (UB: 4 madde)
ve iiriin kullanimi (UK: 4 madde) boyutlar ile slciilmiistiir.
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islem Yolu

Olcme aract ile ilgili tiim uygulamalar, arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir. SDO
katihmcilara sinif ortaminda, arastirmanin amaci ve dikkat edilmesi gerekli hususlarin
aciklanmasindan sonra uygulanmustir. Her katiimei, SDO’vii hem "Futbol-Efes” cifti icin hem de
"Basketbol-Garanti Bankast” ¢ifti icin doldurmustur. Sponsor-etkinlik ¢iftlerinden ve sponsorlarindan
haberdar olan ve bu etkinlikleri izlemis olan katiimcilar arastirmaya dahil edilmistir. Ancak, bu
etkinlik-sponsor ciftlerini énemsememis ve bu etkinliklerden haberdar olmayan katiimcilar ile
hatali doldurulan 6lgekler arastirma kapsamina alinmamustir. Bu sebeple arastirmaya katilan
334 katiimcidan, 284’(1 bu arastirmaya dahil edilmistir.

SDO, Futbol-Efes cifti icin sponsorlugu yapilan etkinlikten dokuz ay sonra, Basketbol-Garanti
Bankas cifti icin ise on sekiz ay sonra uygulanmustir. Literatiir incelendiginde, tiiketiciler tizerinde
sponsorlugun etkisinin lctilmesinin, etkinlik tarihine gére "ne zaman" yapilacagina iliskin bir
arastirmaya rastlamlmamustir. Bu 6lciimler, "etkinlik-6ncesi” ve "etkinlik-sonrasi” lciimleri olarak,
genel terimlerle ifade edilmektedir (McDonald, 1991) ve sponsorlugu yapilan etkinlikten "ne
kadar sonra" dlciimlerin yapilmas: gerektigi acik degildir. Parker (1991) bir etkinlikte yer alan
kurumsal bir imaj veya bir marka ile tiiketicilerin iliski kurabilmelerinin zaman aldigini ifade
etmektedir. Wright (1988) yaptigi arastirmasinda, sponsorluk sonlanmis olsa dahi, sponsor ile
sponsor olunan arasindaki iligkinin kalici oldugunu bulmustur. Bu sebeple, bu arastirmada
katihmcilarin gergek tiiketim tutumlan 6l¢tildiigiinden, sponsorluklarla ilgili bilgilere maruz kalan
tiiketicilerin, sponsorlarin {iriinleri ile iliski kurmalar ve {iriin kullanimlari icin zamana ihtiyac
duyacaklan géz éniinde bulundurulmustur.

Veri Coziimleme

Arastirmaya katilanlarn cinsiyete gore dagilimu icin betimleyici istatistik yapilmustir. Her bir
sponsor etkinlik cifti icin, sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora yénelik tutum,
sponsorun samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikhig: ve seciciligi, etkinlige yonelik sevgi,
etkinligin diizeyi, etkinlige yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu®etkinlige yonelik sevgi,
sponsor-etkinlik uyumu®etkinligin diizeyi, sponsor-etkinlik uyumu*sponsora yénelik tutum,
sponsor-etkinlik uyumu*sponsorun imaji degiskenlerine gére iiriin kullanimi, {iriinii benimseme
ve tiriinle ilgilenme degiskenlerinin yordanmasina iliskin regrasyon analizi ile ikili ve kismi

e

korelasyon analizi yapilmistir. ™", iki degiskenin birbiri ile olan ortak etkilesimini ifade etmektedir

ve Lance (1988)'nin "Aciklayic1 ve Dogrulayict Moderatér Analizi" yéntemi ile hesaplanmustir.

"Futbol-Efes" ve "Basketbol-Garanti Bankasi” sponsor etkinlik ciftleri icin, etkinligin diizeyi,
etkinlige yonelik sevgi, etkinlie yénelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu, sponsora yonelik
tutum, sponsorun sponsorluk yapma sikhdi ve segiciligi, sponsorun samimiyeti, sponsorun imaij,
iirtinle ilgilenme, {iriinii benimseme ve iiriin kullammi degiskelerine gére anlaml bir farkhlik
olup olmadigini sinamak icin iliskisiz dl¢timler t-testi kullanmilmustir.
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BULGULAR
Betimleyici Istatistik

Tablo 1 arastirmaya katilanlann cinsiyete gére dagilimin géstermektedir. Arastirmaya, yaslart
18-30 arasinda (x=22.05, ss=2.34) toplam 284 iiniversite 6grencisi katilmistir. Bu égrencilerin
139’u bayan (%48.9) ve 145’i (%51.1) erkek 6grencilerdir.

Regrasyon Bulgulan

Futbol ve Sponsoru Efes Pilsen icin sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora
yonelik tutum, sponsorun samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikhd: ve seciciligi, etkinlige
yonelik sevgi, etkinligin diizeyi, etkinlige yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu®etkinlige yonelik
sevgi, sponsor-etkinlik uyumu®etkinligin diizeyi, sponsor-etkinlik uyumu*sponsora yonelik
tutum, sponsor-etkinlik uyumu®*sponsorun imaji degiskenlerine gore katihmcilarin sponsorun
iriiniiyle ilgilenme, {iriinii benimseme ve iiriin kullanimlar1 degiskenlerinin yordanmasina iliskin
regrasyon analizi sonuclar ve ikili ve kismi korelasyon sonuclari sirast ile Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Deneklerin Cinsiyete Gore Dagilimlar

N % Toplam %
Bayan 139 48.9 48.9
Cinsiyet Erkek 145 51.1 100.0
Toplam 284 100.0
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Sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora yénelik tutum, sponsorun samimiyeti,
sponsorun sponsorluk yapma sikhd: ve seciciligi, etkinlige yonelik sevgi, etkinlin diizeyi, etkinlige
yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu®etkinlige yonelik sevgi, sponsor-etkinlik uyumu®etkinligin
diizeyi, sponsor-etkinlik uyumu*sponsora yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu*sponsorun
imaji degiskenleri birlikte {irlinle ilgilenme ile orta diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir
(R=0.725, R?=0.525, p<.01). Bu degiskenler, {iriinle ilgilenmedeki toplam varyansin yaklasik
%53’tinti aciklamaktadir. Aym degiskenler birlikte, {iriinii benimseme ile orta diizeyde ve anlaml bir
iliski vermektedir (R=0.617, R?=0.381, p<.01). Bu degiskenler birlikte, iiriinii benimsemedeki
toplam varyansin yaklasik %38’ini aciklamaktadir. Yine ayni degiskenler birlikte, tirtin kullanimi
ile orta diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir (R=0.644, R?>=0.415, p<.01). Bu degiskenler,
Urlin kullammmindaki toplam varyansin yaklasik %42’sini aciklamaktadir.

Regrasyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuclar incelendiginde sponsor-etkinlik
uyumu, sponsorun imaji, ve sponsor-etkinlik uyumu*sponsorun imaji’'nin ortak etkisinin {iriinle
ilgilenme, {irlinii benimseme ve tirtin kullanimi tizerinde 6nemli (anlamh) bir yordayici oldugu
gorilmektedir. Ayrica, iriinle ilgilenmede, etkinlige yonelik sevgi degiskeni de anlamh bir
yordayict olarak bulunmustur. Diger degiskenler, iiriinle ilgilenme, benimseme ve kullanimda
manidar bir etkiye sahip degildir.

Basketbol ve Sponsoru Garanti Bankas: icin sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaj,
sponsora yonelik tutum, sponsorun samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikhidt ve seciciligi,
etkinlige yonelik sevgi, etkinlin diizeyi, etkinlige yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu®etkinlige
yonelik sevgi, sponsor-etkinlik uyumu®etkinligin diizeyi, sponsor-etkinlik uyumu*sponsora yénelik
tutum, sponsor-etkinlik uyumu®*sponsorun imaji degiskenlerine gore katihmcilarin sponsorun
iriiniiyle ilgilenme, {iriinii benimseme ve {iriin kullanimlari degiskenlerinin yordanmasina iliskin
regrasyon analizi sonuglan ve ikili ve kismi korelasyon sonuclari sirasi ile Tablo 3’te verilmistir.

Sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora ydnelik tutum, sponsorun samimiyeti,
sponsorun sponsorluk yapma sikligi ve seciciligi, etkinlie yénelik sevgi, etkinlin diizeyi, etkinlige
yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu*etkinlige yonelik sevgi, sponsor-etkinlik uyumu*etkinligin
diizeyi, sponsor-etkinlik uyumu*sponsora yonelik tutum, sponsor-etkinlik uyumu*sponsorun
imaji degiskenleri birlikte, {irtinle ilgilenme ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir
(R=0.619, R?=0.383, p<.01).
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Bu degiskenler, {iriinle ilgilenmedeki toplam varyansin yaklasik %38’ini aciklamaktadir. Ayni
degiskenler birlikte, tirtinii benimseme ile orta diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir
(R=0.709, R?=0.503, p<.01). Bu degiskenler, tiriinii benimsemedeki toplam varyansin yaklastk
%50’sini aciklamaktadir. Yine ayni degiskenler birlikte, tirtin kullanimi ile orta diizeyde ve
anlamh bir iliski vermektedir (R=0.617, R?=0.381, p<.01). Bu degiskenler, tirtin kullanimindaki
toplam varyansin yaklasik %38’ini aciklamaktadir.

Regrasyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar incelendiginde sponsor-etkinlik
uyumu ve sponsor-etkinlik uyumu*sponsorun imajinin ortak etkisinin tirtinle ilgilenme, tirtinii
benimseme ve tiriin kullanimi {izerinde 6nemli (anlamh) bir yordayici oldugu gériilmektedir.
Uriinle ilgilenmede, sponsorun imaiji énemli bir yordayicidir. Ayrica, iiriinii benimsemede,
etkinlige yonelik sevgi, sponsora yénelik tutum ve sponsorun imaiji anlamh bir yordayici iken,
iriin kullamminda sponsorun samimiyeti ve sponsora yénelik tutum anlaml birer yordayicidr.
Diger degiskenler, iriinle ilgilenme, benimseme ve kullanimda manidar bir etkiye sahip degildir.

T-Testi Bulgulan

Katihmcilarin, bu arastirmada incelenen sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora
yonelik tutum, sponsorun samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikhd ve seciciligi, etkinlige
yonelik sevgi, etkinligin diizeyi, etkinlige yénelik tutum, iiriinle ilgilenme, iiriinii benimseme ve
irtin kullanimi degiskelerinin Futbol-Efes ve Basketbol-Garanti Bankas: etkinlik-sponsor ciftlerine
gore anlamh bir farklihk yaratip yaratmadiklarinin sinamak icin yapilan iliskisiz ol¢timler t-testi
bulgulan Tablo 6’da verilmistir.

Sponsor-etkinlik uyumu, "etkinlik-sponsor ciftleri"ne gére anlaml bir farkliik géstermistir
[t(566) = -3.073, p< .01]. Katihmcilar, Basketbol-Garanti Bankas ciftini (x= 28.03) Futbol-Efes
ciftine (x= 25.55) gére daha uyumlu bulmuslardir. Bu bulgu, sponsor-etkinlik uyumu ile etkinlik-
sponsor ¢ifti arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Sponsorun imaji, sponsora yénelik tutum, sponsorun samimiyeti, etkinlige yénelik sevgi,
etkinligin diizeyi, sponsorun triinii ile ilgilenme ve tirtinii benimseme degiskenlerinde de "etkinlik-
sponsor ciftleri'ne gére anlaml farkhliklar géstermistir. Her bir degisken, Basketbol-Garanti
Bankast etkinlik-sponsor ciftinin lehinedir. Daha acik bir ifade ile, denekler Garanti Bankasi'nin
Basketbol sponsorlugunu, Efes’in Futbol sponsorluguna gére daha samimi bulmuslardir.
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Tablo 6. Sponsor-etkinlik Uyumu, Sponsorun Imaji, Sponsora Yénelik Tutum, Sponsorun
Samimiyeti, Etkilige Yonelik Sevgi, Sponsorun Sponsorluk Yapma Siklhigi ve Seciciligi, Etkinligin
Diizevi, Etkinlige Yénelik Tutum, Sponsorun Uriinii ile Ilgilenme, Benimseme ve Kullamm ile ilgili
2002 Milli Futbol Takimi-Efes Pilsen, 2001 Milli Basketbol Takimi-Garanti Bankast’na Iliskisiz
Olciimler t-Testi Bulgular:

Degiskenler Etkinlik-Sponsor Ciftleri N X Ss Sd t p

Sponsor Etkinlik Futbol-Efes Pilsen 284 25,55 | 10,012

Uyumu Basketbol-Garanti B. 284 28,03 9,250 566 -3.073 | .002**
Toplam 568 26.79 9.710
Futbol-Efes Pilsen 284 50,74 | 9,890

Sponsorun imaiji Basketbol-Garanti B. 284 54,10 | 10,244 566 -3.976 | .000**
Toplam 568 25.42 | 10.199

Sponsora Yonelik Futbol-Efes Pilsen 284 19,48 | 6,893

Tutum Basketbol-Garanti B. 284 20,53 | 5,402 | 535.412| -2.026 | .043*
Toplam 568 20.00 | 6.210

Sponsorun Futbol-Efes Pilsen 284 22,59 6,568

Samimiyeti Basketbol-Garanti B. 284 24,04 6,709 566 -2.598 | .010"
Toplam 568 23.32 6.672

Sponsorun Sponsorluk | Futbol-Efes Pilsen 284 19,62 3,438

Yapma Sikligi ve Basketbol-Garanti B. 284 18,46 | 3,674 566 3.892 | .000**

Seciciligi Sikhgi Toplam 568 19.04 3.602

Etkinlige Yonelik Futbol-Efes Pilsen 284 19,74 7,150

Sevgi Basketbol-Garanti B. 284 21,48 6,173 | 554.205| -3.116 | .002**
Toplam 568 20.61 6.731
Futbol-Efes Pilsen 284 16,47 | 4,054

Etkinligin Diizeyi Basketbol-Garanti B. 284 17,24 | 3,389 | 548.744| -2.460| .014*
Toplam 568 16.85 | 3.753

Etkinlige Yonelik Futbol-Efes Pilsen 284 21,74 | 5,795

Tutum Basketbol-Garanti B. 284 22,48 5,255 566 -1.600 | .110
Toplam 568 22.11 5.539

Sponsorun Uriinii ile Futbol-Efes Pilsen 284 16,81 6,809

ilgilenme Basketbol-Garanti B. 284 18,15 6,226 566 -2.457 | .014*
Toplam 568 17.48 | 6.553

Sponsorun Uriiniini Futbol-Efes Pilsen 284 16,93 6,730

Benimseme Basketbol-Garanti B. 284 18,18 5,947 | 557.551| -2.345| .014*
Toplam 568 17.55 | 6.376

Sponsorun Uriinlint Futbol-Efes Pilsen 284 18,69 8,829

Kullanma Basketbol-Garanti B. 284 16,08 | 6,417 | 516.754| 4.028 | .000**
Toplam 568 17.39 | 7.821

*p<.05, **p<.01
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Sponsorun tiriiniinii kullanma ve sponsorun sponsorluk yapma sikhigi ve seciciligi degiskenlerinde
yine "etkinlik-sponsor ciftleri"ne gore anlaml farkliliklar s6z konusudur. Katiimeilar, Futbol-Efes
sponsorlugunda Efes iiriinlerini (x=18.69), Basketbol-Garanti Bankast sponsorlugundaki Garanti
Bankast iiriinlerine (x=16.08) gore daha fazla kullanmuglardir. Etkinlige yonelik tutum degiskeni
ise "etkinlik-sponsor ciftleri"ne gére anlaml bir farklihik géstermemistir [t{(566)= -1.600, p< .05].

TARTISMA

Bu arastirmanin amaci, sporda takim sponsorluguna tiiketicilerin verdigi cevabi belirleyen
unsurlarin tiiketicilere olan etkilerinin sponsorun {riinti ile ilgilenme, benimseme ve kullarum
baglaminda arastirmaktir. Arastirmada ele alinan "etkinlik-sponsor ciftleri" Futbol-Efes ve
Basketbol-Garanti Bankasi'dir. Regrasyon analizi bulgularina goére her iki "etkinlik-sponsor
cifti'nde sponsor-etkinlik uyumu (uyum), sponsorun imaji, sponsora yénelik tutum, sponsorun
samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikligi ve seciciligi, etkinlige yonelik sevgi, etkinlin
diizeyi, etkinlige yonelik tutum, uyum®etkinlige yoénelik sevgi, uyum*etkinligin diizeyi,
uyum®sponsora yénelik tutum, uyum*sponsorun imaji unsurlarinin (degiskenlerinin) tamamu,
deneklerin sponsorlarin {iriiniiyle ilgilenme, {iriinii benimseme ve {iriin kullanimlarinda orta
diizeyde ve anlaml bir iliski g&stermistir.

Futbol-Efes cifti icin, bu degiskenlerden yalmzca uyum, sponsorun imaji ve uyum*sponsorun
imaji degiskenleri, deneklerin sponsorluga verdigi cevap olarak Efes iiriinleri ile ilgilenmeleri,
benimsemeleri ve kullanimlari {izerinde anlamh birer yordayicidir. Sponsor-etkinlik uyumu,
sponsorun imaji ve uyum®imaj etkilesimi artikea, tiiketiciler o sponsorun {iriinii ile daha fazla
ilgilenmekte, benimsemekte ve kullanmaktadir. Ayrica, katiimcilarnn Efes {irtinleri ile ilgilenmelerinde
etkinlige yonelik sevgi degiskeni de anlamh bir yordayici olarak bulunmustur. Sponsorlugu yapilan
etkinlik ne kadar seviliyorsa, tiiketiciler de o sponsorun {irlini ile o denli ilgilenmektedirler.
Futbol-Efes sponsorlugunda diger degiskenler ise, iiriinle ilgilenme, benimseme ve kullanimda
manidar bir etkiye sahip degildir.

Basketbol-Garanti Bankasi cifti i¢in, yalmzca uyum ve uyum*sponsorun imaji degiskenleri,
katihmcilarin Garanti Bankasi riinleri ile ilgilenmeleri, benimsemeleri ve kullanimlar tizerinde
anlamlt birer yordayicidir. Sponsor-etkinlik uyumu ve uyum*imaj etkilesimi ne kadar yiiksek ise,
tiiketiciler o sponsorun {iriinii ile o denli ilgilenmekte, benimsemekte ve kullanmaktadir. Ayrica,
sponsorun imaji katilimcilarin sponsorun iiriinii ile ilgilenmelerinde ve benimsemelerinde
anlamli bir yordayicidir. Sponsora yonelik tutum ise {iriinii benimseme ve kullanimda anlamh bir
yordayicidr, yani sponsora yénelik tutum ne kadar olumlu ise, tiiketicilerin o sponsorun {iriiniinii
benimseme ve kullamimi o denli yiiksektir. Etkinlige yonelik sevgi tiriinii benimsemede etkili
iken, sponsorun samimiyeti tirtin kullanimina etki etmistir.

Her iki "etkinlik-sponsor cifti"nde tiiketicilerin sponsorluga verdigi cevaba (sponsorun iiriinii ile
ilgilenme, benimseme, ve kullanim) etki eden unsurlarin anlamhlik diizeyleri, "etkinlik-sponsorluk
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cifti"ne gére farklihk géstermistir. Bunun sebebi, her "etkinlik-sponsor cifti"'nin sponsorluk esnasinda
ve sonrasinda pazarlama iletisim karmasi elemanlarin ne diizeyde kullanip kullanamadiklar ile
ilgili olabilir. Ornegin, tilkemizde alkollii iceceklere konulan reklam yasagindan dolayi, Efes’in
pazarlama iletisim karmasinin etkili silahlarindan bir olan "reklam™i kullanamiyor olmasi bunun
sebebi olabilir. Bu sebeple, sadece sponsor-etkinlik uyumu ve sponsorun imaji ve etkinlige
yénelik sevgi degiskenleri Efes {iriinlerine verilen tiiketici cevabina etki etmis olabilir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular alan yazinda da destek bulmaktadir. Futbol-Efes
sponsorlugunda ve Basketbol-Garanti Bankasi sponsorlugunda, katilimcilar bu sponsorluklar:
uyumlu bulmuslar ve uyumdan kaynakli olarak sponsorun {iriinti ile ilgilenmisler, benimsemisler
ve tiiketimlerine yansitmislardir. Bu bulgu, Speed ve Thompson (2000) ve Alay (2008)'1n
arastirmalari ile tamamuyla 6rtiismektedir. Ancak tiiketiciler zaman zaman alkollii icecek ile spor
eslesmesini uyumsuz olarak diisiinseler bile, spora verilen destek ve karsilasmalarin izlenmesi
esnasinda alkollii icecek tiiketiminden dolayr uyumlu olarak nitelendirilmektedir (D’Astous
ve Bitz, 1995). Yapilan arastirmalara gére, uyum ne kadar yiiksek ise, etkinlikten sonra
ve/veya satin alma esnasinda hatirlama/cagirisimin orari o kadar yiiksektir (Burke ve Edell,
1989) ve bu tutum (satin alma istedi) daha sonra davramsa (satin alma) doniismektedir (Speed
ve Thompson, 2000 ve Crimmins ve Horn, 1996).

Bu arastirmaya konu olan "etkinlik-sponsor ciftleri"nin her ikisinde de, sponsorun imaijt
tiiketicilerin her {i¢ seviyede (ilgi, benimseme ve kullanim) sponsorluga olumlu cevaplar vermesine
neden olmustur. Voleybol-Orkid sponsorlugu ile ilgili yapilan bir arastirmaya gére, sponsorun
imaji bayan tliketicilerin, sponsorun tirlinti ile ilgilenmelerine ve kullanimlarina olumlu yénde etki
etmistir (Alay, 2008). Arastirmalara gore yapilan sponsorlukla, etkinligin imaji tiiketicilerce
sponsora aktarilmakta ve sponsorun imaji veya marka imaji artmaktadir. Sponsorun imajini
gliclenmesi de, tiiketicilerin firmayi veya markay "iyi" olarak nitelendirmesine sebep olmakta ve
bu durum firmanin {iriinlerini tiiketmeye yénelik olumlu etkiler yaratmaktadir (Pope, 1998).
Pope ve Voges (2000)'in yapmis oldugu arastirmada da, kurumsal/marka imaj: ile satin alma
istegi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Sponsorun imaji ne kadar yiiksekse satin
alma istedi o denli giiclii olmaktadir. Sponsor-etkinlik arasindaki olumlu uyumun (imaj anlaminda)
yansimast olarak ortaya c¢ikan sponsorun imaji, baslangicta diisiik olmasina ragmen ilerleyen
zamanlarda artmakta, sponsorluk sonlandirilsa dahi uzun yillar etkisini siirdiirmektedir (Parker,
1991). Bir baska deyisle, sponsorun imajinin bir etkinlikle bagdastirilmasi tiiketiciler i¢in zaman
alsa da, bu intiba anlamh bir bag (imaj anlaminda) kurulduktan sonra uzun soluklu olmaktadir.
Quester ve Farrelly (1998)’e gore tiiketicilerin zihinlerinde giiclii ve inandirict bir bag (uyum ve
imaj anlaminda) yaratildigi takdirde tiiketiciler marka/sponsor bagimhsi olmakta ve bu bagimlilk
sponsorun Urlinlerine/hizmetlerine yansimaktadir.

Etkinlige yonelik sevgi/bag ise, katihmcilarin Futbol-Efes ve Basketbol-Garanti Bankasi
sponsorluklarina verdigi cevapta anlamh bir unsurdur. Futbol-Efes sponsorlugunda etkinlige
yénelik sevgi deneklerin Efes’le ilgilenmelerine neden olurken, Basketbol-Garanti Bankasi
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sponsorlugunda katilimcilarin Garanti Bankasini benimsemelerine neden olmustur. Speed ve
Thompson (2000)'in yapt@ arastirmada, etkinlige yonelik sevgi deneklerin iiriinle ilgilenme,
benimseme ve kullamimlarina hicbir etki etmemesine karsin, Alay (2008)’in arastirmasinda
tiiketicilerin, sponsorun {iriinii kullanmalarina olumlu etki etmistir. Efes sponsorlugunda, etkinlige
yonelik sevgi degiskeninin yalnizca iiriinle ilgilenme boyutunda kalmasi, Efes’in yasal diizenlemeler
geregi reklam yapamamasindan kaynakl olabilir.

Sponsorun samimiyeti, yalmzca Basketbol-Garanti Bankasi sponsorlugunda tiiketicilere etki
eden bir unsur olarak bulunmustur ve tiiketicilerin tiriin kullaimlarina yansimistir. Arastirmalara
gore, sponsorun sponsorluktaki samimiyeti tiiketicilerin o sponsorluga verdigi cevapta biiyiik
énem arz etmektedir. Sponsor, o sponsorlukta ne kadar samimi ise, tiiketicilerin o sponsorun
Urtinlerini veya hizmetlerini kullanmasi o denli yiiksektir (Speed ve Thomson, 2000; Alay,
2008). D’Astous ve Bitz (1995)’e gore tiiketicilerce samimi olarak algilanan sponsorlarin
sponsorluklar1 daha fazla sponsorluk cevabi ortaya cikarmaktadir. Bu arastirmada Garanti
Bankast'nin samimi bir sponsor olarak algilanmasinin ve bu algilamanin tiriin kullanimin artirict
bir etken olarak ortaya cikmasinin sebebi, bu sponsorun yazih ve gérsel medyada Efes’e gore
kendini daha iyi sergileyebilmesi, her kademede basketbol sporunu desteklemesi ve dolayisi ile
tiiketicinin bu sponsoru daha iyi irdeleyebilmis olmasi olabilir.

Bu arastirmada, sponsora yénelik tutum yalnizca Basketbol-Garanti Bankasi sponsorlugunda
tiiketicilerin Garanti Bankasi'm benimsemelerine ve Garanti Bankas tirtinlerini kullanmalarina etki
ederken, Futbol-Efes sponsorlugunda denekler tizerinde herhangi bir etki yaratmarmstir. Sponsora
yonelik tutum, o sponsorun iiriinlerini benimseme ve kullanima olumlu yénde etki etmektedir
(Speed ve Thompson, 2000). Deneysel ve tarama-temelli (survey-based) sponsorluk arastirmalari,
etkili bir sponsorluk icin sponsora yénelik tutumun dénemini vurgulamaktadir (Javalgi, Traylor,
Gross ve Lampman, 1994; Stipp ve Schiavone, 1996). Arastirmalara gére olumlu bir imaj yaratan
sponsorlar, imaji diisiik olanlara gore tiiketicilerden daha olumlu bir cevap almaktadirlar. Bulgulara
gore, Garanti Bankasi'nin Basketbol sponsorlugu ile imajini daha da giiclendirerek, sponsorlugu
vapilan etkinligi izleyen katiimcilarin olumlu bir tutum gelistirmelerine neden olmus ve son noktada
Garanti {iriinlerini benimsetmeyi ve kullandirmay: basarabilmistir denilebilir.

Bu arastirmada incelenen her iki "etkinlik" uluslararasi diizeyde etkinlikler olmalarina ragmen,
etkinligin diizeyi degiskeni tiiketicilerin bu sponsorlarin sponsorluklarina verdikleri cevapta
anlaml bir degisken olarak bulunmamustir. Oysaki, Stipp ve Schiavone (1996) Olimpiyatlar,
Futbol Diinya Kupasi ve diger diinya sampiyonalari gibi 6zel ve diizeyi (yerel, bolgesel, ulusal,
uluslararasi) yiiksek etkinliklerin sponsorlara faydalar sagladigini belirtmektedir. Bu tiir etkinlikleri
izleyenler, etkinlige yonelik yiiksek diizeyde sayar géstermekte, etkinligi ve dolayisi ile sponsorunu
onemsemektedir.

Katihmecilarin, bu arastirmada incelenen sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora
yonelik tutum, sponsorun samimiyeti, sponsorun sponsorluk yapma sikhd: ve seciciligi, etkinlige
yonelik sevgi, etkinligin diizeyi, etkinlige yonelik tutum, tiriinle ilgilenme, {irlinii benimseme ve
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tirtin kullarimi degiskelerinin Futbol-Efes ve Basketbol-Garanti Bankast "etkinlik-sponsor ¢iftleri'ne
goére anlamh bir farkhlik yaratip yaratmadiklarinin sinamak icin yapilan iliskisiz dlciimler t-testi
bulgulari, "etkinlige yonelik tutum" degiskeni haricinde kalan diger degiskenlerin tamamu "etkinlik-
sponsor ciftleri"'ne gére anlaml farkliliklar géstermistir.

Sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, sponsora yonelik tutum, sponsorun samimiyeti,
etkinlige yonelik sevgi, etkinligin diizeyi, sponsorun iriinii ile ilgilenme ve tirtinii benimseme
Basketbol-Garanti Bankasi sponsorlugunda Futbol-Efes sponsorluguna gére daha olumludur,
vani her bir degisken Basketbol-Garanti Bankas: etkinlik-sponsor ciftinin lehinedir.

Sponsorun tirliniiniti kullanma ve sponsorun sponsorluk yapma sikligi ve seciciligi Futbol-Efes
sponsorlugunda Basketbol-Garanti Bankast sponsorluguna gére daha olumludur, yani her bir
degisken Futbol-Efes sponsorlugunun lehinedir. Baska bir deyisle ifade etmek gerekirse, Basketbol-
Garanti Bankasi sponsorlugu Futbol-Efes sponsorluguna gére sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun
imaji, sponsora yonelik tutum, sponsorun samimiyeti, etkinlige yénelik sevgi, etkinligin diizeyi,
sponsorun {riini ile ilgilenme ve {iriinii benimsemede daha iyi konumdadir. Futbol-Efes
sponsorlugu ise 6zellikle katilimcilarin Efes’in iiriinlerini kullanmalari konusunda Garanti
Bankast’'na goére daha iyi konumdadir.

SONUC ve ONERILER

Her etkinlik i¢in ana sponsorlarin ¢alismaya dahil edildigi ve etkinlik-sponsor ciftlerinin
incelendigi bu arastirmanin bulgularina gére, spor sponsorluguna katihmcilarin verdigi cevapta
(irtinle ilgilenme, Grtinii benimseme ve tirtin kullanimi), arastirmada adi gecen unsurlarin
tamaminin etkisi oldugu halde, sponsor-etkinlik uyumu, sponsorun imaji, etkinlige yonelik sevgi,
sponsorun samimiyeti ve sponsora yonelik tiiketicilerin tutumlari en anlaml etkiyi yaratan
unsurlardir. Arastirmanin bulgularina gére, varolan sponsorluklar ve muhtemel sponsorluklar
icin, spor alaninda hizmet veren yéneticilere ve firmalarin sponsorlukla ilgili birimlerinde hizmet
veren bireylere asagidaki éneriler sunulmustur;

* Etkinlik-sponsor arasinda bir uyumun oldugu veya bir uyumun yaratilabilecegi etkinlik ve

sponsorluklarin tercih edilmesi,

* Etkinligin kendi icinde barindirdigi imaj unsurlarinin neler oldugu/olabilecegi diistiniilmeli
ve sponsorun/sponsor olacak firmanin varolan imajinin/gelecekte olmasini istedigi imajinin
diisiiniilmesi ile imaj bakimindan uygun etkinlik-sponsor ciftlerinin bir araya getirilmesi,

* Yapilacak sponsorluklarda secilecek etkinliklerin, hedeflenen pazarin miisterisini kapsiyor olmast
ve secilecek etkinligin o pazarda yer alan tiiketicilerce sevilen ve begenilen bir etkinlik olmast,

* Sponsor ile etkinlik arasinda varolan bag zayif ise yapilan sponsorlugun ticari yéniiniin
cok fazla vurgulanmamasi veya sponsorun samimiyetinin tiiketicilere uygun bir iletisim tarzi ve
araci ile aktarilmasi,
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* Etkinligin diizeyi (yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi) ve etkinlige yonelik tutum tiiketicilerin
tirtinle ilgilenme, benimseme ve kullanimlarina birer etken olmamalarina karsin, yapilacak
sponsorlugun duyurumu ve tiiketicilerin etkinlige katiliminin artirabilmesi i¢cin 6énemli birer unsur
olarak g6z 6niinde bulundurulmasi.

Sporda takim sponsorluguna tiiketicilerin verdigi cevabi belirleyen unsurlarin tiiketicilere
olan etkilerinin arastirildigi bu arastirma gibi yapilacak olan diger arastirmalarda farkli denek
gruplannn (6grenci, calisanlar ve spor fanatikleri/taraftarlar gibi) arastirmalara dahil edilmesi
ve bu guruplarn Kkarsilastirilmasi, takibe dayah boylamsal arastirmalarn yapilmasi, etkinlik diizeyi
olarak uluslararasi, ulusal, bolgesel veya yerel diizeydeki sponsor-etkinlik ciftlerinin arastirma
kapsamina dahil edilmesi 6nerilir.
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BEDEN EGITiMI ve SPOR YUKSEKOKULU

YONETICILERININ DONUSUMCU ve
ETKILESIMCI LIDERLIK STILLERININ
INCELENMESI*

Erkan Faruk SIRIN **
A. Azmi YETIM ***

OZET

Bu arastirma, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yéneticilerinin déntiisiimci ve etkilesimci liderlik stillerini
ybnetici ve akademisyenlerin algilarina gére belirlemek; ybneticilerin sahip olduklari liderlik stillerinin yéneticilerin
ve akademisyenlerin algilarina gére farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye'deki devlet Universitelerine baglh 38 Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokullu ve 2 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu’nda gdrev yapan, 89 ydnetici ve
521 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Bernard Bass ve Bruce Avolio (1995)
tarafindan gelistirilen "Cok Faktorlii Liderlik Stilleri Olgegi (Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ 5X
- SHORT)" ve kisisel ézellikleri belirlemek icin arastirmaci tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu" kullanilmigtir.
Yénetici ve akademisyenlerin algilarina gére, okul yéneticilerinin liderlik stillerinin farklilasip farklilasmadiginin
incelenmesinde ikili kiime karsilastirmalarda Mann-Whitney U testi istatistik ydntemi kullaniimistir. Arastirmada
anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir. Arastirma sonucunda, ydnetici ve akademisyenlerin algilarina gére,
okul yéneticilerinin ilk énce déntisimcti ve sonra etkilesimci liderlik stili sergiledikleri belirlenmistir. Ydneticiler
akademisyenlerden daha yliksek ve anlamli bir ortalamayla kendilerinin déniisimci ve etkilesimei liderlik stili
davraniglarini gerceklestirdiklerini distind(ikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Beden egitimi ve spor, déniisimct ve etkilesimci liderlik, liderlik stilleri, cok faktérlii liderlik
Olcegi.

Gelis tarihi: 16.01.2009; Yayina kabul tarihi: 20.03.2009
*  Bu calisma, Erkan Faruk SIRIN’e ait Doktora Tezinin bir boliimudiir.
** Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, KONYA

**  Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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INVESTIGATING THE TRANSFORMATIONAL AND
TRANSACTIONAL LEADERSHIP STYLES OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORTS SCHOOL MANAGERS

ABSTRACT

This research was done to determine the using level of transformational and transactional leadership styles of
physical education and sports school managers according to managers’ and academicians’ perception and
managers’ have had leadership styles whether differentation or not managers’ and academicians’ perception.
Population was consisted of 89 academy managers and 521 academicians who work in 38 Physical Education
and Sports School and 2 Sports Sciences and Technology School that are connected to state universities in
Turkey, between 2007-2008 educational term. In order to collect data, Multifactor Leadership Questionnaire-
MLQ 5X — SHORT was developed by Bernard Bass ve Bruce Avolio (1995), and "Personal Information Form"
was developed by the researcher in order to determine personal characteristics. Mann-Whitney U test was used to
compare dual groups which were examined whether they are differentioned or not according to their personal
characteristics’ influence on using level of leadership styles of school managers. Significance level was accepted
as 0.05. Research results; According to perception of managers and academicians, school managers execute
firstly transformational, later they execute transactional leadership style. The managers think that they realize
transformational and transactional leadership style behaviours with a higher degree and significant average
than the academicians.

Key words: Physical education and sports, transformational and transactional leadership, leadership styles,
multifactor leadership questionnaire

GIRiS

Bir toplumun gelismesinde ve kalkinmasinda hi¢ siiphesiz ki egitimin rolii cok biiytiktiir.
Egitimin icerisinden 6zellikle tistlendigi gérev, fonksiyon ve amaclar bakimindan, yiiksek 6gretimin
bir iilke veya toplum hayatinda stratejik éneme sahip oldugu séylenebilir®®. Universiteler;
toplumun gereksinimlerini karsilayacak bilginin {iretilmesi, yayilmasi ve bilgive erisim yéntemlerinin
degismesinin bir sonucu olarak siirekli bir arayis icinde olmak ve buna paralel olarak akademik
ve kurumsal isleyis anlaminda zorunlu olan yenilenmeyi ger¢eklestirmek durumundadir. Kuskusuz
bu islevlerini yerine getirebilmesi icin tiniversitelerin déncelikle etkili yonetilmesi gerekir. Zira
yonetimin gérevi orgiitleri amaclarn dogrultusunda etkili bir bicimde calistirmaktir. Dolayisiyla
iniversitelerde yénetimde bulunan fakiilte ve yiiksekokul yoéneticilerinin liderlik stillerinin
belirlenmesi ve incelenmesi faydali olacaktr.

1900’lerden 1980’lere uzanan birbirlerini tamamlayici nitelikteki arastirmalarin cizdikleri
cerceve her ne kadar liderlikle ilgili bircok konuya aciklik getirse de, cevresel ve 6rgiitsel
degisimlere bagh olarak degisen liderlik kavramu, liderler ve calisanlarin paylasilan bir amaci elde
etmek icin karsilikh etkilesimlerini bir stire¢ olarak tanimlamaya yonelik degismistir®®. Yonetim
ve organizasyon alaninda ortaya cikan gelismeler ve yeni kavramlar liderlik alaninda da yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmus, dzellikle 1978 yilindan itibaren yeni ayrimlara
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gidilerek Alman sosyolog Max Weber’in karizmatik liderlik teorisinden yola cikilarak, liderlik
sekli geleneklere ve gecmise daha bagh olan etkilesimci liderlikle (transcantional leader), gelecege,
venilige ve degisime acik olan déniistimcii liderlik (transformational leader) adi altinda siniflandirma
ortaya ¢ikmustir. Baska bir anlatimla, gegmisle bugtinii bagdastiranlar transaksiyonel liderler, bugtin
ile gelecegi bagdastiranlar ise transformasyonel liderler olarak adlandinlmis® ve giintimiize kadar
gtincelligini korumustur.

Bu baglamda eski (geleneksel) liderlik davranslariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek
miimkiin degildir. Bu degisim hizina en ¢ok déniisiimcii liderlerin uyum saglayabilecedi ileri
strtilmektedir. Dontistimcti liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yénelik
bir liderlik bicimidir. Doéniisiimcii liderlikte &rgiitiin ic cevresinin denetim ve esgiidiimiine dayali
bir liderlik anlayisindan cok, égrenmeyi kolaylastirici ve yenilikci bir liderlige ihtiyac duyulmaktadir.
Bu liderlik biciminde degisimi destekleyen yeni 6rgiitsel degerleri gelistirme énem kazanmaktadir®®.

Doniistimei liderlik ilk olarak Dawston’un (1973) "Isyan Liderligi" (Rebel Leadership) adh
calismasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir tez olan "doniisiimcii liderlik" kavrami daha sonra
1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan sistematize edilmistir. Burns politik liderlik
konusunda Alman sosyolog Weber’in ekonomik ve ekonomik olmayan otoritenin kaynagindan
yola cikarak doniisimcti ve davranisct liderlik olarak bir ayrima gitmistir®*®. Burns'un yaptigt
bu calisma etkilesimci ve déntisiimcti liderlik ayriminin 6tesine gidememistir®. Ortaya atilan
teorinin net ve anlastlr olmamast ve teori ile ilgili 6l¢lim aracinin gelistirilmemis olmas liderlik
calismalarini sinirlamistir®?.

Bernard Bass, calismasiyla Burns'un yeni teorisini ilk kez &l¢lilebilir ve anlasilabilir noktaya
tasimustir. Bass calismasinda Cok Faktorli Liderlik Anketi (Multiple Leadership Questionnaire)
hazirlamistir. Bu anket yardimiyla liderin 360 derecelik resmini ¢ekmek miimkiin olmustur.
Anketin icerigi iki liderlik bicimini degisik kategorilerde aciklamaya yoneliktir. Bu liderlik tipleri
dontisiimcii ve etkilesimci liderliktir®®. Doniistimcii liderlik ézellikle Bass'in gelistirdigi bu anket ile
cok degisik alanlarda dlciilmeye cahsilmustir. Egitim kurumlan-ordu, emniyet érgiitii, isletmelerde,
6zel ve kamu kurumlarinda déniisiimcii liderlik calismalan yapilmaktadir. Doniisiimeii liderlik
konusuna bir¢ok bilim adam ilgi gdstermistir.

Burns déniistiiriicii liderligi aciklarken béyle bir liderin zorlayicr giice basvurmaksizin insanlari
etkilemesinin takipcilerinin moral seviyelerini yiikseltecegi ve boylece onlarin biitiiniin destegini
alacagi varsayimina dayanmustir. Doniisiimcii liderler, cevrelerini degistirebilen liderlerdir.
Bu liderler cevresel durumlara tepki géstermez, ayni zamanda yeni bir cevre yaratirlar®.
Burns, gelecekle ilgili sahip oldugu vizyonu ve cagdas bir medeniyetin geregi olarak atilmasi
gerektigine inandigi adimlar1 déntisiimcti lider adi altinda toplamistir ve déntisiimcti liderlik
teorisi bu giine kadar ortaya konulmus tiim liderlik teorilerinin zirvesinde yer almistir®.
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Onerilen bu model iki boyuttan olusmaktadir. Bunlar: Déniisiimcii ve etkilesimci liderliktir.
Bass'in gelistirdigi cok yonlii liderlik anketinde déntistiirticii liderlik boyutlart dért kisma ayirmustir;

> Karizma veya ideal etki: "takipciler liderlerini mitkemmel gériir ve 6rnek alirlar”,
> Telkin: "takipciler ortak bir amaca ulasmak icin giidiilenirler",

> Bireysel diizeyde ilgi: "takipgilerin ihtiyaclari bireysel ve esit olarak karsilanir”,

> Zihinsel tesvik: "takipcilerini 6nceki geleneksel diistincelerden kurtarmak icin cesaretlendirilir"®®

olarak siralanmaktadir.

Etkilesimci liderlik ise ii¢c faktérden olusmaktadir®. Bunlar;

> Kosullu 6diil: Liderin astlariyla amac-édiil etkilesimi icine girdikleri davranis bicimidir®®.

> Istisnalarla yonetim (aktif-pasif): Istisnalarla yonetimde lider ya cok aktif olup astlari-
m1 stirekli izler ve hatalar ortaya cikmadan 6nce miidahale eder; ya da nispeten daha az aktif
olup, hangi durumlarda nasil bir tepkide bulunacagim astlarina énceden bildirir veya pasif olmay
tercih edip, hatanin yapilmasini bekler ve ondan sonra miidahale ederek gerekli énlemleri

alr®®,

> Laissez-faire liderlik: Laissez-faire (tam serbesti tanima) tiirii liderlikte, yéneltme ve
yonlendirme en alt diizeyde tutulmaktadir. Lider ile takipcileri arasinda etkilesim, iliski ve ortak
faaliyetler alt diizeydedir‘®.

Yiiksekogretime yén veren yeni egilimler, yiiksekdgretim kurumlarinin vizyon ve misyonlarini
yeniden tanimlama zorunlulugunu ortaya cikarmustir. Kiiresel rekabet, ileri teknolojiler, yeni kamu
yénetimi anlayisi, demografik degismeler, yeni 6grenme ve 6gretme yontemleri ve iiniversitelerdeki
liderlik anlayisindaki gelismeler yiiksekdgretim kurumlarini degismeye zorlamaktadir. Yiiksekégretim
kurumlarinin kurumsal anlamda bir déntisimii baslatabilmesi icin gticlii bir liderlige ihtiyac
duyulmaktadir.

Bu baglamda {iniversitelerdeki okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6nem kazanmaktadir. Bu
calisma, yonetici ve akademisyenlerin algilarina gére beden egitimi ve spor yiiksekokullari
yoneticilerin sahip olduklari liderlik stillerini (déntisiimcii ve etkilesici) belirlemek; yiiksekokul
yoneticilerinin sahip olduklar liderlik stillerinin yoneticilerin ve akademisyenlerin algilarina goére
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu calismanin sonuglari,
bu liderlik (déniistimcii ve etkilesimci) stilleri hakkinda var olan literatiire katki saglayabilir. Bu
arastirmayla, akademik orgiitlerde, ekiplerde ve kuruluslarda liderlerin secilmesi, egitilmesi ve
gelismesi konularinda faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Betimsel bir nitelikte olan bu arastirmada, yénetici ve akademisyenlerin algilarina gére
yoneticilerin sahip olduklar liderlik stilleri (doniisiimcii ve etkilesici) belirlenmis; yiiksek okul
yoneticilerinin sahip olduklar liderlik stillerinin yéneticilerin ve akademisyenlerin algilarina gore
farklilasip farkhlasmadigi arastirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Tirkiye'deki devlet {iniversitelerine
bagh 38 BESYO (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) ve 2 SBTYO (Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu)'nda (OSYS, 2007) gérev yapan, yiiksekokul yéneticileri (okul miidiirii ve béliim
baskanlan) ile akademisyenler (6gretim tiyeleri, 63retim goérevlileri, okutmanlar, uzmanlar ve
boliim kadrolarinda bulunan arastirma gérevlileri) olusturmaktadir (Tablo 1). Giivenilir verilerin
elde edilmesi amaci ile érneklem alma yoluna gidilmemis, evrenin geneli tizerinde calisilmis,
"kendini rnekleyen evren"™® arastirmanin calisma evreni olarak kabul edilmistir.

Arastirma kapsamindaki yiiksekokullardaki akademisyen sayilar, giincel olan yiiksekokul
web sitelerinden, giincel olmayan veya web sitesi aktif olmayan yiiksekokullarda ise yiiksekokul
sekreterleriyle ilgili yazismalar yapilarak elde edilmistir. Elde edilen akademisyen sayilari ve
anketi cevaplayan akademisyen sayilarn Tablo 1’de ayrintilari ile verilmistir.
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Tablo 1. Evrendeki Universite ve Yiiksekokullarina ait Toplam Akademisyen Sayilar: ile Anketi

Cevaplayan Akademisyen Sayilari

YUKSEKOKULLAR ANKETi CEVAPLAYAN
AKADEMISYEN SAYISI AKADEMISYEN SAYISI

Universite OU[O6G| U| O[AG| T |OGU|O6G| U|] Oo|AG]| T
1 | Abant Izzet Baysal Universitesi 171 2| 1 - | 8| 28| 4| 2 - - 71183
2 | Adnan Menderes Universitesi 8 6 - 10 1 25 5 3 - 2 - | 10
3 | Afyon Kocatepe Universitesi 2 5 1 6 - 14 1 4 - 4 - 9
4 | Ahi Evran Universitesi 2 |3 - 1] 410 1 3 - 1] 419
5 Akdeniz Universitesi 11 13 - 9 8 | 41 5 5 - 6 7 | 23
6 | Aksaray Universitesi 5| 6 | 1 - - | 12] 5| 5 - - - |10
7 Anadolu Universitesi 5 27 1 4 6 43 5 1 1 3 4 | 24
8 | Ankara Universitesi 1| 4 - 1 /16| 8| 38 - -1 12
9 | Atattirk Universitesi 9 4 - 11 1 25 6 3 - 10 2 | 21
10 | Balikesir Universitesi 7 - - - 1] 8 4 - - - 1] 5
11 | Celal Bayar Universitesi 14 | 13 - - 8 | 35| 12| 10 - - 4 | 26
12 | Cumhuriyet Universitesi 2 16 - - 5| 23 1 8 - - 1110
13 | Gukurova Universitesi 5 | 15 - 12| 2 | 34 3 5 - 3 2 |13
14 | Dicle Universitesi 1] 10| - 5 - |16 | 1 7 - 1 -1 9
15 | Dumlupinar Universitesi 9 | 3 - 1 8| 21| 6 - - - | 4 |10
16 | Ege Universitesi 10 | 15 - - 14 | 39 8 15 - - 7 | 30
17 | Erciyes Universitesi 6 1 - 19 2 | 28 2 1 - 12| - | 15
18 | Firat Universitesi 6 2 - 2 8 18 6 2 - 1 4 | 13
19 | Gazi Universitesi 38 8 3 - 9 | 58 | 26 6 3 - 6 | 41
20 | Gaziantep Universitesi 1 3 - 10| 1 15 1 3 4 1 9
21 | Gaziosmanpasga Universitesi 4 4 - 2 - | 10 3 4 - 2 - 9
22 | Hacettepe Universitesi 8 7 5 7 53] 4 6 2 7 3 | 22
23 | istanbul Universitesi 6 | 5 - 5| 2|18 2| 3 2| 1] 8
24 | Kafkas Universitesi 2 7 - 3 2 14 1 4 - 3 1 9
25 | Kahramanmaras Siitgti imam Uni. | 3 2 - 1 - 6 2 2 - 1 - 5
26 | Karamanoglu Mehmet Bey Uni. 3|5 - 2 1| 11| 2] 4 - - 1] 7
27 | Kastamonu Universitesi 3 7 - 4 1 15 3 3 - 2 1 9
28 | Kirikkale Universitesi 2 4 - 13 1 20 - 2 - 10 - 12
29 | Kocaeli Universitesi 7 12 - 16 1 36 4 3 - 7 - | 14
30 | Kocaeli Universitesi Karamiirsel 3 5 - 1 - 9 2 2 - - - 4
31 | Marmara Universitesi 36 | 13 - - 19| 68 | 21 8 - - 19 | 48
32 | Mersin Universitesi 3 6 - 2 4 15 1 6 - 1 3 | 11
33 | Mugla Universitesi 7 | 11| - 3|22 4| 4 - -1 3 | 1
34 | Mustafa Kemal Universitesi 3 |12 - - 1116 | 1 6 - -1 1] 8
35 | Nigde Universitesi 10 | 17 | - - - |27 9| 10| - - - |19
36 | Ondokuz Mayis Uni. YasarDogu | 6 | 10 [ - | 11 27 | 6 8 - 9 23
37 | Pamukkale Universitesi 9 11 5 18 - 43 1 5 2 5 - 13
38 | Sakarya Universitesi 8 | 5 1 7| 2]23] 5 2 - 5 1|13
39 | Selguk Universitesi 15 | 21 1 1 15 | 53 10 17 1 1 11 | 40
40 | Trakya Universitesi Kirkpinar 2 9 11 3|25 2 4 - 6 1|13
GENEL TOPLAM 309|329 | 20 | 194| 147|999 | 193| 199 9 | 108| 101|610
OU: Ogretim Uyesi, OG: Ogretim Gérevlisi,  U:Uzman,  O: Okutman,  AG: Arastirma Gorevlisi
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Tablo 1'de goriildiigii izere devlet {iniversitelerine bagh 38 yiiksekokul Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ve 2 yiiksekokul, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu olup bu yiiksekokullarda
anketi cevaplayan yonetici ve akademisyen sayisi 610 Kkisidir. Spor Bilimleri ve Teknolojisi
yiiksekokullar1 Hacettepe ve Pamukkale iiniversitelerine bagl bulunmaktadir.

Arastirmanin evrenini olusturan devlet iniversitelerine bagh 40 yiiksekokul arastirma ile ilgili
anket uygulamasi talebini kabul etmistir. Yiiksekokullardaki arastirmaya katilan yénetici ve
akademisyen sayilari toplu olarak Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Akademisyen Sayilari

N %
Yonetici 89 14,6
Akademisyen 521 85,4
Toplam 610 100,0

Tablo 2’de goériildiigii gibi arastirmaya katilan 610 akademisyenin % 14.6’s1 yonetici (okul
miidiiri ve bdliim baskani), % 85.4’ti akademisyen (Ogretim iiyesi, 6gretim gérevlisi, uzman,
okutman, arastirma gorevlisi)’dir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu" ve "Cok
Faktorlii Liderlik Olcegi" ile toplanmustir. Arastirmada elde edilen veriler olgusal ve yargisal veri
turlindendir. Olgusal olanlar "Kisisel Bilgi Formu" ile elde edilen ve arastirmaya katilan yonetici
ve akademisyenlerin bireysel ve mesleki 6zelliklerini gdsteren verilerdir. Yargisal olanlar ise
"Cok Faktérlii Liderlik Olcegi'nde bulunan yargi maddelerine verilen yanitlan iceren verilerdir.
Verilerin kaynagi, yiiksekokullarda gérev yapan okul yoneticileri ve akademisyenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin besli Likert tipi 6lgekler tizerindeki isaretlerine
dayanmaktadr.

Cok Fakiérlii Liderlik Olcegi (Multifactor Leadership Questionnaire MLQ-5X)

Cok faktérlii liderlik anketi (MLQ-5X) doéniistimctii ve etkilesimci liderlik tiirlerini élgmek icin
1995’te Bass ve Avolio tarafindan gelistirilmistir. Bu anket formuyla kurumsal ve bilimsel
arastirmalar icin bireysel lider raporlarinin hazirlanmasina uygun olarak 45 ifade bulunmaktadir™.
Déniistimceii liderligi belirleyen 20, etkilesimci liderligi belirleyen 16, liderlik davranislarinin
sonuclarim belirleyen 9 olmak iizere toplam 45 maddeden olusmaktadir. Déniisiimcii liderlik,
kendi icerisinde her biri 4 maddeden olusan; ideallestirilmis etki (davrars), ideallestirilmis etki
(atfedilen), telkinle giidilleme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlarindan; Etkilesimci
liderlik ise yine 4 maddeden olusan; kosullu &diil, istisnalarla yénetim (pasif), istisnalarla yoénetim
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(aktif), Laissez- Faire liderlik alt boyutlarindan olusmaktadir. Liderlik davranislarinin sonuglari ise
ekstra caba, etkililik ve doyum olmak tizere 3 boyuttan olusmaktadir. Arastirmada déniisimcii
liderlik alt boyutlar ve etkilesimci liderlik alt boyutlar1 puanlar hesaplanmis, sonu¢ boyutuna
iliskin veriler degerlendirme kapsami disinda tutulmustur.

Beden egitimi ve spor yitksekokul yoneticilerinin liderlik stillerini 6lcmek amaciwyla arastirmact
tarafindan, www.mindgarden.com adresinden Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilen
"Cok Faktorlii Liderlik Anketi-Lider Formu (5X Kisa)" ve "Coklu Faktér Liderlik Anketi-
Degerlendirici Formu (5X Kisa)" (Multifactor Leadership Questionnaire MLQ-5X Short) kullanma
izini alinmustir. Olcekte kullanilan secenekler Likert tipi besli derecelendirmeye gére diizenlenmis,
seceneklere 0-4 arasinda puan verilmistir: Hicbir zaman (0), Seyrek olarak (1), Bazen (2),
Siklikla (3) ve Her zaman (4) seklinde likert tipinde olusturulmustur.

Cok Faktérlii Liderlik Olceginin (Multifactor Leadership Questionnaire - MLQ
5X-Short) Giivenirlik ve Gegerlik Calismasi

Bu arastirmada Liderlik Stilleri Olceginin (Multifactor Leadership Questionnaire - MLQ 5X-
Short) Tiirk orgiit ve kiiltiir yapisina uyumu bakimindan, orijinali ingilizceden Tiirkceye bircok
yazar ve arastirmaci tarafindan (Karip®®, Korkmaz?¢?"262%  Cemaloglu®®¢'") cevrilmis olmasina
ragmen {iniversite érgiit yapisimin kendine 6zgii yonlerini bulunmasi nedeniyle uyarlama calismasi
tekrar yapilmstir. Ayrica yukarida bahsedilen ve Tiirkiye'de yapilan arastirmalarda, gecerlik ve
giivenirligi teyit edilmistir. Buna ragmen, élcedin gecerlik ve giivenirligi de tekrar denenmistir.
[lk asamada Lider (yonetici) seti ve degerlendirici (akademisyen) seti dlcek maddeleri Tiirkceye
uyarlanmus, ceviri uzman 6gretim elemanlarinin (Selcuk Universitesi, Selcuk Terciime Merkezi)
incelemelerine sunularak goriisleri alinmis ve ayni anket maddelerinin daha 6nceki arastirmalardaki
cevirileriyle karsilastirilmistir. Daha sonra hazirlanan anket sorulari arastirma evreninden secilen
gruplara (Selcuk Universitesi BESYO ve Gazi Universitesi BESYO) yénetici ve akademisyenlere
dagitilarak her bir ifade icin anlasirlik dereceleri bakimindan elestirileri alinmis ve son degisiklikler
vapilmstir.

Ikinci asamada Olcek éncelikle gecerlik ve giivenirlik calismasi kapsaminda Ankara Universitesi,
Atatiirk Universitesi, Aksaray Universitesi, Gazi Universitesi, Selcuk Universitesi ve Nigde
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar’'nda toplam 120 kisilik bir akademisyen
grubuna uygulanmstir. Uygulama sonucu déniisiimcii liderlik boyutunun genel Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi= .9644, déniisiimcii liderligin her bir alt boyutunun giivenirlik degerleri;
Ideallestirilmis Etki (davranis)= .7955, Ideallestirilmis Etki (atfedilen)= .8671, Telkinle Giidiileme=
.8617, Entelektiiel Uyarim= .8537 ve Bireysel Destek= .8639’dwr. Etkilesimci liderlik boyutunun
genel Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise, .7136 c¢ikmustir. Etkilesimci liderligin her bir alt
boyutunun giivenirlik degerleri; Kosullu Odiil= .8672, Istisnalarla Yénetim (Pasif)= .6059,
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Istisnalarla Yonetim (Aktif)= .6002, Laissez- Faire liderlik= .8150’dir. Bes alt boyuttan ve
toplam 20 sorudan olusan Déniistimcti liderligin toplam varyansi agiklama yiizdesi 73,707,
dort alt boyut ve 16 sorudan olusan Etkilesimci liderligin toplam varyans: aciklama yiizdesi ise
68.407 ¢ikmustir. Varimax yontemi kullanilarak déndiirme islemi sonucunda Déntistimcil liderligin
alt boyutlarinin faktér yiikleri .48 ile .84, Etkilesimci liderligin alt boyutlarinin faktér yiikleri ise
.64 ile .86 arasinda cikmustir. MLQ kullanilarak; Karip®®, Korkmaz®®?7-2829  Cemaloglu®s-1¢-1?
tarafindan yurt icinde yapilan arastirmalarda da 6lcegin gecerlik ve giivenirligine iliskin benzer
sonuclar elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Yonetici ve akademisyenlere uygulanarak geriye alinan 610 anket veri giris isleminden
sonra anketi cevaplayan yonetici ve akademisyenlerin anketlere verilen cevaplarinin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanarak, yénetici ve akademisyenlerin liderlik stillerine
iliskin algilarin dagilimlan belirlenmistir. Daha sonra verilerin normal dagihm gésterip géstermedigi
Kolmogorov-Smirnov Testi ve Shapiro-Wilk Testi ile test edilmis ve biitiin degiskenlerin normal
dagiim gostermedikleri goriilmiistiir. Bu nedenle bagimsiz degiskenlerle liderlik stilleri alt
boyutlar1 parametrik olmayan testlerle sinanmustir. Ikili karsilastirmalar icin Mann-Whitney
U Testi kullanimistir. Anlambhilik diizeyi icin a.=0,05 secilmistir.

Okul yoneticilerin ve akademisyenlerin liderlik stillerinin belirlenmesi, aciklanmasi ve
yorumlanmasinda ankette kullanilan besli dereceleme 6lcegine uygun olarak 3.21-4.00 (her
zaman), 3.20-2.41 (sikhkla), 2.40-1.61 (bazen), 1.60-0,81 (seyrek olarak), 0,80. 0.00 (hicbir
zaman) puan araliklan kullanilmistir. Olcegin uygulandigi yoneticiler ve akademisyenlerin
cevaplarindan ortaya ¢ikan puanlar 4.00-0.00= 4.00 puanlik bir genislige sahiptir. Genislik 5’e
boliinerek yoneticilerin liderlik stilleri araliklar1 saptanmistir. Buna gore; 3.21-4.00 (her zaman),
3.20-2.41 (siklikla), 2.40-1.61 (bazen), 1.60-0,81 (seyrek olarak), 0,80. 0.00 (hicbir zaman)
olarak degerlendirilmektedir.

BULGULAR

Beden egitimi ve spor yiiksekokullar1 yéneticilerinin liderlik stillerine iliskin yiiksekokul
yoneticilerinin ve akademisyenlerinin algilarina ait bulgular asagida tablolarda sunulmustur.
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Tablo 3. Akademisyen ve Yéneticilerin Algilarina gére Liderlik Stillerine Iliskin Frekans,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Liderlik Stilleri Gorev N X S
Dénisimci Liderlik
ideallestirilmis etki (atfedilen) Yonetici 89 3,28 ,55
Akademisyen 521 2,31 1,08
ideallestirilmis etki (davranig) Yonetici 89 3,46 ,49
Akademisyen 521 2,62 ,92
Telkinle giduleme Yonetici 89 3,40 47
Akademisyen 521 2,57 1,00
Entelektiel uyarim Yonetici 89 3,36 47
Akademisyen 521 2,32 1,00
Bireysel destek Yénetici 89 3,39 ,52
Akademisyen 521 2,05 1,09
Etkilesimci Liderlik
Kosullu éddl Yénetici 89 3,45 ,39
Akademisyen 521 2,38 1,04
istisnalarla yénetim (aktif) Yonetici 89 2,31 ,78
Akademisyen 521 2,04 ,78
istisnalarla yénetim (pasif) Yonetici 89 1,21 72
Akademisyen 521 2,16 73
Laissez-faire Yénetici 89 ,65 ,59
Akademisyen 521 1,50 1,02

Tablo 3’de goriildiigii gibi okul ydneticilerinin algilarina gére déniisiimcii liderlik stilinde en
fazla gerceklesen alt boyutun ideallestirilmis etki (davranis) ()_(=3,46), en az gerceklesen alt
boyutun ise ideallestirilmis etki (atfedilen) ()_(=3,28) oldugu bulunmustur. Akademisyenlerin
algilarina gore ise doniisiimcii liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun ideallestirilmis
etki (davranis) ()_(=2,62), en az gerceklesen alt boyutun ise bireysel destek ()_(=2,05) oldugu
goriilmektedir.

Yéneticilerin algilarina gore etkilesimci liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun kosullu
odil ()_(=3,45), en az gerceklesen alt boyutun ise Laissez-faire ()_(=O,65) oldugu gériilmektedir.
Akademisyenlerin algilarina gore de etkilesimci liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun
kosullu &diil ()_(=2,38), en az gerceklesen alt boyutun ise Laissez-faire ()_(=1,50) oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 4. Akademisyen ve Yéneticilerin Algilarina Gore, Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
Alt Boyutlar: Karsilastirilmasina Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclart

Liderlik Stilleri Gorev N [Sira Ortalamasi| Sira Toplami U P

Dénisimci Liderlik

ideallestirilmis etki (atfedilen) | Yénetici 89 444,75 39583,00 ({10791,00 | ,000*
Akademisyen 521 281,71 146772,00

idealle§tirilmi§ etki (davranig) | Yonetici 89 452,10 40236,50 10137,50 | ,000*
Akademisyen 521 280,46 146118,50

Telkinle giduleme Yonetici 89 439,35 39102,00 11272,00 | ,000*
Akademisyen 521 282,64 147253,00

Entelektiel uyarim Yonetici 89 471,03 41921,50 8452,50 | ,000*
Akademisyen 521 277,22 144433,50

Bireysel destek Yoénetici 89 494,58 44017,50 6356,50 | ,000*
Akademisyen 521 273,20 142337,50

Etkilesimci Liderlik

Kosullu éddl Yonetici 89 472,85 42083,50 8290,50 | ,000*
Akademisyen 521 276,91 144271,50

istisnalarla yénetim (aktif) Yénetici 89 353,11 31427,00 ({18947,00 | ,006*
Akademisyen 521 297,37 154928,00

istisnalarla y6netim (pasif) Yonetici 89 134,56 11975,50 7970,50 | ,000*
Akademisyen 521 334,70 174379,50

Laissez-faire liderlik Yonetici 89 179,01 15931,50 11926,50 | ,000*
Akademisyen 521 327,11 170423,50

* p<0,05

Tablo 4’de goriildiigii tizere, beden egitimi ve spor yiiksekokullan yoneticilerinin liderlik stilleri
yitksekokul yénetici ve akademisyenlerinin algilarina gére farklilasip farkhlasmadigi incelenmistir.

Bu inceleme sonucunda, yitksekokul yoneticilerinin ve akademisyenlerinin okul yoneticilerinin
déniistimcil liderlik stillerine iliskin algilari ideallestirilmis etki (atfedilen) (U=10791,00; p<,05),
ideallestirilmis etki (davranis) (U=10137,50; p<,05), telkinle giidiileme (U=11272,00; p<,05),
entelektiiel uyarm (U=8452,50; p<,05) ve bireysel destek (U=6356,50; p<,05), boyutlarinda

anlamli farkhlik géstermektedir.

Yiiksekokul yoneticilerinin ve akademisyenlerinin okul yéneticilerinin etkilesimci liderlik
stillerine iliskin algilar1 kosullu &diil (U=8290,50; p<,05), istisnalarla yénetim (aktif)
(U=18947,00; p<,05), istisnalarla yonetim (pasif) (7970,50; p<,05) ve laissez-faire liderlik
(U=11926,50; p<,05) boyutlarinda anlaml farkhlik géstermektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Yapilan arastirmada, Beden Egitimi ve Spor yiiksekokul yoneticilerinin algilarina gére déntistimcii
liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun ideallestirilmis etki (davranis), en az gergeklesen
alt boyutun ise ideallestirilmis etki (atfedilen) oldugu bulunmustur. Akademisyenlerin algilarina
gore ise donustimcil liderlik stilinde en fazla gergeklesen alt boyutun ideallestirilmis etki (davrarus),
en az gerceklesen alt boyutun ise bireysel destek oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin algilarina
gore etkilesimci liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun kosullu 6diil, en az gerceklesen
alt boyutun ise Laissez-faire oldugu gériilmiistiir. Akademisyenlerin algilarina gére de etkilesimci
liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun kosullu &diil, en az gerceklesen alt boyutun ise
Laissez-faire oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulann Mestinsek(32)'in ABD’deki okul miidiirlerinin en
cok karizma (ideallestirilmis etki-atfedilen, ideallestirilmis etki-davranis) olmak iizere telkinle
gudiillenme ve entelektiiel uyarim boyutlarinda kendilerini daha basarili bulduklarinm belirttigi
arastirma bulgular destekler niteliktedir.

Okul yoneticileri dontistimcti liderlik stilinin biitiin boyutlarindaki davranislart gésterme
duizeylerine iliskin "her zaman" seklinde degerlendirmede bulunmuslardir. Etkilesimci liderlik
stilinin kosullu &diil davrarsim gésterme diizeyleri "her zaman" seklinde iken, istisnalarla yénetim
(aktif) "bazen", istisnalarla yénetim (pasif) "nadiren" ve laissez-faire liderlik davranisini "hicbir
zaman'" gostermediklerini belirtmislerdir. Akademisyen algilarina gére ise okul yéneticilerinin
déniistimcii liderlik stillerinden ideallestirilmis etki (atfedilen), entelektiiel uyarim ve bireysel destek
davranislarim "bazen", ideallestirilmis etki (davrams) ve telkinle giidiilenme davranislarini
"cogunlukla" gésterdikleri belirlenmistir. Akademisyenler okul yoneticilerinin etkilesimci liderlik
stilinin kosullu diil, istisnalarla yénetim (aktif) ve istisnalarla yénetim (pasif) davranisini gésterme
diizeylerini "bazen", laissez-faire liderlik davranisimi "nadiren” gosterdiklerini belirtmislerdir.
Tablo 3, standart sapmalar agisindan incelendiginde ise yoneticilerin algilarinin déniisimcii
ve etkilesimci liderlik davranislaryla ilgili hemen hemen biitiin boyutlarda standart sapmast
akademisyenlere gére daha diisiiktiir. Bu bulgu yoneticilerin kendi iginde kuvvetli bir alg1 birligine
sahip olduklarini, akademisyenlerin ise kendi icinde belirgin bir algi birligi icinde olmadiklarini
gostermektedir.

Tablo 3’deki bulgular genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin déniistimcii
liderlik davrarslari her iki grubun algilarina gore etkilesimci liderlik davranislarindan daha fazla
gerceklestirildigi goriilmektedir. Burada okul yéneticileri kendi algilarina gére her ne kadar
déniistimeii liderlik stili davranuslanm fazla gerceklestirmis gorseler de, etkilesimci liderlik stilini
gerceklestirme oranlari da oldukc¢a yiiksektir. Bu giine kadar yapilan ¢alismalar déniistimcti
liderlerin genelde iyi birer etkilesimci lider olduklarini da géstermektedir®®. Altun®’a gére de
okul miidiirlerinin okullarinda birden fazla liderlik davranis: sergilemeleri gerektigini belirttigi
calisma bulgular bu sonucu desteklemektedir. Arastirma bulgularinda déniisiimcii lider davrarslarim
gosteren yoneticilerin aym zamanda yiiksek etkilesimci lider davraniglarina sahip olmalarim bu
sekilde yorumlamak miimkiindiir.
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Doniisiimcii liderlikte ideallestirilmis etki (davranis) boyutunun okul yéneticilerinin ve
akademisyenlerin algilarina gore yiiksek diizeyde goriilmesi de, yoneticilerin kendisi icin énemli
olan degerler ve inanclarla ilgili konusmasi, bir amaca sahip olmanin énemli oldugunu anlatmast,
kararlarin etik kurallara uygun olmasina dikkat etmesi ve ortak bir misyon duygusuna sahip
olmanin gerekliligini vurgulamasi gibi davranslarin egitim orgiitleri ve 6zellikle de tiniversitelerde
olmasi gereken davranglar olarak yorumlanabilir.

Okul yoneticilerinin, akademisyenlerin algilarina goére doniisiimcii liderlik stilinin bireysel
destek davramisini az diizeyde gerceklestirmeleri, okulda akademisyenlere yénelik yoneticilerin
ek caba sarf etmediklerinin, farkhhklarinin ayiric1 ézelliklerini, okulun amaclar1 dogrultusunda
yonetemediklerinin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir.

Etkilesimci liderlik stilinin kosullu &diil davramsim gerceklesme diizeyi hem yéneticilerin
hem de akademisyenlerin algilarina gére oldukca yiiksek bulunmustur. Bu sonucu Mtegha®® nin
Malawian’da yiiksek egitim kurumlarindaki akademik liderlerin ve fakiilte yoneticilerinin liderlik
stillerini inceledigi calismasinda yoneticilerinin daha ¢ok goérevler tizerinde odaklanarak kosullu
odul yontemini kullandiklarini belirttigi arastirma bulgular: destekler niteliktedir.

Etkilesimci liderligin en az gerceklesen alt boyutunun Laissez-faire liderlik olmasi da,
Uiniversitelerde liderin s6zde var oldugu bir liderlik biciminin onaylanamaz, kabul edilemez
olmasindandir. Egitim orgiitlerinin i¢c miisterileri bu duruma tepki vermese bile, dis miisteriler bu
durumu diizeltmeye calisir. Universitelerde bu tiir liderlerin varhg, kismen de olsa siyasi erkin
etkisiyle atanan okul yéneticilerinde goriilebilir.

Beden egitimi ve spor yiiksekokul yéneticilerinin ve akademisyenlerinin okul yéneticilerinin
doniisiimcii liderlik stillerine iliskin algilan ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki
(davrams), telkinle giidileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarinda anlaml farklilik
gostermistir. Yiiksekokul yoneticilerinin ve akademisyenlerinin okul yéneticilerinin etkilesimci
liderlik stillerine iligkin algilar1 kosullu 3diil, istisnalarla yénetim, istisnalarla yonetim (pasif) ve
laissez-faire liderlik boyutlarinda anlamli farklihik géstermistir (Tablo 4).

Yiiksekokul yoneticileri ile akademisyenlerin hem dénuistimcti hem de etkilesimci liderlik
stiline iliskin algilan arasinda énemli bir farkhlik vardir. Yiiksekokul yéneticileri akademisyenlere
gore kendilerini hem déniistimcti hem de etkilesimci liderlikte daha olumlu degerlendirirlerken,
yiiksek bir algwyla kendilerini daha cok doéniisiimcii bulmaktadirlar. Anthony® ve Lesney®® okullarda
basar1 saglanabilmesi icin déniisiimcii liderligin uygulanmasini cok énemli gérmektedirler. Okul
yoneticilerinin bu liderlik stillerini yiiksek diizeyde sergilediklerini diistiinmeleri pratikte sevindirici
bir durum olarak goriilse bile, yéneticilerin algilar1 akademisyen algilaryla karsilastirildiginda
onlarnn kendilerini idealize ettikleri gibi gosterdikleri sonucu ¢ikabilir. Nitekim Altun®’un déniisiimcii
liderlik konusunda yaptig: bir arastirmada okul miidiirlerinin déniistimeti liderligi 6nemli bulmalarina
karsin verdikleri 6nem derecesi ile orantih uygulayamadiklart bulunmustur. Buna gore yiiksekokul
yoneticilerinin déntisiimcii liderlik davranislarina iliskin yiiksek algilari, akademisyenlerin
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degerlendirmelerini géz &niine aldigimizda; nitelikleri, 6zellikleri veya yeterlikleri uygulama
boyutunda yeterince sergileyemedikleri anlasilmaktadir. Bu bulgular, akademisyen ve yoneticilerin
algilan arasinda ki farkliigin okul yéneticilerinin kendi davramslarini daha iyimser bir sekilde
algilamalaryla ve okul yéneticileri tarafindan yiiksekokullarda yapilan yenilik ve degisimlerin
akademisyenler tarafindan yeterli gériilmedigi, bunun sonucu olarak okul yéneticilerinin degisime ve
venilige gerektigi kadar énem vermedikleri seklinde de yorumlanabilir. Ayrica okul yéneticilerinin
kendilerini daha nesnel degerlendirmeleri gerekliligini ortaya cikarabilir. Yéneticiler kendilerinin
siirekli olumlu yanlarnm gériip aksi durumlan goéz ardi ederlerse kendilerini gelistirme konusunda
geride kalabilirler. Etkilesimci liderlik stillerini gésterme acisindan da okul yoneticileri kendilerini
daha olumlu degerlendirmektedir. Bu farkhliklarin taraflar arasindaki iletisim eksikliginden de
kaynaklandigi diistintilebilir. Liderlik sadece yoneticiler icin degil okulda gérev yapan tiim personelin
icinde yer aldigi bir kavramdir. Bu bakimdan yiiksekokul yoneticilerinden de akademisyenlerin
doniisimcti ve etkilesimci liderlik 6zelliklerini gozlemleyebilecekleri nitelikte davranislar
sergileyebilmeleri beklenir.

Bu sonuglara gore yoneticilerin dontistimcii liderlik stili davranislarina iliskin algilarinin tiim
alt boyutlarda akademisyenlere gére daha yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir. Baska bir
ifadeyle yéneticiler kendilerini akademisyenlerin gériislerinden daha yiiksek seviyede déniistimcii
lider olarak gérmektedirler. Ortalamalar arasinda farkhlik olsa da sonug itibari ile iki grup da okul
yoneticilerinin déniisiimcii liderlik stili davramslarini daha fazla oranda gerceklestirdiklerini ifade
etmektedirler. Bu arastirmanin bulgularini Ingram®®, Karip®®, Floyd®", Shivers®®, Mestinsek®?,
Acikahn®, Bayrak®®, Mclntyre®?, Sahin®”, Mtegha®®, Sahin®® ve Korkmaz®”in yaptig
arastirmalar destekler niteliktedirler. S6zii edilen arastirmalarin bulgularina goére okul miidtirleri
Ogretmenlere/akademisyenlere gére kendilerini dontistimcii liderlik agisindan olduk¢a olumlu
degerlendirmislerdir.

Yoneticilerin etkilesimci liderlik stili davranslarina iliskin algilarinda ise kosullu édiil ve istisnalarla
yonetim (aktif) davranislarim daha yiiksek diizeyde, istisnalarla yénetim (pasif) ve laissez-faire liderlik
davranislarim da akademisyenlerin algilarina gére daha diisiik diizeyde gésterdikleri goriilmektedir.
Burada okul yéneticileri her ne kadar déniistimcii liderlik stilini fazla gerceklestirmis gériinseler
de, etkilesimci liderlik boyutunda 6zellikle kosullu &diil stilini gerceklestirme orani da oldukca
yiksektir. Fakat Hall®®'in arastirmasi bu arastirmanin bulgularindan farkh olarak etkilesimci liderlik
stiline iliskin dgretmenler ile yéneticiler arasinda ¢ok az gériis farki oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
yoneticilerinin doniisimcti ve etkilesimci liderlik stilleri yonetici ve akademisyenlerin algilarina
gore, okul yoneticilerinin ilk 6énce doniisimcii ve sonra etkilesimci liderlik stili sergiledikleri
belirlenmistir. Yoneticiler akademisyenlerden daha yiiksek ve anlamli bir ortalamayla kendilerinin
dontstimcii ve etkilesimci liderlik stili davranslarini gerceklestirdiklerini diistinmektedirler.
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Yoénetici ve akademisyenlerin yéneticilerin liderlik stillerine iliskin algilarinda var olan
farklihklardan yola ¢ikarak gelistirilen éneriler sunlardir:

> Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yéneticilerinin déntisiimcti liderlik davranislarina
iliskin yiiksek algilari, akademisyenlerin degerlendirmeleri g6z 6niine alindiginda uygulama
boyutunda yeterince sergileyemedikleri anlasilmaktadir. Bu bakimdan yiiksekokul yéneticileri,
akademisyenlerin kendilerinin déniistimcti ve etkilesimci liderlik 6zelliklerini gézlemleyebilecekleri,
kendilerini daha iyi ifade edecekleri, kendi degerlendirmelerinde var oldugunu belirtmis olduklari
liderlik 6zelliklerini akademisyenlere hissettirmelidirler.

> Yoneticiler kendilerinin siirekli olumlu yanlarini goriip aksi durumlar1 géz ardi ederlerse

kendilerini gelistirme konusunda geride kalabilirler. Bu yiizden yiiksekokul yéneticilerinin kendilerini
daha nesnel degerlendirmeleri de énemli goriilmektedir. Ayrica, yiiksekokul yéneticilerinin
liderlik stillerine iliskin akademisyenler ve yéneticilerin algi diizeyindeki farkhliklar taraflarn iletisim
eksikliginden kaynaklanabilir. Okul y&neticileri iletisim becerilerini stirekli gelistirme cabas icinde
olmahdir.
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TAEKWONDO VE MUAY THAI

BRANSLARINDAKI SPORCULARDA
SAKATLIKLARIN ARASTIRILMASI

Metin KAYA *
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OZET

Bu arastirma, Taekwondo ve Muay Thai branslarinda yarisan 63 bayan, 60 erkek elit sporcuda gdriilen sakatliklarin
incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada Sporcu Saglk Anketi kullanilmistir. Arastirma sonuglarinin frekans
ve ylizdeleri tespit edilmis ve ortalama degerlerinin T testi ile karsilastirmasi yapiimistir (P< 0,05).

Tim Sporcularin (st lye sakatlanma orani % 56,1, etkiledigi stire % 52,1 iken, alt liye sakatlanma orani % 61,8
etkiledigi stire ise % 61,9 olarak bulunmustur. Cinsiyet ve bransa gére alt ve (st ekstremite sakatlanmalari T
testi ile karsilastirildiginda, Taekwondo branginda yarisan sporcularin ortalamalar arasi fark 2,21+0,86; Muay
Thai branginda ise 1,84+1,15'dir ve istatistiksel olarak anlamli bulunmugtur (P<0.05).

Sonug olarak, Taekwondo ve Muay Thai branslarinda yarisan bayan ve erkek sporcularin daha ¢ok alt lyelerinden
sakatlandigi ve sakathgin etkiledigi siiresinin lst ekstremitelere oranla daha uzun oldugu gérilmdstir. Olasi
sakatliklar 6nlemek igin donanim ve antrenman metotlarinin gelistiriimesi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tackwondo, Muay Thai, Sakatlik.

Gelis tarihi: 16.01.2009; Yayina kabul tarihi: 29.03.2009
* Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
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RESEARCH OF ATHLETE’S INJURIES IN THE BRANCHES
OF TAEKWONDO AND MUAY THAI

ABSTRACT

This research has been made to examine the injuries of athlete who compete at elite level in branches of upper
level 60 of them were in branch of Taekwan do and 63 of them were in branch of Muay Thai. In the research,
Athlete Health Questionnare has been used. The frequency and the percentage of research results has been
determined and the average value of two branch has been compared with T test (p<0,05).

All athlete’s has been found that while upper extremite injuries are %56,1 and the time that is affected by the
injuries is %52,1, lower extremite injuries are %61,8 and the time of injuries effect is %61,9. When lower and
upper extremite injuries are compared with T test according to sex and branch, it has been found meaningful
that the difference between average of athlete’s competing in the branch of Taekwan do is at the level of
2,21+0,08 and of Muay Tahi athlete’s is at the level of 1,84+1,15 and it has been found meaningful as statistical
(P<0.05).

As a result, it has been determined that in the branches of Taekwondo and Muay Tai, both male and female
athlete’s have more injuries at lower extremite and effect of injuries at the time is longer from upper extremite.

it has been suggested that to prevent probable injuries, abilities aimed at training methots and equipment
should be developed.

Key Words: Taekwondo, Muay Thai, Injury

GIRIS
Spor faaliyetlerine ilginin her zamankinden daha fazla oldugu bir dénemde yasiyoruz. Spor
sakathd: tedavi edilebilen veya kalici olan tiim bozukluklan iceren bir durum olup, sportif aktiviteler

sirasinda meydana gelen tiim bozukluklari iceren her tiirlii hasarin kolektif ismidir (Yiinceviz ve

ark. 1997).

Uzakdogu sporlar savunma, mental disiplin ve fiziksel kondisyon kazanma gibi amaclarla
yapilmaktadir (Merrilee ve ark. 2000, Cox 1993, Savas ve ark. 2004). Taekwondo Kore'ye
ait bir doviis sanatidir. Tae; ayaklarla tekme atmak, kirmak, vurmak, kwon; yumruk veya elle
vurmak, do ise metot-disiplin anlamina gelmektedir. Savunma icin silahsiz déviisme tekniklerini icerir
(Savas ve ark. 2004). Sporculara sadece koruyucu ile kapl gogiis bélgesine yumruk atmasina
izin verilir. Amatodr boksta giyilen kaska benzer bir kaskla kaph basa ve gévdeye tekme ile vurmak
serbesttir (Kazemi ve Pieter 2004). Tackwondo’'da en cok tekme tekniklerinin yiiksek sakatlanma
potansiyeline sahip oldugu vurgulanmaktadir. Sakatliklarin %60’ 1mn Taekwondo turnuvalarinda
bas, boyun ve alt tiyelerde gézlemlendigi rapor edilmektedir (Feehan ve Waller, 1995).

Muay Thai Tayland'in yumruk, tekme, diz ve dirsek kullanimina izin veren doéviis sanatidir.
Fiziksel, zihinsel gelisimi saglayan, disiplini ve saygiy1 6nemle vurgulayan bir spor bransidir
(Gartland ve ark. 2001, Boykin 2002). Muay Thai’de yumusak doku travmasi, hematom, kas

48




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XIII (2008), 4: 47- 53

yirtilmasi, burkulma ve ayak bilegi incinmesi yaygin gériilen sakathklardir. Daha az deneyime
sahip olanlar daha yiiksek sakatlanma riskine sahiptirler. Sakatliklarin yaklasik yarisi bas,
boyun, yiiz bolgesinde diger yarisi ise alt tiyelerde goriilmektedir (Birrer, 1996).

Bu ¢alismanin amaci, Taekwondo bransinda tekme, Muay Thai bransinda ise tekme, diz ve
dirsek tekniklerinin siklikla kullanilmas: sebebiyle bu branslarda elit diizeyde yarisan sporcularda
goriilen sakatliklarin ve sakatlanma oranlarinin incelenmesidir.

MATERYAL VE METOT

Arastirmanin amact; Tirkiye’de Taekwondo ve Muay Thai branglarinda elit diizeyde yarisan
sporcularda gérillen sakatliklann incelenmesidir. Arastirmanin evrenini Tiirkive sampiyonalarina
katillan Taekwondo ve Muay Thai sporculari, érneklem grubunu ise 2007-2008 sezonunda
Tirkive Sampiyonasina katilan 60 Taekwondo, 63 Muay Thai olmak tizere toplam 123 sporcu
olusturmustur. Bu calismada, sporcularinin sakatlanma diizeylerinin belirlenmesi icin Macdougall ve
ark.(1991) tarafindan gelistirilen (Athlete Health Questionnaire) Sporcu Saghk Anketi kullanilmustir.
Sporcularla birebir gériisiilerek alt ve {ist ekstremitelerinde meydana gelen sakathklar ve etkiledigi
siire hakkinda bilgi elde edinilmistir.

Verilerin analizi SPSS paket programinda kisisel bilgi degiskenleri (yas, cinsiyet, spor yasi,
brans, viicut agirh@y) frekans ve yiizde dagiimlan bulunarak tamimlayic: istatistikler yapilmustir.
Branslar, bagimsiz gruplarda aritmetik ortalamalar arasi farka ait T testi ile karsilastinlmstir
(p<0.05).

BULGULAR

Arastirma sonuclarina ait bulgular asagidaki tablolarda 6zetlenerek verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Sporculara Iliskin Tanimlayic: Istatistik

Cinsiyet Degiskenler Ortalama Std. Sapma Minimal Maksimal
Yas (yil) 17,65 2,82 14,00 29,00
Boy (cm 168,73 12,81 154,00 252,00
Bayan (n = 63) y (em)
Vicut agirhgr (kg) 56,09 8,37 42,00 72,00
Spor yas! (yil) 7,68 3,67 2,00 20,00
Yas (y1l) 19,56 4,69 15,00 34,00
B 174,85 8,50 140,00 195,00
Erkek (n =60) oy (cm)
Vicut agirhgr (kg) 64,25 11,72 45,00 91,00
Spor yas! (yil) 9,06 4,09 3,00 18,00
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Yukaridaki tablo incelendiginde, arastirmaya katilan sporcu bayanlarin yas ortalamalari
17,65+2,82 yil, boy uzunluklar1 168,73+12,81 cm, viicut agirhg 56,09+8,37 kg ve spor yast
7,68+3,67 yil olarak, erkek sporcularin ise yas ortalamalart 19,56+4,69 yil, boy uzunluklari
174,85+8,50 cm, viicut agirhg 64,25+11,72 kg ve spor yast 9,06+4,09 yil olarak tespit

edilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Sporcularin Cinsivet, Brans ve Yarisma sekline Iliskin Frekans

Dagilim
Cinsiyet Yarisma sekli Bransg
Ferdi Kuliip Taekwon do Muay Thai
f % f % f % f %
Bayan 13 20,6 50 79,4 32 50,8 31 49,2
Erkek 21 35,0 39 65,0 28 46,7 32 53,3
Toplam 34 27,6 89 72,4 60 48,8 63 51,2

Yukaridaki tabloda sporcularin cinsiyet, brans ve yarisma sekline iliskin dagiimlarin birbirine

vakin oldugu gérilmiistiir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Sporcularin Alt Ekstremitelerindeki Sakathiklarinin Dagilimi

Ozellikler Sakatlik Cesitleri %
Kalca 4 3,3
Alt ekstremitelerde Ayak bilegi eklemi 24 19,5
gorilen sakathklar Diz 23 18,7
Ayak 25 20,3
Toplam 76 61,8
Bir hafta 37 30,1
iki hafta 14 11,4
Sakatlik siiresi Ug hafta 4 33
Daha ¢ok 21 17,1
Toplam 76 61,9

Tabloda da gérildugi gibi alt ekstremitelerde en ¢ok sakatlanma sikhigr ayak, ayak bilegi
eklemi ve diz bolgesinde oldugu goriilmusttir.
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Tablo 4: Arastirmaya Katilan Sporcularin Ust Ekstremitelerindeki Sakathiklarinin Dagilim

Degiskenler Sakatlik Cesitleri f %
Omuz 6,5
On kol 6,5
El bilegi 22 17,9
Ust ekstremitelerde Kol 1,6
goriilen sakatliklar Dirsek 6,5
El 21 17,1
Toplam 69 56,1
Bir hafta 27 22,0
iki hafta 14 11,4
Sakathgin siresi Ug hafta 5 41
Daha ¢ok 18 14,6
Toplam 64 52,1

Tabloda da gériildiigii gibi tist ekstremitelerde sakatlanma sikhgimin el ve el bilegi ekleminde

yogunlasirken, sakatlanma siiresinin de 1-2 hafta oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Sporcularin Cinsivet ve Bransa Gore Alt ve Ust Ekstremitelerde
Goriilen Sakatliklarin Karsilastirilmas: (Alt ekstremiteler: 1 Avak bilegi, 2 Diz, 3 Avak, Ust

ekstremiteler: 1 On kol, 2 El bilegi, 3 Kol, 4 Dirsek, 5 EI)

Sakatliklar Cinsiyet Brang
Bayan Erkek Taekwon do Muay Thai
"g n X ss [ n X ss | t P n X ss n X ss t |P
% 1 41 [ 3,00| ,86 | 35 | 280 | ,99 |,937|,032*| 53 |4,71 [ 1,41 | 39 |3,07| ,95 |-1,65|,548
g 2 | 42 (221|1,40| 34 | 2,00( 1,12|,720 | ,002*| 37 |2,40|1,36| 39 | 1,84 | 1,15| 1,93 ,015"
3 | 63 [195]| 21| 59 | 198 ,34|-591|,850 | 59 [1,94| 22 | 63 | 1,98 | ,33 |-674|,954
1 63 [ 1,93| 24| 58 |1,91| 28 |,472|,346| 58 [1,93| 25 | 63 [1,92| ,27 | ,216|,666
’% 2 19 | 2,57 96 | 14 [292]| 1,26(-902|,563 | 16 | 2,87 (1,20 17 | 2,58 1,00| ,745|,827
E 3 | 36 [230]128| 28 | 2,10 1,25|,619|,594 | 32 (243|131 | 32 |2,00| 1,19| 1,39(,070
% 4 8 |450| 92| 6 |450| ,83|,000(,732| 7 (471,75 | 7 |428]| ,95|,933|,207
> 5 | 57 [ 436]| 156| 53 | 4,35 1,66|,032|,382 | 53 |4,71 | 1,41 | 57 | 403| 1,71| 2,26 |,001*
* (P<0,05).

Tablo 6 incelendiginde; alt ekstremitelerde goriilen sakatliklarin bayan sporcularda daha

yiiksek oldugu, Taekwondo sporcularimin, Muay Thai sporcularina gore de alt ektremitlerde

daha fazla sakathk yasadigi tespit edilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Taekwondo ve Muay Thai branslarinda (Tablo 5), elit diizeyde yarisan sporcularda gériilen
sakatlanmalarin dagilimi ve Kkarsilastirilmasi amaci ile yapilan calismada, alt tiyelerinde gériilen
sakatliklarda, bayan sporcularin ortalama degerlerinin, erkek sporcularin ortalama degerlerinden
daha fazla oldugu tespit edilmistir (P<0,05). Ayrica, Taekwondo bransindaki sporcularin alt
liyelerinde daha fazla sakatlik yasadigi ve sakathk siiresinin daha uzun siirdiigii istatistiksel
olarak anlamh goriilmiustiir (P<0,01).

Muay Thai sporcularinin alt tiyelerindeki sakatliklarin Taekwondo’culardan daha az
goriilmesinin nedeni; Muay Thai bransinda tekme, diz, dirsek ve yumruk kullanilmasi, sadece
tekmeye bagimh kalinmamasindan, Taekwondo’cularin sakatlanma oranlarinin fazla olma
nedeninin ise, yumruktan ¢ok tekme kullanmalarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.
James (2003) ve Kazemi (2004); Taekwondo sporcularinin {izerinde yapmis olduklari
calismalarinda bayanlarin alt {iyelerinin darbelerden daha sik etkilendigini, erkeklerin bas ve
boyun sakatlanmalarimin yani sira daha yiiksek oranda alt tiyelerinin etkilendigini bildirmislerdir.
Zemper (1989) ve Gartland (2001), Muay Thai bransinda yarisan sporcularin Taekwondo ve
Karate bransinda yarisan sporcular gibi siklikla alt {iyelerinden sakatlandiklarini tespit etmislerdir.
Pieter ve ark.(1995), arastirmalarinda bayan Taekwondo’cularin daha ¢ok ayak ve ayak bilegi
eklemlerinde sakatlandigini tespit etmislerdir.

Aragtirma sonuclarina gore (Tablo 3), alt ekstremitelerde en cok sakatlanma sikhigi ayak,
ayak bilegi eklemi ve diz bolgesinde oldugu gérulmistiir. Literatiir sonuglarn ile ¢alismamizin
sonugclar paralellik gostermektedir.

Sakatlanma, bayan ve erkek sporcular icin tekmeye maruz kalma ile tekme atarken rakiple
tam temas halinde carpismayi kapsayan bir olgudur. Erkek sporcular bayan sporculara gore
(Beis ve ark. 2001) oldukca saldirgan olmalarindan dolayi tekmeye maruz kalmaya daha fazla
egilim gostermektedirler.

Ust tiyelerdeki sakatlanmalarin biiyiik bir cogunlugu (Tablo 4), el ve el bilegi ekleminde
gozlenirken, en fazla sakathgin etkiledigi siirenin ise bir hafta oldugu gériilmiistiir. Sporcu
hiicumda veya kontra ataktayken 6zellikle doner tekme attigi zaman, savunmadaki sporcu adim
alarak rakibinin tekmesini bosa ¢ikartmaya calisir ve blok yapar. Blok yaparken sporcunun
tekmeye maruz kalmast el, el bilegi ve dirseginin sakatlanmasina neden olur (Pieter 2000).

Sonug olarak, Taekwondo ve Muay Thai branslarinda yarisan bayan ve erkek sporcularin
daha cok alt tiyelerinde cesitli sakatlanmalarin oldugu ve iyilesme siiresinin tiist ekstremitelere
oranla uzadig tespit edilmistir. Sakatliklarin, sporcularin yarisma deneyimi ve beceri seviyesi ile
iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Sporcularin olasi sakatlanmay1 énlemek icin kullandiklari

52




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XIII (2008), 4: 47- 53

donanimlarin ve antrenman metotlarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Taekwondo ve Muay
Thai miisabakalarina katilan sporcularin en fazla sakatlanma goriilen bélgelerine gére koruyucu
ekipmanlarin yeniden uyarlanmasi olasi sakatliklarn engelleme konusunda yardimcei olacagy; Ayrica
antrendr, hakem ve sporcularin sakatliklar ve nasil engellenebilecegine yonelik egitilmesinin
gerekliligi diistiniilmektedir.
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