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VERIMLILIK DERGISiI GENEL YAYIN iLKELERI

Ulke ekonomisinin verimlilige dayali, sirdiiriilebilir biiyiimesini saglamak ve
rekabet gliciinii artirmak amaciyla; verimlilik ve temiz Gretimle ilgili alanlarda
politika ve stratejiler gelistirmek, bu cercevede verimlilik ve rekabet giiclini
artirici calismalar yapmak, sektorel ve bolgesel bazda verimlilik degisimlerini
olcmek, degerlendirmek, verimlilik bilincini bitliin sektorlere ve kesimlere
yaymak ve bu alandaki calismalar desteklemek Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin 6nde gelen amaclarindandir. Bu dogrultuda yayin calismalari
da yapmakta olan Verimlilik Genel Mudurligu sureli ve siresiz yayinlari ile
Ulkemizde verimlilik yazininin gelismesine de 6nemli katkilar saglamaktadir.

Verimlilik alaninda tlkemizde yayinlanan ilk bilimsel dergi olarak yayin hayatina
1967 yilinda baglayan Verimlilik Dergisi yilda dort say1 olmak lizere diizenli bir
sekilde yayimlanmaya devam etmektedir.

Verimlilik Dergisi'nin amaci; verimlilik alaninda tilkemizde ve diinyada meydana
gelen gelismeleri, yenilikleri, yapilan arastirmalar ve sonuclari ile iyi uygulama
orneklerini bilimsel esaslar cercevesinde okuyucularina aktarmak ve bu yolla
verimlilik biliminin ve bilincinin gelismesine katki saglamaktir.

Verimlilik kavraminin disiplinlerarasi niteligi nedeniyle, Verimlilik Dergi-
si'nde yayimlanan makaleler genis bir konu cesitliligine sahip bulunmaktadir.
Sanayiden tarima, egitimden sagliga ve cevreye, bilisimden spora ve sanata
kadar hemen her konu teoride ve uygulamada verimlilik biliminin ilgi alanina
girebilmekte ve bu cesitlilik bir icerik zenginligi olarak Dergi'ye yansimaktadir.
Bu ozelligi ile Verimlilik Dergisi basta akademisyenler, arastirmacilar, grenciler,
kamu ve Ozel kesimde calisan yonetici, uygulayici ve uzmanlar olmak Uzere
genis bir okuyucu kitlesine sahip olmustur.

Verimlilikleilgiliolarak tim disiplinlerden gelecek makalelere agik olan Verimlilik
Dergisi 2004 yilindan itibaren “Hakemli Dergi” statlisii ile yayimlanmaya
baslamis, 2008 yilinda da ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani'na, 2012
yilinda ise ASOS indeks Akademia Sosyal Bilimler indeksi'ne dahil edilmistir.

Verimlilik Dergisi'nde yayinlanmasi istenen yazilara iliskin stire¢ yonetimi 2015
yilindan baslayarak kademeli bir gecisle ULAKBIM DergiPark Projesi aracihigiyla
ylritilmektedir. TUBITAK ULAKBIM DergiPark Projesi, bilimsel dergilerin
elektronik ortamda yayimlanmasi icin uluslararasi kullanimi olan barindirma
ve slre¢ yonetimi hizmeti sunmaktadir. DergiPark ile amaclanan; Tlrkiye'de
kaliteli dergi yayimcihgini gelistirmek, bilimsel arastirmalari gortiniir ve ulasilir
kilmak, uluslararasi bir sistemin yaygin ve ileri diizeyde kullanimini saglamaktir.



VERIMLILIK DERGISI’NE YAZI GONDERECEKLERE

Verimlilikle dogrudan ya da dolayli bagi bulunan genis kapsamli inceleme
ve arastirmalarla, verimlilik tekniklerine ve uygulamalarina iliskin yazilarini
dergimize gonderecek yazarlarin, asagida belirtilen kosullari dikkate alarak;

1. Bilgisayar cikisi yapilan metinler dahil, A4 kagidin tek yuziinde tek satir
arahgi kullanilmal,

2. Sekil, cizelge, grafik, harita ve benzeri ¢izimlerin en/boy orani 2/3 olmali,

3. Sekil, cizelge ve benzerleri metnin icinde yer almali,

4. Cizim, fotograf, harita ve grafikler icin “Sekil”, tablolar icin “Cizelge” bashigi
kullanilmali; ¢izimler en az 300 dpi olmali,

5. Yazinin toplami, ekleriyle birlikte 35 adet A4 kagidi gegmemeli,

6. Yazida mutlaka ingilizce ve Tiirkce baslk, ingilizce ve Tiirkce 6zet ve
Anahtar kelimeler kismi bulunmall,

7. “Kaynakga”, bilimsel kurallara uyularak, soyadina gore alfabetik dizinlen-
meli,

8. Metin icinde, kaynaklara gonderme yapildiginda, yazarin soyadi, eserin
yayin yili, sayfa numarasi ya da eserin sadece kaynaktaki sira numarasi
parantez icinde gosterilmeli, kaynak icin dipnot kullanilmamali,

9. Dipnot gerektiren yerlerde, ayni sayfada * konulmali,

10. Yazar adi ve soyadi, unvansiz olarak, yazi basliginin sag altinda belirtilmeli,
ayni sayfanin altinda unvan ve goérev yeri gosterilmeli,

11. Verimlilik Dergisi'nde yayimlanmasi istenen yazilarin http://dergipark.
ulakbim.gov.tr/verimlilik/ adresinden giris yapilip Uiye girisi butonundan
kullanici kaydi yapildiktan sonra, sisteme yilklenmesi gerekmektedir.
Yukleme asamasinda sorun yasamaniz durumunda DergiPark Verimlilik
Dergisi Yoneticisi Aytung¢ Ayhan (aytunc.ayhan@sanayi.gov.tr-0312
467 55 90/266) ile iletisime gecebilirsiniz.

12. DergiPark'a yiklemesi gerceklestirilen yazlara iliskin bir dilek¢e (yaz
bashidini, 6zgiin oldugunu, baska yerde yayimlanmadigini belirten ve
Verimlilik Dergisi'nde yayimlanmasi talebini iceren) makalede yer alan tim
yazarlara ait adres ve iletisim bilgileri ile birlikte Verimlilik Dergisi Sorumlu
Yazi isleri Mudiirii Sevgin Fettahoglu'na (sevgin.fettahoglu@sanayi.
gov.tr- 0312 467 55 90/288) e-posta ile gonderilmelidir.

13. Telif Gcretleri, 23 Ocak 2007 tarih ve 26412 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, kamu kurum ve kuruluglarinca 6denecek telif ve islenme
Ucretleri hakkinda yonetmelik esaslarina gére 6denir.

14. Yayimlanmayan yazilar geri génderilmez.
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OECD ULKELERINDE SANAYI SEKTORU,
EKONOMiK BUYUME VE VERIMLILIK ILISKISININ
KALDOR YASALARI CERCEVESINDE SINANMASI'

Mehmet MERCAN?
Oktay KIZILKAYA3

OZET

Post Keynesyen ekonominin temelinin olusmasinda ve gelismesinde
o6nemli katkilari olan Nicholas Kaldor'un bliyiime yasasi ekonomik biiytime
literatiiriinde dnemli bir yere sahiptir. Kaldor Yasasi ekonominin biiyiime
oraninin imalat sanayi sektériiniin Uretim artisi ile pozitif iliskili oldugunu
ifade eder. Kaldor'a gére imalat sanayi sektdriinde var olan dlgege gére getiri
nedeniyle sermaye birikiminin veya yatinmlarin getirileri artmaktadir. imalat
sanayi sektdrii ekonomi genelinde pozitif dissalliklar saglamakta ve ekonomik
bliytimeyi hizlandirmaktadir. Kaldor ekonomik bliylimenin motoru olarak
sanayi sektortine isaret etmistir. Kaldor calismasinda ekonomik biylime-sanayi
sektord iliskisinin yani sira, sanayi sektdriiniin bliylimesinin, sanayi sektorii
isgticti verimliligi ve toplam verimlilik lizerindeki etkilerini de incelemistir.

Bu ¢calismada; Kaldor Yasalarinin gecerliligi 23 OECD ekonomisi 6rneginde yeni
nesil panel veri analizi yontemleri kullanilarak incelenmistir. 1995-2013 d6nemi
yillik verilerinin kullanildigi calismada, sanayi sektériinii temsilen imalat sanayi
dretim artisinin, ekonomik biiyiime, imalat sanayi isgiicii verimlilik artisi ve
toplam verimlilik artisi lizerindeki etkileri incelenmistir. Analiz sonucunda;
imalat sanayi dretim artisindaki % 1'lik artisin sirasiyla ekonomik biytimeyi
% 0,25 diizeyinde, imalat sanayi isglicli verimlilik artisini % 0,20 dlizeyinde ve
toplam verimlilik artigini ise % 0,02 diizeyinde arttirdigi bulgusu elde edilmistir.
Incelenen iilkeler icin Kaldor Yasalari gecerli olmakla birlikte, imalat sanayi
tretim artisinin verimlilik (zerindeki etkisinin, ekonomik bliyiime (izerindeki
etkisinden daha dlisiik olmasi dikkat ¢ceken bir diger bulgudur.

Anahtar Kelimeler: Kaldor Yasalari, Sanayi Sektérii, Ekonomik Bliyiime, Panel
Es Biitiinlesme Testi, OECD.

Jel Kodlari: 040, 047, C23.

Bu makale, 10-12 Haziran 2015 tarihleri arasinda Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen
“Anadolu International Conference in Economics IV (EconAnadolu 2015)”de szl bildiri
olarak sunulan “OECD Ulkelerinde Sanayi Sektérii ve Ekonomik Biiyiime lliskisinin Kaldor
Yasasi Cercevesinde Sinanmasi” adli calismanin genisletilmis halidir.

2 Mehmet MERCAN, Doc. Dr., Hakkari Universitesi, IBF, Ekonometri B6limdi.
Oktay KIZILKAYA, Ars. Gér., Hakkari Universitesi, iIBF, Maliye Bolimii.
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TESTING THE RELATIONSHIP BETWEEN INDUSTRIAL
SECTOR, ECONOMIC GROWTH AND PRODUCTIVITY
IN OECD COUNTRIES WITHIN THE FRAMEWORK OF

KALDOR LAWS

ABSTRACT

Nicholas Kaldor's growth law which has made important contributions to the
construction and development of the basis of Post Keynesian economy has an
important role in economic growth literature. Kaldor law says that economic
growth rate is positively associated with production growth in manufacturing
sector. According to Kaldor, returns of capital stock and investments increase
by the reason of returns to scale in manufacturing industry. Manufacturing
sector provides positive externalities throughout economy and accelerates
the economic growth. Kaldor indicated the industrial sector as the engine
of economic growth. Right along with relationship of economic growth and
industrial sector, Kaldor analyzed the impact of growth in industry sector on
labour productivity and total factor productivity.

In this paper, the validity of Kaldor Laws was analyzed by using new generation
panel data analysis methods in the sample of 23 OECD economies. The annual
data of the period 1995-2013 was used in the study and the effects of growth
in manufacturing industry on economic growth, labour productivity and total
factor productivity were analyzed. As a result of analysis it was found that 1%
of production growth in manufacturing industry increased economic growth
as 0,25 %, manufacturing sector labour productivity growth as 0,20 % and
total factor productivity growth as 0,02 % respectively. Kaldor Laws are valid
for the analyzed OECD countries and the fact that impact of production growth
in manufacturing industry on productivity is lower than its effect on economic
growth is a remarkable finding.

Keywords: Kaldor Laws, Manufacturing Sector, Economic Growth, Panel
Cointegration Test, OECD.

Jel Classifications: 040, 047, C23.



OECD Ulkelerinde Sanayi Sektorii, Ekonomik Biiyiime ve Verimlilik iliskisinin
Kaldor Yasalari Cercevesinde Sinanmasi

1. GIRIS

Surdurilebilir ekonomik biylime baglaminda sanayi sektoriiniin dnemi
literatirde sikhkla vurgulanmaktadir. Ayrica ekonomik bulylme icin
Uretim faktorlerinin ya da bu tretim faktorlerinin verimliliginin arttinimasi
gerekmektedir. Kaldor (1966) calismasi, ekonomik blylime, sanayi sektori
ve verimlilik iliskinin ortaya konulmasi acisindan kose tasi niteligindedir.
ingiltere ekonomisinin disiik bir hizla biyliimesinin nedenlerini arastiran
Kaldor (1966), OECD Uyesi on iki Ulkenin ekonomilerini karsilastirarak
sanayilesmenin ekonominin lokomotifi oldugu gorisini savunmustur.
Kaldor'a goére sanayi disindaki sektorlerdeki istihdamin azaltilmasi
Uretim seviyesini diisirmeyecektir. Emek verimliliginin duisik oldugu bu
sektorlerdeki isglicinlin sanayi sektoriine aktarilmasiyla sanayi sektoriinde
de isglicti verimliliginin artacagini ve bir biitiin olarak Uretimin artacagini
ileri sirmUstir (Kaldor, 1968: 389). Kaldor, sanayi ve hizmetler sektoriniin
ulusal geliricindeki paylariile istihdamlarinin strekli olarak artmasina isaret
ederek hizli ekonomik blylme ile sanayi ve 6zellikle imalat sanayinin tretim
artisi arasinda fonksiyonel bir iliskinin bulundugunu ileri sirmustir. Kaldor,
bu iliski yardimiyla gelismemis bir ekonomik yapidan gelismis bir ekonomik
yapiya ge¢gmenin miimkun olacaginin altini ¢cizmektedir (Cin, 2012: 100).

Post Keynesyen ve Neo-Klasik yazarlarin olusturdugu iki farkli okul, ilk
tam teorik biyime modeli gelistiren Horrod (1939)1n kisitlamalarini
duzeltmek icin calistilar. Solow (1956)'un ¢alismasina dayanan Neo-klasik
okul, ekonomik biyimenin, temel girdilerin nitelik ve niceligi ile onlarin
kullanim verimliligine bagli oldugunu sdyler. Bu nedenle, bu odak noktasi
ekonomik biyiumenin agiklanmasinda arz faktorlerine 6zel bir rol yikler.
Uretim; isglicli, sermaye ve dissal faktoér olarak dustinilen teknolojik
gelismenin bir fonksiyonu olarak diistiintillr. Post-Keynesyen yazarlar, Neo-
klasik ekonomik biiylime olgusunu kabul etmezler. Sermayenin homojen
bir tGretim fonksiyonu oldugunu, tam rekabet piyasasinin varligini ve Solow
Modelinin altinda yatan dagihim teorisini reddederler. Post-Keynesyenler
sermaye birikimi, fiyat olusumu, gelir dagihmi ve teknolojik gelismeyi
ekonomik buyumenin dinamikleri olarak gortir (Pons-Novell ve Viladecans-
Marsal, 1998: 444). Post-Keynesyen ekonominin temelinin olusmasinda ve
gelismesinde onemli katkilari olan Nicholas Kaldor'un blylime yasalari,
ekonomik buylme literatiirinde 6nemli bir yere sahiptir. Kaldor, ekonomik
blylimede 6lcege gore artan getirilere sahip sanayi sektoriiniin dnemine
vurgu yaparak U¢ temel biiylime yasasi 6ne stirmustdir.

Kaldor’un Birinci Yasasi: Ekonominin buyume orani, imalat sanayi
sektoriniin Gretim artisi ile pozitif iliskilidir. Kaldor'a gore imalat sanayi
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sektoriinde var olan 6lcege gore getiri nedeniyle sermaye birikiminin veya
yatinmlarin getirileri artmaktadir. imalat sanayi sektéri ekonomi genelinde
pozitif digsalliklar saglamakta ve ekonomik biylimeyi hizlandirmaktadir.
Kaldorimalat sanayi sektoriint biyidmenin motoru olarak adlandirmaktadir
(Bairam, 1991: 1277).

Kaldor'un ikinci Yasasi: imalat sanayi sektérii isglicii verimlilik artisi
ile imalat sanayi Uretim artisi arasinda gucli bir pozitif iliski vardir. Bu
iliskinin varlidi ilk kez Verdoorn (1949) tarafindan ileri striilmis ve Kaldor
1966'daki calismasinda bu iliskiyi test etmistir. Kaldor'un bu ikinci biyime
yasasl literatlirde Kaldor-Verdoorn ya da sadece Verdoorn Yasasi olarak da
bilinmektedir. Verdoorn Yasasi, statik ve dinamik dlcege gore artan getiriler
nedeniyle imalat sanayi sektoriinde isgiict verimliligi ile Gretim miktan
arasinda pozitif bir iliski oldugunu varsaymaktadir (Libanio, 2006: 4).

Kaldor’un Ugiincii Yasasi: Bir biitiin olarak bir ekonominin verimlilik artisi,
imalat sanayi Uretim artisi ile pozitif yonde iliskilidir. Kaldor, isgiicliniin,
tarim ve benzeri sektorlerden imalat sanayi sektoriine aktarilmasi ile imalat
sanayi sektoriinde isglic verimliliginin artacagini ve dolayisiyla bir biittin
olarak Uretimin artacaginiileri stirmustlr (Jeon, 2006: 13).

Kaldor, calismalarinda, ekonomik blylmede artan getirilerin roltine dikkat
cekenilk iktisatcilardan birisidir. Kaldor i¢sel biiylime teorisinin aksine, uzun
donem ekonomik biylimeyi aciklamada talebin dis unsurlarinin 6nemine
vurgu yapmistir (Libanio, 2006: 2).

Literatlirde yapilan calismalar 1si§inda bu calismada, 1988Q1-2013Q3
doneminde verisine ulasilabilen 23 OECD ulkesi 6rneginde Kaldor
Yasalarinin gecerliligi incelenmistir. Literatiirde yapilan c¢alismalarin
bircogunda sanayilesme ve ekonomik biyime arasindaki iliski Kaldor'un
birinci yasasi cercevesinde ele alinmistir. Bu calismada, Kaldor'un birinci
yasasinin yani sira 6énceki ¢alismalardan farkli olarak Kaldor'un ikinci ve
Uclincli yasasi cercevesinde imalat sanayi sektorl Uretim artisinin, imalat
sanayi sektorl isglicu verimliligi ve ekonomideki toplam verimlilik Gizerinde
etkileri de incelenmistir. Calismanin ikinci boéliminde, OECD (ilkelerinde
genel makroekonomik goériinim ve sanayi sektorinin durumu verilmis,
Uclincl boliminde; literatlirden Kaldor Yasalarini ampirik olarak test eden
ornekler sunulmus, dordiinct bélimiinde, analiz ve bulgular yorumlanmis,
calisma genel bir degerlendirme ve politika onerileriyle sonlandirilmistir.
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2. OECD ULKELERINDE MAKRO EKONOMIK GORUNUM,
SANAYi SEKTORU VE VERIMLILIK

14 Aralik 1960 tarihinde imzalanan Paris Sozlesmesi'ne dayanilarak
1961'de kurulan OECD, diinya ekonomisinde dnemli yer tutan, gelismis
ve gelismekte olan 34 Uye Ulkeye sahip uluslararasi bir ekonomik 6rgtttir
(oecd.org). 2012 yili verilerine gére OECD lilkeleri, diinya ekonomisinin
% 64,5'ini, imalat sanayisinin % 55,9'unu ve yiksek teknolojili Grin
ihracatinin % 58,4'tinl temsil etmektedir. 2010 yili baz alindigi zaman tim
dinya ulkelerinde imalat sanayisinin milli gelir icindeki pay1 % 16,12 iken
bu oran OECD tilkelerinde %15,12/dir. 2013 yili baz alindigi zaman ise tim
dinya ulkelerinde yiksek teknolojili Griin ihracatinin milli gelir icindeki
pay1 % 17,76 iken bu oran OECD {ilkelerinde % 16,66'dir (WorldBank, 2013).
Cizelge 1'de diinya ve OECD Ulkelerinde cari degerlerle GSYH verilmistir.

Cizelge 1. Diinya ve OECD Ulkelerinde GSYH (Cari Milyar US$)

Sira| Ulke* 2011 | 2012 | 2013 |Swra| Ulke** 2011 | 2012 | 2013

—_

ABD 15520 | 16160 | 16770

—_

ABD 15520 | 16160 | 16770

2 Cin 7322 8229 9240 2 Japonya 5906 | 5954 | 4920
3 Japonya | 5906 | 5954 | 4920 3 Almanya | 3752 | 3533 | 3730
4 | Almanya | 3752 3533 3730 4 Fransa 2863 | 2687 | 2806
5 Fransa 2863 2687 2806 5 ingiltere 2592 2615 | 2678
6 ingiltere | 2592 2615 2678 6 italya 2278 | 2092 | 2149
7 Brezilya 2477 2249 2246 7 Kanada 1779 1821 1827
8 italya 2278 | 2092 | 2149 8 |Avustralya| 1388 | 1534 | 1560
9 Rusya 1905 2017 2097 9 ispanya 1495 1356 | 1393
10 | Hindistan | 1880 1859 1877 | 10 G. Kore 1202 1223 | 1305
18 Tirkiye 774 788 822 1 Meksika 1170 1186 | 1261

12 | Hollanda 893 823 853

13 Tiirkiye 774 788 822

14 isvicre 696 666 685

15 isveg 563 543 579

Kaynak: Diinya Bankasi verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur. Veriler Milyar
S cinsindendir. Ulkelerin 2014 yili verileri olmadidi icin siralamada 2013 yili baz alinmigstir.*:
Diinya Ulkeleri.**: OECD Ulkeleri.

Cizelge 1'den izlenebilecegi gibi, 2013 yili baz alindigi zaman diinyada milli
geliri en yulksek olan Ulkeler ABD, Cin ve Japonya'dir. ABD’nin milli geliri
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16.770 milyar dolar iken Cin'de ve Japonya'da sirasiyla 9.240 milyar dolar
ve 4.920 milyar dolardir. OECD {lkeleri icerisinde ise milli geliri en yiksek
olan ulkeler ABD, Japonya ve Almanya'dir. 2013 yilinda ABD’nin milli geliri
16.770 milyar dolar iken Japonya'da ve Almanya'da sirasiyla 4.920 milyar
dolar ve 3.730 milyar dolardir. Tiirkiye ise 2013 yilinda milli gelir bakimindan
822 milyar dolar ile diinyada 18. sirada iken 2014 yilinda ise milli geliri 820
milyar dolara diiserek 19. siraya gerilemistir. Turkiye 2013 yilinda milli gelir
bakimindan 822 milyar dolar ile OECD ulkeleri igerisinde 13. siradadir.

Surdurulebilir blylime baglaminda gelismis ve gelismekte olan Ulkeler icin
imalat sanayisi Kaldor'un da ifade ettigi gibi, ekonomiicin motor islevi géren
onemli bir itici glictur (Mercan ve Kizilkaya, 2014: 141). Cizelge 2'de imalat
sanayisinin milli gelirlerine katkisi GSYH’sine oran olarak en yiksek olan ilk
ondaki diinya ve OECD (ilkeleri, Tirkiye ve bazi Ulke gruplari verilmistir.

Cizelge 2. imalat Sanayisinin GSYH’ye Katkisi En Yiiksek Olan Diinya ve
OECD Ulkeleri (GSYH'nin %’si)

Sira Ulke* 2011 2012 Ulke** 2011 2012
1 Porto Riko 46,67 45,62 1 G. Kore 31,37 31,00
2 Tayland 33,99 33,98 2 Cekya 24,47 24,88
3 Cin 31,83 31,83 3 Macaristan 22,12 22,62
4 G. Kore 31,37 31,00 4 Almanya 22,74 22,62
5 Belarus 31,94 29,93 5 irlanda 23,22 22,26
6 Cekya 24,47 24,88 6 Slovenya 20,96 21,62
7 Malezya 24,30 24,23 7 Slovakya 21,26 20,97
8 | Endonezya 24,34 23,97 8 isvicre 19,51 18,99
9 Macaristan 22,12 22,62 9 Avusturya 18,78 18,66
10 Slovenya 20,96 21,62 10 Japonya 18,61 18,17

29 Tiirkiye 18,46 17,70 | 13 Tiirkiye 18,46 17,70
Bgl";:si 16,65 16,42
AB 15,56 15,33
OECD 15,22 15,12
Diinya 16,25 16,11

Kaynak: Diinya Bankasi verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur. Ulkelerin 2013
yili verileri olmadidi icin siralamada 2012 yili baz alinmistir.*: Diinya Ulkeleri.**: OECD Ulkeleri.
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Gizelge 2'den izlenebilecegi gibi, 2012 yih baz alindigi zaman diinya
Ulkeleri icin imalat sanayisinin milli gelire katkisi en yiksek olan lkeler
Porto Riko, Tayland ve Cin'dir. Porto Riko'da imalat sanayisinin milli gelire
katkisi GSYH’sinin % 46,75'ini olustururken, Tayland'da ve Cin'de bu oran
sirastyla % 32,94, % 31,83'dlr. Turkiye ise 2013 yilinda imalat sanayinin
ekonomik buyumeye katkisi bakimindan % 17,63 ile 29. siradadir. 2013
yilinda Tirkiye’'nin diinya genelinde ekonomik biyuklik olarak 18. sirada
oldugu g6z oniine alinirsa (WorldBank, 2015), imalat sanayisinin katkisinin
yeterli diizeyde olmadigi ifade edilebilir. Ayrica cizelgede dikkat ceken bir
diger sonug imalat sanayisinin milli gelire katkisi bakimindan en yuksek
olan (lkelerin uzak dogu lkeleri olmasidir. Ulke gruplari baz alindiginda
ise imalat sanayisinin milli gelire katkisi en yiiksek olan ulke grubu Euro
Bolgesi Ulkeleridir. Ayrica OECD (lkeleri icin 2012 yili baz alindigi zaman,
imalat sanayisinin milli gelire katkisi en yliksek olan Glkeler Guiney Kore,
Cekya ve Macaristan'dir. Gliney Kore'de imalat sanayisinin milli gelire katkisi
GSYH’sinin % 31'ini olustururken, Cekya'da ve Macaristan'da bu oran sirasiyla
% 24,88 ve % 22,62'dir. Turkiye ise 2012 yilinda imalat sanayinin ekonomik
blylmeye katkisi bakimindan % 17,70 ile 13. siradadir.

Ekonomide her zaman Uretim diizeyinin ylksek olmasi, verimlilik diizeyinin
yiksek olmasini ifade etmemektedir. Bu baglamda ulkeler icin toplam
verimlilik ve imalat sanayi isglcu verimlilik endeksleri kullanilmaktadir.
Cizelge 3'te OECD {lkelerinde toplam verimlilik ve imalat sanayi isglicl
verimliligi endeksi verilmistir. Cizelge 3'ten izlenebilecegi gibi, OECD
Ulkeleri icin 2011 yili baz alindiginda toplam verimliligin en yiksek oldugu
Ulkeler Guney Kore, Kanada ve Turkiye'dir. OECD ulkeleri icin 2012 yili baz
alindiginda imalat sanayi isglicii verimliliginin en yiksek oldugu Ulkeler;
Polonya, Slovakya ve Estonya'dir. Tirkiye ise OECD {ilkeleri arasinda toplam
verimlilikte 3. sirada iken imalat sanayi isglicii verimliligi bakimindan 7.
siradadir.
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Cizelge 3. OECD Ulkelerinde Toplam Verimlilik ve imalat Sanayi isgiicii
Verimliligi (2005=100)

Sira Ulke* 2009 | 2010 | 2011 Ulke** 2009 | 2010 | 2011
1 Giiney Kore 111 117 | 122 Polonya 137,2 152 164,3
2 Kanada 119 120 120 Slovakya 123,4 155,5 | 158,7
3 Tiirkiye 107 115 119 Estonya 117 146,6 | 150,2
4 Avusturya 103 105 | 105 | Giiney Kore 1314 143 157,6
5 Almanya 101 103 105 Cekya 131 144,7 | 154,2
6 ABD 102 104 105 Slovenya 122,8 1351 142
7 irlanda 98,7 100 103 Tiirkiye 116,1 1258 | 1329
8 Japonya 989 | 103 | 103 ispanya 1084 | 117,2 | 120,2
9 Finlandiya 97,6 101 102 Danimarka 102,6 1155 | 121,1
10 ispanya 101 | 101 | 102 | Avusturya 109,8 | 1173 | 1254
1 isvicre 101 103 102 Portekiz 1054 1169 | 120,2
12 Fransa 99 | 99,9 | 101 isvec 94,4 118,1 | 121,9
13 Portekiz 98,7 101 101 Almanya 95,7 11,1 | 1174
14 | YeniZelanda 102 99,9 100 ingiltere 106,8 111,6 | 1144
15 isveg 96,6 100 100 Macaristan 98,8 1121 106,5

16 Hollanda 98,3 99,7 | 99,4 Hollanda 101,5 109,1 113,1

17 | Avustralya 99,7 | 986 | 993 Fransa 103,1 110 112,7
18 ingiltere 98,1 98,8 | 98,9 Norveg 99,4 105,7 | 107,6

19 Belcika 98 99,1 | 98,8 | Yunanistan 97,1 102 97,3
20 italya 957 | 97,7 | 97,8 italya 957 | 1054 | 1068
21 Danimarka 934 | 968 | 96,8 Belcika 99,9 106,2 | 104,5
Finlandiya 97,7 1114 | 1103

Liiksemburg 75,2 80 69,4
AB 101,5 113,9 | 17,8

Euro Bélgesi 100,3 112,1 116,3

Kaynak: OECD, Stat. ve TCMB verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur. Toplam
verimlilik icin (lkelerin 2012 yili ve lizeri yillarda verileri olmadidi igin siralamada 2011 yili
baz alinmistir. imalat sanayi isgiicii verimliligi icin ilkelerin 2013 yili ve (izeri yillarda verileri
olmadigi icin siralamada 2012 yili baz alinmigtir. 2005=100 baz alinarak seriler icin endeks
olusturulmustur.*: Toplam Verimlilik**: imalat Sanayi isgiicii Verimliligi.
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OECD {lkelerindeki issizlik oranlari Cizelge 4'de verilmistir. Cizelge 4'den
izlenebilecegi gibi, OECD dlkeleri icin 2013 yih baz alindigi zaman issizlik
orani en yuksek olan ulkeler AB icerisinde agir kamu borg yiikii ile miicadele
eden Yunanistan, ispanya ve Portekiz'dir. Yunanistan'da issizlik orani % 27,3
iken, ispanya'da ve Portekiz'de bu oran sirasiyla % 26,6 ve % 16,5dir. Bu
rakamlar AB, OECD ve diinya ortalamasinin oldukc¢a Uzerinde olup ilgili
Ulkeler icin ¢oziilmesi gereken 6nemli bir makroekonomik problem olarak
durmaktadir. Tirkiye ise 2013 yilindaki issizlik orani bakimindan % 10 ile
OECD ulkeleri arasinda 11. siradadir. Dlinya genelinde issizlik orani % 6 iken
bu oran Euro Bolgesi'nde % 12,1, Avrupa Birligi tlkelerinde % 10,9 ve OECD
Ulkelerinde % 8dir. Bu rakamlara gore, issizligin ozellikle AB ulkeleri icin
onemli bir problem oldugu ifade edilebilir.

Cizelge 4. OECD Ulkeleri’'nde issizlik Oranlari (Toplam isgiiciiniin %’si)

Sira Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
1 Yunanistan 9,5 12,5 17,7 24,2 27,3
2 ispanya 18,1 20,2 21,7 25,2 26,6
3 Portekiz 9,5 10,8 12,7 15,6 16,5
4 Slovakya 12,1 14,4 13,5 13,9 14,2
5 irlanda 12 13,9 14,6 14,7 13,1
6 italya 7,8 8,4 8,4 10,7 12,2
7 Fransa 9,1 9,3 9,2 9,9 10,4
8 Polonya 8,2 9,6 9,6 10,1 10,4
9 Macaristan 10 11,2 10,9 10,9 10,2
10 Slovenya 59 7,2 8,2 8,8 10,2
1 Tiirkiye 14 11,9 9,8 9,2 10
12 Estonya 13,8 16,9 12,5 10,1 8,8
13 Belcika 79 83 7,1 7,5 8,4
14 Finlandiya 8,2 8,4 7,7 7,6 8,2
15 isveg 8,4 8,7 7.8 8,1 8,1

Euro Bolgesi 9,5 10,1 10,1 11,3 12,1
Avrupa Birligi 9 9,6 9,6 10,5 10,9
OECD Uyeleri 8,2 8,4 8 8 8

Diinya 6,2 6,1 59 59 6

Kaynak: Diinya Bankasi verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur. Ulkelerin
2014 yili verileri olmadidi icin siralamada 2013 yili baz alinmistir.
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Cizelge 5. Diinya ve OECD Ulkelerinde Ar-Ge Harcamalari (GSYiH'nin %’si)

Sira | Ulke* 2010 2011 Sira Ulke** 2010 2011
1 G'(ﬁo':eey 373781 | 403919 | 1 | GiineyKore | 3,73781 | 4,03919
2 israil 3,96501 | 3,97351 2 israil 3,96501 | 3,97351
3 | Finlandiya | 3,90060 | 3,79677 3 Finlandiya 3,9006 | 3,79677
4 Japonya | 3,25394 | 3,38807 4 Japonya 3,25394 3,38807
5 isveg 3,39194 | 338709 | 5 isvec 3,39194 | 3,38709
6 | Danimarka | 3,00138 | 2,97599 6 Danimarka 3,00138 2,97599
7 | Almanya |2,80352| 2,89286 | 7 Almanya 2,80352 | 2,89286
8 | Avusturya | 2,79846 | 2,76578 8 Avusturya 2,79846 2,76578
9 ABD 2,73827 | 2,76264 | 9 ABD 2,73827 | 2,76264
10 | Slovenya | 2,10624 | 2,47362 10 izlanda 2,60487
33 | Tiirkiye |0,84343| 085952 | 11 Slovenya 2,10624 | 2,47362
OECD | 2,42888 | 246398 | 12 Estonya 1,61964 | 237073
Diinya |2,11517 | 213030 | 13 Fransa 2,24446 | 2,24979
st:‘g::si 2,10384 | 211475 | 14 Belgika 2,10478 | 2,21281
AB 2,02756 | 2,04315 | 15 Hollanda 1,8562 2,02672

16 Kanada 1,86008 1,78503

17 ingiltere 1,77448 | 1,78145

18 irlanda 1,68853 | 1,65775

19 Norveg 1,68061 | 1,65191

20 Gekya 1,3974 1,6413

21 Portekiz 1,59007 | 1,52293

22 | Liiksemburg 1,50524 1,41434

23 ispanya 1,3952 1,35563

24 italya 1,26458 | 1,25351

25 Macaristan 1,17003 1,21777

26 Tiirkiye 0,84343 | 0,85952

27 Polonya 0,7353 0,76477

28 Slovakya 0,63332 | 0,67915

29 Meksika 045592 | 0,42869

Kaynak: Diinya Bankasi verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur. Ulkelerin 2012
yili ve (izeri yillarda verileri olmadidi icin siralamada 2011 yili baz alinmustir. *: Diinya Ulkeleri.
**: OECD Ulkeleri.
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Son donemde literatiirde, Ulkelerin gelismesinde Ar-Ge harcamalarinin
onemi siklikla vurgulanmaktadir. Ar-Ge harcamalarina yiksek pay
ayiran (Ulkelerin ekonomik performanslarinin daha yiiksek oldugu ve
ihracati icerisinde ytksek teknolojili mal grubu ihracatinin payinin arttig
belirtiimektedir. Cizelge 5'te GSYH'nin ylizdesi olarak Ar-Ge harcamalarinin
pay! en yuksek olan ilk on Diinya ve OECD (lkeleri, Turkiye ve baz ulke
gruplari verilmistir. Cizelge 5'den izlenebilecegi gibi, OECD {lkeleri icin
2011 yili baz alindigi zaman Ar-Ge harcamalarinin milli gelir icindeki payi en
yiiksek olan iilkeler Giiney Kore, israil ve Finlandiya'dir. Gliney Kore'de Ar-Ge
harcamalarinin milli gelir icindeki payt GSYH'sinin % 4,03’tinG olustururken,
israil'de ve Finlandiya'da bu oran sirasiyla % 3,97, % 3,79'dur. Tiirkiye ise
2011 yihinda Ar-Ge harcamalarinin milli gelir icindeki payr bakimindan %
0,85 ile diinyada 33. siradadir. Turkiye bu bakimdan gerek OECD gerekse AB
ve diinya ortalamasinin oldukca altindadir ve OECD (lkeleri icinde de son
siralardadir. Bu baglamda Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarini arttirmasi 6nem
arz etmektedir. Ulke gruplari baz alindiginda ise Ar-Ge harcamalarinin milli
gelir icindeki payi en yiksek olan llke grubu OECD Ulkeleridir.

3. LITERATUR

Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler 6rnedinde Kaldor Yasasinin gecerliligi,
bircok arastirmaci tarafindan incelenmistir. Literatiirde bu konu ile ilgili
yapilan ilk calismada Kaldor (1966), ingiltere’deki diisiik biiylime oraninin
nedenlerini arastirmistir. Yazar 1953-1954 ve 1963-1964 donemine ait yillik
veriler kullanarak, 12 OECD Ulkesiicin yatay kesit regresyon analizi kullanmis,
ekonomik bllylime ve sanayi blylmesi arasinda pozitif yonde bir iliski tespit
etmistir. Cripps ve Tarling (1973) ise calismalarinda, Kaldor ile ayni 12 OECD
Ulkesinin 1950-1970 dénemindeki Gretim, yatirim ve istihdam serilerinden
yararlanmis ve Kaldor'un genellemelerinin 12 OECD (lkesi icin gecerli
oldugu sonucuna ulasmistir. Pons-Novell ve Viladecans-Marsal (1998), 1984-
1992 déneminde Avrupa bdlgelerine iliskin yatay kesit veriler kullanarak
Kaldor Yasalarini test etmistir. Klasik EKK regresyon analizlerinin yapildigi
calisma sonucunda Kaldor'un ikinci ve UglncU yasalarinin lehine bulgular
elde edilmis, birinci blylime yasasi ise dogrulanmamigstir. Libanio (2006)
calismasinda 1985-2001 déneminde en biyiik 7 Latin Ulkesi ekonomileri
icin Kaldor’un birinci ve ikinci (Verdoorn) yasalarini panel veri yontemiyle
test etmistir. Bu calisma sonucunda Kaldor Yasalarini destekleyen sonuclar
elde edilmistir.

Drakopoulos ve Teodossiou (1991) tarafindan Yunanistanin 6rneginde
1967-1988 donemi icin yapilan calismada Kaldor'un birinci ve ikinci
yasasinin gecerliligi test edilmistir. Analiz sonucunda, Kaldor'un birinci
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ve ikinci yasasinin gegerli oldugu ayrica Yunanistan'in ilgili dénemdeki
ekonomik biyimesini Kaldor Yasalarinin 6nemli olcude aciklandig
bulgusu elde edilmistir. Atesoglu (1993), 1965-1988 ddéneminde ABD icin
Kaldor Yasasini test etmistir. Hareketli ortalamalar ydontemiyle zaman serisi
Ureten ve EKK yontemini kullanan Atesoglu, Kaldor Yasasini destekleyen
sonuclar elde etmistir. Hansen ve Zhang (1996), 1985-1991 doneminde,
Cin'in 28 bolgesinden toplanmis olan verileri kullanarak Kaldor Yasalarini
Cin ekonomisi icin test etmisler ve Kaldor Yasalarini destekleyici sonuclar
elde etmislerdir. Calisma sonucunda, verimlilik ve sanayi buylumesi
arasinda guclu bir iliski bulunmustur. Jeon (2006) ise Cin'in 1979-2004 yillar
arasindaki kendi reform dénemi icin hem zaman serileri hem de bélgesel
panel veri kullanarak Kaldor Yasalarini test etmistir. Calisma sonunda Kaldor
Yasalarinin gecerli oldugu sonucuna varilmistir. Guo, Dall'erba ve Le Gallo
(2012), 1996-2006 donemine ait yillik veriler icin mekansal ekonometrik
teknikler kullanarak Cin’in farkli bolgelerinde Kaldor Yasalarinin gecerli
olup olmadigini arastirmislardir. Calismalarinda, sanayi sektoriiniin yogun
oldugu bolgelerde yasam standartlarinin ve GSYiH'nin biyimesini
hizlandirmak icin imalat sektoriiniin dnemi vurgulanmis ve Kaldor'un Ug¢
yasasl da Cin'in bolgesel ekonomileri icin dogrulanmistir. Millin ve Nichola
(2005), 1947-1998 donemi yillik verilerini kullanarak yaptiklar ¢alismada,
Gliney Afrika'nin blylme o6zelliklerini incelemislerdir. Es Biitlinlesme ve
Hata Diizeltme Modeli kullanilarak Kaldor Yasalarini destekleyen sonuclar
elde edilmistir.

Turkiye Uzerine yapilan ¢alismalar incelendiginde; Bairam (1991), Turkiye
icin 1925-1978 ddéneminin dorder yillik verilerini kullanarak Kaldor Yasasini
test etmis ve sanayi sektoriindeki biiylime ile GSYH arasinda anlamli bir iligki
elde etmistir. Yamak (2000), 1946-1995 donemine ait yillik GSYH ve sanayi
Uretim verileri kullandigi calismasinda, Engle-Granger es bitlinlesme testi
ve Granger nedensellik testi uygulamis ve Turkiye ekonomisinde reel GSYH
ile sanayi Uretimi arasinda es bitiinlesme iliskisi bulmustur. Ayni zamanda
GSYH ile sanayi Uretimi arasinda iki yonli nedensellik iligkisi bulunmustur ve
Kaldor Yasasini destekleyici sonuglar elde edilmistir. Terzi ve Oltulular (2004)
Turkiye'de 1987:Q2-2001:Q3 doénemine iliskin lGcer aylik GSMH ve Sanayi
Uretim Endeksi degiskenlerini kullanmistir. Calismada Granger nedensellik,
es butiinlesme analizi ve hata diizeltme yontemleri kullanilmistir. Yapilan
ekonometrik testler sonucunda ekonomik biyime ile sanayilesme
arasinda pozitif ve ¢ift yonli bir nedensellik oldugu gortlmdisttr. Arisoy
(2008), Turkiye'de 1963-2005 donemine iliskin yillik reel sanayi Gretimi
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ile Reel GSMH verilerini kullanarak Kaldor Yasasini, es bitiinlesme ve
nedensellik yontemlerinden faydalanarak test etmistir. Yapilan calisma
sonucunda kismen de olsa Kaldor Yasasini destekleyici sonuglar elde
edilmistir. Kaldor'un birinci yasasinin aksine iktisadi buylimenin sanayi
sektorl uretimini arttiracagu ileri surtlmus ve Verdoorn Yasasini destekleyen
sonuclar elde edilmistir. Cetin (2009), 1981-2007 donemine iliskin yillik
verileri kullanarak Tirkiye ve AB Ulkelerinde Kaldor'un birinci yasasinin
gecerliligini test etmistir. Calismada sanayi sektorl blylmesi ile ekonomik
blylme arasindaki iliski, EKK ve Granger nedensellik testleri ile arastiril-
mistir. Analiz sonuglari, 15 Glkenin 11'inde sanayi buytimesinin ekonomik
blylime Uzerinde pozitif ve anlamli bir etki yaptigini ortaya koymustur.
Ener ve Arica (2011), Kaldor'un birinci yasasinin 1980-2008 déneminde
yuksek gelire sahip 23 OECD tlkesi ekonomileri icin gecerli olup olmadigini
test ettikleri calismalarinda Kaldor’un birinci yasasini destekleyen sonuglar
elde etmislerdir. Doruk, Kardaslar ve Kandir (2013), 1980 sonrasi Tirkiye
ekonomisinin biytmesini, Kaldor’'un birinci biylime yasasinin gecerliligi
acisindan test etmislerdir. Calisma sonucuna goére sanayilesmenin, 1980
sonrasi GSYiH'yi 6nemli 6lciide etkiledigi sonucuna varilmis ve bu dénem
icin Kaldor’un birinci buyume yasasini destekleyen sonuglar elde edilmistir.
Glclu (2013), 1990-2000 donemi icin Turkiye'nin bdlgesel ekonomik
blylime sirecini Kaldor Yasalari cercevesinde analiz etmistir. Kaldor'un
blylime yasalarinin gecerliligi hem mekansal ekonometrik yontemlerle
hem de geleneksel ekonometrik ydontemlerle ampirik olarak test edilmistir.
Yapilan calismada ilk yasa icin mekansal bagimlilik tespit edilmis ve bolgesel
ekonomik blylimede imalat sanayinin anahtar rol oynadigi sonucuna
variimistir.

4. VERI SETi VE ANALIiz

Cahsmada Kaldor Yasalarinin gecerliligi, 1995-2013 dOonemi icin verisine
ulasilabilen 23 OECD iilkesi orneginde incelenmistir. Calismada, imsan;
imalat sanayi Uretim artisi (2005=100), imver; imalat sanayi isgtict verimliligi
(2005=100), topver; toplam verimlilik (2005=100) ve gdp; ekonomik
blylme degiskenleri kullaniimistir. Degiskenler, OECD istatistik veri tabani
(stats.oecd.org) ve Diinya Bankasi’'nin veri dagitim sisteminden (World
Development Indicators) elde edilmistir. Degiskenler analize, logaritmik
donusimleri yapildiktan sonra dahil edilmistir. Analizicin Gauss 9,0 programi,
bu program icin hazirlanan kodlar ve Stata-11 paket programi kullaniimistir.
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4.1. Model

Kaldor'un birinci yasasi icin; imalat sanayi Uretim artisinin ekonomik
blylme Uzerindeki etkisi, ikinci yasasi icin; imalat sanayi tretim artisinin
imalat sanayi isglici verimliligi Uzerindeki etkisi ve Uglinci yasasi i¢in
ise imalat sanayi Uretim artisinin bir bltln olarak toplam verimlilik
Uzerindeki etkisi incelenmistir.  Calismada  kullanilan modeller su
sekildedir.

Model 1: gdp=f (imsan) (M
Model 2: imver=f (imsan) (2)
Model 3: topver=f (imsan) (3)

Modellerde kullanilan degiskenlerden: gdp; ekonomik blyimeyi, imsan;
imalat sanayi Uretim artisini, imver; imalat sanayi isgtict verimlilik artisini,
topver ise; bir butin olarak verimlilik artisini belirtmektedir. Modeller
dogrusal forma dondstirilirse asagidaki denklemler elde edilir:

Model 1: gdp;: = ag ;e + @y simsan;, + e, (4)
Model 2:  imvery = By + By icimsan; + & (5)
Model 3: topver,, = yq i + V1 cimsan; + 9y (6)

Modellerde o, B, ve y,sabit terimleri, o, B, ve y, imalat sanayi Gretim artigina
iliskin katsayilari, e, € ve U, ise stokastik hata terimini gostermektedir.
Modelde o, B, ve v, katsayilarinin sifirdan biyik ve pozitif olmasi beklen-
mektedir.

4.2.Yontem

Calismada, seriler arasindaki es butlinlesme iliskisini incelemeden 6nce
paneli olusturan yatay kesitler (Ulkeler) arasindaki bagdimhhgin olup
olmadigi ilk kez Breusch-Pagan (1980) tarafindan ortaya atilan (Lagrange
Multiplier-LM testi) ve Pesaran vd. (2008) tarafindan sapmasi diizeltilen
LM, (Adjusted Crossectionally Dependence Lagrange Multiplier) testiyle
incelenmistir. Seriler icin birim kok testi olarak; yatay kesit bagimliligini
(YKB) ve serilerdeki yapisal kirllmalari dikkate alan ikinci kusak birim kok
testlerinden, Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF (Cross-Sectionally
Augmented Dickey Fuller) testi kullanilmistir. Es bitlinlesme katsayilarinin
homojenligi, yani aciklayici degiskenin katsayilarinin yatay kesitten
(Glkeden) yatay kesite degisip degismedigi; Pesaran ve Yamagata (2008)
tarafindan gelistirilen Slope Homogeneity Testi'yle incelenmistir. Seriler
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arasindaki es butlinlesme iliskisinin varligi; Westerlund (2008) tarafindan
gelistirilen, yatay kesit bagimliligini (YKB) g6z 6niinde bulunduran ve seriler
farkli duraganlhk diizeylerinde iken es bittinlesme iliskisini analiz yapmaya
olanak taniyan Durbin-H (Durbin-Hausman) testiyle analiz edilmistir. Uzun
doneme ait bireysel ve panelin geneline ait es butiinlesme katsayilari;
Eberhardt ve Bond (2009) tarafindan gelistirilen ve yatay kesit bagimliligini
(YKB) g6z onlinde bulunduran AMG (Augmented Mean Group Estimator)
tahmincisiyle hesaplanmistir.

4.3, Yatay Kesit Bagimliliginin Test Edilmesi

Seriler arasinda yatay kesit bagimliligi (YKB) varken, bu durum dikkate
alinmadan analiz yapilmasi elde edilecek sonuglari 6nemli o&lclide
etkilemektedir (Breusch and Pagan, 1980; Pesaran, 2004). Bu nedenle
analize baslamadan once, serilerde ve es bitinlesme denkleminde
YKB’'nin varliginin test edilmesi gerekmektedir. YKB'nin yapilacak birim
kok ve es butlinlesme testleri secilirken g6z 6nlinde bulundurulmamasi;
yapilan analizin sonuglarini sapmali (biased) ve tutarsiz (inconsistent) hale
getirecektir.

Seriler arasinda YKB'nin varligi; Berusch-Pagan (1980) LM testiyle ya da
Pesaran (2004) CD testiyle incelenebilmektedir. Berusch-Pagan (1980)
LM testi zaman boyutu yatay kesit boyutundan biiyik oldugunda (T>N),
Pesaran (2004) CD testi ise hem zaman boyutu yatay kesit boyutundan
blylik hem de yatay kesit boyutu zaman boyutundan biyiik durumda (T>N,
N>T) kullanilabilmektedir. Bu testler, grup ortalamasi sifir fakat bireysel
ortalama sifirdan farkli oldugunda, sapmali olmaktadir. Pesaran, Ullah ve
Yamagata (2008), bu sapmayi, test istatistigine varyansi ve ortalamayi da
ekleyerek diizeltmistir. Bu nedenle ismi sapmasi diizeltilmis LM testi olarak
ifade edilmektedir (LMadj). LM test istatistigi ilk haliyle asagidaki gibidir.

CDLM1 =T X5 Yiiiq BF ~ Xivov-n) (7)
2

Daha sonra yapilan diizeltmeyle su hale gelmistir.

1/ ~ ~
2 2 oN- 2 (T=K-1)pi;—frij
Mgy = (5ois) " B S 4 P Tl N(O,1) ®)

N(N-1) Urij

Burada; Arijortalamayi, vrij varyansi temsil etmektedir.

Buradan elde edilecek olan test istatistigi, asimtotik olarak standart normal
dagilim gostermektedir (Pesaran, vd. 2008). Testin hipotezleri:
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H,;: Yatay kesit bagimlihgr yoktur.
H,: Yatay kesit bagimhligi vardir.

Test sonucunda elde edilecek olasilik degeri 0,05'ten kiiciik oldugunda,
% 5 anlamhlik dizeyinde, H, hipotezi reddedilmekte ve paneli olusturan
birimler arasinda YKB olduguna karar verilmektedir (Pesaran vd., 2008).

Bu calismada, degiskenlerde ve es biitlinlesme denkleminde YKB'nin varhgi,
Gauss kodlari yardimiyla ayri ayri LM, testi ile kontrol edilmis ve Cizelge
6'daki sonuclar elde edilmistir.

Cizelge 6. Yatay Kesit Bagimlihgi Lm,,) Testleri Sonuglari

Degiskenler gdp | imsan | imver |topver Es Biitiinlesme | Test ist. ve
Testler Test istatistigi ve p-Olasilik Degeri Modelleri p-Degeri
(BreuschLaMndPa an 1832,39 | 1721,63 | 1082,79 | 863,97 Model1 13,68
1980) g (0,00) (0,00) (0,00) | (0,00) | gdp=f(imsan) (0,00)
CDLM1 70,21 65,28 36,88 27,16 Model2 81,93
(Pesaran 2004) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) | imver=f(imsan) (0,00)
CDLM 40,26 38,83 26,02 17,01
P 2004 0,00 0,00 0,00 0,00
(Pesaran ) (0,00) | (0,000 | (0,000 | (0,00) Model3 69,80
, LM ral | 123,10 | 86,50 | 67,02 | 68,08 topver=f(imsan) |  (0,00)
( es%%’;)e 9% 1 (0,00) | (0,000 | (0,00 | (0,00)

Gizelge 6'dan izlenebilecegi gibi; degiskenlere ve es butlinlesme denkle-
mine ait olasilik degerleri 0,05'ten kii¢lk oldugu icin, H  hipotezleri, glcli
bicimde reddedilmis, serilerde ve es bltiinlesme denkleminde YKB'nin
olduguna karar verilmistir. Bu durumda paneli olusturan Ulkeler arasinda,
YKB vardir. Ulkelerden birine gelen biiyiime, imalat sanayi tretim artisi,
imalat sanayi isglici verimlilik artisi ve toplam verimlilik artisi soku, diger
Ulkeleri de etkilemektedir. Bu nedenle, bu Ulkelerdeki karar vericiler
ekonomi politikalarini belirlerken, diger ulkelerin uyguladiklar politikalari
ve bu ulkelerin buylime, imalat sanayi Uretim artisi, imalat sanayi isglict
verimlilik artisi ve toplam verimlilik artisini etkileyen soklari da g6z 6nlinde
bulundurmalidirlar. Ayrica, calismada kullanilan seriler icin, analizin bundan
sonraki asamalarinda birim kok analizi yapilirken, YKB'yi dikkate alan birim
kok testleri kullanilmalidir. Seriler arasinda es bittinlesme iliskisinin varlig
ve es bitinlesme denklemi tahmin edilirken de YKB'yi dikkate alan test
yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu yuzden calismanin bundan
sonraki asamalarinda, YKB'yi dikkate alan ikinci nesil panel birim kok testi,
panel es bitiinlesme analizi yontemleri ve tahmincileri kullaniimistir.
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4.4. Panel Birim Kok Testi

Verinin hem zaman hem de yatay kesit boyutuna iliskin bilgisini dikkate
alan panel birim kék sinamalarinin, sadece zaman boyutuyla ilgili bilgiyi
g6z 6nline alan zaman serisi birim kok sinamalarindan, istatistiksel anlamda
daha guiclii oldugu kabul edilmektedir (Im, Pesaran ve Shin, 2003; Maddala
ve Wu, 1999; Taylor ve Sarno, 1998; Levin, Lin ve Chu, 2002; Hadri, 2000;
Pesaran, 2006; Beyaert ve Camacho, 2008). Clink{i yatay kesit boyutunun
analize eklenmesiyle, verideki degiskenlik artmaktadir.

Panel birim kok sinamasinda karsilasilan ilk sorun, paneli olusturan yatay
kesitlerin birbirinden bagimsiz olup olmadiklaridir. Panel birim kok testleri
bu noktada; birinci ve ikinci kusak testler olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.
Birinci kusak testler de homojen ve heterojen modeller olmak uzere ikiye
ayrilmaktadir. Levin, Lin ve Chu (2002), Breitung (2005) ve Hadri (2000)
testleri homojen model varsayimina dayanirken; Im, Pesaran ve Shin (2003),
Maddala ve Wu (1999), Choi (2001) testleri heterojen model varsayimina
dayanmaktadir.

Birinci kusak birim kok testleri, paneli olusturan yatay kesit birimlerinin
bagimsiz oldugu ve paneli olusturan birimlerden birine gelen soktan,
tim yatay kesit birimlerinin ayni duzeyde etkilendikleri varsayimina
dayanmaktadir. Halbuki glinimiizde ulus ekonomilerinin birbiriyle iliskili
oldugu dusunlirse, paneli olusturan yatay kesit birimlerinden birine
gelen bir soktan, birimlerin farkh diizeyde etkilenmesi daha gercekei bir
yaklasimdir. Bu eksikligi gidermek icin, yatay kesit birimleri arasindaki yatay
kesit bagimliligini g6z 6nlinde bulundurarak birim kok analizi yapan ikinci
nesil birim kok testleri gelistirilmistir. Baghca ikinci nesil birim kok testleri ise
MADEF (Taylor ve Sarno, 1998), SURADF (Breuer, Mcknown ve Wallace, 2002),
Bai ve Ng (2004), CADF (Pesaran, 2007) ve PANKPSS (Carrion-i-Silvestre vd.
2005) 'tir.

Bucalismadakullanilandegiskenlericin paneliolusturantilkelerarasinda YKB
tespit edildigi icin serilerin duraganligi, YKB oldugu durumda kullanilabilen,
ikinci kusak birim kok testlerinden Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen
CADF testi ile incelenmistir. CADF ile paneli olusturan serilerdeki her bir
yatay kesit biriminde (her bir Ulke icin) birim kok testi yapilabilmektedir.
Boylece serilerin duraganligi, panelin geneli icin ve her bir yatay kesit icin
ayr ayri da hesaplanabilmektedir. Her (lkenin zaman etkilerinden farkl
etkilendigini varsayan ve mekansal otokorelasyonu dikkate alan CADF testi,
T>N ve N>T durumunda kullanilmaktadir. Bu test istatistigi degerlerini,
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Pesaran (2007)in CADF kritik tablo degerleriyle karsilastirarak, her (lke
icin duraganlik test edilmektedir. CADF kritik tablo degeri, CADF istatistigi
degerinden blylkse bos hipotez reddedilir ve sadece o tlkenin serisinin
duragan oldugu sonucuna ulasilir. CADF test istatistigi asagidaki sekilde
tahminlenir:

Yi,t = (1 - @i)ﬂi + Q)iyi,t—l + ui't i = 1,2, e .,N vet = 1,2, ,T (9)
Wi = Vife + €t (10)

Burada, f_her Ulkenin gbzlenemeyen ortak etkilerini (common effect), €,
bireysel-spesifik hatay1 gosterir. Denklem (9), (10) ve birim kok hipotezleri
su sekilde yazilabilir:

Ay = a; + Biyie—1 T Vife + € i=12,.....,Nvet=12,...,T (11)
Hy: B; = 0 tim i'ler igin (Seri Duragan Degildir.)
Hi:f; <0 i=1,2,,....N;, B; =0 i=N;+1,N;+2,...,N. (Seri Duragandir.)

Ayrica her bir yatay kesite (Ulkelere) ait birim kok test istatistiklerinin
ortalamasi alinarak panelin geneli icin birim kok test istatistigi olan CIPS
(Cross-Sectionally Augmented CIPS) elde edilebilir (Pesaran, 2007). CIPS
istatistigi su sekilde ifade edilebilir:

CIPS = N"*Y Y, CADF, (12)

Paneli olusturan her llke icin birim kok istatistigi (CADF) ve panelin geneli
icin test istatistigi (CIPS) ve Pesaran (2007) tarafindan hesaplanan kritik
degerler Cizelge 7'de verilmistir.
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Cizelge 7. CADF Birim Kok Testi Sonuclari

Ulkeler Test Istatistigi

Degiskenler gdp Agdp |imsan |Aimsan |imver | Aimver |topver | Atopver
Avustralya |-4,52%* |-4,27** |-2,28 -0,23 -1,05 [-3,14* |-0,17 -2,03
Avusturya -2,00 |[-3,47 -2,42 -15,79***1-2,33 |-3,01* |[-3,00 -3,38*
Belgika -2,55 -2,83 -4,32%**1-0,80 -1,47 |-4,14** |-1,36 -6,07***
Cekya -2,19  |-5,16***|-0,53 -2,01 -1,79 |-2,46 -2,38 -4,36%**
Danimarka |[-1,22 [-2,67 -0,38 0,21 -0,23 |[-0,57 -1,71 -2,73
Estonya -1,51 -3,74* [-1,57 -2,48 -1,79 |-3,20*% -2,81 -1,52
Finlandiya |-1,74 |-3,64* |-1,62 -2,92 -1,55 |-1,25 -2,03 -1,60
Fransa -2,96 |-3,04 -0,84 -2,47 -1,57 |-0,92 -1,52 |-2,45
Almanya -1,47 |-2,06 -1,78 -0,77 -291 |[-1,57 -3,79%* |-3,60
Macaristan |[-1,33 |[-1,98 -1,12 -2,80 -1,77 |-3,49%* |-3,83** |-2,04
italya -2,19  |-3,86* [-2,12 -8,64*** 1-2,30 |-2,03 -3,16* [-2,09
Giiney Kore |-3,41 -3,66*% [-3,51%*% |-4,17** |-1,22 |-0,65 -1,88 -3,26*
Liikksemburg |-3,13  |-1,62 -2,28 -3,51**  |-1,35 |-1,98 -1,47  |-1,77
Hollanda -1,25  |-1,65 -2,98 -0,21 -1,81 [-2,94 -1,39 -2,84
Norvecg -2,78  |-6,52%**-0,42 -2,54 -2,08 |[-2,95 0,10 -0,51
Polonya -1,51 -2,48 -2,18 -4,13%* -1,40 [-1,24 0,35 -1,47
Portekiz -2,00 [-3,14 -0,30 0,08 -0,24 |-147 -1,65 -1,66
Slovakya -243  |-2,28 -1,50 -0,74 -2,94 [-4,66%** |-2,32 -3,97**
Slovenya -1,85 |[-2,04 -1,94 -0,10 -2,36 |[-1,60 -2,65 -3,80%*
ispanya -3,77* |-1,56 -0,73 -0,58 1,56 |-0,81 0,40 0,21
isveg -2,58 [-3,08 -2,86 -3,88** |-2,58 |-2,09 -2,25 -1,49
ingiltere -0,50 |[-1,84 -1,29 -5,63*** 10,45 |-0,92 0,04 -245
Turkiye -232 |-2,43 -2,08 -1,50 -2,67 |-2,28 -1,00 -1,85
Panel (CIPS) [-2,23 |-3,00***|-1,78 -2,85%*¥* |-1,54 |-2,15* |-1,71 -2, 47%**

Not: *** ** ve * sirasiyla serilerin % 1, % 5 ve % 10 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu
géstermektedir. Ulkeler ve panelin geneli icin kritik degerler Pesaran (2007) ¢alismasindan
alinmistir. Ulkeler icin sabitli modelde kritik degerler sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 anlamiilik
diizeyleri icin: -4,32, -3,42 ve -3,01 ve trendli model icin ise -4,96, -4,00 ve -3,55'tir. Panelin
geneli icin sabitli modelde kritik degerler sirasiyla: -2,40, -2,21 ve -2,10 ve trendli model icin ise
-2,92, -2,73 ve -2,63'tir. A, fark operatdrii olup degiskenin farkinin alindigini géstermektedir.
Test modeli olarak, gdp dediskeni hari¢ tiim degiskenler icin sabitli model kullaniimistir.

Cizelge 7'deki sonuclar incelendiginde, panelin geneli icin, tiim serilerin
dizeyde duragan olmayip, birinci farklari alindiginda duragan hale
geldigi yani, I(1) olduklari gorilmdustir. Serilerin tamami 1(1) oldugu icin
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es bitlnlesme analizine gecilebilir. Clinkli es butiinlesme analizinin
yapilabilmesi icin serilerin I(1) olmasi 6n kosuldur.

4.5. Es Butiinlesme Katsayilarinin Homojenliginin Test Edilmesi

Es bitunlesme denkleminde egim katsayisinin homojen olup olmadigini
belirlemeye yarayan bir testtir. Bu konudaki ilk ¢calismalar, Swamy (1970)
ile baslamistir. Pesaran ve Yamagata (2008), Swamy testini gelistirmistir. Bu
testte;

Yie = a+ BiXi + & (13)

seklindeki genel bir es butiinlesme denkleminde, egim katsayilarinin, yatay
kesitler arasinda farkh olup olmadigini test edilmektedir. Testin hipotezleri:

Hy: B; =B Egim katsayilari homojendir.
H;: B; # f EQim katsayilari homojen degildir.

(13) no'lu regresyon modelini 6nce panel OLS (Ordinary Least Squares)
ile sonra da Agirliklandirilmis Sabit Etkiler (Weighted Fixed Effect ) modeli
ile tahmin ederek, gerekli test istatistigini olusturmaktadir. Pesaran and
Yamagata (2008), hipotezleri test edebilmek icin iki farkh test istatistigi
gelistirmistir:

ot C N71S—k

Buytik Orneklemlericin: A= VN — ~x? (14)
Kiictik Orneklemlericin: A,q;= VN NS —k N(0,1 15
gtk Orneklemlerigin: Agq;= o T 0 (0,1) (15)

Burada N; yatay kesit sayisini, S; Swamy test istatistigini, k; aciklayici
degisken sayisini ve v (T, k) standart hatayi ifade etmektedir. Homojenlik
testi sonuclari, Cizelge 8'de verilmistir.

Cizelge 8. Homojenlik Testi Sonuglar

Test istatistigi Olasilik Degeri
A 0,785 0,216
Ayaj 0,934 0,175

Cizelge 8'de hesaplanan testlerin olasilik degerleri 0,05'ten buyuk oldugu
icin, H, hipotezi kabul edilmistir. Es bltlnlesme denkleminde, sabit terim
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ve egim katsayilarinin homojen olduguna karar verilmistir. Bu durumda,
panelin geneli icin yapilacak es butiunlesme yorumlari gecerlidir ve
glvenilebilir (Pesaran and Yamagata, 2008).

4.6. Durbin-Hausman (Durbin-H) Panel Es Biitiinlesme Testi

Panel veri analizinde degiskenler arasindaki uzun doénem iliskisinin
es butlnlesme ydntemiyle test edilmesi, ampirik analizlerde yaygin
bicimde kullaniimaktadir (Pedroni, 1999; Pedroni, 2004; Westerlund 2007;
Westerlund ve Edgerton, 2007 ve Westerlund, 2008).

Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-H panel es biitiinlesme
analizi kullanilarak, imalat sanayi Uretim artisi ile ekonomik blylime,
imalat sanayi isguict verimlilik artisi ve bir bltin olarak verimlilik artisi
serileri arasindaki es butlinlesme iliskisi analiz edilmistir. Seriler arasinda
yatay kesit bagimliligi tespit edildigi icin, panelde es butlinlesmenin
varligi, Westerlund (2008) Durbin-H ydntemi ile test edilmistir. Bu yontem;
bagimh degisken I(1) olmak sartiyla, bagimsiz degiskenlerin I(1) veya 1(0)
olmasi durumunda panel es butiinlesme analizi yapilmasina olanak
tanimakta ve ortak faktorleri dikkate almaktadir (Westerlund, 2008). Testin
hipotezleri su sekildedir:

Hy: @; = 1, Es buttinlesme iliskisi yok. (i=1,2,....n)
H;: @; <1, Esbutinlesme iliskisi var. (i=1,2,....n)

Hipotezlerin ret veya kabuliine, elde edilen test istatistiginin normal dagilim
tablosu kritik degerleriyle karsilastirilmasiyla karar verilmektedir. Buna gore,
elde edilen testistatistigi 1,645'ten blylik oldugunda (% 5 anlamlilik diizeyi),
H, reddedilmekte ve es bltunlesme iliskisinin varligina karar verilmektedir.

Westerlund (2008) Durbin-H yonteminde, es butlinlesme iliskisinin
varhgi, grup ve panel boyutunda ayr ayr test edilmektedir. Westerlund
(2008) Durbin-H grup testinde otoregresif parametrenin kesitler arasinda
farklilagmasina izin verilmektedir. Bu testte H, hipotezinin reddedilmesi, en
azindan bazi kesitler icin es bitlinlesme iliskisinin varligini ifade etmektedir.
Westerlund (2008) Durbin-H panel es biitiinlesme testinde ise, otoregresif
parametreninbitiin kesitlericinaynioldugukabul edilmektedir. Buvarsayim
altinda, H, hipotezi reddedildiginde, butun kesitler icin es buttinlesme
iliskisinin var oldugu kabul edilmektedir (Di lorio ve Fachin, 2008).

Panel veri modeli denklem (16) ile ifade edilebilir.

Vie = @; + BiXie + Zi¢ (16)
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Xig = 6Xje—1 + Wy (17)

z,/nindagiliminin, asagida belirtilen ve ortak faktérlerin kullaniimasi yoluyla
YKB'ye izin veren denklem setiyle uyumlu oldugu varsayilr.

zip = AiFe + ey (18)
Fje = pjFj—1 + W (19)
ey = ¢pie—1 + vy (Herjiginp; <1) (20)

Burada Fy; Fj; k-boyutlu ortak faktor vektoradur (j=1....k) ve A; ise; faktor
yiiklerinin uyumlu vektéridir. Oncelikle Durbin-H testini olusturmak icin,
(18) no'lu denklemde fark alinir.

Fark denkleminde Az; bilinirse, A; ve AF; temel bilesenler metoduyla
dogrudan tahmin edilebilir. Ancak Az;, bilinmemektedir ve bu ylizden
denklem (22)'de yazilan OLS tahmini yerine, temel bilesenler analizinin
uygulanmasi gerekmektedir.

AZy = Ay — BiAxit (22)

Burada ﬁi; Ay;/nin Ax;, Gizerine regres edilmesiyle elde edilebilir. AF;'nin
temel bilesen tahmincisi AF,; (T-1)x(T-1) boyutlu AZ;; AZj; matrisinin en
biuytk Eigen degeriyle uyumlu Eigen vektorl T —1 defa hesaplanarak
elde edilir. Tahmin edilen faktér yiikleri matrisi 1 = AF'AZ/(T — 1) ile
hesaplanir. 4; ve Aﬁt hesaplandiktan sonra, kalintilarin (resid) birinci farki
su sekilde ifade edilebilir.

t
€ir = Z Aei]-
j=2

Es butlnlesmenin olmadigini belirten bos hipotez, denklem (24) yoluyla
@.= 1 olup olmadiginin test edilmesiyle asimtotik esdegerdir.

é;; = 0,6;;_, + hata terimi (24)

Durbin-Hausman testi icin gerekli olan cekirdek tahminci ise su sekilde
ifade edilebilir.

~ o= _L yMi _ T PN 25
Wi _T—1Zj=Mi (1 Ml.+1)2t=j+lvitvit—j (25)
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Burada D;; denklem (24)'den elde edilen OLS kalintilaridir ve M; ise bant
genisligi (bandwidth) parametresidir. ®; 'nin degeri, U;¢'nin uzun dénem
varyansi w?’nin tahmini ile tutarlidir. Buna karsilik gelen esanli varyans
tahmini 67 ile belirtilebilir. Verilen bu tahminlerle iki farkli varyans oranlari
yazilabilir: $; = @2/6 ve S; = @2/(62)%. Burada:

~2_lyn ~2  s2_1lyn =2
Wy = - Nieq @F Ve Gy =~ X4 6 (26)

Tum hesaplamalar yapildiktan sonra, Durbin-H grup ve panel () istatistikleri
denklem (27) yardimiyla tahmin edilebilir.

AN R N R
DH, = Z?=1Si(¢i - ¢1) ZZ:Z eizt—l ve DH, = Sn(¢ - ¢) et E?:z eizt—l (27)

Westerlund (2008) Durbin-H testi yapiimis ve Cizelge 9'daki sonuclar elde
edilmistir.

Cizelge 9. Durbin-H Panel Es Biitiinlesme Testi Sonuglari

Panel ve Grup istatistik | Olasilik K"flk
Modeller istatistigi Degeri | Degeri Deger Karar
g g g (%5)
Durbin-H Grup -
Model 1 istatistigi 41,729 0,000 1,645 Es Bitlinlesme
dp=f(i in-
gdp=flimsan) | Durbin-HPanel | 33000 | 000 | 1,645 | EsBitanlesme
Istatistigi
Durbin-H Grup -
Model 2 istatistigi 33,898 0,000 1,645 Es Bitlinlesme
. £ —
imver=flimsan) |~ Durbin-HPanel 110005 | 0000 | 1645 |EsBatanlesme
Istatistigi
Durbin-H Grup -
Model 3 istatistig 29,362 0,000 1,645 Es Bittinlesme
topver=f(imsan in-
pver=flimsan) | Durbin-HPanel | 5o 15 | o000 | 1645 |EsBtinlesme
Istatistigi

Test sonucunda her lic model icinde elde edilen grup ve panel istatistikle-
rinin 1,645'ten blyuk oldugu gérilmektedir. Bu durumda H, hipotezleri
reddedilmis ve Ulke gruplarinda ve panelin genelinde, her i¢ model igin
de seriler arasinda es bittinlesme iliskisinin var olduguna karar verilmistir.

4.7.Uzun D6nem Es Biitiinlesme Katsayilarinin Tahmin Edilmesi

Calismanin bu kisminda, seriler arasinda es butlinlesme iliskisi tespit
edildikten sonra uzun dénem bireysel es bitlinlesme katsayilari; Eberhardt
ve Bond (2009) tarafindan gelistirilen ve yatay kesit bagimliligini g6z 6niinde
bulunduran AMG (Augmented Mean Group Estimator: Gli¢lendirilmis
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Ortalama Grup Etkisi) yontemiile tahmin edilmistir. AMG serilerin I(1) olmasi
durumunda kullanilabilen paneli olusturan Ulkelere ve panelin geneline ait
es butlinlesme katsayilarini hesaplayabilen bir tahmincidir. AMG, panelin
geneli icin gecerli olacak olan uzun dénem es bitlinlesme katsayisini,
yatay kesitlere (llkelere) ait uzun donem es butlinlesme katsayilarinin
aritmetik ortalamasini agirliklandirarak tahmin etmektedir. Bu yoniyle
Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen CCE (Common Corelated Effects:
Ortak Grup Etkisi) tahmincisinden daha gtvenli sonuclar vermektedir.
Panel AMG tahmincisi ayrica, degiskenlerdeki ortak faktorleri ve dinamik
etkileri dikkate almakta, dengesiz panel analizlerinde de etkin sonuglar
vermektedir. Ayrica hata teriminden kaynaklanan igsellik probleminin
olmasi halinde de kullanilabilmektedir (Eberhardt ve Bond, 2009). AMG
tahmincisi degiskenleri su sekilde ayristirmaktadir:

Yie = BiXie + i; (28)
u; =a; +AMfy +e&;  (=I1..N,t=1...T, m=1...k) (29)
Xmit = Tmi + OmiGme + Prmifime + - FPumifume + Vie (30)
fe=T"f i1t & vege =W'ge1 + Qe (31)

Bu denklemlerde, xj; g6zlemlenebilen ortak degisken vektorini (vector
of observable covariates), fy ve g; gézlemlenemeyen ortak faktorleri
(unobserved common factors) ve Ajise kesitlere (iilkelere) ait faktor ylklerini
(country-specific factor loadings) belirtmektedir (Eberhardt ve Bond, 2009).
Paneli olusturan tlkelere ve panelin geneline ait eg biitlinlesme katsayilar
AMG ile tahmin edilmis ve sonuclar, Cizelge 10'da verilmistir.
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Cizelge 10. Uzun D6nem Es Biitiinlesme Katsayilari

Model 1 Model 2 Model 3
gdp=f(imsan) imver=f(imsan) topver=f(imsan)

Ulke imsan t-ist. imsan t-ist. imsan t-ist.
Avustralya 0,124 |1,34*% -0,043 -0,13 -0,055 -0,53
Avusturya 0,207 | 6,12%** 0,182 1,90%* -0,053 -0,21
Belcika 0,216 |4,71%** 0,237 1,63* 0,046 1,93**
Cekya 0,274 | 3,97*** 0,143 1,14 0,002 0,11
Danimarka 0,184 |4,65%** 0,630 4,45%%* 0,075 4,26%**
Estonya 0,311 |4,66*** 0,219 1,31* -0,011 -0,60
Finlandiya 0,252 |6,59%** 0,505 1,96** 0,043 3,12%%*
Fransa 0,330 |6,10%** 0,362 1,27 0,026 0,61
Almanya 0,212 |8,80%** 0,353 3,46%%* 0,009 0,82
Macaristan 0,161 |1,98** -0,058 -0,22 -0,012 -0,71
italya 0,247 |6,51%** 0,365 6,07%** 0,041 2,40%**
Gliney Kore 0,496 |8,39%** -0,070 -0,28 0,003 0,09
Liksemburg 0,186 |3,79%** 0,365 1,48*% 0,077 1,20
Hollanda 0,192 |2,18*** 0,408 2,54%%* 0,062 2,34%%*
Norveg 0,173 |1,68** 0,519 2,21%* 0,142 0,79
Polonya 0,280 |4,80%** -0,608 -0,87 -0,059 -1,64
Portekiz 0,223 | 2,49%** 0,143 0,79 0,023 0,93
Slovakya 0,237 |3,61%** -0,001 -0,01 -0,033 -1,76
Slovenya 0,116 |1,87** 0,011 0,07 -0,005 -0,14
ispanya 0,107 |1,40* 0,340 1,31* -0,004 -0,05
isvec 0,219 |10,38*** 0,380 3,32%** 0,029 2,86%**
ingiltere 0,351 | 3,74%** 0,017 0,06 0,009 0,15
Turkiye 0,659 |11,96%** 0,208 1,85%* 0,068 2,03**

PANEL 0,250 |9,75%%** 0,200 3,62%%% 0,020 2,13%*

Not: t istatistiginin hesaplanmasinda; Newey-West degisen varyans standart
hatasi kullanilmigtir. ***, ** * ifadeleri sirastyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlilik diizeyini
gOstermektedir.

Gizelge 10'dan izlenebilecegdi gibi imalat sanayi tretim artigsinin, ekonomik
blylime, imalat sanayi verimlilik artisi ve toplam verimlilik artisi degiskenleri
Uzerindeki etkileri pozitif yondedir ve istatistiki olarak yorumlanabilir
dizeydedir. Panelin geneli icin tahmin edilen es bitiinlesme katsayilari
incelendigi zaman; imalat sanayi Uretim artisinin en ¢ok etkiledigi degisken
ekonomik biyiimedir.imalat sanayi Giretim artisindaki % 1’lik artis ekonomik
blylimeyi % 0,250 diizeyinde arttirmaktadir. Bu rakam oldukca ylksek
bir degerdir ve bu sonug¢ Kaldor'un ekonominin motoru olarak sanayi
sektoriini isaret etmesini dogrular nitelikte olmasi bakimindan 6nemli
bir bulgudur. Ulkeler ézelinde incelendigi zaman ise, tiim ilkelerde imalat

31



Verimlilik Derqisi 2017/2

sanayi Uretim artisinin ekonomik blylme Uzerindeki etkisi pozitiftir ve tim
tlkeler icin katsayilar istatistiki olarak anlamli diizeydedir. imalat sanayi
Uretim artisinin ekonomik biiylime tizerindeki etkisinin en yuksek olduguiilk
bes (ilke; Tiirkiye, Gliney Kore, ingiltere, Fransa ve Estonya'dir. Bu (lkelerde
imalat sanayi Uretim artisindaki %1’lik artis ekonomik blylmeyi sirasiyla
% 0,659, % 0,496, % 0,351, % 0,330 ve % 0,311 dlizeyinde arttirmaktadir.
imalat sanayi Gretim artisinin ekonomik biytime Gzerindeki etkisinin en
dusik oldugu bes llke ise; Norveg, Macaristan, Avustralya, Slovenya ve
ispanya'dir. Bu (lkelerde ise imalat sanayi tretim artisindaki %1'lik artis
ekonomik biylimeyi sirasiyla % 0,173, % 0,161, % 0,124, % 0,116 ve % 0,107
dizeyinde arttirmaktadir.

Imalat sanayi Uretim artisinin, panelin geneli icin imalat sanayi isgiicii
verimlilik artisi Uzerindeki etkisi pozitif yondedir ve istatistiki olarak
yorumlanabilir diizeydedir. Panelin geneliicin tahmin edilen es biitiinlesme
katsayilari incelendigi zaman; imalat sanayi Uretim artisindaki % 1'lik artis
imalat sanayi isglicii verimliligini % 0,200 diizeyinde arttirmaktadir. Bu
sonu¢ Kaldor'un ikinci yasasinin, incelenen (lkeler Orneginde gecerli
oldugunu isaret etmesi bakimindan énemli bir sonuctur. Ulkeler ézelinde
incelendigi zaman ise, incelenen 23 llkenin 13’'Gnde imalat sanayi tretim
artisinin imalat sanayi isguict verimlilik artisi Gzerindeki etkisi pozitiftir
ve katsayilar istatistiki olarak anlaml diizeydedir. imalat sanayi Uretim
artisinin imalat sanayi isglict verimlilik artisi Gzerindeki etkisinin katsayilari,
istatistiki olarak anlamli olan tlkeler icerisinde en yiuksek oldugu ilk bes
tilke; Danimarka, Norvec, Finlandiya, Hollanda ve isvec'tir. Bu tilkelerde
imalat sanayi Uretim artisindaki % 1’lik artis imalat sanayi isglict verimlilik
artisini sirastyla % 0,630, % 0,519, % 0,505, % 0,408 ve % 0,380 diizeyinde
arttirmaktadir. imalat sanayi tiretim artisinin imalat sanayi isgiicti verimlilik
artisi Uizerindeki etkisinin en disiik oldugu bes (lke ise; ispanya, Belcika,
Estonya, Tirkiye ve Avusturyadir. Bu Ulkelerde ise imalat sanayi Uretim
artisindaki % 1’lik artis imalat sanayi isglct verimlilik artisini sirasiyla %
0,340, % 0,237, % 0,219, % 0,208 ve % 0,182 diizeyinde arttirmaktadir.

imalat sanayi Gretim artisinin, panelin geneli icin toplam verimlilik artisi
Uzerindeki etkisi de pozitif yondedir ve istatistiki olarak yorumlanabilir
dizeydedir. Panelin geneli icin tahmin edilen es butlinlesme katsayilari
incelendigi zaman; imalat sanayi Uretim artisindaki % 1'lik artis toplam
verimlilik artisini % 0,020 duzeyinde arttirmaktadir. Bu sonug Kaldor'un
Uclincu yasasinin, incelenen Ulkeler 6rneginde gecerli oldugunu isaret
etmesi bakimindan énemli bir sonuctur fakat disiik diizeydedir. Ulkeler
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0zelinde incelendigi zaman ise, incelenen 23 ilkenin 7’'sinde imalat sanayi
Uretimartisinin toplam verimlilik artisi Gzerindeki etkisi pozitiftir ve katsayilar
istatistiki olarak anlamli diizeydedir. imalat sanayi tretim artisinin toplam
verimlilik artisi Gzerindeki etkisinin katsayilari istatistiki olarak anlaml olan
tlkeler Danimarka, Tiirkiye, Hollanda, Belcika, Finlandiya, italya ve isvec'tir.
Bu Ulkelerde imalat sanayi tretim artisindaki % 1’lik artis toplam verimlilik
artisini sirasiyla % 0,075, % 0,068, % 0,062, % 0,046, % 0,043, % 0,041 ve %
0,029 diizeyinde arttirmaktadir.

5. SONUC VE POLITIKA ONERILERI

Bu calismada, Kaldor Yasalarinin gegerliligi, 1995-2013 dénemi icin secilmis
23 OECD ulkesi 6rneginde incelenmistir. Bu cercevede; imalat sanayi tretim
artisinin ekonomik biylime imalat sanayi isglici verimliligi ve bir bitin
olarak toplam verimlilik Uzerindeki etkisi incelenmistir. Analizde, serilerde
ve modelde yatay kesit bagimliligini dikkate alan yani, incelenen ilkelerden
herhangi birinde meydana gelen makroekonomik sokun diger Ulkeleri de
etkileyecegi varsayimini g6z oniinde bulunduran dinamik panel veri analizi
yontemleri kullaniimistir.

Analizde, paneli olusturan Ulkeler arasinda yatay kesit bagimhhgi, Pesaran
vd. (2008) tarafindan gelistirilen LM, testi ile incelenmis ve YKB tespit
edilmistir. Yani incelenen (lkelerden herhangi birinde meydana gelen
makroekonomik sok diger Ulkeleri de etkileyecektir. Bunun sebebi olarak
bu Ulkelerin ayni entegrasyona Uye olmalari distnulebilir. Serilerde YBK
tespit edildigi icin birim kdk ve es butlinlesme analizleri YKB'yi dikkate
alan yeni nesil testlerle yapilmistir. Uzun dénem es bitiinlesme katsayilari,
Eberhardt ve Bond (2009) tarafindan gelistirilen ve YKB'yi dikkate alan AMG
yontemiyle tahmin edilmistir.

Analiz sonucunda; imalat sanayi Uretim artisinin, ekonomik blyime,
imalat sanayi isguicu verimlilik artisi ve toplam verimlilik artisi Gzerindeki
etkisinin olumlu yonde ve istatistiki olarak yorumlanabilir diizeyde oldugu
bulunmustur. Ulkelerin geneli icin tahmin edilen es biitiinlesme katsayilari
incelendigizaman;imalat sanayi Uretim artisinin en cokekonomik biyimeyi
etkiledigi ve imalat sanayi Uretim artisindaki % 1'lik artis ekonomik
blytimeyi % 0,250 dizeyinde arttirdidi bulgusu elde edilmistir. Bu bulgu,
Kaldor'un ekonominin motoru olarak sanayi sektorinu isaret etmesini
dogrular niteliktedir. Ulkeler 6zelinde incelendigi zaman ise, tiim tilkelerde
imalat sanayi tretim artisinin ekonomik biiylime tGzerindeki etkisinin pozitif
oldugu gorilmistir. imalat sanayi Gretim artisinin ekonomik biyime
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Uzerindeki etkisinin en yuksek oldugu ilk bes Ulke; Turkiye, Gliney Kore,
ingiltere, Fransa ve Estonya’dir. Bu tilkelerde imalat sanayi tiretim artisindaki
% 1'lik artis ekonomik blyimeyi sirasiyla % 0,659, % 0,496, % 0,351, %
0,330 ve % 0,311 diizeyinde arttirmaktadir. imalat sanayi (retim artisinin,
imalat sanayi isglcu verimlilik artigi Gzerindeki etkisi de pozitif yondedir
ve istatistiki olarak yorumlanabilir diizeydedir. Panelin geneli icin tahmin
edilen es bitinlesme katsayilar incelendigi zaman; imalat sanayi Gretim
artisindaki % 1'lik artis imalat sanayi isglicii verimlilik artisini % 0,200
dizeyinde arttirmaktadir. Bu sonug¢ Kaldor'un ikinci yasasinin, incelenen
OECD ulkeleri icin gecgerli oldugunu isaret etmesi bakimindan énemli bir
sonuctur. Ulkeler icin sonuclar incelendigi zaman ise, incelenen 23 {ilkenin
13’tinde imalat sanayi Gretim artisinin imalat sanayi isglict verimlilik artigi
Uzerindeki etkisinin pozitif ve istatistiki olarak anlamli diizeyde oldugu
tespit edilmistir. imalat sanayi tretim artisinin imalat sanayi isgiicii verimlilik
artisi Uzerindeki etkisinin katsayilar istatistiki olarak anlaml olan {lkeler
icerisinde en yuksek oldugu ilk bes llke; Danimarka, Norveg, Finlandiya,
Hollanda ve Isvec'tir. Bu ulkelerde imalat sanayi Gretim artisindaki % 1'lik
artis imalat sanayi isglici verimlilik artisini sirasiyla % 0,630, % 0,519, %
0,505, % 0,408 ve % 0,380 diizeyinde arttirmaktadir.

Analizde son olarak imalat sanayi Gretim artisinin, panelin geneliicin toplam
verimlilik artigi Uzerindeki etkisinin de pozitif yonde ve istatistiki olarak
yorumlanabilir diizeyde oldugu bulgusu tespit edilmistir. Panelin geneli
icin ise; imalat sanayi Giretim artisindaki % 1°lik artis toplam verimlilik artisini
% 0,020 duzeyinde arttirmaktadir. Bu bulgu Kaldor'un lglinci yasasinin,
incelenen Ulkeler 6rnedinde gecerli oldugunu isaret etmesi bakimindan
dnemli bir sonuctur fakat disiik diizeydedir. Ulkeler 6zelinde incelendigi
zaman ise, incelenen 23 OECD (lkesinin 7'sinde imalat sanayi Uretim
artisinin toplam verimlilik artisi Gzerindeki etkisi pozitiftir ve katsayilar
istatistiki olarak anlamli diizeydedir. imalat sanayi tretim artisinin toplam
verimlilik artisi Gzerindeki etkisinin katsayilari istatistiki olarak anlaml olan
tlkeler; Danimarka, Tiirkiye, Hollanda, Belcika, Finlandiya, italya ve isvec'tir.
Bu Ulkelerde imalat sanayi tiretim artisindaki % 1'lik artis toplam verimlilik
artisini sirasiyla % 0,075, % 0,068, % 0,062, % 0,046, % 0,043, % 0,041 ve %
0,029 diizeyinde arttirmaktadir.

Analizde dikkat ¢eken bir bulgu; imalat sanayi tretim artislarinin ekonomik
blyume lzerindeki etkisi en ylksek olan tlkeler ayni performansi imalat
sanayi isglcl verimlilik artisi Uzerinde gosterememislerdir. Ornegin,
Turkiye, imalat sanayi Uretim artislarinin ekonomik biylime Uzerindeki
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etkisi bakimindan birinci sirada iken, imalat sanayi tretim artislarinin imalat
sanayi isglicu verimliligi Gzerindeki etkisi bakimindan 13. siradadir. Gliney
Kore, ingiltere, Estonya, Polonya, Cekya, Slovakya ve Portekiz icin de benzer
durum s6z konusudur. Benzer sekilde imalat sanayi Gretim artisinin toplam
verimlilik Gzerindeki etkisi, paneli olusturan Ulkelerin geneli icin oldukga
disuk diizeydedir. Bu sorun orta gelir tuzaginin karakteristik 6zelliklerinden
olan, emek piyasasinda sartlarin yeterince iyi olmamasi, imalat sanayisinin
gelismesinin yavas ve cesitliligin az olmasi ve tasarruflarin dolayisiyla
yatinmlarin duisiik dizeyde olmasi gibi durumlardan kaynaklanabilir
(World Bank, Diinya Kalkinma Raporu, 2012, 389). Strdirilebilir ekonomik
blylme icin imalat sanayisinin 6nemi dikkate alindigi zaman, emek
piyasasinin kosullarinin ve niteliginin artirnlmasi yoniinde atilacak adimlar
uygun olacaktir. Ayrica sanayi sektoriinde ¢esitliligin saglanabilmesi icin Ar-
Ge yatirimlarinin arttinlmasi, patent ve mulkiyet haklarinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Turkiye 6rneginde kilo basina ihracat ortalamasi 1.4 dolar
iken ozellikle son donemde savunma sanayisindeki gelismelerle Uretilen
bir atak helikopterinin kilo basina ihracati 5 bin dolar (www.sabah.com.tr),
Aselsan'in Urettigi ciplerin kilosu 10 milyon dolardir (www.hurriyet.com.tr).
Katma degeriylksek olan yliksek teknolojilimal grubuihracatinin artiriimasi
da bu baglamda atilmasi gereken adimlara 6rnek olarak verilebilir.
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SANAYI SEKTORU ICIN .
“TEKNOLOJI-ORGUT-CEVRE MODELI” TEMELLI

YENI BiR TEMiZ TEKNOLOJi EDINiIM MODELI ONERISI

Tugba DINCBAS'
Mustafa Hakan YiGITBASIOGLU?
OZET

Basarili teknoloji edinimi firmalarin rekabet gliclerini, ekonomik ve ¢evresel
performanslarini  belirgin bir bicimde etkilemektedir. iklim degisikligi
literatiiriinde ise teknoloji kavrami iklim dedgisikligi ile miicadelede cok hayati
bir arac¢ olarak belirmektedir. Sanayi sektdriiniin kiiresel emisyonlara olan
bliyiik etkisi ve emisyon azaltimi hususunda blylik potansiyeli gbz oniine
alindiginda, bu sektdrde gerceklesecek basarili teknoloji ediniminin emisyon
azaltimina ve iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglayacadgi aciktir. Fakat
bircok politik ve sosyal ¢abaya ragmen faydalari son derece asikdr olan
enerji verimliligine yonelik teknolojilerin bile sanayi sektériinde yayginlastigi
s6ylenememektedir. Teknoloji edinim siireci éniindeki engeller ne tam
anlamiyla asilabilmekte ne de tesvik unsurlarina tam olarak egilinmektedir.
Firmalarin temiz teknoloji edinimini etkileyen degiskenlerin 6nemine dikkat
ceken yenive daha etkili yollar bulunmalidir. Bu baglamda teknoloji ediniminin
nasil ve neden gerceklestiginin ve bu siirecin belirleyicilerinin tespit edilmesi ve
6neminin anlasiimasi 6rglitsel hedeflere ulasmada ve edinimi daha etkili hale
getirmede yliksek 6neme sahiptir.

Bu ¢alismada dogasi geregi sosyal etkileri ytiksek, karmasik ve gelismeye acik
bir konu olan ve “kirliligin olusmadan énlenmesini saglayan teknolojiler”
olarak tanimlanan temiz teknolojilerin edinim siirecini sanayi sektérii 6zelinde
teknolojik, drglitsel ve cevresel faktérler acisindan ortaya koyan bir model
gelistirilmistir. Model araciligiyla bugiine kadar (lizerinde ¢ok az ¢alisilan bir
konu olan firma diizeyinde temiz teknoloji ediniminin dinamikleri teknolojik,
orglitsel ve cevresel degiskenler agisindan tespit edilmeye calisiimakta, temiz
teknolojilerin yapisi gbéz éniine alinarak belirlenen degiskenlerin edinim
stirecini nasil etkileyebileceklerine iliskin dngdriiler olusturulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Temiz Teknoloji, Edinim (Adoption), Sanayi Sektérii, iklim
Degisikligi, Teknoloji, Orgiit ve Cevre Modeli.

! Tugba DINCBAS, T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigi, Sanayi ve
Teknoloji Uzmani.
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A NEW CLEAN TECHNOLOGY ADOPTION MODEL BASED
ON “TECHNOLOGY-ORGANIZATION-ENVIRONMENT
FRAMEWORK" FOR INDUSTRY

ABSTRACT

Successful adoption of technologies has a significant effect on competitiveness,
economic and environmental performance of the firms. Moreover, technology
concept is seen as a vitally important tool to address climate change. Taken
the role of manufacturing industry in its huge contribution to global emissions
and its big potential for emission reduction into consideration, technology
adoption and its diffusion in the industry sector will obviously promote
emission reduction and combating climate change. However, despite the
extensive policy and social effort, effective diffusion and implementation of
energy efficiency technologies, whose advantages are much more definite
then the other technologies, could not be realized. Unfortunately the barriers
in front of the technology adoption are not yet properly overcome and the
incentives in industry are not addressed efficiently. Consequently it is urgent
to find new and more effective ways that may draw attention to the variables
of clean technology adoption process in the firms. In this regard, determining
how and why clean technology adoption occurs, identifying the variables and
understanding theimportance of the process will help achieving organizational
goals and increasing efficiency of adoption process.

Clean technologies are known as pollution abatement technologies and by
their nature they are complex, open to improvement and have high social
impacts. In this study, a new clean technology adoption model specific to
industry sector based on Technology-Organization-Environment Framework
(TOE) is presented. By means of the model, the dynamics of clean technology
adoption at firm level, rarely studied till now, are tried to be determined in
terms of technological, organizational and environmental variables. Finally
statements are developed to show how the determined variables influence the
adoption process considering the characteristics of clean technology.

Keywords: Clean Technologies, Adoption, Industry Sector, Climate Change,
Technology-Organization-Environment Framework (TOE).
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1. GIRIS

Teknoloji, dogasi geregi hem ekonomik blyimenin hem de kiresel cevre
problemlerinin sebebi olarak gorilmektedir. Buna karsin diinyanin bircok
yerinde, yeni teknolojilerin yayginlasmasi dogal ¢evrenin durumunun
belirgin bir bicimde iyilestiriimesine de neden olmaktadir. Teknoloji, en
blylk emisyon sebeplerinden biri olan enerjinin tretimi ve kullanimini
daha verimli hale getirerek ve yenilenebilir enerjiye olanak saglayarak
iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir alan yaratmistir (United Nations
Industrial Development Organization [UNIDO] 2015). iklim degisikligi
cercevesinde mevcut kirlilik ve dogal kaynak kitligi konusunda teknolojik
degisimin yeni ¢6zimler Uretme potansiyeline inang, cok buyuktir
(Bretschger, 2005).

Diger cevresel problemlerin ¢6ziimiinde de goruldigu Uzere etkili
bir kuresel iklim degisikligi yonetiminde teknoloji transferi giderek
on plana cikmaktadir. iklim degisikligi ile micadelede emisyonlarin
azaltimi konusunda gelismekte olan llkelerde ¢evre dostu teknolojilerin
gelistiriimesi ve yayginlastirilmasinin tesvik edilmesi kritik bir dneme
sahiptir ve bu yolla iklim degisikliginin ¢6zimune 6nemli bir katki
saglanacagi ongorilmektedir. (United Nations Framework Conventon on
Climate Change [UNFCCC], 2016)

Fakat teknoloji yayihm sireci olmasi gerektigi gibi hizli ve etkili
islememektedir.Orneginenerjiverimliligigibipotansiyeliyiiksek,uygulamasi
goreceli olarak kolay ve kisa geri donis slirelerine sahip bir konudaki
uygulamalara bakildiginda, AB KOBI'lerinin 2/3’inden fazlasinin basit
yonetsel uygulamalarda bile bulunmadidi gortlmektedir. Bu istatistik g6z
online alindiginda firmalarin teknolojik degisiklige karar verme asamasini
etkileyen engel ve tesviklere iliskin degiskenlerin 6nemine dikkat ceken
yeni ve daha etkili yollar bulunmasi gerektigi ortaya cikmaktadir (Cagno
ve digerleri, 2015). Teknoloji yayihmi calismalarinin gosterdigi lzere yesil
Urtin doguran yeniliklerin veya daha temiz ve enerji verimli teknolojilerin
yaygin bir sekilde kullaniimasi on yillari alabilmektedir. Bundan dolayi Ar-
Ge'yi tesvik ederek sadece yenilik gelistirmek degil, bu yeniliklerin adapte
edilmesini ve firmalar tarafindan kullanilmasini saglamak da teknolojik
degisim suirecinde ¢cok 6nemlidir (Battisti, 2008).

Teknolojik degisim, cevre problemleri konusunda uzun dénemli ve maliyet
etkin ¢ozlimler arasinda diger sektorlerde oldugu gibi sanayi icin de kritik
bir 6neme sahiptir. Stratejik acidan basarili teknoloji ediniminin, firmalarin
rekabetsel avantajlarini belirgin olarak etkiledigi ortaya konmustur (Arifin,
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2015). Bunun yaninda teknolojik degisim ve yenilikcilik sanayide iklim
degisikligi ile miicadelede 6nemli bir alandir.

Teknolojik degisim, sanayide emisyon azaltimi saglayan yontemlerin
arasinda en etkili olanlar arasindadir. Fakat oncelikle bu kapsamdaki
teknolojinin tanimlanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda yesil teknoloji
olarak da bilinen cevre teknolojileri; kirlilik kontrol edici teknolojiler (boru
sonu teknolojiler), tesis disinda geri donlisim ve atik aritim teknolojileri
(kirlenmis bir topragi temizleyen teknolojiler gibi) ve atigi kaynakta
onlemeye calisan ve Uretime entegre teknolojiler (temiz teknolojiler-kirlilik
onleme teknolojileri) olmak Uzere Uce ayrilmaktadir (Radonjic ve Tominc,
2007). Glinimuze kadar ¢evre teknolojileri alanindaki en biytk gelismeler
kirlilik kontrol teknolojilerinde olmustur (Hammar ve Lofgren, 2010). Temiz
teknolojiler ise orgiitsel ve teknolojik degisim ile kirliligin olusmadan
Onlenmesini saglayan ve Uretim siirecini etkileyen teknolojilerdir. OECD’ye
gore temiz teknolojiler “miimkin oldugunca hammaddeleri en etkin bir
bicimde cikaran ve isleyen, azaltiimis veya sifir etkisi olan Griinler Ureten,
Uretim sirasinda materyal kullanimini ve suya, havaya ve topraga verilen
zararlari en aza indiren, yeniden kullanilabilen veya geri donistirulebilen
Urtnler Ureterek Urlin dayanikliidini artiran, ciktinin en az enerji girdisi ile
Uretildigi teknolojiler” olarak tanimlanmaktadir (Radonjic ve Tominc, 2007).
Girdi degisikligi, daha iyi siirec kontroll, ekipman modifikasyonu, tesis ici
geridonlisiim ve geri kazanim, yan Grtin kullanimi, Griin modifikasyonu veya
yeniden formilasyonu (Luken, Van Rompaey ve Zigova, 2008) gibi alanlar
kapsayan temiz teknolojiler genel anlamda “kirlilik onleyici teknolojiler”
kavramiyla ayni kapsamda kullaniimaktadir. Temiz teknolojilerin Gretim
sirasinda kullaniimasi ile ciddi kaynak verimliligi saglanabilmekte ayrica
cevresel etkileri de azaltilabilmektedir.

Cevre konularinin firma stratejilerinin bir parcasi olarak ele alinmasindan
itibaren yoneticiler ve arastirmacilar cevre kavramlarinin teknolojiyi de
icine alan firma operasyonlariyla entegrasyonuna odaklanmislardir. Fakat
bu strecte cevre dostu Uretimin yaninda iklim degisikligi ile miicadelede
de hayati bir konu olan temiz teknolojilerin ediniminin imalat sanayi
kapsaminda yeterince analiz edildigi séylenememektedir. Yapilari itibariyle
kolay tanimlanamayan temiz teknolojilerin Giretim sirecinin ana aktorleri
olan firmalar tarafindan etkin bir sekilde edinilmesi ve temiz teknolojilerin
edinim sirecinin net bir sekilde ortaya konulmasi karmasik bir strectir.
Yeniliklerin YayilimiTeorisinin (Diffusion of Innovation Theory-DOI) kurucusu
olan Rogers'a gore orgitsel bazda teknoloji edinimi bireysel teknoloji
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edinimine gore ¢ok daha karmasik olup ¢ok sayida ve farkh kapsamlarda
degiskeni icermektedir (Oliveira, Thomas ve Espadanal, 2014).

Ayrica ge¢miste her tip teknolojiye uyacak tek bir edinim modeli gelistirme
cabalari olmustur. Fakat edinim strecinin belirleyicilerini yeterli bir sekilde
aciklayan tek bir teorinin var olmasinin zorlugundan dolayi her teknoloji
veya ele alinan konu bazinda teknolojinin 6zelliklerini ve kapsamini dikkate
alan ozel olarak tasarlanan teorilere agirlik verilmistir. Teknoloji edinim
calismalarinda kullanilan degiskenler ise arastirmanin yapildigi sektoriin
ve secilen teknolojinin 6zellikleri gibi bircok kritere bagli olarak calismadan
calismaya farklilik gostermektedir.

Bu baglamda orgtitlerde teknoloji edinimine iliskin temel ve kullanigh bir
teorik cerceve sunan bir model gereksinimi dogmustur. Bu bosluk Teknoloji,
Orgiit ve Cevre (TOE) modeli ile kismen doldurulmustur. TOE modeli DOI'de
olmayan cevresel faktorleri de icermesinden dolayi biitlinsel ve kapsayici
olarak goriilmekle beraber firma bazinda teknoloji edinimini iyi agiklayan
bir model olarak da nitelendirilmektedir (Arifin, 2015; Oliveira ve Martins,
2011).

Calismanin gerceklestirilmesi sirasinda TOE modelinin edinim siirecini
aciklamada temel olarak alinmasinin yaninda kabul edilen baska bir 6nemli
varsayim ise yesil uygulamalarin yenilik olarak tanimlanmasidir. Bircok
calisma yesil uygulamalarin hayata gecirilmesini, yenilik edinim sureci ile
bir tutmakta ve bundan dolay! bu c¢alismalarda teknoloji/yenilik yayihm/
edinim teorilerini kullanmaktadir (Ho, Lin ve Tsai, 2014; Weng ve Lin, 2011).
Bu kapsamda yesil uygulamalar yenilik olarak goriulmekte ve teknoloji ve
yenilikgilik sureci icerisinde degerlendirilmektedir.

Bu calismada temiz teknolojilerin sanayi sektoriindeki edinim surecini
entegre bir sekilde ele alan TOE modeli temelli bir model gelistirilmistir.
Model araciligiyla temiz teknoloji edinimi teknolojik, 6rgltsel ve cevresel
faktorler basliklari altinda belirlenen degiskenler vasitasiyla ele alinmis ve
belirlenen degiskenlerin edinim suirecini nasil etkileyebileceklerine iligkin
ongoriler olusturulmustur.

2. SANAYi SEKTORUNDE iKLiM DEGISIKLIGi iLE MUCADELEDE TEMiZ
TEKNOLOJILERIN YERI

GUnumuzde iklim degisikligi, kiresel i1sinma, kati atiklar, hava kirliligi,
kaynaklarin tikenmesi gibi temel bircok cevre problemi Grretim siireci icin
onemli bir husus olarak belirmektedir. Diger taraftan lretim slreci s6z
konusu kiresel cevre problemlerinin olusmasinda da en biyuk etkiye sahip
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olan faaliyetlerin basinda gelmektedir. Bu baglamda hem firmalarin rekabet
glcline katki saglayan hem de sebep olduklar cevresel yikimi azaltan
“cevreye duyarli tretim (CDU)” uygulamalarinin sanayide yayginlasmasi
onemli bir calisma alanidir. Ge¢cmiste Uretim stirecinde ekonomik ve cevresel
performans iliskisi negatif iliskili gorilurdd. Fakat giincel teorik ve ampirik
calismalar sonucu cevresel yeniliklerin ediniminin firmalara bu ikilemi asma
olanagi sagladigi goérilmistir. Bazi calismalarsa CDU uygulamalarinin
firma performansini genel anlamda artirmak icin gerekli olan stratejinin
hayati bir parcasi oldugunu gostermistir (Florida, Atlas ve Cline, 2000). Bu
gorise paralel olarak cevresel diizenlemelerin firmalarin performanslarini
tehlikeye atmadigini tam tersine slireg ve Urlinlerde gerceklesen cevresel
yenilikcilik yoluyla firmanin rekabetciliginin ve verimliliginin artirlmasina
firsat sagladigina yonelik calismalar da mevcuttur (Sueyoshi ve Goto, 2014).
Dolayisiyla teknolojik dontisimi de iceren ¢evreye duyarl uygulamalarin
firmalarin cevresel etkilerini azaltirken performanslarini da artirdiklan
sdylenebilir. Ornegin sanayinin enerji yogunlugu; temiz tiretim uygulamalari
sirasinda da sik¢a kullanilan mevcut en iyi tekniklerin uygulanmasi ve
yayginlastiriimasi ile % 25 oraninda azaltilabilmektedir (Fischedick ve
digerleri, 2014: 784).

Cevre bakis acisina sahip olan ve bu konudan avantaj yaratan firmalarin
daha yenilikci, girisimci, vizyoner, proaktif, beklenmedik durumlara karsi
daha tedbirli ve kriz yonetiminde, yeni firsatlar gelistirmede ve musteri
beklentilerini karsilamada daha basarili olduklari belirtilmektedir. Tim bu
calismalar cevre ve firmailiskisine iliskin bilimsel calismalarin cevresel yenilik
ve temiz teknoloji edinimine odaklanmaya basladigini gostermektedir
(Florida ve digerleri, 2000).

Sanayi kaynakli emisyonlar kiiresel emisyonlarin yaklasik % 40'ina tekabdil
etmektedir(Nappvedigerleri,2014:617).1970'denitibaren diinya genelinde
sanayi sektori emisyonu ikiye katlanmistir. Sanayi kaynakl emisyonlarin
yillik degisimleri g6z 6niine alindiginda, diger nihai sektorlerden (ulastirma
gibi) fazla artis g6sterdigi gériilmektedir. imalat sanayi ise sanayi sektéri
kaynakl emisyonlarin % 98'inden sorumludur (Fischedick ve digerleri, 2014:
750). Tim bu veriler g6z 6niine alindiginda iklim degisikligi siirecinin sanayi
Uzerine getirecegi yukumlulikler ve sunacadi firsatlarin dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi gereksinimi belirmektedir. iklim degisikligi sanayiyi
bircok agidan etkilemekte ve etkilemesi beklenmektedir. Bunlar arasinda
hammadde ve kaynak temininde hem kaynaklarin kithdi hem de kaynaklara
ulasim konusunda yasanacak sikintilar, kaynaklarin maliyetlerinde artis,
sikilasan ulusal ve uluslararasi yikimlilikler siralanabilir. iklim degisikligi
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firmalarin tiim is ve yonetim siirecleriyle yakindan ilgilidir. Sanayide azaltim
onlemleri genellikle rekabetgilik, maliyet azaltimi, yeni is firsatlari, daha iyi
cevresel uyum, saghk faydalari, daha iyi calisma kosullari ve atik azaltimi
gibi yan fayda saglamaktadir.

3.TEKNOLOJi EDINiMi

Cevresel teknolojik degisim; cevresel zarar engelleyen veya azaltan yeni
veya uyarlanmis sirecler, teknikler, uygulamalar, sistemler ve Urinlerdir.
Teknolojik degisim, cevresel faaliyetler icin de temel olarak gériilmekte ve
cevre problemlerinin ¢6ziimiine katki saglamaktadir (Guziana, 2011).

Teknoloji yayihmi; ortaya ¢ikan teknolojinin zaman icinde toplum tarafindan
kullanimmin yaygin hale gelmesi olarak tanimlanir. Oslo Kilavuzu'nda
yayilim; “yeniliklerin piyasa veya piyasa-disi kanallarla gesitli tiiketicilere,
Ulkelere, bolgelere, sektorlere, pazarlara ve firmalara dagilmasi“dir. Teknoloji
yayilimi, firmanin teknolojiyi kendi icinde gelistirmesinden ziyade disaridan
elde ettigi bitln bir mekanizmayi ifade eder. Temiz teknolojilerin yayilimi
digeryeniliklerin yayilmina benzerlik gdstermektedir (Kemp ve Volpi, 2008).
Her ikisi de i¢csel mekanizmalar (epidemik 6grenme ve 6grenen ekonomiler)
ve dissal mekanizmalardan (politika, temiz teknoloji 6zelligi, 6ziimseme
kapasitesi, sermayenin yas yapisi vb.) etkilenmektedir (Veisi, 2012).

Teknoloji edinimi ise; birey veya orgiit tarafindan bir teknolojinin
kullanilmak icin secilmesi veya yeni bir bulus veya yeniligin elde edilme ve
kullanilma karari ve benimsenme asamasi olarak adlandirilmaktadir (Carr,
2016; McKinnie, 2016).

Edinim firma diizeyinde, yayilim ise sektor veya lilke diizeyinde teknolojinin
veya uygulamanin yaygin olarak kullanilir hale gelmesi anlaminda da
kullanilmaktadir. Edinim kararini teknolojik, kurumsal, kisisel, sosyal,
ekonomik, insani, 6rgltsel ve cevresel bircok farkli alandaki degiskenler
etkilemektedir (Ahmad, Harun ve Shuhuhaimi, 2015). Edinim literatiri
daha cok gelismis Ulkelere yonelik olmakla beraber son yillarda 6zellikle
Asya'daki calismalarda ciddi bir artis mevcuttur (Liu, 2014). Teknoloji edinim
literatUrQ; teknolojilerin Ulkeler veya firmalarda yayilmasina odaklanmakta
ve Uce ayrilmaktadir: firma dilizeyinde, ulusal seviyede (lilkeden Ulkeye
degisen teknoloji yayiliminin ekonomik kalkinma, insan kaynagi yetenegi ve
ticaret serbestligi gibi seviyelerde ele alinmasi) ve bilgi transferi kapsaminda
(teknoloji icine gomulu olan bilginin 6zelliklerinin orgttler arasi yayilimi
nasil etkileyecegine iliskin ¢alismalar) (Galang, 2014).

Baska bir siniflamaya gore ise edinim/yayilim modelleri makro ve mikro se-
viyede olmak lizere ikiye ayrilir. Makro seviyedekiler kurumsal bazda sistem
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degisikliklerini iceren calismalar olarak siralanirlar. Mikro seviyedekiler ise
bireysel benimseyiciler ve spesifik bir teknoloji veya triin yayihmina bakan
calismalardir (Carr, 2016).

3.1. Teknoloji Edinim Calismalarinda Kullanilan Modeller

Son 30 yilda bireysel ve orgitsel seviyelerde edinim suirecinin anlasiimasi,
tahmin edilmesi ve faktorlerinin  agiklanmasi, yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Bu slirecte temel bircok davranis teorisi ve sonradan
gelistirilen teknoloji kabul/edinim/yayihm teorileri kullanilmistir. Bu
donemde bir teknolojinin neden ve nasil edinildigine dair karar sosyal
bilimlerde, 6zellikle de bilgi teknolojileri calismalarinda sik¢a ele alinmustir.

3.1.1. Teknoloji Ediniminin Bireysel Bazda Ele Alindigi Teoriler

Teknolojilerin edinimine iliskin kullanilan teorilerin basinda Kurumsal Teori
(Institutional Theory- IT), Sosyal Bilis Teorisi (Social Cognitive Theory- SCT)
ve Planli Davranis Teorisi (Theory of Planned Behavior- TPB) gelmektedir
(Awa, Ukoha ve Emechete, 2016; Martins, Oliveria ve Thomas, 2016).
Bireysel veya grup davraniglarini anlamak, tahmin etmek ve degistirmek
icin gelistirilen SCT; insan davranisini kisisel faktorler, davranis ve ¢evrenin
birbirleriyle olan iliskileri Gzerinden ele alir. Ajzen tarafindan gelistirilen
Planli Davranis Teorisi ve Sebepli Davranis Teorisi (Theory of Reasoned
Action- TRA) gercek davranisi davranissal niyetin tetikledigini, davranissal
niyetin ise kisinin tutumu, kisisel normlari ve kisinin kullanim kolayligini
algilayisi ile sekillendigini savunmaktadir. Teknoloji edinimi kapsaminda
Teknoloji Kabul Modeli (Technology Acceptance Model-TAM) ve Teknoloji
Kabul ve Kullaniminin Birlestirilmis Teorisi (Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology- UTAUT) gibi niyet bazli modeller de kullaniimaktadir.
1989 yilinda Davis tarafindan ortaya koyulan TAM, TRA'y1 temel alan ve bilgi
sistemlerinin kabull icin gelistirilmis versiyonudur (Cakir, 2009).TAM'da
kullanim kolayligi ve kullanim yarari algilari, niyeti yonlendirerek, kullanim
davranigini etkiler ve teknolojiyi kabule neden olur. TAM'da yer almayip
TRA'da yer alan 6znel norm gibi degiskenlerin TAM’a eklenmesiyle Teknoloji
Kabul Modeli 2 (TAM 2) elde edilmistir. TAM 2'de yer alan diger degiskenler;
ise uygunluk, sonuclarin gosterilebilirligi, cikti kalitesi, deneyim ve
gonulluliktir. Sonrasinda TAM'In dnemli unsurlarindan biri olan algilanan
kullanim kolayhgini etkileyen degiskenlerin TAM 2'ye eklenmesiyle ise
Teknoloji Kabul Modeli 3 (TAM 3) elde edilmistir. Bu degiskenler; bilgisayar
kullanimi konusunda kisinin 6z yeterliligi, kaygilari, bilgisayar kullaniminin
kisiye ne denli eglenceli geldigi ve birtakim dissal faktorleri kontrol
edebileceklerine iliskin algilaridir (Turan ve Hasit, 2014).
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Bireysel bazda davranisi inceleyen UTAUT, Venkatesh tarafindan 2003’te
sekiz modelin bir sentezi olarak gelistirilmistir (Oktal, 2013).Teori
kullanicilarin bilgi sistemlerini kullanma egilimlerini ve buna bagl olarak
kullanma davranisini aciklar. Modele gore kullanim egilimi ve davranisini
dogrudan etkileyen beklenen performans, beklenen caba, sosyal etki
ve kolaylastirici durumlar olmak Uzere dort bilesen vardir. Yas, cinsiyet,
deneyim ve gonullulik faktorleri ise bu bilesenlerin kullanim egilimine
etkilerine etkilemektedir (Cakir, 2009).

3.1.2. Teknoloji Ediniminin Orgiitsel Bazda Ele Alindigi Teoriler

Diger bir temel edinim ¢alismasi yontemi ise yeni teknolojinin 6rgltte veya
toplumda neden, nasil ve hangi bicimlerde yayildigina bakan DOI ve TOE
modeli gibi teorilerin kullanilmasidir (Ahmad ve digerleri, 2015). Yeniliklerin
kurumlarda yayilmasi, bireyler arasinda yayillmasindan daha karmasik
bir siireci gerektirmektedir. Everett Rogers tarafindan ortaya koyulan
Yeniliklerin Yayihmi Teorisinin, yeniligin bir sosyal sistemin Uyeleri arasinda
belirli bir zaman icerisinde belirli kanallar aracihigiyla iletisime ge¢mesi
anlamina gelmektedir (Rogers, 1983).

DO, teknolojinin 6zelligine ve kullanici algisina odaklanir. Fakat bir 6rgit
bireyden daha karmasik bir unsurdur. Rogers'a gore orgutlerde yenilik
edinimini etkileyen 3 faktor vardir: Bireysel Ozellikler (degisime yonelik
lider tutumu gibi), i¢sel 6rglitsel yapi/6rgit kiltiri (merkezilik, karmasikhk,
calisan sayisi, Orgutsel fazlalik, orgitler icin uygun olan bagimsiz
kaynaklarin derecesi) ve 6rgiitiin dissal 6zelligi (Oliveira ve digerleri, 2014).
Onerilen modele gére yeniligin benimsenme oranini yeniligin algilanan
Ozelliklerinin yaninda, yenilik karar surecinin tipi, yenilik hakkinda bilgi
sahibi olunabilecek iletisim kanallar, kisinin icinde bulundugu sosyal
sistemin dogasi ve degisim ajaninin ¢abasinin miktar da etkilemektedir
(Gakir, 2009). Model detaylar Sekil 1'de yer almaktadir.

Rogers 4 edinim/yayllim teorisi daha gelistirmistir. Bunlar soyle
siralanmaktadir (Carr, 2016):

1. inovasyon Karar Siireci Teorisi: Teknolojik ilerleme siirecinde
potansiyel benimseyiciler 5 asamali bir yayilhm asamasindan gecerler:
Bilgi, kani, karar, uygulama ve onay asamalari (Rogers, 1983).

2. Bireysel Yenilikcilik Teorisi: Risk alan bireyler daha erken teknoloji
edinirler.

3. Edinim Hiz1 Teorisi: Yayilim ilk donemde bir siire yavas ilerleyen,
sonrasinda asamali olarak bir blylme siirecine giren, daha sonra keskin
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ve hizli bir bliyimenin yasandigi donemden sonra yavas yavas bir
stabilizasyon surecini nihai olarak bir diststn takip ettigi bir egri icinde
gerceklesir.

4. Algilanan Nitelikler Teorisi: Benimsenme orani, bir sosyal sistemdeki
Uyelerin bir yeniligi kabul etmesine baglh hiz olarak tanimlanabilir.
Rogers'e gore, benimsenme oranina biiylik oranda etki eden bes tane
Ozellik vardir: Goreceli avantaj, uygunluk, karmasiklik, gdzlemlenebilirlik
ve denenebilirlik (Oliveira ve digerleri, 2014; Rogers, 1983).

lletisim Kanali

-
N

IV.Uygulama [ 2

]
Karar verme Yeniligin Oncelikli
biriminin; algilanan ézelligi; Benlmseme Ii)uru@lar;
kisiligi, sosyo- goreceli avantaj, dnceki
ekonomik uygunluk, uygulamalar,
ozellikleri, denenebilirlik, Karar hissedilen
iletisim karmasiklik, ihtiyaglar,
davranigi gdzlemlenebilirlik yenilikgilik

sosyal sistemin

normlari

Sekil 1. Yeniliklerin Yayilmasi Teorisi
Kaynak: Rogers, 1983.

Orgiitsel bazda teknoloji edinimi icin temel olusturan ve DOI'nin dnemli
unsurlarini iceren baska bir model ise Teknoloji-Orgiit-Cevre (TOE)
modelidir. TOE modeli, yenilikgilik stirecinin 6rgiit diizeyinde acgiklanmasi
icin gelisti-rilmistir (Oliveira ve digerleri, 2014). Literatur, teknolojinin
dogasinin, orgitsel kosullarin ve dis cevrenin 6rgitlerde yeni teknoloji
edinimini etkiledigini 6ne stirmektedir (Weng ve Lin, 2011). TOE modeli;
ozellikle teknolojik, orgtitsel ve cevresel alanlara yonelik iceriksel faktorleri
incelemek icin iyi bir altyapi sunmaktadir (Ho ve digerleri, 2014).

TOE ve DOI modeli, glinlim{ize kadar 6zellikle bilgi teknolojilerinin benim-
senmesi ve yayllmasi surecinin faktorlerinin belirlenmesinde yogun
olarak kullanilmistir (Zhu, Dong, XinXu ve Kramer, 2006). TOE modelinin
DOI modelini icine almasi sebebiyle, TOE modeli bazli modellerle DOI'nin
kullanilmasi yayginlagsmistir. TOE modelinde teknolojinin kapsami DOI'nin
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aynisidir. DOI'nin i¢ ve dis 6rgltsel 6zellikleri de TOE modeli ile ayni 6l¢iitleri
icerir. Fakat iki teori arasinda énemli farklar da vardir. TOE modeli bireysel
Ozelliklerin (Ust yonetici destedi gibi) roliine dedinmez. DOI modeli ise
bunu o6rgitsel kapsamda ele alir (Oliveira ve digerleri, 2014). TOE modeli,
DOI modelinde olmayan cevre unsurunu da igerir. Ayrica DOl modelinde
ihmal edilen edinim yapanin ve onun sektorinin 6zel teknolojik ve
orgutsel sartlarini, TOE modeli ele alarak siirecin daha detayli bir sekilde
incelenmesine olanak saglamaktadir. Tornatzky ve Klein tarafindan
belirlenen bu farkli 6zellikler maliyet, iletilebilirlik, karllik ve sosyal onay
olarak siralanmaktadir (Zhu ve digerleri, 2006).

Edinim calismalarinda teknoloji faktortiniin ele alindi§i az sayida teori vardir.
Orgiitsel degiskenler ise agirlikh olarak KOBI'lerde yapilan calismalarda
kullaniimigtir (McMaster, Wastell, Ferneley ve DeGross, 2007: 416). Bu
baglamda cevresel faktorlere ek olarak her iki faktort de iceren TOE modeli
Sekil 2'de goriilmektedir.

CEVRE . ” | 8rGOT

lii!lr.'a':;ir dzellikleri, TEKNOLOJIYE ::s‘:;l :m"ﬁ;‘rl[nresmi
azar yapisi, 2

taknolo]i tagvik — EALMEE | — RS i tae)

VERME
altyapisi, |

dizenlemeler, .... | H
TEKNOLOJI /
mevcudiyet,

Sekil 2. Teknoloji-Orgiit-Cevre Modeli
Kaynak: Awa ve digerleri, 2016.

argitsel fazlalk, ... ‘

Bu baglamda TOE modelinin Ug alt faktor alani ve bu alanlarda 6n plana
¢ikan degiskenler detayl bir sekilde asagida ele alinmaktadir.

Teknoloji Faktorii

Bir yeniligin algilanan teknolojik 6zelligi, yenilige karsi tutuma yansiyan
bilissel inanclar olarak distnulir (Weng ve Lin, 2011). TOE modelinin
detayli bir sekilde ele aldigi U¢ unsurdan biri olan teknolojinin (siireg,
teknik, ekipman, teknoloji vb.) kapsami teknolojiye erisebilirlik hususunu ve
teknolojinin karakteristik 6zelliklerini barindirir. Teknoloji faktori ic (mevcut
durumda tesiste var olan teknoloji) ve dis (disarida mevcut olan teknoloji)
olarak ikiye ayirilir (Martins ve digerleri, 2016). Bu faktoriin altinda teknoloji
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ediniminin 6rgltl nasil etkileyecedi, 6rgiit altyapisi ile ne derece uyumlu
oldugu gibi konular ele alinir (McKinnie, 2016).

Karmasiklik, uygunluk, goreceli avantaj, denenebilirlik, gorinarlik,
kullanim kolaylidi, algilanan fayda, bilgi yogunlugu, belirsizlik ve bir¢ok
baska teknolojik 6zellik edinimi etkilemektedir (Weng ve Lin, 2011).

TOE ve DOI bazli modellerde kullanilan teknolojiye iliskin degiskenler
asagida detayli olarak asagida aciklanmaktadir.

Maliyet degiskeni teknolojiyi uygulamak, kullanmak ve bunun icin ge-
rekli 6rgitsel yapiyr kurmak (egitim, insan kaynadi, danismanlik, teknik
destek maliyeti gibi) icin gerekli olan edinim maliyetini icermektedir
(Zhu ve digerleri, 2006). Bu degiskenin edinim calismalarinda sikca
kullanilmasinin nedeni maliyetlerin uzun zamandir yeniliklerin edinim-
inde engel olarak gorilmesidir. Fakat bazi arastirmacilara gore ytksek
edinim, maliyetleri yenilikleri daha maliyet etkin yapmak ve yeniligi
daha ciddiye almak konusunda firmalari motive edebilir (Rogers 1983).
Maliyetlerin s6z konusu siirecte negatif etkisini ortaya koyan calismalara
karsin bu konuda literatiirde hala tam bir netlik ve kanit yoktur (Ho ve
digerleri, 2014).

Karmasiklik; teknolojinin anlasilmasi ve kullanilmasindaki algilanan
zorluk derecesi olarak tanimlanir (Al-Jabri, 2014; Hwang, Huang ve
Wu, 2016) ve bilgi transferindeki zorluklari artirir. Firmalar bilgiyi kolay
paylastiklarinda 6rgiit icinde teknik yeniligi gelistirmeye istekli olur. Tersi
durumda 6grenme ve paylasimdaki zorluk karmasik teknolojilerin edini-
mini zorlastirr (Lin ve Ho, 2011).

Uygunluk; teknolojiyi edinen firmanin mevcut degerlerinin, gecmis
deneyimlerinin ve ihtiyaclarinin s6z konusu teknoloji ile uygun/tutarh
olma derecesiniifade eder (Al-Jabri, 2014; Hwang ve digerleri, 2016; Rog-
ers, 1983). Firmanin is degerleriyle teknoloji ne kadar uygunsa teknoloji
edinimi o kadar hizli gerceklesir.

Goreceli avantaj; ikame oldugu teknolojiye gore benimsenecek tek-
nolojinin daha avantajli olma derecesidir. Algilanan fayda maliyet tasar-
rufu, kalite artisi gibi ekonomik acidan veya performans, tatmin, itibar
yoluyla sosyal acidan élciilebilir. isletmeler daha iyi performans sunan ve
daha yuksek ekonomik kazanclar saglayan teknolojileri edinmeye meyil-
lidir. (Hwang ve digerleri, 2016; Lin ve Ho, 2011). Ornegin teknoloji mev-
cut teknolojiye gore kaynak ve enerji verimliligini artiriyorsa, misterilerle
daha iyi bir iliski kurulmasini sagliyorsa avantajli durumdadir.
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Orgiit Faktorii

TOE modelinin ikinci unsuru olan 6rgitsel faktor ise; formal ve formal ol-
mayan baglantilari, iletisim konusunu, firmanin blyukligind, uluslararasi-
hgini, faaliyet alanini ve kaynaklarini ele alir. Yeterli 6rgutsel kaynak ve kali-
teli 6rglit kapasitesi 6rgiit 6zelligini tanimlayan ana iki husustur (McKinnie,
2016). Orgiit faktéri altinda yer alan cevre stratejilerinin uygulanmasinin
icsel dinamikleri ise Ust yonetimin destegi, teknoloji edinimine iliskin yete-
nek ve beceri ve ¢evresel sorunlarin kurumsallasmis olmasi (cevre koruma
faaliyetlerinin kurumsal bir yapida olmasi gibi) olarak siralanmaktadir (Ma-
caneiro ve Kindl da Cunha, 2014).

Yeni teknolojilerin benimsenmesinde orglitsel faktorlerin Gnemli oldugu,
bunlar arasinda da yonetim destedi, yeterli finans, insan kaynadi yeterliligi
ve yonetim vizyonunun belirgin etkisinin oldugu bulunmustur (Ahmad
ve digerleri, 2015). Ayrica firmanin 6ziimseme kapasitesinin eksik olmasi
ve yeni fikirlere acik olma derecesi yeni teknolojilerin edinim seviyesini
etkilemektedir (Weng ve Lin, 2011).

Edinim/yayilm sirecinde 6n plana ¢ikan orgltsel degiskenler asagida
detaylandinimaktadir:

e Biyikliik, yenilikgilik literattrinde ¢okca calisilan ve hemen hemen
tiim calismalarda ortak analiz edilen bir degiskendir (Maganeiro ve Kindl
da Cunha, 2014). Buyuklik; orgltsel yapi, karar alma esnekligi ve kaynak
fazlahgi gibi bircok 6nemli konuya iliskin bilgi verir ki bu sayilanlar
teknoloji se¢imini ve kullanimini belirleyen 6nemli 6rgtitsel faktorlerdir
(Rogers 1983). Genel olarak biyiik firmalar daha kolay teknoloji edine-
bilmektedir ¢linkli daha ¢ok kaynaga ve guclu altyapiya sahiptir. Kiigtik
firmalar ise tersine finans ve insan kaynadi eksikligi yasayarak teknoloji
ediniminde zorluk yasamaktadir (Trianni, Cagno ve Thollander, 2013:
175). Bundan dolayi firmalarin biyaklugindn, edinimi pozitif etkiledigi
one surllmektedir (Lin ve Ho, 2011; Rogers, 1983).

e Merkezilik, bir sistemde glic ve denetimin gorece olarak birka¢ bi-
reyin Ustliinde toplanma derecesi olarak tanimlanmaktadir. Merkezi-
lik, yenilikcilik ile olumsuz olarak iliskilendirilmektedir. Baska bir 6rgut
bazli degisken olan firmanin yasi ise yash firmalarin 6rgltsel atalete
daha yatkin olduguna isaret etmektedir (Macaneiro ve Kindl da Cunha,
2014). Firmanin uluslararasi diizeyde faaliyet gosteriyor olmasi ise
teknoloji ediniminin daha hizli gerceklesiyor oldugunu gostermek-
tedir. Uretim siireci karmasikh@i yiiksek olan firmalar daha az enerji
verimliligi engelleri algilamaktadir. Bu firmalar daha ¢ok enerji verimliligi
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uygulamalarinda bulunarak ve yeni teknolojileri kullanarak siireg lizeri-
nde daha buyuk kontrole sahip olduklarini deneyimlemektedir (Trianni
ve digerleri, 2013:161).

e i¢paydaslar;firmaninkararinietkileyen yéneticiler, hissedarlar, calisanlar
olarak siralanmaktadir (Hwang ve digerleri, 2016). DOI teorisinde yer
alan destekleyiciler ise 6rgiitlerde yeniliklerin yayilmasinda etkili birey-
ler olarak tanimlanmaktadir. Rogers'a gore bir yenilik destekleyicisinin
varlig 6rgltteki bir yeniligin basarisina katkida bulunmaktadir (Rogers,
1983).

e insan kaynag kalitesi edinim/yayilim calismalarinda énemli bir yere sa-
hiptir. Teknolojinin edinimi, yliksek 6grenme becerisi ve yenilikcilik kapa-
sitesine sahip kalifiye calisanlar gerektirmektedir. Yiiksek 6grenme bece-
risi olan ¢alisanlar yeni teknolojinin gerektirdigi egitim programlarinda
ve teknolojinin edinimi, kullanimi ve gelistirilmesinde daha verimli
olmaktadir. Yiiksek 6grenme becerisi olan calisanlar, egitim programlari
ile 6ziimseme kapasitelerini artirmaktadir (Weng ve Lin, 2011).

e Orgiitsel yenilikgilik; Pazari dinamik tutmak icin firmanin yenilik faa-
liyetlerini surdirmeye yardimci olan uygulamalar sistemidir (Hwang
ve digerleri, 2016). Orgutiin yenilikcilige odaklanmasi ve firmada yeni
fikirlere acik bir kiltiirin olmasi anlaminda kullaniimaktadir (McKinnie,
2016).

¢ Teknolojik yeterlilik; 6rgt icindeki teknolojik 6zellikleri tanimlamakta
ve kurulu teknolojiler, teknolojik altyap, sistem ve uygulamalari icerme-
ktedir. Oziimseme kapasitesi dissal ve icsel bilgi birikimine ulasma ve
bunu kullanma yetenedi olarak tanimlanmaktadir.

e Ust yonetimin destegi; edinim siireci icin uygun iklim olusturulmasi,
gerekli kaynaklarin ayrilmasi, is siireclerinin uyarlanmasi ve entegra-
syonu acisindan énemlidir. Orgiitsel degisimi desteklemek ve yénetmek
konusunda Ust yonetimin onayi ve destegi dnemlidir. Firmalar daha ¢ok
teknoloji edinmeye yonelten Ust yoneticinin baska bir 6zelligi ise riske
yatkinhigidir.

e Tutum; “bireyin kendine ya da ¢evresindeki herhangi bir nesne, toplum-
sal konu, ya da olaya karsi deneyim, motivasyon ve bilgilerine dayanarak
orgutledigi zihinsel, duygusal ve davranissal bir tepki on egilimidir”
(inceoglu, 2010: 1-4). Benzer sekilde sosyal degerler ise insanlarin
hareketlerini acikladiklan kriterler olarak goérulir. Her iki kavram da
teknoloji konusunda firmayi ve enddstriyi yonlendirmede 6nemli rol
oynarlar. Pozitif tutumlar; cevre teknolojilerinin edinimi ve yayilimi
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sonrasi algilanan veya beklenen iyi cevresel ve toplumsal ciktilardan
beslenir (Montalvo, 2008).

e Orgiitsel kapasite; bir firmanin yeniligi gerceklestirmek adina sahip
oldugu kapasite ve cabanin seviyesini gosterir. Bunlar belirli bir yeni
teknoloji konusunda bilgi ve deneyim seviyesini icerir. Bilgi firmada yok-
sa, edinimin olup olmamasi firmanin eksik becerilerini tamamlama ve
yeni beceriler kazanma kapasitesine baglidir (Montalvo , 2008).

e Orgiitsel kaynak veya orgiitiin hazir olma durumu; edinim icin ger-
eken o6rgitsel kaynaklarin mevcut olmasi anlamina gelir. Orgiitin hazir
olmadurumuteknolojik altyapi ve adaptasyonu etkileyecek olan finansal
ve insan kaynagini temsil eder (Al-Jabri 2014). Orgiitsel kaynaklar érguit-
te gelecekte degisiklik ihtiyacinin olusmasi durumunda sahip oldugu
kapasite olarak tanimlanir (Hwang ve digerleri, 2016). Orgiitsel kaynak;
degisimin gerektirdigi kaynaklara daha kolay ulasma ve ¢alisanlarin mo-
tivasyonu ve yonlendirilmesi agisindan 6nemlidir.

Cevre Faktorii

TOE modelinin ele aldigi son temel faktor olan ¢evre; orglitiin faaliyette
bulundugu endustriyel olusumlari tanimlar. Burada cevre ile kastedilen,
orgutsel davranis literatiirinde yer alan dis ¢cevrenin kavramsallastiriimasidir
(Weng ve Lin, 2011). Cevre faktori 6rglitiin faaliyetlerini sirdlrtrken stirekli
olarak etkilesim halinde bulundugu cevredir ve devletle, sektorle, finansal
organizasyonlarla ve rakiplerle iliskileri icerir (Altunoglu ve Dogan, 2014).

Bunlar kural ve diizenlemeleri, endistrinin 6zelligini, pazar yapisini, paydas
baskisini, is ortaklariyla iliskileri, cevresel belirsizligi, devlet destegini,
ag iliskilerini ve rekabetsel konulari icerir (Al-Jabri, 2014; Lin ve Ho, 2011;
Martins ve digerleri, 2016; McKinnie, 2016).

Cevresel faktorler Cizelge 1'de gorildigi lzere calismalarin yapisina ve
icerigine gore farkhlik gostermektedir. Bu siirecte sikca ele alinan ve 6nemli
olduklari ortaya cikan degiskenler sunlardir:

e Cevresel belirsizlik, firmanin karar alma mekanizmasini etkileyen en
onemli cevresel Ozellik olarak goruliir (Weng ve Lin, 2011). Cevresel
belirsizlik musteri tercihlerindeki, teknoloji gelisimindeki ve rekabetteki
sik ve tahmin edilemeyen degisiklikleri tanimlar (Ho ve digerleri, 2014).
inovasyon literatiiriinde ekonomik risk ve belirsizlik; yenilik faaliyetlerini
yonetme ve belirleme asamalarinda merkezi kavramlar olarak gorulurler.
Risklerin pozitif tarafini tamamlayan yararlar artan uyum maliyetlerinin
dengeleyici 6zelligidir (atik depolama, hammadde/enerji optimizasyonu,
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yuksek kalite Grln, verimlilik kazanclari) (Montalvo, 2008). Nitekim
Porter ve Van der Linde (akt. Florida ve digerleri, 2000) ¢alismalarinda
firmalarin stirekli degisen rekabetsel sartlara ve diizenleyici baskilara
kaynak verimliligini artiran stratejiler gelistirerek karsi koydugunu
gostermektedir.

Konu dogal c¢evrenin korunumu oldugunda rekabet baskisi,
dizenleyiciler, sosyal baskilar gibi bashklar iceren cevre faktoriinlin
icinde bilin¢ artisina bagh olarak artan miisteri baskisi 6n plana
¢ikmaktadir (Arifin, 2015). Firmanin kurumsal uygulamalarini ¢evre
politikalarina uyumlastirmaya iten musterilerdir. Misteriler daha yuksek
cevre performansi olan ve piyasa basarisi olan firmalari tercih etme
egilimindedir (Hwang ve digerleri, 2016).

e Rekabet baskisi; firmanin rakipleri tarafindan hissettigi baski seviyesini
anlatir ve yeni teknoloji kullanimi hususundaki rakiplerinden gelen
baskiya denir. Bazi calismalarda rekabetsel baski; sektérde s6z konusu
teknolojiyi kullananlarin yizdesi olarak tanimlanir (Zhu ve digerleri,
2006). Orgiitler rakiplerine Gstiinliik saglayabilmek ve rekabet avantaiji
elde etmek adina yeni teknolojiler edinmek zorundadir (Al-Jabri, 2014;
Arifin, 2015).

Firmalarortaklanylaveridegisimiyapmak, kalite standartlarini tutturmak,
karsilastirnlabilir olmak gibi gereklerden dolayi ayni veya ikame olan
teknolojileri edinmek durumundadir. Bu durum ortak baskisi olarak
nitelendirilir (Al-Jabri, 2014).

Hukumetlerin, firmalarin ¢evreyle dost teknolojilere uyum saglamalarina
destek olacak tesvikleri hayata gecirmeleri ve bu uygulamanin
finansmanini cevre vergileriyle karsilamalari durumunda tiim tlkeler icin
ekonomik buytime oranlarinda artis olacagi dnerilmektedir (Dagdemir,
2005). Nitekim destekleyici politikalarin ve ekonomik politikalarin tesvik
ile ilgili kisimlarini iceren devlet destegi degiskeni edinim/yayilim
sureclerinde onemli bir degisken olarak belirmektedir. En 6nemli dev-
let destegi basliklarindan biri olan tesvikler agisindan bakildiginda bir
tesvikin tek veya daha fazla politika alaninda ortaya konulan araclardan
etkilendigi goérilmektedir (Cagno ve digerleri, 2015). Bundan dolay bu
politikalarin ¢ok dikkatli bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir.

e Diizenleyici baski, orglitsel uyum gerektiren ve devlet kurumlarinca
belirlenen resmi mekanizmalar (standartlar, kanunlar, proseddrler,
tesvikler, diizenlemeler vb.) olarak tanimlanir (Hwang ve digerleri, 2016).

54



Sanayi Sektorii icin "Teknoloji-Orgiit-Cevre Modeli" Temelli Yeni Bir Temiz Teknoloji Edinim Modeli Onerisi

Cevre politikasi literatliriinde sanayide cevresel acidan sorumlu olarak
ifade edilen davranislari etkileyen en 6nemli itici gliclerden biri kamu
politikasi olarak gorilmektedir. Cevre alanindaki kamu politikalari em-
ret-kontrol et yaklasimindan goénilli programlar gibi ekonomik araglara
kadar cesitlilik gostermektedir (Montalvo , 2008).

3.2. Temiz Teknoloji Ediniminin Degiskenleri

Bu calisma surecinde sanayide temiz teknoloji edinim-yayillimi ve bu
streclerin degiskenleri kapsaminda incelenen makaleler/arastirmalar
agirlikli olarak enerji verimliligi uygulamalarinin gergeklestirilmesi, enerji
verimli teknolojilerin edinimi ve yayilimi, gevreye duyarl tretimin 6ntndeki
engellerin belirlenmesi, temiz Uretim uygulamalarinin yayilimi, vyesil
uygulamalara gecis gibi alanlarda yogunlasmistir. Bu calismalardan kimi
TOE, DOI gibi modelleri temel alarak degiskenleri incelerken kimi calismalar
da farkli modeller veya 6zgiin yaklasimlar kullanmistir.

1990-2007 yillari arasinda yayinlanan makaleleri c¢evre teknolojileri
edinimine iliskin faktorler agisindan inceleyen ve bu faktorleri listeleyen bir
calismaya gore degiskenlerin gruplandirildiklari temel Gst basliklar kamu
politikalari, ekonomik risk gibi ekonomik konular, pazara iliskin degiskenler,
toplum ve sosyal baskilar, tutum ve sosyal degerler (yoneticilerin degerleri
gibi), teknolojik firsatlar/yeterlilik ve 6rgiitsel kapasite olarak siralanmaktadir
(Montalvo, 2008).

Del Rio Gonzales (2011) ise teknolojik degisimi ¢evre 6zelinde inceledigi
calismasinda firmalardaki cevresel teknolojik degisimleri 3 kategoride
ele almaktadir: 1-Firmanin igsel faktorleri (firmanin buyikligu, cevresel
proaktif kurumsal stratejisi, firmanin yasi, finansal durumu, iK, yenilik
kapasitesi, icsel teknolojik yeterlilik, yabanci pazarlara ilgi ve ¢evre yonetim
sistemi vb.) 2-Dis faktorler (cevre politikalarinin mevcut durumu, sosyo-
ekonomik aktorlerin baskisi, STK'lar, rakipler, isci birlikleri, sanayi birlikleri/
dernekleri, tiketiciler, hissedarlar, bankalar vb. ) 3-Teknolojinin tekno-
ekonomik 6zellikleri (teknolojinin maliyeti, karmasiklidi, yakin bir zamanda
firmada baska bir yatirnm yapilip yapiimadigi, mevcut teknolojilerle rekabet
edebilme durumu vb.).

3.2.1. Sanayi Sektoriinde Ekolojik Cevre Unsurlu Edinim Calismalan
Kapsaminda Ele Alinan Degiskenler

Cevre-teknoloji iliskisine butlinsel bakis agisini gerektiren yesil yenilik/
teknoloji ediniminin teknolojik, érgltsel ve cevresel faktorler tarafindan
nasil ve es zamanli etkilendigine yonelik ampirik calisma sayisi azdir. Bu
calismalarda ise teknolojik 6zelliklerin etkisinin yetersiz bir sekilde ele
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alindigi séylenebilir (Weng ve Lin, 2011). Ayrica TOE modelinin kullanildig
arastirmalarda ise imalat sanayi 6rnegi neredeyse yok denecek kadar azdir.

Del Brio ve Junquera (2003) KOBI'lerde yesil yenilikciligi; finansal kaynaklar,
yonetim stili, insan kaynagi, Uretim faaliyeti, teknolojik yaklasim, yenilikgilik
kapasitesi ve dis ortakliklar gibi konularin etkiledigini bulmustur. Henriques
ve Sardosky (akt. Weng ve Lin, 2011) ise toplam kalite yonetimi ve dis
paydas baskisinin Kanada imalat sanayinde temiz yenilikleri artirdigini
ortaya koymustur.

Cevre dostu teknolojilerin 3 kategoriden etkiledigi 6ne sirilmektedir
(Kemp ve Volpi, 2008): Bilgi transferi sistemi (bilginin tedariki ve glivenirligi
hususlar); teknolojinin ozellikleri (maliyeti, teknolojinin yarari, ekonomik
omrd, alternatiflerine gore performansi ve (riin kalitesine etkisi gibi bircok
ekonomik ve teknik ozellikler); edinim ortami (tesvikler, rekabet ve kredi/
tesvik alma gibi hususlardaki devlet politikalarinin etkisi) (Luken ve Van
Rompaey, 2007: 29). Bu calisma TOE modeli bazinda degerlendirildiginde
teknolojik ve cevresel faktorleri icerdigi fakat orgtitsel faktorlerin disarda
kaldigr gorilmektedir. Ayrica calisma dnemli bir edinim faktori olan bilgi
paylasimina blyik bir 5nem atfetmistir.

Temiz teknolojilerin yayilimi s6z konusu oldugunda en 6nemli belirleyiciler
teknolojik ve 6rgtitsel yetenekler olmaktadir. Bu kapsamda ise ekonomik ve
cevresel risklere karsi tutumun daha az 6nemli oldugu belirlenmistir. Riskler
kendi arasinda degerlendirildiginde ise ekonomik risk ¢evresel riske gore
daha 6nemli ¢itkmistir (Luken ve Van Rompaey, 2007: 33).

Cevreye duyarh teknolojilerin edinimini incelemek icin yapilan ve 6zgtin
bir model ile gerceklestirilen bir degisken belirlenmesi calismasinda ise ele
alinan degiskenler cevresel taahhit, sahiplik yapisi, karllik, biytklik, ihrac
odakhhk, yabanci ortaklik, teknolojik yeterlilik, uluslararasi donér destedi,
dizenlemelerin uygulanmasina yonelik strateji, teknik destek, su ve enerji
fiyatlar, is dernekleri etkisi olarak siralanmaktadir (Luken ve digerleri, 2008).
Bu calismanin TOE bazh modellerden farki ihracat, uluslararasilik, strateji
gibi basliklari da icermesidir.

Liu (2014)ise edinim ve yayilim stirecineiliskin engelleri; yapisal, diizenleyici/
yasal, kulttrel ve iceriksel olarak dérde ayirmaktadir. ingiltere'de yayilim
surecini inceleyen baska bir arastirmaya gore ise sureci etkileyen engeller
soyle siralanmaktadir (Battisti, 2008):

o Ekonomik Faktorler: Algilanan ekonomik risk, direkt yenilik maliyetleri,
finans maliyetleri, finansin varlig.
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e lcsel Faktorler: Orgiitsel keskinlik, kalifiye personel eksikligi, teknolojiye
iliskin bilgi eksikligi, pazara iliskin bilgi eksikligi.

o Diger Faktorler: Diizenlemeler ve standartlarin etkisi, musteri duyarlili-
ginin eksikligi.

Baska bir calismada sanayide enerji verimliligi ontindeki engellerin analizi;
ekonomik, orguitsel ve davranissal engeller ve firma ici ve disi olmak lizere
gruplandirilarak yapilmistir. Arastirma sonuclarina gore; firmalarca enerji
verimliligi oniinde algilanan en buyik engel; kaynaklarin eksikligi ve firma
devamliligi gibi diger temel 6nceliklerin varhigi olarak belirlenmistir (Trianni
ve digerleri, 2013:163).

Brunke ve digerleri (2014) calismasinda, enerji tasarruf dnlemleri icin ic
ve dis engeller belirlemistir. Bunlar arasinda dis engeller olarak piyasa
(enerji fiyatinin belirsizligi gibi) ve devlete iliskin belirsizlikler ve piyasaya
iliskin engeller siralanmaktadir. ic engeller ise bilissel, davranissal (yetersiz
Ust yonetim desteg@i, zaman ve oncelik eksikligi), yeterlilik, ekonomik
(teknik riskler, finansa ulasim zorlugu, gizli maliyet) ve orgitsel (yonetim
uygulamalari, birimler arasi koordinasyon eksikligi, enerji yoneticilerinin
yetersiz yetkisi) olmak lizere 5% ayrilmistir. Ayni calismada tesvikler ise i ve
dis ve ayrica diizenleyici, ekonomik ve bilgiye dayali olarak siniflandiriimistir.
Butesviklerarasindadisfinansman, uluslararasirekabet, uzun donemli enerji
stratejisi, maliyet azaltimi, misteri ve STK baskisi, dis enerji uzmanlarindan
alinan teknik destek, sirket sahibinin talebi, tst yonetimin destegi, enerji
denetimlerinin yapilmasi, uygun tesvikler, sertifikalar, diizenlemeler gibi
basliklar bulunmaktadir.

Cinde yapilan bir calismada ise enerji verimli teknolojilerin edinimi
onlindeki engeller 5 gruba ayrilmistir. Engeller; paydaslarin tutumu, politika
ve diizenlemeler, dis kaynaklar, karlilik ve teknolojinin adapte edebilirligi
kapsaminda incelemistir (Du, Zheng, Xie, ve Mahalingam, 2014).

Temiz Uretim 6nindeki engeller; politik ve piyasa engelleri, finansal ve
ekonomik engeller, teknik ve bilgiye dayali engeller, yonetsel ve orgitsel
engeller olmak Uzere 4 engel grubuna ayrilmistir. Bu calismada ortaya
¢itkan en 6nemli engeller; ekonomik tesvik politikalarinin eksikligi, gevsek
cevresel duzenlemeler, yiksek ilk yatinm maliyeti olarak siralanmaktadir
(Shi, Peng, Liu, ve Zhong, 2008).

Yesil operasyonel uygulamalara (YOU) yonelik yapilan analizde i¢ engeller
daha etkili cikmistir. YOU'lar direkt firmanin yesil ve operasyonel performansi
ile ilgilidir. YOU'da firma buykliginin etkili olmadigr bulunmustur. Yesil
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rekabet avantaji arayan firmalar icsel engellerini kaldirmak zorundadir.
Politikacilar sadece ekolojik modernizasyonu tesvik eden politikalar degil,
icsel engelleri asmaya yonelik tesvikleri de olusturulmalidir (Jabbour ve
digerleri, 2016).

3.2.2. Sanayi Sektorii Disinda Yapilan Ekolojik Cevre Unsurlu Edinim
Calismalari Kapsaminda Ele Alinan Degiskenler

Sanayi sektoru disinda TOE modellerini kullanarak ¢evresel konulari yenilik/
teknoloji agisindan analiz eden ve teknolojik-6rgiitsel-cevresel faktorlerin
yesil yenilikcilige etkilerine bakan cesitli calismalar bulunmaktadir. TOE
modeli bazl bir calismanin sonuclarina gére; KOBi'lerde yesil yenilik
ediniminde karmasiklik, uygunluk ve yesil yeniliklerin faydalari edinimi
etkilemektedir (Weng ve Lin, 2011). Cin lojistik firmalarinda yesil uygulama
yayihlminin arastinldigr bir calismada ise yayillim sirecinin karmasiklik,
uygunluk, goreceli avantaj, insan kaynagi kalitesi, 6rgtitsel destek, hiikiimet
destegi ve diizenleyici baskidan belirgin bir sekilde etkilendigi belirlenmistir
(Ho ve digerleri, 2014). Buna karsin bu sireci uyum maliyeti, firma
buyuklugu, cevresel belirsizlik ve musteri baskisi unsurlarinin etkilemedigi
bulunmustur.

Bu calisma kapsaminda Bolim 3'te 6zetlenen calismalar basta olmak tizere
teknoloji edinim/yayillim arastirmalarinda kullanilan degiskenler Cizelge
1'de TOE modeli baz alinarak siniflandirilmistir.
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4. ONERILEN KAVRAMSAL MODEL

Calismada temiz teknolojilerin imalat sanayinde edinimine yonelik TOE
modeli temelli kavramsal bir model olusturulmustur. Bu model firmalarin
temiz teknoloji edinimini etkileyen faktorleri derinlemesine anlamayi
amaclamaktadir.

TOE modeli teknolojinin edinimi ve yayginlasmasi konularinda kavramsal
acllardan yapilan calismalarda sik¢a kullaniimaktadir (Ho ve digerleri,
2014). TOE modeli kullaniminin genel olarak bilgi teknolojileri kapsaminda
olmasina ragmen, model drgutsel teknoloji edinimi icin genel bir yaklagim
sunmakta ve farkli kategorilerdeki teknolojiler icin genis capta uygulanabilir
bulunmaktadir (Seitz, Beuttenmdiller ve Terzidis, 2015). TOE modeli temelli
gerceklestirilen ve ekolojik cevre kapsaminda yapilan calismalar ise sinirli
sayidadir. Fakat TOE modeli birka¢c nedenden dolayi temiz teknoloji edinimi
icin de uygun bir model olarak degerlendirilmektedir. Oncelikle DOI'den
farkli olarak cevre unsurunu da icine alarak 6nemli degiskenlerin ele
alinmasini (Angeles, 2013) saglar ki bu kapsamda yer alan diizenlemeler,
musteri baskisi veya devlet desteg@i gibi degiskenler temiz teknolojilerin
yayllim siirecleri g6z éniine alindiginda 6n plana cikmaktadir. Uretim
stirecinin ¢evre boyutu kritiktir ve iretimin ¢evre dostu gerceklestirilmesi
ve surdurilebilirligin  saglanmasi acisindan sanayi sektori  Uzerinde
toplum baskisi ve diizenlemelerin etkisi yuksektir. Bu degiskenler ise
TOE modelinde ¢evresel faktorlerin altinda yer almaktadir. Bundan dolayi
calismada gelistirilen model TOE modeli izerine insa edilmistir.

Ampirik literatlirde tanimlanan edinim degiskenleri sartlara, zamana
ve kapsama bagli olarak degisiklik gostermektedir. Teknoloji edinim
calismalarinda modellerin gugli ve zayif yonlerinin degerlendirilerek
uygun modelin secilmesi énemli bir asamadir. lyi kurgulanmis bir teori
bireysel, sosyal, kiltirel, teknolojik, orgiitsel ve cevresel faktorleri icerir
(Tarhini, Arachchilage, Masa'deh ve Abbasi, 2015). Ayrica teknoloji edinim
karar streci arastirilan teknolojinin spesifik 6zelliklerine gore 6zellesmeli
ve belirlenen uygun iceriklerle arastirlmahdir (Zhu ve digerleri, 2006).
Bu sebeple gelistirilen edinim modelinin degiskenlerinin belirlenmesi
asamasinda temiz teknolojilere 6zel ve iklim degisikligi kapsaminda 6n
plana cikan hususlar dikkate alinmistir. Ayni zamanda firmalarin ekolojik
cevre kapsamindaki edinim calismalari ve TOE ve DOI modelleri disindaki
degisken analiz calismalarinda kullanilan yodntemler, siniflamalar ve
degiskenler g6z 6nline alinmistir. Bu model hem iceriksel hem de tesise 6zel
degiskenleri icermekte ve edinim siirecinin bu degiskenlerden etkiledigini
one stirmektedir. Model ayni zamanda firmanin temiz teknolojilere gecis
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strecinde gerekli olan 6rgitsel ortama iliskin ve edinilecek teknolojiye
iliskin degiskenleri kapsamaktadir.

Gelismekte olan (Ulkelerdeki diizenlemelerin izleme ve tesvik etme
kapasitesinin zayif olmasindan kaynakli bu Ulkelerde ¢evre teknolojilerin
yaylliminin az olmasi ayni zamanda gelismekte olan tlkelere 6zel, cevre
teknolojilerinin yayilim calismalarinin azligina da sebep olmaktadir (Luken
ve Van Rompaey, 2007: 30). Ulkemizde de TOE modeli temelli bir temiz
teknoloji edinimi ¢calismasi bulunmamaktadir. Bu baglamda bireysel bazda
teknoloji edinimi ¢cokca calisiimis olmakla beraber 6rgiit diizeyinde 6zellikle
de imalat sanayi 6zelinde gerceklestirilen calismalar sinirli sayidadir. Ayrica
bugiline kadar sanayi sektoriinde gecerli bir 6rgutsel teknoloji edinim
modeli de bulunmamaktadir. Bundan dolayr model olusturulurken ve
degiskenleri belirlenirken Shi (2008) ve Brunke'nin (2014) ¢alismalar gibi
bircok arastirmadan faydalaniimistir. Modelin yapisi TOE modelinin temelini
olusturan teknolojik, orgitsel ve cevresel faktorler Gzerine kurulmustur.
Bu 3 unsur TOE modeli disindaki calismalarda kullanilan degiskenlerin
siniflandinldigi tst gruplar géz 6niine alinarak dikkatli bir bicimde secilmistir.
Nitekim TOE modelinin sayilan 3 unsuru, degisken belirleme calismalarinda
kullanilan siniflamalarin tamamini icermektedir.
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T T T T T T T 1
| TEKNOLOJIK FAKTORLER |
.-—y} I Uygunluk | | Karmagiklik I :
| I Gareceli Avantaj | | Maliyet l [
| |
N L D G R R N M M ——— %
I~ I
————————————— I |
I| ORGUTSEL FAKTORLER : | |
| | insan Kaynad | | Orgitsel Kaynak | | l I
- | (s )|
I I
I | ihracat | | Sektdr | I I I
|
| Blvikluk I | Sermaye Yapisi | I I
L ____________ | | |
e e e e o ——————— — —
: CEURESEI.FAKTEIRI.ER :
| | Dizenleyici Bash I | Kiress ichn anagman ||
I
: I Rekabet Baskisi | | Hikimet Destedi | I
s
| | Ortakiann Baskisi | | Belirsizlik :
|
| I Migteri Baskisi | | Finansal Engeller | |
|

Sekil 3. Onerilen Temiz Teknoloji Edinim Modeli

Temiz teknolojiler s6z konusu oldugunda teknolojinin alternatiflerine gore
faydalari, teknolojinin maliyeti veya geri donus siiresi, teknolojinin strece
ve diger orgutsel ozelliklere uygun olma seviyesi, teknolojinin 6zel bir
insan kaynadi becerisi gerektirip gerektirmedigi gibi ozellikler 6n plana
cikmaktadir. imalat sanayinde siireclere entegre edilen temiz teknolojilerin
edinimini etkileyen teknolojik faktorler ve streci nasil etkilediklerine yonelik
Onermeler asagida yer almaktadir.

Onerme 1: Teknolojinin maliyeti temiz teknoloji edinimini negatif
etkilemektedir.

Temiz teknolojilerin edinim maliyeti temiz Uretimin uygulanmasi
gibi cevreye yonelik unsurlarda beliren en 6nemli engeller arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica maliyet 6zellikle temiz teknolojiler g6z 6niine
alindiginda sadece ilk yatinnm veya satin alma maliyeti degil gereken egitim
ihtiyaci veya dis danismanlik alimi gibi diger maliyet kalemlerini de yogun
olarak icermektedir.
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Onerme 2: Karmasiklik temiz teknoloji edinimini negatif
etkilemektedir.

Temiz teknolojiler veya yesil yenilik hem 6rtiik hem de acik bilgi icerir. YUk-
sek diizeyde karmasik olan teknoloji ise bircok 6rtiik bilgi iceren teknoloji-
dir (Weng ve Lin, 2011). Temiz teknolojilerin icerdigi ortiik bilgiden kaynakli
ogrenme ve bilgi paylasimindaki zorluk karmasik teknolojilerin edinimini
zorlastinr (Lin ve Ho, 2011). Sonug olarak, firmalar teknolojinin anlasiimasi
ve kullaniimasini zorlu ve riskli bir siire¢ olarak gortiyorsa temiz teknoloji
ediniminden o kadar uzaklasir (Montalvo, 2008). Bir temiz teknolojinin kar-
masikligiyla, o teknolojinin edinilmesi negatif iliskilendirilir (Rogers, 1983;
Weng ve Lin, 2011).

Onerme 3: Uygunluk temiz teknoloji edinimini pozitif etkilemektedir.
Uygunluk cevre teknolojilerinin edinimi i¢cin ¢cok 6énemlidir ¢linki cevre
teknolojilerinin altinda siniflanan temiz teknolojiler firmanin mevcut
teknolojilerine ve sirecine entegre edilmelidir. Zaman zaman bitin
bir Uretim sisteminin yenilenmesi/degistiriimesini gerektirebilen temiz
teknolojiler, 6rnegin demir celik, kagit, cimento gibi sektorlerde Uretimin
durmasi, Uretim teknolojilerine adaptasyonun zor olmasi gibi sebeplerle
asiri derecede maliyetli ve mesakkatli olabilmektedir (Montalvo, 2008).
Bundan dolayr uygunluk degiskeni edinim kararinda 6énemli bir kriterdir.
Temiz teknolojilerin tersine, kirlilik kontrol (aritma) teknolojileri Uretim
surecinin sonuna eklenir ve bundan dolayi temiz teknolojilere gére daha
kolay/erken yayilirlar (Weng ve Lin, 2011). Fakat bu ¢alismada sadece temiz
teknolojiler ele alindigi icin firmanin mevcut teknolojilerine ve siireclerine
daha uygun olan temiz teknolojilerin firmalarda daha kolay yayildigi 6ne
surllmektedir.

Onerme 4: Goreceli avantaj temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Temiz teknolojilerin potansiyel orgiitsel faydalari; artan verimlilik ve kalite,
disen maliyetler, gelisen cevre performansi, azalan enerji ve dogal kaynak
kullanimi, azalan atik ve emisyonlar olarak siralanmaktadir (Weng ve Lin,
2011). Temiz teknoloji ediniminde ise ekonomik ve finansal avantajlarin
onemli teknolojik 6zellikler oldugu ortaya koyulmaktadir (Del Rio Gonzélez,
2009). Ayrica hammadde ve enerji fiyatlarinin yiiksek oldugu sektorler
ve cevre dostu ara urlin ihtiyaci olanlar ¢cevre agisindan verimli Gretim
sureclerine uyum saglamaya meyillilerdir (Montalvo, 2008).

Temiz teknolojinin secilmesi ve edinimi slirecinde yoneticilerin tutumu
ve firmanin cevre ile ilgili bir hedefinin olup olmamasi biyik 6nem
tasimaktadir. Firmanin stirdiirllebilirlik ve teknolojik degisime yonelik net
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hedef ve planlarinin olmasi adaptasyon siirecinde 6nemlidir. Bu firmalar
hedeflerine ulasma yolunda riskleri daha iyi analiz ederek proje uygulamaya
daha yatkindirlar. Tim bu sebeplerle modelin orgttsel faktorleri arasinda
bu degiskenler ele alinmaktadir. Ayrica TOE modeli bazli modellerde ele
alinmayan fakat Luken’in calismasi basta olmak lizere cesitli calismalarda
analiz edilen “ihracat, uluslararasilik ve strateji” degiskenlerine &nerilen
modelde yer verilmistir.

Ayrica temel 6rgutsel 6zelliklere ek olarak buyuklik, yas, sektor gibi tesise
0zel degiskenlerin cevresel davranisi etkiledigi de ortaya koyulmaktadir
(LukenveVanRompaey, 2007:31).Cevre dostuuygulamalaricindiger onemili
bir faktor ise sermaye birikiminin kaynagidir. Yabanci sermayeli firmalarin
daha proaktif olduklari ve toplum baskisina ve siki cevre diizenlemelerine
daha ¢ok maruz kaldiklari varsayilmaktadir (Macaneiro ve Kindl da Cunha,
2014). Ayrica cokuluslu firmalarin yerel firmalara gore uluslararasi teknoloji
transferine daha uyguna inanilmaktadir.

Onerme 5: insan kaynagi becerisi temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Temiz teknoloji edinimi; isletme fonksiyonlar arasinda koordinasyon ve
mevcut sireclerde belirgin degisiklikler gerektirdigi icin insan kaynagdi
becerisi acisindan da karmasik ve yogun bir stirectir (Weng ve Lin, 2011).
Teknolojik firsatlarla ilgili olarak insan kaynaginin da yeni teknolojilere
adaptasyonu ¢ok hayatidir. Bu degiskenin, firma stratejisinin bir kisi (firma
sahibi veya yoneticisi) tarafindan belirlendigi ve Ar-Ge faaliyetlerinin cok
az oldugu KOBI'ler seviyesinde daha da énemli olmasi beklenir (Montalvo,
2008).

Onerme 6: Firmanin biiyiikliigii temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Bakisacisinagore buyuklik temiz teknoloji ediniminiiki tirli etkilemektedir.
Genel olarak biyuk firmalar yeterli kaynak ve giiclu altyapilari sayesinde
kiguklere gore teknoloji edinimi ve yesil uygulamalara daha kolay uyum
saglama egilimindedirler. Kiicik firmalar tersine finansal kaynak ve
uzmanlarin eksikligi ile karsi karsiyadir. Fakat bazi arastirmacilar az esnek
olan yapilari, degisimiicsellestirme zorlugu gibi sebeplerle biyik firmalarin
klcuklere gore yenilikleri daha zor i¢sellestirdiklerine inanmaktadir (Ho ve
digerleri, 2014).

Onerme 7: Ust yoneticilerin destegi temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Ust yoneticilerin sosyal degerleriyle tutumlarini bagdastiran/iliskilendirilen
literatlir ucsuz bucaksizdir. Genel olarak sirdurilebilir girisimciligin,
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yoneticinin temel olarak kisiligine, degerlerine ve pozisyonuna bagl
olduguna inanilmaktadir. Boyle bir girisimcilik ¢evre konularina
duyarliliktan ve cevre teknolojilerinin riskini ve cevre etkilerini azaltma
potansiyeline yonelik algilarindan kaynaklanir. Tim bu faktorler sonucu
firmalardaki Ust yoneticilerin temiz teknolojilerin benimsenmesi siirecini
etkilemeleri beklenir. Cevre teknolojileri yayihmi konusunda c¢ok glicli
motivasyon kaynaklar (hiikimet politikalari, ekonomik firsatlar, piyasa
vb.) olsa da firmalar hala kisa veya uzun dénemde yeni teknolojileri
benimsemeyebilirler. Bu noktada cevre teknolojileri konusunda st
yonetimin kararliigi ve istekliligi devreye girmektedir (Montalvo, 2008).
Kurumsal cevre uygulamalar Ust yonetimin cevre konularina iliskin bilinci
ve buna bagh olarak degisiklik/iyilestirme ihtiyaci duymasi ile baslar.
Politik taahhtit vermesi ve uygulanmasini saglamasi ile devam eder (Ho ve
digerleri, 2014).

Onerme 8: Orgiitsel kaynaklar temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Cevre koruma ve saglikh bir finansal duruma iliskin kurumsal kaynak,
firmanin cevre teknolojilerine yatinm yapmasini etkiler. Glicli bir finansal
yap! temiz teknoloji edinimini olumlu etkilemektedir. Temiz teknolojiler
genellikle yiksek yatirrm gerektiren alanlardir (Del Rio Gonzéalez, 2009).
Bu baglamda finansal ve beseri gibi orgiitsel kaynaklar edinim siirecinde
onemli bir kriterdir.

Firmalar teknolojik degisim s6z konusu oldugunda dissal engelleri asma
konusunda sinirli glice sahiptir (Cagno ve Trianni, 2014). Dis baski (ortak,
rakip, musteri vb.) konu cevre dostu Uretim oldugunda ozellikle 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda temiz teknolojilerin edinimini etkiledigi
dusinilen sekiz cevresel degisken modele alinmistir. Bunlar dis baski (ortak,
rekabet, misteri ve dlizenleyici baski), devlet destegi, cevresel belirsizlikler,
dis finansal destek ve kiiresel hedef/anlasma olarak belirlenmistir.

Onerme 9: Kiiresel iklim degisikligi anlasmasinin yiiriirliige girmesi
temiz teknoloji edinimini pozitif etkilemektedir.

Gegmiste cevre alaninda gerceklestirilen teknoloji edinim calismalarinda
kiresel hedef gibi bir degisken kullaniimamistir. Bu calismada onemli bir
degisken olarak alinan kiiresel hedef ile Aralik 2015 yilinda kabul edilen
ve Kasim 2016 tarihinde yurirlige giren Paris Anlasmasi ele alinmaktadir.
Diinyada tim dUlkelerin ortaklasa kabul ettigi Paris Anlasmasi kiresel
sicakhk artigini 2° C'da tutmayi hedeflemektedir. Kiiresel bazda yurirlige
giren bir iklim anlasmasinin 6zel sektore ve piyasalara temiz teknoloji
ve yenilenebilir enerji konusunda verdigi gliclu sinyallerle bu alanlarin

65



Verimlilik Derqisi 2017/2

onumuzdeki donemde daha biyik bir hizla gelisecedi ve yayginlasacagdi
dusinilmektedir.

Onerme 10: Cevresel belirsizlik temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Cevresel strateji ve yenilikciligi etkileyen cevresel degiskenler arasinda
cevresel belirsizligin dnemli oldugu ortaya konmustur. Belirsiz ¢cevrede var
olan firmalar, cevresel performanslarini artirmak icin temiz teknolojileri
edinmeye ve bu alanlara yatirnm yapmaya (Weng ve Lin, 2011). Baska bir
arastirma sonucuna gore ise teknolojilerin ozellikleri, 6rgiitsel 6zellikler,
devlet destegdi, misteri baskisi ve diizenleyici baski KOBi'lerde yesil
yeniliklerin benimsenmesi hususunda 6nemli ¢ikarken cevresel belirsizlik
anlamli ¢tkmamustir. Bu farkli arastirma sonuglari iklim degisikligi ile ilgili
kiresel ve ulusal slirecler géz 6niine alinarak incelendiginde, konuyla
ilgili ciddi bir belirsizligin hakim oldugu ve bu durumun edinim sirecini
etkileyecegi distiniilmektedir.

Onerme 11: Miisteri baskisi temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Onerme 12: Ortak baskisi temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Onerme 13: Rekabet baskisi temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Deneyimler, dis paydaslarin cevre dostu Uretim faaliyetlerinin tesvikinde
onemlibirroloynadiklarinigdstermektedir (Luken veVan Rompaey, 2007:32;
Montalvo, 2008).) Literatiirde dissal cevrenin ana unsurlarindan olan toplum
vesosyal baskininrol{; farkli paydaslarin cevre ve stirdiirilebilirlik hakkindaki
biling dizeyleri ve bunlarin sanayinin ¢evre davraniglarini degistirmeye
etkileri olarak tanimlanir. Sonug¢ olarak teknoloji yayillimi ve yerel ve
uluslararasi topluluklarin baskilari arasinda pozitif bir iliski beklenmektedir.
Dis paydaslarin dnemli bir kolu olan musterilerden kisa-orta vadede cevre
dostu Urin talebi alan firmalar ¢evre teknolojilerine uzun donemde yatirm
yapmaktadir. Ayrica piyasadan gelen baski ile Gist yonetim tutumu arasinda
da pozitif bir iliski oldugu 6ngoérilmektedir (Montalvo, 2008). Rothenberg
and Zyglidopoulos (2007) sanayi sektoriinde gerceklestirdikleri calismada,
firmalarda yesil yenilik ediniminin firmanin yakin is cevresindeki (musteri,
tedarikgi, rakipler vb.) dinamizmden etkilendigini ortaya koymaktadir.
Henriques and Sadorsky (2007) ise Kanada sirketlerinde temiz teknolojilerin
uygulanmasinda toplam kalite yonetimi ve dis paydas baskisinin etkili
oldugunuortaya koymustur.Liu (2010) Cinfirmalardakiyesiluygulamalarinin
ve is birliklerinin normatif baskisindan, misterilerin mimetic baskisindan

66



Sanayi Sektorii icin "Teknoloji-Orgiit-Cevre Modeli" Temelli Yeni Bir Temiz Teknoloji Edinim Modeli Onerisi

etkilendigini belirlemistir (akt. Ho ve digerleri, 2014). Florida ve digerleri
(2010) calismasinda, cevresel yenilik¢iligin piyasa baskisinin bir sonucu
oldugunu ve firmalari daha verimli olmaya ittigini gostermektedir. Tim
bu calismalar dikkati cevre diizenlemelerine uyum konusundan cevresel
yenilikleri etkileyen faktorlere cekmektedir. Bu ¢alismada temiz teknoloji
edinim surecini belirleyen cevresel faktorlerin icerisinde ortak baskisina da
yer verilmistir. Yabanci ortakl firmalar ¢cevre konularinda ortaklarin baskisi,
ana dUreticinin standartlari ve yabanci misterilerin talepleri konusunda
daha kaygili ve dikkatli olmaktadir (Macaneiro ve Kindl da Cunha, 2014).
Temiz teknolojilerin kaynak verimliligine ve atik azaltimina etkisi goz
online alindiginda firmalarin rekabet edecekleri bir alan bulmak icin yeni
teknoloji kullanmalarina yonlendirici bir itici kuvvet olarak rekabetsel baski
gorilmektedir.

Onerme 14: Diizenleyici baski temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Yapilan calismalarda cevre faktorli icinde yer alan diizenlemelerin yeni
teknolojiediniminietkiledigibulunmustur (Ahmadvedigerleri,2015).Diinya
Bankasina (akt. Ho ve digerleri, 2014) gore firmalarin kirlilik 6nleme kararlari
cevre diizenlemelerinden etkilenmemektedir. 3000 Cin tesisinde yapilan
bir arastirmaya gore ise siirece entegre olan uygulamalar tesislerde kirlilik
vergilerinden dolay! hayata gecirilmektedir. Temiz uygulamalarin firma
acisindan goreceli dnemi kirliligin tipine gore ve buna bagh politikalara gore
degismektedir. Ornegin hava kirliligi vergisi temiz teknolojilerin kullanimini
artirirken, su kirliligi vergileri bu alanda stirece entegre uygulama olanagi
sinirh oldugundan dolayi aritma teknolojilerinin kullanimini artirmaktadir
(Luken ve Van Rompaey, 2007: 34). Cevre politikalarinin siki olmasi ¢evre
teknolojilerine adaptasyonu artirmaktadir.

Onerme 15: Devlet destegi temiz teknoloji edinimini pozitif
etkilemektedir.

Konu temiz teknolojiler olunca yapilan calismalarda teknolojik, cevresel
ve ekonomik politikalar 6n plana ¢ikmaktadir. Cevre politikalari genellikle
kirlilige bir fiyat koymakta, ekonomik politikalar faktor ve Grlin piyasasinin
sartlarini belirlemekte ve faktor piyasalarini tamamlayan kamu kurumlarini
olusturmaktadir. Devlet, teknoloji destek organizasyonlarini olusturmak/
desteklemek gibi arz tarafli teknoloji politikalari ve ekonomik tesvik gibi
talep tarafli politikalarla teknolojik degisimi tesvik etmektedir (Luken ve
Van Rompaey, 2007: 35). Kore KOBI'lerinde yapilan bir calismaya gére;
devlet tesvikleri, firmalarin yesil tedarik zincirine katilmalarini pozitif
etkilemektedir. Dolayisiyla devlet destegdi temiz teknolojilerin yayilmasi icin
onemli bir degisken olarak gortlmektedir.
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Onerme 16: Dis finansal kaynaklar ve temiz teknoloji edinimi arasinda
pozitif bir iliski beklenir.

Yeni teknolojiler bircok acidan daha verimli olmaya meyillidir ve cevre
performansini artirma etkileri vardir (Weng ve Lin, 2011). Fakat bu
teknolojilerin edinimi, maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay: dis finansal
kaynaklara ulasmaya da baglidir.

5.SONUC

Calisma, imalat sanayinde temiz teknoloji edinimini daha iyi anlamak ve bu
kapsama 6zel bir edinim modeli gelistirmek amaciyla gerceklestirilmistir.
Literatlir incelendiginde konunun bircok boyutu ve buna bagli olarak
¢cok sayida degiskeni oldugu gorilmektedir. Firmalar temiz teknoloji
seciminde bircok degiskeni dikkate almak durumundadir. Bunun en
temel sebebi teknoloji ediniminin orglitsel ve cevresel unsurlar basta
olmak Uzere tiim alanlardan etkilenmesidir. Halihazirda yapilan edinim/
yayihm calismalarin gesitliligi ve farklidi da buradan kaynaklanmaktadir.
Edinim slirecinin degiskenlerinin belirlenmesi; temiz teknoloji edinimi
oniindeki engellerin kaldiriimasi ve tesviklerin dogru yapilandirilabilmesi
acgisindan son derece 6nemlidir. Nitekim uygun politika araglarinin hayata
gecirildigi durumlarda bile edinim ¢esitli 6rgltsel veya i¢sel engellerden
dolayi gerceklesememektedir. Calismanin 6nemli bir ayagi ise 6rgutsel
degiskenlerin edinim stirecine etkilerini degerlendirmeye imkan vermesidir.
Bugline kadar gerceklestirilen teknoloji edinim/yayilim calismalarinda
orgutsel degiskenlerin 6n planda yer aldigi séylenememektedir.

Temizteknoloji edinim stireciyapisiitibariyle firmanin durumu, piyasalardaki
gelismeler, devlet politikalari, teknoloji yonetimi gibi farkh alanlarin
bitinsel bir bicimde ele alinmasini gerektirmektedir. Fakat bu entegrasyon
firmalar icin bir o kadar da zorlayicidir. Konu c¢evre ve iklim degisikligi
oldugunda engeller daha farklh ve daha bulylk boyutlarda belirmektedir.
Ayrica iklim degisikligi kapsaminda uluslararasi gelismeler ve sorunun
¢6ziimiinde teknoloji gelistirme ve transferine atfedilen 6nem dikkate
alindiginda konunun 6nemi daha da artmaktadir. Clinki temiz teknolojiler
iklim degisikligi ile micadele kadar firmalarin verimlilikleri, rekabet glca,
ihracatlari, Urlinlerinin karbon ayak izi ve firmanin imaji gibi bircok konuyu
derinden etkilemektedir.

Bundan dolayi bir sistematik cercevesinde imalat sanayi firmalarinda temiz
teknolojilerin ediniminin orgutsel acidan genis capta ele alinmasi 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda calismada gelistirilen model, teknolojinin
yapisina iliskin 6zellikleri, edinim yapacak firmanin 6rgtsel faktorlerini ve
firmanin dis cevresine iliskin degiskenleriicermektedir. Bu model TOE ve DOI
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modelinde ele alinan bircok degiskeni icermekle birlikte iklim degisikligi
ve temiz teknolojilerin 6zellikleri g6z 6niine alindiginda beliren kiiresel
anlasma, cevresel hedefler gibi yeni degiskenleri de icermektedir. Calisma
sirasinda edinim/yayillim modelleri ve arastirmalari incelenmis, bunlarda
kullanilan degiskenler analiz edilerek gruplandiriimis ve temiz teknoloji ve
imalat sanayi 6zellikleri g6z 6niline alinarak kritik degiskenler belirlenmistir.
Sonug olarak teknoloji edinimini firma seviyesinde genel olarak diger
alternatiflerine gore daha iyi acikladigi dusiinilen ve genis kapsamli
uygulama alani g6z oniine alinarak secilen TOE modeli bu calismada
temel alinmis, belirlenen degiskenler gelistirilen model cercevesinde
degerlendirilmistir.

Edinim slrecinin temiz teknoloji ve imalat sanayi cercevesinde daha
once ele alinmamis olmasi sebebiyle calismanin kavramsal cercevesi ile
ilgili literattire katki saglamasi beklenmektedir. Gelecekte bu modelin
dogrulanabilmesi icin bir 6lcegin olusturularak sanayide uygulanmasi bir
sonraki asama olarak gortlmektedir.
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AR-GE MERKEZLERI ICIN BILGI YONETIMI
MODELLEMESI VE BILGi YONETIMININ
AR-GE PERFORMANSI iLE iLigKisi

Mevliit Hiirol METE'
Metin DAGDEVIREN?

OZET

Bilgi yénetimi, organizasyon icerisinde performansi ve dgrenmeyi gelistirmek
amatciyla bilginin tiretilmesi, déndistiiriilmesi, paylasimi, kullanimi gibi stirecler
kapsaminda bilgiyi tiim boyutlariyla ele alan disiplinler arasi bir is modelidir
Bilgi yonetimi, glintimiizde kurumlarin rekabet listiinliiglint saglayabilmeleri
ve yasamlarini stirdiirmeleri icin en dnemli unsurlardan biridir.

Kurumlarda dogru bilginin; dogru yerde, dodgru kiside, dogru zamanda
bulunabilmesini saglayacak olan sistemleri gelistirmek son yillarda ydnetim
bilimi arastirmacilarinin énemli konularindan olmustur. Bilgi Yénetimi kavrami
aslinda bir siireci ifade etmektedir. Dolayisiyla bu siireci etkileyen faktérler ayni
zamanda bilgi yénetimi performansini ortaya ¢ikarmaktadir. Organizasyonun
bliytikliigiine, ¢alisma yontemlerine ve karmasikligina bagh olarak bilgi
yénetimi siirecini etkileyen onlarca faktérden bahsetmek miimkdindiir.

En degerli iretim faktori “bilgi” olan Ar-Ge merkezleri icin, bilginin etkin
ybnetilmesi hayati dneme sahiptir. Bu ¢calisma kapsaminda, yazinda yer alan
bazi bilgi yonetimi modelleri incelenerek, Ar-Ge merkezlerinde bilgi yonetimi
etkinligini en dogru sekilde ortaya koyacak bir model olusturulmaya ¢ahgiimis,
bilgiyonetimifaktérlerinin Ar-Ge performansiileiliskisinin, belirlenen arastirma
sorulari araciligiyla test edilmesi amaclanmstir. Modelin saha uygulamasi igin
otomotiv yan sanayi sektorii secilmistir. Modele bagli olarak gelistirilen dl¢ek ile
bu sektdrde faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezlerinde anket uygulamasi yapilarak
arastirma sorulari cevaplandiriimaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Yonetimi, Bilgi Yonetimi Modellemesi, Ar-Ge
Merkezleri, Ar-Ge Performansi.

1 Mevliit Hiirol METE, Dr., T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel Miid(irliigd,
Sanayi ve Teknoloji Uzmani.
2 Metin DAGDEVIREN, Prof. Dr,, Gazi Universitesi, Endiistri Miihendisligi B&Iimdi.
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KNOWLEDGE MANAGEMENT MODELLING FOR R&D
CENTERS AND THE RELATION BETWEEN KNOWLEDGE
MANAGEMENT (KM) AND R&D PERFORMANCE

ABSTRACT

Knowledge management is an interdisciplinary business model dealing with
all dimensions of knowledge within the context of the organization, including
knowledge creation, codification, sharing, utilization to promote learning
and organizational performance. Knowledge management is one of the most
important factors providing competitive advantage and survival of enterprises.

Developing the systems providing organizational knowledge on the right time,
at the right place and people is one of the main issues of management science
researchers. Knowledge Management (KM) concept actually points out a
process, and the factors affecting this process determine the KM performance.
There are many factors depending on organizational complexity, scale and
working styles.

Regarding the R&D centres, knowledge is the most important factor of
production. Therefore managing the knowledge effectively is vitally important.
Some KM models in the literature have been examined and a model has been
developed for R&D centres that reflect the efficiency of KM in the context of
this study. The aim is defining the relationship between KM factors and R&D
performance through research questions. The automotive supply industry has
been selected for the field studies of model testing. The developed survey has
been conducted in R&D centres in this sector and the research questions have
been responded.

Keywords: Knowledge Management, Knowledge Management Modelling,
R&D Centres, R&D Performance.
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1. GIRIS

20. yuzyihn ikinci yarisina kadar ekonomik faktorler icerisinde sermayenin,
hammaddenin ve isglclnin; Gretkenlikten ve isin yapilmasina dair sahip
olunan bilgiden daha degerli oldugu kabul edilmistir. Oysa gliniimtizde,
klresellesmenin de yogun etkisiyle, kesin olan tek seyin belirsizlik oldugu
bir ekonomide surekli rekabet Ustlnliginun tek glvenilir kaynagdi, “bilgi”
ve sahip olunan bu bilgiyi dogru yonetmektir.

Sanayi toplumu sonrasinda ortaya c¢ikan bilgi toplumu kavrami; bilginin
en Ust dizeyde 6n plana ciktidi, gegmis donemlerde 6n planda olan
sermayenin yerini entelektliel sermayenin almaya baslamasini da
beraberinde getirmistir. Gelismis Ulkelerde sanayi sektériiniin ekonomiye
katkisi diismds, hizmet ve bilisim sektorleri artan 6l¢lide ekonomik deger
yaratir duruma gelmislerdir.

21. ytzyihn baslarindan itibaren ise bilgi yonetimi faaliyetlerini anlama
ve Olcimleme ihtiyaci ortaya c¢ikmis, bdylece organizasyonlarin ve bu
organizasyonlara iliskin sistemlerin neleri daha iyi basarabilecedinin
ortaya konmasi amaclanmistir. Béylece hiikiimetler bunun sonugclarindan
faydalanarak daha iyi politikalar belirleyebilirler. Bu yeni ortaya cikan
uygulamalar; ekonomistlerin, yonetim bilimcilerin ve istatistikgiler icin
sistematik kanitlama / 6lcimleme metotlari gerektiriyordu. Bilgi yonetimi;
bilgiye iliskin yatirrm kategorileri (egitim, yaziim, Ar-Ge vd.) icerisinde
niteliksel ve niceliksel bakis acisiyla maliyetlendirme ve ekonomik geri
donis hesaplamasi en az bilinen ve en zor olanidir (OECD, 2003).

Bilginin yonetilmesi icin gelistirilen modeller incelendiginde her modelin
bilgi yonetiminin bazi unsurlarini 6ne ¢ikardigi ve onlar lizerine odaklandigi
gorilmektedir. Bazi modeller, sadece teknoloji kullanimi ve bilgi Uretimi
gibi iki kriter Uzerine yogunlasirken bazilari farkli kriterlerle bilgi yonetimi
strecini genisletmektedir. Organizasyonun karakteristigine (mal veya
hizmet Uretimi, emek veya bilgi teknolojileri yogunlugu vb.) bagh olarak
Onerilebilecek farkl bilgi yonetimi modelleri bulmak mimkdndur. Ancak
burada 6nemliolan, organizasyon icerisinde veri kaynaklarinin belirlenmesi,
bu verilerin bilgiye donustiirme sureglerinin tanimlanmasi, sakli bilginin
ortaya cikarilmasi, bilgilerin yorumlanabilmesine olanak saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi ve bu bilgilerin yonetsel kararlarin
alinmasinda dogru zamanda dogru yerde bulunmasinin saglanmasidir. Tim
bu sirecleri 6lcimlemek ve organizasyonun bilgi yonetimi performansini
belirlemek bu bakimdan oldukga zahmetli bir istir.
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Bu calismada, bilgi yonetiminin uygulamalarinin él¢imlenebilmesi igin
bir model olusturulmus ve bu model kapsaminda gelistirilen dlcek ile
otomotiv yan sanayi sektorlinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge mer-
kezlerinde uygulama yapilmistir. Elde edilen sonuclar, bu Merkezlerin
Ar-Ge performans skorlari ile karsilastirilarak cesitli arastirma sorularn
cevaplandirilmaya cahlsilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bilgi yonetimi konusuna ge¢cmeden, konuya iliskin kavramsal cerceve-
yi olusturmakta fayda vardir. “Bilgi” sézciigiiniin ingilizce karsiligi olan
“knowledge” terimi, anlami itibariyle bu dilde gerekli karsihgi bulmak-
tadir. Benzer bigcimde Latince kdkenli “datum” s6zcigiiniin cogulu olan
“data” s6zciigu de ingilizcede ayni sekilde kullanilmakta olup Tiirkce
karsihgi da “veri” sdézctigiine karsilik gelmektedir. Ancak ingilizce “in-
formation” s6zciuglinin Tirkcede bilinen bir karsihgr bulunmamakta ve
“bilgi” s6zcligli hem “knowledge” hem de “information” karsihdi olarak
alinmaktadir. ingilizce olan sézciigiin kékeni Latin kékenli Fransizca di-
lindeki “enformation” s6zciigline dayanmaktadir. Giinimuz Tirkgesinde
bu s6zcliglin Fransizca okunusu uyarlanarak enformasyon terimi karsilik
olarak kullanilmaktadir. ingilizcede “information” terimi “data in formati-
on” yani sekil verilmis veri anlaminda kullaniimaktadir. “Inform” kdkii de
bilgilendirmek anlaminda kullanilmaktadir. Bu U¢ terim bilgiyi aciklamak
amaciyla kullanilan en temel yapiyi ifade etmek durumunda olduklarin-
dan her birinin anlami ve kékeni izerinde ayri inceleme yapilmasi ge-
rekmektedir (Nalbant, 2007). Bu kapsamda isletme diizeyinde veri, bilgi,
enformasyon ve bilgi yonetimi kavramlarini kisaca tanimlayalim:

2.1. Veri

ingilizcede datum sézciigiiniin cogulu olan data, Tiirkceye veri olarak
cevrilmektedir. Data so6zcigl datum sozciigiiniin ¢cogul hali olsa da
Tiirkcede veri kelimesi tekil anlamda kullanilmaktadir. TDK'na (2015)
gore veri; bir arastirmanin temeli olan ana 6gedir. Veri olusturmak icin
dlctimleme gereklidir. Olcimleme sonucu belli bir zaman dilimde élciilen
nesne Uzerinde tespit edilen 6lcimleme sonuglari veri haline getirilebilir.
Veri, rakam harf gibi icerigi olmayan bir seydir. Onemsiz veri toplulugu da
bilgi anlamina gelmemektedir. Veriler arasinda bir iliski bulunmadikca bir
anlam ifade etmemektedir. Sayilari ele alirsak, 1 ve 7 tek basina bir anlam
ifade etmemektedir. E§er 7 sayisini haftanin glin adedi ile iliskilendirirsek
baglam olusturmus oluruz. Bu sekilde veriyi enformasyona donustirmius
oluruz (Uriarte, 2008: 3).
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2.2, Enformasyon

Enformasyon sozcligi icin dedisik kaynaklardan Tiirkce bir karsilik
Uretilmeye calisiimasina ragmen henuz tzerinde uzlasilmis bir terim ortaya
konulamamistir. “Information” s6zcigu “sekil vermek” anlamindaki “inform”
kokinden tiremistir. Enformasyon algilayanin géziinde belirli bir anlami
verebilmek amaciyla verilerin bicimlendirilmesi anlaminda kullaniimaktadir.
Enformasyon karar vermeyi kolaylastiracak sekilde verilerin toplanmasidir.
Ayni zamanda bicimlendirilmis veya islenmis verilerden olusturulan
gerceklik ve sayilardir. Peter Druckerin (1999) tanimina gore “enformasyon,
uyumlulugu ve amaci olan veridir.”

Enformasyon, gorilebilir, isitilebilir iletisimde ya da yazil durumda bulunan
mesaj olarak tanimlanmaktadir. Mesajin iki yonu vardir: Mesaji gdonderen
ve mesaji alan. Enformasyon mesaji alan birey(ler)in bir seyi algilamasinda,
davranislarinda ya da kararlarinda degisiklik yapmay1 amaclar (Davenport
ve Prusak, 2001).

2.3. Bilgi

Tirk Dil Kurumu “bilgiyi” iki sekilde tanimlamaktadir. Birinci tanima gore
bilgi; insan aklinin erebilecedi olgu, gercek ve ilkelerin bitiinline verilen
addir. Diger tanimda ise bilgi; 6grenme, arastirma veya g6zlem yolu
ile elde edilen gercek veya malumat olarak tanimlanmaktadir (TDK,
2015). Turkcede bilgi s6zcigiiniin hem “information” hem de “knowled-
ge” anlaminda kullaniimasi bilgi s6zciigi ile hangi seviyede bir bilgiden
s6z edildigini kavramayi zorlastirmaktadir. Dilimizde bilgi s6zctgu insa-
ni bir eylem olan “bilmek” fiilinden tiiremektedir. Diger bir deyisle, bilgi,
bilmek fiilini gerceklestiren insanin bu eylemden elde ettigi sonuctur.

Bir baska tanima gére bilgi,“insanlarin zihninde yasayan anlayis ve yetenekle
birlestirilmis enformasyondur.” Bilgi, kendisine sahip olan zihne bir tahmin
edilebilirlik diizeyi saglar. Bu tahmin edilebilirlik dlizeyi birey ya da grubun
anlayis ve kabiliyetine gore degisiklik gosterebilir (Groff ve Jones 2003; Akt.
Secgin, 2010). Bir baska tanimda ise bilgi; “dogrulanabilir gercek inang”
olarak tanimlanmaktadir. Bireyler inandiklari dogrulari, kendilerine has bir
bicimde var olduklari giinden yasadiklari ana kadar zihinlerinde ortlen
tasavvurlari, duyarhhklarn ve tecriibelerine dayanarak gerekgelendirirler.
Bu dogrulamalarla yeni inanclar Uretilir ve bu yolla icinde bulunulan ya
da gozlemlenen durumlardan yeni anlamlar cikartilir ve bilgi Uretilmis
olur. Bilgi somut ve evrensel dogruluga sahip olan bir olgu olmaktan 6te
enformasyonun bireye gore anlamlandinimis ya da diger bir ifadeyle
baglam kazandirilmig hali olmaktadir (Krogh vd., 2002: 16).
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GOkgen'e gore (2007: 3) bilgi, mal ve hizmet Uretimindeki, personel,
malzeme, makine ve para gibi temel girdilere ilave edilen belki de en pahal
ve en 6nemli girdidir.

Enformasyonilebilgiarasindakionemliayrim,enformasyonunsadeceyapisal
bir icerige sahip olarak belirli bir mekanda bulunmasidir. Yani enformasyon,
kagit lizerinde, bilgisayar hafizalarinda, kitaplarda, tabelalarda bulunabilir.
Enformasyonun bilgiye donlismesi ise ancak bir insanin onu bilmesi ile
muimkiindir. insan zihninde var olan bilgi yine insan zihni disinda bir yere
aktarilmasi durumunda enformasyon halini alir (Zaim, 2005).

2.4. Bilgi Yonetimi

O’Dell vd., (2003) bilgi yonetimini; dogru bilginin, dogru zamanda, dog-
ru insanlara ulastirilmasi ve calisanlara bilginin paylasilmasi ve 6rgitsel
performansin iyilestiriimesi siirecinde enformasyonun harekete geciril-
mesi konusunda yardimci olunmasina yonelik bir strateji oldugunu ifade
etmektedir. Gupta ve arkadaslari (2000) ise, bilgi yonetimini; 6rgutlere
problem ¢6zme, dinamik 6§renme, stratejik planlama ve karar verme
gibi faaliyetler icin gereken enformasyon ve deneyimin bulunmasina,
secilmesine, organize edilmesine, yayllmasina ve transfer edilmesine
yardim eden bir siire¢ seklinde tanimlamislardir.

Bir bagka tanima goére bilgi yonetimi, bireylerin belirli bir konuda
kavramalarini gelistiren enformasyonun sunumu, damitilmasi, organize
edilmesi, secilmesi ve bulunmasi sirecleridir. (Uriarte, 2008:27). Bilgi
yonetimi, isletmenin Urettigi mal veya hizmetlere yiksek katma deger
katarak rekabet avantaji saglayacak sekilde bilgi kaynaklarinin tespitine ve
bu kaynaklardan etkin yararlanmaya dayali bir uygulama olmasi nedeniyle
yazinda artan bir bicimde yer almaya baslamistir. Kiresel ekonomide
en bilylk rekabet avantaji olan bilgi ayni zamanda bir kurumu diger
kurumlardan farkh kilan bir unsurdur. Dolayisiyla, bilgi yonetiminin artan
onemini kavrayamayan kurumlar rekabet etme gliclini kaybedebilmekte
ve piyasadan ¢ekilmek zorunda kalabilmektedir.

Amerikan Kalite ve Verimlilik Merkezi tarafindan bilgi yonetimi; “6rgitsel
performansi gelistirmek amaciyla, dogru insanlarin, dogru bilgiyi, dogru
zamanda elde etmeleri, paylasmalari ve gelistirmelerini iceren bilincli bir
strateji” olarak tanimlanmustir (http://www.apqc.org).

Kurumsal bilgi, kurum icinde Uretilen veya kuruma disaridan gelen,
o kurumla ilgili kayith ya da kayitsiz her tirlu bilgiyi ifade etmektedir.
insanlarin kafasinda olan, kurumsal faaliyetler sonucunda olusmus ve
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yazili bir sekilde kaydedilmemis bilgiler de kurumsal bilgi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu, yoneticilerin idari tecribesi, kurumda calisan
kalifiye elemanlarin deneyimleri ya da kurumda calisan herhangi bir
gorevlinin kurumu ilgilendiren en ufak bir bilgi parcasi seklinde de
olabilir. O halde kurumsal bilgi yonetiminin dogrudan ve dolayli amacin,
kurumda var olan kayith ve kayitsiz her turli bilginin ortaya c¢ikarilmasi,
degerlendirilmesi, organize edilmesi, gereken vyerlere ulastirilmasi ve
kuruma dolayli bir katma deger kazandiriimasi olarak belirtilebilir. Kurumsal
bilginin kayith hale getirilmesi, kurum icinde gerekli yerlere iletilmesi ve
bir sonraki calisanlara devredilmesi, hem eski tecriibelerin etkin olarak
kullanimini hem de benzeri ¢alismalarin tekrarlanmasini onleyecegi gibi
atilacak adimlarda hata oraninin azalmasini da saglayacaktir. Kurumsal bilgi
yonetimi ile firmanin bilinen ve bilinmeyen zihinsel birikimi, basar ya da
basarisizlikta belirleyici rol oynayan ve gunluk kararlar almayi saglayan her
tarld bilgi ¢alisanlarina aktarilir. Bu nedenle, bilgi yénetimi, bilgi calisanlarini
kurumsal bilgi tabanina baglayarak birbirinin yerini alabilecek bilesenlere
donistirmeyive dolayisiyla calisanlari basarili olduklari alanlara yoneltmeyi
de hedeflemektedir. Bu acidan bakildiginda ise bilgi yonetimi, calisanlara
firsat ve rekabet ortami saglayarak kurumun basarisina ivme kazandiracak
bir sistemdir (Odabas, 2005).

Bilgi ve bilgi yonetimi kavramlari son dénemlerde literatiirde sikca tartisilan
konular arasindadir. Son yillarda bilgi, orgutler icerisinde énemini strekli
olarak artirmis ve stratejik bir kaynak olarak anilmistir. Bilginin elde edilmesi,
siniflandiriimasi, depolanmasi ve paylasilmasini kapsayan, ayrica bilgiden
deger olusturmayi amaglayan bilgi yonetimi ise 6rgutlerin acik ve ortik
bilgilerine odaklanmaktadir. isletmelerde bilgi yonetimi uygulamalari icsel
ve dissal cevreye iliskin enformasyonlari ve bilgileri kullanarak 6rgttiin trin
ve sureclerine deger katmayr amaclamaktadir. Bilgi yonetiminin énemini
artiranunsurise,sonyillardaisletmelerinrekabet cabalarindayenilikgiligin ve
yaraticihgin 6n plana ¢ikmasidir. Ayrica bilisim ve iletisim teknolojilerindeki
hizli gelismeler bilgi yonetimi uygulamalarini kolaylastirarak bilginin daha
hizli elde edilmesini, siniflandiriimasini ve paylasilmasini saglamistir (Kurt,
2004).

2.5. Bilgi Yonetiminin Bilesenleri

Gunumiizde cok dzel ticari sirlar disinda, hicbir sey sakli kalmamaktadir. lyi
bir bilgiye veya yeni bir bilgiye sahip olmak mimkiin olsa dahi bunu uzun
streli muhafaza etmek mimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla bu durumun
getirdigi avantajlar uzun siireli olamamaktadir. iste burada bilginin Gretimi
ve kullanimr ile elde edilen avantajin surekli hale getirilmesi gerekmektedir.
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Zira bilgiyi kullanmanin getirdigi rekabet avantaji sireklidir. Cunk
bilginin dogru kullaniimasi ve yeni bilgi tretilmesi hususunda devamlilig
saglayabilen organizasyonlar ancak verimli, Gretken ve yenilik¢i olma
konusunda da devamli olabilecektir. Ve bu durum da ancak bilgi yonetimi
ile gerceklesebilir (Tiawana, 1999).

Bilgi yonetimi bazi yazarlar tarafindan; yonetime ait bakis acisi olarak
gorulmektedir.Bubakisacisibilgiyonetimine organizasyonunherbirsiirecini
bilgiyle alakal olarak goren, yonetim anlayisi olarak yaklasmaktadir. Bilgi
yonetimi, organizasyonlarda, islerin dogru yapilmasina katkida bulundugu
gibi dogru islerin yapilmasi hususunda da katki saglamaktadir (Zaim, 2005).
Sirketler, finansal durumlari, Grinlerinin verimliligi, Gretim maliyetleri gibi
bircok konuda bilgiye ihtiyac duyarlar. Sadece kendi riinleri ya da finansal
durumlari ile ilgili degil musterileri, tedarikgileri, rakipleri ile ilgili de bilgi
toplamak isterler. Bu bilgilere sahip olmadaki amaclar, pazardaki rekabet
glclni artirmak veya musterilerini daha ¢cok memnun etmek olabilir
(Perez, Peon ve Vazquez, 2009). Dolayisiyla kurumsal bilgilerin yonetiminin
etkinligi dogrudan mali performansi etkilemektedir.

Tiawana, on asamali bir bilgi yonetimi yol haritasi gelistirmistir. Bu
yaklasimin en temel 6zelligi bilgi yonetimine disiplinler arasi bir yaklasim ile
bakmasidir. Bunlar (Tiawana, 1999):

Yapilacak is icin dnemli bilginin belirlenmesi;
Bilgi yonetiminin is stratejisi ile iliskilendirilmesi;
Kurumda var olan bilginin analizi;

el

Kurumun 6nceden var olan enformasyon teknolojilerini atmak yerine
bunun lizerine bilgi yonetimi sisteminin insa edilmesi;
Sadece acik bilgiye degil 6rtlk bilgi ve siireclere odaklanilmasi;

Y

. Sartlara uygun ileriye dontik bir bilgi yonetimi mimarisi tasarlanmasi;

7. Sonuca ulastirici bir bilgi ydonetimi sisteminin kurulmasi ve yerlestirilme-
si;

8. Bilgi yonetimi sisteminin calismasi icin gerekli 6duillendirme, liderlik ve

kaltar unsurlarinin gelistirilmesi;

9. Bilgi olciimlerinin yapilmasi ve bilgi yonetimi yatirnm karliliginin hesap-
lanmasi ve daha dnceki bilgi yonetimi uygulamalarindan ders alinmasi.

Cormican ve O’Sullivan, (2005) ise, bilgi sureclerinin genellikle birgcok
adimdan ya da alt siireclerden olustugunu soylemislerdir. Bu slreclerin
anahtar adimlan ise su sekilde siralanmistir: Bilgi olusturmak, bilgiyi
gostermek, bilgiyi kaydetmek, bilgiye ulasmak, bilgiyi transfer etmek.
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Yazinda farkl siniflandirmalar olsa da bilgi yonetiminin temel bilesenlerini
su sekilde siniflandirilabiliriz:

e Bilginin aranmasi,

e Bilginin temin edilmesi,

e Bilginin Uretilmesi,

e Bilginin dogrulanmasi,

e Bilginin organizasyonu ve gosterimi,

e Bilginin muhafaza edilmesi/depolanmasi,
e Bilginin tasinmasi/dagitimi,

e Bilginin kullanilmasi,

¢ Bilginin glincellenmesi.

Bu bilesenler dogrultusunda, bilgi yonetimine iliskin faaliyetlerin sistematik
hale getirilmesi veya organizasyonlarin bilgi yonetimi performansinin
Olciimlenebilmesi icin yazinda cok sayida modellemelerle karsilasmak
muUmkanddr.

3. BiLGi YONETiMi MODELLERI

Bilgi yonetimi modelleriile organizasyonlarin bilinen ve bilinmeyen zihinsel
birikimi yonetebilmekte ve basari ya da basarisizlikta belirleyici rol oynayan,
glnlik kararlar almayi saglayan temel unsurlar da calisanlarn basarili
olduklari alanlara yoneltecek sekilde kullanilabilmektedir. Bilgi yonetimini,
calisanlara firsat ve rekabet ortami saglayarak kurumun basarisina ivme
kazandiracak bir sistem olarak tanimlarsak; bilgi ydonetim modelleri de bu
sistemi isletecek bir arac¢ olarak gorilmelidir (Dingcmen, 2010).

Bilginin yonetilmesiicin gelistirilen modeller ve uygulamalarincelendiginde
her modelin bilgi yonetiminin bazi unsurlarini 6ne cikardigi ve onlar
Uzerine odaklandigi gorilmektedir. Genel olarak modellerin operasyonel
uygulamalara odaklandigi goriilmektedir. Bazi modeller teknoloji kullanimi
ve bilgi Gretimi gibi iki kriter Uzerine yogunlasirken bazilari on kritere kadar
bilgi yonetimini genisletmektedir. Etkin bir sekilde bilgi yonetilmesini
saglayacak olan kriterlerin incelenerek ortaya cikartilmasi ve bilgi yonetimi
modellerinin bu kriterler 1sigindan degerlendirilmesi cok énemlidir. Bilgi
yonetimi faaliyetinin 6lcilmesi kurumdaki entelektiiel sermayenin en
etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigini gosterir ve alinacak énlemler ile
entelektlel sermaye atil olmaktan kurtarilip kuruma faydaya dontstiralir
(Dingmen ve Aksoy, 2003; Akt. Arslankaya, 2007).
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Yazinda yer alan bazi bilgi ydnetimi modelleri sunlardir:

e Nonaka ve Takeuchi, (1995) tarafindan gelistirilmis olan SECI modeli: Bu
modelde bilgi donlistlirme sirecleri dort fakli formu ihtiva etmektedir.
SECI modelinin ismi de bu formlarin bas harflerinden olusmaktadir. Bu
formlar, bilginin sosyallestirilmesi (Socialization), bilginin digsallastiriimasi
(Externalization), bilginin kombinasyonu (Combination) ve bilginin
icsellestirilmesi (Intenalization) olarak ifade edilmektedir (Secgin, 2010).

e Aksoy (2001)'un gelistirdigi EvEr bilgi yonetimi modelinin
felsefesini, surekli ilerleme, sonuglarin oryantasyonu ve bilgi yogun
kiltir olusturmaktadir. Model bes elemandan olusmaktadir. Bunlar;
Kolaylayicilar, Stratejiler, Mimari, Organizasyonel yapi ve Degerlendirme
olarak 6zetlenebilir.

e Dincmen (2003) tarafindan gelistirilen 8+3 modeli, bitin calisanlari
kapsama ve bilgi yonetimi adimlarini elverdigince ayrintili gostermesi
acisindan farkhhk gostermektedir. Bu yaklasimda temel hareket noktasi
isletmelerin Gretim slreclerinde yer alan bilginin acik ve sakli bilgi olarak
iki sekilde bulundugudur. Gerek acik, gerekse sakli bilgi, Gretim siirecinin
her adiminda mevcut olup o adimda Urinle ilgili yapilan islem sirasinda
kullanilir ve boylece Uriine yansir. Siirecte adim adim ilerleyen ve olusan
Urtn, her adimda yansiyan bilgi ile sonugta bir bilgi kiimesi haline
gelmektedir. Bu sekilde musteriye Urlin olarak ashnda bir bilgi kiimesi
ulagsmaktadir (Arslankaya, 2007).

e Su vd. (2005) tarafindan gelistirlen E-CKM modeli, yeni {rin
gelistirmede mdusteri bilgisi ihtiyacinin 6nemini anlatmak ve agiklamak
icin gelistirilmistir. Bu modele gore, bilgi yonetimi alaninda saklh bilginin
acik bilgi haline getirilmesi, web tabanli arastirmalar ve veriler, degisik
pazar alanlarindan musteri ihtiyaci bilgisini tespit etmek amaciyla bilisim
teknolojisinin kullanilmasi cok énemlidir. Misteri bilgisi yonetimi ise yeni
Uriin gelistirme siirecinde hayati 6nem tasir (Akt: Arslankaya, 2007).

e Sagsan (2006), bilgi yonetimi strecleri icin bir Yasam Donglisii modeli
gelistirmistir. Bu modelde, bilgi yonetimi 5 temel slrecte toplamistir:
bilginin tretilmesi, bilginin paylasiimasi, bilginin yapilandiriimasi, bilginin
kullaniimasi ve bilginin denetlenmesi.

o Nasseri (2006) tarafindan onerilen Bilgi Yonetim modeli sadece bilgi
yonetimine degil ayni zamanda bilgi yonetimi aktivitelerinin Sl¢tlmesi
ve degerlendiriimesine odaklanmaktadir. Modelin bilesenleri ise su
sekildedir (Dingmen, 2010): Bilginin edinimi ve gelistiriimesi, bilginin
degerlendirilmesi ve haritalandirilmasi, bilginin transferi ve kullanimi,
olgme ve gelistirme.
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Bilgi
Yonetimi
Sistemi

Deger
Zinciri

Kultlr ve
Strateji

o g

Bilgi Yonetimi Teknolojileri

Degerlendirme Olgme ve Degerlendirme | Temin etme ve Transfer ve
ihtiyaglan Geligtirme ve Haritalama Geligtirme Kullanim

Sekil 1. Nasseri Bilgi Yonetimi Modeli (Nasseri, 2006)

e Skyrme (2002) tarafindan dnerilen ve temel bilgi yonetimi fonksiyonlari
Uzerine kurulmus olan Temel Bilgi Yonetimi modeli; bilginin belirlenme-
si, toplanmasi, siniflandirilmasi, kullanicilarin ilgileri dogrultusunda kolay
kullanilabilmesi icin organize edilmesi ve depolanmasi, bilgi tabanlarinin
ve depolarinin paylasima agilmasi ve kolay erisim mekanizmalarinin gelis-
tirilmesi, erisilen bilginin kullanilarak yeni bilgilerin elde edilmesini 6ner-
mektedir.

Bilgiyi W  Bilgi

tanimlama toplama

Bilgiyi Bilgiyi
olusturma siniflama

Bilgiyi Bilgiyi
organize

kullanma
etme
Bilgiye Bilgiyi

erisim _ paylasma

Sekil 2. Temel Bilgi Yonetimi Modeli (Skyrme, 2002)
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King (2009) tarafindan gelistirilen BY Siire¢ modelinin bilesenleri su
sekildedir: Bilgiyi olusturma, elde etme, aritma/donustirme, depolama,
yayma, paylasma ve kullanim. Model, BY sireclerine iliskin durumu
belirleyerek organizasyonel performansi iyilestirmeyi amacglamaktadir.

| Duizenleme |-—>{ Saklama |

Sekil 3. King Bilgi Yonetimi Siire¢ Modeli (King, 2009)

Organizasyonel

Faydalanma Performans

Bilgi yonetimi, bilgi teknolojilerinin veri ve bilgi isleme kapasitesi ile
insanoglunun yaratici ve yenilik¢i kapasitesinin sinerjik kombinasyonunun
orgltsel sireclerini bilinyesinde barindinir. Bilginin yonetilmesi icin
gelis-tirilen modeller incelendiginde her modelin bilgi yonetiminin baz
unsurlarini 6ne c¢ikardigi ve onlar Uzerine odaklandigi gorilmektedir.
Bazi modeller, sadece teknoloji kullanimi ve bilgi Gretimi gibi iki kriter
Uzerine yogunlasirken bazilar farkl kriterlerle bilgi yonetimi suirecini
genisletmektedir.Organizasyonun karakteristigine (mal veya hizmet Giretimi,
emek veya bilgi teknolojileriyogunlugu vb.) bagdli olarak 6nerilebilecek farkli
bilgi yonetimi modelleri bulmak miimkiindir. Ancak burada énemli olan,
organizasyon icerisinde veri kaynaklarinin belirlenmesi, bu verilerin bilgiye
donustiirme sireglerinin tanimlanmasi, sakli bilginin ortaya cikarilmasi,
bilgilerin  yorumlanabilmesine olanak saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi ve bu bilgilerin yonetsel kararlarin alinmasinda dogru
zamanda, dogru yerde bulunmasinin saglanmasidir. TUm bu siiregleri
Olcimlemek ve organizasyonun bilgi yonetimi performansini belirlemek
bu bakimdan oldukca zahmetli bir istir.

4. AR-GE MERKEZLERI VE AR-GE PERFORMANS ENDEKSI

Ar-Ge; sistematik bir temele dayali olarak beseri, toplumsal ve kiiltirel bilgi
birikimini artiran yaratici faaliyetlerin yiritilmesi ve bu bilgi birikiminin
yeni uygulamalarda kullanimidir (Frascati Kilavuzu, OECD, 2002).

Ar-Ge; toplum, kiltir ve insan bilgisini de iceren bilgi birikimini arttirmak
ve bunu yeni uygulamalarda kullanmak icin yapilan duizenli yenilikgi
calismalardan olusmakla beraber dar anlamda Ar-Ge, isletmelerde yeni
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Uriin ve Uretim sureclerinin bulunarak ortaya konmasina yonelik sistemli
ve yaratici calismalarin butiintdur ve Ar- Ge'yi ilgili benzer etkinliklerden
ayiran temel kriter, Ar-Ge'de dikkate deger Slcude yenilik ve 6zglinlik
bulunmasidir. Diger bir anlatimla arastirma; mevcut olmayan ve bilinmeyen
bilgi ve teknolojinin kazanilmasi, gelistirme ise daha ileriye yonlendirilmesi
faaliyeti olup bu faaliyetlerle ilgili olarak yapilan harcamalarin timi de Ar-
Ge harcamasi olarak ifade edilmektedir (Yavuz, 2010).

5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'un 2/b Bendine gore Ar-Ge; kdiltlr, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin arttinlmasi ve bunun yeni sireg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak tzere kullanilmasi icin sistematik bir temelde
yurdtulen yaratici ¢calismalari, ¢evre uyumlu Uriin tasarimi veya yazilm
faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve
teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ciktilari 6zgilin, deneysel, bilimsel ve
teknik icerik tasiyan faaliyetlerdir.

Turkiye'de  yenilikgilik  ekosisteminin  gelistirilmesinin ~ uygulama
araclarindan biri 0zel sektor Ar-Ge merkezleridir. Tirkiye'de bulunan
sermaye sirketlerinin organizasyon yapisi icerisinde ayri bir birim seklinde
orgutlenmis, devlet tarafindan cesitli tesvik ve muafiyetlerle donatilmig
bu birimler gerceklestirdikleri Ar-Ge faaliyetleriyle mikro diizeyde sirket
icin verimlilik ve karlilik artisinin saglanmasina makro diizeyde ise ihtiyag
duyulan donlisimin saglanmasina katkida bulunmaktadirlar. Bu acidan
degerlendirildiginde, Ar-Ge merkezlerinde gelistirilen Grlin ve hizmetler
bir taraftan firmaya faydaya saglarken diger taraftan da llkemize katki
saglamaktadir (MARKA, 2016).

T. C. Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 12 Mart 2008 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” 01 Nisan 2008 tarihinde yurirlige girmis,
Kanunun Uygulama ve Denetim Yonetmeligi ise 31 Temmuz 2008 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda, 18.06.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karar’'na gore
30 tam zaman esdeder Ar-Ge calisani ile Ar-Ge Merkezi Belgesi alan ilk
sanayi kurulusu Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. olmustur. 5746 sayili
Kanun'un Ar-Ge Merkezi Belgesi kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler,
Ulkemizde 6zel sektoriin Ar-Ge altyapisinin olusmasi bakimindan énem arz
etmektedir (BSTB, 2015). Bunun yaninda Ulkemizde gerceklestirilen Ar-Ge
calismalarini ve yatinmlarini 6zendirmek, artirmak ve gelistirmek amaciyla
hazirlanan 6676 sayili “Ar-Ge Reform Kanunu” 26 Subat 2016 tarihli ve 29636
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sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir. Kanun icerisinde
Ar-Ge merkezlerinin niceliginin ve niteliginin artirlmasi ve tasarim
merkezlerinin kurularak katma degerin artinlmasina yonelik yenilikler yer
almaktadr.

2017 yili Ocak ayi itibariyle tUlkemizde T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis 334 faal 6zel sektor Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezlere iliskin genel istatistikler asagidaki Cizelgede
verilmistir.

Cizelge 1. Ar-Ge Merkezleri ile ilgili Genel istatistikler (Ocak 2017 itibariyle)

Faaliyette Olan Ar-Ge Merkezi Sayisi 334
Toplam Personel Sayisi 30.534
Lisans (% 53) | 16.269

Yuksek Lisans (% 22) 6.441

Doktora ve Ustii (% 2) 678

Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden) 14312
Patent Sayisi 5.147
Tescil 1.148

Basvuru 3.999

Ar-Ge Merkezi Olan Yabanci Firma Sayisi 54

Ar-Ge merkezlerininillere gére dagilimina baktigimizda Ar-Ge merkezlerinin
% 75'inden fazlasinin bes ilimize (istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli)
dagilmis oldugunu gdrmekteyiz. Sektdrel dagilimina baktigimizda ise,
otomotiv yan sanayii (62), makine ve techizat imalati (31), yazihm (27),
bilisim ve bilgi teknolojileri (22) ve savunma sanayi (21) sektorleri ilk bes
sirayl almaktadir.

4.1.BSTB Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi

Ar-Ge merkezleri; Ar-Ge ve yenilik projelerini veya s6zlesme cercevesinde
siparise dayaliolarakytrittlen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinigerceklestirmek
Uzere kurulan ve dar mukellef kurumlarin Tiirkiye'deki isyerleri dahil, kanuni
veya is merkezi Turkiye'de bulunan sermaye sirketlerinin, organizasyon
yapisi icinde ayri bir birim seklinde orgutlenmis, miinhasiran yurticinde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve yeterli Ar-Ge birikimi ve
yetenedi olan birimlerdir. Kamu kurumlari tarafindan saglanan desteklerin
yaninda, s6z konusu desteklerin etkilerinin tespit edilmesi amaciyla izleme
ve degerlendirme faaliyetleri yuritilmektedir. Bu faaliyetler aracihgiyla
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geri beslemeler alinarak politika, strateji ve yol haritasi olusturmada altyapi
olusturulmaktadir. Olgmenin, raporlamanin, égrenme ve gelismenin bir
arada yUratuldiga ve sonunda 6rgltiun faaliyet ve islemlerinin misyon ve
vizyonu dogrultusunda diizenlendigi calismalar olarak ifade edilebilecek
olan performans endeksi calismalari, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda yiritilen temel calismalar arasinda yer almaktadir. Performans
endeksi calismalar, ilgili politika ve programlarin belirlenen amaclan
karsilayacak sekilde isleyip islemediginin tespit edilmesi, ilgili politika ve
programlarda amaclara iliskin problemli alanlarin belirlenmesi, olusturulan
politikalarin bilgiye dayah olarak gerceklestirilmesi, uygulama alaninda
gercek anlamda bir gelismenin olup olmadiginin tespit edilmesi noktasinda
onemli bir gorevi yerine getirmektedir (http://btgm.sanayi.gov.tr).

Ar-Ge merkezleri 0Ozelinde degerlendirildiginde; Ar-Ge Merkezleri
Performans Endeksi’'nin, tum uygulayicilarin belirlenen ortak hedefe
dogru ilerlemesine olanak saglayarak ulusal yenilik ve Ar-Ge sisteminin
glclendirilmesi konusunda fayda saglamasi beklenmektedir. Performans
endeksiyle ortaya konan sonuclar araciligiyla, Ar-Ge merkezlerinin hangi
alanlarda gliclii oldugu, hangi alanlarda ise gelisme gostermeleri gerektigi
goruilebilecektir. Bu kapsamda, T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
Bilim ve Teknoloji Genel Mudirligu tarafindan, Ar-Ge merkezlerinin
performanslarinin izlenmesi, karar vericiler acisindan; politika, strateji ve
yol haritasi olusturmada kaynak saglanmasi amaciyla 2012 yilindan itibaren
her yil Ar-Ge merkezleri “Performans Endeksi” calismalari yapiimaktadir.

5. ONERILEN MODEL VE GELIiSTIiRILEN OLCEK

Bilgi Yonetimi uygulamalar ile ilgili yazinda yer alan c¢alismalar
incelendiginde, bu uygulamalari etkileyen faktorlerin birka¢ faktor
altinda toplandigi goézlenmistir. Bunlari; insan faktord, teknoloji faktori ve
kurumsal faktorler olarak siniflandirabiliriz. Bu dogrultuda, her bir faktore
iliskin detaylara inildiginde, kurumsal bilgi yonetimi performansinin
belirlenmesinde cok sayida organizasyon ici ve disi degiskenin rol oynadigi
gorilmektedir. Bilgi yonetimi konusundaki kavramsal kabullerden de yola
cikarak, bilgi yonetimini olusturan bilesenler ve bunlarla iliskili faktorler su
sekilde belirlenmistir:

89



Verimlilik Derqisi 2017/2

| Bilginin Elde Edilmesi

| Bilginin Dénusturulmesi

| Bilgi Kaynaklarina Erisim ‘Il TEKNOLOJI FAKTORU

I Bilisim Altyapisi v
| Bilgi Killtiird X \ /
| Galisanlar/Bilgi iscileri \&/‘

> (]
| BY Stratejisi ‘Vi} iINSAN FAKTORU

Bilginin Saklanmasi L5
' 7
" L
| Bilginin Yeniden Uretilmesi /,4‘,
| Bilginin Giincellenmesi \
| Bilginin Ayiklanmasi ORGANIZASYONEL
' FAKTORLER
Bilgi Kaynaklarinin
Degerlendirilmesi

| Bilginin Kullanilmasi %

Ortiik Bilginin Aciga
Cikarilmasi

| Bilginin Dagitimi/Dolasimi

Sekil 4. Model Gelistirme Siirecinde Belirlenen Faktorler

Bu tespitin ardindan yazin taramasina devam edilmis ve uzman goruslerine
basvurulmustur. Ozellikle uygulama calismalar Ar-Ge merkezlerinde
yuratulecegiicin Ar-Ge merkezi yoneticilerinin yani sira akademisyenlerden
ve Ar-Ge merkezlerindeki suregleri ¢ok iyi taniyan BSTB yetkililerinden
uzman gorisleri alinmistir. Dolayisiyla, model gelistirme siirecinde ikinci
asamaya gecilerek bilgi yonetimi uygulamalari daha detayl incelenmistir.
ilk etapta, yazindan elde edilen bilgiler sentezlenerek bilgi yénetimi
performansini etkileyen en 6nemli faktorler belirlenmistir. Daha sonra bu
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faktorlerden iliskili olanlar birlestirilmistir. Ortaya ¢ikan yeni model yeniden
uzman gorisleriile revize edilerek asagidaki sunuldugu sekliyle 6nerilmistir:

Bilgi Yénetimi Stratejisi ve Plani

Ortiil k Acik

bilgi / bilgi > Bilgi Kiilturt \ \
_Bilgi

Iscileri
Bilisim Altyapisi ve Bilgi Kaynaklarina Erigim

_Bilgi
Iscileri

Sekil 5. Onerilen BY Modeli

Arastirma kapsaminda oncelikli olarak cevaplandirlacak arastirma
sorularina uygun bir anket formu (soru kagidi) tasarimi gerceklestirilmistir.
“Bilindigi lizere soru kagidi, onceden belirlenmis arastirma sorularinin
cevaplandiriimasiveya hipotezin test edilmesiicin hazirlanmis bircok soruyu
iceren yapilandirilmis bir aractir. Soru kagidi tanimlayici ve nedensellik
arastirmasinda kullanilan énemli bir birincil veri toplama aracidir” (Kavak,
2008:168). Bu kapsamda ilk olarak yazinda konuyla ilgili olarak daha 6nce
gelistirilen olgekler incelenmistir. Bilgi yonetimi alanindaki uygulamalar,
daha once aciklanan bilesenlere uygun olarak 8 kategori altinda
siniflandiriimistir:

* Bilgi Yonetimi Stratejisi ve Plani

* Bilisim Altyapisi ve Bilgi Kaynaklarina Erisim
* Yeni Bilginin Uretilmesi

* Bilginin Kullaniimasi

* Bilginin Korunmasi ve Glincellenmesi

« Bilgiiscileri

* Bilgi Kultiirt

* Bilgi Yonetimi ve Ar-Ge
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Her bir kategorinin anlamli bir faktor olusturabilmesi amaciyla, ifadeler
gelistirilmistir. Bu ifadeler gelistirilirken, daha o6nce bilgi ydnetimi
performansina iliskin gelistirilen 6lcekler incelenmis, mevcut ifadelerin
Ar-Ge merkezleri icin adapte edilmis, anlamli bulunanlar siiflandiriimistir.
Bu kapsamda, 200%e yakin ifadenin yer aldigi soru setleri hazirlanmis
ve uzman gorlslerine basvurulmustur. Alinan goérisler dogrultusunda
Olcegin test uygulamalar yapilmis, gecerlilik ve givenilirlik testlerine
iliskin sonuclar dogrultusunda ikinci (95 soru) ve Uglinci (84 soru)
versiyonlari hazirlanmistir. Son asamada O6lcek nihai hale getirilmistir.
Buna gore soru formu sekiz faktor ve 64 sorudan olusmaktadir
(soru formuna https://docs.google.com/forms/u/0/d/1JcRSDJHEbObYaPT)J
XszrfsaLWKeoYSOIOngH-K0JkSI/edit adresinden ulasilabilir).

Gelistirilen o6lcegin, Ar-Ge merkezlerinin bilgi yonetimi uygulamalarina
iliskin yetkinliklerini 6l¢lip 6lcmedigini test etmek amaciyla saha calismasi
yurGtulmdastir. Bu kapsamda, otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren merkezler uygulama alani olarak secilmistir. Bunun nedeni, tim
Ar-Ge merkezleri icerisinde en fazla paya sahip olan sektoriin otomotiv yan
sanayiolmasidir. Anketuygulamalarinin baslatildigi Eyltl 2016 tarihiitibariyle
59 adet Ar-Ge merkezi bu sektorde faaliyet gostermekteydi. Uygulama
icin tek bir sektoriin secilme nedeni ise, merkezler arasinda karsilastirma
yapabilmeye imkan saglamasidir. Bahsedildigi lizere BSTB tarafindan
hesaplanan Ar-Ge performans endeksi sektorel bazda yapilmaktadir. Bu
calismada da gelistirilen 6lcek dahilinde bilgi yonetimi uygulamalarindan
firmalarin alacagi ortalama puanlar ile Ar-Ge performanslari karsilastirilarak
aradaki iliskiler test edilmeye calisiimistir.

6. UYGULAMA

Bu calismanin amaci, ulkemizde faaliyet gdsteren otomotiv yan sanayii
Ar-Ge merkezlerinde bilgi yonetimi sisteminin bir model cercevesinde
degerlendirilmesi ve bu modele bagl olarak bilgi yonetimi sistemini
etkileyen faktorlerin Ar-Ge performansina ne derecede etkisi oldugunu,
belirlenen arastirma sorulari araciliiyla test edilmesidir.

Bu calismada ortaya konulan karar problemi, bilgi yonetimi uygulamalari
ile performans dizeyleri arasindaki iliskiyi sorgulamaktadir. Burada
bagimh degiskenler, Ar-Ge merkezlerinin performans diizeyleri, bagimsiz
degiskenler ise, bilgi yonetimi uygulamalari ile ilgili olarak ortalama faktor
puanlaridir. Buna gore karar problemi su sekilde ifade edilebilir:

“Ar-Ge merkezlerinde bilgi yonetimi uygulamalarina bagl olarak Ar-Ge
performans diizeyleri arasinda farklilasmalar var midir?”
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Arastirmada, 8 faktor altinda siniflandirilan bilgi yonetimi bilesenleri ile
uygulamacalismasinadahiledilen Ar-Ge merkezlerinin performansduizeyleri
arasindaki iliskiler ortaya konmaya calisiimistir. “Ar-Ge merkezleri icin Bilgi
Yénetimi Performans Olciim Modeli” altinda 8 faktér olusturularak her bir
faktore iliskin ifadeler gelistirilmistir. Bu faktorlerden elde edilen ortalama
puanlar ile Ar-Ge merkezlerinin 2015 yilina iliskin Ar-Ge performans verileri
karsilastinlarak arastirmanin tasarim asamasinda gelistirilen arastirma
sorulari cevaplandiriimistir.

Arastirmanin sabit degiskenini olusturan Ar-Ge performansi ise firmalara
iliskin su veriler baz alinarak hesaplanmaktadir:

e Ar-Ge Personeli

e Ar-Ge Harcama Yogunlugu
e Proje Kapasitesi

e Isbirligi ve Etkilesim

e Ticarilesme

o Fikri Milkiyet Yetkinligi

Uygulamada cevaplandirilmasi gereken arastirma sorulari ise sunlardir:

» Arastirma Sorusu-1: Ar-Ge merkezlerinin bilgi yonetimi uygulamalarina
iliskin ortalama puanlari ile Ar-Ge performansi arasindaki iliskiler:

» 1l.a. “Bilgi Yonetimi Stratejisi ve Plani"na iliskin ortalama faktor
puanlari ile Ar-Ge performansi arasinda anlaml bir iliski var midir?

« 1.b.“Yeni Bilginin Uretilmesi”ne iliskin ortalama faktér puanlariile Ar-
Ge performansi arasinda anlamli bir iliski var midir?

» 1.c. “Bilisim Altyapisi ve Bilgi Kaynaklarina Erisim”e iliskin ortalama

faktor puanlari ile Ar-Ge performansi arasinda anlamh bir iliski var
midir?

o 1.d. “Bilginin Saklanmasi ve Donustirilmesi’ne iliskin ortalama
faktor puanlari ile Ar-Ge performansi arasinda anlamh bir iliski var
midir?

o 1.e. Ar-Ge merkezlerinde “Bilgi Kultlri’ne iliskin ortalama faktor
puanlariile Ar-Ge performansi arasinda anlaml bir iliski var midir?

« 1.f. Ar-Ge merkezlerinde “Bilgi iscileri’ne iliskin ortalama faktér
puanlari ile Ar-Ge performansi arasinda anlaml bir iliski var midir?

» 1.g.”Bilgi Yonetimi ve Ar-Ge"ye iliskin ortalama faktor puanlariile Ar-
Ge performansi arasinda anlamli bir iliski var midir?
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« 1.h.”Bilginin Kullanilmasi"na iliskin ortalama faktor puanlariile Ar-Ge
performansi arasinda anlamli bir iliski var midir?

» Arastirma Sorusu-2: Ar-Ge merkezlerinin bilgi ydnetimi uygulamalarina
iliskin genel faktor puanlari ile Ar-Ge performansi arasinda anlamh bir
iliski var midir?

« Arastirma Sorusu-3: Ar-Ge personeli sayisi 75'ten fazla olan Ar-Ge
merkezlerinin faktor puanlari ile digerlerinin faktor puanlar arasinda
farkhhk var midir?

« Arastirma Sorusu-4: Faaliyet siresi bes yilin Gzerindeki Ar-Ge merkezleri
ile diger merkezlerin faktdr puanlarinin arasinda farklilik var midir?

Bu arastirma sorularn icin hipotezler olusturulmamistir. Bilindigi Uzere
hipotezlerin, ge¢mis bulgularla desteklenmesi gerekmektedir.“Bu bulgular,
literatlirde daha dnceden yapilmis calismalardan, yayin ve arastirmalardan
vb. elde edilebilir. E§er bu tirden bulgular elde edilemiyorsa, o ifadenin
arastirma sorusu olarak ele alinmasi gerekir” (Kavak, 2008: 63). Dolayisiyla
calisma kapsaminda ele alinan analizler icin olusturulabilecek hipotezleri
destekleyebilecek nitelikte yazinda yeterli bulgu bulunmamaktadir. Bu
calismada gelistirilen anket formu biyilk 6lclide 6zglindiir ve bundan
sonraki benzer calismalara 6rnek teskil edebilecek niteliktedir. Dolayisiyla,
uygulama safhasinda arastirma sorulari kullaniimaktadir.

Arastirmanin hazirlik asamasinda gelistirilen anket formu otomotiv
yan sanayinde faaliyet goOsteren 42 Ar-Ge merkezinde uygulanmistir.
Hatirlanacagi lizere otomotiv yan sanayinin secilmesinin nedeni, tim Ar-
Ge merkezlerinin sektorel dagiliminda en yuksek paya sahip olmasidir.
Uygulama yapilacak merkez sayisini en ¢oklama amaciyla en fazla Ar-Ge
merkezine sahip olan otomotiv yan sanayii uygulama alani olarak secilmistir.

Anket, Ar-Ge merkezlerinin yoneticileri tarafindan doldurulmustur. Anket
uygulamalarinin dokuz adedi Ankara'da gerceklestirilen Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde yliz ylze gerceklestiriimistir. iki adedi telefonla miilakat
yontemiyle doldurulmustur. Kalan 31 ise telefonda aciklama yapildiktan
sonra Ar-Ge merkezi yoneticileri tarafindan online olarak doldurulmustur
(Google Formlar tizerinden).

Arastirma kapsaminda anket uygulamasi yapilan ve 2015 yili icin Ar-Ge
performans skoru bulunan 25 Merkeze iliskin sonuclar SPSS 15,0 istatistik
programi ile analiz edilmistir. Merkezin genel bilgilerine iliskin frekans
tablolar olusturulmus, faktor analizi, glvenilirlik testleri ve arastirma
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sorularinin cevaplandiriimasi icin degiskenler arasindaki birebir iliskiyi
goOsteren korelasyon analizleri ve regresyon analizleri yapilmistir. Ayrica,
bazi arastirma sorularinin cevaplandiriimasi amaciyla Mann-Whitney U testi
uygulanmistir

6.1. Faktor Analizi

Faktor analizi, birbiriyle iliskili cok sayidaki degiskeni az sayida, anlamli ve
birbirinden bagimsiz faktorler haline getiren ve yaygin olarak kullanilan ¢ok
degiskenli istatistik tekniklerinden biridir (Kalayci, 2008: 321). Faktor analizi,
gozlemlenen c¢ok sayidaki degisken icerisinden gruplandiriimis temel
degiskenler ya da faktorler tanimlayarak degisken sayisini azaltmak amaci
ile yapilmaktadir. Tanimlanan her bir faktor, degiskenler arasindaki iliskinin
Olctlmesi sonucu ayni 6zelligi 6lcen birbiriyle iliskili degisken setinden
olusmaktadir.

Faktor analizinde, 6rnedin regresyon analizinde oldugu gibi, bagimli
degisken ve bu degiskeni aciklamaya calisan bagimsiz dediskenler seti
mevcut degildir. Faktdr analizinde aralarinda yuksek korelasyon olan
degiskenler setinin bir araya getirilmesi suretiyle faktor adi verilen genel
degiskenlerin (faktorler) olusturulmasi s6z konusudur. Burada amaclanan
sey; degisken sayisini azaltmak ve degiskenler arasi iliskilerdeki yapiyi
ortaya ¢ikarmaktir. Bagka bir ifadeyle, degiskenleri siniflandirmaktir (Kalayci,
2008: 321).

Arastirma kapsaminda, ilk olarak faktor analizi ile model tasariminda
Onerilen sekiz faktoriin anlamh olup olmadigi sorgulanmaya calisiimistir.
42 firmaya iliskin puanlarla yapilan faktoér analizi sonucunda bazi ifadeler
elenmis, faktor sayisi azaltilmistir. Detaylari asagida verildigi tzere faktor
analizleri sonucunda alti faktor 36 ifadenin toplandigi ve anlamh kiimeler
olusturdugu saptanmistir.

Bu calismada yapilan faktor analizlerinde oncelikle 6zdeger istatistigi
1'den ki¢lik olan faktorler dikkate alinmamistir. Ayrica screeplot grafigi
ile kirlmalara bakilarak faktor sayisi belirlenmeye calisilmistir. Yine toplam
varyansin ylizdesi ve aciklanan varyans kriterleri ile de ifadelerin kag faktor
altinda toplandigi tespit edilmeye cahsiimistir. Faktorlerin yiklenmesinde
0,40'In Uzerindeki degerler esas alinmistir. Calismada, faktor analizleri icin
kullanilan kriterler su sekildedir:

Faktor Yiik Degeri: Maddenin faktor yik degerinin minimum 0,30 olmasi
yoniinde yaygin bir goris vardir. Bu yiik degerinin altindaki maddeler elenir.
Bu calismada minimum faktor ylik degeri 0,40 olarak alinmistir.
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Yamac-Birikinti Grafigi (Scree Plot): Faktor sayisina karar vermede kullanilir.
Dikey eksen 0z degerleri, yatay eksen faktorleri gosterir. Grafikte dik egim
veren noktalar alinir. Faktor analizinde yamacg-birikinti grafigindeki kirihm
noktalar incelenerek ideal faktor sayisi belirlenmeye calisiimistir.

Ortak FaktorVaryansi: Faktor analizisonucunda faktorlerin her bir degisken
(madde) Uzerinde yol actigi ortak varyanstir. Ortak faktor varyansi O ile 1
arasinda bir degerdir. Bir maddenin ya da degiskenin her bir faktérdeki yik
degerlerinin kareleri toplami toplanarak elde edilir. Hesaplanan her yeni
faktoriin toplam aciklanan varyansa katkisi % 5'den az ise en blyik sayida
faktore ulasilmis demektir. Bundan sonra yeni faktorlerin arastiriimasina
gerek yoktur. Bunun yaninda agiklanan varyans oraninin degerine de dikkat
edilmistir. Analize dahil edilen degiskenlerle ilgili toplam varyansin % 60'ini
aciklayan degisken sayisi anlamli kabul edilmistir.

Faktor Rotasyonu: Faktor rotasyonunda amag, isimlendirilebilir ve
yorumlanabilir faktorler elde etmektir. Rotasyonda en c¢ok kullanilan
yontem orthogonal rotasyondur. Orthogonal rotasyonda elde edilen
faktorler birbirleriyle korelasyon icinde dedillerdir. Orthogonal olmayan
(obligue) rotasyonda ise, faktorler birbirleriyle korelasyon icerisindedirler.
Orthogonal rotasyonda ug¢ teknik kullanihr. Bunlar sirasiyla, varimax,
equamax ve quartimax’dir (Kalayci, 2008: 322-323). Bu calismada en yaygin
donistirme yontemi olan varimax kullanilmistir.

Binisik Maddeler: Faktor analizinde bir madde iki faktorde de yiiksek
yuk degeri veriyorsa, aradaki farka bakilmaktadir. Yiksek iki yik degeri
arasindaki fark en az 0,10 olmalidir. Fark, 0,10'dan kiiclikse bu madde binisik
madde olarak kabul edilir ve analizin disinda birakilir. Bu ¢alismada da
binisik maddeler analiz disinda birakilarak faktor analizi yenilenmistir.

Madde Cikarmada Dikkat Edilen Hususlar: Faktor analizleri yapilirken,
maddelerin ¢ikarilmasi streci oldukga titizlikle ylrutilmus, pek cok kritere
bakilarak bazi maddelerin cikarilmasina karar verilmistir. Bunlari su sekilde
siralayabiliriz:

e Donustlrdlmis bilesen matrisi (rotated componenet matrix) tablosu:
Faktor analizinde tek faktorli (boyutlu) olanlarda “Component Matrix”
tablosu;ikive dahafazlafaktorli (boyutlu) olanlarda“Rotated Component
Matrix” tablosu incelenerek, ¢ikarilacak maddeler belirlenir. Dolayisiyla
bu calismada “rotated componenet matrix” tablosuna bakilmistir.

e Once binisik maddelerin cikarilmasi: Birden fazla binisik madde varsa bu
maddeler cikarilarak analiz bastan tekrar edilir.
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e Yeni elde edilen “Rotated Component Matrix” tablosunda kalan
diger binisik maddenin binisikligi hala devam ediyorsa, bu sefer o da
cikarilarak analiz tekrar edilir. Burada maddelerin cikarlarak analizin
bastan alinmasindaki amag; baslangicta esik yik degerinin altinda
gOriinen maddelerin, esik yiik degerin Ustline ¢ikma ihtimallerindendir.

e Tum binisik maddelerin sirayla ¢ikarilmasi isleminin sonucunda elde
edilen“Rotated Component Matrix”tablosunda, esik yiik degerinin (0,40)
altinda maddeler varsa onlar da ¢ikarilarak faktor analizleri tamamlanir.

Bu calismada faktor analizi icin ilk olarak 64 madde kullanilmistir. ilk faktdr
analizinden sonra binisik oldugu (birden fazla faktore yliklenen) tespit edilen
altt madde cikarilarak kalan maddeler yeniden faktor analizine sokulmustur.
ikinci asamada bes madde daha cikarilarak analiz tekrarlanmistir. Uclincii
asamada iki, dordiincli asamada (¢, son asamada ise iki madde daha
cikarilarak binisik maddelerden arindirilmis, yik faktoriu ytksek, KMO
degeri anlamli, Bartlett testini gecen bir madde setine ulasilmistir. Faktor
analizinde veri setinin uygun olup olmadigini degerlendirmek amaciyla
Uc yontem kullanilmaktadir. Bunlar korelasyon matrisinin olusturulmasi,
Bartlett testi, KaiserMeyer-Olkin (KMO) testleridir (Kalayci, 2008: 321). Bu 36
madde ile elde edilen KMO ve Bartlett testi sonuclari su sekildedir:

Cizelge 2. KMO ve Bartlett Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,625
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1424,227
Df 630
Sig. ,000

Bu teste gore KMO degerinin 0,50'nin lizerinde, Bartlett testinden anlamlilik
degerinin 0,05'ten kuiglik cikmis olmasi faktor analizinin uygunlugunu teyit
etmistir.

Oransal degisimler tablosu incelendikten sonra cikarilmasina karar
verilen degiskenler cikarildiktan sonra kalan 36 degisken ile faktor analizi
yeniden yapilmistir. Daha 6nce bahsedilen “Toplam Aciklanan Varyans
(Total Variance Explained)” tablosu ve “Scree plot” grafiginin incelenmesi
sonucunda 6lcegin kag¢ boyutlu olabilecegine karar verilmistir.
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Cizelge 3. Toplam Aciklanan Varyans

Ozdeger istatistigi
Bilesen A
Toplam % Aciklanan Varyans Kiimiilatif %

1 15,206 42,240 42,240
2 3,167 8,798 51,038
3 2,739 7,609 58,647
4 1,909 5,304 63,950
5 1,571 4,364 68,314
6 1,377 3,825 72,139
7 1,090 3,027 75,166
8 ,988 2,745 77,911
9 937 2,604 80,515
10 ,840 2,332 82,847
11 ,745 2,068 84,916

Toplam Aciklanan Varyans tablosunun “Initial Eigenvalues” boliminin
“Total” sUtununda, madde sayisi kadar faktorlerin 6zdegerleri yer
almaktadir. Ayrica, “% of Variance” siitununda her bir faktoriin teker teker
acikladiklari varyans oranlari ve “Cumulative %" stitununda da bunlarin
yigilmali toplamlan bulunmaktadir. Cizelgeden goriilecedi lizere birinci
faktoriin acikladigi varyans % 42,240dur. ikinci, tictincii, dérdiincii ve besinci
faktorlerin acikladiklari varyans oranlari (% 8,798, % 7,609, % 5,304, % 4,364),
(Birinciye gére) hem azalmakta, hem de bunlarin kendi aralarindaki ytiizdelik
oranlan kiculmektedir. Benzer durum, 6zdegerlerde de goriilmektedir.
Altinci faktérden sonra bu aralik iyice klctilmektedir. Bu bilgiler, 6lcegin alti
faktorli (boyutlu) olma ihtimalini guiglendirmektedir. Buna karar vermek
icin,“Scree Plot” grafigi de incelenmelidir. Ancak, yukaridaki Cizelgeye gore,
secilen ilk alti faktor toplam varyansin % 72'sini aciklamaktadir ki, bu da
oldukga iyi bir orandir.
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Sekil 6. Elde Edilen Yamac-Birikinti Grafigi (Scree Plot)

Scree Plot grafiginde; birinci noktadan ikinci noktaya keskin bir dlsls
olmaktadir. ikinci noktadan sonra ticlincii noktaya, tictinciiden de dérdiincii
noktaya kadar kirilmalar vardir. Bu kirilimlar altinci noktadan itibaren sona
ermekte, ¢izginin egimi yatay bir seyre ge¢cmektedir. Dolayisiyla, altinci
noktanin tizerinde kalan nokta sayisi (ya da altinci noktaya kadar olan aralik
sayisl) bize faktor sayisi hakkinda bilgi vermektedir. Bu grafikteki bilgiler de
bize, 6lcegimizin alti boyutlu olarak kabul edilebilecegini gdstermektedir.

Buna gore faktor ylik dagilimlar su sekilde olusmustur:
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Cizelge 4. Varimax Doniisiim Yontemi ile Elde Edilmis Bilesen Matrisi
(Rotated Component Matrix)
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Faktorlerin degiskenlere yuklenmesinde 0,45'in Uzerindeki degerler esas
alinmistir. Bu degiskenlere iliskin faktor analizi sonuclari asagida verilmistir.
Arastirmanin bir sonraki asamasinda da, faktor analizi sonuglarina gore ayni
faktore yliklenen sorularin sayisal degerlerinin, her isletme icin ortalamasi
alinarak degiskenlerin sayisal degerleri hesaplanmistir. Toplam aciklanan
varyans tablosunda yedinci degiskenin 6zdegeri (eigenvalue) 1'in lizerinde
olmasina ragmen sadece bir maddenin bu degiskene yiiklenmesi nedeniyle
dikkate ainmamustir.

6.2. Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Faktor analizinden sonra belirlenen alti faktore iliskin Ar-Ge merkezlerinin
puanlari hesaplanarak, 2015 yili Ar-Ge performans endeksi skorlari ile
karsilastirmalar yapilmistir. Korelasyon ve regresyon analizleri icin Ar-Ge
performans skoru bulunan 25 merkeze iliskin puanlar dikkate alinmistir.
Hatirlanacag tzere T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hesaplanan 2015 yili Ar-Ge Performans Endeksi'nde 31 firmaya iliskin skor
hesaplanmistir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda 31 firmanin 25'inden bu
skorlar elde edilerek arastirmaya dahil edilmistir.

Calismanin karar problemi, “Otomotiv yan sanayinde faaliyet gdsteren Ar-Ge
merkezlerinde bilgi yénetimi uygulamalarina bagl olarak Ar-Ge performans
skorlari arasinda farklilasmalar var midir?” seklinde formile edilmis, buna
bagll olarak, uygulama safhasindan once gelistirilen arastirma sorulari,
elde edilen anket sonuclari ile test edilmis ve cevaplandinimistir. Buna
gore sonuclarin lGzerinden tek tek gidecek olursak; elde edilen en 6nemli
bulgu, Ar-Ge merkezlerinin bilgi yonetimi genel faktoér puanlan ile Ar-
Ge performansi arasinda anlamli bir iliski bulunmasidir. Faktor analizi
sonrasinda 36 madde ile 6lctimlenen genel faktor puani ile BSTB tarafindan
hesaplanan Ar-Ge performansi arasinda pozitif yonli bir korelasyon
bulunmustur. Yani bilgi yonetimi konusunda basarili olan firmalarin Ar-Ge
performansi olumlu yonde etkilenmektedir. Bu da calisma kapsaminda
onerilen modelin basarisini ortaya koymaktadir.

Genel faktor puaninin yani sira, BY stratejisi ve planina iliskin ortalama
faktor puanlari ile Ar-Ge performansi arasinda da korelasyon bulunmustur.
Ayrica, BY stratejisi alaninda Uretilen soru setinin faktor analizinden ok
fazla elenmeden cikmasi da, gelistirilen Glcekte BY stratejisi ve planina
iliskin dogru sorularin firmalara soruldugunu géstermektedir.

Korelasyon analizlerinde, bilisim altyapisi ve bilgi kaynaklarina erisim ile
bilgi Uretimine iliskin olarak olumsuz bulgular elde edilmis, bu faktorler
ile Ar-Ge performansi arasinda iliskiye rastlanamamistir. Bunun iki sebebi
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olabilir. Birincisi Ar-Ge performansinin dl¢imiinde bu faktorleri aciklayan
degiskenlerin etkisizligi, digeri ise soru setinden kaynaklanan unsurlar
olabilir. Dolayisiyla, sonraki benzer calismalar icin bu faktorlere iliskin
sorularin temsil glici ve etkisi gézden gecirilmelidir. Bunun yaninda,
hatirlanacag tizere faktor analizi sonrasinda bilgi kullanimi ile BY ve Ar-Ge
faktorlerine iliskin bazi sorular bu iki faktoriin altina girmisti. Dolayisiyla ilk
basta tasarlanan soru setinin faktor analizinden sonra degismis olmasi da
bu sonucun ortaya ¢ikmasina katki saglamistir.

Bir diger 6nemli bulgu, bilginin saklanmasi-dénustirilmesi faktord ile bilgi
iscileri faktoriiniin de Ar-Ge performansi ile pozitif iliski icinde olmasidir.
Bu sonucun cikmasinda, gelistirilen sorularin faktor analizinden fazla
degismeden cikmalarn ve bu faktorlerin ayni sekilde kalmis olmalarinin
etkisi de olabilir. Son olarak, bilgi kiiltiiri ile Ar-Ge performansi arasinda
iliski bulunamamasini yine yukarida saydigimiz nedenlere baglamak
muUmkanddr.

Ar-Ge performans endeksi, daha 6nce de bahsedildigi Uzere, Ar-Ge
faaliyetlerineiliskin girdi ve ciktilarin ¢esitliyontemlerle agirliklandiriimasina
ve bu agirliklara bagli olarak hesaplanmasina dayanmaktadir. Burada kritik
nokta, her Ar-Ge faaliyetinin bir tutulamayacadi gercegidir. Yiritilen
projenin niteligine bagh olarak girdi ve cikti kriterleri farklilasmakta,
Olcimde nitelige iliskin faktorler dikkate alinamamaktadir. Bu durum, Ar-
Ge performansi 6l¢iimiine iliskin yazinda belirtilen genel sorunlardan
biridir. Dolayisiyla, korelasyon analizinde Ar-Ge performansi ile arasinda
iliski bulunamayan faktorler icin hem hazirlanan soru setlerinin, hem Ar-
Ge performansi 6l¢im yonteminin hem de faktér analizi sonrasi orijinal
faktorlerin degisiklige ugramis olmasinin etkisi oldugunu soyleyebiliriz.
Korelasyon analizlerine iliskin tablo ekler bolimiinde Cizelge 5'te
sunulmaktadir.

Regresyon analizi, degiskenler arasindaki neden-sonug iliskisinin ortaya
konmasina imkan veren bir analiz yontemidir. Bu ¢alisma kapsaminda, Ar-
Ge merkezlerinin bilgi ydnetimine iliskin ortalama faktor puanlarinin Ar-Ge
performansina ne derece etki ettigi sorusuna, regresyon analizleri ile cevap
aranmistir. Korelasyon analizleri sonucunda, bilgi yénetimi uygulamalarini
kapsayan faktorlerin bazilari ile Ar-Ge performansi arasinda iliskinin varhgi
ortaya konulmustu. Ancak regresyon analizi ile bu faktorlerin birlikte Ar-
Ge performansina etki etmedigi gorilmustir. Yani, korelasyon analizinde
anlamli iliski bulunan faktorlerin her biri Ar-Ge performans diizeyine ayri
ayri etki etse de, birlikte ele alindiginda (coklu regresyon) anlamli bir sonug
elde edilememektedir.
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6.3. Diger Sonuclar

Analizlerde, lclncl ve dordincl arastirma sorularinin cevaplandiriimasi
icin Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore ilk olarak Ar-Ge
personeli sayisi 75'ten fazla olan Ar-Ge merkezlerinin faktor puanlari ile
digerlerinin faktor puanlari arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu da
aslinda Ar-Ge merkezlerinin spesifik bir 6zelligini ortaya koymaktadir. Clinku
Ozellikle isletme ve iktisat yazininda yapilan pek cok arastirmada buytk
olcekli firmalar ile KOBI'ler arasinda pek cok yénden farklilasmalar oldugu
belirtilerek, bunun da en 6nemli nedeni 6lcek farkina baglanmaktadir.
Ancak Ar-Ge merkezleri icin Olcekten ziyade Uretilen Ar-Ge ciktilar ve
bunlarin etkileri performansi belirlemektedir.

Bunun yaninda, faaliyet siiresi, genel faktor puantile iliskili midir sorusunun
cevabiyine Mann-Whitney U testiile verilmeye calisiimistir. Analizsonucuna
gore, 5yillizerifaaliyet siiresine sahip, biranlamda daha deneyimliisletmeler
digerleriyle karsilastinldiginda, faaliyet siiresi, genel faktor puanlari arasinda
bir farkhilagmaya yol agmamaktadir.

Bunlarin yaninda, ankette merkezlere sorular icerisinde en diisiik ortalama
puan alan sorulara bakildiginda, bilgi Gretimi icin rakip firmalarla isbirligi
diizeyinin diistik oldugu, organizasyon icerisinde yararsiz/faydasiz bilgilerin
hizlica ve kolayca yok edilemedigi, zeki karar destek sistemlerinin yogun
olarak kullanilmadigi, bilgiyi koruma amach 6dillendirme sistemlerinin
yaygin olmadigi ve kurum icerisindeki entelektiiel sermayenin 6l¢lilmedigi
ortaya konmaktadir. Bu hususlar, otomotiv yan sanayindeki Ar-Ge
merkezlerinin zayif yonleri olarak ele alinabilir.

7. DEGERLENDIRME

Bilgi yonetimi, glinimuizde kurumlarin rekabet Ustinligini saglaya-
bilmeleri ve yasamlarini siirdirmeleri icin en 6énemli unsurlardan biridir.
Kurumlarda dogru bilginin, dogru yerde, dogru kiside ve dogru zaman-
da bulunabilmesini saglayacak olan sistemleri gelistirmek son yillarda
yonetim bilimi arastirmalarinin énemli konularindan biridir. Bunu ger-
ceklestirebilmenin en 6nemli kosullarindan biri de etkin bir bilgi yoneti-
mi sistemini uygulamaya koyabilmektir.

Yazinda bilgi yonetimi konusunda 6nerilen / gelistirilen ¢ok sayida mo-
del bulunmaktadir. Organizasyonun hedeflerine, yapisina ve karmasikli-
gina bagli olarak ve bilgi yonetiminden beklenen ¢iktilar dogrultusun-
da, her organizasyon icin uygun bir model bulmak mimkuindur. Burada
kritik nokta, kurum icerisinde gerekli olan bilgilerin neler oldugunun
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tespit edilmesi, bu bilgilerin nerede, ne zaman ve ne sekilde bulunacagi-
nin belirlenmesidir. Bilgi yonetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
ve boylece kurumsal performansin ve rekabet giliclinin artiriimasi icin
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi gereklidir. Bunun icin de bilgi yo-
netimi slirecinin hangi asamalarinin (6rnegin; bilginin elde edilmesi ve
doénustlrilmesi) kurum icin daha dnemli oldugu ortaya konmalidir. Do-
lasiyla, bilgi yonetimi modellerinin birbirilerine kiyasla UGsttinlik ve za-
yifliklarindan ziyade, uygulanabilirligi ve hedeflere uygunlugu 6n plana
ctkmaktadir.

Ozellikle son yillarda bilgi ydnetimi performansini dlcmeye yénelik pek
cok olcit gelistiriimesine ragmen bu alanda tek ve evrensel kabul gérms
bir ydntemin veya olcitlerin oldugunu séylemek mimkiin degildir. Bu
bakimdan konuyla ilgili arastirmaci ve uygulayicilarin degisik yontemleri
tarayarak kendilerine uygun olan 6lgutleri secmeleri veya bu yontemler
1siginda kendi Olgltlerini - kendi sartlarina uygun olarak - gelistirmeleri
gerekmektedir (Zaim, 2006). Bu dogrultuda, tez calismasinin konusunu
olusturan Ar-Ge merkezleri icin gelistirilen model ile bilgi yonetimi uy-
gulamalarinin etkinligi 6lciimlenmeye calisiimistir.

Bilginin etkin yonetimi ile Ar-Ge performansi arasinda da kuvvetli bir
iliski oldugu calisma kapsaminda ortaya konmustur. Ar-Ge yoneticileri,
dahaiyi stratejik kararlar alarak Ar-Ge deger yaratma potansiyelini ylizde
20 ile ylizde 200'Un lizerinde bir oran arasinda iyilestirebileceklerini kes-
tirmektedir ve bu diizeylere pratikte de erisilmistir (Matheson ve Mathe-
son, 1999). Dolayisiyla aslinda bilginin etkin yonetilmesi, bu iyilestirilmis
deger yaratmanin olanakli ve strdurulebilir oldugu bir ortam yaratir.

Bunun yaninda, degisim stireclerinde 6n plana ¢ikan, ekonomik biiyiimede
blyuk rol oynayan Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesinde, bilgi en 6nemli
itici gliclerden biridir. Bilgiyi Ureten ve onu katma degere donlstiiren
Ulkeler, kiiresel rekabet ortaminda en basarl {lkeler olarak yerini almistir
(MUSIAD, 2012:124).

Turkiye’'nin Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olusmasinda ve biyimesinde
cok buyuk 6nemi olan Ar-Ge merkezleri tUlkemizdeki 130 bin arastirmaci
kadrosunun yaklasik 30 binini blnyesinde calistirmaktadir. T. C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan desteklenen Ar-Ge merkezlerinin
performanslart son birkac yildir 6lciimlenmektedir. Ancak yapilan
Olciimlerde Ar-Ge performansi yiiksek veya diistik olan merkezicin sonuclar
aciklayan bir analiz calismasi yapilmamaktadir. Bu noktada, bu ¢alisma ile
Ar-Ge merkezlerine 6zgiin olarak gelistirilerek bilgi yonetimi modeli ile
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bilgi yonetimi performansi ol¢ciimlenmistir. Boylece, Ar-Ge performansi
yuksek merkezlerin bilgi yonetiminin hangi boyutuyla 6n plana ciktigi
degerlendirilebilmistir.

Buguinun diinyasinda ekonomik gelismenin ana dinamigini, bilgi Gretimi
ve bilginin katma degere donisimi olusturmaktadir. Dogal kaynaklara
ve geleneksel Uretim bicimlerine dayali ekonomik yapilar strdirilebilir
degildir. Gelecegin diinyasini, bilgi tabanli bir ekonomi insa eden (lkeler
kuracagi 6ngorisuyle, 5nimizdeki donemde tlkemizin kalkinmasina daha
fazla ivme saglayacak yiksek katma degerli alanlara odaklanmasi elzem
gérilmektedir. imalat sanayinde yenilikci ve yiksek teknolojili sektorlere
dayali bir bicimde dontstmiin gerceklestirilmesi, girisimcilik kapasitemizin
glclendirilmesi, bilgi tabanh ekonomiye dénisiim icin nitelikli bir istihdam
altyapisi olusturulmasi 6ncelikli olmalidir. Biyiik ekonomiler arasina girme
hedefimize ulasmak icin, teknoloji treterek katma degeri ylksek Uriinler
ihrac eden bir konuma hizli bir sekilde ulasmamiz gerekmektedir. Bunun
icin Ulke olarak, bilgi treten ve bilgiyi nitelikli bir bicimde kullanarak
ticari degere donustiren, etkin isleyen bir Ar-Ge ve yenilik ekosistemini
olusturmaliyiz.

Bu ekosistem icerisinde Ar-Ge merkezleri énemli bir konuma sahiptir.
GUnumuzde sayilari giderek artan Ar-Ge merkezlerinin sayilarinin artiriimasi
ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi yukarida sayilan hedeflere ulasmada kritik
onemdedir. Katma degeri ylksek Girlinler ancak yeni bilginin elde edilmesi,
Uretilmesi, mevcut bilgilerin kullanilmasi, donusturilmesi ve glincellenmesi
ile mimkunddr. Bilgi yonetimi olarak adlandirilan bu siirecin isletmelerimiz
tarafindan icsellestiriimesi ve bu yodndeki cabalarin artiriimasi, Ar-Ge
performansinin gelistirilmesi icin en kestirme yollardan biridir.

8. EKLER
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ENERJI TUKETiMi, EKONOMIK BUYUME VE
NUFUS iLigKisi: TURKIYE ORNEGI

Okyay UCAN'’
Ekrem KACAR?

OZET

Bu c¢alismanin ana konusu olan enerji tiiketimi ve ekonomik biiylimenin
yani sira niifus degiskeni de eklenerek 1980 - 2010 yillari arasini kapsayan
ekonometrik bir analiz gerceklestirilmistir. Calismanin amaci dogrultusunda
once Genisletilmis Dickey Fuller Testi kullanilarak seriler ayni diizeyde duragan
hale getirilmistir. Bu degiskenler arasinda Johansen Es Blitlinlesme Testi
kullanilarak uzun dénemli es biittinlesme sonucuna ulasilmistir. Ayrica yapilan
Granger Nedensellik Testi sonucuna gore enerji tliketiminden GSMH'ye dogru
tek yonlii nedensellik iliskisine rastlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Tiiketimi, Bliyime, Nedensellik, Es Blittinlesme.

" Okyay UCAN, Dog. Dr., Omer Halisdemir Universitesi, liBF, Iktisat Blimii.
2 Ekrem KACAR, Omer Halisdemir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, iktisat Yiiksek Lisans
Odrencisi.
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ENERGY CONSUMPTION, ECONOMIC GROWTH AND
POPULATION RELATIONSHIP: TURKEY CASE

ABSTRACT

An econometric analysis is carried out for the period of 1980 -2010, by adding
population as a third variable to the main subject of this study containing
energy consumption and economic growth. Augmented Dickey Fuller test is
used for unit root. Then by using Johansen Cointegration Analysis long run
relationship is found. In addition, due to Vector Error Correction Model the
fluctuations are going to converge to the equilibrium in two periods for the
short run analysis. Moreover, Granger Causality results show that there is a
unidirectional relationship from energy consumption to the growth variable.

Keywords: Energy consumption, Growth, Population, Causality, Cointegration.
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1. GIRiS VE TEORIK ALTYAPI

Enerji, insan yasami ve Uretim surecinin devamlilidi icin vazgecilmez bir
Oneme sahiptir. Enerjinin dnemi 1970’li yillarda yasanan petrol krizinden
sonra giderek 6nemini arttirmistir. Bu dénemden gliniimiize kadar olan
surecte enerjinin ekonomik blylmeye olan katkisi da 6nemli dizeye
ulasmistir (Ertugrul, 2011:51).

Enerji kaynaklarinin diinya Uzerinde esitsiz olarak dagilmasi ve bu
kaynaklarin kit olmasi Ulkeler agisindan dnemini daha fazla arttirmaktadir.
Enerji kaynaklarina tilke sinirlariigerisinde daha fazla sahip olan tilkeler diger
Ulkelere gore daha avantajli konuma sahiptir. Enerji kaynaklarina sahip olan
tlke retim maliyetlerini distrebilmektedir. Uretim maliyetini disiren
Ulkeler dis ticarette rekabet etme guiclinii arttirmakta ve ayni zamanda
ekonomik blyimeyi hizlandirmaktadir. Bu durum dlkenin gelismislik
seviyesi ve kalkinmishk diizeyini etkileyebilecek bir durumdur (Akpolat ve
Altintas, 2013: 115; Korkmaz ve Yilgoér, 2011: 112).

Hem talep hem de arz yoniinden bakildiginda enerji, ekonomide biyiik
Oneme sahiptir. Talep agisindan ele alinan enerji, tiiketicilerin talep ettikleri
drinden maksimum fayda elde etme amaci olurken, arz yoniinde ise
kullanilan diger Gretim girdilerinin yaninda temel uretim girdisi olarak yer
alir (Glvenek ve Alptekin, 2010: 174-175).

Enerji kaynaklari yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklari olarak
ikiye ayrilir. Turkiye yenilenemez enerji kaynaklarn olarak adlandinlan
kdmiuir, petrol, dogal gaz vb. enerji kaynaklarinda disa bagimliligi olan bir
Ulkedir. Ancak Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari olan glines enetjisi,
rizgar enerjisi vb. enerji kaynaklarindan yararlanarak enerji tiiketiminin
bir bolimini kendisinin karsilayabilecedi ileri stirlillir (Korkmaz ve Develi,
2012:2).

Turkiye'deki enerji talebi niifus ve sanayilesmeye bagli olarak 1980
sonrasinda artma egilimine girmistir. Budonemde uygulanan politikalardaki
degisiklikler ile tarim kesimi 6nemini kaybetmistir. Bununla birlikte
ihracata doniik politikalarin uygulanmasi sanayi sektériinlin gelismesine
katki saglamis ve enerjiye olan ihtiyaci arttirmistir (Mucuk ve Uysal, 2009:
106). Turkiye’nin bu dénemde enerji bagimliligi giderek artmistir. Enerji
tiketimi 1980-1990 doéneminde % 1,71 duzeyine ylkselmistir. Tirkiye'nin
bu dénemde enerji tasarrufuna ve katma degeri ylksek olan Griinlerin
Uretimine 6nem verilmemesinden dolayi yenilenemez enerji kaynaklarina
olan bagimlih@i ve enerji tiiketimi artmaktadir (Okstizler ve ipek, 2011: 16).
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Turkiye'nin enerji bagimliliginin yiiksek olmasi llke ekonomisine olan
maliyetinin de yilksek olmasi demektir. Tirkiye disa bagimli bir Ulke
oldugundan dolay Uretim maliyetleri artmakta ve bu nedenle iretilen
mal ve hizmetlerin dis Ulkelerle rekabet etmesi zorlasmaktadir. Tirkiye'nin
2008 yili verilerine gore birincil enerji tiiketimi yaklasik olarak 108 milyon
Ton Esdeger Petrol (TEP), birincil enerji tGretimi ise 29 milyon TEP olarak
gerceklesmistir (Korkmaz ve Develi, 2012: 5).

Literaturde enerji ve ekonomik blylime ile ilgili bircok calisma yapilmistir.
Yapilan bu calismalar arasinda farkh sonuglar bulunmaktadir. Bunun
sebeplerinin en basinda, ele alinan dénemlerin ve o donemlerde uygulanan
ekonomi politikalarinin farkli olmasi gelmektedir. Bu calismada enerji
tlketimi ve ekonomik blyimenin yanina niifus degiskeni de eklenerek bir
degerlendirme yapilmistir.

Calismanin diger kisimlari ise su sekildedir. Bolim 2'de literatiir taramasina
yer verilmistir. 3. bolimde veriler acgiklandiktan sonra metot hakkinda
kisa bir bilgi verildikten sonra 4. bolimde yapilan analiz sonuglari
degerlendirilmistir. Son bélimde ise sonuclar ve 6neriler yer almistir.

2. LITERATUR

Enerjitiiketimiveekonomikblylmeiliskisiherzamanarastirmacilarinilgisini
cekmistir. Bu konu ile ilgili yillar icinde bircok calisma yapilmis ve yapilan
calismalarin sonuclar hakkinda tam bir fikir birligine rastlanamamustir.
Cizelge 1'de yillar icinde konu ile ilgili 6rnek teskil eden calismalara yer
verilmistir.
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Cizelge 1. Literatiir Taramasi

Yazarlar Do6nem ve Metodoloji Sonug
Nisanci 1970-2003 Elektrik tiiketiminden milli gelire
(2305) Johansen Es Biitlinlesme ve dogru tek yonli nedensellik
Nedensellik Analizi iliskisi bulunmustur.
Ekonomik biytiime ve elektrik
Karaas! vd 1974-2004 tlketimi arasinda kisa donemde
(200% " | Johansen Es Biitlinlesme ve pozitif, uzun dénemde ise
ARDL negatif bir iliski oldugu sonucuna
varilimistir.
Kar ve 1975-2005 Toplam elektrik tiiketimi ve
Kinik Johansen Es Butlinlesme ve salr(1a¥| Gil.?k)i”k T(Ukelt.lmmm
(2008) | Wald Testi tex yonlu olarak gelirartisini
etkiledigi sonucu elde edilmistir.
Mucuk ve | 1960-2006 Enerji tiketiminden ekonomik
Uysal Johansen Es Biitlinlesme ve ::ggﬂiﬁﬁﬁ%{:ﬁﬁfg&%
(2009) Granger Nedensellik Testi 3 9
sonucuna ulasilimistir.
1980-2005 e
Alptekin ve | JohansenFisherKoentegrasyon 2;.051(;3&1”2'7(6;:&5?@2 dmenin
Glivenek |Testi ve Degisen Varyans LR- gne§r'i tiketimini etkiled)i/“i
(2010) Wooldridge Tipi Otokorelasyon J | 9
Testleri sonucuna varilmistir.
1975-2006 Birincil enerji tiiketimi ile
Aytag LT . .. | ekonomik biyiime arasinda
Birim Kok Analize ve Nedensellik T
(2010) Testi nedensellik iliskisine
rastlanamamistir.
Ozata 1970-2008 GSMH'den enerji tiiketimine
(2010) Johansen Es Biitlinlesme ve dogru tek yonli nedensellik
Granger Nedensellik Testi iliskisi bulunmustur.
Ertugrul 1998-2011 GSYH ve elektrik tiiketimi
(2011) Johansen Es Biitiinlesme argg!nda uzu_n.dqn.emll €s
bltiinlesme iliskisi bulunmustur.
Oksiizler 1987-2010 Petrol fiyatlarindan ekonomik
ve ipek Birim Kok Analizi ve Granger :zé’::qs?lﬁkdoﬁgLugtel(oy:unclzna
(2011) Nedensellik Testi ulasilmistr,
26 ulke icin yapilan ¢alisma
Korkmaz | 1980-2004 sonucunda enerji tiketimi ile
veYilgor | SURADF ve CADF Testleri ve iktisadi biylime arasinda uzun
(2011) Pedroni Es Butlinlesme Testleri | donemliiliski oldugu sonucuna
varilimistir.
istihdam ve elektrik tiiketiminden
Polat vd. 1A9F?8_L250|(r)u6r Testi ve Granger reel GSMH'ye dogru uzun
(2011) 9 dénemde mevcut olan edensellik

Nedensellik Analizi

iliskisi sonucuna ulasiimistir.

113




Verimlilik Derqisi 2017/2

Yanar ve Enerji tiiketiminden ekonomik
Kerimod 1975-2009 blytimeye dogru tek yonli
erimoglu Joh Es Biitiinl Testi iclii bir ned ik iliskisi
(2011) ohansen Es Biitlinlesme Testi glicl bir nedensellik iliskisi
bulunmustur.
1960-2011 Eljl.etjj.l tiiketimi ve e.konlcl)m.l.k
Karhan vd. L blylUme arasinda cift yonli
Johansen Es Biitlinlesme ve .
(2012) . . olarak gerceklesen nedensellik
Granger Nedensellik Testi g pa
iliskisi sonucuna ulasiimistir.
Korkmaz | 1960-2009 Enerji tiiketimi ve GSYIH arasinda
ve Develi | Rank Testi ve Granger cift yonli nedensellik iliskisi
(2012) Nedensellik Testi oldugu sonucuna varilmistir.
Uzungdz 1970-2010 GSYiHden enerji tiiketimine
Johansen Es Biitlinlesme ve . I .
ve Akcay L - dogru tek yonli nedensellik
PairwiseGranger Nedensellik N
(2012) Testi iliskisi sonucuna ulagiimistir.
Akpolat ve |1961-2010 Enerji harcamalariyla reel GSYiH
Altintas Johansen Es Butlinlesme ve arasinda uzun dénemli ¢ift yonli
(2013) VECM Modeli nedensellik iliskisi bulunmustur.
Ucan 1990-2011 Enerji kullanimi ve GSYiH
(;014) Johansen Es Biitlinlesme ve arasinda cift yonlu nedensellik
Granger Nedensellik Testi oldugu sonucuna varilmistir.

3.YONTEM VE VERi SETLERI

Bu c¢alismada, 1980-2010 yillan arasindaki yillik veriler kullanilarak
degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi amaclanmaktadir. Calismada
enerji kullanimi (enerji), ekonomik blyliime (GSMH) ve niifus degiskenleri
kullanilmistir. Analizde kullanilan degiskenlere ait veriler Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) veri dagitim sisteminden ve Diinya Bankasi veri
tabanindan elde edilmistir. Yapilan analizde Eviews 8 programi kullaniimustir.

Calismada yapilan duraganhk analizinin amaci kullanilan zaman serilerinin
ortalamalari ve varyanslarini zamandan bagimsiz hale getirmektir. Bunun
icin analizde Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) testi kullanilarak serilerde
birim kokin varligi analiz edilmistir. Diger asamada ise degiskenlerin
kisa ve uzun donemde birlikte hareket edip etmedikleri Johansen Es
Butlinlesme testi kullanilarak analiz edilmistir. Son olarak ise degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigi Granger Nedensellik Analizi ile
test edilmistir.

14



Enerji Tiiketimi, Ekonomik Bilyiime ve Niifus iliskisi: Tiirkiye Ornegi

4. AMPIRIK ANALIiz

Cizelge 2. Duraganlik Testi Sonuglar

Diizey Birinci Farkinda
(sabit ve trend) (sabit ve trend)
ADF Olasihk ADF Olasilik
Sonuglar Degerleri Sonuglar Degerleri
Nufus -2,630 0,271 -3,560 0,055
Enerji -0,815 0,949 -4,166 0,016
GSMH -2,429 0,357 -6,993 0,000

Cizelge 2'de Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) testi sonuglari yer
almaktadir. Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) testi kullanilarak elde
edilen sonuclar degiskenler % 10 6nem seviyesinde birinci farklarinda
duragan hale getirilmistir. Yani ele alinan degiskenler ayni seviyede
(1(1) ) duragandir.

Testsonuclarinda secim kriteri olan Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve SchwarzKriteri
(SQ) dikkate alinmistir. Yapilan duraganlik testinin sonucuna gére modelde
kullanilan degiskenler birim kdk icermemekte ve diger kisimlarda yapilacak
olan tahminler icin bir olumsuzluk teskil etmemektedir. Degiskenlerin ayni
dizeyde duragan hale getirilmesi uzun dénem iliskisinin incelenmesine
imkan vermektedir (Mucuk ve Uysal, 2009: 111).

Cizelge 3. Gecikme Uzunlugu Ol¢iimii

i‘:“‘:'l‘l:‘;i LR FPE AIC sC HQ
0 NA 1,29e+53 | 130,8079 | 1309519 | 130,8507
2762365 | 1,54e+48 | 1194643 | 120,0402 | 119,6355
2 56,14670 | 1,87e+47 | 117,3236 | 1183315 | 117,6233
3 40,22236 | 3,68e+46 | 1156242 | 117,0640 | 116,0524
4 20,15148* | 1,97e+46* | 114,8515* | 116,7233* | 115,4081%

*Uygun Olan Gecikme Uzunlugunu Gdstermektedir.

Secilen gecikme uzunlugu degiskenleri arasinda kisa ve uzun dénem
iliskisinin test edilecegi Johansen Es Biitlinlesme Testinde kullanilacaktir.
Cizelge 3'de gorildigu Uzere, test sonucunda en uygun ve en guvenilir
secim kriterleri olan AIC ve SC kriterlerinin uygunluguna gore gecikme
uzunlugu 4 olarak ele alinmistir.
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Cizelge 4. Johansen Es Biitiinlegsme Testi Sonuclar

Trace Testi 0,05 Kritik Deger | Olasilik Degeri | Es Biitiinlesme Sayisi
47,93854 29,79707 0,0002 Hic¢ Yok*
22,56222 15,49471 0,0036 En Cok Bir Tane*
0,776613 3,841466 0,3782 En Cok iki Tane

Max-Eigen Testi | 0,05 Kritik Deger | Olasilik Degeri | Es Biitiinlesme Sayisi
25,37632 21,13162 0,0119 Hic¢ Yok*
21,78561 14,25460 0,0027 En Cok Bir Tane*
0,776613 3,841466 0,3782 En Cok iki Tane

Cizelge 4'de Johansen Es Butlinlesme Testi sonuclarina yer verilmistir.
Yapilan analizin sonucuna gore degiskenler arasinda % 5 anlamlilik
seviyesinde en ¢ok bir uzun donemli iliski oldugu sonucuna variimistir.
Diger bir ifade ile Johansen Es Biitlinlesme Testi sonucuna gore degiskenler
arasinda es bitlnlesme vardir. Johansen Es Biitlinlesme Testi, modelde
kullanilan degiskenler arasinda es butlinlesme iliskisinin varligi hakkinda
bilgi verirken, degiskenler arasindaki iliskinin yoni hakkinda bilgi
vermemektedir. Degiskenler arasindaki iliskinin yonini tespit etmek icin
Granger Nedensellik Testi kullanilacaktir.

Cizelge 5. Hata Diizeltme Modeli

Degiskenler Katsayilarn s:::::::: Olasilik Degerleri
D (GSMH) 1,14e-13 3,5%-14 0,0038
HDM (-1) -0,549672 0,187082 0,0068
D (NUFUS) -0,004881 0,008146 0,5542
C 6730,677 7692,288 0,3896

Cizelge 5'de Hata Duzeltme Modeli sonuglarina yer verilmektedir. Hata
Duzeltme Modeli bir donem icerisinde meydana gelen dengesizliklerin ne
kadarhk bir siire icerisinde dengeye gelecegini gostermektedir. Modelin
sonucuna gore hata duzeltme terimi -1 ve 0 arasinda bir deger aldig
ve istatistiksel olarak anlamh oldugu icin hata dizeltme mekanizmasi
calismaktadir. 1/|-0,54| degeri 1,85'dir. Bunun anlami yaklasik iki donem (yil)
icerisinde meydana gelen dengesizlikler uzun dénemde tekrar dengeye
gelecektir.
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Cizelge 6. Granger Nedensellik Analizi

Hipotez Ki-Kare Olasilik Degeri | Karar
GSMH, enerjinin nedeni degildir. 5,512029 0,2387 H, Kabul
Nifus, enerjinin nedeni degildir. 1,514345 0,8241 H, Kabul
Enerji, GSMH'nin nedeni degildir. 21,40674 0,0003 H, Ret
Nifus, GSMH’'nin nedeni degildir. 8,556603 0,0732 H, Ret
Enerji, nifusun nedeni degildir. 2,692401 0,6105 H, Kabul
GSMH, niifusun nedeni degildir. 4,028054 0,4022 H, Kabul

Cizelge 6'da Granger Nedensellik Testi sonuglarina gére makalenin ana konusu olan
enerji tiketimi ve GSMH arasinda enerji tiketiminden GSMH’ye dogru tek yonli
olarak gerceklesen nedensellik iligskisine rastlanmistir. Ayrica nifustan GSMH'ye
dogru tek yonlu nedensellik iliskisine rastlanilmistir. Sonuclar % 10 anlamlilik
diizeyine gore degerlendirilmistir. Nedensellik Testi sonucuna gore Tirkiye'de
kullanilan eneriji tiketimi ekonomik blytimeye katkida bulunmaktadir. Ortaya
¢ikan ekonomik biytime etkisi, Glke halkinin yasam seviyesini arttirmada yardimci
olmaktadir.

5. SONUC

Ekonomik bliylimeyi gerceklestirmenin en dnemli etkeni olarak sanayilesme
sayilabilir. Sanayilesmeyi saglamak icin ise kullanilan girdilerin en 6nemlisi
enerji girdisidir. Uretim artisi elde etmek icin daha fazla enerji kullanimina
ihtiya¢ duyulur. Bununla birlikte ayni zamanda milli gelir artisi meydana
gelmektedir. Bu aslinda ekonomik biyime icin enerji kullaniminin ne
kadar 6nemli oldugunun gostergesidir. Gelismekte olan Uilke konumundaki
Turkiye icin de bu durum aynidir. Clinkli Turkiye'nin gelisebilmesi icin
sanayilesmeye ihtiyaci vardir. Sanayilesebilmesi icin daha fazla enerji
girdisini kullanmasi gerekmektedir. Bunu gerceklestirirken Turkiye'nin,
dis ulkelerle rekabet edebilirligini kaybetmemesi icin tretim maliyetlerini
disuk seviyelerde tutmasi saglanmalidir. Dolayisiyla en 6nemli Uretim
girdisi olan enerji tiketiminin dis Glkelere olan bagimhhgi azaltiimalidir.
Yani enerji kullaniminin yenilenemez enerji kaynaklarindan yenilenebilir
enerji kaynaklarina dogru kaydirilmasi gerekmektedir. Turkiye'nin
ekonomik biyilmesinde enerjinin rollinii arastiran bu calismada 1980-
2010 yillari arasinda enerji tiiketimi, GSMH ve niifus degiskenleri arasindaki
iliski incelenmistir. Bu yillar arasinda uzun dénemli es bitinlesme iliskisi
tespit edilmistir. Bunun yaninda ise enerji tilketiminden GSMH’ye dogru
tek yonlu bir nedensellik iliskisine rastlanilmistir. Bagka bir ifade ile enerji
tiketimindeki degismeler GSMH'y1 ayni sekilde etkilemektedir.
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Calismanin sonucu literattirdeki calismalarin bir kismiile uyusurken bir kismi
ile uyusmamaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde Turkiye
icin enerji tuketimi ekonomik buylme acisindan onemli bir degiskendir.
Dolayisiyla Turkiye'nin ekonomik blylimeyi devam ettirmek icin enerji
tiketimine devam etmesi gerekmektedir. Ancak bunu gerceklestirirken ise
bagiml oldugu enerji kaynaklarina degil de yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesi Tirkiye icin maliyetlerin azalmasi ve refah seviyesinin daha
yuksek seviyeleri ulasmasi anlamina gelir. Bu ¢alismanin gelistirilebilmesi
icin sonraki calismalarda farkli makroekonomik degiskenler eklenebilir.
Zaman arahgi ve dénem secimi (Uger aylik ya da aylik gibi) degistirilebilir.
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TEMATIK COGRAFi HARITALAR ILE EDIRNE'NIN
SANAYi VE AR-GE YETENEK ENVANTERININ
OLUSTURULMASI

Cihan YALCIN'

OZET

Cografi Bilgi Sistemleri ve A¢ik Kaynak Kodlu Yazim kavramlan cesitli meslek
disiplinleri tarafindan benimsenmistir. Ozellikle internet kullaniminin da
yayginlasmasiile birlikte diinyadakitiim meslekidisiplinler, altyapi calismalarini
web tabanli bilgi sistemleri ile birlestirerek kullanicilarin birtakim bilgilere
internet araciligi ile ulasabilmelerini saglamistir. Bilgi ve bilisim teknolojilerinde
meydanagelenhizligelismelerlebirliktegliniimiizsartlarindameslekgruplarinin
mevcut varliklarinin tespiti, analizi, sunumu ve paylasimi konularinda Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) tabanli yazihmlara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu sebeple
Edirne ilinden baglanarak (lkemizin, sanayi potansiyelini ve Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) kapasitesini tespit etmek, sanayinin gelismesine ve rekabet
glictiniin arttinlmasina katkida bulunmak amaciyla A¢ik Kaynak Kodlu Yazilm
ve Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) kullanilarak, glincel ve dogru bilgilere dayanan,
sayisal, gbrsel ve sorgulanabilir éznitelik bilgilerine sahip Sanayi ve Ar-Ge
Yetenek Envanteri olusturulmustur. Bu calisma ile harita althklar (Tematik
Haritalar) kullanilarak konuma bagli olan ve olmayan veriler iliskilendirilerek
cografi ve sosyo-ekonomik analizler yapmak mimkiin olabilmektedir.
Sektérel alanda firmalarin kiimelenmeleri, hangi ilcede ne tiir faaliyetlerin
yapildigi, firmalarin Ar-Ge yapip yapmadiklari, firmalarin bilisim kullanimi
gibi analizler yapilabilmektedir. Ayrica dinamik olarak firmalarin bulunduklari
jeolojik birimler ve deprem boélgeleri gortintiilenebilmektedir. Boylece tampon
bdlge analizleri ile birlikte yatinmcilar bolgedeki deprem riskini de gozeterek
il genelinde nerede yatirrm yapacaklarina, hangi sanayinin hangi bélgede
yogun olduguna ve yatirim yapacagi sektor ile ilgili en uygun yerlerin analizini
de yapabileceklerdir.

Anahtar Kelimeler: Acik Kaynak Kodlu Yazilm, Sanayi Envanteri, CBS, Deprem.

1 Cihan YALCIN, T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Burdur Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Mididirliigd, Jeoloji Yiiksek Miihendisi.
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INDUSTRY AND R&D TALENT INVENTORY FORMATION
IN EDIRNE WITH THEMATIC GEOGRAPHICAL MAPS

ABSTRACT

The concepts of Geographic Information Systems and Open Source Software
have been adopted by various professional disciplines. Widespread internet
use enabled professional disciplines to merge their studies with web-
based information systems and provide information to users via internet.
Together with rapid developments in information technologies, geographic
information system (GIS) based software is a requirement for evaluation,
analyze, presentation and share of the current assets of professional groups.
For this reason, industry and R&D talent inventory has been created by using
open source software and geographic information systems in Edirne with the
purpose of determination of industrial potential and R&D capacity of the area
and to make contribution to development of industry and competitive power.
This inventory is based on accurate and up to date information and it has
numeric, visual and interrogation features. In this study, thematic maps are
used to associate located and non-located data in order to make geographical
and socio-economic analyses. Analyses concerning clustering, fields of activity,
R&D and information technology levels of the firms in sector can be made as
well. In addition to that, earthquake zones and geological units that the firms
are located can be monitored dynamically. For that matter, investors can
choose the most appropriate sector and place for their investment by analyzing
the intensity and availability of the industry.

Keywords: Open Source Software, Industry Inventory, GIS, Earthquake.
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1. GiRIS

Ulke kalkinmasinda, bélgesel potansiyellerin eniyisekilde degerlendirilmesi,
mevcut kaynaklarin verimli kullanimi, kiicik ve orta 6lgekli sanayinin
yurt genelinde yayginlastiriimasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi buyuk
onem tasimaktadir. Bunun icin de, mevcut sanayi yapisinin profilinin
ortaya konmasi, gelisme imkani ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, gelecege
yonelik yeni yatinm hedef ve stratejilerinin belirlenmesi, tasarlanmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir.

Bolgelerarasi dengesizlikler her (lke acisindan degisen bicimlerde etkisini
gostermektedir. Bolgelerarasi dengesizlikleri giderebilmek icin cesitli
tesvik uygulamalarina gidilmistir. Diger yandan kuresellesmeyle birlikte
bolgelerarasi dengesizlikleri gidermekten ziyade bdlgelerarasi rekabet
avantaji saglama kavrami 6n plana ¢ikmistir. Bu ortamda bolgeler, farklilik
yaratarak kiresel rekabette avantaj saglamaya calismaktadirlar. Bunun bir
sonucu olarak surekli yenilik yaratmanin, yenilikleri uygulamanin, Ar-Ge'nin
(Arastirma ve Gelistirme), bilginin ve bilgi teknolojilerinin dneminin giderek
arttigi gorilmektedir (Ozer, 2008).

GUnlmduzun rekabet¢ci ortaminda hizla gelisip buylyen isletmelerin
genellikle arastirma ve gelistirmeye 6nem veren, yenilikgi isletmeler oldugu;
arastirma-gelistirmeye 6nem verilmesinin pazarla, isletme ile sosyal fayda
ve personelle ilgili ¢esitli nedenlerinin bulundugu, arastirma-gelistirmenin
kiresel Olcekte ©nem kazandigi gorilmektedir. Cagimizda yasanan
hizh ve kokli degisimler isletmelere yenilik¢i olmaktan baska secenek
birakmamakta; bu durum da isletmelerin arastirma-gelistirme faaliyetlerine
stratejik boyutta Onem vermelerine yol agmaktadir (Zerenler vd., 2007).

Bu sebeple Edirne ilinin sanayi potansiyelini ve Arastirma-Gelistirme (Ar-
Ge) kapasitesini tespit etmek, sanayinin gelismesine ve rekabet glciinin
arttinlmasina katkida bulunmak amaciyla Agik Kaynak Kodlu Yazilim ve
CografiBilgi Sistemleri (CBS) kullanilarak, glincel ve dogru bilgilere dayanan,
sayisal, gorsel ve sorgulanabilir 6znitelik bilgilerine sahip Sanayi ve Ar-
Ge Yetenek Envanteri olusturulmustur. Bu calisma ile birlikte yatinmcilar;
planlama ve arastirma yaparak pazar, musteriler ve cevre hakkinda bilgi
edinebilmektedirler.

Yeni ticari girisimlerin basarisiz olmasinin ¢esitli nedenleri vardir ancak
fizibilite calismalarinin yetersiz yapilmasi, planlama ve arastirma eksikligi
bu nedenlerin basinda gelmektedir. Yatirrm oncesi bdlgesel anlamda
bilgi yetersizligi ile birlikte fizibilite calismalarinin yapilamamasinin ya da
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saglhkli olmamasinin en 6nemli nedenlerinden biri de bilgilere ulasmanin
getirecegi maliyet ve zaman kaybidir. Bu ylizden yatinmcilar Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) tabanl yazilimlar ile bilgiye daha hizli ulasacak, daha cabuk
karar verecek ve daha akilli stratejiler iretebileceklerdir (Yal¢in vd., 2015).

2. COGRAFi BILGI SISTEMi (CBS), ACIK KAYNAK KODLU YAZILIM,
SANAYi ENVANTERI, TEMATIK HARITALAR

Cografi Bilgi Sistemleri'nin (CBS), bir taraftan ¢ok sayida konumsal veriye
gereksinim duyan bir yontem olmasi, diger taraftan ise bu sistem icin
kullanilan yazilimlarin ¢ok pahali olmasi nedeniyle, bu konuda calisanlarin
acik kaynak kodlu yazihmlara yonelmelerine neden olmaktadir (Sabah vd.,
2015).

Acik Kaynak Kodlu Yazilim (AKKY); yazilimin kaynak kodunun incelenmesine
ve degistiriimesine olanak saglayan, hizli, gtvenilir ve Ucretsiz bir yazihm
modelidir. AKKY'nin esneklik, performans, lisans maliyetlerinden tasarruf,
belirli bir firmaya bagimh olmama ve acik standartlara uygunluk gibi pek
cok avantaji bulunmaktadir (Sabah vd., 2015).

Envanter; mal stokunun, mamul ve yari mamullerin, hammadde ve
malzemelerin sayilarak degerlerin saptanmasidir. Sanayi envanteri ise
Uretimin fotografinin cekilmesidir. Yani Uretim yapan tesis sayisinin, tesis
tlrlinln, hangi alanda kag firmanin faaliyette oldugunun, bu firmalarin
ithalat durumlari, ihracat durumlari gibi ayrintilarinin kaydedilmesi, tiretim
yapan firmalarin kurulu gliciine gore planlama yapilmasi, insan kaynaginin
dogru kullanilmasi gibi fonksiyonlari icermektedir (Sabah vd., 2015).

Sanayi envanteri ile bolgedeki isletmelerin kurulu kapasitesini, tretim
glicling, insan kaynagini ve ihtiyaclarini gérebilmekteyiz. Bu veriler olmadan
bdlgenin sanayi guiclin bilmek miimkin degildir.

Sanayi isletmelerinin sayisal haritalara aktarilmasi ozelligi ile tlkemizde
bir ilk olma oOzelligine sahip olan bu calismada sanayi envanteri icin
gerceklestirilen sorgulamalar ve analizler ile Cografi Bilgi Sistemi
olusturulmasi icin “Konumsal Veriler” kullanilmistir. Sanayi isletmelerinin,
TEMATIK COGRAFI HARITALAR (izerine koordinatlariyla islenmesi ve
sorgulanabilmesi saglanarak "Sanayi Envanteri"ne yeni bir bakis acisi
kazandirilmistir (Sekil 1). S6yle ki; Glkemiz genelinde yapilacak calismalar ve
elde edilecek konumsal verilerin islenmesi sonucu, bilgisayar basinda ¢ok
ciddi bilgi ve analizlere ulasilabilecektir (Yal¢in vd., 2015).
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Konumsal Veriler ile Sanayi Envanteri il genelinde ilgili kurumun
gorevlendirdigi kisilerin belirlenen firmalara yerinde ziyarette bulunarak,
anket sorularinin firma yetkilisi ile birlikte tablet bilgisayarlar araciligiyla
doldurularak kaydedilmesidir. Bunun yaninda, konum bilgilerinin tablet
bilgisayar araciligiyla otomatik olarak alinmasi ve de firma yetkilisinin izniyle
detay fotograflarinin ¢ekilmesiile sonuclandiriimasidir (Yalgin vd., 2015).

Konumsal analiz yardimi ile sadece sanayi envanterinde bulunan
sozel veriler sorgulanmayacak, sanayi kuruluslari ve Ar-Ge firmalarinin
bulunduklari konuma goére sorgulama ve analizleri yapilabilecektir. Bu
sayede yatinm yapmayi diisiinen yatirimcilar, yatirnm yapmayi diistindiikleri
sektor tiirtine gore belli degiskenleri kullanarak uygun yer secimini 6nceden
yapabileceklerdir. Boylece gereksiz yerlere yatirm yapma Onlenecek,
basarisiz yatinmlar engellenebilecek ve bununla birlikte gereksiz kaynak
kullaniminin éniine gecilmis olacaktir. iktisadi amaclara en uygun kurulus
yeri, isletmenin Uretim ve pazarlama maliyetlerinin en az oldugu yerdir.
Dogru yer secimiile hedef pazara, enerji kaynaklarina ve tedarikgiye yakinlik
mali yuk olusturmadan ve zaman kaybi olmadan saglanmis olacak tagima
maliyetleri ve siireleri minimum seviyeye dusurilerek isletmelerin karlihg
ve rekabet glicliniin artmasi ile ekonominin biyumesi de paralel olarak
saglanmis olacaktir (Yalgin vd., 2015).
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Sekil 1. Edirne il Sinirlan icinde Bulunan Sanayi Kuruluslarinin Sayisal Harita
Uzerindeki Konumlar
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3. KONUMSAL VERILER iLE ANALIZ ASAMASI

Edirne il sinin ve ilge sinirlari belirlenerek Codrafi Bilgi Sistemi yontemi
ile il haritasi koordinatlanmis ve sayisal ortama aktariimistir. ilin haritasi
kullanilarak il merkezi, ilce merkezi, goletler, akarsular, kdy merkezleri,
demiryollari sayisal ortama aktarlmistir. Her bir eleman birbirinden ayri
olarak farkh katmanlarda sayisallastirilmis ve ilin yollari izilerek yol katmani
olusturulmustur. Koordinath il haritasinda verileri toplanacak sanayi
kuruluslarn ve Ar-Ge firmalarinin yerleri (X,Y) koordinatlari ile belirlenmis
ve sanayi kuruluslari ile Ar-Ge firmalari katmani olusturulmustur. Verileri
toplanacak sanayi kuruluslarina hangi yollardan ulasilacagi Cografi Bilgi
Sistemi yontemi ile dnceden analiz edilerek saptanmistir. Hazirlanan sayisal
haritalar Gizerinde sanayi kuruluslari ve Ar-Ge firmalari, Edirne il merkezi ve
ilcelerdeki dagilimlarina gére gruplandinimistir (Yalgin vd., 2015).

Edirne ilinin jeoloji haritasi ve deprem bdlge haritasi Cografi Bilgi
Sisteminde koordinath olarak hazirlanarak il siniri Gzerine yerlestirilmistir
(Yalgin vd., 2015, Yalgin, 2016). Bu sayisal harita katmanlari (Sekil 2) Gizerine
sanayi kuruluglari ve Ar-Ge firmalari katmani eklenerek farkli amaglara gore
analiz yapilabilir; tematik haritalar ile tampon bolge analizi yapilarak Edirne
ili genelindeki sanayi firmalarinin faaliyet tlriine gore tematik haritasi
olusturulabilir. Hatta firmalarin hangi sektorde oldugu farkli renklerle ifade
edilerek ilgili lejantta gorilebilir duruma getirilmistir.
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Sekil 2. Tematik Harita Katman Listesi

3.1. Tematik Haritalar

Sanayi Envanteri ara yuUz yazilimi, sanayi kuruluslarinin sanayi sicil
beyannamesi ile teknopark firmalarinin yapmis oldugu Ar-Ge faaliyet
konularina ait verilerin depolanmasi ve bu verilerin kullanilmasi amaci
ile gelistirilmistir. Mobil Veri Toplama ara yliz yazihmi ise, Sanayi ve Ar- Ge
Yetenek Envanterini olusturacak verilerin sahadan tablet bilgisayar yardimi
ile toplanmasini ve Sanayi Envanteri ara yiiz yazilimina aktarilmasini
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saglamaktadir. Mobil Veri Toplama ara yuiz yazilimi ile Edirne ilinde bulunan
279 adet sanayi kurulusu ve 48 adet teknopark firmasi ziyaret edilerek
faaliyet konular ve Ar-Ge calismalarina ait veriler anket uygulamasi ile
toplanmistir. Toplanan bu verilerin Sanayi ve Ar-Ge Yetenek Envanteri veri
tabanina islenmesi saglanmistir. Sahadan toplanan konumsal verilerden
yararlanilarak Sanayi ve Ar-Ge Yetenek Envanterine ait sayisal, gorsel ve
sorgulanabilir tematik haritalari hazirlanmistir (Yalgin, 2016).

Tematik haritalar yardimiyla Edirne ili genelinde sanayi firmalarinin faaliyet
tlrine gore hangi sektorde oldugu ilgili lejantta gorintilenmekte ve
grafiklerle gosterilmektedir (Sekil 3).

Bunun vyani sira teknopark firmalarinin faaliyet konularina gore
siniflandiriimasi, Ar-Ge yapan firmalar, bilisim durumuna gore firmalar ve
aritma tesisi olan firmalar ile ilgili tematik haritalar olusturularak bdélge
konusunda bilgi sahibi olmayan kullanicilar i¢in il genelinde firmalarin
hangi bolgelerde kiimelendigi, ilceler bazinda hangi firmalarin aritma
tesisine sahip oldugu gorulebilmektedir (Sekil 4).
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Sekil 3. Edirne ilinde Faaliyet Gosteren Sanayi Firmalarinin Konularina Gére
Olusturulan Tematik Haritasi, Lejanti ve Grafigi (Yal¢in, 2016'dan alinmistir.)
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Antma Tesisi Olan Firmalar
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Sekil 4. Aritma Tesisi Olan Firmalarin Tematik Haritasi ve Lejanti
(Yalgin, 2016'dan alinmistir.)

3.2. Tampon Bolge Analizleri

Harita sayfasinda yatirimci yatinm yapmayi planladigi alanda bir koordinat
noktasi belirledikten sonra veri giris formunda etki alanini belli bir yaricap
degerinde belirleyerek tampon bdlge olusturabilmektedir. Veri giris
formunda girilen yaricap degeri ile olusturulan tampon bodlge icinde
kalan firmalar listelenmektedir (Sekil 5). Boylece bodlgede benzer sektérde
faaliyet gosteren diger firmalarin Uretim miktarlarn gorilebilmekte ve
kurulacak isletme icin gerekli hammaddelerin temini icin uygun firmalar
saptanabilmekte, bununla birlikte yatirim karari asamasinda kullanicilarin
dogru karar alma olasiligi yuksek olmaktadir.
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Sekil 5. Tampon Bélge Olusturulmasi (Sabah vd., 2015’den alinmistir.)
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4. EDIRNE’DE, JEOLOJIK BiRiIMLER VE DEPREM BOLGELERINDE
FIRMALARIN GORUNTULENMESi

Turkiye jeolojik ozellikleri bakimindan diinyada en sik yikici deprem olus
periyoduna sahip Ulkelerden biridir. Marmara Denizi'nde ve karada yapilan
jeolojik, jeomorfolojik, jeofizik ve sismolojik arastirmalar Trakya sinirlari ve
Edirne ili icerisindeki noktalar etkileyecek deprem kaynak zonunun esas
olarak Kuzey Marmara'da yer alan ve Saros Korfezi'ne uzanan Kuzey Anadolu
Fayi'nin Marmara Denizi icerisindeki devami lzerinde olacagina dair genel
bir bilimsel kanaat olusturmustur (Edirne il Ozel idaresi Cevre Plani Raporu,
2011). Tarihsel verilere gore Edirne'yi etkilemis en blylk depremin 1912
Murefte-Sarkdy depremi oldugu bilinmektedir (Cinar-Yildiz vd., 2013).

Bu sebeple Edirne ilinin jeoloji haritasi (Maden Tetkik ve Arama Genel
Muddarlagia (MTA), 2002)den ve deprem tehlike derecelerini gosteren
alanlar halen yurirlikte olan “Turkiye Deprem Bdlgeleri Haritasi”’ndan (T. C.
Bayindirlik ve iskan Bakanligi, 1996) alinmis ve koordinatlandirilarak Cografi
Bilgi Sistemine girilmistir (Yalgin vd., 2015, Yalgin, 2016). Daha sonra ise
faaliyetini surdliren sanayi firmalari bu tematik haritalar tGzerine atilmistir.

Edirne ilinin kuzey kisminin biyuk bir bolim 4. derece deprem bdlgesidir.
ilin gliney bélimiinde ise 1., 2. ve 3. derece deprem bélgeleri yer almaktadir.

Harita sayfasina eklenen il jeoloji haritasi ve deprem bdlge haritalar ile il
genelindeki firmalarin hangi jeolojik birimde bulundugu, hangi deprem
bolgesi icine girdigi aninda gorintilenebilmektedir (Sekil 6). Hazirlanan
jeolojik alan ve deprem bolgesi sayisal haritalari aracihgiyla sanayi
kuruluslari ve Ar-Ge firmalarina ait veriler kesistirilmis, dinamik olarak
deprem bolge bazinda ve jeolojik alan bazinda firma sayilari bulunmustur.
Edirne ilinin deprem bolgeleri haritasi ile sanayi kuruluslarinin birlikte
yorumlandigi konumsal analiz sonucunda Edirne ili sinirlari icinde deprem
tehlikesinin yliksek oldugu I. Bélge ve Il. Bolge sinirlari icinde bulunan
firmalar belirlenmistir (Yalgin vd., 2015, Yalgin, 2016). Boylece yapilabilecek
yatirimlarin riskli alanlarda olup olmadigi 6n gorilip, degerlendirmeler
yapilabilecektir.

Konumsal Analiz yardimiyla ortaya cikan en 6nemli verilerden biri ise
Edirne ilinde faaliyet gosteren firmalarin Jeolojik alana gore ve deprem
bolgelerine gore siniflandiriimasidir (Sekil 7-8). Bu veriler isiginda Edirne’de
faaliyet gosteren firmalar ile gelecekte yatinm yapmayi diistinen firmalar
bolgenin jeolojik yapisi hakkinda fikir sahibi olabileceklerdir. Bolgede
yatirim icin riskli olabilecek alanlar sorgulanabilir ve mevcut yatinmcilar igin
ise konumlari hakkinda fikir sahibi olmalar saglanarak gerekli 6nlemleri
almalari saglanabilir.
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Sekil 6. Edirne ili Genelindeki Jeolojik Alan ve Deprem Bélgelerinin
GoOsterimi (Yalgin, 2016’dan alinmistir.)

Bulunduklari Jeolojik Alana Gore Firma Sayilari

@ Aliivyon

@ Ayl Karasal Kinntililar
® Karasal Kinntiliar

® Kinntililar

Aliivyon : Gok Tehlikei Jeolojik Alanlar ifade Eder.
Kinnhhlar, Karasal Kinntililar ve Aynl Karasal Kinntililar: Tehlikeli Jeolojik Alanlan ifade Cder.
Not: Tehlikeli bir jeolojik alana girmeyen firmalar grafige dahil edilmemigtir.

Bulunduklari Jeolojik Alan  Firma Sayis

1 Alivyon N
2 Aynl Karasal Kinntiliar 14
3 Karasal Kinntillar n
4 Kinntililar 15

Sekil 7. Edirne’de Faaliyet Gosteren Firmalarin Jeolojik Alana Gore
Siniflandirilmasi (Yalgin, 2016'dan alinmigtir.)
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Bulunduklar Deprem Bolgelerine Gore Firma Sayilari

@ 1.bolge
® 2.bolge
3.bolge
4.bolge

Bulunulan Deprem Bélgesi  Firma Sayisl

1 1.bolge 12
2 2.bolge 58
3 3.bolge 39
4 4bolge 159

Sekil 8. Edirne’de Faaliyet Gosteren Firmalarin Deprem Bolgelerine Gore
Siniflandirilmasi (Yalgin, 2016'dan alinmigtir.)

5.SONUC

il genelinde sanayi envanterinin cikariimasinda konumsal verilerin
kullaniimasi  ile  dinamik olarak harita (zerinde sorgulamalar
yapilabilmektedir. Boylece yatinmcilar gorsel olarak istedikleri bolgeyi
hedef alarak tampon bolgeler olusturabilecekler ve olusturulan alan
icerisinde bulunan firmalari listeleyebileceklerdir. Ayrica, listelenen firmalar
arasinda filtreleme yaparak aranan 6zellikteki firmalar bulabilecek ve harita
lzerinde gosterebileceklerdir.

Bunun yani sira olusturulan tematik haritalarla yatinmcilar bir kerede il
genelindeki genel durumu gorsel olarak goriintileyebileceklerdir.

Sanayi envanteri dinamik bir sistem oldugu icin sahadan toplanan veriler
yoneticionayindansonrasistemeeklenecekveanindagérintilenebilecektir.
Boylece gorsel olarak harita degisebilecek ve sozel bilgilerin kullanildig
firma listesi ile grafik sayfalari glincellenebilecektir.

Bu calismada hazirlanan acgik kaynak kodlu ara yiz yaziliminin cok
yuksek olan yabanci yazilim lisans Ucretlerini ortadan kaldiracagi ve bu
tdr calismalarin artmasi ile tlke ekonomisine buyiik katkilar saglayacadi
bunun yani sira, bu konularda yabanci yazihm firmalarina olan bagimhhgin
azalacagi dustintlmektedir.

Edirne ili icin yapilan calismada sanayi sektoriiniin agirhkli olarak celtik
firmalarindan olustugu belirlenmistir.

Secilen bir bolgede, bilgileri istenilen sektorde faaliyet gosteren
firmalardan Uretim konusu, calisan sayisi, kapasite, vb. konulu sorgulama
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yapilabilecek ve bununla birlikte kalkinma planlari yapilirken sanayicilere
verilecek tesviklerin belirlenmesi icin gerekli veriler ya da Ar-Ge ¢alismalari
planlanirken 6ncelik verilmesi gereken bolgeler saptanmis olacaktir.

Dogal afetler gibi kriz durumlarina karsi kullanimina ihtiya¢ duyulan
bolgesel risk haritalar ¢ikarilmis olacak ve deprem kusaginda belli bir
fay hatti boyunca kurulu bulunan tehlikeli veya kimyasal madde Ureten
firmalarla ilgili biitin bilgilere ulasilabilecek, ulasilan bilgiler 1s1§inda, risk
analizleri ve acil durum planlari ile karsilasilan durumdan en az kayipla
¢ikabilmek icin 6nceden dnlem alinmis olacaktir.

Sanayi yatinmlari ile ilgili ve iliskili kurumlardan sayisal haritalar alinarak,
kiimelenme, yatinm, tesvik, imar, vb. ihtiyaclar dogrultusunda dedgisik
sorgulamalar yapilabilecektir.

Kimelenmenin saglanmasi, firmalarin bilgiye, teknolojiye erisimlerini
kolaylastirmakta, diger kurumlar ile iliski kurmalarini ve firmalarin kendi
aralarinda baglantilar kurabilmelerini saglamaktadir. Bu bakimdan
firmalarin  kiimelenme cercevesinde faaliyet gostermelerinin faktor
verimliligini artirmasi da beklenmektedir.

Ulkelerin biyiimesi ve rekabet gicli, o (lkedeki tiim kuruluslarin
verimliliklerinin ylksek seviyelere ulasmis olmasina ve bununla birlikte
surekligelisen birekonomisinin bulunmasinabaglidir. Kurulus yeri se¢ciminin
dogru yapilmis olmasi, isletmelerin verimliligini, verimlilik de isletmelerin
rekabet gliclerini dogrudan etkilemekte ve ekonomik blyliimelerine katki
saglamaktadir.
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SERMAYE YAPISI TEORILERININ REEL SEKTOR
FIRMALARI OZELINDE TEST EDILMESI

Seda CANSIZ'
Giiven SAYILGAN?

OZET

Bu calismada, 2003-2014 yillari arasinda hisse senetleri Borsa Istanbulda
islem goéren 169 adet reel sektor isletmesinin sermaye yapisi kararlarinin,
diger bir deyisle borclanma davraniglarinin sermaye yapisi teorileri ile uyumlu
olup olmadigi analiz edilmistir. isletmelerin yillik verileri Sabit Etkiler Tahmin
Yéntemi ile analiz edilmistir. Isletmelerin sermaye yapisi kararlarini alirken,
Finansal Hiyerarsi Teorisi ile uyumlu davranislar sergiledikleri ve Tiirk firmalarin
sermaye yapilarini en iyi aciklayan teorinin Finansal Hiyerarsi Teorisi oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye Yapisi, Finansal Hiyerarsi Teorisi, Panel Veri
Analizi, Odiinlesme Teorisi, Temsil Maliyeti, Sinyal Teorisi.

1 Seda CANSIZ, T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Verimlilik Genel Miid(irliigd, Sanayi ve
Teknoloji Uzmani.
2 Giiven SAYILGAN, Prof. Dr.,, Ankara Universitesi, Siyasal Bilimler Fakdiltesi, isletme Bolimdi.
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TESTING CAPITAL STRUCTURE THEORIES ON NON
FINANCIAL SECTOR FIRMS

ABSTRACT

In this study, capital structure decisions or debt attitudes of 169 firms listed
on Borsa Istanbul between 2003-2014 were analyzed. This study aims to
investigate whether borrowing behavior of firms is consistent with capital
structure theories. Annual data of the firms were analyzed by fixed effects
method. Based on the research results, firms behaviors are consistent with
pecking order theory and it is the most successful theory in explaining the
determinants of capital structure of the Turkish firms.

Keywords: Capital Structure, Pecking Order Theory, Panel Data Analysis, Trade
off Theory, Agent Cost, Signalling Theory.
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1. GIRIS

Firmalarin varliklarinin devamliligi, finansal yapilarini glcli bir sekilde
olusturabilmelerine bagholup, yanlis sermaye yapisi kararlariisletmeiflaslar
ile sonuglanabilmektedir. Bu nedenle sermaye yapisi kararlarina verilen
onem giderek artmistir. Miller ve Modigliani'nin 1958 yilinda yazdiklari “The
Cost of Capital Corporation Finance and the Theory of Investment” baslikli
makaleden giinumuze kadar konu ile ilgili gesitli teoriler gelistirilmistir.
Gelistirilmis olan bu teoriler temel alinarak sermaye yapisi ile ilgili bircok
calisma yapilmistir ve glinimizde halen yapilmaktadir.

Degisen firma ve piyasa kosullari sebebiyle, bir firmanin degerini maksimize
eden veya sermaye maliyetini minimize eden devamli ve degismez bir
sermaye yapisl s6z konusu degildir (Frank ve Goyal. 2007; Sayilgan. 2011).
Sermaye yapisi teorilerinin gecerliliginin ginumuzde hala test ediliyor
olmasinin en dnemli sebebi, firmalarin sermaye yapisi kararlarinin tlke,
sektor, zaman ve firma Ozelinde sirekli degisiklik gosteriyor olmasidir.
Konu ile ilgili ilk calismalar, Amerika basta olmak Uzere gelismis Ulkelere
odaklanmistir. Ancak giiniimizde firma kaldiracina etki eden faktorlerin
gelismis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler arasinda benzerlik gosterip
gostermedigi arastirlmaktadir. Bu konuda onemli bir asama kaydedilmis
olsa da konu hentiz netlik kazanmamistir ve daha cok sayida arastirma
yapilmasi gerekmektedir (Koksal vd.. 2013).

Bu sebeple, glinimuzde halen Turkiye ve diger gelismekte olan Ulkelerde
faaliyet gosteren isletmeler acgisindan hangi teorilerin daha aciklayici
oldugunu ortaya koymaya ¢alisan arastirmalar yapilmaya devam etmektedir.
Bu calisma ile gelismekte olan bir Ulkede arastirma yapilarak literatire
katki saglanmasi, sermaye yapisi ile ilgili gelistirilmis teoriler test edilerek,
isletmelerin gercek hayattaki davranislarin ortaya konmasi amaglanmistir.

Borsa istanbul'da islem géren farkli sektorlerden firmalarin finansal
raporlarindan alinan veriler panel veri yontemi ile analiz edilmistir.
GCalismanin odak noktasi sermaye vyapisi teorilerinin test edilmesi
oldugundan, firmalarin bor¢lanma ile 6zsermaye arasinda nasil tercih
yaptigini agiklayabilmek icin farkli agiklayici degiskenler kullaniimistir.

Varlik yapisi, teminat ve temsil maliyetlerinin gdstergesi oldugundan,
karhhk ise firmalarin kaldiragc oranini etkilediginden aciklayici degisken
olarak modele dahil edilmistir.  Finansal Hiyerarsi Teorisine gore;
karlilik oraninin kaldirag oranina negatif etki etmesi ongoriilmektedir.
Odiinlesme Teorisine goére ise; karliik artikca firmalarin borclanma
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kapasitesi artacagindan, karlihgin kaldira¢ oranina pozitif etki etmesi
ongorilmektedir. Makroekonomik ve finansal piyasalara 6zgi degiskenler
de firmalarin borcluluk oranlarini etkileyeceginden aciklayici degisken
olarak kullanilmislardir. Odiinlesme Teorisine gére; firmalar borcun vergi
avantaji nedeniyle borclanmayi tercih etmektedirler. Vergi oraninin
kaldirag oranina pozitif etki etmesi 6ngorilmektedir. Borsanin gelismislik
dizeyi arttikca, firmalar borclanmanin yani sira hisse senedi piyasasindan
da faydalandiklarindan, borsanin gelismislik dizeyinin kaldira¢ oranina
pozitif etki edecegi ongoriilmektedir. Bankacilik sistemi de ayni sekilde
kaldiragc oranina pozitif etki edecektir. Firmalarin bor¢lanmak zorunda
kalmalarinin en 6nemli nedeni karhlik duizeylerinin istikrarsiz olmasidir.
Bu durum piyasada olumsuz bir sinyal olarak algilanir ve hem Odiinlesme
Teorisi hem de Finansal Hiyerarsi Teorisine gore kaldirag oranini olumsuz
etkiler. Bu nedenle, isletme riskinin kaldirag oranina negatif etki edecegi
ongorilmektedir. Buyume firsatiile karsilasan firmalarin nasil davranacagina
iliskin birbirinden farkl gortsler séz konusudur. Finansal Hiyerarsi Teorisine
gére; firmalar borclanmayi tercih edecektir. Odiinlesme Teorisine gdre
ise, iflas riskinin artmasi nedeniyle firmalar 6zsermayeyi tercih etmelidir.
Galismanin ikinci bolimiinde sermaye yapisi ve finansal kararlar ele
alinirken, gegmisten gliniimiize gelistirilmis olan teoriler agciklanmistir. Daha
once yapilmis olan ¢alismalar l¢lincli bolimde anlatiimis olup, calismada
elde edilen sonuclarin hangilerini destekledigi ortaya konmustur. Sermaye
yapisi teorileri temel alinarak belirlenen aciklayici degiskenlerin kaldirag
oranina etkileri dordiinci bolimde agiklanmistir. Daha 6nce Tirkiye
Ozelinde yapilmis calismalarin bilylk ¢cogunlugunda firmalarin sermaye
yapisi kararlarinin Finansal Hiyerarsi Teorisine uygun oldugu belirlenmistir.

2. SERMAYE YAPISI VE FINANSAL KARARLAR

Calismanin ikinci boliminde sermaye yapisi ve finansal kararlar ele
alinirken, gecmisten gliniimiize gelistirilmis olan teoriler aciklanmistir.
Bu teoriler sirasiyla; Odiinlesme Teorisi, Finansal Hiyerarsi Teorisi, Bilgi
Asimetrisi ve Sinyal Teorisi, Ters Secim ve Temsilcilik Teorisidir.

2.1. Odiinlesme Teorisi

iflas maliyetleri (Myers, 1977) ve temsil maliyetleri (Jensen ve Meckling,
1976), Odiinlesme Teorisinin temelini olusturur. Firmalar, 6denen faizin
saglayacagi vergi tasarrufu ile yoneticilerin finansal anlamda disiplin
altina alinmasi avantajina sahiptir (Azhagaiah ve Gavoury, 2011). Ancak
bu avantajinin yani sira ortaklar ve kredi verenler arasinda olusacak temsil
maliyetlerine katlanmak zorundadirlar. isletmelerin borclanmasi alinan
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riskleri artirir ve nakit akis problemine neden olabilir bu nedenle bor¢lanma
ve temsil maliyetleri arasinda bir denge kurulmasi gerekmektedir. Myers
(1984), borcun vergi kalkani ile iflas maliyeti arasinda bir denge noktasinda
hedef bir bor¢ orani belirlenmesini, borclanmanin faydalari (kurumlar vergisi
tasarrufu) ile direkt ve endirekt finansal sikinti maliyetlerinin (yoneticiler ile
paydaslar arasinda temsilcilik maliyetleri gibi) dengelenmesini 5ngormustir
(Graham ve Leary, 2011). Optimal nokta olarak ifade edilen bu borclanma
dizeyinde borclanmanin marjinal maliyeti ile marjinal faydasi birbirine
esittir ve firma performansi maksimum noktadadir. Optimal noktadan sonra
firma bor¢clanmaya devam ederse borcun vergi avantaji ortadan kalkacak,
finansal sikinti ve iflas riski artacaktir. Firmalarin stirekli bor¢clanamamasi
ve firmalar icin optimal bir bor¢ oraninin olmasinin sebebi budur (Weston
ve Brighan, 1993). Borcla finansmanin olumsuz sonuclari; iflas riskinin
artmasindan dolayi faiz yukinin yikselmesi, isletmenin faiz ve vergi 6ncesi
karlarinin faizleri karsilamada yetersiz kalmasi sonucunda finansal sikinti ile
karsilasiimasidir.

Odiinlesme Teorisine gdére, maddi olmayan duran varliklara sahip,
karlihgi yetersiz olan isletmelerin 6zsermaye finansmanini tercih etmeleri
gerekecektir. Maddi duran varliklar ile kaldira¢ arasinda pozitif iliski bu
sekilde aciklanmaktadir (Graham ve Leary, 2011). Borg¢la finansmanda
kuclk firmalarin buyik firmalara gore iflas riskleri daha fazladir. Bunun
nedenlerinden biri blyuk firmalar gibi arsa, ekipman ya da diger duran
varliklara ¢ok fazla yatirrm yapmamis olmalaridir. Vergi ise buytk firmalar
icin kaldira¢ orani ile pozitif iliskilidir ancak kicuk firmalar icin kaldirag
orani ile iliskisizdir (Bas vd., 2009). Bunun nedenlerinden biri, ylksek
karliigin beklenen finansal sikinti maliyetlerini azaltmasi ve firmalarin
kaldirag oranlarini artirarak vergi avantajindan daha fazla yararlanmalarini
saglamasidir. Borcun vergi avantaji yiiksek kar saglayan buyuk firmalar icin
avantajli iken, kiicuk firmalarin karhlk dizeyleri distk oldugundan vergi
avantaji onlar igin uygun olmayacaktir (Petit ve Singer, 1985).

Wet ve Gossel (2016), Gliney Afrika'da firmalarin sermaye yapisi kararlarini
inceledikleri calismalarinda JSE Johannesburg Borsasi'nda hisse senetleri
islem goren 253 firmanin finans ydneticilerine anket uygulamiglardir.
Ankette cevap aradiklari sorular sirasiyla; sermaye yapisi kararlarini hangi
faktorlerin etkiledigi, teorilere uygun davranis sergileyip sergilemedikleri
ve elde edilen sonuclarin uluslararasi calismalarla ne kadar yakin
oldugudur. Yazarlara goére; Giliney Afrika'da finans yoneticileri sermaye
piyasalarinin imkanlarindan diger gelismekte olan (lkelere gore daha
kolay faydalanmaktadir. Bunun neticesi olarak da sermaye yapisi kararlari
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gelismis (ilkelerinkine benzemektedir ve firmalarin davranislar Odiinlesme
Teorisini desteklemektedir. Firmalarin mevcut bor¢ oranlari yaklasik %30
bulunmustur ve elde edilen sonug Gliney Afrika’li firmalarin diinya geneline
gore distik bor¢ oranina sahip oldugu gorisini desteklemektedir.

DeAngelo ve Roll (2015), yaptiklari calismada sermaye yapisinda istikrarin
strdUrdlip  surdiridlmedigini  arastirmislardir.  Calismanin  bulgularina
gore; cogu firma farkli zamanlarda farkl kaldirag oranlarina sahiptir ancak
cok azinin kaldira¢ orani (toplam borg¢/toplam varlik) stirekli olarak 0,5'in
Uzerindedir. Sermaye yapisi istikrarinin istisnai bir durum oldugu ve dusiik
kaldira¢ oranlarinda gorildigu tespit edilmistir. Yazarlara gore; sektor
medyan kaldira¢ oranlari zaman icinde degismektedir. Hedef kaldirag
modellerinin belli bir orani stirdiirmeye katkisi yoktur.

Zaheervd.(2011),2003-2008 yillari arasinda Pakistan'da tekstil sektortindeki
172firmadasermayeyapisibilesenlerinianalizetmislerdir. Analizsonucunda;
firma buyukligu ve varlik yapisinin tekstil sektdriinde sermaye yapisina
pozitif etkisi oldugu ortaya cikmistir. Bliylik ve teminat gosterilebilecek
varlik sayisi fazla olan firmalar isletme faaliyetlerinin sirekliligini bozmadan
riski azaltarak daha fazla borclanabilmektedirler.

2.2. Finansal Hiyerarsi Teorisi

Myers ve Majluf (1984) tarafindan ortaya konan Finansal Hiyerarsi Teorisine
gore; firmanin bor¢ dizeyi daha 6nceden belirlenmis bir hedef borg
oranina bagl degildir ve alikonan karlar ile yatinmlar arasindaki farka
gore sekillenmektedir. Finansal Hiyerarsi Teorisine gore; firmalar oncelikle
ic fonlan tercih ederler, daha sonra sirasiyla bor¢lanmayi, hisse senedine
donustlrulebilir bonolar gibi karma menkul kiymetleri ve en son hisse
senedi ihracini tercih ederler. Bu sekilde davranarak finansal hiyerarsiyi
takip ederler. isletmeler hedef kar payi oranlarini yatirim firsatlarina gére
belirlerler. Finansal Hiyerarsi Teorisine gore uzun donem de bile isletmeler
hisse senedi ihra¢ etmekten kaginirlar (Myers, 1984; Aktaran: Terim ve Kayali,
2009).

Finansal Hiyerarsi Teorisi islem maliyetleri unsurunu da dikkate almaktadir.
islem maliyetleri; sermaye yapisinda dis finansman kaynaklari énemli bir
paya sahipse 6nem arz etmektedir. Finansal hiyerarside borcla finansmanin
hisse senediihracinatercih edilme nedenlerinden biri deislem maliyetlerinin
yeni hisse senedi ihracindan daha diistik olmasidir (Karadeniz vd., 2009).

isletme hakkinda yéneticiler kadar bilgi sahibi olmayan yatinmcilar,
yoneticilerin ancak pay senetleri asin degerlendiginde pay senedi cika-
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racaklarini veya pay senedi cikarim zamanini bu sekilde ayarlamaya
calisacaklarini varsayarlar ve yeni pay senedine diisiik fiyat verirler. Bundan
dolayr isletmeler iyi yatirim projelerini degerlendirebilmek amaciyla
nakit seklinde hazir rezerv olusturmaya calisir ve yatirimlar i¢ fonlarla
gerceklestirirler. Yatirimcilar isletme bor¢ kapasitesini tiketene kadar
bekleyecek ve Oyle pay senedi alacaktir. Diger bir degisle, yatinmcilar
isletmeyi hiyerarsiyi takip etmeye zorlayacaklardir (Okuyan ve Tasci, 2009).

Kicuk firmalar bilgi asimetrisi nedeniyle yasadiklari maliyetlerden dolayi
oncelikle i¢c fonlamayi tercih edebilirler. Ancak karhliklari diisiik olacagindan
nakit ihtiyaclarini gidermek icin yliksek maliyetle de olsa borclanacaklardir.
Yatirimcilar, genel olarak denetlenmis mali bilancolari gormek isterler ancak
klcuk firmalar bu maliyetten kacinabilirler. Yeni hisse senedi ihra¢ ederken
bu tiir maliyetler oldukca yliksektir ancak i¢c fonlarin maliyetleri yoktur (Bas
vd., 2009).

Nguyen vd. (2014), Vietham'da borsada islem goren 116 finansal olmayan
firmanin sermaye yapisi bilesenlerini arastirmislardir. Vietnaml firmalar icin
kisa donem borgla finansmanin baskin oldugu tespit edilmistir. Karlilik ve
likiditenin kaldiraca negatif etkisi s6z konusu iken, buyiime orani ve sahiplik
pozitif etki yapmaktadir. Sonuclar Finansal Hiyerarsi Teorisini destekler
nitelikte ¢cikmistir.

Firmalar hem Odiinlesme hem de Finansal Hiyerarsi Teorisine uygun
davranislar sergileyebilirler (Groen, 2016; Wet ve Gossel, 2016; Serrasqueiro
ve Caetano, 2012; Yildiz vd., 2009; Sayilgan vd., 2006; Mayer ve Sussman,
2005). Groen (2016), hem Odiinlesme Teorisini hem de Finansal Hiyerarsi
Teorisini destekleyen karma sonuglar elde edilmesini asimetrik bilgi
hipotezinin reddedilmesi seklinde yorumlamistir. Finansal Hiyerarsi Teorisini
destekleyen yeterli bulgu olmamasinin nedeni olarak; firmalarin 6ncelikle
bankalardan bor¢lanmasi gosterilmistir.

Job, 2016 yilinda yaptigi calismada, karhhk ile uzun donem borcluluk
arasinda negatif yonliu bir iliski tespit etmistir. Firmanin i¢c kaynaklarindaki
artis, kaldirag oranini azaltmaktadir. Elde edilen sonug, Finansal Hiyerarsi
Teorisini desteklemektedir. Ancak varlik yapisinin ve firma buyutkliginin
kaldirac orani Uizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle
elde edilen sonuclar hem Finansal Hiyerarsi Teorisini hem de Odiinlesme
Teorisini desteklemektedir.
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2.3. Bilgi Asimetrisi ve Sinyal Teorisi

Yatinmcilar, firma varliklarinin degeri hakkinda firma icindeki kisilerden
daha az bilgiye sahip olduklarinda asimetrik bilgi sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
isletmelerden piyasaya bilgi akisi yogun olmadigindan, isletme yéneticileri
ile yatinmcilar isletme hakkinda ayni bilgi diizeyine sahip degildirler (Myers
ve Majluf, 1984). Bilgi asimetrisi, Akerlof’'un (1970) “Limonlar Sorunu” ile
aciklanabilir. Limon ingilizce'de kétii durumdaki arabalar tanimlamak icin
kullantlir.Birarabapazarinda, aliciile saticiarasindaki Griin kalitesi hakkindaki
bilgi farkhhgi pazarin isleyisini aksatip, bazen de araba ticaretini tamamen
engelleyebilir. Fonihtiyacinin karsilanmasinda bilgi asimetrisi 6zellikle klicuik
isletmeler icin gecerlidir. Bu durumda, kiiclik isletmeler kendileri hakkinda
bilgi monopoll kuran bankalardan agir sartlarla bor¢lanmak durumunda
kalirlar. Kiguk isletmeler icin en guivenli yol mimkiin oldugunca kendi i¢
fonlarindan yararlanmak olacaktir (Tasci ve Okuyan, 2009).

Sinyal Teorisinde borclanma dlzeyinde artis, sirketler icin olumlu bir
durumdur c¢linkii  firmanin borclanmasi firmanin basarisi  hakkinda
piyasada olumlu bir sinyal olarak algilanmaktadir. Ancak bu olumlu alginin
olusmasi icin firmalarin karlihginin yiiksek olmasi ve biiyiime potansiyeline
sahip olmasi gereklidir. Bu tlr firmalar daha fazla ve daha kolay
borg¢lanabilmektedir. Sinyal teorisine gore daha az karl ve blylime imkani
olmayan firmalar 6zsermaye artirimina gitme yolunu tercih edeceklerdir
(Oztiirk ve Sahin, 2013).

2.4. Ters Secim ve Temsilcilik Maliyetleri

Ters secim yaklasimina gore; firma yoneticileri ve sahipleri, firmanin
varliklarinin ve biyliime firsatlarinin gercek degerini bilmektedirler ancak
yatirimcilar bu degeri sadece tahmin edebilmektedirler. Yiiksek degerlenmis
bir firmanin yoneticisinin yeni hisse senedi ihracinda istekli olacagi, tersi
durumda ise isteksiz olacagi ongoriilecektir (Karadeniz, 2008).

Yoneticilerin alacaklilarin zararina bile olsa, hissedarlarin isine yarayan
kararlar almalari ve bunu 6nlemek isteyen alacaklilarin yoneticileri denetim
altina almak istemeleri de temsil maliyetlerini olusturur. Temsil maliyetleri;
borcun temsil maliyeti ve 6zsermayenin temsil maliyeti olarak ikiye ayrilir.
Yoneticilerin dig yatinmcilari bilgilendirme zorunlulugu ve dis yatirnmcilarin
projeyi izlemesi yoneticiler tarafindan istenmeyen bir durumdur. Bunu
engellemek icin alinan onlemlere ve bu onlemlere ragmen isletmenin
piyasa degerinin dismesinin olusturdugu maliyete 6zsermayenin temsil
maliyeti denir. Bor¢ verenlerin verdikleri borg icin yliksek faiz talep etmeleri
de borcun temsil maliyetidir. Temsil maliyetleri acisindan optimal borg
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orani toplam temsil maliyetlerini minimum yapan bor¢ oranidir (Glrsoy,
2007). Duslik biylime oranina sahip, nakit fazlasi olan blyuk isletmeler,
yoneticileri kontrol altinda tutmak amaciyla daha fazla yabanci kaynak
kullanmaktadirlar (Jensen ve Meckling, 1976).

3. TURKIYE’DEKI FIRMALAR OZELINDE YAPILAN CALISMALAR

Turkiye'de sermaye yapisi teorileri ile ilgili yapilmis olan ¢calismalardan 1997
yili sonrasindakilerin bir kismi kiyaslama yapabilmek amaciyla bu bélimde
ele alinmistir. Bu calismalarda Tirk firmalarin sermaye yapisi kararlarini
acikladigi tespit edilen teoriler Cizgelge 1'de verilmistir. Daha dnce yapilmis
olan ¢alismalarin cogunlugunda Finansal Hiyerarsi Teorisinin gecerli oldugu
belirlenmis olmakla birlikte, literatlirde her iki teoriye de uyan sonuclar elde
edilmis olan calismalar da mevcuttur.

Cizelge 1. Tiirkiye'de Yapilmig Olan Calismalar

Yazar ve Yil Uygun Bulunan Sermaye Yapisi Teorisi
Koksal vd. (2013) Odiinlesme Teorisi

Giilsen ve Ulkiitas (2012) Finansal Hiyerarsi Teorisi

Kisakirek ve Aydin (2013) Finansal Hiyerarsi Teorisi

Sayilgan ve Uysal (2011) Odiinlesme Teorisi

Yildiz vd. (2009) Hem Finansal Hiyerarsi Teorisi hem de

Odiinlesme Teorisi uygun bulunmustur.

Fettahoglu ve Okuyan (2008) | Finansal Hiyerarsi Teorisi

Demirhan (2009) Finansal Hiyerarsi Teorisi
Caglayan (2006) Finansal Hiyerarsi Teorisi
Sayilgan vd. (2006) Hem Finansal Hiyerarsi Teorisi hem de

Odiinlesme Teorisi uygun bulunmustur.

Acaravci ve Dogukanli (2004) | Finansal Hiyerarsi Teorisi

Durukan (1997) Finansal Hiyerarsi Teorisi

Koksal vd. (2013), calismalarinda Gretim ve Gretim disi firmalari, blyUk
ve kiguk firmalar, geng¢ ve olgun firmalari ele alarak yaptiklarn analiz
sonucunda, kaldira¢ oranlarinin biyuklik, bor¢ disi vergi kalkani, sektor
medyan kaldira¢ oranlari, enflasyon ve yabanci sermaye girisleri ile pozitif;
karhhk, isletme riski ve reel gayri safi yurtici hasila bliytimesi ile negatif
iliskisi oldugunu tespit etmislerdir. Firma biiylime oraninin sermaye yapisi
kararlarr ile iliskisi bulunamamistir.
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Giilsen ve Ulkiitas (2012), yaptiklar calisma ile hisse senetleri IMKB'da
islem goren sanayi isletmelerinin, sermaye yapisi yaklasimlarini panel veri
analizi yontemi ile analiz etmislerdir. Calismada 143 adet isletmenin 1990-
2005 yillari icin yilhk mali tablolarindan elde edilen veriler kullaniimistir.
Arastirma sonuglarina gore; bir 6nceki yihn karhhgi ile kaldirag arasinda
anlamli bir iliskinin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Ancak ilgili donemki karlilik
ile kaldirag arasinda anlamli negatif bir iliski, firma buyukligi ile kaldirag
arasinda da negatif bir iliski tespit edilmistir. Bu sonuclar Finansal Hiyerarsi
Teorisini desteklemektedir

Kisakiirek ve Aydin (2013), Borsa istanbul'da 1992-2011 yillari arasinda
faaliyet gosteren 104 adet finans sektori disindakiisletmenin sermaye yapisi
ile karhliklar arasindaki iliskiyi kriz yillarini da dikkate alarak incelemislerdir.
Cahismada kullanilan bagimli degiskenler sirasiyla 6zsermaye karlihg,
satis karliigr ve aktif karhhgi olup, bagimsiz degiskenler firma blyakIGga,
finansal yabanci kaynak/toplam yabanci kaynak, finansal yabanci kaynak/
toplam varlik, toplam yabanci kaynak/toplam varlik, yeniden degerleme/
O0zkaynak, 6denmis sermaye/6zkaynak, finansman gideri/toplam yabanci
kaynak, 6zkaynak/toplam kaynak, uzun vadeli toplam bor¢/toplam kaynak,
kisa vadeli toplam bor¢/toplam kaynak seklinde belirlenmistir. Sonug olarak
firmalarin kriz yillar da dahil olmak lizere 6z kaynaklari tercih ettigi tespit
edilmistir.

Sayilgan ve Uysal (2011), 1996-2008 doneminde isletmelerin sermaye
yapisini etkileyen faktorleri panel veri analizi yontemiyle Merkez Bankasi’'nin
yayinladigi sektor bilancolarindan yararlanarak arastirmiglardir. Calismada
kaldiragc oranina etkisi arastirilan degiskenler sirasiyla; buyuklik, varlik
yapisl, karlilik, biyime firsatlar, bor¢ disi vergi kalkani ve iflas riskidir.
Analiz sonuclarina gore; kaldirag orani ile borg disi vergi kalkani arasindaki
negatif, blylme firsatlari, varlik yapisi, karlilik ve buyuklik ile pozitif iliski
saptanmistir.

Yildiz vd. (2009), sermaye yapisi teorilerinin gecerliligini 1998-2006 yillar
arasinda IMKB'de islem géren 138 adet imalat isletmesi icin test etmislerdir.
Sonug olarak, sermaye yapisi ile karliigin negatif ve biylime oraninin
pozitif iliskide olmasi Finansal Hiyerarsi Teorisini; sermaye yapisi ile isletme
blylkliginin pozitif iliskide olmasi ddlinlesme teorisini desteklemektedir.
Bor¢ disi vergi kalkani ve vergi orani degiskenleriistatistiksel olarak anlamsiz
¢ikarken, maddi duran varliklarin payinin sadece kisa vadeli borglar icin
sermaye yapisl ile negatif iliskili oldugu ortaya konmustur.
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Fettahoglu ve Okuyan (2008), IMKB'de islem géren Tasa ve Topraga Dayali
Sanayi sektoriindeki isletmelerin sermaye vyapilarinin aciklanmasinda
hangi teorilerin gecerli oldugunu ortaya koymaya calismislardir. Arastirma
sonucunda, s6z konusu sanayi sektoriinde sermaye yapisi hedefinin
olmadigi ve agirlikh olarak 6zsermaye ile finanse edildigi ortaya ¢ikmistir.

Demirhan (2009), calismasinda IMKB'nin 2006 Faaliyet Raporu'nda ulusal
hizmetler sektort bolimiinde yer alan 20 isletmenin 2003-2006 donemine
ait verileri regresyon modeli aracihigiyla analiz etmistir. Sermaye yapisini
etkileyen firmaya 6zgi faktorler olarak karhhk, firma bayukliga, biylime
olanaklari, varlikyapisi, firmariski, vergi, bor¢clanma maliyeti, likidite, borg disi
vergi kalkani alinmistir. Bor¢ disi vergi kalkani, biytiime olanaklari, firmariski,
vergi ve borclanma maliyeti degiskenlerinin hizmet firmalarinin sermaye
yapisini etkileyen 6nemli faktorler olmadigi ortaya cikmistir. Arastirma
bulgulari finansal hiyerarsi yaklasimina uygun olup, karh firmalarin daha az
borclanmaya gitmesi firmalarin dncelikle i¢ kaynaklarindan yararlandigini
gostermektedir.

Sayilgan vd. (2006), IMKB'de islem géren 123 imalat isletmesinin 1993-2002
yillarina ait verileri panel veri yontemiyle analiz yapmislardir. Bu analizde
bagimh degisken olarak toplam borg/net varliklar orani kullaniimistir.
Sermaye yapisini etkileyen degiskenler olarak ise, isletme buyukligu,
karlilik, bayume firsatlari (maddi duran varliklarda ve toplam varliklarda
olmak Uzere iki ayr buytime firsati tanimlanmistir), duran varlik orani ve borg
disi vergi kalkani kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore; firma blyukligu
ve buylme firsatlari ile sermaye yapisi arasinda pozitif iliski; karlilk, maddi
duran varlik orani ve vergi kalkaninin kaldirag diizeyiyle negatif iliski oldugu
saptanmistir.

Acaravci ve Dogukanli (2004) yaptiklari calismada 1992-2002 yillari arasinda
IMKB'de islem géren 66 imalat isletmesi icin sermaye yapisini etkileyen
faktorleri, firmaya 0zgi, finansal piyasalara 6zgli ve makroekonomik
degiskenler kullanarak panel veri analizi yontemi ile tespit etmislerdir.
Firmalarin buytime oranlari, bankacilik sektériiniin gelismisligi, enflasyon
ve kurumlar vergisi orani, sermaye yapisi Uzerinde pozitif etkiye; karlhk
degiskeni ise negatif etkiye sahiptir.

Durukan (1997), IMKB'de islem géren 5 ana imalat sektériinden 68
isletmenin 1990-1995 yillarina ait yatay kesit verilerini analiz ederek optimal
sermaye yapisinin var olup olmadigini tespit etmeye calismistir. Bagimsiz
degiskenler sirasiyla biyukluk, isletme riski, karhhk, borg disi vergi kalkani,
vergi diizeyi ve blylme oranidir.
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4. UYGULAMA

Gahismasinin dordiinct bolimi uygulama kismindan olusmaktadir. Bu
kapsamda; veri seti, 169 isletmenin 2003-2014 donemine ait dengesiz
panel veri setidir. Calismanin evreni, hisseleri Borsa istanbul'da islem
goren ve verilerine kesintisiz ulasilabilen finansal olmayan firmalar kapsa-
maktadir. Mali kuruluglar 6rneklemde g6z ardi edilmistir.

Modelin ekonometrik analiz sonuclari yorumlanirken. 2003-2014 yillan
arasinda Tiirkiye Ekonomisinde, finans piyasalarinda ve Borsa istanbul'da
yasanan gelismeler g6z 6niinde bulundurulmustur. Firma davraniglarinin
olasi nedenleri ortaya konarken, firma disi etkenleri de ortaya koymak icin
Merkez Bankasi raporlarindan, BDDK ve TUIK verilerinden, ilgili makale ve
tez calismalarindan yararlaniimistir. Ornekleme dahil edilen firmalarin ait
oldugu ana sektorler Cizelge 2'de verilmistir.

Cizelge 2. Calisma Kapsamindaki Sektorler

No Ana Sektor Adi ;:;:: %
1 | ELEKTRIK. GAZ VE SU KAYNAKLARI 4 2
2 | INSAAT VE BAYINDIRLIK 2 1
3 | MADENCILIK 3 2
4 | TEKNOLOJ 14 8
5 | TOPTAN VE PERAKENDE TiC. OTEL VE LOKANTALAR 15 9
6 | ULASTIRMA, HABERLESME VE DEPOLAMA 5 3
7 | IMALAT 126 75

TOPLAM 169 100

Bu calismanin ana amaci firmalarin gercek hayattaki davranislarini ortaya
koymak ve sermaye yapisi teorilerini test etmektir. Bu kapsamda; Borsa
istanbul'da faaliyet gosteren reel sektdr isletmelerinin sermaye yapisini
aciklamayayonelikbelirlenendegiskenlerin etkidiizeyleri ortaya konmustur.
Elde edilen sonuclar, sermaye yapisi teorilerinin beklenen sonuglari ve daha
once yapilmis olan calismalar ile karsilastiriimistir.

Bevan ve Danbolt, (2002); Harris ve Raviv, (1991); Titman ve Wessels, (1988)
uygun agiklayici degiskenlerin seciminin tartismali oldugunu ancak karhlk,
varlik yapisi, vergiler, sektorler arasinda farkhliklar gibi unsurlarin sermaye
yapisi ile ilgili kararlar alinirken dikkate alinmasi gerektigini belirtmislerdir.
Sermaye yapisi ve aciklayici degiskenleri icin tek bir evrensel gercgeklik
yoktur. Kaldira¢ oranlarinin farkh tanimlari sermaye yapisini farkli agilardan
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yansitacaktir (Bevan ve Danbolt, 2002). Calismada bagimh degisken
olarak Toplam bor¢/Toplam varliklar orani ele alinmis olup, bu oran
toplam varliklarin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan fonlandigini
gostermektedir.Budurum calismada LEV semboliiile gosterilmistir. Sermaye
yapisi teorilerinden yola ¢ikarak, sermaye yapisini etkiledigi 6ngorilen ve
calismada kullanilan agiklayici deg@iskenler sirasiyla Cizelge 3'de verilmistir.

Cizelge 3. Agiklayici Degiskenler ve Simgeleri

Aciklayici Degisken Sembol
Blylme Firsatlari Toplam satiglardaki ylizde degisim GROWTH
Varlik Yapisi Maddi duran varliklar/Toplam varlklar TANG
Karhhk Net kar/Toplam varliklar PROF
Kar Pay1 Dagitimi Temetti 6demesi/Ozsermaye PAYOUT

Borsa istanbul'da islem géren hisse

Borsanin Gelismislik senetlerinin piyasa degeri/Nominal gayri safi STOCK
Diizeyi -rernin ply 9 gay MARKET
yurtici hasila
; Kamu i¢ borg stoku/Nominal gayri safi yurtici | PUBLIC
Kamu I¢ Borg Stoku hasila DEBT
Vergi Duzeyi Odenecek vergi/Vergi 6ncesi kar TAX

Ulusal bankalar tarafindan 6zel sektore
verilen krediler/Nominal gayri safi yurtici BANK
hasila

Bankacilik Sektoriiniin
Gelismislik Duzeyi

isletme Riski Faaliyet karinda ytizde degisim RISK

Buyume firsatlari degiskeni, toplam satislardaki ylizde degisim ile
Olcilmustur (Saroglu vd., 2013; Koksal vd., 2013; Ata ve Ag, 2010; Frank ve
Goyal, 2009; Crnigoj ve Mramor, 2009; Qian vd., 2007; Mazur, 2007; Kabakgl,
2007; Schoubben ve Van Hulle, 2004; Cassar ve Holmes, 2003; Chen
vd., 1998). Odiinlesme Hipotezine gére isletmenin biyiime firsatlariyla
borclanmasi arasinda negatif iliski vardir. Clinkili isletmenin daha fazla
sayida blylme firsati ile karsilasmasi, isletmenin iflas riskini arttirmaktadir.
Finansal Hiyerarsi Teorisine gore ise isletmenin bulylime firsatlan ile
borclanmasi arasinda pozitif yonli bir iliski vardir. Hizh biyiyen firmalar
daha ytuksek kaldirag oranina sahip olmaldir.

Varlik yapisi, bor¢ verenler icin maddi duran varliklar teminat olarak
gorildiginden, maddi duran varliklarin toplam varliklara orani olarak
alinmistir (Nguyen vd., 2014; Sarioglu vd., 2013; Oztiirk ve Sahin, 2013;
Elitas ve Dogan, 2013; Dincerkdk, 2010; Demirhan, 2009; Psillaki ve
Daskalakis, 2009; Akkaya, 2008; Basaran, 2008; Huang ve Song, 2006;
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Firatoglu, 2005; Padron, 2005; Deesomsak, 2004; Géneng ve Arslan, 2003;
Wiwattanakantang, 1999; Rajan ve Zinagales, 1995; Friend ve Lang, 1988).
Temsil teorisine gore; maddi duran varliklar teminat olarak gosterildiginde,
firmalar ylksek maliyetle bor¢clanmaktan ve hisse senedi ihra¢ etmekten
kurtulurlar.

Karlilik, yani toplam aktif karliigi, Net karin/Toplam varliklara orani ile
dlctlmustir (Oztiirk ve Sahin, 2013; Elitas ve Dogan, 2013; Demirhan, 2009;
Kandir, 2009; Karadeniz, 2008; Albayrak ve Akbulut, 2008; Kabakgi, 2007;
Turan, 2006; Tang ve Jang, 2005; Acaravci, 2004; Acaravcl ve Dogukanli,
2004; Guloglu ve Bekgioglu, 2001; Durukan, 1997; Rajan ve Zingales, 1995).
Bu oran, isletmenin yaptigi tim yatinmlara karsilik vergiden sonra ne
kazandigini, bir diger degisle isletmenin yatirimlarindan ne oranda getiri
sagladigini 6l¢en bir rasyodur.

Dagitilan temettiler, temettlii 6demesinin 6zsermaye oranidir (Glilsen ve
Ulkitas, 2012). Finansal Hiyerarsi Teorisine gére, isletmenin gecmis yillarda
O0denen temettiileriyle, mevcut borclulugu arasinda pozitif yonli bir iliski
vardir. isletmeler mevcut fonlarini kar dagitiminda kullandiklarindan dissal
kaynaga ihtiyac duymaktadirlar. Ancak Odiinlesme Teorisine gére; temettii
O0demeleri ile kaldirag orani arasinda negatif bir iliski mevcuttur. Firmanin
yuksek temettii 6demis olmasi, dissal finansman ihtiyacinin diisiik oldugu
sinyali vermektedir (Giilsen ve Ulkiitas, 2012).

Borsanin gelismislik diizeyi, Borsa istanbul'da islem géren hisse senetlerinin
piyasa degeri/Nominal gayri safi yurtici hasila orani ile o6lcilmustir
(Demirgiic-Kunt ve Maksimovig 1996; Acaravci, 2004). Borsa ne kadar aktifse,
firmalar hisse senedi ihracini borclanmaya tercih edeceklerdir. Borsanin
gelismesi firmalarin kaldirag oranlarina pozitif etki eder. Borsa gelismeye
baslayinca, firmalar sadece hisse senedi yoluyla finansman kaynadi
saglamamakta ayni zamanda bankalar ve diger finansal kurumlardan da
bor¢ almaya devam etmektedirler (Giloglu ve Bekgioglu, 2001).

Bankacilik sektoriiniin gelismislik diizeyi, Ulusal bankalar tarafindan 6zel
sektore verilen krediler/Nominal gayri safi yurtici hasila oraniile dl¢ilmustir
(Acaraval ve Dogukanli, 2004). Gelismis bankacilik sektorli blyimeyi,
sermaye birikimini ve verimlilik artisini pozitif sekilde etkilemektedir.
Demirgli¢-Kunt ve Maksimovig (1996), bankacilik sektoriinin gelismisligi
ve kaldirac arasinda pozitif anlamli bir iliski tespit etmislerdir. Ozel sektére
verilen krediler ile ekonomik bliylime arasinda uzun donemde 6nemli bir
iliski vardir (Beck vd., 1999; Levine ve Zervos, 1998; Caporale vd., 2009).
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Mevduat ve kredi degiskenlerindeki gelisme, ekonomik biyimeyi olumlu
etkiler ve ekonomik biytimeyle birlikte 6zel sektor kredilerindeki gelisme
artar (Agu ve Chukwu, 2008).

Kamu i¢ borg stoku, Kamu i¢ bor¢ stoku/Nominal gayri safi yurtici hasila
orani ile olglilmustir (Acaravci, 2004). Kamu i¢ borg stoku, 6zel sektor
bor¢lanmasi lizerinde negatif etki yapar ¢lnki finansal piyasalardaki
birikimlere el koyar ve yatinmlara yoneltilecek kaynaklarin azalmasina ve
faiz oranlarinin yikselmesine neden olur (Acaravci, 2004). Bor¢lanma ile
satin alma glicti 6zel kesim ve kamu kesimi arasinda el degistirir. ic borclarin
en biylk ahcisi durumunda olan bankalarin toplamis olduklari mevduati
krediye donistiirme egilimini disurdr, yuksek kredi faizlerinin olusmasi
neticesinde yatinmlar Gzerinde caydirici bir etkisi olur. Banka sisteminin
yatinmlarin finansmanina katki saglamasina engel olur (Karluk vd., 2010).

Vergi diizeyi, Odenecek vergi/Vergi oéncesi kar orani ile o6lciilmistir
(Demirhan, 2009; Kandir vd., 2009; Firatoglu, 2005; Durukan, 1997). Vergi
oncesi karin ne kadarinin vergi olarak 6dendigini gosterir.

isletme riski, faaliyet karinda yiizde degisimi ile dlciilmistir (Sayilgan ve
Uysal, 2011; Demirhan, 2009; Turan, 2006). Firmanin gelirlerinde gorilen
degiskenlik, finansal sikintiya diisme olasiligini artirmakta ve firmanin
borclanmanin getirdigi yukimlulikleri yerine getirememesine neden
olabilmektedir. Bu durumda firmanin bor¢lanma kapasitesi azalmaktadir.

Degiskenler arasinda korelasyon matrisi ise Cizelge 4'te verilmistir.
Degiskenler arasinda korelasyon % 50'nin altinda olup, bagimsiz degiskenler
arasinda coklu dogrusallik problemi olmadiginin bir gostergesidir.
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Cizelge 4. Degiskenler Arasinda Korelasyon Matrisi

- PUBLIC STOCK
Degiskenler | PAYOUT |GROWTH| PROF | TANG DEBT VOLAT | BANK MARKET TAX

PAYOUT 1
GROWTH 0,043 |1
PROF 0,301 0193 |1
TANG -0,003 |-0,076 |-0,167 |1
PUBLICDEBT |0,0297 |-0,208 |-0,015 {0,023 |1
VOLAT -0,026 {0322 |0,181 |-0,041 [-0,064 |1
BANK -0,025 10,029 |0063 (0,018 (0,188 |[-0,024 |1
STOCK MARKET |-0,017 |-0,035 0,059 |-0,04 (-0,27 [-0,036 |-0,228 |1
TAX -0,028 |-0,005 {0,015 {0,004 |-0,0025 |-0,0011 |0,0399 |[-0,009 |1

Bir bagimli degisken ve dokuz bagimsiz degiskenin istatistikleri Cizelge 5'de
verilmistir. Ortalama borcluluk oraninin % 50 ve Uzerinde olmasi kritiktir.
CGalismanin 6rnekleminiolusturan firmalarin ortalama borgluluk orani degeri
ise 0,46 olup, yiksek bir deger olmakla birlikte kritik degerin altindadir.
Firmalarin karlilik oranlari ise oldukga diistik olup, 0,04 bulunmustur.

Gizelge 5. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlerin istatistikleri

DEGISKEN ORTALAMA |STANDART |MINIMUM |MAKSIMUM
SAPMA

LEV 0,46 0,24 0,02 1,88
GROWTH 0,13 0,29 -1 2,4
PROF 0,04 0,1 -0,54 0,56
TANG 0,36 0,2 0,0002 0,98
TAX 0,15 0,35 -2,1 2,8
PAYOUT 0,03 0,08 0 0,9
RISK 0,24 1,73 -8,8 9,3
BANK 0,3 0,11 0,11 0,52
STOCK MARKET ~ |0,32 0,07 0,19 0,43
PUBLIC DEBT 0,3 0,13 0,11 0,55

Analizde, ayni yatay kesit birimlerin belirli zaman arahdinda incelendigi
panel veri yontemi kullanilmistir. N sayida birimin ve her birime ait T sayida
go6zlemin birlikte ele alindigi panel veri modeli;

LEV =B, + B, STOCK MARKET + B, PROF + B, BANK ++pB, TANG +p_,
TAX, + B, PAYOUT + B, GROWTH_+ B, RISK, + B, PUBLIC DEBT, +¢,
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i=1....N; t=1....T olmak Uzere yukarida verildigi gibi olusturulmustur.

Birim kok testlerine gore; duragan olmadiklari tespit edilen BANK ve PULIC
DEBT degiskenleri duraganlastiriimistir. Birim kok testlerinin yapilmasinin
ardindan, veri setinin panel veri icin arastirmaya uygun olup olmadigi,
birim ve zaman etkileri testiyle (Redundant Fixed Effects-Likelihood) test
edilmistir. Redundant Likelihood (Olasilik) Testi aracihgiyla sabit etkiler
modelinin tercih edilmesi gerektigi belirlenmistir. Hausman Testi ile de
modelde rassal etkiler olmadigi, aksine modelde sabit etkilerin s6z konusu
oldugu belirlenmistir. Redundant Likelihood (Olasilik) Testi sonucu Cizelge
6'da ve Hausman Testi sonucu Cizelge 7'de verilmistir. Calismada uygulanan
modelin ekonometrik analiz sonucu ise Cizelge 8'de verilmistir. Degisen
varyans ve otokorelasyon sorununu bertaraf etmek icin katsayi kovaryans
matris yontemi ve white standart hatalar kullanilmistir.

Cizelge 6. Redundant Likelihood Test Sonucu

Redundant Fixed Effects Tests

Test Cross-Section Fixed Effects

Effects Test Statistic d.f Prob.
Cross-Section F 28,703893 (168,1344) 0,0000
Cross-Section Chi-Square 2320,201082 168 0,0000

Cizelge 7. Hausman Test Sonucu

Correlated Random Effects - Hausman Test

Test Cross-Section Random Effects
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.
Cross-Section Random 63,864254 10 0,0000

Bu kapsamda calismada kullanilmasi uygun bulunan sabit etkiler modeli
asagida verilmistir;

LEVit= a, + B STOCK MARKET  + 3 PROF, + B BANK_ ++ BTANG, + B TAX + B
PAYOUT, + B GROWTH, + B RISK,+ 3 PUBLIC DEBT, +¢,

151



Verimlilik Derqisi 2017/2

Cizelge 8. Analiz Sonucu

Degisken Katsayi Standart Hata | t-istatistigi | P-Degeri
C 0,520936 0,018130 28,73374 0,0000
PAYOUT 0,004614 0,038922 0,118540 0,9057
GROWTH 0,057936 0,011554 5,014497 0,0000
PROF -0,614812 0,049310 -12,46830 0,0000
TANG -0,121056 0,037602 -3,219395 0,0013
RISK 0,005065 0,001512 3,350214 0,0008
PUBLIC DEBT 0,119833 0,056513 2,120466 0,0341
BANK 0,006009 0,046429 0,129413 0,8970
STOCK MARKET 0,007192 0,033448 0,215006 0,8298
TAX -0,001068 0,001090 -0,979961 0,3273
R? 0,837101 | Mean dependent var 0,466354
Adjusted R-squared 0,815696 | S.D. dependent var 0,238544
F-statistic 39,10705 | Sum squared resid 14,12660
Prob(F-statistic) 0,000000 | S.E. of regression 0,102408
Durbin-Watson stat 0,871062 | Log likelihood 1405,907

Galismada kullanilan firmaya 6zgi degiskenlerin Finansal Hiyerarsi ve
Odiinlesme Teorilerine gére kaldirac oranina etkileri Cizelge 9'de verilmistir.

Cizelge 9. Degiskenlerin Teorilere Gore Kaldira¢ Oranina Etkileri

Teorilere Gore Kaldira¢ Oranina Etkisinin Yonii

Degisken Finansal Hiyerarsi Odiinlesme
Karhlik - +
Varlik yapisi - +
Buylme Firsatlari + -
isletme Riski - -
Vergi Duzeyi +
Dagitilan Temettuler + -

Modelin sonuglarina gére; anlamh olan degiskenler sirasiyla karhhk, varlik
yapisi, biiyiime firsatlari, kamu ic borc stoku ve isletme riskidir. istatistiksel
olarak anlaml bulunmayan degiskenler ise sirasiyla borsanin gelismislik
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diizeyi, bankacilik sektoriiniin gelismislik dizeyi, dagitilan temettiler ve
vergi duzeyidir. Kaldirag orani ile arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
iliski oldugu tespit edilen aciklayici degiskenlerin etkileri ve uygun bulunan
sermaye yapisi teorileri Cizelge 10'da verilmistir.

Cizelge 10. Degiskenlerin Kaldirag Oranina Etkisi ve Elde Edilen Sonuglarin
Teorilere Uyumu

Anlamli Agiklayici Sembol Kaldirag Odiinlesme | Finansal Hiyerarsi
Degisken Oranina Etkisi Teorisi Teorisi
Karhlik PROF - + -

Varlik Yapisi TANG - + -
Blyume Firsatlari GROWTH + - +
isletme Riski RISK + - -

Kamu i¢c Bor¢ Stoku | PUBLIC DEBT

Cizelge 10'da gorildigu gibi elde edilen sonuclar firma davranislarinin,
Finansal Hiyerarsiyi destekler nitelikte oldugunu gostermektedir. Finansal
piyasalara 6zgu degiskenlerden sadece kamu i¢ bor¢ stokunun kaldirag
oranina etkisi tespit edilmistir. Genel olarak firmalara 6zgii degiskenlerin
sermaye yapisini aciklamada daha etkin oldugu gérilmektedir. Orneklemi
olusturan firmalarin dahil oldugu sektorlerin ortalama kaldirag oranlari
Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1. Sektorlere Gore Firmalarin 2003-2014 Yillar1 Arasinda Ortalama
Kaldirag Oranlari

153



Verimlilik Derqisi 2017/2

Sektorlere gore ortalama kaldirag oranlarini kiyaslayacak olursak, 2003-
2014 yillan arasinda gida, icki ve tutin alt sektori en yiksek borgluluk
oranina sahiptir. ihracat orani yiiksek olan gida, icki ve tutiin sektéri
doévizde yasanan artis ve azalislardan dogrudan etkilenmektedir. ihracatta
ilk siralarda yer almasa da elde edilen sonuclara gore borgluluk oraninda ilk
sirada yer almaktadir. Bunun olasi nedenleri; sektoriin karlihgmnin ve yurtdisi
cirosunun kurlarda yasanan artistan olumlu etkilendigi donemlerde bile
disuk olmasi ve firma hasilatlarinin mevsimsel etkilerden yiiksek oranda
etkilenmesidir. Yiiksek finansman giderleri, kambiyo zararlar ve fiyatlarin
dalgall seyri nedeniyle hasilatlar istikrarh olmamaktadir. Ayrica sektor
karlihig diisiik olsa bile, biiyliyen bir sektdr oldugundan finansman ihtiyaci
oldukca yuksek olan bir sektordir. Finansal Hiyerarsi Teorisine uygun olarak
blylyen firmalarin bor¢luluk oranlari artmaktadir.

0,6

0,5 )\ e kaldirag orani

0,4 - === Bankacilik Sektorinin
Geligsmiglik Duizeyi

0,3 1 ==d===Borsanin Gelismislik
Duzeyi

0,2 X \\( eyt Kamu ¢ Borg Stoku

0,1 1

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 2. 2003-2014 Yillari Arasinda Kaldira¢ Orani ve Finansal Piyasalara
Ozgii Degiskenlerin Degerleri

Sekil 2'de gorildugi gibi firmalarin kaldirag orani giderek artan bir seyir
izlemistir. 2008 ve 2013 yillarinda en yuksek degere ulasmistir. Borsanin
gelismislik diizeyi ise dalgal bir seyir izlemistir. Kamu i¢ bor¢ stoku orani
azalan bir seyir izlerken, bankacilik sektoriiniin gelismislik dlzeyi giderek
artmistir. Bankacilik sektoriintin gelismislik diizeyinin artis gostermesindeki
en buyuk neden bankalarin kredi arzini artirmasi 6zellikle kiiciik ve orta
Olcekli isletmelere verilen kredilerde goriilen artistir. Turkiye uyguladig
mali disiplin, para politikalari ve yapisal reformlarla, 2009 yilinda negatif
olan ekonomik biiylimeyi 2010 yilinda pozitife dondirmistir. Ancak 2008
yilina kadar 6zel sektore verilen banka kredilerinin payi olduk¢a disuktir.
2002-2010 yillari arasinda kredi talebinin arzdan oldukca fazla oldugu ancak
firmalarin finansman ihtiyaclari icin yurtdisi kaynaklara yoneldikleri tespit
edilmistir (Ylkselttirk, 2010).
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1990’h yillardan itibaren kamunun bor¢lanma ihtiyaci dolayisiyla tahvil ve
bono ihracinda 6zel sektoriin dislanmasi ve devlet tahvilleriyle 6zel sektor
tahvilleri arasindaki vergi farki 6zel sektoriin de tahvil ihraci yapabilmesine
engel olmustur. Hazinenin en énemli bor¢ vereni de bankalar olmustur.
Enflasyonun diismesi ve kamu bor¢lanmasinin azalmasi ile tahvil ihraci
yapilabilir bir ortam olusmustur (Ozatay vd.. 2006). Ancak 2003-2014 yillari
arasinda kamu i¢ bor¢lanma yiki azalan bir seyir izlemistir. Kamu 6zellikle
bankalardan borclanirken, dislama etkisine ragmen reel sektoriin de
borgluluk orani artmistir. Firmalarin karliliklar diistik ve bankalarin sundugu
fonlar yetersiz oldugundan, firmalar fon ihtiyaclarini bankalar disindaki
kaynaklardan temin etmislerdir. Ozellikle yabanci para ile borclanmis, ticari
kredilere yonelmislerdir.

Turkiye banka temelli bir lilke olmasina ve sermaye piyasalari yeterince
gelismemis olmasina ragmen calismada bankacilik sisteminin borgluluk
orani Uzerine etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Hisse senedi piyasasinin
gelismisligi degiskeninin kaldira¢ ile anlamli bir iliskisinin olmamasi,
sermaye piyasasi gelismis tlkeler icin elde edilen sonug ile uyumsuzdur.

Calismada buyiime firsatlari ile kaldirag orani arasinda pozitif yonlu bir iliski
tespit edilmistir. Elde edilen sonug, Finansal Hiyerarsi Teorisi ile uyumludur.
Buna gore; biuyume firsatlar, firmalarin borclanma yeteneklerini
arttiracaktir. Hizh buyuyen firmalar daha yiksek kaldirag oranlarina sahip
olmalidirlar. Bevan ve Danbolt (2002), Terim ve Kayali (2009), Sayilgan vd.
(2006), Sayilgan ve Uysal (2011) da calismalarinda biyliime firsatlari ile
kaldirac orani arasinda pozitif iliski tespit etmislerdir.

Varlik yapisiile kaldirag orani arasinda negatif yonli bir iliski tespit edilmistir.
Elde edilen sonug, Finansal Hiyerarsi Teorisini destekler niteliktedir. Sayilgan
vd. (2006), Terim ve Kayali (2009), Demirhan (2009). Okuyan, Tasci (2009) ve
Karadeniz (2008) de calismalarinda varlk yapisi ile kaldirag orani arasinda
negatif iliski tespit etmislerdir. Demirhan (2009) ve Karadeniz (2008), hizmet
sektorli Ozelinde arastirma yaptiklarindan bu iliskinin gerekcesi olarak
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden kredi teminati olarak
maddi teminat istenmiyor olmasini gdstermislerdir. Finansal Hiyerarsi
Teorisine gore; sabit varliklarla ilgili disik bilgi asimetrisi 6zsermayeyi daha
az maliyetli yapmaktadir. Bu nedenle, kaldirag oraniile varlik yapisi arasinda
negatif yonli bir iliski s6z konusudur.

Karlihk ile kaldirag orani arasinda negatif yonlu iliski tespit edilmistir. Elde
edilen sonug, Finansal Hiyerarsi Kurami ile uyumludur. Rajan ve Zingales
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(1995), Friend ve Lang (1988), Titman ve Wessels (1988), Booth vd. (2001),
Fama ve French (2002), Deesomsak vd. (2004), Huang ve Song (2006),
Durukan (1997), Acaravcl ve Dogukanl (2004), Firatoglu (2005), Chang
vd. (2009), Sayilgan vd. (2006), Chakraborty (2010) ve Demirhan (2009) da
calismalarinda negatif yénlii bir iliski tespit etmislerdir. Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren reel sektor isletmeleri karli olduklari pozisyonda
borclanmayi daha az tercih etmislerdir.

isletme riski ile kaldirac orani arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir.
Ancak Odiinlesme ve Finansal Hiyerarsi Teorilerine gére; isletme riskinin
kaldirac oranina negatif bir etkisinin olmasi gerekmektedir. Bor¢ verenler de
isletmenin finansal sikinti ile karsilasabilecegini 6ngoérerek isletme finansal
sikintida olmasa bile bu endiselerini isletme menkul kiymetlerinin piyasa
degerine, finansal sikinti maliyeti baska bir deyisle iflas maliyeti olarak
yansitirlar (Sayilgan ve Uysal, 2011).

Yapilan bir¢ok calismada vergi oraninin firmalarin kaldirag oranlarina pozitif
yonde etki ettigi belirlenmistir (Bradley vd., 1984; Pozdena, 1987; Titman ve
Wessels, 1988). Ancak bu calinmada kaldirag orani ile vergi diizeyi arasinda
anlamli olmayan negatif bir iliski tespit edilmistir. Vergi orani, firmanin
kaldirag orani ile dogrudan ilgilidir. Borcun vergi avantajindan dolayi vergi
oranindaki artis, kaldirac oraninda da artisa neden olacaktir. Ancak firmanin
faiz ve vergi 6ncesi karinin faiz indirimi yapacak kadar yiksek olmasi
durumunda gecerlidir (Acaravci, 2004). Calismanin 6rneklemini olusturan
firmalarin % 32'sinin faiz ve vergi 6ncesi kari negatiftir.

T. C. Merkez Bankasi verilerine gore, 2003-2014 yillari arasinda Turkiye'de
bankacilik sektorli gelisen bir seyir izlemistir ancak tez calismasinda reel
sektor isletmelerinin sermaye yapisina anlamli etki etmedigi belirlenmistir.
Bankacilik sektoriiniin gelismislik diizeyi ile kaldira¢ orani arasinda pozitif
yonli ancak anlamsiz bir iliski bulunmustur. Bankacilik sektortiniin gelismis
oldugu lkelerde firmalar daha kolay borclanabilmektedir. Ozellikle
kicuk firmalarin dissal finansman saglamalar kolaylasmaktadir. Borsanin
gelismislik diizeyinin kaldirag oranina anlamli bir etkisinin olmadigi tespit
edilmistir. Kamu i¢ bor¢ stoku orani ile kaldira¢ orani arasinda ise pozitif
yonlu bir iliski tespit edilmistir. Genel goriise gore; kaldirag orani ile kamu
ic bor¢ stoku arasinda negatif bir iliski vardir ¢linki finansal piyasalarda
birikimlere el koyar ve yatinmlara yoneltilecek kaynaklarin azalmasina
neden olur. Ancak Borsa istanbul'da islem géren firmalarin borclanmalari
Uzerinde olumsuz bir etkisi olmamistir.
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GCahismada daditilan temettiiler ile kaldirag orani arasinda anlamli bir iliski
tespitedilememistir.Borsaistanbul'dafaaliyet gdsterenreel sektorisletmeleri
otofinansman yerine temettl dagittiklarinda, bunun sonucu olarak dissal
kaynagda ihtiyac duyduklar seklinde bir yorum yapilamamaktadir.

5.SONUC

Galismanin orneklemini olusturan firmalarin Finansal Hiyerarsi Teorisine
uygun davranislar gosterdigi tespit edilmistir. Elde edilen sonug, Glilsen ve
Ulkitas (2012), Kisakiirek ve Aydin (2013), Yildiz vd. (2009), Fettahoglu ve
Okuyan (2008), Demirhan (2009), Caglayan (2006), Acaravci ve Dogukanli
(2004) ve Durukan (1997) tarafindan yapilan calismalari desteklemektedir.
Kaldirag oranina firma ici degiskenlerin etki dlzeyinin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Finansal Hiyerarsi Teorisini destekleyen sonuclari
yorumlayacak olursak; buyime firsati ile karsilasan firmalarin kaldirag
oranlari artmaktadir. Yiksek tutarda maddi duran varliklari olan isletmeler
O0zsermaye ile finansmana agirlik vererek, daha az bor¢lanmaktadirlar. Varlik
yapisinin negatif etkisi, varliklarin kredilericin teminat olarak gosterilmesinin
baskin bir durum olmadigina dair bir gosterge olarak algilanabilir. Ayrica
Acaravcl (2004), ozsermaye icinde maddi duran varliklarin yeniden
degerlemelerindeki artisin borcluluk oranini azalttigini vurgulamistir,

Temsil Teorisine uygun olarak bliyime firsati olan firmalarda yoneticiler
hisse senedi ihra¢ etmektense bor¢lanmayi tercih etmektedirler ¢linkl
borc verenler sadece finansal sikinti aninda projeleri kontrol ederler. Ancak
hissedarlar projeleri bastan sona kontrol etmek isteyeceklerdir. Hissedarlar
ve aile sirketleri borcu tercih etmektedirler ¢linki hisse paylarinin azalmasini
istemezler. Ayrica Sayilgan ve Uysal (2011)'a gore firmalar karli olsalar dahi
karlarini faaliyetlerinde kullanmazlar ve aile bireylerine transfer ederler.
Turkiye'de karli olsun ya da olmasin blylme firsatina sahip olan tim
firmalar icin ilk akla gelen finansman yontemi bor¢lanmadir.

Borsa Istanbul'da islem géren firmalar éncelikle ic fonlar kullanmalarina
ragmen, borc¢luluk oranlarinin artis gostermesi karlihgin yeterli olmadigini
gostermektedir.Orneklemiolusturanfirmalarinortalamakarhlikorani0,04'tir.
Turkiye'de faktoring bankacilik disindaki dnemli fon kaynaklarindandir. Bu
calismada ortaya konan yetersizi¢ kaynaklar sorununu destekler nitelikte bir
tespittir. Bankalarin 6zel sektore verdigi kredilerinin fon kaynaklari icindeki
payidiger lilkelere gore oldukca diistik seyretmistir clinkl bankacilik sektoru
yurtici tasarruflardaki dististin de etkisiyle sirketlerin ihtiyacini karsilayacak
dizeyde Turk Lirasi cinsinden diisiik maliyetlerde kaynak tretememistir.
Bankacilik sektoriinin gelismislik diizeyinin anlamsiz ¢ikmasinin nedeni
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olarak firmalarin fon kaynaklar icinde banka kredilerinin payinin distk
olmasi gosterilebilir. Kiiglik isletmelerin bor¢luluk oranlarinin daha fazla
olmasi ve isletme riskinin pozitif olmasi birbiriyle uyumludur. Firmalarin
karhhklarn distk oldugundan, nakit ihtiyaclarini yiiksek maliyetlerle de
olsa borclanarak karsilamak zorunda kalmislardir. Kamu i¢ bor¢ stokunun
uzun yillar ylksek seyretmesi 6zel sektoriin dislanmasina neden olmustur
ancak firmalar 6zel sektor bor¢lanma araclarindan faydalanmadigindan ve
kamunun en 6nemli fon kaynagi olan bankalardan da dusiik oranda kredi
kullandiklarindan firmalar nakit ihtiyaclarini cogunlukla yabanci para ile
bor¢lanarak gidermeye calismiglardir.

Nguyen vd. (2014), gelismis sermaye piyasalari olan Ulkelerde Finansal
Hiyerarsi Teorisini destekler bulgular bulundudunu, gelismekte olan
Ulkelerde ise modifiye edilmis Finansal Hiyerarsi Teorisinin tahminlerinin
gorildigini belirtmistir. Gelismis Ulkelerde bliyiime ve bor¢ oranlari
arasinda negatif iliski belirlendigi, gelismekte olan Ulkelerde ise firmalarin
Ozellikle banka kredileri ile finansman sagladiklari vurgulanmistir. Bu
farkhhgin sebebi gelismis Glkelerde giicll finansal sistemlerin ve rekabetci
bankacilik sektoriiniin bulunmasidir. Bu calismada, gelismekte olan bir
Ulke olan Tirkiye'de Finansal Hiyerarsi Teorisini destekleyen bulgular
bulunmustur. Blylme ve kaldirac orani arasinda pozitif iliski tespit edilmistir
ve firmalarin sagladiklari banka kredilerinin yabanci kaynaklar icindeki payi
2003-2014 yillarinda giderek artmistir.
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Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda Performans Ol¢imii
ve lyi Yénetisim ilkelerine Dayanan Bir Model Onerisi: Butiinsel
Performans Karnesi - A Modal Based on Performance
Measurement and Good Governance Principles in Non-
Profit Organization: Overall Performance Scorecard Modal

Yrd. Doc. Dr. Yasar KOSE
Dr. Hakan KARABACAK
Dr. Murat ATIK
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Kamuda Musteri (Vatandas) Odakli Hizmet Anlayisi ve e-Devlet
Sistemi - Customer (Citizen) Oriented Service Concept in
Public Sector and e-Government System

Yasin UYGUR

Saglik Hizmetlerinde Kalite Karmasasi: “Saglik Hizmetleri
Cok Boyutlu Kalite Modeli” - Quality Confusion in Health
Services: Multidimensional Quality Modal in Health
Services

Dr. ibrahim H. KAYRAL

Saglik Kuruluslarinda Performans Olciimiiniin Gelisimi ve Cok
Boyutlu Olciim Yaklasimlari - Development of Performance
Measurement in Health Care Organizations and
Multidimensional Measurement Approaches

Ars. Gor. Songil CINAROGLU
Prof. Dr. Bayram SAHIN

Yenilik ve Ulkelerarasi Karsilastirmalar — Innovation and
International Comparisons

Aslihan SERTKAYA

YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2014/4

Borsa Istanbul Hisse Senedi Piyasasinda Dogrusal Olmayan
Yontemler ile Piyasa Etkinliginin Test Edilmesi — Testing
Weak-From Effciency of the Borsa istanbul Stock Market: A
Nonlinear Approach

Yrd. Dog. Dr. Onur GOZBASI

Turkiye'de Bolgesel Gelir Dagilimi Iraksamasi, Verimlilik ve
Diger Dinamiklerle iliskisi — Regional Income Distribition
Divergence and its Relations with Productivity and Other
Dynamics

Sinan BORLUK

Karmasik Uriinler icin Test Ekonomisi — Test Economics for
Complex Electronic Products

Dr. Onur KOYUNCU

IMKB'de islem Géren Bankalarin Etkinliklerinin Veri Zarflama
Analizi ile Olcimii - Efficiency Measurement of the Banks
Lested on the Ise with Data Envelopment Analysis

Dog. Dr. Bekir ELMAS
Yrd. Dog. Dr. Emre YAKUT
Ars. Gor. E. Sertag ARI

Kamu Orgiitlerinde Stratejik Planlama Stireci: Potansiyel
Sorunlar ve C6ziim Onerileri — Strategic Planning Process in
Public Organizations: Potentional Problems and Solutions

Docg. Dr. Aydin USTA

YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2015/1

Verimliligin Ekonomi Politigi - The Political Economy of
Productivity

Dr. Halit SUICMEZ

Pazar Boliimlendirme Araci Olarak Tutum ve Niyetin Bir Arada
Kullanimi: Siirdiiriilebilir Turizm Uzerine Bir Uygulama -
Simultaneous Usage of Attitudes and Intentions as Market
Segmentation Criteria: An Implication on Sustaniable
Tourism

Yrd. Dog. Dr. Oznur OZKAN TEKTAS
Ars. Gor. Koray CAMLICA

Performans Olciimiinde Dengeli Sonug Karti Uygulamasi -
Balanced Score Card Application in Performance
Measurement

Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN
Dr. Eyup KAHVECI
Sumru OYMAN

Kamu Hizmetlerinin Standartlastirimasi ile Verimliligin
Artirilmasi - Improving Productivity by Standardizaiton of
Public Services

Dr. Fatma Miige ALGAN

Turk Universitelerinde insan Kaynaklar Yénetimi Egitimi:
Genel Bir Degerlendirme - Human Resource Management
Education in Turkish Universities: An Evalution

Derya DINCER
Doc. Dr. A. Sinan UNSAR
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YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2015/2

Ameliyathanelerin Cizelgelenmesi, Bir Karisik Tamsayili
Programlama Yaklasimi — A Mixed Integer Programming
Approach for Scheduling of Operating Rooms

Dr. Biilent CEKIC

Otomobillerdeki Yakit Sistem Degisikliginin Vergi ve Tuketici
Yatirim Politikalarina Etkilerinin Analizi - Impact Analysis of
Fuel System Change in Automobiles on Tax and Consumer
Policies

Dr. Murat ATIK

Yrd. Dog. Dr. Tuncer KORUVATAN
Bilent YILMAZ

Yrd. Doc. Dr. Yasar KOSE

Azerbaycan'daki Tuketicilerin Tlrk Mallarina Bakisi ve Satin
Alma Davranislarinin incelenmesi - Turkish Goods from the
Azerbaijani Consumers’ Point of View and the Analysis of
Their Purchasing Habits

Hasan BARDAKCI

Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakdiltesi Giyim Endistrisi ve
Moda Tasarimi Egitimi B&limi Son Sinif Ogrencilerinin Atdlye
Calismalarinin Hizlh Maruziyet Degerlendirme Yontemi (HMD)
ile Degerlendiriimesi - Workshop Evaluation of Final Year
Students Gazi University, Faculty of Vocational Education,
Department of Clothing Industry and Fashion Design with
Quick Exposure Check (QEC) Method

Yrd. Dog. Dr. Emre Ozgiir BULDUK
Ars. Gor. Tufan SUREN
Yrd. Dog. Dr. Songul KURU

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi - Monitoring, Verification and Reporting of
Greenhouse Gas Emission

Tekin ALTUG
Dr. Fiisun Zehra OZKAN

YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2015/3

Tirk Mevduat Bankaciligi icin Etkinlik Analizi: Kiiresel Finans
Krizinin Etkileri - Efficiency Analysis for Turkish Deposit
Banking: The Effects of Global Financial Crisis

Dr. Serdal ERGUN
Prof. Dr. Nezir KOSE

izmir'de Isletmelerin Sanayi Sicil Veri Tabanina Génderdikleri
Verilerin Lojistik Regresyon Analizi ile Dogrulugunun Tespiti -
Identification of Data Accuracy of the Enterprises

from izmir in Industry Registry Database with Logistic
Regression Analysis

Prof. Dr. Ali OZDEMIR
Dr. Rasim AKPINAR
Aysel CETINDERE

Fisher Etkisi Tiirkiye Ekonomisi icin Gerekli mi? Bir Zaman
Serisi Analizi: 1980 - 2013 - Is Fisher Effect Valid in Turkish
Economy ? A Time Series Analysis: 1980 - 2013

Yrd. Dog. Dr. Osman Cenk KANCA
Doc. Dr. Adem UzUMCU
Yrd. Doc. Dr. Ahmet DENiZ

Konaklama isletmelerinin Cevre Muhasebesine Bakis Acilari:
Giineydogu Anadolu Bélgesi Ornegi - The Perspective of

Southeastern Anatolia Region Case

Accommodation Enterprises on Environmental Accounting:

0Ogr. Gér. Muhammet Fatih SANCAR
Dog. Dr. Dogan KUTUKIZ
Ogr. Gor. Abdullah USLU

Cok Kullanimlik (Reusable) Dokuma Kumas Cerrahi Ortdi ile Tek
Kullanimlik (Disposable) Cerrahi Ortii Maliyetlerinin Analizi -
Cost Analysis of Reusable Textile Fabric Surgical Drape and
Disposable Surgical Drape

Salih HEKIM

Yrd. Doc. Dr. Serap DURUKAN KOSE
Selim BENER

Ali GUL

Sevda POLAT

170




YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2015/4

Dogrudan Yabanci Yatirim Kararlarinin Belirleyicileri: Firma Yrd. Dog. Dr. ilker SAKING
Diizeyinde Turkiye Uygulamasi - Determinants of Foreign
Direct Investment Decision: Turkish Case at Firm Level

Disa A¢ikligin Emek Verimliligi Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye Ornegi - | Dog. Dr. Osman PEKER

The Impact of Open Economy on Labour Productivity: Sami OZDiL
Turkish Case
is Tatmini, Performans, is Stresi ve isten Ayrilma Niyeti Yrd. Doc. Dr. Sabahattin TEKINGUNDUZ

Arasindaki iliskilerin incelenmesi: Hastane Ornegi - Analysing | Dog. Dr. Mehmet TOP
the Relationship Between Job Satisfaction, Performance, Dr. Mustafa SECKIN
Job Stress and the Intention to Leave: Hospital Case

Duygusal Tacizin Isten Ayrilma ve Orgiitsel Bagliliga Olan Etkisi: | Gézde ENGIN

Konu Ile ilgili Bir Arastirma - The Impact of Mobbing on Prof. Dr. A. Sinan UNSAR

Leave of Employment and Organizational Commitment: A | Yrd. Dog. Dr. Demirali Yasar ERGIN
Research on the Subject

Surdiiriilebilir Yerel Kalkinma ve “Yavas Sehirler” - Sustainable | Ferda HEKIMCi
Local Development and Slow Cities

YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2016/1

Veri Zarflama Analizi ile Uygulama Alani Tiirkiye Olan Yrd. Dog. Dr. Kazim Baris ATICI
Performans Ol¢limii Galismalari: Literatiir Aragtirmasi ve Ars. Gér. Ahmet Bahadir SIMSEK
Degerlendirmeler - Performance Measurement Studies by Prof. Dr. Aydin ULUCAN

Data Envelopment Analysis in Turkey: Literature Review and | Do¢. Dr. Mustafa Umur TOSUN
Evaluations

Gemi Isletmeciliginde Etkinlik ve Performans Géstergeleri: Mehmetcan PALAMUT

Gemi Sahibi isletmede Bir Uygulama - The Efficiency and Yrd. Dog. Dr. Didem OZER CAYLAN
Performance Indicators of Shipping:

An Implementation on the Ship Owner Company

Konaklama isletmelerinin Tercihinde Bir Ara¢ Olarak AHP Yéntemi: | Ogr. Gor. Mesut ULEN
Zincir Oteller Uzerine Bir Uygulama - AHP Method as a Tool on Prof. Dr. Mustafa GULMEZ
The Preferences of Accommodation Establishments

Girisimci Destek Programlarinin incelenmesi ve Teknogirisim Yunus OZMODANLI
Destegi Programi - An Analysis of Entrepreneurship Support | Doc. Dr. Ozlem Miige TESTIK
Programs and Techno-Initiative Capital Support Program

Turkiye'de Lojistik Sektoru ve Devlet Malzeme Ofisi'nin Durumu - | Yrd. Dog. Dr. Mustafa Alp ERTEM
Logistics Sector in Turkey and the Situation of State Supply
Office

YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2016/2

Veri Zarflama Analizi ve Toplam Faktor Verimliligi: Aract Kurumlar | Dr. Niltifer BAYRAM
Uzerine Bir Uygulama - Data Envolepment Analysis and Total
Factor Productivity: An Study on Capital Market Brokerage
Firms

Tirkiye'de Toplam Faktér Verimliligi ve Ekonomik Biiyiime liskisi- | Yrd. Dog. Dr. Cem ISIK
The Relationship of Total Factor Productivity and Economic
Growth in Turkey

Verimli Proje Yonetimi Perspektifinde Taahht Projelerinin Dr. ilhami KARAHANOGLU
Risk icerikli Fiyatlamasi ve Nakit Akim Risklerinin Finansal Risk
Kapsaminda Degerlendirilmesi - From Effective Management
Project Perspective, Pricing and Evaluation of the Cash
Flow Risk of Construction Projects within the Framework of
Financial Risk

Uriin Varyant Yénetimi - Product Variant Management Yrd. Dog. Dr. Engin AKMAN

Orgutlerde Catisma Céziim Yontemlerinin Psikolojik Siddetin Yrd. Dog. Dr. Ece KONAKLIOGLU
Gozimu Agisindan Kullanilabilirligi: Otel Isletmeleri Uzerine Bir | Ogr. Gér. Olcay OZISIK YAPICI
Calisma - Conflict Resolution Methods for Solving Mobbing
in Organizations: A Study on Hotel Business

7
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YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2016/3

isletmeler icin Yeni Bir Performans Ol¢iim Sistemi Onerisi -
A New Performance Measurement Systems Approach

Dursun BALKAN
Yrd. Dog. Dr. Murat ARIKAN

Miisteri Gliclendirme ile Algilanan Pazarlama Performansi
iliskisi: Mobilya Sektériinde Bir Uygulama - The Relation
Between Customer Empowerment and Perceived Marketing
Performance: An Implementation in Furniture Sector

Yrd. Doc. Dr. ibrahim BOZACI
Dog. Dr. Tiilin DURUKAN

Saglikta Donlistim Programi Hakkinda Yonetici ve Calisan
Gorislerinin Karsilastinlmasi Uzerinden Degisime Direncin
Olclilmesi - Comparing Resistance to Change of Hospital
Managers and Health Care Staff in Relation to the
Transformation in Health Care Program

Dog. Dr. Sedat BOSTAN
Ogr. Gor. Ash KOSE UNAL

Elektrik Enerjisinde Tedarik Zinciri Yonetimi: Tirkiye'de
Kullanicilara Yonelik Bilgisayar Uygulama

Onerisi - Supply Chain Management in Electric Energy: A
Computer Application Proposal for Users in Turkey

Yasin AFSAR
Yrd. Doc. Dr. Arzum BUYUKKEKLIK

Merkez Bankalarinda Orgiitsel Yapi ve Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas! Icin Bir Oneri - Organizational Structure at
Central Banks and a Suggestion for Central Bank of the
Republic of Turkey

Dr. Eyup KAHVECI
Dr. Ayhan Bullent TOPTAS

YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2016/4

Kaynak Tabanli ihracat Pazarlamasi: Bati Akdeniz Bolgesi
Uygulamasi - Resource-Based Export Marketing: Research
on the Western Mediterranean Region

Prof. Dr. Nurhan PAPATYA-
Yrd. Dog. Dr. Guircan PAPATYA-
Ogr. Gér. Ahmet SONGUR

Saglik Kurumlarinda Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi: Hemsireler
Uzerine Bir Uygulama - Role Conflict and Role Ambiguity in
Health Institutions: An Research on Nurses

Dog. Dr. Derya SIVUK (KARA)-
Ogr. Gor. Serife KIBRIS

Tibbi Malzeme Yonetiminde Verimliligi Artirici Bir Teknoloji:
Radyo Frekansli Tanima Sistemi (RFID) - A productivity
Enhancer Technology in Medical Equipment Management:
Radio-Frequency Identification (RFID)

Prof. Dr. Dilaver TENGILIMOGLU-
Dr. Vahit YIGIT

Kronik Hastaliklar ile Absentizm ve Presentizm iliskisinin
Belirlenmesi - Determination of the Relationship Between
Absenteeism, Presenteeism and Chronical Diseases

Prof. Dr. Aliye MANDIRACIOGLU-
Dr. Osman BOLUKBAS-
Dr. Mehmet DEMIREL-

(Afyonkarahisar ve Sandikli Ornegi) - Is Municipals Activities
for Tourism Enough? An Assessment of Local People's
Perspective (Afyonkarahisar and Sandikli Sample)

Dr. Filiz GUMELI
Belediyelerin Turizme Yénelik Faaliyetleri Yeterli mi? Yerel Halkin | Dog. Dr. Elbeyi PELIT-
Bakis Agisiyla Bir Degerlendirme Yusuf GOKCE
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YIL/SAYI - YEAR/NUMBER: 2017/1

Turkiye ve Diinyada isgiicti Verimliliginin Karsilagtirmali Analizi-
The Comparable Labour Productivity Analysis in Turkey and
World

Dr. Dursun BALKAN -
Dr. Halit SUICMEZ

Avrupa Esnek Guivence Sistemi, Sistemin Zayif Yonleri ve Basari
icin Oneriler - European Flexicurity, Weaknesses of the
System and Suggestions for Success

Dr. Fatma Miige ALGAN

Dengeli Olgiim Karti Modelinin Hastanelerde Uygulanabilirligine
Yonelik Bir Arastirma: Isparta il Merkezi Hastaneleri Ornegi - A
Research on Applicability of the Balanced Scorecard Model
in Hospitals: Example of Hospitals in Isparta Province

Ars. Gor. Necla YILMAZ -
Prof. Dr. Ramazan ERDEM

Saglikta Performans Olclimiinden Stratejik Performans
Yénetimine: PATH Projesi Ornegi - From Performance
Measurement to Strategic Performance Management in
Health Care: PATH Project Example

Ars. Gér. Songiil CINAROGLU

Turizm Egitimi Veren Akademisyenlerin is Tatmin ve Performans
Diizeylerinin Bireysel Ozelliklerine Gére Degismesi - Change of
Job Satisfaction Levels of the Tourism Teaching-Academic
Staff in Accordance with Personal Characteristics

Ars. Gér. Sule ARDIC YETIS -
Ars. Gor. Eda OZGUL KATLAV

YIL/SAYI-YEAR/NUMBER: 2017/2

OECD Ulkelerinde Sanayi Sektérii, Ekonomik Biiylime ve Verimlilik
iliskisinin Kaldor Yasalari Cercevesinde Sinanmasi - Testing the
Relationship Between Industrial Sector, Economic Growth
and Productivity in OECD Countries within the Framework of
Kaldor Laws

Dog. Dr. Mehmet MERCAN -
Ars. Gor. Oktay KIZILKAYA

Sanayi Sektérii icin “Teknoloji-Orgiit-Cevre Modeli” Temelli Yeni Bir
Temiz Teknoloji Edinim Modeli

Onerisi - A New Clean Technology Adoption Model Based on
“Technology-Organization-Environment Framework” for
Industry

Tugba DINCBAS -
Prof. Dr. Mustafa Hakan
YIGITBASIOGLU

Ar-Ge Merkezleri icin Bilgi Yonetimi Modellemesi ve Bilgi
Yénetiminin Ar-Ge Performansi ile iliskisi - Knowledge
Management Modelling for R&D Centers and the Relation
Between Knowledge Management (KM) and R&D
Performance

Dr. Mevliit Hurol METE -
Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN

Enerji Tiiketimi, Ekonomik Biiyiime ve Niifus iliskisi: Tiirkiye Ornegi-
Energy Consumption, Economic Growth and Population
Relationship: Turkey Case

Dog. Dr. Okyay UCAN -
Ekrem KACAR

Tematik Cografi Haritalar ile Edirne’nin Sanayi ve Ar-Ge Yetenek Cihan YALCIN
Envanterinin Olusturulmasi - Industry and R&D Talent

Inventory Formation in Edirne with Thematic Geogrophical

Maps

Sermaye Yapisi Teorilerinin Reel Sektér Firmalari Ozelinde Test Seda CANSIZ -

Edilmesi - Testing Capital Structure Theories on Non Financial
Sector Firms

Prof. Dr. Gliven SAYILGAN
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