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Oz

Bu ¢aligmada, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesinin 2000 ve 2004 yillarinda ABD dolar1 cinsinden ihrag ettigi 30
yil vadeli borglanma kagitlariin kupon 6deme giinlerindeki déviz kuru ve doviz kuru oynakligindaki degisim
arastirilmaktadir. 03 Ocak 2000-08 Nisan 2015 donemine ait giinliik USD/TL d6viz kurunun kullanildig:
caligmada, modeller EGARCH (1.1) yontemi ile tahmin edilmistir. Calismanin bulgularina gore, 2030 ve 2034
vadeli tahvillerin kupon 6demesi doviz kurunun seviyesini ve oynakligini diisiirmektedir. Ancak 2034 vadeli
tahvilin doviz kuru iizerindeki azaltici etkisi daha fazla ¢ikmistir. Bununla birlikte her iki tahvilin kupon
O0demesi birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye'de Hazinenin kupon 6demelerinin hem doéviz kuru seviyesi
hemde doviz kuru oynaklig iizerinde azaltici etkide bulundugu goriilmiistiir. Caligmanin sonuglari, Etkin
Piyasalar Hipotezinin "doviz kurlarinin éngoriilemeyecegi, kurlarin ulagilabilir tiim bilgileri yansittig1 ve bu
nedenle yatirimcilarin anormal kazang elde edemeyecegi" iddiasini ¢iiriitmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kaldira¢ Etkisi, Doviz Kuru, Oynaklik, Egarch, Asimetri.
Jel Kodlar: C22, C58, G14, F31.

Abstract

In this study, the effect of coupon payments of 30-year Treasury bonds sold in the years of 2000 and 2004 on
the exchange rates changes and exchange rate volatility in the payment date are investigated. Models are
estimated with EGARCH (1.1) method in the study which uses daily USD/TL exchange rates between 03 Jan
2000 and 08 Apr 2015 period. Our findings show that coupon payments of the bonds with the maturity dates
0f2030 and 2034 decrease the exchange rate level and exchange rate volatility. However, the decreasing effect
of the bond with the maturity dates of 2034 on exchange rates is higher. Evaluating coupon payments of both
bonds together, it is observed that Treasury coupon payments in Turkey have a decreasing effect on exchange
rate level and exchange rate volatility. The study disproves the claims of Effective Market Hypothesis which
says “exchange rate cannot be predicted; exchange rates reflect all available information so investors cannot
gain abnormal profits.”

Keywords: Leverage Effect, Exchange Rate, Volatility, Egarch, Asymmetry.
JEL Codes: C22, C58, G14, F31.
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1. GIRIS

Etkin Piyasalar Hipotezi (EPH) piyasada olusan fiyatlarin ge¢mis, cari ve gelecege dair tiim bilgilerin
kullanilarak olustugunu kabul etmektedir. EPH, piyasada yatirimcilarin rasyonel hareket etmeleri
durumunda fiyatlarin ger¢ek degerine yakin seviyede olusacagini ve bu piyasa fiyatlarinin her zaman
ulagilabilir tiim bilgileri yansittig1 ifade etmektedir. EPH, 6zetle yatirimcilarin etkin piyasalarda
normal iistii karlar elde edemeyecegini belirtmektedir. Anormal karlarin olugsmadigi bu tiir piyasalar
"etkin" olarak adlandirilmaktadir (Fama,1970:383).

EPH'ye gore, mevcut ulasilabilir bilgilerin kullanilmasi durumunda varlik fiyatlarinin
gelecekteki degeri ongoriilememektedir. Ancak, irrasyonel yatirim aktiviteleri ve arbitraj firsatlari
gibi EPH'nin istemedigi kosullarda, EPH iddiasini zayiflatan; "hacim, oynaklik, 6ngoriilebilirlik" gibi
bazi aksakliklar (anomaly) gozlenebilmektedir (Yalgin, 2010:23-32). S6z konusu aksakliklar EPH'nin
gecersizligine yol acabilmektedir.

Yabanci bir menkul degere yatirim yapan bir yatirimei iki alternatif durumla kars1 karsiya
kalmaktadir. Ilk olarak, elindeki varlik deger kazanmakta m1 yoksa kaybetmekte mi? Ikinci olarak
ise, doviz kuru yiikselmekte mi yoksa diismekte mi? Bu sorularin cevaplari, ozellikle kiiresel
piyasalarda islem yapan ve kur riskini azaltmaya c¢alisan yatirimcilar1 ve tacirleri yakindan
ilgilendirmektedir. Doviz kuru riski ve doviz kurunun Ongoriilebilirligi piyasa katilimcilarimin
kararlar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Aroskar vd., 2004:334).

Bu calismada, Tirkiye Cumhuriyeti Hazinesinin "gosterge (benchmark)” tahvil olma
ozelligine sahip alt1 ay vadeli kupon 6demeli 2030 ve 2034 vadeli devlet tahvillerinin (Eurobond)
kupon 6deme giinlerindeki USD/TL doviz kuru ve oynakligi iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu iki
gosterge devlet tahvilinin Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde gergeklestirilen en biiylik dis bor¢glanma
tutar1 olmasi akla su soruyu getirmektedir. Acaba 30 yil vadeli gosterge devlet tahvillerinin kupon
O0demesi yapildig1 glinlerde ABD dolar kuru seviye ve oynaklik yoniinden etkilenmekte midir? Diger
bir ifadeyle, kupon 6deme giinlerinde hazinenin piyasaya sundugu ABD dolar1 piyasa USD/TL doviz
kurunu ve doviz kuru oynaklhigimi etkilemekte midir? Etkiliyorsa hangi yonde ve Olgiide
etkilemektedir? Tiirkiye'de doviz kurlari, EPH'nin tersine Ongdriilebilmekte midir? Bu sorularin
cevaplar 6zellikle piyasada islem yapan karar birimleri agisindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Diger taraftan, piyasadaki kotli haberlerin (bad news) doviz kuru oynakligini iyi haberlerden (good
news) daha fazla artirip artirmadigi da (kaldirag etkisi) arastirilacaktir.

Literatiirde farkli iktisadi geleneklere mensup iktisatcilar tarafindan tiiretilmis birgok doviz
kuru teorisi bulunmaktadir. Tarihsel siire¢ icerisinde doviz kurunu ve doviz kurunun oynakligini
belirleyenlerin degistigini bu teoriler vasitasiyla yakindan gérmekteyiz. Ancak ¢alismanin amaci s6z
konusu bu teorik modelleri tanitmak ve tahmin edip, Tiirkiye’de gecerliligini ortaya koymak degildir.
Bu ¢alisma, hazinenin doviz 6demesi yapacagi giinlerde doviz kurlar1 seviye ve oynaklik anlaminda
nasil bir degisiklik izlemektedir sorusuna cevap aramaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, 03 Ocak 2000-
08 Nisan 2015 donemine ait giinliik USD/TL doviz kuru i¢in kosullu ortalama ve varyans denklemleri
EGARCH (1,1) yontemiyle tahmin edilmistir. 2030 ve 2034 vadeli devlet tahvillerin doviz kuru ve
oynaklig1 tizerindeki etkileri ayr1 ayri (Model-1) ve birlikte (Model-2) incelenmistir. Bununla birlikte,
EGARCH yo6nteminin sundugu asimetrik yapinin varligi arastirilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatliirde piyasalarin etkinligini veya etkin piyasalar hipotezini test edin bir¢ok c¢alisma
bulunmaktadir. Gwege ve Feige (1979), EPH nin gecerliliginin dalgali ve sabit kur politikalarinin
uygulandig1 donemler itibariyle farkli sonuclar verdigini gdstermistir. Sabit kur doneminde Kanada
ve UK diginda kalan tilkelerde, dalgali kur doneminde ise Kanada disinda kalan iilkelerin tamaminda
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EPH lehine sonuglara rastlanilmistir. Fred vd. (1979); Kanada dolar1, Alman marki ve Ingiliz pound’u
icin etkin piyasalar hipotezinin zayif formunu test ettikleri ¢alismalarinda mark ve pound igin
EPH’nin gecerli ancak Kanada dolar1 igin gegersiz oldugunu bulmuslardir. Hansen ve Hodrick (1980)
7 gelismis iilke para birimi {izerine yaptig1 calismalarinda, gerek 192011 ve 1970’11 yillarda EPH’1in
gecerli oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bilson (1980) EPH testini dokuz gelismis {ilke {izerinde
gerceklestirmis ancak onemli kisminda hipotezin gecersiz oldugu anlasilmistir. Longworth (1981),
EPH hipotezinin zayif ve yar1 gii¢lii formlarin1 Kanada doviz piyasasi i¢in test etmistir. Calismanin
sonuglar tiim donemlerde, gelecek spot kurlarin tahmininde cari spot kurlarin cari vadeli kurlardan
daha iyi bir tahminci oldugunu gdstermistir. Incelenilen donemin tamamu diisiiniildiigiinde yar1 giiclii
EPH’nin Kanada doviz piyasasinda gegerli oldugu goriilmiistiir. Baillie vd. (1983) EPH’nin alt1
gelismis iilke parasinin USD kurlar igin gecerliligini yaptig1 ¢alismada ise tiim doviz kurlarinda
EPH’nin reddedildigini gostermistir. Fama (1984), forward kurlarin zamana gore degisen risk primi
icermesi nedeniyle EPH gegerli olmadigini dokuz gelismis iilke parasi iizerinde tespit etmistir. Lai ve
Lai (1991) ise Ingiltere, Almanya, Isvigre, Kanada ve Japonya para birimlerinin USD kurlari igin
EPH’yi test etmistir. Calismanin sonucu, EPH’nin biitiin para birimleri i¢in gecerli olmadigi
anlagilmistir. Dutt (1994) EPH nin zayif ve giiglii formunu; Ingiltere, Fransa, Isvi¢re, Almanya, Japon
doviz piyasalari lizerine test etmektedir. Dutt (1994) EPH’nin zayif formunun gecerli oldugunu fakat
giiclii formunun ise gegersiz oldugunu goézlemlemistir. Phillps vd. (1996) ise EPH’nin; Belgika,
Fransa, italya ve US dolarinin pound bazli degerlerinin 1920°li yillardaki gecerliligi arastirilmgtir.
Calisma USD/pound disinda biitiin doviz kurlarinda EPH’nin aleyhine sonuglar vermistir. Oh, Kim
ve Eom (2007) finans piyasalarindaki goreli etkinligi aragtirmistir. Arastirmasi neticesinde likidite
diizeyi goreli olarak daha yiiksek olan piyasalarin etkinlik derecelerinin goéreli olarak daha diistik bir
likidite oranina sahip lilkelerin piyasa etkinliginden fazla oldugu goriilmistiir. Lee ve Sodoikhuu
(2012) euro-dolar, yen ve pound doviz piyasalar1 i¢in EPH’nin gegerli oldugunu tespit etmistir.
Kristoufek ve Vosvrda (2013) diinya da 6nemli goriilen 41 borsa iizerine hisse senedi piyasalarinin
etkinligini arastirmis ve en etkin piyasalarin Japonya’nin NIKKEI piyasasi oldugu tespit etmistir.
Kristoufek ve Vosvrda (2013) piyasa etkinliklerinin farklilik géstermesinin nedeni olarak cografi
lokasyonlar1 gostermistir. Katusiime vd. (2015) Uganda doviz piyasasinin ise genel karakteristik
yapisinin etkin olmadigin1 gdstermistir. Rahman vd. (2016) EPH’nin zayif formunun gelismis
iilkelerde gecerli ancak Banglades gibi gelismekte olan iilkelerde gegersiz oldugunu gostermistir.
Static vd. (2016) ise Sirbistan hisse senedi piyasasi lizerine yaptigi ¢aligmada, EPH’nin zayif
formunun gegerli olmadig1 tespit etmistir. Salisu vd. (2016) 9 uzak dogu iilkesinin yabanci doviz
piyasasinin inceledigi calismasinda tiim piyasalarin incelenilen donemin tamami i¢in etkin oldugu
sonucuna ulagmistir. Andrianto ve Mirza (2016) Endonezya hisse senedi piyasasinda etkin piyasalar
hipotezinin zay1f formunun gegerli oldugunu, Kitamura (2017) ise piyasa etkinliginin likidite ve bilgi
faktorleri gibi piyasa kosullarinin farkli olmasina gore degiskenlik gosterdiginin ifade etmistir. Diger
taraftan; Barkoulas vd. (2003), Giannellis ve Papadopoulos (2009), Ahmad vd. (2012) EPH Iehine
sonuglar bulurken, Rose ve Selody (1984), Liu ve Maddala (1992), Christodoulakis ve Kalyvitis
(1997), Sen vd. (2017) ise EPH’1n gegerli olmadigini belirtmistir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Calismada, 03 Ocak 2000 ile 08 Nisan 2015 donemine ait TCMB'nin giinlik USD/TL satis doviz
kuru (S;) kullanilmistir. Diger taraftan, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilen, 6 ay
araliklarla kupon 6demeli ve en uzun vadeli tahvil olma 6zelliklerine sahip 2030 ve 2034 vadeli
tahvillerin 6deme giinlerinde 1, diger giinlerde 0 degeri alan D,439 ve D,o34 kukla degiskenleri
olusturulmustur. 2030 vadeli tahvilin ilk kupon 6demesi 17 Temmuz 2000 tarihinde olup, her yilin
15 Temmuz ve 15 Ocak tarihlerinde kupon 6demesi yapilmaktadir. 2034 vadeli tahvilin ise, ilk kupon
O0demesi 16 Agustos 2004 tarihinde yapilmis olup, her yilin 14 Agustos ve 14 Subat tarihlerinde
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kupon O0demesi yapilmaya devam edilmektedir. Ayrica, belirtilen tarihlerin tatil glinii olmasi
durumunda, takip eden ilk isgiiniinde geri 6deme yapilmaktadir. Bu iki tahvilin "benchmark" kagit
olma oOzelligine sahip olmasi nedeniyle ¢alismada kullanilmigtir. Modellerin tahmini Eviews 8.1
paket programu ile yapilmustir.

Grafik 1: USD/TL Do6viz Kuru
UsD/TL
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Geleneksel ekonometrik ¢aligmalarda hata terimlerin varyansiin degigsmedigi, sabit varyansa
sahip oldugu kabul edilmektedir. Fakat bir ¢ok ekonomik zaman serisi bu varsayimin aksine sakin bir
seyir izlerken beklenilmeyen 6l¢iide yliksek bir oynak periyoda girebilmektedir. Bu tiir bir yapiya
sahip zaman serisi i¢in artik sabit varyans varsayimi ¢ok uygun olmamaktadir. Elinde bir varlig1 olan
yatirimel, elindekinin getiri orani ile onun dénem boyunca sahip olacagi varyansi bilmek istemesi
gerekecektir. Aksine, t doneminde bir varlik alip bu varligi t + 1 doneminde satacak bir yatirimci
icin kosulsuz varyansi bilmek istemesi ¢cok anlamli olmayacaktir. Bu durumda serinin kosullu
varyansini hesaplamak daha manidar olacaktir. Bu kapsamda literatiirde oynaklik modelleme
calismalarinda genellikle ARCH ve GARCH modelleri kullanilmaktadir (Enders,2015:123).
Calismada, Berument vd. (2007)'in haftanin giinii etkisinin (day of the week effect) yabanci doviz
piyasast iizerindeki etkisinin arastirildigi ¢calisma takip edilmistir. Haftan1 giinii etkisi de bir tiir piyasa
aksaklik tiirii olarak degerlendirilmektedir (Berument,2007:87). Berument vd. (2007) bu alanda
yapilan ¢alismalarin 6nemli kisminda kullanilan siradan en kii¢ilik kareler yonteminin; otokorelasyon
ve degisen varyans gibi iki 6nemli sakincast oldugunu ve bu kaygilarin ¢aligmay1 saglikli sonuglara
gotiiremeyecegini belirtmistir. Bu amagla otokorelasyon probleminden kaginmak i¢in bagimli
degiskenin gecikmelerinin denkleme ilave edildigi, degisen varyans probleminden kaginmak ve
avantajlarindan 6tiirii Nelson (1991) tarafindan gelistirilen Ussel Genellestirilmis Otoregresif Kosullu
Degisen Varyans (EGARCH) modeli kullanilmigtir.

Asimetrik GARCH modellerinden biri olan EGARCH modelinin GARCH modelinden iistiin
taraflar1 bulunmaktadir. Bu modellerde kosullu varyans logaritmik formda, log(h?), modellendigi
icin ilave olarak modelin parametrelerine negatif olmama kosulu koymaya gerek kalmamaktadir. Bu
durumda her nekadar parametreler negatif ¢iksa bile kosullu varyans (h?) her zaman pozitif
cikacaktir. Modelde, gecikmeli hata teriminin karesinin alinmasi GARCH (Bollerslev,1986)
modelinin aksine asimetrik oynak yapiya imkan vermektedir. GARCH modelinde kosullu varyansin
gerek pozitif gerekse negatif oynaklik soklarina karst simetrik tepki verildigi kabul edilmektedir.
Diger bir ifadeyle, pozitif ve negatif bir sokun oynaklik iizerinde ayni biiyiilikkte bir etkiye sahip
oldugu kabul edilmektedir. Kisacasi, GARCH modelinde getirinin isaretinin ne oldugundan ziyade
biliyiikligii onemsenmektedir. Ancak, finansal piyasalarda negatif bir sokun (beklenilmeyen bir
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diisme) ayni 6l¢iideki bir pozitif soktan (beklenilmeyen bir artis) veya kotii (olumsuz) haberlerin iyi
(olumlu) haberlere gore daha biiyiik bir oynaklik artigina neden oldugu, —1 < y < 0, bilinmektedir
(Enders, 2015:155-156). EGARCH modelinin ARCH ve GARCH modellerin aksine "kaldirag etkisi"
olarak da bilinen bu asimetrik etkinin tespitine imkan sunmasi1 (Harris ve Sollis,2003:233), onu
digerlerinden avantajli kilmaktadir.

Finansal verilerin genellikle asir1 basiklik ve kalin kuyruk ozellikler barindirmasi, hata
terimlerinin kosullu dagiliminda normal dagilima alternatif olarak Student-t ve Genellestirilmis Hata
Dagilimi (GED) da kullanilmaktadir. Ancak Student-t dagiliminin simetrik bir dagilim olmasi
nedeniyle Nelson (1991) tarafindan gelistirilen ve finansal verilerdeki asimetri 6zelliklerini goz
onlinde bulunduran GED yonteminin kullanilmasi daha uygun goriilmiistiir (Mazibas, 2005: 9).
Ayrica modeller maksimum olabilirlik yontemi ile tahmin edilmistir.

EGARCH yonteminin tahminlerinin saglikli sonuglar verebilmesi icin modelin hata
terimlerinde ARCH etkisinin olmamasi1 gerekmektedir. Yiiksek dalgalanmalarin yiiksek
dalgalanmalar1 diisiik dalgalanmalarin diisiik dalgalanmalar1 takip etmesi, kisaca oynaklik
hareketlerinin birbirini takip etmesine finans literatiirlinde "oynaklik kiimelenmesi" olarak
adlandirilmaktadir. Bu durum modelde ARCH etkisinin varligina isaret etmektedir. (Berument vd.,
2007: 92) Literatiirde bu etkiyi arastiran iki temel test bulunmaktadir. Birincisi Engle'in (1982)
onerdigi ARCH-LM testi ile McLeod ve Li'nin (1983) Q testidir. ARCH etkisi yoktur bos hipotezine
alternatif olusturulan ARCH etkisi vardir hipotezleri test edilmektedir. ARCH-LM test istatistik
degerinin kritik degerden biiyiik olmas1 durumunda bos hipotez reddedilebilmektedir. Diger taraftan
ARCH-LM ve Q istatistik degerinin olasilik degerlerinin %5 den biiyiikk olmasi, bos hipotezin
reddedilememesine yani ARCH-LM etkisinin olmadigina isaret etmektedir.

Bu kapsamda, EGARCH modeli kosullu ortalama denklemi;

S; = d(log(exc)) = 100 (D
Se = Bo + Brd, + X}, BiSei + & (2)
d; = (D2030 » D2034 5 (D2030 + D2034)), & = (0,h) 3)

seklinde olusturulmustur. Hata teriminin (&;) ortalamasi sifir olan kosullu normal dagilima ve
EGARCH (1,1) kosullu varyansa sahip oldugu varsayilmistir. Hata teriminin kosullu varyans
denklemi ise;

Et-1

he—q

ft-1| _

)+ x (552) + Fud, 4)

log(h?) = x + 81log(h?-1) + 1 ( e

seklinde olmaktadir. Burada y asimetri katsayisini temsil etmektedir’.

he—1

EGARCH modelinin yapisina uygun olarak calismanin hipotezleri, kosullu ortalama ve kosulu
varyans denklemleri agagida olusturulmustur.

Hy= Bi=Fy=0 )

€t—1

1Eger,x = 0ve (h

) > 0 olmas1 durumunda, pozitif bir sokun etkisi ile negatif bir gokun oynaklik {izerinde ayn1 6lgiide
t-1

bir etkisinin oldugunu (asimetri etkisinin olmadigini) anlasilirken, —1 < y < 0 olmasi durumunda ise negatif bir sokun
pozitif bir soktan daha biiyiik él¢iide oynakhig: artirdigi anlasilir. Ugiincii ihtimal durumunda ise (x < —1) negatif bir
sokun oynaklig1 artirmasina ragmen pozitif bir sokun oynaklig1 azalttigi anlagilmaktadir (Berument vd., 2007: 92). Kisaca,
x < 0 ve istatistiksel olarak anlamli olmasi durumunda asimetri etkisinin varligindan bahsedilir (Harris and Sollis,
2003:234-235).



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):1-10 Year: 2017, 2(3):1-10

Eger f; > 0 ise, hazinenin kupon 6demesi yaptig1 glinlerde Tiirkiye'de doviz kuru ylikselmekte, £; <
0 ise doviz 6demesi yapildig1 giinlerde doviz kuru diismektedir. Diger taraftan, F; > 0 ise, 6deme
giinlerinde doviz kuru oynakligi artmakta, F; < 0 durumunda oynaklik azalmaktadir.

Bu genel ifadeli denklemler; 2030 ve 2034 vadeli tahvillerin kupon 6deme etkileri i¢cin (Model:1)
sirastyla kosullu ortalama ve kosullu varyans;

St = :80 + ﬁ2030D2030 + B2034D2034 + Z?:l IBiSt—i + &t (6)

log(h?) = K + @2030D2030 + @2034D2034 + 61l0g(hf_1) + ¥4 ( o) ) +Xx (%) (7)

Et-1

heq he—1

denklemleri, her iki tahvilin birlikte etkisinin tespiti i¢in ise (Model:2);
St = Bo * B2030+2034)(D2030 + D2034) + Zle BiSe-i + & (8)
log(h%) = K + Q(2030+3024) (D2030 + D2034) + 6110g(h?_1) + V1 ( — ) +X (%) )

denklemleri olusturulmustur. Optimal gecikme uzunlugu son tahmin hata kriteri (FPE) baz alinarak
10 olarak belirlenmistir.

Et—1
h¢—q

ht—1

4. BULGULAR

Modellerin tahmin sonuglar1 Tablo 1'de gosterilmistir. Model-1 siitununda 2030 ve 2034 vadeli
tahvillerin kupon 6deme giinlerinde doviz kuru ve oynakligi iizerindeki etkileri gosterilmistir.
Tabloya bakildiginda, 2030 ve 2034 vadeli tahvillere ait kukla degiskenlerin katsay1 isaretinin hem
ortalama hemde varyans denkleminde istatistiksel olarak anlamli ve negatif oldugu goriilmektedir.
Bu sonug altinda, 2030 ve 2034 vadeli tahvilin kupon 6demesi yapildigi giinlerde doviz kurunun hem
seviyesinin hem de oynakliginin diistiigii sOylenebilir. Ancak her iki tahvilin oynaklik tizerindeki
etkisi hemen hemen ayni olmasina ragmen, 2034 vadeli tahvilin déviz kuru iizerindeki azaltici etkisi
daha fazla goriilmektedir. 2034 vadeli tahvil ihrag¢ tutarinin 2030 vadeli tahvilden daha fazla olusu,
kupon 6demelerinde piyasaya daha fazla ABD dolar1 arz edilmesine ve dolayisiyla kurlari agsagi yonlii
nispeten daha fazla baskilayabilecegini diistindiirmektedir.

Tablo 1: 2030 ve 2034 Vadeli Tahvillerin Déviz Kuru ve Oynaklign Uzerindeki Etkileri

Model-1 Model-2
Ortalama Ozellikleri
Sabit -0,0268 0,0433
[0,5203] [0.1441]
Dp30 -0.1553
[0,0395]
D3o34 -0,3017 e
[0,0034]
(D2030 + Dao3a) e -0.1188
[0,0910]
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Varyans Ozellikleri
Sabit -0,7324 -0,6573
[0,0000] [0,0000]
(st—l) -0.3672 -0.3061
he—s [0,0000] [0,0000]
log(h?_,) 0,7364 0,7021
[0,0000] [0,0000]
< Et-1| E €t—1 ) 1.1658 0.9489
h h
t-1 t-1 [0,0000] [0,0000]
D203O -035058 ---------
[0,0025]
D2034 -035070 ---------
[0,0185]
(D2030 + Dao3) s -0.5165
[0,0013]
ARCH-LM(2) [0,9129] [0,9300]
ARCH-LM(5) [0,9840] [0,9304]
ARCH-LM(10) [0,6354] [0,9775]
ARCH-LM(30) [0,9175] [0,9953]
ARCH-LM(60) [0,8612] [0,9940]
Q istatistigi [1.000] [1.000]
Jarque-Bera Istatistigi 2278836 5690316
[0,000000] [0,000000]

Not: Katsayilara ait olasilik degerleri parantez iginde gosterilmistir.

Model-2 siitununda ise, her iki tahvilin doviz kuru ve oynaklig1 lizerindeki birlikte etkisi
sunulmustur. Tabloya bakildiginda 2030 ve 2034 vadeli tahvilin birlikte hem doviz kuru iizerinde
hemde oynaklik iizerinde azaltic1 yonde etkide bulundugu istatistiksel olarak kanitlanmigstir. Burada
tahvillerin ortaklasa doviz kurunun oynaklig1 {izerindeki azaltici etkisinin doviz kuru seviyesine
nispeten daha fazla oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglar iktisat teorisinin beklentileri ile uyumlu ¢iktig1 sdylenebilir. 2001 krizinden sonra
kurlarin dalgalanmaya birakilmasiyla birlikte, artik Tirkiye'de USD/TL kuru serbest piyasada
belirlenmektedir. Her nekadar asir1 dalgalanmalar1 6nlemek ve déviz kuruna istikrar kazandirmak
adina TCMB tarafindan doviz piyasasina doviz alim ve satim seklinde miidahaleler olsa da, genel
itibariyle doviz kuru piyasa arz ve talep kosullar1 tarafindan tayin edilmektedir. Hazinenin kupon
O0deme giinlerinde piyasaya doviz arz ettigini disiindiiglimiizde, bollasan dovizin deger
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kaybedecegini diger bir ifadeyle doviz kurunun diisecegi beklenilmektedir. Her iki tahvile ait kukla
degisken katsayilarin isaretinin negatif ve istatistiksel anlamli olusu, ¢alismanin bulgularinin
teoriyle uyumlu ¢iktigini gostermektedir.

Modellerde ARCH etkisinin varligim aragtirmak tlizere yapilan ARCH-LM test sonuglarina
bakildiginda ise, hata terimlerinin 2, 5, 10, 30, 60'inc1 dereden gecikme degerlerinde ARCH etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. ARCH-LM etkisinin varlig1 arastiran diger bir istatistik olan Q istatistik
sonuglart1 da ARCH-LM test sonuglarini desteklemektedir. ARCH etkisinin olmamast oynaklik
kiimelenmesinin olmadigina isaret etmektedir.

EGARCH yo6nteminin avantajlarinin anlatildigi kisimda belirtildigi tizere, model asimetrik
yapinin varligmin tespitine imkan sunmaktadir. Model-1 ve Model-2’deki asimetri katsayinin
isaretine, degerine ve istatistiksel anlamlilik diizeyine bakildiginda asimetrik yapinin varligindan
bahsedilebilir. Katsaymin —1 < y < 0 araliginda yer almasi, negatif bir sok karsinda doviz kurunun
oynaklig1 pozitif sok durumundan daha yliksek oranda artirdig1 seklinde yorumlanabilir. Pozitif bir
soku "doviz kurunun artmasi veya TL'nin deger kaybi" olarak tanimladigimizda, TL'min deger
kazanmasi (negatif sok) doviz kurunun oynakligini TL'nin deger kaybetmesinden daha fazla artirdigi
anlamina gelmektedir.

5. SONUC

Calismanin sonuglarma gore, 2030 ve 2034 vadeli her iki tahvilin kupon 6demesi yapildig: gilinlerde
USD/TL doviz kuru diismekte, TL deger kazanmaktadir. Ancak 2034 vadeli tahvilin kurlar
tizerindeki azaltici etkisi 2030°a nispeten daha yiiksek ¢ikmistir. Diger taraftan ise, her iki tahvil ayr1
ayri olarak doviz kuru oynaklhigini azalttig1 goriilmektedir. Katsayilarin hemen hemen birbirine yakin
degerler almasi, her iki tahvilinde kurlar {izerinde ayni oranda etkili oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. Burada, Hazinenin kupon 6demelerinin doviz kurunun oynakligini déviz kurunun
seviyesinden daha fazla azalttig1 dikkatlerden kagmamustir. 30 yil vadeli her iki tahvilin ise birlikte
hem doviz kurunu hem de oynakligini azalttig1 goriilmektedir. Burada da oynaklik tizerindeki azaltici
etkinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bulgularin teorik beklentilerle uyumlu ¢iktig1 goriilmiistiir.
Ayrica, bulgular EPH'nin "d6viz kurlarinin 6ngoriilemeyecegi" iddiasini ¢lirtitmiistiir.
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Abstract

Supplier selection, which forms an important ring of supply chain management, is one of the strategic decisions
taken by businesses and plays an important role in achieving the objectives of the business. Supplier choice is
a multi-stage and difficult decision problem that needs to take into account many factors. Therefore; there are
many criterion-based decision-making problems that require a large number of evaluation criteria and
qualitative criteria as well as quantitative criteria have now become a necessity. Fuzzy logic based techniques
come to the fore in the evaluation of qualitative criteria in this sense. In this study, the problem of supplier
selection of a company operating in the textile sector was analyzed according to Quality, Delivery, Procedural
Compliance, Performance History, Technical Capability criterions via Fuzzy Topsis method. At the end of the
study, A3 company ranks first in supplier order based on fuzzy Topsis method.

Keywords: Supplier Selection, Fuzzy Topsis, Multi Criteria Decision Making (MCDM).
Jel Codes: C10, C19, M10.

Oz

Tedarik zinciri yonetiminin onemli bir halkasimi olusturan tedarik¢i segimi, isletmelerin aldigi stratejik
kararlardan biridir ve isletmenin amag ve hedeflerine ulasmasinda onemli rol oynamaktadir. Tedarik¢i segimi
bir¢ok faktorii goz oniine almayi gerektiren ¢ok asamall ve zor bir karar problemidir. Bundan dolayr ¢ok
sayida degerlendirme kriteri gerektiren bir¢ok kriterli karar verme problemidir ve nicel kriterlerin yaninda
nitel kriterlerin de yer almast artik bir zorunluluk halini almistir. Bulanitk mantik temelli teknikler bu anlamda
nitel kriterlerin degerlendirilmesinde one ¢ikmaktadir. Bu ¢aliymada, Bulanik Topsis yontemi kullanilarak
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin tedarik¢i secim problemi; Kalite, Teslimat, Stire¢sel Uygunluk,
Performans Gegmigi, Teknik Yeterlilik kistaslarina gore incelenmistir. Calisma sonunda, bulanik Topsis
yontemine dayali tedarik¢i siralamasinda A3 firmasi ilk sirada yer almistir.

Anahtar Kelimeler: Tedarikci Secimi, Bulanik Topsis, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV).
Jel Kodlari: C10, C19, M10.
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1. INTRODUCTION

Business enterprises have to focus on supply chains which include activities from raw materials for
products and services to final consumers to gain competitive advantage in business. Supplier
selection, the first link in the chain, and the most important activity in procurement, must be made in
accordance with the enterprise’s purpose and objectives is one of the major steps taken towards the
action. Selecting the right supplier will lower procurement costs, increase customer satisfaction, and
improve competitiveness. The share of procurement costs in total costs is around 70% (Ghobadian et
al., 2016:103), and this can clearly define the impact of supplier selection upon the success of a
business enterprise.

Furthermore, supplier selection is a difficult multi-criteria decision making problem that
requires focusing on a number of factors (Tsai et al., 2010:8313). Hence, selecting the right supplier
and doing performance analyses correctly are strategically important for companies (Dagdeviren and
Eraslan, 2008:69). A problem of this kind can be solved correctly by using scientific methods in
decision making process. Among those methods, MCDM methods are analytical techniques that
enable the analysis of a number of measurable and non-measurable strategic and operational factors
at once, and that involve many individuals to decision making process. In decision making processes,
these methods can help managers to analyze alternatives, and enable the efficient use of business
enterprises’ resources (Dagdeviren et al., 2005:116).

MCDM methods can enable many quantitative and qualitative criteria to involve in decision
making process but the analysis of quantitative or qualitative criteria in decision making processes
can be ambiguous depending on the subjective analyses carried out by different decision makers. The
classical MCDM methods fail to involve such uncertainties and fuzziness in solution processes
(Vahdani et all., 2010: 1231). In the modelling of uncertainties in decision making processes, the
fuzzy sets introduced by Lotfi Zadeh (1965) identify hard-to-define and hard-to-understand concepts
by assigning linguistic variables and a grade of membership to each of them (Karadogan et all.,
2001:96).

In this study, the supplier selection problem of a textile company in Gaziantep was analysed.
Firstly, the appropriate supplier selection criteria were identified, and then four suppliers of terry
yarns were evaluated by using a fuzzy TOPSIS technique more appropriate to use in modelling the
real life, and to evaluate decision making criteria and alternatives on the basis of linguistic variables.
In order to identify the right supplier, linguistic expressions within the technique were used to identify
weights, and to evaluate suppliers’ performances.

2. FUZZY SET THEORY AND TRIANGULAR FUZZY NUMBERS

In the real life, many decision problems have unclear and indefinite data; thus, models based on such
information fail short to represent problems exactly and accurately. Therefore, a decision process
must enable building models on unclear and indefinite information (Saremi et al., 2009:2744). Zadeh
formalized fuzzy sets theory based on the idea that the key elements of human thinking were not
numerical but linguistic variables to handle problems with imprecise and incomplete data (Mao,
1999:7). Fuzzy sets theory builds a model of uncertainty in natural language related to human
perceptions and subjective judgments, helps to interpret qualitative parameters, and expresses the
uncertainty of language with appropriate mathematical tools (Knight, 2001:17; Cheng et al.,
2002:981). Fuzzy sets are the sets whose elements have degrees of membership (Zadeh, 1965).

A Fuzzy set is specified by a membership function, which assigns to each of its elements a
value within the unit interval 0 — 1. If the assigned value is 0, then the given element does not belong
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to the set. If the assigned value is 1, then the element totally belongs to the set. If the value lies within
the interval of 0 and 1, then the element only partially belongs to the set (Altas, 1999:80-85).

A linguistic variable is defined as a variable whose values are sentences in a natural or artificial
language (Zadeh, 1973:28). It is used in qualitatively expressing very complicated or not well defined
situations rather than expressing linguistic variables (Zimmermann, 1991:129). For example,
“‘weight’’ is a linguistic variable whose values are very low, low, medium, high, very high, etc. Fuzzy
numbers can also represent these linguistic values (Chen et al., 2006:293). As seen in Figure 1,
triangular fuzzy numbers are used to express linguistic variables (Chen and Chen, 2010:2110).

Figure 1: Linguistic Variables for the Importance Weight of each Criterion.

M
Equally  Moderately Strongly Very Strongly Extremely

In fuzzy MCDM problems, performance rating values and relative weights are usually
characterized by fuzzy numbers. A fuzzy number is a convex fuzzy set, defined by a given interval
of real numbers, each with a membership value between 0 and 1 (Ashtiani, 2009:458). There are
various types of fuzzy numbers including triangular, bell-shaped, and trapezoidal. In terms of
operational simplicity and heuristic possibilities, the most common type of fuzzy numbers is
triangular fuzzy numbers (Sanchez and Gomez, 2003:667). In this paper, using triangular fuzzy
numbers is preferred.

When n, =n, in a trapezoidal fuzzy number ,[1 =(nymyonysny)s the new number formed is called a

triangular fuzzy number and represented by "= (m,n,,n,) (Chen et al., 2006:292). The triangular fuzzy

number is as given in Figure 2.

Figure 2: A Triangular Fuzzy Number n.

M (gc)

1

n; np ny X

Source: (Chen, 2000:3).

Assume that m and n are positive numbers, r is a positive real number, »* and »¢represent the
lower limit of the closed interval, and »* and »* represent the upper limit of the closed interval, and
that a-cut of the two fuzzy numbers are m* = [mf’, md} ne = [nf ,nj] Basic mathematical operations

u

with triangular fuzzy numbers can be summarized as follows (Chen, 2000:3):
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u

The distance between two fuzzy numbers is calculated with Vertex method (Chen, 2000:3). The
distance between two triangular fuzzy numbers such as = (m,,m,,m,)and n =(n,,n,,n,) is calculated by

using Vertex method like this (Chen, 2000:3):

a’(m,n):\/%[(m1 —n1)2+(m2—n2)2+(m3—n3)2} 5)

3. FUZZY TOPSIS METHOD

The Fuzzy TOPSIS Algorithm was first developed by Chen (2000) who used triangular fuzzy
numbers to express linguistic variables used in the evaluation of alternatives. In his evaluations, Chen,
Lin and Huang (2006) demonstrated that the technique could be applied from a different perspective
by using trapezoidal fuzzy numbers. This study is based on the fuzzy TOPSIS algorithm model
introduced by Chen (2000). Mathematical expression of the technique is given below (Chen, 2000:5-
6):

The appropriate linguistic variables used by decision makers to evaluate importance weight of
criteria and alternatives according to these criteria are given in Table 1 and Table 2 (Chen, 2000:5):

Table 1: Linguistic Variables for the Importance Weight of each Criterion

Linguistic Terms Fuzzy Triangular Numbers
Very low (VL) (0,0,0.1)

Low (L) (0,0.1,0.3)

Medium low (ML) (0.1,0.3,0.5)

Medium (M) (0.3,0.5,0.7)

Medium high (MH) (0.5,0.7,0.9)

High (H) (0.7,0.9,0.10)

Very high (VH) (0.9,1.0,1.0)
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Table 2: Linguistic variables for the ratings

Linguistic Terms Fuzzy Triangular Numbers
Very poor (VP) (0,0,1)

Poor (P) (0,1,3)

Medium poor (MP) (1,3,5)

Fair (F) (3,5,7)

Medium good (MG) (5,7,9)

Good (G) (7,9,10)

Very good (VG) (9,10,10)

1) After generating feasible alternatives (m), determining the evaluation criteria (n), and setting a
group of decision makers (K), choose the appropriate linguistic variables for the importance weight
of the criteria and the linguistic ratings for alternatives with respect to criteria as triangular fuzzy
number.

2) The importance of the criteria and the rating of alternatives with respect to each criterion can be
calculated as,

X, = %[x;(+)x;(+)...(+)xf ] 6)

w, = [ ! C

K represents the number of decision makers, wf the importance weight of criteria evaluated by

the decision maker K, and Criterion value of the alternative is represented by xl.f 1.

3) A fuzzy multi criteria group decision-making problem which can be concisely expressed in matrix
format as

X X Xy,
ool® o m wop w e w) (8)
X X X

where x;, vijand w,,j=12,.,n are linguistic variables. These linguistic variables can be

described by triangular fuzzy numbers, x, =(a,,b,,c,)and w =(w,,,w,,,w,)

i

4) Normalizing the decision matrix is the next step, after the fuzzy decision matrix is created. A
normalized decision matrix is represented by R where g = [FJ 9)

mxn
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Decision criteria can be separated in two groups: benefit and cost criteria. Here, B represents
the benefit criterion, and C represents the cost criterion;

a. b. c.
r, = Za_za_l’jx j : y = lf j (S B 10
i [cj 5 Cj],]eB, ¢ mlaxc,.j ] 5 ( )
,Hz[aj a; a/},]‘ec; ¢ =mina, if j<C; (11)
ij B s i

¢; by ay

5) The weighted normalized fuzzy decision matrix that considers different weights of each criteria is
expressed as V = [Vy] . (12)

mxn

i=1,2,...,m j=12,..,n.The elements of this matrix are calculated with the formula number 13.

v, =1 ()W, (13)

6) Fuzzy positive ideal solution (FPIS, 4*) and fuzzy negative ideal solution (FNIS, 47) represents n,
the number of criteria, and 4"and A4~ are numbers equal to the number of criteria.

A =(v1’,v2’,...,v;) (14)

%

A :(vl*,v;...,v*) (15)

n

where v’ =(1,1,1)and v, =(0,0,0) j=12,...,n

The distance of each alternative from 4™ and 4~ can be currently calculated as

d’ =zn:d(vl.j,vj.) i=1,2,..,m (16)
=

d’f:Zn:d(vlj,v;)l‘:hz,...,m (17)
=

where 4(.,.)1s the distance measurement between two fuzzy numbers. The distances are calculated by
using Vertex method given in the equation number 5.

7) Proximity coefficients (CC,) for each alternative are calculated with the formula number 18 to rank
the alternatives, once the distances are found.

CC, — d*diid i= 1,2,...,1’}’[ (18)
P T ;

Obviously, an alternative 4 is closer to the FPIS( A") and farther from FNIS (A7) as cc approaches

to 1. Therefore, according to the closeness coefficient, we can determine the ranking order of all
alternatives and select the best one from among a set of feasible alternatives.

16



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):11-29 Year: 2017, 2(3):11-29

4. SUPPLIER SELECTION

Considering the fact that the competition between companies is the competition between suppliers, it
is apparent that a company’s success does not solely depend on its own performance, and the
performance of each unit within a company’s supply chain is effective on its success. Therefore, this
is one of the major issues encountered in selecting and evaluating suppliers, the key elements in a
supply chain (Gorener, 2009:100). Specification of methods to be used in decision making processes,
and evaluation criteria are very important in selecting the right supplier.

4.1. Various Criteria for Supplier Selection

The identification and analysis of criteria for the selection and evaluation of suppliers has been the
central focus of many academics and practitioners (Thiruchelvam and Tookey, 2011:441). According
to the literature various criteria and techniques have been used in research studies on supplier
selection. Literature reviews show that various types of criteria have been used to solve the supplier
selection problem. One of the important studies on supplier evaluation criteria was done by Dickson.
Dickson’s study guided many other studies. In his study, Dickson (1966) listed 23 criteria for supplier
evaluation and selection, based on a survey of 273 purchasing agents and managers selected from the
membership list of the National Association of Purchasing Managers of the U.S. and Canada. (Table
3):

Table 3: Dickson’s Supplier Selection Criterions

Rank Criteria Average Score Assessment
1 Quality 3.508 Extreme Importance
2 Delivery 3.417 Considerable Importance
3 Performance History 2.998
4 Warranties and Claim Policies 2.849
5 Production Facilities and Capacity 2.775
6 Price 2.758
7 Technical Capability 2.545
8 Financial Position 2.514
9 Procedural Compliance 2.488 Average Importance
10 Communication System 2.426
11 Reputation and Positioning Industry 2412
12 Desire for Business 2.256
13 Management and Organization 2.216
14 Operating Controls 2.211
15 Repair Service 2.187
16 Attitude 2.120
17 Impression 2.054
18 Packaging Ability 2.009
19 Labour Relations Record 2.003
20 Geographical Location 1.872
21 Amount of Past Business 1.597
22 Training Aids 1.537
23 Reciprocal Arrangements 0.610 Slight Importance

Source: Dickson (1966).
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As it is seen in Table 3, “quality” from the 23 criteria listed by Dickson was considered the
most important criterion of supplier evaluation processes. Some criteria such as “technical capability”
and “price” were considered highly important, and “reciprocal arrangements” was considered the
least important criterion. Many researchers still use these criteria. It is seen that in addition to these,
there are also many other criteria used effectively in supplier selection processes. The criteria used in
research studies on supplier selection and evaluation processes are listed in Annex 1.

4.2. Various Supplier Selection Methods

There are many different methods and criteria used in supplier selection process. Supplier selection
process presents four stages including identification of the purpose of supplier selection, identification
of decision making criteria, preselection and final selection of prospective suppliers, and the different
positions in the framework have different characteristics that are determinative for the suitability of
the various methods (Boer et al., 2001:79). Methods used in supplier selection problems are
categorized in Figure 3.

Figure 3: Positioning of Decision Methods in Supplier Selection.

Buy/not buy?
More/fewer suppliers?
Replacing current supplier?

More/fewer criteria?
All supplier audit criteria
really necessary?

Problem
Formulation / Bidder list,
Formulation / approved vendors
of Criteria | Q . Iysi
uotation analysis,
Qualification 7 | —

\ | Final Selection

[

Qualitative Tools \ J

|

Quantitative Tools

Source: (Boer et al., 2001:79).

Problem identification includes identifying the greatest problem in supplier selection, and why
selecting one or more number of suppliers can be the best way of handling a problem (Boer et al.,
2001:80). Appropriate criteria to solve the problem are specified in identification of decision making
criteria. Qualitative techniques are used in the first two stages of supplier selection processes. No
publications about problem identification were found in literature review. Brainstorming (Hwang et
al., 2003; Kassaee et al., 2013; Shahroudi and Rouydel, 2012); Delphi Techique (Liao, 2010) and
Fuzzy Delphi Method (Mokhtari et al., 2013; Cheng et al., 2009) and Structural Modelling (Mandal
and Deshmukh, 1994) from the literature can be a good example of the qualitative techniques which
have been frequently used in the stage of identification of decision criteria in supplier selection.
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The suppliers’ degree of meeting the criteria mentioned in the criteria formulation stage are
identified in the qualifications stage. The final selection stage includes the activities such as
identifying suppliers, and distributing orders among these suppliers, considering all qualitative and
quantitative criteria, and system handicaps. Quantitative techniques are used in these stages.
According to the literature, Data Envelope Analyze (DEA) (Shai et al., 2014; Forker and Mendez,
2001), Linear Weighting Methods (Ng, 2008; Talluri and Narasimhan, 2003); Neural Networks
(Golmohammadi et al., 2009; Kumar and Roy, 2010); Artificial Neural Networks (Albino and
Garavelli, 1998); Quality Function Deployment (QFD) and Data-Mining (DM) techniques (Ni et al.,
2007); Case Based Reasoning (CBR) (Zhao and Yu, 2011; Choy et. al., 2003); Cluster Analysis
(Hinkle et al., 1969); Multi-Objective Programming (Weber and Ellram, 1993) is the prefix attached
to the quantitative techniques used in supplier selection.

MCDM methods are the other frequently used methods in supplier selection. Single and hybrid
models of these methods are used in solving supplier selection problems. Tam and Tummala (2001),
used AHP method in system supplier selection for Telecommunications Company. Min, (1994), used
Multi-Attribute Utility (MAUT) approach for international supplier selection. Rajesh and Ravi
(2015), used a Grey Relational Analysis (GRA) and DETAMEL method in supplier selection for
electronic supply chain. Safari et al. (2012) presented PROMETHEE Method Based on Entropy
Weight for Supplier Selection. A part of the supplier selection literature includes studies which
integrated fuzzy logic into various methods. Lee (2009), used Fuzzy AHP method in color filter
supplier selection for a manufacturing firm. Lin (2012), integrated Fuzzy Analytical Network Process
method into fuzzy multi-objective linear programming method to select the best supplier. In their
study, Chaghooshi et al., (2014) assigned weights to criteria with Fuzzy AHP, and then selected the
best supplier by using Fuzzy Vikor.

In this study, Fuzzy Topsis approach, one of the methods used in multi criteria decision making,
and developed to eliminate uncertainties arising from human judgment during decision making
process in solving problems that require group decision making, was applied (Chen, 2000: 4). This
approach was implemented in various areas, such as for evaluating the competitive advantages of
shopping websites (Sun and Lin, 2009), evaluating sustainable transportation systems (Awasthi et al.,
2011), evaluation of the bank’s performance (Ozcalici et al., 2016), Robot Selection (Chu and Lin,
2003), Clean Agent Selection of shopping websites (Aiello et al., 2009), evaluation of financial
performance (Wang, 2014), group decision making (Krohling and Campanharo, 2011). According to
the literature about supplier selection, the examples of researchers who applied Fuzzy Topsis
approach to solve supplier selection problems include Shahanaghi and Yazdian (2009), spare parts
supplier selection for an automotive industry; Sydani et al. (2011), cotton supplier selection for a
textile industry; Kannan et al. (2014), greens supplier selection for sustainable environment, and
Pourkiani and Hamzei (2015), technology supplier selection. As we have seen above, although there
many studies applied with Fuzzy Topsis method, it is thought that this study will contribute literature
in order to take the problem of supplier selection in a different sector.

5. APPLICATION OF FUZZY TOPSIS METHOD FOR SUPPLIER SELECTION

The aim of this study is to find a solution for the supplier selection problem of a textile company in
Gaziantep. The company has been in the business since 1998, exports its products to almost all
countries in the world, and has weaving, dyeing, and ready-made clothing departments to perform
activities including towel weaving, fabric dyeing, and yarn dyeing. The company’s main line of
business is towel manufacturing, and in this study, we handled the problem of decision making to
select the most appropriate yarn supplier.
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In order to specify supplier selection criteria, a team composed of decision makers within the
company was built. Supplier selection criteria were specified through interviews in participation of a
team of four purchasing executives of the company. The team was provided with Dickson’s (1966)
23 criteria given in Table 1 to examine to design criteria. The team selected four suppliers (Al,...,A4),
and decided to evaluate the suppliers for five criteria such as “Quality, (C1)”, “Delivery, (C2)”,
“Procedural Compliance, (C3)”,“Performance History, (C4)” and “Technical Capability, (C5)”. The
hierarchical database model set up for this study is given in Figure 4.

Figure 4: Hierarchy Structure of Decision Problem.

Selection the supplier
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(C1)
QUALITY
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In this study, Chen’s (2000) fuzzy TOPSIS model was used to make a decision on supplier
selection, and the stages of implementation are given step wisely:

Step 1: The decision makers used the linguistic variables given in Table 2 to evaluate the
decision criteria they had specified, and used the linguistic variables given in Table 3 to evaluate the
alternatives (suppliers). The decision makers’ evaluation of the criteria on the basis of linguistic
expressions, and the triangular fuzzy numbers corresponded to the evaluation are given in Table 4,
and evaluation of the alternatives on the basis of linguistic expressions, and the triangular fuzzy
numbers corresponded to the evaluation are given in Annex 1.

Table 4: Importance Weight of Criteria from Four Decision-Makers

Linguistic terms

Fuzzy triangular numbers

DMI DM2 DM3 DM4 DMI DM2 DM3 DM4

Cl VH H H VH Cl (091010 (0.7,091.0) (0.7,0.9,1.0) (0.9,1.0,1.0)
C2 H VH MH M C2 (0.7,09,1.0) (0.9,1.0,1.0) (0.5,0.7,0.9) (0.3,0.5,0.7)
C3 VH M H H C3 (091010 (03,0507 (0.7,0.9,1.0) (0.7,0.9,1.0)
C4 VH H VH H C4 (091.01.0) (0.7,09,1.0) (0.9,1.0,1.0) (0.7,0.9,1.0)
cs VH H H H C5 (091010 (0.7,091.0) (0.7,0.9,1.0) (0.7,0.9,1.0)

DM: Decision Maker, C: Criterion, VH: Very High, H: High, M: Medium, MH: Medium High
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Step 2: Values of the criteria evaluated by the decision makers using linguistic expressions,
and converted to triangular fuzzy numbers were reduced to a single value by using the equation (6);
the new values obtained are given in Table 5.

Table S: Displaying the Fuzzy Number of Criteria Weights

Criteria Weights
C1 (0.8,0.95,1)
C2 (0.6,0.78,0.9)
C3 (0.65,0.83,0.93)
C4 (0.8,0.95,1)
Cs5 (0.75,0.93,1)

Step 3: The triangular fuzzy numbers related to the evaluation of suppliers (Annex 1), were

reduced to a single value by using the equation number (7). The fuzzy decision matrix obtained is
given in Table 6.

Table 6: Fuzzy decision matrix

Cl C2 C3 C4 G5

Al (45658 (3.555725) (3.755.2565) (3.255.6.75) (7,8.75,9.75)
A2 (4,6,7.75) (6,8,9.5) (8.5,9.75,10) (6,8,9.5)  (4.5,6.5,8.25)
A3 (89.5,10)  (8,9.259.75) (4.75,6.25,7.75)  (8,9.5,10) (8,9.5,10)

A4 (7.8.759.75)  (6,8,9.5) (5.75,7.8) (8.5,9.75,10)  (6,8,9.5)

Step 4: The fuzzy decision matrix was normalized by using the equation (10); the normalized
decision matrix is given in Table 7.

Table 7: Normalized Fuzzy Decision Matrix

Cl C2 C3 C4 Cs

Al (0.45,0.65,0.8) (0.36,0.56,0.74) (0.38,0.53,0.65) (0.33,0.5,0.68) (0.7,0.88,0.98)
A2 (0.4,0.6,0.78) (0.62,0.82,0.97)  (0.85,0.98,1)  (0.6,0.8,0.95) (0.45,0.65,0.83)
A3 (0.8,0951)  (0.82,0.951) (0.48,0.63,0.78)  (0.8,0.95,1) (0.8,0.95,1)

A4 (0.7,0.88,0.98) (0.62,0.82,0.97) (0.58,0.7,0.8)  (0.85,0.98,1)  (0.6,0.8,0.95)
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Step 5: Each value in the normalized decision matrix was multiplied by the criteria weights

given in Table 5 to obtain the weighted normalized decision matrix. These figures are given in Table
8.

Table 8: Weighted Normalized Fuzzy Decision Matrix

Cl C2 C3 C4 G5

Al (0.36,0.62,0.8) (0.22,0.44,0.67) (0.25,0.44,0.60) (0.26,0.48,0.68) (0.53,0.82,0.98)
A2 (0.32,0.57,0.78) (0.37,0.64,0.87) (0.55,0.81,0.93) (0.48,0.76,0.95) (0.34,0.60,0.83)
A3 (0.64,0.90,1)  (0.49,0.74,0.9) (0.31,0.52,0.73)  (0.64,0.90,1)  (0.60,0.88,1)

A4 (0.56,0.84,0.98) (0.37,0.64,0.87) (0.38,0.58,0.74)  (0.68,0.93,1)  (0.45,0.74,0.95)

Step 6: The fuzzy positive ideal solution (FPIS, A*), and the fuzzy positive negative solution
(FNIS, A-) were calculated by using the equations number (14) and (15), after the weighted
normalized fuzzy decision matrix was formed.

A*=1[(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)]
A~ =1(0,0,0), (0,0,0), (0,0,0), (0,0,0), (0,0,0)]

Step 7: The equations number (16) and (17) were used to calculate the distance of each
alternative to the FPIS and FNIS. The proximity coefficient of each alternative was calculated by
using the equation number (18), after the distances were calculated. The calculation results are given
in Table 9.

Table 9: Distances, Proximity Coefficients, and Alternate Ranking

Suppliers d d” c¢ Ranking
Al 2,4636 2,8554 0,5368 4
A2 1,9802 3,4045 0,6323 3
A3 1,5178 3,8411 0,7168 1
A4 1,6954 3,6799 0,6846 2

According to the results given in Table 9, it was concluded that the company, participated in this
study on supplier selection ought to prefer the supplier “A3”. The ranking of other suppliers was
“A4” > ‘6A23, > “Al”.
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6. CONCLUSIONS

In this study, the performances of terry yarn suppliers of a textile company, which primarily
manufactures towel in Gaziantep, were evaluated, and the company’s decision on specifying and
selecting the appropriate supplier was analysed. Hence, four suppliers and five supplier selection
criteria namely “Quality”, “Delivery”, “Procedural Compliance”, ‘“Performance History” and
“Technical Capability were specified through interviews in participation of a team four purchasing
executives of the company. The level of significance of the criteria, and the relative priorities given
to the suppliers according to these criteria were found by using a fuzzy TOPSIS technique.

Why Fuzzy TOPSIS was used in this study: (i) it makes it possible to evaluate each criterion or
alternative independently of each other, and without making comparisons between them, (ii) it
supports group decision making very effectively, (iii) it enables qualitative and quantitative
evaluations to involve in decision making process synchronously, and (iv) calculations can be
completed in a very short time, due to simplicity of formulations. At the end of the evaluation
performed in accordance with the decision making criteria by the decision makers, the suppliers were
given points. At the end of the problem solving process by using the recommended model, Supplier-
A3 was ranked first with (0,7168) points. It was followed by Supplier-A4 (0,6846), Supplier-A2
(0,6323), and Supplier- A1 (0,5368) respectively as the best suppliers.

In this study, Fuzzy TOPSIS was tested once again, and it was demonstrated that it could be
used as a decision making tool to be used in group decision making process to evaluate alternatives
in a supplier selection process successfully. This study was conducted at a textile manufacturer. Other
companies in the same sector or in different sectors may have different decision criteria for supplier
selection. Therefore, the results provided herein are only specific to the company participated in this
study. The application may be performed on the same sector or on different sectors, and different
fuzzy multi-criteria decision making algorithms may be used to generalize the findings of future
research studies.

REFERENCES

Abratt, R. (1986). Industrial buying in high-tech markets. Industrial Marketing Management, 15(4),
293-298.

Aiello, G., Enea, M., Galante, G., & Scalia, G. (2009). Clean agent selection approached by fuzzy
TOPSIS decision-making method. Fire Technology, 45(4), 405-418.

Altas, 1.H. (1999). Bulanik Mantik:Bulaniklihk Kavram. Enerji Elektrik Elektromekanik-3e, 80-85.

Ashtiani, B., Haghighirad, F., Makui, A., & Ali M. G. (2009). Extension of fuzzy TOPSIS method
based on interval-valued fuzzy sets. Applied Soft Computing, 9(2), 457-461.

Awasthi, A., Chauhan, S. S., & Omrani, H. (2011). Application of fuzzy TOPSIS in evaluating
sustainable transportation systems. Expert Systems with Applications, 38(10), 12270-12280.

Behzadian, M., Otaghsara, S. K., Yazdani, M., & Ignatius, J. (2012). A state-of the-art survey of
TOPSIS applications. Expert Systems with Applications, 39(17), 13051-13069.

Boer, D. L., Labro, E., & Morlacchi, P. (2001). A review of methods supporting supplier
selection. European journal of purchasing & supply management, 7(2), 75-89.

Boer, D. Luitzen, E. L., and Pierangela M. (2001). "A review of methods supporting supplier
selection." European journal of purchasing & supply management 7 (2), 75-89.

23



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):11-29 Year: 2017, 2(3):11-29

Chaghooshi, A., Fathi, M. R., Avazpour, R., & Ebrahimi, E. (2014). A Combined Approach for
Supplier Selection: Fuzzy AHP and Fuzzy VIKOR. International Journal of Engineering
Sciences, 3(8), 67-74.

Chen, C.T. (2000). Extensions of the TOPSIS for Group Decision Making under Fuzzy Environment,
Fuzzy Sets and Systems, 114, 1-9.

Chen, J. K., & Chen, I. S. (2010). A pro-performance appraisal system for the university. Expert
Systems with Applications, 37(3), 2108-2116.

Cheng, J. H., Lee, C. M., & Tang, C. H. (2009). An application of fuzzy Delphi and fuzzy AHP on
evaluating wafer supplier in semiconductor industry. WSEAS Transactions on Information
Science and Applications, 6(5), 756-767.

Cheng, S., Chan, C. W., and Huang, G. H. (2002), Using Multiple Criteria Decision Analysis for
Supporting Decisions of Solid Waste Management, Journal of Environment Science Health,
37(6), 975- 990.

Chin-N. L., (2010). Supplier selection project using an integrated Delphi, AHP and Taguchi loss
function, Prob Stat Forum (03), 118-134.

Choy, K. L., Lee, W., & LO, V. (2003). Design of a case based intelligent supplier relationship
management system—the integration of supplier rating system and product coding
system. Expert Systems with Applications, 25(1), 87-100.

Chu, T. C., & Lin, Y. C. (2003). A fuzzy TOPSIS method for robot selection.The International
Journal of Advanced Manufacturing Technology, 21(4), 284-290.

Dagdeviren M., Eraslan E., Kurt M. ve Dizdar, E.N. (2005), “Tedarik¢i Se¢imi Problemine Analitik
Ag Siireci Ile Alternatif Bir Yaklasim”, Teknoloji Dergisi, 8(2): 115-122.

Dagdeviren, M. and Eraslan, E. (2008), Promethee Siralama Yontemiyle Tedarik¢i Sec¢imi, Gazi
Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 69-75.

Dickson, G., (1966), An Analysis of Vendor Selection Systems and Decisions., Journal of Purchasing,
(2), 28-41.

Dweiri, F., Kumar, S., Khan, S. A., & Jain, V. (2016). Designing an integrated AHP based decision
support system for supplier selection in automotive industry. Expert Systems with
Applications, 62, 273-283.

Forker, L. B., and Mendez, D. An analytical method for benchmarking best peer suppliers.
International Journal of Operations and Production Management, 2001, 21(1/2), 195-2009.

Ghobadian, A., Stainer, A., LIU, J. and KISS, T. (2016). A computerised vendor rating
system. Developments in Logistics and Supply Chain Management. Palgrave Macmillan UK,
2016. 103-112.

Ghodsypour, S.H. and O’brien, C. (1996). A Decision Support System for Supplier Selection Using
an Integrated Analytic Hierarchy Process and Linear Programming, International Journal of
Production Economics, Vol. 56- 57, 199-212.

Golmohammadi, D., Robert C. C. and Haleh V. (2009). Neural network application for supplier
selection. International Journal of Product Development, 8(3), 252-275.

Gorener, A. (2009). Kesici Takim Tedarikgisi Se¢ciminde Analitik Ag Siirecinin Kullanimi. Journal
of Aeronautics & Space Technologies/Havacilik ve Uzay Teknolojileri Dergisi 4(1), 99-110.

24



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):11-29 Year: 2017, 2(3):11-29

HINKLE, C.L., ROBINSON, P. J., and GREEN, P. E. (1969). Vendor Evaluation Using Cluster
Analysis, Journal of Purchasing, 5(3), 49-58.

Hwang, H. S., Moon, C., Chuang, C. L., & Goan, M. J. (2005). Supplier selection and planning model
using AHP. international Journal of the Information Systems for Logistics and Management
(IJISLM), 1(1), 47-53.

Je, T. (2011). Evolving trends of supplier selection criteria and methods. International Journal of
Automotive and Mechanical Engineering (IJAME) 4, 437-454.

Kannan, D., SousaJ., A. B. L., & Jabbour, C. J. C. (2014). Selecting green suppliers based on GSCM
practices: Using fuzzy TOPSIS applied to a Brazilian electronics company. European Journal
of Operational Research,233(2), 432-447.

Karadogan, A., Bascetin, A., Kahriman, A. and GORGUN, S. (2001). Bulanik Kiime Teorisinin
Yeralt1 Uretim Yontemi Seciminde Kullamlabilirligi. Tiirkiye 17. Uluslararas1 Madencilik
Kongresi ve Sergisi-TUMAKS

Kassaee, M., Farrokh, M., & Nia, H. H. (2013). An Integrated Hybrid MCDM Approach for Vendor
Selection Problem (Case Study: Iran Khodro). Business and Management Horizons, 1(1), 153.

Knight, K. G. (2001). A Fuzzy Logic Model for Predicting Commercial Building Design Cost
Overruns, Master of Science Thesis, University of Alberta.

Kumar, J., and Roy, N. (2010). A hybrid method for vendor selection using neural
network. International Journal of Computer Applications, 11(12), 35-40.

Lee, A. H. (2009). A fuzzy AHP evaluation model for buyer—supplier relationships with the
consideration of benefits, opportunities, costs and risks. International Journal of Production
Research, 47(15), 4255-4280.

Lehmann, D.R. and O'shaughnessy, J. (1974). Difference in Attribute Importance for Different
Industrial Products, Journal of Marketing, (38), 36-42.

Lin, H. T., & Chang, W. L. (2008). Order selection and pricing methods using flexible quantity and
fuzzy approach for buyer evaluation. European Journal of Operational Research, 187(2), 415—
428.

Lin, R. H. (2012). An integrated model for supplier selection under a fuzzy situation. International
Journal of Production Economics, 138(1), 55-61.

Mandal, A., & Deshmukh, S. G. (1994). Vendor selection using interpretive structural modelling
(ISM). International Journal of Operations & Production Management, 14(6), 52-59.

Mao, H. (1999), Estimating Labour Productivity Using Fuzzy Set Theory, Master of Science Thesis,
University of Alberta.

Min, H. (1994). International supplier selection: a multi-attribute utility approach. International
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 24(5), 24-33.

Min, H., & Galle, W. P. (1999). Electronic commerce usage in business to business purchasing.
International Journal of Operations and Production Management, 19(9), 909-921.

Ng, W. L. (2008). An efficient and simple model for multiple criteria supplier selection
problem. European Journal of Operational Research, 186(3), 1059-1067.

Ni, M., Xu, X., & Deng, S. (2007). Extended QFD and data-mining-based methods for supplier
selection in mass customization. /nternational Journal of Computer Integrated
Manufacturing, 20(2-3), 280-291.

25



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):11-29 Year: 2017, 2(3):11-29

Ozcalici, M., Bumin, M. and Ayricay, Y. (2016). "Forecasting the Rankings of Banks by Return on
Assets in Turkish Banking Sector with Topsis, Fuzzy Topsis and Grey Relational Analysis
Techniques." Global Journal for Research Analysis.

Parthiban, P.; Zubar, H.A.; Garge, C.P. (2012). A Multi Criteria Decision Making Approach for
Suppliers Selection Procedia Engineering, Volume 38, 2312-2328.

Peng J., (2012). Selection of Logistics Outsourcing Service Suppliers Based on AHP, 2012
International Conference on Future Electrical Power and Energy Systems, Energy Procedia, 17,
595 - 601.

Phelps, L. (1996). Discriminative validity of the WRAML with ADHD and LD children. Psychology
in the Schools, 33, 5-12

Rajesh, R. and, Ravi, V. (2015). Supplier selection in resilient supply chains: A Grey Relational
Analysis Approach. Journal of Cleaner Production 86: 343-359.

Rajesh, R., & Ravi, V. (2015). Modeling enablers of supply chain risk mitigation in electronic supply
chains: A Grey—Detamel approach. Computers & Industrial Engineering, 87, 126-139.

Safari, H., Fagheyi, M., Ahangari, S., Fathi, M.R. (2012). Applying Promethee Method Based on
Entropy Weight for Supplier Selection. Business management and strategy, Vol. 3, No. 1, 97-
106.

Sahai, M., Agarwal, P., Mishra, V., Bag, M., & Singh, V. (2014). Supplier Selection through
Application of DEA. IJEM-International Journal of Engineering and Manufacturing
(IJEM), 4(1), 1.

Sanchez, J. A. and Gomez, A. T. (2003), Applications of Fuzzy Regression in Actuarial Analysis,
The Journal of Risk and Insurance, 70(4), 665-699.

Saremi, M. S., Mousavi, F. and Sanayei, A. (2009). TQM consultant selection in SMEs with TOPSIS
under fuzzy environment. Expert Systems with Applications 36.2, 2742-2749.

Shahroudi, K., & Rouydel, H. (2012). Using a multi-criteria decision making approach (ANP-
TOPSIS) to evaluate suppliers in Iran’s auto industry. International Journal of Applied
Operational Research-An Open Access Journal, 2(2).

Stavropolous, N. (2000). Suppliers in the new economy. Telecommunications Journal of Australia,
50(4), 27-29.

Sun, C. C., & Lin, G. T. (2009). Using Fuzzy TOPSIS method for evaluating the competitive
advantages of shopping websites. Expert Systems with Applications, 36(9), 11764-11771.

Talluri, S., & Narasimhan, R. (2003). Vendor evaluation with performance variability: A max—min
approach. European Journal of Operational Research,146(3), 543-552.

Tam, M. C., & Tummala, V. R. (2001). An application of the AHP in vendor selection of a
telecommunications system. Omega, 29(2), 171-182.

Tsai, Y. L., YaoJ. Y., and Lin, C. H. (2010). A Dynamic Decision Approach For Supplier Selection
Using Ant Colony System. Expert systems with applications 37(12) , 8313-8321.

Vahdani, B., Hadipour, H., Sadaghiani, J.S. and Amiri, M. (2010). Extension of VIKOR method
based on interval-valued fuzzy sets, International Journal of Advanced Manufacturing
Technology, 47(9-12), 1231- 1239.

Wang, J.-W., Cheng, C.-H. and Cheng, H. K. (2008). Fuzzy hierarchical TOPSIS for supplier
selection, Applied Soft Computing, doi:10.1016/j.asoc.

26



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):11-29 Year: 2017, 2(3):11-29

Wang, Y. J. (2014). The evaluation of financial performance for Taiwan container shipping
companies by fuzzy TOPSIS. Applied Soft Computing, 22, 8-35.

Weber, C. A., & Ellram, L. M. (1993). Supplier selection using multi-objective programming: a
decision support system approach. International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, 23(2), 3-14.

Weber, C.A., Current, J.R., Benton, W.C. (1991). Vendor selection criteria and methods. European
Journal of Operational Research 50(1), 2,18.

Wind, Y., Green, P., ROBINSON, P. (1968). The Determinants of Vendor Selection: The evaluation
Function Approach. Journal of Purchasing, 4(3), 29-41.

Zadeh, L. A. (1973). Outline of a new approach to the analysis of complex systems and decision
processes. IEEE Transactions on systems, Man, and Cybernetics 1, 28-44.

Zadeh, L.A. (1965). Fuzzy Sets, Information and Control, Say1: 8, 338-353.

Zarbini, S. A., Karbasi, A., & Atef-Y. E. (2011). Evaluating and selecting supplier in textile industry
using hierarchical fuzzy TOPSIS. Indian Journal of Science and Technology, 4(10), 1322-
1334.

Zhao, K., & Yu, X. (2011). A case based reasoning approach on supplier selection in petroleum
enterprises. Expert Systems with Applications, 38(6), 6839-6847.

Zimmermann, H. J. (1991). Fuzzy Set Theory and its Applications, third ed. Kluwer Academic
Publishers, Boston, Dordrecht, London.

27



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2017, 2(3):11-29 Year: 2017, 2(3):11-29

Appendix 1: Ratings of the Five Candidates by Decision-Makers Under Various Criteria

Linguistic terms Fuzzy triangular numbers

C S Decision Makers C S Decision Makers
D1 D2 D3 D4 D1 D2 D3 D4
C1 Al G F G MP | c1 Al (7.9,10) (357  (7,9,10) (1,3,5)
A2 MG F G MP A2 (5,7.9) (G57)  (7,9,10) (1,3,5)
A3 VG G VG G A3 (9,10,10)  (7,9,10)  (9,10,10)  (7,9,10)
A4 G MG G VG A4 (79,100 (57,9  (7.9,10)  (9,10,10)
C2 Al F MP G F 2 Al (357 (13,5  (7.9,10) (3.5.7)
A2 G MG G MG A2 (7,9,10) (5,7.,9) (7,9,10) (5,7.,9)
A3 VG MG VG VG A3 (910,100  (57,9)  (9,10,10)  (9,10,10)
A4 MG G G MG A4 (579 (79,100 (79,100  (5,7.9)
3 Al G G MP VP Jc3 Al (79100  (7,9,10) (1,3,5) (0,0,1)
A2 VG VG VG G A2 (9,10,10) (9,10,10) (9,10,10)  (7,9,10)
A3 MG VG P MG A3 (579 (910,100  (0,1,3) (5,7.9)
A4 VG MG P VG A4 (9,10,10) (57,9 (0,1,3)  (9,10,10)
c4 Al P G MP MG Jc4 A1 013 (7910 (1,3,5) (5,7,9)
A2 G G MG MG A2 (79,100 (79,100  (5.7.9) (5,7.9)
A3 VG G VG G A3 (9,10,10)  (7,9,10)  (9,10,10)  (7,9,10)
A4 VG VG VG G A4 (9,10,10) (9,10,10) (9,10,10)  (7,9,10)
cs Al MG VG G G lcs A1 (579  (9,1010) (7.9,10)  (7.9,10)
A2 G MG MP MG A2 (7,9,10) (5,7.9) (1,3,5) (5,7.9)
A3 VG G VG G A3 (9,10,10)  (7,9,10)  (9,10,10)  (7,9,10)
A4 G G MG MG A4 (79,100 (79,100  (5.7.9) (5,7.9)

C: Criterion, S: Suppliers, VG: Very Good, G: Good, MG: Medium Good, MP: Medium
Poor, VP: Very Poor, P: Poor, F: Fair.
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Appendix 2: List of Criteria Used in Supplier Selection Problem

Criteria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Quality v v v v v v v v
Price v v v v v v v v v v
Delivery 4 v v v v v
Performance History v

Technical Capability v v v

Geographical Location 4 v

Conflict/Problem Solving Capability v

Safety v
Environmentally Friendly Products v v
Impression v v v

Relationship Closeness 4

Product Appearance v

E-Commerce Capability v v

Reputation and Position in Industry v v v v v

Service v v
Packaging Ability v

Ease of Use v v

Collabration 4
Attitude v o v

Risk Awareness v
Flexibility v
Management and Organization v

Financial Position v 4

Productivity v v

1, Wind et al. (1968); 2, Lehmann and O’Shaughnessy (1974); 3, Abratt (1986); 4, Weber et al. (1991);
5, Min and Galle (1999); 6, Stavropolous (2000); 7, Lin and Chang (2008); 8, Wang et al. (2008); 9, Peng
(2012); 10, Parthiban (2012); 11, Rajesh and Ravi (2015); 12, Dweiri etal. (2016).
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Oz

Kayit disi istihdam; bir ekonomide faaliyet gésteren isgiiciiniin gerekli basvurular: yapmadan faaliyette
bulunmasidr. Devletin denetim alam disinda ¢alisma olarak da tamimlanabilen kayit disi istihdamin nedeni
vergisel ve sosyal giivenlikle ilgili sorumluluklarin yerine getirmemesidir. Devletin egemenlik sahasinda
ekonomik faaliyette bulunan ve deviete gerekli bildirimleri yapmayp sorumluluklarini yerine getirmeyen
bireyler, informel olarak ekonomik alanda faaliyet gosterip ekonomiye olumlu ve olumsuz bir¢ok acidan etki
yapmaktadir. 2011 yilindan bu yana siire gelen Suriye’'deki i¢ savas nedeniyle Suriyelilerin iilke icine ve iilke
disina hareket etmesi onlarin gécmen olarak degerlendirilmesine neden olmustur. Ulke disina go¢ eden
Suriyelilerin gog ettigi iilkeler arasinda Tiirkiye on siralarda yer almaktadir. Sinirdan Tiirkiye’ye gecen
Suriyelilerin hukuki olarak hangi tanim altinda degerlendirilecegi ve hukuki konumunun ne olacagi konusunda
farkly degerlendirmeler mevcuttur. Tiirkiye'ye siginan Suriyeliler, hukuki olarak ‘gegici koruma’ statiisii
icerisinde degerlendirilerek buradaki yasamlarina devam etmektedirler. Suriyeli siginmacilara karst "acik
kapi politikasi" izleyen Tiirkiye 'nin Suriyeli siginmactlar: misafir etmesinden kaynakl iistlendigi maliyetler ve
siginmacilarin tilkedeki kayit disi istihdam sorunu, Tiirkiye ekonomisine birtakim etkiler yapmistir. Bu
calismada gegici koruma altindaki Suriyelilerin kayit dist istihdam edilmesi nedeniyle Tiirkiye ekonomisine
etkileri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kayit disi istihdam, Suriyeli siginmaci, Tiirkiye is giicii piyasasi.
Jel Kodlari: GO0, H72, K37.
Abstract

Shadow employment is that the workforce in an economy operates without necessary registrations. It can also
be described as working out of a state control and the aim is working without fulfilling responsibilities related
with taxation and social security. Carrying out economic activities within the sovereignty of the state, but not
making relevant declarations and not fulfilling responsibilities have various effects on the economy both
positively and negatively. Since 2011 the ongoing Civil War in Syria has been forcing the people to migrate
within the country and abroad, which causes them to be described as refugees. Turkey is in the forefront
among the countries where the Syrians have migrated to so far. There are different perceptions about the
definition of the legal status of and what would be the legal status of the Syrians who passed on to Turkey from
Syrian border. Syrians, who find refuge in Turkey, are legally given a “temporary protection” status and
continue their lives there. The costs of following the "open door policy” for Syrian asylum seekers to Turkey,
and the problem of shadow employment caused by them in the country have had some effects on the Turkish
economy. In this study, the effects of the Syrians under temporary protection on the Turkish economy due to
their unregistered employment are evaluated.

Keywords: Informal employment, Syrian asylum seekers, Turkish labour market.
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1. GIRIS

Son zamanlarda Tiirkiye’nin giindeminde, Suriye’ de yasanan i¢ savas sebebiyle meydana gelen ve
Birlesmis Milletlerin “gliniimiizdeki en biiyiik insani kriz” diye nitelendirdigi Suriyeli siginmacilar
meselesi yer almaktadir.

Tiirkiye, savas sebebiyle iilkelerinden ayrilan bu sigmmmacilara "agik siir politikast”
uygulamasini baglatmis ve onlarin temel ihtiyaclarinin karsilanip yerine getirilmesini insani bir
sorumluluk olarak 6ngdrmiistiir. Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii’niin 2015 yili bulgularma gore
Tiirkiye’ de gecici koruma kimlik belgesi almis 2.503.549 Suriyeli bulundugu agiklanmis ve bunlar
Tiirkiye’nin degisik sehirlerinde isgiicii piyasasinda farkli sektdrlerde yer edinmislerdir (Gog Idaresi
Genel Miudiirligi, 2016:85).

Gog Idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ‘2015 Tiirkiye Goé¢ Raporu’na gore;
Tiirkiye’de bulunan 25 adet barinma merkezinde kalan, egitimden sagliga, gidadan barinmaya kadar
her tiirlii ihtiyaglar1 barinma merkezlerinden karsilanan yaklagik 280.000 Suriyeli bulunmaktadir.
Bunun yani sira kayit altina alinmayan 2 milyondan fazla Suriyelinin de barinma merkezleri disinda,
kendi cabalariyla yasamaya calistiklar1 gdzlemlenmistir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2016:89).
Burada yagayan Suriyelilere ulasan yardimlar barinma merkezlerinde yasayanlara kiyasla daha sinirli
oldugundan bu gé¢menler, kendi ekonomik imkanlar1 dogrultusunda ge¢imlerini temin etmektedirler.
Suriye’deki i¢ savasin yaklasik bes yildir devam ettigi ve bu durumun bir siire daha devam edecegi
gdz Oniine almirsa Suriyeli gogmenlerin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in ekonomik hayata
katilmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle Suriyelilerin kayit dis1 olarak ekonomide istihdam edilmesi
Tiirkiye ekonomisinde birtakim olumlu ve olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmistir.

Tiirkiye’nin Suriyeli gd¢menlere uyguladigi “gecici koruma statiisii, acik kapi ve geri
gondermeme” politikalari, Tiirkiye’de gd¢men sayisinin giin gegtikce artmasina neden olmustur. Bu
durum Suriyelilerin Tiirkiye’ de ki kalis siirelerini uzatmig ve Tiirkiye ekonomisine etkilerini
derinlestirmistir. Bu husus Tiirkiye’nin sosyal yapisini, giivenlik algisini, dis politikadaki stratejisini
de etkilemektedir. Suriyelilerin topluma entegresi ve ekonomiye kazandirilmasi hususu ayrica i¢
politikada problem olmaktadir.

Suriyelilerin Tiirkiye ekonomisine etkileri giderek artmaktadir. Tiirkiye nin Suriyelilere devlet
eliyle yaptigt yardim 25 milyar dolar1 agsmistir (Mumay, 2017). Devletin yaptigi harcamalarin
ekonomiye etkileri bir yana Suriyelilerin kayit dis1 ekonomiye olan olumsuz katkilari, haksiz rekabete
neden olmalar1 ve bu dogrultuda yol agtiklar1 vergi kaybi neticesinde bozulan vergi barisi ciddi
sorunlar teskil etmektedir. Bu hususlar toplumda huzursuzluklar yaratip devlet vatandas iliskisini
olumsuz etkilemektedir.

2. TURKIYE’DEKI SURIYELILERE GENEL BiR BAKIS
2.1. Tiirkiye’deki Suriyelilerin Demografik Ozellikleri

Gog Idaresi Genel Miidiirliigiiniin kayitlarina gére 2017 yili itibariyle Tiirkiye’de yasayan 1.580.866
erkek, 1.376.588 kadin olmak iizere toplam 2.957.454 kayitli Suriyelinin oldugu agiklanmistir. Erkek
Suriyeliler arasinda cogunlugu 246.439 ile 19-24 yas arasi, kadinlarda ise 205.821 ile 5-9 yas arasinin
olusturdugu goze carpmaktadir (Erkaya, 2017). Diger dikkat ¢eken rakam ise toplam niifusun
%54,2’sinin 18 yas altindaki ¢ocuk ve genclerden olusmasidir (Erdogan ve Unver, 2015). Bu rakam,
ileride uygulanmas1 planlanan egitim, entegrasyon ve istihdam politikalar1 agisindan siiphesiz itina
gosterilmesi gereken bir konudur.

Kayitli Suriyelilerin 18-59 yas araliginda 897 bin kisinin bulundugu ve bu say1 toplam niifusun
%42,3’line denk geldigi, bu saymin %21,1’ini erkeklerin, %21,2’sini bayanlarin olusturdugu, 60 yas
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ve 1lzeri Suriyelilerin sayisinin 74 bin oldugu ve toplam niifusun %3,6’sin1 olusturdugu
hesaplanmistir (Unhcr, 2016).

2.2. Tiirkiye’deki Suriyelilerin Hukuki Statiisii

Suriyeliler Tiirkiye’ye geldiklerinden bu yana hukuki anlamda net bir tanim igerisine konulamamustir.
Tiirkiye’nin yasal diizenlemelerinde net olarak yer bulunmayan uluslararasi hukuk kavramlarinin i¢
hukukumuzda netlestirilememesi Suriyelilerin farkli kavramlarla tanimlanmasina neden olmustur.
Suriyeliler i¢cin miilteci, siginmaci, gd¢gmen gibi kavramlar kullanilmaktaydi. Ancak 2014 yilinda
yiirtirlige giren 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu ile birlikte Miilteci, Sartl
Miilteci, Ikincil Koruma ve Gegici Koruma kavramlari hukuk terminolojimize girmis ve bu kavramlar
tizerinden Suriyelilerin hukuki statiisii belirlenmistir (Uzun, 2015).

S6z konusu kanun miilteciligi; Avrupa lilkelerinde meydana gelen olaylar sebebiyle; 1rki, dini,
tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi diisiincelerinden dolayr zulme
ugrayacagindan hakli nedenlerle korktugu i¢in vatandasi oldugu iilkenin disinda bulunan ve bu
ilkenin korumasindan yararlanamayan ya da s6z konusu korku sebebiyle yararlanmak istemeyen
yabanciya veya bu tiir olaylar sonucu Onceden yasadigi ikamet iilkesinin disinda bulunan, oraya
donemeyen veya donmek istemeyen vatansiz kisiye statli belirleme islemleri sonrasinda miilteci
statiisii verilir.” seklinde tanimlamistir. Bu sekilde miiltecilik vasfi alabilmesi i¢in sahsin “Avrupa
iilkelerinde ortaya ¢ikan vakalar nedeniyle” Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir (Ergiiven ve
Ozturanli, 2013).

Sarth miiltecilik ise 1994 tarihli Iltica ve Siginma Yonetmeligi'nde gegen “sigmmacilik”
ifadesinin yerine kullanilmigs ve Avrupa disindan gelenlere, {igiincii bir iilkeye temelli olarak
yerlestirilene kadar siginma hakki olarak ifade edilmistir. Bu sebeple Suriye’deki i¢ savastan
kurtulmak icin Tiirkiye’ ye go¢ eden Suriyelilerin miiltecilik ya da sartli miiltecilik (siginmaci)
statiileri bulunmamaktadir. Kanundis1 yollardan Tiirkiye’ye giris yapan bu sigimacilar Tiirkiye’de
“Gegici Koruma” dan faydalanmaktadir. Kanunumuzda Gegici Koruma; “Ulkesinden ¢ekilmege
zorlanmus, terk ettigi lilkeye geri donemeyen, ivedi ve gecici koruma bulmak gayesiyle kitlesel olarak
sinirlarimiza gelen veya sinirlarimizi gegen yabancilara gegici koruma saglanabilmektedir.”
ifadesiyle yer almistir. Gegici koruma statiisiiniin ti¢ temel elemani vardir: “Agcik kap1 politikasi ile
iilke topraklarina kabul”, “Geri gondermeme ilkesi”, “Gelen kisilerin 6nemli ve ivedi ihtiyaglarinin
giderilmesi” ilkesidir (Ergiiven ve Ozturanli, 2013).

Suriyelilerin Tiirkiye’de iki onemli kategori altinda kayit altina alindigi goriilmektedir.
Bunlarin ilki yabancilar kanununa gore bir giimriik kapisindan Tiirkiye’ye pasaportu ile diizenli giris
yapan ve bu sekilde “oturma izni” ve buna ek olarak “calisma izni” elde edebilen yabancilardir. Ancak
bu sekilde Tiirkiye’ye gelenlerin sayisi, 2 milyondan fazla Suriyeli i¢inde 80 bin civarindadir. Fakat
diizenli girig yapmayan ve kendilerine “ge¢ici koruma statiisii” verilen Suriyelilerin sayisi daha ¢oktur
(Kaya ve Yilmaz Eren, 2015).

Gegici Koruma Yonetmeligi'nin Gegici 1. maddesi, Suriyeliler i¢in hususi bir diizenleme
getirmistir. Buna gore: "28 Nisan 2011 tarihinden itibaren Suriye Arap Cumhuriyeti’nde meydana
gelen olaylar nedeniyle gegici koruma amaciyla Suriye Arap Cumhuriyeti’nden kitlesel veya bireysel
olarak Tiirkiye siirina gelen veya siirlari gegen Suriye vatandaslari ile vatansizlar ve miilteciler,
uluslararas1 koruma talebinde bulunmus olsalar dahi gegici koruma altina alinacaklardir. Gegici
korumanin gergeklestirildigi zaman i¢inde, bireysel uluslararasi koruma talepleri isleme konulmaz."
(Erdogan, 2014). Yonetmelik maddesinden anlasilacag iizere, bu kisilerin oturma izni, ¢aligma izni
ve bireysel uluslararasi koruma bagvurusunda bulunma imkanlar1 olmayacaktir.
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2.3. Tiirkiye’de Suriyelilerin istihdam Uzerine Yapilan Calismalar

Basbakan Yardimcist Numan Kurtulmus, Suriyelilere ¢alisma izni verilmesiyle ilgili yonetmelige
aciklik getirirken; 2016 yilinda Tiirkiye’de resmi olarak kayitlanmis 2,5 milyon Suriyeli bulundugunu
ve bunlarin sadece %10’unun bir meslek sahibi oldugunu dile getirmistir (Ozel ve Karakis, 2016).

Ozellikle Giineydogu Anadolu Bélgesi olmak iizere Tiirkiye nin her yerine yayilan Suriyeliler,
hizmet sektoriinden, merdiven alt1 atolyelere kadar farkli alanlarda, kayit dis1 ¢aligmaktadir. Bakanlar
Kurulu tarafinca onanan, fakat yayimlanmayan taslak yonetmelik ile Suriyeli miiltecilerin Tiirk
vatandaslarinin talep etmedigi emek yogun sektorlere yonlendirilmesi planlanmaktadir. Suriyeliler
agirlikla sanayi ve hizmet sektoriinde istihdam edilecek, sigortali olacak ve asgari iicretin altinda
calistirilamayacaklardir. Ancak tarim alaninda mevsimlik is¢i olarak ¢alistirilacak Suriyeliler igin
asgari licret sartt aranmayacaktir. Turizm bolgelerinde ise Suriyelilerin bu alanda calistirilmayip
cogunlukla tarim sektoriine kaydirilmalar1 planlanmaktadir (EL, 2016).

Ilgili bakanligin hazirlamis oldugu ¢alismaya gore; “gecici koruma altindaki” Suriyeliler, gecici
kimlik belgesi diizenleme tarihinden 6 ay sonra ¢alisma izni i¢in bagvurabilecekler fakat bu izin
verilirken kota uygulanacak ve agikta kalan isler i¢in yeni bir kota uygulamasi olmayacaktir. Bu
uygulama ile hedeflenen, Tiirk vatandaslarinin istihdam imkanlarin1 arttirmak ve yerel isgiicii ile
Suriyeli isgiicli arasinda ortaya ¢ikabilecek rekabeti dnlemektir. Gegici koruma kimlik belgesi alan
Suriyeliler i¢in istthdam bakimindan %10’luk bir kota uygulamasi s6z konusudur. Bu yiizden, 6zel
sektorde faaliyet gosteren isletmelerde calistirilan Suriyeliler, toplam calisan sayisinin %10’ unu
geemeyecektir. Kisacasi, bir igsyerinde 20 Tiirk vatandasi calisiyorsa, bu isyeri yalnizca 2 Suriyeli
istihdam edilebilecek, ¢alisan kisi sayis1 10 kisiden az ise kontenjan 1 kisi olacaktir (Kilig, 2016).

Kota uygulamasinda baska bir istisnai durum da séz konusudur. Isyerinin bulundugu sehirde
son bir ay iginde ¢alisma izninin verildigi isi yapacak Tiirk vatandasi bulunmuyorsa, kota
uygulanmayacaktir. Diger bir anlatimla, Tiirk vatandaglarinin faaliyet gostermedigi alanlarda kota
konulmadan Suriyeli miiltecilere ¢alisma izni verilebilecektir.

Tiirkiye’de yasayan ve caligma hayatina atilan Suriyelilerin sosyal gilivenlik ve sigorta
uygulamalar da ele alinmasi gereken diger 6nemli bir konudur. Suriyelilerin ¢alistiklar1 alanlarda
igverenler i¢in sigorta primleri agisindan bir farklilifin olmamasi ongoriilmektedir. Suriyelilerin
calistirilmasiyla ilgili olarak halen bir sigorta prim muafiyeti veya Suriyelilerin yararlanamayacagi
bir sigorta kolu tespit edilmemistir. Bu ylizden Sosyal Giivenlik Kurumu herhangi bir istisna
getirmedigi takdirde igverenler ayni oranda prim 6demekle yiikiimliidiirler (Kilig, 2016).

Mevcut yasalar Suriyelilerin ¢alisma izni alabilmesini ve kayitli ekonomide is bulmasini
zorlastiran bir yapiya sahiptir. Calisabilmek i¢in bir yabancinin, gecerli bir pasaportunun olmast,
oturma izni almasi ve igverenin yabanci is¢i i¢in ayirdigt is pozisyonunu dolduracak bir Tiirk
vatandasinin olmadigini belgelendirmesi gerekmektedir. Yasalarin vatandas olmayanlarin kanuni
olarak caligmasina izin vermemesi yetiskin ve ¢ocuk iscilerin insaat, tekstil, agir sanayi, tarim gibi
alanlarda bir yeralt1 piyasasi olusturmalarina zemin hazirlamaktadir.

2.4. Tiirkiye’deki Suriyelilerin Vatandaslar Uzerindeki Algisi

Konusulan dillerin ayr1 olusu, farkli kiiltiirlere sahip olunmasi ve yasam tarzlari toplumsal etkileri
acisindan one c¢ikan farkliliklardir. Suriyeli kadinlarla yapilan ikinci evlilikler ve buna bagl olarak
bosanmalarin artmasi kadin ve ¢ocuklarin yasadiklart magduriyet ile ortaya ¢ikan dramlar da vatandas
tizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Yasli, geng, evli, bekar erkeklerin Suriyelilerle evlilikleri
dini nikah tizerinden yapildigindan resmi kayitlarda fazla goriinmese de bu say1 oldukga yiiksektir.
Ornek olarak Kilis'te meydana gelen bosanmalarin %20'sine resmi olmayan bu evlilikler neden
olmaktadir (Aver ve Happani, 2014). Kocalarini, ¢ocuklarini ve evlerini kaybetme korkusu kadinlar
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tizerinde ayrica bir baski olusturmaktadir. Bu evlilikler Suriyeliler i¢in kendi yasamlarim
stirdiirebilme, kizlarinin hayatlarin1 kurtarma araci olarak goriilse de burada magdur olanlar bu
durumlarla kars1 karsiya kalan Tiirk kadinlar1 ve ailelerin ¢cocuklar1 olmaktadir.

Suriyeli miiltecilerin yasamakta olduklari ¢evre sartlar1 ve hayat zorluklar1 nedeniyle 6zellikle
issiz geng erkeklerin uyusturucu isine bulasmalari, geng kizlarin fuhus bataklarina saplanmalari ayri
bir problem olarak giin yiiziine ¢ikmaktadir. Kamp disinda yasayan cocuklarin ¢ok azi egitim
alabilmekte, okula gitmek yerine ¢alismak zorunda kalarak ¢ocuk is¢i sifatiyla ailelerine ge¢im icin
katki saglamaktadirlar. Akla gelmeyen ve gbéz ardi edilen bir diger husus ise Suriyelilerin
bulunduklar1 sehirlerde demografik yapiyr etkileyecegini diisiinen vatandaslar kendi sehirlerinde
azinlik durumuna diisme korkusu da tasimaktadir. Ornek olarak Kilis'te agirlikli olan Tiirkmen
niifusu, Hatay'da Arap-Alevi niifusunun yogun olmasi ve ayrica Siinni olmasi giivensizlik ve ¢atisma
ortamina zemin olugturmaktadir.

Tiirkiye'deki siyasi yelpaze igerisinde Suriyelilere bakis agis1 da farkliliklar gostermektedir.
Kimileri miiltecilerin burada olmasin1 hosgorii ile karsilarken kimileri de kaygi ve endige ile
yaklagsmaktadir. Bu endiselerden en biiyiigli yerel halk arasinda olusan tepkinin bir provokasyon
neticesinde siddete donilismesidir. Sinir illerinde siddet igerikli ¢esitli 6rnekler yasandigr icin bu tiir
tepki hareketlerinin her an tekrarlanma ihtimali bulunmaktadir. Yerel halkin tepkisine karsilik olarak
da miiltecilerin orgiitlenerek kendi giivenliklerini ve adalet sistemini saglama geregi hissetmeleri de
kacinilmazdir. Suriyeler arasinda bu tiir goriisler 6ne siiriilerek tartismalar yasandigi goriilmektedir.
Suriyelilerin kendi i¢inde kii¢iik ¢apl1 orgiitler olusturarak tepkiler ortaya koymasi onlara hosgorii ile
yaklasan kesimin dahi fikirlerinin olumsuz yonde degismesine neden olmustur. Bu gelismelerin de
kitlesel kutuplasmalara yol agacagi ve biitiinlesme ¢abalarina engel olacagi asikardir. Sinir illerindeki
halkin en biiyiik korkusu teror olaylarna karsi agik olunmasi, bu kontrolsiiz ortamda Tiirkiye'yi
cezalandirmak isteyenlerin olabilecegini diisiinmeleridir. Yore halki Suriyelilerin arasinda Esad'a
bagli insanlarin ISID ya da PKK orgiitlerine mensup terdristlerin olabilecegi ve bir eylem
yasanabilecegi korkusu tagimaktadir (Orhan ve Giindogar, 2015).

3. SURIYELI SIGINMACILARIN KAYIT DISI iSTIHDAMININ EKONOMIYE ETKiSi

Kayit dis1 istihdam; istihdam caligsmalarinin resmi belgelere dayandirilmamasi ve boylelikle resmi
kayitlara gegmemesi, mali ve transfer harcamasi ile birlikte istihdamla ilgili tiim yiikiimliiliiklerin,
mali ve sosyal giivenlik kurumlarinin denetim alani disina ¢ikarilmasini ifade etmektedir (Giiloglu,
2005). Kayit dist ekonomi genel bir ifadeyle devletin egemenlik alani disinda c¢alisma olarak
tanimlanabilir.

Kayit dis1 ekonomi, devletin iirettigi her hizmetten/maldan pay aldigi ve vergilendirilmesi
gerekli bir gelir elde ettigi halde devletin hizmet iiretim siirecine katkida bulunmayanlarin
olusturdugu ekonomik faaliyetlerin tiimiidiir. Ayrica, “ekonomik faaliyetin fiilen gergeklesmis
olmasina ragmen bu faaliyetle ilgili resmi olarak kayitlarinin bulunmamas1” (Ozdemir, 2003) olarak
tanimlanmaktadir.

Kayitli veya kayit dist fark etmez her iki tiir istthdam faaliyeti emek piyasasi iginde
gerceklesmektedir. Kayit disi istihdam faaliyetini kayitli istihdam faaliyetinden ayiran baz1 6zellikler
bulunmaktadir. Bunlarin en belirgini; kayit dis1 istihdam faaliyetlerine giris ¢ikisin kolay olmasi,
genelde kisisel tasarrufa dayanmasi ve bu faaliyetlerin kiiciik isletmelerde basit teknoloji kullanilarak
gerceklestirilmesidir. Bu faaliyetlerde ¢iraklik siireci mesleki egitim olarak goriilmekte ve is giicii
icin ayr1 bir egitim sart1 aranmamaktadir.
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Suriyelilerin ekonomiye etkilerine baktigimizda kayit disi istihdamin olumlu ve olumsuz
etkilerini i¢ ice barindirmaktadir. Tiirkiye ekonomisine bazi yonlerden katki saglarken farkli
yonlerden de olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Bu etkileri soyle degerlendirebiliriz.

3.1. Suriyelilerin Kayit Dis1 istthdaminin Ekonomiye Olumlu Etkileri
3.1.1. Istihdam Meydana Getirme Etkisi

Kayit dis1 istihdam genelde emek yogun sektdrlerde goriilmektedir. Bunun nedeni ise niteliksiz is
giicii gereksiniminin sermaye yogun sektorlerde daha fazla kabul edilebilir olmasidir. Bu durum
toplumsal fayda acisindan olumlu bir etkendir. Ciinkii niteliksiz fakat gelir elde etmesi gereken emek
arz edenlerin is bulmalar1 kolaylagsmaktadir. Kayith sektorde is bulamayan bu kimseler bu sayede
hem ig bulmakta hem de gelir elde edebilmektedirler. Kayit dis1 istthdam bir nevi toplumda sosyal
bir sigorta gorevi gormektedir.

Tiirkiye ekonomisine baktigimizda emek sermaye dengesinde emek yogun sektorler daha
agirlikta bulunmaktadir. Bu da gosteriyor ki Tiirkiye ekonomisi kayit dist isttihdam yaratilmasi
anlaminda uygun kosullara sahiptir. Suriyeliler a¢isindan konu degerlendirildiginde ise emek yogun
olan Tirkiye ekonomisinde Suriyelilerin kayit dis1 g¢aligmalar1 kolay oldugu goriilmektedir.
Suriyelilerin yogun olarak yasadigi illerimize baktigimizda; emek yogun olan tekstil, imalat, insaat
alanlarinda Suriyelilerin istihdam edildigini gérmekteyiz (Kaya, 2016). Bu alanlar herhangi bir
konuda gerekli egitim almis ve alt yapiya sahip nitelikli is gilicii gerektirmeyen sektorlerdir.
Suriyelilerin bu sektorlere istihdami gergeklestirildiginde ahlaki olmayan yollarla gelir elde
etmelerinin Oniine gecilmis olunacaktir. Yani kanunlarin yasakladigi ve sug¢ olarak kabul ettigi
fiillerle (hirsizlik, gasp vb.) gecimlerini saglamak yerine, nitelikli is giicii gerektirmeyen bu
sektorlerde is bulup gelir elde etmeleri toplumsal ve bireysel bazda Tiirkiye’ ye olumlu bir etki
saglayacaktir. Kayit disi istihdam emek maliyetini diislirdiigli i¢in firmalarin yatirirm maliyetleri
diisecek, degisir maliyetlerinde ki bu azalma yatirimlar tahrik ederek iliretimi artiracaktir. Sonug
olarak yeni yatirimlar yeni istthdam alanlar1 yaratacaktir.

3.1.2. Gelir Etkisi

Kayit dis1 istihdamin bir diger etkisi de gelir etkisidir. Gelir etkisi kisinin harcanabilir gelirini artirma
cabasi olarak tanimlanabilir. Isverenler icin kayit dis1 istihdam; vergi ve sigorta fonlarmdan muaf is
giicii demektir. Kayit dis1 istihdam ortaya ¢iktiginda emek talebinin fiyat esnekligi fazla oldugu
zaman igverenlerin iscilik maliyetleri diisecek ve emek talepleri artacaktir. Kayit disi sekilde de olsa
yeni bir i bulan ve gelir seviyesi artan calisanlar piyasa da talep yaratacaklar, tiikketim ve yatirim
mallarina olan talebi artirarak milli gelir seviyesini yiikselteceklerdir (Akgiil Yilmaz, 1998).

[htiyaglarin1 kargilamak igin ¢aligmasi gereken Suriyelilerin elde ettikleri gelir, piyasada
tasarruf ettikleri miktardan arta kalanini ihtiyacglarini gidermek amaciyla gerekli mal ve hizmet
talebinde bir artisa neden olacak, bu durum talebin artmasi dolayisiyla ilgili mal ve hizmetlerin arzim
da artiran bir siireci tetikleyecektir. Bu durumda artan mal iiretimi ve hizmet ifast milli geliri
artiracaktir.

3.1.3. Kaynaklarin Etkin Dagilimina Neden Olmasi

Devlet ile 6zel sektoriin ¢alismasinda verimlilik farklari bulunmaktadir. Devlet 6zel sektore gore daha

az verimli ¢aligmaktadir. Devlet kamu giderlerini karsilamak amaciyla 6zel kayith sektdrden bazi

fonlar toplamaktadir. Bu fonlar1 devlet kamu hizmetlerini karsilamak i¢in kullanmaktadir. Ancak baz1

durumlarda devlet topladigi bu fonlar1 kamu hizmeti sunma amacinda kullanmayip, atil sekilde
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birakmasi bu fonlarin bosa harcanmasi demektir. Kayit dis1 isttihdam durumunda devlet bu kayit
disilik nedeniyle bu fonlar1 toplayamayacak ve bu fonlar kayit dis1 sektorde kalacaktir. Ozel sektdriin
devletten daha verimli bir sekilde calistig1 g6z Oniine alinirsa 6zel sektdriin elinde kalacak olan bu
fonlar1 girisimci iiretime doniistiirecektir. Devletin atil biraktigi fonlar daha verimli alanlarda
kullanilacak ve kit olan kaynaklar daha etkin dagitilacaktir.

Kayit dis1 Suriyeli ¢alistiran bir firma kayitl olarak calistirdigi biri i¢cin ddeyecegi vergi ve
sigorta gibi mali yiikiimliilikkleri iistlenmeyecektir. Devlete transfer etmedigi bu fonlar1 yatirima
doniistiirerek daha verimli alanlarda kullanabilecektir.

3.1.4. Rekabet Giiciinii Artirmasi

Kayit dis1 istihdam ile mali yiikiimliiliikklerini yerine getirmeyen firmalar bu fonlar1 kendi biit¢elerinde
tutacak ve sonug olarak kayitl sektdre oranla rekabet avantaji saglayacaktir.

Piyasa aktorlerinden olan {iretici rakip {lreticilere kars1t maliyet avantaji elde etmek igin
calisacak, bu nedenle maliyetleri diisiirmek icin yapilan ilk hamlelerden biri de emek maliyetini
diisiirmek olacaktir. Bunun en kolay yontemi ise kayitli istihdam yerine kayit dist istihdama
basvurmaktir. Sonug¢ olarak {iretici, rakip iireticilere gore maliyetleri diisiirerek rekabet {istiinligi
saglamaktadir. Uretici istihdam ettigi calisan1 tamamen kayit dis1 birakabilmekte, calisan1 kayith
halde fakat tiretime katkida bulundugu siireyi eksik bildirerek sigortalinin prim édeme giin sayisini
ya da calisanin sigorta primine esas ticretini diislik gosterebilmektedir (Kiligdaroglu, 2000).

3.2. Suriyelilerin Kayit Dis1 istthdaminin Ekonomiye Olumsuz Etkileri
3.2.1. Vergi Gelirlerini Azaltmasi

Kayit dis1 istihdam vergi gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Kayit dist istthdam vergilerin
toplanamamast yani kamu harcamalarinin en biiyiik finansman kaynaginin ortadan kalkmasi
demektir. Bu finansman olmayinca devlet tarafindan gergeklestirilmesi gereken hizmetler yerine
getirilememektedir. Devletin bu hizmetleri yerine getirememesi devletin sosyal devlet olmasina engel
teskil etmektedir. Devletin vergi gelirlerinin azalmasi sosyal transferlerin de azalmasi demektir.
Sosyal transferlerin azalmasi sosyal gerilimlere neden olmaktadir. Sonug olarak da toplumsal huzur
bozulmaktadir.

3.2.2. Vergi Adaletini Ortadan Kaldirmasi

Vergide adaletin saglanmas1 anayasal bir yiikiimliilik olarak devletin sorumlulugundadir. Vergide
adaletin saglanmasi icin kisilerin gelirlerine uygun sekilde vergilendirilmesi gereklidir. Kayit dist
ekonomi kisilerin elde ettigi gelirlerin vergilendirilmesinin 6niine gegmektedir. Bu nedenle vergisini
diizgiin 6deyenler ile 6demeyenler arasinda adaletsiz bir durum ortaya ¢ikar. Vergi yiikiiniin adaletsiz
dagilimi gelir dagiliminda da adaletsizlige neden olur. Vergiyi gelire gore degil de sistemin icerisinde
kalan kisilerin iizerine ylikleyerek toplamaya ¢alismak toplumsal huzuru da bozmakta ve devlete olan
giiveni agindirmaktadir.

Vergi, verginin tiirline gore yansitilabilir bir gelir kaynagidir. Kayit dis1 istihdam dolayisiyla
elde edilemeyen vergi gelirleri devletin vermis oldugu hizmetlerin maliyetine de katlanilmamasi
anlamma gelmektedir. Kayit dis1 istthdam hizmet maliyetlerini azaltmadigindan dolayr bu
maliyetlerin bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir. Bu durumda ise kayitl olarak sistemin igerisinde
kalan vergi miikellefleri bu maliyetleri yiiklenmek zorunda kalmaktadir. Bu durum mali dengelerin
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yani sira toplumsal dengeleri de degistirir. Zayiflayan adalet duygusu neticesinde, kayit dis1 istihdam
tahrik edilir, vergi direncinin olusmasina sebebiyet verilmis olur (Yurtseven, 2010).

3.2.3. Kaynak Dagilimint Olumsuz Etkilemesi

Kayit altina alinmadan faaliyette bulunan firmalarin devlete aktarmasi gereken fonlarini devletin
kasasina intikal ettirmemesi sonucunda kamu hizmetleri ifa edilemez hale gelebilir. Devlet sundugu
hizmetleri devam ettirmekte ve bunun maliyetlerine de katlanmak durumundadir. Maliyetlerin
kargilanmasi i¢in de kayitl firmalardan aldig1 vergi ve sigorta primlerinde artisa gitmek durumunda
kalmaktadir. Bu durumda kayith firmalarin karlilik oranlar1 diisecek ve karli gordiigii yatirimlar
yapmast engellenecektir. Devletin verimsiz ekonomisi artik 6zel firmalarin fonlarina el atacak ve
zaten kayitli firmalarin kayitsiz firmalara nazaran daha sinirli olan yatirim fonlarinin etkisiz olan
devletin hizmetine sokacaktir. Bu nedenle kayit disi istihdam, kaynaklarin dagilimmi olumsuz
etkileyecektir.

3.2.4. Haksiz Rekabete Neden Olmast

Kayit dis1 ekonomi, kurumsallagmis ve tamamen kayitli bir sekilde ¢alisanlar tizerinde olumsuz
etkiler olusturur. Kayit dis1 mal ve hizmet {ireten firmalar kayith bir sekilde iiretim yapan firmalarin
katlandig1 vergi, sigorta gibi yiikiimliiliklere katlanmamaktadir. Bu durumda kayit disi ¢alisan
firmalar kayith calisan firmalara karsi avantaj elde etmekte olup bu da haksiz rekabete neden
olmaktadir. Kayit dig1 eleman calistiran firmalar bu kayit dis1 istihdamin tespit edilmesine kadar olan
siiregte maliyetleri altlara gekip rekabette maliyet avantaji elde etmektedir. Urettikleri mal ve
hizmetlerin maliyetleri diisiik oldugundan diger firmalara kars1 fiyat avantaji da elde etmektedir. Bu
suretle kayit dis1 eleman calistiran firmalar daha fazla kar elde edebilmektedir. Haksiz rekabet sonucu
fiyat mekanizmasi dogru olarak ¢alismamakta ve devletin aldig1 vergiler ve sigorta primleri haksiz
rekabete neden olmaktadir (Korkmaz, 2003).

Vergi ve benzeri yilikiimliiliiklerini yerine getiren veya getirmekten baska alternatifi olmayan
firmalarin maliyetleri bu nedenle yiikselmektedir. Yiikselen maliyetler sonucu kar marj1 diisen
firmalarin yatirim istekleri de azalmaktadir. Yatirnmin getirisinin kayit dis1 ¢alisan firmalarinkinden
diisiik olacagi nedeniyle kayith calisan firmanin yatirim yapma istegi kirilir. Bu nedenle fazla
maliyetlere katlanmak zorunda olan kayitl ¢alisan firma haksiz rekabet nedeniyle piyasadan ¢ekilme
veya kayit dis1 caligma yollarini se¢gme konusunda adim atacaktir.

Kayit dis1 olarak Suriyelilerin yogun calistig1 kentler genellikle sinir kentleridir. Bu kentlerde
iretim girdisi olan emegin fiyatinin diismesi sonucu maliyetlerde diisme gerceklesmektedir. Ancak
i¢c kesimlerde emek yogun iiretim yapan firmalar emek maliyetini Suriyeli ¢alistiran firmalar gibi
diisiirememektedir. Bu nedenle i¢ piyasada haksiz rekabet ortaya ¢cikmaktadir.

3.2.5. Ekonomik Verilerin Dogru Degerlendirilmesini Engellemesi

Kayit dis1 istihdamin olumsuz etkisi, resmi ve ekonomik verilerin sagliksiz ve eksik olmasi sebebiyle
makro ve mikro analizlerde giivensizlik yaratmasina ve istatistiklerin hatali olmasi nedeniyle
ekonomik konjonktiiriin yanlig degerlendirilmesine neden olmaktadir. Ekonomik yonetim siirecinde
de makro amaclarin belirlenip bu amaclara ulasmak i¢in yapilan planlamalarin hatali olmas1 ve
amaglara ulagmak i¢in kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin 6niine gegerek gerekli tedbirlerin
alinmasini engeller.

Suriyelilerin tamaminin {ilkeye giriste kayit altina alinamamasi ve emek piyasasinda kayith
olarak ¢alismamalar1 ekonomik verilerin yanlis degerlendirilmesine neden olmaktadir.
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3.2.6. Cocuk Emeginin Somiiriilmesine Neden Olmast

Ucuz emek giicii olarak goriilen ¢ocuklarin kayit digi olarak istihdam edilmesi uzun donemde
ekonomik ve toplumsal sorunlara neden olurken kisa donemde ¢ocuklarin gelisimine olumsuz etki
etmektedir. Egitim siirecinin digina ¢ikan g¢ocuk calisanlarin toplumsal adaptasyon sorunlari
neticesinde suga itilmeleri daha kolay hale gelmektedirler. Toplumsal degerleri tam olarak
benimseyemeyen bu cocuk iscilerin ileriki yaslarda formel sektorlerde is bulma ihtimalleri de
zayiflar. Bagimsiz, diizensiz ve herhangi bir is disiplininden uzak kalan bu ¢ocuklarin gelecekte, is
disiplininin sik1 oldugu yetenek ve bilgi isteyen islerde is bulmalar1 zorlasacaktir.

Cocuk is¢iler, diisiik iicretle ve sigortasiz ¢alistirildiklarindan isveren acisindan ucuz isgiicii
anlamina gelmektedir. Aileler tarafindan ise ¢cocuk is¢iler, ailelerin ekonomik sikintilarini azaltan ve
aile biit¢esine katkida bulunan bir unsur olarak goriilmektedir (Yereli ve Karadeniz, 2004). Toplumda
18 yas altindaki kisilerin sigortali olamayacagi yoniindeki yaygin kanaat ¢ocuk yastaki kisilerin
emeginin somiiriilmesine ve ¢ocuklarin kayit dis1 ¢alismasina neden olmaktadir (Karaarslan 2010).
Halbuki Sosyal Giivenlik yasalarina gore 18 yas alti cocuklar da sigortali olabilmektedir. Fakat bu
durumu igverenler gormezden gelip ¢ocuklar1 kayit dist calistirmaktadir.

Calisan ¢ocuklarin kayit dig1 istthdamin 6nemli bir pargasi olmasi ekonomik anlamda 6nemli
bir sorun olmakla birlikte bu durum sosyal ag¢idan da biiyiik bir sorundur. Yetisme ¢aginda okula
devam etmesi gereken c¢ocuklarin sagliksiz kosullarda yaslarina uygun olmayan islerde
calistirilmalari tilkenin gelecegi agisindan ciddi bir sorundur (Yereli ve Karadeniz, 2010).

3.2.7. Sosyal Giivenlik Sistemini Bozmast

Kayit diginin tahkim edilmesi nedeniyle kaynaklarin bu alanlara kaymasi, ekonomik dengesizliklerin
yaninda gelir dagiliminda adaletsizlik ve sosyal giivenlik sisteminde darbogazlara neden olmaktadir.

Kayit dis1 ¢alisma sonucu prim gelirleri ile finanse edilen sosyal giivenlik sisteminin havuzunda
toplanan gelirler azaldigindan sosyal giivenlik sisteminin bozulmasma ve sosyal giivenlik
kurumlarmin agik vermesine neden olmaktadir. Kayit dis1 istihdam, sosyal giivenlik sisteminin
stirdiiriilebilirligini bozmanin yaninda devletin gelecek nesiller icin yapmasi gereken altyapinin
olusturulmasina da engel olur. Bu nedenle de devletin insanlara sagladigi hizmetlerin niteligi ve
ulasilabilirligi (egitim, saglik, altyapr ve digerleri) azalmis olmaktadir (Greiff ve Hisarciklioglu,
2010). Calisanlarin aslinda iicretten de 6nce almalar1 gereken en temel hak, sosyal glivenlik hakkidir.
Kayit dis1 ¢alisma sonucu bireyler saglik hizmetlerinden ve sosyal giivencenin sagladig: is kazasi,
malulliik, emeklilik gibi haklardan mahrum kalmaktadirlar. Bu durum bizzat ¢alisanlar iizerinde
olumsuz etkiye neden olmakta ve isgiicli verimliliklerini azaltmaktadir. Calisanlarin kendi iradeleri
ile isteyerek ya da istemeyerek igverenleri tarafindan kacgak calistirllmalari is hayatlarindaki
verimliligi azaltmaktadir. Bir isletmede kayitli ve kayitsiz ¢alisanlarin olmasi, isletmede caligsanlar
acisindan adaletsiz bir ortamin olugmasina neden olmaktadir. Sigortasiz c¢alistirilan is¢inin kamu
kurum ve kuruluslarina ve isverene olan giiveni azalmaktadir. Calisanlarin bu diisiincesi, kendilerinde
motivasyon kaybi yaratacagi i¢in is ortamindaki verimliliklerini diisiirecek ve bu da isletmeyi
olumsuz etkileyip maliyet kaybina sebep olacaktir.

4. SURIYELILERIN TURKIYE’ YE MALIiYETI

Suriyeli miilteciler ilk baslarda sinir illerinde kalirken zaman icerisinde Tiirkiye’nin her yerine
dagilmiglardir. Tiirkiye'nin miiltecilerin hayatlarini belli standartlarda devam ettirebilmeleri adina
harcadig1 maddi eforun yaklasik yirmi bes milyar dolart buldugu kamuoyunun malumudur. Halbuki
bu miktarin bununla sinirli olmayip STK'lar, belediyeler ve saglik icin yapilan harcamalar da dahil
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edildiginde meblagin ¢ok daha fazla oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan yukarida zikredilen
meblagin miiltecilere aktarilmasi bir yana lokal bazdaki enflasyonist etkiyi de beraberinde
getirmektedir. Bu etki kira artiglariyla kalmayip gida gibi giinliik zaruri ihtiyaclar alaninda da
goriilmektedir.

4.1.Suriyelilerin Vergi Mevzuat1 A¢isindan Degerlendirilmesi ve Vergi Maliyeti

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 4. maddesinde, bir yil igerisinde Tiirkiye’de gecici ayrilmalar
haricinde alti aydan fazla oturup, ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlarin Tirkiye’de yerlesmis
sayilacagi belirtilmektedir. 4721 sayili Medeni Kanunun 19 ve takip eden maddelerinde ikametgah
tanim1 yapilarak ve ikametgahin tahdidi olarak sayilan yerler oldugu belirtilmis Mezktr kanunun 5.
maddesi uyarinca ise, belli ve gecici bir gorev i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari,
uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart bunlara benzeyen diger kimselerle,
tahsil veya istirahat veya seyahat amaciyla gelenler ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde
olmayan nedenlerle Tirkiye’de alikonulmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesmis
sayllmamaktadir. Vergi mevzuatimiza gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmayanlar dar miikellefiyet
esasina gore vergilendirilirler. Bu nedenle sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang {izerinden vergi
tarh edilmektedir. Tam miikellefiyet kapsamina girerek Tiirkiye’ de yerlesmis sayilanlar ise yalnizca
Tiirkiye icerisinde elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden degil, Tiirkiye disinda da elde ettikleri
kazang ve iratlarin toplami lizerinden Tiirkiye’de vergiye tabi tutulmaktadirlar (Yurtseven, 2010).

Gelir Vergisi Kanunumuzun kazang ve iratlarin Tiirkiye’de elde edilmesine iligkin 7.
maddesinin 3. bendinde iicretlerde;

a) Hizmetin Tiirkiye’de ifa edilmis veya edilmekte olmasi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi;

b) Tiirkiye’de kain miiesseselerin idare meclis baskan ve iiyelerine, denetgilerine, tasfiye
memurlarina ait huzur hakki, aidat, ikramiye ve benzerlerinin Tiirkiye’de degerlendirilmesi,
hallerinde ticret gelirinin Tirkiye’de elde edilmis sayilacagi belirtilmistir. Yer verilen hiikiim
cergevesinde, yabanci c¢alisanlarin Tiirkiye’de ifa etmis olduklart hizmet dolayisiyla elde edecekleri
ticretler Tiirkiye’de elde edilmis sayilmakta ve Tiirkiye’de vergiye tabi olmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinde iicret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak
calisanlara hizmet karsilig1 verilen paralar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatler olarak
tanimlanmis olup, ayn1 Kanunun 94. Maddesi uyarinca hizmet erbabina 6denen flicretler ile iicret
sayilan 6demeler lizerinden yine ayn1 Kanunun 103 ve 104. Maddelerine gore gelir vergisi tevkif at1
yapilacagi belirtilmistir. Dolayisiyla yabanci ¢aliganin Tiirkiye’ye belli ve gegici bir isi ifa etmek
amaciyla ¢alistyor olmasi durumunda, bu hizmeti dolayisiyla elde edecegi iicret gelirleri {izerinden
Gelir Vergisi Kanunu’nun 103. Maddesinde belirlenmis olan artan oranli vergi tarifesine gore gelir
vergisi tevkif at1 yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de kayith olarak ¢alisma imkani bulan Suriyelilerin igveren tarafindan {icretli olarak
calistirilip verilen iicret iizerinden tevkif at yapip ilgili vergi dairesine vergi sorumlusu olarak
O0demeleri gerekmektedir. Ancak gerekli calisma izinleri almamis veya alamamis Suriyelilerin
giderlerini karsilamak i¢in emek piyasasinda yer edinmeleri gerekmektedir. Bu giderleri karsilamak
icin gerekli geliri saglamak dogal olarak kayit dis1 istihdam edilerek gergeklestirilecektir.
Suriyelilerin mevcut bir isverenin denetimi, gézetimi ve emri altinda ¢alisip devletin egemenlik alani
disinda faaliyet gostermesi vergi kayiplarini da beraberinde getirmektedir. Ancak Suriyeli
goemenlerin igerisinde yliz binlercesinin illegal olarak istihdam edildikleri de bilinmektedir. Hatta
baz1 endiistrilerde (0zellikle de tekstil ve tarimda) ¢ocuklarinda kayit disi olarak calistirildiklar:
goriilmektedir. Mevzuatimiza gore kacak olarak ¢alisma/calistirilmanin tenkit edilecek bir durum
olarak yasak olmasina ve kacak c¢alisanin iilke sinirlart disina g¢ikarilmasini gerektiren yasal
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diizenlemelerin bulunmasina karsin ¢alisanin sinir dis1 edilmesi hiikmii uygulanamamaktadir. Illegal
istihdam ve kayit dis1 ekonomi hem Suriyeliler hem de onlar1 ¢alistiranlar agisindan birgok problemi
de beraberinde getirmektedir.

2011 yilindan itibaren Tiirkiye’ye gelen Suriyelilerden yaklasik 80 bin kisinin calisma
belgesine sahip olup kayith sekilde calistigi, geriye kalan Suriyelilerin Gegici Koruma belgesine sahip
oldugu bilinmektedir. Isgiiciine katilma caginda olan yani 18-59 yas araliginda bulunan Suriyeli
miiltecilerin sayis1 1 Ekim 2015 itibariyle 897 bindir. Buradan ¢ikan sonu¢ 800 bin Suriyelinin
gecimlerini karsilamak igin isgiicii piyasasma dahil edilmesi gerektigidir (Ozdemir, 2003). Bu
nedenle bu kisilerin resmi olarak ¢alismasi halinde en az asgari iicret tutarinda bir ticret alacagi
diistintildiiginde (2015 yil1 i¢in belirlenen asgari {icret iizerinden yapilan hesaplama) 1.273,50 TL
briit asgari iicretten %14 SSK Primi ve % 1 Issizlik Sigortas1 Fonu ve kisinin bekar oldugu ve ¢ocuk
sahibi olmadig1 varsayilip %50 oraninda asgari ge¢im indirimi diigiildiikten sonra 6denmesi gereken
%15 Gelir Vergisi (yani 72,26 TL) ve buna ilaveten 6denmesi gereken %7,59 Damga vergisi (yani
9,67 TL) sonucu bir Suriyelinin kayitli olarak calismasi karsiliginda 6demesi gereken vergi tutari
81,93 TL olacaktir. Ancak kayit dis1 calisildigr diisiiniildiigiinde hazineye intikal etmeyen aylik
toplam vergi tutar1 800.000x81,93=65.554.400,00 TL olacaktur.

Buradan su sonug¢ ¢ikmaktadir; {icretli olarak ¢alisan bir Suriyelinin emek yogun yapiya sahip
olan endiistrilerimizde yalnizca gelir stopaji kapsaminda 81,93 TL’lik bir maliyet diislisiine neden
oldugu bu maliyetin topyekiin diisiiniildiigiinde biiyiik meblaglara denk geldigi ve piyasada haksiz
rekabete neden oldugu goriilmektedir.

Mevcut yasalara bakildiginda Suriyelilere taninan herhangi bir vergi muafiyeti veya istisnasi
bulunmamaktadir. Ancak kayitli olarak Suriyeli personel c¢alistiran firmalar bu yonde bir vergi
muafiyeti getirilmesini talep etmektedirler. Suriyelilerin kayit dis1 olarak calistirilmasi sonucu devlet
vergi geliri kaybedip, haksiz rekabet ortami olusmakta ve vergi ahlakinda aginmalar meydana
gelmektedir ve bu da vergi 6demede isteksizligi beraberinde getirmektedir. Kayit dis1 istthdamin
artarak devam etmesi serbest piyasay1 tehdit eder hale gelmesi kaginilmazdir.

Her ne kadar kayit dis1 istihdam nedeniyle iicretler iizerinden yukarida belirtilen tutar devlete
O0denmese de "kayit dig1 ekonomi kayitli ekonominin miisterisidir" kuralindan hareketle kayit dist
olarak elde edilen iicret geliri, tiiketim harcamasi olarak kayitli ekonomiye aktarilmaktadir. S6z
konusu vergi kayb1 hesaplamasi, asgari ticret iizerinden yapildigindan ve asgari {icretlilerin temel
ihtiyaclar i¢in gelirlerinin yaklasik tamamini1 harcadiklari, tasarruf yapamadiklar ya da c¢ok az
yaptiklari varsayimi altinda ellerine gegen net iicretlerinin tamamu tiiketim harcamasi olarak piyasaya
aktarilmaktadir. Dolayisiyla kayit dis1 ¢alisan bu kisilerden tiiketim harcamalarindan alinan vergilerin
onemli bir boliimiini olusturan KDV (Katma Deger Vergisi) alindig: i¢in kayit dis1 bir gelirden
dolayli olarak devlet vergi tahsilati yapmis olmakta ve iicret gelirinden kayba ugrayan gelir ve damga
vergisinden elde edilemeyen gelirin bir kism1 bu sekilde tahsil edilmis olmaktadir. KDV, hemen
hemen tiim harcamalardan alindig1 i¢in yapilan harcamalarda %1-18 arasinda vergi tahsili s6z konusu
olmaktadir. Asgari licretlilerin genelde %8 KDV orani olan temel ihtiya¢ malzemeleri satin aldiklari
%18 KDV'li harcamalar1 daha az yaptiklari, harcamalarin tamamini kayitli olarak yapmadiklar (fis,
fatura karsiligl) varsayimi altinda KDV tahsilati hesaplamasinda, bu iki KDV oranmin yaklagik
ortalamasi olan ve KDV'nin yasal oran1 olan %10'luk oran esas alinacaktir. Bu sekilde kayit dist
calisan 1 ig¢inin tiiketim harcamalar1 sonucu KDV olarak devlete 6dedigi vergiden hareketle toplam
kayit dis1 istihdam sonucu tahsil edilen KDV bulunacaktir. Burada dolayl vergi tahsilatinda sadece
KDV esas alinmistir. Ciinkii en yaygin olan ve hemen her harcamada yer alan dolayli vergi KDV'dir.
Ayrica asgari iicretli bireylerin liikks harcamalar1 ¢ok diisiik seviyede oldugu icin Ozel Tiiketim
Vergisi gibi diger dolayli vergiler i¢in hesaplama yapilmamigtir. Yukaridaki bilgilerden hareketle
kay1t dis1 ¢alisan 1 isci net asgari licret tizerinden %10 KDV oraniyla dolayl olarak devlete (1.273,50
x 0,10 =127,35) 127,35 TL KDV 6demektedir. Kayit dis1 istihdam sonucu toplam KDV tahsilati ise
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800.000x127,35= 101.808.000,00 TL olacaktir. Kayit dis1 elde edilen bir gelirden bu tutar dolayh
olarak devlete 6dendigi i¢in kayit dis1 istihdam nedeniyle olugsan mali kayiptan bu tutarin diigiilmesi
gerekmektedir.

4.1.1. Suriyelilerin Kayit Disi Istihdaminin Neden Oldugu Mali Kaybin Merkezi Yonetim Biitce
Gelirleri ile Karsilastirilmasi

Kayit dis1 isttihdam nedeniyle tahsil edilemeyen vergi ve sosyal giivenlik primleri biitce
iizerinde yiik olusturmakta ve biitce gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir. Kayit dis1 isttihdam
nedeniyle olusan aciklar merkezi yonetim biitcesinden aktarilan kaynaklarla kapatilmaktadir.

Suriyelilerin kayit dist istthdaminin neden oldugu mali kayip, asagidaki tabloda biit¢e gelir-
giderleri karsilastirilmistir.

Tablo 1: Suriyelilerin Kayit Dis1 Istihdaminin Neden Oldugu Mali Kayip

MERKEZi YONETIM
2015 YILI BUTCE GERCEKLESMESI (Milyon TL)

Degiskenler Biitce (Hedef) Mali Kayba Orani (%)
Biitce Geliri 451,979 0,14
Biitce Gideri 472,943 0,13
Vergi Gelirleri 389,501 0,16

Kaynak: Biimko, 2015. (Rakamlar Yuvarlanmistir.)

Maliye Bakanligi'nin 2015 yil1 biitgesiyle ilgili 6ngordiigii rakamlar yukaridaki tabloda gosterilmistir
(BUMKO 2015:1). Tablodan anlasilacag iizere 2015 yilinda kayit dis1 istihdam edilen Suriyeliler
nedeniyle meydana gelen yaklagik 960 milyon TL olan mali kayip, 2015 yili biit¢e gelirlerinin
yaklasik %0,14'ine karsilik gelmektedir. Bagka bir anlatimla Suriyelilerin kayit dis1 istthdam
nedeniyle toplam biitce gelirlerinin %0,13'1 kadar bir tutar devletin kasasina girmemektedir. Kayit
disilik nedeniyle ortaya ¢ikan bu kayip biitge gelirlerini azalttig1 gibi ilgili kurum ve kuruluslarin
biitcesine merkezi yonetim biit¢esinden kaynak aktarilmasiyla da iki tarafli bir kayba da sebebiyet
vermektedir. Ayn1 sekilde 2015 yilinda Suriyelilerin kayit dis1 istihdami nedeniyle meydana gelen
yaklasik 66 milyon TL olan toplam mali kay1p, toplam vergi gelirlerinin yaklasik %0,13'iine tekabiil
etmektedir. Kalkinmanin finansmani i¢in 6nemli bir kaynak olan vergilerin %0,13'liikk bir kaybi hafife
alimamayacak biiyiikliikteki bir kayiptir. Tablodan ¢ikarilabilecek bir baska sonug ise, kayit dist
istihdamin neden oldugu mali kaybin, toplumun tamamini i¢ine alan kamu hizmetleri i¢in ayrilan
paylara yakin olmasi veya bu paylardan bazilarindan yiliksek olmasidir. Kayit dig1 istthdamin neden
oldugu mali kayiplarin biitgeye aktarilmasi durumunda bu hizmetlerin daha kapsamli ve verimli
olmas1 muhtemeldir. Ayrica s6z konusu mali kaybin biit¢eye dahil edilmesiyle 22 milyar lira olan
biitge aciginin yaklasik %3,4’1 kapatilmis olacaktir.

4.1.2. Suriyelilerin Kayit Disit Istihdamimin Neden Oldugu Mali Kaybin GSYIH ile
Karsilastiriimasi

Gayri safi yurti¢i hasila, belirli bir yilda bir iilkenin sinirlar1 i¢inde iiretilen nihai mallarin ve
hizmetlerin iiretildikleri y1lin piyasa fiyatlar1 iizerinden degeridir (Unsal, 2009). TUIK verilerine gore
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2015 yilinin III. g¢eyreginde (Temmuz-Eyliil) cari fiyatlarla gayri safi yurti¢i hasila 1.445 milyar
TL'dir. Kayit dist istihdam nedeniyle meydana gelen toplam mali kayip ise 65 milyon TL'dir. Bu
rakam GSYIH'nin yaklasik %0,004'ine karsilik gelmektedir. Bu oran GSYIH' ye gére diisiik bir oran
gibi goziikse de gayri safi yurt i¢i hasila, bir¢ok ekonomik unsuru igerisine almakta ve iilke icerisinde
tiretilen toplam mal ve hizmetlerin cari fiyatlarla ¢arpilmasi sonucunda elde edilmektedir. Bu agidan
bakildiginda tiretim faktorlerinden biri olan emek faktorii igerisindeki kayit dist istihdamin neden
oldugu mali kaybin toplam hasilanin %0,004'sina karsilik gelmesi oldukca yiiksektir. Isgiicii baska
bir deyisle emek, iiretim faktorlerinin ana unsurlar igerisinde oldugundan ekonomik faaliyetleri
dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. GSYIH ise bir ekonomide iiretilen tiim mal ve
hizmetlerin cari degeri oldugu icin kayit dis1 istthdam, domino etkisiyle iiretilen mal ve hizmetleri
etkileyerek GSYIH iizerinde olumsuz sonuglara neden olmaktadir. Ornegin, kayit dis1 calisanlarin
iicretleri banka kanaliyla 6denmediginden bu kisilerin tasarruf ve harcamalar1 da genelde kayit disi
olmaktadir. Kayit disi tasarruf ve harcamalar ise ekonomik gostergelerde yer almadigindan GSYIH
biiytikliigiine fayda saglamamaktadir.

4.2. Saghk Hizmetleri Maliyeti

Saglik hizmetleri konusu Suriyeliler icin en 6nde gelen problemlerden bir tanesidir. Kamp iginde ve
kamp diginda saglik hizmeti talebi ve toplum sagligi i¢in gerekli olan asilama faaliyetleri saglik
hizmetlerinin temel konularidir. Kamp ig¢inde birincil saglik hizmetleri ve ¢ocuklar i¢in asilama
kampanyalar1 mevcuttur. Bu hizmetler ilgili bakanlik¢a ve karsiliksiz olarak verilmektedir. Fakat
Tirk Tabipleri Birligi’nin yayinlamis oldugu detayli bir raporda tibbi hizmetlerin yetersizligi,
personelin dil engeli ve fazla mesai yapmalarindan kaynaklanan bir¢ok sorununun oOnemi
vurgulanmistir. Kamp disarisinda yasayan Suriyelilerin saglik sorunlar1 da git gide biiyiimektedir.
Her ne kadar Suriyelilerin devlet hastanelerinden karsiliksiz olarak faydalanabilecegi aciklansa da
ilgili kurumlarin bilgi eksikligi nedeniyle bazi sorunlar yaganmaktadir.

Saglik Bakanligindan edinilen bilgiye gore, Tiirkiye'ye giris yapan Suriyelilere 29 Nisan 2011
tarihinden itibaren saglik hizmeti sunulmaya baglanmistir. Bakanlik¢a 2011-2016 Ocak ay1 itibariyla
kamp i¢i ve kamp dis1 saglik hizmetleri kapsaminda, 15.282.326 poliklinik hizmeti verilmistir. Ikinci
ve lclincli basamak kamu ve iiniversite hastaneleri ile 6zel hastanelerde toplam 127.752 dogum
gerceklestirilmis (Alpay, 2016), 1.603.083 kisiye agilama hizmeti verilmis, 247.461 bebegin, 225.619
cocugun ve 83.597 gebenin izleminde bulunulmustur. ikinci ve iiciincii basamak saglik hizmeti
kapsaminda, Suriyeli hastalara Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagl saglik tesislerinde,
ayaktan ve yatarak tani, tedavi ile rehabilitasyon hizmetleriyle acil saglik hizmetleri verilmektedir.
Verilen saglik hizmetleri Saglik Uygulama Tebligi kapsaminda fiyatlandirilip ve bedelleri AFAD
tarafindan karsilanmaktadir (Giines, 2016).

Kamplarda yasam siirdiiren Suriyeliler saglik ve egitim gibi temel hizmetleri alma konusunda
sikintt ¢ekmemektedir. Kamp disindaki Suriyeliler ise kayit yaptirdiklart takdirde devlet
hastanelerinden iicretsiz olarak yararlanmaktadir. Sinir illerindeki devlet hastaneleri toplam hizmetin
%30-40’1 arasinda bir oranda Suriyelilere hizmet vermektedir. Bu hastanelerde yalnizca Tiirkiye’deki
siginmacilar degil, Suriye’de yasayan ve catismalar nedeniyle yaralanan kisiler de tedavi
edilmektedir. Bu yilizden sinir illerindeki devlet hastanelerinde hem fiziki kosullar hem de saglik
personeli agisindan kapasite sorunu yasanmaktadir. Dolayisiyla hizmet alamadigini diigiinen yerel
halk da bu duruma tepki gostermektedir. Saglik hizmetleri ile ilgili bir bagka etki de toplum sagliginin
olumsuz etkilenmesidir. Tiirkiye’de goriilmeyen bazi hastaliklar 6rnegin kizamik ve sark cibani,
asilar1 dahi kaldirilan ¢cocuk felci hastaliklar1 sinir illerinde yeniden goriiliir hale gelmistir. Buna bagl
olarak sinir illerinde 0-5 yas grubu ¢ocuklarin tamamina ¢ocuk felci agist yapilmigtir (Cakmak, 2015).
Bu bilgiler 15181nda verilen hizmetlerin maliyeti konusunda Saglik Bakanligindan alinan verilere gore

42



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y1l:2017, 2(3):30-46 Year:2017, 2(3):30-46

Suriyeli misafirlere saglik gideri olarak AFAD biit¢esinden 2.860.716.693,89 TL 6deme yapilmistir
(Alpay, 2016).

4.3. Egitim Hizmetleri Maliyeti

Suriyelilerin Tiirkiye’ye geldikleri ilk donemlerde geri donmeleri siirecinin kisa olacagi tahmin
edilmistir. Bunun i¢in bu insanlara herhangi bir egitimin verilmesi ihtiyacinin olmadigi dile
getirilmistir. Ancak Suriye’ de ki savasin devam etmesi bu insanlarin gerekli adaptasyonu ve gelecegi
icin egitim hususu elzem bir konu haline doniismiistiir. Suriyelilerin sosyallesmesi, ekonomik hayata
katilabilmeleri, nitelikli birer insan olabilmeleri i¢in gerekli egitimlerin alinmasi konusunda ilgili
bakanliga ciddi gorevler diismektedir.

Suriye’den gb¢ edenlerin biiyiik bir bolimiinii ¢ocuklar olusturmaktadir. Bu yiizden gerek
kamp alanlarinda gerekse de kamp alanlar1 disinda ¢ocuklara egitim verilebilmesi icin ¢esitli illerde
licretsiz hizmet veren okullar acilmigtir. Bu kamplarda Suriye’den gelen o6gretmenler, kendi
iilkelerindeki miifredata gore -tabii politik nedenlerle bazi degisiklikler yapilarak- egitim
vermektedirler.

Kamplarda yasamayan ve Tiirkiye’ye kanuni yollardan giris yapmis Suriyeli ailelerin ¢ocuklari
ise devlet okullarina kayit yaptirabilmekte ve egitim hakkindan {icretsiz faydalanabilmektedirler.

Suriyeli cocuklarin devlet okullarima kabul edildigi yerlerde bircok sorun da bas
gostermektedir. Suriyelilerin yogun olarak yasadigi sehirlere baktigimizda bu illerde egitim
performansinin Tiirkiye ortalamasinin altina oldugunu goriilmektedir. Suriyeli 6grencileri de egitime
dahil edebilmek i¢in siniflarin mevcudunu artirmak mevcut kaliteyi daha da asag1 cekmektedir.

Ister miilteci kamplarinda isterse kamp disinda yasayanlar olsun verilen egitim hizmetinin bir
maliyeti bulunmaktadir. Verilecek egitimin miifredatinin hazirlanmasi, egitim ara¢ gereclerinin hazir
edilmesi, egitimi verecek dgretmenlerin yetistirilmesi ve bunlarin iicretleri, egitimin verilecegi yer,
egitim sonrasi verilecek diplomalarin gecgerliligi hususunda yapilacak ¢alismalar ve daha
sayamadigimiz bir¢ok hususta egitim harcamalarinin maliyeti git gide artmaktadir.

4.4. Barinma Hizmetleri Maliyeti ve Konut Piyasasina Etkisi

Barinma Suriyelilerin geldikleri andan itibaren karsilastiklar1 en biiyiik sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Gelen go¢ dalgalart karsisinda kamplarin yetersiz kalisi, yenilerinin kurulmasi igin
yapilan baskinin da artmasina neden olmustur. Kamplarin disarisinda yasayan Suriyeliler ise ¢ok
diisiik standarth evlerde yasamaktadirlar. Siginmacilarin ekonomik olarak biitlin sehirlerde yarattigi
ortak etki, kiralarin artigidir. Suriyelilerin yarattig1 bu talep ev sahipleri agisindan firsat yaratirken,
kiracilar i¢in sikint1 olusturmaktadir. Ciinkli ev sahipleri eski kiracilarini ¢ikartarak evlerini daha
yiiksek fiyatla Suriyelilere kiralatmak istemekte bu durum da kiracilar1 zor duruma diistirmektedir.

Kiralarin yiikselmesine bagli olarak sinir illerinde kiralik ev bulmak da oldukca giiglesmistir.
Sinir illerinde ortaya ¢ikan bir diger ekonomik sorun da hayat pahalilig1 olmustur. Talep arttik¢a temel
gida maddeleri, ev fiyatlar1 ylikselmistir. Bu nedenlerle Gaziantep ve Kilis gibi illerde enflasyon orani
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde ¢ikmaktadir (Orhan ve Glindogar, 2015).

5. SONUC

Tiirkiye, 2011 yilindan beri diinyadaki en ¢ok miilteciye kapilarini acan, barindiran ve yardim eden
bir iilke haline gelmistir. Suriye’deki savasin uzamasi nedeniyle, Suriyeli miilteciler Tiirkiye’ nin
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hemen her yerine dagilmislardir. Bu durum Tiirkiye’yi siyasi, ekonomik, giivenlik, hukuki ve
toplumsal acidan bir¢ok boyutlartyla etkilemistir.

Suriyelilerin ekonomiye etkilerine baktigimizda kayit disi istihdamin olumlu ve olumsuz
etkilerini gdrmek miimkiindiir. istihdam yaratmasi, kaynaklarin etkin dagilimina neden olmast,
rekabet giiciinii artirmasi gibi olumlu; vergi gelirlerini azaltmas1 ve vergi adaletini ortadan kaldirmasi,
kaynak dagilimini olumsuz etkilemesi, haksiz rekabete neden olmasi, ¢ocuk emegin somiiriilmesi ve
sosyal glivenlik sisteminin bozulmas1 gibi olumsuz etkilerini Tiirkiye’de gézlemlemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de yasayan Suriyeli miiltecilerin ¢alisma haklar1 hususunda bir diizenlemeye sahip
olunmamasi kayit dis1 ekonomi ve kayit dis1 istihdamin Tiirkiye’de yogun olarak yasanmasina sebep
olmaktadir. Ozellikle mevsimlik iscilik olmak iizere tarimda, insaat, tekstil ve endiistri sektdrlerinde
bir yogunluk s6z konusudur. Hatta Tiirkiye’nin uzun siire gayret sarf ederek biiyiik ol¢iide ortadan
kaldirdigi “cocuk iscilik” mevzusu da yeni bastan giindeme gelmistir. Kayit dist ekonomi
Tirkiye’deki rekabet sisteminin biitiin dengelerini bozmakta, ¢alisma kurallar1 uygulanamamakta ve
devletin gelir ve kontrol mekanizmalarini ¢evrim dis1 birakmaktadir. Kayit digi1 ¢aligma ayni1 zamanda
sosyal gerginliklere ve catigmalara da zemin olacak bir sekilde biiylimektedir. Ucuz is¢ilik sebebiyle
islerini kaybeden ya da kaybetme tehlikesi i¢inde olanlarin sayisi ve bunlarin huzursuzlugu
artmaktadir.

Ekonomik dengeleri bozan, rekabeti engelleyen, haksiz kazanci artiran, mevzuata uygun ¢alisan
kurumlar1 magdur eden, iistelik vergi ve sigorta primi kaybi nedeniyle devlet biit¢esini olumsuz
etkileyen kayit disi calisma, ¢alisanlarin kendisini de magdur ettiginden dolay1 her anlamda miicadele
edilmesi gereken bir konudur.

Suriyeliler Tiirkiye’de gilivenlik acisindan da biiytik bir kaygi yaratmaktadir. Egitim almamus,
dislanmus hissi ile is ve gelirden uzak gengler her tiirlii suca bulagsma potansiyeli tasimaktadir. Boylece
miiltecilerin adli olaylara veya terér eylemlerine karigmasi ihtimali artmakta ve bu da onlara karsi
olan olumlu bakis1 tamamen yok etmektedir. Bolge ve iilke i¢in verimli olabilecek bu insanlari
kazanmak i¢in gerekli calismalarin da yapilmasina ihtiyag¢ vardir.

Suriyelilerin Tiirkiye’ye yerlesmesiyle birlikte saglik hizmetlerinden faydalananlar ile yeterli
hizmet sunumu oraninda bir diisiikliik oldugu da agiktir. Zaten kapasite olarak yetersiz olan bu
bolgelerde Suriyelilerin de bu hizmetten faydalanmak istemeleri mevcut yapinin daha da yetersiz bir
hale gelmesine neden olmustur.

[lave olarak etnik ve mezhep farkliliklar1 da kirilgan nokta olarak gosterilebilir. Konusulan
dillerin ayr1 olusu, farkl kiiltiirlere sahip olunmasi ve yasam tarzlari toplumsal etkileri agisindan
degerlendirildiginde vatandaslar iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.

Sonug olarak goriliiyor ki, Suriye’deki ¢atisma ve siddet devam ettigi miiddetge Suriyeli
miilteciler uzun bir siire daha Tiirkiye’de kalmaya devam edeceklerdir. Suriyeli siginmacilar sayet
artik Tirkiye'nin bir gergegi ise bunun olumsuz etkilerini azaltacak, olumlu etkilerini daha fazla
hayata gecirecek Onlemlerin alinmasi gerekir. Hiikiimet uzun vadede miiltecilerin Tiirkiye’de
topluma entegrasyonunu kolaylastirmay:r amaglamali ve bu siire¢ iyi yonetilirse, bir ekonomik
biliylime ve gelisme kaynagi da yaratilabilecektir. Boylesi bir durum, Tiirkiye’nin istikrar ve refahina
katkida bulunacaktir. Tiirkiye’nin giiglii bir hukuksal zemine oturtulmus, iyi tahayyiil edilmis,
tartisilmis ve yapilandirilmis kapsamli bir politikaya da ihtiyaci vardir. Agik kapi politikasi takdire
sayan olsa da vatandasliktan saglik hizmetlerine ve barinmaya kadar genis bir alan1 kapsayan ve
miltecilerin basarili bir sekilde topluma uyumunu amag¢ edinen yasal diizenlemelerin yapilmasi
sarttir.
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AZERBAYCAN’DA STRATEJIK YONETIM UYGULAMALARI:
MERKEZ BANKASI ORNEGI
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STRATEGIC MANAGEMENT PRACTICES IN AZERBAIJAN:
AN EXAMPLE OF A CENTRAL BANK
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Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi
Yiiksek Lisans Merkezi, Isletme Boliimii
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Oz

Stratejik Yonetim Uygulamalarinin  Azerbaycan’da isleyis bicimi ve hangi diizeyde gerceklestirilmesi
arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Bu arastirma Azerbaycan’da faaliyet gosteren sirketlerde Stratejik
Yonetim uygulamalarint ele alarak, isleyis seklini, sagladigi ozellikleri, yonetime katkilarini ve firma
performansina etkisini incelemeye amaglamistir. Bu amaglara ulagabilmek icin Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi secilerek incelenmis, veriler belirli yontemlerle elde edilmig ve gerekli bilgiler arastirmada
yer almistir. Ayni zamanda sirketteki bu uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar, bu sorunlara neden olan
faktorler ve bu engelleri asmak icin kullanilan yontemler de arastirmada belirtilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda, tilkedeki Stratejik Yonetim Uygulamalarimin hangi siire¢lerden gecerek gergeklestirilmesi ve
sirketlere sagladigr avantajlarin onemlilik derecesi belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Merkez Bankasi, Stratejik Yonetim Uygulamalari.
Jel Kodlari: M12, M15.

Abstract

Strategic Management Practices in Azerbaijan and its implementation constitutes the subject of research. This
research aimed to examine the functioning of Azerbaijan companies, their characteristics, their contribution
to management and their effect on firm performance considering the strategic management application. To
achieve these objectives, the Central Bank of the Republic of Azerbaijan was selected and examined. The data
were obtained by certain methods and related information is given in the paper. At the same time, the problems
encountered in the implementation process in the inmstitution, the factors causing these problems and the
methods used to overcome these obstacles were also mentioned in the research. As a result of the research, it
is tried to determine the process through which the Strategic Management Applications in the country are
realized and to determine the importance level of the advantages provided to the companies.

Keywords: Strategic Management, Central Bank, Strategic Management Practices.
Jel Codes: M12, M15.
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1. GIRIS
Stratejik yonetim yaklasimina gore giiniimiizde artik isletmelerin tiim stratejik yonetim faaliyetlerini
ve fonksiyonlarini, izlemekte olduklari stratejilere uygun bir sekilde tasarlamalar1 gerekmektedir.

Isletmenin amag, hedef, misyon, vizyon ve stratejilerine uygun olarak tasarlanan stratejik yonetim
uygulamalari, 6rgiitii uzun vadede ayakta tutmada biiylik onem tagimaktadir.

Makale dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde stratejik yonetimle ilgili temel kavramlar
hakkinda bilgi verilmistir. “Stratejik Planlama” adli ikinci boliimde stratejik planlamanin tanimi,
planlama zamani dikkat edilmesi gereken Onemli noktalara deginilmistir. Daha sonra “Stratejik
Y Onetim Siireci” boliimiinde siirecin asamalar1 hakkinda kisa olarak bilgi verilmistir. “Azerbaycan’da
Stratejik Yonetim Faaliyeti: Merkez Bankas1 Ornegi” boliimiinde ise rnek alinan kurumun stratejik
yonetim bi¢imi incelenmis ve son olarak iilke genelinde stratejik yonetim sisteminin uygulanmasiyla
ilgili gereken oOneriler belirtilmistir.

2. STRATEJIK YONETIM SURECI
2.1. Stratejik Yonetimle Tlgili Temel Kavramlar

Strateji: Strateji kavrami, yiizyillardir kullanilan ve daha ¢ok askeri alanda sik sik rastlanan bir
kavram olarak literatiirde yer almaktadir (Siit¢ii, 2008: 9). Askeri baglamda strateji, diismanin ne
yapabilecegini veya ne yapamayacagini belirleyerek, bu dogrultuda genel plan yapmak, kendi
giiclerini yerlestirerek gerektiginde harekete geg¢irmek demektir. Kavram yonetim alaninda ise XX.
ylizyilin ikinci yarisinda kullanilmaya baglanmistir. Strateji, isletmenin cevresiyle iligkilerini
diizenleyerek ona rekabet avantaji saglayabilmek amaciyla kaynaklarini etkin bir sekilde harekete
geciren bir teknik anlamindadir (Kiigiik, 2009: 18).

Genel anlamda strateji, bir devletin ya da organizasyonun izledigi politikaya uygun olarak
belirledigi hedeflere ulagmak iizere her tiirlii ara¢ ve teknigin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica strateji, bir orgiite yon vermek ve rekabet tistiinliigii saglamak amaciyla kurumu ve ¢evresini
devamli bir sekilde analiz ederek uyum saglayacak amaglarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi
ve gerekli kaynaklarin yeniden diizenlenmesi olarak da ifade edilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2006:
33).

Amag: Amag, belirli bir siire icerisinde gergeklestirilmesi arzu edilen veya ulasilmak istenen
sonugtur. Amaglar orgiitlerin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amag soyut veya
somut olabilecegi gibi maddi veya manevi, insani yada sosyal niteliklerle de ilgili olabilirler.
Amaglar misyon ve vizyonla uyumlu, iddiali ancak ger¢eklesebilir olmalidirlar (Akdemir, 2012: 55).

Hedef: Stratejik amaglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Bu nedenle hedefler, ulagilmasi ongoriilen ¢iktilara doniik Slgiilebilir “alt amaglar”dir.
Hedeflerin 6lgiilebilir olmasi gerekmektedir.

Hedefler (Giiner, 2004: 70-71);

e Yeterince acik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.
e Olgiilebilir olmalidir.

e Iddial1 olmal1 fakat imkansiz olmamalidir.

e Sonuca odaklanmis olmalidir.

e Zaman cergevesi belli olmalidir.

Vizyon: Vizyon, bir yoneticinin ge¢cmiste ve simdi diisliniilmemis yada basarilamamis olan,
gelecekte basarilmasini diislindiigii yapilmasi1 gerekenlerle ilgili agikca ifade edilen ve o kisinin
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kendisine 0zgii diislinceleridir. Kiginin kendine 06zgli gorlis agisi, derinligini, sinanmamig
diisiincelerini ve ham hayallerini ifade eder. Vizyon, uzun donemde bir organizasyonun nerede olmak
istediyinin goriintiisii ve diistincesidir. Gelecege iliskin bir tasviri, idealleri ve dncelikleri, orgiitiin
neyin 6zel ve tek kildigina dair duyguyu onun varolma nedenini orta—ya koyan bir dizi ilke ve degeri,
orgiitsel basariy1 belirlemeye yarayacak zor—layici dl¢iitleri igermektedir (Ramazanoglu, 2006: 53).

Misyon: bir 6rgiitiin varolma nedeni olup onun stratejik amaglarini nasil gerceklestirebilecegini
ortaya koyan cerceveyi olusturmaktadir. Misyon, isletmenin uzun dénemli vizyonunu, ne olmak
istedigi ve kimlere hizmet vermek istedigine iligkin olarak tanimlamaktadir. Misyon ifadesi amag,
strateji, degerler ve davranis standartlarina esas teskil etmektedir (Aktas, 2015: 2). Bu tanimin temel
unsurlarin1 esas olarak isletmenin faaliyette gosterdigi pazar, hizmetleri, fonksiyonlar1 veya
faaliyetleri olusturmaktadir. Bir isletme 6nceden tanimlanmis bir misyona sahipse, ¢alisanlar hangi
amag i¢in ve nasil ¢calisacaklarini daha iyi anlayacaklardir. Bu da onlarin gelecekte yapacaklari islerde
daha basarili olmalarini saglayacaktir (Dogan, 2000: 188).

Temel degerler: Temel degerler, bir 6rgiitiin gegmisini, kiiltiir ve inancini, felsefesini ve ahlaki
prensiplerini yansitarak isletmelerin mevcut davramiglarini ve gelecegini birka¢ ydnden
etkileyebilmektedir. Ilk olarak, kurumsal degerler, isletmenin hangi faaliyetlerde bulunabilecegi
konusunda baz1 kisitlamalar getirebilir. Bundan baska, degerler, kurulusun ulagsmak istedigi konum
acisindan kurumu diger kurumlardan ayiran 6zellikler ortaya koyar. Ayni zamanda bu 6zellikler ve
getirdikleri 6nceliklerin sonucu olarak vizyon ve misyon tanimlari icerik kazanmaktadir. Ugiincii
olarak, degerler, kendileri yapilacak islerle ilgili karar 6zelliginde olmamakla birlikte, kapsam
alanindaki iglerin yapilis sekli ve verilecek kararlar hakkinda yol gosterici niteligindedirler
(Demirdizen, 2012: 9).

Strateji, misyona gercekci ve ekonomik mantik yoniinden yaklagirken, temel degerler misyonun
duygusal ve moral yoniinii tanimlar. Bunun yanisira, isletme igindeki bireye yapmis oldugu
davranigin en iyi davranis oldugu konusunda giiven verirler (Yurtseven, 1998: 29).

2.2. Stratejik Planlama

Stratejik Planlama, bir igletmenin vizyonunun ve misyonunun, gelecege yonelik, kisa ve uzun vadeli
performans hedeflerinin ve stratejilerinin tasarlanmasidir (Acar, 2003: 23). Bir diger tanima gore
stratejik planlama, isletmenin mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden ve isletmenin faaliyetlerine
sekil veren, yol gosteren kararlari ve eylemleri iiretmek i¢in diizenlenmis siirectir (Y1lmaz, 2005: 71).
Bu siireg, ¢evreye siirekli uyum saglayici ¢oziimler iireterek, isletmelerin gelisimini hedef alan
stratejiler belirleyerek uygulamaktadir. Bu siirecte stratejik planlama vasitasiyla, isletme
degerlendirilerek, isletmenin ulasmay1 diisiindiigii hedeflerinin, ¢evre analizlerinin ve bu hedeflere
ulagsmada isletme kaynaklarinin elde edilmesi ve bu dogrultuda gelistirilmesini icermektedir (Acar,
2003: 25).

Isletme, kurum veya kurulusu bes, on veya daha fazla yil sonra nerede olmak istediginin
aciklikla belirlenmesi siirecidir. Zira, rekabete dayali ve hizli degisme ve gelismelerin yasandigi bir
ortamda, stratejik planlama oncelikle yenilikleri, ilerlemeyi ve sirketin g¢evresi ile uyumunu
saglayarak meydana gelen degisiklikleri denetim altinda tutmay1 hedeflemektir. Ulkenin dis rekabet
altinda yasadig1 hizli degisim ortaminda ise, kamu kuruluslarinin iilke stratejik hedefleri ve planlari
dogrultusunda isboliimii i¢indeki yer ve hedeflerini dikkate alan kurum stratejileri ve esgiidiimli
stratejik yonetim anlayisiyla ¢aligmalar1 gerektirir (Bircan, 2002: 15).

Orgiitlerin giderek daha karmasik bir hale gelmesi, ¢evrenin siirekli degisiklige maruz kalmast,
belirsizligin artmasi, ekonomik kosullar, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler, degisen sosyo-politik
ve hukuki yapi, piyasa sartlar1 gibi nedenlerle orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve basarili olmalar
gittikge zorlagsmaktadir. Bu nedenle kamu ve 6zel kesimde tiim orgiitler vizyon sahibi, degisiklikleri
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zamaninda gorebilen ve hizla cevap verebilen yoneticilere ve bunu uygulayacak stratejilere
gereksinim duymaktadir. Stratejik planlamanin 6nem kazanmasinin arkasinda duran esas gostergeler;
degisimin evrensel bir nitelige sahip olmasi, teknolojik alanda yasanan yenilikler, rekabetin artmasi
ve demokratiklesme olarak gosterilebilir (Demir ve Yilmaz, 2010: 73).

2.3. Stratejik Yonetim Siirecinin Evreleri

Stratejik Yonetim siirecinin evreleri belirli sorular ¢er¢evesinde cevap bulunarak ortaya ¢ikar. Soru
ya da sorular ¢ergevesinde yanit olarak bu evreler olusturulur. Sorular ve yanitlarin verilecegi siire¢
evreleri sunlardir: “Kimler Hazirlayacak Stratejik Yonetimi; Biz neyiz; Neler olacak; Ne olmak
istiyoruz; Nasil olacagiz; Kriterleri nelerdir? Ve neler bagardik?” (Akdemir, 2012: 12).

Isletmenin uzun dénemde yasamini devam ettirmesine ve siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii
saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, se¢im, karar ve uygulama faaliyetlerinin tiimiine “stratejik
yonetim siireci” ad1 verilir. Stratejik yonetim siirecinin evreleri sunlardir (Baraz: 2012):

Stratejistlerin secimi ve gorevlendirilmesi: Stratejistler, bir Orgiitte stratejik yoOnetim
stirecinin uygulanmasiyla ilgili isleri baslatarak bu silirecin her asamasinda bulunan, stratejik
faaliyetlerden sorumlu olan kisilerdir. Y6netici pozisyonundaki stratejistler stratejilerin hazirlanmasi
ve uygulanmasindan sorumludurlar.

Stratejik analiz: Isletmenin faaliyette bulundugu genel ve sektdrel gevre unsurlarinin su andaki
durumunun incelenmesi ve isletme icindeki unsurlarin degerlemesiyle ilgili siirectir. Once bilgi
toplanir. Bu asamada 6nemli bir nokta gerekli ve gereksiz bilginin birbirinden ayrilabilmesidir.
Ciinkii isletmeler siirekli olarak her tiirli “bilgi bombardimaniyla” karsi karsiyadir. Ardindan
toplanan bilgiler 1s181nda isletmenin “dis ” ve “i¢” ¢evresi analiz edilir.

Stratejik yonlendirme: Stratejik yonlendirme asamasinda isletmenin misyon, vizyon ve
amagclar1 belirlenir.

3.2011-2014 AZERBAYCAN MERKEZ BANKASI STRATEJIK PLANLAMASI

Azerbaycan genelinde Stratejik yonetim uygulamalari daha yeni uygulamaya konuldugu icin
neredeyse sadece giiglii isletmelerde bulunmaktadir ve hala uygulamalarda diizenlemeler ve
gelismeler lizerinde ¢alismaktadirlar.

Azerbaycan’da Stratejik Yonetim Faaliyetlerinin yiriitiildiigli kurumlardan biri Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankasidir. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi merkez ofisi Bakii
sehrinde bulunuyor. 1918 yilinda Mayis ayinin 28’de Azerbaycan Halk Cumhuriyeti kurulduktan bir
stire sonra 1919 yili Eyliil ayinin 16-da Azerbaycan Devlet Bankas1 Nizamnamesi kabul edildi ve 30
Eyliil tarihinde Banka faaliyete bagladi.

"Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Bankasi'nin kurulmasi hakkinda" Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumbhurbagkaniin 1992 yili 11 Subat tarihli kararnamesi ile Dovlet Bankasi’nin, eski SSCB Sanayi-
Yap1 Bankasi'nin, SSCB Tarim-Sanayi Bankasi'nin esasinda olusturulmustur. 18 Mart 2009 tarihli
halk oylamasinin sonucuna gore bankanin adi ("Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Bankas1")
degistirilerek "Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas1" olarak isimlendirildi.

10 Aralik 2004 tarihli "Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi hakkinda" Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu'na gére Merkez Bankasi faaliyetinin temel amaci, kendi yetkileri ¢cergevesinde
fiyat istikrarinin saglanmasidir. Bankanin faaliyetlerinin amaci, ayni zamanda banka ve 6deme
sistemlerinin istikrarini ve gelisimini saglamaktir.
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Hedeflerine ulagmak i¢in Merkez Bankast:

v Devletin para ve doviz politikasini belirler ve uygular;

v' Nakit para akigini diizenler;

v Paranin tedaviile birakilmasini ve tedaviilden ¢ikarilmasini gergeklestirir;

v Manatin yabanci dovizlere oranla resmi kurunu siirekli olarak belirler ve ilan eder;

v' Mevzuata uygun olarak doviz diizenlemelerini ve kontroliinii gergeklestirir;

v" Emrindeki uluslararasi altin-doviz rezervlerini barindirir ve yonetir;

v" Rapor ddemeler dengesini diizenler ve iilkenin tahmin edilen 6demeler dengesinin
hazirlanmasinda rol alir;

v' Banka faaliyetlerini lisanslayarak diizenler, kanunla belirlenmis sekilde banka

faaliyetlerinin denetimini gergeklestirir;
v" Odeme sistemlerinin etkinligini diizenler, koordine eder ve onlarin iizerinde kontrolii
kanuna uygun olarak gergeklestirir.

Uluslararasi diizeyde en gelismis merkezi bankacilik faaliyetlerini kiyaslama unsuru secerek
misyonuna etkin bir sekilde ulasan, bununla toplumun refahina hizmet eden, modern yonetime,
gelismis insan sermayesine, yiiksek kurumsal degerlere ve kiiltiire sahip giivenilir, seffaf ve modern
kamu kurumu olmak azminde olan Merkez Bankasi kurumsal stratejik yonetim sistemini 2001
yilindan itibaren uygulamaktadir. Merkez Bankasmmin 2013 yilinda onayladigi Esasnamesinde
stratejik yonetim faaliyetleri ile ilgili bilgiler verilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Stratejik Yonetim Departman1i  Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankasinin merkezi yapisal boliimiidiir.

Departman kendi faaliyetinde Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasini, "Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 hakkinda", "Bankalar Hakkinda" Azerbaycan Cumhuriyeti kanunlarini,
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin yuriirliikteki diger normatif hukuk diizenlemelerini, Merkez Bankasi
normatif diizenlemelerini, Merkez Bankas1 Y 6netim Kurulu kararlarini, Merkezi Bank tizere emirleri,
kararnameleri, ayrica bu Esasnameni rehber tutmaktadir. Departament bu Esasname ile belirlenmis
fonksiyonlarin yerine getirilmesi siirecinde Merkez Bankasinin diger yapisal birimleri ve kurumlari
ile baglantili sekilde ¢alisir.

Departman faaliyetinin temel amaci1 Merkezi Bankada stratejik yonetim siirecini desteklemek
ve onun misyonunun etkin olarak uygulanmasini, ayrica Merkez Bankasinin kurumsal gelisim
hedeflerine ulagmasina yardim etmekten ibarettir.

Departmanin Temel Fonksiyonlari:

e Stratejik planlama siirecinin yonetilmesi,

e Stratejik izleme ve raporlamanin yiriitilmesi,

e Program ve proje yonetimi standartlarinin gelisimi ve egitimi;

e Operasyonel Yonetim alaninda planlamanin desteklenmesi ve koordinasyonu;

e Operasyonal Yonetim alaninda islevsel performansin izlenmesi ve raporlamanin
yuriitiilmesi,

e Departmanin faaliyetine iligskin yapilan basvurulara bakilmasi, mektup ve anketlere
cevaplarin hazirlanmast;

Merkez Bankasinin 2011-2014 yillar1 i¢in hazirladig1 Stratejik Planinda stratejik bakis agisi,
misyon, degerler, yeni oncelikler ve stratejik hedefler yer almaktadir. Fakat stratejik hedefler icin
ayrilan finansal biitce banka tarafindan kamuoyuna agiklanmamaktadir. S6z konusu bu stratejik
hedefler asagida yer almaktadir:
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Stratejik Hedef 1:

e Modern Merkezi Bankaciliin aragtirma standartlarina uygun ampirik arastirma iginde
olusturulmasi,
e Parasal yonetimin entelektiiel kaynaklarinin gelistirilmesi.

Modern Merkezi Bankaciligin arastirma standartlarina uygun ampirik aragtirma tabam
kapsaminda olusturulmast amaciyla dinamik makroekonomik modelleme ve tahminleme
sistemlerinin giiclendirilmesi, para ve kur politikalarinin mikro ve makroekonomik ortaminin ampirik
arastirilmasinin genisletilmesi, gelisim ekonomisi ve maliyesi, ayrica diinya ekonomisi iizere ampirik
aragtirma potansiyelinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Para yonetiminde entelektiiel kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla bir takim 6nemli projelerin -
ekonomi ve bankacilik iizere yiiksek lisans, sanal merkez bankasi laboratuari, miize, elektronik
kiitiiphane gibi uzaktan egitimin hayata gegirilmesi ongoriilmektedir.

Stratejik Hedef 2:

e Risk bazli denetim sisteminin yeni yapisinin olusturulmasi siirecinin tamamlanmast,
e Risk bazli denetim sisteminin hayata gecirilme islemlerinin olusturulmas.

Risk bazli denetim sisteminin yeni yapisinin olusturulmasi siirecinin tamamlanmasi ig¢in
gereken konseptin islenmesi, bankalarda risk yonetimi {izere yasal diizenleyici altyapinin
olusturulmasi, ana risk kategorilerinin degerlendirilmesi lizere metodolojinin hazirlanmasi, risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi metodolojisinin hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

Risk bazli denetim sisteminin gerceklestirilmesi siirecinin olusturulmasi amaciyla bankacilik
sistemi i¢in yeni kontrol rejiminin olusturulmasi ve sistemlestirilmesi planlaniyor.

Stratejik Hedef 3:

e {leri standartlara uygun nakit paranin yeni ydnetim sisteminin olusturulmas,
e Tam otomatik modern hazine altyapisinin olusturulmasi.

En son standartlara uygun nakit paranin yeni yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla para
simgelerinin modern tasarim ve uzman kuruluslarin yani sira yeni hesap sisteminin ve ekonomik
analiz tabaninin olusturulmasinin, nakit paranin yonetiminin gelecek gelisim modelinin islenmesi
gibi gerekli onlemler alinacaktir.

Tam otomatik modern hazine altyapisinin olusturulmasi kapsaminda nakit paranin korunmasi,
taginmasi ve islenmesi lizere modern altyapinin olusturulmasi, tiim is siire¢lerinin modern teknolojiler
bazinda tam otomasyonu hayata gecirilecektir.

Stratejik Hedef 4:

e Tek elektronik istatistik veritabani ve analitik raporlama sisteminin olusturulmasi,
e Kiimiilatif dis bor¢ ve uluslararasi yatirnm dengesi istatistiginin olusturulmasi ve
yayimlanmasi,
e Reel sektdriin kapsamli bir izleme sisteminin olusturulmasi.
Tek bir elektronik istatistik veritaban1 ve analitik hesap sisteminin olusturulmasi amactyla veri
toplama, isleme ve yayimlanmasi siire¢lerinin tek mekanda tam otomasyonunu saglayan proje hayata

gecirilecektir. Toplam dis bor¢ ve uluslararast yatirnrm dengesi istatisti§inin diizenlenmesi ve
yayimlanmasi i¢in gerekli is siireglerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi 6ngoriiliiyor. Reel sektoriin
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kapsamli bir denetim sisteminin olusturulmasi amaciyla ekonomik konjonktiirii 6lcen ve kurumsal
sektorde mali durumu degerlendiren istatistik veri tabaninin olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejik Hedef 5:

e Kurumsal yonetim yapisinin modernlestirilmesi,
e I¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin ncii uygulamaya tam uyarlanmasi,
¢ Yeni isletim yonetim sisteminin olusturulmasi.

Kurumsal yonetim yapisinin modernlestirilmesi amaciyla yeni yonetim yapisinin, modern
yonetim bilgileri ve hesap sisteminin olusturulmasi, Bankanin Yonetim Kurulu faaliyetini
destekleyen yapisal birimlerinin islevlerinin modern esaslara dayanarak kurulmasi planlaniyor. I¢
kontrol ve risk yOnetimi sisteminin Oncii pratige tam uyarlanmasi i¢in gerekli kurumsal ¢ergeve ve
kapasitenin - yOnetim ¢ergevesinin, metodolojik veri tabaninin ve diizenleyici islemlerin, is
stireclerinin olusturulmasi ve ilgili personel potansiyelinin olusturulmasi planlaniyor. Yeni igletim
yoOnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Bankanin tiim fonksiyonlar1 ve her bir isleve hizmet eden
is siireglerinin planlanmasi, 6l¢iilmesi, diizenlenmesi ve degerlendirilmesi iizere yeni sistemin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 6:

e Bireysel yeterliliklerin gelisimine yonelik yeni egitim modelinin olusturulmasi,
e Bireysel etkinlik ve gelisimin planlanmasi ve degerlendirilmesi sisteminin kurulmasi,
¢ Yeni motivasyon (ayni zamanda kariyer gelisimi) sisteminin olusturulmasi.

Bireysel etkinliklerin gelisimine yonelik yeni egitim modelinin olusturulmasi amaciyla uzun ve
kisa vadeli yabanci egitim programlarinin, etkili i¢ egitim ve bilgi enstitiisii projesinin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

Bireysel etkinlik ve gelisimin planlanmasi ve degerlendirilmesi sisteminin kurulmasi amaciyla
yetki bazli yeni bireysel faaliyet ve gelisim planlarinin uygulanmasi, kisisel etkinligin
degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesinin yeni sisteminin tam olarak olusturulmasi da planlar
arasindadir.

Yeni motivasyon (ayni zamanda kariyer gelisimi) sisteminin olusturulmasi amaciyla modern
uluslararasi deneyim ve yerel 6zgiilliik bazinda yeni gérev degerlendirilmesi ve bu temelde kurulan
etkili 6diillendirme, ayrica ikili kariyer merdiveni sistemlerinin olusturulmasi planmaktadir.

Stratejik Hedef 7:

e Hedef gruplarina odaklanmig dis iletisim sisteminin olusturulmast,
e Kurumsal kiiltiiriin gelisimini destekleyen ig¢ iletisim sisteminin olusturulmasi,
e Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarinin olugturulmasi.

Kurumsal kiiltiiriin gelisimini destekleyen i¢ iletisim sisteminin olusturulmasi amaciyla i¢
iletisimin yeni araglar tesvik edilecek ve yeni teknolojik araglar gelistirilecektir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarinin olusturulmasi amaciyla farkli yonlerde devletin
sosyal politikalarina destek veren projeler hayata ge¢irilecektir.

Stratejik Hedef 8:

e Maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi,
¢ Finansal muhasebe ve raporlamanin yeni taleplere uygun hale getirilmesi.
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Maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi amaciyla Bankada gergeklestirilen is siireclerini
olusturan her bir faaliyet tiirii {izere masraflarin 6l¢iilmesini saglayan proje hayata gecirilecektir.
Proje, ayn1 zamanda, Bankanin her bir is silirecinin ve her bir islevsel yoniiniin mali giderlerinin
belirlemesini saglayacaktir.

Finansal muhasebenin yeni taleplere uyarlanmasi1 amaciyla yeni Hesaplar Plan1 hazirlanacaktir.
Yeni Hesaplar Plan1 finansal verilerin ve banka istatistiginin derinliginin ve kapsaminin artmasina
olanak saglayacaktir. Bu da, parasal ve finansal analizlerin olanaklarini artirmig olacaktir.

Stratejik Hedef 9:

e Destekleyici hizmetlerin modern yonetim sisteminin olusturulmast,
e Bankanin modern idari binasinin insa edilmesi ve kullanima verilmesi.

Destekleyici hizmetlerin modern yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla i¢ hizmetlerin
planlanmasi, diizenlenmesi, kontrolii ve degerlendirilmesinin 6ncii deneyimler kapsaminda yeniden
yapilandirilmas1 saglanacaktir. Sonugta i¢ hizmetlerin modern kalite standartlarina ulagmasi
saglanmis olacaktir.

Bankanin modern idari binasinin insa edilmesi ve kullanima verilmesi Bankada fiziksel is
yerlerinin, kurumsal is ortaminin daha da iyilestirilmesi, is siire¢lerinin daha modern standartlar
bazinda uygulanmasini, mesleki faaliyetin verimliliginin 6nemli Olclide artirilmasina olanak
saglayacaktir.

4. SONUC

Merkez Bankasi’nin 2011-2014 yillarin1 kapsayan stratejik planin uygulanmasini basariyla
gerceklestirdigi sOylenebilir. Makroekonomik istikrarin saglanmasi, bankacilik sisteminde mali
istikrarin korunmasi, temel misyona hizmet eden fonksiyonlarin esaslt bir sekilde modernizasyonu,
kurumsal yonetimin en modern pratige uyarlanmasi, Merkez Bankasi insan sermayesinin gelisimi ve
ekonomik gelismeye destegin artirilmasi bu donemin temel stratejik onceliklerini olugturmustur.

2014 yilinda kiiresel ekonomide giden karmasik siireclere ragmen iilkenin milli ekonomisi
gelismis, istikrar ve kararlilik gostermistir. Bankacilik sektdriiniin istikrar1 ve dayanikliligi saglanmais,
sektor aktif olarak ekonomik biiylime ve genisleme siireglerini desteklemistir. Bankalarin sermaye
miktarlariin artirilmasi stireci devam etmistir. Sermaye artimi kararinin kabuliinden 6nceki donemle
kiyaslamada bankalarin birikmis sermayesi yaklasik 2 kat artmistir. Su anda sermaye yeterliligi %8
oranindaki uluslararasi standarta karsilik %19 teskil etmektedir. Gergeklestirilen ekonomik reformlar,
yaratilmig potansiyel dis ortamdan gelen risklere yeterli cevap vermeye imkan yaratmistir.

Stratejik plan kapsaminda kurumsal gelisimin hizlanmasina yonelik projelerin uygulanmasi da
basariyla sonuglanmistir. Banka faaliyetlerinin tiim yonlerinin modernizasyonu {izere yogun ¢alisma
yapilmistir. Bankanin kurumsal gelisim stireci hizlandirilmis, insan kaynaklarinin gelisimine dikkat
artirlmig, siirekli egitimler teskil edilmis, fonksiyonel ve is siireglerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla projeler hayata gegirilmistir.

Bundan bagka siirdiiriilebilir gelismeye yonelik yeni stratejik gorevler de gerceklestirilmistir.
Ulke makroekonomik siirdiiriilebilirlik verilerine gore diinyada ilk onlukta yer almistir. Ulkede yiiz
binlerce yeni is yerleri acilmis, bolgelerin sosyo-ekonomik gelisimi hiz kazanmistir. 2013 yilinda
Merkez Bankasi kendi politikalarin1 dengeli gelisimin 6nemli kosullar1 olan makroekonomik ve
finansal istikrarin saglanmasina yonelterek diisiik enflasyon, istikrarli kur, banka-finans sektoriinde
kararlilik gibi 6nemli hedeflere ulagmus, lilkede mali araciligi geniglemistir.
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2014 yilinda iilkede ekonomik biiyiime ve gelisme siireglerinin degisken kiiresel konjonktiirii,
yliksek i¢ ekonomik aktivite kosullarinda da devam etmistir. Merkez Bankasi1 kendisinin stratejik ve
politik ilkelerinin koruyarak, 2014 yilinda iilke ekonomisinin 6niinde duran yeni stratejik gorevlerin
¢Oziimiine kapsamli destek vermis ve kiiresel ekonomiden gelebilecek risklerin notralizasyonuna
calismustir.
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Oz

Ekonomik biiyiime, bir iilkenin iiretim kapasitesinin donemler itibart ile artisi seklinde tamimlanirsa, cari
islemler dengesi milli gelir genislemesinin ¢cok onemli bir unsuru olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu anlamda cari
islemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasinda énemli bir iliski bulunmaktadir. Bu ¢alismada cari islemler
dengesi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki 1980-2014 donemleri icin OECD iilkeleri agisindan Panel Veri
Yontemi ile analiz edilmektedir. Analizin ilk agsamasinda cari islemler dengesi ve ekonomik biiyiime
degiskenlerinin birim koklii olup olmadigi test edilmistir. Degiskenlerin birinci dereceden duragan olmasi
sonucunda degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskiyi incelemek amaciyla esbiitiinlesme analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda cari iglemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasinda uzun donemli iliski bulunmustur. Bu
cercevede VECM Granger Nedensellik Modeli sonucunda hem kisa dénem de hem de uzun déonemde ¢ift yonlii
nedensellik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cari Islemler Bilancosu, Ekonomik Biiyiime, Panel Veri Analizi.
Jel Kodlari: F43, 040, C33.

Abstract

Economic growth can be defined as an increase in production capacity between periods. Thus, current account
balance emerges as a very important element of national income expansion. In this sense, it can be concluded
that there is a significant relationship between current account balance and economic growth. In this study, the
relationship between the economic growth and current account balance are analyzed by using the Panel Data
Analysis for the time period of 1980- 2014 in OECD countries. In the first stage of analysis, variables of current
account deficit and economic growth are tested in order to see whether the unit was rooted. Since all the
variables are first degree stationary, a co-integration test is performed to examine the long-run relationship
between variables. As a result, there has been found long-term relationship between current account deficit and
economic growth. In this context, as a result of VECM Granger Causality Test bi-directional causality is
determined for both short- run and long- run periods.

Keywords: Current Account Balance, Economic Growth, Panel Data Analysis.
Jel Codes.: F43, 040, C33.
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1. GIRiS

Makroekonomik gostergelerin basinda gelen cari islemler dengesi ekonomik bilyiimenin sinyali olarak
degerlendirilmekte ve ekonomik kararlarin ve beklentilerin olusmasinda yer edinmektedir. Cari
islemler dengesi; biiyiime, kamu harcamalari, faiz oranlar1 ve diger baz1 faktorlerin beklentileri ile
dinamik tasarruf ve yatirimlarin ileriye doniik sonucudur. Cari agik sorunu 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde temel ekonomik sorunlardan birisidir Ulkelerin cari acigi kontrol edebilmek igin
uygulayacagi politikalar kalkinma siireci ve ekonomik performansinda énemli bir rol oynamaktadir
(Bayraktutan ve Demirtas, 2011:2). Calismada OECD iilkelerinde cari islemler dengesi ile ekonomik
bliylime arasindaki iliski ve bu iki degisken arasindaki iliskinin yonii analiz edilmektedir. Calismanin
ikinci boliimiinde cari islemler dengesi ve ekonomik biiyiime ile ilgili literatiir caligmasi1 yapilmaktadir.
Ucgiincii boliimde cari islemler dengesi ve ekonomik biiyiime ile ilgili yapilan ¢alismalardan
bahsedilmektedir. Doérdiincti boliimde, model ve veri seti hakkinda bilgi verildikten sonra besinci
boliimde, yontem ve bulgulara yer verilmektedir.

2. CARI ISLEMLER DENGESI VE EKONOMIK BUYUME

Ekonomik biiylime, genel bir ifade ile ekonomide belirli bir donemde iiretilen mal ve hizmet
miktarindaki artisi ifade etmektedir (Berber, 2011:2). Cari islemler hesabr makroekonomik durumu en
iyi analiz eden, cari islemler hesabinda olusan acik ya da fazlalik ile {ilkenin milli tasarruf ve borcunu
diinyanm geri kalani ile iliskisini gdsteren kalemdir (Sach, 1981:212). Odemeler bilancosunun ana
kalemlerinden biri olan cari islemler; mal, hizmet ve birincil gelir dengesi kalemlerinden olusmaktadir.
Bu kalemlerden elde edilen gelirler, giderlerin {izerinde ise cari islemler hesabi1 fazla vermektedir.
Bunun tersi olarak yurtdisindaki harcamalar1 diinyanin geri kalani ile yaptig1 satislardan yiiksek ise
cari iglemler hesabi agik vermektedir (Dornsbuch ve Fischer, 1998:151). Cari islemler hesab1
firmalarin, hane halklarinin donemler arasi se¢imlerinin sonucu olarak da ifade edilebilir. Cari islemler
hesab1 ulusal tasarruflar ve yatirimlar arasindaki fark olarak da tamimlanabilir (Terzi ve
Saridogan,2007:125). Tasarruf— yatirnm dengesinde meydana gelen bir degisiklik cari islemler
hesabinda a¢ik ya da fazlalifin olusmasina neden olmaktadir. Tasarruf-yatirnm dengesinde
olusabilecek agik, yerlesiklerin sahip oldugu dis varliklarin satisi ile ya da borglanma ile
karsilanmaktadir (Hepaktan ve Cinar, 2012:45).

Baz iilkelerde diisiik cari agik oranlari iilkeleri krize sokarken, diger yandan baz iilkelerde
yiiksek cari agik oranlari iilkenin ekonomisini siirdiiriilebilirligini devam ettirmektedir. Cari islemlerin
stirdiiriilebilirligi, ekonomide politika ve arastirmalarin odak noktasidir (Chen, 2011:1455; Kim vd.,
2009). Ferretti ve Razin (1996), cari islemler agiginin gayri safi yurt i¢i hasilanin %5’in iizerinde
oldugunda alarm verdigini belirtmektedir. Asagidaki tabloda se¢ilmis OECD iilkelerinde cari agigin
gayri safi yurtici hasila igerisindeki pay1 gosterilmektedir.
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Tablo 1: Cari Islemlerin GSYH’deki Pay1

Ulkeler 2014 2015
ABD -2.2 -2.7
Ingiltere -5.1 -5.2
Almanya 7.8 8.8
Fransa -2.3 -1.4
Italya 2.2 2
Isveg 5.4 4.9
Avusturalya -3 -4.6
Avusturya 2.6 2.1
Kanada -2.3 -3.3
Yunanistan -1.8 -3
Japonya 0.5 2.9
Izlanda 33 4.2
Polonya -0.2 -1.3
Ispanya 1 1.5
Norveg 0.8 1.6
Yeni Zelanda -3.3 -3.1
Tlrkiye -4.5 -5.4

Kaynak: Trading Economics

Tablo 1°deki rakamsal veriler incelendiginde Tiirkiye ve Ingiltere disindaki OECD iilkelerinin
cari islemler hesabinin gayri safi yurtici hasiladaki payr %5’1 asmadigi gozlemlenmektedir. Cari
islemler hesabi ile ekonomik biiylime arasinda farkli agidan ¢alismalar mevcuttur. Cari islemler ile
ekonomik biiyliime arasindaki negatif yonde iliskinin oldugu 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in
gecerli olan yaklasimlardan birisidir. Bu yaklagima gore ithalata dayali biiyiime oranlarina sahip
iilkelerde ekonomik biiylime cari islemler acigimi artirmaktadir (Telatar ve Terzi, 2009:119).
Gelismekte olan {ilkelerde ihracat ara mallarin ithalatina baghi oldugu i¢in ihracat ithalati
karsilayamamakta ve dis ticarette bozulmalara neden olmaktadir (Telatar ve Terzi, 2009; Yurdakul ve
Ugar, 2015; Kandil ve Greene, 2002). Ekonomik biiylimenin cari iglemler agig1 iizerindeki etkisi
toplam tasarrufa ve iilke gelirinin artigina baglidir. Toplam tasarruf, toplam harcamalardan yiiksek ise
cari agik kapanmaktadir (Yurdakul ve Ugar, 2015:102). Aksi durumda toplam tasarruflar toplam
harcamalardan diisiik ise cari acik artmaktadir. Yilmaz ve Akinc1(2011), gelismekte olan {ilkelerde
ekonomik biiyiimenin cari iglemler agigini artirdigin1 ve bunun akabinde artan cari islemler agiginin
iilke riskini artirarak ekonomik biiylime siirecini olumsuz etkiledigini vurgulamislardir. Cari islemler
ac1g1 faiz orani artisina neden oldugundan tiiketim ve yatirim harcamalarini ters yonde etkilemektedir
ve biiylimeyi negatif yonde etkilemektedir (Sahin ve Mucuk, 2014: 328).

Diger yandan hizli ekonomik biiyiimenin gelecekteki kar beklentilerini arttirmasina bagl olarak
yatirim oranlar1 artmakta ve ayni zamanda gelirlerin de yiikselecegi beklentisi ile 6zel tasarruf oranlari
azalabilmektedir. Dolayisiyla hizli ekonomik biiylime siirecinin sonucunda cari iglemler acigi
artabilmektedir (Roubini ve Wachtel,1998:6).

3. LITERATUR

Yurdakul ve Ugar (2015), Tiirkiye’de cari agik ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi VAR analizi
ile incelemislerdir. 1991-2014 dénemi i¢in ¢eyrek verilerin kullanildig1 ¢calismada biiylimeden cari
aciga dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur.
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Temel ve Yalginkaya (2014), BRICS ve MINT iilkelerinde 1992- 2014 yillar1 arasinda cari
islemler dengesi ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi panel veri yontemi ile incelemislerdir.
Analiz sonucunda hem kisa hem de uzun donemde ekonomik biiyiimenin cari iglemler {izerinde etkili
oldugunu tespit etmislerdir.

Sahin ve Mucuk (2014), Tirkiye’de 2002- 2013 yillar1 arasinda ¢eyrek veriler kullanarak cari
islemler ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi analiz etmislerdir. Analiz sonuglarinda cari islemler
ac1gmin ekonomik biiyiimeyi negatif yonde etkiledigi sonucuna varmiglardir.

Gosse ve Serranito(2014), 21 OECD iilkelerinde uzun dénemde cari agigin belirleyicilerini
analiz etmektedir. Dogrusal ve asimetrik panel VECM modelinin kullanildig1 ¢alismada cari agik
veren llkelerde dis dengesizliklerin, cari fazla veren iilkelerden daha hizli oldugunu bulmuslardir.
Westerlund Panel esbiitiinlesme testi sonucunda uzun dénemde cari islemler hesabinin kisi basina
biiyiime, reel efektif doviz kuru, petrol dengesi, 6zel kredilerin GSYH’deki pay1 ve mali denge ile
iliskilidir. Kisa donemde rekabet etkisi, petrol fiyatlar1 ve verimlilik farka ile iligkilidir.

Songur ve Yaman (2013), gelismekte olan 10 iilkede 1981-2010 donemleri arasinda cari islemler
ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi panel esbiitiinlesme ve panel VECM ile test etmislerdir.
Analizde uzun donemde ekonomik biiyiimeden cari islemlere dogru negatif yonde; cari islemlerden
ekonomik biiylimeye dogru pozitif yonde nedensellik tespit edilmistir.

Hepaktan ve Cimar (2009) OECD iilkelerinde 1975- 2008 yillarinda cari islemler dengesi ile
ekonomik biliylime arasindaki iligskiyi panel veri analizi ile test etmistir. Ekonomik biiyiimenin cari
islemler tizerindeki etkisini inceleyen calismada ekonomik biiytimedeki % 1°lik artisin cari islemler
dengesinde azalisa neden oldugunu ifade etmektedir.

Akcay ve Eratag(2012) BRICT iilkeleri kapsaminda cari acik ile ekonomik biiyiime arasindaki
nedensellik iligkisini panel veri yontemi ile analiz etmistir. 1993-2011 yillar1 arasinda yapilan
Dumistrescu- Hurlin Nedensellik testi sonucunda uzun dénemde ekonomik biiyiimeden cari islemlere
dogru nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Bayraktutan ve Demirtag(2011), 19 gelismekte olan lilkede 1980-2006 donemleri arasinda cari
islem aciginin belirleyicilerini panel veri yontemi ile analiz etmistir. Degiskenlerden biiyiime orant,
yatirimlar ve kamu harcamalarindaki artisin cari islemler acigimi artirdigini, dis ticaret hadlerindeki
iyilesme, disa agiklik orani, diinya biiyiime orami ve faiz oranlarindaki artisin cari islem acigini
azalttigini tespit etmislerdir.

Yilmaz ve Akinct (2011) iktisadi biiylime ile cari islemler arasindaki iliskiyi 1980-2010 yillart
arasinda Johansen Egbiitiinlesme testi ve Granger Nedensellik Testi ile analiz etmislerdir. Analiz
sonucunda gayri safi yurt i¢i hasiladan cari islemelere dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit
etmislerdir.

Calderon, Chong ve Loayza (2000), 44 gelismekte olan iilkede cari islem aciginin
belirleyicilerini GMM yontemi ile analiz etmiglerdir. 1960-1995 yillar1 arasindaki verilerin
kullanildig1 calismada yatirimlarin tasarruflardan daha ¢ok artmasi ile iligkili olarak biiylime oraninin,
doviz kurunun degerlemesinin, uluslararasi faiz oranlarinin cari iglem agigini artirdigini, sanayilesmis
tilkelerin biiylime oranlarinin gelismekte olan tilkelerin cari acig1 azalttigini, kamu ve 6zel sektor
tasarruflarinin cari islem agigini azalttigini analiz etmislerdir.

Kandil ve Greene(2002), ABD’de uzun dénemde enerji fiyatlarinin, reel déviz kurunun ve reel
ekonomik biiylimenin cari islemler hesabi ile istatistiki olarak anlamli ve negatif yonde etkiledigini
tespit etmislerdir.
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Bagnai ve Manzochi(1998) 1965-1994 donemi i¢in gelismekte olan iilkelerde yapisal kirilma ile
cari islemler dengesinin belirleyicilerini belirlemektedirler. Analizde biiylime oranlarindaki artiglarin
cari islemler dengesinde kotiilesmeye yol a¢tigini ifade etmektedir.

Debelle ve Faruqee(1996) yatay kesit ve panel veri analizi ile cari islemlerin belirleyicilerini
sanayilesmis lilkeler i¢in analiz etmislerdir. Reel doviz kuru orani, iktisadi dalgalanmalar ve dis ticaret
haddi degiskenlerinin kisa donemde; gelisme siireci ve demografik faktorlerin uzun dénemde cari
islemler iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir.

4. MODEL VE VERIi

Bu calismada OECD iilkelerinde 1980-2014 donemi i¢in cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski panel veri yontemi ile analiz edilmektedir. Ampirik model su sekilde ifade
edilmektedir:

CIDi=oco; +o<y; log¥ye Tuy, [1.1]

CID, cari islemler dengesinin gayri safi yurt i¢i hasiladaki pay1 ve logY, 2005 dolar bazinda sabit
fiyatlarla kisi basina gayri safi yurt i¢i hasiladir. Cari islemler dengesindeki artisin ekonomik
biiyiimede artisa neden olmasi1 beklenmektedir. Cari islemler dengesinin beklenen isareti pozitif
yondedir.

Cari islemler dengesi verisi Trading Economics veri tabanindan; GDP verileri, Worldbank veri
tabanindan temin edilmistir. Calismada OECD {ilkelerinden Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Slovenya, Slovakya iilkelerinin digsinda toplam 28 tane tilkenin verilerine ulasilmistir.

5. YONTEM VE BULGULAR

Cari iglemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi incelemek i¢in panel birim kok testi,
esbiitiinlesme testi ve nedensellik yonteminde yararlanilmistir. Panel veri analizi, hane halki, firmalar
ve iilkeler gibi yatay kesit gdzlemlerinin zaman boyutu ile birlikte ifade edilmesidir (Baltagi,2001:1).

Panel veri modeli:

Yie=ie B Xpeietrtge =1, ..., Ny =1, T [1.2]

Denklemde Y, bagimli degiskeni; X bagimsiz degiskeni, &, sabit degiskeni; & iegim
parametrelerini; u, hata terimini, t zamani ve 1 yatay kesite bagli olarak bireysel etkileri gostermektedir.
Ampirik model dért asamadan olusmaktadir. Ilk asamada degiskenlerin duragan olup olmadigini
incelemek igin panel birim kok testleri uygulanmustir. Ikinci asamada degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisinin olup olmadigini incelemek i¢im Pedroni ve Kao es biitlinlesme testlerinden
yararlanilmaktadir. Ugiincii asamada uzun dénem parametrelerin tahmin edilmesi icin Pedroni (1999)
tarafindan gelistirilen Panel FMOLS tahmincisinden yararlanilmaktadir. Son asamada degiskenler
arasindaki iliski Panel VECM modeli ile incelenmektedir.

5.1. Panel Birim Kok Analizi

Degiskenlerin duragan olup olmadigini incelemek birim kdk testleri yapilmaktadir. Levin tarafindan
(2002) (LLC) ve Im vd., (2003) gelistirilen (IPS) birim kok testlerinden yararlanilmaktadir. Panel veri
analizlerinde en c¢ok kullanilan Levin-Lin-Chu birim kok testi homojenligi; Im-Pesaran-Shin
heterojenligi g6z 6niinde bulundurmaktadir (Bekmez ve Destek, 2015:101).
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LLC birim kok testinin ana hipotezi su sekildedir:

Ayir=6yir—q + 2?21 QiLAYit— + X A€ [1.3]

d e deterministik degiskeni; o¢,,,;, katsay1 vektoriinii ifade etmektedir. pi degeri blinmedigi i¢in
testi hesaplarken {i¢ agsama izlenmektedir:

Birinci adimda her bir yatay kesit i¢in ADF uygulanmaktadir.
AYie=8Yyie—1 + Y12y QiLAY;_; +Cpitdpetey m=1,23... [1.4]

A, birinci derecen farkliliklari, pi, gecikme uzunlugunu gostermektedir. Bos hipotez Q;;, =0 t
istatistiklerinin her biri birim i¢in normal dagilim gosterdigini ifade etmektedir. Alternatif hipotez her
bir birim i¢in @Q;; <0 olarak ifade edilmektedir (Levin vd., 2002:5-6). Otoregresif siire¢ belirlendikten
sonra yardimci regresyon tahmin edilmektedir. Ay;¢, Ay;r_;, dme degiskeni tlizerinden €, Yie— 1,4Vt
regresyonlar1 uygulanarakv;,_, kalintilar1 elde edilmektedir.

€= A.)’it - Zflﬂ Ty, AYit—1, + Qmidme [1.5]

Vit—1= DYVir—1 — Zfll Ty, AYit—1, + Amidme [1.6]

Ikinci adimda yardimer regresyon tahmin edilmektedir. Ay;, , Ay;_;, dme degiskeni {izerinden
Eits Vit—1,Ay; regresyonlar1 uygulanarakv;,_, kalintilar1 elde edilmektedir.

Kalintilar su sekilde formiile edilmektedir.

e; Vit_
o =€ > Yo, Vieer [1.7]

o , standart hatay1 gostermektedir.

Ikinci adimda uzun dénem ve kisa dénem sapmalar tahmin edilmektedir. Bos hipotez altinda
uzun donem varyans modeli tahmin edilmektedir.

. 1 T 74 1
0% =t Y, AR A2 SF Wiy | B Ay Ay | [1.8]

Ugiincii adimda paneldeki gdzlemlerin regresyonu tahmin edilmektedir.

€it = PVir—11E; [1.9]
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Esitlikte t, her yatay kesit i¢in ortalama gozlem sayisini ve p, bireysel ADF ortalama gecikme
uzunluklarini ifade etmektedir.

IPS, birim kok testi, LLC birim kok testi gibi sinirlayict olmayip, heterojenlik katsayisina izin
vermektedir.  Alternatif hipotezde serilerin birinci dereceden farkinin duragan oldugu ifade
edilmektedir. Testin hipotezi su sekildedir:

Bos hipotez: Ho-fi=0
Alternatif hipotez: Hi = Bi<0

IPS birim kok testinin isleyis siireci su sekildedir:
Vie=(1 — @D pi+®Y;;_+e;;  1=1,..,N,t=1,....T, [1.10]
Ayit= oitf; Yie—q teit, [1.11]

Yukaridaki denklemde ifade edilen a1 =(1-®i)ui , i =-(1-D1), Ayi= yi- yir-1 ifade etmektedir.
IPS birim kok testi homojen alternatif hipotezden daha genel olarak Bi, gruplar arasindaki farkliliklara
izin vermektedir (Im vd., 2003:55).

Tablo 2: Birim Kok Testi Sonuglari

Levin, Lin - Chu (LLC) BiRiM KOK TESTI

Degiskenler Diizey Birinci Farklar
Sabit Sabit +Trend Sabit Sabit + Trend
logY -4.11499 0.95649 -11.7666 -12.7773
(0.0000) (0.83006) (0.0000) (0.0000)
CiD -2.51046 -0.58947 -13.9678 -10.6709
(0.0060) (0.2793) (0.0000) (0.0000)
Im, Pesaran, Shin (IPS) BIRIM KOK TESTI
Degiskenler Diizey Birinci Farklar
Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend
logY 1.77582 1.84606 -12.1393 -11.5154
(0.9623) (0.9676) (0.0000) (0.0000)
CiD 1.70109 1.80570 -12.1153 -11.3921
(0.9555) (0.0345) (0.0000) (0.0000)

*Uygun gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore secilmistir. LLC testinden Barlett Kernel metodu
kullanilmig ve Bandwith genisligi Newey—West yontemi ile belirlenmistir.

Tablo 2’de panel birim kok testleri sonuglarin1 gostermektedir. Degiskenler sabit ve trendli diizey
degerlerinde birim koke sahip oldugu goézlemlenmektedir. Birinci dereceden farklari alindiginda
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duraganlagmistir. Birinci dereceden farklarinin test istatistiklerine gére bos hipotez red edilmektedir.
CID ve logY serileri I(I) duragan olduklar1 i¢in Pedroni ve Kao esbiitiinlesme testinin kosulu
saglanmaktadir.

5.1. Panel Esbiitiinlesme Analizi

Calismanin ikinci adiminda Pedroni Es biitiinlesme Testleri ve Kao testleri ile uzun donemde es
biitiinlesme iliskisinin olup olmadig1 analiz edilmektedir. Pedroni (1999) tarafindan gelistirilen panel
esbiitiinlesme testi esbiitliinlesme iligskisi olmayan bos hipoteze karsin, esbiitiinlesme iliskisi olan
alternatif hipoteze karsi test edilmektedir. Yedi tane test istatistiginin 4 tanesi grup i¢i tahmincisi, 3
tanesi gruplar arasi tahmincisini kullanarak tahminler yapilmaktadir. Tablo 3 ve Tablo 4 esbiitiinlesme
testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 3: Pedroni Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Istatistik Olasilik

Panel v- istatistik 6.389735 0.0000

Panel rho-istatistik -5.733977 0.0000

Panel PP —istatistik -5.213704 0.0000

Panel ADF —istatistik | -6.096351 0.0000

Grup rho-istatistik -3.187342 0.0007

Grup PP —istatistik -4.285835 0.0000

Grup ADF- istatistik | -5.363584 0.0000

Pedroni egbiitiinlesme testi sonucunda yedi temel istatistik sonuglar1 da anlamli ¢ikmustir. Test
istatistikleri uzun dénemde cari islemler dengesi ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda uzun
donemli iligkinin oldugunu gostermektedir.

Pedroni testinden sonra Kao tarafindan 1999 yilinda Augmented Dickey Fuller(ADF) ve Dickey
Fuller (DF) testlerine dayandirilarak gelistirilen test ile de degiskenler arasinda uzun dénemli iligkinin
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4: Kao Es Biitiinlesme Testi Sonuglari

t istatistigi Olasilik
ADF -4.478347 0.0000

Tablo 4’te olasilik degerinin anlamli ¢ikmasi sonucunda bos hipotez olan Ho hipotezi red edilmistir.
H, alternatif hipotez kabul edilmistir. Yapilan esbiitiinlesme testleri sonucunda cari islemler hesab1 ve
kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda uzun donemli iliski Pedroni testi ile ayni sonuca
ulagilmigtir. Kisa donemde olan bir sokun uzun dénemde etkisinin yok olacagini ifade etmektedir
(Temelli ve Yal¢inkaya, 2014:211).
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Pedroni ve Kao esbiitiinlesme testlerinden sonra uzun déonem katsayilar1 Panel FMOLS yo6ntemi
ile tahmin edilmistir. Pedroni (2000) yilinda gelistirilen FMOLS tahmincisi kii¢lik gézlemlerde grup
ici ve gruplar arasi asimptotik ozellikleri karsilagtirmaktadir (Erdem vd., 2010:541). FMOLS testi
parametrik olmayan bir yaklasimdir.

Iki degiskenli bir modelde panel regresyon modeli su sekilde yazilmaktadir:
Yie = @it BXip + Wit [1.12]

Xit = Xir-1T et [1.13]

[ katsayisi i¢in grup- ortalama panel FMOLS tahmincisi hesaplanmasi su sekildedir:

* — N 54 - y * A
Bur =N~ Y _ CliXie — X)) 2oy (Xie — X )Yy — T, [1.13]
Yi=( Yie_7)- ~ZHAX [1.14]
La2i
. = - Loii = ~
T =Ty + 09y — ﬁ(FZZi +035) [1.15]

(Basher ve Moshin, 2004:164).

Tablo 5’te Panel FMOLS yontemi ile elde edilen uzun donem katsayilar gosterilmektedir.
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Tablo 5: Panel FMOLS Testi Sonuglari

Ekonomik biiyiime

Ulkeler Katsay1 t istatistik
Avusturalya -0.806929 -0.660344
Amerika -5.921219 -3.107011%*
Ingiltere -4.109383 -2.608101*
Avusturya 6.749659 -2.599222%*
Belcika 3.918404 1.024403
Kanada 4.438831 1.151386
Sili 6.750363 3.857306*
Danimarka 17.21815 5.122122*
Finlandiya 10.19577 2.338147**
Fransa 0.556456 0.197715
Almanya 9.430695 1.729070%**
Yunanistan -17.35202 5.165010*
izlanda -13.90958 -1.707263***
Irlanda 3.044017 1.310540
Italya 3.608803 1.071336
Tiirkiye -7.436639 -3.848809*
Isvicre 26.66043 4.588018*
Isveg 19.67264 8.714356*
Ispanya -7.651091 -2.380956%*
Giiney Kore 5.016740 2.394999%**
Norveg 23.98184 5.144288*
Yeni Zelanda 1.547865 0.497620
Hollanda 3.277583 0.918593
Meksika -0.620763 -0.180686
Finlandiya 10.03342 2.297512%%*
Israil 11.50958 3.290945%*
Portekiz -6.774687 -1.161044
Japonya 2.035422 1.151279
Grup 3.465685 4.07293**

Bagimli degisken cari agik degiskenidir. *%1, **%5, ***%10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Panel FMOLS tahmin sonuglar1 Tablo 5’de gosterilmektedir. CID degiskeninin bagimli oldugu
FMOLS testi sonuglarinda kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila degiskeni istatistiksel olarak %5
diizeyinde anlamli bulunmustur. Kisi basina gayri safi yurt ici hasila, cari iglemler hesabi {lizerinde
dogrudan etkisi oldugu gozlemlenmektedir. Kisi basina gayri safi yurt i¢i hasilanin cari islemler
tizerindeki etkisi bazi iilkeleri pozitif yonde etkilerken baz {ilkeleri de negatif yonde etkilemektedir.
Sili, Avusturya, Norveg, Finlandiya, Almanya, Israil ve Isvigre nin katsayisi pozitif yonde ve istatistiki
olarak %1 ve % 5 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Bu tilkelerde kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila artis
ayn1 yonde cari islemler dengesinde fazlalik yaratmaktadir. Ispanya, Tiirkiye, Izlanda, Amerika ve
Ingiltere’nin katsayilar1 negatif yonde ve istatistiki olarak anlamli ¢ikmustir. Ispanya, Tiirkiye, Izlanda,
Amerika ve Ingiltere’de ekonomik biiyiimedeki artis, cari islemler dengesinde ag13a neden olmaktadir.
FMOLS testinin grup tahmincisi sonucunda inceledigimizde katsayisi1 pozitif ve istatistiki olarak %1
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diizeyinde anlamli tespit edilmistir. Kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila %1°lik artig cari islemler
dengesini artirmaktadir.

Degiskenler arasinda uzun donemli iligki tespit edildikten sonra son agamada iligskinin yoniinii
tespit etmek amaciyla VECM (Hata Diizeltme Modeli) ile analiz edilmektedir. Panel VECM modeli
asagidaki gibi yazilabilir:

ACID;_6y; + Z’,‘;ii 611ipACiDit—p + 2’52% 812ipAlogYit it @1iEit—11 V1t [1.16]
AlogYii=6,; + Z{Sii 821ipAlogYie_p + 2’521 522ipACiDit—p++(p2igit—1+ Vait [1.17]

k en uygun gecikme uzunlugunu, ¢,; ve ¢,;, hata diizeltme parametresini, €;;_,; Panel FMOLS
tahmin denklemindeki artiklari ifade etmektedir. ¢4; ve ¢,; hata teriminin katsayisi, kisa donmede
meydana gelecek sokun uzun dénemde ne kadar hizla dengeye gelecegini gostermektedir. AC iDit_p
ve AlogY;;_, katsayilari kisa donem iligkilerini gostermektedir. Kisa donem nedensellik iliskisi Wald
testi ile degiskenlerin bir gecikmeli degeri alinarak incelenmektedir. Granger Nedensellik testini

yapmadan once gecikme uzunlugu belirlenmistir. Gecikme uzunlugu Schwarz kriterine gore 1 olarak
belirlenmistir.

Tablo 6: Panel Nedensellik Testi Sonuglar1

Panel Nedensellik Testi Sonuclari
Degiskenler Kisa Donem Nedensellik
dcid dlogY
dcid 32.18638 (0.0000)
dlogY 8.801895(0.0000)
Degiskenler Uzun Donem Nedensellik
dcid dlogY
deid -0.053039(0.0000)
dlogY 0.0008300(0.0000)

Not: Parantez icerisindeki degerler olasilik degerini gostermektedir.

Hem kisa donem hem de uzun donem nedensellik iligkisini gosteren Panel nedensellik testi
sonuclarina gore cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
tespit edilmistir. Kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila ve cari islemler dengesi kisa donemde ve uzun
donemde birbirleri lizerinde rolii oldugunu gostermektedir.

6. SONUC

Bu ¢alismada cari islemler dengesi ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasindaki iligski 1980-2014
donemi icin yillik veriler kullanilarak Panel esbiitiinlesme testi ve Panel Nedensellik ile test edilmistir.
Calismada OECD filkelerinde cari iglemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskide hem kisa
donemde hem de uzun dénemde ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmistir. FMOLS testi sonuglarinda
ekonomik biiyiimedeki % 1°lik artis bazi {ilkeleri pozitif yonde etkilerken bazi iilkeleri de negatif
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yonde etkilemektedir. Ornegin Tiirkiye ve Amerika gibi iilkelerde de ekonomik biiyiimede % 1’lik
artis cari islem agiginmi artirmaktadir. Bu {ilkelerin ortak 6zellikleri OECD iilkeleri igerisinde diisiik
tasarruf oranlarina sahip olmalaridir. Dolayisiyla tasarruf-yatirim arasinda agilan makasin, cari
islemler hesabinda a¢iga neden oldugu sdylenebilir. Diger taraftan 6zellikle Tiirkiye gibi ekonomik
biliylimenin ihracat artisiyla saglandigi iilkelerde, ihracat artist dnemli 6l¢lide sermaye ve ara mal
ithalatina dayanmaktadir. Cari islemler agiginin en 6nemli kalemi olan dis ticaret dengesi bu anlamda;
ithracati ithal etmesinin bir fonksiyonu sekline doniigen iilkeler adina da yukardaki sonuglar1 anlaml
kilmaktadir.
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IKTISADI IDARI VE SIYASASAL ARASTIRMALAR DERGIiSi YAZIM KURALLARI

IKTISAD’a gonderilecek makalelerde, yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalar
gerekmektedir.

Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme
siirecine alinmayabilir ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme disinda
birakilabilir.

Ornek Word Sablonu icin tiklaymiz. Bu word sablonu derginin tam formatidir. Makalenizi bu
formata getirdikten sonra sisteme yiikleyiniz.

Not:

- Eger makaleyi ilk kez dergiye yiikleyecekseniz kor hakemlik uygulanacagi i¢in yazar ve kurum
bilgileri kismini bos birakarak sisteme yliklemeniz gerekmektedir.

Yazim Kurallan

1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
2. Makalelerin uzunlugu dergi formatinda olup, 25 sayfay1 gegmemelidir.
3. Sayfa diizeni; Sol: 2 cm, Sag: 2 cm, Ust: 2 cm ve Alt: 2 cm olmalidir.

4. Makaleler 12 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

5. Paragraflarda baslangi¢ girintisi (ilk satir — 1 cm) olmalidir, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

6. Makalenin ilk sayfasinda 14 punto olarak Tiirkce ve Ingilizce baslik, 11 punto olarak 200 kelimeyi
gecmeyecek Tiirkce ve Ingilizce 6zet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce
anahtar kelimeler bulunmalidir.

7. Anahtar kelimelerin altina 2 ya da 3 adet JEL kodu eklenmelidir.

8. Yazarin unvani ile ad ve soyadi 12 punto olarak makale basliginin sag altinda belirtilmelidir.
Yazar ad soyadinin altinda ise 10 punto olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

9. Makalede ana basliklar ve alt bagliklar 12 punto kalin (bold) ve sola yasl (girintisiz) olarak 1.,
1.1.,1.1.1., 1.1.2., 1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri
biiyiik yazilmali, alt basliklarin ise sadece bas harfleri biiylik yazilmalidir. Bagliklar en ¢ok 4 diizeye
kadar boliimlendirilmelidir. Basliklarindan 6nce 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise
bosluk birakilmamalidir.

10. Makale i¢indeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardisik olarak
numaralandirilmis bir sekilde, sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya grafige bir
baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali, yalnizca kelimelerin bag
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harfleri biiyiik olacak sekilde ve 12 punto olarak yer almalidir. Tablo, sekil ve grafik i¢indeki metin
9-11 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya grafikler kolaylikla okunacak bigimde olmali ve
yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa marjlarmi asmayacak sekilde) uygun olmalidir. Ornek: Tablo
3: Ihracat Verileri

11. Atiflar metin igerisinde bagla¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Ag¢iklama notlari ise sayfa
altinda dipnot seklinde ve 10 punto olarak ifade edilmelidir. Metin igerisinde atiflar yazar(lar)in
soyadi, kaynagin yil1 ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine
kullanilmalidir. Ornek;

- Tek yazarh yayinlarda atf: (Paksoy, 2011:70).

- Iki yazarli yayinlarda anf: (Paksoy ve Gokge, 2012:22).

- Ug¢ ve daha ¢ok yazarh yayinlarda anf: (Paksoy vd., 2014:35).

- Birden fazla kaynaga auf: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)
- Kaynagn tamamu igin atif: (Drucker, 1995)

- Yazar adi olmayan kaynaklar icin anf: (TUIK, 2012:45).

12. Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve atifin yazari belirli ise siireli yayimlardakine
benzer sekilde atif yapilmalidir. internetten indirilen kaynak igin tarih verilmemisse ilgili dosyaya
erisim tarihi kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazari belli degilse parantez icerisinde
internet sitesinin kurumu ve erisim yili yazilmalidir. Ornek;

- Yazar adi ve yayin yili belli olan auf: (Gokge, 2012)
- Yazar adi ve yayin yili belli olmayan atf: (Rekabet Kurumu, 2008).

13. Bir yazarin ayn1 y1l icinde yayimlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanina
a, b, ¢, seklinde harf verilerek gdsterilmelidir. Ornek;

- Paksoy (2013a), Paksoy (2013b).

14. Makalede kullanilan her tiirlii kaynak, kaynakga boliimiinde yer almalidir. Kullanilan kaynaklar
nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya
konulmalidir. Aymi yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baslanarak kaynakcaya
yerlestirilmelidir. Kaynakca girintisi (Asili — 1 cm) olarak ayarlanmalidir. Kaynak¢a asagida
belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

- Kitaplar
EROL, E. (2008). Stratejik Y&netim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim, Istanbul.
ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.
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DEMIR, Y., OZDEMIR, O. ve EREN, 1. (2008). Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Finansal
Yonetim Uygulamalari, Asil Yayim, Ankara.

- Ceviri Kitaplar
DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap Kitabevi, Istanbul.

- Editorlii Kitaplar

OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “iki Siireci Anlamak: Kamu Y6netiminde
Kiiresellesme ve 'Avrupalilasma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y., Kiiresel Esintiler ve
Yerel Etkiler Sarmalinda Tirk Kamu Yo6netimi, Gazi Kitabevi, Ankara.

- Yazar Ad1 Olmayan Kitaplar

DPT (2003). Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 Arastirmasi (2003),
Yayin No: DPT 2671, Ankara.

- Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal Inovasyon Politikalar1 ve Kamu
Harcamalari: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

- Gazeteler

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasinin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

- Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta Illerinde
(IBBS Diizey 2 TR61 Bolgesinde) Imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler Uzerine Bir inceleme,
Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

- Internet Bazh Kaynaklar

())Eger kaynagin yazari belirli ise siireli yayimlardakine benzer sekilde kaynakcada verilmelidir.
Ancak, kaynagin yer aldig1 internet adresi de tiim uzantilariyla verilmelidir. Eger internetten indirilen
kaynaklar i¢in tarih verilmemisse, ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynak¢ada hem de metin i¢inde
kullanilmalidir. Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) Icin Pazarlama Stratejileri”,
http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm, (10.05.2005).
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(ii) Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kurulusa ait web sayfasindan alinmais ise,
kaynakg¢ada kurumun adi, yazinin bagligi (varsa) ve tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir.
Ornek;

REKABET KURUMU (2010). “Rekabet Hukukunun Esaslar1”,
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, (17.03.2010).

15. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda, bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar dikkate
alimmalidir.
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