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IKTiSAT BOLUMUNDE OKUYAN OGRENCILERIN
IKTiSAT BOLUMUNU SECME NEDENLERIi VE
BEKLENTILERININ INCELENMESI

Aslthan NAKIBOGLU*

Ozet

Bu arastirma; iktisat béliimiinde egitim goren 6grencilerin iktisat béliimiinii segme nedenlerini ve
béliimiin beklentilerini karsilama diizeyini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmada veriler,
2016-2017 egitim ogretim yilinda Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi Iktisat
Béliimii 'nde egitim goren 503 ogrenciye anket uygulanarak toplanmistir. Anketlerden ulasilan veriler
bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 programinda analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda, iktisat boliimiinde egitim goren ogrenciler, ¢ok fazla nedenin bilesimi
sonucunda iktisat boliimiinii se¢tikleri ve iktisat boliimiiniin beklentilerini biiyiik oranda karsiladigi ortaya
konulmustur. Ogrencilerin secimlerinde ve beklentilerinin karsilanmasinda 6renim sekillerine gére
farklilasma bulunmazken, diger degiskenler olan cinsiyet, yas ve sumflarina gére farklilasmalar oldugu
saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: fktisat Béliimii, Boliim Segme Nedeni, Ogrenci Beklentisi.

AN ANALYSIS ON THE REASONS OF SELECTING THE
SUBJECT EcoNoMIcSs AND THE EXPECTATIONS OF THE
STUDENTS OF THE DEPARTMENT OF ECONOMICS

Abstract

This study aims to seek the reasons why the students of economics choose the subject economics in
their higher education and if their expectations are met by the department of economics. The data in the
study have been collected by a survey with the participation of 503 students from the department of
economics, of Faculty of Economics and Administrative Sciences at the University of Omer Halisdemir. The
data via surveys have been analyzed by SPSS 22.0 computeral statistics programme.

The study concludes that the students of economics had selected the subject with various reasons
and their expectations were mostly met by the department. The study also finds out that there were no
divergencies, based on the selection of the students and the meeting of their expectations regarding their
structure of education while there were divergencies on the other variables based on gender, age and their
years in the higher education.

Key Words: Department of economics, the reasons for selecting the subject area, expectations of the students

1 Yrd. Dog. Dr. Omer Halisdemir Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, anakiboglu@hotmail.com
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GIRIS

Universite egitimi; egitimin son kademesi olarak, daha dnce alman egitimlerden farklilik
gostermektedir. Universitede alinan egitimden sonra is hayatma giris yapilmaktadir. Vasifli ve
nitelikli bir isgéren olarak is yasamina baglamanin ilk sarti, iyi bir egitim almaktan ge¢mektir
(Oztiirk ve Iliman, 2015: 73). Universite diizeyinde egitim almak ise, bireylerin {iniversite smavinda
aldiklar1 puanlar ve bu dogrultuda yaptiklar1 tercihlerle ilgilidir. Yapilan bu tercih, birey i¢in aslinda
meslek secimidir (Bahar, 2002: 126). “Meslek, belli bir egitimle kazanilan, kurallar: toplumca
belirlenmis ve kazang elde etmek icin yiiriitiilen sistemli faaliyetler biitiinii” olarak tanimlanmaktadir
(Kuzgun, 2000:1). Diger bir ifade ile meslek bireyin yagamini kazanmak i¢in bagvurdugu
faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir (Kog, 1991: 16).

Meslek secimi iizerinde pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda, aile, arkadas,
cevre, 0gretmen gibi ¢evresel faktorler olmakla birlikte, bireyin ilgi ve yetenekleri, okul basarisi,
hedefleri, hayalleri vb. gibi bireysel faktorlerde etkili olmaktadir.

Meslek secimi konusunda olmasi gereken, bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslegini
secmesidir. Fakat aile, gevre ve {iilke politikasi gibi nedenler, bireylerin istedikleri alanlara
yonelmelerini etkilemektedir. Ozellikle gelecek kaygisi bireylerin meslek segimlerini etkilemekte,
bu durum aldig1 egitimden memnun olmayan ve meslegini sevmeden yapan isgorenlerin artmasina
neden olmaktadir (Sarikaya, Khorshid, 2009: 395). Sonu¢, mutsuz ve memnuniyetsiz bireylerin
toplumda fazla sayisa bulunmasina neden olmaktadir.

Boliim tercihlerinde iktisat boliimii oldukga tercih edilen bir egitim alan1 olmakla birlikte gerek
devlet gerekse vakif iiniversitelerinin pek ¢ogunda iktisadi idari bilimler fakiiltesi icerisinde yer
almaktadir. “Iktisat egitiminin bu derece yayginlik kazanmasi, piyasa talebinden ¢ok bu béliimlerin
gorece diisiik maliyetle agilabilmesinin ve tiniversite egitimine olan genel talebin bir yansimasi
olarak degerlendirilmelidir’ (TUBA, 2007).

Iktisat 18. yiizyilda Bati’da dogmustur. 19. yiizyillda Bati’da yiikselen modern sosyal
bilimlerden birisidir. iktisat bilimi 6zellikle Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi (1776) adli eseri ile
Ozdeslestirilmis ve 19. ylizy1l bilim yasamini derinden etkilemistir (Turhan, 2011: 12).

Iktisat bilimi Bati’nin karsilastig1 iiretim, iiretimin siirdiiriilmesi ve zenginligin paylasimi gibi
sorunlar1 agmanin araci olarak 19. yiizyilda, kurallar koyan ve genel yasalar belirleyen iktisat bilimi
gbzde bilim haline gelmistir (Sezer, 1985: 31). Bu dogrultuda da Tiirkiye’de iiniversitelerde ders
alarak yerini almis, 1950’li yillardan sonra da iiniversitelerde ilgili boliimler agilmistir.

“Iktisat boliimii lisans programi; égrencilere alanlarinda saglam bir teorik altyap:
kazandirmayr ve bunu uygulamali alanlarda ekonometri ve istatistiki yontem ve analizlerle
desteklemeyi hedeflemektedir. Bu programin temel amaci,; 6grencilere gercek hayattaki ekonomik
olaylara ve sorunlara yaklasimlarinda genis bir perspektif verebilmek ve bu sorunlarin ¢oziimiinde
giincel analitik araglart uygulayabilme yetisini kazandirmaktir” (Simsek ve Cicioglu, 2006: 18).

Iktisat egitimi alam 6grenciler basta makro ve mikro iktisat olmak iizere, biiyiime teorileri,
para politikasi, maliye politikas1 gibi derslerin yani sira, matematik, ekonometri, istatistik gibi
uygulamaya yonelik derslerde almaktadirlar. iktisat egitimi alan 6grenciler tamamlayici nitelikte de
isletme, muhasebe, siyaset bilimi gibi dersleri de gérmektedirler (Cimat ve Dagkiran, 2014: 8). Ancak
ders programlari incelendiginde; derslerde agirlikli olarak geleneksel iktisat teorilerine yer verildigi,
giincel kosullardan kaynaklanan olumsuzluklarin etkisiyle giincel teorilere ve analiz yontemlerine
yer verilmedigi, diger taraftan da geleneksel iktisat teorileri anlatilirken, iilkelerin kosullar1 gdzardi
edilerek mukayeseden uzak, sadece soyut yetenekleri gelistirmek iizere anlatimlarin yapildigi
gozlenmektedir (izdes, 2001: 40).

Iktisat boliimiinii bitiren &grencilere lisans diplomasi verilerek “Iktisat¢” unvani da
verilmektedir. Iktisat béliimii mezunlarinin iktisat tarihine hakim olarak, iktisatla ilgili teorileri
bilmeleri ve gergek hayatla iligkileri kurarak, yasanabilecek kriz ve soklara ¢6ziim tiretebilecek bilgi
seviyesinde olmalar1 beklenmektedir  (Stalp, 2012:1-2). Nitekim is hayatinda basarili olan
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ogrenciler aldiklar1 egitimin kalitesini yansitmaktadir. “Universitelerde verilen egitimin en énemli
ozelliklerinden birisi 6grencilere piyasa kosullarinin gerektirdigi nitelikleri kazandirmasi olmalidir”
(Gengoglu ve Isseveroglu, 2010, 38) .

Iktisat egitimi alan bireyler 6ncelikle kendilerine su soruyu yoneltmelidirler; meslek olarak m1
iktisat, bilim olarak m iktisat? Madenci (2012a) iktisat egitiminden beklentilerin, mezun olduktan
sonra yapilmak istenene bagli oldugunu belirtmektedir.

Meslek olarak iktisat: meslek olarak iktisati segen bireyler basta bankalar olmak fizere,
finansal kuruluslar, Hazine Miistesarligi, Merkez Bankasi, Maliye Bakanligi gibi devlet
kurumlarinda gorev alabilirler. Yaptiklari is genel olarak teknisyenliktir. Bundan dolay1 da iktisati
teorik olarak bilmenin yaninda, finansman teknikleri, muhasebe, istatistik, ekonometri gibi uygulama
alanlarima hakim olmalar1 gereklidir. Diger bir ifade ile iktisat olarak meslegi secen birey,
ekonometrik istatistiksel analizleri yapabilmeli, drnegin herhangi bir sektore iliskin sektdrel verileri
analiz ederek, rapor hazirlayabilmeli ve yorumlayabilmeli, finans piyasalarim takip ederek, ilgili
tahminler yiiriitebilmelidir. Ayrica, yabanci dili de iyi seviyede olmaly, iist diizey bilgisayar kullanma
becerisine sahip olmalidir (Madenci, 2012a).

Bilim olarak iktisat: Iktisat boliimiinden mezun olanlar bilim olarak iktisat1 secerek, iktisat
alaninda lisansiistii egitim alarak akademik kariyer yapmay tercih edebilirler (OKUBIL, 2011).
“Bilim olarak iktisat éncelikle ekonomik olaylarin meydana geldigi diinyayr anlamaya yéneliktir.
Meslek olarak iktisat ise bu diinyayr sadece veri alir.” (Madenci, 2012b). Bunlarin disinda siyaset,
isletme gibi alanlarda da lisansiistii egitim gorebilirler. Lisans egitimi alirken, isletme, muhasebe,
finans gibi derslerde gordiikleri icin bu alanlara da yonelebilirler. Bu durum, bireyin gelecegine ne
sekilde yon vermek istedigine baglidir (Cimat ve Dagkiran, 2014: 12).

Fakat asil beklenen ve bilim olarak iktisadi secen bireylerin iktisat alaninda lisansiistii egitime
yonelmesidir.  Bilim olarak iktisati segen bireyler, arastirma yapmaya, makale yazmaya,
kiitiiphanede zaman gegirmeye hazirlikli olmalidirlar. Diger bir ifade ile maddi beklentileri ikinci
plana atarak, iktisat alaninda arastirmaya yonelmelidirler. Fakat sunu da iyi bilmek gereklidir:
“uluslararast iktisat béliimiinde yiiksek lisans yapmayt diisiinen bir ogrenci buradan dis ticaret
uzmani olarak c¢ikacagint zannetmemelidir. Bu boliimiin amact uzman yetistirmek degildir”
(Madenci, 2012b). Bundan dolay1 da iktisat egitimi alan bireylerin beklentilerini net olarak ortaya
koymalari, yonelecekleri alanla ilgili derin arastirmalar yaparak, ona gore tercihlerini yapmalari,
gelecekte islerinden doyum saglayan mutlu isgoren olmalarinda dnemlidir.

Diger taraftan iktisat boliimiinii kazanarak, iktisat fakiiltesine gelen 6grencilerin, iktisat
boliimiiniin egitimsel, sosyal ve rehberlik faaliyetlerinin 6grencilerin beklentilerine karsilik vermesi,
akademik ve idari personelin iletisim diizeyleri, boliimdeki fikir ve diisiince Ozgiirligi,
kiitiiphanenin yeterliligi, bolimiin sagladig1 staj olanaklar1 vb. unsurlar, 6grencilerin boliimlerini
sevmelerinde ve basarili olmalarinda oldukga etkili oldugu diistiniilmektedir.

I. METODOLOJI

LI. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu aragtirmanin amaci; iktisat boliimiinde egitim goren 6grencilerin iktisat boliimiinii se¢me
nedenleri ve bdliimiin beklentilerini karsilama diizeyini incelemektir. Ogrencilerin tanimlayici
ozelliklerine gore 6grencilerin iktisat boliimii segme nedenleri ve boliimiin beklentilerini kargilama
diizeyinin incelenmesi de arastirmanin diger amacini olugturmaktadir. Bu dogrultuda arastirmada
asagidaki hipotezler sorgulanmigtir:

H;. iktisat boliimiinde okuyan 6grencilerin iktisat béliimiinii segme nedenleri; 6grenim sekli,
yas, cinsiyet ve siniflarina gore farklilik gostermektedir.

H,. Iktisat boliimiinde okuyan &grencilerin, bdliimlerinin beklentilerini karsilama diizeyi,
Ogrenim sekli, yas, cinsiyet ve siniflarina gore farklilik géstermektedir.
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LIL Evren ve Orneklem

Bu arastirma 2016-2017 egitim ogretim yilinda, Nigde ilinde faaliyet gdsteren Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimii'nde egitim gdren
ogrenciler iizerinde gergeklestirilmistir. Tktisat boliimiinde 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 1299
ogrenci egitim gdrmektedir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde; (Salant ve Dillman, 1994:
55):

“‘n=Nt2pq/d2 (N-1) +t2pq

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n: Ornekleme alinacak birey sayisi

p: Incelenen olayin goriiliis sikhigi (gerceklesme olasiligi)

q: Incelenen olayin gériilmeyis sikhgi (gerceklesmeme olasilig)

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gére bulunan teorik deger
d: Olaywn gériiliig sikligina gére kabul edilen +d6rnekleme hatasidir.”

kullanilarak bu evren ig¢in % 99 giiven araliginda, =% 5 Ornekleme hatas1 ile gerekli 6rneklem
biiylikliigli n = 440 olarak bulunmustur. Aragtirma sonuglarindan daha genel verilere ulasabilmek
iizere arastirma, aragtirmaya katilmay1 goniillii kabul eden 503 6grenci iizerinde gergeklestirilmistir.

I.111. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan olusturulan ve ii¢ boélimden olusan anket
yontemiyle toplanmistir. Konuyla ilgili detayli literatiir taramasi yapilmis ve konuyla ilgili
arastirmaya rastlanmamistir. Bundan dolay1 anket formu arastirmaci tarafindan olusturulmus ve
uzman gorlisine sunulmustur. Anketin gilivenilirligini belirlemek i¢in i¢ tutarlilik katsayisi
“Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,840 olarak oldukca yiiksek
diizeyde bulunmustur. Ankette ii¢ grup soru yer almaktadir. Birinci grupta 6grencilerin tanimlayici
ozelliklerini (yas, cinsiyet, sinif ve 6grenim sekli) belirlemeye yonelik ¢coktan segmeli dort soru yer
almistir. Ikinci béliimde 521i likert tipinde hazirlannus, grencilerin iktisat boliimiinii se¢gme
nedenlerine iliskin 17 ifade bulunmaktadir. Uciincii grupta ise &grencilerin iktisat bdliimiinden
beklentilerinin karsilanma diizeyine iliskin 5°1i likert tipinde 12 ifadeye yer verilmistir. Anketteki
ifadeler “Hi¢ katiimiyorum” yanit1 igin 1, “Katilmiyorum” yaniti i¢in 2, “Kararsizzm” yanit1 igin 3,
“Katilyyorum” yaniti i¢in 4, “Tamamen katiliyorum” yanit1 igin 5 olarak kodlanmistir. Anket online
forma doniistiiriilerek, Ogrencilerin telefon, tablet ve bilgisayar iizerinden ankete katilimi
saglanmigtir. Anket verileri, 15.01.2017 ve 25.01.2017 tarihleri arasinda toplanmaistir.

I.IV. Verilerin Degerlendirilmesi

Anketlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik
programinda gergeklestirilmistir. Ogrencilerin tanimlayici dzelliklerinin belirlenmesinde frekans ve
ylizde analizlerinden, 6grencilerin iktisat boliimiinii segme nedenleri ve boliimiin beklentilerini
karsilama diizeyinin belirlenmesinde, ortalama ve standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir.
Aragtirmada hipotez testleri olarak, T, Testi, Tek yonli (One way) Anova testi, Anova testinden
sonrasindaki farkliliklarin belirlenmesinde Scheffe testi kullanilmistir.
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II. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmada oncelikle Ogrencilerin tanimlayici 6zellikleri sorgulanmistir. Bu dogrultuda
ulasilan veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogrencilerin Tanimlayic1 Ozellikleri

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
i ) ) Birinci Ogretim 267 53,1
Ogrenim Sekli — -
Ikinci Ogretim 236 46,9
18 191 38,0
19 63 12,5
20 38 7,6
Yas
21 25 5,0
22 37 7,4
23 ve lzeri 149 29,6
o Kadin 273 54,3
Cinsiyet
Erkek 230 45,7
1 194 38,6
2 88 17,5
Sinif 3 88 17,5
4 133 26,4
Toplam 503 100,0

Arastirmaya katilan 503 6grencinin 267’si (%53,1) birinci 6gretim, 236’s1 (%46,9) ikinci
ogretimde egitim gormekte olup, 191'1 (%38,0) 18 yasinda, 63" (%12,5) 19 yasinda, 38'1 (%7,6) 20
yasinda, 25'1 (%5,0) 21 yasinda 37'si (%7,4) 22 yasinda ve 149°u (%29,6) 23 yas ve lizerindedir.
Ogrencilerin 273"l (%54,3) kiz, 230'u (%45,7) erkek olup, 194'i (%38,6) 1. sinif, 88'i (%17,5) 2.
sinif, 88'1 (%17,5) 3. sinif ve 133" (%26,4) 4. sinifa gitmektedir.

Tablo 2°de iktisat boliimiinde okuyan Ogrencilerin iktisat boliimiinii se¢gme nedenleri ve
tanimlayici 6zelliklerine gore bu bolimii segme nedenlerinin farklilagip farklilagsmadigina dair veriler
yer almaktadir.

Tablo 2. iktisat Béliimiinde Okuyan Ogrencilerin Iktisat Boliimiinii Secme Nedenleri

Ogrenim Yas | Cinsiyet

sekli Simif

iktisat boliimiinii secme nedenleri ort

Iktisat Alaninda Akademik Kariyer

e e 3,976 0,541 0,000* 0,698 0,000*
Diislindiigiim I¢in

%l;tlllsat Alaninda Caligmayi Diislindiigiim 3,968 0,688 0,914 0,082 0,124

Iktisat Alaninda Is Olanaklarinin Fazla

Oldugunu Diisiindiigiim igin 3,936 0,781 0,005 0,747 0,090

Iktisat Alaninda Egitim Alirsam ilerde

*
Issiz Kalmayacagimi Diigiindiigiim icin 3,992 0.827 0,059 0,935 0,005
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Ailemin Bu Alanda Egitim Almami

stedikleri i¢in 3,863 0,351 0,004* | 0,283 | 0,032**

Bu Alanda Egitim Almis Ornek Kisiler

Oldugu igin 3,857 0,957 0,100 0,672 0,059

Mezun Olduktan Sonra Ciddi Maddi

. ok *
Kazang Getirecegini Diislindiigim I¢in 3,905 0,385 0,017 0,264 0,003

Iktisat Alaninda Alacagim Egitimle
Toplum Ve Millet Yararina Katki 3,942 0,794 0,088 | 0,012** | 0,027**
Saglayabilecegimi Diisiindiigiim I¢in

Ogretmenlerimin Bu Alana 3,950 0,473 0,002* 0,756 0,001*

Yénlendirdikleri I¢in
Puanim Bu Alana Yettigi Icin 3,917 0,794 0,001* 0,736 0,278
Yanlis Tercih Yaptigim I¢in 3,801 0,429 0,007* 0,480 0,082

flgi Ve Yeteneklerime Uygun Gordiigiim

LS 3,849 0,716 0,000* 0,932 0,001*
Igin

Elestirel Diisiinme Degerlendirme
Problem C6zme Analiz Ve Yorumlama

Gibi Tum Sektor Ve Alanlarda 1htiyag: 3,827 0,990 0,075 0,770 0,001*
Duyulan Temel Ozellikleri Kazandirdig

Icin

Icinde Yasadiginiz Diinya Ve Toplumu

Daha Iyi Anlayabilmek I¢in 3,952 0,365 0,113 0,225 0,316
Iktisadi Konularda Kapsamli Bilgi Sahibi 3,017 0,816 0,380 0150 | 0,049%*

Olabilmek I¢in

Giincel iktisadi Kavramlar1 Daha Kolay
Takip Edebilmek Ve Yorumlayabilmek | 3,958 0,541 0,002* | 0,419 0,053
Icin

Iktisadin Matematikle Olan Iliskisini

*x
Anlayabilmek fcin 3,817 0,509 1,921 0,785 | 0,024

*p,01 diizeyinde anlaml
** p,05 diizeyinde anlamli

Tablo 2 incelendiginde, dgrencilerin iktisat boliimiinii segmede ele alinan tiim etmenlerin
yiiksek diizeyde etkili oldugu goriilmektedir. 5 iizerinden yapilan degerlendirmede, dgrencilerin
aldiklar1 puanlarin ortalamasi; 3,801 ile 3,992 arasinda degismektedir. Bu da 6grencilerin iktisat
boliimiinii segmede tek bir faktoriin degil, pek cok faktdriin yiliksek diizeyde etkili oldugunu
gostermektedir. Iktisat boliimiinii segme nedenleri &grenim  sekillerine gore farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Yas gruplarma gore, dokuz ifade de farkliliklarin oldugu goriilmiistiir.
Buna gore; 18 yasindaki 6grenciler iizerinde “Iktisat Alanminda Akademik Kariyer Diisiindiigiim I¢in”,
“Iktisat Alaninda Is Olanaklarimin Fazla Oldugunu Diisiindiigiim I¢in”, “Ailemin Bu Alanda Egitim
Almamu Istedikleri Icin”, “Mezun Olduktan Sonra Ciddi Maddi Kazan¢ Getirecegini Diisiindiigiim
Icin”, “Ogretmenlerimin Bu Alana Yonlendirdikleri Icin”, “Puanim Bu Alana Yettigi Icin”, “Yanls
Tercih Yaptigim Icin”, “Ilgi ve Yeteneklerime Uygun Gordiigiim Igin”, “Giincel Iktisadi Kavramlar:
Daha Kolay Takip Edebilmek ve Yorumlayabilmek Igin” ifadeleri iktisat boliimiinii segmelerinde
daha biiyiik yaslardakilere gore daha etkili olmustur (p<0,05).

Cinsiyet agisindan &grencilerin iktisat boliimiinii segme nedenleri incelendiginde sadece
“Iktisat Alaminda Alacagim Egitimle Toplum Ve Millet Yararima Katki Saglayabilecegimi
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Diisiindiigiim I¢in” ifadesinde farklilasma bulunmaktadir (p<0,05). Kiz dgrencilerin “iktisat
alanminda alacagim egitimle toplum ve millet yararina katki saglayabilecegimi diistindiigiim” igin
puanlari, erkek 6grencilerden yiiksek bulunmustur. Diger nedenlere iligskin kiz ve erkek 6grencilerin
gorislerinde farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Ogrencilerin smiflar1 agisindan iktisat boliimiinii segme nedenlerine bakildiginda, on ifadede
farklilasmalarin oldugu gériilmiistiir. Buna gére; birinci simf dgrencileri {izerinde “Iktisat Alaninda
Akademik Kariyer Diisiindiigiim Icin”, “Iktisat Alaninda Egitim Alirsam Ilerde Issiz Kalmayacagimi
Diisiindiigiim Icin”, “Ailemin Bu Alanda Egitim Almamu Istedikleri I¢in”, “Mezun Olduktan Sonra
Ciddi Maddi Kazan¢ Getirecegini Diisiindiigiim Icin”, “Iktisat Alaminda Alacagim Egitimle Toplum
Ve Millet Yararina Katki Saglayabilecegimi Diisiindiigiim Icin”, “Ogretmenlerimin Bu Alana
Yonlendirdikleri Icin”, “Ilgi Ve Yeteneklerime Uygun Gérdiigiim Icin”, “Elestirel Diisiinme
Degerlendirme Problem Céozme Analiz Ve Yorumlama Gibi Tiim Sektér Ve Alanlarda Ihtiyag
Duyulan Temel Ozellikleri Kazandwrdigi I¢in”, “Iktisadi Konularda Kapsamli Bilgi Sahibi
Olabilmek I¢in”, “Iktisadin Matematikle Olan Iliskisini Anlayabilmek I¢in”, ifadeleri daha biiyiik
siniflardaki 6grencilere gore daha etkili olmustur (p<0,05).

Ulagilan bu bulgulara gore arastirmamin ilk hipotezi Hi. “Iktisat bolimiinde okuyan
ogrencilerin iktisat boliimiinii secme nedenleri; ogrenim sekli, yas, cinsiyet ve siniflarina gore
farklilik gostermektedir.” Ogrenim sekli agisindan ret edilmekte, cinsiyet agisindan “Iktisat Alaninda
Alacagim Egitimle Toplum Ve Millet Yararina Katki Saglayabilecegimi Diisiindiigiim Icin” ifadesi
disinda reddedilirken, yas ve sinif agisindan kismen kabul edilmistir.

Tablo 3’de iktisat boliimiinde okuyan Ogrencilerin iktisat bolimiinden beklentileri ve
tanimlayici 6zelliklerine gore boliimden beklentilerinin farklilasip farklilagmadigina dair veriler yer
almaktadir.

Tablo 3. iktisat Boliimiinde Okuyan Ogrencilerin iktisat Boliimiinden Beklentileri

iktisat boliimiinden beklenti Ort OgSZ:!(I;;m Yas Cinsiyet Simf
Egitim Kalitesi A¢isindan Beklentilerimi 3,795 0,082 0,000 0,348 0,014%*
Kargilamaktadir
Akademisyenlerin Bilgi Diizeyi - %
Beklentilerimi Kargilanmaktadir 3,960 0,758 0,002 0,107 0,001
Akademisyenlerin Iletisim Diizeyi % " "
Beklentilerimi Karsilamaktadir 3,899 0,735 0,002 0,002 0,009
Akademik Personel Disindaki Idari Ve
Yonetici Personel Beklentilerimi 4,038 0,117 0,002* 0,981 0,001*
Kargilamaktadir
Diizenlenen Bilimsel Konferans Ve - "
Etkinlikler Beklentimi Karsilamaktadir 3,917 0,242 0,000 0,270 0,000
Diizenlenen Sosyal Etkinlikler Senlik,
Konser VVb. Beklentilerimi 3,922 0,213 0,000* 0,254 0,000*
Karsilamaktadir
Staj Imkanlar Yeterlidir 3,918 0,744 0,000* 0,275 0,000*
Rektor_ul_l Ogrencilere Karsi Ilgisi 3,976 0,462 0,000% 0,166 0,001*
Yeterlidir.
Mesleki Rehberlik Beklentilerimi 3,930 0,814 0,000 0,536 0,000
Karsilamaktadir.
Kiitiiphane Hizmetleri Beklentilerimi 4.008 0,227 0,001* 0,087 0,045%*
Kargilamaktadir.
Ayrimcilik Ve Baski Yapilmamaktadir 4,072 0,159 0,002* 0,097 0,015**
Fikir Ve Diisiince Ozgiirliigii Agisindan
Iktisat Boliimi Beklentilerimi 3,974 0,161 0,001* 0,836 0,001*
Kargilamaktadir.
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*p,01 diizeyinde anlamli
** p,05 diizeyinde anlaml

Tablo 3’teki veriler incelendiginde, iktisat 6grencilerinin boliimlerinden beklentilerinin biiytik
oranda karsilandigr goriilmektedir. 5 f{zerinden yapilan degerlendirmeye gore Ogrencilerin
beklentileri 3,795 ile 4,072 puan arasinda degismektedir. Ogrencilerin 6grenim sekillerine gore
beklentilerinin karsilanip karsilanmadigina dair goriislerinde farkliliklar bulunmamaktadir (p>0,05).
Yas a¢isindan ele alinan tiim beklenti ifadelerinde farkliliklar saptanmistir. Buna gore; genel olarak
18 yagindaki ve 23 ve {lizerindeki 6grencilerin beklentilerinin karsilanma diizeyi, diger yaslardakilere
gore daha yiiksektir.

Cinsiyet a¢isindan Ogrencilerin beklentilerinin karsilanma diizeyi incelendiginde, sadece
“Akademisyenlerin Iletisim Diizeyi Beklentilerimi Karsilamaktadir”  ifadesinde farklilasma
saptanmistir. Kiz 6grencilerin “akademisyenlerin iletisim diizeyi beklentilerimi karsilamaktadir”
puanlar1 erkek 6grencilerden yiiksek bulunmustur. (p<0,05).

Iktisat boliimiinde okuyan &grencilerin siiflarina gore beklentilerinin karsilanma diizeyini
inceleyen tiim ifadelerde farkliliklarin oldugu saptanmistir (p<<0,05). Genel olarak tiim ifadelerde
birinci sinif dgrencilerinin beklentilerinin karsilanma diizeyi, diger siniflarda okuyan 6grencilere
gore daha yiiksektir.

Ulasilan bu bulgular dogrultusunda “H,. Iktisat béliimiinde okuyan dgrencilerin, boliimlerinin
beklentilerini karsilama diizeyi,  6grenim sekli, yas, cinsiyet ve smmiflarina gorve farklilik
gostermektedir.”, 6grenim sekli agisindan reddedilirken, cinsiyet agisindan “Akademisyenlerin
Iletisim Diizeyi Beklentilerimi Karsilamaktadir” ifadesi disinda reddedilmekte, yas ve smif agisindan
dogrulanarak kabul edilmistir.

SONUC

Iktisat egitimini almis bireylere gerek 6zel sektoriin gerekse kamu sektdriiniin ihtiyaci vardir.
Iktisat multidisipliner bir alan olmasi nedeniyle farkli alanlarin ihtiya¢ duyacagi bir alandir. Bu
nedenle de gerek devlet gerekse vakif {iniversitelerin biiyiik bir boliimiinde fakiilte olarak yer
almakta, 6grencilerden de ciddi talep gormektedir.

Iktisat boliimiinde egitim goren 6grencilerin iktisat boliimiinii segme nedenleri ve boliimiin
beklentilerini karsilama diizeyinin belirlenmesinin yaninda, dgrencilerin tanimlayici dzelliklerine
gbre 6grencilerin iktisat boliimii segme nedenleri ve boliimiin beklentilerini kargilama diizeyinde
farklilasma olup olmadiginin incelenmesi amactyla Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde 2016-2016 egitim 6gretim yilinda iktisat boliimiinde egitim géren 503 d6grenci
tizerinde gercgeklestirilen arastirmadan asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Aragtirmada 6grencilerin iktisat boliimiinii segcmelerinde pek c¢ok faktoriin yiiksek diizeyde
etkili oldugu, tek veya birka¢ nedene dayali olarak Ogrencilerin bu boéliimii se¢medikleri
belirlenmistir. Diger bir ifade ile 6grenciler iktisat boliimiinii segerken, caligma olanaklarinin fazla
oldugu, akademik kariyer diisiindiikleri, ¢evrelerinde iktisat egitimi alan 6rnek kisiler oldugu, aileleri
ve Ogretmenleri tarafindan bu alana yonlendirildikleri, diger taraftan yetenekleri ve ilgilerinin bu
yonde olarak iktisata ilgi duymalar1 gibi pek ¢ok nedenin bilesimi sonucunda iktisat alaninda
okumaya karar verdikleri sonucuna ulasilmistir.

Ogrencilerin  6grenim sekillerine gore iktisat boliimiinii segme nedenlerinde farklilik
bulunmamustir. Diger bir ifade ile birinci ve ikinci 6gretimde okuyan iktisat 6grencilerinin, iktisat
boliimiinii segme nedenleri birbirlerine benzerlik géstermektedir. Ogrencilerin yaslarina gore dokuz
ifadede farklilik bulunmustur. Genel olarak 18 yasindaki 6grencilerin bdliimlerini segmede ““Zktisat
Alaminda Akademik Kariyer Diisiindiigiim I¢in”, “Iktisat Alaninda Is Olanaklarinin Fazla Oldugunu
Diisiindiigiim I¢in”, “Ailemin Bu Alanda ESitim Almami Istedikleri I¢in”, “Mezun Olduktan Sonra
Ciddi Maddi Kazang¢ Getirecegini Diisiindiigiim I¢in”, “Ogretmenlerimin Bu Alana Yonlendirdikleri
I¢in”, “Puamm Bu Alana Yettigi Icin”, “Yanls Tercih Yaptigim Icin”, “Ilgi ve Yeteneklerime Uygun
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Gordiigiim Icin”, “Giincel Iktisadi Kavramlar: Daha Kolay Takip Edebilmek Ve Yorumlayabilmek
I¢in” ifadelerinin etkisi daha biiyiik yaslardakilere gore daha etkili olmustur.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore “Iktisat Alaminda Alacagim Egitimle Toplum Ve Millet
Yararina Katki Saglayabilecegimi Diisiindiigiim I¢in” ifadesi disinda kalan nedenlerde farklilik
gorilmemistir. Kiz 6grencilerin “iktisat alaninda alacagim egitimle toplum ve millet yararina katki
saglayabilecegimi diisiindiigiim” igin puanlari, erkek 6grencilere gore daha yliksek bulunmustur.

Ogrencilerin siniflarma goére on ifadede farkliliklarn oldugu saptanmustir.  Birinci simif
ogrencileri iizerinde “Iktisat Alaminda Akademik Kariyer Diisiindiigiim Icin”, “Iktisat Alaninda
Egitim Alirsam llerde Issiz Kalmayacagimi Diisiindiigiim Icin”, “Ailemin Bu Alanda Egitim Almami
Istedikleri I¢in”, “Mezun Olduktan Sonra Ciddi Maddi Kazan¢ Getirecegini Diisiindiigiim I¢in”,
“Iktisat Alamnda Alacagim Egitimle Toplum Ve Millet Yararina Katki Saglayabilecegimi
Diisiindiigiim I¢in”, “Ogretmenlerimin Bu Alana Yonlendirdikleri Icin”, “Ilgi Ve Yeteneklerime
Uygun Gérdiigiim I¢in”, “Elegtirel Diisiinme Degerlendirme Problem Cézme Analiz Ve Yorumlama
Gibi Tiim Sektor Ve Alanlarda Ihtiva¢ Duyulan Temel Ozellikleri Kazandirdigi Icin”, “Iktisadi
Konularda Kapsamli Bilgi Sahibi Olabilmek I¢in”, “Iktisadin Matematikle Olan Iliskisini
Anlayabilmek I¢in”, ifadelerinin daha biiyiik siniflardaki 6grencilere gére etkisi daha yiiksek oldugu
gOrilmiistiir.

Iktisat egitimi almaya basladiktan sonra iktisat boliimiiniin beklentilerini ne diizeyde
karsiladigina bakildiginda, boliimiin 6Zrenci beklentilerine biiyiik oranda yanit verdigi saptanmstir.
Ogrencilerin  6grenim  sekillerine gore beklentilerinin  karsilanma ~ diizeylerinde ~farklilik
bulunmamistir. Diger bir ifade ile birinci 6grenim ve ikinci 6grenim 6grencilerinin beklentileri
benzer diizeyde karsilanmaktadir. Ogrencilerin yas gruplarma gore tim beklenti ifadelerinde
farklilagmalarin oldugu, genel olarak 18 yasindaki 6grencilerin beklentilerinin karsilanma diizeyinin
daha biiytik yaslardaki dgrencilere gére daha yiiksek diizeyde karsilik buldugu sonucuna ulasilmustir.
Ogrencilerin cinsiyetlerine gore “Akademisyenlerin Iletisim Diizeyi Beklentilerimi Karsilamaktadir”
ifadesi disindaki beklenti ifadelerinde farklilagma bulunmamistir. Kiz = 6grencilerin
“akademisyenlerin iletisim diizeyi beklentilerimi karsilamaktadir” puanlan erkek 6grencilere gore
daha yiiksektir. Diger ifadelere yonelik beklentilerinin karsilanma diizeyi kiz ve erkek 6grencilerde
benzer diizeydedir.

Ogrencilerin egitim gordiikleri simiflara gore beklentilerine yonelik tiim ifadelerde
farkliliklarin oldugu saptanmistir. Genel olarak, birinci siifta okuyan 6grencilerin beklentilerinin
diger sinifta okuyan 6grencilere gére daha yiiksek diizeyde karsilandigi sonucuna ulagilmustir.

Sonug olarak, ¢ok fazla nedenin bilesimi sonucunda 6grencilerin iktisat boliimiinii sectikleri
ve iktisat boliimiiniin beklentilerini biiyilik oranda karsiladigi ortaya konulmustur.

Ancak bu arastirma sadece Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Béliimii'nde egitim gdren 503 dgrencinin goriisleri ile sinirhdir. Arastirma sonuglarindan
genelleme yapilabilmesi i¢in farkli {iniversitelerin iktisat boliimlerinde arastirmanin benzerleri
gergeklestirilebilinir. Diger taraftan arastirmada veriler arastirmaci tarafindan olusturulan 6lgekle
toplanmugtir. Farkli 6lgekler gelistirilerek ve farkli aragtirma teknikleri kullanilarak konu ile ilgili
aragtirmalar yapilirsa, daha farkli ve daha kapsamli sonuglara ulasilabilir. Boylelikle dgrencilerin
iktisat bolimiinii se¢me nedenleri ve beklentileri cok yonlil olarak incelenerek ortaya konulabilir.
Aragtirmanin konuyla ilgili yapilmis ilk arastirma olma nedeniyle, literatiire katk1 saglayacagi ve bu
yonde aragtirma yapmak isteyen arastirmacilara fikir verecegi diisiniilmektedir.
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Ozet

bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir. Ulasilan tiretim diizeyinin bu sorunu kalici bicimde ¢ozmesi
miimkiin olmakla birlikte, can kayplarimin ve yetersiz beslenmeden kaynaklanan hastaliklarin dnii
alimamamaktadir. Bu ¢alismada oncelikle gida giivencesi kavrami ve bilesenleri ele alinmaktadwr. Gida
giivencesi kavramina yiiklenen ideolojik i¢erige vurgu yapimakta, kavramn yiiriirliikteki gida rejimi ile olan
iligkisi incelenmektedir. Calismanin ikinci kisminda, diinyanin en kalabalik ve hizli biiytiyen iilkesi olan Cin’in
gida giivencesini saglama yolunda aldigi mesafe ve izledigi strateji ortaya konulmaktadir.
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NEOLIBERAL FOOD REGIME AND FOOD SECURITY IN
CHINA: THE PoLITiICcAL ECONOMY PERSPECTIVE

Abstract

Despite all the progress that humanity has made in the area of food production and logistics, food
safety remains an important problem. Although the level of production reached is enough to solve the problem
permanently, deaths and diseases caused by malnutrition can not be prevented. In this study, firstly the concept
of food safety and its components are discussed. The ideological content of the concept of food safety and the
relationship with the current food regime are examined. In the second part of the study, China, the world's
most populous and fast-growing country, the distance it has taken and its strategy to ensure food security are
assessed.
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GIRIS

Gida giivencesi, 20. ylizyilin ortalarinda ivme kazanan tarim teknolojisindeki gelismelere ve
bu sektdre yapilan biiyiik yatirimlara karsin yakici bir sorun olarak insanligin giindemin isgal
etmektedir. Basta Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) olmak iizere uluslararasi kuruluslar aglik ve yetersiz
beslenme ile savas konulu toplantilar diizenlemekte, Onlerine ¢esitli hedefler koymaktadirlar.
Bununla birlikte konulan hedefler ile gerceklesmeler arasindaki ikincinin aleyhine olan farklar bir
tiirli ortadan kaldirilamamakta, yeni gida zirvelerini yeni hedefler izlemektedir. Bugiin gelinen
noktada gida giivencesi, teknik iceriginin yani sira ideolojik bir icerige biirlinmiistiir. Gida giivencesi
kavrami, gida politikalarinin ve ticaretinin liberallesmesi tartigmalarinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir. Buna ek olarak, tekelci konumlarimi siirekli pekistiren ¢ok uluslu gida sirketlerinin; tiretim
ve dolagim alanina yonelik stratejileri, kiiresel gida ticaretinin kodlarini bigimlendirme g¢abalar1 az
gelismis ve gelismekte olan tilkelerin kiigiik, yerel iiretici ve perakendecileri i¢in gii¢lii bir meydan
okuma anlamina gelmektedir. Bu gelismeler en ¢ok sozii edilen iilkeler grubunun gida giivencesini
tehdit etmekte, hiikiimetler birgok alanda oldugu gibi tarim ve gida alaninda da bagimsiz politikalar
izlemekte giigliikk cekmektedirler. Bu siirecte Cin, Brezilya gibi iilkeler 6zgiil kosul ve avantajlari ile
one ¢ikmakta, neoliberal gida rejiminin kosul ve dayatmalarina karsi (cogu kez dolayli da olsa)
politikalar izlemektedirler.

Bu calismada 6ncelikli olarak gida giivencesi kavrami ve bilesenleri hakkinda bilgi verilmis,
gida giivencesinin neoliberal gida rejimi ile olan iligkisine isaret edilmistir. Calismanin geri kalan
boliimiinde Cin tarim reformu ve iilkenin gida glivencesi alanindaki gériintimii izerinde durulmustur.

I. GIDA GUVENCESI

Gida giivencesi sosyoekonomik ve biyolojik faktorlerce etkilenen karmasik bir meseledir.
Gida giivencesi, yaygin olarak kavramsal sac ayagi yoluyla tanimlanmaktadir: gida bulunabilirligi,
gida erigsimi ve gida kullanimi (Chung-Haddad vd., 1997:5; Rivera, 2003: 31). Gida bulunabilirligi
yeterli miktarda gidanin iilkedeki tiim bireyler i¢in siirekli olarak temin edilebilmesidir. Bu siirecte
hanehalki iiretiminin yan1 sira ithalat ve gida yardimlarindan da yararlanilabilir®, Fiziksel ve iktisadi
boyutlar1 bulunan gida erisimi, hane halklar1 ve tiim bireylerin besin degeri yiliksek gidalar elde
etmek i¢in yeterli kaynaklara sahip olmasi ile ifade edilir. Hanehalklarinin gelir diizeyi, hane ici gelir
dagilimi ve gida fiyatlar1 gida erisiminin belirleyenleridir. Gida kullanimi, yeterli enerji ve temel
besin dgelerini, i¢ilebilir su ve halk sagligin1 glivence altina alacak bir diyeti miimkiin kilacak uygun
gidanin biyolojik kullanimidir. Bu noktada gida isleme, saklama, temel besin prensipleri ve ¢ocuk
bakimi alanlarinda erisilen diizey 6nem kazanmaktadir (USAID, 1995: 8).

Kiiresel gida arzi, kabaca gegen yiizyilin ortalarindan bu yana tiim insanlara yetecek, saglikli
ve liretken bir hayat slirmelerini saglayacak diizeye erismis bulunsa da insanlik {iretim alaninda
gosterdigi basarty1 boliisiim alaninda gosterememekte, gidaya diizenli erisimin oniindeki fiziksel ve
maddi kisitlar asilamamaktadir®. Bu nedenle gida giivencesinin yolu yeterli gida iiretiminden ziyade
adil boliistimden gegmektedir. FAO, 2015 itibariyle 792,5 milyon kisinin yetersiz beslenme kosullart
ile kars1 karsiya bulundugunu, her yil bes yasindan kiigiik 5 milyon ¢ocugun yetersiz beslenmeden

3 Gida yardimlar etkinligi tartismali, gegici bir ¢oziim oldugu kadar gelismis iilke kamuoylar1 tarafindan sicak
kargilanmayan bir aragtir. Dig diinyadaki aglik, kendileri i¢in bir tehdit olarak algilanmamaktadir. Elestiri
konusu yapilan uluslararast gida yardimlarinin OECD f{ilkelerinin biitgeleri igindeki agirligi %1’in altindadir.
ABD’nin toplam yardim biitgesinin yaklasik %10’unu gida yardimina giderken, yaklasik yiizde 60’1 askeri
yardim i¢in harcanmaktadir (Falcon-Naylor, 2005: 1114-1115).

42011 tahminlerine gore gida israfi ve kaybi yillik 1,3 milyar ton dolayindadir. Bu miktar y1llik gida {iretiminin
iicte birinin ziyan oldugu ya da kayboldugu anlamina gelmektedir. Bu durum ayni zamanda gida iiretimine
tahsis edilen kaynaklarin hatir1 sayilir bir kisminin bosa gitmesi ve bu plansiz-koordinasyonsuz iiretim sirasinda
olusan sera gazi1 emisyonunun ekolojik ve sosyal maliyetinin katlanmas1 anlamina gelmektedir (FAO, 2011).
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kaynaklanan hastaliklardan 6ldiiklerini kaydetmektedir. S6z konusu oliimler, gidanin yeterince
tiretilmemesinden degil, yeterince adil bdliisiilememesinden kaynaklanmaktadir (FAO, 2016;
Garnett, 2008: 77).

Gida giivencesizligi; kotii yonetisim, kurumsal destek eksikligi gibi esitsiz boliigiime neden
olan genel ya da 2007-2008 kiiresel gida krizinde gorildiigii iizere gegici nedenlerle ortaya
cikabilmektedir. Bunlara kuskusuz dogal afetlerden kaynaklanan bulunabilirlik sorunu, gelir
yetersizliginden kaynaklanan erisim eksikligi ve kotii saglik, kotii hijyen vb. kosullarin yol agtig
yetersiz kullanim eklenmelidir. Bu kosullar altinda gida giivencesi sorununu agmak i¢in belirlenen
ulusal ve uluslararasi hedefler tartisma giindemindeki yerini/6nemini korumakta, bu g¢ercevede
sadece daha cok ve gesitli tarim {riinii yetistirilmesini degil, yaratilan artigin pazarda satilmasi
yoluyla gelir artisini, yasam standartlarinin yiikseltilmesini hedefleyen programlar yiiriitiilmektedir
(Rivera, 2003: 31-33).

Bununla birlikte gida giivencesi kavramu; iiretken, saglikli bir yasam igin yeterli olan gidaya
diizenli bigimde erisim anlamina gelmekle birlikte, kavramin dolasima girdigi zaman olan 1970’lerin
ruhu, ortaya konulan politika onerileri ile birlikte ele alindiginda ideoloji ile yiikli bir kavramdir.
1996 tarihli Roma Deklarasyonu iginde bulundugumuz dénemde etkileri devam eden bir politika
metni olarak tizerinde durmay1 hak etmektedir. FAO’nun onciiliigiinde yapilan zirvede diinyanin
hemen her iilkesi iist diizeyde temsil edilmistir. Temel besin ihtiyacini karsilayamayan 800 milyon
insan oldugunu saptayan zirve, bu saymin 2015’e kadar yar1 yartya azaltilmas1 hedefini koymustur.
Zirvenin bir diger dikkat ¢ceken noktasi, yoksullugu gida giivencesizliginin ana sebebi olarak kabul
etmesidir. Catismalar, terorizm, yolsuzluk, ¢evresel yikimlar gida gilivencesizligini arttiran dnemli
sebepler olarak gosterilmistir. Burada en az yukarida siralanan genel amaglar kadar dikkati gekmesi
gereken husus gida giivencesine ulagmada ticarete kritik bir 6nem atfedilmesidir. Ticaretin
kaynaklarin etkin kullanimin1 saglayacagi ve gida giivencesini arttirmada kritik 6neme sahip iktisadi
biliyiimeyi uyaracagi vurgulanmistir (FAQO,1996; Otero-Pechlaner vd., 2013: 264). Serbest ticaret
vurgusunun yani sira zirveye 6zel sektor temsilcilerinin katilimi, sonug metninde Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) kural ve yiikiimliiliiklerine yapilan gii¢lii vurgu, gida giivencesi ile neoliberal gida
rejimi arasindaki iliskinin izini stirmeyi gerektirmektedir.

Konu ile ilgili olanlarin bilecegi iizere ticaretin liberallestirilmesi Washington
Konsensiisii’'niin en énemli 6geleri arasindadir. Uruguay Turu’ndan DTO’ye varilan siiregte mal
ticaretinin Oniindeki kisitlamalarin kaldirilmasi baslica ama¢ olmaktan ¢ikmis, hizmet ticaretinin
gelistirilmesi, fikri miilkiyet haklarinin diizenlenmesi vb. amaglar kiiresel kapitalist sistemin
dolayisiyla devletler iistii kuruluslarin ajandalarindaki yerini almistir. Bu siirecte tarimsal ticaretin
liberallestirilmesi, GATT 1n yiirtirlige girdigi dénemden bu yana iizerinde Onemli ilerlemeler
saglanan mal ticaretinin liberallestirilmesi slirecinin sancilt bir boliimii olarak dikkatleri cekmektedir.
DTO’niin faaliyete gectigi 1995’ten bugiine tarim sektorii, demode ilan edilen siibvansiyonlarin,
miktar kisitlamalarmin, ucuz kredi temininin eskisi kadar gii¢lii olmasa da, siirdiirdigii bir alan olma
ozelligini heniiz yitirmemistir". Bir baska agidan bakarsak, tarimm bu 6zelligi onu piyasalastirma
politikasinin daimi hedefi haline getirmekte, yeterince degerlendirilememis potansiyel bir kazang
alam olarak goriilmesine yol agmaktadir. Tarima Ikinci Diinya Savasi sonrasi yeniden yapilanma
doneminde taninan istisnai stati 1990’lar ile birlikte sona ermis; gida gilivencesi, tarimin
liberallestirilmesi cabalarinda basvurulan baslica analitik araglardan biri haline gelmistir. Insanligin
oniindeki en ezeli, ¢etin sorunlardan birinin ortadan kalkmasini simgeleyen gida giivencesi, kendine
yeterlikten ziyade serbest ticaret ile erigilebilecek bir hedef olarak sunulmustur (Otero-Pechlaner vd.,
2013: 264-267; Ingco-Croome, 2004: 5, 25).

5 Tarimsal ticaretin liberallestirilmesi DTO miizakerelerinin en cetin gectigi alandir. Basta ABD, AB ve
Japonya olmak {izere, gelismis iilkeler geleneksel/serbest ticaret yanlisi pozisyonlarindan farkll
konumlanmakta, tarim sektdrlerini korumanin yaratici yollarim1 bulmaktadirlar. Gelismekte olan iilkelerin, bu
cifte standartl yaklasimlari ve DTO’niin gelismekte olan iilkelerin tarimsal destekleme politikalar1 karsisinda
takindig1 olumsuz tutumu elestiri konusu yapmalari, 1994 tarihli Tarim Uzerine Anlagsma’nin (AoA)
revizyonunu istemeleri gériismeleri kilitlemektedir. Son 6nemli uzlagma girigsimi 2007 yilinda olmus, taraflar
yine uzlagamamiglardir Ayrinti i¢in bkz. Clapp (2004); Pechlaner;Otero, 2010: 186-187).
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II. NEOLIBERAL GIDA REJIMIi YA DA LIBERALLESMEDEN HERKES
KAZANIR MI?

Gida rejimi, gida tiretimi ve tiiketimindeki uluslararasi iligkileri kapitalist sermaye birikimi
stireclerine baglayan, bu siireclerde yasanan egilim farklilasmalarindan etkilenen dénemsel bir nizam
olarak tanimlanabilir. Gida rejimi, devletlerarasi gii¢ dengelerindeki degismelerin yansimasi oldugu
kadar; iretici ve tiiketici lobilerinin, toplumsal siniflarin, sirketlerin, devletler iistli kurumsal
yapilarin; iiretim, boliisim ve ticarete iliskin halihazirdaki sorunlar karsisinda benimsedikleri
normlar, bu sorunlara yonelik gelistirdikleri acik ve ortiik ¢oziimlerdir Her gida rejimi celisik
unsurlari i¢inde barindirir, olgunlagma agamasi ayni zamanda gida rejiminin 6liimiiniin ve istikrarsiz
gecis doneminin habercisidir (Friedmann-McMichael, 1989: 95; McMichael, 2009: 281-283;
Freiedmann, 1993: 31)°.

Friedmann ve McMichael, ilk gida rejimini 1870 ile baglatir, 1914°de sonlandirirlar.
Yerlesimci tarimsal ya da yerlesimci kolonyal olarak adlandirilabilecek ilk gida rejimi, Ingiliz
hegemonyasimin hiikiim siirdiigii ddneme rastlar. ingiltere kiiresel hegemonyasini, diinyanin atélyesi
olma konumunu giivence altina almak i¢in diinya Ol¢eginde ucuz gida arzi zinciri kurmaya
yonelmigstir. Kapitalist metropollerin yerlesimci tarimsal kolonilere mamul mal satarak karsiliginda
et, bugday vb. satin almasina dayali rejim bir tlir “kars: hareket” tarafindan sinirlantyordu. 1870-
1914 dénemi bir yandan sémiirgeciligin ve revizyonist devletlerin yeni somiirge arayislarinin zirve
yaptigt donemi simgelerken, Obiir yandan Avustralya, Yeni Zelanda, Kanada gibi yerlesimci
kolonilerin politik bagimsizliklarin1 kazanmasina, ulus-devlet hiiviyeti kazanmalarina taniklik
etmistir. Ad1 gegen yerlesimeci koloniler, hem temsili hiikiimet yapilarini gelistirmis hem de
Avrupa’nin ucuz gida tedarik¢isi olarak stratejik bir konum elde etmislerdir (Friedmann-McMichael,
1989: 95-98; Otero-Pechlaner vd., 2013: 270; McMichael, 2005: 276).

Ikinci gida rejimi (1945-1973) ABD hegemonyasinin en giiglii oldugu dénemin iiriiniidiir.
Tarim, ihracat siibvansiyonu, destekleme alimlari, ithalat kontrolleri vb. hiikiimet miidahalelerinin
olagan karsilandig istisnai bir sektor olarak kabul edilmistir. (Friedmann, 1993: 30-31). Ikinci gida
rejimi bolluk rejimi olarak da adlandirilmaktadir. Korumaci politikalarin dogal sonucu iiretim
fazlaliklarinin ortaya ¢ikmasi olmus, buna karsin iiretim fazlalarina yol agan ulusal tarim destekleme
politikalar1 sorgulanmamistir. Savag sonrasi diizenin ilke ve kurumlarini bigimlendiren ABD,
mallarin serbest dolasimina dayali geleneksel politikasindan farklilasan bir politika izlemis,
1930’larin New Deal anlayisini muhafaza etmistir. ABD’nin tarimsal {iretim fazlas1 (bilhassa
bugday), Avrupa’nin yeniden imarin1 hedefleyen Marshall yardimlarinin en 6énem pargasi olmus,
izleyen dénemde ABD miittefigi Ugiincii Diinya iilkelerine yapilan yardimlarda kullanilmistir
(Friedmann, 1993: 34-36; Friedmann-McMichael, 1989: 104; Otero-Pechlaner vd., 2013: 270).

Birinci gida rejiminde ortaya ¢ikan “kars: hareket” ikinci gida rejiminde de kendini gostermis,
1973 Petrol Krizi’nin tetiklemesi sonucu artan gida fiyatlar1 1973-1974 gida krizine neden olmustur’.
ABD hegemonik giiclinii kullanarak sémiirgeciligin ve somiirgeci ticaret bloklarinin tasfiyesine 6n
ayak olmus, diinya Olgeginde gecerli kilinan ulus-devlet yapilanmasi uluslararasi ticarete yeni
uluslarin dolaysiz eklemlenmesini beraberinde getirmistir. Bu esnada bir bagska dinamik (karst
hareket) gitgide kendini gostermeye baglamistir: ulusdtesilesmeci yeniden yapilanma.
Ulusoétesilesmenin tarim sektoriine yansimasi; tarimda uzmanlagmanin derinlesmesi, bitkisel ve

® Gida rejimi kavrami ve analizinin gelistirildigi erken dénem kaynaklar igin bkz. McMichael (1991) ve
McMichael-Myhe (1991).

7 Friedmann petrol fiyatlari ile gida fiyatlar: artig1 arasinda bir iligki oldugunu ifade eder. Sovyetler Birligi’nin
et liretimini arttirma politikast sonucunda yemlik tahil ithalatini arttirmasi, giiglii ithalat talebini artan petrol
fiyatlarindan elde ettigi doviz rezervleri ile karsilamasi bolluga, yardima dayali gida rejimini sarsmustir.
Birbiriyle kesisen bu krizler, petrol ve gida ithalatina bagimli iiglincii diinya iilkeleri igin yikici sonuglar
yaratmistir. Igine girilen déviz darbogazinin yikici etkileri 1980’lerin basinda goriilecek, petro-dolar
dongiisiine dayali bor¢lanma iligkisinin kurulmasini tetikleyecektir. Ayrinti igin bkz. (1993: 31-39).
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hayvansal {riinlerin ulusotesi sirketlerin denetimindeki gida iirtinleri zincirlerine dahil olmasi,
dayanikli gida maddeleri iiretimi ve gelistirilmesi siirecinde kimya endiistrisi ile yapilan yogun
sektorel igbirligi alt basliklariyla 6zetlenebilir (Friedmann-McMichael, 1989: 104-106; Friedmann,
1993: 39).

Gida rejimlerini sembolize eden tarih dilimleri ile uluslararasi para ve ticaret rejimleri arasinda
acik bir ortiismenin oldugu dikkatleri cekmektedir. Birinci gida rejimi Altin Standardi donemi (1870-
1914) ile ikinci gida rejimi Bretton Woods sistemi (1945-1971/1973) ile ayn1 zaman dilimine
rastlamaktadir. S6z konusu zamansal drtiismenin, birinci gida rejimi ile ingiliz hegemonyasi arasinda
ve ikinci gida rejimi ile ABD hegemonyasi arasinda oldugu da ileri siiriilebilir. Sozii edilen tarihsel
ortlismenin en dnemli nedeni gida fiyatlari ile iicret diizeyi arasindaki kadim iligkidir. Gida, kapitalist
deger iliskilerinin bir unsuru olarak iicretli emegin yeniden iretilmesinin adeta merkezinde yer
almaktadir (Araghi,2003: 51-53).

1970’lerin krizi ile kiiresel kapitalizm makas degistirmis, Keynesyen politikalar {izerinde
yiikselen tarihsel uzlast bozulmustur. Devletin ekonomideki yerini ve etkinligini sorgulayan goriisler
giic kazanmis, bu goriislerin bigimlendirdigi neoliberal politikalar izleyen yillarda uygulamaya
konmus, devletlerarasi kuruluslarin {ist kadrolar1 yeniden dizayn edilmistir. 1945-1973 dénemindeki
gibi bir sinifsal uzlasiya degil, sermayenin kars1 saldirisina dayali neoliberal diizene rastlayan gida
rejiminin adlandirilmasinda farkliklar géze carpmaktadir. Gida rejimi arastirmalarinin oncii ismi
McMichael yasanan gecis doneminin ardindan i¢inde bulunulan gida rejiminin girket gida rejimi
oldugunu ileri stirmektedir. Friedmann, sirket-cevresel gida rejimi kavramsallagtirmasina giderken,
Pechlaner ve Otero neoliberal gida rejimi nitelemesini tercih etmektedirler (2010: 183). Bu
farkliliklar, hi¢ kusku yok ki, birtakim teorizasyon farkliklarindan kaynaklanmaktadir. McMichael,
sitket gida rejimi yoluyla tarim ve gidanin diinya Olceginde gerceklesen sermaye birikiminin
hizmetine sunuldugunu, bunun ulusdtesi gida sirketlerinin lehine, kiigiik ireticilerin ve yerel
ekolojilerin aleyhine sonuglar yarattigini ileri siirmektedir (2009: 289-290). McMichael 6nce Ingiliz
hegemonyasi, ardindan ABD hegemonyasi ve son olarak neoliberal politik ekonomik hegemonyanin
bigimlendirdigi gida rejimlerini imparatorluk-devlet-piyasa dizgesiyle sembolize eder. Otero-
Pechlaner vd., McMichael’in neoliberal kiiresellesme vurgusunun sosyal iliskiler ve aktorlerden
bagimsiz bir piyasa mitine dayandigini ileri siirerek, ortaya ¢ikan gida rejimini neoliberal gida rejimi
olarak adlandirirlar. Neoliberal gida rejimi, devletlerin merkezi konumunun ortadan kalktigi,
piyasalara kosulsuz hizmet verdigi degil, miidahale biciminin degistigi, dolayli hale geldigi bir rejimi
temsil eder. Devletlerin uluslararas1 anlagmalar ve ulusal mevzuat yoluyla 6niinii actig1 neoliberal
izlenceyi deregiilasyon kavrami ile degil, neoregiilasyon kavrami ile sembolize ederler. Neoliberal
kapitalizmin ¢okuluslu gida sirketlerinin yararina sonuglar iirettigi konusunda siiphe bulunmamakla
birlikte, s6z konusu sonuglarin ortaya cikisinda neoregiilasyonun asli roliiniin olduguna dikkatleri
cekerler (2013: 271-272).

Kapitalizmin hakim formu olma niteligini yaklasik kirk yildir siirdiiren neoliberalizm, gida
giivencesi meselesini kati bir bi¢imde “ticaret ve yardim” kavramlar ile iliskilendirmektedir.
Liberalizmin ortaya ¢ikisinda 6nemli yer tutan politik ve ahlaki kaygilari terk eden, yalnizca iktisadi
rasyonelle hareket eden neoliberalizm, insanlarin yeterli ve giivenli besine sahip olmalari i¢in
yapilacak herhangi bir miidahale bigimini ongdrmez. Neoliberalizm, her ne kadar yeniden
boliisiimeii, irrasyonel(!) bir ajandaya sahip olmasa da, gida giivencesi kavramini sozliigtinden
cikarmamis, mahiyetini degistirme yoluna gitmistir (Sodano, 2012: 380). Gida giivencesi, arz odakli
olmaktan cikarilip serbest ticaret odakli hale getirilmis; arz ve talebin dengelenmesi, karsilikli
istiinliikler vb. argiimanlar iizerinden yeniden kavramsallagtirilmistir. S6zii edilen paradigma
kaymasi sonucunda gidada kendine yeterlik ile gida giivencesi kavramlar1 arasina giiglii bir set
¢ekilmigtir (Otero-Pechlaner vd., 2013: 267). Kendine yeterligin ancak ilgili tarim {irlinlerinde
karsilagtirmali {stiinliige sahip olunmasi halinde etkin oldugunu, gida giivencesinin ise hane
halklarinin tiimiiniin s6z konusu gidayi satin alabilme imkénina sahip oldugunda gergeklestigi ileri
stiriilmiistiir. Reutlinger ve Pellekaan’in Diinya Bankasi i¢in hazirladiklar1 1985 ve 1986 tarihli
raporlardan ¢ikan ana fikir, kendine yeterlik ile gida giivencesi arasinda bir irtibatin gerekli olmadig;
asil yakin baglantinin yapisal yoksulluk, diisiik gelir diizeyi gibi talep yapisini zedeleyen faktorlerle
gida giivencesizligi arasinda var oldugudur (Reutlinger-Pellekaan, 1985: 57; Otero-Pechlaner vd.,
2013: 267-268).
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Izleyen yillarda iiretilen Diinya Bankas1 metinleri kendine yeterligi maliyetli ve etkin olmayan
bir ¢oziim olarak gormeye devam etmis, kirsal refahin sadece maliyetli kendine yeterlik projelerinden
vazgegebilen iilkelerin diinya piyasalarina istikrarli ve uzun vadeli erisimi ile miimkiin olabilecegini
vurgulamistir. Bu siirecte ortaya ¢ikabilecek kisa vadeli olumsuz sonuglara liberalizasyonun toplam
yararlarmin baskin gelecegine olan inang korunmustur (Otero-Pechlaner vd., 2013: 268).

2000’lerle birlikte, FAO da bu egilimin disinda kalmayarak karsilagtirmali iistiinliiklere dayali,
disa doniik gida ticareti modelinden yana tercihte bulunmustur. Ulusal iiretimi merkeze alan,
geleneksel kalkinma anlayisina ait goriilen gidada kendine yeterlik yerini uluslararasi uzmanlagmaya
ve karsilagtirmali iistiinliige dayal1 disa doniik kalkinma anlayisina birakmalidir. Her tiirlii miidahale
ve diizenlemeden bagisik kilinan piyasalarin, damlama etkisi ile biiylimeye ve kisisel gelir artigina
katkida bulundugu bir ekonomide aglik ve kotii beslenme sorunu ortadan kalkacaktir. Bunun yani
sira neoliberal gida giivencesi yaklagimi, arz kaynagini ulusal iiretimden ibaret gormeyen, gida
yardimlarini ve ithalati da gida tedarigi siirecine dahil eden bir anlayis1 simgeler (Thomson-Metz,
1999: 20; Sodano, 2012: 380). Gida iiretiminin maksimizasyonuna ve gidaya erisim imkanlarinin
genisletilmesine vurgu yapilirken, gidanin nerede nasil, kimler tarafindan iiretilecegi, diger deyisle
iiretim ve boliisiim kararlarini kimin alacagi, tiiketim kaliplarini kimin bigimlendirecegi sorulari
yanitsiz kalir (Wittman-Desmarais vd., 2010: 3).

Temel Ozellikleri ve gida giivencesine yaklasimi ortaya konan neoliberal gida rejiminin
varsayimlar1 ve yazili olmayan kurallar ¢ergevesinde bigimlenen politikalar basarili olmus mudur,
insanligin genel yararina yonelik ¢oziimler tiretebilmis midir?

Yaklasik kirk yildir kiiresel kapitalizmi big¢imlendiren neoliberalizmin amentiileri olan
deregiilasyon uluslararas1 ticaretin liberalizasyonu, kamu harcamalarinin azaltilmasi ve
Ozellestirmenin etkisiyle bigcimlenen yeni uluslararasi gida diizeninin karakteristikleri soyle
siralanmistir: imalat ve perakende alaninda toplulasma ve sirket giiciiniin dramatik artig1, kiiresel gida
zincirlerine dayali uluslararas: isbolimii ve bagimsiz ve kiigiik 6lgekli iireticilerin yerlerinden
edilmeleri, yiiksek teknolojili/kaliteli tirtinlerin yani sira diisiik kaliteli kitlesel tirtinlerde artan piyasa
farklilagmasi, yeni kar alanlari olarak ortaya ¢ikan biyo-nano teknolojiler ve fikri miilkiyet haklari,
dogal kaynaklarin hizli tiiketimi, iklim degisimi ve kiiresel gida sisteminin petrole giderek bagimli
hale gelmesi (Sodano, 2012: 377).

Serbest ticaret anlayiginin kaginilmaz sonucu olarak goriilebilecek karsilikli bagimlilik olgusu
kiiresel gida rejimine farkli gelismislik diizeyleri {izerinden katilan gelismis kapitalist {ilkeler ile
gelisen ekonomiler i¢in ayni seyi ifade etmemektedir. Gelismis iilkelerin gida bagimlilig1 giinliik
diyet igindeki pay1 kii¢iik olan liiks gidalar alaninda goriiliirken, gelisen-yiikselen tilkeler temel gida
ithalatina bagimli durumda kalmaktadirlar. Zengin tlkeler yiiksek degerli, yiiksek kaliteli iiriinleri
ithal etmekte; kitlesel ve endiistriyel tahil diriinleri ihrag etmektedirler. Bagin1 misir ve bitkisel
yaglarin ¢ektigi biyoteknoloji tirtinleri, gelismis tilke menseli ¢ok uluslu sirketler tarafindan kontrol
edilen ihracat iginde onemli paya sahiptir. Neoliberal gida rejimi bu haliyle “esitsiz ve bilesik
bagimlilik” olarak karakterize edilir (Otero-Pechlaner vd., 2013:264-265).

ABD menseli sirketlerin aralarinda one ¢iktig1 cok uluslu gida sirketleri, devlet miidahalesinin
azalmasina kosut olarak ulusal pazarlara olan erisimini arttirmiglardir. Biyoteknoloji alanindaki
gelismeler ile temsil edilen yeni teknolojik devrim, neoliberal gida rejiminin alametifarikasi haline
gelmistir. Cok uluslu sirketlerin tekelindeki tarimsal yenilikler, genetigi degistirilmis sirket tohumlar:
kiigiik ¢iftgileri girdi bagimlis1 haline getirmektedir. Otero-Pechlaner vd.’nin ifadesi ile esitsiz gida
bagimliligi, es zamanli olarak diinya ekonomisindeki esitsiz sermaye birikimi Oriintiisii ile
birlesmektedir (2013: 265).

Uluslararasi gida devlerinin sahip oldugu piyasa giicii, girdi ve liretim alani ile sinirli degildir.
Satin alim siirecindeki siiper market kontrolii, tiretim ile nihai satig arasindaki dagitim zincirindeki
cok uluslu sirket denetimi, yerlesik dis ticaret teorisinin pozitif toplamli oyun itikadina darbe
vurmaktadir. Teknolojik iistiinliige dayanarak belirli bir alanda elde edilen karsilastirmali iistiinliik,
kritik trtinler tizerinde tekel kurulmasi ve bu tekel ilizerinde yiikselen bir kar tekeline yol
acabilmektedir. Rekabetin yiirtirlikteki gida rejimi eliyle elimine edilmesinin, ¢ok uluslu ve ulus
Otesi gida devlerinin yatay ve dikey biitiinlesme yoluyla kiigiik iireticilerin ve devletlerin uluslararasi
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ticaret kazanclari {izerinde biiyiik bir baski1 kurmasina neden oldugu ifade edilmektedir (Otero, 2013:
268; Wilkinson, 2009: 40). Kiiresel gida zincirinin degisik asamalarinda ortaya ¢ikan gii¢ asimetrisi,
yedi milyar tiiketici ve 1,5 milyar ¢ift¢inin sayisi bes ylizii bulmayan, bununla birlikte diinya gida
piyasasinin yiizde 70’ini kontrol eden gida ve perakende sirketlerinin politikalarina tabi kilinmasi
noktasina gelmistir (Sodano, 2012: 382).2

Tarimda kapitalist tiretimin yogunlastirilmast siirecinde tizerinde durulan bir baska dinamik
goetiir. Kiigiik tarimin, koyliliigiin tasfiyesi bir¢ok iilkede “fazla” niifusun yasam alanlarindan gog
etmesine neden olmaktadir. Gogiin akla gelen ilk sonucu, artan emek arzi sebebiyle emek giiclerini
ucuza satmak durumunda kalan kitleler olmakla birlikte; yer degistirme sonucu ortaya g¢ikan
mekansal boslugun kapitalist tiretimin yogunlasmasi igin elverisli ortam olusturdugu goriilmektedir
(Otero vd., 2013: 273-274).

Tarim ticaretinin liberalizasyonun emek giicliniin yeniden tiretiminde yarattig1 bir bagka sorun
gida bagimliliginin gelismis ve gelismekte olan {iilkelerde aldig1 farkli goriinimlerdir. Gelismis
tilkelerin bagimlilik diizeyinin yiiksek oldugu mallar giinliik yasamin idamesinde hayati neme sahip
olmayan sebze, meyve, alkollii igecekler vb. iken, az gelismis ve gelismekte olan diinyanin ithalat
bagimliligi emek giiclinliin yeniden iretilmesinde vazgegilmez konumda bulunan temel gidalar
alanindadir. Diger bir deyisle, gelismekte olan iilke yurttaslar iilkelerinde iiretilen, eskiden kolayca
ulasabildikleri, ancak zamanla yiiksek degerli ihra¢ mallar1 haline gelen, goriintii ve Kkalite
standartlar1 yiiksek mallara yonelik giiglii bir talep yaratamamaktadir. Orta ve iist gelir diizeyinin
altinda kalan genis kitleler, ithal edilen, dolayisiyla uluslararasi fiyat dalgalanmalarina agik diisiik
nitelikli gida maddelerini yogun olarak tiiketmektedirler. Bdylece gida giivencesi meselesi gelismis-
az gelismis ve gelismekte olan, zengin Kuzey-yoksul Giiney dikotomisinin 6tesine ge¢mektedir.
Neoliberal gida rejimi, asirn tiiketim-eksik tiiketim asimetrisini iilke simirlarn iginde yeniden
iiretmektedir. Igsellestirilen diinya fiyatlari, enflasyon konjonktiiriiniin gecerli oldugu donemlerde
diisiik gelir grubunda bulunanlar1 daha ¢ok etkilemekte, gida maddelerinin biit¢e icindeki pay1
yiikseltmektedir. Bunlarin sonucunda toplumsal siniflarin diyetleri birbirinden hi¢ olmadigi kadar
farklilasmaktadir (Otero-Pechlaner vd., 2013: 274-276, 284).

Yiiriirlikteki gida rejiminin, halklarin temel gida ihtiyaglarini karsilama, aclik ve obezite ile
bas etme hususlarinda basarili oldugunu iddia etmek gii¢ gdziikmektedir. Aglik ¢eken insan sayisini,
2015 itibariyle, 400 milyon civarima diisiirmeyi hedefleyen 1996 zirve hedefi tutturulamamistir. Yar
yartya disiirlilecegi ifade edilen yetersiz beslenen insan sayisi 800 milyon civarinda kalmayi
stirdiiriirken, yaklasik yar1 yariya diistiriilen yetersiz beslenen insanlarin diinya niifusuna orani
olmustur. 1996 yilinda yetersiz gida alan insanlarin sayisinin diinya niifusuna oran1 %16,6 iken,
gilinimiizde bu oran %10,8’e diismiistiir (FAO, 2016). FAO metinlerinde bu oransal diisiis 6ne
¢ikarilmaktadir. S6z konusu oransal diisiis kuskusuz bir ilerlemeye isaret etse de, konu insan yasami
olunca mutlak rakamlar goéreli olanlara kiyasla 6nemsiz sayilmamalidir.

Kapitalizmin sinirsiz birikim istahiin bir ayag: haline getirilen gida endiistrisi, gevreye ve
dogal kaynaklara yonelen bir tehdit haline de gelmistir. Ev depolama, sogutma sistemleri, atik
tasfiyesi, nihai tiiketicilere yonelik ulastirma faaliyetleri gibi gida {iretimi ve dagitimu ile iligkili
faaliyetlerin kiiresel sera gazi emisyonunun yaklasik yiizde 50’sini olusturdugu hesaplanmaktadir.
Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ¢dllesme, su kitlig1 ve verimlilik diisiisleri vb. etkiler gida iiretimini
tehdit etmektedir (Sodano, 2012: 382).

Tiim bunlar bir yana, neoliberal anlayis ¢ergevesinde bigimlenen gida rejiminin basarisizlig
yalnizca gelir diigiikliigii ve bolisiimii alaninda gelinen noktadan da anlasilabilir. Diinyanin en zengin
yiizde birinin servetinin en yoksul yiizde 50’sinin toplam servetini geride biraktig1 goriilmektedir.
Diinyanin en zengin 80 kisisinin serveti, 3,5 milyar kisinin serveti ile ayn1 diizeyde. En zengin yilizde
10’un elinde tuttugu servetin toplam servete orani Ozellikle 2011 sonrasinda hizli bir yiikselis
gostermistir (Credit Suisse, 2015: 18-19; Oxfam, 2015: 2-3). Ana akim yaklasim, gida giivencesine
ulagsmada gelir artisina ve gelir dagilimina yaptigi vurgunun i¢ini dolduramamaktadir. Gerek

8 Cargill, Bunge ve ADM Kkiiresel tahil ticaretinin yiizde 90’1, Dupont, Monsanto, Syngenta ve Limagrain
tokum endiistrisinin yiizde 50°sinden fazlasini kontrol etmekte, 6zel standartlar ve politika Oncelikleri
dayatarak sistemi regiile etmektedirler (Sodano, 2012: 382).
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neoliberal politikalar izleyen hiikiimetlerin gerekse devletler {istii organizasyonlarin benimsedigi
“serbest ticaret gida giivencesini garanti edecektir” varsayimina olan inang¢ 2007-2008 kiiresel gida
krizi sonrasinda sarsilmistir (Otero-Pechlaner vd, 2013: 273). Gida krizine eslik eden kiiresel mali
kriz, neoliberalizmin ¢eliski ve basarisizliklarii bugiine kadar olmadigi 6l¢iide ortaya koymus,
neoliberalizm elestirisi sistem muhalifi medya ve akademinin sinirlarinin digina tasmustir. Artik gida
giivencesi meselesi, uzunca bir aradan sonra hiikiimetler ve uluslararasi organizasyonlar kadar
toplum giindeminin de iist siralarina tasinmigtir (Sodano, 2012: 383).

I1l.  GIDA GUVENCESINDEN GIDA EGEMENLIGINE

Gida fiyatlarinda yasanan ani yiikselisi aciklamaya yonelik ana akim g¢abalar {i¢ ana unsuru
one ¢ikarmaktadir. Bunlardan ilki, basta Cin olmak iizere yiikselen iilkelerin iizerinde bulunduklari
yiiksek biliylime patikasi nedeniyle kiiresel talepte gerceklesen yapisal degisikliklere dikkat
cekmektedir. Ikinci ana neden gida ile petroliin karsi karsiya gelmesi olarak ozetlenebilir. Gida
fiyatlari, bir yandan sektoriin petrole fazlasiyla bagimli olmasi nedeniyle olusan maliyet baskisti; 6te
yandan artan biyolojik yakit iretiminin geleneksel gida tiretiminin yarattig1 girdi talebine ek bir talep
unsuru olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle artis gdstermistir. Ugiincii neden olarak, finansal kriz ve tahil
future piyasalari tizerinde yarattigi etki gosterilir (Sodano, 2012: 383).

Krizin “resmi” agiklamasinin gozden kagirdigi etkenlere dikkat ¢eken heterodoks cevreler
sorunu arz-talep giicleri tizerinden degil, kapitalizmin ekonomik-politik isleyisi iizerinden okurlar.
Gidada alarm zillerinin ¢almasinin giincel bir mesele olmadigini, yoksul ve gelismekte olan tilkelerin
1980’lerin sonundan itibaren net gida ithalatcist haline geldiklerini vurgularlar. Gida ithalatindaki
artisin, gida ¢ok uluslularini destekleyen ABD ve Avrupa hiikiimetlerinin izledigi diigiik fiyat ve
serbest ticaret politikalarinin sonucu oldugunu iddia ederler (Sodano, 2012: 384).

Gida-finansal kriz baglantisin1 daha giiclii bigimde dile getiren heterodoks anlayis, tiirev
piyasalarin ¢okiisliniin ardindan yeni bir siginak arayisina giren spekiilatif sermayenin vadeli emtia
piyasalara yoneldigine dikkat ¢eker. 2000 yilinda 5 milyar ABD Dolari iken, kriz 6ncesinde 175
milyar ABD Dolari’na erisen bu fonlar etrafinda yaratilan spekiilasyonun, gida mallarinin fiyatlarini
finansal krizler karsisinda kirilganlastirdigi, gida kitligina yol agtigi ileri siiriiliir (Sodano, 2012: 384).

Heterodoks goriisler gida fiyatlarinda gbézlemlenen artisin arz kithgindan/talep fazlaligindan
ziyade arzin yapay olarak kisilmasindan kaynaklandigma dikkat ¢ekerler. Kiiresel gida ticaretini,
perakende ve satin alim siire¢lerini kontrol eden, dolayisiyla ani fiyat yiikselislerinden asir1 kar elde
etme imkan1 bulunan kiiresel gida devleri sahibi bulunduklar1 piyasa giiciinii genis kitlelerin yagsam
ve beslenme standartlarmin ve ¢evrenin aleyhine kullanmaktadirlar (Sodano, 2012: 384-386).
Monsanto krizin etkili oldugu 2008 yilinin ilk ii¢ aymnda karin1 yiizde 50°nin iizerinde arttirirken,
ayni zaman diliminde Cargill’in karinda yiizde 86, diinyanin en biiyiik giibre sirketlerinden olan the
Mosaic Company karinda ise 12 kattan fazla artis gerceklesmistir (Lean, 2008).

Neden her ne olursa olsun, dokuzuncu yilini idrak eden “Biiyiik Resesyonun yarattigi sosyal
yikimin biriktirdigi 6fke; insanhigin online “daha fazla liberallesme, daha fazla finansallasma”
disinda bir segenek koyamayan neoliberalizmin yasadigi itibar itibar kaybi cesitli arayiglar
beraberinde getirmektedir. Bu arayislarin, insan varolusu ile en dolaysiz iligkisi bulunan gida alanina
yansimamas1i miimkiin degildir. Gida egemenligi kavrami bu siirecte ortaya ¢ikmakta, neoliberal
kabul ve anlamlarla yiikli gida giivencesinin karsisinda konumlandirilmakta, karsit bir gergeveyi
temsil etmektedir®. Gida egemenligi, uluslarin ve insanlarin kendi gida sistemlerini kontrol hakk1
olarak tanimlanmaktadir. Bu hak gida piyasalarini, liretim bigimlerini, gida kiiltiir ve ¢evresini kapsar
(Wittman-Desmarais vd., 2010:2).

% Kavram La Via Campesina hareketi tarafindan gelistirilmistir. Via Campesina 57 iilkeden gelen kiigiik iiretici,
¢iftci ve kdyliilerinin olusturdugu bu ulus Gtesi taban orgiitlenmesidir ve sirket gida-neoliberal gida rejimine
kars1 yiikselen en giiglii, onemli sosyal hareket olarak goriiliir (Otero vd., 2013: 268).
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Gida egemenligi hareketi hitkiimetlerin piyasalari koruma hakki oldugunu ileri siirmektedir.
Gida sisteminin demokratik kontroliine ve kdoylivkiigik meta dreticiliginin canlandirilmasinin
gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Otero-Pechlaner vd., 2013: 269). Giday1 siradan bir mal, koyliileri
atomize bireyler olarak géren neoliberal yaklasimin karsisina koylii dayanismasi ve kolektif haklar
konulur. Kigiik ¢iftcilerin ve kadin tireticilerin tarimsal politikalarin belirlenmesi stireglerine aktif
kattlimin1 6ngériir. Gida egemenligi, achigi kit kaynaklarm yol ac¢tig1 bir sorun olarak gérmeyi
reddeder. Aclik ve yetersiz beslenme, ekonomik adaletsizligin ve refahin esitsiz paylagiminin bir
sonucudur (Fairbairn, 2010: 27; Sodano, 2012: 385, 388). Gida egemenligi mevcut sistemi yalnizca
elestirmeyi degil, onun ana varsayimlarini yikmayi, yerlerine yenilerini koymay1 hedefler. 1993
yilinda yakilan Via Campesina mesalesi, gida sorununu kiiresel politik elitler ve gida tekelleri yerine
dogrudan f{ireticilerin tanimlayacagi, ¢6ziim stratejilerini ve hiikiimet politikalarini onlarin
etkileyecegi yeni bir gida rejimine ulagsma arayisi olarak tanimlanir (Fairbairn, 2010: 27-28).

Giircan, devletlerin sosyal hareketler ile igbirligine dayali bir siire¢ sonunda erisilebilecek gida
egemenligini su slitunlar {izerine insa eder: Radikal tarim reformlari yoluyla arazinin
kolektivizasyonu ve demokratiklestirilmesi, kentsel tarim pratiklerinin siirece katilimini arttirmak,
yerel tarim piyasalarin1 destekleyerek gidaya yerel erisimi arttirmak, devletler ile ulus 6tesi koylii
ittifaklarinin karsilikli olarak giiclenmesini tesvik etmek, yeni esgiidim mekanizmalarini hizla
kurmak (2011: 491-494).

Gida rejimleri iizerine siiren tartigmalarda hangi yaklasim benimsenirse benimsensin s6z
doniip dolasip hiikiimet politikalarina gelmektedir. Gida giivencesinin hiikiimetlerin 6ncelikli
gorevleri arasinda sayildigi, adeta bir kamu mali gibi miidahaleye acik bir alan olarak yorumlandig:
diisiiniiliirse bu durum normal karsilanmalidir (Paarlberg, 2002: 13). Ozel sektoriin tarrm-gida
sistemindeki roliiniin artmasina ve bunun yiirtirliikteki gida rejimi 6zendirilmesine karsin gida
giivencesi arayislarinda hiikiimetler merkezi konumlarini korumaktadir. Hiikiimetler izledikleri gida,
tarim, sosyal yardim politikalarinin yani sira sagladiklar1 finansal, lojistik, iletisim vb. hizmetler;
benimsedikleri yasal g¢ergeve ve yonetisim anlayislariyla 6zel sektoriin yatirim kararlarii
etkilemektedirler (Rivera, 2013: 31-32).

Calismanin bundan sonraki bolimiinde, buraya kadar ana hatlariyla ele alinan gida
giivencesinin kiiresel ekonominin yiikselen gii¢ merkezi Cin agisindan nasil bir &neme sahip oldugu
lizerinde durulacaktir. Ulkenin gida giivencesi saglama performansi ortaya konulmaya calisilacak,
neoliberal gida rejimi ile olan iligkisinin mahiyeti ortaya konmaya calisilacaktir.

IV. CIN TARIM REFORMU

Cin, ¢ift haneli biiyime oranlar1 kaydettigi donemi geride birakmakla birlikte Biiyiik
Durgunluk konjonktiirii igindeki kiiresel ekonominin canliligini tiimiiyle yitirmemesini saglayan bir
giic konumundadir. Ulke diinyanin en énemli, en hizli gelisen iiretim iislerinden biri olma hiiviyetinin
yani sira giiclii bir talep merkezi olma hiiviyetini kazanmistir. Bilindik niifus yogunlugunun yani sira
hizla kentlesen ve orta sinifin giderek serpildigi bir toplum goriiniimiine kavusan Cin toplumunun
degisen yasam ve beslenme tarzi, yalnizca hiikiimetin gida giivencesi alanindaki sorumlulugunu
arttirmamakta; kiiresel gida piyasalarint ve gida-tarim sistemini bi¢imlendiren gida devlerinin
yatirim kararlarini da etkilemektedir.

Bu ¢ercevede oncelikli olarak su sorulara yanit aranacaktir: Yeryiiziiniin en kalabalik {ilkesi
oldugu kadar uzunca bir siire en yoksul cografyalarindan biri olan Cin, gida giivencesine erisme
anlaminda mesafe kat etmis midir? Cin hiikiimetinin kararlhilikla uyguladig kiiresel kapitalizme
eklemlenme politikasi, gida s6z konusu oldugunda yerlesik/neoliberal gida rejimi ile benzesme mi,
farklilik m1 arz etmektedir?

Tarim sektorii Cin Halk Cumhuriyeti tarihinde insan beslenmesinin 6tesine gegen bir 6neme
sahip olmustur. Yeryiiziinde kir niifusunun en yogun oldugu tilke olan Cin’in bu &zelligi, tilkede
hiikiim siiren ve iktidar hedefleyen her hareket i¢in 6nemli bir belirleyen olmustur. Koylilye dayali
bir iktidar stratejisi izleyen Cin Komiinist Partisi (CKP) i¢in kir, sosyalist toplum idealinin hayata
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gecirilmesi acisindan bir laboratuar olarak goriilmiis, esitlik¢i bir toplum yaratma yolunda énemli
denemelere, toplumsal seferberliklere sahne olmustur.

Devrimin ilk yillarinda gergeklestirilen toprak reformu sonucunda iyi bir gelisim gdsteren
tarimsal tretim, kirsal alandaki yetersiz beslenme ve aglik sorunlarinin hafiflemesini saglamigtir
(Gabriel, 1998). Ne var ki, bu erken dénem basarilar1 izleyen yillardaki aceleci kolektivizasyon
deneyimleri, parti i¢i hizip miicadelelerine bagli olarak siklikla degisen kalkinma anlayiglar1 ve
olumsuz hava kosullarinin etkisiyle siirdiiriilememistir'®. Tarimsal ¢ikt1 artisi, niifus artis1 hizinin
iizerine c¢ikmakta giicliik cekmis, kisi basina tiiketilebilir yemeklik tahil miktarinda artig
kaydedilememistir (Gokten, 2012: 158-159). Tahil, yag ve bazi et tiirlerinin tiikketimi, reform
donemine gelinene degin devrim sonrasi ilk atilim yillarmin gerisinde kalacaktir. Giinliik diyetin
kalitesi bozulacak, alinan kalori bakimindan Cin’in adi Etiyopya ve Banglades ile birlikte anilacaktir
(Selden, 1982: 73; Dernberger, 1999: 609; Walder, 1989: 407).

1978 yilina gelindiginde CKP icinde o giine kadar izlenen kalkinma stratejisine yonelik goriis
ayrihiklar1 iyice tirmanmustir. Ustelik tartismalar1 bastiracak ve olusan kitle hosnutsuzlugunu
Parti’nin reformcu kanadina kanalize ederek; onu savunma pozisyonuna itecek tartigmasiz onder
(Mao Zedung) de hayatta degildir. 1978 sonrasinda Cin’i kapitalist diinya ekonomisine eklemlenme
programi (reform ve disa agiklik) ihtiyatl da olsa uygulanmaya konulmustur.

Niifusunun yiizde 80’ininden fazlasinin kirda yasadigi bir toplumda, ekonomik yapiy1
dontistiirmeyi hedefleyen bir hareketin ise tarimdan baslamasi kadar dogal bir sey olamazdi. Kir,
tutarsiz ve politikk kampanyalar tarafindan bigimlenen kalkinma girisimlerinden duyulan
hosnutsuzlugun ve degisim talebinin odagindaki yerdi. Mesruiyet sorunu yasamak istemeyen rejim
ise tarimdan baslamis, komiin sistemi ortadan kaldirilarak dogrudan iireticilerin/aile giftliklerinin
temel dretim birimi oldugu, sozlesme esasna dayali hane halki sorumluluk sistemi
yayginlagtirlmigtir. Esasen taban inisiyatifine dayanan hane halki sorumluluk sistemine ek olarak,
tarimsal liretim ve satin alma tizerindeki emredici planlama baskis1 gevsetilmis, pazarlanabilir artigin
arttirlmasi, kir ve kent pazarlarinda serbestce satilmasinin 6nii acilmaya baslanmustir. Uriin alim
fiyatlarim baskilama politikas1 bir kenara birakilarak 6nde gelen tahil {irinlerinin alim fiyatlar
arttirilmig, ayrica girdi fiyatlari ve plan kotalar1 agagi ¢ekilmeye baslanmustir (Ash, 1988: 540; Ling,
1991: 87-88; Lin, 1992: 34; Sicular,1988: 684). Tablo.1, temel politika bagliklari ile verdigimiz kirsal
reformun ilk dénemi olarak kabul edilen 1978-1984 araliginda tarimsal ¢ikt1 degerinde ciddi bir artig
saglandigini gozler oniine sermektedir. Ayrica s6z konusu dénem, tarim sektorii biiytimesinin genel
ekonomik biiylimenin altinda kalmakla birlikte; ona en ¢ok ayak uydurdugu donem olarak dikkati
cekmektedir'!.

Tablo 1. GSYH, Tarimsal GSYH, Niifus Ortalama Artis Hiz1 (1970-2014).

1970- | 1978- 1985- 1996- 2001- 2006- 2011-
1978 | 1984 1995 2000 2005 2010 2014
Tarimsal 2,7 7,1 4,0 3,4 3,9 45 4.2
GSYH
GSYH 7,4 9,6 10,5 8,6 9,8 11,3 8,1
Niifus 1,8 1,4 1,4 0,9 0,6 0,5 0,5

Kaynak: NBSC, 2001, 2015’den yararlanilarak hesaplanmigtir. 1970-2005 aralig1 tarimsal GSYH ve niifus artig oranlart
icin Huang-Rozelle, 2015: 69-70.

10 Hizli kolektivizasyonu ve iddial iiretim artislarmi hedefleyen hareketler icinde en dnemlisi ve maliyetlisi
Biiyiik Ileri Atilim (1958-1960/61) olmustur. 15 ila 43 milyon insanin hayatini kaybettigi ileri siiriilen bu
politikalar uygulanisi ve etkileri igin bkz. Manning-Wemheuer, 2011.

11 Lin, tarimsal reformun “altin ¢ag”1 olarak nitelenebilecek bu dénemde yasanan ¢ikt1 artisinda hane halki
sorumluluk siteminin getirdigi yeni organizasyonel yapinin payini yiizde 42, fiyat degisikliklerinin katkisini
ise yaklasik yiizde 16 olarak hesaplamistir (1992: 47).
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Kirsal reformun ikinci donemi Tablo 1°den agikga goriilecegi iizere ilk donem kadar basarili
olmamistir. CKP liderligi 1978-1984 doneminde kaydedilen ilerlemenin verdigi 6zgiivenle piyasa
iliskilerini derinlestirici adimlar atmig, devletin tek alic1 olma konumu zayiflatilmis, 6zel ve yar1 6zel
tarimsal isletmelerin sayisi birkag¢ yil icinde katlanarak artmistir. Uluslararasi maliyet avantajina
sahip olunan ticari ve yagh bitkiler ile meyve-sebze iiretiminin 6zendirilmesi; tarimsal {iretim
gruplarindan basta hayvancilik olmak iizere balik¢ilik ve ormanciligin gelistirilmesi hedeflenmistir
(Gokten, 2012. 213; White, 1993: 108).

Ne var ki, 1980’lerin ikinci yarisinin makroekonomik ve siyasal ¢alkantilarla gegmesi sonucu,
ortalama tarimsal ¢ikt1 degeri artis1 yiizde 3’ler diizeyinde gergekleserek reform dncesi performansa
yaklasmustir'?, 1990’larla birlikte gergeklesen smirli toparlanma, ancak yiizde 4’liikk bir biiyiime
performansimin yakalanmasina olanak saglamistir (NBSC, 2015). izleyen yillarda tarimsal gikti
degeri artis1 ylizde 3,5-4,5 araliginda kalmis, bununla birlikte niifus baskisinin ciddi 6l¢lide azalmasi
s0z edilen yavaglamay telafi edici etki yaratmistir. Bu hiz kesmeye karsin 2000’lere gelindiginde
tarimsal liretimde sektor ici ¢esitlenmenin arttig1 goriilmektedir. Reform dncesinin hububat iiretimini
onceleyen anlayisin, yiiksek kendine yeterlilik diizeylerinin yakalanmasinin etkisi ile terk edildigi®;
ozellikle kentlerdeki gelir artisina bagl olarak, daha nitelikli beslenmeye isaret eden hayvancilik
tirtinlerine olan artan talebi karsilamaya yonelik yapisal dontisiimiin varligi vurgulanmasi gereken
diger hususlardir (Tablo 2). Ozetle 1980’lerden giiniimiize kadarki siiregte tarim sektorii reformu
Once iireticilerin motivasyonunu arttirict organizasyonel yenilikler, ardindan asamali liberalizasyon
politikalari iizerinde yiikselmistir. Reform ve disa agiklik politikasinin gelgitli, deneysel dogasindan
zaman zaman etkilenmesine karsin, gelinen noktada Cin tarim sektorii yagsamin idamesi olarak ifade
edilebilecek geleneksel roliiniin dtesine gegmistir. Ulke tarimi sadece ulusal degil, diinya sofralik
yag, tekstil, bahge bitkileri ve enerji endiistrilerine girdi ve mamul mal temin eder hale gelmistir
(Huang- Rozelle: 71-74, 84-85).

Tablo 2. Cin’de Tarimsal Uretim Degerinin Dagilimi (%) 1970-2010.

1970 1980 1990 2000 2010*
Bitkisel 82 76 65 56 53,3
iriin
Hayvancilik | 14 18 26 30 30
Balik¢ilik 2 2 5 11 9,3
Ormancilik | 2 4 4 4 3,7

Kaynak: 1970-2000 dénemi i¢in Huang-Rozelle, 2015: 71, 2010 yili degerleri NBSC, 2015 kullanilarak hesaplanmustir.

*2003 yilindan itibaren tarimsal hizmetler, tarimsal GSYH’ye dahil edildigi igin dort ana {iriin grubunun toplam
payt 100’e ulasmamaktadir.

Cin’de uygulanan kirsal reform programi tarim sektdriinde ve arazi miilkiyet sisteminde
gerceklesen doniisiimlere indirgenemez. Meselenin kirsal sanayiyi, kirsal gelir dagilimini ve
istihdam ilgilendiren boyutlar1 da vardir ve bunlar en az yukarida deginilen hususlar kadar
onemlidir. 1978’den bugiine gerceklesen doniisiimiin etkilerini ayrintili bigimde tartismak kuskusuz
bu calismanin kapsamini asmaktadir. Izleyen béliim ile birlikte genel performansi ortaya konulmaya

12 Gergeklesen bu performans diistikliigliniin sektorel nedenleri de bulunmaktadir. Merkezi ve yerel
hiikiimetlerin tarimsal alt yap1 yatirimlarindan ellerini ¢ekmesi, ilk doneme damgasini vuran organizasyonel
yeniliklerin teknolojik yeniliklerle desteklenememesi gibi bir dizi neden igin bkz. (White, 1193; Ling, 1991).

13 Rekolte artislarina fiyat diisiisleri eslik etmistir. 1970’lerin sonundan 2000’lerin basmna kadarki donemde
hububat fiyatlarinda reel diisiisler gerceklesmistir. Misir ve bugday fiyatlarindaki gerileme sirastyla %33 ve
%45 olmustur. Hububatin kirsal hane halki biitge harcamalari igindeki %40°lar dolaymdaki pay1 2004 yilinda
%14’e gerilemistir. Hububat iiriinlerinin kentte yasayan hane halklarinin biitgesi igindeki pay1 ise %20’lerden
%3’1in altina gerilemistir (Huang; Rozelle, 2015: 68).
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caligilan tarim sektorii reformunun ve kapitalist diinya ekonomisine eklemlenme ¢abalarinin iilkenin
gida giivencesine erigsmesi agisindan neye karsilik geldigi lizerinde durulacaktir.

V. CIN “GIDA GUVENCESI”NIN NERESINDE?

Reformun 40’1nc1 yilina yaklasan Cin Halk Cumhuriyeti, ¢ift haneli bilyiime on yillarini geride
birakmakla birlikte, kiiresel kapitalizmin en dinamik cografyasi olma niteligini korumaktadir. Ulke
iktisat tarihinin en kesintisiz ve yiiksek hizli biiylime performansinin altina imza atmis, diinyanin
ikinci biiyiik ekonomisi konumuna yiikselmis, ihracat sampiyonlugu tahtina oturmustur. Bugiin
ortalama bir Cinli, gelir dagilimindaki bozulma ve yogun-giivencesiz ¢aligma kosullar1 pahasina da
olsa, reform oncesine kiyasla Katbekat daha fazla gelir etmektedir'®. Kiiresel kapitalizmin Cin’den
bir titkketim toplumu yaratma gayretleri -200 y1l sonra da olsa- sonuglarint verme yolundadir.

Ulkenin gida sektorii ve izlenen hiikiimet politikalari tiikketim standartlar1 artan bir toplumun
gida talebini karsilamaya yetmekte midir? Tarimsal {iretim artig1 ve {iriin g¢esitlenmesi, siradan
Cinli’nin giinliik diyetine ne 6l¢iide yansimaktadir?

Gidada kendine yeterlilik iilkenin yurttaslarina temel gidalari, ilgili {iriin ithalatinin ig tiretimin
yiizde %20’sini gegmeksizin saglayabilmesi olarak tanimlanmaktadir. I iiretim, mevcut stoklara
yeni liretimin ve ithalatin eklenmesi, ihracatin ¢ikarilmasi ile bulunur. Eger bir iilke, temel gida
mallarinin ¢ogunda séz konusu esigi asiyorsa gidada kendine yeterliligi yitirmis, dolayisiyla gida
giivencesi agisindan riskli bir iilke olarak degerlendirilmektedir (Otero-Pechlaner vd., 2013: 276)

Cin’in ulusal giinliik tiiketiminde en ¢ok paya sahip olan gida iriinleri agisindan bagimlilik
diizeyine bakildiginda iyi bir tabloyla karsilasilmaktadir. Piring, bugday, domuz eti, patates ve
patates iiriinleri ve sebzeler agisindan iilke bagimlilik esiginin altinda kalmaktadir. Ornegin ithalatin
i¢ iiretime orami piringte %2, bugdayda %6, domuz etinde %2,6 dir. Ulke yogun olarak tiikettigi
iriinlerden yalnizca bitkisel yaglarda bagimlilik esiginin tizerindedir (%34,9). Bununla birlikte, gida
giivencesi agisindan alarm isaretleri veren iiriinler de yok degildir. Ornegin heniiz 2010 y1linda %10,7
olan siit ithalatinin siit arzina orani, 2013 yilina gelindiginde %19,5 ile kritik esige yaklagmistir.
Ginliik diyetteki agirligi a¢isindan geri siralarda bulunmakla birlikte, yag bitkilerinde bagimlilik
oran1 %55,1’e, soya fasulyesinde ise %84,5 gibi yiiksek bir orana ulasmaktadir'®,

Bu sonuglar Cin’in gida bakimindan biiyiik 6l¢iide kendi kendine yeterli oldugunu ortaya
koyar niteliktedir. Ulke yetersiz beslenenlerin toplam niifusa oranini diisiirme konusunda da yol
almistir. 1990’larm basinda %23,9 olan yetersiz beslenenlerin toplam niifusa orani giiniimiizde
%9,3’e gerilemistir. Alinan mesafeye karsin tilke bu alanda isminin birlikte anildig: tilkeler gurubu
olan BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika Cumhuriyeti) iilkeleri arasindan
sadece Hindistan’1 geride birakabilmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi iizere konu aglik/yetersiz
beslenme olunca mutlak rakamlar daha bir deger kazanmaktadir. Elde bulunan giincel verilere gore
133,8 milyon Cinli yetersiz beslenme sorunu ile kars: karsiyadir'®. Yetersiz beslenenlerin toplan
niifusu oranmin %5’in altina diisiiriilmesi, gida harcamalarimin hane halki geliri igindeki yiiksek
paymin (%28,7)* yiizde 20’nin altina gekilmesi éniimiizdeki on yilda Cin hiikiimetinin 6niinde kritik
bir hedef olarak durmaktadir.

Temel gida iiriinlerinde kendine yeterlilik sorununun yani sira, giinliik diyetin az sayida besin
kaynagindan kargilanmasi da gida giivencesi agisindan riskli bir durum olarak gériilmektedir. Besin
kaynaklarmin ¢esitlendirilememesi, bir iilkeyi fiyat dalgalanmalari, tarim zararlilar1 ve dogal afetler

14 Bolt ve Van Zenden’in, 1990 yil1 uluslararasi dolar1 cinsinden yaptig1 hesaplamaya gore Cin’de kisi bagina
gelir 2010 yil1 itibariyle 1978 yilmnin 8,2 kat1 kadardir (The Maddison Project, 2013) .

15 Burada verilen oranlar, FAO’nun istatistiksek veri tabanindaki (FAOSTAT) gida dengesi sekmesi
kullanilarak hesaplanmustir.

16 Burada verilen oranlara, FAQ’nun istatistiksel veri tabanindaki gida giivencesi gdstergelerinden
ulastlmigtir.

17 Cin ve diinya iilkelerinde gida harcamalarmin hane halk: geliri igindeki paylari igin bkz. (EIU, 2016).
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karsisinda kirtlgan hale getirebilmektedir. Otero-Pechlaner vd. iilkelerin bu alandaki
kirtllganliklarinin seyrini izlemek i¢in gida tiirdesligi endeksini gelistirmislerdir (2013: 276). Endeks
bir iilkenin giinliik kaloriye en ¢ok katkida bulunan bes besin kaynagindan alinan kalorinin, giinliik
toplam kaloriye orani bigiminde formiile edilmistir. Tablo.3, Cin’in bu alandaki durumunu goézler
Oniine sermektedir. Endeksin kiigiilen degerler almasi ortalama bir Cinli’nin diyetinin ¢esitlendigini
ortaya koymaktadir. Veriler daha ayrmtili incelendiginde bir baska ¢ikarim yapma olanag: elde
edilmektedir. Giinlik kalori iginde iilkenin en 6nemli iki tahil driinii olan piring ve bugday
iirinlerinin pay1 gerilemis, et tiikketiminin (domuz eti) pay1 ise ciddi bigimde yiikselmistir*®., 1978
yilinda giinliik kalori ihtiyacinin %12,3’iinli karsilayan tathi patatesin pay1 2013 itibariyle %2,1’e
gerilemis, s6z konusu gida iiriinii Cin’in baslica besin kaynaklar1 arasinda olma konumunu yitirmistir
(FAO, 2016). Bu gesitlenmede, tarim sektoriinde uygulanan yeniden yapilanma politikalar1 kadar;
ekonomi yonetiminin izlenen reform ve disa agiklik izlencesi dogrultusunda uluslararasi gida
ticaretine yesil 151k yakmas1 da etkili olmusa benzemektedir®®.

Tablo 3. Gida Tiirdesligi Endeksi

1978 1985 2007 2013
Cin 78,4 79 71 68,3

Kaynak: 1978 ve 2013 yillarina ait degerler FAO istatistiksel veri tabani gida dengesi sekmesi kullanilarak hesaplanmustir.
1985 ve 2007 yili degerleri igin bkz. Otero-Pechlaner vd. 2013: 278.

Cin’in gida giivencesi agisindan goriiniimiine “kiiresel gida giivencesi endeksi” lizerinden
bakildiginda da bulgu ve degerlendirmelerimizi destekleyen sonuglarla karsilagilmaktadir. Cin, 65,5
puan ile endekslenen 113 iilke arasinda 42. Sirada bulunmaktadir. Ulke, diinya gida giivencesi
haritasinda iyi performans gosteren lilkeler arasinda gosterilmektedir. Cin; beslenme standartlari,
tarimsal altyapi, gida ziyani, gida giivenligi, tarimsal iiretim dalgalanmasi gostergelerinde 75’in
tizerinde puanlar almakta, ilgili kategoride ortalama skorlar1 rahatlikla agmaktadir. Alinan mesafe
onemli olmakla birlikte iilkenin birkag alandaki zay1flig1 goze ¢arpmaktadir. Ulke etkileyici biiyiime
performansina karsin, kisi bagina diisen gelir ve kiiresel yoksulluk ortalamasinin altindaki kisi say1s1
bakimindan diinya ortalamasinin gerisindedir. Diyet g¢esitlendirmesi agisindan Tablo 3’te ortaya
konan ilerlemeye kargin alinmasi gereken mesafe bulunmaktadir. Cin hiikiimeti, Hu-Wen liderligi
ile birlikte 6nemli bir tarimsal destekleme ve vergi kolayliklari politikasi izlemesine karsin, tarimsal
AR&GE vyatirnmlarim uzun sayilabilecek bir siire ihmal etmistir © . Hiikiimetin AR&GE
vizyonundaki dikkate deger degisiklige kargin, Cin bu alanda kategori ortalamasinin %13,4 altinda
kalmakta ve bu durum gida giivencesi agisindan Cin’in yumusak karni olarak yorumlanmaktadir
(EIU, 2016a; EIU, 2016b: 9,24; Huang-Rozelle, 2015: 82-84).

Cin’in gida giivencesine iliskin potansiyel bir riskten de kisaca sdz etmek yerinde olur.
Biiyiiyen iilke ekonomisine eslik eden yiiksek enerji talebi, enerji giivenligini hiikiimet giindeminin
iist siralarina tasimaktadir. Enerji tiretiminde biyoyakitlarin paymin arttig1 giiniimiizde, Cin de bu
egilimin disinda kalmamis; 2000’ lerle birlikte biyoetanol fabrikalar1 pesi sira faaliyete gecirilmistir.
Ulke diinyanin en énemli etanol iireticileri arasindaki yerini almistir. Ne var ki, sozii edilen gelisme,

181978 yilinda giinliik diyet igindeki agirligi %59,1 olan piring ve bugday iiriinlerinin pay1 2013 itibariyle
%43,2’ye gerilemistir. Yine ayni1 yillar i¢in domuz etinin pay1 sirastyla %4,1 ve 11,8’dir. S6z konusu oranlar
FAO istatistiksel veri tabant FAOSTAT kullanilarak hesaplanmustir.

19 Gida ticaretinin liberalizasyonu sonucunda Cin 2003 yilindan itibaren net gida ithalatgis1 haline gelmistir.
2008 yilindan itibaren ithalatin momentumu giderek artmaktadir. 2015 yili sonu itibariyle iilke 116 milyar
ABD Dolar1 gida ithalati yaparken, ihracat tutari 70 milyar ABD Dolaridir (HKTDC, 2016; USDA, 2013).
Ancak Cin’in gida ithalatcis1 olmasi, gida giivencesi agisindan bugiin igin bir risk tasimamaktadir. Ulkenin
gida ithalatinin toplam mal ihracatina orani, 2000 yilindan bugiine yiizde 2-3 araliginda seyretmistir. Bu oran
bircok gelismis kapitalist iilke ve benzer gelismislik diizeyindeki {ilkenin altindadir (FAO; 2016).

20 Cin hiikiimetinin tarimsal AR&GE faaliyetlerine ayirdig1 tutar 2001°den 2008’e gelinene kadarki zaman
diliminde ikiye katlanarak 4 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. Bu tutar iilke GSYH’sinin %0,5’ine karsilik
gelmektedir (FAO, 2016; ASTI, 2012: 1-2).
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enerji glivenligi ile gida giivencesi arasindaki odiinlesim iliskisini Cin’in de giindemine tagimigtir.
CKP liderligi, 2008 yilinda manyok ve musir fiyatlarinin yogun biyoyakit iiretimi nedeniyle artmasi
karsisinda 6nlem alma ihtiyaci duymus, s6z konusu bitkilerin beslenme dig1 kullanimimi kisitlamistir.
Liderligin gida giivencesi hedeflerini tehdit eden bu gelismeye karsi aldigi 6nlem, biyoenerji
iiretiminin bir kenara itilmesi anlamina gelmemektedir. Gida tiiketiminde agirlig1 ¢ok daha az olan
ve iretimi verimli olmayan arazilerde yapilabilen jatropha, tatli sorgum vb. bitkileri ham madde
olarak kullanma arayislar1 baglamistir. Bununla birlikte hiikiimetin biyoyakit tiretiminde 2020 yil
i¢in belirledigi iddiali iiretim hedefleri ile sézii edilen alternatif hammaddelerin ve marjinal tarim
arazilerinin iiretim potansiyelleri arasinda bir farklilik bulunmaktadir. Buna verimsiz arazileri sulama
ve mahsulleri etanol fabrikalarina tagima maliyetleri de eklenmektedir. Hedeflerle uyumluluk
icermeyen olanaklar nedeniyle biyoyakit {iiretimi gida gilivencesi icin bir tehdit olmay1
stirdiirmektedir (Huang-Rozelle, 2015: 84-85; Qiu-Huang vd., 2010: 79-80).

Son olarak, Cin’i uzunca bir siiredir diinya giindemine tasiyan dolaysiz sermaye yatirimlarina
gida giivencesi baglaminda deginilecektir. Hizla artan kisi bas1 gelirin tetikleyicilerinden biri oldugu
hizli kentlesme, Cin gida piyasasinin biiyiimesini beraberinde getirmistir. Sayilari 200 milyonu bulan
yeni orta simnif iiyelerinin artan ve gesitlenen talebi, gida tedarigini meselesini -reform oncesinden
farkli bir mahiyetle de olsa- hiikiimetin gindeminde tutmaktadir. Cin tarim-gida sanayi artan talebe
yamit verme konusunda iyi bir performans sergilese de soyada, mandira iiriinlerinde ve yakin
gelecekte kirmizi ette bagimlilik oranlarmin yiikselecegi yolunda tahminler bulunmaktadir
(Wilkinson, 2009: 46).

Biiyliyen i¢ pazar ve DTO iiyeliginin beraberinde getirecegi deregiilasyon siirecinden
yararlanmak isteyen kiiresel oyuncular iilkeye olan yatirimlarina hiz vermekte, Cin hiikiimeti ve
firmalar1 da artan rekabet baskisim gdgiislemeye ¢alismaktadirlar. Ozellikle hizli yiyecek, gida
perakendeciligi ve gida isleme alanlarinda yerel firmalarin basta deneyim eksikligi olmak iizere
cesitli nedenlerle savunma pozisyonuna gekildikleri gézlemlenmektedir (Patton, 2009; Wilkinson,
2009: 48).

Gerek kiiresel gida krizi gerek yukarida deginilen i¢ dinamiklerin etkisiyle yilikselen gida
fiyatlar1, gida sektoriindeki dolaysiz yabanci yatirimlara yonelik politikanin elestirilmesine neden
olmustur. Ulke kendini islenmemis tarim {iriinleri ithalatcisi, islenmis iiriin ihracatgis1 olarak
konumlandirmaya c¢alismaktadir. Cin hiikiimeti 2008 y1l1 ile birlikte yabanci sermaye yatirimlarina
yonelik mali tesvikleri kaldirmaya baslamistir. Bu Cin’in gida giivencesi politikasinin oldugu kadar
iilke disma dolaysiz sermaye ihracini arttirma politikasinin (going abroad) bir pargasi olarak
goriilmektedir. Cin’in elinde hatir1 sayilir miktarda sermaye fazlasi bulunmaktadir ve bu sermayesine
degerleme alanlar1 arayisi ¢ercevesinde Asya, Afrika ve Latin Amerika’da biiyiik tarimsal projelere
girismektedir? (Wilkinson, 2009: 47-48). Agresif dolaysiz sermaye yatirimi programi yoluyla hem
sermaye fazlasina degerleme alanlar1 yaratilmakta hem de ithalat kanallar1 iizerinde miilkiyet
degisimi yoluyla kontrol saglanmaya ¢aligilmaktadir.

SONUC

Gida giivencesi sorunu her ne kadar geride biraktigimiz yiizy1l kadar derinden hissedilmese de
Onemini uzunca bir siire daha koruyacaga benzemektedir. Ko6tii beslenenlerin ve aglik kosullar
altinda yasayanlariin oranmin diinya niifusuna oranmin azalmasi, yiiriirlikteki gida rejiminin
basarili oldugu anlamina gelmemektedir. Insanlik gida alaninda eristigi iiretim bilgisini, boliisiimii
orgiitleme alaninda gdsterememektedir. Bu durumda giday1 olagan bir meta kategorisine ¢gekmeye
caligan yurtrliikkteki gida rejiminin paymin oldugu ileri siiriilebilir. Gida giivencesi sorunu, tarimsal
iiretimi arttiran ve hizlandiran biyoteknolojik gelismeler ile bu alana yatirim yapan ve faaliyet

2 Giindemdeki son biiyiik satin alim teklifi Cin devlet sirketi ChemChina’ya aittir. Isvigreli tarim ilaci ve
tohum girketi Syngenta’ya verdigi teklifi 43 milyar ABD Dolari’na yiikseltmistir (The Wall Street Journal,
2016) . Bu yatirimin, yiizde 1,5-2 araliginda olan tarim ve hayvanciligin yillik dolaysiz sermaye yatirimlari
icindeki payini giiclii bicimde yukar1 ¢cekecegi agiktir (NBSC, 2015).
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gosteren gida c¢ok uluslularmin tekelci egilimleri arasina sikigmigtir. Kapitalist birikimin isleyis
yasalarinin, insan yagsamini galebe ¢almasi sonucunda; hiikiimetlerin gida piyasasindaki diizenleyici
giiclerini yeniden kazanmasina ve kiigiik-yerel iireticilerin varliklarini stirdiirmesine dayali alternatif
gida rejimi arayiglar hiz kazanmaktadir.

Gida giivencesi hi¢ kuskusuz az gelismis lilkeler ile gelisme yolundaki iilkelerin oncelikli
sorunudur. Gida tekellerinin iiretim ve dolasim alanindaki dayatmalari, gida fiyatlarindaki olasi
dalgalanmalar s6z konusu iilke gruplarinda daha biiyiik iktisadi-sosyal etkiler yaratmaktadir.

Calismada altina imza attig1 biiyiik doniisiim ve yakaladigi yiiksek biiylime performansi ile
iktisat tarihinde ayricalikli bir yer edinecek olan Cin’in gida giivencesi alanindaki goriiniimii
lizerinde durulmustur. Ulke 2001 yilindaki DTO iiyeligine kadar kiiresel ticarete yonelik baglayici
kurallarin diginda kalmistir. CKP rejimi, bu tarihten sonra gida ticaretine karsi daha liberal bir tutum
izlemekle birlikte gida giivencesini stratejik bir alan olarak gérmiistiir. Karsilastirmali Gstiinliige
dayal1 bir tarim politikas1 empoze eden neoliberal gida rejimine tam anlamda teslim olunmamustir.
Tarimsal destekleme programlarini ve alt yapi yatirimlarini kaynak israfi olarak géren Diinya
Bankasi-DTO anlayisina itibar edilmemektedir?®. Diger bir deyisle, Cin hiikiimetinin, neoliberal
politikalara olan inang¢ ve bagimliliginin nispeten azaldig1 son yillarda tarim ve gida sektoriinii giiclii
bir bigimde desteklenmeye basladig ileri siiriilebilir.

Gelinen noktada Cin’in gida giivencesi alaninda yiiksek bir yeterlilik diizeyine sahip oldugu,
yetersiz beslenen kisi sayisinin hizla azaldigr goriilmektedir. Reform oncesinde yiiz milyonlarca
insan1 hayatta tutma kaygisinin bi¢imlendirdigi gida ve tarim politikasi, glinlimiizde gelindiginde
serpilen orta sinifin artan ve gesitlenen gida maddeleri talebini kargilamaya evrilmistir. Cin’in son
yillarda artan dolaysiz sermaye yatirnmlarindan tarim ve gida sektorii de paymi almistir. Cin
firmalarinin agresif dolaysiz sermaye yatirimlart yoluyla arz kaynaklarini giivence altina alma
cabalarinin siklastig1 dikkati ¢ekmektedir. Cin hiikiimetinin izledigi tarim ve gida politikasi, hem
asir1 sermayeye degerleme alan1 bulan hem de gida giivencesini arttiran bir mahiyete sahiptir.
Hiikiimet son yillarda, Cin firmalarinin i¢ pazar paylarmi korumak adina dogrudan yabanci
yatirimlara sagladigi kolayliklar1 sona erdirmektedir. Biiyiik ve dinamik bir ekonomiye sahip olma
avantajin1 da kullanan Cin’in bu ¢abalarinin, kiiresel gida sermayesine karst meydan okuyucu bir
mahiyeti olmakla birlikte neoliberal gida rejiminde sistemik bir degisikligi hedeflemedigi agiktir.
Cin, Brezilya gibi ylikselen ekonomilere ait gida firmalarmmin artan uluslararasi operasyonlart,
gelismis iilkelere ait gida devlerinin liderligini zorlamaktan uzaktir.
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ENTROPI-ARAS VE ENTROPI-MOOSRA YONTEMLERI ILE
Y ASAM KALITESiI ACISINDAN AB ULKELERININ
DEGERLENDIRILMESI

Nuri OMURBEK*
Hande EREN?
Okan DAG®

Ozet

Yasam kalitesi modern hayatin geligimi ve toplumlarin uygarlasmast ile birlikte giindeme gelen ve
gelisen bir terimdir. Yapilan bilimsel ¢calismalar teknolojinin ilerlemesi ve gelir diizeyinin artmasiyla birlikte
maddi zenginligin yasam kalitesinin tek gostergesi olmadigini ¢evresel, sosyal ve politik etmenlerin de
bireylerin yasam kalitesinde etkin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada da, Avrupa Birligi (AB)
iilkelerinin yasam kalitesi, CKKV yéntemlerinden ENTROPL, ARAS ve MOOSRA yéntemleri kullamlarak
analiz edilmistir. Yasam kalitesinin degerlendirilmesine yonelik yapilan ¢alismalarda farkl kriterler ele
alimmistir. Calismada AB iiyesi iilkelerin yasam kaliteleri degerlendirilirken Numbeo isimli internet sitesinin
2016 yuli verilerinden yararlanilarak; satin alma giicii, giivenlik, saghk, iklim, yasam maliyeti, emlak fiyatlari,
trafikte harcanan siire ve kirlilik gibi kriterler dikkate alinmistir. Kriter agiwrliklar belirlenirken ENTROPI
yontemi kullanilmis ve yasam kalitesi agisindan en énemli kriterin kirlilik oldugu goriilmiistiir. Daha sonra
tilkelerin degerlendirilmesinde ARAS ve MOOSRA yontemleri kullamilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda her iki yontemde de Finlandiya'min yasam kalitesi agisindan en iyi iilke oldugu sonucuna
varilmigtir.
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GIRIS

Son yiizyillik siirecte ekonomik, teknolojik ve sosyal alanda radikal degisimler yasanmistir.
Diinya ¢apinda ekonomik yapilarin ve toplumsal iligkilerin yeniden bigimlendigi ge¢mis yiizyilda
kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin 6nemli etkisi s6z konusudur. Bundan daha da 6nemlisi,
kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin giiniimiize ve gelecege de yon verecek olmasidir. Ulusal
ekonomiler arasindaki baglarin artmasi, hiz, bilgi ve zamanin artik deger niteliginde anlasilmas;
rekabetin kavramsal g¢ergevesinin yenilenmesine neden olmaktadir. Yasami siirdiirmenin
kosullarinin degistigi kiiresel alan, dengenin yeniden tanimlanmasina ve etkinligi artan aktdrlerin
yeniden degerlenmesine gereksinim duymaktadir. (Giiles - Biilbiil, 2004: XV-1)

Yasam kalitesi; insanlarin biyolojik durumlari, yasam sekilleri, iligkileri ve igerisinde yer
aldiklar1 ¢evrenin nicel ve nitel degerlerinin toplami olarak ifade edilebilir. Yasamin biitiinsel bir
bakis agisiyla tiim boyutlarinin iistiin nitelikli olmasi kaliteli yasami olanakli hale getirebilmektedir.
Yasam kalitesinin pek ¢ok bileseninden soz edilebilir. Bunlar; saglik ve egitim hizmetlerinden
yararlanma, beslenme ve korunma, saglikli bir ¢evre, hak, firsat ve cinsiyet esitligi, giinlilk yasama
katilma, saygmlik ve giivenlik olarak siralanabilmektedir. Bu bilesenlerin hepsi ayr1 bir anlam
tagirken, herhangi birinin yetersizligi kaliteli yasami olumsuz etkilemektedir (Seker, 2010: 17).
Ulkelerin yasam kalitelerinin degerlendirilmesinde birgok kriter dikkate alinmaktadir. Bu baglamda
iilkelerin de yasam kalitelerinin degerlendirilmesinde ¢ok sayida kriter dikkate alindigindan Cok
Kiriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri uygulanabilmektedir.

CKKYV; bircok kriteri bir arada degerlendirerek alternatiflere degerler atama stireci olarak
ifade edilmektedir. CKKV yaklagimlari; ¢ok nitelikli karar verme ve ¢ok amagh karar verme olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Fakat her iki problem tipinde de bir ya da birden fazla karar verici
bulunabilmektedir (Phua - Minowa, 2005: 208).

CKKYV, yoneylem arastirmasinin son yillarda en hizli gelisen dali olarak goriilmekte ve bu
alanin 6zii olan problem ¢dzmede sistem diisiiniisii, ¢ok disiplinlilik ve bilimsel yaklagim
karakterlerini yenileyen ve canlandiran bir alan1 temsil etmektedir (Ciar, 2004: 17-18). CKKV
problemlerinin temel amaci ilgili tiim kriterler agisindan en yiiksek seviyede memnuniyeti saglayan
en iyi alternatifi belirleyebilmektir (Chatterjee - Chakraborty, 2012: 385).

Bu ¢aligmada, Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin yasam kaliteleri agisindan degerlendirmeleri
yapilarak yasam kalitesi agisindan yerlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Caligmada tilkelerin yagam
kalitelerinin degerlendirilmesinde kullanilan; satin alma giicii, giivenlik, saglik, iklim, yasam
maliyeti, emlak fiyatlar, trafikte harcanan siire ve kirlilik kriterlerine iligkin 2016 yili verileri
Numbeo (https:www.numbeo.com/cost-of-living/, Erigim Tarihi: 12.10.2016) adli internet
sitesinden elde edilmistir. Yasam kalitesinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerin agirliklari
CKKV yoéntemlerinde ENTROPI yontemi ile belirlenerek, iilkelerin yasam kalitesine gore
siralanmasinda ise ARAS (Additive Ratio Assesment) ve MOOSRA (Multi-Objective Optimization
On The Basis Of Simple Ratio Analysis) yontemleri kullanilmisgtir.

Calismada ilk olarak kullanilacak olan yontemlerin agiklanmasina ve uygulama adimlarina yer
verilmistir. Daha sonra ENTROPI yontemi ile kriter agirliklar1 atanmis; ardindan sirasiyla ARAS ve
MOOSRA yontemleriyle iilkeler degerlendirilmis ve siralanmistir.
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I. ENTROPi YONTEMIi

Termodinamigin ikinci yasasi olan Entropi kavramu literatiirde ilk kez 1965 yilinda Rudolph
Clausius tarafindan bir sistemdeki diizensizligin ve belirsizligin bir 6l¢iisii olarak tanimlanmigtir
(Zhang - Gu vd. 2011: 444). Giiniimiizde basta fizik bilimi olmak iizere matematik ve miihendislik
bilimlerinde yaygin olarak kullanilan Entropi kavrami Shannon (1948) tarafindan enformasyon
teorisine uyarlanmistir. Entropi yontemi mevcut verinin sagladig faydali bilginin miktarini 6lgmede
kullanilmaktadir (Wu - Sun vd. 2011: 5163).

Entropi Yontemi 4 adimdan olugmaktadir (Karami - Johansson, 2014: 523-524; Wang - Lee,
2009: 8982; Li - Wang vd. 2011: 2087):

Adim 1: Karar matrisinde birbirinden farkli indeks boyutlarinin esdl¢iilemezlik {izerindeki
etkilerini yok etmek amaciyla indeksler cesitli yontemlerle standartlastirilabilmektedir. Fayda ve
maliyet indekslerine gore kriterler esitlik (1) ve esitlik (2) yardimiyla normalize edilir.

Tij = Xij / max;; (i=1...m;J=1,...n) )
rij = ming;/ x;; (i=1...m;J=1,...,n) )

Adum 2: Farkh ol¢t birimlerindeki aykiriliklar1 yok etmek i¢in normalizasyon yapilarak P;;
hesaplanir.

Pij= Zl”z—:}au vj @)
i; alternatifler,

j: kriterler

p;j- normalize edilmis degerler

a;;: verilen fayda degerleri

Adim 3: Bu adimda Ej’nin entropisi esitlik (4) yardimiyla hesaplanir.

Ej= — k X124 [PyinPy]; v, @)
k: (In(n))~1

k: entropi katsayisi

Ej: entropi degeri

P;j: normalize edilmis degerler

Aduim 4: 4.adimda d; belirsizligi esitlik (5) yardimiyla hesaplanir.

Adim 5: Esitlik (6) yardimiyla j kriterinin 6nem derecesi olarak w; agirliklar1 hesaplanir.
dj
Wi==——— V; 6
] T dj ] ( )

I. 1. ENTROPI Yéntemi ile flgili Yapilan Baz1 Cahsmalar

Yasam kalitesi acisindan iilkelerin degerlendirilmesinde ENTROPI yénteminin kullanildig1
calismaya rastlanilmamistir. Ancak cesitli alanlarda ENTROPI yénteminin kullanildigi bazi
calismalar sdyle ifade edilmistir. Blien ve Tassinopoulos (1999:1-31) calismalarinda, ENTROPI
yontemi ile bdlgesel olarak istihdam tahmini yapmislardir. Calisma, Federal Issizlik Hizmetleri’nin
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biitce planlamasinda faydali olmustur. Bu caligmayla Almanya’da isgiicii piyasasi fonlarmin
dagiliminda iyilestirme yapilmasinin miimkiin olabilecegi goriilmiistiir.

Shemshadi - Shirazi vd. (2011: 12160-12167).¢alismalarinda, CKKV yontemleri ile tedarik¢i
secimi yapmiglardir. Kriter agirliklarmin belirlenmesinde Entropi yontemini kullandiklar
caligmalarinda baz alinan kriterler; isbirligi kurma ¢abasi, tedarikgilerin teknik diizeyi, iiriin kalitesi,
teslimat siiresi, fiyat ve maliyet olmustur.

Alp vd. (2015: 65-82) calismalarinda, CKKV yéntemlerinden MAUT (Multi-Attribute Utility
Theory) yontemini kullanarak kurumsal siirdiiriilebilirlik performansimi degerlendirmislerdir.
Kriterlerin énem diizeylerini belirlemek icin Entropi yontemiyle objektif olarak agirliklandirma
yapilmigtir. Analiz sonuglaria gore; ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik performanslari artan bir
egilime sahiptirler. Fakat cevresel siirdiiriilebilirlik performansi, istikrarsiz bir goriiniim
sergilemistir.

Chen vd. (2015: 89-98) ¢alismalarinda, Cin’de yoksul olan on dort bolgenin degerlendirilmesi
icin, ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma, degerlendirme degeri, yoksullukla miicadelede ilerleme
gibi kriterleri Entropi yontemi ile degerlendirerek, yoksullukla miicadelenin etkilerini 6l¢miislerdir

Chen wvd. (2015: 2353-2363) calismalarinda, yeraltt sularmin siirdirilebilirliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglamislardir. AHP ve Entropi yontemlerini kullanarak
ekoloji ve ¢cevre, sosyo-ekonomik talep, yeralti kaynaklar1 gibi kriterler kullanmiglardir.

Karaathh (2016: 63-77) calismasinda, Tirkiye’'nin 2003-2014 yillar1 arasindaki turizm
performansini, 19 kriter dikkate alarak CKKV yontemleri ile kiyaslamigtir. Caligmada kriter
agirliklar i¢in Entropi Yontemi kullanilirken, yillarin kendi ig¢inde performans degerlendirmesi i¢in
Gri iliskisel Analiz Yontemi kullanilmustir.

Omiirbek vd. (2016: 227-255) galismalarinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve ayn1 zamanda
BIST’de (Borsa Istanbul) islem gdren otomotiv sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin
performanslarmi CKKV yontemleri ile degerlendirmislerdir. Oncelikle Entropi yontemi ile
kriterlerin agirliklar1 belirlenmistir. Elde edilen kriter agirliklar1 dnce MAUT (Multi-Attribute Utility
Theory) yonteminde daha sonra SAW (Simple Additive Weighting) yonteminde kullanilarak
firmalarin performanslart degerlendirilerek siralama yapilmistir. Degerlendirme sonucunda her iki
yontemde de ilk ii¢ sirada ayni firmalar yer almaktadir.

Yavuz (2016: 162-177) g¢alismasinda, Hatay mobilya sekt6rii i¢in Tiirkiye’de cografi pazar
secimi siirecini, CKKV problemi olarak ele almis ve Delphi metoduyla belirlenen kriterleri dikkate
alarak PROMETHEE yontemini bulanik agirlik yontemi ve Entropi agirlik yontemiyle bir arada
kullanmigtir. Caligmanin temel amact hangi ilerin ayrintili saha ¢aligmalariyla pazar arastirmasi i¢in
uygun olacaginin tespit edilmesidir.

1. ARAS YONTEMI

ARAS yontemi, Zavadskas ve Turksis (2010) tarafindan gelistirilmistir (Adal - Isik, 2016:
128). Tipik CKKV yontemlerinden farkli olarak, ARAS ydnteminde alternatiflerin fayda fonksiyonu
degerleri, karar problemine arastirmaci tarafindan eklenen optimal alternatife ait fayda fonksiyonu
degeri ile karsilagtirilmaktadir (Sliogeriene - Turskis, vd., 2013: 13).

ARAS yontemi, her bir alternatifin ideal alternatife gore oransal benzerligini ortaya
cikarmaktadir (Dadelo - Turskis, vd., 2012: 68). Ornegin, bir kriterin optimal degerinin 10 oldugunu,
ancak bu kritere gore degerlendirmede alternatifler arasindaki en biiyiik skorun 9 oldugu kabul
edilirse boylece kriterin optimallik degeri diger CKKV yontemlerinde oldugu gibi 1.0 degil 0.9°dur.
Boylece ARAS diger CKKV yontemleri arasinda oransal derecelendirme hedefine en yakin olan
yontem olarak goriinmektedir (Ecer, 2016: 91).

Yontem bulanik mantik ve gri teori ile uyarlanip modellendirilebilmektedir (Yildirim, 2015:
289). ARAS yontemi 4 adimdan olugmaktadir (Zavadskas - Turskis, 2010: 163-165).
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Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi : ARAS yonteminde baslangi¢ karar matrisinde her
bir kritere ait optimal degerlerden olusan bir satir yer almaktadir.

X karar matrisinde;

|,x01 ces xOJ. ces xon_|
X=|x1 0 Xy xm‘;i=o,1,...,m j=0,1,...,n (7
xml cee xmj cen xmn

m : alternatif say1sini,
n : kriter sayisini,
x;j © 1. alternatifin j. kriterde gosterdigi performans degerini,
Xo; - J- kriterin optimal degerini ifade etmektedir.
Kritere ait optimal deger, karar probleminde bilinmiyorsa, kriterin maksimum ya da minimum
ozelligi gostermesi durumuna gore optimal deger, esitlik (8) ve esitlik (9) yardimi ile hesaplanir.
Maximizasyon durumu:
Xoj= Max;x;j (8)
Minimizasyon durumu:
Xoj= Min;x;; 9

Adim 2: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmas: : ARAS yonteminde X normalize Karar
matrisi X;; degerlerinden olusmaktadir. X;; degerleri kriterin fayda ya da maliyet ozelligi
gostermesine gore iki sekilde hesaplanmaktadir. Kriter performans degerlerinin maksimum olmasi
daha iyi kabul ediliyorsa, normalize degerler Esitlik (10) kullanilarak hesaplanmaktadir.

- Xij
xl-j = —{Zo x5 (10)

Kriter performans degerlerinin minimum olmasi daha iyi kabul ediliyorsa, normalizasyon
islemi iki adimda gerceklestirilir. Oncelikle performans degerleri kullanilarak fayda durumuna

dondistiiriiliir, daha sonra ise normalize degerler hesaplanir.

* 1
xl'j = X_U y (11)
o x
i = ?iojxi*j (12)

Adim 3. Agwrlikli Normalize Karar Matrisinin Olusturulmas: - Normalize karar matrisi elde
edildikten sonra belirlenen w; agirhiklari kullanilarak X agirliklandirilmis normalize karar matrisi
olusturulur. Kriterlere ait agirlik degerleri 0 <w;< 1 kosulunu saglamaktadir ve agirliklar toplami
Esitlik (13)’ te gosterildigi gibidir.

;.1=1 Wj:]_ (13)
Esitlik (14) ile normalize degerler kullanilarak ;; agirliklandirilmis normalize degerleri elde
edilmektedir.

k\ij: fUWU (14)
Hesaplanan X;; agirliklandirilmis normalize degerleri esitlik (15)’te gosterilen matris
formunda yazilarak X agirliklandirilmis normalize karar matrisi elde edilmis olur.
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X01 Xoj Xon
X=|%1 - Xj - Xyl i=01..m j=0.1, ...,n (15)
lxml see xmj cee xan

Adim 4. Optimal Degerlerin Hesaplanmast . Son adimda her bir alternatif icin optimal
degerler hesaplanir. Alternatiflere ait degerler esitlik (16) yardimiyla elde edilir.

Si= Z;L=1£i]" i= O,l,...,m (16)

S; : 1. alternatifin optimal fonksiyon degeri
Alternatiflere ait S; degerleri, S, optimal degerine oranlanarak K; fayda dereceleri esitlik
(14) yardimiyla hesaplanir.
K,=3 i=01,...m (17)
So
[0,1] araliginda deger alan K; oranlar kullanilarak alternatiflerin fayda fonksiyonu degerleri
hesaplanabilmektedir. Degerler, biiyiikten kiiciige dogru siralanarak alternatifler degerlendirilir.

IL. I. ARAS Yontemi ile flgili Yapilan Baz1 Cahsmalar

Yasam kalitesi agisindan iilkelerin degerlendirilmesinde ARAS yodnteminin kullanildigt
caligmaya rastlanilmamistir. Ancak ¢esitli alanlarda ARAS yonteminin kullanildig1 bazi ¢aligmalar
sOyle ifade edilmistir. Zavadskas vd. (2010:123-141) ¢aligmalarinda, kurulus yeri se¢imi i¢cin ARAS
yontemini kullanmiglardir. Akifer yapi lizerinde duran binalar i¢in en uygun ve giivenilir alternatifi
segmeyi amacglamiglardir. Maliyet, yerlesim siiresi, avantaj ve dezavantajlar, ulasim gibi kriterlerin
secildigi caligmada, ARAS yonteminin yapilarin, teknolojilerin, yatirimlarmm ve benzeri
alternatiflerin se¢imi i¢in uygulanabilir bir yontem oldugu goriilmiistiir.

Bakshi - Sarkar (2011: 14-22) ¢alismalarinda proje se¢imi yapmuglardir. AHP ile kriterlerin
agirliklar1 belirlenip ARAS yontemi ile en iyi proje se¢ilmistir. 4 kriter ve 5 alternatifin kullanildig1
caligmada P2 en iyi proje olarak belirlenmistir. Calisma sonucunda ARAS yOnteminin, proje
yonetiminde biiyiik bir gelecege sahip oldugu goriilmiistiir.

Stanujkic - Jovanovic (2012: 545-554) ¢alismalarinda, fakiiltelerdeki Web sitelerin kalitesini
ARAS yontemiyle 6l¢miislerdir. AHP ile kriterlerin agirliklarinin belirlendigi bu ¢alismanin amaci,
fakiiltelerdeki web sitelerinin kalitesini artirmaktir.

Reza - Majid (2013: 415-423) calismalarinda, ARAS ve ANP yontemlerini kullanarak
miigterilerin giiven duydugu bankalarin internet bankaciligi sistemlerini degerlendirmislerdir.
Internet bankaciligma giiven ilkelerinin kavramsal gergevesinde yapilan ¢aligmada 14 kriter ve 20
alternatif kullanilmistir. Uygulama sonucunda en iyi li¢ banka B5, B13 ve B3 olmustur.

Sliogeriene vd. (2013: 11-20) ¢alismalarinda, enerji iiretim teknolojilerinin analiz ve se¢imini
ARAS yontemiyle degerlendirmislerdir. Litvanya’da yapilan bu calismada AHP ile 20 kriterin
agirliklart belirlenmis ve 6 alternatif kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, CKKV yodntemlerinin
uygulanmasinin, enerji sektoriinde ortaya ¢ikan farkli siralama sorunlarinin ¢oziimiinde yararli
oldugu gorilmiistiir.

Kutut vd. (2014: 287-294) calismalarinda, tarihi binalarin korunmasi igin O6ncelikli
alternatifleri ARAS yontemiyle degerlendirmislerdir. AHP ile kriter agirliklarinin belirlendigi bu
caligmada, 7 alternatif, 10 kriter kullanilmistir. Vilnius Eski Kent Binalari’nin degerlendirildigi
caligmada, mevcut durum ve kiiltiirel varliklarin korunmasi igin binalarda 6ncelik verilmesi gereken
seyler lizerinde durulmustur. Calisma sonucunda al en iyi alternatif olarak secilmistir. Bu alternatif,
Vilnius Eski Kenti’nin kalbinde yer alan Gotik bir kilisedir.
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Yildirrm (2015: 285-296) ¢alismasinda, CKKV ydntemlerinden biri olan ARAS ydntemini
literatiire yeni bir yaklasim olarak sunmustur. Caligmada, ARAS yontemi kullanilarak konut
alternatiflerinin optimallik fonksiyon degerleri biiylikten kiiciige degerlendirilerek konut
alternatifleri siralanmistir. Analiz sonuglarina gore ilk sirada A2 konutu yer almakta iken optimalden
en uzak olan A3 konutu son sirada yer almstir.

Ecer (2016: 89-98) calismasinda, ¢esitli ERP yazilimi se¢im kriterleriyle farkli ERP yazilimi
alternatiflerini degerlendirmistir. Calismanin amaci, en iyi ERP sistemi se¢imini ARAS yontemiyle
gerceklestirmektir. Caligmanin sonunda ERP yazilim alternatifleri en iyiden en kdtiiye dogru
siralanmaistir,

I1l. MOOSRA YONTEMIi

MOOSRA yontemi ilk olarak 2012 yilinda Das vd. tarafindan gelistirilmistir. Genel olarak
MOOSRA metodolojisi; alternatif, kriter, Oznitelikler, bireysel agirliklar/her bir kriterin 6nem
katsayilar1 olmak tizere dort biiyiik parametrenin karar matrisine yerlestirilmesiyle baslamaktadir.

MOOSRA yontemi ¢ok amagli ve optimizasyon yontemlerinden bir tanesidir. Eger MOOSRA
yontemi MOORA yontemi ile karsilastirilacak olursa MOORA yonteminde negatif performans
degerleri goriinmez ve MOOSRA yoOntemi ise genig/bliyiik varyasyonlu kriter degerlerinde daha az
duyarhidir (Jagadish - Ray; 2014: 560).

MOOSRA yonteminin uygulama adimlari MOORA yonteminin adimlariyla benzerlik
gostermektedir. Bir bagka deyisle; ilk adim problemin karar matrisinin olusturulmasidir ve ikinci
adim karar matrisinin normalize edilmesi islemidir. MOOSRA yonteminde her bir alternatifin tiim
performans degerleri hesaplanirken faydali ve faydali olmayan degerler normalize edilmis
performans degerlerinin toplamlari basit oran ydntemiyle elde edilmektedir (Balezentiene -
Streimikiene, vd., 2013: 85).

MOOSRA yo6nteminin adimlarina agagida yer verilmistir (Jagadish - Ray; 2014: 560-561):

Adum 1. Karar Matrisinin Olusturulmast : Bu metodoloji kriter ve alternatiflerin
listelendigi karar matrisinin tanimlanmasiyla baglar. Her bir alternatifin performansi asagidaki
denklem gibi olusturulmaktadir.

Xll X12 enw X13
Xij=|X21 Xpz ... Xp3 (18)
Xpi Xz oo Xon

Adim 2. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi : Oznitelik  degerinin  0-1 araligima
donistiirme iglemi normalizasyon olarak adlandirilmaktadir. Cok kriterli karar vermede karar
matrisindeki degerlerin farkli birimlerden tek tip birime doniistiiriilmesi gerekmektedir ve
normalizasyon iglemi bu sebeple kullanilmaktadir.

* Xij

(19)

Xij" degeri i alternatifin j™ iizerindeki normalize edilmis degerini ifade etmektedir.

Adim 3. Alternatif Degerlerinin Tanimlanmasi: Tim alternatiflerin performans degerleri (Y5)
faydal1 ve faydali olmayan kriterlerin agirlikli toplamlarinin basit orani alinarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamada asagidaki esitlikten faydalanilmistir.

T B
Yjoq WiXij

Yi= (20)

?:g+1Win*j
g maksimize edilmis degeri, (n-g) ise minimize edilen degeri ifade etmektedir. Wj ise; j"

degerin iliskili oldugu agirlik degerini ifade etmektedir.

35



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2017; 10(2)

Adim 4. Alternatiflerin Swralanmast : Bu adimda alternatiflerin siralanmasi islemi
gergeklestirilmektedir. Alternatifler azalan diizende siralandiginda en iyi alternatif en yiiksek degere
sahip olandir.

] Xij

Yi= : (21)

- Z]g=9+1 ij
I11. I. MOOSRA Yéntemi ile flgili Yapilan Baz1 Cahismalar

Yasam kalitesi agisindan iilkelerin degerlendirilmesinde ARAS ydnteminin kullanildigt
caligmaya rastlanilmamistir. Cok yeni bir yontem olmakla birlikte c¢esitli alanlarda ARAS
yonteminin kullanildig1 bazi ¢calismalar soyle ifade edilmistir. Sarkar vd. (2015: 324-342) tarafindan
yapilan ¢alismanin amaci, geleneksel olmayan makine se¢imi icin etkili bir karar destek yontemi
bulmaktir. Bu se¢imi yapmak igin sirasiyla CKKV yontemlerinden MOORA ve MOOSRA
yontemleri kullanilmistir. Calismanin sonucunda, yararlanilan iki yontemin de geleneksel olmayan
makine seciminde karar vericiye faydali bir yol gosterici oldugu ortaya ¢ikmustir.

Jagadish - Ray (2014: 559-562) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, ¢evresel etkiyi ve gideri
minimize; kaliteyi maksimize ederek en iyi kesme sivisini segmektir. Caligmada, yeni bir yontem
olan MOOSRA kullanilmistir. En iyi stvinin se¢imi siirecinde yapilacak olan tercihin MOOSRA
yontemiyle basariya ulasilacagi ortaya konulmustur.

Adali - Isik (2016: 1-9) tarafindan yapilan bu ¢alismada, mevcut alternatifler arasindan en iyi
laptopun se¢ilmesi amaglanmistir. Bu se¢im igin CKKV yontemlerinden MOORA ve MOOSRA’
dan faydalanilmistir. Bu c¢alismanin ortaya koydugu yenilik ilk kez uygulanan MOORA ve
MOOSRA yontemleri ile problemin ¢oziilmesidir.

IV.  ENTROPI, ARAS ve MOOSRA YONTEMLERI iLE YASAM KALITESI
ACISINDAN AVRUPA BiRLiGi UYE ULKELERININ DEGERLENDIRILMESI

AB f{iyesi iilkelerin yagam kalitesi agisindan degerlendirmeleri CKKV yontemleri ile bu
boliimde yapilacaktir. Yasam kalitesinin belirlenmesiyle ilgili olarak; satin alma giicii, giivenlik,
saglik, iklim, yasam maliyeti, emlak fiyatlari, trafikte harcanan siire ve kirlilik gibi kriterler
belirlenmistir. Yasam kalitesinin belirlenmesinde kullanilan bu kriterlere iliskin veriler Numbeo
isimli internet sitesinden (https://www.numbeo.com/cost-of-living/, Erisim Tarihi: 12.10.2016.) elde
edilmistir. Calismada elde edilen bu kriter degerleri ile ilk karar matrisi olusturulmus ve ENTROPI
yontemi ile kriter agirliklart olusturulmustur. Daha sonra ARAS ve MOOSRA yontemleri
kullanilarak iilkelerin yasam kaliteleri agisindan degerlendirilmesi yapilmustir.

IV. I. ENTROPI Yéntemiyle Kriter Agirhklarinin Hesaplanmasi

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Calismada kriter agirliklariin hesaplanmast ig¢in Entropi yontemi kullanilmistir. Karar
matrisinin olusturulmasi i¢in belirlenen degerler Tablo 1.’de goriilmektedir.
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Tablo 1. Karar Matrisi

max max max max min Min Min min
ULKELER | Satin . Yasam Emlak Trafikte

Alma Giivenlik | Saghk | Iklim L . Harcanan Kirlilik

. Maliyeti Fiyatlar .

Giicii Siire
Almanya 128 67,64 76,17 | 58,7 68,34 7,38 31,51 27,7
Avusturya 99,63 79,73 78,57 | 61,89 | 72,72 10,29 28,34 25
Bel¢ika 95,4 55,98 79,24 | 75,17 | 77,52 6,96 36,07 51,36
B. Krallik 101,06 58,46 74,2 79,84 | 68,61 9,25 34,25 35,63
Bulgaristan | 53,5 59,35 53,82 | 78,18 | 37,31 9,01 27,42 62,12
Cek Cum. 79,48 69,31 73,69 | 65,19 | 42,27 10,19 31,89 42,08
Danimarka 128,8 77,55 75,94 | 63,97 | 85,3 6,58 28,68 26,93
Estonya 68,77 75,12 69,03 | 44,56 | 50,93 11,09 26,92 18,94
Finlandiya 119,61 74,21 74,39 | 33,25 | 75,37 7,94 33,59 14,49
Fransa 87,9 56,14 79,61 | 72,82 | 76,23 12,48 34,59 42,29
Hirvatistan 62,73 72,08 63,85 | 84,9 49,94 10,88 28,18 33,36
Hollanda 91,87 69,85 83,17 | 64,39 | 74,47 7,88 33,9 28,52
irlanda 109,83 54,6 52,27 | 70,18 | 79,22 7,49 35,76 28,4
ispanya 91,84 68,42 76,43 | 89,12 | 56,93 8,7 31,64 39,96
isvec 111,97 53,61 71,55 | 57,86 | 74,08 11,86 32,05 16,75
italya 80,18 55,66 66,61 | 83,73 | 82,78 12,13 36,22 52,96
Kibris 99,19 67,38 57,12 | 70,77 | 54,7 5,41 21,58 53,38
Letonya 55,51 63,67 59,93 | 43,04 | 48,36 10,06 29,74 32,2
Litvanya 54,97 58,13 68,24 | 24,82 | 47,96 13,2 28,65 33,77
Liiksemburg | 138,16 66,58 73,84 | 63,35 | 80,15 10,1 35 31,21
Macaristan 48,66 60,66 52,89 | 67,73 | 44,62 10,98 31,38 45,21
Malta 70,75 68,04 75,57 | 79,07 | 63,89 9,32 29,8 70,56
Polonya 74,8 68,01 60,29 | 63,4 39,91 10,32 34,04 50,6
Portekiz 66,05 66,34 70,87 | 91,44 | 50,5 8,59 30,34 30,08
Romanya 55,75 71,25 53,1 66,25 | 36,23 10,89 32,25 51,24
Slovakya 67,52 69,55 62,02 | 65,2 45,91 10,07 34,21 43,93
Slovenya 81,52 75,4 63,88 | 63,44 | 53,82 8,91 27,33 25,73
Yunanistan 61,91 60,03 54,12 | 85,33 | 57,06 8,22 30,76 49,98

Adim 2: Fayda ve Maliyet Kriterine Gore Normalizasyon Matrisinin Olusturulmasi

[lk olarak karar matrisinin fayda ve maliyet kriterine gére normalizasyon islemi esitlik (1) ve
esitlik (2) yardimiyla yapilmistir (Tablo 2). Daha sonra her bir ilgili kriter degerinin toplamina ilgili
alternatifin kriter degeri boliinerek karar matrisi normalize edilmistir (Tablo 3).

Tablo 2. Fayda ve Maliyet Kriterlerinin Hesaplanmasi

Max max Max max min Min min min
ULKELER Trafikte

Satm Alma | ootk | Saghk iklim Yasam | Emlak Harcanan | Kirlilik

Giicii Maliyeti Fiyatlar1 Siire
Almanya 0,92646207 | 0,848363 | 0,915835 0,64195101 | 0,5301434 0,7330623 | 0,68486195 | 0,52310469
Avusturya 0,72112044 | 1 0,9446916 | 0,67683727 | 0,49821232 | 0,5257532 | 0,76146789 | 0,5796
Belcika 0,69050376 | 0,70212 0,9527474 | 0,82206912 | 0,46736326 | 0,7772989 | 0,59828112 0,28212617
B. Krallik 0,73147076 | 0,733225 | 0,8921486 | 0,87314086 | 0,52805713 | 0,5848649 | 0,63007299 | 0,40667976
Bulgaristan 0,38723219 | 0,744387 | 0,6471083 | 0,85498688 | 0,97105334 | 0,600444 0,78701678 0,23325821
Cek Cum. 0,57527504 | 0,869309 | 0,8860166 | 0,71292651 | 0,85710906 | 0,5309127 | 0,67670116 | 0,34434411
Danimarka 0,93225246 | 0,972658 | 0,9130696 | 0,69958443 | 0,42473623 | 0,8221884 | 0,75244073 | 0,53806164
Estonya 0,49775622 | 0,94218 0,8299868 | 0,48731409 | 0,71136855 | 0,4878269 | 0,80163447 | 0,76504752
Finlandiya 0,86573538 | 0,930766 | 0,8944331 | 0,36362642 | 0,48069524 | 0,6813602 | 0,64245311 1
Fransa 0,63621888 | 0,704126 | 0,9571961 | 0,7963692 0,4752722 0,4334936 | 0,62387973 0,34263419
Hirvatistan 0,4540388 0,904051 | 0,7677047 | 0,92847769 | 0,72547056 | 0,4972426 | 0,76579134 | 0,43435252
Hollanda 0,66495368 | 0,876082 | 1 0,7041776 0,48650463 | 0,6865482 | 0,63657817 0,50806452
irlanda 0,79494789 | 0,684811 | 0,6284718 | 0,76749781 | 0,45733401 | 0,7222964 | 0,60346756 | 0,51021127
ispanya 0,66473654 | 0,858146 | 0,9189612 | 0,97462817 | 0,63639557 | 0,6218391 | 0,68204804 | 0,36261261
isvec 0,81043717 | 0,672394 | 0,8602862 | 0,63276465 | 0,48906587 | 0,4561551 | 0,67332293 0,86507463
italya 0,58034163 | 0,698106 | 0,8008897 | 0,91568241 | 0,4376661 0,4460016 | 0,59580342 | 0,27360272
Kibris 0,71793573 | 0,845102 | 0,6867861 | 0,77395013 | 0,66234004 | 1 1 0,27144998
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Letonya 0,40178054 | 0,79857 0,7205723 | 0,47069116 | 0,74917287 | 0,5377734 | 0,72562206 | 0,45

Litvanya 0,39787203 | 0,729086 | 0,8204882 | 0,27143482 | 0,75542118 | 0,4098485 | 0,75322862 | 0,42907906
Liiksemburg | 1 0,835068 | 0,8878201 | 0,69280402 | 0,45202745 | 0,5356436 | 0,61657143 | 0,46427427
Macaristan 0,35220035 | 0,760818 | 0,6359264 | 0,74070429 | 0,81196773 | 0,492714 0,68769917 | 0,32050431
Malta 0,51208743 | 0,85338 0,9086209 | 0,86472003 | 0,5670684 0,5804721 | 0,72416107 | 0,20535714
Polonya 0,54140127 | 0,853004 | 0,7249008 | 0,69335083 | 0,90779253 | 0,5242248 | 0,63396005 | 0,28636364
Portekiz 0,47806891 | 0,832058 | 0,8521101 | 1 0,71742574 | 0,6298021 | 0,71127225 | 0,48171543
Romanya 0,40351766 | 0,893641 | 0,6384514 | 0,72451881 | 1 0,496786 0,66914729 | 0,28278689
Slovakya 0,48870874 | 0,872319 | 0,7457016 | 0,71303587 | 0,78915269 | 0,5372393 | 0,6308097 0,32984293
Slovenya 0,59004053 | 0,945692 | 0,7680654 | 0,69378828 | 0,67316983 | 0,6071829 | 0,78960849 | 0,56315585
Yunanistan 0,44810365 | 0,752916 | 0,6507154 | 0,93318023 | 0,63494567 | 0,6581509 | 0,70156047 | 0,28991597

Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi (P;; Matrisi)

Max max Max max min Min min min
ULKELER Trafikte

Sa"tu! Alma Giivenlik | Saghk iklim Yas?m . E.m lak Harcanan Kirlilik

Giicii Maliyeti Fiyatlari Siire
Almanya 0,05366066 | 0,036706 | 0,0400808 | 0,03143088 | 0,02962203 | 0,0441149 | 0,03501436 0,04237992
Avusturya 0,04176728 | 0,043267 | 0,0413437 | 0,03313897 | 0,02783786 | 0,0316392 | 0,03893092 0,04695695
Bel¢ika 0,03999396 | 0,030379 | 0,0416963 | 0,04024973 | 0,02611416 | 0,046777 0,03058781 0,02285677

B. Krallik 0,04236677 | 0,031724 | 0,0390442 | 0,04275028 | 0,02950546 | 0,0351965 | 0,03221321 | 0,03294762
Bulgaristan 0,02242848 | 0,032207 | 0,0283202 | 0,04186144 | 0,05425809 | 0,036134 0,04023714 | 0,01889768

Cek Cum. 0,03331992 | 0,037612 | 0,0387758 | 0,03490595 | 0,0478914 0,0319497 | 0,03459713 | 0,02789743
Danimarka 0,05399604 | 0,042084 | 0,0399598 | 0,0342527 0,02373235 | 0,0494784 | 0,0384694 0,04359168
Estonya 0,02883003 | 0,040765 | 0,0363237 | 0,02385963 | 0,03974807 | 0,0293569 | 0,04098448 | 0,06198119
Finlandiya 0,05014337 | 0,040271 | 0,0391442 | 0,01780369 | 0,02685909 | 0,0410035 | 0,03284615 | 0,08101614
Fransa 0,03684978 | 0,030465 | 0,041891 0,03899143 | 0,02655607 | 0,0260872 | 0,03189657 | 0,0277589
Hirvatistan 0,02629792 | 0,039115 | 0,033598 0,04545966 | 0,04053603 | 0,0299235 | 0,03915196 | 0,03518956
Hollanda 0,0385141 0,037905 | 0,0437642 | 0,03447759 | 0,02718369 | 0,0413157 | 0,03254579 | 0,04116142
irlanda 0,04604336 | 0,02963 0,0275046 | 0,03757784 | 0,02555377 | 0,043467 0,03085297 | 0,04133535
ispanya 0,03850153 | 0,037129 | 0,0402176 | 0,04771925 | 0,03555892 | 0,0374216 | 0,03487049 | 0,02937747
isvec 0,0469405 0,029092 | 0,0376498 | 0,0309811 0,0273268 0,0274509 | 0,03442441 | 0,070085
italya 0,03361337 | 0,030205 | 0,0350503 | 0,04483318 | 0,02445481 | 0,0268399 | 0,03046114 | 0,02216624
Kibris 0,04158282 | 0,036565 | 0,0300567 | 0,03789376 | 0,03700858 | 0,0601789 | 0,05112615 | 0,02199183
Letonya 0,02327112 | 0,034552 | 0,0315353 | 0,02304574 | 0,04186041 | 0,0323626 | 0,03709826 | 0,03645726
Litvanya 0,02304474 | 0,031545 | 0,035908 0,01328985 | 0,04220954 | 0,0246642 | 0,03850968 | 0,03476233

Liiksemburg | 0,05791998 | 0,036131 | 0,0388548 | 0,03392072 | 0,02525726 | 0,0322344 | 0,03152292 | 0,03761371
Macaristan 0,02039944 | 0,032918 | 0,0278308 | 0,03626599 | 0,0453691 0,029651 0,03515941 | 0,02596602

Malta 0,02966009 | 0,036923 | 0,0397651 | 0,04233799 | 0,03168523 | 0,0349322 | 0,03702357 | 0,01663724
Polonya 0,03135795 | 0,036907 | 0,0317247 | 0,03394749 | 0,05072336 | 0,0315473 | 0,03241194 | 0,02320008
Portekiz 0,02768974 | 0,036001 | 0,037292 | 0,0489615 | 0,04008652 | 0,0379008 | 0,03636461 | 0,03902672
Romanya 0,02337173 | 0,038665 | 0,0279413 | 0,03547352 | 0,0558755 0,029896 0,03421092 | 0,0229103
Slovakya 0,028306 0,037743 | 0,0326351 | 0,0349113 | 0,0440943 0,0323305 | 0,03225087 | 0,0267226
Slovenya 0,03417513 | 0,040917 | 0,0336138 | 0,03396891 | 0,0376137 0,0365396 | 0,04036964 | 0,04562471

Yunanistan 0,02595415 | 0,032576 | 0,0284781 | 0,0456899 0,03547791 | 0,0396068 | 0,03586809 0,02348787

Advm 3: Entropi (E;) Degerinin ve K Degerinin Hesaplanmast

Bu agsamada Tablo 3.’teki her bir kriter degerinin (P;;), logaritma degeri alinmus (In;;), alinan
bu logaritma degerleriyle kriter degerleri ¢arpilmistir.

Tablo 4. Pyjx In;;j Degerinin Hesaplanmasi

ULKELER Satin . Yasam Emlak Trafikte o
Alma Giivenlik Saghk Iklim AN . Harcanan Kirlilik
Giicii Maliyeti Fiyatlar1 Siire
Almanya -0,1569615 | -0,12131 | -0,1289343 | -0,1087497 | -0,1042469 | -0,1376807 | -0,117368 -0,1339663
Avusturya -0,1326379 | -0,13587 | -0,1317142 | -0,112906 -0,0996974 | -0,1092616 | -0,1263685 | -0,143619
Bel¢ika -0,1287416 | -0,10614 | -0,1324834 | -0,1293084 | -0,0951934 | -0,1432481 | -0,1066644 | -0,0863645
B. Kralhik -0,1339379 | -0,10947 | -0,1266227 | -0,1347651 | -0,103953 -0,117796 -0,1106646 | -0,1124448
Bulgaristan -0,0851704 | -0,11065 | -0,1009383 | -0,1328427 | -0,1581082 | -0,1199838 | -0,1292805 | -0,0749995
Cek Cum. -0,113341 -0,12338 | -0,1260199 | -0,1171129 | -0,1455333 | -0,1100218 | -0,1163842 | -0,0998511
Danimarka -0,1576061 | -0,13333 | -0,1286658 | -0,1155683 | -0,0887807 | -0,1487429 | -0,1253292 | -0,1365679
Estonya -0,102241 -0,13045 | -0,1204235 | -0,0891292 | -0,1281952 | -0,1035778 | -0,1309275 | -0,172365
Finlandiya -0,1500725 | -0,12936 | -0,1268469 | -0,0717195 | -0,0971534 | -0,1309692 | -0,1121999 | -0,2036022
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Fransa -0,1216377 | -0,10636 | -0,1329068 | -0,1265043 | -0,0963586 | -0,0951219 | -0,1098919 | -0,0994934
Hirvatistan -0,0956788 | -0,12678 | -0,1140077 | -0,1405126 | -0,1299408 | -0,1050049 | -0,1268643 | -0,1177797
Hollanda -0,1254301 | -0,12405 | -0,1369356 | -0,1161014 | -0,098001 -0,131653 -0,1114728 | -0,1313154
irlanda -0,1417294 | -0,10427 | -0,0988351 | -0,1233057 | -0,0937049 | -0,1363018 | -0,1073228 | -0,131696

ispanya -0,1254017 | -0,12228 | -0,1292374 | -0,145182 -0,1186446 | -0,1229489 | -0,1170294 | -0,1036298
Isvec -0,1435851 | -0,10291 | -0,1234697 | -0,1076401 | -0,0983734 | -0,0986958 | -0,1159755 | -0,1862892
italya -0,1140445 | -0,10571 | -0,1174526 | -0,1391984 | -0,0907501 | -0,0971031 | -0,1063491 | -0,0844353
Kibris -0,1322362 | -0,12098 | -0,1053387 | -0,1240251 | -0,1220027 | -0,1691288 | -0,1520215 | -0,0839447
Letonya -0,087512 -0,11628 | -0,1090064 | -0,0868888 | -0,1328404 | -0,111028 -0,1222085 | -0,1207324
Litvanya -0,086886 -0,10903 | -0,1194587 | -0,0574222 | -0,1335978 | -0,0913169 | -0,1254201 | -0,1167743
Liitksemburg | -0,1649962 | -0,11998 | -0,1261974 | -0,1147785 | -0,0929124 | -0,1107162 | -0,108976 -0,1233875
Macaristan -0,0793997 | -0,11237 | -0,0996792 | -0,1202898 | -0,1403232 | -0,1043199 | -0,1177089 | -0,0948011
Malta -0,1043428 | -0,12181 | -0,1282331 | -0,1338757 | -0,1093744 | -0,1171746 | -0,1220371 | -0,068148

Polonya -0,1085702 | -0,12177 | -0,1094712 | -0,1148423 | -0,151225 -0,1090358 | -0,1111479 | -0,0873158
Portekiz -0,0993146 | -0,11967 | -0,1226524 | -0,1477032 | -0,1289469 | -0,1240411 | -0,1205181 | -0,1265835
Romanya -0,0877896 | -0,12577 | -0,0999643 | -0,118445 -0,1611801 | -0,1049359 | -0,1154691 | -0,0865132
Slovakya -0,1009019 | -0,12368 | -0,1116892 | -0,1171255 | -0,137637 -0,1109499 | -0,1107563 | -0,0967958
Slovenya -0,115384 -0,13078 | -0,1140455 | -0,1148934 | -0,1233875 | -0,1209226 | -0,1295735 | -0,1408574
Yunanistan -0,0947696 | -0,11155 | -0,1013426 | -0,1409935 | -0,1184552 | -0,1278806 | -0,1193657 | -0,0881094
TOPLAM -3,29032 -3,326 -3,32257 -3,301829 -3,298518 -3,30956 -3,325295 -3,252382

Bir sonraki asamada Tablo 4.’te bulunan degerlerin toplamlari alinarak, E; degeri esitlik (4)
yardimiyla hesaplanmigtir.

K=1/In.n, sabit bir say1 olmak lizere 0 < e; < 1 olmasini saglar. Bu galismada, n= 29
oldugundan K=1/In29= 0,29697 olarak hesaplanmustir.

Tablo 5. Entropi Degerinin Hesaplanmasi

E; | 09771 |0,9877 |0,98671 | 0,98055 |0,97957 |0,98285 | 0,98752 | 0,96587
4 3 8 8 5 4 7 4
Adim 4: Dj Degerinin Hesaplanmasi
D; degerleri esitlik (5) yardimiyla hesaplanmustir.
Tablo 6. Dj Degerlerinin Hesaplanmasi
TOPLAM
| D; | 0,02286 | 0,01227 | 0,013282 | 0,019442 | 0,020425 | 0,017146 | 0,012473 | 0,034126 | 0,152024

Adim 5: Kriter Agwrliklarinin Hesaplanmasi

En son adimda, her bir d; degeri toplam d; degerine bolinerek kriter agirhiklari
hesaplanmistir. Bu asamada esitlik (6)’dan faydalanilmstir.

Tablo 7. Entropi Kriter Agirhk Degerleri

Satin ] Yasam Emlak Trafikte
Alma Giivenlik | Saghk Iklim sam . Harcanan | Kirlilik | TOPLAM
Giicii Maliyeti | Fiyatlar Siire

|W,- 0,150369 | 0,08071 0,087365 | 0,127887 | 0,134356 | 0,112782 | 0,082047 0,22448 | 1

Elde edilen agirliklar O ve 1 araliginda olmali ve agirliklarin toplami 1 degerini vermelidir. Bu
agirliklar ARAS ve MOOSRA yontemlerinde kullanilacaktir.
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IV.II. ARAS Yonteminin Uygulanmasi

Adwm 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

ARAS yonteminde karar matrisini olustururken ilk satirda esitlik (8) ve esitlik (9) yardimiyla
optimal degerler belirlenir. Optimal degerler alinirken; her bir kriterin alternatif degeri icin eger kriter
maksimumsa en yiiksek deger, minimumsa en diisiik deger alinir. Satin alma giicii, giivenlik, saglik
ve iklim kriterlerine gore alternatiflerin aldig1 degerlerin biiyiik olmasi, yasam maliyeti, emlak
fiyatlar, trafikte harcanan stire ve kirlilik kriterlerine gore ise alternatiflerin aldig1 degerlerin kiigiik
olmas: istenmektedir.

Tablo 8. Karar Matrisi

max max max max min min Min min
ULKELER | Satin _ Yasam Emlak Trafikte o

Alma Giivenlik | Saghk | Iklim P . Harcanan Kirlilik

- Maliyeti Fiyatlan ..

Giicii Siire
Optimal D. 138,16 79,73 83,17 | 91,44 | 36,23 5,41 21,58 14,49
Almanya 128 67,64 76,17 | 58,7 68,34 7,38 31,51 27,7
Avusturya 99,63 79,73 78,57 | 61,89 | 72,72 10,29 28,34 25
Belgika 95,4 55,98 79,24 | 75,17 | 77,52 6,96 36,07 51,36
B. Kralhik 101,06 58,46 74,2 79,84 | 68,61 9,25 34,25 35,63
Bulgaristan 53,5 59,35 53,82 | 78,18 | 37,31 9,01 27,42 62,12
Cek Cum. 79,48 69,31 73,69 | 65,19 | 42,27 10,19 31,89 42,08
Danimarka 128,8 77,55 75,94 | 63,97 | 85,3 6,58 28,68 26,93
Estonya 68,77 75,12 69,03 | 44,56 | 50,93 11,09 26,92 18,94
Finlandiya 119,61 74,21 74,39 | 33,25 | 75,37 7,94 33,59 14,49
Fransa 87,9 56,14 79,61 | 72,82 | 76,23 12,48 34,59 42,29
Hirvatistan 62,73 72,08 63,85 | 84,9 49,94 10,88 28,18 33,36
Hollanda 91,87 69,85 83,17 | 64,39 | 74,47 7,88 33,9 28,52
irlanda 109,83 54,6 52,27 | 70,18 | 79,22 7,49 35,76 28,4
ispanya 91,84 68,42 76,43 | 89,12 | 56,93 8,7 31,64 39,96
isvee 111,97 53,61 7155 | 57,86 | 74,08 11,86 32,05 16,75
italya 80,18 55,66 66,61 | 83,73 | 82,78 12,13 36,22 52,96
Kibris 99,19 67,38 57,12 | 70,77 | 54,7 5,41 21,58 53,38
Letonya 55,51 63,67 59,93 | 43,04 | 48,36 10,06 29,74 32,2
Litvanya 54,97 58,13 68,24 | 24,82 | 47,96 13,2 28,65 33,77
Liiksemburg | 138,16 66,58 73,84 | 63,35 | 80,15 10,1 35 31,21
Macaristan 48,66 60,66 52,89 | 67,73 | 44,62 10,98 31,38 45,21
Malta 70,75 68,04 75,57 | 79,07 | 63,89 9,32 29,8 70,56
Polonya 74,8 68,01 60,29 | 63,4 39,91 10,32 34,04 50,6
Portekiz 66,05 66,34 70,87 | 91,44 | 50,5 8,59 30,34 30,08
Romanya 55,75 71,25 53,1 66,25 | 36,23 10,89 32,25 51,24
Slovakya 67,52 69,55 62,02 | 65,2 45,91 10,07 34,21 43,93
Slovenya 81,52 75,4 63,88 | 63,44 | 53,82 8,91 27,33 25,73
Yunanistan 61,91 60,03 54,12 | 85,33 | 57,06 8,22 30,76 49,98

Adim 2: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada esitlik (10) yardimiyla, kriter performans degerinin maksimum olmasi
isteniyorsa, optimal degerlerle birlikte her bir kriterin alternatif degeri kendi siitunundaki toplam
degere boliiniir. Eger kriter performans degerinin minimum olmasi isteniyorsa, esitlik (11)
kullanilarak hesaplanan degerlerden sonra esitlik (12) yardimiyla yine aymi sekilde her bir kriterin
alternatif degeri kendi siitunundaki toplam degere boliiniir.
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Tablo 9. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Max max max max min Min min min
ULKELER | Satin . v Emlak Trafikte

Alma Giivenlik | Saghk iklim asam . Harcanan | Kirlilik

Giicii Maliyeti Fiyatlar: Siire
Optimal D. 0,0547489 | 0,0414725 | 0,04192924 | 0,0466762 | 0,05291864 | 0,05676295 | 0,0486394 0,07494443
Almanya 0,0507228 0,0351837 | 0,03840027 | 0,0299638 | 0,02805447 | 0,04161078 | 0,0333113 0,03920378
Avusturya 0,0394806 0,0414725 | 0,0396102 0,0315922 | 0,02636472 | 0,0298433 0,0370373 0,04343779
Belcika 0,0378043 | 0,0291186 | 0,03994797 | 0,038371 0,02473223 | 0,04412177 | 0,0291 0,02114378
B. Krallik 0,0400472 0,0304086 | 0,03740711 | 0,0407549 | 0,02794407 | 0,03319865 | 0,0306464 0,03047838
Bulgaristan 0,0212005 | 0,0308716 | 0,02713276 | 0,0399075 | 0,05138683 | 0,03408297 | 0,03828 0,0174814
Cek Cum. 0,0314957 0,0360524 | 0,03715 0,0332767 | 0,04535705 | 0,03013617 | 0,0329143 0,02580667
Danimarka 0,0510398 | 0,0403385 | 0,03828431 | 0,0326539 | 0,02247647 | 0,04666984 | 0,0365983 0,04032472
Estonya 0,0272516 | 0,0390745 | 0,03480071 | 0,022746 0,03764466 | 0,02769049 | 0,038991 0,05733605
Finlandiya 0,0473981 0,0386012 | 0,0375029 0,0169727 | 0,02543774 | 0,03867601 | 0,0312485 0,07494443
Fransa 0,0348323 | 0,0292019 | 0,0401345 0,0371715 | 0,02515076 | 0,02460637 | 0,0303451 0,02567852
Hirvatistan 0,0248581 0,0374932 | 0,03218927 | 0,0433378 | 0,03839092 | 0,02822496 | 0,0372476 0,0325523
Hollanda 0,0364055 | 0,0363333 | 0,04192924 | 0,0328683 | 0,02574517 | 0,0389705 0,0309628 0,0380766
irlanda 0,0435225 0,0284008 | 0,02635134 | 0,0358239 | 0,0242015 0,04099967 | 0,0293523 0,03823749
ispanya 0,0363936 0,0355894 | 0,03853134 | 0,0454919 | 0,03367719 | 0,03529742 | 0,0331744 0,0271758
isvec 0,0443706 | 0,0278859 | 0,03607114 | 0,029535 0,0258807 0,02589271 | 0,03275 0,06483252
italya 0,0317731 0,0289522 | 0,0335807 0,0427405 | 0,0231607 0,02531637 | 0,0289795 0,020505
Kibris 0,0393062 | 0,0350485 | 0,02879642 | 0,036125 0,03505014 | 0,05676295 | 0,0486394 0,02034366
Letonya 0,0219971 0,0331187 | 0,03021305 | 0,0219701 | 0,03964521 | 0,0305256 0,0352938 0,03372499
Litvanya 0,0217831 | 0,030237 0,03440244 | 0,0126695 | 0,03997586 | 0,02326421 | 0,0366366 0,03215709
Liitksemburg | 0,0547489 | 0,0346323 | 0,03722562 | 0,0323374 | 0,02392068 | 0,03040471 | 0,0299897 0,03479477
Macaristan 0,0192826 0,031553 0,02666391 | 0,0345732 | 0,04296823 | 0,0279679 0,0334493 0,02402001
Malta 0,0280362 | 0,0353918 | 0,03809778 | 0,0403618 | 0,03000849 | 0,03294931 | 0,0352228 0,01539037
Polonya 0,0296411 0,0353762 | 0,03039454 | 0,032363 0,04803915 | 0,02975655 | 0,0308354 0,02146136
Portekiz 0,0261738 | 0,0345075 | 0,03572833 | 0,0466762 | 0,0379652 0,03574942 | 0,0345959 0,03610189
Romanya 0,0220922 0,0370615 | 0,02676978 | 0,0338178 | 0,05291864 | 0,02819904 | 0,0325469 0,0211933
Slovakya 0,0267563 0,0361772 | 0,0312667 0,0332818 | 0,04176089 | 0,03049529 | 0,0306822 0,02471989
Slovenya 0,0323041 | 0,0392202 | 0,0322044 0,0323834 | 0,03562323 | 0,03446549 | 0,0384061 0,04220539
Yunanistan 0,0245332 0,0312253 | 0,027284 0,0435573 | 0,03360046 | 0,03735858 | 0,0341235 0,02172759

Adim 3: Agirlikli Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada esitlik (14) yardimziyla, her bir kriterin alternatif degeri daha 6nceden hesaplanan
Entropi degerleriyle carpilir.

Tablo 10. Agirhkh Normalize Edilmis Karar Matrisi

Max max max max min Min min min
ULKELER Trafikte

Satn - Alma | cooenik | Saghk iklim Yasam Emlak Harcanan Kirlilik

Giicii Maliyeti Fiyatlar1 Siire
Optimal D. 0,009947989 0,001087766 | 0,001654825 | 0,005786264 | 0,00745152 0,0052467 0,00191094 0,02668813
Almanya 0,009216435 0,000922821 | 0,001515547 | 0,003714498 | 0,00395037 0,00384616 0,00130873 0,01396069
Avusturya 0,007173699 0,001087766 | 0,001563299 | 0,003916359 | 0,00371244 0,00275847 0,00145512 0,01546844
Belgika 0,006869124 0,000763742 | 0,00157663 0,004756709 | 0,00348257 0,00407826 0,00114328 0,00752942
B. Kralhk 0,007276663 0,000797577 | 0,00147635 0,005052224 | 0,00393483 0,00306861 0,00120403 0,01085352
Bulgaristan 0,003852182 0,00080972 0,001070851 | 0,00494718 0,00723582 0,00315035 0,00150394 0,00622523
Cek Cum. 0,00572283 0,000945605 | 0,001466202 | 0,004125181 | 0,00638677 0,00278554 0,00129313 0,0091899
Danimarka 0,009274038 0,001058024 | 0,001510971 | 0,00404798 0,00316493 0,00431378 0,00143787 0,01435986
Estonya 0,004951674 0,001024872 | 0,001373483 | 0,002819728 | 0,00530078 0,00255948 0,00153187 0,02041769
Finlandiya 0,008612326 0,001012456 | 0,00148013 0,002104039 | 0,00358191 0,00357489 0,00122769 0,02668813
Fransa 0,006329099 0,000765925 | 0,001583992 | 0,004608003 | 0,0035415 0,00227441 0,00119219 0,00914427
Hirvatistan 0,004516773 0,000983397 | 0,001270417 | 0,005372417 | 0,00540586 0,00260888 0,00146338 0,01159206
Hollanda 0,006614952 0,000952972 | 0,001654825 | 0,004074558 | 0,0036252 0,00360211 0,00121646 0,01355929
irlanda 0,007908133 0,000744915 | 0,001040011 | 0,004440945 | 0,00340783 0,00378967 0,00115319 0,01361658
ispanya 0,006612792 0,000933463 | 0,00152072 0,005639456 | 0,00474211 0,00326261 0,00130335 0,00967745
isve¢ 0,00806222 0,000731408 | 0,001423623 | 0,003661344 | 0,00364428 0,00239331 0,00128668 0,02308722
italya 0,005773232 0,000759376 | 0,001325332 | 0,005298381 | 0,00326128 0,00234004 0,00113854 0,00730194
Kibris 0,007142017 0,000919274 | 0,001136511 | 0,00447828 0,00493544 0,0052467 0,00191094 0,00724449
Letonya 0,003996909 0,000868658 | 0,001192421 | 0,002723544 | 0,00558248 0,00282154 0,00138662 0,01200966
Litvanya 0,003958027 0,000793075 | 0,001357764 | 0,001570594 | 0,00562904 0,00215035 0,00143937 0,01145132
Liiksemburg | 0,009947989 0,000908359 | 0,001469187 | 0,004008747 | 0,00336829 0,00281036 0,00117823 0,01239061
Macaristan 0,003503685 0,000827592 | 0,001052347 | 0,004285911 | 0,00605039 0,00258512 0,00131415 0,00855366
Malta 0,00509424 0,000928278 | 0,001503609 | 0,005003499 | 0,00422552 0,00304556 0,00138383 0,0054806
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Polonya 0,005385854 0,000927869 | 0,001199584 | 0,004011911 | 0,00676443 0,00275045 0,00121146 0,00764251
Portekiz 0,004755824 0,000905085 | 0,001410093 | 0,005786264 | 0,00534591 0,00330438 0,0013592 0,01285608
Romanya 0,004014189 0,000972073 | 0,001056525 | 0,004192257 | 0,00745152 0,00260649 0,0012787 0,00754705
Slovakya 0,004861669 0,000948879 | 0,001234006 | 0,004125814 | 0,00588039 0,00281874 0,00120544 0,00880289
Slovenya 0,005869717 0,001028692 | 0,001271014 | 0,004014442 | 0,00501614 0,00318571 0,00150889 0,01502958
Yunanistan 0,00445773 0,000818997 | 0,00107682 0,005399628 | 0,00473131 0,00345312 0,00134064 0,00773731

Adim 4. Optimallik Fonksiyon Degerlerinin Hesaplanmasi

Bu asamada ilk olarak S; degerleri esitlik (16) yardimiyla hesaplanir. Daha sonra esitlik (17)
kullanilarak S; degerleri S optimal degerine oranlanir ve boylece K; fayda dereceleri hesaplanir.
Son olarak hesaplanan K; fayda dereceleri biiyiikten kiigiige dogru siralanarak alternatifler
degerlendirilir.

Tablo 11. Optimallik Fonksiyon Degerleri

S; K; SIRALAMA

Optimal Degerler | 0,059774

Almanya 0,038435 | 0,643008 | 5
Avusturya 0,037136 | 0,621265 | 6
Belgika 0,0302 0,505231 | 18
B. Krallik 0,033664 | 0,563184 | 12
Bulgaristan 0,028795 | 0,481735 | 24
Cek Cum. 0,031915 | 0,533929 | 16
Danimarka 0,039167 | 0,655257 | 4
Estonya 0,03998 | 0,668844 | 3
Finlandiya 0,048282 | 0,807734 | 1
Fransa 0,029439 | 0,492511 | 21
Hirvatistan 0,033213 | 0,555645 | 14
Hollanda 0,0353 0,590563 | 11
irlanda 0,036101 | 0,603962 | 8
ispanya 0,033692 | 0,563654 | 13
isvec 0,04429 | 0,740957 | 2
italya 0,027198 | 0,455015 | 27
Kibris 0,033014 | 0,552307 | 15
Letonya 0,030582 | 0,511623 | 17
Litvanya 0,02835 | 0,474278 | 25
Liiksemburg 0,036082 | 0,603635 | 9
Macaristan 0,028173 | 0,471322 | 26
Malta 0,026665 | 0,446098 | 28
Polonya 0,029894 | 0,500117 | 20
Portekiz 0,035723 | 0,59763 | 10
Romanya 0,029119 | 0,487147 | 22
Slovakya 0,029878 | 0,499845 | 19
Slovenya 0,036924 | 0,617728 | 7
Yunanistan 0,029016 | 0,48542 | 23

IV. III. MOOSRA Yoénteminin Uygulanmasi

Adim 1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

MOOSRA yo6ntemi i¢in karar matrisinin olugturulmasinda “numbeo” isimli internet sitesinden
faydalanilmistir. Elde edilen degerler Tablo 12.’de verilmistir.
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Tablo 12. Karar Matrisi

max max max max min min Min min
ULKELER | Satin . Yasam Emlak Trafikte

Alma Giivenlik | Saghk | Iklim L . Harcanan Kirlilik

. Maliyeti Fiyatlar .

Giicii Siire
Almanya 128 67,64 76,17 | 58,7 68,34 7,38 31,51 27,7
Avusturya 99,63 79,73 78,57 | 61,89 | 72,72 10,29 28,34 25
Bel¢ika 95,4 55,98 79,24 | 75,17 | 77,52 6,96 36,07 51,36
B. Krallik 101,06 58,46 74,2 79,84 | 68,61 9,25 34,25 35,63
Bulgaristan | 53,5 59,35 53,82 | 78,18 | 37,31 9,01 27,42 62,12
Cek Cum. 79,48 69,31 73,69 | 65,19 | 42,27 10,19 31,89 42,08
Danimarka 128,8 77,55 75,94 | 63,97 | 85,3 6,58 28,68 26,93
Estonya 68,77 75,12 69,03 | 44,56 | 50,93 11,09 26,92 18,94
Finlandiya 119,61 74,21 74,39 | 33,25 | 75,37 7,94 33,59 14,49
Fransa 87,9 56,14 79,61 | 72,82 | 76,23 12,48 34,59 42,29
Hirvatistan 62,73 72,08 63,85 | 84,9 49,94 10,88 28,18 33,36
Hollanda 91,87 69,85 83,17 | 64,39 | 74,47 7,88 33,9 28,52
irlanda 109,83 54,6 52,27 | 70,18 | 79,22 7,49 35,76 28,4
ispanya 91,84 68,42 76,43 | 89,12 | 56,93 8,7 31,64 39,96
isvec 111,97 53,61 71,55 | 57,86 | 74,08 11,86 32,05 16,75
italya 80,18 55,66 66,61 | 83,73 | 82,78 12,13 36,22 52,96
Kibris 99,19 67,38 57,12 | 70,77 | 54,7 5,41 21,58 53,38
Letonya 55,51 63,67 59,93 | 43,04 | 48,36 10,06 29,74 32,2
Litvanya 54,97 58,13 68,24 | 24,82 | 47,96 13,2 28,65 33,77
Liiksemburg | 138,16 66,58 73,84 | 63,35 | 80,15 10,1 35 31,21
Macaristan 48,66 60,66 52,89 | 67,73 | 44,62 10,98 31,38 45,21
Malta 70,75 68,04 75,57 | 79,07 | 63,89 9,32 29,8 70,56
Polonya 74,8 68,01 60,29 | 63,4 39,91 10,32 34,04 50,6
Portekiz 66,05 66,34 70,87 | 91,44 | 50,5 8,59 30,34 30,08
Romanya 55,75 71,25 53,1 66,25 | 36,23 10,89 32,25 51,24
Slovakya 67,52 69,55 62,02 | 65,2 45,91 10,07 34,21 43,93
Slovenya 81,52 75,4 63,88 | 63,44 | 53,82 8,91 27,33 25,73
Yunanistan 61,91 60,03 54,12 | 85,33 | 57,06 8,22 30,76 49,98

Adim 2. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Bu adimda ilk olarak karar matrisindeki degerlerin kareleri toplam1 alinmis; daha sonra bu
toplamlarin karekokleri alinmistir. Daha sonra bir 6nceki adimda elde edilen karekdk degerler, ilgili
siitunda yer alan her bir hiicreye boliinerek normalizasyon iglemi tamamlanmistir (Tablo 13). Bu
islem i¢in esitlik (19)° dan yararlanilmustir.

Tablo 13. Normalize Edilmis Karar Matrisi

max max max max min min min min
ULKELER | Satin Trafikte

Alma Giivenlik | Saghk | iklim | Yasam | Emlak o onan | Kirlilik

. Maliyeti | Fiyatlar ..

Giicii Siire
Almanya 0,272587 | 0,193038 | 0,210114 | 0,161944 | 0,207037 | 0,144018 | 0,189241 0,129674
Avusturya 0,212171 | 0,227542 | 0,216734 | 0,170745 | 0,220307 | 0,200806 | 0,170203 0,117034
Belcika 0,203163 | 0,159761 | 0,218583 | 0,207382 | 0,234848 | 0,135822 | 0,216627 0,240435
B. Kralhk 0,215216 | 0,166839 | 0,20468 | 0,220266 | 0,207855 | 0,180511 | 0,205697 0,166797
Bulgaristan | 0,113933 | 0,169379 | 0,148462 | 0,215686 | 0,113031 | 0,175827 | 0,164677 0,290806
Cek Cum. 0,16926 0,197804 | 0,203273 | 0,179849 | 0,128058 | 0,198855 | 0,191523 0,196992
Danimarka 0,274291 | 0,22132 0,20948 | 0,176483 | 0,258418 | 0,128407 | 0,172245 0,126069
Estonya 0,146452 | 0,214385 | 0,190418 | 0,122934 | 0,154293 | 0,216418 | 0,161675 0,088665
Finlandiya 0,25472 0,211788 | 0,205204 | 0,091731 | 0,228335 | 0,154947 | 0,201733 0,067833
Fransa 0,187191 | 0,160218 | 0,219603 | 0,200899 | 0,23094 0,243543 | 0,207739 0,197975
Hirvatistan 0,133589 | 0,205709 | 0,176129 | 0,234225 | 0,151294 | 0,21232 0,169242 0,15617
Hollanda 0,195645 | 0,199345 | 0,229423 | 0,177642 | 0,225608 | 0,153776 | 0,203595 0,133512
irlanda 0,233893 | 0,155823 | 0,144186 | 0,193615 | 0,239999 | 0,146165 | 0,214765 0,132951
ispanya 0,195581 | 0,195264 | 0,210831 | 0,245868 | 0,172471 | 0,169778 | 0,190022 0,187067
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isve¢ 0,23845 0,152998 | 0,19737 | 0,159626 | 0,224427 | 0,231444 | 0,192484 0,078413
italya 0,17075 0,158848 | 0,183743 | 0,230998 | 0,250784 | 0,236713 | 0,217528 0,247925
Kibris 0,211234 | 0,192296 | 0,157565 | 0,195243 | 0,165715 | 0,105574 | 0,129604 0,249891
Letonya 0,118213 | 0,181708 | 0,165316 | 0,11874 | 0,146508 | 0,196318 | 0,178611 0,15074

Litvanya 0,117063 | 0,165897 | 0,188239 | 0,068474 | 0,145296 | 0,257594 | 0,172064 0,15809

Liiksemburg | 0,294224 | 0,190013 | 0,203687 | 0,174772 | 0,242816 | 0,197098 | 0,210201 0,146105
Macaristan 0,103626 | 0,173118 | 0,145896 | 0,186856 | 0,135177 | 0,214271 | 0,18846 0,211644
Malta 0,150668 | 0,194179 | 0,208459 | 0,218141 | 0,193556 | 0,181877 | 0,178971 0,330317
Polonya 0,159293 | 0,194094 | 0,166309 | 0,17491 | 0,120908 | 0,201392 | 0,204435 0,236877
Portekiz 0,140659 | 0,189328 | 0,195494 | 0,252268 | 0,152991 | 0,167631 | 0,182214 0,140815
Romanya 0,118725 | 0,20334 0,146476 | 0,182773 | 0,10976 0,212515 | 0,193685 0,239873
Slovakya 0,14379 0,198489 | 0,171081 | 0,179876 | 0,139085 | 0,196513 | 0,205456 0,205652
Slovenya 0,173604 | 0,215184 | 0,176212 | 0,175021 | 0,163049 | 0,173876 | 0,164137 0,120451
Yunanistan | 0,131843 | 0,17132 0,149289 | 0,235412 | 0,172864 | 0,160411 | 0,184737 0,233974

Adim 3. Agwrlikli Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada ENTROPI yontemiyle elde edilen kriter agirliklan ilgili slitundaki degerlerle
carpilarak Tablo 14. elde edilmistir. Bu adimda esitlik (20)’ den faydalanilmistir.

Tablo 14. Agirhikh Normalize Edilmis Karar Matrisi

max max max max min Min min min
Trafikte
ULKELER | S20m Alma | ook | saghk iklim Yasam Emlak Harcanan Kirlilik
Giicii Maliyeti Fiyatlar1 Siire
Almanya 0,0409887 0,015581 | 0,0183566 | 0,0207105 | 0,0278166 0,0162427 0,0155267 0,0291091
Avusturya 0,031904 0,0183659 | 0,018935 0,021836 0,0295994 0,0226473 0,0139646 0,0262718
Belgika 0,0305494 0,0128951 | 0,0190965 | 0,0265214 | 0,0315532 0,0153183 0,0177736 0,0539727

B. Krallik 0,0323619 0,0134664 | 0,0178818 | 0,0281691 | 0,0279265 0,0203584 0,0168768 0,0374425
Bulgaristan 0,017132 0,0136714 | 0,0129704 | 0,0275834 | 0,0151864 0,0198302 0,0135113 0,0652801
Cek Cum. 0,0254514 0,0159657 | 0,0177589 | 0,0230003 | 0,0172053 0,0224272 0,0157139 0,0442206

Danimarka 0,0412449 0,0178638 | 0,0183012 | 0,0225699 | 0,0347199 0,014482 0,0141322 0,0282999
Estonya 0,0220218 0,017304 0,0166359 | 0,0157216 | 0,0207302 0,024408 0,0132649 0,0199035
Finlandiya 0,0383021 0,0170944 | 0,0179276 | 0,0117312 | 0,0306781 0,0174752 0,0165516 0,0152271
Fransa 0,0281477 0,0129319 | 0,0191856 | 0,0256923 | 0,0310281 0,0274673 0,0170443 0,0444413
Hirvatistan 0,0200877 0,0166038 | 0,0153875 | 0,0299544 | 0,0203272 0,0239459 0,0138858 0,035057

Hollanda 0,029419 0,0160901 | 0,0200436 | 0,022718 0,0303117 0,0173431 0,0167043 0,0299708
irlanda 0,0351703 0,0125772 | 0,0125968 | 0,0247609 | 0,0322451 0,0164848 0,0176209 0,0298447
ispanya 0,0294094 0,0157607 | 0,0184193 | 0,0314433 | 0,0231724 0,0191479 0,0155907 0,0419928
isvec 0,0358555 0,0123492 | 0,0172432 | 0,0204141 | 0,030153 0,0261027 0,0157927 0,0176021
italya 0,0256756 0,0128214 | 0,0160527 | 0,0295416 | 0,0336942 0,026697 0,0178475 0,0556541
Kibris 0,0317631 0,0155211 | 0,0137656 | 0,024969 0,0222647 0,0119069 0,0106336 0,0560955
Letonya 0,0177757 0,0146665 | 0,0144428 | 0,0151853 | 0,0196841 0,0221411 0,0146545 0,033838

Litvanya 0,0176027 0,0133903 | 0,0164455 | 0,008757 0,0195213 0,029052 0,0141174 0,0354879

Liiksemburg | 0,0442422 0,0153368 | 0,0177951 | 0,0223511 | 0,0326237 0,0222291 0,0172464 0,0327977
Macaristan 0,0155821 0,0139731 | 0,0127462 | 0,0238965 | 0,0181618 0,0241659 0,0154626 0,0475098

Malta 0,0226559 0,0156731 | 0,018212 | 0,0278974 | 0,0260053 0,0205124 0,0146841 0,0741494
Polonya 0,0239528 0,0156662 | 0,0145296 | 0,0223687 | 0,0162447 0,0227133 0,0167733 0,053174

Portekiz 0,0211508 0,0152815 | 0,0170793 | 0,0322618 | 0,0205552 0,0189058 0,0149501 0,0316102
Romanya 0,0178525 0,0164126 | 0,0127968 | 0,0233743 | 0,0147468 0,0239679 0,0158913 0,0538466
Slovakya 0,0216216 0,016021 0,0149465 | 0,0230038 | 0,0186869 0,0221631 0,0168571 0,0461647
Slovenya 0,0261047 0,0173685 | 0,0153948 | 0,0223829 | 0,0219065 0,0196101 0,0134669 0,0270389

Yunanistan 0,0198251 0,013828 0,0130427 | 0,0301061 | 0,0232253 0,0180914 0,0151571 0,0525225

Adim 4. Alternatiflerin MOOSRA Yontemine Gore Siwralanmast

Ulkelerin siralanmasi asamasinda ilk olarak fayda saglayan ve fayda saglamayan kriter
degerleri ayr1 ayr1 toplanmistir. Daha sonra esitlik (21) kullanilarak Tablo 15.’deki degerler ve sonug
tablosu ortaya ¢ikarilmigtir.
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Tablo 15. Alternatiflerin MOOSRA Yontemine Gore Siralanmasi

ULKELER g n yi SIRALAMA
S | 2
j=1 j=g+1

Almanya 0,095637 | 0,088695 | 1,078265 | 2

Avusturya | 0,091041 | 0,092483 | 0,984405 | 6

Belcika 0,089062 | 0,118618 | 0,750835 | 17

B. Krallik 0,091879 | 0,102604 | 0,895472 | 12
Bulgaristan | 0,071357 | 0,113808 | 0,626997 | 26
Cek Cum. 0,082176 | 0,099567 | 0,825337 | 16
Danimarka | 0,09998 | 0,091634 | 1,091077 | 3

Estonya 0,071683 | 0,078307 | 0,915419 | 13
Finlandiya 0,085055 | 0,079932 | 1,064097 | 1
Fransa 0,085958 | 0,119981 | 0,716427 | 18

Hirvatistan | 0,082033 | 0,093216 | 0,880036 | 14
Hollanda 0,088271 | 0,09433 | 0,935765 | 10

irlanda 0,085105 | 0,096195 | 0,88471 | 8

ispanya 0,095033 | 0,099904 | 0,951242 | 11
isve¢ 0,085862 | 0,089651 | 0,957741 | 4

italya 0,084091 | 0,133893 | 0,628049 | 23
Kibris 0,086019 | 0,100901 | 0,85251 | 15
Letonya 0,06207 | 0,090318 | 0,687244 | 22
Litvanya 0,056196 | 0,098179 | 0,572382 | 28

Liiksemburg | 0,099725 | 0,104897 | 0,950698 | 5
Macaristan 0,066198 | 0,1053 0,628659 | 25

Malta 0,084438 | 0,135351 | 0,623847 | 27
Polonya 0,076517 | 0,108905 | 0,702604 | 21
Portekiz 0,085773 | 0,086021 | 0,99712 | 9
Romanya 0,070436 | 0,108453 | 0,649466 | 24
Slovakya 0,075593 | 0,103872 | 0,727751 | 19
Slovenya 0,081251 | 0,082022 | 0,990593 | 7

Yunanistan | 0,076802 | 0,108996 | 0,704628 | 20

SONUC ve DEGERLENDIRME

Giiniimiizde hizla degisen, giderek zorlagan caligma kosullari, insanlari, kurum ya da
isletmeleri siirekli olarak karar vermeye zorlamaktadir. Bununla birlikte karar verme problemleri de
daha karmasgik bir hale gelmistir. Karar verme faaliyeti, belli bir ama¢ dogrultusunda s6z konusu
alternatiflerden en uygun olaninin se¢ilmesi olarak ele alindiginda, is hayatinda karsilasilan pek ¢ok
karar probleminin ¢6ziimii i¢in ¢ok amacl karar verme yontemlerinden yararlanilabilmektedir.

Calismada CKKV yontemlerinden ENTROPI, ARAS ve MOOSRA yontemleri dikkate
almarak, Numbeo sitesinden alinan verilerle Avrupa Birligi’ne iiye olan iilkelerin yasam kalitesi
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme satin alma giicii, giivenlik, saglik, iklim, yasam maliyeti,
emlak giderleri, trafikte harcanan siire ve kirlilik olmak {izere toplam sekiz kriter dikkate alinarak
yapilmigtir. AB {ilkelerinin yagsam kalitesi agisindan degerlendirilmesi seklinde boyle bir ¢calismaya
rastlanilmamuisgtir. Bu bakimdan caligma iilkelerin cesitli acilardan
degerlendirilmesi/karsilagtirilmasina drnek olabilecektir. Bu ¢alismada objektif bir degerlendirme
yontemi olan ENTROPI, kriter agirliklarinin hesaplanmast igin tercih edilmistir. Kriter agirliklarma
bakildiginda yasam kalitesi agisindan; kirlilik, satin alma giicii ve yasam maliyetinin daha énemli
kriterler oldugu goriilmektedir.

Daha sonra ARAS ve MOOSRA yoéntemleri ile performans degerlendirmesi yapilmistir.
ARAS ve MOOSRA yontemlerinin sonuglarina gore; Entropi yontemiyle elde edilen kriter
agirliklarindan 6nem derecesi yiiksek olan kriterlere bakildiginda, kirlilik seviyesi ve yasam maliyeti
diistik; satin alma giicli ve iklim degerleri yiiksek olan Finlandiya her iki yontemde de birinci sirada

45



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2017; 10(2)

yer alan lilke olurken; kirlilik seviyesi ve yasam maliyeti yiiksek; satin alma giicii ve iklim degerleri
diisiik olan Malta ARAS yodntemine gore; Litvanya iss MOOSRA ydntemine gére son sirada yer alan
iilkeler olmustur.

Tablo 16 *da AB iiyesi iilkelerin yasam kalitesi agisindan ARAS ve MOOSRA yontemlerine
gore aldig1 siralamalarin karsilagtirilmas: goriilmektedir. Her iki yonteme gore de Finlandiya ilk
sirada yer almaktadir. Ayrica her iki yonteme gore; Avusturya 6, Slovenya 7, Irlanda 8, B. Krallik
12, Hirvatistan 14, Kibris 15, Cek Cumhuriyeti 16 ve Slovakya da 19. siray1 almistir. CKKV
yontemleri bu tiir siralama problemlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tablo 16. Sonuc¢ Karsilastirma Tablosu

ULKELER | ARAS | MOOSRA ULKELER | ARAS | MOOSRA
Almanya 5 2 isvec 2 4
Avusturya | 6 6 italya 27 23
Belgika 18 17 Kibris 15 15
B. Krallik 12 12 Letonya 17 22
Bulgaristan | 24 26 Litvanya 25 28
Cek Cum. 16 16 Liiksemburg | 9 5
Danimarka | 4 3 Macaristan | 26 25
Estonya 3 13 Malta 28 27
Finlandiya |1 1 Polonya 20 21
Fransa 21 18 Portekiz 10 9
Hirvatistan | 14 14 Romanya 22 24
Hollanda 11 10 Slovakya 19 19
irlanda 8 8 Slovenya 7 7
ispanya 13 11 Yunanistan | 23 20
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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN YENIDEN
Y APILANDIRMA ONCESi VE SONRASI GRi ILiSKiSEL ANALiZ
ILE FINANSAL PERFORMANS ANALIZi*

Merve GI?LENALPA V&
Tlker SAKINC?

Ozet

Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde bankacilik sektoriinde yasanan krizler, sektoriin yeniden
diizenlemesini kacimilmaz kilmistir. Ozellikle kamu bankalarinin finansal performanslarinin iyilestirilmesi ve
sektore olumsuz etkileri olan dzel bankalarin rehabilite edilmesi, yapilan bu yeniden diizenlemelerin temel
noktasmi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, 2001 yiinda hayata gecen diizenlemelerin etkinligini
incelemektir. Bu dogrultuda bankacilik sektoriiniin 2001 yili 6ncesi ve sonrast 10 yillik verilerine Gri Iliskisel
Analizi yontemi uygulanarak finansal performans analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kamu bankalarinin
yeniden diizenlemeler sayesinde ciddi bir finansal basari gostererek alt siralardan iist siralara ¢iktigi tespit
edilmistir. Fona devredilen bankalarin tamamina yakininin, finansal performans agisindan kotii gidisatin
sonucunda fona devredildigi ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, bu ¢alismada 2001 krizi sonrasi bankacilik
sektoriindeki yeniden diizenlemelerin amacina ulasarak sektére ciddi boyutta katki sagladigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Yeniden Yapilandirma Programi, Gri Iliskisel Analiz, Finansal Performans.
Jel Siniflandiriimasi: G01, G21, G28

THE FINANCIAL PERFORMANCE OF TURKISH
BANKING SECTOR BEFORE AND AFTER RESTRUCTURING
VIA GRAY RELATIONAL ANALYSIS

Abstract

The crisis revealed in banking sector in November 2000 and February 2001 made it unavoidable to
restructure the sector. Particularly, improvement of financial performances of public banks and rehabilitation
of the private banks having negative effects onto the sector constitute the fundamental point of reorganizations.
The purpose of this work is to analyze the efficiency of the adjustments carried into effect in 2001. In this
direction, performance analysis of 10 years of banking sector before and after the year of 2001 was carried
out with Grey Relational Analysis method. It was determined as a result of the analysis that public banks
climbed at the top from the lower ranks by achieving a serious success thanks to reorganizations. It is
concluded that almost all of the banks transferring to fund were made over to fund as a result of bad course of
events in terms of financial performance. In conclusion, it was observed in this study that reorganizations in
banking sector after crisis reached to their purposes and provided critical positive contributions to the sector.

Key Words: Banking Restructuring Program, Grey Relational Analysis, Financial Performance.
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GIiRiS

Bankacilik sektorii Tiirkiye’ de Cumbhuriyet’ in ilanindan sonra gelisme gostermeye
baslamistir. Giinlimiize kadar gelen bu gelisim siirecinde bir¢ok kriz ve durgunlukta iilke
ekonomisinin zarar goérecegi durumlarla kars1 karsiya kalinmistir. Temeli ¢ok eskiye dayanmayan ve
cok saglam olmayan bankacilik sektoriinde 2000’ 1i yillara kadar yasanan sorunlar karsisinda alinan
tedbirler, anlik ¢Oziimler sunmustur. Bu anlik ¢éziimlerde uzun zamanda basarty1 yakalamaya,
saglam bir finans ve bankacilik yapisinin olusmasina engel olmustur. Kasim 2000 ve Subat 2001
yillarinda yasanan krizlerden sonra piyasada gerginlik ve risk son derece artmistir. Bu artig artik
farkli bazi yapilandirmalarin gereksinimini gézler dniine sermistir.

2001 krizi ardindan “Gii¢li Ekonomiye Ge¢is Programi” adi altinda yeni politikalar
belirlenmistir. Bankacilik Yeniden Yapilandirma Programi (BYYP), bu ekonomi paketinin iginde
yer alan sektoriin diizen ve denetimi ile ilgili yapilandirmalar icermektedir. BY YP; Kamu bankalari,
fona devredilen bankalar, 6zel bankalar ve denetim-gdzetim ile ilgili olmak {izere 4 baslik altinda
gergeklestirilmistir. Kamu bankalari ile ilgili yapilandirmalara bakti§imizda, mevduat faizleri piyasa
ile uyumlu hale getirilmis olup, Halk Bankas1 ve Ziraat Bankas1 A.S. statiisiine ge¢mistir. Boylece
hem 6zel hukuka hem de bankacilik kanuna tabi olmustur. Emlak Bankasi, Ziraat Bankasi’na
devredilmistir. Vakifbank’ta 6zellestirme calismalar1 baglamigtir. Denetimler, bagimsiz denetim
firmalar1 tarafindan gerceklestirilmeye baslanmis ve operasyonel anlamda yenilikler igin
danigmanlar atanmistir. Bankalarin TMSF’ ye devredilmesindeki amag, sorunlu hale gelen bozulan
bilangolarinin ve sermayelerinin yapilandirilarak diizeltilmesidir. Dolayisiyla, BYYP siirecinde,
TMSEF’ ye devredilen birgok banka mevcuttur. Banka sayis1 2001 oncesi, 61 iken sonralar1 48° e
kadar diismiistiir. Ozel bankalar ile ilgili program igerisinde yiiksek kur riski, sorunlu krediler, diisiik
karlilik, 6z kaynak yetersizligi ve denetim eksikligi gibi sorunlar giderilmeye ¢alisilmistir. Sermaye
eksikligi i¢in “Istanbul Yaklasimi” adi verilen bir uygulama s6z konusu olmustur. Bu yaklasim;
O6deme giicilinii yitiren igletmelerin liretimi durdurmak yerine, iretime devam etmeleri ve borglarmin
yeniden 6deme giiclerine gore planlanarak yapilandirilmasini igermektedir. Denetim ve gozetim ile
ilgili yapilandirmalar ise uluslararasi standartlar géz 6niine alinarak gergeklestirilmistir. Ayrica, Ozel
Finans Kuruluslari diizenlenmistir. Konsolide 6z kaynak kavrami bu siiregte giindeme gelmistir.

BYYP dahilinde yapilan bu ¢aligmalar sonucu bazi bankalar fona devredilmistir. Bazi bankalar
sube ve eleman sayis1 azaltma yoluna gitmistir. Bankalarin bu siirecte fona devredilmesinin dogru
bir adim olup olmadigi, kamu bankalarinda gerceklestirilen biiylik atilimlarin sektdrdeki kaos ve
gerginligi gidererek, mevcut riski azaltip azaltamayacagi merak konusu olmustur. Bu baglamda,
TMSEF’ ye devredilen bankalarin finansal durumlarn gercekten tasfiyeyi gerekli kilmig midir?
Yapilandirma 6ncesi ve sonrasi finansal performans siralamasi ayni mi, yoksa farkli midir? Bu
sorularin cevaplari literatiirde yeterli bir sekilde bulunamadigi igin ¢aligmada; yapilandirma Oncesi
ve sonrasi 10 yillik donemler ele alinarak gergekei bir karsilastirma yapmak amaglanmigtir. TMSF?
ye banka devir islemlerinin gerceklestigi yillar1 da kapsayan bu ¢alismanin, fona devredilen bu
bankalar ile ilgili eksikliklere de 151k tutacagi diisiiniilmiistiir. Bu amaclar dogrultusunda 2001 6ncesi
ve sonrasi 10 yillik dénemlerin finansal tablolarindan elde edilen rasyolara Gri Iligkisel Analiz
uygulanmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Girisin ardindan bankacilik sektoriindeki finansal
performans &lgiimii ve Gri Iliskisel Analiz ile ilgili literatiir incelenmis ve yapilan ¢alismalar
anlatilmistir. Ugiincii boliimde, ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden biri olan Gri iliskisel analiz
yontemi anlatilmistir. Dordiincti boliimde bulgulara yer verilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise analiz
sonuglar1 degerlendirilmistir.
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|. LITERATUR CALISMASI

Bankacilik sektoriinii konu alan pek c¢ok ¢alisma mevcuttur. Ancak bu boliimde, yapilan
caligmaya paralel olmasi nedeni ile bankalarin finansal performanslarin 6l¢iilmesi ve karsilastiriimasi
ile ilgili caligmalar incelenmistir.

Julong’un (1989) yapmus oldugu calisma akademik anlamda GIA ile ilgili ilk ¢aligmadir.
Calismada Gri Sistem Teorisi (GST) ile ilgili temel bilgiler verilmistir. Gri sisteme Ornekler
gosterilmistir.

Ho’ nun (2006) yapmis oldugu ¢alismada Tayvan’da faaliyet gosteren 3 bankanin performansi
degerlendirilmistir. Calismada verilerin az ve dagilimin diizensiz olusu nedeni ile yontem olarak GIA
kullanilmistir. GIA” dan elde edilen performans sonuglari ile bankalarin finansal durum analiz
sonuglart benzer sonuclar icermektedir. Yapilan ¢alismada ger¢ege yakin sonuglar elde edildigi i¢in
o kullanilan yontemin banka performans oOlglimiinde basarili bir analiz yontemi olduguna
deginilmistir.

Demir ve Astarcioglu (2007) diger performans ¢alismalarina gére duruma biraz daha farkl
yaklasmislar ve finansal tahmin yolu ile banka performanslarim belirlemeye ¢alisnuslardir. IMKB’
de diizenli olarak islem goren 9 bankanin, 1999-2005 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak 2006
yil1 verilerini tahmin etmeye ¢alismislardir. Bu tahmini ger¢eklestirmek i¢in Veri Zarflama Analizini
(VZA) kullanmiglardir. Caligmada girdi olarak; toplam mevduat, faiz giderleri ve faiz dis1 giderler
ele alinirken ¢ikt1 olarak; verilen krediler, faiz gelirleri ve faiz dis1 gelirler ele alinmistir. Sonuglara
gore 9 bankanin 7 si 2006 yilinda etkin performans sergileyecegi yoniinde tahmin edilirken, 2
bankanin goreceli olarak etkin olmayacagi tahmin edilmistir.

Bumin (2009) tarafindan yapilan c¢aligmada da bankacilik sektoriinde karlilik analizi
uygulamasi yapilmistir. Bu ¢alismada farkli olarak deginilen nokta 2001 yilinda gerceklestirilen
BYYP programi sonrasinda bankacilik sektoriinde gerceklesen iyilesmeyi gostermektir. 2002-2008
donemi temel alinarak yapilan calismada bankalar fonksiyon ve sahiplik yapilarina gore
siiflandirilmistir. Bu smiflandirma; mevduat bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalari, katilim
bankalar1 ve fon bankalar1 seklindedir. Mevduat bankalar1 da kendi i¢inde kamu, yerli ve yabanci
seklinde siniflandirilmistir. Yapilan siniflama sonrasi verilere oran analizi uygulanmigtir. Uygulama
sonras1 agirlik olarak mevduat bankalarinin basta geldigi goriilmiistiir. Bankacilik sektdriinde 2007
yilina kadar karlilik performansinda artis s6z konusu olmustur. Ancak 2008 yilinda kiiresel
ekonomideki dalgalanmalar Tiirkiye’yi de etkilemis ve karlilik performansinda diislise neden oldugu
caligmada belirtilmistir.

GIA yonteminin ge¢misinin ¢ok eskiye dayanmamasi ve yapilan arastirma sayisinin gok
olmamasi bu yénteme olan ilgiyi artirmistir. Yapilan incelemelerde Tiirkiye’deki ¢alismalarin giincel
oldugu dikkat ¢ekmistir.

Uckun ve Girginer (2011) kamu ve 6zel sermayeli bankalarin finansal performanslarini adina
3 kamu ve 14 6zel sermayeli bankaya GIA yontemini uygulamislardir. 2008 y1l1 verilerine gére 14
finansal oranin kullanildigi bu ¢alismada kamu bankalarinin finansal bagarisinda karlilik oranlar1 6ne
cikmis ve Ziraat Bankast ilk sirada yer almistir. Ozel bankalarin basarisinda ise aktif kalitesi ile ilgili
oranlar etkili olmus ve Anadolu Bankasi ilk sirada yerini almistir.

Demirel ve digerlerinin (2013), kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
faaliyet oranlar1 ve karlilik gostergeleri karsilastirilmigtir. Panel veri analizinin kullanildigi ¢aligma
2002-2012 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Karlilik 6l¢iitii olarak alinan “personel giderleri/toplam
aktif” ve “operasyonel gider/toplam aktif” oranlarinda kamu bankalar1 daha verimli ¢alisirken,
yabanci sermayeli bankalarda oranlarin degeri daha yiiksek ¢ikmistir. Buna karsin kamu
bankalarinda da personel “(giderleri + kidem tazminati)/toplam aktifler”, “diger faaliyet
giderleri/toplam aktif” degerlerinde verimliligin s6z konusu oldugu goriilmiistiir.

Kandemir ve Arict (2013), 2001-2010 yillar1 arasinda mevduat bankalarinin finansal
performanslart karsilastirmistir. Calismada mevduat bankalari miilkiyet yapilarina gore iice
ayrilmistir. 3 kamu sermayeli, 11 6zel sermayeli ve 11 yabanci sermayeli bankadan olusan veri
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setinde 19 farkli oran bulunmaktadir. Bu oranlara CAMELS analizi uygulamiglardir. Uygulama
sonuglart bankacilik sektoriiniin 2001 krizi sonrasi gergeklestirilen yapilandirma sonucu olumlu
olmus ve sektor temkinli bir hal almistir. Calismada, 2008 yilinda yasanan ekonomik krizin,
Tiirkiye’de biiyiik sikintilara yol agmadigina deginilmistir.

Dogan (2013) Tiirkiye’deki bankalarin performans 6lgiimiinii GIA ydntemi ile yapmistir.
Calismaya dahil edilen bankalarin, 2005-2011 yillar1 arasindaki 6 yillik finansal verilerine gore
yapilan degerlemede, ilk sirada Akbank yer alirken son sirada Yapi Kredi yer almaktadir. Bunun
yaninda analiz sonuglarina gore varlik karlilig1 yiiksek olan bankanin finansal performansinin yiiksek
olacagi kanisina vartlmigtir.

Ecer’ in (2013) yapmis oldugu ¢alismada, 6zel bankalarin 2008-2011 yillar1 arasindaki verileri
ile 12 adet finansal orana gore yapmis oldugu siralamada Garanti Bankasi birinci sirada yerini
almistir. Dogan’ 1 (2013) yapmis oldugu ¢alismada varlik karlilig1 finansal performansta belirleyici
olurken, Ecer’ in (2013) calismasinda belirleyici olarak aktif kalitesi ¢ikmustir.

Bagci ve Rengber (2014), karlilik analizini 6l¢mek adina yaptiklari ¢alismada kamu
bankalarini ve halka agik 6zel bankalar1 incelemislerdir. Cok amagl karar verme tekniklerinden olan
Promethee yonteminin kullanildigi ¢alisma, 2006-2012 aras1 yillart kapsamaktadir. Caligmada sonug
olarak kamu bankalarinin 6zel bankalara gore daha karli olduguna ulagilmistir. Ayrica kamu
bankalarindan Halk Bankasi’nin 6zel bankalardan Denizbank’in karlilik agisindan en yiiksek
performansa sahip olan bankalar oldugu goriilmiistiir. Yine Halk Bankasi kamu 6zel ayrimi
yapmadan incelendiginde 2006-2012 yillar1 arasinda en karli banka olarak karlilik agisindan ilk
sirada yer almustir.

Il. GRIILISKIiSEL ANALIZ

1980°1i yillarda bilim diinyasina girmeye baslayan Gri Sistem Teorisi, 1982 yilinda Cinli Prof.
DengluLong’ un “Gri Sistemler ile Kontrol Problemleri” adli makalesinde dikkatleri ¢ekmeyi
basarmistir. Bu makale GST’ den bahsedilen ilk makale olmustur. Daha sonra bilim diinyasinda
dikkatleri {izerine toplayan GST, bir¢ok aragtirmacinin ¢aligmalarinda yer almig ve bu aragtirmacilar
tarafindan  gelistirilmistir. GST, belirsiz durumlarin  numerik hale getirilmesini yani
sayisallastirilmasini amaglayan bir tekniktir. Temel yaklagimi, bulanik tekniklerle sonug alinamayan
belirsiz sistemlerin tepkilerini 6lgmek ve analizini gergeklestirmektir. GST, bulanik mantiga gore
daha kolay ve daha anlagilir agamalara sahiptir. Bunlar1 yaparken, verilerin sinirli sayida olmasi
problem olmaktan ¢ok yontemin avantaji sayilmaktadir (Aydemir—Fevzi vd. 2013:188). Gri teori;
mevcut, sayilabilir, genisletilebilir, bagimsiz olan kesikli sayisal ve nitelikli seriler arasindaki
iliskinin analiz edilmesini saglamaktadir (Sofyalioglu, 2011:159). GST; Gri Iliskisel Analiz, Gri
Modelleme, Gri Tahmin, Gri Karar Verme gibi kendi icinde alt dallar1 barindirmaktadir
(Biiytikgebiz, 2013:18).

GST’ nin alt dallarindan biri olan Gri Iliskisel Analiz (GIA), farkli birgok alanda uygulanabilir
olmast ile en popiiler olanidir. GIA bir derecelendirme, siniflama ve karar verme ydntemidir. Kesikli
veri setlerinin arasindaki iligkileri analiz etmede, eksik bilgiler 1s18inda problemler ¢ézmede
kullanilan bir yontemdir (Sofyalioglu, 2011:159). GIA karmasik ve uzun siiren hesaplamalara ihtiyag
duymadan net adimlarla sonuca ulastirdigindan ve kolay bir sekilde uygulanabildiginden
aragtirmalarda tercih sebebi olmaktadir (Biiyiikgebiz, 2013:19). GIA’ da her bir kriter ayri ayr
kiyaslanarak deger ile arasindaki iligki incelenebilir ve kriterler arasi degerleme yapilabilir (Tayyar-
Akcanlt vd. 2014: 29).

Gri iligkisel analiz Siireci 6 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar (Elitas-Eleren vd. 2012: 521-
530);
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Karar matrisinin olusturulmasi:

LD %@ - Xm)
X; = X1.(n) X1'(n) Xz'(n)
XaD) Xu(®) - Xy(n)

Referans serinin belirlenmesi:

X0= (x0(1), X0(2), ..., X9(j)-.., Xg(n)) seklinde gosterilebilir. Burada (xq (1)) 1. Kriterin
normalize degerler i¢inde en iyi olan degerini gostermektedir.

Normalizasyon Matrisi:

Bu asamada 3 farkli durum s6z konusudur. Ciinkii degerleme yapilan konuya gore degerin
kimi zaman yiiksek, kimi zaman diisiik kimi zaman da belirli bir standarda gore analiz edilmesi
gerekmektedir.

Eger degerlemesi yapilan serideki degerin yiiksek olmasi isteniyorsa asagidaki formiil
kullanilir.

_ x0)- M%)

*
X —_—_—
1 (J) maX)]gi (j)_mm );1(])

Eger degerlemesi yapilan serideki degerin kiiciilk olmas1 daha anlamli ise asagidaki formiil
kullanilir.

wrin R (G) =% ()
Xj (J) _maX)]gi(]-)_ min)]gi(D

Eger ki degerlemesi yapilan serideki degerin bir standarda uygun olarak degerlemesi yapilacak
ise asagidaki formiil kullanilir,

1%i(G) — %ob ()

G — %0 ()

xi () =

Fark Matrisinin Olusturulmasi:

Api(G) = Ixg() — x{ ()| Formiilii her bir degiskene uygulanarak matris su sekilde
yeniden olusturulur.

Do1(1)  Ap1(2) .. Api(M)
Aoz_(l) Aoz.(z) - Aoz_(n)
Bom(D) Bom(2) w Bom(n)

Gri lliskisel Katsayr Matrisi Olusturma:

_ Amin + {Amax
Ay (j) + (Amax

Yoi ()

Formiilde farkli olarak goriilen * § “ayirici katsayisidir. Bu katsayinin amact A ile Agpay
arasindaki farki dengeleyebilmektir. “ { ” katsayist [0,1]araliginda deger almaktadir.
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Bunun yaninda “ { ” katsayis1 hesaplanacak ise A= max;max;Ag;(j) ve

Apin= minjmin;Ag;(j) seklinde de hesaplanabilmektedir.

Iliski Derecesini Hesaplanmasu:
1 .
Foi = n jnzlyoi (])
Eger karsilastirilan her bir serideki kriterin agiliklar1 farkli olarak ele alinmis ise

Toi = [w; (j)xyoi(j)] formiilii ile Gri iliski Derecesi belirlenir.

I11.  BULGULAR

Calismaya dahil edilen bankalarda, 1990-2000 dénemi ve 2002-2012 ddénemlerinde
farkliliklar s6z konusudur. Uygulamanin daha hassas, daha gercekei olabilmesi i¢in kullanilan
verilerde bazi kisitlamalara gidilmistir. Analizde, 1990-2000 y1llar1 aras1 ve 2002-2012 yillar1 arast
olmak ftizere iki ayri donem incelenmistir. 2001 krizi oncesi ve sonrasi ele alindigi igin 2001 yili
finansal oranlariin hassasiyeti bozacagi diisliniilerek calismaya dahil edilmemistir. Calismanin veri
seti olusturulurken; 5 yi1ldan daha fazla siiredir faaliyet gosteren, aktif biiyiikliigii belirli bir miktarin
iizerinde olan ve 2001 krizi oncesi TMSF’ ye devredilmemis olan bankalarin verilerinden

yararlanilmistir. 2001 6ncesi 26 banka, 2001 sonrasi 15 banka analize dahil edilmistir.

Tablo 1. Calismaya Dahil Edilen Bankalarin Listesi

Calismaya Dahil Olan Bankalar Kurulus Yil TMSF/
Kapams
1863 -
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1933 —
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 1954 —
Tiirkiye Emlak Bankas1 A.S 1988 2001
Akbank T.A.S. 1948 _
Alternatif Bank A.S. 1991 N
Anadolubank A.S. 1997 —
Denizbank A.S. 1938 _
Finans Bank A.S. 1987 _
Iktisat Bankasi T.A.S. 1927 2001
Kentbank A.S. 1991 2001
Pamukbank T.A.S. 1955 2004
Sekerbank T.A.S. 1953 _
Toprakbank A.S. 1991 2002
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1927 _
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1946 _
Tiirkiye Imar Bankas1 T.A.S. 1928 2005
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1924 _
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1944 _
Bank Kapital Tiirk A.S. 1986 2001
Demirbank T.A.S. 1953 2001
Egebank A.S. 1928 2001
Etibank A.S. 1935 2001
Interbank 1888 2001
Stimerbank A.S. 1933 2002
HSBC Bank A.S. 1865 _
ING Bank A.S. 1984 _

Kaynak: BDDK,“Bankalar”,http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kuruluslar/Bankalar/Bankalar.aspx, 17.02. 2015.
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Calismada kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalarin 1990-2000 yillar1 arasindaki finansal
performanslari ile 2001 krizi sonras1 2002-2012 yillar arasindaki finansal performanslarinin analizi
yapilarak;

- 2001 krizi oncesi ve sonrasi kamu ve Ozel sermayeli mevduat bankalarin finansal
performanslarini gostermek,

- 2001 yilinda bankacilik sektoriinde gergeklestirilen Yeniden Yapilandirma Programimin
(YYP) etkinliginin 6lgmek,
- YYP sonrast 6zellikle kamu bankalarinin finansal performanslarinda olumlu bir degisimin

olup olmadigini gostermek,

- 2001 yili itibariyle TMSF’ ye devredilen bankalarin, devrolma nedenlerinin finansal
performanslarina bagl olup olmadig1 analiz etmek,

- Bankacilik sektdriiniin finansal performans 6lgiimiinde GIA yonteminin kullanilip
kullanilmayacagini gostermek amaglanmistir.

Calismada kullanilan rasyolar belirlenirken, bankalarin finansal performanslarini net bir
sekilde ortaya koyabilen rasyolar olmasina dikkat edilmistir. Bu anlamda Tiirk Bankalar Birligi resmi
sitesinde yaymlamis olan rasyolar iginden 1990-2000 dénemi i¢in 10 rasyo, 2002-2012 dénemi igin
11 rasyo kullanilmustr.

Tablo 2. Bankalarin Finansal Performanslarinin Ol¢iimiinde Kullanilan Rasyolar

Sermaye Yeterliligi Rasyolar:

S1® Oz kaynak/((Kredi+Piyasa+Op.Risk I¢in gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii)x12,5)x100

S2 Oz kaynaklar/Toplam Aktifler

S3 Oz kaynak / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)

Aktif Kalitesi Rasyolari

Al Takipteki Krediler / Toplam Kredi ve Alacaklar

A2 Toplam Kredi ve Alacaklar / Toplam Mevduat

A3 Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler

Likidite Rasyolar1

L1 Likit Aktifler / Toplam Aktifler

L2 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

L3 Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar

Karhhik Rasyolar1
K1 Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar

K2 Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler

31990-2000 déneminde “Sermaye Standart Rasyosu” olarak gegmekte olup, TBB "Sermaye Standart Rasyosu" T.C. Basbakanhk Hazine
Miistesarligi’nin 30 Haziran 1998 tarih ve 23388 (miikerrer) sayili Resmi Gazete' de yayinlanan Tebligi geregince hesaplanan "Sermaye
Tabani / Risk Agirlikly Varliklar, Gayri nakdi Krediler ve Yiikiimliiliikler rasyosudur” seklinde agiklama bulunmaktadir. 2006 yilinda oran,
“Oz kaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar) *100” Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" kapsamindaki Dipnotlarin "Mali Biinye" ile ilgili boliimiinde hesaplanan ve kamuya
aciklanan "Sermaye Yeterliligi Standart Oran1” olarak degisiklige ugramustir. 2012 yilindan itibaren ise tablodaki halini almistir.
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Her iki donem i¢in kullanilacak olan rasyolar asagidaki Tablo 3 ve Tablo 4’te her iki donem
icin de ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Tablo 3. 1990-2000 Bankalarin Finansal Performans Ol¢iimii i¢in Gerekli Rasyolar

Bankalar Ve Finansal Rasyolar

50
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o — x <

2 2 | M
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Bankalar @
S1 S2 S3 Al A2 A3 L1 L2 K1l K2

Ziraat Bankas1 13,60 6,41 8,02 4,37 4347 |285 |2562 |34,97 |32,08 |1,74
Halk Bankasi 17,45 5,93 7,09 8,55 28,92 (462 |2383 [3259 |17,11 |0,83
Vakif Bankasi 9,54 7,13 8,72 4,73 4161 |7,76 |3351 |46,35 |54,78 |1,93
Emlak Bankas1 | 5,39 4,16 5,03 8,77 39,36 [29,19 |17,85 |[23,83 |1,66 -0,64
Akbank 27,80 18,48 |22,47 (0,74 26,63 |[3,63 |4441 |68,12 |8349 |[1134
Alternatif Bank | 13,98 13,98 |20,07 (3,32 31,85 |7,07 [32,01 |[48,22 |8573 |[8,93
Anadolubank 29,55 10,80 |13,41 |247 22,17 |640 |64,70 |78,26 |43,97 |6,55
Denizba 24,23 14,42 118,41 |1,37 28,79 23,69 |3329 [42,05 |32558 |[5,15
Finans Bank 13,04 12,65 |17,24 |[1,32 17,42 18,04 [42,79 |6512 |[127,40 |8,03
fktisat Bankas1 | 9,35 -2,65 |6,36 29,69 |23,69 |10,26 |27,77 |42,36 |73,30 |-7,61
Kentbank 9,77 10,13 |12,92 (2,11 43,06 |4,86 |44,11 |5557 |47,39 |3,60
Pamukbank 10,41 9,65 12,10 |1,00 40,19 |513 [27,28 |34,25 |[23,89 (2,15
Sekerbank 10,57 10,87 |13,29 (9,08 30,97 [9,06 [41,11 |[50,09 |27,09 [2,90
Toprakbank 8,26 12,41 |16,26 |4,06 33,75 |545 |4578 |5953 |68,65 |[7,16
TEB. 11,41 10,46 |12,55 (0,33 20,97 |4,65 |53,18 |67,03 |87,53 |7,80
Garanti 15,20 11,14 13,27 |1,50 27,11 |11,10 39,16 |50,10 |82,48 |7,46
Imar Bankasi 8,84 7,03 7,74 6,74 30,37 |5,83 |35,12 40,33 19,96 1,30
Is Bankasi 20,06 12,19 |14,70 (2,70 26,71 |11,49 |3955 |[5255 |52,28 |[6,79
Yapi Kredi 11,95 10,28 |11,88 |[2,03 29,12 10,91 |33,38 [4143 |59,95 |5,16
Bank Kapital 11,72 -21,06 | 1,75 102,90 | 20,92 |4,03 |46,24 |79,29 (23,46 |-13,59
Demirbank 13,81 9,32 10,96 |2,28 22,28 |7,24 43,92 [5394 |101,41 |[6,79
Egebank -168,53 |[-9,36 |-0,61 [40,25 |[23,76 |6,09 [40,35 |43,92 |[61,84 |-17,80
Etibank 6,01 2,66 3,46 15,57 |16,72 |18,37 3544 |47,08 |176,69 |-18,19
Interbank 3,76 -1,33 1,04 130,90 | 20,94 |16,22 |29,69 |[36,95 (8459 |-9,74
Siimerbank -53,34 6,95 57,88 |110,11 (18,89 |21,91 |40,05 |79,51 |4733 |-2,82
HSBC Bank 16,76 16,68 |58,37 |0,00 1594 |515 |62,41 |112,47 |103,66 |7,73

Tablo 4. 2002-2012 Bankalarin Finansal Performans Ol¢iimii i¢in Gerekli Rasyolar

= 2
] = 2 =<
- g S z
o — x <
= > | i
§ <
Bankalar x
S1 S2 S3 Al A2 A3 L1 L2 L3 K1 K2
Ziraat Bankasi 38,86 9,31 10,90 | 10,47 | 36,30 54,70 | 64,47 64,47 | 41,34 | 24,54 |3,09
Halk Bankas: 39,89 10,74 | 12,92 | 20,24 [ 53,34 |46,41 | 36,11 36,11 | 22,28 | 23,46 | 3,27
Vakif Bankasi 16,47 10,40 | 12,69 | 8,75 |73,71 |28,84 |98,83 |98,83 |47,63 | 19,07 |2,25
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Akbank 2525 |14,45 [19,07 (2,15 [7455 |39,25 23,12 |71,69 [44,76 16,31 |3,71
Alternatifbank 14,18 9,13 |11,54 |6,98 |100,70 | 19,05 |9,31 30,38 (19,78 |12,42 |1,20
Anadolubank 16,42 12,21 | 16,06 |2,34 |81,76 |23,70 | 7,85 62,80 | 22,42 | 16,85 |2,66

Sekerbank 15,38 [10,78 | 13,38 | 9,26 [68,69 |31,30 |15,76 |65,40 [26,63 |12,26 |1,96
TEB 1503 9,87 |1258 |2,27 [86,90 [14,10 |16,92 |50,39 |36,77 |11,08 |1,63
Garanti 16,61 11,24 | 1455 |344 [79,57 [31,20 |18/43 |57,57 |35,28 | 17,08 |2,58
Is Bankas1 21,24 |14,11 |1881 |640 |67,06 |31,82 |16,67 |68,68 [40,42 [12,17 |2,24
Yap: Kredi 15,08 [12,20 117,12 | 6,50 |83,24 [23,05 |8,10 30,59 121,64 [-2,83 |0,66
Denizbank 16,53 11,26 | 14,46 431 [9296 |19,73 |1545 |[54,78 [3596 |14,68 |2,15

Finans Bank 15,05 12,26 | 15,80 |5,02 [97,07 |2098 |16,09 [47,89 |29,63 |19,04 |3,09
HSBC Bank 18,67 |16,52 | 22,64 |4,61 |102,35 [13,40 |1599 |55,34 |36,07 |10,90 |2,88
ING Bank 1551 |11,24 11386 |1,81 |97,71 [20,04 |16,84 |40,38 |26,94 | 10,19 [1,42

Tablolarda gosterilen rasyolara GIA’ nin yukarida anlatilan her asamasi uygulanarak gir
iliskisel derece elde edilmistir (Yildirim ve Onder, 2014: 227-230). Sonra elde edilen finansal
performans skoru ve siralamasi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. 1990-2000 Donemi ve 2002-2012 Donemi Gri iliskisel Derecelendirme ve

Siralama
1990-2000 Dénemi Gri Iliskisel Derecelendirme ve | 2002.2012 Dénemi Gri iliskisel Derecelendirme ve
Siralama Siralama
Finansal Finansal

Banka Ad1 Performans Banka Adi Performans

r; Siralama r; Siralama
Ziraat Bankasi 0,6434 7 Ziraat Bankas1 0,6285 3
Halk Bankast 0,5678 19 Halk Bankas: 0,5498 5
Vakif Bank 0,6112 12 Vakif Bank 0,6251 4
Emlak Bankasi 0,5277 21 Akbank 0,6542 1
Akbank 0,7239 2 Alternatif bank 0,4440 14
Alternatif Bank 0,6415 9 Anadolubank 0,5143 9
Anadolubank 0,6887 3 Sekerbank 0,4447 13
Denizbank 0,5817 17 TEB 0,4817 12
Finans Bank 0,6416 8 Garanti Bankas1 0,5148
Iktisat Bankast 0,4951 24 Is Bankasi 0,5296
Kentbank 0,6656 4 Yapi kredi 0,4265 15
Pamukbank 0,6183 10 Denizbank 0,5029 10
Sekerbank 0,5824 16 Finans Bank 0,5336 6
Toprakbank 0,6481 6 HSBC Bank 0,6335 2
TEB 0,6562 5 ING Bank 0,4931 11
Garanti Bankasi 0,6076 13
Imar Bankasi 0,5723 18
is Bankast 0,6036 14
Yap1 ve Kredi 0,5833 15
Bank Kapital 0,4976 23
Demirbank 0,6174 11
Egebank 0,4446 25
Etibank 0,5386 20
Interbank 0,4374 26
Stimerbank 0,5138 22
HSBC Bank 0,818 1
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Bankalarm 2001 oncesi ve 2001 sonrasi siralamalarini daha anlasilir bir sekilde
karsilastirabilmek i¢in Tablo 6 hazirlanmistir.

Tablo 6. Bankalarin 2001 Yil Oncesi ve Sonrasi Finansal Performans Siralamalariin

Karsilastirilmasi
Banka Adi 2001 Y1l Oncesi Finansal 2001 Y1l Sonrasi Finansal
Performans Siralamasi Performans Siralamasi

Ziraat Bankasi 7 3

Halk Bankas1 19 5

Vakif Bank 12 4

Emlak Bankasi 21 TMSE’ ye Devredildi
Akbank 2 1
Alternatif Bank 9 14
Anadolubank 3 9
Denizbank 17 10

Finans Bank 8 6

Iktisat Bankasi 24 TMSE’ ye Devredildi
Kentbank 4 TMSE’ ye Devredildi
Pamukbank 10 TMSF’ ye Devredildi
Sekerbank 16 13
Toprakbank 6 TMSE’ ye Devredildi
TEB. 5 12

Garanti Bankasi 13 8

Imar Bankasi 18 TMSF’ ye Devredildi
Is Bankasi 14 7

Yap1 ve Kredi 15 15

Bank Kapital 23 TMSF’ ye Devredildi
Demirbank 11 TMSEF’ ye Devredildi
Egebank 25 TMSF’ ye Devredildi
Etibank 20 TMSF’ ye Devredildi
Interbank 26 TMSE’ ye Devredildi
Siimerbank 22 TMSF’ ye Devredildi
HSBC Bank 1 2

ING Bank Faaliyette Degil 11

1990-2000 donemi analiz sonuglarina gore yapilan siralama da; TMSF’ ye devredilen
bankalarm birgogu sonlarda yer almaktadir. Finansal performanslarina gére imar bank 18., Etibank
20., Emlak Bank 21., Siimerbank 22., Bank Kapital 23., iktisat Bankas1 24., Egebank 25. ve interbank
26. siradadir. Ancak Kentbank, Toprakbank, Pamukbank ve Demirbank TMSF’ ye devrolan bankalar
arasinda olmasina ragmen sirasi ile 4, 6, 10 ve 11. sirada bulunmaktadirlar.

Kamu bankalariin 1990-2000 dénemi sonuglarina bakildiginda Ziraat Bankasi 7., Vakifbank
12., Halk Bankasi 19. ve Emlak Bankasi 21. siradadir. Kamu bankalar1 2002-2012 dénemi
sonuglarinda ise finansal performans siralamasinda daha basarili bir seyir izlemistir. Ziraat Bankasi
7.siradan 3’ e, Vakifbank 12.siradan 4’e ve Halk bankasi 19.siradan 5’e ylikselmistir. Emlak bankasi
TMSEF’ ye devredildigi i¢in ¢alismanin ikinci kismi olan 2002-2012 doneminde dahil edilememistir.

TMSF’ ye devrolan bankalarin ve kamu bankalariin diginda analizdeki diger bankalarin
siralamalarina bakarsak; 1990-2000 déneminde HSBC 1., Akbank 2., Anadolu bank 3., TEB 5.,
Finanshank 8., Alternatif Bank 9., Garanti Bankas1 13., is Bankas1 14., Yap1 kredi 15., Sekerbank
16. ve Denizbank’ 1n 17. sirada yer aldig1 goriilmektedir. 2002-2012 dénemi sonuglarina bakildiginda
bir o6nceki donemde ilk ikiyi olusturan bankalar yer degistirerek, Akbank 1. olurken HSBC
2.olmustur. Finansbank 6., Is bankas1 7., Garanti Bankas1 8., Anadolu Bankas1 9. ve Denizbank 10.
sirada yer almistir. 11. sirada ikinci dénemde analize katilan ING goriiliirken, TEB 12., Sekerbank
13., Alternatif bank 14. ve Yapi kredi bankasi 15. sirada goriilmektedir.
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1990-2000 dénemi analiz sonuglara bakildiginda, son siralardaki bankalarin TMSF’ ye
devredilen bankalar oldugu goriilmektedir. Devredilen bu bankalarda ana ortaklarin faaliyet
gosterdigi sektorler dikkat cekmektedir. Pamukbank ve Demirbank’in ana ortaklarinin esas faaliyet
gosterdigi sektor bankacilik ve sigortacilik iken, diger fona devredilen bankalar farkli sektdrlerden
gelmektedir. Bankalarin siirekli kendi bulunduklari sektorleri fonlamalari, denetim ve etikten yoksun
davraniglar1 yapilan hatalarin katlanarak ilerlemesine sebep olmustur.

Calismanin amagclarindan biri, TMSF’ ye devredilen bankalarin devrolma nedenlerinin
finansal performanslarma bagli olup olmadigini analiz etmekti. Cikan sonuglarda Kentbank,
Toprakbank, Pamukbank ve Demirbank hari¢ tutuldugunda, diger fona devrolan bankalarda
devrolma nedenlerinin dogrudan finansal performansa bagli oldugu kabul edilebilir. Harig
tuttugumuz 4 bankaya bakacak olursak; 2001 Oncesi siralamada 26 banka iginde oldukca iyi
performanslara sahiptirler. Boyle olunca bu bankalarin fona devrolmalarinda finansal performans
disinda baska sebepler olabilecegi akillara gelmektedir. Piyasada fona devredilmeleri ile en ¢ok
dikkat ceken bankalar da bu 4 banka olmustur. S6yle ki; Kentbank ve Demirbank davalar1 AITHM”
ye kadar tasinmustir. Bu siiregte Kentbank’ 1n sahibi olan Siizer Grup, Hollanda’da Bank Brod’ u
satin almis ve 2013 yilinda bu bankanin adini Kentbank olarak degistirmistir (Finans Giindem,
http://www.finansgundem.com/bankacilik/kentbank-kapilarini-acti-333085.htm, 2015). Demirbank
ise fona devredildikten 1 y1l sonra HSBC tarafindan satin alinmistir. Kentbank’in davasi sonuglanmis
ancak Demirbank’mm AIHM’ deki siireci hala devam etmektedir ( Radikal Gazetesi,
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/kentbank _davasi_dustu-1126010, 2015). Toprakbank ise
faaliyetlerine devam ederse, mevduat sahiplerinin haklar1 ve mali sistemin giiveni agigindan tehlike
olusturacagi nedeni ile BDDK’ nin karari lizerine fona devredilmistir ( Bumin- Ates, 2008:67).
Toprakbank ile ilgili caligmalar incelendiginde bankanin 2000 yilinda bir sermaye artis1 yaptigi bu
artigda usulsiizliiklerin oldugu hakkinda haberler ¢ikmistir. Burada da yine dikkatleri Toprakbank’
m ana faaliyet sektoriiniin turizm oldugunun altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Pamukbank
baktigimizda ise o yillarda aktif biiyiikliigii agisindan Tiirkiye’de 6nde gelen bankalardandir. Boyle
biiyliik bir bankanin yenilenerek ayakta tutulmasi yerine fona devredilmesi dikkatleri ¢ekmis,
medyada konu ile ilgili yorumlar fazla olmustur (Aksam Gazetesi, http://www.frmtr.com/ekonomi-
finans-borsa/1343749-pamukbanka-el-koyulmasi-buyuk-ilgi-cekti.html, ~ 2015). 2004 yilina
gelindiginde Halk Bankasi ile birlestirilmistir. Bu birlesme sonrasi bile basinda “Batan banka, Halk
Bankas: 'ni yenileyecek” seklinde bagliklar atilmistir (Sabah Gazetesi,
http://arsiv.sabah.com.tr/2004/09/03/ek0109.html, 2015).

Calismanin amaglarindan bir digeri de kamu bankalarinin yapilandirma programi sonrasinda
finansal performanslarinda olumlu bir gelismenin olup olmadigini1 géstermek olup, Tablo 5 ve Tablo
6’ ya bakildiginda olumlu yonde bir gelisimin oldugu net bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle Halk
bankasi sirlamada fona devredilen bankalar arasinda iken 2001 sonrasi donemde bagarili bir
performans sergileyerek {ist siralara ¢ikabilmistir. 2001 &ncesi donemde Emlak Bankasi, Ziraat
Bankasi’na devredilmistir. Halk bankasi ve Ziraat Bankas1 A.S. haline getirilmistir. Halk Bankas1
Pamukbank ile birlestirilmistir. Vakifbank’ta ise gerekli 6zellestirmeler yapilmis ve yapilandirma
geregi denetim-gdzetim ile ilgili degisiklikler gergeklestirilmistir. Tiim bu siire¢ de, ¢aligmanin 2001
sonras1 donemin finansal performanslarina yansimistir.

Calismanin 2001 6ncesi doneminde ilk siray1 yabanci sermayeli 6zel bir banka olan HSBC
almistir. Hemen arkasindan Akbank gelmistir. 2001 sonrasi bu iki bankanin performansi ¢ok
degismeyerek kendi aralarinda yer degistirmistir. Akbank ilk siray1 alirken HSBC bankasi ikinci
siradadir. Risk ve giivensizligin had safhada oldugu donemde basariy1 yakalayan bu iki banka
yapilandirma sonrasinda da bagarilarina devam etmistir.

Calismanin bir diger amaci, bankacilik sektdriiniin finansal performans 6l¢iimiinde GIA
yonteminin kullanilip kullanilmayacagini gostermek olup, GIA uygulanarak elde edilen finansal
performanslar, gercekteki uygulamalara paralel sonuclar vermistir. Sonuglarin tutarl ¢ikmasi, analiz
yonteminin bankacilik sektdriiniin finansal performans dlgiimiinde GIA y&nteminin kullanilabilir bir
yontem oldugunu kanitlamaktadir.
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SONUC

Yapilan ¢aligma ile bankacilik sekt6riiniin 2001 6ncesi ve sonrasi durumu incelenerek BY'YP’
nin etkinligine dikkat g¢ekilmistir. Sonuglar 6zellikle TMSF’ ye devredilen bankalarin tizerinde
yogunlagsmay1 gerekli kilmistir. Analiz sonuglarinda son siralarda yer alan bankalarin, TMSF’ ye
devredilen bankalar olmasi (Kentbank, Toprakbank, Pamukbank ve Demirbank hari¢) ve
incelendiginde bu bankalarin birgogunda esas faaliyet sektoriiniin bankacilik disinda baska sektorler
oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda ¢ikan sonuglar, kullanilan yontemi de dogrulamistir. Calismada,
BYYP siirecinde BDDK tarafindan TMSF’ ye devredilen bankalarda, (4 banka harig), 2001 yilina
gelmeden finansal olarak ¢okiigiiniin zaten gerceklesmis oldugu goriilmiistiir. 2001 sonrasi analiz
sonuglari, BYYP sonrasi sektorde daha az sayida bankanin, daha kaliteli bir sekilde faaliyetlerine
devam ettigini gdstermektedir. BY'YP Oncesi finansal gostergeler bu yapilandirmanin gerekliliginin
sinyalini verirken, yapilandirma sonrasi finansal performanslarin analiz sonuglari ise bu programin
ne kadar dogru bir adim oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Kamu bankalar1 2001 sonras1 A.S. statiisii almis ve bankacilik kanununa ek olarak 6zel hukuka
da tabi olmuslardir. Boylece sektoriin siyasetten uzak bir sekilde ilerlemesine imké&n sunulmustur.
Denetim ve gozetimler artmisa ve uluslararasi standartlara ulagtirllmasi hedeflenmistir.
Yapilandirma dahilinde gergeklestirilen bu uygulamalar sonrasi kamu bankalar1 g¢alismadaki
siralamada ilk siralarda yerlerini almiglardir.

BYYP dahilinde alinan kararlarn BDDK basarili bir sekilde uygulamistir. Bu basar,
calismadaki 2002-2012 donemi sonuglarinda da net bir sekilde yansimistir. Programin basarili
olduguna dair bir bagka gosterge vardir ki; O da 2008 yilinda gergeklesen “Mortage Krizi” diye de
bilinen uluslararasi krizdir. Tiim diinya bu krizin etkisi altinda iken, kriz Tiirkiye’de yogun olarak
hissedilmemistir. Ik defa diinyamin etkilendigi bir ekonomik krizden Tiirkiye ¢ok fazla
etkilenmemistir. Calismanin bulgularina ve 2008 krizi sonucundaki verilere bakarak, BDDK’nin
alinan denetim ve onlemlere etkin bir sekilde devam ettigi kanaatindeyiz.

Calismada, kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin, 2001 6ncesi ve sonrast 10 yillik
verilerine, GIA yontemi kullanilarak finansal performanslar1 incelenmistir. Bundan sonraki
caligmalarda diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak karsilagtirma yapilabilir.
Calismada sadece kamu ve 0zel sermayeli mevduat bankalar1 incelenmistir. Veri seti daha genis
tutularak daha genel ya da daha 6zel tutularak ayrintili bir ¢alisma yapilabilir. Bdylece konu ile ilgili
akademik ¢alismalarin artmasina katkida bulunulacaktir.
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ENERJi FiYATLARININ D1s TiCARET ACIGI UZERINDEKI
ROLU: DOGRUSAL OLMAYAN ILiSKiNiN ANALIZi

Ibrahim DOGAN*
Suleyman GURBUZ?

Ozet

Enerji iilkelerin gerek ekonomik biiyiime performanslari gerekse de dis ticaret islemleri acisindan
onemli bir tretim faktorudir. Ozellikle enerjide disa bagimli olan iilkelerde enerji harcamalart dis ticaret
tizerinde kaydadeger etkilere sahip olabilmektedir. Bu amagla ¢alismada, enerji giderleri ile dis ticaret agigt
arasindaki iliski dogrusal olmayan ekonometrik modellerle ele alinmistir. Veriler TUIK ve MB dan (TCMB)
almmig olup 2002:1- 2015:12 dénemini kapsamaktadir. Dogrusal olmayan Granger nedensellik analizi
sonuglart enerji giderleri ve dis ticaret agigi degiskenleri arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik oldugunu ortaya
koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: Enerji Harcamasi, Dis Ticaret A¢igi, Dogrusal Olmayan Granger Nedensellik Analizi
Jel Stniflandirimasi: C40, F17, F14
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GIRIS

Enerji konusu iktisat yazini basta olmak iizere siyaset bilimi, finans, hukuk gibi farkli
disiplinlerde iizerinde 6nemle durulan bir inceleme alani olmustur. Enerji, iktisadi biiylimenin
gerceklestirilmesi i¢in ekonomik faaliyetlerde kullanilan tiretim faktorlerinden bir tanesidir. Cari
islemler dengesi iilkelerin makroekonomik verimliligini degerlendirmede énemli gostergelerden bir
tanesidir. Ozellikle Tiirkiye gibi enerjide biiyiik dl¢iide disa bagimli olan iilkeler agisindan konunun
tiim yoOnleriyle ele alinmasi neredeyse bir zorunluluk halini almugtir.

16. yiizyillda ortaya ¢ikan Merkantalizm akimmi ile ilkelerin zenginligi ellerinde
bulundurduklar degerli madenlere dayandirilmaktaydi. ithalati kisitlayici, ihracati tesvik edici bu
yaklasimda dikkate alinmayan enflasyon sorunu, bu akimin en biiyiik elestirisi say1lmaktadir. Buharl
makinalarin icad1 ve teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yenilikler enerji kaynaklarina sahip olan tilkeler
icin bir avantaj olarak goriilmekteydi. Ama merkantalistletin diigiince yapisinda yer almayan
enflasyon bazen enerji ihra¢ eden iilkelerde de ortaya ¢ikmaktadir. Enerji ithal eden iilkelerin
bazilarinda ise siirdiiriilebilir dis bor¢ stogunun bozulmasi hem iilkeler bazinda hem de kiiresel
boyutta sorunlara yol agmaktadir. Bu durumun giderilebilmesi i¢in enerji iiretiminin ve tiketiminin,
iilkelerin ekonomisi iizerindeki etkilerinin incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Enerji fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin ekonomik aktiviteler iizerinde yarattig1 etkileri
arastiran ilk calisma, Rosche-Tatom’un (1977), 1974 yilinda yasanan Petrol Krizi’nin ABD
ekonomisi {izerine etkilerini inceleyen makalesidir. Bu ¢aligmada petrol fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalarin ekonomi {izerine negatif bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasgilmistir. Bu
caligmanin ardindan enerji ile ekonomik gostergeler arasindaki iligki birgok calismaya konu
olmustur. Yapilan ¢caligmalar ve sonuglari ilgili literatiir kisminda detaylica ele alinmigtir.

Bu calismaya temel teskil etmesi nedeniyle Tiirkiye’nin dis ticaret dengesinden ve enerji
sektoriinden kisaca bahsetmek faydali olacaktir. 24 Ocak 1980 yilinda alinan kararla birlikte Tiirkiye
daha liberal ve disa agik bir ekonomik sistemi benimsemistir. Bu déonemden sonra dig ticaret
hacminde ¢ok hizli bir artigin yani sira dis ticaret agiginda da bir yiikselme gézlemlenmistir (Bayat
vd. 2013: 68). 1980 yilinda ihracat yaklasik 2,9 milyar $, ithalat 7,9 milyar $, dis ticaret hacmi de
10,8 milyar $ olarak gergeklesmistir. Bu donemlerde ihracatin ithalati karsilama orami %36,8
olmustur. Bu yillardan sonra dis ticaret hacmi katlanarak artig géstermis, 2000 yilinda 82,2 milyar $,
2016 yilinda ise 341,1 milyar $ seviyelerine ¢ikmistir. Diinya genelinde etkisini hissettiren 2009
ekonomik kriz doneminde yaklagik 90 milyar $ lik bir daralma haricinde ¢ok ciddi bir azalma trendi
de gozlemlenememistir (TUIK).

Enerji fiyatlarnn incelendiginde bazi donemlerde yiiksek dalgalanmalarin gergeklestigi
goriilmektedir. 2008 yilinin baslarinda 140$ seviyesini asan petroliin varil fiyatt 2009 yilinin
baslarinda 40$’1n altina inmistir. 2015 yilinda Brent petroliin varil fiyat1 52§ civarlarinda olmustur.
Sadece petrol fiyatlariin dalgali olmasi degil, déviz kurunun da dalgali olmas1 hem ithalat1 hem de
ihracati 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir. Petrole endeksli dogalgaz ticaretinde ise 2015 yilinda bir
Onceki yila gore fiyatlar ortalama %55 diisiis gostermis, AB likit dogal gazin fiyat1 6,10$/mmBtu
olmustur. Bu iki enerji tiirlinlin fiyatlarina yer verilmesinin nedeni birincil enerji tiiketiminde %60
paya sahip olmalaridir. Tiirkiye nin enerjide disa bagimlilik oram1 %75’ler seviyesindedir (ETKB).
Enerjinin ithalat icerisindeki pay1 2011 yil1 verilerine gére %22 olarak hesaplanmistir (TEIAS).

Calismada, Tiirkiye’de enerji fiyatlarmmin dis ticaret iizerindeki etkilerinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bundan sonraki ilk boliimde, konuyla ilgili yapilmis ¢alismalar, yontemleri ve
sonuglariyla birlikte ele alinmis, daha sonra Tiirkiye i¢in yapilacak olan ampirik ¢aligmanin yontemi
ile ilgili metodolojiye deginilmis, Tirkiye i¢in dogrusal olmayan nedensellik testi uygulanmis ve son
olarak sonug ve Oneriler ortaya konulmaya caligilmistir.
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I. LITERATUR

Bu alanda yapilan ¢alismalarda birgok farkli yontem ve farkli sonug elde edilmistir. Calismada
enerji fiyatlarinda yasanan degismelerin hangi degiskeni ne sekilde etkiledigi siniflandirilarak
literatiir olusturulmustur. Bu guruplardan ilki zaman serisinde VAR yontemiyle yapilan ¢aligmalar
olmustur. Lee vd.(1995), Kibrit¢ioglu-Kibritcioglu (1999), Hamilton-Herrera(2004), Donald vd.
(2004), Khademvatani (2003), Olomola-Adejumo (2006), Farzanegan -Markwartd (2009), Robalo-
Salvado (2008), Peker-Hotunluoglu (2009), Kostakoglu-Dibo (2011), Yaylali-Lebe (2012) yaptiklart
caligmalarda petrol fiyatlarinda meydana gelen artislarin GSYIH, enflasyon, igsizlik, sanayi iretim
endeksi gibi degiskenleri olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Lee vd. (1995) 1949 ve
1992 yillart arasinda ABD ekonomisinde Petrol fiyatlarinda yasanan degisimin RGSMH {izerinde
biiyiik bir etkiye neden oldugu sonucuna ulagmglardir. Kibrit¢ioglu-Kibritgioglu (1999) Tiirkiye’de
ham petrol fiyatlarinda yasanan artiglarin enflasyon iizerindeki dolaysiz etkilerin ¢ok diisiik oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Hamilton-Herrera(2001) 1972-1993 yillar1 arasinda ABD ekonomisi {izerine
yaptiklar1 VAR analizinde siki para politikasi ile petrol fiyatlarinda ortaya ¢ikan soklar arasinda, para
politikasi sabit kalmak sartiyla, asimetrik bir iliski olmadigini bulmuslardir. Donald vd. (2004) 1940-
2001 yillar1 arasinda ABD’de petrol fiyatlarinda yasanan degisikliklerin makro ekonomik etkilerini
VAR analizi ile incelemis ve sonug olarak enerji fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin RGSY1H, reel
ticretleri ve istihdami negatif yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Khademvatani (2006) 1984-2002
yillar1 arasinda Kanada igin petrol fiyatlart ve GSYIH iliskisini VAR analizi kullanarak incelemis,
sonu¢ olarak petrol fiyatlarinda yasanan degisikliklerin simetrik olarak GSYIH’y1 etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Olomola-Adejumo (2006), Nijerya’da petrol soklarimin g¢ikt1 {izerine etkilerini
incelemislerdir. Petrol soklarinin ¢ikt1 ve enflasyon iizerinde dnemli bir etkisinin olmadigini, uzun
dénemde doviz kurunu ve para arzimi etkiledigini bulmuslardir. Farzanegan- Markwartd (2008)
1975-2006 yillar1 arasinda ceyreklik verilerle iran ekonomisi icin petrol fiyatlarinda yasanan artisin
makro degiskenlere etkisini VAR analizi ile incelemislerdir. Analiz sonucuna gore petrol
fiyatlarindaki artis ile sanayi liretiminin gelisimi arasinda giiclii bir iliski tespit edilmistir. Robalo-
Salvado (2008) Portekiz ekonomisinde petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin enflasyon ve
igsizlik lizerinde olumsuz etkilere sahip oldugu sonucuna ulagmislardir. Peker- Hotunluoglu (2009),
1992-2007 donemleri arasinda aylik verilerle yaptiklart VAR Analizinde reel doviz kuru, reel faiz
oran1 ve menkul kiymetler borsasi endeksinin cari acig1 etkileyen en 6nemli degiskenler oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Kostakoglu- Dibo (2011), Tiirkiye’de cari agik ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi VAR analizi ile ele almis ve GSYIH’da meydana gelen degisimlerin cari ag1g
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Yaylali-Lebe (2012), 1986-2010 yillart arasinda ¢eyreklik veriler
kullanarak ham petrol fiyatlarinin makroekonomik gdstergeler {izerinde etkisini incelemislerdir.
Sonug olarak, Ithal ham petrol fiyatlarinin para arzi iizerinde daha etkili oldugu ve bu iki degiskenin
de enflasyonun nedeni oldugunu tespit etmislerdir.

Enerji ile cari agik iligkisini inceleyen zaman serisi ¢aligmalar1 sadece VAR Analizi ile kisith
kalmamis, yapisal VAR analizi ile yapilan ¢alismalar da son zamanlarda literatiirde yer almaya
baslamustir.  Ozlale- Pekkurnaz (2010), Ahmed- Wadud (2011), Giines vd. (2013) yaptiklari
calismalarda petrol soklarinin ekonomi iizerine etkilerini ele almislardir. Ozlale- Pekkurnaz (2010)
Turkiye ekonomisi igin 1999-2008 yillari arasinda aylik verilerle yaptiklart SVAR analizinde, petrol
soklarmin cari agig1 ilk ii¢ ayda artirdigini daha sonra da azaltmaya basladigi tespit etmislerdir.
Ahmed- Wadud (2011) Malezya’da yasanan petrol fiyati soklarinin sanayi Uretim endeksine ve
enflasyona onemli 6lgiide etki ettigi sonucuna ulagmislardir. Giines vd.(2013) 1995-2010 yillart
arasinda ¢eyreklik veriler kullanarak Tiirkiye’de petrol fiyatlari, reel doviz kuru ve dis ticaret hadleri
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismaya gore, dis ticaret hadlerinde yasanan soklar reel doviz
kurunu ayni1 yonde ama azalarak etkilerken, diinya petrol fiyatlarinda yaganan soklar ise reel doviz
kurlarinin hizla dismesine neden olmakta ve reel doviz kurundaki degisimin %21’ini agiklamaktadir.

Zaman serisinde kullanilan Hata Diizeltme Modelleri (VECM)’de bu konuda kullanilan bir
diger yontemdir. Karabulut- Danigsoglu (2006), Dawson (2006), Demirbas vd. (2009), Harri vd.
(2009), Tang vd. (2010) VECM ile petrol fiyatlarinda yasanan degisimlerin iilkelerin ekonomisi
tizerindeki etkilerini ele almiglardir. Karabulut-Danisoglu (2006) 1991-2004 yillar1 arasinda
ceyreklik verilerle Tiirkiye’de cari acig1 etkileyen faktorleri incelemisler ve petrol fiyatlari ile cari
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acik arasinda ters yonlil bir iligki bulmuslardir. Dawson (2006) Dominik Cumbhuriyetinde petrol
fiyatlarinda yasanan artisin reel doviz kuru ve reel faiz oran1 lizerindeki etkilerini arastirmis, petrol
fiyatlarinda yasanan artigin reel doviz kurunu azaltacagini tespit etmistir. Demirbag vd. (2009) 1984-
2008 yillar1 arasinda cari agik ve ham petrol arasindaki iliskiyi VECM ile incelemis, Diinya ham
petrol fiyatlarinda meydana gelen artisin Tiirkiye’nin cari agigini arttirdigini tespit etmislerdir. Harri
vd. (2009) ABD’de petrol fiyatlarinin emtia fiyatlari iizerindeki etkilerini ele almiglar ve bazi tarim
iriinlerinin fiyatlarinin petrol fiyatlari ile baglantili oldugu sonucuna ulagmiglardir. Tang vd. (2010)
petrol fiyatlarinda yasanan soklarin Cin ekonomisindeki kisa ve uzun dénemli etkilerini VECM ile
incelemigler ve sonug olarak petrol fiyatlarinda yasanan artisin ¢ikti ve yatirim iizerinde negatif
etkiye yol agarken, enflasyon ve faiz oranlarinda pozitif etkiye yol actigint bulmuslardir.

Zaman serisinde uygulanan diger yontemler ayr1 bir gurup igerisinde ele alinmigtir. Hamilton
(1983), Erdogan- Bozkurt (2009), Yanar- Kerimoglu (2011), Hassan- Zaman (2012), Erkan vd.
(2011) gesitli yontemlerle petrol soklarinin ekonomiye etkilerini ele almiglardir. Hamilton (1983)
SIMS metoduyla ABD’de petrol fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalarin etkilerini incelemistir.
Calisma sonucunda petrol fiyatlarinda yasanan artigin simetrik bir sekilde RGSMH’y1 azalttig1
sonucuna ulagmigtir. Erdogan- Bozkurt (2009) 1990-2008 yillari arasinda Tiirkiye’de cari agigin
belirleyicileri iizerine MGARCH yd&ntemiyle bir ¢alisma yapmuslar ve dis ticaret dengesi ile petrol
fiyatlarinin cari denge iizerinde birinci dereceden etkili oldugu sonucuna ulagmislardir. Yanar-
Kerimoglu (2011) yine Tirkiye ekonomisi i¢in yaptiklar1 Johansen es-biitiinlesme analizinde enerji
tilkketiminden biiyiimeye dogru giiclii bir iligki olusurken, biiylime ile cari acik arasinda ¢ift yonlii
fakat zayif bir iligki ger¢eklesmistir. Erkan vd. (2011) 2005 ve 2009 yillar1 arasinda aylik verilerle
gerceklestirdikleri Granger nedensellik analizi sonucunda petrol fiyatlarinda yasanan degismelerin
igsizlik oranini etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Diger bir gurup, panel veri analizi yapilan ¢aligmalardan olugmaktadir. Bu ¢aligmalarda da
biiyiilk 0l¢iide petrol fiyatlarinda yasanan degismelerin makroekonomik gdostergelere etkileri
incelenmistir. Bu ¢alismalar; Mork vd. (1994), Keane- Prasad (1996), Blanchard-Gali (2007),
Rodriguez (2008), Frangois- Valerie (2008), Nikbakht (2010), Berument vd. (2010), Robays (2012).
Mork vd. (1994), gelismis 7 iilke i¢in yaptiklari ¢alisma sonucuna gore petrol fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalarin verdigi tepkilerin asimetrik oldugunu, petrol iireticisi iilkelerde petrol fiyatlarinda
yasanan artis ile GDP arasinda pozitif, petrol iireticisi olmayan Ulkelerde ise negatif korelasyon
oldugunu tespit etmislerdir. Michael -Eswar (1996) 1966-1981 yillar1 arasinda yaptiklari ¢alismada
petrol fiyatlarindaki artisin issizlik {izerindeki etkilerinin kisa donemde negatif, uzun dénemde ise
pozitif oldugunu bulmuslardir. Blanchard- Gali (2007), ABD, Fransa, Almanya, Ingiltere, italya ve
Japonya gibi gelismis iilkelerde petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin 1970 ve 2000
yillarindaki etkilerini SVAR analizi ile incelemiglerdir. Bu ¢aligmada petrol fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalarin 1970’lerde enflasyon ve igsizligi de yliksek oranda artirdigi, 2000’ lerde ise issizligi
azalttig1 sonucuna ulagsmiglardir. Rodriguez (2008) 6 OECD iilkesi igin 1975-1998 yillar1 arasinda
aylik verilerle yaptig1 VAR analizinde petrol fiyatlarinda yaganan dalgalanmalarin Hizmet ve Sanayi
sektorlerini etkiledigi sonucunu bulmustur. Frangois-Valerie (2008), petrol ihra¢ eden 36 Ulke igin
panel nedensellik analizi uygulamis ve petrol soklarinin igsizligi uzun dénemde negatif etkiledigi
sonucuna ulagsmistir. Nikbakht (2010) 7 OPEC iilkesi i¢in yaptigi Pedroni panel es-biitiinlesme
testinde petrol fiyatlari ile reel doviz kuru arasinda uzun dénemli bir baglant1 oldugunu tespit etmistir.
Berument vd. (2010) 16 Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkesi i¢in yaptiklart VAR Analizinde petrol
fiyatlarinda yasanan artisin petrol ihrag eden filkeleri pozitif, petrol ithal eden iilkeleri ise negatif
etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Robays (2012) OECD iilkelerinde yasanan petrol soklarinin
makroekonomik gdstergelere etkisini Threshold yontemiyle incelemis ve makroekonomideki
belirsizlikleri petrol fiyatinin esnekligine ve oynakligina baglamistir. Petrol soklarinin belirsizlik
donemlerinde 6nemli dl¢iide ekonomik aktiviteleri etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Petrol soklarmin ekonomik aktivitelere etkisini dogrusal olmayan modellerle inceleyen
caligmalar ise son gurubu olusturmaktadir. Balke vd. (1999), Akram(2004), Iwayemi-Fowowe
(2010), Bayat vd. (2013) non-linear ekonometrik modellerle ¢alismalar gergeklestirmiglerdir. Balke
vd. (1999) ABD ekonomisinde yasanan petrol soklariin etkisini dogrusal olmayan etki tepki
analiziyle incelemislerdir. Caligma sonucunda petrol fiyatlarinda yasanan artisin ekonomik
faaliyetlere etkisinin, fiyatlarda yasanan disiisten daha fazla etki ettigi tespit edilmistir.
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Akram(2004), Norve¢ ekonomisi i¢in petrol fiyatlar1 ve doviz kuru arasindaki iligkiyi incelemis ve
ozellikle petrol fiyatlarinin 14 dolarn altinda oldugu durumlarda doviz kurunu onemli 6lgiide
etkiledigini tespit etmistir. Iwayemi- Fowowe (2010) 1985 ve 2007 yillar1 arasinda ¢eyreklik veriler
kullanarak Nijerya ekonomisinde yasanan petrol soklarmin etkisini VAR analizi ele almislardir.
Yapilan analizde negatif petrol soklarinin ¢ikt1 ve doviz kurunu etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir.
Bayat vd. (2013) Tiirkiye’de petrol fiyatlarinin dis ticaret acigma etkileri Hansen ve Seo dogrusal
olmayan esbiitiinlesme analiziyle incelemis, sonug olarak orta vadede reel petrol fiyatlarindan dis
ticaret agigina dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir.

1. METODOLOJI

Caligsma, temel makroekonomik gostergelerden dig ticaret agig1 ve enerji ithalati degiskenleri
arasindaki iligkinin ne yonde oldugunu aragtirmaktadir. Zaman serileri genellikle trend igeren ve
dogrusal olmayan bir durum sergileyebilmektedir. Bu yilizden ¢aligmada Hiemstra-Jones (1994)
caligmasina atfen dogrusal olmayan nedensellik analizine yer verilmektedir. Literatiirde genellikle
hem dogrusal hem de dogrusal olmayan Granger Nedensellik testi kullanilmaktadir. Zaman serisi
verilerinin dogrusal olmadig1 varsayimiyla ¢caligmada dogrusal olmayan Granger Nedensellik testi
isttihdam edilmistir.

I1. 1. Dogrusal Olmayan Granger Nedensellik Testi

Duragan bir zaman serisinde, zamana ait gec¢ici degerleri zaman serisinin belirli gecikme
degerine bagli olan otoregresif bir modeli kullanmak dogrusal nedensellik testlerinin temelini teskil
etmektedir. Yani herhangi bir Y degiskeninin 6ngoriisiinii yaparken X degiskeninin gegmis degerleri
X’in geemis degerlerinin kullanilmadigi duruma gore daha basarili ise X Y’nin Granger nedenidir
denmektedir. Daha acik bir deyisle X degiskenin gecikmeli degerleri Y i¢in bir sinyal niteligi
tastyorsa iki degisken arasinda bir (X—Y) nedensellik vardir demektir.

Geleneksel dogrusal Granger nedensellik testleri zaman igerisinde biiylik gelisim gdstermis ve
ekonomistlerin standart ara¢ kutusunun pargasi haline gelmistir. Ancak dogrusal nedensellik testi,
dogrusal olmayan nedensellik iliskisini bulmada yetersiz kalmaktadir. Brock, Hsieh ve LeBaron
(1991) iki degiskenli basit bir dogrusal olmayan modelin Granger Nedensellik testi gibi dogrusal
nedensellik testinin dogrusal olmayan ©6ngdrii giicliniin nasil ortaya koyamadigmi sunmustur.
Granger Nedensellik tezinin parametrik olmayan ¢esitli modelleri arasinda Hiemstra- Jones (1994)
(HJ), Bell vd. (1996), Su-White (2003) ve Diks-Panchenko (DP) (2006) ¢alismalari listelenebilir.
Hiemstra- Jones (1994), Baek-Brock’un (1992) ¢alismasini modifiye etmislerdir.

Brock vd. (1991) basit iki degiskenli dogrusal olmayan modeli asagidaki gibi gostermektedir;

EBt=EBux Xp SHen+ 1t 1)

Denklem (1) EB; ve 1 birbirinden bagimsiz ve ayri ayri olan degiskenleri; f bir parametreyi;
k ve N gecikme uzunluklarini gostermektedir. Baek-Brock (1992) ¢alismasinin dogrusal olmayan

Granger nedensellik testi prosediirii tartismalidir. Bu nedenle galigmada yontem olarak Hiemstra-
Jones (1994) dogrusal olmayan nedensellik modeli istihdam edilmektedir.

Hiemstra -Jones (1994) ¢alismasina gore literatiirde cogu ¢alisma degiskenler arasindaki es
iligki tlizerine odaklanmaktadir. Daha acik bir deyisle degiskenler arasindaki nedensellik testi
caligmalarinin ¢ogu geleneksel Granger Nedensellik testine dayandigi sdylenebilir. Geleneksel
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Granger Nedensellik testleri X ve Y degiskenleri arasindaki anlamli dogrusal olmayan iligskiyi goz
ard1 edebilmektedir.

Brock, Dechert, Scheinkman ve Lebaron (BDS) (1996) bir zaman serisinde dogrusal olmayan
ve seri bagimlhiligin testi i¢in parametrik olmayan bir metot sunmaktadir. BDS istatistigi,
deterministik dogrusal olmayan dinamikler ve kaos teorisi iizerine son c¢aligmalarin kdkeni
olusturmaktadir. Diks- Panchenko (2006) dogrusal olmayan Granger nedenselliginde sifir hipotezini
test etmek i¢in parametrik olmayan bir yontem gelistirmistir. Sifir hipotezi asagidaki gibi ifade
edilmistir;

g= E [fxyz (X,Y,2Z) fy(Y) = fxy(X)Y) fyz(Y,Z2)] = 0 (2)

Test istatistik versiyonu ise asagidaki gibi ifade edilmistir;

Th (en) = n -1/ n(n-2)*Y [f x,v.z(Xi, Yi, Zi) Fy (Yi) = fx, v (Xi, Yi) fv.z(Yi, Zi)] 3)

I1. 11. Data ve Ampirik Sonuglar

Calismada kullanilan degiskenler enerji giderleri (EG) ile “Uluslararas1 Standart Ticaret
Simiflamasia” gore enerji ithalat ve ihracatinin dahil olmadigi dis ticaret acigindan (DTA)
olusmaktadir. Veriler 2002 yilinin birinci ay1 ile 2015 yilinin on ikinci ayin1 kapsamaktadir ve
sirastyla Tiirkiye Istatistik Kurumundan ve Merkez Bankasindan alinmistir.

I1. 111. Degiskenlerin Birim Kok Analizi

Tablo 1. Birim K6k Sonuglar:

ADF

Sabit Sabitli Trendli
DTA -2,6659 (0,082) -3,4906 (0,0437)
EG -1,7617 (0,3985) -3,7827 (0,0198)
ADTA -17,2030 (0,000) -12,1542 (0,000)
AEG -15,2104 (0,000) -15,1798 (0,0000)

Tablo 1’de A degiskenlerin gecikme operatoriinii yani birinci farklarini gdstermektedir.
Tablodaki sonuclar, Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) tarafindan belirlenen testi sonuglari istihdam
edilerek elde edilmistir. Sonuglara gore tiim degiskenlerin sabitlide I(1) diizeyinde yiizde bes
anlamlilik seviyesinde duragan oldugu sabitli trendli durumunda ise seriler seviyesinde duragan
oldugu goriilmektedir. Gecikme uzunlugu en diisiik Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve SIC gére olan 2.
gecikme uzunlugu olarak segilmistir.

Tablo 2 Hiemstra-Jones (HJ) ve Diks-Panchenko (DP) tarafindan tliretilen dogrusal olmayan
nedensellik sonuclarini ortaya koymaktadir. Tablo, dis ticaret agig1 ile enerji giderleri arasinda ikinci
gecikme itibariyle ¢ift yonli bir dogrusal olmayan nedenselligin varligindan s6z etmektedir. Her iki
test de Lx =Ly =2,....5 ve &, =1.5 band aralifinda uygulanmistir. Ozellikle enerji giderleri ile dig
ticaret agigindaki Hiemstra-Jones istatistigine gore besinci gecikmeye kadar dogrusal olmayan bir
nedenselligin olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu sonug, {ilkemizin enerji ithalatcisi bir iilke olmasi nedeniyle
olduk¢a mantikli neticeler ortaya koymaktadir.
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Tablo 2. Dogrusal Olmayan Granger Nedenselligi

DTA = EG EG = DTA

Ly =Ly THJ pH] TT2 pT2 THJ pH] TT2 pT2
1.6991 | 0.044* | 1.6856 | 0.045" |3.3676 | 0.0037* | 2.6751 | 0.0037°
1.5593 | 0.059 | 1.3589 | 0.087 | 2.7449 | 0.0030% | 1.8398 | 0.0328"
1.4353 | 0.075 | 1.1106 | 0.133 | 2.8424 | 0.0022* | 1.5384 | 0.0619
5 1.0471 | 0.147 | 0.6510 | 0.2575 | 3.1013 | 0.0009* | 1.1869 | 0.0117
a %0.05 anlamlilik seviyesinde Hiemstra-Jones istatistigi

b %0.05 anlamlilik seviyesinde Diks-Panchenko istatistigi

AW

Cift yonlii nedenselligin varlig1 dis ticaret agigindan enerji giderlerine ve enerji giderlerinden
dis ticaret agigina, degiskenlerin onceki degerlerinin sonraki degerleri etkiledigi anlamina
gelmektedir. Bir baska deyisle ilgili degiskenler arasinda bir degisme oldugu zaman, 6rnegin bir
artis ya da azalis, diger degiskende de bir artisin ya da azalmanin nedeni olabilecegi anlamina
gelmektedir. Enerjide disa bagimli bir tilke olarak Tiirkiye’de iretim hacminin genislemesi talepteki
ve beklentilerdeki degismeler nedeniyle enerji talebinde artiglar meydana gelmektedir. Dolayisiyla
cift yonli nedensellikte, herhangi bir degiskendeki degisimin diger degiskeni etkilemesi bu yoniiyle
olduk¢a anlamli goriinmektedir. TUIK ten elde edilen veriler 1s1ginda incelendiginde, ozellikle
1950°1i yillar ile 2002 yili arasindaki toplam cari agik 45 milyar dolar civarinda iken 2002 yilindan
sonraki on yilda 330 milyar dolara ulasmasinin arkasindaki artis bu nedensellik yoniiyle agiklanabilir.

SONUGC

Ekonomik gelismelerle birlikte iiretim diizeylerinin artmasi, dis ticaret hacimlerinin
genislemesi, ortalama gelir diizeylerinin yiikselmesi ve hizli kentlesme enerji tiikketimini hem
sanayide hem de hane halklarinda hizla artirmistir. Bu doniisiim 6zellikle enerjide disa bagimli olan
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler bakimindan ¢ok daha sorunlu olmaktadir. Bu amagla Turkiye’de
enerji harcamalarinin dis ticaret agig1 lizerindeki etkileri dogrusal olmayan nedensellik analizi ile
incelenmistir.

Dis ticaret agig1 ve enerji giderleri arasindaki iliski 2002-2015 yillar1 arasi aylik veriler
kullanilarak dogrusal olmayan Granger nedensellik analiziyle ele alinmigtir. Granger nedensellik
analizi bu iki degisken arasinda ¢ift yonli bir nedenselligin oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
literatiirde de deginildigi iizere Demirbas vd. (2009) ile Bayat vd. (2013) caligmalarini dogrular
niteliktedir. Calismanin sonuglar1 6zellikle enerjide disa bagimli olan Tiirkiye gibi iilkelerde enerji
giderleri ve dis ticaret agiginin makul diizeylerde tutmaya yonelik politikalar gelistirilmesinin
gerekliligini ifade etmektedir.

Enerji ile makroekonomik degiskenler arasinda iliskiyi inceleyen ¢alismalar dikkate
alimdiginda, birgok degiskenin enerji ile karsilikli etkilesim igerisinde oldugu gozlemlenmektedir.
Buradan yola ¢ikildiginda ekonomik biiylimenin gerceklesebilmesi i¢in enerjinin zorunlu bir girdi
oldugu yadsmamaz bir gercektir. Bu calismadan elde edilen sonuglar incelendiginde de enerji
harcamalar1 ile dis ticaretin birbirinden etkilendigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Dig ticaret agiginin
stirdiiriilemez bir noktaya gelmesi de ekonomik biiyiimeyi sekteye ugratabilecek bir durumdur. Bu
tartigmadan varilabilecek sonug; Tiirkiye gibi enerjide disa bagimli iilkelerin enerji ihtiyaglarini
kendi kaynaklarindan karsilayabilecekleri bir sistem olusturmalarinin, bu noktada Ozellikle
yenilenebilir enerji alaninda yatirim ve ¢aligmalar yapmalarinin faydali olacagidir. Enerjide disa
bagimhiliginin azaltilmasinin iilkenin ekonomik biiyiime hizim1 daha da artirabilecegi
diistiniilmektedir.
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KURESEL DENGESIZLIKLER: 1996-2008

Deniz ABUKAN?

Ozet

Kiiresel dengesizlikler iilkelerin goreli biiyiik boyutlardaki cari acik ya da fazlalarint ifade etmektedir.
ABD ’nin 2000 ’lerin ortalarinda rekor seviyelere ulasan cari agiklari, Cin ve petrol ihracat¢isi iilkeler basta
olmak iizere Qelismekte olan iilkelerin fazlalari ile karsilanmistir. Boylece sermaye ilk kez ¢evreden merkeze
dogru hareket etmistir. Calismada kiiresel dengesizliklerin genislemeye baslayip daha once goriilmemis
diizeylere ulastigr 1996-2008 yillari arasindaki donem degerlendirilmektedir. Kiiresel dengesizliklerin
gelisimi, ozellikle ABD ekonomisinde yasanan gelismeler ¢ergevesinde ele alinmaktadwr. Ayrica bu donemde
kiiresel dengesizlikleri yapisal nedenlerle a¢iklamaya ¢alisan temel yaklagimlara yer verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Dengesizlikler, Tasarruf-Yatirum Dengesi, Cari Islemler Dengesi
Jel Stniflandirdmasi: FAL, F32, F33

GLOBAL IMBALANCES: 1996-2008

Abstract

Global Imbalances refer to relatively large current account deficits or surpluses of the countries. The
US current account deficits that have reached record high levels in the mid-2000s, have been offset by emerging
countries, particularly by China and oil exporters. Thus, capital has flowed from the periphery to the core for
the first time. The paper reviews the 1996-2008 era in which global imbalances have started to widen and
reached unprecedented levels. Evolution of global imbalances is assessed, particularly within the scope of
developments in US economy. Furthermore the paper surveys basic approaches attempt to explain global
imbalance in the era, with structural reasons.

Key Words: Global Imbalances, Saving-Investment Balance, Current Account Balance
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GIRIS

Bretton Woods sabit doviz kuru rejiminde goreli istikrarli olan uluslararasi ekonomik iligkiler,
1971 yilinda sistemin ¢okiisiinden sonra bu 6zelligini kaybetmistir. Bretton Woods sonrasinda esnek
doviz kuru rejimine gegilirken, sermaye hareketleri iizerindeki kontroller gevsetilmistir. Bu
kontrolsiiz yapt 1980’lerin baginda once gelismekte olan iilkeleri dig borg krizi i¢ine sokmus daha
sonra 1980’lerin ortasina gelindiginde doviz kurlart iizerinden gelismis llkeler arasinda dig
dengesizlik yaratmistir. Bu yillarda Plaza ve Louvre anlagmalari kapsaminda saglam politika
taahhiitleri ile artan dis dengesizlikler dizginlenmeye c¢alisilmistir (Bracke vd., 2010: 1150).
1980’lerin sonundan itibaren, gelismekte olan tlkelerin bir¢ogu da dahil olmak {izere, sermaye
hareketleri tizerindeki sinirlar tamamen kaldirilirken, biiyiik hacimlere ulasan finansal piyasalardaki
kuralsizlagtirmalar hizla siirdiiriilmiistiir. Boylece sinirlar arasinda rahatca hareket edebilen sermaye
akimlar 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde kirilganliklar yaratmig, bunun sonucunda 1990’lar
boyunca bir¢ok gelismekte olan iilkede finansal krizler dalgas1 goriilmiistiir. Bu krizlerin de etkisiyle
kiiresel ekonomi 1990’larin sonundan itibaren yeni bir dis dengesizlik donemine girmistir. Kiiresel
dengesizlikler diye anilan bu dis dengesizlikler donemi hem boyutu hem de sermayenin akiginin
cevreden merkeze dogru olmasi ile digerlerinden ayrilmistir. Calismada kiiresel dengesizliklerin
artmaya baslayip zirveye ulastigi 1996-2008 yillar1 aras1 donem ele alinmigtir. 2007/2008 finansal
krizi sonrasinda bir miktar diizelse de varligini siirdiiren kiiresel dengesizliklerin, finansal kriz
sonrasindaki gelisimleri bu ¢alismanin kapsami disindadir. Calisma ii¢ béliimden olusmaktadir. i1k
boliimde kiiresel dengesizliklerin tanimi1 yapildiktan sonra kiiresel dengesizliklerin 6l¢limiinde temel
gosterge olan cari islemler dengesi, ulusal muhasebe 6zdesliginin sektérel denge gosterimi ile
tasarruf-yatirrm perspektifinden ele almacaktir. ikinci boliimde kiiresel dengesizliklerin 1996-2008
dénemindeki gelisimi kusbakisi incelendikten sonra bu dénemin en 6nemli aktorii olan ABD’deki
iktisadi gelismeler kiiresel dengesizlikler baglaminda degerlendirilecektir. Ugiincii boliimde ise bu
dénemdeki kiiresel dengesizlikleri yapisal nedenlerle agiklayan temel yaklasimlar ele alinacaktir.

|. KURESEL DENGESIZLIKLER NEDIR?

I. I. Kiiresel Dengesizliklerin Tanim

Kiiresel dengesizlikler, ddemeler bilangosunun cari islemler hesabindaki gelismeleri esas alir
ve basit bir sekilde tanimlarsak, iilkelerin verdikleri goreli biiyiik boyutlardaki ve belirli bir siireklilik
arz eden cari islemler agik ya da fazlalarimi ifade eder (Chinn, 2013: 68). Ulusal ekonomilerin
verdikleri cari islemler agig1 ya da fazlalari, sermaye akimlarindaki ve/veya rezervlerdeki
degisimlerle dengelenir.

[Cari Islemler Hesab1 + Finans Hesab1 + Resmi Rezervler =0 ]

Kiiresel dengesizliklerin mevcut oldugu bir donemde sermaye hareketleri ve rezerv
degisimleri de ¢ok yiiksek boyutlara ulagsmaktadir. Diger taraftan 6demeler bilangosu hesaplarinda
izlenen bu akim iligkiler, stok degerleri itibariyle varlik ya da yiikiimliiliik olarak uluslararas1 yatirim
pozisyonunda gosterilir. Bu agidan bakildiginda siireklilik arz eden yiiksek cari islem agiklari net
yiikiimliiliiklerin 6nemli diizeylere ulagmasina yol agacaktir. Agik veren iilke i¢cin bu durum ulusal
ekonomi agisindan bir tehlike olustururken, iilkenin diinya ekonomisi igerisindeki yerine bagli olarak
kiiresel diizeyde de 6nemli bir sorun haline gelebilir. Yiiksek ve siirekli cari islem fazlalari veren
iilkelerde ise bu fazlalar yiiksek rezerv birikimlerine yol agmaktadir.
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I. IL. Cari islemler Dengesi: Tasarruf-Yatirim Yaklasimi

Cari iglemler acigi/fazlasi esasinda bir ekonomideki toplam tasarruf agigi/fazlasini
yansitmaktadir. Bunu tasarruf-yatinm dengesi perspektifinden ulusal muhasebe 6zdesliginde
gdstermek iizere ii¢ sektorel denge yaklasimini kullanabiliriz. Ug sektorel denge (toplam finansal
dengeler) yaklasimi iktisat yazininda uzun siiredir var olsa da, Yeni Cambridge ekoliiniin bunu
makroekonomik analizlerinde dogrudan kullanmasi nedeniyle bu yaklasim genellikle bu ekole
atfedilmektedir (Dos Santos ve Macedo e Silva, 2010: 11; Shaikh, 2012: 125; Wolf, 2012).

Ulusal muhasebe 6zdesligini ti¢ sektdrel denge iizerinden su sekilde gosterebiliriz (Bkz.
Shaikh, 2012: 127):

D=Q (1.1)2
C+l+G+X=Y+M (1.2)
[(C+D) = (Y-T)] + (G-T) + (X-M) = 0 (1.3)

Yukaridaki 1.2 nolu denklemde; toplam talep (D), tiiketim (C), yatirim (I), hiikiimet (G) ve
ihracat (X) taleplerinin toplamina esittir. Yurti¢i toplam arz (Q) ise, yurtici arz (Y) ile ithalatin (M)
toplamidir. 1.2 nolu denkleme toplam vergileri (T) ekledigimizde ii¢ sektdrel dengeyi gdsteren 1.3
nolu denklemi elde ederiz. Burada (X-M) dis fazlay1, (G-T) mali agig1, [(C+I) — (Y-T)] ise 6zel sektor
acigin1 gostermektedir. Toplam finansal dengeler yaklagimina gore, ekonomideki toplam gelirler
toplam harcamalara esit olmalidir. Bu durum toplam tasarruflarin toplam yatirimlara esit olmasi
anlamina gelir. Dolayisiyla her ii¢ sektoriin gelir ve harcamalar1 arasindaki farklarin toplami sifir
olmalidir. Buna gore eger bir sektoriin harcamasi gelirini asarsa bu agik diger sektorler tarafindan
dengelenmelidir. A¢ik veren sektor, yatirmminin tasarrufunu asan kismini karsilamak iizere net
yiikiimliiliiklerini artirir ya da bagka bir ifadeyle net varliklarini azaltir (Barbosa-Filho vd., 2006: 4;
Wolf, 2012). Goriildigii gibi iig sektorel denge 6zdesligi, nedensellik iliskisi kurulmadan aslinda bir
totolojidir. (Chinn, 2013: 70; Wolf, 2012).

Ozel sektdr acig1; harcanabilir gelirin (Y-T), tasarruf (S) ve 6zel tiiketim (C) toplamina esit
oldugu goz 6niine alinarak diizenlendiginde (I-S) seklinde de ifade edilebilir.

(1-S) + (G-T) + (X-M) =0 (1.4)
Burada dis dengeyi yalniz biraktigimizda su denkligi elde ederiz:
(X-M) = (S-1) + (T-G) (1.5)

Yukaridaki denklikte goriildiigii iizere, ulusal ekonomideki 6zel tasarruf-yatirim dengesi
ve/lveya kamu tasarruf-yatirrm dengesindeki degisimler dis ekonomik dengeyi etkilemektedir.
Ekonomideki yapisal nedenlerle disa bagimlilik s6z konusu oldugunda bu etkilesim ters yonlii olarak
da gerceklesebilir.

2 Toplam finansal dengeler yaklasiminda ekonomideki toplam talep ve toplam arzin kisa vadede dengeye geldigi
varsayiminin gegerli olduguna dikkat edilmelidir. Pratikte kisa dénemde toplam talebin toplam arza esit oldugu varsayimi
altinda elde edilen teorik kisit gegerli olmayabilir. (Bkz. Shaikh, 2012: 126, 127).
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II. KURESEL DENGESIZLIKLERIN TARIHSEL GELISIMI

I1. I. Kiiresel Dengesizliklere Genel Bakis

Son doénemde ¢ok yiiksek boyutlara ulagsa da, esasinda biiyiik dis dengesizlikler iktisat
tarihinde yeni bir olgu degildir. Bracke vd. (2008: 13-16; 2010: 1150), on dokuzuncu yiizyilin
sonundan yirminci yilizyilin sonuna kadar ortaya c¢ikan dis dengesizlik donemlerini dorde
ayirmaktadir. Bunlarin ilki, sermaye hareketlerinin yogun ve doviz kurlarinin istikrarli oldugu Birinci
Diinya Savasi oncesi altin standardi dénemidir. Bu dénemde Birlesik Krallik ve Fransa gibi
sanayilesmis tilkeler dis fazlalar verirken buna karsilik gelismekte olan iilkeler grubunda yer alan
ABD, Kanada, Avustralya ve Hindistan ise dis aciklar vermislerdir. Ikincisi, Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda kurulan ve sabit doviz kurlarina dayali olan Bretton Woods sisteminin 1970’lerin basinda
¢Okmesi sonrasinda, petrol krizlerinin etkisiyle petrol ihracatcist iilkelerin artan dis fazlalar
karsisinda Latin Amerika iilkelerinin artan dis aciklarinmn gériildiigii dénemdir. Ucgiincii donem
ABD’nin dis agiginin arttig1 ve buna karsilik Japonya, Almanya ve Hollanda gibi gelismis iilkelerin
dis fazlalar verdigi 1980’li yillardir. Dérdiincii donem ise Dogu Asya, Latin Amerika ve Rusya gibi
gelismekte olan tilkelerin dig agiklar verdigi ve bu agiklara karsilik gelismis tilkelerin fazlalar verdigi
1990’11 yillardir.

1990’1arin ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikan ve 2000°1i yillarda kiiresel dengesizlikler
olarak anilmaya baslanan son dis dengesizlikler donemi hem dengesizliklerin boyutu hem de net
tasarruflarin akis yonii agisindan diger donemlerden oldukga farklidir. Kiiresel dengesizliklerin zirve
yaptig1 2000’lerin ortalarinda, gelismekte olan iilkelerin biiyiik cari fazlalari sonucu biriken net
tasarruflar1 rekor diizeyde cari islemler agigi veren ABD’ye dogru akmustir. Boylece sermayenin
hareketi ilk kez gelismekte olan iilkelerden gelismis tilkelere dogru olmustur. Bu dénemin diger bir
ayirt edici Ozelligi kiiresel diizeyde hizla artan finansallasma siirecidir. Bilgi teknolojisindeki
gelisimle birlikte hizla entegre olan finansal piyasalar, genis finansal arag gesitlendirmesiyle kiiresel
diizeyde kolay finansman kosullar1 yaratmistir (Bracke vd., 2010: 1142).

Iginde bulundugumuz kiiresel dengesizlik déneminin gelisimini gérmek igin ilk olarak
tilkelerin cari iglemler dengelerinin mutlak degerlerinin toplaminin diinya GSYH’sine oranina
bakabiliriz.

Grafik 1. Diinya Cari Islem dengeleri Toplami (mutlak deger, Diinya GSYH’ye oran olarak)
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Kaynak: World Economic Outlook, Ekim 2016.
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Grafik 1°de goriildiigi tizere, kiiresel dengesizlikler 1996 yilindan sonra hizli ve siirekli bir
artig gostermistir. Siirekli arti trendi yalmizca 2001 yilinda sekteye ugramistir. 2001 yilindaki asagi
yonlii hareket, kismen ABD’de resesyon sonucu ortaya ¢ikan diisiik biiylime orani kismen de petrol
fiyatlarindaki diistis nedeniyle petrol ihracatgisi iilkelerin azalan cari fazlalari ile agiklanabilir
(Bracke vd., 2010: 1143). Bu toplam &lgiit ile kiiresel dengesizliklerin gelisimini gordiikten sonra,
ortaya cikan dengesizliklerin iilke ya da iilke gruplari arasindaki dagilimini incelemek bunlarin
aldiklar1 farkli roller ile ilgili fikir edinmemize yardimci olacaktir.

Grafik 2. Diinya Cari Islem Dengeleri Dagiim (Diinya GSYH’ye oran olarak,%)
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Kaynak: World Economic Outlook, Ekim 2016

Grafik 2’de goriildiigi gibi, giiniimiiz kiiresel dengesizlikler donemi 1980’li yillarda ortaya
c¢ikan bir 6nceki dengesizlik donemine gore ¢cok daha yiiksek boyutlara ulagmigtir. Asir1 genislemis
olan dengesizliklerin hem agik tarafi hem de fazla tarafi dikkat ¢ekici bir gelisim sergilemistir. Agik
tarafina baktigimizda, 1996’dan sonra ABD cari agiklarinin dramatik 6lgiide arttigin1 gérmekteyiz.
ABD cari islemler agi1g1 2006 yilinda rekor bir seviye olan 806,7 milyar dolara® ulasmustir. Kiiresel
dengesizliklerdeki bu genisleme trendi 2007/2008 finansal krizine kadar kesintisiz devam etmistir.
Kriz sonrasinda, hem ABD cari agiklarinda hem de genel olarak dis dengesizliklerde bir miktar uyum
gerceklesse de, kiiresel dengesizlikler problemi diinya ekonomisi igin giincelligini korumaktadir.

Fazla tarafina baktigimizda ise kiiresel dengesizliklerin genislemeye bagsladigi 1996
sonrasinda ABD’nin artan cari agiklarina karsilik ¢esitli lilke ya da tilke gruplarinin cari fazlalarinin
donemsel olarak 6nemli hale geldigini gormekteyiz. Gelismis tilkeler grubunda yer alan Japonya,
1980’lerin basindan beri yiiksek cari fazlalarini siirdiirmektedir. Yine bazi gelismis Avrupa Birligi
tilkeleri, 6zellikle de 2002 y1li sonrasinda Almanya, ciddi cari fazlalar vermektedirler.

Son kiiresel dengesizlikler doneminin en ayirt edici 6zelligi, gelismekte olan iilkelerin giderek
artan diizeylerde cari fazlalar vererek 2000’lerin ortasinda kiiresel toplam fazlanin biiyiik kismina
sahip hale gelmeleridir. Ozellikle Cin ve petrol ihracatcisi iilkeler 2000’ ler boyunca ciddi boyutlarda

3 IMF, World Economic Outlook Database, October 2016,
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/weoselgr.aspx, Erisim: 08.03.2017
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cari fazlalar vererek ABD cari agiklarini finanse etmislerdir. Diger Dogu Asya iilkelerinin (Asya
kaplanlar1 ve ASEAN iilkeleri gibi) cari fazlalar1 da bunlara eklendiginde, diinya tasarruflarimnin
biiyiik boliimiine gelismekte olan iilkeler sahip olmuslardir. Bdylece 6zellikle 2005 yilindan itibaren
sermaye biiyiikk olglide gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere (bilhassa ABD’ye) dogru
akmaya baglamigtir. 2008 finansal krizinden sonra kiiresel dengesizliklerde bir miktar diizelme olsa
da, tilkeler arasi dagilimdaki bu yap1 hala gegerliligini korumaktadir.

I1. 11. Kiiresel Dengesizlikler Doneminde ABD Ekonomisi

Kiiresel dengesizlikler doneminin en énemli ve temel belirleyici aktoriit ABD olmustur. Tiim
dénem boyunca ABD’nin bu rolii g6z oniine alindiginda, kiiresel dengesizliklerin gelisiminin daha
iyl anlagilmasi, ABD’deki gelismelerin daha yakindan incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda kiiresel dengesizlikler doneminde ABD ekonomisi iki kisimda ele alinacaktir. Bunlardan
ilki 1996-2000 aras1 ABD cari agiklarinin artmaya basladigi donem, ikincisi ise 2001-2008 arast
ABD cari agiklarinin muazzam boyutlara eristigi donemdir. Her iki donemde de artan dis
dengesizlikler iktisadi gelismelerin neden sonug iligkileri baglaminda degerlendirilmeye
caligilmisgtir.

ABD ekonomisi 1996-2000 dénemi boyunca ortalama % 4,3 oraninda bilyiimiistiir.* Bu
yillarda yiiksek biiyiime oranlarinin yakalanmasinda, bilisim teknolojisi sektdriindeki hizli gelisim
ve bunun sagladigi verimlilik artis1 etkili olmustur (Blanchard ve Milesi-Ferretti, 2009: 8). Verimlilik
artisinin ileriye doniik kar beklentilerini artirmasi ve dolarm 1995 yilinin ortasindan itibaren hizla
degerlenmesiyle ABD’ye yonelik sermaye akimlari hizla artmis ve 6zellikle bilisim teknolojisi
sektoriindeki yenilikgi sirketlerin hisse senetlerine olan talep yiikselmigtir (Kregel, 2001: 26). Bu
hisse senetlerinin fiyatlari, temsil ettikleri sirketlerin karliligindan bagimsiz olarak hizla artmis ve
ekonomide bir borsa balonunun ortaya ¢ikmasini tetiklemistir (Brenner, 2007: 14).

Grafik 3. Diinya Cari islem Dengeleri Dagiim (Diinya GSYH’ye oran olarak,%)
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Kaynak: Bureau of Economic Analysis.

4 IMF, World Economic Outlook Database, October 2016,
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/weoselgr.aspx, Erisim: 08.03.2017
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Grafik 3’de goriildiigii tizere, 1996-2000 doneminde borsa balonunun yarattig servet etkisi ile
hanehalklar1 ve sirketler daha az tasarruf edip daha fazla borglanarak tiikketim ve yatirim
harcamalarimi biiyiik 6l¢lide artirmislardir. Bilhassa sirketlerin yatirim egilimi bir hayli yiiksek
olmustur.

Grafik 4. ABD Sektorel Finansal Dengeleri (GSYH’ye oran olarak, %)
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Kaynak: Bureau of Economic Analysi

Hanehalk1 ve sirketlerin bu davranislar1 nedeniyle 6zel kesim tasarruf-yatirim dengesi donem
boyunca giderek bozulmustur (bkz. Grafik 4). Kamu tasarruf-yatirrm dengesinin diizelmeye
baslamasi, toplam tasarruf agigindaki genislemeyi durdurmaya yetmemis ve ABD cari islemler agi131
hizla artmustir. Cari islem dengesinin alt kalemi olan dis ticaret dengesi de hizla bozulmustur (bkz.
Grafik 5). Dénem boyunca ekonomik canlihigin yarattig: titketim ve yatirim genislemesine dolardaki
degerlenme de katki saglayinca ucuzlayan ithalata yonelik talep hizla artmistir (Bernanke, 2005: 6,
7). Ithalata yonelik sinirsiz istaha karsilik ABD ticaret ortaklarinin mecalsiz biiyiimeleri sonucu ABD
ihracatina olan zayif talep, dis ticaret aciklarinin genislemesine ve bdylece yliksek cari agiklarin
verilmesine neden olmustur (Mann, 2004: 22). 1990’larin ikinci yarisindaki bu gelismeler sonucu,
Wolf’un (2002) belirttigi gibi ABD ekonomisinde ii¢ dengesizlik ortaya ¢cikmistir: Bunlar; “agir1
sirket yatirimi, yetersiz hanehalki tasarruflar1 ve siirdiiriilemez bir cari islemler agig1”dir.

2000 y1l1 Mart aymdan itibaren hisse senedi fiyatlarinin hizla diismesiyle borsa balonunun
yarattig1 servet etkisi ortadan kalkmis ve ABD ekonomisi krize siiriiklenmistir. Ekonomi 2001
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik % 3,1 oraninda daralarak resesyona girmistir. ABD Merkez
Bankasi hizla miidahale etmis ve faiz oranlarini sert bir sekilde indirmistir. Buna ek olarak, Bush
yonetimi vergi indirimleri ile mali genisleme politikalarini uygulamaya sokmustur (Roubini ve
Mihm, 2012: 262). Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri ile yarattigi kredi genislemesi, varlik
fiyatlarinda, ozellikle de konut fiyatlarinda artisa yol agmustir. Finansal piyasalar iizerindeki
denetimlerin esnetildigi bu doénemde, varlik fiyatlarindaki sigrama konut balonunun olugmasini
tetiklemistir. Boylece resesyon sonrasindaki ekonomik canlanma sisen konut balonuna dayali olarak
saglanmigtir. ABD’nin 1990’larin ikinci yarisinda hisse senedi fiyatlari {izerinden yarattigi balon
etkisi, bu kez konut fiyatlari iizerinden yaratilmigtir (Brenner, 2007: 354).

ABD Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri ile borglanma maliyetleri diiserken, hanehalklar
teminat gosterdikleri konutlarinin degerleri arttikca daha fazla borglanarak tiiketim harcamalarini
artirmuglardir (Brenner, 2007: 344). 2006 yilina kadar hanehalki tasarruf oranlar1 diismiistiir. Sirketler
kesimi ise resesyon sonrasinda, 2004 yilina kadar yatirimlarint hizla azaltmistir (bkz. Grafik 3).
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Boylece toplam 6zel tasarruflar 2004°e kadar sirketlerin artan tasarruf egilimlerinin hanehalklarinin
azalan tasarruflarini telafi etmesiyle iyilesme kaydetmistir (bkz. Grafik 4). Ancak 2004 yilindan
itibaren sirketlerin yatirim harcamalarini artirmasiyla toplam 6zel kesim tasarruf-yatirnm dengesi
finansal krize kadar siirecek bir bozulma siirecine girmistir. Kamu tasarruf-yatirim dengesi 2001-
2004 arasinda ekonomiyi durgunluktan ¢ikarmak tizere verilen biitce agiklarinin artmasiyla hizla
bozulmustur. 2004 sonrasinda kamu tasarruf-yatirim dengesinde bir miktar diizelme olsa da donem
boyunca tasarruf agig1 vermeyi stirdiirmiistiir.

2007/2008 finansal krizine kadar olan siiregte ABD ekonomisinde yatirim oranlari, finansal
asiriliklarla iyice sigmis olan varlik fiyatlar1 balonunun etkisiyle yiiksek seyretmis; buna karsin
tasarruf oranlan diisiik diizeyde kalmistir. Bdylece ABD cari agiklar1 2002 yilindan itibaren yeni
rekorlar kirarak genislemeye devam etmistir. 2006 yilinda en yiiksek diizey olan yaklasik 806 milyar
dolara ulagmistir. Bu devasa cari agiklarin finansmanini saglamak tizere ABD’ye yonelik sermaye
akimlari ¢ok biiyiik boyutlara erismis ve genellikle bor¢ akimlart seklinde olmustur. Dogu Asya’nin
resmi yatirimcilart ABD hazine ve diger kamu kesimi tahvillerini almaya devam ederken (yiiksek
getiri yerine likit olami tercih etmislerdir), 6zellikle Avrupali finansal kuruluslar ABD sirket
tahvillerine yonelmistir (Blanchard ve Milesi-Ferretti, 2009: 10).

Grafik 5. ABD Dis Ticaret Dengesinin Dagilimi (Milyar Dolar)
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Kaynak: Census

1996-2000 doneminde oldugu gibi 2001 sonrasinda da artan dig ticaret agiklari cari islemler
dengesini bozmaya devam etmistir. Grafik 5’te, ABD dis ticaret agiginin genislemesi ve iilkeler
arasindaki dagilimi gosterilmektedir. ABD 1996-1999 yillar arasinda en yiiksek dis ticaret agigini
Japonya’ya karsi verirken, 2000 yilindan itibaren Cin ilk siraya yerlesmistir. Sonraki yillarda
ABD’nin Cin’e kars1 verdigi dis ticaret agiklar1 2008 yilina kadar kesintisiz ve hizla artmigstir. 2008
yilina gelindiginde ABD, dis ticaret agiginin yaklasik {igte birini Cin’e kars1 vermekteydi.

ABD’nin diger 6nemli ticaret ortaklar1 Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmas1 (NAFTA)
tiyeleri olan Kanada ve Meksika’dir. Bu tlkelere karsi verilen dig ticaret agiklar: 2008 yilina kadar
artis trendi gostermistir. Petrol ihracatgilarina karsi verilen ticaret agiklari petrol fiyatlarindaki
hareketlerle paralel bir egilim izlemistir. Genel itibariyle ABD’nin ihracata dayali biiyiime modeli
uygulayan {iilkelere kars1 yiiksek dig ticaret agiklari verdigini sdyleyebiliriz. Palley’in (2014: 3)
belirttigi gibi, ABD ile bu iilkeler arasinda karsilikli bir bagimlilik s6z konusudur ve ABD bu
iilkelerin “biiyiimelerini kamgilayan talebi” saglamaktadir.
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I1l. KURESEL DENGESIZLIKLERIN KOKENLERi UZERINE TARTISMALAR

Kiiresel dengesizliklerin ortaya ¢ikis nedenleri iizerine 2000°1i yillarin ortalarinda birgok goriis
ortaya ¢ikmustir. Calismada incelenen goriisler genel olarak nedenselliklerini yapisal faktorlere
dayandirmislardir. Dolayisiyla cari islem dengesizliklerinin uyum siirecinin ancak yapisal
degisikliklerle miimkiin olabilecegini vurgulamislardir. Yapisal faktorler ancak kademeli olarak
degisebilecegi i¢in bu durum kiiresel ekonomideki dengesizliklerin uzun bir donem daha
stirebilecegini isaret etmektedir (Servén ve Nguyen, 2013: 10). Asagida ana hatlar1 ile ele alinan
goriisler sunlardir: Bretton Woods II, tasarruf bollugu, varlik eksikligi ve karanlik madde.

I11. 1. Bretton Woods |1

Deutchebank Ugliisii olarak da bilinen Dooley, Folkerts-Landau ve Garber, 2003 yilinda
yayinladiklar1 “An Essay on the Revived Bretton Woods System” baslikli yazilarinda, Cin basta
olmak {izere birgok Dogu Asya iilkesinin uyguladigi sabit kur rejimi ile savas sonrasi Bretton Woods
sabit kur rejimi arasinda bir analoji kurmus ve hatta daha da ileri giderek “Bretton Woods sonrasi
ortaya c¢ikan ve gelisen kiiresel sistemin aslinda tek bir dinamik yapiy1 korudugunu” iddia etmislerdir
(Dooley vd., 2003: 1). Bu nedenle yaklagim literatiirde genellikle Bretton Woods Il olarak
anilmaktadir.

Bretton Woods Il hipotezine gore, savas sonrasi Bretton Woods déneminde ¢evreyi olusturan
Avrupa ve Japonya kendi sermayelerini tekrar olusturdugunda merkeze yakinsamiglardir. Bunu
takiben dalgali doviz kuru politikasina gegerek sermaye ve ticaret lzerindeki kontrolleri
kaldirmislardir. Fakat sonraki iki on y1l boyunca bu iilkelerin yerini alacak yeni bir ¢evre ortaya
cikmamistir (Dooley vd., 2003: 2). 1990 sonrasinda Dogu Asya’daki gelismekte olan iilkelerin
(6zellikle Cin), savas sonras1t Avrupa ve Japonya’nin segtigi ile ayni gevre stratejisini benimsemeleri
ve basarili bir sekilde uygulamalari ile uluslararasi parasal sistemin yapisi Bretton Woods
doénemindeki formuna geri donmiistiir. Sabit doviz kurlari, rezerve biriktirme ve ticaret akimlarin
acik tutarak ihracata dayali biiyiimenin desteklenmesi bu kalkinma stratejisinin 6nemli bilesenleridir
(Dooley vd., 2004b: 2).

Bretton Woods Il hipotezine gore bu kalkinma stratejisinin arkasinda Cin’deki 200 milyon
issiz isgiicii niin kiiresel ekonomide emilmesi hedefi vardir. Bu stokun emilmesi, ihracatin artirilmasi
ve yabanci dogrudan yatirnmlarin iilkeye g¢ekilmesini gerektirmektedir (Dooley vd., 2014: 9).
Stratejinin basarisi i¢in Cin, merkez iilke olan ABD’ye ihracatin1 hizla artirirken, ABD’de ortaya
cikan biiylik boyutlardaki cari agiklar1 finanse etmek iizere yiiksek diizeylere erismis tasarruflarini
diisiik getirili ABD hazine tahvillerine yatirmigtir. Rezerv varliklarin diisiik getirili ABD varliklarina
yoneltmek, alternatif yliksek getirili yatirimlar goz oniine alindiginda Cin i¢in kayip anlamina
gelmektedir. Diger taraftan Cin’in ihracata dayali bilylime hedefi dogrultusunda degerinin altinda
belirledigi kur oranlari, ekonomide asir1 1sinma ve enflasyon yaratmig, Cin merkez bankasi bu
enflasyonist baskiy1 ancak finansal baskilamaya bagvurarak kontrol edebilmistir. Bu da hanehalki
gelir bliylimesini baskilarken, sermaye piyasasinin isleyisini ciddi sekilde bozmustur (Lardy, 2008:
1). Hipoteze gore Cin rekabetci bir sermaye stoku olusturmak igin tiim bu maliyetlere katlanmak
zorundadir ve dahasi bunu yapmaya istekli gériinmektedir (Dooley vd., 2003: 2).

Bretton Woods Il hipotezi, sermayenin merkezden, getiri oraninin daha yiiksek oldugu ¢evreye
dogru akmayip, tam tersine ¢evreden merkeze akmasini basarili bir kalkinma stratejisinin sonucu
olarak gormektedir. Buna gore, merkeze yodnelik sermaye akimlart merkez iilkenin ¢evredeki
yatirimlari (6zellikle dogrudan yabanci yatirimlari) i¢in teminat saglamaktadir. Bu teminat olmadan
cevre iilkeler uluslararasi finansal araciliktan mahrum kalacaktir (Dooley vd., 2004a: 3).

Mevcut c¢evre merkeze yakinsadiginda dalgali doviz kuruna gececek ve finansal
serbestlesmeye gidecektir. Cevrenin kalkinma stratejilerini uygulama istegine sahip olan yeni bir
cevre sisteme eklemlenecektir (Dooley vd., 2003: 2).
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I11. 1. Kiiresel Tasarruf Bollugu

ABD Merkez Bankasi bagkani Ben Bernanke (2005: 1), ABD’nin hizla biiyiiyen cari
agiklarimin nedenlerinin tespit edilebilmesi icin ABD ekonomisi disindaki faktorlere odaklanilmasi
gerektigini ileri stirmiistiir. Bu goriise gore, kiiresel diizeyde ortaya ¢ikan bir takim gelismeler kiiresel
tasarruf arzinda artig yaratmis, bu da ABD cari agiklarinin genislemesine ve uzun dénemli diinya faiz
oranlarinin diisik kalmasina yol a¢mustir. Bu baglamda ABD’de diisen tasarruflar, iktisat
politikalarindaki degisim ya da hanehalki tasarruf davranislarindan ziyade, kiiresel tasarruf bollugu
ile iligkilidir (Bernanke, 2005: 1-3).

Bernanke’ye (2005: 3-6) gore, kiiresel diizeyde tasarruf bollugu olusmasinda diinya
ekonomisinde ortaya ¢ikan birka¢ gelisme etkili olmustur. Bunlardan ilki, yaslanan niifusa sahip
Japonya ve Almanya gibi gelismis iilkelerin bu dsnemdeki giiclii tasarruf motivasyonlaridir. Ikincisi,
kiiresel tasarruf bollugunun daha biiylik bir kismini agiklayan, gelismekte olan iilkelerin
tasarruflarindaki ¢ok hizli artigtir. Bu iilkeler 1990’1arda yasadiklari finansal krizlerin etkisiyle daha
sonraki krizlerden ve ani sermaye ¢ikislarindan korunmak iizere cari fazlalar vererek doviz cinsi
rezerv birikimlerini artirmiglardir. Bu rezerv birikimleri ile ayni zamanda ihracata dayali biiyiime
modeli ¢ergevesinde doviz kurlarinin degerlenmesini Onlemek iizere yabanci doviz Kuru
miidahaleleri yapabilme esnekligi kazanmislardir. Artan yurtici tasarruflar uluslararasi piyasalarda
doviz cinsinden varliklara, 6zellikle de ABD hazine tahvillerine ydnlendirilmistir. Ugiinciisii ise
gelismekte olan ilkelerin artan tasarruflarinin diger bir kaynagi olan petrol ihracatgisi iilkelerin
tasarruflarinin keskin bir sekilde artigidir. Petrol fiyatlar1 yukar1 yonlii sicradikca bu iilkelerin petrol
gelirleri artmis ve cari fazlalar1 geniglemistir.

ABD ekonomisi disinda gerceklesen bu gelismeler sonucu ortaya ¢ikan kiiresel tasarruf
bollugu, 1990’larin ikinci yarisinda hisse senedi fiyatlarinin ylikselmesi ve dolarin degerlenmesi,
2000’lerin ilk yarisinda ise artan konut fiyatlar1 ve diisik reel faiz oranlar1 gibi iletim
mekanizmalariyla ABD cari islem dengesinin bozulmasina neden olmustur (Bernanke, 2005: 7).
Tasarruf bollugu hipotezine gore, kiiresel diizeyde bollagsan tasarruflarin ABD’ye akmasinin
nedenleri; ABD’nin yatirimlar igin ¢ekici bir yer olmasi, finansal piyasalarinin derinligi ve ayrica
ABD dolarmin rezerv para olarak 6zel uluslararasi statiistidiir (Bernanke, 2005: 7). Sonug olarak
devasa boyutlara erigen ABD cari islemler agigiin uyum siirecinin tamamen ige doniik politikalarla
¢oziilmesi miimkiin gérinmemektedir. Bu dogrultuda 6zellikle gelismekte olan ilkelerin yatirim
ortamlarini gelistirmeye yonelik reformlara yonelerek, uluslararasi piyasalardaki dogal rolleri olan
sermaye ithalatcisi haline gelmeleri gerekmektedir (Bernanke, 2005: 9).

1. 111. Varhk Eksikligi

Bu yaklagim kiiresel ekonomide ciddi bir finansal varlik eksikligi bulundugunu ve kiiresel
dengesizliklerin altinda bu problemin yattigini 6ne siirmektedir. Yaklagima gore, varlik eksikliginin
kiiresel diizeyde bir problem haline gelmesi bir takim gelismelerin sonucunda gergeklesmistir.
1990’1arin baginda Japonya’nin varliklarinin biiyiik kismi erimis, kita Avrupasi iilkeleri durgunluga
girmistir. 1990’larin sonunda gelismekte olan tilkeler finansal krizlere siiriiklenmistir. 2000’lerde ise
ihracata dayal biiylime modelini benimseyen gelismekte olan tilkelerin (6zellikle Cin’in) ve petrol
ihracatgisi tilkelerin biiyiik boyutlara ulasan tasarruflari ile finansal varlik talepleri artmustir. Tiim bu
gelismelerin sonucunda kiiresel diizeyde bir varlik eksikligi ortaya ¢ikmistir (Caballero, 2006: 2). Bu
nedenle son yirmi yilda saglam ve likit finansal varlik yaratmada {istlin olan ekonomilere (6zellikle
ABD’ye) dogru yogun sermaye akimlart gergeklesmistir. Bunun sonucu olarak kiiresel
dengesizlikler ortaya ¢ikmistir ve diinyanin geri kalanina finansal varlik arz eden ekonomiler (basta
ABD olmak iizere) kaginilmaz olarak cari agiklar vermistir (Caballero, 2006: 7).

Yaklasimda, kiiresel diizeydeki varlik eksikliginin, arz-talep dengesini bozarak az miktardaki
varliklarin degerlerinin hizla yiikselmesine neden oldugu iddia edilmektedir. Varlik fiyatlarindaki
sicramanin son otuz yilda kiiresel ekonomide; tekrarlayan spekiilatif balonlar ve finansal panikler,
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kiiresel dengesizlikler, diisiik reel faiz oranlarn ve ¢esitli bolgelerdeki deflasyonist donemler gibi
makroekonomik sonuglari olmustur (Caballero, 2006: 13). Caballero’ya (2006: 2) gore, bu
gelismeleri varlik arzi eksikligi kaynakli olarak degerlendirdigimizde bunlar1 baskilamak yerine
risklerini yonetmeyi 6grenmek optimal politika karsiligi olacaktir.

I11. 1V. Karanhk Madde

Karanlik madde (dark matter) yaklagimi, cari islem dengesinin geleneksel Ol¢limlerinin
gercekte var olmayan dengesizlikleri gosterdigini iddia etmekte ve bu durumun da ABD varliklarimin
gergek degerlerinin hesaplanamamasindan kaynaklandigini ileri slirmektedir (Hausmann ve
Sturzenegger, 2005: 9). ABD’nin yurtdis1 yatirimlarindan elde ettigi gelir, yabancilarin ABD’deki
yatirimlarindan elde ettikleri gelirlerin iizerindedir. Bu nedenle ABD varliklarinin gercek degerini
6lgmek icin getirileri lizerinden deger bicildiginde ABD net borglu yerine net kredi veren haline
gelmektedir (Hausmann ve Sturzenegger, 2005: 3; 2006: 20). Varliklara getirileri tizerinden deger
bicerek yapilan bu hesaplamayla resmi hesaplar arasindaki farka karanlik madde (dark matter)
denilmigtir. Ciinkii bu fark, gelir yarattigi i¢in var oldugu bilinen ancak goériinmeyen varliklara
karsilik gelmektedir (Hausmann ve Sturzenegger, 2005: 4).

Karanlik maddenin genel ¢ercevede ii¢ kaynagi mevcuttur. Bunlardan ilki ABD’nin yurtdist
dogrudan yatirimlari ile ihrag ettigi bilgidir (know-how). Yabanci dogrudan yatirimlar hesaplanirken,
bu yatirimlar1 daha iiretken hale getiren bilginin (know-how) de hesaba katilmasi gereklidir. ikincisi
ABD tarafindan saglanan likiditenin degeridir. ABD kiiresel rezerv para olan dolardan elde ettigi
senyoraj gelirlerini gelir yaratan varlik aliminda kullanarak getiri elde edebilir. Ugiinciisii ise prim
yaratan sigorta satisidir. Diinyanin geri kalan1 daha az getirisi olmasina karsin risk azaltmak i¢in
ABD’nin gorece giivenli varliklarini talep etmekte, bdylece getiri oranlar1 farki kadar sigorta primi
O0demeye razi olmaktadir (Hausmann ve Sturzenegger, 2005: 5; 2006: 11-14). Kiiresellesme ve
finansallagmanin etkisiyle bu hizmetlerin varlik degerleri siirekli artarak son yillarda ABD’deki
karanlik maddeyi biiyiitmiistir. Karanlik madde dikkate alarak yapilan bir hesaplamada ABD,
geleneksel cari islemler dengesi hesaplamalarinin aksine net kredi veren haline gelmektedir. Yani
esasinda karanlik madde ihraglart ABD’nin biiyiik ticaret agiklarini telafi etmektedir (Hausmann ve
Sturzenegger, 2005: 5, 6).

SONUC

Kiiresel dengesizlikler iktisat yazininda ¢ok tartisilan bir konu olmustur. ABD’nin cari aciklari
1990’1arin sonlarindan itibaren hizla artarken, bir grup iktisat¢1 ¢ok yiiksek diizeylere erigsmis olan
bu agiklarin siirdiiriilemez olduguna ve olasi bir ani uyum siirecinin diinya ekonomisine zarar
verecegine vurgu yapmiglardir. Yukarida temel argiimanlari anlatilan diger bir grup iktisatgr ise
kiiresel dengesizliklerin ABD agiklarindan ziyade kiiresel ekonomideki bazi yapisal faktorlerden
kaynaklandigini, dolayisiyla bu faktorler var oldukca dengesizliklerin devam edecegini ileri
siirmiislerdir.

Bu ikinci grup yazarlara gore kiiresel dengesizliklere yol agan yapi ABD’nin kiiresel
ekonomideki benzersiz rolii ile dogrudan iligkilidir. Tasarruf bollugu ve varlik eksikligi teorikleri
kiiresel finansal piyasalarda ABD’yi yatirimlar igin g¢ekici hale getiren bazi ozelliklere vurgu
yapmaktadirlar. Bunlar ABD’nin saglam ve likit finansal varlik yaratmadaki isttinliigii, finansal
piyasalarinin derinligi ve ayrica ABD dolarinin rezerv para olarak 6zel uluslararas: statiisiidiir.

Bretton Woods IT hipotezine gore gelismekte olan iilkeler etkin sermaye stoku olusturmak i¢in
merkezden dogrudan yabanci yatirimlar ¢ekmelidir. Bu yatirimlarin olasi bir el koymaya karsi
garanti altina alinmasi igin merkez iilkeler teminat talep etmektedirler. Bu teminati saglamak igin
daha az kredibilitesi olan gelismekte olan iilkelerden merkez iilkelere net mal ve hizmet ihraci
yapilmasi gerekmektedir. Buna karsilik merkez iilke varliklar1 gelismekte olan iilkeler tarafindan
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rezerv olarak biriktirilmektedir. ABD “merkez iilke” ya da “rezerv para saglayicis1” olarak benzersiz
konumu nedeniyle, gelismekte olan iilkelerin ihtiya¢ duydugu teminati elde edebilmeleri igin bu
iilkelere kars1 yiiksek ticaret ve cari islem agiklar1 vermektedir.

Karanlik madde yaklasimi ise ABD varliklarmin degerlerinin, getiri oranlari ilizerinden
hesaplanmamas1 nedeniyle aslinda var olmayan dengesizliklerin gdsterildigini iddia etmektedir.
ABBD, gelir yaratan ancak goriinmeyen varliklarinin degerleri hesaba katildiginda, net kredi veren bir
tilke durumuna gelmektedir. Bu degerler ABD’nin biiyiik ticaret agiklarini telafi edebilecek boyutlara
ulasabilmektedir.

Bu yaklasimlar kiiresel dengesizliklerin nedenlerini genellikle ABD disinda aramislardir.
Oysa ABD ekonomisinde o6zellikle ele aldigimiz donemdeki gelismeler buraya odaklanmamizi
gerektirmektedir. 1990’larin ikinci yarisinda hisse senedi fiyatlarinin yilikselmesi ile ortaya ¢ikan
borsa balonu, 2000 yilinin basina kadar ABD’deki yiiksek biiylimenin kaynagi olmustur. Borsa
balonunun yarattig1 servet etkisi ile hanehalki ve sirketler yatirnmlarimi hizla artirmislardir. Boylece
artan Ozel kesim tasarruf agig1 kamu tasarruflarindaki diizelmeye karsin dengelenememis ve cari
aciklarin artmasma neden olmustur. 2000 yili basinda hisse senedi fiyatlarinin hizla deger
kaybetmesiyle bu balon sonmiis ve ekonomi resesyona girmistir.

Merkez bankasinin keskin faiz indirimleri ve hiikiimetin mali genisleme politikalartyla ABD
ekonomisi durgunluktan g¢ikarilmistir. Fakat biiyiik faiz indirimlerinin yarattigi kredi genislemesi
varlik fiyatlarini hizla artirarak konut balonunun olusmasina neden olmustur. Bir dnceki genisleme
doneminde borsa balonunun yarattigi servet etkisi bu kez konut balonu iizerinden yaratilmistir.
Diisiik bor¢lanma maliyetleri altinda teminat gosterdikleri konutlarin degeri arttikca hanehalklar
daha fazla borglanarak tliketim harcamalarini artirmistir. 2004 yilindan itibaren sirketlerin de
yatirimlarint artirmaya baslamasiyla, 6zel kesim toplam tasarruf- yatirim dengesi bozulmustur.
Kamu kesimi ve 6zel kesim bir biitiin olarak tasarruf agiklar1 verirken, cari agiklar rekor diizeylere
cikmustir.

Bu devasa cari aciklarin finansmanini saglamak {izere hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkelerin 6zel ve resmi yatirimcilart ABD’ye ¢ok biiyiik sermaye akimlar1 yoneltmislerdir. Bu sekilde
yaratilan bir kredi dongiisii, kiiresel ekonomideki ¢arklarin dondiiriilebilmesi i¢in gerekli olan talebi
karsilamak tizere diinyanin geri kalaninin ABD’deki tiiketime bagimli hale gelmesine neden
olmustur. Esasinda kiiresel ekonomideki bu dengesizlikler, 1980 sonrasi kiiresellesme, Serbestlesme
ve finansallagma siireglerinin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu siire¢ler neticesinde ilkelerin
biiytimeleri ve sermaye birikiminin siirmesi igin gerekli olan talep, yurtigi gelirden goreli bagimsiz
hale getirilmistir. Agik veren iilkelerde bu talep borg temelli olarak siirdiiriiliirken fazla veren tilkeler
dis talebe bagimli hale gelmistir.
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DYNAMICAL RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC

GROWTH AND EXTERNAL DEBT THE CASE OF TURKEY:
(1987-2014)
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Abstract

Usage of foreign sources becomes unavoidable in the countries where country sources and domestic
savings are not sufficient to finance economic growth and development. From this point of view, like in the
economy of developed or developing countries, external debt is an important finance in Turkey’s economy. The
main purpose of this work is to try to show the relationship between economic growth and external debt, in
Turkey. For this aim, the annual data which shows the external debt and GDP of Turkey economy, between
1987 and 2014, were used. The variations which existed from 1987 to 2014, were obtained as annual data
from the World Bank database. The stationarity of time series, which were used in the analyses, were examined
with Augmented Dickey Fuller (ADF) tests. As a result of the ADF unit root test, it was seen that; external debt
and economic growth variables have a unit root, with constant and constant-trend, in the level; and, they are
both stationary in the first difference. The Granger Causality test was applied to investigate the causality
relationship between variables. According to the result of the analysis, it is determined that there is a bi-
directional causality relation from economic growth to foreign debt and fixed capital investments.
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EKONOMIK BUYUME ILE Dis BORC ARASINDAKI
DiNAMIK ILiSKiNIN TURKIYE ORNEGI (1987-2014)

Ozet

Gelismekte olan iilke ekonomilerinde ekonomik biiyiime ve kalkinmanin finansmani icin iilke
kaynaklarinin ve yurtici tasarruflarin yetersiz olusu yabanci kaynak kullanimini kaginilmaz hale getirmektedir.
Bu ac¢idan bakildiginda gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilke ekonomilerinde oldugu gibi Tiirkiye
ekonomisi igin de dis bor¢ onemli bir finansal kaynak olmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye 'de dis
borg¢lar ve ekonomik biiytime arasindaki iliskiyi ortaya koymaya ¢alismaktir. Bu amacgla Tiirkiye ekonomisine
ait 1987-2014 yullart arasindaki dis bor¢lar ve GSYH ’ya iliskin yillik veriler kullamilmigtir. 1987-2014 yillar
araswmi kapsayan degiskenler yillik veriler olarak Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Analizde
kullanilan zaman serilerinin ADF birim kok testi ile duraganligi incelenmistir. Yapilan ADF birim kok testi ve
sonucunda dig borglar ve ekonomik biiyiime degiskenlerinin sabitli ve sabitli-trendli olmak iizere diizey
itibariyle birim kok icerdigi, birinci farklarinda ise her ikisinin de duragan hale geldigi goriilmektedir.
Degiskenler arasindaki Nedensellik iligkisini arastirmak amaciyla Granger Nedensellik testi uygulanmigstir.
Yapilan analiz sonucuna gére ekonomik biiyiimeden dis bor¢lara ve sabit sermaye yatirimlarina dogru ¢ift
yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
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INTRODUCTION

Because of the reasons like unequal resource allocation and different levels of development
among the countries, internal resources of the countries are insufficient to finance economic
development. In developing countries, need of external debt is increasing. One of the reasons behind
this situation is that the necessary investment to accelerate economic growth cannot be supplied by
domestic sources. In developing countries, inadequate savings are limiting the investments to
develop the country. While savings are the sources of the planned investments, they make the
investments happen. While it stimulates the demand of foreign consumer goods, it increases the
import of the investment goods and raw materials. It is necessary to allow the foreign currency in to
the country or finance the external debt in order to meet increasing demand of import. External debts
make the necessary import for developing happen and satisfy the insufficiency of savings (Zerenler,
2012:187).

However, debt is not only the source of income of developing countries but also advanced
countries. Although debt should be a source of income only in the case extreme conditions, it became
a continuous source of income for countries (Akdogan, 1993).

In this study, firstly, the theoretical work from literature was summarized in order to explain
the relationship between economic growth and external debt. The aim of study is to test if there is a
long-term relationship between external debt and economic growth, and to present the possible
contribution related to economic growth of this sector. In this context, the existence of the
relationship between economic growth and external debt has been important in terms of contributing
the literature. In accordance with this purpose. In the second part of the study, the previous studies
that have been discussed. In the third part, the information about methods, models, variables and data
that have been used in this study has been given.

Table 1. External Debt and GDP per capita in Turkey 1980-2014
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Resource: World Bank, http://www.worldbank.org

Turkey’s external debt and GDP per capita is shown in Table 1. According to Table 1; the
GDP per capita and external debt in Turkey had increasingly continued by years 1980s. However,
when reached to 1995 as the GDP per capita decreased, external debt continued to increase. Since
2002 when GDP per capita and external debt increased very rapidly from 2008 levels tend to decrease
and since 2010 continues to increase.
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The purpose of this study is to analyze the relationship between economic growth and external
debt. In this manner, the studies which investigate the relationship between external debt and
economic growth in the world and in Turkey are taken into account in that part of our study. There
are several empirical works on the effect of external debt on economic growth in developed and
developing countries.

Mohammed used data of the dates in between 1978 — 2001 and Ordinary Least Squares (OLS)
method while investigating the relationship between external debt and economic growth in Sudan.
Findings show that the relationship between external debt and economic growth is negative. The
study concluded that external debt and inflation deter economic growth, while export earnings have
positive impacts. Thus, the findings of this study support the need of Sudan to be considered for
comprehensive debt relief measures.

Schclarek (2004), He analyzed this relationship by sampling 59 developing countries and 24
industrialized countries. Schclarek identified in his research that for industrialized and developing
countries low external debt is related to high growth rate and this is not because of external debt of
private sector but because of external debt of public.

Babu et al. (2014) have used annual data from 1970-2010, this paper employs a panel fixed-
effects model to estimate the effect of external debt, as a share of Gross Domestic Product (GDP),
on economic growth in East Africa Community. The findings suggest that external debt has a
negative significant effect on per capita GDP growth rate in the EAC.

As for Turkey’s economy Karagdl (2002) examined the interaction among economic growth,
external debt service and capital inflow using time series data for Turkey and using a multi-equation
model. The results show that the relationship between debt service and economic growth should be
analyzed with a simultaneous equation model, because there is a two-way relationship between debt
service and growth.

Eratas and Bagsci1 Nur have studied the relationship between external debt and economic growth
for 10 countries which they named as emerging market economies. According to the empirical model
in which Panel Data Analysis have been used, they have concluded that external debt has negative
effect on economic growth as excessive indebtedness occurs.

Cogiircli and Coban (2011) have showed the effects of external debt and population growth
rate on economic growth in Turkey, by using Regression Analysis. According to the results of this
analysis they have concluded that external debt and population growth rate in Turkey have a negative
effect on economic growth.

Table 2. External Debt-Economic Growth Literature Summary

Writer(s) Country(s | Term Methods and Findings

)
Lin and Sosin | 77 African They have revealed that there is negative
(2001) countries relationship in high significance level between

external debt and increase of GDP per capita for
African countries. This relationship is negative
but statistically insignificant for industrialized
countries and Latin American countries, and it
is positive but has no important result for Asian
and other developing countries.
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Pattilo, Poirson
and Ricci (2002)

93
countries

1969-1998

The relationship between external debt and
economic growth has been analyzed by using
Panel Data Analysis. According to the results,
they have concluded that external debts have a
negative effect on economic growth as if the
amount of external debt exceeds the debt limit
rates which are 35% and 40%.

Frimpong and
Oteng-Abayie
(2006)

Ghana,

1970-1999

They have empirically studied the relationship
between external debt and economic growth.
ADF, PP and KPSS tests have been used and it
has been concluded that economic growth is
positively affected from external indebtedness.

Safdari and
Mehrizi (2011)

Iran

1974-
2007

They have studied the relationship between
external debt and economic growth by using
VAR model and concluded that importation and
external debt have a negative effect on
economic growth.

Ogunmuyiva
(2011)

Nigeria

1970-2007

They have used various econometric technigues
such as Augmented Dickey Fuller (ADF) test,
Granger causality test, Johansen co-integration
test and Vector Error Correction Method
(VECM). Empirical results have revealed that
causality does not exist between external debt
and economic growth as causation between
debt and growth was also found to be weak and
insignificant in Nigeria.

Shah and Pervin
(2012)

Banglades
h

1974-2010

In this study which external debt and economic
growth relationship has been investigated, long
run significant negative effect of external public
debt service and positive effect of external
public debt stock on GDP growth have been
found. In short run, only external debt service
has negative effect but the debt stock does not
have any significant effect.

Kasidi and Said
(2013)

Tanzania

1990-210

They have empirically investigated the
relationship  between external debt and
economic growth. The study has revealed that
there is significant impact of the external debt
and debt service on GDP growth. The total
external debt stock has a positive effect and
debt service payment has a negative effect.
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Zouhaier and
Fatma (2014)

19

countries

developing

1990-2011

They studied the effect of debt on economic
growth of 19 developing countries over the
period 1990-2011, through the use of a dynamic
panel data model. This paper issued from these
two empirical tests stipulate a negative effect of
the total external debt to GDP and external debt
as a percentage of GNI ratio on economic
growth and a negative interaction between these
two debt measures and investment.

lyoha (1999)

African
countries

1970-1994

He examined the impact of external debt on
growth in African countries south of the Sahara
from 1970 to 1994 using empirical analysis. He
noted that the variables related to the external
debt have a negative effect on investment,
showing that an accumulation of outstanding
debt discourages investment through two
effects: the discouragement and eviction.

Ajao and
Ogiemudia
(2013)

Nigeria

1979-2009

This paper reviews the effect of foreign debt
management on  sustainable  economic
development with specific emphasis on Nigeria
over the period of 1979-2009. The result shows
that there is a significant relationship between
external debt and economic development in
Nigeria, external debt stock contributes
significantly to Nigeria GDP while debt
servicing had a negative but insignificant
impact on Nigeria GDP.

Table 3. The Literature Summary of Empirical Studies about Turkey

Writer(s) Country(s) | Term Methods and Findings

Kirct1  Cevik | Turkey 1989- They have investigated the relationship between

and Cural 2012 internal-external debt and economic growth by using
Causality Analysis. According to this investigation
there is a one-way causality from external debt to
economic growth but it has not been proved that
internal debt is a reason of economic growth.

Giil, Kamac1 | 6 Turkish 1994- Panel Data Analysis has been used in this work in

and Konya Republics 2010 which external debt and economic growth
relationship have been investigated. It has been
concluded that there is a one-way causality from
external debt to economic growth in long run.

Bilginoglu Turkey 1968- The relationship between external debt and

and  Aysu 2005 economic growth has been studied by using

(2008) Regression Analysis. According to the results
external debt have a negative effect on economic
growth.
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Uysal,Ozer | Turkey 1965- In this study, which has been conducted to
and Mucuk 2007 investigate the relationship between external debt
(2009) and economic growth for Turkey’s economy, VAR

method has been used and they have showed that
external debts have negative effect on economic
growth in short and long run.

Ulusoy and | Turkey 1950- Ulusoy and Kiigiikkale investigated the relation
Kiiciikkale 1992 between debt, economic growth and inflation by
(1996) using the annual data of Turkey in between 1950 and

1992. The results indicated that external debts affect
the countries’ economic growth negatively.

I. EMPIRICAL METHOD

The main purpose of this work is to try to show the relationship between economic growth and
external debt, and fixed capital in Turkey. For this aim, the annual data which shows the external
debt and GDP of Turkey economy, between 1987 and 2014, were used. The variations which existed
from 1987 to 2014 were obtained as annual data from the World Bank database. The variations are
GDP per capita (current US$) and external debt stocks (ED), total (DOD, current US$), fixed capital
(FC). Growth that is our primary interest in the study has been calculated by taking the primary
spreads of logarithms of the external debt and fixed capital investments factors. In other words, the
model that is wanted to be predicted is as follows:

Yt=a+bEDt+CFCt+€t (1)

Here the terms are:
Y;= growth rate

E D.= external debt
F C.= fixed capital
t=time

However, it is not true to look for the solution of this model directly in the analyses which
time-series are used. Firstly, it has to be needed to examine whether the time series that are used in
the model are stable or not. Stability analysis of time series undertaking in this study has been done
by using the unit root test that is developed by Dickey and Fuller (1981). The stationarity of time
series, which were used in the analyses, were examined with Augmented Dickey Fuller (ADF). The
following equation has been used in this analysis:

AYt = ao + 6Yt—1 + al AYt—l + az AYt—Z + .- ak AYt—k + gt (2)
The alternative and null hypothesis for Augmented Dickey Fuller test,

Ho : §=0 (has unit roots)

H; :6<0 (has not unit roots)
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Table 4. Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test Results

Variables | Constant Constant-Trend
-Srfastgstic \P/r;:ﬁe Test Statistic | Prob. Value

InGDP -0,9963 0,3286 -2,5588 0,3001
InED 0,2228 0,9690 -3,1657 0,1123
InFC -1,0184 0,7319 -2,5350 0,3102
din(GDP) | -5,7823 0,0001" -5,6950 0,0005
dIn(ED) -6,0417 0,0000" -5,8968 0,0003"
dIn(FC) -5,8044 0,0001" -5,6837 0,0005

*Does not have any unit root in 1% significance level

According to the ADF unit root test results it is seen that external debt and economic growth
variables have unit root as constant and constant-trend in the level and they become stationary in the
first difference.

Table 5. Regression Analysis

Variable Coefficient | Std.Error | t-Statistic Prob

dinFC 0,592384 0,078430 | 7,552978 0,0000

dinED 0,365318 0,254380 | 1,436112 0,1639

C -0,007766 0,022672 | -0,342521 0,7349
R-Squared 0,842482 Mean dependent var 0,0674
Adjusted R-Squared | 0,829355 S.D. dependent var 0,1669
S.E. of regression 0,068958 Akaike info criterion -2,4061
Log likelihood 35,48369 Schwarz criterion -2,2622
F-statisticProb(F- 64,18167 Durbin-Watson stat 2,0765
statistic) (0,00000)

Since Model Prob (F-statistics) < 0.05, it makes sense. R? value is equal to 0.84. Hence, the
power of independent variable (fixed capital investments) to explain the dependent variable (GDP)
is very high.

According to the Regression model, it has been discussed the positive relationship between
the economic growth and fixed capital investments and external debts.

In order to investigate the existence of a long run relationship between the variables which
become stationary in the same level, the co-integration test which was developed by Johansen was
used and the results of the analysis is showed in Table 6.
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Table 6. Johansen Co-integration Test

Hypothesis | Hypothesis | Eigen value | Trace 0,05 critical | Max-Eigen | 0,05
Ho H: Statistic value Statistic critical
value
r=0 r=1 0,567746 41,04812 29,79707 20,12981 21,13162
r<l r=2 0,398258 20,91831 15,49471 12,19025 14,26460
0,304879 8,728058 3,841466 8,728058 3,841466

r co-integration vector number

In the Johansen co- integration analysis that is placed in the Table-6, it has been discussed the
long-term relation between the fixed capital investments, external debts and economic growth
according to the path statistics and maximum eigenvalue statistics, in a sense H, hypothesis that has
no co-integration for these variables has been rejected. Granger Causation Test results that is
performed after Johansen co-integration analysis are located in the Table 7.

Table 7. Granger Causality Test

Hypotheses F-statistic Probability

In FC-In GDP 0,98288 0,3916
In GDP-In FC 0,31393 0,7341

InED-In GDP | 2,28195 0,1280
In GDP-In ED 1,45329 0,2575

In ED-In FC 2,89294 0,0788
In FC-In ED 6,94164 0,0051

As seen from the Table 7, any causation relation between fixed capital investments and GDP
variables may not be determined. It is a matter of that there is two-way causation relation from
external debts variable to fixed capital investments variable. In this case, it may be said that external
debts affect the fixed capital investments.

CONCLUSION

Empirical studies which investigate the relationship between external debt and development
are often seen in literature. Considered studies show that external debt increases or decreases the
growth or does not have any effect on it. Table 3 and Table 4, some of these studies are given. In
studies; Ulusoy and Kiigiikkale (1996), lyoha (1999), Lin and Sosin (2001), Pattilo, Poirson and
Ricci (2002), Bilginoglu and Aysu (2008), Uysal, Ozer and Mucuk (2009), Safdari and Mehrizi
(2011), Ogunmuyiva (2011), Shah and Pervin (2012), Ajao and Ogiemudia (2013), Kasidi and Said
(2013), Zouhaier and Fatma (2014) investigating the effects of foreign debt on economic growth of
external debt it has reached a negative result. Frimgang and Oteng-Abayie (2006), Kirci, Cevik and
Cural, Giil, Giil, Kamaci and Konya found that economic growth is positively affected from external
indebtedness. In this context, the main focus on this study was to establish the effect of external debt
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on the economic growth in Turkey. According to result; external debt and economic development
variables have unit root, with constant and constant-trend, in the level; and, they are both stationary
in the first difference. In order to investigate Causality between the variables, Granger Causality test
was applied. According to the results of the analysis, it was determined that there is two-way
causation relation from external debts variable to fixed capital investments variable.

External debts are finance resources for especially developing countries. One of the reasons
why these countries tend to get external debt is that inadequacy of savings and economic problems.
External debts affect the economic growth of the country negatively. In order to eliminate this
negative effect, managing of external debts is highly important. In countries like Turkey where there
is high debt and heavy debt conditions, managing of external debts should be given priority. With
the help of effective external debt managing, structure of external debts can be improved, service
burden of external debts can be reduced, risks can be lowered and economic development can be
financed. Some regulations and controls can be done about the external debts of private sector.
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GERi KAZANIM MALIYETLERININ ISLETME PERFORMANSI
UZERINDEKIi ETKILERININ INCELENMESi: GIDA ISLETMESI
ORNEGI"

Abitter OZUL UCAN*
Seher Meral CEVIREN?

Ozet

Uretim isletmeleri acisindan iiretim maliyetlerinin en aza indirilmesi son derece énemlidir. Ciinkii
tiretim isletmelerinde satis maliyetini, iiretimde kullanilan faktérlerin maliyetleri belirlemektedir. Kullanilmis
tirtinlerin yeniden iiretim siirecinde degerlendirilmesi, bu maliyetlerin azaltilmasi yoniinde atilan adimlardan
biridir. Bu ¢alismanin amact, kullanilmis iiriinleri yeniden degerlendiren isletmelerin gergeklestirdikleri geri
kazamim  faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin, isletme performansina olan etkisinin ortaya
ctkarimasidir. Calismada, gida sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin verileri kullanilarak, igletmenin
geri kazamim faaliyetinin, performansina olan etkileri incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Geri Kazamim, Yeniden Kullamim, Isletme Performansi, Oran Analizi
Jel Stniflandiriimasi: M11, L25, M49

AN EVALUATION OF RECOVERY CoOSTS’S IMPACT ON
BUSINESS PERFORMANCE: EXAMPLES OF FOOD BUSINESS

Abstract

For manufacturing enterprises it is extremely important to minimize production costs. Because in
manufacturing enterprises cost of sales are determined by the cost factors used in production. One way of
reducing those costs are recycling of used products in the production processes. The purpose of this study is
to reveal the impact of recycling cost to business performance which arises from recycling of used products.
This study, the impact of recycling operations to business performance is examined by using the data of
recycling activities belonging to a company operating in food industry.

Key Words: Recycling, Reuse, Business Performance, Ratio Analysis
Jel Classification: M11, L25, M49
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GIRIiS

Cevresel kaygilarin baglamasiyla ve ekonomik nedenlerle, ileri lojistigin tersi seklinde isleyen
bir siire¢ olarak ortaya ¢ikan ters lojistik, iirlinlerden yeniden yarar saglamak ve deger elde etmek
amaciyla, misterilerden tedarikg¢ilere dogru ters yonde meydana gelen faaliyetler (lirlin ve bilgi geri
donisi) stireci seklinde ifade edilebilmektedir. Hem iiretim maliyetlerinin azaltilmasini saglayan
hem de ¢evreyi korumay1 hedef alan ters lojistik siirecinde, ya oldugu gibi ya da gesitli iglemlerden
gecerek kullanilmak suretiyle tedarik zincirine yeniden katilan iiriinlerin siiregte, ya dogrudan satigi
veya kullanimi ya da yeniden iiretim siirecine almarak geri kazanimi saglanmaktadir.

Ters lojistik siireci faaliyetlerinden biri olan geri kazanim, kullanilan tiriin ya da pargalarin
tamaminin veya ise yarar kisimlarinin ekonomiye geri kazandirilmasimi ifade etmektedir. Geri
kazanim faaliyeti ile ekonomiye katki saglanmasinin yani sira, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
tasarrufu saglanmasi, atik miktarinin azaltilmasi1 ve gelecege yatirim yapilmasi seklinde yararlar
saglanabilmektedir.

Ote yandan geri kazanim faaliyetlerini etkin sekilde yoneten isletmeler, iiretim
maliyetlerindeki tasarruf sonucu rekabet avantaji saglamanin ve tiiketiciler goziinde iyi bir imaj
sahibi olmanin yami sira performanslarina katki saglamaktadirlar. So6zii edilen isletmelerin
performansinin Slglimiinde finansal Olgiitler kullanilabildigi gibi, finansal olmayan oOlgiitler de
kullanilabilmektedir. Bazen de her iki yontemin performans 6lgiitleri bir arada kullanilabilmektedir.
Ancak geri kazanim faaliyetinde maliyetlerin en diisiik diizeyde olmasinin 6nemi nedeniyle,
performansin Sl¢iimiinde yaygin olarak finansal dlgiitler kullanilmaktadir. Ayrica bu isletmelerin
maliyet sistemleri de performans Sl¢limiinde kullanilacak gostergeleri belirlemektedir.

Bu gostergelerden en 6nemlisi olan ve gelir tablosunda raporlanan “donem kar1” kalemi, belli
bir donemdeki isletme performansini ifade eder. Bu baglamda, bir isletmenin faaliyet sonuglarini
gosteren kar kalemleri (Briit Satis Kari, Faaliyet Kar1, Olagan Kar, Donem Kari ve Donem Net Kari)
ile satiglar arasinda iliskiler kurulmasiyla kérlilik oranlar ortaya konularak, finansal performansi
olgiilebilmektedir (Celik, 2003: 69-75).

Bu ¢alismanin amaci da gazli mesrubat {iretimi yapan bir igletmede, cam siselerin yeniden
kullanimi yoluyla geri kazanilmasi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin ve saglanacak tasarruflarin,
isletmenin performansina etkisinin ortaya ¢ikarilmasidir.

I. PERFORMANS OLCUMUNDE KULLANILAN OLCUTLERI KONU ALAN
ONCEKI CALISMALARA ILISKIiN LITERATUR

Bir faaliyete iliskin girdilerin, {iretim siirecinden gecerek meydana getirdigi c¢iktilar
performansi gosterir. Bu bakimdan, yiriitilen bir faaliyetin ¢iktist ile o faaliyetin yuriitilmesi
sirasindaki performansi olgiilerek degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2007: 95).

Performans 6l¢limiiniin tarihsel gelisim siireci igerisinde, 1880-1980 yillar1 arasinda “kar,
yatirimlarin geri doniisiimii, verimlilik” gibi finansal 6lgiitler agir basmaktadir (Devli, 2007: 49). Bu
baglamda performans 6l¢iimii ile ilgili literatiiriin gelismeye bagladigi 1980’lerden itibaren, birincil
performans Olciitii olarak “nakit akisi”ndan yararlanilmistir. Endiistrilesmeden sonraki dénemlerde,
isletme boyutlarinda meydana gelen biiylime sonucunda “verimlilik Olgiitleri” tiretimin c¢esitli
basamaklarinda kullanilmaya baglamigtir. 19. yiizy1l sonlarindan 1930’lara kadar, “y6netim
muhasebesinin teori ve pratigi” performans agisindan genis kullanim alani bulmustur. 1990’
yillarda ise, isletme diinyasi “calisma olgunlugu, artan rekabet, sorumluluk alma, digsal talepler ve
yeni teknolojiler” konusunda hizli ve énemli dlglide gelismeler gostermistir (Kara, 2007: 120). Bu
gelismeler sonucunda performans 6l¢iimiinde kullanilan 6lgiitler, yeni boyutlar kazanmistir.
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Amerikan Ulusal Muhasebeciler Birligi performans 6l¢iimiinde kullanilan dlgiitlere iligkin
yaymladig1 sonu¢ raporunda, isletme performansim “akigkanlik, faaliyet, karlilik, karsilama,
pazarlama, satin alma, insan kaynaklari, fiyat diizeyi, tesebbiisiin gelecegi ve imalat 6l¢iitleri” olmak
izere on temel 6l¢iit grubu olarak degerlendirmistir (Cetinkaya, 2007: 25-26).

Sharma’ya (1997) gore, bir isletmenin performansini 6lgmede hem objektif hem de siibjektif
oOlgiitler kullanilabilmektedir. Kullanilan objektif Slciitler “toplam aktifler getirisi, pazar payi,
satiglar, ihracat orani ve ortalama yillik satis biiylime oranlari”dir. Sharma (2006)’ya gore
performansin siibjektif dlgiitleri ise, “karhlik, satig biiyiimesi ve miisteri memnuniyeti”’dir (Ekinci,
2011: 93).

Chan (2003) performansin dl¢iilebilmesi i¢in, nicel ve nitel ol¢iitler olarak iki grup belirlemis
ve nicel grubu “maliyet ve kullanim 6l¢iitleri”nden, nitel grubu ise “kalite, esneklik, seffaflik, giiven
ve yenilik olgiitleri”’nden olusturmustur (Demirer, 2010: 106). Chan’in belirledigi nicel olgiitler
finansal Slgiitleri, nitel 6l¢iitler ise finansal olmayan dlgiitleri ifade etmektedir.

Lee ve arkadaslar1 da isletmelerde finansal ve finansal olmayan performans olmak {izere iKi
tip olgiitten s6z etmislerdir (Lee, 2004: 61-79; Turung, 2006: 141). Bunun yani sira performans
Olgiitleriyle 1ilgili literatiiriin gelismesiyle birlikte arastirmacilar tarafindan kullanilan bazi
performans olgiitleri asagidaki gibi ifade edilebilmektedir. Jones, Lanctot and Teegen (2000),
finansal performans (karlilik, yatirimlarin geri doniisii vb.), pazar performansi (pazar pay1, misteri
memnuniyeti vb.), iiriin performans: (iiriin giivenilirligi, heniiz yapilmamis nitelikteki {iriinlerin
say1s1 vb.); Douglas and Jouge (2001), kar biiyiimesi, uzun vadeli kar artis1, pazar paymda degisim,
endiistri ihracat artigi; Felix vd. (2003), maliyet, zaman, kapasite, esneklik, verimlilik, kaynak
kullanimi; Morgan (2004), maliyet, zaman, kapasite, esneklik, verimlilik, kaynak kullanimi; Jack
and Raturi (2005), teslimat performansi, finansal performans ve biiylime performansi;
Mahmoodzadeh vd. (2007), net bugiinkii deger, getiri orani, fayda maliyet analizi, geri 6deme siiresi;
Eleren ve Karagiil (2008), finansal performans (biiylime, toplam borg orani, cari islemler acig1 vb);
Biilbiil ve Kose (2009), finansal performans (karlilik, bor¢ 6deme giicii vb); Demireli (2010), finansal
performans (karlilik, finansal yap1 vb); Dershpande (2012), finansal performans, pazar performansi,
tedarik zinciri performansi gibi Olgiitleri kullanmiglardir (Kadakal, 2007: 45-46; Turung, 2006: 144;
Uygurtiirk-Korkmaz, 2012: 100-101; Yalgin, 2013: 45-48).

Farkli donemlerde veya farkli sektorlerde, farkli olgiitler ele alinmasina ragmen, esasen
kullanilan tiim Olgiitler isletmelerin faaliyetlerine iliskin performans diizeylerini 6lgmeye, mevcut
diizeyi korumaya veya gelistirmeye yoneliktir. Onemli olan isletmelerin, amag ve hedeflerine uygun
olan olgiitleri segmeleri ve bu 6Olgiitler araciligiyla performanslarini dlgmeleridir.

Il. GERi KAZANIM MALIYETLERININ iSLETME PERFORMANSI
UZERINDEKI ETKISINI KONU ALAN ONCEKIi CALISMALARA ILISKIN
LITERATUR

Geri kazanim faaliyetine iliskin maliyetlerin isletmelerin performanslarina etkilerini konu alan
cesitli calismalar yapilmistir. Bu ¢aligmalardan bazilari asagida yer almaktadir.

Kroon ve Vrijens’in (1995) Almanya’da yaptiklar1 vaka ¢aligmasinda ekolojik gibi goriinen
iade kaplarin kullaniminin isletmelere olan ekonomik ve lojistik etkileri dikkate alinmugtir. fade
kaplarin tagima ticretinin karton kutu maliyetinin iizerinde olmasi sebebiyle gonderici acisindan
sakincalt oldugu ortaya konulmustur. Bunun yani sira sisteme ¢ok sayida kurulusun dahil olmasi
halinde tagima iicretinin azaltilmasinin miimkiin oldugu ve gonderici agisindan bos kaplarin
zamaninda geri donmesi, paletlerin istikrarli olmasi, uygun kamyon yiikii kapasitesi ve ambalajlarin
sikistirilmasi bakimindan avantajli oldugu sonucuna varilmigtir. Dagitim ve toplama {icretlerinin
yeterince yiiksek olmasi durumunda toplanan her kabin isletmenin karliligina katkisinin bulundugu,
buna ragmen lojistik hizmet organizasyonu i¢in yapilan yatirnmlarin oldukca diigiik oldugu ifade
edilmistir.
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Sarkis ve Rasheed’e (1995) gore, iiriinlerin tasarim asamasindan itibaren geri kazanilabilme
olanaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Uriinlerin geri kazanim olanaklarinin bulunmasinin
kaynak kullanimini etkinlestirmesinin yani sira hedef kérina ulagsmasina yardimer oldugunu, ayrica
isletme i¢in deger yaratarak miisteri memnuniyeti saglandigini ortaya koymuslardir. Geri kazanima
tabi iirlinlerin liretiminde, paketlemede kullanilan malzemelerin de geri kazanilabilir tiirden olmasi
sonucu isletmelerin ekonomik performanslarini olumlu yoénde etkileyecegini ifade etmislerdir
(Biiytikdzkan-Vardaloglu, 2008: 68-69).

Hanay’in (2003) Elazig ili i¢in yaptig1 bir arastirmaya iliskin Elazig Belediyesi’nden aldigi
verilere gore, toplam ¢6p miktarinin %7’si geri kazanilmaktadir. Geri kazanilan maddelerin ilgili
birimlere satilmasi sonucunda ise, 455 bin dolar civarinda gelir saglanabilecegi ifade edilmistir.

Yaman’m (2007) Istanbul ilinde yaptig1 arastirmaya gére Istanbul’un 2003, 2004, 2005 ve
2006 yillarina ait kati atitk yok etme maliyetleri ele alinmistir. Yillar itibariyle artis gdsteren
maliyetler, 2006 yilinda 396 milyon TL’ye ulagmistir. Kat1 atik yok etmenin birim fiyati ise 78 TL
olarak hesaplanmistir. Bu atiklar icerisinde, yaklasik 270 milyon TL degerinde geri kazanilabilir atik
bulunmaktadir. 1 ton atigin, depolama sahalarina tasinmasi ve yok etme maliyetlerinin 20 TL
civarinda oldugu goéz Oniine alindiginda; cevresel, ekonomik ve kaynaklarin verimli kullanimi
acisindan sagladig1 yarar ortaya ¢ikmaktadir. Bu atiklarin geri kazanilmasi sonucu toplamda 396
milyon TL olan atik maliyetleri, geri kazanmilabilir atiklarin iretim siirecine yeniden alinmasi
nedeniyle iretim maliyetlerinde azalma saglayabilmektedir.

Yildizbag’in (2007) Karaman ilinde yaptigi bir arastirmaya gore, 2005-2006 yillarinda
atiklarin geri kazanimi sonucu elde edilen gelirler dikkate alinarak 2007-2014 yillar1 arasinda geri
kazanimi1 sonucu hedeflenen gelir toplami yaklasik 40 milyon TL civarinda hesaplanmigtir. Bunun
yanmda, ODTU’lii 6grenci ve mezunlar tarafindan 16 derslikli bir okul icin yaklasik 600 bin TL
civarinda maliyet hesapladiklar1 gdz Oniine alindiginda, atiklarin geri kazanimi sonucu 2007-2014
yillar1 arasinda elde edilecek olan gelirle 66 adet ilkogretim okulunun yapilabilecegi ortaya
konulmustur.

Diindar’m (2010) Ankara il smirlan igerisindeki hastanelerde yaptigi arastirmaya gore,
hastanelerden ¢ikan ambalaj atiklarinin %32’si oraninda ekonomik kazang elde edildigi ortaya
konulmustur.

Simpson (2010) tarafindan ABD metal ve kimyasal {ireticilerinde geri kazanimin ¢evresel ve
ekonomik sonuglarmin anlasilmasini genisletmek igin yaptig1 ¢alismaya gore, iki grup arasindaki
benzer geri kazanim seviyeleri ele alinarak geri kazanim faaliyetlerinin farkli performans seviyeleri
olabilecegi Onerilmistir. Geri kazanim faaliyetleri ile gevresel ve ekonomik performans olciitleri
arasindaki iligkinin incelenmesi bugiine kadar sinirli oldugundan, bu ¢alismanin bulgularina gore
kaynaginda geri kazanimin sonradan geri kazanima gore daha yararli oldugu ve tiim geri kazanim
faaliyetlerinin ¢evresel ve ekonomik performans icin yararli oldugu sonuglarina ulasilmistir. Ancak
konu ile ilgili kavramsal ¢aligsmalarda ele alinan bu iligkilerin ampirik olarak arastirilmasi sonucu,
onceki vaka caligsmalarin basarisiz geri kazanim etkinliginden olduk¢a basarili sonuglar iizerine
odaklandig1 ortaya konulmustur.

Onal’m (2012) Trabzon ilinde yaptig1 arastirmaya gore, geri doniisiim yoluyla geri
kazanilabilecek malzeme miktar ile maliyet karsilagtirmasi yapilmistir. 2010, 2011 ve 2012 yili
verileri ele alinarak yapilan bu ¢alismada 1 ton atik bagina 305 bin TL civarinda kazang saglanmakta
oldugu ifade edilmektedir. Bu arastirmaya konu olan geri kazanilan atiklarin ekonomik kazanca olan
etkisi dikkate alindiginda, yillik 1.000 ton iiretim kapasitesi olan bir igletmenin 305 milyon TL
tutarinda kazanci oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak geri kazanim faaliyeti sonucu elde edilen kazanimlara iliskin yapilan ¢alismalar,
geri kazanmim faaliyetlerinin yaygin sekilde gerceklestirildigini ve zamanla artig gdsterecegini
dogrular niteliktedir. Basta atik miktarinin azaltilmasi olmak iizere, hammadde ve enerji tasarrufu ile
bu faktorlere bagli olarak maliyet tasarrufu agisindan onemli getirilerinin oldugu, yapilan
caligmalarla ortaya konulmustur.
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I1l.  GIDA ISLETMESI ORNEGI

Aragtirma gazli mesrubat iiretimi yapan bir isletmede yapilmistir. Faaliyette bulundugu il ve
ilcelerinin yan1 sira Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Eskisehir ve Aksaray’a dagitim yapan isletme
tarafindan tretimi gerceklestirilen gazli mesrubatlar, faaliyette bulunulan il ve ilgelerine iadeli cam
siselerde, diger illere ise, iadesiz cam siselerde dagitilmaktadir.

Isletme, iiriinlerin dagitimmi ve iadeli siselerin geri doniisiinii kendisine ait 5 aragla
gerceklestirmektedir ve bu araglar dolu siselerin dagitimini yaparken, bir yandan da bos iadeli siseleri
toplayarak isletmeye geri doniisiinii saglamaktadirlar.

Yeniden kullanilmak amaciyla temizleme siirecinden ge¢mek tizere geri donen iadeli siseler,
bant iizerinde yikama makinesine girmekte, deterjan ile dezenfeksiyon isleminden gegirilmekte ve
daha sonra kurutma makinesinde sicak hava verilerek kurutulmaktadur.

I11. 1. Arastirmanin Konusu

Isletmelerde siirekliligin saglanmasi ve hedeflere ulasilip ulagilmadiginin tespiti igin
performans 6l¢iimii yapilmaktadir. Arastirmaya konu olan isletme, cam siseleri yeniden kullanarak
ekonomiye geri kazandirmaktadir. Bu arastirmanin konusunu, geri kazanim faaliyetinin gelir
(kar/zarar) tablosuna dayali1 finansal performans gostergeleri araciligiyla isletmelerin performansina
yapacagi katki olusturmaktadir.

I11. 1l. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Isletmeler, geri kazanim maliyet tasarrufunun yan1 sira dogal kaynaklarin azalmasini 6nleme,
cevreye birakilan atik miktarini azaltma, enerji ve yakit tasarrufu saglama, sonraki nesillerin kaynak
sikintisin1 6nleme gibi yararlar saglayarak ekonomiye katkida bulunmaktadirlar.

Arastirmada, geri kazanilabilir tiriin, malzeme ve bilesenlerin yeniden kullanimi ile saglanacak
tasarruflarin 6rnek isletmeye olan katkisi arastirilmistir. Bu dogrultuda segilen bir gida isletmesinin,
geri kazanim faaliyetine yer vermesine iligkin finansal verileri ile geri kazanim faaliyetine yer
vermemesi durumundaki finansal verilerinin karsilastirilmasi sonucu elde edilecek kazanimlar
degerlendirilmistir. Bu baglamda c¢alismanin amaci, gazli mesrubat iiretimi yapan isletmede cam
siselerin yeniden kullanimi yoluyla geri kazanilmasi sirasinda ortaya c¢ikan maliyetlerin ve
saglanacak tasarruflarin, isletmenin performansina etkisinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Ayrica geri kazanim faaliyetini gerceklestiren isletmeler, bu faaliyete iliskin maliyetlere
katlanmak durumundadirlar. Bu baglamda aragtirmanin kapsamini, geri kazanim faaliyeti sonucunda
ortaya ¢ikan maliyetlerin isletmenin finansal performansina olan etkileri olusturmaktadir. Bu
baglamda yapilan karsilastirma, isletmelerin faaliyetlerinde geri kazanima yer verip vermemeleri
konusunda karar vermelerine 6rnek teskil etmesi amactyla yapilmustir.

Finansal performans gostergelerinden “Oran Analizi” yontemi ile isletmenin fiili ve
diizenlenmis gelir tablolarmin karsilastirllmasi1 ve elde edilen bulgulara gdre geri kazanim
maliyetlerinin isletmenin performans diizeyine olan etkisinin karlilik gostergeleri agisindan ele
alinarak degerlendirilmesi yoluna gidilmistir. Karlilik gostergeleri ele alinirken, en ¢ok kullanilan ve
aragtirmanin amacina uygun anlamli oranlara yer verilerek ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilmistir.
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1. 111. Arastirmanin Onemi

Isletmelerin geri kazanim faaliyetini ger¢eklestirmelerindeki amag, ekonomik kazanimlarimin
yani sira atik miktarini azaltarak ¢evreye olan zarari en aza indirmektir. Bunun sonucu olarak da
dogal kaynaklarin ve enerji kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillerin de bu kaynaklardan
yararlanmasi saglanmaktadir. Gilinlimiizde daha ¢ok yasalarda yer alan zorlayici nedenlere dayali
olarak gerceklesen geri kazanim faaliyetlerinin, esasen genelde iilke ekonomisine, 6zelde de
isletmelere katki saglayan bir faaliyet tiirii oldugu gozden kagirilmamalidir.

Geri kazanim faaliyetlerinin igletme diizeyindeki en 6nemli katkis1 maliyetlerde saglanmasi
muhtemel tasarruftur. Saglanan tasarruf, katma deger artisi ve finansal anlamdaki iyilesmenin
yaninda, isletmenin siirekliligine de olumlu katki anlamina gelmektedir. Geri kazanim faaliyeti
sadece ekonomik a¢idan degil, ayn1 zamanda ¢evresel agidan da olduk¢a onemli bir faaliyettir.
Stireklilik amacinin yaninda, dogal kaynaklarin giderek azalmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi
konusunda kaygilarin baglamasi ve niifustaki hizl artis, geri kazanim faaliyetlerine daha fazla 6nem
verilmesini saglamustir.

1. 1V. Arastirmanin Simirhliklar: ve Varsayimlari

Siirekli degisen tiiketici zevk ve tercihlerine bagh olarak gliniimiizde tiiketiciler daha ¢ok
iadesiz sigeleri tercih etmektedirler. Buna ragmen, arastirmaya konu isletmenin halihazirdaki
dezenfeksiyon ve kurutma makineleri iadeli siselerin yeniden kullanimi i¢in degerlendirilmektedir.
Ancak, iiretimde kullanilan dezenfeksiyon ve kurutma makineleri, ekonomik dmiirlerini tamamlamig
maddi duran varlik olarak “iz degerleri” ile bilancoda yer almaktadir. Bu baglamda, isletmenin
ekonomik émriinii tamamlamig olan makinelerine iliskin amortisman giderleri, {iretim maliyetlerine
yansimamaktadir.

Isletme, dagitimda kullandig1 iadeli siseler ve plastik kasalar1 maddi duran varlik olarak
kaydetmekte ve amortisman ayirmaktadir. Bunun nedeni, iadeli siseler ve plastik kasalarin
icerigindeki maddenin taginmasi i¢in Kullanilan kap (ambalaj) niteliginde olmasidir. Faydali 6mrii 3
y1l olan cam siselerin ve faydali 6mrii 5 y1l olan plastik kasalarin amortisman giderleri “Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri” hesabinda izlenmektedir.

Dagitim yapilan aracilara verilen iadeli siseler ve plastik kasalara iliskin isletmeye bir nakit
akis1 olmamaktadir. Aracilarla yapilan s6zlesme cercevesinde depozito iicreti talep edilmemekte ve
verilen dolu sise sayisi kadar bos sise geri alinmaktadir. Ancak, verilen dolu sise ve kasa sayis1 kadar
geri alim yapilamaz ise, 0 zaman igletme tarafindan kasa ve siseler icin fatura diizenlenmektedir. Bu
baglamda iadeli siseler ve plastik kasalara iliskin miktar hareketleri “Nazim Hesaplar’da takip
edilmektedir. Ayrica isletme, dagitim yapilan aracilara dolu siselerin dagitimini gergeklestirirken
ayni araclarla bos iadeli siseleri de geri getirmektedir. Bu bakimdan iadeli siselerin geri doniisii
asamasinda ayri bir tagima maliyeti ortaya ¢ikmamaktadir. Bu nedenle, siselerin isletmeye geri
doniisi faaliyet giderlerini etkilememektedir.

Bos iadeli siselerin toplanmasi ve igsletmeye geri doniisii sirasinda bagka araglarin kullanilmasi
varsayiminda, kullanilan araglara iligkin yakit, bakim onarim, sigorta ve is¢ilik giderlerinin, toplama
ve tagima maliyetleri olarak geri kazanim maliyetlerine yansitilmasi gerekirdi. Arastirmaya konu
olan isletmede, dolu siselerin dagitimi sirasinda bos iadeli siseler toplandigindan, bu giderler geri
kazanim maliyetlerine yansitilmamustir.

Geri donen bos siseler, isletmenin deposunda en fazla 2 giin bekletildikten sonra yeniden
kullanima yonlendirilmektedir. Siseler dezenfeksiyon ve kurutma isleminden sonra yeniden
kullanilmak tizere dolum asamasina ge¢mektedir. Ancak, bu asamada ortaya ¢ikan temizleme
maliyetleri sadece iadeli siselere iliskin degildir. Iadeli siseler gibi iadesiz siseler de kullanim dncesi
dezenfeksiyon ve kurutma isleminden gegirilmektedir. Bu nedenle, temizleme asamasinda ortaya
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¢ikan dezenfeksiyon ve kurutma islemine iliskin maliyetler hem iadeli siselere hem de iadesiz
siselere yansitilmaktadir.

Bos iadeli siselerin isletmeye geri donmesi sirasinda ortaya c¢ikan toplama, tasima ve
temizleme maliyetlerinin ilave maliyetler olarak geri kazanim maliyetlerine yansitilmasi
gerekmektedir. Ancak, ornek isletmede bu maliyetler, hem iadeli hem de iadesiz siselerin tiretime
konu olmasi durumunda ortaya ¢iktigindan, geri kazanim faaliyetine iliskin ilave bir maliyet
dogurmayan kalemlerdir. Bu nedenle bu maliyetler, farkli iiretim segeneklerinde degismeyen
maliyetler olarak dikkate alinmistir.

Ornek isletmenin yillik {iretim miktarinin 30.000’i iadeli, 150.000’i iadesiz olmak iizere
toplam 180.000 kasa (4.320.000 adet) olarak planlandigi bilgisi ¢ergevesinde analiz kurgulanmigtir.
Ayrica, iadeli siselerle ilgili Gnemli bir bilgi de iadeli siselerin baski iceren cam sise olarak isletmeye
geldigi ve plastik kasalarla dagitildigidir. Baskisiz olarak isletmeye gelen iadesiz siseler ise, ayrica
etiketleme islemine tabi tutulmakta ve dagitim oncesi 6’li ya da 24’lii ambalajlar iginde
sunulmaktadir.

Bunun yaninda geri dénen iadeli siselerin tasinmasi sirasinda kirilmalart miimkiin oldugundan,
kirilan siselere iligkin fire giderleri, dagitim sirasinda ortaya ¢ikan zarar olarak donem giderleriyle
iligkilendirilmis ve “Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri” hesabina yansitilmistir.

Ornek isletmeye iliskin bir diger Snemli husus, iiriinlerin satis fiyatinin yillik ortalama satis
fiyat1 esas alinarak belirlenmesidir. Farkli tiretim durumlarina gore diizenlenen gelir tablolarinda,
yillik satis tutarlar1 bu fiyatlar tizerinden belirlenmistir.

I11. V. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmaya konu olan isletme ile ilgili bilgiler, isletme yetkilileriyle birebir goriismeler
sonucu elde edilmistir. Isletmeye ait gelir tablosu isletmenin mali miisavirinden temin edilmistir.
Temin edilen fiili gelir tablosu, isletmenin iiretim sirasinda hem iadeli hem de iadesiz siseleri
kullanimina iligskin sonuglar1 yansitmaktadir. Bunun yaninda, sadece iadesiz siselerin kullanilmasi
ve geri kazanim faaliyetinin gergeklesmemesi durumundaki sonuglari yansitan gelir tablosu hipotetik
olarak diizenlenmistir.

Elde edilen fiili gelir tablosu ve diizenlenmis gelir tablosuna, finansal analiz tekniklerinden
“Oran Analizi” yontemi uygulanarak isletmenin yeniden kullanim yoluyla geri kazanim faaliyetinin
performansina olan etkileri karsilastirma yoluyla degerlendirilmistir.

I11. V1. Aragtirmanin Bulgulari

Aragtirma kapsaminda, igletmenin geri kazanim faaliyeti sonucunda ortaya g¢ikan iiretim
maliyetleri ile geri kazanimin olmamasi durumunda ortaya ¢ikan tiretim maliyetleri arasinda bir
karsilastirma yapilmustir. Bu karsilastirma yapilirken, uygulamada en ¢ok bagvurulan, gelir tablosuna
dayal1 performans oranlarindan (6lgiitlerinden) yararlanilarak, elde edilen sonuglar degerlendirilmis
ve isletmenin performansi hakkinda bir yargiya varilmustir. isletmenin yillik iiretim miktarmin
30.000 kasa (720.000 adet) iadeli ve 150.000 kasa (3.600.000 adet) iadesiz sise olarak planlandig
(fiili) Gretim maliyetleri agsagidaki gibidir:
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Tablo 1. Fiili Uretim Maliyetleri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (TL)

2.502.532

30.000 kasa (720.000 adet) iadeli sise

»

Direkt //k Madde ve Malzeme (Gazli mesrubat, kapak)

387.555

150.000 kasa (3.600.000 adet) iadesiz sise

>

Direkt Ilk Madde ve Malzeme (Gazli megrubat, sise, kapak,
etiket)

1.945.357

»

Yardimci Malzeme (Ambalaj malzemesi)

169.620

Direkt Iscilik Giderleri (TL)

716.322

Genel Uretim Giderleri (TL)

1.123.371

»

Isletme Malzemesi (Deterjan)

205.664

»

Dolayli Is¢ilik

16.332

>

Dolayli Giderler (Enerji, Makine Bakim Onarim, Sigorta,

901.375

Amortisman v.d.)

4.342.225

Toplam Uretim Maliyeti (TL)

Uretimde sadece 180.000 kasa (4.320.000 adet) iadesiz sise kullanildig1 varsayildiginda ise
isletmenin katlandig1 maliyetler asagidaki gibi gerceklesmektedir:

Tablo 2. Yeniden Kullanim Sonucunda Gerceklesen Uretim Maliyetleri

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri (TL) 2.601.228
» Direkt Ik Madde ve Malzeme (Gazli Megrubat, sise, kapak, | 2.431.608
etiket)
»  Yardimci Malzeme (Ambalaj malzemesi) 169.620
Direkt Iscilik Giderleri (TL) 716.322
Genel Uretim Giderleri (TL) 1.123.371
> Isletme Malzemesi (Deterjan) 205.664
> Dolayl Iscilik 16.332
» Dolayli Giderler (Enerji, Makine Bakim Onarim, Sigorta, | 901.375
Amortisman v.d.)
Toplam Uretim Maliyeti (TL) 4.440.921

Fiili durumla ayn1 miktarda iadesiz sisenin tiretime konu olmasi durumunda direkt ilk madde
ve malzeme (DIMM) giderleri, fiili {iretime gdre artis gdstermistir. ladesiz siselerin “200 ml” olarak,
iadeli siselerin ise “250 ml” olarak satisa sunulmasi nedeniyle iadesiz siselerde tiiketilen DIMM
miktart daha azdir. Buna karsilik, iadesiz siselerin yeniden kullanilmamasi ve baskisiz olarak satin
alinan siselerin arastirmaya konu isletme tarafindan etiketlenmesi nedeniyle DIMM giderlerinin artig
gostermesi s6z konusu olmaktadir.
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Iadeli siselere iliskin yardimci malzeme maliyetine katlanilmamaktadir. Bunun yaninda,
iadesiz siselere iligkin yardimc1 malzeme maliyeti, ambalaj malzemesi giderlerinden olugmaktadir.
Iadesiz siselerin dagitiminda ambalajlanarak tasinmasi nedeniyle yardimci malzeme maliyeti daha
fazla olmaktadir.

Genel iiretim giderleri (GUG) ise, iiretim seklinin degismesi durumunda da nemli bir degisim
gostermeyecegi varsayimindan hareketle, her iki iiretim seceneginde sabit kalmistir.

Fiili durumla ayn1 miktarda iadesiz sisenin iiretime konu olmasi durumuna gore diizenlenen
gelir tablosunda “Yurtici Satiglar” ve “Satiglarin Maliyeti” kalemlerinde artis meydana gelmistir.
Bunun nedeni, iadesiz siselere iliskin iiretim maliyetlerinin, fiili duruma iligkin {iretim maliyetlerine
gore daha yiiksek olmasidir. Bu degisikligin nedeni ise, ilk madde miktar ve fiyat farkliligindan ileri
gelmektedir. fadesiz siselerin iadeli siselere gore daha az miktarda ilk madde igermesi ve ilave olarak
sise, etiket ve ambalaj malzemesi giderine katlanilmasidir. Dolayisiyla, iadesiz sise ile satiga sunulan
tiriiniin birim satis fiyati, iadeli sise ile sunulan iiriiniin birim satig fiyatindan daha yiiksek olmaktadir.

Ayrica, bilangoda tiretimde kullanilan makineler “iz degerleri” ile yer aldigindan, maddi duran
varliklara iligkin amortisman giderleri hesaplanmamaktadir. Dolayisiyla, amortisman giderlerinin
“Satislarin Maliyeti” kalemine etkisi olmamustir. Bu baglamda diizenlenmis gelir tablosunda, fiili
duruma gore “Yurti¢i Satiglar” ve “Satislarin Maliyeti” kalemlerinde meydana gelen artisla birlikte
“Briit Satig Kari/Zarar1” kaleminde bir artis meydana gelmistir.

fadeli siselerin geri dénmesi asamasinda, ilave toplama ve tasima maliyeti ortaya
¢ikmadigindan bu maliyetlerin dénem giderlerine etkisi olmamaktadir. Ancak, plastik kasa ve iadeli
siselerin amortisman giderleri ile kirilan siselere iliskin giderler iadeli siselerle ilgilidir. Plastik kasa
ve iadeli siselerin amortisman giderleri ile kirilan siselere iliskin giderlerin iadeli siselere iliskin
olmas1 nedeniyle bu gider kalemleri iadesiz iiretimde s6z konusu degildir. Bu bakimdan iadesiz
siselerin tiretime konu olmasi durumuna gore diizenlenen gelir tablosunda ‘“Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri” kaleminde fiili duruma gore azalma meydana gelmistir. “Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri” kalemindeki azalma karsisinda “Faaliyet Kari/Zarar1” kaleminde, fiili duruma
gore artis olmustur.

Farkli iiretim durumlarinda “Briit Satig Kari/Zarar1” ve “Faaliyet Kari/Zarar1” kalemlerinde
meydana gelen degigsmeler sonucu diger kar/zarar kalemlerinde de degisimler gerceklesmistir.

Fiili gelir tablosu ile yapilan karsilastirma sonucunda sadece iadesiz siselerin iiretime konu
olmas1 ve geri kazanim faaliyetine yer verilmemesi durumunu yansitan diizenlenmis gelir tablosunda
“Donem Kari/Zarar1” kalemindeki artiga karsilik igletmenin ddeyecegi vergi miktar1 artmistir.

a. Geri kazamim maliyetlerinin gelir tablosu iizerindeki etkisinin karlihik oranlari ile
incelenmesi

Isletmelerin, faaliyetleri sonucunda gerceklesen karlihk durumlarini ortaya koyarken
hesapladiklari karlilik oranlarini 3 ayri grupta toplamak miimkiindiir:

- Kar ile satiglar arasindaki iligkileri gdsteren oranlar,
- Kar ile sermaye arasindaki iligkileri gosteren oranlar,

- Kar ile finansal ylkiimliilikler arasindaki iligkileri gdsteren oranlar.

a. a. Kar ile satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlardaki degisim

Gelir tablosunda yer alan kar kalemleri ile “Net Satiglar” kalemi arasindaki iliskileri ele alarak,
analiz edilmesini saglayan oranlardir (Akdogan ve Tenker, 2010, 5.669).

Isletmenin, fiili gelir tablo ve diizenlenmis olan gelir tablosunda yer alan bilgiler kullanilarak
ayr1 ayr1 hesaplanan kér ile satiglar arasindaki iliskileri gosteren karlilik oranlart Tablo 3’de
gosterilmistir.
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Tablo 3. Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren Karlihk Oranlar:

Oranlar Fiili Sonuglar | Diizenlenmis

Sonuglar
Satis Karlilig1 Oran1 = Briit Satis Kar1 / Net Satiglar 31,43% 31,33%
Faaliyet Karlilik Oran1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 19,67% 20,10%
Olagan Karlilik Oran1 = Olagan Kar / Net Satislar 21,04% 21,47%
Net Karlilik Oran1 = Donem Net Kar1 / Net Satiglar 16,83% 17,17%
Satiglarin Maliyeti Oran1 = Satiglarin Maliyeti / Net 68,57% 68,67%
Satiglar

Tablo 3’e gore isletmenin satis karliligi orani, geri kazanim faaliyetine yer vermemesi
durumunda fiili sonuglara gore %31,43’den %31,33’¢ diismiistiir. Isletmenin geri kazamm
faaliyetine yer vermemesi durumunda satis gelirleri, fiili duruma gore azalma gostermekle birlikte
iretim maliyetleri artig gostermektedir. Bu nedenle isletmenin satis karliligi orani azalma
gostermistir. Bunun nedeni, iadesiz sise boyutunun iadeli sise boyutuna gére daha kiigiik olmasi ve
iadesiz sise yardimci malzeme maliyetinin iadeli siseye gore daha yiiksek olmasindan ileri
gelmektedir.

Isletmenin faaliyet karlilig1 oran, fiili durumda %19,67 iken, diizenlenmis finansal tablolara
gore %20,10’a dogru bir artig gostermistir. Diizenlenmis finansal tabloda isletmenin ana
faaliyetinden dolay1 verimlilik ve karliligin1 gdsteren bu oranin, fiili sonuglara gore artis géstermest,
diizenlenmis finansal tabloda yer alan faaliyet giderlerinin fiili duruma gore azalma gostermesi
nedeniyle miimkiin olabilmektedir. Bir baska ifadeyle, fiili durumda isletmenin geri kazanim
faaliyeti nedeniyle “Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri”nin daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Olagan karlilik orani, %21,04’den %21,47°ye dogru bir artis ile faaliyet karliligina yakin bir
oranda gergeklesmistir. Bunun nedeni, diger faaliyetlerle ilgili gelir ve giderler ile finansman
giderleri kalemindeki tutarlarin degisme gostermemesidir.

Net karlilik oraninda, %16,83’den %17,17°ye dogru %0,34°1iik bir artis ger¢eklesmistir. %20
olan kurumlar vergisi oranina gore donem karindan vergi yikimliligi geregi karsilik ayrilmaktadir.
Isletmenin vergi yiikiimliiliigii sonucu ayrilan karsiliklar, diizenlenen finansal tablodaki dénem
karina bagl olarak artis gdstermistir. Isletmenin artis gdsteren dénem net kari, net satislarla
karsilagtirildiginda, net karlilik oranina da artig seklinde yansimustir.

Satislarin maliyeti orani, fiili sonuglara gore %68,57 iken, diizenlenmis sonuglara gore %68,67
oraninda gergeklesmistir. Bunun anlamu, fiili sonuglara gore isletmenin satiglarinin maliyeti, satig
tutariin %68,57’sini olusturmaktadir. Diizenlenmis finansal tabloya gore ise, satiglarin maliyeti satig
tutariin %68,67’sidir. Fiili sonuglarin yeniden kullanim sonucu iiretim maliyetlerinde meydana
gelen tasarrufu yansitiyor olmasindan kaynakli olarak oran daha diisiik kalmistir. Diizenlenmis
finansal tabloya gore hesaplanan oranin yiiksek olmasmin nedeni ise, iadesiz sise kullaniminda
yardime1 malzeme maliyetinin yliksek olmasindan ileri gelmektedir.

Ayrica, satiglarin maliyeti orani, satig karlilig1 oranini “1”’e tamamlayan orandir. Bu baglamda
fiilli durumdaki satis karliligi oranmin yiiksek olmasma bagli olarak satislarin maliyeti diisiik
gergeklesmistir. Diizenlenmis finansal tabloya gore ise, diisiik olan satis karliligi oranina bagl olarak
satiglarin maliyeti orani yliksek gergeklesmistir.
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a. b. Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlardaki degisim

Isletmenin sahip oldugu &6z kaynaklar ve yabanci kaynaklarm, verimli kullanilip
kullanilmadig: kér ile sermaye kalemleri arasindaki iligkileri gosteren bu oranlar araciligiyla analiz
edilerek belirlenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2010, s.671).

Isletmenin, fiili gelir tablosu ve diizenlenmis gelir tablosundaki bilgiler ele alinarak kar ile
sermaye arasindaki iliskileri gosteren karlilik oranlar1 Tablo 4’deki gibi hesaplanmustir.

Tablo 4. Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Karlihk Oranlar:

Oranlar Fiili Sonuclar | Diizenlenmis
Sonuclar

Oz Sermaye Karliligi Orani = Donem Net Kari / Oz 40,33% 40,78%

Sermaye

Ekonomik Rantabilite Oran1 = (V.O.K.+Finansman 33,51% 34,43%

Gid.) / Pasif Toplam

Aktif Karlilik Orani1 = Dénem Kar1 / Aktif Toplam 33,33% 34,25%

Isletme sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin, bir biriminden elde edilen kar paymi
gosteren 0z sermaye karliligi (mali karlilik) orani fiili sonuglara gore %40,33 oraninda
gerceklesmistir. Diizenlenmis finansal tabloya goére %0,45°lik bir artisla %40,78 oraninda
gerceklesmistir. Isletmenin geri kazanim faaliyetine yer vermemesi durumunu yansitan diizenlenmis
finansal tabloya gore, isletme sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin getirisi her 100 TL’ye
karsilik 40,78 TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda fiili sonuglar ile karsilagtirildiginda, her 100
TL’ye karsilik 0,45 TL’lik bir artig gerceklesmistir. Bu artig, donem net karindaki degismeye bagl
olarak gergeklesmistir.

Isletmenin toplam kaynaklarinin ne dlgiide karli kullanildigim gdsteren ekonomik rantabilite
oraninin, 6z sermaye karlilig1 oranindan diisiik olmas1 gereklidir. Bu baglamda, ekonomik rantabilite
oraninin igletme sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin getirisinin altinda gerceklesmesi, 6z
sermayenin getirisinin yabanci kaynaklarin maliyetinden yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4’e gore ekonomik rantabilite orani, fiili sonuglara gore %33,51 oraninda iken,
diizenlenmis finansal tabloya gore %34,43 oraninda gergeklesmistir. Fiili durumda, isletmenin
toplam kaynaklarinin diizenlenmis finansal tabloya gore %0,92 orani1 kadar daha az getiri saglamis
oldugu soéylenebilir. Bu durum, “Doénem Kar1” kaleminin, diizenlenmis finansal tabloda, fiili
sonuglar1 gdsteren finansal tabloya gore daha yiiksek olmasindan ileri gelmektedir.

Aktif karlilik orani, isletmenin aktiflerine yapilan yatirimlardan ne kadar kér elde edilmis
oldugunu o&lgen bir orandir. Fiili sonuglara gore aktiflerin karliligi %33,33 oraninda iken,
diizenlenmis finansal tabloya gore %34,25 oraninda ger¢eklesmistir. Buna gore fiili durumda isletme
varliklarinin verimliliginin, diizenlenmis finansal tabloya gore %0,92 oraninda daha az oldugu ifade
edilebilir. Bu azalma, “Doénem Kér1” kaleminde meydana gelen degismeden ileri gelmektedir.

a. c¢. Kar ile finansal yiikiimliiliikleri arasindaki iliskileri gosteren oranlardaki degisim

Isletme karini, finansal yiikiimliiliikleri karsilayacak yeterlilikte olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak analize konu edilen oranlardir (Akdogan ve Tenker, 2010, s.680).

Isletmenin fiili gelir tablosu ve diizenlenmis gelir tablosundaki bilgiler ele alinarak, kar ile
finansal ytlikiimliiliikleri arasindaki iliskileri gosteren karlilik oran1 Tablo 5’deki gibi hesaplanmustir.
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Tablo 5. Kar ile Finansal Yiikiimliiliikler Arasindaki Iliskileri Gosteren Karhlik Oram

Oranlar Fiili Sonuglar | Diizenlenmis

Sonuglar
Finansman  Giderlerini  Karsilama Oram1 = 188,81 194,01
(V.O.K +Finansman Gid.) / Finansman Gid.

Fiili sonuglara gore isletme finansman giderlerini 188,81 kez kazanmaktadir. Diizenlenmis
finansal tabloya gore ise 194,01 kez finansman giderlerini kazanmaktadir. Bir bagka ifadeyle isletme,
fiili sonuglara gore finansman giderlerinin 188,81 kat1 kazaniyor iken, diizenlenmis finansal tabloya
gore finansman giderlerinin 194,01 kati1 kazanmaktadir. Farkin nedeni, oran hesaplamasinda payda
yer alan “Donem Kar1” kaleminin, diizenlenmis finansal tabloda artig gostermesidir. Sonug olarak,
geri kazanim faaliyetine yer verilmemesi durumunda, isletmenin finansman giderlerini karsilama
olanaginin artig gosterdigi ifade edilebilmektedir.

SONUC

Gazli mesrubat {iretimi yapan isletmenin hem iadeli sigeleri kullanarak geri kazanim
faaliyetine yer vermesi hem de iadesiz siseleri kullanmasi durumunda ortaya ¢ikan faaliyet sonuglari
(fiili sonuglar) ile geri kazanim faaliyetine yer vermemesi durumunda ortaya ¢ikan faaliyet
sonuglarinin (diizenlenmis sonuglar) karsilagtiriimasi sonucunda isletmenin diizenlenmis finansal
tablosu, fiili sonuglara gore elde edilen net karindan 115.830 TL daha fazla kar elde edecegini
gostermektedir. Karlilik oranlarinin uygulanmasi sonucu, fiili sonuglardaki satig karliliginin %0,10
oraninda diizenlenmis finansal tablodaki satig karliliginin tizerinde gergeklesmis oldugu sonucuna
varilmigtir. Bu sonug, fiili durumda geri kazanim faaliyetleri nedeniyle tiretim maliyetlerinin daha
diisiik kalmasindan ileri gelmektedir. Buna bagli olarak satislarin maliyeti orani ise, diizenlenmis
finansal tabloda %0,10 oraninda fiili sonuglarin iizerinde gergeklesmistir. Diizenlenmis finansal
tablo, iadesiz sise kullanimma iliskin {iretim maliyetlerindeki sonucu yansitmaktadir. Bunun yani
sira fiili durum, 150.000 kasa (3.600.000 adet) iadesiz sigsenin ve 30.000 kasa (720.000 adet) iadeli
sisenin kullanimina ait iiretim maliyetlerini yansitmaktadir. Bunun sonucu olarak, tiretimde iadesiz
sise kullanimini yansitan diizenlenmis finansal tabloda yer alan iiretim maliyetleri daha yiiksektir.
Bu baglamda, iadesiz siselere iliskin birim satis fiyatlar1 da daha yiiksek gerceklestiginden, s6z
konusu artig “Yurti¢i Satiglar” kalemine yansimaktadir. Bdylece, fiili durumu yansitan finansal
tabloya gore isletmenin satig karliligi oran1 daha yiiksek, diizenlenmis finansal tabloya gore ise,
satislarin maliyeti orani daha yiiksek oranda gergeklesmistir.

Faaliyet karlilik orani, isletmenin diizenlenmis finansal tablosunda %0,43 oraninda fiili
durumun iizerinde gergeklesmesinin nedeni, fiili durumda gergeklesen faaliyet giderlerinin,
diizenlenmis finansal tabloya gore 109.814 TL fazla olmasindan ileri gelmektedir. Bunun nedeni ise,
geri kazanim faaliyetine konu olan iadeli siseler ve plastik kasalara iliskin amortisman giderleri ile
dagitim sirasinda kirilan siselere ait zararin faaliyet giderlerine yansitilmasidir.

Net karlilik oraninda ise, diizenlenmis sonuglarin %0,34’liik bir artig géstermesi, isletmenin
diizenlenen finansal tabloya gore elde etmis oldugu ekonomik kazanimini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, igletmenin geri kazanim faaliyetine yer vermemesi durumunu yansitan diizenlenmis
finansal tabloya gore, isletme kaynaklarinin daha etkin ve karli kullanildigi, yatirimlardan daha
yiiksek getiri saglandigi ve finansman giderlerinin daha kolay karsilanabilecegi ifade
edilebilmektedir.

Sonug olarak, geri kazanim faaliyetini gergeklestiren isletme, bu faaliyeti nedeniyle elde ettigi
ekonomik kazanimlar sonucu siirekliligini saglamanin yani sira, basta yasal nedenler olmak iizere,
dogal kaynaklari koruma, c¢evreye daha az atik birakma ve gelecek nesillere kaynaklarin
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aktarilmasini saglama gibi nedenlerle geri kazanim faaliyetini gerceklestirmektedir. Ancak, burada
s0zii edilen isletmenin fiili durumunda kullanilan 30.000 kasa (720.000 adet) iadeli sise ile 150.000
kasa (3.600.000 adet) iadesiz sigenin yerine, siselerin tamaminin iadesiz olmasi durumu ele alinarak,
gelir tablosu diizenlenmis ve karsilastirilmasi yapilmistir. Bu baglamda, farkli tiretim durumlarinin
30.000 kasa (720.000 adet) sise tizerinden karsilastirilmasi nedeniyle fiili durumu yansitan gelir
tablosuna gore sadece “Satig Karliligi Orani” diizenlenmis finansal tablonun iizerinde
gerceklesmistir. Buna bagli olarak da diizenlenmis gelir tablosuna goére “Satiglarin Maliyeti Orani1”
fiili durumun tizerinde gerceklesmistir. Hesaplanan diger oranlarda, diizenlenmis gelir tablosu
sonuglarmin fiili sonuglarin tizerinde gergeklesmesi farkli tiretim durumlarinin karsilastirilmasina
konu olan sise miktarinin az olmasindan ileri gelmektedir. Bu baglamda her iki iiretim durumunu
yansitan sonuclarin birbirine yakin oranlarda olmasi da yine sise miktarindan ileri gelmektedir.

Sozii edilen isletmede ayn1 miktarda iadeli ve iadesiz sisenin kullanilmasi1 durumunda, fayda-
maliyet analizine dayanarak geri kazanim faaliyetine iliskin gercekte olmasi gereken kazanimlari
yansitabilecektir. Ayrica Kullanilan siselerin boyutlarinin farkli olmasi da elde edilecek kazanimlarin
farkli olmasina neden olacaktir. Ayn1 boyutta olan siselerin iiretime konu olmasi sonucu, ayni
miktarda ilk madde ve malzeme kullanilmasi ve ayni adette sisenin farkli tiretim durumlarinda
kullanilmasi s6z konusu oldugunda, geri kazanim faaliyetinin sonucunda ortaya ¢ikacak ekonomik
ve ¢evresel kazanimlar daha belirgin olacaktir. Bu baglamda, isletmenin daha yiiksek miktarda iadeli
sise kullanimina ve iadeli siselerin yeniden kullanimi sonucu geri kazanim faaliyetine yer vermesi
gerekmektedir.
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Ozet

Son yillarda beseri sermaye ekonomik biiyiimenin énemli bir belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle beseri sermaye ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski iktisat literatiiriinde ilgi ¢eken konulardan
biridir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye 'nin 1960-2012 donemi icin beseri sermaye ve ekonomik biiyiime
arasindaki nedensellik iliskisini Vecm modeli ve Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanarak incelemektir.
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Recently, human capital has been accepted as a significant determinant of economic growth. Thus, the
relationship between human capital and economic growth is one of attractive subjects in the economic
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GIRIiS

Ekonomik biiyiime ve biiylimenin belirleyicileri gelismekte olan {ilkeler agisindan 6nemini
koruyan bir konudur. Solow (1956) ekonomik biiyiime modeli sermayenin azalan getirisi varsayimini
esas almakta ve neo-klasik dretim fonksiyonuna dayanmaktadir. Bu biliyiime modelinde tasarruf
orani, niifus bilyiime orani ve teknolojik siire¢ dissal faktorler olarak kabul edilmekte, analizde
sermaye ve emek olmak tizere iki girdi kullanilmaktadir (Mankiw vd., 1992: 407-409). Geleneksel
biiylime modelinde teknoloji diizeyinin biitiin iilkelerde ayni oldugu ve degismedigi varsayimi
sonucu uzun donemde gelismis ve gelismekte olan iilkelerin reel biiylime oranlarinin birbirine
yaklasacagi kabul edilmektedir (Kibrit¢ioglu, 1998: 214). Ancak geleneksel biiyiime modelinin
ekonomik biiylimenin belirleyicilerini ve {ilkeler arasindaki geligsmislik farklarini agiklamada
yetersiz kalmasi yeni bitytime modellerinin gelistirilmesine neden olmustur.

I¢sel biiyiime modellerinin temeli biiyiik 6l¢iide Romer (1986) ve Lucas (1988) ve Barro
(1990) ¢alismalarina dayanmaktadir. Bu modeller ii¢ ana grupta incelenmektedir. Ik grup modeller
biiyiimenin belirleyicisi olarak niifus artis1 ve sermaye birikimi, ikinci grup modeller teknolojik
degisme, tigiincii grup modeller ise kamunun rolii iizerinde odaklanmaktadir (Ercan, 2002: 130-131).
Birinci grup bitylime modelleri Lucas (1988) ve Becker vd., (1990) ¢alismalarina dayanmaktadir.
Neo-klasik biiylime modelinin iilkelerin ekonomik biiyiimelerini tam olarak agiklayamadigi kabul
edilmektedir. Bu nedenle standart neo-klasik biiyiime modeline beseri sermaye birikimi dahil edilmis
ve biiyiimenin motoru beseri sermaye olarak ifade edilmistir (Lucas, 1988: 6). Becker vd. (1990)’da
beseri sermaye getiri oranlarinin bazi alanlarda, beseri sermayenin (spillover) tagsma kazanglari
nedeniyle yiikselecegi varsayilmaktadir. Ornegin, iletisim kurmada diger insanlardan daha yetenekli
olma gibi bazi beceri tiirlerinin getirileri daha yiiksek olmaktadir. Kisi basina beseri sermaye
miktariin artmasi, beseri ve fiziksel sermaye yatirim oraninin daha yiiksek olmasina neden
olmaktadir. Boylece kisi bagina biiyiime artmaktadir (Barro,1991: 409). Beseri sermaye yatirimlari
ile ekonomik biiylime arasinda yakin ve giiclii bir iliski oldugu kanitlanmistir. Ekonomik biiylime
teknolojik ve bilimsel bilginin gelismesine ve dolayisiyla beseri sermayenin kiimiilatif toplamina
bagli olmaktadir (Becker vd.,1994: 324). Romer (1990) tarafindan beseri sermaye stokunun tilkelerin
biiylime oranini etkiledigi ileri siiriilmektedir. Beseri sermaye arastirma sektoriiniin anahtar girdisi
olup teknolojik siirecte yeni iiriinler ya da fikirler iiretmektedir. Baslangicta daha fazla beseri
sermaye stokuna sahip tilkeler daha hizli yeni iiriin tanitma oranina sahip olmaktadir. Boylece biiyiik
miktarda beseri sermaye stokuna sahip olan tilkeler daha hizli biiyiimektedir. Bu ise diisiik beseri
sermaye diizeyine sahip az gelismis iilkelerde biiylimenin neden ger¢eklesmedigini agiklamada
yardimci olmaktadir (Romer,1990: 71). Beseri sermaye ve ekonomik biiytime iligkisi ile ilgili genis
bir uygulamali literatir yer almakla birlikte, {ilkeler arasindaki gelismiglik farkliliklarinin
aciklanmasinda temel faktdrlerden biri olmasi konunun giincelligini korumaktadir.

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de beseri sermaye ve ekonomik biiylime arasinda nedensellik
iligkisinin olup olmadig: ve iligkinin yoniiniin belirlenmesidir. Bu nedenle ¢aligmada i¢sel biiyiime
teorisinde ileri siirtildiigii gibi “ beseri sermaye ekonomik biiylimenin nedenidir” hipotezi test
edilmistir. Ayn1 zamanda c¢alismada {ilkelerin ekonomik olarak gelistikce egitim seviyelerinin
yiikseldigi yoniindeki goriis “ekonomik biiylime beseri sermayeyi artirir” hipotezi ile stnanmustir. Bu
caligmada beseri sermaye gostergesi olarak hem meslek-teknik lise kayitlar1 hem de fakiilte kayitlari
dikkate alinmaktadir. Tiirkiye ile ilgili yapilan sinirl sayidaki calismada egitim siniflandirmasina yer
verilmistir. Ayrica ¢alismalarin biiyiik bir béliimiinde ekonomik biiyiime ve beseri sermaye iligkisi
Granger nedensellik ve VECM modeli kullanilarak incelenmistir. Bu calismada degiskenler
arasindaki iliski VECM modeline ek olarak Toda Yamamoto nedensellik testi kullanilarak analiz
edilmistir. Bu sayede iki farkli nedensellik testi sonuglar elde edilmistir.

Calismada Tiirkiye’nin 1960-2012 yillik verileri kullanilarak beseri sermaye ve ekonomik
biliylime arasindaki es-biitiinlesme iligkisi Johansen esbiitiinlesme yontemi ile incelenmistir.
Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi Vecm modeli ve Toda Yamamoto nedensellik yontemi
kullanilarak test edilmistir. Calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris kismindan sonra birinci
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boliimde diger iilkeler ve Tiirkiye ile ilgili uygulamali literatiir ele alinmistir. Ikinci bdliimde
kullanilan yonteme ve iigiincii bolimde elde edilen bulgulara yer verilmistir. Sonu¢ kisminda elde
edilen bulgular dogrultusunda sonuclar 6zetlenmis ve konu ile ilgili genel bir degerlendirme
yapilmustir.

I. AMPIRIK LITERATUR

Ekonomik biiyiime ve beseri sermaye iliskisini analiz eden ¢aligmalarin biiyiik bir kisminda
egitim diizeyinin ekonomik biiylime iizerinde anlamli ve pozitif etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir
(Barro,1991; Mankiw vd.,1992, Barro ve Lee, 1994; Easterly ve Levine,1997; Hanushek ve Kimbo,
2000; Babatunde ve Adefabi, 2005; Chi, 2008; Li ve Huang,2009; Li ve Liu,2011). Baz
caligmalarda ise egitimin bilylime tizerindeki etkileri tartisilmaktadir (Benhabib & Spiegel, 1992;
Pritchett,1996; Bloom vd.,2006).

Ay ve Pinar (2008) calismasinda Tiirkiye’nin 1950-2000 dénemi Johansen Esbiitiinlesme
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonucunda liseye kayith 6grenci sayisi ile ¢alisan
basina reel GSYIH ve yatirimlarin GSYIH igindeki pay1 arasinda uzun dénemli iliski elde
edilemezken, iiniversiteye kayitli 6grenci sayisi ve ekonomik biiylimenin birlikte hareket ettigi
sonucuna ulagilmistir. Ayrica beseri sermayenin hem fiziksel sermayeyi hem de g¢alisan basina
bliyiimeyi pozitif olarak etkiledigi bulgusu elde edilmigtir. 1960-2002 yillarinin Johansen
esbiitiinlesme analizi kullanilarak incelendigi Cakmak ve Giimiis (2005) calismasinda benzer
bulgular elde edilmistir. Tiirkiye’de beseri sermaye ve ekonomik biiyiime arasinda uzun donemli
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Ancak beseri sermayenin ekonomik biiyiimeye katkisinin fiziki
sermayenin katkisindan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Izgi ve Arslan (2008) calismasinda 1988-2008 donemi igin Tiirkiye’de geng issizlik oran1 ve
beseri sermaye arasindaki iligski en kiigiik kareler yontemi ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda
geng igsizlik ve ekonomik biiylime arasindaki iliski anlamsiz, yliksekdgretim okullagsma orani ve
ekonomik biiyiime arasindaki iliski pozitif ve anlaml1 ¢ikmustir.

Simsek ve Kadilar (2010) tarafindan Tiirkiye’nin 1960-2004 donemi sinir testi yaklasimi
kullanilarak incelenmistir. Ihracattaki artis ve beseri sermaye birikiminin ekonomik biiyiimeyi,
biiylimedeki artisin beseri sermayeyi besledigi sonucuna ulagilmistir.

Ihracat degiskenin analize dahil edildigi diger bir ¢alisma olan Altintas ve Cetintas (2011)
caligmasinda ise Tiirkiye’de beseri sermayenin biiylimeyi dolayli, ihracatin biiylimeyi dogrudan
etkiledigi bulgusu elde edilmistir. Ihracat biiyiime iizerinde beseri sermayeye gore daha etkili
olmaktadir.

Zhang ve Zhuang (2011) ¢alismasinda GMM yoéntemi kullanilarak Cin’in 1997-2010 donemi
icin ekonomik biiyiime ve beseri sermaye iliskisi incelenmistir. Calismada kisi basina reel GSYIH,
ilkdgretim, ortadgretim ve yliksekogretim degiskenleri kullanilmistir. Calisma sonucunda
ylksekogretimin ekonomik biiylime iizerinde ilkdgretim ve ortadgretimden daha onemli etkisi
oldugu bulgusu elde edilmistir. Ayrica gelismis bolgeler yiiksekogretimden daha fazla faydalanirken,
daha az gelismis bolgeler ilkdgretim ve ortadgretime daha fazla bagimlilik géstermektedir.

Dias ve Tebaldi (2012) ¢aligmasinda Latin Amerika iilkelerinin, Kanada’nin ve ABD’nin
1965-2005 donemi igin beseri sermaye, kurumlar ve ekonomik biiylime iligkisi analiz edilmistir.
Calisma sonucunda fiziksel ve beseri sermayenin uzun dénemde ekonomik biiyliimenin belirleyicileri
oldugu tespit edilmistir.

Caligkan vd., (2013) calismasinda Johansen esbiitiinlesme analizi kullanilarak Tiirkiye’ nin
1923-2011 doneminde ilkokula kayitli Ggrenci sayisi ile biliylime arasinda negatif, lise,
yiiksekogretime kayitli 6grenci sayisi ile bilylime arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Kog (2013) caligmasinda yatay kesit analiz yontemi kullanilmis ve Tiirkiye’de beseri sermaye
ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir.
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Bal vd. (2014) ¢alismasinda Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin 1995-2011 dénemi panel veri
analizi ile incelenmigtir. Calisma sonucunda bu iilkelerde beseri sermaye ve ekonomik biiyiime
arasinda uzun donemli bir iliski saptanmis ve beseri sermayenin ekonomik biiyiimeyi artiran dnemli
bir faktor oldugu bulgusu elde edilmistir

Tzeremes (2014) c¢alismasinda 123 iilkenin 1970-2011 dénemi parametrik olmayan bir
yaklagimla incelenmistir. Caligma sonucunda beseri sermayenin bu iilkelerin teknoloji degisimini
hizlandirdig1 ve etkinlik diizeylerini belirledigi bulgusu elde edilmistir.

Qadri ve Waheed (2014) galismasinda nihai talep esitligine dayali makro-ekonomik bir model
araciligiyla Pakistan’in 2012-2016 donemi beseri sermaye ve ekonomik biiylime iliskisi test
edilmistir. Calismadan elde edilen bulgular Pakistan’da beseri sermaye ve emek piyasasi arasindaki
iligkinin zay1f oldugu yoniindedir. Diger taraftan egitim harcamalarindaki degisim verimlilik artigina
neden olarak ekonomik biiytiimeyi dogrudan etkilemektedir.

Dias (2015) ¢alismasinda, Sargent (1978) tarafindan gelistirilen dinamik model ile Brezilya’da
beseri sermaye talebi analiz edilmistir. Caligma sonucunda Brezilya’daki beseri sermaye talebinin
ekonomik bityiime ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

Pelinescu (2015) tarafindan panel yontemi ile AB iiyesi iilkelerde beseri sermaye ve ekonomik
biiylime iliskisi incelenmistir. 2000-2012 doéneminin analiz edildigi ¢alisma sonucunda ekonomik
bliylime ve beseri sermayenin yenilik yaratma kapasitesi arasinda pozitif bir iliski oldugu
gozlemlenmistir.

Tiirkiye ile ilgili yapilan diger bir grup calismada beseri sermaye ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkinin yoniinii belirleme iizerinde odaklanilmigtir. Tablo 1°de konu ile ilgili ¢caligma
sonuglar1 6zetlenmistir.

Tablo 1. Ekonomik Biiyiime ve Beseri Sermaye ile ilgili Calismalar

Yazar Donem  Yéntem Nedensellik Bulgular:
Taban ve 1969- Johansen Beseri Sermaye Egitim Indeksi<> Ekonomik Biiyiime
Kar (2006) 2001 Esbiitinlesme  Okullasma indeksi— Ekonomik Biiyiime
Analizi Ekonomik Biiyiime— Yasam Siiresi
Afsar 1963- Granger Egitim Yatirnmlari— Ekonomik Biiyiime
(2009) 2005 Nedensellik
Testi
Ozsoy 1923-  Johansen [Ikdgretim «> Ekonomik Biiyiime
(2009) 2005 Esbiitinlesme ~ Mesleki Egitim— Ekonomik Biiyiime,
Analizi, Ekonomik Biiylime — Ortadgretim
Granger Yiiksekogretim <#£> Ekonomik Biiyiime
Nedensellik,
Vecm
Gen¢ vd. 1980-  Toda Ihracat <> Ekonomik Biiyiime
(2009) 2007 Yamamoto Ilkokul Okullagma Orani <> Ekonomik Biiyiime
Nedensellik Genel ve Mesleki Liselerden Mezun Olanlar— Ekonomik
Biiyiime
Toda Egitim Harcamalari— Ekonomik Biiyiime
Akcact 1999Q1 Yamamoto
(2013) - Granger

2012Q3 Nedensellik

Calismalarda okullagma orani, kayit siiresi, 6grenci sayist degiskenleri beseri sermaye
gostergesi olarak kullanilmistir. Caligmalarin biiyiik bir boliimiinde Tiirkiye’de ekonomik biiyiime
ve beseri sermaye degiskenleri arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu bulgusu tespit edilmistir.
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1. VERILER ve YONTEM

Calismada Tiirkiye’nin 1960-2012 doénemi yillik verileri kullanilmistir. Degiskenler kisi
basina reel GSYTH (2005 sabit fiyatlari ile), yiiksek egitim kurumlarindan diploma alanlarin toplam
sayis1, mesleki ve teknik okullardan diploma alanlarin toplam sayisi olarak segilmistir. Son iki
degisken beseri sermaye gostergesi olarak kullanilmistir. Kisi bagma reel GSYIH verisi Diinya
Bankasi istatistiklerinden, yiiksek egitim kurumlar ile mesleki ve teknik okullardan diploma
alanlarin toplam sayis1 verileri TUIK Istatistiki gostergelerinden temin edilmistir. Caligmada
serilerin logaritmalar1 kullanilmistir. Kisi basina reel GSY1H, yiiksek egitim kurumlarindan diploma
alanlarin toplam sayisi ile mesleki ve teknik okullardan diploma alanlarin toplam sayisi sirasiyla
LRY, LTU ve LTMT simgeleri ile gosterilmistir. Calismada 1980 yillarindan sonraki yapisal
degisimi temsil etmek amaciyla ve 1994 yilinda yasanan krizi temsil etmek amaciyla D80 ve D94 ile
temsil edilen iki kukla degisken kullanilmustir.

Calismada kullanilan seriler arasinda uzun dénemli iligkiyi belirlemek amaciyla Johansen
esbiitiinlesme yontemi kullanilmigtir. Johansen (1998) ve Johansen- Juselius (1990), koentegrasyon
vektorlerinin sayismni ve anlamli olup olmadiklarini belirlemek amaciyla iz (trace) istatistigi ve en
biiylik 6zdeger (max eigenvalue) istatistigini ileri stirmiistiir:

p
[z Istatistigi = -T Zln(l— A)

i=r+1
En Biiyiik Ozdeger = -T In(1- 4, ,,)
i=(r+1), (r+2),...,p

T=Go6zlem Sayisi, r=Koentegre olmus vektor sayisi

Iz istatistigi en fazla r tane es biitiinlesme var bos hipotezini, r’den fazla es biitiinlesme vektorii
var alternatif hipotezine kars1 test eder. Hesaplanan En Biiyiik Oz Deger istatistigi ise, esbiitiinlesme
gergeklestiren vektor sayisinin r oldugunu belirten Ho hipotezine karsin, r+1 tane koentegre olmus
vektor oldugunu belirten alternatif hipotezi test eder (Y1lmaz & Tezcan:2007,9).

Toda Yamamoto yontemi kullanilarak seriler arasinda iligkiler kointegrasyon onsel bilgiler
kullanilmadan gozlemlenebilmektedir. Toda Yamamoto (1995) yaklasimi, bir VAR max (p+d )
modelinin tahmin edilmesine dayanmaktadir. Bu yontemde, ilk olarak VAR modeli i¢in uygun
gecikme uzunlugu (p) belirlenmektedir. Daha sonra (p) gecikmeye, en yiiksek integreye sahip
degiskenin integre seviyesi (dmax) ilave edilmektedir. Ugiincii asamada ise (p+dmax) gecikme igin
serilerin orijinal degerleri tizerine EKK modeli tanmin edilmektedir (Biiyiikakin vd., 2009: 110-111).
Var (p+dmax)’m tahmini Wald istatistiginin asimptotik X? dagilimimi garanti etmektedir (Oladipo,
2009: 8). Caligmada kullanilan verilere gore Toda-Yamamoto yaklagiminda tahmin edilen VAR max
(p+d ) modeli asagidaki gibi ifade edilmistir.

p+d p+d p+d

LRY, =, + Zal(i+d) LRY{—(Hd) + ZaZ(Hd)LTUt—(Hd) + Za3(i+d)LTMTt—(i+d) +é&y (1)
i1 i1 i1
p+d p+d p+d (2)
LTU, =5, + Zﬁl(nd) LRY, G.ay + Zﬂz(nd) LTU a) + Zﬂ3(i+d) LTMT,_,q) + €
i1 i1 i1
p+d p+d p+d (3)
LTMT, =6, + 251(i+d) LRY, (1q) + 252(i+d) LTU oy + 253(i+d) LTMT_,q) + &2
i1 i1 i1
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Yukaridaki esitliklerde p optimal gecikme uzunlugunu, d serilerin maksimum biitiinlesme
derecesini gostermektedir. €1, &x ve €3 ise hata terimlerini temsil etmektedir. Son asamada
degiskenler i¢in sirasiyla kisitlamalar konulmakta, p gecikme igin standart Wald testi kullanilarak
kisitlamalarin anlamliligi sinanmaktadir. Birinci esitlikte 02i=0 ve 0si=0, sirasiyla “LTU Granger
nedeni degildir LRY” ve “LTMT Granger nedeni degildir LRY” temel hipotezleri test edilmektedir.
Ikinci esitlikte P1i=0 ve Psiz0 temel hipotezleri, iigiincii esitlikte 81i=0 ve 83=0 hipotezleri
simanmaktadir.

I1l.  AMPIRiK BULGULAR

Analizde kullanilan zaman serilerinin duraganlik diizeyleri ADF (Augmented Dickey Fuller)
ve PP (Philips-Peron) birim kok testleri ile sinanmistir. Zaman serilerinin birim kok test sonuglari
Tablo 2’de sunulmustur. Tiim degiskenlerin %1 anlamlilik diizeyinde birinci farklarinda duragan
oldugu belirlenmistir (dmax=1).

Tablo 2. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglar

Augmented Dickey-Fuller Philips-Perron (PP) Test
(ADF) Test istatistigi Istatistigi
< Diizey/
Degisken Sabit+
Birinci - - Sabit+
Fark ij‘g&g; Trendli iﬂagég;
Trendli Model
Model
LRY Diizey -0.41798 -2.99484 -0.39005 -2.99484
Birinci Fark ~ -7.36293* -7.28976* -7.37961* -7.30497*
LTU Diizey -0.73569 -3.94327 -0.72613 -3.01256
Birinci Fark  -4.96317* -4,97535* -7.84317* -7.80304*
LTMT Diizey -1.56068 -2.92204 -1.66995 -2.80945
Birinci -9.03691* -9.02977%  -10.3897* -13.1883*
Farki

Notlar: ADF testinde kullanilan gecikme sayisini belirlemede Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilmistir ve SIC yontemi ile gecikme sayist
maksimum 10 olarak almmuistir. PP testinde optimal gecikme uzunlugu, Bartlett Kernell Spectral tahmin yontemi ve Newey-West
Bandwith kriterlerinden yararlanilarak belirlenmistir. *,** *** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. MacKinnon
kritik degerleri %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyleri i¢in sirasiyla: trendsiz model igin -3.562, -2.918, -2.597 ve trendli model igin -4.144,
-3.498, -3.178"dir.

Calismada Akaike, Schwarz Bilgi kriterleri bir gecikme uzunlugunu 6nermektedir. Testte Var
sisteminin otokorelasyon (LM testi) ve degisen varyans (White testi) problemini igermemesi
amaciyla gecikme uzunlugu artirilarak otokorelasyon sorunu giderilmistir. Gecikme uzunlugu iki
olarak belirlenmistir.
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Tablo 3. Johansen Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Iz (Trace) istatistigi
Sifir Alternatif Ozdeger Iz Istatistigi | Kritik Deger | Olasihk
Hipotezi Hipotez Istatistigi %5
r=0 r>1 0.440308 76.47361** 69.81889 0.0133
r<1 r>2 0.353190 46.87477 47.85613 0.0617

En Biiyiik Oz Deger(Max Eigenvalue) Testi
Sifir Alternatif Ozdeger En  Biiyiik | Kritik Deger | Olasiik
Hipotezi Hipotez Istatistigi Oz Deger | %5
Istatistigi

r=0 r=1 0.440308 29.50884 33.87687 0.1490

Notlar: r koentegrasyon vektor sayisin gostermektedir. * %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Schwarz Bilgi Kriterine ve Akaike Bilgi
Kriterine gore en uygun gecikme uzunlugu 2 ve model 3 olarak alinmigtir

Johansen esbiitiinlesme sonuglarina gore iz istatistiginde bos hipotez olan” esbiitiinlesme
yoktur” hipotezi %35 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Bu teste gore seriler arasinda bir tane
esbiitiinlesik iligki vardir. En biiylik 6zdeger istatistiginde ise “esbiitiinlesme yoktur” bos hipotezi
reddedilememektedir. Her iki sonu¢ dikkate alindiginda esbiitiinlesmenin varligina karar vermede
kiiciik 6rneklemlerde iz istatistiginin en biiyiik 6zdeger istatistigine gore daha giiclii olmasi nedeniyle
bir tane esbiitiinlesme iligkisi oldugu kabul edilmigtir (Liitkepohl vd., 2000).

ECT:.1 esbiitiinlesme denkleminden elde edilen hata terimini gostermekte olup hata diizeltme
parametresi adin1 almaktadir. VECM modeline dayali Granger nedensellik analizi hem kisa donem
hem de uzun dénem nedenselligi test etmeye izin vermektedir.

Tablo 4. Granger Nedensellik Testi

Ho Hipotezi X2 istatistigi Degeri Olasilik
LTU Granger nedeni degildir LRY 0.299975 0.5839
LTMT Granger nedeni degildir 24.33775** 0.0000
LRY
LRY Granger nedeni degildir LTU 0.275099 0.5999
LRY Granger nedeni degildir 0.203686 0.6518

LTMT

Not: *** ** ye* jsaretleri sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig: ifade eder.
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Kisa donem Granger nedensellik test sonuglarina gére “LTMT Granger nedeni degildir LRY”’
bos hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Bu bulgular 1s1ginda kisa donemde
LTMT’den LRY’ye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. VECM Nedensellik Sonuglari

Degisken D(LRY) D(LTMT) D(LTU)
ECT4 -0.157315%* -0.557475 0.305569**
(0.04942) (0.31633) (0.15149)
[-3.18342] [-1.76230] [ 2.01704]
D(LRY(1)) 0.154202 0.409424 -0.227870
(0.14172) (0.90718) (0.43445)
[ 1.08809] [0.45132] [-0.52450]
D(LTU(-1)) -0.015758 0.043791 -0.076031
(0.02877) (0.18417) (0.08820)
[-0.54770] [0.23777] [-0.86202]
c 0.017823 0.053120 0.121244
(0.00647) (0.04145) (0.01985)
[ 2.75273] [1.28166] [ 6.10845]

Not: Parantez i¢indeki degerlerler standart hatayi, koseli parantez igindeki degerlerler t-istatistiklerini gostermektedir. ** isaret, %5
anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

ECT:.1 hata diizeltme teriminin katsayisinin istatistiksel olarak anlamli ¢gtkmas1 uzun dénemde
LTMT ve LTU’dan LRY ’ya dogru nedensellik iliskisi oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda LRY
ve LTMT den LTU’ya dogru nedensellik oldugu sonucuna ulasiimistir.

Tahmin edilen VAR modeline gore Toda Yamamoto Granger nedensellik sonuglari Tablo 6’da

Ozetlenmistir.
Tablo 6. Toda Yamamoto Granger Nedensellik Sonuglar:
Ho Hipotezi p P+dmax X? Istatistigi Sonug¢
LTU Granger nedeni
degildir LRY 2 241 0.1786 Kabul
(0.9146)
LTMT Granger nedeni 13.3096**
degildir LRY 2 2+1 (0.0013) Red
LRY Granger nedeni 19.5644**
degildir LTU 2 2+1 (0.0001) Red
LTMT Granger nedeni 0.8711
degildir LTU 2 2+1 (0.6469) Kabul
LRY Granger nedeni 0.8313
degildir LTMT 2 2+1 (0.699) Kabul
LTU Granger nedeni 0.0387
degildir LTMT 2 2+1 (0.9808) Kabul

Notlar:* ve ** sirasiyla %1 ve %35 anlamlihik diizeyini gostermektedir. Parantez i¢indeki degerler olasilik degerini gostermektedir.
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Toda Yamamoto nedensellik testine gore “LTU Granger nedeni degildir LRY” bos hipotezi
reddedilemezken, “LTMT Granger nedeni degildir LRY” bos hipotezi reddedilmistir. Yani mesleki
ve teknik egitime dayali beseri sermayeden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik
bulgusu elde edilmistir. Ayrica “LRY Granger nedeni degildir LTU” hipotezi reddedilmistir. Diger
bir ifadeyle ekonomik biiyiimeden yiiksek egitime dayali beseri sermayeye dogru tek yonli
nedensellik oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismanin bulgular1 dogrultusunda Tiirkiye’de meslek
ve teknik egitim dikkate alindiginda beseri sermayeden biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu Tiirkiye i¢in yapilan Ozsoy (2009), Geng vd. (2009),
Akgact (2013) calismalartyla tutarhidir. Ayrica yiiksek egitim dikkate alindiginda biiyiimeden beseri
sermayeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu sonucu Kadilar ve Simsek (2010) ¢alismasinin
sonuglari ile benzerdir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Klasik biiylime teorileri iilkeler arasindaki gelismislik farkliliklarini agiklamada yetersiz
kalmustir. Bu eksikligi gidermek amaciyla igsel biiyiime modelleri ortaya atilmigtir. Igsel biiyiime
modellerinden beseri sermaye teorisinde bilgi, beceri, deneyime sahip olan beseri sermayenin
ekonomik biiyiime iizerinde anlamli ve pozitif etkilere sahip oldugu belirtilmektedir. Beseri
sermayeyi etkileyen egitim hem emegin hem de diger iiretim faktorlerinin verimliligini artirmaktadir.
Egitimle birlikte teknolojinin benimsenmesi ve yayilmasi kolaylagsmakta, is bulma imkanlan
artmakta ve elde edilen gelir yiikselmektedir.

Son dénemlerde gelismekte olan iilkelerin gelismis tilkelerin refah diizeyine yaklagsmasinda
beseri sermaye 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Ekonomik biiyiimenin belirleyicileri arasinda
beseri sermaye ve egitimin onemli bir yer tuttugu genel olarak kabul edilmektedir. Bu galismada
Tiirkiye’nin 1960-2012 donemi dikkate alinarak ekonomik bilyiime ve beseri sermaye nedensellik
iliskisi incelenmistir. Calismada degiskenler olarak kisi basmna reel GSYIH, beseri sermaye
gostergesi olarak yiiksek egitim kurumlarindan diploma alanlarin toplam sayisi ile meslek ve teknik
liselerden diploma alanlarin toplam sayis1 kullanilmistir. Ekonomik biiylime ve beseri sermaye
arasinda iligki Johansen Esbiitiinlesme testi kullanilarak analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisi, VECM modeli ve Toda Yamamoto nedensellik yontemi kullanilarak
incelenmistir.

Johansen esbiitiinlesme testi sonucunda Tiirkiye’de beseri sermaye ve ekonomik biiylime
arasinda uzun donemli iligski oldugu bulgusu elde edilmistir. Kisa donemde mesleki ve teknik egitime
dayali beseri sermayeden biiyiimeye dogru tek yonli nedensellik iliskisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Uzun donemde ise mesleki-teknik egitime dayali beseri sermayede ve ekonomik
biliylimeden yiiksekogretime dogru nedensellik iligkisi goézlemlenmistir. Ayni zamanda meslek-
teknik lise ve yiiksekogretimden ekonomik biiylimeye dogru nedensellik oldugu bulgusu elde
edilmistir. Toda Yamamoto nedensellik sonuglarina gére mesleki ve teknik egitime dayali beseri
sermayeden ekonomik biiylimeye dogru ve ekonomik biiyiimeden yiiksek6gretime dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonug¢ Ozsoy (2009), Geng vd. (2009), Akcac1 (2013)
caligmalari ile tutarlidir. Ayrica bliyiimeden yiiksek egitime dogru da tek yonlii nedensellik oldugu
gozlemlenmistir. Bu sonu¢ Kadilar ve Simsek (2010) ile tutarlidir.

Calismada Tirkiye’de igsel bilyiime modellerinin gecerli oldugunu destekleyen bulgular elde
edilmistir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik lise egitiminin ekonomik biiylime iizerinde
yuksekogretimden daha etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda Tiirkiye nin ekonomik
biiylimesini gergeklestirmede ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve sanayi sektoriiniin ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikte mesleki egitim almis isgiici onem kazanmaktadir. Diger taraftan gelir seviyesi
yiikseldikge yiiksek egitim diizeyinin arttigini séylemek miimkiindiir. Yiiksekdgretimden ekonomik
biliylimeye dogru ise nedensellik iliskisi elde edilememistir. Bunun nedeni Tiirkiye’nin {iretim
yapisinin ve ihracat yapisinin ¢ok nitelikli emek gerektirmeyen iiriinlere dayanmasi goriilebilir.
Tiirkiye’nin emek yogun ve orta-diizey teknoloji gerektiren mallarda karsilastirmali iistiinliige sahip
olmasi, yiiksek6gretime dayali beseri sermayenin dolayli olarak ekonomik biiyiimeyi etkilemesine
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neden olmaktadir. Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilir bir nitelik kazanmasinda egitime
verilen onemin artirilmast gerekmektedir. Politika yapicilarin ekonomik biiylimeyi tesvik etmek
amacityla beseri sermaye birikimini artirmaya yonelik politikalar1, 6zellikle mesleki ve teknik egitime
yonelik uygulamalarin artirilmasi, Tiirkiye agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
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XVI. YUZYIL FRANSA’SINDA VERGILER VE VERGI
ISYANLARI*

Zeynep AGDEMIR!

Ozet

XVI. yiizyil feodalizmin ¢okiisii ile kapitalizmin dogusuna isaret eder. Bu tarihsel siire¢ vergileri de
kapsayan pek ¢ok toplumsal vechede farkli toplumsal siniflart karst karsvya getiren ¢catismalar: barindirmistir.
XVI. yiizy1l Fransa’sinda pek ¢ok vergi isyami yasanmis, vergi tahsildarlarmin koyliiler tarafindan oldiiriilmesi
geleneksel bir hal almistir. Bu baglamda, bu ¢alismanin temel amaci, XVI. yiizyil Fransa’sinda ger¢eklesen
vergi isyanlarin: XVI. yiizyil toplumsal yapisini ele alarak incelemektir. Ik olarak XV\. yiizyil Fransa’si iiretim
iliskileri incelenerek anlagiimaya ¢alisilmistir. Ikinci olarak Fransa min idari, dini ve mali yapist ele alinmugstir.
Vergi isyanlart ise bu toplumsal yapi dikkate alinarak olusturulan sorulara cevaplarla birlikte sonu¢
béliimiinde degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: XVI. yiizyil Fransa’si, vergi isyanlari, toplumsal diretim iligkileri, idari yapi, mali yap.
Jel Stniflandiriimasi: H2, N4, N43, N9, N93.

THE TAXES AND THE TAX REVOLTS IN THE SIXTEENTH
CENTURY FRANCE

Abstract

The sixteenth century has indicated the collapse of the feudalism and the begining of the capitalism.
This historical phase had contained several social contradictions involves taxes. Several tax revolts had
placed in sixteenth century France and the killing of the tax collectors had been a tradition. In this context,
the main aim of the article is to analyse the tax revolts with the 16th France society structure. Firstly, the study
has analyzed the social structure of the France through social relations of production. Secondly, the executive,
religious and fiscal structure of the 16th France have examined. Considering the social stucture of the 16th
century France with answers to questions about tax revolts, tax revolts are reviwed in the conclusion.

Key Words: The sixteenth century France, tax revolts, social relations of production, executive structure,
fiscal structure.
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GIRIS

K. Marx, XIX. ylizyil Fransa’si i¢in soyle diyordu: “Koylii seytan1 resmetse onu vergi
tahsildar1 kiliginda resmeder” (2006: 112). XVI. yiizyil Fransa’sinda durum pek de farkli degildir,
koylii mizraklariin hedefi geleneksellesmis bir bigimde vergi tahsildarlaridir. Otlaklarindan bataklik
bolgelerine kadar Fransa, koyliilerden tiiccarlara farkli toplumsal siniflarin kan kiyamet vergi
isyanlarina tanik olmustur. Vergilere isyan eden tiiccarlar, ittifaka girdikleri kdyliilere ihanet edip,
koyliilerin taleplerini yok sayabilmis, soylular krala karsi birlikte ¢iktiklar1 yolda taraf degistirip
koyliileri katledebilmistir. Bu toz duman iginde Argos? gibi iyi bir gézlemci olup “bekle gor” tutumu
izleyen baz1 siniflar ise tarihin arka sahnelerinde yer almay1 se¢gmislerdir. Goriinen odur ki toplumsal
smiflarin bazilaria Eros’un kursun oklari® bazilarima ise altin uglu oklar1 isabet etmistir. Bu yazinin
amaci feodalizmin ¢6ziiliigiiniin bagladigi ve kapitalizmin yeni yeni filizlendigi bu ¢alkantil yiizyilda
vergileri ve vergi isyanlarini toplumsal ve tarihsel bir ¢er¢evede ele almaya ¢aligmaktir. Bu sebeple,
calisma ilk énce XVI. yiizyil Fransa toplumunu tiretim iliskilerini ele alarak anlamaya calisacak, kent
ve kirlara hakim tiretim siiregleri betimlenecektir. Mali yapinin anlagilmasi i¢in 6nemli bir yere sahip
olan idari yapi iizerinde kisaca durulacaktir. Toplumun dini yapisi, kilisenin toplumsal etkisinin
onemi ve vergi erki nedeniyle ayrica onem verilmesi olan bir baslik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ardindan, tilkenin mali yapis1 Ve vergi isyanlari incelenecektir. Sonug boliimiinde ise vergi isyanlart,
iilkenin toplumsal yapis1 dikkate alinarak ve asagida olusturulan sorunsallara verilen cevaplar
iizerinden yorumlanmaya calisilacaktir:

Verginin tiirii ne? (b) hangi sinif veya smiflarin isyani? (c) dinsel mi dinselligi asan bir isyan
mi? (d) vergi ne vesileyle ¢ikiyor? (e) kentsel mi kirsal mi? (f) ne kadar siiriiyor? (g) lider mi halk
ayaklanmas1 m1? (h) cografik yayilma alani ne diizeyde? (1) siyasal iktidar1 tehdit ediyor mu? (i)
ileriye aktarimi ne?

|. URETIM ILISKIiLERI ve TEMEL SINIFLAR

l. 1. Kentler

XVI. ylizyilin baginda Fransa tam anlamiyla biitiinliige sahip degildir. Smirlar1 belirli degildir
ve ortak dili bile yoktur (Knecht, 1996a: 1). Fransa, Avrupa’nin kalabalik iilkelerinden biridir.
Paris’in niifusu 200-300 bin arasindadir. Lyon 60 bin, Rouen, Nantes ve Bordeaux yaklasik 20-35
bin niifusa sahip diger biiyiik kentlerdir. Toulouse, Montpellier, Marsilya, Orléans’in niifuslart
yaklasik 15-20 bin arasindadir. (Le Roy Ladurie, 2002: 14). Niifusu bin dolaylarinda olan pek ¢ok
kent bulunmakta, kentlerin 6nemli boliimii 5 bin niifusun altindadir (Benedict, 1989: 10, 24-25).
Kentler arast ulasgim olduk¢a yavastir. Paris’ten Amiens’e yolculuk iki giin siirerken, Paris’ten
Limoges’e alt1 giin, Bordeaux’ya yedi buguk giin, Lyon’a alti-yedi giin, Marseille’ye on-on dort giin
stirmektedir (Knecht, 1996a: 2). Kentliler gecimlerini el zanaati, manifaktiir ve ticaretten elde
etmektedirler. Uziim iiretimi bazi kentler igin dnemli bir gelir kaynagidir. Paris, Orléans, Reims,
Lyon’da iiziim baglar1 bulunmakta, tiziimler sarap haline getirilip, Bordeaux ve La Rochelle’den
ihrag edilmektedir. Ticaretin gelismesiyle Lyon pek ¢ok tilkeden tiiccar barindiran ve finans merkezi
bir kent haline gelmistir. Bordeaux ise her yil Ingiliz sarap filolarinin ugradig1 giineybatinin en
onemli limanidir. Ticaretteki ilerleme manifaktiir tiretimini tetiklemistir. Fransa’da manifaktiir
tiretimin merkezi, dokumaciligin yaygin bigiminde yapildigi Languedoc bolgesidir (Knecht, 1996a:
7-8). Nehir kenarlari ve limanlardaki yerlesim yerlerinin 6nemli kismini tiiccarlar, tekneciler, sarap
figis1 tireticileri, kentlerin ise dikkate deger kismini zanaatkarlar ve diikkancilar olusturur. Manifaktiir

2 Argos, Yunan mitolojisinde Hera’nin usaklarindan biridir, yiiz gbzii vardir ve uyurken bile gbzlerinin agik olmast nedeniyle iyi bir
g6zlemci oldugu bilinir.
3 Eros’un kursun oklar1 nefreti, altin oklari ise agki ifade etmektedir.
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tiretimin yogunlastig1 kentlerde ise zanaatkarlarin ve diikkkancilarin agirliklar artmaktadir (Benedict,
1989: 12).

Kentlerdeki temel ¢eliski zanaatkar ve tiiccar arasinda yasanmaktadir. 14. yy.’da tiiccar ve
zanaatkar arasinda onemli fark yokken, XVI. yy.’da tiiccarlar zanaatkarlari hakimiyet altina
almiglardir. Le Roy Ladurie, XVI. yy. sonunda Romans’da tiiccar ve zanaatkarlar arasinda
niteliklerin keskin bigimde ayrildigini sdylemektedir. Zanaatkarlar kendilerine yiin satan ve onlardan
kumas alan ve tokaglama degirmeni kiralayan tiiccarlara bagimli hale gelmistir (2002: 21). Tiiccarlar
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Shakespeare’in Venedik Tiiccari’indaki Antonio gibi gemisi
batinca yok olan kii¢iik tiiccarlar varken, ithalatinin dnemli boliimiine egemen olan zengin tiiccarlar
da bulunmaktaydi. 1569 yilinda Lyon’da ithalat yapan 532 tiiccardan 10 ithalatg1 tiiccar, ithalat
degerinin ylizde 36. 6’sin1 ve en biiylik 43 ithalat¢1 ise ithalat degerinin ylizde 74’iinii kontrol
etmekteydi. Geriye kalan yilizde 26’lik ithalata ise ¢ogunlugu kiiciik Olgekte ¢aligan 489 tiiccar
hakimdi. Biiyiik tiiccarlarin 6nemli boliimii Lucca, Cenova ve Milan’dan geliyordu, digerleri ise
Lyon’lu kumas ve baharat tiiccarlarryd: (Beik, 2009: 107-109).

|. II. Karlar

XVI. yiizy1l Fransa’sinda niifusun biiyiik kismini kirlar olusturmaktaydi. Kir iiretiminin
temel birimi ¢iftei ailesiydi. Cift¢i ailesi eksik bir ekonomiydi ¢iinkii manifaktiir iiriinlere ve temel
metalara ihtiyaglar1 vardi (Hilton, 1995: 156). Kirlar bir manor’un veya bir lord kalesinin etrafinda
yerlesmisti. Her kOy evinin bir bahgesi ve hayvan besleyecek alan1 bulunmaktaydi. Otlaklar, bataklik,
izlim baglari meyve baglar1 koylerin etrafini gevrelemekteydi. Kuzey, merkez ve dogu bolgelerde
¢ok miktarda bataklik varken, bat1 bolgeler bol otlaklara sahip olduklarindan daha zenginlerdi.
Uretim araglar ilkel diizeydeydi, koyliiler tarlalarini ekip, bicerken saban kullanmaktaydilar.
Hayvan beslemek ailenin ge¢imi ve yiikiimliilikklerin karsilanmasi igin 6nemliydi. Mahsul verimi
diistiktl, koyliiler daha rahat bir yasam saglayacak diizeyde topraga sahip degillerdi.

Bir aileyi 5-6 hektarlik bir toprak gegindirebilirken, bazi bolgelerde 1 hektardan az topraga
sahip koyliilleri goérmek miimkiindi. Gegimlerine yetmeyecek olgiide topragi olan koyliiler,
gecimlerini toprak kiralayarak, ekin zamani biiyiik sehirlerde ¢aligarak, hizmetkarlik yaparak ve
manifaktiirde ¢alisarak saglamaktaydi (Beik, 2009: 15-22). Sadece Normandie, Languedoc ve Paris
gibi bolge ve kentlerde degil Fransa genelinde de kiiglik toprak miilkiyeti yaygindi. Satis hakki
tizerinden bakilacak olursa, temel iiretici sinif olan kdyliiler kiiglik topraklarin yiizde 40’1na veya
50’sine sahipti. Bu oran iilkenin bolgelerine gore farklilik gostermekteydi. Ulkenin merkez ve
giineyinde kiigiik toprak miilkiyeti yayginken, Bourgogne’de ve Normandie’de koyliiler topragin
miilkiyetine degil kullanim hakkina sahipti. Cesitli bolgelerde, toprak miilkiyetinden ve kullanim
hakkindan yoksun tarim is¢ileri de bulunmaktaydi (Clark, 1995: 208). Serflik XII. yiizyildan XVI.
yiizyilin ortalarina kadar gittikge azalmisti. Serflik yiikiimliiliikleri askida birakilmig ve yiiriirliikten
kalkmusti. Serflerin 6zgiirliigii verilmek yerine satilmistir. Senydrler bu satiglara tefeci ve vergi
borg¢larini 6demek i¢in ihtiyag duymuslardi (Bloch, 1966: 106-107).

Senyorliik topraklari ise ikiye ayrilmaktaydi. Lordun kendi topraklari demesne topraklardi, bu
topraklarin bir kismini lordun evi veya kalesi olusturmaktaydi. Demesne topraklar koyliiler veya
tarim isgileri tarafindan isleniyordu. Mouvance denen topraklarda ise lord topraklarin kullanim
hakkini veriyor, bu hakkin karsiliginda yillik cen adi verilen bir 6deme aliyordu (Beik, 2009: 27-28).
Soylular arasinda da farkliliklar mevcuttu. Soylu sinifin tepesinde kraliyet soyundan gelen diikler
bulunuyordu. Prens Condé, Rohan ve Montmorency aileleri gibi kraliyet soyundan gelenler buna
ornek verilebilir. Kralligin en biiyiik askeri giicline sahiptiler. Kralligin farkli bolgelerinde biiyiik
topraklar1 bulunmaktaydi. Ornegin, Montmorency diikii Languedoc, Bretagne, Normandie ve diger
bolgelerde topraklara sahipti. Condé ailesinin Bretagne, Provence, Picardy, Berry ve Bourgogne’de
topraklar1 vardi. Diger senyorler iizerinde giigleri vardi ve senyorel yargilama hakkina sahiptiler.
Ornegin, Bretagne bolgesinde Rohan diikliigii yiizden fazla kdyiin yarg: giiciinii elinde tutuyordu
(Collins, 1995: 38). Guise ailesi 1570’lerde Fransa’nin en zengin ailesiydi. Yillik geliri 235, 507
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livre*’ydi. Champagne, ile-de France ve Picardy yogunluklu olmak iizere ¢ok sayida topraga sahipti.
Ayni zamanda kraldan mahkeme gorevleri i¢in maag aliyor, krala borg veriyor ve kraliyet hediyeleri
de aliyordu (Beik, 2009: 89).

Toprak sahiplerinin 6nemli boliimi vergilerden muafti, kendi gelirlerine ek olarak kraldan
maas almaktaydilar, yarg: sisteminde iist mevkideydiler (Baumgartner, 1995: 47-48). Maaslilar
arasinda kral mahkemelerinde ¢alisanlar, krallik gorevlileri ve valiler yer almaktaydi. Krallar,
soylulara maasin yaninda, toprak ve cesitli hediyeler de vererek etkilerini arttirmaya
calismaktaydilar. Maaslar bazi soylular i¢in onemli bir ge¢im kaynagiydi (Kettering, 2001: 66).
1550’lerden sonra ise enflasyon ve lordlarin paraya olan ihtiyact demesne topraklarin mouvance’e
cevrilmesine, mouvance topraklarin ise satilmasina neden olan bir dalga baslatmistir, bu siireg
1640’lara kadar devam etmistir. Ornegin Bretagne’de feodal aileler varliklarmi 17. yiizyilin yarisia
kadar siirdiirmiis, ancak sonralar1 topraklar1 Parlement ve Nantes’teki zengin tiiccarlar tarafindan
satin alimmist1 (Beik, 2009: 31).

Il. iDARI YAPI

XVI. yy. Fransa’sinda kral ile soylular arasindaki iliski bolgeden bolgeye farklilik gosterdigi
gibi siirekli degismistir. Ancak bazi genellemeler yapmak miimkiindiir. Krallik Konseyi en merkezi
giic ve temel yonetim organidir. Konsey tige ayrilmistir: Council Proper yani gizli konsey, genis
yetkilere sahip olan Parlement veya Ust Hukuk Mahkemesi ve Cour des Comptes yani mali
mahkeme (Grant, 2013: 4). Krallik Konseyine diizenli olarak katilan kraldir, diik ve prensler konseye
katilip konsey dis1 olabilir (Potter, 1995: 90-91). Krallik Konseyinin disinda XVI. yiizyilin sonuna
kadar yaklasik on alti yerel meclis bulunmaktadir. Yerel meclislerle kral arasindaki iligki yerel
meclislerde smiflarin goreli gii¢lerine bagl olarak bagli olarak degismektedir (Parker, 1990: 7).
Krala bagli bolgeler oldugu gibi kraldan 6zerklesen bolgeler de bulunmaktadir. Yani temelde yerel
bolgeler ikiye ayrilmaktaydi: kralliktan bagimsizlasan (pays d etats) ve 6zerkligini kaybedip kralin
egemenligine giren bolgeler (pays d election). Ozerklige sahip olan bdlgeler Languedoc, Provence,
Bourgogne, Bretagne, Dauphine ve Normandie’dir. Ancak bunlar arasinda en ayricalikli olanlar
Bretagne ve Languedoc’tur. Merkezi yonetim ile yerel bolgeler arasinda sik sik c¢atigmalar
yasanmaktaydi (Grant, 2013: 13).

I1l. DIiNi YAPI

Krallik dini bolgelere, bu bolgeler ise piskoposluklara ayrilmistir, kral bolgelere piskopos
atama yetkisine sahiptir. Kral 1516 yilindaki Concordat of Bologna ile Katolik Kilisesi tizerinde
hakimiyet saglamistir. Kilise ile krallik i¢ i¢edir, dolayisiyla kilisenin biiytimesi kralligin biiytimesi
anlamina gelmistir (Neely, 1992: 5). Fransa’da kilise vergilerden muafti, ancak 14. yilizyilda kral
Kiliseden zorunlu olmayan hediyeler istemeye baglamisti. Kral ile kilise arasindaki mali iligki 1561
yilinda Poissy Sozlesmesiyle kilisenin alt1 yil i¢in 1,6 milyon livre 6demeyi kabul etmesiyle diizene
girmistir. XVI. yy. sonlarinda kilisenin temel miicadelesi krala 6denen vergileri azaltmak olmustur
(Shennan, 1969: 23). Kilise krala vergi 6derken, topraklari {izerindeki koyliilerden tithe adinda tiriin
tizerine konulan bir vergi almaktaydi. Diger yandan kisisel tithe de vardi, bu da ayinler i¢in
alinmaktayd: (Brissaund, 1915: 166). Kilise de homojen bir biitiin degildi. Ust diizey din adamlari
iyi egitimli soylu ailelerden gelen toprak sahipleriydi, rahipler genellikle yoksul kisilerdi (Spielvogel,
2011: 401).

I. Francis ve II. Henry doneminde krallar, i¢inde Guise diikiiniin de bulundugu toprak
soylularin bir bolimii ile ittifak halindeydi. Kralligin nimetlerinden yararlanan soylular, diger
soylular tarafindan rahatsizlikla karsilaniyordu. Bu dénemde savas maliyetlerinin karsilanmasi i¢in

41576-1602 yillar1 diginda Fransa’da kullanilan para birimi livre tournois olarak adlandiriliyordu. Livre 20
sous’dan olusuyor sous ise 12 deniers etmekteydi (Collins, 1995: 27).
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borglar, vergi artirimlari, soyluluk unvani satislar1 ve devlet gorevleri satiglart gibi 6nlemlere ragmen
krallik maliyesi denklestirilemiyordu. Guise diikii bu Onlemlerin yaninda soylulara verilen
hediyelerin kesilmesi, bazi devlet gorevlilerinin azaltilmasi gibi uygulamalara gidince bu durum
rahatsizhig1 arttirdi. Guise diikiiniin karsisinda Prens Conde ve Languedoc soylulari Henri de
Montmorency ve Damville Protestan hareketi desteklediler (Kettering, 2001: 97-99). Guise diikiiniin
Fransa Kilisesi ile 6nemli iliskileri vardi, Fransa Kilisesinin 6nde gelen liderlerinden biri olan
Kardinal Lorraine Guise’nin kardesiydi (Le Roy Ladurie, 1994: 175).

Kralin Katolik Kilisesi ile ittifak halinde oldugu Fransa’da Protestanlik onceleri 6zellikle
liglincii tabaka® arasinda yaygindi ve krala karsi pasif bir direnis halini almisti. Protestanlarm en
yogun yasadig1 yerler Languedoc’un kirsal bolgeleriydi. Geriye kalanlar ise Giliney Fransa,
Giineybati Dauphine, Picardy, Normandie, Kuzey Paris, Champange gibi bolgelerde yasiyorlardi. II.
Henry doneminden sonra soylularin énemli bir kism1 Protestanliga ge¢misti. Protestanlik ¢ogu
iilkede soylulara gii¢ ve kazang saglamisti. Fransa’da da soylular kilisenin giiclinii ve zenginligini
sorguluyor ve Protestanlara hosgoérii gosterilmesi, kilise mallarinin istimlak edilerek devletin
borglarinin 6denmesi gibi taleplerde bulunuyorlardi (Grant, 2013: 94-95,102). Protestanlarin
arasinda 6nemli dl¢iide soylu bulunmasinin bir nedeni fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan refah
diisiistiniin kilise reformu sayesinde telafi edilme istegiydi. Ancak Protestan soylular arasinda sadece
daha alt diizeydeki soylular degil, zengin soylular da bulunmaktaydi. 1560’larda neredeyse soylularin
yarisi Protestanliga ge¢misti (Knecht, 1996a: 322).

IX. Charles déneminde Catherine Medici pek ¢ok diizenlemeyle Katolik ve Protestanlar
arasinda uzlasi saglamaya calisti. 1560 ve 1561°de kilisenin malvarliklar1 bazi Katolik ve
Protestanlarin onayiyla satildi. Catismalar gesitli bicimlerde devam etti (Le Roy Ladurie, 1994: 172-
173). Protestanlar 1572 yilinda Krala kars1 anayasa hazirlandilar. 1X. Charles 1574 yilinda hayatini
kaybettiginde, I11. Henry tahta gegecekti, ancak kardesi Alengon Diikii Frangois krala kars1 Protestan
tezleri sundu. Protestanlarin karsisinda Montpensier, Katolik Bourbonlar, Guise ve Nevers gibi
soylular duruyordu. Savasta Protestanlar agirlik kazaninca Ill. Henry zor duruma diistii. Katolik
soylular krali tilkeyi yonetememekle sugladilar. Kralin savasa girmek igin vergileri attirilmasi
gerekirken, Katolik soylular vergilerin yiikseltilmesini istemiyorlardi. 1578-1580 yillarinda isyanlar
patlak verdi. Niifus artigi, on bes yildir siiren savasin etkileri, kralligin otorite kaybi, feodal baski
Provence, Vivarais ve Dauphine bdlgesinde koyli isyanlarina neden oldu (Holt,1995: 98-115).
Katolik soylular krali azletmeyi deneyince Guise diikii 6ldiriildii. Ardindan Protestanlar ve
Katolikler arasindaki ¢atisma 1589 yilinda Protestan Kral IV. Henry’nin Protestanlara bazi haklar
vermesiyle bitse de Katolik dini ve Kilisesi 1590’lar sonrasinda iilkede agirligini arttirmisti
(Kettering, 2001: 97-99).

IV. MALIi YAPI

XVI. yiizy1l Fransa’da krallik gelirleri basit olarak ikiye ayrilmaktaydi. Kralin kendi
topraklarindan elde ettigi gelirler olagan gelirler, vergilerden elde edilen gelirler ise olagandisi
gelirler olarak adlandiriliyordu. Olagandisi gelirler 6zel bir amagla ve sinirhi bir zaman diliminde
Ozellikle savas zamanlarinda alindigi igin bdyle adlandirilmaktaydi. Buna ragmen XVI. yiizyilda
hem baris hem savas zamaninda alinan vergiler de bulunmaktaydi. (Knecht, 1996b: 20). Krallik
genelinde vergilerin uygulanma bigimi sayisiz farklilik igermekteydi, dolayisiyla vergilere iliskin
genellemeler yapmak sorunlar icerse de bazi ortakliklardan bahsetmek miimkiindiir. Fransa’nin
temel dolaysiz vergisi taille’dir. Taille gelir ve servet iizerinden alinan bir vergiydi. Bu vergi 14.
yiizyilda fouage olarak adlandirilmaktaydi. Etimolojik olarak aile anlamina gelen feu’dan tiiremisti.
14.ytizyilin sonlar1 ve 15.ylizyilin baglarinda bu verginin ismi kelime anlami kesmek olan taille
olarak degistirilmisti. Taille, taille reelle ve taille personel olarak ikiye ayrilmaktaydi. Taille
personelle’de vergileme kisisel gelir lizerinden yapilirken, taille reelle’de vergileme toprak

> Tiers-état, yani tigiincii tabaka Fransa’da kral, soylular ve din adamlar1 disindaki siniflar1 ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir.
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tizerinden yapilmaktaydi. Bagka bir deyisle taille reelle topragin soyluluguna gore toprak tizerinden
alinan bir vergi iken, taille personelle kisinin vergi yiikiimliisii olup olmamasina bagli olarak
alinmaktaydi. Kralligin kuzeyinde taille personelle uygulanirken, gilineyde taille reelle
uygulanmaktaydi. Soylularm 6nemli kismu taille’den muaf tutulmustu. Kuzeydeki soylularin
muafiyeti taille personelle’den dolay1 daha genisti. Kuzey bolgelerdeki soylulara vergi muafiyeti
XIV. yiizyilda koyliilere karsi miicadelelerinin karsilig olarak kral tarafindan verilmisti. Giineydeki
soylular ise toprak gelirlerinden dolay: taille’den muaflardi. Soylularin diginda, bazi bolgelerdeki
(Paris, Lyon) burjuvalar, din adamlar1 bu vergiden muaflardi (Collins, 1995: 18-19). Bazen kral, tim
kent sakinlerine ¢esitli sebeplerden otiirii muafiyet verebilmistir. Montaigne, Yol Giinliigii’nde
Huguenot’larla yasanan savas sonrasi kentin surlarinm yikilmis olmasina ragmen Ingiliz saldirisina
dayanan Meaux kenti sakinlerinin taille ve diger vergilerden muaf tuttugunu yazar (2012: 40). XVI.
yiizyilda taille’yi tamamlayict vergiler ¢ikarilarak taille miktar1 yiikseltilmistir. Bu vergiler posta
servisi ve savas finansmani, set, yol ve koprii tamiri i¢in kullanilmak {izere alinan crue, the grande
crue ve taillon adlarindaki vergilerdir.

Fransa i¢in 6nemli olan diger bir vergi tuz tizerinden alinan gabelle’ydi. Fransa’nin bazi
bolgelerinde krallik tuz iiretim tekeline sahipti, ayn1 zamanda tuz satigin1 kontrol ediyordu. Bretagne
ve giineybatida kralligin tekelinin disinda iiretim yapilmaktaydi, buralardaki tuz vergilemeye tabi
degildi veya indirimliydi. Kralligin kontrolii kuzey ve merkez bolgelerde glicliiydii. Tuz krallik
ambarlarina (greniers a sel) getirilerek buradan dagitilmaktaydi. Tiiccarlar satacaklari tuzu krallik
ambarlarindan vergilendirilmis sekilde almaktaydilar. Krallik yasadisi satisi engellemek igin
herkesin ortalama ihtiyaci kadar tuzu krallik ambarlarindan almasini zorunlu tutmustu. Vergi, batida
satig fiyatinin ¢eyregi veya beste biri tutarinda, giineyde krallik deposu tarafindan belirlenen tarife
tizerinden uygulanmaktaydi (Knecht, 1996b: 21). Krallik ii¢ gabelle bolgesine ayrilmigti: Krallik
demesnelerinin oldugu pays de grandes gabelles, pays de petites gabelles (Languedoc, Burg,
Dauphine, Provence) ve pays de quart de sel (Guyenne, Saintonge, Aunis, Potiou, Périgord,
Limousin ve Marche). Pays de grandes gabelles ise greniers a sel’lere ayriliyordu. Bu bolgeleri
grenetier’ler yonetiyordu. Tuz tiiccarlari tuzlarini greneteir’lardan almak ve sabit bir fiyattan satmak
zorundaydi. Pays de quart de sel bolgelerinde 6denen gabelle, pays de grandes gabelles’e gore gok
hafif kaliyordu (Knecht, 1982: 385-386).

Aides, diizenli ve biiyiik miktarda satilan mallar {izerinden alinan vergiydi. Ulkenin en fazla
beste ikisinde uygulanmakta ve her bolgede farklilik gostermekteydi. Traites ile birlikte aides
Bordeaux’da sarap fiyatin1 on kat arttirmaktaydi, bu da vergilerin ne kadar yiiksek oldugunu bir
gostergesiydi (Brissaud, 1915: 455). Traites ihracat ve ithalat tizerinden alinan giimriik vergisiydi.
Giimriik vergisi oncelikle kralligin kendine yeterliligini saglamak, savas donemlerinde yasanacak
kitliga kars1 6nlem almak igin ihracat {izerine konulmustu. Tahil, sarap gibi temel gereksinimlerin
ihracatinin yasaklanmas1 bdylelikle bolgenin gecimini saglamasi amaglanmisti. Ithalat {izerinden
alinan vergiler yavas yavas yiiriirlige girmisti, ihracat tizerine konan vergiler ithalat vergilerden
daha agir olmustur. 1500’lerden 6nce dis rekabet tehdit olarak goriilmemisken, Colbert 6ncesi
donemde de glimriik vergileri ev endiistrisine korumaya yonelik olarak pek uygulanmamistir. Krallik
igerisinde ticareti 6nemli sekilde engelleyecek oOlglide sayisiz gimriik bariyeri bulunmaktaydi
(Brissaud, 1915: 456-7).

Vergileme yetkisi krala aitti. Ancak pays d’etat (Languedoc, Provence, Bourgogne, Bretagne,
Dauphine ve Normandie) bolgelerindeki yerel meclisler kralin istedigi vergi toplamini yiikseltmeye,
diistirmeye veya reddetmeye yetkiliydi (Grant, 2013: 15). Vergi bolgeleri generalite ve election
olarak ayrilmustir. Bu bolgelerdeki vergi idaresi sirasiyla tresorier ve eluslar tarafindan
yuritilmiistiir. Her generalite’deki vergi ofisi veya receveurs-generaux vergileri generalite ve
election’lara bolmektedir. Her sonbahar tresorier kendi generalite’sinin gelecek yil 6demeyi taahhiit
edecegi taille miktarini kitlik, salgin hastalik gibi vergi kapasitesini etkileyecek durumlari dikkate
alarak belirlemektedir. ~ Tresorier, vergi miktar1 konusunda bilgilendirildiginde, bu miktar
electionlar arasinda dagitir, eluslarda bu miktar1 kendi bolgelerine paylastirirlar. Bu sistemle birlikte
vergi yiiklerinin dagilimlari elus ve tresorier’in keyfiyetine kalmaktadir (Knecht, 1996h: 22).

Ozerk bolgelerde vergi miktarinin belirlenmesi farkli bir bigimde, Provence 6rneginde
goriildiigli gibi krallik ve yerel meclisler arasinda gergeklesen pazarlik iizerinden ilerlemekteydi.
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Krallik ve yerel meclis arasindaki anlagma yillik mali yiikiimliiliikler izerinde olmakta, borg, ordu
i¢in gerekli harcama, kentte yapilacak bakim ve onarim giderlerini igermekteydi. Ornegin, 1639°da
krallik, 300 bin livre ordunun kis konaklamasi, 40 bin livre onarim giderleri, 40 bin livre taburun
konaklamasi, 50 bin Toulon’da yeni istihkdm insasi, 617,048 livre taburun konaklama ve teghizati
igin istemistir. Yerel meclis ise 40 bin livre tutarindaki ve 617,048 livre tutarindaki tabur masraflarini
kabul etmistir. Yerel meclisler genellikle krallik taleplerine itiraz etmemislerdir, Provence’de
anlagsmazlik sadece iki olay iizerinden patlak vermistir: ilk olarak vingtieme vergisi {lizerinde ve
ardindan da Avusturya Savasi konusunda. Verginin miktar1 {izerinde anlasildiginda, verginin
dagilimi ve tahsilati yerel meclisler tarafindan yapilmaktaydi (Blaufarb, 2012: 26-29).

Dolaysiz vergiler, pays d’election’da krallik vergi gorevlileri tarafindan, pays d’etat’larda ise
yerel tahsildarlar tarafindan toplanirken, dolayl: vergiler belli kisilere para karsilig1 satilmakta yani
iltizam olarak verilmekteydi. Bazi durumlarda krallik demesne gelirleri i¢in iltizam ydntemi
kullanmaktaydi (Lublinskaya, 1968: 226). Toplanan vergilerin bir kismi krallik hazinesine giderken,
diger kismi belediyenin cari harcamalar igin ayriliyordu. Vergi gorevlileri ve yerel tahsildarlar
vergileri toplarken pek hosgorilii degillerdi, vergilerin 6denmemesi durumunda mallara el koyma ve
hapis cezas1 verme Yetkisine sahiptiler. Bununla birlikte vergilerin, vergi tahsildarlar1 ve yerel
meclisler tarafindan kendi ¢ikarlari ig¢in kullanildigina dair sikayetler yaygindi (Le Roy Ladurie,
2002: 225).

I. Francis doneminin baslangicinda kraliyetin toplam geliri 4.9 milyon livre iken, taille 2.9
milyon livreydi. Yani toplam gelirlerin yarisindan fazlasi taille araciligiyla elde edilmekteydi. Aides
taille’nin ticte biri kadar, gabelle ise 286.000 livre yani toplam gelirin yaklasik ylizde altisi
buyiikliigiindeydi (Knecht, 1996b: 21). Vergilerin 6énemli bir kismu taille olarak alinmaktaydi.
Ardindan aides ve gabelle gelmekteydi.

Vergilerin biiyiik boliimii krallik demesnelerinden tahsil edilmekteydi. Krallik demesneleri
cogunlukla pays d’election bolgelerinde bulunmaktaydi. Buradaki dolayli ve dolaysiz vergiler krallik
gorevlileri tarafindan toplandigi icin vergi yiikii pays d’etats lara gore daha fazlaydi. Kiy1 bolgeler
olan Languedoc, Dauphine, Bourgogne, Provence ve Bretagne vergi tahsilati konusunda ayricaliklar
oldugu i¢in hazineye katkilar1 azd1 (Lublinskaya, 1968: 226).

Soylular taille’den muaf olsalar da kiracilari taille 6dedikleri i¢in, kayba ugrayabiliyor, yerel
bolgelerde giiclerine gore kiracilarindan yiiksek vergi alinmasimi engelliyorlardi. Bu anlamda,
soylularin giiclii oldugu bolgelerde kiracilarinin vergi yiikiinii diisiirmeye calistiklarin1 soylemek
yanlis olmaz. Taille’nin 6nemli boliimiint ortakgilar, kiracilar ve zengin ciftgiler 6demekteydi ve
diisiik gelire sahip olanlar ise en az vergi ddeyenler arasindaydi. Ugiincii tabakadaki diger smiflar da
taille 6demekle yiikiimliiydii. Satis vergileri daha ¢ok kentlilerin 6dedigi vergilerdi. Kentlerde miilk
sahibi siniflar vergi 6demeyebiliyorlardi. Ornegin, Breton’da sarap vergisi, sarap ticaretinden degil
de perakende satig tizerinden alintyordu. Boyle olunca sarabr tiiccar kafilelerinden alabilecek olan
smiflar vergiden kagabiliyordu (Collins, 2003, 233; 247-248).

I. Francis 1523 yilinda receveurs generaux’un 6nemini azaltmak igin merkezi bir hazine
kurmustur. III. Henry’nin amaci kralligin kontroliinii arttirmak i¢in standartlagsmig ve merkezilesmis
bir vergi sistemi olmustur. ithalat ve ihracat vergilerini tek iltizam sisteminde birlestirmis, kuzeyde
uygulanan tuz vergisini teklestirmis ve aides’i merkezilestirmek i¢in ¢abalamigtir. 111. Henry krallik
kontroliiniin olmadigi1 veya zayif oldugu yerler i¢in yeni generalite ve election boélgeleri
diizenlemistir. Normandie bu bolgelerden biridir. Vergilerle birlikte kralligin diger gelir kaynag:
makam satiglaridir. Krallik makamlari satislarinin artis1 soylu ailelerin sayisini arttirmis, boylelikle
vergilendirilebilir gelirler diismiistiir. 1453’ten 1666’a kadar potansiyel vergi miikellefi olup vergi
listesinde olmayanlarin sayist ylizde 263 artmistir. Buna ragmen 1560’lardan 1580’lere kadar
nominal vergi gelirleri ti¢ kat reel gelirler ise ylizde elli artmistir. IV. Henry déneminde i¢ savas
yiiziinden krallik geliri dibe inmistir. IV. Henry son on yillik déneminde iltizam sistemini daha biiyiik
birimler haline getirmis ve dolaysiz vergileri distirmistiir (White, 1999: 12).

Vergilerin her bolgeye gore farklilik gdsterdigi ve krallik denetiminin olmadigi bu donemde
krallar olabildigince denetimlerini arttirmaya vergi gelirlerini yiikseltmeye, vergi uygulamalarini
teklestirmeye ¢alismislardir.
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Bodin’in yiizy1lin sonlarinda kaleme aldigi On Severeignty eserinde donemin vergilerine dair
diistinsel bi¢imini gormek mumkiindiir. Bodin’e gore devletin yedi kaynagi vardir ve bu
kaynaklardan ilki kralin topraklardir. Ciinkii kutsal, dokunulamaz ve devredilemezdir. Vergiler ise
gelir kaynaklarmin ancak son iki sirasinda sayilmistir. Bu vergiler glimriikk ve diger vergilerdir.
Bodin’e gore ithal edilen hammadde {izerindeki giimriik vergileri diisiiriilmeli, manifaktiir iirinler
izerindekiler ise artirilmalidir. Manifaktiir {irlin ithalatin1 ve imalatta kullanilan ipek, yiin, ¢elik ve
demir gibi hammaddelerin ihracatim1 engelleyici olmamalidir. Altin, ipek ve dantel kiyafetler, 6zel
mendiller, altin ve giimiis dis gibi liikks mallar agir sekilde vergilendirilmeli, devlet kesinlikle yiik
yaratacak harcamalardan kaginmalidir (2009: 228). Kuskusuz manifaktir mal ithalatim ve
manifaktiirde kullanilan mallarimin ihracatin1 engelleyecek giimriik vergisi Onerisi yeni dogmakta
olan tiiccar igveren, baska deyisle baslangi¢c halindeki burjuvazinin g¢ikarmadir. Liiks tiiketim
mallarinin vergilendirilmesi ise tiiketicileri olan zengin soylulari igsaret eder goriinmektedir.

IV. I. Vergi isyanlan®

XVI. yiizy1l boyunca toplumsal smiflarin vergiye karsi direngleri farkli bigimlerde tezahiir
etmistir. Bunlardan bazilar1 isyan, vergi karsit1 dernekler, yasa tasarilari, Parlement kararlari olarak
stralanabilir.

a. 1514 Agen isyam

Donemin vergi karsiti ilk hareketi 1514 yilinda Agen’de goriilmektedir. Agen isyan1 Bordeaux
bolgesinde bulunan Agen’de sarap ve diger tiiketim mallari tizerine koyulan giimriik vergilerine karst
baslamistir. Agen’liler ¢an calarak sehrin ana meydanina ¢ikmis ve kalabalik belediye binasina
saldirmistir. Isyan, kent meclisinin savas nedeniyle olusan borglarmi ddemek icin vergileri
yukseltmesiyle patlak vermis, yerel oligarsi, zengin aileler, kent islerini kendi c¢ikarlart igin
kullananlar ve vergileri adil dagitmayan gorevlilere yonelmistir. Isyana farkli alanlardan
zanaatkarlar, tiiccarlar ve sehrin ¢eperinde yasayan yoksul kentliler katilmistir. isyan yerel meclise
yonelik olsa da monarsik devlete karsidir. Isyan iki hafta siirmiis Bordeaux yerel meclisi tarafindan
bastirilmistir (Zagorin, 2003: 237-238).

b. Tithe isyam

Agen isyam sonrasi biiylik bir cografyay: igine alan tithe isyani patlak vermistir. XVI.
ylizyildan ve Reform’dan 6nce, Roma Katolik Kilisesine ve sonralart Huguenot’lara tithe 6dememe
egilimi baglamis ve bu egilim Fransa’ya da yayilmustir. Alsance’da ve Isvigre’de 1502-1505
yillarinda tithe Karsit1 vergi grevi baslamistir. Bundschuh’ kiliseye vergi 6dememek ve kiliseye kars1
miicadele etmek icin kdyliileri isyana dahil etmeye calismistir. Isyan Alsance’dan giineylere dogru
Rhone mrmaginin alt kisimlarma dogru ilerlemistir. Koyliiler tithe’nin kaldirilmasini istemis,
Huguenot’lar da vergi 6demek istememislerdir. Bu grevler 1529 yilinda Lyon’da rebeine olarak
bilinen tithe karsit: bir isyanla siirmiistiir. Isyan 1540°da Midi ve Nimes’e sigramis, Cevennes’e ise
1550 yilinda yayilmigtir. 1560 yilinda ise tithe karsit1 isyan Midi ve Rhone’den Atlantik kiyilarina
dogru ilerlemistir. Bazi yerlerde Kalvinist koyliiler sadece Kalvinist Kiliselere 6demek tizere vergiyi
kabul etmislerdir. Grev, Katolik koyliilerin tithe 6demeyi reddettigi Agen, Guyenne ve Périgord’a
sigramigtir. Tithe karsit1 isyanlarin Kilise agisindan ekonomik sonuglart olmustur. Koyliilerin Katolik
oldugu Beziers bolgesinde kiliseye vergi 6denmediginden borglanan ve borglarin1 6deyemeyen Kilise
topraklarini satmak zorunda kalmis, soylular, burjuvazi ve tiiccarlar bu durumdan yararlanmistir

& Revolt, riot, rebellion, insurrection, uprising, rising gibi kelimeler bazi farkli anlamlar igermektedir, ancak
bu ¢aligmada, kelimelerin Tiirkge karsilig1 olarak “isyan” kullanilacak, aralarindaki farklar, isyanin icerigi
lizerinden analiz edilecektir. Diger yandan, isyan niteliginde olmayan ancak vergilere kars1 direnis bigimini
almis diger konular da dikkate alinacaktr.

7 Bundschuh, Almanya’da 1493-1517 yillarinda gergeklesen koylii isyanina verilen addir, Bundschuh-
koyliilerin o donemde giydigi carik benzeri ayakkabi- isyanin sembolii olmustur.
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(Burg, 2004: 156). Lyon’da aym yil bugday isyan1 baslamistir. XVI. yy.’da Lyon, Italyan
bankalarinin bulundugu, Avrupa para piyasalarinin merkezi olan, yeni basim diikkanlarinin agildiga,
dokumacilik ve metal ticaretinin yapildig1 bir yerdir. Lyon, {ilkenin pek ¢ok yerinden zanaatkar ve
cocuk ciftci gocili almaktadir. Kentte dnemli lgiide kitlik ve yoksulluk yaganmaktadir. Sehirde pek
¢ok dilenci bulunmakta, sik sik solgunlar ve yagmalar gergeklesmektedir. Spekiilasyonlar nedeniyle
yiikselen bugday fiyatlarina karst baslayan tepki kentli emekgilerin ve ¢ocuklarin katildigi bir
yagmaya doniismiis, belediyenin tahil ambar1 ve zengin Lyon’lularin evleri yagmalanmistir.
Koyliiler de vergi 6demeyi reddetmistir (Roberts, 1987: 21, 27-28).

c. Vergi muafiyetine itiraz

1537 yilinda ise Dauphine Etat I. Francis’ten Montelimar ve Gap’in vergi muafiyetinin
kaldirmasini istemistir. Montelimar’in ve Gap’in vergi muafiyetleri 1341 yilindan beri devam
etmektedir, vergi muafiyetine karsi verilen tepkiler tizerine krallik 1535-1538 yillarinda ek vergileme
yapinca, zenginlesen soylular, Krallik gorevlileri protesto edilmis ve vergi ayricaliklarina karst 6fke
artmistir. Dauphine Etat’in vergi muafiyetleri ile ilgili talebi ilk olarak 1524 yilinda dile getirilmis,
ancak muafiyet 1550’lere kadar devam etmistir (Burg, 2004: 159).

d. 1542 Gabelle isyani

I. Francis 1541 yili Haziran ayinda, iilkenin tiim bolgeleri i¢in gabelle miktarint muid basina
44 livre olarak degistirmis ve tuzun iilke i¢indeki dolagimindan alinan vergiyi kaldirmigtir. Béylelikle
diisiik vergi yiikiine sahip bolgelerin vergileri artmisken, vergiden muaf bolgeler vergilendirilmistir.
1542 yili Nisan aymda gabelle miktar1 24 livre’ye disiiriilmiis, ancak daha once vergiye tabi
olamayan tuz ve balik i¢in kullanilan tuzun ihracatinin vergilendirilmesi karari1 verilmistir (Knecht,
2005: 386). La Rochelle’de 1542 yili Agustos’unda yeni vergilere karsi valiyi hedef alan isyan
baslamistir. Isyana soylular, tuz batakliklari sahipleri ve kentlilerden olusan yaklasik 10 bin kisi
Katilmigtir. 1542 yilinin Eyliil ayinda ise La Rochelle’deki isyan Marennes, Oleron, Saint Fort,
Langart’a kadar genislemistir. Isyam bastirmak icin krallik ordusu bélgeye gelmistir. Kral, tuz
batakliklar1 sahipleri ile goriismiis ardindan La Rochelle’ye gitmistir. La Rochelle sonrasinda 1543
Mayis’inda, 1542 yilindaki degisiklerden vazgecilmis, ancak gabelle’nin teklestirilmesi hedefinden
Odiin verilmemistir. 1544°te grenier sistemi genisletilmis ancak Il. Henry donemine kadar
uygulanamamustir. Bat1 bolgelerde grenier sisteminin uygulanmak istenmesi 1548’deki Guyenne
isyanina neden olmustur (Burg, 2004: 160-161; Knecht, 1996: 246).

e. 1548 Guyenne isyam

1548 yilinda Guyenne isyani Angoumois’te Mayis baglarinda pitaux adi verilen koyliilerin
vergi tahsildarlarina, zengin evlere ve krallik gorevlilerine saldirmasiyla baglamistir. Angoumois’te
yeterli askeri giic olmadigindan Guyenne valisinden isyanlar1 bastirmak igin yardim istenmistir.
Isyan Saintonge’a yayilmis, buradaki isyana Puymoreau adinda bir soylu liderlik etmistir. Tiim
isyanci gruplar vergi gorevlilerini ararken, zenginlerin evlerini de yagmalamiglardir. Cognac’ta bir
yerel tuz vergi gorevlisi Oldiirlip, cesedi suya atilmistir. 12 Agustos’ta yaklasik 20 bin isyanci
Saintes’i isgal etmis, grenier sistemi yok edilmis, zengin evler yakilmistir. Cognac’ta isyan is¢i
isyanina doniismiistiir. Isyan vergiden muaf olan Bordeaux’a sigramistir. Yirmi tuz vergisi tahsildari
o6ldiiriilmiis, bedenleri tuzla kaplanmigtir (Knecht, 1996: 246). Zagorin’e gore isyan ylizyilin en
biiyiik tarimsal isyanidir. 20 Ekim tarihinde 10 bin askerden olusan krallik ordusu Montmorency
Diikii liderliginde kente girmistir. Yonetim feshedilmistir. II. Henry ilk 6nce krallik gorevlileri ve
ayricaliklilar isyani bastirmak i¢in miidahale etmedikleri i¢in Bordeaux’un imtiyazlarini feshetmis
ancak iki y1l sonra ayricaliklar1 tekrar vermistir. Bununla birlikte Guyenne ve komsu bolgelerdeki
gabelle 6demelerini kaldirmig, kral kendisinin ve ardillarmin gabelle yiiriirliige koymayacagi
konusunda sz vermistir. Bu bolgeler 1789 Devrimine kadar quart yerine daha ayricalikli olan
redimés bolgeleri olarak diizenlenmistir (Burg, 2004: 163-164; Knecht, 1996: 247). Libourne’de
isyana zanaatkarlar, tekneciler ve koyliller katilmistir. Limoges’de kent halki kent kapilarim

130



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2017; 10(2)

isyancilara agmistir, ayn1 durum Bordeaux’da da yasanmustir. Isyan kent zenginlerine de yonelmis,
Bordeaux’da zengin ailelerin evleri saldirtya ugramistir. Libourne’da kent zenginleri hi¢bir yerde
goriilmedigi kadar hedefte olmustur. Isyan sadece vergi gorevlileri ve kent zenginlerine degil
soylulara kars1 da olmustur (Heller, 1991: 39).

f. Parlement itirazi

Vergi karsitliginin aldigi baska bir bigim idari kararlardir. 1564 yilinda Paris Parlement Kral
Konseyi’nin siirekli sekilde vergi yiirtirliige koymasina karsi ¢ikan bir yasa ¢cikarmistir (Burg, 2004:
167-168).

g. 1575-1580 Vivarais isyan1

XVI. ylizyilin son ceyregi iilkede patlak veren din savaslarimin etkisiyle isyanlarin daha
yogunlastigi bir donem olmustur. 1575- 1580 yillar1 arasinda Vivarais bolgesinde vergi isyant
baslamistir. Vivarais bolgesi, serflik iliskilerinin zayif oldugu, 6zgiir koyliiliigiin yaygin oldugu bir
yerdir. Ozgiir koyliilerin feodal yiikiimliiliikleri y1lda bir ya da iki giin ¢alisma yiikiimliiliigii, bir
miktar nakdi 6deme ve lriiniin belli bir oranidir, bdlge iginde farkliliklar olsa da tiim bu
yiikiimliilikler koyliiniin gelirinin yaklasik ytizde yirmisine denk gelmektedir. Kiliseye yapilan
odemeler gelirin yaklasik yiizde onunu olustururken, vergiler feodal yikiimliiliiklerden daha agir
olmustur (Salmon, 1979: 5). Koy topluluklarinin ¢ogunlugu Katolik olmasina karsi Protestan
koyliiler de bulunmaktadir. Katolikler ve Protestanlar arasi savas bolgeyi ikiye bolmiistiir. Vergilerin
ve garnizon maliyetinin agirhgmm Katolik koyliler iizerinde yarattigi rahatsizlik vergi isyanina
dontismiistiir (1979, 6-7).

1575 yilinda Pradellers Etat vergi gorevlisi Oliver Leyris gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in bir
rapor yazmis, raporda Largentiére’nin batisinda vergi 6demeyi reddeden koylii ligasinin oldugunu
belirtmistir. Isyan Vivarais’in farkli yerlerinde devam etmistir. Isyanin liderligini noter veya tiiccar
oldugu tahmin edilen Jean Rouviere yapmugtir (1979: 9-12). 1579 yilinda krala iletilmek {izere
Vivarais bolgesi adma bir rapor kaleme alinmigtir. Raporda adalet sisteminde reforma gidilmesi
gerekliligi anlatilmis, savas sirasinda yasanan yagma, hirsizlik ve saldirilara senyorlerin ve krallik
gorevlilerinin gbz yummalar1 sikayet edilmis, kraldan bu tiir olaylarin engellenmesi i¢in destek
istenmistir. Vergilere dair Oneriler ise dikkat ¢ekicidir. Taille’nin on yillik siire igerisinde
hafifletilmesi, geleneksel olmayan tiim vergilerin kaldirilmas: talep edilmistir. Maliye gorevlilerinin
zimmetlerine para gegirdikleri, garnizon sefleriyle anlasarak olmasi gerektiginden ti¢ kat fazla
vergileme yaptiklari yaziya dokiilmiistiir. Receveur’larin hesaplarinin, yargiglarin, Etat konsiillerinin
icinde oldugu bir komisyon tarafindan kontrol edilmesi gerektigi Onerilmistir. Vergi kayitlar
maaslar1 vergi 6deyenlere yeni bir yiik yaratmayacak yeni diiriist bir kurul tarafindan tutulmalidir.
Her yerlesim yeri i¢in vergiler bir noter ve se¢ilmis on iiye ile birlikte procureur araciligiyla
dagitilmahidir. Borglar da diger bir sikayet konusudur, gecikmis vergilerin 6denmesi ve hapis
cezasindan kurtulmak igin gerekli paranin tefecilerden fahis faizlerle alinmasinin 6nemli bir sorun
oldugu dile getirilmistir (1979: 15). Kral onerileri okumus ve bor¢larin sorusturulmasi, siipheli
krallik gorevlilerin arastirilmasini emretmis ancak vergi kayitlarini tutacak yeni denetgi Onerisini
reddetmistir. Salmon’a gore krala génderilen oneriler burjuvazinin talepleridir (1979, 16-18). Yeni
receveur, krala isyancilarin vergi 6demelerinin geciktirmesini istediklerini sdylemistir. Romans’1
ziyaret edip Dauphine’deki isyan ile ilgilenen Catherin de Médici bu talepten haberdar olmus,
Languedoc tresorier’una vergi erteleme istegini kabul etmesi gerektigine dair mektup géndermistir
(1979: 19). 1579 yilinda bir krallik karar1 ile Vivarais bolgesinde tiim ligalarin kapatilmasi istenmis,
ligalar riisvet ve kanunlari ihlal ile sug¢lanmiglardir. Languedoc valisi Damville barist ihlal eden
bolgelerin listesini ¢ikarmig ve barigin saglanmasini istemistir. Ligalara her tiirlii yardim yasaklamus,
son olarak ise krallik askeri giice bagvurmustur. La Rouviére, Saléon gibi Protestan bolgelerden de
destek almis, isyan bilylimiistiir. Protestan ve Katolik arasindaki baglantt genislemistir.
Largentieré’de goriismeler yapilmis, La Rouviére baris saglanirsa koyliilerin taille, tithe ve feodal
yiikiimliiliklerini 6demeye devam edecegini sdylemistir. La Rouviére isyana, Dauphiné’de koylii
ordular1 tuzaga diisiiriilerek Morains’de yok edilene kadar aylarca devam etmistir. Ardindan birkag
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liga faaliyeti olmus, hareketin devamina dair herhangi bir belge veya bilgi bulunamamistir (1979:
20-25).

h. Sikayet defteri

1576 yilinda Bourg’lu Jean kentinin Blois’e gonderecegi sikayet defterini kaleme almistir.
Sikayet defterinde iigiincii tabakanin iki tabaka hakkindaki rahatsizliklar dile getirilmistir. Bourg’lu
Jean’in 1576 Oncesinde kendisine dair net bilgiler olmasa da 1576 yilindan sonra avukat, hukuk
doktoru ve Vienne baspiskoposluk yargici oldugu bilinmektedir. Oncesinde ise Le Roy Ladurie,
Bourg’u tiiccar olan ve zanaatkar kdkenli bir hukukcu olarak diisiinebilecegimizi sdyler. Defterde
soylularin ve rahiplerin en giizel miilklere sahip olmalarina ragmen vergiden muaf olmalarimdan
sikayet edilmektedir. Dauphine Etat’ta sekiz memur bulunmaktadir, ancak bunlardan altis1 soylu
ikisi ruhbandir ve soylularin hizmetindedir. Dauphine Etat’a kabul edilen on kentin burjuva
konsiilleri vergi siirecini denetlemeyi basaramamaktadir. Bourg’a gore yapilmasi gereken tiglincii
tabakanin diger ikisinden ayr1 toplanmasina izin vermektir. Dauphine kentlerinde gabelle tahsilati
yabanci tliccarlara verilmektedir. Fransiz Kralinin onayiyla Languedoc tuzlalarindan Alp sinirlarinin
kuzey ve dogusundaki dis iilkelere yapilan tuz ihracat1 sézlesmeleri yabanci tiiccarlarin ellerindedir.
Bourg bu diizenlemelerden sikayet¢idir, c¢iinkii bunlardan 6tiirii Dauphine’li tuz tiiccar ve
tastyicilarinin “ekmek paralarindan mahrum” kalmaktadir. Diger yandan, maliyeciler vergi toplarken
altin ve gimiis sikkelerini degerlerini yiiksek tutmakta, olusan farklari kendileri ceplerine
atmaktadirlar. Bourg, kendi deyimiyle “finans kdpek baliklarma” karst ¢ikmaktadir. Lyon’lu ve
Dauphine’li para babalar1 kentlere yiiksek faizle bor¢ vermektedirler. Bourg kirlara dair de yazmustir.
Kral topraklarini su parasina satmis veya bagis olarak vermistir. Senyorler buralarda keyfi
uygulamalar yapmaktadirlar. Senyorler koyiin geleneksel olarak yararlandigi ortak haklar1 (hayvan
otlatma, odun kesme, ortak degirmen, pres yapma ve firin kullanma gibi haklar) gaspetmektedir.
Geleneksel haklarin koruyucusu kral topraklart geri almalidir. Kirsal alanlarda soylu olmayanlardan
toprak satiglari lizerinden alinan vergiye karsi ¢ikmaktadir. Bourg, verginin ikamet edilen yerde
O0denmesi gerektigini yazar, Le Roy Ladurie’a gére bunun anlami kentli burjuvazinin vergileri
yalnizca kentteki miilkleri i¢in ddeyecegi ve kirdaki biiyiik toprak miilkiyeti i¢in 6demeyecegidir.
Bourg’lu Jean tabakalarin esit vergilendirilebilecegini ve vergi yiiklerinin 6deme giiciine goére
yapilabilecegini diisiinmektedir. Bourg’lu Jean 100 maddelik sikayet listesinden sonra, 1579 yilinda
bu listeye 44 maddelik ek yapmis ve hatta Agustos 1579’da “ana kraligeye uyarilar” isimli bir metin
daha kaleme almistir. Le Roy Ladurie bu metinlerin eskisine gére daha ciiretkar oldugunu
sOylemektedir. Bourg vergiden muaf olan memurlara ve soylulara kizmakta, her tiirlii kaynaktan
yararlanan bu kesimlerin bu islerin finansmanina katilmalarinin zorunlu oldugunu dile getirmektedir.
Ruhbanlar igin fikri ise yillik geliri 200 liranin altinda olan kdy ve mahalle papazlarinin vergiden
muaf olmasi yoniindedir. Gabelle tahsilatinin yabanci finansgilardan alinip, tahsilat yetkisinin
kentlere verilmesi gerektigini sOylemektedir. Bu konuda Kralice ve soylular hem fikir olsa da,
soylularin vergi 6demesi konusu kabul edilemezdir. Catherine Medici soylulugun muafiyet hakkinin
geleneksel oldugunu s6ylemis, koyliilere dair talepleri olumlu karsilamigtir. 1579 yili Nisan’indaki
Etat toplantisinda Bourg vergileri ddemeyeceklerini agiklamig, grev vergilerle birlikte Lyon’lu
finans¢ilara ve askeri komutanlara olan borglari da icermistir. Grev sonrasi muafiyetler geri
cekilmemis, ancak iigiincii tabakanin toplantilarda temsiliyeti saglanmustir. Soylulara “Isvigre’yi
hatirliyor musunuz?” diye soran (Isvigre’deki soylu katliamini hatirlatan) yine Bourg gibi hukuk¢u
olan Gamout bu olay sonrasinda Bourg’la birlikte kralicenin emriyle tutuklanmigtir. Bourg ve
Gamout’a Romans, Montelimar ve Valence destek vermistir. Bourg ve Gamout kralin emriyle
serbest birakilmistir. Le Roy Ladurie’a gore vergi grevinin ilk adim1 XVI. yy.’in baglarinda bizim
Montelimar olarak ele aldigimiz olayla baglamig, mali grev ikinci saftha olmus, soylular ancak 1636
yillinda vergiye tabi olmustur.

1578’de Dauphine’in pek ¢ok kentinde vergi ve ayricalikli karsitt olan birlikler ligalar
kurulmustur. Liga girisimi Montelimar’da baslamistir. Bu hareket Valence, Romans, Vollaire gibi
pek cok kent ve kira yayilmigtir. Ligalar hareketinin bagladigi yer Montélimar’dir. Montélimar hem
Katolik hem de Protestanlar vardir, din hareket iginde baskin degildir. Liganin kokeninde haydutlara
ve vergilere karsi direng vardir. 1578 yilinda Barletier denilen Faure adinda bir 6nderin yiiriittigii
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liga bunun gostergelerindendir. Le Roy Ladurie’nin tahminlerine gére liga esnaf loncalar1 ve halk
tarafindan olugmaktadir. Vergi karsitliginin yiikseldigi bir donemde hane basina dort veya alti ekiiliik
yeni bir verginin toplanacagi duyulunca, rahatsizlik artmistir. Le Roy Ladurie verginin aslinda ¢ok
yiiksek olmadigini ancak kentin diger bolgelere gore en diisiik tarimsal kapasitesine denk geldigi i¢in
tepki yarattigini sdylemektedir. Vergi tahsildar1 1578 yaz vergilerinin liga nedeniyle pek cok kisi
tarafindan 6denmedigini sikayet etmektedir. (Laduire, 2002: 119-122). Barletier, yerel meclis
konsiiliin hesaplar1 denetlenmesini istemis, yerel meclis bu talebi kabul etmistir. Yaz i¢in toplanmasi
gereken verginin yarisinin tahsil edilmesine karar verilmistir. Buna karsin, vergilerin kismen hatta
tamamen kaldirilmasi talep edilmis, belediye yonetiminin vergilerle zenginlestigi sikayetleri
olmustur. Rhone vadisi kdyleri de kdy konsiilleri aracilifiyla drgiitlenmeye baslamislardir. Donzére
koyiinde gerceklesen olay hareket i¢cinde Katolik/Protestan diismanligina neden olabilecek etkenleri
gostermektedir. Katolik Donzére koyii konsiilliigiine Protestan Montbron’un yazdigi mektupta “Eger
Protestanlara vergilerinizi 6demezseniz sizin oralarda insan ve hayvan katledecegim biitiin ev ve
ambarlar1 yikacagim” demektedir (2002, 122-123). Hareket ikiye ayrilmistir, bir yanda Valence ve
Valloire ve Romans ¢evresi -Katolik olan ancak Protestanlara karsi tavirlar almayan grup-diger
tarafta ise Protestan kargit1 Montélimar vardir. Le Roy Ladurie bu ayrimin Romans ve Valloire’da
Katolik askerler 6nemli bir tehdit olustururken, Montélimer’da Protestan askerlerin varligindan
kaynaklandigini sOyler. Romans’ta Katolik askerlere karsi Protestanlarla birlikte miicadele
verilmektedir. Romans’da ise 1580 yilinda taille isyan1 baglamis, zanaatkarlar, ¢iftciler vb. kesimler
isyana katilmistir (Le Roy Ladurie, 2002).

1. 1580 Gautiers isyani

Normandie’nin Lisieux bolgesindeki Gautiers koyliileri hem vergiler hem de askerlerin
yagmalarindan 6tiirii isyan etmistir. IX. Charles déneminde vergiler diisse de I11. Henry doneminde
giimriik vergileri ve satis vergileri artmis, 1580’lerde bu vergilerin artis1 sikayetlere neden olmus,
zanaatkarlar bu vergilerden kurtulmak igin go¢ etmislerdir. 1586 yilinda Lisieux bolgesinde Gautiers
koyliileri isyan etmis, isyana Katolik cephesinde savasan Kontlar1 da katilmig, isyan 1588 yilina
kadar stirmistiir. Katolik Kont Harcourt taraf degistirip Ditk Montpensier cephesine gecince koyliiler
krallik ordusu tarafindan katledilmistir (Burg, 2004: 178).

i. Ligalar

1590’1arda Languedoc’ta taille karsiti daha barisgil bir bigimde kurulmus ligalar vardir.
Katolik ve Protestan koyliilerden olusmuslardir. Protestanlar taille 6demeyi kabul etmezken,
Katolikler vergi 6demelerinin adil olmasini istemislerdir (Burg, 2004: 179).

j- Croquant isyam

1593°te basglayan ve 1595°¢ kadar siiren Vivarais koyli isyan1 Gevaudan’dan Velay ve
Croquant isyanina kadar sigramustir. 1570’lerdeki Onciillerine benzemedigi i¢in Croquant olarak
adlandinlmiglardir. Koyliiler i¢ savasin yarattigi karmasa, sefalet sonrast artan vergiler yiiziinden
isyan1 baslatmistir (Salmon, 1979). Isyan 1592-1595 yillarinda Limousin, Périgord, Saintigone ve
giineybatinin pek ¢ok yerinde gergeklesmistir. Croquans adi Auvergne’de Crocq adinda kentten
gelmektedir. Bu tarihten sonra koylii isyanlarinin Croquant olarak adlandirilmistir. Croquant’lar ilk
defa hukuksuz davranan soylulara ve koyii yagmalayan askerlere karsi kendilerini savunmak igin
silahlanmislardir. Soyluluga diismandirlar, taille ve feodal rantlarinin 6demeyi reddetmis, kendilerini
tiim yiikiimliiliiklerinden kurtulmus iiciincii tabaka olarak gérme istediginde olmuslardir. Isyan i¢
savas bittiginde 1595 yilinda IV. Henry tarafindan zorlukla bastirilmistir. Croquant isyan1 feodal
ranta kars1 gergeklesen ilk isyan olmus ve ileriki yillarda tekrar1 yasanmamugtir (Zagorin, 2003: 217).
Croquant’larin isyani daha ¢ok kendi lordlarina karsidir. Périgord Croquant’lar1 soylularin zorla
vergileri tahsil ettiklerini ve taille 6demedikleri igin 200°den fazla koyliyii hapis ettiklerinden
sikayet etmektedir. Périgord isyaninin dnciisii La Linde’de 1594 yilinda soylularin kendi koyliilerini
kars1 tarafa sattigindan yakinmistir (Greengrass, 1995: 170).
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k. Muafiyet tasarisi

1594 yilinda Grenoble konsiilii soylularin taille muafiyetleri ile ilgili on kentin meclisinde
Kral IV. Henry’ye sunulmak iizere bir tasar1 vermistir. IV. Henry tasariy1 Lyon’da iken dinlemeyi
kabul etmistir. Grenoble hukukgusu olan Ennemond Marchier soylularin muafiyetlerinden sikayetci
olmus, soyluluk unvanlari satiginin artisiyla birlikte muafiyetlerini arttigini dile getirmistir. Sundugu
Oneri yirmi y1l 6nce Jean Bourg’un reform Onerisini hatirlatmaktadir. IV. Henry 6neriyi kabul
etmemistir. Kral Konseyi ise kral hari¢ kimsenin Dauphine’de yeni vergi koymayacagi, uygulamada
olunan vergilerin diisiiriilecegi, 6denmemis, gecikmis verginin tahsil edilmeyecegi, alt1 yil boyunca
bolgenin borglarini 6demekten vazgegmeyecegine dair kararlar vermistir. Ancak kararlarin
uygulanmasi gecikmistir (Burg, 2004: 183-184).

SONUC

XVI. yiizy1l Fransa’sinda gergeklesen vergi isyanlarini genel olarak degerlendirdigimizde
asagidaki sonuglara ulasmamiz miimkiindiir;

1) Soylular kralin vergileri yiikseltmemesini, muafiyetlerinin korunmasini isterken, burjuvazi
soylularin da vergi 6demesi gerektigini savunmakta, koyliler ise taille yiikiinden sikayetci
olmaktadir. Soylular kazandiklar1 vergi muafiyeti hakkini korumaya ¢alisirken, burjuvazi vergilere
dair taleplerini dile getirmistir.

2) Isyanlarda smiflarin tutularma baktiginizda ise en pasif isyancinin zanaatkarlar oldugu
sOylenebilir. Bercé’in “‘esnafin genel 6zelligi siyasal acisindan sarsilmaz bir bekle ve gor tutumu”
(2003:112-113) tespiti XVI. yiizy1l Fransa’si i¢in ¢ok yabancit degildir. Yiizyll boyunca
zanaatkarlarin katildiklar1 tek isyan 1514 yilinda sarap ve diger tliketim vergilerine karsi
gerceklestirilen Agen isyanidir. Bunun disinda 1578 Vergi Karsitt Dernek’e loncalar olarak
katilmiglardir. 1586 yilinda Gauiters’da kdoyliiler giimriikk vergilerine isyani tercih ederken,
zanaatkarlar go¢ etmeyi tercih etmislerdir. Bercé zanaatkarlarin pasif tutumunu loncalarda orgiitlii
olmalarindan dolay1 korunakli olmalarina baglamaktadir (2003: 113).

3) Koyliler yiizy1l boyunca vergi isyanlarmin en hareketli toplumsal smifidir. Vergi
isyanlarinda koyliilerle ittifak yapan ya da isyanlara 6ncii olan tiiccar ve soylu sinif koyliiler aleyhine
davranmis veya isyandan dogrudan kazang elde etmislerdir. 1529 yilinda Lyon tithe isyaninda
koyliilerin vergi 6dememesi Kilisenin toprak satist nedeniyle burjuvazi ve soylularin ¢ikarina
olmugtur. 1575 yilinda Vivarais’deki koylii isyaninin onderi tiiccar La Rouviére kral tarafindan
sikistirilinca, barig saglanirsa koyliilerin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirecegini sdylemistir. 1586
yilinda Gauiters koyliileri ile isyan eden Katolik Kont Harcourt taraf degistirince koyliiler
katledilmistir. Croquant isyani1 ise hem vergi hem de feodal yiikiimliiliiklere karsi olmasi bakiminda
ylizy1lin diger isyanlarindan farkli olmustur. Croquant isyan1 hedefi agisindan ilk olmustur. Isyan IV.
Henry tarafindan zor bastirilmigtir. IV. Henry’nin Maliye Bakani Diik Sully’nin taille diigiirme
cabalarima baktigimizda (Slantchev, 2014: 7), koyli isyanlarinin vergilere etkide bulundugu
sOylemek yanlis olmaz.

4) Soylular koylilerin dolayli olarak elde ettigi kazanimlari, dolayimsiz sekilde elde
etmiglerdir. Yiizyilin en biiyiik isyan1 olarak adlandirilan 1542 gabelle isyanina katilmig ve 1548
isyan1 sonras1 gabelle ddemelerinin kaldiriimasini saglamuslardir. isyan kendilerini tehdit ettiginde
ornegin 1514 yil1 Agen’de oldugu gibi isyancilar zenginlere yoneldiginde isyan1 bastirmis, kazangl
¢ikacaklarini anladiklarinda 1548 gabelle isyaninda oldugu iizere ayaklanmaya ge¢ miidahale ederek
gizli desteklerini sunmusglardir. 1568 yilinda Kral Konseyine karst Parlement onayi olmadan
vergileme yapilmamasi gerektigine dair bir yasa ¢ikarmislardir.
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5) Burjuvazi ise donemin en talepkar toplumsal siniflarindandir. Ancak bu burjuvazi
taleplerini koyliilerin tersine daha pasif bir bi¢gimde dile getirmeyi tercih etmistir. Tiiccar igverenler
soylularin vergi muafiyetinden, vergilerin dagilis ve tahsil bi¢ciminden, vergi miktarindan sikayet
etmektedir. 1575 Vivarais isyaninda La Rouviére vergi denetiminin vergi dagitiminin noterlerin ve
Etat konsiillerinin oldugu komisyonlar tarafindan yapilmasini istemektedir. Bourg’lu Jean’in kaleme
aldig1 sikayet defterinde soylularin vergiden muafiyeti sikayet edilmekte, burjuva konsiillerin vergi
denetimi yapamadiklari sdylenmekte ve en 6nemlisi her tabakanin esit ve gelirine gore vergi ddemesi
gerektigi dile getirilmektedir. Sikayet defterinde gabelle tahsilatinin yabanci tiiccarlara verilmemesi,
kirsal alanlarda toprak alimlar1 tizerine vergi koyulmamasi, vergilerin ikamet edilen yerdeki miilklere
gore alinmasi, senyorlerin koylillerin ortak haklarini ¢ignememesi gibi talepler de bulunmaktadir.
1595 yilinda Ennemond Marchier 6nderliginde krala sunulan tasarida Bourg’un Onerileri tekrar
edilmistir, soylularin muafiyeti tizerinde durulmustur. Bu talep ancak 1789 Fransiz Devrimi ile
gerceklestirilebilmisgtir.

6) Vergi isyanlari ¢ogunlukla dolaysiz vergiler nedeniyle cikmustir. Nifusun Snemli
boliimiiniin kirlarda yasadigi, tiretimin dnemli kisminin tarimdan elde edildigi, kentler aras1 ulasimin
oldukga yavas oldugu ticaretin yeni yeni yiikseldigi bir donemde bu sonug sasirtict goériinmemektedir.
1529 y1l1 Lyon isyant tithe, Croquant isyani, 1590 Vergi Karsiti Dernek, Romans isyani, 1548 isyan
ve Vivarais isyan: taille nedeniyle ¢ikmustir. Isyanlar daha ¢ok kirlarda goriilmektedir. Ancak koylii
isyanlar1 kentlere de tasinmustir. 1529 yili Lyon isyani bu duruma 6rnek verilebilir. Vergi Karsiti
Dernekler hem kent hem de kirlarda orgiitlenmislerdir. 1578 yilindaki Vergi Karsit1 Dernek Rhone
Vadisi etrafinda koylerde ve Valence, Romans gibi kentlerde orgiitlenmistir.

7) En genis sinif koalisyonu dolayli vergilerden kaynakli olan isyanlarda goriilmektedir. 1514
yilinda sarap ve tiiketim mallar1 iizerin konulan vergilere kars1 tiiccar, zanaatkdr ve kentliler
katilmustir. 1542 yilindaki gabelle isyanina ise soylular, tuz bataklik sahipleri ve kentliler katilmistir.
Bu isyan sonrasinda gabelle kaldirilmistir. Dolayli vergilere kars1 6zellikle gabelle’ye ve sarap
iizerinde konulan tiiketim vergilerime kars1 isyanlarin en genis sinif ittifakina neden olmasi verginin
dolagim {izerinden alinmasi, tiiketime konu olan metalarin ayni zamanda iiretime de girmesi
dolayisiyla treticiyi, tiiketiciyi ve tiiccar etkilemesidir. Bu noktada vergiye konu olan metanin
niteligi de da dnemlidir. Ornegin liiks tiiketim malina konulan tiikketim vergisi Fransa’nin énemli
gecim kaynagi olan sarap tizerine konulan tiikketim vergisinden daha farkl tepkiler yaratacaktir.

8) Talepleri dogrudan kabul goren isyan 1542 isyan1 ve 1548 yilinda kentlilerin yer aldig1
soylularin ge¢ miidahale ederek dahil olduklar1 Bordeaux ve Guyenne’de yogun olarak yasanan
gabelle ve taille’ye kars1 ger¢eklesen ve yiizyilin en biiyiik isyant olarak adlandirilan isyanlardir. Bu
iki isyanlarda soylularin dolayli ve dogrudan etkisinin olmasi isyani digerlerinden ayiran 6zelliktir.

9) Cografi olarak en genis alana yayilan isyan tithe kaynakli olmustur. Tithe’nin ardindan
gabelle gelmektedir. Tithe kaynakli isyanin cografi genisliginin bir nedeni XVI. yiizyilda Isvicre ve
Almanya’da refah diisiisii yasayan burjuvazi ve soylularin Katolik Kilisesine agtiklari savag olabilir.
Fransa’y1 cevreleyen bu cografyadaki koylii isyanlar1 Fransiz koyliilerini de etkilemis, Fransiz
soylulari da Isvigre ve Almanya’da oldugu gibi Katolik Kilisesi karsitlig1 yapmustir.

10) Dini egilimler vergi isyanlarinda ayirt edici bir dzellik olarak gériilmemektedir. Ornegin
Protestanlarin isyanlarda daha radikal taleplerinin oldugu ya da Katolik kdyliilerin daha uzlagsmaci
oldugunu sdéylemek miimkiin degildir. Dinin etkisi isyanin ger¢eklestigi yer ve zamanda sinif
miicadelesinin biiriindiigii bicime gore farklilik gostermistir. Tithe isyaninda Katolik Kilisesine degil
de Kalvinist Kiliselere vergi 6demeyi tercih eden koyliiler olmus, 1590 Vergi Karsit1 Ligalarda
Katolik koyliiler vergilerin daha adil olmasii isterken, Protestan koyliller vergi 6demeyi
reddetmislerdir. 1529 Lyon tithe isyaninda hem Katolik hem de Protestan kdyliiler Kiliseye vergi
O6dememislerdir. Vivarais isyanina Protestan ve Katolik koyliler katilmistir.  Montelimar kenti
ligalarda Protestan askerlerden rahatsizlik duyduklarindan 6tiirii Protestan karsitligi yapmislardir.

11) isyanlar 6zellikle giiney bolgelerde gergeklesmistir. Giiney bolgelerin dzellikleri, diger
bolgelere gore otlaklarin bol dolayisiyla tarimsal zenginligin gorece biiyiikliigii, kiigiik toprak
sahipliginin ve Protestanlifin yayginlignt ve bu bolgelerin 6zerk olmalar1 dolayisiyla kent
meclislerinin vergileri yiikseltme yetkilerinin olmasidir. Kuskusuz bu faktorler isyanin cografi
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nedenlerini agiklayabilir ancak isyanlarin giiney bolgelerde goriilmesinin nedenlerinden biri din
savaglarinin bu bolgeleri yogun olarak etkilemis olmasi olabilir.

12) Vergiler Croquant, Gauters isyanlari i¢in savag nedeniyle artmis, askerlerin yagma ve
yikimlar1 da 6nemli rahatsizlik nedeni olmustur. 1514 Agen isyaninin nedeni olan giimriik vergileri
yine belediyenin savas nedeniyle bor¢lanmasindan kaynaklanmigtir. Vivarais’de garnizon
maliyetleri isyanin sebeplerinden biridir. Vergi isyanlarina neden olan vergilerin ¢ogunlukla savas
kaynakli oldugu goriilmektedir.

13) Yiizyil boyunca gergeklesen isyanlarin ortak noktasi isyana konu olan taleplerin hangi
simif tarafindan olursa olsun siirekli yinelenmesi olmustur. 1542 gabelle isyaninin talepleri 1548
isyaninda devam etmis, Dauphine Etat yiizyilm ilk yarisinda vergi muafiyetlerinden duydugu
rahatsizlig1 yineleyerek deklare etmistir. Koyliilerin taille karsitligi 1570’lerden sonra Dauphine ve
Languedoc gibi bolgelerde siirmiig koyliiler liga kurmaya devam etmis, vergi 6dememis, isyanlar
tekrarlamistir. Bourg’lu Jane ise 1576 yazig1 sikayet defterini 1579°da eklemelerle genisletmis, 1594
yilinda Grenoble konsiilii ayni istekleri Kral IV. Henry’ye sunmustur.

14) Isyanlarda siireklilesen talepler bulunmaktayken, farkliliklar da bulunmaktadir. 1542
yilindaki gabelle isyan1 1548 yilinda gabelle ve taille vergilerini kapsayan ve yilizyilin en biiyiik
isyan1 olarak adlandirilan isyani Onciilemistir. 1548 isyaninin farki soylularin isyana miidahale
etmeyerek katilmasidir. Ko&ylii isyanlarmin devami olan Croquant isyanlar1 ise feodal
yiikiimliiliiklere kars1 ¢ikmasiyla gegmisten daha radikal bir kopusu barindirmstir.

15) Isyanlarda onciiliik g¢ok baskin bir egilim olmamakla birlikte 1570’ler ve sonrasi
gergeklesen koylil isyanlarinda burjuvazinin onciiliigiinii gérmek miimkiindiir. Vivarais isyaninda
Jean Rouviere ve Dauphine ligalarinda Barletier bu durumun 6rneklerindendir.

16) Koyliilerin ittifak yaptiklart siniflar 1586 Gauiters ve Vivarais isyanlarinda goriildiigii gibi
koyliilerin kayiplart ile sonuglanmustir. La Rouviere krala aralarinda barig olursa koyliilerin
ylkiimliliiklerini yerine getirecegini soylerken, Kont Harcourt koyliilere karsi kralin yanima
geemistir,

17) isyanlar genellikle krallik gorevlileri ve biiyiik toprak sahipleri olan diikler tarafindan
bastirilmustir.  Yiizyilin en biiyiik isyan1 olarak adlandirilan 1548 Gabelle Isyammi Diik
Montmorency, 1586 Gautiers Isyanini1 Diik Montpensier, 1575 Vivarais Isyanin1 Languedoc Valisi
Damville, Croquant isyanmi IV. Henry bastirmis Bourg’lu Jean’in tutuklanma emrini bizzat kral
vermistir.

18) Vergi isyam bir ¢esit ilkel birikim goérevi gérmiistiir. Beziers’da koyliilerin Katolik
Kilisesine vergi 6dememesi kilise topraklarmin burjuvazi ve tiiccarlara satilmasina sebep olmustur.
Boylelikle vergi sinif olusumuna katkida bulunmustur.
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Ozet

Bu calismanin amact muhasebe meslek mensuplarinda mesleki tiikenmisligin is tatminini etkileyip
etkilemedigi, etkileme durumunda ne derece etkiledigini temel ve alt boyutlar diizeyinde tespitinin
yapilmasidir. Bu dogrultuda ¢alismada oncelikle tiikenmiglik sendromu ile is tatmini kavramlar: agiklanmuis ve
konuyla ilgili Tiirkiye'deki literatiir ozetlenmistir. Daha sonra muhasebe meslek mensuplarmin mesleki
tiikenmisliginin ig tatmini tizerine etkilerini belirlemek i¢in Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi’nde
anket yontemi kullanilarak bir arastirma yapilmigtir. Anket yontemi sonucu elde edilen verilere tanimlayici
istatistik ve regresyon analizleri yapimis olup analiz sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
tiikenmisliginin is tatmini disiik bir oranda etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica mesleki tiikenmisligin alt
boyutlarindan olan duygusal tiikenmenin muhasebe meslek mensuplarimin is tatminini etkiledigi, kigisel
basarida diisme hissi ile duyarsizlagmanin muhasebe meslek mensuplarimin is tatminini etkilemedigi ortaya
konmustur.
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Jel Siniflandirilmasi: M40, M49.

EVALUATION THE EFFECTS OF ORGANIZATIONAL
EXHAUSTION ON JOB SATISFACTION OF ACCOUNTING
OFFICIALS: A RESEARCH IN ADANA HACI SABANCI

ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE (AOSB)
Abstract

This study aims to determine whether professional exhaustion affects job satisfaction of members of
accounting profession, and to what extend it affects at basic and lower level in case of impact. Correspondingly,
professional exhaustion syndrome and job satifaction terms were primarily explained in the study and the
related literature in Turkey was summarized. Afterwards, a survey was conducted at Adana Hact Sabanci
Organized Industrial Zone to determine the effects of Professional exhaustion on job satisfaction among
members of accounting profession. The data were analyzed by descriptive statistics and regressional analysis
and as the result of analysis it was determined that the professional exhaustion of members of accounting
profession slightly affects their job satisfaction. In addition, the study revealed that emotional exhaustion which
is of subdimension professional exhaustion affect job satisfaction of members of accounting profession, while
feeling of decrease in personal success and desensitization do not affects their job satisfaction.

Key Words: Accounting Professional, Job Burnout, Job Satisfaction, Ankara.
Jel Classification: M40, M49.
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GIiRiS

Tiikenmislik sendromu ilk defa 1970°1i yillarda egitim, saglik, sosyal hizmetler ve acil servis
gibi uzmanlik gerektiren alanlarda calisan kisilerin fiziksel ve zihinsel (ruhsal) ¢okiintiilerini
(bitkinliklerini) a¢iklamak i¢in kullanilmig bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Daha sonralari
ise titkenmiglik sendromunun asagida aciklanan {i¢ boyutu igeren igyerindeki stres artiric1 unsurlara
karst bir tepki olarak uzun siirede ortaya ¢ikan psikolojik bir sendrom olarak ifade edildigi
goriilmektedir. Bunlar (i) Duygusal tiikenme deneyimi (duygusal tiikenme), (i1) diisiik basar1 hissi
ve mesleki yetersizlik (kisisel basarida diigme hissi) (ii) hizmet alan kisilere kars1 olumsuz tavir ve
his beslenmesi (duyarsizlasma) (Plana, Fabregat ve Gassio, 2003: 46).

Giniimiizde de kiiresel ekonomik sartlar ile iletisim ve ulasim sektoriinde yasanan koklii
degisim ve doniistimler, hem ¢alisanlari hem de isletmeleri (6rgiitleri) hizla degisime zorlamakta, bu
durum da bir gerilimin ortaya ¢cikmasina yol agmaktadir. isletmelerin ¢alisanlardan performanslarini
stirekli olarak artirmalarini istemesi, zaman baskisina ve strese yol agmakta, bu durum da
tilkenmisligi ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Giilliice ve iscan, 2010, 7).

Tiikenmislik hissi ¢aliganin bulundugu ortam, igveren, yonetici veya is arkadaglariin tavri,
aldig1 ticret, yiikselememe veya yiikselecek baska bir makamin kalmamasi, ¢aligtigi siire, yas, ailevi
durum, kisilik 6zelligi gibi bircok etkenden dolay1 ortaya g¢ikabilmektedir. Bu etkenler ¢alisanin
tilkenmiglik seviyesini artirarak, is tatmini seviyesini etkilemekte, bu da isletme maliyetlerinin
artmasina yol agmak suretiyle karliligin azalmasina yol agabilmektedir.

Tiikenmis insanlarla iligkileri fazla olan, daha ziyade hizmet sektoriinde yer alan mesleklere
0zgl bir sendromu tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Muhasebe mesleginin de insan
iliskilerinin yogun oldugu bir meslek olmasi nedeniyle arastirmanin muhasebe meslek mensuplari
lizerine yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin amact muhasebe meslek
mensuplarinda mesleki tiikkenmigligin is tatminini etkileyip etkilemedigi, etkileme durumunda ise ne
derece etkiledigini temel ve alt boyutlar diizeyinde tespitinin yapilmasidir. Bu dogrultuda ¢alismada
oncelikle tikenmislik sendromu ile i tatmini kavramlari agiklanmis ve konuyla ilgili Tiirkiye’deki
literatiir 6zetlenmistir. Daha sonra muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmisliginin is
tatmini iizerine etkilerini belirlemek i¢in Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’nde anket
yontemi kullanilarak bir aragtirma yapilmistir.

|. TUKENMISLIK VE IS TATMINI iLiSKiSi

Tiikenmislik kavrami Alman asilli Freudenberger tarafindan ilk kez 1974’te kullanilmistir.
Freudenberger’e gore tiikenmislik; basarisiz olma, yipranma, asir1 yliklenme sonucu gii¢ ve enerji
kayb1 veya karsilanamayan beklentiler sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tiikkenme durumudur
(Karacaoglu ve Arslan 460). Maslach’a gore tikkenmiglik ise duygusal tikenme, duyarsizlasma ve
kisisel basarida diisme hissi olmak iizere ii¢ boyutludur: Bu ii¢ boyutu sirastyla asagidaki gibi
agiklamak miinkiindiir.

Duygusal Tiikenme: Tiikenmigligin stres yoOniinii agiklamakta olup bu paralelde ilgili
sendroma yakalananlar fiziksel ve duygusal asinma yasanmaktadir. Duygusal tiikkenme genellikle
agir1 is yikiiniin bir sonucu olarak ele alinmakta ve kisinin duygusal ve zihinsel olarak isinden
uzaklagsmasia yonelik eylemleri tetiklemektedir (Unlii ve Yiiriir, 2011: 187). Duygusal tiikenme
titkenmisligin merkezindeki en 6nemli boyuttur. Bu boyut yipranma, enerji kaybi, tiikenis, bitkinlik
olarak tanimlanabilir (Okray ve Abatay, 2015: 50).

Duyarsizlagma: Kisi sendromun bu ikinci boyutunda bagkalarina kars1 olumsuz ve alayci tavir
sergiler. Muhataplarin1 nesne gibi goriir ve davranir. Duygusal tiikenmeyi yasayan kisi diger

140



Incilay Erduru, Ali Deran, Erkan Uzun

insanlarin sorunlarimi ¢dzmede kendini giicsiiz ve yetersiz hisseder. Tasidigi duygusal yiiki
hafifletmek igin siirekli kagis yolunu kullanir. Insanlarla iliskilerini isini yapmaya yetecek olan en alt
diizeye indirir. Bunlar duyarsizlagmanin ilk belirtileridir. Kisi bu asamada diger insanlarla anlamli
iliskiler kurmaktan kaginir. Ama hem isi geregi insanlarla yogun iligkide olup hem de mesafe koymak
kolay degildir. Dolayistyla birey baskalarinin hislerine, duygularina soguk ve kayitsiz kalir (Gezer,
Yenel ve Sahan, 2009: 245).

Kisisel basarida diisme hissi: Bu boyut depresyon, diisiik moral, kisiler arasi iligkilerde geri
cekilme, tiretkenligin azalmasi, baskilara bas edebilmede yetersizlik, basarisizlik duygusu ve zayif
Ozgiivenle belirgin, kiginin kendisine ve kisisel bagarisina iliskin olumsuz tepkiler igerir (Okray ve
Abatay, 2015: 50).

Is tatmini ise kisinin isinden ve isiyle iliskili olan tiim faktorlerden aldig1 hazz1 ve mutlulugu
aciklamak amaciyla kullanilan bir kavram olup kisinin isiyle iliskili duygusal tepkilerinin toplamin
ifade etmektedir. Locke (1976) is tatminini bir kisinin meslegi ile ilgili kendisini memnun eden
olumlu duygusal bir durumu saglamasi olarak ifade etmektedir. Barutcugil ise is tatminini “bir
kisinin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel deger yargilariyla ortiistiiglinii veya
ortlismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu” olarak agiklamaktadir. Locke
ve Henne ise, is tatminini “bir kisinin is yerindeki ise iliskin deneyimleri ve ise atfettigi degerlerinin
yarattigi duygusal hognutluk durumudur” bi¢giminde tanimlamaktadir (Eginli, 2009: 36).

Calisanlarin mesleki tiikkenmislik durumlar ile ig tatminleri arasinda bir iligkinin olmasi1 ¢ok
dogaldir. Ciinkii, bu kavramlarin birbiriyle iliskili oldugunu, kisilerin yasam sartlarindaki degisik
tepki ve tutumlarinda gorebilmekteyiz. Stres faktorlerinin yogun oldugu ve is tatmini saglanamayan
ortamlarinda caligan kisilerin, tiikenmislik diizeyini olumsuz yonde etkileyebilecegi ifade edilebilir
(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005: 117). Literatiirde tiikenmislik ve is tatmini iligkisini ortaya
koyan arastirmalar incelendiginde, genelde tiikenmislik alt boyutlar: ile is tatmini Seviyesini,
calisanlarin tikenmislik ile is tatminlerinin demografik faktorlere gore farklilik gdosterip
gostermedigi ve iliskisinin incelendigi goriilmektedir (Karaalioglu, 2015: 18).

Yapilan bu arastirma sonuglarindan birine gore; tikenmislik boyutlarindan duyarsizlagsma ve
duygusal tiikenmenin is tatmini ile ters yonde iligkili oldugu, diger yandan kisisel basar1 alt boyutu
ile pozitif yonde iliskili oldugu tespit edilmistir. Bir diger arastirmada ise tilkenmigligin is tatminine
bagh olarak degistigi sonucuna ulagsmislardir. Bir baska arastirma sonucuna gore ise is tatmininin
tilkkenmislik alt boyutlariyla giiclii bir sekilde iligkili oldugunu belirtmis, buna bagli olarak is tatmin
diizeyi azalirken, tiikenmigligin alt boyutu olan duygusal tiikkenme ve duyarsizlasmanin arttigini
belirtmistir (Karaalioglu, 2015: 19).

I1. LITERATUR ARASTIRMASI

Calismanin bu kisminda, muhasebe meslek mensuplariin mesleki tiikkenmislik ve ig tatmini
olgmeye yonelik literatiirde yapilan galigmalara yer verilmistir. S6z konusu ¢aligmalar, yazarlar,
uygulamanin yapildig1 alan ve yontem ile ortaya konan sonuglar basliklari altinda Tablo 1’de
gosterilmistir.
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Tablo 1. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki Tiikenmislik ve Is Tatminini Tespit Etmeye Yonelik Literatiirde Yer Alan Calismalar

Yazarlar (Yil)

Calismanin Yoéntemi

Uygulamanin Yapildigi Alan

Ortaya Cikan Sonug ve Oneriler

Strawser, Ivancevich
ve Lyon (1969)

Frekans Analizi, Korelasyon

Sertifikali  muhasebeciler  {izerine

yaptig1 bir arastirma

Muhasebe meslegi ile ugrasanlarin is tatmininin giidiileyici programlar gelistirmeden 6nce arastirilmasinda yarar
oldugu, is tatmin diizeylerinin belirlenmesinden sonra seviyesi daha az olan departmanlarin motive edici
programlarla yiikseltilmesi gerektigi sonucuna varilmistir (Marsap, 1995: 73)

Brenner, Carmack ve
Weinstein (1971)

Frekans Analizi, Herzberg
ikili Etmen Kurami ve
Regresyon

Sertifikali  kamu  muhasebecileri
tizerine yaptig1 bir aragtirma

Is tatminini hangi faktorlerin etkiledigini 6lgmeye yonelik yapmis oldugu arastirmaya gore taninma, basari,
ilerleme ve sorumluluk gibi insan1 motive eden faktorlerin is tatminini olumlu yonde etkiledigini bunun aksine
ticret, caligma kosullari, sirket ici iliskiler ve sirket politikalar1 gibi faktorlerin ise is tatminini olumsuz yonde
etkiledigini ortaya koymuslardir.

Senatra (1980)

Frekans Analizi, Regresyon

Kamuda muhasebe alaninda faaliyette
bulunan denetgiler iizerine yaptig1 bir
arastirma

Rol ¢atigmast ve rol belirsizliginin is tatminine etkisini incelemistir. Calismanin sonucuna gore rol belirsizligi ve
rol ¢atismasinin denetgiler lizerinde is tatminsizligi yarattigini tespit etmislerdir (Marsap, 1995: 74)

Parasuraman v.d.,
(1989)

Frekans Analizi, Korelasyon

Esleri ¢alisan muhasebeciler ile esleri
ev hanimi olan muhasebecilerin is
tatmini {izerine yaptig1 bir aragtirma

Calismanin sonucuna gore esi ¢alisan erkeklerin, esi ev hanimi olan erkeklere gore ise daha az zaman ayirdiklart
dolayisiyla bu ¢alisanlarin yonetim tarafindan daha az o6dillendirildikleri, islerinden tatmin olmadiklar
belirlenmistir (Marsap, 1995: 75)

Frekans Analizi, Korelasyon,

Tiirkiye’de faaliyette bulunan

Calismanin sonucuna gore cinsiyet agisindan yas gurubunun artis gostermesi baslangigta farkli olmayan is
tatmini diizeyini erkekler lehine farklilagtirmaktadir. Ayrica bayanlarin yas: ilerledikge is tatmin diizeylerinde

Marsap (1993) F TEStI'.ITeIﬁZ?i veLSD rr;u};ffftb)i erl’rrlzstlﬁlrcn;nensup lar iizerine azalmalarin meydana geldigi ortaya konmustur. Egitim diizeyleri ile is tatmin diizeyleri arasinda negatif bir
yaphg $ iligkinin oldugunu savunulmustur.
Frekans Analizi, Kruskal Kayseri  ilinde  faalivet  ebsteren Muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik sendromu yasayip yasamadiklarini 6lgmek amaciyla yapilmistir.
Nazlioglu (2009) Wallis Testi ve Mann mu}lllasebe meslek meri,subu gﬁzerine Bu ¢alismayla, muhasebe meslek mensuplart iizerinde degisik demografik kategorilerde tiikenmislik
s Whitney U Testi ve DAG anti1 bir arastirma sendromunun var oldugu sonucuna ulagilmasina ragmen, tiikenmislik boyutlarinin yiiksek derecelerde olmadigi
Nedensellik Analizi yaphs ¥ sonucuna ulasilmustir.
R . A . . Muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik sendromu yasayip yasamadiklarini 6l¢mek amaciyla 117 meslek
Tayst (2012) G#g;?gglﬁ’arﬁ]rl@ﬁtln\gaws ggﬁ;zr;l; Hllléggs laf?a:g:rtinegozte;%ri mensubuna ulagilmistir. Bu ¢alismayla, ¢esitli demografik durumlara gére muhasebe meslek mensuplari tizerinde
¥ Testi Y bir arastirma P yapiis tilkenmislik sendromunun var oldugu ve tiikenmislik alt boyutlarindan biri olan “Kisisel Basar1” alt boyutunda
$ tilkenmisligin tiim demografik faktdrler icin yiiksek diizeyde gergeklestigi sonucuna ulagilmgtir.
Mesleki tiikkenmislik diizeylerinin bazi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigim belirlemek amaciyla 1494
muhasebe ¢alisana ulasilmistir. Arastirma sonucunda, muhasebe calisanlarinin cinsiyetlerine gore; duygusal
tikenmede anlamli diizeyde farklilasma, duyarsizlasma ve kisisel basart puan ortalamalarinda ise bir
< L . . e farklilasmanin olmadig1 saptanmistir. Hizmet siirelerine gore; duyarsizlasma ve kisisel basari alt boyutlarinda
Ay ve Avsaroglu Gvenilirlik, T TeStl’.F Testi Turk.lye dekl, rpuhasebe gahsanlar farklilagma, duygusal tiikenmede bir farklilagmanin olmadig: saptanmustir. Calisanlarin yaslarina gére; duygusal
(2010) ve Tukey Testi lizerine yaptig1 bir aragtirma § ye § £1sap $ § yas 8 g

tiilkenmede 77 Muhasebe Meslek Mensuplarinda Tiikenmislik Sendromu Uzerine Giresun il Merkezinde Yapilan
Bir Arastirma farklilasma, duyarsizlagsma ve kisisel basari puan ortalamalarinda farklilasmanin olmadigi
saptanmustir. Calisanlarin bolgeleri, ¢calisma bigimleri ve is yeri tiirii degiskenlerine gore; duygusal tilkenme,
duyarsizlagma ve kisisel basar1 puan ortalamalarinda anlamli diizeyde bir farklilagmanin oldugu tespit edilmistir.
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Gokoglan (2010)

Giivenilirlik, Bagimsiz
Ormeklem T Testi ve ANOVA
Analizi

Tiirkiye genelinde gorev yapan kamu i¢
denetgisi tizerine yaptig1 bir aragtirma

Cesitli demografik ozelliklerle tiikenmisligin alt boyutlar1 arasinda farklilik olup olmadigi arastirilmustir.
Arastirma kamu i¢ denetgileri lizerinde tiikenmisligin alt boyutlar ile cinsiyet, yas ve egitim durumu faktorleri
arasinda bir farkliligin olmadigi, medeni durum faktoriinde duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma alt boyutunda
farkliligin olmadigi kisisel basar1 hissi alt boyutunda bir farkliligin oldugu ve mesleki hizmet siiresi faktoriinde
duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma alt boyutunda farkliligin oldugu, kisisel basar1 hissi alt boyutunda bir
farkliligin olmadig1 sonuglarina ulasilmistir.

Oztiirk vd. (2011)

Frekans Analizi, Korelasyon
ve Regresyon

Ankara’da faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplari iizerine yaptig1 bir
arastirma

Mesleki tiikenmislik ve ise baghlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma ile muhasebe
meslek mensuplarinin tikenmislik diizeyi ile ise baglilik diizeyleri arasinda negatif yonde bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagilmustir.

Okutan vd. (2013)

Frekans Analizi, T Testi ve
Anova Analizi

Sakarya’daki KOBI’lerde finans ve
mali igler departmanlarinda g¢alisan
muhasebe ve finans personeli iizerine
yaptig1 bir aragtirma

Tiikenmislik diizeyinin belirlenmesi ve tiikenmislik diizeyleri ile demografik 6zellikler arasindaki iliskinin tespit
edilmesi amaciyla yapilmustir. Arasgtirma ile arastirmaya katilanlarin tilkenmislik diizeylerinin diisiik diizeyde;
katilanlarin cinsiyet ve medeni durumlarina gore tiikkenmislik diizeylerinde istatistiksel agidan anlaml bir fark
olmadigy; katilanlarin yas ve ¢alisma yilina gore tiikenmislik diizeylerinde anlamli bir fark olmadig1 sonuglaria
ulastimistir.

Zincirkiran ve Tiftik
(2013)

Frekans Analizi, Giivenilirlik,
T testi ve Anova Analizi

Diyarbakir’da muhasebe uygulayicilar
ilizerine yaptig1 bir aragtirma

Tikenmislik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmustir. Arastirma sonucunda, muhasebe uygulayicilarinin
duygusal tiilkenme alt boyutunda genel olarak diisiik seviyede bir tiikkenmislik oldugu tespit edilmistir. Kisisel
basar alt boyutunda orta seviyede tiikkenmislik ve duyarsizlasma alt boyutunda ise yiiksek diizeyde tiikkenmislik
oldugu tespit edilmistir.

Dalgar ve Teksen
(2014)

Frekans Analizi, Giivenilirlik,
T Testi, Anova Analizi ve
Korelasyon

Tiirkiye’de 27 farkli ilde faaliyet
gosteren muhasebeciler tizerine yaptigi
bir arastirma

Tiikenmislik diizeyleri, mesleki tikenmislik diizeylerinin demografik 0Ozelliklerine goére farklilasip
farklilasmadigini ve mesleki tiikenmislikleri ile rol celiskisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin
bulunup bulunmadigini tespit etmek amaciyla yapilmustir. Yapilan anket sonucunda, rol geliskisi ile mesleki
tilkenmislik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. Muhasebecilerde rol
celiskisi arttik¢a tiikenmislik diizeylerinde artis, kisisel basarilarinda ise azalis oldugu sonucuna ulasilmistir.
Muhasebecilerin medeni durum, giinliik ¢alisma siireleri ve ¢ocuk sahibi olup olmama durumlari ile mesleki
tiikenmislikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tablo 1’de gosterilen literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde, g¢aligsmalarin genellikle sadece muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
titkenmigligini ya da is tatminini tespit etmeye yonelik oldugu goriilmektedir. Yapmis oldugumuz bu ¢alismada ise muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki tiikenmisligi ve is tatmininin tespitinin yani sira mesleki tiikenmisligin ¢alisanlarin is tatminini etkileyip etkilemedigi temel ve alt boyutlar
diizeyinde incelenmistir. Caligmanin kapsaminin bu ¢ergevede genisletilmesi ile literatiirde 6nemli bir boslugu doldurdugu disiiniilmektedir.
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111. CALISMANIN METODOLOJiSi

Metodoloji bolimiinde c¢aligmanin amaci ve Onemine, kisitlarina, hipotezlerine, evreni ile
orneklemine, yontemine, analiz sonucunda elde edilen bulgulara ve bulgulara iliskin degerlendirmelere
yer verilmistir.

I11. 1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

[sletmelerin muhasebe béliimlerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplari, bagl
olduklar1 boliimiin geregi olarak siirekli alt ve iist yonetim ile yogun bir iletisim igerisindedir. Muhasebe
meslek mensuplarinin is tempolarinin ¢ok yiiksek olmasi ve bir¢ok boliime farkli konularda hizmet
vermesi, meslek mensuplarinin mesleki tiikkenmisligini, paralelinde ise is tatminlerini etkilemektedir.

Bu kapsamda muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerini yerine getirirken yasamis olduklari
mesleki tiikenmisligin, is tatminlerini ne derece etkiledigini ortaya koymak amaciyla bu calisma
yapilmigtir. Ayrica mesleki tilkenmisligin alt boyutlar1 olan “duygusal tilkenme”, “kisisel basarida
diisme hissi” ve “duyarsizlagma” degiskenlerinin, muhasebe ¢alisanlarinin is tatminini etkileyip
etkilemedigi, etkileme durumunda ise hangi yonde ve ne derece etkiledigini tespit etmek amaciyla da
bu ¢alisma gerceklestirilmistir.

Calismanin amaci ve literatiirde yer alan ¢aligmalarin igerikleri géz dniinde bulunduruldugunda,
muhasebe meslek mensuplarinin hem is tatminleri, mesleki tiikenmislikleri hem de mesleki
tilkkenmisliklerinin alt boyutlar1 ile birlikte is tatminlerini ne 6lgiide etkiledigini ortaya koyan bilimsel
yaymin olmamasi, yapilan caligmanin Onemini ve literatiire katkisini agik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

1. 1. Cahsmanin Yontemi

Yontem kapsaminda ¢aligmanin evren ile 6rneklemine, hipotezlerine, modeline ve uygulanacak
istatiksel analizlere yer verilmistir.

a. Calismanin evreni ve orneklemi

Calismanin evrenini Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’nde 18 farkli alanda faaliyet
gosteren igletmelerin, muhasebe béliimlerinde ¢alisan muhasebe meslek mensuplart olusturmaktadir.
Adana Sanayi Odasi’ndan alinan verilere gore sdz konusu organize sanayi bolgesinde 552 isletme, 450
muhasebe meslek elemani ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Bu paralelde ¢alismanin evreni, isletmelerde muhasebe gorevini yerine getiren 450 meslek
mensubu olarak belirlenmistir. Evreni olusturan 450 meslek mensubuna, maliyet ve zaman kisitlart goz
oniinde bulundurularak ulasmanin miimkiin olmamasi nedeniyle ¢alismada kolayda 6rnekleme yoluna
gidilmis ve orneklem biiyiikliigii, sosyal bilimler alaninda en fazla kullanilan Cochran formiilii*
yardimiyla asagidaki gibi hesaplanmigtir (Giirbiiz ve Sahin, 2015: 127):

4 Formiilde yer alan “N: Evren biiyiikliigiinii”, “n: Orneklem biiyiikliigiinii”, “t: Giiven diizeyine karsilik gelen z tablosu degerini”, “s: Evren
icin tahmin edilen standart sapmay1”, “d: Kabul edilebilir sapma toleransin1” ifade etmektedir. Ayrica t: % 95, d: % 5 ve s: 0,5 olarak kabul
edilmigtir.
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2 o2
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Yukaridaki formiile gore yapilan hesaplama sonucu 6rneklem biiyiikliigiiniin 207 kisi oldugu
tespit edilmistir. Buna gore ¢aligmanin evrenini olusturan 450 muhasebe meslek mensubundan, 207
kisinin kolayda o6rnekleme yontemiyle segilerek orneklem grubunun olusturulmasi ve bu gruptaki
kisilere anketin uygulanmasi, caligmanin sonuglarinin giivenirliligi agisindan yeterli olacaktir.

b. Calismanin hipotezleri

Calisma kapsaminda kurulan regresyon modelinde, bagimli degisken olarak is tatmini, bagimsiz
degisken olarak ise mesleki titkenmislik ve mesleki tiikenmisligin alt boyutlar1 olan duygusal tiikkenme,
kisisel bagarida diisme hissi ve duyarsizlagma olarak belirlenmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler bu
sekilde belirlendikten sonra, calismanin hipotezleri asagidaki gibi kurulmustur.

Hi: Muhasebe meslek mensuplarinda olusan mesleki tiikenmislik, is tatminini etkilemektedir.

H>: Muhasebe meslek mensuplarinda olusan duygusal tiikkenme, is tatminini etkilemektedir.

Hs: Muhasebe meslek mensuplarinda olusan kisisel basarida diisme hissi, is tatminini etkilemektedir.
H.: Muhasebe meslek mensuplarinda olusan duyarsizlasma, is tatminini etkilemektedir.

Calismanin yukarida belirlenen hipotezlerini analiz etmek amaciyla olusturulan modele asagida
yer verilmistir.

c. Calismanin modeli

Bu galigma, iki ve ikiden fazla bagimli/bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi, eger iligki var ise
iligkinin siddetini 6lgmek amaciyla gegmis verileri kullanarak olusturulan iliskisel tarama modelinde
gergeklestirilmistir. Tiikenmislik ile is tatmini arasindaki iliskinin tespit edilmesine yonelik tarama
modelinde kullanilan veriler, 2015 yilinda Adana ilinde faaliyet gdsteren isletmelerde ¢aligan muhasebe
meslek mensuplarindan, anket formu kullanilarak elde edilmistir.

Calismada kullanilan anket formu kapsam bakimindan incelendiginde, ii¢ béliimden olusmakta
olup birinci bdliimde, muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorulara (cinsiyet, yas, medeni hal, memleket, gelir, statii ve ¢aligma siiresi), ikinci bélimde ¢aliganlarin
faaliyetlerini gerceklestirirken yasamis olduklar1 tiikenme diizeylerini tespit etmek amaciyla Maslach
Tiikenmislik Olgegi® kullanilarak hazirlanan sorulara, son bélimde ise ¢alisanlarin tiikenmislik
diizeylerinin ne 6lgiide is hayatlarina yansidigiin belirlenmesi amaciyla is tatminine® yonelik sorulara
yer verilmistir. Calismanin kapsami goz 6niinde bulunduruldugunda, 2015 yilinda Adana ilinde faaliyet
gosteren muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri, tiikenmislik ve is tatmini durumlari
aciklanmaya ¢alisildig1 i¢in caligmanin tamimlayici, ayn1 zamanda belirli bir zaman diliminde
gerceklestirildigi i¢in de kesitsel bir ¢aligma oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik durumlarinin is tatminini etkileyip etkilemedigi,
etkileme durumunda ise etkileme derecesini hem temel hem de alt boyutlarda incelenmesi amaciyla
caligmanin modeli Sekil 1’°deki gibi olusturulmustur.

5 Calismada Canan Ergin tarafindan 1992 yihinda Tiirkge’ye ¢evrilen Maslach Tiikenmislik Olgegi kullanilmugtir.
6 Caligmada Hackman ve Oldham tarafindan gelistirilen Is Tatmini Olgegi kullanilmistir.
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Sekil 1. Caligmanin Modeli

H:

Ha4

Duygusal
Tiikenme

Kisisel
Basarida
Diisiis

Duyarsizlasm
a

Muhasebe meslek mensuplariin temel boyut olan mesleki tiikenmislik ve alt boyutlar olan
duygusal tiikkenme, kisisel basarida diisme hissi ile duyarsizlasma durumunun is tatminini etkileyip
etkilemediginin tespit edilmesi Sekil 1°deki ¢alismanin modelinde gosterilmistir.

d. Calismada uygulanan istatiksel analizler

Calismada giivenilirligi ve gecerliligi, yapilmis farkli calismalarda kanitlanmis olan 6l¢eklerden
yararlanilarak hazirlanan 9’u “Demografik Ozellikler” 22’si “Maslach Tiikenmislik Olgegi” ve 17’si “Is
Tatmin Olgegi” ile ilgili toplam 48 sorudan elde edilen anket verileri istatistiksel analiz programi olan
IBM SPSS (IBM SPSS Statistics 21) 21.0 paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde
sirastyla, anketi cevaplayanlarin demografik &zelliklerine ait frekans tablolarindan, giivenilirlik
testlerinden, tanimlayici istatistiklerden ve c¢alisma hipotezlerinin test edilmesine yénelik c¢oklu
regresyon analizlerinden yararlanilmistir.

Coklu regresyon analizinde muhasebe meslek mensuplariin temel ve alt boyutlar diizeyindeki
tilkkenmisliklerinin, is tatminini etkileyip etkilemediginin belirlenmesinde kullanilan istatiksel anlamlilik
diizeyi olarak p<0,05 degeri kabul edilmistir.

1. 111. Cahismanin Bulgular: ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu boliimde ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerine, calismada
kullanilan Maslach tiikenmislik ile is tatmini dlgeklerine iligkin faktér analizi, tanimlayici istatistik ve
regresyon analizi bulgular1 ile degerlendirmelerine yer verilmistir.

a. Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular ve degerlendirilmesi

Anketin uygulandigi muhasebe meslek mensuplarmin demografik 6zelliklerine ait frekans
sonuglari ve yilizdelik dagilimlar: Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2. Muhasebe Meslek Mensuplariin Demografik Ozelliklerine Gére Dagihm

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde

Cinsiyet Erkek 110 50,7
Bayan 107 49,3

18-23 Arasi 9 4.0
24-29 Arasi 59 27,3
Yas 30-35 Arasi 61 28,0
36-40 Arasi 59 27,3
41 ve Uzeri 29 13,3
Evli 146 67,3
Medeni Durumu Bekar 55 25,3
Boganmig/Dul 16 7,3

Adana 161 74

Mersin 19 8,7
Memleketiniz Osmaniye 29 13,3
Hatay 7 3,3

Diger 1 0,7
Lise 72 33,3
()grenim Diizeyi On L isans 87 40,0
Lisans 55 25,3

Lisansustu 3 1,3
Lise Mezunu Muhasebe Elemani 72 33,3
Onlisans Mezunu Muhasebe Elemant 85 39,3

Mesleki Unvan Fakiilte Mezunu Muhasebe Elemani 57 26
SMMM 3 1,3

YMM 0 0

0-5 Y1l Arasi 58 26,7

Mesleki 6-10 Y1l Arasi 58 26,7
Deneyim Siiresi 11-15 Y1l Arast 43 20,0
16-20 Y1l Arasi 41 18,7

21 Yil ve Uzeri 17 8,0

1000-2000 TL Aras1 25 11,3
Gelir 2001-3000 TL Aras1 87 40,0
3001-4000 TL Aras1 69 32,0

4001 TL ve Ustii 36 16,7

Tablo 2 incelendiginde, anketi cevaplayan muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetlerinin yari
yartya oldugu ve en fazla oranla % 82,6’sinin 24-40 yaglar1 arasinda bulundugu goriilmektedir. Medeni
durum acgisindan % 67,3’ evli olan muhasebe meslek mensuplarinin, biiyiik c¢ogunlugunun
memleketlerinin Adana ili oldugu ve lise ile 6nlisans mezunu olduklari tespit edilmistir.

Muhasebe meslek mensuplariin sadece % 1,3’liniin SMMM unvanina sahip oldugu, mesleki
deneyim siirelerinin genellikle birbirine yakin gerceklestigi ve mesleki faaliyetleri karsiliginda en fazla
(%40’m1in) 2000 TL ile 3000 TL arasinda gelir elde ettikleri Tablo 2°den goriilmektedir.

b. Faktor analizi sonucu elde edilen bulgular ve degerlendirilmesi

Calismada Maslach Tiikenmislik Olgegi ve is tatmini dlgegine faktor analizi uygulanabilmesi igin
ilk olarak veri setinin, faktdr analizine uygun olup olmadig: tespit edilmelidir. Bu kapsamda anket
yoluyla elde edilen 6l¢eklere iligkin verilere, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve
Bartlett Sphericity kiiresellik testi uygulanmis ve bulgulara Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Testi ve Bartlett Sphericity

Kiiresellik Testi Sonuclari

Maslach is Tatmini Olgegi
Tiikenmislik Olcegi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) 0,844 0,831
Barlett Sphericity Testi X2 2347,516 1498,576
Anlamlilik Diizeyi (Sig.) 0,000* 0,000**
Serbestlik Derecesi (df) 231 136

Tablo 3 incelendiginde Maslach Tiikenmislik Olgegi icin KMO degeri 0,844, is tatmini dlcegi
icin KMO degeri 0,831 olarak hesaplanmistir. Her iki KMO degerinin 0,60 ve iistiinde olmasi
orneklemin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir (Tabachnick ve Fidel, 2012: 620, Akt:

Giirbiiz ve Sahin, 2015: 303).

Ayrica korelasyon matrisindeki iliskilerin faktor analizi yapacak 6lgiide yeterli olup olmadigini
test etmek amaciyla yapilan Barlett Sphericity testinin anlamlilik degeri hem tiikenmislik 6lgegi hem de
is tatmini 6l¢egi i¢in 0,000<0,05 olarak gergeklesmistir. S6z konusu anlamlilik degerlerinin standart
anlamlilik degerinden (0,05) kiigiik gerceklesmesi, degiskenler arasi iliskilerin olusturdugu matrisin
faktor analizi igin anlamli oldugunu ve faktor analizi yapilabilecegi anlamina gelmektedir. Bu paralelde
tikenmislik ve is tatmini 6l¢eklerine iliskin gegerlilik ile giivenirlilik analizleri yapilmis, sonuglar1 Tablo

4 ve Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4. Maslach Tiikenmislik (")lc;eginin Gecgerlilik (Faktor) ve Giivenilirlik Analizi

Maslach Tiikenmislik Olgegi ile Tlgili Yargilar

1 2

3

DTL. Yaptigim igten sogudugumu hissediyorum.

0,876

DT2. Mesaim bittiginde kendimi tiilkenmis hissediyorum.

0,903

DT3. Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi
kaldiramayacagimi hissediyorum.

0,889

DT4. Biitiin giin insanlarla ugragmak beni ¢ok yipratiyor.

0,877

DTS5. Yaptigim isten dolay bitkin hissediyorum.

0,852

DT6. isimin beni kisitladigmni hissediyorum.

0,743

DT7. Bu iste ¢ok fazla calistigimi diisiiniiyorum.

0,789

DTS8. Insanlarla dogrudan dogruya iliski kurmay1
gerektiren bir igimin olmasi bende stres yaratiyor.

0,658

DT9. isimde yolun sonuna geldigimi hissediyorum.

0,709

KBDL1. Insanlarin ne hissettiklerini kolayca anlayabilirim.

0,864

ilgilenirim.

KBD?2. Isim geregi insanlarm sorunlariyla yakindan

0,854

disiiniiyorum.

KBD3. Pozitif bir insan oldugumdan mesaim boyunca
diger insanlarin yagsamlarini olumlu y6nde etkiledigimi

0,658

KBD4. Kendimi enerjik hissediyorum.

0,869

kurabilirim.

KBD5. Insanlarla cok kolay bir sekilde iletisim

0,654

KBDS6. Isim geregi karsilastigim insanlarla ¢alistiktan
sonra kendimi ¢ok ding hissediyorum.

0,791

KBD7. Meslegimde ¢ok dnemli basarilar elde ettim.

0,614

sogukkanlilikla ¢6zebilirim.

KBDS. Isimden kaynaklanan duygusal problemleri

0,865

D1. Isim geregi karsilastigim insanlara sanki birer
nesneymigler gibi davrandigimi hissediyorum.

0,688
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D2. Bu ise basladigimdan beri insanlara karsi daha fazla

0,751
duyarsizlagtim.
D3. Bu isin beni duygusal olarak katilagtirmasindan endise 0781
ediyorum. '
D4. Bazi insanlara ne oldugu beni gergekten 0826
ilgilendirmiyor. '
D5. Insanlarin bazi sorunlarindan beni sorumlu tuttuklarini 0784
diisiiniiyorum. '
Faktor Giivenirliligi 0,942 | 0,802 | 0,859
Olgek Giivenirliligi 0,885
Toplam varyans aciklama oram 73,879

Tablo 5. Is Tatmini Olgeginin Gegerlilik (Faktor) ve Giivenilirlik Analizi

IFADELER 1
IT1. Isimin bana sagladig: giivenligin derecesi yiiksektir 0,824
IT2. Bu is bana yeterli iicret sunmaktadir 0,831
IT3. Isim bana kisisel gelisme olanag saglamaktadir 0,614
IT4. Is arkadaslarimla ve etkilesimde bulundugum diger 0619
kisilerle uyum igerisindeyim '
IT5. Yoneticiler tiim ¢alisanlara adil davranislar
N . 0,770
gostermektedir
iT6. Isimi yaparken takdir edildigim duygusuna kapilirim 0,829
IT7. Is sirasinda birlikte calistigim arkadaslarimi daha
0,763
yakindan tanima sans1 bulmaktayim
IT8. Yoneticilerim beni destekler ve bana rehberlik yapar 0,802
IT9. Yaptigim is karsiliginda aldigim iicretin adil oldugu
0,589
kanisindayim
iT10. isimde kendime ait bagimsiz diisiince ve davranislari
. N . 0,606
uygulayabilme olanagina sahibim
IT11. Isyerim gelecege ait beklentilerimi gergeklestirebilmeme
0,857
olanak tanimaktadir
IT12. Isyerimdeki ¢alisma arkadaslarima yardim etme firsatim
0,802
bulunmaktadir
IT13. Isyerimdeki rekabet etme firsatim bulunmaktadir 0,753
IT14. Isyerimdeki yénetimin tutumu olumludur 0,824
IT15. Isim bana yiikselme olanag1 saglamaktadir 0,874
IT16. Yoneticiler tiim ¢alisanlara sayg1 duymaktadirlar 0,859
IT17. Isim bana terfi olanag1 saglamaktadir 0,851
Ol¢ek Giivenirliligi 0,884
Toplam varyans aciklama oram 70,387

Muhasebe meslek mensuplarma tiikenmiglik ile ilgili 22 yargi belirtilmis olup faktdr analizi
sonucunda bu 22 yargi kendi aralarinda 3 yargi grubuna bir bagka ifadeyle boyuta boliinmiistiir. Bu alt
boyutlar, literatiirdeki yer alan ¢alismalarda oldugu gibi “Duygusal Tiikenme-DT”, “Kisisel Basarida
Diisme Hissi —KBT” ile “Duyarsizlagma-D” olarak adlandirilmistir.

Mesleki tiikenmislik 6lgeginin alt boyutlar1 olan duygusal tilkenme, kisisel basarida diisme hissi
ve duyarsizlagsmanin faktor giivenirliligi sirasiyla 0,942, 0,802 ile 0,859 olarak gerceklesmistir. Mesleki
Tiikenmislik 6l¢eginin genel giivenirliligi ise 0,885 olarak hesaplanmistir. Hem mesleki hem de alt
tikenmislik boyutlarmin giivenirlilik degerleri, sosyal bilimlerde genel kabul gérmiis olan 0,70’in
tizerinde oldugu i¢in dlgegin igsel ve biitiinsel tutarliligmin oldugu, dolayisiyla muhasebe meslek
mensuplarmin tiikenmislik durumlarinin ortaya konmasinda kullanilabilecegi kabul edilmistir.
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Muhasebe meslek mensuplarinin i tatminlerini 6lgmek amaciyla 17 yargt hazirlanmis ve meslek
mensuplarmin verdikleri cevaplar faktor analizi ile anlamlandirilmis ve faktor yiiklerine ulasiimustir.
Faktor analizi sonucunda faktor yiikleri 0,589 ile 0,874 arasinda degerler almig olup toplam varyans
aciklama oran1 % 70,3 olarak hesaplanmigtir. Bu oran is tatmini igin sorulan sorularin bir biitiinliik arz
ettigini ve 6l¢egin %70,3’lini agikladigini gostermektedir. Ayrica dlgegin giivenirlilik katsayisi 0,884
olarak hesaplanmis olup bu oran sosyal bilimlerde gegerli olan 0,70 degerinin iizerinde oldugu igin, is
tatmini Olg¢eginin de muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tatminlerinin dlgiilmesinde
kullanilabilecegini ortaya koymustur.

€. Muhasebe meslek mensuplariin tiikenmislik ile is tatmini 6l¢eklerine verdikleri cevaplara
ilisgkin tamimlayici istatistik bulgular: ve degerlendirilmesi

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikkenmisligini 6lgmek amaciyla “Maslach Tiikenmiglik
Olgegi” yargilarina verdikleri cevaplarmn 5°li likert 6lgegine’ gore frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Tiikenmislik Olcegine Verdikleri Cevaplarin Frekans
ve Yiizde Dagilimlar:

«©
25 E g s 25 © g
X £ £ S 3 X S = 3
Maslach 3 S z ES => s o
Tiikenmislik Olgegi | 3 & = g E 7 E £ S
le fgili Yargilar ¥ 3 3 S z ¥ E o 2
siil Targ s M 2 2 3
(%]

flo| f % | f | % f % fol %

DTL1. Yaptigim isten
sogudugumu 9 |40] 91 42,0 | 29 | 133 81 37,3 7 3,3 | 2,9400 1,04419
hissediyorum.

DT2. Mesaim
bittiginde kendimi
tiikenmis
hissediyorum.

DT3. Sabah
kalktigimda bir giin
daha bu isi 7133 | 87 40,0 | 29 | 133 90 41,3 4 2,0 | 2,9867 1,01655
kaldiramayacagimi
hissediyorum.

10 | 4,7 | 87 40,0 | 23 | 10,7 90 41,3 7 3,3 | 2,9867 1,06806

DT4. Biitiin giin
insanlarla ugrasmak 7 3,3 90 41,3 25 11,3 90 41,3 5 2,7 | 2,9867 1,03617
beni ¢ok yipratiyor.

DT5. Yaptigim isten
dolay1 bitkin 4 | 20| 102 | 46,7 | 23 | 10,7 87 40,0 1 0,7 | 2,9067 0,98544
hissediyorum.

DT®6. isimin beni
kisitladigin 1107 80 36,7 | 43 | 20,0 90 413 3 1,3 | 3,0600 | 0,92852
hissediyorum.

7Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikkenmislik ve is tatmini durumlarini ortaya koymak amaciyla hazirlanan ankette 5°1i likert 6lgegi
kullanilmigtir. Bu kapsamda olgekte yer alan “1-Kesinlikle Katiliyorum™u, “2. Katiliyorum™u, “3. Kararsizim™1, “4. Katilmiyorum™u ve “5.
Kesinlikle Katilmiyorum™u ifade etmektedir.
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DT7. Bu iste cok
fazla ¢alistigim
diigtiniiyorum.

2,7

81

37,3

29

13,3

100

46,0

0,7

3,0467

0,98537

DT8. insanlarla
dogrudan dogruya
iliski kurmay1
gerektiren bir igimin
olmasi bende stres
yaratiyor.

2,7

109

50,0

14

6,7

85

39,3

13

2,8667

1,02103

DT9. Isimde yolun
sonuna geldigimi
hissediyorum.

2,7

66

30,7

35

16,0

107

49,3

1,3

3,1600

0,96988

KBD1. insanlarin ne
hissettiklerini
kolayca
anlayabilirim.

19

8,7

152

70,0

19

8,7

27

12,7

2,2533

0,78737

KBD?2. isim geregi
insanlarin
sorunlariyla
yakindan ilgilenirim.

3,3

168

77,3

19

8,7

23

10,7

2,2667

0,69192

KBD3. Pozitif bir
insan oldugumdan
mesaim boyunca
diger insanlarin
yasamlarini olumlu
yonde etkiledigimi
diisiiniiyorum.

13

6,0

155

71,3

26

12,0

23

10,7

2,2733

0,73180

KBD4. Kendimi
enerjik
hissediyorum.

10

4,7

157

68,7

16

73

41

0,7

2,4200

0,86908

KBD5. Insanlarla
¢ok kolay bir sekilde
iletisim kurabilirim.

4,0

174

80,0

10

4,7

24

2,2333

0,69915

KBDS. Isim geregi
karsilastigim
insanlarla galigtiktan
sonra kendimi gok
ding hissediyorum.

4,0

137

63,3

26

12,0

45

20,7

2,4933

0,86503

KBD7. Meslegimde
¢ok onemli bagarilar
elde ettim.

10

4,7

96

44,0

59

27,3

52

24,0

2,7067

0,88649

KBDS. isimden
kaynaklanan
duygusal problemleri
sogukkanlilikla
¢oOzebilirim.

4,0

171

78,7

13

6,0

24

2,2467

0,70413

D1. Isim geregi
karsilastigim
insanlara sanki birer
nesneymisler gibi
davrandigim
hissediyorum.

40

118

54,7

40

75

34,7

2,7

2,7733

1,05644

D2. Bu ise
basladigimdan beri
insanlara karsi daha
fazla duyarsizlastim.

2,7

129

59,3

23

10,7

55

25,3

2,0

2,6467

0,95634

D3. Bu isin beni
duygusal olarak
katilagtirmasindan
endise ediyorum.

10

47

103

47,3

38

17,3

62

28,7

2,0

2,7600

0,98771
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D4. Bazi insanlara

ne oldugu beni 9 | 40| 153 | 70,7 | 16 73 32 14,7 7 3,3 | 2,4267 0,90744
gercekten

ilgilendirmiyor.

D5. insanlarin baz1

sorunlarindan beni 10| 47| 148 | 680 | 14 | 67 32 | 147 | 13 | 60| 24933 | 1,00165
sorumlu tuttuklarini

diigtiniyorum.

Muhasebe meslek mensuplarmin tiikkenmislik durumunu alt boyutlar1 agisindan daha kolay
degerlendirebilmek i¢in 5°1i likert Olcegindeki “Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle Katiliyorum” ile “Katiliyorum” ifadelerinde yer alan oranlar birlikte degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, duygusal tiikenmeye iliskin muhasebe meslek mensuplarinin vermis olduklari
cevaplarin frekans ve ylizde degerleri incelendiginde, Katiliyorum ile Katilmiyorum seceneklerine
iliskin degerlerin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla muhasebe meslek mensuplarinin
yaklagik yarisinin duygusal tilkenme yasadigini, diger yarisinin ise mesleginde duygusal tiikenme
duygusunu yasamadigini ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 6’da yer alan kisisel basarida diisme hissi ile ilgili yargilara muhasebe meslek
mensuplarmin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde degerleri incelendiginde, meslek mensuplarinin
biiyiik bir cogunlugunun séz konusu yargilara katildiklar1 dolayisiyla mesleki anlamda gorevlerini
yerine getirirken kendilerini basarili bulduklari ortaya konmustur. Ayrica meslek mensuplariin en fazla
% 84’liikk oranla "insanlarla ¢ok kolay bir sekilde iletisim kurabilirim” en az ise % 48,7’lik oranla
“meslegimde ¢ok onemli basarilar elde ettim” yargisia katildiklar1 tespit edilmistir.

Son olarak muhasebe meslek mensuplarinin duyarsizlagsma alt boyutu ile ilgili yargilara verdikleri
cevaplarin frekans ve ylizde degerleri incelendiginde ise meslek mensuplarinin s6z konusu yargilara
genellikle katildiklari, bir baska ifadeyle gorevlerine ve insanlara kars1 duyarsizlagtiklar goriilmektedir.
Ayrica muhasebe meslek mensuplarinin duyarsizlagma alt boyutundaki yargilardan en fazla %74°7°1ik
oranla “bazi insanlara ne oldugu beni gergekten ilgilendirmiyor” en az ise % 52’lik oranla “bu igin beni
duygusal olarak katilagtirmasindan endise ediyorum” yargilarina katildiklari belirlenmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki gorevlerini yerine getirirken tatmin olma durumlarini
Olcmek amaciyla is tatmini Olgegine verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7. Muhasebe Meslek Mensuplarinin is Tatmini Olcegine Verdikleri Cevaplarin Frekans
ve Yiizde Dagilimlari

o g E =] E ) E «© -
X = S s X 5 1S s 8
. . = 9 3 7] > = > © - IS
is Tatmini Olgegi sz z 5 £ z E I S8
ile figili Yargilar NG = G E ¥ E o Tz
M M > s s
P P
f % f % f % f % f % 2,2400 0,66231
iT1. isimin bana
sagladig1 giivenligin 10 4,7 162 74,7 | 28 | 12,7 | 17 | 8,0 - - 2,2933 0,71931

derecesi yiiksektir

iT2. Bu is bana
yeterli Gicret 12 53 | 152 70,0 | 32 | 14,7 | 21 | 10,0 - - 2,1333 0,65196

sunmaktadir

iT3. isim bana

kisisel gelisme 14 |67| 175 | 807 | 14| 67 | 11| 47 | 3 | 1.3 | 21333 | 063104
olanag1

saglamaktadir
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iT4. s
arkadaglarimla ve
etkilesimde
bulundugum diger
kisilerle uyum
icerisindeyim

12

53 | 183 840 | 7 33 | 14| 67 1|07

2,2000

0,61306

IT5. Yoneticiler tiim
caliganlara adil
davraniglar
gostermektedir

12

53 | 161 | 747 | 32| 147 | 12| 53 - -

2,2533

0,65729

iT6. isimi yaparken
takdir edildigim
duygusuna kapilirim

33 | 164 753 | 33 | 153 | 10 | 4,7 3 113

2,1133

0,62965

iT7. is sirasinda
birlikte ¢aligtigim
arkadaglarimi daha
yakindan tanima
sans1 bulmaktayim

19

8,7 | 168 773 |17 | 80 | 13| 6,0 - -

2,2533

0,75251

iT8. Yéneticilerim
beni destekler ve
bana rehberlik yapar

19

8,7 | 146 66,7 | 36 | 16,0 | 15 | 8,0 1107

2,3333

0,74785

IT9. Yaptigim is
karsiliginda aldigim
icretin adil oldugu
kanisindayim

10

47| 151 | 693 | 30 | 140 | 26 | 120 | - -

2,1267

0,55920

iT10. isimde
kendime ait bagimsiz
diisiince ve
davraniglar
uygulayabilme
olanagina sahibim

10

4,7 | 181 833 |14 | 6,7 | 12 | 53 - -

2,2667

0,72043

iT11. isyerim
gelecege ait
beklentilerimi
gergeklestirebilmem
e olanak
tanimaktadir

4,0 | 167 76,7 | 19 | 87 | 21| 100 | 1 | 07

2,1667

0,61760

iT12. isyerimdeki
caligma
arkadaglarima
yardim etme firsatim
bulunmaktadir

10

47 | 177 | 813 |14 | 6,7 |16 | 73 - -

2,2467

0,73216

1T13. Isyerimdeki
rekabet etme firsatim
bulunmaktadir

13

6,0 | 162 | 740 | 21| 100 | 20 | 93 1107

2,1200

0,62305

iT14. Tsyerimdeki
yonetimin tutumu
olumludur

17

80| 170 | 780 | 17 | 80 | 13| 6,0 - -

2,2867

0,69838

iT15. isim bana
yiikselme olanag1
saglamaktadir

10

4,7 | 155 | 713 | 32 | 147 | 20 | 93 - -

2,1533

0,66289

1T16. Yoneticiler
tiim ¢alisanlara sayg1
duymaktadirlar

15

6,7 | 172 | 793 | 15| 67 | 15| 6,7 107

2,3067

0,74136

iT17. isim bana terfi
olanagi
saglamaktadir

13

60| 146 | 673 |38 | 173 | 19 | 87 1107

2,2400

0,66231
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Tablo 7’°de yer alan muhasebe meslek mensuplarinin ig tatmini 6l¢egine iliskin yargilara vermis
olduklar1 cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlar1 incelendiginde, katilimeilarin is tatmini Slgeginin her
bir yargisina katilimlarmin daha fazla olduklar1 goriilmektedir. Is tatmini dlgegine iliskin Katiliyorum
seceneginin yiizdeleri incelendiginde 17 sorunun yiizdelik araligi % 73,3 ile 89,3 arasinda
degismektedir. Yargilarin oranlarinin katiliyorum secenegi etrafinda toplanmasi, muhasebe meslek
mensuplarmin mesleki faaliyetlerini yerine getirirken is tatmin diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.

d. Regresyon analizi sonucu elde edilen bulgular ve degerlendirilmesi

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmisligi ile mesleki tiikenmisligin alt boyutlari olan
“Duygusal Tiikenme”, “Kisisel Basarida Diisme Hissi” ve “Duyarsizlagsma”nin, is tatminini etkileyip
etkilemedigi, etkileme durumunda ne Olciide etkiledigini tespit etmek amaciyla regresyon analizi
yapilmis ve hipotezler Tablo 8’de yer alan verilere gore sinanmustir.

Tablo 8. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki Tiikenmisligi ile Mesleki Tiikenmisligin Alt
Boyutlarimin Is Tatmini Uzerine Etkilerine Yonelik Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degisken Is Tatmini
Beta t Sig.
Duygusal Tiikenme -0,244 -2,869 0,042*
Kisisel Basarida Diisme Hissi 0,053 0,644 0,521
Duyarsizlasma -0,061 -0,695 0,488
F 3,828
R 0,270
R? 0,07
p<0,05

Tablo 8’deki regresyon analizi sonuglari incelendiginde, R? degerinin 0,07 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. R? degerinin 0,07 olarak gerceklesmesi, muhasebe meslek mensuplarmin mesleki
tilkenmisgliklerinin is tatmini % 7 oraninda etkiledigi, is tatmininin % 93’lik kismini ise mesleki
tilkenmiglik disindaki etkenlerin etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla H1 hipotezi kabul
edilmistir.

Mesleki tikenmisligin alt boyutlarmin is tatminini etkileyip etkilemedigini gosteren anlamlilik
degerleri incelendiginde, sadece “Duygusal Tiikenme” alt boyutunun muhasebe meslek mensuplarinin
is tatminini etkiledigi (p=0,042<0,05), “Kisisel Bagsarida Diisme Hissi” (p=0,521>0,05) ile
“Duyarsizlasma” (0,488>0,05) alt boyutlarinin meslek mensuplarimin is tatminini etkilemedigi tespit
edilmistir. Dolayistyla H2 hipotezi kabul edilmis, H3 ile H4 hipotezleri reddedilmistir.

Ayrica “Duygusal Tiikenme” alt boyutu ile is tatmini arasinda ortaya ¢ikan anlamli iliski, ayni
zamanda negatif yonlii olarak gerceklesmistir. Bir bagka ifadeyle muhasebe meslek mensuplarinin
duygusal tiikkenme seviyeleri arttikca is tatmin seviyeleri diismekte ya da tersi bir sekilde duygusal
tilkkenme seviyeleri azaldikea is tatmini seviyelerinin artabilecegi sonucuna ulagilmstir.

SONUC VE ONERILER

Giiniimiiz ¢aligma hayatinda tiikkenmislik duygusunun, ¢alisanlarin is tatminlerini olumsuz yonde
etkiledigi bilinmektedir. Caliganlarin is tatminlerinin azalmasi ise mutsuz bir ¢aligma ortaminin
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olusmasina, c¢alisanlarin is arkadaglari ve st yonetim ile iletisimlerinin zayiflamasina, gorev
tamimlarinda yer alan isler konusunda dikkat kaybina ve mesleki gorevleri ile ilgili yenilikler
gelistirememelerine neden olmaktadir.

Calisanlarin mesleki tiikenmisliklerinin is tatminlerini bu denli olumsuz sekilde etkilemesi, bilim
diinyasinin tilkenmislik ve is tatmini konulart ile ilgili ¢aligmalara daha fazla yonelmesini saglamistir.
Literatiir bu kapsamda incelendiginde, ¢alismalarin genellikle ¢alisanlarin sadece tiikenmislik ya da
sadece is tatminini 6lgmeye yonelik oldugu goriilmiis, mesleki tikenmisligin is tatminini etkileyip
etkilemedigi ile ilgili ¢ok az sayida galismaya rastlanmistir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci; muhasebe
meslek mensuplarinda mesleki tiikenmisligin is tatminini etkileyip etkilemedigi, etkileme durumunda
ne derece etkiledigini temel ve alt boyutlar diizeyinde tespitinin yapilmasidir.

Calismanin amacindan yola ¢ikarak hazirlanan anket formu, Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin muhasebe boliimlerinde ¢alisan 217 muhasebe meslek
mensubuna uygulanmis, elde edilen veriler tanimlayici istatistik ve regresyon analizlerine tabi tutularak
bulgulara ulagilmis ve yorumlanmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerini tespit
etmeye yonelik bulgulara gore, ¢alisanlarin cinsiyet dagilimlarinin yar yariya oldugu ve % 82,6’smin
24-40 yaslar1 arasinda bulundugu tespit edilmistir. Medeni durum agismdan % 67,3’ evli olan
muhasebe meslek mensuplarinin, biiyliik cogunlugunun memleketlerinin Adana ili oldugu ve lise ile
Onlisans mezunu olduklar1 ortaya konmustur. Ayrica ankete katilan muhasebe meslek mensuplarmin
sadece % 1,3’linlin SMMM unvanina sahip bulundugu, mesleki deneyim siirelerinin genellikle birbirine
yakin oldugu ve mesleki faaliyetleri karsiliginda biiylik gogunlugunun 2000 TL ile 3000 TL arasinda
gelir elde ettikleri belirlenmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri belirlendikten sonra bu calisanlara
uygulanacak anketin giivenirliligini 6l¢ek amaciyla faktor analizi yapilmis ve yapilan analiz sonucunda
hem tiikenmislik Olgeginin hem de is tatmini Olgeginin giivenirliliginin olduk¢a yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Giivenilirligi yiiksek olan ve duygusal tiikkenme, kisisel basarida diisme hissi ve
duyarsizlagma gibi alt boyutlara ayrilan tiikenmiglik olgegi ile ilgili yargilar, muhasebe meslek
mensuplaria sorulmus ve s6z konusu yargilart 5°1i likert 6lcegi ile degerlendirmeleri istenmistir.
Muhasebe meslek mensuplarinin tilkenmislik yargilarini  degerlendirmeleri sonucu, mesleki
faaliyetlerini ger¢eklestirirken duygusal titkenme yasamadiklar1 ve kendilerini basarili bulduklari ortaya
konmustur. Mesleki tiikenmisligin son alt boyutu olan duyarsizlasma konusunda ise meslek
mensuplarinin hem mesleklerine hem de insanlara karsi duyarsizlastiklari belirlenmistir. Muhasebe
meslek mensuplarinin iglerinden tatmin olma durumlarini 6lgmek amaciyla kullanilan is tatmini
Olgeginden elde edilen bulgulara gore ise ¢alisanlarin is tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu bir bagka
ifadeyle islerinden memnun olduklar1 tespit edilmistir.

Son olarak ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin mesleki titkenmisliginin ig tatminini hem
temel hem de alt boyutta etkileyip etkilemedigi, etkileme durumunda ne 6l¢iide etkiledigini tespit etmek
amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, mesleki
tilkkenmisligin caliganlarin is tatmini %7 oraninda etkiledigi, tilkenmisligin %93’liikk kismini ise ig
tatmininden baska unsurlarin etkiledigi ortaya konmustur. Mesleki tiikenmigligin alt boyutlarindan ise
sadece “Duygusal Tiikenmenin” is tatmini etkiledigi, “Kisisel Basarida Diisme Hissi” ile
“Duyarsizlasma” alt boyutlarinin meslek mensuplarinin is tatminini etkilemedigi tespit edilmistir.
Ayrica “Duygusal Tiikenme” alt boyutu ile is tatmini arasinda ortaya ¢ikan anlamli iligkinin, ayni
zamanda negatif yonlii olarak gergeklestigi bir bagka ifadeyle muhasebe meslek mensuplarinin duygusal
tilkenme seviyeleri arttikc¢a is tatmin seviyeleri diigebilecegi ya da tersi bir sekilde duygusal tiikenme
seviyeleri azaldikca is tatmin seviyeleri artabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Caligma sonucunda ortaya konan bulgular dogrultusunda calisanlarin mesleki tilkenmigliklerinin
azaltilmasi, is tatminlerinin ise arttirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda isletmeler ¢alisanlarina temiz
ve giivenilir bir ¢alisma ortam1 sunmali, adaletli ve ¢alisanlarin gérev tanimlarinda belirlenen islerin
diizeyine uygun bir ticret politikas1 uygulamali, ¢alisanlara farkli igler vererek ve kararlara katilimlari
saglanarak kendilerine giiven duyuldugu hissini yaratmalidirlar.
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Bu ¢alisma muhasebe meslek etiginin algilanma diizeyinin tespiti amaciyla yapimistir. Muhasebe
meslek etigi algilamalar: bes alt boyutta incelenmistir. Bu boyutlar, diiriistliik, tarafsizltk, mesleki yeterlilik ve
ozen, gizlilik ve mesleki davramstir. Bu amag dogrultusunda, Gazi Universitesi 2016-2017 Giiz yaryilinda
Isletme béliimiinde kayitl bulunan hazirlik, birinci, ikinci, ticiincii ve dérdiincii sinif ogrencileri tizerinde anket
uygulanarak anket yontemi kullanimustir. Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde gruplar arasinda
karsilastirma yapmaya olanak saglayan Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi uygulanmustir.
Calisma sonucunda, arastirmaya katilan ogrencilerin genel anlamda muhasebe meslek etigini algilama
diizeylerinin “orta” oldugu gériilmiistiir. Arastirma hipotezleri sonucunda ise, 6grencilerin cinsiyet, okudugu
swnif, 6grenim tiirii, 6grenim dili, mezun olunan lise tiiri, lise 6grenimi stirecinde staj yapma durumu, staj veya
calisma stiresi, meslek etigi dersi alma durumu, ders notu, meslek etigi dersini duyma bi¢imi ile muhasebe
meslek etigi algilamas: arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusmadigi gériilmiistiir.
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THE ACCOUNTING PROFESSIONAL ETHICS
PERCEPTION OF STUDENTS: THE CASE OF GAZI
UNIVERSITY

Abstract

This study was conducted to determine the level of perception of accounting professional ethics.
Perceptions of accounting professional ethics were examined in five subdimensions. These dimensions include
honesty, impartiality, professional competence and due care, confidentiality and professional behaviour. For
this purpose, a questionnaire was conducted with students in the preparatory program as well as first, second,
third and fourth grade students registered in the 2016-2017 Fall Semester at the Gazi University and
Department of Business Administration. The obtained data were analysed via the Mann Whitney U Test and
Kruskal Wallis H Test which are used to compare data gathered from different groups. As a result of this study,
students’ overall levels of the perception of the accounting professional ethics were observed to be at an
“average” level. As regards the research hypotheses, it was seen that there was no significant stastical
difference between students’ perception of the accounting professional ethics and students’ gender, class, type
of the study program, language of instruction, length of internship or work, the state of being registered or not
in the professional ethics course, grade note, format of the hearing Professional Ethics course and their
perception in the professional ethics course.
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GIRIiS

Son zamanlarda diinyada ve iilkemizde ortaya ¢ikan belli basli skandallarin ardindan
kanunlarin her durumda etkili olmadig1 ortaya ¢ikmis ve meslek etigi yeniden gozden gecirilmeye
baslanmistir. Bu durum muhasebede meslek etigi kavraminin boyutunu ve dnemini 6n plana ¢ikarmig
ve bunun sonucunda diinyada ve lilkemizde meslek orgiitleri tarafindan muhasebe meslek etigi ilke
ve kurallarmin yeniden degerlendirilmesi, diizenlenmesi ve hatta yeni kanunlarin g¢ikarilmasina
sebep olmustur (Yildiz, 2010: 156). Giinlimiizde artik etik ilkeleri benimsemeyen bir meslek
diisiinilmemektedir. Etik ilkeler meslekleri tanimlayan, mesleklere karakter kazandiran, meslegi
belirli kaliplara koyan degerlerdir. Bu degerler is ortaminda basarili ve saglikli iliskilerin temelini
olusturmaktadir (Selimoglu, 2006:437). Ozellikle mesleki etikte muhasebe meslegini icra eden
bireylerin gerek tuttuklar1 kayitlar gerekse kisisel veriler genis bir kesimi dogrudan veya dolayh
olarak etkiledigi diistiniildiigiinde, muhasebe meslegini uygulayan bireylerin etik konusunda duyarl
ve titiz davranmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Gelismis iilkeler meslek ahlak ve ilkelerini ilerlemenin
bir araci olarak gormektedirler. Dolayisiyla gelismekte olan bir iilke oldugumuzu gbéz 6nilinde
bulundurarak muhasebe meslegini icra etmeye aday 6grencilerin meslek etigine bakis agilarini ve
meslek etigini nasil algiladiklarini tespit etmeye yonelik arastirmanin, ekonomi ve is diinyasinda
olumlu etkiler yaratacag: diislintilmektedir.

Bu calismada, Oncelikle muhasebe meslegi, etik ve meslek etigi kavramlar1 {izerinde
durulacaktir. Sonrasinda ise, 6grencilerin muhasebe meslek etigini nasil algiladiklar tespit edilecek
ve ilgili alana iliskin gelecekte yapilacak arastirmalar ve bu baglamda yapilacak uygulamalara iligkin
oOnerilere yer verilecektir. Sozii edilen amacin gergeklestirilmesi icin 2016-2017 Giiz yariyilinda Gazi
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimii hazirlik, birinci smif, ikinci sinif,
iiclincii simif ve dordiincii sinifta kayitli bulunan toplam 1565 6grenciden 335 kisiye anket
uygulanmustir.

|. MUHASEBE MESLEGI

Meslek, belli bir bilgi ve yetenek gerektiren, fiziksel ve zihinsel olarak mal ve hizmet iireten
ve bu mal ve hizmet karsiliginda gelir elde etmek amaci ile yapilan tiim ugraglardir. Yapilan bir “is”
ve “ugrasi” nin meslek olarak nitelendirilebilmesi i¢in ise bir takim 6zelliklerin bulunmasi gerekir.
Bu dogrultuda, bir is veya ugras;

- Siirekli gelisen ve karmasik bir bilgi yapisini i¢inde bulunduruyorsa,

- Uygulamada ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde mesleki yargidan
faydalaniliyorsa,

- Kamu yarar1 giiden mesleki bir yilikiimliiliik var ise, meslek olarak kabul edilmektedir
(Marsap, 1996: 119).

Muhasebe, temel kavramlar, prensipler, kabul edilmis kurallar dahilinde, isletmeler ile alakali
mali ve ekonomik hadiseleri, bir biitiin olarak kaydeden, siniflandiran, raporlayan, denetleyen ve
ilgililere objektif bilgi sunan bilim dalidir (Akdogan, 2003: 17).

Muhasebe meslegi, gercek ve tiizel kisilere ait igletmelerin ve bu isletmeler ile iliskisi
olanlarin, hak ve sorumluluklarini belirlemek amaciyla muhasebenin ilke ve kurallarina uygun olarak
isletmelerin varlik, sermaye, borg ve alacaklarin1 kaydetme ve bunlarin kaydedildigi mali tablolar
yardimi ile yorum yapma isidir (Diizmen, 2003: 6).

Muhasebe meslegi Tiirkiye’de 13.06.1989 yilinda yiiriirliige giren 3568 Sayili “Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” ile
Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik olmak tizere
iic unvan olarak diizenlenmistir. 26.07.2008 tarih ve 26948 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 5786
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sayili Kanun ile 01.06.1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununun adi "Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu" olarak degistirilmistir.

Il. ETiK KAVRAMI ve MESLEK ETIiGi

1. 1. Etik Kavramm

Etik sozciigli, Yunancada Ethikos veya Ethos kelimelerine dayanan bir kavramdir. Dilimizde
“torel, tore bilimi” anlamlarina gelen bu kavram, bireyler arasindaki iligki diizeylerine ait degerleri;
iyi/kotii veya dogru/yanlis olarak nitelendirerek buna iligkin ortaya konan davranislarin kokenini ve
dayanagini arastiran felsefe bilimidir (Isgiiden, 2007: 51).

Etik, insanlar arasindaki iligkilerin 6ziinde yer alan degerlerin, ahlaki acidan iyi ya da kotii,
dogru ya da yanlig olanin temellerini arastiran felsefe alanidir (Akdogan, 2003: 5). Bagka bir tanima
gore etik, kisilerin ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk altinda ne sekilde davranacaklarini
aciklayan kurallardir. Insanlara davranislarini ne sekilde yapilmasi gerektigini belirlemede y6n veren
kurallar olarak ifade edilen etik, yazili veya s6zlii olarak belirlenen bir takim fikir, karar ve degerlerin
uygulamasi ile gerceklesir (Aksoy, 2006: 18).

Etik, kisilerin nasil davranmalar1 gerektigini gosterir. Ayni zamanda gorev ve sorumluluklari
esas alan bir davranis kurali ya da disipline isaret eden etik, bireylerin neleri yapip neleri yapmamast
gerektigi hususunda davranig bi¢imini tanimlayan kurallart da kapsamaktadir (Josephson, 1995: 83).

Etik ile ilgili literatiir incelendiginde bir ¢ok farkli kaynaklarda hemen hemen benzer
anlamlara gelen tanimlar yer almaktadir. Genel itibari ile etik, insan davraniglarini ele almakla
birlikte bu davranislarin ahlaki biitiinliik igerisinde tanimlanmasini dogru ve yanlis olarak belirleyen
kriterler biitiiniidiir (Saban-Atalay, 2005: 50).

I1. 1. Meslek Etigi

Meslek etigi, belirli bir meslek grubunun, meslegi ile alakali olarak olusturup, korudugu;
meslek tiyelerine emreden, onlar1 belli bir sekilde davranmaya zorlayan, bireysel egilimlerini
kisitlayan, yetersiz ve ilkesiz liyeleri meslekten diglayan, meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet
ideallerini korumay1 amag edinen mesleki ilkeler biitiiniidiir (Kirel, 2000: 4). Bir bagka tanima gore
meslek etigi, bir meslegin faaliyetleri agsamasinda toplum ¢ikar1 diisliniilerek uyulmasi gereken
davranig kurallaridir. Mesleki etik, insan iligkilerine dayanir yani meslek mensuplarinin birbirleri ile
ticiincii kisilerle iligkilerinde uymalar1 gereken davranis sekilleridir (Soylu, 2010: 8).

Bu tanmimlardan hareketle meslek etigi, kisilerin mesleki faaliyetlerinde birbirleriyle
catismasini 6nlemek ve meslek mensuplarinin birbirleriyle uyum igerisinde ¢aligmalarini saglayacak
davranis bigimlerini tanimlayan kurallar biitlinii olarak diigiiniilebilir.

Meslek etigi hangi meslekten oldugu fark etmeksizin kendi ahlaki kiiltiiriinii, kendi mesleki
ozelliklerini ve toplumsal sorumluluklarin1 en uygun bigimde belirlemeye yardimci olur. Ayrica
meslek mensuplari diinyanin her tarafinda meslek etigine uymaya calismaktadir. Meslek
mensuplarmin kisisel insiyatifinde bir uygulama olan meslek etigi, meslek mensuplarmin iginde
bulunduklari toplum, ¢evre ve mesleki egitim sistemi de meslek etigine verilen degerde 6nemli rolleri
olan etmenlerdir (Aymankuy-Sarioglan, 2005: 30).
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I1. III. Muhasebe Meslegi ve Etik

Muhasebe meslek etigi konusunda yapilan ilk kapsamli ¢alismalar ABD’de AICPA tarafindan
yayimlanan “Muhasebe Mesleginde Meslek Etigi Standartlar1” ile baslamis olup, bu standartlar 1988
yilinda tekrar diizenlenerek, “Mesleki Standartlarda Yeniden Yapilanma Plani” adinda ve “Mesleki
Davranis Yasasi Ilkeleri ve Kurallari”m kapsayacak bicimde yaymlanmustir (Uslu, 1998: 27).

Muhasebe meslegi, meslek mensubu olan bireyin bagimsizligini, kendisini gelistirmesini ve
diirlistliigiinii ifade eder. Ayrica, muhasebede meslek etigi, miisterilere ve topluma ahlak kurallari
cercevesinde hizmet edilmesini gerektirir. Hizmet ise, meslegi icra edenlerin yeterli uzmanliga
erigmis, kendisini ispatlamis, tarafsiz ve giivenilir olma erdemlerine sahip bireyler olmay1 gerektirir.
Diger taraftan toplumun meslek mensuplarindan bir takim istekleri bulunmaktadir. Bu nedenle
muhasebe ve denetim meslegini yiiriiten gorevliler de topluma kars1 sorumluludur (Ciftci-Ciftei,
2003: 82).

Bir bagka tanima gére muhasebe meslek etigi, muhasebe meslek mensuplarinca hem
faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda hem de herhangi bir nedenle mesleki eylemlerin aksadigi
zamanlarda, yasalara uygun islemlerin yapilmasidir. Ayni zamanda faaliyetler yiiritiiliirken topluma
sunulan bilgilerde halkin deger yargilarini goz ardi etmeden etik kurallarinca uygun hareket etmektir
(Dastan, 2009:285).

Muhasebe mesleginde etik dist davranislarda bulunmak toplumun tamamint dogrudan veya
dolayli olarak etkileyebilir. Ornegin bir isletme etik dis1 davranista bulunarak gercek muhasebe
verilerini gizleyip vergi kagirmasi durumunda toplumun tamamim etkileyecek bir durum yaratmis
olur.

I1l. LITERATUR TARAMASI

Ulkemizde Muhasebe Meslek Etigi ile ilgili olarak literatiir taramas1 yapildiginda karsilasilan
caligmalar agagidaki gibidir:

Isgiiden (2007) nin yapmus oldugu calismada, sosyal ve kiiltiirel degerlerin muhasebe meslek
etigi tizerine etkileri incelenmistir. Calisma sonucunda, meslek mensuplari ve meslek etigi ilkelerinin
sosyal ve kiiltiirel degerlerden etkilendigi ortaya ¢ikmustir. Nitekim kiiltiir, ahlak, gelenek ve
gorenekler, orf ve adetler gibi bazi temel sosyal ve kiiltlirel degerlerin bireysel ve toplumsal
ozelliklerin sekillenmesinde rol oynadigi dile getirilmistir. Bu baglamda s6zii edilen degerlerin
muhasebe meslegine yonelik ortaya konan diisiince ve davraniglarin ve muhasebe meslek kurallarma
uyma derecesi lizerinde etkili oldugu dile getirilmistir.

Yildiz (2010) tarafindan Kayseri il merkezinde yapilmis olan ¢alismada, muhasebe
kayitlarinin diizenli, dogru ve giivenilir bir bicimde sunulmasi amaciyla iilkemizde kanunlarin
yetersiz kaldig1 dile getirilmistir. Oyle ki, bu noktada muhasebe ile ilgili konularda “muhasebe
meslek etigi” ilkelerinin olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu calismada, muhasebe meslek
iiyelerinin (mali miisavirler), meslek etigi ile ilgili sahip olduklar1 bilgi, diisiince ve algilama
diizeyleri tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, katilimcilarin % 97’si muhasebe ile ilgili
uygulamalarda etik konusuna 6nem vererek bu konuda egitim alinmasi gerektigini dile getirmislerdir.
Yine, bu calismaya katilanlarin % 97,9’u muhasebe meslek iiyelerinin mesleki ve yasal
sorumluluklarin yerine getirilmesi icin {iniversite ve Ustli bir 6grenim diizeyine sahip olunmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica ankete katilanlarin biiyiik bir kismi piyasadaki mevcut muhasebe
kayitlarinin dogru ve giivenilir olmadigini dile getirmislerdir. Son olarak bu arastirmada, muhasebe
meslek mensuplarinin mali denetim alanindaki yetersizlik, ekonomideki kayitdisilik ve istikrarsizlik
hali ve mensuplar arasi politik ve siyasi goriislerin farkliliklarindan &tiirii etik disi davraniglarda
bulundugu ortaya ¢ikmustir.
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Ozyiirek ¢alismasinda (2012), Ankara’daki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirlerin mesleklerine iliskin faaliyetleri yerine getiriken karsilastiklart sorunlari
belirlemeye ¢aligmistir. Ayrica bu calismada, muhasebe meslek etigine yonelik standartlasmanin
getirdigi firsatlar ve riskler de ortaya konulmustur. Caligma sonucunda, mevzuat ve vergi
kanunlarinda sik yasanan degisikliklerin muhasebe mensuplari tarafindan takip etmeyi zorlastirdig:
sonucuna varilmistir. Bu nedenle ozellikle vergi matrahlarma iliskin aksakliklarin giderilerek
yapilacak diizenlemelerin anlasilabilirliginin saglanmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu
calismada ayrica, her ne kadar muhasebe meslegine atilanlarin 6grenim diizeylerinin artig gosterdigi
bilinse de melege yonelik egitimlerin ciddi oranda arttirilmasi gerektigi sonucuna varilmstir.

Cetin, Dagli ve Seving (2014) calismalarinda, muhasebe meslek etigi ve meslek mensuplarinin
etik hakkindaki goriislerini incelemislerdir. Isparta ilinde yapilan bu c¢alismada; muhasebe
mensuplarmin mesleklerine iligskin gerekli bilgiye dnem verdikleri, meslek etigini farkl bir disiplin
alan1 olarak gordiikleri, muhasebe mesleginde faaliyette bulunacaklarm sir saklama konusunda 6zel
bir gayret icerisinde bulunmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Yine bu g¢alismada, muhasebe
mensuplariin lilkemizdeki yasal ve ahlaki degerlere daha az 6nem verdikleri ortaya ¢gikmustir.
Katilimcilar bu sonucun, yonetici ve miikelleflerin ortaya koydugu baskidan kaynaklandigini dile
getirmislerdir.

Erol Fidan ve Subasi (2014), Istanbul genelinde muhasebe meslek mensubu adaylarinin
(stajyerlerin) etik algilarimi incelemislerdir. Buna gore ¢alismaya katilanlarin biiyiik bir cogunlugu
mesleki etik kurallara iliskin hicbir egitim almadiklarini dile getirmislerdir. Egitim alan katilimcilarin
ise bu egitimi, meslek kuruluslarina ait yayinlardan veya staj yaparken aldiklarini dile getirmislerdir.
Yine katilimcilar, staj siirecinde meslekleri ile ilgili etik kurallara uyulmadigini ifade etmislerdir.
Bunun nedeni olarak da miisterilerin kagirilmak istenmemesi ve buna bagl olarak da daha ¢ok para
kazanma istegi oldugu soOylenmistir. Calisma sonucunda stajyerlerin egitim durumlar1 ve
cinsiyetlerinin etik kurallara yonelik 6nceden egitim alip /almama durumlar1 arasinda istatistiksel
acgidan anlamli bir farklilik olusturmadigi ortaya ¢ikmugtir.

Uyar, Kahveci ve Yetkin (2015) ¢alismalarinda, ALTSO Meslek Yiiksekokulu muhasebe ve
vergi uygulamalar1 programi birinci ve ikinci siif 6grencilerinin muhasebe meslek etigi algisini
incelemiglerdir. Ayrica, bu calismada meslek etigi dersini alan Ogrencilerle almayanlarin etik
algilamalarinin farklilik diizeyleri arastirilmistir. Calisma sonucunda, arastirmaya katilanlar
mubhasebe ile ilgili faaliyetlerde etik dis1 davranislarin mevcut oldugunu dile getirmislerdir. Bu
algilama, meslek etigi dersi alip almama durumu ile kiyaslandiginda ise, 6grenciler arasinda algilama
diizeyinin farklilik olusturmadigi sonucuna varilmistir.

IV. GAZIi UNIVERSITESI OGRENCILERI UZERINE BiR UYGULAMA

1V. l. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, iiniversite dgrencilerinin muhasebe meslek etigini nasil algiladiklarini
6lgmek ve muhasebe meslek etigi ile ilgili yapilacak aragtirma ve uygulamalara iliskin Oneriler
gelistirilmesidir. Sozii edilen amag cergevesinde, 6grencilerin muhasebe meslek etigi algis1 ortaya
konulacak ve meslek etigi algisina iliskin Onerilere yer verilecektir. Bu baglamda, ¢alismada Gazi
Universitesi 2016-2017 giiz yartyilinda Isletme boliimiinde kayitli bulunan hazirlik, birinci, ikinci,
ticlincii ve dordiincii sinif 6grencilerinin muhasebe meslek etigini algilama bigimlerinin 6lgiilmesi
hedeflenmistir. Olgiim kapsaminda, muhasebe meslek etiginin alt boyutlar1 icerisinde yer alan;
diriistliik, tarafsizlik, gizlilik, mesleki yeterlilik ve 6zen ve mesleki davranis ile iliskili goriislere de
deginilecektir.

Yukarida ifade edilen amaglar dogrultusunda, aragtirmaya katilan 6grencilerin muhasebe
meslek etigi algilamasi ile ilgili asagida yer alan hipotezler test edilecektir:
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Hi: Gazi Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerinin cinsiyetlerine gore muhasebe meslek
etigi algilar arasinda anlamli bir fark vardir.

Ho: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin okudugu sinif ile muhasebe meslek etigi
algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Ha: Gazi Universitesi Isletme Boliimii grencilerinin dgrenim tiirii ile muhasebe meslek etigi
algilar arasinda anlamli bir fark vardir.

Ha: Gazi Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerinin 6grenim gordiikleri dil ile muhasebe
meslek etigi algilari arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs: Gazi Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerinin mezun olduklar: lise tiirii ile muhasebe
meslek etigi algilar arasinda anlamli bir fark vardir.

He: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin lise 6grenimleri siirecinde staj yapma
durumlari ile muhasebe meslek etigi algilari arasinda anlamli bir fark vardir.

H-: Gazi Universitesi Isletme Boliimii dgrencilerinin staj veya calisma siireleri ile muhasebe
meslek etigi algilar arasinda anlamli bir fark vardir.

Hg: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin meslek etigi dersi alma durumu ile
muhasebe meslek etigi algilari arasinda anlamli bir fark vardir.

Ho: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin meslek etigi ders notuna gére muhasebe
meslek etigi algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Hio: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin meslek etigi dersini duyma bigimi ile
muhasebe meslek etigi algilari arasinda anlamli bir fark vardir.

IV. 1. Arastirmanin Yoéntemi ve Kapsami

Bu arastirmada, verilerin elde edilmesi amaciyla anket yontemine bagvurulmustur. Bu
dogrultuda Akin ve Ozdasl (2014)’nin gelistirdigi “Muhasebe mesleginde etik dlgegi” anket formu
kullanilmistir. Tki boliimden olusan bu form toplamda 35 soruyu icermektedir. Birinci boliimde
sosyo-demografik yapiy1 belirleyen sorular (10 adet); ikinci boliimde ise, muhasebe mesleginde etik
ile ilgili sorular (25 adet) yer almaktadir. Olgekte kesinlikle katilmiyorumdan, kesinlikle
katiliyoruma uzanan 5°1i likert tipi ifadeler kullanilmistir. Ornegin “meslek mensuplarinin
miikelleflere ait bilgileri {igiincii kisiler ile paylasmadigini diisiiniiyorum” ifadesinin cevabi igin 1:
Kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kararsizim, 4: katiliyorum ve 5: kesinlikle katiliyorum
anlamina gelmektedir.

Verilerin analizi, bilgisayar ortaminda SPSS 23 paket programi (Statistical Package for the
Social Science) ile yapilmigtir. Elde edilen veriler ise ilgili boliimlerde tablolagtirilarak sunulmustur.

Ankara ili Gazi Universitesinde 2016-2017 giiz yariyilinda 1sletme boliimiinde 6grenim goren
Ogrencilere uygulanan ankete cevap veren Ogrencilerin sorulara dogru olarak cevap verdikleri
varsayllmistir. Secilen 6rneklemin de evreni yansittigi varsayilmistir. Arastirma siiresinin kisith
olmasindan dolay1 anket, sadece Gazi Universitesinde hedeflenen amaglar dogrultusunda dgrenciler
iizerinde uygulanmaistir.

IV. l11. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Ankara Gazi Universitesinde 2016-2017 giiz yariyilinda Isletme
boliimiinde kayitli blunan hazirlik, birinci smif, ikinci sinif, {iglincii smif ve dordiincii simif
ogrencileri olusturmaktadir. Yapilacak ¢éziimlemelerin anlamlilik diizeyine erisiminin saglanmasi
amaciyla 370 Ogrenciye anket uygulanarak anket yontemi kullanilmistir. Ancak, arastirmaya
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katilanlardan 45 6grencinin anket formunu belirlenen kriterlere gore doldurmadigi tespit edilmistir.
Sonug olarak, toplam 335 adet anket istatistiksel analize tabi tutulmustur.

S6z konusu 6rneklemin yeterli olup olmadigi konusunda asagidaki formiil kullanilmigtir
(‘Yamane, 2001).

. N(zs)?
Nd 2 + (ZS)2 (1)
Burada N yigindaki birim sayisini, z istenilen giivenirlilik diizeyi i¢in standart normal

dagilimdaki kritik degeri, d duyarlilig1, s ise standart sapmay1 gostermektedir. Eger drnekleme
caligmasi1 y1gindaki oran iizerine ise; orana iliskin varyans

s? = pg (a=1-p)
oldugundan yukaridaki formiil
_ Nz’pg
Nd 2 +z%pq @)
seklinde ifade edilir.

Yigindan segilecek 6rneklem sayisi yukarida (2) ile verilen formiil uygulanarak elde edilir.
2016-2017 giiz yartyilinda kayith 6grenci sayis1 1565°dir. Caligmanin niteligi gz oniine alinarak,
orneklem sayis1, %95 giivenirlik ve %5 duyarlilik ile tespit edilmistir. Orneklem hatas1 0,05 olarak
belirlenmistir. Bu durumda gerekli 6rneklem sayisi yaklagik 308 oldugu tespit edilmistir.

IV. IV. Verilerin Analizi

Arastirmanin bu kisminda, anket formunda yer alan sorularin giivenilirliginin test edilmesi
amaciyla Cronbach’s Alpha teknigine yer verilmektedir. Yapilan ¢oziimlemeler sonucunda anket
sorularinin 0,817°1lik bir diizeyde giivenilirlige sahip oldugu goriilmistir (Tablo 1). Bu oran,
Kalayci’ya gore anket sorularinin oldukea giivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2005: 405).

Tablo 1: Cronbach’s Alpha Teknigine iliskin Coziimleme Sonuglar

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based on Standardized Items Madde Sayisi

,817 ,705 25

Aragtirmada, anket yontemi sonucu elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilan bir
diger test teknigi de Kolmogorov Smirnov Testidir. Bu test, Bagimsiz Orneklem t-Testi yonteminin
kullanilabilirliginin temel bir sart1 olan “verilerin normal bir dagilima sahip olma”kosulunu ortaya
koyan bir test teknigidir. Kolmogorov Smirnov Testinde p degerine karsilik gelen degerin (Asymp.
Sig. (2-tailed) 0,05’ten biiyiik oldugu durumda verilerin normal dagilima sahip oldugu varsayilir.
Verilerin normal dagilima uygun oldugu durumda ise, teste iliskin asagidaki hipotezler
olusturulmaktadir.

Ho: Ogrencilerin Muhasebe Meslek Etigi Algilamalarma iliskin elde edilen veriler normal
dagilima uygundur.

Hi: Ogrencilerin Muhasebe Meslek Etigi Algilamalarina iliskin elde edilen veriler normal
dagilima uygun degildir.

Bu hipotezler dogrultusunda yapilan Kolmogorov Smirnov Testine iliskin elde edilen
¢cozlimleme Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2: Kolmogorov Smirnov Testine fliskin Coziimleme Sonuglar

Test Statistics?

Muhasebe Meslek Etigi Algist
Most Extreme Differences | Absolute ,079
Positive ,038
Negative -,057
Kolmogorov-Smirnov Z 725
Asymp. Sig. (2-tailed) ,636

a. Grouping Variable: Cinsiyet

Tablo 2°den de goriilecegi iizere, anket yontemi sonucu elde edilen veriler normal dagilima
sahiptir (0,636). Bu sonuca gore olusturulan Hy hipotezi kabul edilmektedir.

Bagimsiz 6rneklem t-testinin kullanilabilirligine iliskin bir diger sart da elde edilen verilerin
varyanslarinin esit olmasi gerektigidir. Buna iliskin olusturulan hipotezler ise asagidaki gibi
tasarlanmis olup Tablo 3°de gosterilmistir.

Ho: Ogrencilerin Muhasebe Meslek Etigi Algisina ydnelik elde edilen verilerin varyanslari
birbirine esittir.

Hi: Ogrencilerin Muhasebe Meslek Etigi Algisina yonelik elde edilen verilerin varyanslart
birbirine esit degildir.

Tablo 3: Verilerin Varyans Durumlarina iliskin Coziimleme Sonuglar

Test of Homogeneity of Variances
Muhasebe Meslek Etigi Algisi
Levene Statistic dfl df2 Sig.
3,384 1 335 242

Tablo 3 incelendiginde, varyanslarin esit olma kosulunu gosteren deger 0,242 (p degeri), 0,05
degerinden biiyiik oldugundan dolay1 varyanslarin birbirine esit oldugu sdylenebilir. Bu durumda da
Ho hipotezi kabul edilmistir.

V. BULGULAR ve TARTISMA

V.I. Katihmeilara Ait Genel Tammlayici Istatistikler

Bu kisimda, aragtirmaya katilanlarin bazi temel sosyo-demografik 6zelliklerine iligkin elde
edilen verilere ve bu veriler baglaminda yapilan yorumlara yer verilmistir. S6z konusu verilerin
¢Oziimlenmesi Frequencies yontemi ile analiz edilmistir.
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Tablo 4: Katihmcilarin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet
Say1 Yiizde
Erkek 166 49,6
169 50,4
Kadmn 335 100,0
Toplam

Calismaya katilanlarin cinsiyetlerine iligkin dagilimlara baktigimizda (Tablo 4) % 49,6’sinin
erkek, % 50,4 {iniin de kadin olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 5: Katilmcilarin Sitmif Dagilim

Hazirhik | Birinci Ikinci Uclincii Dérdiincii
Simif Sinif Sinif Simif
Say1 44 57 68 86 80
Yiizde 13,1 17,0 20,3 25,7 23,9

Tablo 5’de arastirmaya katilanlarin sinif dagilimlarina iligskin veriler yer almaktadir. Buna
gore, 6grencilerin % 13,1’inin hazirlik smifinda; % 17’sinin birinci sinifta; % 20,3 tniin ikinci
smifta; % 25,7 sinin ti¢lincii sinifta ve son olarak % 23,9 unun dordiincii sinifta oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6: Katihmcilarin Ogrenim Tiirii Dagilim

Ogrenim Tiirii

Say1 Yiizde
Birinci O gretim 204 60,9
ikinci Ogretim 131 39,1
Toplam 335 100,0

Aragtirmaya katillan Ogrencilerin 6grenim tilirline baktigimizda ise, % 60,9’unun birinci
ogretim, % 39,1’inin de ikinci 6gretim tiiriinde olduklar1 goriilecektir (Tablo 6).

Tablo 7: Katihmcilarin “Ogrenim Gérdiikleri Dile Iliskin” Dagilim

Ogrenim Dili

Say1 Yiizde
%30 Ingilizce 136 40,6
%100 Tirkce 155 46,3
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%100 ingilizce 44 131

Toplam 335 100,0

Tablo 7, dgrencilerin Gazi Universitesinde almis olduklari egitimin dili ile iliskili elde edilen
verilerdir. Buna gére dgrencilerin % 40,6’smin %30’luk bir diizeyde Ingilizce egitimi; % 46,3 {iniin
% 100’liik bir Tiirkge egitimi; % 13,1’inin de % 100’liik bir Ingilizce egitimi ile 6grenim gordiikleri
ortaya ¢ikmustir.

Tablo 8: Katihmcilarin Mezun Oldugu Lise Tiirleri Dagilim

Ogrencinin Mezun Oldugu Lise
Diiz Ticaret Anadolu Diger | Toplam
Lise Lisesi Lisesi
Say1 129 6 167 33 335
Yiizde 38,5 1,8 49,9 9,9 100,0

Tablo 8’de, arastirmaya katilan Ogrencilerin mezun olduklar lise tiirlerine ait bilgiler
sunulmustur. Buna gore 6grencilerin % 38,5’inin Diiz liseden mezun oldugu; % 1,8’inin Ticaret
lisesinden mezun oldugu; % 49,9’unun Anadolu lisesinden mezun oldugu ve son olarak % 9,9’unun
diger lise tiirlerinden (Fen lisesi, Sosyal Bilimler lisesi gibi) mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Katihhmcilarin Staj Durumu ve Staj Siiresi Dagilimi

Ogrencinin Staj Durumu
Say1 Yiizde
Staj Yaptim 33 9,9
Staj Yapmadim 302 90,1
Toplam
335 100,0
Staj veya Calisma Siiresi
Say1 Yiizde
6 Ay ve Daha Az 18 54
1 Y1l ve Daha Az 8 2,4
1 Yildan Fazla 7 2,1
302 90,1
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Yapmadim 335 100,0

Toplam

Yukaridaki tablodan anlagilacag {izere, 6grencilerin % 9,9’luk bir kesimin lise 6grenimleri
siirecinde staj yaptig; % 90,1’inin de staj yapmadigi gériilmiistiir. Ogrenimleri siiresince staj
yapanlarin (% 9,9) bu faaliyeti ne kadarlik bir siirede gergeklestirdikleri ile elde edilen verilere
bakildiginda ise, % 5,4’{iniin staj siirelerinin 6 ay ve daha az siirdiigii; % 2,4’sinin staj siirelerinin 1
yil ve daha az siirdiigii; % 2,1’inin 1 yildan daha fazla siirdiigii goriilmiistiir.

Tablo 10: Katihmcilarin Meslek Etigi Dersi Alma Dagilim

Meslek Etigi Dersi Aldiniz mi1?

Say1 Yiizde
Evet 87 26,0
Hayir 248 74,0
Toplam 335 100,0

Tablo 10’da katilimcilarin meslek etigi alma durumuna iligkin veriler yer almaktadir. Buna
gore aragtirmaya katilanlarin % 26’sinin s6z konusu dersi aldiklarini, % 74’{iniin ise dersi almadiklar1

goriilmiigtiir.

Tablo 11: Katihmcilarin Ders Notu Dagilim

Ogrencinin Ders Notu
Ders 45'den 46-59 60-80 81'den Toplam
Almadim Az Arasi Arast Fazla
Say1 248 1 22 42 22 335
Yiizde 74,0 3 6,6 12,5 6,6 100,0

Yine bu dersi alanlarm not dilimlerine baktigimizda % 0,3’iliniin 45 ve daha az bir puan
diliminde yer aldiklari; % 6,6’sinin 46-59 puan diliminde; % 12,5’inin 60-80 puan diliminde ve son
olarak % 6,6’sinin 81 ve iizeri puan dilimlerinde yer aldiklar1 goriilmistiir (Tablo 11).
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Tablo 12: Katihmeilarin “Meslek Etigini Nereden Duyduguna iliskin” Dagilim

Meslek Etigini Nereden Duyuldugu

Okul | Arkadas | Basi Internet Duymadim | Dige | Toplam
n r
Say1 155 28 21 23 91 17 335
Yiizde 46,3 8,4 6,3 6,9 27,2 51 100,0

Anket yontemi sonucu elde edilen bir diger 6nemli degisken ise, meslek etigi dersinin nerden
duyuldugu ile ilgilidir. Yapilan ¢6ziimlemede, 6grencilerin % 46,3’linlin meslek etigi dersini
okuldan; % 8,4’tiniin meslek etigi dersini arkadastan; %% 6,3’ liniin meslek etigi dersini basindan; %
6,9’unun meslek etigi dersini internetten ve % 5,1’inin diger yollardan duydugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilanlarin bir kismi ise (% 27,2’lik oranda) meslek etigi dersini herhangi bir yerden
duymadigimi belirtmiglerdir (Tablo 12).

V. II. Muhasebe Meslek Etigi Algilama Diizeylerine iliskin Hipotezlerin Testi

Arastirmanin bu kisminda, 6grencilerin muhasebe meslek etigi algilamasina iliskin diizeyleri
“cinsiyet, okudugu sinif, 6grenim tiirli, 6grenim dili, mezun olunan lise tiirii, lise 6grenimi siirecinde
staj yapma durumu, staj veya ¢aligma siiresi, meslek etigi dersi alma durumu, ders notu, meslek etigi
dersini duyma bigimi” degiskenlerine gore incelenmistir. Bu amagla arastirmaya katilan 6grencilerin;

A. Muhasebe meslek etigi algilama diizeylerine iliskin ¢ézlimlemeleri descriptive yontemi ile

B. Algilama diizeylerinin karsilagtirilmasina iliskin ¢oziimlemeleri ise iki segenekli sorular
icin Mann Whitney U Testi; ikiden fazla secenege sahip sorularda ise Kruskal Wallis H Testi ile
gercgeklestirilmistir.

Bu calismada, Ogrencilerin algilama diizeylerine iliskin puan araliklar1 Génen’in ortaya
koydugu simiflamaya gore degerlendirilmistir. Buna gore algilama diizeyine iligskin puan araliklari
1,00-1,80 diliminde ise ¢ok diisiik; 1,81-2,60 diliminde ise diisiik; 2,61-3,40 diliminde ise orta; 3,41-
4,20 diliminde ise yiiksek ve 4,21-5,00 diliminde ise ¢ok yiiksek olarak degerlendirilecektir (Gonen,
2013: 97).

Hi: Gazi Universitesi Isletme Béliimii 6grencilerinin cinsiyetlerine gére muhasebe
meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 13: Cinsiyet Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi Boyutlarinin

Dagilimi
Cinsiyet Kisi Ortalama Mann Whitney U P
Erkek 166 3,14
Kadmn 169 3,18
13099,36 0,36404
Toplam 335 3,16
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Tablo 13 incelendiginde, cinsiyet degiskeninin, Gazi Universitesi Isletme boliimiinde 6grenim
goren Ogrencilerin muhasebe meslek etigi algilamalar1 baglaminda istatistiksel agidan anlamli
derecede bir farklilik olusturmadig: goriilecektir (p degeri 0,364>0,05 oldugu durumda). Dolayisiyla
Hi hipotezi reddedilmistir. Yine, muhasebe meslek etigi algilama diizeylerine iliskin sonuglara
baktigimizda ise, erkeklerde bu diizeyin 3,14, kadmnlarda 3,18 oldugu goriilecektir. Buna gore
cinsiyet degiskeni baglaminda muhasebe meslek etigi algilamasi katilimcilara “orta” diizeyde bir
katki saglamaktadir.

H.: Gazi Universitesi Isletme Béliimii 6grencilerinin okudugu sinif ile muhasebe meslek
etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 14: Ogrencinin Okudugu Simif Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi
Boyutlarinin Dagilimi

Ogrencinin Okudugu Smuf | Kisi Ortalama Chi-Square P
Hazirlik 44 3,03

Birinci Simif 57 3,20

fkinci Simif 68 3,22 6.175 0,323
Uciincii Siif 86 3,14

Dérdiincti Stuf 80 3,17

Toplam 335 3,15

Tablo 14’de yer alan Chi-Square testi ile iliskili ¢oziimlemede p degerinin 0,323 oldugu
goilmektedir. Bu deger, anlamlilik diizeyi agisindan H» hipotezinin reddedilecegini gostermektedir
(p degeri 0,323>0,05). Muhasebe meslek etigi algilamasina iliskin &grencinin okudugu sinif
degiskeni hazirlik 6grencilerinde 3,03; birinci siif 6grencilerinde 3,20; ikinci sinif 6grencilerinde
3,22; tiglincii sinif 6grencilerinde 3,14 ve son olarak dordiincii sinif 6grencilerinde 3,17 oranindadir.
S6z konusu oranlar, 6grencinin okudugu smif degiskenin muhasebe meslek etigi algilamalar
tizerinde “orta” diizeyde bir katki sagladigin1 gostermektedir.

Hs: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin 6grenim tiirii ile muhasebe meslek
etigi algilar arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 15: Ogrenim Tiirii Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi
Boyutlarinin Dagilimi

Ogrenim Tiirii Kisi Ortalama Mann Whitney P
U

Birinci Ogretim 204 3,15

Tkinci Ogretim 131 3,17 12715,340 0,523

Toplam 335 3,16

170



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2017; 10(2)

Tablo 15°den de goriilecegi lizere, 6grenim tiirli degiskeninde 6grencilerin muhasebe meslek
etigi algilamas1 0,05 anlamlilik diizeyine gore, 0,523 degerindedir. Buna gore, 0grenim tiirii
degiskeni ile muhasebe meslek etigi algilamasi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sdylenebilir (p
degeri 0,523>0,05). Bu nedenle, olusturulan Hs hipotezi reddedilmistir. Muhasebe meslek etigi
algilamalarina iliskin degerlere baktigimizda, Ogrencinin Ogrenim tiirii degiskeninin birinci
Ogretimlerde 3,15, ikinci 6gretimlerde ise 3,17’lik bir diizeyde oldugu goriilecektir. Bu deger daha
onceden de ifade edildigi lizere katilimcilara “orta” diizeyde bir katki saglamaktadir.

Hi: Gazi Universitesi Isletme Boliimii ogrencilerinin dgrenim gordiikleri dil ile
muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 16: Ogrenim Dili Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamas1 Boyutlarinin

Dagilimi
Ogrenim Dili Kisi Ortalama Mann Whitney U P
% 30 Ingilizce 136 3,17
% 100 Tiirkge 155 3,19 9942,700 0,435
Toplam 335 3,18

Tablo 16’da 6grenim dili degiskenine goére Ogrencilerin muhasebe meslek etigi algilama
boyutu yer almaktadir. Buna gore, anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugundan dolay1 (p degeri
0,435); 6grenim goriilen dil 6grenciler arasinda anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu durumda
onceden olusturulan Hy hipotezi reddedilmektedir. Ogrenim dili degiskeni agisindan muhasebe
meslek etigi algilamalarma iliskin degerlere bakildiginda ise, % 30’luk bir Ingilizce egitimine sahip
olanlarin 3,17’lik bir degerde, % 100’liik bir Tiirk¢ce egitimine sahip olanlarin ise 3,19 oldugu
sOylenebilir. Bu degerlere gore 6grenim goriilen dil degiskeninin muhasebe meslek etigi algilamasi
Ogrencilere “orta” diizeyde bir katki saglamaktadir.

Hs: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin mezun olduklart lise tiirii ile
muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 17: Lise Tiirii Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi Boyutlarinin

Dagilimi
Lise Turt Kisi Ortalama Chi-Square P
Diiz Lise 129 3,15
Ticaret Lisesi 6 3,47
3,180 0,480
Anadolu Lisesi 167 3,16
Diger 33 3,11
Toplam 335 3,22
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Tablo 17 incelendiginde, isletme boliimii 6grencilerinin muhasebe meslek etigi algilamalar
ile mezun olunan lise tiirli arasindaki iliskinin anlamli farklilik olusturmadigi goriilecektir. P
degerinin 0,480 oldugu durumda Hs hipotezinin reddedilecegi ifade edilebilir (p degeri 0,480>0,05).
Arastirma kapsaminda incelenen bir diger degisken olan “lise tiirli” ‘ne iligkin elde edilen sonuglarda
da etki diizeyinin diiz lise mezunu olanlarda 3,15; Anadolu lisesinden mezun olanlarda 3,16 ve diger
lise tiirlerinden mezun olanlarda ise 3,11 oldugu goriilmiistiir. Yani diiz lise, Anadolu lisesi ve diger
lise tiirlerinde katilimcilarin muhasebe meslek etigi algilamasi “orta” diizeyde oldugu sdylenebilir.
Bu diizeye ticaret lisesi mezunlart agisindan baktigimizda ise 3,47’lik bir oranda “yiiksek” diizeyde

katk1 sagladig1 goriilecektir.

He: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin lise dgrenimleri siirecinde staj
durumlar: ile muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 18: Staj Durumu Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi1 Boyutlarinin

Dagilimi
Staj Durumu Kisi Ortalama Mann Whitney U P
Staj Yaptim 33 3,15
Staj Yapmadim 302 3,16 4640900 0,568
Toplam 335 3,16

Muhasebe meslek etigi algilama diizeyinin, katilimcilar arasinda anlamli derecede farklilik
olusturup olusturmadiginin tespitini yaptigimiz bir diger degisken staj yapma durumudur. Bu
degisken muhasebe meslek etiginin algilanmasinda 6grenciler arasinda farklilik olusturmamaktadir
(p degeri 0,568>0,05). Sonug olarak He hipotezi reddedilmistir. Staj durumu degiskenin muhasebe
meslek etigi algilamasinin tiim boyutlarinda, “orta” diizeyde (3,16) bir etkiye sahiptir. Bu etki staj
yapanlarda 3,15, staj yapmayanlarda ise 3,16 diizeyindedir.

H;: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerinin staj veya calisma siireleri ile
muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 19: Staj veya Calisma Siiresi Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi
Boyutlarinin Dagilimi

Staj veya Caligsma Siiresi Kisi Ortalama Chi-Square P
Yapmadim 302 3,16
6 Ay Ve Daha Az 18 3,10

1,208 0,628
1 Y1l Ve Daha Az 8 3,05
1 Yildan Fazla 7 3,39
Toplam 335 3,18
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Isletme boliimii 6grencilerinin muhasebe meslek etigi algilamalarinin anlamhlik diizeyi
tizerinde etkili olan bir diger degisken 6grencilerin lise 6grenimleri siiresince staj veya ¢alisma siiresi
degiskenidir. Bu degisken Tablo 19°dan da goriilecegi iizere 0,05 diizeyinde gruplar arasinda analmli
bir farklilik olusturmamaktadir (p degeri 0,628>0,05). Bu durumda 0,628 H7 hipotezi reddedilmistir.
Muhasebe meslek etigi algilamasi iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen diger degisken katilimcilarin lise
Ogrenimleri siiresince staj veya calisma siiresi bulunma degiskenidir. S6z konusu degiskenin etki
derecesinin en yiiksek oldugu deger 3,39’luk bir diizeyde 1 yildan fazla staj veya ¢alisma siiresi
bulunanlarla iligkilidir. Bu diizeyi 3,10’luk bir diizeyde 6 ay ve daha az siire ile staj veya ¢alisma
stiresi bulunanlar ve 3,05’lik bir diizeyde ise 1 yil ve daha az siirede staj veya calisma siiresi
bulunanlar takip etmektedir.

Hs: Gazi Universitesi Isletme Boliimii 63rencilerinin meslek etigi dersi alma durumu ile
muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 20: Meslek Etigi Dersi Alma Durumu Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi
Algilamasi Boyutlarimin Dagihimi

Meslek Etigi Dersi Alma Durumu | Kisi | Ortalama | Mann Whitney U P

Evet 87 3,21
Hayir 248 3,14 10076,620 0,421
Toplam 335 3,18

Tablo 20’deki test sonuglarina gore, 6grencilerin muhasebe meslek etigi algilamalari ile ilgili
fikirler arasinda anlamli bir iligki olmadigi goriilmiis olup (p degeri 0,421>0,05) Hg hipotezi
reddedilmistir. Arastirmaya konu olan ve etki diizeyinin “orta” oldugu bir diger degisken,
katilimcilarin meslek etigi dersi alma durumudur. Buna gére, muhasebe meslek etigi algilama diizeyi
iizerinde etkisi bulunan sozii edilen dersi alanlarin ortalamalariin (3,21) almayanlara kiyasla daha
yiiksektir.

Ho: Gazi Universitesi Isletme Béliimii 6grencilerinin meslek etigi ders notuna gire
muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 21: Meslek Etigi Ders Notu Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi Algilamasi
Boyutlarinin Dagilimi

Meslek Etigi Ders Notu Kisi Ortalama Chi-Square P
Ders Almadim 248 3,14

45'den Az 1 2,88

46-59 Arasi 22 3,06

60-80 Arasi 42 3,26 4,418 0,399
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81'den Fazla 22 3,27

Toplam 335 3,12

Tablo 21, muhasebe meslek etigi algilamasi baglaminda, meslek etigi ders notunun gruplar
arasinda anlamlilik diizeyi ile iliskili elde edilen sonuglar1 igermektedir. Buna gére p degerinin 0,399
oldugu durumda gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olmadig1 goriilmiistiir (p degeri 0,399>0,05).
Bu deger sonucunda Hy hipotezi reddedilmistir. Muhasebe meslek etigi algilamasinin meslek etigi
dersi alanlarin notlarma iliskin oranlara baktigimizda ise 45’den az puan alan katilimcilarin
ortalamasinin 2,88; 46-59 arasi puan alan katilimcilarin 3,06; 60-80 arast puan alan katilimcilarin
3,26 ve 81°den fazla puan alan katilimeilarin 3,27 oldugu goriilecektir. Buna gdre, meslek etigi dersi,
katilimcilarin muhasebe meslek etigi algilamasina “orta” diizeyde katki saglamaktadir.

Hio: Gazi Universitesi isletme Boliimii 6grencilerinin meslek etigi dersini duyma bicimi
ile muhasebe meslek etigi algilar1 arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 22: Meslek Etigi Dersini Duyma Bicimi Degiskenine Gore Muhasebe Meslek Etigi
Algilamasi Boyutlarinin Dagilimi

Meslek Etigi Dersi Duyma Bi¢imi | Kisi Ortalama | Chi-Square P
Okul 155 3,18

Arkadas 28 3,14

Basin 21 3,22 5053 0512
Internet 23 3,24

Duymadim 91 3,13

Diger 17 3,02

Toplam 335 3,16

Muhasebe meslek etigi algilamalariin gruplar arasindaki anlamlilik diizeyinin ele alindigi son
degisken, 6grencilerin meslek etigi dersini duyma bicim ile ilgilidir. Tablo 22’den de goriilecegi
tizere, 6grencilerin meslek etigi dersini duyma bigi ile muhasebe meslek etigi algilamalari arasinda
0,05 anlamlilik diizeyinde fark olusturmadigi bulunmustur (p degeri 0,512>0,05). Sonug olarak Hig
hipotezi reddedilmistir. Muhasebe meslek etigi algilamasinin ortaya ¢ikmasinda énemli bir etkiye
sahip son degigken, katilimcilarin meslek etigi dersini duyma bi¢imi ile ilgilidir. Bu degisken
icerisinde en yiiksek degere sahip boyut internet (3,24) boyutudur. Sonug olarak, muhasebe meslek
etigi algilamasi iizerinde internetin 6nemli bir isleve sahip oldugu sdylenebilir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Isletmelerin ekonomik ve sosyal yonden geligmisliklerinin saglanmasinda énemli bir rolii olan
muhasebe uygulamalarinin, uygulayicilari tarafindan yerine getirmesi gereken birtakim etik ilkeleri
igerisinde barindirdig1 bilinmektedir. Bu baglamda, TURMOB tarafindan meslege iliskin etik ilkeler
hakkinda yonetmelik yaymlanmistir. Buna gdre her muhasebe meslek mensubu, diristlik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki davranis ilkeleri dogrultusunda meslegini
yerine getirecektir.

Bu arastirmada, yukarida ifade edilen ilkelerin yerine getirilmesine iligkin 6grenciler agisindan
ne diizeyde algilandiklarina yonelik bir calisma yapilmistir. Calisma dogrultusunda hazirlik, birinci,
ikinci, ii¢lincii ve dordiincii siif 6grencilerinin muhasebe meslek etigi ile 11g111 genel algllama
diizeyleri ortaya konmustur. Sozii edilen etki diizeyinin tespit edilmesi i¢in Gazi Universitesi Isletme
boliimiinde kayith bulunan 6grenciler lizerinde anket yontemine bagvurulmustur. Buna gore elde
edilen sonuclar su sekildedir:

Bu caligmada, arastirmaya katilanlarin muhasebe meslek etigi algilamasinin etki diizeyinin
“orta” (3,17) oldugu goriilmiistiir. Buna gore; “cinsiyet, okudugu simif, 6grenim tiirii, 6grenim dili,
lise tiirdi, staj durumu, staj veya calisma siiresi, meslek etigi dersi alma durumu, meslek etigi ders
notu ve meslek etigi dersini duyma bi¢imi” degiskenleri arastirmaya katilanlarin muhasebe meslek
etigi algilama diizeylerinde orta derecede bir katki saglamaktadir.

Yine bu c¢aligmada, olusturulan hipotezlerin 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel agidan
farkliliginin olup olmadig: tespit edilmistir. Buna gore; arastirmaya katilan dgrencilerin cinsiyet,
okudugu smif, 6grenim tiirli, 6grenim dili, mezun olunan lise tiird, lise 6grenimi siirecinde staj yapma
durumu, staj veya ¢aligma siiresi, meslek etigi dersi alma durumu, meslek etigi ders notu, meslek
etigi dersini duyma bigimi degiskenleri ile muhasebe meslek etigi algilamasinin anlamli derecede
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Yani, yukarida sozii edilen degiskenlerin 6grencilerin muhasebe
meslegine iliskin genel algilama diizeyleri izerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle olusturulan
Hi, H, Hs, H4, Hs, He, H7, Hg, Ho ve Hio hipotezleri reddedilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen sonuglar baglaminda ise ileride yapilmasi gerekenleri su
sekilde siralayabiliriz:

- Diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki davranis boyutlarim
kapsayan muhasebe meslek etiginin, muhasebe mensuplar1 ve onlarin iligkide bulundugu bireyler
iizerinde onemli bir yeri bulunmaktadir. Onceki calismalar da gdstermistir ki, muhasebe meslek
mensuplari, mesleklerine iligkin etik ilkelere bagliliklar1 nisbetinde kendi faaliyet yiiriittiikleri
sektorde daha uzun siireli bir yer edinmektedir. Bu baglamda, &zellikle arastirmaya konu olan
Ogrencilerin bu konuda farkindaliklarina yonelik bir dizi uygulama faaliyetlerinde bulunulmasi
gerektigi sOylenebilir.

- Muhasebe mesleginin yerine getirilmesinde son derece 6nemi bulunan meslek etigi dersinin
ozellikle yiiksekogrenim kurumlarinda yayginlastirilmasi saglanmalidir. Bu konuda meslek
mensuplarmin dgrenim diizeylerinin arttirilmasi da saglanmalidir.

- Son olarak, aragtirmaya katilanlarin meslek etigi dersini duyma big¢imi degiskenine yonelik
elde edilen sonuclar1 da gdz oniine alirsak; bu konuda basin ve yayin organlari basta olmak {izere,
internet ortaminda muhasebe mensuplarinin mesleklerine yonelik etik uygulamalardan haberdar
olmalar1 saglanabilir.
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AR-GE HARCAMALARI VE EKONOMIK BUYUME
ARASINDAKI ILiSKi: TURKIYE ORNEGI

Sebnem TAS*
Izzet TASAR?
Yunus ACCP

Ozet

Ulkeler arasindaki gelismislik farklar:, uzun yillar boyunca hem iktisatcilarin hem de politika
yapicilarin iizerinde onemle durdugu bir konu olmustur. Ulkelerin gelismislik diizeylerinin en onemli
gostergelerinden birisi ekonomik biiyiime oranlaridir. Bu nedenle ekonomik biiyiime orani yiiksek olan
tilkelerin, bunu nasil gerceklestirdigi ve bu biiyiimenin ne sekilde siirdiiriilebilir kilinacagi onem arz
etmektedir. Diinya ekonomisinde meydana gelen gelismeler ve iilkeler arasinda artan rekabet ile birlikte,
ekonomik biiyiimenin belirleyicileri de degisiklige ugramistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’'de AR-GE yatirim
harcamalarinin biiviimeye olan katkisi incelemek amaciyla, 2005-2015 dénemine ait Sanayi Uretim Endeksi
ve AR-GE harcamalarimin gayri safi yurtici hasila igerisindeki pay degiskenleri kullanimistir. Calismanin
ampirik analizi sonucunda, Tiirkiye 'de AR-GE yatirimlarindan ekonomik biiyiimeye dogru nedensellik tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: AR-GE, Ekonomik Biiyiime, VAR modeli.
Jel Siniflandirilmasi: 011, 040, B23

RELATIONSHIP BETWEEN R&D EXPENDITURES AND
EcoNnoMIC GROWTH: ExXxAMPLE OF TURKEY

Abstract

Economic growth and the differences in the growth rates among countries are popular subjects for both
politicians and economists for long decades. Growth rate is one of the main indicators for the economic
development. On that aspect, it is crucial to determine the components of the economic growth in developed
countries to find out how they succeed to reach that growth rates. And also the sustainability in growth is
another very important topic to be discussed. Considering the dynamic changes in the world economy and the
competition in the markets leads the changes in the determinants of the economic growth. In this study it is
aimed to investigate the effect of R&D expenditures on economic growth. In order to evaluate the possible
effects, Industry Production Index and the portion of R&D expenditures in GDP are considered as variables
for the period 2005-2015. The empirical test results support causality from R&D expenditures to economic
growth.

Key Words: R&D, Economic Growth, VAR Model.
Jel Classification: 011, 040, B23.
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GIiRiS

Ekonomik biiylime goriislerinin temelleri Adam Smith, David Ricardo ve Karl Marks gibi
iktisat¢ilara dayanmakla birlikte, doniim noktalar1 neoklasik Solow-Swan(1956) biiyiime modeli ve
i¢sel bliylime modelleridir. Biiyiime literatiiriine uzun donem hakim olan Solow-Swan tipi biiyiime
modellerinde, klasik iktisatcilarm geleneksel iiretim faktorlerine teknolojik gelisme dissal ve sabit
olarak dahil edilmis, azalan getiriler varsayimiyla birlikte yakinsama hipotezi 6ne siiriilmiistiir.
Ancak gegen yillar ile birlikte modelin ekonomik biiylimeyi aciklamada yetersiz kalmasi ve
yakinsama hipotezinin ampirik olarak desteklenmemesi sonucunda, alternatif olarak 1986 yilinda
Paul Romer’in “’Increasing Returns and Long Run Growth’* isimli makalesi ile 6nciiliigiinii yaptigi
I¢sel Biiyiime Modelleri literatiirdeki yerini almistir. Bu modellerde fiziki sermayeye verilen dnem
abartili bulunmakta ve teknolojik gelisme AR-GE ve beseri sermaye yoluyla modele dahil edilerek,
Olgege artan getirilerin oldugu kabul edilmektedir.

1980’lerin ortalarina kadar biiyiime teorisine hakim olan, Solow-Swan(1956) biiyiime ya da
Neo Klasik biiylime modellerinin, gerek yakinsama hipotezinin ampirik c¢aligmalarla
desteklenememesi gerekse de teknolojik ilerlemeyi bir digsal degisken olarak almasi sonucu
biliylimenin nasil meydana geldigini tam olarak agiklayamamasi nedeniyle yetersiz kalmistir. Bu
eksikligi gidermek amaciyla 1980’lerin ortalarindan sonra igsel biiyiime modelleri adi verilen
alternatif biliylime modelleri ortaya c¢ikmistir. Bu modellerde biiyiimenin yeni itici giigleri ele
alinmistir. Bu kapsamda Romer (1990) AR-GE’ye dayali ekonomik biiyiime modelini ortaya
atmistir. Ardindan bu model Grossman ve Helpman (1991) ve Aghion ve Howitt (1992) tarafindan
gelistirilmisgtir. AR-GE yatirim harcamalari, bilgiye ve teknolojiye dayali olarak yeni iiretim
tekniklerinin gelistirilmesine ve verimlilik artis1 ile beraber katma degeri yiiksek yeni iriinlerin
olusturulmasina olanak tanimakta, bunun sonucunda iilkelerin uluslararasi alanda rekabet giiciiniin
arttirmakta, yabanci sermayenin iilkede teknoloji odakli yatirimlar yapmasini saglayarak iilkelerin
biliylimesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu nedenle gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
biiyiik bir kisminda, hem 6zel sektér hem de kamu sektdrii AR-GE harcamalari iizerinde 6nemle
durmakta ve kayda deger diizeyde kaynak ayirmaktadir.

Teknolojik gelismeyi, modele AR-GE kanaliyla dahil eden Romer (1990), Grossman-
Helpman (1991a, 1991b, 1991c) ve Aghion-Howitt (1992)’in ¢alismalarinda, AR-GE’ye ayrilan
kaynagin seviyesindeki artigin, ekonomik biiyiime oranini arttiracagi seklindeki dlgek etkileri ele
alinmaktadir. Bu olgek etkileri ise, asagida yer alan iki esitlikle &zetlenebilmektedir (Jones,
1995:761);

Y = K"“(AL)” (1)

=oL, 2)

> >

Esitliklerde yer alan Y c¢iktiyr, A verimlilik ya da bilgiyi K ise fiziksel sermayeyi
gostermektedir. Emek ise L, ve L, olarak sirasiyla, ¢ikti iiretmek ya da yeni bilgi arastirmak

amaciyla kullanilmaktadir. Esitlik (1) standart {iretim fonksiyonunu, esitlik (2) ise AR-GE tabanl
biiyiime modellerinde yer alan AR-GE esitligini gostermektedir. Olgek etkilerinin kaynagmi (2)
no’lu esitlik olusturmaktadir. Bu esitlige gore; toplam faktor verimligindeki biiyiime AR-GE’ye
ayrilan birim emek miktart ile orantili olacaktir (Jones,1995:762).

Bu ii¢ modelin genel c¢ergevesini, AR-GE sektoriinde istihdam edilen beseri sermaye ve bu
sektor tarafindan iiretilen yeni iirlin ve iiretim yontemleri olusturmaktadir. Uzun donemli
stirdiiriilebilir bir bliylimenin saglanmasi ise, lilke ekonomisi tarafindan AR-GE sektoriine tahsis
edilen bilim insani1, arastirmaci ve teknik eleman gibi nitelikli iggiicliniin sayisina baglanmaktadir.
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Ekonomide yer alan bu girdiler ne kadar fazla ise ve ne kadar yiiksek oranda AR-GE sektoriine
ayriliyorsa, yeni bilgi ve teknoloji tiretimi de o kadar fazla olacak bunun sonucunda ise yiiksek ve
siirdiiriilebilir bir biiyiime gergeklesecektir (Ozer ve Ciftci, 221).

Ekonomik biiyliime ve AR-GE harcamalarindaki iligki, ele alinan bu modellerin 6nciiliigiinde
incelenmeye baslamis ve gilinlimiiz ekonomisinin kiiresel rekabet ortaminda daha da 6nem
kazanmistir. Bu kapsamda ele alinan bu ¢alismada AR-GE ve ekonomik biiyiime arasinda teorik
olarak var olan bu iliski, Tiirkiye Ekonomisi i¢in nedensellik baglaminda test edilmektedir.
Calisgmanin bundan sonraki boliimiinli, AR-GE harcamalarinin 6nemi ve Tirkiye’de AR-GE
harcamalar1 son boliimiinii ise uygulanan ekonometrik yontemin metadolojisi ve ampirik sonuglar
olusturmaktadir.

. AR-GE HARCAMALARININ ONEM ve TURKIYE’DE AR-GE HARCAMALARI

Gelismis ekonomilerde AR-GE harcamalari, uluslararasi rekabetin, verimlilik kazancinin ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin belirleyici bir faktorii olarak kabul edilmektedir (Belitz, Junker
455). Bunedenle, bagladig1 giinden bu yana hizina kaybetmeden devam eden kiiresel gelisime ayak
uydurmak isteyen flilkeler, gecen birka¢ on yillik donemde AR-GE harcamalarina yogun 6nem
vermektedir (Karagol ve Karahan, 2014:9).

AR-GE faaliyetleri; ekonomide yenilik yaratabilmek icin, bilgi stokunda artig yoluyla
teknolojik gelismeleri saglayan her tiirden yaratici nitelikteki sistematik aktivite olarak tanimlanabilir
(Megik, :670).

Teknolojik gelisimin baslangi¢ noktasi olan AR-GE faaliyetlerinde siire¢ genellikle su sekilde
islemektedir; aragtirmacilar tarafindan yapilan AR-GE c¢alismalar1 sonrasinda bir fikir ortaya
cikmakta ve bu fikir gelistirilmektedir. Ardindan bu fikir {iriin haline gelmekte ve firmalar tarafindan
iretimi gerceklestirilmektedir. Son olarak ise, elde edilen bu yeni iirline yonelik pazarlama plani
hazirlanarak iiriine yonelik talebin olusmasi ve arttirilmasi saglanmaktadir (Ozcan ve Ar1, 2014: 40).
Ayrica AR-GE faaliyetleri yeni iirlin iiretilmesini saglamanin yaninda, yeni iiretim siireclerinin de
kesfedilmesine olanak tanimaktadir.

AR-GE harcamalari teknoloji potansiyeli sayesinde, yeniligi ve ekonomik biiylimeyi saglayan
anahtar bir strateji olarak kabul edilmektedir. Cilinkii AR-GE harcamalari firmalara, yiiksek diizeyde
gelir ve biiyiimeyle sonuglanan, yeni iiriin ve iiretim yontemleri olusturulmasini saglayan, yiiksek
diizey teknoloji elde etme imkani vermektedir (Bilbao 435). Mikro diizeyde sagladig1 bu avantajin
yaninda, makro diizeyde de firmalarin AR-GE harcamalar1 i¢in yaptiklar1 yatirimlar sonucu ortaya
cikan digsalliklar ve tagsmalar yoluyla, ekonominin genelinde azalan getiriyi ortadan kaldirarak, artan
getirinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir( Altin ve Kaya,2009:252) AR-GE harcamalar1 bunlarin yani
sira, teknolojik yetenege yaptig1 katki sonucunda iilkeye dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
girisini tesvik ederek teknoloji odakli yatirnmlar yapilmasini ve iilkenin teknolojik agidan diger
iilkelere bagimli olmamasini saglamaktadir.

Genel olarak tlkelerde yapilan AR-GE harcamalarinin diizeyi birgok faktoérden
etkilenmektedir. Bunlardan bazilari; ekonomik ve endiistriyel yapt (6rmegin; yiliksek teknoloji,
savunma ve havacilik sektdrlerinin pay1), ekonomide yer alan biiyiik firmalarin sayis1 ve igletmelerin
ortalama biyikliigl, yeterli bilim ve teknoloji altyapisi, beseri sermayenin egitim diizeyi,
ekonominin disa agiklik derecesi, temel aragtirmalara yapilan kamu harcamalarinin diizeyi, kamu ve
0zel sektoriin aragtirma girisimleri arasindaki baglant1 ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi olarak
siralanabilir (OECD,2002:8).

Ele aliman AR-GE harcamalarinin diizeyini belirleyen faktdrlerin varligimin neticesinde,
glinimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkelerin AR-GE faaliyetlerine bakildiginda, gelismis
iilkelerin AR-GE yatirimlar1 sonucunda yeni teknolojiler gelistirebildigi, bu teknolojilerin siire¢ ve
iriin inovasyonuna doniistiiriilebildigi bu siirecin ise birbiriyle entegre olmus ardigik siirecler yoluyla
ortaya ¢iktig1 goriiliirken, gelismekte olan iilkelerde ise bu siirecin entegrasyonun daha zayif oldugu
goriilmektedir (Tiylioglu ve Sarag, 2012:43).
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Bu faktorlerin yaninda iilkelerin gelir diizeyleri de, AR-GE faaliyetlerine yapilacak
finansmanin bilylikligiinii belirlediginden, teknolojik yenilikler i¢in &nemli bir etken olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Gelir diizeyi yiiksek olan iilkelerin AR-GE harcamalarina ayirdigi kaynagin
fazla olmasiyla birlikte, sahip olduklar1 yiiksek gelir diizeylerinin bir boliimiiniin, bu AR-GE
harcamalar1 yoluyla elde ettikleri inovatif tekeli sayesinde saglandigi da gézden kagirilmamalidir.

Grafik 1. Sektorlere gore AR-GE Harcamalari
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Tiirkiye’de AR-GE c¢aligmalarina yapilan harcamalar, sektor bazinda incelendiginde; grafikde
baslangi¢ olarak 2003 yilinda toplam harcamanin yarisindan fazlasinin yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan gerceklestirildigi, geriye kalan harcamalarinin %23,2°1ik kismimin ticari kesim yani 6zel
sektor %10,4’niin ise kamu sektorii tarafindan yapildigi goriilmektedir. Ilerleyen yillar itibariyle
bakildiginda yiiksekogretim kurumlarinin baslangigta yiiksek olan paymin giderek azaldigi, 6zel
sektoriin paymin 2009 yili hari¢ (2008 krizinin etkisiyle) siirekli artig gosterdigi, kamunun ise genel
olarak birbirine yakin oranlarda artan ve azalan seyir gosterdigi goze carpmaktadir.

Ele alinan dénemde Tirkiye’de gerceklesen AR-GE harcamalarinin finansal kaynagmin
biiyliik bir kismini baglangigta yiiksekogretimin olusturmaktayken, sonrasinda 6zel sektor hem
rekabet avantajini yakalamak adina AR-GE ye ayirdigi biitgeyi arttirmast hem de devletin 6zel sektor
AR-GE harcamalarina verdigi dolaysiz destekler neticesinde, AR-GE harcamalarinin finans
kaynagmin 6nemli bir unsuru olmustur.

Tablo 1. Tiirkiye’de Sektorlere Gore TZE Cinsinden AR-GE Personeli Sayis1

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Toplam

AR-GE | 39960

lsgiicii 49252 | 54444 | 63377 | 67244 | 73521 | 81792 | 92801 | 105122 | 112969 | 115444
Tze

Ticari 8836 | 14993 | 18029 | 24261 | 27462 | 31476 | 37522 | 45408 | 52233 | 58391 | 61945
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Kamu
6383 8825 9702 9572 9871 11007 | 11357 | 11749 | 12088 12004 12230

Y.ogretim
24742 | 25434 | 26713 | 29543 | 29912 | 31037 | 32913 | 35644 | 40801 | 42574 | 41269

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de ticari, kamu ve yiiksekdgretim sektorlerinde tam zaman es degeri (TZE)
cinsinden AR-GE de ¢alisan sayisina bakildiginda; yapilan harcamalara paralel olarak ticari kesimde
baslangigta diisiik olan AR-GE personeli sayis1 kayda deger bir artig gdsterdigi, yliksekogretimde
calisan AR-GE personel sayisinin artisinin bu sektdriin altinda kaldigi kamu kesiminde ise bazi yillar
da azalis, bazi yillarda ise diisiik diizeyde artis oldugu gozlemlenmektedir.

Il. LITERATUR INCELEMESI

Iktisat teorisinde ekonomik bilyiimenin bilesenlerine yénelik bir ¢ok teorik ve ampirik calisma
bulunmaktadir. Ancak AR-GE harcamalarinin ekonomik biiyiime etkisinin literatiirde tartisiimaya
baglamasi Romer (1986) ile i¢sel biiylime modelleri ¢ergevesinde gerceklesmistir.

Lichtenberg (1993) 1964-1989 yillart arasinda 74 iilke i¢in 6zel ve kamu kesimi AR-GE
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi panel veri metoduyla inceledigi ¢calismasinda
kamu kesiminin AR-GE harcamalar1 ile ekonomik biiylime negatif iliski elde ederken, 6zel kesimin
AR-GE harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda iligki bulamamustir.

Goel ve Ram (1994) 1960-1985 yillar1 arasinda gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde AR-GE
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ele almistir. Goel ve Ram (1994) gelismis
iilkelerde AR-GE harcamalarin ekonomik biiylimenin 6nemli bir bileseni oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Gittleman ve Wolff (1995) 1960-1988 yillar1 arasinda AR-GE harcamalarini bilesenlerine
ayirmis ve bu bilesenlerin kisi basi reel gayrisafi yurt i¢i hasila lizerindeki etkisini incelemistir.
Gittleman ve Wolff (1995) gelismis iilkelerde AR-GE yatirimlarinin esnek piyasa yapisi araciligiyla
ekonomik biiyiimeyi etkiledigini one slirmiiglerdir. AR-GE yatirnmlarinin gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ekonomik biiylime iizerindeki etkisini inceleyen bir bagka caligma Park (1995)
tarafindan yapilmistir. Diger calismalara paralel bir sekilde Park (1995) gelismis iilkelerde AR-GE
yatirimlarinin ekonomik biiylimeyi etkiledigi sonucuna ulagmistir. Sylwester (2001) ise gelismis
tilkeler iginde 6zellikle G-7 iilkeleri icin AR-GE harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda pozitif
iliski bulmugtur. Uluslararas iktisat literatiiriindeki genel kan1 gelismis iilke ekonomilerinde AR-GE
harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigi seklindedir. Tiirkiye ekonomisinde AR-
GE harcamalarinin ekonomik biiylimeye etkisinin olup olmadigini inceleyen bir ¢ok ampirik ¢alisma
mevcuttur. 1990-2005 doneminde AGE harcamalari ekonomik biiyiime etkisini hata diizeltme
modeli ile inceleyen Altin ve Kaya’ya (2009) goére uzun dénemde AR-GE harcamalarindan
ekonomik biiylime dogru bir pozitif iligki bulunmasina ragmen kisa donemde bu iki degisken
arasinda herhangi bir etkilesim mevcut degildir. Tiirkiye ekonomisinde 1990-2009 yillar arasinda
AR-GE harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki vektor otoregresyon modeline dayali
Granger nedensellik ile test eden Yaylali vd. (2010) AR-GE harcamalarindan ekonomik biiylimeye
dogru Granger nedensellik tespit etmislerdir.
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1.  AMPIRIK ANALIZ

Bu ¢alismada Tiirkiye ekonomisinde 2001-2014 dénemine ait yillik AR-GE harcamalarmin
gayrisafi yurt ici hasila i¢indeki pay1 (AR-GE) ve harcamalar yontemi ile 1998 baz yilli gayri safi
yurti¢i hasila (GSYIH) degiskeni kullamlmstir. Degiskenler Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tarafindan yaymmlanan Uluslararasi Finans Istatistik yilligindan (IFS) elde edilmistir. Degisen
varyans sorununa yakalanmamak amaciyla degiskenlerinin dogal logaritmasi alinmistir.

Tablo 2. Korelasyonlar

AR-GE GSYIH
AR-GE 1 0.90
GSYIH 0.90 1

Korelasyon 0 ile 1 arasinda bir degerdir. Bu degerin bire yaklagsmasi giiclii, sifira yaklagsmast
zayif iliskinin oldugunu gostermektedir. AR-GE harcamalar1 ile gayrisafi yurti¢i hasila arasinda
korelasyon (0.9) gii¢lii bir iliskinin varligin1 gostermektedir.

Tablo 3. Degiskenlere ait Tanmimlayic: Istatistikler

Degiskenler Ortalama Maksimum Minimum Standart Sapma Carpikhik Basikhik Jarque-Bera

1372
AR-GE -0.354 0.009 -0.733 0.256 0071 1472

(0.503)

0.937
GSYIH 27.408 28.189 26.204 0.582 0576  2.472

(0.625)

Not: Parantez i¢indeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir.

Tanimlayici istatistiklere gore oynakligin gostergesi olan standart sapma degeri gayri safi
yurtici hasila degiskeninde daha biiyiiktlir. Ayrica her iki serinin olasilik dagilimdaki asimetriyi
gosteren garpiklik katsayisi* goz oniine alindiginda her iki degiskenin sola ¢arpik oldugu sonucuna
vartlmistir. Dagilim egrisinin kuyruk dagilimmmi gosteren basiklik katsayisina ° gore her iki
degiskende iki donemde de basiktir. Jarque- Bera testinde ise bos (sifir) hipotez (Ho) normal
dagilimin olmasi, alternatif hipotez (H1) ise normal dagilimin olmamasidir. Olasilik degerleri dikkate
alindiginda her iki degisken i¢inde normal dagilimin yer aldig1 sifir hipotezi kabul edilmektedir.

Degiskenler arasindaki dinamik iliskileri gormek amactyla vektér otoregresyon (VAR) modeli
kurulacaktir. Oncelikle VAR modeli uygulanirken degiskenlerin duragan olduklari seviyeleri bulmak

<0 igin sola carpik
4 Sre tictinei ioin S=aq=|=0 icin simetrik
Ortalamaya gore ti¢lincii derece moment garpiklik igin 372 icin saga carpik
<3 i¢in bastk
5 Ortalamaya gore dordiincii moment basiklik igin K = a4 = ig :g:ﬂ g;)krmal
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gerekmektedir. Bu amagla ekonometri literatiiriinde Dickey-Fuller (1981, ADF) ve Phillips-Perron
(1988, PP) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmalar1 dikkate almayan dogrusal birim kok testleri
yapilacaktir.

Tablo 4. ADF (1981) ve PP (1988) Birim Kok testi Sonuglari

Degiskenler ADF PP Degiskenler ~ ADF PP
-0.046 (1) 0.094 (1) -4.371 (0) -4.371(0)
AR-GE AR-GE
Sabi [0.935] [0.651] [0.00]*** [0.00]***
anit =
-4.741 (0) -4.352 (1) S -3.419 (0) -6.811 (11)
2 GSYIH S GSYIH
RY [0.003]*** [0.00]*** LW [0.03]**  [0.00]***
[&]
S -3.033(0) -3.060(1) £ -4.205 (0) -4.251 (1)
AR-GE o AR-GE
) [0.161] [0.155] [0.03]** [0.02]**
Sabit+Trend
-5.761 (0) 16.459 (12) -2.283 (0) -4.111 (8)
GSYIH GSYIH
[0.002]*** [0.00]*** [0.206] [0.03]**

Not: *** ** ye * degerleri sirastyla %1 (0.01), %5 (0.05) ve %10 (0.1) anlam seviyelerinde serilerin duraganliklarini
gostermektedir. Parantez igindeki degerler Schwarz bilgi kriterine gore optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir.
Koseli parantez icindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir. ADF testi igin: Mac Kinnon (1996) kritik degerleri
sabitte 1 %. 5 % ve 10 % degerleri igin sirasiyla 3.485. -2.885. -2.579 ve sabit + trend i¢in 1 %. 5 % vel0 % olasilik
degerleri i¢in sirastyla -3.483. -2.884. -2.579. PP testi i¢in: Mac Kinnon (1996) kritik degerleri sabitte 1 %. 5 % ve 10 %
degerleri i¢in sirasiyla 3.485. -2.885. -2.579 ve sabit + trend i¢in 1 %. 5 % ve 10 % olasilik degerleri igin sirasiyla -4.033.
-3.446 ve -3.148.

Dickey-Fuller (1981) test sonuglarina ve Phillips ve Perron (1988) test sonuglarina gore AR-
GE harcamalar diizey degerinde birim kok tagimaktadir. Gayrisafi yurt i¢i hasila degiskeni ise diizey
degerinde birim kok tasimaktadir. Bundan sonra kurulacak VAR modeli i¢in AR-GE harcamalarimin
birinci farki, gayrisafi yurtici hasila degisken ise diizey degerleri alinarak analize devam edilecektir.
VAR analizinde degiskenler yillik oldugu icin digsal degisken olarak trend eklenmistir. VAR
modelinde otokorelasyonun olmadigi optimal gecikme uzunlugu 1 olarak secilmistir.

Grafik 2. Etki-tepki fonksiyonlari

Response to Cholesky One S.D. Innovations
Response of AR-GE to AR-GE Response of AR-GE to GSYIH
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VAR modelinden elde edilen hata terimleri varyans kovaryans matrisinin katsayilarla
carpilmasiyla elde edilen etki tepki fonksiyonlar1 Grafik 2’de sunulmustur. Ik grafikte AR-GE
harcamalarina gelen bir sok yine kendisinin verdigi tepki goriilmektedir. Bu etkilesim 2 donem
boyunca pozitif olarak goriilmektedir. AR-GE harcamalarina gelen bir sok gayrisafi yurti¢i hasilanin
verdigi sok orijinden ¢iktig1 i¢in anlamsiz goriilmektedir. Gayrisafi yurti¢i hasilaya gelen negatif bir
soka AR-GE harcamalarmin verdigi tepki yaklasik 4 donem negatif bir sekilde siirmektedir.
Gayrisafi yurti¢i hasilaya gelen bir soka yine kendisinin verdigi tepki pozitif olarak 8 donem
etkilemektedir. VAR modeli kullanilarak elde edilen etki-tepki fonksiyonlarinda soklarin donem
sonlarina dogru sonemeye baslamast modelin dogru kuruldugu sonucunu da ¢ikarmaktadir.

Tablo 5. AR-GE Harcamalari icin Varyans Ayristirmasi

Doénem Standart Hata AR-GE GSYIH
1.D6nem 0.037 100 0
2.Dénem 0.069 93.151 6.848
9.D6nem 0.100 81.606 18.393
10.D6nem 0.101 81.110 18.889

Tablo 5’te AR-GE harcamalarindaki bir degismenin kaynagi olarak GSYIH degiskeni
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore ilk donemde AR-GE harcamalarindaki deg§ismenin tamami
kendinden kaynaklanmaktadir. 2. donemde ise AR-GE harcamalarindaki degismelerin yaklagik
%93’1 kendinden, %6°s1 ise GSYIH degiskeninden kaynaklanmaktadir. 10. donemde sonunda ise
gayrisafi yurti¢i hasilanin AR-GE harcamalarindaki degigsmeye olan etkisi artmakta ve %18’e
ulagsmaktadir. Baglangicta AR-GE i¢in belirli bir kaynak ayrildigindan gayrisafi yurti¢i hasilanin
biyiikliigiinden AR-GE etkilenmemektedir. Ancak donemler gegtikce AR-GE ‘ye ayrilacak kaynak
miktar1 gayrisafi yurti¢i hasilanin biiyiikliigiine bagh olarak degiseceginden AR-GE harcamalarina
olan etkisi artacaktir.

Tablo 6. GSYIH Harcamalari i¢in Varyans Ayristirmasi

Doénem Standart Hata AR-GE GSYIH
1.D6nem 0.039 9.672 90.327
2.D6nem 0.044 9.669 90.327
9.D6nem 0.046 13.927 86.072
10.D6nem 0.046 13.919 86.080

[lk dénemde GSYIH’daki degismelerin yaklasik %90’n1 kendinden, %9.6’s1 ise AR-GE
harcamalarindaki degismeden kaynaklanmaktadir. 10. donem sonunda ise GSYTH’daki degismelerin
yaklasik %86°s1 kendinden, %13.9°u ise AR-GE harcamalarindaki degismeden kaynaklanmaktadir.
Yapilan AR-GE harcamalariyla birlikte yeni bir {iriin ya da yeni bir iiretim yontemi liretmek hemen
gerceklesmemekte ancak harcamalari takip eden donemler boyunca gerceklesmekte yani zaman
almaktadir. Bu nedenle ekonomik biiyiimeye yani gayrisafi yurti¢i hasilaya olan katkis1 ilk

donemlerde degil ilerleyen donemlerde ortaya ¢gikmaktadir. Granger tipi nedensellik testi i¢in kurulan
VAR(1) modeli:
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p p
ARGE =6,y + ), ;ARGE +> f3,,GSYIH +&,
- . 3)

p p
GSYIH =5y, + >, GSYIH +)" 3, ARGE +3,
i=1

i=1

(4)

seklinde ifade edilebilir. p ise VAR modelinden elde edilen optimal gecikme uzunlugunu , &; ise

beyaz giiriiltii varsayimina dayali hata diizeltme terimini ifade eder. Yukaridaki modellerde verilen
VAR modelinde ilk regresyonda yer alan AR-GE harcamalarinin bagimli degisken olarak yer aldigi

p

otoregresif modelde bos hipotez Z B, GSYIH L= 0 seklinde olup gayrisafi yurt i¢i hasiladan AR-
i=1

GE harcamalarma dogru Granger nedenselligin olmadigint gostermektedir. Alternatif hipotez ise

P
Z B2iGSYIH 0 seklinde olup gayrisafi yurt i¢i hasiladan AR-GE harcamalarina dogru Granger
i=1
nedenselligin oldugunu gosterir. Karar asamasinda Wald test istatistiklerine dayali olarak elde edilen
olasilik degerleri eger baz alinan %1 icin 0.01 , %5 i¢in 0.05 ve %10 i¢in 0.1 degerlerinde kiigiik
olmas1 durumunda nedenselligin olmadigi sifir hipotezi reddedilir ve nedenselligin oldugu alternatif
hipotez kabul edilir.

Tablo 7. Granger Nedensellik Testi Sonuclar:

Hipotez MWALD

AR-GE#>GSYIH  0.420 (0.516)

GSYIH#> AR-GE  25.597 (0.000)***

Not: #> notasyonu degigkenler arasinda Granger nedenselligin olmadig1 sifir hipotezini gostermektedir. ***.** ve *
degerleri sirasiyla %1 (0.01), %5 (0.05) ve %10 (0.1) anlam seviyelerinde nedensellik iligkisini gostermektedir.

Tablo 7°de yer alan sonuglara gére AR-GE harcamalarindan gayrisafi yurtici hasilaya Granger
nedensellik bulunmamaktadir. Ancak gayrisafi yurti¢i hasiladan AR-GE harcamalarina dogru %1
anlam seviyesinde Granger nedensellik bulunmaktadir.

SONUC

AR-GE harcamalar teknoloji potansiyeli sayesinde, yeniligi ve ekonomik bilylimeyi saglayan
anahtar bir strateji olarak kabul edilmektedir. Bu calismada Tiirkiye ekonomisinde 2001-2014
donemine ait yillik AR-GE harcamalarinin gayrisafi yurt i¢i hasila igindeki payr (AR-GE) ve
harcamalar yontemi ile 1998 baz yilli gayri safi yurti¢i hasila (GSYIH) degiskeni kullanilmustir.
Degigkenlerin daha 6nce makro ekonomik kriz etkisinde kalip kalmadiklarini test etmek amaciyla
Dickey-Fuller (1981, ADF) ve Phillips-Perron (1988, PP) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmalar
dikkate almayan dogrusal birim kok testleri yapilmis ve degiskenlerin diizey degerinde birim kok
tagidiklar: tespit edilmistir. Degiskenlerin birinci farklar1 alindiktan sonra vektor otoregresyon
modeli kurulmus ve bu modelden 3 sonug elde edilmistir.
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Etki-tepki fonksiyonlarina gore gayrisafi yurti¢i hasilaya gelen negatif bir soka AR-GE
harcamalarmin verdigi tepki yaklasik 4 donem negatif bir sekilde siirmektedir. Varyans ayristirmasi
sonuglara gore degiskenler birbirlerini yaklasik %20 oraninda agiklama derecesine sahiptirler.
Granger nedensellik test sonuglarina gore gayrisafi yurtici hasiladan AR-GE harcamalarina
nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Ampirik analizlerden elde edilen sonuglar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde AR-GE harcamalarinin biiyiik oranla kamu tarafindan yapilmasi ve piyasa
aksakliklar1 nedeniyle inovatif yatirnmlarm serbest piyasaya kanalize olamamasindan dolay1
ekonomik biiyiime iizerinde etkisi diisiik kalmaktadir.
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Ozet

Ulke ekonomilerinin biiyiimesi ve gelismesinde bankalar énemli bir paya sahiptir. Ancak bu énemin
beraberinde getirdigi iilke ekonomisini tehdit edebilecek riskler bulunmaktadir. Bu riskler dikkate alindiginda
bankalarin diizenlenmesi her iilke icin onemli konulardan biri olmustur. Basel Komitesi ve uluslararasi
otoriteler bankalarin denetimine iligkin standartlar ve direktifler yayinlamakta ve bu konunun onemine dikkati
cekmektedir. Her ne kadar uluslararasi diizenlemeler yayinlanmakta ve uygulanmasinin yayginlasmasini
saglamaya yonelik politikalar olsa da her iilkenin kendi i¢ dinamiklerine yonelik mevzuata bagh farkl
uygulamalar bulunmaktadwr. Bu ¢alismada bankacilik diizenlemeleri onleyici, kisitlayict ve denetleyici
diizenlemeler olarak siniflandiridmistir. Bu simflandirmaya  kapsaminda Tiirk Bankacilik sistemindeki
diizenlemelere yer verilmis, genel bir degerlendirme yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik diizenlemeleri, Basel Standartlari, Tiirk Bankacilik Sistemi.
Jel Siniflandirilmasi: G20, G21,G29

AN OVERVIEW OF PREVENTIVE, RESTRICTIVE AND
SUPERVISORY REGULATIONS IN TURKISH BANKING
SYSTEM

Abstract

Banks in the growth and development of the national economy has a significant share. However, this
could bring together some threatening risks to the country's economy. When these risks are taken into
consideration , the regulation of banks has been one of the key issues for each country. The Basel Committee
and international authorities have been introducing standards and directives relating to the supervision of
banks and drawing attention to the importance of this issue. Although international regulations have been
introduced and policies set to ensure widespread implementation, there are different applications depending
on the laws of internal dynamics of each country.In this study, banking regulations are classified as preventive,
restrictive and supervisory regulations. Regulations in Turkish Banking sector is taking place under the
classification and a general assessment was made.
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Jel Classification: G20, G21,G29
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GIiRiS

Finansal sistem devletin en yogun diizenlemeler yaptig1 alanlardan biridir. Bu diizenlemeler
bankacilik sektorii lizerinde yogunlagmistir. Bu durumun temel nedeni bankalarin iilke ekonomisi
icin sistematik dneme sahip olmasidir. Finansal piyasalardaki pay1 dikkate alindiginda bankacilik
sisteminde olusacak olumsuzluklar ekonomiyi derinden etkileyebilmektedir. Ekonomik
gostergelerdeki degisimlere karst bankacilik sisteminin asir1 duyarli olmasi ise piyasada kirilganligi
arttirmaktadir. Bunun yami sira uluslararast sermaye akislari, hizla gelisen teknoloji, iiriin
cesitliligindeki artis ve asir1 rekabet gibi dig faktorler de lilkede piyasa kirilganliklarina neden
olabilmektedir. Ozellikle 2007 yilinda baslayan ve tiim iilke ekonomilerini olumsuz etkileyen kiiresel
kriz, bankalarin ve finansal kuruluslarin tasidiklar1 sistematik riskler nedeniyle yakindan
incelenmelerine yol agmig ve yeni diizenleme ¢alismalarinin dogmasina sebep olmustur. Tiim bu
faktorler degerlendirildiginde, bankacilik sisteminin diizenlenmesi hem ulusal hem de uluslararasi
otoriteler tarafindan 6ncelikli konulardan biri olmustur.

Bankacilik alanin da en kapsamli diizenlemeler Basel Komitesi tarafindan yayimlanan Basel
Standartlari’dir. Bu standartlar bankacilik sisteminin diizenlenmesine iliskin sermaye yeterliligi,
bankalarin ¢alisma esaslar1 ve risk yonetimine iligkin ilke ve yontemleri kapsamaktadir. Ancak
zamanla bu standartlar gelisen ve kiiresellesen bankacilik sisteminin gdzetimi, denetimi ve risklerin
degerlendirilmesinde yetersiz kalmis ve Basel III standartlar1 giindeme gelmistir. Ulkelerin bu
uluslararas1 standartlarina uyum siiregleri farklilik gostermekte, bankalarin diizenlenmesi,
denetlenmesi ve gozetimi i¢in kendi i¢ dinamiklerine gore farkli mevzuatlara sahip olabilmektedir.
Nitekim Tiirkiye’de bankalarin diizenlemeleri Bankacilik Kanunu esas olmak tizere ilgili Kanun’a
iligkin yonetmelikler ve tebligler agirliklidir.

Calismada oncelikle bankacilik diizenlemeleri oOnleyici, kisitlayici ve denetleyici olarak
degerlendirilmis ve bu kapsamda diizenlemelere yer verilecektir. Bu siniflandirma dikkate alinarak
Tiirk Bankacilik sistemindeki diizenlemeler ele alinacaktir.

. BANKACILIK DUZENLEMELERI

Finansal diizenlemelerde agirlikli olarak bankacilik sistemine odaklanilmaktadir. Bankalarin
ulusal ve uluslararasi diizenleme otoritelerinin merkezinde yer almalarinin nedenleri ise; finansal
sistemdeki agirliklari, sistematik riske bagli olarak krize neden olabilme olasiliklari ve ekonomik
biiyiimede tasarruflarin iiretime aktarilmasinda sahip olduklar1 aracilik faaliyetleridir. Bu agidan,
bankacilik sistemi yapisal 6zellikleri nedeniyle finansal diizenlemelere daha ¢ok konu olmaktadir.

Uluslararasi iilkelerde yasanan bankacilik krizlerinin etki alanin genisleyerek tiim diinya
piyasalarin1 etkileyebilecek boyutta olabildikleri goriilmiistiir. Sonu¢ olarak krizlerin yasanma
sikliklart son 10 yilda artig gostermis ve etkisinin ortalama yaklasik {i¢ y1l siirdiigii ifade edilmektedir
(Carstens vd, 2004: 31). Bankacilik sistemi ile ilgili 1970-2009 yillar1 arasindaki siirecin incelendigi
caligmada, 1970-2006 yillar1 arasinda yasanan krizlerin gelismis ve gelismekte olan ilke
ckonomilerinin  GSYIH’nin %10 seviyelerinde direkt maliyete katlanmasmna ve kamu
bor¢lanmasinda %16’lik bir artisa neden oldugu goriilmiistiir. Son donemde yasanan 2007-2009
yillar1 arasindaki kiiresel krizin maliyetinin ise GSYIH nin %4,9 kamusal borglanmada ise %23,9
seviyelerinde artisa neden oldugu goriilmektedir (Laeven ve Valencia, 2010: 22-23). Ozellikle
bankalarin kurtarilmasi i¢in kamu destekleri, ilerleyen donemlerde toplum refahi arttiracak kamu
harcamalarin kisitlanmasina neden olabilmekte ve devlet {izerinde artan bir borg yiikiine neden
olmaktadir. Krizlerin maliyetleri dikkate alindiginda diizenlemelerin gerekliligi ve denetleyici
diizenlemelerin 6nemi ayrica odak noktasi haline gelmektedir.

Finansal diizenlemelerin gerekceleri; piyasa Dbasarisizliklarinin  engellenmesi, bilgi
asimetrisinin ortadan kaldirilmasi, tekelci piyasalarin olugsmasinin engellenmesi, negatif digsalligin
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etkisinin azaltilmas1 ve toplumsal maliyetlerin en aza indirgenmesi olarak ifade edilmektedir
(Brunnermeier vd., 2009: 1-2). Bankacilik diizenlemelerinin belirtilen gerekgelerine ek olarak
sistematik risklere karsi piyasanin korunarak tasarruf sahiplerinin haklarinin giivence altina
alinmasmi da amaglamaktadir. Bu amagclar kapsaminda; uygulama alanlar1 dikkate alindiginda
bankacilik diizenlemelerinin onleyici, kisitlayici ve denetleyici diizenlemeler olarak ii¢ grupta
incelemek miimkiindjir.

I. I. Onleyici Diizenlemeler

Finansal piyasalarda bankalarin neden oldugu krizler sona ermis olsa bile {ilke ekonomilerine
etkileri daha uzun siire devam etmektedir. Piyasa basarisizlig1 olarak nitelendirilen bu durum
sonrasinda kaynak dagilimda dengesizlik, mali durumu kotiilesmis bankalara yapilan kamu destegi
ve iflas maliyetleri iilke ekonomilerine olduk¢a biiyiik ilave yiik getirmistir. Bu maliyetlerin
azaltilmasi ve Onlenebilmesi i¢in en ¢ok diizenleme yapilan alan sermaye ve likidite yeterliligi
olmaktadir. Saglam bir bankacilik sisteminin temel gostergesi olarak kabul edilen yeterli likidite ve
sermayeye oranlar1 ayn1 zamanda makro ihtiyati tedbirler kapsaminda finans sisteminin biitiinsel
istikrarinin saglanmasinda 6nemli diizenlemeye konu araglardir. Uluslararasi piyasalarda faaliyet
gosteren bankalarin diizenlenmesi, denetimin saglanmasina yonelik standartlar olusturulmasi ve
sistemin saglikli olmas1 amaciyla Basel Komitesi tarafindan diizenlenen Basel Standartlar1 genel
kabul gérmiis ve birgok tlilkede uygulanmaya gegilmis diizenlemelerdir.

a. Asgari sermaye Yeterliligi diizenlemeleri

Bankalar finansal piyasalarda likidite olusturarak kaynak dagilimimi saglayan kuruluslardir.
Mevduat sahiplerinin tasarruflarindan agirlikli saglanan likidite kirilgan bir 6zellige sahip olup kriz
donemlerinde panik olunmas: durumda bankalardan geri ¢ekilebilen esnek bir kaynaktir. Bu tip
durumlarda ise bankanin sahip oldugu sermaye diizeyi boyle bir likidite riskine karsilik en 6nemli
giivencedir. Ancak bu sermaye tutarinin gerektiginden fazla ayrilmasi ekonomiye dahil olmayan atil
fonlarin artisina neden olurken gerektiginden az olmasi ise likidite riski kargisinda bankanin iflasina
neden olacak seviyede riskli olabilmektedir. Yiiksek sermaye yeterlilik seviyesini saglayamayan
bankalar vadesi gelen mevduatlarinin geri 6denmesinde sikintisi yagayabilir ve bu durum bankalarin
kredi akisin1 olumsuz yonde etkileyerek bankalari riskli davraniglara itebilmektedir. Belirtilen
olumsuzluklarin gergeklesmesini 6nlemek igin optimal sermaye diizeyinin riskleri kapsayacak
sekilde belirlenmesi gerekmektedir (Diamond ve Rajan, 2000: 42-43).

Sermaye yeterliligi ile ilgili Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS) biinyesinde yer alan Basel
Bankacilik Denetim ve Gozetim Komitesi tarafindan olusturulan standartlar, uluslararasi bankacilik
diizenlemeleri olarak bircok iilkede kabul gérmektedir®. Bu standartlar, bankacilik sistemine iliskin
denetim ve gozetim konulara yoneliktir ama bu standartlarin nihai amaci; uluslararasi bankacilik
sisteminde istikrar1 saglamak ve piyasalardaki rekabeti etkinlestirmektir. Bu amaglar dogrultusunda,
Basel Komitesi tarafindan degisen finansal piyasalarin ihtiyaglarina gore sirasiyla Basel I, Basel 11
ve Basel 11l Uzlasis1 olarak diizenleyici kurallar yayinlanmistir.

4 BIS (Bank for International Settlement) 17 Mayis 1930 tarihinde Isvigre’nin Basel sehrinde kurulmustur.
Kurulug amaci, Birinci Diinya Savasi sonrasinda yapilan Versay Antlasmasi’nda belirtilen Almanya’nin
ddeyecegi tazminatlarin dagilimini saglanmaktir. Bu nedenle Uluslararas1 Odemeler Bankas1 ismini almugtir.
BIS daha sonraki siirecte iilkelerin merkez bankalariyla isbirligi halinde ¢alisan, uluslararasi bankacilik
sisteminin diizenleyici kurumu olmustur. http://www.bis.org/about/history 1foundation.htm (erisim tarihi:
11.11.2015).

% Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, 1974 yilinda G-10 iilkeleri merkez bankalar tarafindan
kurulmustur. Bankacilik denetim otoritesi olarak kabul edilen Komite, bankalarin denetiminin iyilestirilerek
giivenilir ve saglam bir bankacilik sisteminin saglanmasina yonelik c¢aligmalar yapmaktadir.
https://www.bis.org/bcbs/ (erisim tarihi: 11.11.2015)
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- Basel I uzlasisi

Basel Komitesi tarafindan 1988 yilinda “Basel Sermaye Uzlasis1” olarak yayinlanmistir. Basel
I standartlariin nedeni olarak uluslararasi bankacilik piyasasindaki risk seviyesindeki artis
gosterilmektedir. Bankalar, asir1 rekabet ortaminda karliliklarini koruyabilmek i¢in riskli, getirisi
yiiksek hedge fonlara yonelmiglerdir. Degisken enflasyon ve faiz oranlari, kiiresellesen diinya
ekonomisindeki sermaye hareketlerinin serbestligi gibi etkenler de uluslararas: bankacilik sisteminde
istikrarsizliga neden olmustur. Belirtilen sebeplerden dolay1r Basel I standartlari, uluslararasi
bankacilik sisteminin istikrarint korumak ve denetimini saglamak ve rekabet kosullarini iyilestirmek
amaciyla diizenlenmistir.

Riskli yatirimlardan kaginilmasi ve iilkeler arasi esit sartlarda rekabet kosulunun olusturulmast
igin sermaye yeterliligi ve kredi riski konular1 tizerinde durulmustur (BCBS, 1988: 2-3). Sermaye
yeterliligi hesaplanmasinda oOncelikle sermaye bilesenleri, tanimlar1 net olarak ifade edilerek
smiflandirilmaktadir. Siniflandirilan sermaye tiirleri risk ¢esitlerine gore agirliklandirma yapilarak
hedeflenen yeterlilik rasyosu hesaplanmaktadir.

Basel-1 ilk asamada, bankalarin sermayesini {i¢ sinifa ayirmaktadir; ana sermaye, katki
sermaye ve sermayeden indirimler. Ana sermayenin alt bilesenleri birinci kusak, katki sermayesinin
alt bilesenleri ise ikinci kusak olarak tanimlanmaktadir (BCBS, 1988: 17)®. Bankanin sermayesinin
en az %50’lik kisminin ana sermaye ve katki sermayesi bilesenlerinden olmasi gerektigini
ongoriilmektedir.

Basel Komitesi tarafindan kredi riskleri, kolay ve anlasilir olacak seklide bes kademe olarak
agirlik derecesine gore %0, %10, %20, %50 ve %100 olarak simiflandirilmaktadir. Krediler ve
bilango dis1 varliklarin hangi kademe yer alacagi ayrintili olarak ifade edilmektedir. Kredi riskine ek
olarak tilke transfer riski, hiikiimet digindaki kamu sektorii alacaklar1 ve teminat ve garantiler ile ilgili
farkli yaklagimlar benimsenmistir. Bu yaklagimlarda, OECD iiye iilke bankalar1 i¢in risklilik seviyesi
diger tilkelere gore daha diisiik 6ngoriilmektedir (BSCB, 1988: 21-22).

Basel I’ de risk agirlikli sermaye tutarinin belirlenmesi sonrasinda minimum sermaye yeterlilik
seviyesi igin tiim iilkelerde uygulanabilir oldugu diisiiniilen %8 olarak belirlenmistir. ik G-10
iilkelerinde yasal diizenlemelerle zorunlu uygulanmaya baglanan asgari sermaye yeterlilik orani
ilerleyen zamanlarda birgok iilke tarafindan benimsenmis ve lilkelerin yasal sermaye yeterlilik orani
olarak uygulamaya geg¢ilmistir (Barr ve Miller, 2006: 17).

Degisen piyasa ve ekonomik kosullar geregi ilk olarak 1991 yilinda revize edilen Basel I, genel
karsihiklarin kapsaminda degisiklik yapmistir (BCBS, 1991: 1). Ikinci degisiklik 1994 yilinda
yapilmigtir. OECD iiye iilkelerin risk agirlik seviyelerinin diger liye olmayan tilkelerden da az olmasi
bu iilkelerde sermaye maliyetlerini arttirdig1 gerekcesiyle bu uygulama elestirilmistir. Bu elestiriler,
OECD iilkelerinin risklilik seviyelerinin tekrar gézden gecirilmesini zorunlu hale getirmistir. Basel
Komitesi, OECD iiye iilkeler arasinda son 5 y1l iginde dis borglarinin denmesiyle ilgili yapilandirma
yapmis olan iilkelerin {iye olmayan iilkelerin risk kategorisinde degerlendirilmesi yoniinde degisiklik
yapmustir (BCBS, 1994: 1). Basel I’ de en 6nemli degisiklik ise kredi riskinin yaninda piyasa riskinin
de dikkate alindig1 sermaye yeterliligi hesaplanmasinin &ngdriilmiis olmasidir. Uciincii kusak
sermaye olarak degerlendirilen piyasa riskine karsilik kisa vadeli teminatsiz sermaye benzeri
varliklar1 kapsamaktadir (BCBS, 1996: 7).

Finansal piyasalarin hizla gelismesi, uygulanan liberal politikalar, uluslararas1 bankaciligin
artmas1 sonucu kiiresellesen piyasalarin sorunlarma ve ihtiyaclarmin karsilanmasinda Basel 1
standartlar1 yetersiz kalmaya baslamistir. Rekabetin artmasi ve {iriin ¢esitliligin fazlalasmasi
bankalarin faaliyetlerinin statik bir risk siniflandirmasiyla 6l¢iilmesinin yetersiz kaldigi gortisi
bulunmaktadir. Bu elestirilen riske duyarli dinamik yontemlerin gelistirilmesini zorunlu kilmis ve

® Birinci Kusak (Tier 1) sermaye; ddenmis sermaye, vergi sonraki gegmis dénem karlari, yasal yedek akge
kalemlerinden olusmaktadir. Tkinci Kusak (Tier 2) ise; yeniden degerleme fonlari, yayimlanmamuis sakli fonlar,
genel karsiliklar, sermaye benzeri kredilerden olusmaktadir.
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1999 yilinda baglayan caligmalar 2004 yilinda sonuglanmig, Basel II Uzlasis1 kamuoyuna
agiklamisgtir.

- Basel II uzlasisi

Basel Komitesi tarafindan 2004 yilinda tartismaya acilan Uzlagi 2006 yilinda uygulamaya
gecilmistir. Ikincil bir sermaye yeterliliginden daha ok riskin yonetilmesini konusunda standart ve
uygulamalardan olugmaktadir. Basel I uzlasindan temel farki Basel II Uzlagisi’nin riske duyarli,
piyasa disiplinini dikkate alan sermaye yeterliligin belirlenmesinde daha sistematik bir yonetim
seklini ongormesidir (Kashyap ve Stein, 2004: 1). Basel IT ile birlikte OECD iiye olan ve liye olmayan
iilkeler arasindaki yiikiimliiliik farklar1 ortadan kaldirilmistir. Kredi riski, krediyi alan taraflarin
risklilik seviyesine gore belirlenmesi ve kredi derecelendirme notlarinin dikkate alimasi
Ongoriilmigtiir. Basel I’de hesaplanan kredi ve piyasa riskinin yani sira yeni Uzlasi ile birlikte
operasyonel risk hesaplamaya dahil edilmistir (BDDK, 2005: 3). Kredi riskinin hesaplanmasinda ise
icsel ve digsal derecelendirme yaklasimlart 6ngoriilmiis i¢csel derecelendirme tercih edildiginde
diizenleyici otorite tarafindan denetlenmesi gerektigi vurgulanmustir.

Basel-1I Uzlasis1, asgari sermaye yeterliligi, denetim otoritesinin incelenmesi ve piyasa
disiplini olmak iizere ii¢ yapisal bloktan olusmaktadir. Asgari sermaye yeterliligi olan ilk blok, risk
agirlikli varliklara gore sermaye diizeyinin belirlenmesi kapsaminda kredi riski, operasyonel risk ve
piyasa riskinin Olgiilmesinde farkli yontemleri icermektedir. Sermaye alt bilesenleri Basel I
standartlarinda belirtildigi gibi olup %8 olan asgari sermaye yeterlilik oraninda degisiklik
ongoriilmemektedir. Denetim otoriteleri ile ilgili diizenlerin amaci, bankalarin sadece sermaye
yeterliligine odaklanmayarak maruz kaldiklar riskleri daha iyi belirleyip izleyebilmesi i¢in teknoloji
ve yonetim agisindan gelismesini tesvik etmektir. Piyasa disiplini kapsayan {igiincii blogun amaci ise
bankalarin sermaye ve risklilik seviyeleri ile ilgili Uzlasi’da belirtilen bilgileri kamuoyuyla
paylasilmasini saglamaktir. Paylasilacak bilgilerin belirli bir standartta tutulmasinin amaci ise
bankalar arasinda rekabetin korunarak kamuoyu tarafindan agiklanan bilgilerle bankalar
karsilagtirabilmelerine olanak saglamaktir.

Basel II Uzlasis1 birgok iilkede uygulamaya gecilmistir ancak bazi noktalarda elestirilmistir.
Ekonominin durgun oldugu donemlerde riske dayali sermaye yeterliliginin kredi arzinda
dalgalanmalara neden olabilecegi ifade edilmistir. Kashyap ve Stein (2004), 6zellikle de bankacilik
sisteminin gelismekte olan tilkelerde durgunluk etkisini arttirdig1 vurgulamiglardir. Bankalarin i¢sel
degerleme yontemlerinde seffaf olmasi, derecelendirme kuruluslarin kendi ¢ikarlarina goére politik
baski nedeniyle seffaf olamamasi gibi risklere karsi savunmasiz bir yapiya sahiptir (Decamps vd,
2004: 154; Rochet, 2004: 14).

2007 yilinda yasanan kiiresel kriz sonrasinda bankacilik sisteminde yasanan uluslararasi
olumsuzluklar Basel II kriterlerinin yeterli olup olmadigi sorusunu sorgulanmaya baslanmigtir. Bu
yetersizlik durumu karsisinda Basel Komitesi yasanan kriz donemlerinde sermaye tamponlarini
giiclendirmeye yonelik diizenlemeler yaparak bankalarin sermaye kalitelerinin arttirmasina tesvik
etmeye ¢aligmistir. Degisen kosullara gore yapilan diizenlemeler istenen yeterlilikte olamamis ve son
olarak somut tedbirler iceren Basel III (Sermaye Olgiimii ve Standartlarmn Uluslararasi
Uyumlastirilmasi) diizenlemeleri Eyliil 2010 tarihinde yaymlanmis olup 2018 tarihinde
uygulanmaya baglanmasi 6ngoriilmektedir.

- Basel III uzlasis1

Basel-III Uzlasisi ile birlikte dongii karsiti makro ihtiyati tedbirlere yonelik diizenlemeler
giindeme gelmistir. Ekonomilerin biiyiime donemlerinde kredi genislemesi biiylime ile iligkili olarak
artmakta, ekonomik daralma donemlerinde ise karliliklarin azalmasi, teminat yapilarinin zayiflamasi
gibi nedenlerden dolay1 kredi genislemesinde yavaslama ya da kredi hacminde daralmalar
yasanmaktadir. Bu daralmalar ekonomik beklentileri olumsuz yonde etkilemekte ve sistematik riski
arttirmaktadir. Zaman boyutunda gergeklesen bu dongiiselligin neden olabilecegi olumsuzlar
engellemek i¢in dongii karsit1 finansal diizenlemeler getirilmistir. Bu diizenlemelerin amaci finansal
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sistemlerin makro gostergelerdeki olumlu ya da olumsuz degisikliklerde esnek bir yapiya sahip
olunmasini saglamaktir. Ekonomik bilylimenin oldugu siireglerde kredi genislemesinin hizinin
yavaglatilmas1 ve asir1 risk alinmasinin engellenerek daralma doénemlerinde riske duyarliligimin
azalmas1 Ongoriilmektedir. Bu kapsamda sermaye ile ilgili kisimda dongli karsiti sermaye
tamponlarinin olusturulmasina yonelik diizenlemeler getirilmistir. Sermaye tamponlar1 bankalarin,
ekonomik daralma donemlerinde kredi dongiisii degisirken normal akisinda kredi faaliyetlerini
devam edebilmesine olanak saglayacaktir. GSYIH ile kredi hacmi arasindaki oransal iliski sermaye
tamponlarinin belirlenmesinde 6nemli bir kriter olarak Ongoriilmektedir. Nitekim gegmis
donemlerde yasan bankacilik krizlerinin oncesinde ekonomilerde hizli bir kredi genislemesi
yasandig1 goriilmektedir (Haocong, 2011: 20-25).

Bahsedilen uluslararasi bankacilik diizenlemelerde asil amag, sistematik riski olusturan
unsurlarin 6nceden belirlenerek piyasa basarisizliklarinin engellenebilmesi icin tedbir alabilmektir.
Ancak ge¢mis verilerin degerlendirilmesiyle yapilan hesaplamalarin ve bu hesaplar dogrultusundaki
ongoriilen diizenlemelerin gegerliligi iilkeden iilkeye farklilik gdsterebilmektedir. Ulkelerin gelir
seviyeleri, finansal piyasalarmin saglamhg ve derinligi, kredilerin yapilarindaki farkli
yogunlagmalar gibi faktorlerden dolay1 degisebilmektedir. Bu nedenle Basel-1II diizenlemelere gegis
2018 yilina kadar uzatilmistr.

Bankacilik piyasasinin istikrarlt bir yapiya sahip olmasi i¢in sermaye diizeyini destekleyici
likide diizenlemelerine ihtiya¢ duyulmustur.

b. Likidite diizenlemeleri

ABD’de baslayarak uluslararasi finansal kuruluslar araciliyla tiim diinyay: etkileyen kiiresel
krizle birlikte kontrol edilemeyen likiditenin uluslararasi piyasalarda neden olabilecegi
olumsuzluklar: tecriibe eden diizenleyici otoriteler sermaye yeterliligin yam sira likidite konusu
iizerine odaklanmaya baglamiglardir. Banka basarisizliklarinin nedenleri arasinda ani sermaye
hareketleri, likidite bollugu, bankanin aktif ve pasifleri arasindaki vade uyumsuzlugu (likidite riski)
gibi riskler yer almaktadir. Bu risklerin kontrol edilmesi ve olusabilecek olumsuzluklara kars1 tedbirli
olunmasi i¢in Basel III standartlar1 yon gosterici niteligindedir.

Basel Komitesi tarafindan 2008 yilinda likidite riskinin 6lgmesine yonelik bir caligma
yaymlamistir. Ilerleyen dénemlerde likidite karsilama orani ve net istikrarli fonlama orani olmak
tizere iki yeni degerleme 0l¢iitii gelistirmistir. Likidite karsilama orani, 30 giinliik siiregte nakit ¢ikisi
ve nakit girisi arasindaki iliskiyi aylik olarak hesaplanmasidir (BDDK, 2010: 8). Bunun nedeni,
bankalarin kisa donemli likidite riskine kargi dayanikliliginin dl¢iilerek sorunlu ve dalgali ekonomik
siireclere hazirlikli olmasinin saglanmasidir. Kisa donemde yasanabilecek ani fon c¢ikiglarii
karsilayabilecek kaliteli, hemen likide doniisebilecek varliklara sahip olmasi amaglanmaktadir. Net
istikrarli fonlama orani ise bankanin bir y1llik mali donem igerisinde bilango dis1 yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanabilecek ani fon ihtiyaglarii ve varliklarin likidite derecelerini degerlendirerek minimum
tutulmasi gereken likidite seviyesinin daha iyi belirlenmesi i¢in sinirlamalar getirmektedir (BSCB,
2011:9).

Bankacilik sisteminde, sistematik riskten kaynaklanan olumsuzluklar1 engellemek amaclh
mikro ve makro ihtiyati tedbirlere yonelik diizenlemeler uluslararasi diizenleyici kurumlarin
onciiliigiinde yapilmaktadir. Bununla birlikte tavsiye ve tesvik niteliginde olan bu diizenlemeler
iilkelerin i¢ dinamiklerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Nitekim sermaye yeterliligi ile ilgili
diizenlemelerde Basel standartlar1 genel kabul gérmiis olsa da likidite diizenlemeleri iilkeler arasinda
piyasa yapilarina gore farklilik gosterebilmektedir.

Istikrarli saglam bir finansal piyasalara sahip olmak icin aym: zamanda &nleyici
diizenlemelerin yani sira kisitlayici diizenlemelere de ihtiyag duyulmaktadir.
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L. I1. Kisitlayici Diizenlemeler

Bankacilik diizenlemeleri, piyasa ve rekabet yapisin1 korumak ve istikrarl diizen saglamak
amaciyla bazi alanlarda sinirlamalar ve kisitlayici tedbirler getirmektedir. Piyasa ve rekabet yapisini
etkileyen s6z konusu diizenlemelerde izin gerektiren kosullar; piyasaya girig-¢ikis, yeni banka subesi
acilmasi, devir-birlesme-satin alma islemleri, kurulus kosullari, bankacilik faaliyet ¢esitliligi
hususlaridir (Greenbaum ve Thakor, 2006: 443).

a. Piyasaya giris-cikis ve faaliyet sinirlamalari

Bankacilik faaliyetlerinin icerigi, cesitliligi ve oOzellikleri iilkeler arasinda farklilik
gostermektedir. Bunun nedeni, diizenleyici otoritenin banka tanimi kapsamindaki kuruluslarinin
faaliyet alanin belirlenmesinde uyguladiklar1 farkli politikalardir. Bankalarin faaliyetlerini siirsiz,
smirli, izine tabi ve yasaklanmis faaliyetler olarak siniflandirmak miimkiindiir (Barth vd., 2006a:
104-105).

Bankalarin faaliyetlerinin siirlandirilmasinin en 6nemli nedenlerinden biri denetimin
etkinliginin arttirilmasidir. Diizenlemelerin temelinde sistematik riskin azaltilarak bankacilik
piyasasinin etkin ve istikrarli biiyiimesinin saglanmasi amac¢lanmaktadir ancak, son dénemlerde
yasanan krizler sebebiyle yeni diizenlemelerde bankalarin faaliyetlerinin sinirlandirilarak finans
piyasasinda batirilmayacak kadar biiytik (big-too-fail) kuruluglarinin olusmasi ve genis faaliyet alani
nedeniyle olusabilecek sorunlarin birden fazla sektore yayilmasinin engellenmesi amaglanmaktadir
(Barth vd., 2009: 13). Bu kapsamda, bankalarin temel varolus nedeni olan aracilik faaliyeti iizerinde
yogunlagmalar1 ve getirisi yiiksek risk agirlikli islemlerden sakinmalari saglanmaya caligilmigtir.

Bankacilik ana faaliyet alan1 disinda sermaye piyasalari, sigorta sektorii ve gayrimenkul
piyasalarinda faaliyet gosterebilmektedir. Ulkeler arasi uygulamalara bakildiginda bu ii¢ sektor
acisindan temel farkliliklar bulunmaktadir. Barth vd. (2009) calismalarinda, iilkeleri gelir
seviyelerine gore yiiksek gelir seviyeli, yliksek orta gelir seviyeli, diisiik orta gelir seviyeli ve diisiik
gelir seviyeli seklinde gruplandirarak menkul kiymet iglemleri, sigorta islemleri ve gayrimenkul
yatirimi alanlarindaki iilkelerin uyguladiklar: faaliyet sinirlamalarini incelemistir. Menkul kiymet
faaliyetleri en az kisitlanan alan olmasina kargin gayrimenkul alaninda yatirim ve yonetim en ¢ok
kisitlanan faaliyetler arasinda yer almaktadir. Genel ifadeyle yiiksek gelirli iilkelerde daha az
kisitlamalar oldugu gozlenmektedir. Almanya, Liiksemburg, Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerde ise
bahsedilen {i¢ faaliyet alaninda herhangi bir kisitlama ya da sinirlandirma bulunmamaktadir.

Lisanslama ile ilgili faaliyet alanlarinin belirlenmesinden sonra bu faaliyetleri gergeklestirecek
kisi ve kurumlarinin belirlenmesi piyasa yapisini sekillendiren bir diizenleme seklidir. Bankacilik
sistemine giris ve ¢ikislarin izine tabi olmasi, yabanci sermaye konusunda ortaklik yapisina iliskin
belirleyici diizenlemeler piyasanin rekabet diizeyini dogrudan etkileyebilmektedir (Sharma vd.,
2003: 8). Bankalarin girislerinin izine tabi olmasi, diizenleyici otoritenin sistemde piyasasini
bozamayacak nitelikte, teknolojik alt yapisini tamamlamis, yeterli sermaye tutarini karsilayabilen,
yetkin ve deneyimli banka yoneticilerinin sorumlulugunda sistematik risk olasiligini azaltacak yonde
faaliyet gosteren bankalarin piyasada olmasini saglamak amacindadir. Yabanci sermayeli bankalarin
faaliyet gostermesine yonelik iilkelerde belirli yasaklayict ve simirlandirici diizenlemeler
bulunmadig ifade edilebilir. Diinya Bankasi’nin (2008) raporunda, iilkelerin bankacilik sistemine
yonelik yabanci sermaye giris sekillerinde ise bankalarin son donemlerde yeni bir banka kurma
seklinde degil baglh ortaklik ya da sube aracilig1 ile faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve devir-satin alma
yoluyla piyasaya girdikleri ifade edilmektedir. Bu konuda ise belirli bir yazili diizenleme olmamasina
karsin tlke politikalar1 geregi bagli ortaklik kurulmasi ve belli bir sermaye ile faaliyet géstermeleri
tercih edilebilmekte ve izinler bu konuda ydnlendirilme yapilarak ya da geciktirme gibi uygulamalara
maruz kalinmaktadir. Bu uygulamalar yabanci sermayenin iilke tercihlerinde olumsuz etkiye neden
olabilmektedir (Cerutti vd., 2007: 1685).

Aymni sekilde, iflas gibi piyasada yayilma yetkisi olusturarak sisteme duyulan giivenin zarar
gormemesi i¢in piyasadan c¢ikislarda farkli diizenlemeler getirilmektedir. Bu konuda diizenleyici
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otorite banka yonetimi devir alabilmekte; ancak, kamuya olan maliyeti dikkate alindiginda ve serbest
piyasa kosullar1  diigiiniildiiginde  piyasadan ¢ikislarin  olmamasi rekabeti olumsuz
etkileyebilmektedir.

Kurulug ve faaliyet izinlerinin yani sira bankalarin diizenleyici otoritenin miidahalesi
olmaktadir. Faaliyet alanlar1 ve kurulus sekillerinin diizenlenmesi tek basina istenen sonug i¢in
yeterli degildir. Hissedarlar, riske karst duyarhiliklar1 bankalarin politikalarinin olusmasinda
belirleyici bir faktordiir. Banka yoneticileri, diizenleyici otorite ve hissedar arasinda ¢ikar gatigmasi
yasanabilmektedir. Piyasa riskinin arttig1 kosullarda hissedarlarin sermayeden bekledikleri getiri
orant da haliyle artacak ve kirillganligi arttiracak yonde riskli yatirimlar tercih etme olasiliklari
olusacaktir (Leaven ve Levine, 2008: 26).

b. Kredilerin niteliklerine gore karsilik diizenlemeleri

Karsilik diizenlemeleri zorunlu ve ihtiyati karsiliklar olarak ikiye ayrilmaktadir. Zorunlu
karsiliklarla ilgili olanlar para politikasi araci olarak iilkede dolasimda bulunan likidite seviyesine
miidahale amacghdir. Ihtiyati karsiliklarla ilgili olanlar ise kredi riskine karsi bankalarin tedbirli
olmasi amaglayan beklenen zararla ilgili belirlenmis oranlara gore hesaplanan tutarda kaynak
aktarilmasini dngoren diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler mikro ihtiyati tedbir olarak nitelendirilen
genel ve 6zel diizenlemeler kapsaminda olup, her bir bankanin mali yapisinin saglamlastirilmasini
amaclamaktadir. Bankalarin finansal tablolarindan izlenebilen, bankalarin yetkisinde ancak devletin
denetiminde olan karsilik tutarlari, bankalarin mali yapis1 hakkinda énemli sinyaller vermektedir.
Bununla birlikte, tilke politikalarma gore karsilik ayrilmasina yonelik yontem ve hesaplama
farkliliklart bulunmaktadir. Bankacilik sisteminin sinir 6tesi faaliyetleri ve uluslararasi bankaciligin
hakim olmas tek diizen yontem ihtiyacin1 giindeme getirmistir. Uygulamada farkliliklar bulunan
karsilik diizenlemeleriyle ilgili degerleme ve uygulama ile ilgili belirsizligin ortadan kaldirilmasi i¢in
uluslararasi platformlarda krizlere karsi alinacak dnlemler arasinda karsilik diizenlemeleri giindeme
gelmis, Basel Komitesi tarafindan Basel Il kapsaminda i¢ derecelendirme yaklagimi getirilmistir. Bu
yaklagimla, kredilerin nitelik ve risklilik seviyelerini dikkate alan basit aritmetik oran yontemi
uygulanmaktadir. Ayrica, {ilkelerin piyasadaki kredi genislemesinin engellenmesinde para
politikalarinin tek basina yeterli olmadig1 durumlarda kredilere 6zgii karsilik ya da vade kisitlamalari
getiren diizenlemeler yapabilmektedir.

Beklenen zarara kars1 ayrilan karsiliklariin beklenmeyen durumlara yani krizler karsisinda
yeterli olmadigi goriisii kiiresel kriz sonrasi tartisilan bir konu olmustur. G-20 zirvesi (2009), Basel
Il Standartlariin makro ihtiyati tedbirler alinmas1 hususunda yetersiz kaldigi ve dinamik yontemlere
ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmistir. Bu dogrultuda Basel III kriterlerinin hazirlanmasint zemin
olusturulmustur (Wezel vd, 2012: 6-7). Dinamik ya da dongii karsit1 olarak ifade edilen karsilik
ayirma yoOntemleri temelinde; piyasanin biiyiime doneminde ayrilan karsiliklarin bir giivenlik
tamponu olusturarak daralma donemlerinde kredi zararlarinin karsilanmasi saglanarak bankalarin
odeme giiciiniin korunmasi amaglanmaktadir. Ileriye déniik olusabilecek riskleri igin dinamik
karsilik ayirma yontemi bazi iilkeler tarafindan uygulamaya gecilmistir. Dongii karsiti karsilik
ayirma yontemi olarak da adlandiran sistemde Ispanya, Uruguay, Bolivya, Kolombiya ve Peru gibi
iilkeler uygulamaya baslamistir. Ulke politika ve piyasa yapilarina gore sekillenmekte olan kurallar
uygulanmakta olup simiilasyonlarla gelecege yonelik ayrilan genel ve 6zel karsiliklarin dongii karst
sistem i¢indeki durumu yansitan ¢alismalar yapilmaktadir. Uygulama agisindan heniiz denenmis bir
ve gegerliligi test edilmedigi icin tiim {lkeler tarafindan uygulanmaya gecilmemistir (Haocong,
2011: 14-15; Wezel vd, 2012: 12-19; Saurina, 2009: 5).

LIIIL Denetleyici Diizenlemeler

Bankalar, yapmis olduklar1 faaliyetlerinin niteligi ve tasidiklar1 riskler agisindan stirekli
denetlenen ve gozetim altinda bulundurulmasi gereken kuruluslardir. Buna bagli olarak hissedarlar,
bagimsiz denetim kuruluslari, kredi derecelendirme kuruluslari, yetkili resmi otoriteler ve tasarruf
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sahipleri tarafindan siirekli olarak denetlenmektedir (Alparslan, 2000: 56). Ancak, tasarruf sahipleri
yonetici ve diger uzman kuruluglar kadar esit bilgiye ve donanima sahip olamadigi igin smirl
seviyede bankalari izleyebilmektedir. Bu nedenle piyasa disiplini korunarak, diizenlemelerle tasarruf
sahiplerinin bilgiye dogru, seffaf ve anlasilabilir sekilde sahip olmasi saglanmalidir. Kredi veren
kuruluslar ve kredi derecelendirme kuruluslar1 agisindan da banka verilerinin gercegi yansitan,
izlenebilir ve anlagilabilir olmasi 6nemlidir. Bu kapsamda uluslararas1 muhasebe standartlari,
kamuyu aydinlatma platformu, bagimsiz denetim zorunlulugu, i¢ kontrol, kurumsal yonetim alanlari
ile ilgili diizenlemeler denetleyici diizenlemeler kapsaminda yer almaktadir.

a. Muhasebe standartlariin olusturulmasi

Bankalarin faaliyetlerinin izlenebilmesi ve denetlenebilmesi icin en Onemli gosterge
bankalarin mali yapilar1 hakkinda bilgi veren finansal tablolardir. Bilango, gelir tablosu, 6zkaynak
yapist, nakit akim tablolarimin yaninda ayrica agiklanan dipnotlarla bankanin mevcut ve gelecekteki
finansal durumunun izlenebilmesine imkan saglamaktadir. Denetim yapilabilmesi i¢in kiyaslanabilir,
yorumlanabilir ve anlagilabilir ortak bir veri ve raporlama olmas1 olduk¢a dnemlidir. Crokett (2002),
fiansal raporlamanin, bankalar hakkinda erken uyarn sinyallerinin alinmasinda ve sistemin kontrol
edilebilmesine gibi iki 6nemli amaca hizmet ettigini vurgulamaktadir.

Bankalarin finansal tablolar olusturulmasinda uyulmasi zorunlu standart kurallar, bankalar
arasinda haksiz rekabetini engellerken tasarruf sahipleri, kredi derecelendirme kuruluslari, bagimsiz
denetgiler icin bankanin mali durumu, yonetim performansi hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu
bilgilerin piyasada islem gordiigii ve karar almada etkili oldugu dikkate alindiginda dogru zamanda,
dogru bilgilerinin yaymlanmasinin denetleniyor olmasi olduk¢a énemlidir.

b. Kamuoyunu bilgilendirme

Bankalarin mali durumlar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirerek bilgi asimetrisini azaltmak
diizenleyici otoritenin amaclarindan biridir; ancak, ne kadar bilginin yayinlanmasi gerektigi
konusunda farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Finansal raporlamalarin mikro 6lgekli bilgilere yer
verdigi ancak makro agidan da degerlendirilmesinin gerektigi vurgulanmaktadir. Mevcut durumu
yansitan ancak bankalar finansal risk boyutuyla degerlendiren hata payma dayali analizlerin yer
aldig1 finansal raporlarin bankalarm durumu hakkinda daha etkin bilgiler sunabilecegi ifade
edilmektedir (Borio ve Tsatsaronis, 2004: 22).

Bankalarin mali yapilarini yansitan raporlarda risk ve sermaye yeterliligi ile ilgili konularin
kamuoyuna agiklanmasi hususunda Basel Kriterleri kapsaminda genel bir ortak goriis bulunmaktadir.
Basel II uygulamalarinda piyasa disiplini kapsaminda bankanin sahip olduklari sermaye ve
varliklarin risk derecelerine goére bilgilendirme yapmalar1 6ngoriilmektedir. Bankalarin maruz
kaldig: risklerin dogru seklide hesaplanarak bilgilerin saglikli ve eksiksiz olarak yaymlanmasi
hususunda sorumluluk ve yetki diizenleyici otoritede olmalidir.

c. Bagimsiz denetim ve i¢ denetim

Bankacilik sisteminin kiiresellesen bir yapiya sahip olmasit bu yapmin getirdigi finansal
krizlerin hizla yayilmasi ve gelisen ve degisen piyasa kosullar sistemin sadece devlet tarafindan
denetlenip kontrol edilmesi olduk¢a zorlastirmaktadir. Bu konuda bazi iilkelerde tek bir denetim
otoritesinin olmasi gerektigini goriisiinii savunurken, bazi iilkelerde ise ¢ok tarafli denetimin daha
etkin olacagini goriisii hakimdir. Barth vd .(2009) calismalarinda banka denetim yapisini iilkeler
arasinda karsilastirmali olarak incelemislerdir. Almanya ve Amerika’da ¢oklu denetim sistemi
uygulanirken yiiksek, orta ve diisiik gelirli ililkelerde tek bir denetim kurumu oldugu dikkati
cekmektedir. Tirkiye’ de ise denetim otoritesi BDDK olup tek merkezde denetim yetkisi
toplanmigtir. Bununla birlikte tek basina diizenleyici otoritenin denetimi yeterli goriilmemekte ve
bagimsiz denetim sirketleri ve kredi derecelendirme kuruluslarinda da bu sorumlulugun paylagilmasi
beklenmektedir.
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Bagimsiz denetim kuruluslarinin bankalarin yayinladiklar1 raporlarinin yani sira kendi
sistemlerine gore bankalarin mali yapilarin1 degerlendirdikleri agiktir. Bankalarim mali yapilarim
oldugundan daha saglikli oldugunu gostermek istedikleri ve son yasanan krizde birgok
derecelendirme ve denetim kuruluslari tarafindan diizenli denetime tabi olan finansal kuruluslarin
mali yapilarinin raporlarda belirtilenden oldukca kotii oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum bagimsiz
denetim ve derecelendirme kuruluglara duyulan giiveni azaltmig ve denetim yapilan kuruluslara
hukuki sorumluluklarin verilmesi tartisma konusu olmustur.

Bankalarin sistematik riske karsi korunmaya yonelik yapilan diizenlerinin yani sira igsel
faktorlerden kaynaklanabilecek risklerin kontrol edilebilmesi i¢in i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. Ozellikle kamuoyuna agiklanan bilgilerin saglikli olmasi, galisanlarn ya da
yoneticilerin gorevlerini kotilye kullanmasinin engellenmesi ve saglikli bir is akisi olmasi icin i¢
kontrol ¢ok 6nemli bir husustur. Diizenleyici otoritelerin bu konuda bankalardan belli araliklarda
raporlamalar alarak 6z denetimlerini yapmalarini zorunlu kilmaktadir.

1. BANKACILIK DUZENLEMELERININ TURKIYE YANSIMASI

Tirk bankacilik sisteminde diizenleyici bagimsiz idari otorite Bankacilik Diizenleme
Denetleme Kurumu’dur (BDDK). BDDK, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri kapsaminda
yetkilendirilmis olup diizenleme ve denetleme yetkisi kapsaminda bankacilik sisteminde istikrari
saglamaya yoOnelik yonetmelikler ve tebligler yayimlamaktadir. Yukarida bahsedilen smiflandirma
kapsaminda bu diizenlemeleri 6nleyici, kisitlayic1 ve denetleyici diizenlemeler olarak ii¢ grupta
incelemek miimkiindiir.

IL. I. Onleyici Diizenlemeler

Onleyici diizenlemeler kapsaminda asgari sermaye yeterliligi ve likidite yeterliligine iliskin
yonetmelikler uygulanmaktadir. Ilgili yonetmelikler Bankacilik Kanunu “koruyucu hiikiimler”
boliimde 43’iincii - 47’inci arasindaki maddeler gerekce gosterilerek yayinlanmustir.

Yonetmelikler tek baglarina bir diizenleme olmakla birlikte diger yonetmeliklerin uygulanmasi
icin Onciil diizenleme niteliginde olabilmektedir. Nitekim sermaye yeterliginin Olciilmesi i¢in
oncelikle Ozkaynak tanimlarimin ve hesaplamalarinin usule uygun olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda “Bankalarin Ozkaynak Yapisina Iliskin Yonetmelik” 6nceliklidir. Bu yénetmeligin amaci
bankalarin uymakla zorunlu oldugu asgari standart oranlarin belirlenmesinde dikkate alinan
ozkaynak tutarinin hesaplanmasma iliskin usul ve esaslar diizenlemektir. Ozkaynak, cekirdek
sermaye, katki sermaye, ilave sermaye ve konsolide 6zkaynak kavramlarinin kapsamlarini ayrintil
olarak agiklamaktadir. Ozkaynak ve sermaye tanimlari kapsaminda belirtilen hesaplamalar
yapildiktan sonra elde edilen degerlerin dlgiilmesi ve saglamliginin denetlenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” uygulanmaktadir. Bankalar Kanunu’nda yasal asgari sermaye yeterlilik oran1 %8 olarak
belirlenmis olsa da BDDK tarafindan belirlenen hedef rasyo %12’dir. Bu diizenleme Basel II
standartlarma uyum cercevesinde diizenlenmistir. Oncelikle riske dayali &zkaynak hesaplamasi
iizerinde durulmustur. Risk agirlikli varliklar Basel Standartlar1 kapsaminda tanimlanmis ve
hesaplama sekilleri yonetmelikte agikca belirtilmistir. Kredi riskine dayali hesaplamalarda bankalara
farkl alternatifte yaklagimlar sunulmaktadir. Bu yaklagimlar risk agirliklarinin belirlenme sekillerine
gore Standart Yaklasim ve Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim (IDD) olarak ikiye
ayrilmaktadir. Standart Yaklasim kredi derecelendirme kuruluslarinin vermis oldugu notlar1 dikkate
alirken, IDD ise bankalarin kendilerine 6zgii igsel hesaplama modellerini esas almaktadir. IDD
yaklagiminda yer alan i¢sel modeller BDDK ’nin iznine tabi tutulmustur.

Onleyici tedbirlerden bir digeri ise bankalarin likidite riskinden dolay1 olusabilecek
olumsuzluklara kars1 saglam bir finansal yapiya sahip olmalarm saglayan “Bankalarin Likidite
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Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” tir. Bankalarin varliklarmin
yiikiimliiliiklerini kargilayacak seviyede olmasi igin gerekli likidite seviyesinin belirlenmesine iligkin
usul ve esaslar1 konu almaktadir. Toplam likidite orant ve yabanci para likidite oranin
hesaplanmasinda dikkate alinacak bilango kalemleri detayli olarak ifade edilmis olup vade esasina
gore smiflandiriimugtir. Tlgili yonetmelikte bankalarin sahip olmasi gereken asgari yeterlilik oranlar:
belirtilmistir. Bu oranlarm saglanmasi zorunludur ancak BDDK banka bazinda ya da sektdrel olarak
T.C. Merkez Bankasi’nin goriisiinii alarak toplam likidite yeterlilik oranin1 degistirmeye yetkilidir.
Buradan anlasilacag: gibi likide oranlar1 piyasada bankalarin para arzini etkileyen bir unsur olup bu
husustaki diizenlemeler T.C. Merkez Bankasi gibi piyasayi etkileyebilmektedir.

Bankalar tarafindan belli araliklarla raporlanmasi zorunlu olan likidite yeterlilik oranlar
arasinda uyumsuzluk olmamalidir. Uyumsuzluk olmasit durumda yonetmelikle belirtilen siireler
icinde diizeltme yapilmasi istenir ancak uyumsuzlugun tekrarlanmasi durumunda Kurul Bankalar
Kanunu’nun md. 67’de yer alan tedbir kararlarimi uygulamaya yetkilidir. Ayrica, likidite oranin
asgari oranin altinda olmasi durumda bankalar durumu agiklayan gerekgelerle birlikte detayli bir
raporu Kurul’a sunmak zorundadir. Diizenleme ve denetleme yetkisi olan BDDK bu yonetmelikle
hem likidite yeterliligi hususunu diizenlemekte hem de bu diizenlemeye uyulup uyulmadiginin
takibini yapmaktadir. Uyulmadigi durumlarda ise gerekli gordiigli tedbirleri alarak sektoriin
istikrarinin devamliligini saglamaya yetkilidir.

11. I1. Kisitlayicr Diizenlemeler

Bir diizenin saglanmasi i¢in ortak ifadelerin kullanilmasi ve yoruma agik olmayan
siirlamalarin getirilmesi gereklidir. Bu nedenle Kanun’un md.1-5 arasmda bu konulara aciklik
getirilmig, kimlerin ve hangi faaliyetlerin ilgili Kanun kapsaminda diizenlenecegi hiikme
baglanmistir. Oncelikle bankalarin tanmimi ve kapsama alani acisindan faaliyetleri belirlenmistir.
Ayrica, bu faaliyetler BDDK ’nin denetimi sonucuna gore alinacak tedbirlerle de iliskilendirilmistir’.
Nitekim ilgili Kanun’un 70’inci ve 88’inci maddelerinde kamunun yararina gerektigi durumlarda
banka faaliyetlerine miidahale etme yetkisi BDKK’ya verilmistir.

Serbest piyasa ekonomisine sahip olan {ilkemizde kanun koyucu bankacilik sektoriinde
piyasaya giris ve cikislar1 kontrol altina almistir. Bunun en 6nemli nedeni sagladigi ekonomik
alandaki kamu diizenin bozulmasina neden olabilecek kisi ve kurumlarin piyasaya girmesini
engellemektir. Bu nedenle denetim ve kontrol bankalarin piyasaya ilk girisinden piyasadan ¢ikigina
kadar olan siireglerde devam etmektedir. Piyasaya girmek isteyen kuruluslarin ortaklik yapisi, yeterli
mali giicii ve gerekli yonetim tecriibesi, organizasyon yapisinin islerligi gibi konular inceleme altina
almmaktadir. Bu konularda getirilen sinirlamalar ve kisitlar Bankacilik Kanunu md.6-md. 15 arasinda
ifade edilmistir.

Kisitlayict diizenleme konulardan bir digeri ise kredilerdir. Kredilerin diizenlemesindeki amag
bankalarin risk yaklagimini diizenleyebilmektir. Bankalarin risk yiiklendigi bircok faaliyet kredi
taniminin igine alinarak Kanun’un 48’inci maddesinde genig bir kredi tanimi yapilmistir. Bu
kapsamin genis tutulmasindaki esas neden kredi verenlerin dolayli yollarla benzeri islemleri
yapmasinin engellenmesi ve risklerin yonetebilir seviyede olmasinin saglanmasidir. Kanunda yer
alan “kredi sayilir” ifadesi su agidan 6nemlidir: eger bir islem kredi sayiliyorsa bir risk unsuru igerir
ve bu risk unsuruna karsi bankanin tedbir almasi gereklidir. Ne Ol¢iide tedbir alinacagi ise
siiflandirilmis risk gruplarma gore belirlenmektedir. Bu sayede risklerin izlenebilir ve kontrol
edilebilir olmasim1 saglamak amaclanmaktadir. Ayrica kredilerin kullandirilmasi ile ilgili
smirlamalar Bankacilik Kanunu md.54 ve md.55’de ifade edilmistir. Bu husus “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” de detaylandirilmistir. Tlgili yénetmelik, bankalarin
kredilerinden ve alacaklarindan dogmus ya da dogacak olan zararlara karsi tedbir amacli ayrilan

" Bknz. B.02,0.KKG/101-1028/1481 sayil1 30.03.2005 tarihli Bankacilik Kanunu Tasaris1 ve Avrupa Birligi
Uyum ile Plan ve Biitce Komisyonlar1 Raporlari, TBMM (5.972), Yasama y1l1:3, donem:22 s.17
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tutarlarin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar1 kapsamaktadir. Bankalarin kredi ve alacaklari risk
seviyelerine gore smiflandirilmasindaki amag riske karsi tedbirli olabilmek ic¢in gerekli optimum
karsilik tutarlarinin belirlenmesidir. Bu kapsamda bankalarin kredi ve alacaklari i¢in gruplarima gore
farklilik gdsteren genel ve 6zel karsiliklar ayrilmasi gerekmektedir. Genel karsiliklarin oranlari ve
ayrilmasi zorunlu zaman araliklar1 yonetmelikte agik¢a ifade edilmistir. Ozel karsiliklar ise; figiinci,
dordiincii ve besinci grupta siniflandirilan alacaklar i¢in uygulanmaktadir. Karsilik oranlarinda diger
etkili unsur ise alacakla iligki olan teminat yapisidir. Basel Standartlar1 paralelinde olusturulan
teminat gruplandirmasi ayrilmasi zorunlu olan karsiligin oranini belirlemektedir. Likidite derecesine
gore olusturulmus olan teminat gruplarinin ilkinde; 6deme garantili bono ve tahvil, Hazine Bonosu,
devlet ddeme garantili sermaye piyasasi araglar, OECD tilke bankalarinin garantisi kapsamindaki
garanti ve kefaletler yer almaktadir. Ikinci grup ise, borsaya kota edilmis hisse senedi, gayrimenkul
ipotegi, kambiyo senetleri, konsimento gibi kiymetli evraklar1 kapsamaktadir. Ugiincii grupta ise,
ticari islem rehni, tasit rehni, tiglincii kisi kefaleti, ucak rehni gibi teminatlar yer almaktadir. Ayrica,
teminatlarin degerlerinin belirlenmesi ile ilgili hususlar da ydnetmelikte yer almaktadir. Ilgili
Yonetmeligin ayrilan karsiliklarinin muhasebelestirilmesi hususunda da belirleyici olmasi; finansal
tablolarin bankalar arasinda seffaf ve karsilastirilabilir olmasini saglanmasinda 6nemli bir etkiye
sahiptir.

ILIIIL. Denetleyici Diizenlemeler

Tiirk bankacilik sektdériinde kurumsal yonetim, muhasebe standartlari, bagimsiz denetim, i¢
denetim hususlarinda diizenlemeleri denetleyici diizenlemeler kapsaminda degerlendirmek
miimkiindiir. Bankalar Kanunu md. 22-42 arasinda ifade edilen Kurumsal Yo6netim Kurallari,
bankalar agisindan diizen kurallarinin uygulanmasi ic¢in gerekli yonetim yapisi ve siiregleri konu
almaktadir. flgili Kanun maddeleri OECD’nin yayimladig1 raporlar ve Basel Komitesi tarafindan
benimsenen uluslararasi standartlar géz oniine alinarak hazirlanmistir. Bunun yan sira halka agik
olan bankalar ayni zamanda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan agiklanan kurumsal ydnetim
ilkelerine de tabidir.

Kurumsal Yonetim Kurallar1 6ncelikle bankalarin yonetim yapisini belirleyerek yoneticilere
sorumluluk ve yetki alanlarinin belirlenmesine yol gdsteren ilkeleri kapsamaktadir. Bu ilkeler
cercevesinde yonetim kurulu denetim ve gozetim faaliyetleri yapmakla yetkilidir. Bu yetki
kapsaminda ise kurum i¢i yolsuzluk ve kétii niyet durumlarinin tespiti, bu durumlarin olugsmasinin
Onlenmesi ve iyilestirilmesi hususlarinda sorumlu tutulmustur. Bu sorumlulugun geregi olarak
kamunun aydinlatilmasinda dogru, seffaf ve giivenilir bilgi sisteminin olusturulmasi1 gerekmektedir.
Bu kapsamda Bankacilik Kanunu maddelerinde uluslararasi standartlara uygun finansal raporlama,
muhasebe standartlari, bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan bankalarin denetime tabi olunmast
ve hesap verebilirlik ilkesi gibi hususlar diizenlenmektedir. Ayrica kurumsal yonetimle ilgili sahiplik
yapisi ve yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinin bankalarinin piyasa davranisinda etkili oldugu
goriilmektedir. Banka genel miidiiriin hissedar yani sermaye sahibi olmamasi1 bankalarin piyasa
degeri acgisindan olumlu algilanirken, yonetim kurulunda yer almast durumunda daha az riskli
yatirimlan tercih ettiklerini soylemek miimkiindiir (Tanriéven vd., 2006: 102). Bu sonu¢ kurumsal
yonetim ilkelerinin gerekliligi destekler niteliktedir.

Diizenlemelerin etkilerinin denetlenebilmesi igin banka verilerinin ger¢egi yansitan,
izlenebilir ve anlagilabilir olmasi 6nemlidir. Bu kapsamda uluslararasi muhasebe standartlari,
kamuyu aydimlatma platformu, bagimsiz denetim hususlarinda yénetmelikler yaymlanmistir. ilgili
yonetmeliklerde, uluslararasi standartlarinin ve Basel Komitesi’nin belirledigi bankalarin etkin
denetimi prensiplerinin dikkate alindigi goriilmektedir Bankalarin isleyislerini ve bankacilik
stireclerinin denetimiyle kapsami smirlandiran bagimsiz denetim kuruluslarimi hazirlayacagi
raporlarla ilgili “Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Siireglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik” 19.10.2015 tarihinde yiiriirliige girmistir.
llgili yonetmelikte, raporlarda degerlendirilmesi istenen hususlar; kontrol zayifligi, kontroliin
etkinligi, yeterliligi ve Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen usullere uyumlu sekilde denetimin
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yapildigma iliskin rapor olusturulmasidir. Onemli diger bir diizenleme ise i¢c denetimle ilgili
uygulamalardir. I¢ denetimle ilgili hususlar Bankacilik Kanunu’nun 29’uncu -32’nci maddeleri
arasinda diizenlenmis olup uygulama ile ilgili 01.11.2006 tarihli “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik” ve 04.07.2006 tarihli BDDK karar1 yer almaktadir.

Muhasebe standartlar1 kapsaminda ise 22.06.2002 tarihli “Muhasebe Uygulama Y 6netmeligi”
ve bu yonetmelige iliskin 19 adet teblig yer almaktadir. Ilgili yonetmeligin birinci maddesinde
yonetmelik ve yonetmelige iliskin tebliglerde yer almayan hususlarda ulusal ve uluslararasi
Mmuhasebe standartlarina ve AB’nin yayimladig1 direktiflere mevzuata aykiri olmamak kaydiyla
basvurulabilecegi ifade edilmistir. Buradan c¢ikarilacak sonug, muhasebe uygulamalarinda
uluslararas1 normlarin diizenlemeler iizerinden etkisi oldugu ifade edilebilir. Ayrica yayimlanan
raporlarin ve finansal tablolarin karsilagtirilabilir ve anlagilabilir olmasini saglamak amaciyla
“Tekdiizen Hesap Plan1 Ve izahnamesi Hakkinda Teblig” yayinlanmistir. Bankalarin mali verilerinin
anlagilabilir, seffaf ve gilivenilir olmasina saglamaya yonelik diizenlemeler bankacilik sisteminin
hesaplanabilir, denetlenebilir ve ulagilabilir bilgiler iizerinden denetlenmesine imkan saglamaktadir.
Ayrica bu diizenlemeler kamu menfaatinin korunmasi amacini da tagimaktadir. Nitekim Kamuoyunu
aydinlatma hususundaki diizenlemeler, kamunun dogru bilgilendirilmesi, bilgi diizeyinin
esitlenmesi, bilgiye es zamanli ulagiminin saglanmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda Basel
Komitesinin banka gozetimi igin gerekli prensipler dikkate alinmaktadir. BDDK tarafindan
bankalarla ilgili haftalik, aylik ve yillik donemleri kapsayan raporlar yayimlanmaktadir. Boylece
kamuyu bilinglendirerek piyasa disiplinin saglanmasi amaclanmaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Kiiresel kriz sonrasinda, iilkelerin mevcutta uyguladiklari bankacilik diizenlemelerinin,
kiiresel krizlere karsi dayaniklilik konusunda yeterli seviyede koruyucu ve &nleyici olmadigi
gorililmiistiir. Krizle birlikte hizli sermaye hareketleri ve uluslararasi asir1 rekabet finansal sistemin
kirllganligmi arttirmistir. Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeydeki asiri rekabet karlilik
seviyelerinde azalmaya neden olmus ve bankalarin daha riskli finansal araglara yonlenmesini tegvik
etmistir. Bankacilik sisteminde yasanan bu kiiresel kriz Basel Standartlarinin yeterliliginin
tartisilmasina neden olmustur. Basel Komitesi bu tartismalara duyarsiz kalmamis, Basel III
standartlarini glindeme getirmistir. Tiirk Bankacilik sistemi ise kiiresel krizin etkilerini diger Avrupa
iilkelerine gdre daha az hissetmis ve istikrarli yapisim1 korumaya devam etmistir. Uygulanan
diizenleme politikalarin bu durum olugmasinda etkisi olduk¢a fazladir. Bu kapsamda bankacilik
diizenlemelerinin amacina uygun olarak etkin, dinamik, degisen kosullara hizli uyum saglayabilen
islerlige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim Basel III kapsaminda sermaye yeterliliginin
giiclendirilmesine iliskin tedbirler kapsaminda 2015 Ekim aymdan taslak metni olusturulan
“Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Y&netmelik”, 23 Subat 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu
yonetmeligin amaci, sistematik Oneme sahip olan finansal kuruluslarin belirlenerek neden
olabilecegi risklerin azaltilmasidir. Nitekim 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz, sistematik dneme
sahip finansal kuruluglarin kiiresel piyasalarda ne kadar biiyiik tehdit olabilecekleri gostermistir. Bu
acidan dilkelerin bu riskin azaltilmast ve kontrol edilmesine yonelik diizenlemeler yapmasi bir
zorunluluk haline gelmistir. Tlgili yonetmeligin Tiirk bankacilik sistemi agisindan bankalar igin ilave
bir maliyet unsuru olacagi diisiiniilmekle birlikte sistemin istikrari i¢in gerekli oldugunu sdylemek
miimkiindiir.
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OzEL HASTANELERIN KARSILASTIGI FINANSAL SORUNLARIN
TESPiTI VE COZUM ONERILERI*

Erol YENER?
Sezer OKSUZ?

Ozet

Bu ¢alisma ozel hastanelerin kurulus siireci, Tiirkiye'deki geligimi, tiirleri, vermis oldugu hizmetler,
finansman kaynaklar: gibi teorik bilgileri ortaya koyarak faaliyetleri siirecinde karsilastiklar: finansal sorunlarin
belirlenmesini amaglamaktadr. Calismada, Ankara, Cankiri ve Kastamonu illerinde yer alan ozel hastaneler
tizerinde bir alan arastirmasi yapilmistir. Calisma kapsamindaki 21 6zel hastaneye anket uygulanmig, anket ile
ulasilan bilgiler SPSS programi araciligi ile analize tabi tutulmustur. Analiz sonucunda: hizmet sektorii icerisinde
yer alan 6zel hastanelerin karmasik yonetsel yapilarinin bulunmasi, devlet denetiminde ¢alisiima zorunlulugu,
yiiksek maliyet kalemleri ve Sosyal Giivenlik Kurumu ile ¢alisilmasi gibi nedenlerden dolayt bir takim finansal
sorunlarla karsi karsiya kaldigr goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Hastaneler, Finansman Kaynaklari, Finansal Sorun.
Jel Stniflandirdmasi: G23, 113.

DETERMINATION OF FINANCIAL PROBLEMS WHICH PRIVATE
HOSPITALS ENCOUNTER AND SOLUTION RECOMMENDATIONS

Abstract

Aim of this study is to determine the financial problems of private hospitals which they encounter during
business processes by revealing theoretical information like the private hospitals foundation process, their
development in Turkey, their types, the services they provide and financing sources. In the study, a field research
was performed in private hospitals located in Ankara, Cankiri, and in Kastamonu cities. A questionnaire was
applied to 21 private hospitals those included in the survey and data obtained by the questionnaire was analyzed
with SSPS program. As a result of the analysis, it was determined that because of the reasons like complex structure
of the private hospitals, obligation of working under the government supervision, high cost items, working with
Social Security Institution and etc. they face with a set of financial problems.

Key Words: Private Hospitals, Financing Sources, Financial Problem.
Jel Classification: G23, 113.
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GIRIS

1990’l1 yillardan itibaren Tirkiye’de saglik hizmetlerinin sunumunda kamu ve vakif
hastanelerinin diginda 6zel sektor saglik kuruluslari da agirlikli olarak yer almaya baglamistir. Sosyal
giivenlik kuruluslarimin (Emekli Sandigi, Bag-kur, SSK) ilk donemlerde paket ameliyatlar ve
yatarak tedavide, 2003 yilindan itibaren de ayaktan tani ve tedavi hizmetlerinin sunumunda 6zel
hastaneler ile anlagmalar yapmasi ile birlikte 6zel hastanelerin sayisinda biiyiilk boyutta artiglar
olmustur. Bunun disinda Tiirkiye’de 6zel saglik sigortas1 yaptirilmasindaki artiglar, banka ve biiyiik
Ozel sektor isletmelerinin ¢alisanlarina 6zel saglik kuruluslarindan hizmet alma olanagi sunmasi,
saglik konusunda daha bilingli bir toplumsal yapinin olugsmaya baglamasi, kamu sektoriinde sunulan
saglik hizmetlerindeki aksakliklar, 6zel hastanelere olan talebin artisina neden olmustur. Ayrica
devlet politikalarindaki saglik hizmetlerinin belirli bir boliimiiniin 6zel sektére devri yoniindeki
gelismeler ve bu yonde ortaya konulan yasal diizenlemeler 6zel hastanelerin artis hizina biiyiik bir
ivme kazandirmistir.

Tiirkiye’de yeni gelisen bu sektordeki kalifiye personel yetersizligi, isletmelerin yonetim
yapilarinin diger hizmet isletmelerinden farkli olmasi, biiyiik yatirim harcamalarini gerektirmesi,
rekabet i¢in devamli teknolojik degisimlere uyum saglamak zorunda olmasi, hekim {icretlerinin
yiksek olmasi, sosyal giivenlik kuruluslarina verilen hizmet bedellerinin 6demesinde yapilan
kesintiler, paket uygulamalarin baslamasi ile karliliklarin hizli bir sekilde diisiis egilimine girmesi,
hastalardan aliman fark iicretine getirilen sinirlamalar, saglik hizmetlerinin maliyetinin yiiksek
olmasi, ¢ok ¢esitli stok kalemlerinin bulunmasi, 6zel hastanelerin belirli licret tarifeleri {izerinden
hizmet vermeye mecbur tutulmasi beraberinde bir¢ok mali sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.

Son donemlerde 6zel Hastane, 6zel tip merkezi, 6zel poliklinikler gibi 6zel saglik kurumu
sayisinin hizla artmasi ve saglik sektoriinde gergeklestirilen yapisal degisiklikler sektdrde rekabeti
arttirmis ve kar marjlarini diisiirmiistiir. Ozel saglik kurumlari isletmeciliginde ise, 6zellikle 2000°1i
yillarda yasanan ekonomik krizin ardindan SGK’nun uyguladigi geri 6deme sistemleri gibi
hastanelerin kar marjlarini daraltan uygulamalar, 6zel hastaneleri yalnizca fiyat parametresi tizerinde
indirimler yaparak ayakta kalmaya calisan bir politika izlemeye zorunlu birakmistir. Asir1 rekabet
sonucu daralan kar marjlar1 6zel hastaneleri biiylik sikintilara sokmus, bir kisminin iflasina neden
olmustur. Bu nedenle fiyatlama politikalari, maliyet minimizasyonu gibi finansal sorunlar, hastane
yoOnetimlerinin en énemli karar konularindan olmus, bu kararlarin alinmasi ve sorunlarin ¢éziimii
icin hastanelerde bilgi diizeyi yiiksek finansal yoneticilerin istihdami gerekli olmustur (Akbulut,
2013: 10). Calismamizda 6zel saglik kuruluslari icerisinde yer alan 6zel hastanelerin kurulus siireci,
Tiirkiye’deki gelisimi, tiirleri, vermis oldugu hizmetler ve finansmani gibi teorik bilgiler ortaya
konularak devaminda faaliyetleri siirecindeki karsilagtigi finansal sorunlar belirlenmeye
calisilacaktir.

I. SAGLIK HiZMETLERIi, OZEL HASTANELER ve TURKIiYE’DEKIi GELISiMi

I. I. Saghk Hizmetleri

Saglikli olmak ve saglikli yasamak insanlarin en temel ve dogal hakkidir. Saglik, bireyin
toplum icindeki durumu ile toplumun ekonomik ve sosyal yonden gelismesini dogrudan
etkilemektedir. Bu hakkin en {ist diizeye ¢ikarilmasi biitiin toplumlar i¢in en 6nemli hedeflerden biri
olmalidir (Baloglu, 2006: 3). Bireylerin saglikla ilgili bu haklarinin korunmasi ve sagliklarina
kavusabilmesi saglik hizmetleri sunumuyla gerceklesmektedir.
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Ekonomik kalkinmanin hedefi insanlara daha yiiksek bir yasam diizeyi saglamaktir. Saglik
hizmetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi insanlarin yiiksek yasam diizeyine olumlu katkida
bulunmaktadir. Ayrica insanlarin ekonomik faaliyetlere verimli bir sekilde katilabilmesi igin
oncelikle saglikli olmalart gerekir. Bu nedenle saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ayn1 zamanda
ekonomik kalkinma i¢in arag¢ olarak gériiliir (Orhaner, 2006: 17). insanlarin saglik hizmetlerine olan
talebi, saglik hizmeti icin degil, bireylerin sagliklarina kavusmasi i¢indir. Burada amaclanan
hizmetin kendisi degil, hizmetin talep edene saglayacagi yarardir. Saglik hizmetleri kavrami, bir
iilkenin gelismislik diizeyinin gostergelerinden biridir. Bireylerin sagliklarina verdikleri 6nem ile
saglik hizmetlerine olan talep arasinda dogrusal bir iligski bulunmaktadir. Rekabet ortamindaki artigla
birlikte 6zel saglik kuruluslarinin saglik hizmetlerine bakis agilar1 degismis ve artan taleple yenilik
arayislar1 da ortaya ¢ikmistir. Bu yenilik arayislari, hem saglik hizmetlerinin yapisal durumunda,
hem de saglik hizmetlerinin arzinda kendini gostermektedir (Sahman, 2008: 8).

LIL Ozel Hastane Kavrami

Hastane, hastalarin, hastalik belirtisi olanlarin, yaralilarin ya da saglik durumlarmi kontrol
ettirmek isteyen bireylerin, ayaktan veya yatarak muayene, teshis ve tedavi edildikleri kurumlara
denir (Kavuncubas1 ve Kisa, 2002: 36). Daha genis anlamda hastane, siirekli olarak teshis, tedavi ve
tibbi bakim hizmetleri sunan, uzmanlasmis kadrosuyla modern tip, yonetim ve organizasyon
ilkelerine uygun faaliyet gosteren, cesitli bilimsel ve teknolojik araglari kullanan, tiim tedavi
birimleriyle birlikte toplumun sagligini koruyan, saglik bilgi ve kiiltiirlinii gelistiren, tibbi arastirma,
egitim, teshis ve tedavi gorevlerini birlikte yiiriiten karmasik bir sosyal organizasyondur (Ozdemir,
2001). “Ozel hastanelerin organizasyonu; Ozel hastaneler kanunu, 6zel hastaneler tiiziigii ve 6zel
hastaneler yonetmeligi ile ticari kurulus bi¢cimine gore Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerceklesir” (Agirbas, 2013: 77).

T.C. Saglik Bakanlhig: “Ozel Hastaneler Yonetmeligi”nin 5. maddesine gore; 6zel hastaneler,
faaliyet alanlarina, hizmet birimlerine, yatak kapasitelerine, teknolojik donanimlarina ve hizmet
verilen uzmanlik dallarinin nitelik ve sayisina gore, genel hastaneler ve 6zel dal hastaneleridir. Ozel
hastaneler, bu yonetmelikte asgari olarak dngdriilen bina, hizmet ve personel standartlarini haiz
olmak kaydiyla, yirmi dort saat siireyle siirekli ve diizenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik
dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene, teshis ve tedavi hizmeti verir. Ozel hastanelerde
gbzlem yataklar1 hari¢ en az yiiz hasta yatagi bulunur. Ancak atil kapasiteye yol agilmamasi
bakimindan, Bakanlikca belirlenen saglik hizmet bolgelendirmesine gore planlanan hekim sayis1 ve
hizmet ihtiyac1 dogrultusunda Planlama ve Istihdam Komisyonunun goriisii alinarak ellinin altinda
olmamak kaydiyla yiiz yatagin altinda 6zel hastane agilmasina izin verilebilir.

Ozel hastaneler kar elde etmek amaciyla kurulmus olan isletmelerdir4. Faaliyetlerinin
devamliliginin saglanmasi da buna baghdir (Kurtulmus, 1998: 245). Saglik piyasasinda kéar elde
edebilmek ise, dogru yerde, istenilen nitelik ve tiirde, beklenen kalitede saglik hizmetinin
sunulmasina ve hastalara sunulan hizmetin kalitesine bagli olarak elde edilen olumlu imajla ilgilidir.
Ozel hastanelerin karlarini attirabilmelerinin diger bir yolu ise etkin bir takim ¢alismasiyla hasta
memnuniyetinin arttirllmast ve hastalarin sunulan saglik hizmetinin kalitesinden memnun
kalmasidir (Simpson ve Shin, 1996). Ozel hastaneler serbest piyasa kosullarma gore faaliyet
gosteren ticari isletmelerdir. Ozel hastaneleri diger ticari isletmelerden ayiran en 6nemli fark hizmet
sunduklar1 kesimin yani miisterilerinin hasta kisiler olmasidir. Bu noktada temel amag kisiye saglik

4 Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus: Ozel hastaneler, sadece kar amaci giiden miitesebbisler tarafindan
kurulan ve isletilen hastaneler degillerdir. Ayn1 zamanda kar amaci giitmeyen dernek veya vakiflar tarafindan da
ticari igletme olarak kurulup, isletilebilirler.
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hizmeti sunularak kar elde etmenin yaninda sosyal bir amag¢ olarak ta kiginin sagligina
kavusturulmasi gelmektedir.

LIIL. Ozel Hastanelerin Yapisal Ozellikleri

Ozel hastaneler hizmet iireten isletmelerdir. Ozel hastaneler; yapilari, isleyisi, faaliyetleri ile
serbest piyasada yer alan diger isletmelerden biiyiik farklilik gosterirler.

Ozel hastanelerin isletilmeleri yiiksek maliyetlidir. Bunun yaninda matris organizasyon
yapisinda olmalar1 nedeniyle hastanelerin yonetilmeleri de ¢ok zordur. Verilen hizmet dogrudan
insan hayatiyla ilgilidir; dolayisiyla, hizmetlerde hata payinin bulunmamasi gerekir. Bu noktada,
devlet ¢ok 6nemli bir diizenleyici ve denetleyici rol listlenmek durumundadir. Bu, vazgecilemez ve
devredilemez temel bir gorevdir (Yerebakan, 2000: 10).

Ozel hastanelerin yapi, siire¢ ve sonugla ilgili 6zellikleri asagidaki gibidir (Kavuncubasi ve
Yildirim, 2010: 129-134).

- Ogzel hastanelerde uzmanlasma seviyesi ¢ok yiiksektir.

- Ozel hastanelerde islevsel bagimlilk ¢ok yiiksektir; bu yiizden farkli meslek
gruplarmin faaliyetleri arasinda yiiksek diizeyde koordinasyon saglanmasi gerekir.

- Ogzel hastanelerde insan kaynaklari profesyonel kisilerden olusur ve bu kisiler
kurumsal hedeflerden daha ziyade mesleki hedefler dogrultusunda hareket ederler.

- Hizmet miktarini, seklini ve saglik harcamalarinin 6énemli bir boliimiinii belirleyen
hekimlerin lizerinde etkili bir denetim mekanizmas1 kurulamamastir.

- Ozel hastanelerde ikili bir otorite yapist bulunmaktadir. Bu durum koordinasyon,
denetim ve ¢atigma sorunlarina yol agmaktadir.

- Yapilan faaliyetler olduk¢a karmasik ve degiskendir.

- Faaliyetlerin biiyiik bir kism1 acil ve ertelenemez niteliktedir.

- Yapilan isler hata ve belirsizliklere kars1 olduk¢a duyarlidir ve tolerans gosterilemez.

- Ortaya konulan hizmet ¢iktisinin tanimlanmasi ve 6l¢iimii giictiir.

I. IV. Ozel Hastanelerin Tiirkiye’deki Gelisim Siireci

Saglik hizmetlerine olan ihtiyaclarin artmasiyla birlikte saglik hizmetlerinin sunumunda da
artts meydana gelmektedir. Global diinyadaki gelismeler piyasa ekonomisinin alanini genisletip;
kamu ekonomisi alanin1 daraltmasi, saglik hizmetlerinin sunumunda da bazi piyasa yonli
degisimleri ortaya c¢ikarmaktadir. Bircok gelismis iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de saglik
hizmetlerinin sunumunda piyasa yonlii bir gelisme siireci yasanmaktadir. Saglik hizmetlerine olan
talebin artisi saglik hizmetlerinin sunumunda da 6zel sektoriin payini artirmaktadir (Altay, 2007).
Gelismekte olan iilkelerde kamu kesiminin saglik hizmetlerinin sunumunda gelisimlere ayak
uyduramamasi ve kaynak yetersizligi, saglik hizmetlerinin finansmani ve sunumunda 6zel sektor
girisimlerini arttirmistir (Ener ve Yelkikalan, 2003: 102). Kiiresellesmenin etkisiyle saglik
hizmetlerinin rekabete acilmasi ve miitesebbislere sans taninmasinin istenmesi 6zel sektoriin de
saglik alaninda varolmasinin yolunu agmistir ( Baloglu, 2006: 135).

Tirkiye’de 6zel saglik sektorii Cumhuriyet 6ncesi doneme kadar uzanmaktadir. 1930°lu
yillarda 6zel saglik sektdriinii muayene hekimi, laboratuar ve rontgen initeleri ile azinliklar ve
yabancilarin kurdugu 6zel hastaneler olusturmaktaydi. 1960-70’lerde ise agirlikli olarak Devlet,
SSK ve Tip Fakiiltelerini tamamlayan muayenehaneler, kismen gelisen laboratuar ve rontgen
tniteleri bulunmaktaydi. 1980°1i yillarda poliklinik ve dispanser tarzinda 6zel sektor kuruluslarinda
artig olmustur. 1985-1990’11 yillarda ise 6zel hastaneler biiyliksehirler agirlikli olmak iizere sektorde
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yer almaya baslamistir (Temel, 2003: 4). Saglik alanindaki 6zel sektor tarafindan yapilan yatirimlar
2000 yilina kadar oldukga diisiik diizeydeyken, 2001-2003 yillar1 arasinda neredeyse tamamiyla
durmustur. 2004 yili sonras1 onceki yillarda gergeklestirilen yatirnm harcamalarinin onlarca katina
ulagan yatirrm harcamalar1 yapilmistir. 2004-2007 yillar1 arasinda yapilan toplam yatirim
harcamalarinin %38’i 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, 2007 yilinda,
saglikta yapilan toplam yatirim harcamalar i¢inde 6zel sektoriin pay1 %42°lik bir orana ulagmstir.
Bu veriler, 6zel sektoriin onceki yillarin aksine saglik sektoriinde daha kapsamli olarak yer almaya
basladigini ortaya koymaktadir (TTB, 2011). Saglik Bakanlig1 Saglikta Déniistim Programi (SDP)
ile 2003 yili eyliil ayinda Devlet Memuru ve Emekli Sandig tiyelerine, sevksiz 6zel hastanelere
basvurma imkani getirmistir (Siilkii, 2011: 7). Bu tarihten itibaren Tirkiye’deki 6zel hastane
sayilarinda ve 6zel hastanelere bagvuran hasta sayilarinda ¢ok yiiksek artiglar gerceklesmistir. Eyliil
2003 tarihine kadar devlet memuru ve emeklileri 6zel hastanelere sadece kamuya ait saglik
kuruluslarindan sevk ile basvurabilirken bu tarihten itibaren dogrudan basvurabilme hakkina sahip
olmustur. Bu durum 06zel hastanelerdeki yiiksek teshis ve tedavi iicretlerinin bireylerin kendi
cebinden 6denmesi yerine SGK tarafindan finanse edilmesi anlamina gelmekte idi. Boylece bu
tarihten itibaren kisilerin 6zel hastanelere daha ¢ok gidebilmesi saglanirken diger taraftan o6zel
hastanelerin sayisinda da artisa neden olmustur.

Tiirkiye’de tiim vatandaslarin saglik hizmetlerine ulagmasi hedefini ger¢eklestirebilmek ve
saglik sisteminin kapsamini genisletmek amaciyla uzun yillardan beri saglikta 6zel sektor payinin
artmastyla sonug¢lanan reformlar yiiriitiilmektedir (Keyder v.d. 2007: 8).

1.V. Ozel Hastanelere iliskin Diizenlemeler

Tirkiye’de 6zel hastanelerin kurulusu ve faaliyetleriyle ilgili ilk yasal diizenleme 1933 yilinda
yapilmistir. 1933 tarih ve 2219 sayili Hususi Hastaneler Kanunu’nda, hususi hastane kavrami ortaya
konulmus, bu kanuna dayanarak ¢ikarilan tiiziik ve yonetmeliklerde ise 6zel hastane kavrami
kullanilmistir (Deryal, 2006: 101-147). 10.11.1983 tarih ve 17924 sayili resmi gazetede yayimlanan
Ozel Hastaneler Tiiziigii 6zel hastanelerin faaliyet alanlar1 ve isleyisleri ile ilgili yeni diizenlemeler
getirmistir. Fakat zaman igerisinde 6zel hastanelerin karsilastigi sorunlarin artmasi ve sektoriin
biliylimeye baslamastyla ilgili Tiizlik'te degisiklikler yapilmis ve 22.5.1997 tarih ve 22996 sayili
resmi gazetede yayimlanmistir (Yerebakan, 2000: 67). 1985-1992 yillar1 arasinda ve 1994
sonrasinda 6zel saglik kuruluslarina kamu otoritesi tarafindan getirilen yatinm tesvik tedbirleri
sagligin yatirim yapilabilecek bir alan olmasini saglamistir (Temel, 2003: 7).

Ozel Hastaneler Yonetmeligi 27.3.2002 tarih, 24708 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. Yonetmelikle 6zel hastanelerin tesis, hizmet ve personel standartlarinin tespit
edilmesine, gruplandirilmasma,  gruplarinin  degistirilmesine, amaca uygun olarak
teskilatlandirilmasina ve bunlarin acgilmalarina, faaliyetlerine, kapanmalarina ve denetlenmelerine
iligskin usil ve esaslar1 diizenlenmistir (Temel, 2003: 16).

“Tirkiye‘de saglik reformlart 1980°lerde baslayip, halen devam eden bir siirectir. Tiirkiye‘de
1987 Saglik Hizmetleri Temel Kanunu yasasi ile somut olarak ilk adimi atilan saglik reformlari
90°larin sonuna kadar maliyet sinirlayici politikalar stirdiirmiistir. Bu durum kamu saglik
hizmetlerinin kalitesinin diigmesine neden olmustur. 2003 Saglikta Doniisiim Programi ile ise piyasa
tarzi reform stireci biitlin hiziyla uygulanmaya baslamistir. Bu donemde saglik finansmani tek elde
toplanarak, 6zel sektorde dahil olmak fiizere saglik hizmeti sunucularinin Sosyal Giivenlik
Kurumu‘ndan hizmet almalart modeli olusturulmustur. Birinci basamakta topluma yonelik saglik
hizmeti sunumu yerine bagvurana hizmet verme anlayisinin egemen oldugu Aile Hekimligi
uygulamasi baglamistir” (Cigeklioglu, 2011: 67). 17.4.2003 tarih, 25082 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi’nin ardindan
Maliye Bakanlig: ile Saglik Bakanligi arasinda bir protokol imzalanmistir. Bu protokolle kamu
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personelinin, 6zel saglik kurumlarina sevk edilebilmesine olanak saglanarak, devlet memurlar: 1
Haziran 2003 tarihinden itibaren 6zel saglik kuruluslarindan hizmet almaya baglamislardir (Temel,
2003: 18). 2007 yilinda ayakta ve yatan hastalarda paket fiyat uygulanmasina ge¢ilmistir. Yatan
hastalarda ila¢ ve tibbi malzemenin hastane tarafindan karsilanmasi saglanmis, “medula sistemi”ne
gecilmistir.

Ozel hastanelerin agilmasi, T.C. Saglik Bakanligi’nin izni ve gerekli inceleme sonucunda
ruhsat verilmesi ile miimkiindiir. Ayrica T.C. Saglik Bakanligi’nin siirekli denetimine tabi olarak
faaliyetlerini siirdiirebilirler. Ozel hastanelerin, verecekleri saglik hizmetlerine gore tiirleri ve idari
yapilanma sekilleri; bulundurmalari gereken saglik ve tibbi esya, alet ile ilaglarin ¢esitleri ve asgari
miktarlart; hastane binalarinin yapilar1 ve i¢ 6zellikleri; hasta kayitlarinin tutulmasi ve saklanmasi;
hastalarin kabul ve muayeneleri ile cerrahi miidahalelere iliskin hususlar kisacasi faaliyetlerine ve
yapilanmalarina iliskin tiim hususlar T.C. Saglik Bakanlig1’nin yaymlamis oldugu Ozel Hastaneler
Yonetmeligi ile belirlenmektedir.

Ozel hastanelerde yapilan paket tedavi uygulamalari ve bunlara iliskin fiyatlandirma islemleri
"Taniya Dayali Fiyat Uygulamasi" olarak adlandirilmaktadir. Ucretler ise Biitge Uygulama
Talimati'na gore belirlenmektedir. Ozel hastanelerde sunulan saglik hizmeti igin SGK’dan alinacak
ticretler kamu hastaneleriyle aymi diizeyde tutulmaktadir. Fakat hizmet kalitesi yliksek ozel
hastaneler, hastanin kabul etmesi kosuluyla Biitce Uygulama Talimati'ndaki fiyatlarin {izerine ek
fiyat koyabilmekte, hasta bu fark iicretini kendisi karsilamaktadir (Temel, 2003: 18).

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 73 {incii maddesi geregi 6zel hastanelerin alacagi ilave licretleri belirlemek amaci
ile “Ozel Hastaneler ile Vakif Universite Hastanelerinin Puanlandirilmasi Ve ilave Ucret Alinmasi
Hakkinda Yonerge”yi olusturarak 2010 yilindan itibaren Sosyal Giivenlik Kurumu ile tim
branglarda soézlesmeli hastaneleri puanlandirarak siniflandirmaktadir. SGK 2011 yilinda bu
yonergede degisiklik yaparak, yonergenin adimi “Ozel Hastanelerin Puanlandirilmasi ve ilave Ucret
Almmas1 Hakkinda Yonerge”olarak degistirmistir. Ozel hastaneler Hizmet Kalite Standartlarina
(HKS) gore degerlendirilerek belirlenmis bir puanlama siirecine alinmaktadir (Sasder, 2012). Bu
puanlarina gore 6zel hastaneler, SGK anlagsmali hastalarina vermis olduklari muayene, tedavi vb.
hizmetlerinden dolay1 SGK’dan alacaklar {icretlere ek olarak hastalardan da ayni bedelin belirli bir
ylizdesi oraninda fark {icreti alabilmektedirler.

1. OZEL HASTANELERIN FINANSMAN FAALIiYETLERI

Saglik hizmetlerine olan talebin artmasi ile birlikte sektérde yasanan rekabet ortami, bir
taraftan kaliteli saglik hizmeti sunmak isteyen saglik kurumlarin1 modern teknolojiyi satin almak,
uzmanlagmig personel istihdam etmek mecburiyetinde birakirken, diger taraftan piyasada
varliklarimi siirdiirebilmek icin verilen tiim bu c¢abalar saglik kurumlarinin giderlerini artirmaktadir.
Ozel saglik kurumlar1 icin giderlerinin diizenli bir sekilde karsilanabilmesi ve yatirim
harcamalariin finansmanin hangi kaynaklardan nasil karsilanacagi 6nemli bir konudur (Orhaner,
2006: 6). Bir iilkedeki saglik hizmetlerinin yapilanmasimi belirleyen temel Ogelerden birisi de
finansmandir. Saglik hizmetlerinin finansman sekli sektoriin diger alt yapi ozelliklerinin de
belirleyicisidir. Ayrica hizmetin gerektirdigi finansmanin saglanamamasi veya saglanan bu
finansmanin etkin kullanllamamasi1 durumunda hizmetlerin basarisizligi sézkonusu olacaktir
(Akdur, 2006: 25). Ozel hastaneler serbest piyasada faaliyet gdsteren diger isletmeler gibi kurulus
agamalarinda ve faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasinda etkin bir finans politikasina sahip
olmalidirlar. Ozel hastaneler bircok noktada hizmet ve ticari isletmelerden ayr1 bir yaprya sahip olsa
da finansman kaynaklar1 agisindan diger isletmelerle benzerlik gostermektedir.
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I11. 0ZEL HASTANELERIN KARSILASTIGI FINANSAL SORUNLARIN TESPIiTIiNE
YONELIK ARASTIRMA

I11. 1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, 6zel sektorde faaliyet gosteren hastanelerin karsilastigi finansal
sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara iliskin ¢6zlim Onerilerinin ortaya konulmasidir. Saglik
sektorii, hizmet sektorii icerisinde en karmasik yapiya sahip olan sektorler arasindadir. Saglik
sektoriiniin karmasik bir yapiya sahip olmasi, bu sektorde faaliyet gosteren hastaneleri bir takim
zorluklarla karsi karsiya birakmaktadir. Bununla birlikte 6zel hastanelerin siirekli olarak devlet
tarafindan kontrol altinda tutulmasi ve bir takim yasal diizenlemeler igerisinde faaliyette bulunmak
zorunda olmalari, bu tip hastanelerin diger isletmelerden farkli bir sekilde degerlendirilmelerini
gerekli kilmaktadir. Ozel sektdrde faaliyet gdsteren hastaneler, diger isletmelerden farkli finansal
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu ¢alismada hem 6zel sektorde faaliyet gosteren hastanelerin
finansal sorunlar1 ve bu sorunlarin kaynaklar1 ortaya konulmaya calisilmakta hem de sorunlarin
¢Ozlimiine iligkin Onerilerin getirilmesi amag¢lanmaktadir.

III. II. Literatiir Taramasi

Ener ve Yelkikalan (2003) calismasinda gelismekte olan iilkelerin rekabetci ortamda isleyen
0zel sektdr dinamizmine yeterince sahip olamadig: i¢in saglik finansmani ile daha ¢ok ugrasmak
durumunda kaldigini bu nedenle saglik hizmetlerinin sunumunun 6zel sektor veya kamu/6zel sektor
isbirligi ile gergeklestirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Hem kamu hem de 6zel sektérde degisik
sorunlar1 ¢6zebilmek i¢in yonetim arastirmasi ve organizasyonel gelisim saglanmasi gerektigini ileri
surmustir.

Ozgiilbas vd. (2008) calismasinda Tiirkiye’deki 6zel hastane sektoriiniin  finansal
degerlendirilmesinin yapilmasi ve finansal performansina etki eden faktorlerin belirlenmesi
amactyla 1994-2005 yillar1 arasinda T.C. Merkez Bankasi kayitlarinda mevcut olan toplam 797 6zel
hastaneyi incelemistir. Hastanelerin finansal durumlari oran ve trend analizi ile finansal performansa
etki eden faktorlerin belirlenmesi ise Mann-Whitney U testi ile gerceklestirilmistir. Calismalarinda
hastanelerin 6zellikle Sosyal Giivenlik Kurumunun uyguladig ve uygulamaya koyacagi geri 6deme
politikalar1 gibi politiklara uyum saglayabilmesi i¢in finansal olarak gii¢lii olmasi1 gerektigini ortaya
koymuslardir.

Celikay ve Giimiis (2010) calismasinda Tiirkiyede Saglik Hizmetleri ve Finansmanini
incelemis, sadece Ozel sektoriin ya da piyasa mekanizmasi ile fiyatlandirma yolu ile saglik
hizmetinin sunulmasinda etkin kaynak tahsisine ulagilamadigini ve saglik hizmetlerinin toplum igin
zorunlu oldugunu ortaya koyarak kamu sektoriiniin varligi ile siirdiiriilebilecegini belirtmistir.

Unal (2013) ¢alismasinda 2002-2011 yillar1 arasinda T.C. Merkez Bankasi’nda verisi bulunan
tim Ozel hastaneler, medikal firmalar ve ila¢ firmalarini inceleyerek, 6zel saglik kurumlarinin
sermaye yapilarint belirlemek istemistir. Bu amagla, oran analizi, sermaye yapist ve finansal
performans arasindaki iliskinin tespit edilmesi i¢in kikare bagimsizlik testi ve sermaye yapisina gore
sirketlerin profillendirilmesi i¢in CHAID Karar Agaci yontemini kullanmistir. Calismada sermaye
yapisi riskli olan ve sermaye yapisi riskli olmayan isletmelerin profillerini belirlemistir.
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II1. III. Arastirmanin Kapsami ve Sinirlari

Bu ¢alisma Ankara, Cankir1 ve Kastamonu illerinde yer alan 6zel hastaneleri kapsamaktadir.
flgili illerde yer alan kamu hastaneleri, diger kamu saglik kuruluslar1 ve dzel saghk kuruluslart
arasinda yer alan tip merkezleri kapsam disinda tutulmustur. Kamu hastaneleri, kar amaci
glitmemeleri ve bir¢ok giderinin devlet tarafindan finanse ediliyor olmasi gibi nedenlerle 6zel
hastanelerden ayrilmaktadir. Bu nedenle arastirmamiz sadece 6zel hastaneleri igerecek sekilde
daraltilmistir. Ozel saglik kuruluslari igerisinde yer alan 6zel tip merkezleri ise yatan hasta hizmeti
vermemeleri, bircok alanda saglik hizmeti verememeleri vb. nedenlerle 6zel hastanelerden
ayrilmaktadirlar. Bu yiizden ¢alismanin kapsamina alinmamaistir.

IIL. IV. Arastirma Yoéntemi, Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin yontemini anket ¢aligmasi olusturmaktadir. Anket ¢aligmasi 7 boliim altinda
toplanmis ve 38 sorudan olusmaktadir. Birinci bolimde anketi cevaplandiran kisinin niteliklerini
belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde arastirmaya dahil olan 6zel hastane
hakkindaki genel bilgileri ortaya koyan sorular sorulmustur. Ugiincii bolimde 6zel hastanelerin
karsilastig1 finansal sorunlarla ilgili sorular Oncelik sirasina gore olusturulmus siklarla ortaya
konmustur. Dordiincli boliimde 6zel hastanelerin finansal planlama faaliyetleri ile ilgili sorular
sorulmustur. Besinci bdliimde 6zel hastanenin finansal kararlarini etkileyen faktorlerle ilgili sorular
cevaplari onem derecesine gore siralanacak sekilde olusturulmustur. Altinci béliimde finansman
faaliyetleri yedinci boliimde ise vadeli alimlar ve vadeli satislarla ilgili sorular bulunmaktadir.

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de yer alan tiim 6zel hastaneler olusturmaktadir. Orneklem ise
Ankara, Cankir1 ve Kastamonu illerinde faaliyet gdsteren 6zel hastanelerdir. Ankara ilinde yer alan
28 ozel hastaneden 18’1 (%64), Cankiri ilinde yer alan 1 hastane (%100) ve Kastamonu ilinde yer
alan 2 6zel hastanenin her ikisi de (%100) arastirmaya katilmigtir. Toplamda ise ii¢ ilde yer alan 31
hastanenin 21 tanesi (%67) arastirmaya katilmistir. Arastirmada yer alan anketlerin uygulanmasi ile
ilgili 6zel hastanelerin tamamina yakini yerinde ziyaret edilmistir. Anketler hastane yoneticileriyle
ylz ylize goriismeler neticesinde doldurulmustur. Yoneticilerle birebir goriisiilerek anketlerin
doldurulmas1 anketlerin gecerliligi ve giivenilirligi agisindan da olumlu katki saglamaistir.

Ozel hastanelere uygulanan anket sonucu elde edilen veriler Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS 15) programi yardimiyla analiz edilmistir. Analizde 6nce bulgularin
degerlendirilmesi yapilmis, ardindan da gruplar arasindaki farkliliklar i¢in testler uygulanmistir.
Gruplar arasinda ortalamalara ve varyanslara gore farklilik olup olmadigin1 belirlemek icin
parametrik testlerden “t-testi” ve “Anova” kullanilmasi uygundur. Fakat, bu iki test gdzlem sayisinin
30’dan fazla oldugu ve normallik varsayimmin gegerli oldugu durumlarda kullanilmaktadir.
Orneklem yetersizligi, degiskenin yapay nicelik tasimasi ve verilerin bilinen dagilim tiplerine
uyumsuz gdziikmesi parametrik olmayan yontemlerin se¢ilmesini gerektirir. Orneklem sayimiz
30’un altinda kaldig1 igin “t-testi” yerine alternatifi “Mann-Whitney U testi”, “Anova” yerine de
alternatifi “Kruskal-Wallis H testi” uygulanmaistir.

Mann-Whitney U testi, araliksiz Slgiilen iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklarin testi i¢in
kullanilir. Bu test bagimsiz 6rnekler i¢in uygulanan t-testlerinin parametrik olmayan alternatifidir.
T-testinde oldugu gibi, iki grubun ortalamalarinin karsilastirilmasi yerine, Mann-Whitney U testi
gruplarin medyanlarini karsilastirir. Siirekli degiskenlerin, iki grup icerisinde, degerlerini sirali hale
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doniistiiriir. Boylece, iki grup arasindaki siralamanin farkli olup olmadigini degerlendirir. Degerler
siralt hale doniistiiriildiigi i¢in, asil dagilimlari 6nemli degildir (Sheskin, 2007: 569). Kruskal -Wallis
H Testi parametrik olmayan, tek yonlii varyans degerlendirmesidir. Puanlar, skorlar gibi siirekli
olmayan yapay nicel degiskenlerin ikiden fazla bagimsizla kiyaslanmasi i¢in kullanilir. Anova’nin
nonparametrik karsiligidir. Kruskal-Wallis H testi, bir degiskene iliskin iki ya da daha fazla grubun
karsilagtirilmasi amaci ile kullanilir (Demirgil, 2005: 40). Analizimizde veri sayis1 25’den az oldugu
i¢in tablolarda giiven aralig1 p=0.05 kabul edilmistir.

III. V. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri ise asagidaki sekildedir.

H1: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin finansal sorunlarla karsilagip karsilasmadigi, Sosyal
Giivenlik Kurulusuyla anlagmali olup olmadigina gore istatistiksel olarak farkliliklar gdsterir

H2: Arastirmaya dahil edilen 0zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurulusundan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, faaliyet alanlarina gore istatistiksel olarak
farklilik gosterir

H3: Arastirmaya dahil edilen 06zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurulusundan kaynaklanan faktorlerden olugmasi, hastanelerin yatak sayilarina gore istatistiksel
olarak farklilik gosterir

H4: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklari sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurulugsundan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin faaliyet siiresine gore istatistiksel
olarak farklilik gosterir

HS5: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklari sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurulusundan kaynaklanan faktérlerden olugsmasi, hastanelerin ¢alisan personel sayisina gore
istatistiksel olarak farklilik gosterir

H6: Arastirmaya dahil edilen 0zel hastanelerin karsilastiklart sorunlarin Saglik Bakanligi
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin faaliyet alanlarina gore
istatistiksel olarak farklilik gosterir

H7: Arastirmaya dahil edilen 0zel hastanelerin karsilastiklart sorunlarin Saglik Bakanligi
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin yatak sayilarina gore istatistiksel
olarak farklilik gosterir

HS8: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilagtiklar1 sorunlarin Saglik Bakanligi
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin faaliyet siiresine gore
istatistiksel olarak farklilik gosterir

H9: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklart sorunlarin Saglik Bakanligi
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin ¢alisan personel sayisina gore
istatistiksel olarak farklilik gosterir.
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IV. ARASTIRMA VERILERININ ANALIiZi ve DEGERLENDIRILMESI

IV. I. Hastaneler ile Anketi Cevaplayan Hastane Calisanlarina Ait Genel Bilgiler

a. Arastirma sorularim cevaplayan Kisilere iliskin bilgiler

Aragtirmada yer alan anket sorularina yanit verenlerin %71,4’linli orta diizey yOneticiler
olusturmaktadir. Muhasebe miidiirleri, finans miidiirleri ve mali isler miidiirleri genel olarak bu
grubun unsurlaridir. Ankete yanit veren %19’luk kesim ise iist diizey yOneticilerden olugsmaktadir.
Hastane miidiirleri, idari isler mudiirleri vb. yoneticiler bu grubu olusturmaktadir. Ankete yanit
verenlerin hastane igerisindeki konumlari galistiklar1 hastanelerin genel finansal yapilarini iyi bilen
kisiler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sayede ankette yer alan sorulara verilen yanitlarin
gecerliligi ve dogrulugunun yiiksek oldugu varsayilmistir. Ankette yer alan sorulara yanit veren
hastane ¢alisanlarinin %81°ni lisans mezunlari, % 4.8’ni yiiksek lisans egitimi almis kisiler , %
4.8’ni ise doktora egitimi almis kisiler olusturmaktadir. Ankete yanit verenlerin egitim seviyelerinin
yliksek olmasi bu kisilerin belirli bir bilgi birikimine sahip olduklarinin gostergesi olarak
Ongoriilebilir. Bu durum arastirmanin giivenilirligi ve gegerliligi agisindan olumlu sayilabilir.

b. Arastirmaya katilan hastanelerin faaliyet alanlar: ve faaliyet siireleri

Aragtirmaya katilan hastanelerin 17’sini genel hastaneler, 4 tanesini ise 6zel dal hastaneleri
olusturmaktadir. Ozel dal hastaneleri goz, kadin dogum, fizik tedavi, psikiyatri alanlarinda faaliyette
bulunmaktadirlar. Arastirma kapsamina giren hastanelerin %86’simin faaliyet siiresi 5 yildan
fazladir. Bu gosterge neticesinde de hastanelerin belirli bir olgunluga erigmis, piyasa kosullarina
uyum saglamig ve artik deneyim kazanmis oldugu varsayilabilir. Kurulus asamasinda tiim
isletmelerde ortaya ¢ikan finansal sorunlarin etkisinin analize yansimasi bu nedenle diisiik
sayilabilir.

c. Arastirmaya katilan hastanelerdeki calisan personel sayis1 ve yatak sayilari

Arastirmaya dahil olan 6zel hastanelerin %86’sinin 150 kisiden fazla ¢alisan1 bulunmaktadir.
Hastanelerin % 47,6’sinin ¢alisan sayist 150 ila 225 kisi arasindadir. Calisanlart saglik personeli
(doktor, hemsire, saglik teknisyenleri, laborantlar vb.), idari personel (halkla iliskiler, muhasebe
finans, insan kaynaklar1 vb.), hizmet personeli (temizlik, giivenlik vb.) olusturmaktadir. Aragtirmaya
katilan 0zel hastanelerin %57,1’ini 50 ile 100 yatak arasi yatak sayisi bulunan hastaneler
olusturmaktadir. 125 ve iistii yatak sayisina sahip hastanelerin orani ise % 14.3 civarindadir.
Hastanelerin yatak sayilar1 ayni zamanda hastaneler icin bir biiyliklik gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ankete dahil olan hastanelerin ¢ogunlugunu orta biiyiikliikteki hastaneler
olusturmaktadir.

¢. Arastirmaya katilan hastanelerdeki finansal karar alicilar

Arastirmaya dahil olan 6zel hastanelerde finansal konularla ilgili karar alicilarin %76,2’sini
hastanelerdeki yonetim kurullar1 olusturmaktadir. Tki hastanede kararlar muhasebe-finans miidiirii
tarafindan alinirken iki hastanede de sirketin ¢ogunluk hissesine sahip ortak tarafindan alinmaktadir.
Finansal faaliyetlerle ilgili kararlarin hastanelerin tim faaliyetlerine hakim olan yonetim kurullari
tarafindan aliniyor olmasi hastaneler agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Bu
konularda uzmanliga sahip olan muhasebe ve finans yoneticilerinin goriislerinin ise 6nemli oldugu
ayr1 bir boyuttur.
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d. Arastirmaya katilan hastanelerdeki bagimsiz finansman departmaninin 6rgiitlenmesi ve
finans yoneticilerinin egitim durumu

Arastirmaya dahil olan hastanelerin tamamina yakinin hastane organizasyonu igerisinde
finansman departmani bulunmaktadir. Ankete katilan 20 hastanenin (%95,2) finansman departmant
bulunmakta iken bir (%4,8) hastanenin finansman departmani bulunmamaktadir. Arastirmaya
katilan 6zel hastanelerdeki finans birim yoneticilerinin %81°1 lisans egitimi almisken %90,5 ‘i ise
lisans ve {lizeri egitime sahiptir. Finans yoneticilerinin egitim durumu alanlar ile ilgili bilgi
sahipliklerinin de gostergesi olarak ortaya konulabilir. Arastirmaya katilan hastanelerin finans
yoOneticilerinin egitimli kigilerden olustugu 6ngoriilebilir.

e. Arastirmaya katilan hastanelerin sosyal giivenlik kurumu ve 6zel saghk sigortalar ile
anlasma durumu

Arastirmaya dahil olan 6zel hastanelerinin tamaminin Sosyal Giivenlik Kurulusu ile hasta teshis ve
tedavi anlagsmasi bulunmaktadir. Arastirmaya dahil olan 6zel hastanelerinin %95,2 sinin Ozel Saglik
Sigortalar ile hasta teshis ve tedavi anlagmas1 bulunmaktadir. Sadece bir hastanenin 6zel saglik sigortalari ile
anlagmasi bulunmamaktadir.

f. Arastirmaya katilan hastanelerin anlasmah kuruluslara tabi hastalardan fark iicreti alma
durumu

Arastirmaya dahil olan 6zel hastanelerinin 20’si (%95,2) anlasmali bulunan kuruluslar
araciligiyla gelen hastalardan kurumun 6dedigi tutar tlizerine ayrica fark iicreti almaktadir. Sadece
bir hastane bu hasta grubundan fark ticreti almamaktadir.

IV. II. Ozel Hastanelerin Karsilastigi Finansal Sorunlarin Analizi

Caligmanin bu bashigi altinda irdelenecek husus; 6zel hastanelerin karsilastigi finansal
sorunlar ve bu sorunlarin nedenleridir. Asagida, bu hususlar ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.
Ancak daha o6ncesinde, SPSS 15 programi yardimiyla analiz edilecek veriler, Cronbach Alfa
yontemine gore giivenirlilik analizine tabi tutulmus ve Alfa (&) katsayis1 % 82,2 olarak
hesaplanmistir. Bu sonucun analiz i¢in oldukga yeterli bir seviyede oldugu kabul edilmekle beraber,
saglikli bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in anketteki her bir sorunun bu katsayiya katkisinin ayri
ayr1 incelenmesi gerektigi de bilinmektedir. Bu dogrultuda gerekli olan incelemeler yapilmis ve
herhangi bir olumsuz durumla kargilagilmamaistir.
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a. Ozel hastanelerde karsilasilan sorunlarin kaynaklan

Tablo 1. Ozel hastanelerde karsilasilan sorunlarin kaynaklarinin 6nem derecesi

- .| Birinci Ikinci Ugiincti | Dérdiincii | Besinci Altinct
Onemsiz
sirada sirada sirada sirada sirada sirada
A i = T - S O A~ S O B - X R
ONCELIK SIRASI *g' > £ > £ > £ b £ = £ > £ >
3| 8 |8| 8 |8| 8 |8| 8 |S8| & |8| & |G| B
Iod 4 d @ g @ @
lisletme ici faktorlerden 2195% (2 95% [0 0% |1 48% |11| 52,4% |4 |19,0% |1 | 4,8%
Sosyal giivenlik kurumundan 0 0 0 0 0 0 0
kavnaklanan fakiérler 1(4,8%(13|61,9% |5 (238%| 1| 48% | 0 ,0% 1|148% | 0| ,0%
Saglik Bakanlig uygulamalarmdan 0 o o 0 0 o o
kavnaklanan fakiérler 1148% |4 [19,0% (13|619%| 1| 48% | 2| 95% (0] ,0% | 0| ,0%
(Genel ckonomik konjonkiiirden 2(95%|2|95% |1|48% |14]667% |2 | 95% 0| 0% |0| ,0%
kaynaklanan faktorler
};h"da;ﬂﬂ‘efl firmalardan kaynaklanan | 4 119 006 o | 006 | 2| 9,5% | 3 |14,3% | 4 | 19,0% | 8 [38,1% | 0 | 0%
Diger 16|76,2%| 0| ,0% |0| ,0%% | O ,0% 0 ,0% 1] 48% | 4 (19,0%

Analiz sonucu ortaya ¢ikan bulgulara baktigimizda 6zel hastaneler karsilastiklar1 sorunlarin
kaynag1 olarak yiiksek oranda ve en Onemli olarak Sosyal Giivenlik Kurumuna bagli olarak
caligmanin ortaya koydugu sorunlari belirtmislerdir. 13 hastane birinci derecede 5 hastane ise ikinci
derecede sorun kaynagi olarak bu durumu 6ngoérmiistiir. Yine Saglik Bakanligi’nin 6zel hastanelerle
ilgili olarak ortaya koymus oldugu diizenlemeler de ortaya ¢ikan sorunlarin kaynagi olarak oncelikli
Ongoriilmistiir. 4 hastane birinci derecede 13 hastane ise ikinci derecede sorunlarin kaynagimin bu
durum oldugunu belirtmistir. Isletme dis1 ortaya ¢ikan genel ekonomik durumun ortaya gikardigi
sorunlar ise 6zel hastaneler agisindan orta derecede 6nemli goriinmektedir. Aragtirmaya dahil olan
hastanelerden 2 tanesi ise mevsimsel faktorlerin ortaya ¢ikarmis oldugu sorunlarin bulundugunu,
ozellikle Ankara ilinde, yaz doneminde sehir niifusunun belirgin azalmasinin bir takim olumsuz
etkileri oldugunu ifade etmistir. Bir hastane ise bankalardan kaynaklanan bir takim faktorlerin de
sorunlarin kaynagini teskil ettigini belirtmistir. Bir hastane vergisel a¢idan bazi sorunlarin ortaya
ciktigini belirtmistir.
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b. Sosyal Giivenlik Kurumu’na bagh ¢alismanin ortaya ¢ikarmis oldugu sorunlar

Tablo 2. Sosyal Giivenlik Kurumu’na bagh calismanin ortaya ¢cikarmis oldugu sorunlarin 6nem
derecesine gore siralanmasi

« . Birinci Ikinci Uglincii | Dérdiincii | Besinci Altinct
Onemsiz
sirada sirada sirada sirada sirada sirada
2 : X X X XX XX XX X
NCELIK SIRASI = | ° = e | 9 = © = o = © = ©
ONCELIKSIRASL el 2 15| 2 |E] 2 || = |E| =z |E| =z |E| =
o o o o o o o
S| 8 |G| 8 |G| 8 |8 8 |8| & |8] & |S| B
o n'd o o o o o

Paket uygulamasi karlilig1
olumsuz yonde 1]48% (10|47,6% |6 [28,6%| 2| 95% (2| 95% |0| ,0 | 0| ,0%
etkilemektedir
SGK’ya fatura
edilemeyen islemlerin 1(48% | 2| 95% |7 |333%|8|381%| 1| 48% |2 | 95% [0]| ,0%
bulunmasi

Hizmet bedellerinden
ilgili kurulug tarafindan | 3 |14,3%| 1 | 48% |1 | 48% | 6 |28,6% |10 476% |0 | ,0% (0| ,0%
cok kesinti yapilmaktadir

[Fark ticreti almmasina
yapilan kisitlamalar
kurulusumuzu olumsuz
etkilemektedir

Hizmet bedellerinin

3(143% |5 |23,8% |6 |286% | 4 [19,0% | 3 |143% |0 | ,0% |0 | ,0%

6denmesi diizenli 10{476%|0| 0% (0| 0% |0| 0% |0 | ,0% |8 |381%| 3 |14,3%
apiimamaktadir
Diger 18(85,7%| 2| 95% |0 0% |0 0% |[0| 0% |1|48% 0| ,0%

Ozel hastaneler Sosyal Giivenlik Kurumu ile anlasmali olarak calismalari durumunda
SGK’nin ortaya koydugu diizenlemelere gore islem yapmak zorundadir. SGK’nin ortaya koydugu
kisitlar ve bir takim kurallar 6zel hastaneleri finansal olarak etkilemektedir. Analizimizde ortaya
cikan bulgulara gore oOncelikli olarak paket uygulamalar yani hasta veya belirli iglem bazl
O0demelerin yapilmasi 6zel hastaneleri en ¢ok olumsuz etkileyen durumdur. Bu durum o6zel
hastaneleri belirli bir gelir bandi igerisinde hareket etmeye zorlamaktadir. 10 hastane i¢in bu durum
birinci derecede sorun kaynagi iken 6 hastane igin ise ikinci derecede 6neme haizdir. Yine SGK’I1
hastalardan kurumun 6demesine ek olarak hastadan alinan fark iicretlerine yapilan kisitlamalar da
hastaneleri olumsuz yonde etkilemektedir. Bir hastane i¢in bu durum birinci ve ikinci derecede
onemli sorun kaynagidir. Saglik Uygulama Tebliginde belirlenen ve 6zel hastanelere yapilacak
hizmet bedelleri 6demelerine uzun siireden bu yana artis yapilmamasi da bir hastane agisindan sorun
kaynag1 olarak belirtilmistir. Yine bir hastane tarafindan yeni hekim kadrosu alimina ve cihaz
alimma getirilen kisitlarda olumsuz durum olarak belirtilmistir. Ozel hastanelerin biiyiik bir
¢ogunlugu SGK’dan yapilan hizmet bedeli 6demelerinin diizenli oldugunu belirtmistir. Bu durumu
bir finansal sorun kaynagi olarak gérmemektedirler.
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c. Saghk Bakanh@i’nin 6zel saghk kuruluslari ile ilgili politika degisikliklerinin yol actig1 mali
sorunlar

Tablo 3. Saghk Bakanh@i’nin 6zel saghk kuruluslari ile ilgili politika degisikliklerinin ortaya
cikarmis oldugu sorunlarin 6nem derecesine gore siralanmasi

- . Birinci Tkinci Uciincii | Dérdiincii | Besinci
Onemsiz
sirada sirada sirada sirada sirada
ONCELIK SIRASI . X N X - X =S
% 2 § 2 g 2 g pzd % 2 § 2
(@] % O % (@] % (@] % O % @) %
o o o o o o

Yeni yatirim maliyetleri ortaya 2195% 2] 95% |4(19,0%|10|476% | 3 | 143% | 0 | ,0%
cikarmaktadir
Teshis-tedavi maliyetlerini 1/48% |5 |23,8% |8 (381%|5|238% | 2 | 95% 0| ,0%
artrmaktadir

1|4,8% |13|/619% |1|48% |3 |143% | 3 | 143% | 0 | ,0%
Hastane gelirlerini diistirmektedir

. 2195% (0| 0% |7|333%|2]| 95% (10| 476% | 0 | ,0%
Isgiicli maliyetlerini artirmaktadir

21100,0% 0| 0% |O| 0% [O| 0% | O ,0% 0 | ,0%
Diger

Saglik Bakanligi’nin 6zel saglik sektoriine iliskin ortaya koymus oldugu diizenlemeler ve
Ozellikle son donemlerde yapmis oldugu siirekli degisiklikler 6zel hastaneleri dogrudan
etkilemektedir. Calisacak olan uzman hekimlere kisit getirilmesi, yeni bransg acilamamasi, hizmet
kalite standartlar1 getirilmesi, yeni cihaz alimi ile ilgili kisitlar vb. durumlar bunun tipik 6rnekleridir.
13 hastane Oncelikli olarak bu degisikliklerin hastane gelirlerini diislirdiiglinii belirtmistir. 5 hastane
ise bu degisikliklerin hasta teshis ve tedavi maliyetlerini artirdigini diisiinmektedir. SGK tarafindan
paket iicret ddemeleriyle ilgili uzun yillardan beri artis olmamasina ragmen hastanelere yeni
maliyetler getirecek diizenlemelerin yapilmasi 6zel hastanelerin karliliklarin1 da olumsuz ydnde
etkilemektedir.
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¢. Ozel hastaneleri finansal acidan zorlayan saghk sektorii le ilgili durumlar

Tablo 4. Saghk sektorii ile ilgili 6zel hastaneleri finansal agidan zorlayan durumlarin 6nem
derecesine gore siralanmasi

- . Birinci Ikinci Uciincii | Dérdiincii | Besinci | Altinct
Onemsiz

sirada sirada sirada sirada sirada sirada
A i b= SN R I IS R~ IR BRP-S - X o = o X
ONCELIK SIRASI ‘:E; > £ > El 2 £ > £ > £ > E| =
S| 8 |8 8 |G| 8 |8] 8 |3| & |S| &8 |3 B
x x @ x @ x x

Yiiksek teknolojik yatirim
gerektirmesi 1148% |5|238%|2|95% (11|524% |2 | 95% |[0| ,0% | 0 |,0%
Teknolojik degismeler 2195% 0| ,0% |3(143%|5|238%| 2| 95% |9 [429%| 0 |,0%
S?‘fg(afhizlveﬂa‘?g‘deﬂemm 0 0% | 2| 95% |4|19,0%]| 1| 48% |13| 61,9% | 1| 48% | 0 | 0%
Saghk personeli ve hekim 0| 0% | 7(333%|10/47.6%| 2 | 95% | 2 | 95% |o| 0% | 0 |.0%

llicretlerinin yiiksek olmast
gﬁzﬁt;;f‘?ah“makmm‘ia 30143%| 7 (33,3%| 2| 95% | 1| 48% | 1| 48% |7 |333%| 0 | 0%
Diger 21(100,09% 0| 0% (0| 0% [O0| ,0% | O ,0% 0| ,0 | 0 |,0%

Saglik sektorii ile ilgili 6zel hastaneleri finansal agidan zorlayan durumlara bakildiginda
birinci ve ikinci derecede 6nemli sorun kaynagi olarak saglik personeli ile hekim ficret ve
giderlerinin yiiksekligi 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim, 17 hastane durumu bu sekilde belirtmistir.
Tiurkiye’de yetismis yardimci saglik personeli ve hekim sayisinin az olmasi nedeniyle piyasada
olusan licret skalalan yiikselmektedir. Bu durum da 6zel hastaneleri finansal agidan olumsuz yénde
etkilemektedir. Calismamizda ortaya c¢ikan bulgulara gore 7 hastane icin devlet ile calisilmak
zorunda olunmasi da ozel hastaneleri finansal agidan birinci derecede etkilemektedir. Ozel
hastanelerin en biiyiik miisterisi konumunda Sosyal Giivenlik Kurumu bulunmaktadir. Ayrica Saglik
Bakanligi’da sektoriin diizenleyicisi ve kuruluslarin faaliyetlerinin belirleyicisidir. Bu durum 6zel
hastaneleri belirli noktalarda finansal agilardan etkilemektedir.
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d. Mal ve hizmet alim satimu ile ilgili 6zel hastaneleri mali acidan olumsuz etkileyen faktorler

Tablo 5. Ozel hastanelerin mal ve hizmet alim satim durumlarinin mali acidan olumsuz
etkilerinin 6nem derecesine gore siralanmasi

- .| Birinci Ikinci Uciincii | Dérdiincii | Besinci | Altinci
Onemsiz

sirada sirada sirada sirada sirada sirada

) . =3 I - SO N A~ I - S I N S IO S N 3
ONCELIK SIRASI %- 2 % 2 % 2 % 2 % 2 § 2 % 2

3 8|8 2 |8 8 |8 & |8] & |S] &8 |3 2

(04 (04 x x 04 04 04
Tedarikei firma sayisinin az olmast 4119,0% 0| ,0% [2]95% |8 |38,1%| 1| 48% |6 (28,6%| 0 |,0%

Saglik hizmeti bedelinin hastane 0 o 0 0 0 0 0
tarafindan serbestee belirlenememesi 4119,0%|13/61,9% |0 | ,0% |3|143%| 1| 48% (0| ,0% | 0 |,0%
Sarf malz. ve ilag fiy. yliksek olmast {0| ,0% | 2 | 9,5% |10|47,6%| 5 {23,8% | 4 | 19,0% | 0| ,0% | 0 |,0%
Mal alim vadelerinin kisa olmasi 219,5%1|4 (19,0%| 7 [33,3%| 1| 48% | 3 |14,3% |4 [19,0%| 0 |,0%
Saglik hizmet bed. uzun vadede tahsili | 7 (33,3%| 2 | 9,5% | 2| 9,5% | 3 {14,3% | 6 | 28,6% | 1| 48% | 0 |,0%
Diger 19190,5% 0| ,0% |[0| 0% [0 0% | 2| 95% |0| ,0% | 0 |,0%

Ozel hastanelerin hizmet sunumu, mal ve hizmet alim ile ilgili karsilastigi sorunlar ele
alindiginda, 6zel hastanelerin %61,9’u saglik hizmet bedellerinin hastaneler tarafindan serbestce
belirlenememesini Oncelikli sorun olarak goérmektedirler. Sosyal Giivenlik Kurumu anlagmali
hastalardan belirlenen paket iicretler iizerinden igslem yapilmasi ve hastalardan belirli oranda fark
ticreti alinabilmesi 6zel hastaneler agisindan sorun kaynagi teskil etmektedir. Sarf malzemeleri ve
ilag maliyetlerinin yiiksekligi hastanelerin %57,1°1 agisindan birinci ve ikinci derecede O6nemli
finansal sorun kaynagi olarak goriilmektedir. Yine aragtirmaya dahil olan hastanelerin %52,3’{i mal
alim vadelerinin kisa oldugunu ve bunun birinci ve ikinci derecede 6nemli sorun kaynagi oldugunu
ongodrmektedir.
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e. Ozel hastanelerin finansal planlamalarim olumsuz yonde etkileyen faktorler

Tablo 6. Ozel hastanelerin finansal planlamalarim olumsuz acidan etkileyen durumlarin 6nem
derecesine gore siralanmasi

- .| Birinci | TIkinci | Ugiincii | Dérdiincii | Besinci | Altinct

Onemsiz
sirada sirada sirada sirada sirada sirada
~~ ; = I I (O I I R - X o =X o X
ONCELIK SIRASI § Z gl = || = |E| = £ 2 £l = £l
S|l /8| 8 |G| 8 |8| 8 |8| B |8] &8 |3| B
o o o o o o o
Sosyal Giivenlik Kurulusunun 0 0 0 0 0 0 0
siirekli politika degisiklikleri 114,8%| 8 (38,1%| 6 |28,6%| 4 |19,0% | 0| ,0% |2]| 95% | 0| ,0%
Faiz oranlarinimn yiksekligi 4119,0% 0| ,0% |2|95% |3 |143%| 3 | 14,3% |9 |42,9%| 0 | ,0%
Kar oranlarmin siirekli diisiiriilmesi | 0 | ,0% | 5 |23,8% | 8 [38,1%| 5 [238%| 3 | 143% (0| ,0% |0 | ,0%
gmloﬂmahyeﬂmmy‘ﬂ‘sek 0],0% | 2|95% |4[19,0%| 0| 0% |11|52,4% |3 |14,3%| 1 |4,8%
IDevletin miidahaleleri 314,3%| 4 |119,0%|1|48% |8 |38,1%| 2| 95% | 2| 95% | 1|4,8%
Diger 20195,2%| 1| 48% (0| 0% |[0| ,0% |[O| 0% |0]| ,0 | 0| ,0%

Ozel hastanelerin finansal planlamalarini olumsuz yénde etkileyen durumlar incelendiginde
Sosyal Giivenlik Kurumu’nun siirekli mevzuat ve politika degisikliklerine gitmesi ¢alismamizin
kapsaminda yer alan hastaneler agisindan &ncelikli sorundur. Ozel hastanelerin %66,7’si bu
durumun birinci ve ikinci derecede 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Ozel hastanelerin %61,9’u ise
birinci ve ikinci derecede onemli olumsuz durumun hastanelerin kar oranlarinin siirekli olarak
diisiiriilmesi oldugunu ifade etmektedir. Ozellikle paket iicretlerde uzun siiredir artis olmamasi, 6zel
hastanelerin hizmet kalite standartlar1 yoniinden kontrol altinda olmasi, yeni birtakim ek
yukiimliiliikkler getirilmesi vb. durumlar 6zel hastanelerin karliliklarini diistirmektedir.

f. Finansman kaynaginin secilmesinde rol oynayan faktorler

Caligmada 6zel hastanelerin finansal ihtiyaglari neticesinde tercih edecekleri finansman
kaynaginin se¢iminde hangi faktorlerin etkili oldugu ele alimmistir. Calismaya katilan 6zel
hastanelerin %81°1 a¢isindan finansal kaynagin se¢iminde en dncelikli unsur kaynagin maliyetidir.
Finansman kaynagiin maliyetini olusturan faiz, komisyon, vade farki vb. unsurlarin boyutu kaynak
secimini dogrudan etkilemektedir. Yine caligmamiza katilan 6zel hastaneler acisindan finansal
kaynak ihtiyacinin vade yapis1 da énemli bir faktdr olarak karsimiza cikmaktadir. Ozel hastanelerin
%811 agisindan bu durum ikinci derecede dneme sahiptir. Ozel saglik sektdriinde tesviklerin
(Kosgeb vb.) yok denecek kadar az olmasi nedeniyle finansman se¢iminde 6zel hastaneleri ¢ok
fazla etkilememektedir.
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g. Finansal sorunlar karsisinda 6zel hastanelerin tutumlari

Tablo 7. Ozel hastanelerin finansal sorunlar karsisindaki tutumlarinin énem derecesi

d Birinci Ikinci Uciincii | Dérdiincii | Besinci Altinct Yedinci

nemsiz sirada sirada sirada sirada sirada sirada sirada

ONCELIK | | g [_| & || & || & || & || & || & | .|
SIRASI Sl z|s5| 2z |5 2z |5| =z = z S| z |5| 2 S|z
3 2|8 8 |8 2 |S] 8 |3| & |S| 8 |3 2 |S| 2

[a g @ @ @ [a g @ @ [a g

gnﬂ;ahyr“aldar 1(4,8%| 4 [19,0%| 0| ,0% 0% | 9 |429% | 4/19,0%|3[143%| 0 | ,0%
Yatrmlarkisiir |0] ,0% | 6 [28,6%| 8 [38,1%| 3 [14,3% | 4 | 190% [ 0| 0% [0] ,0% | 0 | ,0%
Stoklar azaltlr | 0| ,0% | 2 | 9,5% |3 [14,3%|13[61,9% | 1 | 48% [0] 0% |[2]95% | 0 | ,0%
ﬁlﬁm"“@l 0,006 0| 0% |4[190%]| 4 [19,0% | 7 | 33,3% | 4 |19,0% |2 | 95% | 0 | ,0%
i;flﬁlpre‘”s"“eh 3/14,3%/ 0| 0% 0] 0% |0] 0% | 0| ,0% |7|333%|[11]524%| 0 | ,0%
g’ig?ﬁlra“maya 0| ,0% | 9|429%]|6|286%|1|48% |0]| 0% |5[238%|0| ,0% | 0 | 0%
Diger 19/90,5% 0 | 0% |0] ,0% |0| 0% |[0| 0% |[0| 0 [0] ,00 | 2 |9,5%

Calismada yer alan 6zel hastanelerin karsilastiklar1 finansal sorunlar karsisinda %71,5°1
birinci ve ikinci derecede oncelikli olarak bor¢lanmaya gitmeyi tercih etmektedirler. Bu durum
hastaneleri ek finansman maliyeti ile kars1 karsiya birakmaktadir. Yine finansal sorunlar karsisinda
0zel hastanelerin %66,7’si birinci ve ikinci 6ncelikli olarak yatirimlarin kisilmast yolunu tercih
etmektedirler. Bu durum ise 6zel hastanelerin biiyiimelerini olumsuz yonde etkileyen bir durumdur.
Ozel hastanelerin %19’Iuk kismu ise birinci derecede oncelikli olarak &zkaynaklarin artirilmasi
yoluna gitmeyi tercih etmektedirler.

h. Hastanelerin kredi kullanma nedenleri ve bankalardan kredi kullamilirken karsilasilan
zorluklar

Calismaya dahil olan 18 hastane kredi kullandigini belirtirken 3 hastane ise kredi
kullanmadigini belirtmigtir. Calismada yer alan 6zel hastanelerin kredi kullanma nedenlerine
bakildiginda 6zel hastanelerin %52.,4°1 borglarin ve isletme giderlerinin finansmani i¢in birinci
derecede Oncelikli olarak kredi kullandigini belirtmistir. Yine hastanelerin %23,8°1 ise oncelikli
olarak borg alacak vadesini uyumlastirmak icin kredi kullanmay1 tercih etmektedir. Yatirimlarin
finansmani i¢in 0zel hastanelerin kredi kullanma oraninin ¢ok diisiik kaldigi caligmanin sonuglarinda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda isletmelerin biiylimek i¢in banka kredisi kullanmak suretiyle
finansal kaldira¢ etkisinden 6ncelikli olarak yararlanmadigi seklinde bir ¢ikarim ortaya konulabilir.

Ozel hastanelerin kredi kullanirken karsilastigi giigliiklere bakildiginda, arastirmaya dahil
olan 6zel hastanelerin %52,4°li birinci ve ikinci derecede Oncelikli olarak kredi alirken teminat
bulma giicliigii ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ozel hastanelerin %47,6’s1 ise birinci ve ikinci
derecede Oncelikli olarak kredi kullanirken faizlerin yiiksekliginden olumsuz yonde etkilendigini
belirtmektedirler. Yine Ozel hastanelerin % 47,6’s1 ise birinci ve ikinci derecede 6nemli olarak
bankalardan istenilen tutarda kredi alamadiklarini belirtmislerdir. Bu durum ilgili hastaneleri farkl
finansal kaynak arayisina itmektedir.
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1. Finansal sorunlarin kaynag

Tablo 8. Ozel hastanelerin finansal sorunlarinin kaynaklarimin éncelik durumu siralamasi

Birinci Ikinci | Ugiincii | Dérdiincii | Besinci | Altinc1 | Yedinci

Onemsiz sirada sirada sirada sirada sirada sirada sirada

% i X (o B RN | X S P = o | X

ONCELIK SIRASI %- 2 % > % > % > % > % > % > § >

3 2 |8 8 |G| 8|8 2 |3 8 |8 8 |8 8 |3|3

o [a o o o [a o o

Sosyal giivenlik kurumu 2 9,5% |1 4.8% 9 429%)2 95% [1 48% 2 95% @4 [19,0% |0 ,0%

ile calisilmasi

Ozkaynak yetersizligi 4 [19,0% (1 4,8% 0 |[0% 2 95% @ [19,0% |9 429% 1 48% |0 |,0%

Calisma sermayesi 2 95% [0 [0% [ [23,8%0 0% (10 47,6% @4 (19,0% 0 |,0% 0 |.,0%

ihtiyact

Alacak tahsilindeki 6 28,6% |1 4,8% 2 95% 2 95% 2 P95% 1 4,8% |7 33,3% |0 |,0%
gecikmeler

'Yatirim harcamalarmin 1 4,8% 4 [(19,0% 3 [14,3% (11 52,4% [0 |0% 0 |[0% 2 95% |0 ,0%
iksekligi

Karliliklarmn diigiik 0 0% [1466,7% 2 95% 4 [190% 1 48% 0 |[0% 0 [0% |0 |,0%
maliyetlerin yiiksek
olmasi

Diger 21[100,0%0 (0% 0 0% [0 |[0% 0 [0% Q0 |[0% 0 [0% |0 |,0%

Ozel hastanelerin finansal sorunlarmin kaynagi incelendiginde, arastirmaya dahil olan 6zel
hastanelerin %66,7’si birinci derecede Oncelikli olarak karliliklarin diisiik, maliyetlerin yiiksek
olmasini belirtmislerdir. Ozel hastanelerin %42,9u ise ikinci derecede oncelikli olarak finansal
sorunun kaynaginin Sosyal Giivenlik Kurumu ile ¢alisilmasi oldugunu belirtmektedirler. Yine 6zel
hastanelerin % 33,3’ ise birinci ve ikinci derecede 6nemli olarak yatirim harcamalarmin yiiksek
olmasini finansal sorunun kaynagi olarak degerlendirmistir. Ozel hastanelerin faaliyetlerinden elde
ettikleri karlhiliklarin diisitk olmas1 Ozellikle 6zel hastanelerin iilkemizdeki gelecegi ve yeni
yatirimlarin gerceklestirilmesi noktasinda diisiindiiriiciidiir. Ozellikle anlasmali kurulus ve SGK’l1
hastalar i¢in 6zel hastanelere fiyatlama noktasinda daha ¢ok serbesti taninmasi1 ve maliyetlere dayal
bir fiyatlama saglanmasi yerinde olacaktir.

i. Alacaklarin finansmani icin basvurulan yontemler

Ozel hastanelerin vadeli satislar1 sonucu ortaya c¢ikan alacaklarinin finansmani icin
basvurdugu kaynaklara bakildiginda, arastirmaya dahil olan 6zel hastanelerin %90,5°1 birinci ve
ikinci derecede dncelikli olarak banka kredilerini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Ozel hastanelerin
%61,9’u ise birinci ve ikinci derecede oOncelikli olarak ortaklarindan ve grup firmalarindan
bor¢lanmayi tercih etmektedirler. Factoring yoluyla finansman saglanamamasinin en biiyiik nedeni
SGK’dan olan alacaklarin temlik edilememesi gdsterilebilir. Bu durum, 6zel hastaneleri ¢alisma
sermayesi ihtiyacini karsilamak i¢in banka kredilerine basvurduklarinda farkli kredi teminatlari
bulmaya zorlamaktadir. Oysaki, 6zel hastanelerin bilangolarinda yer alan alicilar kalemindeki en
bliyiik miisterisi Sosyal Giivenlik Kurumu sayilabilir ve bu alacaklarini teminat gostererek kredi
kullanabilmeleri yerinde olacaktir.
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V. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI ve TEST EDILMESI

H1: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin finansal sorunlarla karsilasip karsilasmadigi,
Sosyal Giivenlik Kurumu’yla anlasmali olup olmadigina gore istatistiksel olarak farkhiliklar
gosterir.

Tablo 9. Hipotez 1’e iligkin test istatistikleri

SGK anlagmasi var m1?
Mann-Whitney U 10,000
Wilcoxon W 11,000
Z ,000
Anlamlilik (P) 1,000

Birinci hipotezin test edilmesi i¢in Mann-Whitney U testi yonetimi kullanilmistir. Mann-
Whitney U testi, parametrik olmayan verilere sahip iki grubun Ol¢iimlerinin karsilastirilmasinda
kullanilmaktadir. Birinci hipotezde 6zel hastanelerin finansal sorunlarla karsilasma durumunun
Sosyal Glivenlik Kurumu ile anlagsmali olma durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya
konulmaya calisilmistir. Ilgili test sonucunun p degeri, 0.05 ‘den biiyiik oldugu icin iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamigtir. Bu durumun gerekcgesi, SGK ile
anlagmali olan ya da olmayan tiim hastanelerin finansal sorunlarinin var olmasidir.

H2: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarmn Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, faaliyet alanlarina gore istatistiksel olarak
farkhhk gosterir

Ikinci hipotezin test edilmesi icin Kruskal-Wallis H testi yonetimi kullanilmistir. Kruskal-
Wallis H testi, parametrik olmayan verilere sahip ikiden fazla grubun o&l¢limlerinin
karsilastirilmasinda kullanilmaktadir. Ikinci hipotezde 6zel hastanelerin karsilastigi sorunlarin
SGK’dan kaynaklanmasinin faaliyet alanina gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya konulmaya
calistlmustir. flgili test sonucunun p degeri, 0.469 bulunmus olup p > 0.05 oldugu icin iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamaistir.

H3: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin yatak sayilarina gore istatistiksel
olarak farkhhk gosterir

Ucgiincii hipotezimizde Kruskal-Wallis H testine gore test istatistik tablosu anlamlilik
satirindaki p degeri 0.034 bulunmustur. P < 0.05 oldugu icin 6zel hastanelerin karsilastig1 sorunlarin
SGK’dan kaynaklanmasinin, yatak sayilarina gore farklilik gosterdigi ongoriilmektedir. Bu
farkliligin hangi yonde oldugunun tespiti i¢gin Spearman korelasyon testi uygulanmistir. Korelasyon
analizi ile iki farkli degisken arasindaki iligskinin yonii ve siddeti ortaya konulmaktadir. Analizimizde
parametrik olmayan verilerin test edilmesi s6z konusu oldugu ig¢in Spearman korelasyon testi
uygulanmistir. Spearman korelasyon test sonucuna gére r degeri -0,039 olarak bulunmustur.5 Ozel
hastanelerin karsilastifi sorunlarin SGK’dan kaynaklanmasi ile yatak sayilar1 arasinda giiclii
olmayan negatif bir iligki bulunmustur. Yani hastanenin yatak sayisinin artmasi ile SGK’dan

5r degeri -1 ile +1 arasinda yer alir ve burada iligkinin yoniinii ’r’* nin isareti, derecesini ise katsaymin biiyiikliigii belirler.
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kaynaklanan sorunlarin onem derecesinin artis1 arasinda dogrusal bir iligkinin var oldugu
sOylenebilir.

H4: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin faaliyet siiresine gore
istatistiksel olarak farkhhk gosterir

Dérdiincii hipotezimizde Kruskal-Wallis H testine gore test istatistik tablosu anlamlilik
satirindaki p degeri 0.014 bulunmustur. P < 0.05 oldugu icin 6zel hastanelerin karsilasti1 sorunlarin
SGK’dan kaynaklanmasinin, hastanelerin faaliyet siirelerine goére anlamli farklilik gosterdigi
ongoriilmektedir. Bu farkliligin hangi yonde oldugunun tespiti i¢in Spearman korelasyon testi
uygulanmistir.

Spearman korelasyon test sonucuna gore r degeri 0,064 olarak bulunmustur. Ozel hastanelerin
karsilastig1r sorunlarmm SGK’dan kaynaklanmasi ile hastanelerin faaliyet siireleri arasinda giiglii
olmayan pozitif bir iliski bulunmustur. Yani hastanenin faaliyet siiresinin artmasi ile SGK’dan
kaynaklanan sorunlarin 6nem derecesinin azaligi arasinda dogrusal bir iligkinin var oldugu
sOylenebilir.

HS5: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin calisan personel sayisina gore
istatistiksel olarak farkhhk gosterir.

Besinci hipotezimizde Kruskal-Wallis H testine gore test istatistik tablosu anlamlilik
satirindaki p degeri 0.036 bulunmustur. P < 0.05 oldugu i¢in 6zel hastanelerin karsilastigi sorunlarin
SGK’dan kaynaklanmasinin, hastanelerin ¢alisan personel sayisina gore anlaml farklilik gdsterdigi
ongoriilmektedir. Bu farkliligin hangi yonde oldugunun tespiti i¢in Spearman korelasyon testi
uygulanmistir. Spearman korelasyon test sonucuna gére r degeri -0,089 olarak bulunmustur. Ozel
hastanelerin karsilastig1 sorunlarin SGK’dan kaynaklanmasi ile hastanelerin ¢alisan personel sayilari
arasinda gii¢lii olmayan negatif bir iliski bulunmustur. Yani hastanenin ¢alisan sayisinin artmasi ile
SGK’dan kaynaklanan sorunlarin 6nem derecesinin artigi arasinda dogrusal bir iligkinin var oldugu
sOylenebilir.

Hé6: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Saghk Bakanhg:
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin faaliyet alanlarina gore
istatistiksel olarak farkhhk gosterir.

Altinct hipotezin test edilmesi i¢in Kruskal-Wallis H testi yontemi kullanilmistir. Altinci
hipotezde 0©zel hastanelerin karsilastigi  sorunlarin  Saglik Bakanligi uygulamalarindan
kaynaklanmasinin, hastanelerin faaliyet alanina gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya
konulmaya ¢alisiimustir. {lgili test sonucunun p degeri, 0.110 bulunmus olup p > 0.05 oldugu igin
iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamuistir.

H7: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarmm Saghk Bakanhg:
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin yatak sayillarmma gore
istatistiksel olarak farkhlik gosterir.

Yedinci hipotezin test edilmesi i¢in Kruskal-Wallis H testi yontemi kullanilmistir. Yedinci
hipotezde 06zel hastanelerin karsilastigi  sorunlarin  Saglik Bakanligi uygulamalarindan
kaynaklanmasinin, hastanelerin yatak sayilarina gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya
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konulmaya ¢alisilmistir. flgili test sonucunun p degeri, 0.124 bulunmus olup p > 0.05 oldugu igin
iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamuistir.

H8: Arastirmaya dahil edilen 6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Saghk Bakanhg
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin faaliyet siiresine gore
istatistiksel olarak farkhlk gosterir.

Sekizinci hipotezimizde Kruskal-Wallis H testine gore test istatistik tablosu anlamlilik
satirindaki p degeri 0.005 bulunmustur. P <0.05 oldugu i¢in 6zel hastanelerin karsilagtig1 sorunlarin
Saglik Bakanlig1 uygulamalarindan kaynaklanmasinin,, hastanelerin faaliyet siirelerine gére anlamli
farklilik gosterdigi ongoriilmektedir. Bu farkliligin hangi yonde oldugunun tespiti i¢in Spearman
korelasyon testi uygulanmistir. Spearman korelasyon test sonucuna gore r degeri 0,064 olarak
bulunmustur. Ozel hastanelerin karsilastigi sorunlarin Saglik Bakanligi uygulamalarindan
kaynaklanmas1 ile hastanelerin faaliyet siireleri arasinda giiclii olmayan pozitif bir iligki
bulunmustur. Yani hastanenin faaliyet siiresinin artmasi ile Saglik Bakanligi uygulamalarindan
kaynaklanan sorunlarin 6nem derecesinin azaligi arasinda dogrusal bir iligkinin var oldugu
sOylenebilir.

H9: Arastirmaya dahil edilen o6zel hastanelerin karsilastiklar1 sorunlarin Saghk Bakanhgi
uygulamalarindan kaynaklanan faktorlerden olusmasi, hastanelerin calisan personel sayisina
gore istatistiksel olarak farkhlk gosterir.

Dokuzuncu hipotezin test edilmesi i¢in Kruskal-Wallis H testi yontemi kullanilmistir.
Dokuzuncu hipotezde 6zel hastanelerin karsilastig1 sorunlarin Saglik Bakanligi uygulamalarindan
kaynaklanmasinin, hastanelerin personel sayilarina gore farklilik gdsterip gostermedigi ortaya
konulmaya ¢alisiimustir. ilgili test sonucunun p degeri, 0.900 bulunmus olup p > 0.05 oldugu igin
iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamaistir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Kabul edilen hipotezler ( H3,H4,H5,H8) dogrultusunda su sonuclara ulasilmistir. Ozel
hastaneler igin biiytkliik gostergesi olan yatak sayisinin artmasiyla, ortaya ¢ikan finansal sorunlarin
azaldig tespit edilmistir. Ozel hastanelerin faaliyet siirelerinin artmastyla birlikte Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan kaynaklanan finansal sorunlarin goérece éneminin azaldigi; 6zel hastanelerin ¢alisan
sayisinin artmastyla birlikte Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan kaynaklanan finansal sorunlarin gorece
Ooneminin arttig1; 6zel hastanelerin faaliyet siirelerinin artmasiyla birlikte Saglik Bakanlig
uygulamalarindan kaynaklanan finansal sorunlarin gérece 6neminin azaldigi belirlenmistir.

Ozel hastaneler her ne kadar serbest piyasa ekonomisinde, tam rekabet kosullarinda faaliyet
gosteriyor olduklar1 varsayiliyor olsa da, piyasa sartlarinda bir¢ok kisitla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Ozellikle faaliyetlerini devletin, Saghk Bakanligi’nin ve Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun ¢ok yonlii denetimi i¢inde yiiriitmek zorunda olmalari, 6zel hastaneleri finansal agidan
bircok olumsuz durumla karsi karsiya birakmaktadir. Sunulan saglik hizmetlerinin biiyiik
¢ogunlugunun bedelinin Sosyal Giivenlik Kurumu’na bagli hastalardan aliniyor olmasi hizmet
fiyatlamasi noktasinda 6zel hastaneleri kisitlayici noktaya getirmektedir. Burada tamamen devletin
belirledigi fiyatlar {izerinden hizmet sunulmasi ve fark {icreti alinmas1 yoniinde yapilan kisitlamalar
0zel hastanelerin gelirlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle 6zel hastanelerin gelirlerini
artirabilmek i¢in 6zel saglik sigortali hasta paylarini artirmaya calismasi yerinde olabilecektir.
Bununla birlikte bankalar, biiyiik sirketler vb. kuruluslarla ikili anlagmalar yaparak hasta profillerini
bu yonde gelistirebilirler. Yine son donemlerde hizla gelisen saglik turizmi de 6zel hastanelerin
gelirlerini artiric1 ydnde etki yapabilir. Ozellikle yurtdisindan hastalarin tedavi icin Tiirkiye’ye
gelmeleri saglanabilir. Ortadogu iilkeleri vatandaslari, Avrupa iilkeleri vatandaslar1 ve o iilkelerde
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yasayan Tirklerin dogum, ameliyatlar veya uzun siireli tedaviler i¢in Tiirkiye’ye gelmesi
saglanabilir. Paket fiyatlar belirlenerek ilgili iilkelerde tanitimlar yapilabilir, ulasim ve konaklama
hizmetlerini de icerek sekilde hasta transferleri saglanabilir.

Diger taraftan, hizmet sektorii icinde faaliyet gOstermeleri, 6zel hastanelerin ¢ok yonlii
alanlarda da uzmanlagsmasini zorunlu kilmaktadir. Ozel hastanelerin rekabet edebilmeleri i¢in sadece
cok iyi saglik hizmeti vermesi yeterli olmamakta; ayrica ¢ok iyi konaklama ve otelcilik hizmeti,
yemek hizmeti, halkla iliskiler hizmeti, servis-tagimacilik hizmetleri vb. hizmetleri de hastalarina
sunmalar1 gerekmektedir. Tiim bu durumlar 6zel hastanelerin birgok ek maliyetlerle karsi karsiya
kalmasina neden olmaktadir. Ayrica saglik hizmetlerinin ve ek hizmetlerin sunumu icin kalifiye
personel istthdaminin piyasada rekabet edebilmenin neredeyse 6n kosulu niteligindedir. Bu durum
ozel hastaneleri yiiksek isgiicii maliyetleri ile karsi karsiya birakmaktadir. Ozellikle hekim
ticretlerinin yiiksek olmasi 6zel hastaneleri finansal agidan en ¢ok zorlayan durumlar arasindadir.
Tiirkiye’deki uzman hekim sayisinin az olmasi ve mezuniyet sonrasi belirli bir siire ile zorunlu
hizmet kapsaminda kamuda calistirilmalar1 6zel hastaneleri uzman hekim bulma noktasinda
zorlamaktadir. Bu durum hekim iicretlerinin yiiksek seyretmesinin bir nedeni olarak da karsimiza
cikmaktadir. Ozel hastanelerin bireysel olarak bu durumu degistirebilme sanslar1 bulunmamaktadir.
Ozel hastane birliklerinin kamu tarafindan daha ¢ok yeni hekim yetistirilmesi noktasinda bir éneri
sunmalar1 uzun déonemde hekim ticretlerinin belirli bir seviyeye diisiiriilmesini saglayabilecektir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yer alan yeni kurulan 6zel egitim kurumlar i¢in 6ngoriilen 5
yillik kurumlar vergisinden muaf tutulma durumunun O6zel saglik kuruluglari agisindan da
uygulanmasi 6zel hastaneleri kurulus asamasinda finansal agidan olumlu yonde etkileyecektir.
Egitimin toplum agisindan 6nemli olan sosyal yonii kadar saglik hizmetlerinin de biiyiik bir 6nemi
bulunmaktadir. Bu nedenle ayni uygulamanin 6zel saglik kuruluslar i¢in de uygulanmasi yerinde
olacaktir. Vergisel agidan 6zel hastaneleri zorlayan durumlardan bir digeri de Katma Deger
Vergisi’dir. Ozel hastaneler vermis olduklar1 hizmetler karsiliginda Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan
olan alacaklarinin tahsili i¢in 60 giine yakin bir siire beklemektedirler. Fakat hizmet bedellerinin
fatura edilmesini takip eden ayda heniiz tahsil etmedikleri alacaklari igcerisinde yer alan Katma Deger
Vergisi’ni ilgili vergi idaresine 6demektedirler. Bu durum 6zel hastaneler icin kisa donemli bir ek
isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Ozel hastanelerin finans kuruluslarindan kredi kullanirken karsilastigi en énemli giicliiklerden
birisinin, finans kuruluslar: tarafindan istenen teminatlarin bulunamamasi oldugu, ¢alismanin ortaya
koydugu bulgulardan biridir. Calismada 6zel hastanelerin kredi kullanma nedenlerinden oncelikli
olanlar arasinda ise borg¢-alacak dengesini kurmak ve isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak
bulunmaktadir. Ozel hastanelerin sunmus oldugu hizmetlere karsilik Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan
olan alacaklarim1 temlik ederek bankalardan veya factoring firmalarindan finansman saglamasinin
yolu agilmalidir. Ancak giincel mevzuat Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan olan alacaklarin temlikine
izin vermemektedir. Bunun i¢cin OHSAD vb. hastane birliklerinin bunun i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi i¢in gerekli siyasal veya biirokratik girisimlerde bulunmasi yerinde
olacaktir.

Ozel hastanelerin faaliyetlerini siirdiiriirken yiiksek teknolojik cihazlar kullanmasi ve bunlarin
belirli siirelerle yenilenmesi ihtiyaci 6zel hastaneler agisindan bir diger finansman bulma sorunudur.
Burada 6zel hastanelerin leasing gibi farkli finansal segimleri de goz ardi etmemeleri yerinde
olacaktir. Yada diger 6zel hastanelerden hizmet alimi yontemiyle yiliksek maliyetli cihazlarin bir
kisminin finansmanindan kurtulabilmeleri miimkiin olabilir. Yine 6zel hastaneler a¢isindan yiiksek
maliyetli ilaglarin ve medikal iiriinlerin stoklarinda yer almas1 6zel hastaneler agisindan ek bir isleme
sermayesi ihtiyacini ifade etmektedir. Bu durumla ilgili birbirine yakin 6zel hastaneler arasinda
ortak bir stok merkezi kurulmasi 6zel hastaneleri bu tip stok bulundurma maliyetlerinden kismi
olarak kurtarabilecektir.

Saglik, toplum agisindan en degerli hizmetler arasinda yer aldig1 i¢in devletin sosyal devlet
anlayis1 geregince Ozel hastaneleri daha cok desteklemesi, tesvikler sunmasi ve biirokratik
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islemlerinde kolayliklar saglamasi 6zel hastanelerin gelecegi agisindan son derece 6nemlidir. Bunun
aksi, her noktada devletin hegomanyasi altinda faaliyet gosteren 6zel hastaneler agisindan kotii bir
tablonun ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Boyle bir siireg, biiyiik grup hastanelerinin ayakta
kalmasina, kiiciik ve orta biiylikliikteki hastanelerin ortadan kalkmasina veya biiyiikk grup
hastanelere teker teker devredilmesine yol acacaktir.
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ORGUTE DUYULAN GUVENIN ORGUTSEL YENILIK

YONELiMi VE Risk ALMA DAVRANISI UZERINE ETKisi

Ferda USTUN"
Kemal Can KILIC?
Ozet
Degisken ve belirsiz ¢evre kosullarinda yenilik yonelimi ve risk alma davranisi ulusal ve uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren orgiitlerin rekabet iistiinliigii kazanarak ayakta kalabilmeleri icin olduk¢a onemli ve
etkili araglarindandir. Orgiitlerin ulusal ve uluslararas: pazarlarda ayakta kalma, rekabet iistiinligii saglama,
mevcut ve muhtemel rakiplerle miicadele etme, rakiplerine tistiin gelme ve pazar paymi artirma gibi stratejik
amaglarm gerceklestirebilmeleri “entelektiiel” olarak ifade edilen maddi olmayan varliklara sahip olma,
onlart etkili sekilde kullanma ve yonetme yeteneklerine baghdir. Bu noktada orgiitsel giiven kavrami onemli
bir anahtar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de kiiresel anlamda siirdiiriilebilir rekabet avantaji
yaratmanmin anahtarlarmi biinyesinde barmdiwran yenilik yonelimi ve risk alma egiliminin érgiitsel giiven
kavramindan etkilendigi diisiincesi arastirmanin ¢ikig noktasint olugturmaktadir. Bu baglamda, bu ¢calismanin
amact orgiitlerde hakim olan giivenin orgiitsel yenilik yonelimi ve risk alma egilimini etkileyip etkilemedigini
belirlemektir. Orgiite duyulan giiven ile yenilik yonelimi ve risk alma davramsi arasinda nasil bir iliski
oldugunun belirlenmesi, firma sahiplerine stratejik amag ve hedeflere ulagmak icin nasil bir yol izlenmesi
gerektigi konusunda ampirik bulgular iizerinden aydinlatici bilgiler sunacaktir. Biiyiik bir sanayi firmasnin
beyaz yakali personeli iizerine yapilan ¢alismada O6nerilen modelin uyum indeksleri goz oniinde
bulundurularak hedef drneklem iizerindeki gecerliligi tartisilmistir. Arastrma sonuglarma gore orgiite
duyulan giivenin yenilik yonelimi diisiik diizeyde etkilerken, risk alma egilimini daha onemli éigiide etkiledigi
sonucuna ulasimistir. Olusturulan yapisal esitlik modelinin analizinden elde edilen sonug¢lar iyi ve kabul
edilebilir seviyede uyum iyiligi degerleri verdigi icin (RMSEA<0.06, GF1=0,90 ve CF1=0.90 ve AGFI1>0,91)
modelin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasiimistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Giiven, Yenilik Yonelimi, Risk Alma Egilimi.
Jel Stniflandirilmasi: M12, L29, L26, O30.

EFFECTS OF ORGANIZATIONAL TRUST ON
ORGANIZATIONAL INNOVATION ORIENTATION AND RISK
TAKING BEHAVIOR

Abstract

Innovation orientation and risk taking behavior in variable and uncertain environmental conditions
are very important and effective tools for national and international organizations to survive by gaining
competitive advantage. It is the starting point of research on the way in which innovation orientation and
risk taking tendency, which have the keys of creating a sustainable competitive advantage globally in Turkey,
are influenced by the concept of organizational trust. In this context, this study is to determine whether the
confidence prevailing in the target organizations influences organizational innovation orientation and risk
taking tendency. Determination of the relationship between trust in the organization and the innovation
orientation and risk taking behavior will provide empirical information on how firmly the owners should be
pursued to achieve their strategic goals and objectives. The validity of the model on the target sample is
discussed in consideration of the compliance indices of the model proposed in the study of the white-collar
personnel of a large industrial company. According to the results of the research, trust in the organization
affects the risk orientation tendency significantly while affecting the innovation orientation at a low level.
Since the results obtained from the analysis of the constructed structural equation model give good values of
adaptability at acceptable and acceptable levels model is acceptable ((RMSEA<0.06, GFI=0,90 ve
CF1=0.90 ve AGFI>0,91).
Key Words: Organizational Trust, Innovation Orientation, Risk Taking Tendency
Jel Classification: M12, L29, L26, O30.
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GIRIS

Bir¢ok disiplin tarafindan ele alinan ve iliskilerin temelini olusturan giiven, 6ziinde risk
barindiran karmasik bir kavramdir. Birine ya da bir seye giivenmek risk almaya istekli olmayi ifade
ederken bireysel ve orgiitsel gelisim ¢abasini da basarili kilan ¢ok 6nemli bir kaynaktir. Bu anlamda
siirekli degisen ve farklilasan ¢evresel kosullarda faaliyetlerine devam eden orgiitlerin degisimi
yakalayabilmeleri yenilik yonelimleri ve risk almaya egilimleri ile yakin iliski i¢indedir.

Yapilan literatiir taramasinda giivenin risk alma ve diger orgiitsel ¢iktilar lizerinde 6nemli bir
belirleyici oldugu (Mayer vd., 1995; Colquitt vd., 2007; Miles vd., 2000) goriilmiistiir. Kavramin
orgiitsel vatandaslik, performans, risk alma ve saldirgan davranislar iizerinde etkiye sahip oldugunu
belirten ¢alismalar bulunmaktadir (Mayer vd., 1995; Colquitt vd., 2007; Dirks ve Ferrin, 2002;
Williams, 2001). Orgiit iginde olusturulacak giiven ortamu drgiitlerin genel yonetim giderlerini ve
islem maliyetlerini azaltirken (Bidault ve Jarillo, 2007) sosyal karmasiklig1 azaltmakta (Luhmann,
1979) ayrica is birlik¢i yenilik kavramina da zemin hazirlamaktadir (Miles vd., 2000). Ichniowski
vd., (1995) destekler sekilde isbirlik¢i ve yenilik¢i uygulamalarla, drgiit performansi arasinda olumlu
iliskiler tespit etmistir. Yine Ozler ve Yildirim (2015) &rgiitsel giiven ve psikolojik sermaye arasinda;
Tokgoz (2012) orgiitsel giiven, orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda
anlamli ve pozitif bir iligkinin yani sira orgiitsel giiven ile psikolojik sermaye boyutlarindan umut ve
iyimserlik arasinda pozitif bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Yine Rothe ve Schiiler (2006)
calismalarinda orgiit icerisine yerlesmis giivensizlik ortaminin yenilik¢ilik Oniindeki en 6nemli
engellerden oldugunu belirtmektedir. Arastirmacilara gore giiven seviyesi yiiksek isletmelerde
calisanlarin risk alma egilimleri artmakta, bu durum ise yeni fikir ve teknolojilerin yayilma hizin
etkilemektedir. Huff ve Kelly (2003)’de benzer sekilde giiven diizeyi yiiksek orgiitlerin daha basarili,
uyumlu ve yenilik¢i oldugunu belirtmistir. Bu anlamda kuram ve amprik ¢alismalardan yola ¢ikarak
orgiitsel giivenin yenilik yoOnelimi ve risk alma tzerindeki etkisinin belirlenmesi Gnem arz
etmektedir. Yine literatiirde orgiitsel giiven, yenilik yonelimi ve risk alma

I. KAVRAMSAL CERCEVE

. I. Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, drgiit ici adaletin saglanmas, tepe yonetimin calisanlara destegi, calisanlarin
istek ve ihtiyacglarinin karsilanmasi, orgiit ici sosyal iligkilerin arzu edilen diizeye ¢ikarilmasi,
caliganlar arasi igbirliginin gelistirilmesidir (Neves ve Caetano, 2006: 355). Mishra ve Morrissey
orgiitsel giliveni “Bir iggorenin; Orgiitiin sagladigi destege iliskin algilari, liderin dogru sozlii
olacagma ve soziliniin ardinda duracagina olan inanc1” olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda giliven
hem yatay hem de dikey anlamda tiim orgiit ici iliskilerin temelini olusturmaktadir (Demircan ve
Ceylan, 2003: 142).

Giiven kavrammin orgiitsel anlamdaki onemi yadsinamayacak kadar biiyiiktiir. Orgiitsel
basariy1 gergeklestirmede giiven duygusu olduk¢a dnemli bir unsur olmustur (Brehm ve Gates, 2002;
Sargut, 2003; Adams vd., 2008; Limerick ve Cunnington, 1993; Lewicki ve Bunker, 1996; Shamir
ve Lapidot, 2003). Giiven, gerek olumlu bir iligki sisteminin sonucunda igbirliginin artmasinda
(Shaw, 1997; Neves ve Caetano, 2006; Brehm ve Gates, 2002; Lewicki ve Bunker, 1996) gerekse
yonetici ile galisanlar arasindaki iliskiyi orgiitsel basartya doniistirmede giiniimiiz is diinyasi igin
onemlidir (Brehm ve Gates, 2002; Whitener vd., 1998; Erdem, 2003). Yine orgiitsel gliven, orgiitlere
orgiitsel Ozdeslesme, Orglitsel baglilik, orgiitsel uyum, yaraticilik vb., sayisiz olumlu ¢ikti
saglamaktadir (Polat, 2009). Bununla birlikte algilanan orgiitsel adalet ve orgiitsel destek algilarinin
gelismesine yardimer olan giiven ortami orgiit i¢i formal ve sosyal iligkileri diizenleyen goriinmez
bir yardimcidir (Neves ve Caetano, 2006: 355). Yine bireysel ve orgiitsel performans giivenden
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olumlu sekilde etkilenmektedir. Bu sayede nitelik ve nicelik anlaminda orgiitsel verimliligin de
yiikseldigi goriillmektedir (Lewicki ve Bunker, 1996).

Il. YENILIK YONELIMi ve RISK ALMA

Isletmelerin gelecedi icin en O6nemli dgelerden biri olarak karsimiza cikan yenilikgilik
(inovasyon) kavrami, girisimciligin temelini ve kurumsal girisimciliginde en 6nemli anahtarimi
olusturmaktadir (Kelley ve Littman, 2005; Drucker, 1985; Luecke, 2003; Dess ve Lumpkin, 2005).
Porter’a gore yenilik sirketlere rekabet avantajini getirmektedir. Bu anlamda yenilik kavramina fikir,
yontem ve teknoloji olmak {izere ¢ok boyutlu yaklasilmalidir. Yine giinlimiizde yenilikgilik, firmanin
rekabet avantaji1 elde edebilmesinde ve varligini siirdiirebilmesinde 6nemli bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir (Batory vd., 2005).

Yenilik ve yenilik¢ilik odakli uygulamali ¢aligmalar incelendiginde yonetim ve yoneticilerin
konuya yaklagimlar1 énem arzetmektedir. Orgiite hakim kilinmak istenen yenilikgilik anlayis1 igin
gerekli yonetsel ve kiiltiirel mekanizmalarin olusturularak ¢alisanlari yenilik ve yaraticiliga tesvik
edecek Ozendiriciler uygun sekilde kullanilabilmedir (Amabile vd., 1996). Bu anlamda girisimci
yoneticiler, stratejik yenilenme ve degisim yoluyla Orgiitlerinin finansal ve finansal olmayan
performanslarimi giiclendirirken, kurum icinde desteklenen yenilikei, dinamik, katilimci yonetim
anlayisi ile calisanlarinin is doyumlarini ve motivasyonlarini arttirabilecektir (Covin ve Slevin, 1991;
Zahra vd., 2000; Bulut vd., 2008). Yenilik algis1 yiiksek yoneticiler, yeni ve farkli fikirlere nem
vermenin yani sira bu yeni fikir ve diisiincenin hayat bulmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak, yardim,
egitim, giiven ve destegi de calisanlarina sunmaktadir. Faaliyetlerin odak noktasi orgiitsel sinirlar
kaldirarak yenilikgi diisiince ve faaliyetlerin kurumsallastiriimasidir (Antoncic ve Hisrich, 2001:501-
502).

Aragtirmanin bir diger degiskeni olan risk, girisimci sirketlerin rekabet avantaji elde etmek
i¢in firsatlar1 degerlendirme arzularinin sonucunda kaybedebilecekleri kaynaklarin toplamidir. Bu
baglamda risk alma, farkinda olunan riske ragmen girisimden geri durmamak, belli oranda riski tolere
edebilmektir (Alpkan vd., 2005: 177). Kaybetme olasiligi olarak risk, mevcut firmalarin yenilik¢ilik,
yeni ig alani yaratma faaliyetleri ile agresif veya proaktif hareketlerinin temel 6zelligi olarak
goriilebilir. Risk alma, karsimiza ¢ikan firsatlarin cabuk bir sekilde degerlendirilebilmesi igin
kaynaklarin hizli teminini igeren goziipek ve cesur hareket tarzina isaret etmektedir (Lumpkin ve
Dess, 1997).

Risk alma kavram literatiirde 6nemli bir yer edinmistir (Lumpkin ve Dess, 1997; Hisrich ve
Peters, 1985). Lumpkin ve Dess (1996) ve Baird ve Thomas (1985)’a gore risk alma “bilinmeyene
girisimde bulunma”, “kaybetme veya negatif sonug¢ olasiligi”, “belirsizlik hissi”, “kaynaklarin
borg¢lanilmasindan veya ¢ok miktarda kullanma taahhiidiinden olusan baski” anlaminda kullanilir
(Altuntag ve Donmez, 2010: 54). Yatirnmcilarin kargt karsiya kaldigi toplam risk iki bilesenden
olusur. Toplam riskin bilegenleri, sistematik risk ve sistematik olmayan risklerdir (Ceylan, 1995;
Ogiit vd., 2011: 287; Okka, 2009: 204). Yatirimcilar tarafindan portfoy cesitlendirmesi yoluyla
ortadan kaldirilamayan (Akgiig, 1991:677) sosyal ekonomik ve politik seviyedeki degisimlerden
kaynaklanan (Ceylan, 1995) riskler sistematik risk olarak tanimlanmaktadir ve satin alma giicii riski,
faiz orani riski, piyasa riski, politik risk, kur riski sistematik olmayan riskler arasinda yer alir.
Sistematik olmayan riskler ise ¢esitli yollarla denetim altinda tutulabilen hatta yok edilebilen (Ceylan
ve Parasiz, 2009) bir sektor veya firmaya iliskin risklerdir (Ceylan, 1995; Okka, 2010). Finansal risk,
is ve endistri riski ve yonetim riski (Ceylan, 1995; Okka, 2010) Sistematik olmayan riskin
bilesenleridir.

Sirketlerin birgogu biiyllyiip pazar paylar arttik¢a ve mali yapilart gliclendik¢e daha az risk
alarak yenilikgilikten uzaklagmakta, kurulug agamasindaki esnek ve dinamik yapilarini zaman i¢inde
kaybedebilmektedirler (Alpkan vd., 2005). Rekabet, yoneticilerin sahip olduklar1 imkan ve
kaynaklart dogru ve etkin bir sekilde kullanmasin1 gerektirmektedir. Buna gore rekabete yatkin
yoneticilerin ayn1 zamanda risk alma davranigt gostermeleri olasidir. Basim vd., (2008) tarafindan
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yapilan ¢aligmada c¢aliganlarin 6z yeterlilik algilari ile yenilik¢i davranislar ve risk alma davraniglar
arasinda anlaml bir iliski, Timuroglu (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise orgiitsel yenilik ile
orgiitsel destek, 6diil beklentisi ve risk alma arasinda anlamli iligkiler tespit etmistir. Yine orgiitlerin
girisimcilik yonelimi {izerine yapilan Oncii arastirmalarda girisimcilik anlayiginin Orgiitiin her
kademesine yerlestigi, girisimcilik egilimi ytliksek orgiitlerin, girisimcilik egilimi yiliksek olmayan
oOrgiitlere nazaran daha fazla risk almaya istekli olduklar1, bununla birlikte proaktif bir yonetim tarzi
ile yeni is ve pazar firsat1 aradiklar1 bulgulanmistir (Khandwalla, 1977; Mintzberg, 1973; Daft, 1994:
776; Drucker, 1998: 34). Bu anlamda bireysel ve orgiitsel risk alma egilimi, ¢evresel kosullarin da
gdz Oniinde bulundurulmasi ve etkin sekilde degerlendirilmesi ile Orgiitlerin stratejik amag ve
hedeflerine ulagsmalarina yardimei olacaktir.

11l. YONTEM

1. 1. Evren ve Orneklem

Giivenin orgiit i¢indeki yenilik yonelimi ve risk alma egilimine etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan aragtirma Eskisehir’de faaliyet gosteren biiyiik bir sanayi firmasinin beyaz yakali personeli
iizerine yapilmistir. Verilerin toplandigi firmada arastirmanin yapildigi donemde 2.142 kisi
caligmaktaydi. Bunlar arasinda beyaz yakali c¢aligsan sayisi 227 idi. Anket yontemi kullanilarak
yapilan aragtirma, beyaz yakali olarak calisan 227 kisi lizerinde yapilmistir. Firmanin insan
kaynaklar1 departmani yardimi ile 193 anket elde edilmistir. Bu anketlerden 7°si uygulamaya dahil
edilebilecek nitelikte olmadigi i¢in analiz kapsamindan ¢ikarilmigtir. Analiz kalan 186 kisi lizerinde
yapilmigtir. Bu anlamda geri doniis oran1 %50’nin iizerinde gergeklesmistir. Bu oran gorgiil
arastirmalar i¢in tatmin edici olarak degerlendirilebilir.

IV. ARASTIRMA HiPOTEZLERI ve MODELI

Orgiitsel giiven diizeyinin yiiksek oldugu orgiitlerde stratejik amag ve hedeflere ulasmanin
daha miimkiin ve kolay olacag: disiiniildiigiinde orgiitsel giivenin orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji kazanmalar1 ve rakiplerine iistiin gelebilmeleri i¢in biiyiik 6nem arz eden yenilik yonelimi
ve risk alma egilimleri iizerindeki etkisini belirlemek arastirmanin temel amacini olusturmaktadir.
Aragtirma amaci dogrultusunda degiskenler arasindaki ikili iliskilerin belirlenmesine yonelik
kuramsal temellere dayali olusturulan hipotezler asagida yer almaktadir.

H.: Orgiitsel giivenin drgiite giiven ve ydneticiye giiven alt boyutlari, érgiitiin yenilik yonelimi
iizerinde etkilidir.

H,: Orgiitsel giivenin drgiite giiven ve ydneticiye giiven alt boyutlari, 6rgiitiin risk alma egilimi
tizerinde etkilidir.

Bu arastirmada orgiitsel basar1 iizerinde dnemli etkiye sahip oldugu bir¢ok arastirma ile ortaya
koyulan orgiitsel giivenin 6rgiitiin yenilik yonelimi ve risk alma egilimi ile iligkileri ve bu iligkilerin
devaminda belirlenen etkiler ¢ok boyutlu olarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu anlamda olusturulan
arastirma modeli Sekil 1°de yer almaktadir.
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Sekil 1. Yapisal model

Orgiite Giiven Yenilik

Yonelimi

Yoneticiye

(viiven

Bagimh Degiskenler

Bagimsiz Degisken

Orgiite duyulan giivenin yenilik yonelimi ve risk alma iizerindeki etkisinin belirlenmeye
calisildigr model incelendiginde orgiitsel giiven bagimsiz degisken, yonelik yonelimi ve risk alma
ise bagiml degisken olarak ele alindig1 goriilmektedir.

V. VERi TOPLAMA YONTEMI ve ARACI

Arastirmaya konu edilen orgiitsel giiven ve yenilik yonelimi kavramlar risk alma kavramina
gore gozlenmesi ve dl¢lilmesi zor kavramlardir. Kavramlarin algiya yonelik ve soyut yapisi bu gizli
ve karmasik yapilarin birbiri ile olan iliskisini agiklamak adina yapilan g¢aligmalari anket
uygulamasina yoneltmektedir. Aragtirma verilerinin elde edilmesinde kullanilan anket formu iki
boliimden olugmaktadir. Anketin birinci boliimiinde katilimeilarin  demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik ifadeler yer alirken, anketin ikinci boliimiinde orgiite duyulan giiven, yenilik
yonelimi ve risk alma egiliminin belirlenmesine yonelik ifadeler yonelik ifadeler bulunmaktadir.
Aragtirma verileri ilgili kisilerle firmanin insan kaynaklari departmani yardimi ile toplanmis olup
veri toplamak icin kullanilan 6lgme aracinin 6zellikleri asagidaki gibidir.

VI. OLCME ARACI

Arastirma amaglar1 dogrultusunda tasarlanan 6l¢me aracinda orgiite duyulan giivenin 6lgmek
amaciyla Nyhan ve Marlow (1997) tarafindan gelistirilen ve Demircan (2003) tarafindan giivenirlik
ve gecerlik ¢aligmalar yapilmis olan orgiitsel giiven 6lgegi kullanilmigtir. 5°1i likert tipindeki dl¢egin
4 ifadesi orgiite duyulan giiveni, 8 ifadesi ise yoneticiye duyulan giiveni 6lgmeye yoneliktir. Orgiitsel
giiven Olceginin yoneticiye giiven ve Orgiite giiven alt boyutu igin sirastyla hesaplanan Cronbach
Alpha katsayis1 0=0,93; 0=0,88dir. Olgegin geneli igin hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi
0=0,94’tlir. Yine orgiitlerin yenilik yonelimlerini ve risk alma egilimlerini belirlemeye yonelik
maddeler ise Covin ve Slevin (1989)’in ¢alismasindan faydalanilarak Fis (2009) tarafindan
tasarlanmustir. Yenilik yonelimi 6lgegi igin hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi 0=0,69; risk alma
o6lgegi igin ise bu deger a=0,71dir. Yenilik yonelimi ve risk alma boyutlar1, 7°1i likert tipinde iki
uclu maddeler kullanilarak dl¢iimlenmistir.

Aragtirmada kullanilan 6lgme aracinin sinanmasi amaciyla yapisal esitlik modellemesinden
(YEM) yararlamilmistir. Dogrulayict faktor analizi (DFA) ise, ozellikle gizil degiskenler (veya
faktorler) ve gozlenen oOlglimler (test maddeleri, test skorlari, vb.) arasindaki iliskilerin 6lglim
modelleriyle ilgilenen YEM’ in bir tilirtidiir (Brown, 2006). Arastirma i¢in tasarlanan élgme aracinin
yapist ve maddelerle olan iliskisini belirlemek i¢in YEM kapsaminda birinci diizey dogrulayici faktor

232



Ferda Ustiin & Kemal Can Kili¢

modeli olusturulmustur. Buna gore orgiitsel giiveni 6lgmeye yonelik 12 ifade; yenilik yonelimini
6lgmeye yonelik 3 ifade ve risk alma egilimini 6lgmeye yonelik 3 ifade tek boyutta modellenmistir.
Yapilan dogrulayici faktor analizinden elde edilen modelin uyum indeksleri incelenmis ve minimum
Ki-kare degerinin (y2= 94,215 df=24, p=0.00) anlamli oldugu goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri
ise RMSEA=0.06, GF1=0.92, CFI=0.94, AGFI=0.90 olarak bulunmustur. Bu uyum indeksi degerleri,
6lgme aracina iliskin modelin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.

VII. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin temel amagclarina ulagsmak i¢in yapilacak olan istatistiksel analizler 6ncesi tiim
degiskenler normal dagilim agisindan incelenmistir. Tek degiskenli normal dagilim i¢in yiiriitiilen
istatistikler basiklik katsayilarmin -.28 ile .42 ve carpiklik katsayilarinin -.64 ile .21 arasinda
degistigini ortaya koymustur. Tek degiskenli basiklik ve g¢arpiklik degerlerinin 1’den kiiciik
olmasindan dolay1 gerekli normallik 6l¢iitiinii karsiladigi soylenebilir (Biiyiikoztirk, 2011). Bununla
birlikte, degiskenler arasindaki c¢ok degiskenli normallik i¢in yiiriitiillen istatistikler basiklik
katsayilarinin -.24 ile .59 ve carpiklik katsayilarmin -.71 ile .27 arasinda degistigini ortaya
koymustur. Bu degerler 151¢1inda modelleme ¢aligmasi sirasinda 0.05 anlamlilik diizeyinde en ¢ok
olabilirlik (Maximum Likelihood) yaklagimi kullanilmistir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler uygun istatistiki programlardan yararlanarak analiz
edilmistir. Bu anlamda ilk asamada arastirmaya katilan beyaz yakali calisanlarin demografik
ozelliklerine iliskin bulgular incelenmistir. Buna gdre arastirmaya katilan beyaz yakali ¢alisanlarin
%59,6’s1 erkek; %43,7’si 26-35, %37,7 ‘si 46-55 yas araliginda; %70,2’si lisans mezunu; %31,1°1
6-10 y1l arasinda deneyime sahip; %43’ii departman yoneticisidir.

Ikinci asamada orgiitsel giiven, yenilik yonelimi ve risk alma egilimine iliskin elde edilen
verilerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve aralarindaki korelasyonlara bakilmistir. Bu analize
iligkin veriler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Orgiitsel Giiven, Yenilik Yénelimi ve Risk Alma Egilimi Arasindaki Korelasyon
Analizi Sonuclari

OLCEKLER ort. |SS. | OG YG RSK YY
0G 3,94 | 61 1

YG 435 | 54 JAFE |1

RSK 502 |,83 ,28%* 1 14%* | 1

YY 432 | ,78 ,26%* 1 10%* | B51F* |1

*#* Jligkinin %1 diizeyinde anlaml1 oldugunu gdstermektedir (p<0,01).

Tablo 1 incelendiginde orgiitsel giivenin Orgiite giiven ve yoneticiye giiven alt boyutlart ile
yenilik yonelimi ve risk almaya iligkin katsayilarin istatistiki olarak anlamli (p<0,01) oldugu
goriilmektedir. Buna gore orgiitsel glivenin orgiite giiven alt boyutu ile risk alma (r=,28 ve p= 0,00)
ve yenilik yonelimi (r=,26 ve p= 0,00) arasinda pozitif yonli diisiik kuvvette bir korelasyon tespit
edilirken; yoneticiye giiven alt boyutu ile risk alma (r=,14 ve p= 0,00) ve yenilik yénelimi (r=,10 ve
p= 0,00) arasinda pozitif yonlii diisiik kuvvette bir korelasyon tespit edilmistir. Yine Tablo 1°e gore
risk alma ile yenilik yonelimi (r=,51 ve p= 0,00) arasinda pozitif yonli yiiksek kuvvette bir
korelasyon tespit edilmistir.
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VIII. YEM ANALIZINE ILiSKiN BULGULAR

Analizin ikinci asamasinda ise yapisal esitlik modeli ile kurulan modele iliskin yol analizi
yapilmistir. Yapilan yol analizi ile ¢alismanin hipotezleri test edilirken, mevcut iligkileri agiklayan
en uygun modelin belirlenmesi de amaglanmistir. Arastirmada kurulan yapisal esistik modeline ait
analiz sonuclar1 Sekil 2°de verilmektedir.

Sekil 2: Yapisal Model ve Analiz Sonug¢lar
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Yapisal esitlik modeli kullanilarak yapilan analiz sonucunu gosteren Sekil 2 dikkate
alindiginda, orgiitsel giivenin Orgiite giiven alt boyutunun yenilik yonelimi (B=,13, t=5,51) ve risk
alma (y=,37, t=8,58) iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi; yine érgiitsel glivenin yoneticiye giiven
alt boyutunun yenilik yonelimi (p=,09, t=7,52) ve risk alma (y=,21, t=4,78) iizerinde pozitif yonlii
anlamli bir etkisi séz konusudur. Buna gore “Hi: Orgiitsel giivenin drgiite giiven ve yoneticiye giiven
alt boyutlari, érgiitiin yenilik yonelimi iizerinde etkilidir.” ve “Hy: Orgiitsel giivenin drgiite giiven ve
yoneticiye giiven alt boyutlar, Orgiitin risk alma egilimi tzerinde etkilidir hipotezleri
desteklenmistir. Modele iligkin uyum iyiligi degerleri tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Yapisal Model Uyum lyiligi Degerleri

GFlI AGFI CFlI NFI RMSEA 12 df
0,90 0,91 0,90 0,92 0,06 275,534 128

Tablo 2’de goriildiigii gibi yapisal esitlik modeline iliskin uyum iyiligi degerleri beklenen
seviyededir. Bu anlamda analiz edilen modelin uyum indeksleri incelendiginde GFI(Goodnessof fit
index) degerinin 0.90, AGFI (Adjusted goodness of fit index) degerinin 0.91, CFI (Comperative fit
index-Karsilagtirmali uyum indeksi) degerinin 0.90, NFT ( Normlanmis uyum iyiligi indeksi) 0,92,
% (ki kare istatistigi) degerinin 275,534, serbestlik derecesinin (df)=128, p=0.00 ve RMSEA=0.06
anlamli oldugu goriilmiistiir. Olusturulan yapisal esitlik modelinin analizinden elde edilen sonuglar
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iyi ve kabul edilebilir seviyede uyum iyiligi degerleri verdigi i¢in (RMSEA<0.05, GFI ve CFI>0.95
ve AGFI>0,90) modelin kabul edilebilir oldugu sdylenebilir (Browne ve Gudeck, 1993; MacCallum,
Browne, ve Sugawara, 1996; Hu ve Bentler, 1999).

SONUC ve TARTISMA

Biitiin iligkilerin temelini olusturan giiven kavrami orgiitsel bir¢cok 6zellik lizerinde dnemli
etkiye sahiptir. Degisen ve farklilagan ¢evre kosullarina uyum saglayabilmenin yaninda, orgiitsel
performanslarini da arttirma gayreti iginde olan orgiitlere duyulan giivenin yenilik yonelimleri ve
risk alma egilimi tizerindeki etkileri belirlenen 6rneklem kapsaminda olusturulan bir yapisal model
ile aciklanmaya caligilmistir.

Arastirma i¢in tasarlanan 6l¢ek yapisi ve maddeler ile iligkilerini belirlemeye yonelik yapilan
birinci diizey dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri 6lgme aracinin kabul
edilebilir oldugunu gostermistir. Aragtirma sonucunda orgiitsel giivenin orgiite giiven ve yoneticiye
giiven alt boyutlari ile risk alma ve yenilik yonelimi ile arasinda pozitif yonli disiik kuvvette bir
korelasyon tespit edilirken, risk alma ile yenilik yonelimi arasinda pozitif yonlii yiiksek sayilabilecek
bir korelasyon tespit edilmistir. Zaten kuramsal gerg¢evede risk alma ve yenilik yéneliminin kurumsal
girisimcilik boyutlarindan olmasi bu iligkiyi olagan kilmaktadir.

Yine aragtirma modelinde yapilan yol analizi sonucunda orgiitsel glivenin yenilik yonelimini
ve risk alma egilimini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir. Orgiit icinde hakim olan
yiiksek giiven duygusu Orgiitlerin yenilik yonelimleri ve risk alma egilimlerini arttirmaktadir. Ancak
orgiite duyulan giivenin yoneticiye duyulan giivene gore yenilik yonelimi ve risk alma lizerinde daha
biiylik etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticiden ziyade orgiitiin kurumsal yapisina ve
politikalarina duyulan giiven yenilik yonelimini ve risk alma egilimini arttirmaktadir. Siirekli degisen
orgiitsel ¢evrede yonetici ve yonetim kademelerinin ayni kalmasini diisiinmek imkansizdir. Hem
cevresel hem de sosyal bir varlik olmasinin geregi yoneticilerin yasadiklar1 duygusal degisimler,
caliganlarin yoneticilerden ziyade kuruma ve kurum politikalarina giivenmesine esas teskil ediyor
olabilir.

Yine yenilik yoneliminin orgiite duyulan giivenden, yoneticiye duyulan giivene gore daha
yiiksek oranda etkiliyor olmasinin nedeni, yenilik yoneliminin bireysel destekten cok orgiitsel
destege ihtiyag duymasi olabilir. Ciinkii yenilik yonelimi yeni fikir ve davranig ¢ergevesinde
benzersiz ya da farkli lirlinler yaratilma ¢abalarini igermektedir. Yenilik yonelimli bireylerin orgiitiin
kaynaklarina ulagsma ve bu kaynaklar1 sinirsiz kullanabilme 6zgiirliigiine ihtiyaglar1 vardir. Yine
yenilik yonelimli bireylerin yenilik faaliyetlerinin o6rgiitsel politikalar ¢ercevesinde desteklenmesi
bireysel destekten daha biiyiik anlam olusturuyor olabilir.

Orgiite giiven ve ydneticiye giiven boyutlarmin risk alma egilimi {izerinde yenilik yénelimden
daha yiiksek etkiye sahip oldugu arastirmanin bir diger sonucudur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda
giiven kavraminin i¢inde riski dogrudan barindiriyor olmasi yatabilir. Bu anlamada bir kisiye veya
bir seye duyulan giiven arttik¢a o konuya iliskin risk alma egilimi de artmaktadir.

Orgiitler, degisen ¢evre kosullarina uyum saglayabilmek, orgiitsel performanslarini
stirdiirebilmek ve artirabilmek icin yenilik yapma ve risk alma egilimindedirler. Yenilik yonelimli
ve risk egilimli olabilmek ise iist yonetimin destegine, paylasilan bir kiiltiir olusturmaya, katilim ve
is birligine imkan verilmesine en dnemlisi de giivene dayali bir 6rgiit yapisinin olusturulmasina
baglhdir.
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