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ARE THE TURKISH COMPANIES READY FOR THE
GLOBAL BUSINESS? CULTURAL CHALLENGE AND
ITS MANAGEMENT

Tiirk Sirketleri Kiiresel isletmecilik icin Hazirlar Mi? Kiiltiirel Engeller ve
Yonetimi

Dog. Dr. Salih YESIL! Yrd. Dog. Dr. Mehmet GUVEN?

ABSTRACT

Globalisation, increasing competition and rapid advances in information
technologies have affected the business worldwide and forced the companies to adapt to
changing business conditions. Under these changes and development, companies need
to be creative, innovative and produce global products and strategies in order to
survive. Companies are striving to engage in international business activities to
increase their market presence in global markets and improve their competitiveness.
Turkish companies also are trying to catch up with business world by involving
international business activities.

This article presents the main challenges facing Turkish companies abroad. The
article particularly tries to answer two fundamental questions: What are the cultural
differences and associated challenges for Turkish companies in cross-border business
interactions and how to deal with these challenges and how to turn them into
competitive advantage? This article also outlines other possible challenges that Turkish
companies may confront abroad and additionally discusses the role of Turkish
managers in cross-border business relationship. The study concludes with some
recommendations to for Turkish companies.

Keywords: Turkish Companies, Cultural Differences, Cultural Challenges,
Management of Cultural Challenges.

OZET

Kiiresellesme, artan rekabet, bilisim teknolojilerinde hizli degigim ve bir¢ok faktor
glintimiiziin iy diinyasin  etkilemekte ve degisimi gerekli kilmaktadr. Yasanan
degisimler ¢ercevesinde sirketlerin ayakta kalmalari, onlarin yaratict ve yenilikgi
kiiresel iiriinler ve stratejiler gelistirmelerine bagli olacaktir. Bu baglamda isletmeler
kiiresel anlamda pazarlara agilmakta ve rekabet¢i giiclerini artirmaya ¢alismaktadirlar.
Yasanan bu gelismeler ¢ercevesinde, Tiirk sirketleride uluslararasi pazarlara agilma
egilimine girmis olup, degisen is diinyasina ayak uydurmaya ¢alismaktadwrlar.

1 Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi [ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi,
syes66@hotmail.com

2 Bingél Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii Ogretim Uyesi,
mguven44@hotmail.com
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Bu ¢alisma, oncelikli olarak uluslararasi pazarlarda is yapan Tiirk sirketlerinin
karsilasacabilecekleri engeller ve bu engellerin yénetimi iizerinde durmaktadir. Bu
baglamda, iki onemli soru cevaplandirilmaya ¢alismaktadir. Birincisi, Tiirk
sirketlerinin uluslararasi pazarlarda karsilasacaklar: kiiltiirel farkliiklar ve onlarin
yarattug1 engeller nelerdir? Ikincisi ise, bu engellerin hangi metot ve stratejiler
kullanilarak yénetilebilecegi ve rekabet¢i avantajlara déniistiiriilebilecegidir? Yine bu
calismada uluslararasi pazarlarda is yapan gsirketlerin karsilagabilecekleri diger
engeller ortaya konup, uluslararasi faaliyetlerin basarisinda Tiirk yoneticilerin rolleri
agiklanicaktir. Son olarakta Tiirk sirketlerine tavsiyelerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Sirketleri, Kiiltiirel farkiiklar, Kiiltiirel Engeller,
Kiiltiirel Engellerin Yonetimi.

1. Introduction

One of the most important factors that affect the business world and
management is the globalisation (Kogel, 2003). In the face of increasing
globalization, rapid technological development, competition in the business
environment, companies have to follow international strategies and to engage in
international business in order to survive and grow (Kogel, 2003). In response
to these changing conditions, the number of companies involving in business
activities in various countries as well as regions has increased tremendously
(Mutlu, 1999).

Czinkota et al., (1996:4) explained the need for international business
activities of companies. Crossing the border provide companies several strategic
advantages, some of which are opportunities for expansion, growth and income.
International business causes the flow of ideas, services, and capital across the
world. As a result, innovations can be developed and disseminated more
rapidly, human capital can be used better, and financing can take place more
quickly. It can permit the acquisition of a wider variety of products both in
terms of quantity and quality. Woldu et al., (2006) argue that managing in an
international context seems to have become an imperative due to the increasing
levels of globalization and internationalization of business.

There is no company left in the world not affected by the global business
realities. Today many companies across the world widened their horizons and
involved in the cross-border business activities. Alon and Higgins (2005) argue
that conducting global, international, and cross-cultural business is a mundane
reality for most contemporary large organisations. Even if your business is a
medium-or small-sized firm, you have probably experienced globalisation
through interactions with global participants that belong to at least one, or
perhaps more, of these four key categories: customers, competitors, suppliers, or
employees. Adler (1997) also noted that ‘the modern business enterprise has no
place to hide, it has also no place to go but everywhere’

According to World Bank Report (2008), there are evidences suggesting
that developing countries are becoming more integrated with the global
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economy and that the pace has accelerated over the past decade. Turkey also
tries its best to catch up with the global integration. Several Turkish companies,
striving to become a global business player in the world economy are a very
good example of this trend. Many companies from different industries such as
textile, construction and telecommunication have already involved in cross-
border business activities in different parts of the world. Ak¢oglu (2007) stated
that around 1611 and maybe more companies have invested abroad according to
official statistics. Their successes in world-markets reside in understanding the
nature of global business, intercultural relationships, and management of
various challenges.

Despite international business activities of some companies in Turkey,
many companies are not even aware of the opportunities and threats of global
business realities. Today, many global and international firms are doing
business in Turkey and pose great threat to local companies. Thus, whether
Turkish companies are involved or not in international and global business
endeavors, they need to be aware, understand and adapt to global business
realities. They also need to cross the borders and expand their business across
world markets in order to compete and survive in the today’s business world.

Although the doing business across the borders is important and provide
great advantages to companies, It also poses great challenges to companies
(Mutlu, 1999). Challenges involve cultural, political, economical,
environmental along with competition and uncertainty etc. This article
concentrates on the challenges when Turkish companies involve in international
business activities. One of the most important challenges has been cultural
differences and associated challenges and their implications on the business.
Nardon and Steers (2007) argue that today, a major challenge facing managers
and entrepreneurs is how to deal with both partners and competitors abroad
whom we simply don’t understand. More often than not, the problemis not just
language differences; it is cultural differences. Therefore, the cultural
differences and associated challenges should be taken into account if the
Turkish companies in the global economy are to be successful. It is also
necessary for the Turkish companies to learn how to manage these challenges
and turn them into competitive advantage. While those companies that can
manage such challenges effectively will capitalise on the world markets, those
that fail are likely to abandon their global dreams. This article aims to help the
Turkish companies by explaining the cultural differences and challenges and
how to manage them in order to compete successfully in the global markets.

The following sections outline culture-related topics and challenges along
with how to manage cultural differences and turn them into competitive
advantage.

1.1 Culture, cultural studies and characteristics of culture
In order to understand cultural differences and associated challenges, it is
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necessary to understand culture, its characteristics and cultural studies. This
article argues that there are cultural differences among the nations, which poses
various challenges to companies doing business across countries. The question
regarding whether cultural differences exist or not have long been debated in the
literature. While various empirical cultural studies support the notion that
cultural differences exist, some other researchers in the literature argue that
cultures of nations are converging and consequently cultural differences are
lessening. This study adapts the diverge view and argues that cultural
differences exist and tries to elaborate on how to manage and turn these cultural
challenges into competitive advantage. Many cultural studies have proven that
cultural differences exist and pose great challenges on the international and
global companies.

The following section explores the culture, cultural differences and
cultural studies.

1.1.2 Culture and Cultural Differences

It is argued that there is link between successful global business and
cultural awareness and sensitivity (Lane et al., 1997). Similarly, Woldu et al.,
(2006) argued that it is important to have an understanding of the cultural value
system of a particular set-up in order to manage successfully in an international
context.

Various definitions of culture are readily available in the various
literatures. In the business literature, the most frequently used definition was
provided by Hofstede (1984). According to him, culture is “the collective
programming of mind, which distinguishes the members of one human group
from another”. Similarly Trompenaars (1997:2) defined the culture as “a shared
system of meanings. It dictates what we pay attention to, how we act, and what
we value. Trompenaars (1997:24) further argued that “culture is man-made,
confirmed by others, conventionalised and passed on for younger people or
newcomers to learn. It provides people with a meaningful context in which to
meet, to think about themselves and face the world”. Culture is beneath
awareness in the sense that no one bothers to verbalise it, yet it forms the roots
of action (Trompenaars, 1997:24). DiStefano and Maznevski (2000) defined the
culture as a system of values, beliefs, assumptions and norms, shared among a
group of people. The group could be a country, region, religion, profession,
organization, even a generation or a social or sporting club. The group’s cultural
system is a general agreement among people about what is important and how
things will get done. Kogel (2003) argues that there is no such definition that
can satisfy everybody. This is because of the fact that culture is studied in
various disciplines and people who study culture take different perspective and
objectives. Kogel (2003:29) define culture as the sum of learned and shared
values, beliefs, attitudes and symbols.

Trompenaars (1997:21-23) divided culture into three layers for better
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conceptualization. The first layer is the explicit layer, which reflects the
observable reality of language, food, buildings, houses, markets, and art. These
are the symbols of a deeper level of culture. The next middle layer concerns
deeper layer of culture and reflected through the norm and values. While the
norms define what is right and wrong shared by a group, values determine what
is good and bad. The next layer is associated with the middle layer and tries to
answer the question of why there are basic differences in values between
cultures. Each culture has developed a logical set of assumptions to increase
effectiveness of their problem-solving processes. As people have lived in
different parts of the world and faced the various dilemmas, they have formed
different set of assumptions to solve these dilemmas. For example, each culture
has organised themselves to find the best ways to deal with most effectively
with their environment, given their available resources.

The cultural studies conducted so far have surveyed human values world-
wide to map the cultures of the nations (Chinese Culture Connection, 1987;
Hofstede, 1980; Schwartz, 1994; Smith et al., 1996; Trompenaars, 1997). The
existing cultural studies indicate that differences exist among national cultures.
Adler (1986) argued that cultural diversity exists within and among the cultures;
but within a single culture, certain behaviour patterns are favoured and other
repressed. Adler (1986) further argued that the norm for a society is the most
common and generally most acceptable pattern of values, attitudes, and
behaviour. Certain behaviour patterns are favoured and others repressed.
Showing disapproval in the society enforces those norms. DiStefano and
Maznevski (2000) also argued that people from different cultures will bring
with them diverse expectations about the interaction. People’s cultural
backgrounds influence their assumptions about how work with other people
should proceed. Culture also influences what we notice, what meaning we give
to events and what actions we decide to take. Similarly Triandis (2006) argued
that people differ in term of behaviors and perceptions.

Even Though cultural studies used different methodology in data
analysis, surveyed different nations with different sets of respondents, there are
some conceptual overlaps with regard to the cultural dimensions found in these
studies (Goodwin, 1999; Smith & Bond, 1998; Smith et al., 1996). Two of these
studies seem to dominate the business literature and have been widely used in
several researches involving culture. The most commonly used study is the
Hofstede’s work, which surveyed work-related values across the countries. This
study allocates cultural value scores to each country representing cultural
tendencies. For example one country may reflect individualistic cultural values;
the other would prefer collectivist values. The other study is
Trompenaars’country survey. Trompenaars argues that cultures dance from one
preferred end to the opposite and back. Such view seems to be in contrast with
Hofstede’s study, which perceives cultures as static points on a dual axis map.
Trompenaars (1997:26) believe that “one cultural category seeks to manage its
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opposite and that value dimensions self-organise in systems to generate new
meanings”. It should also be remembered that the value dimensions and value

scores reflect national cultural tendencies and can not be assumed that these
tendencies are valid for people in a particular country.

1.1.4 Cultural dimensions

As mentioned above, several scholars have studied world cultures and try
to map the cultures across dimensions to better understand the cultural
differences. Here we will present one of the highly used studies of Hofstede in
the literature.

1.1.4.1 Hofstede’s four dimensions

Hofstede’s four cultural dimensions have been the most widely used in
the business literature. These are individualism-collectivism, uncertainty
avoidance, power distance and masculinity-femininity, which will be briefly
described in turn.

Individualism-collectivism: Early & Gibson (1998:265) argued that
“societies differ along many cultural dimensions and a key distinguishing
characteristics of work behaviour in societies is the way in which members
relate to one another as a group. The pattern of responses with which
individuals relate to their groups reflects their degree of individualism and
collectivism”. Wagner (1995:153) defined individualism-collectivism as “an
analytical dimension that captures the relative importance people accord to
personal and to shared pursuits”.

Triandis (1995) summarised different aspects of individualism-
collectivism dimension of culture based on different studies. Some of them are
as follows:

e The individualist defines the self as an autonomous entity independent
of groups, whereas a collectivist defines the self in terms of its connectedness to
others in various in-groups...

e Social behaviour of collectivists is more likely to be driven by social
norms, duties, and obligations, whereas those of the individualist are more
likely to be driven by their own beliefs, values and attitudes...

e An individualist is more oriented toward task achievement, sometimes
at the expense of a relationship, whereas collectivists put more emphasis on
harmonious relationships, sometimes at the expense of task accomplishment. ..

Uncertainty avoidance: Hofstede (1985:347) defined uncertainty
avoidance as “the extent to which people in a culture feel threatened by
uncertain or ambiguous situations and try to avoid them”. Further information
about this dimension was given in Hofstede’s famous book (1984:110).
Uuncertainty avoidance is reflected as high and low level cultures. In high-level
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uncertainty culture, people are more worried about future, have higher anxiety,
job stress and less achievement motivation. On the other hand in low-level
uncertainty cultures, people have greater readiness to live by the day, lower
anxiety and lower job stress.

Power distance: Power distance is defined as “the extent to which a
society accepts the fact that power in institutions and organisations is distributed
unequally” (Hofstede, 1985:347). Hofstede (1984:65) provided further
information regarding this dimension. Power distance is classed as high and low
power distance. People from high-power-differential cultures do not expect to
participate in decision making or have a great deal of discretion in their work,
whereas people from a low power-differential culture expect and demand such
opportunities. People who are high on the power scale are very compliant to
their superior and do not question authority. They accept hierarchy as an
important and inevitable part of the work. In low power distance countries,
people value independence rather than conformity. Hierarchies are seen as
convenient arrangements rather than as having existential justification.
Managers see themselves as practical and systematic, and they admit a need for
support. They are likely to consult subordinates before making decisions.
Subordinates dislike close supervision and prefer a participative superior and
are relatively not afraid of disagreeing with him or her.

Masculinity-femininity: ~ Hofstede  (1984:176)  explained  the
characteristics of masculinity and femininity. Masculinity refers to the extent to
which dominant values in a culture reflect assertiveness, acquisition of tangible
things, advancement, and earnings. On the other hand, femininity refers to
values of cooperation, quality of life, and environment, empathy, and service.
While some cultures reflect masculine characteristics, others may be in favor of
feminine traits.

1.2 Cultural differences and associated challenges

As the companies sell product to world markets or move their operations
abroad or co-operate with other companies across the world, they are more
likely to face cultural differences and associated challenges. In order to be
successful in cross-border activities, the cultural differences and challenges
should be carefully managed. What type of challenges Turkish companies face
and type of approach taken by the companies to manage these challenges
depend on the stage of the development of the companies and the perception of
managers respectively. These two topics will be discussed prior to cultural
challenges and its management.

Adler (1986) argued that the impact of cultural differences and thus
associated challenges would depend on the stage of development of the firm,
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industry and world economy. Companies follow domestic, international,
multinational and global stage. The impact of cultural differences will be very
little in domestic stage. However, the relative impact of will increase when the
firms move from domestic to international, multinational and to global
respectively. The last three stages involve significant cross-cultural interaction
with people from other cultures and therefore require attention to cultural
differences and associated challenges. Turkish companies need to consider these
challenges based on their stage of development. The  perception  of
manager regarding the cultural differences defines the organisation’s approach
to managing cultural differences and its associated challenges (Adler, 1986).
Whether managers can perceive cultural differences as advantages or
disadvantages have implications for managing cultural diversity and its
associated problems. Therefore it is necessary for the managers to recognise the
differences and take positive attitudes towards cultural differences and its
associated challenges.

The cultural challenges can be examined in three main areas in this study:
the interpersonal challenges, organisational challenges and challenges coming
from consumer differences worldwide.

1.2.1 Interpersonal challenges

One of the most important challenges that cultural differences cause is
interpersonal challenge that occurs when people from different cultures involve
in business relationship. As explained above different values, attitudes and
behaviours can be observed in culturally different people. It is more likely that
inter-cultural interaction between people and organisations may create problems
due to these differences.

The cultural studies reviewed above clearly indicate that cultural values
differ across countries. Cultural values affect the behaviour of individuals, their
opinions about how things are, and should be, and their sense of good and bad
(Hofstede, 1984, 1985). Thus, differences in term of values, behaviour, and
opinions are reflected when individuals and organisations from different
cultures do business. Supporting this argument, a study conducted by Schneider
& DeMeyer (1991) found that managers from different cultures are likely to
give different interpretations and responses to the same strategic issue due to
their distinct cognitive perceptions of environmental opportunities, threats, and
organisational weaknesses. The cultural differences are likely to result in
integration problems, communication difficulties and conflict, which in turn
negatively affect cross-cultural interaction between people, organisations as
well as people in multicultural teams. In order to cope successfully with
interpersonal challenges, the cultural differences outlined above should be
clearly understood for a healthy intercultural relationship. An effective cross-
cultural integration, communication and healthy conflict resolution are required
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for successful intercultural business relationship. Each part will be further
discussed.

1.2.1.1 Integration challenges

A successful cross-cultural business interaction between culturally
different people requires a certain level of social integration. A certain level of
social interaction will lead to successful interactions and business relationship
between people, organisations and teams. When the people from various
cultural backgrounds get together it is more likely to have integration problems
due to cultural differences.

Social integration is a multifaceted phenomenon reflecting attraction to a
group, satisfaction with other members of the group, and social interaction
among the group members (Katz & Kahn, 1978). Cultural differences are likely
to decrease social integration. For example, Wagner (1995) argued that the
aspect of individualism and collectivism that concerns differences in personal
independence and self-reliance has a direct effect on co-operation. Individualists
who feel independent and self-reliant are less apt to engage in co-operative
behaviour, and collectivists who feel dependent and reliant on groups are more
likely to behave co-operatively. Different types of behaviour may result in
integration problems. According to group theory, members of a group have to
get along with each other, which may be difficult if they are very different in
status, values, attitudes, and abilities or interest (Fincham & Rhodes, 1994). The
similarity attraction paradigm of Byrne (1971) also offers some explanations for
the underlying reason why cultural differences diminish the social integration of
the team. It suggests that similarity between people produce positive effects
through the validation of the perceiver’s worldview. Knowledge of attitudinal,
belief, and value similarity between individuals forms the basis for continued
attraction and affiliation (Harrison et al., 1998). Similarly, Adler (1986) argued
that people are generally drawn to people who are similar. When the people are
dissimilar in terms of culture, lower interpersonal attractiveness, stereotyping,
and more within-culture conversation are likely to occur in inter-cultural
situations.

From arguments presented above, it can be concluded that Turkish
companies should bear in mind that cultural differences can create integration
difficulties and thus take necessary actions to overcome such difficulties in
order to be effective in cross-border activities. Companies should never let the
cultural differences be the source of disintegration, instead let it be a source of
attraction and richness between culturally different people.
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1.2.1.2 Communication challenges

Bakan (2006) argues that communication is an important element of
successful cross-cultural business relationship. Whatever the reason behind
international business or type of international business, communication will
play a vital role in determining the success of the companies. When companies
involve in cross-border business relationship, it will be inevitable to experience

communication problems. Companies need to resolve these problems for a
healthy international business relationship.

When Turkish companies engage in cross-border activities, they may be
exposed to communication problems due to cultural differences. DiStefano and
Maznevski (2000) argued that cultural background affect the assumptions about
how the interaction takes place among people. People with different cultural
background are likely to have interaction difficulties with other people
belonging to a different culture. Lane et al., (1997) argued that even the
interaction within the same culture could be very problematic so it would not be
hard to imagine how difficult it would be to communicate with people from
other cultures. Interactions with people from different cultures present an even
greater potential for distortions and misunderstanding. Trompenaars (1997:85)
argued that miscommunication is more likely than dialogue for international
manager. Some studies have also shown that culture has an enormous impact on
communication (Meyer, 1993). For example, relationship building, conversation
style, meeting style and stereotypes and negotiating style reflect different
patterns in different cultures (Adler & Graham, 1989; Tinsley & Pillutla, 1998).
Therefore, people from various cultures will have different communication
style, conversation style and meeting style, which will increase communication
difficulties.

Communication can also be problematic in working with cultural
different people in teams. For example Adler (1986) argued that misperception,
misinterpretation, misevaluation, and miscommunication are the main
characteristics of teams with culturally different people. Similarly, DiStefano &
Maznevski (2000) argued that cultural differences represent the greatest
potential for deferment of effective interaction within culturally diverse teams.

The conclusion drawn from these arguments is that communication
challenges are likely to occur when interacting with culturally different people,
thus these problems should be considered and resolved in order to be successful
across the borders.

1.2.1.3 Conflict challenges

When the Turkish companies involve in international business, conflict
will be inevitable due to cultural differences.
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The cross-border business relationship will involve interaction with
people from different cultures. Early & Gibson (1998) noted that conflict is
more likely in cross-cultural situations due to several reasons. Hofstede (1980)
argued that the influence of culture on behaviour and management systems is
likely to create conflicts. Pfeffer (1983) noted that diverse people have the
potential to experience more conflict with one another because they are likely to
have fewer experiences in common, and more differences of opinion than
similar ones. Distefano and Maznevski (2000) argued that people’s cultural
backgrounds influence their assumptions about how work and interactions with
other people should proceed. This results in deep and difficult conflicts. Lane &
Beamish (1990) argued that consensus decision-making takes time and create
conflicts within one single culture. The potential for misunderstanding and
conflict across cultures can be enormous. Lane et al., (1997) argued that
culturally different people have different assumptions and mental program; such
differences will make people to see situations differently and have different
approaches and solutions to problems. Different perception and approaches can
be expected to lead cross-cultural conflict. Conflict will be inevitable in
intercultural situations because people from different cultures believe that their
way makes the most sense and is the best. In addition, people from various
cultural backgrounds will have various view points on the subject matters at
hand, which in turn increase the disagreement (Lane et al., 1997: Parkhe, 1991).

Cross-cultural business interactions may even require working in teams
with culturally different people and conflict is likely to surface in such
situations as well. Adler (1986) argued that people in culturally diverse group
frequently disagree, implicitly and explicitly, on expectations, the
appropriateness of the information, and particularly decisions that must be
taken. Adler further noted that in culturally diverse groups, disagreement is
visible in term of meanings such as the causes of events, the relevance of
specific information, and the possible conclusions that can be drawn. Moreover,
it is also important to note here that the expression of conflict and how it is
handled vary across cultures. In many cultures expression of conflict may not be
appropriate behaviour while the opposite is valid in other cultures (Hofstede,
1984).

These arguments lead to summarise that conflict is natural and should
be expected in cross-border business relationship and the necessary measures
should be in place to manage them.

1.2.2 Organisational challenges

In addition to interpersonal challenges that cultural differences create,
some organisational challenges can be expected as a result of cultural
differences. These challenges concern the implications of cultural differences on
management practices. Management practises differ across companies from

11
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different cultures. Different management practices are likely to create problems
when the companies from different cultures work together.

Cultural differences are also translated into different sorts of systems,
policies, management practices, and interpersonal relationships. The theoretical
and empirical studies in the literature confirm that management practices differ
across cultures. It is argued that cultural values and assumptions have great
influence on human resource management (HRM) practices (Hoecklin, 1995;
Newman & Nolen, 1996). Lane et al., (1997) argued that culture influence the
practice of management. Many management concept and systems developed
and taught in business schools are based on cultural beliefs and values, and
assumptions about how managers should behave. These may work well in
countries in which they were developed. However, these concepts, techniques,
and systems may not work as intended in other countries. If they transferred to
another country and used improperly, they can compound manager’s problems.
Some of the empirical work supports this argument. Wang and Satow (1994)
argued that the cultural and managerial traditions of the country in question
affect the theory and practice of human resource management. For example,
differences in management practices, particularly in HRM practices, are mostly
attributed to cultural differences (Brewster, 1995; Evans et al., 1989; Ngo et al.,
1998; Wang & Satow, 1994): selection (Schackleton & Newell 1991),
importance of work goals (England, 1986), work meanings (England, 1995),
motivation (Hofstede, 1991; Alpander & Carter, 1995), reward system and
appraisal (Easterby-Smith et al, 1995), compensation practices (Schuler &
Rogovsky, 1998), managerial style (Hayes & Allinson, 1995; Hofstede, 1984;
Evans et al., 1989) and strategy formulation (Kagona et al.,1985). Some studies
have also shown that culture has an enormous impact on communication
(Meyer, 1993) (for example, relationship building, conversation style, meeting
style, and stereotypes) and negotiating style (Adler & Graham, 1989; Tinsley &
Pillutla, 1998). After finding differences in organisational approach, Evans et al.
(1989) concludes that management style is a function of the level of
industrialisation, but is tempered by cultural characteristics. One important
implication of this is that when national borders are crossed, the companies may
need to take local management practices into account. Hofstede (1984) argued
that managerial models developed in one culture might not be easily
implemented in another culture due to cultural differences of the management
and workforce. Newman & Nollen (1996) examined the financial performance
of European and Asian work units of one multinational company and found that
congruity of management practices with national culture leads to higher
performance outcomes.

These studies presented above show that cultural values and
assumptions have considerable influence on management style, HRM practices,
negotiation, and communication style. Therefore, when the companies involved
in cross-border activities, they need to consider the differences in terms of
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management practices and manage them. When the companies operate in
another country, it is necessary for them to understand the local management
practices and align their practices accordingly. The global business strategies
should include the element of cultural differences if they are to be successful.
Understanding and taking cultural differences into account and managing
associated challenges will be the key in doing business across the borders.

1.2.3 Challenges derived from consumer difference across the world

Another important challenge is the differences in terms of consumers in
each country that companies sell their product and services. Companies sell
their products in various countries in various market segments. Therefore,
companies need to understand the unique characteristics of each country in
general and each market segment in specific.

Consumers across the countries vary in terms of their characteristics, life
style, taste, purchasing behaviour and decision making style etc. (Lamont,
1996). For instance, Lamont (1996:139-173) explains how Japan differ from the
west in terms of social, political and cultural aspects in general along with
values, life style and purchasing behavior in specific. The same is true for the
other countries worldwide. Socio-cultural context that consumer live will
influence the consumers and their behavior.

Therefore, understanding and taking into account of socio-cultural
context within which consumers live along with unique characteristics of
consumers will in turn help companies to serve the best product and services
with the best possible combinations required by them. One should also keep in
mind that there are some similarities across the consumers all over the world.
That is why many global companies offer the same products such as Pepsi and
McDonald’s to different consumers across the countries. Yet, this does not
mean that every product can be marketed across the countries. Even these
companies have to change the ingredient of their product to meet the local taste
and requirements. Companies are to be successful, only if they match what their
consumers across countries need and wants. This requires consideration of each
consumer in terms of their characteristics, taste, life style, and values of each
country.

After explaining the associated cultural challenges, the following section
concerns how to manage these challenges.

1.3 Managing cultural differences and associated challenges

As outlined above, while the type of activities of companies abroad will
determine the level of cultural challenges that companies face, the perception of
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managers with respect to cultural differences will define the type of action that
companies take regarding to managing cultural differences.

While some companies export, some other companies can combine the
resources and involve in strategic alliance or they may prefer total ownership.
Some operations expose companies little intercultural interaction, whereas
others may involve frequent intercultural interactions. Therefore the level of
involvement in inter-cultural interaction increase, the level of attention to
cultural challenges and the level of effort to manage them will increase
accordingly. Thus one can expect that the level of effort will be less in
exporting companies compared to those involved in strategic alliances. As
mentioned above, the cultural differences create numerous cultural challenges
such as integration difficulties and communication difficulties. Especially when
the companies involved in strategic alliances such as international joint ventures
where the importance of managing such challenges becomes great importance
for success of these types of companies. The question of how the companies
manage the cultural challenges and what methods and strategies should be used
in managing them need to be answered.

The perception of managers with respect to cultural differences and its
associated challenges will define their approach to managing cultural
differences (Adler, 1986). Thus managers need to see the cultural differences
and associated challenges and take a positive approach to managing these
challenges. In managing the cultural challenges, the most important thing is to
recognise and understand the cultural differences and its associated challenges
outlined above (Lane et al., 1997: Trompenaars, 1997). This requires
understanding both your own culture and that of others. Understanding your
own culture as well as that of others is likely to eliminate some of the potential
problems and overcome the difficulties. When the companies involved in cross-
cultural business interaction, cultural differences should be taken into account in
every aspect of business. As mentioned above, culture influences almost all
aspects of businesses, therefore culture and its implications should be embedded
into management of all aspect of cross-border business activities such as
production, marketing, strategy formulation, organisational structure, HRM
practices and management in general.

After the managers understand their culture and that of others, recognise
the cultural differences and take a positive attitude towards them, they need to
use the methods and strategies to manage cultural differences and associated
challenges in order to be successful across the borders. These methods and
strategies will be explained next.

1.3.1 Methods and strategies for managing cultural differences and
associated challenges
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Several methods and strategies have been offered in the literature to
manage the cultural differences and associated challenges. Companies consider
these strategies and select the most appropriate one or more.

There are some models suggested in the literature to manage cultural
differences and related challenges. For instance, Lane et al, (1997) have been
highly interested in managing the cultural differences in intercultural situation
and have suggested a model of intercultural effectiveness for people and teams.
According to this model, first people understand their own culture and that of
other, after that the focus should be on bridging the difference through
communication and then manage the differences by integration. People first
understand the nature and components of culture and how they affect the
behaviour and management systems and that of others so that differences can be
identified and mapped. After this stage, these differences can be bridged by
communication. Three important communication elements have been offered to
help to bridge the differences. First, people should be able to have motivation
and confidence in communicating across a cultural boundary both to be
understood and to understand others. The other communication element is to
establish a common reality and agreeing on common rules. The last component
of effective communication involves decentering without blame. This means
sending and receiving messages with other person’s cultural code in mind
(perspective-taking) as well as making blame free and correct attributions about
problems and conflicts. The next thing to do is to move forward and build on
ideas. At this stage, exploration of ideas should be encouraged with the
conscious attempt to invent new ideas and to build on ideas initially created.
Finding solutions to issues or problems that are acceptable to all parties from
various cultural backgrounds is likely to increase the synergy.

Trompenaars (1997:195) suggested that the managers to be successful in
cross-border activities should acquire transcultural competence. He argued that
such competence could be achieved by being aware of cultural differences,
respecting them, and ultimately reconciling them. Cultural awareness means
understanding states of mind, your own and those of people you meet. Genuine
self-awareness recognises the fact that people from different culture operate
with different mental programs. Trompenaars (1997:195) suggested several
ways to employ in developing respect for cultural differences. For instance, he
suggested looking for situations in our life in which we would behave like a
person from another culture. Reconciling requires to be ourselves, but at the
same time to see and understand and how other’s perspective help our own.
Seeing the cultures complementary rather than conflicting opposites can be
useful method to help to reconcile the differences. As mentioned above synergy
approach can be adopted to help to bridge the differences. Trompenaars (1997:
210) argued that when two values work with one another they are mutually
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facilitating and enhancing. Companies adopting this kind of approach in
managing cultural differences and its associated challenge can help to turn
cultural differences into competitive advantage.

In addition to the methods to manage cultural differences and associated
challenges, there are some skills that can be acquired in order to overcome some
of cultural challenges like communication and integration difficulties. Cross-
cultural orientation and training programs are offered to better handle cross-
cultural situations and associated problem. These are language training, brief
lectures, group discussions, role-playing, video presentations, multimedia
presentations and case studies (Elashmawi, 1998; Meyer, 1993). These
programs can help companies to recognise and understand the cultural
differences and its influence on people, management, and interpersonal
relationship. These programs in general can also help managers to recognise and
respect cultural diversity, which in turn create a healthier and successful
intercultural business relationship. They can help to create intercultural
competencies, which in turn can help to bridge the differences and to obtain the
best solutions to the problems faced. Language training programs can increase
communication effectiveness.

Some researchers also argue that successful interaction across cultures
requires cultural intelligence (Early ve Mosakowski, 2004; Maznevski, 2006;
Triandis, 2006). Tan (2004) argue that the global workplace requires individuals
to be sensitive to different cultures, to interact appropriately with people from
different cultures, and to analyze new cultures as they are encountered. There
are also some strategies suggested in the literature for managing cultural
differences and associated challenges. As mentioned above, one of the strategies
has been the use of synergy in cross-cultural situations. Particularly when two
or more companies involved in some sort of business activities such as
international joint ventures, synergy approach can be an invaluable asset.
Companies can take an advantage of synergy approach in intercultural situations
where the combination of “our way” and “their way” can provide the best way
to organise and work (Adler, 1986; Elashmawi, 1998; Lichtenberger &
Naulleau, 1994; Trompenaars, 1993).

It is also important to note that manager will be the one who faces
cultural difference and its associated challenges. Therefore, companies should
be careful in selecting and developing managers for cross-cultural business
assignment. These managers need to have some special competencies, enabling
them to better cope with the potential problems in cross-cultural business
interactions. These competencies will be discussed later on.

1.3.2. Turning cultural difference into competitive advantage

Cultural differences can be source of a competitive advantage when
managed well and thus individual, groups and companies should focus on how
to turn cultural differences into competitive advantage.
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At the individual and group level, these differences are reflected through
diverse perspectives and opinions, which in turn can increase creativity and
innovation. Such diverse views are more likely to help to solve problem and to
make better decision by creating more alternatives to the problems and
decision-making. Schneider and DeMeyer (1991) argued that culture give
manager different knowledge bases and distinct perception and found that
managers responded to and interpreted the same strategic issue differently.
Nardon and Steers (2007) noted that interacting with others brings the
possibility of learning more about ourselves, discovering new ways of doing
things, and finding creative solutions to both new problems and old. It also
contributes in no small way to business success. Hence cultural diversity is
likely to increase the range of perspectives and ideas, improving problem
solving, creativity, and innovation within culturally diverse groups (Adler,
1986; Hambrick et al., 1998; Kirchmeyer ve McLellan, 1991; Watson et al,
1993).

At the organisational level, the cultural differences can also be a source of
competitive advantage. Adler (1986: 99) argued that cultural diversity can
create multiple perspectives, increase openness to new ideas and bring in
multiple interpretations. It can also increase creativity, flexibility and problem
solving skills. Organisations can take an advantage of these benefits of cultural
differences. Adler (1986) summarised how cultural diversity can help
organisations. Cultural diversity can decrease groupthink by bringing in
multiple perspectives to decision-making and thus improving decision-making.
Diversity also helps organisation to expand its perspectives, its approach, its
operations and product line. They can also help organisation to reposition
themselves in a new marketing plan, planning new operation, or assessing the
trends from a new perspective. Cultural diversity increase responsiveness of
organisation to world markets by better understanding their customers
worldwide and accordingly their needs.

In sum, cultural differences can be source of a competitive advantage
when managed well. Companies need to learn how to acquire cultural-diversity-
based competitive advantage, which can help them to better race in today’s
global business world.

The previous sections explained possible cultural challenges, how to
manage and turn them into competitive advantage. The following sections will
cover the other types of challenges that Turkish companies may face and will
also present the role of Turkish managers in global business dreams.

1.4. What are the other challenges for companies involved in cross-
border businesses?

In addition to cultural challenges that this article focuses on, there are
many other challenges that need to be taken into account in doing business
across the borders. Czinkota et al., (1996:77) noted that “operating
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internationally requires both firms and managers to be aware of a highly
complex environment. Domestic and international environmental factors and
their interaction have to be recognised and understood. In addition, ongoing
changes in these environments have to be appreciated. Furthermore,
international managers must be acquainted with the purpose and activities of

major international institutions”. Some of the main challenges mentioned in the
literature will be briefly presented below.

e Companies need to follow the recent world development and their
impact on _the international business (Mendenhall et al., 1995: Parker,
1998). For example, the increasing speed and efficiency of global
communication make sit possible to envision offices n the future that are
vastly different from offices in the past. It will not be necessary for the
employees to be physically located in the same place: Some employees can
just work anywhere and still be in touch with others.

e Companies should be aware of environmental issues and consider
social responsibility and ethics issues (Mendenhall et al., 1995: Parker,
1998).

e Companies need to be able to monitor and assess the environment
and be ready for change to fit the changing environment. International
companies operate in a world of unprecedented uncertainty so they need to
be flexible, responsive, and adaptive (Mendenhall et al., 1995).

e Monetary systems in_which the relative values of currencies
fluctuate (Mendenhall et al., 1995: Odenwald, 1993: Parker, 1998).
Business activities across national boundaries often involve several
currencies _and conversion of these currencies from one to another.
Companies nee to understand the implications of these different currencies
for their activities to make appropriate decisions (Mendenhall et al., 1995)

e Companies pay attention to legal systems that vary not only in
particulars but in underlying assumptions (Odenwald, 1993: Parker, 1998).

e Nations have varying trade incentive and barriers. Businesses that
cross boundaries may be able to take an advantage of incentives and mast
deal with several barriers (Mendenhall et al., 1995: Parker, 1998).

e Companies need to consider political structures and administrative
systems that differ in operation and how they influence and are influenced
by business (Mendenhall et al., 1995: Odenwald, 1993: Parker, 1998).
Companies need to be able to function within a variety of systems and to
manage the risks associated with different political ideologies.

e Companies should evaluate the market structures that require
subtle changes in products and marketing techniques from country to
country (Odenwald, 1993).

¢ While these macro level areas are very important to consider, there are
some micro level areas that should also be taken into account. Especially when
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the different organisation merges, or get in joint ventures, corporate cultures
should also be taken into account. There might be different business cultural
norms and ethics in each company, which should be carefully considered
(Mead, 1998: Trompe naars, 1997: Woldu et al., 2006).

e When the people from different departments work together, different
occupational cultures are likely to create conflict between people from different
departments. Companies need to take this into account for effective interaction
(Hofstede, 1985: Trompenaars, 1997).

e Economical condition of the country in general and industry involved
along with associated challenges should be carefully analyzed (Parker, 1998).

e Individual differences can also create problems in inter-cultural
interaction as in any type of interaction and need to be taken into account.

¢ Additionally balance of control between corporate headquarters and
local business units can be problematic as well (Mead, 1998).

e The ease of communication and travel, taken for granted today, links
virtually the entire world and makes the world seem like a village in many
ways. At the same, the world remains one of war, conflict and misunderstanding
between and among nations and cultures. These are important issues that need
to be considered by the companies (Mendenhall et al, 1995).

e There are several methods for the companies to engage in cross-border
business activities, each method with its advantages and disadvantages should
be assessed before making entry decision (Czinkota et al., 1996: Mendenhall et
al, 1995).

1.5 The role of Turkish managers in global business adventures

Companies have to deal with global business environment characterised
with complexity and uncertainty. Companies need to find and develop effective
manager to effectively manage in global markets (Mendenhall et al., 1995:25).

Managers need to understand the nature of global business and various
challenges and acquire the necessary competencies to manage the global
business endeavours. The success of Turkish managers will also depend on
understanding macro and micro level challenges. As outlined above they need
to have knowledge regarding general environment in a specific country such as
legal, social, political, monetary systems and market structure. Researches
suggest that managers need cross-cultural training, interpersonal skill, language
skill and international experiences to be successful across the borders. The same
also applies to Turkish managers who engage in cross border business
relationships. Cultural challenges have been on top of the list as one of the most
complicated challenges ever; therefore extra effort should be put on to manage
these challenges. Turkish managers need to recognise, understand, respect and
reconcile the cultural differences as outlined above. Supporting this view, Early
and Erez (1997, 176) contended that “becoming a successful manager abroad
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requires a knowledge of understanding of people, their cultural backgrounds,
and their unique needs”.

Turkish managers should also have some special skills to help
them to be effective in global business settings. The profile of effective global
managers has been identified in the literature. Freidheim (1999) argued that
successful global leaders need to acquire the following competencies: Has
values and conviction, visionary, decisive, motivators, confident, understand the
business and its people, driven to succeed and superb communicator.
Macfarlane (2007) summarized some of the important competencies for a
successful global leader.

e Implements world-class processes and systems that significantly
improve business operations both locally and on a global scale

e Considers the impact of decisions on both local and global operations
and initiatives

e Shows a profound interest in understanding how globalisation creates
both challenges and opportunities

e Energises others towards a global mindset

e Is superior at building collaboration and teamwork across the local and
global

Organisation

e Works to ensure global best practices and innovations are utilised on a
global basis

Dainty (2005) also mentioned some of the competencies of global leaders
taken from Mendenhall (2001): Global Business Savvy, Global Organisational
Savvy, Integrity Managing Cross- Cultural Ethics, Thinking Agility, Managing
Uncertainty, Maturity, Expertise in Negotiation Processes, Balancing Global
versus Localization tensions, Inquisitiveness / Curiosity and Self Learning,
Conflict Management, Community Building / Networking, Creating Learning
Systems, Stakeholder Orientation, Improvisation, Motivating Employees,
Entrepreneurial Spirit, Establishing Close personal Relationships, Commitment,
and Courage. Working successfully in cross-border business activities as a
manager is not an easy task, yet important and necessary for the success of
international companies. Thus, managers need to develop various skills to cope
with challenges and to be successful in global business dreams.

1.6 Conclusion

This article presented the potential challenges that Turkish companies
may face in their global dreams. Although Turkish companies involving in
international business may confront numerous micro and macro level
challenges, this study focused on the cultural differences and related challenges
and their management.

In order to understand the cultural differences and related challenges, the
literature on culture, cultural studies and related issues have been presented. The
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article explained cultural differences, its implications and related challenges for
the companies. Cultural differences were briefly explained by presenting
cultural dimensions from two commonly used studies in the literature. Cultural
challenges were divided into three main areas: interpersonal and organisational
challenges and challenges derived from different consumer worldwide. While
the interpersonal challenges concern the communication, integration problems
and conflict between the culturally different people, organisational challenges
refer to the different management practices and associated problems, which
result from cultural differences. Challenges associated with consumers concern
the fact that consumers across the countries vary in terms of their
characteristics, life style, taste, purchasing behaviour and decision making style
etc. The article also outlined the methods and strategies available to companies
to manage cultural challenges and turn them into competitive advantage. It
further discussed other challenges that Turkish companies may face abroad.
Moreover, the role of managers in global business dreams was discussed along
with some traits, which can help the managers to better work effectively across
the borders.

In order for Turkish companies to be successful in their global
endeavours, a number of important factors have to be considered.

e Any company small or big need to be aware of global business realities
and understand threats and opportunities and adapt to changing conditions.
Companies without such realisation may no longer survive in today’s business
world. Companies need to open up their horizons and participate in international
business activities.

¢ As the companies engage in international business, they need to take
into account of several micro and macro level factors and associated challenges.
Companies should keep in mind that challenges that companies may face will
depend on types and nature of international business activity. Thus, associated
challenges with different types of international business activity should be
carefully evaluated before selecting mode of international business activity.

e The challenges that companies meet can be resulted from cultural as
well as social, political, economical, historical, geographical differences. One of
the most important challenges cited in the literature has been cultural
differences and its associated challenges that companies need to take into
account.

e Companies need to carefully evaluate the cultural differences and
associated challenges along with the others when participating in international
business activities. This will enable companies to take necessary actions with
respect to any challenges that may occur.

e Companies should manage and turn cultural difference into competitive
advantage. In managing and turning cultural differences into competitive
advantage, companies need to take a positive and proactive approach.
Companies need to be aware and understand their own culture and that of
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others’. This requires managers to be equipped with necessary skills and traits
outlined above. Managers should be able to develop and use global strategic
skills and manage change, transition and cultural diversity. They also need to be
able to communicate and work in different environment with different people.
Moreover, they should acquire cross-cultural training and gain language
competence.

e Companies need to select best possible methods and strategies to
manage and to turn cultural challenges into competitive advantage. The selected
strategy should allow companies to minimize problems associated with cultural
difference and maximize the benefits that can be derived from cultural
differences. Several other factors (types of business activity, people involved,
internal and external business environment etc.) are likely to affect the types of
strategies that companies use in managing cultural challenges. These factors
should be considered in selecting best suitable strategy for the company.
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DONUSTURUCU (TRANSFORMASYONEL)
) LiDERLIGIN
KAYNAGI OLARAK HZ. MUHAMMED (S.A.S.)-

Muhammad (Pbuh); As a Source of Transformational Leadership

Yrd.Do¢.Dr. Veysel OZDEMIR*

OZET

Liderlik, toplumun olustugu tiim zamanlarda var olan ve tarihi ¢ok eskilere
dayanan bir kurum olmakia beraber hakkinda bir¢ok bilimsel ¢alisma yapilan bir
konudur. Bir¢ok ozelligi biinyesinde barindirmasi ve ideal olana dogru toplumda bir
doniigiim meydana getirmesi sebebiyle “Déniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik”
modeli, diger liderlik teorilerinden farkli bir noktada olup, son yillarda bilimsel
aragtirmalarin giindemine girmistir. Amerika’daki bilim adamlarinca ortaya atilan ve
giintimiize kadar gelistirilen liderlik teorilerinden biri olan déniistiiriicii liderligin,
esasmda on dort asir once yasadigr toplumda biiyiik bir degisim, doniisiim meydana
getiren, Islam dininin peygamberi Hz. Muhammed (s.a.s.)’in sahsinda zirveye ¢iktigi
kaynaklardan ogrenilmektedir. Bu ¢alismada Hz. Peygamber’in doniistiiriicii lider
olarak insanlari etkileme ve onlara esin kaynagi olmada éne ¢ikan bazi ézelliklerinden
bahsedilecektir.

Anahtar kelimeler: Hz. Muhammed (s.a.s.), Liderlik, Doniistiiriicii Liderlik,
Islam, Siinnet.

ABSTRACT

Besides of being an institution which exists at all times that community formed
and based on a very old history, leadership is an issue that many scientific studies have
been done about. As it incorporates many features and form the society towards an
ideal transformation, the "Converter (transformational) leadership” model is on a
different point than other leadership theories and has entered the agenda of scientific
research in recent years. It is learned from sources that the transformational theory,
one of the leadership theories that posed by scientists in the United States and
developed up to the present, in fact, came out on top in the personality of the religion of
Islam's prophet Muhammad (pbuh), who brought out a big change and transformation
to the society he lived in fourteen centuries ago. In this study, some of the Prophet's
features stand out as transformational leader that influence and inspire people will be
discussed.

Keywords: Muhammad (pbuh), Leadership, Transformational Leadership,
Islam, Sunnah.

* Bu makale 27-29 Nisan 2012 tarihlerinde Kibris Yakmn Dogu Universitesinde diizenlenen 1.
Hadis Thtisas Sempozyumu’nda sunulan bildirinin yeniden gézden gegirilmis halidir.
#* Bingdl Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi, veysel23@gmail.com
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Giris

Liderlik, toplumun, cemiyet ve cemaatlerin olustugu tiim zamanlarda
var olan ve tarihi ¢ok eskilere dayanan bir kurum olmakla beraber hakkinda
bir¢cok bilimsel calisma yapilan bir konudur. 20. yy.’da degisik alanlarda ve
branslarda hem teorisyenler hem de uygulayicilar liderligi ¢6ziimlemek
amaciyla yogun cabalar sarf ederek bu alana yaklagik 5000’den fazla ¢alisma,
350’nin  de {lizerinde tanim kazandirmuslardir™ Liderlikle ilgili  yogun
arastirmalar glinimiizde de siirmekte ve bu sayi her gegcen giin daha da
artmaktadir.

Liderler, en kiiclik toplumsal yapidan en biiyiigiine kadar, insan
topluluklarinin oldugu her yerde vardirlar ve biiyiikk bir oneme sahiptirler.
Topluluklarin, kurumlarin, miiesseselerin gelismesi biiylik oranda liderlik
faktoriine baglidir. Birgok 6zelligi blinyesinde barindirmasi ve ideal olana dogru
toplumda bir doniisim meydana getirmesi sebebiyle “Doniistiiriicti
(Transformasyonel) Liderlik” modeli, diger liderlik teorilerinden farkli bir
noktada olup ve son yillarda bilimsel arastirmalarin giindemine girmistir.
Amerika’daki bilim adamlarinca ortaya atilan ve glinlimiize kadar gelistirilen
liderlik teorilerinden biri olan doniistiiriicii liderligin, esasinda on dort asir 6nce
yasadig1 toplumda biiyiik bir degisim, doniisiim meydana getiren, islam dininin
peygamberi Hz. Muhammed (s.a.s.)’in sahsinda zirveye c¢iktigi kaynaklardan
Ogrenilmektedir.

Liderlik kavraminin tanim

Fransizca “leader” kelimesinden gelmekte olan lider kelimesinin Tiirkge
karsihgi, “onder, sef” kelimeleridir®. Liderin kaynaklarda ortak bir tanimi
bulunmamaktadir®. Ancak lider ile ilgili yapilan biitiin tanimlarin ortak yo6nleri
almarak su sekilde bir tanim yapilabilir:

“Izleyicileri iizerinde diiriistliik, giiven ve ahldki bircok ozellikle
hayranlik olusturan ve béylelikle de onlarin kendi istekleri ile takip etmelerini
saglayan kisi”, liderlik ise; “liderlerin icraatlarimn ve idari kabiliyetinin
adidwr.”

Liderlik aslinda bir siirecin adidir®. Etrafindaki insanlari etkilemesi ve
onlar1 harekete gecirmesi i¢in liderin belli bir siireye ihtiyaci vardir. Ancak bu
stirecte liderin bir takim ozelliklere sahip olmasinin yaninda, grup igerisinde
model sahsiyet olma ve temsil yetenegini iist diizeyde yerine getirmesi de
gerekmektedir.

Kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan yeni ¢evresel faktorler, farkli sosyal

1S. Sule Ercetin, Lider Sarmalinda Vizyon, Nobel Yay. Dag., Ankara, 2000, s. 3.

2 “Lider”, TDK Tiirkge Sozliik, s. 1308.

3 Liderlik ile ilgili 1902°den 1997’ye kadarki siiregte, ¢esitli branglardaki bilim adamlar1 ve
aydmlarin yapmis olduklar: tanimlar i¢in bknz. Ercetin, a.g.e., s. 4-11.

4 Mustafa Ozel, Liderlik Sanati, iz Yayinlari, Istanbul, 1998, s. 57.
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gruplar ve son yillarda liderlik olgusu iizerinde yapilan yogun calismalar
neticesinde liderlikle ilgili yeni teoriler ortaya ¢ikmustir®. Bu teorilerden birisi de
“Doniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik”tir. Bu teorinin ortaya c¢ikist ile ilgili
kisa bir bilgi vermek yerinde olacaktir.

Déniistiiriicii liderlik teorisinin ortaya ¢ikisi

Dontistiiriicii liderlik kurami, liderlik literatiiriine son yillarda girmis
olmakla birlikte bu alanda yeni ve 6ne ¢ikan bir yaklasim olarak bilinmekte ve
gittikge onem kazanmaktadir®. Bu alanda, 1980’den bu yana yayimlanmis ve bir
o kadar da yayimlanmamuis yiizlerce eser vardir’. Liderlikle ilgili galigmalar
incelendigi zaman dondstiiriici liderlikle ilgili ¢alismalarin yogunlukta oldugu
ve onem kazandig1 goriilmektedir®.

Bir fikir olarak doniistiiricii  liderlikten ilk olarak 1973’te
bahsedilmigtir®. Bu tarihten sonra James MacGregor Burns, doniistiiriici
liderlik kavramini ilk defa “Leadership™? adli kitabinda kullanmis ve bu liderlik
kuramina ait fikirsel temelleri tartismaya agmustir'. Burns’un ileri siirdigii bu
fikirleri Bernard Bass gelistirerek giiniimiiz literatiiriinde onemli bir yer
kazanmasini saglamistir?. Bu iki arastirmacinin disinda doniistiiriicii liderlik
konusuna birgok bilim adamui ilgi gostermistir. Noel M. Tichy ve Mary Anne
Devanna, “The Transformational Leader (Doniistiiriicti Lider)”™ adli bir kitap
yayimlamiglardir. Jay A. Conger, Rabindra R. Kanungo, Bruce J. Avolio, Gary
A. Yukl ve Marshall Sashkin de bu konuyla ilgilenen bilim adamlarindan

5 Liderlik ile ilgili yeni teorilerden bazilari sunlardir: Karizmatik liderlik, stratejik liderlik,
vizyoner liderlik, toplam kalite yonetimi liderligi, hizmetkar liderlik, dontistiiriicii liderlik.

6 Tamer Kegecioglu, Lider & Liderlik, Okumus Adam Yaymcilik, Istanbul, 2003, s. 33.

7 Bernard M. Bass, “The New Paradigm and Ethics of Authentic and Pseudotransformational
Leadership”, New Paradigms in Leadership, Bahgesehir University Press, Istanbul, 2003, s.
121.

8 Ercan Yavuz, Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davramsinin Orgiitsel Baghliga Etkisinin
Analizi, (Basilmamig Doktora Tezi), Ankara, 2008, s. 47. Déniistiriicii liderlik ile ilgili
caligmalarim yogunlukta olmasi ve Onem kazanmasi doniistiiriicii liderlik uygulamalari
sonucunda ortaya ¢ikan olumlu sonuglarin veya bu liderlik seklinin olumlu etkilerinin ortaya
¢ikmaya devam etmesinden kaynaklanmaktadir. Omer Faruk Iscan, Kiiresel Isletmecilikte
Doniigtiiviicii Liderlik Anlayisi — Biiyiik Olgekli Isletmelerde Bir Uygulama — (Basilmanus
Doktora Tezi), Erzurum, 2002, s. 94.

9 Oznur Gokkaya, Orgiit Déniigiimiinde Transformasyonel Liderligin Incelenmesi, (Bastimamis
Doktora Tezi), Gebze, 2005, s. 4.

10 James MacGregor Burns, Leadership, Harper & Row Publishers, New York, 1979.

11 Bass, “Two Decades of Research and Development in Transformational Leadership”,
European Journal of Work and Organizational Psychology, 1999, 8 (1), s. 9.

12 Bknz. Bass, Bass & Stogdill's Handbook of Leadership: Theory, Research, and Managerial
Applications, New York: Free Press, 1990; Bass and B. J. Avolio, Transformational Leadership
A Response To Critiques, Leadership Theory And Research, Academic Press,1993, 5.49-79;
Bass, Ronald E. Riggio, Transformational Leadership, Lawrence Erlbaum Publishers, New
Jersey, 2006.

13 Noel M. Tichy and Mary Anne Devanna, The Transformational Leader, John Wiley & Sons,
New York, 1986.
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bazilaridir®.
Déniistiiriicii liderligin ne anlama geldiginin iyice anlasilmasi agisindan
degisim ve doniisiim kavramlarinin anlamlarinin bilinmesinde fayda vardir.

Degisim ve doniisiim kavramlarinin tamimlari

Degisim; bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiinii**, farkli bir
bigim verme veya bir duruma girme siireci'®, herhangi bir seyi bir diizeyden
bagka bir diizeye getirme gibi anlamlara gelmektedir. Belli bir durum esas
almarak, bu durumda meydana gelebilecek farklilagma olarak da tanimlanabilir.
Ayrica degisime, gelisme, biiyiime, kalkinma; geleneklerin, kaliplagmis eski
diisiince sistemlerinin ve eskiden kalma yasant1 sekillerinin terk edilmesi
anlamlar1 da yiiklenebilir'.

Yenilik, reform, ilerleme ve benzeri kavramlarin yerine kullanilan
degisim kavrami bunlardan farkli, aym1 zamanda da bunlarla iligkili bir
kavramdir’®, Degismek, degistirmek ¢ok zordur. Degismek en basit anlamiyla,
mevcut durum terk edilip, yeni duruma ge¢cmektir. Giinlilk hayatimizi gézden
gecirdigimizde, aligkanliklarimizi terk etmek gibi, bu durumun ne kadar zor
oldugu agikg¢a goriilecektir.

Doniistim ise; oldugundan bagka bir bicime girme, baska bir durum
alma, sekil degistirme, tahavviil, inkilap, transformasyon®, herhangi bir seyi bir
diizeyden baska bir diizeye getirme gibi anlamlara gelmektedir.
Organizasyonlardaki doniisiim de organizasyon faaliyetleri ile ilgili hususlarda
mevcut konumdan farkli bir duruma gelme anlamindadir.?

Degisim ve doniisiim kavramlar1 daha ¢ok es anlamli kavramlarmig gibi
algilanmaktadir. Aslinda doniisiim, degisime kiyasla, siire¢ ve anlam olarak
daha kapsamhidir®.

Déniistiiriicii (Transformasyonel) liderlik kavraminin tanimi

Doniistiirticti liderlik kuramini ilk defa ortaya atan Burns, bu liderlik
tarzini, doniistiiriicii liderin ileri siirdiigli ahlaki amagclara ve takipgilerinin temel
ihtiyaglarini, isteklerini ve degerlerini c¢ok¢a Onemseme ana eksenine

14 Fedai Coskun, Askeri Yoneticilerin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri (Dogu Anadolu Bélgesi
Ornegi), (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi), Van, 2005, s. 81.

15 “Degisim”, TDK Tiirkge Sozliik, s. 485.

16 Salih Giiney, “Degisim”, A¢iklamali Yonetim-Organizasyon ve Orgiitsel Davrans Terimler
Sozligii, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2004, s. 54.

17 Nejat Basim, Harun Sesen, Fatih Cetin, “Degisim ve Orgiitler”, Orgiitlerde Degisim ve
Ogrenme, (Editér: Kadir Varoglu, Nejat Basim), Siyasal Kitabevi, Ankara, 2009, s. 14.

18 Nezahat Giiclii, Ekrem Tugrul Sehitoglu, “Orgiitsel Degisim Yonetimi”, Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Y1l: 2006, Say1: 13, s. 240.

19 Azmi Yalgin, Degisim Yonetimi, Nobel Kitabevleri, Istanbul, 2002, s. 4.

20 “Doniisim”, TDK Tiirkge Sozliik, s. 568.

21 Tamer, Kogel, Isletme Yoneticiligi: Yonetim ve Organizasyon. Organizasyonlarda Davranis
Klasik-Modern-Cagdas Yaklasimlar, Beta Yayinlari, Istanbul, 2001, s. 510.

22 Yavuz, a.g.t,, s. 45.
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oturtmaktadir. Dontstiirlicii liderlik, lider ile takipgileri arasindaki ahlaki ve
motivasyonel bagliliga (intisab, temessiik, i’tisam ve ittiba, 6rnek edinme ve
uyma) dayali bir iliskiye dayanmaktadir. Bu iligki, takipgilerin grubun genel
amaglarmin pesine diismesi i¢in bir itici gilictiir. Bu giiclin ve amacin
birlesmesiyle 6nemli bir degisim meydana gelmektedir. Doniistiiriicii liderin
giicii, amaglanan degisimin boyutu ile 6l¢iilmektedir®.

Dondistiiriicti lider takipgilerinin potansiyel ihtiyaclarmi ve isteklerini
taniyarak amaclarmi gergeklestirme yoluna gider, takipgilerinin temel
ihtiyaglarin1 gozetir, onemli gereksinimlerini karsilar ve takipgileri arasinda
ayirim yapmayarak onlart motive eder. Sonugta doniistiiriicii liderlik; liderlerin
takipgileri i¢in manevi/ahlaki bir modele doniistiigii, takipgilerin de davraniglar
bakimindan liderleriyle biitiinlestikleri karsilikli bir uyarim siirecidir®.

Dontistiirticii liderlik kuramui ile ilgili Burns’iin bu temel fikirleri
tizerinde caligan Bernard M. Bass donistiiriicti liderlik ile ilgili sunlan ifade
etmektedir:

Doniistiirticii liderler, baskalarini ilk basta amagladiklarindan daha fazla
seyleri veya olmasini ihtimal ettiklerinden daha fazlasin1 yapmaya motive eden
kisilerdir. Onlar yiiksek performanslar olusturarak basarilmasi giic olaylara
imza atarlar. Takipgilerine yetki verip, onlarin bireysel ihtiyaglarini ve kisisel
gelismelerini 6nemseyerek kendi liderlik potansiyellerinin gelisimine yardimct
olurlar®.

Doniistiirticii liderlerin taraftarlarina yiiksek derecede ilgi ve alaka
gostermeleri, onlarin kendi kisisel amag¢ ve isteklerinden fedakarlik ederek
grubun veya toplumun amag¢ ve goOrevlerini gergeklestirmeye kendilerini
adamalarini saglamaktadir?®.

Doniistiiriicii lider, izleyicilerinin ihtiyaglarini, inanglarimi ve
deger yargilarin1 degistiren kisidir? ve bu yoniiyle “toplumsal mimar” olarak
adlandirmaktadir®. Déniistiiriicti liderlik manevi bir 6zellik tasimaktadir. Bu
ozelligi nedeniyle takipgiler tizerinde doniistiiriicii bir etkisi vardir®.

Doniistiiriicti liderler bircok 6zellikleri sayesinde taraftarlarinin gipta
edecekleri bir rol modeli olurlar. Onlarin bu 6zelliklerinden dolayi, taraftarlarn
hayranlk, takdir, saygi ve giiven duygular1 besler ve onlara benzemeye

23 Nicholas M. Allix, “Transformational Leadership Democratic or Despotic?”, Educational
Management & Administration, 2000, C. 28 (1), s. 9.

24 Burns, a.g.e., S. 4.

25 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 4.

26 Bass, “From Transactionatol to Transformational Leadership: Learning to Share the Vision”,
Organizational Dynamics, (Winter), 1990, C. 19, no: 3, s. 21; “The New Paradigm and Ethics
of Authentic and Pseudotransformational Leadership”, s. 120.

27 Kogel, a.g.e., s. 483.

28 Tomas J. Peters ve Robert H. Waterman Jr., Yonetme ve Yiikselme Sanati “Miikemmeli
Arayis”, (gev: Selami Sargut), Altin Kitaplar Yaynevi, Istanbul, 1995, s. 136.

29 Peters ve Waterman, a.g.e., s. 134.
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caligirlar ya da onlar1 6rnek alirlar®.

Doniistiiriicii liderligin alt boyutlar: (temel dinamikleri)

Dontisiitiirticti liderligin dort tane alt boyutu/temel dinamigi vardir;
karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarict gii¢ (zihinsel tesvik) ve
bireysel ilgi.

1. Karizma (Charisma)

Karizma; “askin varligin  vergisi, lutf-i ilahi*, olaganiisti®,
etkileyicilik®” gibi anlamlara gelmektedir. Karizma, kisinin farkli ve ¢ok sayida
insanin gilivenini, begenisini, hayranligini kazanma yetisine ve bu 6zelligi ile
dini, siyasi vb. konularda kitleleri etkileme giiciine sahip olmasidir®.

Karizma, bir insam bagkalarinin géziinde giivenilir, s6zii dinlenilir ve
¢ekici kilan onemli bir dzelliktir®. Yonetim literatiiriinde karizma kavramini ilk
kez kullanan Max Weber*, karizmayz1; bir insanin, siradan insanlardan ayri bir
yerde durmasini ve dogaiistii, insaniistii ya da en azindan istisnai giicler veya
niteliklerle donatilmis olarak goriilmesini saglayan belli bir kisilik 6zelligi
olarak tanimlamaktadir. Bunlar siradan insanin ulagsamayacagi, ilahi kokeni
oldugu ya da ornek alinmasi gerektigi diisliniilen 6zelliklerdir; bir insan bu
ozellikler sayesinde lider olarak goriliir. Weber karizmanin, insanlarin bagka
bir insani, onda var olduguna inandiklar1 olaganiistii ya da 6zel bazi kisisel
ozellik ya da yetenekler nedeniyle goniillii olarak izlemeleri durumunda ortaya
ciktigint ileri siirmektedir®. Dolayisiyla karizmatik liderlik; “Ilahi bir varlik
tarafindan yapilan iistiin bir ¢agriya dayanan ve hem c¢agrilan sahis hem de s6z
konusu c¢agriy1 yerine getirirken mesgul oldugu kisilerce buna inanilan

30 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6; Ivana Simi¢, “Transformational
Leadership - The Key to Successful Management of Transformational Organizational
Changes”, University of Nis The Scientific Journal Facta Universitatis, C. 1, No: 6, 1998, s. 52.

31 Joachim Wach, Din Sosyolojisi, (Cev: Unver Giinay), Marmara Universitesi ilahiyat Vakfi
Yaymlari, Istanbul, 1995, s. 409.

32 Zeki Arslantiirk, M. Tayfun Amman, Sosyoloji, Kavramlar, Kurumlar, Siiregler, Teoriler,
Camlica Yaynlari, Istanbul, 2008, s. 178.

33 “Karizma”, TDK Tiirk¢e Sozliik, s. 1090.

34 Selguk Budak, “Karizma”, Psikoloji Sézligii, Bilim ve Sanat Yaymlari, Ankara, 2009, s. 410.
Ayrica bknz. Jay A. Conger and Rabindra N. Kanungo, “Toward a Behavioral Theory of
Charismatic Leadership in Organizational Settings” Academy of Management Review, C. 12,
No. 4, 1987, s. 638; Kenneth E. Clarck, Miriam B. Clarck, Choosing to Lead (2nd Edition),
Greensboro, 1996, s. 45-46.

35 inan Ozalp, Hiilya Ocal, “Orgiitlerde Déniistiiriicii (Transformational) Liderlik Yaklagimm”,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 3, Say1: 4, Yil: 2000, s. 215.

36 Yusuf Ahmed Nur, “Charisma and Managerial Leadership: The Gift That Never Was”,
Business Horizons, July-August 1998, C. 41, s. 20.

37 Gordon Marshall, “Karizma”, Sosyoloji Sézligii, (Cev: Osman Akinbay, Derya Koémiircii),
Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara, 2009, s. 387.

38 Max Weber, The Theory of Social and Economic Organization, A Free Press Paperback, New
York, 1964, s. 358-359. Ayrica bknz. Conger and Kanungo, a.g.m., s. 638; Tamer Bolat, Oya
Aytemiz Seymen, Oya Inci Bolat, Baris Erdem, Yénetim ve Organizasyon, Detay Yayincilik,
Ankara, 2009, s. 204.
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liderlik”tir®.

Liderlerin karizmatik bir kisilige sahip olmasi takipgilerinin liderlerine
benzemeye yonelmesini saglayacaktir. Bu da onlari, liderleri tarafindan
kolaylikla etkilenebilir bir hale getirecektir®®. Liderler, bu giice sahip
olduklarinda, izleyenleri onun o6zelliklerini takdir ederek, benimserler ve ona
benzemeye ¢aligirlar®.

2. Telkin yetenegi/ilham verici motivasyon (Inspirational
motivation)

Dontistiirticti liderin taraftarlart icin bir model haline gelme, vizyon
aktarma ve cabalara odaklanmak {izere semboller kullanma kapasitesi ilham
kaynagi olma olarak adlandirilmaktadir®?. Diger bir ifadeyle lideri figiir olarak
nitelendiren, takipgilerini uygun davraniglar sergilemeye motive eden, ilham
veren doniistiiriicti liderlik yetenegidir®.

Déontistiiriicii liderler, etrafindakilere daha fazla gaba gostererek biiyiik
isler basarabilecekleri konusunda ilham verir ve onlar1 motive ederler. Takim
ruhu olusturarak, cosku kazandirir ve olumlu hava estirir*. Etrafindakilere
orgiitiin gelecegine dair hedefler hakkinda bilgi verir ve bu hedeflere ulagilmasi
icin onlarin kendi kapasitelerinin {izerine ¢ikmalarina yardim eder®.

3. Zihinsel Tesvik/entelektiiel uyarici gii¢ (Intellectual stimulation)

Dontistiiriicii  liderler, takipcilerinin bilgi ve yeteneklerini aciga
cikarabilecekleri ve onlar etkili bir bigimde kullanabilecekleri uygun kosullart
olustururlar. Onlarin entellektiiel yeteneklerini agiga c¢ikarmalarimi saglayarak,

39 Carl J. Friedrich, “Siyasi Liderlik ve Karizmatik iktidar Meselesi”, (Cev. Metin Kirath),
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C. XV, No: 2, s. 139.

40 Haluk Giirgen, Orgiitlerde Iletisim Kalitesi, Der Yaymlar, Istanbul, 1997, s. 193; Sabahat
Bayrak, “Yonetimde Bir [hmal Konusu Olarak Gii¢ ve Gii¢ Yonetimi -11-", S.D.U. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 6, S. 1, 2001, s. 27. Ayrica bknz. Joyce E. Bono, Remus
Ilies, “Charisma, Positive Emotions and Mood Contagion”, The Leadership Quarterly, 17
(2006) s. 317-334.

41 Kogel, a.g.e.,s. 434; Goksel Ataman, Isletme Yonetimi, Temel Kavramlar & Yeni Yaklasimlar,
Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2001, s. 455.

42 Deanne N. Den Hartog, Jaap J. Van Muijen and Paul L. Koopman, “Transactional Versus
Transformational Leadership: An analysis of the MLQ”, Journal of Occupational and
Organizational Psychology, (1997), 70, s. 22.

43 Hasan Giil, Kiibra Sahin, “Bilgi Toplumunda Yeni Bir Liderlik Yaklasimi Olarak
Transformasyonel Liderlik ve Kamu Calisanlarinin Transformasyonel Liderlik Algisi1”, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 25 / 2011, s. 243.

44 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6; Simi¢, a.g.m., s. 52.

45 Arzu Cakinberk, Erkan Turan Demirel, “Orgiitsel Bagliligin Belirleyicisi Olarak Liderlik:
Saglik Calisanlar1 Ornegi”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24 | 2010, s.
106; Gholamreza Jandaghi, Hassan Zareei Matin, Ali Farjami, “Comparing Transformational
Leadership in Successful and Unsuccessful Companies”, The Journal of International Social
Research, C. 2/6 Winter 2009, s. 359.
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bilimsel diisinme, problem tanimlama ve ¢6zme yeteneklerini geligtirir®.
Kiyaslama ve benzetme kullanimini1 tegvik ederek, takipgilerine sorunlarin
¢oziimiine yonelik yeni fikirler iiretebilmek olanagini saglarlar’’. Eger grup

tiyeleri tarafindan Onerilen fikir ve ¢oziim yollar liderler tarafindan sunulan
fikirlerle farklilik gosteriyorsa takipgiler elestirilmez®.

4. Bireysel ilgi (Individual consideration)

Bireysellestirilmis ilgi; takipgilerin her birine ayr1 bir kisisel ilgi
gosterilerek, onlarin her birinin en 6nemli deger gibi goriilmesidir. Lider,
takipgilerin  kisisel ihtiyaclarin1  biiyiikk bir dikkatle dinler. Onlarin
performanslarinin tamamini ortaya koymalarinda ¢aba harcar®. Takipgilerin
kisisel degisimlerini organizasyonun biiyiimesine yardim etkeni olarak kullanir.
Lider giiglii ve yakin iligki kurar ancak disiplinli davranir®.

Doniistiirticti liderler, astlariyla birebir iligkiler kuran ve onlarin kigisel
gelisimlerine onem veren®, empati kurma becerileri gelismis liderlerdir®?. Bu
becerileri sayesinde her calisanin orgiit icin degerli oldugunu hissettirerek,
onlarin performansinin artmasina yardimei olurlar. Dinlemesini ¢ok iyi bilirler
ve takipgilerinin 6zelliklerine gore gorev dagilimi yaparlar®.

Déoniistiiriicii liderligin temel 6zellikleri ve Hz. Muhammed (s.a.s.)
ornegi

Doniistiirticii liderligin en temel 6zelligi izleyiciler iizerinde yapmis
oldugu etkidir. Bu etki sonucunda izleyiciler lidere giiven duymakta, hayran
olmakta ve onu kendilerine rol model alarak yaptiklarinin aynisim
yapmaktadirlar®.

Doniistiirticti liderlik bir anlik olgu degil, kurumsal 6zelligi olan bir
stirectir. Yukaridaki tanimlardan da anlagildigina gore doniistiiriicii liderlik,
liderin kendi isteklerini izleyicilerinin de istegi haline getirerek, zorlayici giice
bagvurmaksizin insanlari etkileme ve onlarda esin kaynagi olma ozelligidir®™.

Doniistiiriicti liderlerin zorlayici giic olmaksizin insanlar1 etkileme ve

46 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 7; Ozalp ve Ocal, a.g.m., s. 216.

47 Giil ve Sahin, a.g.m., s. 243.

48 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 7.

49 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 7.

50 Gokkaya, a.g.t., s. 20.

51 Cakinberk ve Demirel, a.g.m., s. 106.

52 Bass, “The New Paradigm and Ethics of Authentic and Pseudotransformational Leadership”, s.
132.

53 Zeyyat Sabuncuoglu, Melek Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Alfa Aktuel Bas. Yay., Bursa, 2008, s.
230; Bayram Sahin, “Orgiitsel Gelisim Saglanmasinda Doniisiimcii Liderlerin Rolii”, DEU SBE
Dergisi, C. 11, Say1: 3, Yil: 2009, s. 104.

54 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6.

55 Hasan Tutar, Ferruh Tuzcuoglu, Cigdem Argun, Elvettin Akman, “Déniistiiriicli/Etkilesimci
Liderligin Orgiitsel Adanmuslik Uzerine Etkisi: Karsilastirmali Bir Calisma”, Uluslararasi
Davraz Kongresi, Isparta, 24-27 Eyliil 2009, s. 1387.
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onlara esin kaynagi olmada 6ne ¢ikan 6zelliklerinden birkagi soyledir:

Ortak vizyon olusturma ve iletme, ekip olusturabilme ve onlari motive
edebilme, yetki ve sorumluluk verme, derinligine bilgi sahibi olma ve
uygulamaya rehberlik etme, kisilik (karakter) sergileme, cesaret, olaganiistii
zamanlarda ortaya c¢ikabilme, yenilik getirebilme, olaylara farklt yonden
bakabilme ve 6zglin ¢6ziim yollar1 bulabilme.

Simdi bu 6zellikler baglaminda Hz. Muhammed (s.a.s.)’in hayatindan
orneklere bakalim.

a. Ortak vizyon olusturma ve iletme

Dondigtiiriicii  liderligin  en 6nemli 6zelliklerinden birisi vizyon
olusturabilme ve bu vizyonu orgiite iletebilme yetenegidir®. Vizyon; yiiksek
hayal giicii gostermek, tahmin ve kurgularda bulunabilmek, alaninda oncii
diistinebilmektir®’. Vizyon sadece ileriyi degil, onun da otesini gorebilmek, buna
yonelik amagclar olugturup hedef belirlemek; gelecegi planlamaktir. Gelecegin
saglikli bir sekilde tahmini olan vizyon; idealleri, 6ncelikleri, orgiitii neyin 6zel
ve tek kildigina dair duyguyu ortaya koyan ve herkes tarafindan paylasilan bir
amagtir,

Bu agidan bakildiginda Hz. Peygamber’in olaganiistii dirayetli, vizyon
sahibi ve uzak goriislii bir devlet adami oldugu goriilmektedir. Gergeklestirmek
istedigi amacim riséletinin ilk anindan itibaren insanlara agik¢a deklare etmis®,
vizyonunu gergeklestirmede son derece kararli bir tutum sergilemis,
taraftarlarini da buna ortak etmistir. Allah’in irade ettigi degisime rehberlik
etme misyonunu® ve bunu gergeklestirmek igin ileri stirdiigli vizyonunu su
climlelerle 6zetlemistir:

“Size zayif, dciz ve tembel olmayan bir peygamber geldi. Gérevi;
miihiirlii kalpleri, kor gozleri ve sagwr kulaklart acarak, kotii adetleri ortadan

56 Kogel, a.g.e., s. 483.

57 Haci ibrahim Aydogmus, Déniisiimcii Liderlik ve Kayseri Emniyet Miidiirliigiinde Déniisimcii
Liderlik Davramslar: Uzerine Bir Uygulama, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Kayseri, 2004,
S. 68.

58 Levent Aysel, Liderlik ve Duygusal Zeka, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Kocaeli, 2006, s.
46.

59 “(Resiliim!) De ki: Iste bu, benim yolumdur. Ben Allah'a ¢agiriyorum, ben ve bana uyanlar
aydinlik bir yol iizerindeyiz. Allah't (ortaklardan) tenzih ederim! Ve ben ortak kosanlardan
degilim.” Yusuf, 12/108.

“Sizden, hayra cagiran, iyiligi emredip kotiiliigii meneden bir topluluk bulunsun. Iste onlar
kurtulusa erenlerdir.” Ali imran, 3/104.

“Siz, insanlar icin ¢ikarilmis haywl bir iimmetsiniz; maruf (iyi ve Islam'a uygun) olani
emreder, miinker olandan sakandirir ve Allah’a iman edersiniz.” Ali imran, 3/110.

“0, Allah’a ortak kosanlar hoslanmasalar bile dinini, biitiin dinlere itistiin kilmak igin,
pevgamberini hidayetle ve hak dinle gonderendir.” Tevbe, 9/33; Fetih, 48/28.

60 Salahaddin Polat, “Hz. Peygamber’in Siinneti ve Degisim”, Degisim Siirecinde Islim (Kutlu
Dogum Haftasi: 1996), Ankara, 1997, s. 18.
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kaldirp, Allah’tan baska ilah yoktur denilmesini saglamaktir.”®

[slam’in ne anlama geldigi®, insanlardan neyi istedigi®, onlarin nasil
selamete ulasacaklari® ve hangi insanlarin bulundugu bir toplum insa etme
hedefi oldugunu birgok kez, farkl platformlarda dile getirmistir®.

Hz. Peygamber kan ve nesebe dayali olmayan, iman birligi ve esitlik
fikri tizerine kurulu®, huzur, baris ve giivenlik igerisinde olan bir toplum
(daru’s-selam) olusturmaya calismistir. Bu toplumda yasayan her ferdin
birbirine kars1 dirist, sefkatli®®, insanca muamelede bulunan®, esitlik¢i’,

61 Muhammed b. Abdullah Abdurrahman ed-Darimi, Siinen, I-1I, Cagri Yaymnlari, 1992,
Mukaddime, 2/9.

62 Muhammed b. Ismail el-Buhari, Sahih, 1-VI, Cagri Yaynlari, Istanbul, 1992, fman, 36;
Miislim b. Haccéc, Sahih, I-111, Cagr1 Yayinlari, Istanbul, 1992, fman, 1/7 (no: 10).

63 “Iyilik, yiizlerinizi dogu ve bati tarafina cevirmeniz degildir. Asil ivilik, o kimsenin yaptigidir

ki, Allah'a, ahiret giiniine, meleklere, kitaplara, peygamberlere inanir. (Allah'm rizasim
gozeterek) yakinlara, yetimlere, yoksullara, yolda kalmislara, dilenenlere ve kélelere sevdigi
maldan harcar, namaz kilar, zekdt verir. Antlasma yaptigi zaman sozlerini yerine getirir.
Stkanti, hastalik ve savas zamanlarinda sabreder. Iste dogru olanlar, bu vasiflar: tagryanlardir.
Muttakiler ancak onlardir!” Bakara, 2/177.
“Gergekten miiminler kurtulusa ermistir. Onlar ki, namazlarinda husii i¢indedirler. Bos ve
yararsiz seylerden yiiz c¢evirirler. Zekdt (vazifelerini) yerine getirirler. Mahrem yerlerini
gtinahlardan korurlar. Yalnmiz esleri ve cariyeleri ile iliski kurarlar. Ciinkii bunu yapanlar
aywplanamazlar. Ama kim bunun Jtesine gitmeyi isterse, iste bunlar, haddi asan kimselerdir.
Emanetlerine ve ahitlerine riayet ederler. Namazlarina devam ederler.” Mu’mintin, 23/1-9.

64 Hz. Peygamber (s.a.s.) Ozellikle komsu devletlerin bagkanlarina gonderdigi mektuplarda
Allah’a ortak kosulmamasini, Miisliiman olduklar1 takdirde kurtulacaklarini/selamete
cikacaklarini 6giitlemistir. Bknz. Buhari, Cihad ve’s-Siyer, 102; Miislim, Cihad ve’s-Siyer,
26/74 (no: 1773). Adiy b. Hatim’i islam dinine davet ederken de aymi ifadeleri (ks aluf)
kullanmistir. Bknz. Ebu Abdullah Muhammed b. Yezid ibni Mace, Siinen, I-11, Cagr1 Yayinlari,
Istanbul, 1992, Mukaddime, 10/87; Ali b. Omer ed-Darekutni, Siinen, 1-1V, el-Mektebetii’l-
Asriyye, Beyrut, 2008, Hac, hd. no: 29/2416.

65 Hz. Peygamber, Akabe’de insanlardan sunlan istemistir: “Allah’a hichir seyi es ve ortak
kosmamak, Hirsizlik yapmamak, zinada bulunmamak, ¢ocuklarin éldiirmemek, kimseye iftira
etmemek, hicbir hayirli ise karsi ¢tkmamak.” Ayrica bu sozler yerine getirildigi takdirde Allah
tarafindan miikafatlandirilacagini, tutulmadigi takdirde ise bunun karsiliinin Allah’a ait
oldugunu da eklemistir. Buhari, fman, 9; Hudd, 14; Ahmed b. Hanbel, Miisned, 1-VI, Cagri
Yaymlari, Istanbul, 1992, V, 320; Ebu Muhammed Cemaleddin Abdiilmelik ibn Hisam, es-
Siretu 'n-Nebeviyye, |-1V, Daru’l-Hayr, Beyrut, 1424/2004, 11, 57.

66 Miicteba Ugur, Hicri Birinci Aswrda Islam Toplumu, Cagr1 Yayinlari, Istanbul, 1980, s. 102.

67 Celal Yenigeri, Peygamber, Devlet Baskani, Aile Reisi Hz. Muhammed Yasadigi ve Yon
Verdigi Hayat, IFAV, Istanbul, 2007, s. 55.

68 “Muhammed Allah'in elgisidir. Beraberinde bulunanlar da kdfirlere karst cetin, kendi
aralarinda merhametlidirler...” Fetih, 48/29. "Inananlar birbirlerine merhamette, muhabbette,
liitufta ve yardimlagsma hususlarinda bir viicut gibidirler. O viicudun bir organt hastalaninca,
viicudun diger kisimlari birbirlerini hasta orgamin elemine ortak olmaya ¢agirirlar.” Buhari,
Edeb, 27; Miislim, Birr, 17/67 (no: 2586).

69 Buhari, Edeb, 28-37.

70 Insanlar arasinda esitlik temelinde insanca iliskiler o kadar ileri noktadayd: ki bu uygulama
koleleri de kapsamaktaydi. Hz. Muhammed (s.a.s.)’in tesis ettigi haklar konusunda kdlelerin de
hiirlerle esit olmas1 o giine kadar goriilmemis bir uygulamaydi. Ugur, a.g.e., s. 104-105.
“Hizmetgileriniz sizin dyle kardeslerinizdir ki, Allah onlari sizin ellerinizin altina emdnet
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birbirlerine simsiki bir sekilde baglh”, sorumluluk duygusuna sahip™ fertler
olmasi i¢in ¢aba sarf etmis ve bunu her firsatta dile getirmistir.

Ayrica yiiksek Ongoriisii sayesinde stratejik olaylar1 6nceden tahmin
edebilmis ve buna gore kararlar almigtir. Hudeybiye”, Mute™, Hamrau’l-Esed™
ve daha birgok olayda bu sekilde stratejik kararlara imza atmustir.

Hz. Peygamber’in biri Mekke déneminin ilk yillarinda, digeri ise
Medine doneminde gelecege ait kararli ve cesaret dolu inancini su drneklerde
gormek miimkiindiir:

Miisriklerin baski ve zuliimlerinden bunalan ashab; “Bu zuliimden
kurtulmamiz i¢in neden dua etmiyorsunuz?” deyince, Hz. Peygamber’in yiizii
ofkeden kipkirmizi olmus bir sekilde sunlart sdylemistir: “Sizden oncekiler,
testereyle bicilerek iki parcaya ayriliyor, viicutlari demir taraklarla taranarak
etleri kemiklerinden siyriliyyordu. Bu iskenceler bile onlart dinlerinden
dondiiremiyordu. Allah’a yemin ederim ki, Islam Dini basariya ulasacak ve
gercek bir din olarak en giiclii noktaya ulasacaktir. Hatta bir yolcu Yemen'in
San’a sehrinden Hadramiit’a kadar emniyet ve selametle gidecek, yol boyunca
Allah’tan baska hi¢ kimseden korkmayacak. Bir siirii sahibi de hayvanlarim
otlatirken, kurtlardan bagska hi¢bir seyden korkmayacaktir '

etmistir. Her kimin eli altinda kardesi bulunursa, ona yediginden yedirsin, giydiginden
givdirsin. Onlara giicleri yetmeyecek zahmetli bir is yiiklemeyiniz. Sayet yiiklerseniz, onlara
yardim ediniz.” Buhari, iman, 22; Edeb, 44; Miislim, Eymén, 10/38, 40 (no: 1661).

71 “Miiminler bir binanin tuglalar: gibi birbirlerine baghdirlar.” Buhari, Edeb, 36; Salat, 88;
Miislim, Birr, 16/65 (no: 2585).

72 “Hepiniz ¢obanswiz ve her biriniz giittiiklerinizden (idaresi altindakilerden) sorumludur.
Devlet bagkani ¢obandwr ve giittiiklerinden (vatandaslarindan) sorumludur. Aile reisi ailesi
igerisinde ¢obandwr ve giittiiklerinden, ev halkindan sorumludur. Hizmet¢i efendisinin mall
konusunda ¢obandir ve ondan sorumludur” Buhari, Cuma, 11; Cendiz, 32; Istikraz, 20; Ahkam,
1; Miislim, Imaret, 5/20 (no: 1829); Ebu Davud Siileyman b. el-Esas, Siinen, 1-IV, Cagr
Yayinlari, istanbul, 1992, imaret, 1-13; Ebu s Muhammed b. is4 et-Tirmizi, Siinen, 1-V, Cagrt
Yayinlari, 1992, Cihad, 27.

73 Hz. Peygamber uzak gorisliiliigii sayesinde anlagsma maddeleri icerisinde o an igin aleyhlerine
gibi goriinen hiikiimlerin orta ve uzun vadede kendilerine kazang getirecegini biliyordu. Bknz.
Abdullah Muhammed er-Resid, el-Kiyddetii’I-Askeriyye fi Ahdi’r-Resil (s.a.s.), Daru’l-Kalem,
Dimesk, 1410/1990, s. 313.

74 Ordu komutani sehit oldugu takdirde ordu komutansiz kalmasin diye birkag kisiyi sirayla onun
yardimcist olarak atamigti. Muhammed b. Omer b. Vakidi, Kitdbu’l-Megdzi, (tah: Marsden
Jones), I-1I1, Miiessesetu’l-‘Alemi 1i’1-Metbdat, Beyrut, 1989, II, 756; Ahmed b. Hanbel, 1, 204,
Buhari, Megazi, 44.

75 Miisliimanlar Uhud savasindan agir kayipla ¢ikmalarina ve ¢ok yorgun olmalarina ragmen
doniis yoluna koyulan Mekkeli miisriklerin arkasindan Hamrau’l-Esed mevkiine kadar gitmis
ve burada ii¢ giin kalmiglardi. Hz. Muhammed (sas)’in talimati ile geceleri herkes bir ateg
yakarak, Kureyslilerde, Miisliimanlarin biiyiik bir orduyla arkalarina diismiis olduklart hissini
olusturmuglardi. Vakidi, a.g.e., I, 337-340; Ahmed b. Yahya Belazuri, Ensdbu’l-Esrdf, (thk:
Muhammed Hamidullah), Daru’l-Mearif, Misir, yy., I, 338-39, Ebu Bekr Ahmed b. Huseyn b.
Ali el-Beyhaki, Deldilu’n-Nubuvve ve Ma'rifetu Ahvdli Sahibi’s-Seri’a, (thk. Abdulmu’ti
Kal’act), I-VII, Daru’l-Kutubi’l-[lmiyye, Beyrut, 1988/1408, 11, 314-16.

76 Buhari, Menakibu’l-Ensar, 29; Menakib, 25; Ebu Davud, Cihad, 97 (no: 2649).
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Adiy b. Hatim anlatiyor: “Hz. Peygamber ile beraber oturuyordum.
Iceriye bir adam girdi. Eskiyanin yollar1 kesmesinden, kervanlari
yagmalamasindan sikayet etti. Hz. Peygamber de bana dondii ve “Ey Adiy, Sen
Hire'yi bilir misin?” dedi. Ben de: Hayir, ya Restlullah! Oraya hi¢ gitmedim
ancak nerede oldugunu biliyorum, dedim. Hz. Peygamber sdyle devam etti:
“Eger omriin olursa, ¢ok yakinda devesine binmis bir kadimin yapayalniz,
Allah tan baska hi¢ kimseden korkmadan Hire den kalkip gelerek Kabeyi tavaf
edecegini goreceksin.” Kendi kendime; Tay eskiyalari varken, bdyle bir
yolculuk nasil gergeklesebilir ki, dedim. Resulullah yine devam etti: “Ey Adiy,
omriin yeterse Kisra’'nin biitiin hazinelerinin fetholunacagini géreceksin!” Ben
hayretle; Hiirmiiz’iin oglu Kisra’yt mi kastediyorsun, diye sordum. “Evet,
Hiirmiiz’iin oglu Kisra’y1” dedi. Adiy bu rivayetin sonunda soziinii soyle
tamamlamistir: Hz. Peygamber’in o giin dediklerinin hepsini gordiim ve bizzat
sahit oldum.””

b. Ekip olusturabilme ve onlar1 motive edebilme

Ekip, ortak amaglar, hedefler ve degerler etrafinda birlesen insan
grubudur. Ekipler bireylerin tek baglarina yapamayacaklar1 seylerin iistesinden
gelir. Ekip calismasinda ekstra bir gii¢ s6z konusudur. Dolayisiyla dogru ekibi
olusturmak ve kurmak 6nemlidir’.

Doniistiirticii  lider, vizyonunu uygulamaya koyacak, gerektiginde
fikirlerinden istifade edebilecegi ve onlardan faydalanabilecegi giiclii bir ekip
olusturabilecek yetenege sahip olmalidir™.

Lider, kurmus oldugu ekip igerisinde karsilikli giiven ve saygi, ortak
degerler, isbirligi, yardimlasma ve paylasim ortami olusturarak ekip ruhunu
tesis eder®. Ayrica lider ekibine ilham verir ve onlar1 motive eder, cosku
kazandirarak ekip igerisinde olumlu hava estirir®.

Hz. Peygamber risalet gorevini alir almaz insanlari Islim’a davet
etmeye baslamustir. Ilk baslarda 6zellikle giivendigi insanlar1 Islam’a davet
etmis ve bu davete icabet edenlerle birlikte kiigiik bir grup haline gelmislerdir®.
Hz. Peygamber bu kiiciik grubun bircok konuda egitimleriyle bizzat
ilgilenmis®, zaman igerisinde bu insanlar kendisini 6rnek almaya baglamis hatta

77 Buhari, Menakib, 25.

78 Hilarie Owen, Vicky Hodgson ve Nigel Gazzard, Liderlik Elkitabi Etkin Liderlik Icin Eksiksiz
ve Pratik Bir Klavuz, (Cev: Miinevver Celik), Optimist Yayinlari, istanbul, 2010, s. 253.

79 Aydogmus, a.g.t., s. 70.

80 Owen vd., a.g.e., s. 256.

81 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6; Simi¢, a.g.m., s. 52.

82 1k Miisliimanlar i¢in bknz. ibn Hisam, a.g.e., I, 197-202.

83 Risaletin ilk yillarinda Hz. Peygamber ve ilk Miisliimanlar Mekke vadilerine gider ve gizlice
namaz kilarlardi. Ibn Hisam, a.g.e., I, 232; Belazuri, a.g.e., I, 116. Ayrica Hz. Peygamber ilk
Miislimanlarla Mekke sehir merkezinde ise Daru’l-Erkam’da gizlice bulusur, onlara Kur’an
okur ve dgretir, hep birlikte namaz kilarlardi. Muhammed b. Sa’d b. Meni’ ez-Ziihri, Kitdbu 't-
Tabakati’l-Kebir, 1-X1, (thk. Ali Muhammed (")mer), Mektebetii’l-Usre, y.y., 2002, 111, 224; Ebu
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ahlaki noktada ona benzer hale gelmislerdir®. Hz. Peygamber’in birebir
egitiminden gecen bu ilk Miisliimanlar sayica az olmalarina ragmen birbirlerine
simsiki bagl bir sekilde beraberce hareket etmis ve liderlerinin 6nciiliiglinde
biiyiik bir toplumsal degisimin mimarlart olmuglardir.

Zaman ilerledik¢e, Hz. Peygamber’in yaninda yer alan insanlarin sayisi
git gide artmis ve yapmak istedigi seyleri bu grup marifetiyle yapmaya
baslamistir. Hz. Peygamber’in toplumu/taraftarlart igerisinde biri kii¢iik
(cekirdek ekip), digeri ise biiyilk (daha sonraki Isldim toplumun niivesini
olusturacak olan hicretle birlikte Medine’ye yerlesen Miisliimanlardan olusan)
halka olarak adlandirabilecegimiz i¢ ice bulunan iki grup vardi. Cekirdek ekip,
onun yonetim ekibini olusturuyordu ve bu kisiler yonetimin her kademesinde,
yetenek-liyakat endeksli istihdam edilmislerdi. Biiyiik ekip ise, o esnada hicret
ederek gelmis ve Islam devletinin ilk iiyeleri olarak Hz. Peygamber tarafindan
gosterilen yolda yiirliyen, her tiirlii mesakkat ve sikintiya gogiis gererek birgok
basarilya imza atan ana kitledir. Hz. Peygamber bu kitlenin bir arada
kalabilmeleri ve motivasyonlarin1 kaybetmemeleri i¢in siirekli onlara sozli
telkinlerde bulunmus® ve fiili uygulamalarla dayanmisma igerisinde olmalarini
saglamigtir®®,

Hz. Peygamber olusturmus oldugu toplum igerisinde liiksten uzak
siradan bir hayat yasamus®, halkinin tiim dert ve sikintilariyla yakindan
ilgilenmis®, onlarla hemhal olmustur®. Miisliimanlar, sikintilar karsisinda zay1f
distiigii ve Umitsizlige kapilmaya basladigi an, hemen sahneye c¢ikmis ve
onlarin esin kaynagi olmustur. Bazen bir s6zi%, bazen ise tehlikeli islerde dahi

Omer Yusuf b. Abdullah b. Abdilber el-Kurtiibi, el-Istidb fi Ma vifeti’l-Ashdb, Daru’l-‘Alam,
yy., 1423/2002, s. 75; Hiiseyn b. Muhammed b. Hasan ed-Diyarbekri, Tdrihu’I-Hamis, fi Ahvali
Enfesi Nefis, 1-1I, Miiessesetu Sa’ban, Beyrut, trsz., |, 293; Ali b. Burhanu’d-Din Halebi, Es-
Siretu’l-Halebiyye fi Sireti’l-Emini’l-Me 'miin, |-111, Daru’l-Ma’rife, Beyrut, 1400/1980, 1, 456.

84 “Muhammed Allah'in elgisidir. Beraberinde bulunanlar da kdfirlere karst cetin, kendi
aralarinda merhametlidirler. Onlari riikiiya varirken, secde ederken goriirsiin. Allah'tan Lituf
ve riza isterler. Onlarin nisanlari yiizlerindeki secde izidir.” Fetih, 48/29.

85 Buhari, Mezalim, 3; Edeb, 57, 62, 27; iman, 7; Miislim, Birr, 15/58 (no: 2580), 17/65 (no:
2585); Iman, 17/71 (no: 45), 22/93 (no: 54); Tirmizi, Sifatu’l-Kiyame, 56.

86 Hz. Peygamber Medine’ye hicret ettikten hemen sonra Miisliimanlar arasinda kardeslik akdi
yapt1 ve herkesi ikiser ikiser bir araya getirerek kardes olarak ilan etti. ibn Hisam, a.g.e., Il
112-14; ibn Sa’d, a.g.e., I, 204-205; Buhari, Kefile, 2; I’tisim, 16; Miislim, Fedailu’s-Sahabe,
50/203-206 (no: 2528-2530); Ahmed b. Hanbel, 111, 111, 281.

87 “Benim diinya rahatligi ile isim yok. Ben diinyada bir agacin altinda golgelenip sonra oradan
ayrilip giden bir yolcu gibiyim.” Tirmizi, Ziihd, 44; Ibn Mace, Ziihd, 3.

88 “Andolsun size kendi aramizdan dyle bir elgi gelmistir ki, sizin sikintiya ugramaniz ona ¢ok
agwr gelir. O, size ¢ok diiskiindiir. Miiminlere karsi ¢ok sefkatli, cok merhametlidir.” Tevbe,
9/128.

89 “Halkin arasima karisarak onlarin eziyetlerine katlanan kimse halk arasina karismayip onlarin
eziyetlerine katlanmayan kimseden daha haywhdir.” Tirmizi, Sifatu’l-Kiyame, 55 (no: 2507); ibn
Mace, Fiten, 23 (no: 4032).

90 Hendek savasinda Miislimanlarin en bunaldig1 anda “Allah’a yemin ederim ki; karsilastiginiz
stkintilardan muhakkak kurtulacak, feraha ¢ikacaksimiz. Kabe'yi korkusuzca tavaf etmeyi ve
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herkesten Once davranmasi® veya mesakkatin en fazlasina katlanmasi®
inananlarin ilham verici motivasyonel giicii olmustur.

c. Yetki ve sorumluluk verme

Gergek ve basarilt bir liderligin en dnemli gostergelerinden birisi de
organizasyonun onsuz da yasayabilmesidir. Bunu basarabilmenin yolu da yetki
ve sorumlulugu izleyenlerle paylasmak ve onlar1 da yonetim siirecine katmaktir.
Boylelikle izleyenler yaptiklar1 isi daha ¢ok benimseyecekler ve motive
olacaklardir™. Zaten ¢ok sayida insanin aktif katilimi ve destegi olmadan
olagantistii basarilar elde etmek miimkiin degildir®.

Bir liderin en 6nemli gorevlerinden birisi de liderler yetistirmektir. Hz.
Peygamber kurmus oldugu diizenin devamlilik arz etmesi, yerlestirmis oldugu
anlayisin kendisinden sonra da siirdiiriillmesinin saglanmasi i¢in bircok lider
yetistirmigtir. Ayrica bu kisilerin liderlik yeteneginin gelismesi i¢in gorev,
yetki, sorumluluk ve insiyatif vererek deneyim kazanmalarini saglamustir.

Medine disina sefere ¢iktiginda yerine vekil olarak bir vali tayin etmis
ve neredeyse her defasinda baska birini bu goreve getirmis, bdylelikle bircok
kisinin, bu gorevin getirdigi Ozellikleri 6grenme imkanina sahip olmasim
saglamigtir®. Savaglardaki sancaktarlik gorevini®® ve seriyyelerin (bilgi ve

istihbarat amacgli askeri miifrezelerin) komutanliklarini da degisik kisilere
vermistir”. Dolayisiyla hem bu kisileri yonetime ve siirece katmis hem de

Kdbe anahtarlarimin verilecegini umuyorum. Muhakkak ki, Allah Kisrd’yr ve Kayser’i yok
edecek, onlarm hazineleri de Allah yolunda harcanacaktir!” diyerek onlarin motivasyonlarini
yiikseltmistir. Vakidi, a.g.e., 11, 459-60.

91 Hz. Ali anlatiyor: “Bedir savasinda diisman saldirilar1 yogunlaginca Hz. Peygamber’in yanina
sigimiyor, O’nu kendimize siper ediniyorduk. O giin miisrik ordusunun saflarma Hz.
Peygamber’den daha yakin kimse yoktu.” Ahmed b. Hanbel, I, 126; Ahmed b. Ali b. el-
Miisennd Ebu Ya’la el-Mevsili et-Temimi, Miisnedu Ebi Ya’ld, (thk. Huseyn Selim Esed), I-
XIII, Daru’l-Me’miin li’t-Turas, Dimagk, 1404/1984, 1, 258 (no: 302); I, 329 (no: 412); Hiiseyn
b. Mes’id el-Begavi, Serhu ’s-Siinne, (thk. Suayb Arnavit, Muhammed Ziiheyr es-Savis), [-XV,
Dimesk-Beyrut, 1403/1983, XII1, 257-258.

92 Hz. Peygamber’in hendek savasi hazirliklarinda herkesten daha ¢ok calistigi ve aglikla
miicadele ettigi ile ilgili bknz. Buhari, Megazi, 29.

93 Aydogmus, a.g.t., s. 73.

94 Levent Erarslan, “Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doniisimcii Liderlik”, Uluslararas:
Insan Bilimleri Dergisi, C. 1, No: 1, 2004, s. 25.

95 Sa’d b. Ubade (ibn Hisam, a.g.e., Il, 175), Saib b. Osman b. Mazin (Ibn Hisam, a.g.e., II,
181), Ebu Seleme b. Abdulesed (ibn Hisam, a.g.e., Il, 181), Zeyd b. Hérise (ibn Hisam, a.g.e.,
I, 183), Ebu Liibabe (ibn Hisam, a.g.e., II, 192.) ve gérme engelli bir sahabi olan Abdullah b.
Ummi Mektim (Ibn Hisam, a.g.e., III, 174), bu valilerden bazilaridir.

96 Sancaktarlik gorevini yapan kisilerden bazilari sunlardir: Hz. Hamza, Ubeyde b. Haris,
Abdullah b. Cahg, Hz. Ali, Mikdad b. Amr, Sa’d b. Ebi Vakkas, Mus’ab b. Umeyr, Sa’d b.
Mudz, sa’d b. Ubade, Kays b. Sa’d b. Ubade, Hubab b. Munzir, Ubeyd b. Hudayr, Hz. Ebu
Bekir ve Ziibeyr b. Avvam. Bknz. Kettani, a.g.e., I, 264; Abdulkerim Ozaydin, “Mir-iAlem”,
DIA, XXX, 123.

97 Seriyye komutanlig1 gérevinde bulunanlarda bazilar1 ve gorev yerleri soyledir: Hicri II. yilda
Ubeyde b. Haris’i Kureys iizerine (Ibn Hisam, a.g.e., I, 176), Hz. Hamza’y1 Seyfii’l-Bahre (ibn
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gelecegin liderleri olarak yetismelerini ve kurmus oldugu diizenin uygulayicilart
olmalarini temin etmistir.

d. Derinligine bilgi sahibi olma ve uygulamaya rehberlik etme

Dontistiiriicti lider her seyden once iyi bir dgretmendir. Konusunda
uzmandir, bilgi, beceri ve tecriibe sahibidir. Yapilacak olan seyleri 6nce kendisi
yaparak uygulamaya rehberlik etmektedir. Boylelikle yapilmasi ve
gerceklesmesi istenen seyin zorluk derecesi ne olursa olsun, ilk olarak kendisi
gerceklestirerek insanlara bu konuda 6rneklik ve 6nderlik edecektir.

Hz. Peygamber insanlar i¢in vahiyle donanmis, hikmetle bezenmis bilge
bir muallimdir®. insanlar icin bir rehber®, yasamin her sahasiyla ilgili en ince
ayrintiya kadar cekinmeden halkina Ogreten'®, sabirli ve hosgorili'™ bir
ogretmendir'®.

Hz. Peygamber insanlara anlattigi ve vizyon olarak sundugu davasini ilk
olarak kendisi tatbik ettigi i¢in insanlar bu yeni dini bizzat temsilcisinden
gozlemleyerek 6grenme imkanina sahip olmaktaydi. Nitekim vefatindan sonra
esine nasil bir mizaca, ahlaka, yasantiya sahip oldugu soruldugunda; “Siz
Kur’an-1 Kerim okumuyor musunuz? O’nun ahliki Kur’an’di”™® cevabi
verilerek, hayati boyunca anlattigit Kur’an’in yasayan bir modeli oldugu
vurgulannustir. Hi¢ siiphesiz, hadis kaynaklari basta olmak iizere Islami
literatiir, onun Kur’an ¢izgisindeki soylemleri ve eylemleriyle doludur.

Insanlarin cahiliyeden saadete doniisiimii (kurtulusu) icin 6miir boyu

Hisam, a.g.e., II, 179), Sa’d b. Ebi Vakkas (ibn Hisam, a.g.e., II, 183) ve Abdullah b. Cahs’1
yine Kureys iizerine (Ibn Hisam, a.g.e., 11, 183-84), hicri III. yilda Karde seriyyesine de Zeyd b.
Hérise’yi komutan olarak gorevlendirmistir (ibn Hisam, a.g.e., I11, 42).

98 Biinyamin Erul, Sahabenin Siinnet Anlayusi, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, Ankara, 2000, s.
102. Hz. Peygamberi’in egitimciligi ile ilgili genis bilgi igin bknz. Selguk Coskun, Bir
Egitimci Olarak Hz. Peygamber'in Insan Anlayisi, Ekev Yayinlari, Erzurum, trsz.

99 “Nitekim kendi iginizden size dyetlerimizi okuyan, sizi kotiiliiklerden arindiran, size Kitab't ve
hikmeti talim edip bilmediklerinizi size Ggreten bir Resil gonderdik.” Bakara, 2/151, 129; Ali
Imran, 3/164; Cuma, 62/2.

100 “Ben sizin babaniz yerindeyim, sizlere (gereken her seyi) ogretiyorum. (Sizden) biriniz
heldya vardiginda oniinii veya arkasimi kibleye ¢evirmesin, sag eliyle de taharetlenmesin”
Ebu Davud, Tahare, 4 (no: 8). Ayrica bu konuyla ilgili baska rivayetler igin bknz. Miislim,
Tahare, 17/57 (no: 262); ibn Mace, Tahére, 16 (no: 316).

101 Adab erkéan bilmeyen bir bedevinin Mescid-i Nebi’de kiigiik su dokmeye baglayinca ashab o
kisiye bagirmaya baglamisti. Hz. Peygamber insanlarin bagirmasini engelleyerek: “Birakin
yapsin, bir kova su getirerek dokiin. Allah sizi zorluk igin degil, kolaylik i¢in gonderdi” dedi.
Buhari, Vudd, 57, 58; ibn Huzeyme, Vudi, 221 (no: 293). Bedevi isini bitirdikten sonra bir
kova su getirterek, yapilan idrarin iizerine doktiirdii. Buhari, Vudd, 59. Sonra o bedeviyi
cagirarak mescidin adabini ona giizellikle 6gretti. Miislim, Tahare, 30/100 (no: 285); Ebu
Bekr Muhammed b. ishak Ibn Huzeyme, Sahih, (thk. Muhammed Mustafa el-‘Azami), I-1V,
Mektebetu’l-Islami, Beyrut, 1390/1970, Vudi, 221 (no: 293).

102 ibn Mace, Mukaddime, 17 (no: 229).

103 Miislim, Salatu’l-Musafirin, 18/139 (no: 746); Ibn Mace, Ahkam, 14 (no: 2333); Ahmed b.
Hanbel, VI, 91.
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caba sarf eden Hz. Peygamber, anlattif1 ve teblig ettigi kutsal kitabin istedigi
sekilde bir hayat siirmiistiir. inandigin1 ve anlattigini ilk 6nce kendisi hayatinda
tatbik ettigi icin Ozellikle ibadetlerindeki hususu ve ihlasi, insanlar ile olan
iligkilerindeki sidk, diiriistliik, vefa, hosgorii, af ve adalet gibi ahlaki erdemleri,

davasina olan samimiyeti, azmi, kararliligi, sabr1 ve bunlar gibi bir¢cok 6zelligi
sayesinde insanlarin ilham kaynagi olmustur.

e. Kisilik (Karakter) sergileme

Déntistiirticii liderler yiiksek ahlaki davranislarda bulunarak, yasadiklari
toplumun ahlaki standartlarinin yiikselmesine katkida bulunacak bir model
olurlar. Kendilerinin ihtiyacit oldugu halde taraftarlariin ihtiyaclarini kendi
nefislerine tercih ederek, onlar1 kendilerinden daha ¢ok diisiiniirler.
Déniistiiriicti liderlerin bu 6zellikleri, izleyenlerinin gonliinde taht kurmalarin
saglar.

Hz. Peygamber’in ahldki yapist biitiin peygamberlerin ve evrensel
slahatcilarin ahlak yapisindan acgik ve kesin bir sekilde iistiin, ayricalikli ve
yicedir'®. Onu tanmiyanlar; “Ahldk yoniinden insanlarin en giizeliydi ™
demekte, kendisi de “Ben ahlikin giizelliklerini tamamlamak iizere
gonderildim’™® diyerek misyonunun farkinda oldugunu, buna gore
davraniglarini bilingli yaptigini1 gdstermektedir.

Cahili donemin asr-1 saadete doniisiimiinde Hz. Peygamber’in
kisiliginin etkisi biiyiiktiir. Ozellikle risletin baslarinda, davasmnin yasadig
toplumdaki insanlar tarafindan kabul edilmesinde ve soOylediklerinin
yapilmasinda, ornek kisiliginin etkisi fazlaca olmustur'®’.

Hz. Peygamber’in yiice sahsiyetinin sahabiler {izerinde biraktigi biiyiik
tesir, insanlik tarihinin en agik gerceklerinden biridir'®. Sahabiler onun yiiksek
ahlaki’®, nezaketi*® ve kendilerine ¢ok diiskiin olmasi*** gibi bir¢ok sebepten

104 Mevlana Sibli Numéni, Son Peygamber Hz. Muhammed Siretii 'n-Nebi, (Cev: Yusuf Karaca),
Iz Yayncilik, Istanbul, 2005, s. 571.

105 Miislim, Fedail, 13/55 (no: 2310).

106 Beyhaki, Siinenti’l-Kiibrd, (thk. Muhammed Abdulkadir Ata’), I-X, Mektebetu Dari’l-Baz,
Mekke, 1414/1994, Sehadat, 40 (no: 20571); Muhammed b. Abdillah Hakim en-Nisabiri, el-
Miistedrek ale’s-Sahiheyn, (thk: Mustafa Abdulkadir ‘Ata), I-V, Daru’l-Kutubi’l-ilmiyye,
Beyrut, 1971, Tevarihu’l-Miitekaddimin, II, 670 (no: 4221).

107 Hayati Yilmaz, “Toplumsal Déniisiimde Hz. Peygamber’in Kisiliginin Etkisi”, Siinnetin
Bireysel ve Toplumsal Degisimdeki Rolii Sempozyumu, Konya, 2008, s. 111; Serafeddin
Goélciik, Kur’'an ve Mekke, 1z Yayncilik, Istanbul, 2011, s. 190.

108 iIsmail Liitfi Cakan, Isldmi Yapilanmada Model ve Metedoloji Olarak siinnet, Siinnetin
Dindeki Yeri Sempozyumu, Ensar Nesriyat, Istanbul, 2010, s. 250.

109 “Siiphesiz sen ¢ok yiice bir ahlik tizeresin” Kalem, 68/4.

110 “Eger kaba, kat1 yiirekli biri olsaydin, insanlar senin etrafindan dagiliverirlerdi.” Ali imran,
3/159.

111 “Andolsun size kendi aranizdan oyle bir el¢i gelmistir ki, sizin sikintiya ugramaniz ona ¢ok
agwr gelir. O, size ¢ok diigkiindiir. Miiminlere karsi ¢ok sefkatli, cok merhametlidir.” Tevbe,
9/128.
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otiirti onu kendi canlarindan ¢ok sevmislerdir'*?. Bu sevgi onlarin konusmalarina

dahi yansimis, neredeyse ona her hitap ettiklerinde “Anam babam sana feda
olsun” sozlerinden sonra konusmaya baglamiglardir'®. Aslinda ashabin bu
biiyiik sevgisinin arka planinda onun isar hasleti de yatmaktadir. O bu 6zelligi
ile her zaman ashabini kendi nefsine tercih etmistir. Boylelikle ashab, iistiin
ahlaki meziyetlere sahip olan liderlerini ¢ok sevmigler ve onu kendilerine model
olarak almislardir. Oyle ki onun her hareketini takip etmisler, insani ve ahlaki
deger olarak neyi biliyorlarsa onu Hz. Peygamber’in sahsinda bulmuslardir.
Bunun sonucu olarak ona daha fazla baglanmislar ve onu ideal sahsiyet olarak
gormiislerdir.

f. Cesaret

Dontistiirticii  liderligin  onemli 6zelliklerinden birisi de cesaretli
olmasidir. Ciinkii degisimi yonetmek cesaret gerektirir ve izleyicilerin de buna
cesaretlendirilmesi gerekir. Bunun i¢in lider, amaglar1 ugruna kendisini feda
etmekten kacinmayacak bir kararlilik gosterir. Cesur lider toplumdaki
statiikoyla yiiz ylize gelmeye, risk almaya hazirdir*,

Hz. Peygamber yiizlerce tehlike, tehdit ve korku amyla yiiz yiize
gelmis, birgok savasa girmis, higbirinde geri adim atmamustir. En zor durumda
kaldiklarinda etrafindakiler onun yanina, arkasina siginarak giiven duygusuna
sahip olmuglardir™®. Nitekim Bedir’de savagin yogunlastigi anda miicahitler
onun arkasina siginarak, ondan gili¢ almistir. Cilinkii o safin en Oniinde

112 Uhud Savasi’nin doniisiinde Medine’nin girisinde Islam ordusunu karsilamaya gidenlerden
birisi olan Beni Dinar’dan Siimeyra adindaki kadinin, iki oglu, kocasi ve babasini bu savasta
kaybetmesine ragmen Hz. Peygamber’in durumunu merak etmesi ve gozleriyle onun iyi
oldugunu gérmesi sonucunda: “Seni sag salim gordiim ya, artik bana biitiin musibetler hafif
gelir.” seklinde tepki vermesi, ona karst duyulan sevgiye bir drnek olarak verilebilir. Tbn
Hisam, a.g.e., I, 79; Vakidi, a.g.e., I, 292; Beyhaki, Deldil, 111, 302; Belazuri, a.g.e., I, 334.
Ayrica ashabinin Hz. Peygamber’e duydugu sevgi ile ilgili su 6rnek de verilebilir: Reci
olayinda esir alinarak Kureyslilere satilan Zeyd b. Desinne Kureysliler tarafindan sehit
edilmeden Ebu Siifyan tarafindan su soru yoneltilir: “Simdi 6ldiiriilecek kisinin sen degil de
Muhammed olmasini, sen de ailenin yaninda olmay: ister miydin?” Zeyd su cevabi verir:
“Vallahi benim ailemin yaninda olmam karsiliginda Hz. Muhammed’in ayagina bir diken
batmasina bile gonliim raz1 olmaz.” Ebu Siifyan bu sevgi iizerine saskinlifini gizleyemez ve
sunlar1 sdyler: “Simdiye kadar Muhammed’in ashabinin Muhammed’e karsi duydugu sevgi
gibi bir kisiye duyulan sevgiyi ne isittim, ne de gérdiim!” Ibn Hisam, a.g.e., III, 136; Vakidi,
a.g.e., I, 362; ibn Sa’d, a.g.e., II, 53; Beyhaki, Deldil, 111, 326-27.

113 Sahabenin bu ifadeleri (/s b <bsl) ile ilgili hadis kaynaklarinda yiizlerce rivayet vardir.
Bunlardan sadece birkagini burada 6rnek olmast amaciyla veriyoruz. Buhari, Sifatu’s-Salat, §;
Savm, 4; Fedailu’s-Sahabe, 6; Ebu Bekr Abdurrezzdk b. Hemmam es-San’ani, Musannef,
(thk. Habibu’r-Rahmén el-*Azami), I-XI, el-Mektebu’l-islami, Beyrut, 1403, II, 331, hd no:
3577; Miislim, Mesacid, 7/33 (no: 537); Ahmed b. Hanbel, Miisned, V, 447.

114 Gokkaya, a.g.t., s. 61.

115 Numéani, a.g.e., s. 617.
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carpismaktaydi**®.

Enes b. Malik, Hz. Peygamber’in cesaretini ve yigitligini gosteren bir
hatirasinda soyle demistir: “Hz. Peygamber, insanlarin en cesuru, en giizeli ve
comerdiydi. Bir gece Medine’de, ‘diisman geldi!” diye bir yaygara koptu. Halk
kars1 koymak i¢in harekete gecti. Herkesten 6nce davranip ilk ¢ikan Hz. Pey-
gamber’di. Korkusuzca herkesten 6nce ¢ikmak icin atinin egerlenmesini bile
beklemedi. Atin ¢iplak sirtina binerek tehlikeli bolgeleri kontrol ettikten sonra;
‘Korkmayn, korkulacak bir sey yok!” diyerek halki teskin etmisti''’.

Huneyn’de ordunun geri kactigi bir anda, binegini diismana dogru
mahmuzlayarak c¢arpismaya baslamasi ve bunu goren ordunun cesaretini
toplayarak tekrar taarruza gegip zafere ulasmasi™®, onun essiz cesaretine bir
Ornektir.

g. Olaganiistii zamanlarda ortaya ¢ikma

Toplumda biiyiik doniisiim meydana getiren liderler cogunlukla sosyal
bir krizin oldugu olaganiistii zamanlarda ortaya ¢ikmiglardir. Bu donemlerde
doniistliriicti lider, karizmasi, hayranlik uyandiran belagati, genis bilgi birikimi
ve bitmek bilmeyen azim ve kararliligi ile adeta bir “kurtarici” olarak ortaya
¢ikmaktadir®,

Hz. Peygamber’e risdlet gorevi verilmeden evvel Arap toplumu biiyiik
bir ahlaki ¢okiintii, siyasi ve sosyal bunalim igerisindeydi. O giinkii toplumda
bilgisizlik, vahset, barbarlik, sefahat, ciddiyetsizlik hdkim oldugundan,
Islamiyet’ten sonra bu dénem “cahiliye” olarak adlandirilmistir'?, Cahiliye
donemi insanlart bedevi bir hayat tarzina sahip, ¢evrelerinde yasayan insanlara
gore medeniyet bakimindan geri kalmus, bilgisizlik ve gaflet igerisinde gogebe
ve yar1 gbcebe hayat yasayan kabile topluluklarindan olusmakta, kayda deger
onemli bir tarihe sahip olmayip puta taparlardi. Kétiililk yapmalarini 6nleyen bir
dine, bir peygambere ve semavi bir kitaba sahip degillerdi**. O donemde
intikam almak, kiz ¢ocuklarini diri diri topraga gommek'?, kabileler arasinda
diismanliklar ve kanli olaylarin, insanlik ve ahlak disi davraniglarin yaygin
olusu, insanlarin inang ve degerlerindeki carpikliklar gibi*® toplumsal ve
manevi bir kriz vardi. Iste Hz. Peygamber bdylesine bir siyasi, sosyal ve ahlaki

116 Ahmed b. Hanbel, I, 126; Ebu Ya’la, I, 258 (no: 302); I, 329 (no: 412); Begavi, XIII, 257-
258.

117 Buhari, Cihad, 24; Miislim, Fedail, 11/48 (no: 2307).

118 ibn Hisam, a.g.e., IV, 66-67. Vakidi, a.g.e., |11, 897-901.

119 Aydogmus, a.g.t., s. 77.

120 Ahmed Emin, Fecru’I-Islam, Daru’l-Kitabi’l-Arabi, Beyrut, 1969, s. 69.

121 Mustafa Fayda, “Cahiliye”, Di4, VII, 17.

122 Tekvir 81/8-9; Isra, 17/31.

123 Mehmet Yalar, “Cahiliyenin Kavramsal ve Tarihsel Mahiyeti Isiginda Siirin Sosyal Arka
Plan1”, Uludag Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 2005, C. 14, Say1: 2, s. 78-79.
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kriz igerisinde olan bir toplumda risdlet goéreviyle meydana ¢ikmigtir'®.

Davasini insanlara ulastirirken gesitli zorluklarla karsilasmis'®, biiylik bir azim
ve kararlilikla, yilmadan, usanmadan gorevini ifa etmistir.

h. Yenilik getirebilme

Déniistiiriicii liderlerin 6nemli 6zelliklerinden biri de doniisiim meydana
getirdikleri  toplumda eski olam1  ortadan  kaldirirlarken  yenisini
getirebilmeleridir.

Hz. Peygamber cahiliye toplumunun koétii uygulama ve aligkanliklarini
ortadan kaldirip yeni bir toplum diizeni insa etme iglemini bir metot ve sistem
dahilinde icra etmistir. Eski (cahiliye) kiiltiire ait birgok adet ve gelenegi, hukuk
ve inanca dair kurallar1 ya aynen birakmis (takrir), ya 1slah (ta’dil) etmis ya da
ortadan kaldirarak yenisini ikame (tebdil) etmistir'®.

Hz. Peygamber oncelikle i¢inde yetistigi kiiltiire ait maddi medeniyet,
bilim, teknik, din ve ahldkla dogrudan ilgisi olmayan adet ve davranmiglar
alaninda “takrir” fonksiyonunu icra etmis, olan1 oldugu gibi birakmus, bir
degisiklik yapmamustir. Bunlar dini hiikiimler tasnifinde serbest, mubah, helal
nesneler ve davraniglar oldugu icin degisik kiiltiir, medeniyet ve cografyalarda
degismeleri tabiidir. Dinin amaglarina uygunlugu saglanabilecek olanlari ise
kismi degistirme ve yeniden diizenlemelerle “islah (ta’dil)” etmistir. Selem
akdi, nikah akdi, vasiyet ve mirasta yapilan yeni diizenlemeler gibi. islam’in
ahkam ve gayeleriyle uzlastirilmasi ve 1slah1 miimkiin olmayanlar1 ise tamamen
kaldirarak ya yerine yeni hiikiim ve uygulamalar getirmis (tebdil) ya da — boyle
bir ikame — gerekmiyorsa IslAm’n yasaklar1 gergevesine alinmistir. Kadinlarm
acik-sagik toplum igine c¢ikmalarinin degistirilerek acilacak ve kapanacak
yerlerin yeniden diizenlenmesi, faizcilik, sarhosluk veren igkiler, putguluk
zanaati, baz1 ziral ve ticari ortakliklar, pazar ve pazarlama diizeni, sosyal
iligkiler, ebeveyn-gocuk iligkileri, sosyal siniflar ve itibar vs. konular1 bu kisma

ornektir'?’,

1. Olaylara farkl yonden bakabilme ve 6zgiin ¢6ziim yollari
bulabilme

124 “Andolsun ki i¢lerinden, kendilerine Allah'in dyetlerini okuyan, (kotiiliiklerden ve inkdrdan)
kendilerini temizleyen, kendilerine Kitap ve hikmeti ogreten bir Peygamber giondermekle
Allah, miiminlere biiyiik bir liitufta bulunmustur. Halbuki daha once onlar apagik bir sapiklik
icinde idiler.” Ali Imran, 3/164.

125 Buhari, Vudu’, 69; Salat, 109; Miislim, Cihad, 39/107 (no: 1794); Ebu Abdurrahman Ahmed
b. Suayb en-Nesai, Sunen, I-VIII, Cagr1 Yayinlar, Istanbul, 1992, Tahare, 192 (I/161);
Ahmed b. Hanbel, I, 417.

126 Mustafa Baktir, “Sosyal Degisim ve Maslahat”, Cagimizda Sosyal Degisim ve Islam 2002 Yili
Kutlu Dogum Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yaymlari, Ankara, 2007, s. 329-342.

127 Hayrettin Karaman, “Zaman ve Mekanin Degismesi Halinde Siinnetin Gegerliligi”, Siinnetin
Dindeki Yeri Sempozyumu, Ensar Nesriyat, Istanbul, 2010, s. 37-38.

45



Veysel OZDEMIR, Déniistiiriicii (Transformasyonel) Liderligin Kaynagi Olarak Hz.
Muhammed (S.A.S.)

Doniistiirticii lider olaylara herkesten farkli bakabilme ve 6zgiin ¢6ziim
yollar1 bulabilme 6zelligine sahiptir.

“Fetanet”**® sahibi olan Hz. Peygamber, bu 6zelligi sayesinde
huzuruna gelen her probleme, hemen veya bir miiddet sonra muhakkak bir
¢6ziim yolu bulmustur129. Bunu da ya vahiy destegiyle ya istisare ile ya da
kendi ictihadiyle yapmustir.

Kureyslilerin Kabe’nin tamirinde Hacerii’l-Esved’i yerine koyma
hususunda anlagsmazliga diismeleri ve neredeyse biiyiik bir savagin esigine
gelmeleri iizerine onun hakemligine basvurulmasi neticesinde akillica bir ¢6ziim
yolu bulmasi, herkesin esit bir sekilde bu iste yer almasini saglamasi buna giizel
bir drnektir'*°,

Beni Mustalik gazvesinden doniiste Ensar ile Muhacir arasinda ortaya
cikan bir anlagmazliga Abdullah b. Ubey’in de déhil olmasiyla (fitne tohumlar1
atmasiyla) ihtilaf biiylimiistiir. Bu fitnenin tehlikeli bir boyuta ulagmasindan
endiselenince de 6glen (dinlenme) saati olmasina ragmen, orduya hareket emri
vererek ertesi giiniin sabahina kadar insanlar yiiriiylisle mesgul etmistir. Mola
verildiginde insanlar hemen uyumus ve boylelikle hem dedikodunun
yayllmasmna hem de biiylimesine firsat vermemis, olayin sicakligini ve
tehlikesini bertaraf etmistir®.

Kureys’ten yeni Misliman olan bazi kisilerin kalplerini kazanmak
amaciyla Huneyn ganimetlerinden bolca verilmesine Ensar’in ¢ok igerlemesi
biiyliik bir problemin bag gostereceginin isaretiydi. Biitiin Ensar’1t bir alanda
toplayarak uzun bir konugma yapmasi ve sonunda sunlar1 sdylemesi problemin
biliylimesine engel olmustur: “Ey Ensar toplulugu! Ben sizleri simsiki bagh
bulundugunuz Miisliimanhginiza ve sizin i¢in ahirette hazirlanmig bulunan iistiin
miikafatlara havale edip, kiifiir cagina ¢ok yakin olan yeni Miisliiman olmus veya
olmak iizere bulunan bazi insanlarin kalplerini Islamiyet’e 1sindirmak, alistirmak
maksadiyla kendilerine diinyalik verdigimden dolayt ne diye kalplerinizde
karginlik ve iiziintii duyuyorsunuz? Bazi insanlar elde ettikleri diinyaliklar,
develer, koyunlar ile ¢ikip giderlerken, sizler Allah Resuliiyle beraber yurdunuza
donmeye razi degil misiniz? "%

128 Fetanet: Akilli, zeki, anlayisli ve hikmet sahibi olmak demektir. Serafeddin Golciik,
Siileyman Toprak, Keldm, Tekin Kitabevi, Istanbul, 1998, s. 285; Miirsel Ata, Kur’'an-i
Kerim’de Hz. Peygamber’in Niibiivveti, (Basilmamis Doktora Tezi), Konya, 1998, s. 98.

129 Ata, a.g.t., s. 99.

130 ibn ishdk, a.g.e., s. 88; ibn Hisam, a.g.e., I, 160; ibn Sa’d, a.g.e., I, 120-122; Ebu’l-Velid
Muhammed b. Abdullah b. Ahmed Ezraki, Ahbdru Mekke, (thk: Ali Omer), I-II, Mektebetii’s-
Sekafetii’d-Diniyye, yy., trsz, I, 165; Belazuri, a.g.e., I, 99; Ebu Abdullah Semseddin b.
Muhammed b. Ahmed b. Osman Zehebi, Tarihu’I-Islim ve Vefeydtu'l-Mesdhiri ve’l-A’ldm, |-
LIII, Daru’t-Turasi’l-Arabi, Beyrut, 1990, 11, 66-69.

131 ibn Hisam, a.g.e., 111, 229.
132 ibn Hisam, a.g.e., IV, 112; Vakidi, a.g.e., Ill, 957-58; Ahmed b. Hanbel, 11, 76; 1V, 42;
Buhari, Megazi, 56 (V/104); Miislim, Zekat, 46/132 (no: 1059).
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Hicret edip Medine’ye gogen Muhacirlerin kalacak yer, gecimlerinin
saglanmasi, aralarinda sevgi ve sayginin, toplumsal birlikteligin olusmas1 ve daha
bircok problemleri, Ensar ile Muhacir’i birbirlerine kardes (muahat) yaparak

¢oziime kavusturmasi da dahiyane ¢oziimlerinden biridir'®,

Sonug¢

Yerlesik olan kiiltiir ve kaliplara meydan okunmasi, onlar1 kararlilikla
iptal ederek yeni bir kiiltiir insa edilmesi ve koklii degisimler meydana
getirilmesi igin liderin Onemli doniistiiriicii  6zelliklere sahip olmast
gerekmektedir. Bunlarin basinda karizma, ilham verici motivasyon, zihinsel
tesvik ve bireysel ilgi gelmektedir. Hz. Peygamber doniistiiriicii liderligin bu
temel dinamiklerine sahip olmasinin yaninda ortak vizyon olusturma ve iletme,
ekip olusturabilme ve onlar1 motive edebilme, yetki ve sorumluluk verme,
derinligine bilgi sahibi olma ve uygulamaya rehberlik etme, kisilik (karakter)
sergileme, cesaret, olaganiistii zamanlarda ortaya ¢ikabilme, yenilik getirebilme,
olaylara farkli yonden bakabilme ve 0zgiin ¢oziim yollar1 bulabilme gibi
ozelliklere de sahipti.

Hz. Peygamber’e risdlet gorevi verilmeden 6nce Arap yarimadasinda
Yahudiler, Hiristiyanlar ve Araplar manevi 6zelliklerini kaybetmislerdi. Batida
Roma Imparatorlugu, kuzey doguda Sasaniler, giineyde Habesliler’in hiikiim
stirdiigi bolgelerde ahlaki ¢6ziilme devam etmekteydi***. Herhangi bir siyasi
birligi bulunmayan orta Arabistan’da Araplar ahlaki bakimdan c¢ok kotii
durumdaydilar. Insanlarin geneli Mesalibii’l-Arab (Araplarin ayiplar1) olarak
adlandirilan kibir, asabiyet, gasp, i¢ki, fuhus, kumar, intikam arzusu, riba,
hirsizlik, kan dokme, yetim mali yeme gibi birgok kotii davranigi yapmaktaydi
ya da normal karsilamaktaydi. Yine bu donemde bilgisizlik, cehalet, zorbalik,
barbarlik, vahset, sirk, putperestlik, zuliim, haksizlik, adaletten, sulh ve
nizamdan yoksunluk, c¢apulculuk, insan haklarmi ¢ignemek, insanlari
soylarindan dolay1 ayiplamak veya iistiin gérmek, kiz c¢ocuklarimi diri diri
topraga gommek gibi davranislar da yaygindi'®.

Hz. Peygamber, kendisine peygamberlik gorevi verildikten hemen sonra
fert ve toplum hayatini, tevhit merkezli din anlayis1 yoniinde degistirmek icin
vahyin 1518inda bireysel oOzelliklerini sonuna kadar kullanarak, cahiliye
kiiltiiriiniin birgok ko6tli hasletine sahip insanlarina “drnek ve temiz insan
modeli "nde yepyeni bir kimlik ve kisilik kazandirmistir™®. Boylelikle bu kimlik

133 ibn Hisam, a.g.e., 1l, 112-14; Ibn Sa’d, a.g.e., |, 204-205; Buhari, Kefale, 2; I’tisim, 16;
Miislim, Fedailu’s-Sahabe, 50/203-206 (no: 2528, 2529, 2530); Ahmed b. Hanbel, 111, 111,
281.

134 Veli Ertan, “Peygamber Efendimizin Insanliga Getirdigi Yenilikler”, Diyanet llmi Dergi,
1989, C. XXV, Sayt: 4, Ozel Sayt, s. 293-99.
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ve kisilige sahip insanlardan olusan, diinyanin sonuna kadar tiim insanliga,
zaman ve mekan iistii 6rnek alinas1 “temiz toplum” modeli sunmus, asirlardir
cahili anlayisla yasayan bu toplumu yaklasik yirmi ii¢ yil icerisinde, asr-1 saadet
toplumuna doniistiirmeyi basarmistir. Onun bu basarisina, yasadigi ¢agdaki
sahabe toplumunun gerceklesen bir toplumsal degisimle ne denli 6rnek bir nesil
olduguna tarih sahitlik etmektedir'®’.

O, vahiy ile miieyyed ve miicehhez miikkemmel kisilik 6zelliklerine
sahip bir insan, yasadigi toplum igerisinde sosyal ve siyasal anlamda bir
liderdir. Vahiy desteginin yaninda, miikemmel bireysel, kabiliyet ve karakter
ozelliklerine sahip olan Hz. Peygamber'®, insanlar tizerinde biraktig1 etki ve
model alinacak bir¢ok Ornek davranig sergileyerek, liderlik yaptigi toplumda
fevkalade etkili bir doniisiim meydana getirmeyi basarmistir. Bunu Ca’fer b. Ebi
Talib’in Habes Kral1 Necasiye sOyledigi su sozlerde gorebiliriz:

“Ey Hiikiimdar! Biz Cahiliyet iizere olan bir millet idik. Putlara tapar,
lesler yerdik. Akla gelebilecek her tiirlii kotiligi islerdik. Hisim ve
akrabalarimizla ilgimizi keser, komsularimiza kétiiliikkte bulunur, zayiflart
ezerdik. Bizler bu hal tizere iken, Allah, i¢imizden birini bize peygamber olarak
gonderdi. Nesebini, asaletini, dogruluk ve eminligini, iffet ve nezahetini
bildigimiz bir peygamber!.. O, bizi Allah'm varlik ve birligine inanmaya, O'na
ibadete bizim ve atalarimizin Allah'tan baska tapinageldigimiz putlar1 ve taglari
terk etmeye davet etti. Dogru sozlii olmayi, emanetleri yerine getirmeyi,
akrabalik haklarini gbzetmeyi, komsularla giizel geginmeyi, giinahlardan ve kan
dokmekten sakinmay1 bize emretti. Fuhustan, yalandan, yetim mali yemekten,
namuslu kadinlara iftira etmekten bizi menetti. Biz de ona iman ettik ve
davasini tasdik ettik. Onun Allah'tan getirip bildirdigi seylere tabi olduk...”*
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KLASIK ARAP EDEBIYATINDA PLATONIK ASK
(KAYS B. ZERIH VE LUBNA ORNEGI)

Platonic Love in Classical Arabic Literature
(Example of Qays b. Zareeh and Lubna)

ibrahim Usta®

OZET

Arap edebiyati nesir ve siir olmak iizere iki kisma ayrilir. Kays ve Liibnd isimli
iki gen¢ arasinda yasanan agk, hem nesir hem de siir olarak okuyucunun karsisina
¢tkacaktir. Bu Hikdye birbirini severek evlemen iki gencin, ailevi baskilar sonucu
ayrilmak zorunda kalmalarmmi ve bu ayrilik sonucu yasanan trajik olaylart konu
almaktadwr. Hikdaye Kays’in Liibnd’ya dsik olmasiyla, evlilige kadar devam eden siireg¢
ve Kays’in esinin kisirligi sebebiyle onu bosamast i¢in gordiigii ailevi baski sonucu
Liibna’yi bosamasiyla baglayan platonik agk siireci olmak tizere iki ana kisimdan
olusmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Arap Edebiyati, Platonik Ask, Kays ve Liibnd

ABSTRACT

Arabic literature is divided into two parts; prose and poetry. The love story
between two youngs, named Qays and Lubna, will come across to the readers in both
poetic and prose. This story is about the subject of the tragic events that encountered as
a result of being forced to divorce by their family and the result of this separation of two
youngs who married willingly. The story consists of two main parts; the process Qays’
love to Lubna ongoing until their marrige and the process of the platonic love that
begins with divorce of Lubna as a result of familial pressure he encounters because of
his wife’s infertility.

Keywords: Arabic literature, Platonic Love, Qays and Lubna.

GIRIS
Sadru’l- Islam ve Emevi donemlerini idrak eden meftun sairin ismi
Kays b. Zerih b. Siinne b. Huzafe el-Kinani, kiinyesi ise Ebll Zeyd’dir. Miladi
625 veya 626 tarihinde dogan sair, 687 tarihinde Medine’de vefat etmistir.2
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Ornegi)

Kays ve Liibna agkinin dykiisii, giiniimiiz tabiriyle hem platonik hem de lirik bir
agk Oykiisiidiir. Platonik tabiri sozliikte "Gergekte var olmayan, diiste kalan,
hep oyle kalmasi istenilen" anlamina gelmektedir.3 Lirik ise “coskun, ilhamla
dolu” anlamlarina gelip, duygularin coskun bir dille anlatildig1 edebi eserler igin
kullanilan bir terimdir.4

Klasik Arap edebiyatinda dnemli bir yer tutan platonik ask hikayeleri
aslinda Olimsiiz asklar1 anlatan edebi yazitlardir. Bu tiir ask hikayelerinde
ciftler genelde muratlarina eremez ve dolayisiyla evlenemezler, evlenmis olsalar
dahi bosanmak zorunda birakilirlar.’® Emeviler doneminde sevgilerine siki
bagliliklar1 ve asiklarin ¢okluguyla meshur olmus ve “Beni Uzra” kabilesine
nispeten ortaya ¢ikmis olan “uzriler” Arap edebiyatinda, gazel baglaminda ¢ok
onemli bir yere sahiptirler. Bu ekolde ‘Urve ve Afra, Abdulldh ve Hind, Kuseyr
ve ‘Azze, Biiseyne ve Cemil, ‘Amr ve “Ukayle, Kays ve Leyla gibi asiklar
vardir.®

Emevi devrinin platonik ask sairlerinden birisi olan Kays b. Zerih’in
siirlerine baktigimizda hemen hemen tamaminin sevgilisi Liibnd’y1 konu
edindigini goriirliz. Kolay anlasilir ve saglam yapili olan bu siirler, ask atesiyle
yanan bir goniilden yiikselen feryatlar, ince anlamlar ve derin duygular ifade
eder.” Kays b. Zerih’in siirlerindeki vezin-kafiye benzerligi, Liibna ve Leyla
isimlerinin yer degistirmesi veya intihal sebebiyle Kays’in birgok beyit ve kitasi
Mecniin’a nispet edilmistir.?

Klasik Arap edebiyatinin meshur hikdyelerinden birisi olan Kays ve
Liibna gerek klasik ve gerekse modern birgok eserde gegmektedir.® Kullanildigi

3 -Meydan Larousse, Meydan Kitabevi, Istanbul 1979, ¢.8 s.12; Sarag, Tahsin, Fransizca Tiirkce
Biiyiik Sozliik, TDK yay., Ankara 1976, c.2 5.989; Yalt, Ali Riza, Grand Dictionnaire Francais-
Turc, Ararat yay., Istanbul 1971, 5.865.

4 - Uslu, Mustafa, Ansiklopedik Tiirk Dili ve Edebiyati Terimleri Sozligii, Yagmur Yaymlari,
Istanbul 2007, s.213; Tiirk Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi (Kollektif), Dergah Yaymlari, Istanbul
1986, c.65.94-65.

5 - Huleyf, Yusuf, Hubbu’l-Misdli ‘inde’l- Arab, Daru Kuba, Kahire 1997, 5.86-90; el-Hubbu
‘Inde’l- Arab, Dirdse Edebiyye Tarihiyye, (yayma haz.) el-Mektebii’l-* Alemi 1i’l- Biihfis, Daru
Mektebeti’l-Hayat, Beyrit ts., 5.50.

6 - Dayf, Sevki, Tdrihu’l-Edebi’l-Arabi, s.359-363; Hiiseyin, Taha, Min Tdrihi’l-Edebi’l-Arabi,
Déru’l- Ilmi Ii’l- Meldyin, Beyrut 1991, 5.523 v.d.; el-Fahiiri, Hannd, el-Cdami fi Tdrihi’l- Edebi’l-
Arabi, el-Edebu’l- Kadim, Ddru’l- Cil, Beyrut 2005, s. 418-430.

7 - Emil Bedi® Yakib, Divinu Kays-u Liibnd, Daru’l -Kitabi’l- Arabi, Beyrht 1993, s.10 v.d.;
Ahmed Ferid, Rifai, Asru’l -Me’mun, Daru’l -Kutubi’l- Misriyye, Kahire 1928, c.2, s.152 v.d; el-
Fahiiri, Hannd, el-Cami fi Tarthi’l- Edebi’l- Arabi, s. 429.

8 - Islam Ansiklopedisi, 1stanbul 2005. ¢.25 $.93-94; Blachére, Régis, Tdarihu’I-Edebi l-Arabi, trc.
ibrahim Keylani, Daru’l- Fikr, Liibnan 1998, s.771-773; Hiiseyin, Taha, Min Térihi’l-Edebi’l-
Arabi, $.511-522.

9 - ed-Dineveri, Ibn Kuteybe, es-Si’r ve’s-Suara, Daru’l-Ma‘arif, Kahire 1982, 5.628-629;
Brokelman, Carl, Tdrihu’I-Edebi’l-Arabi, trc. Abdiilhalim Neccér, Daru’l-Ma‘arif, Kahire 1983,
€.15.194; et-Tenihi, Ebu’l-Kasim, el-Ferecii Ba ‘de’s- Sidde, Mektebetii’l-Hanci, Kahire 1994, s.
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islup ve hikayeyle ilgili ihtilafli rivayetleri de igerdigi igin, biz bu hikayeyi
Sevki Abdulhakim’in = “Mevsiidti’I-Folklor ~ve’l-Esdtiri’[-Arabiyye” isimli
caligmadan aldik.” Bunun yaninda hikayenin gectigi diger kaynaklar gézden
gecirilerek, farkl rivayetler dipnot belirtilmek suretiyle zikredilmistir.

KAYS VE LUBNA HIKAYESI

Kays b. Zerih, Hz. Peygamber’in torunu Hz. Hiiseyin’in siitkardesi
olup™, Medine’de ikamet etmekteydi. Bir giin bazi ihtiyaglart i¢in ¢ole giden
Kays, cadirda yasayan bedevilere ugradi. Ka’b b. Huzda kabilesinin yasadigi
bolgeden gecerken su istemek iizere bir ¢adirin kapisina vardiginda karsisina
Hubab el-Ka‘biyye’nin kizi Liibna ¢ikti ve Kays Liibnd’y1 goriir gormez ona
asik oldu. Liibna uzun boylu, sehla' gozli, giizel gortinisli ve tatli sozliydi.
Kays ondan ¢ok etkilendi. Liibna, ona; “ bizde konaklayip dinlenir misin?”’ diye
sordugunda; Kays hi¢ tereddiit etmeden onun davetini kabul etti. Liibna’nin
babasi gelince, Kays icin hayvan kesti ve o ayrilana dek ona ikramda bulundu.

Kays, kalbinde Liibnd’ya karsi sonmeyen bir atese tutusmus vaziyette
oradan ayrildi. Kays, onunla ilgili siirler séylemeye basladi. Kays’in bu durumu
dillere destan oldu. Liibna’ya olan agki iyice alevlendi. Bir giin, onun sevgisinin
kendisine neler yaptigin1 Liibna’ya sikayet etmek i¢in yola ¢ikti. Bir de ne
gorsiin, Liibnd da ayni seylerden hatta daha fazlasindan sikayet ediyordu.
Boylece her ikisi de birbirlerini karsilikli olarak sevdiklerini anladilar.

Daha sonra Kays babasina giderek durumu ona anlatir ve ondan
kendisini Liibnd’yla evlendirmesini talep eder. Ancak babast Kays’a
amcakizlarinin ona daha layik oldugunu diislindiigiinden bu istegini kabul
etmez. Liibnd’nin babasi kendi toplumunda saygi goren, malinin yabancilara
gitmesini istemeyen varlikli biriydi. Babasinin soyledikleri Kays’1 tizmiistii.
Kays, annesine giderek durumu ona sikayet etti. Babasina karsi, ondan yardim
diledi. Ancak annesinden de umdugunu bulamadi. Bunun iizerine Kays,
siitkardesi Hz. Hiiseyin ve Ibn Ebi Resik’e giderek onlara durumunu ve
babasinin kendisine Liibna’yla ilgili cevabini aktardi. Hz. Hiiseyin, ona yardim
etmeye ve Liibna’nin evinin oldugu civardaki ¢ole onunla birlikte gitmeye soz
verdi.

Kays, ¢cole siitkardesi Hz. Hiiseyin’le birlikte gitti. Liibna’nin babas1 Hz.
Peygamber’in torununu goriince ona dogru kosarak, gerekli tiim ihtirami

416; Sa’ke, Mustafa, Rihletu’s-Si'r mine’l-Emeviyyeti ile’l-Abbdsiyye, Déaru’l-Misriyyetu’l-
Liibnaniyye, Kahire 1997, s.192-198.

10 - Abdulhakim, Sevki, Mevsidti I-Folklor ve l-Esdtiri’I-Arabiyye, Daru’l-‘ Avde, Beyrit, 1982,

s. 564-568.

11 - Kays’m annesi olan Ummii Kays, her ikisini de emzirmistir. Bkz; ibn Kuteybe, es-Si r ve’s-
Suara, $.628.

12 - Goziin siyahtyla mavisinin karisimi olan bir g6z rengi, az bulunan bir géz rengidir. Ancak
bedeviler arasinda ise ¢ok rastlanan bir tirdiir. Bkz: Feyriizabddi, Mecduddin, Kdmiisu’l-Mubhit,
Miiessesetii'r-Risale, Beyrlit 2003, s.1021; el-Yesti, Luis Ma'luf, el-Miincid fi'l-Luga, Ddru’l -
Megsrik, Beyriit 2001, s.801.
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gosterdi. Akabinde Hz. Hiiseyin Liibna’y1 Kays’a istedi ve babasi da bu istegi
kabul etti. Ancak Liibna’nin babasi Kays’in, babasimin rizas1i disinda
evlendiginden, bundan dolay1 kendisinin suglanmamasi i¢in, Kays’in babasinin
gelip kizim1 bizzat istemesini arzuladigim sdyledi. Hz. Hiiseyin bu mazereti
makul gorerek, geri dondiiler. Hz. Hiiseyin’in, Kays’la Liibnd’nin nisanlanmasi
1srarina dayanmayan baba ogluna kiz istemeyi kabul etti.

Nihayet iki asik evlendi. Hayatlart mutlu ve normal seyrinde devam
ederken, Liibna kayinvalidesi ile bir takim sorunlar yasadi ve aralar1 bozuldu.
Gelin ve kaynana arasindaki bu kavgada Kays esinin tarafinda yer alarak
annesini kizdirdi. Normalde Kays annesine iyi davranan ve siirekli iyilik yapan
birisiydi. Annesi ise Liibnd’dan hoslanmamasina ragmen oglunun onunla
evlenmesine razi olmustu.

Her seye ragmen annesi Kays’1 bu yaptiklarindan &tiiri kinamadi. Ona
olan kizginligini igine atip, her ne kadar ona bir sey hissettirmese de, kocasini
siirekli tahrik ederek iki sevgilinin ayrilmasi gerektigini sdyledi. ilk once,
kocasina gelini Liibnd’nin kisir olduguna inandirip, bu kadar ¢ok olan malinin
¢ocugundan bagkasina miras kalacagi diisiincesi onu korkuttu. Son olarak ise
oglu Kays’in bagka birisiyle evlendirilmesi halinde Allah’in ona (bu vesileyle)
cocuk ihsan edebilecegini telkin ederek bu hususta 1srarct oldu.

Bunun iizerine baba, kabilesini toplayarak Kays’t da yanina ¢agirdi ve
ona ; “ Evladim, esin kendisinden korktugum bir derde miiptela olmus. Senin
bir ¢ocugun yok. Benim de senden baska cocugum yok. Seni kisir biriyle
evlendirdim. Amcakizlarindan biriyle evlenmez misin? Rahmetinden umut
kesilmeyen Allah’tan umulur ki, hem senin hem de bizim goziimiizii
nurlandiracak ve seni de bizi de rahatlatacak bir cocuk bagislar.” dedi. Fakat
Kays bunu yapmay1 reddetti ve esinin yerine baska bir es edinmeyi de hos
kargilamadi. Bunun iizerine babasi cariye edinmesini istedi. Ancak Kays bundan
da kac¢indi ve Liibna’y1 rencide edebilecek her tiirlii davranistan kacindi.

Herhangi bir sonu¢ alinamamasi iizerine babasi Kays’1 ¢agirarak, esini
bosamasi gerektigini aksi halde kabilesinden kovulacagimi bildirip bunun
lizerine yemin etti. Kays ise babasina “Allah’a yemin olsun ki, 6liim bana bunu
yapmaktan daha kolaydir. Fakat ben sana ii¢ teklif sunacagim” diyerek
tekliflerini sdyle siraladi:

1- (Ey Babacigim) sen bagka bir kadinla evlen ki; belki Allah sana benim
disinda bir ¢ocuk ihsan eder de, malmi benim gibi ¢cocugu olmayan
birisine birakmak zorunda kalmazsin.

2- (Ey Babacigim) Esim Liibna ile gozlerden uzak bir yere taginmamiza
miisaade et ve beni 6lmiis olarak farz et.

3- (Ey Babacigim) Liibnd’y1 senin yaninda birakip goglip gitmeme
miisaade et. Bdylece belki onu unuturum.

Ancak baba tliim onerileri reddedip oglunun esini bogamasinda 1srar etti.
Daha da ileri giden baba; ogluna, gelini Liibnd’y1 bosayana kadar onunla asla

56



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 4/ Cilt: 4/ Say::7/ Bahar 2014

ayni ¢at1 altinda bulunmayacagina yemin ederek, Kays’1 ikna i¢in her giin evden
cikip kavurucu giinesin altinda uzun siire beklemeye basladi.”® Kays gelip
elbisesiyle babasini giinesin yakici sicagindan gdlgelemeye calisir, glines
1sinlant sicakligini her kaybettiginde ise Kays esi Liibna’ya kosup sarilarak
birlikte aglasirlardi. Uzun sire devam eden bu durum, her ikisinin de
tilkenmesine sebep olmus ve Liibnd’nin igine korku diisiirmiistii. Esinden bu
konuda kesinlikle babasina itaat etmemesini, aksi halde her ikisinin hayatlarinin
yok olacagini 1srarla tembihlemis ve karsiliginda Kays’tan s6z almisti.

Ancak Kays’in direnci bir y1l kadar daha devam eder." Babasina olan
itaat ve merhameti, esine olan sevgisine agir basar ve sonunda Liibnd’y1 bosar.
Akliyla kalbini yenen Kays -olaymn vahametinden olsa gerek- bu durum
karsisinda aklini yitirir. Bir de Liibnd’nin kabilesinin, iddet miiddeti olan ii¢ ay
on giin sonra kizlarina alip gittikleri zaman, akli basindan tamamen giderek
diisiip bayilir. Bir miiddet sonra kendine geldiginde, yakininda 6ten bir karga
goriir ve ugan karganin ardindan soyle seslenir:

Dh Gl A By 8 S0 Gl 2

Sl Al YNGR S Aude Ly Al A G 8

15 53 capally 15 B LS fed s o2l &Y

Dikkat et, ey ugursuz karga, sana yaziklar olsun,
Liibna hakkinda bilginle bana seslen, sen haberdarsin.
Eger bildiklerini haber vermezsen,

Ancak kanadin kirik bir halde ucarsin!

Onlar arasindaki dostunun diismanlarin fark ettin.
Nitekim beni, dostuyla doniip dururken goriiyorsun.

Kays, Liibna’y1 almaya gelenlerle uzun bir miiddet beraber yiiriiyerek,
onlar1 takip etti. Sonra Liibna nin babasinin, onun Liibna’yla birlikte ylirlimesini
yasakladigin1 anlayarak, takibi birakip kafilenin ardindan bakakald1 ve kafile
gbzden kayboluncaya kadar agladi. Sonra tekrar donerek Liibna ve devesinin
ayak ve toynak izine bakt1 ve 6pmek iizere yere dogru egildi. Liibna nin kabilesi
gittikten hemen sonra Kays onlarin gectigi yerlere tekrardan gelerek Liibna’ya
ait olan toprak veya diger izleri pmek istedi.

Ibn Kuteybe anlatisinda ise; Kays’in esiyle ayrildiktan sonra goriismeye
devam ettigi haberinin Liibna’nin babasinin kulagma gitmesiyle, onu Halife’ye
sikayet eder. Mahkeme sonucu Kays igin 6liim emri ¢ikarilir ve Kays kagar.'®

13 - Abdullah, Muhammed Hasan, el-Hubbu fi 't-Turdsi’l- Arabi, Daru’s-sekafe ve’l-Funin,
Kuveyt 1980, s.95 v.d.

14 - Bir rivayete gore Kays kirk giin sabredebilmigken, diger rivayetlerde ise bu siire bir ile yedi
sene olarak ge¢mektedir. Bkz; Hiseyin, Taha, Min Tdrihi’I-Edebi’l-Arabi, $.518.

15 - el-Mistavi, Abdurrahman, Divin-u Kays b. Zerih, Daru’l- Marife, Beyrut 2004. s.78.

57



Ibrahim USTA, Klasik Arap Edebiyatinda Platonik Ask (Kays b. Zerih ve Liibnd
Ornegi)

Kays, Liibnd’nin 6zlem atesiyle yanip tutustu ve neticede hastalandi. Bunun
iizerine babasi, mahallenin geng kizlarindan oglunu sik sik ziyaret etmelerini ve
onunla konugmalarimi rica etti. Belki bu vesileyle bir teselli bulur veya onlardan
birisine asik olur diye diisiindii. Mahallenin kizlar1 babasinin ricasini
kirmayarak kendilerinden talep edileni yaptilar. Geng kizlar onunla konusurken
doktor, Kays’t muayene etmek i¢in onun yanina gelerek, hastaliginin sebebi
hakkinda uzun uzadiya sorular sordu. Bunun akabinde doktor da Kays’a “Bu
hastalik ne zamandan beri var.” diye sordu. Kays su siiriyle doktora cevap
verdi:
sl 85 s IS L ks (e Gl 0 Gy a5y Gl
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Yaratilmadan 6nce ruhum ruhuna baglandi

Nutfe halinde ve besikte iken bu bdyle devam etti.

Biz biiytidiik¢e, aramizdaki agkta birlikte biiytidii
Olsek dahi baki kalacak, kalacak her haliikarda,

Kabir karanliginda dahi kalacak.

Onun cildi ¢ok ince oldugundan suyla yikandiginda,
Neredeyse su tomurcugu onun cildini tahris ediyor.
Ben onun elbisesinin kokusunu 6zliiyorum

Idris’in cennet kokusunu dzlemesi gibi

Giil agacindan bir elbise giyse,

Teninin zarafetinden giil yapragi dahi onu ¢izer

Ona ipek dahi ¢ok agir gelir,

Komgularina gerdanliginin agirligindan sikayet ediyor
Acirim, ona baktigimda yanaklar1 kizarmasindan endise uyarim.

Kays’in hastaligi uzadik¢a uzadi. Babasi 6lmesinden korktu ancak
(sonrasinda) bu durumu 6nemsemedi. Asireti, babasina Kays’1 giizel bir kadinla
evlendirmesi halinde Liibnd’y1r unutup ve bu seklide teselli bulabilecegini
sOyledi. Kays ve Babasi, Arap sokaklarinda dolasirken, yiiziinden pegesi diisiip
yiizii agilan giizel geng bir kiz gordiiler. Kays, yiizii ay gibi parlayan bu kiza

16 - ibn Kuteybe rivayetine gore Kays esiyle ayrildiktan sonra dahi goriismeye devam ediyordu.
Bu durum Liibna’in babasinin kulagina gidince, babasi Kays’1 Halifeye sikdyet etti ve bunun
sonucunda Kays igin — eger tekrar eski karisiyla gorlistiigii sabit olursa -  oldiiriilmesine
hitkmedilmistir. Bkz: Ibn Kuteybe, es-Si r ve s-Suara, $.628.

17 - el-Mustavi, Divdn-u Kays b. Zerih, S.72.
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yaklasarak, ismini sordu. Kiz isminin Liibna oldugunu sdyleyince, bunu duyan
Kays baygin bir sekilde yere diistii. Geng kiz bu durumdan ¢ok korkup, kosarak
ona su getirdi ve suyu Kays’in yiiziine serpti. Bir miiddet sonra kendine gelen
Kays, gen¢ kiza ismini sdyledi ve gen¢ kizin abisi gelerek onu yemege davet
etti. Yemek esnasinda Kays’in anlattig1 hayat hikayesi, hem gen¢ kizin hem de
abisinin Kays’a olan hayranligini artirdi. Geng kizin abisi Kays’1 tanimak igin
ondan bir ay yanlarinda misafir olarak kalmasi hususunda Kays’tan yemin aldi.
Bunun karsiliginda ise kendisini kiz kardesi ile evlendirme vaadinde bulundu.
Bu siire zarfinda teklifinde 1srarci olan geng¢ kizin abisi Kays’1 ikna etmede
muvaffak oldu ve aralarinda evlilik akdi yapildi.

Digiin sonrasi zifafta Kays geng kizi hi¢ de giiler ylzle karsilamadi.
Yiiziinii ona g¢evirip bir kelime dahi konusmadi. Bu hal giinlerce siiriip gitti.
Liibnd’nin yadi, onu yeni esine yaklagmaktan alikoydu. Bir miiddet sonra Kays,
esine birka¢ giin kendi ailesinin yanma gitmek istedigini ileterek, bir daha
donmemek iizere yiiziinii sehre ¢evirip yola koyuldu.

Bir yandan Kays tarafinda bunlar olurken, diger tarafta Liibna, ailesinin
onu evlendirme istegine olumlu cevap vermekten kacinmaya devam etti.
Liibna’nin babas1 Kays’1 Halife Muaviye’ye sikayet etti ve bosanmadan sonra
Liibnd’nin basina gelenleri anlatti. Bunun {izerine Muaviye, Mervan b.
Hakem’e Liibna’nin basina gelenlerden dolayr Kays’in cezalandirilmamasini,
bunun yerine kizin Halifenin de tanidig1 birisi olan Halid b. Hillize el-Gatafani
ile evlendirmesini emreden bir mektup yazdi.?* Tim bunlar olurken Liibna,
Kays’m evlilik haberini duydugunda cok iiziildii. Onu vefasizlikla suclayan
Liibna, Halifenin kendisi i¢in Onerdigi kisiyle olan izdivacimi kabul etti.
Diigiinden sonra Liibna ve yeni esi, Medine yoluna koyuldular.*

Liibna’nin evlenme haberi Kays’a ulastiginda, asir1 derecede iiziilerek
higkira higkira aglamaya bagladi. Sonra kabilesine gelerek bir miktar yag hurma
aldi. Babasina onu satmak ve onun {icretiyle annesine bir seyler satin almak igin
Medine’ye gitmek istedigini sOyledi. Fakat babasi Kays’in maksadinin Liibna’y1
gormek oldugunu sezdi. Bu ylizden onu azarlayarak Medine’ye gitmekten
vazgecirmeye calistiysa da, bunda basarili olamadi. Kays yaninda bir miktar
hurmayla Medine’ye geldi. Pazarda hurmalar1 satmaya calisirken tanimadig
birisi ile bir deve karsiliginda onunla pazarlifa koyuldu. Birbirlerini daha
onceden hi¢ gormemisler ve tanigsmiyorlardi. Bu kisi Liibna’nin esinden baskasi
degildi. Kays pazarlik sonucu hurmalarimi Liibna’nin esine satt1 ve sonraki giin
Her ikisi de hurma iicreti i¢in Liibnd’larin evinde goriismeyi kararlastirdilar.

Bir sonraki giin Kays, Liibnd’nin esinin evine gelerek kapiyr acan
hizmet¢iye devenin sahibinin geldigini efendisine haber vermesini bildirdi.
Konusmalarin gectigi esnada Liibnd sesin sahibini tanidi ancak bir sey
sOylemedi. Hizmetciye yabanciyr igeri almasi soyledi. Kays, iceri girdikten

18 - Ferrih, Omer, Tdrihu’I-Edebi I-Arabi, Déru’l- Iimi li’l- Meldyin, Beyrut 1984, c.1 5.425.
19 - ibn Kuteybe, es-Si’r ve’s-Suara, $.628; et-Tenthi, Ebu’l-Kasim, el-Ferecii Ba ‘de’s-Sidde,
Mektebetii’l-Hanci, Kahire 1994, s.416.
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sonra Liibna hizmet¢iye ni¢in sacinin darmadagin, {ist basinin toz toprak i¢inde
oldugunu sormasini emretti. Hizmetci soylenileni yapti. Kays derin bir i¢
cekerek “Sevgilisinden ayrilamin ve oliimii hayata tercih edenin durumu boyle
olur. “ Seklinde cevap vererek aglamaya basladi. Liibna hizmetgiye hitaben;
“Bagindan gecenleri anlatmasini sOyleyerek onu teselli et” dedi. Kays bunu
kabul ederek anlatmaya baslayinca Liibnd perdeyi agti ve “Yeter, hikdyeni
ogrendik.” dedikten sonra perdeyi tekrar kapatti. Perdenin arkasindakinin Liibna
oldugunu goéren Kays konusmaksizin bir saat donup kald1, sonra aglayarak i¢ini
doken Kays, devesine yonelerek yola koyuldu.?® Evin sahibi ona seslendi fakat o
cevap dahi vermedi. Bu sirada Liibna kocasina, “Yaziklar olsun sana! Bu Kays
b. Zerih’dir.” dedi.

Kays, aglayarak yola ¢ikarken, Liibnd’y1 su beyitle kinadi:

IV PG 1T S A VS 35 kRS U v ENE B e [
Onun adin1 hatirladigimda, kendimi salincakta sallanir gibi hissederim.?

Kays tiim bu olanlarin ardindan, 6liimiin esigine gelecek derecede hasta
oldu ve onun bu hali sehre yayildi. Usta sarkicilar onun siirlerini bestelediler.
Bu sarkilar hem siradan hem de soylu kisiler tarafindan siirekli dinlenir oldu.
Insanlar bir yandan bu sarkilarla sevinip eglenirlerken, diger yandan da bu
sarkilarla Ttziildiller. Bir taraftan Liibnd’nin esine kizarken, diger yandan
Liibnd’y1 bu davranigindan ve basina gelen bu utang verici durumdan dolay1
azarladilar. Biitiin bunlardan sonra Liibna, sinirlenerek (insanlara) simdiki esiyle
evlenme sebebinin ne mal, nede sevgi sebebiyle oldugunu, bilakis Sultan’in
(Muéviye) Kays’1 dldiirtmesinden korktugu veya bagka bir belaya bulagsmasini
engellemek i¢in evlendigini ifade etti. Sonra (esi) dilerse kendisini bosamasini
teklif etti. Ancak esi bu istegi kabul etmedi ve ona kibarca davranarak onu
hosnut etmeye calisti. Hatta Liibna’y1 Kays’in siirlerini rahat duymasi igin
Medine’nin yakinlarina getirdi. Fakat tim bunlar Liibnd’nin acilarimi daha da
cogalttr. Kays’in siirinden bir seyler duydukca daha ¢ok aglamaya ve
tasalanmaya devam ediyordu. Kulaginda yankilanan en degerli beyit suydu:

23 e il Jgb A G DAl il &l B il DEG

20 - Rivayete gore Kays, Sam’a donerek hakkinda ¢ikarilan yakalama emrinin iptali i¢in Yezid b.
Muaviye’ye giderek, bundan sonra asla Liibna’ya yaklagsmayacagini beyan etmistir. Bkz; ;
Hiiseyin, Taha, Min Tdrihi’I-Edebi’I-Arabi, $.522.

21 - el-Mustavi, Divdn-u Kays b. Zerih, S.

22 - Sair bu beyitte kendisini Liibna tarafinda kandirilmig olarak telakki ettigi i¢in, kendisini bir
salincakta sallanarak teselli edilen bir gocuga benzetmektedir.

23 - el-Merzubani, Muhammed b. Imréan, Mu cemu ’s-Su ‘ard, Déru’l- Kutubi’l-[imiyye, Beyriit
1982, 5.120; el-Mistavi, Divanu Kays b. Zerih, $.87.
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Ey ugursuz karga! Sen Liibna i¢in korktugum yone dogru ugtun®
Ben ayriliktan korkuyorum, sen gercek misin ey ayrilik.”

Bu beyiti ¢okca tekrar etmeye baglayan Liibnd karga gormemeye,
goriirse Oldiirmeye karar verdi. Bundan sonra Liibna’nin hizmetgisi veya
cariyesi kimin yaninda bir karga gorse, onu ondan satin alip kesiyorlardi. Bir
giin bir cocuk dort kargayla ona geldi. Akabinde Liibnd Kays’in kasidelerini
bagirarak sdylemeye ve kargalarin tliylerini tek tek yolmaya basladi.

Zavall1 Liibna’nin durumu da bu sekilde uzun siirmedi. Sonunda {iziintii
ve dertten 6ldii. Kays, onun kabrinin basina gelerek, bayilincaya kadar aglayip
durdu. Ailesi, aklin1 kaybetmis haldeki Kays’1 alip eve gotiirdii. Kays’in baygin
haldeki 6liim hastalig1 {i¢ giin siirdii. Ug giin sonra Kays da 6ldii ve Liibna’nin
yanina defnedildi.

SONUC

Edebiyat, duygu ve diisiincelerin kisilerin kendilerine has bir iislupla
yazilt veya soOzlii olarak dile getirilmesidir. Edebiyat sozlii ve yazili olmak
tizere iki kisma ayrilmakta olup, konumuza bahis olan Halk Edebiyat: tiirii ise
sOzlii edebiyatin bir uzantisidir. Yazi dili olmayan toplumlarda sozle aktarilan
kiiltiir birikimi halk edebiyati gevresinde olusturulmaktadir.

Yukarida sunmaya c¢alistigimiz “Kays b. Zerth ve Liibnd” hikayesi,
Islam donemi Arap Edebiyatindaki nadir ask hikayelerinden birisidir. Bu
hikayede trajik bir olayin melankoliye donmiis seklini bulmaktayiz.
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UYAP BILiSIM SISTEMININ TURK YARGI
SISTEMINDE KULLANILMASININ TOPLAM KALITE
YONETIMI ACISINDAN INCELENMESI

UYAP Information System’s The Use of Total Quality Management in The
Turkish Judicial System Investigation

Dilsad GUZEL+ Kadir DELIGOZ+*

OZET

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan iilkemizde, hiz ve zaman kavrami
olduk¢a onem arz etmektedir. Bununla birlikte kiiresellesme ve teknolojik gelismeler de
hiz ve zaman kavramlarinin degerini onemli ol¢giide etkilemektedir.

Ulkemizde adli islemler icin harcanan asiri zaman hem kisilerin adalete olan
gilivenlerini olumsuz etkilemekte hem de adalet ihtiya¢larini bu gereksiz zaman
kaybindan dolayi dtelemekte hatta adli islemlere miiracaatina mani olmaktadir. Bu
nedenle zaman kavrami Tiirk Yarg: Sisteminde de onemlidir. UYAP  Bilisim  Sistemi,
Tiirk Yarg: sisteminin toplam kalite yonetimi anlayisina gegisinde onemli rol
oynamaktadir.

Bu ¢alismada, bugiine kadar bircok kalite odiilii almasina ragmen kalite
belgesine sahip olmayan ve bu yénde toplam kalite yonetimi ile iligkisi gézard edilen
UYAP Bilisim Sisteminin Erzurum Adliyesinde karsilastirma yontemi ile toplam kalite
yénetimi agisindan iliskisi incelenmigtir. UYAP Bilisim Sisteminin tasidigi degerler ile
toplam kalite yonetimi arasindaki iliski aciga ¢ikarilmis ve UYAP Bilisim Sisteminin
yargt sisteminde nasu kullanildigi ile Erzurum Adliyesinde nasil kullanilmasinin
gerektigi belirtilmistir.

Anahtar kelimeler: UYAP Bilisim Sistemi, Tiirk Yargi Sistemi, Toplam Kalite
Yonetimi

ABSTRACT

Among the developing countries, resides in the concept of speed and time is
very important. However, the value of the concept of globalization and technological
advances in the speed and time significantly.

Spent too much time in our country for the proceedings as well as the negative
impact on confidence in the fairness and justice, the needs of the people of this
application for judicial proceedings or even prevent the unnecessary loss of time is due
to the otelemekte. For this reason, the concept of time is also important to the Turkish
judicial system.

# Yrd. Dog Dr., Atatiirk Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uretim Yonetimi ve
Pazarlama Boliimii, Erzurum, dguzel@atauni.edu.tr

# *Yiiksek Lisans Ogrencisi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uretim Y 6netimi ve
Pazarlama Boliimii, Erzurum, kadir.deligoz@adalet.gov.tr
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Dilsad GUZEL ve Kadir DELIGOZ, Uyap Bilisim Sisteminin Tiirk Yarg: Sisteminde
Kullanilmasinin Toplam Kalite Yonetimi A¢isindan Incelenmesi

UYAP Information System, the Turkish judicial system plays an important role
in the transition of a total quality management approach.

In this study, to date, in spite of the many quality awards and quality
certifications that do not have overlooked the relationship between total quality
management in this direction UYAP Information System in terms of total quality
management through comparison of Erzurum Courthouse investigated. UYAP
Information System elucidated the relationship between total quality management with
carrying values how to use the judicial system UYAP Information System stated that
companies should use Erzurum Courthouse.

Key words: UYAP Information System, Turkish Judiciary System, Total Quality
Management

GIRIS

Kiiresellesme akiminin beraberinde getirdigi rekabet ve teknolojik
gelismeler nedeniyle pazarlarda yer alabilmek kisacasi rakiplerin karsisinda var
olabilmek i¢in isletmeler veya Orgiitler kalite anlayisini siirekli olarak
gelistirmek ve meydana gelebilecek hatalar1 azaltma yoluna gitmek
durumundadirlar. Bu anlamda ilk olarak 6zel sektérde baslayan rekabet
ustlinliigii yaris1 giiniimiizde kamu sektoriinde de yerini almistir. Toplam Kalite
Yonetimi anlayis1 6zel sektordeki basarisinin ardindan zamanla iyice yayilmis
ve kamu sektoriinde de kendisine yer bulmustur. Bu anlayis giliniimiizde adalet
sisteminin de giindemine girmis olup Tiirk Yarg: Sisteminde bu anlayis ile ilgili
calismalar yapilmigtir. Siirekli iyilestirme ger¢evesinde bu galismalara devam
edilmektedir. Anlayisin yargi teskilatina gec¢ girmesinin temel nedeni yargi
hizmetinin uzun seneler boyunca rutin bir ig olarak goériilmesi ve bu hizmetin
vatandasa sunulan bir hizmet pazarlamasi iglemi oldugunun anlasilmamasidir.

Calisgmada Erzurum Adliyesinde 24/09/2007 tarihi itibariyle isletime
aliman UYAP Bilisim Sisteminin Tiirk Yarg: sisteminde kullanilmas1 ve Toplam
Kalite Yonetimi ile iligkisi ele alinmigtir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi
UYAP Bilisim Sistemine gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda birgok o6diil
almasi ile iilkemizin kalkinmasi ve toplum yasam standartlarinin yiikselmesine
neden oldugu gercegidir.

I. KALITE KAVRAMI VE BAGLANTILI OLDUGU KONULAR

A KALITENIN TANIMI

Kalite kelime anlami olarak dilimizde ‘ihtiyaca uygunluk’ olarak
tanimlanmaktadir. Avrupa Kalite Kontrol Birligi’ne (EOQC) gore kalite; bir
mal veya hizmetin belirli bir ihtiyaci karsilayabilme yeterliliklerini ortaya koyan
ozelliklerin tiimidiir. Bu 6zelliklerden bazilar1 boyut, bigim, kimyasal-fiziksel
ozellikler, omiir ve gilivenilirliktir.(Kovanci, 1999:1)

B.TOPLAM KALITE YONETIMIi

Toplam Kalite Yonetimi; Tiirkiye kalite 6diilii kriterlerine gore, miisteri
memnuniyetinin, c¢alisanlarin memnuniyetinin ve toplam olumlu etkilerin
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saglanabilmesi, is sonuclarinda miikemmellige ulasabilmesi igin politika ve
stratejilerin, ¢alisanlarin, kaynaklarin ve siireclerin uygun bir liderlik anlayisi ile
yonetilmesi ve yonlendirilmesidir.

1.Toplam Kalite Yonetiminin Amaclari

Toplam Kalite Yonetiminde amag siirekli iyilestirme ve maliyet
minimizasyonu ile miisterinin kalite gereksinimlerini belirleyerek, buna gore
hatasiz ¢ikti saglamak ve boylelikle miisteriyi memnun ederek kaliteyi
gelistirmekle ilgili stirekli ¢abalarda bulunmaktir. TKY nin en énemli 6zelligi
ise, kaliteli {irtin ve hizmet saglanmasi gorevini birkac¢ kisinin omuzlaria
birakmamasi ve sistemdeki herkesle paylasmasidir.(Y1ldiz ve Ardig, 1999:75)

2.Toplam Kalite Yonetiminde Temel Unsurlar

TKY’nin temel unsurlart birbirini tamamlayarak bir biitiin
olusturmaktadirlar. Bu unsurlarn ayr1 ayn diisiinmek ve uygulamak miimkiin
olmamaktadir. Eger organizasyonlar bu unsurlardan birini ya da birkagini
uygulamazlarsa tam bir basar1 elde edememektedirler. Bunun i¢in bu unsurlari
biitiin olarak ele almak ve uygulamak gerekmektedir.(Simsek, 2001:134-135)
Bu unsurlar, sistem, kalite, siirekli gelistirme, takimlar ile agiklik ve giliven
iliskisidir.

a. Sistem

Sistem birbiriyle etkilesen veya iliskili olan, bir biitiin olusturan cisim
veya varliklarin bileskesi diye tanimlanabilir.

Toplam Kalite Yo6netimi anlayigsinda herkesin sistem igerisinde etkinligi
onemli olup sadece kaliteyi siirekli gelistirme asamasinda degil i¢ ve dis
miigterilerin memnuniyetlerini ve ¢alisanlarin motivasyonlarini arttirici etkisi
acgisindan da onemli bulunmaktadir. TKY nin sistem igerisinde islemesi karar
alma siirecinin hizl ve dogru bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

b. Kalite

Kalite, bir {irlin ya da hizmetin belirlenen ya da olabilecek ihtiyaglarn
karsilama kabiliyetine dayanan oOzelliklerin toplamuidir. Kalitenin o6l¢iitiinii
miisteriler belirlerler. Eger miisterilerin isteklerine karsilik verilir ve tatmin
edilirse kalitede ulagilmak istenen hedefe ulagmis olunur. Organizasyonun
yaptig1 her sey bu hedefe yonelik olmalidir.(Halis, 2008:47-48)

c.Siirekli Gelistirme (Iyilestirme)

Stirekli iyilestirme; belirli bir zaman diliminde miisteri memnuniyetinin
artirllmasi ve rekabet giiclerinin etkilenmesi amaciyla siireglere yonelik, ¢calisan,
siireg, zaman ve teknolojide yavas yavas fakat ¢ok sayida hizli gelisme
saglamayr ve maliyetlerde diismeyi ifade eden bir kavramdir. Siirekli
iyilestirme, sonuglardan ziyade siireglere yoneliktir. Ciinkii eger sonuglar
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tyilestirilmelidir.(Cankaya, 2007:21)

d.Takim

Toplam Kalite Yonetimi anlayisi1 takim olgusu {izerinde oldukca agir
basan bir anlayistir. Takim calismasi ile ayn1 veya farkli gruplardaki kisilerin
her tiirli gelistirme faaliyetlerine katkida bulunacaklarina inanirlar ve bunu
basarirlar.

Bu konuda sinerji kelimesinin igerigi bizlere yol gosterebilir. Her zaman

takim olgusunun tek calismaya galip geldigi unutulmamalidir. Bu nedenle
‘takim’ olabilme TKY agisindan 6énemli bir unsurdur.

e.Aciklik ve Giiven liskisi

Yonetimin en giiclii ve yegane araci giivendir. Glivenin yiiksek oldugu
yerde fikirlerin ve iletisimin akist kolaylasir. Giivenin az oldugu yerde ise her
sey daha karmagiktir. TKY ile yonetilen isletmelerde giiven birinci dnceliktir.

Orgiit genel hedeflerin iletisimi ile baslar. Herkes hedeflerin neler
oldugunu ve nasil kargilanacaklarini bilir. Boliimler arasindaki engeller en alt
seviyeye indirilir. Isin cogu boliimler arasi olan ve capraz bir sekilde isleyen
takimlar tarafindan yapilir. Bunlarin en Onemlisi de hatalar ve sorunlar
cezalandirilmasi gereken seyler olmaktan ¢ok O6grenmek igin firsatlar olarak
degerlendirilir.(Halis, 2008:52)

II. UYAP BILiSiM SISTEMI

A. UYAP BILISIM SISTEMI

UYAP Bilisim Sistemi, adli islemlerin zaman bakimindan kisa, maliyet
bakimindan en az, denetlenebilir bir sekilde yerine getirilmesi i¢in Adalet
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen ve ilk asamada proje olarak ortaya konulan
akabinde bilisim sistemi olarak adlandirilan elektronik adalet sistemidir.

Bir e-kurum uygulamast olan UYAP Bilisim Sistemi, adaletin daha
ekonomik ve hizli yerine getirilerek vatandasin magdur olmasini engellemek,
Tiirkiye Cumhuriyeti Adli Sisteminin isleyisinin glivenilirligi ve dogrulugunu
koruyarak yargtya hiz kazandirmak amaciyla UYAP I ve UYAP II seklinde iki
asamali olarak planlanmustir.

» UYAP I bakanlik merkez birimlerini
» UYAP Il ise tagra birimlerini kapsamaktadir.

Adalet Bakanligi ile Havelsan A.S. arasinda 20/08/2000 tarihinde
imzalanan protokol ile UYAP 1; 10/08/2001 ve 26/07/2002 tarihlerinde
imzalanan protokoller ile UY AP II ¢aligmalarina baglanmigtir.

UYAP Bilisim Sistemi Erzurum il merkezinde 24/09/2007 tarihinde;
Erzurum Adli Tip Sube Midirliigi’nde ise 15/02/2008 tarihinde isletime
gecmistir.( Adalet Bakanligi, UY AP Isletim Haritas1)
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B.UYAP BILISIM SISTEMININ AMACI

UYAP Bilisim Sistemi, yargit birimlerinin ve Adalet Bakanliginin
merkez birimlerinin is siireclerini hizlandiran, giivenilirligini arttiran ve kurumu
kagitsiz ortama tasiyan bir yonetim bilisim sistemidir. UYAP Bilisim Sistemi,
kullanicilarinin krymetli vakitlerini biirokratik islemlerden 6te dikkatlerini asil
islerine vermelerini, adaletin daha hizli tecelli etmesinin saglanmasini, dava
masraflari ile yargi giderlerinin azaltilarak kadro agigindan kaynaklanan yikii
hafifletmek, personelin moralini arttirmak ve kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmak iizere gelistirilmis olan bir projedir.

UYAP Bilisim Sisteminin amaci, sadece adalet alaninda yer alan
bilgilere erisim hizi ve kolaylig1 degil, adalet isleriyle ilgili islemlerin hizl,
kolay, ekonomik, giincel ve giivenilir bir sekilde yapilmasidir.(Milli Egitim
Bakanligi, 2011:3)

C.UYAP BILISIM SISTEMININ HEDEFi

UYAP Bilisim Sisteminin hedefi, e-doniisiim ve e-devlet siirecinde
gerekli tiim teknolojik gelismeleri kullanarak e-devlet yapisinin adalet ayagini
(e-adaleti) olusturmak ve kurumu kagitsiz ofis ortamina tagimaktir.(Milli Egitim
Bakanligi, 2011:4)

D.UYAP BILiSiM SISTEMI ONCESI VE SONRASI
Tablo 1: UYAP Bilisim Sistemi Oncesi ve Sonrasi Islem Zamanlari

UYAP Bilisim Sistemi Oncesi ve Sonr_as1 islem Zamanlar
(Cumhuriyet Bassavciligi Islemleri)

YAPILAN ISLEM UYAP’TAN ONCE UYAP’TAN SONRA
Dosya Transferi Yarim Giin 0-1 Dakika
Aylik Istatistik Hazirlama Yarim Giin 0-2 Dakika
Yillik Istatistik Hazirlama 5 Giin 0-5 Dakika
Devir Listesi Hazirlama 5 Giin 0-1 Dakika
Niifus Kaydi Alma 1-2 Hafta 2-5 Dakika

Tabloda UYAP Bilisim Sistemi 6ncesinde dosya transferi, aylik ve yillik
istatistik hazirlama, devir listesi hazirlama ve niifus kaydi alma gibi
islemlerin UYAP Bilisim Sistemi sonrasi ile karsilagtirmasi verilmistir.

E.UYAP HIZMETLERI

1.Elektronik Posta

UYAP Bilisim Sistemi hizmetlerinin basinda tiim yargi personeline
birer adet 200 MB alan1 bulunan @adalet.gov.tr uzantili e-posta adresi tahsis
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etmistir. Ayrica kullanicilarin e-posta hesaplarina internet ortamindan da
ulagabilmeleri i¢in web tabanli olarak (http://webmail.adalet.gov.tr/) da
sunulmaktadir. Bunun en biiyiik avantaji kurum personellerinin gerektiginde e-

posta grubu kurarak hizli iletisim icerisinde bulunmalar1 ve bilgi alig verisi
yapmalaridir.

2.Serbest Kiirsii (Sanal Tartisma)

UYAP Bilisim Sistemi kisiler arasinda tartigmasi ve bilgi alig veriginde
bulunmalarina olanak saglamak amaciyla serbest kiirsii baslig1 altinda iletisim
platformu hizmete sunmustur (http://tartisma.adalet.gov.tr/). Yarg: personelinin
burada mesleki problemler basta olmak iizere diger sorunlar kisa siirede
¢Oziilebilmektedir.

3.Sesli ve Goriintiilii Video Konferans Sistemi

Adalet Bakanlhig: Bilgi Islem Dairesi Baskanliginca Avrupa Birliginin
destegi ile yiiriitillen ‘Adalete Daha lyi Erisim Projesi’ kapsaminda; 133 Agir
Ceza Merkezinde 225 Mahkemenin durugsma salonunda gergeklesen
durusmalarin sesli ve goriintiilii olarak kayit altina alinmasi ve mahkemeler
arasinda es zamanl iletisim ile canli goériisme imkaninin saglanmasi
amaclanmaktadir.

F. UYAP BILGI GUVENLIGI

UY AP Bilisim Sisteminde bagka hi¢bir kamu kurumunda olmayan Bilgi
Guvenligi Subesi bulunmaktadir. Bilgi gilivenligi subesinin gorevi disaridan
veya igeriden gelebilecek saldirilar1 6nlemek amaciyla UYAP Bilisim
Sisteminin agiklarin1 aragtirmak ve kapatilmasim saglamaktir.(Milli Egitim
Bakanligi, 2011:38)

1.i¢ Giivenlik

UYAP Bilisim Sisteminde i¢ giivenlik sistemi Aktive Directory (Aktif
Dizin) Servisinden faydalanarak ¢aligmaktadir. Ayrica ‘loglama’ mekanizmasi
kurulmustur. Boylece UYAP Bilisim Sistemini kullanan kullanicilarin sistem
tizerindeki hareketleri Kullanici Adi, Bilgisayar Adi, Mac Adresi, IP numarasi,
Tarih-Saat, Ekran, Degisiklik bazinda kayit altina alinmaktadir.(Milli Egitim
Bakanligi, 2011:38)

2.D1s Giivenlik
UYAP sistemi dis tehditlere kars1 tistiinliighi ve etkinligi diinyaca kabul
goérmiis ‘Bilisim Glivenligi Teknolojileri’ ile korunmaktadir.

G.UYAP BILGI SISTEMLERI
1.Karar Destek Sistemi
UYAP Bilisim Sistemi uygulamalar igerisinde yarginin hizlanmasi i¢in
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mahkemelerde ve Cumhuriyet savciliklarinda is yogunlugu, yasa degisikligi ve
benzeri hususlardan kaynaklanan maddi hata ve usul hatalarinin asgari seviyeye
indirilebilmesi i¢in tiim siire¢lerde Oneri ve uyarilarda bulunmak {izere karar
destek sistemleri gelistirilmistir.

2.Vatandas Bilgi Sistemi

UYAP Bilisim Sistemi kapsaminda bulunan Vatandas Bilgi Sistemi
(Vatandas Portali)) ile internet iizerinden (https://vatandas.uyap.gov.tr)
vatandaslara da online yargi hizmeti sunulmaktadir. Vatandaslar internet
araciligtyla T.C. kimlik numaralarin1 kullanarak UYAP Bilisim Sistemi
kapsaminda adli ve idari yargi birimlerinde goriilmekte olan dava dosyalarinin
konusunu, sugun adini, taraflarini, durusma tarihini, dosyanin hangi asamada
oldugunu, kararin kabul veya ret, mahkimiyet veya beraat olup olmadigini ve
dosyanin Yargitay’dan doniip donmedigi gibi belli basli safahat bilgilerini
gorebilmektedirler.(Milli Egitim Bakanligi, 2011:49)

3.Avukat Bilgi Sistemi

Avukat Bilgi Sistemi (Avukat Portali) baroya bagli avukatlarin veya
resmi kurum avukatlarinin UYAP kapsaminda isletimde olan birimlerdeki
islemlerini adliyeye gitmeden UYAP iizerinden yapabilmelerini saglamak
amactyla kurulmustur.(Milli Egitim Bakanligi, 2011:53)

4.Kurumsal Bilgi Sistemi

Tiirkiye genelinde, tiim adli ve idari mahkemeler ile icra dairelerinde
sirketinizin/kurumunuzun taraf oldugu davalar1 elektronik ortamda takip etmek
iizere Adalet Bakanligi tarafindan sunulan bir hizmettir.

5.Bilirkisi Bilgi Sistemi

Bilirkisi portali; bilirkisilerin adliyeye gitmeden dosyalari inceleyip,
raporlarin1 portal {izerinden hazirlayarak teslim ettikleri ve yine bu portal
iizerinden iicretlerinin hesaplanarak tahsil edilebildigi kagitsiz ofis ortaminda
yargilamay1 hizlandiracak bir projedir. (Adalet Bakanligi, Bilirkisi Portal
Egitimi)

6.SMS Bilgi Sistemi

UYAP’m mobil ayagim teskil eden UYAP SMS Bilgi Sistemi ile
avukatlar ve vatandaglar dava agilmasi, icra takibi baslatilmasi, durugma tarihi
gibi bilgileri adliyeye gitmeden cep telefonlarina gonderilen kisa mesajlarla
ogrenebilmektedirler.

7.Mevzuat Bilgi Sistemi

Proje c¢ergevesinde gelistirilen UYAP Bilgi Bankasi ve Kkisisel
bilgisayarlara kurulabilecek UYAP Mevzuat Programi sayesinde tiim mevzuat
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ve igtihatlar en giincel haliyle ve yine hukuksal makaleler, hukuk sozliigii, sik
kullanilan mevzuat gibi hukukgularin giinliik hayatta ihtiya¢ duyduklar: bilgiler

hakim ve savcilara ile diger yargi personeline ve hatta vatandaslara
sunulmustur.

8.118 Rehberlik Bilgi Sistemi

UYAP ve 118 Rehberlik Hizmetleri sunan ¢agr1 merkezleri isbirligiyle
vatandaglara elektronik yargi hizmeti sunulmaya baslanmstir. Internet
kullanarak UYAP Vatandas Portal’dan, cep telefonu kullanarak UYAP SMS
Bilgi Sisteminden ulasilabilen yargisal bilgilere artik 118 numarali ¢agri
merkezlerinden operator araciligiyla kolayca ulasilabilmektedir. Sistem ilk kez
13 Subat 2012 tarihinde vatandaglarin kullanimina agilmistir. (Adalet Bakanligi,
UYAP SMS Bilgi Sistemi)

H. UYAP BIiLiSiM SiSTEMININ SAGLADIGI TASARRUFLAR

UYAP Bilisim Sisteminin kirtasiyeden, posta masrafindan, is giiciinden
ve zamandan tasarruf sagladigi, yargiya etkinlik getirdigi goriilmekte,
dolayisiyla yargilama giderlerini azalttigi ve yargiya hiz kazandirdigi agikga
anlagilmaktadir. Adalet Bakanligi biinyesinde nitelikli elektronik sertifika
kullanan personel sayist 2011 yili itibariyle 85.447 olup ayrica Erzurum
Barosunda bu say1 38’dir. Gerek Avrupa Kitasinda gerekse Amerika Kitasinda
higbir adli yargt birimlerinde bu sayida elektronik imza kullanim
bulunmamaktadir.

UYAP Bilisim Sistemi ile adli islemler igin adliyeye gitmek igin
yapilan yol masraflarindan; yolda ve adliye igerisinde gecirdikleri bekleme
stirelerinden; bu isler icin harcadiklar1 emeklerinden tasarruf saglayarak
kisilerin hem maddi hem de manevi giderlerini engellemis olur. Bardagin diger
tarafindan bakilirsa yargi personelinin de is yiikiiniin hafifledigi tespit edilmis
olur. Ciinkii avukatlarin ve vatandaglarin olusturdugu kuru kalabalik diye tabir
edilen yogunluk ortadan kalkmis olur. Belirtilen hususlarin ekonomik getirisini
ve sosyal faydalarini net olarak belirlemek miimkiin olmamakla beraber asagida
verilen tablodan sadece yazismalarin; kirtasiye, enerji, sarf malzemesi, personel
giicli ve zaman kaybina ugramadan gergeklestirildigi dikkate alinirsa ne kadar
yiiksek miktarda bir kazang ve sosyal fayda saglandigi ortaya ¢ikacaktir.

1.UYAP Bilisim Sisteminin Sagladig1 Tasarruflar (Eyliil-2009)
Tablo 2: UYAP Bilisim Sisteminin Sagladig Tasarruflar

Mernis’ten Eyliil 2009’a kadar yapilan sorgu sayisi 43.232.110
Mernis’ten yapilan niifus aile kaydi sorgulamast 4.666.190
Mernis entegrasyonundan elde edilen maddi kazang 38.867,552 TRY
SMS Bilgi Sisteminin Sagladig1 Toplam Kazang 20.389,859 TRY
Miikerrer Islemlerin Engellenmesi ile Saglanan Kazang 36.000,000 TRY
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Uzaktan Egitim ile Saglanan Kazang 56.289,280 TRY
e-Posta ve Serbest Kiirsii Hizmetlerinden Saglanan Kazang 647.050 TRY

Diger Hizmetler Dahil UYAP Bilisim Sisteminin Toplam | 534.529,051 TRY
Tasarrufu

Kaynak :‘UYAP’1n Sagladig1 Tasarruflar’ Erisim Tarihi : 21.12.2012
http://www.adalet.gov.tr/duyurular/2009/eylul09/UY APODUL.htm

2. Kagitsiz Ortam ve Aga¢ Tasarrufu

Hizla gelisen teknolojik gelismeler sonucunda elektronik imza adi
altinda yeni bir donem baglamistir. Sanal ortamda, karar alma siirecinin
basitlestirilmesi, islemlerin daha giivenilir yapilmasi, hizmetteki kalitenin
arttirtlmas1 ve zamanin daha verimli bir sekilde kullanilmasi igin elektronik
imza (e-imza) kullanimi vazgeg¢ilmez bir ihtiyag haline gelmistir.

Elektronik imzanin kullanimi kagitsiz ortami meydana getirmis olup
UYAP Bilisim Sistemi entegrasyonu saglanmig birimlerde kagidinin
kullanilmamasi ile binlerce agag tasarrufu saglanmistir. Soyle ki,

1 ton agag tasarrufu ile, 17 yetiskin cam agacinin kesilmesi engellenir.
70 m2 lik bir alan tahrip olmaktan kurtulur. 4100 kwh daha az elektrik harcanir.
32 ton su tasarrufu saglanir. Bir is yerinde bir personelin ofis ortaminda
tikettigi yillik kagit miktarinin 7 agacin  kesilmesine neden oldugu
hesaplanmustir. Elektronik ortamin daha fazla kullanilmasi ile is yikiini
azaltmak biirokratik siireci hizlandirmaya yonelik e-imza c¢alismalar1 kagit
kullaniminda tasarrufu hedefliyor.

Adalet Bakanligi’nin dokiiman yonetim sistemini (DYS) kullanmaya
2001 yilinda baglayarak e-imza uygulamasina gecisin ilk adimin1 atmistir. Bu
gercekten hareketle Adalet Bakanligi biinyesinde olan birimlerde kagitsiz
ortama gecis ¢aligmalar gercevesinde kagit talebini bir onceki yila gore %76
oraninda azaltmay1 bagarmistir.(Hamurcu, 2009:20-22)

I. BIR MARKA OLARAK UYAP
Tiirkiye Patent Enstitlisii Baskanlig1 tarafindan, Adalet Bakanligi’nin
“UYAP” sekil ibareli marka bagvurusu iizerine yapilan inceleme sonucunda,

“UYAP” sekil ibareli markanin, “Marka Tescil Belgesi” alinmistir.(Kanmaz,
2009:13-16)

J. UYAP BIiLiSiM SISTEMIiNiN KAZANDIGI ODULLER

2012 eTR Biiyiik Odiilii; TUSIAD ve TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi)
tarafindan 10.'su diizenlenen e-Tiirkiye (eTR)ddiillerinde UYAP Kurum Portal
Bilgi Sistemi Kamudan s Diinyasina e-hizmetler kategorisinde birincilik diilii
kazanmgtir.

Birlesmis Milletler Kamu Hizmetleri Odiilleri; Birlesmis Milletler
Kamu Hizmetleri yarismasinda UYAP SMS Bilgi Sistemi 1. ve Uyap Bilisim
Sistemi ise 2. olmustur.
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Bilisim Yildizlar e-Doniisiim Odiilleri; Bilisim yildizlar e-doniisiim
yarigmasinda Adalet Bakanligi’na e-hizmette 2 6diil; e-mobil’de 1 odiil; e-
devlette 1 6diil ve en iyi web sitesinde 1 6diil olmak {izere toplam 5 &diil
verilmistir.

Avrupa e-Devlet Odiilii; Finale kalan projeler arasindan UYAP SMS
Bilgi Sistemi Halk 6diilii kategorisinde birinciligi kazanmistir

Bilisim Kurultayr Odiilleri; Adalet Bakanlig1, UYAP projesi ile TBD
Bilisim 09 Kamu Uygulama Odiilii’ne layik goriilmiis. Ayrica Adalet Bakanlig
bu yarismada Uzaktan Egitim Uygulamasi ile “e-egitim kategori birincisi”
odiiliine, Uzaktan Egitim Web Sitesi ile de “en iyi web sitesi kategori birincisi”
odiiliinii layik goriilmiistiir.

En Cevreci Proje ve Tesebbiisler Yarismasi; UYAP, Oracle
tarafindan diizenlenen en cevreci proje ve tesebbiisler yarigmasinda 6diil
kazanan 15 proje arasina girmistir.

Seckin (Laureate) Proje Odiilii; Diinya ¢apinda iistiin basariya
ulagsmis yenilikei bilisim projelerinin 6diillendirildigi Bilgisayar Diinyast Onur
Programinda (The Computer World Honors Program) “Seckin (Laureate)”
onuruna layik goriilerek altin madalya alan UYAP, 21. Yiizyil basar
odiillerinde e-devlet alaninda diinya ¢apinda basarili projeler arasinda finale
kalan en iyi bes proje icerisinde tek e-adalet projesi olma basarisini gostermistir.

Adaletin Kristal Terazisi (The Prize ""Crystal Scales of Justice)
Odiilii; Avrupa Birligi Komisyonu ve Avrupa Konseyi tarafindan diizenlenen
bu odiilde jiiri iiyeleri 02 Ekim 2008 tarihinde Briiksel'de toplanarak Avrupa
hukuk agindan 38 proje arasindan 4 projeyi finale tasimis ve birincilige aday
olarak se¢mistir Birincilik 6diilii “Basit Konularda Arabuluculuk Projesi” ile
Ingiltere’ye (Birlesik Kralliga) verilmistir. Adalet Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen UY AP, finale kalan diger iki proje ile beraber ikinciligi paylasarak
juri 6zel 6diiliinii almigtir.

2008 eTR Biiyiik Odiilii; 2008 yilinda bu 6diilii Adalet Bakanlig,
UYAP, kamudan vatandasa e-hizmetler kategorisinde UYAP SMS Bilgi
Sistemi ile birinci olarak kazanmugtir.

2005 eTR Biiyiik Odiilii; 2003 yilindan bu yana verilen eTR Biiyiik
Odiilii 2004 yilinda oldugu gibi 2005 yilinda Adalet Bakanligi, Mobese Projesi
ile Istanbul Emniyet Miidiirliigii (Valiligi) ile paylasmistir.

2004 eTR Biiyiik Odiilii; Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD) ve Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV)'nin, diizenledikleri "eTR Odiilleri"
toreninde biyiikk odiil, Adalet Bakanligi’mmn Ulusal Yargi Agi Projesi'ne
(UYAP) verildi. (Adalet Bakanligi, UYAP Odiilleri)

III. UYAP BIiLiSiM SISTEMi — TOPLAM KALITE YONETIMi
VE TURK YARGI SISTEMi UCGENI
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A. TOPLAM KALITE YONETIMININ TURK YARGI
SISTEMINDE UYGULANMASININ GEREKLILiGI

Ozellikle teknolojik, sosyal ve politik yonden ¢ok hizli degistigi ve
kiiresellesme sonucu rekabet olgusunun arttigi bir ortamda var olmanin zor
oldugu belirtilmisti. Kurumun bdyle bir ortamda basarili olabilmesinin tek sarti
toplam kalite yonetimi anlayiginin uygulanmasidir. Toplam kalite yonetimi bir
kurulusun tiim faaliyetlerinde kaliteyi saglamayir amaglar ve bdylece her
asamada olusmasi s6z konusu hatalar1 onler.

Glinlimiizde yarg: istenilen diizeyde islememektedir. Kisiler haklarini
alabilmek adina hukuk dis1 yollara basvurmakta ve hak alma adma sug
isleyebilmektedirler. Hukuk diizeninin istenilen seviyeye kavusturulabilmesi,
vatandas giivenirligini tekrar saglayabilmesi i¢in yeni bir anlayisa, toplam kalite
yonetimi felsefesinin hukuk diizeninde de uygulanmasina ihtiya¢ vardir.
Toplam kalite yonetimi felsefesinin uygulanmasiyla, tiim is siiregleri gdzden
gegirilerek, gecikmeye neden olan unsurlar tespit edilip giderilecektir.

B.TOPLAM KALITE YONETiIMi CERCEVESINDE UYAP
BiLIiSIM SIiSTEMI

1.Personel ve Vatandas Odakh Olma

Adalet hizmetlerinde gorev alan personelin ve hizmeti alan vatandasin
memnuniyetinin saglanmasi her iki kesiminde beklentilerinin karsilanmasi ile
gerceklesmektedir. Burada yargi hizmetini veren personel i¢ miisteri olarak
anilmakta iken bu hizmeti alan vatandas ise dis miisteridir. UYAP Bilisim
Sistemi vatandas ve personel portallart ile ayri ayri hizmet sunmakta ve
ozellikle vatandas portali ile dis miisterinin adliyeye gelerek zaman ve para
kaybmi engelleyerek internet aginin bulundugu herhangi bir yerden dosyasi
hakkinda bilgi edinebilmesini saglamaktadir.

2. Siirekli Gelistirme

Stirekli gelistirme anlayisinda, kalite diizeyinin tespit edilmesinin
ardindan bu diizeyin korunmasi degil siirekli iyilestirilmesi, gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu cercevede, problemli alanlara yapilan miidahalelerin ve
ortaya ¢ikan ya da ¢ikmasi beklenen yeni kalite diizeyinin eski standart ve
kriterlere gore tespitinin ardindan mevcut standart ve kriterlerin gdzden
gecirilerek yeni kalite diizeyine gore daha da gelistirilerek yeniden belirlenmesi
gerekmektedir. Boylelikle stirekli olarak hizmetin kalitesi
geligtirilebilecektir.(Yas, 2009:138)

UYAP Bilisim Sistemi bu kapsamda siirekli olarak asama
kaydetmektedir. Bu asamalar UYAP-I, UYAP-II, UYAP Il A, UYAP Il B,
UYAPIIC, UYAPII D, UYAP I E ve UYAP II F’dir.

Ayrica UYAP uygulamalarimi iyilestirme ve mevzuat degisikliklerini
yazilima yansitma, kullanicilardan gelen hata ve Oneri taleplerini degerlendirme
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ve buna gore yazilimda gerekli degisiklik c¢alismalar1 kesintisiz Hata Takip
Sistemi (HTS) iizerinden siirdiiriilmektedir. Boylece UYAP uygulamalar1 her
gecen giin daha kusursuz ve daha kullanict dostu haline getirilmektedir. UYAP
kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi sistemleriyle entegrasyon
calismalarina devam etmektedir.

Buna ek olarak UYAP’a yeni fonksiyonlar eklenmesi, dis kurumlarin
bilgi sistemleriyle entegrasyonlarin ve uygulama yazilimlarinin her gegen giin
daha da gelistirilmesi, kullanici dostu haline getirilmesi ¢aligmalarina araliksiz
hizla devam edilirken diger taraftan iletisim alt yapis1 ve sistem merkezi her
gecen giin daha da giiclendirilmis, Adalet Bakanlig1 tarafindan teskilat: ile adli
ve idari yargi birimlerinin bilgisayar, yazici ve tarayici gibi ihtiyaglar biiyiik
oranda giderilmistir.

Program asamasinda ise eksik goriilen yonler tespit edildikten sonra
genelde mesai saatleri disinda ve hafta sonlar1 UYAP gilincelleme islemleri
yapilarak hem giivenlik agisindan gelisme kaydetmekte hem de kullanici
ekranin1 sadelestirerek personel memnuniyetini saglamaktadir. Ortaya ¢ikis
asamasinda UYAP 1 ile sadece Adalet Bakanligi’nin merkez birimlerinin
otomasyonunu saglayan UYAP Bilisim Sistemi gliniimiizde internet ortaminda
herkesin hizmetinde bulunmaktadir.

3. Sifir Hata

TKY ’nin temelinde hatalar1 ayiklamak yerine hata yapmamak yaklagimi
yatmaktadir. Sifir hata, genel bir anlatimla planlamanin dogru yapilmasi olarak
Ozetlenebilmektedir. Her yonii ile disiinilmis, kapsamli titiz bir planlama
calismasi ile sonradan olusabilecek hatalarin ¢ok biiyiik bir kismi ortadan
kaldirilabilmektedir. Tiim hata kaynaklarimi 6ngérmek miimkiin degilse de,
miimkiin siirprizlere dnceden hazirlanmak, tamamen hazirliksiz yakalanmaya
kiyasla bliyiik avantaj saglamaktadir. (Kingir, 2006:64-65)

Bu ¢ergevede, UY AP Bilisim Sistemi verilen yargi hizmetinin kalitesini
arttirmakta, hizmetin maliyetlerini sistematik olarak azaltmakta ve oOzellikle
gegmis yillara oranla meydana gelen hatalarin kisa siirede saptanmasini ve
diizeltilmesini ve boylelikle sifir hataya ulagilabilmesini saglamaktadir.

4. Siirekli Egitim

Egitim, kaliteli hizmet sunmak iizere yeterli bilgi ve beceri sahibi
personel yetistirmek icin gerekli en Onemli fonksiyon olmaktadir. Hizmet
sunum standartlarin1 ve ilkelerini 6gretmek bir egitim programinin en 6nemli
amaci olmakta; tiim personelin, kendilerine verilen gorevleri dogru ve etkili
sekilde yiirlitebilmeleri icin yeterli sekilde egitilmeleri
gerekmektedir.(Dervisoglu ve Koseli, 1994:153-154)

UYAP Bilisim Sistemi ¢ergevesinde uzman kullanici egitimleri, teknik
ofis egitimleri, genel egitimler ve uzaktan egitimler olmak tlizere siirekli olarak
egitim verilmektedir. Bunlara deginecek olursak;
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Uzman Kullanmici Egitimleri: UY AP kapsaminda, gelistirilen uygulama
yazilimmi kullanabilmeleri, kendi fonksiyonel islemlerini sistem iizerinden
gerceklestirebilmelerinde birimlerine destek olmalar1 amacryla, mesleki bilgisi
yeterli ve normal seviyede bilgisayar kullanabilen personel arasindan segilen
personele Ankara’da uzman kullanici egitimleri verilmistir

Teknik Ofis Egitimleri: Teknik ofis gorevlisi olarak gorev yapabilecegi
tespit edilen kisilerin, dagitilan donanim ve kurulan networkiin bakim ve
idamesini yapabilmeleri, arizalara gerekli miidahalelerde bulunabilmeleri,
teknik bilgi ve pratiklerini gelistirmeleri ve ihtiya¢ halinde Adalet Bakanlig:
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 ile gerekli koordinasyonu saglayabilmeleri icin
teknik ofis egitimi verilmistir.

Genel Egitimler; 2000 yilindan beri hakim ve savci adaylarina, 2005
yilindan beri Ankara Universitesi Adalet Meslek Yiiksek Okulu dgrencilerine,
2006 yilindan beri Istanbul Universitesi Adalet Meslek Yiiksek Okulu
ogrencilerine temel bilgisayar ve UY AP dersleri verilmektedir.

Uzaktan Egitim; UYAP’1n kullanilmasi sirasinda ortaya ¢ikan egitim
ihtiyacinin karsilanmasi, kullanicilarin zaman ve mekan sinir1 olmaksizin, her
an ihtiya¢ duyduklar1 egitimi alabilmelerinin saglanmasi amaciyla UYAP
uygulamalarinin kullanimini sesli, goriintiilii ve uygulamali olarak anlatan
uzaktan egitim yonetim sistemi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
(Adalet Bakanligi, UY AP Egitimleri)

5. Kurumsal iletisim

Iletisim, diisiince ve duygularm bir kimseden baska birine gecme siireci
olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde iletisim, sadece bilgi aktarimi olarak
degil insanlarin birbirlerini daha iyi anlayarak yakinlagmalarini saglayan bir
uygulamalar biitiinii olarak degerlendirilmektedir. Amaglar1 ve yapilari ne
olursa olsun, toplumsal yapinin bir pargasi olan kurulumlar da yasamlarini igte
ve dista kurulan bir iliskiler diizeni i¢inde siirdiirmekte ve etkili bir iletisim
politikasina ihtiyag duymaktadirlar.(Tabak, 1998:189-190)

UYAP Bilisim Sistem kapsaminda kullanicilara sunulan e-posta hizmeti
ile kullanicilar aralarinda mail grubu olusturabilirler. Bu sayede kisiler arasinda
bilgi aktarimi gerceklesir ve iletisim yayginlagir. Ayrica serbest kiirsii olarak
adlandirilan tartisma platformu ile sorunlara en kisa siirede cevap bulunmasinin
yan1 sira ayni gorevi icra etmekte olan kisilerin birbirlerini daha iyi anlayarak
yakinlagsmalarimi saglar. Bu da takim olma bilincini kurum igerisindeki kisilere
agilar.

6. Is Yiikiiniin ve Sorumlulugun Azaltilmasi

UYAP Bilisim Sistemi kapsamimin 6ncelikli hedefi yargi ¢alisanlarinin
yogun is temposu altinda kaldiklar1 is yiikiini azaltmak ve biiyiik sorumluluk
altinda bulunan yargi personellerinin bu sorumluluklarini azaltmaktir. En
basitinden ele alacak olursak sorusturma/kovusturma dosyasinin taranarak
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Kullanmilmasimin Toplam Kalite Yonetimi A¢isindan Incelenmesi
UYAP Bilisim Sistemi igerisine kaydedilmesi ile dosya muhafaza altina alinmig
olur. Fiziki olarak bulunan sorusturma/kovusturma dosyasinin basina
gelebilecek her tiirli tehlike artik yargi personeli i¢in bir risk unsuru
olusturmamaktadir. Cilinkii dosyanin bir sureti UY AP Biligim Sistemi programi
icerisinde taranmis bir vaziyette muhafaza edilmekte bir anlamda
yedeklenmektedir.

Ayrica UYAP'!n faydalarindan birisi olan hiz sayesinde gelen dosya
sayisimin ¢ikan dosya sayisina oram giin gectikce azalmaktadir. Ornegin,
Erzurum Cumhuriyet Bassavcilifi’nin UYAP Bilisim Sistemi isletimi gecis
oncesinde ve gectikten sonra dosya sayilar1 agagidaki gibidir.

ERZURUM CUMHURIYET BASSAVCILIGI YILLIK IS CETVELI
Tablo 3: Erzurum Cumhuriyet Bagsaveiligi Yillik Is Cetveli

YIL DEVIR GELEN TOPLAM CIKAN KALAN
2004 4658 11737 16395 8901 7494
2005 7504 11484 18988 9552 9436
2006 4163 3597 7760 - 7760
2007 7760 8743 16503 1620 14883
2008 14883 15150 30033 15466 14567
2009 14567 16869 31436 18017 13419
2010 13419 16107 29526 17603 11923
2011 11923 15074 26997 15569 11428
2012 11428 16249 27677 15039 11810

(istatistiki veriler Erzurum Cumhuriyet Bassavciligi’mmn izni
dogrultusunda alinmistir.)

Erzurum Cumhuriyet Bagsavciligi’na iliskin yillik is cetvellerinden elde
edilen tablonun incelenmesinde 2007 yilina kadar verilerin oldukga az bir seyir
izledigi ve ayrica veriler arasinda yer yer tutarsizligin mevcudiyeti goze
carpmaktadir. 24/09/2007 tarihinde UYAP Bilisim Sisteminin Erzurum
Adliyesinde isletime ge¢cmesinden sonra &zellikle 2008 yilindan itibaren is
cetvellerinin tutarli oldugu ve is yiikiiniin artmasina ragmen daha fazla dosya
cikarildigr goriilmektedir.

Dosya sayisinda artis olmasina ragmen UYAP Bilisim Sistemi
sayesinde yapilan islemlerin yapilma siirelerinde meydana gelen azalma ile
dogru orantili olarak personelin is sorumlulugu da azalmaktadir. Dosya sayimi1
sirasinda meydana gelecek bir aksakligin ¢6ziimii icin UYAP Oncesinde biitiin
adli dosyalarin taranmasi gerekirken UYAP sonrasinda dosyanin safahat
goriiniimiinden rahatlikla dosyanin nerede oldugu bulunabilir. Bu da sorumluluk
azaltic1 diger bir nedendir
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7. Odiil ve Tesvik

Calisan ve iireten kisilerin 6diillendirilmesi ve islerinde daha basarihi
olmalar1 icin tesvik edilmeleri toplam kalite yonetimi anlayisinda iizerinde
durulan bir konudur. Kamu sektdriinde toplam kalite yonetimi anlayisinin
basariyla yerine getirilebilmesi i¢in organizasyon c¢alisanlarinin bir biitiin
halinde kaliteyi ama¢ olarak gérmeleri gerekir. Bu nedenle kalite amacina
ulasmak icin kisilere firsat verilmeli ve basar1 édiillendirilmelidir. Ozel sektdrde
tam anlamiyla kendisine yer edinen 6diil ve tesvik akimi kamu sektoriinde pek
nadir (6zellikle emniyet birimlerinde) uygulanmaktadir. Oysaki UYAP Bilisim
Sistemi sayesinde calisanlarin calismalart kontrol altinda tutulmaktadir. Bu
kontrol altindaki verilerin degerlendirilmesi ile odil ve tesvik sistemi
uygulanabilir.

SONUC

Yargi hizmetinin en 6nemli unsuru, adalet ilkesinin geciktirilmeden
ihtiya¢ duyan kisiye verilmesidir. Bu sebeple kalite uygulamalarinin 6nemi
yargl hizmetinde mecburi bir boyuta sahiptir. Kalite bilincinin artmasiyla
birlikte isletmeler, Toplam Kalite Yonetimi anlayisini  benimsemeye
baslamislardir. Bu anlayisini benimseyen isletmeler, hedefleri gergeklestiren,
Olcen ve siirekli gelistiren bir kalite sistemine sahiptirler.

UYAP Bilisim Sisteminin adli iglemlerde yarattigi olumlu faydalar,
ilke geneli boyunca yaygin olmasi, e-adalet ve e-imza alt yapisini tagimasi
iilkemizi Avrupa ilkeleri dahil olmak {iizere elektronik ortami kullanma
bakimindan en ileri iilkelerden biri yapmistir. Basta Hollanda ve Amerika
olmak tizere ¢ogu iilkeler UYAP Bilisim Sistemini 6rnek gostererek “benzer
bir projenin birlik tiyesi iilkelerde de uygulanmasi 6nerisinde” bulunmustur.

Cagdas medeniyetler seviyesine ¢ikma ideali dogrultusunda UYAP
Bilisim Sisteminin Tiirk Yarg: Sistemine yaptigi katkilar gozardi edilemez.
UYAP Bilisim Sistemi sayesinde yargida zaman kaybinin 6niine gegilerek adli
iglerin ihtiya¢ duyulan anda kisilere ulagtirilmasi saglanmistir.
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BINGOL UNIiVERSITESI OGRENCILERININ BINGOL
EKONOMISINE KATKISI

The Contribution of Students in Bingol University to the Economy of
Bingél City

Halim TATLI"

OZET

Universitelerin, toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek,
toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemek, bilimsel arastirma yapmak ve
bilimsel  arastirmamin  sonuglarmmi  toplumla  paylagmak  gibi  fonksiyonlari
bulunmaktadir. Bu fonksiyonlarin yaninda bulundugu yérenin ekonomisine dogrudan ve
dolayli énemli ekonomik katkilar saglamaktadwrlar. Bu arastirmanmin amaci, Bingél
Universitesinde dgrenim géren onlisans ve lisans 6grencilerinin il ekonomisine katkisini
arastirmaktir. Bu amact gercgeklestirebilmek icin Araltk 2013-Ocak 2014 tarihleri
arasinda 600 ogrenciye anket uygulanmistir. Uygulanan anketlerden elde edilen veriler
kullanilarak, 6grenci harcamalarinin il ekonomisine katkisi belirlenmeye ¢alisilmigtir.
Aragtirmada tiniversite ogrencilerinin bir ayda ortalama 436,40 TL harcama yaptiklar:
tespit edilmis ve bu veriden hareketle Bingél Universitesinde egitim goren 8553
ogrencinin, toplamda il ekonomisine yaklasik bir ayda 3.732.529,20 TL ve bir yilda
29.860.233,60 TL katk: sagladiklar: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bingdl Ili, ekonomik katki, Bingol Universitesi

ABSTRACT

Universities have to carry out such functions as to train qualified human
resources which society needs, to promote social and cultural development of society,
do scientific research, and inform the public of the results of scientific research and
inform the public of the results of scientific research. Besides this function, they
directly and indirectly economic contribute to the region's economy. The purpose of this
study, investigate the contribution of associate and undergraduate students studying at
the University of Bingél to the province's economy . To accomplish this aim survey
were applied to 600 students between December 2013-January 2014. Using the data
obtained from the questionnaires applied, student expenditures was tried to determine
contribution to the economy of the province. In the research, university students were
found to spend an average of 436,40 TL per month which follows that, 8553 students
studying at the Universi#y of Bingél have been found to contribute about 3.732.529,20
TL a month and 29.860.233,60 TL a year to the province's economy in total.

Keywords: Bingdl City, economic contribution, Bingol University

*Yrd.Dog.Dr., Bingél Universitesi Saglik Yiiksekokulu, Is Saglig1 ve Giivenligi Boliimi,
htatli@bingol.edu.tr
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1. GIRIS

Universite bilim hakkinda tartismalarin yapildigi, bilimsel bilginin elde
edildigi, bilimsel arastirma ve bulgular1 ile toplumsal olgulara yon veren
ortamlardir. Toplumun ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini yetigtirmek,
bilimsel arastirma yapmak, bilimsel arastirmanin sonuglari1 toplumla paylasmak
ve sosyal ve kiiltiirel gelisimi desteklemek gibi fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Bu
fonksiyonlarin yaninda bulundugu yerin ekonomisine dogrudan ve dolayl
olarak katkilar saglamaktadir. Universiteler genel biitce ve ddner sermaye
gelirleri ile Ogrenci ve personel harcamalarini yaparak bulunduklart ilin
ekonomisine katki saglamaktadirlar. Ayrica iiniversitede okuyan ogrenciler
devletten aldiklar1 burslar ve ailelerinden aldiklar1 harg¢lik gelirini masraflarini
karsilamak icin bulunduklarin ilde harcamaktadirlar. Yapilan bir ¢ok
uygulamali ¢calismada 6grencilerin marjinal tiiketim egiliminin yiiksek oldugunu
ve bu nedenle elde ettikleri gelirin biiyiik bir kismini harcadiklari saptanmigtir®.
Universiteler, bulundugu ile sagladiklar1 ekonomik katkilarin yaninda, beseri,
kiiltiirel ve sosyal sermayenin gelisimi, bilgiye kolay erisimi, mesleki egitimin
tesvik edilmesini, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kalitesinin artiritlmasi ve hibe
ve kredi saglayan kurumlardaki kaynaklarin ile aktarilmasini saglayan onemli
kurumlardir.

Nitelikli insan kaynagi bir ydrenin sosyoekonomik yonden gelisimde
onemli bir etkiye sahiptir. Universiteler bulundugu yorede egitime katilim
oranini arttirarak insan kaynaginin kalitesini artirabilir.

Literatiirde tiniversitelerin kurulduklar1 yerin ekonomisine temel olarak
iki tiir katkida bulundugunu belirtmis ve katkilar statik ve dinamik katkilar
olarak ikiye ayirmistir’. Bu katkilar Sekil 1 ile gosterilebilir.

[Statik Katkilar Dinamik Katkilar

iretim faktorlerinin miktarlarinda bir
degisiklik olmadan ortaya ¢ikar,
ekonomide uzun vadeli faydalar saglar ve
statik katkilarin yaptig1 etkiyi genisleterek
devam ettirir

herhangi bir iiretim siirecine konu
olan tiretim faktorlerinin miktarinda
bir degisiklik olugmasi sonucu ortaya
¢ikan kisa donemli katkilardir

Sekil 1: Universitelerin yerel ekonomiye yaptigi katkilar

1 Recep, Tar1, Sadan, Caliskan, ve Bayraktar, Yiiksel, “Kocaeli Universitesi Ogrencilerinin Gelir
ve Tiiketim Iliskisi Uzerine Ekonometrik Bir Inceleme”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergis ,Cilt:11, Say1: 1, 2006, s.173.; Fehim Bakirc, Ismail Sentiirk, Hiimeyra
Sadaklioglu, Emre Aslan ve Bilge Sevim, Aytekin Universite dgrencileri gelir ve harcama
egilimler arastirmas1 2007-2008, TUBITAK PROJE NO: 106K309, Tokat 2009, s. 227

2 H. Nur Gérkemli.,“Selcuk Universitesi’nin Konya Kent Ekonomisine Etkileri”, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:22, 2009, s. 173; Hatice Erkekoglu,“Bolge
Universitelerinin Yerel Ekonomiye Katkilari: Sivas Cumhuriyet Universitesi Ornegi”, Erciyes
Universitesi I[IBF Dergisi, 16, 2000, 211-230; Selguk Gokalp N. ve Selim Basar, “Kafkas
Universitesi Ogrencilerinin Harcamalarinin Kars 1li Ekonomisine Katkis1”, Kafkas Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 3, Say1: 4, 2012. ss. 89-106
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Universitenin  kurulmasi ile birlikte iiniversite tarafindan yapilan
harcamalar, istihdam edilen personel ve yapilan her tiirlii 6deme, liniversitelerin
kendi personeli digindaki kisilere, kurum ve kuruslara yaptigi 6demeler ve
iiniversite sayesinde yapilan tiim harcamalarin meydana getirdigi pozitif
digsalliklar statik katkiya 6rnek verilebilir®.

Universite biinyesinde yapilan her tiirlii egitim, siirekli egitim merkezleri
tarafindan yore halkina yonelik yapilan sertifika programlar1 vasitasiyla tim
sektorlerde ileride saglayacagi verim artigt iniversitenin bulundugu yerin
ekonomisi lizerindeki dinamik katkisina drnek verilebilir*.

Bingdl Universitesinin, Bingdl il ekonomisi iizerindeki etkilerini ortaya
koymay1 amaglayan bu c¢alismada; Bingdl Universitesinde uygulanan anket
calismastyla 6grenci profili ortaya konulmus ve anketin sonucunda elde edilen
veriler ile dgrencilerin Bingdl il ekonomisine olan katkis1 incelenmistir.

2. LITERATUR OZETi

Universitelerin 11 ekonomisine olan katkilar1 hakkinda literatiirde birgok
calisma bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 agagida verilmistir

Atik (1999), tarafindan Erciyes Universitesinde yaptigi calismada
iiniversitenin ekonomik etkilerini, dolayli, dolaysiz ve uyarilmis katkilar olarak
simflandirilmistir. Calisma sonucunda Erciyes Universitesi’nin  1997-1998
egitim Ogretim yilinda Kayseri, Nevsehir ve Yozgat ii¢c kampiislerinde toplam
7.675 kisiye istihdam sagladigi ve bunun sonucunda ekonomiye direkt ve
dolayl etkiler toplami olarak 13.706 TL (13.706.000.000 TL) katki sagladig1
tespit edilmistir®.

Gorkemli (2009)’in, Selguk Universitesi’nin Konya 1li ekonomisine
etkilerini incelemek amaciyla yaptigi calismada 1000 6grenci iizerine anket
uygulanmustir. Bu ¢alismada Selcuk Universitesi’nin Konya ekonomisine olan
etkileri; direkt, dolayli ve uyarilmig olmak iizere ili¢ grupta incelenmistir.
Caligma sonucuna gére, Selguk Universitesi, 2002-2003 gretim yilinda 4.205
kisiye direkt istthdam imkani saglamis ve 41.069.000TL direkt gelir yaratmistir.
Selguk Universitesi’nin 2003 yilinda 6grenci harcamalar1 yoluyla sagladig
dolayl gelir etkisi 182.964.387 TL oldugu bulunmustur.®

Dalgar, Tun¢ ve Kaya (2009), tarafindan Burdur ili Bucak ilgesinde
yapilan ¢alisma sonucunda 2008-2009 6grenim yilinda Bucak ilgesinde bulunan
yiiksekogretim kurumlarmin ilge ekonomisine; yaklasik olarak istihdam
boyutunda 372 kisi, ekonomik boyutta ise 45 bin TL’lik bir katki sagladig
tespit edilmistir. Ayrica {liniversitenin ekonomik katkis1 i¢in carpan katsayisi
hesaplanmugtir. Calismanin sonucunda bir 6grencinin ayda ortalama 468,05 TL

3 H. Nur Gorkemli, s. 176.

4 H. Nur Gorkemli, s. 181.

5 Hayriye Atik, “Universitelerin Yerel Ekonomiye Katkilari: Teori ve Erciyes Universitesi
Uzerine Bir Uygulama”, Erciyes Universitesi I.1.B.F. Dergisi, Say1:15, 2009, ss. 99-109.

6H. Nur Gorkemli., s. 173.
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harcama yaptig1 saptamasindan hareketle, ilgede bulunan 6grencilerin toplamda
aylik bazda 1.834.756 TL, yillik bazda ise 14.678.048 TL’lik bir harcama
gergeklestirdigi sonucu tespit edilmistir’.

Yildiz  (2010)’m, Kurklareli ~ Universitesi  Babaeski ~ Meslek
Yiiksekokulu'nda egitim goren 404 6grenci iizerinde yaptigi ¢alisma sonucuna
gore; Ogrencilerin toplamda aylik 221.000 TL harcama yaparak ilge
ekonomisine katkida bulunduklari ve bu harcamalarda en yiiksek pay1 88.000.-
TL ile barinma harcamalar1 alirken, ikinci sirada 35.000.-TL ile gida
harcamalar1 geldigi tespit edilmistir.?

Caliskan (2010), Usak Universitesi 6grencilerinin il ekonomisine olan
katkilarii tespit etmek igin yaptigi ¢alismada 462 6grenciye anket uygulanmis
ve elde edilen veriler ile analiz yapilmistir. Calisma sonucunda Usak
Universitesi'nde 6grenim goren bir Ogrencinin aylik ortalama harcamasi
yaklasik 560 TL olarak bulunmustur. Ayrica Kizlarin aylik ortalama harcamasi
yaklasik 539 TL, erkeklerinki ise 593 TL oldugu belirtilmistir. ~Ogrenci
harcamalarinin Usak ekonomisine toplam katkis1 yillik 50.000.000 TL’yi astigt
ifade edilmistir.°

Yaylali, Ozer ve Dilek (2011) Selguk Universitesi Seydisehir Meslek
Yiiksek Okulu 6grencileri iizerinde yaptigi calismada anakitleden belirlenen
ornekleme 564 anket uygulamis ve elde ettigi veriler ile yapilan analize gore bir
Ogrencinin aylik geliri 330 TL, aylik harcamasi ise 315 TL olarak belirtilmistir.
Harcama Gruplarmin %32’sini gida ve %26’sim1 barinmanin olusturdugu
belirtilmis ve okulun ilge ekonomisine yaklagik 467 bin TL katkisi oldugu
saptanmugtir.*°

Patir, Giiven, Basar ve Yiiksel (2012), tarafinda Bingdl halkinin
iiniversite algisini tespit etmek amaciyla yapilan c¢alismada kolay 6rnekleme
yontemiyle 3.175 kisiye anket uygulanarak veri toplanmistir. Calismaya
katilanlarmm  %81’inin {iniversitenin Bingdl’deki istihdama olumlu yo6nde
etkiledigi, %82’sinin {iniversite Ogrencilerinin sehre ekonomik katkisinin
oldugu, %55’inin sehir esnafina ekonomik katkisinin oldugu gériisiine sahip

7 Hiiseyin Dalgar, Hakan Tung ve Murat Kaya, “Bolgesel Kalkinmada Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Rolii ve Bucak Ornegi”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Y1l: 1 Say1: 1, 2009, ss. 39-50

8 Emel, Yildiz, “Meslek Yiiksekokullarinin Yerel Ekonomiye Katkilari: Babaeski Meslek
Yiiksekokulu Ornegi”, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2010, Cilt 12, Say
2, ss.87-102

9 Sadan, Caliskan, “Universite Ogrencilerinin Harcamalariin Kent Ekonomisine Katkis1 (Usak
Universitesi Ornegi)”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Kis, 2010, 9(31), 169-179.
http://www.esosder.org/dergi/31169-179.pdf, (Erisim Tarihi: 06.02.2014).

10 Muammer Yaylal,, Hiiseyin Ozer ve Onder Dilek, “Selguk Universitesi Seydisehir Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin  Gelir-Harcama 1liskisi ve Meslek Yiiksekokulunun Ilge
Ekonomisine Katkis1”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 7,
Sayi: 13, 2011, ss.1-13.
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olduklar belirlenmistir.™*

Selcuk  ve Basar (2012), Kafkas Universitesi 6grencilerinin
harcamalarinin Kars ili ekonomisine etkilerini tespit etmek amaciyla yaptiklar
caligsmalarinda iiniversite dgrencilerinin bir ayda ortalama 549,63 TL harcama
yaptiklar1 ve bu veriden hareketle Kafkas Universitesi Yerleskesinde egitim
goren 12.500 6grencinin, ilde sekiz ay bulunduklari1 varsayimiyla, toplamda il
ekonomisine yaklasik bir yilda 54.9 Milyon TL katki sagladiklar tespit
edilmistir. Ayrica en ¢ok harcama yapilan kalem %21,23 oramiyla barinma
harcamalari, en az harcama yapilan kalem ise %3,67 oraniyla haberlesme
harcamalar1 oldugu bulunmustur.*?

Yayar ve Demir (2013), tarafindan Gaziosmanpasa Universitesi’ne bagl
yiiksekdgretim kurumlarmin Tokat Ili ekonomisine olan katkisini belirlemek
icin yapilan calisma, Gaziosmanpasa Universitesi Ogrencileri, personeli ve
bolge isletmeleri kapsamaktadir. Veriler Mayis 2012 de anket yoluyla toplanmis
ve bu veriler ile yiizde analizleri ve aritmetik ortalamalar hesaplanmistir.
Yapilan analiz sonucunda bir 6grencinin 2012 Mart ay1 itibariyle aylik geliri
646,97 TL olarak bulunmustur. Universitede 6grenim goren 20.659 dgrencinin
toplam aylik gelirinin de 13.365.753 TL oldugu ve bu tutarin yaklagik
11.821.493 TL’si il iginde ve 1.544.260 TL’si il disinda harcandig
belirtilmisgtir.*®

3. METODOLOJI

Calismanin veri seti 2013-2014 egitim-0gretim yili itibariyle Bingdl
Universitesinde 6n lisans ve lisans programlarinda 6grenim goren dgrencilerden
olusmaktadir. Ogrenim géren toplam dgrenci sayis1 8553 olup bu dgrencilerin
3730’u kiz ve 4823’1 ise erkek 6grencilerden olusmaktadir (Tablol).

Tablo 1: Ogrencilerin Programlar ve Cinsiyet itibariyle Dagilim

Program Erkek Kiz Toplam
On lisans 2158 1341 3499
Lisans 2665 2389 5054
Toplam Ogrenci Sayist 4823 3730 8553

Kaynak: Bingdl Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Calismada kullanilan veri seti, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Bingol

11 Sait Patir, Mehmet Giiven, Enes Emre Basar ve Selman Yiiksel., “Bingdl Halkmin Universite
Algisinin Aragtirilmasi”, 2012, http://www.bingol.edu.tr/media/52185/bingol-halkinin-
universite-algilamasi.pdf, (Erisim Tarihi: 02.02.2014).

12 Gokalp N. Selguk ve Selim Basar, “Kafkas Universitesi Ogrencilerinin Harcamalarinm Kars
1li Ekonomisine Katkis1”, Kafkas Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:
3, Say1: 4,2012. ss. 89-106

13 Riistii Yayar ve Derya Demir, “Gaziosmanpasa Universitesinin Tokat {li Ekonomisine Etkisi”,
Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, Y1l:5, Say1 8, Mayis 2013, ss. 106-122.
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Universitesinde okuyan &grencilere Aralik 2013-Ocak 2014 tarihleri arasinda
uygulanan bir anket yardimiyla elde edilen yatay kesit verilerinden
olusmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenebilmesi igin

n=NPQZ?/[(N -1)d* + PQZ’] (1)
bigimindeki ornek biiyiikliigiiniin - tahmini formiilinden yararlanilmistir™,
Burada; n 6rneklem biiyiikliigii, N anakiitle biiyiikliigii (Bingdl Universitesinde
kayith 6grenci sayis1), P Bingdl Universitesinde kayitli dgrencileri harcama
yapma olasilig1, Q Bingdl Universitesinde kayitli dgrencileri harcama yapmama
olasiigr (1-P), Z % (1-«) diizeyinde Z test degeri,ar Onem diizeyi, d Hata
(tolerans) payidir.

S6z konusu dgrencilerin Bingdl ekonomisine olan katkis1 hakkinda 6n
bilgi mevcut olmadigindan ve miimkiin oldugu kadar biyiik 06rnekle
calisabilmek i¢in P=Q= Y% olarak alindig1 bir durumda %5 6nem diizeyinde %5
hata pay1 ile anakiitleyi temsil edecek minimum &6rnek biyiikligi, bu ¢alisma
icin;

3 8553*0,5*0,5*1,96°

(8553—1)*0,05% + 0,5*0,5*1,962
olarak tespit edilmistir. Minimum ornek biiyiikliigii bu sekilde belirlenmesine
ragmen, temsil gilicliniin yiiksek olmasi ve bazi anketlerin tutarsiz ve eksik
doldurulabilecegi  diislincesiyle bu c¢alismada 600 Ogrenciye anket
uygulanmistir. Anket uygulanirken her akademik birimde 6grenim goren
Ogrencilerin arastirma kapsamindaki toplam 6grenciler igerisindeki payr goz
oniinde bulundurulmustur. Ayni1 zamanda paylasim yapilirken Ogrencilerin
cinsiyetleri oranlari da dikkate almmustir. Bingdl Universitesi 2013-2014
ogretim yil1 fakiiltelere gore 6grenci sayilar1 ve uygulanan anketlerin fakiilte ve
cinsiyetlere gore dagilimi Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’ye bakildiginda
Bingdl Universitesi 2013-2014 gretim yili itibarryla 4823’ii erkek ve 3730’u
kiz olmak iizere toplam 8553 6grencinin 7 fakiilte ve 4 yiiksekokulda 6grenim
gordiigii goriilmektedir. Uygulanan 600 anketin 337’si erkek, 263’1 ise kiz
ogrencilerden olusmaktadir. Orneklem kapsaminda en fazla anket 94 erkek ve
204 kiz 6grenci olmak iizere Fen Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerine, en az anket
ise 2 erkek ve 2 kiz Ogrenci olmak lizere Veteriner Fakiiltesi dgrencilerine
uygulanmustir.

Tablo 2:Ogrencilerin Akademik Birim ve Cinsiyetlerine Gore
Sayilar1 ve Uygulanan Anketlerin Dagilimi

= 367,69 = 368

Cinsiyete gore
Uygulanan Anket
sayisl
Erkek | Kz Erkek [ Kiz

Cinsiyete gore

Akademik Birimler o6grenci sayisi Toplam Toplam

14 O. Akbulut ve N. Yildiz, Istatistik Analizlerde Temel Formiiller ve Tablolar, Aktif Yaynevi,
Erzurum 1999, s. 8.
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Saghik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 245 518 763 17 36 53
Muliendl.sllk-Mlmarllk 323 45 368 23 3 26
Fakiiltesi

Saghk Yiiksekokulu 103 70 173 7 5 12
Ziraat FaKkiiltesi 245 107 352 17 8 25
Veteriner Fakiiltesi 33 19 52 2 2 4
ilahiyat Fakiiltesi 205 245 450 14 17 31
Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 1330 408 1738 93 29 122
Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 524 310 834 36 22 58
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1334 1575 2909 94 110 204
Iktls"adl \:e Idari Bilimler 422 328 750 30 23 53
Fakiiltesi

Geng¢ Meslek

Yiiksekokulu 59 105 164 4 8 12
Toplam 4823 3730 8553 337 263 600

Kaynak: Bingol Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Belirlenen oOrnekleme anketorler tarafindan yiiz yilize goriisme ile
uygulanan anketlerden elde edilen veriler dnce Excel’e aktarilmistir. Daha sonra
bu veriler, SPSS 16.0 programi yardimiyla frekans tablolari ile ekonomik katki
tahmin edilmistir.

4. BULGULAR

Bu bolimde arastirma kapsaminda incelenen Orneklemin ozellikleri
ortaya konulmakta, aragtirmaya katilanlarin Bing6l’de yasam maliyeti ile ilgili
algilari, harcama kaliplar1 ve harcamalarinin Bingdl ekonomisine katkis ilgili
bulgular degerlendirilmektedir.

4.1. Orneklemin Ozellikleri
Aragtirma kapsamina giren dgrencilerin yasi ankette dogrudan sorulmus
daha sonra 4 gruba ayrilmistir. Yas gruplari incelendiginde 20 ve alt1 yas
grubunda olanlarin oran1 %49,5, 20-30 yas grubunda olanlarin oran1 %46,7, 40
ve lizeri yas grubunda olanlarin orani %0,5tir (Tablo3).
Tablo 3: Calismaya Katilan Ogrencilerin Yaslarina Gore Dagihmi

Yas Sikhik %
20 ve alt1 297 49,5
20-30 280 46,7
30-40 20 3,3
40 ve iizeri 3 0,5
TOPLAM 600 100,0

Bir¢ok caligmada kullanilan diger 6nemli demografik faktorlerden biri
olan medeni durum bu ¢alisma i¢in ele alindiginda, 6grencilerin 582'sinin (%97)
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bekar, 18'inin (%3) evli oldugu tespit edilmistir (Tablo 4). Ogrencilerin biiyiik
cogunlugu (%97) bekardir.

Tablo 4:Calismaya Katilan Ogrencilerin Medeni Durumlarina Gére

Dagilinm
Medeni Durum Sikhik %
Evli 18 3,0
Bekar 582 97,0
TOPLAM 600 100,0

Ogrencilerin  6grenim tiirii Tablo 5’te verilmektedir. Buna gore;
katilimcilarin %92,8’inin birinci 6gretim, %7,2’sinin ise ikinci 6gretimde egitim
gordiikleri tespit edilmistir. Bu sonuglar katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun
birinci 6grenimde egitim gordiiklerini gostermektedir.

Tablo 5: Calismaya Katilan Ogrencilerin Ogrenim Tiiriine Gére Dagilimi

Ogrenim Tiirii Siklik %

Birinci Ogrenim 557 92,8
ikinci Ogrenim 43 7,2
TOPLAM 600 100,0

Calismaya katilan 6grencilerin %91,3’i bir iste calismadigini, %8,7’si ise
calistigini ifade etmistir (Tablo 6). Bu sonug katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun
(%91,3) calismadigini gostermektedir.

Tablo 6: Calismaya Katilan (")grencilerin Calisma Durumuna Gore

Dagilim
Calisma Durumu Sikhik %
Evet 52 8,7
Hayir 548 91,3
TOPLAM 600 100,0

Katilimeilart %43,2’si burs aldigini, %56,8’1 ise burs almadigin1 beyan
etmistir (Tablo 7). Ogrenicilerin yarisindan fazlasi burs almamaktadir.

Tablo 7:Calismaya Katilan Ogrencilerin Burs Alma Durumuna Géore

Dagilim
Burs alma durumu Sikhik %
Evet 259 43,2
Hayir 341 56,8
TOPLAM 600 100,0

Aragtirma kapsamina alinan Ogrencilerin  %64,8’1 bir sonraki ay
kullanmak {izere tasarruf yaptigini, %35,2’si ise tasarruf yapmadigmi beyan
etmistir (Tablo 8). Bu sonu¢ Ogrencileri tasarruf yapma oramimmin diisiik
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oldugunu gostermektedir.

Tablo 8:Cahsmaya Katilan Ogrencilerin Tasarruf Yapma Durumuna Gére

Dagilim
Tasarruf Yapma Durumu Sikhik %
Evet 211 35,2
Hayir 389 64,8
TOPLAM 600 100,0

Ogrencilerin Bingdl’de ikamet ettikleri yer incelendiginde, ogrenci
evinde kaldigimi belirtenlerin oram1  %47,5, ailesinin yaninda kaldigim
belirtenlerin oran1 %31, kredi yurtlar kurumu 6grenci yurdunda kaldigim
belirtenlerin oram1 %11,3 iken, 6zel 6grenci yurdunda kaldigini belirtenlerin
orani ise %7,5°tir (Tablo 9).

Tablo 9:Cahsmaya Katilan Ogrencilerin Bingol’de Barinma Yerine Gore

Dagilim
ikamet yeri Sikhk %
Kredi Yurtlar Kurumu Ogrenci Yurdu 68 11,3
Kendi Eviniz (Ailenizin Yani) 186 31,0
Ozel Ogrenci Yurdu 45 7,5
Ogrenci Evi 285 475
AKraba Yam 16 2,7
TOPLAM 600 100,0

Ogrencilerin =~ %69,5’i sigara  kullandigim, %30,5’i ise sigara
kullanmadigimi beyan etmistir (Tablo 10). Bu bulgular 6grencilerin bilyiik
cogunlugunun sigara kullanmadigini géstermektedir.

Tablo 10:Ogrencilerin Sigara Kullanma Durumuna Gére Dagilimi

Sigara Kullanma Durumu Sikhik %
Evet 183 30,5
Hayir 417 69,5
TOPLAM 600 100,0

Ogrencilerin kahvalt1 yaptiklar1 yer incelendiginde, kendi evinde kahvalti
yaptigini belirtenlerin oran1 %51,5 (309 kisi), okul kantininde kahvalt1 yaptigini

belirtenlerin orani ise %28,3 (170 kisi)’tlir (Tablo 11).

Tablo 11: Ogrencilerin Kahvalti Yapma Yerine Gore Dagilimlan

Kahvalti yapma yeri Sikhik %

Okul Kantini 170 28,3
Cafe 11 1,8
Lokanta 8 1,3
Kendi Eviniz 309 51,5
Yurtta 59 9,8
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Diger 22 3,7
Yapmiyor 21 3,5
TOPLAM 600 100,0

Aragtirmaya katilan 6grencilerin 6glen yemegini, okul yemekhanesinde
yedigini belirtenlerin oran1 %60,3 ve okul kantininde yedigini belirtenlerin orani
%22,8 iken, cafe ve lokantada yedigini belirtenlerin orani ise %5,5°dir (Tablo
12). Bu sonuglar Ogrencilerin yarisindan fazlasinin okul yemekhanesinde
kahvalt1 yatigim géstermektedir.

Tablo 12: Ogrencilerin 65len yemegi yeme yerine gore dagihmlar

Oglen yemegi yeme yeri Sikhik %
Okul Kantini 137 22,8
Cafe 15 2,5
Lokanta 18 3,0
Okul Yemekhanesinde 362 60,3
Kendi eviniz 68 11,3
TOPLAM 600 100,0

Katilimcilarin aksam yemegini, kendi evinde yedigini belirtenlerin orani
%83,2 iken, lokantada yedigini belirtenlerin orani ise %5,5’tir (Tablo 13).
Katilimcilarmn biiyiik bir kismu (%83,2) aksam yemegini kendi evinde yedigini
beyan etmistir.

Tablo 13:Ogrencilerin aksam yemegi yeme yerine gore dagilimlar

Aksam yemegi yeme yeri Sikhik %

Okul Kantini 18 3,0
Cafe 6 1,0
Lokanta 33 5,5
Okul Yemekhanesinde 30 5,0
Kendi eviniz 499 83,2
Yurtta 14 2,3
TOPLAM 600 100,0

Aragtirma kapsamina giren Ogrencilerin  %74,8’1 giinlik gazete
alamadigini, %25,2’si ise giinliilk gazete aldigimi beyan etmistir (Tablo 14).
Glnliik gazete okumayanlarin orani oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 14:Ogrencilerin Giinliik Gazete Alma Durumuna Gére Dagilimlan

Gazete alma durumu Sikhk %

Evet 151 25,2
Hayir 449 748
TOPLAM 600 100,0

Aragtirma kapsamina giren Ogrencilerin %86,8’1 herhangi bir dergiye
abone olmadigini, %13,2’si ise herhangi bir dergiye abone oldugunu beyan
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etmistir (Tablo 15).

Tablo 15:Ogrencilerin Herhangi Bir Dergiye Abone Olma Durumuna Gére

Dagilimlari
Herhangi bir dergiye Siklik %
abone olma durumu
Evet 79 13,2
Hayir 521 86,8
TOPLAM 600 100,0

Katilimeilarin  %46,3’liniin  memleketine yakinligi nedeniyle, %8’ nin
yanlig tercih nedeniyle ve %7,8’inin giris puani buraya yetmesi nedeniyle
Bingdl {iniversitesini tercih ettikleri tespit edilmistir (Tablo 16).

Tablo 16: Ogrencilerin Bingél Universitesini Tercih Etme Nedenlerine
Gore Dagilim

Tercih nedeni Siklik %
Memleketime yakin 278 46,3
Egitim Kalitesi 13 2,2
Fiziki Imkanlar 4 0,7
Sosyal imkanlar 25 4,2
Yanlhs tercih 48 8,0
Ailevi nedenler 15 2,5
Istedigi béliim burada oldugu icin 23 3,8
Puanim buraya yettigi icin 47 7,8
Diger 147 24,5
Toplam 600 100,0

Caligmaya katilan  dgrencilerin =~ %27,3’i  Bingdl  Universitesini
arkadaslarina tavsiye edecegini, %24,7’si Bingdl Universitesini arkadaslarina
kesinlikle tavsiye etmeyecegini %21,8’i ise Bingdl Universitesini arkadaslarina
tavsiye etmeyecegini beyan etmistir (Tablo 17). Bu sonuglar Bingol
Universitesini arkadaslarina tavsiye etmeyecegini belirtenlerin orami yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Tablo 17: Ogrencilerin Bingol Universitesini Arkadaslaria Tavsiye
Etmelerine Gore Dagilim

Tavsiye eder misiniz Sikhik %
Kesinlikle tavsiye etmem 148 24,7
Tavsiye etmem 131 21,8
Kararsizim 106 17,7
Tavsiye ederim 164 27,3
Kesinlikle tavsiye ederim 51 8,5
Toplam 600 100,0
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Ogrencilerin Bingol’deki Yasam Maliyetleriyle Ilgili Algilar:
Ogrencilerin  Bingdl’de okumanmn maliyeti ile ilgili goriisleri
incelendiginde, normal oldugunu belirtenlerin oran1 %44,5, yiikksek oldugunu
belirtenlerin oran1 %26,3 iken, diisiikk oldugunu belirtenlerin orani ise %6’dir
(Tablo 18). Bu sonuglar arastirmaya katilan 6grencilerin Bing6l’de okumanin
maliyetini diger iller ile kiyaslandiginda normal oldugunu belirtenlerin oran
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 18: Ogrencilerin Bing6l’de Okuma Maliyeti ile Ilgili Algilar

Sikhik %
Cok yiiksek 128 21,3
Yiiksek 158 26,3
Normal 267 445
Diisiik 36 6,0
Cok diisiik 11 1,8
TOPLAM 600 100,0

Katilimcilarin -~ Bing6l’de  barinmanin  maliyeti ile ilgili goriisleri
incelendiginde, yiliksek oldugunu belirtenlerin oram1 %34,3, cok yiiksek
oldugunu belirtenlerin oran1 %26,3, normal oldugunu belirtenlerin oranm1 %29,7
iken, diisiik oldugunu belirtenlerin oran1 ise %3,7’dir (Tablo 19). Ogrencilerin
yarisindan fazlasi Bingol’de barinma maliyetini diger iller ile kiyaslandiginda
yiiksek oldugunu degerlendirmektedirler.

Tablo 19: Ogrencilerin Bingol’de Barinma Maliyeti ile ilgili Algilar:

Sikhik %
Cok yiiksek 185 30,8
Yiiksek 206 34,3
Normal 178 29,7
Diisiik 22 3,7
Cok diisiik 9 15
TOPLAM 600 100,0

Ogrencilerin Bingdl’de gida fiyatlan ile ilgili goriisleri incelendiginde,
yiiksek oldugunu belirtenlerin oran1 %37,5, ¢ok yiiksek oldugunu belirtenlerin
orani %25,8, normal oldugunu belirtenlerin oram1 %34,2 iken, diisiik oldugunu
belirtenlerin orani ise sadece %2,2’dir (Tablo 20). Bu sonuglar incelendiginde
aragtirmaya  katilanlar  Bingdl’de gida  fiyatlarm1  pahali  olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir.

Tablo 20: Ogrencilerin Bingol’de Gida Fiyatlari ile Tlgili Algilan

Sikhk %
Cok yiiksek 155 25,8
Yiiksek 225 375
Normal 205 34,2
Diisiik 13 2,2
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Cok diisiik 2 3
TOPLAM 600 100,0

4.2. Ogrenci Harcamalarimin Ekonomik Katkis

Ankete katillan 6grencilerin aylik toplam gelirlerinin 281.341 TL, diger
ayda harcanmak iizere ellerinde kalan para (tasarruflari) ise 19.504 TL olarak
tespit edilmistir. Ogrencilerin ortalama aylik gelirleri 468,90 TL, ortalama aylik
harcamalar1 436,40 TL ve ortalama aylik tasarruflar1 32,51 TL olarak
bulunmustur.

Aragtirma kapsamina alinan Ogrencilerin yaklasik olarak aylik 261.837
TL harcamada bulunduklar tespit edilmistir. Ogrencilerin beslenme harcamalar
yaklasik olarak 95.315 TL, barinma harcamalar1 74.863 TL, sigara ve alkollii
igecek harcamalar1 21.355 TL, kisisel bakim harcamalar1 21.097 TL, ulagim
harcamalar1 20.285 TL, haberlesme harcamalar1 12.296 TL, egitim-0gretim
harcamalar1 8.837 TL ve giyim-ayakkab1 harcamalar1 7.789TL’dir. Bu bulgular
Bingol {iniversitenin il ekonomisine 6nemli bir katk: sagladigini gostermektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin harcama gruplarinin aylik ortalama gelir
icindeki paylar1 Tablo 20’de verilmistir. Tablo 20 incelendiginde 6grencilerin
genel olarak aylik ortalama gelirlerinin biiylik bir kismimi beslenme
harcamalarina ayirdiklar1 goriilmektedir. Beslenme harcamalarini sirasiyla
barinma, sigara ve alkollii igecekler, kisisel bakim, ulasim, haberlesme, egitim-
Ogretim ve giyim-ayakkabi harcamalar1 takip etmektedir.

Tablo 21:Harcama Gruplarimin Toplam Gelir I¢cindeki Paylari

Harcama Gruplari Ogrenci Biitcesi icindeki pay1 (%)
Barinma 26,6
Ulasim 7,2
Haberlesme 4,4
Beslenme 33,9
Egitim-6gretim 3,1
Kisisel Bakim 7,5
Giyim-Ayakkabi 2,8
Sigara ve Alkollii i¢ecekler 7,6

Anketten elde edilen veriler ile hesaplanan her bir dgrencinin ortalama
aylik harcamas1 (436,40 TL) ile tiniversitedeki 6grenci sayis1 dikkate alinarak
O0grenci harcamalarinin  aylik ekonomik katkisi hesaplanmistir. Bingo6l
Universitesinde egitim géren 8.553 lisans ve 6n lisans dgrencisinin ilde sekiz ay
bulunduklar1 varsayilmig ve 6grenci harcamalariin yillik toplam ekonomik
katkast tespit edilmistir.

Buna gore; Ogrenci harcamalarinin aylik toplam ekonomik katkisi
asagidaki sekilde hesaplanarak tespit edilmistir.

Aylik Toplam Ekonomik Katki = Bir aylik 6grenci harcamasi x Ogrenci Sayist
=436,40x 8553
=3.732.529.20 TL
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Ogrenci harcamalarinin yillik toplam ekonomik katkisi ise dgrencilerin 8

ay Bingol’de kaldiklar1 dikkate alinarak asagidaki sekilde hesaplanarak tespit
edilmistir.

Yillik Toplam Ekonomik Katki = Aylik Toplam Ekonomik Katki x Ogrenci Sayist
=3.733.641,09 x 8
=29.860.233.60 TL

Bu arastirmanmn amaci Bingdl Universitesi 6grencilerinin Bingdl’de
yasam maliyeti ile ilgili algilart ve toplam Ogrenci harcamalarinin il
ekonomisine katkisini arastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen 600
Ogrenciye anket uygulanmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin %49,5’1 20 ve alt1 yas grubunda, %981
bekardir. Ogrencilerin %92,8’inin birinci 6gretim okudugu, %8,7’si bir iste
calistig1 tespit edilmistir.

Ogrencilerin =~ %46,3’ii memleketine yakin oldugu i¢in Bingdl
Universitesini tercih ettiini belirtmistir. Katilimcilarin  %46,5’i  Bingdl
Universitesini arkadaslarina tavsiye etmeyecegini, %35,8’i ise tavsiye edecegini
beyan etmistir.

Ogrencilerin %47,6’s1Bingdl’de okuma maliyetinin yiiksek oldugunu
belirtmistir. Barinma maliyetini yiiksek oldugunu belirtenlerin oranm1 %65,1
iken, normal oldugunu belirtenlerin oran1 ise %29,7’dir. Gida fiyatlarini diger
iller ile kiyaslandiginda yiiksek oldugunu belirtenlerin oram1 %62,1, normal
oldugunu belirtenlerin oran1 %34,2’dir. Bu bulgular 6grencilerin Bingdl’i diger
illerle kiyaslandiginda genel olarak pahali bir sehir olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Ogrencilerin Bingdl’de barmma maliyetini yiiksek algilamalar
0zel ve devlet yurtlarinin yetersizliginden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin yaklasik olarak aylik 261.837 TL harcamada bulunduklar
tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin beslenme harcamalar yaklasik olarak
95.315 TL, barmma harcamalar1 74.863 TL, sigara ve alkollii igecek
harcamalar1 21.355 TL, kisisel bakim harcamalar1 21.097 TL, ulasim
harcamalar1 20.285 TL, haberlesme harcamalar1 12.296 TL, egitim-0gretim
harcamalar1 8.837 TL ve giyim-ayakkab1 harcamalar1 7.789 TL olarak tespit
edilmistir. Anket uygulanan katilimcilarin ortalama aylik gelirleri 468,90 TL,
ortalama aylik harcamalar1 436,40 TL ve ortalama aylik tasarruflart 32,51 TL
olarak bulunmustur. Ogrencilerin sayis1 (8.553 kisi) ve ortalama aylik
harcamas1(436,40 TL) dikkate alindiginda bir aylik harcama toplami yaklasik
3.732.529,20 TL, sekiz aylik harcama toplami ise 29.860.233,60 TL olacagi
tahmin edilmektedir. Bu rakamlar Bingdl Universitesinde dgrenim géren 6n
lisans ve lisans 6grenci harcamalarinin il ekonomisine énemli katki sagladigim
gostermektedir.

Yapilan bu arastirma sadece 6grenci harcamalarinin analizi ve Bingdl’e
ekonomik katkisini belirlemeyi hedeflemektedir. Bingdl Universitenin personel
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harcamalar1, kurum biitcesinden yaptig1 saglik, gida, yatirim, mal ve hizmet
harcamalar1 Bing61’iin ekonomisine olana katkis1 daha yiiksek oldugu tahmin
edilmektedir. Ayrica Universitenin beseri ve kiiltiirel sermayenin gelisimine
yapacagi katkilarin meydana getirecegi pozitif digsalliklar dikkate alindiginda
iiniversitenin ekonomik katkis1 daha yiiksek olacagi diistiniilmektedir. Bu
baglamda Bingdl Universitesinin genel olarak il ekonomisine olan katkisini tam
olarak 6lgmek i¢in bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda 6grenci harcamalart ile
kurum biitgesinde yapilan harcamalar birlikte ele alinmalidir. Bingol
Universitenin il genelinde yapacag: katkinin artirilmast igin niifusu biiyiik olan
ilcelerde de iiniversite birimlerinin agilmas1 6nerilmektedir.
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NEW REGIONAL DESTINATIONS WAITING TO BE
DISCOVERED IN FAST-GROWING MEDICAL
TOURISM MARKET: TRABZON SAMPLE

Hizl Biiyiiyen Medikal Turizm Pazarinda Kesfedilmeyi Bekleyen Yeni
Bolgesel Destinasyonlar: Trabzon Ornegi

Ismail Cahk* Fazil Kaya**  Ali Kostepen®** Sedat Bostan ****

ABSTRACT

Medical tourism is a kind of tourism, which is evaluated as a sub-branch of
health tourism, contains internal and surgical operations for treatment. Turkey has
potentiality in which it can play an important role in medical tourism market with its
outstanding touristic facilities, personel qualification and particularly with its natural
tourism resources. This research has been conducted to dedicate Trabzon'’s tourism
potentiality in the position of health center of Eastern Blacksea Region. According to
the research, Trabzon has potentiality open to development in the field of medical
tourism with its medical tourism infrastructure, and with its natural and historical
tourism resources. However, in order for this potentiality to come true, private travel
agencies organizing advertisement and marketing must be established, and then all
enterprisers in the district will have an important role.
Key Words: Medical Tourism, Eastern Black Sea Region, Trabzon

OZET

Medikal turizm, saghk turizminin bir alt dali olarak degerlendirilen, tedavi
amagh dahili ve cerrahi operasyonlart igeren bir turizm tiriidiir. Tiirkiye saglk ve
turizm alanminda nitelikli tesis ve personel olanaklar: ve ozellikle turizm alanindaki
dogal kaynaklari ile medikal turizm piyasasinda etkili bir rol iistlenecek potansiyele
sahiptir. Bu c¢alismada, Dogu Karadeniz Bdélgesi'nin saglik merkezi konumunda
bulunan Trabzon ilinin medikal turizm potansiyeli arastirilmistir. Arvastirmaya gore,
Trabzon, medikal turizm altyapisi, dogal ve tarihi turizm kaynaklar: ile medikal turizm
alaminda gelisime acik bir potansiyele sahiptir.  Fakat bu potansiyelin hayata
gecirilmesi i¢in ilk olarak tamtim ve pazarlama faaliyetlerini organize edecek
uzmanlagmis seyahat acentelerinin kurulmasi ve tiim paydaslarin organize bir sekilde
hareket etmesi gerekmektedir.
Anahtar Kelimeler: Medikal Turizm, Dogu Karadeniz Bélgesi, Trabzon

1. Introduction

Although the history of tourism may be traced back to the ancient Greeks
and the Romans, it is only relatively recently, with the advent of mass tourism
that international activity has become so prevalent in the developed world. The
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rapid expansion of leisure travel from the 1960s onwards, precipitated by
transportation developments such as the jet engine, continuously influence all
aspects of the tourism system (Cooper et al.,2008). Tourism has turned into a
sector the leaders of which are developed countries, but which has been
growing globaly since the middle of the twentieth century. Tourism is a
composite of activities, services, and industries that deliver a travel experience:
transportation, accommodations, food and beverage establishments, shops,
entertainment, activity facilities, and other hospitality services available for
individuals or groups that are traveling away from home (Goeldner & Ritchie,
2003).

Given this definition of tourism, it can be seen that a person takes part
in tourism with different motives. In which case, motivation identifies, first, the
purposes of a visit. Purposes themselves fall into three distinct categories
(Holloway et al.,2009);

o Holidays (including visits to friends and relatives )
e Business (including meetings, conferences and so on)
e  Other (including health, study, religious pilgrimages, sport)

Recently in tourism there is a new approach which is alternative
tourism. According to Macleod (2005) “A perception of alternative tourism
include contact and communication between the tourists and the indigenous
population, and a desire for equality, individuality, environmental awareness,
and concern”. Some kinds of alternative tourism are shaped according to people
needs, hobbies, and interests. Health care comes first among the most
fundamental services people are in need of.

To protect their health and have a better health care, individuals incline
towards centers which have expert teams in the field of health care, and are
equipped with high technology. That inclination caused health tourism to come
into existence as people both can have health care and visit different tourism
destinations. Just as health tourism contains applications like aesthetic surgical
operations in modern medical centers, cardiac diseases, tube baby,
transplantation, dental treatment, physical therapy, and rehabilitation, so too
does it contain visiting natural health centers like water sources for treatment
(Lunt &Carrera,2010:28). Health tourism is regarded as an organized tourism
movement including visits under the titles of medical tourism, thermal tourism
(Natural Springs + Spa & Wellness), the disabled tourism, and the third age
tourism (http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). As for the medical tourism, a
subdivision of health tourism, it includes medical services, treatments, and
surgical operations. Also, examinations such as mamography, ultrasonics, mr
types, cardiac effort tests, which are important in diagnosis, are among these
applications (Eissler, 2010:5).

In short, medical tourism is the attempt by patients to seek for a
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qualified and high quality medical health care at foreign countries at an
affordable price or cheaper price. It does not only mean travelling to modern
countries to seek for better service but also an affordable price with the same
quality of service. This combination of surgery and tourism is a relatively new
type of nonexclusive niche tourism that promises to have significant growth
over the next few years (Kandasamy & Rassiah,2010).

There is need for alternative medical tourism destinations in order for
medical tourism market displaying a rapid growth in the world to maintain its
growth. Building regional medical tourism centers will enable medical tourism
to spread, and will anable more individuals to take part in the market. Thus,
patients will have health care at a lower price with better standards. Also,
hidden regional tourism values will be discovered. As a result, medical
tourism’s sustainability will be increased. This study, in order to contribute to
above-mentioned targets, is aimed at making up a sample for discovery of
potential destinations able to add new regional actors to medical tourism market
growing rapidly. This study analyses, in terms of medical tourism, the structure
of health institutions and personnel, the proximity of health care’s variety,
quality, and cost to targetted markets, and alternative tourism values of Trabzon
city, which is in the northeast of Turkey, and neighbouring Blacksea, and is the
regional health center.

2. Worldwide Development of Medical Tourism

It is known that people travel overseas for reasons like resting, keeping
fit, and gaining a healthier life. Trips for health date back to ancient Sumeria,
Greece, and other civilizations. In ancient times, especially wealthy and elite
family members travelled to districts in which were natural springs and mineral
water to have rest and to be healthy (Altin, Singal & Kara,2011).

The international healthcare marketplace emerged in the late 19th
century when patients from less developed parts of the world with the necessary
resources to do so began to travel to major medical centers in Europe and the
United States to have diagnostic evaluation and treatment that was unavailable
in their own countries. The situation is very different in the medical tourism
model, where patients from highly developed nations travel to less developed
countries, bypassing medical care that is offered in their own community but is
inaccessible or undesirable to them ((Horowitz, et al., 2007:36).

The position of medical tourism has been elevated since the second half
of twentieth century, in which medicine experienced remarkable advance.
Earlier, the United States commenced medical service to patients coming from
all over the world in its high-technology-installed clinics. Patients were being
treated in return for high prices in those clinics offering high quality health care.
But, some countries firstly from Asia, then from Latin America have started
medical tourism service by constructing new hospitals alternative to medical
centers in the United States with their expert physicians educated in high-
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technology-installed medical centers in the United States. Health care in those
countries was preferable in both quality and economy (Connell, 2005:1094).

Today, Asian countries like India, Tailand, Malaysia are pioneering in
medical tourism. In medical tourism, Asian countries have showed a significant
development since 1970s. In recent years, intensive demand for sex change
operations in Tailand has led to advancement in medical tourism in Asia.
Together with liberalism in economy in 1990s. 1997 financial crisis was a
critical juncture, which they may not have survived had they not been able to
get medical tourist-patients from outside their own countries. As the crisis hit,
the domestic markets contracted sharply, profit margins plunged, balance sheets
went into the red, and the corporations desperately sought out new markets in
foreign countries (Connell,2005:1095; Herrick,2007 ;Chee, H.L., 2007:21). And
also, another important reason why the number of trips to India for medical
tourism gets more is that the hospital staff speaks English very easily and
fluently.

Patients from wealthy parts of Europe go to middle or north European
countries, which offer cheaper and better service. For instance, the Austrian
travel to Sopron city of Hungary, which is less than one hour distant to Viana.
Hungary had declared 2003 to be the year of health tourism. Additionally, lots
of German citizens prefer Szczecn city of Poland, which is at a distance of 150
km. to Berlin for high quality but low cost dental treatment (Herrick, 2007: 10).

Middle and South American countries became an alternative with
advanced technology and expert teams for the tourists demanding medical
service since health care in the United States is hard to afford. For example,
many patients from the United States can find the same health care they have in
their own country in medical centers in Mexico at more plausible prices. Even
some enterprisers from the U.S. opened medical centers similar to ones in the
United States in Mexico. Of Latin American countries, Costa Rica has
specilized in dental treatment, Argentina, Colombia, and Brazil in plastic
surgery (Akdu, 2009).

Considerable achievements have been experienced in medical tourism
movements of Middle East countries. Especially countries like Dubai, Qatar,
Lebanon, Jordan, Iran, Saudi Arabia are newly entering this market. Out of
these countries, Dubai follows a policy of rivalry not at medical service price,
but in medical service quality. The city of Dubai, having a very special place in
the international arena, is distinguished with being a medical center. And also,
Iran, where sperm transplantation and carrier maternity is acceptable due to
different commentaries arising from different religious schools of thought, gets
too much demand for tube baby treatment. In Saudi Arabia, plastic surgery and
dental operations of pilgrims coming through pilgrimage tourism are conducted
(I¢oz, 2009:2263; Aydin et al, 2011:1-22). Medical tourism has also developed
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in South Africa, which is boasting cosmetic surgery because costs are less than
half of those of United States, from which most of the patients come
(Kazemi,2008).

Finally, when it comes to the situation in the United States, it is the
leading country in medical tourism industry with the number of its qualified
experts and facilities. However, at present it is offering treatment service to
patients from many regions of the world with its worldwide renowned clinics
although losing this leadership because of high prices and growing rivalry.

3. Development of Medical Tourism In Turkey

Tourism sector is among the important industries of Turkey, which
bears the characteristics of both a Mediterranean country and Balkanic,
European, Asian countries, Turkey is a country where mass tourism is popular
on Mediterranean and Aegean coasts, and numerous civilizations’ cultural
heritage is exhibitted, and four seasons can be lived together, Turkey is also
attractive with its natural beauty. According to statistical data in 2010, Turkey
took the seventh place in the world with 28.6 million foreign visitors, and tenth
place with 20.8 billion dollar tourism income. Turkey’s tourism income holds
an important share in country’s economy. The proportion of tourism income in
total exportation is 18,26 %, and its contribution to cover foreign trade deficit is
29.07 %. In the whole country, there are 3524 certificated housing facilities, and
a capacity of 880.000 beds (http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). Turkish
tourism is able to succeed with its continuously enlarging capacity of physical
facilities, and with its structure of human resources skilled in offering qualified
tourism service.

According to the statistics given above, Turkey, which is at a point
where Europe, Asia, and Africa continents intersect, and is a bridge binding
these three old continents with eachother, is in an important position in mass
tourism activities regarding especially sea, sand, and the sun. Also, alternative
tourism types parallel to sustainable tourism understanding are seen to have
improved recently. (Aydin &Yilmaz, 2010). Turkey is carrying out significant
tasks to get the share it desires from medical tourism market. It is seen that
Turkey bears potentiality in the field of medical tourism when its infrastructure
facilities, its experience in tourism and health care, its service quality, and
international service standards are gathered together.

The table 1 shows the distribution of health facilities per institutions.

Today, Turkish private health sector and public hospitals are growing
and developing rapidly (TUSIAD,2007). Considerable achievements are
obvious to have been experienced particularly through health ministry’s
policies. Health ministry initiated important projects in the field of health
tourism (http://www.saglik.gov.tr.). Economic acquisitions have been obtained
in that field in recent years. Those statistics will be carried to upper levels with
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advertisement and marketing organizations in which all the enterprisers are
included.

The table 2 shows the number of abroad Turkish citizens choosing
Turkey for treatment and the number of other countries’ citizens, and their
spendings by 2009.

Some branches in front in the field of medical tourism in Turkey are
oncology, cardiology and cardiovascular surgery, orthopedics, traumatology,
plastic surgery, sight diseases, tube baby treatment, aesthetic surgery,
hemodialysis, oral and dental diseases (The Habertiirk Newspaper, 15.03.
2009).

Turkey is preferred more by citizens from Germany, Austria, Belgium,
England, Jordan, Saudi Arabia, Kuwait, Qatar, Iran, Irag, Azerbaijan,
Kirghizistan, Uzbekistan, Russia, and Ukraine. One reason why medical tourists
prefer Turkey is that there are social security pacts between Turkey and tourist-
sender countries. Turkey has social security pacts with Germany, Albania,
Austria, Azerbaijan, Belgium, Bosnia and Herzegovina, Czech Republic,
Denmark, Georgia, France, Holland, England, Sweden, Switzerland, Turkish
Republic of Northern Cyprus, Canada, Lebanon, Libya, Luxembourg,
Macedonia, Norway, and Romania (http://www.saglik.gov.tr).

In the world, Turkey is the second country having the most JCI
certificated hospitals with its 43 private hospitals owning medical accreditation
document, JCI (Joint Commission International)
(http://www.ozelhastaneler.org.tr). In consequence of a project with JCI,
Turkish Health Ministry has also created its own hospital health care standards,
and it has been supervising public hospitals according to these standards since
2004.

There are opportunities for Turkey to be among the distinguished
countries in the world in the field of medical tourism by following policies in
accordance with sustainable tourism understanding along with its qualified
institutional and human resources in tourism and health fields. In medical
tourism predicted to be an important dimension of tourism sector in the future,
Turkey’s receiving maximum share from global demand by changing into a
powerful trademark is of vital importance not only in terms of economic
acquisition but also enhancement of quality and quantity in health service
(TUSIAD, 2007).

4. Medical Potentiality in The City of Trabzon

4.1. General Information

The city of Trabzon is situated in an area rising towards inner parts,
beside the sea in the middle of Eastern Blacksea Region. Trabzon, which was
dominated by Persia, the Selevkos Kingdom, and Pontus in ancient times, was
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an important trade, culture, art, and port city in Ottoman era. Trabzon is among
the most important centers in the region with its historical, natural, and touristic
resources. Among important historical values of the city where there are many
historical monuments belonging to Rome-Pontus and Ottoman era are Siimela
Monastery, Aya Sofia Museum, Atatiirk Mension. There are a lot of high
plateaus visited by domestic and foreign tourists around the city (Baldiran &
Ulubay, 2008:374). Especially, the plateau of Uzungdl is preferred by tourists
on account of its number of outstanding facilities and its unique nature.
Transportation in Trabzon is procured by airline, maritime line, and highway.
There are direct and indirect flights from the airport to many districts in the
world (http://www.trabzonkulturturizm.gov.tr).

4.2. Health Institutions

Trabzon is a health center for other cities thanks to its geographical
position in eastern Blacksea Region and its capacity of health care.
Furthermore, it has potentiality to be medical tourism center of Middle East,
Caucasia, and Middle Asia.

Table 3 shows health care facilities operating in central Trabzon

Blacksea Technical University has a medicine faculty hospital and a
dentistry faculty hospital, Health Ministry has 6 state hospitals, and also, there
are 3 private hospitals and a private tube baby center operating in Trabzon. In
these hospitals, there are 2453 beds in total, and 1124 physicians and 2356
health personnel are at service. Physicians and health personnel having medical
service education in compliance with EU standards work in all of these
hospitals. The hospitals have gquality documents excluding university hospitals
and a private hospital. All the hospitals have Patient and Staff Security Unit, the
Committee of Hospital Infections, Patient Rights and Public Relations Units,
the Service of Directing Disabled Patients.

Physicians in this country can speak English well and use it in their jobs
as they are trained in accordance with European Medical System. It can be said
that there won’t be serious problems concerning communication with foreign
patients as education is in English in some medicine faculties, English has 30%
share in education in many others, and there are exams measuring level of
physicians’ English for expertise. It is important that there be a specifically
entitled unit for patients to solve the problems facing them whilst having health
care from a hospital. According to legal regulations, there are special
departments structured under the titles of Patient Rights or Public Relations in
all the hospitals in order to fulfil this task. The complaints received by these
units are assessed by the Council of Patient Rights which civil community
representatives too take part in.

The Unit of Patients and Staff Security and the Committee of Hospital
Infections, which were established for the purpose of protecting patients against
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malpractice during medical opretations, and for the purpose of preventing
hospital infections, are at service as legal obligations necessitate.
Table 4 shows medical service branches in front regarding medical tourism.

Accordingly, it is seen that medical branches especially such as dental
treatments  (implantation, prosthesis), sight diseases (lasik, cornea
transplantation, cataract), general surgery operations (cholecystectomy,
gastrectomy subtotal), tube baby application, cardiovascular surgery (bypass,
coronary bypass), cardiology treatments (angio and stent), orthopedic operations
(hip-joint prosthesis, knee prosthesis, and meniscus oprerations), urology
treatments (cystectomy, nephrectomy, prostate operations) take the lead in the
city

High quality health care is offered in tube baby centers of Blacksea
Technical University and in tube baby centers offering private service. It is
quite important in terms of orthopedic treatments that there be a hospital dealing
with only osteological diseases. Besides there is a Cardiology and
Cardiovascular Surgery Hospital, there are strong Cardiology and
Cardiovascular Surgery clinics in the University Hospital. Also, there exist the
same clinics in other hospitals. Angio, stent insertion, and bypass operations are
commonly conducted. Advanced applications like dental implantations are
conducted in the University Dental Hospital, and other dental treatments are
successfully conducted in two dental hospitals. First comes the University
Hospital concerning treatments of sight diseases, but many attempts are being
made in other hospitals. Every kind of medical service is offered by the
hospitals save for those mentioned above. Seeing that generally 60% of hospital
bed capacity is in use, there exists vacancy that will meet medical tourism
demand.

One indispensable pretext for medical tourism is its price’s being
reasonable in addition to the quality and security of health care. That’s why,
table 5 shows price comparison.

Quality and price of the service demanded in medical tourism are two
main factors taken into account by medical tourists. Low quality medical
service, long waiting periods and high prices in the countries sending medical
tourists have directed the citizens to other medical tourism destinations. Medical
tourism prices in the region are compared with those in the countries sending
medical tourist and with the countries pretentious at medical tourism. To
illustrate, a patient demanding single implant service for dental treatment can
have it paying 170$ in Trabzon, while paying 10000$ in the United States,
3150% in England, 963$ in India. On the other hand, a couple demanding tube
baby treatment have to pay 14000$ in the United Satates, 5700$ in Singapore,
whereas this treatment is available at 1715$ in Trabzon. When the table is
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looked through, it is seen that this region is advantageous over its equivalents in
terms of prices in many medical treatments.
Table 6 shows Trabzon’s share in present medical tourism market.

The table above shows the number of tourists coming to have medical
service. 10 leading countries are displayed in this table. So, those who benefited
from medical service most were German Tourists with the number of 285
patients in 2010. Germany was followed by Azerbaijan with 206 patients, and
Russia with 111 patients. 1225 foreign tourists in total benefited from medical
service in Trabzon in 2010. It is observed that people from Caucasia, Middle
East countries, other Turkish countries, and abroad Turkish citizens apply more
for medical operations to health centers in Trabzon. Additionally, Trabzon was
among the top 10 cities visited most in Turkey in terms of medical tourist
number according to 2010 medical tourism data.

Given that information, it can be said that Trabzon will be able to
become an important medical tourism market for Middle East countries, Russia,
Caucasia, and Middle Asia countries with its distinguished facilities capable of
meeting medical tourism demand turning into a trend in recent years.

4.3. Tourism in Trabzon

When its natural and cultural values are evaluated, Trabzon has
potentiality which can render possible the development of alternative tourism
which is brought about outside traditional tourism understanding based on “sea,
sand, the sun” triple, and gets more and more important. City’s tourism
potentiality depends mainly on nature and culture. City contains in itself
variable tourism opportunities. City center and cultural adornments around it,
tourism centers, a special protected area, its natural beauties, projects being
conducted concerning the applicability of eco-tourism on city’s agenda, cultural
and artistic activities bring on acceleration of city tourism (DOKA,2012).
Trabzon is one of the favourite cities for alternative tourism with its historical
and cultural values such as museum, castle, bridge, mosque, monastery, and
with its tourist attractions such as plateau, lake, national park, cave. Siimela
Monastery, Uzungdl Plateau, and Aya Sofia Museum, which are among the
city’s tourism resources, are visited by many domestic and foreign tourists.

There are 25 tourism business enterprise certificated facilities and 13
tourism investment certificated facilities in Trabzon by 2010. In the city center,
1 five-star, 5 four-star, 7 three-star, and 9 two-star hotels are serving. There are
also 36 housing facilities under the titles of plateau city, pension, guesthouse,
motel, camping, mount house, holiday village in the plateaus of Trabzon. 8
tourism business enterprise certificated and 30 municipality certificated
restaurants are at service in the city. And also, there are 52 group A, 1 group B,
3 group C travel agencies (http://www.trabzonkulturturizm.gov.tr). When
tourism demand for Trabzon is calculated, it is seen that the number of visits to
facilities is 178,954, the number of night-stays is 289,281, staying time on
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average is 1,6 days, and fullness rate is 27,72%. Of the visitors staying at
facilities, 23.368 are foreign tourists, 155.592 are domestic tourists
(http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). 52% of domestic tourists and 79% of
foreign tourists coming to Eastern Blacksea region also visit Trabzon (DOKA,
2012).

Trabzon is an important destination of the region in plateau tourism
with its plateaus. Historically, native people have given great importance to
plateau life. Plateaus are places which are sources of sustenance and peace for
local people especially in summertime (Doganay, 2010; 616). Plateau tourism
has been an important option for individuals bored with distressing and tiring
city life in recent years. Thousands of people go to the festivals in the plateaus
and join activities there. Magka-Solma Plateau, Akgaabat-Karadag Plateau,
Tonya-Armutlu Plateau, Arakli-Pazarcik Plateau, Arakli-Yesilyurt-Yilantag
Plateau were announced to be tourism centers. There are many other plateaus
like Hidirnebi, Kurugam, Salpazari, Sazalani, Kiraz, Kudinda, Maura, Mecit,
Sultanmurat (Senol, 2008; Baldiran & Ulubay,2008 377,
http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). There are a lot of facilities offering
both housing and catering services in the plateaus announced to be tourism
centers.

The Uzungol, one of the most important tourist attractions in Trabzon,
is 20km distant to Caykara village. Uzung6l is a lake which, centuries ago,
arose from closure of Haldizen Plateau’s frontal side in consequence of
landslide and accumulation of Haldizen stream flowing through Haldizen
Plateau. There are lots of business enterprises offering tourism service in
wooden bungalows on hillsides. Surroundings of 10 lakes around the Uzung6l
are used as gaitway by visitors. The Uzungol, popularity of which is increasing
day by day, is visited by thousands of tourists from many countries, foremost
Middle East. Trabzon is a center hosting various civilizations and cultural
values during historic terms. Some important monuments in terms of culture
and belief tourism are these; Siimela (Holy Marry) Monastery, Aya Sofia
Museum, Trabzon Museum, Vazelon Monastery, Saint Maria Church, Saint
Michael Church, Saint Anna Church, Iskender Pasha Mosque, Lady Giilbahar
Mosque, Orta Hisar Fatih Mosque, Atatiirk Mansion, Trabzon Castle. Siimela
Monastery is the oldest temple of the region. Not only is it one of the most
important monasteries of the region, but also of Turkey with its peculiar
mysterious architecture inside the nature (Senol, 2008). Siimela Monastery, the
earliest one in Anatolia, and one of the most important monuments of Orthodox
thought in Christianity, is a center of belief. Also, it has nature tourism
potentiality with its unique natural beauty, and it has history tourism potentiality
with its past dating back to 4th century B.C. So, the monastery’s being one of
the oldest Christian temples in the region has greatly contributed to its
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becoming a very important center in terms of belief tourism.

5- Conclusion

It is estimated that the world medical tourism market will grow rapidly
in accordance with changing and increasing guest expectations, that this market
will reach a level of 100 billion dollars in 2012. Turkey maintains its activities
for the purpose of being the leading country in the planning and strategy of
medical tourism in context of alternative tourism approach. In that context,
Trabzon, in the Eastern Blacksea Region, owing to its proximity to Caucasia,
Russia, Middle East countries, and Eastern Europe countries, owns enough
capacity of facilities and personnel to serve easily in those countries’ medical
tourism market. Certainly, both university hospitals and public hospitals and
private hospitals are technically equipped enough to meet medical tourism
demand in the region. When the current facility and expert capacity of hospitals
in Trabzon are looked over, medical services in front are those; Cardiology,
Cardiovascular Surgery, Osteologic Diseases, Tube Baby, Sight Diseases, Oral
and Dental Health.

Consequently, quality of health service, adequacy of physicians and
health personnel, and legal trustworthiness and assurance of service are on a
level with those of E.U. countries, other developed countries, and the countries
pretentious at medical tourism. As to Its advantages in terms of medical
tourism, the price of medical service is much cheaper than those of other
medical tourism destinations; there are nature, history, and belief tourism
opportunities which tourists can experience; it is close to Middle East,
Caucasia, and Middle Asia countries.

In order to develop medical tourism in the region, it is recommended
that organizational structures of hospitals be accorded with medical tourism
strategy, that travel agencies specialize in medical tourism, and incline towards
advertisement and introduction projects for targetted market accordingly, that
foremost local governors, all the enterprisers in Trabzon determine city’s
medical tourism strategy.
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APPENDIX 1: TABLES

Table 1: The distribution of bedded treatment centers per institutions in

Turkey (2010)

Name of institution

Number of hospitals

Number of beds

Distribution of
bed number %

Health ministry 843 119.891 60
Medical science 62 35.001 18
faculties

Private hospitals 489 28.063 14
Other 45 16.995 8
Total 1439 199.950 100

Resource: Health Ministry Annual Health Statistics (2010)

Table 2: Trips To Turkey For Medical Tourism

The Number of Medical Tourists

Years Medical Tourism
The Number of Income
Abroad Turkish The Number Of (Mi"iOI’] uU.s. Dollar)
Citizens Foreign Citizens

2003 36.567 103.400 91

2004 38.273 133.400 126

2005 55.741 164.600 163

2006 39.834 153.900 192

2007 43.951 154.600 247

2008 62.171 162.480 282

2009 68.545 132.680 225

Resource: “The Report Of Determining Health Tourism’s Position In Turkey
And The World And Recommendations For Solution” 2010, World Health
Organization And Health Tourism Association.

Table 3: Capacity of Health Care in Trabzon City Hospitals

Hospital’s Numb. Numb. Numb. of | Quality | Security of Unit of Service

Name of of Health Docume Patients Patient of
Beds Doctors | Personne nt and Staff, Rights Directin

| Committe g The
e of Disabled
Infection

Numune

Education 401 182 470 existing Existing | existing | existing

and *

Research

Hospital
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Ahi Evren
Chest
Cardiovas
cular
Surgery
Education
and
Research
Hospital

267

47

86

existing
*

Existing

existing

existing

Fatih State
Hospital

250

55

375

existing
*

existing

existing

existing

Yavuz
Selim
Osteologi
¢ Diseases
and
Rehabilita
tion
Hospital

303

25

291

existing
*

existing

existing

existing

Oral and
Dental
Health
Center

52

60

existing
*

existing

existing

existing

Blacksea
Technical
University
Farabi
Hospital

780

550

500

existing

existing
*%

existing

Blacksea
Technical
University
Faculty of
Dentistry
Hospital

73

77

existing

existing
**

existing

Imperial
Hospital

78

33

97

1SO:900
1

existing

existing

existing

Yildizlh
Giiven
Hospital

97

31

53

existing

existing

existing

Private
Blacksea
Hospital

67

31

92

1SO:900
1

existing

existing

existing

Woman
Birth and
Infant
Diseases
Hospital

210

45

255

existing
*

existing

existing

existing

Total

2453

1124

2356

Resource: Health Office Of Trabzon City (2010)
*Health Ministry Quality Document

**Servicing under the name of Public Relations Unit
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Table 4: Medical Branches in Front in Trabzon, Capacity of Hospitals

NUMBER
BRANCH APPLI,\?ATIO PREIC OF HOSPITAL NAME
DOCTORS
. Blacksea Technical University
Extraction 0% Dentistry Faculty Hospital
Implant Oral and Dental Health Center
DENT{ISTR Application 300 % 130
(for each)
Full Dental Imperial Hospital
Prosthesis 3253
Cholecystecto Blacksea Technical University
. 4 2350 $ Farabi Medicine Faculty
GeNeraL | ™Y 28 Hospital
SURGERY | gastrectomy 8250 $ Trabzon Numune Hospital
subtotal
Thyroidectomy | 3600 $ Trabzon Fatih State Hospital
Cornea Blacksea Technical University
. 3000 $ Farabi Medicine Faculty
Transplantation Hospital
SIGHT Cataract 28 Trabzon Numune Hospital
: 2000 $
Operation
Lasik 1750 $ Trabzon Fatih State Hospital
Tube Baby 1750 $ Woman and Birth Hospital
Blacksea Technical University
WOMAN N . .
AND BIRTH Tube Ligation 1750 $ 42 Farabi l\ﬁe(;jsl;ilgi Faculty
Tuboplasty 1750 $ Yildizli Giiven Hospital
FZ)aCS:soronary By- 9500 $ Ahi Evran Cardiology Hospital
CARDIO
VASCULAR ﬁaié)ronary By- 11;50
SURGERY 5 Coronary By- | 12000 39
pass $
Blacksea Technical University
CARDIOLO | Angio 1370 $ Farabi Medicine Faculty
GY Hospital
Stent 1900 $ Private Blacksea Hospital
Hip Joint Yavuz Selim Osteological
Prosthesis 7000 $ Diseases Hospital
(except
prosthesis)
ORI-DI— I'_é(gPE Knee 40 Blacksea Technical University
Prosthesis 7000 $ Farabi Medicine Faculty
(except Hospital
prosthesis)
Meniscus 4700 $ Trabzon Numune Hospital
Blacksea Technical Universit
UROLOGY | Cystectomy 5000 $ 28 Farabi Medicine Faculty y
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nephrectomy,
radical 6650 %
Prostate 6000 $

Hospital

Trabzon Numune Hospital

Trabzon Fatih State Hospital

Resource: Health Office Of Trabzon City (2010).

Table 5: Comparison of International Medical Tourism Prices

OSTEOLOGI UROL
EYE | WOMAN CAL OoGY
DENTA | (lasik | -BIRTH | CARDIOLO DISEASES (prostat
L eye (invitro | GY (knee e
COUNT (implan | surger | fertiliziti (Coronary replacement removal
RY ts) y) on) Bypass) and ortopedics) | surgery)
Turkey
(Trabzon) 170 $ 2290% 1715% 10300 $ 5730 $ 4960%
The
U.S.A. 10000$ | 3700% 14000$ 32650 $ 57290 $ 19000%
England 3150$ | 4113% 11000$ 18300 $ 21000% 7300$
Tailand 1790$ | 1076% 5000% 12600% 8400% 6000%
Singapore | 1150$ | 2000% 5700$ 23000% 9350$ 7000$
Tunisia 1050$ | 1300% 2500$ 7525 $ 6300% 3150$
Iran 1850$ | 2000% 2000$ 6000 $ 5350 $ 3000$
India 963% 1575% 3000% 4500% 6300% 3760%

Resources; http://www.ivfcost.net/, http://www.treatmentabroad.com.
http://www.healthcentral.com , http://www.surgerycosts.net,
http://www.mums.ac.ir. A. Date: 23.02.2012

Table 6: The statistics of foreign patients visiting the city of Trabzon (2010)

Countries Patients Patients Patients Patients The Sum
Applying Having Staying In Operated Total Of
For Health Care The In The Patients
Emergency | In Polyclinics Hospital Hospital
Germany 147 123 10 5 285
Azerbaijan 116 82 8 0 206
Russia 65 40 5 1 111
Georgia 49 45 13 2 109
Saudi Arabia 65 6 0 0 71
France 30 21 0 0 51
Kirghizistan 14 24 7 1 46
Belgium 17 11 2 0 30
Uzbekistan 16 7 3 0 26
fran 12 11 0 0 23
Other 205 38 3 1 247
Sum 736 408 51 10 1225

Resource : Trabzon City Health Office Data (2010)
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DININ BAZI SOSYAL KURUMLARLA iLiSKIiSI.

Relationship Between Religion And Some Social Institutions
Abdurrahman GUNES+

OZET

Tarih boyunca din, ¢ogu toplumda onemli toplumsal islevler tistlenmistir. Din bu
toplumsal iglevierini genelde kurumlar iizerinden gerceklestirmektedir. Bu makalede,
dinin yakin iligki icinde bulundugu bazi kurumlar ve bu kurumlarla olan iliskisi
irdelenmeye calisilmistir.  Bu nedenle dinin, toplumsal fonksiyonunun daha iyi
anlasilabilmesi icin diger diger kurumlarla olan iliskisinin sosyolojik ag¢idan ele
alinmast gerekmektedir. Bu ¢alismada din faktorii ile ilintili olarak ele alinan
kurumlar, egitim, aile, ahlak, hukuk, bilim ve iktisattir. Dinin kurumlarla olan iligkisi,
toplumsal yapi ve toplumlarin sekiilerlesme diizeylerine gore degiskenlik arz ettigi i¢in
bu iliskinin toplumlar bazinda siklikla arastiriimasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Din, Toplum, Toplumsal kurum

ABSTRACT
Throughout history religion has had important social functions in most societies.
Religion generally performs these social functions through institutions. In this article,
institutions that have close relations with religion and its relation with these institutions
were studied. Therefore, relationship of religion with other institutions must be dealt
from a sociological perspective in order to understand social function of religion better.
In this study, institutions that regarded as related with religion are: institutions of
education, family, morality, law, and economics. Because relation of religion with other
institutions varies in terms of social structure and secularisation level of the societies,
this relation should be studied more often on the basis of societies.
Key words: Religion, Society, Social Institutions

1. Giris: Din ve Toplumsal Kurumlar

Insanin  yeryiiziinde goriinmesiyle birlikte dinler de varliklarim
hissettirmeye baslamiglardir. Bu ylizden dinler tarihgisi M. Eliade, ilk insanin
“dindar adam” oldugunu ve anlamli bir diinyanin ancak kutsalm kesfi ile
miimkiin olabilecegini ileri siirmektedir.! Ciinkii, her toplumda bireysel olarak
dine ilgisiz veya ateist insanlar goriilebilmistir. Fakat bir toplumun tiimiiyle
ateist olduguna rastlanamamustir. ? Dolayisiyla inang olay1 sadece insana hastir

* Bu makale, “Dini Hayatin Sosyolojik Tahlili-Malatya Uygulamas1” adli doktora tezinden bir
boliimiin yeniden ele alinmastyla olusturulmustur.

s# Dr., Din Hizmetleri ve Egitimi Sube Miidiir (Elaz1§ il Miiftiiliigii).

1 Mircae Eliade, Dinin Anlami ve Sosyal Fonksiyonu, (Cev. M. Aydin), Konya, 1995, s.VI-1.

2 Osman Cilaci, Giintimiiz Diinya Dinleri, Ank., 1995, 5.24.
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ve insani1 diger varliklardan ayirir.? Tarihsel siireci igerisinde ele alindiginda din,
inansin veya inanmasin herkesin ilgi duydugu toplumsal bir olay olmustur. Bu
ilginin olumlu yonleri bulunmakla birlikte, yeterli bilgisi bulunan veya
bulunmayan herkesin din ile ilgili goriis beyan etmesi, bazi sikint1 ve sakincalari
da beraberinde getirmistir. Bu nedenle Aydin, din alami i¢in, “herkesin at
oynattig1 sahipsiz bir arazi” benzetmesini yapmaktadir.® Fakat ister olumlu
isterse olumsuz olarak din olayinin bu denli tartisilmis ve konusulmus olmast
bir yerde onun 6nemini ortaya koymaktadir.

Toplumdaki 6nemli fonksiyonlari nedeni ile din, bati diinyasinda ¢esitli
bilim dallar tarafindan bilimsel olarak devamli incelenmistir. Ama ne yazik ki,
batidaki gelismelere paralel olarak iilkemizde din, sosyolojik anlamda yeteri
kadar arastirilamamistir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar da maalesef parmakla
gosterilecek kadar az sayidadir.® Bu baglamda Tiirkone, Tiirk sosyal biliminin
din olgusunu yok saydigini, adeta bu gerceklige gozlerini yumdugunu
sdylemekte ve Tiirk toplumunu anlamaya calisan her insanmn Islam’in toplum
hayatindaki islevlerini gozardi etmeden bilmek zorunda oldugunu ileri
siirmektedir.® Ote yandan sanayilesme ve kentlesme ile birlikte dinin sosyal
hayattan tamamen c¢ekilerek fonksiyon ve aktivitesini kaybedecegi yoniindeki
goriis ve varsayimlarin aksine giiniimiiz modern metropol sehirlerinde yasayan
bireyler tekrar dine yonelmislerdir. Asiriya kagan Dbireyselcilik ve
sekiilarizasyon anlayisi, insanlar1 kalabaliklar arasinda yalnizliga itmistir.
Bunun dogal sonucu olarak bireyler, yeniden cemaat hayatina dénmeye ve
siginmaya baslamiglardir. © Aslinda modern diinyada dini anlamda goriilen inis
ve ¢ikislar, sarsintilar bir intibak probleminden baska bir sey degildir. Oyle ki
modern kent hayatinin eski geleneksel ve sekilci din anlayisinin yerine daha
akilci, bilingli ve daha icten yasanan bir dindarligin yerlesmekte oldugu
gortlmiistir. ® Bu mevzuda Yinger, yeni inanglarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayan ortamlarin iyi incelenmesi gerektigini, bdyle bir tahlil yapilmadan
geleneksel din anlayisinin tamamen yikildigr yoniinde yorum yapmanin bizi
yanilgilara gétiirebilecegini sdyler. Yine ona gore, “’dini ¢okiis” doneminden s6z
etmek yerine “dini degisim”den bahsetmek daha uygun olur. °

Ote taraftan dinlerin bilimsel olarak incelenip incelenemeyecegi de ayr1 bir
tartigma konusu olmustur. Ozellikle dinin hangi alanmin toplumsal ve hangi
yoniiniin de bireysel oldugu konusu, din sosyolojisinin bilyiik bir problemi

3 A. Kurtkan Bilgiseven, Din Sosyolojisi, Ist., 1985, s.1.

4 Mehmet Aydin, Din Felsefesi, Ist., 1992, s.5.

5 Ertugrul Godelek, “Bir Dini Tutum Olgegi Gelistirme Girisimine Iliskin On Calisma”,
Cukurova Universitesi Egitim FakiiltesiDergisi, Cilt 1, Say1 1, Adana, 1987, s.86.

6 Miimtaz’er Tiirkone, Modernlesme-Laiklik ve Demokrasi, Ank., 1994, s.77.

7 A. Yasar Saribay, “Refah Partisi’nin Ardindaki Sosyo-politik Dinamikler”, Tiirkiye Giinliigii,
Say1 27, 1994, 5.20.

8 Ali Coskun, “Gelenegin ve Gelecegin Kavsagida Dindar Insanla Modern Insan Karg1 Karstya”,
Bilgi ve Hikmet, Bahar, Ist., 1994/6, s.46.

9 John Milton Yinger, The Scientific Study of Religion, The Macmillan Com., London, 1970, s.1.
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olmaya devam etmektedir. Béyle olunca Ozdalga, “Bilim dinsel hayatin biitiin
sirlarint kesfedemez. Bilimsel ya da rasyonel bir yaklasimla incelenebilecek
olan dinin sonuglaridir.” derken® Mc Guire ise dinin sosyolojik olarak
incelenmesini engelleyen alanin dinin kutsal boyutu oldugunu soyler.” Ayni
paralelde N. Smart, dinin kompleks bir yapiya sahip olmasi nedeniyle yapilacak
her tiirlii inceleme ve aragtirmalarda goriinen ve goriinmeyen boyutlar ile ele
alinmast gerektigini soyler."’Zaten din sosyolojisinin 6nemi burada ortaya
cikmaktadir. Ciinkii din sosyolojisinin bir yonii Din Bilimleri’ne dayanirken
diger bir yonii Sosyolojiyle temas halindedir. Daha a¢ik bir ifadeyle dinsel
hareket ve olaylar1 sadece dini boyutu ile incelemek yeterli degildir. Tabiatiyla
dini objelerin toplumsal yonii géz ardi edilerek yapilan agiklamalar da ayni
sekilde eksiktir. Benzer bir yaklasim tarzi antropolog Radcliffe-Brown’da
gortiliir. Ona gore bir dinin anlagilmasi igin etkilerinin arastirilmas: gerekir.
Dolayisiyla din, faaliyet halinde incelenmelidir.”®* Sayet din, iginde olustugu
sosyal ve Kkiiltiirel sistem goz Oniine alinmadan incelenirse birgok sosyolojik
gergek tespit edilemeyecektir.

Iste bu nedenle din ve toplumun karsilikl1 etkilerinin daha iyi anlasiimasi
icin 6rneklerle agiklamaya ¢aligalim.

Geleneksel toplumlarda ekonomik, siyasal ve sosyal kurumlar ile kiiltiirel
normlarin 6zlinli din olusturmaktaydi. Toplumun en kiigiik birimi olan aileyi
etkileyen din, bunun dogal sonucu olarak evlenme, nikah, ¢ocuk sahibi olma ve
bosanmaya kadar belli bir yon vermektedir. Aile icerisinde diinyaya gelen
cocuk ilk egitimini burada almaya baslar. Egitim ve 6gretimde baglangigta
birinci siray1 alan aile, zamanla bu gorevini okul ve sosyal cevreye birakir.
Tabiki dinin aile tizerindeki bu etkinligi ilkellerde daha fazladir. Ciinki aile reisi
olan baba, aym zamanda kiilt birliginin de baskanhigini yapardi.®Orf ve
adetlerin de din ile siki bir iliskisi vardir. Ilkellerde baz1 seylere dokunmak,
tehlikeli kabul edilerek tabular olusturulmustur. Bu sekilde tabu haline getirilen
yer ve kisilerle temasta bulunmak yasaklanmistir. Bazi giinlerin ugurlu veya
ugursuz seklinde degerlendirilmesi, tabu olay1 ile yakindan iliskilidir. Bu
baglantiya isaret eden Bilgiseven, “orf ve adetlerin her cemiyette dinin tesiri
altinda sekillendigini inkar etmek ise sosyolojik korliiktiir ” demektedir.*®

Diger yandan dinsel ritiiel, téren ve ibadetlerin belirli zamanlarda eda
edilmis olmasi, takvimi zorunlu hale getirmis ve astronomi biliminin dogusunda

10 Elizabeth Ozdalga, “Din Din midir, Yoksa Baska Bir Sey midir?”, Islami Arastirmalar
Dergisi, Cilt 3, Say1 2, Ank., 1989, 5.38.

11 Yiimnii Sezen, Islam Sosyolojisine Giris, Ist., 1994, s.27.

12 Ninian Smart, “Din ve Insan Tecriibesi” (Cev. A. 1. Yitik), Dokuz Eyliil Universitesi llahiyat
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 7, {zmir, 1992, 5.423-424.

13 Serif Mardin, Din ve Ideoloji, 1st.,1992,5.50.

14 John Milton Yinger, The Scientific Study of Religion, The Macmillan Com., London,
1970,5.21.

15 C.B. ve J.R,, Sosyolojinin Unsurlart, (Cev. K.N. Duru), Ist.,1975, s.341.

16A Kurtkan Bilgiseven, Egitim Sosyolojisi, Ist., 1987, s.114.
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etkili olmustur. Dinler, devletlerin kurulus ve isleyislerinde aktif rol
oynamislardir. Bilhassa tekamiil etmis dinler, miilkiyet sekillerinin gelismesine
ve biiyilk devletlerin kurulmasina katkida bulunmuslardir. Devletler,
faaliyetlerini siirdiiriitken en biiylik destegi yine dinden almislardir. Ciinkii
devletlerin ayakta kalmasi i¢in son derece dnem tasiyan askerlik yapmak, vergi
vermek, baskalarinin hakkinda saygili olmak v.b genelde dinlerin {iizerinde
israrla durduklart konulardir.” Wach ise bu iligkiyi soyle ifade etmektedir: “Din,
cok cesitli bigimlerde devleti hukuk, fiiliyat, sekil ve muhteva bakimindan
etkiler ve yonlendirir. Ilkel kavimlerde hiikiimdar ilahlara, ruhani krallara, aziz
liderlere tanik olmaktayiz.” *®

Din, toplumun kiiltiirii iizerinde de biiyiik bir etki olusturur. Oyle ki
ozellikle ilkel toplumlarda kiiltiirii tiimiiyle etkileyerek sekillendirir. Mesela
bayramlar, ekonomik anlagmalar ve cesitli sportif calismalar hep dini bir
diisiinceden kaynaklanmaktadir. Ancak biitiin bunlara ragmen kiiltiir{i, tamamen
dinin bir unsuru olarak kabul etmek, hatali bir yaklagim tarzidir. Zira dinin
kiiltiiri asan ilahi bir boyutu vardir. Bu farklilik dini, kiiltiiriin Gteki
unsurlarindan ayirir.**Freyer, dinin ekonomi, hukuk, san’at, bilim ve egitim gibi
kiiltiiriin  birer elemani seklinde degerlendirilemeyecegini, bunlardan farkl
olarak dinin kusatici bir yoniiniin bulunduguna parmak basmakta ve soyle
demektedir: “Netice itibariyle din, kiiltiiriin kendisinden ayrilmasi veya tecrid
edilmesi kabil olan bir ciizii degildir. Belki o zihniyetiyle biitiin kiiltiir sahasina
niifuz etmis bulunmaktadir. Sirf diinyevi davraniglarindan dahi bir kimsenin
dindar olup olmadigini, hatta hangi dine mensup oldugunu anlamak kabildir.
Dinine bagli bir budistin, iktisat, san’at ve ilh. hadiselerine karsi tutumu, ister
istemez bir miisliiman veya hristiyaninkinden farklidir.”*

Din; kdy, sehir ve diger bolgeler iizerinde de etkili olmakta, bunlarin gerek
meydana gelmesinde gerekse biiyiiyiip genislemesinde 6nemli bir yere sahiptir.
Genel olarak insanlarin ortak bir kiilt etrafinda toplanmasiyla olusan bu yerler,
zamanla daha da biiyiiyerek kutsal merkezler(Mekke, Roma vb.) halini almistir.
Bu merkezler bilahare iilkenin diger biiyiik yerlesim yerleriyle rekabet edecek
duruma gelmislerdir.?Kisaca din, toplumsal hayatin ve cografi gevrenin tiim
alanlan tizerinde etkili oldugu gibi, aym1 zamanda karsilikli etkilesim kurali
icerisinde bunlardan da etkilenmistir.

Konunun daha iyi irdelenmesi ve anlasilmasi i¢in dinin egitim, aile, ahlak,
hukuk, bilim, iktisat vb. kurumlarla karsilikli iligkileri ayr1 ayr1 ele alinacaktir.

1.1. Din ve Egitim Iliskisi
Sosyolog Durkheim egitimi, "yetiskin nesillerin, heniiz sosyal hayata intibak

17 Yiimnii Sezen, Sosyoloji A¢isindan Din, Ist., 1988, 5.38,138.

18 Joachim Wach, Din Sosyolojisine Giris, (Cev. B. Inandr), Ank., 1987, s.21.
19 Abdurrahman Dodurgali, Egitim Sosyolojisi, Ist., 1995, 5.45.

20 Hans Freyer, Din Sosyolojisi, (Cev. T. Kalpsiiz), Ank., 1964, s.75.

21 Joachim Wach, Din Sosyolojisine Giris, (Cev. B. inand1), Ank., 1987, s.19.
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edecek kadar olgunlasmamis olan geng nesiller lizerinde yaptiklari etki" diye
tanimlarken Gokalp ise, "terbiye bir cemiyette, yetismis neslin heniiz yetismeye
baslayan nesile fikirlerini ve hislerini vermesi demektir" seklinde bir tanim
yapar.?? Ulken egitimi, kisi ve topluma biitiin degerleri kazandiran bir olay olarak
gormektedir.? Siiphesiz egitim, yetiskin neslin planli bir sekilde yetismekte olan
nesillere bilgi, kiiltiir aktarimini saglamak igin yapilan tim faaliyetleri
kapsayarak insanlara dini duygu ve diisiincelerin telkin edilmesinde de 6nemli yer
tutmaktadir. Milli suurun gelismesinde, bilgi, kiiltiir, san'at, din vb. olgularin
nesillere ulastirllmasinda O6nemli yer tutan egitim, kisi ve toplumlari
sosyallestirme siirecinde din, dil, ahlak ve adetleri birer ara¢ gibi
kullanmaktadir.24

Stiphesiz kisi ve toplumlarin zihniyet ve yasayisinda istenilen degismeyi
meydana getirmek de egitimin gorevleri arasindadir. Nitekim, "egitimin
karakteristikleri, dine, siyasi organizasyona, ilmi inkisafin derecesine ve
endiistrinin  durumuna baghdir." diyen Bilgiseven, eski Yunan ve Roma
sehirlerinde egitimin siyasi otorite ile irtibathi oldugunu Orta Cag'da dini ve
Ronesans'ta ise laik bir sekle biirtindiigiinii soylemektedir.?® Zira Bati'da egitim
kurumlar1 uzun siire kilisenin otoritesi altinda faaliyet gostermislerdir. Bilahare
bu baski azalmasina ragmen gilinlimiizde hala kilisenin idaresi altinda birgok
okullarin mevcudiyeti de bir gercektir. Toplumda yapilan her tiirlii egitim ve
Ogretim faaliyetleri, ilgili toplumun deger ve karakterlerinden bagimsiz degildir.
Bu anlamda egitim, bizatihi dini ve ahlaki degerlerin birer ifadesi olarak kabul
edilmektedir. Her ne kadar egitimin din ve ideolojiden bagimsiz olmasi
gerektigi genelde kabul edilen bir goriis olsa da maalesef bunun tam anlamiyla
gergeklestirilmesi pek miimkiin goériinmemektedir. Zira kiiltlir ve egitim tarihi
incelendiginde dini inang, diisiince ve ideolojinin arastirmalar iizerinde az veya
cok kendini hissettirdigi anlagilmistir. Ciinkil insan dogas1 ve yaratilis1 geregi
bulundugu kiiltiirel ve dinsel ¢evresinin etki alaninin digina ¢gikamamaktadir. Bu
yiizden cagdas realist filozoflardan Whitehead dini, egitimin 6zl olarak
degerlendirirken Locke ise ahlak egitiminin zihinsel egitimden daha 6ncelikli ve
onemli oldugunu ileri siirer.?

Bir dinin inang, ibadet ve fikirlerinin toplum i¢inde yaygilagarak
koklesmesinde egitim ve 6gretimin ¢ok dnemli rolii bulunmaktadir. Bu yoniiyle
din, her seyden oOnce bir egitim ve Ogretim konusu olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Zaten Kur'an'da en ¢ok gegen Allah'in giizel isimlerinden biri de
"Rab"tir. "Rab" egitip yonelten, hayra, dogruya, iyiye ve giizele dogru gotiirerek
terbiye ve himaye eden anlamina gelir. Insanlarin bu isimden aldig1 egiticilik, bu

22 Hikmet Celkan, Egitim Sosyolojisi, Erzurum, 1993, s.10.

23 H. Ziya Ulken, Egitim Felsefesi. Ist. 1967. sh.2

24 T.B. Bottomore, Toplumbilim, Ist., 1984, sh. 283.

25 A Kurtkan Bilgiseven, Egitim Sosyolojisi, Tiirk Diinyast Arastrmalan Vakfi Yaymlar, Ist, 1987, s. 15.

26 Recai Dogan, “’Din ve egitim’’, Ana Bashklariyla Din Sosyolojisi, Giindiiz Egitim ve
Yaymecilik, 2.Baski, Ank., 2010, s.309-311.
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yonii ile ilahi bir nitelik ve peygamberlerin bu isi iistlenmelerinden dolay1 da
"Peygamber meslegi" kabul edilmistir.”

Icinde dinin de yer aldigi kiiltiirel miras1 gelecek kusaklara aktararak
toplumun devamimi saglamak ve kotii aligkanliklardan insanlari korumak,
bugiinkii egitimin temel amacidir. Genglerin ruhsal ve bedensel gelisimini de
hedef alan egitim ile kisiler sosyallesmekte ve cevre ile iliskilerinde uyum
saglamaktadirlar. Dikkat edilirse, egitim gibi dinin de aym hedefleri
gerceklestirme cabasi iginde oldugu gériiliir. "Dinin, 6zelliklerle Islam Dini'nin
sekillendirmek istedigi insan ile egitimin sekillendirmek istedigi insan arasinda,
eger din ve egitim iyi anlasilir, insanlar tarafindan bozulmazsa, bir zithik yok,
aksine paralellik vardir."® Celkan da bu baglamda "din, yiiksek bir takim
duygular, inang sistemi ve ferdi ruhlari kemale erdiren amil olmasi itibariyle
egitici bir 6zellige sahiptir" demektedir.?

Egitim yolu ile yeni nesillere verilmesi gereken belli bagh unsurlardan biri
bilgi ve digeri de birlik suurudur. Birlik suurunu saglayacak temel faktor ise
genellikle manevi degerlerdir. Bilgiseven bu konuya soyle isaret etmektedir:
"Birlik suuruna sahip olmayan fertlerin bilgilerinden ne kendilerine ne de
mensup bulunduklar1 topluluga gerektigi kadar fayda saglamasimna imkan
yoktur'®®

Bati egitim anlayisinin "iyi vatandag" yetistirmeyi hedeflemesi yaninda,
I[slam'a gore ise gaye topluma "iyi insan" kazandirmaktir. Hz. Muhammed
(s.a.v)'in "her dogan ¢ocuk Islam fitrat1 {izerine dogar, sonra anast ile babas1 onu
yahudi yahut hristiyan veya mecusi yaparlar'si buyurmasi, dinin insan i¢in bir
yoniiyle fitri yani dogustan gelen bir 6zelligi bulundugunu, diger bir yoniiyle de
kesbi yani sonradan c¢evrenin etkisiyle olusan bir yani oldugunu ortaya
koymaktadir.

Burada egitimin insanlar {izerindeki giicli konusunda ileri siiriilen goriislere
kisaca deginmekte yarar vardir. Egitimciler, bu konuda birbirine zit iki fikir akimi
olusturmuslardir. Bunlardan pesimist (kotiimser) goriise gore, insanlarin
karakterlerinin tiimii dogustan veraset yolu ile intikal eder. Egitim yolu ile bu
haslet ve ozelliklerin degistirilmesi, terbiye edilmesi miimkiin degildir. Egitimi,
insana gecici olarak giydirilen yaldizli bir elbiseye benzeten bu goriisiin
temsilcileri arasinda Kant ve Voltaire yer almaktadir.

Bu konuda 6nemli ikinci fikir akimi ise, egitimin insana istenilen yonii
verebilecegini ileri siiren optimist (iyimser) goriistir. Egitim ve O6gretim
faaliyetiyle insanda istenilen yonlendirme ve sekillendirmenin yapilabilecegini

27 Neda Armaner, Din Psikolojisine Giris, Cilt 1, Ayyildiz Matbaast, Ank., 1980, sh.164-165; Abdurrahman Dodurgal,
Egitim Sosyolojisi, MU L Vakfi Yaymlan, Ist, 1995, s,11.
28 H. Ali Koger, Genel Egitimin Bittiinliigii icinde Din Egjtiminin Yeri", Ziirkive L Din Egitimi Semineri; Ank.
I. Vakfi Yayinlari, Ank., 1981, sh. 19-20.
29 Hikmet Celkan, Ziya Gokalp'm Egitim Sosyolojisi, MEB. Yaymevi, Ist. 1989, 5.78.
30 AKurtkan Bilgiseven, Sosyolojik Agidan EgitinmYolu ile Kallanmarn Esaslar, Divan Yaymnist, 1972, 5.118.
31 Miislim,Sahih,Kader,6.
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sOyleyen bu goriis sahiplerine gore, ¢cocugun zihni beyaz bir levha (tabula
rasa)'dir. Uzerine istenilen yazi1 yazilabilir. Basta Aristo olmak iizere J. Locke,
J.J. Rousseau ve Descartes gibi diisliniirler bu goriisiin savunucular1 arasinda
yer alirlar.

Ote yandan birbirine zit fikirler iceren bu iki diisiincenin asiriliklarini
atarak uzlagtirmaya calisan ti¢iincii bir akim vardir ki; buna izafiyeci (relativist)
goriis denir. Bunlara gore, egitimde verasetin oldugu kadar, ¢evrenin de o
derece onemi biiyiiktiir. Bu akimin basta gelen isimleri Fransiz Psikologlarindan
Ribaud ve Clapared'dir. iste bu iiciincii goriis, yukarida verdigimiz hadisten de
anlasildig1 gibi, Islam'm egitime bakis acisina ¢ok yaklasmaktadir.*

Ayrica, "ben ancak muallim (6gretmen, egitimci) olarak gonderildim.
hadisi de islam'm egitim ile olan ¢ok yakin iliskisini dile getirmektedir. Bu
yiizden cami ya da ilk adiyla mescitler, daha baslangigtan itibaren bir ibadet yeri
olarak kalmamig ayn1 zamanda toplumun egitim ve d6gretiminde de 6nemli roller
ve gorevler iistlenmislerdir. Islam'in bu 6zelligi nedeniyle, camilerin artisi ile
ilgili toplumun egitim diizeyi arasinda devamli olumlu bir iligki olagelmistir.*

"33

1.2. Din ve Aile iliskisi

Sosyal bir realite olarak aile, temel toplumsal kurumlardan biridir.
Toplumun en kiigiik 6rgiitii ve onun siirekliligi i¢in vazgecilmez bir unsurdur.
Birincil gruplarin ilkini ve en dnemlisini aile olusturur. Z. Gokalp'e gore aile,
toplumun kii¢iik bir modelidir ve ayn1 zamanda gii¢clii bir millet ve devlet i¢in
temel yap1 tasidir.

Yunanlilarda, Romalilarda, Hinddlarda, Cinlilerde vb. gibi eski toplumlarda
aile, aym zamanda ibadetle ilgisi olan sosyal bir {initedir. Ayrica Asya'nin,
Yunan’in, Eski Amerika'nin ve Cin’in sehirleri de toplumsal ibadet merkezleri
idiler. Gegmis toplumlarda, aile bagkanina duyulan saygi, onun giiciinden ve
istlin zekdsindan daha ¢ok, aile igerisinde oynadigi dini gorevinden
kaynaklanmaktadir.®® Aile reisi olarak baba, ayni zamanda kiilt birliginin de
basidir. Wach, "bunun i¢in din, kiiltiiriin ilkel basamaklarindan baslayarak aile,
oymak, kabile, boy ve ulus gibi dogal birliklerle hep yakin iliski i¢inde
bulunmustur. Oyle ki, anilan birlikler gerek zihniyet, gerekse orgiitlenme
bakimindan dini etkiyi higbir zaman gizleyemezler."* demek suretiyle bu
konuyu giizel bir sekilde ifade etmektedir. I¢inde yasanilan kiiltiiriin kiymetleri
evrensel bir kurum olarak aile araciligi ile ¢ocuga nakledilmektedir. Boylece
insanlarin sosyal degerleri ve davranislari bu yolla kusaktan kusaga aktarilir. Orf
ve adetler, deger hiikiimleri ve hayat goriisleri aile iiyelerine verilerek

32 M.Faruk Bayraktar, Isiam Egitiminde Ogretmen-Ogvenci Minasebetleri, MIUL Vakfi Yaymlan Ist, 1984, s. 19-24;
Abdumahman Dodurgali, Egitim Sosyolojisi, M.U.I. Vakfi Yaymlari, Ist. 1995, s. 12-14,

33 TbnMace, Mukaddime, 17.

34 Unver Giinay, Egitim Sosyolojisi Dersleri, EU.LF Yaymlan Kayseri, 1992,s.114.

35 Joachim Wach, Din Sosyolojisi, (Cev.:Unver Giinay), EU. YaymeviKayseri, 1990, sh. 68-72.

36 Joachim Wach, Din Sosyolojisine G, (Cev.: B.nandi), AULF. Yaymlan, Ank. 1987,5.17.
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sosyallesmeleri saglanir Ailedeki bu onemli egitim fonksiyonu kaybolunca,
cocuklar cesitli suclara itilebilmektedir. Bu konudaki arastirmalar bu goriisii
desteklemektedir. Zira 2000 suclu ¢ocuk iizerinde yapilmis bir aragtirmadan,
bunlarin ¢ogunlugunun yani ligte ikisinin anne veya babalarindan birinin veya
her ikisinin eksik oldugu ailelerden geldikleri tespit edilmistir.*

Biitlin bunlar yaninda, dini degerlerin ortaya ¢ikisinda da ailenin ¢ok 6nemli
bir yeri vardir. Sosyal psikoloji alaninda yapilan caligmalar, bireylerin dini
tavirlarin  ailelerinin din anlayiglariyla siki bir baglilik gdsterdigini ortaya
koymustur. Bu ylizden Armaner, aileyi dini degerlerin ve ilgilerin modeli olarak
gormekte ve "aile, insanin ilk dinsel egitim gordiigii ve 6nemi ileriki yaglarda
biiylik olan bir etki alamdir.”’demektedir.® Cocugun bedensel gelisimi nasil
ailede oluyorsa, dinl anlayis1 da ayni sekilde bu ortamda ortaya cikip
sekillenmektedir. Her ne kadar, giiniimiizde okul gibi bazi kurumlar ailenin
fonksiyonlarinin bir kismini1 istlenmis olsalar da, yine de aile, gocugun
yetismesinde ve egitilmesinde etkinligini korumaya devam etmektedir. Zira
okul, sadece belirli bir yastan sonra ¢ocugun egitimine katilir.*

Insanlarin dini hayatlarmin kiiciimsenemeyecek kadar bir boliimii, aile
icinde gecmektedir. Aile, ¢ocuklarin dogup biiyldigi, siinnet oldugu, evlendigi
ve hatta oOliince gomiilme islerinin yapildigi, kurbanlarin kesildigi, dualarin
yapildig1 yerlerdir. Buna benzer daha bir ¢ok ayin ve tdrenlerin burada
gerceklestirilmesinden dolay1 yeni yetisen nesillerin dini anlayis, tutum,
davramis ve aligkanliklarinin ortaya ¢ikip gelismesinde aile, birinci derecede
Onem tastyan bir kurumdur.” Bu bakimdan, dini fenomenlerin aile sosyolojisi
acisindan incelenmesi, biiylik 6nem tasimaktadir. Aile, din ile birey arasinda
irtibat1 saglayan en 6nemli iletisim kanallarindan birini olusturur.

Dinin evlilik ve bunun sona erdirilmesi olan bosanma ile ¢ok yakin bir
ilgisi bulunmaktadir. Zira evliligi, dini bir merasim ve anlasma ile gerceklestiren
toplumlarda buna dini bir anlam vermeyen toplumlara gére bosanma oraninin az
oldugu gorilmiistiir. Ayrica Hristiyan mezheplerinin farklt anlayis ve
yaklagimlarinin da bosanma iizerinde etkilerinin oldugu agiktir. Ornegin,
protestanlara nazaran katoliklerde bosanma oraninin diisiikligii, bu etkinin agik
bir gostergesidir. Obiir yandan din anlayisi, ailedeki ¢ocuk sayisini da
etkilemektedir. Cilinkii evlilik, biyolojik olmaktan 6te, kiiltiirel degerlerle yakin
temas halindedir.41

Aile yapisi ile toplumun yapisi arasinda bir iliskinin oldugu da ayr1 bir
gercektir. Iyi ailelerden olusan toplumun da iyi olmasi beklenir. Baska bir
sOyleyisle, ailenin saglikli ve saglam temeller lizerine oturmasi, toplumun genel

37 Sulhi Dénmezer, Kriminolaji, Filiz Kitapevi, ist. 1084, 5.300.

38 Neda Armarer, Din Psikolgjisine Giris, Cilt 1, Ay Yildiz Matbaasy, Ank., 1980, .76, 87, 156.

39 Hikmet Celkan, Egitim Sosyolojisi, A.U. Yaymlari, Erzurum 1983, s. 96-97.

40 Hans Freyer, Din Sosyolojisi, (Cev. T.Kalpsiiz),A.U.LF. Yaynlari, Ank. 1964, s.43.

41 Kehrer Giinter, Din Sosyolojisi,(Cev.Semahat Yiiksel),Kubbealti Nesriyat, ist.1992, s1. 102-
105.
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yapisinda kendisini hissettirir. Clinkii aile, toplumun temel ve en koklii
kurumudur. Nitekim cezaevlerine diisen c¢ocuklarin, tavir ve hareket
bozukluklarinda ve sug islemeye meyilli oluslarinda ailede verilen egitimin rol
oynadig1 aragtirmalarla tespit edilmistir.*?

Daha 6nce gectigi gibi "Her dogan gocuk Islam fitrat: {izerine dogar, sonra
anasi ile babasi onu Yahudi yahut Hristiyan veya Mecusi yaparlar."* hadis-i
serifi, ailenin ¢ocugun din anlayisina olan etkisini ¢ok agik bir sekilde dile
getirmektedir. Bu konuda yapilan bir¢ok bilimsel gézlem, ¢cocugun inanma ve
ibadet hususundaki tutum ve tavirlarin1 belirleyen en baskin unsurun aile
oldugunu gostermistir. Bir yerde din, ailenin sundugu modeller iizerinde bina
edilir* Zira, dine inanmayan 600 kisi lizerinde yapilan bagka bir ¢aligmadan,
bunlarin %67'sinin anne ve babalarindan higbirinin dini hayata fazla ilgi
duymadiklarint 6greniyoruz. Ciinkii dini sosyallesmede 6rnek alma son derece
onemli bir konudur. Bu yiizden g¢ocuk, aile igerisinde 6zellikle kendisiyle ¢cok
yakin temas halinde oldugu annesinin dini yasayis ve anlayigindan etkilenmekte
ve onu her konuda taklit yoluyla 6rnek almaktadir.”®

1.3. Din ve Ahlak iliskisi

Din ve ahlak iliskisi, felsefenin Eflatun'dan itibaren ugrastigt 6nemli bir
konudur. "Acaba bir sey, Tanri istedigi i¢in mi iyidir, yoksa o, iyi oldugu i¢in mi
Tanr tarafindan buyrulmustur?" tartismasi din ve ahlak felsefesinin 6nemli
problemlerinden biri olmustur.*

Ahlak, Arapca'da "seciye, tabiat, huy" gibi manalara gelen "hulk" veya
"huluk" kelimesinin ¢oguludur. Ahldk kavrami Fransizca'da "morale",
Almanca'da "moral", Ingilizce'de "morals" ve Yunanca'da "ethik" kelimeleriyle
kargilanir. “’Din ve ahlak kurallarindan hangisinin digerinden ¢ikmig olabilecegi
konusu, sosyologlar arasinda tartisilmigtir. A. Comte dini, ahlakin temeli olarak
gbérmiistiir. Buna karsilik Tonnies ve Durkheim dinin, sosyal ve ahlaki idelerin
kutsal hale getirilmesi ile meydana ¢iktigini ileri stirmiiglerdir. Fakat ahlakin din
gibi toplumsal bir olay oldugu herkesge kabul edilmektedir. Toplumun
bulunmadig bir yerde, ahlaki degerlerden séz etme imkéani yoktur. Din kurallari
ile ahlak kurallart arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Ancak dini kurallarin ahlaki
kurallardan farkli yani, tabiatiistii oluslaridir. Ahlaki degerler, dinler tarafindan
desteklenirken, inanglarin devam etmesinde de ahlakin 6nemli bir fonksiyonu
vardir.® Zaten her dinin amaci ahldki norm ve degerlerin topluma

42 ibrahim Canan, Peygamberimizin Siinnetinde Terbiye, Cihan Yaymlari, Ist. 1984, 5.380.

43 Miislim,Sahih,Kader,6.

44 Yurdagiil Konuk, Okul Oncesi Cocuklarda Dini Duygunun Geligimi ve Egitimi, T.D.V.
Yayinlari, Ank.1994, s.24.

45 Unver Giinay, Egitim Sosyolojisi Dersleri, E.U.I.F.Yaymlari,Kayseri 1992,s.113.

46 Mehmet Aydin, Din Felsefesi, Selcuk Yayinlar1,3.Baski,ist.1992,s. 296-297.

47 Orhan Hangerlioglu, Toplumbilim Sézhigii, Remzi Kitap Evi,ist.1986,s. 11; Osman Cilaci,
Dinler ve Insanlar, Damla Matbaacilik, Konya 1990,s.217-218.

48 Sulhi Donmezer, Sosyoloji., Savas Yayinlari,Ank.1984,s. 265-266.
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kazandirilmasidir. Yakinliklarindan 6tiirli zaman zaman birbirine karistirilan bu
iki kurumun, aralarinda bazi farklar vardir. Ahlak kurallar1 topluma gore
degisiklikler gosterir. Oysa dinde emir veren Allah'tir. Bu yiizden din, her
zaman ahldka yardimci bir kaynak olmustur.49Din sosyologu G. Mensching'e
gore din, ahlak ve hukuk baslangicta birlesik bir halde idi ve bunlar dinin birer
cephesini  olusturuyordu. Bilahare tarihi siireci icerisinde 0Ozellikle
sekiilarizasyon olayi ile birlikte bu alanlar birbirlerinden ayrilarak bagimsiz birer
disiplin haline gelmislerdir.*® Dini inanglarin, deger yargilar tizerinde ¢ok dnemli
etkileri vardir. Ayrica toplumsal kontroliin saglanmasinda da aktif bir rol
iislenirler. Bu yoniiyle Mac Iver'a gore din, ahlakin dogup gelistigi bir ana
rahmidir. Din olmayinca ahlék i¢in bir yaptirim giicli kalmamakta ve toplumun
deger Olgiileri kaybolmaktadir. Din ve ahlak konusunda diisliniirler dort ¢esit
iliskiden s6z ederler: Birinci goriise gore din, ahlakin ayrilmaz bir pargasidir.
Ikinci egilim ise, din ve ahlakin birbiriyle 6zdes oldugu yoniindedir. Hristiyan
ilahiyat¢ilarindan M. Luther de bu fikri tasimaktadir. Diger bir yaklagim da, din
ve ahlakin tamamen birbirinden ayr1 ve ilgisiz oldugu yoniindedir. Dérdiincii bir
anlayisa gore ise din ve ahlak siki bir sekilde birbirine baglidir.*

Biitiin bunlar yanminda, din ve ahlak kavramlarinin sik sik yan yana
kullanilmasi, bir bakima iki farkli alanin varligini1 kabul etmek anlamini tasir.
Eger tipatip ayni seyler olmus olsalardi, boyle ifade edilmelerine gerek
duyulmayacagi gibi, aralarinda bir iliskiden de s6z agilmayacakti. Allah inanci,
ahlaki ddevlerin yerine getirilmesini kolaylastirmak i¢in bir ¢evre olusturur.
Cagdas filozof S. Toulmin'e gore, ahlak kurallar1 dogruyu nasil sececegimizi
gosterir; dini inang da bu dogruya biitiin kalbimizle sarilmamiz konusunda
yardimci olur. Bir teist i¢in yalan sdylemek, sadece bir ahlak kurali ¢ignendigi
icin kotii olarak degerlendirilmemektedir, ayn1 zamanda Allah yaninda sug ve
glinah kabul edildiginden koétii bir eylem olarak da algilanmaktadir.® Bu yoniiyle,
ahlak kurallar1 olmayan din yoktur diisiincesi, kolayca kabul edilebilir. Ciinkii
her din insan ve toplumlari ahlakli yasamaya zorlar. Zira ahlak, hayrin ilmidir.
Din ise, insanin kutsal bir varlik ile iliski kurmasidir. Biiyiik dinlerde ahlak ile din
uyum igerisinde hareket eder. Bu konuda Amerikali psikolog Ames. daha da
ileri giderek din ile ahlakin ayn sey oldugunu iddia etmistir.53

Ahlaki amaca yonelmemis bir din, kisilerin davraniglarini olumlu y&nde
etkileme imkanini kaybetmis demektir. Sadece bir takim tdrenlerden ibaret ve
ahlaki boyutu ihmale ugramig bir din, hal ve hareketleri iyiye yonlendirme
etkisine sahip degildir. Dolayisiyla, toplumda islenen suglari azaltici yonde bir

49 Cahit Tanyol, Sosyolojik A¢idan Din-Ahldk-Laiklik ve Politika Uzerine Diyaloglar, Okat
Yaymevi, 1st.1970, s. 100-117.

50 Gustav Mensching, Dini Sosyoloji, (Cev. Mehmet Aydmn), Din Bilimleri Yayinlari, Konya,
1994, s. 62.

51 Unver Giinay, Din Sosyolojisi Dersleri, E.U.1.F.Yaymlar, Kayseri, 1993, 5.310-312

52 Mehmet Aydin, Din Felsefesi, Selguk Yayinlari, 3. Baski, Istanbul, 1992, 5.305-307.

53 Osman Pazarli, Din Psikolojisi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1972,542.
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fonksiyonu da yoktur.>

Nitekim Islam'da ehli siinnet alimleri ahlaki, dinin bir riiknii (temeli)
saymuslardir. Bu sebeple Islam, ahlaki bagimsiz bir konu olarak ele almaz. Ona
elinin bir unsuru goziiyle bakar.s5Din bir agaca benzetilecek olursa, ahlak da onun
dallar1 ve meyveleridir. Ahlaki bir etkinligi ve rolii olmayan bir din s6z konusu
degildir. Ger¢ek anlamda dindarlik, gergek anlamda ahlakli olmay1 da gerektirir.
Ahlaksiz filozof, san'atkar vb. olabilir. Fakat ahlaksiz dindar tasavvur edilemez.%®
Zaten "gergek bir din olmayan yerde, gergek bir ahlak da bulunmaz."*” Bu
bakimdan islam'da din ve ahlak tam bir uyum icerisindedir. Zira Kur'an'da Hz.
Peygambere hitaben "Siiphesiz ki sen (Hz. Muhammed) biiyiik bir ahlak
lizerindesin." buyrulmaktadir.®® Ote yandan Hz. Peygamberin ahlakim soranlara
hanimi Hz. Aise'nin "O'nun ahlaki Kur'an'dan ibaretti."*® demesi, ahlakin dinden
soyutlanamayacagina isaret etmektedir. Ayrica Hz. Peygamberin elci olarak
gonderilis nedenini, "glizel ahlaki tamamlamakso oldugunu belirtmesi, dinin
ahlaki yayma gayesi giittiigiine ve ahlakla dinin ayrilmaz bir biitiin teskil ettigine
bir delil olarak gosterilmektedir.

1.4. Din ve Hukuk Iliskisi

Ahlak, siyaset ve san'atta oldugu gibi hukukun da ortaya ¢ikisinda dini
inanglarin ve diisiincelerin biiylik bir pay1 olmustur. Zaten ilkel kavimlerde, dini
hayat ile hukuki hayat ayirt edilemeyecek kadar miisterek ve aynidir. Bunun
sonucu olarak tarihte hikiimdar ilahlara, ruhani krallara ve aziz liderlere
rastlanmigtir. Haliyle hukukun, toplumun kabul ettigi dinin etkisinde kalmamasi
imkansizdir. Bilahare i¢ ige gegmis bu iki alan 6zellikle sekiilarizasyon olayi ile
birlikte ayrilarak bagimsiz birer kurum haline gelmistir. Fakat bu ayrilig, onlar
birbirinden tamamen bagimsiz ve ilgisiz hale getirememistir. Ciinkii bazi
yasalarin ortaya c¢ikmasinda dinlerin biiylik etkisi acik olarak kendini
gostermektedir. Ornek olarak, miras, evlenme, ant icme, ticaret vb. gibi konular
hukuk alanina din kanaliyla gegmistir.61 Bu nedenle Bilgiseven, 1926 yilinda
Isvigre Medeni Kanunu'nun islam'm 6z degerleri gézoniinde tutulmadan oldugu
gibi aynen almmasimi elestirir. Beserl hukukun dini hukuktan tamamen
bagimsiz olmasini sakincali bulur. Oysa ki, beseri hukuka gegilirken, 6zellikle
iilkemiz igin Islam'in temel degerlerinin gdzard: edilmemesi gerektigini soyler.
Aksi halde ilkemizde gorildiigii gibi halk, ikili hukukla kars1 karsiya
kalmaktadir. Mesela bunu aile diizeninde gormek miimkiindiir. Mirasin

54 Sulhi Dénmezer, Kriminoloji, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1984, s.284-285.

55 Meydan-Larousse, Cilt 1, Ist., 1988, 5.163.

56 Mehmet Aydim, “Egitim Acisindan Din ve Ahlak iliskisi”, Tiirkiye 1. Din Egitimi Semineri,
AL Vakfi Yayinlari, Ankara, 1988,5246.

57 K. Nami Duru, “Din ve Cemiyet”, Sosyoloji Diinyast, Cilt 1, Istanbul, 1951,s.30.

58 Kalem, 68/4.

59 Miislim, Miisafirin, 139.

60 Muvatta, Husnu’I-Huluk, 8.

61 Yiimnii Sezen, Sosyoloji A¢isindan Din, M.U. 1. Vakfi Yaynlari, Istanbul, 1988, s.77-79.
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boliisiilmesinde, birden fazla evlilikte ve nikdh akdinde halkimizin bazen dini
bazen de medeni hukuka gore hareket ettigini 6rnek gosterir.? Din, devleti
hukuk, isleyis, sekil ve icerik bakimindan etkileyerek yonlendirir. Kitlelerin
siyasal davranislart {izerinde etkin rol oynar. Bunun yaninda hukukun da dinin
orgiitlenmesinde etkisi ¢coktur. Hukukun etkinligi 6liimle sona ererken din 6liim
Otesine de tesir eder. Kanun, hukuka aykir1 davranislari cezalandirirken iyi
hareketlere herhangi bir 6diil vermez. Halbuki dinde yasaklari ¢igneyenlere ceza
oldugu gibi, iyi davraniglarin karsiliginda da miikafat s6z konusudur. Hukuk,
yapilan isin sonucuna gore degerlendirme yapar. Oysa din, niyet ve gayelere
biiylik 6nem verir.*®

J. Frazer, Huvelin, Marcel Mauss, G. Gurvitch gibi sosyologlar, biiyii, din
ve hukuk iliskileri konusunda incelemelerde bulunmuslardir. Bunlardan J.
Frazer, hukukun her tiiriiniin biiyiiden ¢iktigini ileri siirerken Huvelin, toplumsal
hukuku dine; bireysel hukuku da biiyliye baglamistir. G. Gurvitch ise biiyiiye
bagli hukuk tiiriiyle dine bagli hukuk tiiriinii agiklamigtir.%

1.5. Din ve Bilim iliskisi

Karsilikli olarak birbirini etkileyen bu iki kurum, ilk zamanlarda i¢ ige ve bir
biitiin halinde idi. Uzun devirler boyunca da bu beraberlik devam etmistir. Zaten
bilim i¢in salt bir bicimde yoktan var olma tarzinda bir koken aramak da imkansiz
bir cabadir.e5 Her iki alan evreni agiklamaya calisir. Ancak yoOntemleri
birbirinden farklidir. Din, kesin ve evrensel dogrular1 verme iddiasinda iken,
bilimde kesinlik iceren higbir teori yoktur. Diinya goriisii yoniinden bilime
"gergekci-rasyonalist”, dine de "mistik-rasyonalist” denilebilir.e6

Bilim ve din iliskileri ele almrken esasinda her dinin ayr1 ayri
degerlendirilmesi daha saghkli bir yoldur. Ornegin, Bati'da tahrif edilmis
Hristiyanlik dini ile bilim arasinda ¢ok biiylik miicadeleler ve cekismeler
olmustur. Oyleki, "bilim o vakit, adeta Hristiyanligin savasima giristigi
putperestlikle bir tutuluyordu. Hatta M.S. 390 yilinda Iskenderiye'de 400.000 cilt
kitap, yani o devrin biitiin bilim ve bilgisini i¢inde toplayan kiitiiphanenin
Serapium adindaki bir kismi, Psikopos Theophilos tarafindan yaktirilmigtir."®
Diinyanin dondiigiinii sdyleyen Galile'nin engisizyonla mahkim edilerek hapse
atilmas1 ve Kopernik'in kogusturmaya ugramasi gibi daha bircok oOrnekler
bulunmaktadir. Buna karsilik Islam diinyasinda din-bilim catismasi1 onemli
6l¢iide s6zkonusu olmamistir. Bunun nedeni Kur'an'i ilim karsisinda takinmus

62 A. Kurtkan Bilgiseven, “ictihat Yetersizliginden Dogan Problemler”, Din Egitimi
Arastirmalar: Dergisi, Say1 2, Istanbul, 1995, 5.49-60.

63 Cahit Tanyol, Sosyolojik Acidan Din-Ahlak-Laiklik ve Politika Uzerine Diyaloglar, Okat
Yaymevi, Istanbul, 1970, 5.99-100.

64 Nurettin Sazi Kosemihal, Sosyoloji Tarihi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1982,5.271.

65 Adnan Adrvar, Bilim ve Din, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1980, s.19.

66 Cemal Yildirim, Bilim Felsefesi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1979, s24-25,

67 Adnan Adivar, Bilim ve Din, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1980, sh. 14-71.
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oldugu tavirdir.® Zira, bilimle dinin misterek bir temeli vardir ki, o da "tevhid"
diistincesidir. Ancak gercek bir din, bu iki alanin bir ve biitiin oldugunu sdyler.69
Tiirkdogan, Gokalp'in din ve bilim arasinda ¢atisma oldugu yoniindeki kanaatine
katilmadigin1 ve bu iki alanin zit hale getirilmesinin milletlesme g¢abamizi
temelden sarsacagini iddia etmekte ve sdyle demektedir: "Ciinkii, Islam Bati'da
goriildiigli gibi din-ilim ¢atismasina sahne olmamis, aksine ilmin gelismesine
biiyiik olglide katkida bulunmustur".70 Zira, Islamiyette Allah'in giizel
isimlerinden birisi, her seyi bilen anlamindaki "alim"dir. Herseyi bilen bir
varligin, insanlara vahiy yolu ile ulastirmis oldugu bilgilerin bilimsel gerceklerle
ters diigmesini diisiinmek miimkiin degildir.”* Bu anlayis nedeniyle, Islam
aleminde Farabi, ibni Sina, Nasir Tasi, Ibn Heysem, E. Bekir Rézi gibi bir gok
filozof ve bilim adamu yetismistir. Zaten Islam, bilimi tesvik ve tavsiye ederken,
dini veya diinyevi bilimler seklinde bir ayrimi kabul etmemektedir. Cilinkii dini
gonderen de, tabiat1 yaratan da aym varliktir. Oyleyse, bir ¢atisma sdz konusu
olamaz veya olmamalidir. Sayet, bir geliski goriiniiyorsa, din veya bilimin iyi
tahlil edilemedigini gosterir.72 Ayrica "Hig bilenlerle bilmeyenler bir olur mu?""
ayeti ile "Ilim Cinde dahi olsa araym."74 hadis-i serifi, Islam'da ilme verilen
onemi agikca gostermektedir.

1.6. Din ve Iktisat iliskisi

Sosyal bir kurum olarak ekonomi, sadece insanin biyolojik yoniinii degil,
manevi cephesini de ilgilendiren bir alandir. Baska bir sdyleyisle ekonomi; din,
ahlak, hukuk ve san'at vb. kurumlarla iligkilerini kurmadan tek basina
kavranilmast ya da agiklanmasi giictiir. Bu yiizden, ekonominin de, diger
alanlarda oldugu gibi, insan davraniglarinin biitiinliigii ¢ergevesinde ele alinmasi
daha saglikli bir yoldur. Ister ilkel, isterse gelismis toplumlarda olsun devamli
"[ktisatla itikat" hep i¢ ice olagelmistir. Bir dine mensup olus, kisinin sadece
tabiata kars1 degil, ayn1 zamanda evlilik, aile, is ve meslek, ekonomi, devlet vb.
sosyal olgulara kars1 da belirli bir tavir takinmasini gerektirmektedir. Bu yiizden
din sosyologlari; din ile oteki sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlari arasindaki
karsilikli ve karmasik iligkiler {izerinde durmuslardir ve bu konuda bir¢ok
caligmalar yapmislardir. Zira, toplumda fonksiyonu itibariyle sirf ekonomik olan
bir alt yapi sistemi yoktur. Ekonomik olaylar, sosyal hayatin biitiinii i¢erisinde yer
almaktadirlar. Ote yandan ekonomiyi dinin basit bir fonksiyonundan ibaret
olarak gérmek de miimkiin degildir. Oyle ise, din ve ekonomi, diger kurumlar
arasinda oldugu gibi, karsilikl bir etkilesim halindedir.”

68 Mehmet Aydm, Din Felsefesi, Selcuk Yaynlari, 3. Baski, Istanbul, 1992, 5.279.

69 A. Kurtkan Bilgiseven, Din Sosyolojisi, Filiz Kitabevi, istanbul,1985,514,72.

70 Orhan Tiirkdogan, Degisme-Kiiltiirve Sosyal Comiilme, Ist., 1988, 5.199.

71 Unver Giinay, Din Sosyolojisi Dersleri, E.U.1.F.Yaymlar, Kayseri, 1993, 5.329.

72 Habil Sentiirk , Psikoloji Agismdan Peygamberimizin Ibadet Hayan, Ist., 1985,5.11.

73 Ziimer, 390.

74 Ahmetb. Hanbel, Miisned, I, 297.

75 Unver Giinay, Din Sosyolojisi Dersleri, E.U.I.F.Yaymlar, Kayseri, 1993, s.312-316.
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Cok faktoreii ve fonksiyoncu bir yol takip ederek bu iligki iizerinde duran M.
Weber, modern kapitalizmin, protestanlifin davranis kurallarindan ve pratik
ahlakindan etkilenerek gelistigini ilerir siirer. Obiir yandan, avciliktan hayvan
besiciligine gegiste, toplumun bazi hayvanlara gostermis oldugu totemist
sayginin bityiik roliiniin oldugu goriilmektedir. Bugiin bile Hindistan'da Todalar,
hayvan beslemeyi dini ¢alismalar arasinda gormektedirler. Mandralar, kutsal
mekanlar gibi degerlendirilmekte; siit sagmak ve tereyagi cikarmak din
adamlarinin gorevleri arasinda yer almaktadir.”™

Dinler diinyaya kars1 takindiklari tavirlar agisindan farkliliklar gosterirler. Bir
kisim dinler, diinyay1 iyi ve eglenceli bulmaktadirlar. Mal ve servet elde etmeyi
tesvik ve tasvip etmektedir. Ornek olarak Veda ilahilerinde, siirii ve miilkiyet
tanrilara yalvarilir. Eski Yunan ve Hint dinleri diinyaya olumlu bakarlar; eski
fran dini Zerdiistliik de miilkiyete biiyiik 5nem verir. Buna karsilik, Budizm gibi
bir takim dinler ise, aksine olarak diinyay1 bir hayal alemi gibi telakki ederler.
Diinya hayatinda bir takim ser kuvvetlerinin oldugu anlayisiyla olumsuz
degerlendirirler. Mutluluga ulasmanin yolu, diinyay1 terk etmekle miimkiin
olacagi kanaatindedirler.”

Islam ise, diinya ve ahiret hayat: igin dengeli bir tutum igerisindedir. Ozel
miilkiyete saygi gosterir. Toplumda fakir ve zengin siniflar1 arasindaki mesafeyi
en aza indirmeye calisir. Ahiret hayatini, ebedi ve asil olarak kabul eder. Diinyay1
ise, sonsuz hayati kazanmak icin iiretim yeri ve snav alam gibi
degerlendirmektedir.

2. SONUC

Din fenomeni, ister inansin ister inanmasin herkesi yakindan
ilgilendirmistir. O nedenle dinin tarihi, insanlik tarihi ile esdeger olarak kabul
edilmektedir. Nitekim dinler tarih¢isi M. Eliade, ilk insanin “dindar adam”
oldugunu ileri siirerek kutsalin kesfedilmesiyle ancak anlamli bir diinyanin
kurulabilecegini savunmustur.” Bunun yaninda Davis ise dini, toplumsal hayatta
herseye niifuz eden siirekli bir realite olarak goriir ve bu yiizden din gergek
anlamiyla kavranilmadan toplumun anlasilmasinin miimkiin olamayacagini ileri
stirer.”

Iste tiim bu nedenlerden dolay1 din olgusunun sosyolojik olarak arastiriimasi
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Dinin toplumsal fonksiyonu, din-toplum iliskileri,
dinin egitim, aile, ahlak, hukuk, bilim ve iktisat gibi kurumlarla karsilikli
etkilesimi incelenmeye calisilmistir. Dinin istisnasiz toplumun biitiin alanlar
iizerinde etkili oldugu ve ayn1 zamanda onlardan da etkilendigi inkar edilemez

76 Giinter Kehrer, Din Sosyolojisi, (Cev. Semahat Yiiksel), Kubbealt1 Nesriyat, Ist., 1992, 5.87-
88.

77Gustav Mensching, Din Sosyolojisi, (Cev. M. Aydimn), Din Bilimleri Yayinlari, Konya, 1994,
5.105-106.

78 Mircae Eliade, Dinin Anlami ve Sosyal Fonksiyonu, (Cev. M. Aydm), Konya, 1995, s.VI-1.

79 M.Emin Kéktas, Tiirkiye de Dini Hayat, Isaret Yaymlari, Ist., 1993, s.11.
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bir gercektir. Sosyal iliskiler agimin karmasikligi, bu iligkilerin tespit edilmesini
zorlagtirmigtir. Bu yiizden dinin adi gecen kurumlarla iligkisi ayr1 ayri ele
alinmustir.

Dinin oncelikle egitim kurumu ile yakin iliskisi olmustur. Zira dinlerin
insanlara ulastirilmasi ve teblig edilmesi egitim yolu ile ancak miimkiin
olmustur. Ote taraftan egitim de aym sekilde toplumun dini duygu ve
diisiincelerinden bagimsiz kalamamustir. Zaten bu iki alani birbiri ile tamamen
ilintisiz diistinmek, sosyolojik gerceklere aykiridir. Toplumsal iligkiler ag
igerisinde toplumun en kii¢iik birimini olusturan aile, fertlerin mevcut dini
yapisindan bir yandan etkilenirken Obiir yandan bireylerin dini inancinin
olugsmasinda en bilyiik etkiye sahip olmustur. Ciinkii insanin ilk dini egitim aldig
kurum ailedir. Diger yandan din kurallar ile ahlak kurallar1 6teden beri ilintili
olmustur. Bundan dolayr baslangicta bu iki alanin aymi oldugu bile iddia
edilmigtir. Benzer karmasik iliskiler, din ile hukuk arasinda da goriilmektedir.
Ozellikle ilkel toplumlarda din kurallar1 ile hukuk kurallar1 birbirinden ayirt
edilemeyecek derecededir. Bilahare biitiin alanlarda oldugu gibi bu iki kurum
ozellikle sekiilarizasyon olay1 ile birlikte birbirinden bagimsiz hale gelmistir.
Ancak bu ayrigma birbirini etkilemeden bagimsiz birer alan oldugu anlamina
gelmemektedir. Toplumsal hayat devam ettigi slirece bu iki kurum her zaman
karsilikli iliskiler baglanm igerisinde olmus ve olmaya da devam etmektedir. Ote
yandan din ile bilim arasinda da benzer kompleks iliskiler goriilmektedir.
Ozellikle Islam’in kutsal kitabi Kur’an‘in ilk inen ayetinin “oku!” emriyle
baslamasi ve bunu destekleyen diger ayet ve hadisler, ilmin ilerleyip
yayginlagmasinda ¢ok 6nemli bir rolii olmustur. Bilim {izerinde etkisini siirdiiren
din, dogal olarak toplumun ekonomik yapisini da etkisi altina almig ve ondan da
ayni dlgilide etkilenmistir.
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SULEYMAN THE MAGNIFICENT AS A MODERN
LEADER AND DEVELOPMENTS IN OTTOMAN
EMPIRE

Modern Bir Lider Olarak Muhtesem Siileyman ve Osmanh Devletindeki
Gelismeler

Mutlu KOSELI* Murat Erkan EREN #**

SUMMARY

This paper tells the Ottoman Sultan Suleyman the Magnificence from the
perfective of modernism. His time and his contribution to the Ottoman Empire
examined. Initially his establishment of Laws, and his liberality, munificence and
tolerance is examined and the result of this his military contributions were mentioned.
This paper concluded that Suleyman the Magnificence is the first Sultan establishing the
bases of modern State, even before the Enlightenment period, which is assumed as
starting point for modernism movements in the world. This article states that the
management of Suleyman’s time is not so different than any of twentieth-century state
(Lyber, 1913), in some aspects because Suleyman’s time has many similar points with
the Western States’ evolution to modern era when rationalization was dominating their
system of public management. Paper also states that developments in Suleyman’s time
cannot be explained well just with rationalization in the state system, his understanding
of liberality, munificence and tolerance are other aspects of his management and had
great contribution to development in the state at the time.

Key words: Modernism, Post Modernism, Critical theory, Suleiman the
Magnificent, Ottoman Empire.

OZET

Bu makale Osmanli Sultant Muhtegem Siileyman’t modernizm penceresinden
incelemektedir. Kanuni Sultan Siileyman’in zamani ve Osmanli Imparatorlugu’'na
katkilar: incelenmistir. Oncelikli olarak kanun yapmasi, ozgiirliik¢iiliigii, comertligi ve
hosgoriisii ve tiim bunlarin sonucu olarak askeri basarilart incelenmistir. Bu makale
Muhtesem Siileyman’in modern devlet anlayisimin diinyadaki ilk temsilcisi oldugunu
hatta diinyada modernizm hareketinin baslangici olarak kabul edilen Reform
periyodundan da once oldugu sonucunu ¢ikartmaktadir. Bu makale Sultan Siileyman
zamammin yonetim anlayiginin su anki pek ¢ok bati devletinin yonetim anlayisindan
farkli olmadigini ifade etmekte, buna gerekge olarak da Sultan Siileyman zaman: Bati
Ulkelerinin modern ¢agdaki déniisiimlerinin  benzerliklerini gosterdigini ortaya
koymaktadwr. Makale ayni zamanda Sultan Siileyman zamaninin sadece modernizm ve

* Dr., Bingdl Emniyet Miidiirliigii, mutlukoseli@yahoo.com.
* *Dr., Bingdl Emniyet Miidirliigii, muraterkaneren@gmail.com.
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rasyonel yaklasimlarin ~ gelismesiyle ac¢iklanamayacagini, onun  dzgiirliik¢iiltigii,
comertligi ve hosgoriisiiniin yonetim anlayisindaki onemli husular oldugunu ve bunlarin
da iilke yonetimine ¢ok olumlu katkilar sundugunu ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Modernizm, Post-modernizm, elestirel teori, Kanuni
Sultan Siileyman, Osmanli Imparatorlugu.

Introduction

Suleyman only son of Selim 1 (Yavuz Sultan Selim) was born in 1494
at Trabzon, a city at Black Sea coast of Turkey. In 1520 Suleyman succeeded
his father as sultan, and ruled the state for 46 years until his death in 1566 as the
10™ Sultan of Ottoman state. Besides being the most well known Ottoman
Sultan in Turks history, he is also accepted as one of the biggest ruler in the
world history.

In his time Siilleyman's armies conquered many places from east to west
and from north to south. In the west they conquered Hungary, and they
advanced as far west as Vienna, and to the east, the Ottoman forces took control
of Iraq from Iran. Suleyman’s navy captured all the main North African ports,
and Ottoman fleet completely controlled the sea. By Suleyman’s time Ottoman
hegemony was extended over a great portion of Europe, Asia, and Africa
(Metropolitan Museum, 2004). Besides his military reputation he is known as
the Magnificent to Europeans and to his subjects as the "Lawgiver", he was a
brilliant military commander and a praised legislator. The laws made by him,
form the basis for many western ones (Kavalcioglu,1997). Suleyman’s time
known as golden age not only in Ottoman history but also in the world history
and it is ranked as one of the most important world powers. Suleyman’s
contribution to social and cultural fields is always remembered. Exploring his
period helps us to determine the outlook of modern Turkey.

This paper points out the significant issues that make Suleyman
different from his ancestors and his counterparts or successors. Besides, the
paper focus on the reasons that make him well know as one of the biggest ruler
in the world history. Focus of the paper will be on Suleyman’s works,
management and contribution to his empire and the rest of the world from
modernism and rationalization viewpoint. While he is very well know with his
tolerance and his appreciated attitudes towards minorities and other religious
members in the state, the paper also focuses on these issues and examines the
issue from Habermas’s critical Theory approach.

At the end the paper concludes that although real modernism efforts is
getting dense around 1800s, he is the first Sultan (king) establishing the bases of
modern State, even before the enlightenment period which is assumed as
starting point for modernism movements in the world.

This paper give general information about Suleyman the Magnificent
and its contribution to state, also focuses on the reasons that make him so well
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know around the world, and tells significant points about him under three
subtitles which represent his three characteristics; his military conguests, his
establishment of laws, and his understanding of liberality, munificence and
tolerance. The paper also analyzes his contribution to state from modernist and
critical point of view. Paper’ start point is that Ottoman Community had being
modernized with its own dynamic, before the modernization movement starts in
Western Europe (Kafadar, 2004).
Theoretical Concept
Initially a brief definition of modernism and rationalization will
ease understanding some similar characteristics of Suleyman’s era and
later modernist movements, so rationalization and its effects in Suleyman’s
management will be examined. Besides that the Habermas’ Critical Theory
can give a better understanding of Suleyman’s liberality, munificence and
tolerance so the paper will evaluate the Suleyman’s era alsor from this
perspective.
Modernism and Rationality
It is not certain that when period of modernism started, but it can be
traced to 16 century and became popular with enlightenment period, which
begins roughly in the middle of the eighteenth century. It is basically a process
of cultural differentiation and social autonomyzation. The idea of Modernism is
a rejection of traditional power, which is mostly God oriented. With the
modernism old god and old religion was rejected because they are thought to be
part of the traditional power (Patterson, 2003). According to modernist thought
there is no supernatural, reality is what you see and science is believed to
process happiness.
One of the important issues in modernism is Rationalization. It has a
catalytic effect on society in modernity (Farmer, 1995). It basically means
reason, in a broad sense it is reconstruction in systematic form (Eyerman,
1985). Rationalization as an ideal type and as an historical force appears in
much of Weber's writings. He regards the development of rational forms to
be one of the most important characteristics of the development of Western
society and capitalism. Weber viewed traditional systems as irrational and
rely on religion, magic, or the supernatural as a way of explaining the social
world and authority. In this sense traditional management style may have no
systematic form of development, but may rely on personal insight,
revelation, emotions and feelings, features that are non-rational in form.
There are some principles of rationality that can be deterministic about what
is rational or what is not, some of these are calculability, efficiency,
predictability, non-human technology and control over uncertainties
(Harmon, 1986).
Rationalization develops out of a man's desire to find consistent means
of meeting his needs. It is humanity's increasing desire for mastery over nature
to meet human needs through the maximization of control, efficiency, and
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predictability that drives the process of rationalization. In the administrative
sphere, rationalization has led to the rise of the bureaucratic form of
organization, guided by reason, objectivity, and efficiency (Eyerman, 1985). In
administrative sphere this has led to dehumanized relationships among
personnel bound by objective rules and codes of conduct that maximize
efficiency, minimize subjectivity, and produce consistent, predictable results.
Weber paints a bleak picture of dehumanized relationships, where love,
empathy, and human connection are weeded out in rationalized relations that
maximize consistency, objectivity, and efficiency. This idea created the term
efficiency. Efficiency requires accountability. Like how much we spent and
how much we will get as the profit (Berggren, 1980).

Theoretical Context of Transition from Traditional to Modern

In transition from traditional to modernism; god/religion oriented,
mostly monarch and stable societies turns into positivist, determinist, skeptic,
rational shape with the underlying lines of development such as; particularism,
scientism, technologism, enterprise and those aims mostly; control of groups for
effectiveness and efficiency.

According to Jung and Piccoli (2001) modernization has been a global
process more or less affecting all existing societies, although uneven in degree
time and space. In its macro sociological dimension, modernization leads to
global structures of world society, represented by the world market, the
international system of states and international law while its micro societal
dimension is visible in the societal, cultural and economic change of everyday
life. In turn modernization has to be seen as an unplanned long-term social
process in which social structures are shaped and sustained by the unintended
outcomes of the intended acts of social actors. Given the strong emphasis on
development, the process of modernization tend to follow relatively similar
patterns in the economic, social, and other institutional spheres and once the
institutional basics of a modern system are established in any one of these areas
they lead to similar structures, and organizational developments on all social
spheres and to sustained growth in the common evolutionary direction (Landau,
1984). The more societies became modernized, developed and industrialized the
more similar they become, leaving only the area of customs as sort of survival
of tradition, varying greatly from one society to another (Landau, 1984).

Traditional societies were perspective as very restrictive and limited and
adaptive whereas modern societies were seen as much more expansive and
adaptable to a widening range of internal and external environments and
problems (Landau, 1984). For Suleyman’s state management the situation is
different and it is very hard to fit his era into structure of complete transition
from traditional to modern, because there are definite effects of traditional
factors on management such as religion. Basically Suleyman’s management was
a traditional model of management, but we can see some kind of developments
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in Suleyman’s time that shows similarities of later transitions from traditional to
modernism. Those are not rejecting the power of god and religion, but
establishing bureaucracy, new laws and rules addition to traditional one, and
changing traditional structure of some government institutions such as military.

Suleyman needed to go outside the traditional Ottoman management
because dominating to a wide area, with a wide range of diversity of people was
requiring more than what traditional management style of Ottoman offers. As
we see in the examples of transition from traditional to modernizations in last
centuries; it emerges as a means to be more productive, effective and efficient
for the reason to have more powerful economy and military. In Suleyman’s time
considering his military campaigns; more effective means; conquering more
land. This required a new army instead of traditional one. On the other hand
with the new conquered lands the area of state is doubled in Suleyman’s time,
and ruling such kind of big area with diversity of people required putting
additional rules and laws, besides traditional rules, and laws (Juhn, & Piccoli,
2001). This paper emphasis that, modernism is a historical process and
represents continuous changes of societal structures from the traditional type to
the modern type.

Juhn and Piccoli (2001) states that creation of modern state requires;
Establishing a variety of subsystems such as law administration, education,
production and services, establishment of global economy, creation of rational
science and abstract bodies of law, formation of individualized social
personality (Juhn, & Piccoli, 2001). From this perspective Suleyman’s era is
distinct in 3 areas that rationalization seems effective;

1- His establishment of Law,

2- His contribution to military system and his military success,

3- His natural exercise of justice and the concept of liberality and
munificence, in the notion of the sultan as protector, refuge and benefactor of
his people (Kunt, & Woodhead, 1995).

Up to here this paper explained some kind of rationalization to be able
to explain systematic transformation in Suleyman’s time, but explaining
meaning of rationality is not enough to explain Suleyman’s concept of
liberality, munificence, tolerance and his attitude towards minorities and
different religion members living in the same geographical area. To be able to
give a better explanation to this point evaluating Habermas’s perspective and
his Critical Theory as well as Habermas’ understanding of rationalization will
be helpful.

Habermas & Critical Theory

Critical theory, originated from Frankfurt school of Germany, with its
roots in the dialectical tradition, is a substantive critique of society and a
critique of the theory of knowledge by which that society is known. From the
outset, critical theory was rejecting simultaneously positivism and all forms of
idealism and the search for another road (Wagner & Zipprian, 1989). It is
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believed that better development can be achieved by obeying social norms but
that large scale social changes beyond this are impossible (Agger, 1991). The
Frankfurt school intellectuals argued that these values which are common in
society enhance obedience and discipline but these contradict people’s objective
interest on liberation. These values function ideologically to abridge people’s
imagining of what is really possible in society (Dryzek, 1987). Habermas’s
ideas are very important in this sense. Habermas draw a heavy line between self
reflection-communication and casualty-technical rationality. In  self-
reflection/communication, people rationally discuss alternative social policies
and attempt to build consensus about them (Agger, 1991).

According to Habermas; Instrumental rationality, should not became the
paradigm of rationality for society; happiness would not come about simply by
improving our techniques of social administration, by threatening society and
nature as subject to blind, immutable laws that could be manipulated by a group
of dominant people (Agger, 1991). According to Agger (1991) Habermas’s
instrumental rationality is larger and more comprehensive theory of rationality.
Instrumental rationality is presented as a specialized language abstracted out of
ordinary communication, which in turn, presupposes certain basic norms against
which we may locate distortion in any given communication (Eckersley, 1990).
According to Habermas the logic of instrumental rationality governs
interactions between human subjects. Habermas is particularly notable for his
defense of a Kantian conception of rationality. According to his perception; the
world of appearance is different from the things themselves so moral beliefs are
not subject to the same kind of theoretical analysis as the world of nature
(Agger, 1991).

Habermas analyzes the relation of language and reason in shaping the
nature and meaning of social life. For him primary villain for critical
organization is not bureaucracy as a discrete and objective entity, but the modes
of speech, thought, and action that give rise to this mode of organizing social
relationships and that permit it to dominate our existence. Critical social theory
can be thought of broadly as covering the interactions between the explanatory,
the normative and the ideological dimensions of social and political thought
(Dryzek, 1987).

Habermas completes his argument for the universal principle.
Whenever discussing a claim to validity, one must follow the rules of logical
sense. Habermas can derive the principle of discourse ethics: a norm is valid
only if it meets the free approval of every person that may be affected
(Erckersley, 1990). Critical theory not only seeks to provide traditional theory
for social and political change, but also to establish a special (ethical political)
relation with the theory’s addressees (M. Fleming, 1997).
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An Examination of Suleyman’s Era and His Contribution to Ottoman
Empire from the Theoretical View Point

His establishment of Laws (Suleyman the Lawgiver)

Before mentioning his contribution to the state’ law, talking about state
system in earlier Ottoman would give us a better understanding.

The Character of Ottoman State System

In the Ottoman state management there were two powerful institutions
described by Lyber (1913) as “Ottoman’ ruling Institution” and “Moslem
Institution of the Ottoman Empire.”

The Ottoman ruling Institution included the Sultan and his family, the
officers of his household, the executive officers of the government, the standing
army composed of cavalry and infantry, and a large body of young men who
were educated for service in the standing army, the court, and the government.
These men wielded the sword, the pen, and the scepter. They conducted the
whole of the government expect the mere rendering of justice in matters that
were controlled by the Sacred Law, and those limited functions that were left in
the hands of subject and foreign groups of non Moslems. The most vital and
characteristic features of these institution are, first, that its personnel consisted,
with few exceptions, of men born of Christian parents or of the sons of such;
and second, that almost every member of the institution came into it as the
sultan’s slave, and remained the sultan’s slave throughout life no matter to what
height of wealth, power, and greatness he might attain.

The Moslem institution of Ottoman Empire included the educators,
priests, consultants, and judges of the empire, and all who were in the training
for such duties, besides certain allied groups, such as dervishes, or monks, and
emirs or descendants of the Prophet Mohammed. These men embodied and
maintained the whole substance and structure of Mohammedan learning,
religion, and law in the empire. They took part in the government by applying
the sacred law as judges, and in these capacities they paralleled the entire
structure of administration to every corner of the empire. In direct contrast to
the Ruling Institution, the personnel of the Moslem Institution consisted, with
hardly an exception, of men born of Moslem parents, and born and brought up
free (Lybyer, 1913).

Early Ottoman State System and Law

Ideology and legitimacy of government of the Ottoman Empire was
based on Islam (Inalcik, 1973). Although Ottoman Sultans are Turk, their
empire was founded on Turkish soldiers, the state language was Turkish and the
Sultans traced their lineage to Central Asia, they newer claimed that they were
ruling a Turkish Empire, instead they claimed that were ruling Muslim state and
they took their duties as the leader of Islam very seriously. Their biggest duty
was to protect Islam as well as advance the cause of Islam in the world. As a
result of this understanding they respect the law and tradition of Islam also
Christian and Jewish subjects of Islam were to be free to practice their religions
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(McKarthy, 1997). As a result of this, Islam and its rules is dominant in the
Ottoman state management from the establishment of Ottoman empire, the
emperor of the Turks has no other ordinance and no other laws which regulate
justice, the state and other aspects of life other than Koran (Lybyer, 1913).

Simply the function of the Ottoman state; The people paid the taxes, the
Sultan collected them. In return he protected the state and Islam, defended its
people and provided the other services that Sultan deemed desirable. This was
actually the pattern in most monarchies before modern times. The Sultan also
constrained by tradition and law. Islamic law has the absolute authority and
even Sultan had to obey and he could not change the law (Lybyer, 1913). In
Islamic tradition, laws originally derived from the Qur'an and called the Sharia,
and universally applied across all Islamic states. Nobody has power overturn or
replace these laws. For the law that is codified by Suleyman the world “kanun”
is used. Kanun has a very specific reference which refers to situational decisions
that are not covered by the Shari‘ah. Even though the Shari‘ah provides all
necessary laws, it's recognized that some situations fall outside their parameters.
In Islamic tradition, if a case fell outside the parameters of the Sharia, then a
judgment or rule in the case could be arrived at through analogy with rules or
cases that are covered by the Sharia (Inalcik, 1973).

Suleyman’s Contribution to Law (Kanun)

Suleyman has all the characteristics of an Islamic ruler. The reign of
Suleyman in Ottoman and Islamic history is generally regarded as the period of
greatest justice and harmony in any Islamic state. The Europeans called him
"The Magnificent,” but the Ottomans called him Kanuni (The Lawgiver). The
most important thing that made his place in Islamic history and worldview is his
codification of laws (Inalcik, 1973).

Suleyman’s time experienced an explosion of new laws, which is
independent from the Sharia (Islamic Law). By his time, the kanun were a
complete and independent set of laws that is large and more important than the
Shari'ah. Kanun was consisting of regulations that dealt with organization of
government and the military, and also dealt with the taxation and treatment of
the peasantry (Hooker, 1996).

Suleyman’ contribution to laws can be considered a step that took
Ottoman from traditional and carry it to modernization. It is basically a
rationalization in terms of reconstruction of state structure in systematic form
(Eyerman, 1985). “The distinction between traditional and modern appears in
the types of legal / rational authority.” (Juhn, & Piccoli, 2001 p.5). Suleyman’s
reorganization of government with kanun is a type of rationalization. In
modernist systems legal forms of domination rely on impersonal purpose and
obedience to abstract norms, on the other hand traditional forms of domination
is rely on a strictly personal loyalty and norms that are sanctified by traditional.
The legitimacy of traditional ruler is claimed for and believed in by virtue of the
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sanctity of age, old rules and power, mostly rely on religion (Juhn, & Piccoli,
2001).

Islamic law originally not only to regulate the government of Ottoman
State, but also conduct of its individual members. In Suleyman’s time, the
empire got bigger and reached its climax, it extended over three states and
became an empire of a very diverse mixture of different culture and nations. At
Suleyman’s time Ottoman is the biggest power of the world and as a result of
these developments state needed for arrangements of new law to regulate every
aspect of life and regulate relation among societies. To be able to arrange new
laws, fundamental principles of Islamic law must left intact, but in the matter of
their application it would be possible to supplement them and give greater
latitude. Indeed it was essential to do so, unless the modern Ottoman was to lose
touch with the precepts of the Koran and be untrue to the faith that he professed.
Suleyman saw the need and resolved to meet it and the jurists and theologians
rendered him great service by giving him their expect opinion on just how far he
could go without actually transgressing the law (Merriman, 1944).

Codification of laws is Suleyman’s most lasting contribution to the
Ottoman State system. Because of emerged needs, Suleyman’s law experts
recorded a great body of law that included managements system of the state and
more. New designed laws (Kanun) do not based on religious principles but they
were based on rational. The codes emphasis;

-The power of the Sultan and government over people and property,

-How officials named and their rights and obligations,

-How the bureaucracy function,

-The right of Sultan to confiscate property etc.

Like those Suleyman’s law codes regulates many areas that traditionally
were matters of the sultan and his deputy authority. Suleyman’s laws covered
obligation of both rulers and ruled (McKarthy, 1997).

According to Kunt, & Woodhead (1995) Suleyman’s legislation and the
areas that it covers seems far too insignificant to the western mind to justify his
Turkish title of “Kanuni’ but he at least did much more than any Sultan.
Suleyman’s association with law was particularly is a result of the emerged
need to develop administrative bureaucratic structures to deal with the
increasing size, diversity and complexity of the empire consequent upon
territorial gains in Europe, North Africa and East of Anatolia.

Suleyman’ Contribution To Military

His contributions also include military system, which can be
described as transforming from traditional approach to modernist as we
understand today’s perception. The Ottoman Empire began as a military state;
Sultans distinguished themselves as military leaders (McCharty, 1997). Long
before the reign of Suleyman, empire had chased to depend mainly on nomadic
Turkish particular assignment, rather than for the mainstay of the army. In
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traditional system was a complicated mixture of regulars, volunteers, raiding
horseman, infantry, ‘feudal’ troops who lived on their own lands, vassals and
others. A number of other military functions were performed by freeborn troops
called azaps, as guards to save major roads, mountain passes, trade depots, and
other strategic and commercial areas.

In Suleyman time Ottoman army was a composite force, which was
formed of a salaried standing army and of units similar to the feudal levies of
medieval Europe. In his time the Ottoman military had evolved into a regular
army with cannon corps, quartermaster corp. etc. Besides, navy designed in the
same way, not until the time of Suleyman the leader of the navy took place in
the imperial council. As a result of this Ottoman military efficiency increased
and Ottoman Empire doubled their land during Suleyman’s time, by conquering
many places in three different continentals (McCarthy, 1997).

He assured success by redesigning the army in a systematic form
and can be described as rationalisation (Eyerman, 1985). Suleyman initiated ten
campaigns against Europe and three others in Asia during his reign (Bridge,
1983). When he started his duty as Sultan the surface area of the empire was 6.5
million km? and when he died in 1566 it was 14.893.000 km? (the area of
1.998.000 km? in Europe, the area of 4.169.000 km? in Asia, and the area of
8.726.000 km? in Africa) (Kavalcioglu, 1997).

His Military Campaigns to Europe

His military success starts with his invasion to Hungary and
capturing Belgrade in 1521 only one year after his becoming Sultan. In 1522
Ottoman captured Rhodes from the Knights of St John Adrian of Utrecht
elected as Pope Adrian V1. In 1526 Turks annihilate the Hungarian forces at the
battle of Mohacs and kill King Louis of Hungary. Suleyman organized his
military expedition towards Germany in the year of 1529. He besieged Vienna
for 19 days, but he could not take it. In the course of this military expedition, it
was one of the greatest movements of raids in the history (Bridge, 1983). All of
the Austria and the Southern Germany is affected badly by this attack; three
years after this attack Suleyman’s armies had another expedition towards
Germany. In 1537 Suleyman invaded Austria and captured Graz, after that
Germany signed ‘Istanbul agreement and officially acknowledged the
superiority of Ottoman Empire.

In 1537 Suleyman declared war on Venice, raids southern Italy and
besiege Corfu, but couldn’t take it. 1543 is the year that Turkish fleet in alliance
with France attacked to the coastal towns of Italy; Nice is captured and sacked,
and Toulon occupied by the Turks. Barboros (Admiral of Ottoman Navy)
attacked to coastal towns of Italy truce was signed between Suleyman and
Ferdinand. The eight military expedition (1538) was organized against
Moldavian prince because of his rebellion. A state of peace was established
with Venetia in 1540. In 1541 Hungary was captured and added to Ottoman
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lands under the name of Budin Governorship. King Ferdinand tried to recapture
Budin with a last effort; however, his army composed of 100.000 people was
totally destroyed in front of Budin in 1542. Suleyman’s tenth military
expedition was aiming to recapture the castle of Estergon that was the strongest
castle in Hungary that had been under the domination of Germany and he
conquered the castle in 1542. A peace agreement is signed in 1547 between, the
King Ferdinand and Ottoman state. According to this agreement, King
Ferdinand was considered to be equal in rank to the grand vizier (prime
minister) in protocol, and Ferdinand accepted to pay annual tax and some other
heavy conditions (Ozturkler, 2004).

Military Campaigns to East

In the East the Safavids were a continual threat due to their appeal to
the heterodox and semi-nomadic inhabitants of eastern Anatolia (McCarthy,
1997). Suleyman wanted to deal with this threats and left from Istanbul in June
1934 for Bagdat until April 1935 in this campaign he had achieved two results,
one of the results is formation of new province in Erzurum (a city in east part of
Anatolia) and he also conquered Irag. There had been no serious conflict with
Persia since 1936. Nonetheless, local hostilities flared out from time to time in
the border regions; the Sultan and the Shah still vied with each other for the
uncertain allegiance of the chieftains, Muslims as well as Christian, of Armenia
and the Caucasus. In the summer of 1548 Suleyman marched to Tabriz but
found that the Shah had chosen to abandon it, instead of fighting for it, on the
way back to Istanbul he also captured Van, and it became an Eastern frontier
city (Parry, 1976).

In April 1554 Suleyman himself commanded the armies and moved
against Persia, after a series of fight a former peace, the first to be made
between the Ottoman and the Safawids, was signed at Amasya in May 1555.
Peace consisted for two decades and set what became the permanent border
between Anatolia and Iran. (Parry, 1976,& Mccarthy, 1997).

All these achievement in terms of military campaigns is a result of
his transformation military from traditional style. Reconstruction of Ottoman
army in systematic form helped Suleyman to have more powerful military force
and get more effectiveness, which resulted getting more land. These
development in military were necessary, because Suleyman was the most
powerful ruler of the era and he needed more sophisticated and disciplined army
to ensure consistency of power. Besides, he needed to control this much power
in an appropriate way. This triggered him to make changes in the army and to
the whole system. This shows similarities with the industrialization era of the
Western States and the domination to workers with rationalism as in Fordist
type which has been considered the embodiment of rationality and efficiency
within mass production (Berggre, 1980).

His concept of liberality, munificence and tolerance
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Besides its military achievements and codification of law, Suleyman’s
time is also well known for its tolerant and good attitude towards religious and
ethnic communities. Because the Ottoman Empire extended on a very large
area, it has subjects from many different religion and race and origin living in
the same geographic area, and they lived in peace. Muslim, Christian and
Jewish families lived together in the Ottoman Empire, and Christians and Jews
freely practiced their religion, customs, and laws (McCarthy, 1997).

According to the Ottoman system, a non Muslim citizen or a shepherd
boy can be grand vizier (prime-minister). Suleyman's eight grand viziers were
all humble Christians brought to Ottoman Empire as slaves. Most top civil
administrators and the Janissaries were the same. Suleyman’s admiral also was
a pirate who ruled the Mediterranean, known to Europeans as Barbarossa and he
leaded the fleet of galleys on attacks against the coast of Italy, Spain and North
Africa. (McCarthy, 1997).

Jews, Christians were allowed to practice their own religion, and their
benefit is not only limited to that. A very large number of peasants in Anatolia
and elsewhere were protected by the Sultan’s government from any kind of
exploitation. At that time countries conquered by the Turks in the Balkans were
often so much better threaded by their new master than they had been threated
by their feudal overlords, who had been their fellow Christians, so they
positively welcomed the change (Bridge, 1983).

In terms of legal regulation and laws, Christian and other religion world
belong to the sphere of secular and not of religious affairs (Parry, 1976).
Besides the Moslem Institution, there were Greek and Armenian and Jewish
national institutions and to some circumstance there were organization of the
foreign colonies. Each of these institutions rested on their own religion, and all
were totally independent of the Moslem Institution since they were based on
personality instead of territory (Lyber, 1913).

In the state system of Ottoman; rendering of justice belonged to the
Moslem Institution, but many internal matters were left to be regulated by the
subject nationalities, and those were organized by churches, and by the foreign
colonies, under their own laws. It is seem that these were by no means so
extensive as are the activities of a progressive twentieth-century state (Lyber,
1913).

If we could only see the examples of rationality without any ethical
perception in Suleyman’s time there would not be this much tolerance,
munificence, and liberation to subject nations, or to other religion members.
There would be only norms that should be obeyed by every people of the
empire without considering whether it is appropriate or not appropriate to their
religion, tradition, and other specific needs which differ from culture to culture,
and this would threaten society and nature as subject to blind, immutable laws
that could be manipulated by a group of dominant people, but Suleyman’s ideas
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in this perspective match with Habermas’s ideas. Habermas states that the logic
of instrumental rationality governs interactions between human subjects (Agger,
1991). Moral beliefs are not subject to the same kind of theoretical analysis as
the world of nature. Habermas can derive the principle of discourse ethics: a
norm is valid only if it meets the free approval of every person that may be
affected (Erckersley, 1990). By giving liberation to subject nations Suleyman
acquire every nations’, minority and religious group members’ support and
approval.

Conclusion

Kanuni (the Lawgiver) Sultan Suleyman, is one of the biggest ruler not
only in Turkish history but also in the World history. His period is considered as
the most glorious and excellent era that the Turks had obtained in the history
(Gokmen, 1987). His military empire expanded greatly both to the east and
west, and he threatened to overrun the heart of Europe itself. To understand his
time the paper gave a brief definition of his time and his contribution of the
Ottoman Empire in three areas; firstly his Military conquests, secondly his
establishment of Laws, and thirdly his liberality, munificence and tolerance.

The paper concludes that Suleyman is the first Sultan (king)

establishing the bases of modern State, even before the enlightenment period
which is assumed as starting point for modernism movements in the world and
the management of Suleyman’s time is not so different than any of twentieth-
century state (Lyber, 1913), in some aspects because Suleyman’s time has many
similar points with the western states’ evolution to modern era when
rationalization was dominating their system of public management.
What Suleyman did in military and legal system is a rationalization movement
which can be described as “a systematic form of transition” and this paper
pointed some systematic forms of transitions in Suleyman’s time.
Developments in his time cannot be explained well just with rationalization in
the state system, because his understanding of liberality, munificence and
tolerance also should be evaluated. Habermas’s perception of rationality can
well identify Suleyman’s behavior about liberality, munificence and tolerance.

Considering developments in Suleyman’s era; rationalization movement
were not different than the development in Europe in modernization period
which occurred 100-200 years after Suleyman’s time. From this point; if
Suleyman’s management understanding could be continued, it would be
possible that Ottoman had transformed from traditional and completed all the
phase of modernization before any Western civilizations did, even they could
identify the problems of modernization and try to eliminate them by continuing
through a post modern perception of management hundreds years before it
started to be pronounced in world literature.
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PARMAK UCLARINDAKI KULTUREL HAZINE:
TESPiH

Cultural Treasure Of The Finger Tips: Bead

Omer Faruk ELALTUNTAS+*

OZET

Tarihi, insanligin ilk donemlerine kadar dayanan ve bir ibadet egyast olan
tespih, Islamiyet’ten énce Budizm, Hinduizm ve Hiristivyanlik tarafindan bilinen ve
kullamilan bir nesne olmustur. Islamiyet’e kadar sadece din adamlarinin kullanimina
mahsus olan tespih, Islamiyet ile birlikte halka inmis ve Miisliimanlarin dini
vecibelerini yerine getirmelerinde énemli bir ara¢ olmustur. Tiirklerin Islamiyet’i
tamimalart ve kabul etmeleriyle birlikte, tespih Tiirklere de ge¢mis ve altin ¢agint Tiirk
kiiltiirii icerisinde yasamistir. Tespih, Tiirklerde sadece bir zikir vasitast olarak
kalmamis; aymi zamanda Tiirk el sanatlari igerisinde onemli bir yer edinmigtir.

Astwrlar boyunca dilden dile, goniilden géniile aktarilan dualarda dnemli bir
kiiltiir mirasi 6gesi olarak her zaman yer alan tespih, Tiirk — Islam medeniyetinde kiiltiir
motifi ve dua aract olarak onemli bir kilometre tasi olma hiiviyetine sahiptir. Bu
vaklasimla hazirladigimiz ¢alismada koklii bir ge¢misi olan ve medeniyetimiz icerisinde
yeniden sekillenerek sanatsal degere sahip olan tespihin Tiirk halk kiiltiirii icerisindeki
yeri ve onemi belirlenmeye ¢calisiimistir.

Anahtar kelimeler: Tespih, Din, Kiiltiir, El Sanatlar, Degerli Taslar

ABSTRACT

Bead, which is a prayer object and its history basing on the first periods of
humanity, has been an object used and known before Islam, by supporters of Buddhism,
Hinduism and Christianity. Bead was used only by reverends until Islam, but with Islam
it has been common and an important tool to serve Muslims’ religious duties. With the
recognition and acceptance of Islam by Turks, bead has passed to Turks and has
experienced its golden age in Turkish culture. It has not been only an invocation tool
among Turks but it also has taken a place in Turkish Handicrafts. Bead, which
has always taken a place as an important cultural heritage element transmitted in prays
from mouth to mouth and to 145ner selves through ages, has an identity to be a
significant milestone as a prayer tool and cultural pattern in Turk-Islam civilization. In
this study, which is prepared with this approach, it has been tried to determine the place
and importance of bead that has an artistic value reshaped in our civilization, a long-
standing background in Turkish folk culture.

Key Words: Bead, Religion, Culture, Handicrafts, Precious Stones
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1. Giris

Ne amagla kullanilirsa kullanilsin, tespih kiiltiiriimiiziin vazgecilmez
bir parcasidir. Kimi Allah’in adin1 anmak i¢in, ibadet amaciyla tespihini tagir.
Kimi evinde dekoratif amagla kullanmak igin alir. Kimi sigaray1 birakmak i¢in
elleri oyalansin diye parmaklarindan birakmaz. Kimi ise eziciligini vurgulamak
istercesine altin ya da baska degerli taslardan imal edilmis tespihini ziynet
esyasi olarak tasir ve sallar. Soforlerin bazilari dikiz aynasina aksesuar, bazilari
ise sinyal koluna gerdanlik olsun diye tespihini asar. Bu yalnizca iilkemizde
degil, Giiney Amerika’da da soforlerin vazgegilmez gelenegidir. Amaclar: farkl
da olsa, kadin — erkek, yash — geng, pek cok kisi hayatinin en az bir déneminde
tespihle yakin temas kurmaktadir. Tespih bazilarina yasam boyu yoldashik
yapar.

Tespih sozcligliniin Arapca “siibhan” sozcliglinden tiiredigi ve
“Stibhanallah” diyerek Hak Teala hazretlerini teziye ve takdis etme; namazdan
sonra say1 saymak i¢in hazirlanmis taneler dizisi olarak tarif edilmektedir. Bu
bakimdan tespih, O’nun her tiirlii kusur ve sifatlardan yoksun oldugunu dile
getirmek, bu maksatla “Allah im seni takdis ve tenzih ediyorum” anlamina gelen
“Stibhanallah” kelimesini sdylemektedir. Anlam olarak bdyle olmakla birlikte
tespihin ilk gelistirilip kullanima sokuldugu Hindistan’da, c¢ok eskiden
kullanilan Sanskrit dilinde “tsepa” dua, “tsepian” ise tespih anlamina
gelmektedir. Buradan hareketle “tsepian” sozciigliniin Arapgaya, tespihin
dogudan batiya go¢ii esnasinda adiyla birlikte gegmis olabilecegi diisiiniilebilir.
Tespihe Arapcada “mesbaha”, Farscada ise “tasbih” denilmektedir. Ingilizcede
rosary ya da worry beads, italyancada rosario, Fransizca’da chapelet,
Almanca’da ise rosenkranz olarak ge¢mektedir. Hepsi de Latince giil bahgesi
anlami tastyan rosarium sozciigiinden alinmustir; ¢iinkii Ortagag boyunca giil
bahgeleri dua edilen yerler olarak kullanilmistir. Amerika’da ise tespihe prayer
beads denmektedir. Anglosakson dilinde biden dua etmek, bede ise dua
anlamma gelmektedir. Ingilizce boncuk demek olan bead sozciigiiniin bu
sozciiklerden tliremis olduguna inanilir. (Glirsoy, 2006: 13)

Islami kiiltiirde de giil suyu, giil yag: ve giil tespihinde oldugu gibi,
dua ile giil arasinda diger gigeklerden farkli bir iligski kurulmaktadir. Giiliin bu
kutsiyeti islam Peygamberi Hz. Muhammed’den kaynaklanmaktadir; ciinkii giil
ayni zamanda Peygamberimizin kokusudur ve Peygamberimize duyulan
muhabbetin semboliidiir. Peygamberimize bir an muhabbetini kaybeden imanini
kaybedeceginden, yani Peygamberimize muhabbet duymak ile iman arasinda
cok yakin iligki oldugundan, giil aynm1 zamanda iman hayattimizin da sembolii
sayilir, Tiirk kiiltiiriniin ve edebiyatinin da Onemli unsurlarindan olan giil,
ozellikle sevgi ve giizellik duygusu ile gilizellik algisini yansitmada nadir
goriillen aynalardan biridir. Insanlar onu, renginin géz alicihigi, kokusunun
giizelligi, tazeligi ve narinligi ile ¢igeklerin sahi seviyesine yiikseltmistir. Bunun
igindir ki maddi ve manevi hayatimizin farkli alanlarinda sik sik gil ile
karsilagiriz.
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Tirkce Sozlikte tespih, “Belirli dini sozleri tekrarlamak veya elde
oyalanmak icin kullanilan, tirlii maddelerden boncuk biciminde yapilmis,
genellikle otuz ii¢ ya da doksan dokuz taneden olusmus dizi” (Tiirkge Sozlik II.
Cilt: 1998, 3537) seklinde tanmimlanmaktadir. Celal Esad Arseven, Sanat
Ansiklopedisi’nde tespihi: “Nadir ve giizel taslardan veya rengi ve kokusu
giizel agaglardan yapilmig, ortast delik, ufak toparlaklarin bir iplige dizilerek
u¢larmmin birlestirilmesi suretiyle yapilan dizgi” (Arseven: 1975, 39) seklinde
tanimlamaktadir; fakat bu tanima “elde dua etmek, oyalanmak ya da stres atmak
amaciyla cekilmek icin yapilmis olan” agiklamasini ilave etmek gerekir. Bu
eklenti olmadan verilen ansiklopedik bilgi boyna asilmak ya da bilege takilmak
amaciyla dizilmis miicevherat1 da kapsayabilir. Oysa onlar tespih degildir.

Bu tanimlardan hareketle biz de sdyle bir tanimlama yapmay1 uygun
gordiik: Tespih; degisik kiiltiirlerde bir el sanat1 olarak yer alan, dini ibadetlerde
ya da bir meditasyon araci olarak kullanilan, ¢esitli hammaddelerden degisik
formlarda yapilan, tane sayist kullanim amacina bagli olarak degiskenlik
gosteren ve tanelerin ortasindaki delikten iplige dizilen araca denir.

Boncuk, kemik, tas gibi kiiglik parcalarin bir ipe dizilmesi insanlik
tarihi kadar eskidir. ilk insanlar avladiklar1 avin dis gibi bazi parcalarini ip
benzeri seylere dizip, bir sonraki avda sans ve basar1 getirmesi i¢in iizerlerine
takmiglardir. Daha sonra bu tip takilar koétiiliikklerden ve diismanlardan korumasi
i¢in savaslarda da takilmaya baslanmistir. Glinlimiizde de bazi taglarin tilsimina,
koruyuculuguna ve sans getirdigine inanilir. Boncuklarin dini amagla ve dualar
saymada kullanilmasina ilk olarak Hindu ve Budist inaniglarinda rastlanir.
Tespihin atalar1 Hindistan’dan doguya, sonra Ortadogu’ya, en sonunda
Avrupa’ya yayilir. Tespihin kullanilis amaci Miisliimanlikta, Hiristiyanlikta,
Hinduizm ve Budizm’de ayni1 olup hepsinde de dualar1 ve dualar aras1 boliimleri
saymada kullanilmaktadir.

Anlatilan eski bir hikayede bir papaz, bir haham ve bir de imam vapur
seyahati yapmaktadir. Ugiiniin ortak noktasi ellerinde birer tespih olmasi.
Inamslarindaki farkhiliklardan dolay: birbirlerine soguk ve uzak duran bu din
adamlari, papazin elindeki tespihi diisiirmesinden sonra yavas yavas sohbete
baslarlar. Uzerine konustuklari konu ise tespihten baska bir sey degildir. (K-4)*

Bilindigi gibi yukaridaki hikdyede bahsedilen haham, Musevi
inancinin din adamidir. Oysaki tespih Musevi inancinda higbir zaman yer
almamigtir. Derlenen bu hikayede tespihin farkli dini ve kiiltiirel bellege sahip
gruplarda bile ortak ve baglayici bir unsur olarak goriildiigiine deginilmektedir.
Aslinda tespih ¢ekmek din adamlarma 0Ozgli bir davranismis gibi
algilanmaktadir; ama yiizyillardir halk arasinda da 6nemli bir aliskanlik haline
gelmistir. Tespih c¢ekmenin daha ¢ok kirsal kesimde yaygin olmasinin bir
nedeninin tespihin bos elleri mesgul edebilme 6zelligi oldugu diisiiniilebilir.

1 Kaynak kisilerden yapilan bu ve daha sonraki alintilar kaynak¢adaki siralamaya gore
verilmistir.
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Sicak aylan tarimsal ¢aligma ile gegiren, siirekli ellerini kullanmaya aligmis
insanlarin kis aylarinda bu boslugu tespihle doldurduklarina inanilir.

Bilimsel anlamda da tespihin 6nemli bir yeri vardir. Tespih bir
meditasyon aract olarak goriilmektedir. Bilim insanlari, beynimizin c¢aligma
yasaminin giigliikleriyle, sorunlar, endiseler ve korkularla siirekli baski altinda
tutuldugunu, bunun sonucunda sinir hiicrelerinin asir1 yorulup yiprandigini ve
beynimizi rahatlatmak, onu Ozgir birakmak, dikkatimizi bagka tarafa
yonlendirmek igin tespih ¢ekmenin ¢ok etkili ve faydali oldugunu
sOylemektedirler.

2. Islamiyet’te Tespih

Uzakdogu’dan, Iran yoluyla Arap yarimadasina yayilan tespih
kullanma aligkanlig1, 6nceleri Anadolu ve Ege Adalari’ndaki Hiristiyan kesisleri
tarafindan siirdiiriilmiis ve Islamiyet’in dogusuyla birlikte Miisliiman {ilkelerde
de kullanilmaya baslanmustir.

Tespihin hem Miisliimanlar hem de onlardan 6nce Brahmanlar
tarafindan kullanildigina dair goriisler yaygindir. Bir baska yaklagim da 11.
yiizyllda manastirlarda dua edilirken tespihe benzer seylerin kullanildig:
yoniindedir; ancak bu gorislerin tutarliligl ve elde edilen neticelerin bugiinkii
anlamda kullanilan tespihle mukayesesinin yapilmasi kesin sonuglari ortaya
koymamaktadir. Bununla birlikte tespihin genellikle namazdan sonra
kullanilmasi gelenek oldugu igin, Islam’m baslangicina gotiirmek mantikli olsa
bile, bu fikri dogrulayacak deliller mevcut degildir. Buna ragmen bugiinkii
sekliyle tespih aletinin Hint cografyasindan Asya’ya geldigi ve Islam alemi
tarafindan kullamlmaya baslandig1 diisiiniilmektedir; fakat tespihin Islam
aleminde kullanilmastyla Islam disinda kullanilmasi arasinda biiyiik farkliliklar
vardir. Oncelikle Islam aleminde bir ibadet vasitasi olarak yerini alan tespih,
Islamiyet disginda dogrudan bir ibadet vasitasi olmamakla birlikte bazi
degisiklikler gosterir. Bu degisiklikler hem sekilde hem de kullanimda kendini
gosterir. Zira Islam’da tespihin belli sekil ve sayilar1 olmakla birlikte Islam
disinda boyle bir sinirlama ya da farklilagsma s6z konusu degildir.

Kur’an’da canli ve cansiz tiim yedi gok ve yerde bulunanlarin Allah’1
tespih ettigi bildirilir: “Yedi gok, yer ve bunlarda bulunan herkes O’nu tesbih
eder. O’nu ovgii ile tesbih etmeyen hicbir sey yoktur. Ne var ki siz, onlarin
tesbihlerini anlamazsiniz.” (Isra Suresi, 44. Ayet)?

Bu ayette bizim agimizdan dikkat ¢eken nokta cansiz bir tasin nasil
tespih edebilecegidir. Ornegin kuvarz kristalinin belli araliklarla verdigi
sinyaller o kadar hassas ve ritmik araliklarla birbirini takip eder ki insanlar o
tasi zamani sayabilmek i¢in kuvarz saatlerinde kullanmaktadirlar. Bu durumu
tagin ibadeti ya da tespihi olarak degerlendirmek gayet miimkiindiir.

Iman eden insanlar yaratilis, 6liim ve 6liim sonras1 gibi temel sorular:

2 Bu ve daha sonraki Kur’an-1 Kerim alintilari, TDV mealinin 1993 baskisindandir.
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Allah’a ibadet ederek agmaktadirlar ve c¢esitli hak dinlerini Allah’a kulluk
vazifelerini yerine getirmek icin se¢mislerdir. Allah’in birligine ve mutlak
hakimiyetine teslim olan islam alemi, Allah’m miikemmelligini, yaraticthigmn,
rahmetini ve bunun gibi bize bildirilmis ve idrakimizle sinirlandirilmis 99 yiice
giizel sifatin1 (esméa-i hiisnd) tekrarlar.

Tespih ya da ¢ogulu tesbihat, Arapcada daim olmak, siireklilik ve bir
kimseyi hayatinda sena edip 6vmek anlamindadir. Kur’an’da ise Allah’1 sifatina
uygun ifadelerle yad etmektir. Bir manada Siibhanallah demektir. Yani Allah’in
yarattiklar1 ve eserleri kargisinda duyulan hayret ve hayranligi, O’nun her tiirlii
eksiklikten miinezzeh oldugunu ifade etmek ve bunu siirekli tekrarlamaktir.
Tesbihat yapan Siibhanallah diyerek Allah’1 tespih eder. Elhamdiilillah diyerek
O’na hamd-ii send yani istifade etse de duydugu siikrii ifade eder ve
Allahuekber diyerek ona tekbir eder. Tesbihat bir zikirdir. Namaz disinda
oldugu gibi namaz icinde de tesbihat vardir. Riik ve secdede de tesbihat
yapilir. Bu manada en giizel Ovgiiler, yani tesbihat, yaratilmislar i¢inde en
miikemmel varlik olan insandan istenmektedir.

Ahmet Yasar Ocak, iImam Gazali’nin Allah’in 99 adim en iyi bicimde
anlattigimi soylemektedir. “Siipha adi verilen doksan dokuzluk tespihlerin her
bir tanesi Allah’in doksan dokuz giizel adimi simgeler. Dolayisiyla tespih etmek
Allah’in adlarint anmak anlamina gelir. Otuziicliik tespihlerle de esmd-i hiisnd
otuz ti¢ tanecigi ii¢ kez ¢ekerek soylenebilir. Otuziicliik tespihler, Hz.
Muhammed’in, Ebu Hiireyre 'den aktarilan su 6giidii iizerine yapilnugtir: ‘Her
namazin ardindan her birinden otuz iiger kez olmak iizere Suphanallah,
Elhamdiilillah ve Allahuekber deyiniz.” Sahabeden, yani Hz. Muhammed in
yakim olmug kisilerden Ebu Hiireyre, Hz. Muhammed’in séyle dedigini de
aktarmaktadr. ‘Kim her giin yiiz kere suphanallah ve bihamdihi derse,
denizkopiigii kadar da olsa, giinahlart silinir.”” (2002: 139-140)

Yine Kur’an-1 Kerim’in Bakara Suresinde: “Hatirla ki Rabbin
meleklere: Ben yeryiiziinde bir halife yaratacagim, dedi. Onlar: Biz hamdinle
seni tesbih ve takdis edip dururken, yeryiiziinde fesat ¢ikaracak, orada kan
dokecek insami mu halife kiliyorsun? dediler. Allah da onlara: sizin
bilemeyeceginizi herhdlde ben bilirim, dedi.” (Bakara Suresi, 30. Ayet)

Yalnizca bildigimiz ve gordiiglimiiz alemdeki canlilar ve cansizlar
degil; nurdan yaratilmis meleklerin de tesbihat yaptiklari bildirilmektedir.
Ancak, ilim bilmesi, bilgi sahibi olmasi ve ilahi ruhun iflenmesi ile Adem,
meleklere gore daha istiin sayilarak, yiice Allah’a halife olma goreviyle
sereflendirilmistir. Bu durumda melekler Adem’e secde etmisse de yalmz yine
bir cin taifesi olan iblis, kendisini yaratilis olarak Adem’den {istiin gorerek
gurura ve kibre sapmis ve bu ylizden de Allah’in gilivenini ve sevgisini
kaybetmistir. Kibir, cehalet, 6z nefsine tapmak, gercek dis1 goriiniim ve vaatler
Iblis’in ser kuvvetlerinin yani seytanlik yoniiniin sifatlar1 olmakta ve insanoglu
kendini ancak bu azginliklardan ve sapikliklardan Allah’mna ve onun esma-i
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hiisnd’sma sigmarak, dua ve tesbihat ile muhafaza edebilmektedir; c¢iinkii
Iblis’in yaptig1 biitiin ser faaliyetleri de Allah’in bilgisi ve izni dahilindedir.

Tesbihattaki tekrarlar onun 6ziindeki anlami bilsek de bilmesek de,
Allah’m yiice egemenliginin ve koruyuculugunun i¢ine bizleri alarak, iglerimize
ve ruhumuza bereket, siikinet ve saadet vermekte ve dogallikla da, tesbihatin
derin anlamini hissedebilenler bu liituflardan o derece pay almaktadirlar. Tespih
etmek, Allah’a sigimmmaktir. Yani bencillikten ve gururdan siyrilmaktir. Bu
anlamda Pir Sultan Abdal:

“Ben dervisim diye gégsiin gerersin

Hakka zikretmeye dilin var mi?” (Avcei, 2008: 534) diye sorar.

Tespih gide gide ehlinin elinde Oyle bir anlam kazanmaktadir ki zor
giinlerde, eza cefa zamanlarinda, hapis, hastane kdselerinde dudaklar hi¢bir sey
sOylemese de kalp, sabir ve siikinet bulmaktadir; ¢iinkii gercek miimin, tesbihat
yani zikirle Allah’a siginip onun kendisini korudugunu hissederek, ser giigleri
ve seytan1 kargisina almakta, bir diger deyisle seytani taglamaktadir. Bir
miiminin elindeki tespih bize, o kisinin Allah’in emrindeki iman ordusunun bir
mensubu oldugunu gostermektedir. “Onlar, ayakta dururken, otururken,
yvanlart tizerine yatarken Allah’t anarlar, géklerin ve yerin yaratilisi hakkinda
derin derin diisiiniirler. Rabbimiz! Sen bunu bosuna yaratmadin. Seni tesbih
ederiz. Bizi cehennem azabindan koru!” (Al-i imran Suresi, 191. Ayet)

Bir tarafta Allah’mn ona yiikledigi halifelik gorevi diger tarafta Iblis’in
seytanliklart neticesi, Adem biiyiik bir imtihana tibi tutulmakta, girdigi
cennetten ¢ikmak zorunda kalmakta ama Allah tarafindan bagiglanmaktadir.
Boylece Islam dininde onun soyundan gelen insanlik, Hiristiyanlikta one
stiriilenin aksine, herhangi bir 6n giinah tasimamakta, temiz olarak geldigi bu
alemde hiir se¢imini yaparak ya Iblis’e uymakta ya da onu taslamaktadir.

Hz. Muhammed déneminde say1 saymak i¢in yaygin olarak hurma
cekirdekleriyle kiiciik taslarin  kullamildigi bilinmektedir. Tespihle ilgili
hadislerden birinde Hz. Muhammed Medineli kadinlara, tespihi parmaklariyla
cekmeleri gerektigini; ¢iinkii parmaklarin ahrette hesap verecegini
sOylemektedir. Sonug olarak tespihin, 33 ya da 99 sayisini egitimli olmayanlarin
dogru sayamayacagi diisiincesiyle pratik bir sayma araci olarak ortaya c¢iktigi
diisiiniilebilir.

Mevlana Celaleddin-i Rami’nin  Mesnevi’sindeki  “Nisaneleri
Okumak” bahsinde Hz. Yunus’un baligin karnindan tespih ederek kurtuldugu
hikaye edilmektedir:

“Ey suh ve neseli can, dirisin, diri oglusun. Bu dar géniil mezarinda
nefesin daralmiyor mu? Sen vaktin Yusuf’u, gokyiiziiniin giinesi. Bu ¢olden bu
zindandan ¢ik yiiziinii goster! Yunus baligin karminda pisti. Yunus peygamber,
bu beladan ancak tespihle kurtuldu.

Balik karninda tespih etmeseydi kiyamete kadar o hapiste, zindanda
kalirdi. Yunus, baliktan Tanri’yt tespih ederek halas oldu. Tespih nedir? Elest
gilintiniin nisanesi. Eger can tespihini unutursan su baliklarin tespihini dinle.
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Tanri’yr géoren Tanri’ya mensuptur, o denizi goren, o baliktir. Baliklar
gormiiyorsan bile bari kulagin, tespihlerini duysun. Sabretmek, canin
tespihleridir. Sabret, asil tespih odur. O derecede hichir tespih yoktur.”(Akt.
Golpnarli, 2009: 47)

Yunus Peygamber’in, kavminden ayrilip gemiye binmesi, geminin
batma tehlikesi gecirmesi ve daha sonra denize atlamasi sonucunda, Yunus
Peygamber bir balik tarafindan yutulmustur. Yunus Peygamber, kavminden
Allah’mn izni olmadan ayrilmistir. Balik tarafindan yutulduktan sonra hatasim
anlayarak cok pisman olmustur; fakat tespih ederek Allah’a yakarmistir. Bu
sekilde iman ve inangla Allah’a sigindig1 i¢in yiice Allah da onu bagislamstir.
“Eger tespih edenlerden olmasaydi, (insanlarin) yeniden diriltilecekleri giine
kadar onun karminda kalirdr.” (Saffat Suresi, 37. Ayet) Burada dikkat ¢eken
nokta, Yunus Peygamber’in erinlenme ve olgunlagma siireci igerisinde oldugu
zamanda, yani baligin karninda, tespih ederek Allah’a yalvarmasi neticesinde
affolunmasidir. Bu bakimdan tespih, asama arketipi igerisinde dénemli bir yer
edinmistir.

Miisliiman toplumlarda tespihe baktigimizda, 33°lik ve 99’luk olmak
tizere iki tiirli tespih yapildigini ve kullanilmakta oldugunu gormekteyiz.
500’Lik, 999’luk, 1000’1lik ve 5000’lik tekke ve seyh tespihleri varsa da bu
tespihler seyh efendinin dini torenlerde kullanilmasi igin yapilmaktadir.
1000’lik tespihler, cenaze tdrenlerinde bin defa “LA ilahe illallah” sdzlerini
tekrarlayabilmek i¢in kullanilmaktadir. Seyhlerin ya da ermislerin, sifa i¢in
basvuranlari kabulii sirasinda elerinde tuttuklar biiyiik taneli tespihler de vardir.
Bunlara zikir tespihi de denir. Hastalar, muradi olanlar ya da nazara ugradigina
inanilanlar, seyh tarafindan bu uzun tespihlerin arasindan gegirilerek dualar
okunur, dini ritiieller gergeklestirilir.

Tarikatlarda ise tespihin kullanilist ve amaci bambaskadir. Mesela
Mevlevilikte, Allah’in isimlerinden birini veya birkagini tespihle zikretmeye
“Halkaya girmek” adi verilir ve ¢cogunlukla sabah namazlarindan sonra ya da
thya geceleri denilen pazar ve persembe geceleri, kandillerde yats1t namazindan
sonra mescide derin bir agk ve vecd icinde ¢ekilir. Zikir yapilacagi zaman seyh,
mihrabin Oniine serilen posta, yiizii cemaate gelecek sekilde oturur. Halkaya
girecek yani zikre katilacak dervigler, halka halinde ¢epecevre diz ¢oker. Seyhin
tam karsisinda oturan dervis, kollarinda tasidigi binlik tespihin imamesini
Operek seyhe verir ve tespihi acarak halkaya yayar. Herkes kendi Oniine gelen
taneleri tutarak Oper. Bundan sonra seyh besmele ¢ekerek yiiksek sesle Allah
der ve imameden itibaren bir tespih tanesi sapa iter. Zikir devam ettikge tespih
halka i¢inde saga dogru devam eder. Seyh zikri yeterli buldugu anda isaret verir
ve bdylece zikir bir dua ile son bulur. Bundan sonra tespih, usuliince toplanir.
Degisik niianslarla her tarikatta tespih ayinleri giiniimiizde de devam
etmektedir.

Vehhabiler ve Aleviler genellikle tespih kullanmazlar. Yalnizca
Suriyeli Aleviler kirk erenler i¢in 40 taneli tespih kullanirlar. Bektasi
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tespihlerinde ise, biri imamenin dibinde, digerleri duraklarda olmak fizere,
tespihin renginden farkli dort ayri renk boncuk bulunur. Kirmiz1 boncuk Hz.
Ali’yi, beyaz boncuk Hz. Fatma’y1, sar1 boncuk Hz. Hasan’1, yesil boncuk ise
Hz. Hiiseyin’i temsil eder. (Giirsoy, 2006: 34)

Islamiyet’te zikir ve ibadet disinda kullanilan tespihlerin daima 33
taneli olmas1 gerekmektedir. 99’luk tespihler ise yalnizca zikir ve ibadetlerde
kullanilir. 99°1uk tespihle zikir ve ibadetlerde Allah’in biiylikliigiinii gosteren
sifatlar tekrar edilerek, bilerek ya da bilmeyerek islenmis giinahlarin
bagislanmasi dilenir. Tarikatlarda ise namaz disinda, tarikatin gelenegine 6zel
zikir ve ibadetlerin sonrasinda Allah’in gilizel adlarini anarak tespih edilir.
Tarikatlarda zikir i¢in kullanilan tespihlere “siibha-1 zakir” yani zikredenlerin
tespihi denmektedir.

Tespih istihare icin de kullanilir. Istihare, Arapcada hayir dilemek
anlamina gelir. Herhangi bir isi yapip yapmamakta tereddiit eden kisi Allah’a
yonelir, Kur’an’1 agar, ilk ayetin anlamindan o isin hayir ya da ser oldugunu,
baslamasi ya da birakmasi gerektigi yolunda isaret alir. Ona gore Allah’a
dayanip o ise girisilir ya da o isten vazgecilir. Buna istihare denir. Tespihle de
istihare yapilir. Salavat getirilip Allah’a siginilarak tespihten bir tutam alinir ve
cift ¢ift cekilir. Son tane tek gelirse o is yapilmali, ¢ift gelirse o isten
vazgecilmelidir.

3. Tespihin Yapilisi

Tespih yapimi el sanatlari arasinda yer almaktadir. Bakir oymacilik,
tahta isleri, hali, kilim, dokuma, seramik uriinleri gibi sayisiz sanat i¢inde
tespihgilik sanati da vardir. Giiniimiizde ihtiyacimizi karsilayacak tespihlerin
cogu bakalit cinsinden fabrikasyona dayali olarak iiretilmektedir. Bu tespihler
pahada degersizdir; fakat 6zel tas ve agaclardan yapilan tespihler birer sanat
eseridir. Bunlar maddelerinin kiymeti kadar imal edilis seklinden dolay1 da
deger kazanirlar. Nasil pul, para ya da tablo gibi koleksiyonlar olusturuluyorsa,
sanat degeri tasiyan tespihler de pek ¢ok kisinin koleksiyonlarinda yer alir.

Tespihi bir sanatkdr olarak islemek goriindiigii kadar kolay bir is
degildir. Her ne maddeden olursa olsun bunlar1 el ile aym biiyiikliik ve sekilde
yapabilmek goriindiiglinden daha zordur. Bir tespih¢i ¢iraginin ancak yedi
seneden sonra kalfaliga gecebilmesi, bu meslegin ne denli mesakatli oldugunun
gostergesidir.

Ustasi tarafindan bir tespihin yapilmasi isleminde {i¢ ana bdliim
vardir. Birinci boliim tanelerin gekilmesidir. 99°luk bir tespih i¢in 110 — 120
dolaylarinda tane gekilir. I¢lerinden en uyumlu olanlar 99’luga, geri kalan
taneler ise 33’liik tespih igin ayrilir. Ikinci boliim ise takim denilen durak, pul,
diiglim yuvasi, imame, ara taneler ve tepeligin yapildigi boliimdiir. Bu béliimde
ele alinan pargalar tespihin ana 6zelligine uygun ve o ana 6zellikten baz1 6geleri
barindiracak bigimde sekillendirilir. Ornegin Bektasi tac1 biciminde yapilacak
bir imdmeye, duraklar da Bektasi taci biciminde yapilarak tespihte biitiinliik
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saglanir. Ugiincii ve son boliim ise tespihin dizilmesi ve siislii bir kamgiyla
tamamlanmasidir.

Ustalarin tespih tanelerini hazirlamalarina tespih g¢ekmek denir.
Makbul olan, degerli tespihlerin ¢ikrik kemane denilen torna el tezgahinda g6z
karartyla ¢ekilmesidir. Aslinda ayakla dondiiriildiigii icin bu tiir tornalara ayak
tornas1 demek daha uygun olacaktir. Yardimci tezgah ve araglar ise tiraglamak
i¢cin arda, yontmak i¢in rende, kesmek i¢in testere ve tornayr dondiirmek igin
kemanedir.

Tespihin yapilacagt madde oncelikle testereyle uygun ende gubuklar
halinde kesilir. Bu gubuklar istenilen tane boyuna gore bdliiniir ve tornada tam
ortadan delinir. Kaliba gegirilen tane, sol elle ileri geri dondiiriiliirken sag eldeki
ardayla da yontulur. Rendeyle de istenilen bi¢ime sokulur. Tanelerin hepsinin
ayni boyda olmalar1 saglanir. Tornadan sokiilmeden kaol adi verilen parlatma
soliisyonuyla temizlenir ve igslem tamamlanir. Eski ustalar ise parlatma islemini
cila ile yaparlar ve hatta tanelerin deligini dahi cilalarlar. Kemane ile tespih
cekme islemi son donemlerde yerini elektrikli ve hatta bilgisayarli tornalara
birakmugtir.

Usta mal1 bir tespih yapilirken her bir parga ayr1 6nemli, ayri
degerlidir. Gegmisten gilinlimiize kadar yapilan tespihlerin baslica pargalarina
bakildiginda tane, nisane, pul, imame, piiskiil, tepelik ve ¢ivi gibi parcalarin
oldugu goriiliir.

+ Tane: Diger bir adiyla habbe de denilen tane, degisik bicimlerde
yapilabilir. Tam toparlak, yassica yuvarlak, uclu toparlak, beyzi, yumurta,
salgdmi (iki tarafi basik), armudi ve kesme gibi sekillendirilirler. Zenne de
denen kadin tespihlerinde ise taneler daha kiigiik olur. Tanelerin {izerine bazen
oymalarla motifler yapilir. Giderek biiyliyen her boy tanenin boy sirasina goére
dizildigi servi tespihler ise sanat degeri tagimaz. Giiniimiizde ayrica tespih
tanelerinin ¢esitli motiflerle islemeli yapilmast moda olmustur. Tanelerin
iizerine binlerce altin ya da glimilis ¢ivi cakilmakta, yakutlar, ziimriitler,
pirlantalar kakilmakta, yazilar ya da dualar yazilmaktadir. Ornegin 99’luk bir
tespihte altin ¢iviyle 17.500 adet isleme yapilmasi ve bunlarin tek tek elden
gecirilmesinin zahmetini sanatkarane yanini diistinmek gerekir.

+ Nisane: Diger adiyla durak da denilen nisane, 99°1luk tespihlerde
her 33 tanede bir konulan ve tane dizisinin digina dogru sarkan gesitli
bicimlerde olabilmektedir. 33’liik tespihlerde ise 11 tanede bir ya da tespihin iki
tarafindaki baslangi¢ tanelerinden sag ve sol taraftaki yedinci taneden sonra
olacak sekilde de kullanilabilir. 33’liik tespihlerin niganelerine pul denmektedir.
Nisaneler, dini vecibeleri yerine getirirken kullanilan tespihlerde dualarin
boliimlerini belirleyip karistirmamak i¢in kullamilmaktadir. Tasavvufi derinlige
haiz olan tespih ustalar1 yaptiklari 33°liik tespihlerde, ehl-i beyte telmihte
bulunmak amaciyla tespihin her iki yandan besinci tanesinden sonra pul
koyarlar. 99’1uk tespihlerde ise, on iki imama telmihte bulunarak her iki yandan
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12. taneden sonra nisdne koyarlar. Burada Alevi kiiltiiriiniin etkisine de
rastlamak miimkiindjir.

% Iméame: Tespihin bir diger par¢asi imamedir. Imame, tespihin
uzun bagligidir. Dizilmis olan taneler, nisane ve pullar, iki ug¢ halinde bir araya
getirilerek iplikler imdmeden gegcirilir ve diiglim atilir. En iyi ustalar imadmeye
gizli diigiim yuvas1 yaparlar. Imame, tespih ustasinin sanat giiciinii gosteren en
onemli parcgalardan biridir. Osmanh tespihlerinde imameler genellikle tanenin
li¢ boyu uzunlukta olacak sekildeyken, giiniimiizde bu boy tanenin bes ya da alt1
kat1 olacak sekilde ve uca dogru incelerek zarif olmasi gereken bir pargadir.
Yine ¢ok iyi ustalar imamelerin iizerine bir ya da birka¢ halka koyarak, sikkeler
giydirerek estetik zevkin en u¢ noktalarmi zorlamaktadirlar. Imameler
alistigimiz klasik tiiriiniin disinda fes, mevlevi sikkesi, hayat agaci bicimlerinde
de olabilmektedir.

« Piiskiil: Klasik tespihlerde imameden sonra, genellikle ipekten
Oriilmiis bir piiskiil olmaktadir. Tespihgiler tarafindan bazen bu piiskiiliin iistiine
taneler de dizilmektedir. Semse adi verilen bu taneler hem estetik agidan
oldukga giizel goriiniir hem de tespih ipinin kopmasi neticesinde tanelerin
kaybolmasi ihtimaline karsi bir nevi yedek tane goérevi goriir. Piiskiiliin en
kiymetlisi Erzurum’da yapilir. Tespihi dizen, imame bashigini ipek iplik ya da
sirmayla oren, kamg¢inin ipek ipligini baglayan kisilere kazaz adi verilir.
Giliniimiizde kazaz denince, ipegi isleyip ibrisim haline getiren kisiler akla gelir;
fakat kazazlik meslegi gecmis yiizyillarda tespih piiskiilii imal eden kisilere
verilen addir.

v Kamgr: Degerli tespihlerde imamenin ucuna kamgi eklenir.
Kamgilarm altin veya giimiisten oriilmiis zarif kordonlarla da yapilmis olanlari
vardir. Bu kordonlar imamenin iist ucuna ya dogrudan dogruya baglanarak
iizerine yine altin veya giimiigten bir kilif gegirilir ya da baglanir. Kamginin {ist
ucunda yine altin veya giimiisten, dortli huzmelerle yuvarlak ya da oval
Oriilmiis taneler bulunur ki bunlara “Tiirk Bas1” denir. Bunlar klasik tespihteki
tepelik parcasinin yerini tutarlar. Bu Tiirk Basi’nin {ist ucunda ¢ivi pargasinin
yerini alan ¢ok defa mercandan ya da bagka degerli taglardan yapilmig bir
boncuk bulunur. Bazen de Tiirk Basi’ndan sonra kiigiik ve ince altin veya
giimiis birka¢ kordondan yapilmis ve uglarinda mercan taneleri bulunan
piiskiiller vardir.

% Tepelik: Tespihin ucunda piiskiil degil de kordon kamg¢1 varsa bu
kamg¢inin en iist ucunda tespih ustasinin zevkine gore yapilmis bir parca
bulunur. Bu pargaya tepelik denir. Bazen tepeligin iizerinde hareketli halkalar
da bulunur. Iyi ustalarm, ¢ok zor bir is olmasina ragmen vidal tepelik yaptigini
da gérmekteyiz.

* Civi: Tepeligin en st ucuna ¢ivi adi verilen bir parga girer.
Kordonun ucu g¢iviye baglanarak tepelige sikistirilir. Civi hem tespihin
dizilmesini tamamlar hem de tepelik parcasinin en iist sekline kaliplanir.
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Tespihin Ozellikleri

Bir tespihin degeri ve iyi bir ustanin elinden ¢ikip ¢ikmadigi, asagida
sayilan hususlar tasimasiyla dogru orantilidir. Her bir 6zellik tespihe ayri bir
giizellik ve zarafet katmaktadir. Tespihi yapan ustanin maharetini ortaya koyan
bu o&zelliklere sahip tespihler giliniimiiziin, genelde erkeklere ait, en nadide
takilaridir dersek herhalde abartmis sayilmayiz. Tespihin taneleri gerek enleri
gerekse boylan itibariyle esit Olgiide olmalidir. Burada genellikle binde bes
milimetrelik bir sapma kabul edilebilir bir toleranstir. Tanelerin sekilleri ve
bigimleri hep ayni olmalidir. Tanelerin enine ve boyuna eksenlerinde kagiklik
olmamalidir. Tane delikleri miimkiin oldugunca ince ve konik olmalidir.
Imameden tutularak taneler asag1 birakilip yukaridan bakildiginda taneler, her
iki yanda muntazam bir siitun halinde durmali, saga sola egrilen ve zikzakli bir
goriiniimii olmamalidir. Tane deliklerinin alttakileri tist deliklere goére biraz
daha genis olmalidir. Yani delinirken deligin i¢i konik bigimde olmalidir.
Nisaneler, imame ve tepelik, taneler ile uyum igerisinde olmali bunlarin ucunda
iz gibi isaretler olmamalidir. 99'luk tespihlerde nisaneler iki tane biiytlikliigiinde
olmalidir. iImame boyu ii¢ ile alt1 tane boyu arasinda olmalidir. Seffaflig1 olan
tespihlerde tanelerin dizilisinde ton uyumuna dikkat edilmelidir. Tanelerin renk
tonlarindaki farklar gbze batmayacak bigimde dizilmis olmalidir.

Tespihin belli 6zelliklere sahip olmasinin yaninda tespih tasimanin ve
kullanmanin da belli 6zellikleri ve piif noktalar1 vardir. En basta tespih, temiz
elle ¢ekilmelidir. Elde bulunan yag, kir ve 6zellikle yapiskan maddeler tespih
tanelerinin cilasinin bozulmasina, kirlenmesine ve tutukluk yapmasina neden
olur.

“Yaz aylarinda ¢ekilecek tespih cinsleri kis aylarinda ¢ekilecek
cinslerden farklidir. Dogal kristal olan necef, yine bir kristal ¢esidi olan
sahmaksud, yesim, akik, Kdabe topragi tespihler yaz tespihleridir. Bunlar disinda
kalanlar yazin sicaginda ele yapisir, cekilmesi zorlaswr, stkinti verir. Tespih
cekiminde dikkat edilmesi gereken bir baska ozellik de kehribar tespihlerle
ilgilidir. Kehribar yumugsak bir madde oldugundan delikleri biiyiimesin diye
ipinde ¢ekilmez, elde ddeta okgar gibi tutulur.” (Glirsoy, 2006: 69)

Tespih, cekildikge piril piril olur, giizellesir. Cekilmeyen tespih ise
havanin nem ve tozunun iizerine yapismasindan dolay1 donuklagir. Béyle uzun
zaman cekilmeyen tespihler donuklasarak tutukluk yapar. Tespih kiismiistiir.
Bir siire ¢ekilirse tekrar eski haline doner, parildar. Tespihlerin ¢ekilmedigi
zaman birbiriyle temas etmeyecek sekilde yatay olarak sira sira toz almayan bir
kutu ya da camekanda 6bekler halinde korunmasi uygundur. Daha da iyisi dikey
bir camekan igine yapilmig tahta askilarda sira sira sallandirmaktir. Halk
arasinda emsalsiz giizellikte bir sanat eseri olsa da, tespihin ¢ekilmeden asili
olarak kalmasi hayra yorulmaz. Cekilmeyen tespihin fakirlik getirecegine
inanilir.

Cok cesitli maddelerden yapilabilen tespihler, son derece zarif ve
giizel bir gorlinilise sahiptir. Bu zarif nesneyi kullanmak da bir zarafet isidir ve
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belli usul ve adab1 vardir. Cam parcasindan zeytin ¢ekirdegine, maden ve tahta
cinslerine kadar ¢ok cesitten imal edilebilen tespih taneleri i¢in énemli olan,
maddenin ¢ok yumusak ya da ¢ok kolay kirilabilecek kadar sert olmamasidir.

Tespih yapiminda kullanilan malzemeleri ii¢ ana grupta toplayabiliriz.
Bunlarin ilki madeni tespihlerdir. Akik, altin, ametist, firuze, giimiis,
kaplangozii, kehribar, kuvars, liiletasi, oltu tasi, sahmaksut tasi, yakut ve ziimriit
gibi dogadaki cansiz malzemelerden yapilan tespihlerdir. Madeni tespihler,
malzemenin sert olmasi bakimindan son derece zor yapilan ve yapimi ¢ok
zaman alan tespihlerdir. Bu tespihlerde malzemenin sertlik derecelerine gore
celik kalemler veya elmas uglu kalemler kullanilmaktadir. Matkap ve torna gibi
mekanik malzemelerin olmadigi donemlerde tane deliginin delinmesi, taneye
sekil verilmesi ve her tanenin ayni biiylikliikte ve Olciide olmasi insan aklina
durgunluk verecek bir hiinerdir.

Bir digeri organik tespihlerdir. Bunlar yabani ve -ehlilestirilmis
hayvanlarin boynuz, kabuk, kemik ve dislerinden yapilan tespihlerdir. Organik
tespihler, madeni tespihlere gore daha kolay yapilmaktadir; ancak sekil
itibariyle gevrek olabildikleri icin daha dikkatli olunmasi gerekir. Tiirk — Islam
kiiltiirii i¢inde tarih boyunca en fazla kullanilan organik tespih gesitleri fildisi,
inci, mercan ve sedeftir.

Sert, hos kokulu ve motifleri giizel olan agaglardan yapilan tespihler
ise hagsebi tespihlerdir. Bu tespihler de organik tespihler gibi rahat islenebilir
sekildedir; fakat agacin motiflerinin gdziikebilmesine titizlik gosterildigi gibi
catlamamas1 i¢in de ¢ok dikkat edilmesi gerekir. Gilizel kokulu olan hasebi
tespihlerin kullanilmadigi zamanlarda madeni kaplarda korunmasi gerekir.
Abanoz, giil agaci, kuka, nargil, pelesenk, venge agaci, yilan agaci ve zeytin
cekirdegi en 6nemli hasebi tespih cesitleridir.

4. Tiirk Kiiltiiriinde Tespihin Yeri ve Onemi

Tiirklerin eski dini olan Gok Tanr1 inanciyla gosterdigi ritiiel
benzerlikleri agisindan Islamiyet’i kolay benimseyen Tiirkler, giinliik yasantilari
icinde Islam Kkiiltiiriinii de tam manasiyla yasayabilmislerdir. ilimden sanata,
yonetimden egitime kadar Islamiyet’in uygulamgindan farz ve siinnetleri oldugu
gibi tatbik ederken, ibadetleri de noksansiz ifa etmeye calismiglardir. Farz
ibadetlerden olan namaz ile birlikte tespihin de Tiirklere intikali s6z konusudur.
Gergi tespih Islamiyet 6ncesinde de Tiirkler tarafindan bilinmektedir; fakat bu,
giniimiiziin klasik tespih anlayisindan farklillk gdstermektedir. Altay
Samanhiginda ipe dizilmis boncuklar 6nemli yer tutar; ¢ilinkii tasa, tasin
kutsiyetine ve tasin giiciine olan inang¢ Tiirklerde eski zamanlardan bu yana
vardir. Samanlar, tagi kimi zaman tedavi amaciyla, kimi zaman kotii ruhlara
kars1 korunma amaciyla iizerlerinde tasimislar, bazen de ipe dizerek boyunlarina
ya da bileklerine takmislardir. Bununla birlikte avcir Tiirk toplumunda, avlanan
vahsi hayvanlarin diglerinden alinarak ipe dizilmesi ve yine boyuna veya bilege
takilmas1 da bir giic gostergesi olarak geleneksellesmistir. Bu bakimdan
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diisiindiiglimiizde tespihin giinlimiizdeki sekliyle meditasyon araci olarak ya da
giic ve cesaret gostergesi olarak kullanilmasiyla, kadim Tirk diislincesi ve
inanclari baglaminda yer almasimmin seklen ve madden yakinlik gosterdigi
anlasilmaktadir; fakat Samanizm’de dini vecibeleri yerine getirmede yani
Saman ayinlerinde klasik tespih anlayis1 yer almamaktadir.

4.1. Hediyelesme Araci ve Ziynet Esyas1 Olarak Tespih

Tirk halk kiiltlirlinde 6nemli bir yeri olan hediyelesmenin kiymet arz
eden esyalardan secilmesine 6zen gosterilir. Manevi degeri olan Kur’an-1 Kerim
gibi maddi degere de haiz olan hediyelerin yani sira kilig, at, kaftan ve hatta
altin gibi sayisini ¢ogaltabilecegimiz bu drneklerin i¢inde tespihin de yer almasi
cok oOnemli bir husustur. Nice sultan, sadr-1 azam, vali gibi Osmanh
yonetiminde yer almig kisilerin hediye kayitlarinda veya vefatlarindan sonra
tutulan miras kayitlarinda ¢ok ilging tespih cins ve adetleri karsimiza
¢ikmaktadir. Bu konuyu aydinlatacak ¢esitli belgelere miize ve saraylarda
ulasmamiz miimkiindiir.

Sultan 1. Ahmed, kendi adiyla yaptirdigi Camii Serifinde ilk Cuma
namazi kilinacagi zaman, bu caminin kag¢ kisi alacagini merak ederek giren
herkese bir 6dagaci tespihi hediye edilmesini emretmis ve bu suretle 86.000
civarinda tespih gittigi anlasilmis. Cami bosalirken de c¢ikana bir kalenbeki
tespih hediye edilerek ayni say1 bulunmustur.

Bir cami cemaatinin tespit edilebilmesinde o giiniin sartlariyla tespihin
sayim amaciyla kullanilmasindan ziyade, birkag giin i¢inde yaklasik 200.000
tespihin temin edilmesi oldukga ilgingtir. Bir cami cemaati i¢in sadece iki cins
tespihten 200.000’¢ yakin tespihi kisa siirede yapabilecek kadar tespih
zanaatkarinin varligr bu isin Tiirklerde tespihi normalden daha ¢ok olaganiistii
bir sekilde kiiltiirlerinde bulundurduklarini gostermektedir. Bu durumdan da
gayet net anlasilmaktadir ki, Tirklerde tespih bilhassa o yiizyillarda zanaat
haline doniigmiistiir.

Yine Osmanli sultanlarina dair tespihle ilgili anlatilarindan birinde
Sultan 4. Murad’ i, Kabe’nin 1630°da selden zarar gérmesinden dolay1 ¢atiyi
tutan iic kolon dayanagin ¢okme ihtimaline karsi hemen devletin her yerinden
usta ve iscileri seferber ederek onarimm acilen yaptirmasi anlatilir. Bunun
iizerine o zamanki Arap esrafi aralarinda birlesip Misir’da yasayan, o devrin
Arap diinyasinin en {inlii tespihgisine ¢ok nadide bir tespih yaptirip
stikranlarmin ifadesi olarak Sultan 4. Murad’a gonderirler; fakat bu tespihin
onemli bir 6zelligi vardir. Kabe’nin hasar gormiis ii¢ kolonundan alinan ii¢ ayr1
parcadan ftretilmis, li¢ ayr1 otuz {i¢ tane bir araya gelerek doksan dokuzu
olusturmustur. (K-1)

Musahipzade Celal, Eski Istanbul Yasayis1 adli eserinde tespihin
kiiltiirimiizdeki yeri hakkinda sdyle demektedir: “Tespihgiler ve imameciler,
Uzungarsimin en yiiksek sanatkdrlart idi. Gergedan boynuzundan, mercandan,
akikten, yesimden, yiizsiiriinden, sedeften, iizeri elmas gibi facatali neceften,

157



Omer Faruk ELALTUNTAS, Parmak U¢larindaki Kiiltiirel Hazine: Tespih

yildiz tasindan, pelesenk, giil, kuka, 6d agaglarindan, siyah ve sart kehribardan,
anberden, sandal agacindan, Hindistan'in ve diinyanin en nadide tirlii tiirlii
agaclarindan yaptiklar: tespihleri 6yle sanatla islerlerdi ki zenginler bu elmasli,
altin kamgul tespihleri ellerinde tasidikca bir gurur duyarlardi. Devlet
biiyiikleri, ramazanlarda bu tespihgi ustalarimin yaptiklar: kiymetli tespihleri
elmasli ya da incili altin kamgilarla siisleyerek birbirine iftara gittikge dis kirasi
diye takdim ederlerdi. Bunlar avu¢ dolusu altima alimr, satilr nadir
seylerdendi. Bu tespihlerin paha bigilmeyecek derecede kiymetlileri de yapilird.
Mesela beyaz ve siyah inciden yapilmis bir tespih sahibine kim bilir kaca mal
olurdu? Bu, ancak padisahlarla eski zamanin ¢ok zengin vezirlerine nasip
olabilecek nesnelerdendi. Imameciler ise kehribardan yaptiklar: giimiis, altin,
mineli, elmasl, yakutlu, ziimriitlii zarif bileziklerle siisledikleri imameleri iki
buguk ii¢ arsin boyunda yasemin ¢ubuklara takarlardi. Bu imamelerin agza
gelen kismina bas pdre denirdi. Kirmizi liile de bu ¢ubuklarin ucuna ilave
edilerek kullanilirdi.” (Musahipoglu, 1986: 25-26)

Yukarida bahsedilen dis kirasi, Anadolu’da giinlimiizde de devam
eden bir gelenektir. Dis kirasi, eve davet edilen misafirlere yeme — igme
faslindan sonra hediye verilmesidir. Bu hediyeler, ev sahibinin maddi durumuna
gore degismektedir. Dis kirasinin amaci eve gelen misafirin memnuniyetini
arttirmak  ve agzimi  baglamaktir, yani misafirin baska yerlerde
memnuniyetsizligini dile getirmesini engellemektir. Dis kiras1 para seklinde
verilmemektedir. Daha ¢ok giimiis tabakalar, kehribar tespihler ya da oltu tas
agizliklar seklindedir.

Osmanli’da tespihi sadece Tirkler degil, Yunanlilar, Ermeniler ve
Arnavutlar da kullanmiglardir; fakat Misliiman olmayanlarin kullandiklar
tespih dini amagla degil, meditasyon amaciyla kullanilmaktadir. Giintimiizde
tespih ¢ekmenin erkekler i¢in sayginlik ve gili¢ gostergesi olarak sayilmasi,
Osmanli déneminden gelen bir gelenektir; ¢iinkii Osmanli’da da halk arasinda
tespihin din dis1 amagla kullanilmasi ilk olarak kabadayilarda gériiliir. Ozellikle
efeler, 15, 17, 19 gibi standart dis1 tane sayisina sahip tespih kullanmislardir. Bu
standart dis1 tane sayisinin sebebi, 33’liikk tespihin de dini amagla kullanilmasi
ve eger 33’lik tespih kullanmilirsa dini vecibelere saygisizlik olabilecegi
diisiincesindedir.

Giiniimiizde tespihin dini amaciyla birlikte meditasyon amaciyla
kullanildigin1 da bilmekteyiz. Bu baglamda Dogu felsefesinde meditasyona goz
atmak gerekir. Yaklasik 3500 yil o6nce Cin’de uygulanmaya baslanarak
giinimiize kadar gelen Feng Shui’nin sozlik anlami dogay1 degistirebilen iki
akict gii¢ olan riizgar ve sudur. Feng Shui, dlemde siirekli hareket halinde olan
ve hayatimiz1 etkileyen enerji akismm kontrol edebilme yoOntemidir.
Uygulamalar1 Cin astrolojisine de dayanan Feng Shui, yasanilan mekanlarda
evrensel enerji akigini hayatimiza olumlu yonde yansitmanin ve olumsuz
olanlar1 ne bi¢imde 6nlememiz gerektiginin yontemlerini gostermektedir. Feng

158



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 4/ Cilt: 4/ Say::7/ Bahar 2014

Shui, doganin gii¢leriyle denge ve uyum ic¢inde yasamay1 Ogretir. Altin Cagin
Kalemi adli eserde bu enerji uyumu sdyle anlatilmaktadir:

“Tespihin her c¢ekilisindeki konsantrasyon... yani tespih, bir
meditasyon olayindan baska bir sey degildir. El ve parmaklar, beyin kanalindan
alinan enerjileri dagitan en giiclii odaklardir. Onun icin gerek Islam gerek
Hiristiyan  toplumlarinda, dini ortamlarda el sivazlama vardw. Bunun
bilincinde olanlar bu hareketi bilin¢li yaparlar. Bazilart da insiyaki. Bazi
yorelerde aligveris yapilirken pazarlik bitmeden el birakilmaz. Bunun mdndsi,
pazarlik eden kisinin, diisiince konsantrasyonuyla karsi tarafi ikna etme
cabasindan baska bir sey degildir. Her el, tasidigi boyutun enerjisine gére sifa
vermektedir. Her elde az veya ¢ok sifa etkisi mevcuttur.” (Corak, 1984: 65)

4.2. Tiirk El Sanatlar icerisinde Tespih

Her yoniiyle zenginlik gosteren Tiirk el sanatlar1 gosterdigi cesitlilik
bakimindan Tiirk milletinin bu dalda ne kadar basarili oldugunu ortaya
koymaktadir. Motifi, malzemesi, zanaatkdrimin duygu ve diislincesiyle
harmanlanan iiriinler ait oldugu yorenin karakterini tagimasi bakimindan énemli
bir yer tutmaktadir. Bu degerlerin korunup devamliliginin saglanmasi, nesiller
arasindaki kiiltiirel aligverisin devamliligini saglayacaktir.

Tiirk el sanatlarinin zenginligi diinyaca bilinmektedir. Bu el sanatlari
icinde giliniimiize kadar varligini siirdiirmeyi basaran el sanatlarindan birisi de
tas islemeciligidir. “Medeniyetin ilk c¢aglarinda dahi agactan, hayvan
kemiklerinden, sert taglardan, camdan ve muhtelif madenlerden siis ve taki igin
g6z kamastirici eserler hazirladiklar: goriilmektedir. Eskilerde Anadolu’da
geleneksel sanat ugragsist olan ve bugiin kiiciik atélye haricinde yok olmug tas
isleme sanati, sedef kakma islemi, ser taslar: tiraslama ve yontma, taslara yiv
¢ekme ve cilalama ile o giiniin teknigine gére ne denli sabwr ge¢tigi bir
gercektir. Bir siirii medeniyetin besigi olan Anadolu’da tas isleme sanati
bolgesel olarak kendini kabul ettirmis iken Eskisehir liiletast saraylardan halk
ozanlarmmin kosmalarina kadar konu olmus, hepimizin yakindan tamdig
Erzurum tast (siyah kehribar) gelmis ge¢mis Anadolu tas isleme sanatinin
ayakta kalan son ugragisidir.” (Demirkan, 1984: 110)

Birgok ayri unsuru ve yonii olan Tiirk tas isleme sanati igerisinde
gegmisten giliniimiize kadar en 6nemli yeri olanlardan biri de hi¢ siiphesiz ki
tespih sanatidir. Tespihin Tiirk el sanatlar icerisinde 6nemli bir yeri vardir.
I[slam diinyasinin en giizel tespihleri Anadolu’da yapilmistir. Buradan
Imparatorlugun her tarafina ve ozellikle her yil hac mevsiminde Kabe'ye
gonderilmistir. Miisliiman diinyasinda hemen her yerde, ornegin Semerkant,
Buhara ve Iran’da da tespihgilik gelismisse de bunlar daha ¢ok kullandiklari
malzemeler yoniinden iin yapmustir; fakat Anadolu’da ve Ozellikle de
Istanbul’da tespih sadece bir zikir vasitasi olarak goriilmemis; ayn1 zamanda bir
el sanat1 olarak yerini almustir.
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Osmanli déneminden giiniimiize, Tiirk — Islam sanati ve Kkiiltiirii
cercevesinde yeri olan tespih, gilinliik yasamda da ¢esitli anlamlar kazanarak
insanlara huzur ve mutluluk kazandirmigtir. Toplum igerisinde ozellikle
erkeklerin vazgegilmez bir aksesuari haline gelen tespih, kullanan kisinin sosyal
konumuna gore cesitli degerlere sahip olmustur. Osmanli déneminde sosyal
yasamda vazgecilmez bir esya olan tespih, 17. Yiizyilda ise istanbul’da 6nemli
bir el sanati konumuna gelmistir. . Mehmet, Kanuni Sultan Siilleyman, Sultan
Mahmut ve Abdiilhamit gibi padisahlar ile sadrazam, vezir ve devletin ileri
gelenlerinin zengin tespih koleksiyonlarinin oldugu tespit edilmistir. Seferden
donen pasalarin saraya hediye olarak degerli tespihler getirdigi ve saray
tarafindan devlet adamlarina hediye ve 0diill olarak tespih verildigi
bilinmektedir. Tiim bu bilgilerden Osmanli doneminde tespihgiligin ¢ok
ilerledigi ve bir el sanati haline doniistiiglinii anlamaktayiz. Giiniimiizde
geleneksel Tiirk el sanatlarmin en gilizel drneklerinden olan tespihler basta
Topkapt Sarayr Miizesi olmak iizere pek ¢ok sehirlerdeki miizelerde
sergilenmekte ve 6zel koleksiyonlarda muhafaza edilmektedir. (Ulkiimen, 1970:
111-112)

Tespih ustaliginda ¢irakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga gecis
donemi olduk¢a uzundur. Yaygin kani, ¢irakliktan kalfalia en az yedi yilda,
kalfaliktan ustali§a da en az yedi yilda; yani yeni baslayan birinin bu isi en az
14 yilda 6grenebilecegi yoniindedir; fakat Erzurum’daki ustalar ¢iraklarinin ¢ok
daha kisa bir siirede yetistigini ve yeni baglayan bir ¢iragin iyi bir calismayla
bes - alt1 yilda usta olabilecegini sOylemektedirler. Bu durumun sebebini de
tespihgiligin zaten aile icerisinde yapilan bir is olmasina baglarlar. Cirak ayni
zamanda igin de sahibi oldugu i¢in isini sevmeli, sahiplenmeli ve bir an 6nce en
iyi sekilde ogrenmelidir. Ustalarin hepsi de, ¢irakliktan kalfaliga, kalfaliktan
ustaliga gegiste ayni kistaslar1 esas alirlar. Bu donemde ustanin da, kalfanin da,
ciragi da belli gorevleri vardir. Yeni baglayan g¢irak Oncelikle biitiin ara¢ —
gerecleri ve tespih imalinde kullanilacak taglar1 tanimak zorundadir. Hangi
malzemenin hangi derecede sertlige sahip oldugunu bilmelidir. Hazirlanan
tanelerin piirlizsiiz bir hale gelmesi icin yapilan zimparalama islemini ve
tanelerin parlamasi igin yapilan parlatma islemini yapmak ¢iragin gorevleridir.
Cirak bu islemleri layikiyla yerine getirip artik torna basina oturabilecek
duruma geldiginde kalfa olmayir da hak etmis demektir. Kisi ¢irakliktan
kalfaliga gectiginde ustasinin ona bir hediye vermesi gelenektendir. Bu hediye
de yoreden yoreye degisiklik gosterir. Baz1 yorelerde bu hediye bir altin iken,
baz1 yerlerde de ustanin kendi koleksiyonundan kendi yaptigi bir tespih
olabilmektedir. Kalfalik donemi, ¢iraklik donemine gore daha kisa siirmektedir.
Kalfalik ara donemdir. Bu doénemde torna basina oturan kalfa, tornada
calismanin usullerini 6grenir. Ahsap, kuka, giil agac1 gibi yumusak ve rahat
maddeleri isler. Usta bu calismalar1 begenip artik kalfanin sar1 kehribar ve oltu
tag1 gibi sert taslarla da c¢aligsabilecegine kanaat getirdiginde kalfa da ustaliga
geemis olur. Kalfaliktan ustaliga geciste de hediyelesme cirakliktan kalfaliga
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gecisteki gibidir. Yalmz kalfanin ustaliga gegmesiyle civardaki diger ustalar da
hediyeler gdnderip taze ustay1 tebrik ederler.

Ulkemizde 6zellikle 17. yiizyildan bu yana el sanati olarak oldukca
gelisen tespihgiligin gegmisten giiniimiize kadar ¢ok dnemli ustalar1 yetismistir.
bu zanaatin pirlerini sordugumuzda, giiniimiize kadar bir¢cok ustanin isminin
geldigini gormekteyiz. O kadar ki Sultan II. Mahmud’un Mevlanakapil
Mahmut Usta’nin evine hadar gelip kiirevi tespih g¢ektirdigi anlatilir. Yine
meshur ustalardan Horoz Salih Usta’nin biitiin y1l boyunca hazirladig tespihleri
arife giinii bir torbaya koyup Sultan II. Mahmud’a gétiirdiigii ve karsiliginda
aldig1 bir torba altinla ertesi y1l boyunca ge¢imini sagladig: anlatilir. 20. yiizyila
kadar yetisen biiyiik tespih ustalari arasinda Akgerdan Mehmet Efendi, Arap
Nuri, Balatli Halil, Besiktagli Sagir Rifat, Bérek¢i Mahmud, Eyiiplii Deli Tahir,
Fildis¢i Burhan, Horoz Ahmed, Kalafatg1 Hasan, Kalemdar Hayri, Kaymak Ali
Bey, Kehribarct Muhiddin, Kehribarcibas: Ali Bey, Tophaneli ismet, Topkapili
Sadik, Topuz Ismail Sadik, Yamali Nuri gibi ustalar yetismistir. Son yillarin
{inlii tespih ustalarma baktigimizda Elazigh Yusuf Ozgen ve oglu ibrahim
Ozgen, Erzurumlu Emin Bilgin, Erzurumlu Hamid Biilbiil ve ogullar1 Bahri,
Liitfi, ihsan Biilbiil, Erzurumlu Biinyamin Korucu, Urfali Ugur Atmaca, Urfali
Sevket Canpolat, Vural ve Aziz Acar, Alparslan Babaoglu, Hiiseyin Celik,
Biilent Dolen, Ahmet Diizglinman, Yasar Evci, Mustafa, Abdullah Ragip Oner
kardesler, Sadrettin Oz¢imi, Miistak Sakal, Niyazi Saym, Zekayi Senyurt, Necip
Fazil Karadag, Prof. Dr. Zeki Kusoglu, Prof. Dr. Bedii Gorbon gibi ustalar son
yillarin en iyi tespih ustalaridir. (K-2)

4.3. Tiirk Halk Edebiyatinda Tespih

Tirk kiiltiirii icerisinde 6nemli bir yeri olan tespih, hi¢ siiphesiz ki
sadece bir el sanat1 ya da bir dini sembol olarak kalmamis; bunun yaninda halk
edebiyatinin degisik tiirlerine de konu olmustur. Tespih, halk siirinden anonim
halk edebiyati unsurlarina kadar hemen her tiirde kendine yer bulmustur.
Tespih, estetik bir nesne olarak halk edebiyati unsurlarina konu olurken, kimi
zaman dini yoniiyle, kimi zaman da sekli itibariyle degerlendirilmektedir.
Ozellikle Dini — Tasavvufi Tiirk Edebiyati igerisinde tespih bahsinin maddi ve
manevi yoniiyle dini bir nesne olarak kullanildigin1 gérmekteyiz. Halk dilinin
en bilylik ozan1 olan Yunus Emre, ilahilerinde tespihe sik sik deginmistir.

Bir kez yiiziinii géren omriince unutmaya

Tesbihi sen olasin, ol ayrik din tutmaya

Taat eden zdahide nazarin erer ise

Unuta tesbihini, mihrdba secdetmeye

Yunus Emre

Yukarida Allah’a agkina bagli olarak dua niteligindeki dortliikte
tespihin maddi boyutunun disinda, dogru yol anlaminda kullanildigim
gormekteyiz.
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Namaz i vird i tesbih, zikr ii Kur’an

Inayet bunlara haktan gerektir

Hakikat serbetin icen dsiklar

Basi acik, teni uryan gerektir

Yunus Emre

Bu dortliikte de tespih dogrudan =zikir araci olarak, yani maddi
anlamiyla kullanilmistir. Hakikat serbetini icen tasavvuf ehli i¢in, yolun ve
yontemin Onemi yoktur. Asil olan goniildiir. Sekilsel unsurlarin biiylik bir
kisminin riya tarafi vardir. Iste tespih de bu sekilsel unsurlardan sayilmaktadir.

Sofuyum halk icinde

Tespih elimden gitmez

Dilim marifet séyler

Gonliim hic kabul etmez

Yunus Emre

Sofu, tasavvuf ehli olan kisidir. Tasavvuf egitiminde agik ve kapali
zikir 6nemlidir. Tespih de acik zikrin maddi boyutudur ve Allah’t anmakta
aractir. Tasavvufta akildan ve bilgiden ziyade, goniil ve ask 6nemsenir. Dil,
bilgiyi tespih vasitasiyla zikreder; fakat bunun kabul ve yasama yeri goniildiir.
Yani asil olan goniildiir.

Pir Sultan Abdalim meydanda merdim

Her ner’ye baktimsa yarimi gordiim

Seherde tespihim evradim virdim

Garip goniillere mihman olansin

Pir Sultan Abdal

Pir sultan Abdal bu dortliiginde tasavvuftaki vahdet-i viicud
diisiincesini oldukga gilizel bir sekilde islemistir; ¢linkii nereye her ner’ye
baktimsa yarimi gérdiim derken Allah’mn gariplerin gonliinde oldugunu
sOylemektedir. Tespih, bu dortlikte giine Allah’t anarak, hatirlayarak
baslamanin bir araci olarak kullanilmustir.

Halkin, duygularini, inancini, zevkini, acisini, nesesini, diinya
goriigiinii, ideallerini naksettigi anonim iriinleri igerisinde de tespih bahsinin
gectigini gormekteyiz. Bu iirlinlerin baginda tiirkiiler gelmektedir.

Osmanimin tesbihi var da mercandan

Rakilar icilsin kizlar meze versin

Agam da gerdandan

Boyunbagi ipekten bir yar sevdim yiirekten de

Yangin Osmanim

Anonim

Tespihimin ucu mercan

Yetismedi nice bin can

Efendim kahve iciyor

Elinde fagfuri fincan

Der. Ignacz Kunos
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Tespihim var od agact
Kani bey baslar tac

Bu derdi senden kazandim

Sensin bunun ilact

Tespihim var mercandan

Kahve ictim mercandan
Al hanceri 6ldiir beni

Ben de gectim bu candan

Tespihi sallama bosa

Utan Allah de Allah de
Edebdir sallamak hasa
Aman Allah de Allah de

Dede dede can dede
Tesbihi mercan dede

Yerim sal yastigim koy
O di oliirem dede

Der. Ignacz Kunos

Der. Ignacz Kunos

Anonim

Anonim

Anadolu halk agizlarinda tespih kelimesi, yoreler arasinda farkli
sekilde sdylenmektedir. Ornegin, Konya’da “tesbik”, Sanliurfa’da “tGsbeh”,
Sivas’ta “tesbeh”, Bing6l’de “tishah” olarak da kullanilmaktadir. Bu yoresel
kullanimlar1 manilerde gérebilmek miimkiindiir.

Tesbehim yanar déoner
Yarimin adi Omer
Omer meni almazsa
Uregim ona yanar

Tésbehim al mercandan
Kahve doldir fincandan
Seviysen eskere sev

Ben ge¢misem bi candan

Tisbahum diiziim diiziim
Aghiyor iki goziim
Aglama yar aglama
Bekle gelirim giiziin

Kara yildiz tagim sen
Dadasa yoldagim sen

Sivas Yoresi

Sanlwrfa Yoresi

Bingol Yoresi
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Giimiislii nakisim sen
Kehribardwr kehribar
Erzurum Yoresi

Tespihim oltu tas:

Kaleme benzer kast

Giizel cirkin arama

Yasima uygun yasi

Erzurum Yoresi

Manzum anlatilarin yaninda mensur anlatilarda da tespihi gérebilmek
miimkiindiir. Fikralar, bu tiirlerden biridir. Her tiirlii hayat hik&yelerinin konu
oldugu fikralarin iginde, tespihi de bulabilmek miimkiindiir.

Bir giin Nasreddin Hoca, yol tistii bir hana inmis. Han, Nuh Nebi’den
mi kalmis, Kaalubela’dan mi? Her tarafi delik desik olmus, adeta ¢cokmeye bir
bast kalmis. Hoca 'nin yiiregine bir korkudur diismiis ama ne desin? Nihayet bir
s0z arasinda:

- Yahu bu senin tavan da ne kadar gicirdiyor. Besik gibi miibarek! diyecek
olmug ama hanci baba hi¢ orali olmamugs. Sozii sakaya vurarak:

- Agzim hayra a¢ Hoca, bu gicurti besik gicirtist degil; tavan tahtalart Hakk’a
tespih ¢ekiyor. demis. Hoca 'nin kézii kiillenir mi? Gozlerini hancinin goziine
dikerek:

- Peki ama ya bu tavan boyle tespih ¢eke c¢eke aska gelip de secdeye
kapanirsa, bizim halimiz nice olacak! (Yardimei, 1977: 140)

Yukarida Nasreddin Hoca’ya bagli olarak anlatilan fikra, benzer
sekliyle Bektasi fikrasi olarak da anlatilmaktadir.

Niiktedan biri, bir Bektasi dervisinin evine konuk olur. Dervis evin
tavanmimi zayif ve ince tahtalardan kapatmistir. Agir yiik altinda tahtalardan ¢itir
citir sesler gelmektedir. Konuk:

- Dervig beni bu evden baska bir yere gotiir. Korkaruim bu tavan ¢ékecektir,

der.

Dervis:

- Korkma, korkma. Tahtalarm zikir ve tespih sesidir bu.

Konuk:

- Zikir ¢eke ceke tahtalar vecde gelir ve hep birden raks ve semaya baslayp

bir de secde ederlerse, iste ondan korkarim! (Yardimci, 1977: 141)

Temel fikralarinda da tespihin, bir delikanlilik simgesi olarak gegtigi
goriilmektedir.

Temel Trabzon’un kabadayisidir. Elinde tespihi, sirtinda ceketi ile
kendinden emin bir sekilde dolasip durur. Bir giin yine bu halde kahvenin
oniinden gecer. Tam kahvedekilere selam verirken ensesine sert bir tokat yer.
Ne oluyor diye tam donerken karsisinda kendisinin iki kati bir adam. Soyle bir
kahveye bakar ki herkes kendisine bakmaktadir. Temel yigitlige halel
getirmemek i¢cin adama doniip:

- Birader ger¢ekten mi vurdun, yoksa sakadan mi?der.
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Adam kendinden emin bir sekilde:
- Gergekten vurdum. Der.
Bunun iizerine temel bozuntuya vermeden:
- Iyi éyleyse, zaten sakadan hi¢ hoslanmam. (K-5)
Bir dervig kucak dolusu elmayla bayirlar asan bir gen¢ kiza rast
gelmis. Dervig:
- Nereye gidersin, o kucagina doldurdugun da nedir? diye sormus.
Uzak bir tarlayt isaret eden kiz:
- Sevdigim orda ¢alisiyor, ona elma gotiiriiyorum, demis.
- Kag tane? diye sormusg dervis.
Kiz gayet sakin bir halde demis ki:
- Insan sevdigine gotiirdiigii seyi sayar mi hi¢?
Dervig, usulca koparmus elindeki zikir ¢ekerken kullandigi tespihini. (K-5)

Tespihgi diikkanina giren adam hiddetle bagirir:

- Bana gergek fildisi diye sattigimiz tespih meger fildisi degilmis,
sahteymis.

Tespihgi hiddetli miisteriyi dinledikten sonra sakin bir sekilde cevap verir:

- Olamaz efendim; ¢iinkii bizim tespihlerimizin  hepsi gercek
fildisindendir. Ama fil takma dis yaptirmissa o baska... (K-5)

Tiirkiilerde, manilerde, fikralarda yer alan tespih, bilmecelerde de yer
almaktadir. Ornegin:

% Doksan dokuz cemaat, iki miiezzin bir imam.

« Yuvarlaktr diiz degil, doksan dokuz yiiz degil.

s Otuz ii¢ kisi sayak da, cemaat secdede imam ayakta.

% Mancicik mancicik, bir stirii boncucuk.

Bunlarm diginda tespihi, deyimlerde de gorebilmekteyiz. Ornegin,
tespih ¢ekmek ve tespihe dizer gibi dizmek deyimleri oldukga sik kullanilan
deyimlerimizdendir.

Dini — Tasavvufi Halk Edebiyatinda ve Anonim Halk Edebiyatinda
birgok yerde goriilen tespih Asik Edebiyatinda da, halk sairlerinin siirlerinde
kendini gostermektedir.

Gevheri baglamis bir ozge eda

Elinde tespihi dilinde Hiida

Dellal-i muhabbet eylemis nida

Mecnunum olanlar daglara gelsin

Gevheri

Tespih, bu dortliikte bir zikir aract olarak hem maddi hem de manevi
yoniiyle kullanilmistir. Gevheri yeni bir hale biirlinmiistiir. Bu yeni halinde
elinde tespih, dilinde Allah sevgisi vardir. Bir mecnun gibi daglara diismiis ve
onu ancak mecnun olanlarin, yani akildan gecip aska wulasanlarin
anlayabilecegini sOylemektedir.
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Tabiplerin ilmin ehl-i dert okur
Derd-i Seyrani’ye derman merd okur
Ham sofular teshih ceker vird okur
Gozii hayvan yemin ¢almada olur
Seyrani
Dert sahipleri tabiplerin ilminden faydalanir. Seyrani’nin derdine
ancak mertlik derman olur. Ham sofular, el ile tespih ¢ekip dil ile vird okurlar.
Onlarin niyeti diinya nimetlerinden faydalanmaktir. Asil olan ise, Allah’in
cemaline kavusmaktir. Sofu ya cennet iimidiyle ya da cehennem kaygisiyla
hareket eder. Davranislar1 riyakarlikla doludur. Onun tespih ve virdinde de
sekilsellik vardir.
Halkfkin nuru dolunca safak sakli geceden
Canli cansiz dilince zikreder her heceden
Ey Kevseri mizanda sahit olsun seccaden
Sana tesbih ederiz af eyle bizi Ya Rab
Kevseri
Varlik dlemindeki her sey Allah’1 zikreder. Zikir araci olarak da tespih
kullanir. Tasavvuf ehli i¢in ara¢ olmasi gereken nesnelerin amag olarak
gortilmesi yanlistir. Tespih de bunlardan biridir. Amag tasavvuf yoluna girmek
ve bu yolda baglanip kalmak degil; o yola girdikten sonra Allah’in cemaline
ulagmak i¢in gayret etmek olmalidir.
Sart durnam tel tel olmug kanadin
Veysel’in dilinde tespihtir adin
Hayal miydin gozlerimden iradin
Ahu gozliim siimbiil sagh meralim
Asik Veysel
Goriildigii gibi, ¢ok genis bir konu yelpazesine sahip olan Tiirk halk
edebiyat1 igerisinde tespih mevzusu da farkli yonleriyle yer bulmaktadir. Kimi
zaman dini ve tasavvufi yoniiyle sekli itibariyle tespihe elestiri yonii 6n plana
cikmakta, kimi zaman tespih Allah’a yakaris ve zikir i¢in vazge¢ilmez bir nesne
olarak goriilmekte, kimi zaman da bir yigitlik simgesi olarak kargimiza
cikmaktadir; ama Tiirk kiiltiirii igerisinde oldukc¢a onemli bir yeri olan tespih,
her yoniiyle Tiirk halk edebiyati igerisinde de yer almaktadir.

5. Sonuc¢

Boncuk, tas ya da kemik gibi parcalarin ipe dizilerek kullanilmasi
insanlik tarihi kadar eskidir. Eski insanlar avladiklar1 avin dis veya kemik gibi
bazi pargalarini ipe dizip sans ya da tilsim amaciyla kullanmiglardir. Bu
uygulama daha sonra dini bir hal alip Hinduizm’de, Budizm’de, Islamiyet’te ve
Hiristiyanlikta ibadet araci olarak kullanilmustir.

Sozciik olarak Arapga “s-b-h” kokiinden gelen ve havada hizli hareket
etmek, suda yiizmek, bos vakit, gecimde tasarruf etmek, hemen ise koyulmak
gibi karsiliklar1 olan tespih; bir terim olarak ise Allah’1 tenzih etmek anlamina
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gelmektedir. Soz, fiil ve niyet olarak ibadetlerin geneli i¢in kullanilmaktadir.
Bilimsel anlamda da tespihin 6nemli bir yeri vardir. Tespih bir meditasyon araci
olarak goriilmektedir.

Cesit ¢esit maddelerden yapilabilen tespihler, oldukca zarif ve giizel
bir goriiniigse sahiptir. Bu zarif nesneleri kullanmak da aymi sekilde bir zarafet
isidir. Klasik tespih anlayistyla islamiyet sayesinde tanisan Tiik kiiltiiriinde, tasa
ve tagin kutsiyetine olan inaniglar eski Tiirk dininden beri stiregelmistir. Taslar,
uzun yillar boyunca dini ritiielleri yerine getirmenin disinda, halkin din dist
inaniglarinda ve halk hekimliginde de kullanilmistir. Taslarda etkili bir kuvvet
olduguna dair inanislar, kadim Tiirk diisiincesi icerisinde olduk¢a yaygindir.
Baz1 taglarin  kisilere fiziksel ve ruhsal anlamda fayda sagladigina
inantlmaktadir. Bu baglamda Tiirklerin, tespihi 6nemsemelerinde iki ayr1 amag
gbze carpmaktadir. Bunlardan ilki dini amagctir, ikincisi ise sifa ve meditasyon
amaciyla kullanilmasidir.

Tiirklerin tespihe bakis acilar1 yoniiyle diger kiiltiirlerden farki, tespihi
bir el sanati olarak gormeleridir; cilinkii baska kiiltiirlerde tespih sadece din
adamlan tarafindan ayinlerde kullanilan bir nesneyken, Tiirkler tespihi bir el
sanat1 olarak goriip bir meslek haline getirmisler ve Diinya’nin en giizel
tespihlerini tiretmislerdir. Tiirklerin iirettikleri tespihlerde tane, nisane, pul,
imame, piskiil, tepelik ve ¢ivi gibi parcalarin her biri ayri 6nemli, ayri
degerlidir.

Tiirk kiiltiiriinde 6nemli bir yeri olan hediyelesmede altin, at, kili¢ ve
silah gibi hediyelerin yaninda tespihin de olmasi, tespihin kiiltiirimiizdeki
yerinin bir baska gostergesidir. Ozellikle Osmanli déneminde padisahin,
padisah eslerinin ve iist diizey yoneticilerin hediyelesmelerinde tespihin siirekli
on planda olmasi ve bugiin saray koleksiyonlarinda cesit cesit degerli tespihlerin
olmasi da konuyu destekler niteliktedir.

Tespih sadece erkekler tarafindan degil kadinlar tarafindan da oldukga
ragbet gérmiistiir. Zenne ad1 verilen kadin tespihleri ayn1 zamanda ziynet esyasi
ya da aksesuar olarak da goriilmiis ve her donem kadinlar tarafindan da
kullantlmugtr.

Hig¢ stiphesiz ki, kiiltiirlimiizde yerini bu kadar sabitleyen tespihin
edebiyatimizda da 6nemli bir yeri olmalidir. Konusunu halkin inaniglarindan,
geleneklerinden, yasanmigliklarindan alan Tiirk halk edebiyati icerisinde, halk
siirinde, tiirkiilerde, manilerde, fikralarda, bilmecelerde, tekerlemelerde ve daha
birgok tiirde, tespih kendisini gostermistir.

Sonu¢ olarak, insanlifin en eski donemlerinden giinlimiize kadar
cesitli kiiltiirlerde farkli farkli sekillerde kendine yer bulan tespih altin ¢agini
Tiirk — Islam Medeniyeti igerisinde yasamistir ve halen de yasamaya devam
etmektedir. Anadolu insanmnin gerek dini gerekse de din dis1 amagla yiizyillardir
kullandigi, hayatinin her safhasina vazgegilmez bir aligkanlik olarak
yerlestirdigi, gelenek ve goreneklerinde 6nemli bir yer verdigi tespih, Tiirk —
Islam Medeniyetini biitiinlestiren dnemli bir unsur olarak yasamaktadir.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergide yayimlanmasi istenen yazilar, sosyal bilimler alaninda, bilime katkis1 olan,
ozgiin calismalar olmal ve asagida belirtilen nitelikleri tasimalidir.

1- Tiirkce ve yabanci dildeki bagliklar; yazinin kapsamiyla uyumlu; yazinm konusunu kisa, agik
ve yeterli 6lclide yansitmalidir.

2- Tiirkce ve yabanci dildeki 6zetler; yazinin amacini, kapsammni ve sonuglarini yansitmali ve
yazinin diger boliimlerinden ayr1 olarak yayimlanabilecek bigimde hazirlanimis olmalidir.

3- Tiirkge ve yabanci dildeki 6zetlere beger tane anahtar kelime eklenmelidir.

4- Yaz, dil ve ifade yoniinden, dilbilgisi kurallarina uygun olmali, agik ve yalin bir anlatim yolu
izlemeli, amag ve kapsam disina tasan gereksiz bilgilere yer verilmemeli ve makale yazim kurallarina
uygun olmalidir.

5- Makalenin hazirlanmasinda bilinen bilimsel yontemlere uyulmali, ¢aligmanin konusu, amaci,
kapsamu, hazirlanma gerekgesi vb. bilgiler yeterli 6lciide ve belirli bir diizen iginde verilmelidir. Makalede
kullanmilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgeler, bilimsel kurallara uygun olarak hazirlanmali, yazinin
amacma ve kapsamina uygun olarak secilmeli, yazida deginilmemis gereksiz belgelere ve kaynaklara yer
verilmemelidir.

6- Makalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgelerin kolayca anlagilacak bigimde yalin
ve yeterli bir agiklamasi1 bulunmalidir.

7- Yazida kullanilan kaynaklar yazim kurallarma uygun olarak diizenlenmeli, deginilen her belge
kaynaklar kisminda yer almali, ancak yazida deginilmeyen belgelere kaynaklar kisminda yer
verilmemelidir.

8- Sonuglar, arastirmanmn ama¢ ve kapsamina uygun olmali, ana c¢izgileriyle ve 6z olarak
verilmeli, metinde sozii edilmeyen veri ya da bulgulara yer verilmemelidir.

Makale asagidaki bicimde diizenlenmis olmahdir:

1- Kagit boyutu, 16,5x24,5 ebadina ayarlanr.

2- Yazilar kagidin bir yiiziine 12,5x19,5 cm. boyutunda basilir. (Kenar bosluklari iistten 2,5 alttan
2,5, i¢ kenar 2,5 dis kenar 1,5 cm. olacaktir.) ilk sayfada iisten 2 satir bosluk birakilir.

3- Yazilar PC bilgisayarda Microsoft Word programinda 11 punto Times New Roman karakteri
ile 1,2 nk. satir arahikl olarak yazilr.

4- Ozetler 10 punto, yazi icindeki tablolar, fotograflar ve sekil adlari ile dipnotlar 9 punto ile
yazilir.

5- Makalenin baglig ilk sayfanin basina kalin 14 punto biiyiik harflerle sayfa ortalanarak yazilr.
Tiirkge baghgn altina yabanci dilde baghk ilk harfler biiyiik digerleri kiigiik olarak yazilir. Metin i¢indeki
bagliklar 6ncesinde 12 punto sonrasinda 6 nk bosluk birakilir.

6- Basliktan sonra 12 punto aralik verilerek yazar ad(lar)i unvansiz olarak yan yana sayfa
ortalanarak yazilir. Unvan, ¢alistig1 kurum ve e.mail adresi dipnot olarak belirtilir.

7- Calisma herhangi bir kurumun destegi ile gergeklesmis ise kurumun adi ilk sayfanin altinda
dipnot olarak belirtilir.

8- Yazar adindan sonra 12 nk bosluk birakilarak Tiirk¢e ve yabanci dilde 150 kelimeyi gegmeyen
Ozet yazilir ve yazinin ana konusunu tanimlayan anahtar kelimeler bu 6zetlerde belirtilir.
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9- Makale; tablo, sekil ve fotograf ve kaynaklar dahil 30 sayfay1 gegmemelidir. Makalenin toplam
boyutu 3 mb’1 agmamalidir

10- Sekil, tablo ve fotograflar bilgisayar ortanminda hazirlanip metin iginde ya da sonunda sayfa
boyutlarmi (11,5x19,5cm.) agmayacak sekilde yerlestirilir. Sayfa boyutlarini asan sekil, tablo ve fotograflar
ile renkli basilan sayfalarin basim masraflar yazar tarafindan karsilanir. Makalede yer alan fotograf ve
sekillerin yogunlugu diisiik olmalidur.

11- Tablo, sekil, fotograf bashklar ile altlarindaki tablo, fotograf veya sekil arasinda 6 nk ara
bulunacaktir. Tablo, sekil ve fotograf bagliklari, bold,(siyah), 1 cm iceriden saga yasli, 9 punto yazi ile ve
“Tablo 1:” seklinde olacaktir.

12- Auifta bulunulan kaynaklarmn dipnotta gdsterilmesi esastir. Dipnotlar, ilk yaziligta yazarm adi,

[TIR1]

soyadi , arasinda makale ad, kitap veya dergi adi, yaymn yeri ve yili siralamasina gore gosterilir. Kitap
ad1, dergi ad1 veya benzeri kaynaklar, italik olarak yazilacaktir.

13- Aciklamalar ise, aym sekilde sayfa altinda dipnotta verilir. Ayni siralamaya gore kaynagi
gosterilir.

14. Yararlanilan kaynaklarin, metin igerisinde gosterilmesi mecburi goriilen bazi durumlarda,
uluslar arasi kaynak gosterme esaslarina uyulur. Ancak agiklamalar yine dipnotta gosterilir.

15- Metin i¢inde ve dipnotta gosterilen biitiin kaynaklar makalenin sonundaki Kaynakga listesine
eklenir. Kaynakga, boliimiiniin boyutul0 puntoya ayarlanir. Bu boliimde yazar soyadi (biiyiik harf) ve
adina gore alfabetik olarak dizilir. Cok yazarli kaynak gosterimlerinde, ilk yazarin soyadindan sonraki
yazarlarmn soyadlarinmn sadece ilk harfi biiyiik yazilir ve yazar soayadlar1 ayni sekilde 6ne alinir. Kaynakga
listesinde, yazar adinin bulundugu ilk satir sonraki satirlara gore, 1 cm. iceriden asih sekilde ayarlamr.

16- Kaynaklarin 6niine sira numarasi konulmaz ve diger bibliyografya kurallarma uyulur.

Makale teslim edilirken;

1- Yayimlanmasi istenen makaleler, yaym ve yazim ilkelerine gére A4 formatinda bilgisayar
ortaminda  hazirlamp  www.bingol.edu.tr/  Fakiilteler&Boliimler/Enstitiiler/Sosyal ~ Bilimler
Enstitiisii/Sosyal Bilimler Dergisi adresinden alinan bagvuru formu ile birlikte sosbil@bingol.edu.tr
e-posta adresine gonderilecektir. Aym yazinm, 1 niisha bilgisayar ¢iktis1 alinip yazarlar tarafindan
imzalanarak Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Sekreteryasina ulastirilacaktir.

2- Hakem onerileri dogrultusunda yeniden diizenlenen makalenin son sekli, yeniden ve aynt
sekilde soshil@bingol.edu.tr adresine ve bir niishas1 imzalanarak Enstitii Sekreteryasina gonderilir.

3- Hakemlerden olumlu rapor alamayan ve dergimiz yazim kurallarma gore hazirlanmayan
makale yayinlanmaz, yazarma iade edilmez; bu konuda idari ve adli bir sorumluluk kabul edilmez.

Yazisma Adresi:

Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii 12100 BINGOL
TIf: 0 (426) 2150072 Faks: 0 (424) 215 1017

e-posta: soshil@bingol.edu.tr
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