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Baz1 Avrupa Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriiniin
Karsilastirmah Analizi

[brahim Atilla KARATAS!

Oz

Kiiresellesen diinyada bir malin, hammaddenin veya {iriiniin bulundugu noktadan alinarak son tiiketiciye
kadar hizli, hasarsiz ve en ekonomik bi¢cimde ulastirilmasi biiylik onem kazanmistir. Kiiresel lojistik iisler;
ulusal, uluslararasi, bolgesel ve kiiresel bazda iilkeye basta ekonomik olmak iizere, siyasi, kiiltiirel, sosyal, vb.
alanlarda biiylik katma degerler saglamaktadir. Tirkiye’nin kitalar arasinda bir koprii vazifesi gérmesini
saglayan konumu Avrupa, Asya ve Afrika arasinda ulasim baglantilarinin kurulabilecegi anlamina gelir. Son
yillarda Tiirkiye’nin bu konumu, tarihte oldugu gibi yeniden bizlere biiyiik firsatlar sunmaya baslamistir. Bu

baglamda Tiirkiye’nin lojistik sektorii ile baz1 Avrupa iilkeleri arasinda karsilastirmali analizi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Merkez(Us), Kombine Tasimacilik, Yiik Tasimaciligi, Ulastirma
Hizmetleri, Yiik Koyii

A Comparative Analysis Of Turkey’s Logistic Sector To Europe Certain Countries
Abstract:

In the globalizing world, it has gained great importance that goods, raw materials or products are taken
from the spot and delivered as fast as possible, without damage, and economically. Global logistics bases;
National, international, regional and global on the basis of economic, political, cultural, social, especially the
country provides great added value. The position that allows Turkey to see a bridge between the continents
means that transport links between Europe, Asia and Africa can be established. In recent years, this position of
Turkey has begun to offer great opportunities for us again as it is in the history. In this context, a comparative

analysis has been made between Turkey's logistics sector and some European countries.

Keywords: Logistics, Logistics Center (Base), Combined Transportation, Freight Forwarding,
Transportation Services, Freight Village

! Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, ibrahimatillakaratas@gmail.com
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1.Giris

Askeri literatiirde uzun bir gegmisi olan lojistigin ticaret alaninda yeni oldugunu
soylemek yanlhis olmaz. Eskiden sadece nakliye anlayisi ile var olan lojistik, yerini
giinimiizde konusu ve kapsami genisletilmis bir anlayisa birakmustir (Besli,2004:12).
Bugiiniin is diinyasi, savasin yerini uluslararasi rekabetin, erzak ve mithimmatin yerini mal,
teknoloji ve varliklarin aldig1 bir arenaya donilismiistiir. Basarty1 elde etmek i¢in kullanilan
stratejiler ve bunlara uygun olarak yapilan faaliyetler yani lojistigin énemi artmustir. Lojistik,
21’ inci ylizyllda hedefe ulagsmak i¢in tiim organizasyonu ve kaynaklarmi en uyumlu bir
sekilde hareket ettirebilme yetenegi olarak is diinyasinin giindeminde yerini almistir. Bu
cergevede satin alma, nakliye (kara, hava, deniz, demiryolu), sigorta, glimriik, depolama,
siparis izleme, tedarik¢i, envanter yonetimi, talep tahminleri, lojistik bilgi sistemi, iade
islemleri, yedek parca destegi, dagitim, liretime malzeme verme, katma degerli islemler (fiyat-
barkod, etiketleme, paketleme, birlestirme-ayirma, miisteri taleplerine gore liriin hazirlama
vs.), arag¢ optimizasyonu, rota planlamasi ve sevkiyat (yiikleme ve varig zamani planlama)

gibi ¢ok cesitli faaliyetler bugiin lojistik ile es anlamli bir hale gelmistir (Akis,2016:3).

Ilk isletme organizasyonlarindan, 1960’11 yillara kadar lojistik, firmalara rekabet
avantaj1 saglayacak bir alan olarak goriilmiiyor, yalnizca operasyonel bir fonksiyon olarak
degerlendiriliyordu. Kiitle tiretiminin yapilip, kiitle dagitiminin yapilmaya baslandig1 cagda
lojistik, depolama ile tasimada fiziksel dagitim olarak ifade ediliyordu. Ilk asama olarak kabul
edilen fiziksel dagitim asamasi ile ilk adim Bowersox tarafindan yapilmistir. Bowersox
fiziksel dagitim gozlemleri ile beraber dagitim fonksiyonunun da firma disinda kanal i¢i
entegrasyonla, rekabet¢i bir avantaj olusturacagini ifade etmisti (I.Uluslararas1 Kafkasya-Orta

Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi,2015:278 ).

Lojistik tislerin kurulmasinda artan ticaret hacmi ve lojistik hareketliliin sehir i¢inde
olusturdugu baskilar vardir. Lojistik merkez, baslangicta karsimiza deniz ve havalimanlari
olarak ¢ikmistir. Uluslararasilasma ve devaminda kiiresellesme siireci ile deniz ve
havalimanlarinin entegrasyonu, Once tasima merkezi, daha sonra dagitim merkezi
kavramlarini olusturmustur. Nihayetinde ekonomik serbestlik ve tasima sistemlerinin
entegrasyonu ile biitiin lojistik faaliyetlerin ve bunlara bagli islerin tek bir merkezde

gergeklestirilebildigi lojistik merkez uygulamalarina dontismiistiir.

Kiiresellesmeyle beraber daha onemli bir hale gelerek kiiresel lojistik olarak da ifade

edilmeye baglanan lojistik faaliyetler diinya ekonomisinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Lojistik,
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bugiin iilkelerin kalkinmalarinin lokomotifi olarak ifade edilmektedir. Georgetown
Universitesinden Lojistik Direktorii Ricardo Ernst, diinyada iiretim i¢in yapilan her 1 dolarlik
harcamanin 25 sentinin lojistik faaliyetlere harcandigini ifade etmektedir (Cevik ve Giilcan,
2011:38). Giiniimiizde ve gelecekte gerceklestirecegi roller diisiiniildiigiinde hig¢ siiphe yok ki
lojistik iisler diinya ticaretinin kalbi olacaktir. Ulkeler, ticaret potansiyelini artirmak ve esya
hareketini hizlandirmak i¢in c¢esitli politikalar uygulamaktadir. Bunlarin en onde
gelenlerinden biri lojistik iislerin hayata gecirilmesidir (Erdal ve Saygili, 2007:7). Bugiin
Uzakdogu’dan Amerika’ya birgok iilkede lojistik merkez uygulamalarina rastlamak
miimkiindiir. Ozellikle Avrupa’da yer alan lojistik merkezlere bakildiginda, Danimarka,
ftalya, Macaristan, Ispanya, Fransa, Portekiz, Yunanistan, Ukrayna ve Liiksemburg’da 60’1n

tizerinde lojistik merkez tanimina uygun yapilanma bulunmaktadir (Demiroglu,2013:2).

Diinya ticaretinde meydana gelen gelismeler ve 1980 sonrasinda Tiirkiye'nin ihracata
onem vererek biiylime stratejilerini gerceklestirmesi sonucu artan dis ticaret hacmi, Tiirk
lojistik sektoriiniin gliclii adimlar atmasina neden olmustur. Bu gelismeler sonrasi kurumsal
yapida ve altyapida var olan eksikliklere ragmen Tirkiye lojistik sektorli, bulundugu
bolgedeki mevcut ve potansiyel pazarlara hizmet verebilecek seviyeye ulasmistir. Lojistik
hizmetlerde artan Rekabetin 6dnemi lojistik sektoriinii girisimciler agisindan cazip bir yatirim
alan1 haline getirmistir. Yerel ve ulusal ¢ogu firma, lojistik hizmeti verme yolunda 6nemli
ilerlemeler gergeklestirmistir. Bunlarla beraber kiiresel firmalar Tiirkiye pazarina yonelerek,
satin almadan, birlesme ya da dogrudan sermaye yatirimlarina kadar sektorde etkin olmaya
baslamistir. Lojistik sektoriiniin gelismeye baglamasi dis ticarette Tiirk isletmelerinin rekabet
giiclinli artirirken, istthdam alaninda da 6nemli katkilar saglamistir (Akis,2006:4). Tiirkiye’de
projesi hazirlanmis 20 lojistik kdy planlanmaktadir. TCDD yollar1 mevzuat kapsamina gore
lojistik kdylerin tamamlanmasi halinde, tasima i¢inde demiryollarinin oran olarak artmasi ve
karayolu tagimaciliginin etkisi ile artan karbon emisyonlarinin azalmasi gerceklesebilecektir

(MUSIAD Arastirma Raporu,2015:50).
2. Lojistik Us (Merkez)

Lojistik; dogru iirliniin ya da hizmetin, dogru miktarda, dogru yerde, dogru zamanda,
dogru maliyetle, dogru sartlarda, dogru miisteri i¢in kullanilabilirligini gergeklestirmektir
(Giin, 2012: 385). Bir baska tanima gore lojistik, mallarin hedefteki miisterilerin istek ve
ithtiyaclarinin firmanin pazarlama karmasiyla karsilanacagi bigimde tasinmasi, depolanmasi ve
elleclenmesidir (Perreault vd., 2013:272). Ayn1 zamanda lojistik, {iriin ya da yiikiin ¢ikis ve

varis yerleri arasindaki biitiin malzeme hareketlerinin koordinasyonudur. Lojistik, tasimacilik

3
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ve depolama islerinin entegrasyonu ile baglayip bu faaliyetlere paketleme, iade, giimriikleme,
stok yOnetimi, tersine faaliyetler, tedarik ve dagitim gibi islerin de entegre edilmesi ile
kapsami genisletilmistir. Lojistigin {iriin akis ile ilgili isler; tasima (transportation), depolama
(warehousing), paketleme (packing) ve katma degerli islemler (value added services), hizmet
akist ile ilgili faaliyetleri; muayene/gozetim (inspection), giimriikleme (customs clearance),
sigorta (insurance), stok yoOnetimi (inventory management) ve siparis yOnetimi/miisteri
hizmetleridir (order management/ customer services) (I. Uluslararas1 Kafkasya-Orta Asya Dis
Ticaret ve Lojistik Kongresi,2015:101).

Lojistik (iis) merkez, ulusal ve uluslararasi seviyedeki nakliye, lojistik ve esya dagitimi
ile ilgili biitiin faaliyetlerin cesitli isleticiler tarafindan yapildig: belirli bir alani tanimlar.
Lojistik merkezlerde tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik islere odaklanir. Bu
merkezler genelde metropol alanlarin disinda kalan, farkli tasima tiirleri baglantilarina yakin
olan bolgelerden segilir (Akgetin,2010:2). Lojistik merkezler, uluslararasi limanlar ve hava
alanlar1 olarak ifade edilmektedir. Kiiresel olan lojistik merkezler kitalarin uclarinda
bulunmaktadir. Hong Kong, Antwerp, Rotterdam, Hamburg, Singapur, Dubai, Tokyo, Los
Angeles, New York, Paris liman ve hava alanlar1 en 6nemli lojistik merkezler arasindadir.
Bazen de liman ile hava alani i¢ igedir. i¢ ice degilsede demir ve kara yolu ile birbirlerine

baglanmislardir (Akgetin,2010:3).

Lojistik merkezlerin kurulmasi igin bazi ozelliklere sahip olmasi gerekir. Lojistik
merkezler bir sehrin i¢inde veya yakininda; fakat yerlesim bdlgelerinin diginda olmalidir.
Kara yolu ile giiglii bir ulasim olanagina sahip olmakla beraber, siklikla demir yolu
baglantilarina da sahip olmali ve girisler kontrollii olarak yapilmalidir. Lojistik merkezler
cesitli tasima tesisleri, limanlar ve i¢ suyollari ile dogrudan erisim olanagina sahip olmali ya
da bu ulasim aglarina yakin olmalar1 gerekir. Ayni1 zamanda tasarim agisindan da planli imar,
konfor ve manzarast (sehir estetigine katki) olmalidir. Cagdas ofisler ve binalar
barindirmalidir. Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi aglarina sahip olmalidir (http: //www.

Moment -expo.com/turkiyede-lojistik-koyler-kuruluyor).
2.1. Lojistik Us’lerin Onemi

M. Porter, bir ulusun rekabet giiciiniin belirleyen seyin (1) Faktor (girdi) yapisi, (2)
Talep yapist, (3) Firma stratejileri ve rekabet kosullari, (4) Ilgili ve destekleyici kuruluslar ile
(5) Devletin rolii, oldugunu belirtmektedir. Burada yer alan bes faktor Diinya Ekonomik

Forumu tarafindan kullanilan rekabet endeksinin de temel yapisini olusturmaktadir
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(Uluslararas1 Kafkasya-Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi,2015:104). Giiniimiizde
isletmeler aktif bir yapida hareket ederek iirin ve hizmetlerini en seri bir sekilde hedef
pazarlara sunmaya zorlanmaktadir. Bu durum isletmeleri, tedarik, tiretim ve dagitim
konusunda bir zincir halinde diisiinmeye sevk etmektedir. Kiiresel Pazar kosullarinin
olusturdugu firsat ve tehditler karsisinda isletmeler siireglerini yeni bastan ele almak
zorundadirlar. Siire¢ merkezli planlama ise zaman tasarrufu ve maliyetlerin daha da
azaltilmasi ile rekabet tistlinliigiinlin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Tam zamaninda
iretim ve tam zamaninda dagitim sistemlerinin gelismesi lojistik hizmet sektoriiniin

ilerlemesini tetiklemistir (Erdal ve Saygili, 2007:1).

Lojistik konusu ile ilgili arastirma yapan kisi ya da kurumlarin kabul ettigi gerceklerden
biri de yaptiZiniz i ne olursa olsun, o isin maliyetinin ortalama %10’u lojistik maliyetleri
olusturmaktadir (Tanyas ve Paksoy,2012:21). TUIK verilerine gore 2014 yili sonu cari
fiyatlarla Tiirkiye Gayri Safi Yurti¢i Hasilast (GSYH) 1,747 trilyon TL civarinda
gerceklesmistir. Lojistik (ulastirma ve depolama) sektoriiniin kapasitesi 208,6 milyar TL
olarak gerceklesmis ve GSYH’nin %11,9’unu olusturmustur. Lojistik maliyetlerin icerisinde
tasimacilik %50-60 ortalama ile en yiiksek maliyeti olusturmaktadir. Ardindan %25-40 oran
ile depolama (depo planlama, stok tutma ) ve ellegcleme, istifleme ve benzeri {iriin aktarim
maliyetleri gelmektedir. %5-10 aras1 da bilisim ve iletisim maliyetleri ve ayn1 sekilde %5-10

yonetim maliyetleri gelmektedir. (Www.tuik.gov.tr).

2.2.Tasima ve Lojistigin Tarihsel Gelisimi

-1000 -1000 0 1000 1800 1800 1900 ve sonrast (Yillar)
Kismi | Bolgesel Kitasa | Kitasal Ticaret Giiclii tasima | Global ag saglayicilar
Tasim | Tasima | Ticaret Aglarimin araglarinin -Hava yollarinda ugaklarin
-Botlar | -Ulke Tasim |-Ticaret | Olusmasi iiretimi kullanilmaya baslamasi
- karayollarin | a merkezler |-Posta Servisi |- Buharli (1900)

Tekerlek | 1n insa -Sahil |i ve ticaret | kurulmasi gemiler (1800) | -Forklift (Kaldirma, tasima
- edilmeye boyun |yollarinin |-Diinya -Demir Yollar1 | istifleme)araglarin tiretimi
Kaldirag | baglamas1 | ca olusmas1 | genelinde (1825) (1940)
-Yelkenli uzak |- ticaretin -Elektrikli -Bilgisayar teknolojisi
gemi mesafe | Kanallard | yayginlasmasi | araglar (1870) | siirecinin baglamasi (1950)
-At deniz | agemi -Amerika’nin | -Motorlu -Cok iiriin igerikli zengin
Arabalari yolu tasimacili | kesfi arabalar ve magazalarin agilmasi
ticareti | &1 -Hanseatic kamyonlar (1962)
League(Alman | (1890) -Ay’a ayak basma (1969)
sehirleri birligi) | -Kablosuz bilgi | -Navigasyon sistemi ile
transferi calisan Siiriiciisiiz cok
fonksiyonlu araglar (1970)
-RFID (Radyo frekansi
kullanarak nesneleri tanima
yontemi)1990

Kaynak: (Gudehus and Kotzab,2011:18)
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Tarihsel gelisimi acisindan lojistik tisler baslangic asamasinda kullanim alani, agirlikl
olarak deniz ve hava limanlar1 olmustur. Deniz ve hava limanlarinin zaman i¢inde birbirleri
ile entegre olmalari, iilke geneline hakim olan lojistik kiiltiir veya lojistik iis uygulamalarin
ortaya c¢ikarmistir (Erdal,2005:7). Sekil 1, Tasima ve Lojistigin Tarihsel Gelisimi’ni

gostermektedir.

Lojistik sistem genel olarak dort kisimdan olugmaktadir. Bunlar altyapi, performans,
bilgi sistemi ve insan kaynaklaridir. “Siirdiiriilebilir lojistik” agisindan bunlara is ve politik
¢evre olmak tizere iki unsur daha eklenebilir (Bookbinder ve Tan, 2009:7). Sekil 2, Lojistik

Us Bolgelerinin Gelisiminde Temel Bilesenleri’ni gdstermektedir.

Alt Yapr
- Deniz Yolu, Hava Yolu
Kara Yolu, Demir Yolu
- Boru Hatt1
- Telekomiinikasyon

- Lojistik Parklar vd.

I

Talep LOJISTIK US BOLGE PROFILI Arz

-Ekonomi, Niifus - Lojistik Hizmet
Saglayicilar / I \ .
3PL Faaliyetleri -Terminal hat hizmetleri vd.

-Kiiresellesme

-Imalat Sektorii D1s Cevre /

-Gonderict -Ulastirma Politika

-Alicilar -Yatirim Ortami

-Teknoloji vd. -Dagitim, Emek

-Depolama Maliyetleri

-Vergiler vd.

Sekil 2: Lojistik Us Bolgelerinin Gelisiminde Temel Bilesenler
Kaynak: (Erdal,2005:15)

2.3. Tiirkiye’de Lojistik Usler

Tirkiye, batisinda diinya ticaretinin %40'min gergeklestigi ve diinya niifusunun
%7'sinin yasadigt Avrupa, dogusunda ise diinya ticaretinin %5'inin yapildig1 ve diinya
niifusunun  %50'sinin  yasadigi Asya arasinda bir kopri konumunda bulunmaktadir.

Tirkiye'nin bulundugu bélge ortalama 350 milyon insanin yasadig1 pazar ekonomisine ¢oktan
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girmis veya yeni girme asamasinda olan iilkelerin bulundugu bir bolgedir. Tiirkiye
bulundugu bu konumdan dolayr hizla gelisen pazarin igerisindedir. Gelismis olan pazar
stiphesiz bolgede lojistik sektoriiniin gelismesini de tetikleyecektir. Tiirkiye ayni1 zamanda
diinya petrol rezervinin %71'ine ve diinya dogalgaz rezervinin %73'line sahip enerji arz eden
Ortadogu, Orta Asya iilkeleri ve diinya petrol tiiketiminde ciddi bir paya sahip olan AB ve
ABD'nin arasinda énemli bir koprii konumundadir (Kurt,2010:217).

Tarihin ilk donemlerinden itibaren Tiirkler, ticaret yollarini kontrol altina alarak kiiresel
ticareti yonlendirmis hatta bu ticareti daha da gelistirmek i¢in ticari yollara giivenlik ve
konaklama alt yapisini olusturmuslardir. Tiirklerin 11’inci ylizyildan itibaren Orta Asya’dan
Akdeniz’e uzanan bolgede egemenlik kurmalarinin temel sebebi, Ustlin zirhli siivari
ordularmin olmasindan kaynaklanmakla beraber, diger bir temel sebep de Cin-iran-Akdeniz
Ipek Yollarma hakim olmalarindan kaynaklanmustir. Ayni zamanda o doénemde Ipek
Yolu'nun gilizergdhindaki sehirlerde bu karli ticaretten biiyiilk oranda yararlanmislardir.
Ornegin; Tebriz-Bursa, Tebriz-Halep ipek yolu giizergdhindaki Erzincan, Tokat ve Amasya
gibi sehirler ile diger yandan Bitlis, Diyarbakir ve Mardin gibi sehirler ipek ticareti ile
sanayisinde gelismis sehirlerdir (Akgetin, 2010:10).

Yeni ticaret yollarinin kesfedilmesi ile beraber, Tiirklerin kontroliindeki ekonomik gii¢
merkezleri veya lojistik tsler, Tiirklerin kontroliinden ¢ikmis ve baska merkezlere dogru
kaymistir. Ama giiniimiizde, bu merkezler tarihteki ihtisamli donemlerine yeniden kavusmaya
ve gelecek vaat etmeye baslamiglardir. Eski ipek yolunu yeniden canlandirma projesi olan
Traceca? Enerji gegis projesi olan; Nabucco ve bir diger onemli proje de Kars- Tiflis- Bakii
demir yolu hattidir (Akgetin,2010:10).

2.3.1. Demiryollarinda Lojistik Gelisme

Osmanlinin son doneminde ulagim sektoriindeki onemli gelisme, biiyiik oranda yabanci
sermaye yatirimlariyla yapilan demiryollaridir. Yabanci ortakliklara kar garantisi verilmek
sartt ile uzun yillar icin (genellikle 70-100 yil) isletme hakk: wverilerek olusturulan

demiryollarinin uzunlugu Cumhuriyetin kuruldugu yil dort bin kilometrenin tizerindeydi.

2 TRACECA Projesi, AB’nin enerjide Rusya’ya bagimliligini azaltmasini saglayacak énemli bir adimdir.
Projede so6zii gegen ulastirma koridoru ile iilkeler, politik ve ekonomik bagimsizliklarini Avrupa ve diinya
pazarina ulastirma sansi elde ederken, Avrupa’ya da alternatif bir ulasim hatti sunulmaktadir. Proje; transit
gecislerin giivenli ve hizli bir sekilde gerceklesmesi ve biirokratik birtakim engellerin kaldirilmasi, bdlgelerarasi
is birliginin saglanmasi, iilkelerin ticaret ve ulagtirma sistemlerindeki sorunlarin giderilmesi ve AB standartlarina
uygun olacak bicimde modernize edilmesi, yatirimlarin artirilmasit ve uluslararast kuruluslarin yatirimlara
yonelik desteginin artirilmasi gibi hususlar {izerinde yogunlagmistir. (Servantie,2016:9).
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Demiryolu yatirimlarina, %57'lik bir oranla Alman sermayesi hakimdi, bunu %35'lik
oran ile Fransiz sermayesi takip ediyordu. Ingiliz kokenli sermayenin payr da %20
civarindaydi. O donemde imparatorlugun sermaye birikimine etkisi olan faktor (6zellikle
Alman kapitalizminin gelismesinde belirli bir rolii olan) demiryolu yapimina 6énem verilmesi

olarak ifade edilmektedir (Elmas ve Yildizhan,1999:269).

Cumbhuriyet doneminden 6nce yabanci Sirketler tarafindan yapilarak devir alinan 3.714
km, 1923 ile 1950 yillar1 arasinda yapimi gerceklestirilen 3780 km demiryolu ile ana hat
uzunlugu 1950 yilinda 7671 kilometreye ulasmistir. Bugiin demiryollar1 yiikk yolcu
tasimaciligindaki gelismeler incelendiginde Ankara-Eskisehir-istanbul, Ankara-Konya ve
Eskisehir-Konya Yiiksek Hizli Demiryolu hatlari tamamlanmis ve hizmete girmistir. Yiiksek
hizli demiryolu hattina sahip diinyada 8‘inci Avrupa’da 6‘nc1 iilke konumuna yiikselmistir.
Ankara-Sivas, Ankara-Bursa ve Ankara-izmir Yiiksek Hizli Demiryolu hatlarinda ise
calismalar devam etmekte olup 2020 yilina kadar tamamlanarak isletmeye agilmasi
planlanmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ve Marmaray/Bogaz Tiip Gegisiyle Modern
Demir Ipekyolu hayata gegirilmekte, Uzak Asya-Bati Avrupa demiryolu koridoru islevsel
kilinmaktadir. Diinyanin en derin batirma tiip tiineli teknigiyle insa edilen Marmaray 29 Ekim

2013 tarihinde hizmete girmistir (Ulasan Erisen Tirkiye,2014:127).
2.3.2. Karayollarinda Lojistik Gelisme

Cumhuriyetle beraber ulasima yonelik yatirnmlarin yogun bir sekilde yapildig:
tilkemizde, demir yollarina dncelik verilmis olmasina ragmen 1950’11 yillarda diinya otomotiv
sektoriiniin yiizde 80’ine hakim olan ABD ile Marshall yardimlar1 ¢ergevesinde karayolu ile
ilgili miisterek projelerin hayata gecirilmesi donemi baslamistir. Projenin uygulandigi
donemde bircok miihendis karayolu projeleri icin ABD’ye egitime gonderilmistir

(Kurt,2010:155).

Karayolu tasimacilii, yerinden tiiketim mahalline aktarmasiz ve hizli tagima
yapilmasma uygun olmasi sebebi ile diger tasima tiirlerine nazaran daha cok tercih
edilmektedir. Ekonomik kalkinmanin ve refahin artmasinda 6nemi biiyiik olan karayolu
tasimaciligi, kendi konumu iginde basli basina ekonomik bir faaliyet oldugu gibi, diger
sektorlerle de yakin iliskisi olan ve bu sektorleri olumlu veya olumsuz yonde etkileyen bir

hizmet tiirii konumundadir (Tutar ve Yetisen,2009:199).

1963’te Tiirkiye planli ekonomi donemine girmistir. Bundan sonraki her 5 yil i¢in bir

kalkinma plan1 hazirlanmasi kabul edilmistir. Bu tarihten sonraki her planda ulastirmaya
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iliskin hedefler ve politikalar yer almistir. 1990 yilinda toplam yurti¢i yiik tasimalarinda
yiizde 75,6 olan karayolu pay1 1999 yilinda %89’a ulasmistir. Bu rakamlar Tiirkiye’de tasima
hizmetlerinin tek bir alt sektor tarafindan gerceklestirildigini gostermektedir. (Kurt,2010:157-
163). Ulkemizde tesvik uygulamalari ile uluslararasi karayolu yiik ve yolcu tasimaciliginda
hizli bir gelisme gerceklesmis olup, tablo 1°de ifade edildigi gibi bugiin diger iilkeler ile
rekabet edebilecek giiclii bir filoya sahip hale gelinmistir (Demir,2005:3).

Tablo 1: 2015 Yili itibari ile Tiirkiye'de Karayolu Ag1 (Km)

Yol Simfi ';‘ZIZ‘EU i?gllama Parke  Stabilize Toprak \(jgﬁ::]ez Egglne}z]k
Otoyollar 2159 - - - - - 2159
Devlet Yolarn 14393 16 399 71 45 17 288 31.213

1l Yollar 2702 27 327 191 699 614 1532 33065
TOPLAM 19254 43726 262 744 631 1820 66 437

Kaynak: http://mwww.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/Devletvel Y olEnvanteri.aspx

Karayolu yiik ve yolcu tasimaciligindaki olumlu gelismeler 1950 sonrasinda iktidara
gelen Demokrat Parti’nin ulagim sektoriinde uyguladigi farkli bakis agisi ve savas sonrasi
Marshall yardimlar1 ile hizli bir gelisme gostermistir. Fakat bu donemlerden itibaren son

yillara kadar demiryolu ve denizyolu ulagimi ihmal edilmistir (Cetin vd.,2011:133).

Tiirkiye’de karayolu agirlikli tasimacilik yapilmaktadir. 2013 Yili ulasim modalarina
bakildiginda, yiik tasimaciliinda %88,7 yolcu tagimaciliginda %90,5 oraninda karayolu
tasimaciligimmin - kullanildigr  gozlenmektedir (Tablo2). Yik tasimaciliginda karayolu
tasimaciligii denizyolu %6,9, demiryolu %4,4 ve havayolu tasimacilig1 izlemektedir. Yolcu
tasimaciliginda karayolu tasimacilifini, havayolu 7.9, denizyolu %0,61 ve demiryolu
tasimaciliglt %1 izlemektedir ((I. Uluslararasi Kafkasya- Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik
Kongresi,2015:453).

Tablo 2. 2013 Y11 Ulasim Modlar itibariyle Yurtici Yiik ve Yolcu Tasima Oranlari

Ulasim Modu  Yiik (TonxKm)(Milyon) % Yolcu (YolcuxKm)(Milyon) %
Karayolu 224,048 88.77 268,178 90,5
Denizyolu 17,312 6.9 1,667 0,61
Demiryolu 11,177 4.4 3,020 1,0
Havayolu* 0,0000 0.0 23,357 79
Toplam 252,537 296,222

Kaynak: http://www. ekonomi.gov.tr /portal /content /conn/UCM/uuid/dDocName:EK-167336
*Havayolu sektorii diger sektorlere gore ¢ok diisiik oldugundan sifir alinmigtir.

2.3.3. Denizyolunda Lojistik Gelisme

Giliniimiizde diinya ticaretinin yaklasik %80’1 deniz yolu ile gergeklestirilmektedir.

Denizyolu tasimaciliginin diger tasima cesitlerine gore iistlinliikleri fazladir. Demiryolu


http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/DevletveIlYolEnvanteri.aspx
http://www/

AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

tasimaciligina oranla 3,5 kat, karayolu tagimaciligina oranla 7 kat daha ucuzdur (Tutar ve

Yetisen, 2009:201).

Tirkiye’de denizyolu ve havayolu ulasimiin 1923—-1950 yillar1 arasindaki durumuna
deginecek olursak her iki ulagim tiirinlin de bu donemde pek fazla gelismedigini
sOyleyebiliriz. I. Diinya Savasi’nda Tiirk gemilerinin ¢ogunun batirilmasi nedeniyle
cumhuriyet doneminde iilkede pek fazla gemi bulunmamaktaydi. Lozan Antlagsmasi
sonrasinda Tiirk karasularinda gemi isletme hakkinin yabancilardan alinip Tirklere verilmesi
ile birlikte deniz ulastirmasinda gelisim yasansa da bu gelismeler ii¢ yan1 denizlerle kaplh bir

tilke icin yetersiz olmustur (Kurt,2010:155).

Tiirkiye’de karayollar1 hizla gelisimini 1950—1960 yillar1 arasinda siirdiiriirken deniz
ticaret filosu da %70 dolayinda artmistir. Genellikle biiylime orani 6zel sektdriin gemi
alimlar1 ile gergeklesmistir. Fakat oransal bazda artan filo, miktar olarak yetersiz olmustur.
Hava ulastirma %100 kapasite ile artmasina ragmen toplam yiik ve yolcu tagimasinda %1
paya sahip olmustur. Ayni sekilde demiryolu ulastirmasinin toplam ulastirma i¢indeki pay1 da

karayolu ulagtirmasinin yogunluk kazanmasi ile azalmaya devam etmistir (Kurt,2010:157).

Uluslararasi ticarette en ¢ok kullanilan tasima denizyolu tagimaciligidir. Tiirk gemileri
Tiirkiye’nin 6nemli bir sanayi kolunu olusturarak ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Tiirk
gemi sahipleri daha ¢ok yabanci bayrak altinda is yapmay1 diisiik vergi oranlart ve diisiik
miirettebat maliyeti i¢in tercih etmektedirler. Tirkiye’nin lokomotif sanayisini denizyolu
tasimaciligl olusturmaktadir. Tiirk deniz ticareti filosu ortalama 15 yasinda olup, bu filolarla
yilda 20 milyon ton yiik tasinmak suretiyle ekonomiye 10 milyar ABD Dolar1 dogrudan gelir
saglanmaktadir (Korkmaz,2012:102)

Denizyollarinin avantajlarindan kaynaklanan yiiksek pay, dis ticarette de kendini
gostermektedir. Ulkemizde dis ticaret tagimalarmin %57°si deniz, %30’u kara ve %8’i hava
yolu ile gerceklestirilmektedir. Mevcut durumdaki ulagtirma altyapt yogunlugu
degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin AB ortalamasimin olduk¢a altinda karayolu, otoyol ve
demiryolu agma sahip oldugu gozlemlenmekte olup altyapr gelistirme ve iyilestirme

faaliyetlerine &nem verilmesi gerekmektedir (TUSIAD, 2012: 33).

Diinya ekonomisindeki mal tasimaciliginin %901 denizyolu tasimaciligr ile
gerceklestirilmektedir. Ciinkii denizyolu tasimaciligi biiyilk hacimli {irtinlerin ekonomik

olarak taginmasina imkéan vermektedir. Denizyolu Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli bir yere
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sahiptir. 2008 yilinda Tiirkiye dis ticaretinin (ithalat + Ihracat) %54,2'si deniz yolu
tasimaciligi ile gergeklestirilmistir (Kurt,2010:197).

2.3.4. Havayollarinda Lojistik Gelisme

THY'de tagman yolcu sayis1 yolcu/km, hesabiyla 1960 yilina gore 1977'de 9 kat artis
gostermistir. Bu artista dis hatlar, i¢ hatlara nazaran daha fazla gergeklesmistir. Hava yollar
tasimaciliginda 1960'a kiyasla 1978'de 7 kat daha fazla yolcu tasinmistir. Fakat bu alt
sektoriin pay1 oOzellikle karayollar1 tasimaciligindaki gelismeler dogrultusunda nispi olarak

azalmistir (Elmas ve Yildizhan,1999:272).

Tiirkiye’de havayolu ulagtirma sektorii, 14.10.1983 tarihinde kabul edilen 2920 sayili
Sivil havacilik kanunun yiiriirliige girmesiyle, bilhassa 1980’lerin ikinci yarisindan sonra
belirgin bir ilerleme gostermistir. Bu donemde Tirk Hava Yollari (THY)'nin bir
modernizasyon ve standardizasyon programi igerisinde filosunu gelistirmeye basladigi,
hizmet standartlarini ylikseltme gayreti i¢inde oldugu ve yurti¢i hatlardan ziyade ekonomik

acidan avantajli dis hatlara yonelmekte oldugu goriilmektedir (Tutar ve Yetisen, 2009:203).
Tablo 3: Tirkiye’de 2013-2015 Yillar1 Aras1 Havayolu Yolcu ve Yiik Tagima Miktarlart

2013 2014 2015
Yolcu (Adet)  Yiik (Ton) Yolcu (Adet)  Yiik (Ton) Yolcu (Adet) Yiik (Ton)
i¢c Hat 76.148.526 744.029 85.416.166 810.858 97.041.201 871.327

DigHat  73.281.895 1.851.289 80.304.068 2.082.142  84.033.321 2.201.504
Toplam  149.430.421 2.595.318 165.720.234 2.893.000  181.074.531  3.072.830
Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx

Tablo 3’de goriildiigii gibi hava yolu tasimaciligi son {i¢ yil iginde hem yolcu hem de

yiik tasimaciliginda atig gostermistir.
2.3.5. Boru Hattinda Lojistik Gelisme

Boru hatlari; petrol, dogalgaz, diger petrol iriinleri, su ve kimyasallar gibi sirh
sayida cesitli stvi maddelerin tasinmasinda kullanilan, bununla birlikte kendine has 6zellikleri
ile ayr1 bir 6neme sahip olan ulastirma araglaridir. Boru hatt1 ulagtirmasi, ulastirma sistemleri
icerisinde sabit maliyeti en yiiksek ve degisken maliyeti en diisiik olan ulastirma sistemidir.
Hem bu 6zelligi hem de fayda yaratma acisindan sadece tek lilkeye degil de insa edildigi
cografyadaki tiim iilkeleri ilgilendirdiginden boru hatt1 yatirimlari uluslararasi diizeyde
yapilmaktadir. Hareket giiciinii terminallerdeki basing pompalarindan elde eden ve tasima
kapasitesi borunun c¢api ve tasima hizina bagli olan boru hatt1 ulagtirmasinin hava ve trafik
kosullarindan etkilenmemesi, arazi sinirlamasinin ¢ok az olusu, degisken maliyetlerinin diisiik

olusu tagima sisteminin avantajlari olarak sayilabilir. Ayrica sabit maliyetlerin yiiksek olusu,
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sadece siirlt irlinlerin taginmasina imkan vermesi, yapist itibari ile dogal tekel olmasi
(alternatifinin olmayisi), esneklige sahip olmayisi ve sabotaj ve diisman saldirilarina karsi

hassas olmasi sistemin dezavantajlar1 olarak degerlendirilmektedir (Kurt,2010:158).

Tirkiye'de petrol ve dogalgaz boru hatt1 tagimaciligi ile ilgili faaliyetler BOTAS
tarafindan gergeklestirilmektedir. Tirkiye'deki boru hatlart dogalgaz boru hatlar1 ve petrol
boru hatlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Tamamlanan Dagitim ve Iletim Hatlar1 asagida ifade
edimistir (Botas, http://www.botas.gov.tr/index.asp):

* Rusya Federasyonu-Tiirkiye DGBH (Ana Hat)

* Marmara Ereglisi LNG ithal Terminali

* Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana Iletim Hatt1

* Samsun- Ankara Dogal Gaz Ana Iletim Hatt1

* Tiirkiye-Yunanistan DGBH

* Azerbaycan -Tiirkiye DGBH (Sahdeniz)

» Karacabey-izmir Dogal Gaz Ana lletim Hatt1

* Pazarcik-Karadeniz Eregli DGBH

* Bursa-Can DGBH

* Can-Canakkale DGBH

» Konya-Izmir Dogal Gaz Iletim Hatt:

* Giiney Dogal Gaz Iletim Hatti

* Dogu Karadeniz Bolgesi DGBH

* Adiyaman-Sanliurfa-Elazig-Diyarbakir DGBH

* Sungurlu-Cankiri-Kastamonu-Tosya DGBH

» Amasya-Tokat-Merzifon-Erzincan DGBH

» Cankiri/Korgun-Kizilcahamam-Aktaskurtlar Hat Vana Istasyonu
* Van DGBH

* Edirne-Tekirdag DGBH

* Muhtelif OSB'ler Dogal Gaz Dagitim Hatt1 Projesi
* Nevsehir-Ilgin-Aksehir DGBH

* Gonen DGBH

* Bolu-Gerede-Diizce DG

Devam eden DGBH projeleri:

* Eskipazar-Karabiik Ve Zonguldak-Caycuma-Bartin DGBH
* Diyarbakir-Batman-Siirt DGBH

12
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* Hatay DGBH

* Mugla DGBH

* [gdir DGBH

» Hanak Kompresor Istasyonu

» Tiirkgodzii Olgiim Istasyonu

» Sivas Kompresér Istasyonu
«Tiirkiye-Yunanistan-italya DGBH Projesi
* Hazar Gegisli Tirkmenistan- Tiirkiye- Avrupa DGBH Projesi
» Misir-Tiirkiye DGBH Projesi

* [rak- Tiirkiye DGBH Projesi

* Nabucco DGBH Projesi

* Dogal Gaz Yeralt: Depolama Projeleri

2.3.6. Kombine Tasimacihik

Kombine tasimacilik ise “intermodal” tasimaciliktaki tasima zincirinin biiyiik
boliimiinlin demiryolu, i¢ suyolu ya da denizyolu ile baslangi¢ ve bitis ayaklarinin ise kisa
olarak karayolu ile yapilmasidir. Kombine tagimaciligin amaci tasimacilik faaliyetini miimkiin
mertebe karayolundan demiryolu ve denizyoluna kaydirmaktir. Bu sekilde ulastirma modlari
en uygun sekilde kombine olarak kullanilmis olacaktir. Ulkemizde de kombine tasimacilik
kapsaminda konteynir tasimaciligi ve Ro-Ro tasimacilign gelismektedir. Ozelikle kamyonlarin
Avrupa'ya gidis-gelisleri ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar Ro-Ro tagimaciligimi gelistirmistir

(Kurt,2010:205).

Tiirkiye'de kombine tagimaciligin gelismesi agisindan TCDD tarafindan 16 noktada,
karayolu, denizyolu ve demiryolu erisimi saglayacak, ulusal ve uluslararas: yiik tagimaciligi,
dagitimi, depolamasi ve diger tiim lojistik hizmetlerin saglanacagi lojistik merkezlerin insast

planlanmaktadir. Ingas1 planlanan lojistik merkezler sunlardir (Akgetin,2010:11):

1-Eskisehir (Hasanbey) 9- Kahramanmarag(Tiirkoglu)
2-Kocaeli (Kosekdy) 10- Mardin

3-istanbul (Halkali/Ispartakule) 11-Sivas

4-Samsun (Gelemen) 12-Kars

5-Balikesir (Gokkoy) 13-Konya (Kayacik)
6-Mersin (Yenice) 14-Denizli (Kaklik)
7-Erzurum (Palanddken) 15-Bilecik (Boziiylik)

8-Usak 16-Kayseri (Bogazkdy)
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Bu lojistik merkezlere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Hadimkdy ve tuzla projeleri
il Tekirdag, Corlu ve Manisa lojistik merkezlerini de eklemek gerekir. Bir de Ankara Sanayi

Odas1’nin Ankara ile ilgili yiirtittiigii lojistik merkez bulunuyor (Yiilek,2012).
3. Lojistik Us Acisindan Tiirkiye ve Avrupa Analizi

Avrupa’da 1960’l1 yillarin sonlarindan itibaren, “yik koyii” (freight village) olgusu
giindeme gelmistir. Italya’nin Verona kentindeki Freight Village Quadrante Europa’nin
yaklasik 30 yildir hizmet verdigi diisiiniildiigiinde, AB kavrami heniiz ortada yokken bile
“Yiik Kdyii” kavramiin var oldugu sdylenebilir (Ozgen, 2011: 4).

Lojistik merkez kavrami Avrupa Birligi’nin genisleme siireci ile devam etmistir.2006
yilinda lojistik sektor 800-900 milyar euro’luk rakama ulagmistir. Bu lojistik endiistrinin
yaklasik yarist ii¢ iilke tarafindan bir araya getirilmistir. Bu iilkeler Ingiltere Almanya ve
Fransa’ dir. Avrupa’da lojistik iisler, bilgi liretim enstitiileri, uluslararas1 firmalar, arastirma
enstitiileri, Universiteler, teknoloji tedarik merkezleri, danigmanlik girisim gruplart ve
haberlesme ag1 ile birbirlerine baglidir. Bu ag ile bilgilerini paylasirlar. Bu iletisim ag1
geleneksel sektor analizinin 6tesinde kiiresel bir haberlesme ag1 igerisindedirler. Bu gruplar
gelisme ve istthdamin lokomotifi olarak goriilmektedirler. Hiikiimetler bu bolgelere 6zel
olarak ekonomik gelisim programlari uygulamaktadirlar. Bu programlar ile lojistik tsler;
egitim, finans, rekabet ve inovasyon agisindan etkin bolgeler haline doniistiiriilmektedir

(Rebitzer,2007).

Tiim ulasim baglantilar1 arasinda ve farkl tasima tiirleri arasinda uyumlulugu saglamak,
lojistik merkezin en Onemli gorevidir. Bunun i¢in Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu
nakliye ve dagitim isleri i¢in birer {is konumunda olan yerlerde ( demiryolu, otoban ve deniz
arterleri ¢evresinde) kurulmustur. Bu lojistik merkezler biiyiik sehirlerin 40 mil yakininda
bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi, Europlatforms adinda Avrupa Lojistik Merkezleri
Birligi’ni kurmustur (Akgetin,2010:6).

Tablo 4, Bazi Avrupa Ulkeleri ile Tiirkiye nin Lojistik Performans Endeksinin (LPE)

Karsilastirilmasi’n1 gostermektedir.
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Tablo 4:Baz1 Avrupa Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksinin (LPE) Karsilastirilmasi

2012 yih 2014 yih
Ulke LPE Puam  Ulke LPE Puam
Finlandiya 4,05 Almanya 4,12
Almanya 4,03 Belgika 4,04
Danimarka 4,02 Ingiltere 4,01
Belcika 3,98 Isveg 3,96
Ingiltere 3,90 Norveg 3,96
Avusturya 3,89 Liiksemburg 3,95
isvec 3,85 Fransa 3,85
Fransa 3,85 Danimarka 3,78
Liiksemburg 3,82 Ispanya 3,72
Ispanya 3,70 Italya 3,69
Norveg 3,68 Avusturya 3,65
italya 3,67 Finlandiya 3,62
Tiirkiye 3,51 Tiirkiye 3,50
Bulgaristan 3,21 Bulgaristan 3,16

Kaynak: http://Ipi.worldbank.org/

Tablo4’te gosterilen endekste puanlamalar bes tam puan iizerinden gergeklestirilmistir.
Ulke puani alt kistaslar1 (Giimriik ve smir kapisi islemleri, Lojistik altyapi, Uluslararasi
tasima olanaklari, lojistik operasyonlarin kalitesi, iriinlerin izlenebilirligi ve zamaninda
teslimat performans) degerlendirmelerinden olusmaktadir. Tiirkiye Diinya Bankas1 verilerine
gore 2012 yilinda 3,51olan lojistik puani ilel55 tilke arasinda 27. sirada yer alirken; 2014
yilinda 3,50 olan lojistik puant ile 160 {ilke arasinda 30. sirada yer almistir. Yukardaki tabloya
gore bazi Avrupa iilkeleri ile lojistik performans degerleri agisindan yapilan siralamada ise

son siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

2012 yil itibari ile Europlatforms’a iiye 70 civarinda lojisttk merkez bulunuyor.
Avrupa’da lojistik merkezler italya’da baslamis, 1990° I1 yillardan sonra da Almanya’da
biiylik bir gelisme gosterdigi bilinmektedir. Almanya’da 1992-1995 yillar1 arasinda kamu-
0zel sektor koordinasyonu ile 40’a yakin lojistik merkez kurulmasi planlanmis ve bu amag
gergeklestirilmistir. Avrupa’nin ve diinyanin en biiyiik lojistik merkezlerinden olan Bologna
lojistik merkezi iki milyon metrekarelik bir alanda kurulmustur. Bu merkez, Italya’nin kuzey-

giiney yiik yogunlugunun %40’ min gegisini saglamaktadir (Yiilek,2012).

Son yillarda Almanya, Avrupa’daki merkezi konumu sayesinde diinyadaki kiiresel
ticaretten 6nemli Glgiide payini alan iilkeler arasinda bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nin Dogu
Avrupa iilkelerini bilinyesine katmasi ile Avrupa’nin orta noktasi haline gelen Almanya
bilhassa dogu ile bat1 arasindaki {irlin ticareti yoniinden 6nemini artirarak Avrupa’nin énemli
lojistik merkezlerinden biri haline gelmistir. 1999-2004 yillar1 arasinda hiz kazanan lojistik

sektorii bu donemde GSYiH (Gayri safi yurt i¢i hasila) yiizde 2,5 katindan daha fazla biiylime
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gostermistir. 2006 yilinda ise yilizde 5 oraninda bir biiyiimeyle 170 milyar Euro tutarinda bir
ciro hacmine kavusmustur. Almanya’da lojistigin Take-Off (Tetikleyici unsur olarak harekete
geciren, kalkindiran) kenti Dortmund, Alman ekonomisi i¢in geleneksel olarak énemli bir rol

oynamaktadir (Tutar veYetisen,2009:196).
3.1. Tiirkiye ve Avrupa Arasi Karayollar1 Analizi

Avrupa'da yiik tagimaciliginda karayolunun payi az oldugundan tasima miktarlari agisindan
karsilastirma yapildiginda Tiirkiye'nin birgok AB iilkesini geride biraktigi goriilmektedir. Avrupa'da
da karayolu tasimaciliginda 6nde gelen iilkeler Ingiltere, Almanya ve Fransa'dir. Tiirkiye'nin yaklagsik
66 bin km karayolu agina sahip olmasina karsin yiik tasima miktar1 agisindan bu iilkelerinin gerisinde
kalmig olmasi veya ayni diizeyde olmasi iilkenin karayolu ulastirma altyapisinin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye'de yollarin biiyiikk kismi sathi kaplama olup bu yollar daha cabuk
yipranmaktadir (Kurt,2010:191).

Tablo 5: Karayolu Yiik Tasima Miktarlarinda Ulke Karsilastirmalari

2006 2007 2008
ingiltere 172.181 171.477 -
Almanya 330.016  343.447  341.532
Yunanistan 34.002 27.791 28.850
italya 187.065 179.411 -
Bulgaristan 13.765 14.624 15.332
Romanya 57.288 59.524 56.386
Tiirkiye 177.399 181.330  181.935

*Sadece yurtici tagimalaridir. "Milyon ton-km"
Kaynak: (Kurt,2010)

Tiirkiye'de son yillarda AB tagimacilik politikasina uyum g¢ergevesinde karayolu tagimacilig
alaninda birgok calisma yapilmistir. Tasimaciligin kalitesinin artirilmasina yonelik olarak muayene
istasyonlarinin yenilenmesi, eski araglarin trafikten ¢ekilmesine iliskin c¢alismalar ve 2009 yilinda
yiiriirliige giren yeni karayolu tasima yoOnetmeligi bu caligmalara Ornek olarak gosterilebilir
(Kurt,2010:192).

3.2. Tiirkiye ve Avrupa Arasi Demiryollar1 Analizi
Ulke olgeklerine gore degerlendirildiginde Avrupa'da Tiirkiye'nin demiryolu
tasimaciliginda en gerilerde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye'de demiryollarinin

toplam uzunlugu karayollar1 toplam uzunlugunun yaklasik 6'da biri kadardir.

AB’de ve diger gelismis iilkelerde 800 km'ye kadar uzakliklar i¢in en uygun yolcu

tasima tiirli olarak ytliksek hizli tren goriilmektedir. Bu nedenle AB’nde 2020’ye kadar tren
hizinin 340 km/saate c¢ikmasina yonelik c¢abalar siirdiiriilmektedir (Demiryolu Sektorii

Raporu,2014:2). Avrupa iilkeleri arasinda Almanya demiryolu ag uzunlugu bakimindan
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35.840 km ile lider konumundadir. Almanya’y1 31.320 km il Fransa, 21.073 km ile Polonya
izlemektedir (Skalak ve Turk, 2006:27).

Tablo 6. : Demiryolu Yiik Tasima Miktarlarinda Ulke Karsilagtirmalari

2006 2007 2008
Ingiltere 27.365 26.384 -
Almanya 107.007 114615 115.652
Yunanistan 662 835 786
Italya 24.151 25.285 23.831

Bulgaristan ~ 5.396 5.241 4.693
Romanya 15.791 15.757 15.236
Tiirkiye 9.545 9.755 10.553
"Milyon ton-km"

Kaynak: (Kurt,2010).

TCDD'nin 2014 y1l1 itibariyle aktif olarak kullanilan demiryolu uzunlugu 12.485 km'dir.

Bunlardan 11.272 km'si konvansiyonel hat ve 1.184 km’si ise hizli tren hattidir. Sebekenin
8276 km (%89)' sinde tek hattir (Demiryolu Sektorii Raporu,2014:17). Avrupa’daki yiiksek
hizli trenlerin hiz1 200 km/saattir. Trenlerin bu hizdan daha yiliksek hiza sahip olmalar1 niifus
yogunlugu ya da ekonomik sebeplerden dolay1 bircok bolgede uygun goriilmemistir. Fakat
bazi bolgelerde 350 km/saat hizin {lizerinde trenler bulunmaktadir. (Skalak ve Turk,2006:34).

3.3.Tiirkiye ve Avrupa Arasi Denizyolu Analizi

Tablo: 7 : Diinya Deniz Ticaret Filosunun 23 Ulkesi

Sira  Bayrak Gemi 1000 1000 1000 Diinya Yillik
sayisl GT DWT EU Filosu % degisim %

1 PANAMA 5257 124387 185860 641 22,1 0,1

2 LIBERYA 1468 50881 79591 1064 9,5 5,6

3 YUNANISTAN 1175 31534 53257 188 6,3 11,6
4 BAHAMA 1097 32814 44848 331 5,3 -6,6
5 MALTA 1241 25172 41176 190 4,9 -5,4
6 SINGAPUR 993 22890 36171 375 4,9 10,1
7 GUNEY KIBRIS 1104 21988 35348 355 4,2 -3,3
8 HONG KONG 767 20068 33745 234 4,0 27,9
9 NORVEC 1082 20066 28852 93 3,4 -7,4
10 M. ISLAND 420 16846 28072 177 3,3 23,2
11  GiN 2172 17136 25508 220 3,0 5,8

12 INGILTERE 788 16278 20154 441 2,4 29,2
13 JAPONYA 2667 12196 15443 34 1,8 -4,3
14  AMERIKA 560 10450 13074 302 1,6 -0,4
15 HINDISTAN 394 6567 11033 18 1,3 13,2
16  ITALYA 728 9867 10350 118 1,2 5,8

17  KORE 860 6132 9873 61 1,2 -4,7
18  DANIMARKA 406 7273 8926 357 1,1 -0,2
19  S.VINCENT 786 5922 8819 75 1,0 3,8
20  IRAK 170 4753 8287 42 1,0 19,0
21 MALEZYA 478 5359 7594 71 0,9 2,9

22 RUSYA 1705 6309 7580 68 0,9 -1,6
23 TURKIYE 855 4932 7578 60 0,9 -13,5

Kaynak: Kayseriligioglu, 2004
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Tiirkiye; Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu arasinda dogal bir koprii konumunda olup
yaklastk 8.000 kilometrelik kiy1 seridine sahiptir. Ancak Tiirkiye'nin denizyolu
tasimaciligindaki gelismislik diizeyi tablo 7’deki iilkeler ile karsilastirildiginda geride

kalmaktadir. Bunun en biiyiik nedeni limanlarinin altyap1 eksikligidir.
3.4. Tiirkiye ve Avrupa Arasi Su Yolu (Nehir) Tasimacilig1 Analizi

Diinyada nehir tasimacilign 1970’li yillardan sonra yayginlagsmistir. Giiniimiizde,
Ozellikle Avrupa tlkelerinde yiiklerin biiyiik bir kisminin tasinmasi nehirler lizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu tasimacilikta, tasitlarin uzun Omiirlii olmasi, insan giliciinlin ve
toprak kaybinin olmamasi ve gevreye zarar verilmemesi gibi bir¢ok avantajlar bulunmaktadir
(Yiilek,2012). Ornegin Fransa, Ispanya ve Italya’nin kiyr bélgelerine yakin yerlerde Alp ve
Preneler’e dogru ulasimda trafik yogunlugu azaltilmistir. Suyolu tagimaciligi bolgedeki kiyt
gemiciligi tarafindan da desteklenmektedir.Suyolu Avrupa tasimacilik sisteminin énemli bir
potansiyelini olusturmaktadir. Suyolu tasimaciligindaki gelismeler ¢evreye verilen zarar1 da
gittikge azaltmaktadir. Avrupa’da nehir tagimaciliginda on {i¢ suyolu merkezi bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari Rhine, Danube, Polish, Russian, Ukrainian su yollaridir (Skalak ve
Turk,2006:37,38).

Avrupa’nin Hollanda, Ingiltere, Fransa, Almanya gibi iilkelerinde nehir tasimaciligi
yapilmaktadir. 1994 yilinda Avrupa i¢ suyollarinda 425 milyon ton yiik tasimistir. 1995
yilinda Avrupa'da yiiklerin yiizde 24'i i¢ suyolu, ylizde 35'1 karayolu, ylizde 32'si denizyolu
ve yiizde 9'u demiryolu ile taginmistir. Ekonomik olmasinin yaninda ¢evre dostu olmasi ve
toprak kaybmin olmamasi gibi avantajlar nedeniyle bugiin bir¢ok iilkede tercih edilen nehir
tasimacilig, Tirkiye’deki mevcut yollarin ¢ok masrafli ve yetersiz olmasi nedeni ile
Tiirkiye'de de yapilmasini giindeme getirmistir. Tiirkiye’de nehir tasimaciligi i¢in en elverisli
nehirler Porsuk Cayi, Ankara Cay1 ve Pinarbas1 Cayr gibi sularin birlestigi alanlar ile Asagi
Sakarya Nehri civaridir (Yilek,2012).

3.5. Tiirkiye ve Avrupa Aras1 Hava yolu Analizi

Havayolu ulasimi, 1. Diinya Savasi’ndan sonra hizla gelismistir. Ik seferler 1919'da
Fransa’da baslamistir. Atlantik seferleri 1930'da baslamistir.  Son yirmi yilda hava
tasimaciligr diger tasgimacilik tiirlerine gore en hizli artisin oldugu sektdr olmustur.
Yolcu/kilometre bazinda hava tagimaciligi yillik ortalama yiizde 7,4 artarken 15 AB fiyesi
iilkenin havaalanlarindaki trafik 1970’den giintimiize 5 kat artmistir (Kayserilioglu,2004:7).
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Son 10 yi1lda AB’ye tam iiye iilkelerde yolcu trafigindeki yillik biiylime %10’un iizerine
cikmazken iilkemizde &zellikle 2004 yilinda yolcu trafiginde DHMI ve HEAS istatistiklerine
gore %30,7 ve 2005 yilinda %23,3 oranindaki biiyiime Tiirkiye’yi diinyada havayolu
tasimaciliginda hizla biiyiiyen iilkelerden biri konumuna getirmistir. Ulke iginde farkli
tagimacilik modlar ile taginan yaklasik 200 milyon yolcunun %10’luk boliimii havayolu ile
taginirken, bu oran havayolu tasimaciliginin gelistigi Avrupa iilkelerinde %30’un {izerine

gerceklesmektedir (DPT 9.Kalkinma Plani).
4. Sonuc¢

Tiirkiye, yer aldig1 cografi konum itibariyle ve ekonomisinin hacminden dolay1 yakin

bolgesine lojistik hizmet verebilecek tek iilke konumundadir (Giilen, 2011:168).

Onceleri Asya ve Ortadogu'dan Avrupa'ya hammadde ve enerji hareketi, Avrupa'dan
ise bu bolgelere tiiketim mallar1 sevkiyati mevcut iken; doguda, 6zellikle Cin'de, {iretimin
artmasi Avrupa ve Asya arasindaki ticaretin daha da yogunlagmasina sebep olmustur. Bu
nedenle Avrasya'daki koridorlar daha da hareketlenmistir. Bu koridorlardaki lojistik
faaliyetler, Tiirkiye giliciinii iyi kullandig1 takdirde Tiirk lojistik firmalar1 tarafindan
gerceklestirilebilecektir. Uluslararas: rekabet tiim alanlarda oldugu gibi lojistik sektdriinde de
artmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye Oncelikli olarak iilkedeki genel ulastirma politikalarini
lojistik acidan ele almali, lojistik sektdriindeki sorunlarini ¢ozerek sahip oldugu cografi
istlinliigli bir an 6nce kullanmalidir. Tiirkiye'nin elindeki firsatlar1 zamaninda kullanamamast
bolgede hacmi giderek artan lojistik pazarini Yunanistan, Bulgaristan gibi alternatif tasima
koridorlarina sahip {ilkelere kaptirmasina neden olabilir. Tiirkiye'nin s6z konusu lojistik
pazar1 elinde bulundurmasi ancak ve ancak ulastirma tiirleri arasinda dengeli dagilimi
saglayacak ve kombine tagimaciliga uyumlu hale getirecek yatirimlar yapmasi ile miimkiindiir

(Kurt,2010:242).

Tiirkiye, Avrupa ve Asya’nin kesistigi stratejik bir bolgede bulunmaktadir. Ortadogu’yu
da i¢ine alan Avrasya bolgesi catismalarin ve siyasi istikrarsizliklarin yogun bir sekilde
yasandig1 bir bolgedir. Tiirkiye’nin ekonomik giicli ve ekonomik istikrar1 bolge lojistik pazari
icin ne kadar 6nemli ise ayn1 sekilde ulusal ve uluslararasi alanda saglayacagi siyasi istikrari
da o kadar onemlidir. Bu istikrar saglandigr ve korundugu siirece Tiirkiye diinya lojistik
pazarinin 6nemli bir bolimiinii ya dogrudan ya da dolayli olarak elinde tutacaktir.
Kiiresellesmeyle birlikte tehdit digsal bir tanimlama olmaktan ¢ikip artik kiiresel sehrin i¢

sorunu haline gelmistir. Avrasya bdlgesinde yasanan catismalar, i¢ savaslar ve siyasi
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istikrarsizliklar bolgedeki diger iilkeleri de etkilemektedir. Ayrica son yillarda Londra- Pekin
sehirlerinin de dahil edilecegi hat boyunca eski Ipek Yolunun tekrar canlandirilmasr ile ilgili
caligmalar yapilmakta olup, kiiltiirler aras1 iletisimin revagta olacagi yeni bir donemin sayfasi

ac¢ilma safhasindadir.

Bu durum gergeklesirse Tiirkiye, bu koridor hatti iizerinde oldugundan énemi daha da
artacaktir. Boyle bir ortamda Tiirkiye’nin bolgede “Lojistik Us” acisindan giiglenmesi icin
siyasi ve ekonomik istikrarin1 devam ettirmesi; bunu saglayabilmek iginde giivenlige her

zamankinden daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.
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Lisans Ogrencilerinin Mutluluk ve Dindarhk Tliskisi:
Kirikkale Universitesi Ornegi

Latif OZTURK!
fsa Giirkan MERAL?
Suat Serhat YILMAZ?

0z

Din, tartigmasiz olarak insanlik tarihi iizerinde etkili olan ve toplumlarin gidisatini, yasam tarzlarini,
kiiltiirlerini etkileyen en 6dnemli olgulardan biridir. Bu nedenle bu olgunun insanin mutlulugu iizerindeki etkisi
akademik g¢evrelerce de arastirma konusu yapilmaktadir. Diger yandan, bu alanda yapilmis mevcut ¢aligmalar
farkli sonuglar vermektedir. Bu c¢aligmanin amact daha oOnce bagka iilkeler icin yapilmis olgeklerden
faydalanilarak Kirikkale Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan 6grencilerin maneviyatlar1 ve
mutluluklar1 arasindaki iligskinin incelenmektir. Bu amagla anket formu olusturulmustur. Formda, mutlulugu
dlgmede literatiirde sikga kullanilan ve hazir dlgeklerden olan Oxford Mutluluk Olgegi (Oxford Happiness
Questionnaire) ve Sahin-Francis Islami Tutum Olgegi (Sahin-Francis Scale of Attitude toward Islam)
kullanilmustir. Caligma kapsaminda 420 6grenciye anket uygulanmistir. Bu anketlerin 127°si kontrol degiskenleri
araciligiyla analiz dis1 birakilmis ve 6rneklem g¢ap1 293 olarak belirlenmistir. Analiz sonuglar1 ise dindarlik ile

mutluluk arasinda istatistiksel olarak bir iliskinin olmadigina isaret etmektedir.

AnahtarKelimeler:Mutluluk, Dindarlik, Oxford Mutluluk Olgegi, UniversiteOgrencileri

The Relationship between Happiness and Religiosityfor Undergraduate Students:
A Case of Kirikkale University

Abstract

The religion is the one of important phenomena affecting on the history of humanity unarguably, setting
the course of societies, determining their life styles and cultures. For this reason, the effect of this phenomenon
on the happiness of man has become also the focus of the research in academic circles. On the other side, the
recent studies done in this field have brought out contentious results. The aim of this study is to investigate the
relationship between happiness and religiosity of the undergraduate students studying in the Faculty of
Economics and Administrative Sciences in Kirikkale University by utilizing from the scale used in the studies
having made in other countries. To this end, a questionnaire is created and Oxford Happiness Questionnaire and
Sahin Francis Scale of Attitude toward Islam, available and often used in the literature to measure happiness, are
utilized from. In the scope of the study, a questionnaire is made to four hundred and twenty students. The one
hundred and twenty-seven of these questionnaires are put out of analysis through control variables. Finally, two
hundred and ninety-three are determined as sample size for this study. The result of the analysis points out that
there is not statistically relationship between the religiosity and happiness.

Key Words: Happiness, Religiosity, Oxford Happiness Questionnaire , Undergraduate Students

'Prof. Dr., Kirikkale Universitesi, IIBF, Ekonometri Boliimii.
2Ars. Gor., Kirikkale Universitesi, [IBF, Ekonometri Bolimii.
3Ars. Gor., Kirikkale Universitesi, [IBF, Ekonometri Bolimii..
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1. Giris

Din tartismasiz olarak insanlik tarihine yon veren ve toplumlarin gidisatini, yasam
tarzlari, kiltiirlerini etkileyen en 6nemli olgulardan biridir. Bu olgu, toplumsal olarak
bakildiginda devletlerin yasalari, kiiltiirleri, ticaretleri, savaslar1 yada bariglar1 gibi birgok
faktor lizerinde etkili olurken, bireysel olarak bakildiginda ise bireylerin kisisel iliskilerini,
yasam tarzlarini, kararlarini, hayata bakis agilarini, hayat tatminlerini ve nihayetinde
mutluluklarmi etkilemektedir. Bu noktada, bu olgunun hayatta mutluluk arayisinda olan
toplumlarin ve bireylerin ilizerindeki etkisinin arastirilmasi, felsefecilerin, sosyologlarin ve
psikologlarin aragtirmalarinin odagi olmustur. Bu kavram bizatihi insanlik tarihi kadar eski bir
kavram olmakla birlikte her bir bireye bu kavramin ne oldugu hakkinda sorular soruldugunda
farkli cevaplar alinmaktadir. Her birey mutlulugu hissetmesine ragmen tanimlamakta zorluk
cekmektedir. Bu zorluk yillar boyunca bu alanda arastirma yapan filozoflarin, psikologlarin
oniine engeller ¢ikarmustir. Ornegin; Sokrates mutlulugu, bilgelik, adalet, dindarlik, cesaret ve
itidal gibi bes erdeme dayandirirken, bir hayatin sonucu olarak tanimlamig; Platon ise
mutluluga pesinden gidilerek ulasilabilinecegine inanmistir (Barrie, 2012: 5). ilahi dinler
tarafindan Tanr1’ya adanmisligin sonucu olarak tanimlanmakta olan bu kavram ayni zamanda
hayatin belli bir doneminde elde edilen hazla, keyifle, tatminle ya da negatif duygularin

yoklugu ile de tanimlanabilmektedir (Sillick vd., 2016: 116).

Bu calismada Kirikkale Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan
Ogrencilerin maneviyatlar1 ve mutluluklar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bu amagla anket
formu olusturulmus, mutlulugu 6l¢mede literatiirde sik¢a faydalanilan ve hazir 6lgeklerden
olan Oxford Mutluluk Olgegi(Oxford Happiness Questionnaire) kullamilmistir. Calisma
kapsaminda 420 kisiye anket uygulanmig, bu anketlerden 127’si kontrol degiskenleri
araciligiyla analiz dis1 birakilmigs ve oOrneklem capt 293 olarak belirlenmistir. Cesitli
istatistiksel yontemlerden faydalanilan bu calismanin ilk bdliimiinde bireylerin kisisel ve
demografik bilgileri alinmis, ikinci boliimde bireylerin mutluluk derecelerinin dl¢lilmesinde
29 adet sorudan olusan ve kisilerin sorulara verdigi cevaplar1 1-6 araliginda kodlayan ‘Oxford
Mutluluk Olgegi’nden yararlamlmistir. Bu anket, her bir kisinin sorulara verdigi cevaplarin
ortalamasini alarak bireyler i¢in bir mutluluk skorunun olusturulmasina imkan saglamaktadir.
Ugiincii  boliimde, bireylerin dini tutumlarmi &lgmede yararlanilan, diger dinler igin
olusturulmus drneklerinden yola ¢ikarak Islam dinine uyarlanmis Sahin-Francis Islami Tutum

Olgegi (Sahin ve Francis (2002)) kullanilmistir. Calismada betimsel ve ¢ikarimsal
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istatistiklere yer verilmis, bagimsiz 6rneklem t- testi, Mann Whitney Testi, korelasyon analizi

ve varyans analizi yardimiyla mutluluk ile dindarlik arasindaki iligki incelenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde bu alanda birgok c¢alisma yapilmis olup mutluluk ve dindarlik arasindaki
iliskinin olg¢iilmesinde kullanilan anketler ve bu anketleri gelistiren arastirmacilarin 6nemli bir

boliimii asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 1: Kullanilan Anket,Olgek ve Endeksler

Anketin, Olcek ve Endeks Ismi Calismalar

Sahin- Francis Islami Tutum Olgegi (SFIS) . .
(Sahin- Francis Scale of Attitude toward Islam Sahin ve Francis (2002)

Katz-Francis Yahudilige Yonelik Tavir Olgegi (KFSAJ)
(Katz-Francis Scale of Attitude toward Judaism)

Francis Hristiyanliga Yonelik Tavir Olcegi (FHAS)
(Francis Scale ofAttitude Towards Chistianity )
Oxford Mutluluk Olgegi (OHQ)

(Oxford Happiness Questionnaire)

Depresyon — Mutluluk Olgegi (DHS)
(Depression - Happiness Scale )

Hayatin Amaci Testi (PIL)

(Purpose in Life Test)

Oxford Mutluluk Envanteri (OHI)

(Oxford Happiness Inventory)

Kendini Gergeklestirme Endeksi (ISA)

(Index of Self-Actualisation)

Ozel Mutluluk Olgegi (SHS)

(Subjective Happiness Scale)

Diinya Degerler Anketi (WVS)

(World Values Survey)

Eysenck Kisilik Anketi (EPQ)

(Eysenck Personality Questionnere)

Francis ve Katz (2007)

Francis ve Stubs (1987)

Hills ve Argyle (2002)

Joseph ve Lewis (1998)

Crumbaugh (1968)

Argyle vd. (1989)

Jones and Crandall (1986)

Lyubomirsky ve Lepper (1999)

Inglehart vd. (2000)

Eysenck ve Eysenck (1987)

Kaynak : (French ve Joseph, 1999:3 ve Francis vd. 2014:82)

Lite bu iliskiler incelerken, mutlulugun 6l¢iilmesinde Oxford Mutluluk Olgegi(Oxford
Happiness Questionnaire),Oznel Mutluluk Olgegi (Subjective Happiness Scale), Oxford
Mutluluk Endeksi (Oxford Happiness Index) ve Diinya Degerler Anketin (World
ValuesSurvey)’de bireylerin hayat tatminlerine iliskin sorulara verdikleri cevaplar
kullanilmaktadir. Dindarligin ve dine karsi yakinligin ve tavrin dlgiilmesinde ise Yahudilige
ve Hiristiyanlhiga yonelik olarak hazirlanmis, birgok dile ve dine uyarlanmis Katz-Francis
Olgekleri(Katz-Francis ~ Scales)’nden  faydalanilmaktadir. Diger taraftan  bireylerin
mutluluklart; yas, cinsiyet ve diger 6zelliklere bagli olarak da degisebilmektedir. Bu nedenle

calismalarda diger degiskenlerinde bu iliski iizerindeki etkileri géz Oniine alan Eysenck
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Kisilik Anketi gibi anketlerden de yararlanilmaktadir. Bu ¢aligmalarda; bireyler mutlulugunu
aciklarken, onlarin kisisel 6zellikleri de kontrol altinda tutmaktadir.

Bu alanda yapilmis ve konuyla dogrudan ilgisi oldugu diisiiniilen caligmalar asagida
kronolojik olarak verilmektedir.

French ve Joseph, (1990) 18 ile 49 yaslar1 arasinda 57 erkek ve 44 kadin iiniversite
ogrencisi ile yaptiklar1 anket calismalarinda, Hiristiyanliga Yonelik Tavir Olgegi, Depresyon-
Mutluluk Olgegi, Oxford Mutluluk Olgegi, Hayatin Amac1 Testi ve Kendini Gergeklestirme
Endekslerinden faydalanarak mutluluk ile dindarlik arasindaki iligskiyi incelemislerdir.
Analizleri sonucunda Francis Olgegi, Hayat Amaci Testi ve Kendini Gergeklestirme
Endeksleri arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Fakat Hayatin Amaci Testi dikkate alindiginda bu iliskinin ortadan kalktigini
tespit etmislerdir. Buradan yola ¢ikarak dindarlik ile mutluluk arasindaki iligkinin bireylerin
hayat amaglari ile agiklanabilecegi sonucuna ulagsmiglardir.

Lewis vd. (1997), 154 ve 74 kisiden olusan iki 0grenci grubu iizerinde yaptiklari
caligmalarinda, Hiristiyanliga Yonelik Tavir Olgegi, Hayatin Amaci Testi ve Hayat Tatmini
Olgegini kullanarak dindarlik ile mutluluk arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz sonuglari
daha dindar olan insanlarin daha mutlu olmadigina isaret etmektedir.

Francis ve Letter (1997), Amerika Birlesik Devletlerinde 212 6grenci ile yaptiklari
calismalarinda, Hiristiyanliga Yonelik Tavir Olgegi, Kisaltilmis Formda Gozden Gegirilmis
Eysenck Kisilik Anketi ve Oxford Mutluluk Olgegi’nden faydalanarak dindarlikla mutluluk
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz sonuglart kisilik farklar1 dikkate alindiginda
Amerika Birlesik Devletleri 6grencileri i¢in pozitif bir iligkinin var oldugunu gostermektedir.

Lewis ve Burkinshaw (2000), 64 Anglikan rahibi ve 70 Anglikan kilisesi iiyesini iki
ayr1 drneklem olarak sectikleri calismalarinda, Francis ve Depresyon-Mutluluk Olgek’lerini
kullanarak dindarlik ve mutluluk arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Analizlerinin sonuglari
dindarlik ile mutluluk 6l¢iimleri arasinda higbir iliski olmadigini géstermektedir.

Argyle ve Hills (2000), %46°s1 kilise iiyesi olmak {izere 18-83 yaslar1 arasinda olan
127 erkek ve 237 kadin toplam 364 kisiyi 6rneklem olarak sectikleri ¢alismalarinda, kiliseye
gidenlerle kiliseye gitmeyenlerin, mistik tecriibeler yasayanlar ile yasamayanlarin ve bu
tecriibeleri yogun yasayanlarla yasamayanlarin mutluluk skorlarin1 bagimsiz t-testi yardimiyla
incelemislerdir. Analiz sonuglart bu gruplarin mutluluk skorlarinin istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilagsmadigini géstermektedir.

Francis vd. (2003b), Oxford Mutluluk Olgegi, Hiristiyanliga Yonelik Francis Tavir
Olgegini ve Kisaltilmis Gézden Gegirilmis Eysenck Kisilik Anketinden yararlanarak Alman
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ogrencilerin dindarliklart ile mutluluklar arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz sonuglari
iki degisken arasinda herhangi bir iligkinin bulunmadigina isaret etmektedir.

Francis vd. (2003c) calismalarinda, 203Ibranice konusan erkek &grenciye Oxford
Mutluluk Olgegi, Yahudilige Yonelik Katz-Francis Tavir Olgegi ve Kisaltilmis Gozden
Gecirilmis Eysenck Kisilik Anketi’nden yararlanarak, dindarlik, kisilik ve mutluluk
arasindaki iliskileri incelemiglerdir. Analiz sonuglarina bakildiginda, Eysenck boyutsal
modeli, hem mutluluga hem Yahudilige yonelik olarak bireysel farklarin 6nemli bir
tahmincisidir. Elde edilen bulgular, kisilik ozellikleri dikkate alindiginda dindarlik ve
mutluluk arasinda kii¢iik ama istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye isaret etmektedir.

Francis vd. (2003a),Galler’de, 45’1 erkek 44’1 kadin olmak tizere 89 6grenciye anket
yaptiklar1 ¢alismalarinda, din ile mutlulugun o6l¢iilmesinde Oxford Mutluluk Olgegi ve
Hiristiyanliga Yonelik Francis Tavir Olgegi’nden yararlanmislardir. Calismalar sonucunda,
yas ve cinsiyetler kontrolde tutuldugunda dindarlik ile mutluluk arasinda pozitif bir iligki
oldugunu tespit etmislerdir.

Lewis ve Cruise (2006) calismalarinda dindarlik ve mutluluk arasindaki iliskiyi 6l¢ek
tiirlerine gore smiflandirarak incelemislerdir. Oxford Mutluluk Olgegi’nden yola gikarak
yapilan analizde mutluluk ile dindarlik arasinda anlamli bir iligskiye rastlanirken, Depresyon-
Mutluluk Olgegi kullanildiginda herhangi bir iliski tespit edilememistir. Degerlendirme
sonucunda aragtirmacilar, bu tarz celiskilerin ortaya ¢ikmasini literatiirdeki kavramsal ve
metodolojik zayifliklarla iliskilendirmislerdir.

Robbins vd. (2008) 131 {niversite Ogrencisini Orneklem olarak aldiklar
caligmalarinda, ibadet, kisisel o6zellikler ve mutluluk arasindaki iliskiyi Oxford Mutluluk
Olgegi, Kisaltilmis Eysneck Kisilik Olgegive ibadet sikligin1 degerlendiren besli likert dlgek
kullanarak incelemislerdir. Calisma sonuglari, bireylerin kisisel 6zellikleri 6nceden kontrolde
tutulmadig: takdirde, ibadet sikligi ile mutluluk arasinda pozitif bir iliski oldugunu fakat
bireylerin kisilikleri dikkate alindiginda ise bdyle bir iliskinin mevcut olmadigini
gostermektedir. Bu ise ilk bakista, ibadetin hayata karsi daha pozitif bakis acgisina imkan
sagladigr ve kisisel mutlulugu artirdigi fikri ile uyumlu goriinse bile, bireylerin kisisel

ozellikleri hesaba katildiginda bdyle bir iligkinin mevcut olmadigina isaret etmektedir.

Snoep (2008), Amerika, Hollanda ve Danimarka’dan olusan {i¢ tilkenin Diinya
Degerler Anketi verilerini kullandiklar1 ¢alismasinda, dindarlikla mutluluk arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bu siirecte, dindarlig1 temsil edecek degiskenler olarak insanlar tarafindan beyan

edilmis Diinya Degerler Anketi’nde yer alan yedi gdstergeyi ve mutlulugu 6l¢iilmesinde ise
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yine ayn1 anketteki 10’lu likert 6l¢ekteki hayat tatmini ile ilgili tek soru olan “Hayatindan ne
kadar memnunsun?” sorusunu dikkate almistir. Elde edilen bulgular, bu iki degisken arasinda

istatistiksel olarak zayif fakat pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.

Barrie (2012), 41°1 erkek 35’1 kadin olmak iizere 76 kisiyi 6rneklem olarak sectigi
calismasinda, yas, cinsiyet ve dinin mutluluk iizerindeki etkisini incelemistir. Analizleri
sonucunda elde ettikleri bulgular, yas ve cinsiyetin mutluluk tizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin olmamasina ragmen, dinin etkisinin bulundugunu ortaya koymustur.
Fakat baz1 karakter 6zellikleri ile mutluluk arasinda pozitif iliskilerin var oldugunu ve bu
karakter oOzelliklerinin mutlulugu agiklamada dindarliga gore daha belirleyici oldugu

sonucuna varmistir.

Sahraianvd. (2014), Iran’da Shriaz Universitesi Tip Fakiiltesinde okuyan 164 erkek
107 bayan olmak iizere toplam 271 Miisliman Ogrenci iizerinde yaptiklar1 anket
calismalarinda, Oxford Mutluluk Olgegi ve Dini Inang Olgekleri’ni kullanarak, dini inang ve
tavirlar ile bireylerin mutluluklart arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Elde ettikleri bulgular,
daha yiiksek inang¢ ve tavirlari olan bireylerin mutlulugu digerlerine gore daha fazla tecriibe

ettiklerini gdstermektedir.

Sillick vd. (2016) ¢alismalarinda, dindar ve dindar olmayanlarin mutluluk diizeylerini
Oxford Mutluluk Olgegi ve Oznel Mutluluk Olgegi kullanarak incelemislerdir. Calismada,
43’1 erkek 81°1 kadin olmak iizere 124 kisinin katildig1 anket verilerinden yararlanilmakta
olup, katilimcilar Tanriya inanan, agnostik ve ateist olarak alt gruplara ayrilmistir. Analiz
sonuclar1 her iki ol¢ek dikkate alindiginda, gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigina,
bir diger ifadeyle, dindar olanlarin dindar olmayanlara gore daha mutlu olmadigini

gostermektedir.

Yapilmis ¢aligmalara bakildiginda, genel olarak dindarlik ile mutluluk arasinda tutarli
sonuglara ulagilamadig goriilmektedir. Genellikle, bu iki degisken arasinda pozitif iliski tespit
edilen calismalarda, mutlulugu etkileyebilecek diger degiskenler (kisilik cinsiyet, yas ve
kisilik ozellikleri) dikkate alindigi takdirde bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bir iliskiye rastlandig1 goriilmektedir. Diger taraftan bazi ¢aligmalarin ise
aksi sonuglar vermesi, bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasinin gerekliligini

gostermektedir.
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3. Bulgular

Anket formunda, “Yasiniz Kag?”, “Ikamet yeriniz neresidir?” gibi sorular ilk béliimde
yer almaktadir. ikinci béliimde, 29 sorudan olusan “Oxford Happiness Questionnaire” ile
bireylerin mutluluk diizeylerini o6lgen 6’1 likert ol¢ek kullanilmistir. Anketin {igilincli
boliimiinde ise Miisliimanlara yonelik olarak hazirlanmis ve kisilerin maneviyatlarinin
Ol¢iilmesinde kullanilan ve 23 soruluk 5°1i likert 6lgekten olusan “Sahin-Francis Scale of

Attitude Toward Islam” kullanilmustir.

Bu calisma, kitle olarak Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi(IIBF)’nde okuyan birinci ve ikinci dgretim lisans &grencilerini kapsamaktadir. Bu
amagla 293 kisiye anket uygulanmigtir. Katilim gosteren 6grencilerin 205 tanesi kadin, 88
tanesi erkektir. Bu 6grencilerden 1 tanesi on sekiz yasin altinda, 90 tanesi on sekiz ve yirmi
yas araliginda, 200 tanesi yirmi ve yirmi bes yas aralifinda, 2 tanesi ise yirmi bes yas ve
tizerindedir. Ayrica, ankette dgrencilerin anne-babalarinin egitim diizeylerine iligkin bir soru
sorulmus ve 181 kisinin annesinin, 119 kisinin babasinin ilkégretim mezunu, 94 kisinin
annesinin ve 110 kisinin babasinin lise mezunu, 18 kisinin annesinin ve 64 kisinin babasinin

egitim diizeyinin ise lisans mezunu, yiiksek lisans veya doktora mezunu oldugu goriilmiistiir.

293 Ggrencinin ailelerinin gelir durumuna iliskin sorulan sorunun cevap siklar1 bes
araliktan olugmustur. Buna gore 20 Ogrencinin ailesinin gelirt 0-1000 TL araliginda, 102
ogrencinin ailesinin geliri 1001-2000 TL araliginda, 95 6grencinin ailesinin geliri 2001-3000
TL araliginda, 45 Ggrencinin ailesinin geliri 3001-4000 TL araliginda ve 31 Ogrencinin

ailesinin geliri 4000 TL {iizerindedir.

Son olarak, anket formunda 6grencilerin ikamet ettikleri yere iliskin bir soruda
sorulmus ve verdigi cevaplara gore, bu 6grencilerin 77’sinin ailesinin yaninda, 115’inin

yurtta, 84 iliniin 6grenci evinde ve 17’sinin diger yerlerde ikamet ettigi belirlenmistir.

Anket formunun giivenilirligini test etmek icin Cronbach Alfa katsayis1 kullanilmigtir.
Anket sorular1 ve degiskenler arasi iligkinin Ol¢iilmesinde “Spearman’in Rho Korelasyon
Katsayis1” dan yararlanilmistir. Maneviyat ve mutlulugun analizlerine gecilmeden Once
normallik testi Kolmogorov-Smirnov testi araciligiyla yapilmistir. Bu test sonucuna gore
mutluluk degiskeninin dagilimi normal dagilimdir. Maneviyat degiskeninin dagilimi ise
normal dagilim degildir. Buna goére mutlulugun nitel bir degisken olan cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadiginin  6l¢limii, iki farkli grubun ortalamalarinin birbirleriyle

karsilastirilmalarinda kullanilan ve parametrik bir test olan “Bagimsiz Orneklem t-testi”;
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maneviyat degiskeninin cinsiyete gore farklilasma durumu 6lglimii, parametrik olmayan bir
test olan “Mann-Whitney Testi” araciligiyla gerceklestirilmistir. Gelir gruplari, ikamet edilen
yer ve yas gruplari ikiden fazla alt gruba sahip oldugundan “Bagimsiz Orneklem T-testi” veya
“Mann-Whitney Testi” sinama araci olarak kullanilamamaktadir. Bu durumda ise analiz
yontemi olarak mutluluk i¢in parametrik bir test olan “Tek Yonlii Varyans Analizi”,
maneviyat i¢in parametrik olmayan bir test olan “Kruskall-Wallis Testi” kullanilmistir.
Maneviyat ile mutluluk arasindaki iliskiyi 6lgmeden 6nce maneviyat 6l¢eginde bulunan 23
adet soru, temel bilesenler analizi yardimiyla tek degiskene indirgenmistir. Analiz sonuglari,
23 degiskendeki toplam degisimin %66’sinin bu degisken tarafindan agiklanabilecegini
gostermektedir. Ardindan, bireylerin maneviyata bakislarini temsil eden bu degisken ile

mutluluk degiskeni arasindaki iligki, korelasyon analizi yardimiyla incelenmistir.

Olgegin giivenilirligi igin Cronbach Alpha degeri kullanilmistir. Cronbach Alpha
degeri, giivenilirligin Slgiilmesinde kullanilan niceliksel bir katsayidir. Sifir ile bir arasinda
deger alan bu katsaymnin, 0,7 ve iizerinde bir deger almasi, anket formunun kabul edilebilir bir
giivenilirlige sahip oldugunu gostemektedir (Nunnaly, 1978: 245). Anket formu igin
Cronbach Alpha degeri 0,855 olarak bulunmustur. Bu deger ise anket formunun kabul

edilebilir bir giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Oxford Mutluluk Olgegi toplamda 29 sorudan olusmaktadir. Bu 6lgekte altili Likert
kullanmilmistir (1:kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: biraz katilmiyorum, 4: biraz
katiliyorum, 5: katiliyorum ve 6: kesinlikle katiliyorum). Kisilerin mutluluk skorlar1 ise
bireyin bu sorulara verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi alinarak olusturulmustur. xij, I.
bireyin j. Oxford Mutluluk Olgegi sorusuna verdigi cevap olmak iizere bireylerin mutluluk
skoru asagidaki formiil aracilifiyla hesaplanmaktadir.

25
MS. = E—J":lx”
' 29
Ogrencilerin mutluluk skorlari, cevaplarin alt degeri olan 1 ve iist degeri olan 6

araliginda degismektedir. Bu 6lgege gore frekans dagilimi Tablo 2 de gosterilmistir.

Tablo 2: Mutluluk Siniflandirma Tablosu

Mutluluk Derecesi

Frekans Yiizde
Mutsuz 14 4,8
Notr 142 48,5
Mutlu 136 46,4
Yanitsiz 1 0,3
Toplam 293 100
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Tablo 2’ye gore ankete katilan 293 bireyin 14’iiniin mutsuz, 142’sinin nétr, 136’sinin
mutlu olarak smiflandirlmistir. 1 kisi ise Olgekteki tablolara eksik yanitlar verdiginden

mutluluk siniflandirmasi yapilamamastir.

~ 199

Maneviyat, “Sahin-Francis Islami Tutum Olgegi” iizerinden 6l¢iilmiistiir. Bu 6lgek 25
adet sorudan olusmaktadir. Besli likert tipi olan Olgekte “1: kesinlikle katilmiyorum, 2:
katilmryorum, 3: kararsizim, 4: katiliyorum ve 5: kesinlikle katiliyorum” u temsil etmektedir.
Anket sorularin1 analize dahil edebilmek i¢in bir maneviyat de8iskeni tanimlanmis ve bu
degisken 25 adet sorunun temel bilesenler analizi yardimiyla tek degiskene indirgenmesi ile
olusturulmustur. Temel bilesenler analizi sonucu; olusturulan maneviyat degiskeninin, 25
sorunun varyansindaki degisimin %66’sim1 aciklayabilen, giiclii bir agiklama yiizdesine sahip

bir degisken oldugunu gostermektedir. Temel bilesenler analizi sonucu olusan faktor yiikleri

su sekildedir.
Tablo 3: Bilesen Matrisi
Degiskenler Faktor Yiikleri
Kur’an-1 Kerim’i dinlerken kendimi biiylilenmis hissediyorum. 743
Allah’1n bana yardim edecegini biliyorum. 911
Dua etmek bana gok yardimei olur. 917
Camiye gitmek benim i¢in dnemlidir. ,702
Camiye gitmek benim i¢in zaman kaybidir. ,763
Hayatimda Allah’in koydugu kurallara uymayi isterim. ,769
Camideki vaazlar bana sikici gelir. ,507
Allah daha iyi bir hayata sahip olmamda bana yardimcidir. ,889
Allah hakkinda bilgilenmeyi severim. ,858
Islam’1n benim igin anlan biiyiiktiir. ,950
Allah’1n insanlara yardim ettigine inanirim. 934
Dua bana yardimci olur. ,935
Allah’a ¢ok yaki oldugumu hissederim. 71
Dua etmek iyi bir seydir. ,898
Kur’an-1 Kerim modas1 gegmis bir kitaptir. 721
Allah’1n insanlarin yaptig1 dualari dinledigine inanirim. ,842
Allah benim her seyimdir. ,923
Allah benim i¢in gercek bir olgudur. ,898
Dua etmenin iyi bir tarafinin olmadigina inanirim. ,620
Allah’a inanmaya ¢ok fazla anlam yiiklerim. 167
Allah’a inanmay1 zor bir sey olarak degerlendirmem. ,559
Miisliiman oldugum i¢in mutluyum. ,886
Peygamber efendimizin siinnetlerine uymaya caligirim. ,789
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Bagimsiz 6rneklem t-testinde u; kitle aritmetik ortalamasini test etmek iizere yokluk
hipotezi ve alternatif hipotez su sekilde olusturulmaktadir.
Ho:p= 2
Hi:p# po

Mann Whitney U Testi’nde, yokluk hipotezi ve alternatif hipotez su sekilde

olusturulmaktadir.

Ho: Maneviyat degiskeninin dagilimi, cinisiyet deiskeninin alt kategorileri olan erkek

ve kadinda aynidir.

Hi: Maneviyat degiskeninin dagilimi, cinisiyet deigskeninin alt kategorileri olan erkek
ve kadinda ayni1 degildir.

Cinsiyete gére mutluluk ve maneviyat diizeyinin degisip degismedigine iliskin yapilan
test sonuglar1 Tablo 4 ve Tablo 5’dedir.

Tablo 4: Cinsiyete Goére MutlulukAnalizi

Cinsiyete Gére Mutluluk Diizeyinin Degisip Degismedigine Iliskin Yapilan t-testi
Test Istatistigi Degeri  Serbestlik Derecesi p
Mutluluk* 0,699 291 0,485

*Mutlulugu, mutluluk skoru temsil etmektedir.

Test sonucu incelendiginde, mutluluk diizeyinin cinsiyete gore degismedigi
gorilmektedir. (Mutluluk degiskeni i¢in yapilan bu testte, p=0,485>0,05 oldugundan yokluk
hipotezi reddedilememektedir. %95 giiven diizeyinde cinsiyetler arasinda mutluluk agisindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.)

Tablo 5: Cinsiyete Gére Maneviyat Analizi

Cinsiyete Goére Maneviyat Durumunun Degisip Degismedigine Iliskin Yapilan Mann-Whitney Testi

Test Istatistigi Degeri p
Maneviyat* 8062,5 0,283
*Maneviyati,temel bilesenler analizi sonucu olugan ve maneviyat adini alan degisken temsil etmektedir.

Maneviyat diizeyinin cinsiyete gore degismedigi sonucuna ulagilmistir. (Maneviyat
degiskeni i¢cin yapilan bu testte, p=0,283>0,05 oldugundan yokluk hipotezi
reddedilememektedir. %95 giiven diizeyinde cinsiyetler arasinda maneviyat agisindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.)

Gelir gruplarina, ikamet edilen yere ve yas gruplarina gore mutluluk diizeyinin degisip

degismedigini test etmek icin“Tek Yonlii Varyans Analizi” uygulanmistir.
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Tek Yonlii Varyans Analizi, ikiden fazla alt diizeyi igerisinde barindiran degiskenlerde
bu alt diizeylerin ortalamalari aras1 farkliliga iliskin uygulanan bir istatistiksel sinama
yontemidir. Yokluk ve alternatif hipotezlerinin notasyonel gosterimi;

Hy:py = piy = pg = = iy

H,:En az bir p, # p;
Gelir gruplarina, ikamet edilen yere ve yas gruplarina gore maneviyat diizeyinin

degisip degismedigine iliskin “Kruskall Wallis Testi” uygulanmistir. Bu testin yokluk ve
alternatif hipotezleri su sekildedir:

H,: Maneviyat degiskeninin dagilim, ilgili degiskenin alt kategorilerinde aymdir
H, : Maneviyat degiskeninin dagilim, ilgili degiskenin alt kategorilerinde farkhdir.

Gelir gruplarina gére mutluluk ve maneviyat diizeyinin degisip degismedigine iligkin

yapilan test sonuglart Tablo 6 ve Tablo 7’dedir.

Tablo 6: Gelir Gruplarina iliskin Mutluluk Analizi

Gelir Gruplarina lliskin Yapilmis Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Ortalama . Te-stm
. Istatistigi p
Toplami Derecesi Kareler . .
Degeri
Gruplar arast 2,178 4 0,544
Mutluluk Grup i¢i 98,449 288 0,342 1,593 0,176
Toplam 100,627 292

Mutluluk diizeyinin gelir gruplarina gore degisip degismedigine iliskin yapilan test
sonucunda p-degeri 0,176 olarak hesaplanmistir. Mutluluk diizeyi i¢in p=0,176>0,05
oldugundan Ho hipotezi reddedilememektedir. Gelir guruplari arasinda %95 giiven diizeyinde

istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 7: Gelir Gruplarina iliskin Maneviyat Analizi

Gelir Gruplarina Goére Maneviyatin Degisip Degismedigine iliskin Yapilan Kruskall Wallis Testi

Test istatistigi Degeri Serbestlik Derecesi p

Maneviyat 9,867 4 0,043

Maneviyat degiskeninin p-degeri 0,043’tiir. Maneviyat diizeyi i¢in p=0,043<0,05
oldugundan Hp hipotezi reddedilmektedir. Maneviyat diizeyinin gelir gruplarina gore %95
giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir. Yapilan ikili karsilastirmalar
sonucu Tablo 8’de verilmistir. Sonuglara gore, ailesinin geliri 1001-2000 TL ve 2001-3000
TL, 1001-2000 TL ve 3001-4000 TL ile 1001-2000 TL ve 4000 TL ve iizeri olan gelir

ikililerinde maneviyat diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
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Tablo 8: Gelir Gruplarina iliskin Maneviyat Analizi (ikili Karsilastirmalar)

Mann-Whitney Test p

Istatistigi Degeri
0-1000 TL aras1-1001-2000 TL Aras1 852 0,267
0-1000 TL arasi1-2001-3000 TL Arasi 922 0,952
0-1000 TL aras1-3001-4000 TL Arasi 392,5 0,579
0-1000 TL arasi-4000 TL Uzeri 266 0,500
1001-2000 TL aras1-2001-3000 TL Aras1 3834 0,027
1001-2000 TL arasi- 3001-4000 TL Aras1 1614 0,015
1001-2000 TL aras1-4000 TL Uzeri 1106 0,024
2001-3000 TL arasi-3001-4000 TL Arasi1 1837 0,447
2001-3000 TL aras1-4000 TL Uzeri 1257 0,416
3001-4000 TL arasi-4000 TL Uzeri 621 0,788

Ikamet edilen yere gore mutluluk ve maneviyat diizeyinin degisip degismedigine

iligkin yapilan test sonuglar1 Tablo 9 ve Tablo 10’dadir.

Tablo 9:1kamet Edilen Yere fliskin Iliskin Mutluluk Analizi

Ikamet Edilen Yere iliskin Yapilmus Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Ortalama i tTte.S:.,.
Toplam Derecesi Kareler Statistgl P
Degeri
Gruplar arasi 1,720 3 0,573
Mutluluk  Grup igi 98,907 289 0,342 1,675 0,172
Toplam 100,627 292

Ikamet edilen yere gore mutlulugun degisip degismedigine iliskin yapilan “Tek Yonlii
Varyans  Analizi” sonucuna  gore, p=0,172>0,05 oldugundan Ho hipotezi
reddedilememektedir. Mutluluk ikamet edilen yere gore %95 giiven diizeyinde istatistiksel

olarak anlaml farklilik gostermemektedir.

Tablo 10: ikamet Edilen Yere iliskin Maneviyat Analizi

Ikamet Edilen YereGore Maneviyatin Degisip Degismedigine iliskin Yapilan Kruskall Wallis Testi

Test Istatistigi Degeri Serbestlik p
Derecesi
Maneviyat 14,489 3 0,002

Ikamet edilen yere gdre maneviyat degiskeninin durumu mutluluktan farklidir. Analiz
sonucuna gore, p=0,002<0,05 oldugundan Ho hipotezi reddedilmekte ve %95 giiven
diizeyinde ikamet edilen yere gore maneviyat istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir. Tablo 11°de ikamet edilen yere iliskin maneviyat analizinin ikili
karsilastirmalarina yer verilmistir. Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda, aile yaninda kalan
ogrenciler ve dgrenci evinde kalan 6grenciler, aile yaninda kalan 6grenciler ve diger yerlerde
kalan 6grenciler ile 6grenci evinde kalan 6grenciler ve yurtta kalan 6grenciler ikililerinin
maneviyat diizeyleri arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur.
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Tablo 11: Tkamet Edilen Yere Iliskin Maneviyat Analizi (ikili Karsilastirmalar)

Mann-Whitney Test p
Istatistigi Degeri
Aile Yam- Yurt 4033 0,519
Aile Yanmi- Ogrenci Evi 2149 0,001
Aile Yani-Diger 433,5 0,040
Yurt-Diger 735 0,118
Yurt-Ogrenci Evi 3491,5 0,003
Ogrenci Evi-Diger 656 0,703

Yas gruplarina gore mutluluk ve maneviyat diizeyinin degisip degismedigine iliskin

yapilan test sonuglar1 Tablo 12 ve Tablo 13’dedir.

Tablo 12: Yas Gruplarina iliskin Varyans Analizi

Yas Gruplarmailiskin Yapilmis Tek Yénlii Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Ortalama . Te.St.,.
. Istatistigi p
Toplami Derecesi Kareler ..
Degeri
Mutluluk Gruplar arast 1,281 3 0,427
Grup i¢i 99,346 289 0,344 1,242 0,295
Toplam 100,627 292

Mutluluk diizeyinin yas gruplarina gore degisimine iliskin yapilan analiz sonuglarina
gore p=0,295’dir. P=0,295>0,05 oldugundan Ho hipotezi reddedilememektedir. Yas
gruplarina gére mutluluk diizeyinin %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 13: Yas Gruplarina iliskin Maneviyat Analizi

Yas Gruplarma Gére Maneviyatin Degisip Degismedigine Iliskin Yapilan Kruskall Wallis Testi
Test istatistigi Degeri Serbestlik Derecesi p
Maneviyat 2,280 3 0,516

Maneviyatin, yas gruplarina gore degisimine iliskin yapilan analiz sonuglarina gore
p=0,519°dur. P=0,519>0,05 oldugundan Ho hipotezi reddedilememekte ve yas gruplarina gore

de maneviyatin %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaistir.

Mutluluk ve maneviyat arasinda bir iliskinin varligina iliskin korelasyon analizi

yapilmis ve korelasyon katsayist olarak “Spearman Rho Korelasyon Katsayis1”

kullanilmustir..
Tablo 14: Mutluluk ve Maneviyat Iliskisi: Korelasyon Analizi
Maneviyat ve Mutluluk liskisi: Korelasyon Matrisi
Mutluluk Maneviyat

Mutluluk Spearman’s Rho Korelasyon Katsayisi 1 -0,120

p 0,041
Maneviyat Spearman’s Rho Korelasyon Katsayist -0,120 1

p 0,042
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Tablo 14’de mutluluk ve maneviyat arasindaki iligkiyi 6l¢gmek amaciyla bir korelasyon
matrisi olusturulmustur. Korelasyon Analizinde yokluk ve alternatif hipotezler ise su sekilde

olusmustur.
Ho: Mutluluk ve Maneviyat arasinda dogrusal bir iliski yoktur.
Hi:Mutluluk ve Maneviyat arasinda dogrusal bir iligki vardir.

P=0,042<0,05 oldugundan Ho hipotezi reddedilmistir. %95 giiven diizeyinde mutluluk
ve maneviyat arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin varligin1 destekleyici sonug
ortaya cikmustir. Korelasyon degeri negatif c¢ikmasi iliskinin ters yonlii oldugunu
gostermektedir. SOyle ki; degiskenlerden birinin degeri artarken diger degiskenin degerinin

azaldig1 anlamina gelmektedir .

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Bu calismada, bireylerin Miisliimanliga yaklasimlari ve baghliklar1 ile mutluluk
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu amagla, Oncelikle gerekli literatiir taramasi
yapilmis ve ardindan anket formu hazirlanarak goniilliilik esasina dayali olarak 6grencilere
uygulanmistir. Orneklem hacmi 420 olmasina ragmen, tiim kontrolleri gegen anket sayisi

293’e indirilerek gerekli analizler yapilmistir.

Analizde ilk olarak kisilerin cinsiyet, ikamet ettikleri yer gibi demografik bilgilerine
gore maneviyat ve mutluluk diizeylerinin farklilasma durumu incelenmis ve son olarak ise
bireylerin maneviyat ve mutluluklar1 arasindaki dogrusal iliskinin varliginin aragtirilmasi igin

korelasyon analizi kullanilmigtir.

Cinsiyete gore maneviyat ve mutluluk diizeyinin degisip degismediginin
belirlenmesinde, Mann-Whitney Testi ve Bagimsiz Orneklem t-testi’nden faydalanilmistir.
Analiz sonuglarinda %95 giiven diizeyinde cinsiyete gére maneviyat ve mutluluk diizeyinin
degismedigi tespit edilmistir. Gelir gruplarina gére maneviyat ve mutluluk diizeyinin
farklilagip farklilasmadigr ise Kruskall Wallis Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
kullanilarak kontrol edilmistir. Analiz sonucunda, %95 giiven diizeyinde gelir gruplarina gore
maneviyatin degistigi, mutluluk diizeyinin degismedigi tespit edilmistir. Yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda, ailesinin geliri 1001-2000 TL ve 2001-3000 TL, 1001-2000 TL
ve 3001-4000 TL ile 1001-2000 TL ve 4000 TL fizeri olan gelir ikililerinde maneviyat
diizeyleri arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Devaminda, bu iliski boyutu ikamet edilen yer dikkate alinarak incelendiginde;

ikamet edilen yere gore maneviyat diizeyinin degistigi, mutluluk diizeyinin ise degismedigi
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sonucuna ulasilmistir. Yapilan ikili karsilastirmalarin sonucunda %95 giiven diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli farkliligin tespit edildigi gruplar; Aile yaninda ikamet eden
Ogrenciler ile Ogrenci evinde ikamet eden Ogrenciler, 6grenci yurdunda ikamet eden
Ogrenciler ile 6grenci evinde ikamet eden O6grenciler ve aile yaninda ikamet eden 6grenciler
ile 0grenci yurdu veya Ogrenci evi disinda bir yerde ikamet eden Ogrenciler olarak
belirlenmistir. Yas gruplarina gore, her iki degisken i¢in iliskinin farklilasmadigi sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuglar, Barrie (2012) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik arz
etmektedir. Yine ¢alismada, maneviyat ve mutluluk diizeyi arasinda bir iliskinin varligini
gosteren Korelasyon Analizi ile elde edilen bulgular, Francis ve Letter (1997), Francis
(2003a), Francis (2003c), Snoep (2008), Barrie (2012) ve Sahraian vd. (2014) ile paralellik
arz etmektedir. Fakat bu caligsmada iliskinin yonii diger calismalardan farkli olarak negatif
bulunmustur. Bu durumda analiz sonuglarina goére, maneviyat diizeyi arttikca, mutluluk
diizeyinin  azaldigr, maneviyat diizeyi azaldikca, mutluluk diizeyinin arttig
sOylenebilmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, korelasyon katsayisinin -

0,121 olusudur. Bu da iliskinin istatistiksel olarak zay1f bir iligki olmasinin gostergesidir.

Arastirmanin simirhliklarina gelindiginde, 142 bireyin notr, 136 bireyin mutlu ve 14
bireyin mutsuz olarak siniflandirildigr goriilmektedir. Notr bireylerin bu 6rneklem iginde fazla
olusu, bu iligkinin 6lclilmesinde istenmeyen bir durum olarak diisiiniilmektedir. Ayrica,
calismada anakitle olarak sadece Kirikkale Universite Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
okuyan 6grenciler alinmasi sebebiyle yas araligi18-25 olarak kisitlanmistir. Bu durumun yas
acisindan anakitlenin ¢ergevesini daraltict nitelikte oldugu sOylenebilmektedir. Bu hususlar
dikkate alinarak yapilacak diger calismalarda, istatistiksel olarak gegerliligi daha yiiksek
sonuclar elde edilebilecektir.
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Yeni Kamu Isletmeciligi Perspektifinden Cocuk Koruma Hizmetlerinin
Yeniden Yapilandirilmasi

Yasemin MAMUR ISIKCI?

Oz
1980°1i yillardan sonra, kapitalizmin igine girdigi krizin sorumlusu olarak sosyal refah devleti
uygulamalar1 ve kurumlar1 sebep olarak gosterilmis ve ¢oziim olarak da geleneksel kamu yonetiminin elestirisi
iizerine kurulu olan Yeni Kamu Isletmeciligi (YKI) paradigmasi kamunun faaliyet gosterdigi pek gok alanda
uygulanmaya baglamistir. YKI anlayis1 getirdigi ilke ve degerlerle, kamu ydnetimini ve kamunun hizmet sunma
bi¢cimini 6nemli dlgiide bir degisime ugratmistir. S6z konusu bu degisimin yoniinii ise merkezden yerele,
yerelden 6zel sektore, goniillii kisi ve kurumlara dogru diye agiklamak miimkiindiir. Bu ¢alismada sosyal hizmet
alaminm 6nemli bir alan1 ve bir kamu hizmeti olan ¢ocuk koruma hizmetlerine YKI anlayisinin nasil yansidigi
ve olasi etkileri irdelenmistir. Bu ¢aligma sonucunda da, YKI uygulamalari ile ¢ocuk koruma hizmetlerinin
oncelikle yerel yonetimlere, oradan da 6zel sektdre, sivil toplum girisimi oldugu sdylenen derneklere, vakiflara

ve hatta bireylere havale edildigi ¢ikariminda bulunulmustur

Anahtar Kelimeler: Cocuk koruma hizmetleri, Sosyal Hizmet ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanligi, Yeni Kamu Isletmeciligi

Restructuring Child Protection Services from the Perspective of New Public
Management

Abstract

Following the 1980’s, the practices and institutions of social wealth state were argued to be the main reason
for the crisis faced by capitalism, and the paradigm of New Public Management (NPM) based on the criticism
against conventional public management was proposed as a solution and began to be implemented in many fields
in which public management was engaged. With its principles and values, the NPM approach has profoundly
changed the way the public is managed and the way services are provided, the direction of which can be
explained as the assignment of the provision of services from central management to local management, and
from local management to private sector, volunteers, and voluntary organizations. This study aims to describe
how the NPM approach was mirrored in child protection services, which is an important part of social services as
well as an important public service, and to evaluate its possible effects on child protection services. The findings
implicate that, through NPM practices, child protection services have been handed over primarily to local

administrations, and then to private sector, non-governmental organizations and foundations, and individuals.

Key words: Child Protection Services, Social Services and Child Protection Agency, Ministry of Family and

Social Policies, New Public Management
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1. Giris

1980°1i yillardan sonra yiikselise gegen neoliberal politikalar pek ¢ok alanin yaninda
devletin sosyal politika ve sosyal hizmet alanlarinda aldig1 goérev ve sorumluluklar1 da kokli
bir degisime ugratmistir. Keynesyen refah devleti uygulamalarinda, birey ve ailelere, hastalik,
sakatlik, igsizlik ve yaslilik durumlarinda yasamlarini yeterince idame ettirecek sosyal hizmet

sunumu gerceklestirilmekteydi.

Ne var ki, 1970’lerin sonunda kapitalizmin i¢ine diistiigii krizden refah devletinin
yiiklendigi roller sorumlu tutulmus ve sosyal devlet uygulamalarina kars1 yiikselen yeni sag
ideolojinin sdylemleri dogrultusunda, geleneksel kamu yonetimi anlayisindan 6zel sektore
dogru bir kopus siireci yaganmaya baslamistir. Neoliberalizm temelinde varlik kazanan yeni
sag soylemler, sosyal devleti verimsiz, hantal, savurgan olmakla suglayarak kendine mesruluk
zemini hazirlarken, faaliyet alan1 giderek genisleyen devletin kiiciiltiilmesi gerektigini siirekli

olarak vurgulamistir.

Kager ve FErat (2014:28)’n belirttigi {izere ortaya ¢ikan bu YKI yaklagimi,
kiigiiltiilmesi istenen devlet alaninda etkin bir yonetim i¢in dngdriilen ve 1980’lerde yiikselise
gecen neoliberal politikalarin hepsiyle iligkili ancak devlet icinde geleneksel yonetim

anlayisinin elestirileri izerine kurulu yeni bir paradigmadir.

YKI ile birlikte kamu hizmetleri ve devletin gérevi yeniden tamimlanmis, kamunun
faaliyet alani piyasa lehine daraltilirken bir kisim gorev ve sorumluluklarinin da igiincii
sektore devri, deregiilasyon ve piyasalarin serbestlesme politikalar1 s6z konusu olmustur.
Dabhasi, devletin gorev alani i¢inde kalan pek ¢ok kamu hizmetinin de piyasaya 6zgli yontem
ve ilkelere gdre yerine getirilmesi yayginlasmistir. Lane (1997:4-5)’in de belirttigi gibi YKI
stirecinde, Oteden beri bilinen piyasa yontemleri ve rekabet¢i diizenekler, su an kamu

yonetimi igin dnerilmektedir. YKI bu yénii ile alana biiyiik bir yenilik getirmektedir

Bu ¢alismada sosyal hizmet alaninin 6nemli bir alan1 ve bir kamu hizmeti olan ¢ocuk
koruma hizmetlerine YKI anlayisinin nasil yansidigi ve olasi etkileri irdelenmektedir. Bu
amacla, oncelikle ¢ocuk, korunmaya muhtag¢ ¢ocuk kavramlar1 tanimlanarak, devlet ve ¢cocuk
iliskisi kurulmus, ardindan YKI yaklasimimin ortaya ¢ikmasina neden olan devlet algisindaki
paradigma degisimi aciklanmis, YKI’nin temel unsurlari ve ¢ocuk koruma hizmetlerinin
orgiitlenmesi Ozetlenerek en sonda da YKI anlayisinin ¢ocuk koruma hizmetlerine nasil

yansidigi ve olasi etkileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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Literatiir taramasinda c¢alisma problemi ile ilgili dogrudan bir arastirmaya
rastlanmamakla birlikte konu ile ilgili dolayli ¢aligmalar dikkat ¢ekmistir. Bunlardan biri olan
Sayili, Mengenci ve Biircii (2015) tarafindan yapilmis olan bir calismada, devletteki
paradigma degisimi ve yeni yonetim tekniklerinin sosyal hizmet yaklasimina olan etkileri
incelenmistir. Yazarlar ¢alisma sonucunda, devletteki paradigma degisimine paralel olarak
gelistirilen yeni yOnetim tekniklerinin, isletme deger ve ilkelerini sosyal hizmet
uygulamalarina niifus etmesi ile birlikte alanin olumlu yonde etkilendigi sonucuna
varmiglardir. Akyiiz (2015)’de benzer sekilde bir isletme teknigi olan Toplam Kalite
Yonteminin miisteri memnuniyeti, az hata, rekabet giicli ve verimlilik saglamak acisindan
sosyal hizmetler alaninda yasam felsefesi haline getirilmesinin yararli olacagini ifade etmistir.
Geng ve Barig (2015) calismalarinda, sosyal hizmetlerin yerel yonetimlere devri
uygulamasinin gerekliligi ve verimliligi lizerinde durmuslardir. Salim (2011) ¢alismasinda,
Sosyal Hizmet Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK)nun ¢ocuk koruma hizmetlerinde ana
uygulayict olarak kalmasini, bununla birlikte, Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
Emniyet Genel Miidiirliigii, Adalet Bakanlig1 ve yerel yonetimler basta olmak {izere kamusal
hizmet birimlerinin ¢ocuklar1 koruma siirecinde aktif rol almasi gerektigini, sivil toplum
kuruluglarinin ise kamuoyu olusturma ve etkileme isinde gorev almalarini Onermistir.
Adigiizel ve Sénmez Ozkan (2015) yapmus olduklar1 ¢alismada goniillii kuruluslarin sosyal
hizmetlerin yerine getirilmesinde onemli bir unsur olarak 6n plana ¢iktigin1 savunmuglardir.
Sahin Tasgin ve Ozel (2009), Saglik Yardimlasma ve Dayanisma Fonu ve SHCEK’nun
yeniden yapilanmasi {izerinden sosyal hizmetlerin doniisiim siirecinin elestirel bir
degerlendirmesini yaparak bu doniisiimiin yoniinii, piyasa odakli ve hayirseverlik vurgusu

tizerinden gerceklestigini ortaya koymuslardir.

Bu calisma sonucunda da Sahin Tasgin ve Ozel (2009)’in ulastiklar1 sonuca benzer
sekilde, YKi’nin uygulamalari ile gocuk koruma hizmetlerinin dncelikle yerel ydnetimlere,
oradan da 0zel sektore, sivil toplum girisimi oldugu sdylenen din temal1 kurumlar, dernekler,

vakiflar ve hatta bireylere havale edildigi ¢ikariminda bulunulmustur.
2. Cocuk ve Korunmaya Muhta¢ Cocuk Kavram

Hukukta ¢ocuk kavrami, belli bir anne-babadan tiireyen evlattir ve hukukta belli bir
yasin altindakiler ¢ocuk kabul edilir. Cocugun gelisim boyutu ve korunumu acgisindan 18
yasin alt1 cocuk sayilmistir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi (BMCHS) nin 1.

maddesi de bununla ortlismektedir. Sozlesme ¢ocugu soyle tanimlar: “Bu sézlesme uyarinca
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¢ocuga uygulanabilecek olan kanuna gore daha erken yasta resit olma durumu harig, on sekiz

yasina kadar herkes ¢ocuk sayilir’(BMCHS Md. 1).

Korunmaya muhta¢ ¢ocuk kavrami ise; her yonden saglikli yetismesi i¢in gerekli
kosullarin saglanamadig1 ¢ocugu ifade etmektedir. Bagka bir ifade ile korunmaya muhtag
cocuk kavrami; temel bakimi, yetistirilmesi, esirgenmesi ve gozetilmesinde yetersizlikler
bulunan, bu yetersizlikler nedeniyle, sosyal, fiziksel, ruhsal ve ahlaki yonden saglikli bir

yetigkin olmasi risk altina giren ¢ocuklar1 tanimlamaktadir (Salim 2011).

2828 Sayil1 Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu; beden, ruh ve
ahlak gelisimleri veya sahsi gilivenlikleri tehlikede olup; ana veya babasiz, ana ve babasiz, ana
veya babasi veya her ikisi de belli olmayan, ana ve babasi veya her ikisi tarafindan terk
edilen, ana veya babasi tarafindan ihmal edilip; fuhus, dilencilik, alkollii ickileri veya
uyusturucu maddeleri kullanma gibi her tiirlii sosyal tehlikelere ve kotii aligkanliklara karsi
savunmasiz birakilan ve basibosluga siiriikklenen ¢cocugu “korunmaya muhta¢ ¢ocuk™ olarak

kabul etmektedir
3. Devlet ve Cocuk Iliskisi

Sosyal devlet, vatandaslarina olan sorumlulugu ve gorevleri kapsaminda, saglik,
egitim, diger sosyal, kiltirel ve ekonomik sorunlar, sosyal giivenlik mekanizmalari,
yoksulluk ve sosyal dislanmayla miicadeleye yonelik sosyal yardim programlar: gibi pek ¢ok
sorun karsisinda tarihsel siire¢ icinde 6nemli roller iistlenmistir. Bu bakimdan sosyal devlet,
maddi ve manevi anlamda zayif kalmis bireylerin, devletten sosyal destek talebinde
bulunabilme durumlarin1 ifade etmektedir. Kabul etmek gerekir ki tiim diinya 6l¢eginde
ortaya ¢ikan sosyal, siyasi ve ekonomik sorunlardan en cok etkilenenler de c¢ocuklar

olmaktadir (Mamur Isik¢1,2013:26).

Ilk gaglarda ¢ocugun korunmasi oncelikle aile kurumunun sorumlulugunda iken
zaman i¢inde bu konudaki sorumluluk, toplumsal kurumlar ve devletlere dogru kayma
gostermistir. Bu degismenin temelinde ulus devletlerin kurulmasi, kapitalist gelisim siireci ile
birlikte sosyal orgilitlenmelerin ortaya ¢ikmasi sonra da, toplumsal orgiitler ve devletlerin
cocugun korunmasi sorunuyla da ilgilenmeye baslamis olmasi gibi pek cok etkenin rolii
vardir. Onceleri ¢ocuklarin korunmasi dini kurumlar tarafindan hayirseverlik duygularinin
etkisi altinda gerceklestirilirken kapitalizmin devrilmesi ve sosyal refah devletinin gelismesi

ile birlikte bu kurumlarin yerini ¢agdas ve laik kurumlar almistir (Mamur Is1k¢1,2013:26).
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Ne var ki ozellikle 1980 sonrasi donemde yiikselen neoliberal sdylemler
dogrultusunda devletin goérevlerinin yeniden tanimlanmasi ve bu anlamda kamu yonetiminde
yasanan degisim, c¢ocuk koruma hizmetlerini de yakindan etkilemistir. 1970°1i yillarda
yasanan ekonomik krizlerin faturasi sosyal refah devleti modeline bicilmis, bu durum
miidahaleci devletin harcamalarini kismasini ve yapisal olarak doniistimiinii zorunlu kilmaistir.
Gilintimiizde neoliberal politikalarin baskin gelmesi ile devletin omzunda bir yiik gibi goriilen
bu hizmetlerin yerel yonetimlere oradan da yeniden toplumun hayirseverlik duygularina ve

dinsel orgilitlenmelere havalesi s6z konusudur.
4. Devlette Paradigma Degisimi ve Yeni Kamu Yonetimi’nin Ortaya Cikmasi

Talep yetersizligi nedeni ile girdigi 1929 Biiyiik Bunalimin1 devlet¢i uygulamalarla
atlatan kapitalist sistem 1970’lerden itibaren diisen kar oranlariyla birlikte yeni bir krize
girmistir. Kapitalist sistemin yasadigi c¢ikmaz, devletin ekonomik ve sosyal yasamdaki

gorevlerini azaltmayi amaglayan neoliberal politikalar1 ortaya ¢ikarmistir.

Neo-liberalizmin krizden c¢ikis Onerileri, devletin ekonomiye miidahale etmekten
vazgecmesi; yani, ‘“devletin piyasaya karigmayarak kiiciiltiilmesi” ve devletin faaliyet
gosterdigi alanlarin piyasaya devredilmesi argiimanma odaklanmaktadir. YKI yaklasimi da,
sosyal devlete atfedilen geleneksel biirokratik yapilanmalarin hantal, verimsiz, islevsiz ve
savurgan oldugu bu nedenle sirket mantig1 ile isleyecek bir yapilanma yolu ile etkinlik,
etkililik ve verimliligin gerceklestirilecegini ileri siirerek devletin piyasadan ve sundugu
kamusal hizmetlerden dislanmasi anlamina gelen “devletin kiigiiltiilmesi” arglimanina
toplumsal alanda mesruluk saglamayi hedefleyen bir unsur olarak islev gormektedir. Bu
arglimanin savundugu “devletin kii¢iiltiilmesi” siireci, sosyal devlet ve kurumlarim tasfiye
ederek “minimal/optimal devlet kurgusunu gergeklestirmeye yoneliktir. Bu kurgu ise,
ozellestirme, deregiilasyon, liberalizasyon, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde 6zel
sektor ilke, deger ve yoOntemlerinin uyarlanmas: ile gerceklestirilmelidir. Bu sekilde
neoliberalizmden destek alan YKi’nde, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde dzellestirme
ve 0zel sektore O0zgili hizmet sunum yontemlerinin kamuya uyarlanmasi yoluyla, devletin
faaliyet alanmin kisitlanmasi amaglanmaktadir. Bu agidan YKI yaklasimi, kamu yonetimi
disiplini i¢inde neoliberalizmin “minimal devlet” anlayisinin kamu yonetimi alanina

uyarlanmis halidir demek yanlis olmayacaktir.

Kalfa ve Atay (2008:231)’in belirttigi iizere, YKI yaklasimi, piyasa modelini ve

rekabet ortamin1 kamunun sorunlarinin tek mimkiin ¢6zliimii olarak Onermekte, “kamu
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yarar1”, “toplumsal fayda”, “esitlik”, “adalet” gibi ilkeleri de piyasa modeli temelinde yeniden
tanimlamaktadir. Kamu isletmeciligi yaklagimi bu degisimi, bir yandan kamu-6zel sektor
isbirligini kurumlastirirken, bir yandan da kamu ile 6zel sektor arasindaki farklar1 ortadan
kaldirarak gergeklestirmektedir. Bu anlayisa gore, kamu sektorii, orgilit yapisi, amaglart ve
isleyisi agisindan giderek daha fazla 6zel sektdre benzetilmeli, kamunun isleyisinde, 6zel
sektorde oldugu gibi verimlilik, etkinlik ve tasarruf ilkeleri 6n plana ¢ikartilmali, kamu
hizmetlerinin, piyasa ve 6zel sektore devredilerek Ozellestirilmesi, 6zelestirilemeyenlerin de
kamu tarafindan piyasa sartlarina uygun olarak iiretilmesi (Kalfa ve Atay, 2008:231)
saglanmalidir. Bu bakimdan; YKI’ni, temelde neoliberal siirecin gelismesiyle birlikte devletle
birlikte kamu yonetiminin de 6zel sektor istek ve ihtiyaglari dogrultusunda yenilenmesine

yonelik yontemler silsilesi ve hatta kapsamli bir siiregtir diye degerlendirmek miimkiindiir.

YKIi akiminin temelini olusturan Kamu isletmeciligi anlayis1 “manageralizm”
(isletmecilik) ve “publicchoice (kamu tercihleri)” yaklasimlarindan beslenmektedir. Kamu
isletmeciligi yaklagimi isletmecilik tekniklerinin kamu yonetiminde kullanilarak verimlilik ve
etkinlik hedeflerine ulasilabilecegi hem de kamu hizmetlerinin 6zel sektor amag ve hedefleri
ne gore bicimlenebilecegini savunmaktadir. Bu yaklasim, acik¢a tanimlanmis standart ve
performans oOl¢iitlerini, sonu¢ odakliligi, profesyonel yonetim tekniklerini, hesap verme

yiikiimliiliglinii ve miisteriye yakinlik unsurlarin1 6ne ¢ikarmaktadir (Rhodes, 1996: 655).

Kamu tercihleri yaklasimi ise, kamu yoneticilerinin normal insan dogasinda oldugu
gibi, kamu yararmi gozeterek degil, kendi kisisel ¢ikarlarini gozeterek davrandiklarini iddia
etmektedir. Boyle bir durumda kamu yonetimi ve kamu ekonomisinin verimli bir sekilde
1slemesi miimkiin degildir. Bu nedenle kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde devlete daha

az rol verilmeli, temel aktor piyasa gii¢leri olmalidir (Parlak,2011:427).

Kamu yonetiminde isletme yonetimi deger, yapt ve tekniklerinin egemen olmasi
bi¢iminde ortaya c¢ikan “Kamu Isletmeciligi (Public Management)” Yaklasimi’nin ortaya
cikmasinda James Perry ve Kenneth Kraemer’in 1983 yilinda yayimnladiklar1 “Public
Management: Public and Private Perspectives” baslikli derleme kitap 6dnemlidir. Bu kitapta
yeni bir “Kamu Isletmeciligi” akimi ifade edilmistir. Bu akimin temel amag ve dzellikleri;
“kamu orgiitlerinin gorevlerini verimli ve etkin bir sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak
teknikler gelistirme ve uygulamak, yiiriitme erkini temel analiz birimi olarak ele almak, kamu
kuruluglarinda gorevli yoneticilerini daha nitelikli ve becerikli kilmak, yontemsel olarak
kesimler ve Orgiitler arasi1 karsilagtirma teknikleri {izerinde yogunlasmak™ seklinde

siralanmigtir. Ancak Kamu Isletmeciligi Yaklagimi smirlamaci ve indirgemeci yaklagimi
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nedeniyle, 1980’li yillarin sonlarma dogru agir elestirilere maruz kalmistir. Okulun kendini
yeniden tanimlamasiyla da “Yeni Kamu Isletmeciligi (New Public Management)” okulu
ortaya ¢ikmistir. Esas olarak Anglo-Sakson kokenli olan Yeni Kamu Isletmeciligi (YKI)
yaklasimi 1990’larin basindan itibaren bir ¢ok iilkede ¢esitli reformlarla kamu yonetiminde

yaygin bir sekilde uygulanmaya baslamustir (Ustiiner, 2000:16-20).

Bu yeni ydnetim anlayisi, Ingiltere’de Thatcher, Amerika’da Reagan Tiirkiye’de Ozal
donemlerinde uygulanmaya baslamistir. Ozellikle Ozal déneminde baslatilan biirokrasinin
azaltilmasi, devlet¢i ekonomik politikalarin yerine serbest piyasa ekonomisinin tercih
edilmesi, oOzellestirme, disa acik biiyiime gibi uygulamalarla baslatilan diizenlemeler
giinimiizde, ozerklesme, esnek istihdam, soOzlesmecilik, alternatif yontemlerin kamu

hizmetlerinin sunulmasinda kullanilmasi gibi uygulamalarla gesitlenerek devam etmektedir.

YKI’nin uluslar arast alanda yayilmasinda IMF ve Diinya Bankas1 (DB) ve OECD gibi
uluslar arasi finans kuruluslar1 biiyiik rol oynamaktadirlar Gelismekte olan tilkelerin kamu
yonetimlerini YKI unsurlarmi yasama gecirmek icin yapilan reform hareketlerini tetikleyen

unsurlarin basinda da, bu kurumlardan gelen taleplerin etkisi rol oynamaktadir.

Bu donemde IMF, ve DB ozellikle gelismekte olan iilkelerin yapisal doniisiimiinde
onemli rol oynamistir. Nitekim bu uluslararasi1 mali kuruluslar, yiiksek dis borglar ve
O0demeler dengesindeki yiiksek aciklari olan bu iilkelere siyasi ve yoOnetsel yapilarini piyasa
talepleri yoniinde dizayn etmeleri karsilifinda kredi vermislerdir. Karsiliginda da s6z konusu
bu iilkeler yonetsel ve siyasal yapilanmalarinda sermaye yatirimlarma izin verecek
degisiklikleri gerceklestirmislerdir. Bdylelikle iilkelerin kamu yonetimleri de bu degisimden

etkilenmistir.
5. YKi Anlayisinin Temel Unsurlari

1980’11 yillarin sonu ve 90’1 yillarin basinda kat1 merkeziyet¢i ve biirokratik yapisi
nedeniyle geleneksel kamu yonetimi hizla terk edilmeye baslanmis ve bu alan, YKI
yaklasiminin temel unsurlarin1 uygulamaya gecirecek sekilde hizla yeniden yapilandirilmaya
baslanmigtir. YKI de 6ncelikle, biirokrasinin yarattig1 sorunlar yiiziinden biiyiik ve hiyerarsik
orgiit modellerinin yerine, kiiciik ve esnek yapilarin gelistirilmesi Onerilmektedir. Bu
bakimdan YKI anlayisinda, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde, etkinlik ve verimliligin
saglanmas1 acisindan merkezi ydnetimin yerine yerel yonetimler tercih edilmektedir. YKI
gii¢, yetki ve kaynaklarin merkezde toplanmasinin sakincalarina dikkat ¢ekerek, bu unsurlarin

hem orgiit i¢inde asag1 birimlere hem de merkezin disinda olusturulmus 6zerk yerel nitelikli
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birimlere dagitilmasini savunmaktadir. Bu yeni anlayista, “stratejik kararlar operasyonel
kararlardan ayrilir. Bu sistemde parlamento temel amagclar1 belirler, biitcenin kullanimina izin
verir, hiikiimet amaglara uygun stratejileri iiretir, amaglar1 stratejilere doniistiiriir; yerel

yonetimler ise eylemsel islemlerle ilgilenir” (Usta, 2014:19)

Bu yonleri ile YKI anlayis1 “her seyi yapan ve iistlenen devlet anlayisi yerine her seyi
diizenleyen, denetleyen ve kurallar1 belirleyen devlet anlayisint benimsemekte, kamu
sektoriinde daha fazla rekabete ve 0zel sektor tarzi yonetim anlayislarina yer veren, vatandasi
bir miisteri gibi degerlendirip onlarin memnuniyetini 6nemseyen, kamusal hizmetleri halka en
yakin birimler tarafindan sunulmasi diisiincesi ¢ergevesinde gii¢ ve yetki devrini 6n goren bir
sistemi benimsemektedir” (Parlak ve Sobaci, 2010:198). YKI yaklasimini simgeleyen temel
degerleri Gruening (2001:2), Ozellestirme, yOnetim ve siyasetin birbirinden ayrilmasi,

yonetimde esneklik ve iletisim teknolojilerinin daha ¢ok kullanilmasi olarak siralamaktadir.

Koldfof ve arkadaslar1 (2007:400) da YKI’nin 6zelliklerini ve ilkelerini “seffalik,
Olciim standartlarina ve ¢iktilara dayanan performans degerleme, merkeziyet¢i biirokrasinin
terk edilerek yerellesmeye 6nem verilmesi, rekabet ortami olusturmak, maliyetleri azaltmak,
istihdam, planlama gibi alanlarda ozel sektor uygulamalarina yonelmek, tasarruf ve
verimliligi saglamak” olarak siralamaktadir. Hood (1991:4-5) ise YKi’nin bilesenlerini;
kamusal faaliyetlerde gorev ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesi, kamuda profesyonel
yOneticilerin ig basinda olmasi, performans kriterlerinin ve standartlarin dnceden belirlenmesi,
is yaparken ve performans denetiminde bulunurken siiregten ¢ok sonuglara odaklanma, biiytik
yapili organizasyonlarin optimal biylikliikte yeni yapilara doniistiiriilmesi, 6zel sektor

yonetim tekniklerinin kamuda uygulanmasi, rekabeti tesvik olarak siralamaktadir.

YKI anlayisina Hugges (2003:57-59), su ilkeleri de eklemektedir;

e Kamu hizmetlerinin iiretim ve sunumunda alternatif hizmet yontemlerinin tercih
edilmesi,

e Dogrulugu ispatlanmis olan 06zel sektor yonetim tekniklerinden kamuda da
faydalanilmasi,

e Miisterilerin goriislerinin her zaman dikkate alinmasi,

e Kamu yoOnetiminde profesyonel bir Orgiitlenme icin esnek personel rejimi
uygulamasina gidilmesi,

Mathiasen (1999: 92)’da benzer sekilde YKI ’nin su dzelliklerini ne ¢ikarmaktadir;
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e Hizmetin dogrudan kamu tarafindan yerine getirilmeyip; sézlesmecilik, ihale, kamu-
0zel ortakliklar1 gibi yontemlerin tercih edilmesi,

o Kamu sektoriindeki aktorler arasinda rekabeti tesvik etme,

e Sorunlara esnek olarak ¢6ziim iretmek i¢cin merkezin stratejik kapasitesinin
artirtlmasi.

Lapsley (1999:201), tasidigi biitiin bu o6zellikler ve kamu yonetimine olan etkileri
yiiziinden YKI’ni; kamu hizmetlerine yonelik yeni bir yonetim tarzinin, geleneksel kamu
yonetiminin yerine gectigi, kamu hizmetlerinin yerinden ydnetim ve sirketlesme yolu ile
yeniden yapilandirildigi, kamu hizmetlerinde piyasa ya da yari-piyasalasmis aktorler

tarafindan sunuldugu yeni bir yaklasim olarak degerlendirir.

YKI, biirokrasiyi kamu sektériinii yonetmenin en etkin araci olmadigmi savunurken,
geleneksel biitce siirecleri ve agir kamu hukuku kurallarinin yerine s6ézlesmecilik anlayisinin
uygulanmasin1 ve bdylece kamusal hizmetlerin 6zel sektore gordiiriilmesini savunmaktadir.
Bu haliyle YKI, ekonomik sistemde yer alan kamu ve ozel sektdér yonetimlerinin

birbirlerinden farkli olmadigini ileri stirmektedir (Lane, 2000: 305).

80°li yillardan itibaren YKI uluslar arasi alanda giderek yayilarak kamu ydnetiminde
koklii dontistimlere sebep olmustur. Bu kapsamda, devlet kiigiiltiilmeye, piyasanin faaliyet
gosterebilecegi ve kar saglayabilecegi kamu hizmet alanlar1 piyasaya acgilmaya,
“piyasalastirilma” olanagi olmayan hizmetler ise 6zerk kuruluslara, ajanslara, bolgesel ve
yerel yonetimlere devredilmeye baglanmistir (Canpolat ve Cangir, 2010:27). Glinlimiizde
sagliktan egitime kadar her alanda yasalastirma, Orgiitleme, uygulama ve denetim

boyutlarinda yeni kamu isletmeciligi anlayisinin izlerini gérmek miimkiindiir.

Ozellikle 2002 yilindan sonra, kamu mali y&netimi, kamu personel yonetimi, denetim,
merkezi yonetim, yerel yonetimler, ilgili alanlarda YKI’nin temel unsurlarin1 uygulamaya
gecirecek Onemli yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu baglamda, 2003 tarihli ve 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu kaynaklarinin mali saydamlik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasl biitceleme dogrultusunda
kullanim1 amaclanmis, Sayistay denetiminden ¢ok i¢ denetime Oncelik verilmistir. Kamusal
tiim bilgi ve belgelere ulagimin saglanmasi amaciyla 2003 tarih ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Kanunun ¢ikarilmis, 2004 tarih ve 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kanunu Kurulu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki kanun ile kamu yonetiminde etik standartlari
olusturulmus, 2004 tarihli ve 5227 Sayili Kamu Y&netiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden

Yapilandirilmas1 Hakkindaki Kanun ile merkezi yonetimin planlama, programlama ve
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denetim ile sinirlandirilmasi ve yerellesmeye oncelik verilmesi s6z konusu olmus, 2012 tarihli
ve 28338 sayili 6328 sayili Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu ile ombudsmanlik kurumu
olusturulmus ve ombudsmana idarenin her tiirlii eylem ve islemleri ile tutum ve davraniglarin
incelemek, arastirmak ve Onerilerde bulunma goérevi verilmis, 2005 tarihli 5302 ve 5393
Sayil1 Kanun’larla vali ve belediye baskanina stratejik plan, performans kriterleri ve faaliyet
plan1 hazirlama zorunlulugu getirilmis, merkezin il 6zel idareleri ve belediyeler lizerindeki

yetkileri azaltilarak bu birimlerin 6zerklikleri artirilmistir.

Bundan sonra ki kistmda da YKI yaklasiminin sosyal hizmetler alaninin 6nemli bir

bileseni olan ¢gocuk koruma hizmetlerindeki yansimalari ele alinmistir
6. Tiirkiye’de Sosyal Hizmetler ve Cocuk Koruma Hizmetlerinin Orgiitlenmesi

Kimsesiz bakima ve korunmaya muhta¢ cocuklara yonelik hizmetlere yonelik ilk
kurumsal ¢aligmalar Himaye-i Etfal Cemiyeti tarafindan yerine getirilmistir. Ozellikle
savaslarda yetim ve oksiiz kalmis ¢ocuklar1 himaye etmek iizere 6 Mart 1917 de istanbul’da
kurulan Himaye-i Etfal Cemiyeti 28 Kasim 1917°de savas bolgesinden toplanan ¢ocuklar igin
Firuz Aga’da 100 kapasiteli bir ¢ocuk yuvasi acarak ¢cocuklara yonelik hizmetleri baglatmistir
Daha sonra 30 Haziran 1921 tarihinde Ankara'da da Himaye-i Etfal Cemiyeti, kurulmustur.
1935 yilinda Himaye-i Etfal Cemiyetinin adi Tiirkiye Cocuk Esirgeme Kurumu olarak
degistirilmistir. Tiirkiye Cocuk Esirgeme Kurumu 1937 yilinda kamu yararmma faaliyet

gosteren bir kurum statiisiine kavusturulmustur (ASPB, Stratejik Plan 2013-2017).

Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklarin bakilip yetistirilmeleri amaciyla ¢ikarilan ilk kapsaml
0zel kanun, 27 Mayis 1949 tarihli ve 1950 mali yilindan itibaren uygulanmaya baslanan 5387
sayil1 kanundur. Bu kanunla korunmaya muhta¢ cocuklara yonelik hizmetler Milli Egitim
Bakanlig1 ile Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi’na verilmistir (Pamir, 1966:14-15, akt.
Elmaci, 2007:45-46). Kanun, Milli Egitim Bakanligi’nin kanunla verilen gorevleri yerine
getirememesi yiiziinden yalnizca yedi yil yiiriirliikte kalabilmistir. 1957 yilinda bu kanunun
yerine 6972 sayili “Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Hakkinda Kanun” kabul edilmistir. 6972
say1l1 kanun kimsesiz ¢ocuklara bakim konusunda belediyelere, il 6zel idarelerine, Saglik ve
Milli Egitim Bakanliklarina cesitli sorumluluklar vermistir (Elmaci, 2007:49). Korunmaya
muhtag c¢ocuklarla ilgili hizmetlerin ¢ok bagh ve daginik bir halde sunulmasi bir¢ok yonden
elestiri konusu olmustur. Bunun {izerine tiim sosyal hizmetlerden sorumlu olmak iizere 1963
yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi’na bagli Sosyal Hizmetler Genel Miidiirligi

kurulmus ve gorevini 1983 yilina kadar siirdiirmiistiir.
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24.05.1983 tarihinde 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
(SHCEK) Kanunu? ¢ikarilmis, bu kanun ile Tiirkiye'deki farkli kuruluslarin gérev alani icine
giren sosyal hizmetler tek bir ¢at1 altinda toplanmistir. SHCEK Genel Miidirligi 18.03.1989
tarthinde yiiriirliige giren 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 14.03.1991 tarih ve
3703 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmesi ile faaliyetlerini Basbakanliga bagli olarak
stirdiirmiistiir. 03.06.2011 tarihli ve 633 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB) kurulmus; SHCEK, Aile ve Sosyal Arastirmalar
Genel Midiirliigii, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Genel Miidiirliigli, Kadinin Statiisii
Genel Miidiirliigii ve Primsiz Odemeler Genel Miidiirliigiiniin faaliyetleri sonlandirilarak

ASPB’na devredilmistir (ASPB, 2012).
7. YKI Anlayisinin Cocuk Koruma Hizmetlerine Yansimasi

Osmanli Devleti’nde sosyal politikalara iliskin islevlerin agirlikli olarak devlet disinda
orgiitlenmis kurumlarca gergeklestirildigi goriilmektedir. Osmanli imparatorlugu’nun vakif,
dernek  ve tarikatlara terk  ettigi sosyal alan Cumhuriyet doneminde de

kurumsallastirilamamaistir.

“Sosyal hizmetlerin kamusal sunumu konusunda 1980’li yillarda SHCEK Genel
Miidiirliigii’niin kurulmasiyla yeterli olmayan bir kurumsallagsma baglamis ve devlete diisen
gorevler kismen de olsa kabul edilmistir. 1983 tarihinde kabul edilen 2828 sayili yasa ile
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’nun kurulmasi, sosyal hizmetlerin sunumunda
devlete sorumluluk yiikleyen ve kurumsallagmanin basladig1 bir donem olmustur.” (Tasgin ve

Ozel, 2011:178-180)

“Ozellikle gocuklara ve yashlara yonelik hizmet sunumunda &nemli bir aktdr olan
SHCEK, uzmanlagmasimi saglayarak kisa sayilabilecek bir zamanda tiim Tirkiye’de
orgiitlenmistir” (Kesgin,2014:140) Daha sonra 2011 tarihli ve 633 Sayili KHK ile SHCEK
Genel Midirligi kapatilmistir. Kurumun islevleri de, onceki yapida mevcut olan daire
baskanliklarinin, genel miidiirliik olarak yeniden yapilandirilmasiyla ASPB’na baglanarak
stirdiiriilmesi ongoriilmiistiir. Diger taraftan yeni kurulan bakanlik isletme deger ve hedefleri
esas almarak yapilandirilmistir. ASPB’nin 2013-2017 Stratejik Plan ve Dokuzuncu Kalkinma
Planinda bakanligin temel amag¢ ve hedefleri bu hedefler dogrultusunda su sekilde ifade

edilmektedir;

2 Bu Kanunun ad1 “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu” iken, 3/6/2011 tarihli ve 633 sayili KHK nin 35
inci maddesiyle Sosyal Hizmet Kanunu seklinde degistirilmistir.
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Bakanhgmmizin kurulusu ile; Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim alaminda hizmet
veren kamu kurumlart tek bir bakanlik ¢atisi altinda toplanarak; ¢alistigi hedef kitleyi
bilen, etkili, verimli, seffaf, hesap verebilir, hizmet alan memnuniyetine odakl, él¢ebilen,
izleyebilen, kontrol edebilen ve denetleyebilen bir yapimin olusturulmas: hedeflenmistir
(ASPB,2012).

Bu degisiklik YKI Anlayismin ilkelerinin sosyal hizmetlerin cocuk koruma hizmetleri
alaninda da uygulamaya geg¢irilmesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu doniistimiin
etkileri ve sonuclarmi YKI ilkeleri olan “yerellesme, 6zellestirme, performans denetimi,
uzmanlagma, yOnetim ve siyasetin birbirinden ayrilmasi, performans denetimi” ilkeleri

acisindan degerlendirmek yararli olacaktir.

7.1. Uzmanlasma ve fonksiyonel bdéliinme: 2011 tarihli 6223 sayili Kanuna
dayanilarak c¢ikarilan KHK’ler, bazi hizmet bakanliklarin birlestirilmesine, yeni
bakanliklarinin kurulmasina, devlet bakanliklarinin kaldirilmasina, basbakanliga bagli bazi
kuruluglarin hizmet bakanligina baglanmasina veya yeni kurulan bakanliklarin kurulus
kanunlar ile birlikte bu kuruluglarin ortadan kaldirilmasina yol agmistir. 6223 sayili Kanuna
istinaden ¢ikarilan KHKlar ile birlikte, o kurumun adini tastyan (milli egitim, saglik, aile ve
sosyal politikalar, sanayi ve teknoloji uzmanligi, ulastirma ve haberlesme uzmanligi vb.)
uzmanliklar olusturulmus ve/veya arttirilmistir. Bu kadrolarin ihdas edilmesindeki amag “ara
yonetim kadrolarimin azaltilarak ve/veya kaldirilarak islerin uzmanlar eliyle yiiriitiilmesi,
hiyerarsik yapinin yatay bir sekilde tabana yayilarak faaliyet ve islemlerin daha az hiyerarsik
yapt igerisinde gerceklestirilmesi” olarak agiklanmistir (Saylam ve Oktem, 2015:16).Bu
amacla 643 sayilt KHK’ nin 7. maddesi ile Aile ve Sosyal Politikalar Denetgileri ve ASPB
Denet¢i Yardimcilar: ihdas edilirken, 633 sayili KHK’nin 31. maddesi ile de Bakanligin
merkez teskilat1 birimlerinde istthdam edilmek iizere, Aile ve Sosyal Politikalar Uzmani1 ve
Uzman Yardimcilar1 ile Aile ve Sosyal Politikalar Denetcileri ve Denet¢i Yardimcilari

kadrolar getirilmektedir (633 s. KHK madde 31).

Bir taraftan da 633 Sayili KHK ile SHCEK Genel Miidiirliigii kapatilirken kurumun
islevleri de, onceki yapida mevcut olan daire bagkanliklarmin, genel miidiirliikk olarak
bakanliga baglanmasi yolu ile siirdiirmesi amaclanmistir. Ana hizmet alanlarindan sadece
genglik hizmetleri Genglik ve Spor Bakanligi’na baglanarak bu uygulamanin disinda
birakilmistir. Bu siiregte, Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii kapatilarak, ASPB’na bir genel
midiirliik diizeyinde baglanmistir. Aile ve Sosyal Aragtirmalar Kurumu kapatilarak, ASPB’na

Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Genel
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Miidiirliigii Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii ve Oziirliiler Idaresi Baskanlig1 kapatilan
SHCEK e bagl Oziirliiler ve Yaslilar Daire baskanliklariyla birlestirilerek, Oziirlii ve Yash
Hizmetleri Genel Midiirliigii ad1 altinda baglanmistir. Bunun disinda Sehit Yakinlar1 ve
Gaziler Dairesi Baskanligi kurularak Bakanliga baglanmistir. BoOylece sosyal hizmetler
alaninda dagimik bir sekilde faaliyet gosteren kurumlar 6ncelik daha biiylik bir orgilitlenme
olan bakanlik teskilati altinda toplanmis daha sonra da yeniden daha kiiciik uzmanlik
birimlerine ayristirlmistir. Bdylece YKI anlayisindan beklenen fonksiyonel bdliinme

gergeklestirilmistir.

7.2. Politika Belirleme ve Hizmet Uretme Birimlerinin Birbirinden Ayrilmast:
Sosyal Hizmet alanim1 ASPB catis1 altinda yeniden yapilandiran 633 sayili KHK ile
bakanligin gorevlerinden “esglidim ve koordinasyon” boyutu “Sosyal hizmetler ve
yardimlara iliskin ulusal diizeyde politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek™ (633 Sayilih KHK md.2/a) hikkmii ile dikkat ¢ekici sekilde 6n plana
cikartilmaktadir. Diger yandan da bakanliga, “Kamu kurum ve kuruluslari, goniillii kuruluslar
ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan yiiriitiilen sosyal hizmetler ve yardimlara iligkin ilke, usil
ve standartlar1 belirlemek, bu alanda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarin tasimasi zorunlu
olan nitelikleri ve bunlara rehberlik edecek programlar1 gelistirmek™ (633 Sayili KHK
md.2/h); “Kamu kurum ve kuruluslari, goéniillii kuruluslar ile gercek ve tiizel kisiler
tarafindan yliriitiilen sosyal hizmet ve yardim faaliyetlerinin, belirlenen ilke, usl ve
standartlar cercevesinde denetimini yapmak” (633 Sayili KHK md. 2/1) hiikiimleri ile de
sosyal nitelikli hizmetleri 6zel sektore, goniillii kuruluslara ve tlizel kisilere gordiirebilme
yetkisi verilmektedir.® Bu diizenlemeyle Bakanlik agirlikli olarak genel ve ulusal politikalart
belirleme, kontrol ve koordinasyon, ulusal stratejiler belirleme, rehberlik ¢aligmasi gibi
uygulamalar1 yapmakla goérevlendirilmistir ve bdylece hizmet sunumunu dogrudan dogruya
kendisi yerine getiren temel bir aktdr olmaktan ¢ikarilmistir (Kesgin, 2012:48). Boylelikle,
YKI anlayisinm ikinci énemli 6zelligi olan ydnetim ile politika iiretme gorevleri birbirinden
ayrilirken ASPB hizmet sunan yapidan, politika belirleyen ve koordinasyon saglayan bir

yapiya doniistliriilmiis olmaktadir.

7.3. Yerellesme: Eryilmaz (1995:90) yerellesme kavramini, gelisme dinamiklerinin

miimkiin oldugunca yerel olusumlara bagli olmas1 seklinde tarif etmektedir. Bu anlamda

3 Aymni diizenlemenin ¢ocuk koruma hizmetlerine yansimasi agisindan bkn. 633 sayili KHK md. 2/c, md.8/c ve
8/g

52



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

yerellesme; yetki, gorev ve kaynaklarin ulus devlet yapist iginde merkezden yerele dogru

akisini ifade etmektedir.

Yerellesme siirecinde ulus devlet yapisi icinde merkezi yonetimden yetki, gorev ve
kaynak aktarimi sadece yerel yonetimlerle sinirli kalmamakta, bu akis aynm1 zamanda
merkezden, tagradan ya da yerel yonetimlerden sivil toplum kurumlarma (STK), cemaatlere,
toplum dayanigsmasina ve hatta 6zel sektére dogru gerceklestirilmektedir. Bongwa (2004)’ da
yerellesmeyi, “yetkilerin, daha iist konumdaki hiikiimet yapisindan, daha alt konumdaki
baska birimlere aktarilmasi; kamusal faaliyetlere iliskin yetki ve sorumluluklarin; merkezi
yonetimden, ona bagli yar1 6zerk yapidaki (bagimsiz gibi goriinen) hiikiimet kuruluslarina,
sivil toplum orgiitlerine (NGO) yada 6zel sektore kaydirilmasi” seklinde tanimlayarak bir

bakima bu tespiti dogrulamaktadir.

Sosyal hizmetlerin oOrgiitlenmesi agisindan geriye bakildiginda {ilkemizde bu
hizmetlerin 1983 yilina kadar tek bir merkezi kurum tarafindan yerine getirilmesinin
amaglandig1 goriilmektedir. Ornegin, II. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP) (1968-1972)’nda,
da tek elden idaresi miimkiin olan sosyal hizmetlerin Sosyal Hizmetler Kurumu i¢inde
birlestirilecegi; III. BYKP (1973-1977)’nda, sosyal yardim ve refah hizmetlerini tek elde
toplanarak mali idari, personel ve hizmet standardi yoniinden biitiinlesmeyi saglayacak olan
kanuni diizenlemelerin gergeklestirilemedigi belirtilmistir. IV. BYKP (1979-1983)’nda ise,
yasli, Oziirlii, kimsesizler, korunmaya muhta¢ ¢ocuklar, toplumsal sorunlari olan gengler ve
diger engelli gruplara sosyal hizmet ve sosyal yardimlarin gétiiriilmesi; bu amagla huzurevi,
kres, rehabilitasyon ve diger toplumsal hizmet tesislerinin kurulmasi ve gelistirilmesi
gerektigi, bunlarin da hizmetleri tek elde toplayacak bir Sosyal Hizmetler Kurumunun
kurulmasiyla miimkiin olacag: ifade edilmistir. 24.5.1983 tarihinde SHCEK Kanunu’yla yeni
bir kamu hukuku tlizel kisisi olan “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’nun
kurulmas1 korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik hizmetlerin goniilli kuruluslar ve yerel
yonetim birimlerinin = sorumlulugundan SHCEK Genel Miidiirliigi'ne devredilmesi

amaclanmustir.

Diinyada YKI anlayismnin yiikselmesine paralel olarak 1980’li yillarin ortasindan
itibaren korunmaya muhta¢ cocuklara saglanan hizmetleri de i¢ine alan sosyal hizmet
uygulamasinda sorumlulugun yerel yonetimlere devredilmeye baslandigr goriilmektedir.

Nitekim; VI. BYKP’inda da bu amaca yonelik olarak su ifadeler yer almistir

Sosyal hizmet ve yardimlarin diizenlenmesinde mahalli yoneticiler ile o mahallin

insanlarimin da daha fazla rol almalarimin saglanmasi; ¢ocuk yuvasi, yetistirme yurdu ve
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diger sosyal kuruluslarin yapiminda vakiflar ve ozel kesim girigimlerinin tesvik edilecegi;
mahalli idarelerin sosyal hizmetler ve yardimlar konularindaki katkilarimin arttirilacagr”

ifadeleri yer almigtir (DPT, 1989: 306).

Yedinci BYKP’1nda ise; halkin ortak yerel ihtiyaglarini karsilayan, yerel yonetimlerce
yiriitiilmesiyle etkinlik, hiz ve verimlilik kazanan kamu gorevlerinin yerel yonetimler
tarafindan yiiriitilmesinin saglanacagi; bu amagla turizm, ¢evre, kiiltiir, spor, kOy hizmetleri
ve sosyal hizmetlerden baslayip plan donemi boyunca diger sektorlere de yayginlagtirilacak
sekilde merkezi yonetim tarafindan saglanmakta olan bazi hizmetlerin il 6zel idarelerinden

baslanmak iizere yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluguna birakilacagi belirtilmistir (DPT,
1995: 130-131).

YKI ilkelerinden biri olan yerellesme ilkesi 6zellikle, 2004 yilindan sonra baslatilan
Kamu Yonetimi Reformunun temel bir unsuru olarak sosyal hizmetlerin ¢ocuk koruma
hizmetleri alanindaki uygulamalarina belirgin bir sekilde yon vermektedir.2005 tarihli ve
5302 Sayili il &zel Idaresi Kanunu ile bu hizmetlerin verilmesi yerel yonetim birimlerine
devredilmistir. Kanun’un 6. maddesi ile “sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, ¢ocuk yuvalari ve yetistirme yurtlar;; il smirlart i¢inde il 06zel idarelerinin
gorevlerinden sayildiktan sonra; ardindan hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il
0zel idaresinin mali durumu, hizmetin ivediligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate
alinarak belirlenecegi hilkkmii eklenmistir. Boylece bu hizmetlerin saglanmasi 6zel idarenin
diger gorevleri arasinda sayilan saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni plani,
bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun Onlenmesi, ilk ve orta Ogretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi, imar, yol, su, kanalizasyon,
kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm, genglik ve spor; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetlerin arasina bir 6ncelik ve
hatta zorunluluk olciitii getirilmeden sirasin1 bekleyecek ve ivedilikle ¢oziilmesi iginde
sorunun boyutlarini iyice biliylimesi gerekecek ve bu hizmetler ancak il 6zel idarelerinin

maddi olanaklar1 6lgiisiinde saglanacaktir.

2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 77. maddesi ile Belediye; ¢cocuklara,
oOziirlillere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanigsma ve
katilimi saglamak amaciyla goniilli kisilerin katilimima yonelik programlari uygulamakla
gorevli sayillmistir. Boylece bu hizmetlerin saglanmasinda devlet agik¢ca kendini sorumlu
gormedigi gibi, bu isi yerel yoOnetimlere, yerel yonetimler de hayirsever goniilliilere

yikmaktadir.
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Gorildugi gibi, Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda yapilan yasal degisikliklerin
cogu sosyal hizmetler ve yardimlar alaninda belediyelerin ve goniillii kuruluslarin roliinii
arttiracak yapidadir. S6z konusu bu yasal degisikliklerle sosyal politika alanindaki
sorumluluklar1 yerel yonetimlere havale edilirken yerel yonetimlere de bu sorumluluklar sivil
toplum kuruluslarina, goniillii kuruluslara, toplum dayanismasina ve hatta 6zel sektore
yiikleme yetkisi verilmektedir. Nitekim sosyal hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ngdriilen bu
ortiik amag ASPB 2013-2017 Stratejik Planinda da su sekilde ifade edilmistir; “Sosyal hizmet
kuruluslarimin yerellestirilmesi yoniinde politikalar gelistirilecek ve bu yonde diizenlemeler
yapulacaktir. Yapilacak mevzuat ¢alismalart ile 6zel sektor desteklenecek ve STK 'larin sosyal

hizmetlere olan katkis1 arttirtlacaktir” (ASPB,2012).

Boyle bir uygulama ile yerel yonetimlerin sosyal hizmetlerle ve toplumla olan bagi
kesilirken bu siirecte ayn1 zamanda yerel yonetimlerin giicii, yetkisi ve kaynaklar1 6zel sektore
aktarilarak yerel yoOnetimlerin sosyal hizmetlerden arindirilmasi gerceklestirilmektedir.
Boylelikle sosyal hizmete gereksinimi olan vatandaslar ve haliyle korunmaya muhtag
cocuklar hak ettikleri hizmet konusunda dogrudan 6zel sektorle ve 6zel sektdr degerleri ile

kars1 karstya kalmaktadirlar.

7.4. Ozellestirme: Yukarida ki aciklamalarda da belirtildigi izere yerellestirme yetki,
kaynak ve gorev aktariminda sadece yerel olusumlarla sinirli kalmayip 6zel sektorii de
kapsadig1 icin yerellesme ve 6zellestirme uygulamalar1 kacinilmaz olarak es zamanli olarak

gerceklestirilmektedir.

“2011 yilinda ki degisiklikle ASPB’na devredilmeden once Tiirkiye’de sosyal
hizmetler ¢cogunlukla SHCEK Genel Miidiirliigli araciligi ile sunulmaktaydi. Daha sonra ise
uzun yillar merkezi hiikiimetin idaresine bagli olarak ve kamusal sorumluluk anlayisiyla
sosyal devlet ilkeleri cercevesinde orgiitlenmis bir kamu kurulusu ( Sahin Tasgm ve Ozel,
2011:181) olarak faaliyet gosteren kurumun tasra teskilatt 2011 tarihli 633 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile il 6zel idaresine devredilmistir. “Bdylece, SHCEK Genel
Miidiirliigii’niin tasra teskilatt ortadan kaldirilarak ve kuruluglar il 6zel idarelerine ve

belediyelere baglanma yoluyla 6zellestirmenin ve piyasaya agilmanin 6nii agilmak istenmistir.

7.5. Sozlesmeli Personel Uygulamasi: Sosyal hizmetlerde 6zellestirmenin bir boyutu

da bu hizmetleri yerine getirmekle goérevli personelin istihdam bi¢imi olarak sozlesmeli

4 Devir islemi daha sonra Anayasa Mahkemesi karari ile bu diizenlemeyi yapan 9. Madde, Anayasa
Mahkemesi’nin 11/10/2012 tarihli ve E.: 2011/82 ve K.: 2012/150 sayil1 Karari ile iptal edilmistir.
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personel uygulamasinin tercih edilmesidir. Nitekim; yukarida da ifade edildigi iizere,
ASPB’nin hizmetlerini daha ziyade 6zel hizmet alimi kapsamindaki personel araciligiyla
yerine getirdigi boylece de istihdamda taseron istihdamin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
2012 wverilerine gore 27487 personelden sadece 10647°si memur statiisiinde gorev
yapmaktadir(ASPB 2012). ASPB’nin 2015 yili faaliyet planina gére Resmi huzurevlerinde
1907 kadrolu ve 5617 hizmet alim1 olmak {izere toplam 7524 personel gorev yapmaktadir.
ASPB’nin bagka bir dokiimaninda da 2012 yilinda 6zel hizmet alimi1 yolu ile toplamda 15972
personel istihdam edildigi belirtilmektedir (ASPB,2012).

Bunun diginda Sosyal hizmetlerin yerine getirilmesinde SHCEK’nin yerini alan
ASPB’mnda 633 Sayili KHK nin 31. maddesi ve 643 Sayili KHK’nin 7. maddesi ile Aile ve
Sosyal Politikalar Denetcileri ve ASPB Denet¢i Yardimcilart ihdas edilmesi ongoriilmiistiir.
KHK ile merkez teskilatinda gorev yapan yoneticiler, Aile ve Sosyal Politika Uzmanlar1 ve

Denetgileri ile kadro karsilig1 s6zlesme yapilabilecektir (633 Sayili KHK md.32).

7.6. Yonetisim: “Yeni kamu isletmeciliginin merkezi bilesenleri temelde orgiit i¢ine
odaklanarak, Ozellikle personel yapisinda, oOrgiitlenme ve yonetim tarzinda Onemli
degisimlerin geregine isaret etmistir. Kisa siire sonra bu anlayis, devlet yonetimi ve
orgiitlenmesini toplumsal ve siyasal baglamdan ayristirdigi dolayisiyla fazlasiyla i¢ce doniik
oldugu elestirilerine maruz kalmistir”. (Kickert, 1997, akt. Giizelsar1,2004). Bdylece, “kamu
yonetimi alaninda yonetisim modelinin, yeni kamu yonetimi modelinin ortaya ¢ikardigi
olumsuzluklara bir alternatif olarak gelistirildigi kabul edilmektedir. Nitekim yeni kamu
yonetimi uygulamalariyla ortaya ¢iktigr one siiriilen giiven kaybi, pargalanmislik, devletin
etkisizlesmesi ve kamu sektoriiniin piyasalasmasi gibi olumsuzluklarin yonetisim modeliyle

giderildigini sdylemek miimkiindiir”’ (Ates ve Kirllmaz,2010: 2015).

Nitekim; Diinya Bankasi, IMF ve OECD gibi uluslararas1 kuruluslar da kamu
isletmeciligi yaklagiminin “devlete kars1 piyasa” formiilasyonunun eksikligine dikkat
cekerlerken, bunun yerine “devletle birlikte piyasa ve sivil toplum” formiiliinii 6nermislerdir.
(Kooiman and Van Vilet, 1993: 64 akt. Kalfa ve Atay, 2008:231). Bu modelde, devlet-toplum
iligkilerinin kurulmasinda, “devlet-toplum karsithgr” kaldirilarak yerine “birlikte yonetme”
iddiasin1 tagiyan “devlet toplum birlikteligi” konulmaktadir (Bayramoglu, 2005: 40-41).
Boylece kamu yonetimi isletmeciligi yaklasimina elestiriler karsisinda mesruiyet kazandirma
cabasmin irlnii olarak ortaya g¢ikan yonetisim kavrami yoOnetim silirecinde hiikiimet disi

aktorlerin de etkin bir sekilde yonetime katildigi, siirecte rol oynayan aktorler ve oOrgiitler
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arasindaki etkilesimi, formal ya da resmi sifatt bulunmayan kisi, grup ve kuruluslarin

katilimini ifade etmektedir (Yiiksel, 2000: 145).

YKI Isletmeciliginin bir unsuru haline gelen ydnetisim modeli sosyal hizmetlerin
cocuk koruma hizmetleri alanindaki uygulamalarina belirgin bir sekilde yon vermektedir.
Nitekim sosyal hizmetlerin yerine getirilmesinde ongoriilen bu unsur ASPB 2013-2017

Stratejik Planinda ‘da su sekilde ifade edilmistir;

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi olarak; sosyal politikalarin belirlenmesi
uygulanmast ve kurumlar arast koordinasyonun saglanmasinda iistlendigimiz roliin
onemi ile; aile ve sosyal politikalar alaminda faaliyet gosteren tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin, yerel yoénetimlerin, STK’lar ve ozel sektoriin birbiri ile koordineli
calismasi, hizmetlerin belli bir kalite ve verimlilikte sunulmast esas amacimizdir (ASPB,

2012)

Bunun gibi VIII. BYKP’inda Sosyal hizmetlerin yerellestirilmesinde, daginik
kurumsal ve finansal yapilanma, kurumlar arasindaki koordinasyon ve isbirligi eksikliginden
kaynaklanan 6nemli sorunlar bulundugu belirtildikten sonra, 0&zel sektdriin ve goniillii
kuruluglarin sosyal hizmetler alanindaki faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmistir (DPT,
2000:111). Aym1 amag daha sonra ki IX. BYKP,’inda da (DPT, 2006: 97-98) ifade edilerek
bu hizmetlerin yerine getirilmesi sorumlulugunun merkezi yonetim-yerel yonetim-6zel sektor
- STK arasinda paylastirilmasi ve bdylece bu alanda yonetisim mekanizmasinin uygulamaya
gecirilmesi amaclanmistir. Boylece sosyal hizmetler, devlet tarafindan sunulmasi gereken
“temel kamu hizmeti” olmaktan ¢ikarilarak; yerel yonetimlere, 6zel sektdr ve sivil toplum

kuruluslarina, toplumsal dayanigsmanin hayirseverlik duygularina terk edilmektedir.

7.7. A¢ik¢a belirlenmis standartlar ve performans élciimleri: YKI, kaynaklarm
etkin kullanimini saglamak i¢in performans standartlar1 gelistirmekte, ¢iktilar iizerine vurgu
yapmakta, rekabeti gelistirmekte, ve sozlesmecilige Onem vererek, Yyetki devrini
ongormektedir (Christensen-Legreid, 2002:20). Nitekim ASPB’nin Kurulus ve Gorevlerini
diizenleyen 633 sayili KHK’nin 4. ve 12. maddelerinde de, Bakanliga standartlari ve
performans kriterlerini belirleme ve uygulamay1 izleyip degerlendirmek konusunda

yiikiimliiliikler verilmistir:

Bakanligin gérev alanina giren hususlarda politika ve stratejiler gelistirmek,
bunlara uygun olarak yiulik amag¢ ve hedefler olusturmak, performans dlgiitleri
belirlemek, Bakanlik biitcesini hazirlamak, gerekli kanuni ve idari diizenleme

calismalarimi  yapmak, belirlenen stratejiler, amacglar ve performans olgiitleri
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dogrultusunda uygulamay: koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek (633 Sayili KHK
md. 4/b)

Denetim Hizmetleri Baskanhigimin gorvevleri sunlardir: a) Sosyal hizmet ve yardim
kuruluglarinca sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili birimlerle isbirligi icinde
yapmak, sunulan hizmetlerin siire¢ ve sonuglarmmi mevzuata, onceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve
ol¢mek, kanmitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuclart rapor hdline getirerek

ilgililere iletmek. (633 KHK md. 12/1)

Yukarida 6zetlenen YKI anlayisinin sosyal hizmetlere olan etkisi elbette ki bu alanin
en onemli ugras unsurlarindan biri olan bakima muhtac¢ ¢ocuklarin korunmasi alanina da etki
edecektir. Belirtmek gerekir ki bu etkiyi doguracak Onemli yasal diizenlemeler yapilmis
durumdadir. Oncelikle bu baglamda 27.05.1983 tarihli ve 2828 Sayili SHCEK Kanunun
“Korunmaya muhta¢ ¢ocuklara iligkin sosyal hizmetler, ancak bu Kanunla kurulan Kurum
tarafindan yiiriitiiliir’ (md.4/e) hiikmii, 1.07.2005 tarihli ve 5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 27.

maddesi ile yiiriirliikten kaldirilmistir.

Ayni yilda ¢ikarilan 5302 Sayili il Ozel Idareleri Yasasinin 6. maddesi ile 1l Ozel
Idarelerine “gocuk yuvasi ve yetistirme yurdu” agma yetkisi tanmarak devletin bu alandaki
gorevleri il 6zel idarelerine havale edilmistir. Ayn1 kanunun 65. maddesindeki « Il 6zel idaresi
saglik, egitim, spor, cevre, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle yashlara, kadin ve c¢ocuklara,
oziirliilere, yoksul ve diigkiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda ilde dayanisma ve katilimi
saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniilli kisilerin
katilimina yonelik programlar uygular” hiikkmii ile il 6zel idarelerine havale edilen bu gorev
bu sefer de dayanigma ve katilim unsurlarina yapilan vurgu ile mesruiyet kazandirilarak
goniillii hayirsever sektdre havale edilmektedir. 64. maddedeki “Il &zel idaresi, il genel
meclisinin karar1 iizerine yapacagl anlasmaya uygun olarak gérev ve sorumluluk alanlarina
giren konularda; Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507
sayill1 Esnaf ve Kii¢lik Sanatkarlar Kanunu kapsamina giren meslek odalar ile ortak hizmet
projeleri gergeklestirebilir” (md. 64/c) hiikkmii ile de bu goniillii sektoriin igine dernekler,
vakiflar ve meslek odalar1 da dahil edilmektedir. Tahmin etmek gerekir ki yerel yonetimlerin
sorumluluklarinin artmasi nedeni ile sosyal hizmetler ve haliyle bakima muhta¢ ¢ocuklarin
korunmasi ile ilgili hizmetler yerel yonetimler iizerinde “atamasa da bir sekilde hafifletmesi

gereken bir ylik” durumundadir. Dolayisiyla merkezden yerel yonetimlere yiliklenen bu
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gorevlerin yerel yonetimler tarafindan da bir sekilde goniillii kisi ve kurumlara ve hatta 6zel

sektore dagitmasi kaginilmaz bir sondur.

Bu tiir hizmetlerin 6zel sektore devri, kar etme giidiisii icinde olan 6zel sektoriin diisiik
ticretle ve gerekli egitimden yoksun, vasifsiz tageron personel ¢alistirma neticesinde duyulan
memnuniyetsizlik ya da bilgisizlik sorunlarinin, sunulan bakim hizmetlerine de olumsuz
olarak yansima ihtimalini i¢inde barindirmaktadir.Diger yandan, ¢ocuk koruma hizmetlerinin
merkezi yonetimden yerel yonetimlere devredildigi, yerel yonetimlere de bu hizmetleri 6zel
sektore gordiirebilme ya da yonetisim adi altinda goniillii ve 6zel sektorleri ise ortak edebilme
yetkisi verdigi bu orgiitlenme seklinde 6ncelikle alandaki hizmetlerin kimin tarafindan, hangi
Olciide yerine getirilecegi, aksaklik durumunda kime hesap sorulabilecegi, hizmetten
yararlanabilmek i¢in kime basvurulacagi gibi pek ¢ok konuda bir karmasanin séz konusu
olmasi muhtemeldir. Alanda bu kadar aktoriin faaliyet gosterecek olmasi hizmetlerin
tekrarlanmasina yol acabilecegi gibi yukarda belirtilen sebepler dolayisiyla alanda bir
sahipsizlik durumu da olusturabilir. Dahast goniillii kisi ve kuruluslar ve hatta 6zel sektoriin
cocuk koruma hizmetlerine dahil edilmesi bu amacla kurulmus bulunan kuruluslara yardim
toplamak i¢in goniilliiler ve yerel yonetimlerce halkin merhamet hislerini harekete gecirmek
icin, korunmaya muhta¢ ¢ocuklarin kermesler, balolar, gosteriler gibi etkinlikler yolu ile

teshir malzemesi haline getirilmelerine sebep olabilir.

Glinlimiizdeki Korunmaya muhtag ¢ocuklar icin Ongoriilen yonetisim modelinin
benzeri aslinda 1950’li yillarin sonunda da kisa bir siire i¢in uygulanmisti. Nitekim 1957
yilinda ¢ikarilan 6972 sayili kanun ile de, kapsamina giren ¢ocuklarin bakilmasi ve korunmasi
gorevleri, esas olarak belediyeler ile il ©6zel idarelerinin ortaklasa kurduklari koruma
birliklerine verilmisti. Korunmaya muhta¢ cocuklarla ilgili hizmetlerin bu sekilde ¢ok bash
bir goriiniim arz etmesini bircok bakimdan elestiri konusu olmus ve bu hizmetlerin merkezi

bir plan ve disiplin i¢inde yiiriitiilmesi yoniinde sdylemler yiikselmisti.

Ornegin s6z konusu dénemde Tiilay, (1966: 12-13 akt.Elmac1,2007:48 ) “Korunmaya
muhtag ¢ocuklar davasi ne sosyetenin fantezisi, ne belirli bir ziimrenin his ve heves konusu Ne
politikacimin basamagu ... degil de mesele milli bir memleket davasi” diyerek bu hizmetin
verilmesini Devletin kudretli elinde derlenip toparlanip yériingesine konulmasini... uygun
gormiistii. Bunun gibi Tiirkiye Cocuk Esirgeme Kurumu’nun o zamanlardaki Genel Baskani
olan Emin Halim Ergun’da ( 1966:9’dan akt. Elmac1,2007:48) c¢ocuklarin korunmasi
konusunu tek bir idareye baglamay1 ve iyi niyetlerine ragmen bu konuda bilgileri olmayan

ehliyetsiz ellerden bu isin kurtarilmasini istemisti. Fer (1970:40°dan akt. Elmaci, 2007:49)
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memlekette biitiin sosyal hizmetler gibi, ¢ocuklara yonelmis sosyal hizmetlerin de ancak
merkezi bir plan disiplini i¢cinde basariya ulasabilecegini belirtmisti. Yukarida da belirttigimiz
gibi, cocuk koruma hizmetlerinin bu kadar ¢ok aktore havale edilmesinin ge¢misteki
uygulamalarinda yol agtig1 biitlin bu sakincalarin giiniimiizde de isin igine bir de 6zel sektoriin

girmesi durumunda daha da siddetli bir sekilde karsimiza ¢ikma ihtimali hayli fazladir.

8. Sonu¢

Bilindigi gibi yoksullara, engellilere, yaslilara ve ¢ocuklara yonelik sosyal hizmetler,
uzun yillar, dinsel inanis ve degerlerin yonlendiriciliginde, vakiflar ve hayirseverler tarafindan
gonilliilik ve dayanmisma yolu ile yerine getirilmisti. Sosyal hizmetlerin bir hak olarak
gelismesi ve kabul gormesi ise ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda sosyal devlet
anlayisinin yayginlasmast ile miimkiin olmustur. Nitekim sosyal hizmetlerin devletin
gbzetiminde ve sorumlulugunda yerine getirilmesi gereken bir gorev oldugu kabulii ancak
ticiincli kusak insan hak ve ozgiirliikkleri temelinde yiikselen sosyal devlet anlayisi iginde
kendine yer bulmustur. Karatas (2002) insan hak ve 6zgiirliiklerin taninmasi ve genel diizeyde
gerceklestirilmesi durumunda bile vatandasin bu haklardan yararlanmasinin, ancak sosyal
hizmet programlar1 ve miidahaleleriyle olanakli oldugunu belirtmektedir. Bu acidan
bakildiginda sosyal hizmetlerin sosyal devletin amaglarini gerceklestirmesi ve felsefesinin
yasatilmast acgisindan kilit rol oynadigini sdylemek pek de yanlis olmayacaktir. Cesitli
sebeplerle ebeveyn desteginden yoksun kalmis ¢ocuklari korumak ve gelistirmek ise sosyal

hizmetlerin en temel amacini olusturmaktadir.

Neoliberal ekonomik politikalarin birbiri ardina uygulamaya geg¢irildigi gliniimiizde
ise sosyal devlete yiiklenen anlayisin degismesi ile birlikte, sosyal hizmetlerde ve dolayisiyla
cocuk koruma hizmetlerinin yerine getirilmesi konusunda da yonetisim uygulamalar1 yoluyla,

geleneksel yontemlere basvuru seklinde bir geriye doniis yasanmaktadir.

Nitekim giinlimiizde bakima muhta¢ ¢ocuklarin korunmasi sorunu ile ilgilenen sosyal
hizmetlerin Yeni Kamu Isletmeciligi akimindan destek alarak serbest piyasaya ve sivil
aktorlere dogru havale edilmesi s6z konusudur. Bu siire¢ yeni yerel yonetimler yasasiyla,
oncelikle belediyelerin sosyal hizmet alaninda hizmet sunumu gorevlerinin artirilmasi, sonra
da belediyelere “ 6zel sektdre ve sivil toplum kuruluslara is gordiirme” yetkisi verilmesi
yolu ile isletilmektedir. Bir taraftan da vergi indirimi karsiliginda sermayenin, Avrupa Birligi
programlariyla da sivil toplumun sosyal projelere 6zendirilmesi, saglanirken diger yandan da,

din temal1 kurum ve kuruluslarin alana olan ilgisi de kabul edilerek sosyal hizmetler alaninda
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faaliyet gosterecek aktor sayisi artirilmaktadir. Bu siiregte ¢ocuklarin korunmasi gorevi
oncelikle yerel yonetimlere oradan da sivil toplum girisimi oldugu sdylenen dini kurumlar,

dernekler, vakiflar ve hatta bireylere havale edilmektedir.

Ancak, sosyal hizmetlerin, 6zelde de ¢ocuk koruma hizmetlerinin bu sekilde piyasaya
taginmast bu alanda kuralsizlasma ve denetimsizlik sorunlarina neden olabilir. Bu durum ise,
cesitli magduriyetler nedeni ile koruma altina alinmig ¢ocuklarin bagka tiirlii magduriyetlerine
yol agabilir. Ozellikle son zamanlarda ¢ocuk istismar ve ihmali konusunda yasanan olumsuz
durumlar bu alanin 6zellestirme kapsami disinda tutulmasi ve devlet himayesi ve kontroliinde

kalmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu c¢aligmada sosyal hizmet alaninin 6nemli bir alan1 ve bir kamu hizmeti olan ¢ocuk
koruma hizmetlerine YKI anlayisinin nasil yansidii ve olasi etkileri irdelenmistir. Bunu
yaparken calisma mevzuat ve yasal diizenlemelerle sinirli kalmistir. Ayn1 problemin ¢ocuk
koruma alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar iizerinde bir alan arastirmasi ile

irdelenmesi alana daha fazla katki saglayacaktir.
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Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Kadina iliskin Séylem ve Politikalarina Bakas:

Muhafazakir Demokrathktan Muhafazakarhga Dogru Evrilisin Izdiisiimleri”

Nezahat ALTUNTAS!

Yahya DEMIRKANOGLU?
Oz
Bu c¢aligmada Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kadma iliskin sdylem ve politikalarinin irdelenmesi
amaclanmistir. Caligmada tarihsel ve betimsel aragtirma yontemlerinden yararlanilmistir. Bu ¢ercevede dncelikle
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin siyasi seriiveni ele alinmig daha sonra Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kadina
iliskin s6ylem ve politikalarina Parti Program ve Tiiziigii lizerinden donemler halinde deginilmistir. Caligma
toplumsal cinsiyet baglaminda bir degerlendirme ve sonu¢ bolimii ile sonlandirilmigtir. Caligmanin sonunda,
Adalet ve Kalkinma Partisi tarafindan kurulan hiikiimetler doneminde basta Avrupa Birligi liyeligi gozetilerek
kadmin insan haklar1 ve giivenligi, toplumsal statiisiiniin iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
onemli yasal ve kurumsal diizenlemelerin yapildigi; kamuoyunun kadin haklar1 konusunda bilinglenmesine
onemli katkida bulunuldugu tespit edilmistir. Ancak, Avrupa Birligi ile iligkilerin rélantiye alindig1 61. Hiikiimet
doneminde, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kaydedilen kazanimlardan geri adim atilmaya baslandigi
gorillmiistiir. Bu donemde kadina geleneksel tarihsel roller olan annelik ve es rollerini yakistiran, giiclii aile
vurgusuyla kadini aile ve evin i¢ine yonlendiren muhafazakar anlayisa doniildiigii sonucuna erisilmistir.
Anahtar Sozciikler: Adalet ve Kalkinma Partisi, Kadin, Muhafazakarlik, Muhafazakar Demokratlik,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi.

An Insight to the Discourses and Policies of Justice and Development Party on Women:

Projections towards Conservatism from Conservative-Democracy

Abstract

In this study, the purpose is examining the discourses and policies of the Justice and Development Party
on women. The historical and descriptive study methods have been made use of in the study. Firstly, the political
adventure of the Justice and Development Party has been examined. Then, the discourses and policies of the
Justice and Development Party on women have been investigated over the Party Program and Party Codes
within periods. The study is concluded within the context of an evaluation on gender mainstreaming and with a
conclusion. It has been concluded in the end of the study that during the governments of the Justice and
Development Party, important legal and institutional regulations were made on the safety and human rights of
women, ensuring developments in their social status and gender equality, and great contributions were made to
arouse a public opinion on women rights in the society by considering the European Union Membership process.

However, during the 61t Government, in which the relations with European Union were suspended, it has been

* Bu makale Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y®&netimi Anabilim Dali’nda
2015 yilinda hazirlanmis olan “Tiirkiye’de Muhafazakar Sag ve Kadin: MSP’den AK Parti’ye Degisen Siyasal
Panorama” baglikli doktora tezinden tiretilmistir.

! Prof.Dr., Karadeniz Teknik Universitesi I.I.B.F. Kamu Yénetimi BSliimii, altuntasne@yahoo.com

2 Yrd.Dog.Dr., Bitlis Eren Universitesi I.I.B.F. Kamu Yénetimi Boliimii, yahyadmrkngl@hotmail.com
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observed that the acquisitions on gender equality are slowly being lost and the steps are being taken backwards.
During this period, it has been concluded that the conservative understanding has returned associating the roles
of being mothers and wives to the women, which are the historical and traditional roles, and giving women the
right to move in an area whose limits are set by men.

Key Words: The Justice and Development Party, Women, Conservatism, Conservative-Democracy,

Gender Equality.
1. Giris

Tiirkiye’nin otuz dokuzuncu siyasi partisi olarak 14 Agustos 2001 tarihinde Tiirk
siyasal hayatina giren Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti); siyasi mesruiyet kaygisiyla
selefi olan Milli Goriis partileriyle arasina mesafe koyarak “muhafazakar demokrat” kimlik
tanmimima ydnelmeyi, muhafazakarlikla liberalligi birbirine eklemleyen Ozal gelenegini
siirdliren bir cizgide yer almayi tercih etmistir. AK Parti, AB’ye liyelik, insan haklar1 ve
demokratiklesme gibi Batili kavramlara yogunlagsmistir. AK Parti tarafindan kurulan
hiikiimetler déneminde kadinin toplumsal statiisii konusunda da 6nemli yasal ve kurumsal
diizenlemeler yapilmis; kamuoyunun kadin haklar1 konusunda bilinglenmesine, siyasette ve
ekonomide kadmin goriiniirliigiiniin artmasma katkida bulunulmustur. Ancak AK Parti’nin
giiclii bir aile vurgusunu 6n plana ¢ikarmaya ¢alistigt 61. Hiikiimet doneminde, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda kaydedilen kazanimlardan geri adim atilmaya, muhafazakar

anlayisin annelik ve es olma gibi kadina bigtigi tarihsel rollere yonelmeye baglandigi

gorilmiistiir.

AK Parti’nin kadna iliskin séylem ve politikalarinin irdelenmesinin amaglandigi bu
calismada, tarihsel ve betimsel arastirma yontemlerinden faydalamilmistir. Bu amacgla AK
Parti’nin siyasi gecmisi hakkinda bilgi verilerek, kadina iligkin s6ylem ve politikalar
¢oziimlenmeye calisilacaktir. Calismanin ilk boliimiinde AK Parti’nin siyasi seriivenine
deginilecektir. Sonraki boliimde AK Parti’nin kadina iligkin sdylem ve politikalari, Parti
Program ve Tiiziigl tizerinden ve donemler halinde irdelenecek ve ¢aligma toplumsal cinsiyet

baglaminda bir degerlendirme ve sonug kismiyla tamamlanacaktir.
2. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Siyasi Seriiveni

Tirkiye’de, Batil1 degerleri ve laik diisiinceyi hem siyasi arenada, hem de toplumsal
alanda yaymaya ve koklestirmeye ¢alisan degerler sistematigi ile Milli Goriis Hareketi’nin

temsil ettigi dinsel degerler ve Islamci siyasetin sistematiginin, 6zellikle 1990’11 yillarda ¢ok
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bariz bir sekilde catistigi goriilmistir. Bu c¢atisma, dinsel temelli siyaset yaptiklari
gerekcesiyle Milli Goriis partilerinin bir bir kapatilmasini da beraberinde getirmistir. “28
Subat Siireci” olarak ifade edilen donemde s6z konusu ¢atisma hali, 1yice belirginlesmis ve
Tirk siyasetinin en 6nemli gerginlik noktalarindan birini teskil etmistir (Ersanli ve Mazlum,
2009: 80). Artan gerginlik, ayn1 zamanda Milli Goriis gelenegi icinde “Yenilik¢iler” ve
“Gelenekgiler” ayrismasini da beraberinde getirmistir. Tiirkiye’nin biiyiik bir ekonomik ve
siyasi kriz igerisine girdigi bu donemde, yenilik arayisinda olan merkez partilerden bazi
milletvekilleri ve mahalli siyaset¢iler de Yenilik¢i Harekete katilmis ve Yenilik¢i Hareket,
Tiirkiye’nin yenilenmesi agisindan tasiyict bir harekete doniismiistiir. Erdogan’in liderliginde
yiiriitiilen partilesme calismalari, genis toplumsal ve siyasal yelpazeden isimlerin bulundugu
Kurucular Kuruluyla 14 Agustos 2001°de nihayete ermis ve AK Parti adiyla viicut bulmustur.
AK Parti, cesitli partilerden gelen milletvekillerinden olusan bir grupla TBMM 21. Yasama
donemi faaliyetlerinde yer almistir (Y1lmaz, 2006: 48).

Kurulusundan giinlimiize kadar iilke yonetimini elinde bulunduran AK Parti, Bati
karsit1 Milli Gortis geleneginden gelmesine ragmen vizyonunu Batiyla biitiinlesme ve AB’ye
tam tiyelik hedefini izledigi siyasetin merkezine oturtmustur. AK Parti’nin kurulusundan
itibaren Erdogan, topluma kendisinin degistigi ve “Milli Goriis ¢izgisini biraktig1” mesajini
vermeye calismistir (Caha, 2006: 16). Erdogan, partisinin benimsedigi bu siyaset tarzini,

sunus kismini kendisinin yazdig1 ve Yal¢in Akdogan tarafindan kaleme alinan “Muhafazakar

Demokrasi” adli kitapta “muhafazakar demokrat” olarak tanimlamistir (Akdogan, 2003: 6).

AK Parti, muhafazakar demokrasi kavramiyla demokrasiye yeni bir tanim veya tiir
getirmek amaci igerisinde bulunmayip, bu terkip altinda kendisine yeni bir kulvar agmak
(Akdogan, 2005:626) ve bu kulvarda muhafazakarligin genleri ve tarihi kodlariyla uyumlu
sekilde; ancak siyaset yaptigir cografyanin toplumsal ve kiiltiirel geleneklerine yaslanarak,
yerli ve koklii degerler sisteminin evrensel Ol¢iilerdeki muhafazakar siyaset ¢izgisiyle yeniden
tiretilmesini amagladigini iddia etmistir (Aksu, 2012: 36). Bu baglamda tepeden inmeci ve
dayatmaci yontemlerle total anlayislarin topluma kabul ettirilmemesine ve geleneksel yapinin
totaliter devrimci miidahalelere karst korunmasina yonelik olarak dogal bir siire¢ seklinde
isleyen yavas ve asamali bir degisim anlayist benimsedigini, kamplagmadan ve
kutuplasmadan uzaklasarak biitiinlesmeyi (AK Parti 2023 Siyasi Vizyonu, 2012: 6), din-
siyaset, gelenek-modernlik, din-devlet gibi alanlarda yasanan bir¢ok sorunun ¢oziimii

acisindan siyaseti normallestirmeyi 6nceleyen bir politikanin giidiilmesini hedefledigini ifade
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etmistir. AK Parti, bu amagla da iilkede iktidara gelen partilerin pragmatizm ve popiilizmle
siyasal kimliklerinden koparak konjonktiire teslim olmasi ve bundan dolay1 sdylem krizine
girmesinin oniine gecilmesi acisindan reel siyaseti benimsemeyi, cogunlugun higbir kosulda
temel hak ve hiirriyetleri tartisma konusu yapmamasi ve azinlikta bulunanlarin hak ve
ozgirliiklerine saygili olmasini, azinlikta kalan goriislerin ve muhalefet hakkinin anayasa ile
giivenceye kavusturulmasini, demokrasinin ¢ogulcu niteligini pekistiren bir unsur olarak
goriiliip kusatict bir siyasi tarzi benimsemeyi (Akdogan, 2005: 626-627), sivil toplum
kuruluglarina biiyiik 6nem verilmesini, ayrica kiigiik ama dinamik ve etkili bir devlet

anlayisinin benimsenmesini yegledigini vurgulamistir (Aksu, 2012: 36).

Parti Programinda, liberal anlayis cercevesinde devletin ekonomik faaliyetlere
dogrudan miidahil olmay1p disinda kalma anlayisin1 benimseyerek diizenleyici ve denetleyici
rolleri istlenmesi; 6zellestirme uygulamalarinin benimsenmesi; AB, Diinya Bankasi, IMF
gibi kuruluslarla milli menfaatler dogrultusunda iliskilerin siirdiiriilmesi gerekliligi ve
katilimc1 demokrasiden yana oldugu vurgulanmistir (AK Parti, 2001: md. 3/1). Nitekim
kendisini; serbest piyasa ekonomisi ve diinya sistemiyle biitiinlesen, rekabet¢i bir iktisadi
anlayis1 benimseyen bir parti olarak niteleyen ve bu noktada Tiirkiye’de muhafazakarlik ve
liberalligi birbirine eklemleyen Ozal gelenegini devam ettiren bir ¢izgide yer almay:
yeglemistir (Doganay, 2007: 73). Kurulusundan sonra da Parti olarak ilk girdigi secim olan 3
Kasim 2002 genel se¢imlerinde %34,4 oraninda oy alarak 365 milletvekili ¢ikaran AK Parti,
2002 genel se¢imlerinden sonra girmis oldugu yerel se¢imlerde de %40 oraninda oy alarak
Milli Goriis geleneginden gelen bir parti olmasina ragmen, merkez sagin en baskin partisi
haline gelmistir. Ancak AK Parti’nin birinci hiikiimet doneminde siyasi istikrar saglamasina
ragmen, 2007 yili basinda Cumhurbaskanligit makamu i¢in esi tiirbanli adaylarin glindeme
gelmesi, 27 Nisanda yayinlanan E-muhtira ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarinca birgok ilde
organize edilen “cumhuriyet mitingleriyle” donem sikintili bir hale gelmistir. AK Parti,
yagsanan bu duruma ragmen 2007 genel secimlerinden de birinci parti olarak ¢ikmay1

basararak siyasal giiciinii pekistirmistir (Bedirhanoglu, 2013: 59).

AK Parti, 2007 genel se¢imlerinin ardindan girmis oldugu 29 Mart 2009 tarihli yerel
secimlerde de %38.8 oy oraniyla yine birinci parti ¢ikmistir. Yerel se¢imlerin ardindan 12
Haziran 2011°de yapilan genel se¢imlerde oy oranint %49.9’a ¢ikararak 326 milletvekiliyle
TBMM’de temsil olanagina kavusan AK Parti, tigiincii kez tek basina iktidara gelmistir. AK
Parti, genel se¢imlerde yakaladigi bu ivmeyi 30 Mart 2014°te yapilan yerel secimlerde %45.5
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oraninda oy alarak siirdiirmesine ragmen, 7 Haziran 2015’te katildig1 genel se¢imlerde oy
oranin1 %40.87’ye diistirmistlir. Se¢imlerde hiikiimet kurmak i¢in yeterli cogunlugu elde
edemeyen AK Parti’nin siirdiirmiis oldugu koalisyon goriismelerinin  basarisizlikla
sonuglanmasi iizerine, se¢imlerin 1 Kasim 2015 tarihinde yenilenmesine karar verilmistir. 1
Kasim 2015 genel se¢imlerinde de %49.5 oraninda oy alan AK Parti, dordiincii kez tek basina

iktidara gelmeyi basarmustir.
3. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Kadina iliskin Séylem ve Politikalar

3.1. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Kadina iliskin Séylem ve Politikalarina Parti

Program ve Tiiziigii Uzerinden Bakis

Kurulusunda siyasi kimligini muhafazakar demokrat olarak ifade eden AK Parti,
devletci, kalkinmaci ve Bat1 karsit1 siyasal ¢izgiden uzaklasirken (Uzgel, 2013: 18), sdylemsel
olarak selefi olan Milli Goriis partilerinin Islami referansh cercevesinin aksine insan haklari
ve demokratiklesme gibi Batili kavramlara bagvurmay1 yegleyen bir siyasi parti olmustur
(Boliikbagi, 2012: 184). Benimsedigi kimlik tanimiyla Milli Goriis geleneginin devami
olmadigmin altin1 ¢izen AK Parti, kadin konusunda da siyasal Islamc1 cizgiden farkli bir
anlayisa sahip oldugunu vurgulamistir (Ttr ve Citak, 2013: 614). AK Parti’nin program ve
tiiziigiine bakildiginda kadin politikast konusunda Milli Goriis gelenegine gore oldukca

olumlu bir noktada bulundugu anlagilmaktadir.

Kadin konusunun “Sosyal Politikalar” bashig: altinda “Kadin™ ile “Aile ve Sosyal
Hizmetler” alt basliklar1 i¢inde yer aldigi Parti Programi’nda kadinlara yonelik olarak ortaya
konulan Parti sdylem ve politikalarinin Partinin selefi olan Milli Goriis partilerinden daha
kapsamli oldugunu gdérmek miimkiindiir. Partinin “kadinin kamusal yasama katiliminin
Ozendirilmesi i¢in gerekli tlim Onlemler alinacaktir” seklindeki sdyleminin yani sira,
“kadinlarin partiye liye olmalarinin ve siyasette faal rol oynamalarinin 6zendirilecegi” dile
getirilerek kadmin siyasal alanda daha goriiniir kilinmasmin hedeflendigi soylemi, Milli
Gorlis partilerinin benimsedigi geleneksel anlayis1 erozyona ugratacak tiirdendir. Partinin
“kadinin kamusal yasama katiliminin tesviki” sdylemi, kadinin toplumsal konumunu yeniden

tanimlama girisimi olarak algilanabilir (AK Parti, 2002a: 88; Sen, 2004: 350).

Kadin Kollarr’na Milli Gorlis partilerinden fazla rol atfeden AK Parti, Parti

Tiiziigli'nde Kadin Kollari’na Genglik Kollar1 ile birlikte Partinin yan kurulusu olarak yer
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vermis; Tiizigii’ne “parti liyeligini kazanmis her kadinin, kadin kolu iiyeligine mahsus deftere
kaydinin yapilmasiyla kadin kolu iiyeligini kazanacag1” kuralin1 koymustur. Kadin ve Genglik
Kollar1 tegkilatlanmasinin belde, ilge ve il diizeyinde ayr1 ayr1 organlar halinde
olusturulmasinin 6ngoriildiigii Parti Tiiziigli’niin “Disiplin Sug¢ ve Cezalar1” baglikli bliimiine
(AK Parti, 2013: 59-60, 70) bakildiginda, disiplin cezasini gerektiren fiillerin saptanmasinda
toplumsal cinsiyet temelli bir yaklagimin s6z konusu olmadigi goriilmektedir (Ka-Der, 2011:
7). Parti Tiizigi’'niin “Mahalle, Koy, Sandik Bolgesi ve Se¢im Cevresi Temsilci ve
Kurullar1”n1 diizenleyen 19. maddesinde, bu bdlgelerin parti ¢aligmalarinin temel zemini
oldugu vurgulanarak, buralarda olusturulacak temsilcilikler ya da ii¢ kisiden az olmayan
temsilci kurullarinda en az bir kadin temsilcinin bulunmasina 6zen gosterilecegi belirtilmistir.
Yine bu dogrultuda kadin kolarmin parti kademe teskilatiyla birlikte gruplar olusturarak koy
ve mahalle 6l¢eginde parti ¢aligmasi yapabilecegi ifade edilmistir. AK Parti’nin kadini siyasal
bir 6zne kilma g¢abasi yonetim yapist agisindan da gecerlidir. Parti Tiizigli'ne gore kadin
kollart bagkanlari, gorevli olduklar1 yerin teskilat kademesi yonetimi ile yiirtitme kurullarinin
dogal iiyesidir. Katildiklar1 toplantilarda miizakerelere katilir ve karar verme mekanizmasi
icinde yer alirlar. Ayrica tlizikkte kadin kollar1 baskani ile yonetim ve yiirlitme kurullarinin
partinin bulundugu yerdeki teskilat kademe organlarinin yetkilerini kendileri agisindan aynen

kullanabilecekleri ifade edilmistir (AK Parti, 2013: 30, 61).

Ote yandan Parti Programi’nda, Partinin &ncelik verdigi demokrasi ilkesinin
belirleyicilerinden biri olarak “rekabet” On plana cikmaktadir. Serbest piyasa modeli
ekseninde, esasen erkeklerle 6zdeslestirilen niteliklere sahip temel aktor olarak tanimlanan
birey temelli bu yaklasim, Programda eril cinsiyet¢i bir yaklagimin izlerinin oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Partinin Oncelikleri arasinda belirlenen “Temel Haklar ve
Ozgiirliikler” baghg altinda, kadinin insan haklarina yer verilmedigi goriilmektedir. “Temel
insan hak ve ozgiirliikleri, insanligin ylizyillar boyu siiren miicadeleleri sonucu elde edilmis
kazanimidir. Bu 0Ozgiirliiklerin diizeyi medeni bir toplum olmanin gostergesidir. Medeni
diinyanin bir pargasi olan Tiirkiye nin temel hak ve 6zgiirliikkler agisindan hak ettigi konuma
getirilmesi, toplumumuzun da beklentisidir. Dolayisiyla atilacak adimlar, uluslararasi
kuruluslar istedigi i¢cin degil, insanimiz bu hak ve 6zgiirliiklere layik oldugu i¢in atilmalidir”
seklinde Parti Programi’nda yer alan sdylemde gizlenen “kadinsiz insan haklar tasavvuru”
ise, dogrudan cinsiyetci bir yaklasima isaret etmektedir (AK Parti Progami, 2001: md. 2/1;
Ka-Der, 2011: 9).
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AK Parti’de kadinlarin 6zellikle STK’lara yonlendirdigi ve buralarda kendilerine daha
fazla yer bulduklar goriilmektedir (Ozdemir ve Demirkanoglu, 2015: 242). AK Partinin
kadinlarla ilgili STK’lara destek verdigi ve bizzat bu STK’larla organik baglar kuruldugu
gorilmistiir. Parti Programi’nda da kadinlarla ilgili dernek, “vakif ve sivil toplum orgiitlerine
destek saglanacak; kadinlari ilgilendiren yasal diizenlemeler yapilirken bu orgiitlerle igbirligi
yapilacaktir” (AK Parti, 2002a: 88) ifadeleriyle kadinlara STK’lar araciligiyla kamusal alanda

goriniirliik kazandirilmasi amaglanmistir.

Sivil toplum faaliyetlerini biiyiik 6l¢tide kadina hasreden AK Parti, “caligma hayatinda
cinsiyet ayrimciliginin oniine gecilecegi, esit ise esit iicret ve liyakat prensibinin ¢aligma
hayatinda hakim kilinacaginin” (AK Parti, 2002a: 87) belirtildigi Parti Programiyla “calisan
kadin” kavramini 6n plana ¢ikarmaya calismistir. Bu durum, Yal¢in Akdogan tarafindan
kaleme alinan ve AK Parti’nin siyasi manifestosu olarak yayimlanan Muhafazakar Demokrasi
adli kitapta, AK Parti’nin benimsedigi muhafazakar demokrasi tanimlamasi cercevesinde,
muhafazakar gelenegi onemsemekle birlikte modern kazanimlar1 reddeden bir gelenekgilik
giitmedigi (Akdogan, 2003: 116) seklinde izah edilmektedir. Parti programindaki “... ev
kadinlarinin sosyal giivence kazanmasini saglayacak calismalar gergeklestirilecektir. Ev ici
emegin sayginligi korunarak kadinlar i¢in yeni istihdam alanlar1 olusturulacaktir” (AK Parti,
2002a: 89) seklindeki taahhiitler de ev i¢i emegin deger kazanmasi anlaminda Gnemli

adimlardir.

AK Parti’nin Parti Programi’nda yer verdigi bir diger konu da egitimdir. Parti
Programi’nda “Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oranini artiracak politikalar uygulanacak, onlarin
egitiminin Oniindeki engeller kaldirilacak, 6zellikle kirsal kesimlerde ailelerinin bu konuda
bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.” ifadelerine yer veren AK Parti, yerel
yonetimlerin de kadinlarin sorunlariyla ilgili ¢calismalar yapmasi konusunda tesvik edilmesi
yolunu benimsemistir. Ayrica Parti Programi’nda “kirsal kesimde yasayan kiz ¢ocuklarina
yonelik olarak yasadiklar1 bolgenin kosullarina uygun egitim projelerinin gelistirilecegi, bu
konuda ¢alisan STK’larin desteklenecegini” (AK Parti, 2002a: 88-89) ifade eden AK
Parti’nin kadin ve egitim diizleminde ortaya koydugu bu politikanin daha ¢ok kiz ¢ocuklar
tizerinde yogunlastigi goriilmektedir (Terkan, 2010: 128).

Parti Programi’nda yer alan “Aile planlamasinin gerceklesebilmesi i¢in bilgilendirme
ve bilinglendirme ¢alismalarina 6nem verilecektir’(AK Parti, 2002a: 80) seklindeki ifade ise,

AK Parti’nin halefi oldugu Milli Goriis gelenegindeki partilerin aile planlamasi ve dogum
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kontrolii anlayigsina tamamen farkli bir yaklasim igerisinde oldugunu gostermektedir (Sen,
2004: 349). Aile planlamasinin yan sira, “kadina yonelik siddetin, ayrica cinsel ve ekonomik
istismarin 6nlenmesinin Partinin 6ncelikli politikalar1 arasinda yer aldigi, kadin intiharlarinin,
tore ve namus cinayetlerinin sik goriildiigii yorelerde kadinlara ve ailelerine yonelik
calismalar yapilacagi” (AK Parti, 2002a: 88) belirtilmistir. Bu onleyici ve egitici ¢aligmalarin
yant sira parti programinda; “maddi destekten yoksun olan ve siddete maruz bulunan”

kadinlar i¢in koruyucu programlar olusturulacagi (AK Parti, 2002a: 88) ifade edilmistir.

Diger taraftan, Parti Programi’nda yer alan; “kadinlarin sadece toplumun yarisini
olusturduklart i¢in degil, her seyden once birey ve saglikli nesillerin yetistirilmesinde birinci
derecede etkin olduklari i¢in, yillarin ihmali sonucu biriken her tiirlii sorunlariyla ilgilenilmesi
partimizin Oncelik verdigi bir konudur” (AK Parti, 2002a: 88) ya da “kadinlarin ¢aligma
hayati, ¢ocuk ve aile sorumluluklar1 dikkate alinarak sosyal giivenlik ve ¢alisma kosullarinda
iyilestirmeler yapilacaktir” (AK Parti, 2002a: 88) ifadeleri muhafazakar bir parti olmanin
yansimlar1 olarak yorumlanabilir. Sonug olarak, AK Parti’nin, Parti Program ve Tiiziiglinde
kadin politikas1t konusunda olumlu ve ilerici bir yonelim gosterdigi ve olumlu bir ¢erceve
¢izdigi ancak toplumsal cinsiyet konusundaki muhafazakar ve gelenekci yonelimin az da olsa

satir aralarina sikistig1 goriilmektedir.

3.2. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Kadmna Iliskin Séylem ve Politikalarinin

Donemler Halinde irdelenmesi

3.2.1. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 2002-2007 Yillar1 Arasindaki iktidari

Déneminde Kadina iliskin Séylem ve Politikalarinin Irdelenmesi

Kurulus tarihinden 15 ay sonra girmis oldugu 3 Kasim 2002 genel se¢imlerine yirmi
sekiz kadin adayla giren AK Parti, se¢imlerde eristigi %34.9’luk oy oraniyla on ii¢ kadin
milletvekili ¢ikarmayr basarmistir. 2002 Secim Beyannamesi’nde kendisini ‘“demokrat,
muhafazakar, yenilik¢i ve ¢agdas bir parti” olarak niteleyen AK Parti, se¢cim beyannamesinde
“kadinlarin hayatin yiikiinii erkeklerle birlikte paylagsmalarina ragmen, hak ettikleri statiiye
kavusamadiklarmi, uygulayacaklar1 tiim politikalarda bu durumu g6z Oniinde
bulunduracaklarini, kadinlarin erkeklerle birlikte toplumsal sorumluluk yiiklenecek statiiye

kavusturulmasinin temel hedefleri olacagini” (AK Parti, 2002b: 11, 84) vurgulamistir.
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Heniiz kurumsallasmasini tamamlamadan se¢imlere giren AK Parti’de kadnlar, il ve
ilcelerdeki vatandaglarla yiiz ylize iliski kurabilmek i¢in yogun bir calisma igerisinde
olmuslardir. Siiphesiz AK Parti’nin secimlerde elde etmis oldugu biiyiik zaferde, kadinlarin
bu c¢alismalarimin katkis1 oldukga biiyiiktiir. 1987°de RP’de Hanimlar Komisyonlari’nin
kurulusunda en etkili isimlerden olan AK Parti’nin kurucu lideri Erdogan da kadimlarin
siyasetteki sessiz giiciinii RP deneyimine sahip bir siyaset¢i olarak ¢ok iyi biliyordu. Ancak
genel secimlerin araya girmesiyle Kadin Kollarinin kurulmasi se¢im sonrasina birakilmis ve
secimlerin akabinde 19 Subat 2003’te AK Parti Genel Merkezi, Kadin Kollari’nin kurulmasi
siirecini tamamlayarak Selma Aliye Kavaf’1t Genel Merkez Kadin Kollar1 Bagkani1 olarak tayin

etmistir (Tiirkiye Biilteni, 2003: 50).

AK Parti, 12 Ekim 2003’teki Parti Kongresinde Parti MKYK iiyelerinin en az
%20’sinin kadinlardan olugmasi yoniinde karar almistir. Verilen bu kararin ardindan on kadin
delege Parti yonetiminde yer bulmustur. 28 Mart 2004 yerel segimleri oncesi aday belirleme
stirecinde de 6nemli bir adim atilmak istenmis ve AK Parti’li yoneticiler %30’luk kadin kotas1
uygulamak istediklerini belirtmistir. Ancak Parti teskilatinin baskisi ve yeterli diizeyde oy
¢cekme kapasitesine sahip kadin aday bulunamamasindan dolay:r bu karardan vazgecilmistir

(Sitembdoliikbasi, 2007: 25-26).

Bagortiili kadinlarin diger fertlerle etkilesim halinde bulundugu alanlarin artig
gosterdigi bu donemde, AK Parti’nin basortiisii meselesinde Milli Goriis partilerinden farkli
bir paradigmaya sahip oldugu goriilmiistiir. Kurulusundan beri AK Parti’nin ileri gelenleri
basortiisii sorununun 6nceliklerini olusturmadigini ve konsensiis iginde ¢oziilebilecegini dile
getirmislerdir. Bu bakimdan 28 Subat siirecinde Milli Goriis Hareketi’nin doniistiigiiniin bir
gostergesi olarak yorumlanabilecek bir tavir sergileyen AK Parti, basortiisii sorununun
bireysel haklar ve Ozgiirliikkler perspektifi icinde ele alinmasi gerektigini sikca belirtmistir

(Citak ve Tiir, 2008: 462).

AK Parti basortlisi sorunu kadar Batiya ve AB’ye bakisiyla da Milli Goriis
partilerinden farkli bir profil sergilemistir. Batili degerler ve laiklik sdylemiyle eski Milli
Goriis gelenegi gibi agiktan agiga catismaktan kaginan AK Parti, kendine has bir demokrasi
anlayist olan, 1limli ve pragmatik bir Islamc1 akimi temsil etme hedefiyle yola ¢ikmustir. Bu
kimligiyle Avrupa Hiristiyan Demokrat partileriyle karsilastirilan AK Parti, sisteme aykir
goriinecek Milli Goriis degerlerinden uzaklasmaya ¢alismistir. AK Parti, bu sekilde 6zellikle

11 Eyliil sonrasinda kiiresel Islamci terdrizmin ve medeniyetler ¢atismasinin dnlenmesi ya da
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medeniyetler arasi isbirligi gibi dinamiklerin etkisiyle uluslararas1 iligkilerin basat
devletlerinden ve aktorlerinden de kabul gormeyi amaglamistir (Ersanlt ve Mazlum, 2009: 80;
Uzgel 2013: 358). Bu baglamda AK Parti, 2002-2007 yillar1 arasindaki iktidar1 doneminde
AB iiyeligi yolunda oldukga kararli adimlar atmistir. Tam tiyelik miizakerelerine de baslanilan
bu dénemde, AB’nin yillardir giindeminde tuttugu 6nemli politikalardan birini teskil eden
toplumsal cinsiyet esitligi (Akbas, 2010: 2) konusuna Onem verilmistir. Bu Onem
cercevesinde AK Parti birinci iktidar doneminde kadin konusunda Onemli reformlar

gerceklestirmistir.

Bu reformlar arasinda 9 Ocak 2003’te kabul edilerek yiiriirlige giren “Aile
Mahkemelerinin Kurulus, Gorev ve Yargilama Usullerine Dair Kanun™ gibi hatir1 sayilir yasal
diizenlemeler bulunmaktadir. Bu Yasayla aile hukukundan dogan dava ve isleri gérmek iizere
kurulan aile mahkemeleri, ayn1 zamanda “evlilik birliginden dogan yiikiimliiliikler konusunda
esleri uyarmak ve uzlastirmak, ailenin ekonomik birligini korumak... eslerin resmi veya 6zel
saglik/sosyal hizmet kurumlarina, hizmet evlerine veya benzeri yerlere yerlestirilmesi
konusunda yetkili kilinmistir” (4787 Sayili Aile Mahkemelerinin Kurulug, Gorev ve

Yargilama Usullerine Dair Kanun, md. 6).

Bu Yasanin akabinde 3 Subat 2003 tarih ve 2003/5224 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari
ile AB’nin Sosyal Politika Programlari arasinda yer alan Cinsiyet Esitligi Topluluk
Programi’na katilim saglanmistir. “Esitlik hiikiimlerinin Topluluk politikalarinda islerlik
kazanmasi, istthdam, mesleki egitim, terfi, calisma ve ise giris kosullart bakimindan cinsler
arasinda esit muamele saglanmasi” (AK Parti Kadin Kollari, 2010: 23) amacini iceren bu
Programa katilima binaen 4857 sayili yeni Is Kanunu ¢ikarilmistir. Cinsiyet ayrimciligmin
yasaklandigi, esit davranma, esit ise esit iicret ilkesinin benimsendigi ve kadinlara yonelik
pozitif ayrimciligin sunuldugu bu Yasaya dayanarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan 14 Temmuz 2004’te “Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla
Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik” ¢ikarilmistir. Kadinlarin
calistinlldig1 isyerlerinde okul Oncesi egitim cagindaki ¢ocuklar i¢in egitim kurumlar ve
kreslerin acgilmasimi Ongodren bu Yonetmelikle yiiz ile yiiz elli kadin is¢i galistirilan
isyerlerinde bakim odalari, yiliz elliden fazla kadinin calistigi yerlerde ise kres agma
zorunlulugu getirilmistir (Dedeoglu, 2009: 48-51). Bu Yonetmeligin disinda yeni Is
Kanunu’na binaen 9 Agustos 2004’te Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan

cikartilan “Kadin Iscilerin Gece Postalarinda Calisma Kosullar1 Hakkindaki Yénetmelik”in de
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burada zikredilmesi gerekmektedir. Gece vardiyalarinda g¢aligtirilan kadinlara iligkin yasal
onlemlerin arttirildigr bu Yonetmelikle “kadin isgilerin gebe olduklarinin doktor raporuyla
tespitinden itibaren doguma kadar, emziren kadin is¢ilerin ise, dogum tarihinden baslamak
lizere alt1 ay siireyle gece vardiyalarinda calistirllamayacagi hiikmii getirilmistir. Ayrica
emziren kadin is¢ilerde bu siirenin, ana ve c¢ocugun saghigi agisindan gerekli oldugunun
doktor raporuyla belgelenmesi durumunda bir yila kadar wuzatilabilmesini 6ngoéren
Yonetmelik, gece vardiyalarinda calisan kadin iscilere isyerine ulasimi konusunda da bazi
haklar getirmistir (Kadin Iscilerin Gece Postalarinda Calisma Kosullar1 Hakkindaki
Y o6netmelik, md. 6-7, 9).

Ozel sektérde kadin lehine yapilan bu diizenlemeden sonra kamu sektoriinde
kadinlarin istthdami Oniindeki engelleri kaldirmak amaciyla, ise yerlestirmede cinsiyet
ayrimin1 ortadan kaldirmaya yonelik olarak 2006 yilinda yayimlanan Teblig ile kamu
sektoriine yerlestirme ile ilgili is ve islem sadelestirilerek personel taleplerinde cinsiyet ayrimi
yasaklanmistir (AK Parti Kadin Kollari, 2009: 7). S6z konusu diizenlemenin, kadinin ¢aligma

alaninda goriiniirliiglinii arttirma konusunda hatir1 sayilir bir etki yaratmasi amacglanmaistir.

Bu donemde yalnizca 6zel ve kamusal alanda g¢alisan kadinlara yonelik yapilan
calismalarla yetinilmemis, ev i¢i iiretim yapan kadinlar lehine de yasal diizenlemeler
yapilmustir. 2007 yilinda ¢ikarilan “5615 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™ bunlarin basinda gelmektedir. Gelir Vergisi Kanunu’nda
degisiklik yapan bu yasa ile ev i¢i iiretim yapilan {iriinleri i yeri agmaksizin diizenlenen
kermes, festival, panayir ile kamu kurum ve kuruluslarinca gegici olarak belirlenen yerlerde

satilan trlinlerden vergi alinmamasi hilkkme baglanmistir (Gelir Vergisi Genel Tebligi, 2007).

AK Partinin 2002-2007 yillar1 arasindaki iktidart déneminde, hem AB’ye uyum
siirecinde sart kosulan talepleri karsilamak, hem de AK Parti Hiikiimeti’nin siiregelen neo-
liberal politika uygulamalar1 seklinde degerlendirilebilecek reformlar, kadinlarin toplumdaki
rollerini ciddi anlamda etkilemistir (Dedeoglu ve Elveren, 2012: 34). Bu noktada, Anayasada
yapilan degisikliklerin ayr1 bir 6neme sahip oldugunu belirtmekte yarar vardir. 7 Mayis
2004’te kabul edilen “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Baz1 Maddelerinin Degistirilmesi
Hakkinda Kanun”la Anayasanin 10. maddesine “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yilikiimliidiir” ibaresi ilave edilmistir. Ayni
Yasayla Anayasanin 90. maddesine “Usuliine gore ylriirliige konulmus temel hak ve

hiirriyetlere iliskin milletleraras1 antlagmalarla kanunlarin ayni konuda farkli hiikiimler
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icermesi nedeniyle c¢ikabilecek uyusmazliklarda, milletlerarasi antlagma hiikiimleri esas
almir” hiikmii eklenerek Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi
(CEDAW)? yasalar karsisinda iistiin konuma getirilmistir (Aile ve Sosyal Politiklar Bakanlig
Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigi, 2014).

Anayasada yapilan bu degisiklikle, kadinin statiisiiyle ilgili kurumsal yapmin da
giiclendirilmeye c¢alisildigl goriilmektedir. Buna gore, 29 Mart 2003 tarih ve 25063 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkani onayiyla, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Kadinin Statiisii ve Sorunlari Bagkanligi,

Basbakanliga baglanarak Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii olarak faaliyete ge¢mistir.*

Bu donemde AB miiktesebatina uyum c¢ergevesinde yapilan yasal diizenlemelerden bir
digeri de, yeni Tiirk Ceza Kanunu’nun cikarilmasidir. Uluslararas1 standartlara uygun
hiikiimler iceren yeni Tiitk Ceza Kanunu’nda (Dedeoglu ve Elveren, 2012: 34), kadina
yonelik uygulanan cinsel istismar, eski yasadaki gibi “topluma kars1 suglar” olarak degil,
“kisilere kars1 suclar” kapsaminda degerlendirilmistir. Yasayla cinsel suclar, aileyi ve genel
ahlaki ilgilendiren bir husus olmaktan c¢ikarilmistir. Boylece, cinselligi kisisel bir 6zgiirliik
degeri olarak kabul eden, toplumu ve muhafazakarlarin kutsadigi aileyi degil, dogrudan
bireyin kendisini merkeze alan ve ozgiirliigiinii dnceleyen bir anlayisa gecilmistir. Yasa,
kadinlarin bedenlerinin kendilerine ait oldugu, aile, es ya da topluma ait bir nesne
sayllmadiginin kabulii agisindan onemlidir. Ayrica Yasayla evlilik birligi i¢inde tecaviiziin
suc sayllmasi da olanakli hale gelmistir. Yasayla cinsel saldiriya ugrayan kisinin medeni
haline ya da bekaretine bakilmaksizin tiim magdur olan bireylerin cinsel 6zgiirlik degerleri

esit kabul edilerek, ayni derecede 6nem verilmistir (Canikoglu, 2013: 62-63).

Cinsel istismarin Oniine gegilmesi ile ilgili yapilan bu diizenlemeyle birlikte, kadina
doniik aile ici siddetin 6nlenmesine ve siddete maruz kalan kadinlarin korunmasina yonelik
calismalar da siirdiiriilmiistiir. Bunlar arasinda yerel yonetimlere de bu konuda sorumluluk
yiikleyen yeni Belediye Kanunu biiyiik 6neme sahiptir. 3 Temmuz 2005’te kabul edilen

Belediye Kanunu ile biiyiiksehir belediyelerinin ve niifusu 50 binin iizerinde olan

31979 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen CEDAW, Kadinlar igin uluslararas: insan haklari
beyannamelerinden biri olarak tanimlanir. Ayrintili bilgi igin http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw’a
bakiniz.

4 Genel Miidiirlik “Kadmin insan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik g¢aligmalar yapmak,
kadinlarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal yasamdaki konumlarini giliclendirmek, hak, firsat ve
imkanlardan esit bicimde yararlanmalarini saglamak tizere” (5251 Sayili Kadmin Statiisii Genel Midiirligii
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, md. 1) kurulmustur.

76


http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw'a

AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

belediyelerin kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agilabilecegi hiikkmiine yer verilmistir
(5393 Sayili Belediye Kanunu, md. 14). Kadina kars1 siddetin dnlenmesi kapsaminda koruma
evleri (kadin sigimma evleri) agmanin kamu hizmetinin bir pargasi olarak tanimlanmasina
olanak saglayan bu yasa, aile i¢i siddetin politik bir mesele olarak taninmasi bakimindan da

onemli bir adim teskil etmistir (Yegenoglu ve Cosar, 2014: 160).

Bu dénemde kadinin siddete kars1 korunmasinin yani sira, TBMM’de Tore ve Namus
Cinayetlerini Aragtirma Komisyonu kurulmus ve Komisyon 11 Ekim 2005’te caligmalara
baslamistir. Komisyonun hazirlamis oldugu rapor dogrultusunda, 2006/17 sayili Bagbakanlik
Genelgesi 4 Temmuz 2006 tarihinde yayimlanmistir. Bu Genelge, kadinin insan haklariin
korunmast ve gelistirilmesi, toplumsal yasamin her alaninda kadmin statiisliniin
giiclendirilmesi, kadin-erkek esitligi ve kadina yonelik siddetin 6nlenmesinin devlet politikas1
haline getirilmesinin agik bir gostergesi olarak degerlendirilebilir (Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi, 2014).

AK Parti, 2002-2007 yillar1 arasindaki iktidari déneminde egitim konusunda da
kadinlarin egitim ve okuma-yazmanin uzaginda kalmasimni onlemek amaciyla birtakim
kampanya ve projeleri hayata gecirmistir. Egitimde cinsiyet esitliginin ve ilkdgretimde %100
okullagmanin saglanmasi hedefi ¢ercevesinde, 6zellikle 2004 yili ve sonrasindaki yillarda
gerek kamu kurumlart gerekse STK ve medya kuruluslarimin liderliginde gerceklestirilen
proje ve kampanyalarin tamaminin 1yi uygulama 6rnegi olma 6zelliklerinin ¢ok gii¢lii oldugu
ve her birinin kiz c¢ocuklarmin okula erisim sorununu farkli bir boyutuyla ele aldig:
goriilmiistiir. Bu donemde basta Milli Egitim Bakanligt (MEB) olmak {izere, UNICEF,
UNESCO, STK’lar, medya, 6zel kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi yapilarak birgok
egitim kampanyasi baslatilmistir. “Haydi Kizlar Okula”, “Egitime %100 Destek”, “Baba Beni
Okula Goénder”, “Kardelenler”, “Deniz Yildiz1”, “7 Cok Geg¢”, “Once Cocuklar”
kampanyalar1 ve projeleri bunlara &rnek olarak gosterilebilir (Ozaydinlik, 2014: 107).
Bunlardan 6zellikle “Haydi Kizlar Okula!” kampanyasiyla iyi sonuglar elde edilmistir. Kamu
kurum ve kuruluslari, STK’lar, yerel yonetim ve goniilliilerin katilim ve katkisiyla, okullasma
diizeyinin en diisiik oldugu illerde zorunlu 6grenim ¢aginda (6-14 yas) olup da egitim sistemi
disinda kalan, okula hi¢ kaydolmamis ya da okula kayitli olup devamsizlik yapan kiz
cocuklarinin okullagmalarinin saglanmasi ve bu sekilde ilkogretim diizeyinde okullasmadaki
cinsiyet esitsizliginin kapatilmas1 amaciyla diizenlenen “Haydi Kizlar Okula!” kampanyasi ile

kiz ¢ocuklarina odaklanilmakla birlikte, caligmalar esnasinda egitim sistemi disindaki erkek
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cocuklar da hedef gruba dahil edilmistir (Cameli, 2008: 9). 2003’te MEB tarafindan
UNICEF’in katkilartyla baslatilan ve ¢ocuklarin1 okula gonderen anne-babalara sartli nakit
transferi yapilmasini Ongoren bir politikayla da desteklenen “Haydi Kizlar Okula!”
kampanyasi, aksi takdirde okula gidemeyecek 300 bin ¢ocugun -basta kizlar olmak iizere-

okula yonlendirilmesiyle sonuc¢lanmistir (UNICEF, 2007).

Sonug olarak AK Parti’nin 2002-2007 yillar1 arasindaki iktidar1 doneminde; cinsel
suclarin bireye yonelik suglar olarak ele alinmasi, evlilik i¢i tecaviiziin ve cinsel taciz ile ilgili
yasal diizenlenmelerin yapilmasi, ¢aligma hayatinda esit ise esit ticret ilkesinin getirilmesi ve
cinsler arasi ayrimin yasaklanmasina yonelik onemli diizenlemelerin getirilmesi (Kubilay,
2014: 397), aile i¢i siddetin 6nlenmesinde devletin taraf olmasi, aile mahkemelerinin yeniden
diizenlenmesi, egitimde cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadin haklarina iliskin uluslararasi
mevzuatin ve yiikiimliiliiklerin biiyiik dl¢tide {istlenilmesi ve buna yonelik yargisal yollarin
genisletilmesi gibi toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin giderilmesi bakimindan hatiri

sayilir diizenlemeler yapilmistir.

3.2.2. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 2007-2011 Yillar1 Arasindaki iktidari

Déneminde Kadina iliskin Séylem ve Politikalarinin Irdelenmesi

22 Temmuz 2007 genel se¢imlerine altmis iki kadin adayla giren AK Parti, se¢imlerde
eristigi %46.17°lik oy oraniyla otuz kadin aday1r Meclis’e tagimistir. 22 Temmuz 2007 genel
secimlerine altmis iki kadin adayla giren AK Parti, se¢cimlerde eristigi %46.17°1lik oy oraniyla
otuz kadin adayr Meclis’e tasimistir. Secim Beyannamesi’nde “muhafazakar demokrat
kimligiyle diiriist, ahlakli, tutarl, uzlasmaci, kucaklayic1 ve kusatici bir siyaset tarzi ortaya
koydugunu” beyan eden AK Parti, kadin konusunu “Sosyal Yapinin Gii¢lendirilmesi” boliimii
icinde “Aile, Kadin, Cocuklar ve Yaslilar” bashig: altinda ele almay: tercih etmistir. Se¢cim
Beyannamesi’nde “... kadin, ¢ocuk, yash ve oziirliilerin sorunlarini ¢6zmek i¢in aile merkezli
politikalar izledigini, aile i¢i siddetle miicadele konusunda kapsamli yasal diizenlemeler
gerceklestirdigini, kadina kars1 her tiirlii ayrimcilikla miicadeleyi, kiz ¢ocuklarinin egitimini
ve toplumun en temel birimi olan aile kurumunu giiclendirmeyi temel Oncelikleri arasinda
gordiiklerini, kadin ve aile konusunda faaliyet gosteren STK’larin desteklenecegini” beyan
eden AK Parti, “kadinlarin toplumsal hayatin her alanma katilmasini destekledigi gibi,
istthdama katilmasini da iilke kalkinmasmin ve refahinin olmazsa olmaz kosullarindan biri

olarak gordiiklerini” vurgulamistir (AK Parti, 2007: 11,107-111).
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Se¢im Beyannamesi’nde kadin istihdamina vurgu yapan AK Parti tarafindan kurulan
60. Hiikiimet déneminde, 15 Mayis 2008’de kabul edilerek yasalasan 5763 sayili Is Kanunu
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile kadin istthdamimin tesvik
edilmesi amaciyla 6nemli bir adim atilmistir. Bu Yasayla “on sekiz yasindan biiylik ve yirmi
dokuz yasindan kiiclik olanlar ile yas sarti aranmaksizin on sekiz yasindan biiyiik
kadinlardan... bir yil icinde ise alinan ve fiilen c¢alistirilanlar i¢in... belirlenen prime esas
kazang alt sinir1 {izerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin; birinci yil i¢in
%100’ {iniin, ikinci yil i¢gin %80 inin, {i¢linci yi1l i¢in %60’ 1min, dordiincii yil i¢in %40’ min ve
besinci yil igin %20’sinin Issizlik Sigortast Fonu’ndan karsilanmasi” hiilkme baglanmustir
(5763 Sayili Is Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun, md. 20).
Kadin istthdamini tesvik eden bu Yasayi, 25 Mayis 2010°da yayinlanan 2010/14 sayili Kadin
Istihdaminin  Artirilmas1 ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Konulu Basbakanlik Genelgesi
izlemigtir. “Kadinlarin sosyo-ekonomik konumlarinin gii¢lendirilmesi, toplumsal yasamda
kadin-erkek esitliginin saglanmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma
amaglarina ulasilabilmesi i¢in kadinlarin istthdaminin artirilmasi ve esit ise esit lcret
olanaklarinin saglanmasinin sart” oldugunun belirtildigi genelgede, “Kamu kurum ve
kuruluslarinda ise giris alimlarda cinsiyete dayali ayrimciligin yapilmayacagi, kadin-erkek
firsat esitligi ilkesinin gozetileceginin belirtilerek (2010/14 sayilh Kadin Istihdaminin
Artirilmast ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Konulu Bagbakanlik Genelgesi, 1-2, 4-7) kadina

kars1 ekonomik alanda uygulanan adaletsizliklerin 6niine gecilmesi amaglanmuistir.

“Kadin-erkek esitligi hususunda temenninin otesine gegilerek uygulamaya dontik
operasyonel bir adimin atildig, ev eksenli calismanin kamuda artik goriiniirliigiiniin artmaya
basladig1, kadinin egitimi basta olmak iizere bircok konuda kadin kuruluslariyla isbirligi
igerisinde olunmasinin 6ngorildigi” (Sener, 2010: 1) genelgenin yani sira, bu donemde
kadin girisimciligini tesvik etmek ve desteklemek iizere ¢ok sayida galisma siirdiirtilmiistiir.
Bunlar arasinda kredi destek programlari, egitim faaliyetleri, koordinasyon ve dayanismaya
yonelik faaliyetler yer almaktadir. Ornegin: KOSGEB tarafindan 2008’den bu yana esnaf ve
sanatkar tiim KOBI’lere yonelik “Cansuyu Kredisi”, “Istihdam Endeksli imalat¢1 Esnaf
Sanatkar ve KOBI Destek Kredisi”, “Yeni Kredi Destek Paketi” programlari kapsaminda
krediler saglanmis, s6z konusu kredilerde pozitif ayrimcilik yapilarak isletme sahibinin erkek
girisimci olmasi durumunda 25 bin TL olan kredi iist limiti, kadin girisimciler s6z konusu
oldugunda isletme basina 30 bin TL’ye yiikseltilmistir. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

tarafindan yiiriitiilen “Aktif Isgiicii Piyasas1 Politikalar1 Projesi” ile Tiirkiye Is Kurumu Genel
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Miidiirliigii ile KOSGEB arasinda imzalanan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi

Protokolii” kapsaminda ¢ok sayida kadina girisimcilik egitimi verilmistir (Yazict, 2011).

Bu donemde kadin istihdami ve girisimciliginin tesviki kadar, kiz g¢ocuklarmin
okullasma oraninin artirilmasina yonelik ¢aligmalara da devam edilmistir. Buna gore, maddi
imkansizliklar nedeniyle ¢ocuklarin1 okula gonderemeyen ve niifusun yaklasik en yoksul
%6’lik kesiminde yer alan aileler, ilk ve orta 6grenime giden ¢ocuklarinin okula diizenli
olarak devam etmeleri kosuluyla diizenli olarak nakdi yardimdan yararlandirilmistir. So6z
konusu diizenlemeyle c¢ocuklarin diizenli olarak okula devam etmeleri sartiyla bir yil
igerisinde toplam dokuz aylik olmak {izere iki ayda bir; ilkogretime devam eden kiz ¢cocugu
icin 25, erkek cocugu i¢in 20 TL; ortadgretime devam eden kiz ¢cocugu icin 45, erkek cocugu
icin 35 TL sartli nakit destegi bizzat annelerin hesabina ddenmistir (Metin, 2011: 190).
2008’de ise, ozellikle kalkinmada oncelikli iller ve go¢ alan illerde yasayan, sosyo-ekonomik
bakimdan yoksul kitleler i¢inde yer alan, zorunlu 6grenim ¢agini1 gecirmis; ancak okur-yazar
olmayan kadinlarin dort yil i¢cinde okur-yazar hale getirilmesi amaciyla “Ana-Kiz Okuldayiz
Kampanyas1” baglatilmistir. 2008’de baslatilan ve 2012’de sonlandirilan bu Kampanya
kapsaminda okuma-yazma bilmeyenler i¢in diizenlenen kurslara 1 milyon 543 bin 39 kisi
katilarak belge almaya hak kazanmis, okuma-yazma kurslarim1 bitirenlerden diger bazi
derslere iliskin egitimlere katilarak belge alan kursiyer sayisi ise, 281 bin 165°e erigmistir
(Bigerli, 2012). Yapilan bu c¢alismalarin egitimle ilgili istatistiklere de yansidigi
goriilmektedir. Soyle ki, 2000°de %19.4 olan okuma-yazma bilmeyen kadinlarin orani,
2009°’da %]11.6’ya gerilemis; 2000-2001 egitim-0gretim yilinda %90.8 olan ilkogretim
diizeyinde kadinlarda net okullasma orani, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda %97.8 olarak
gerceklesmistir (AK Parti Kadin Kollar1 Bagkanligi, 2011: 7).

2011°’de AK Parti tarafindan yayimlanan “Yoksulluk ve Kadin Son Sekiz Yilin
Panaromas1” adl1 metne bakildiginda; AK Parti, giiclii aile ve giiclii birey anlayisiyla aileyi ve
aile i¢inde kadimi giiclendirerek daha miireffeh bir Tirkiye’ye kavusulacagi inancinda
oldugunu ifade etmistir (AK Parti Kadin Kollar1 Bagkanligi, 2011: 7). Gugli aile vurgusu
yapan AK Parti’nin bu amagla gerceklestirdigi faaliyetlerden biri de, 60. Hiikiimet doneminde
“Aile Egitim Programi (AEP)”nin hazirlanmasidir. “Egitim ailede baslar” ilkesini benimseyen
AEP, “bilgi caginin gereklerine uygun olarak ailelerin yagam kalitesini arttirmaya” yonelik bir
programdir. Aile kurumunu giiclendirmeyr amag¢ edinen bu program, aile fertlerinin

glinlimiiziin ihtiyaci olan 6nemli aile yasam yeteneklerine dair birtakim tutum ve davranislari
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kazandirmay1 hedeflemistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Aile ve Toplum Hizmetleri

Genel Mudiirliigi, 2015a).

Aile kurumuna 6nem verdigini ifade eden ve fiili olarak bunu gosteren AK Parti,
AEP’in yaninda 2008’de yaptig1 bir diizenlemeyle kiz ¢ocuklarina toplumda “geyiz parasi”
olarak bilinen “evlenme yardimi” adinda bir 6denek verilmesini kararlastirmistir. Bu yardim,
anne veya babasinin vefatindan sonra Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan yetim aylig1 almakta
olan kiz c¢ocuklarina resmi olarak evlenmeleri durumunda verilmektedir. Bu yardimdan
yararlanmak isteyenlerin resmi olarak evlenmeleri ve yazili olarak talepte bulunmalari halinde
almakta olduklar1 yetim ayligmin iki yillik tutar1 bir defaya mahsus olmak iizere evlenme

Odenegi olarak pesin 6denmektedir (Kurt, 2012).

2009 Yilinda yeni bir diizenleme ile 6nemli bir adim daha atilmistir. Kadin haklarimin
korunmasi ve gelistirilmesine, cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
arenadaki gelismeleri izlemek ve bu gelismler konusunda TBMM’yi bilgilendirmek tizere
Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur. Komisyonun, ayrica istendildiginde
Meclise yasa tasaris1 ve tekliflerin yanisira kanun giiciinde kararnamelerle ilgili olarak Ihtisas
Komisyonlarma goriis sunmasi saglanmistir (5840 Sayili Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu Kanunu, md. 1). Komisyon biinyesinde “kadina yonelik siddetin 6nlenmesine

19 (13 =299 (13

iliskin uygulamalarin incelenmesi”, “toplumsal cinsiyet esitliginde medyanin rolii”, “erken
yasta evlilikler”, “egitim sistemimizdeki toplumsal cinsiyet esitsizliginin yeri” ve ‘“gocuk
cinsiyeti nedeniyle kadin {izerinde olusturulan psikolojik siddet, baslik parasi ve geleneksel
evlilikler” ve “mobbing (isyerinde psikolojik siddet)” konularini aragtirmak ve bu konularda
incelemelerde bulunmak iizere alt komisyonlar olusturulmustur. Bu bakimdan Komisyon,
gerek kadin-erkek esitliginin uygulamaya yansitilmasinda gerekse sorun alanlarina yonelik
¢oziim Onerileri gelistirilmesinde 6nemli role sahip olmus, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunun devletin en {ist diizeyinde ciddi sekilde ele alindigini ortaya koymasi bakimindan

da olduk¢a 6nemli olmustur (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadmin Statiisii Genel

Midiirligi, 2012: 14).

Ayrica bu donemde yukarida deginilen “Cocuk ve Kadma Yonelik Siddet Hareketleri
ile Tére ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesi igin Alinacak Tedbirler” konulu 2006/17 sayili
Bagbakanlik Genelgesi geregince, “siddete maruz kalan kadinlara hizmet sunan kamu kurum/
kuruluslarinda ¢alisan personelin kadina kars1 siddet, aile i¢i siddet, toplumsal cinsiyet esitligi

egitimi, siddet magdurlarina yaklasim tarzi, 4320 sayili Ailenin Korunmasina Dair Kanun ve
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diger ilgili kanunlarin uygulanmasi’na iliskin hususlarda farkindalik ve duyarliligini artirmak
amactyla (Miilga) Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanligi ile ilgili Bakanliklar arasinda
egitim protokollerinin imzalanmasina ve bu protokollerle 6ngoriilen egitim faaliyetlerinin
icrasina devam edilmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadmnin Statiisii Genel

Midiirliiga, 2012: 14-15).

Bu doneme sigdirilan 6nemli diizenlemelerden biri de sliphesiz 12 Eyliil 2010°da
yapilan halk oylamasiyla kabul edilen 5982 sayili yasadir. Bu yasayla Anayasanin “Kadinlar
ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla
yikiimliidiir” seklindeki 10. maddesinin sonuna, “Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykirt yorumlanamaz” (5982 Sayili Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin Bazi
Maddelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, md. 1) ibaresi ilave edilerek, pozitif
ayrimcilik hususunda anayasal nitelikte dikkate deger bir gelisme gerceklestirilmistir. Bu
degisiklik AB sozlesmelerine ve AB direktiflerine uygun olarak ilk kez pozitif ayrimcilig
Anayasa diizeyinde temel bir ilke olarak kabul etmistir. Bu nedenle s6z konusu degisiklik
devleti bu ilkeyi hayata gecirme bakimindan yiikiimlii kilan 6nemli bir diizenleme olarak

degerlendirilebilir (Ulucan, 2013: 372).

Bu donemde gerceklestirilen bir diger dnemli gelisme de 7 Nisan 2011°de Avrupa
Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan Strazburg’ta onaylanan “Kadina Yonelik Siddet ve
Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi’nin
Istanbul’da imzaya agilmasinin ardindan, bu sozlesmenin 24 Kasim 2011°de Tiirkiye
tarafindan kabul edilmesidir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel
Miidiirliigii, 2012: 14). 11 Mayis 2011°de Istanbul’da imzaya acilmis olmasi nedeniyle
Istanbul Sozlesmesi olarak da bilinen bu dnemli belgenin hazirligina énciiliik eden ve bunu
parlamentosundan ilk geciren tlilkenin Tiirkiye olmasi, uluslararasi arenada ve kadin orgiitleri

nezdinde takdirle karsilanmistir.

AK Parti’nin, kadin orgiitlerinin en temel talebi olan “kota” uygulamasia bakisi
tartisilmas1 gereken bir diger hususu teskil etmektedir. Kota uygulamasina yonelik olarak
farkl1 yaklagimlar bulunmasina karsin, “siyasette kadinlara esit temsil hakkini saglamaya
yonelik bir pozitif ayrimcilik sistemi” (Aydemir ve Aydemir, 2011:34) olan kota, kadinlarin
siyasetteki temsil oraninin artirilmasi agisindan 6nemli bir uygulamadir. AK Parti, iktidara
geldigi ilk donemlerde kadin kotasini savunmakta iken, daha sonraki siireglerde kadin kotasi

Karsit1 sdylemler icerisinde yer almaya baglamistir. Ornegin 2008’de Basbakan Erdogan, kota
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uygulamasinin kadimi erkegin ianesine mahkum etmek anlamina geldigini belirterek kota
uygulamasina karst oldugunu belirtmistir (Tiirkiye Biilteni, 2008:72). Ancak AK Parti’de
cinsiyet kotasina yonelik 6nemli bir itiraz olmasina karsin partili kadinlara yonelik 6zel bir
destegin oldugu goriilmektedir. Ornegin Basbakan Erdogan, parti yonetimlerinde yiizde 20
oraninda kadmin yer alabilmesi i¢in sozel destek vermis, yonetim de bu orani yakalayacak
sekilde tiim listeleri gdzden gecirmistir. Bdylece cinsiyet kotasinin teorik olarak kabul

edilmemesine karsin pratikte uygulandigi goriilmektedir (Cansun, 2013:216).

AK Parti, kadmlarin kamusal goriiniirligiinii arttirma, genel olarak STK’larla,
ozellikle de kadin orgiitleriyle sOylemsel diizeyde diyalog kurma egiliminde olmustur
(Yegenoglu ve Cosar, 2014:162). 2000’li yillarla birlikte 6zellikle basortiisii nedeniyle
kamusal alan disinda tutulan, bunu basta egitim haklar1 olmak {izere bir¢ok haklarinin gasp
edilmesi olarak addeden ve bu esitsizligi ortadan kaldirmak isteyen kadinlar da AK Parti’ye
destek vererek onu iktidara tasimistir. AK Parti’nin iktidar1 doneminde basortiilii kadinlarin
egitim kurumlari, tiyatro ve sinema salonlari, sergi salonlari, STK’lar, aligveris merkezleri,
liiks tatil koyleri gibi diger fertlerle birlikte oldugu, ‘sosyallesebildigi’ alanlarda kayda deger
bir artis olmustur (Ersoz, 2015: 94). AK Parti 2007-2011 yillarin1 kapsayan 2. doneminde de
kadinin statiisii konusunda 6nemli adimlar atmaya devam etmis ve bu adimlar toplumda

yansima bulmaya baslamistir.

3.2.3. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 2011-2015 Yillar1 Arasindaki iktidar

Déneminde Kadina iliskin Séylem ve Politikalarinin irdelenmesi

12 Haziran 2011 genel secimlerine yetmis sekiz kadin adayla giren AK Parti,
secimlerde eristigt %49.9’luk oy oramiyla kirk alti kadin adayr Meclis’e tagimistir. Se¢im
Beyannamesi’nde “ciraklik ve kalfalik doneminin ardindan 12 Haziran genel sec¢imleriyle
ustalik donemine gectigini ifade eden AK Parti, kadinlarin haklari, refaht ve sosyal hayatta
karsilagtigi engellerin ortadan kaldirilmasinin  2023°teki giiclii toplum hedefleri i¢in
vazgecilmez” oldugunu beyan etmistir. Se¢cim Beyannamesinde her tiirlii ayrimcilifa karsi
oldugu gibi, cinsiyet ayrimciligina da karsi oldugunu ifade eden AK Parti, cinsiyet esitliginin
hukuki diizenlemeler kadar, toplumun tiimiinii kapsayan bir zihinsel doniisiime de ihtiyag
duydugu 6n kabuliiyle kadinlarin Oniindeki sosyal engelleri kaldirmak {iizere harekete
gectigini; “gliclii insan, gii¢li aile, gliclii toplum” anlayisiyla konunun her boyutunda biiyiik
ilerlemeler saglandigini belirtmistir (AK Parti, 2011: 14, 157-158).
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Ancak 12 Haziran 2011 genel se¢imlerinin ardindan kurulan 61. Hiikiimet
donemindeki sdylem ve uygulamalara bakildiginda, Se¢im Beyannamesi’nden farkli bir
manzarayla karsilasildigr goriilmektedir. Se¢imlerin ardindan, Kadindan Sorumlu Devlet
Bakanligi’nin 633 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 29 Haziran 2011°de Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 olarak isim degisikligine gidilmesi bunun ilk gostergesidir. Kadindan
Sorumlu Devlet Bakanligi’nin yerine Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin tesis edilmesi,
Tirkiye Barolar Birligi Kadin Hukuku Komisyonu (2011: 1)’nun belirttigi gibi, kadini birey
olarak gormeyen, kadinin insan haklar1 alanini sadece aile i¢inde goren resmi anlayisin
kurumsallastiginin bir gdstergesi olarak ifade edilebilir. Bu bakis agisi, kadinin toplumdaki

konumu agisindan 6nemli tartismalara yol agmustir.

Aslinda Bati toplumlarinda Tiirkiye’den ¢ok Once baslayan kadinin toplumdaki
konumu tartismalarinin iki ekseni bulunmaktadir. Bunlar: Muhafazakarlar ve liberallerdir.
Tartigmanin odaginda ise, ailenin nereye gittigi konusu yer almaktadir. Muhafazakarlar,
ailenin son yillarda yikima gittigini ve bu siirece sosyal miihendislikle miidahale edilmesi
gerektigini diisiinmektedir. Liberaller ise, ailenin tehlikede olmadigim1 ve yeni aile
bicimlerinin olustugu bu siiregte sosyal miidahalelere karsi ¢iktiklarini ifade etmektedirler.
Muhatazakarlar ve liberaller arasindaki esas ayrismayr da “ailenin degisim trendine” sosyal
politikalar ile miidahale edip etmeme hususu teskil etmektedir. Batida liberallerin devleti ve
iktidar1 daha otoriter hale getirebilecegi gerekcesiyle karsi ¢iktigt sosyal politika
miidahalelerinin en basta gelen Ornegi, niifus azalisini tersine c¢evirmek icin yapilan
miidahaleler olmustur (Yamk, 2013). Ailenin Oneminin vurgulanmasi, evliliklerin
0zendirilmesi ve kadinlarin dogurmaya tesvik edilmesi ¢cogu zaman muhafazakar iktidarlarin
politikalariin  birer yansimasi olmus ve kadin séz konusu politikalar iizerinden
konumlandirilmistir. Ozellikle muhafazakar diisiince geleneginde kadina aile, cemaat ya da
toplum gibi kolektif yapilarin bir pargasi olarak ve gelenegi tasiyan/aktaran/yeniden {ireten bir
ara¢ olarak yer verilmistir. Kadin, aile kavrami igerisinden tiiretilmis toplumsal rollerle, ana,
es, baci, kiz roliiyle hiiviyet kazanmistir (Kaya, 2014). S6z konusu bu anlayisin AK Parti’nin
2011-2015 wyillar1 arasindaki iktidari doneminde, Onemli bir uygulama alan1 buldugu
goriilmektedir. 61. Hiikiimet doneminde, kadin erkek iligkileri ile evlilik ve aile iizerine
tartigmalar artis gostermis, Oonceki donemlerin liberal politikalarindan geri adim atilarak

muhafazakar degerler 6ne ¢ikarilmistir.
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S6z konusu AK Parti iktidar1 doneminde Bagbakan Erdogan’in “en az ii¢ ¢ocuk”
sOylemi, bu baglamda 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. “En az {i¢ ¢ocuk™ beklentisini yeni
evli ciftlere ileten Erdogan, neden ii¢ cocuk istedigini su sekilde agiklamaktadir:
Ailelerimizi giiclii kilmanin yolu buradan geciyor. Giiglii aile istiyorsak bunun olmasi lazim.
Bir ¢ocuk iflas, iki ¢ocuk iflas, {i¢ ¢ocuk yerinde saymaktir. Bizim gen¢ ve dinamik niifusa
ihtiyacimiz var.... Annelerin sahsinda tilkeme sesleniyorum; bu hassasiyetimizi hafife
almayin, bunu dalga dalga yayginlastirmamiz lazim. Bunu basarmamiz lazim, bu parayla
pulla Ol¢iilmez” (Milliyet, 2013). Bu konusma, yaygimlastirilmak istenen “li¢ c¢ocuk”
dalgasinin yalnizca muhafazakar tutuma degil, iktisadi boyuta da ickin oldugunu
gostermektedir. Nitekim Bosna Hersek’te yaptigi konusmada Erdogan; emek, sermaye, iiretim
ve tliketim temelinde insan iizerine insa edilen ekonominin canliligini korumasinin geng ve

dinamik niifusa bagli oldugunu belitmistir. Bu baglamda niifus artis hiz1 diisiik olan Bosna

Hersek i¢in “{i¢ cocuk” yerine “en az bes ¢ocuk” onerisi yapmustir (Habertiirk, 2012).

Diger taraftan kiirtaj konusundaki tartigmalar da muhafazakar gelenek ile paralellik
gostermesi noktasinda ele alinabilecek diger bir 6rnektir. Kiirtaji “cinayet” ve “haram” olarak
goren AK Parti Hiikiimeti, 1 Mayis 2013’te ¢ikardigr Saglik Uygulama Tebligi’nden “tibbi
tahliye hanesini” tamamen kaldirarak kiirtaji 6demesi yapilacak bir saglik hizmeti olmaktan
cikarmistir. Boylece kiirtaj yapilan siirli sayidaki hastane de devreden ¢ikarilmigtir. Ancak
gosterilen tepkiler lizerine Saglik Bakanligi “tibbi bir hizmet bile degil” dedigi kiirtaji, tekrar
Saglik Uygulama Tebligi’ne ekleyerek 6deme yapilacak saglik hizmetlerine dahil etmistir.
Dogum kontrol yontemlerini yaygin bir sekilde saglamakla devletin yiikiimlii olmasina
ragmen, bu donemdeki iireme sagligi politikalariyla kadinlarin bu hizmetlere erigimi
zorlastirilmis ve kadinlar dogurmaya yonlendirilmistir (Evrensel, 2014). 23 Mayis 2015°te
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Dogum Yardimi Yonetmeligi de s6z konusu
politikanin bir uzantisidir. Buna gore, 15 Mayis 2015°te ve sonrasinda ¢ocuklar: canli dogan
Tiirk vatandaslarma ve 5901 sayili Tirk Vatandaghigi Kanunu’nun 28. maddesi kapsamina
girenlere  (mavi kart sahiplerine) dogum yardimi 6denmesi hiikmii getirilmistir. Bu
Yonetmelik kapsaminda bulunanlara canli dogan birinci ¢ocugu igin 300, ikinci ¢gocugu icin
400, ticlincli ve sonraki ¢ocuklar i¢in 600 TL tutarinda bir defaya mahsus olmak iizere dogum

yardimi yapilmasi kararlagtirtlmistir (Dogum Yardimi Y6netmeligi, md. 2, 5).

Bu politikalarin baska bir yansimasi ise erken yasta evlilikleri tesvik etmek amaciyla,

tiniversite 6grenimi goriirken evlenen genclerin Genglik ve Spor Bakanligi Kredi ve Yurtlar
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Genel Miidiirliigii biinyesindeki yurtlarda ticretsiz barinmalarini; 6grenim kredilerinin bursa
cevrilmesini ya da aldiklar1 tim kredi bor¢larinin sifirlanmasini saglayan bir diizenlemenin
hayata ge¢irilmesidir (Giil, 2013). AK Parti Hiikiimeti’nin 7 Nisan 2015’te ¢ikarmis oldugu
6637 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’la agikladigi son sosyal yardim paketi icinde de evleneceklere ¢eyiz yardimi yapilmasi

ongoriilmiistiir.

Giicli bir aile vurgusunu 6n plana ¢ikarmak isteyen AK Parti Hiikiimeti s6z konusu
donemde, “evlilik ¢agina gelmis ve aile kurmak amaciyla bir araya gelen ciftlerin, evlilik
hayatlarina hazirlanmalar1 amaciyla” “Evlilik Oncesi Egitim Programi” diizenlemistir. Bu
program evlilik Oncesi siiregte, ¢iftlerin birbirlerini iyi tanimalari, evlilikle ilgili reel
beklentiler olusturabilmeleri i¢in etkili iletisim kurma yollarin1 ve muhtemel sorunlarla nasil
miicadele edeceklerini 6grenebilmeleri ve bu sekilde evlilige iyi bir baslangi¢ yapabilmeleri
amaciyla diizenlenmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Aile ve Toplum Hizmetleri
Genel Miidiirliigii, 2015b).°

Tablo 1°de belirtildigi gibi, evlilik oraninin diismeye basladigi bu donemde fertleri
evlenmeye hazirlayan ve 6zendiren bu diizenlemelerin yani sira, bosanmak iizere olan ¢iftlere
“bir kez de aile danigmanina sor” uygulamasi getirilmistir. Adalet Bakanlig1 ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi’nin ortaklasa gelistirmis olduklari bu projeye gore, Aile Mahkemesi
yargi¢lar1 bosanma davasinin her asamasinda bosanmak isteyen ¢iftleri, bosanma Oncesi, dava
siras1 ve bosanma sonrasinda danigsmanlik hizmeti almalar1 i¢in Sosyal Hizmet Merkezleri’ne
yonlendirebilecektir.” Aile Mahkemelerinin Sosyal Hizmet Merkezleri’ndeki danismanlarin,
ciftlerin bosanmasiin dogru olup olmadig1 hususunda diizenleyecegi rapor dogrultusunda
karar vermesini 6ngoren bu diizenleme ile yaklasik 20 bin evliligin kurtarilmas: planlanmistir

(Karakus, 2013). Evliligin tesvik edildigi ve kolaylastirildigi, bosanmanin azaltilmaya

5 Yasayla genclere mevduat ya da katilim bankalarinin yurti¢i subelerinden TL cinsinden ‘ceyiz hesabr’
acmalari, asgari li¢ y1l boyunca sistemde kalmalar1 ve yirmi yedi yasin1 doldurmadan ilk evliliklerini yapmalari
durumunda, evliliklerini miiteakip ilgili bankaya basvurmalar1 halinde devlet katkis1 6demesinden yararlanma
hakki taninmuistir. Devlet katkisinin acilacak ceyiz hesabinda biriken toplam tutarin %20’sini ve 5 bin TL’yi
geemeyeceginin ifade edildigi Yasada, azami tutarin her yil yeniden degerleme orani kadar arttirilmasi hitkkme
baglanmistir (6637 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, md. 14)

® Bu baglamda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan il miidiirliiklerinde gorevli uzmanlar ile
ogretmenler ve belediyelerce segilen egiticiler “Evlilik Oncesi Egitim Programi” ve “toplumsal cinsiyet esitligi”
konularinda egitime tabi tutulmuslardir. Bu egitimlerde yetisen uzmanlar tarafindan ciftlere “Evlilik Oncesi
Egitim Programi” kapsaminda egitim verilmeye baslanmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Aile ve
Toplum Hizmetleri Genel Midiirliigii, 2015b).

7 Sosyal Hizmet Merkezleri’nde, giftlerin her birinin doksan dakika siiren dort seanslik psikolog ve sosyolog
gorliismesinden gegmesi Ongorillmiistiir.
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calisildigi bu donemde, esi vefat etmis, muhta¢ durumda bulunan, sosyal giivenlik
kuruluglarina tabi olmayan ve bu kuruluslardan maas almayan kadinlara maddi destek
verilmesini 6ngoren bir genelge de yaymlanmistir. Resmi nikahli esi vefat eden kadinlara Aile
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca ayda 250 TL 6denmesini dngdren bu diizenleme, nakdi
yardimin yaninda yiyecek, yakacak gibi ayni yardimlarin da yapilmasini igermektedir (Aydin,
2012). S6z konusu destekleme kapsaminda yardimin yalnizca esi vefat eden kadinlara
verilmesi, Hiikiimetin bosanan kadinlara karst olumlu bir bakis acis1 tagimadigimmi da

gostermektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Kaba Bosanma ve Evlilik Hizi

Yil Bosanma Hizz Evlilik Hiz1 | YiI Bosanma Hizi  Evlilik Hiz
2001 1,41 8,35 2009 1,58 8,21
2002 1,44 7,73 2010 1,62 7,97
2003 1,39 8,47 2011 1,62 7,99
2004 1,35 9,10 2012 1,64 8,03
2005 1,40 9,37 2013 1,65 7,88
2006 1,35 9,18 2014 1,70 7,77
2007 1,34 9,10 2015 1,69 7,71
2008 1,40 9,04 2016 1,59 7,50

Kaynak: (TUIK, 2017).

Diger taraftan bu donemde ozellikle kadina yonelik siddetle miicadele konusunda
onceki AK Parti iktidarlari doneminde kaydedilen ilerlemenin, siirdiiriilmekte oldugu
goriilmektedir. Kadina yonelik siddetin Onlenmesi amacini tasiyan ve ayni zamanda
Tiirkiye’de aile i¢i siddet kavramini ilk defa hukuki bir metinde tanimlayan 4320 sayili
Ailenin Korunmasina Dair Kanun’un kapsaminin 2007’de yapilan degisiklikle
genigletilmesine ve Kanunun Uygulanmasina Dair Ydnetmelik’in 2008°de ylirtirliige
girmesine ragmen, uygulamada yasanan sorunlari bertaraf etmek amaciyla 6284 sayili Ailenin
Korunmas1 ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 20 Mart 2012°de yiiriirliige
girmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi, 2012: 13-
14). Bu yasa “Siddete ugrayan veya siddete ugrama tehlikesi bulunan kadinlarin, ¢ocuklarin,
aile bireylerinin ve tek tarafli 1srarli takip magduru olan kisilerin korunmasi ve bu kisilere
yonelik siddetin onlenmesi amaciyla alinacak tedbirlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek”
(6284 Sayil1 Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, md. 1)

amaciyla ¢ikarilmastir.
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AK Parti 2011-2015 yillar1 arasindaki iktidar1 doneminde, aileyi bir sosyal politika
unsuru haline getirerek kadinlar1 da aile igerisinden tanimlamis ve “kutsal aile” ve “kutsal
annelik” sOylemleriyle de bu politikayr mesrulastirmistir (Kubilay, 2014: 398). Artan
bosanma oranlarini (ayrintili bilgi i¢in Tablo 1’e bakiniz) dikkate alan AK Parti iktidari, bu
donemde kadin konusunu muhafazakar yapisini 6ne ¢ikararak kendi oncelikleri ile ele alma
yolunu tercih etmistir. “Kadinlarin kendi hayatlariyla ilgili karar alma, mahremiyet ve agik
etme olanaklarinin ellerinden alinarak, yasamlari iizerindeki tasarrufu biiyiik dlgiide devlete
ve devlet araciligiyla aileye teslim eden bu politikalar, kadinlar i¢in hayatin nasil akacagini

yeniden tanimlamaktadir” (Akinerdem, 2014: 19).
3.3. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Toplumsal Cinsiyet Algis1 Uzerine

Ulkede biiyiik bir ekonomik ve siyasi krizin bulundugu bir dénemde, iilke ydnetimini
3 Kasim 2002 genel secimleriyle devralarak iktidarini, glinlimiize kadar araliksiz sekilde
sirdiren AK Parti baglangicta; hem AB’ye {liyelik hedefi hem de benimsedigi liberal
ekonomik politikalar nedeniyle kadinin insan haklari, 6zel ve kamusal alanda kadin-erkek
esitligine iliskin konularda bir¢ok yasal ve kurumsal diizenlemeyi hayata gecirmistir. AK
Parti iktidarlar1 doneminde, gerek aile iginde gerekse is hayatinda kadina bazi giivenceler
getirilmis ve kadini korumaya yonelik hatir1 sayilir 6nlemler alinmigtir. Ancak s6z konusu
yasal ve kurumsal diizenlemelere ragmen AK parti hiikiimetleri déneminde Tiirkiye’de
kadinin konumu noktasinda 6nemli bir ilerlemenin kaydedilemedigi goriilmektedir. Bu
durumu yansitan en 6nemli gosterge ise Diinya Ekonomik Forumu’nun (DEF) “Kiiresel
Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu” dur. Rapora goére Tirkiye, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin en fazla oldugu iilkelerden biridir. Ulkede ekonomik katilim, firsat esitligi,
egitim, saglik ve siyasi gliclenme konularinda toplumsal cinsiyet esitliginin incelendigi
“Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu”na gore Tiirkiye; 2006’da 115 iilke arasinda
105., 2007°de 128 iilke arasinda 121., 2008’de 130 iilke arasinda 123., 2009°da 134 iilke
arasinda 129., 2010 yilinda 134 {ilke arasinda 126., 2011 yilinda 135 iilke arasinda 122.
(Deniz ve Hobikoglu, 2012:126-127), 2012°de 135 iilke arasinda 124., 2013’te Tirkiye 136
iilke arasinda 120. ve 2014°te 142 {ilke arasinda 125. sirada yer almaktadir. S6z konusu rapor
incelendiginde, toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan Tiirkiye nin OECD iilkeleri arasinda en

sonlarda yer aldig1 goriilmektedir (Bianet, 2014).

AK Parti hiikiimetleri doneminde Tiirkiye’de kadinin yasal haklari konusunda énemli

adimlar atilsa da toplumsal cinsiyet esitligi algisinda kayda deger bir degisiklik
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goriilmemektedir. AK Parti’nin neoliberalizm ve muhafazakarlifin bir ittifakina dayanan
toplumsal cinsiyet politikasinin (Yegenoglu ve Cosar, 2014: 175) son donemlerde

muhafazakarli§a dogru evrilmesi de bunun 6nemli bir nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de, toplumsal cinsiyet esitsizliginin en fazla yasandigi alan, kadinlarin
istihdamidir. Kadin istihdamimin arttirilmasina yonelik politikalart giindemine alan AK
Parti’nin ekonomi yoOnetimini teslim ettigi Onemli siyasetcilerinden biri olan Mehmet
Simsek’in 2008 yilinda yasanan ekonomik krizden kaynaklanan issizlikteki artisa iliskin
beyaninda yer alan “Issizlik orani niye artiyor biliyor musunuz? Ciinkii kriz dénemlerinde
daha cok is araniyor. Ozellikle kadimlar arasinda kriz déneminde isgiiciine katilim oram1 daha
artiyor” seklindeki ifadeleri, toplumda yasanan issizligin nedeninin AK Parti tarafindan
kadinlarin evlerinden ¢ikip is aramasina baglandigimi gostermektedir (Urhan, 2011: 321).
Erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan sorumluluklarinin gelir saglamak,
aileyi korumak tizerinde; kadinlarin sorumluluklarinin ise gocuk dogurmak, bakim ve ev isleri
lizerinde yogunlastigi (Imamoglu, 2013: 140) seklindeki muhafazakar bakis acisinin AK Parti
tarafindan da benimsendigi goriilmektedir. Evin gecimini saglamakla ilgili asil sorumlu
tutulan kiginin erkek olduguna dair patriarkal diisiince, kadinin ikincil isgiicii olarak
goriilmesine ve kadinin geleneksel rollerine hapsedilmesine neden olmustur (Yavuz, 2013:
80). Ayrica AK Parti, kadimin temel isini annelik olarak goriip; donemin Saglik Bakani
Miiezzinoglu'nun belirttigi gibi, “Annelerin, annelik kariyerinin disinda bir baska kariyeri

merkeze almamalar1 gerekir” anlayisini benimsedikleri gériilmektedir (Diken, 2015).

Tiirkiye’de kadinlarin istihdami kadar, siyasi temsili konusunda da toplumsal cinsiyet
algisinin yansimalar1 goriilmektedir. Kurulusundan beri iktidar olan, segmen kitlesinin biiyiik
bir boliimiinii kadinlarin olusturdugu ve hem Mecliste hem de yerel yonetimlerde parti
yonetim ve teskilatlarinda kadinlarin sayisinda ciddi bir artis goriilmesine ragmen AK Parti
Hiikiimetleri doneminde, kadin bakan sayisinin bir veya ikiyi ge¢medigi goriilmektedir.
Genellikle kadmlarin istlendikleri bakanliklar “aile”, “kadin” ve “sosyal islerle” ilgili
bakanliklardir. Kadinlar siyasette icra bakanliklari olarak bilinen Icisleri, Disisleri, Adalet ve
Milli Savunma gibi bakanliklara getirilmemekte ve adeta kadin, siyasetin mutfak islerinden
sorumlu bir aktor olarak kalmaktadir. AK Parti Hiikiimetleri doneminde yalnizca 2007
yilinda, Nimet CUBUKCU Milli Egitim Bakanlig1 gorevine getirilerek ilk kez bir kadin icrai
bir bakanliga layik goriilmiistiir (Arikoglu ve Tiirk, 2012: 45).
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AK Parti’nin, kadin haklar1 orgiitleri/feminist orgiitlerle baglantisina bakildiginda ise,
partinin kurulus asamasinda beyan ettigi isbirligi niyetinden kayitsizliga ve feminist taleplere
yonelik diismanliga dogru kademeli olarak evrildigi goriilmektedir. AK Parti, feminist
disiinceye karst oldugunu agikca ifade etmeye baglamis ve bu durum politika
uygulamalarinda da kendini gostermistir. Ornegin: Diyanet Isleri Baskanligi’nin beyanu,
hiiklimetin feminizme yonelik hosnutsuzlugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir:
“Feminizm, ahlaki ve toplumsal a¢idan ¢ok olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bir kere,
feminizm hareketine ‘kapilan’ kadin, genel olarak kayitsiz sartsiz 6zgiirliik diisiincesiyle aile
icin vazgecilmez olan bir¢ok kural ve degeri hice saymaktadir” (Yegenoglu ve Cosar, 2014:
173-175). Diyanet Isleri Baskanligi, bu aciklamasiyla feminizmi ahlaksizlik olarak
nitelendirmistir.  Ayn1  zamanda  kadinin  ahlakli  olabilmesi i¢in de ona
sivriliklerden/asiriliklardan uzak, sinirlar1 belirlenmis ve torplilenmis bir davranis kalib1 ve rol
biciminin tanimlanmasi yoluna gidildigi goriilmektedir. Parti’nin kurucular1 ve “agir toplar1”
arasinda yer alan Basbakan Yardimcisi Biilent Aring’in verdigi bir demecte; “Kadin iffetli
olacak. Mahrem-namahrem bilecek. Herkesin icerisinde kahkaha atmayacak. Nerede Oyle
yiiziine baktigimiz zaman yiizii hafifce kizarabilecek, boynunu 6ne egebilecek kizlarimiz"
seklindeki sozlerinde (Radikal, 2014) toplumsal cinsiyet algisint ve kadina, erkek egemen

sistem tarafindan bigilen rolii géormek miimkiindiir.

Dayanmis oldugu ideoloji geregince cinsler arasinda esitlik olmadigini kabul eden bir
siyasi hareketin mirasc¢isi olan AK Parti (Sancar, 2011:76), kadin1 erkegini tamamlayan bir
varlik olarak konumlandirarak onu geleneksel rolleriyle Ozdeslestiren bir tutum
benimssemektedir. Yani AK Parti, KADEM Bagkan1 Sare Aydin (2015)’1n da belirttigi gibi,
kadin ve erkek arasinda sosyal agidan esit hak ve sorumluluklar1 kabul etmesine karsin, esitlik
iistii adalet kavramini1 6n plana ¢ikarmayi amaglamaktadir. Boylece AK Parti, kendi “kadin
haklar1 soylemi”ni olusturmay1 hedeflemektedir. AK Parti, genel anlamda kadina kamusal ve
0zel alanda bigtigi misyonla yer vermektedir. Bu misyon ¢ergevesinde kadin 6zel alanda, aile
icerisinde erkeginin ve yetistirmekle ylikiimli oldugu ¢ocuklarimin yasamalarimi idame
ettirmesini saglayan edilgen bir varlik olarak goriiliirken; kamusal alanda ise, kendisine
yiiklenen dar bir misyonla var olup, ¢ocuk ve aileye dair sorumluluklarini aksatmadan yer
edinme imkani bulmustur. Boylece AK Parti’de gelinen son noktada kadina yonelik
muhafazakar ideolojinin 6ngodrdiigli toplumsal cinsiyet algisinin tiim unsurlarini gérmek

mumkindiir.
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4. Sonug¢

14 Agustos 2001 tarihinde Tiirk siyasal hayatina giren AK Parti, selefi Milli Goriis
partileriyle ayni1 kaderi paylasmamak, ulusal ve uluslararasi arenada kendisine karsi olusacak
mesruiyet kaygisini gidermek amaciyla siyasi kimligini “muhafazakar demokrat” olarak
tanimlamistir. AK Parti, ekonomik agidan devletin miidahalesini minimum diizeye indirgeyip,
rekabet¢i bir iktisadi anlayis1 benimsemeyi yeglemistir. Bu bakimdan Ozal geleneginin
miras¢iligina soyunan AK Parti; ahlak, ulusal kimlik, tarihi 6viing gibi muhafazakar degerleri

de 6n plana cikararak yeni muhafazakar ideolojinin Tiirkiye’deki temsilcisi olarak yer almstir.

Kurulusundan gilinlimiize kadar iktidarin1 koruyan AK Parti, birinci hiikiimet
doneminde (2002-2007), benimsedigi liberal anlayisin etkisiyle ve temelde AB iiyeligini esas
alarak demokrasi, insan haklar1 ve hukuk devleti olma konusunda 6nemli diizenlemeler
yapmistir. Bu diizenlemeler, toplumun yarisin1 olusturan kadinlar1 da etkilemistir. Kadin
haklari, kadin-erkek esitligi gibi konularda bir¢ok diizenlemenin yapildigi bu donemde, gerek
aile icinde gerekse is hayatinda kadina yonelik birtakim giivenceler getirilmis, kadinin fiziksel
ya da psikolojik siddete maruz kalmasini engellemeye yonelik onlemler arttirilmistir. Kadin
haklar1 konusunda birtakim uluslararas: yiikiimliiliikler {istlenilmis, yargisal basvuru yollar
gelistirilmistir. Mesruiyet sinavini basariyla atlatan AK Parti’nin 2007-2011 yillar1 arasindaki
iktidar1 déneminde, bir 6nceki donemde kadinin insan haklari, 6zel ve kamusal alanda kadin-
erkek esitligi gibi konularda yakalanan ivmenin siirdiirildiigii goriilmektedir. Se¢imlerin
akabinde gerek is hayatinda gerekse diger tiim alanlarda kadin-erkek esitliginin saglanmasi,
kamuda ve 6zel sektorde kadinlara is olanaklarinin sunulmasi, ekonomide kadin girisimcilerin

desteklenmesi gibi alanlarda 6nemli yasal diizenlemeleri ger¢eklestirmistir.

Iki iktidar donemini de basarili bir sekilde sonlandiran AK Parti, 12 Haziran 2011
genel se¢imlerinde oy oranini ve kadin milletvekili sayisint artirarak {igiincii kez tek bagina
iktidar olmustur. AK Parti’nin 2011-2015 yillar1 arasindaki iktidar1 doneminde, AB ile
iliskiler beklemeye girmis, bu bekleme evresine paralel olarak kadin politikasinda
muhafazakar demokratliktan salt muhafazakarliga dogru bir gecis meydana gelmistir. Kadin-
erkek esitligini saglamak acisindan politika tliretmekle yilikiimlii olan Genel Miidiirliigiin
pasifize edildigi, “Islami feminist/Miisliiman feminist” olarak adlandirilan bir ¢cok ismin farkli
alanlara yoneldigi bu doénemde, kadin bir birey olmasindan ziyade patriarkal toplumsal
yapinin bir uzantist olarak klasik toplumsal cinsiyet rolleriyle aile icine sikistirilan edilgen

kimligiyle ele almmaya baglanmistir. Gii¢lii bir aile vurgusunun yapildigi, kadmin aile

91



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

icindeki rolleriyle anlam kazandig1 diislince yapisi hakim olmustur. Kadin, aile ve toplumu
dengeleyen bir politika yerine, kadinin konumunu aile, toplum ve devlete teslim eden bir
anlayis dikkat ¢cekmistir. Boylece ekonomide liberal bir tutum sergileyen AK Parti’de, kadin
konusunda muhafazakar bir tutum hakim olmus ve AK Parti kendi kadin séylemini olusturma

cabasi i¢ine girmistir.
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Tiiketici Boykotu Katihm Giidiileri: Mus li Ornegi

Adem UYSAL!
Yavuz COMERT?

Oz

Tiiketici boykotu belirli bir markadan ya da iiriinden, sosyal bir probleme sebebiyet vermesi nedeniyle
kacman bireyler icin tepkilerini ifade etmede onemli araclardan biri haline gelmistir. Ulkemizde de gesitli
sebeplerle bazi iilkelere ait {irlin ve markalarin alinmamasi gerektigine dair tepkiler olusmus ve bu firiinler
boykot edilmisti. Bu iilkeler ve boykot ¢agrilarina sebep olusturan nedenler su sekilde siralanabilir: Italya’nin
1999 yilinda Abdullah Ocalan’1 siginmaci olarak kabul etmesi, Fransa’nin 2006°da Ermeni iddialarin1 'soykirim'
olarak kabul etmesi, Danimarka'da yayin yapan Jyllands-Posten isimli gazetenin Hz Muhammed’i tasvir eden
karikatiirler yayinlamasi ve Israil devletinin Mavi Marmara Baskimi ve Gazze’ye yaptigi saldirilarilardir. Bu
baglamda, bazi tiikketiciler bu boykot ¢agrilarina karsilik vererek boykota/boykotlara katilmay1 segerken, bazilari
ise ¢esitli nedenlere dayanarak isteksiz davranip boykotlara katilmamiglardir. Bu ¢alismada, tiiketici boykotu
katilim giidiilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bazi tiiketicilerin ni¢in bu boykotlara katilmak istemedikleri sorusuna
cevap bulmak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, Mus Merkez ilgesinde ikamet eden kamu ve o6zel sektor
calisanlarina anket g¢aligmasi yapilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, agimlayici faktdr analizi
uygulanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici Boykotu, Boykot Katilim Giidiileri, Boykot Cagrilar.

Motivation of Consumers for Participation in Boycotts: The Example of Mus

Absract

Consumer boycott has become an important tool for individuals to express their reactions so as to avoid
particular brand or product which causes a social problem. In our country, due to various reasons reactions has
been developed in order not to buy products and brands of some countries and these products have been
boycotted. The boycotted countries and the reasons that lead to the call for boycotts are listed as follows: In
1999, Abdullah Ocalan was recognized as a refugee in Italy, France has formally recognized
the Armenian massacres as genocide in 2006, the publication of satirical cartoons of the Islamic prophet of
Muhammad in the Danish newspaper Jyllands-Posten and Israel attacks to Gaza, also Israeli navy attacks to
Mavi Marmara. In this regard some consumers have positively responded to the call for the boycotts, whereas
some have been reluctant to participate in the boycotts due to variety of reasons. In this study, the motivation of
consumers for participation in the boycotts will be investigated, and the question of why some consumers are
unwilling to participate in such boycotts will be answered.In this context, the survey was conducted to the
consumers who have been working in the public and private sector residing in Mus. Descriptive statistics and
exploratory factor analysis were conducted for analysis of the data.

Keywords: Consumer Boycott, Motivation for Participation in Boycotts, The Calls for Boycott.

1 Ars.Gor. Mus Alparslan Universitesi, I.1.B.F. isletme Boliimii, adem.uysal65@gmail.com
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1.Giris

Tiiketici boykotu kavrami, gliniimiiziin degisen ve gelisen tiiketici isteklerine bagl
olarak her gegen giin literatiirde yer bulan 6nemli bir kavram haline gelmistir. Yiginla hareket
etmek ve merkezilesmis bir kiiltliriin desteklenmesi yerine tiiketiciler, daha kiigiik grup
aidiyetlerini benimseyen, kisisel gorlis ve diislinceleriyle hareket eden bir hale gelmislerdir.
Degisen tiiketici profilinin bir yansimasi olan tiiketici boykotu belirli bir markadan ya da
iirlinden, arzu edilmeyen bir davranisin olusmasi nedeniyle kaginan bireyler icin tepkilerini
ifade etmekte 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Boykotlar, birbirinden farklt nedenlerle ve farkli olaylara dayanilarak ortaya
cikabilmektedirler. Tiiketiciler ¢esitli giidiilerle boykotlara katilabildikleri gibi, bir¢ok gerekce
one siirerek boykotlara karsi zit tavirlar sergileyebilmektedirler. Ulkemizde de tiiketiciler
farkli nedenlerle, bazi lilkelere ait iiriin ve markalarin alinmamasi gerektigini diisiinerek
tepkilerini dile getirmis ve bu iiriinleri boykot etmisti. 1999 yilinda Abdullah Ocalan’mn
ftalya’da sigmmaci olarak kabul edilmesi, Fransa’nin 2006’da Ermeni iddialarmi 'soykirim'
olarak kabul etmesi, Danimarka'da yayin yapan Jyllands-Posten isimli gazetenin Peygamber
Efendimizi tasvir eden karikatiirler yayilamasi ve Israil devletinin Mavi Marmara Baskin1 ve
Gazze’ye yaptig1 saldirilarilar, iilkemizde boykot edilen iilkeler ve boykot ¢agrilarina sebep
olusturan nedenler olarak siranabilir.

(Calismada, s6z konusu boykot ¢agrilarina karsilik, tiikketicinin bu boykotlara katilma
ve katilmama giidiileri arastirilmistir. Arastirma, Mus Merkez il¢esinde kamu ve 6zel sektor
calisanlarina anket yontemi uygulanarak yapilmastir.

2. Tiiketici Boykotu

Boykot kavrami ilk kez O’Malley tarafindan 1880 yazinda Irlandali ¢iftcilerin Lord
Erne’nin arazi sorumlusu olan Charles Cunnigham kars1 baslattiklar1 ve iscilerin (hizmetgiler,
soforler, ¢obanlar) de ikna edilip dahil oldugu is birakma eylemiyle ortaya atilmistir
(Friedman, 1999: 69). Boykotun ilk ortaya ¢ikisi kuzey bati Irlanda’da olmakla birlikte,
bundan sonra diinyanin birgok yerinde yayilan bir karsi durus sekli olmustur. Boykot
hareketlerinin yasandig1 bolgeleri ve amaclananlar1 dikkate aldigimizda aslinda bu olusumu
Scott'un tanimlamis oldugu gibi "zayifin silah1 (weapon of the weak)" diye nitelendirmek
miimkiindiir (http://bianet.org/).

Tiiketici boykotu kavramini tanimlayan literatiirde yer alan bir¢cok degerlendirmelerle
karsilasmak miimkiindiir. Tiiketici boykotu kavrami iizerinde Onemli ¢aligmalar1 olan
Friedman, tiiketici boykotunu, “’Belli bir hedefe ulagmak i¢in bir veya daha fazla grubun

girisimde bulunarak, tiiketicilerin piyasada bulunan ve tanimlanmig iiriin grubunu satin
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almasin1 kagindirmasi” olarak tanimlar (1985, 97- 98). Tiiketici boykotlar1 satin alma karar
stirecinde gittikce onem kazanarak tiiketicinin sirket ile kararlarina hosnutsuzlugunu ifade
etmek i¢in etkin ve etkili bir ara¢ haline gelmistir (Sen vd., 2001:404).

Tiiketici boykotu, firmalara karst bir durus olarak goziikse de, tiiketicilere kamu
politikalar1 hakkinda s6z soOyleme firsati sunarak toplumsal bir etki yaratma olanagi
vermektedir (Klein, vd. 2004: 13). Boykot katilimcilari, satin alma kararlarin1 kullanarak
pozitif sosyal etkilere sahip olan firmalar1 destekleyip, bununla birlikte kendi diisiinceleriyle
bagdagsmayan veya negatif etkiye sahip oldugunu diisiindiigii firmalarin faaliyetlerinden
kaginabilmektedirler (Klein, vd. 2004: 14). Tiiketici boykotu, kisisel kararlardan farkli
olmakla birlikte, kisileri bazi tiiketim mallarin1 satin almaktan alikoyan orgiitlii, kolektif,
katilim zorunlulugu olmayan, yani hi¢bir resmi yaptirimi bulunmayan bir boykot olma 6zeligi
tasir (Sen, vd. 2001:400). Tiiketici boykotu, organize olmus gruplar tarafindan gerceklesir. Bu
boykotlar kamu bilincini artirmakla birlikte, boykot nedenlerine iliskin tutumlar etkilemeye
yonelik olmast sebebiyle farkli oOzelikleri de dikkati c¢eker. Boykot organizatorleri,
tilkketicilerin boykot organizasyonuna katiliminmi tesvik eden ve genellikle kurumlarin etik
olmayan veya kurumsal olarak haksiz oldugunu diistindiikleri uygulamalarin1 protesto eden
sivil toplum orgiitleridir (Klein, vd. 2004: 15).

Tiiketiciler bir sirket ya da iilkenin eylem veya politikalarina ciddi bir sekilde
memnuniyetsizliklerini ifade etmek i¢in boykota katilirlar (Shaw vd. 2006). Tiiketici
boykotlarim1  sadece bir sirketin veya {lilkenin {riiniinii almama egilimi olarak
sinirlandirmamak gerekmektedir. Zira gruplar boykotlar1 hem kendileriyle ilgili sorunlar
¢ozmek hem de bilgi yayma mekanizmasini igletmek amaciyla kullanmaktadirlar. Bunun
yaninda boykotlar, genis capli toplumsal hareketleri baslatmak icin de kullanilmaktadir
(Balik¢ioglu, vd. 2007:95).

Boykotlar, bir iirlinlin satigi, lretimi ya da pazarlamasi konusunda olusabilecek
kaygilarin, toplum tarafindan gergeklesebilecek biiyiik bir tepkinin yansimasi olabilmektedir.
Hedef gosterilen firmaya daha once aidiyetini belirten ve satin alma kararini firma lehinde
kullanan tiiketiciler, satin alma kararlarin1 baska bir firmanin lehine kullanarak, zamani
geldiginde daha fazla 6deme yaparak ve bunu bir sosyal sorumluluk olarak goriip, toplum
nezdinde degersiz goriilen aligkanliklarin1 - degistirebilirler (Albayati vd., 2012:120).
Boykotlar, bazen kendi menfaatlerini iist diizeye c¢ikarmak veya grubun amacina uygun
hareket etmek gibi tiiketiciyi sosyal bir ikilem ic¢inde birakir (Sen vd., 2001:402). Boykotun
maliyeti yiiksek olsa bile kisinin kendini boykot ¢agrisina yakin hissetmesi olasidir. Bazen,

tersi diistiniildiigiinde, birey kendisinden 6diin vermek istemeyecektir (Sen vd., 2001).
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2.1. Tiiketici Boykotlarina Katilm Giidiileri

Gtlidiileme (motivasyon) kavrami psikologlar tarafindan 20. ylizyilin ortalarindan beri
incelenmis ve daha sonra is diinyasinda uygulamalar1 goriiliirken; tiiketici boykotu katilim
giidiilerine son 20 yildaki ¢alismalarda dikkat ¢ekilmistir.

Tiiketicinin boykota katilimini tesvik eden bir¢cok nedenin olduguna hi¢ siiphe yoktur
(Klein vd. 2002). Tiiketici, 6fkesini boykotla ifade etmekte, fiyatlarin asagiya ¢ekilmesini ve
hedef kurumu faaliyetlerinden dolay1 cezalandirabilme imkanina sahip olabilmektedir. Bazen
boykot sebepleri olumsuz eylemlerin de nedeni olabilir. Yiiksek diizeyde veya daha az
diizeyde bir ililkeye duyulan diigmanlik, tiiketicilerin 6fkelerini ifade etmek ig¢in, belirli
markalart satin alma davraniglarinin degismesini sirasiyla ¢ok veya az etkileyecektir
(Hoffman, 2010:1707). Boykot katilim giidiilerinin farkliliginin, boykot kararlarinin farkli
sebeplerle gerceklesebilmesinde etkili olacagi goriisiinii  savunmaktadir (Hoffmann,
2013:209). Tutum ve inancglar sadece tiiketici boykotunun katiliminin nedenleri degildir,
tiikketici ile boykot edilen taraf arasindaki iliski de dikkate alinacak bagka bir unsurdur.

Tiiketicilerin boykotlara katilim nedenleri fayda-maliyet yaklasimindan bagimsiz
olarak diistiniilemez (Sen vd. 2001:402). Kolektif faydalar veya kisisel maliyetlerden kaginma
cabasi tek basina boykot kararlarinin agiklanmasi igin yeterli olamaz. Bir boykota katilmak
icin etik yargilar1 ve kisisel faydalar1 gozetlemekle birlikte, boykotu organize eden grubun
yani sira toplumun ilgisinin de, tiiketici boykotu katiliminda dikkate alinmasi
gerekebilmektedir (Kozinets ve Handelman,1998: 478).

Boykotun bir nedeni olarak 6fke, birey herhangi bir seyde yoksun birakilinca ve
bireyin karsisindakinin olmasi gerektigi gibi, dogru yapmadigini diisiindiigii durumlarda
ortaya ¢ikar. Bireyler, degisen kisiliklerine bagli olarak farkli sekillerde ve derecelerde
duygularini, oOfkelerini boykotla ifade ederler (Klein, vd. 2004). Mantiksal olarak
diistintildiiginde boykot edilen konuya kisinin yakinlig1 veya kisinin kendini konuya yakin
hissetmesi, katilimcinin 6fkesini artiracak ve katilmini giiglendirecektir (Braunsberger ve
Buckler, 2011: 98).

Bazen boykot kararinin sebebi olarak goriilen siyasi anlagsmazhiklar, bir iilkeden diger
bir iilkeye kars1 yanlis uygulanan politikalara bagli olarak ortaya ¢ikar. S6z konusu tilkenin
yanlis uygulamalarini tasvip etmeyen gruplar, sucladigr mense iilkeye ait iirlinlerinden uzak
durarak, o iilkenin ekonomik c¢ikarlarint zedeleyerek memnuniyetsizliklerini dile
getirmektedirler (Cakir, 2010: 123). Daha ¢ok uluslararasi nitelik tasiyan bu boykotlar, bir

tilkenin diger bir iilkenin halkin1 olumsuz etkileyen bir davramista ya da sdylemde

100



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

bulunmasindan veya o iilke tarafindan uygun goriilmeyen bir politika sergilemesinden
etkilenmektedirler (Cakir, 2010: 124).

Tiiketici  boykotu  katilim  giidiilerinden olan  hedef  gosterilen tarafi
cezalandirabilmek, tiiketicinin 6fkesini uzun bir zamana yaymasinda etkili olabilmektedir
(Braunsberger ve Buckler, 2009). Bu tutum ayni1 zamanda gorevini kdotiiye kullanan hedef
kurulus icin giiclii bir tiiketici giicii gostererek bireylerin degisim talebini iletmesidir (Sen vd.,
2001:405).

Tiiketici boykotlar1 bagka bir baglamda bir ulus olusturmaya inanan bireylerin
olusturdugu bir toplulukta, toplum birlikteligin ve toplumun kendi degerlerinin, inandiklarinin
benimsenmesi i¢in iyi bir drnek olusturmaktadir (Klein vd., 2004:15). Etnosentrik egilimli
olarak tanimlanan bu bireyler, baz1 durumlarda yerli ekonomiye zarar verecegi ve issizlige
neden olacag diisiincesiyle yabanci {irlinleri satin almanin yanlis olduguna inanmaktadirlar.
Ayrica yabanci triinleri tercih etmenin agik bir sekilde vatansever bir davranis olmadigini
diisiinmektedirler (Yaprakli ve Keser, 2013: 299).

Ulkeler arasindaki gerginlikler, diismanliklar bir iilkede yasayan tiiketicilerin baska
bir lilkeye ait iirlinlere zit tavir almasina neden olabilmektedir (Klein, Ettenson ve Morris,
1998: 97). Boyle anlasmazliklar genellikle iilkeler arasinda yer alan sinir anlagsmazliklari,
ekonomik argiimanlar, diplomatik anlagsmazliklar ya da dini farkliliklardan
kaynaklanmaktadir (Riefler ve Diamantopolous, 2007). Smith ve Li (2010) c¢alismalarinda,
s0z konusu yabanci iilkeye kars1 diismanligin daha yiiksek bir seviyede olmasinin, o tilkenin
tirlinlerinin daha fazla boykot edilmesine yol actig1 sonucuna varmaistir.

Tiiketici boykotlarinin baglica faktorlerinden birisi de, tiiketicinin iiriin veya hizmet
fiyatlarnmin daha diisiik olmas1 veya iiriinlerin kalitesinin daha iyi olmasini talep
etmesiyle gerceklesir (Yener vd., 2014:102). Ulkemiz acisindan bakildiginda genel itibariyla
bireylerin veya tiiketici Orglitlerinin daha cok {irlin veya hizmetin fiyatlarindaki artis
oranlarina (zamlara) karsi bu yonde bir davranis sergiledikleri, ancak bu davraniglarin
cogunlugunun da boykot niteliginden ¢ok, eylemsel bir tepki olmaktan oteye gecemedigi
goriilmektedir (Bayuk ve Ofluoglu,2013:145).

Boykotlara katilmak bazen bireysel davramisin bir yansimasi olarak goriliir. Kisi
boykota katilarak kalabaligin arasindan siyrilma imkéni bulur. Bunun yam sira, ahlaki a¢idan
kendini ifade etmek i¢in boykotu bir arag olarak kullanabilir (Kozinets ve Handelman, 1998:
478). Braunsberger ve Buckler (2011: 97) c¢alismalarinda, bireyin benimsedigi ahlaki ve

etiksel standartlarin ger¢eklesmesinin boykota katilimlarinda énemli bir neden oldugunu ifade
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etmislerdir. Bu tiir bir benimseme bazen bir firmanin faaliyetlerini kontrol etmesine neden
olabilmektedir.

Tiiketicilerin bir {iriin veya hizmeti satin alma ya da almama davranisi ¢ok sayida
ekolojik kaygilarla ilgilidir. Tiiketiciler kullandiklar1 iriinlerin kendi ihtiyaglarini nasil
karsilayacagini ve bu iirlinlerin ¢evreyi nasil etkileyecegini dikkate alarak yasam tarzlarini ve
satin alma davraniglarini g¢evreyle uyumlu olacak sekilde degistirmeye baslamislardir
(Yildirim ve Tiirkmen,2013:388).

Bir sosyal denetim araci olan veya organizasyonlara sosyal sorumluluk bilinci
yiikleten boykotlar, benzer gorevleri iistlenebilmektedir (Balik¢ioglu vd. 2007). Sosyal
sorumluluk kampanyalari, kurumsal vatandaslik, kurumsal itibar gibi konular tiiketici
boykotlarmin etiksel nedenleri arasinda yer alabilmektedir. Sen wvd. (2001:404)
calismalarinda, sosyal sorumluluk kampanyalarindan sonra tiiketicilerin firmaya karsi olumlu
tutum sergileme egiliminde oldugunu gostermistir (akt: Uslu vd., 2012).

Birey kendini iyi hissetmek ve suc¢luluk duygusundan ka¢inmak igin hedeflenen
kurulustan kacinarak, boykota katilmak isteyebilmektedir (Klein, vd. 2002:367). Ayrica,
sosyal baskilar ve bireyin davranislart ilizerindeki baskasinin goriisleri boykota katilim i¢in
onemli bir etken olusturur (Sen vd., 2001:403). Birey, boykota katilim yoluyla baskalarina
yardim ederek 0z saygisimi gelistirerek gilidiilendigi gibi, diger bireylerin kendine yonelik
diisiincelerini de olumlu etkileyebilir. Bununla birlikte, olumsuz algilardan da kacginarak
kendini gerceklestirme firsatt bulabilir (Klein, vd. 2004: 14). Bdylece, kisiler tiiketici
boykotlarina katilarak sosyal baskilardan ve kendini suclu hissetmekten kurtulurlar. Bu da
katilime1 i¢in 6nemli bir kazanim olur.

Dini degerlere 6nem veren tiiketici, bu degerlere kars1 ¢ikmaya calisan gruplara karsi
z1t bir tavir alir. Dini inanislar, boylece tiiketicileri boykota katilmalar1 yoniinde giidiileyici bir
arag¢ olup, dini degerlere hakaret eden kesimlerin cezalandirilmasinda kullanilir. Din temelli
boykotlarda, dini ogretiler temel alinarak tiiketicilere boykot ¢agris1 yapilmaktadir (Farook,
2007: 33).

Katilime1 bazen boykota katilarak boykot uygulanan hedefin davramislarim
degistirmekle birlikte, boykota neden olan konu hakkinda fikirlerini dile getirme imkanina
sahip olur (Sen vd. 2001). Tiiketicinin bir seylerin degistigini gérmesi, mutlaka boykotla
hedeflenen amac olurken, boykotun amacina bagl olarak bir fark yaratmasi katilim i¢in
onemli bir etken olur (Klein, vd. 2004: 14). Hoffmann (2013:220) ¢alismasinda, katilimcinin

giiclii ve saglam bir giidiileyici dayanagi olmasa bile, olaydan kendine pay ¢ikarmasi boykota

102



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

katilmasinin sebebini olusturdugunu ifade eder. Bu da katilimcimin kendince boykota
katiliminin 6nemli bir gerekgesini olusturur.

2.2. Tiiketicilerin Boykotlara Katilmama Nedenleri

Klein, vd. (2004: 15) tiiketicilerin boykota katilmama nedenlerinin giidiileme
eksikligine bagli oldugunu disiiniirken, Ytiksel (2013:208), tiiketicilerin boykotlara
katilmamasinin asil nedeninin boykotun énem derecesinin onlarin dikkatini ¢ekecek diizeyde
olmamasindan kaynaklandigini ifade eder. Yiiksel, genellikle insanlarin boykotlara katilmama
nedenleri iizerinde calismalarmi yogunlastirmistir. Insanlarm boykota katilmamalarinin
altinda yatan bahaneler, bagkalarmin goriislerini onaylamamalari veya kendilerini suglu
hissetmek istememeleridir (2013: 209). Boykota katilmamalarimin nedenleri, boykot
organizatorlerini ilgilendirdigi gibi boykot edilen taraf icin de dikkate alinmasi gerekir.
Tiiketicilerin boykotlara katilmama nedenleri asagidaki basliklar altinda siralanabilir.

Boykot c¢agrilarima karsi tavir almak, tiiketici tarafindan birgok farkli nedenlere
baglanabilir. Boykotun gergekten etkili olacagini diisiinmek katilimcilar1 giidiilerken, bir
amaca ulastirmayacagina olan inang, boykota katilmamanin nedeni de olabilir. Tiiketiciler,
boykot eylemlerinin bir degisiklik yaratmak i¢in yeterli etkiyi olusturamayacagini, boykota
yeterince katilimin olmayacagini ve c¢abalarinin bosuna gidecegini, hi¢ bir sey elde
edilemeyecegini diislindiiklerinden boykota katilmama kararlar1 alirlar (Sen vd. 2001:406).
Boykot cagrisinin giivenilirligi tiiketicilerin boykot karar i¢in olumlu veya olumsuz bir neden
olusturabilmektedir (Albrecht vd., 2013:187).

Boykota katilim1 etkileyen sebeplerden biri de tiiketicilerin tercih ettikleri iiriin ve
hizmeti veya markay1 ikame edecek baska bir alternatifin olmayacagini diistinmeleridir
(Sen vd., 2001:403). Insanlarm kendi iiriin veya hizmet tercihlerini ancak kendilerinin
verebileceginin diislincesi de boykota katilmamanin nedeni olarak goriiliir. Boykot
organizatdrlerinin de tiiketicileri olumsuz etkiledigini ve insanlarin 6zgiirliiklerini kisitladigini
diisiintirler (Yiiksel, 2013:209).

Tiiketicilerin bazen boykot konusu hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi
boykota katilmama nedenleri olarak goriliir. Tiiketici, yalnizca boykot organizatorlerinin
yanlis bilgi ve yonlendirmelerine bagli olarak boykot edilen hedefi yanlis yere suglamak
istememektedir. Ayn1 zamanda, tiiketicilerin hedef gosterilen gruba veya firmaya alternatif
olacak bir firma bulamadiklarinda ve bazen bunun rakip firmalar1 ezmek oldugunu
diistindiigiinde boykota katilmamakta isteksiz davrandig1 goriiliir ve buna gore karar alirlar

(Yiiksel, 2013:208).
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Boykot kararini etkileyen faktorlerden biri olan mense iilke faktorii, boykota konu
olan iirlinlerin se¢iminde firmanin lehinde avantaj saglayip tiiketiciler i¢in boykota katilmama
konusunda bir neden olusturabilmektedir. Ciinkii, hizli kiiresellesme siireci nedeniyle pek ¢ok
tiikketici, ililke mensei ve marka ismini kalite ve kabul edilebilirlik gostergesi olarak
algilamakta ve bunu ayirt edici bir faktdr olarak kullanmaktadir (Unal, 2011:50). Ayrica,
gerceklesmesi olasi boykotun yerli ekonomiye zarar verip vermeyecegi, boykot edilecek
irlinlerin iretildigi yerle dogrudan iligkilidir (Balik¢ioglu vd., 2007: 94).

Tiiketiciler bazen boykotun sorumluluklarimin disinda oldugunu disiiniirler.
Kendilerini olaylarin sorumlulugu i¢inde diisiiniin tiiketiciler boykot yliksek maliyetler
icerebildiginde ve ¢ok fazla gaba sarf etmesi gerektigini diisiindiigiinde, bunlari kendine
biiyiilk bir sorun olarak da gorebilirler (Sen vd. 2001:405). Bundan dolayr katilimcilar
cabalarin zayi olacagini ve kendilerini bu konuda sorumsuz hissedenlerin de boykotu
amacindan saptirabilecegini diisiinebilirler. Bu da boykota katilmamanin ayri1 bir nedeni
olarak sayilabilmektedir.

Boykota konu olan iiriiniin, tiiketiciler tarafindan giinlik yasamda ne kadar gerekli
oldugunun degerlendirilmesi boykota katilimi etkileyecektir (Balik¢ioglu, vd.2007: 94).
Kisith bir gelire veya biit¢ceye sahip olan tiiketicinin tercih edebilecegi iiriin ve
hizmetlerinin sinirh olmasi, satin alma aligkanli§inda bir degisiklige gitmesini gerektirmez.
Boylece baskalarinin ve boykota konu olan olaylarin onu yonlendirmesi etkisiz kalir. Tiiketici
aligmis oldugu satin alma davraniglarini degistirmek istemez (Klein, vd. 2004: 13).

Festinger, tarafindan literatiire kazandirilan Biligsel Uyumsuzluk Teorisi’nde su
sonuca ulasilir: Bireyler, eylemleri ve inancglar1 arasindaki tutarsizliklara karst duyarhdir,
tutarsizliklarin ortaya ¢ikmasi uyumsuzluga neden olacaktir ve uyumsuzlugu c¢ézmeye
calisacaklardir. Boykot cagrisi, marka egilimi olan birey i¢in gii¢lii bir biligsel uyumsuzluk
dogurabilmektedir. Bireyin gercegi ¢arpitmasi istenebilir ve sirketin fiil veya davranislarina
Onyargili bir goriisii benimsemesi ve elde ettigi islenmis bilgiler ile sirketi suglamasi
istenebilmektedir (Ha ve Nguyen, 2014:4).

Tiiketicinin belleginde bir iiriin ya da iiriin grubu hakkinda olusturdugu giiclii ve
olumlu izlenim, boykot cagrilari i¢in koruyucu bir bariyer olabilir ve bu durum da boykota
katilimin1 olumsuz etkileyebilir (Albrecht, vd. 2013: 186). Bireyin, uyaricilar (boykot ¢cagrisi)
ve bilgisi (marka hakkinda inanglar) arasindaki farkliligi irdelemesi gerekecektir. Boykot
cagrisinin, bireyin inancina ¢ok aykiri olmasi ve boykotun kaynagina olan giivenilirligin az
olmasi bireyi bu catismasizliktan kurtaracaktir. Ozellikle, marka memnuniyeti bu durumda

boykot ¢agrisina giiveni daha da azaltacaktir (Mothersbaugh ve Beatty, 2000:266).
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Bununla birlikte, boykota katilmamanin nedenleri, katilimcilarin  boykot
organizatoriiniin Kredibilitesi ile gliven sorunlarina bagl oldugu da diisiiniilebilir. Genel
olarak, bazi tiiketiciler i¢in boykotun etkili olmayacagi diisiincesi, katilim i¢in bir caba
gostermeme gerekgesi olurken, bazi tiiketiciler de, katilimcilarin kitlelerin giiciinii kullanarak
istenilen sonucu ortaya ¢ikarabileceklerine inanmalar1 nedeniyle katilim gosterirler. Bayuk ve
Ofluoglu (2013:152) ¢aligmalarinda, boykota katilan etkin tiiketici sayis1 ne kadar fazla olursa
boykotun basariya ulagsma sansinin da o kadar fazla oldugunu gostermektedir. Tiiketicinin
boykota katilarak igini kaybetme korkusu ve bunun sonuglari, onu boykotan uzak tutar (Klein,

vd. 2004: 14).

4.Yontem

Bu bashlik altinda; arastirmanin amaci ve smirlari, arastirmanin modeli ve sorulari,
orneklem siireci, veri toplama ydntem ve aract gibi konular yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Ulkemizde cesitli sebeplerle bazi iilkelere ait iiriin ve markalarin alinmamasi
gerektigine dair tepkiler olusmus ve bu iirlinler boykot edilmisti. Arastirmamizin temel amaci
tilkketicilerin boykot ¢agrilarina katilma ve katilmama nedenlerini ortaya koymaktir.

Arastirmamizin genel amacinin daha iyi anlasilmasi ve hedefleri tanimlamamiz igin
asagidaki alt amaclar olusturulmustur:

-Tiiketicilerin italya, Fransa, Danimarka ve Israil/Yahudi menseli iiriinleri ile dogrudan
veya dolayli olarak s6z konusu {ilkeleri destekleyen iirlinleri/markalar1 boykot etmesindeki
etkenleri bulmak.

-Tiiketicilerin bu boykotlara ni¢in katilmak istemedikleri sorusuna cevap bulmak.

-S6z konusu {irlinleri boykot edilen iilkelerin daha ¢ok hangi nedenlere bagli olarak
boykot edildigini belirlemek.

-Dinsel ve politik giidiilerin s6z konusu {ilke iirlinlerinin boykot edilmesinde en
belirleyici etken olup olmadigini incelemek.

-Tiiketicilerin demografik ozellikleri ile boykota katilma ve katilmama kararlar
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak.

4.2. Arastirmanin Kisitlar

Calismanin sadece s6z konusu kamu ve 6zel sektdr calisanlara yonelik yapilmasi
arastirmanin kisitlardan biridir. Calismanin iilkelerin politika ve davramiglar1 baglaminda
anlatilmasi, belli bir marka ve iiriin grubu agisindan degerlendirilmemesi arastirmanin diger

bir kisitidir.
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Ayrica, arastirmada veri toplama yontemi olarak nicel arastirma yapilmistir. Nicel
arastirmalarda sayisal olarak elde edilen bulgularin genellemesi, arastirmalarda neden sonug
iliskisini ortaya koyabilmesi gibi avantajlara sahiptir. Ancak, 6zellikle giliniimiiz tiiketici
davranislarindaki karmasiklar ve bu bu davranislarinin zamanlama acisindan farkliliklar
gosteriyor olmast genellestirmeyi zorlastirmaktadir. Bundan dolayi, gilinlimiizdeki tiiketici
davraniglarinin anlamak i¢in tek bir arastirma teknigi yerine farkli aragtirma tekniklerinden de
faydalanilmas1  gerekliligini ortaya koymaktadir. Nicel arastirmada, katilimcinin,
arastirmaciin belirledigi alternatifler temelinde diistinmeye zorlanmasi ve kisitlanmasi,
konunun igsel gegerliligini azaltmaktadir. Diger yandan, verilerin tiiketicilerin kullanilan
teoriyi degil de savunduklari teoriyi yansitmasi nedeniyle psikolojik, sosyal ve kiiltiirel
anlamlari icermemesi, i¢sel gecerliligi azaltmasi, arastirmanin baska bir kisitidir.

4.3 Arastirma Modeli ve Sorulari

Aragtirmada, boykotlara katilma ve katilmama giidiilerin katilimeilarin demografik
Ozelikleri tizerindeki etkisi analiz edilmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin modeli, Klein, vd.
2004; Hofmann 2010; Sen vd., 2001 ve Yiiksel, 2013. yapmis olduklar1 ¢aligmalarindan

esinlenerek olusturulmustur.

Disavurumcu Boykot
ve Aragsal Karsithig
Demografik
Etiksel . Ozelikler Algilanan

Giudiiler o Uriin
(Yas, Cinsiyet,
Yurtashik Eglt_lm Diizeyi, Hedef Grup
ilinci Gelir Durumu) Algisi ve
Bilinci :
Rakipler

Arastirma Sorusu 1:Katilimcilarin boykot katilim giidiileri nelerdir?

Arastirma Sorusu 2:Katilimcilarin demografik o6zelliklerine gore boykot katilim
giidiilerinde bir farklilik bulunmakta midir?

Arastirma Sorusu 3:Katilimcilarin boykota katilmama giidiileri nelerdir?

Arastirma Sorusu 4:Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gére boykota katilmama
giidiilerinde farklilik bulunmakta midir?

4.4 Ornekleme Siireci

Calismanin kapsamina Mus ili dahil edilmis ve arastirma Mus Merkez ilgede ikamet

eden kamu ve 0zel sektdr ¢alisanlarina uygulanmistir.
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Mus Merkez il¢ede ikamet eden kamu ve 6zel sektor calisanlarindan olusan farkli gelir,
kiiltiir ve egitim seviyelerine sahip kesimlerden 6rneklem secimine bagvurulmustur. Ozelikle
boykot listelerindeki iiriinler, orta gelir grubuna sahip tiiketicilerin tiiketim listesinde yer aldigi
i¢cin, drneklemin bu gruptan seg¢ilmesine 6zen gosterilmistir. Bununla birlikte, aile arasinda
satin alim giiclinli elinde bulunduran, yani satin alma eylemini fiilen yerine getiren, yer ve
zaman gibi kararlar1 veren ve satin alici roliinii tistlenen bireylerin ankete katilimi1 daha da 6n
planda tutulmustur.

Arastirmanin anakiitlesine ait ortalama ve standart sapmanin bilinmesi ¢ogu zaman
olanaksiz oldugundan bunlarin tahmin edilmesi gerekir. Anakiitleye ait higbir bilgi olmasa
bile p(1-p)’nin en yiiksek oldugu 0,5x0,5 degeri esas alinarak bu oranlar hesaplanabilir.
Bundan dolayi, uygulamada en yaygin kullanilan 6rnekleme formiilii (Kurtulus, 2010), n=
p(1-p) / (e/z)? dir. Buna gore 6rnek biiyiikliigii 385 olarak belirlenmistir.

Yapilma ihtimali olan cevaplama hatalar1 temel alinarak 550 kisiye anket
uygulanmis, yanlis ve eksik doldurulan tiim anketler elenmis, toplam 432 anket

degerlendirmeye alinmistir.

4.5 Veri Toplama Yontem ve Araci

Bu caligmada, veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Anketi
uygulamadan 6nce, sorulara son seklini vermek ve yanlig anlamalar1 azaltmak icin, konuya
yakin alanlarda calismalar yapmis 6gretim elemanlarindan katki ve yardim alinarak anket
formu 30 kisilik bir tiiketici grubu ile bir On teste tabi tutulmustur. Arastirma anketi
27.03.2016 ve 01.05.2016 tarihleri arasinda uygulanmistir. Arastirma kapsaminda secilen
Mus Merkez ilgesinde bireylere anket sorulari yliz ylize goriisme yoluyla iletilmis ve
cevaplamalari istenmistir.

Anket formunda {i¢ grup soru yer almaktadir. Birinci grup sorularda, cevaplayicilarin
demografik 6zelliklerini 6lgmek amaci ile hazirlanmistir. Ayrica, cevaplayiciya séz konusu
boykot edilen iilkelerden hangilerine katildiklar1 sorulmustur. Ikinci grup sorularda boykota
katilim giidiilerine yer verilirken, {i¢iincii grupta ise ni¢in bu boykotlara katilmadig1 sorularina
cevap bulunmaya calisiimigtir. Ozelikle, daha saglikli cevaplar alinmasi igin birinci grupta yer
alan boykotlardan herhangi birine katilmak istemediklerini belirten cevaplayiciya ‘higbiri’
secenegi verilerek liclincii sayfada bulunan boykota katilmama nedenlerini belirtmeleri

istenmistir.
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5. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma sonuclarina dair ilk olarak; anketlere katilan kisilere iligkin olarak elde
edilen tanimlayici istatistikler, boykot katilma ve katilmama giidiilerine ait degiskenlerin
frekans dagilimlar1 ve arastirmada ileri siiriilen hipotezleri test edebilmek iizere yapilan t
testleri ve Anova analizleri tablolar yardimiyla incelenecek ve degerlendirilecektir.

5.1. Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan cevaplayicilarin demografik Ozellikleri olarak ele alinan yas,
cinsiyet, egitim diizeyi ve gelir diizeyi ait yiizde ve frekans dagilimlar1 yapilmistir.
Cevaplayicilarin yaslar1 incelendiginde, %41,5’in 25-34, %30,3’iin 18-24, %22.2’1 35-44
arasinda, %5.8’in 45-54 yaglar1 arasinda, %0.2’in 55-64 oldugu belirlenmistir.

Cinsiyete gore dagilima bakildiginda ise; %59,9’u erkek, %40,1°’1 kadin’dir. Egitim
diizeyi bulgularina bakildiginda; ilkogretim orani %2,6 orta 6gretim oranit %16,3, 6n lisans
olanlarin oran1 %14, lisans olanlarin oran1 %41,3 ve lisansiistii olanlarin oran1 %25,8 oldugu
gorilmiustir.

Katilimeilarin gelir diizeyleri bakimindan ele alindiginda, %18,4’tiniin 500-1000 TL,
%29,9’un 1001-2000 TL arasinda, %24,4’un 2001-4000 TL, %23,1’nin 4001-6.000 TL, %
4’niin 6001-8.000 TL ve %0,2’nin 8.000 TL ve iizerinde gelire sahip olduklari belirlenmistir..

Katilimcilara yoneltilen ve birden ¢ok sik isaretlemelerine olanak veren ‘Daha Once
tilkemizde baz1 sebeplerden dolay1 gerceklesen asagidaki boykotlardan hangisine katildiniz?’
sorusuna %45 ortalama ile en yiiksek degere sahip Israil ve Yahudi menseli iiriinleri boykot
ettiklerini ifade etmislerdir. S6z konusu iilkelerden hicbirini boykot etmedigini ifade eden
katilimeilar %25 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir. Sirasiyla %17,5 Danimarka, %9,3
Fransa ve %2,6’s1 Italya’ya ait iiriin ve markalar1 boykot ettiklerini belirtmislerdir.

5.2. Boykota Katilma Kararinda Kullanilan Degiskenlere Ait Ortalamalar

Arastirma  modeli olusturmak ig¢in, Oncelikle boykota katilma giidiileri iligkili
caligmalar incelenmis, boykota katilma kararinda ait alt boyutlar1 olusturulurken ilgili
literatiirde yer alan (Klein, vd. 2004; Hofmann 2010 ve Altintas vd. 2013) calismalarindan
yararlanilmugtir.

Tiiketicilerin boykota katilma kararlarmin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek
ortalamanin disavurumcu ve aragsal giidiiler (4,02) boyutuna, ikincisinin yurtaslik bilinci
(3.94) boyutuna daha sonra ise etiksel giidiiler (3,44) boyutuna ait oldugu goriinmektedir.
Ortalama degerlerin 4,02 ile 3,44 arasinda olmasi tiim boyutlara olan alg1 diizeyinin olduk¢a

yiiksek oldugunu gostermektedir.

108



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

Tiiketicilerin boykot katilma giidiilerini 6lgmek icin katilimcilara Tablo: 5.1 5.2, ve
5.3’de goriildigii gibi boykot katilma giidiileri; disavurumcu ve aragsal gilidiiler, etiksel
gidiiler ve yurttaglik bilinci olmak iizere toplam 19 sorudan olusan li¢ temel faktor ile

Olclilmiistiir. Katilimcilardan sorulara 5°1i Likert 6l¢egine gore yanit vermeleri istenmistir.

Tablo 5.1: Disavurumcu ve Aragsal Giidiilere Yonelik Ifadelerin Ortalamasi

Aritmetik  Standart

Degiskenler 1 2 3 4 5
Ortalama  Sapma
Boylece sz konusu iilkeyi 19 27 15 74 150 4,0842 1,24750
cezalandiririm. (6.7) (9.5) (5.3) (26.0) (52.6)
Ofkemi ifade etmem icin iyi bir yol 24 15 33 81 132 3,9895 1,24608
olduguna inanirim. (8.4) (5.3) (11.6) (28.4) (46.3)
Diigmanligimi gosteririm. 40 26 51 68 100 3,5684 1,40662
(14.0) (9.1) (17.9) (23.9) (35.1)
Bir seyleri degistirebilecegime 15 29 27 86 128 3,9930 1,19563
inanirim. (5.3) (10.2) (9.5) (30.2) (44.9)
Boylece, soz konusu iilkenin 26 41 53 86 79 3,5298 1,28232
uygulamalarimi degistirebilirim. (9.1) (14.4) (18.6) (30.2) (27.7)
Cronbach Alpha Katsayisi 0,887

Disavurumcu ve aragsal giidiilere yonelik ifadelerden “Bdylece s6z konusu iilkeyi
cezalandiririm.” ifadesi 4,0842 ortalama ile en yliksek degere sahiptir. “Bir seyleri
degistirebilecegime inanirim.” ifadesi ise 3,9930 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir.

Disavurumcu ve aragsal giidiilere ait maddelerle tek tek bakildiginda, tiiketicilerin
%16,2’s1 ‘boylece soz konusu lilkeyi cezalandiririm’ goriisiine katilmadiklarini belirtirken,
%78,6’s1 boylece s6z konusu {lilkeyi cezalandirdiklarini rapor etmistir. Tiiketicilerin %75°1 ise
bir seyleri degistirebilecegine inandiklarini ifade etmis ve %74,7’si ise boykotla ofkeleri ifade
etmeleri i¢in iyi bir yol olduguna inandiklarini rapor etmistir. %15,1°1 ‘diismanligimi
gosteririm’ iliskin goriise katilmadiklarii belirtirken bu konuda, %59’u ise boykota katilarak
diismanliklarini gosterebildiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, %57,9°u ise boylece,
s0z konusu iilkenin uygulamalarini degistirebilecegini ifade etmistir.

Bu sonuglar; tiiketici boykotu katilim giidiilerini ¢alismalarinda yer veren birgok
arastirmadan elde edilen sonuglarla esdegerdir. Bireyler farkli nedenlerle bagli olarak
boykotlara katilma karar1 verebilmektedir: Ofkelerini ifade etmek (Hofmann, 2013; Friedman,
1999; Klein vd., 2004; Braunsberger ve Buckler, 2009), bir firma veya grubu
cezalandirabilmek (Hofmann, 2013; Alev,2013; Braunsberger ve Buckler, 2009), hedef
grubun yanhs uygulandigi bazi uygulamalari degistirmek (Sen et al. 2001), birseylerin
degistigini gorebilmek (Hoffmann, 2013; Klein, vd. 2004) gibi nedenlerle boykotlara

katilirlar.
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Tablo 5.2: Etiksel Giidiilere Yo6nelik Ifadelerin Ortalamasi

Degiskenler 1 2 3 4 5 Aritmetik  Standart
Ortalama  Sapma

Boykota katilmazsam kendimi suglu 32 34 33 84 102 3,6667 1,36265

hissederim (11.2) (11.9) (116) (29.5) (35.8)

Dabha bilingli bir tiiketici oldugumu 23 17 39 84 123 3,9336 1,23649

gosteririm (8.0) (5.9) (13.6) (29.4) (43.0)

Toplumun goéziinde duyarl bir 51 34 36 63 102 3,4580 1,50903

tiiketici olmak isterim. (17.8) (11.9) (12.6) (22.0) (35.7)

Kendimi daha iyi hissetmemi saglar. 14 19 26 85 142 4,1259 1,13241
(4.9) (6.6) (9.1) (29.7) (49.7)

Zarar goren kigilerin yaninda 14 15 14 78 165 4,2762 1,09733

oldugumu hissederim. (4.9) (5.2) 4.9 (27.3) (57.7)

Bu boykota katilmamda ¢evremdeki 50 52 36 84 64 3,2098 1,42584

insanlarin etkisi olmustur. (175) (18.2) (12.6) (29.4) (22.4)

Bu boykota katilan insanlarla 44 33 55 81 72 3,3649 1,37898

bagimin olmasimi isterim. (154) (116) (19.3) (28.4) (25.3)

CronbachAlpha Katsayisi 0,814

Etiksel giidiilere yonelik ifadelerden “Zarar goren kisilerin yaninda oldugumu
hissederim.” ifadesi 4,2762 ortalama ile en yiiksek degere sahiptir. “Kendimi daha iyi
hissetmemi saglar.” ifadesi ise 4,1259 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir

Etiksel giidiilere ait ifadeler tek tek analiz edildiginde, tiiketicilerin %29,7’si
‘toplumun goziinde duyarli bir tiikketici olmak isterim’ goriisiine katilmadiklarini belirtirken
%57,7°1 boylece, toplumun goziinde duyarh bir tiiketici olduklarini rapor etmistir. %53,7’si
ise boykotlara katilan insanlarla baglarinin olmasmi istedikleri i¢in boykota katilmayi
istemiglerdir. Katilimicilarin, %51,7°s1 ‘bu boykota katilmamda ¢evremdeki insanlarin etkisi
olmustur’ ifadesine katilmiglar. %85°1 ‘zarar goéren kisilerin yaninda oldugumu hissederim’
ifadesine katilmis ve %79,4’1 ise boykota katilmanin kendilerini daha iyi hissetmelerini
sagladigini ifade etmistir.

Bu sonuglar, literatiirde konuyla alakali ¢alismalarla yakin sonuglar barindirmaktadir.
Bireyler yanlis uygulamalar1 oldugunu diistindiigii lilkeye, firmaya; diismanligini, kizginligini
gosterebilmek (Klein, Ettenson ve Morris, 1998; Klein ve Ettenson ,1999), boykotun politik
gorlisiinii yansitabilmek (Hoffmann ,2010), toplumun goéziinde duyarli bir tiiketici olabilmek
(Klein, vd. 2004; Klein ve Smith, 2002; Klein vd., 2004),cevresindeki insanlarla birlikte
hareket edebilmek (Sen vd. 2001), boykot katilimcilartyla ayni duygulari paylagsmak
(Kozinets ve Handelman,1998 ; Sen et al. 2001), kendilerini daha iyi hissetmek (Klein ve
Smith, 2002; Sen et al. 2001), yanlis uygulamalardan etkilenen kisilerin yaninda oldugunu
hissetmek (Klein, vd. 2002; Klein vd., 2004; Albrecht vd. 2013) gibi giidiilerle boykotlara

kars1 istekli davranabilmektedirler.
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Tablo 5.3: Yurttashik Bilincine Yonelik Ifadelerin Ortalamasi

Degiskenler 1 2 3 4 5 Aritmetik  Standart
Ortalama Sapma

Ulkemizde her kesimin sosyal 16 23 32 98 116 3,9649 1,16227

sorumlugu olarak goririim. (5.6) (8.1) (11.2) (34.4) (40.7)

Vicdani bir sorumluluk olarak 20 18 22 68 158 4,1399 1,22318

goririim. (7.0) (6.3) (7.7) (23.8) (55.2)

Kisisel goriis ve ¢ikarlarimla da 36 23 32 75 119 3,7649 1,39320

Ortiigtir. (12.6) (8.1) (11.2) (26.3) (418)

Politik goriisiimii destekler. 36 28 47 76 98 3,6035 1,37405
(12.6) (9.8) (16.5) (26.7) (34.4)

Yerli tirtinlerin kullanimini artirir. 21 16 35 67 147 4,0594 1,23401
(7.3) (5.6) (12.2) (23.4) (51.4)

Dini degerlerimin ve 6gretilerimin 27 14 24 69 152 4,0664 1,28928

bir geregidir. (9.4) (49 (84) (24.1) (53.1)

Milli degerlerimle Ortiigiir. 25 25 41 62 133 3,8846 1,31815
(8.7) (8.7) (14.3) (217) (46.5)

Cronbach Alpha Katsayisi 0,837

Yurttaglik bilincine yonelik ifadelerden “Vicdani bir sorumluluk olarak goriiriim”
ifadesi 4,1399 ortalama ile en yiiksek degere sahiptir. “Dini degerlerimin ve 6gretilerimin bir
geregidir” ifadesi ise 4,0664 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir

Yurttaglik bilincine ait ifadeler tek tek analiz edildiginde, tiiketicilerin %14,3’li‘dini
degerlerimin ve Ogretilerimin bir geregidir’ goriisiine katilmadiklarini belirtirken bu konuda,
%77,2’s1 ise boykota katilmayr dini degerlerinin ve Ogretilerinin bir geregi olarak
gormiislerdir. %74,9’u boykota katilarak yerli {irtinlerin kullanimin1 artirdi§ini rapor etmistir.
Katilimcilarin, %80°ni ise boykota katilmayi vicdani bir sorumluluk olarak goérmiis ve
%69,3’1 1se ‘milli degerlerimle oOrtiisiir’ ifadesini boykota katilmalarinda bir gerekce olarak
gormiislerdir. Bununla birlikte, %60,9°u ‘politik goriisiimii destekler’ ifadesine katilmis ve
%68,1°1 sozkonusu boykotlarin kisisel goriis ve ¢ikarlariyla da ortiistiiglinii rapor etmistir.

Bu sonuglar; boykot katilim giidiilerini isleyen caligmalarla esdegerdir. Boykotlarin
bireyin kisisel goriis ve ¢ikarlariyla ortiismesi (Lee vd., 2009; Klein, vd. 2004; Altintag vd.
2013), vicdani bir sorumluluk olarak goriilmesi (Klein vd, 2002), dini ve mili degerleriyle
bagdasmasi1 (Farook, 2007; Al-hyari vd.2012; Art ve Madran, 2011; Yaprakli ve Keser,
2013), yabanci triinlere kars1 yerli tiikketimin 6niinii agmas1 (Shimp ve Sharma ,1987; Altintas
vd. 2013) gibi nedenler boykot katilimini insanlar i¢in makul hale getirebilmektedir.

5.3. Boykota Katilma Kararimin Demografik Ozeliklere Gore Farkhhklarin
Incelenmesi

Istatistiki anlamda hipotez, bir veya daha fazla anakiitle hakkinda ileri siiriilen ve

dogru veya yanlis olmasi miimkiin olan iddia veya ifadedir. Hipotez testi sayesinde ornek
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istatistiklerine dayanilarak anakiitle parametreleri hakkinda belli bir giiven diizeyinde karar
verilebilir (Karagoz ve Ekici, 2004).

Asagida boykot katilma kararlarmin; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, gelir diizey
Ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini test eden T Testi ve F Testi
sonuclart bulunmaktadir. %95 giliven diizeyinde yani o = 0,05 anlamlilik ile test edilen F ve T
testine gore anlamlilik siitununda bulunan deger p<0,05 ise hipotez kabul edilir. Aksi

durumda p>0,05 ise hipotez red edilir.

Tablo 5.5: Boykota Katilma Kararinin Cinsiyete Gore Farklihigini Inceleyen T Testi

Boykota Katilma Karari Cinsiyet SI:;’SIISI Ortalama Std. Sapma T Testi Anl?g;hhk
Kadm 97 4,1237 ,93805 1,327 0,186
Disavurumcu ve Aragsal Giidiiler Erkek 189 3.9698 02427
_ ] Kadm 97 34557  1,02743 157 0,876
Etiksel Giidiiler Erkek 189 34367 93870
Kadin 97 4,0077 1,06032 , 746 0,456

Yurttashk Bilinci Erkek 189 30123 100544

Kadinlarin disavurumcu ve aragsal giidiiler (4,1237), etiksel giidiileri (3,4557) ve
yurttaglik bilinci 4,0077) ile ilgili algi diizeyleri erkeklere gore biraz daha yiiksektir. %95
giiven diizeyinde yapilan t testine gore anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 tim

boyutlar icin, tliketicilerin boykot katilma kararlar1 cinsiyetine gore anlamli farklilik

gostermez.
Tablo 5.6: Boykota Katilma Kararimin Yasa Gére Farkliligini Inceleyen F Testi
Boykota Katilma Karari Yas Kisi Ortalama Std. F Anlamhhk(P)
Sayisi Sapma
18-24
g 25-34
Disavurumcu ve Aragsal Giidiiler 35-44 286 4,0220 ,93019 1,301 0,241
45-54
Etiksel Gdiler i 286 34431 96794 1408 0,057
Yurttashk Bilinci " 286 39446 102353 2542 0,274

Analiz sonuglarina gore ii¢ faktoriinde katilimcilarin yasina goére anlamli olarak
farklilasmadig1 goriilmektedir. Disavurumcu ve aragsal giidiiler (F= 1.301; p> .05), etiksel
giidiiler (F= 1.408; p> .05) ve yurtaslik bilinci (F=2.542; p> .05) faktorleridir. Bu faktor

puanlar yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
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Tablo 5.7:Boykota Katilma Kararinin Egitim Durumuna Gére Farkliligin Inceleyen F Testi

Boykota Katilma Karan Egitim Kisi Ortalama std. F Anlamhhk
Durumu Sayisi Sapma P)

Disavurumcu ve Aragsal Giidiiller 1 286 4,0220 ,93019 ,678 ,641
IIkogretim 10 3,9556 ,719232
Ortaogretim 44 3,8439 ,93311

. e Onlisans 39 3,6000 1,12577

Etiksel Giidiiler Lisans 115 3.2643 91481 3,955 ,002
Lisantistii 78 3,3231 ,90725
Toplam 286 3,4431 ,96794

Yurttashk Bilinci 1 286 3,9446 1,02353 1,66 0,144

Not: ‘Higbiri’ seceneginin tabloda yer almamasinini nedeni: bu segenegini isaretleyen katilimci sayisinin bir
grup ifade edecek sayida olmamasindandir.

Egitim diizeyi olarak ilkogretim isaretleyen tiiketicilerin etiksel giidiileri ile ilgili
boykota katilma karar1 (3,9556) diger tiiketicilere gore en yiiksek diizeydedir. Anlamlilik
degerinin p=0,02 <0,05 olmasindan dolayi, tiiketicilerin boykota katilma kararlarindaki
etiksel giidiileri egitim diizeyine gore anlamli farklilik gosterir. Analiz sonuglar1 diger iki
faktoriin kisilerin egitim diizeyine gore farklilasmadigini ortaya konmustur. Bu iki faktor;
disavurumcu ve aragsal giidiiler (F= .678; p> .05) ve yurttaslik bilinci (F=1.663; p> .05)
faktorleridir. Bu faktdr puanlart egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Tablo 5.8: Boykota Katilma Kararmin Gelir Diizeyine Gore Farkliligini inceleyen F Testi

Boykota Katilma Karan G?lll’ . Kisi Ortalama Std. F Anlamhhk(P)
Diizeyi Sayisi Sapma
500-1000 TL
b Aracsal 1001-2000 TL
G‘.?gY;‘err“mc“ ve Aragsa 2001-4000 TL 286 4,0206 93151 927 0,464
ucu 4001-6000 TL
6000-8000 TL
Etiksel Giidiiler 1 286 3,4440 96954 2,004 0,078
Yurttashk Bilinci 1 286 3,9418 1,02421 1,022 0,405

Not: 8000 ve iizeri seceneginin tabloda yer almamasinini nedeni: bu se¢enegini isaretleyen katilimer sayisinin bir
grup ifade edecek sayida olmamasindandir.

Analiz sonuclarina gore ii¢ faktoriinde katilimcilarin gelir diizeyine gore anlamh
olarak farklilasmadigi goriilmektedir. Disavurumcu ve aragsal gidiller (F= .927; p> .05),
etiksel giidiiler (F=2.004; p> .05) ve yurtaslik bilinci (F=1.022; p> .05) faktdrleridir.

5.4.Boykota Katilmama Kararinda Kullamlan Degiskenlere Ait Ortalamalar

Arastirma modeli olusturmak i¢in, Oncelikle boykot katilmama giidiileri iliskili

caligmalar incelenmis, boykot katilmama kararinda madde havuzu olusturulurken ilgili
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literatlirde yer alan (Sen vd., 2001; Yiiksel, 2013; Hoffmann, 2010 ve Klein, vd. 2004)
caligsmalarindan yararlanilmistir.

Boykot katilmama kararinin faktér yapisini incelemek igin agimlayici faktor analizi
yapilmistir. Bir arastirmada kullanmak iizere gelistirilen bir 6l¢egin ka¢ boyutlu bir yapiya
sahip oldugunu saptamak icin belirli tekniklerden yararlanmak miimkiindiir. Bu tekniklerden
aciklayict faktor analizi yaygin olarak kullanilmaktadir(Dogan ve Basokcu,2010:65). Faktor
analizine ge¢cmeden Once veri seti i¢inde aykiri deger olup olmadigi belirlemek igin veri
noktalar1 Z puanina doniistiiriilerek yiiksek deger ortaya cikartilir (Kogar, 2010: 33). Veri
setinde 3 aykir1 oldugu tespit edilmis ve analizden ¢ikartilmistir. Ayrica, boykot katilmama
kararinda uygun goriilen biitin maddelerin normal dagilip dagilmadigimi o6lgmek igin
maddelerin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmis, maddelerin normal dagildig:
gOriilmiistiir.

14 maddeden olusan 6lcegin, orneklem biiylikliigiiniin faktérlesmeye uygunlugunu
belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. Kaiser-Meyer-Olkin
testi i¢in 0.50 degerinin alt sinir olmasi gerektigini ve KMO<0.50 icin veri kiimesinin
faktorlenemeyecegini belirtmistir (Kaya,2013:180). KMO degerinin 0.665 oldugu analiz
sonucunda belirlenmistir. Ayrica, Bartlett kiiresellik testi sonuglart incelendiginde, ki-kare
degerinin anlamli oldugu belirlenmistir. (X2 (91)=378.675; p<0.01) Bu sonuglar gozetilerek
verilerin faktorlesebilecegi kabul edilmistir (Demir ve Kog,2013:1170). Boykot katilmama
kararinin faktdr yapisini belirleyebilmek icin, dik dondiirme yontemlerinden maksimum
degiskenlik (varimax) teknigi secilmistir (Demir ve Kog¢,2013:1170). Acimlayic1 faktor
analizinde, faktor yiik degeri icin alt kesme noktasi 0.40 olarak belirlenmis, bu degerin altinda
kalan herhangi bir maddenin olmadig1 gozlemlenmistir.

Bu dogrultada, faktor sayisi 3 olarak belirlenmistir. Birinci faktoriing % 20,507 ikinci
faktoriin; %.14.290 ftgiincii faktoriin; % 10.946 oraninda ortak varyansa katki yaptigi
gorilmistiir. Belirlenen ii¢ faktoriin toplam varyansa yaptiklart katki ise %.44.743 diir.

Analiz sonucunda elde edilen maddelerin faktor yiikleri Tablo 5.10°de verilmistir.
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Tablo 5.10: Boykota Katilmama Karari ile flgili Maddelere Yénelik Faktor Analizi Sonuglart

FAKTOR

FAKTORLER YUKLEME

1 2 3 4
Boykot Karsithg:
Boykotlarin higbir sey degistirmeyecegini inanirim. 496
Boykotlarin etkili olmasi i¢in katilimin yiiksek olmas1 gerektigine inanirim. 680
Boykot kararlari stireklilik arz etmeyecektir. 637
Toplumun boykotlar konusunda duyarli olmadigini diigiiniiriim. 758
Bu {iriinler iilkemizde yaygin kullanildigindan alinmamas: sadece iilkemize ve 532
ekonomimize zarar verir.
Tiiketim Algisi
S6z konusu tilkelerin iirtinlerini ¢ok az tiiketirim. 760
S6z konusu iilkenin irtinlerini zaten hi¢ satin almiyorum. 844
Hedef Grup Algisi ve Rakipler
Boykotlar {iriin tercihlerime sinirlama getirir. 456
Boykot edilen iiriinler, tercih ettigim ve yogun kullandigim tiriinlerdir. 663
Boykotlar kendi ¢ikarlarini gozeten organizatorler veya sirketler tarafindan gerceklestirilir. 406
Boykotlarin algilanan amacindan ziyade yerli lirlinleri satin alinmasini tesvik etmek i¢in 642
uydurulduguna inanirim.
Yerli iiriinlerin s6z konusu tilke/iilkelerin tirtinlerine gore pahali olmasidir. 426
Ulkemizde s6z konusu iilke/iilkelere ait iiriin veya markalarin alternatifleri yoktur. 748
Ulkemizdeki iiriinler, séz konusu iilke/iilkelerin iiriinleri kadar kaliteli degildir. ,681

Faktorlere ait adlandirmalar, yine Hoffman (2010: 1704) calismas1 temel alinarak; 1.

faktor: Boykot Karsithigi, 2. faktdr: Algilanan Uriin Gereksinimi ve 3. faktdr: Hedef Grup

Algis1 ve Rakipler olarak isimlendirilmistir.

Tiiketicilerin boykota katilmama karalarina ait alt boyutlara bakildiginda en yiiksek

ortalamanin boykot karsithg (3,41) boyutuna, ikincisinin hedef grup algis1 ve rakipler

boyutuna daha sonra ise algilanan {iriin gereksinimi (2,86) boyutuna ait oldugu

goriinmektedir.

Tiiketicilerin boykota katilmama karar1 giidiilerini 6lgmek icin katilimcilara Tablo:

5.11, 5.12 ve 5.13°de goriilecegi gibi boykot katilma karar ile ilgili 3 alt boyutan olusan 16

soruya cevap istenmistir. Katilimeilardan sorulara 5°li Likert dlgegine gore yanit vermeleri

istenmistir.
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Tablo:5.11: Boykot Karsithigina Yoénelik ifadelerin Ortalamalari

Aritmetik  Standart

Degiskenler 1 2 3 4 5 Ortalama Sapma
Boykotlarm higbir sey 19 28 25 34 40
degistirmeyecegini inanirim. (13.2) (19.2) (17.1) (23.3) (27.4) 3,3288 1,39511
Boykotlarin etkili olmasi igin

" o 21 13 26 25 61
katlllmln yiiksek olmasi gerektigine (14.4) (8.9) (17.8) (17.1) (41.8) 3,6301 1,45751
inanirim.
Boykot kararlar siireklilik arz 19 15 31 37 44
etmeyecektir. (130) (103) (21.2) (253) (30.0) 4932 1,36076
Toplumun boykotlar konusunda 17 15 29 37 48
duyarli olmadigini diisiiniiriim. (11.6) (10.3) (19.9) (25.3) (32.9) 3,5753 1,34849
Bu {irlinler iilkemizde yaygin
kullanildigindan alinmamasi sadece 25 23 37 40 21
iilkemize ve ekonomimize zarar (17.1) (15.8) (25.3) (27.4) (14.9) 3,0616 1,30370
verir.
Cronbach Alpha Katsayisi 0,641

Boykot karsithigina yonelik ifadelerden “Boykotlarin etkili olmasi i¢in katilimin
yiiksek olmasi gerektigine inanirim.” ifadesi 3,6301 ortalama ile en yiliksek degere sahiptir.
“Toplumun boykotlar konusunda duyarli olmadigint digiiniirim.” ifadesi ise 3,5753 ortalama
ile ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica, boykot karsitligina ait diger ifadelere bakildiginda,
tiiketicilerin %23,3’1 ‘boykot kararlart siireklilik arz etmeyecektir’ goriisiine katilmadiklarini
belirtirken, %32,2’si ‘boykotlarin hicbir sey degistirmeyecegini inanirim’ iliskin goriise
katilmadiklarint belirmislerdir. Son olarak, %32,9’u ‘bu friinler {ilkemizde yaygin
kullanildigindan alinmamasi sadece iilkemize ve ekonomimize zarar verir’ iligkin goriise

katilmadiklarini ifade etmistir.

Bu sonuglar boykot katilmama nedenlerini ¢alismalarinda yer veren arastirmacilarin
bulgulariyla bagdasdigi goriilmektedir. Boykotlarin higbir sey degistirmeyecegini inanci
(Yiiksel 2013; Sen vd., 2001), boykotlarin etkili olmasi i¢in katilimin yiiksek olmas1 gerektigi
(Shaw vd.,2006), boykot kararlar1 siirekli olmamasi (Sen vd., 2001), toplumun boykotlar
konusunda duyarli olmadig1 (Klein vd. 2004) ve boykotlarin sadece yasanilan iilkeye ve
ekonomiye zarar verdigi (Balik¢ioglu, vd.2007: 94) gibi giidiiler boykotlara kars1 zit tavir

alinmasina neden olabilmektedir.

Tablo 5.12: Algilanan Uriin Gereksinimine Yénelik Ifadelerin Ortalamalar

Degiskenler 1 2 3 4 5 Aritmetik  Standart
Ortalama  Sapma

S6z konusu tilkelerin tirtinlerini 23 29 34 33 27 3,0822 1,34168

cok az tiiketirim. (15.8) (19.9) (23.3) (22.6) (18.5)

S6z konusu tilkenin triinlerini 47 30 23 18 28 2,6575 1,51060

zaten hig¢ satin almiyorum. (32.2 (20.5) (15.8) (12.3) (19.2)

Cronbach Alpha Katsayisi 0,577

116



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

Algilanan {iriin gereksinimi yonelik ifadelerden “S6z konusu iilkelerin {irlinlerini ¢ok
az tiiketirim.” ifadesi 3,0822 ortalama ile en yiiksek degere sahiptir. “S6z konusu iilkenin

irlinlerini zaten hi¢ satin almiyorum.” ifadesi ise 2,6575 ortalama ile ikinci sirada yer

almaktadir.
Tablo 5.13: Hedef Grup Algisi ve Rakiplere Yonelik Ifadelerin Ortalamalar
Degiskenler 1 2 3 4 5 Aritmetik  Standart
Ortalama Sapma
Boykotlar urin tercihlerime 32 21 25 34 34 3,1164 1,47863
siirlama getirir. (21.9) (14.4) (17.1) (23.3) (23.3)
Boykot edilen driinler, tercih 22 24 30 43 27 3,1986 1,33194
ettigim ve yogun kullandigim  (15.1) (16.4) (20.5) (29.5) (18.5)
iriinlerdir.
Boykotlar kendi ¢ikarlarini gozeten 26 13 41 42 24 3,1712 1,31495
organizatorler veya sirketler (17.8) (8.9) (28.1) (28.8) (16.4)
tarafindan gerceklestirilir.
Boykotlarin algilanan amacindan 22 23 42 30 30 3,1565 1,32779

ziyade  yerli  drinleri  satin  (15.0) (15.6) (28.6) (20.4) (20.4)

alimmasint  tesvik etmek  igin

uydurulduguna inanirim.

Yerli Urinlerin  soz  konusu 38 32 40 19 18 2,6395 1,32389
tilke/iilkelerin ~ trtnlerine  gore  (25.9) (21.8) (27.2) (12.9) (12.2)

pahali olmasidir.

Ulkemizde $0z konusu 34 28 32 27 26 2,8844 1,41672
ilke/iilkelere  ait  Urlin @ veya  (23.1) (19.0) (21.8) (18.4) (17.7)

markalarin alternatifleri yoktur.

Ulkemizdeki {iriinler, s6z konusu 35 24 22 34 32 3,0272 1,49403
iilke/iilkelerin tirtinleri kadar kaliteli ~ (23.8) (16.3) (15.0) (23.1) (21.8)

degildir.

Cronbach Alpha Katsayisi 0,688

Hedef grup algis1 ve rakiplere yonelik ifadelerden “Boykot edilen iiriinler, tercih
ettigim ve yogun kullandigim iriinlerdir.” ifadesi 3,1986 ortalama ile en yliksek degere
sahiptir. “Boykotlarin algilanan amacindan ziyade yerli tirtinleri satin alinmasini tegvik etmek
i¢cin uydurulduguna inanirim.” ifadesi ise 3,1712 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir.

Ayrica, hedef grup algist ve rakiplere ait diger ifadelere bakildiginda, tiiketicilerin
%30,6’s1 ‘boykotlarin algilanan amacindan ziyade yerli {irlinleri satin alinmasini tesvik etmek
i¢cin uydurulduguna inanirim’ goriisiine katilmadiklarini belirtirken, %46,3’1 ‘boykotlar iiriin
tercihlerime sinirlama getirir’ iliskin  goriise katilmadiklarmi  belirtirmistir.  %50,1°1
“llkemizdeki iriinler, s6z konusu iilke/iilkelerin iiriinleri kadar kaliteli degil’ iliskin goriise
katilmadiklarint belirtirken ve son olarak, tiiketicilerin %47,7°1 ‘yerli {iriinlerin s6z konusu
tilke/tilkelerin {irtinlerine gore pahali olmasidir’ goriisiine katilmadiklarimi belirtirken bu
konuda %27,2’u kararsiz kalmis, %25,1°1 yerli tirtinlerin s6z konusu iilke/iilkelerin iirlinlerine

gore pahali oldugunu rapor etmistir.
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Bu sonuclara yakin degerler bir¢ok c¢alismada yer bulmustur. Boykotlarin iiriin
tercihlerini kisitlamasi, boykot edilen iiriinlerin sik kullanilan iriinler olmasi (Burnett and
Lunsford, 1994; Klein, vd. 2004), boykotlar kendi ¢ikarlarin1 gozeten organizatorler veya
sirketler tarafindan gergeklestirebilmesi (Yiiksel, 2013; Cissé-Depardon ve N'Goala, 2009),
boykotlarin algilanan amacindan ziyade yerli irilinleri satin alinmasini tesvik etmek igin
uyduruldugu inanci (Shimp ve Sharma,1987; Cissé-Depardon ve N'Goala, 2009;
Mothersbaugh ve Beatty, 2000), s6z konusu iirlin veya markalarin alternatiflerinin olmamasi
(Yiiksel,2013; Sen vd. 2001; Hoffmann ve Miiller, 2009; Hesham ve Fazel, 2015), benzer
kalitede iiriin segeneginin az olmasi (Albrecht, vd. 2013; Sen vd. 2001; Hoffmann and Miiller
,2009; Hesham Fazel,2015), gibi sebepler bireylerin boykotlara karsi isteksiz davranmasina
neden olabilmektedir.

5.5. Boykota Katilmama Kararlarinin Demografik Ozeliklere Gore Farkhhklarin
incelenmesi

Asagida tiiketicilerin boykota katilmama kararlarinin yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve
gelir diizeyine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini test eden T Testi ve F Testi

sonuclar1 bulunmaktadir.

Tablo:5.14: Boykota Katilmama Kararmin Cinsiyete Gére Farkliligini Inceleyen T Testi

Boykota Katilmama Cinsiyet  Kisi Ortalama Std.Sapma t Anlamhlik (P)

Karan Sayis1

Boykot Karsithg: Kadin 76 4,1237 93805 1,327 0,186
Erkek 70 3,9698 ,92427

Algilanan Uriin Kadin 76 3,4557 1,02743 ,157 0,876

Gereksinimi Erkek 70 3,4367 ,93870

Hedef Grup Algisi ve Kadin 76 4,0077 1,06032 , 746 0,456

Rakipler Erkek 70 3,9123 1,00544

Kadinlarm boykot karsithig: (4,1237), tiiketim algis1 (3,4557) ve hedef grup ve rakipler
(4,0077) ile ilgili boykota katilmama kararlar1 erkeklere gore biraz daha yiiksektir. %95
giiven diizeyinde yapilan t testine gore anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolayi tiim
boyutlar icin hipotez red edilir. Yani, tiiketicilerin boykota katilmama kararlar1 cinsiyetine

gore anlaml farklilik gostermez.

Tablo: 5.15: Boykota Katilmama Kararinin Yasa Gore Farkliligini inceleyen F Testi

Boykota Katilmama Karar Yas Kisi Ortalama Std. Anlamhilik
Sayis1 Sapma P
Boykot Karsithg: 11 146 3,4178 ,88010 1,374 0,246
Algilanan Uriin Gereksinimi 18-24 54 2,7315 1,26160
25-34 50 2,6700 1,19356
35-44 32 3,2656 ,95870 2,422 ,051
45-54 10 3,1667 1,22474
Toplam 146 2,8699 1,19778
Hedef Grup Algisi ve Rakipler 11 147 3,0236 ,82164 1,309 ,270
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Analiz sonuglarina gore iic faktoriinde katilimcilarin yasina gore anlamli olarak
farklilagsmadigr goriilmektedir. Boykot karsithigi (F= 1.374; p> .05), algilanan {iriin
gerekesinimi (F= 2.422; p> .05) ve hedef grup algis1 ve rakipler (F=1.309; p> .05)

faktorleridir. Bu faktor puanlar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo:5.16:Boykota Katilmama Kararmnin Egitim Durumuna Gére Farkliligini Inceleyen F Testi

Boykota Katilmama Karari Egitim Kisi Ortalama Std. Anlamhhik
Boyutlar: Durumu Sayisi Sapma (P)
[kdgretim 2 3,9000 1,55563
Ortadgretim 28 3,5286 ,94785
Onlisans 21 2,9714 1,08680
Boykot Karsithg: Lisans 62 3,2935 , 714896
Lisaniistii 30 3,8000 ,69481 3,080 0,011
Higbiri 3 3,9333 1,15470
Toplam 146 3,4178 ,88010
Algilanan Uriin Gereksinimi 11 146 2,8699 1,19778 ,650 0,662
Hedef Grup Algisi ve Rakipler 11 146 3,0236 ,82164 1,993 0,083

Egitim durumunu higbiri olarak isaretleyen tiiketicilerin boykot karsithg: ile ilgili
boykota katilmama kararlar1 (3,9333) diger tiiketicilere gore daha yiiksek diizeydedir.
Tiiketicilerin boykot karsitligi ile ilgili boykota katilmama kararlar1 egitim durumuna goére
anlamli farklilik gosterir. (F=3,080;p<0,05) Analiz sonuglar1 diger iki faktoriin kisilerin
egitim durumuna gore farklilasmadigini ortaya koymustur. Bu iki faktor; algilanan {iriin
gerekesinimi (F=.650; p> .05) ve hedef grup algis1 ve rakipler (F=1.193; p> .05) faktorleridir.

Bu faktor puanlari egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo: 5.17: Boykota Katilmama Kararinin Gelir Diizeyine Gore Farklilhigmi Inceleyen F Testi

Boykota Katilmama  Gelir Kisi Ortalama Std. F Anlamhhk
Karari1 Boyutlari Diizeyi Sayisi Sapma P)
Boykot Karsithg Toplam 146 3,4098 ,87608 1,866 0,120
Algilanan Uriin Toplam 146 2,8392 1,18915 ,050 0,995
Gereksinimi

500-1000 TL 31 3,1659 ,68917

1001-2000 TL 52 3,0632 ,80734
Hedef Grup Algisi ve 2001-4000 TL 29 2,9815 ,89013
Rakipler 4001-6000 TL 28 2,9286 77421 3,458 0,010

6000-8000 TL 4 1,6429 ,34007

Toplam 146 3,0032 ,81415

Not: 8000 ve tzeri seceneginin tabloda yer almamasinini nedeni: bu segenegini isaretleyen katidimect
sayistnin bir grup ifade edecek sayida olmamasindandir.

Hedef grup algis1 ve rakipler ile ilgili boykota katilmama kararlarina bakildiginda 500-
1000 TL gelir diizeyindeki tiiketicilerin (3,1659) boykota katilmama kararlar1 diger
girisimcilere gore daha yiiksek diizeydedir. Tiiketicilerin hedef grup algisi ve rakipler ile ilgili
boykota katilmama kararlar gelir diizeyine gore anlamli farklilik gosterir. (t= 3.458; p<.05).
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Analiz sonuglar1 diger iki faktoriin kisilerin gelir diizeyine gore farklilasmadigini ortaya
koymustur.

Genel olarak, arastirma modeline ait alt boyutlar ile demografik 6zelikler arasindaki
iliskiyi agiklamaya yonelik yapilan t Testi ve Anova analizi sonuglarina gore, katilimcilarin
boykot karar1 ile demografik 6zelikler arasinda birka¢ boyuttan hari¢ anlamli bir farklilik

bulunmadigi gdzlemlenmistir.

6. Sonuc¢ ve Oneriler

Ulkemizde ¢esitli sebeplerle, bazi iilkelere ait iiriin ve markalarin alinmamasi
gerektigine dair tepkiler olusmus ve bu iiriinlerin boykot edildigi goriilmiistii. Italya’nin 1999
yilinda Abdullah Ocalan’t  siginmaci olarak kabul etmesi, Fransa’nin 2006’da
Ermeni iddialarin1 'soykirim' olarak kabul etmesi, Danimarka'da yayin yapan Jyllands-
Posten isimli gazetenin Hz Muhammed’i tasvir eden karikatiirler yayinlamasi ve Israil
devletinin Mavi Marmara Baskini ve Gazze’ye yaptig1 saldirilarilar boykot edilen iilkeler ve
sebeplerini olusturmaktaydi. Bu baglamda, bazi tiiketiciler bu boykot cagrilarina karsilik
vererek boykota/boykotlara katilmayi segerken, bazilari ise c¢esitli nedenlere One siirerek
boykotlara katilmamay1 tercih etmisti. Bu caligsmada, tiiketici boykotu katilim giidiilerinin
ortaya cikarilmasi ve bazi tiiketicilerin ni¢in bu boykotlara katilmak istemedikleri nedenlerini
bulmayr amaglanmaktadir. Bu kapsamda, kamu ve ozel sektor calisanlari iizerinde bir
arastirma yapilmistir. Arastirma kapsaminda secgilen Mus Merkez il¢esinde, 550 bireye yiiz
ylize goriisme yoluyla anket yontemi kullamilmigtir. Bu anketlerden 432 adedi
degerlendirmeye alinmistir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler SPSS 21 programi
kullanilarak t Testi, tek yonlii varyans analizi, tanimlayici istatistiksel analizleri yapilarak
degerlendirilmistir. Bu ¢calisma sonucunda elde edilen veriler su sekilde 6zetlenebilir:

Katilimcilara yoneltilen ve birden ¢ok sik isaretlemelerine olanak veren ‘Daha once
tilkemizde baz1 sebeplerden dolay1 gerceklesen asagidaki boykotlardan hangisine katildiniz’
sorusuna %45 ortalama ile en yiiksek degere sahip Israil ve Yahudi menseli iiriinleri boykot
ettiklerini ifade etmislerdir. S6z konusu iilkelerden hicbirini boykot etmedigini ifade eden
katilimcilar %25 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir. Sirasiyla %17,4 Danimarka, %9,3
Fransa ve %2,6’s1 Italya’ya ait {iriin ve marklar1 boykot ettiklerini belirtmistir.

Yapilan analizler sonucunda arastirmada kullanilan tiim degiskenlerin giivenilirlik ve
gecerliliklerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma kapsaminda, boykota katilim karari ile ilgili ii¢ alt boyut olan disavurumcu

ve aracsal giidiiler, etiksel giidiiler ve yurttaghk bilinci degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Boykotlara katilmalar1 glidiileyen en Onemli faktér disavurumcu ve aragsal giidiiler
faktoriidiir. Bu faktorii olusturan maddelere bakildiginda; s6z konusu iilkeyi cezalandirabilme,
birseyleri degistirebilme inanci, 6fkelerini ifade edebilmeleri, diismanliklarini gésterebilme ve
ilkelerin uygulamalar1 degistirebilme maddeleri katilimcilar giidiileyen konular olarak ortaya
cikmaktadir. Ikinci énemli faktdr olan etiksel giidiiler incelendiginde; zarar gdren kisilerin
yaninda oldugunu hissederim ve kendimi daha iyi hissetmemi saglar ifadeleri en yiiksek
degere sahip maddeler olararak karsimiza g¢ikmaktadir. Son olarak katilma kararlarindan
yurttaslik bilincine faktorii ise; boykot kararlarin altinda vicdani bir sorumluluk oldugu ve
dini degerlerin ve Ogretilerin geregi oldugu gibi en yiikksek ortalamalara sahip ifadeler
icermektedir.

Bununla birlikte, katilimeilarin boykotlara katilmama nedenlerini belirmeye yonelik
olarak yapilan inceleme neticesinde ise; boykot karsitligi, algilanan {iriin gereksinimi ve hedef
grup algis1 ve rakipler olarak ii¢ temel faktor ile karsimiza ¢ikmaktadir. Botkot katilmama
kararinda neden olan en yiiksek ortalamaya sahip olan faktor boykot karsitligidir. Boykotlarin
hicbirsey degistirmedigini, yiiksek katilim gerektigini, siireklilik arz etmesi, toplumlarin
boykotlara kars1 duyarli olmadigi ve boykota konu olan iiriinlerin yaygin kullanildigi boykot
karsithig faktorii altinda boykotlara katilmamaya giidiiledigi goriilmektedir. Algilanan iiriin
gereksinimi faktorlinii olusturan maddeler ise; s6z konusu iilkelerin triinlerini ¢ok az
tiketirim ve aym Triinlerini hi¢ satin almadigin1 ifade eden katilimcilarin goriislerini
icermektedir. Son faktor ise hedef grup algis1 ve rakipler faktoriidiir. Bu faktoriin icerdigi
ifadelerden boykot edilen tiriinler, ‘tercih ettigim ve yogun kullandigim {irtinlerdir’ ifadesi en
yiiksek degere sahipken, ‘boykotlarin algilanan amacindan ziyade yerli {riinleri satin
alinmasini tesvik etmek i¢in uydurulduguna inanirim’ ifadesi ikinci sirada yer almaktadir.

Arastirma modeline ait alt boyutlar ile demografik 6zelikler arasindaki iliskiyi
aciklamaya yonelik yapilan t Testi ve Anova analizi sonuglarina gore, katilimcilarin boykot
karar1 ile demografik Ozelikler arasinda birka¢ boyuttan haric anlamhi bir farklilik
bulunmadigi gozlemlenmistir.

Caligma, literatiire katkinin yaninda isletmelere de ¢esitli oneriler sunmaktadir:

Tiiketicilerin boykota katilimina etki eden giidiiler, boykot edilen organizasyonlari,
firmalar1 ve faaliyetlerin devamlilif1 i¢in irdelenmesi gereken Onemli olgulardir. Hedef
gosterilen kurum yoneticileri 6zelikle boykot katilim giidiilerini iyi irdelemesi ve ona gore
pazarlama stratejilerini belirlemesi, iletisim olanaklarimi kullanmasi gerekir. Toplumsal
baskinin yogun oldugu bu durumlarda firma {izerinde baskilar olusacagindan siirekli yanlis

anlagilmalara karsi, firma tiiketicilere aydinlatici agiklamalar yapmalidir. Ayrica, hem
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tiiketicilerin giderek bilinglenmesi, hem de orgiitlenme yoniindeki gelismeler, tiiketicilerin
birlikte hareket etme giiclerini kullanarak, isletmeleri strateji, politika ve uygulamalarinda
davrams degisikligine giderek zorlayacaktir. Isletmelerin giiniimiizde agizdan agiza dolasan,
internet ve sosyal medya platformlar1 tizerinden kendileri, iirtin veya hizmetleri ile markalar
hakkindaki olumsuz imaj yayilimin1 Onlemeleri i¢in ayni platformlarda yogun bir ¢aba
gostermeleri gerektigi de aciktir.

Diger bir taraftan, tiiketicileri boykotlara iten cesitli sebepler oldugu gibi, tiiketicilerin
boykotlara katilmama gerekc¢esi de bir¢ok sebebe dayandirilabilmektedir. Bu da boykotlarin
basarisizliklarini anlamak i¢in bir ¢erceve sunmanin yaninda, hem boykot organizatdrlerinin
ileri faaliyetlerinde nasil hareket etmesi gerektigi hem de hedef gosterilen gruba ait
miisterilerinin satin alma aliskanliklarinin 6l¢iilmesinde bu giidiileri dikkate almalarinda fayda
goriilmektedir.

Calismanin ileride yapilacak ¢alismalara da yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Bulgular neticesinde elde edilen farkli boykot katilim giidiileri arastirmamizin veri
toplama yontemi olan nicel arastirmamizin gelismesine ve ileriki ¢alismada kullanilmasina
olanak tanimaktadir. Ayrica, daha derinlemesine bir analiz imkanina firsat veren nitel
arastirmadan faydalanilma imkani sunmasi beklenmektedir. leriki calismamizda sz konusu
iilkelere ait iirlinlerinin boykot edilmesinde sosyal medyada, giinliik aktivitelerde etkin rol
oynayan ve boykot organizasyonlarina katilan tiiketicilerle birebir goriisme imkani saglanip,
arastirma daha derinlemesine incelenmesi ve analiz edilmesi diistiniilmektedir.
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Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde Yer Alan Sirketlerin
Sermaye Yapilari ile Hisse Senedi Getirileri Arasindaki Iligkinin

Incelenmesi
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Ahmet SIT3

Oz
Borsa Istanbul Kurumsal ydnetim endeksinin amaci uygun kurumsal yénetim notu alan sirketlerin fiyat
ve getiri performanslarini dlgmektir. Sirketlerin sermaye yapilarinin bu performanslara etkisinin olup olmadig
o6nemli bir husustur. Bu ¢aligmanin temel amaci endekste yer alan sirketlerin finansal kaldira¢ oranmin firma
degerine olan etkisinin 6l¢iilmesidir. Calismada BIST-XKURY endeksinde yer alan sirketlerin 2010-2014 yillart
arasindaki finansal kaldirag oranlar1 ve aylik hisse senedi getiri verileri kullanilarak panel veri analizi
uygulanmistir. Bagimsiz degisken olan finansal kaldira¢ oranlarinin hisse senedi getirilerine olan etkisi

Olciilmeye calisilmistir. DOLS, FMOLS ve CCR test sonuglarina gore, veri setinde yer alan sirketlerin yiizde

kirkinda finansal kaldirag oraninin hisse senedi bilesik getirisini artirdig1 gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yo6netim Endeksi, Hisse Senedi Getirisi, Sermaye Yapisi, Finansal
Kaldirag

Analysis Of Relationship Between Capital Structure And Stock Returns Of
Companies Whose Stocks Are Traded At Borsa Istanbul (BIST) Corporate
Governance Index (XKURY)

Abstract

The purpose of BIST Corporate Governance Index (XKURY) is to measure the price return
performance of companies got an appropriate corporate governance rating. It is an important issue whether the
capital structure of the companies has an effect on price return performance. The basic purpose of this study is
the measurement of the effect of the financial leverage of companies listed in Corporate Governance Index on
their firm value. In this study, panel data analysis was applied using the financial leverages and monthly stock
returns of the companies for the years between 2010-2014. The effect of the financial leverages to the stock
returns has analysed. According to the results of the DOLS, FMOLS and CCR tests, the financial leverage has

lead to an increase on the stock return, in forty percent of the companies.
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1.Giris

Kurumsal yonetim, sirketlerin verimli bir sekilde amaglarina ulasabilmeden temel rol
oynayan faktdrlerden birisidir. Bu kavramin son yillarda biiyiik 6nem arz ettigi goriilmektedir.
Kurumsal yonetim 6nem kazanmasinda temel sebeplerden birisi, isletme yOnetimlerinde
yasanan aksakliklar, problemlerdir. Bu problemler de isletmeleri basta olumsuz finansal
sonuglar olmak tizere tiim fonksiyonlar1 agisindan isletmeyi olumsuz etkileyecek, hatta iflas
riskine kadar gidebilecektir. Diinyada yasanan Worldcom, Enron, Xerox, Global Crossing
isletmelerinin  faaliyetlerini basarisiz  bir sekilde iflasla sonlandirmalarinin  temel
sebeplerinden  birisi, kurumsal  yOnetimin  uygulanmasinda  gerekli  etkinligin
gosterilmemesidir. Bahsedilen sirketlerin sektorde agirliklar: biiyiik oldugu i¢in, bu sirketlerin

iflas1 sektorii ve dolaylisiyla faaliyet gosterdikleri tilke ekonomilerini etkilemistir.

Bu caligmanin amact kurumsal yonetim endeksinde yer alan sirketlerin finansal
kaldiraglarinin hisse senedi getirisi iizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu amagla 2010-2014 yillar
arasinda kurumsal yonetim endeksinde siirekli olarak yer alan 20 sirket uygulamaya dahil
edilmistir. Endekste yer alan finans sirketleri, mali yapilarindaki farkliliklar nedeniyle analiz
dist tutulmustur. Calismanin ilk bolimiinde kurumsal yonetim kavrami, kurumsal yonetim
ilkeleri ve kurumsal yonetim endeksi hakkinda aciklamalara yer verilmistir. Daha sonra
finansal kaldira¢ kavrami agiklanmstir. Ilerleyen boliimlerde konu ile ilgili litaratiir taramasi
yapilarak calismada yer alan veriler ve degiskenlere ait bilgiler ile kullanilan ekonometrik
yontemlere ait agiklamalar yapilmistir. Analiz neticesinde ulasilan sonuclar da bu bdliimde

belirtilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kurumsal Yonetim

Kavramsal anlamda kurumsal yonetim; ortaklarin yer aldigi sirket yonetiminde,
esitlik, adillik, homojenlik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk prensiplerini benimseyerek
sirketin en verimli bir sekilde faaliyetlerinin siirdiirilebilmesi i¢in hak sahipleri ve sirket
ortaklar1 arasinda optimal bir denge olusturarak sirket idaresini temel alan bir yOnetim
felsefesidir (DAL, 2008: 389). Kurumsal yonetim bir isletmenin, yonetim kurulunun,
ortaklarinin, c¢aligsanlarinin, yatirnmcilarin haklarin1 dogru, objektif ve tarafsiz bir bicimde

koordine eden biitiinciil bir yaklagimdir.
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Kurumsal yonetimin temel unsurlart ise; Adaletli Olma, Sorumluluk Bilinci, Seffaf ve
Homojen Olma ve Her durumda hesap verilebilir olma olmak tizere 4 maddeden ibarettir
(Uyar, 2004: 164).

2.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin diizenlenmesi, denetlenmesi gibi faaliyetleri amag
edinmis ve bu gayeyle kurulmus olan Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), temel amacinin yani
sira, sirketler i¢in kurumsal yonetim tabanini gelistirip ilerletmek ve Tiirkiye Sermaye
Piyasasini, uluslararasi global finansal piyasalarla rekabet edebilir bir hale getirmek i¢in 2003
yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri yaymlamis, 2005 yilinda bu ilkeleri revize ederek son
halini vermistir. SPK bu faaliyetlerini OECD nin ilkelerini ve ayni tarihlerde diger gelismekte
olan iilkelerin ilkeleriyle uyumlu olarak hazirlamigtir. OECD’nin kurumsal yonetime dair
ilkelerini 6nce 1999 yilinda, ardindan 2004 yilinda tekrar ele alarak son halini vermesi, bir
cok gelismekte olan iilkenin kurumsal yonetimi ilkelerinin hazirlanmasinda ana kaynak

niteligini tasimistir(Ertuna & Tiikel, 2008:8).

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerini, hisse sahipleri, kamuoyu
bilgilendirme, seffaf olma, hak sahipleri ve yonetim kurulu agisindan dort baglik altinda ele

almistir ( Yenice ve Délen, 2013):

e Hisse sahiplerinin haklarmin yer aldigi kisimda, hisse sahibi olanlarin bilgi
edinme, arastirma, inceleme, soru sormaya dair ilgili prensipler kisminda, hisse
sahiplerinin bilgi edinme, inceleme yapma, soru sorma, genel kurula katilma, oy
verme ve temettii hakkina sahip olma, hisselerin devri...vb haklarin detayl sekilde
yer verilmistir. Bunun haricinde, hisse sahibi olanlara islem yapmada esitlik hakki
verilmesi hisse sahipleri ile ilkeler arasinda yer almaktadir. Hisse sahiplerine ait
kayitlarin  giivenli sekilde muhafaza edilmesi ve sistematik bir sekilde
giincellenmesi tavsiye edilmistir (Yenice ve Dolen, 2013).

e Kamuoyunu aydmlatma ve seffaf olma ilkesi; hisse ve hak sahiplerine, isletmenin
hak ve yararlarin1 koruyacak bir bicimde, dogru zamanda, eksiksiz, objektif, kolay
anlagilir, analiz edilebilir, daha diisiik maliyetle bilgi elde etme imkanlarini sunar.
Bu dogrultuda, isletmelerin pay sahiplerine yonelik bilgilendirme prensipleri
etrafinda kurallar olusturmalar1 ve bu kurallarin tamamima bagh kalarak
kamuoyunu bilgilendirmelerine yonelik sartlar saptamiglardir. Bunun yaninda,

diinyadaki giincel gelismeler ve iilkemizin kosullari da goz Oniine alinarak,
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sistematik finansal tablo ve raporlarda yer alacak bilgiler icin bir standart
olusturulmus, islevselligin 6nemi vurgulanarak ayrintili hale getirilmistir (SPK,
2005)

e Diger ilke ise menfaat sahiplerine yoneliktir. Isletmelerin amaglarina ulasmasinda
ve faaliyetleriyle ilgili herhangi bir bag1 ve alakasi olan kisi, kurum ya da belirli
bir grup menfaat sahipleri olarak adlandirilir. Kurumsal yonetimin temel
ilkelerinden olan bu tgiinci ilke, isletmelerin iligkili oldugu miisterileri,
alacaklilar, tedarikgileri olmak iizere tiim menfaat sahiplerini ilgilendirir (Aysan,
2007:176).

e Son temel ilke ise, isletmelerin yonetim kurulunun temel fonksiyonlari, faaliyet
alanlart ile ilgili temel gorev ve sorumluluklar1 ve yonetim kurulunun se¢im
sartlar1 ve yonetim kurlunun altinda yer alan komite ve komisyonlarin yapisiyla
ilgili olan ilkedir (Yenice ve Dolen, 2013)

2.3. Kurumsal Yonetim Endeksi

Tiirkiye’ye kurumsal yonetim anlaminda, atilan en énemli adimlardan birisi, IMKB

biinyesinde 31.08.2007’de Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) olusturulmasidir. Bu
endeksin kurulus amaci, Kurumsal Yonetim prensiplerini benimseyip, dogru uygulayan

isletmelerin yatirimeilarca taninmasi, bilinmesi ve kamuoyuna duyurulmasi amaghdir.

Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY), Kurumsal Yénetim Ilkelerini tasiyan ve
gerceklestiren isletmelerin yer aldigi bir endekstir. Bu endekste, paylar1 Gozalt1 Pazar1 ve C
Listesi haricinde islem gdren ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadig
hakkinda 1 ile 10 puan {izerinden bir kredi derecelendirmesi yapilacaktir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum notu 1’e¢ yakmsa bu isletmenin Kurumsal Yonetim Ilkelerini
gerceklestirmede zayif oldugunu; 10’a yakin olmasi ise isletmenin Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin sartlarmi daha giiclii sagladigini gdstermektedir. Borsa Istanbul’un ( eski adiyla
IMKB’nin) Borsa Y&netim Kurulu’nun 23.02.2005 tarihli toplantisinda, genel anlamda bu
endekste yer alacak isletmelerin ( Gdzaltin Pazarinda Islem Gorenler Haricinde) Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum notunun en az 7 oldugu durumda endeks kapsamina alinmasina
karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum notu en az 7 olan isletmelerin fiyat ve

getirileri arasindaki performanslar dl¢lilmektedir.

Bu notlar, SPK tarafindan belirlenmis, derecelendirmeye yapmaya haiz kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir. Kurumsal Yo6netim Endeksi kuruldugu tarih itibariyle, bu endeksin

baslangic fiyat1 48.082,17 iken 28.12.2016 tarihi itibariyle bugiinkii endeks degeri 68.669°dur.
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Bu endeks ilk kuruldugunda 5 sirketle faaliyetlerine baslamisken, bugiin itibariyle bu
endekste 50 igletme faaliyet gostermektedir. Bu endekste yer alan 50 isletme Tablo-1’de yer

almaktadir.

Tablo-1: Kurumsal Yoénetim Endeksinde Yer Alan Sirketler

AKSGY  Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi = 1ZOCM  izocam Ticaret ve Sanayi A.S.

AS.

AKMGY Akmerkez  Gayrimenkul Yatinm @ LOGO Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortaklig1 A.S.

AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. MGROS @ Migros Ticaret A.S.

ALBRK  Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. OTKAR  Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

ANSGR  Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - PRKME  Park Elektrik Uretim Madencilik ve Sanayi ve

Ticaret A.S.
AEFES Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi = PGSUS Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.
AS.
ARCLK  Argelik A.S. PETUN Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
ASELS Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret ' PINSU Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S.
AYGAZ Aygaz AS. PNSUT  Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
CCOLA  Coca-Cola Igecek A.S. SKBNK  Sekerbank T.A.S.
CRDFA  Creditwest Faktoring A.S. TAVHL  Tav Havalimanlari Holding A.S.

DOHOL @ Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. TOASO  Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.

DGGYO Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi | TRCAS  Turcas Petrol A.S.

AS.

DOAS Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret = TUPRS Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
AS.

ENKAI Enka Ingaat ve Sanayi A.S. PRKAB  Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

EREGL  Eregli Demir ve Celik fabrikalari | TTKOM @ Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
T.A.S.

GARFA  Garanti Faktoring A.S. TTRAK  Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

GRNYO Garanti Yatirim Ortaklig1 A.S. GARAN  Tiirkiye Garanti Bankast A.S.

GLYHO  Global Yatirim Holding A.S. HALKB  Tiirk Halk Bankas1 A.S.

HURGZ  Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik | TSKB Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S.
AS.

IHEVA  Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve & SISE Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Ticaret A.S.

IHLAS Ihlas Holding A.S. VESTL Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ISFIN Is Finansal Kiralama A.S. YKBNK  Yap1 ve Kredi Bankast A.S.

ISGYO Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. = YAZIC Yazicilar Holding A.S.

ISMEN Is Yatirim Menkul Degerler A.S. YGYO Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kaynak: (www.kap.org.tr)

Kiiresellesmenin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan rekabet, daha fazla yatirimeiy1
finansal sisteme ¢ekmek isteyen ekonomiler i¢in kurumsal yonetim endeksine giris sartlarini
belirleyen kurumsal yonetim derecelendirmesini yeni bir ara¢ haline getirmistir (Toraman ve

Abdioglu, 2008:108).

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglama amaciyla yapilan derecelendirme
faaliyetleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunun 8.Seri ve 40 sayili yayinladigi tebligde,
KYi’ne tabi olacak ortakliklar1 ve sermaye piyasas: kurumlarmin kredi derecelendirmesini

yapacak kuruluslarin bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesini ve bu dogrultuda
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siiflandirilmasini istenmistir. Bu ilkelere tabi olan isletmeler, isletmenin gerek isletme igi
gerekse isletme dis1 3.kisilerin isletmeye olan giiven ve itibart arttirmak i¢in Oonemli bir

aractir.

2.4. Finansal Kaldirag

Finansal kaldirag, isletmenin sahip oldugu varliklarin ne kadarlik kisminin borglarla
finanse edildigini gosteren degerdir. Tabi finansal kaldiragtan s6z edebilmek icin, isletmenin
sermaye yapisi i¢erisinde yabanci kaynaklarin var olmasi gerekmektedir. % 100 6zsermaye ile

varliklarin1 finanse eden bir isletmede finansal kaldiragtan s6z edilemez.

Finansal kaldirag, isletmede borglarin karlilign % kag¢ etkiledigini belirlemek i¢in

uygulanan finansal degiskendir. Finansal kaldira¢ oran1 asagidaki gibidir;

Finansal Kaldirag= Toplam Yabanc1 Kaynaklar / Toplam Aktifler

Bu rasyo isletmenin varliklarinin ne kadarlik kismini isletme disi 3.kisi ya da
kurumlarindan aldig1 yabanci kaynaklarla finansen ettigini gosterir. Bor¢ ya da yabanci
kaynak isletmenin riskini ve katlanacagi maliyeti artiracagi i¢in kreditorlerden tarafindan
rasyonun yiiksek olmasi tercih edilen bir durum degildir. Bu rasyonun diisiik olmasini tercih
ederler. Fakat kullanilan yabanci kaynak isletmenin 6zsermaye karliligim1 artirtyorsa bu

durum olumlu karsilanir. Ve buna kaldirag etkisi denilmektedir.

Diger bir deyisle; alinan yabanci kaynagin bir isletmenin faiz ve vergiden dnceki kari
ya da hisse bagina diisen karina olan etkisi dl¢iiliir. Isletmenin faiz ve vergiden dnceki kar ile
hisse basma diisen kar1 dogru orantilidir. Yani artislar1 ve azalislar1 es yonliidiir. Isletmenin
hisse basina diisen karinin, net kardan daha yiiksek olmasi durumunda, bu duruma finansal
kaldirag etkisi denilmektedir. Hisse basina diisen karin, net karin altinda seyretmesi

durumunda ise, bu durumda da finansal kaldiracin ters yonlii etkisi s6z konusudur.

Finansal kaldira¢ derecesi (Fi.KD), hisse basma diisen kardaki artiglarin yiizdesine

boliinmesi ile bulunur.

Finansal Kaldirag Derecesi= Hisse Basina Kardaki % Degisim / FVOK’daki %
Degisim

3. Literatiir

Bayraktaroglu ve Celik (2015), calismalarinda Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin

kurumsal yonetim ilkelerinin Borsa Istanbul’un faaliyetlerindeki etkinligi etkileyip
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etkilemediginin arastirmiglardir. Bu nedenle, 31 Agustos 2007 — 27 Mayis 2014 donemleri
arasindaki 1. ve 2. seans giinliik veriler baz alinarak yapilan analizlerde volatilite modelleri
kullanilarak GARCH Modeli uygulanmistir. Bu analiz tekniginden, BIST-100 ve BIST-30
Endeksleri i¢in Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasiin, pay senedi getirileri

volatilitesi lizerinden negatif yonlii etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Kalayc1 ve Karatag (2005), calismalarinda faktor analizi ve regresyon analizlerini
kullanarak imalat sanayisi alt sektorlerinde faaliyet gdsteren gida, igecek, kimya, petrol,
plastik iirlinler, orman, kagit ve basim sektorlerine ait bazi isletmelerin pay senedi getirileri ve
finansal rasyolar arasindaki iligkiyi ele almistir. Temel analiz teknigi etrafinda c¢aligsmasini
yapmistir. 1996-1997 yillarinda isletmelerin 6 aylik donemler halinde sunulan finansal
tablolarindan ulasilan finansal kaldirag, faaliyet rasyolari, karlhilik rasyolari, likidite rasyolari
ve borsa performans rasyolar1 kullanilarak, isletmelerin hisse senedi getirileri {lizerindeki
etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda, imalat sektoriiniin belirtilen alt sektorlerinde yer alan
isletmelerin karlhilik rasyolarinin, borsa performans rasyolarinin ve verimlilik rasyolarinin

hisse senedi getirileri iizerinde etkili oldugu sonucuna varilmastir.

Ege, Topaloglu ve Ozyamanoglu (2013), calismalarinda BIST Kurumsal Y&netim
Endeksinde faaliyet gosteren 18 isletmenin Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulamalarinin, bu
isletmelerin finansal performanslari ile es yonlii hareket edip etmedigi, birbirini etkileyip
etkilemedigi arastirilmistir. Bu ¢alismada, bu isletmelerin finansal tablolarindan elde edilen
veriler, 9 kriter baz alinarak, TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda,
isletmelerin TOPSIS yontemine gére finansal performans siralamasinin ve kurumsal ydnetim
uyum notlara gore siralamasinin es yonlii hareket etmedigi, yani birbirini etkilemedigi
sonucuna vartlmistir. Ayrica, bu iki degiskenin pozitif yonlii hareket etmedigi, isletmelerin

kurumsal yonetim ilkelerinin finansal performansini tam etki etmedigi anlagilmistir.

Sakarya (2011), ¢alismasinda halka arz olarak pay senetleri BIST te islem goren ve
2009 yilinda ilk defa Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum derecelendirmesi kapsaminda gegerli
not alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksine giren 11 isletmenin KYT uyum derecelendirme
notunun ilan edilmesi ile pay senedi getirileri arasindaki iliski ele alinmstir. KYI uyum
derecelendirme notu ile pay senedi getirileri arasindaki iligkinin tespit edilebilmesi amaciyla
Olay Calismasi (Event Study) ydnetimi tercih edilmistir. Ve analiz sonucunda, KYI uyum
derecelendirme notu ile pay senedi getirileri arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucu
ortaya ¢ikmugtir. KYI uyum derecelendirme notu ilan tarihi éncesi ve sonrasinda endeks

kapsamina giren isletmelerin pay senetlerinden anormal getiriler saglanabilecegi ortaya
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cikmistir. Yazar bu durumun piyasanin yari giiclii formda bile etkin olmadiginin gostergesi

oldugunu iddia etmistir.

Yenice ve Ddlen (2013), c¢alismalarinda Tiirkiye’de BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde faaliyet gdOsteren isletmelerin  borsa degerlerinin, kurumsal yOnetim
derecelendirme notundan etkilenip etkilenmediginin tespit etmeye ¢alismislardir. BIST
Kurumsal Yonetim Endeks’inde faaliyet gosteren isletmelerin, kurumsal yonetim
derecelendirme notlart ile, bu notlarin kamuoyuna agiklanmadan 30 giin 6ncesi ve 30 giin
sonrasinda isletmelerin borsa degerleri ele alinmistir. Calismalarinda Wilcoxon Isaretli Sira
Sayilar1 Testi ve SPSS’de t-testi yontemleri kullanilarak sonuca varilmaya caligmislardir.
Uygulanan analizler sonucunda, bu isletmelerib kurumsal yonetim derecelendirme notlari ile

borsa degerleri arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Al-Haddad, Alzurgan ve Al-Sufy (2011) ¢alismalarinda, Amman Borsasinda faaliyet
gbsteren imalat isletmelerinin Kurumsal Yonetim Ilkeleri(KYI) uyum derecelendirme
notlarinin, firmalarin finansal performansi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Yazarlar bu
amagla karlilik rasyolarini, hisse bagina diisen kar payr ve aktif karlilik rasyolarini
kullanmuslardir. Yapilan analizler sonucunda, firmalarm bu rasyolart ile KYI uyum
derecelendirme notlar1 arasinda direkt olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Yani
KYI uyum derecelendirme notlarmin, isletmelerin finansal performanslari ile arasindaki es
yonlii, olumlu ve direkt bir iliski oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Verilerin birbirinden

etkilendigi anlasilmistir.

Brown (2009), calismasinda Avustralya’da en iyi 300 isletmenin finansal
performansiyla kurumsal yonetimleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Avustralya Menkul
Kiymetler Borsasinda (ASX) Kurumsal Yonetim ilkelerini benimseyen bir isletmenin
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ile mali performans: arasindaki iligkiyi incelemistir. Daha iyi
kurumsal yonetime sahip olan isletmelerin, daha az kurumsal yonetimi uygulayan igletmelere
nazaran finansal performansinin daha iyi oldugu, hisse basina diisen kazancin ve aktif

karliliginin daha iyi oldugu sonucuna varilmaistir.

Kara, Erdur ve Karabiyik (2015), calismalarinda Borsa Istanbul’da Kurumsal
Yonetim Endeksinde faaliyet gosteren isletmelerin 2006-2012 yillar1 arasinda kurumsal
yonetim uygulamalarinin finansal performanslart tizerindeki iligkiyi incelemislerdir. Bu
iliskinin tespit edilebilmesi i¢in panel veri analizi kullanmislardir.Yapilan analiz sonucunda,

kurumsal yonetim derecelendirme notu ile Tobin’s Q ve kaldira¢ oranlar1 ile arasinda
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istatistiki olarak pozitif ve anlamli iligki oldugu sonucuna varilmisken, aktif, satig ve
0zkaynak karliliklar1 ve net karlari ile kurumsal yonetim derecelendirme notu arasinda

anlaml bir iligkiye rastlanmamuistir.

Aksu ve Aytekin (2015), calismalarinda BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
(XKURY) faaliyet gosteren 50 isletmenin 2009-2014 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak
Kurumsal Yonetim Ilkeleri derecelendirme (uyum) notu ile bu isletmelerin pay senedi
getirileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Isletmelerim kurumsal ydnetim derecelendirme
notunun ilan edildigi tarihten 10 giin 6ncesi ve sonrasi, ardindan 5 gilin 6ncesi ve sonrasi pay
senetlerinin 2.seans kapanis fiyatlarinin log getiri ortalamalar1 hesaplanarak Kolmogorov
Smirnov testi uygulanmistir. Normal dagilim goésteren veriler eslestirilmis t-testi ile, normal
dagilim gostermeyen veriler ise Wilcoxon isareti ile test edilmistir. Uygulanan bu analizler
sonucunda, isletmelerin kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin ilan tarihi 6ncesi ve
sonrasinda pay senedi getirilerinde, ¢aligmaya konu olan donemler igerisinde istatistiki olarak

anlamli farkliliklar oldugu sonucuna varilmastir.

4. Ekonometrik Model ve Analiz Sonuglari

Calismanin bu boliimiinde veri seti, ekonometrik model ve analiz sonuglarina iliskin

aciklamalara yer verilmistir.
4.1. Veri Seti ve Model

Bu calismada Tiirkiye’de 2010Q1-2014Q4 donemini igeren aylik veriler kullanilarak
firmalarin Finansal Kaldirag Oran1 ve Hisse Senedi Getirileri degiskenleri arasindaki iligki
panel veri yontemi ile analiz edilmistir. Bu verilerin logaritmik degerleri analizlerde

kullanilmistir.

Calismanin analizinde yer alan degiskenler ve bu degiskenlere iliskin bilgiler Tablo

2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Caligmada Yer Alan Degiskenler ve Bilgileri

Degiskenler Kisaltmalar Aciklama Veri Kaynag
Hisse Senedi Bilesik Getiri HSBG TL Borsa Istanbul
Finansal Kaldira¢ Oram FKO % Borsa Istanbul

4.2. Yontem ve Analiz Sonuc¢lar

Calismada kullanilan degiskenlere ait serilerin duraganliklari literatiirde en cok
kullanilan panel birim kok testleri ile analiz edilmistir. Panelde degiskenler arasinda uzun
donemli iligkinin varligimi test etmek i¢in Johansen-Fisher panel es biitiinlesme testi

uygulanmistir. Son olarak uzun dénem katsayilarin tahmin edilebilmesi i¢in DOLS, FMOLS
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ve CCR tahmincileri kullanilmistir. Sonraki boélimde panel verilerde duraganligin test
edilmesi i¢in kullanilan testler ile panel es biitiinlesme ve es biitiinlesme tahmin yontemleri ve

analiz sonuglarina ait agiklamalara yer verilmistir.
4.2.1. Panel Birim Kok Testi

Bir zaman serisinin istatistiksel agidan analizine gegmeden 6nce, gelistirilen modelde
yer alacak olan serilerin zaman igerisinde duraganliklar1 birim kok testleri ile aragtirilmalidir
(Ergiin ve Atay Polat, 2015: 124). Bu ¢alismada Maddala-Wu (1999) panel birim kok testi ile
degiskenlerin duraganligi stnanmistir. Bu test, her bir yatay kesit birimi igerisinde bir birim
kok i¢in test istatistiklerinin p-degerlerinin bir bilesimine dayanan Fisher temelli bir panel
ADF birim kok testidir (Abdioglu ve Uysal, 2013: 137). Fisher temelli ADF panel birim kok

test istatistigi (1) numaralar1 denklemde yer almaktadir.
N
A==-2>"In(pi) > X3, (1)
i1

Calismada degiskenlerin birim kok igerip icermedigi ADF-Fisher Ki-Kare panel birim

kok testi ile incelenmis ve test sonuglarina Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: ADF-Fisher Ki-Kare Panel Birim Kok Test Sonuclar:

Degiskenler Seviye Degeri Birinci Fark Degeri
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
INHSBG 35.4761 45.1162 108.797* 76.4706*
(0.7513) (0.3430) (0.0000) (0.0000)
INFKO 49.3128 45.8507 160.507* 118.257*
(0.2039) (0.3155) (0.0000) (0.0000)

Not:Gecikme Uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriterine gore Otomatik Belirlenmistir.
(*) Isareti Test Istatistiginin %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligim Temsil Etmektedir.

Panel birim kok testi sonucuna gore, biitiin de§iskenlerin seviye diizeyinde duragan
olmadiklart yani birim kok igerdikleri sonucuna ulasilmistir. Degiskenlerin birinci farklari
alindiginda ise tiim degiskenlerin %1 Onem diizeyinde birim kok igermedikleri tespit

edilmistir.

Ayn1 seviyede duragan olduklari tespit edilen degiskenler arasinda uzun donemde
karsilikl1 bir iliskinin bulunup bulunmadigini arastirmak amaciyla ¢alismada Johansen-Fisher

panel esbiitiinlesme testi kullanilmistir.
4.2.2. Panel Es biitiinlesme Testi

Seriler arasinda uzun donem denge iliskisinin var olup olmadig1 esbiitiinlesme testi ile
incelenmektedir. Engle ve Granger yonteminin ¢ok denklemli olarak genellestirilmis hali olan

Johansen (1988) esbiitiinlesme testinde aynmi dereceden duragan olan serilerin denklem
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sistemi, sistemde yer alan her degiskenin diizey ve gecikmeli degerlerinin yer aldigt VAR

(Vector Auto Regression) analizine dayanmaktadir (Ergiin ve Atay Polat, 2015: 126).

Degiskenler i¢in esbiitiinlesme iliskisi Johansen-Fisher testi ile test edilmis ve Tablo

4’°de bu testin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4: Johansen-Fisher Panel Esbiitiinlesme Test Sonuglari

iz Testinden Maksimum 6zdeger

Sifir Hipotezi Olustul_‘ulan I()):ﬁselll'lik Testinden Olusturulan gle%ililik
Fisher istatistigi g Fisher istatistigi g

Hig Reel Kok Yok 86.68 0.0001* 65.85 0.0108*

En Fazla Bir Reel Kok Var 86.70 0.0001* 86.70 0.0001*

Not: (*) Isareti Test Istatistiginin %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligini Temsil Etmektedir.
Johansen-Fisher Panel esbiitiinlesme testinde maksimum 6zdeger ve iz kritik degerleri
kullanilmaktadir. Tablo 4’te Johansen Fisher panel esbiitiinlesme test sonucuna goére hem
maksimum 6zdeger hem de iz testinde degiskenler arasinda esbiitlinlesme iliskisi yoktur sifir
hipotezinin %1 Onem diizeyinde reddedildigi goriilmektedir. Dolayisiyla, seriler arasinda
esbiitiinlesme vardir alternatif hipotezi kabul edilmistir ve ¢alismada kullanilan degiskenler

arasinda esbiitiinlesme oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
4.2.3. Panel Esbiitiinlesme Iliskisi Tahmin Yontemleri

Panel esbiitlinlesme testi sonucunda degiskenler arasinda uzun doénemli iliskinin
varligi tespit edilmistir. Sonraki asamada degiskenler arasindaki uzun donemli esbiitiinlesme

katsayilarini test etmek i¢in DOLS, FMOLS ve CCR esbiitiinlesme yontemleri kullanilmistir.

DOLS tahmincisi, Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilmistir. DOLS tahmincisi
ile bagimsiz degiskenlere ait uzun donem katsayilar1 tahmin edilebilmekte, bagimsiz
degiskenler ve hata terimi arasindaki igsellik sorunundan kaynaklanan sapmalar

giderilebilmektedir (Nazlioglu, 2010: 99).

FMOLS tahmincisi Philips ve Hansen (1990) tarafindan gelistirilmis olup tek bir
esbiitiinlesik vektoriin varligma dayanmaktadir. FMOLS tahmincisi, 6zellikle bagimsiz
degiskenler ve hata terimi arasindaki ardisik baginti ve igsellik sorunlarindan kag¢inmak

amactyla yar1 parametrik bir diizeltme yontemi kullanmaktadir (Berke, 2012: 251).

FMOLS ile ilgili olan CCR tahmincisi Park (1992) tarafindan gelistirilmistir. FMOLS
tahmincisinden farkli olarak CCR tahmincisinde en kiiciik kareler tahmincisindeki sapmalarn

yok edilmesi i¢in verinin duragan doniistimlerini kullanmaktadir (Berke, 2012: 251).
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Tablo 5’de DOLS, FMOLS ve CCR esbiitiinlesme tahmincilerinden yararlanilarak
Finansal kaldira¢ oran1 bagimsiz degisken, Hisse Senedi Getirileri bagimli degisken oldugu

durumda elde edilen katsayilar verilmistir.

Tablo 5. DOLS, FMOLS ve CCR Test Sonuglari

Firmalar Bagimh Degisken: InHSBG
DOLS FMOLS CCR
InFKO InFKO InFKO
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S -0.81 -0.88 -0.89
(0.0000***) (0.0000***) (0.0000***)
Argelik A.S. 3.53 3.66 3.69
(0.0003***) (0.0001***) (0.0001***)
Aygaz A.§ 0.24 0.18 0.19
(0.4606) (0.6242) (0.6137)
Coca Cola Igecek A.S. -3.81 -1.89 -2.43
(0.7725) (0.6911) (0.6868)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. -1.40 -0.15 -0.14
(0.2857) (0.8201) (0.8268)
Hiirriyet Gazeteciliik -0.19 -0.72 -0.68
(0.9530) (0.6734) (0.7278)
Thlas Ev Aletleri -1.52 -1.26 -1.23
(0.0514%) (0.0716%) (0.0656*)
Thlas Holding -2.14 -1.83 -1.89
(0.0009***) (0.0093***) (0.0072***)
Is Finansal Kiralama 1.21 1.17 1.18
(0.0303**) (0.0214**) (0.0218**)
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.33 1.49 1.50
(0.0008***) (0.0014***) (0.0011***)
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 10.20 10.58 10.63
(0.0002***) (0.0000***) (0.0000***)
PETKIM Petrokimya A.S. 0.56 0.60 0.61
(0.0913%) (0.0308**) (0.0189**)
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 0.47 0.48 0.47
(0.0079***) (0.0000***) (0.0000***)
TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. -21.67 -18.27 -17.83
(0.2329) (0.0281**) (0.0259**)
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. -4.99 0.14 0.086
(0.4769) (0.9704) (0.9824)
TURCAS Petrol A.S. -0.085 -0.08 -0.08
(0.1043%) (0.0366**) (0.0300**)
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 5.02 3.26 3.75
(0.0493**) (0.0507**) (0.0575%)
Tirkiye Petrol Rafineleri A.S. 6.30 5.43 5.12
(0.0015***) (0.0066***) (0.0056***)
VESTEL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. -0.04 1.68 1.57
(0.9830) (0.4470) (0.4894)
Yazicilar Holding A.S. -0.54 -0.58 -0.58
(0.0076***) (0.0029***) (0.0035***)

Not: (*),(**) ve (***) Sirastyla %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligi Temsil Etmektedir.

Tablo 5’deki DOLS, FMOLS ve CCR sonuclari incelendiginde 20 sirketten 8
tanesinde finansal kaldirag¢ oraninin hisse senedi bilesik getirisini artirdigi sonucuna
ulasilmigtir. Boylece finansal kaldira¢ oranindaki bir artis, beklenildigi gibi hisse senedi

bilesik getirisini artirmistir. Tablo 5’deki DOLS sonuglart incelendiginde; finansal kaldirag
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oranindaki %1°lik artis hisse senedi bilesik getirisini Arcelik A.S.’de %3.53, Is Finansal
Kiralama’da %1.21, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’de %1.33, Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’de %10.20, PETKIM Petrokimya A.S.’de %0.56, Tiirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S.’de %0.47, Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de %5.02 ve Tiirkiye
Petrol Rafineleri A.S.’de %6.30’dur. Bu oranlara bakildiginda finansal kaldira¢ oraninin hisse
senedi bilesik getirisini en fazla artiran sirket Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
(%10.20) iken finansal kaldira¢ oraninin hisse senedi bilesik getirisine en az katkis1 olan

sirket ise Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (%0.47)’dir.

FMOLS sonuglart incelendiginde; finansal kaldira¢ oranindaki %1°lik artig hisse
senedi bilesik getirisini Arcelik A.S.’de %3.66, Is Finansal Kiralama’da %1.17, Logo Yazilim
Sanayi ve Ticaret A.S.’de %1.49, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de %10.58,
PETKIM Petrokimya A.S.’de %0.60, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de %0.48,
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de %3.26 ve Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S.’de
%5.43’dur. Bu oranlara bakildiginda finansal kaldirag oraninin hisse senedi bilesik getirisini
en fazla artiran sirket Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (%10.58) iken finansal
kaldira¢ oraninin hisse senedi bilesik getirisine en az katkis1 olan sirket ise Tiirk Prysmian

Kablo ve Sistemleri A.S. (%0.48)"dir.

CCR sonuglart incelendiginde; finansal kaldira¢ oranindaki %1°lik artis hisse senedi
bilesik getirisini Arcelik A.S.’de %3.69, Is Finansal Kiralama’da %1.18, Logo Yazilim
Sanayi ve Ticaret A.S.’de %1.50, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de %10.63,
PETKIM Petrokimya A.S.’de %0.61, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de %0.47,
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de %3.75 ve Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S.’de
%5.12°dur. Bu oranlara bakildiginda finansal kaldira¢ oraninin hisse senedi bilesik getirisini
en fazla artiran sirket Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (9%10.63) iken finansal
kaldirag oraninin hisse senedi bilesik getirisine en az katkisi olan sirket ise Tiirk Prysmian

Kablo ve Sistemleri A.S. (%0.47) dir.

Diger taraftan Tablo 5’deki DOLS, FMOLS ve CCR sonuclar1 incelendiginde 20
sirketten 6 tanesinde finansal kaldira¢ oraninin hisse senedi bilesik getirisini azalttig
sonucuna ulasilmistir. Bu sirketler, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S, Thlas Ev
Aletleri, Ihlas Holding, TAV Havalimanlar1 Holding A.S., TURCAS Petrol A.S. ve Yazicilar
Holding A.S.’dir. Son olarak 20 sirketten 6 tanesinde ise finansal kaldira¢ oraninin hisse

senedi bilesik getirisi arasindaki iliski anlamsiz bulunmustur. Bu sirketler ise, Aygaz A.S,
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Coca Cola Icecek A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Hiirriyet Gazeteciliik, Tofas
Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. ve VESTEL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

5. Sonu¢

Kurumsal yonetim uygulamalar1 sirketlerin hesap verilebilirligini ve seffafligini artiran
bir olgudur. Kurumsal yonetim ilkelerine uygun davranan ve uygun kurumsal yonetim notu
alan sirketler kurumsal yonetim endeksine dahil edilmektedir. Bu calismada kurumsal
yonetim endeksinde yer alan sirketlerin finansal kaldirag orani ile hisse senedi getirileri
arasindaki iliski arastirilmistir. Calismanin en temel amaci finansal kaldira¢ oraninin hisse
senedi getirisine etkisini 6lgmektir. Bu amacgla 2010-2014 yillar1 arasinda kurumsal yonetim
endeksinde siirekli yer alan 20 sirketin verileri analiz edilmistir. Calismada panel veri analizi
kullanilmistir. Kullanilan degiskenlere ait serilerin duraganliklar literatiirde en ¢ok kullanilan
panel birim kok testleri ile test edilmistir. Panelde degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin
varligini test etmek icin Johansen-Fisher panel es biitiinlesme testi uygulanmistir. Son olarak
uzun donem katsayilarin tahmin edilebilmesi i¢in DOLS, FMOLS ve CCR tahmincileri
kullanilmistir. Sonraki boliimde panel verilerde duraganligin belirlenmesi i¢in kullanilan
testler ile panel es biitiinlesme ve es biitiinlesme tahmin yontemleri ve analiz sonuglarina ait

aciklamalara yer verilmistir.

Analiz sonuglarina gore, 20 sirketten 8 tanesinde finansal kaldira¢ oraninin hisse
senedi bilesik getirisini artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Yani, finansal kaldirag oranindaki bir
artis, beklenildigi gibi hisse senedi bilesik getirisini artirmaktadir. Bu sirketler; Argelik A.S.
(%3.53), Is Finansal Kiralama (%1.21), Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (%1.33), Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (%10.20), PETKIM Petrokimya A.S. (%0.56), Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (9%0.47), Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.( %5.02)
ve Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S. (%6.30)’dir. DOLS, FMOLS ve CCR sonuglaria
bakildiginda 20 sirketten 6 tanesinde finansal kaldira¢ oraninin hisse senedi bilesik getirisini
azalttig1 goriilsmektedir. Bir baska sonug olarak 20 sirketten 6 tanesinde ise finansal kaldirag

orant ile hisse senedi bilesik getirisi arasindaki iliski anlamsiz bulunmustur.
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