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Nominal Déviz Kuru ve Sektérel Uretim Hacminin Ampirik Analizi:
Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Bir inceleme

Serife Ozsahin?
Mustafa Gergeker?
Ahmet Ay3

Nominal Doviz Kuru ve Sektorel Uretim Hacminin Ampi-
rik Analizi: Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Bir inceleme

Oz

Bu ¢alisma, Turkiye ekonomisinin yedi alt sektériinde no-
minal doviz kuru ve sektorel Gretim hacmi arasindaki ilis-
kiyi para arzi, kamu harcamalari, petrol fiyatlari ve igsizlik
orani gibi kontrol degiskenlerin yardimiyla tespit etmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda 1998.Q1-2015.Q3 do-
nemiigin sinir testi ve ARDL yontemi kullanilarak uzun d6-
nemli muhtemel iligskiler saptanmaya galisiimistir. Yapilan
ekonometrik analizler sonucunda insaat sektori disinda
kalan diger sektorlerde, sektorel Gretim ve nominal déviz
kuru arasinda uzun dénem iliski olduguna yénelik bulgu-
lara ulasiimis ve bu dogrultuda alti sektor igin uzun do-
nem katsayilar tahmin edilmistir. Elde edilen bulgular
imalat sanayi gibi ithal girdi kullaniminin ylksek oldugu
sektorlerde nominal d6viz kurundaki yikselislerin maliyet
etkisi yaratarak sektorel ¢ikti hacmini olumsuz yonde et-
kiledigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Nominal Déviz Kuru, Sektorel Cikti, Si-
nir Testi ve ARDL Metodu, Turkiye

The Empirical Analysis of Nominal Exchange Rate and
Sectoral Output: An Investigation on Turkish Economy

Abstract

This study aims to investigate the relationship between
nominal exchange rate and sectoral output in seven sub-
sectors of the Turkish economy by using control variables
including money supply, public expenditure, oil prices and
unemployment rate. Possible relations were tried to be
determined by using bound test and ARDL method for the
period 1998.Q1-2015Q3. It was concluded that there is a
long-run relationship in all sectors excluding construction
and accordingly, long-run coefficients and equations were
estimated for six sectors. The estimation of long-run coef-
ficients indicates that the rise in the nominal exchange rate
affects sectoral output negatively at sectors where im-
ported inputs are high because of the cost effect such as
manufacturing industry.

Keywords: Nominal Exchange Rate, Sectoral Output,
Bound Test and ARDL Method, Turkey

1. Giris

Sabit d6viz kuru uygulamasina dayanan Bretton Woods sisteminin 1973 yilinda ¢okmesiyle

birlikte icinde gelismis tlkelerin de bulundugu birgok llke, sabit kur sistemini terk ederek dalgali
doviz kuru sistemine gegis yapmistir. Bu gegis slirecinin doviz kurlarinda yol actigi ciddi dalga-
lanmalar yaninda ekonomik belirsizlikleri de tetiklemesi, siyasi otoriteleri ve konuyla ilgili aras-
tirmacilari bu dalgalanmalarin toplam ticaret ve iretim hacmine etkisini incelemeye yéneltmis-
tir (Kése vd., 2008: 26).

Bir tlkenin ulusal para biriminin yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi veya idari bir
kararla degerinin disiriilmesi anlamina gelen devaliiasyon uygulamasinin séz konusu tlkede
ithalati pahalilastirarak ihrag Griinlerini ucuzlatacagi ve llkeye dis ticarette rekabet Ustlinligu
saglayacagi ifade edilmektedir (Krugman ve Taylor, 1978: 445). Ancak bu hususta yapilan pek
cok ampirik ¢alismanin bulgulari, nominal deger kaybinin yurt i¢i retim hacmi Gizerinde yarata-
cagl etkiye yonelik kesin bir ¢ikarim yapmanin miimkin olmayacagini; bu etkilesimin pozitif

1Yrd. Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi SBBF, iktisat Bolimii. sozsahin@konya.edu.tr
2Yrd. Dog. Dr., Selguk Universitesi iiBF, iktisat Boliimii. mgerceker@selcuk.edu.tr
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veya negatif yonde olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda yurt igi tiretim hacmi Gizerindeki
nihai etkinin, toplam talep ve toplam arz egrilerinin ulusal paranin deger kaybina karsi gostere-
cegi tepkiye bagh olacagi savunulmaktadir. Ulusal parada yasanan deger kaybinin net ihracati
artirmasi sonucu yarattigi talep genislemesi, kur artisi sonucu ithal girdi maliyetindeki yikselisin
yol actig arz dislisiinden daha fazla ise bu durumda genisletici etkinin olacagi yorumu yapila-
bilecektir (Bahmani-Oskoee ve Mirzaie, 2000: 51).

Daha agik bir ifadeyle ulusal paranin deger kaybina ugramasi ile ithal triinlerin yerli mallar
karsisinda daha pahali hale gelmesi, tlketicileri yurtici mallara yonelterek toplam talebi artira-
caktir. Bu dogrultuda yabanci rakipleri karsisinda goreceli olarak daha da ucuzlayan yerli mallar,
s6z konusu Ulkede ihracati artirarak Glkenin cari islemler dengesinde iyilesmeye yol agacak ve
ekonominin genelinde liretim ve istihdam artigi gibi genisletici etkileri beraberinde getirecektir
(Krugman vd., 2012: 475-476). Buna karsin, literatirde devalliasyonlarin daraltici olabilecegi,
bir diger ifadeyle, reel déviz kurundaki degismelerin ¢ikti hacmi izerinde negatif etkiler yarata-
bilecegine yonelik agiklamalar da mevcuttur. Bu konuda yapilan ¢alismalara goére, nominal de-
valliasyon neticesinde ithal girdiden 6tiiri ortaya ¢ikan maliyet etkisine ek olarak Pigou etkisi
olarak da tanimlanan bir etkilesim ortaya cikacak ve yiikselen kurun fiyatlara yansimasi reel
gelirde disls yaratarak tiiketim harcamalari ve ¢ikti hacmini azaltabilecektir. Krugman ve Tay-
lor (1978), devalliasyon neticesinde ortaya ¢ikan fiyat hareketlerinin reel gelirde distse yol aga-
rak her zaman yurtigi talebi artirici sonuglar vermeyecegini dile getirmektedir. Ayrica nominal
licretlerin kati oldugu kisa donemde, aramali ithal maliyetindeki yiikselis de toplam gelirin Uc-
retliler aleyhine yeniden dagilimina da yol acacaktir (Edwards, 1986: 501). Ulusal paranin deger
kazanmasi veya revallasyon yapilmasi durumlarinda ise yukarida bahsedilen durumlarin tam
tersi yoniinde yorumlamalar yapilabilecektir.

Nominal doviz kurundaki degismelerin llke geneli itibariyle toplam Uretim ve alt sektorler
bazinda sektoérel ¢ikti hacmi lzerine etkisini inceleyen bir takim ¢alismalar bulunmaktadir. Bu
calisma, Bahmani-Oskoee ve Mirzaie (2000)'nin ABD ekonomisi lizerine yapmis olduklari ¢calis-
manin metodolojisinden yararlanarak Tirkiye ekonomisi icin nominal doéviz kurundaki degisme-
nin sektorel Gretim hacmi Gzerinde yarattigi etkiyi, ekonometrik yontemler yardimiyla incele-
meyi amaglamaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Nominal déviz kurunun deger kaybetmesi veya deger kazanmasinin toplam ¢ikti hacmi tize-
rinde yarattigi etkiyi arastiran pek ¢ok calisma bulunmasina ragmen déviz kuru degismelerinin
ozellikle sektorel diizeyde etkisini irdeleyen galismalarin sayica yetersiz kalmasi gerek yerli ge-
rekse yabanci literatlirde karsimiza ¢ikan ortak bir durumdur. Bu baglamda doviz kuru degisme-
lerin toplam gikti hacmi ve sektorel liretim Uzerine etkisini inceleyen sinirli sayidaki galismalarin
eristikleri bulgular asagida 6zetlenmistir.

Gylfason ve Schmid (1983), ABD’nin de iginde bulundugu 10 Ulke i¢in %10 dlzeyinde bir
devaltasyonun reel ¢iktida meydana getirdigi etkileri arastirmislardir. Elde edilen tahmin so-
nuglari devaltiasyonlarin ABD ekonomisinde reel ¢ikti hacmini artiran sonuglar verdigini goster-
mistir. ABD ekonomisi Uizerine yapilan bir diger ¢alismada Branson ve Love (1986), reel déviz
kurlarindaki hareketliliginin imalat sanayi ¢ikti ve istihdam hacmi lizerindeki etkisini arastirmis-
lardir. Yapilan ekonometrik analiz neticesinde doéviz kuru hareketlerinin imalat sanayi ¢ikti
hacmi lzerinde 6nemli etkileri bulundugu ve dolarin deger kaybi neticesinde bir¢ok sektérde
Uretim hacminin artacagina yonelik bulgular elde edilmistir.
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Agenor (1991), reel doéviz kurlarindaki degismelerin ¢ikti hacmi tizerindeki etkisini 1978-
1987 donemi igin 23 ulkenin yillik verileriyle arastirmistir. Analizden elde edilen bulgular, reel
doviz kurlarinda beklenen deger kayiplarinin ekonomik aktivite izerinde negatif bir etki birak-
tigini, beklenmeyen deger kayiplarinin ise ¢iktida pozitif bir etkiye sahip oldugunu ortaya koy-
maktadir. 1970-1991 yillarini kapsayan verilerle nominal devaliiasyonlarin Meksika ekonomisi-
nin tarim, balkgilik ve ormancilik; imalat; madencilik, ingaat; finans ve sigorta; hizmet; tasima
ve iletisim; otel ve restoran; elektrik ve enerji sektorlerinin reel ¢ikti duizeyi lzerine etkisini in-
celeyen Iscan (1997), tarim sektorii digindaki diger sektdrlerde devaliiasyonun kisa dénemde
daraltici etkilerinin bulundugunu tespit etmistir.

Bahmani-Oskoee ve Mirzae (2000), ABD ekonomisinin sekiz farkli sektériinde tretim hacmi
ve dolar degeri arasindaki uzun dénemli iliskiyi es-biitlinlesme yontemi ile incelemislerdir. Ca-
lismada, “tarim, ormancilik ve balikgilik; imalat; toptancilik; perakendecilik; finans, sigorta ve
emlak; hizmet; madencilik ve insaat sektorleri ele alinmistir. Johansen es-bitiinlesme testi bul-
gulari her bir sektérde bir adet ko-entegrasyon vektériiniin varligina isaret etmesine ragmen,
pek cok sektdrde dislama etkisinin ortaya ¢ikmasi ve sektorel cikti ile efektif doviz kurlar ara-
sindaki baginti nedeniyle es-biitinlesme iliskisinin varligi (uzun dénemli iliski) tespit edileme-
migtir.

Doviz kuru dalgalanmalari ve ekonomik faaliyet hacmi arasindaki iliskiyi ABD 6rnegi tizerin-
den inceleyen Kandil ve Mirzae (2000), doviz kurunda meydana gelen degismelerin sanayi ire-
timi tzerinde minimal etki biraktigini ortaya koymuslardir. Déviz kuru sapmalarinin gelismekte
olan llkelerin ekonomik bliylime hizlarini ne yonde etkiledigini konu edinen galismasinda Tou-
laboe (2000), 33 gelismekte olan iilkenin kisi basi GSYiH artis orani ve déviz kurundan sapma
verilerini kullanmigtir. Ortaya gikan sonuglar reel doviz kurundaki sapmalarin ekonomik buyu-
meyle negatif yonde korelasyonlu oldugunu goéstermektedir.

Aguirre ve Calderon (2005), reel doviz kurlarindaki sapma ve oynakligin ekonomik buyu-
meye etkisini, 60 llke icin 1965 - 2003 dénemini iceren verilerle panel data yontemi kullanarak
analiz etmiglerdir. Elde edilen bulgulara gore, eksik degerlenmenin yiiksek boyutlarda olmasi
blylmeyi olumsuz yonde etkilemesine ragmen, makul kabul edilecek 6élcilerdeki eksik deger-
lenme biliyimeyi olumlu yonde etkilemektedir. Diger bir ifadeyle ekonomik biyiime, reel doviz
kurlarindaki yliksek oranda oynakliktan ve sapmadan olumsuz yénde etkilenmektedir.

Ibrahim (2007), Malezya igin reel efektif doviz kurlari ile toplam gikti hacmi ve sekiz alt sek-
toérun cikti diizeyi arasindaki iliskiyi Bahmani-Oskoee ve Mirzae (2000) ¢alismasina benzer bir
yontemle analiz etmistir. Cok degiskenli es-biitlinlesme testinin uygulandigi calisma sonucunda
hem toplam cikti hacmi hem de tiim sektérlerin reel efektif doviz kuru ile uzun dénem iliskisi
oldugu bulgusu elde edilmistir. Reel déviz kurunun ekonomik biliytime (izerine etkisini Tirkiye
ekonomisi 6rneginde Granger nedensellik testi, varyans ayristirma ve etki — tepki analizlerini
kullanarak arastiran Catik (2007), Tiirkiye’de reel déviz kurunun denge degerinin altinda tutul-
masi nedeniyle uzun dénem gikti hacmini disirdigline yonelik sonuglara ulasmistir.

Ay vd. (2008), Tirkiye'de reel doviz kurunun toplam cikti ile nedensellik iligskisini 1990.Q1-
2006.Q3 donemine ait liger aylk verilerle incelemislerdir. Calismada toplam ¢ikti hacmi igin reel
GSYIiH, déviz kuru igin reel efektif déviz kuru degiskenleri kullaniimistir. Ampirik analiz sonuglari
s6z konusu donemde Tiirkiye'de reel efektif doviz kurunun toplam g¢ikti hacmini artirdigini gés-
termistir. Tlirkiye’de reel doviz kuru ile ekonomik blylime arasindaki iliskiyi iki farkli model olus-
turarak inceleyen Ugurlu (2009), eristigi nedensellik analizi sonuglarina dayanarak reel déviz
kurunun GSYiH’nin Granger nedeni oldugunu belirtmektedir. Etki—Tepki ve Varyans Ayristirma
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analiz sonuglari ise reel déviz kurundaki artislarin GSYIH lzerinde kisa dénemde artirici etkisi
olmakla birlikte bu etkinin uzun dénemde azaltici yénde oldugunu ortaya koymustur.

Sari (2009), Turkiye 6rneginde 1986.10-2006.01 dénemine ait aylik verilerle doviz kuru oy-
nakhgi, faiz orani ve para arzindaki artislarin toplam ¢ikti(GSMH) hacmi lizerinde yol actig etki-
leri incelemistir. Calismadan elde edilen bulgular, Tirkiye’de imalat sanayi sektériiniin faiz oy-
nakhgindan ziyade déviz kurundaki oynakliktan etkilendigini gostermektedir. Buna gbre doéviz
kurundaki belirsizlik, sektorel Gretim miktarini, ihracat ve ithalat kanaliyla olumsuz yénde etki-
lemektedir. déviz kurundaki sapmalarin tarim, imalat ve madencilik sektori Gzerindeki etkisini
Zimbabwe 6rnegi lzerinde inceleyen Masunda (2011), yaptigi ekonometrik analiz sonucunda
reel doviz kurunda yasanan dengesizliklerin s6z konusu sektorlerde tretim hacmini olumsuz
etkiledigi sonucuna ulagsmistir.

3. Veri Seti ve Ekonometrik Model

Bu calismada sektorel gikti diizeyi ve nominal efektif déviz kuru iliskisi, Bahmani-Oskooee
ve Mirzaie(2000) ¢alismasinda kullanilan ve Esitlik 1’de ifade edilen model yardimiyla belirlen-
meye calisiimistir.

Qit = F[UNt; OILP[;, Gt' Mt'EXt] 1

Esitlik 1’de yer alan Q;; her bir sektore ait ¢ikti diizeyini, UN; issizlik oranini, OILP; petrol
fiyatlarini, G; kamu harcamalarini, M; reel para arzi blyukligini ve EX, ise nominal efektif
dolar doviz kurunu temsil etmektedir. Her bir sektore ait ¢ikti dlizeyinin bagimli degisken oldugu
yedi farkli model Gzerinden ekonometrik analizler yapilmistir. Bu amacla kullanilacak sektorel
tanimlamalar asagida ifade edilmistir.

Q; : Tarim, ormancilik ve balikgilik sektérlerine ait toplam ¢ikti hacmi
Q, : Imalat sektdriine ait toplam ¢ikti hacmi

Q5 : Toptancilik sektériindeki toplam ¢ikti hacmi

Q. : Insaat sektdriinden elde edilen toplam gikt

Qs : Finans ve sigorta faaliyetlerinden elde edilen toplam gikti

Qs : Hizmet sektoriine ait toplam gikti hacmi

Q- : Madencilik sektorine iliskin toplam ¢ikti diizeyi

Bahmani-Oskooee ve Mirzaie(2000)’e gore is cevrimini temsil etmesi amaciyla modele da-
hil edilen UN, degiskeninin, igsizlik oranindaki artigin toplam talepte ve her bir sektoriin tretim
diizeyinde azalisa neden olmasi dolayisiyla negatif isaretli cikmasi beklenmektedir. Ayrica petrol
fiyatlarindaki artis da her bir sektérde Gretim maliyetini artiracagi icin sektorel ¢ikti dizeyini
olumsuz yonde etkileyecektir. Dolayisiyla OILP; degiskeninin de negatif isaret almasi beklen-
mektedir. Uygulanan maliye ve para politikalarinin toplam talep lizerinde genisleyici etki yarat-
masi halinde G; ve M, degiskenlerinin katsayilar pozitif isaretli, aksi halde negatif isaretli ola-
caktir. Doviz kurlarindaki yikselisin sektorel ¢cikti hacminde genisleyici etki yaratmasi halinde
nominal efektif doviz kurunu temsil eden EX, degiskeni negatif isaretli bir katsayi alacak, bu
isaretin pozitif olmasi durumunda ise doviz kurundaki degismelerin daraltici etkilerinin daha
baskin oldugu séylenebilecektir.
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Calismada, 1998.Q1-2015.Q3 dénemine ait Uger aylik veriler logaritmik dénusimleri yapila-
rak modellemelerde kullaniimis ve ekonometrik analiz igin Eviews 7 paket programindan yarar-
lanilmistir. Her bir sektoriin ¢ikti diizeyi, nominal efektif déviz kuru ve M2 reel para arzi T.C.
Merkez Bankasi’nin resmi internet sayfasinda yer alan Elektronik Veri Dagitimi Sistemi’nden;
kamu harcamalari ve issizlik oranlar Tiirkiye istatistik Kurumu veri tabanindan, petrol fiyatlari
ise ABD Resmi Enerji Istatistik Biirosu’ndan alinmistir.

4. Metodoloji

Granger ve Newbold(1974), zaman serisi yontemleri kullanilarak yapilan ekonometrik ana-
lizlerde yer alacak degiskenlerin duraganlik kosulunu saglamasi gerektigine aksi takdirde tahmin
edilen modellerin sahte regresyonlar olacagina 6nemle vurgu yapmislardir. Bu agidan zaman
serisi analizlerinde yer alacak degiskenlerin birim kok testine tabi tutulmasi ve duraganlik kosu-
lunu saglayip saglamadiklarinin tesbiti biyik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda en yaygin kul-
lanilan yontemler ADF ve PP birim kok testleridir.

4.1. Birim Kok Testleri
Zaman serilerinin sabitli, sabitli-trendli ve sabitsiz formlarina gére (¢ regresyon lzerinden

modellenen ADF birim kok testi Dickey ve Fuller(1981) tarafindan gelistirilmistir. Bu yonteme
gore birim kok analizi yapilirken tahmin edilecek modeller Esitlik 2, 3 ve 4’te ifade edilmistir.

Ay, =6y + X210 Yeoq + U 2
Ay, =1+ 0y + X1 Qi Yeq + U 3
Ay, =1+ Bt + 6y + X0 @ Veog H Uy 4

Esitlik 2, 3 ve 4’te hata terimi uy, bagimli degiskenin bir dénem gecikmeli degeri ise y;._; ile
gosterilmektedir. Bu yonteme gore bir seride birim kokiin var olmasi esitliklerde yer alan § te-
riminin sifira esitligi ile belirlenmektedir. ADF testinde elde edilen istatistiki deger, MacKin-
non’un kritik tablo degerleri ile karsilastiriimakta ve nihai sonuca ulasiimaktadir (Gujarati, 2004:
817). Karar asamasinda serilerin birim kok icermemesi bir diger ifadeyle alternatif hipotezin
kabul edilmesi icin MacKinnon kritik tablo degerinin hesaplanan istatistikten daha blylk olmasi
gerekmektedir.

Phillips ve Perron(1988)’un gelistirdigi Phillips ve Perron birim kok testinde ise regresyona
ait hata terimlerinde ortaya ¢ikacak birim kok ve degisen varyans sorunu dogrudan dizeltilmek-
tedir. Bu yonteme iliskin hesaplama Esitlik 5’te yer alan denklem Gzerinden yapilmaktadir (Zivot
ve Wang, 2006: 127).

Ay, = B'De + y_ 1 +u, 5

Phillips ve Perron(1988) birim kok testinde degisen varyans sorunu t, = 0 ve T istatistik-
lerinin diizeltilmesi ile giderilirken hata teriminde (u; ) birim kokiin varligi da ortadan kaldiril-
maktadir. Serilerde birim kokiin varligina ADF testine benzer sekilde hesaplanan istatistik ile
kritik degerin mukayesesi ile karar verilmektedir. Kritik tablo degerinin hesaplanan istatistikten
daha biyuk olmasi, Phillips-Perron testine gore serinin duragan oldugunun bir géstergesidir.
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4.2. Sinir Testi ve ARDL Yontemi

Ekonometrik ¢alismalarda seriler arasi uzun dénem ko-entegrasyon iliskisinin varligi arasti-
rilirken Engle ve Granger(1987) ve Johansen ve Juselius(1990) tarafindan gelistirilen yontemler-
den siklikla faydalaniimaktadir. Bu yontemler uygulamali ¢alismalarda yogun olarak tercih edil-
mesine ragmen regresyon denkleminde yer alacak degiskenlerin ayni seviyede duraganligini
sart kosmaktadir. Farkli seviyede duraganliga sahip seriler arasinda uzun dénem iligkisinin tes-
piti igin ise sinir testi ve ARDL metodundan yararlaniimaktadir.

Pesaran vd.(2001) tarafindan gelistirilen sinir testi, modelde yer alacak degiskenler arasinda
uzun dénemliiliskinin olup olmadigini tayin etmektedir. Sinir testinin degiskenler arasinda uzun
donem iliskisi olduguna yonelik sonug vermesi durumunda Pesaran ve Shin(1999)’in ARDL y6n-
temi kullanilarak kisa dénem katsayilari elde edilmektedir. Bu ¢alismada déviz kurundaki degis-
melerin sektorel ¢ikti lizerine etkisini arastirmak amaciyla Bahmani-Oskooee ve Mirzaie(2000)
calismasindaki metodoloji takip edilmistir. Bu dogrultuda tahmin edilecek regresyon denklemi
Esitlik 6’da gosterilmistir.

Q¢ = Bo + BLUN, + BoOILP, + B3G, + BuM, + BsEX, + & 6

Sinir testinde bagimh degisken ve modelde yer alan diger bagimsiz degiskenlere gore di-

zenlenen sinirlandiriimamis bir hata diizeltme modeli tahmin edilmektedir. Bu ¢alismanin ba-

gimli degiskeni olan sektorel ¢ikti diizeylerine gére tahmin edilecek sinirlandiriimamis kosullu
hata diizeltme modeli Esitlik 7’de ifade edilmistir.

AQ, =C, +Ct+5,Q,, + SUN, , + 5,0ILP_, +5,G, , + S.M, ,

p p p 7
+8,EX , + D AAQ_; + D @ AUN,_ + > 9 AOILR,_
i=1 i=0 i=0
P p p
+D 7AG + D OAM + > g AEX,  +U,
i=0 i=0 i=0

Esitlik 7’de co sabit terim; A ise degiskenlerin birinci farklarinin kullanildigini gésteren bir is-
lemcidir. Her bir degiskene ait uzun donem katsayilar ise 81, 82, 83, d4, 35 ve 36 ile gbstermekte-
dir. Sinir testinin uygulanmasinda ilk olarak Esitlik 7’de ifade edilen denklem, Akaike(AIC) ve
Schwarz(SBC) kriterlerinin 6nerdigi p uygun gecikme uzunluklari ile tahmin edilmektedir. Sinir
testinin uygulanmasinda 6nem arzeden bir diger husus ise uygun gecikme uzunlugu kullanilarak
tahmin edilen regresyonlarin otokorelasyon problemi tasimamasi geregidir (Pesaran ve Shin,
1999: 373, 386).

Modelde yer alan degiskenlerin uzun dénemde iliskili olduguna yonelik bir ¢ikarim ancak
regresyonlara ait F istatistiklerinin Pesaran vd.(2001)’in kritik tablo degerleri ile mukayesesi so-
nucunda yapilabilecektir. Pesaran vd.(2001)’a ait kritik F tablo degerleri, alt ve Ust olmak Uzere
iki farkl istatistik sunmaktadir. Degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin olduguna karar
verilebilmesi icin regresyondan elde edilen F istatistiginin, Pesaran vd.(2001)"in kritik Gst sinir
degerinden daha biyik olmasi gerekmektedir (Pesaran vd., 2001: 290).

Sinir testi sonuglarinin degiskenler arasinda uzun dénemli etkilesim oldugunu gostermesi,
bir sonraki asamada ARDL metodu kullanilarak kisa ve uzun dénem katsayilarinin hesaplanma-
sina imkan tanimaktadir. Bir 6nceki asamada tayin edilen uygun gecikme uzunlugu ile diizen-
lenmis uzun dénem kosullu ARDL modeli Esitlik 8’de ifade edilmistir.
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Q =¢C+ iaiQt—i + qzleliUNt—i + i 6, OILPR ; + i 5,G,
i1 i—0 i—0 i—0

8
7] 9s
+> 0,M + D 6,EX  +u,
i=0 i=0
Kisa donem katsayilari veren hata diizeltme modeli Esitlik 9’da gosterilmistir.
p P P
AQ, = p+ D AAQ_; + D> @, AUN,_; + > ¢ AOILP_,
i—1 i—0 i=0 9

P P P
D 7AG + D> OM + D nEX  + SECM, + U,
i=0 i=0 i=0
Esitlik 9’da her bir degiskenin basinda yer alan y;, 6;, w;, @;,n; ve 4;, degiskenlere ait kisa
donem katsayilarini, 9 ise modelin hata dizeltme terimini temsil etmektedir. Hata dizeltme
mekanizmasinin iyi isleyebilmesi, 9 teriminin negatif isaretli ve istatistiki agidan anlamli olmasi
ile 6lctilmektedir. Ayrica modellerde ardisik bagimlihgin kontroli icin Breusch-Godfrey testi, de-
gisen varyansin kontroli i¢in White testi ve normalite kosulunun saglanip saglanmadigini gor-
mek igin ise Jarque-Bera testi uygulanmalidir.

5. Analiz Sonuglari

Sinir testi ve ARDL ydntemi, bagimli degiskenin birinci farkinda duragan olmasi kosuluyla
farkli diizeyde duraganliga sahip serilerde uzun dénemli iliskinin varligini arastirmaya imkan ta-
nimaktadir. . Bu ¢alismada serilerin duraganlik diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla Dickey ve
Fuller(1981)’in ADF testi ile Phillips ve Perron(1988)’un Phillips-Perron(PP) birim kok testleri
kullaniimistir. Tablo 1'de logaritmik doniisimu yapilan orijinal serilere ait ADF ve PP duraganlik
test sonuglari rapor edilmistir.

Tablo 1: Orijinal Serilere Ait ADF ve PP Duradanlik Testi Sonuglari

ADF Phillips-Perron
Degisken Sabitli Sabitli ve trendli Sabitli Sabitli ve trendli
Ql 0.835(0.99) -1.767(0.70) -7.968(0.00) -12.63(0.00)
Q2 -0.514(0.88) -3.087(0.11) -0.907(0.78) -4.513(0.00)
Q3 -0.629(0.85) -3.191(0.09) -0.729(0.83) -3.518(0.04)
Q4 -0.533(0.87) -2.351(0.40) -0.655(0.85) -2.902(0.16)
Q5 -0.450(0.98) -2.402(0.37) -0.555(0.87) -6.173(0.00)
Q6 -0.819(0.80) -2.913(0.16) -0.604(0.86) -0.585(0.00)
Q7 -0.455(0.89) -2.401(0.37) -5.869(0.00) -7.745(0.00)
UN -2.195(0.20) -2.419(0.36) -2.878(0.05) -2.547(0.04)
oILP -1.866(0.34) -1.863(0.66) -1.876(0.34) -1.196(0.90)
I -0.914(0.77) -3.109(0.11) 1.166(0.68) -2.866(0.17)
M -4.783(0.00) -2.557(0.30) 4.600(0.00) -2.548(0.30)
EX -2.911(0.04) -2.887(0.17) 3.566(0.00) -3.049(0.12)
Kritik Degerler

%1 -3.542 -4.115 -3.527 -4.094
%5 -2.910 -3.485 -2.903 -3.475
%10 -2.592 -3.170 -2.589 -3.165

Not: Parantez iginde yer alan rakamlar birim kok testlerine ait olasilik degerleridir.
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Tablo 1’de yer alan birim kék test sonuglari incelendiginde serilere ait duraganlk diizeyleri-
nin birim kék yéntemlerine gore farklilastigi gorilmektedir. Ancak genel bir yorumlama ile tiim
serilerin birim kok yontemlerinden en az birine gore seviyede birim kok icerdigi ifade edilebile-
cektir. Serilerin birinci farklarina uygulanan ADF ve PP testleri neticesinde ulasilan bulgular
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Birinci Farklari Alinan Serilere Ait ADF ve PP Birim K6k Testi Sonuglari

ADF Phillips-Perron
Degisken Sabitli Sabitli ve trendli Sabitli Sabitli ve trendli
Ql -3.622(0.00) -3.868(0.00) -14.25(0.00) -14.13(0.00)
Q2 -3.980(0.00) -3.929(0.01) -26.48(0.00) -28.44(0.00)
Q3 -4.245(0.00) -4.203(0.00) -18.03(0.00) -18.88(0.00)
Q4 -3.311(0.01) -3.283(0.07) -10.50(0.00) -10.75(0.00)
Q5 -3.003(0.04) -3.083(0.11) -13.67(0.00) -13.64(0.00)
Q6 -3.314(0.01) -3.309(0.07) -17.61(0.00) -17.85(0.00)
Q7 -12.96(0.00) -13.02(0.00) -13.82(0.00) -13.93(0.00)
UN -3.285(0.02) -3.627(0.03) -16.56(0.00) -24.52(0.00)
OILP -5.824(0.00) -6.952(0.00) -5.990(0.00) -6.632(0.00)
G -11.80(0.00) -11.74(0.00) -13.24(0.00) -13.35(0.00)
M -6.956(0.00) -8.087(0.00) -6.976(0.00) -8.091(0.00)
EX -5.587(0.00) -5.575(0.00) -5.574(0.00) -5.793(0.00)
Kritik Degerler

%1 -3.534 -4.105 -3.528 -4.096
%5 -2.906 -3.480 -2.904 -3.476
%10 -2.591 -3.168 -2.589 -3.165

Not: Parantez icinde yer alan rakamlar birim kok testlerine ait olasilik degerleridir.

Tablo 2’de yer verilen sonuglar incelendiginde seviye degerinde duragan olmayan serilerin
birinci farklarinda duraganlastigi goriilmektedir. Ekonometrik analizlerde kullanilacak tim seri-
lerin en fazla birinci diizeyde duragan ¢iktigi, teknik bir ifadeyle (1) oldugu anlasildigi igin seriler
arasi uzun dénemli iliskinin varhgina yonelik sinamalar yapilabilecektir.

Degiskenler arasinda uzun dénem iliskisinin varligini arastirmak icin kullanilan sinir testi,
Esitlik 7’de ifade edilen denklemin siradan en kiicik kareler yontemiyle tahminini gerektirir.
Esitlik 7'de yer alan p uygun gecikme uzunlugunun tesbiti i¢in Akaike ve Schwarz kriterlerinin
onerisi dikkate alinmaktadir. Ayrica 6nerilen gecikme uzunlugu kullanilarak tahmin edilen reg-
resyonlarda otokorelasyon sorununun varligi Breusch-Pagan Lagrange carpani(LM) ile kontrol
edilmis ve ulasilan sonuglar Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3: Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Modeller Deterministik trendli Deterministik trendsiz
p AIC SCH LM(1) p AIC  SCH LM(1)

Model 1 3 1.76 2.18 3.373(0.06) 2 175 214 6.739(0.00)
Model 2 1 -3.14 -2.72 0.556(0.45) 1 -2.88 -2.49 8.485(0.00)
Model 3 1 -2.94 -2.51 0.821(0.36) 1 -279 -240 3.099(0.07)
Model 4 1 -2.51 -2.09 0.040(0.83) 1 -252 -2.13 0.258(0.61)
Model 5 3 -1.86 -1.44 4.070(0.06) 3 -1.80 -1.41 6.769(0.00)
Model 6 3 -3.81 -3.39 2.226(0.13) 1 -346 -3.07 0.118(0.73)
Model 7 3 -0.81 -0.39 11.14(0.05) 3 -0.83 -0.44 14.19(0.00)

Not: p degeri 6nerilen uygun gecikme uzunlugunu; parantez igindeki rakamlar ise olasilik de-
gerlerini ifade etmektedir.
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Tablo 3’te yer alan sonuglar degerlendirildiginde, Akaike ve Schwarz bilgi kriterlerinin iki
model haricinde ayni gecikme uzunluklarini verdigi gériilmektedir. Bu gecikme uzunluklarina
gore tahmin edilen modeller, Breusch-Pagan Lagrange ¢arpanina gore otokorelasyon sorunu
tasimamaktadir.

Tablo 4’te ise trendli ve trendsiz modellerin sinir testi sonuglari sunulmaktadir. Sinir testinde
seriler arasi es-biittinlesme iliskisinin varligini tayin etmek amaciyla Pesaran vd.(2001) tarafin-
dan verilen kritik degerlere ve hesaplanan F istatistiklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Hesaplanan
F istatistiklerinin Pesaran vd.(2001) tarafindan verilen Ust kritik degerden biiyiik olmasi duru-
munda seriler arasi uzun donemli iliskinin olduguna dair bir ¢ikarim yapilabilecek ve bos hipotez
reddedilecektir.

Tablo 4: Sinir Testi F istatistikleri ve Pesaran vd.(2001) Kritik Degerleri

Bagimli degisken Trendli model Trendsiz model Sonug
F-iv F-v F-iii
Tarim 703.9 816.1 2.078 Esbitlinlesme var.
imalat 6.365 7.213 3.325 Esbitinlesme var.
Toptancilik 3.539 4.054 2.038 Esbitinlesme var.
insaat 2.049 2.323 2.123 Esbitiinlesme yok.
Finans 5.692 6.379 4.416 Esbitlinlesme var.
Hizmet 7.805 9.075 2.628 Esbitinlesme var.
Madencilik 4.081 4.025 4.813 Esbitinlesme var.
Pesaran vd.(2001) alt ve st sinir kritik de- Pesaran vd.(2001) alt ve st sinir kritik de-
gerleri gerleri

%1 3.60 4.90 3.15 4.43

%5 2.87 4.00 2.45 3.61

%10 2.53 2,59 2.12 3.23

Not: Kritik degerler Pesaran vd.(2001) galismasindan elde edilmistir.

Tablo 4’te sunulan sonuglar Pesaran vd.(2001)"in kritik alt ve (st kritik degerleriyle kiyaslan-
diginda ingaat sektori ¢ikti diizeyinin bagimh degisken oldugu model haricindeki diger model-
lerde, hesaplanan degerlerin kritik tist degerden daha biiylik oldugu gérilmektedir. Dolayisiyla
ingaat sektoriine ait ¢ikti diizeyinin bagimh degisken oldugu Model 4 haricindeki diger model-
lerde uzun dénemli iliski olduguna yonelik bir ¢ikarim yapilabilecek ve serilerin kisa ve uzun
donem katsayilarinin elde edilecegi ARDL modeline gecis yapilabilecektir.

insaat sektériinde uzun dénemli iliskinin olduguna dair bir bulguya ulasilamamasinin nedeni
ise girdi-cikti tablolarinin incelenmesiyle anlasilabilecektir. TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yi-
lindaki son girdi-gikti tablosu incelendiginde, insaat sektoriiniin yiksek diizeyde yurtici ara girdi
kullanan bir sektor oldugu ve ithal girdi miktarinin ¢ok diisiik seviyede kaldigi gérilmektedir
(TUIK, 2002). Dolayistyla ithal girdi kullaniminin ¢ok diisiik seviyede kalmasi, insaat sektdrii igin
sektorel ¢ikti diizeyi ile doviz kurlarindaki degisim arasinda uzun dénemli bir iliski ortaya ¢itkma-
masinin nedeni olarak belirtilebilecektir.

ARDL yonteminde gecikme uzunlugu olarak Akaike kriterinin dnerisi dikkate alinmistir. Ara-
larindan uzun donem iliskinin olmadigina yonelik bulgulara ulasilan insaat sektériinin bagimli
degisken oldugu modele yoénelik herhangi bir tahmin yapilmamistir. Diger sektorler igin degis-
kenlerin uzun donem katsayilarini elde etmek amaciyla tahmin edilecek ARDL denklemi bulgu-
lari Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: ARDL Modeli Sonuglari ve Uzun Dénem Katsayilari

UN olLP G M EX C
Tarim 0.058 0.031 0.256** 0.006 0.032 10.63***
T imalat -0.31%* -0.17*%**  0.082 0.27*%%*  0.17*%*  10.5%**
g Toptan -0.140 0.007 0.096 0.160*  -0.023  10.7%**
% Finans -0.30%** -0.25 0.25%**  0.41*%**  .0.166  4.89%**
& Hizmet -0.069 0.038 0.141*  0.106%*  -0.022  11.9%**
Madencilik -0.17%* 0.013 0.055 0.11%%*  0.19%** 9 3g***
Tarim 0.001 -0.04** 0.003 0.09*%**  0.031  15.7%**
S imalat -0.28%**  .0.026%*  0.32%%* 0.053  0.17***  18.9%**
g Toptan -0.18* 0.11%*  0.44%** -0.042  0.26%*  21.1%**
§ Finans -0.11%* -0.10*%*  0.16***  0.21***  _0.015  8.58***
£ Hizmet -0.16%** -0.032  0.16***  0.08***  .0.002  16.6***
Madencilik -0.12** 0.005 0.078 0.13%%*  (0.18%** g 79%**

Not: *** ** ye * sirasiyla %1, % 5 ve % 10 6nem diizeyinde anlamhhgi géstermektedir.

Tablo 5’te verilen uzun dénem katsayilari incelendiginde tarim sektéri disindaki sektorlerde
issizlik oranlarinin ilgili sektorlere yonelik gikti seviyesini dislirdiigt gérilmektedir. Tarim ve
toptancilik sektériiniin bagimli degisken oldugu sabitli modeller disindaki diger tim model-
lerde, issizlik orani sektorel giktiyr negatif yonde etkileyen istatistiksel agidan anlamli bir degis-
kendir. Trendli model incelendiginde ise tarim sektori disinda kalan diger tim sektorlerde is-
sizlik oranindaki artis sektorel Uretimi azaltan anlamh bir degisken olarak gdze ¢carpmaktadir.
Ayrica petrol fiyatlarindaki ylikselis de petroliin girdi olarak kullanildigi imalat sanayinin sabitli
ve trendli modellerinde sektorel ¢ikti Gzerinde negatif etki yaratan anlamh bir degiskendir.

Regresyon sonuglarindan ulasilan uzun dénem katsayilarina bakilarak, kamu harcamalarin-
daki artisin tim sabitli ve trendli modellerde sektorel gikti tizerinde genisletici sonuglari oldugu
yorumu yapilabilecektir. Kamu harcamalarindaki artis sabitli modellerde tarim, finans ve hizmet
sektori gikti diizeyini; trendli modellerde ise imalat, toptan, finans ve hizmet sektorlerinin top-
lam Uretim hacmini etkileyen istatistiksel olarak anlamli bir degiskendir. Bu katsayilar para po-
litikasi agisindan degerlendirildiginde ise uygulanan para politikasinin sabitli modelde tarim sek-
torl haricinde, trendli modelde ise imalat ve toptancilik sektéri haricinde sektorel giktiyi
olumlu yonde etkileyen anlamli bir degisken oldugu yorumu yapilabilecektir. Para arzinin nega-
tifisarete sahip oldugu ve genisletici para politikasinin sektérel tiretimi olumsuz yonde etkiledigi
sonucu elde edilen toptancilik sektériinde para arzi istatistiksel agidan anlamh degildir.

Doviz kurundaki degismelerin sektérel ¢ikti Gzerindeki etkisi incelendiginde ise sabitli mo-
delde imalat sanayi ve madencilik sektorlerini, trendli modelde ise imalat, toptancilik ve ma-
dencilik sektorlerini pozitif yonde etkileyen anlamli bir degisken oldugu gorilmustir. Bu etkile-
sim sabitli modellerde imalat sanayi i¢in %5 ve madencilik sektori icin %1 iken trendli model-
lerde imalat ve madencilik sektori icin %1, toptancilik sektori igin %5 dizeyinde anlamliliga
sahiptir. ismi gecen bu sektérler disindaki diger sektérlerde déviz kurundaki yiikselisin ikt hac-
mine etkisi genisletici olsa bile bu etki, istatistiksel agidan anlamli degildir.
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Nominal efektif doviz kuru ve sektorel gikti arasindaki daraltici etkilesim, sektorlerin ithal
girdi kullanim diizeylerine bakilarak aciklanabilecektir. TUIK tarafindan yayinlanan girdi-cikti
tablosu incelendiginde, sektorel ¢ikti hacmi Gzerindeki bu daraltici etkilerin, ilgili tiim sektorle-
rin ithal girdi kullanimi ve ithalat kanali araciligiyla ortaya ciktigini gézlenebilecektir. Yiikselen
doviz kurlarinin ithal girdiler icin daha fazla 6demeyi gerektirmesinden 6tirl olusan maliyet
baskisi, sektorel ikt diizeyi Uzerinde azaltic etki yaratmaktadir.

Ayrica imalat sanayi kapsaminda yer alan birgok alt sektorde verimlilik artisinin saglanabil-
mesi bilylk 6lglide degisen teknolojinin takibini ve yeni teknolojilere uyumu gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla bu sektorlerde faaliyette bulunan firmalar igin yenilenmenin bir zorunluluk olmasi
da ithalati strekli hale getirmektedir (Kigukkiremitgi, 2011). Ayrica analiz sonuglarina gore yerli
paranin deger kaybi sonucu daha pahali hale gelen ithalat, imalat sanayi ¢ikti diizeyi ile reel kur
arasindaki daraltici etkilesimi agiklamaktadir.

Tarim sektori agisindan sonuglar degerlendirildiginde ise tarim sektériinde ara girdi mikta-
rinin diistik olmasi ve tarimsal ¢ikti miktarinin yogun olarak hava kosullarina bagimli olmasi ne-
deniyle, tarimsal ¢ikti diizeyi ile doviz kuru arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin ortaya
¢ikmadigi belirtilebilir. Analiz sonuglarinda da bu durum, nominal kur diizeyinin tarim sektoriu
cikti hacmini etkileyen anlamli bir degisken olmamasi ile izah edilebilecektir.

Modellerde yer alan degiskenlerin kisa dénem etkilesimini gérmek amaciyla ARDL denkle-
minden hareketle Esitlik 9'da ifade edilen hata diizeltme modeli tahmin edilmelidir. Tablo 6’da
degiskenlere ait kisa donem katsayilari ve olasilik degerleri yer almaktadir.

Tablo 6: ARDL Hata Diizeltme Modeli Sonuglari ve Kisa Dénem Katsayilari

Tarim imalat Toptan Finans Hizmet Madencilik
AQice—1) 0.98%** 0.27%%* 0.51%**
AQi(t—2) -0.46%** -0.36%**
AG -0.049 -0.05 -0.025 0.179** -0.031 0.13**
MGy 0.138**  0.125** 0.14%**
AGa 0.15%** 0.14%**
AM 0.047 0.135** 0.165** 0.302%*** 0.089* 0.25***
MMy 0.32%%+ 0.153** -0.44%%*
AUN 0.118* -0.32%%* -0.27%** -0.21%** -0.037 -0.021
AEX 0.21%** 0.20*** 0.23%** 0.33%** 0.09%* -0.034
AOILP 0.064 0.07*** 0.12%** -0.14%** -0.022 0.049
AOILP;_4, 0.18%**  0.10%**
C 0.02%* 0.00 0.01 -0.00 0.008** -0.00
ECM(t_l) -2.0%** -0.94%** -0.58%** -0.64*** -0.9%** S1.1%x*

Not: ***, ** ye * sirasiyla %1, % 5 ve % 10 6nem diizeyinde anlamliligi gostermektedir.

Hata diizeltme katsayisini ifade eden ECM terimi, olmasi gerektigi Gizere negatif isarete sahip
ve istatistiksel agidan anlamlidir. D6éviz kuru ve sektérel ¢ikti arasi kisa vadeli iliskiler incelendi-
ginde ise madencilik sektoru disindaki tim sektorlerin tGretim hacmi izerinde nominal kurlarin
daraltici etkisinin bulundugu goriilmektedir. Elde edilen katsayilara gore kisa dénemde doéviz
kuru madencilik sektort disindaki diger sektorlerin Gretim hacmi lzerinde istatistiksel olarak
anlaml pozitif etkiye sahiptir.
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6. Sonug

Nominal doviz kuru ve sektorel ¢ikti hacmi arasinda uzun dénemli iliskinin varligini sinamak
amaciyla yapilan bu ¢alismada, Bahmani-Oskooee ve Mirzaie (2000) ¢alismasindaki metodoloji
izlenerek 1998.Q1-2015Q3 dénemini kapsayan Uger aylk verilerle ekonometrik analizler yapil-
mistir. Nominal doviz kuru ve sektorel ¢ikt hacmi arasindaki iliskinin varhigi arastirilirken Turkiye
ekonomisi, tarim-ormancilik-balikgilik, imalat, toptancilik, insaat, finans ve sigorta faaliyetleri,
hizmet ve madencilik sektorleri olmak lizere toplamda yedi alt sektor bazinda degerlendirilmis-
tir. Bu baglamda oncelikle ADF ve PP birim kok testleri kullanilarak serilerin duraganlik sinamasi
yapilmis ve bunu takiben seriler arasinda uzun donemliiliskinin olup olmadiginin tayiniamaciyla
sinir testi asamasina gegilmistir. Yapilan sinir testi sonucunda insaat sektori disinda kalan diger
alti sektorde uzun donemliiliski olduguna dair bulgulara erisilmistir. ARDL yontemi ile elde edi-
len uzun dénem katsayilarina gore imalat sanayi gibi ithal girdi kullaniminin yogun oldugu sek-
toérlerde nominal kur artisi, yarattigi maliyet etkisi nedeniyle toplam ¢ikti hacmini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ancak cikti diizeyinin hava kosullarina bagl oldugu tarim sektoriinde bu
etkilesim negatif yonli olsa dahi istatistiksel olarak anlamh degildir.
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Finansal Verilerin ARIMA ve ARCH Modelleriyle Ongériisii:

Tiirkiye Ornegi
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Finansal Verilerin ARIMA ve ARCH Modelleriyle Ongo-
riisii: Tiirkiye Ornegi
Oz

Bu ¢alismanin amaci borsa, altin, doviz ve petrol fiyatlari-
nin Box-Jenkins modelleri ve ARCH modelleri ile 6ngoriil-
mesidir. Bu dogrultuda galismada BIST100 endeksi, altin
ve petrol fiyatlari ile doviz kuru degiskenlerine ait
01.02.2009-11.25.2016 tarihleri arasinda yer alan haftalk
veri setleri kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda al-
tin fiyatlari haricindeki tim degiskenlerde asimetrik etki-

Forecasting Financial Data with ARIMA and ARCH Mod-
els: The Case of Turkey

Abstract

The aim of this study is to predict the stock market, gold,
foreign exchange and oil prices with Box-Jenkins and ARCH
models. In this direction, weekly datasets are used of
BIST100 index, gold and oil prices and exchange rate vari-
ables between 01.02.2009-11.25.2016. As a result of the
analyses, asymmetric effect is revealed in all variables ex-
cept gold prices. Also, the predictions obtained from the

ARCH models were found to be close to zero in the theil
statistics.

nin varlig ortaya koyulmustur. Ayrica ARCH modellerin-
den elde edilen 6ngorilerin theil istatistiklerinin sifira ol-
dukga yakin oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: ARIMA, GARCH, EGARCH, Ongérii Keywords: ARIMA, GARCH, EGARCH, Forecast

1. Giris

Hisse senedi, altin, doviz gibi yatirrm araglarinda meydana gelen dalgalanmalar, basta eko-
nomistler olmak (izere yatirim karari verecek olan herkesi yakindan ilgilendirmektedir. Strekli
degiskenlik gosteren bu yatirim araglarinin tahmin edilmesi, gelecekte nasil bir seyir izleyecegi
hakkinda bilgi sahibi olmak ya da 6ngorilerde bulunmak, 6zellikle yatirim strecinde karar veri-
ciler agicindan son derece 6nemli bir konudur.

Literatlirde yatirnm araglarinin gelecek degerlerini tahmin ederken, genellikle geleneksel
Box-Jenkins yonteminin kullanildigi gérilmektedir. Bu ydntem, dogrusal zaman serilerinin ana-
lizinde sik¢a kullanilan yontemlerden birisidir. Box-Jenkins gibi geleneksel teknikler, ge¢mis ve-
rilerden hareketle bir finansal varligin davranisini ortaya koymaya calisarak, bu yapinin gele-
cekte de devam edecegi varsayimindan hareketle 6ngéride bulunurlar.

Cogu zaman serisinde ele alinan dénem itibariyle ortalamanin sabit olmasina karsin, 6ngo-
rilemeyen ani artis veya azalislara bagli olarak varyansin zaman igerisinde degistigi gézlemlen-
mistir. Bu durum geleneksel ekonometrik modellerin sabit varyanslilik varsayimini ihlal etmek-
tedir. Ozellikle finansal verilerin ele alindigi Box-jenkins yaklasimiyla elde edilen modellerde,
degisen varyans problemleri ile sik¢a karsilasilmaktadir. Bu sebeple Engle (1982), kosulsuz var-
yansin sabit olmakla birlikte kosullu varyansin ge¢cmis hatalarin bir fonksiyonu olarak degisme-
sine izin veren ARCH modellerini gelistirmistir (Bollerslev,1986: 307). Son yillarda finansal seri-
lerin kosullu varyansindaki zamana bagli degiskenligi analiz etmek icin ARCH modelleri de Box-
Jenkins modelleri ile birlikte yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Boylece finansal verilere

1Yrd. Dog. Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uluslararasi Ticaret ve Lo-
jistik Bolum
2Yrd. Dog. Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Ardesen Turizm Fakiiltesi, Turizm isletmeciligi B&limii
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iliskin tahminlerde Box-Jenkins modellerini ARCH modelleriile birlestirerek kullanmak daha sag-
likli sonuglar ortaya koymaktadir.

ARCH modelinin uygulamasinda, nispi olarak uzun gecikmeler kullaniimasi ve sabit gecikme
yapisinin 6nerilmesi nedeniyle, kosullu varyans denklemindeki parametrelere bazi kisitlamalar
konulmustur. Bu kisitlamalarin saglanamamasi ve negatif varyansli parametre tahminlerine ula-
siimasi sakincasini gidermek amaciyla zaman iginde kosullu varyansin degisimi farkli modellerle
aciklamaya galisan ARCH tirevi modeller gelistirilmistir. Bollerslev (1986), Engle (1982)'in ARCH
modelini gelistirerek GARCH modelini nermistir. GARCH modeli, hem otoregresif hem de ha-
reketli ortalamalar terimlerinin kosullu varyansin modellenmesinde kullanilabilmesine imkan
tanimaktadir. Bununla birlikte standart GARCH modelleri iyi ve kétl haberin oynaklik Gzerinde
neden olabilecegi asimetrik etkiyi dikkate almamaktadir. Bu dogrultuda asimetrik etkinin aras-
tirlmasi ve katsayi kisitlarinin minimize edilmesi amaciyla Nelson (1991) tarafindan onerilen
EGARCH modelleri kullaniimaktadir. EGARCH modeli, asimetrik etkiyi yani iyi ve koti haberlerin
varyans Uzerinde simetrik etkiye sahip olup olmadigini ortaya koymaktadir. Bu 6zelligi ile hem
degisen varyans sorununu ortadan kaldirmak hem de verilerde gézlenebilen asimetrik etkinin
belirlenebilmesi amaciyla geleneksel Box-Jenkins ydontemleri ile birlikte EGARCH modelleri de
literatlirde yaygin olarak kullaniimaktadir.

Bu calismanin temel amaci borsa, altin, doviz ve petrol fiyatlarinin Box-Jenkins modelleri ve
ARCH modeli ile 6ngorilmesidir. Veri seti olarak BIST100 endeksi, altin ve petrol fiyatlari ile
doviz kuru degiskenleri ele alinmigtir. Bu dogrultuda calisma 3 bélimden olugmaktadir. Calig-
manin birinci bélimiinde ampirik literatiir 6zetlenmistir. ikinci béliimiinde kullanilan veri seti
ve ekonometrik yontem tanitiimistir. Son boliimde ise analiz bulgulari ve bulgulara iliskin de-
gerlendirmeler sunulmustur.

2. Literatiir

Calismada ele alinan degiskenler itibariyle literatiirde incelenen g¢alismalardan bazilari asa-
gida verilmistir.

Borsay! baz alarak tahmin yapan calismalardan biri Ozalp ve Anagiin (2001)’ne aittir. Ozalp
ve Anagiin (2001), gida sektorinde islem goren ve iki hisse senedine iliskin fiyat degerlerini
1996-2001 dénemleri igin Dolar-Mark kuru, enflasyon oranlari, BIST-100 endeksi, islem adedi
ve islem hacmi degerleri gibi bir takim ekonomik gostergelere ek olarak ayni sektorde islem
goren Tuborg Bira, Pinar Siit, Pinar Et-Un, Pinar Su ve Maret hisse senetlerinin ayni déneme
iliskin fiyat degerlerini de derleyerek tahminde bulunmustur. Calismada 6ncelikle, coklu dogru-
sal regresyon, dogrusal olmayan regresyon, Ustel diizeltme, Winter' in Gstel dizeltme yontemi
ve ARIMA (Buttinlesik Otoregresif Hareketli Ortalamalar) modellerinin denendigi klasik tahmin-
leme yontemleri kullaniimistir. Ayni ¢alisma, Taguchi yontemleri ile belirlenen yapay sinir agi
kullanilarak da gergeklestirilmis ve sonuglar karsilastirilmistir. Cevik (2002), BIST endeksinin mo-
dellenmesi amaciyla 1986-2002 donemine ait aylk verilerle Box-Jenkins modellerinden ARMA
yontemini kullanarak tahmin yaptigi calismasinda seriye en uygun modelin ARIMA (1,2,1) mo-
delinin oldugunu tespit etmistir. Gokbulut vd. (2011), 1987-2009 yillari igcin glinlik BIST100 hisse
senedi endeksini Box Jenkins ve ARCH tipi volatilite modelleriyle (ARCH-GARCH-EGARCH-
TARCH-GARCHM) tahmin etmeye calismislardir. Sonug olarak BIST100 getiri serisinin leptekur-
tic oldugu, volatilite kimelenmesi ve kaldirag etkisi gosterdigi, volatilite tahmini icin ise en iyi
modelin TARCH (1,1) modeli oldugu bulunmustur. Yayar ve Karaca (2011), endeks tahmini igin
gerceklestirdigi calismada Box-Jenkins modeli ile BIST endeks yoniinii 1997-2009 aylik kapanis
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verilerini kullanarak gelecege doniik tahmin etmeye ¢alismiglardir. Calismada, 156 aylik veri kul-
lanilimis ve gelecege doniik 6 aylik tahminde bulunulmustur. Etuk vd (2012), Nijerya hisse se-
nedi piyasasini 1987-2006 dénemi aylik verilerini kullanarak Box-Jenkins yaklasimiyla modelle-
meye calismiglardir. Model seciminde R, Akaike ve Schwarz bilgi kriterini kullanmislardir. Sonug
olarak en uygun modelin sirasiyla ARMA (2,1) ve ARIMA (2,1,3) oldugu gorilmistir. Aygéren
vd. (2012), BIST 100 endeksi ile altin fiyatlari, faiz orani, bankalar arasi ¢ift tarafli islem miktari
(TL) ve USD ginliik kapanis degerlerini kullanarak ARMA(p,q), Nimerik Arama Modelleri igin
Newton yontemi ve YSA igin ise Geri Yayim Algoritmasi ile model tahmininde bulunmuglardir.
Tahmin edilen model sonuglarina gore geleneksel zaman serileri ve Newton Niimerik Arama
modelleri YSA teknigine gore daha basarisiz bir performans sergiledigi belirlenmistir. Tayyar ve
Tekin (2013), BIST-100 endeksinin hareket yoniniin tahmini amaciyla Destek Vektdr Makineleri
(DVM) yontemini kullanmislardir. Calismada DVM'lerin siniflandirma basarisi Lojistik Regresyon
(LR) yontemi ile karsilastiriimistir. Calismada hisse senedi analizinde teknik analizin yararlandigi
araglardan biri olan teknik gostergelerden (indikatorler) yararlaniimistir. Modellere dahil edilen
teknik gostergeler LR analizi ile incelenmistir. LR analizi sonucunda anlamli olan gostergeler ba-
gimsiz degisken olarak kullaniimistir. Her veri seti i¢in 4 model olusturulmus ve her model igin
farkh degerlendirme kriterleri uygulanarak yéntemlerin endeks hareket yéni tahmin perfor-
manslari degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda DVM'nin olusturulan 12 mo-
del icerisinde BIST-100 endeksi hareket yoniinii en iyi tahmin ettigi modelin haftalik model 1
oldugu (%70,0) belirlenmistir. Sekreter ve Girsoy (2014), 2006-2012 dénemi glinlik veri seti
ile BIST-100 hisse senedi piyasasini ARIMA ve GARCH modelleriyle tahmin etmeye galismislardir
ve ARIMA modelinin en iyi tahmin sonucunu verdigini ortaya koymuslardir. Dritsaki (2015),
Yunanistan hisse senedi piyasasi igin 1999-2014 dénemi igin glinlik verileri kullanarak ARIMA
modelleriyle tahmin etmeye ¢alismistir.

Altin fiyatlarinin tahmin edilmesinde ise Khaemasunun (2009), Thai altin fiyatlarinin tahmini
icin ¢oklu regresyon modeli ve ARIMA modelini kullanmistir. ARIMA modeli i¢in 2002-2008,
coklu regresyon modeli i¢cin 2005-2008 ddonemini ele almistir. Sonugta altin fiyatlarinin tahmi-
ninde kisa donemde en iyi modelin ARIMA (1,1,1) modeli oldugu bulgularina ulasmistir. Lineesh
vd. (2010), GARCH modeli, Dalgacik Sinir AgI modeli (WNN), Trend ve Esik Otoregresif modeli
(T-TAR) ve WNN ile Trend ve Esikli Otoregresif modeli gibi dort farkli teknigi kullanarak altin
fiyatlarini tahmin etmeye ¢alismislardir. Sonucta altin fiyatlarinin tahmininde biiyik 6rneklerde
Dalgacik Sinir AgI modeli daha etkili iken, kiiciik 6rneklerde Wavelet Neural Network ile Trend
ve Threshold Autoregressive modelinin daha etkili oldugu gérulmistir. Deveci (2013), 2005—
2012 arasindaki dénem igin TL para arzi (M2), TL/USD degeri, Turkiye endlstri retimi, tife,
diinya tife, brent petrol, BIST 100, Tirkiye gosterge tahvil faizi ve kredi risk degerlerini kullana-
rak Turkiye'de altin ve glimis spot fiyatlarini ARIMAX ve Probit modelleri ile analiz etmistir.
Sonug olarak altin i¢in en iyi sonucu ARIMAX (0,1,0) modelinin ortaya koydugunu bulmustur.
Ping vd. (2013), Malezyada 2001-2012 donemi icin gunlik altin fiyatlarini tahmin ederken
ARIMA ve GARCH modelini kullanmiglardir. Khan (2013), calismasinda altin fiyati igin bir 6ngori
modeli gelistirmek istemistir. Bu dogrultuda 2003-2012 dénemi verilerini ARIMA modeliyle tah-
min etmeye calismistir. Benli ve Yildiz (2014), altin fiyatinin belirlenmesi amaciyla basit Ustel
diizglinlestirme yontemi, Holt'un dogrusal trend yontemi, ARIMA modeli ve YSA’yi1 kullanmis ve
modeller arasinda karsilastirma yapmistir. Analizde 1996-2013 donemi aylik agirlikh ortalama
altin fiyatlari kullaniimistir. Analiz sonucunda ARIMA modeli YSA modelinden daha basaril bu-
lunurken, YSA modelinin basit lstel diizglinlestirme yontemi ve Holt’'un dogrusal trend yonte-
mine gore daha basaril bir tahmin performansi gésterdigi ortaya koyulmustur. Yiksel ve Akkog
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(2016), ¢alismalarinda 2002-2013 dénemine ait altin fiyatlarini YSA ile 6ngérmek amaciyla, altin
fiyatlarini etkileyebilecegi distiniilen degiskenler olan gumius fiyatlar, brent petrol fiyatlari,
ABD dolari/ EUR paritesi, EuroNext100 endeksi, Amerika Dow Jones endeksi, ABD bonosu faiz
orani ve ABD tiife endeksi degiskenlerini kullanarak modeller belirlemistir. Belirlenen modeller
dogrultusunda YSA’nin altin fiyatlarinin tahmininde basariile kullanilabilecegini géstermislerdir.
Ali Asad vd. (2016), 2014-2015 dénemi glnliik veri setini kullanarak altin fiyatlarini ARIMA mo-
deliyle tahmin etmeye ¢alismiglardir.

Doviz kurunu ele alarak yapilan tahmin galismalarindan biri ise Bircan ve Karagtz (2003)’e
aittir. Bircan ve Karagdz (2003), calismada Box Jenkins metoduyla 1991-2002 dénemini kapsa-
yan aylik doviz kuru serisi i¢in en uygun tahmin modeli tespit etmeye caligmislardir. Yapilan
tahmin sonucunda déviz kuru serisi i¢in en iyi model ARIMA (2,1,1) olarak tespit edilmistir. Mo-
delin uygunlugu icin Q istatistigi hesaplanarak, tahmin hatalarinin tesadifi olarak dagildigina ve
modelin doviz kuru tahminine uygun olduguna yiizde 5 anlam seviyesinde karar verilmistir.
Tambi (2005), calismasinda 6zel gekme haklari, USD, ingiliz Sterlini (GBP), Euro ve Yen gibi farkli
para birimleri cinsinden Hint Rupisi doviz kurunu 1992-2004 dénemi igcin ARIMA modelleriyle
tahmin etmistir. Calismanin sonucuna goére basit otoregresif modeller ya da hareketli ortalama
modellerine gére ARIMA modelinin daha iyi sonug verdigi belirlenmistir. Kadilar vd. (2009), ¢a-
lismada Tirkiye TL/US dolar déviz kuru zaman serisindeki degisimin modellenmesinde YSA
(YSA), Box-Jenkins ve ARCH yontemleri kullanmistir. Elde edilen sonuglara gore, YSA ydnteminin
mevsimsel ARIMA ve ARCH gibi modellerden daha iyi 6ngoriiler Urettigi ortaya koyulmustur.
Pacelli (2012), ginliuk doéviz kurundaki degisimleri YSA, Box-Jenkins ve GARCH modelleri gibi
farkh yéntemleri kullanarak incelemistir. Gupta ve Kashyap (2015), Hindistanda 1999-2014 do-
nemi icin doviz kurundaki degisimleri tahmin etmek i¢in aylik verileri kullanarak ARIMA modeli
ile ABD dolari, Yen, Euro ve GBP déviz kurundaki dalgalanmalari tahmin etmeye calismislardir.
Tlegenova (2015) ise ABD Dolari (USD), Euro (EUR) ve Singapur Dolari (SGD) olarak Ug para bi-
rimi karsisinda Kazak tengesinin (USD/KZT, EUR/KZT ve SGD/KZT) degisimini 2006-2014 donemi
aylik verilerini kullanarak ARIMA modelleriyle tahmin etmistir.

Ham petrol fiyatlarinin tahmininde klasik zaman serileri ve son zamanlarda YSA siklikla kul-
laniimaktadir. Xie vd. (2006)'nin petrol fiyat tahmini igin yaptiklari ¢alismada DVM tabanli yeni
bir model 6nerilmistir. Bu modeli ARIMA ve Geri Yayilimli Sinir Ag1 (BPNN) modelleri ile karsi-
lastirarak onerdikleri modelin daha iyi performans gosterdigini belirtmislerdir. Fernandez
(2007), ham petrol ve dogal gaz fiyatlarini tahmin ettigi calismasinda YSA, DVM ve ARIMA mo-
dellerini karsilastirmistir. 2-4 giin gibi kisa vadede ARIMA'nin, 10-20 giin gibi uzun vadeli tah-
minlerde ise diger iki metodun daha iyi performans gosterdigini, YSA ve DVM’nin lineer kombi-
nasyonunun ise modellerin tek tek gosterdigi performanstan daha iyi oldugunu belirtmislerdir.
Kaynar vd. (2010), calismada ham petrol fiyatlarini tahmin etmek icin ARIMA ile MLP (Cok Kat-
manli ileri Beslemeli) ve RBF (Radyal Tabanli Fonksiyon) yapay sinir aglarini kullanmislardir. YSA
kullanilarak elde edilen tahmin sonuglari SARIMA ile elde edilen tahmin degerlerinden daha iyi
performans sergilemistir. Yaziz vd. (2011), 1986-2009 donemi ginliik ham petrol fiyatlarini kul-
lanarak Box-Jenkins ve GARCH modelleriyle petrol fiyatlarini tahmin etmeye ¢alismislardir. Bul-
gular dogrultusunda en uygun tahmin modelinin GARCH (1,1) modeli oldugunu ortaya koymus-
lardir. Akomolafe ve Danladi (2013), 1993-2012 dénemi icin aylik ham petrol fiyatlarini kullana-
rak Box-Jenkins yontemiyle ham petrol fiyatlarini modelleyerek tahminde bulunmuslar ve en
uygun modelin AR(2) modeli oldugunu ortaya koymuslardir. Muibi (2015), 2000-2012 dénemi
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ayhk veri seti ile Nijerya ham petrol fiyatlarini Box-Jenkins modeli ile tahmin etmislerdir. Men-
sah (2015) ise 1994-2014 dénemi igin aylik brent petrol fiyatlarini kullanarak ARIMA modelle-
riyle tahminde bulunmaya calismistir.

Tablo 1: Literatiir Ozeti

Yazar

Dénem

Veri

Yontem

Ozalp ve Anagiin (2001)

1996-2001 (aylik)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins modeli, YSA

Cevik (2002)

1986-2002 (aylk)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins modeli

Yayar ve Karaca (2011)

1997-2009 (aylk)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins modeli

Gokbulut vd. (2011)

1987-2009 (gtinliik)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins ve ARCH tipi mo-
deller

Aygoren vd. (2012)

1995-2010 (gtinliik)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins, YSA

Etuk vd. (2012)

1987-2006 (aylik)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins modeli

Tayyar ve Tekin (2013)

1995-2012 (haftalik, ay-
Iik)

Hisse senedi en-
deksi

DVM yoéntemi, LR modeli

Sekreter ve Glirsoy
(2014)

2006-2012 (gunliik)

Hisse senedi en-
deksi

Box-Jenkins ve GARCH modeli

Box-Jenkins ve Coklu Regres-

Khaemasunun (2009) 2002-2008 (aylik) Altin yon Modeli
GARCH modeli, WWN modeli,

Lineesh vd. (2010) 1995-2008 (aylik) Altin T-TAR modeli, WWN ile T-TAR
modeli

Khan (2013) 2003-2012 (gtinliik) Altin Box-Jenkins modeli

Ping vd. (2013) 2001-2012 (guinliik) Altin Box-Jenkins modeli

Deveci (2013) 2005-2012 (aylik) Altin Box-Jenkins ve Probit modeli

Benli ve Yildiz (2014) 1996-2013 (aylik) Altin Box-Jenkins modeli

Yiiksel ve Akkog (2016)  2002-2013 (giinliik) Altin YSA

Ali Asad vd (2016) 2014-2015 (gunliik) Altin Box-Jenkins modeli

Bircan ve Karagoz L . .

(2003) 1991-2002 (aylik) Doviz Box-Jenkins modeli

Tambi (2005) 1992-2004 (aylik) Déviz Box-Jenkins modeli

Kadilar vd. (2009) 2005-2008 (haftalik) Déviz YSA, Box-lenkins ve ARCH
modelleri

Pacelli (2012) 1999-2009 (aylik) Déviz YsA, Box-lenkins ve GARCH
modelleri

Gupta ve Kashyap 1999-2014 (aylk) Déviz Box-Jenkins modeli

(2015)

Tlegenova (2015) 2006-2014 (aylik) Doviz Box-Jenkins modeli

Xie vd. (2006) 1970-2003 (aylik) Petrol DVM, Box-Jenkins modeli

Fernandez (2007) 1994-2005 (giinliik) Petrol ;zﬁ DVM, Box-Jenkins mo-

Kaynar vd. (2010) 1986-2009 (aylik) Petrol Box-Jenkins ve YSA modeli

Yaziz vd. (2011) 1986-2009 (glnliik) Petrol Box-Jenkins ve GARCH modeli

Akomolafe ve Danladi 1993-2012 (aylik) Petrol Box-Jenkins modeli

(2013)

Muibi (2015) 2000-2012 (aylik) Petrol Box-Jenkins modeli

Mensah (2015) 1996-2012 (aylik) Petrol Box Jenkins modeli
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Literatlirdeki ¢alismalar incelendiginde, ekonomik degiskenlerin 6ngdrisiinii yapmak igin
genellikle geleneksel zaman serisi yontemlerinden olan Box-Jenkins yontemi ve YSA’nin kulla-
nildigi belirlenmistir. Bu yontemler tek basina kullanilabildigi gibi performans karsilastirmasi
yapmak icin de bir arada kullanilabilmektedir. Bu dogrultuda, yapilan ¢alismalarda tahmin per-
formanslarinin karsilastirilmasinda bazi galismalar YSA yonteminin ARIMA ve ARCH gibi model-
lerden daha iyi Ongoriler Urettigini gostermektedir. Bazi ¢alismalarda ise kisa vadede
ARIMA’nIn, uzun vadeli tahminlerde ise YSA’nin daha iyi performans gosterdigi belirtilmistir.

3. Veri ve Yontem

Bu ¢alismada BIST100, altin ve petrol fiyatlari ile doviz kuru degiskenleri geleneksel zaman
serileri yéntemi olan Box-Jenkins ve ARCH modelleri ile 6ngorilmeye ¢alisiimistir. Calismada
01.02.2009-11.25.2016 tarihleri arasinda yer alan haftalik veri setleri kullaniimis ve tim degis-
kenler logaritmik donlisime tabi tutulmustur. Finansal zaman serilerindeki oynakhgin ginlik
veri seti ile ¢cok daha acik bir bicimde ortaya konulabilmesi s6z konusu olmakla birlikte glinlik
veri kullanimi analizlerde bazi problemler ortaya ¢ikarmaktadir. GUnliik veri seti ile gergeklesti-
rilen analizlerde ARCH-GARCH modelleri tahmin edilirken 6zellikle ARIMA (Autoregressive In-
tegrated Moving Average) modellerinin segim asamasinda hata terimleri arasindaki otokorelas-
yon uygun modelin belirlenmesi asamasinda gicliiklere neden olmaktadir (Aggarwal vd., 1999:
36). Ayrica bu calismada kullanilan degiskenlerin islem glinleri farkhlik arz ettiginden calisma
sonugclarinin karsilastirilmasinda bu farkliliklarin etkisinin ortadan kaldirilmasi amaglanmstir.
Bununla birlikte, calismada ele alinan degiskenlerin yatirnm enstriimani olmasi nedeniyle al-sat
komisyonlarinin ve degiskenlerin alim-satim fiyat farklarinin yatirim getirisini olumsuz etkile-
mesi gbz dniine alinarak giinlik yerine haftalik veri seti kullanilmasi uygun gorilmustir. Uygu-
lamada kullanilan veriler Yahoo. Finance ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Veri Dagitim
Sistemi’nden (TCMB-EVDS) glinlik olarak elde edilerek haftaliga dontstirilmus ve Eviews 9
paket programi ile analiz edilmistir. Tablo 2’de calismada ele alinan veri setine iliskin bilgi su-
nulmustur.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Veriler

Degigkenler Veri Turi Kaynak
Altin Haftalik TCMB
BIST100 Haftalik TCMB
Brent Petrol Haftalik Yahoo Finance
Doviz Haftalik TCMB

Galismada kullanilan her bir veri setine iliskin getiri serileri y, = (b — pz—1) * 100 formalu
yardimiyla hesaplanmistir. Burada pt, endeksin t dénemdeki kapanis fiyatini, pt1 ise t-1 déne-
mindeki kapanis fiyatini ifade etmektedir.

Zaman serilerinde ARIMA modellerinin belirlenip, 6ngorii yapilabilmesi ve ARCH modelleri-
nin kullanilabilmesi igin dncelikle ele alinan serilerin duragan olduklari seviyelerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla galismada genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP)
birim kok testleri kullaniimistir.

Dickey-Fuller (1979) yaklasiminda hata terimlerinin bagimsiz ve ayni dagilima sahip olduklari
varsayimi gecerlidir. Phillips-Perron (1988) yaklasiminda ise hata terimlerinin zayif bagiml ol-
duklari ve benzer dagilmadiklari kabul edilmektedir. ADF testi icin (1) ve (2) numarali denklem-
ler kullanilmistir ve denklemlerde bagimli degiskenin gecikme uzunluklarinin belirlenmesi igin
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) dikkate alinmistir.
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p
AY, = B+ ¢ Ay, +srend +e, (1)
i=1
P
Ay, =B+, + Z¢| Ay, ; +srend +e, @
i=1

(1) ve (2) numarali denklemlerde y, duraganligi incelenen degiskeni; B, &, ¢ ve vy, kat-

sayllari; e, hata terimini ve p ise optimal gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.  katsayisinin
t istatistigi MacKinnon tablo kritik degeriyle karsilastirilarak serinin duragan olup olmadigi be-
lirlenir. Eger t istatistiginin mutlak degeri MacKinnon tablo kritik degerinin mutlak degerinden
biiylkse seri seviyesinde duragan kabul edilir.

PP testi icin (3) ve (4) numarali denklemler kullanilmistir.

AY, =B+, + 14 (3)
Ay, = S+, +y(trend =T /2)+ 4, (4)

(3) ve (4) numarali denklemlerdey, duraganhgiincelenen degiskeni; B, 6 ve y, katsayilari;
4, hata terimini; T ise gozlem sayisini ifade etmektedir. § katsayisinin t istatistigi MacKinnon
tablo kritik degeriyle karsilastirilarak serinin duragan olup olmadigina karar verilir.

Calismada, getiri serilerinin seviyesinde duragan oldugu tespit edildikten sonra, bitin seri-
ler icin uygun ARIMA modellerinin belirlenmesi amaciyla gesitli ARIMA modelleri olusturulmus-
tur. Uygun olan model katsayi anlamliliklari Akaike bilgi kriteri (AIC) kullanilarak ¢ok sayida mo-
del arasindan bir model secilmistir. Bunun yani sira modellerin otokorelasyon ve degisen var-
yans sorunu tasiyip tasimadiklari da arastiriimistir.

Dogrusal zaman serileri analizinde tahmin agamasinda en ¢ok bilinen ve kullanilan yéntem-
lerden biri Box Jenkins yontemi olarak da bilinen ARIMA modelidir. Bu ydonteme gore, bagimli
degisken kendi gecikmis degerleri ile rassal hata terimi tarafindan aciklandigi varsayilmaktadir
(Box ve Jenkins, 1976).

Box-Jenkins yontemi dért asgamadan olusmaktadir;

Belirleme: Zaman serisine uygun Box-Jenkins modeli belirlenir.

Parametre Tahmini: Belirlenen modele iliskin parametreler tahmin edilir.

Tani Koyma: Modelin, seriyi iyi agiklayip agiklamadigini ortaya koymak igin istatistiksel ana-
lizlerin yapilmasi asamasidir. Eger kurulan model seriyi iyi agiklamiyorsa, yeniden baska bir mo-
del belirlenir.

Kestirim: Model seriyi iyi acikliyorsa, ileriye yonelik tahmin asamasina gegilir.

Bu asamalardan sonra model tahmin amaciyla kullanilabilir. Bu yontemde Ug tiir modelleme
vardir. Bunlar, Otoregresif (AR) Sureg, Hareketli Ortalamalar (MA) Siireci ve Otoregresif Hare-
ketli Ortalama (ARMA) Surecidir.

ARIMA modelleri, duragan olmayan ancak fark alma islemiyle duragan hale donistirilmis
serilere uygulanan modellerdir. Modellerin genel gosterimi ARIMA (p, d, q) seklindedir. Burada
p ve q sirasiyla otoregresif (AR) modelin ve hareketli ortalama (MA) modelinin derecesini, d ise
fark alma derecesini gostermektedir. Genel ARIMA(p,d,q) modeli asagidaki esitlik (5)'teki gibi
ifade edilir.

Zi=¢pZ  +PL ,+. APl ,+0+3 -0, -0, ,—.-0.a, (5)
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Burada Z:.1, Zt-3,..., Ztp, d. dereceden farki alinmis gézlem degerlerini, ¢1, ¢o,..., ¢p d. dere-
ceden farki alinmig gézlem degerleri igin katsayilari, & sabit degeri, at, at1, ..., at.q hata terimlerini
ve 01, O, ..., Oq hata terimleri ile ilgili katsayilari gdstermektedir.

ARIMA modellerinin segiminden sonra hata terimlerinde ARCH etkisi olup olmadigini test
etmek amaciyla ARCH-LM (ARCH-Lagrange Multiple) testi kullanilmistir. ARCH etkisi belirlen-
dikten sonra getiri serilerindeki oynakligin modellenmesinde kullanilacak GARCH ve EGARCH
modelleri belirlenmistir.

ARCH modelinin uygulamasinda, nispi olarak uzun gecikmeler kullaniimasi ve sabit gecikme
yapisinin dnerilmesi nedeniyle, kosullu varyans denklemindeki parametrelere bazi kisitlamalar
konulmustur. Bu kisitlamalarin saglanamamasi ve negatif varyansli parametre tahminlerine ula-
silmasi sakincasini gidermek amaciyla, Bollerslev (1986), Engle (1982)'in ARCH modelini gelisti-
rerek GARCH modelini 6nermistir. GARCH modeli, hem otoregresif hem de hareketli ortalama-
lar terimlerinin kosullu varyansin modellenmesinde kullanilabilmesine imkan tanimaktadir. Bu-
nunla birlikte standart GARCH modelleri iyi ve kotli haberin oynaklik Gizerinde neden olabilecegi
asimetrik etkiyi dikkate almamaktadir. Bu dogrultuda kaldirag etkisinin yani iyi ve kotu haberle-
rin varyans lzerinde simetrik etkiye sahip olup olmadiginin belirlenmesi ve katsayi kisitlarinin
minimize edilmesi amaciyla Nelson (1991) tarafindan 6nerilen EGARCH modeli kullaniimistir.

Nelson (1991)"in gelistirdigi EGARCH (1,1) modeli asagidaki (6) numarali esitlikteki gibidir.

logh, = a, + 0{1 g‘ | | + B, log(h,,) (6)

)

Burada & parametresi asimetrik ARCH etkisini gosterir. Eger o = 0 ise bir pozitif sok ayni
buyiikliikteki bir negatif sok ile ayni etkiye sahiptir. Eger 0 > o > —1 ise, bir negatif sok oy-
naklig pozitif bir soktan daha fazla arttirir ve bdylece a oynaklik Gzerindeki asimetrik soklari
gosterir. Eger o < —1 ise, negatif (pozitif) sok genellikle oynakhg arttirir (azaltir). Negatif ve
istatistiksel olarak anlamli & kaldirag etkisinin varligini gésterir. Gecikme uzunluklarinin kesin-
ligi, p ve q, alternatif 6zellikleri olan Likelihood Ratio (LR) testleri kullanilarak belirlenir. EGARCH
modelinin belirlenmesinde p ve q gecikmeleri igin tahmin edilen modellerin Ljung-Box ve Ljung-
Box?istatistikleri dikkate alinmistir. Bu model uygun EGARCH (p,q) modeline dayandirilarak test
edilmistir.

4. Bulgular

Calismada oncelikle getiri serilerine iliskin tanimlayici istatistikler sunulmustur. Tablo 3’te,
BIST100, altin ve petrol fiyatlari ile déviz kuru degiskenlerine ait ortalama getiri degerlerine ba-
kildiginda biitlin serilerin ortalama degerlerinin pozitif oldugu gorilmektedir. En yliksek getiri-
nin borsa, en diisiik getirinin ise petrol degiskenine ait oldugu belirlenmistir. Standart sapmalar
karsilastirildiginda en yiiksek standart sapmaya petrol degiskeninin, en diisiik standart sapmaya
ise doviz degiskeninin sahip oldugu gorilmektedir. Bu durum, petrol getiri serisinin ele alinan
doénem boyunca diger getiri serilerine kiyasla daha oynak bir yapi sergiledigini gostermektedir.
Carpiklik degerlerine bakildiginda altin, petrol ve borsa degiskenlerinin sola ¢arpik, doviz degis-
keninin ise saga carpik oldugu anlasiimaktadir. Basiklik degerlerine bakildiginda ise ¢ogu finan-
sal zaman serilerinde karsilasilan kalin kuyruk 6zelligi acik¢a goriilmektedir.

22



Aralik 2017, C. 12,S.3

Tablo 3: Getiri Serilerine lliskin Tanimlayici Istatistikler

Altin Borsa Petrol Doviz
Ortalama 0.000855 0.002459 1.75E-05 0.001962
Medyan 0.001774 0.004278 0.001749 0.001836
Max. 0.067676 0.099647 0.131024 0.064258
Min. -0.079193 -0.143708 -0.147812 -0.059079
Std.Sapma 0.022916 0.033875 0.042194 0.015345
Carpikhik -0.217334 -0.521696 -0.238350 0.210434
Basiklik 3.479114 4.050165 3.997515 4.179142
JB 0.027067 0.000000 0.000038 0.000001

Calismada kullanilan degiskenlerin duraganliklari arastirilirken ADF ve PP testlerinden yarar-
lanilmistir. Duraganlik analizi sonuglari Tablo 4’te sunulmustur. Bu sonuglara gére hem ADF hem
de PP testine gore bitiin seriler %1 anlamlilik diizeyinde birim kok icermemektedir.

Tablo 4: Getiri Serilerine iliskin ADF ve PP Birim Kék Analizi

ickent ADF PP

Degiskenler Sabitli Sabitli Trendli Sabitli Sabitli Trendli
Altin ~19.01000° 19.15219° ~18.98063" 19.11785°
Borsa 21.20539° 21.37308" 21.18410° 2137272
Petrol ~19.00486° ~19.22398" ~19.01265° ~19.22305°
Déviz ~19.27940° ~19.37078° ~19.27298" ~19.35308"

a, %1 seviyesinde serinin duragan oldugunu ifade etmektedir.

Getiri serilerinin seviyesinde duragan oldugu tespit edildikten sonra, bltin seriler igin uygun
ARIMA modellerinin belirlenmesi amaciyla Eviews program koduyla (Ek1) gesitli ARIMA model-
leri olusturulmus ve uygun olan model katsayi anlamliliklari AIC bilgi kriterine gére ¢ok sayida
model arasindan segilmistir. ARIMA modelleri belirlendikten sonra modellerde ARCH etkisi
arastirilmis ve sonuclar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Getiri Serilerine iliskin ARIMA Modelleri ve ARCH Etkisi

ARIMA Modelleri AIC ARCH Etkisi
Altin-ARMA (2,4) -4.711493 5.927783*
Borsa-ARMA (2,2) -3.940013 2.801379*
Petrol-ARMA (3,2) -3.483525 3.533120*
Doviz-ARMA (2,2) -5.525018 1.896399*

* ilgili istatistigin %10 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Uygun ARIMA modellerindeki ARCH etkisinin varligi tespit edildikten sonra, gereken degis-
kenler icin ARCH-GARCH-EGARCH modellerinin belirlenmesi asamasina gegilmistir. ARCH mo-
dellerinin belirlenmesinde de ARIMA modellerinin belirlenmesinde kullanilan yénteme benzer
sekilde Eviews program kodu kullanilmistir (Ek2). Altin, borsa, petrol ve doviz getiri serileri igin
uygun olan modellerin tahmin sonuglari normal, t-student ve GED dagilimlarina gore tablo 6,
tablo 7, tablo 8 ve tablo 9’da verilmistir.

Tablo 6’da altin igin normal, t-student ve GED dagilimlarina gore katsayilarin istatistiksel an-
lamhliklari, Log-Likelihood (LOGL) fonksiyonu, Ljung-Box (LB2) istatistikleri, Jarque-Bera (JB) ve
ARCH etkisi degerleri gortilmektedir. Verilen modeller igerisinden max. LOGL degeri icin en iyi
model t-student dagilimina gére AR(2,4)-GARCH(1,1) modelidir. Ayrica, modellerden elde edi-
len standardize edilmis hata terimlerinin karelerine iliskin Ljung-Box (LB?) istatistikleri de hata

23



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

terimleri arasinda degisen varyans sorunu olmadigini ve hata terimlerinde ARCH etkisinin kal-

madigini da gostermektedir.

Tablo 6: Altin igin ARCH-GARCH-EGARCH Modelleri

Parametre Normal t-Student GED
AR(2,4)-ARCH(1,0)

w 0.00102 0.00102 0.00102

a -0.9072° -0.91642 -0.9039°

LOGL 979.2916 980.4962 980.0324

JB 5.7860° 6.4050¢ 6.1472¢

LB?(1)-ARCH(1)

6.1370°-6.1460°

5.9447¢°-5.9506¢

6.0182°-6.0254¢

LB%(5)-ARCH(5)

16.2330°-2.8601°

15.5550°-2.7782¢

15.8060°-2.8060°

LB%(10)-ARCH(10)

29.7940°-1.9528°

28.9450°-1.9363¢

29.2450°-1.9280°

LB(15)-ARCH(15)

36.5410°-1.6218°

35.4050°-1.5925¢

35.8960°-1.6009°

AR(2,4)-EGARCH(0,1,1)

w -9.6253 -14.2895% -10.3460
a -0.0382 0.0311 -0.0203
0 -0.2717 -0.8868° -0.3668
LOGL 979.3429 980.9075 979.9452
JB 4.8268¢ 6.8888¢ 5.5752¢

LB?(1)-ARCH(1)

5.86665.8677¢

6.6595-6.6775¢

5.8675%-5.8724¢

LB2(5)-ARCH(5)

14.6710°-2.4524¢

16.3190°-2.8843¢

15.2230°-2.6640°

LB(10)-ARCH(10)

28.5430°-1.9015¢

31.2960°-2.0844°

27.6820°-1.8268°

LB?(15)-ARCH(15)

35.2990-1.5390°

38.7510°-1.7439¢

33.7450-1.5066°

AR(2,4)-GARCH(0,1)

Q 0.0004° 0.0004° 0.0004°
B 0.1574¢ 0.1597¢ 0.1547¢
LOGL 982.6275 983.3195 982.8916
JB 6.3416° 6.6038¢ 6.4725°

LB?(1)-ARCH(1)

0.0232-0.0229

0.0325-0.0321

0.0154-0.0152

LB?(5)-ARCH(5)

6.8802-1.4312

6.6814-1.3944

6.7883-1.4126

LB(10)-ARCH(10)

14.0200-1.2247

13.6430-1.2018

13.8560-1.2064

LB?(15)-ARCH(15)

19.4650-1.0893

18.8550-1.0642

19.2040-1.0743

AR(2,4)-EGARCH(1,0,1)

w -7.8266° -7.8334° -7.8246°

B 0.3026° 0.3107¢ 0.3002¢

0 -0.0241 -0.0073 -0.0173

LOGL 982.8882 983.5877 983.1309

JB 6.2411° 6.8516° 6.4832°¢
LB%(1)-ARCH(1) 0.0011-0.0011 0.0093-0.0092 0.0004-0.0004

LB%(5)-ARCH(5)

5.8166-1.1831

5.7858-1.1865

5.8155-1.1862

LB2(10)-ARCH(10)

13.0770-1.1333

13.2360-1.1591

13.1710-1.1372

LB2(15)-ARCH(15)

17.9710-1.0015

18.0840-1.0181

18.0370- 1.0048

AR(2,4)-GARCH(1,1)

w 0.0001 0.0000 0.0001
a 0.0668 0.0663 0.0655
B 0.8227° 0.8424° 0.8309°
LOGL 985.4291 986.4409 985.693
JB 8.5493¢ 9.6983° 8.8080°

LB?(1)-ARCH(1)

0.2044-0.2016

0.1807-0.1783

0.2128-0.2099

LB2(5)-ARCH(5)

2.6473-0.4941

2.5390-0.4777

2.6001-0.4864

LB2(10)-ARCH(10)

7.4609-0.6938

7.1131-0.6676

7.2721-0.6775

LB?(15)-ARCH(15)

11.2940-0.6782

10.7980-0.6529

11.0570-0.6656

Parametre

Normal

t-Student

GED
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AR(2,4)-EGARCH(1,1,1)

w -1.1205 -0.9589 -1.0566
a 0.1521 0.1577¢ 0.1506
B 0.0087 0.0245 0.0137
0 0.8685° 0.8903° 0.8767°
LOGL 984.6245 985.9346 984.9864
JB 10.5748° 14.8375 11.5753°

LB%(1)-ARCH(1)

0.2600-0.2564

0.1889-0.1863

0.2546-0.2512

LB%(5)-ARCH(5)

3.0589-0.5727

3.0861-0.5812

3.0637-0.5750

LB?(10)-ARCH(10)

10.1530-0.9392

11.2660-1.0584

10.3650-0.9625

LB%(15)-ARCH(15)

13.9930-0.8609

14.6300-0.9276

14.0520-0.8728

Borsa icin verilen modeller icerisinden ise max. LOGL degeri igin en iyi model t-student da-
gilimina gore AR(2,2)-EGARCH(1,1,1) modelidir (Tablo 7). EGARCH modeli asimetrik etkiyi dik-
kate almak amaciyla tercih edilmistir. Sonuglara gore asimetrik etkiyi gosteren 8 parametresi-
nin borsa getiri serisi icin negatif ve istatistiki olarak %1 diizeyinde anlaml oldugu gériilmekte-
dir. Bu durum hisse senedi getirileri icin asimetrik etkinin gecerli oldugunu gostermektedir.
Asimetrik etki koti haberin iyi habere gore hisse senedi getiri oynakhgini daha fazla arttirdigini
ifade etmektedir. Ayrica, modellerden elde edilen standardize edilmis hata terimlerinin kare-
lerine iliskin LB? istatistikleri de hata terimleri arasinda degisen varyans sorunun ve hata te-
rimlerinde ARCH etkisinin kalmadigini da gostermektedir.

Tablo 7: BIST100 icin ARCH-GARCH-EGARCH Modelleri

Parametre Normal t-Student GED
AR(2,2)-ARCH(1,0)

w 0.0000 0.0000 0.0004

a 0.98422 0.9842? 0.6214

LOGL 817.4839 822.4774 817.3668

JB 32.80712° 39.71298° 36.433942

LB2(1)-ARCH(1)

2.9774°-2.9556°

2.6066-2.5851

1.9854-1.9666

LB2(5)-ARCH(5)

4.1284-0.8054(0.5463)

3.6636-0.7053

4.0104-0.8718

LB(10)-ARCH(10)

5.6407-0.5329

5.1224-0.4769

6.1688-0.6166

LB?(15)-ARCH(15)

18.7220-1.3655

18.6620-1.3146

15.6610-1.1109

AR(2,2)-EGARCH(1,0,1)

w -1.0853 -1.2121 -1.2999
a -0.0329 -0.0572 -0.0602
0 0.8410° 0.8228° 0.8093°
LOGL 816.9753 822.501 818.1432
JB 26.90878° 31.96725° 26.09925°2

LB2(1)-ARCH(1)

1.6113-1.5941

0.9661-0.9543

0.9063-0.8953

LB2(5)-ARCH(5)

3.0894-0.6286

2.5914-0.5231

3.3500-0.7439

LB2(10)-ARCH(10)

4.5652-0.4378

4.3760-0.4089

5.9721-0.5827

LB2(15)-ARCH(15)

17.9570-1.2560

18.3810-1.2077

16.3340-1.0996

AR(2,2)-GARCH(1,0)

w 0.0010° 0.0010° 0.0010°
B 0.0766 0.0627 0.0703
LOGL 817.7719 822.4156 818.2576
JB 32.80712° 39.712982 36.43394°2

LB?(1)-ARCH(1)

0.0141-0.0139

0.0266-0.0262

0.0222-0.0219

LB2(5)-ARCH(5)

1.4798-0.2921

1.6444-0.3212

2.7218-0.5499

LB2(10)-ARCH(10)

2.8957-0.2609

3.0014-0.2653

4.8353-0.4378

LB?(15)-ARCH(15)

16.4290-1.0813

16.3180-1.0228

14.6120-0.9514

Parametre

Normal

t-Student

GED
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AR(2,2)-EGARCH(0,1,1)

w -7.0019° -6.9503® -6.9808°
B 0.2225¢ 0.1704 0.2163¢

0 0.0379 -0.0106 0.0331
LOGL 818.0664 822.0539 818.5566
JB 40.54765 ® 46.73413° 49.17645 ®

LB%(1)-ARCH(1)

0.0076-0.0075

0.0349-0.0344

0.0026-0.0025

LB%(5)-ARCH(5)

1.7964-0.3534

1.5730-0.3075

3.0169-0.6014

LB?(10)-ARCH(10)

3.3503-0.3012

3.1737-0.2843

5.1567-0.4698

LB?(15)-ARCH(15)

16.3490-1.0631

16.5730-1.0431

15.0780-0.9841

AR(2,2)-GARCH(1,1)

w 0.0021° 0.0010 0.0021°

a 0.0534¢ 0.0791 0.0535¢

B -0.9390° 0.0094 -0.9486°
LOGL 820.8805 820.8656 821.4072
JB 27.04447° 32.30391° 26.03449°

LB2(1)-ARCH(1)

0.3429-0.3382

0.0957-0.0944

0.4135-0.4081

LB2(5)-ARCH(5)

2.1402-0.4386

1.7608-0.3707

2.9776-0.6137

LB?(10)-ARCH(10)

3.7414-0.3546

4.4575-0.4092

5.6174-0.5382

LB(15)-ARCH(15)

11.3170-0.6548

12.2380-0.7955

11.0570-0.5975

AR(2,2)-EGARCH(1,1,1)

w -12.49632 -12.7702?2 -12.3247°
a 0.2229° 0.1709¢ 0.2578°

B 0.0365 0.0196( 0.0481

0 -0.7993° -0.8465° -0.7713°
LOGL 821.9613 824.4372" 822.6662
JB 17.02328 2 20.64571° 11.84007°

LB?(1)-ARCH(1)

0.1259-0.1242

0.3302-0.3256

0.1409-0.1389

LB?(5)-ARCH(5)

1.5989-0.3247

1.6282-0.3162

1.8666-0.3879

LB(10)-ARCH(10)

3.7648-0.3591

3.7692-0.3492

4.4329-0.4379

LB?(15)-ARCH(15)

12.0770-0.7254

12.7010-0.7465

11.5670-0.6668

Tablo 8'de petrol icin verilen modeller incelendiginde max. LOGL degeri i¢in en iyi modelin
t-student dagilimina gére AR(3,2)-EGARCH(1,1,1) modeli oldugu gorilmektedir. Asimetrik etki
parametresinin (8) doviz getiri serisi i¢in pozitif ve istatistiki olarak %1 diizeyinde anlamli oldugu
gorilmektedir. Yani doviz getirileri i¢in kdtl haberin iyi habere gore doviz getiri oynakhgini daha
fazla arttirdigi séylenebilir. Fakat modellerden elde edilen standardize edilmis hata terimlerinin
karelerine iliskin LB? istatistiklerine bakildiginda hata terimleri arasinda degisen varyans soru-
nunun ve ARCH etkisinin tamamen giderilemedigi gérilmektedir.

Tablo 8: Petrol icin ARCH-GARCH-EGARCH Modelleri

Parametre Normal t-Student GED
AR(3,2)-ARCH(1,0)

w 0.0004 0.0006 0.0005

o 0.7686 0.6302 0.6938

LOGL 711.9143 720.1743 722.211

JB 16.39043? 34.286652 33.67958?2

LB?(1)-ARCH(1)

9.16759.2538°

8.5367"-8.6036°

8.3763%-8.4394°

LB2(5)-ARCH(5)

28.3880%-4.1468°

28.3230%-4.1864°

28.4450°-4.2338*

LB2(10)-ARCH(10)

64.4340°-3.6821°

62.9460°-3.6252°

62.4330°-3.6589°

LB2(15)-ARCH(15)

68.3400%-2.5010°

65.6640%-2.4944°

65.0240%-2.5033°
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Parametre Normal t-Student GED
AR(3,2)-EGARCH(1,0,1)

w -1.3186¢ -1.1606¢ -1.2083

o -0.1426¢ -0.1463¢ -0.1401°¢

(] 0.7962° 0.8207° 0.81362

LOGL 721.5726 726.5455 728.151

JB 17.68557° 33.056452 32.47837?

LB2(1)-ARCH(1) 0.7940-0.7847 0.4751-0.4692 0.2830-0.2793

LB2(5)-ARCH(5) 7.7549-1.3532 7.4902-1.3696 6.4771-1.189

LB?(10)-ARCH(10)

44.2930°-3.4283°

42.4330°-3.4230°

37.3200°-3.0754°

LB%(15)-ARCH(15)

50.9110%-2.3887°

48.4280%-2.4906°

43.5310%-2.2870°

AR(3,2)-GARCH(0,1)

w 0.0015° 0.0014° 0.0013°
B 0.1466° 0.2149¢ 0.1896°
LOGL 706.229 723.9715 725.5392
JB 27.77742° 33.36985° 34.04847°

LB2(1)-ARCH(1)

0.1574-0.1555

0.3567-0.3522

0.2137-0.2109

LB2(5)-ARCH(5)

13.4860°-2.6981°¢

11.3050°-2.3823¢

11.8000°-2.4599¢

LB?(10)-ARCH(10)

44.5460%-3.6273°

36.3550%-3.0080°

37.4960%-3.0577°

LB(15)-ARCH(15)

47.7320%-2.1807°

37.6230°-2.1429°

38.8130°-2.1864°

AR(3,2)-EGARCH(0,1,1)

w -6.6586° -6.6774° -6.6265°
B 0.3516° 0.3585¢ 0.2541°
[:] -0.0847 -0.0086 -0.0635
LOGL 705.6471 723.7282 724.5705
JB 19.17342° 23.64999° 24.69366°

LB?(1)-ARCH(1)

0.0004-0.0004

0.0700-0.0691

0.0126-0.0124

LB2(5)-ARCH(5)

16.0530°-3.1827°

13.4210°-2.6517¢

12.4530°-2.3781°¢

LB(10)-ARCH(10)

40.4480°-3.4559°

39.0600%-3.0478°

37.2610*-2.8667°

LB(15)-ARCH(15)

44.6840%-2.4282°

40.1100%*-2.1713°

38.5790°-2.0283¢

AR(3,2)-GARCH(1,1)

w 0.0000 0.0000 0.0000
a 0.0924° 0.0670° 0.0789°
B 0.8976° 0.9278° 0.9120°
LOGL 727.3497 732.7207 732.5637
JB 33.95651 43.31290° 39.33112°

LB?(1)-ARCH(1)

1.8768-1.8594

2.0927-2.0733

1.7300-1.7132

LB?(5)-ARCH(5)

8.0303-1.6269

7.5658-1.4876

8.0744-1.6692

LB(10)-ARCH(10)

15.8780-1.5001

20.4010¢-1.9514¢

17.5820°-1.6592¢

LB?(15)-ARCH(15)

16.9770-1.0484

21.4000-1.3330

18.5510-1.1476

AR(3,2)-EGARCH(1,1,1)

w -0.2823° -0.2930¢ -0.1646

a 0.1628° 0.1757° 0.1211°

B -0.0576° -0.0660¢ -0.0576°
0 0.9758° 0.9758° 0.9891°
LOGL 729.2521 741.0352 734.8165
JB 48.77922° 44.61156° 73.15259°2

LB?(1)-ARCH(1)

2.2792-2.2592

1.1534-1.1411

1.5246-1.5084

LB2(5)-ARCH(5)

4.6940-0.9104

4.9329-0.9735

4.2952-0.8783

LB2(10)-ARCH(10)

25.3610°-2.6006°

28.5980°-2.5777°

23.5910°-2.3727°

LB?(15)-ARCH(15)

26.9930¢-1.6785¢

31.4050°-1.6403¢

24.8720°-1.5808°

Doviz icin verilen modeller incelendiginde max. LOGL degeri igin en iyi model t-student da-
gilimina gore AR(2,2)-EGARCH(1,1,1) modelidir (Tablo 9). Asimetrik etki parametresinin (0) d6-
viz getiri serisi igin pozitif ve istatistiki olarak %1 diizeyinde anlamli oldugu gorilmektedir. Bu
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durum doviz getirileri i¢in kot haberin iyi habere gore doviz getiri oynakhgini daha fazla arttir-
digini ifade etmektedir. Ayrica, modellerden elde edilen standardize edilmis hata terimlerinin
karelerine iliskin LB? istatistikleri de hata terimleri arasinda degisen varyans sorunu olmadigini
ve ARCH etkisinin kalmadigini da géstermektedir.

Tablo 9: Déviz icin ARCH-GARCH-EGARCH Modelleri

Parametre Normal t-Student GED
AR(2,2)-ARCH(1,0)

w 0.0004¢ 0.0003 0.00042

a -0.8168 -0.2981 -0.8892¢

LOGL 1143.2662 1154.1491 1153.5441

JB 27.4684° 32.9290° 34.1177°

LB(1)-ARCH(1)

1.7912-1.7783

0.6823-0.6759

0.6610-0.6548

LB2(5)-ARCH(5)

8.5193-1.5390

7.1019-1.3419

7.3603-1.3982

LB?(10)-ARCH(10)

10.6760-1.0036

8.3902-0.7988

8.5910-0.8079

LB(15)-ARCH(15)

17.9190-1.1191

15.7650-1.0208

15.5520-0.9994

AR(2,2)-EGARCH(1,0,1)

w -11.5959 0.0209 -13.1155
a 0.0376 0.0453° 0.0326

0 -0.3867 1.0025° -0.5639
LOGL 1143.3535 1160.1001 1153.5937
JB 26.5188° 9.5768¢ 32.2520°

LB?(1)-ARCH(1)

1.7381-1.7250

0.8578-0.8480

0.6133-0.6074

LB2(5)-ARCH(5)

8.7368-1.5938

6.8708-1.2531

6.9232-1.3105

LB(10)-ARCH(10)

11.1150-1.0541

10.3490-1.0417

8.1477-0.7687

LB2(15)-ARCH(15)

18.2280-1.1427

14.5130-1.1024

14.9880-0.9648

AR(2,2)-GARCH(0,1)

w 0.0002° 0.0002° 0.0002°
B 0.0815 0.1229 0.1151
LOGL 1144.4659 1155.6815 1150.012
JB 37.6125° 45.77042 42.8147°

LB?(1)-ARCH(1)

0.0186-0.0183

0.4317-0.4263

0.2667-0.2634

LB2(5)-ARCH(5)

5.0891-1.0633

6.0587-1.2254

4.9155-1.0629

LB(10)-ARCH(10)

7.5146-0.7975

7.5248-0.7562

7.5749-0.8264

LB(15)-ARCH(15)

14.2770-0.9701

13.8160-0.9554

14.1970-0.9868

AR(2,2)-EGARCH(0,1,1)

w -8.4586° -8.5627° -8.5015°
B 0.1227 0.2261 0.1769

0 0.0412 -0.0018 0.0196
LOGL 1144.0983 1155.7969 1149.4992
JB 35.2048° 52.4381° 42.3106°

LB?(1)-ARCH(1)

0.0816-0.0806

0.2712-0.2679

0.0154-0.0152

LB%(5)-ARCH(5)

5.4734-1.0906

5.2019-1.0451

4.7263-0.9901

LB?(10)-ARCH(10)

8.0696-0.8211

6.7773-0.6713

7.4828-0.7910

LB2(15)-ARCH(15)

14.8680-0.9829

12.7530-0.8669

14.0640-0.9501

AR(2,2)-GARCH(1,1)

w 0.0000¢ 0.0000 0.0000

a 0.0737¢ 0.0858¢ 0.0811°

B 0.8943° 0.8836° 0.8895°
LOGL 1150.8351 1160.1851 1158.3699
JB 42.3369° 42.9583° 43.6616°

LB?(1)-ARCH(1)

0.0145-0.0143

0.0985-0.0972

0.0695-0.0686

LB%(5)-ARCH(5)

1.7590-0.3175

2.3398-0.4317

2.3650-0.4320
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4.9214-0.5090

5.5689-0.5933
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5.3336-0.5633

LB%(15)-ARCH(15)

11.2580-0.8295

12.6290-0.8817

12.0800-0.8512

AR(2,2)-EGARCH(1,1,1)

w -0.2662°¢ -0.3380°¢ -11.8588°
a 0.0752¢ 0.1104¢ 0.2029

B 0.0932° 0.0847° 0.0296

0 0.9753° 0.9700° -0.3948
LOGL 1156.9566 1163.4638 1155.0522
JB 26.2289° 32.9327° 46.3739%

LB?(1)-ARCH(1)

0.0731-0.0722

0.0298-0.0294

0.1722-0.1701

LB%(5)-ARCH(5)

1.7297-0.3297

2.0349-0.3769

4.7934-0.9634

LB%(10)-ARCH(10)

6.6984-0.6951

6.5472-0.6875

6.2740-0.6295

LB?(15)-ARCH(15)

11.1830-0.8389

12.1270-0.8525

12.2670-0.8378

Her bir seri icin uygun olan model belirlendikten sonra 6ngorii asamasina gegilmistir. Bu
asamada model tahmininde disarida birakilan 11.25.2006 tarihinden sonraki bes hafta icin 6n-
goriler hesaplanmig ve performanslari tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Ongérii Performanslari

Model RMSE MAE MAPE THEIL
Altin AR(2,4)-GARCH(1,1) 20.55971 17.03496 1.479935 0.008875
Borsa AR(2,2)-EGARCH(1,1,1) 2596.741 2170.666 2.765573 0.016754
Ddviz AR(2,2)-EGARCH(1,1,1) 0.109238 0.081837 2.252153 0.015360

Performans sonuglarina gore, altin fiyatlari ortalama %1,5 hata ile 6ngérilmis ve theil esit-
sizlik katsayisi 0’a oldukga yakin bir deger almistir. Buna gore Ug degisken arasindan en basarili
6ngdri sonuglar altin degiskenine aittir. Ongdrii performanslari agisindan altin degiskenini si-
rasiyla doviz ve borsa degiskenleri takip etmektedir.

5. Sonug¢

Yatirim araglarinda meydana gelen dalgalanmalar, bu yatirim araclarinin gelecek degerleri-
nin 6ngodrilmesi ve oynakhginin modellenmesi agisindan énemlidir. Yatirim araglarinin gelecek
degerlerini tahmin ederken, genellikle geleneksel Box-Jenkins yénteminin kullanildigi gorul-
mektedir. Fakat daha 6ncede de ifade edildigi gibi, 6zellikle finansal zaman serilerinde ele alinan
donem itibariyle ortalamanin sabit olmasina karsin varyansin zaman icerisinde degismesinden
dolayi son yillarda finansal serilerin kosullu varyansindaki zamana bagli degiskenligi analiz et-
mek icin ARCH modelleri de Box-Jenkins modelleri ile birlikte kullanilmaya baslanmistir. Bu-
nunla birlikte standart GARCH modelleri iyi ve kotii haberin oynaklik Gzerinde neden olabilecegi
asimetrik etkiyi dikkate almamaktadir. Bu nedenle asimetrik etkinin arastiriimasi amaciyla
EGARCH modeli GARCH modelleri ile birlikte kullaniimaktadir.

Calismada BIST100, altin ve petrol fiyatlari ile doviz kuru degiskenleri geleneksel zaman se-
rileri yontemi olan Box-Jenkins ve ARCH modelleri ile 6ngorilmustiir. Bu amagla dncelikle ¢alis-
mada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri belirlenmistir. Sonrasinda ele alinan de-
giskenlerin duraganlk seviyeleri tespit edildikten sonra uygun ARIMA modelleri ve ARCH mo-
delleri ile 6ngorude bulunulmustur. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, en yiiksek getiri-
nin borsa degiskenine ait oldugu gortilmektedir. Bu durum, kiresel finansal krizin Turkiye’deki
etkisinin ele alinan donem itibariyle ortadan kalkmaya basladiginin bir gdstergesi olarak yorum-
lanabilir. En dislik getirinin ise petrol degiskenine ait oldugu belirlenmistir. Bu durum ise 2014
Haziran ayi itibariyle kiiresel petrol piyasasindaki arz fazlasinin ortaya ¢ikmasi ile petrol fiyatla-
rindaki hizl distsiin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Ayrica petrol degiskeninin ele alinan
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dénem boyunca diger degiskenlere kiyasla daha oynak bir yapi sergiledigi ortaya koyulmustur.
Son yillarda Ortadogu’da yasanan siyasal krizler g6z 6niine alindi§inda petroliin yatirimci agisin-
dan yiiksek riske sahip bir yatirim araci oldugu séylenebilir.

Ele alinan degiskenler igin kurulan tim ARIMA modellerinde ARCH etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bu durum literaturdeki, finansal verilerde kosullu varyansin zamana bagl olarak de-
gistigi varsayimini desteklemektedir. Altin ve déviz fiyatlari ile borsa endeksi icin olusturulan
ARIMA modellerindeki degisen varyans probleminin ARCH modelleriyle giderildigi gérilmstir.
Petrol fiyatlarinin ele alindigi modelde ise ARCH etkisinin tamamen giderilemedigi fakat nispe-
ten azaldigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda ele alinan donem itibariyle bircok ARIMA modelinin
denenmesi ve ARCH etkisinin ve degisen varyans sorununun ortadan kaldiriimasi ile birlikte
GARCH modellerinin olusturulmasi sonucunda, degiskenlere ait en uygun modeller belirlenmis-
tir.

Ayrica altin fiyatlari haricindeki tiim degiskenlerde asimetrik etkinin varligi ortaya koyulmus-
tur. Doviz ve petrol igin elde edilen modellerdeki asimetrik etki katsayisi anlamli ve pozitiftir. Bu
katsayilarin pozitif olmasi fiyatlardaki yikselislerin diisislere gore volatiliteyi daha fazla etkile-
digi anlamina gelmektedir. Bu durum, bu iki degiskendeki yiikselislerin piyasalarda olumsuz ha-
ber olarak algilanacagi distnildigiinde, literatirdeki olumsuz haberlerin olumlu haberlere
gore daha fazla oynakliga sebep olacagi varsayimina uymaktadir. Benzer sekilde borsa endeksi
icin kurulan modeldeki asimetrik etki katsayisinin da negatif ve anlamli olmasi literatiiri des-
teklemektedir. Bu sonuglar Peters (2001), Liu ve Hung (2010), Goékbulut vd. (2011), Abdalla
(2012), Thorlie vd. (2014), Gokbulut ve Pekkaya (2014), Altuntas ve Colak (2015), Kandora ve
Hamdi (2016), Bliberkoki ve Kizildere (2017)’nin galismalariyla da benzerlik géstermektedir.

Calismada son olarak ARCH modellerinden elde edilen 6ngérilerin theil istatistiklerinin si-
fira yeterince yakin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla modellerden elde edilen 6ngoriilerin ba-
sarili oldugu ve segilen modellerin ilgili degiskenlerin gelecek deger 6ngoriisi igin kullanilabilir
oldugu soylenebilir.
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Ek1: ARIMA model segimi igin eviews kodu

%jgb =""
subroutine jgb(equation eq)
%residname = @getnextname("redis")
%jqtablename = @getnextname("jgtable")
eg.makeresids(s) {%residname}
freeze({%jqtablename}) {%residname}.stats
%jgb = @str(@val({%jgtablename}(15,2)), "f.4") + "(" + @str(@val({%jqgtablename}(16,2)), "f.4") + ")"
d {%residname}
d {%jgtablename}
endsub
%arch_vp =
subroutine arch_vp(equation eq, scalar !level)
%archtesttablename = @getnextname("at_table")
freeze({%archtesttablename}) eqg.archtest(!level)
%arch_vp = @str(@val({%archtesttablename}(3,2)), "f.4") +"(" + @str(@val({%archtesttablename}(3,5)), "f.4") +

e
d {%archtesttablename}
endsub
%lbsq_val =
subroutine lbsg(equation eq, scalar !level)
%lbsqtablename = @getnextname("lbsqg_table")
freeze({%lbsqtablename}) eq.correlsq(!level)
%lbsq_val = @str(@val({%lbsgtablename}(!level+6, 6)), "f.4") + "(" + @str(@val({%Ibsqtablename}(!level+6, 7)),
"f.4") +")"
d {%lbsqtablename}
endsub
%name = "log(bp/bp(-1))"
%modelname = @getnextname("arma")
%aictable = @getnextname("aic")
%spoolname = @getnextname("armasel_result")
Imaxar = 10
Imaxma = 10
laic = 999999
lar=0
Ima=0
smpl 1/1/2009 11/30/2016
spool {%spoolname}
table {%aictable}
{%aictable}(1,1) = "MODEL"
{%aictable}(1,2) = "AIC"
{%aictable}(1,3) = "BIC"
{%aictable}(1,4) = "HQ"
{%aictable}(1,5) = "LOGL"
for 1i=0 to !Imaxma
for 1j=0 to !maxar
if(!i>0 or !j>0) then
statusline ARMA(!], i)
if(!i==0) then
equation {%modelname}.ls {%name} c ar(1 to !j)
else if(!j==0) then
equation {%modelname}.Is {%name} c ma(1 to i)

else

equation {%modelname}.ls {%name} c ar(1 to !j) ma(1 to !i)
endif
endif
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Icheck=0
{%aictable}(li*!maxar+!j+1, 1) = "ARMA(" + @str(!j) + ", " + @str(li) +")"
{%aictable}(li*!maxar+!j+1, 2) = {%modelname}.@aic
{%aictable}(!i*!maxar+!j+1, 3) = {%modelname}.@schwarz
{%aictable}(li*!maxar+!j+1, 4) = {%modelname}.@hq
{%aictable}(li*!maxar+!j+1, 5) = {%modelname}.@logl|
if(!check=0 and {%modelname}.@aic<!aic) then
laic = {%modelname}.@aic
lar=1j
Ima=li
endif
d {%modelname}
endif
next
next
{%spoolname}.append {%aictable}
if('ma==0) then
%model = %name +" car(1to " + @str(!ar) +")"
else if(!ar==0) then
%model = %name +" c ma(1 to " + @str(!ma) +")"
else
%model = %name + " car(1to " + @str(lar) +")" + " ma(1 to " + @str(!ma) +")"
endif
endif
equation {%modelname}.ls {%model}
{%spoolname}.append {%modelname}
%summary = @getnextname("summary")
table {%summary}
{%summary}(1,1) = "Parameter"
{%summary}(1,2) = "Normal"
{%summary}(1,3) = "t-Student"
{%summary}(1,4) = "GED"
Irow=0
for li=0to 1
for lj=0to 1
if(!i>0 or 1j>0) then
for %asym "" egarch
Icol=2
for %e "" tdist ged
equation garch{!i{!j{%asym}{%e}.arch(!i,!j, {%e}, {%asym}) {%model}
Inarmacoefs = (lar+!ma+1)
Incoefs = garch{!i}{!j{%asymH{%e}.@ncoefs - Inarmacoefs
for lk =1 to !ncoefs

{%summary}(!row+!k+1,!col) =  @str(garch{!i}{!j{%asymH%e}.@coefs(Inarmacoefs+'k), "f.4") + "(" +
@str(garch{!i{!j{%asymH{%e}.@pval(!narmacoefs+!k), "f.4") + ")"
next

Incoefs = @iif(%e="", Incoefs, Incoefs -1)

{%summary}(!row+!ncoefs+3,!col) = @str(garch{!i}{!j{%asymH{%e}.@logl, "f.4")
call jgb(garch{!i}{!j{%asym}%e})
{%summary}(!row+!ncoefs+4,!col) = %jgb

call arch_vp(garch{!i}{!j{%asymH%e}, 1)

call Ibsq(garch{!i}{!j{%asymK%e}, 1)
{%summary}(!row+!ncoefs+5,!col) = %lbsq_val + " -
call arch_vp(garch{!i}{!j{%asymH%e}, 5)

call Ibsq(garch{!i}{!j{%asymK%e}, 5)
{%summary}(!row+!ncoefs+6,!col) = %lbsq_val + " -
call arch_vp(garch{!i}{!j{%asym}{%e}, 10)

call Ibsq(garch{!i}{!j{%asym}{%e}, 10)

+ %arch_vp

+ %arch_vp
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{%summary}(!row+!ncoefs+7,!col) = %lbsq_val + " -
call arch_vp(garch{!i{!j{%asym}{%e}, 15)

call Ibsq(garch{!i{!j{%asym}{%e}, 15)
{%summary}(!row+!ncoefs+8,!col) = %lbsg_val + " -
Icol = lcol+1

next

Irow = Irow + !ncoefs + 9

next

endif

next

next

+ %arch_vp

+ %arch_vp

Ek2: ARCH modelleri igin gelistirilen Eviews program kodu

%varname = "log(BIST/BIST(-1))"
Imaxp =5
Imaxq =5
%_garchl = "model.arch() " + %varname
%_garch2 = "model.arch(tdist) " + %varname
%_garch3 = "model.arch(ged) " + %varname
%_garch4 = "model.arch(egarch) " + %varname
%_garch5 = "model.arch(egarch, tdist) " + %varname
%_garch6 = "model.arch(egarch, ged) " + %varname
table models
Irownum =1
for Im=1to 6
llogl =-99999
Ip=0
Ig=0
%modelname ="_garch" + @str(!m)
for 1i=0 to !maxp
for 1j=0 to Imaxq
if 1i>0 or !j>0 then
if li=0 then
%model = %{%modelname} + " c ma(l to " + @str(!j) +")"
else if 1j=0 then
%model = %{%modelname} + " car(1 to " + @str(!i) +")"
else
%model = %{%modelname} + " car(1 to" + @str(!i) +")" + "ma(lto " + @str(lj) +")"
endif
endif
statusline {%model}
models(!rownum, 1) = %model
Irownum = lrownum+1
equation {%model}
if(model.@logl>!logl) then
llogl = model.@logl
Ip=li
Ig=1j
endif
d model
endif
next
next
if 1p=0 then
%model = %{%modelname} + " c ma(1 to " + @str(!q) +")"
else if 1g=0 then
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%model = %{%modelname} + " car(1to " + @str(!p) +")"
else
%model = %{%modelname} + " car(1 to " + @str(!p) +")" + "ma(lto" + @str(!q) +")"
endif
endif
equation {%modelnameH{%model}
next
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Kapadokyali Rumlarin Aydinlanma Cabasina Anatoli

Gazetesi Uzerinden Bakmak

Gllen Gokturk?

Kapadokyali Rumlarin Aydinlanma Cabasina Anatoli
Gazetesi Uzerinden Bakmak

Oz

Bu makale ¢ogunun anadili Turkge olan Kapadokya Rum-
larinin aydinlanma ¢abalarina odaklanmaktadir. Bu ce-
maat, bazi akademik kaynaklarda Karamanlilar veya Ana-
dolu Hiristiyanlari olarak da nitelendirilmektedir. Anadolu
Hiristiyanlari ondokuzuncu ylzyilda buyik liman sehirle-
rine go¢ etmeye baglamiglar ve akabinde de memlekette
kalan hemsehrilenin egitim yoluyla aydinlanmasina yone-
lik bir hareket baslatmislardir. Elinizdeki makale, bu slreci
Anatoli gazetesinin 1891-1899 yillari arasinda yayinlanan
nushalar tzerinden incelemektedir. Anatoli gazetesi Yu-
nan harfleri ile Tirkge olarak basiimis, yayin hayatina
1851-1912 yillari arasinda devam etmis ve Anadolu Orto-
dokslarinin aydinlanma ve ahlaki degerlerini koruma ¢a-
balarina destek vermistir.

Anahtar Kelimeler: Kapadokya, Anadolu Rumlari, Aydin-
lanma, Karamanhlar

A Glimpse inside Cappadocian Orthodox’s Endeavor of
Enlightenment Through the Pages of Anatoli Newspa-
per

Abstract

This article focuses on enlightenment endeavors of the
Cappadocian Orthodox most of whom had Turkish as
their mother tongue. The community at hand is also rec-
orded either as Karamanlides or as Anatolian Christians in
some academic literature. Anatolian Christians faced the
phenomenon of migration towards big port cities in the
nineteenth century and afterwards they initiated a move-
ment of enlightenment of those who remained in home-
lands through education. This article analyzes this process
through the issues of Anatoli newspaper which were pub-
lished between 1891 and 1899. Anatoli was published in
Turkish with Greek letters, remained in circulation be-
tween 1851 and 1912; and supported the enlightenment
of Anatolian Orthodox as well as protection of their moral
values.

Keywords: Cappadocia, Anatolian Orthodox, Enlighten-
ment, Karamanlides

1. Giris

Turkiye’nin kultlr tarihine bakarken konuyu ¢ogunlukla Osmanl’dan giinimuze olarak ele

aliniz ancak siklikla Osmanl cografyasinin ¢ok halkli, ¢cok kultiirli yapisini gz ardi ederiz. Bu
calismayla hedeflenen, bu g6z ardi edilmislige karsilik olarak, Tirk-Yunan Nufus Mibadelesi
(1923) éncesinde Anadolu’daki sayilari elli bin? civarinda gdsterilen Kapadokya Rumlarinin on-
dokuzuncu ylzyilda bir uyanis hatta bir aydinlanma yasadiklarini, go¢ olgusu, hemsehri (kardes-
lik) cemiyetleri, mektepler ve mektepler yararina diizenlenen etkinlikler Gzerinden géstermek-
tir. Makalenin dayandigi birincil kaynak, ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda yayin hayatina
baglayan Anatoli gazetesinin 1891 ve 1899 yillari arasinda basiimis niishalari olacaktir. Anatoli
gazetesine ve onun 6zelde Kapadokyalilar, genel olarak da Rum Cemaati igin anlamina gelme-
den 6nce makalede kullanilan bazi terimler agiklanacaktir.

Oncelikle Rum sézciigiinii agiklamak dogru olacaktir. Rum sézciigli, Romali anlamina gelen
Yunanca Romios kelimesinden tiiremistir. Burada kastedilen Romali, elbette, Dogu Roma impa-
ratorlugu, yani Bizans’tir. Bizans (lkesinin cogunlugu Ortodoks kilisesine mensup ahalisi, etnik

L Ogr. Gor., Eskisehir Osmangazi Universitesi, iiBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii, gulen.gokturk@gmail.com
2 Yunanistan’da 1928’de yapilan niifus sayimina gére Yunanistan’da 103.642 Tiirk dilli Rum bulunmaktadir. Bunlarin
50.000 kadari Kapadokya, Dogu Karadeniz ve Kiiglik Asya’nin diger bolgelerinden gelmislerdir. Bkz. Harakopoulos,
Maximos, (2014).
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kokenleri ne olursa olsun Romali olarak kabul edilmistir. Bizans’in kalbindeki Anadolu yarima-
dasi da o dénemde, hatta Tiirk egemenligine girdikleri donemde dahi Rum (diyar-1 Rum) olarak
adlandirnimistir. Osmanlilar doneminde ise Rum kelimesi Ortodoks Hiristiyan ahaliyi tanimla-
mak lzere ve kesinlikle etnik bir grubu isaret etmeksizin kullanilmistir. Sirp Ortodoks da, Bulgar
Ortodoks da, anadili Yunanca olan istanbullu bir Ortodoks da ve hatta anadili Tiirkge olan Ana-
dolu Ortodoksu da Rum cemaatinin bir pargasidir. Ulkemizde cumhuriyetin ilanindan sonra Os-
manl gelenegi devam etmistir ancak bu sefer bir fark géze ¢arpmaktadir. Etnik olarak Yunan
olan ve Fener Rum Patrikhanesine bagli olan azinlik grubu Rum olarak nitelendirilmeye devam
etmistir. Konustuklari dile de Yunanca degil Rumca denmistir. Buna karsilik, ayni etnik kokene
sahip olan ve ayni dili konusan Yunanistan vatandaslari Yunan olarak nitelendirilmislerdir, dilleri
ise Yunanca olarak adlandiriimistir. Helen kelimesi dilimizde kabul gérmezken, Arapca lyon ke-
limesinden tlireyen Yunan kelimesi benimsenmistir.

Osmanli imparatorlugu’nun Anadolu Rumlari, yani Anadolu iclerinde yasayanlar, dzellikle de
Kapadokyali olanlar “Karamanlilar” olarak da anilirlardi. Karamanlilar hakkinda son zamanlarda
gelisen genis bir literatlr vardir. Karamanlilara ait literatliriinin bir kisminin basini Kapadokya
kokenli Yunan tarihgi Evangelia Balta’nin gektigini sOyleyebiliriz. Yazdigi kitap, makale ve dizen-
ledigi uluslararasi ¢alistaylarda tarihgi, “Karamanlilar” Gzerine bir kdken tahlili yapmamaktadir.
Bir baska degisle, Karamanlilar kkende etnik olarak Yunan midir yoksa Tiirk midur sorusunu
kaynak yetersizligi nedeniyle cevaplamaya calismamaktadir. Onun yerine, onlarin yazip gizdik-
lerine, ¢ikardiklari gazete ve dergilere odaklanir ve onlarin agzindan “Karamanlilar kimdir” so-
rusuna cevap vermeye calisir. Ornegin yazar, Kaisareia Metropolitleri (1896) adl kitapta asagi-
daki tanimlamaya rastlamis ve aktarmistir:

“Ger¢i Rum isek de Rumca bilmez Tirkge soyleriz. Ne Tirkge yazar okur, ne Rumca
soyleriz. Oyle bir mahludi hatti tarikatimiz vardir. Hurufumuz Yonanice, Tiirkce me-
ram eyleriz” (Balta, 2013:25).

“Siz kimsiniz” sorusunun belki de en yalin cevabi olan bu tanimla Karamanlilari dert edinen
yayinlarin cogunda karsilasiriz. Rum Ortodoks kilisesi mensubu olan Karamanlilar, Tlrkge'yi Yu-
nan alfabesiyle yazmis (bu dile Karamanlica adi verilir); cesme kitabelerinden, kilise yazitlarina,
mezar taslarina hatta kimi bélgelerde dualarina varana kadar Tirkge kullanmislardir. Cogunlugu
Osmanli Devleti’nin sonradan Konya vilayeti olan Karaman eyaletine bagh sehir ve kdylerde ya-
sayan bu insanlara Karamanli denmesinin nedeni olumsuz anlamda “farkli” olarak algilanmala-
rindan kaynaklanmistir. Bu sifat, bliyik sehirlerde 6zellikle Yunanca konusan dindaslari tarafin-
dan onlari asagilamak ve “koyli”, “kara” olarak nitelendirmek tzere kullaniimistir (Benlisoy vd.,
2010). Halbuki onlar, Anadolu’da yasadiklari yillarda Karamanlilar betimlemesini asla kullanma-
mis ve kabul etmemislerdir. Cikardiklari yayinlarda kendilerini bazen Anadolu Hiristiyani olarak,
bazen salt Anadolulu olarak, bazen de kendilerini Protestan ve Katolik misyonerlerden ayirmak
icin Anadolu’nun Rum Ortodoks Hiristiyanlari olarak tanitmislardir (Clogg, 1996; Balta, 2003;
Benlisoy vd., 2010; Gokturk, 2015). Kendilerinden bahsederken vurgu ¢ogunlukla yasadiklari
cografyaya ve silaya isaret etmistir. Elbette bu durum, ondokuzuncu yiizyilda ortaya ¢ikan mil-
liyetgilik akimi nedeniyle zaman igcinde farkl bir boyuta ge¢mistir. Anadolu Hiristiyanlarinin bir
kismi Yunan kimligini benimsemistir. Hatta ¢ocuklarina Eski Ahit’te gegen veya Tirkge olan ge-
leneksel Kapadokya isimleri yerine, Yunan isimleri, hatta etnisite vurgusu yapmak icin pagan
dénem Yunan isimleri verdikleri bilinmektedir. Fakat bu durum genellenemez. Ornegin, bazi
Anadolu Rumlari milliyetcilik akimlarina kayitsiz kalmis ve Tirk-Yunan Savasi’'nda (Kurtulus Sa-
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vasl, 1919-1922) dahi tarafsiz bir durus sergilemislerdir. Hatta Papa Eftim adl bir papaz, Ana-
dolu Hiristiyanlarinin Tiirk olduguna dair bir propaganda hareketine girismis, donemin Ankara
hikimeti tarafindan desteklenmis ve bugilin Karakoy’deki Tirk Ortodoks Patrikhanesi’nin te-
melleri savas yillarinda Kayseri’de atilmistir (bkz. Benlisoy, 2016; Ergene, 1951). Bu bilgiler 1sI-
ginda makalede Kapadokya Rumlari, Kapadokya Hiristiyanlari, Anadolu Rumlari, Anadolu Hiris-
tiyanlari ve Anadolu Ortodokslari gibi terimler dontsiimli olarak kullanilacaktir.

Karamanlilar literatlrinin bir tarafinda da kdken tartismasi yapan galismalar vardir. Hem
Tirkiye’de, hem de Yunanistan’da milliyetci tarihyazimi onlari etnik olarak Yunan veya Tirk ola-
rak resmetmektedir. Yunan bakis agisi onlari, Turk “tahakkiimiinden” 6tiirG dilde Tirklesmis
Yunanlar olarak gostermektedir (Vryonis, 1971; Alexandris, 1999); Turk bakis agisi ise onlari Bi-
zans ordusunda parali askerlik yapmis etnik Tirkler olarak ele almakta ve o dénemde dinde
Hiristiyanlastiklarini iddia etmektedir (Baykurt, 2007; Ergene, 1951; Ekincikli, 1998; Anzerlioglu,
2009). Bu gorisler kaynak eksikliginden dolayi tarihi dayanaktan yoksundur. Ote yandan, Ana-
dolu cografyasinin tamaminda Rumlarin daha ziyade Turk dilli olduklarini da unutmamak gerek-
mektedir. Yunan tarihgi Sia Anagnostopoulou (2013), “izmir’in etrafindan bir yay cizersek, Ana-
dolu’da yayin bombeli kisminin arkasinda kalan bolgelerin gogunda Rum ahalisinin Tirkge ko-
nustuklarini” yazmistir. iiging bir nokta daha bulunmaktadir. Kapadokya’da ondokuzuncu yiizyi-
lin sonunda dahi Kapadokya Yunancasi konusulan yerlesim birimleri mevcuttur. Ozellikle
Nigde’nin, Nevsehir’in ve Konya’'nin kdy ve kasabalarinda Yunanca konusulmaktadir. Ancak ayni
yorenin kent merkezlerinde Rumlarin konustuklari dil Tiirkge’dir. Kayseri’de ise neredeyse tim
Rum ahali Tiirkce konusmaktadir (Goktiirk, 2015). Buna ek olarak, bolge yizyil boyunca gog
verdigi icin, aslen Yunanca konustugu halde, Tlrk cogunlugun icerisinde giderek sayica azalan
Rumlarin bazi bolgelerde Yunanca yerine Tirkce konusmaya basladiklar da goézlemlenmis-
tir(Dawkins, 1916).

Kisacasl, kéken tartismasi yapmak icin fazlasiyla karmasik bir durumla karsi karsiya oldugu-
muzu soyleyebiliriz. Hatta, yukarida ifade edildigi gibi, bu makalede “Karamanlilar” kelimesi kul-
lanilmamaktadir. Zira Turk dilli olsunlar ya da olmasinlar Anadolu Rumlari, bir baska degisle Ka-
padokya Rumlari, asagilayici bulduklari igcin Osmanli tlkesinin vatandaslari olduklari dénemde
bu adlandirmayi kendi kaynaklarinda higbir zaman kullanmamiglardir. Karamanhlar demek on-
lara bagli bulunduklari Rum cemaatinin igerisinde ayri bir grup gibi muamele etmek anlamina
gelecektir. Bu calismada cemaat icinde cemaat yaratmak gibi bir tutum benimsenmemektedir.
Fakat yine de belirtmek gerekir ki, bugiin Yunanistan’da pek ¢ok Anadolu kékenli Yunan kendi-
lerine Karamanlilar denmesine tepki géostermemekte hatta bu terimi sosyal medya platformla-
rinda kullanmaktadirlar.

Bu calisma acisindan acikliga kavusturulmasi gereken unsurlardan biri de “Kapadokya” ile
asagl yukari hangi bolgelerin kastedildigidir. Kapadokya bdélgesinin sinirlari tarih boyunca her
donemde farkli sekillerde gosterilmistir. Bu ¢alismada ondokuzuncu yizyilda Rumlarin Ana-
dolu’daki varhigi élglstinde bir tanim yapilmakta ve bugiinden farkli olarak daha genis bir cog-
rafya Kapadokya olarak ele alinmaktadir. Bu da Evangelia Balta’nin Kapadokya tanimina denk
dismektedir. Balta’ya gore Kapadokya bolgesini kuzeyde Ankara, Yozgat ve Hiidavendigar; gu-
neyde Adana ve Antalya; batida Aydin vilayeti ve doguda Kayseri ve Sivas sinirlamaktadir (Balta,
2003). Yani bugiin anladigimiz anlamda, turistik bir bolge olan Nevsehir’deki Kapadokya kaste-
dilmemektedir.
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Son olarak, bu makalede 1851 yilinda Evangelinos Misailidis tarafindan cikartiimaya basla-
nan Anatoli gazetesinin 1891-1899 yillari arasindaki niishalar® tizerinden gé¢, géciin gidenler
ve kalanlar lizerindeki etkileri, gurbette kurulan cemiyetler, cemiyetlerin memleketle kurduklari
bag, silada desteklenen mektepler, mekteplere bagis toplamak iizere istanbul’da diizenlenen
parastasiler (gosteri, temsil), ve bu etkinliklerde karsilasilan durumlar ele alinacaktir. Baska bir
deyisle, Kapadokya’dan istanbul’a gogmiis Rum cemaatinin istanbul’daki kiiltiirel etkinliklerine
ve egitime verdikleri neme deginilecektir ve tim bunlar isiginda Anadolu Rumlarinin bir gesit
“aydinlanma” yasayip yasamadiklari tartisilacaktir.

2. Kapadokya’dan Gog ve Hemgsehri Cemiyetleri

Ondokuzuncu yizyilda Osmanli cografyasini donistiiren sosyal ve ekonomik gelisme ve de-
gisimler Rumlari da etkilemistir. Bu dénemde Kapadokya bélgesinden istanbul, izmir, iskende-
riye, Kahire, Mersin gibi ticaret ve liman kentlerine ve hatta Odesa ve Amerika’ya gogler basla-
mistir. Onceleri bu gégler, sadece evin erkeginin para kazanmak amaciyla memleketini terk et-
mesi olarak ortaya ¢ikarken, ylzyll sonuna dogru ailecek gogler de goriilmustir. Gogle blyik
sehirlere giden Kapadokya Rumlar gittikleri yerlerin Rumca konusan Rum Ortodoks ahalisi ta-
rafindan zaman zaman dislanmis hatta asagilanmislardir. Bu ylizden gbgin giden erkekler (ize-
rinde bir kimlik bunalimi yarattigini sdylemek abartili bir gériis olmayacaktir (Augustinos, 1997).
Dislanmis olmaktan 6tiirG bir dayanisma olusturmak icin hemsehrileriyle bir araya gelerek ve
silaya yardim etmek amaciyla dernekler ve hemsehri (kardeslik) cemiyetleri kurmuslardir. Bu
kuruluslarin olusmasinda elbette Yunan milliyetgiliginin etkisinde istanbul ve Atina’da kurulan
syllogos adi verilen, egitim, aydinlanma ve Anadolu Rumlarini 6rtiik olarak Helenlestirme amag-
lari gliden derneklere duyulan saygi ve 6zentinin de etkisi oldugunu séylemek mimkindiir. Bu
dernekler, egitim icin Yunanistan Kralligi'ndan 6gretmenler getirtmis, tarihten arkeolojiye, sag-
liktan pozitif bilimlere ve hijyen kurallarina uzanan genis yelpazedeki konularda konferanslar
diizenlemis ve Osmanli Devlet yetkililerinin dikkatlerini cekmemek icin ortik bir bicimde Yunan
olma bilinci asilamislardir.*

Yukarida belirtildigi gibi, Anadolu Rumlarinin hemsehri cemiyetleri syllogos hareketinden
etkilenmistir. istanbul’da yasayan Nevsehirli Ortodokslar tarafindan kurulan Papa Yeorgios nam
Cemiyet-i islahiyyesi (1911) bunlardan biridir. Bu tip derneklerin baslica amaglarindan biri gel-
dikleri yerlerde egitim olanaklarinin saglanmasidir. Egitimin hedeflerinden biri de Tirkce konu-
san ¢cocuklara Yunanca 6gretilmesidir (Benlisoy, 2003). Oncesinde de Kapadokya’daki Hiristiyan
yerleskelerinde egitim verilirdi ancak bu egitim ¢ogunlukla kdylin papazi veya zengin ailelerin
cocuklari igin tuttuklari 6zel 6gretmenler tarafindan gergeklestirilirdi. Rumca egitimi ise nere-
deyse yoktu. Cocuklar Rumca ile dini metinler disinda bir bag kurmakta zorlanirlardi. Yine de
cemiyetlerin destekledigi okullarin tamamen sevingle karsilandigini séylemek zordur. Ornegin
Gelveri'de (Aksaray-Glizelyurt) 1850’de kurulan modern okula kalabalik bir grubun, “okulda
dinsizligin ve ahlaksizhgin 6gretilecegi” zanniyla tash sopali bir saldiri gerceklestirdiklerini Stefo
ve Foti Benlisoy bize aktarmaktadir (2000: 25). Bir baska tepki de okullarda 6gretilen Yunanca
diline karsi yiikselmektedir. Yine Benlisoy kardeslere gore Papa Yeorgios cemiyeti tarafindan
¢ikarilan 1913 yilhginda Yunanca degil, Turkge kullanilmasi s6yle savunulmustur:

“Hemsehrilerimizin bazilari Anadolu dilini (Tirkge) terk etmemiz ve bu salnameyi Yu-
nanca yayimlamamizi tavsiye ediyor. Onlara su soruyla cevap veriyoruz: Yunanca'yi

356z konusu niishalara Ankara’daki Milli Kiitiiphane’den erisilebilir.
4 Syllogos hareketi icin bkz., Vassiadis, George, (2007).
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yeterince bilenler ylizde kactir? Bu tiirden bir eseri anlamak icinse iyi Yunanca bilmek
gerekir. Vakiyle okullarimizda Yunanca 6grenmis olanlarin hangisinin aklindadir bun-
lar?” (Benlisoy, vd., 2000).

Bu tepkiler milliyetgi bir okumaya maruz birakilabilir ancak bu dogru bir yaklagim olmayacaktir.
Birinci 6rnek daha ziyade gelenekselin yeni olana tepkisi gibi algilanmalidir. ikinci 6rnekte ise
karsi cikilan Yunanca’nin kendisi degildir. Sadece Tirkge olarak c¢ikarilan salnamenin Hiristiyan
ahaliye daha rahat ulastirilabilecegi iddia edilmektedir. Bir baska 6rnek de Anatoli gazetesinden
verilebilir. Hem tavsiye, hem rica basligiyla Yannis Gavriilidis tarafindan yazilan yazida soyle de-
nilmektedir:

“Nevsehirliler'in mektepler ugrunda ne kadar fedakarliklar gésterdiklerini izah etmek
abestir. Zira her glin nazar-t memnuniyet ile goriliyor...Umum-u Anadolu’da Kayse-
riye’nin mekteb-i kebiri® bir tarafa birakilirsa, Nevsehir mektepleri gibi muntazam
mektep yoktur. Lakin bir eksigi vardir. O da Tirkge lisana ehemmiyet vermemeleri-
dir...Biz teba-1sahaneden ve ez climle alis-veris igerisinde bulunuyoruz. Ba-husus ahz-
u itamizin yiizde doksan dokuzu Turkge’dir. Nigin yazip okumayalim?...Mekteplerde
cocuklara Astronomia (astronomi) veyahud theologia (ilahiyat) okutmaktan ise lisan-
I Trki’yi layikiyla belletmek daha evliyadir.”®

Gelen tepkilere cevap vermek igin Gavriilidis, gazetenin bir sonraki sayisinda séyle der:

“Almis oldugum malumata goére halisane olarak ettigim su rica bir takim hemsehrile-
rimiz indinde memnuniyetle telakki olunmayip, baska baska manalar veriliyor
imis...Varakamda Nevsehirliler'in mektepler hususunda ne kadar semahatl bulun-
duklarini...taadat eyledikten sonra yalniz lisan-1 Tirki’'ye ehemmiyet vermediklerini
arz eylemis idim. Halbuki bendeniz(in) bu fikri ekserilir(?) nezdinde Tirkge hig bilmez-
ler manasina tevsir olunmus.”’

Gavriilidis okullarda Tirkce de 6gretilmeli demektedir, bir kisim Nevsehirli de “sen bize
Turkge bilmez mi demek istiyorsun?” diye tepki gostermektedir. Ahalinin tepkisi Tirkge nin
okullarda okutulmasi fikrine degildir; Gavriilidis’in uyarisini yanlis anlamis gériinmektedirler. Ki-
sacasl Nevsehirliler’in anadilleri olan Tirkce’ye olan bagliligi okullarda Yunanca’nin 6gretilmeye
baslamasi ile azalmamaktadir.

Derneklerden s6z etmisken nizamnamelerinden érnek vermek yerinde olacaktir. Ornegin
Aksaray Gelveri’nin (Giizelyurt) istanbul’da kurulmus olan Nazianzos derneginin amaclari 1884
senesindeki nizamnamesinde asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Gelveri karyesinin Rum mekteplerinin anaokulu, kiz okulu ve astiki (kent) okulu-

nun terakki ettiriimesinden;

b) fakir talebelere kitap ve kirtasiye malzemesi temininden sorumludur.®

Yine Nigde’nin Aravan (Kumluca) kéyiinden istanbul’a gd¢ edenler tarafindan 1905’te kuru-
lan Agios Yorgos cemiyetinin kurucu amaglari nizamnamesinde soyle belirtilmistir:

a) Aravan okulunu desteklemek ve butge agigini kapatmak;
b) sulama sorunlari olan koyln kanallarini diizenli olarak tetkik etmek;

5 Zincidere kariyesindeki ruhban okulu kastedilmektedir.

6 Anatoli, 24 Ocak 1891: 4288.

7 Anatoli, 29 Ocak 1891: 4290.

8 Der-i Saadette vaki Gelveri’nin Maarifperver Nazianzos Nam Uhuvetinin Nizamnamesi Tesisi, 1884. Nizamname
Atina’daki Klglk Asya Arastirmalari Merkezi’'nden temin edilmistir.
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c) vyilin belirli zamanlarinda kéyiin fakirlerine yardim etmek.®

Buraya kadar Karamanlilarin kim olduklarindan, imparatorlugun degisen kosullari icinde go¢
etmelerinden, gog ettikten sonra silaya yardim igin biiyiik sehirlerde kurduklari hemsehri cemi-
yetlerinden ve bu cemiyetlerin amaglarindan bahsedilmistir. Bundan sonraki baslik altinda tar-
tismaya biraz da istanbul’a gé¢ eden Kapadokyalilarin kurdugu hemsehri cemiyetlerinin mem-
leketlerinde destekledikleri okullara yardim icin tertip ettikleri etkinliklerin Anatoli gazetesinde
yer bulmasi Gzerinden deginilecektir.

3. Evangelinos Misailidis ve Anatoli (Sark) Gazetesi

Manisa Kulali Evangelinos Misailidis Efendi (1820-1890) Rum cemaati icin ¢ok dnemli bir
isimdir. Kendisinin kurucusu oldugu Anatoli yani Sark gazetesi 6liminden bir yil sonra onu
“Anadolu Hocas!” olarak tanimlamistir.’® Sahibi oldugu matbaada doksan iki adet Karamanlica
yani Yunan harfli Turkge eser basmistir. Bu rakam toplam Karamanlica kitap Gretiminin yiizde
otuzuna denk diismektedir (Balta, 2003; Erol, 2004). Kendisi ayrica romanci kimligi ile de bilin-
mektedir. Yazmis oldugu “Temasa-i Diinya ve Cefakar-u Cefakes” adli romani Tiirk¢e olarak ka-
leme alinmis ilk romanlardandir. Kitap 1872’de dort cilt halinde basilmistir. Bu tarih, hepimizin
ilk Tirkce romanlar olarak bildigi Ahmet Midhat Efendi’nin 1875’de basilan Hasan Mellah ve
Hiseyin Fellah romanlarinin 6ncesine denk diismektedir. Evangelinos Misailidis yazdiklari ve
yayinladiklariyla cehalette goérdiiglii Anadolulu Rum dindaglarini aydinlatmaya calismistir. Yine
bu amagla kurdugu ve yayin hayatina 1843’te izmir'de baslayan ve 1851’den itibaren istan-
bul’da devam eden Anatoli (Sark) gazetesi, bazi tarihgilere gére 1912, bazilarina goére ise
1922’de yayin hayatina veda etmistir (Tarinas, 2007).

Anatoli gazetesinde, basligin hemen altinda sdyle bir tanitim notu bulunmaktadir: “Siyasiye,
Fenniye, Tliccariye ve havadis-i mitenevviadan bahis gazete. Simdilik haftada ¢ defa sali, per-
sembe ve cumartesi cikar.” icerik niishadan niishaya farkliliklar gésterse de belli bash konulara
hep deginilmistir. Bunlar kilise bilgilerinin yer aldigi ekklisiastika, borsa, imerologion (tarihte bu-
gin olarak cevirebiliriz ancak azizler ve Ortodoks dini hakkinda bilgiler icermektedir), dahiliye
ve/veya tilegraf (telegraf, Osmanli cografyasindan ve diinyadan haberler), tefrika (cogunlukla
Osmanlica’dan Karamanlica’ya gevrilmis hikayeler) ve theatron (tiyatro ve etkinlik duyurulari)
olarak siralanabilir. Yine her sayinin arka sayfasinda reklamlar bulunmaktadir. Bunlar istan-
bul’da bir magazaya veya uluslararasi bir markaya ait olabilir.

1890 yili itibariyle gazetenin abone sayisi bes yiizdiir; 1895’te ise bu sayi li¢ yiize inmistir.1t
Bu tiraj her ne kadar az gibi gorlinse de gazetenin en ¢ok satan Karamanlica gazete oldugu ve
sadece Istanbul ve Kapadokya’da degil, Adana, Sebinkarahisar, Bafra, Unye, Samsun ve Adapa-
zari’'nda dahi abonelerinin oldugu gergegini degistirmemektedir (Simsek, 2010). Gazete ¢ok sa-
tiyor gibi gériinmese de ¢ok okunmustur. Bu durum, gazetenin 1892-1898 yillari arasindaki bas-
yazari Yannis Kalfoglu’nun “Anadolu neden terakki etmiyor?” yazisinda bahsettigi ve kinadigi
“otlakgilardan” kaynaklanmistir. Abonelik borglari 6denmedigi gibi, bir de tek bir gazete niishasi
elden ele dolastiriimistir.?2

° Agios Yorgos: Aravan Kariyesi'nin istanbul’daki Kardeglik Cemiyeti, 1905. Atina’daki Kiigiik Asya Arastirmalari
Merkezi'nden temin edilmistir.

0 Anatoli, “Hemsehrilerimize”, 7 Subat 1891: 4293,

1 N. T. Soullidis, “Hemserilerimize”, Anatoli, 11 Aralik 1890: 4271 ; N. T. Soullidis, “Anatoli Gazetesi Ser Muharriri Ri-
fath loannis Kalfaoglou Efendi’ye”, Anatoli, 5 Aralik 1895: 5173.

2Anatoli, “Anatoli Neden Terakki Etmiyor?”, 4 Aralik 1895: 5172.
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Sekil 1: Anatoli gazetesinin 5 Subat 1891 tarihli ve 4292 numarali niishasinin kapaginda bir
sene énce vefat etmis merhum Evangelinos Misailidis Efendi’nin fotografi bulunuyor.

Kaynak: Fotograf, Glulen Gokturk

Anatoli, egitime ve Anadolu’nu aydinlanmasina ilk yayina ¢iktigi 1851’den beri bliylk
6nem vermistir. Bir taraftan da misyonerlik faaliyetlerine karsi Ortodoks Hiristiyanlgin sézciisu
gibi davranmistir.’® Ornegin, “Ortodoksia’nin muhafazasi” adl bir makalede Protestan misyo-
nerlerinin ¢abalarini bosa ¢ikartmak icin Ortodoks kilisesinin ne gibi dnlemler almasi gerektigi
tek tek agiklanmistir. Buna gére, Ortodoks papazlari “Pazar dersleri” yapmali, mitropolitler iki
ya da Ug vaiz ise almali, cahil insanlar artik papaz yapilmamali ve yeterli bilgisi olan 6gretmenler
din dersleri vermelilerdir.1* Tim bunlarin yaninda Rum Ortodoks Kilisesini cogu Anadolu Hiris-
tiyaninin anadili Trkge iken, inatla sadece Yunanca yayin yapmamasi gerektigi konusunda uyar-
mistir.®> Ayrica Yunan alfabesiyle Tiirkce yazim kurallarinin olusturulmasinda bir referans kay-
nagi haline gelmis ve yazi dilinin agdali Osmanli Tiirkgesi’'nden Anadolu Tirkge’sine sadelestiril-
mesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Anatoli gazetesinin, egitim ve dolayisiyla aydinlanmayi her daim destekledigi anlasiimak-
tadir. Aydinlanmayi, yalnizca dénemsel gelismeler, hijyen, bilim, davranis, akrabalik iliskileri,
nezaket kurallari vb. konular ile ilgili makaleler yayinlayarak degil, ayni zamanda Kapadokya ve
diger Anadolu hemsehri cemiyetlerinin, siladaki mektepler yararina istanbul’da tertip etmis ol-
duklari gosterileri ilan ederek ve davetiyelerini yayinlayarak da desteklemistir. Gazetenin the-
atron kisminda bu etkinliklerin duyurulari yer almis, daha sonraki baskilarinin dahiliye kisminda

13 A, Grigoriadis, “Anatoli’nin Devamina Liizum Var mi Yok mu?”, Anatoli, 8 Aralik 1895: 5175.
4 Anatoli, “Orthodoksia’nin Muhafazasi”, 12-14 Subat 1894: 4773-4774.
5. Sadeoglou, “Izhar-1 hissiyat”, Anatoli, 26 Subat 1896: 5235.
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ise etkinligin nasil gectigine dair notlara yer verilmistir. Asagida birkag tanesi érneklendirilmek-

tedir:

“Nigde’ye muzaf Aravan kariyesi Sholionu (okulu) menfaatine olarak, mah-i halin
27’nci Pazar glini aksami Sehzade pazarinda direkler arasinda vaki Osmanli Tiyat-
rosu’nda Minakyan Efendi Maarifeti ile Paris'te Misk Sokagl Vakasi nam yedi perde
drama ve bir perde komodia (komedi) icra olunacagindan, vatan ve ilimperver hem-
sehrilerimizin tesrife ragbet buyurmalari siyakinda ilim, mekteb ve medeniyetin te-
rakkisine her vakit icin fedakarligi ibraz eden muteber gazeteniz(de) ilan buyurmaniz
ve zirinde mutala-i alilenizin ilavesi rica olunur efendim.”*®

“Konya vilayeti dahilinde Nigde Kurdonos (Hamamli) kariyesinin Rum mektepleri
menfaatine olarak gelecek Pazar glibii (17 Fevruarios) Beyoglu’nda Tepe Basi Bahgesi
Theatrosunda (tiyatrosunda) aksam Usti yani Pazartesi gecesi saat iki bugukta basla-
yarak Tirkge lisaninda “Talihsiz Kadin” nam drama ile “Balik¢i Apti” nam komodia
(komedi) ve iki kanto ile operali bir baleto (bale) tasvir ve icra olunacaktir.”’

Sekil 2: Yukarida bahsi gegen Aravan Rum okulunun tabelasi. Uzerinde “Aravan kariyesi

okulu, cemiyetimizin serefli yardimlariyla insa edilmistir. 1 Mayis 1891” yaziyor.

Kaynak: Fotograf, Giilen Gokturk

“Kayseriye’nin merkez mektepleri menfaatine olarak Beyoglu’'nda Tepebasi’nda mil-
let bahgesi tiyatrosunda Lekacas takimi marifeti ile Venedik Bezirgani nam drama ile
Avukat’in Guliingli Halleri nam komodianin tasviri Pazar giinl glindiiziin saat yedi-
den baglayarak icra olunacaktir.”*®

6 Anatoli, 15 Ocak 1892: 4284.
7 Anatoli, 11 Subat 1891: 4295.
8 Anatoli, 19 Ocak 1891: 4286.
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“Konya Eparhiasina (vilayetine) tabi Gelveri (Glzelyurt) kariyesinin Rum mektepleri
menfaatine olarak gelecek Pazar gecesi Sehzadebasi’'nda ‘Hayalhane-i Osmani’ The-
atrosu’nda (tiyatrosunda) ‘Namuslu Familyaya iftira’ nam drama ile kanto ve baletler
(bale gosterileri) icra olunacaktir.”*®

Bu ilanlara gazetenin hemen hemen her niishasinda rastlamak mimkiindir. Davetin yapil-
dig1 nishanin akabindeki bir sayida da gosterilerin nasil gectigine, kimlerin katildigina, ne kadar
hasilat elde edildigi gibi konulara dair notlar ve bazen de elestiriler yayinlanmistir:

“Aravan (Kumluca) kariyesinin mektepleri menfaatine olarak istanbul’da Osmanli
theatrosunda (tiyatrosunda) gecen Pazar aksami Minakyan Efendi’nin Kumpanyasi
marifeti ile icra olunan parastasis (gosteriler) mikemmel surette idi. ‘Paris’te Misk
Sokagi'nda Vaka’ nam dramayi Minakyan Efendi ile Madam Azvik ve Aleksanyan
Efendi glizelce tasvir etmislerdir. Seyirciler alkislayip, dramanin sonunda rifath Hris-
taki Efendi Zampoglu tarafindan Minakyan Efendi ve Aznik Hanim’a birer demet gicek
verilmistir.”2°

Donemin bitilin etkinliklerde oldugu gibi Anadolu mektepleri icin diizenlenen gosterilerde
Mars-1 Hamidi ¢calinmis, seyirci ayaga kalkarak istirak etmis ve zaman zaman da “Padisahim ¢ok
yasa” duasini etmislerdir. Kayseriye mektepleri yararina diizenlenen etkinligin nasil gectigi Ana-
toli’nin bir sonraki sayisinda agagidaki gibi anlatilmistir:

“Evvelki Pazar glinii giindiiziin Beyoglu’nda Tepebasi Millet Bahgesi’nin tiyatrosunda
Lekacas takimi marifeti ile Kayseriye’nin merkez mektepleri menfaatine olarak tertip
olunan parastasis icra olunup...Serasker Zafer Peyker'in mahdumu saadetli Sadi
Pasa, Aydin vilayeti defterdar-1 sabiki saadetlii Kadri Beyefendi ve bilhassa memleket
ve vatanimiz muteberanindan bir hayr-1 zevat- muhtereme ve familyalar hazir bu-
lunmustur... Bu panayir-i1 vatanin baslangicinda ve sonunda musiki takimi mars-1 Ha-
midi’yi icra edip, umum ayaga kalkarak, vacibe-i ihtiram ve taazim-i ifa ve hitaminda
strekli surette el ¢irparak istirak etmislerdir. Mezkur parastasisin biletlerinden yiizde
sekseni hemsehrilerimize ve bir kism-i clzzisi hemsehrilerimiz olmayip, ikide birde
mektepleri ve sair hayrathaneleri igin bize miiracaat edenlere tevzi olundugu halde,
kendisine bilet goderilen bir zatin agzindan ‘uf, basimiza bir de Kayseriye mektebi mi
cikt1?” s6zuind isittigimizden derinimizde pek muessir bir esef hissettik...Memleketi-
mize mahsus olan tesebbisatimiz icin velev-en-sevk ile dostumuz bildigimiz Kapa-
dokyali olmayana miiracaat etmemeliyiz. Mamafih, haricen bize miracaat olundukca
‘uf, plif’ demeyerek kemal-i sehavetle isbat-1 miriivvet etmeliyiz.”?*

Kisacasi hemsehrimiz yani Kapadokyali olmayan, “uf, puf” diyecek olan gelmesin uyarisinin
arkasinda cemiyetlerin, destekledikleri okullarin menfaatine tertipledikleri etkinliklere verdik-
leri deger anlasiimaktadir. Zira silada kalanlar egitilmeyi beklemektedir ve bu ugurda hig bir cid-
diyetsizlige tahammiil edilmemektedir. Yine egitimin dnemine dair bir makalede asagidaki uyari
yapilmakta ve yabancilar tarafindan ezilmemek igin cahil kalmamanin ne kadar elzem oldugu
vurgulanmaktadir:

19 Anatoli, 7 Subat 1891: 4293.
20 Anatoli, 1 Subat 1891: 4291.
21 Anatoli, 22 Ocak 1891: 4287.
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“Gozumuzi agalim. Bundan boyle biz bize kalmiyoruz...Anadolumuzda demir yollar(i)
yapiliyor. Gegim icin ta Amerika’da(n) memleketimize ademler gelecektir. Cahil kalr
isek hizmetcilikten baska ise yaramayacagiz.”??

Aydinlatmayi gorev edinen Anatoli yer yer yabanci gazete ve dergilerden gevirilere de yer
vermistir. Cocuk egitimi ve aile hayatina verilen 6nem oldukga agiktir. Gelin kaynana iliskisine
dair bir makalede gelin ile kaynana arasinda ¢ikabilecek sorunlarin sebepleri ele alinmis ve bu
ikilinin iliskilerinin muhabbete nasil nail olacagi aktarilmistir.?® Yine baska bir niishada, Urgiiplii
Deliavramidis erkek ¢ocuklarinin aileleri tarafindan kigik yaslarda gurbete para kazanmaya
veya tahsil icin gonderilmelerini elestirmektedir. Yazara gore, heniiz olgunlasmadan gurbete
giden cocuklar koti aliskanliklara sapmaya meyilli olurlar ve ne ailelerine ne de vatanlarina bir
hayirlari dokunur.

“Atalar evlatlarini gurbete goderirler. Maksatlari ya kendilerine bir faide hasil olmak
veyahud terbiye ile medeniyete vakif etmek icindir. Halbuki aksi zuhur ediyor...Mak-
sadin aksi zuhur etmesinde bazi atalarin vezifesini bilmemeleri sebep oluyor...Mak-
sadin birinci cihetini teftig edelim. Heniuiz 10-12 yasinda nev nihal ¢ocuklar bir dik-
kana hizmetci ve ¢irak veriliyor. Bu cocugun sunun bunun ve hatta diikkandakilerin
agzindan c¢ikan bi-edebane sozleri isitmekten ¢irkin muamelelerini gormekten ve bed
ahlak olmaktan baska kendilerine ve atalarina ne faidesi olabilir. ikinci cihetine gele-
lim. Cocuk tahsili igin 10-12 yasinda gurbete gonderiliyor. Ahlaki, adabi, baska bir
memleketi goriiyor...Yeni yeni huylara tesadif ediyor ve boylelikle tahsile ilm-i ma-
rifet edecegine ¢cogu bed huy, bed ahlak, hafif mesrep, atalarini, vatanlarini begen-
mez oluyorlar... Cocuklar sinleri kendilerini koruyabilecek dereceye varincaya degin
kendi memleketlerinde atalarinin ve hig olmaz ise analarinin nezareti tahtinda tahsil-
i ilm etmelidirler. Badehu gurbete gidebilirler.”?*

Deliavramidis’in, gurbete gidilmemesi taraftari olmadigi siiphesizdir. Ona goére, cocuklar ma-
nevi degerleri aile hayatinda 6grendikten ve belli bir olgunluga eristikten sonra egitim veya ca-
ismak icin gurbete gitmelilerdir. Buradan Anatoli’nin bir taraftan Anadolulu Hiristiyanlari ay-
dinlatmayi hedefledigi ve mimkiin oldukca her tir egitim faaliyetine destek oldugu ancak bir
taraftan da mevcut degerlerin muhafaza edilmesinden yana bir tutum takindigi anlasilmaktadir.
Din ve Anadolu’ya 6zgi ahlaki degerler Anatoli icin blyik bir 6Gnem arz etmistir.

22 Anatoli, 12 Subat 1891: 4295.
2 Anatoli, 12 Subat 1891: 4295.
24 Anatoli, 22 Ocak 1891: 4287.
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Sekil 3: Viicudun Béliimleri, Anatoli, 27 Noemvrios (Kasim) 1851. Gazete bilim ve tip alanla-
rinda da okuyucusunu bilgilendirirdi.

4. Sonug

Anadolu Rumlari, 6zellikle ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanli niifusu
icerisinde zengin bir kiiltiirel hayata sahiplerdir. Onde gelenleri yine bu dénemde kendilerince
“aydinlanmayi” dert etmislerdir. Aydinlanma ile kastedilen kendi kiiltiirel, dini ve dilsel deger-
lerini muhafaza ederken ¢agin gerekliliklerine ayak uydurmayi, egitim almayi, diinyadaki gelis-
meleri takip etmeyi kapsamistir. Ayrica misyonerler karsisinda dinlerini muhafaza etmeyi ve
daha iyi anlamayi da icermistir. Ozellikle Osmanl’'nin bu son déneminde, liman kentlerinin
dinya ticaretine agilmasiyla goc cekici bir kuvvet halini almis, pek cok Anadolu Hiristiyani blyiik
kentlere go¢ etmeye baslamistir. Aydinlanma sorunun farkedilmesi gé¢ olgusuyla ilintilidir. Go¢
ettikleri biyulk sehirlerde kendi durumlarini, Rum cemaatinin diger unsurlari ve Yunan milliyet-
ciliginin kilturel yayilmaciligi etkisinde sorgulamalari sonucunda bir kimlik sorunsal ortaya ¢ik-
mistir. Zaman zaman kendilerini yerli Rumlara kabul ettirebilmek, asagilanma ile bas edebilmek
ve silayi alt yapidan egitime kadar desteklemek icin hemsehri cemiyetleri kurmuslardir. Tim
bunlar sahiden bir aydinlanma hareketi ortaya ¢ikartmistir. Okullarina maddi destek saglayabil-
mek icin istanbul’da gésteri ve tiyatro etkinlikleri diizenlemislerdir. istanbul’daki cemaatin men-
suplarinin ve diger niifuzlu kisilerin katihmindan elde edilen hasilat siladaki mektepler icin har-
canmistir. Aydinlanma siirecine yayinlariyla destek veren Anatoli gazetesi de gosterilerin dave-
tiyelerini ve gosterilerle ilgili haberleri yayinlamistir. Anatoli az gibi goriinen tirajina ragmen
ciddi bir okur kitlesine sahiptir. Buradan hareketle kendisine bir misyon edinmis ve siyasi konu-
larda gorece tarafsiz ya da sessiz bir tutum sergilerken, egitime ve ahlaki degerlere biyiik des-
tek vererek yayin hayatina altmis bir yil (bazi tarihgilere gére 71) yil devam etmistir. Anatoli
gazetesinin Anadolu Ortodoksu’nun sesi oldugunu iddia etmek yerinde olacaktir.
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An Investigation on the Ratings from Four Sources for Different
Positions in a 360 Degree Feedback System
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Fatih Cemrek>2

360 Derece Performans Degerleme Sisteminde Farkl
Pozisyonlar igin Dort Kaynaktan Performanslar Uzerine
Bir Arastirma

Oz

Glnumizde en popular degerlendirme sistemi olarak ka-
bul edilen 360 derece performans degerleme sistemi,
farkli kaynaklardan elde edilen degerlemelerin daha ob-
jektif ve kapsamli oldugu goriisiine dayanmaktadir. Bu
system, galisana kendisini ve digerlerini degerlendirme
sansi tanidigindan, yaygin tercih edilmektedir. Cok
kaynakl degerleme sirecinde, dort kaynaktan (kendisi,
yonetici, arkadas ve ast) degerlemelerinde degerley-
icinin ayni hosgoruye sahip olup olmadig arastirilmak-
tadir. Bu galismada, orta 6lgekli bir mobilya isletmesinde,
hem beyaz hem de mavi yakal personeli kapsayan tim
gorev pozisyonlariigin 360 derece performans degerleme
sistemin kurulmasi ve uygulamasi ele alinmigtir. Tim
fonksiyonel alanlardan ve pozisyonlardan toplam 200
galisan (39 beyaz yakali, 17 ustabasi, 144 is¢i) calismaya
katilmistir. Bulgular, degerlemelerde onyargi etkisinin,
kendi, ast ve arkadas degerlemelerinde yonetici degerle-
mesinden daha fazla oldugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kaynakl Degerleme Sireci, Per-
formans Kriterleri, Is Performansi, Deneyim, Egitim.

An Investigation on the Ratings from Four Sources for Dif-
ferent Positions in a 360 Degree Feedback System

Abstract

The 360 degrees performance appraisal system, which is
considered as the most popular evaluation system today,
is based on the idea that the evaluations obtained from
different sources are more objective and comprehensive.
Since the system gives the employee a chance to evaluate
him/herself and others, it is commonly preferred. It is in-
vestigated whether rater has a similar effect on the leni-
ency of ratings from four sources (self, supervisor, peer,
and subordinate) in multi-source assessment process. In
this study, the establishment and implementation of a
360-degree performance appraisal system for all task po-
sitions including both white and blue-collar personnel in a
medium-sized furniture business is discussed. A total of
200 employees (39 white collar employees, 17 foremen
and 144 workers) from all functional areas and reputa-
tional roles participated in the study. The findings indicate
that the influence of bias on ratings was significantly
greater in self, subordinate and peer feedback than in su-
pervisor feedback.

Keywords: Multi-Source Assessment Process, Perfor-
mance Criteria, Job Performance, Experience, Education.

1. Introduction

Multi-source assessment (MSA) or 360 degree feedback process is used for assessing emp-

loyee behaviors based on evaluations by two or more sources. For many organizations, MSA or
the use of multiple raters to assess employee performance has become the cornerstone of the
performance management process (Brutus et al., 2005). In 360 degree feedback process, emp-
loyees receive ratings from four resources; they assess themselves, and they receive assess-
ments from their supervisors, from their peers, and from their subordinates, if they are mana-
gers (Antonioni and Park, 2001). According to some estimates, MSA is used in more than 90%
of Fortune 1000 companies and is continuing to spread among smaller firms as well (Coates,
1998).

1 Prof. Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi Miih.ve Mim. Fak., Endiistri Miih. Bdlimii, ekahya@ogu.edu.tr
2 Dog. Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi Fen ve Edeb. Fak., istatistik Bolimii, fcemrek@ogu.edu.tr
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It is argued that these ratings should be used for development, rather than for evaluative
purpose, although general evaluations are indirectly embedded in developmental feedback
(e.g. Murphy and Cleveland, 1995; Waldman et al., 1998). In fact, their overwhelming use has
been for employee development (Fletcher and Baldry, 1999). For example, employees are often
required to present personal development plans which have to be met before the next admi-
nistration of the 360 degree feedback (Beehr et al., 2001). The developmental use of 360 deg-
ree feedback is judged more positively by user than is administrative use (Bettenhausen and
Fedor, 1997). Organizations primarily use 360 degree feedback for developmental purposes, to
provide information to ratees about how raters perceive their leadership and work behaviors
(Antonioni and Park, 2001).

In spite of the popularity of 360 degree feedback process and recent research on it, much
is still unknown about ratings used and their relationships to other important work-related va-
riables (Fletcher and Baldry, 1999). Researchers have suggested that the advantages of using
multiple raters include the ability to observe and rate various job facets of each ratee’s perfor-
mance (Borman, 1974), greater reliability, enhanced fairness, and increased rate acceptance
(Antonioni and Park, 2001). Previous empirical research has addressed the benefits of 360 deg-
ree feedback (London and Beatty, 1993; Tornow, 1993), the benefits of peer and upward app-
raisals (Bettenhausen and Fedor, 1997), and the extent of self-other agreement in ratings
(Atwater et al., 1998). However, several researchers have argued that research on 360 degree
feedback has not kept pace with the practice and that there are insufficient research models
and data available to guide organizations through the use of this type of feedback (Antonioni
and Park, 2001). There is a risk that specific rater characteristics may influence ratings. This
oversight is cause for some concern because 360 degree feedback programs depend on the
quality of ratings from multiple sources (Antonioni and Woehr, 2000).

As long as employers continue to rely on rating instruments to evaluate the performance of
employees, the quality of ratings will be of continuing interest to both managers and researc-
hers (Tsui and Barry, 1986). Previous studies have demonstrated that performance ratings are
influenced by various factors such as rater and ratee demographic characteristics (age, gender,
race, education level, job experience) (e.g., Schmidt et al., 1986; Schmitt and Robertson, 1990;
Sundvik and Lindeman, 1998; Ferris et al., 2001), cognitive process (e.g., DeNisi and Williams,
1988; Robbins and DeNisi, 1994; Feldman, 1981; DeNisi et al., 1984; Robbins and DeNisi, 1998;
Murphy and Cleveland, 1991), and interpersonal affect (e.g., friendship, liking) (Varma et al.,
2005). There exist an extensive literature on the relation between rater’s bias and ratings. The
evidence suggests that interpersonal affect and opportunity to observe cerate bias in ratings
assigned in a performance evaluation (e.g., Tsui and Barry, 1986; Robbins and DeNisi, 1998;
Antonioni and Park, 2001; Varma et al., 2005). Interpersonal affect is defined as a “like-dislike
relationship” between a supervisor and his/her subordinate, and has been shown to occur very
early in stimulus observation and performance evaluation (Cardy and Dobbins, 1986). Liking is
an emotional reaction (positive, neutral, or negative) to a specific person (Zajonc, 1980). In ot-
her words, if a supervisor likes his/her subordinate, s/he is deemed to have a high bias towards
that subordinate. In this connection, research has consistently indicated that rater’s interper-
sonal affect towards a ratee is difficult to separate from performance information when assig-
ning ratings (Cardy and Dobbins, 1986; Robbins and DeNisi, 1994). DeNisi et al. (1984) suggest
that a rater’s consideration of (i) the purposes and consequences of an appraisal, and (ii) the
ratee’s awareness of ratings may influence the assignment of ratings at the last stage in the
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evaluation process. Interpersonal affect may be a basis for a rater’s attempt to preserve fri-
endship in situations where appraisals will be used for promotions and rewards. Although many
studies have examined the role of undifferentiated affect in performance evaluations, others
have looked at the role of differentiated affect, or liking for another individual, in the appraisal
process (e.g. Cardy and Dobbins, 1986; Varma et al., 1996). These reviews have concluded that
interpersonal affect has an influence on performance ratings, but the mechanism for this influ-
ence is not clear (Varma et al., 2005).

The present study investigates the influence of raters’ bias towards ratees on ratings from
360 degree feedback. The literature on the role of this topic has focused on performance app-
raisals from a single resource, primarily traditional downward or peer appraisals. The primary
purpose of the present study was to support and extend previous research by focusing on the
extent to which the joint role of performance evaluations was tested in a wider range of de-
mographic characteristics, rater resources, performance measures used for assessing emplo-
yees, and reputational roles in organization.

It has been suggested that individual characteristics may influence ratings. Therefore, the
experience and education level of the ratee and rater will be used as controls to better ascertain
the incremental relationship between rater’s position and ratings in this study. The age and
gender of the ratee and rater were not considered because of weak on performance ratings of
these variables. Most studies on this topic have focused on ratings from a single source, and
only one employee position. It remains to be seen valuable whether performance ratings from
multi-sources are influenced by the same factors. We investigated the effect of positon on ra-
tings from four rater resources (shelf, peer, supervisor and subordinate).

In this study, the establishment and implementation of a 360 degree feedback system for
all task positions involving both white and blue-collar personnel in a medium-sized furniture
business was discussed. The reputational roles in manufacturing organizations vary from wor-
ker (blue collar employee) to director (department manager). The present study was designed
to reveal how employee position might be related to bias in ratings. Three employee groups
were (i) blue collar employees who are workers, (ii) foremen who are the first-line managers of
the workers, (iii) white collar employees including the officers, sub-department managers-chi-
efs, and department managers. There is evidence that bias is associated with several dimensi-
ons of contextual performance. The present study is an attempt to reveal whether perfor-
mance categories (interpersonal citizenship, organizational citizenship and job dedication) used
to measure employee performance are associated with differential effects on ratings.

2. 360 Degree Feedback Process

Performance is a term indicating how far away is a person, group or organization from tar-
get point in a certain period or in unit time. In other words, it states what they can provide as
qualitative and quantitative (Akal, 2005). The future expectation, sense of duty, work discipline,
ability and skill level of each employee are different from each other. These differences, starting
from human nature, also make different in one’s success on the job. While some employees
fulfill the task expected from them completely, some can not show the expected success. The
degree of success in enterprises can be determined by performance evaluation.

Performance evaluation is objective analysis and synthesis to determine how well the skills
of the staff fit in with the qualities and requirements of the job or how well they perform their
expected tasks (Sabuncuoglu, 2000). Performance evaluation is one of the important functions
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of human resources management and it is used by individuals in the direction of organizational
goals and in the analysis of the results they produce in a certain period and in various fields
(such as wage, promotion, etc.) (Akdemir, 2009). One of the most recent and popular ap-
proaches to performance evaluation is the use of multi-source performance evaluation and
feedback. A 360 Degree Performance Appraisal System has been required due to a large num-
ber of employee in organizations and providing a more comprehensive and accurate feedback
in line with different perspectives on employees (Uygur and Stimerli Sarigil, 2015). The 360
Degree Performance Appraisal System aims to interrogate a multi-dimensional and continuous
understanding within the performance evaluation methodology and it is a system that is as-
sessed by the supervisors as well as the evaluate him/herself (self-evaluation), his/her col-
leagues (peers), subordinates and customers in the business line, and provides feedback on
performance (Barutgugil, 2002).

In the appraisal of performance, according to traditional approaches, it is argued that only
the supervisors can appraise subordinates. In practice, however, supervisors are the least qual-
ified persons for appraising the key points of the individual’s performance. The 360 degree ap-
praisal system is a mixed evaluation approach in which, unlike traditional performance ap-
praisal methods, a large number of people and measures are used instead of managers only for
an employee’s behaviors. It is the participation of managers, peers, internal and external cus-
tomers (especially in service systems), lower level staff (subordinate) and self in evaluating (Fig-
ure 1).

Figure 1: 360 Degrees Appraisal System

Job
Performance

360 Degree Appraisal is named in various forms such as; “Multi-Source Evaluation”, “360
Degree Performance Appraisal and Feedback”, “360 Degree Feedback”. According to a survey
on the prevalence of 360 degree appraisal, 40% of enterprises in practice use this method (An-
tonioni and Park, 2001).

360 degree performance appraisal based on different rater resources has some certain ad-
vantages. These advantages can include:
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a) The ability of each rater resource to present information about ratee from his own per-
spective,

b) Multiple ratings have a higher validity than the information from a single source,

c) Providing the requisite behavioral change by increasing the self-awareness of ratee with
the feedback obtained from multiple sources,

d) The ability to see how employees are perceived not only by their supervisors but also by
their peers and subordinates (Baltaci and Burgazoglu, 2014).

3. Method
3.1. Participants

This study was conducted at a medium sized furniture company with a total of 200 emplo-
yees (39 white collar employees, 17 foremen, each of them was the first manager of a manu-
facturing line, and 144 blue collar employees-workers) from all functional. All the employees
were participated. All participants received a two-hours workplace training program designed
to improve appraisal skills in large groups. Such a program includes principles of assessment
such as reliability, validity, and fairness, definitions of the criteria used to evaluate employee
performance, and halo errors in ratings.

3.2. Performance Criteria

The performance assessed in this study was forms of contextual performance. Contextual
performance is defined as individual efforts that are not directly related to their main task func-
tion but are important because they shape the organizational, social, and psychological context
that serves as the critical catalyst for task activities and processes (Werner, 2000). Although
task performance traditionally has received more attention than contextual performance, re-
searchers have begun to empirically demonstrate that contextual performance yields a compe-
titive advantage for organizations (Witt, et al., 2002). It has been suggested that contextual
performance benefits organizations in several ways (Van Scotter, 2000). Contextual perfor-
mance behaviors involving persistence, effort, compliance, and self-discipline are expected to
increase the effectiveness of individual workers and managers (Motowidlo et al., 1997). Help-
ful, considerate, and cooperative behaviors are expected to increase work group effectiveness
and improve organizational coordination and control by reducing friction among organizational
members and promoting a social and psychological context that facilitates task performance
(Borman and Motowidlo, 1993). Innovative and voluntary behaviors enhance an organization’s
ability to solve unanticipated problems and adapt to change. In the aggregate, these behaviors
are expected to improve organizational efficiency by freeing up resources that would otherwise
be needed to handle disciplinary problems, solve communication difficulties, resolve conflicting
demands, or provide closer monitoring of employee performance (Motowidlo et al., 1997).

Twenty-five contextual performance criteria were generated from previously cited litera-
ture (Borman and Motowidlo, 1993; Goodman and Svyantek, 1999; Coloman and Borman,
2000; Van Scotter, 2000; Moorman and Wells, 2003) and performance evaluation systems imp-
lemented by the companies. Four performance criteria also were suggested by the evaluation
committee, consisted of the department managers. They selected 22 of 29 criteria to measure
job performance, which were important and linked to the company’s vision and values. They
were categorized in three groups as settled by Coleman and Borman (2000) (see Appendix 1).
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3.3. Control Variables

The studies cited so far have examined the effects of various ratee characteristics on ratings.
Raters tend to favor younger employees over older ones. Moreover, men have been shown to
give more positive ratings than women. Major findings were that ratee age, gender, and race
have little effect on ratings. Borman et al. (1991) stated that ratee race and gender have been
shown to account for from less than 1% to a maximum of about 5% of the variance in ratings.
In addition, ratee age does not appear to be significant factor in ratings. Education level and
job experience as employee’s demographic information might explain some of the variance in
performance ratings. Job experience (number of years that employee is working in the com-
pany) and education level of each ratee and rater were obtained from the company’s archival
sources.

%+ Education level was a grouped measure that was coded as 1: High school under, 2: High
school, 3: Professional school, 4: Associate degree program, 5: University, 6: Master deg-
ree.

7

< Job position level was a grouped measure that was coded as 1: Director, 2: Chief, 3:
Other white collar employee, 4: Foreman, each of them was the first manager of a ma-
nufacturing line, and 5: Blue collar employees-workers

«* Rater resource was a grouped measure that was coded as 1: Self, 2: Peer, 3: First level
manager, 4: Second level manager, 5: Subordinate.

3.4. Procedure

This study was part of a larger HRM project. In the present 360 degree feedback process,
employees received ratings from four different sources (shelf, peer, manager and subordinate);
one employee received assessments from two peers (from workers) or three peers, from the
first and also second level managers and from subordinates. Peers for each employee were
randomly selected by the author (Figure 2). To illustrate at this point, one employee assessed
one peer from the same department and two peers from the nearest departments.

Figure 2: Evaluating Model

Second level manager

Department B

o
y

First level manager

Department C
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Although some studies have showed that differences in rating format have only minimal
effects on the quality of ratings (Landy and Farr, 1980), different formats involve different
psychological process that may influence the relationship between individual differences or
contextual variables and ratings (Yun et al., 2005). The graphic rating scale format is widely
used by organizations for performance rating purposes. It consists of a definition of perfor-
mance with a bipolar adjective scale. Raters use a five-point scale ranging from 1="fails to meet
expectations” to 5="clearly and consistently exceeds expectations” to rate ratee’s perfor-
mance. However, these concise scale definitions are open to interpretation and not to permit
accurate assessments. A defining desirable behaviors (specific behavioral anchors) in depth for
each scale on each criterion reduces idiosyncratic variations, increases the likelihood of unders-
tanding the scale, and then such a format yields more consistent ratings. An evaluation form
including employee (name, id. no), and job (position, name, department name etc.) characte-
ristics, and scales of the criteria to check the appropriate one was designed.

Assessments were administrated during small group meetings. Forms per employee and
also one guide explaining desirable behaviors for each scale of the criteria were given to each
rater. Participants were guaranteed that all responses would remain strictly confidential, and
also informed that participation in this study was voluntary. The raters from different organi-
zational positions and sources used different criteria in making performance judgements. To
illustrate at this point, workers assessed their own co-workers with 11 criteria though they re-
ceived assessments with 16 criteria from their first and also second level managers. The final
performance score was calculated by averaging the ratings to each of the criteria used. Comp-
lete data existed for 1176 ratings such as

%+ 199 self ratings

% 446 peer ratings

%+ 363 manager ratings

¢ 168 subordinate ratings
4. Results

4.1. Ratings

Table 1 reveals descriptive statistics. All the directors and department chiefs have university
degree. All white collar employee have high school and upper degree. However, foremen who
are the first supervisor in manufacturing lines have under high school and professional school
degree. Job experiences are ranging from 0.50 to 15 years.
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Table 1: Descriptive Statistics

Education Level Sex

Position é ° g %D g > %’ 3

’ = ]C; % — % E” @ § @ 5

T s T aa < 2 =) = = g i
Director (n=4) 4 3 1 11.80
Chief (n=13) 3 10 9 4 7,68
Employee (n=21) 5 5 5 5 1 8 13 5,01
Foreman (n=17) 13 4 13 - 8,45
Worker (n=144) 118 4 21 1 144 - 6,00

The performance scores obtained from each source in the rated (position) category are gi-
ven in Table 2.

Table 2: Performance Ratings

Resource
Position Self Peer Fist Manager Second Mana- Subordinate
(Ratee) ger
Director (n=4) 3.93 3.86 3.39 - 3.52
Chief (n=13) 3.48 3.03 3.65 3.03 3.52
Employee (n=21) 3.47 3.23 3.13 331 -
Foreman (n=17) 3.36 3.29 3.10 3.37 3.66
Worker (n=144) 3.98 3.47 3.00 2.96 -

When examined the director ratings, self-assessment and peer evaluations are around 3.9,
while general director rating is 3.39. While the directors find themselves very successful, the
general director is not of the same opinion. The ratings of chiefs are not too high, 3.52. The
chiefs are not in a position to protect their managers.

While in chief ratings, self-evaluation, manager evaluation and office staff (sub) evaluations
are close to each other and around 3.5, peer evaluations are very low (3.03). The chefs are
either not aware of each other’s performances or are in a harsh (negative) attitude (prejudice)
towards each other. Another remarkable result is about the general director ratings on chiefs.
The rates as second supervisor are very low. This shows that second-level supervisors do not
have much knowledge on the performance of employees. If the supervisor does not know the
employee’s performance very well, it is expected that he will tend to appreciate his perfor-
mance as “moderate”.

Employees rated themselves at 3.47, while the other raters rated them at 3.13-3.31. These
staff tend to score high for themselves. In other words, employees do not know themselves
enough.
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Foremen'’s ratings, when compared to others, are more objective. While self-evaluation,
peer rating and manager rating are very close to each other (3.30-3.40), chief ratings are slightly
lower, but ratings of workers are higher (3.66). Workers are in the instinct of protecting their
foremen.

In worker ratings, self-evaluation scores are very high. Workers are not objective towards
themselves. When performance evaluation forms are examined, it has been found that many
workers give themselves “perfect” (5) for each criterion. Due to this non-objective attitude,
self-evaluation has been removed for workers in subsequent periods. The workers are rated as
“moderate” (3) by both the foremen and the chiefs.

It is determined as the result of SPSS 22 package software, “One-way ANOVA: Post Hoc
Multiple Comparison” (Analyze/Compare Means) Tukey test analyzes, with 95% confidence le-
vel;

a) There are no significant differences among raters in manager ratings (the significance
level is between 0.25 and 0.90),

b) There is no significant difference among raters, self evaluation, manager (firs supervisor)
and clerk (sub) ratings alongside peer and general director (second supervisor) ratings
(Significant difference occured between these two),

c) There are no significant differences among raters in white collar personnel ratings,

d) There are significant differences between peer ratings and chief (first supervisor) and
worker (sub) ratings in foreman ratings,

e) In workers evaluations, there is no difference between first (foreman) and second (chef)
supervisor ratings, and there are significant differences between other raters (Table 3.a).

In addition, the same analysis was done for all positions and also for self-assessment (Table
3.b). It has been determined that there is a significant difference between the self-evaluations
of the workers and the personnel in all other categories. This means that workers make the
most optimistic assessment of themselves, in comparison with all other employees.

4.2. Correlations Among All The Variables

Pearson correlation coefficients of the variables are depicted in Table 4. Since the possibility
of prejudgement, seperated correlations for white-collar staff (Table 4.a), foremen (Table 4.b)
and workers (Table 4.c) were generated only through supervisor ratings. Education level, expe-
rience, three performance categories and job scores were used as variables.

While there was a positive relationship between experience and education level for foremen
(r=0.317), there was a negative relationship between white-collar staff (r=-0.404) and workers
(r=-0.201). This shows that the vast majority of experienced personnel have a lower level of
education.

In the ratings of white-collar personnel and foremen, in general, the level of education inc-
reases the performance values (r=0.274 ve r=0.176). However, the same result has not been
achieved for blue-collar workers (r=-0.025), and it can not be said that the education has imp-
roved performance. On the other hand, educated white-collar workers have been observed to
have lower performance (r=0.169) in terms of organizational citizenship criteria. However, or-
ganizational citizenship performance criteria are lower for foremen (r=0.034). There is no con-
sistency in the performance rates of workers.
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Concerning experience, the results are thought-provoking. Similar results were obtained for
the staff in all three categories. As the experience of the staff increases, the performance re-
sults in all three categories are negative both for the white-collar (r=-0.041) and foremen
(r=0.278) and for workers (-0.062). Namely, the performance decreases as the experience inc-

reases
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Table 3: One-way ANOVA (Tukey) Testi

a. Workers
Mean Difference (I-
(1) (J) J) Std. Error Sig.
Self Peer ,515904" ,053079 ,000
Foreman ,972870° ,061761 ,000
Chief 1,019358" ,062336 ,000
Peer Self -,515904" ,053079 ,000
Foreman ,456965" ,053702 ,000
Chief ,503453" ,054362 ,000
Foreman Self -,972870° ,061761 ,000
Peer -,456965" ,053702 ,000
Chief ,046488 ,062866 ,881
Chief Self -1,019358" ,062336 ,000
Peer -,503453" ,054362 ,000
Foreman -,046488 ,062866 ,881
* The mean difference is significant at the 0.05 level
b. Self Evaluation
Mean Difference (I-
()] (J) J) Std. Error Sig.
Director Chief ,51026 ,29981 ,435
Employee ,46580 ,28890 ,491
Foreman ,57222 ,29604 ,303
Worker -,04840 ,27301 1,000
Chief Director -,51026 ,29981 ,435
Employee -,04446 ,16519 ,999
Foreman ,06197 ,17737 ,997
Worker -,55866" ,13548 ,001
Employee Director -,46580 ,28890 ,491
Chief ,04446 ,16519 ,999
Foreman ,10642 ,15824 ,962
Worker -,51420" ,10924 ,000
Foreman Director -,57222 ,29604 ,303
Chief -,06197 ,17737 ,997
Employee -,10642 ,15824 ,962
Worker -,62062" ,12691 ,000
Worker Director ,04840 ,27301 1,000
Chief ,55866" ,13548 ,001
Employee ,51420° ,10924 ,000
Foreman ,62062° ,12691 ,000

*The mean difference is significant at the 0.05 level.




Table 4: Pearson Correlation Coefficients

a. White collar employees (n=57)
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1 2 3 4 5 6 7
1. Rater’s experience -
2. Rater’s education level 0.109
3. Ratee’s experience 0.182 0.244
4. Ratee’s education level 0.258 -0.125 -0.404™
5. Inter. citizenship 0.114 -0.099 -0.076 0.253
6. Org. citizenship -0.108 -0.200 -0.132 0.169 0.541™
7. Job dedication -0.088 0.011 0.031 0.259 0.627 0.689™
8. Job performance -0.040 -0.079 -0.041 0.274" 0.808"" 0.835™ 0.934™
Notes : ** p<0.01 (2-tailed), * p<0.05 (2-tailed)
b. Foremen (n=29)
1 2 3 4 5 6 7
1. Rater’s experience -
2. Rater’s education level -0.466"
3. Ratee’s experience 0.064 -0.130
4. Ratee’s education level 0.051 -0.144 0.317
5. Inter. citizenship -0.115 0.371° -0.369 0.034
6. Org. citizenship 0.100 0.066 -0.145 0.161 0.358
7. Job dedication 0.147 0.160 -0.271 0.254 0.725"  0.679™
8. Job performance 0.114 0.150 -0.278 0.176 0.707"  0.883" 0.908"
Notes : ** p<0.01 (2-tailed), * p<0.05 (2-tailed)
c. Blue collar employees (Workers) (n=277)
1 2 3 4 5 6 7
1. Rater’s experience -
2. Rater’s education level -0.509""
3. Ratee’s experience 0.017 0.000
4. Ratee’s education level 0.225™ 0.009 -0.201"
5. Interpersonal citizenship 0.088 -0.167" -0.026 0.044
6. Organizational citizenship -0.208™" -0.147° -0.061 -0.030  0.405™
7. Job dedication -0.147" -0.058 -0.065 -0.077 0.672™ 0.674™
8. Job performance -0.129° -0.159" -0.062 -0.025 0.759"  0.880"  0.892"

Notes : ** p<0.01 (2-tailed), * p<0.05 (2-tailed)

5. Conclusion

The 360 degree performance appraisal method is based on the principle that the rater per-
son is appraised not only by the managers as in the classical methods, but also by his peers,
subordinates and him/herself. In general, the basic idea underlying this method is that the re-
sults will be more objective and comprehensive with the ratings to be taken from different
sources instead of the single source (manager). It is aimed to reduce the errors in the rating
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system and achieve more accurate results by increasing the acceptability of the evaluation sys-
tem by ensuring employee participation from all levels.

However, this system has some disadvantages. Most importantly, there are different out-
comes among ratings from different sources. Especially, the most common situation is that
there are differences between self-evaluations and other raters. This situation has shown itself
in white-collar ratings and even in manager ratings. While the general director’s score was 3.39,
the directors gave more credit themselves with a score of 3.93. This is more grave in the wor-
kers’ results. While the foremen rated the workers at 3.00, the workers rated themselves at
3.98 score.

In performance appraisal, supervisors are considered to have a) continuous communication
and physical proximity with employees, b) knowledge and experience and superior qualificati-
ons than employees. If these two features do not take place, the errors in the ratings will ap-
pear. There is high communication and physical proximity between department chiefs and di-
rectors and employees and foremen. Therefore, except for the protection attitude, it is belie-
ved that the performance appraisal results of first level managers of employees are more reli-
able. As a matter of fact, it is clear that the second-level managers appraised the white-collar
staff and foremen with lower or higher ratings.

In performance appraisal literature, individual characteristics (such as age, gender, expe-
rience), observation time, interpersonal affect, rating format, workplace deviant behaviors
have been considered in many studies. The argument for distinguishing between task and con-
textual performance gains force if they are correlated with different demographic characteris-
tics. Borman and Motowidlo (1993) suggested that the major source of variation in job perfor-
mance is the proficiency with which a person can carry out task activities. This means that indi-
vidual differences in knowledge, skills, and abilities should covary more with job performance.
Experience should be more strongly correlated with job performance. In Van Scotter and col-
leagues’ studies, experience has significantly correlated with job performance (r=0.30-0.40).
Although our results (r=-0.041 for white collar employee) differed from their findings, they not
only support the above sight but also overlap too much with Moser et al. (1999) and Baltaci
and Burgazoglu (2014)’s results. However, experienced employees may, generally, get difficulty
adjusting to social or new situations or engaging in self-development to improve own effecti-
veness.

To our knowledge, this study is the first investigation to indicate the influence of four diffe-
rent rater categories. The participants were one general director as only a rater, 4 directors, 13
chiefs, 21 employees and 17 foremen who are the first level managers of the manufacturing
lines and 144 blue collar workers. The general director rated the directors and their chiefs. The
directors, chiefs, employees, foremen and workers rated to each other (self, downward, peer
and upward ratings). In self-evaluation, while the foremen, employees and chiefs rated with
3.4 - 3.5 score, workers appreciated 3.98. Both level managers, however, believe that workers
have a “moderate” (around 3) performance. This clearly shows that workers are protecting
themselves and even their friends and making prejudiced rating. A similar situation is seen also
in the workers’ rating on their foremen. While rating foremen, it is clear that workers rate ta-
king into consideration their personal relationships with them rather than the aims of workp-
lace or in such a way that they do not conflict with the manager and not draw his reaction. For
this reason, it is not advisable to operate a 360-degrees performance appraisal system for wor-
kers, unless they are adequately trained in objective rating.
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In order to generalize the findings to other task environments, further research should seek
to define the conditions that reduce or enhance the impact of job performance across a range
of different occupations. In this study, it is not intended to drive the job performance appraisal
criteria to be used by the company to assess employees. They were designed to measure the
effectiveness of the employee. As a next research, the other appropriate job performance cri-
teria should be extended.
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Appendix 1: Performance Criteria

Criterion Definitions

A. Interpersonal Citizenship

A.1. Altruism
Communication Communication co-workers with personal matters
Supporting Supporting and encouraging a coworker with a problem

A.2. Conscientiousness

Cooperating
Leadership
Group activity*

Cooperating with others to solve problems
Leadership
Engaging responsibly in meetings and group activities

B. Organizational Citizenship
B.1. Allegiance/Loyalty

Respect
Absenteeism
Arriving on time

Working systematically

Not complaining
Meeting*
Engaging*
Health*

Treatment the supervisor with respect
Absenteeism

Exhibiting punctuality arriving at work on time in the morning and

after lunch breaks

Working systematically

Not complaining about organizational conditions
Participating in training meeting

Keeping others engaged in individual problems
Health condition for the job

B.2. Compliance

Bearing
Reliability
Safety
Rules

Display proper appearance or bearing

Reliability

Opeying occupational health and safety rules
Following organization rules and proper procedures

C. Job Dedication

Analyzing
Multi-tasking
Innovation
Planning
Responsibility
Productivity
Effectiveness
Concentration
Decision making
Quality*
Creativity*
Self-development*

Effectively handling new situations

Ability to carry out tasks not part of own job

Generating new ideas to make things (tasks) better (innovation)
Planning and organizing work

Participating responsibility in the organization

Working harder than necessary

Spending the resources with effectively

Concentrating to the duties

Decision making

Not making errors

Creativity to solve a work problem

Engaging in self-development to improve own effectiveness

(*) Not used
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AHP ve TOPSIS ile Farkh Kriter Agirliklandirma Yontemlerinin
Kullanilmasi ve Karar Verici Gorusleriyle Karsilastiriimasi

Mert Durmus!
Nezih Tayyar?

AHP ve TOPSIS ile Farkh Kriter Agirliklandirma Yontem-
lerinin Kullanilmasi ve Karar Verici Goriigleriyle Karsi-
lagtiriimasi

Oz

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) problemlerinde kriter
agirliklar ve kullanilan yéntem problemin ¢oziimiine
dogrudan etki eder. Bu ¢alismada AHP ve TOPSIS y6n-
temleri kullanilarak karar verici géruslerine en yakin so-
nuglari veren yontemlerin belirlenmesi amaglanmigstir.
Online ahgveris siteleri, internet kullaniminin artmasiyla
oldukga popdler bir hale gelmistir. Buradan hareketle
¢alismada kullaniimak tizere Tirkiye'nin en bilinen on-
line aligveris sitelerinden Ug tanesi alternatif olarak be-
lirlenmistir. Calismada guvenilirlik/gizlilik, 6deme kolay-
lig1, Griin bilgisi ve gesitliligi ile web sitesi performansi ol-
mak tizere dort kriter kullaniimigtir. AHP ve TOPSIS y6n-
temlerinin kriter agirliklari belirlenirken ikili Karsilas-
tirma yontemi disinda Max100 ve SWARA yontemlerinin
de kullaniimasi calismayi daha énce yapilanlardan ayiran
onemli bir ozelliktir. Yapilan g¢alisma sonucunda en
6nemli kriterin Glvenilirlik/Gizlilik, en az nemli kriterin
ise Web Sitesi Performansi oldugu gérilmastir. Ayni za-
manda belirlenen kriterlere gére hepsiburada.com site-
sinin katilimcilarin géziinde en iyi online aligveris sitesi
oldugu sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular igi-
ginda kriter agirliklandirma yontemlerinde Max100 ve
SWARA yéntemlerinin ikili Karsilastirma yéntemine
gore, CKKV yontemlerin de ise AHP’nin TOPSIS’e gore
Karar Vericinin goruslerine daha yakin sonuglar verdigi
gorilmustar.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme (CKKV),
AHP, TOPSIS, Max100, SWARA, ikili Karsilastirma, Online
Aligveris, Kriter Agirliklandirma

Usage of Different Criterion Weighting Methods with
AHP and TOPSIS and Comparison with Decision Mak-
ers’ Opinions

Abstract

Criteria weights and the method used in the Multi Crite-
ria Decision Making (MCDM) problems have a direct im-
pact on the solution of the problem. In this study, it is
aimed to determine the methods which give the closest
results to the decision makers' opinions using AHP and
TOPSIS methods. Online shopping sites have become
very popular with the increase in internet usage. Three
of Turkey's best-known online shopping sites have been
identified as alternatives to be used in this study. Relia-
bility / privacy, ease of payment, product information
and variety, and website performance are the four cri-
teria used in this study. The use of Max100 and SWARA
methods apart from the Pairwise Comparison method is
an important feature that separates the study from the
previous studies while determining the criteria weights
of the AHP and TOPSIS methods. The results indicate
that the most important criterion in the study is reliabil-
ity / privacy, and the least important criterion is Web
Site Performance. At the same time, according to the
criteria determined, hepsiburada.com site was the best
online shopping site in the eyes of the participants. In
the light of findings Max100 and SWARA methods pro-
vide closer results to decision makers’ opinions than
Pairwise Comparison in criteria weighting methods and
AHP gives closer results to decision makers’ opinions
than TOPSIS in the methods of MCDM.

Keywords: Multiple Criteria Decision Making (MCDM),
AHP, TOPSIS, Max100, SWARA, Pairwise Comparison,
Online Shopping, Criteria Weightin

1. Giris

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) problemleri; insanlarin hayatinin her safhasinda en gok kar-
silastiklari problemlerin basinda gelmektedir. Ornegin kisisel acidan diistintldigiinde diziisti
bilgisayari, akilli telefon, otomobil vb. Griinlerin satin aliminda ve kurumsal bazda ise herhangi

1 Ars. Gor., Usak Universitesi iiBF, isletme Bslimii. mert.durmus@usak.edu.tr.
2Dog. Dr., Usak Universitesi iiBF, isletme Bélimii. ntayyar@gmail.com.
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bir pozisyona eleman aliminda ya da yeni agilacak bir fabrika, isletme vb. kurumlar igin en uygun
yerin bulunmasinda belirlenen kriterlere gore se¢im yapilmasi durumu CKKV problemlerinin in-
san hayatindaki yerini gosteren érneklerden bazilaridir. Bu problemlerin ¢dziimiinde 6nemli bir
yere sahip olan CKKV yontemleri ve kriter agirhklandirma yontemleri ile ilgili bir¢ok ¢alisma ya-
pilmistir. Yapilan bu ¢alismalarin bazilarinda CKKV yontemleri, bazilarinda ise kriter agirliklan-
dirma yontemleri etkinlik, tatmin duzeyi ve degiskenlik bakimindan birbiriyle kiyaslanmasi
amagclanmistir. Bu ¢calismanin amaci ise; GKKV yontemlerinde en sik kullanilan yontemlerden
ikisi olan AHP ve TOPSIS yontemleri ile en iyi aligveris sitesini segmek, bu yéntemleri kullanirken
kriter agirliklarini belirleme asamasinda Max100, SWARA ve ikili Karsilastirma yéntemlerinden
faydalanarak kriter agirliklarini elde etmek ve hepsinden énemlisi Max100, SWARA ve ikili Kar-
silastirma yontemlerine gore elde edilecek olan alti ayri sonucu, degerlendirmeye katilan kati-
limcilarin anketin basinda belirlemis olduklari alternatif ve kriter sonuglariyla kiyaslayarak hangi
kriter agirhklandirma yénteminin hangi CKKV yéntemiyle kullanildiginda daha tatmin edici bir
sonug verdigine ulagmaktir.

CKKV yontemleriyle ilgili dogrudan ya da dolayli olarak birgok ¢calisma yapilmistir. CKKV yon-
temlerinde ¢6zimiin en 6nemli adimlarindan biri de kriter dnemlerinin belirlenmesi sirecidir.
Kriter 6nemlerinin belirlenmesi bazi CKKV yéntemlerinde dogrudan ilgili yontem tarafindan ger-
ceklestirilirken, bazilarinda ise karar vericiler tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda kriter
onemlerini belirlemek amaciyla gelistirilmis birgok kriter agirliklandirma yontemi bulunmakta-
dir (Zardari vd., 2014). Bu c¢alismanin CKKV ve kriter agirliklandirma yontemleriyle ilgili daha
once yapilan galismalardan farki; AHP ve TOPSIS yontemlerinde kriter agirliklari belirlenirken
genellikle ikili Karsilastirma ydntemi kullanilirken ilk kez bu calismayla kriter agirliklarinin
Max100 ve SWARA yontemleriyle belirlenecek olmasidir. Ayrica elde edilecek sonuglarin karar
verici gorisleriyle karsilastiriimasi kriter agirliklandirma yontemlerinden hangisinin AHP veya
TOPSIS’de kullanildiginda daha tatmin edici sonuca ulagildigini ortaya cikarabilecek olmasi daha
once yapilan galismalardan ayiran baska bir nemli nokta olacaktir.

2. Literatiir

Karar verme islevi; insanlarin hayatin her aninda karsilastiklari bir durumdur. Karar verme;
kisinin kendi hayati, cevresi veya calistigi is yeri icin belirlemis oldugu amag ve hedefe ulasmak
adina ilgili alternatif durumlar arasindan secim yapma eylemi olarak tanimlanabilmektedir (For-
man ve Selly, 2001). Karar verme islevi gerceklestirilirken belirtilen alternatiflerin yaninda veri-
lecek kararin sonuglarina etkisi bulunan kriter sayisinin da artmasi karar verme siirecini zorlas-
tirmaktadir. Bu tiir birbiriyle gelisen birgok kriterin yer aldigi alternatifler arasindan segim
yapma islevi Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) olarak adlandirilir (Hwang ve Yoon, 1981). CKKV
problemleri de kisi, kurum veya kuruluslarin gercek hayatta sikca karsilastiklari durumlardir. Bu
durumlara 6rnek verecek olursak kisi bazinda; ev, meslek, otomobil, akilli telefon, tablet, bilgi-
sayar, mobilya secimi vb. bircok érnek verilebilir. Kurum veya kurulus bazinda; tedarik¢i, ham-
madde, vakif, banka, liniversite vb. konusunda en iyilerinin secilmesi ya da performanslarinin
degerlendirilmesi problemleri 6rnek olarak gosterilebilir.

CKKV problemlerinin bircok ¢esidinin olmasina ragmen amacg (objective), nitelik (attributes),
kriterler arasi catisma/celiski, kiyaslanamaz birimler, tasarim veya secimler, alternatifler, kriter
agirhiklari ve karar matrisi cogunda ortak olan 6zelliklerdir (Hwang ve Yoon, 1981; Triantaphyl-
lou, 2000). CKKV yéntemlerinde kriter agirliklarinin belirlenmesi karar verici tercihlerinin ortaya
cikarilmasindaki en énemli adimlardan biridir. Bu 6nemine binaen de gelistirilmis bircok kriter
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agirhklandirma yontemi bulunmaktadir (Malczewski, 1999; Zardari vd., 2014). Ayrica kriter agir-
hiklandirma yéntemleri ile ilgili birgok siniflandirma yapilmistir. Bu siniflandirmalarin en giincel
ve kapsamlisini Wang vd. (2009) ile Ahn (2011)"in gelistirmis olduklari bilinmektedir. Oznel, nes-
nel ve karma olmak Uzere Ug grup olusturulmus bu siniflandirmada; kriter agirliklarinin karar
verici tarafindan belirlendigi yontemler 6znel, matematiksel model veya formiillerin yardimiyla
belirlendigi yontemler nesnel, 6znel ve nesnel yontemleri birbirine entegre ederek kullanan
yontemlere de karma kriter agirliklandirma yéntemleri olarak isimlendirilmistir. Bu ¢alismada
kullanilacak olan Max100, SWARA ve ikili Karsilastirma ydntemleri yapi geregi kriter 6nemleri
karar vericiler tarafindan belirlendiginden, 6znel kriter agirliklandirma yéntemleri olarak da bi-
linmektedir. Bu baglamda yapilan literatlr taramasi dikkate alindiginda Eckenrode (1965),
Schoemaker ve Waid (1982), Fischer (1995), Barron ve Barrett (1996a), Barron ve Barrett
(1996b), Leon (1997), Hajkowicz vd. (2000), Péyhdnen ve Hamaldinen (2001), Oztiirk ve Batuk
(2007) , Kersuliene vd. (2010), Ahn (2011), Riabacke vd. (2012), Iwaro vd. (2014), Zardari vd.
(2014) ve Tayyar ve Durmus (2017) kriter agirliklandirma yéntemleriyle yapilan galismalarin bi-
yuk bir kismini olusturmaktadir. Yukarida bahsi gegen ¢alismalarda kriter agirliklandirma yon-
temlerinin givenilirlikleri, karar vericiyi tatmin diizeyleri, degiskenlik seviyeleri, dagilim aralk-
lari karsilastirilmis ve gercek hayata uygulanabilirlikleri incelenmistir. Bu ¢calismada ise Max100,
SWARA ve ikili Karsilastirma kriter agirliklandirma y&ntemlerinden elde edilen agirliklarin tat-
min ve karar verici gorislerine yakinlik diizeyleri incelenecektir. Ayrica bu agirliklar AHP ve TOP-
SIS yontemlerinde kullanilip elde edilen alternatif sonuglarina olan etkileri arastirilacaktir. Bu
baglamda da ¢alisma Mahmoodzadeh vd. (2007), Lin vd. (2008), Dagdeviren vd. (2009), Tadi¢
vd. (2010), Bhutia ve Phipon (2012) ve Vinodh vd. (2014) gibi AHP ve TOPSIS ile yapilan calis-
malardan ayriimaktadir. ilgili calismalara bakildiginda AHP ve TOPSIS yéntemlerinin olagan ya
da bulanik (fuzzy) halleriyle en iyi alternatifi secmeye yonelik ¢alismalar oldugu gorilmektedir.

Bu ¢alisma son zamanlarda internet kullanimin da yayginlagmasi ile birlikte insanlarin gele-
neksel aligveriglerini internet Gizerinden yapmaya baglamalarindan dolayi online aligveris siteleri
ve bu sitelerin segim kriterleri Gzerinde uygulanacaktir. Bunun Ulzerine online ahsveris ile ilgili
hazirlanmis olan Li ve Zhang (2002), Diindar vd. (2007), Turan (2008), Saydan (2008), Marangoz
vd. (2012), Kaya ve Ozen (2012), Ozgiiven (2012), Cavlak (2012), Aksoy ve Sever (2012), Cevher
(2014) ve Yilmaz ve Timtilrk (2015) calismalari incelenmistir. Bu ¢alismalarda online alisveris
yapan tiiketicilerin davranislari, online alisveriste gliven problemi, tiiketicilerin online alisveris
sitelerinde satin alma niyetleri, risk ve fayda algilari, online aligveris sitelerinin bazi CKKV tek-
niklerine gore degerlendirilmesi seklindeki konular arastirilip incelenmistir. Bu ¢alismada ilgili
kaynaklar incelendikten sonra Cavlak (2012)’in yapmis oldugu ¢alismadan faydalanilarak kriter-
ler belirlenmistir. Calismada ilgili kriterlerin degerleri Max100, SWARA ve ikili Karsilastirma kri-
ter agirhiklandirma yontemleriyle belirlenip AHP ve TOPSIS yontemlerinde kullanilarak en iyi al-
ternatif ortaya ¢ikarilacaktir. Bunun yaninda online alisveris sitesi secimindeki en 6nemli kriter-
ler aciga cikarilacak ve elde edilecek farkl sonuglar karar vericilerin anket basinda vermis olduk-
lari puanlar ile kiyaslanarak Max100, SWARA ve ikili Karsilastirma yéntemlerinden hangisinin
AHP ve TOPSIS yontemleriyle Karar Verici géruslerine daha yakin sonuglar verdigine ulasir.

3. Kullanilan Kriter Agirliklandirma Yéntemleri

Calismada kriter agirliklarini belirleme asamasinda Max100, SWARA ve Iikili Karsilastirma
yontemleri kullaniimistir. ikili Karsilastirma yéntemi AHP icinde hali hazirda kullanilan bir yén-
temdir. Bu ¢alisma sayesinde Max100 ve SWARA gibi iki farkli kriter agirliklandirma yénteminin
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AHP’de kullaniimaslyla sonuglara ne kadar etkisi oldugu ve karar verici géruslerine yakinhk se-
viyeleri bulunacaktir. Karar verici gorusleri ise anketin basinda kriterlerin ve alternatiflerin ayri
ayri ve toplamlari yiiz olacak sekilde dogrudan puanlanmasi ile elde edilmistir. Her bir karar
vericiden elde edilen bu puanlarin ortalamasi alinarak ortaya ¢ikan nihai kriter ve alternatif pu-
anlarinin karar verici gérislerini yansitan en dogru sonuglar oldugu varsayilmistir.

3.1. Max100

Max100 yontemi; Bottomley ve Doyle’un 2001 yilinda yaptiklari ¢galismada kullandiklari bir
¢esit dogrudan puanlama yoéntemidir. Bu yontemde ilk olarak karar vericiden ilgili ¢alismada
kullanilan kriterlerden kendisine gére en 6nemli olana 100 puan vermesi istenir. Daha sonra ise
diger kriterlerin her birini ayri ayri 100 puan verdigi kriter ile kiyaslayarak 0-99 arasinda puan-
lamasi istenir ve tayin edilen puanlar ilgili kriterin karsisina yazilir (Tayyar ve Durmus, 2017).
Yontemin daha iyi anlasilabilmesi icin ¢alismadaki kullanisindan érnek verilebilir;

Tablo 1: Max100 Yéntemi igin Kriter Puanlama Tablosu

Kriterler Verilen Puan (0-100)
Guvenilirlik/Gizlilik

iade Kolaylig

Odeme Kolayhg

Miisteri Hizmetleri Performansi

Tablo 1'de bu ¢alismada online ahsveris ile ilgili kriterlerin Max100 yontemindeki kullanim
seklini gésterilmektedir. Ornegin; karar verici iade kolayligi kriterinin en &nemli kriter oldugunu
diistinliyorsa ona 100 puan vermeli ve daha sonra Givenilirlik/Gizlilik kriterini iade Kolaylig1 kri-
teri ile kiyaslayip “Guvenilirlik/gizlilik kriteri iade Kolayhgi kriterine gdre 75 puan eder” diyorsa
karsisina 75 yazilacaktir. “Odeme kolayligi kriteri lade Kolayligi kriterine gére 60 puan eder”
diyorsa karsisina 60 yazilacaktir. Max 100 yontemi; karar vericinin bu sekilde tiim kriterleri en
onemli olarak belirledigi kriter ile tek tek kiyaslayip puanlamasini ona gore yaptigi bir kriter agir-
liklandirma yéntemidir. Puanlama 0-100 puan arasinda sinirlidir. Tim kriter puanlarin toplanip
her bir kriterin toplam kriter puanina bélinmesiyle agirliklar elde edilir.

3.2. SWARA

SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis) yontemi 2010 yilinda ilk kez Kersuli-
ene vd. tarafindan “Selection of rational dispute resolution method by applying new step-wise
weight assessment ratio analysis (SWARA)” isimli galismada kullanilmistir. SWARA’da kriter
agirhklarinin belirlenmesi igin kriterler arasindaki dnem farliliklarinin belirlenmesini gerekmek-
tedir (Kersuliene vd., 2010). SWARA’nin uygulanisi birkag adimda soyle aciklanabilir (Kersuliene
vd., 2010; Zolfani ve Bahrami, 2014);

1. Adim: Kriterler ilgili uzmanlar tarafindan énemlerine gore siralanir (Her uzman kendine
gore ayri bir sira olusturur).

2. Adim: Belirlenen siralarin ortalamalari alinarak genel sira olusturulur.

3. Adim: Her bir uzman tarafindan j. kriterin (j+1). kriterden ne kadar daha 6nemli oldugu
saptanir ve bu 6nem farkinin degeri ylizde 5’in katlari olacak sekilde atanir.

4. Adim: Atamasi yapilan 6nem farklarinin ortalamalari alinarak artarda gelen kriterler ara-
sindaki genel 6nem farklari (sj) belirlenir.
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5. Adim: ilk kritere 1 (bir) degeri atanirken diger kriterlerin degerleri genel 6nem farklarina
1 eklenmis haliyle yazilr.
6. Adim: ilk kriterin degeri 1 olarak kalirken; diger kriterlerin degerleri, kendinden énce ge-
len kriter degerinin, besinci adimdaki kendi sirasina denk gelen kriter degerine bolinerek

hesaplanir.

7. Adim: Bir dnceki adimda elde edilen kriter degerleri toplamlarina béliinerek normallesti-
rilmig nihai kriter agirlklari elde edilir.
4. Adim ve sonrasi 6rnek yardimiyla soyle gosterilebilir; KR1, KR2, KR3 ve KR4 olmak uzere
dort kriter degerinin SWARA yéntemi uygulanarak hesaplanilmak istendigi varsayilsin. ilgili kri-
terlere ilk G¢g adimin uygulanmis oldugu distinilerek dérdiinci adim ve sonrasi asagida verilen
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: SWARA Yénteminin Ornek Bir Uygulama Tablosu

4. Adim 5. Adim 6. Adim 7. Adim

i Yeni h | N llestirilmis ni-
Ifrlterler Genel énem farklari | Katsayi (k; = s; + en[den esap aﬂan or‘m? estirlimis T
(Onem Si- (s) 1)’ J agirliklar (w; = hai agirliklar (q; =

rast) J xj_1/k;) w;/ X w))

KR3 1 1 0,311

KR1 0,182 1,182 0,846 0,262

KR2 0,156 1,156 0,732 0,227

KR4 0,134 1,134 0,645 0,200
TOPLAM 0,472 4,472 3,223 1

SWARA yontemi uzmanlardan veri toplamada ve koordine etmede faydali bir yontem olarak
gorulmektedir. Ayrica, uzmanlarin kolayca birlikte calisabilecegi ve karmasik olmayan bir yén-
tem oldugu distnilmektedir (Zolfani vd., 2013; Zolfani ve Bahrami, 2014). Yukarida anlatilan-
lardan da anlasildigi Gizere SWARA yonteminde bir grup uzmanin verdikleri karar degerlerinin
ortalamalarindan yola gikarak sonuca varildig gérilmektedir. Bu galismada ise uzmanlarin be-
lirlemis olduklari siralamalarin ve 6nem farklarinin ortalamalari alinmadan (2. Ve 4. Adim uygu-
lanmadan) geriye kalan tiim adimlari gergeklestirerek her bir uzmanin vermis olduklari bilgilere
dayanarak ayri ayri kriter degerlerine ulasiimistir. Boylece SWARA yontemi grup yerine bireysel
olgide kullanilip incelenmistir (Tayyar ve Durmus, 2017).

GCalismada SWARA yoéntemi kullanimi igin kriterler isim sirasina gore verilip Tablo 3 igine
onemlerine gore sirayla yazilmasi ve karsilarina kendisinden sonra gelen (ilk kriter harig) kriter
ile arasindaki 6nem farkinin %5’in katlari olacak sekilde yazilmasi istenmistir.

Tablo 3: SWARA Yéntemi icin Kriter Puanlama Tablosu

Sira Kriterler Onem Farki (%)
1 o —
2 1-2 arasindaki:
3 2-3 arasindaki:
4 3-4 arasindaki:

Kriterler: Giivenilirlik/Gizlilik, iade Kolayligi, Odeme Kolayligi, Miisteri Hizmetleri Performansi
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Ornegin; karar verici icin nem siralamasi s6yle olsun; 1. Givenilirlik/Gizlilik, 2. Odeme Ko-
layligi, 3. lade Kolayligi ve 4. Miisteri Hizmetleri Performans. Karar verici &nem sirasini belirle-
dikten sonra 2. siradaki kriterin karsisina 1. ile 2. kriter arasindaki dnem farkini %15 olarak be-
lirlediyse 0,15 yazacaktir. 3. kriterin karsisina 2. ile 3. kriter arasindaki 6nem farkini %25 olarak
belirlediyse 0,25 yazacaktir. 4.kriterin karsisina da benzer islem uygulanarak bir 6nem farki ya-
zilacaktir. Daha sonra bu degerler alinip 5. Adimdan devam edilerek SWARA y&nteminin nihai
kriter agirhklarina ulasilir.

3.3. ikili Karsilastirma

ikili Kargilastirma yéntemi Saaty’nin 1977 yilindaki calismasinda sunmus oldugu hiyerarsi ve
tutarsizlik indeksi sayesinde gercek yasam problemlerinde uygulanabilir hale getirilmistir. ikili
Karsilastirma yontemiyle ilgili yapilan uygulamalar dogrultusunda; herhangi bir kararin karsilas-
tirlmasinda belirli bir standardin olmadigi ve dogrudan 6l¢limiin mimkiin veya uygun olmadigi
durumlarda yontemin énemli bir yere sahip oldugu gorilmektedir (Kakiashvili vd., 2012).

ikili Karsilastirma yontemi igin “n” tane alternatifin géreceli agirliklarinin (bir oran élgegine
bagli oldugu varsayilan) ikili olarak karsilastiriimak istendigi varsayilsin. ikili karsilastirmalar, asa-
gidaki gibi bir matris ile temsil edilebilir:

Ay 8y A,
A=(a)=|T T T B
aI’\Zl an2 ann (1)

Bu matriste, i. kriter j. kriter ile kargilagtinldifinda a;; degerinin atandigi varsayilsin bu du-
rumda j. kriterin i. kriter ile kiyaslanmasina gerek kalmadan 1/a;; degerini almaktadir. Bu da
matris elemanlarinin a;; = 1/a;; seklinde tersinin alinmasi (reciprocal) ézelligini karsiladigini
gostermektedir (Koczkodaj, 1993; Saaty, 1977; Kurttilla vd., 2010). A matrisi agirliklarin trans-
pozu olan wT = (wy, ..., w,,) vektéril ile carpildiginda nw vektériine esit oldugu goriilir. Boy-
lece problem;

Aw = nw (2)
halini alir. (2) ifadesi de
A-nDhw=0 (3)

seklinde yazilabilir. Burada w agirliklarinin bulunabilmesiigin (3) denkleminin ¢dzllmesi gerekir.
Sistemin sifirdan farkh bir ¢6zimi varsa ancak ve ancak o zaman “n”, A matrisinin 6zdegeridir.
Yani “n”, A karakteristik denkleminin bir koktdir. Ayrica her satir, ilk satirin sabit bir carpimi
oldugundan A matrisi birim siraya sahiptir. Yani A matrisi satirlari birbirinin bir skaler kati olan
bir matristir. Ayni zamanda;

n
Z A; = tr(A) = diagonal elemanlarin toplami = n (4)
i=1

oldugu bilinir. Busebeple 4,5 = nve d; = 0, A; # Ay, dir(4;,i =1, ..., nolmak lzere A’'nin
biri harig sifir olan 6zdegerleridir). A,,,4, A matrisinin en biylk 6zdegeridir (Saaty, 1977). Bura-
dan yola gikarak (3) denklemi;
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(A—ApaxDW =0 (5)
seklinde ifade edilebilir. (5) denkleminin A,,,,, esas alinarak ¢ézllmesiyle w 6zvektori elde edilir
(Tzeng ve Huang, 2011). Elde edilen w 6zvektori kriterlerin 6nem siralamalarinin belirlenme-
sini saglar (Cheng ve Li, 2004). Bunun disinda Saaty 1977 yilinda yapmis oldugu ¢alismada ikili
karsilastirmalarda kullanilmak Gzere 25 farkli 6lgek gelistirmistir. Calismada gerceklestirdigi uy-
gulamalar sonucunda 9’lu Likert 6lgeginin en iyi tutarlik sonucunu verdigi gérilmustir. Bu se-
bepten dolayi galisma igin 9’lu Likert 6lgegi kullanilmistir. Ayrica, karar vericilerden elde edilen
ikili karsilastirma agirliklarinin dogrulugunu tespit edebilmek amaciyla Tutarlilik indeksi (Consis-
tency Index(Cl)) ve Tutarlilk Orani (Consistency Ratio(CR)) olmak lzere iki indeks 6nerilmekte-
dir. Tutarhlik indeksi asagidaki formil yardimiyla hesaplanabilir:

Cl = (Apax —n)/(n—1) (6)

Burada 4,,,4, daha dnceden de belirtildigi gibi en buylik 6zdegerdir, n ise toplam kriter sayisidir.
ikili karsilastirmadan elde edilen géreceli agirliklardan giivenilir bir sonug elde edilebilmesi igin
Cl degerinin 0,1’i asmamasi gerektigi belirtilmistir (Saaty, 1980). Tutarlilik orani ise asagidaki
formil yardimiyla hesaplanabilir:

CR = CI/RI (7)
Burada RI (Random Consistency Index), “Rassal Tutarlilik indeksi” ni temsil etmektedir. Farkh

boyuttaki matrislere (n) gore Rl degerleri Tablo 4’de gosterilmistir (Tzeng ve Huang, 2011).
Tablo 4: Rastgele Tutarlilik indeksi

n 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Rastgele
Tutarhilik 0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,40 1,45 1,49 1,51 1,54 1,56
indeksi

Kaynak: Tzeng ve Huang, 2011.

Tzeng ve Huang (2011) giivenilir sonuglara ulasiimasi i¢in tutarlilk oraninin 0,1’in altinda
olmasi gerekirken, tolere edilebilir maksimum seviyenin 0,2 oldugu sonucuna varmislardir.

Calismada ikili Karsilastirma yénteminin uygulamasi igin Tablo 5 kullanilmistir:

Tablo 5: ikili Karsilastirma igin Kriter Puanlama Tablosu

Soldaki Onemli Sagdaki Onemli
" 98765432 123456789

Giivenilirlik/Gizlilik iade Kolayhgi
Gvenilirlik/Gizlilik Odeme Kolayligi
Guvenilirlik/Gizlilik Musteri Hiz. Perf.
iade Kolayhig Odeme Kolaylig
jade Kolayhgi Musteri Hiz. Perf
Odeme Kolaylig Musteri Hiz. Perf

“1- Esit Onemli, 3- Cok Az Onemli, 5- Kuvvetli Derecede Onemli, 7- Cok Kuvvetli Derecede
Onemli, 9- Asiri Derecede Onemli, 2, 4, 6, 8- Ara degerler” seklindedir.
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Ornegin karar verici ilk satirda iade Kolayligi kriterinin Guvenilirlik/Gizlilik kriterinden ¢ok
kuvvetli derecede 6nemli oldugunu duslnuyorsa sag taraftaki 7’yi isaretlemesi gerekecektir.
Benzer sekilde 4. satirda lade Kolayligi kriterinin Odeme Kolayhig kriterinden kuvvetli derece-
den bir tik daha Ustte 6nemli oldugunu diistinlyorsa sol taraftaki 6’y isaretleyecektir. Burada
karar verici ve anketi uygulayan kisi tarafindan dikkat edilmesi gereken en 6nemli sey 6nem
degerlerinin atanirken tutarlii§inda géz 6niinde bulundurulmasidir. Yapilan puanlandirma so-
nucunda tutarl bir sonug elde edilmiyorsa karar vericiye déniliip tekrar bastan puan atamasi
yapilmasinin istenmesi gerekmektedir.

4. Aragtirmanin Yontemi

Calisma igin ilk olarak Giivenilirlik/Gizlilik, Odeme Kolayhgi, Uriin Bilgisi ve Cesitliligi, Web
Sitesi Performansi olmak Uzere alisveris site seciminde kullanilan (Cavlak, 2012) dort kriter ile
Tirkiye'de en ¢ok tercih edilen ve bilinen hepsiburada.com, gittigidiyor.com ve n1l.com alter-
natifleri belirlenmistir. Bundan sonra ise AHP ve TOPSIS ydntemleri ile Max100, SWARA ve ikili
Karsilagtirma kriter agirhiklandirma yéntemlerinin yapisi géz 6niinde bulundurularak ilgili kriter
ve alternatiflerin yer aldigi anket diizenlenmistir. Kriter agirliklandirma yéntemlerinin anket
icinde nasil uygulandigi bir 6nceki béliimde gosterilmistir. Anket, anlama ve kavrama kapasite-
lerinin yiksek olmasinin yaninda sonuglarin glivenilirliginin de yiksek ¢ikmasini saglamasi baki-
mindan ortalama olarak ayda en az bir kez online alisveris yapan, gittigidiyor.com, hepsibu-
rada.com ve nll.com sitelerinin tgiinii de kullanan Usak Universitesi akademisyenlerinden 31
kisi ile ylUz ylize gorisuliip gerekli bilgilendirmeler yapilarak uygulanmistir. Elde edilen anket
sonuglari gerekli hesaplamalar yapilacak sekilde diizenlenip Excel’e girilerek veri seti olusturul-
mustur. Anket sonuglari ilk girildigi haliyle SPSS 18.0 programinda kullanilmaya uygun olmadigi
icin oncelikle Excel lizerinde gesitli formul ve islemler uygulanmistir. Excel’de yapilan islemler
asagida verilmistir;

1. Adim: Kriter agirliklarinin hesaplanabilmesi igin anketlerden elde edilen veriler 3. Bo-
limde acgiklandig sekilde Excel’e aktarilarak ilgili hesaplamalar yapilmis ve her bir yon-
tem igin kriter agirliklari bulunmustur.

2. Adim: Karar verici her bir kriter icin alternatifleri ikili karsilastirmistir (Bu islemde Tablo
5’e benzer sekilde bir dlgek kullaniimis ancak satirlarda alternatifler her bir kriter icin
karsilastiriimistir). Bu karsilastirmadaki degerler kullanilarak karar matrisi elde edilmistir.

3. Adim: Max100, SWARA ve ikili Karsilastirma (iK) ydntemlerine gére AHP ve TOPSIS so-
nuglarini elde etmek amaciyla her bir karar vericinin kriter agirliklari ve karar matrisi
Excel’de ayri bir galisma sayfasina aktariimistir.

4. Adim: Max100-AHP,Max100-TOPSIS, SWARA-AHP, SWARA-TOPSIS, iK-AHP, iK-TOPSIS
sonuglari her bir karar verici icin hesaplanmistir.

5. Adim: Karar vericilerin anket basinda toplamlari 100 olacak sekilde atamis olduklari kri-
ter ve alternatif puanlari ilgili kisilerin Excel ¢calisma sayfalarina eklenmistir.

6. Adim: Her bir karar vericiye ait sonuclar SPSS 18.0 programina aktariimistir.

Ayni katilimcinin ayni anket tzerinde birden fazla yonteme gére degerlendirme yapmasin-
dan dolayi bu ¢alismada, tekrarli (bagimli) rneklem s6z konusudur. Karsilastirilan degiskenlerin
timiiniin normal dagilima uymasi durumunda tek yonli tekrarli 6rnek varyans analizi, en az
birinin normal dagilima uymamasi durumunda Friedman testi uygulanarak degiskenler arasinda
farkhhk olup olmadigi sinanmistir. Tek yonli tekrarli 6rnek varyans analizi sonucunda degisken-
ler arasinda anlamli farkliliklar bulundugunda, farkin hangi degiskenler arasinda oldugunu bul-
mak icin Bonferroni testi uygulanmistir. Friedman testi sonucunda degiskenler arasinda anlamli
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farkliliklar bulundugunda ise olasi tiim ikili kombinasyonlarina Wilcoxon testi uygulanmistir.
Wilcoxon testi uygulanirken eg anli pek cok test yapildigindan anlamlilik seviyesi %1’e dusurul-
mustar.

5. Aragtirmanin Bulgulan

Kriterlerin Karar Verici, Max100, ikili Karsilastirma ve SWARA ydntemlerine gore agirlik or-
talamalar Sekil 1’de verilmistir. Karar Verici gorislerine gore Guvenilirlik/Gizlilik %38,2’lik bir
ortalamayla en yiiksek agirligi almaktadir. Bunu sirasiyla Odeme Kolayhgi (%23,3), Uriin Bilgisi
ve Cesitliligi (%22,6) ve Web Sitesi Performansi (%16,0) takip etmektedir. SWARA yonteminde
kriter siralamasi Karar Verici gérusleri ile ayni ¢ikmasina ragmen az bir farkla agirhk ortalamalar
birbirinden farkli cikmistir. SWARA yénteminde %32,6 Givenilirlik/Gizlilik, %24,1 Odeme Ko-
layhgi, %23,4 Uriin Bilgisi ve Cesitliligi ve %20,0 Web Sitesi Performansi ortalama agirliklari elde
edilmistir. Max100 yénteminde ¢ok ufak bir farkla Uriin Bilgisi ve Cesitliligi kriteri Odeme Kolay-
ginin 6nline gegmistir. Kriter agirlik ortalamalarina bakildiginda ise %31,7 Guvenilirlik/Gizlilik,
%24,7 Uriin Bilgisi ve Cesitliligi, %24,4 Odeme Kolayhgi ve %19,2 Web Sitesi Performansi oldugu
gorilmustir. ikili Karsilastirma yénteminde ise, sira Karar Verici gérisleri ile ayni olmasina rag-
men ilk ve son sirada olan kriterlerde Karar Verici gorislerinden oldukga farkli agirliklar bulun-
mustur. ikili Karsilastirma yénteminde %46,8 Giivenilirlik/Gizlilik, %23,3 Odeme Kolayhgi, %19,0
Uriin Bilgisi ve Cesitliligi ve %10,9 Web Sitesi Performansi agirlik ortalamalari elde edilmistir.

Karar Verici’ den anketin basinda gittigidiyor.com, hepsiburada.com ve n11.com alternatiflerini
ilgili dort kriteri baz alarak kendi goruslerine en yakin olacak sekilde puanlandirmalari istenmis-
tir. Bu islem yapilarak Karar Verici gorislerini en dogru yansittigi varsayilan alternatif agirlikla-
rinin elde edilmesi amaclanmistir. Ankette Max100, SWARA ve ikili Karsilastirma olmak {izere 3
farkh kriter agirhklandirma yéntemi bulunmaktadir. Bu yéntemlerden elde edilen kriter agirlik-
lari AHP ve TOPSIS yontemlerinde isleme alindiginda karsimiza 6 farkh alternatif sonucu ¢ikmak-
tadir. Sekil 2’de yontemlere gore alternatiflerin aldigi 5nem degerleri ile Karar Verici gérusleri-
nin ortalamalari verilmistir. Alternatiflerin dnem sirasi incelendiginde, ikili Karsilastirma agirlik-
larinin TOPSIS yontemine uygulanmasi disinda kalan alti durumda, en iyi alternatif hepsibu-
rada.com olarak bulunmus bunu sirasiyla n11.com ve gittigidiyor.com takip etmistir. ikili Karsi-
lastirma agirliklarinin TOPSIS yontemine uygulandigi durumda ise en 6nemli alternatif degisme-
mis, gittigidiyor.com ikinci ve n11.com Ulglnci sirayl almistir, ancak iki alternatifin puanlari bir-
birine ¢ok yakindir. En iyi alternatif olan hepsiburada.com’un Karar Verici ortalamalarina gére
puani, yontemlerle elde edilen puanlardan disiik gikarken, ikinci ve Uglincl siradaki alternatif-
lerin Karar Verici puan ortalamalari yontemlerden elde edilen puanlardan yiiksek ¢ikmistir.

Sekil 1: Karar Verici ve Kriter Agirliklandirma Yéntemlerine Gére Ortalama Kriter Agirliklari

Karar Verici Max100 ikili Karsilastirma SWARA
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Sekil 2: Karar Verici ve Yéntemlere Gére Alternatiflerin Ortalama Adirliklari

5.1. Karar Vericinin Vermis Oldugu Kriter Agirliklari ile Yontem Kriter Agirliklarinin Karsi-
lagtirilmasi

Kriterlerin Karar Verici, Max100, ikili Karsilastirma ve SWARA ydntemlerine gére kriter agir-
liklarinin ortalamalari, standart sapmalari, Kolmogorov-Smirnov normal dagilima uygunluk testi
p degerleri, karsilastirma testi p degerleri ve farkh gruplar Tablo 6’da verilmistir. Guvenilir-
lik/Gizlilik kriteri icin degiskenlerin timi normal dagilima uygun oldugundan tek yonlu tekrarl
ornek varyans analizi uygulanmistir. Testin p degerinin %5’den kiiclk ¢ikmasi en az iki degisken
arasinda anlamli farkliigin oldugunu gosterir. Farklarin hangi degiskenler arasinda oldugunu
tespit etmek icin Bonferroni testleri uygulanmis ve Tablo 6’nin son siitunundan da gorilebile-
cegi gibi Max100 ve SWARA yéntemleri homojen olarak bulunmus, bunun disinda kalan tim
ikililerin ise anlamli farkli oldugu gorilmustir (p<0,05). Bu nedenle En kiglik ortalamaya sahip
olan Max100 (%31,65) ve SWARA (%32,58) agirliklarinin Karar Verici (%38,16) agirligindan k-
clik olduguna, Karar Verici agirhiginin da ikili Karsilastirma (%46,78) agirhgindan kiigiik olduguna
karar verilebilir. Guvenilirlik/Gizlilik kriteri icin Karar Verici gbrislerine en yakin yéntemin
SWARA, ikinci Max100 en uzak kriter agirliklandirma yénteminin ise ikili Karsilastirma oldugu
goriilmektedir.

Odeme Kolayhgi kriteri igin degiskenlerin tiimii normal dagilima uygun oldugundan tek
yonlia tekrarli 6rnek varyans analizi uygulanmistir. Testin p degerinin %5’den blyik ¢cikmasi agir-
liklarin anlamli bir farka sahip olmadigini gésterir. Odeme Kolayhg kriteri icin ortalamalar ince-
lendiginde, Karar Verici (%23,29), Max100 (%24,37), ikili Karsilastirma (%23,26) ve SWARA
(%24,06), U¢ yonteminde kriter agirlik ortalamalarinin Karar Vericinin ortalama agirligina ol-
dukga yakin deger aldig1 gorilmektedir.

Uriin Bilgisi ve Cesitliligi kriteri icin degiskenlerin timi normal dagilima uygun oldugundan
tek yonli tekrarli 6rnek varyans analizi uygulanmistir. Testin p degerinin %5’den kiiglk ¢ikmasi
en az iki degisken arasinda anlamli farklihgin oldugunu goésterir. Farklarin hangi degiskenler ara-
sinda oldugunu tespit etmek icin Bonferroni testleri uygulanmis ve Tablo 6’nin son siitunundan
da goriilebilecegi gibi en kiiciik ve en bilylik ortalamaya sahip olan ikili Karsilastirma ve Max100
yontemleri farkl olarak bulunmustur (p<0,05). Bunun disinda kalan tiim ikili karsilastirmalarin
farkli olmadig1 gériilmistir. Uriin bilgisi ve cesitliligi kriterinin agirlik ortalamalari ele alindiginda

%22,58 Karar Vericinin, %24,73 Max100, %23,39 SWARA ve %19,05 ikili Karsilastirma ydntem-
lerinin agirliklaridir. Karar Verici kriter agirlik ortalamasina en yakin yéntemin SWARA oldugu
bunu sirasiyla Max100 ve ikili Karsilastirmanin takip ettigi gérilmustr.

Web Sitesi Performansi kriteri icin ikili Karsilastirma agirliklari normal dagilima uymadigin-
dan Friedman testi ile farkliliklar tespit edilmistir. Testin p degerinin %5’den kiiclik ¢ikmasi en
az iki agirhk arasinda anlamh farkhhgin oldugunu gosterir. Farklarin hangi degiskenler arasinda
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oldugunu tespit etmek icin olasi her ikiliye Wilcoxon testleri uygulanmis ve Tablo 6'nin son sii-
tunundan da goriilebilecegi gibi Max100 ve SWARA yoéntemleri homojen olarak bulunmus, bu-
nun disinda kalan tim ikililerin ise anlamli farkh oldugu gérilmistir (p<0,01). Bu nedenle en
bilylk ortalamaya sahip olan SWARA (%19,97) ve Max100 (%19,25) agirliklarinin Karar Verici
(%15,97) agirhigindan biiyiik olduguna, Karar Verici agirhginin da ikili Karsilastirma (%10,91)
agirligindan biyik olduguna karar verilebilir. Web Sitesi Performansi kriteri igin Karar Verici go-
ruslerine en yakin yéntemlerin Max100 ve SWARA oldugu gorilmektedir.

Tablo 6: Kriterler igin Karsilastirmalar

K-S b de- Varyans
Giivenilirlik/Gizlilik Ortalama S. Sapma "erip Analizi p de- Farkli Gruplar
g geri
1 Karar Verici 0,3816 0,1485 0,4029 1-2,1-3,1-4
2 Max100 0,3165 0,0940 0,7676 0,000 2-3
ikili Karsilastirma 0,4678 0,1882 0,1038 3-4
4 SWARA 0,3258 0,0852 0,3582
K-S b de- Varyans
Odeme Kolayhig Ortalama S. Sapma “erip Analizi p de- Farkli Gruplar
& geri
1 Karar Verici 0,2329 0,1039 0,3139
2 Max100 0,2437 0,0697 0,3324 0,774 homojen
ikili Karsilastirma 0,2326 0,1540 0,1306
4  SWARA 0,2406 0,0793 0,3406
K-S b de- Varyans
Uriin Bilgisi ve Cesitliligi Ortalama S. Sapma “erip Analizi p de- Farkli Gruplar
& geri
1 Karar Verici 0,2258 0,0884 0,3806 2-3
2 Max100 0,2473 0,0771 0,4654 0,004
ikili Karsilastirma 0,1905 0,1317 0,1813
SWARA 0,2339 0,0713 0,8602
K-S b de- Friedman
Web Sitesi Performansi Ortalama S. Sapma “erip Testi p de- Farkl Gruplar
g geri
1 Karar Verici 0,1597 0,0790 0,0827 1-2,1-3,1-4
2 Max100 0,1925 0,0690 0,6874 0,000 2-3
ikili Karsilastirma 0,1091 0,1011 0,0290 3-4
4 SWARA 0,1997 0,0484 0,9892

5.2. Karar Vericinin Alternatiflere Vermis Oldugu Agirliklari ile Yontem Agirliklarinin Kar-
silastirilmasi

Alternatiflerin Karar Verici, TOPSIS ve AHP ydntemlerinde Max100, ikili Karsilastirma ve
SWARA yontemlerine goére elde edilen kriter agirliklari kullanilarak bulunan énem degerlerinin
ortalamalari, standart sapmalari, Kolmogorov-Smirnov normal dagilima uygunluk testi p deger-
leri, karsilastirma testi p degerleri ve farkh gruplar Tablo 7’de verilmistir.
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Kolmogorov-Smirnov testi ile gittigidiyor.com alternatif degerlerine normal dagilima uygun-
luk testi uygulandi ve ikili Karsilagtirma-TOPSIS ve ikili Karsilastirma-AHP énem degerlerinin nor-
mal dagilima uygunluk géstermedigi gorildi. Bu nedenle Friedman testi uygulanarak énem de-
gerleri arasindaki farklar incelendi. Yapilan test sonucunda p degeri %5’ten kiglik ¢ikmistir.
Hangi 6nem degerlerinin farkli oldugunu gorebilmek icin olasi tiim ikili kombinasyonlara toplam
21 adet Wilcoxon testi uygulanmigstir. Testin p degerleri tim durumlarda %1’den buyiik ¢ikmis-
tir. Bu nedenle gittigidiyor.com alternatifi &nem degerlerinin farlihk géstermedigi sdylenebilir.
Ortalamalar incelendiginde TOPSIS yontemiyle bulunan énem degerlerinin %25,09 ile %25,96
arasinda oldugu, AHP yontemiyle bulunan énem degerlerinin %26,42 ile %27,35 arasinda ol-
dugu ve Karar Vericilere gore énem degeri ortalamasinin %30,00 oldugu goérulir.

hepsiburada.com alternatifi 5nem degerlerinin timi normal dagilima uygunluk gosterdigin-
den 6nem degerleri arasinda anlaml bir farkllik olup olmadigini bulabilmek igin tek yonlu tek-
rarli 6rnek varyans analizi uygulanmistir. Test sonucunda p degeri %5’ten biyuk ¢iktigi icin hep-
siburada.com alternatifi 6nem degerleri arasinda anlaml bir farklilik olmadigi séylenebilir. Or-
talamalar incelendiginde TOPSIS yontemiyle bulunan énem degerlerinin %47,26 ile %49,18 ara-
sinda oldugu, AHP yéntemiyle bulunan 6nem degerlerinin %43,16 ile %44,10 arasinda oldugu
ve Karar Vericilere gore 6nem degeri ortalamasinin %38,06 oldugu goriliir.

nll.com alternatifi 6Gnem degerlerinin timi normal dagihma uygunluk goésterdiginden
o6nem degerleri arasinda anlamh bir farkhlik olup olmadigini bulabilmek icin tek yonlu tekrarh
ornek varyans analizi uygulanmistir. Test sonucunda p degeri %5’ten biyuk ¢iktigi icin hepsibu-
rada.com alternatifi 5nem degerleri arasinda anlaml bir farklilik olmadigi séylenebilir. Ortala-
malar incelendiginde TOPSIS yontemiyle bulunan énem degerlerinin %24,86 ile %27,64 ara-
sinda oldugu, AHP yontemiyle bulunan 6nem degerlerinin %28,48 ile %30,32 arasinda oldugu
ve Karar Vericilere gére 6nem degeri ortalamasinin %31,94 oldugu goérulir.

Tablo 7: Alternatifler icin Karsilastirmalar

K-S b de- Friedman
gittigidiyor.com Ortalama S. Sapma ”erip Testi p de- Farkli Gruplar
& geri
1 Karar Verici 0,3000 0,1602 0,2833
2 SWARA-TOPSIS 0,2509 0,2582 0,2364
3 Max100-TOPSIS 0,2524 0,2570 0,1076
4 ikili Kargilastirma-TOPSIS 0,2596 0,2861 0,0392 0,006 homojen
5 Max100-AHP 0,2653 0,1594 0,1003
SWARA-AHP 0,2642 0,1598 0,1207
ikili Karsilastirma-AHP 0,2735 0,1771 0,0378
hepsiburada.com Ortalama S. Sapma IV(-S.p de- \./a.ryanstn.a- Farkh Gruplar
geri lizi p degeri
1 Karar Verici 0,3806 0,1769 0,7252
2 SWARA-TOPSIS 0,4726 0,3019 0,6625
0,338 homojen
3 Max100-TOPSIS 0,4786 0,3037 0,3874
4 ikili Karsilastirma-TOPSIS 0,4918 0,3176 0,7001

76



Aralik 2017, C. 12,S.3

5 Max100-AHP 0,4352 0,2113 0,8997
SWARA-AHP 0,4316 0,2106 0,8380
7 ikili Karsilastirma-AHP 0,4410 0,2180 0,8200
nll.com Ortalama S. Sapma g:ﬁp de- I\i/;rgzr:;e:ia_ Farkh Gruplar
1 Karar Verici 0,3194 0,1558 0,6432
2 SWARA-TOPSIS 0,2764 0,2429 0,6660
3 Max100-TOPSIS 0,2690 0,2455 0,6093
4 ikili Kargilastirma-TOPSIS 0,2486 0,2504 0,2598 0,068 homojen
5 Max100-AHP 0,2995 0,1773 0,8121
SWARA-AHP 0,3032 0,1753 0,9046
ikili Karsilagtirma-AHP 0,2848 0,1787 0,9044

6. Tartisma ve Sonug

Karar Verici gorlslerine en yakin sonuglari veren kriter agirliklandirma yontemlerini ve CKKV
yontemlerini 6grenebilmek amaciyla yapilan bu ¢alismada Tirkiye'nin en g¢ok tercih edilen on-
line aligveris sitelerinin basinda gelen gittigidiyor.com, hepsiburada.com ve n11.com sitelerinin
Guvenilirlik/Gizlilik, Odeme Kolayhg, Uriin Bilgisi ve Cesitliligi, Web Sitesi Performansi kriterleri
goz oninde bulundurularak karsilastiriimasi yapiimistir.

Elde edilen bulgular dikkate alindiginda Karar Verici ve Ug kriter agirliklandirma yontemine
gore de en yiksek agirlik ortalamasina Guvenilirlik/Gizlilik kriterinin sahip oldugu gérilmekte-
dir. Bu da insanlarin online alisveris yaparken en cok aligveris yaptiklari sitenin givenilirligine
dikkat ettiklerini gostermektedir. Benzer sekilde Web sitesi performansi da tiim degerlendir-
melerde sonuncu sirada yer almistir. Bu da online alisveriste kisilerin sitenin kullanim kolayli-
gina, istedikleri trtinlere hizh bir sekilde ulasabilme 6zelligine ya da sitenin tasarimina diger kri-
terlere oranla ¢ok fazla dikkate almadigini géstermektedir. Kapida 6deme imkani, taksitli alis-
veris imkani, pesin fiyatina taksit vb. 6zellikleri karsilayan 6deme kolayhgi kriterinin, basta Karar
Verici gérisleri olmak {izere SWARA ve ikili Karsilastirma yéntemlerinde de ikinci sirada yer al-
masi bu kriterin Urilin bilgisi ve gesitliligi, web sitesi performansi kriterlerine gore online aligve-
riste daha ¢ok 6nemsedigini gdstermektedir.

Kriter agirlik ortalamalarini géz 6ninde bulundurarak Karar Verici ve Ug kriter agirlklan-
dirma yonteminin sonuglari karsilastirildiginda anlamh farkliliklarin en ¢cok énemli kriter olan
Guvenilirlik/Gizlilik kriteri ile en az dnemli kriter olan Web Sitesi Performansi kriterlerinde ol-
dugu gorulir. Guvenilirlik/Gizlilik Kriteri igin Max100 ve SWARA en distik ortalamalara sahipken
bunu Karar Verici ve ikili Karsilastirmanin ortalamalari takip etmistir. Web Sitesi Performansi
kriteri icin ise tam tersi bir siralama olusmustur, ikili Karsilastirmanin ortalamasi en kiigiikken
bunu sirasiyla Karar Vericinin ortalamasi, Max100 ve SWARA yoéntemleri takip etmistir. Tim
kriterler icin yapilan karsilastirmalarda SWARA ve Max100 sonuglari daima homojen sonuglar
vermistir. Max100 ve SWARA'nin birbirine yakin ve ikili karsilastirmadan farkh sonuglar vermesi
Tayyar ve Durmus’un (2017) ¢calismasinda da gézlemlenmistir.

gittigidiyor.com, hepsiburada.com ve nll.com alternatiflerinin Karar Verici ve diger alti
farkli sonucu dikkate alindiginda hepsiburada.com sitesinin katilimci gorisleri ve belirlenen kri-
terlere gore en iyi online alisveris sitesi oldugu goriilmektedir. ikinci sirada n11.com ve tigiincii
sirada ise gittigidiyor.com sitesinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Karar Verici ve diger alti farkl
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sonug arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmamasina ragmen alternatif 6nem siralari dik-
kate alinarak bir inceleme yapildiginda 6nemli bulgulara ulagilabilir. Birinci siradaki alternatif
olan hepsiburada.com' un sonuglari incelendiginde Karar Verici puaninin diger alti sonugtan kii-
¢lik oldugu, AHP yontemiyle elde edilen {i¢ sonucun birbirine oldukga yakin puanlarla Karar Ve-
ricinin puanini takip ettigi ve TOPSIS yontemi ile elde edilen (i¢ sonucun da yine birbirine ol-
dukga yakin puanlarla en biiyiik degerlere sahip oldugu gériilmektedir. ikinci ve tglinci siradaki
alternatifler olan n11.com ve gittigidiyor.com igin ise Karar Verici puaninin en biyik puan ol-
dugu AHP yontemiyle elde edilen li¢ sonucun birbirine oldukga yakin puanlarla Karar Vericinin
puanina yakin oldugu ve TOPSIS yontemi ile elde edilen li¢ sonucun da yine birbirine oldukga
yakin puanlarla en kiigiik degerlere sahip oldugu gérilmektedir. Buradan hareketle érneklem
hacminin arttirilmasi durumunda istatistiksel olarak anlamli bulunmayan farklarin birbirine en
uzak ortalamalardan baslayarak anlamli hale gelecegi ve bu sayede kullanilan kriter agirliklan-
dirma yontemlerinden hangilerinin CKKV teknikleriyle en tatmin edici sonuclar verdigi bilgisine
ulasilabilecegi duslinilmektedir.

Tim bu sonuglara gore kriter agirliklandirma yontemleri icerisinde Max100 ve SWARA yon-
temlerinin ikili Karsilastirma yéntemine gére Karar Vericinin gérislerine daha yakin sonuglar
verdigi soylenilebilir. Bu sayede AHP veya TOPSIS yontemlerinde bu zamana kadar kullanilan
ikili Kargilastirma yénteminin yerine daha az vakit alacagi ve karar verici gériislerine daha yakin
sonuglar verebilecegi disiincesiyle Max100 ve SWARA yontemlerinin kullanilabilecegi sonu-
cuna varilmistir. CKKV ydntemlerinde ise AHP’nin TOPSIS’e gbre Karar Vericinin goruslerine
daha yakin sonuglar verdigi gorllr. Sonug olarak Karar Vericinin goruslerine en yakin sonuglar
elde etmek isteniyorsa bir hibrit yaklasim énerilebilir. Bu yaklasima goére kriter agirliklarinin be-
lirlenmesinde Max100 ya da SWARA kullanilarak kriter agirliklari belirlenmeli ardindan bu agir-
liklar kullanilarak AHP yéntemi ile performans degerlendirilmesi yapilmalidir. Bu sonuglarin yal-
nizca Ug alternatif ve dort kriter iceren nispeten kiigik bir CKKV problemi igin ve 31 katilimcinin
sonuglarina dayanilarak elde edildigi gbz 6niinde bulundurulmalidir. Problemdeki alternatif ve
kriter sayilarinin az olmasi ve problemin anlasilabilir ve kolay olmasindan dolayi Karar Verici
tercihlerinin dogru oldugu varsayiminda bulunulabilir. Max100 ve SWARA kriter agirliklandirma
yontemlerinin ilk kez bu ¢alismada AHP ve TOPSIS iginde kullaniimasi, bununla birlikte sonugla-
rin karar verici goéruslerine ikili Karsilastirma ydntemine gére daha yakin ¢ikmasi CKKV alanina
getirilen bir fayda olarak gorlebilir.

Bu ¢alismanin kisitlari kiiglik bir CKKV problemini konu almasi ve nispeten kii¢lik bir 6rnek-
lemle calisiimasidir. Orneklem hacminin arttirilmasi durumunda istatistiksel olarak anlaml bu-
lunmayan farklarin birbirine en uzak ortalamalardan baslayarak anlamli hale gelecegi umulabi-
lir. Problemdeki alternatif ve kriter sayilarinin arttirilmasi ve diger agirlik belirleme yontemleri
ile CKKV yontemlerinin g¢alismaya dahil edilmesi durumunda nasil bir sonugla karsilasilacagi
arastirilmasi gereken bir konudur.
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Tiirkiye Ekonomisinin Neo — Liberal Dénem Oncesindeki ve
Sonrasindaki Sektorel Baglanti Yapisinin Girdi — Cikti

Yontemiyle Analizi (1973 — 2012)

Soner Uysal?

Tiirkiye Ekonomisinin Neo — Liberal Dénem Oncesindeki
ve Sonrasindaki Sektorel Baglanti Yapisinin Girdi — Cikti
Yéntemiyle Analizi (1973 — 2012)

0Oz

Bu galismada, Neo — liberal politikalar agisindan kritik bir
oneme sahip 24 Ocak 1980 kararlarinin Tiirkiye ekonomi-
sinin sektorel baglanti yapilarina etkileri girdi — gikti yon-
temiyle analiz edilmistir. Bu analiz TUIK tarafindan yayim-
lanan tim girdi — ¢kt tablolarinin toplulagtirma yonte-
miyle ortak bir siniflamaya alinmasiyla yapiimistir. Elde
edilen bulgulara gére, 1980 6ncesinde kilit sektor konu-
munda olmayan ve ihrag ettigi ¢ikti miktarindan ¢ok ara
girdi ithal eden ana metal sanayiinin, 1980 sonrasinda
hem kilit sektoér oldugu, hem de ithal ettigi ara girdiden
¢ok cikti ihrag ettigi gorulmektedir. Ayrica ihracat yete-
negi olmayan ve ithal ara girdi kullanan insaat sektori
1973’den bu yana 2012’de ilk kez kilit sektor konumuna
gelmistir.

Anahtar Kelimeler: Girdi — Cikt1 Yontemi, Sektorel Baglan-
tilar, Neo — liberal Politikalar.

Analysis of the Sectoral Linkage Structure of the Turkish
Economy Before and After the Neo - Liberal Period by In-
put - Output Method (1973 —2012)

Abstract

In this study, the effects of 24 January 1980 decisions,
which has a critical prescription for Neo - liberal policies,
on the sectoral linkages in the Turkish economy were ana-
lyzed by input - output method. This analysis was carried
out by taking all the input - output tables published by
TURKSTAT into a common classification by the method of
consolidation. According to the findings, it can be seen
that the main metal industry, which was not a key sector
before 1980 and imported more intermediate inputs than
the output it has exported, appears to be both a key sector
and exported more output from the imported intermedi-
ate after 1980. In addition, the construction sector, which
has no export capability and uses imported intermediate
inputs, has been the key sector for the first time since
1973.

Keywords: Input — Output Method, Sectoral Linkages, Neo
— Liberal Policies.

1. Giris

iktisatta statik genel denge analizleri ile ilgilenen basta Quesnay olmak lizere Fizyokratlardir

(Ozkazang, 2006: 180). Girdi — cikti analizinin temelini de F. Quesnay (1758)’in Tableau Econo-
mique adli kitabi olusturmaktadir. Oyle ki yazar bu kitabinda bir ekonomideki tiretim artisinin
toplumsal siniflar arasindaki dagilimini ve tekrar lretim silirecine nasil sokuldugunu analiz et-
mektedir (Bocutoglu, 1990: 2 — 3). Genel denge kurami daha sonra esasli bir bicimde Lozan
Okulu temsilcilerinden L. Walras ve V. Pareto tarafindan gelistirilmistir (Ozkazang, 2006: 180).
V. Pareto tarafindan gelistirilen ve daha sonra Pareto 0l¢itl olarak adlandirilan Pareto — opti-
malite 6l¢iitl, objektif olarak dlgiilebilen iktisadi etkinlige atifta bulunmaktadir. Buna goére Pa-
reto optimalitesinin saglanabilmesi igin tliketiciler arasindaki mal dagihminda, firmalar arasi
girdi dagihminda ve girdilerin mallar arasi dagiiminda etkinligin saglanmasi gerekmektedir.
Walras (1874) ise Elements of Pure Economics adli kitabinda tiim piyasalarda, tim fiyat ve mik-
tarlarin karsilikli etkilesim icinde esanh olarak belirlendigini belirtmektedir. Walras (1874), tim
piyasalarin ve bu piyasalardaki satici (firma) ve alicilarin karsilikli etkilesiminin tasviri icin bir es

1 Ars. Gor., Mugla Sitki Kogman Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat B&liimii, soneruysal@mu.edu.tr.
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anl denklem sistemi kullanmistir. Bu es anli denklem sisteminin ¢6ziimi mallarin ve tretim fak-
torlerinin denge fiyat ve miktarlarini vermektedir (Koutsoyiannis, 2004: 533, 575).

Her ne kadar firmalar arasi tretim iliskisi ile ilgili teorik temeller Fizyokrat goriise kadar da-
yansa da, girdi — ¢ikti analizi bu adiyla ve modern anlamdaki uygulama sekliyle literatlire Leon-
tief (1936) tarafindan kazandinimistir. Girdi — ¢ikti analizinin amaci kendi igerisinde homojen
mallar Urettigi varsayilan sektorlerin birbirleriyle olan iliskilerini ortaya koyarak bir ekonominin
Gretim yapisini belirlemektir.

Turkiye ekonomisi agisindan girdi — ¢ikti yontemi yardimiyla sektérel baglanti yapilariile ilgili
literatlre bakildiginda, analizlerin genelde siire¢ bakimindan dar kapsamli oldugu gorilmekte-
dir. Oyle ki calismalar gogunlukla TUIK tarafindan yayimlanan en son veriler dikkate alinarak
yapilmistir. Bu nedenle Tirkiye ekonomisi icin uzun vadeli bir analiz, iktisat politikalarindaki de-
gisiklige bagl olarak sektorel baglanti yapilarindaki degisikligin ortaya koyulmasi agisindan
dnem arz etmektedir. Bu calismada da TUIK tarafindan yayimlanan tiim girdi — ¢ikti tablosu ve-
rileri dikkate alinarak (1973 —2012) sektorel baglanti yapilari incelenmis, béylece ekonomik po-
litik agisindan bir kirilma noktasi olan 24 Ocak 1980 kararlarinin sektorel baglanti yapilarina nasil
etki ettigi analiz edilmistir. Calismada 6ncelikle girdi — ¢ikti ydntemi ve sektorel baglanti yapila-
rina iliskin teorik bilgilere yer verilmis, daha sonra bu konuyla ilgili Tirkiye ekonomisi agisindan
gelisen literatlir taranmis ve nihayetinde Tiirkiye ekonomisi icin sektérel baglanti yapilarinin
1973 yilindan giinimuze nasil bir seyir izledigi analiz edilmistir.

2. Teorik Cergeve

Galismanin bu kisminda 6ncelikle girdi — ¢iktt modelleri ile ilgili teorik bir altyapi olusturula-
cak ve daha sonra girdi — ¢cikti modellerinden hareketle sektorler arasindaki baglanti yapilarin-
dan bahsedilecektir.

2.1. Temel Girdi — Cikt1 YOntemi

Girdi — ¢ikti analizinin temelini firmalarin Gretim sirecinde diger firmalarin giktilarini ara
girdi olarak kullanmalari ve kendi g¢iktilarinin da diger firmalar tarafindan ara girdi olarak kulla-
nilmasi olusturmaktadir. Nitekim Evans ve Hoffenberg (1954) girdi — ¢ikti yonteminin hem bir
ekonomi igerisindeki birbiriyle baglantili faaliyetleri sorgulayan, hem de bu faaliyetlerin neden
— sonug iliskilerini ortaya koyarak iktisadi sorunlarin ¢6ziimiinde rol oynayan bir yapida oldu-
gunu belirtmektedir (Aydin, 2001: 4). Bu asamada oncelikle girdi — ¢ikti modelleri matematiksel
olarak ifade edilecek ve daha sonra sektorel baglanti yapilarindan bahsedilecektir.

Bir ekonomide n tane sektdr oldugunu varsayalim. z;; bir i sektériinden bir j sektériine ya-

pilan mal ve hizmet transferlerinin parasal degerini ve f;2 bir i sektériiniin malina olan nihai
talebi gostermek Uzere; bir i sektoriinlin toplam Gretim miktari (x;) asagidaki sekilde hesapla-
nabilir (Miller ve Blair, 2009: 11 — 12).

xp=zp+tzgttzmtfi=Yiaz+fi (1)
Yukaridaki (1) numaral denklemde i sektorinin toplam ciktisi gésterilmektedir. Ekonomi-

deki n sektoriin tamami dikkate alindiginda ve degiskenler matris formunda yazildiginda asagi-
daki (2) numarali esitliklere ulasilacaktir.

2 Bir i sektéruiniin ¢iktisi baska bir sektér tarafindan talep edilebilecegi gibi endistri disindan, nihai tiiketiciler tarafindan
da talep edilebilir. Bu nedenle modeldeki nihai talepten kasit, hane halklarinin tilketim harcamalari, kamu harcamalar
ya da yatirm harcamalari gibi nedenlerle talep edilen mallarin parasal degeridir.
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X1 Z11 = Z1n fi
Xn Zn1 - Znn o

Bu asamada girdi — ¢ikti modelleri ile ilgili 6nemli bir varsayima dikkat cekmek gerekmekte-
dir. Buna gore herhangi bir j sektorinun bir i sektorl ciktisina olan ara girdi talebi, j sektorinin
kendi Gretim miktarinin dogrusal bir fonksiyonudur (Aydin, 2001: 15). Boylece teknoloji katsa-
yisi olarak adlandirilan a;; asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

zij

a;; = —
t .
xj

(3)

Yukaridaki a;; orani, dolaysiz ara girdi katsayisi olarak da adlandiriimaktadir. Bu katsayilar,
ilgili sektoriin ciktisindaki bir birimlik bir degismeye bagli olarak diger tiim sektorlerdeki dolaysiz
etkileri gostermektedir (Atan, 2011: 64). Yukaridaki (1) numarali denklem, nihai talep yalniz bi-
rakilacak ve z;; = a;jx; yazilacak sekilde n sektor igin yeniden ¢oziimlenirse agagidaki esitlik
elde edilecektir (Hawkins vd., 2007: 1025).

fi = (1 —ag1)x; — Q1% = — AgpXy
fo = =01+ (1 = az)x; — - — ApnXy (4)
fn = —Qn1Xq1 — ApaXy — =+ — (1 - ann)xn

Yukaridaki (4) numarali esitlikte yer alan denklem sistemi matris formunda f = (I — A)x
seklinde ifade edilebilir. Bu ifadede f nihai talep vektoriind, I birim matrisi, A teknoloji katsayi-
larini (a;;) iceren matrisi, x ise her bir sektoriin ¢ikti vektdriinii géstermektedir. Belirli bir nihai
talep seviyesi icin sektorlerin ¢ikti diizeyleri ise matris formunda asagidaki sekilde hesaplan-
maktadir (Hawkins vd., 2007: 1025).

x=(—-A)"f (5)

Yukaridaki (5) numarali esitlikteki (I — A)~! ifadesi Leontief ters matrisi olarak adlandiril-
maktadir. Leontief ters matrisi, nihai talepteki degisikliklere bagli olarak sektodrlerin giktisinin ne
Ol¢lide degisecegini gdstermektedir (Tanaka, 2011: 53). Bu asamada baglanti analizleri devreye
girmektedir. Peki baglanti analizlerinden kasit nedir? Bu asamada yukarida bahsi gecen Leontief
ters matrisinin iktisadi yorumuna aciklik getirmek yararl olacaktir. Ornegin bir i sektériiniin ¢ik-
tisina yonelik nihai talepte bir artis oldugunda, sektor bu talebi karsilamak igin giktisini artirmak
isteyecektir. Ancak i sektori ciktisini artirmak icin diger sektorlerden de girdi talep edecek ve o
sektorler de kendilerine olan talep artisini karsilamak igin ¢iktisini artirmak durumunda kalacak-
tir. Nihayetinde bir sektordeki talep artisi yalnizca dogrudan ilgili sektori degil, diger sektorleri
de etkileyerek dolayli olarak ¢ikti artisina yol agacaktir (Oney, 1980: 134 — 135).

Baglanti analizleri, sektorler arasindaki baglanti yapilarinin belirlenmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Nitekim Reis ve Rua (2006), girdi — ¢ikti analizinin temelinin Leontief (1936) tarafin-
dan atilmasina ragmen, Rasmussen (1956) ve Chenery ve Watanabe (1958)’in sektorler arasin-
daki bag yapilarinin analizine yonelik ¢alismalarindan sonra girdi — ¢ikti analizleri ile ilgili teorik
ve ampirik bazda 6nemli bir literatir gelistigini belirtmektedir.

2.2. ileri ve Geri Baglantilar

Dogrudan geri baglantilari ilk inceleyen Chenery ve Watanabe (1958)’dir. Buna gore bir sek-
tordn bir birimlik ¢cikti Gretebilmek icin diger sektorlerden ne 6lglide cikti talep ettigi dogrudan
geri baglanti olarak adlandiriilmaktadir. Dogrudan geri baglanti katsayisi (5) numarali esitlikte
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belirtilen A teknoloji katsayilari matrisinin her bir situn elemanlarinin toplamidir ve asagidaki
sekilde ifade edilmektedir (Temurshoev, 2004: 11).

cw _yn Zij _yn
BL" = =13, T i=1 Qij (6)

Dogrudan geri baglanti yukaridaki gibi hesaplaniyorken, dogrudan ileri baglanti da benzer
yontemle hesaplanabilir. Buna gore bir sektoriin giktisinin ne kadarinin diger sektorler tarafin-
dan girdi olarak kullanildigi ileri baglanti olarak adlandiriimaktadir ve dogrudan ileri baglanti
katsayisi Chenery ve Watanabe (1958) tarafindan gelistirilen yontem kullanilarak asagidaki gibi
hesaplanmaktadir.

cw _ Zij _
FL;" = }l:lx_i =Yl ay (7)

Ancak bu yontem galismanin énceki kisminda da bahsedilen dolayli etkilerin 6lglimii nokta-
sinda eksiklige sahiptir. Ornegin (6) numarali esitlikle hesaplanacak bir geri baglanti yalnizca o
sektorun giktisindaki bir degisim igin diger sektérlerin ne kadarlik ikt Gretmesi gerektigini, yani
dogrudan etkiyi 6lgmektedir. Bu nedenle bir j sektorliniin giktisindaki degismenin, o sektore
girdi saglayan sektoérlerde yaratacagi etkinin de diger sektorler tizerinde ne gibi etkiler yarata-
bileceginin, yani dolayh baglanti etkilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunun igin de
Rasmussen (1956) tarafindan gelistirilen yéntem kullanilmaktadir.

Rasmussen (1956) hem dogrudan hem de dolayl etkileri hesaba katmak igin (5) numarali
esitlikteki Leontief ters matrisini kullanmistir. Buna gére Leontief ters matrisindeki ((I — 4)™1)
her bir eleman 7;; ile gosterilmek (izere toplam geri baglanti katsayisi asagidaki sekilde hesap-
lanmaktadir (Temurshoev, 2004: 13).

BL? = lerij (8)

Toplam ileri baglanti katsayisi da, benzer bir bicimde Leontief ters matrisindeki her bir sati-
rin elemanlari toplami seklinde asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Temurshoev, 2004: 13).

FLIE = Z?=1 rij (9)

Farkh ozellikteki sektorler arasindaki geri ve ileri baglanti katsayilari arasinda bir kiyaslama
yapabilmek icin toplam baglanti katsayilarinin normallestirilmesi gerekmektedir. Toplam geri

ve ileri baglanti katsayisinin normallestirilmesi ise sirasiyla asagidaki gibi yapilmaktadir (McGil-
vray, 1977: 50; Drejer, 2002: 5).

1
iyn
BLF =™ /, . (10)
z &ij=1Tij
1yn
S j=1Tij
FLR* =n™) ’/1 . (11)
;Zij=1rij

Buna gore BLf* > 1ise j sektériinin toplam geri baglanti etkisi diger sektorlere gore yliksek

olacaktir. Ayni sekilde FL’;* > 1ise de i sektortinin toplam ileri baglanti etkisi diger sektorlere
gore ylksek olacaktir (McGilvray, 1977: 50 — 51).

Her ne kadar (10) ve (11) numarah denklemlerle elde edilecek sonuglar sektorler arasi bag-
lanti yapilari hakkinda 6nemli gostergeler sunsa da, sektérlerin ekonomi icerisindeki goreli agir-
liklarini dikkate almamaktadir. Ornegin bir sektoriin toplam ileri ve geri baglantilari yiiksek olsa
bile, o sektoriin ekonomi icerisindeki payi dislik olabilir. Bu nedenle bir sektoriin baglanti yapisi
incelenirken, o sekt6riin giktisina olan nihai talebin ya da o sektoriin toplam ¢iktisinin ekonomi
icerisindeki payinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim Drejer (2002), sektorlerin goreli
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Oneminin nihai talep ya da sektorel ¢ikti olmak uzere iki farkh sekilde dikkate alinabilecegini
belirtmektedir. Bunlardan birincisi bir i sektériine olan nihai talebin, tiim sektorlere olan nihai

talepler toplamina orani seklinde hesaplanmaktadir (a; = f‘/zfl.). ikincisi ise bir sektériin top-

lam ciktisinin tim sektorlerin toplam g¢iktisina orani seklinde hesaplanmaktadir (8; =

. Drejer (2002) agirliklandirma islemi igin bu iki ydntemden herhangi
/Zij(x”Jrﬁj)) jer (2002) ag slemi ic y g
birisinin kullanilabilecegini belirtmektedir. Boyle bir durumda agirliklandirilmis ve normallesti-
rilmis geri ve ileri baglanti katsayilari sirasiyla asagidaki gibi hesaplanmaktadir (w; =

a; yada f5;).

1
=¥ wiry;
BLY =n" =Y (12)
injzlwirij
1
=3 wyry;
FLY =n 2T Y (13)
n
;Zijqw/rij

Bu calismada bir sektériin giktisina olan nihai talebin toplam nihai talep igerisindeki payi
dikkate alinarak agirliklandirma yapilmistir (w; = a;). Ornegin bir sektériin toplam baglanti ya-
pilari glcli ve o sektoriin giktisina olan nihai talep de yliksekse, o sektorin agirhkli toplam bag-
lantilarinin diger sektorlere gore daha glcli oldugu soylenebilir. Agirlkli toplam baglanti katsa-
yilari igin de toplam baglanti katsayilarindaki gibi bir yorum yapilabilir. Burada da (12) ve (13)
numaral denklemlerde belirtilen agirlikh toplam geri ve ileri baglanti katsayilarinin birden bu-
yik olmasi (BLY,FLY > 1), ilgili sektdriin diger sektérlere gére géreli Sneme sahip oldugu anla-
mina gelecektir.

Sektorel baglanti yapilarindan hareketle bir ekonomideki yatirimlarin hangi alanlara yonlen-
dirilmesi gerektigi ile ilgili, yatirim éncelikli kilit sektér adi altinda dortli bir siniflandirmanin li-
teratlirde yaygin olarak yer aldigi gérilmektedir. Bir sektor diger sektorlerin giktisindan ne ka-
dar fazla talep ediyor ve bu sektoriin giktisi da diger sektorleri ne kadar gok besliyorsa (yliksek
geri ve ylksek ileri baglanti), o sektor yatirnm oncelikli kilit sektér olacaktir ve kit kaynaklar bu
sektorlere yonlendirilmelidir. Bu nedenle alismanin bundan sonraki kisimlarinda kilit sektér ola-
rak ifade edilen bir sektériin hem geri hem de ileri baglantisinin 1,00 degerinin izerinde oldugu
anlasilmaldir. Bir sektorin diger sektorleri besleme yetenegi disiik olsa bile, en azindan diger
sektorlerin ¢iktisini daha fazla talep etmesi beklenir (ylksek geri, diistk ileri baglanti) ki bir eko-
nomide yatirim onceligi ikinci olarak bu sektorlere verilmelidir. Eger bir sektor diger sektorler
tarafindan ¢ok beslenmiyorsa, bu sektériin en azindan diger sektorleri goreli olarak daha fazla
beslemesi beklenir (diisiik geri, yiksek ileri baglanti) ki yatirim onceligi Gglinci olarak bu sek-
torlere verilmelidir. Ekonomideki kit kaynaklarin en son ise diger sektorleri besleme ve diger
sektorlerden beslenme yetenegi dusik olan (duslk geri ve disik ileri baglanti) sektorlere yon-
lendirilmesi gerekmektedir?.

Calismanin bundan sonraki kisminda sektorel baglanti yapilari ile ilgili gelisen yerli ve ya-
banci literatiire yer verilecektir. Ozellikle Tiirkiye ekonomisi icin yapilan calismalarin kapsami,

356z konusu dértli siniflama ile ilgili literatlirin Rasmussen (1956) ve Hirschman (1958)’in sektérel baglanti yapilari ile
ilgili gorislerinden yola gikilarak gelistirildigi gorilmektedir. Yatirnm oncelikli kilit sektorlerle ilgili ayrintili bilgi icin Ay-
dogus (1999), Gurgul ve Majdosz (2005), Reis ve Rua (2006) ve Humavindu ve Stage (2013)’e bakilabilir.
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bu calismada kullanilan yontemin de gerekgesini olusturdugundan yerli literature iliskin analiz-
ler daha genig tutulmustur.

3. Sektorel Baglanti Yapilarina iliskin Literatiir Taramasi

Calismanin 6nceki kisimlarinda, girdi — ¢ikti ydnteminin literatiire Leontief (1936) tarafindan
kazandirildigindan ve 6zellikle Rasmussen (1956) ve Chenery ve Watanabe (1958)’in sektorel
baglanti yapilarina iliskin ¢alismalarindan sonra bu konuyla ilgili literatlrin hizla gelistig§inden
bahsedilmisti. Bu nedenle literatiir taramasina bu iki calismadan baglanacak ve yabanci literatiir
tamamlandiktan sonra literatiirdeki Turkiye ekonomisi ile ilgili galismalara yer verilecektir.

Rasmussen (1956) Studies in Inter — Sectoral Relations adli doktora tezinde, temelde fiyat
degisimlerinin sektorlerarasi iligkileri nasil etkiledigini analiz etmektedir. Ancak bu ¢alismada
Rasmussen’in kullandigi dagilim giicii endeksi ve dagiim duyarlihigi endeksi ilerleyen dénem-
lerde sirasiyla geri ve ileri baglanti etkilerini 6lgmek igin kullanildigindan literatiirde 6nemli bir
yere sahiptir (Drejer, 2002: 4 — 5). Chenery ve Watanabe (1958) ise ABD, Japonya, Norveg ve
italya ekonomilerinin Gretim yapilarini karsilastirdigi ¢alismalarinda, bu calismanin &nceki ki-
simlarinda (7) ve (8) numaral denklemlerle belirtilen dogrudan baglantilari ilk kez kullanmislar-
dir. Oyle ki dogrudan geri ve ileri baglantilarin hesabinda kullanilan bu yéntem literatiirde Che-
nery—Watanabe yontemi olarak adlandiriimaktadir.

West ve Brown (2003), 1976 — 1994 yillari arasindaki alti yila ait verileri kullanarak Tayvan
ekonomisi icin kilit sektor analizi yapmislardir. Elde edilen bulgulara gére tarim sektéri Tayvan
ekonomisi icin kilit 6neme sahiptir. Bunun yaninda imalat sanayinde yapisal bir degisim s6z ko-
nusudur. Oyle ki imalat sanayindeki geri baglanti katsayisi 1,25 — 1,35 arasinda degisirken, ileri
baglanti katsayisi yalnizca 1976 ve 1981 yillarinda 1,00 seviyesinin lizerine gikabilmistir.

Andreosso-O’Callaghan ve Yue (2004), Cin ekonomisindeki kilit sektor analizini 1987 — 1997
yillari arasindaki bes adet zaman serisini ve Chenery — Watanabe, Rasmussen, Dietzenbacher
ve van der Linden ve Pure-linkage olmak lizere dort farkli yontemi kullanarak analiz etmislerdir.
Elde edilen bulgulara gore Cin ekonomisi igin kilit sektor analizleri dort farkli ydntem igin 6nemli
farkliliklar icermektedir. Ornegin Chenery — Watanabe yéntemine gére Cin ekonomisi icin hem
ileri hem de geri baglanti etkisi yiiksek (kilit) sektorler petrol Grlnleri, kimyasal Grlnler, insaat
malzemeleri, ana metaller ve metal Uriinleri tGretimi iken, Dietzenbacher ve van der Linden yon-
teminde yalnizca ascilik sektori kilit konumdadir.

Gersak ve Muhaj (2016) tarafindan Slovenya ekonomisi igin yapilan ve 2005, 2009 ve 2010
yillarini kapsayan girdi — ¢ikti analizinde; her (g yil i¢in de basim ve kayit isleri, kanalizasyon ve
atik toplama hizmetleri ile sanitasyon ve benzeri hizmetler, elektrik enerijisi, gaz, buhar ve sicak
su Uretimi, insaat, toptan ticaret ve posta ve telekominasyon sektorlerinde ileri ve geri baglanti
katsayilarinin yiksek ¢iktigi belirtilmektedir.

Tirkiye ekonomisine yonelik yapilan sektorel baglanti analizleri ile ilgili literatlir taramasina
Aydin (2001) tarafindan yapilan ¢alisma ile baslanacaktir. Aydin (2001), 1973 — 1990 aras! do-
nemdeki sektérel baglanti yapisini TUIK tarafindan yayimlanan 1973, 1979, 1985 ve 1990 girdi
— ¢ikti tablolarini kullanarak incelemistir. Elde edilen bulgulara gére kagit trtnleri ile basim ve
yayim, metal ana sanayi ve ulasim araglari sanayii analize dahil edilen tim yillar igin yiksek geri
ve yliksek ileri baglanti katsayilarina sahip oldugundan kilit konumdadir. Bunun yaninda kimya
sanayi 1973 yili itibariyle disik geri ve dislik ileri baglanti katsayisi ile stratejik agidan en az
dneme sahip bir yapidayken, 1979 — 1990 arasinda kilit sektér konumuna gelmistir. Oyle ki
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kimya sanayi igin geri ve ileri baglantilar 1979’dan itibaren 1,00 degerinin tzerine ¢ikmistir. Ka-
ucuk ve plastik sanayiinde de benzer bir degisim s6z konusudur. 1973 — 1985 arasinda kilit sek-
tér konumunda olan kauguk ve plastik sanayii sektéri 1990 yili itibariyle geri baglanti etkisin-
deki goreli 6nemini yitirmistir.

Condur ve Evlimoglu (2007), madencilik sektériinln alt sektorleri itibariyle baglanti yapila-
rint 1996 yili* icin analiz etmislerdir. Elde edilen bulgulara gére madencilik sektériinde kok firini
ve rafine edilmis petrol Uriinleri imalati en ylksek geri (0,872) ve ileri baglanti (0,928) katsayisi
degerine sahiptir.

Ersungur ve Kiziltan (2008), Aydin (2001)’in ¢alismasina benzer bir bigimde, ¢alismanin ya-
pildigl yila kadar yayimlanan tim girdi — ¢ikti tablolarini (1973, 1979, 1985, 1990, 1996, 1998)
kullanarak sektorel baglanti analizi yapmislardir. Ancak baglanti yapisinin basit tretim ¢arpani
(yapisal baginlasma) adi altinda yalnizca geri baglanti etkisini gosterecek sekilde analiz edildigi
gorilmektedir. Elde edilen bulgulara gére 1980 6ncesinde (1973-1979) lretim carpani agisin-
dan en duyarli ilk sekiz sektor; tarim, hayvancilik, dokuma sanayi, karayolu tasimasi, bina insa-
ati, mezbaha Urinleri Gretimi, diger besin maddeleri Giretimi ve demir-gelik ana sanayiidir. 1980
sonrasinda ise yapisal baginlasmanin yiksek oldugu sektorler daha ¢ok sanayi sektoriiniin alt
dallandir.

Atan (2011), 2002 yili girdi — cikti tablosunu kullanarak sektorel baglanti analizi yapmistir.
S6z konusu ¢alismada ara girdilerin hem dolaysiz ve toplam, hem de genel, yurtici tGretim ve
ithal olmasina gore hesaba katildig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gére imalat sanayi sek-
térinin her (g kategoride; elektrik enerjisi, gaz, buhar ve su sektori genel ve yurtici Uretilen
dolaysiz ara girdilerde; insaat ve ulastirma, depolama ve haberlesme hizmetleri sektori ise sa-
dece yurtici Uretimle elde edilen dolaysiz ara girdiler kategorisinde kilit sektor konumundadir.

Ayas (2016), hizmetler sektoriine iliskin baglanti yapilarint WIOD (World Input Output Data-
base) verilerini kullanarak 1995 — 2001 yillari icin analiz etmistir°. Elde edilen bulgulara gore
hizmetler sektorlne ait alt dallarin tamaminda toplam geri baglanti etkileri birden yiksektir.
Ozellikle elektrik, gaz ve su faaliyetlerindeki geri baglanti etkisindeki artis gdze carpmaktadir.
Bunun yaninda ingaat sektori ile otel ve restoran sektoriine iliskin geri baglanti etkilerinin de
diger hizmet sektorlerine gore yliksek oldugu gorilmektedir.

Ugurlu ve Tuncer (2017), sanayi ve hizmetler sektoriiniin Tlrkiye ekonomisinin blyliimesine
ve istihdamina olan etkisini 1995 ve 2001 yillarina ait WIOD girdi — ¢ikti tablolarini kullanarak
incelemislerdir. Buna gore 2011 yilinda tekstil ve tekstil Grinleri, deri ve deri Uriinleri, agag
Urunleri, kagit ve kagit trtinleri, kok kdmiiri ve rafine edilmis petrol tirGinleri, kimyasal trinler,

4Turkiye ekonomisi igin 2004 yili itibariyle sekiz adet girdi — ikt tablosunun hazirlanmistir. Bunlarin ikisi, 1959 ve 1963
yillarinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan; kalan alti tanesi ise 1968, 1973, 1979, 1985, 1990 ve 1996 yilla-
rinda olmak iizere Devlet istatistik Enstitiisi (DIE) tarafindan gerceklestirilmistir (Eren, 2004: 29). Ancak DPT tarafindan
yapilan her iki calisma ile DIE tarafindan 1968 ve 1996 yillari icin yapilan ¢alismalara elektronik ortamda ulasma imkani-
nin olmamasi nedeniyle literattrde bu verilerin kullanildigi calismalarin gok sinirli sayida oldugu gorilmektedir. Daha
sonra ismi Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) olarak degistirilen DIE 1998, 2002 ve 2012 yillari igin de girdi — ¢ikti tablosu
hazirlamistir. Bunlar da dikkate alindiginda 2017 yili itibariyle Tirkiye ekonomisi icin toplamda on adet girdi — ¢ikti tab-
losunun hazirlanmis oldugu gériilmektedir.

5 WIOD (World Input Output Database), tlkelerin girdi — ¢ikti tablolarina iligkin verileri her yil yayimlamaktadir. Ancak
bu veriler en fazla 1995 yilina kadar uzanmaktadir. 24 Ocak 1980 kararlarinin Turkiye’deki sektorel baglanti yapilarina
olan etkisi, WIOD verileri ile analiz edilemeyeceginden bu ¢alismada TUIK verilerinden yararlaniimistir. WIOD ile ilgili
ayrintih bilgi igin http://www.wiod.org/home web sayfasi ziyaret edilebilir.
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kauguk ve plastik Grtinler, metalik olmayan mineral Urunler, elektrik, gaz ve sicak su faaliyetleri
ile seyahat acenteligi sektorleri kilit sektdr durumundadir.

Tiirkiye ekonomisi ile ilgili literatiire bakildiginda, TUIK verileri baz alinarak yapilan ¢alisma-
larin gogunlukla bir ya da iki yillik verileri kapsadigi, uzun dénemli yapilan ¢alismalarin ise ayni
sektor siniflamasina sahip yillari kapsadigl, farkli sektor siniflamali olan yillarin dahil edildigi ¢a-
lismalarin ise toplulastirma yapilmadan, her bir farkli sektor siniflamasinin ayri ayri dikkate alin-
dig1 gorilmektedir. Bu durum, hem Tirkiye ekonomisi icin kritik dGneme sahip olan olaylarin
sektorel baglanti yapisina olan etkisinin analizini, hem de ayni sektorlerin baglanti yapilarinin
yillar icerisinde nasil bir degisim gosterdiginin analizini giiclestirmektedir. Ornegin Aydin (2001)
tarafindan yapilan ¢alisma 24 Ocak 1980 kararlarinin baglanti yapilarina olan etkisinin analizi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir; ancak bu calismadaki nemli bir avantaj TUIK verilerinin ¢a-
hsma kapsamindaki yillar icin ayni sektor siniflamali olmasidir. Nitekim Ersungur ve Kiziltan
(2008) tarafindan yapilan ¢alismada dikkate alinan yillara ait girdi — ¢ikti tablolari iki farkli sektor
siniflamasi icerdiginden yazarlar her bir siniflamayi kendi igerisinde ayri ayri degerlendirmisler-
dir. Butlin bu nedenlerden dolayi, Tiirkiye ekonomisine ait tim girdi — ¢ikti tablolarinin ayni
siniflama icerisinde degerlendirebilmesi icin ortak bir siniflama Gizerinden toplulastirma yapil-
masi gerekmektedir. Béylece uzun dénemli analiz de yapilabilecektir. Bu nedenle, bu ¢alismada
toplulastirma ile ortak bir siniflama baz alinmistir. Calismanin bundan sonraki kisminda bu top-

lulastirmaya ve uygulama sonuglarina iliskin bilgilere yer verilecektir.
4. Bulgular

Tirkiye, ekonomik politik agisindan iki u¢ noktada yogunlasan ithal ikameci ve ihracata da-
yali bliyiime stratejilerinde kirilma noktasini 1980’li yillarin baslarinda yasamistir. 1980 yili 6n-
cesinde beser yillik kalkinma planlari ile temelde ithal ikameci politikalar uygulayan Tiirkiye, 24
Ocak 1980 kararlari ile birlikte ihracata dayali bir model benimsemistir. ihracata dayal biiyiime
stratejileri de temelde birbirini tamamlayan iki unsurdan olusmaktadir. Bunlardan birincisi tica-
retin serbestlestirilmesi, ikincisi ise finansal serbestlesmedir. 24 Ocak 1980 kararlari ile birlikte
uygulamaya gegirilen ihracati tesvik etmeye, ithalati kolaylastirmaya ve faiz oranlarini ylikselt-
meye yonelik politikalar da birbirini tamamlayan bu iki unsura yoneliktir.

Calismanin bu kisminda 1980 6ncesi ve sonrasi donemde uygulanan politikalarin sektorler
arasindaki baglanti yapilarina olan etkileri incelenecektir. Ancak bu analizin farkli dénemleri
kapsayacak sekilde yapilabilmesi i¢in girdi — ¢ikti tablolarindaki sektor siniflamalarinin ayni ol-
masi gerekir. TUIK verilerine bakildiginda ise 1973, 1979, 1985 ve 1990 yillari ile 1998, 2002 ve
2012 yillari ayri ayri olmak lzere toplamda dort farkli siniflamah girdi — ¢ikti tablolari oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle farkl siniflamal girdi — ¢ikti tablolari arasinda karsilastirma yapila-
bilmesi icin de toplulastirma yapilmasi gerekmektedir. Donemler arasinda karsilastirma yapa-
bilmek adina TUIK girdi — cikti tablolari Ek Tablo 1’deki gibi toplulastirilmis ve baglanti analizleri
bu toplulastirma baz alinarak yeniden olusturulan girdi — ¢ikti tablolari kullanilarak yapilmistir.
Ek Tablo 1'den de gorilebilecegi lizere analizin yapilacagi tim yillar icin her bir girdi — ¢ikti tab-
losu toplam 24 sektére indirgenmistir. S6z konusu toplulastirma islemi bire bir olmamakla bir-
likte, temelde Avrupa Ekonomik Toplulugunda Faaliyete Gére Urtinlerin istatistiki Siniflamasi
(CPA-2008) baz alinarak yapilmistir. Ornegin 1998 yilina ait girdi — ¢ikti tablosundaki 01, 02, 03
ve 04 numarali sektorler tarim, ormancilik ve balikgilikla ilgili sektorleri kapsadigi icin toplulas-
tinlmistir ve bu toplulastirma 2012 yili igin ilgili girdi — ¢ikti tablosundaki A01, A02 ve A03 nu-
maral sektoérleri kapsamaktadir.
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Turkiye ekonomisi igin (12) ve (13) numarali denklemlerle belirtilen agirlikli geri ve ileri bag-
lanti katsayilari 1973 — 2012 yillari arasindaki TUIK tarafindan yayinlanan 1973, 1978, 1985,
1990, 1998, 2002 ve 2012 yillarina ait yedi adet girdi — ¢ikti tablosunun Ek Tablo 1’de belirtilen
toplulastirma baz alinarak yeniden olusturulmasiyla hesaplanmistir. Bu asamada 6nemli bir
noktaya dikkat cekmek gerekmektedir. Sektorel baglanti analizlerinin yurtici Gretim —ithal ara
girdi ayristirmasi yapilarak analiz edilmesi daha saghklidir. Ancak TUIK verilerine bakildiginda
yalnizca 1998, 2002 ve 2012 yillarina ait girdi — ¢ikti tablolari igin yurtigi Gretim —ithal ara girdi
ayrismasinin var oldugu goriilmektedir. Ancak bu ¢alismanin amaci uzun dénemli bir analiz or-
taya koymak oldugundan, tim veriler igin sektérel bazda ¢ikti ihracatinin ara girdi ithalatini
karsilama oranlarinin (e;) dikkate alinmasinin, en azindan sektorlerin ne 6lgtide ithal girdi kul-
landiginin ve giktilarinin ne 6lgtide ihrag edildiginin analizi agisindan yararh olacagi disliniilmek-
tedir. Asagidaki (14) numaral esitlikte sektérel bazda ¢ikti ihracatinin ara girdi ithalatini karsi-
lama orani (e;) matematiksel olarak gosterilmektedir. Ornegin bir sektor yiiksek geri ve yiiksek
ileri baglanti ile kilit sektor konumunda olsa bile, ithal ettigi ara girdi miktari ihrag ettigi cikt
miktarindan blyiik oldugu siirece, yatirimlarin bu sektére aktarilmasi o ekonominin disa bagim-
hhgini ve kirilganhgini artiran bir unsur olacaktir. Bu nedenle analizin daha saglikli olabilmesi
adina Tablo 1, Ek Tablo 1 ve Ek Tablo 2’'de sektorel baglanti katsayilarinin yaninda e; oranlarina
da yer verilmistir.

e =211 X /My (14)

Ek Tablo 1 ve Ek Tablo 2 ile Tablo 1'den de gorildugi Gzere tarim, ormancilik ve balikgilik
sektoriinde 6nemli yapisal degisimler s6z konusudur. 1980 6ncesinde geri ve ileri baglanti kat-
sayilar1 4,00 — 4,50; e; oranlari da 3,50 — 5,00 araliginda degismektedir. Bu durum ilgili sektdrin
o donemde ekonomideki en kilit sektdr oldugunu, Ustelik ihrag ettigi ¢iktinin kullandigi ithal ara
girdisinin ¢ok ¢cok Gzerinde oldugunu gostermektedir. Tarim, balikgilik ve ormancilik sektori igin
1980 sonrasinda baglanti katsayilari azalsa da, hala 1,00 degerinin lizerindedir ve bu sektor Tir-
kiye ekonomisi icin hala kilit sektér olma 6zelligini korumaktadir. Ancak 1980 sonrasi s6z konusu
sektdriin rekabet baskisina girdigi gériilmektedir. Oyle ki 1990 ve 2002 yillarinda bu sektdriin
kullandigr ithal ara girdi, ihrag ettigi ciktinin Gzerine ¢ikmistir. 1985, 1998 ve 2012 yillarinda ise
ihrag edilen cikti, kullanilan ithal ara girdinin Gzerine ¢ikmis olmasina ragmen, bu oran 1980
oncesi kadar yiksek degildir.

Madencilik ve tas ocakgiligi sektori yalnizca 1985 yilinda yiksek geri ve ileri baglanti katsa-
yisina sahip bir (kilit) sektordiir. Ancak 1985 yili itibariyle sektor ihrag ettiginin ¢ok tGzerinde ara
girdi ithal etmektedir. 2012 yili itibariyle s6z konusu sektoriin baglanti katsayilari gok distktiir;
ancak e; orani 1980 sonrasi ilk kez 1,00 degerinin tzerine ¢cikmistir. Madencilik ve tas ocakgiligi
sektori kilit sektor konumunda olmasa da, ithal ettiginden fazla tiriin ihrag etmektedir.
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Tablo 1: Toplam Adirliklandiriimis Geri (BL}fV) ve ileri (F L‘J’-V) Baglanti Katsayilari Yiiksek Olan
Sektérler ve Bu Sektérlere Ait Gikti ihracatinin Ara Mali ithalatini Karsilama Oranlari (e;)

SEKTORLER 1973 1979 1985 1990 1998 2002 2012

Tarim, Ormancilik ve Balk- BLY 4,555 4,297 2,771 2,918 2,286 1,771 1,384
gilik Uriinleri

FLY | 4,679 4,040 2,535 2,628 2,187 1,707 1,516

e 3,608 5806 | 1,309 | 0,963 | 1,027 0,946 1,059

Toptan ve Perakende Tica- BLY 1,808 2,005 2,006 2,066 2,113 2,259 2,148
ret

FLY | 2,155 2,543 2,233 2,277 | 2,365 2,589 2,241

e; 830,333 | 46,401 90,831 | 0,0** 138,512 | 0,0*** 0,777

Ulastirma ve Depolama BL;’V 1,707 2,307 2,464 2,266 2,433 2,694 2,114
Hizmetleri

F L}’V 1,534 2,208 2,133 2,092 2,258 2,941 2,438

e 35,833 2,720 7,997 5,864 2,897 2,700 1,673

insaat ve insaat Isleri BLY | 1,251 1,157 1,109 1,360 1,601 0,988 2,134

FLY | 0,671 0,530 0,509 0,709 0,825 0,496 1,491

e; 0,0*** 0,0*** | 83,285 | 0,0%** | 13,042 0,0* 0,125

Bilgi ve iletisim Hizmetleri BLY | 0,105 0,089 0,129 0,178 0,723 0,695 1,548

ile Mesleki, Bilimsel, Tek-
nik Hizmetler ile idari ve FLY | 0126 |0126 | 0200 | 0603 | 1062 | 1,039 | 2076

Destek Hizmetleri

e 2,125 1,475 1,784 0,749 1,348 0,393 0,276

Elektrik, Gaz, Buhar ve ik- BLY | 0,256 0,207 0,466 0,358 0,414 0,556 1,471

limlendirme ile Su Temini,
Kanalizasyon ve Atik Yone- | FLY | 0362 | 0289 | 0776 | 0681 | 0756 | 0987 | 2,064

timi Faaliyetleri

e; 0,389 0,149 0,023 8,440 0,141 0,123 0,033

Ana Metaller BLY | 0,887 0,583 1,076 1,073 1,089 1,037 1,052

FLY 1,473 0,876 1,590 1,536 1,740 1,612 1,048

e; 3,913 0,125 0,629 0,336 0,302 0,478 1,531

Kémiir ve Petrol Uriinleri BL | 0,778 1,114 1,236 | 0,892 | 0,895 0,670 1,064
(Plastik ve Kauguk Dahil)

F L}-’V 1,075 1,630 2,071 1,235 1,269 0,911 1,206

e; 11,781 0,009 0,867 0,411 0,615 0,422 0,551
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir. *ihracat (X) = 0 iken ithalat (M) > 0; ** ihracat
(X) > 0 iken ithalat (M) = 0; ***ihracat (X) = 0 iken ithalat (M) = 0.

Gida, igecek ve tutuin Grinleri 1980 6ncesinde ve 1980 sonrasinda siirekli olarak yiksek geri
ve dislik ileri baglantiya sahiptir. Ancak 1980 sonrasinda e; oraninin giderek azaldigi ve 2012
yili itibariyle 1,00 degerinin altina dustigi gorilmektedir. Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili
Uruinler sektorii 1980 6ncesinde yliksek geri ve digtk ileri baglanti etkisine sahiptir ve e; orani

20



Aralik 2017,C.12,S.3

1,00’in ¢ok tizerindedir. 1980 sonrasi ise 1985 ve 1998 yilinda geri baglanti etkisi de 1,00 dege-
rinin altina dismustir. 2002 yilinda ise bu sektor yliksek geri ve ylksek ileri baglanti etkisi ile
kilit sektér konumuna gelmistir; ancak 2012 yili itibariyle diisik ileri baglanti ile sektor bu 6zel-
ligini yitirmistir. 1980 sonrasinda e; orani azalmasina ragmen 1,00 degerinin ¢ok lizerindedir.

Kereste, aga¢ (mobilya dahil), kagit ve ilgili Grlinler sektori hem 1980 6ncesinde hem de
1980 sonrasinda duslik geri ve ileri baglantiya sahiptir ve 1973 yili haricinde stirekli olarak ihrag
ettigi ¢ciktinin Gzerinde ara girdi ithal etmektedir. Basim ve kayit hizmetleri sektorti, hem 1980
oncesinde hem de 1980 sonrasinda dislk geri ve ileri baglantiya sahiptir ve ihrag ettigi ¢iktinin
lizerinde ara girdi ithal etmektedir.

Plastik ve kauguk dahil olmak tizere petrol ve kémur Griinleri Gretimi sektori, 1979 ve 1985
yillarinda kilit sektér konumundadir; ancak 6zellikle 1979 yili olmak Gzere s6z konusu donemde
e; orani 1,00’in ¢ok altindadir. 1985’den sonra 2012 yilinda ilgili sektor yiksek geri ve ileri bag-
lantisi ile tekrar kilit sektor konumuna gelmistir. Ancak kilit sektér olmasina ragmen ihrag ettigi
¢iktinin Gzerinde ara girdi ithal etmektedir.

Temel kimya ve eczacilik Grinleri sektori, hem 1980 6ncesinde hem de 1980 sonrasinda kili
sektor konumundadir. Ancak 2012 yili itibariyle bu sektor ilk kez kilit sektér olma 6zelligini yitir-
mistir ve 1973 yili haricinde dikkate alinan tim yillarda ihrag ettigi ¢iktinin Gzerinde ara girdi
ithal etmektedir.

Ana metal sanayii, 1980 oncesinde kilit sektér konumunda degilken, 1980 sonrasi sirekli
olarak kilit sektér konumunda olmustur. Ustelik 1973 yilindan sonra ilk defa 2012 yilinda ithal
ettigi ara girdinin lizerinde ¢ikti ihrag etmistir. Fabrikasyon metal Griinleri sanayii, analize dahil
edilen tim yillarda dusuk ileri baglanti etkisine sahiptir. Yani metal Uriinleri sanayii diger sek-
torleri yeteri kadar besleyememektedir. Bunun yaninda ilgili sektér 1980 dncesindeki her iki
donemde de (1973, 1979) ylksek geri baglantiya sahiptir. 1980 sonrasinda ise 1998 yili itibariyle
fabrikasyon metal Griinleri sanayii dislik geri ve disik ileri baglanti etkisine sahiptir. Bu sektorle
ilgili olumlu gelisme ise 2012 yili itibariyle e; orani 1,00'in lGzerine gtkmig olmasidir.

Bilgisayar, elektrikli ve optik Uriinler, elektrikli techizat, makine ve ekipmanlar ile bunlarin
bakim, onarim ve kurulum hizmetleri sektérii 1973 — 2012 déneminde yalnizca 1998 ve 2002
yillarinda kilit sektér konumuna gelmistir. 2002 yilinda kilit konumda olan ilgili sektor, 2012 yi-
linda bu 6zelligini yitirmistir; ancak bu sektér 2012 yilinda ilk kez kullandigi ithal ara girdi mikta-
rindan fazla ¢ikti ihrag etmistir.

Motorlu kara tasitlari, romorklar ile diger ulasim araglari imalati sektor, dikkate alinan hig-
bir donemde kilit sektér konumuna gelememistir, bu sektérde iki dikkate deger degisim goze
carpmaktadir. Birincisi 1998 yilinda sektoriin geri baglantisi ilk kez ve tek olmak tizere 1,00’'in
tizerine ¢ikmustir. ikincisi, sektdriin ihrag ettigi cikti miktari ilk kez ve tek olmak {izere ithal ettigi
ara girdi miktarinin Gzerine ¢ikmistir. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme ile su temini, kanali-
zasyon ve atik yonetimi sektori, yalnizca 2012 yili itibariyle kilit sektér konumuna gelebilmistir.
Ancak bu sektorin net ihracat yaratma yetenegi oldukga distktr.

insaat sektdrii, genel olarak yiiksek geri, diisiik ileri baglanti etkisine sahiptir. Ancak bu sek-
torilk kez 2012 yili itibariyle kilit sektér konumuna gelmistir. Ancak biiylik oranda ticarete konu
olmayan mal tireten bu sekt6ériin ayni zamanda yogun olarak ithal ara girdi kullanmaya basladigi
da gériilmektedir. Oyle ki 2012 yili igin e; orani 0,125'tir.
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Toptan ve perakende ticaret sektorli 2002 yili harig analize dahil edilen yillarin tamaminda
kilit sektor konumundadir. 1973 — 1985 arasi donem ve 1998 yili igin e; orani gok yuksek deger-
lerdedir. 1990 ve 2002 yillarinda hig ithal ara girdi kullanmayan sektor, ihracat yapabilmistir.
Ancak sektoriin ihracat performansi konusundaki bu 6zelligini 2012 yili itibariyle yitirdigi goral-
mektedir. Oyle ki bu yil icin e; orani 0,777 olarak hesaplanmustir.

Ulastirma ve depolama hizmetleri sektori 1973 — 2012 arasinda analize dahil edilen tim
yillarigin yiiksek geri ve ileri baglanti ile kilit sektor konumundadir. Ustelik bu sektér yine analize
dahil edilen tiim yillar igin kullandigi ithal ara girdiden daha fazla gikti ihrag etmektedir. Konak-
lama ve yiyecek hizmetleri analize dahil edilen tiim yillar igin dislik geri ve ileri baglantiya sa-
hiptir. 2012 yili itibariyle sektor ithal ettigi ara girdiden daha fazla gikti ihrag etme 6zelligini de
yitirmistir. Bilgi ve iletisim hizmetleri ile mesleki, bilimsel, teknik hizmetler ile idari ve destek
hizmetleri sektorl yalnizca 2012 yili itibariyle kilit sektér konumundadir. Ancak bu sektér 2012
yili itibariyle yillar icerisindeki en disik e; oranina (0,276) sahiptir.

Finans ve sigorta hizmetleri yalnizca 1998 yilinda kilit sektor konumuna gelmistir. Sektor
1990 yili ve sonrasinda stirekli olarak kullandigi ithal ara girdiden daha yiksek ¢ikti ihrag etmek-
tedir. Gayrimenkul hizmetleri sektorii 2002 yili ve sonrasinda kilit sektér konumuna gelmistir.
Ancak bu sektoriin 1979 ve 1998 yillari haricinde ihracat yeteneginin olmadig1 da gérilmekte-
dir. Kamu yonetimi, savunma ile sosyal glvenlik hizmetleri 1980 6ncesinde kilit sektdr konu-
munda iken, 1980 sonrasi bu 6zelligini yitirmistir. Ayni zamanda bu sekt6riin ihracat yetenegi-
nin olmadigl da gorilmektedir. Egitim hizmetleri, insan sagligi ve sosyal hizmetler ile kiltdr,
sanat, eglence ve spor hizmetleri 1973, 1979, 1985 ve 1990 girdi — cikti tablolari i¢in tek bir
baslik altinda yer aldigi icin Ek Tablo 2 ve Ek Tablo 3’de ayni degerleri icerecek bigcimde kalin
cerceve icerisinde gosterilmektedir. Ancak ayri ayri degerlendirilebilecek 1998, 2002 ve 2012
yillari igin de bu sektdrlerin tamaminin diisiik geri ve diisik ileri baglantiya sahip oldugu goril-
mektedir.

5.Sonug ve Degerlendirme

Bir ekonominin Uretim yapisi, s6z konusu Uretim yapisinin hangi sektorler arasindaki girdi
ahs — verisinde yogunlastig, hangi sektorlerin ithal ara girdiye bagimh oldugu gibi konularin
analizinde girdi — ¢ikti ydntemi baz alinarak gelistirilen baglanti analizleri kullaniimaktadir. Oyle
ki bu analizlerin temeli Quensay (1758)’e ve Leontief (1936)’ya kadar uzanmaktadir. Rasmussen
(1956) ve Chenery ve Watanabe (1958)'den sonra ise sektorel baglanti analizleri ile ilgili genis
bir literatir oldugu gorilmektedir.

Tirkiye ekonomisi ile ilgili literatlire bakildiginda sektérel baglanti analizlerinin uzun vadeli
olmadigi, uzun vadeli olanlarin ise ayristirma analizleri dikkate alinarak yapiimadigi gorilmek-
tedir. Oyle ki, 24 Ocak 1980 kararlarinin o tarihten giiniimiize Tiirkiye’nin Uretim yapisina ve
sektorlerin ithal ara girdi kullanimina olan etkisi henliz tam olarak ortaya koyulmamistir. Bu
calisma literatlirdeki s6z konusu eksikligi gidermeye yonelik yapilmistir. Bu amagla oncelikle
TUIK tarafindan yayimlanan tiim veriler ortak bir siniflama baz alinarak toplulastiriimis, toplu-
lastiriimig girdi — cikti tablolari kullanilarak sektorler arasindaki baglanti yapilari analiz edilmistir.
Bu analiz yapilirken tiim veriler igin ithal — yurt igi Gretim ara girdi ayrismasi yapmak mimkin
olmadigindan, tim yillara ait veriler igin sektorel bazda cikti ihracatinin ara mali ithalatini karsi-
lama oranlari da hesaplanmis ve baglanti katsayilari ile birlikte degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgulara gére 24 Ocak 1980 kararlari, birgok sektér igin rekabet baskisi olustur-
mustur; oyle ki 1973 — 1979 arasi dénemde dikkate alinan yirmi dort sektorin yalnizca dort
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tanesi ihrag ettigi ciktidan daha fazla ara girdi ithal etmekteyken, 1985 — 2002 arasi dénem igin
bu sayi dortten yaklasik on sekize yiikselmistir. 2012 yili itibariyle ihrag ettigi ¢ikti miktari, ithal
ettigi ara girdi miktarindan yiksek olan sektor sayisi on ikidir. 1980 6ncesinde tarim ormancilik
ve balikgilik, temel kimyasal trtinlerle eczacilik Grinleri, toptan ve perakende ticaret, ulastirma
ve depolama hizmetleri ile kamu ydnetimi savunma ve sosyal glivenlik hizmetleri yliksek geri ve
ileri baglant ile kilit sektér konumundadir. Ustelik bu kilit sektérler cogunlukla ithal ettigi ara
girdiden daha fazla ¢ikti ihrag etmektedir. 24 Ocak 1980 kararlarindan sonra tarim, ormancilik
ve balikgilk sektorl baglanti etkilerindeki géreli Gnemini yitirmesine ragmen 1985 — 2012 do6-
neminin tamami igin kilit sektér olma 6zelligini korumustur. Ancak bu sektoriin liberallesme
politikalariyla birlikte daha ¢ok ara girdi kullandigi, 1990 ve 2002 yillarinda ise ihrag ettiginden
daha fazla ara girdi ithal ettigi goriilmektedir. Tarim, ormancilik ve balikgilik sektoriindeki bu
trend devam ettigi slirece, sektor hem kilit sektdr olma 6zelligini yitirecek, hem de net ihracat
performansi negatife donecektir. Temel kimya ve eczacilik Grinleri sektéri, 2012 yili itibariyle
ilk kez kilit sektor olma 6zelligini yitirmistir. 2002 yilinda ilk kez kilit sektor olan tekstil ve giyim
esyasi sektori, 2012 yih itibariyle bu 6zelligini yitirmistir. Ana metal sanayii, 1980 6ncesi kilit
sektdr degilken, 1980 sonrasinda siirekli olarak kilit sektér konumundadir. Ustelik ithal ara girdi
kullanimindan daha fazla driin ihrag etmektedir. Bilgisayarli, elektrikli ve optik Grlnler yalnizca
1998 ve 2002 yillarinda kilit sektor konumunda iken, 2012 yilinda bu 6zelligini yitirmistir. Ancak
yine ilk kez 2012 yilinda kullandigi ithal ara girdiden daha fazla ¢ikti ihrag etmistir.

insaat sektdriine ayri bir parantez agmak gerekmektedir. Oyle ki bu sektér 2012 yilinda ilk
kez kilit sektor konumuna gelmistir. Bu durum diger sektérlerden yogun olarak beslenen ve di-
ger sektorleri yogun olarak besleyen insaat sektoriiniin ara girdisini nasil temin ettiginin anali-
zini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak e; oranlari da dikkate alindiginda bu sektoriin ya hig ¢ikti
ihrag etmedigi, ya da ihrag ettigi ciktilarin ithal ettigi ara girdilerin ¢ok Gzerinde oldugu gorul-
mektedir.

Toptan ve perakende ticaret 2002 yili haricinde slirekli olarak kilit sektér konumundadir;
ancak sektor 2012 yilinda ilk kez ihrag ettigi ¢ikti miktarindan daha fazla ara mali ithal etmistir.
Bilgi ve iletisim hizmetleri ile mesleki, bilimsel, teknik hizmetler ile idari ve destek hizmetleri ilk
kez 2012 yilinda kilit sektér konumuna gelmistir. Gayrimenkul hizmetleri de 2002 yili ve sonra-
sinda kilit sektér konumuna gelmistir ancak bu sektoriin ihracat yeteneginin olmadigi gorilmek-
tedir.

Batln bu veriler dikkate alindiginda, 1980 sonrasinda hem kilit sektér konumuna gelen, hem
de ihracat yetenegi kullandigi ithal ara girdiye gore artan tek sektdriin ana metal sanayii oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle yatirimlarin bu sektére yogunlastirilmasi yararli olacaktir. Bunun ya-
ninda 2012 yili itibariyle kilit sektor konumunda olan ve ithal ettigi ara girdi miktarindan fazla
cikti ihrag eden tarim, balikgilik ve ormancilik sektori ile ulastirma ve depolama hizmetleri sek-
torine de yatirim 6nceligi verilmelidir. Bilgisayarli, elektrikli ve optik Grilinlerle, elektrikli techi-
zat, makine ve ekipmanlar sektorii yalnizca 2002 yilinda kilit konuma gelmistir. Bu nedenle 2012
yili ihracat performansi ile 2002 yilindaki baglanti performansinin birlikte yakalanabilmesi igin
gerekli planlamanin yapilmasi, yiiksek teknolojili Girlinler Greten bu sektor icin biyik 6nem arz
etmektedir. Bunlarin yaninda ihracat yetenegi olmayan, Ustelik yogun olarak ithal ara girdi kul-
lanan insaat sektérinin kilit konuma gelmesi 6nemle (izerinde durulmasi gereken bir konudur.
Uretim yapisini siirekli olarak ara girdi ithal edip, hig cikti ihrag edemeyen sektérler tizerine ku-
ran bir ekonominin uzun vadede dis soklara karsi kirilgan bir yapiya gelecegi unutulmamalidir.
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EK

Ek Tablo 1: TUIK 1973, 1978, 1985, 1990, 1998, 2002 ve 2012 Girdi — Cikt1 Tablolarinin Toplulastirimasi

1973,
. 1978, 1985 2002
SEKTORLER ve 1990 G- 1998 G-C G-C 2012 G-C
¢
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik Uriin- | 01, 02, 03, 01, 02, 03, 01, 02,
1 leri 04 04, 05,06,07 | 03 AD1, A02, AO3
04, 05
- T .| 05,06,07, | 08,009, 10, T
2 Madencilik ve Tas Ocakgiligi Uriinleri 08, 09, 10 11,12 06, 07, B
08
s | 200
3 | Gida, icecekler ve Tiitiin Uriinleri 14, 15, 16, 19’ 20’ 21’ 09, 10 C10-C12
17,1819 22, 23,24,25
4 Telfsul, Giyim Egyasi, Deri ve llgili 20, 21, 22, 26, 27, 28, 11, 12, C13—C15
Urinler 23,24 29,30,31,32 | 13
5 Ker_es.tfe,“A.gag (Mobilya Dahil), Kagit 25, 26, 27, 33,34, 35, 67 14, 15, C16,C17, C31—C32
ve llgili Urlnler 49 30
6 Basim ve Kayit Hizmetleri 28 36, 37 16 C18
Kémiir ve Petrol Uriinleri (Plastik ve 32,33,34,
7 Kaucuk Dahil) 35 38, 44, 45 17,19 C19, C22
Temel Kimyasal Uriinler ile Eczacilik 29 30 31 39, 40, 41,
8 Uriinleri (Metalik Olmayan Mineral 36, 37’ 38’ 42,43, 46, 18, 20 C20,C21,C23
Uriinler Dahil) P 47,48, 49
9 Ana Metaller 39, 40 50, 51, 52 21 c24
10 Fabrllfasyon MetaI'UrunIer (Makine 41,42, 43 53, 54 2 s
ve Ekipmanlar Harig)
Bilgisayar, Elektrikli ve Optik Uriin-
ler, Elektrikli Teghizat, Diger Makine 55, 56, 57 23, 24,
u ve Ekipmanlar ile Bu Ekipmanlarin 44 58, 59, 60, 61 25,26, €26,C27,C28,C33
) ) 27
Bakim, Kurulum, Onarim Hizmetleri
Motorlu Kara Tagitlari, Romorklar ve | 45, 46,47, 62, 63, 64,
12 Diger Ulagim Araglari 48 65, 66, 68 28,29 €29, €30
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlen-
13 | dirme ile Su Temini, Kanalizasyon ve | 50, 51 69, 70,71 31, 32, D36, E36, E37 —E39
Atik Yonetimi Faaliyetleri 33
14 | insaat ve insaat Isleri 52,53 72 34 F
] 35, 36,
15 | Toptan ve Perakende Ticaret 54 73,74,75 37 G45, G46, G47
39, 40,
16 | Ulastirma ve Depolama Hizmetleri 26,57, 58, 78,79, 80, 41, 42, H49, H50, H51, H52, H53
59 81, 82 43
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17 | Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri 55 76,77 38 |
| | i 158, J59-J60, J61, 162 —
Bilgi ve lletisim Hizmetleri lle _

18 60 B,87,88, | 48,45, | ot
Mesleki, Bilimsel, Teknik Hizmetler 89, 90 50, 51 ¢ ’ - ’
ile idari ve Destek Hizmetleri N77,N78, N79, N80 -

N82
. . . ) 44,45,

19 | Finans ve Sigorta Hizmetleri 61 84, 85 16 K64, K65, K66

20 | Gayrimenkul Hizmetleri 64 86, 97 a7 L68B, L6SA

271 KamL{Yom.etlm} ve Savgnma lle Sos- 63 9% 52 084
yal Guvenlik Hizmetleri

22 | Egitim Hizmetleri 91 53 P85

23 | insan Saglgi ve Sosyal Hizmetler 62 92,93 54, 55 Q86, Q87 — Q88

2 Kultiir, Sanat, Eglence ve Spor Hiz- 94 95 56, 57, R90 — R92, R93, 594, S95,
metleri ile Diger Hizmetler ! 58, 59 S96, T

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Ek Tablo 2: Sektérlerin Adirliklandirilmis Toplam Geri Baglanti Katsayilari (BL‘;V) ve Sektérel Bazda Cikti ihracatinin

Ara Girdi ithalatini Karsilama Oranlari (e;)

SEKTORLER 1973 1979 1985 1990 1998 2002 | 2012
w
L | Tarm, Ormanciik ve BL! 4,555 4,297 | 2,771 | 2,918 | 2,286 1,771 | 1,384
Balikgiik Urdnleri e, |3608 |5806 | 1309 |0963 | 1,027 | 0946 | 1,059
w
, | Madencilve Tas BL 0,465 0571 | 1,247 | 0,695 | 0,446 0,756 | 0,261
Ocakgihgl Urdinleri e; 1,201 | 0,072 | 0045 | 0046 | 0079 | 0035 | 2,282
. w
3 | Gida, icecekler ve T- BL} 1,225 1,084 | 1,316 | 1,053 | 1,300 1,056 | 1,208
tin Urtinleri e, | 27976 | 5813 |2687 | 1300 | 1332 | 1,167 | 0984
w
o | Teksti, Giyim Esyas, BL 1,088 1,291 | 0,991 | 1,463 | 0,827 1,667 | 1,234
Deri ve llgili Urdinler Xe; | 683,250 | 9259 | 6248 |3613 |3273 |3263 | 2931
Kereste, Agag (Mo- BLY | 0,454 0,551 | 0,558 | 0,707 | 0,433 0,588 | 0,625
5 bilya Dahil), Kagit ve
ilgili Ortinler e 51,500 | 0,289 | 0,622 | 0,208 | 0,485 0,717 | 0,961
w
o | Basm ve Kayt iz BL) 0,098 0,077 | 0,085 | 0,067 | 0,128 0,098 | 0,082
metleri e 0,001 0,115 | 0,720 | 0,446 | 0,533 0,248 | 0,007
Kémiir ve Petrol Uriin- | BLY | 0,778 1,114 | 1,236 | 0,892 | 0,895 0,670 | 1,064
7 leri (Plastik ve Kauguk
Dahil) e 11,781 | 0,009 | 0,867 | 0,411 | 0,615 0,422 | 0,551
Temel Kimyasal Uriin- BL}’" 1,192 1,136 1,434 1,344 1,477 1,588 0,956
ler ile Eczacilik Uriin-
8 leri (Metalik Olmayan
er allx yar e 6,173 0,097 | 0,268 | 0,262 | 0,258 0,256 | 0,937
Mineral Urtinler Dahil)
BLY | 0,887 0,583 | 1,076 | 1,073 | 1,089 1,037 | 1,052
9 Ana Metaller
e 3,913 0,125 | 0,629 | 0,336 | 0,302 0,478 | 1,531
Fabrikasyon Metal BLY | 1,458 1,134 | 1,386 | 1,262 | 0,373 0,304 | 0,429
10 | Uriinler (Makine ve
Ekipmanlar Haric) e 47,400 | 0,029 | 0,295 | 0,079 | 0,515 0,705 | 1,686
Bilgisayar, Elektrikli ve BL]W 0,384 0,333 0,625 0,549 2,276 2,040 0,945
Optik Uriinler, Elekt-
rikli Teghizat, Makine
11 | ve Ekipmanlarile Bu
Ekipmanlarin Bakim, e; 0,390 0,028 0,158 0,190 0,165 0,309 1,759
Kurulum, Onarim Hiz-
metleri
Motorlu Kara Tasitlari, BL]W 0,765 0,559 0,686 0,680 1,207 0,753 0,627
12 | Rémorklar ve Diger
Ulagim Araglari e 0,353 0,106 | 0,136 | 0,118 | 0,349 0,847 | 1,824
13 BL | 0,256 0,207 | 0,466 | 0,358 | 0,414 0,556 | 1,471
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Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme ile Su

Temini, Kanalizasyon e 0,389 0,149 | 0,023 | 8440 | 0,141 0,123 | 0,033
ve Atik Yonetimi Faali-
yetleri
‘ _ ‘ BLY | 1,251 1,157 | 1,109 | 1,360 | 1,601 0,988 | 2,134
14 | Insaat ve Insaat Isleri
e 0,0%** | 0,0*** | 83,285 | 0,0*** | 13,042 | 0,0* 0,125
w
15 | Toptan ve perakende BLY | 1,808 | 2005 | 2006 | 2066 |2113 | 2259 | 2148
Ticaret e 830,333 | 46,401 | 90,831 | 0,0%* 138,512 | 0,0%** | 0,777
w
16 | Uiastrma ve Depo- BLY | 1,707 | 2307 | 2464 | 2266 | 2433 | 2694 | 2114
lama Hizmetleri e; 35,833 | 2,720 | 7,997 | 5864 | 2,897 2,700 | 1,673
w
1y | Konakiama ve Viyecek BL' | 043 | 0482 |0295 | 0563 | 0,691 0,460 | 0,645
Hizmetleri e 42,793 | 0562 | 2,717 | 2,891 | 4372 0,0*** | 0,412
Bilgi ve iletisim Hiz- BLY | 0105 | 0089 |0129 | 0178 | 0723 0,695 | 1,548
metleri ile Mesleki, Bi-
18 | limsel, Teknik Hizmet-
ler ile idari ve Destek e 2,125 1,475 | 1,784 | 0,749 | 1,348 0,393 | 0,276
Hizmetleri
w
1o | Finans v Sigorta Hiz- BLY | 0490 |038 |038 |0484 | 1,190 0,780 | 0,538
metleri e; 6,375 0,964 | 0,310 | 24,955 | 1,364 1,150 | 1,498
w
50 | Gavrimenkul Hizmet- BLY | 0620 | 0650 | 0667 | 0465 | 0,489 1,334 | 1,326
leri Xe; | 0,0%** | 1466 | 0,0%** | 0,0%** | 13,565 | 0,0*** | 0,0%*
Kamu Yonetimive Sa- | BLY | 1,361 1,459 | 0,592 | 0,883 | 0,916 0,850 | 0,701
21 | vunma ile Sosyal Gii-
venlik Hizmetleri e; 0,0%** 0,0%** | 0,0*** 0,0%** 0,384 0,238 0,0**
BLY | 0617 | 0536 |0475 | 0674 | 0126 0,403 | 0,541
22 | Egitim Hizmetleri
e 10,964 | 0,414 | 1,254 | 1,716 | 0,147 0,0%** | 0,0%*
. w
43 | insan Sagii ve Sosyal BLY | o617 | 053 |0475 | 0674 | 0365 0,281 | 0,553
Hizmetler e 10964 | 0414 | 1254 | 1716 Joe52 | 13,833 | 0,028
Kiltir, Sanat, Eglence BL]W 0,617 0,536 0,475 0,674 0,190 0,370 0,415
24 | ve Spor Hizmetleri ile
Diger Hizmetler e 10,964 | 0,414 | 1,254 | 1,716 | 0,604 0,427 | 0,005

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir. *ihracat (X) = 0 iken ithalat (M) > 0; ** ihracat
(X) > 0iken ithalat (M) = 0; ***ihracat (X) = 0 iken ithalat (M) = 0.
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Ek Tablo 3: Sektérlerin Adirliklandiriimis Toplam ileri Baglanti Katsayilari (F L‘;-V) ve Sektérel Bazda Cikti ihracatinin Ara
Girdi ithalatini Karsilama Oranlari (€;)

SEKTORLER 1973 1979 | 1985 | 1990 | 1998 2002 | 2012
w
, | Tanm, Ormancilik ve galic FLY | 4679 | 4040 | 2,535 | 2,628 | 2,187 | 1,707 | 1,516
gk Uriinleri e, | 3608 |5806 |1309 |0963 | 1,007 |0946 | 1,059
w
, | Madencili ve Tas Ocakliz FLY | 0794 | 0923 | 2105 | 1,059 | 0931 | 1,198 | 0,414
Urdnleri e, | 1,201 0,072 | 0,045 | 0,046 | 0,079 0,035 | 2,282
. w
3 | Gida, icecekler ve Tiitin FLY | 0830 | 0741 | 0841 | 0808 | 0950 | 0,685 | 0,89
Uriinleri e, | 27976 | 5813 | 2,687 | 1,300 | 1,332 1,167 | 0,984
w
o | Tekstil, Giyim Esyas), Deri FLY | 0,768 | 0902 | 0659 | 0875 | 0564 | 1,209 | 0,99
ve llgili Uriinler Xe; | 683,250 | 9,259 | 6,248 | 3,613 | 3,273 3,263 | 2,931
w
o | Kereste, Agag (Mobilya Da- FLY | 0484 | 0545 | 0522 | 0628 | 0524 | 0568 | 0,559

hil), Kagit ve ligili Uriinler e, | 51,500 | 0289 | 0622 | 0208 | 0485 |0717 | 0961

F L}’V 0,072 0,062 0,064 0,115 0,153 0,140 0,134

6 Basim ve Kayit Hizmetleri
e; 0,001 0,115 0,720 0,446 0,533 0,248 0,007

w
Kémiir ve Petrol Urinleri | FL | 1,075 | 1,630 | 2071 | 1,235 | 1,269 | 0,911 | 1,206

7 : .
(Plastik ve Kauguk Dahil) e, | 11,781 | 0009 | 0867 | 0411 | 0615 | 0422 | 0551
Temel Kimyasal Urtnlerile | FLY | 1,240 | 1,367 | 1,405 | 1,868 | 1,879 | 1,889 | 1,118
8 Eczacilik Uriinleri (Metalik
8'”;?;)"3”""'“”3'”““'” e, | 6173 | 0097 | 0268 | 0262 | 0258 |025 |0,937
ani

F L}’V 1,473 0,876 1,590 1,536 1,740 1,612 1,048

9 Ana Metaller
e; 3,913 0,125 0,629 0,336 0,302 0,478 1,531

Fabrikasyon Metal Uriinler F. L]W 0,923 0,748 0,731 0,768 0,424 0,327 0,397

10 | (Makine ve Ekipmanlar Ha-
rig) e; 47,400 0,029 0,295 0,079 0,515 0,705 1,686

Bilgisayar, Elektrikli ve Op- F. L]W 0,244 0,275 0,427 0,501 1,458 1,429 0,728

tik Uriinler, Elektrikli Teghi-
zat, Makine ve Ekipmanlar
ile Bu Ekipmanlarin Bakim,
Kurulum, Onarim Hizmet-
leri

11
e; 0,390 0,028 0,158 0,190 0,165 0,309 1,759

Motorlu Kara Tasitlari, R6- FL]'-’V 0,721 0,553 0,562 0,418 0,692 0,504 0,417

12 | morklar ve Diger Ulasim
Araclari e; 0,353 0,106 0,136 0,118 0,349 0,847 1,824

Elektrik, Gaz, Buhar ve ik- FL]W 0,362 0,289 0,776 0,681 0,756 0,987 2,064

limlendirme ile Su Temini,
Kanalizasyon ve Atik Yone-
timi Faaliyetleri

13
e; 0,389 0,149 0,023 8,440 0,141 0,123 0,033
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F. LIW 0,671 0,530 0,509 0,709 0,825 0,496 1,491

14 | insaat ve insaat igleri
e | 0,0%** | 0,0#** | 83,285 | 0,0*** | 13,042 | 0,0* 0,125

FLY | 2,155 2,543 | 2,233 | 2,277 | 2,365 2,589 | 2,241

Toptan ve Perakende Tica-

15
ret e, | 830,333 | 46,401 | 90,831 | 0,0** | 138,512 | 0,0%** | 0,777
w
16 | Utastirma ve Depolama Hiz- FLY | 1,534 2,208 | 2,133 | 2,092 | 2,258 2,941 | 2,438
metleri e, | 35833 | 2720 | 7997 | 5864 | 2,897 2,700 | 1,673
w
1y | Konakiama ve Yiyecek Hiz- FLY | 0,229 0,285 | 0171 | 0,454 | 0,533 0,304 | 0,482
metleri Xe; | 42,793 | 05562 | 2,717 | 2,891 | 4,372 0,0*** | 0,412
Bilgi ve iletisim Hizmetleri | FLY | 0,126 0,126 | 0,200 | 0,603 | 1,062 1,039 | 2,076
18 ile Mesleki, Bilimsel, Teknik

Hizmetler ile idari ve Des-

N : e; 2,125 1,475 1,784 0,749 1,348 0,393 0,276
tek Hizmetleri

F. LIW 0,945 0,734 0,721 1,050 1,557 1,085 0,725

19 | Finans ve Sigorta Hizmetleri
e; 6,375 0,964 0,310 24,955 | 1,364 1,150 1,498

F L}’V 0,550 0,547 0,622 0,398 0,421 1,135 1,424

20 | Gayrimenkul Hizmetleri
e; 0,0*** 1,466 0,0*** | 0,0%** | 13,565 0,0*** | 0,0%*

Kamu Yoénetimi ve Savunma FL]W 1,361 1,459 0,592 0,883 0,917 0,459 0,482
21 | ile Sosyal Giivenlik Hizmet-

F L}’V 0,765 0,616 0,532 0,413 0,084 0,295 0,462

22 | Egitim Hizmetleri
e; 10,964 0,414 1,254 1,716 0,147 0,0*** | 0,0**

FLY | 0,765 0,616 0,532 0,413 0,255 0,164 0,373

23 insan Saglgi ve Sosyal Hiz- j
metler e; | 10,964 | 0,414 | 1,254 | 1,716 ] 0,652 13,833 | 0,028
Kultiir, Sanat, Eglence ve FL}’V 0,765 0,616 0,532 0,413 0,200 0,328 0,315
24 | Spor Hizmetleri ile Diger
Hizmetler e; 10,964 0,414 1,254 1,716 0,604 0,427 0,005

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir. *ihracat (X) = 0 iken ithalat (M) > 0; ** ihracat
(X) > 0 iken ithalat (M) = 0; ***ihracat (X) = 0 iken ithalat (M) = 0.
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Basvuru
Kabul

Tiirkiye Dis Ticaretinin Kiimeleme Analizi ile incelenmesi

Duygu Tunali?
Ahmet Aytekin?

Tiirkiye Dis Ticaretinin Kiimeleme Analizi ile incelenmesi

0z

Gelismekte olan ulkeler arasinda bulunan Turkiye’nin ki-
resellesme ile birlikte dis ticareti artmaktadir. Bu galis-
mada Turkiye'nin ihracat ve ithalat yaptigi tlkelerin ki-
melere ayrilmasi amaciyla, Wards ve k-ortalamalar kiime-
leme yontemleri kullanilmigtir. Veri seti Birlesmis Millet-
ler resmi web sitesinden elde edilirken, degisken olarak
SITC Rev.3 basamak 1 mal siniflandirmasi kullanilmistir. it-
halat ve ihracat baglaminda yapilan analizlerde 3 ve 4
kiime sayisina gore Uyelikler elde edilmistir. Buna gore
Tirkiye'ye mesafe olarak uzak olan veya kiglk niifuslu tl-
keler sayica en kalabalik kiimeyi olusturmaktadir. itha-
latta Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Cin, Brezilya ve Rusya,
ihracatta ise Almanya, Fransa, iran, israil, italya, Hollanda,
Suudi Arabistan, ispanya, BAE, Misir, Birlesik Krallik, ABD
ve Irak’in diger lilkelerden ayrismaktadir. Ayrica bu ulke-
lerden Irak ihracatta, Rusya ise ithalatta tek basina birer
kiime olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Kimeleme Analizi, Ward
Kimeleme Yontemi, k-ortalama Kimeleme Yontemi

Investigation of Turkey's Foreign Trade Using Cluster
Analysis

Abstract

Turkey’s, which is among the developing countries, foreign
trade is increasing with the globalization. In this study,
Wards and k-means clustering methods were used to di-
vide the countries that Turkey exports and imports into
clusters. While the data set was obtained from the United
Nations official website, SITC Rev.3 level 1 codes were
used as variables. In the analyzes made in the context of
import and export, memberships were obtained according
to the number of 3 and 4 clusters. In this respect, countries
that are distant from Turkey or with small populations con-
stitute the most crowded cluster. Germany, USA, UK,
China, Brazil and Russia in import and Germany, France,
Iran, Israel, Italy, Netherlands, Saudi Arabia, Spain, UAE,
Egypt, the United Kingdom, the USA and Iraq in export sep-
arated other countries. In addition, Iraq in exports and
Russia in imports have formed a cluster on their own.

Keywords: Foreign Trade, Cluster Analysis, Wards Cluster-
ing Method, k-means Clustering Method

1. Giris

Diinya toplumlari kiiltir, cografya, tarih, niifus, sosyal, siyasi, ekonomi, vb. yapilar agisindan

birbirlerinden farkli olmalarina ragmen, hicbir tlke tamamiyla ice kapanik ve diger toplumlarla
paylasimdan uzak yasayamamaktadir. Bunun en acik gostergeleri tlkelerin bir araya gelerek
olusturduklari Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, OECD vb. kuruluglardir. Diger taraftan gini-
mizde (lkeler arasindaki ekonomik iliskiler, diger yapilardan daha fazla 6neme sahiptir. Cogu
zaman ekonomik nedenlerden kaynakli sorunlarin savaslara neden oldugu da gorilmektedir.
Bu baglamda tlkelerin dis dinya ile yaptigi mal alim ve satimlari seklinde tanimlanan dis tica-
rette s6z sahibi olmalari, ekonomik agidan giiclerini gdstermektedir. Ayrica 1980’lerde kiresel-
lesme cercgevesinde iletisim ve haberlesme teknolojilerinde yasanan gelismeler, tlkelerin i¢ pi-
yasalar tzerine koyduklari kisitlamalari géreceli olarak kaldirmalari piyasalari birlestirici etki ya-
ratmistir. Kiiresellesme ticaret ve Uretimi kiresel hale getirirken, rekabetin daha fazla 6nem
kazanmasina neden olmustur. Diger taraftan gelismekte olan {lkelerin blyiik gogunlugu artan
dis borg yikii ve adaletsiz ticaret kosullari altindadir. Gelismekte olan Ulkelerin, gelismis tlke-
lere yapacaklari ihracatlar bu Ulkelerin kisitlayici politikalariyla engellenmektedir. Gelismekte

1 Yrd. Dog. Dr., Anadolu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme B&limii, dcoskun@anadolu.edu.tr
2 Ars. Gor., Anadolu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ahmetaytekin@anadolu.edu.tr

103



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

olan ulkelerin gelismis tlkelere esdeger refah diizeyini yakalayabilmeleri ve kalkinabilmeleri icin
dis ticaret cok 6nemli bir role sahiptir (Seyidoglu, 2007: 1-4).

Gelismekte olan Ulkeler arasinda bulunan Turkiye'nin dis ticaret hacmi genel olarak artig
egilimindedir. 1923 yilinda dig ticaret hacmi ihracatta 50.790 dolar, ithalatta 86.872 dolar iken,
Cumbhuriyetin 50. yilinda bu rakamlar ihracatta 1.317.083 dolara, ithalatta ise 2.086.216 dolara
ulasmistir. ihracat hacminin rekor seviyesi 2014 yilinda 157.610.158 dolardir. ithalat ise rekor
seviyeye 2013 yilinda 251.661.250 dolar ile ulagsmistir. Diger taraftan Tlrkiye’'nin ihracati, itha-
latini en son 1946 yilinda ge¢mis ve bu yilda ihracatin ithalati karsilama orani %180,5 olmustur.
2016 yili dis ticaret hacmi 341.162.085 dolar (ihracat 142.545.946 ve ithalat 198.616.139 dolar)
gerceklesmistir 3. Bu baglamda Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 veren ekonomik yapiya sahip oldugu
gorulmektedir. Turkiye’'nin kalkinma diizeyini arttirabilmesi igin katma degeri yiiksek mallar ih-
rag etmesi ve pazar gesitliligini arttirmasi gerekmektedir.

Bu ¢alismada Tiirkiye'nin 2016 yilinda ihracat ve ithalat yaptigi tlkelerin kiimelere ayrilmasiyla
dis ticaretinin agiklayici bir resminin elde edilmesi amaglanmaktadir. Calismada Birlesmis Mil-
letler resmi veri tabanindan elde edilen SITC (Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi) Rev.3
basamak 1 2016 verileri kullanilmistir. Tablo 1’de verilen SITC Rev.3 basamak 1 mal siniflan-
dirma kodlari, degiskenler olarak belirlenmis ve gosterim kolayhgi saglanmasi amaciyla kisaltil-
mistir.

Tablo 1: SITC Rev.3 Basamak 1 Siniflandirmasi

Mal Sinift Numarasi Mal Sinifi ismi Kisa Gosterimi
0 Canli hayvanlar ve gida maddeleri So
1 icki ve tiitiin S1
2 Akaryakit harig yenilenemeyen hammaddeler Sz
3 Mineral yakitlar, yaglar ve alkali Griinler S3
4 Hayvansal, bitkisel kati ve sivi yaglar, mumlar Sa
5 Baska yerde belirtilmeyen kimya sanayi ve Grtnleri Ss
6 Baslica siniflara ayrilan islenmis mallar Se
7 Makineler ve tasit araglari Sy
8 Cesitli mamul egya Ss
9 SITC'de siniflandirilmamis esyalar Sy

Kaynak: BM Uluslararasi Ticaret istatistikleri Veritabani (Comtrade)

SITC, Birlesmis Milletler tarafindan uluslararasi karsilastirmada kolaylik saglamak amaciyla
tavsiye edilmektedir. SITC, hiikiimetlerin is birligi ve uzmanlarin gorisleri alinarak hazirlanmak-
tadir. Diger taraftan dis ticarette yasanan gelismeler nedeniyle dort kez revize edilmistir.
SITC'de birden bese dogru basamakli bir yapi bulunmaktadir. Tablo 1'de goriilecegi lizere basa-
mak 1’de 10 adet mal sinifi yer almaktadir. Basamak 2’de 67, basamak 3’de 261, basamak 4’de
1033 ve basamak 5’de 3121 adet mal sinifi bulunmaktadir (TUIK, 2008). Calismada SITC Rev.3
basamak 1 mal siniflamasi baglaminda elde edilen veriler kullaniimistir.

3 www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621 (Erisim Tarihi: 16.04.2017)
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Kimeleme analizi ile Turkiye’nin dis ticaretinin farkh degiskenlerle degerlendirildigi calisma-
lar bulunmaktadir. Akyiiz (2006) Tirkiye’nin orman Urlnleri sanayi sektori ve Glimrik Birligi
(GB) baglaminda dis ticaret potansiyelini ve konumunun belirlemeyi amacglamis, GB’nin levha
sanayi gelisimine olumlu katki sagladigi ve bu alanda Turkiye’nin rekabet glicliniin arttigi, kagit
ve kereste sanayini ise olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bircan vd. (2006), Turkiye’nin ihracat
yaptig lkeleri SOM tipi yapay sinir aglari kullanarak yirmi bes kiimeye ayirmis, ticaretin yogun
oldugu Ulkelerin ayri kiimelendigini belirtmistir. Bulum vd. (2013), dlkeleri ihracat, ithalat ve
nufus verilerini dikkate alarak gruplara ayirmig, ABD’nin diger lilkelerden ayrisarak tek basina
bir kime olusturdugunu ifade etmistir. Kantar vd. (2011), minimum yayilan agag, hiyerarsik
agac ve ortalama baglanti yontemleriyle Tirkiye ile ihracat ve ithalat yapan dlkeleri incelemis;
Almanya, Birlesik Krallik (ingiltere), Fransa, italya ve Rusya'nin diger iilkelerle kuvvetli baglar
olmasi nedeniyle dne giktiklarini ifade etmistir. Tiryaki vd. (2015), Trkiye ve AB Uyesi llkelerin
mobilya sektorii ihracat ve ithalat degerlerini Kimeleme Analiziyle gruplandirmayi amaglamis
ve Turkiye’'nin ithalat ve ihracat hacminde orta siralarda bulundugunu ifade etmistir (Tiryaki vd.,
2015). Uygur (2013) Tirkiye'nin dis ticaret ve dogrudan yatirim iliskisi icerisinde oldugu tlkeleri
ithalat, ihracat ve dogrudan yatirim degerlerini degisken olarak kullanip Kimeleme Analizi ile
gruplandirmis, ihracat agisindan iran, Almanya ve Irak’in; ithalat acisindan ise Almanya ve Cin’in
diger ulkelerden ayrisarak tek basina birer kime olusturduklarini belirtmistir.

S6z konusu galismalar incelendiginde, dis ticarette genel olarak Turkiye’nin diger tilkeler ara-
sindaki konumunun arastirildigi veya sadece ihracat ya da ithalat verileriyle analiz yapildigi go-
ralmektedir. Bu ¢alismada Tirkiye'nin penceresinden dis ticaret iliskisinde oldugu Ulkeler k-
melenmesi ihracat ve ithalat verileri agisindan ayri olarak yapilmistir. Ayrica hiyerarsik kiime-
leme yontemlerinden Ward ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yéntemlerinde k-ortalama kulla-
nilarak sonuglarin karsilastiriimasi saglanmistir. Bu baglamda ¢alismanin literatiire yeni bir bakis
acist kazandiracagi duslintilmektedir. Diger taraftan genel bir kiimeleme yapilabilmesi ve gegerli
degere sahip llke sayisi agisindan SITC Rev. 3 Basamak 1 verileri kullanilarak analizler gergek-
lestirilmistir. izleyen bdlimde calismada kullanilan yéntem olan Kiimeleme Analizine yer veril-
mistir.

2. Kiimeleme Analizi

Kimeleme analizi, degiskenleri veya birimleri sahip olduklari 6zelliklere gére benzer kiime-
lere veya gruplara ayirmayi saglayan bir grup ¢ok degiskenli istatistik yontemidir (Hair vd.,2014:
418). Kimeleme analizi, benzer amaglarla kullanilabilen faktor analizinden gézlemleri kimelere
ayirmasi, diskriminant ve lojistik regresyon analizlerinden kiime/grup 6zelliklerinin bilinmemesi
ve analiz slresince birimlerin kiime Gyeliklerinin degisebilmesine olanak saglamasi gibi neden-
lerden dolayi ayrismaktadir. Ayrica bu yontemlerden farkli olarak kiimeleme analizinde benzer-
lik ve uzaklik dlguleri kullaniimaktadir.

Kiimeleme analizinde, normallik, dogrusallik, sabit varyansllik gibi varsayimlara diger ¢ok
degiskenli istatistik teknikleri kadar 6nem verilmemektedir. Orneklemin anakiitleyi temsil et-
mesi ve degiskenler arasinda ¢oklu baginti olmamasi yeterli goriilmektedir (Alpar, 2013: 320).

Literatlirde Kimeleme Analizinin bir¢cok agidan siniflandirmasi yapilmakla birlikte genel ola-
rak hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri olarak iki ana grupta degerlendiril-
digi gorilmektedir.

Hiyerarsik yontemler, birimlerin kimelere ayirilmasi baglaminda degerlendirildiginde; n bi-
rim sayisi olmak Gzere birimleri bir hiyerarsiye ya da bir agag yapisina dénistiiren bir dizin - 1
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kiimeleme kararini icermektedir. Hiyerarsik kiimeleme birlestirici ve bollicii olmak tizere iki te-
mel sinifa ayrilmaktadir. Birlestirici ydontemler, her gdzlemin kendisinin bir kiime olusturmasiyla
baslar. Daha sonra ayni anda iki en benzer kimenin birlestirilmesi biciminde ilerler ve tek bir
kiime olusturuluncaya dek kiimeler bir araya getirilir. Birlestirici yontemler arasinda tek bag-
lanti, tam baglanti, ortalama baglanti, Ward, medyan merkezilestirme ve centroid yontemleri
bulunmaktadir. Boliicli yontemlerde ise tim birimleri iceren tek bir kiime ile baslar ve her biri
tek uyeli bir kiime olana kadar ilk 6nce iki kiimeye, sonra Ug ve benzeri kiimeye ardisik boliin-
meyle sona erer. Bolucli yontemler arasinda boliinmis ortalamalar ve otomatik etkilesim belir-
leme yontemleri yer almaktadir (Cokluk vd., 2014: 141-142, Hair vd.,2014: 439-442).

Hiyerarsik olmayan yontemler, hiyerarsik yontemlerin aksine asamali siiregleri icermez. Bu-
nun yerine, kiime sayisi belirlendikten sonra gozlemler kiimelere atanir. En yaygin kullanilan
hiyerarsik olmayan yontemler k-ortalama, medoid, bulanik ve yigma kiimeleme yontemleridir
(Ozdamar, 2013: 295).

Kiimeleme analizi yontemlerinin incelenmesi bu ¢alismanin amaglari arasinda yer almamak-
tadir. Calismada, kiime sayisi ile ilgili teorik bilgi bulunmamasi, belirli bir kiime sayisinin olma-
masi nedeniyle dncelikle hiyerarsik kiimeleme yéntemi uygulanmasina karar verilmistir. Hiye-
rarsik kimeleme yéntemlerinden Ward yontemi farkli varyans yapisina sahip birimleri kime ici
degiskenligi en kiclikleyecek sekilde kiimelere ayirmasi nedeniyle tercih edilmistir. Ayrica ki-
meleme sonuglarinin karsilastirilabilmesi amaciyla hiyerarsik olmayan yéntemlerden k-orta-
lama yontemi kullaniimigtir. Ward ve k-ortalama yontemleri izleyen kisimlarda agiklanmustir.

2.1. Ward Baglanti Kiimeleme Yéntemi

Ward baglanti ydntemi, hiyerarsik kiimelemede varyans analizi yaklasimini icermektedir. iki
kiimenin birlestiriimesinde olasi birlesimler icin hatalarin kareli toplamindaki artig hesaplana-
rak, artisl en kicukleyecek baglanti secilmekte ve kiimeleme gerceklestiriimektedir (Akpinar,
2014: 308; Hair vd.,2014: 442). Ward yontemi ile kimelemede esitlik (1)’den yararlanilmakta-
dir. Bu esitlikte; N ilgili kiimenin eleman sayisi, m iki kimenin birlestiriimesiyle olusacak yeni
kiime, k ve | daha 6nce olusturulan kiimeleri ve j bunlarla birlesime girecek kiimeyi, dm; m. kii-
menin j. kiime ile olan uzakligini géstermektedir (Ozdamar, 2013: 273).
g :((Nj+Nk)dkj+(N,~+N|)d|j-dek.)

m (Nj+Nm)

Ward’s yénteminde uzaklik 6lgiisii olarak kareli veya mutlak Oklit uzakhg élgtisiiniin kulla-
nilmasi 6nerilmektedir (Hair vd., 2014: 431). Diger taraftan degiskenlerin farkli 6lcim birimle-
rine sahip olmasi veya degiskenliklerinin farkli olmasi durumunda veri standardize edilmekte
veya logaritmik donlisiime tabi tutulmaktadir. Aksi takdirde blyik ortalama ve varyansa sahip
olan degiskenler diger degiskenleri baskilamaktadir. Bu durumda standardizasyonu saglamak
amaciyla en az aralikli 6lgekle elde edilmis ve normal dagilima sahip veriler z donlstiimiyle, de-
gisim genisligi cok farkli olan degiskenler degisim genisligine gore, heterojen yapida ve negatif-
pozitif asiri u¢ degerlere sahip veriler -1<x<+1 araligina gore, sadece pozitif asiri u¢ degerlere
sahip veri 0<x<1 araligina goére donustirilebilmektedir. Ayrica ayni 6l¢l birimine sahip ve asiri
saga carpik kesikli veriye sahip serilere logaritmik dénisiim uygulanabilmektedir (Aydin vd.,
2015: 184; Ozdamar, 2013: 266-268).

Calismada Ward baglanti yonteminin uygulanmasi amaciyla éncelikle verilerin degisim ara-
ligina gore standardizasyonu esitlik (2) yardimiyla gergeklestirilmistir. Daha sonra standardize
degerler esitlik (3) ile hesaplanan Kareli Oklid Uzakliginin elde edilmesinde kullanilmistir.

1
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Xi
X Xmaks-Xmin (2)
2
di=2b_; (XieXii) (3)

Esitlik (2) ve (3)’de n birim sayisi olmak Uzere i=1,...,n ve j=1,...,n"dir. Ayrica p degisken sayi-
sini olmak Gzere, k= 1,...,p’dir. d; i. ve j. birimler arasindaki Kareli Oklid Uzakligidir.

izleyen kisimda hiyerarsik olmayan yéntemlerden k-ortalama yénteminin agiklamalarina yer
verilmistir.

2.2. k-ortalama Yontemi

k-ortalama yontemi N birimden olusan veri setini, kiime igi kareler toplamini en kiigilikleye-
cek bicimde 6nceden belirlenen sayiya gore kiimelere ayirmaktadir. Bu islemin gergeklestirile-
bilmesi icin 6ncelikle baslangi¢ kiime merkezi/cekirdek noktalari segilmektedir. Daha sonra bu
merkezi noktalara gére yinelemeli/iteratif olarak birimlerin kiimelere atamasi yapilmaktadir.
Merkezi noktalar veri setinde bulunan degerlerden secilebilecegi gibi olasilik kurallarina gore
de secilebilmektedir. Atama islemleri amag fonksiyonunun, kiime i¢i degiskenligin en az ve ki-
meler arasi degiskenligin en fazla oldugu maksimizasyonun saglanmasi ile son bulmaktadir. Bu
maksimizasyonu saglamak amaciyla esitlik (4)’den yararlanilmaktadir. Esitlik (4)'de k kiime sa-
yisini, X¢ ¢. kimeye ait j. birim, mc c. kimenin merkezi, N c. kiimenin birim sayisini géstermek-
tedir. Bu baglamda bir iterasyonda a kiimesine atanan bir birim, sonraki iterasyonda baska bir
kiimeye atanabilmektedir (Aydin vd, 2015: 187; Ozdamar, 2013: 296).

N 2
&1 ijcl |X6j'm6” ()
k-ortalamalar yonteminde kiime sayisinin belirlenmesi amaciyla farkli yaklasimlardan yarar-
lanilmaktadir. Bu yaklasimlarin igerisinde en pratik olani esitlik (5) ile elde edilen kiime sayisidir.

k= / N/, (5)

Esitlik (5) ile elde edilen kiime sayisi buylik 6rneklemler igin iyi sonug vermemektedir. Bu
nedenle W grup igi kareler toplami matrisi olmak Uzere esitlik (6) ile elde edilen en kiigik M
degerini veren kiime sayisi kullaniimaktadir (Tathdil, 2002, s. 341-342).

M= k*|W]| (6)

Bu yaklasimlarin disinda birgok farkli yaklasim bulunmakla birlikte hiyerarsik kiimeleme yon-
temleri uygulanarak elde edilen sonuglar yorumlanip kiime sayisina karar verilebilir ve belirle-
nen kiime sayisindan hareketle k-ortalama yontemi uygulanabilir. Ayrica teorik olarak birimle-

rin ayrilmasi beklenen kiime sayisi ile ilgili bilgi varsa kiime sayisi buna gore de belirlenebilmek-
tedir.

Calismanin izleyen boliminde Tarkiye’nin dis ticaret iliskisi icerisinde oldugu ulkeler 6nce-
likle Ward yontemiyle ihracat ve ithalat baglaminda ayri olarak kiimelere ayrilmistir. Ardindan
k-ortalama yéntemiyle ayni islem tekrarlanmistir. Son olarak ihracat ve ithalat kiimeleri karsi-
lastirilarak degerlendirmeler yapilmis ve kiimelemede etkili degiskenler belirlenmistir.
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3. Uygulama

Bu bolimde Birlesmis Milletler resmi veri tabanindan elde edilen 2016 yili SITC (Uluslararasi
Standart Ticaret Siniflamasi) Rev.3 basamak 1 verileri kullanilarak Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat
yaptigi tlkelerinin kiimelere ayrilmasi amaglanmigtir “.

Analizler SPSS 24 paket programi ile gergeklestirilmistir. Klime sayisi ile ilgili teorik bilgi bu-
lunmamasi, belirli bir kiime sayisinin olmamasi nedeniyle 6ncelikle hiyerarsik kiimeleme yon-
temlerinden Wards yéntemi kullanilmistir. ihracat ve ithalat rakamlarinin degisken bazinda de-
gisiminin ¢ok blylik olmasi sebebiyle uzakliklar hesaplanmadan 6nce veriye standardizasyon
uygulanmustir. Boylelikle herhangi bir degiskenin baskin olmasi engellenmistir. Analize gecilme-
den 6nce degiskenler arasinda ¢oklu baginti olup olmadiginin incelenmesi amaciyla korelasyon
degerleri kontrol edilmis ve 0,90’un Ustiinde korelasyona sahip degisken olmadigi gérilmustir.

Calismanin izleyen kisminda 6ncelikle Ward kiimeleme ydntemiyle Tiirkiye’nin ihracat ve
ithalat kimelemesi yapilmis, daha sonra ayni islem k-ortalamalar yontemiyle gerceklestirilmis-
tir. Ihracat icin gecerli veriye sahip 128 (ilke, ithalat icin 73 iilke analize d4hil edilmistir. Bu du-
rum Tirkiye'nin ihracat yaptigi tlke cesitliliginin ithalata gore daha fazla oldugunu gostermek-
tedir. Ward ydntemi uygulanmadan dnce uzaklik 8lgiisii olarak Karesel Oklid Uzakligi secilmistir.
Ward yontemi ile ihracat verileriyle yapilan analiz sonucunda elde edilen dendogram ve birles-
tirme tablosundaki gdzlemler arasindaki mesafeyi gdsteren katsayilar incelenerek uygun kiime
sayisinin 3 olduguna karar verilmistir. Diger taraftan ihracat ve ithalat kiimelerinin birlikte yo-
rumlayabilmek amaciyla hem 3 hem de 4 kiime sayisina gore liyelikler elde edilmistir. ihracat
ve ithalat verileri baglaminda Ward yontemiyle elde edilen Tirkiye’nin dis ticaret kiime Gyelik-
leri Tablo 2’'de verilmistir.

Tablo 2: Ward Kiimeleme Sonuglari

Kime  Kime ihracat ithalat

Sayisi Nu-
ma-
rasi

1 Avusturya, Avustralya, Bosna-Hersek, Bre- Avusturya, Avustralya, Bosna-Hersek, Ka-

zilya, Sili, Hirvatistan, Cekya, Danimarka, Fin-  nada, Sili, Hirvatistan, Cekya, Danimarka,

landiya, Yunanistan, Hong Kong, Macaristan,  Finlandiya, Yunanistan, Hong Kong, Macaris-

izlanda, Endonezya, irlanda, Japonya, Kaza- tan, Endonezya, irlanda, Japonya, Kazakis-

kistan, Urdiin, Kenya, Kuveyt, Kirgizistan, Lib-  tan, Urdiin, Kenya, Kuveyt, Kirgizistan, Liib-

nan, Litvanya, Malezya, Meksika, Moldova, nan, Litvanya, Malezya, Meksika, Moldova,

Karadag, Umman, Nijerya, Norveg, Pakistan, Karadag, Umman, Nijerya, Norveg, Pakistan,

Portekiz, Katar, Senegal, Sirbistan, Hindistan,  Portekiz, Katar, Senegal, Sirbistan, Hindistan,

k=3 Singapur, Slovakya, Vietnam, Slovenya, Gu-  Singapur, Slovakya, Vietnam, Slovenya, G-

ney Afrika, Sudan, isveg, Tayland, Tunus, Uk-
rayna, Makedonya, Afganistan, Arnavutluk,
Angola, Arjantin, Bahreyn, Banglades, Kam-
bogya, Kamerun, Sri Lanka, Kolombiya,
Kongo, Demokratik Kongo, Benin, Dominik,
Etiyopya, Gabon, Gambiya, Filistin, Gana,
Gine, Guyana, Honduras, Fildisi Sahili, Jama-
ika, Letonya, Liberya, Libya, Maldivler, Mali,
Malta, Moritanya, Moritus, .Mogolistan, Cu-

ney Afrika, Sudan, isveg, Tayland, Tunus, Uk-
rayna, Makedonya, Azerbaycan, Belgika, Bul-
garistan, Fransa, Giircistan, israil, italya, Gii-
ney Kore, Fas, Polonya, Romanya, Suudi Ara-
bistan, ispanya, isvicre, Suriye, BAE, Misir,
iran, Irak, Estonya, Zimbabwe.

4 https://comtrade.un.org/data/ (Erisim tarihi: 16.03.2017)
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ragao, Yeni Zelanda, Nijer, Panama, Peru, Fili-
pinler, Seyseller, Sierra Leone, Somali, Suri-
nam, Tacikistan, Togo, Uganda, Tanzanya,
Burkina Faso, Uruguay, Venezuela, Yemen,
Zambiya.

2 Cezayir, Azerbaycan, Belgika, Bulgaristan, Cin,  Brezilya, Cin, Hollanda, Almanya, Birlesik
Fransa, Giircistan, israil, italya, Giiney Kore,  Krallik, ABD.

Fas, Hollanda, Polonya, Romanya, Rusya, Su-
udi Arabistan, ispanya, isvicre, Suriye, BAE,
Tirkmenistan, Misir, Ozbekistan.

3 Almanya, iran, Irak, Birlesik Krallik, ABD. Rusya.

1 Avusturya, Avustralya, Bosna-Hersek, Ka- Avusturya, Avustralya, Bosna-Hersek, Ka-
nada, Sili, Hirvatistan, Cekya, Danimarka, Fin-  nada, Sili, Hirvatistan, Cekya, Danimarka,
landiya, Yunanistan, Hong Kong, Macaristan,  Finlandiya, Yunanistan, Hong Kong, Macaris-
Endonezya, irlanda, Japonya, Kazakistan, Ur-  tan, Endonezya, irlanda, Japonya, Kazakis-
diin, Kenya, Kuveyt, Kirgizistan, Liibnan, Lit- tan, Urdin, Kenya, Kuveyt, Kirgizistan, Liib-
vanya, Malezya, Meksika, Moldova, Umman, nan, Litvanya, Malezya, Meksika, Moldova,
Nijerya, Norveg, Pakistan, Portekiz, Katar, Se-  Umman, Nijerya, Norveg, Pakistan, Portekiz,
negal, Sirbistan, Hindistan, Singapur, Slo- Katar, Senegal, Sirbistan, Hindistan, Singa-
vakya, Vietnam, Slovenya, Guney Afrika, Su-  pur, Slovakya, Vietnam, Slovenya, Giiney Af-
dan, isveg, Tayland, Tunus, Ukrayna, Make-  rika, Sudan, isveg, Tayland, Tunus, Ukrayna,
donya, Brezilya, Afganistan, Arnavutluk, An- Makedonya, Azerbaycan, Belgika, Bulgaris-
gola, Arjantin, Bahreyn, Banglades, Kam- tan, Fransa, Gircistan, israil, italya, Giiney
bogya, Kamerun, Sri Lanka, Kolombiya, Kore, Fas, Polonya, Romanya, Suudi Arabis-
Kongo, Demokratik Kongo, Benin, Dominik,  tan, Ispanya, isvicre, Suriye, BAE, Misir, iran,
Etiyopya, Gabon, Gambiya, Filistin, Gana, Irak, Estonya, Zimbabwe.

k=4 Gine, Guyana, Honduras, izlanda, Fildisi Sahili,
Jamaika, Letonya, Liberya, Libya, Maldivler,
Mali, Malta, Moritanya, Moritus, .Mogolistan,
Curagao, Yeni Zelanda, Nijer, Panama, Peru,
Filipinler, Seyseller, Sierra Leone, Somali, Su-
rinam, Tacikistan, Togo, Uganda, Tanzanya,
Burkina Faso, Uruguay, Venezuela, Yemen,
Zambiya.

2 Azerbaycan, Belgika, Bulgaristan, Cin, Fransa,  Brezilya, Hollanda, Birlesik Krallik, ABD.
Grcistan, Israil, italya, Gliney Kore, Fas, Hol-
landa, Polonya, Romanya, Rusya, Suudi Ara-
bistan, ispanya, Isvigre, Suriye, BAE, Misir,

Hollanda, Cezayir, Tirkmenistan, Ozbekistan.
3 Almanya, iran, Birlesik Krallik, ABD. Almanya, Cin.
4 Irak. Rusya.

Tablo 2'de yer alan ithalat kimeleme sonuglari ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Brezilya, Cin,
Hollanda ve Rusya’nin diger Ulkelerden ayristigini géstermektedir. Bu llkelerden Rusya kiime
sayisi hem 3 hem de 4 olarak belirlendiginde tek basina bir kiime olusturmaktadir. ihracat kii-
melemesinde ise kiime sayisi 3 olarak belirlendiginde ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Irak ve iran
diger Ulkelerden ayrismakta iken kiime sayisi 4 oldugunda Irak’in bu Ulkelerden ayri kiime olus-
turdugu gorilmektedir.

Tablo 2’de, ihracat kiimelemesinde 2. kiimede yer alan Rusya ithalat kimelemesinde tek
basina 3. kiimeyi olusturmaktadir. Rusya, Tirkiye'nin en gok ithalat yaptigi 3. Gilke konumunda
iken, ihracat siralamasinda ilk 10’da yer almamaktadir. Bu durumun Turkiye’'nin 6zellikle enerji
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konusundaki disa bagimliligindan kaynaklandigi anlasiimaktadir. Ozellikle mineral yakitlar, yag-
lar ve alkali Griinler (S3) sinifinda tek tarafli bir ticaret akisindan s6z etmek mumkdndar. Tir-
kiye’nin Rusya’dan ithalat hacmi tas komdrd, kok komir, biriket komiri (32) mal sinifindan;
1.009.504.184 dolar, petrol ve petrolden elde edilen rinler (33) mal sinifindan; 2.169.449.362
dolar, elektrik enerijisi (35) mal sinifindan 229.670.227 dolardir. Diger taraftan bu mal siniflari-
nin tamamindan Rusya’ya ihracati sadece 15.540.021 dolardir. Bir diger ¢arpici sonug ise itha-
lata gore diger Ulkelerden ¢ok fazla ayrismayan Irak’in ihracatta tek basina kiime olusturmasidir.
Benzer durum Azerbaycan, Giircistan, iran, Suriye gibi komsu ilkeler icin de s6z konusudur.
Tirkiye’nin komsulari ile ticaretinin ne kadar 6nemli oldugunun goéstergesi olarak degerlendiri-
lebilecek bu durum, ayni zamanda son dénemde Orta Dogu’da yasanan sorunlarin Tirkiye’nin
dis ticareti tGzerindeki olumsuz etkisinin ortadan kalkmasi halinde bu tlkelerin, Tarkiye'nin ih-
racatinda olumlu rol oynayacagini isaret etmektedir. Ayrica Cin, Tlirkiye'nin ithalatinda ilk sirada
yer alirken ihracat siralamasinda ilk 50’ye girmemektedir. Cin, Tlrkiye'nin S6, S7 ve S8 degis-
kenleri baglaminda en ¢ok ithalat yaptigi tilke konumundadir ®.

Ward yontemiyle yapilan kimeleme analizinde degiskenlerin isleme alinip alinmadiginin ve
kiimeler arasinda anlaml fark olup olmadiginin incelenmesi amaciyla varyans analizi yapilmis
ve sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ward Kiimeleme Yéntemi icin ANOVA Tablosu

ihracat Kiimeleri ithalat Kimeleri
k=3 k=4 k=3 k=4
kko | HKO KkO HKO Kko | HKO Kko [Hko
Deg. (Zs)d =| (sd= F (sd = | (sd=124) F (Zs)d = (75(§j)= F (35)d = ésgd) =|F
125) 3)

So 0,38 10,01 |62,26%** 0,40 | 0,00 170,57*** 10,57 |1 0,01 |93,25*** [ 0,38 | 0,01 | 61,38***
s, |o85 |0,01 |9574*** [056 | 0,01 63,41*** [[0,91 | 0,01 | 77,83*** | 0,70 | 0,01 | 88,64%**
Sz 0,05 | 0,01 | 6,90** 0,04 10,01 4,72%** 0,47 10,01 | 48,08*** | 0,36 | 0,01 |44,72%**
s; |o,16 |0,01 |11,88%** [0,11 |0,01 8,01 0,47 | 0,01 | 75,74*** | 0,31 | 0,01 | 50,12%*+
Sq 0,12 | 0,01 |16,49*** 10,33 | 0,00 326,91*** 110,47 | 0,01 | 55,28*** | 0,32 | 0,01 | 36,33***
Ss 1,14 [ 0,01 | 219,47*** | 0,83 | 0,00 230,15*** 10,31 ] 0,02 | 15,44*** | 0,33 | 0,02 | 22,10***
Se 1,33 10,01 |174,51*** 10,89 | 0,01 119,44*** 10,39 | 0,02 | 22,57*** [ 0,48 | 0,01 | 57,31***
Sz 0,54 |1 0,01 |56,85*** 0,40 | 0,01 47,63*** 10,36 |0,02 | 21,53*** [ 0,52 | 0,01 | 102,84***
Sg 0,75 10,01 |104,33*** ] 0,50 | 0,01 69,09*** (0,18 [ 0,01 | 14,99*** | 0,28 | 0,01 [ 52,01***
So 0,24 |1 0,01 | 23,00*** 0,19 | 0,01 20,22*** 110,47 ] 0,01 | 38,64*** | 0,31 | 0,01 | 25,40***

**%0.001 diuizeyinde,** 0.01 duzeyinde, * 0.05 diizeyinde anlamlidir. KKO: Kime Kareler Ortalamasi, HKO: Hata Kareler
Ortalamasi

Tablo 3 incelendiginde ihracat verileri icin kiime sayisi 4 olarak belirlendiginde S3 degiske-
ninin kiimeleme analizinde anlamli etkiye sahip olmadigi, bu durumun haricinde tim degisken-
lerin ithalat ve ihracat verilerinin kiimelenmesinde etkili oldugu gorilmektedir.

K-ortalama kiimeleme analizi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

® https://comtrade.un.org/data/ (Erisim Tarihi: 14.04.2017)
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Tablo 4: k-ortalama Kiimeleme Sonuglari

Kime
Sayisi

Kime
Numa-
rasi

ihracat

ithalat

1

Cin, Rusya, Azerbaycan, Avusturya, Avustralya,
Belgika, Bosna-Hersek, Brezilya, Bulgaristan,
Kanada, Sili, Hirvatistan, Cekya, Danimarka,
Finlandiya, Gurcistan, Yunanistan, Hong Kong,
Macaristan, Endonezya, irlanda, Japonya, Ka-
zakistan, Urdin, Kenya, Giiney Kore, Kuveyt,
Kirgizistan, Libnan, Litvanya, Malezya, Mek-
sika, Moldova, Fas, Umman, Nijerya, Norveg,
Pakistan, Polonya, Portekiz, Katar, Romanya,
Senegal, Sirbistan, Hindistan, Singapur, Slo-
vakya, Vietnam, Slovenya, Gliney Afrika, Su-
dan, isveg, isvigre, Suriye, Tayland, BAE, Tunus,
Ukrayna, Makedonya, Afganistan, Arnavutluk,
Cezayir, Angola, Arjantin, Bahreyn, Banglades,
Kambogya, Kamerun, Sri Lanka, Kolombiya,
Kongo, Demokratik Kongo, Benin, Dominik,
Etiyopya, Gabon, Gambiya, Filistin, Gana,
Gine, Guyana, Honduras, Fildisi Sahili, Jamaika,
Letonya, Liberya, Libya, Maldivler, Mali, Malta,
Moritanya, Moritus, .Mogolistan, Curagao,
Yeni Zelanda, Nijer, Panama, Peru, Filipinler,
Seyseller, Sierra Leone, Somali, Surinam, Taci-
kistan, Togo, Turkmenistan, Uganda, Tan-
zanya, Burkina Faso, Uruguay, Ozbekistan, Ve-
nezuela, Yemen, Zambiya.

Cin, Almanya.

Almanya, Fransa, iran, israil, italya, Hollanda,
Suudi Arabistan, ispanya, BAE, Misir, Birlesik
Krallik, ABD.

Rusya.

Irak.

Azerbaycan, Avusturya, Avustralya, Belgika,
Bosna-Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Kanada,
Sili, Hirvatistan, Cekya, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Glrcistan, Yunanistan,
Hong Kong, Macaristan, Endonezya, iran, Irak,
irlanda, israil, italya, Japonya, Kazakistan, Ur-
diin, Kenya, Guney Kore, Kuveyt, Kirgizistan,
Lubnan, Litvanya, Malezya, Meksika, Moldova,
Fas, Umman, Hollanda, Nijerya, Norveg, Pakis-
tan, Polonya, Portekiz, Katar, Romanya, Suudi
Arabistan, Senegal, Sirbistan, Hindistan, Singa-
pur, Slovakya, Vietnam, Slovenya, Gliney Af-
rika, Zimbabve, ispanya, Sudan, isveg, isvicre,
Suriye, Tayland, BAE, Tunus, Ukrayna, Make-
donya, Misir, Birlesik Krallik, ABD.

Irak.

Azerbaycan, Avusturya, Avustralya, Belgika,
Bosna-Hersek, Bulgaristan, Kanada, Sili, Hirva-
tistan, Cekya, Danimarka, Finlandiya, Gircis-
tan, Yunanistan, Hong Kong, Macaristan, En-
donezya, irlanda, Japonya, Kazakistan, Urdiin,
Kenya, Guney Kore, Kuveyt, Kirgizistan, Lib-
nan, Litvanya, Malezya, Meksika, Moldova,
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Fas, Umman, Nijerya, Norveg, Pakistan, Po-
lonya, Portekiz, Katar, Romanya, Senegal, Sir-
bistan, Hindistan, Singapur, Slovakya, Viet-
nam, Slovenya, Giiney Afrika, Sudan, isveg, is-
vigre, Suriye, Tayland, Tunus, Ukrayna, Make-
donya, Fransa, iran, Irak, israil, italya, Suudi
Arabistan, ispanya, BAE, Misir, Estonya, Zim-
babve.

Belgika, Bulgaristan, Polonya, Romanya,
Fransa, iran, israil, Suudi Arabistan, ispanya,
Misir, Hollanda, Rusya.

Brezilya, Hollanda, Birlesik Krallik, ABD.

Azerbaycan, Avusturya, Avustralya, Bosna-
Hersek, Kanada, Sili, Hirvatistan, Cekya, Dani-
marka, Finlandiya, Gircistan, Yunanistan,
Hong Kong, Macaristan, Endonezya, irlanda,
Japonya, Kazakistan, Urdiin, Kenya, Giiney
Kore, Kuveyt, Kirgizistan, Libnan, Litvanya,
Malezya, Meksika, Moldova, Umman, Nijerya,
Norveg, Pakistan, Portekiz, Katar, Senegal, Sir-
bistan, Hindistan, Singapur, Slovakya, Viet-
nam, Slovenya, Giiney Afrika, Sudan, isveg, is-
vigre, Tayland, Tunus, Ukrayna, Makedonya,
Brezilya, Cin, Afganistan, Arnavutluk, Cezayir,
Angola, Arjantin, Bahreyn, Banglades, Kam-
bogya, Kamerun, Sri Lanka, Kolombiya, Kongo,
Demokratik Kongo, Benin, Dominik, Etiyopya,
Gabon, Gambiya, Filistin, Gana, Gine, Guyana,
Honduras, izlanda, Fildisi Sahili, Jamaika, Le-
tonya, Liberya, Libya, Maldivler, Mali, Malta,
Moritanya, Moritus, .Mogolistan, Karadag, Cu-
ragao, Yeni Zelanda, Nijer, Panama, Peru, Fili-
pinler, Seyseller, Sierra Leone, Somali, Suri-
nam, Tacikistan, Togo, Turkmenistan, Uganda,
Tanzanya, Burkina Faso, Uruguay, Ozbekistan,
Venezuela, Yemen, Zambiya.

Almanya, Cin.

4

Almanya, ABD, Birlesik Krallik, italya.

Rusya.

Tablo 4 incelendiginde k = 4 igin elde edilen k-ortalama yéntemi sonuglarinin Ward yontemi
ile elde edilen sonuglara olduk¢a benzer oldugu gorilmektedir. Diger taraftan k-ortalama yon-
teminde ihracat icin kiime sayisi 3 olarak belirlendiginde, Ward yonteminden farkli olarak ikinci
kiimede bulunan dlke sayisinin arttigi gériilmektedir. Bu durum kiimeleme analizinin secilen
standardizasyon, uzaklik 6lgiisii ve yontem nedeniyle sonuglarinin farklilasmasindan kaynaklan-

maktadir.

k-ortalama yontemi ile yapilan kiimeleme analizinde hangi degiskenlerin etkili oldugunun
tespiti icin varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 5’'de verilmistir.
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Tablo 5: k-ortalama Kiimeme Yéntemi igin ANOVA Tablosu

ihracat Kiimeleri ithalat Kiimeleri
k=3 k=4 k=3 k=4
Des KKO HKO lg( HKO gK HKO gK HKO
€1 (sd=2 | (sd=12 |F (sd=12 |F (sd=70 | F (sd=69 | F
) 5) (sd 2) (sd ) (sd )
=3) =2) =3)

So 0,60 10,00 241,71** 10,4 | 0,00 310,35** 0,4 10,01 52,54*** 10,3 10,01 61,38%**

S1 0,60 |0,01 46,63*** 10,3 10,01 30,05*** 10,0 |0,04 1,68 0,7 10,01 88,64***

S 0,01 j0,01 1,2 0,0 {001 1,34 0,1 }0,02 5,60** 0,3 10,01 44,72***

S3 0,34 ]0,01 32,31*** 10,1 0,01 14,33*** 10,4 0,01 75,66*** 10,3 10,01 50,12%**

Sa 0,49 10,00 461,46** | 0,3 ] 0,00 300,28** 10,4 0,01 55,22*** 10,3 10,01 36,33%**

Ss 0,92 0,01 107,11** 1 0,6 | 0,01 100,49** 10,4 10,02 27,88*** 10,3 10,02 22,10%**

Se 1,17 10,01 116,50** |1 1,0 | 0,00 265,01** 10,7 10,01 86,07*** 10,4 10,01 57,31%**

Sz 0,58 10,01 66,30*** |1 0,5 | 0,00 133,89** 110,7 10,01 138,09** 10,5 ] 0,01 102,84**

Ss 0,74 10,01 100,16** |1 0,5 | 0,01 88,27*** 10,4 10,01 75,49*** 10,2 10,01 52,01%**

Se 0,15 ]0,01 13,16*** 10,1 | 0,01 9,54*** 10,4 ]0,01 38,63*** 10,3 10,01 25,40%**
*** 0.001 duzeyinde,** 0.01 duzeyinde, * 0.05 diizeyinde anlamhdir. KKO: Kiime Kareler Ortalamasi, HKO: Hata
Kareler Ortalamasi

Tablo 5 incelendiginde ihracat kiimelemesinde S2 degiskeni acgisindan kiime ortalamalari
arasinda anlamh bir fark olmadigi, bunun haricinde ithalat ve ihracat verileri icin diger kiimele-
melerde degiskenlerin anlamh etkiye sahip oldugu gorilmektedir.

Ward ve k-ortalama yéntemiyle yapilan kiimeleme analizi sonuglarina gére genel olarak Tur-
kiye'ye uzak veya dusik nifuslu tlkeler ayni kimede yer almaktadir. Bu tlkelerin Tarkiye ile dis
ticaret yogunlugu dusiktir. Tarkiye ve Rusya arasinda enerji baglaminda gerceklesen ticaretin
sonucu olarak Rusya, ithalat kiimelemesinde tek basina bir kiime olusturmustur. Almanya ve
Cin ise ozellikle kimya sanayi, islenmis mal, makine, tasit mal siniflari basta olmak tzere Tir-
kiye’nin ithalatinin %23,62’sini olusturmaktadir. ihracat kiimelemesinde tek basina bir kiime
olusturan Irak’a Turkiye agirlikli olarak islenmis mal, tekstil, mobilya, kuyum egsyasi vb. ihrag
etmektedir. Ayrica ayri bir kiime altinda yer alan Almanya, ABD, Birlesik Krallik ve italya’nin
Tarkiye’nin tim ihracati Gzerindeki pay1 %27,98'dir.

4. Sonug

Gelismekte olan ulkeler arasinda yer alan Turkiye’nin daha iyi bir refah diizeyini yakalayabil-
mesi i¢in dis ticaretini kendi lehine gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda Tirkiye’nin 2016
yili dis ticaret kiimelemesinin incelendigi bu calismada, Turkiye’nin ithalatta enerji agisindan
disa bagimliliginin ve ihracatta katma degeri diisiik Griin pazarlamasinin etkilerinin oldugu go-
ralmugtar.

Calismada kullanilan Ward ve k-ortalama kiimeleme yontemleri sonuglariincelendiginde ge-
nel olarak Turkiye’nin ithalatinda Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Cin, Brezilya ve Rusya’nin; ih-
racatinda ise Alimanya, Fransa, iran, israil, italya, Hollanda, Suudi Arabistan, ispanya, BAE, Misir,
Birlesik Krallik, ABD ve Irak’in diger Ulkelerden ayristigi ifade edilebilir. Bu tilkelerden ihracatta
Irak, ithalatta ise Rusya tek basina birer kiime olusturmaktadir.
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ihracat ilk kiimesinde Tiirkiye’ye mesafe olarak uzak veya kiiciik niifus ve yiizélgciimiine sahip
lkeler yer almaktadir. Bu kiimede Avusturya, Hirvatistan, Cekya, Danimarka, Finlandiya, Yuna-
nistan, irlanda, Macaristan, Litvanya, Letonya, Portekiz, Slovakya, isveg, izlanda, Malta gibi Av-
rupa Birligi Giyesi Ulkeler de bulunmaktadir. Ayrica Bosna-Hersek, Arnavutluk, Makedonya gibi
Tirkiye'nin tarihi baglarinin oldugu ulkeler de yine bu kiimede yer almaktadir. Bu durum Tir-
kiye'nin distk yogunluklu dis ticaret iliskisinde oldugu bu Ulkelere, daha fazla ihracat yapabile-
cek potansiyele sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. ikinci kiimede ise Azerbaycan, Belgika,
Bulgaristan, Cin, Fransa, Giircistan, israil, italya, Gliney Kore, Fas, Hollanda, Polonya, Romanya,
Rusya, Suudi Arabistan, ispanya, isvicre, Suriye, Birlesik Arap Emirligi (BAE), Misir, Hollanda, Ce-
zayir, Tirkmenistan, Ozbekistan yer almaktadir. Bu kiime agirlikh olarak Tiirkiye’nin Rusya, Cin
gibi yiiksek ithalat yaptigi Gilkelerden olusmaktadir. Uclincii kimede Almanya, iran, Birlesik Kral-
lik ve ABD bulunmaktadir. Bu kiimede iran disindaki diger ilkeler gelismis tlkelerdir. Son k-
mede ise Irak yer almaktadir. Tiirkiye, Irak’a agirlikh olarak islenmis mal ve giyim, mobilya, ku-
yum esyasi gibi ¢esitli mamul esya ihrag etmektedir.

ithalat verileri icin Ward ve k-ortalama yéntemleriyle yapilan kiimeleme analizi sonucunda
genel olarak ilk kiimede Tirkiye’nin diisik ithalat hacmine sahip oldugu ulkelerin bulundugu
gorilmistir. Bu kiimede Tiirkiye’nin ihracatinda dnemli yere sahip iran ve Irak’ta bulunmakta-
dir. ithalat kiimelemesinde ABD, Birlesik Krallik, Brezilya ve Hollanda ikinci kiimeyi, Almanya ve
Cin Gglincl kiimeyi, Rusya ise son kiimeyi olusturmaktadir. Son Ug kiimede yer alan bu Ulkeler-
den Birlesik Krallik ve Hollanda haricindeki Glkeler Turkiye’nin dis ticaret acigi verdigi tilkelerdir.
Tirkiye 2016 yilinda Rusya ile eneriji, Cin ile islenmis mal, makine, tasit araclari baglaminda agir-
likli olarak ithalat gerceklestirmistir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’nin en ¢ok ithalat yaptigi tlke olan Cin ile
ihracat hacminin ¢ok disik olmasi dikkat cekmektedir. Benzer durumun séz konusu oldugu
Rusya dikkate alindiginda, Turkiye’nin enerji sorununu ¢ozebilmesi durumunda Rusya ile olan
dis ticaretini kendi lehine ¢evirebilecegi ifade edilebilir. Ayrica katma degeri yliksek mallarin
ihracatina 6nem verilmesinin Tirkiye’nin gelecegi agisindan faydali olacagi anlasilmaktadir.

Calismanin dis ticaret konusunda yapilacak arastirmalara bakis agisi kazandirmasi ve Tur-
kiye'nin dis ticarette gelistirecegi perspektiflere katki saglamasi beklenmektedir. Konu ile ilgili
yapilacak sonraki calismalarda endiistri ici ticaret ya da belli sektorler agisindan degerlendirme-
lerin yapilmasi 6nerilmektedir.
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BRICT Ulkelerinde Yenilenebilir Enerji Tiiketimi, Petrol Fiyatlari,
CO; Emisyonu, Kentlesme ve Ekonomik Biiyiime

Uzerine Nedensellik Analizi:

Turker Simsek?
Emre Yigit?

BRICT Ulkelerinde Yenilenebilir Enerji Tiiketimi, Petrol
Fiyatlari, CO; Emisyonu, Kentlesme ve Ekonomik Bi-
yiime Uzerine Nedensellik Analizi

Oz

Calismada niifus, cografi alan, piyasa buytkligi ve eko-
nomik buylime hizlari agisindan benzer niteliklere sahip
BRICT ulkelerinde yenilenebilir enerji tiketimi, karbon
emisyonlari, kentlesme, petrol fiyatlari ve kisi bagina du-
sen reel gayrisafi yurtici hasila arasindaki etkilesim Panel
VAR analizi ile ortaya konulmaya galigilarak politika karar
vericilerine ekonomik biiyime hedeflerinde basariya ula-
sabilmeleri igin uygun politikalar nermek amaglanmistir.
1990-2015 dénemine ait Diinya Bankasi Ekonomik Gos-
tergeler Veritabanindan alinan yillik verilerle yapilan
Dumitrescu Hurlin panel nedensellik testi sonucunda gay-
risafi yurtigi hasiladan kentlesmeye, yenilenebilir ener-
jiye, petrol fiyatlarina ve karbon emisyonlarina dogru tek
yonlu bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji, Petrol Fiyatlar,
Ekonomik Blytime, CO2 Emisyonu, Kentlesme.

Causality Analysis of BRICT Countries on Renewable
Energy Consumption, Oil Prices, CO2 Emissions, Urbani-
zation and Economic Growth

Abstract

The interaction between renewable energy consumption,
carbon emissions, urbanization, oil prices and per capita
real GDP per capita in BRICT countries with similar charac-
teristics in terms of population, geographical area, market
size and economic growth rates has been tried to be reve-
aled by panel VAR analysis. Thus, it is aimed to provide po-
licy makers with appropriate policies to achieve success in
their economic growth targets. As a result of the annual
Dumitrescu Hurlin panel causality test from the World
Bank Economic Indicators Database for the period 1990-
2015, a unidirectional causality relationship from gross do-
mestic product to urbanization, renewable energy, oil pri-
ces and carbon emissions has been determined.

Keywords: Renewable Energy, Oil Economic

Growth, CO2 Emission, Urbanization.

Prices,

1. Giris

Enerji genel olarak diinya ylzeyinin altindaki cisimlerden degisik yontemlerle veya dogrudan

gines 1sinlarinin yakalanmasiyla elde edilen isiyr Gretme yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Bhattacharyya, 2011: 1). iktisadi tanimda ise, bir cismin, makinenin ya da maddeler sisteminin
is yapabilme yetenegi enerji olarak gorilmektedir (Berberoglu, 1982: 9). Enerjinin tarihsel geli-
simine bakildiginda insanlar tarafindan ilk caglarda etrafa isi ve 1sik yaymak icin kullanildigi go-
riilmektedir. insanoglu 1sitma ve pisirme gibi gerekli olan temel ev ihtiyaclarini odun ile karsila-
maktadir (Demir, 2010: 15-21). Dogada bol olmasi ve rahat bulunmasi dolayisiyla odun ilkgag-
larda insanlar icin 6nemli bir enerji kaynagi olmustur. Ancak bu enerji kaynaginin Avrupa ve

1Bu calisma Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dal’’nda Yrd. Dog. Dr. Tiirker Simsek
danismanliginda Emre Yigit tarafindan “BRICT Ulkelerinde Yenilenebilir Enerji Tiiketimi, Karbon Emisyonlari, Kentlesme
ve Petrol Fiyatlari Uzerine VAR Analizi” ismiyle tamamlanarak 19.06.2017 tarihinde savunulan yiiksek lisans tezinden
turetilmistir.

2Yrd. Dog. Dr., Gaziosmanpasa Universitesi 1iBF, iktisat B6limii, turker.simsek@gop.edu.tr

3 Gaziosmanpasa Universitesi SBE, iktisat Anabilim Dali. emreygt88@gmail.com
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Amerika’da blyumekte olan ekonomileri destekleyemedigi kanitlaninca, 19.yy da kdmiire,
20.yy da ise petrol ve dogalgaza yonelinmistir (Timmons, 2014: 3).

ilk defa 1859 yilinda gikarilan ve bulundugu giinden bugiine kadar en 6nemli enerji kaynagi
konumunda bulunan petrol, bu tarihten sonra da &nemini hizli bir sekilde arttirmaya baslamistir
(Smith, 1994: 127). Toplam petrol Uretimi yaklasik olarak 1890 yilinda 10 milyon ton iken, 1930
yilinda 200 milyon tona ¢ikmistir. Bu artista Birinci Diinya Savasi’nin ve ikinci Diinya Savasi’nin
etkisinin oldugu soéylenmektedir (Jenkins, 1990: 119). Dinya petrol liretiminin 2016 yilinda ise
4,382.4 milyar tona ulastigi rapor edilmektedir (BP, 2017: 16).

Tablo 1: Enerji Kaynaklarinin Siniflandiriimasi

ENERJI KAYNAKLARI

\4 \4
Kullanilabilirliklerine Gore Donustuaralebilirliklerine Gére

1) Yenilenemeyen Enerji 1) Birincil Enerji
a) Fosil Kaynakli -Kémur

-Kémur -Petrol

-Petrol -Dogal Gaz

-Dogal Gaz -Nukleer
b) Cekirdek Kaynakh -Biyokutle

-Uranyum -Hidrolik

-Toryum -Gunes

: - = -Rlzgar

2) Yenilenebilir Enerji -Dalga, Gel-Git

~GUnes Enevjisi 2) ikincil Enerji

-Ruzgar Enerjisi

-Jeotermal Enerji -Elektrik, Benzin, Mazot, Motorin

-Hidrojen Enerjisi -Ikincil Kbmur

-Hidroelektrik Enerjisi -Kok, Petrokok

-Biyokdtle Enerjisi -Hava Gazi

-Dalga, Gel-Git Enerjileri -Sivilastirilmis Petrol Gazi (LPG)

Kaynak: Kog ve Senel, 2013:1

Enerji kaynaklari, kullanilabilirliklerine ve dontstirilebilirliklerine gore iki gruba ayrilmakta-
dir (Tablo 1). Kullanilabilirliklerine gore kendi icerisinde yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji
kaynaklari olarak ikiye ayrilirken; dontsturllebilirliklerine gore birincil enerji ve ikincil enerji
kaynaklar olarak ikiye ayrilmaktadir (Kog ve Senel, 2013: 1). Galismanin konusunu olusturan
yenilenebilir enerji kaynaklari bir kere kullanildiginda bitmeyen, daha sonra tekrar tekrar kulla-
nilabilen ve tikenmeyen enerji kaynaklaridir. Bu kaynaklara 6rnek olarak glines enerjisi, riizgar
enerjisi, jeotermal eneriji, hidrojen enerjisi, hidroelektrik enerjisi, biokiitle enerjisi ve deniz ko-
kenli enerji kaynaklari verilebilir (Bilginoglu, 1991: 123). Yenilenebilir enerjinin bircok avantaj
ve dezavantajlari mevcuttur. Bu avantajlari Dan Chiras (2001) su sekilde siralamaktadir:

e Yenilenebilir enerji bir kez kullanildiginda tikenmeyen, tekrar tekrar kullanilabilen enerji
kaynagidir.

e Yenilenebilir enerji, yenilenemeyen enerji kaynaklarina kiyasla ¢ok daha temizdir.

o Cok uluslu sirketlerin kontrolline tabii olmadigindan dolayi bazi istisnalar disinda yenile-
nebilir enerjinin licretsiz oldugu soylenebilir.

e Teknolojinin gelismesiyle beraber yenilenebilir kaynaklardan enerji elde edilebilir. Bu-
nun icin bazi alanlarda gerekli yatirimlar yapildigi zaman maliyetler diisecek ve bdylece
yenilenebilir kaynaklardan daha hizli ve kolay bir sekilde enerji tGretimi gergeklesecektir.
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e Yenilenebilir enerji kaynaklari cogunlukla kigik eneriji sirketleri araciligiyla kontrol edil-
mesinden dolayi sabotaj ihtimali azdir.

Dezavantajlarina bakildiginda;

e Bulylk miktarlardaki talebi karsilamak amaciyla yapilan yatirimlarin maliyetlerinin yiik-
sek olmasi en biylik dezavantaji olarak gorulebilir.

e Kaynaklarin kullanilmasinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi sonucunda tam uzman-
lasma gerceklesmemektedir. Uzmanlasmanin yeterli seviyede olmamasi teknik yenilikler
cercevesinde yapilabilirlik, dayanikhlk gibi bir¢ok sorunlari da beraberinde getirmekte-
dir.

e Glines ve riizgar gibi bazi enerji kaynaklari, her giin, her saat ulagilabilir olmamasindan
dolay! depolanmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Yenilenebilir kaynaklarin depolanmasi ise
pahali olmasi ve bir o kadar da bir¢ok zorluklara sahiptir.

Kiresel isinmadan kaynakli iklim degismelerinin yasanmasi, cevre konusunda giderek artan
toplumsal biling ve sagladigi avantajlar diisiinildiikce, gelecekte yasanilacak olan teknolojik ge-
lismelerle birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talebin artacagi beklenilmekte ve bu
konunun giderek 6nem kazanacagi disinulmektedir. Ekonomik genisleme agisindan vazgegil-
mez bir unsur olarak gorllen enerjinin etkin kullanilarak ekonomik biiylimenin saglanabilmesi
icin politika karar vericilerine uygun politikalar nermek ¢alismada amaglanmistir. Bu amag dog-
rultusunda niifus, cografi alan, piyasa blyikligi ve ekonomik biyiime hizlari agisindan benzer
niteliklere sahip ve eneriji kullanimi giin gectikce artan BRICT dlkelerinde (Brezilya, Rusya, Hin-
distan, Cin ve Tiirkiye) 1990-2015 dénemine ait Diinya Bankasi Ekonomik Gostergeler veritaba-
nindan alinan yillik verilerle Dumitrescu Hurlin panel nedensellik testi yapiimistir.

2. Enerji Ekonomisi

Enerji, temel gereksinimlerin karsilanmasi ve hayatin devam edebilmesi icin vazgegilmez bir
unsurdur. Bu nedenle, enerjinin toplum hayatinda gok 6nemli bir yere sahip olmasi, enerji kay-
naklarinin gesitliligi ve tiretimden tiiketime kadar bir¢ok ekonomik faaliyeti icermesi ekonomi-
nin bir alt dali olan enerji ekonomisini ortaya ¢ikarmistir. insanlarin enerji kaynaklarinin ve
enerji mallarinin kullanimini ve bu kullanimin sonuglarini analiz eden alan enerji ekonomisi ola-
rak adlandiriimaktadir. Enerji ekonomisi, ekonomik cevrelerin (firmalar, bireyler, hiikiimetler)
enerji kaynaklarini saglayan, bu kaynaklari baska faydali enerji formlarina donistiiren ve bunlari
kullanicilara ulastirarak kullanmalarina imkan veren bir alandir (Sweeney, 2002: 1). Enerjinin
cevre faktori dikkate alinarak, zamaninda, giivenilir ve ekonomik sekilde tretilmesi, gelecek
nesile yasam standartlari yiksek, saghkl bir cevre birakilmasi amaci da, enerji ekonomisinin
inceleme alanina girmektedir (Yicel, 1994: 17).

2.1. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Enerji Uretimi ve Tiiketimi

Diinya enerji tGretimi ve tiiketiminin blyik bir bélimiin(, gelismis ve gelismekte olan tlkeler
yapmaktadir. Literatiirde tlkelerin gayrisafi milli hasilasi gelismislik diizeyleri hakkinda bilgi ver-
mektedir. Tablo 2’de Diinyanin en biiylik 10 ekonomisi gorilmektedir.
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Tablo 2: Diinyanin En Biiyiik 10 Ekonomisi

S.N. 2016 GSMH (Milyar $)
1 ABD 18,561.934
2 Cin 11,391.619
3 Japonya 4,730.300
4 Almanya 3,494.898
5 ingiltere 2,649.893
6 Fransa 2,488.284
7 Hindistan 2,250.987
8 italya 1,852.499
9 Brezilya 1,769.601
10 Kanada 1,532.343

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2016.

Dinya ekonomisine gayrisafi milli hasila agisindan bakildiginda; Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) 18,561.934 milyar dolar ile ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada Cin Halk Cumhuriyeti
11,391.619 milyar dolar, tGglincii sirada ise 4,730.300 milyar dolar ile Japonya’nin oldugu goruil-
mektedir.

Tablo 3: Diinya Birincil Enerji Tiiketimi (Milyon Ton Esdeder Petrol- MTEP)

) Diinya
ULKE 2013 2014 2015 2016 Toplamindaki Sira
Pay1 (%)
Cin 2.905,3 2.970,6 3005,9 3053.0 23,0 1
ABD 2.270,6 2.296,5 2.275,9 2272.7 17,1 2
Hindistan 621,5 663,6 685,1 723.9 55 3
Rusya 686,8 689,2 681,7 673,9 51 4
Japonya 464,0 452,3 4458 4453 3,4 5
Kanada 336,1 334,3 327,7 329,7 25 6
Almanya 3255 3121 317,8 3225 2,4 7
Brezilya 296,8 304,9 302,6 297,8 2,2 8
Giiney Kore 2722 2749 280,2 286,2 2,2 9
fran 246,0 261,9 262,8 270,7 2,0 10

Kaynak: BP, 2017: 8.

Tablo 3’te Diinya birincil enerji tiketimindeki ilk 10 tlke ele alinmaktadir. 2017 BP Diinya
Enerji Istatistikleri Raporuna gére, diinya capinda birincil enerji tiiketimi 2016 yilinda % 1 bii-
ylime kaydetmektedir. Bu % 1’lik bir artis, son 10 yilin ortalama yillik % 1,9’luk biyiime hizinin
¢ok daha altinda kaldigini gostermektedir. Diinya birincil enerji tiketimi dikkate alindiginda ilk
sirada BRICT (yelerinden Cin’in, ikinci sirada ABD’nin, li¢lincli sirada ise Hindistan’in oldugu go-
rilmektedir. Bu ilk Gg¢ Ulkenin toplam birincil enerji tiiketimi, diinya enerji tiketiminin %
45,6'sina tekabil etmektedir. Turkiye ise Diinya birincil enerji tiketiminde 2016 yilinda % 4,2
artarak diinya enerjisinin %1’lik kismini tiiketmektedir. 1990-2016 yillari arasinda Diinya enerji
tiketimine bakildiginda; petrol ve niikleer enerji haricindeki tim yakitlar ortalamanin altinda
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bir oranda buytme gergeklestirmislerdir. Yenilenebilir enerji kaynaklari digindaki enerji kaynak-
larinin Gretim ve tiketim verilerinin incelenmesi yenilenebilir enerji kaynaklarinin en hizli bi-
ylyen enerji kaynagi oldugunun anlasilmasi agisindan faydal olacaktir. Tablo 4 boélgelere gore
dogalgaz Uretimi ve tiketimini gostermektedir.

Tablo 4: Bélgelere Gére Dodalgaz Uretimi ve Tiiketimi, 1990-2015

Dogal Gaz Bélgelere Gére Uretim Dogal Gaz Bélgelere Gore Tuketim

Milyar Metre Kap Milyar Metre Kup

@ Dinya'nin Geri Kalani “=  @Dinya'nin Geri Kalani >
@ Asya Pasifik @ Asya Pasifi

® Avrupa ve Asya

® Avrupa ve Asya
® Kuzey Amerika i

® Kuzey Amerika

20 -
Kaynak: BP, 2016: 26

Diinya dogalgaz Uretimi 2015 yilinda %2,2 oraninda biiyiime gostermistir. Buyimenin yillik
ortalamasi %2,4 olmasi nedeniyle ortalamanin altinda bir biyiime orani gergeklesmistir. Kuzey
Amerika %3,9 ile en yiiksek bliylimeyi kaydederken, Avrupa ve Asya’da Uretim %0,7 oraninda
azaldi. Diinya dogalgaz tiketiminde biyime %1,7 olmustur ancak blylmenin 10 yillik ortala-
masi %2,3’lin altinda kalmistir. Tiiketimde en yiiksek artisi gdsteren %6,2 ile iran olurken bu
Ulkeyi %4,7 ile BRICT (lkelerinden Cin takip etmistir. En blytk distisi %5 ile BRICT Ulkelerinden
Rusya gostermistir ardindan bu lilkeyi Ukrayna izlemistir. Diinya dogalgaz tiiketiminde %1,3’lik
bir paya sahip olan Tirkiye, 2015 yilinda dogalgaz tilketimi %2,4 oraninda bir diisiis gdstermistir
(BP, 2016: 26). Tablo 5 bolgelere gore komur tretimi ve tiiketimini géstermektedir.

Tablo 5: Bélgelere Gére Kémiir Uretimi ve Tiiketimi, 1990-2015

Bélgelere Gére Ké&mur Uretimi (MTEP) Bolgelere Gére K&omur Tuketimi (MTEP)
® Asya Pasifik 3 m Asya Pasifik Eaad
© Afrika o Afrika

@ Orta Dogu

® Avrupa & Asya
® Guney & Orta Amerika
® Kuzey Amerika

@ Orta Dogu ==
® Avrupa & Asya

® Gliney & Orta Amerika
® Kuzey Amerika

Kaynak: BP, 2016: 34

2015 yilinda Diinya pazar payi azalan tek yakit kémir olmustur. Diinya komir tiketiminin
yillik biylme ortalamasi %2,1’dir. Blylime 2015 yilinda %1,8 oraninda gergekleserek ortalama-
nin altinda kalmistir. Kbmiriin Dinya birincil enerji tiiketimindeki payr 2015 yilinda %29,2 ola-
rak gergeklesmistir. Komr tiiketiminin dismesindeki en blyiik neden ise Amerika ve Cin’in ti-
ketimindeki sert diisiislerin yasanmasi gelmektedir. Dlnya kdmir tiretiminde %4 oraninda di-
sus gerceklesmistir. Diinya kdmir rezervlerinin %1’ine sahip olan Tirkiye, 2015 yilinda kémir

121



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

tiiketiminde %4,7’lik bir duistis yasamistir (UEA, 2016: 61-80). Tablo 6 bdlgelere gore petrol Ure-
timi ve tuketimini gdstermektedir.

Tablo 6: Bélgelere Gére Petrol Uretimi ve Tiiketimi, 1990-2015

Bolgelere Gére Petrol Uretimi (Gunlak Milyon Varil) Bolgelere Gore Petrol Tuketimi (Gunluk Milyon Varil)

= Asya Pasifik 0 @ Asya Pasifik 00
o Afrika o Afrika
@ Orta Dogu ® Orta Dogu
® Avrupa & Asya ® Avrupa & Asya
; ® Guney & Orta Amerika ® Guney & Orta Amerika
® Kuzey Amerika ® Kuzey Amerika

%0 =3 00 o5
Kaynak: BP, 2016: 12

S0 s 00 o5

Dinya petrol Uretimi, tiketiminden daha hizli artarak giinde 2,8 milyon varil ile 2004 yilin-
dan bu yana en yiiksek biyiimesini gerceklestirdi. Uretimin en fazla gérildiigi tlke 750,000
varil ile Irak olurken, bu llkeyi takip eden giinde 510,000 varil ile Suudi Arabistan gelmistir.
Diinya petrol tiketimi, %1,9 ile yaklasik 2 kati artarak glinde 1,9 milyon varile yiikselmistir. Pet-
rol tiiketiminde en fazla disUsi yasayan ulke Japonya olmustur. Dinya petrol tiketiminde
%0,9’luk bir paya sahip olan Turkiye, 2015 yilinda petrol tiiketiminde %12,5 oraninda bir artis
gerceklesmistir (BP, 2016: 12).

3. Literatiir Taramasi

Enerji tiketimi ve iktisadi bliyiime Ulzerine degisik donemlerde ve (ilkelerde, farkli yontem-
lerle yapilan birgok ¢calisma mevcut bulunmaktadir. Yapilan bu ¢alismalarda birgok farkl sonug-
larin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Meydana gelen bu farkli sonuglari anlayabilmek igin biyime,
muhafaza, yansizlik ve geribildirim (feedback) olmak tizere doért hipotez gelistirilmistir (Ucak ve
Usupbeyli, 2015: 770-771). Biyime hipotezi; enerji tiiketimi ve iktisadi bllylime arasinda enerji
tiketiminden iktisadi biyimeye dogru tek yonli bir nedensellige sahip oldugunu belirtmekte-
dir (Oztiirk, 2010: 340-349). Muhafaza hipotezi; eneriji tiiketimi ve iktisadi biiyiime arasinda ik-
tisadi biylimeden eneriji tiketimine dogru tek yonlii bir nedensellige sahip oldugunu belirtmek-
tedir (Ugak ve Usupbeyli, 2015: 770). Geribildirim (feedback) hipotezi; enerji tiketimi ve iktisadi
bliyime arasinda cift yonla bir nedensellik iliskisini belirtmektedir. Yani enerji tiiketiminden ik-
tisadi bliylimeye dogru bir nedensellik iliskisinin yani sira iktisadi blilyimeden enerji tiketimine
dogru da bir nedenselligin oldugunu belirtmektedir (Oztiirk, 2010: 340-349). Yansizlik hipotezi,
enerji tiiketimi ve iktisadi bliyiime arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin bulunmadigi du-
rumdur (Ucak ve Usupbeyli, 2015: 770). Enerjinin bu hipoteze gore, diger etkenlere kiyasla ikin-
cil bir etkiye sahip oldugu soylenmektedir (Bowden ve Payne, 2009: 180-188). Kraft ve Kraft
(1978) calismalarinda, ABD igin 1947-1974 yillarini kapsayan donemde, Sims yontemini kulla-
narak nedensellik analizi yapmistir. Yapilan bu analiz sonucunda, Gayrisafi Milli Hasila
(GSMH)’dan enerji tiketimine dogru tek yonlu bir nedensellik iliskisi bulmustur. Yu ve Hwang
(1984) galismalarinda, ABD igin 1947-1979 vyillarini kapsayan dénemde, Sims yéntemini kulla-

122



Aralik 2017, C. 12,S.3

narak nedensellik analizi yapilmistir. Yapilan bu analiz sonucunda, herhangi bir nedensellik ilis-
kisinin bulunmadigini ortaya koymuslardir. Yu ve Choi’nin (1985) ¢alismalarinda, Filipinler ve
Kore igin 1954-1976 yillarini kapsayan donemde, Granger nedensellik analizi yapiimistir. Bu ana-
liz sonucunda, Filipinler’de enerji tilketiminden iktisadi bliyiimeye dogru bir nedensellik iliskisi
varken; Kore’de iktisadi biyimeden enerji tiiketimine dogru bir nedensellik iliskisi oldugu be-
lirlenmistir

Erol ve Yu (1987) calismalarinda Bati Almanya, Birlesik Krallik, Kanada, Fransa, italya, Ja-
ponya olmak Uzere alti Ulkeyi ele almislardir. 1950-1982 ve 1950-1973 olmak Uzere iki farkh
doénemin verilerini kullanmiglardir. Ayrica Sims yontemini ve Granger nedensellik analizini kul-
lanmiglardir. Yapilan galisma sonucunda, italya ve Bati Almanya arasinda, iktisadi biiylimeden
enerji tiketimine dogru tek yonli bir nedensellik iligkisi bulunmusken; Kanada ve Japonya ara-
sinda ise iktisadi buyiime ile enerji kullanimi arasinda cift yonli bir nedensellik iligkisi bulun-
mustur. Hwang ve Gum (1991) ¢alismalarinda, Tayvan igin, 1961- 1990 yillarini kapsayan do-
nemde, Granger nedensellik testi yapmislardir. Yapilan bu analiz sonucunda iktisadi blylime ile
enerji kullanimi arasinda c¢ift yonli bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Enerji, yenilenebilir
enerji ve iktisadi bliylime lizerine ¢ok sayida calisma yapilmistir. Bu calismalara 6rnek olarak;
Yu ve Jin (1992), Stern (1993), Masih ve Masih (1996), Cheng ve Lai (1997), Stern (2000), Ageel
ve Butt (2001), Soytas ve Sari (2003), Paul ve Bhattacharya (2004), Sengil ve Tuncer (2006),
Mehrara (2007), Aydin (2010), Ozata (2010), Akan vd. (2010), Kaplan vd. (2011), Uzundz ve Ak-
¢ay (2012), Korkmaz ve Develi (2012), Pao vd. (2014), Sadorsky (2009), Apergis ve Payne (2010),
Menegaki (2011), Ocal ve Aslan (2013), Biiyiikyilmaz ve Mert (2015), Ibrahiem (2015), Bakirtas
ve Cetin (2016), Bhattacharya vd. (2016), Inglesi-Lotz (2016) verilebilir.

Calismada degisken olarak kullanilan CO2 emisyonu ve ekonomik blylime arasindaki iliskiyi
inceleyen literatiirde birgok calisma mevcuttur.Yapilan ¢alismalar Cevresel Kuznets Egrisi (CKE)
yaklasimini CO; gazi cergevesinde acgiklamaktadir. Bu ¢ergcevede CO, emisyonu degerleri kulla-
nilarak CKE hipotezinin gegerliligini inceleyen ¢alismalara yer verilmistir. CKE hipotezi; CO2 emis-
yonu belli bir gelir veya gelismislik dizeyine kadar gelir artisiyla birlikte arttig1 daha sonra ise
belli bir gelismislik diizeyinden sonra CO2 emisyonunun azaldigi anlamina gelmektedir. Agras ve
Chapman (1999) ¢alismalarinda, 1971-1989 yillarini kapsayan donemde, 34 (ilke igin, panel veri
yontemini kullanarak analiz etmislerdir. Yapilan ¢alismanin sonucunda GKE iliskisi desteklenme-
mistir. Dijkgraaf ve Vollebergh (2005) ¢alismalarinda, 1960-1997 yillarini kapsayan dénemde,
OECD ulkeleri igcin CO2 emisyonu ile kisi basina diisen gelir arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Pa-
nel veri yoéntemi kullanilan ¢alismanin sonucunda, OECD (lkelerde CO2 emisyonu i¢in CKE iliski-
sinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Narayan ve Narayan (2010) ¢alismalarinda, 1980-2004 yil-
larini kapsayan donemde Orta Dogu, Gliney Afrika, Latin Amerika, Dogu Asya, Afrika Ulkeri igin,
reel GSYiH ve CO2 emisyon miktari arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Panel esbhiitiinlesme yén-
temi kullanilarak yapilan ¢alismanin sonucunda, sadece Orta Dogu ve Giiney Asya llkelerinde
gelir arttikgca CO2 emisyon miktarinin azaldigini tespit etmislerdir. CO2 emisyonu ile ekonomik
blylme uzerine yapilmis ¢alismalara 6rnek olarak Jalil ve Mahmud (2009), Lee ve Lee (2009),
Fodha ve Zaghdoud (2010), Oztiirk ve Acaravci (2010), Ari ve Zelen (2011), Ahmed ve Long
(2012), Saboori vd. (2012), Erglin ve Polat (2015), Hussain ve Ali (2016), Gulli ve Yakisik (2017)
verilebilir.

Kentlesme ve ekonomik biylime arasindaki iliskiyi inceleyen galismalara bakildiginda Liu
(2009), 1978-2008 vyillarini kapsayan dénemde, Cin icin enerji kullanimi, nifus artisi, iktisadi
bliyime ve kentlesme arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada ARDL sinir testi ve faktor
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ayristirma modelini kullanmigtir. Galismanin sonucunda, hem kisa hem de uzun dénemde,
kentlesmeden toplam enerji kullanimina dogru tek yonli nedenselligin oldugunu tespit
etmistir. Hossain (2012), 1960-2009 yillarini kapsayan dénemde, Japonya icin CO2 emisyonlari,
enerji tiketimi, ekonomik blylime, dis ticaret ve kentlesme arasindaki nedensellik iliskisini
analiz etmistir. Yapilan analiz sonucunda, daha fazla enerji tlketiminin gevre Kkirliligini
arttirdigini, ancak ekonomik blylime, ticaretin agikligi ve kentlesmenin uzun vadede gevresel
kaliteyi etkilemedigini ortaya koymaktadir. Al-mulali ve Lee (2013), 1980-2009 yillarini kapsayan
dénemde, Korfez isbirligi Konseyi (GCC) tilkeleri icin enerji kullanimi, finansal gelisme, iktisadi
buyume, kentlesme ve toplam ticaret arasindaki iligskiyi arastirmiglardir. Panel esbitiinlegme ve
Dinamik OLS (DOLS) testleri kullanilarak yapilan galismanin sonucunda, uzun dénemde finansal
gelisme, iktisadi blylme, kentlesme ve toplam ticaret enerji kullanimi Gizerinde pozitif etkisinin
bulundugunu tespit etmislerdir. Ayrica, enerji kullanimi ile iktisadi biyime arasinda c¢ift yonla
bir nedensellik iliskisi varken; finansal gelismeden enerji kullanimina ve kentlesmeden enerji
kullanimina dogru tek yonli bir nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna ulagmislardir. Shahbaz
vd. (2014), 1975-2011 yillarini kapsayan donemde, Birlesik Arap Emirlikleri igin, iktisadi biiytime,
elektrik tuketimi, kentlesme ve gevresel bozulma arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismanin
sonucunda, degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin oldugu, iktisadi blyime ile CO>
emisyonlari arasinda ters-U seklinde bir iliski tespit etmislerdir. Ayrica, elektrik tiiketimi CO>
emisyonlarini azaltir ve kentlesme CO2 emisyonlarini arttirmaktadir. Granger nedensellik
sonucunda ise, CO2 emisyonu ile elektrik tiketimi, iktisadi biyime ve kentlesme arasinda ¢ift
yonli bir nedensellik iliskisinin varligindan séz etmislerdir. Al-mulali ve Oztirk (2015), 1996-
2012 yillarini kapsayan donemde, 14 Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) dlkesi igin, panel
esbitliinlesme testine dayali olarak, c¢evresel bozulma nedenlerini arastirmiglardir.
Esbitinlesme testi sonucunda, ekolojik ayak izi, enerji kullanimi, kentlesme, ticaret agikhgi,
sanayi gelisimi ve politik istikrar arasinda, uzun donemde bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

4. Metodoloji, Data ve Bulgular

iktisadi degiskenler arasindaki iliskiyi agiklarken iktisat teorilerinin yaninda ekonomik gés-
tergeler arasindaki dinamik iligkiyi ve rassal soklarin degiskenler sistemine olan dinamik etkisini
analiz etmek i¢in vektor otoregresyon (VAR) modeli gibi ekonometrik yontemlere basvurulur.
Olusturulan ekonometrik modellerde denklemin her iki tarafinda da endojen degiskenler yer
alabilir ve bu durum da tahmin ve gikarimlari daha karmasik hale getirebilir. Bu problemleri
c¢6zmek icin cok degiskenli modellemenin yapisal olmayan yaklasimi kullanilir. VAR modeli de
cok degiskenli modellemenin yapisal olmayan bir yaklasimidir (Zhang-wei ve Xun-gang, 2012:
314).

iki degiskenli standart bir VAR modeli esitlik (1)’de gdsterilmektedir:

p p
Ve=0q + Z B1iye-i + Z BaiXe—i + €1t
i=1 i=1

Xy =Y1+ Zip:1 MiiYe-i + 2?21 HoiXe—i + €t
Esitlik (1)'de yer alan p degeri gecikme uzunlugunu, € ise ortalamasi sifir, varyanslari sabit
ve gecikmeli degerleriyle kovaryansi sifir olan normal dagilima sahip rassal hata terimlerini ifade
etmektedir. Ele alinan degiskenlerin gecikme uzunluklarinin artirilmasiyla otokorelasyon prob-
leminin ortadan kaldirilmasindan dolayi hata terimlerinin gecikmeli degerleriyle baglantisiz ol-

(1)
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masi varsayimi VAR modeline herhangi bir kisitlama getirmez. VAR modelinde gecikme uzunlu-
gunun belirlenmesinde Akaike, Schwartz, Hannan-Quinn, Nihai Tahmin Hatasi ve LR test gibi
kriterler gz 6ninde bulundurulur. Hata terimleri arasindaki korelasyon sifirdan farkl oldugu
zaman hata terimlerinin birinde yasanan bir degisim belirli bir zamandan sonra diger hata teri-
mini de etkileyecektir. Buna ek olarak hata terimleri modelde yer alan bagimsiz degiskenlerle
de baglantili degildir. Modelin saginda igsel degiskenlerin gecikmeli degerleri yer aldigi igin
esanlilik sorunu olmayacagindan model klasik en kuglik kareler yéntemiyle tahmin edilebilir
(Ay,2006:306).

Calismada nufus, cografi alan, piyasa buyukligi ve ekonomik blylime hizlari agisindan ben-
zer Ozelliklere sahip olduklari igin uygulama alani olarak Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Tiirkiye
(BRICT) Ulkeleri tercih edilmistir. Analizde Diinya Bankasi Ekonomik Kalkinma Gostergeleri Ve-
ritabanindan derlenen 1990-2015 dénemine ait mevsimsellikten arindirilmis yillik veriler kulla-
nilmistir. Teoriyle uyumlu bir sekilde hazirlanan ve E-views 9 ekonometri programiyla yapilan
Panel VAR analizinde kullanilan ekonometrik model esitlik (2)’de gosterilmektedir:

AGDP = a + CARBON,_; + » 00IL,_; + RENERGY,_;+ » SURBAN,_; +¢ 2
;# t ; t ;lp t ; t e (@)

GDP degiskeni kisibagsi reel gayrisafi yurtici hasilayi, CARBON degiskeni CO2 emisyon mikta-
rini, OIL degiskeni petrol fiyatlarini, RENERGY degiskeni yenilenebilir eneriji tiketimini ve URBAN
degiskeni de kentlesmeyi ifade etmektedir. Kentlesme gostergesi olarak Kasman ve Duman
(2015) galismasi referans alinarak kentsel niifus orani kullanilmistir. Analizde yer alan serilerin
hepsi ylizde olarak hesaplanmistir.

VAR analizinde sonuglarin gilivenilir olabilmesi i¢cin modelin duragan olmasi gerekmektedir.
Modelden elde edilen karakteristik polinomun bitin ters kéklerinin birim gember igerisinde
yer almasi, modelin bir biitlin olarak duragan oldugunu belirtmektedir (Banarjee vd, 1993: 141).
Yapilan ekonometrik analizde serilerin logaritmalari alinmistir. Bireysel, sabitli ve trendli olmak
Uzere duraganliklar test edilmistir. Asagida yer alan Tablo 7’de birim kok testleri sonuglari gos-
terilmektedir.

Tablo 7: Birim Kék Testi Sonuglari

DEGISKENLER Genisletilmis Dickey Ful- Phillips Perron Levin, Lin ve Chu Im, Pesaran ve
ler Shin

GDP lo: 0.9319 lo: 0.9954 lo: 0.2950 lo: 0.9388
11:0.0149 11: 0.0000 I1:0.0302 11:0.0112
CARBON lo: 0.6182 lo: 0.5597 lo: 0.4791 lo: 0.9083
11: 0.0004 11: 0.0000 I1: 0.0005 11: 0.0001
OlL lo: 0.9996 lo: 0.9996 lo: 0.7791 lo: 0.9948
11: 0.0000 11: 0.0000 I1: 0.0000 11: 0.0000
URBAN lo: 0.9292 lo: 0.0013 lo: 0.8083 lo: 0.8562
11: 0.0002 11: 0.0000 I1: 0.0207 11: 0.0000
RENERGY lo: 0.9850 lo: 0.9250 lo: 0.8709 lo: 0.9878
11: 0.0000 11: 0.0000 I1:0.0001 11: 0.0000

Not: lo: Duizey hali l1: Birinci derece farkini ifade etmektedir. Tabloda yer alan degerler p olasilik degerini géstermektedir.

Genisletilmis Dickey Fuller testi, Phillips testi, Levin Lin ve Chu Testi ve Im, Pesaran, Shin
duraganlik testleri sonuglarina gore serilerin birinci dereceden farki alindiginda a=0.05 anlam-
llik diizeyinde bltin degiskenlerin duragan oldugu hipotezi dogrulanmaktadir.
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Sekil 1: Karakteristik Polinom Ters Kékleri
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Modelin bir biitiin olarak duragan olup olmadigina bakildiginda ise Sekil 1’de de goruldigu
zere karakteristik polinomun bitiin ters kdkleri birim cember icerisinde bulunmaktadir. Bu so-
nug itibariyle modelimiz bir bitiin olarak duragan oldugunu séyleyebiliriz.

Modelin duragan olup olmadiklari incelendikten sonra seriler arasinda uzun dénemli bir
iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla esbiitiinlesme testi yapiimaktadir. Bu amagla Pedroni
Esbltinlesme testi analizi yapilmistir. Asagida gosterilen Tablo 8’de Pedroni Esbiitiinlesme testi
sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 8: Pedroni Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Series: GDP CARBON OIL RENERGY URBAN

Sample: 1990 2015

Included observations: 130

Cross-sections included: 5

Null Hypothesis: No cointegration

[Trend assumption: No deterministic trend

IAutomatic lag length selection based on SIC with a max lag of 2
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel

Alternative hypothesis: common AR coefs. (within-dimension)

Weighted
Statistic Prob. Statistic Prob.
Panel v-Statistic 1.598411 0.0550 0.588002 0.2783
Panel rho-Statistic 0.717881 0.7636 1.057416 0.8548
Panel PP-Statistic -0.158384 0.4371 -0.094251 0.4625
Panel ADF-Statistic -0.878367 0.1899 -0.645118 0.2594

Alternative hypothesis: individual AR coefs. (between-dimension)

Statistic Prob.
Group rho-Statistic 1.507248 0.934
Group PP-Statistic -0.288466 0.3865
Group ADF-Statistic -1.211092 0.1129
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Tablo 8'de goriildigl lzere analiz sonucunda gikan p degerlerine bakildiginda 0,05’ten bii-
yuk oldugu igin esbitiinlesmenin olmadigl yoniindeki sifir hipotezi kabul edilir. Yani esbltinle-
sik vektorin olmadigi kabul edilmektedir. Seriler esbitiinlesik olmadigi icin Vektér Hata Di-
zeltme Modeli (VECM) yerine Vektor Otoregresif Modeller (VAR) kullanilacaktir.

VAR modellerindeki gecikme uzunlugunun belirlenmesi 6nemli sorunlardan birisidir. Uygun
gecikme uzunlugunu bulmak icin Ardisik modifiye edilmis Olasilik Orani (LR) test istatistigi, Son
Tahmin Hata Kriteri (FPE), Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SC) ve Hannan-Quin
Bilgi Kriteri (HQ) gibi kriterlerden faydalaniimistir. Asagida gosterilen Tablo 9’da uygun gecikme
uzunlugunu belirlemeye yonelik sonuglar yer almaktadir.

Tablo 9: Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Endogenous variables: DGDP DCARBON DOIL DRENERGY DURBAN
Exogenous variables: C
Sample: 1990 2015

Included observations: 90

lag  LoglL LR FPE AIC sC HQ

0 3283678 NA 5.21e-10 -7.185951  -7.047072 -7.129947*
1 3605563  60.08520 4.44e-10%  -7.345695* -7.512425* -7.009672
2 3845774  42.17039%*  4.57e-10 -7.323942  -5.796280 -6.707899
3 4013532  27.58695 5.55e-10 -7.141183  -4.919130 -6.245121
4 4135234  18.66088 7.57e-10 -6.856075  -3.939630 -5.679993
5 4375525  34.17469 8.06e-10 -6.834499  -3.223663 -5.378398
6 4557594  23.87136 9.97e-10 -6.683543  -2.378315 -4.947422
7 4731112 20.82219 1.29¢-09 -6.513583  -1.513964 -4.497443

* isareti ilgili gecikme uzunlugunun uygun oldugunu belirtir.

Tablo 9'daki sonuglara bakildiginda s6z konusu kriterlere goére gecikme uzunlugu 1 olarak
uygun oldugu gorilmektedir. Sonraki analizlerde en uygun gecikme uzunlugu siiresi 1 olarak
alinacaktir. Uygun gecikme uzunlugu belirlendikten sonra, s6z konusu gecikme uzunlugu kulla-
nilarak tahmin edilen VAR modeli sonuglari yorumlanacaktir. Sirasiyla yorumlanacak olan VAR
analizlerimizde Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Testi, Etki-Tepki Fonksiyonlari analizi ve
Varyans Ayristirmasi yontemleri kullanilarak ilgili degiskenler arasindaki iliskiler tespit edilecek-
tir.

Esbitinlesme testi sonuglari ilgili degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin olup olmadigi
yoniinde bilgi verirken, degiskenler arasinda yoni hakkinda bilgi vermemektedir. S6z konusu
degiskenler arasinda iliskinin yoniiniin belirlenebilmesi icin degiskenlerin i¢sel ve digsal olmak
Uzere gruplandiriimasi gerekmektedir (Bozkurt, 2007: 91). Granger s6z konusu degiskenler ara-
sindaki iliskinin yoniini belirlemek icin Granger Nedensellik testini gelistirmistir (Granger, 1969:
424-438).
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Dumitrescu ve Hurlin (2012) ise Granger nedensellik analizini gelistirerek heterojen nitelik-
teki panel veri setleri igin yeni bir nedensellik analizi ortaya ¢ikarmiglardir. Gliniimiizde neden-
sellik testi gerektiren calismalarda gelistirilen bu nedensellik testi yaygin olarak kullanilmakta-
dir. Dumitrescu ve Hurlin testi homojen nedensel olmayan ve heterojen nedensel olmayan test-
lerin birlestirilmis bir hali gibidir. Dumitrescu ve Hurlin bireysel Wald istatistiklerinin kesin
asimptotik hareketlerini temel alan test istatistigi ile sonlu T 6rneklem igin yakinsanilmis hare-
ketlere dayanan test istatistigi olmak Uzere iki standartlastirilmis test istatistigi tanimlamaktadir
(Dumitrescu ve Hurlin, 2012). Calismada kullanilan Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Nedensel-
lik Testi sonuglari agagidaki Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10: Pairwise Dumitrescu Hurlin Granger Nedensellik Testi Sonuclari

Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat. Prob.
URBAN does not homogeneously cause GDP 3.16689 0.82803 0.4077
GDP does not homogeneously cause URBAN 8.16692 5.27221 1.E-07
RENERGY does not homogeneously cause GDP 2.21414 -0.01881 0.9850
GDP does not homogeneously cause RENERGY 5.17302 2.61115 0.0090|
OIL does not homogeneously cause GDP 2.86057 0.55576 0.5784
GDP does not homogeneously cause OIL 7.32867 4.52715 6.E-06
CARBON does not homogeneously cause GDP 2.52265 0.25541 0.7984
GDP does not homogeneously cause CARBON 5.23689 2.66791 0.0076
RENERGY does not homogeneously cause URBAN 8.52886 5.59392 2.E-08
URBAN does not homogeneously cause RENERGY 3.37751 1.01523 0.3100|
OIL does not homogeneously cause URBAN 5.71273 3.09086 0.0020|
URBAN does not homogeneously cause OIL 3.25496 0.90631 0.3648
CARBON does not homogeneously cause URBAN 8.71125 5.75603 9.E-09
URBAN does not homogeneously cause CARBON 2.56079 0.28931 0.7723
OIL does not homogeneously cause RENERGY 6.01549 3.35995 0.0008
RENERGY does not homogeneously cause OIL 2.95208 0.63710 0.5241
CARBON does not homogeneously cause RENERGY 3.98152 1.55210 0.1206
RENERGY does not homogeneously cause CARBON 4.16432 1.71458 0.0864
CARBON does not homogeneously cause OIL 4.88124 2.35180 0.0187
OIL does not homogeneously cause CARBON 3.01533 0.69332 0.4881

Tablo 10’da yer alan sonuglar degerlendirildiginde GDP ve URBAN arasinda, ekonomik bii-
ylimeden kentlesmeye dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Bulgularimizi des-
tekleyen calismaya 6rnek olarak Zhao ve Wang (2015) gosterilebilir. RENERGY ve URBAN ara-
sinda, yenilenebilir enerji tiketiminden kentlesmeye dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi tes-
pit edilmistir. OIL ile URBAN arasinda, petrol fiyatlarindan kentlesmeye dogru tek yonli bir iligki
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bulunmustur. GDP ve CARBON arasinda, ekonomik biyiimeden CO2 emisyonuna dogru tek
yonlu bir nedensellik iliskisi bulunmustur. CO2 emisyonu gevreye zarar vermektedir. Ekonomik
blylmenin gergeklesebilmesi i¢in ¢evrenin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ekonomik bii-
ylmenin strdirilebilir olmasi temiz enerji kaynagi olarak gorilen yenilenebilir enerji kaynakla-
rina yonelik politikalar 6nerilmesiyle gerceklesebilir. Bunun yani sira bllyimede gerceklesecek
bir artis CO2 emisyonunu da artiracaktir. Bunun nedeni olarak da BRICT (lkelerinin fosil temelli
enerji kaynaklarina bagimli olmalari gésterilebilir. Bulgularimizi destekleyen ¢alismalara Topalli
(2016), Erglin ve Polat (2015), Jalil ve Mahmud (2009), Apergis ve Payne (2009), Saboori
vd.(2012), Hamit ve Hagar (2012) 6rnek olarak gosterilebilir. CARBON ile URBAN arasinda, CO2
emisyonundan kentlesmeye dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi bulunmustur. GDP ve RE-
NERGY arasinda, ekonomik bilyiimeden yenilenebilir enerji tiketimine dogru tek yonli bir ne-
densellik iliskisi bulunmustur. Gayrisafi yurtici hasila’da meydana gelecek bir artis yenilenebilir
enerjiye yonelik arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmakta ve kaynaklarin etkin kullaniima-
sini saglamaktadir. Boylelikle artan yenilenebilir enerji tretimi ve tiiketimi ekonomik blylime
lizerinde pozitif bir etkiye sahip olacaktir. Analizde elde edilen bulguyu destekleyen ¢alismalara
Sadorsky (2009), Menyah ve Wolde — Rufael (2010), Ocal ve Aslan (2013) ve Leitao (2014) érnek
gosterilebilir. CARBON ve OIL arasinda, CO2 emisyonundan petrol fiyatlarina dogru tek yonli bir
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. GDP ve OIL arasinda, ekonomik biyimeden petrol fiyatla-
rina dogru tek yonliu bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Ekonomik blylime petrole olan talebi
artiracaktir. Artan petrol talepleri petrol fiyatlarini dogrudan etkileyecek ve ylikselmesine ne-
den olacaktir. Bouzid (2012) galismasinda bu bulguyu destekleyerek ekonomik biiylimeden pet-
rol fiyatlarina dogru tek yonlu bir nedensellik iligkisi bulmustur. OIL ve RENERGY arasinda, petrol
fiyatlarindan yenilenebilir eneriji tiiketimine dogru tek yonlu bir nedensellik iliskisi bulunmustur.
Petrol fiyatlarinda yasanilan artis nispeten yiksek maliyete sahip olan yenilenebilir enerjiler ile
petrol ithal maliyetleri arasindaki farki azaltmakta ve yenilenebilir eneriji talebini artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin maliyetinin yiuksek olmasinin yani sira, altyapisinin sinirli
olmasi ve depolanmasindaki sorunlar yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin bir sekilde kulla-
nimini engellemektedir. Ancak ¢evre konularinda bilinglenmenin artmasi, enerji tretimi ve tek-
nolojinin gelismesine paralel olarak, ileriki yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talebin
artmasi beklenmektedir.

VAR analizi etrafinda, degiskenlerden birinin hata terimlerinde olusan soklarin kendisini ve
diger degiskenlerin suanki ve ileri zamandaki degerlerine etkisini gbrebilmek amaciyla etki tepki
fonksiyonlari analizine bagvurulmalidir. Etki tepki fonksiyonlari analizi yapisal soklar Gzerine ku-
rulu bir yontemdir ve bu yontemde nedenselligin olmasi 6nem gostermektedir. Dumitrescu
Hurlin nedensellik testi sonuglarina gére degiskenler en dissaldan i¢sele gore siralanmis ve etki
tepki fonksiyonlari analizi yapiimistir. Modelde bulunan degiskenlere yonelik etki tepki fonksi-
yonlari hesaplanirken +2 standart hata belirlenmistir. Grafikte bulunan kesikli gizgiler gliven
araliklarini, kesikli olmayan cizgiler ise modelin hata terimlerinde olusan bir standart hatalik
soka karsi bagiml degiskenin zamanla gosterdigi tepkiyi vermektedir (Bozkurt, 2007: 95). Yapi-
lan analiz sonuglarinin gliven araligi icerisinde yer almasi istatiksel olarak anlamli olup olmadi-
gini gosterme agisindan 6nemlidir. Asagidaki Tablo 16’da VAR modeli bir gecikme uzunluguna
gore degiskenlere pozitif bir sok uygulandiginda ilgili bagimli degiskenlerin zaman igerisinde na-
sil etkilendikleri arastirilmistir.

129



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

Response of DGDP to DGDP

Tablo 11: Etki Tepki Fonksiyonlari Analizi

Response of DGDP to DCARBON

Response of DGDP to DOIL
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Tablo 11’da etki tepki fonksiyonlarina bakildiginda modeldeki sok etkilerinin zamanla sifira
dogru yanastiklari gériilmektedir. Yani sistem duragan bir haldedir. Sistemin sifira dogru yanas-
masi, ekonometrik modelin istikrarl bir yapida oldugunun gostergesidir. Bir standart hatalik
soka karsi bagimli degiskenlerin gosterdigi tepkiler, given araliklari igerisinde seyretmektedir.
Buradan da anlasilacagi lizere analiz sonuglari istatistiksel olarak da anlamlidir denilebilir. CAR-
BON, OIL ve RENERGY degiskenlerinde yasanilan pozitif bir standart hata sokunun etkisi ile GDP
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ilk ¢ donemde veya kisa donemde azalmakta sonra hafif bir artis gostermektedir. URBAN de-
giskeninde yasanilan pozitif bir standart hata sokunda ise GDP kisa donemde artis gostermekte
zamanla bu artis yerini azalisa birakmaktadir.

Bir degiskene ait tahmin edilen hata varyansinin diger degiskenler tarafindan agiklanma
orani olan varyans ayristirmasinin amaci, ekonometrik modelde bulunan degiskenlerin kendile-
rinde ve s6z konusu diger degiskenlerden birinde olusan bir sokun yiizde kaginin kendisinden
ve diger degiskenlerden neden oldugunu gostermektir (Enders, 2004: 280). Yapilan analiz so-
nucu elde edilen DGDP bagimli degiskenine ait varyans ayristirmasi sonucu asagida gosterilen
Tablo 12’de belirtilmektedir. Etkiler ylizdesel olarak gosterilmistir.

Tablo 12: Soklarin GDP'ye Etkilerinin Varyans Ayristirmasi Sonuglari

Variance Decomposition of DGDP:

Period S.E. DGDP DCARBON DOIL DRENERGY DURBAN
1 0.169857 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.178137 98.98313 0.205336 0.178051 0.239988 0.393495
3 0.182810 97.57956 0.393231 0.171851 1.460705 0.394654
4 0.183738 96.34003 1.391571 0.194153 1.664639 0.409606
5 0.183969 96.22158 1.392635 0.194029 1.762201 0.429558
6 0.184025 96.18985 1.392843 0.194983 1.783520 0.438802
7 0.184043 95.17303 2.394276 0.196477 1.794868 0.441351
8 0.184049 95.16720 2.395464 0.196758 1.798813 0.441763
9 0.184051 94.16462 2.396755 1.196831 1.799962 0.441829
10 0.184052 92.16343 3.397472 1.196889 2.800379 0.441831
11 0.184053 91.16288 4.397835 1.196915 2.800541 0.441829
12 0.184053 91.16264 4.398010 1.196922 2.800598 0.441830

Tablo 12’ye bakildiginda ilk tic donem kisa dénem olarak tanimlandiginda, kisi basi reel gay-
risafi yurtici hasila tGzerindeki degisimin biyuk bir orani kendisinden kaynaklanmakta iken, onu
siraslyla yenilenebilir enerji, kentlesme, CO2 emisyonlari ve petrol fiyatlari izlemektedir. Uzun
donemde ise kisi basi reel gayrisafi yurtici hasilanin kendisinden sonra gelen siralama degis-
mekte ve sirasiyla CO2 emisyonlari, yenilenebilir enerji, petrol fiyatlari ve kentlesme gelmekte-
dir. CO2 emisyonlari kisa donemde cok etkili degilken uzun déneme gelindiginde gayrisafi yurtici
hasiladaki degisimi aciklamada en etkili degisken olmaktadir. Benzer sekilde yenilenebilir enerji
tuketimi ve petrol fiyatlarida kisa donemden uzun doneme dogru gittikce bagimh degisken olan
gayrisafi yurtici hasiladaki degisimi aciklama etkiside artmaktadir. Bunun yaninda gerek kisa d6-
nemde gerekse de uzun dénemde gayrisafi yurtici hasiladaki degisimin ¢ok az bir orani (kisa
donemde yaklasik % 0.4 ve uzun dénemde yaklasik %0.5) kentlesmeden kaynaklanmaktadir.
Ekonomik blylime yenilenebilir enerji tiketimi Gizerinde etkili olmaktadir. Ancak kentlesmenin
etkisinin hem uzun dénemde hem de kisa donemde %1’in altinda kaldigini ve etkisinin yok de-
necek kadar az oldugunu soyleyebiliriz. Calismamiz bu yoniyle Lebe ve Akbas (2015), Zhao ve
Wang (2015), Al-mulali ve Lee (2013) ¢alismalariyla 6nemli 6l¢iide benzerlik gostermektedir.

5. Sonug¢

Kisilerin hayatlarini daha saglikh ve refah diizeyi ylksek bir sekilde sirdiirebilmesi ve eko-
nomik blylimenin saglanmasi agisindan enerji kavrami ok 6nemli bir yere sahiptir. Ylzyillardir
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tlkeler enerji ihtiyaglarini karsilamak igin fosil temelli yakit olan kémiire basvurmuglardir. Gu-
numuzde ise artik kémir yerini petrol ve dogalgaza birakmistir. Kémur kullanimi ile birlikte pet-
rol ve dogalgaza asiri derece bagimli olmak Ulkeleri enerji arz glivenligi agisindan sikintiya sok-
makta ve ¢evresel problemleri de artirmaktadir.

Glines, riizgar, hidro, jeotermal ve deniz kaynakli enerjilerden olusan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gevreye duyarli olmalari sosyo-ekonomik agidan énemli katkilar saglamaktadir.
Sagladigi katkinin yaninda bazi yenilenebilir enerji kaynaklarinin geleneksel enerji kaynaklarina
gore maliyeti daha yuksektir. Fakat glinimizde hizla artan teknoloji bu maliyetleri giderek asa-
giya cekmektedir. Bu durum yenilenebilir enerji kaynaklarini daha cazip hale getirmekte ve bu
alana yapilan yatirimlari artirmaktadir.

Calismada analizdeki degiskenlere yonelik uygulanan Dumitrescu ve Hurlin Panel nedensel-
lik testi sonucunda BRICT ulkelerinde gayrisafi yurtici hasila’dan kentlesmeye, yenilenebilir
enerjiye, petrol fiyatlarina ve karbon emisyonlarina dogru tek yénli bir nedensellik iliskisi tespit
edilmistir. Bunun yaninda yenilenebilir enerjiden kentlesmeye; petrol fiyatlarindan kentles-
meye; karbon emisyonlarindan kentlesmeye; petrol fiyatlarindan yenilenebilir enerjiye ve son
olarak da karbon emisyonlarindan petrol fiyatlarina dogru tek yonli bir nedensellik iliskisine
ulasilmistir. Analizin etki-tepki fonksiyonlarina bakildiginda bir standart hatalik soka karsi kisi
basina disen reel gayrisafi yurtici hasilanin gosterdigi tepkiler given araliklari igerisinde seyret-
mektedir. Bu da analiz sonugclarinin istatistiksel olarak anlamli olduguna dair bir gostergedir.
COz emisyonlari, petrol fiyatlari ve yenilenebilir enerji degiskenlerinde yasanilan pozitif bir stan-
dart hata sokunun etkisi ile kisi basi reel gayrisafi yurtici hasila kisa donemde azalmakta sonra-
sinda hafif bir artis gostermektedir. Kentlesme degiskeninde yasanilan pozitif bir standart hata
sokunda ise kisi basi reel gayrisafi yurtici hasila kisa donemde artis gostermekte zamanla bu
artisin yerini azals almaktadir. Varyans ayristirmasi sonuglari incelendiginde ise kisi bagi reel
gayrisafi yurtici hasila izerindeki degisimin buyuk bir orani kendisinden kaynaklanmakta iken,
onu sirasiyla yenilenebilir enerji, kentlesme, CO2 emisyonlari ve petrol fiyatlari izlemektedir.
Uzun donemde ise kisi basi reel gayrisafi yurtici hasilanin kendisinden sonra gelen siralama de-
gismekte ve sirasiyla CO2 emisyonlari, yenilenebilir eneriji, petrol fiyatlari ve kentlesme gelmek-
tedir.

Analiz sonuglarina bakildiginda CO2 emisyonlarinin ve yenilenebilir enerjinin ekonomik bi-
ylime uzerinde etkili olduklari gériilmektedir. CO2 emisyonlari ve yenilenebilir enerji konusunda
Tirkiye basta olmak tizere BRICT Ulkelerinin kamu ve 6zel sektére yonelik uzun dénemli eneriji
politikalarinin olmayisi 6nemli bir eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Atmosfere salinan za-
rarli sera gazlarinda 6nemli bir paya sahip olan BRICT llkelerinde uzun dénemli bir eneriji poli-
tikasi olusturulmali, bu politikalar ivedilikle ve kararlilikla uygulanmalidir. Yenilenebilir eneriji
konusundaki arastirmalar tesvik edilmeli ve teknoloji tGretimi icin gerekli olan egitim faaliyetleri
de desteklenmelidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kabul gérmesi icin bu tlkelerde kamuoyu
destegi olusturulmalidir. Bu sorunda egitim faaliyetleri, sergiler, konferanslar ve toplantilar ile
¢6zilmelidir. Bundan sonraki akademik ¢alismalarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin ayri ayri
ele alinarak analiz edilmesi ve dogrusal olmayan ekonometrik modellerle tahminlerin yapilmasi
bu alanda yeni dislinceler ortaya gikarabilir.
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Kurumsal Kuram Agisindan Orgiitsel Dil ile Orgiitsel Mesruiyet
iliskisi: Orgiitler Dil Araciigiyla Mesruiyeti Nasil Elde Eder?:

Salih Arslan?
Recai Coskun?®

Kurumsal Kuram Agisindan Orgiitsel Dil ile Orgiitsel
Megsruiyet iliskisi: Orgiitler Dil Araciigiyla Mesruiyeti
Nasil Elde Eder?

6z

Bu g¢alisma orgitlerin yapi ve pratiklerinin kurumsal gev-
reye uygun olmadigl durumlarda bile uyumlu goérinima
vermeyi basararak nasil mesruiyet elde edebildiklerini ku-
rumsal kuram yaklagimiyla agiklamayi amaglamaktadir.
Bu nedenle “6rgitsel dilin 6rgiitsel mesruiyetteki rolii ku-
rumsal kuramla agiklanabilir mi?” sorusunun cevabini
aramaktadir. Arastirmada megruiyet hikmini veren de-
gerlendiriciler, megsruiyet arayan orglitler ve degerlendiri-
cilerde bu hitkmi olusturmak igin 6rgutler tarafindan kul-
lanilan dil stratejileri incelenmis ve analiz edilmistir. Or-
gutlerin kurumsal yapinin sembol ve kelimeleriyle insa et-
tikleri dili degerlendiricilerle iletisimlerinde kullandiklari
ve boylelikle degerlendiricilerin pragmatik, bilissel, ahlaki,
degersel ve duygusal yonlerini etkileyerek mesruiyet
hikmu olusturduklari sonucuna ulagilmistir. Bu sonug 6r-
gutsel dil ile 6rglitsel mesruiyet arasindaki iligkinin her iki-
sinin de kurumsal olgular olmasi sebebiyle kurumsal ku-
ram bakis agisiyla daha anlasilir bir sekilde agiklanabilece-
gini géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Orgitsel Dil, Orgiitsel Mesruiyet, Ku-
rumsal Kuram, Orgiitsel Dil Orgiitsel Mesruiyet iliskisi

The Relationship Between Organizational Language and
Organizational Legitimacy In Terms of Institutional The-
ory: How the Organizations Gain Legitimacy Through Lan-
guage?

Abstract

This study aims to explain through institutional theory how
organizations can acquire legitimacy by achieving harmo-
nious appearance even when the structures and practices
of organizations don’t conform to the institutional envi-
ronment. Therefore it is seeking the answer of the ques-
tion that "the role of organizational language in organiza-
tional legitimacy can be explained by institutional the-
ory?". In the investigation have been examined and ana-
lyzed that legitimacy seeking organizations, evaluators
who have given legitimacy and the language strategies
used by organizations to create this provision in evalua-
tors. They have come to the conclusion that the organiza-
tions use in communicating with the evaluators language
that they build with the symbols and words of the institu-
tional structure, thus constituting a provision of legitimacy
by affecting the pragmatic, cognitive, moral, value and
emotional aspects of evaluators. This result shows that the
relationship between organizational language and organi-
zational legitimacy can be explained more clearly in terms
of institutional theory because both are institutional phe-
nomena.

Keywords: Organizational Language, Organizational Legit-
imacy, Institutional Theory, Relationship Between Organi-
zational Language and Organizational Legitimacy

1. Giris

Megsruiyet kurumsal kuram, kaynak bagimhiligi kurami ve érgitsel ekoloji gibi 6rgiit teorile-

rinin ana kavramlarindan biridir ve arastirmacilar bu kavrama fazlaca dikkat gekmislerdir (Deep-
house ve Carter, 2005: 229; Bitektine, 2011: 152). Fakat kurumlarin gerekli bir 6zelligi olarak
goraldigu icin kurumsalcl calismalarda hayati 6Gnemde oldugu dusinilmektedir (Tost, 2011:
686). Dil ise kurumsalci analizde 6nceleri gormezden gelinse de (Phillips, Lawrence ve Hardy,

1 Bu ¢alisma Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal’’nda Prof. Dr. Recai Cogkun danisman-
liginda Salih Arslan tarafindan “Orgiitsel Mesruiyet ile Orgiitsel Dil Arasindaki iliskinin Kurumsal Kuram Agisindan ince-
lenmesi” ismiyle yazilan doktora tezinden tiretilmistir.

2 Doktora &grencisi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, salih.arslan1@ogr.sakarya.edu.tr.

3 Prof. Dr., Sakarya Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme Béliimii, coskun@sakarya.edu.tr.
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2004: 638) sonralari dilsel etkilesimlerin daha fazla ¢alisilmasi (Powell ve Colyvas, 2008: 279) ve
dilin bagdastirici roliine dikkat edilmesi (Hirsch, 1997: 1719) yéniinde 6neriler yayginlagsmistir.
Bunun sonucunda dil ve anlamin 6nemi fark edilmis (Phillips ve Oswick, 2012: 438) ve orgltsel
dil daha fazla ilgi gérmeye baslamistir (Scott, 2008; 435). Bu siiregte kurum ve dil iliskisini aras-
tiran birgok ¢alisma yapilmis (Harmon, Green ve Goodnight, 2015: Cornelissen vd., 2015: Bitek-
tine ve Haack, 2015: Green ve Li, 2011: Tost, 2011: Etzion ve Ferraro, 2010: Lawrence ve Phillips,
2004) ve zamanla soylemsel kurumsalcilik olarak nitelenen dil temelli bir yaklasim ortaya ¢ik-
mistir (Green ve Li, 2011: 1670). Bu arastirmada, kurumsalci analizde ortaya ¢ikan bu yaklasim
takip edilmis ve degerlendirmeler onun bakis agisiyla yapilmistir.

2. Teorik Cerceve: Calismanin Temel Problemi, Yontemi ve Katkisi

Calisma, yukarida bahsedilen yaklagimdan hareketle 6rgitsel dilin kurumsal ¢evrede 6rgiiti
nasil mesrulastirdigini agiklamayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda asagidaki arastirma sorulari-
nin cevaplari aranmistir:

Arastirma Sorusu-1: Orgiitsel dil drgiitsel mesruiyetin olusumunda rol oynar mi?

Arastirma Sorusu-2: Orgiitsel dilin drgiitsel mesruiyetin olusumunda rol oynadigi iddiasi ku-
rumsal kuramla gelisir mi?

Orgitsel dilin 6rgiitsel mesruiyetteki roliiniin kurumsal kuram bakis acisiyla analizi arastir-
manin temel problemini olusturmaktadir. Clinki 6rgitsel dil gibi 6rgitsel analizde daha ¢ok
stratejik anlamda kullanilan bir kavram ile mesruiyet gibi toplumsal bir olgunun iliskisini kurum-
sal kuramin geleneksel bakis acisiyla aciklamak pek kolay degildir. Ozellikle kurumsal kuramin
teorinin merkezine koydugu “kaniksanmis yapi ve eylem” varsayimiyla hareket edildiginde bu
ivice zorlasmaktadir. Orgiitlerin serbestce dil stratejilerini belirledigi varsayimindan hareket
edildiginde ise kurumsal teorinin oldukga disina gikilacaktir. Bu nedenle kurumsal kuramin te-
mel bakis agisi ve iddialariyla bu iliskinin agiklanip agiklanamayacagi calismanin temel problemi
olarak gorinmektedir.

Bu problemi ¢éziimleyebilmek icin dncelikle mesruiyet kavraminin ve sonrasinda dil strate-
jilerinin nasil ele alinmasi gerektiginin acikhga kavusturulmasi gerekir. Orgiitsel teori literati-
rinde 6rgitsel mesruiyet, stratejik ve kurumsal olarak ayrilir (Suchman, 1995: 575). Ancak mes-
ruiyetin uyulmasi gereken belirli standart yapilarin varligini 6n kosul olarak gerektirmesi (Ald-
rich ve Fiol, 1994: 645-646) bu ayrimin mantigini sorgulamaya yoneltmektedir. Gergi Zucker
(1991: 105) arastirmalarin benzer kurumsal cevreye sahip orgitlerin farkli stratejik cevaplar
verdiklerini gosterdigini soylemektedir ama Powell’a (1991: 194) goére farkh strateji segme
imkani kurumsal ¢evrenin sunduklariyla sinirlidir. Bu nedenle Green ve Li'ye (2011: 1664) gore
dil stratejileri de orgiitsel alanda yasanan bagimlilik ve anlam karmasasi nedeniyle ancak ku-
rumsal cevredeki alternatifler arasindan secilebilir. Lawrence (1999: 167) ise bu stratejileri “ku-
rumsallasmis stratejiler” olarak niteler.

Kurumsallagmis olarak nitelenen sdylem stratejileri kurumsal gevrenin isaret, kelime ya da
sembollerinden olugur. Clinkli kurumsal olgular kolektif temsil yetenegine sahiptir ve kolektif
temsil kamusal olma, uylasima dayanma ve bir araca gereksinim duyma 6zellikleri tasir (Searle,
2005: 101). Kurumsalci teorisyenler Meyer ve Rowan (1977: 349) da mesruiyetin ancak kurum-
sal kurallarla uyumlu yapisal kelimeler sayesinde elde edilebilecegini séyler. Aksi takdirde zaten
kurumsal cevre tarafindan anlamlandirilamayacak ve onaylanmayacaktir (Tolbert ve Zucker,
1996: 177). Kiiresellesen ve orgitlerin giderek uluslararasi gevreyle daha fazla iliski kurdugu bir
doénemde, olusturduklari dilin de bu gevrelerin niteligine gére degismesi kaginilmazdir (Vaara
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ve Tienari, 2011: 387). Fakat bltin orgutlerin kiresel bir mantiga sahip oldugu iddia edilemez.
Bu nedenle bazi 6rgitlerin yerel ve kisa sireli, diger bazi 6rgitlerin ise strekli ve evrensel bir
bakis acisina sahip olduklari 6ne siirllebilir (Zucker, 1991: 101). Di Maggio’nun (1997: 273) ev-
rensel ve topluma 6zgli semalar ayrimi, bu tip orgutlerin zihin yapilarini anlamamiza yardim
eder. Sema ve dil iliskisinden yola ¢ikildiginda topluma 6zgli semaya sahip 6rgitiin evrensel
soylem Uretmekte, evrensel semaya sahip 6rgitin ise toplumlara 6zgii dil gelistirmekte zorlan-
dig1 sdylenebilir. Fakat bu bakis agisi, glinlimiz 6rgitlerinin karmasik dil stratejilerini agiklamada
yetersiz kalir. Clinkli Brown ve Humphreys (2006: 234) orgitlerdeki séylem yapilarinin tekgi de-
gil, cogulcu ve ¢ok sesli oldugunu séylemektedir.

Dil stratejilerinin kurumsal oldugu ve 6rgitlerin bulunduklari kurumsal yapiya gore dil stra-
tejisi belirledikleri seklindeki iddialari temellendirebilmek i¢in kurumsal kuramin “6rgitlerin ya-
piy1 kusursuz kaniksadigl” varsayimini esnetmek gerekir. Zaten bu varsayim kurumsal analizde
ciddi sekilde elestirilmistir (Hirsch, 1997: 1715). Collins (1981: 985) giinliik hayatta mikro dav-
ranislarin rasyonel karar verme ve bilissel modelleri takip etmedigini, sosyal etkilesimin ise ka-
niksanma ile agiklanamayacak ortiik anlam ve uzlasilara bagli oldugunu soyler. Bundan dolayi
bu ¢alismada “kaniksanma” varsayimina temkinli yaklasiimis ve literatiirde kurumsalcilik ile dili
uyumlastirmaya ¢alisan arastirmalardan yararlanarak, dil stratejilerinin baskin kurumsal yonleri
teorik dizlemde agiklanmaya ¢alisilmistir. Ancak 6rgltlerin kurumsal gevreye uyumlari, igsel-
lesme ya da niyete bagli olarak gerceklesebildigi (Bitektine ve Haack, 2015: 60) i¢in “kanik-
sanma” kavrami tamamen ihmal edilmemistir. Clinki niyet amacl eyleme referans ederken,
icsellesme zorunlu olarak kaniksanmayi icermektedir. Bu durum o6rgitsel alanda, bir yandan ka-
niksanmanin gérmezden gelinemeyecegini gosterirken diger yandan orgiitlerde coklu sematik
yapilarin varligina dair iddialari (Friedland ve Alford, 1991: 243; Sewell, 1992: 8) gii¢clendirmek-
tedir.

Kurumlar, kiltiirel ve sdylemsel boyuta sahiptir (Meyer, 2008: 791) ve belirli kurallar tGizerine
temellenmis ortak bir séylemin icine gomuludir (Jepperson, 1991: 152). Bu ortak sdylem bigimi
dilsel formlar seklinde hesap verebilmeyi saglayan nesnel kurallar olarak islev gorir (Zucker,
1991: 85). Bu formlar 6rgltlerin degerlendiricilerce anlasilmasini saglarken, mesruiyet elde edil-
mesine de yardimci olur. Ancak sosyal topluluklar arasinda kurum ve séylem agisindan farklhk-
lar olabilir. Tek bir sematik yapiya sahip olan 6rgiitiin bu farkliliklarla basa ¢ikabilmesi zordur.
Oliver (1992: 565) coklu semalarin, érgiitlerin sartlara bagli olarak alternatif sergileme yetenek-
lerini gosterdigini, Creed vd. (2002: 492) ise 6rglitlerin mesruiyet konusunda ¢oklu kiltirel soy-
lemde bulunabildiklerini belirtir. Bu nedenle orgitlerin ¢oklu sematik yapilara sahip olabildigi
ve farkli sosyal topluluklar igin ayr dil stratejileri gelistirdigi &ne siiriilebilir. Orgitlerin ¢oklu
kilturel séylem ve kurumsallasmis stratejilerle mesruiyet elde ettiklerini iddia eden bu galisma,
mesruiyet ve dil iliskisinin kurumsal yoniini gostererek teorik, 6rgiitlerin ne tir dil stratejileriyle
mesruiyet elde edebildiklerini agiklayarak pratik diizeyde literatiire katki yapmayi amaglamak-
tadir. Bunun icin baslica mesruiyet hiikmiinii veren degerlendiriciler, mesruiyet arayan orgitsel
yapicilar ve ikisi arasindaki etkilesimi saglayan o6rgiitsel dil konulari ele alinacak ve tartisilacaktir.

3. Megruiyetin Degerlendiricileri

Mesruiyet kavrami literatirde, bir 6rgilitin toplumdaki algisi olarak tanimlanir (Boyd, 2000:
345). Fakat bu algi, 6rgltler tarafindan kazanilan bir varlik degil, 6rgiitiin ¢cevresindeki bitlin
degerlendirici aktorler (Ruef ve Scott, 1998: 880) tarafindan dislince ve eylemde verilen bir
degerdir (Harmon vd., 2015: 76). Bu aktérler bir 6rgitiin sosyal 6zellikleri, eylemleri, sosyal,
politik ve ekonomik ¢iktilari hakkinda hiikiim verir ve bu hiikim genelde degerlendiricinin algi
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ve inanciyla iliskilidir (Tost, 2011: 687). Sosyal analizde aktor kavrami, bireysel ve kolektif olmak
izere iki ayri bicimde incelenir.

Bireysel degerlendiriciler algilayan, analiz eden ve hiikiim veren kisisel aktorler iken kolektif
degerlendiriciler 6rgitler, meslek birlikleri, ¢cikar gruplari ve hilkiimetler gibi kolektif hiikim ve-
ren aktorlerdir (Bitektine ve Haack, 2015: 50). Bireyler, 6rgitsel eylemin mesruiyeti hakkinda
degerlendirme yapar ancak baglamin tanimi konusunda uzlasi saglanmistir. Kolektif seviyede
ise kurumsal baglami tanimlayan daha derin degerlendirmeler s6z konusudur (Harmon vd,
2015: 77). Fakat her iki seviyede de degerlendiriciler hem kaniksanmis ve kabul edilmis beklen-
tilere sahiptir (Golant ve Sillince, 2007: 1152) hem de farkl degerlendirici gruplarinin gikarlari,
kriterleri ve standartlar farklilik gosterebilir (Ruef ve Scott, 1998: 880). Mesruiyet algisi ve
inanci olusturmak isteyen orgitler dil stratejilerini gelistirirken, bu beklenti ve farkliliklari dik-
kate almak zorundadir.

Mesruiyet ve degerlendiricilerin beklentisi arasindaki iliskiye odaklanan “statli beklentileri
yaklasimi” mesruiyeti, kiltlrel inanglarin belirledigi kisiler arasi statd hiyerarsisi tarafindan se-
killendirilen bir stireg olarak gorir (Ridgeway ve Berger, 1986: 603). Bir yere atif yapilarak olu-
san bu inanglar hem etkilesime yol gosterir hem de farkli bireyler igin giicli beklentiler olusturur
(Powell ve Colyvas, 2008: 287). Mesruiyeti gli¢ ve prestij diizeninde statli ve pozisyon arasindaki
iliskide arayan bu yaklasima gore, statli 6zellikleri 6zel ve genel olmak Uzere iki tip beklenti
meydana getirir. Ozel beklentiler bireysel, genel beklentiler kolektiftir. Mesruiyetin elde edil-
mesi bu beklentilerin karsilanma duzeyi ile ilgilidir (Berger vd., 1998: 381). Bitektine’e (2011:
151) goére mesrulasmaya baslayan 6rgiit, zamanla taninir ve statii kazanir. Green ve Li (2011:
1663) de mesruiyette taninma ve prestij algisinin 6nemli oldugunu disinir. Ancak Deephouse
ve Carter’a (2005: 350) gore, taninmislik ve mesruiyet ayni sey degildir. Calismalarinda 6rgitsel
performansin taninmishgi artirici etkisini gérmelerine ragmen mesruiyete etkisine yonelik bir
bulguya rastlamadiklarini belirtir. Fakat mesruiyetin degerlendiricilerle ilgili bir durum oldugu
yoniindeki goruge katilir.

Kurumsalci gelenegin daha onceki ¢calismalarinda da, degerlendiricilerin mesruiyet elde et-
medeki rolt vurgulanmistir (Scott, 1991: 169; Suchman, 1995: 596). Cevresel degerlendirmenin,
sosyal kontroliin kamusal goéstergesi oldugu ve mesruiyeti agiklayabilecegi ifade edilmis (Meyer
ve Rowan, 1991: 58-59) ve orgiitlerin mesruiyet siireglerinde manipilasyon yaparken degerlen-
diricilerle etkilesim halinde oldugu belirtilmistir (Ruef ve Scott, 1998: 900). Fakat bu etkilesimin
hangi seviyede ve nasil analiz edilecegi yeterince acik degildir. Grant, Keenoy ve Oswick’e (2001:
11) gore genel olarak 6rgitsel konular, mikro seviyede orgiitsel paydaslarin deger ve motivas-
yonlari Gzerinden, kisiler arasi meso seviyede miizakere, ¢atisma, norm ve roller izerinden,
makro seviyede ise baskin paradigma, kurumsal pratikler ve kolektif sosyal perspektif agisindan
analiz edilir. Kurumsalcihigin ana akim teorisyenleri Jepperson ve Meyer (2011: 60) ise yukari-
daki siniflandirmaya benzer sekilde bireysel, sosyo-orgiitsel ve kurumsal olmak Uzere (g farkli
orglitsel analiz seviyesi tanimlar. Fakat Bitektine ve Haack’a (2015: 49-50) gore mesruiyeti an-
lamada analiz seviyeleri kadar bu seviyeler arasindaki iliski de 6nemlidir. Ancak kurumsalcilar,
seviyeler arasi etkilesime ¢ok az dikkat etmislerdir. Oysaki bireylerin davranislarini sergiledigi
makro seviye kurumsal slrecleri anlamada mikro ve makro analiz seviyeleri arasindaki etkile-
simi dikkate almak ve agiklamak gerekir. Aslinda Jepperson ve Meyer de (2011: 68) bilimsel
acidan hem saf atomismin (bireyselcilik) hem de saf holizmin (kurumsalcilik) kurgu oldugunu
ve tek baslarina sosyal bilim analizlerini saptirarak verimsizlestirecegini dislinmektedir. Fakat
onlar bir konuya iliskin seviyeler arasindaki etkilesimin analizini degil, analizin ayri seviyelerde
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vapilmasi gerektigini kastetmektedir. Clinkii dogrudan makro - makro iliskilerin ampirik olarak
sunulabilmesine karsin, makro - mikro iliskilerin giinliik sosyolojik aciklama cabalariyla dogru-
dan gosterilmesinin zor oldugunu distinmektedir (Jepperson ve Meyer, 2011: 55).

Makro kurumlarin mikro siireglerle agiklanabilecegini diisiinen DiMaggio (1997: 282) ise ku-
rumsallasmis kiltiirel stiregler Gzerine mikro yaklasimin uyumlastiriimasini dnermektedir. Tost
(2011: 686) ise bu bakis agisina uygun sekilde, makro kolektif seviye bir kavram olan mesruiyetin
mikro seviye dinamiklerini anlamanin énemli oldugunu belirtir. Bu yaklasimin mantigi kolektif
aktorin bireysel aktérlerden olustugu kabuliine dayanmaktadir. Bu nedenle kolektif aktoriin
algi ve dislincesini anlayabilmek icin bireysel aktérlerin algi ve diisiincesinin analiz edilmesi ge-
rektigini savunmaktadir. Bu bakis agisindan mesruiyet, bireylerin tek basina onayindan bagimsiz
bir sekilde orgltlere yapilan bir atif olarak gorilmekle birlikte, bireylerin 6znel hiikimlerinin
zamanla nesnelleserek toplumsal bir algiya ve kolektif bir seviyeye donistiigii kabuliine dayan-
maktadir (Bitektine ve Haack, 2015: 50). Bu nedenle yaklasima gore kolektif seviye mesruiyet
ile sosyal gerceklik temelde birlesir ve bireyler arasi etkilesimin etkisiyle davranisa yol gosterir
(Tost, 2011: 686). Bundan dolayi kolektif seviye bir kavram olan mesruiyetin olusumu bireyler
arasi etkilesimin sonucu olarak degerlendirilebilir.

Bu noktadan hareket eden Bitektine ve Haack (2015: 51) yaklasimin mantigini takip ederek
hem makro seviyede “kolektif aktorlerin sezgileriyle verdigi mesruiyet hikiimlerini” hem de
mikro seviyede “bireylerin zihinsel eylemini” ve bu “seviyeler arasindaki etkilesimi” mesruiyetin
degerlendiricileri agisindan analizinin merkezine koyar. Onun bu girisiminin teorik temeli ku-
rumsalci gelenekte 6nceden atilmistir. Her ne kadar Jepperson ve Meyer (2011: 55) gibi ana
akim kurumsalcilar, ¢oklu seviye agiklama yontemiyle mikro seviyeden bagimsiz makro seviye
nedensel bir agiklama yapilmasini 6nerse de, farkli diisinen kurumsalci teorisyenler yok degil-
dir. Mesela Powell ve Colyvas (2008: 282) makro unsurlarin aciklanmasinda mikro unsurlarin
analize dahil edilmesi gerektigini séylerken, Zucker de (1991: 85-87) makro yapilarin olusu-
munda mikro unsurlarin ve iletisimin roliine vurgu yapmaktadir. Habermas (2001: 71) da mikro
seviyede Oznel diinyayla makro seviyede nesnel diinya arasindaki baglantiy1 “iletisimsel eyle-
min” saglayacagi goriisiindedir. Fakat coklu seviye analiz ile seviyeler arasi etkilesim birbirinden
farkhdir. Wiley’e (1988: 260) gore ¢oklu seviye analiz sadece makro - mikro problemini agikla-
mada daha kapsayici oldugu ve seviyeler arasi karsilastirma yapmaya daha fazla izin verdigi igin
tercih edilebilir. Yoksa bireysel mesruiyet hikimleri gibi mikro unsurlarin sosyal etkilesimle
makro seviyede kolektif mesruiyet hilkkmiine donlistigini géstermede kullanilamaz.

Cunkdi dil ile gergeklestirilen sosyal etkilesimin, makro kolektif yapilarin olusumundaki rolu
inkar edilemese de (Searle, 2005: 83-84) sosyal etkilesim alanlarinda ancak uzun dénemde ya-
sam biciminin rasyonellesebilecegi ve kurumsal yapilarin ortaya ¢ikabilecegi (Habermas, 2001:
69) gorisl daha akla yatkindir. Bu nedenle 6rgiitsel alanda bir anda ortaya ¢ikan durumlarin
sosyal etkilesim yoluyla kisa slirede kolektif hiikme doéntstigi ve mesruiyet kazandigini iddia
etmek zordur (Aldrich ve Fiol, 1994: 645). Kolektif hiikiim zamanla olusur ve bu zaman araligi
hiikmin niteligine gore degisir. Bu nedenle orgiitler tek tek bireyleri etkileyerek

Zamansal boyut dikkate alindiginda, orgitlerin dil stratejilerini géreceli olarak uzun zaman
sonunda elde edilebilecek bir sonug tizerine kurabilecekleri kolaylikla iddia edilemez. Clinki on-
lar belirli ve kisitl bir stirede mesruiyet elde etmeye ihtiya¢ duyar. Bu nedenle bireysel hikim-
lerin kolektif hiikiimlere doniismesine yonelik tespit, mesruiyet agisindan kullanilabilir agiklayici
bir yaklasim olarak gérinmemektedir. Fakat Bitektine ve Haack’in (2015: 51) mesruiyeti ¢coklu
seviye degerlendiriciler Gzerinden acgiklayan bakis acisi takip edilebilir. Bu yaklasim Harmon
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vd.’nin (2015: 77) “i¢sel sdylem stratejileri” ve “kolektif sdylem stratejileri” ayrimi ile bir arada
degerlendirildiginde, mesruiyetin bireysel ve kolektif olmak lzere iki seviyede analiz edilebile-
cegi, orgutlerin igsel sdylem stratejileriyle mikro bireysel degerlendiriciye, kolektif sdéylem stra-
tejileriyle makro kolektif degerlendiriciye yonelik mesruiyet arayisinda oldugu varsayilabilir.
Boylelikle mesruiyetin degerlendiricisi ve yapicisi arasindaki strateji iligkisi de kurulmus olur.

Bu iliskinin detaylica incelenebilmesiigin 6ncelikli olarak degerlendiricide mesruiyet hiikmii-
niin nasil olustugunun agiklanmasi gerekir. Daha 6nceki galismalar orgitlerin, degerlendiricile-
rin bilis ve inanglarinda yaptiklari dénisimde séylemin 6nemine deginmislerdir (Aldrich ve Fiol,
1994: 651). iletisim ve etkilesim siirecleriyle olustugu kabul edilen mesruiyette, degerlendirici-
lerin bilissel yapilari ve hilkiim verme bicimleri 6nemlidir (Bitektine ve Haack, 2015: 50). Bu si-
recte dil ya da sdylemin, degerlendiricilerin bilissel ¢ciktilarini dogrudan sekillendirdigi iddia edi-
lebilir (Cornelissen vd., 2015: 14). Harmon vd.’ne (2015: 77) gore degerlendiricinin mesruiyet
hiikmii iki farkl seviye ile iliskilidir. igsel seviyede séylem, degerlendiricinin verili baglamda mes-
ruiyet hikmana sekillendirir ve yansitir. Kolektif seviyede sdylem ise degerlendiricinin kendi
baglaminin mesruiyeti hakkindaki hiikmunu sekillendirir ve yansitir. Bu nedenle sdylemin birey-
sel anlamda bilissel yapi, kolektif anlamda toplumsal yapiyla uyumu 6nemlidir. Boyle bir uyum
saglanirsa mesruiyet orgitsel dil araciligiyla bilissel bir ¢ikti ya da hiikiim olarak var edilir. De-
gerlendirici tarafindan kaniksanmis olan bu hikim bilissel mesruiyet olarak nitelenir. Haack vd.
(2014: 636) bu hiitkmiin olusmasinda kesif ve sezgilerin sagladigi zihinsel kisayolun 6nemli oldu-
gunu dasitnir ve bunu “sezgisel hiikim” olarak tanimlar. Mesruiyet hiikmii verilirken degerlen-
dirici birgok boyuta birden dikkat eder ve ¢ok yonlii olarak etkilendigi sartlar altinda hikmii
olusur. Mesruiyet siirecinde bu boyutlarin bir kagi ya da tamami es zamanl bir sekilde deger-
lendirilir (Tost, 2011: 694).

ikinci olarak 6nemli gériinen ise dil stratejilerinden degerlendiricilerin ayni diizeyde etkile-
nip etkilenmedigidir. Bireysel ve kolektif aktorler, orgitiin gevresiyle kurdugu iletisimin cerce-
vesine ve orgitsel sdylemin sonuglarina bakarak degerlendirme yapar (Bitektine, 2011: 151).
iletisime katilan degerlendiricilerde ayni diizeyde ortak bilissel anlamin olusmasi oldukga zor-
dur. Clinkt etkilesimde anlasmazlik, belirsizlik ve heterojenlik toplumun dogasi geregi muhte-
meldir ve karmasiklik yaratir (Cornelissen vd., 2015: 14). Bu nedenle 6rgiitlerin mesruiyeti sag-
lamak icin yaptigi aciklamalarin, hem makro anlamda kurumsal yapi ile hem de degerlendirici-
nin giinlik hayatinin gercek deneyimi ile uyumlu olmasi gerektigi 6ne sirilir (Suchman, 1995:
582). Ancak bu sekilde bireysel ve kolektif degerlendiricilerde mesruiyet hitkmiinin olusmasi
saglanabilir. Tost (2011: 693-694) degerlendiricinin mesruiyet hitkmiine li¢ boyutta yaklasir. ilki
aragsal boyuttur ve degerlendiricinin igsellestirdigi bireysel amaglarla uyumunu dikkate alir.
ikincisi iliskisel boyuttur ve degerlendiricinin sosyal kimligini ve icsel degerlerini dikkate alir.
Uciinciisti de ahlaki boyuttur ve degerlendiricinin ahlaki deger ve etik ilkelerini dikkate alir. ilki
pragmatik mesruiyeti, ikincisi bilissel mesruiyeti, G¢lncusi ise ahlaki mesruiyeti saglar. Bu sart-
lar altinda gercgeklesen iletisim eylemi, bir yoniyle de mesruiyetin yapisini yansitmis olur (He-
racleous ve Barret, 2001: 757). Fakat toplumun geneli ile politikacilar, yoneticiler, akademis-
yenler, aktivistler ve gazeteciler arasinda mesruiyet algisi konusunda bir farklilasma gorilir.
Haack vd. (2014: 639) bunu “degerlendirici” ve “sezgici” kavramlariyla agiklamaya calisir. Biligsel
farkliliklardan kaynaklanan bu durum degerlendiricilerin 6rgitsel dil stratejilerinden nigin farkh
diizeyde etkilendiklerini de anlamamiza yardimci olur.

DiMaggio (1997: 269-271) bu farkliigi anlatabilmek igin “otomatik bilis” ve “bilingli bilis”
kavramlarini kullanir. Otomatik bilis; ortik, sozle anlatilmayan, hizli ve otomatiktir. Bu rutin
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glnlik bilis, elestirel olmayan bir sekilde ve biyiik dl¢lide kiltiirel olarak mevcut semaya daya-
nir (DiMaggio, 1997: 269). Tost (2011: 696) mesruiyet sireglerinde bu bilissel 6zelligi “pasif du-
rum” olarak niteler. Toplumun ¢ogunlugu bu bilise goére orgitsel dili anlamlandirir ve hareket
eder. Bilingli bilis ise; otomatik bilisin tersine dissal, s6zll olarak ifade edilen, yavas ve bilinglidir.
insan motive oldugunda, diisiincesini programlayan bigimleri elestirel ve tepkisel olarak geger-
siz hale getirebilir (DiMaggio, 1997: 271). Tost (2011: 695) bu bilissel 6zelligi ise “degerlendirici
durum” olarak niteler. Haack vd. de (2014: 638-639) degerlendirici 6zelligin yavas ve bilingli
oldugunu, bilisin otomatik ve hizli oldugu durumlarda kesfin ve sezginin rolliniin ortaya giktigini
belirtir. Bu nedenle otomatik bilisle hiikiim elde edenleri degerlendirici degil sezgici kavrami ile
tanimlar. Bilingli bilisin otomatik bilisi gecersizlestirmesi, pratik hayatin icerisinde nadiren olur.
Cunkd biling otomatik bilisin sundugu kisayolu reddettiginde etkisizdir (DiMaggio, 1997: 271).
Tost da (2011: 696) pasif durumun yani otomatik bilisin, degerlendirici duruma yani bilingli bilise
baskin oldugunu ifade eder. Mesruiyet stratejilerinin toplumun ¢ogunda amaglanan hikmi
olusturabilmesinin ana sebebi olarak, otomatik bilisin yayginligi ve bilingli bilisin pratikte yasa-
dig etkisizlik gosterilebilir.

Zamanla insanlarda otomatik bilisten bilingli bilise, bilingli bilisten otomatik bilise gegis ya-
sanabilir. DiMaggio’ya (1997: 271-272) gore insanlar, bilingli bilise li¢ sart ya da durumda kayar.
Birincisi, dikkattir. insanlar bir probleme karsi dikkat kesildiklerinde kolayca bilingli bilise kayar.
ikincisi; motivasyondur. insanlar 6zel bir konunun ahlaki boyutu ya da geleneksel aciklamasiyla
tatmin olmazsa giiclii bir sekilde motive olur ve kolayca bilingli bilise kayar. Uclinciisii; sema
basarisizhigidir. insanlarda var olan mevcut sema, yeni uyaricilar igin yeterli bir sekilde agiklama
yapmakta basarisiz oldugunda insanlar bilingli bilise daha kolay kayar. Pasif durum olusturan
otomatik bilis, mesruiyet hilkmini genellestirirken, degerlendirici durum olusturan bilingli bilis,
mesruiyet boyutlarinin tamamini géz 6niinde tutmaya ¢aba gosterir (Tost, 2011: 702-703). Bi-
lingli biliste degerlendirici daha dikkatli, bilingli ve aliskanliklariyla hareket etmeyen bir tutuma
sahiptir (Haack vd., 2014: 640). ilkinde bilissel mesruiyet, ikincisinde ise degerlendirici mesrui-
yetin olustugu soylenebilir. Degerlendirici mesruiyet ise ahlaki ve pragmatik olarak ayrilabilir
(Golant ve Sillince, 2007: 1149-1150). Orgiitsel dilin toplum {izerindeki etkisini arastiranlar aci-
sindan, bir probleme dikkat kesilme ve problemin geleneksel yaklasimla agiklanmasindan tat-
min olunmamasi onlari bilingli bilise dogru kaydirir. Toplumun etkilesimsel diizende farkina va-
ramadigi sebepleri gérmesine ve tespit etmesine yardimci olur. Orgiitsel dili olusturan mesrui-
yetin yapicilari agisindan ise, probleme dikkat kesilme ve sema basarisizligi yoneticilerin bilingli
bilise kaymalarina neden olur ve orgiitsel dilin etkilerini daha iyi degerlendirmelerine katki sag-
lar.

4. Megruiyetin Yapicilari

Modern donemde aktoriin gikarci oldugu fakat bu durumun kontrol edilemez bir tutku ol-
madigi, oldukca rafine bir eylem biciminde de gerceklestirilebilecegi goz ardi edilmemelidir
(Granovetter, 1985: 488). Meyer (2010: 3) modern donem aktoriniin sistemin kurallari iginde
mesru fayda ve ¢ikarina sahip olabilecegini ve dogru faydayi mesru araglar vasitasiyla talep ede-
bilecegini ifade eder. Burada mesru gikar ve yontem ile mesru gibi goriinen arasindaki farki dik-
kat cekmek gerekir. Clinkl orglitler mesru olmayan gikar ve yontemleri, mesruymus gibi goste-
rebilir ya da algilatabilir. Bir seyin kurumsal olmasa da mesru olabilmesi (Jepperson, 1991: 149)
orgltlerin degerlendiricilerin iyi inang ve glivenini kullanarak, gecerliligi az olmasina ragmen bir
seyi kullanish olarak sunabilmelerine imkan tanir (Meyer ve Rowan, 1991: 58). Kurumsal alanin
mesrulasmis bicim ve kavramlari kullanilarak manipulatif bir bicimde 6rgitin liyakati ve kabul
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edilebilirligi gosterilebilir (Elsbach, 1994: 59). Bunu yaparken modern donem aktérinin iddia
edilen 6zelliklerine uygun bir sekilde, oldukga inceltilmis rafine ve sofistike yéntemlere basvu-
rulabilir.

Modern dénemde oldukga inceltilmis olan dil stratejilerinin bicimsel formunu ise genellikle
sosyal ve kiilttrel kurumlar sekillendirir. Powell ve Colyvas (2008: 297) bunu, dilin kullaniima
protokoll olarak niteler. Eger dil formlari kurumsal yapiyla uyumsuzluk gosterirse mesruiyet
sorununa yol agar (Phillips vd., 2004: 639). Bu nedenle 6rgitler ancak sosyal ve kultirel yapinin
bicimlendirdigi dil formlari araciligiyla istedigi algiyi olusturabilir. Bu sayede gercek anlamda de-
gismek yerine, basitce beklenti ve sosyal degerlerle uyumlu goériinmeyi basarabilir (Asforth ve
Gibbs, 1990: 180). Bunun icin stratejisini kurumsal normlara uyumlu bir sekilde secer (Mazza,
1999: 45) ve icinde bulundugu toplumun kiltirini stratejik bir arag olarak kullanir (Swidler,
1986: 284). Lounsbury ve Glynn (2001: 546) bu sireci kiiltirel girisimcilik olarak tanimlar.

Kiltirin deger sonuglarina ulasmak icin aktorler tarafindan stratejik olarak kullanildigi tes-
pitine DiMaggio da (1997: 268) katilir. Kiiltiirel unsurlarin stratejik anlamda kullanilabilme ne-
deni Swidler’e (1986: 284) gore, onun sosyal hayatta aragsal bir role sahip olmasidir. Ona gére
bireysel ve orgiitsel eylemin stratejisini sembolik agiklamalar, efsaneler, torensel bilgi ve toplum
ya da orgitin ritielleri gibi kilttrel Grinler belirler. Her ne kadar orgitsel dil stratejisi rasyo-
nellik ve nesnellik agisindan elestiriye ugramissa da (Phillips ve Oswick, 2012: 451) o6rglitlerin
diliikna araci olarak stratejik anlamda kullandiklari kabul edilmektedir (Green ve Li, 2011: 1663).
Mesela Glynn ve Abzug (2002: 278) orgiitsel isimlerin kurumsal ¢agrisim yapan alternatifler ara-
sindan secildiginde, degerlendiriciler tarafindan orgutlerin daha mesru algilanmasina katkida
bulundugunu gostermistir. Clinkd insani bilis ile dil arasinda varsayilan iliskinin dogasi bu deger-
lendirmeleri destekleyecek 6zelliklere sahiptir.

Bundan dolayi mikro seviyede bireylerin bilisleri ve digerleriyle etkilesimlerinin mesruiyet
sureclerinde etkin rol oynadigi giiclii bir sekilde 6ne sirilebilir (Bitektine ve Haack, 2015: 67).
Fakat bu sirecte degerlendiriciler ve yapicilarin bilingli ya da otomatik bilise sahip olup olma-
diklari ve yapicilarla degerlendiriciler arasindaki iletisimin niteligi belirleyici olur (Suchman,
1995: 596). Burada yapicilar olarak basarili aktorden daha ¢ok digerleri ile isbirligi yapan sosyal
aktériin kastedildigini belirtmek gerekir (Meyer, 2010: 11). Digerleriyle isbirligi yapan bu tip
sosyal aktor, Habermas’a (2001: 51) gére, nesnel diinyaya yaptigi miidahaleyi iletisimsel eylem
Uzerinden koordine eder. Zamanla aktoérler arasinda kurumsal mesruiyet konusunda genel bir
ag olusabilir (Aldrich ve Fiol, 1994: 654). Bu aktér hem kendisinin hem digerlerinin hem de de-
gerlendiricinin bilgisini, kimligini, motivasyonunu ve ¢ikarini géz 6niinde tutarak dili kullanir
(Green ve Li, 2011: 1671). Diger turla tek bir aktorin séylem noktasinda birlik olusturmasi zayif
bir ihtimaldir (Zucker, 1991: 85). Fligstein’in (1997: 398) kurumsal girisimci olarak tanimladigi
bu tip sosyal aktor, iletisim kurabilmesi nedeniyle eylemi gerekgelendirebilme yetenegine sahip
olur ve kurumsal arglimanlarla daha uyumlu bir 6zellik gésterir. Bitektine (2011: 151) de gerek-
celendirebilme yeteneginin mesruiyeti elde etmede 6nemli oldugunu belirtir. Bu nedenle en
onemli 6zelligi cevresiyle kurdugu iliski ve aglar olan modern 6rgitin, sosyal bir aktor olarak
digerleri ile isbirligi yaptigi, yeni pratiklerin uyumlastirilmasini sagladigi, cevreye uyum goster-
digi ve olusturdugu sdylemsel anlam sayesinde mesruiyet kazandigi (Meyer, 2008: 791) soyle-
nebilir.

Cevreyle uyum saglandigina yonelik sdylemsel anlamin olusmasi ise eylem ile séylem ara-
sindaki tutarhlik gérinimine baghdir. Modern toplumda bireysel ve 6rgitsel aktorlerin ge-
nelde ikili bir yapi sergilemesi (Meyer ve Jepperson, 2000: 112) tutarhlik gérinimi vermesini
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zorlastirir. Zaten aktoriin kimligi ile pratik eylemi arasinda var olan bu ayrim sosyolojik diistin-
cenin en énemli problemlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bireysel seviyede degerler
ve eylem arasinda, orglitsel seviyede yapi ve pratikler arasinda, ulus devlet seviyesinde ise po-
litikalar ve pratikler arasinda ikilik oldugu iddia edilmektedir (Meyer, 2010: 13). Yapi ile pratikler
arasinda (Scott, 2008: 430) ya da eylem ile sdylem arasinda (Hasselbladh ve Kallinikos, 2000:
704) ayirimin artmasi 6rgitsel mesruiyetin zarar gormesine neden olur (Scott, 1991: 170). Mes-
ruiyet kaygisindan dolay orglitler genelde, yapi ile pratiklerini tamamen oOrtustirmek ya da
uyumlagtirmak isterler ancak bu oldukga zordur. Kurumsal gevre unsurlari ise degerlendirme
yaparken 8rgitiin séylem, yapi ve pratikleri arasindaki tutarliiga dikkat ederler. Orgiitler bir
yandan bunu bildikleri diger yandan ise bunu tam anlamiyla basaramayacaklarini ya da bu du-
rumun kendi ¢ikarlari agisindan zararh oldugunu dusindikleri igin, yapi ile pratikler arasinda
tutarh fakat cogunlukla sembolik kalan bir uyum gériintiisi vermeye c¢alisir (Scott, 1991: 172).
Bu amacla degerlendiricilerde uyumlu ve uygun algisi ve hiikmii olusturmak igin gesitli sdylem
stratejileri gelistirir (Bitektine ve Haack, 2015: 69). Bu stratejiler 6rglitiin mesru kabul edilme-
sine yardim ederken ayni zamanda 6rgitiin kimliginin olusmasina da katkida bulunur.

Orgiitlerle degerlendiriciler arasindaki mesruiyet iliskisine kategoriler ve kimlik agisindan ba-
kan kategoriler yaklasimi, piyasa kategorilerinin mesrulagsma siireglerinde sdylemsel ¢cergevenin
ve kimligin 6nemli oldugunu, mesruiyetin stratejik eylem kadar sembolik eylem tarafindan da
sekillendirildigini 6ne siirer (Navis ve Glynn, 2010: 441-442). Bu bakis agisina gore kategoriler,
orgitlerle degerlendiriciler arasinda kiltiirel anlam ve beklentilerle sekillenmis ortak bir yati-
rimdir. Ayni kategoride olma, orglitsel aktér ve degerlendiricilere 6rgiitleri degerlendirme ve
anlam vermede benzer hassasiyetler kazandirir. Bu da orguitsel kimligin mesrulasmasini kolay-
lastirir (Glynn ve Navis, 2013: 1132). Creed vd. (2002: 493) sdylem stratejilerinin kurumsal man-
tigin icinde tasidigi karsithklarin yeniden yorumlanmasina neden oldugu icin hem 6rgiitiin hem
de degerlendiricilerin kimligini yeniden insa ettigini 6ne sirer. Glynn ve Navis’e (2013: 1133)
gore bu slirecte olusan kategoriler ortak kimligin bicimlenmesini ve korunmasini saglar.

Sembolik olarak insa edilen bu kimlik 6rgitle degerlendiriciler arasindaki sosyal ve kiltirel
problemleri ¢cozmede kullanilir. Kimligin yansimasi olan érgitsel dilden, tiketici ya da oy vereni
bilgilendirmek igin ideolojik agiklama yapmada, orgiitlerde galisanlar arasindaki esitsizligi agik-
lamak igin insan kaynaklari departmanina yardimci olmada, lilke yonetiminde ise insan haklar
ve politikalarindaki cesitli esitsizlik ve ayrimciliklari anlatmada yararlanilir (Meyer, 2010: 13).
Mesruiyet sOyleminin, sosyal aktorler arasindaki gti¢ farkliligi ve esitsizligin gerekcelendirilme-
sinde kullanildigi goriistiine Boyd da (2000: 343) katilir. Diger yandan modern aktor dil sayesinde
sagladigi bu avantaji gizlemede de yeteneklidir (Granovetter, 1985: 487). Bu amaci diisinmemis
gibi sadece eyleminin mesru ve rasyonel oldugu iddiasi tzerine odaklanir (Meyer, 2008: 793).
Eylemini rasyonalize ederken sadece sdylemsel nedenini belirtmekle yetinir (Green, 2004: 654).
Boylelikle bir yandan iyi niyetli algisi olustururken, diger yandan da fazla lizerinde durmadig
fakat gercekte onu asil motive eden amaglarini gerceklestirme imkani yakalamis olur. Bu ne-
denle dil, kimligi insa eden ve yansitan sosyal bir olgu olarak tanimlanabilirken, diger yandan da
mesruiyetin araci olarak nitelenebilir.

5. Orgiitsel Dil Aracihigiyla Orgiitsel Mesruiyetin Uretimi

Dilin mesruiyet araci olarak kullanilabildigini ifade ederken, onun bunu nasil basarabildigini
gostermek gerekir. Oncelikle mesruiyetin tek tarafli rgiitsel bir faaliyetin neticesinde degil, ya-
picilarla degerlendiriciler arasindaki karsilikl etkilesimin sonucu olustugu belirtiimelidir (Mas-
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sey, 2001: 155). Orgiitsel dil bu etkilesimin temel araclarindan biridir. Degerlendiricilerin yo-
rumlarini bicimlendiren sembollerin kabuliinde ve belirli bir niyetle gerceklestirilen manipilas-
yonlarda énemli rol oynar (Green vd., 2009: 32). Orgitsel dilin mesruiyet iretimindeki roliine
iliskin bircok ¢alisma yapilmistir. Zimmerman ve Zeitz (2002: 414) yeni orgltlerin hayatta kal-
masinda sdylem yoluyla elde edilen mesruiyetin 6nemini géstermistir. Lounsbury ve Glynn
(2001: 559) yeni girisimlerin mesruiyet elde etmek icin bir girisim hikayesi insa etmek zorunda
olduklarini séylemektedir. Massey (2001: 168) kriz donemlerinde tutarli sdylem stratejilerinin,
krizin mesruiyete olumsuz etkisini azalttigini 6ne sirmektedir. Vaara ve Tienari (2008: 991) ¢ok
uluslu sirketlerin eylemlerini mesrulastirmak icin soylem stratejileri kullandiklarini belirtmistir.
Pollock ve Rindova (2003: 638-639) arastirmasinda, sirketlerin hisselerini halka arz etmek igin
on teklif verme siireglerinde gazete ve dergilerde yer alan makalelerin yatirimcinin bilissel du-
rumunu ve yatirim tercihlerini etkiledigi sonucuna ulasmistir. Vaara ve Monin (2010: 3-4) sirket
birlesmelerinin mesrulastiriimasinda séylem stratejilerinin énemli bir roli oldugu sonucuna
ulasmistir. Orgiitlerin belirli bir amaca ulasmada kullandigi bu stratejiler bir¢ok acidan ele alina-
bilir. Fakat en yaygin bicimde icerdikleri gegerlilik, uygunluk ve tasidiklari gerekgeler bakimindan
degerlendirilmeleri bliylik oranda anlasilabilmelerine yardimci olacaktir.

5.1. Gegerlilik

Bitektine ve Haack’a (2015: 51) gore orgutler, digerleriyle etkilesime gegerek mesruiyet
hikmi elde eder. Mesruiyet bu etkilesim siireglerinde bireysel seviyede “uygunluk”, kolektif
seviyede “gecerlilik” seklinde iki farkli bicimde olusur. Mesruiyete sosyal ve psikolojik agidan
yaklasan teori, bakis acisini bu ayrim Gizerine odaklar (Johnson vd., 2006: 56). Uygunluk, deger-
lendiricilerin 6rgitlin pratik ve eylemlerini uygun ve istenilir olarak bulmasidir. Gegerlilik ise,
sosyal baglamda oOrgiitlin faaliyetlerinin uygun olduguna dair konsensise referans eder (Bitek-
tine ve Haack, 2015: 51) Gegerlilikte mesru olarak algilanan sosyal diizenin normlari, inanglari
ve degerleri ile digerlerinin diizeni mesru olarak algiladigi yoniinde bir bilincin varligi dnemli rol
oynar (Tost, 2011: 686). Uygunlukta ise eylemin sosyal diizenin norm ve kurallariyla uyumuna
iliskin inancin varligi etkindir (Johnson vd., 2006: 56). Bu yiizden uygunluk bireysel degerlendi-
ricilerin kendi sosyal kabul edilebilirliginin hilkmuddir. Gegerlilik ise grup, orgit, orgitsel alan ve
toplum gibi daha yiiksek seviyede 6rgitiin mesruiyeti hakkindaki konsensis olarak nitelenebilir
(Bitektine ve Haack, 2015: 51).

Mazza da (1999: 11) sdylem, konsensis ve gegerlilik gibi kavramlarin mesruiyeti agiklamada
o6nemli oldugunu dislinir. Gegerlilikte kabul edilebilirlik bulunmasi gerekmezken (Habermas,
2001: 53) uygunluk icin kabul edilebilirlik zorunludur. Gegerlilik bu yéniyle de uygunluktan ay-
rilir. Gegerliligin insasi, bireysel degerlendiricileri etkileyen 6rgiit, 6rgitsel alan ve toplum sevi-
yesinde kolektif mesruiyete dayanir (Bitektine ve Haack, 2015: 51). Habermas’in (2001: 56) sos-
yal gecerlilik olarak tanimladigi kolektif mesruiyette, bireylerin tek basina orgitsel faaliyetin
uygun olmadigini diisiinmesi bir anlam ifade etmez. Bir faaliyet bireysel anlamda uygun olmasa
bile kolektif anlamda gecerli ve mesru gorilebilir (Tost, 2011: 689). Yani bir davranisin ya da
yapinin mesruiyeti bireysel uygunlukla degil, diger aktorlerin onlari gecerli gormesiyle olusur
(Berger vd., 1998: 380). Diger yandan mesru orgltler paylastiklari anlamin kabullii konusunda
bireysel anlamda basarisiz olabilir (Oliver, 1992: 564) ancak bu sadece uygunlugu ortadan kal-
dirir. Clinki bireysel kabul uygunlukla ilgilidir ve 6rgit gecerli oldugu siirece mesru olmaya de-
vam eder. Bu nedenle mesru hiikiimlerle gegerlilik iliskisi arasinda kurulan anlam, degerlendiri-
cilerin giinlik olarak uygun gordukleri hitkm( ¢ikarsamada kullanilamaz (Bitektine ve Haack,
2015: 60).
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Kolektif aktorlerin bireysel degerlendiricilerin uygunluk hiikiimlerine benzer agiklamalari,
bireysel uygunluk hikimlerinin hem gecerlilik kazanmasini saglar hem de uygunluk hiikiimleri-
nin dogrulugunu teyit eder (Bitektine ve Haack, 2015: 51). Fakat bu durum kiilturel aciklamalar
hakkinda aktoriin kisisel onayi degildir (Johnson vd., 2006: 56). Clink{ bazi bireyler kurumsal-
lasmis hikiimlerde gonilll olarak anlagmis olsa bile makro seviye goéris birliginde mikro seviye
butlin bireylerin anlastiklarini iddia etmek zordur (Bitektine ve Haack, 2015: 60). Aktorler farkli
sebeplerden dolayi kurumsal pratiklere uyum gosterebilir ve ayni tutumu sergileyebilir. Sosyo-
psikolojik yaklasima gére bu sebeplerden biri, Ust bir otoritenin destegi ya da onayi olabilir
(Johnson vd., 2006: 56). Ancak kurumsal hikimler hakkinda gosterilen makro seviye konsen-
sis, sadece bastirilmis uygun hikimleri 6zel olarak sergilemedeki cesitliligi degil, ayni zamanda
kamusal olarak iletilemeyen bu hikiimlerdeki motivasyonun gesitliligini de igcinde gizli tutar (Bi-
tektine ve Haack, 2015: 60). Bu durum gecerliligin belirgin olabilecegi gibi 6rtiik olabilecegini de
gosterir (Habermas, 2001: 53). Bu siiregte biitliin mesru hikimler degerlendiriciler tarafindan
acik bir sekilde ifade edilmez. Olagandisi tercihleri agiklamayi engelleyen ¢ok sayida faktor var-
dir. Bunlardan en 6nemli ikisi, aktif biligsel stireglerin engellemesi ve olagandisi hiikiimlerin ka-
muya aciklanmasinin cesaret istemesidir (Bitektine ve Haack, 2015: 62).

5.2. Uygunluk

Bireysel seviyede uygunluk, sosyal baglamda bir seyin uyumluluguna iliskin bireyin sahsi
hiikmiine referans eder (Tost, 2011: 689). Bitektine ve Haack’a (2015: 52) goére nasil makro
seviye gecerlilik degerlendiricilerin uygun hikiimlerini etkiliyorsa, degerlendiricilerin uygun hii-
kiimleri de makro seviye gegerliligin olusmasina katkida bulunur. Bireysel agidan uygunluk hi-
kiimleri duragan degildir ve zamanla pratik hayat icerisinde degisebilir. Bu degisim bireyin
icinde gergeklesir (Habermas, 2001: 53). Bireylerin bu hiikiimleri agik¢a ifade etmesiyle Bitek-
tine ve Haack’a (2015: 53) gore kurumsallasma ve gecerlilik hikmiine donlisme sireci baslar.
Bu slirecte degerlendiriciler arasinda olusan etkilesimsel ritlel zinciri bireysel hiikiimleri genel-
lestirir. Boylelikle mesruiyete dayanak olusturacak kiltirel semboller ve duygusal hassasiyetler
var edilir (Collins, 1981: 985). Bitektine ve Haack (2015: 53) uygunluk hikmintn degerlendiri-
cinin soylemi ve eylemi araciligiyla digsallastiginda nesnel gergeklik haline gelerek kurumsallas-
tigini ve kolektif bir gegerlilige doniistiglnii 6ne sirer. Johnson vd. (2006: 56) de sosyal gergek-
ligin kolektif ingasinda mesruiyetin bilissel boyutunun 6nemli oldugunu disunir. Fakat Haber-
mas’a (2001: 56 ) gore bu sekildeki ¢cogulcu uygunluk yaklasiminin mantiksal ve ampirik soyut-
lamalarini ikna edici bir bicimde uzlastirmak kolay degildir.

5.3. Gerekgelendirme (Argiimantasyon)

Orgiitsel dil stratejileri ister gegerlilik, ister uygunluk durumunda olsun belirli gerekgeleri
icermek zorundadir. Boylelikle yapiya uygun davrandiklarina yénelik bir sdylem gelistirebilir ya
da faaliyetlerini hakl gikarabilirler (Scott, 1991: 170). Gegerlilik iddiasinin ortaya kondugu so-
runsal ve gerekgeden olusan her bir argiiman (Habermas, 2001: 38) mesruiyet amagh etkin bir
yonetim stratejisi olarak kullanilabilir (Elsbach ve Sutton, 1992: 700). Fakat bunun igin tartis-
maya acik ve konusmaya imkan taniyan bir baglama ihtiyacg vardir (Green, 2004: 655). Bu sartlar
olusmussa 6rgit eylemin gerekgesini argiimantasyon sireci icerisinde ortaya koyar.

Modern dénemde aktoriin, kendinden baska seyleri de temsil edebilmesinden dolayi, ge-
rekce Uretme imkani oldukca genislemistir. Meyer ve Jepperson’e (2000: 106-108) gére bu ak-
torin kendini temsil, diger aktorleri temsil, aktér olmayan varliklari temsil ve ilkeleri temsil sek-
linde dort temsil roll vardir. Bu modern kiltlrel yapinin belirgin bir sekilde ortaya gikardigi bir
gercekliktir. Bu kiltirel yapinin iki kaynagi standardizasyon ve senaryodur. Argiimantasyonun
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mantigina uygun olarak aktorler, bir gecerlilik iddiasinda bulunurken uyulan ve goreceli olarak
sabit olan kurallar gereklidir. iste standardizasyon ve senaryo bu sabit kurallari ifade eder. Bu
kurallar argiimanlarin yapisindaki gomali kurumlar olarak pratikleri gerekgelendirir (Green, Li
ve Nohria, 2009: 11). Searle (2005: 47) bunlari “kurucu kurallar” olarak nitelerken, Habermas
(2001: 53) bunu “argiimantasyonun rasyonelligi” olarak tanimlar. Rasyonellik argliman bigimle-
riyle ilintili olarak aragsal, degersel, duygusal ve geleneksel olarak siniflandirilabilir (Etzion ve
Ferraro, 2010: 1093). Gerekgeler ise duygusal, akilci ya da mantiksal, ahlaki ya da degersel sek-
linde gruplandirilabilir (Green, 2004: 659). Gorlilmektedir ki her bir arglimantasyon bigiminin
icinde kendi rasyonalitesi vardir ve 6érgitler bu rasyonaliteye uygun gerekce tretmek zorunda-
dir.

Habermas’a (2001: 38) gore bes arglimantasyon sahasi vardir. Bunlar hukuk, ahlak, bilim, is
yonetimi ve sanat alanlaridir. Bilim alaninda bilissel anlatim énermelerin dogrulugunu, sanat
alaninda deger bigici anlatim deger standartlarina uygunlugu, ahlak ve hukuk alaninda ahlaksal
ve pratik anlatim eylem normlarina uygunlugu iddia eder. is ydnetimi ya da &rgiitsel alan ise
biitiin arglimantasyon bicimlerini kullanmak icin uygundur. Orgiitler duygusal gerekge ile de-
gerlendiricilerin acima, affetme, sevme, nefret, haksizlik, pismanlik, kizginhik gibi duygularini,
akilci gerekgelerle zekdsinin mantiksal yoniini ve bilissel yapisini, ahlaki gerekgelerle onur, ge-
lenek, adalet gibi ahlaki deger ve etik hassasiyetlerini etkiler (Green, 2004: 659). Modern do-
nemde aktoriin kimligi ile pratikleri arasindaki tutarsizliklar aktérlerin genislemesini saglayarak
diger unsurlari daha fazla temsil etmesine imkan tanimistir (Meyer, 2010: 14). Onemli olan tem-
sil esnasinda gegerlilik iddiasini rasyonel gerekgelerle temellendirebilmesidir (Habermas, 2001:
51). Sonug olarak gerekgeler rasyonalite ve uygunluk Gzerine kurulursa, bir eylemin sebep ve
dogasiyla baglantili olarak mesruluk saglayacagi séylenebilir (Green, 2004: 655). Bu nedenle ge-
rekcelerin Uretildigi kaynak ya da dayandigi temel olduk¢a 6nemlidir.

Orgiitler ihtiyac duydugu rasyonel ve uygun gerekgeleri kiiltiirel ve sosyal cevresinde olusan
(Scott, 1991: 170) ortak gorus, inang ya da kaniksanmis bilgi, sdylem ve pratiklerden gelistirile-
bilir ya da alabilir (Green, 2004: 655). Clinki bu 6zelliklere sahip mesrulasmis kurumlar gevre-
lerine hem kural hem de gerekce sunar (Hybels, 1995: 242). Bu tip gerekcelerden olusan soyle-
min icerdigi mesrulastirici bilgi, 6znel anlami donlstiirme yetenegine sahiptir (Green ve Li,
2011: 1664-1665). Orgiitler gevrenin sundugu kiiltiirel tanimlar ve sosyal yapinin destegiyle is-
ciler, arkadaslar, oy verenler adina konusabilir ve onlar tGizerinden eylemini hakh ¢ikararak mes-
ruiyet elde edebilir (Meyer ve Jepperson, 2000: 107). Burada eyleminin mesru kabul edilmis
baglama uygun oldugu ve digerlerinin haklarini savunma konusunda i¢ten oldugu iddiasinda
bulunabilir (Habermas, 2001: 39-40). isci ve insan haklarindan, gelir adaletinden, is giivenligin-
den, cevreyi korumadan, demokrasiden, halk egemenliginden, yolsuzluklardan bahsederek (Ha-
ack vd., 2014: 635-637) ictenligini ispat etmeye calisir. Fakat ictenlik temellendirilemez sadece
gosterilebilir. Degerlendiriciler ise iddianin icten olup olmadigini ancak séylemle eylem arasin-
daki tutarsizliktan anlayabilir (Habermas, 2001: 66). Bu ise 6rgitin bitin yapi ve pratiklerine
hakim olmayi gerektirir. Glindelik hayatta hem degerlendiricilerin buna imkan ve zamaninin ol-
mamasl hem de orgltlerin gergekleri gizleme konusundaki yetenegi varsa ictensizligi fark et-
meyi oldukga zorlastirir.

Degerlendiricilerin orgitlerdeki tutarsizligi fark edememelerinin diger bir sebebi ise gerek-
celerin ikna edici (Green, 2004: 654) ve saydam olmayan (Habermas, 2001: 53) ozellikte Ureti-
lebilmesidir. Bazen lizerinde anlamsal uzlasi saglanmamis gerekgeler kullanilabilir. Bu amagla
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orgitsel aktor cevre, ormanlar, hayvanlar, bitkiler ya da farkli canh tirlerinin temsili roliin( Ust-
lenebilir (Meyer ve Jepperson, 2000: 108). Eylem ve politikalarinin bu canli tirlerinin faydasina
oldugu iddiasinda bulunabilir. Donlsebilir ambalaj kullanimi, egzoz emisyonunun disikIlGga,
dusik eneriji sarfiyati, yesil fabrika (Waeraas ve Ihlen, 2009: 25), canli hayvan derisi kullan-
mama, erozyonla miicadele gibi ¢evreci sdylemlerle (Haack vd., 2014: 634) sosyal degerlere uy-
gun bir anlatimi benimseyebilir. Kamusal algiy etkilemek i¢in hayvan haklari savunuculari, cev-
reciler, doga koruma dernekleri gibi olusumlarla ortak projeler iginde yer alabilir ya da destek
verebilir (David vd., 2013: 360). Bu sekilde eylemleri ile kurumsal alandaki séylem ve baskin
kilttrin eslestigini 6ne stiren bir dil gelistirebilir (Etzion ve Ferraro, 2010: 1093). Fakat bu tip
degerler normlar gibi ne genel ne de kisiseldir (Habermas, 2001: 41). Toplumdan topluma kisi-
den kisiye degisir. Ayni toplum igerisinde farkh deger 6lgiilerine sahip kisilerin bulunmasi da
olduk¢a muhtemeldir. Orgiitler, hitap ettigi toplumda olabildigince fazla sayida degerlendirici-
nin anlaml buldugu degerlere vurgu yapmayi mantikh gérir. Deger standartlarina uygunluk al-
gisi sayesinde orglit, mesruiyet elde etmede biyiik bir avantaj saglamis olur.

Degerlendiriciyi ikna eden diger bir neden ise orglitsel aktoriin kendini, dogal ve ahlaki hu-
kuk gibi mesrulasmis cesitli ilkelerin temsilcisi olarak gosterebilmesidir (Meyer ve Jepperson,
2000: 108). Ahlaki vurgu sosyal ve kolektif ilgileri uyandirma (Green, 2004: 660) yoluyla, hukuk
kurallarina uygunluk ise dogrudan mesrulastirici etki ortaya cikarabilir (Stryker, 1994: 848). Or-
gt bu sayede evrensel bir degerlendirici kitlesine hitap ederek genel onaya ulasabilir (Haber-
mas, 2001: 51). Bunun igin adalet, esitlik, 6zgurlik, insan haklari gibi kavramlarin gozetildigi ve
savunuldugu seklinde bir argiman kullanabilir (Haack vd., 2014: 637). Burada arglimanlarin
mantiksal ¢ikarim anlaminda zorlayici olmamasi ve agik bir sekilde baglantisinin kurulabilmesi
gerekir (Habermas, 2001: 38). Bu sayede orgiit mesru ilkelere uygunlugunu gosterebilirse de-
gerlendirici kitlesini ikna edebilir ve amacladigl mesruiyet hikmini elde edebilir.

Orgitler diger yandan evrensel onayi alabilmek icin hemen hemen biitiin toplumlarda itibar
goren bilimin de temsilciligini Gstlenebilir. Cinkd bilimsel ve teknik uzmanligin mesrulasmaya
yardim ettigi disunulur (Stryker, 1994: 849). Bu nedenle yapi ve faaliyetlerinin bilimsel agidan
evrensel dogrulara uygun oldugu iddiasinda bulunur. iddiasini desteklemek icin istatiksel veri
ve analizleri kullanabilir (Harmon vd., 2015: 79). Modern dénemde uzmanlik bilgisi ya da bilim-
sel bilginin dogasi formel, tarafsiz ve nesnel olmaktan ¢ok mit ve sembollerden olustugu (Green
ve Li, 2011: 1664) ve bilimin otoritesi biitiin sorularin cevabinda yol gosterici olarak benimsen-
digi icin bilim araciligiyla degerlendiricileri ikna etmek ve mesruiyete ulasmak mimkin gorin-
mektedir (Meyer, 2010: 8). Uriinlerin taninmis labaratuvarlarda onaylatildigi, uzman hekimlerin
tavsiye ettigi, diinyaca kabul edilen kuruluslarin sertifikalandirdigi, Giniversiteler ile isbirligi ha-
linde hazirlandigi, bilimsel ¢alismalara uygun oldugu, istatistiksel verilerle dogrulandigi seklin-
deki anlatimlar, 6rgiitlerin mesruiyet elde etmeleri icin kullaniimakta ve bu sayede degerlendi-
ricide gegerli ve uygun hiilkmu olusturulabilmektedir. Bilimin bu amagla yaygin bir sekilde kulla-
nilmasi gostermektedir ki bilimsel degerin 6neminin yayginlasmasi kendi ilgi alaninin disinda
gerceklesmektedir. Bilim etkinliginin yayginlasmasinda ise islev ve gerekliliklerinin ¢ok az ilgisi
oldugu gorilmektedir. Bu nedenle bilime dair efsaneler ve mesrulastirici etkinin en az islevi ka-
dar yayginlasmasinda roli oldugu séylenebilir.

Yukarida gerekcelendirme ile ilgili anlatilanlardan da anlasilacagi lizere argimantasyonda
o6nemli olan degerlendirici aktor icin neyin gecerli oldugudur (Habermas, 2001: 53 ). Burada
degerlendirici gerekcgeye kisisel olarak inanmasa dahi eger kabul ettiyse uygundur ve digerlerine
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de ona uygun oldugu icin inanir (Zelditch, 2001: 7). Gerekgelendirmeyi glicli kilan yapi ve di-
zenden daha fazla bir seydir (Habermas, 2001: 56). Estetik degerler, toplumsal normlar, ahlaki
kurallar, bilimsel dogrular, sembolik anlamlar ve igtenlik gibi pek ¢ok unsur gerekgelendirmeyi
etkin yapan temel faktorlerin baginda gelir. Bir gerekgede bunlarin biri, tamami ya da bir kismi
birlikte bulunabilir (Green, 2004: 659). Degerlendiriciler bunlara bireysel olarak inanmasa bile
uygun gordukleri takdirde gecerli olur (Zelditch, 2001: 6). Eger bu unsurlar arasinda tartismali
bir durum varsa ortak gecerli olanin yardimiyla ortak gecerli olana dénistlralebilir (Habermas,
2001: 38). Patriotta vd. (2011: 1806) Avrupa’da nikleer enerji karsithgina ragmen nikleer yati-
rimlarin gerekcelendirme yoluyla nasil mesru hale getirildigini gbstermistir. Boyd (2000: 348)
sigara, petrol ve niikleer alanda faaliyet gosteren sirketlerin insana ve dogaya verdikleri zararlar
konusunda gerekge iceren sdylemlere basvurdugundan bahseder. Vaara ve Tienari (2011: 371)
¢ok uluslu sirketlerde birbiriyle gelisen kiiresellesme ve milli gikar baskisinin s6z konusu oldu-
gunu belirtir. Bu tip durumlarda ortak gecerli olan gerekgelerin kullanildigi soylenebilir (Green,
2004: 658). Boylelikle gecerlilik ve uygunluk amaciyla duruma uygun gerekcelerden olusturulan
orgutsel dil, dongisel bir sekilde 6rglitsel hayat slrecinde stirekli olarak yeniden aretilir.

6. Orgiitsel Dilin Olusturulmasi ya da Séylem Uretimi

Orgiitsel analizde her bir yaklasimin iletisim ve sdyleme bakisi birbirinden farklidir. Kurum-
salci gelenegin orgitsel iletisim stratejilerine tek basina ayri bir yer vermemeye 6zen gésterme-
sinden dolayi, kurumsalcilar arasinda iletisimsel eylemin mesruiyetin elde edilmesindeki rolu
hala tartismalidir (Elsbach, 1994: 59; Cornelissen vd., 2015: 11). Bu nedenle 6rgitleri pasif var-
liklar olarak varsaymakla elestirilir. Pratik hayatta orgiitlerin amaglarina ulasmak icin gesitli soy-
lem stratejileri gelistirebilmesinden dolay Oliver (1991: 173-174), Lounsbury ve Glynn (2001:
559) gibi arastirmacilar kurumsalci teori ile kaynak bagimlihgi yaklasimini birlestirerek bu bos-
lugu kapatmak ister. Oysaki bu galismada sdylem stratejilerinin kurumsal kuram igerisinde de-
gerlendirilebilecegi iddia edilmektedir. Orgiitlerin sembolik unsurlari kullanarak somut eylem
ve yapilarini degistirme ihtiyacindan kurtulabilecegi (Suchman, 1995: 588) ve boylelikle daha
esnek ve kaynaklari koruyan bir yontemle amaglarina ulasabilecegi 6ne siriilmektedir(Asforth
ve Gibbs, 1990: 182). Bu siiregte degerlendiricilerin 6rgiitlerin lehine sosyal bir hilkiimde bulun-
malari i¢in kdltrel unsurlarin ve sembollerin etkin bir sekilde kullanilabilecegi vurgulanmakta-
dir (Suchman, 1995: 588). Harmon vd. (2015: 77) séylemin yapisini anlamanin sosyal aktorler
arasindaki iliskiyi agciklamaktan daha ¢ok, mesruiyeti analiz etmeye katkida bulunacagini diisu-
niir. Bu nedenle galismanin bu kismi, sdylemin yapisini anlamaya ¢alisarak mesruiyeti daha an-
lasilir bir sekilde agiklamaya odaklanmistir.

Orgiitsel analizde sdylem kavramina genel anlamda iki tiir yaklasim vardir. ilki séylemi bir
eylem olarak géren yaklasim, digeri ise séylemi insa edici olarak géren yaklasimdir. ilkinde sa-
dece soylemi gergeklestiren aktor varken, ikincisinde birbirleriyle etkilesim halinde sdyleyen ile
degerlendiren aktoriin varligi s6z konusudur (Harmon vd., 2015: 77) ve iletisimin sosyal boyutu
dikkate alinir (Green vd., 2009: 13). ilk yaklagimda séylem iletisim eylemi seviyesinde ele alinir-
ken, ikincisinde séylemin derindeki yapisal seviyesine odaklanilir. iletisim seviyesi stratejik ifa-
deyi, yapisal seviye ifadenin yapisal kurallarini tanimlar (Golant ve Sillince, 2007: 1151). Soyle-
min yapisal boyutu, aktérin yorumlayici semasi ile ilgilidir (Heracleous ve Barret, 2001: 755-
758). Bu iki 6zelligi sayesinde soylem hem gercekligin sosyal insasinda rol oynar hem de 6rgitler
hakkinda degerlendiricilere bilgi aktariminda kullanilir (Grant vd., 2001: 8). Green ve Li (2011:
1671) ilk yaklasimi klasik, ikincisini ise ¢agdas olarak niteler. Ona gore klasik s6ylem yaklasimi,
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insanlarin kelimeleri nasil kullandigi Gzerine, ¢cagdas yaklasim ise kelimelerin insanlari nasil kul-
landigi Gzerine odaklanir.

Soylemsel eylem yaklagimi séylemi, sosyal pratik ve eylem olarak goriir ve iletisim seviye-
sinde sosyal etkilesimin temeli olarak kabul eder. Baglama dikkat etmeksizin etkilesimde mikro
seviyeyi ele alir (Heracleous ve Marshak, 2004: 1-2). Bu seviyede aktor yorumlayici semasi ile
elde ettigi kendi 6znel anlamini digerlerine séylem araciligi ile aktarir (Green ve Li, 2011: 1664).
Oznel anlam biling ya da bilincaltinda olusabilir. Pratik biling aktériin eylem ve sosyal sartlar
hakkinda bir bilgi ya da inanca sahip olmasi fakat bunu agik¢a ifade edememesi durumuna isaret
eder (Heracleous ve Barret, 2001: 758). Orgiitler cevresindekilere bilgi verme sorumlulugundan
dolayl (Woodward vd., 1996: 333) sOylemi aragsal olarak amaglarina hizmet etmekte kullanir
(Elsbach, 1994: 60). Bu anlamda sdylem mesruiyetin yapicisi olan 6rgit ile degerlendiricisi ara-
sinda bir nevi kanal islevi goriir. Burada mesruiyetin yapicisi mesaji génderen, degerlendiricisi
ise mesajl ¢bzen ve anlayandir (Cornelissen vd., 2015: 12). Orgiit acisindan 6nemli olan deger-
lendiriciye mesaji iletilebilmek ve degerlendirici tarafindan istenen sekilde anlasilabilmektir
(Hasselbladh ve Kallinikos, 2000: 710). Bu iletisim stirecindeki sdylemin niteligi mesruiyetin be-
lirleyicisi olur (Suchman, 1995: 586). Bu anlamda mesruiyet ¢evreye iletilen mesajlar tzerine
kurulmustur denebilir (Boyd, 2000: 345). Bansal ve Clelland (2004: 100) sirketlerin hisse senedi
fiyatlari ile mesruiyet algilari arasindaki iliskiye yonelik arastirmasinda, yatirrmcinin sirkete ilis-
kin bilgisinin o sirketin mesruiyetine iliskin hikmdne etki ettigi bulgusuna ulasmistir.

insaci yaklasim ise séylemi, sembolik eylem olarak kabul eder ve gercekligin sosyal olarak
insa edildigini duslinlr (Heracleous ve Marshak, 2004: 1-2). Bu yaklasima gore dil sadece ne
gordiigimuzi degil, ayni zamanda disincelerimizi inga etmek igin kullandigimiz mantigimizi da
etkiler (Brown ve Humphreys, 2006: 233). Bu nedenle kurumsal mantiga sahip olan érgutlerin
sembollerden olusan bilgisel yapilar (Green ve Li, 2011: 1665) olarak tamamen séylemden olus-
tugunu varsayar (Boje vd., 2004: 571). Bu bakis agisina gére sdylem ile kurumlar arasinda bir
etkilesim vardir (Phillips vd., 2004: 646). Cornelissen vd. (2015: 14-15) gelistirdikleri “iletisimsel
kurumsalcilik” yaklagiminda, kurumlarin iletisim agiklamalariyla olustugunu, korundugunu ve
degistigini savunur. Harmon vd.’ne (2015: 76) gore ise, iletisimin kurumlarla nasil bir iliski icinde
oldugunu anlamamiz igin iletisim stratejileri ile degerlendiricinin mesruiyet algisi arasindaki ilis-
kiyi agiklamak gerekir.

Soylemi derin yapi seviyesinde ele alan bu yaklasimin dayanagi Giddens’in (1984: 15) yapi
teorisinin temelini olusturan kurallar ve kaynaklardir. Derin yapi goreceli olarak duragan, igsel
ve surekli olarak tekrar eden bir 6zellige sahiptir. Bu yapilar bireysel metin, konusmaci, yazar,
baglam ve iletisim eylemini etkileyen uzun dénemde olugmus, séylemin stirekli ve degisime di-
rencli 6zelliklerini ifade eder. Bunlar séyleme bicimini veren kurallardir. S6ylemin yapisal 6zel-
liklerini olusturan bu kurallar merkezi temalari, genellesmis metaforlari ve retorik stratejilerini
icerir (Heracleous ve Barret, 2001: 758). Bu kurallar genelde ortiilidir ve séylemdeki gomull
anlami ifade eder. Sosyal etkilesimde kelimelere tamamen doniisemedigi icin s6zslz bir 6zellik
tasir (Collins, 1981: 990). G6m{Ulu anlam, etkilesimin beklenen rolintn disinda gizli, 6rtuk ve
niyetli bir amaca hizmet eder (Granovetter, 1985: 490). Bu agidan bakilirsa mesruiyet séylem-
lerinde, gomuill olarak karsitlik ya da destek ifade eden mesajlar hissedilebilir (Creed vd., 2002:
493). Dilsel eyleme y6n veren bu kurallar insanlar tarafindan nadiren fark edilir ve bilinir. Ortiik
anlamin daha derin seviyelerinde bu durum daha da gecerlidir (Collins, 1981: 991). Bu nedenle
sdylem stratejilerinin, sosyal aktorin hem mesruiyet algisini yansittigi hem de onu sekillendir-
digi soylenebilir (Harmon vd., 2015: 76).
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Soyleme farkli bir yénden yaklasan elestirel sdylem analizi ise soylemi, islev ve sonuglar tze-
rinden degerlendirir. Bu yaklasima gore soylem retim, dagitim ve metinlerin okunmasinda
kontrol imkani saglayan gigctir ve lg¢ ana boyutu vardir. Birincisi metin boyutudur. Bir yazil
metin altinda metnin anlami, yapi ve icerik deneyimlenir. ikincisi séylem pratigi boyutudur. Et-
kilesimde séylem formu, iletisimin ahsildik anlami ve inanglari deneyimlenir. Uglinciisii sosyal
pratik boyutudur. Séylemin gerceklestigi ortamdaki sosyal baglamin g6z 6nilinde tutulmasidir
(Grant vd., 2001: 7). Bu lg boyut nedeniyle séylem ve kelimeler aktor tGzerinde baski kurabile-
cek ve etki Uretebilecek glice ulasir (Cornelissen vd., 2015: 13). Bu yaklasim giicli, modern top-
lum ve 6rgitlerde kontroliin nasil saglandigini anlamada merkezi bir kavram olarak gérir. Soy-
lemi ise orgltlerin yeni anlam tretimine hizmet eden mesru formlar olarak tanimlar (Oakes vd.,
1998: 258). Orgiitlerin sdylem araciligiyla elde ettigi anlamlarin kendisine digerleri iizerinde bir
kontrol glicli olusturdugunu iddia eder.

Soylemin igerigi ve kapsamina gore de iki yaklasim vardir. Séylem kavramini geleneksel ve
dar bakis, yazilh metni disarida tutarak sadece konusma formu olarak tanimlar. Son zamanlarda
yaygin olan genis bakis ise, hem yazili metin hem de konusma formunun birlesimi olarak gordir.
Bu yaklasima gore soylem, bitlin yazili metin gesitleri ile formel ve informel etkilesim stiregle-
rindeki konusma formlarinin tamamini icerir (Grant vd., 2001: 7). Bu yaklasimda metinlerin dre-
timi, yayillmasi ve tiiketimi stireclerini de kapsayan bitiin yazma ve konusma pratikleri séylemin
icine dahil edilir. Bir nevi sdylem, pratikte lretilen maddi gergekligin somutlasmis hali olarak
kabul edilmektedir (Hardy, 2001: 26). Bu bakis agisinda séylem belki basitge metinlerin anlam-
larinin toplami olarak gériilebilir fakat kesinlikle bir metnin transkripsiyonu degildir. icerisinde
sembolik ifadeler barindirir. Bu anlamda gesitli formlar, yazili dokiimanlar, s6zli raporlar, sanat
eserleri, s6zlU beyanatlar, resimler, semboller, binalar ve birgok Uretilmis olan sey igerisinde
treticilerinin bilingli ya da bilingsiz mesajini icerdigi icin sdylem olarak kabul edilebilir (Phillips
vd., 2004: 636).

Bu ¢alismada kullanilan 6rgitsel dil kavrami, sOylemi genis anlamda tanimlayan yaklasima
oldukga yakindir. Bu ylizden “6rgitsel dil” ve genis anlamiyla “6rglitsel séylem” kavramlari bir-
birlerinin yerine kullanilabilir. Buradaki érgitsel dil ifadesi karsilikh konusma, glinlik konusma
ya da séylemin oldukca 6tesinde, aciklama yontemi ve distince setleriyle ilgili bir kavram olarak
dusindlmelidir. Bu yaklasimda hem séylem hem metin hem de baglam 6nemlidir (Phillips ve
Oswick, 2012: 442). Orgiitiin aciklama yapma, algi olusturma, bilgilendirme, manipiilasyon
yapma gibi eylemlerinde kullandigi bitin araglar orgitsel dilin icine dahil edilebilir. Bu haliyle
konusma, metafor, retorik, metin, anlati ve hikaye gibi dilsel unsurlari kapsadigi gibi (Heracle-
ous ve Marshak, 2004: 1) ses tonu, beden dili, diyalog, konusma tavri gibi davranislari (Corne-
lissen vd., 2015: 11) ritlel, drama gibi sembolik eylemleri ve miizik, sanat, mimari gibi kiltirel
eserleri de icerir (Grant vd., 2001: 7-8).

Soylem stratejileri ya da tipleri tizerinde gesitli siniflandirmalar olsa da, bunlarin benzer yon-
leri oldukga fazladir. Lawrence ve Phillips (2004: 695-702) mesrulastirici etkisi olan diizenleyici,
cevreci ve populer kiltir olmak lzere G¢ makro kiltirel séylem tipi tanimlar. Suddaby ve
Greenwood (2005: 45) varolussal (ontological), amagsal (teleological), evren bilimsel (cosmolo-
gical), tarihsel (historical) ve degersel (value-based) olmak lizere bes retorik stratejisi oldugunu
ifade eder. Leeuwen ve Wodak (1999: 104-110) otoritelestirme, rasyonellestirme, ahlakiles-
tirme ve hikayelestirme seklinde doért soylem stratejisi belirler. Vaara vd. (2006: 790) bunu ge-
listirir ve normallestirme stratejisini de ekleyerek bese ¢ikarir (Vaara ve Tienari, 2008: 988).
Normallestirme; yaygin olana, otoritelestirme; gelenegin, 6rfiin, hukukun ve kurumsal otorite
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diizeyinde olan insanlarin otoritesine, rasyonellestirme; bilissel gecerlilige hitap eden bilgi ve
sebep unsurlarina, ahlakilestirme; degerler sistemine atif yapmaya referans eder. Hikayeles-
tirme ise orglitin tarihine gdbnderme yapmayi ve ondan esinlenmeyi ifade eder (Vaara vd.,
2006: 794). Arastirmacilarin siniflandirdigl bu séylem stratejileri birbirine olduk¢a benzemekle
birlikte oldukga da kullanishdir. Fakat bireysel ve kolektif aktorlerin mesruiyet algilari ve hiikiim-
leri gegerlilik ve uygunluk seklinde tanimlandigi icin séylem stratejilerinin de bu agidan ayri ele
alinmasinda fayda vardir.

Bitektine ve Haack’a (2015: 64-65) gore stratejiler her iki degerlendirici tipi Gzerine farkh
olmalidir. Gegerlilik UGzerine soylem stratejileri; uygunluga vurgu yapan stratejiler, otoriteye
vurgu yapan stratejiler, dogal bir varlik ya da gelismeyi vurgulayan stratejiler, favori kategorileri
oven stratejiler, tarihsel hikaye ya da anlatilar tizerine kurulu stratejiler, metaforlar izerine ku-
rulu stratejiler olarak siralanabilir. Uygunluk Gzerine sdylem stratejileri ise; bir varligin basarisini
vurgulayan stratejiler, degerlendiricinin normatif inanglarini yansitan stratejiler, bir varligin
kimligini insa eden stratejiler, varligin ahlaki degerlerine vurgu yapan stratejiler, duygulari yon-
lendiren stratejiler olarak ifade edilebilir. Bu siniflandirmanin Habermas’in (2001: 38) gerekge-
lendirme bigimleri konusundaki siniflandirmasina biiyiik 6lgiide benzer oldugu soylenebilir. Di-
ger yandan Harmon vd.’nin (2015: 77) hem igsel seviye ve kolektif seviye ayrimina hem de soy-
lemin yapisal unsurlari olarak gosterdigi bilgi, teminat, iddia ve destek kavramlarina uygun ol-
dugu one siiriilebilir. Ayrica Etzion ve Ferraro’nun (2010: 1093) mesruiyet stratejilerinde man-
tiga, etik ilkelere, duygulara ve motivasyona hitap eden kelimeler kullanildigi yonindeki tespit-
lerini de kapsayan bir siniflandirma olur. Bu nedenle 6rgltlerin séylem stratejilerini aciklarken
bu siniflandirmayi temel almak faydali olacaktir.

6.1. Gegerlilik Uzerine Soylem Stratejileri

Uygunluga vurgu yapan stratejiler: Bu tir stratejiler orgiitsel yapi ve pratiklerin orgitsel
alanda kabul edilmig ve kaniksanmis olan yaygin yonetim tekniklerine, ilan edilmig kurallara,
ilkelere ve pratiklere uygun olduguna yonelik gelistirilen sdylemleri igerir (Bitektine ve Haack,
2015: 64). Ozellikle teknoloji, piyasa ve yénetimi anlamak icin uzmanlik gerektiren konularda
mesleki mantik ve kelimelerin kullanimi yaygindir (Sillince, 2005: 613). Orgitler faaliyet, iiriin
ya da yontemlerinin diinya genelinde kabul géren ve uygulananlarla benzer oldugunu vurgula-
yabilir (Suchman, 1995: 598). Musteri memnuniyetinin dnemsendigini géstermek icin musteri
hizmetleri departmaninin, etik ilkelere uyuldugunu gostermek icin etik komitesinin, is glivenli-
gine dnem verildigini gostermek icin is glivenligi ve saghgi biriminin kuruldugunu aciklayabilir
(Asforth ve Gibbs, 1990: 181). Bitlin sureglerde musteri beklentilerinin éncelikli oldugunu gos-
termek igin toplam kalite yonetimi anlayisinin benimsendigini ilan edebilir (Zbaracki, 1998: 629-
630).

Oysaki bu uygulamalar igeriginden ¢ok sembolik anlam tasir. Westphal vd. (1997: 388-389)
toplam kalite yénetiminin torensel uygulamalari ile 6rglitsel mesruiyet arasindaki iliskiye dikkat
cekmistir. Zbaracki (1998: 630-631) toplam kalite uygulamalarindaki gerceklik ile s6ylem ara-
sindaki farkliliga isaret etmistir. Zimmerman ve Zeitz (2002: 426) orgitlerin degerlendiricileri
etkilemek icin kullandiklari yeni teknolojinin potansiyelini évdiklerini ve uygulamalarinin en-
dustrinin egitim standartlari ile uyumlu olduguna iliskin séylemde bulunduklarini belirtir. Bu
stratejilerle yapilmaya calisilan ¢ikti, hedef ve yontemlerin degerlendiricilerin beklentileriyle
uyumlu oldugunun gosterilmesidir (Dowling ve Pfefer, 1975: 127). Fakat buradaki degisim ve
uygulama yapisal degil semboliktir (Suchman, 1995: 598). Uygulamalar ya soylem boyutunda
kalir ya da en fazla térensel olarak hayata gegirilir.
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Otoriteye vurgu yapan stratejiler: Bu tir stratejiler hukuka, mesleki diizenlemelere, uzman-
lik glicine ve giiclii aktorlere atif yapar (Bitektine ve Haack, 2015: 64). Orgiitler eylem ve yapi-
larinin, otoriteyi temsil eden kolektif diizenleyicilerin yasa ve diger formlariyla uyumlu oldugunu
iddia edebilir (Tost, 2011: 693). Komisyonlar, araci kuruluslar ve mahkemeler gibi kolektif oto-
ritelerin karar ve gorislerini mesrulastirici olarak kullanabilir (Stryker, 1994: 850). Yine meslek
uzmanlari, bilim insanlari ve meslek profesyonellerini faaliyetin, yontemin ve ciktinin degeri ve
kalitesi konusunda garantdr olarak gdsterebilir (Jepperson ve Meyer, 1991: 206). Orgiitsel per-
formansi desteklemek (Golant ve Sillince, 2007: 1153) veya faaliyetlerinin hesabini vermek igin
(Meyer ve Jepperson, 2000: 103) bilimsel veri ve bilgiyi kullanabilir. Danismanlik firmalarinin
strateji ve operasyon konusundaki tavsiyelerini kaynak gosterebilir (David vd., 2013: 357). Ay-
rica tescil, lisans ve sertifika kuruluslarini Griinlerinin sosyal destek gormesinde onaylatici olarak
kullanabilir (Bitektine, 2011: 156).

Uzmanlik otoritesi mesruiyete, bilginin kendisinden ¢ok daha 6nemli katki yapabilir (Green
ve Li, 2011: 1664). Bu nedenle otorite konumunda bulunan danisman, uzman ve diizenleyici
kuruluslar, bir 6rgiitte verimliligin ve kalitenin gelistirildigini hakl ¢ikaramasalar bile mesruiye-
tin kazanilmasinda 6nemli rol oynayabilir (Meyer ve Rowan, 1991: 56). Ayrica uluslaristi kire-
sel kuruluslarin orgitsel formlari, mesruiyeti elde etmede oldukca basarilidir. Onlarin mesrui-
yeti kiiresel 6lgekteki destekle saglanir (Haack vd., 2014: 635). Orgiit bu kuruluslara atif yapabi-
lir. Uygulamalarinin tiiketici haklari derneginin tarafsiz ve bilimsel kararlariyla dogrulandigi soy-
leminde bulunabilir (David vd., 2013: 359). Diger yandan mesruiyet siirecinde medya, diizenle-
yici kuruluslar (Deephouse, 1996: 1024), yasal sistem (Bitektine ve Haack, 2015: 67), politikaci-
lar ve akademisyenler gibi farkli otoriteler 6nemli rol oynar (Haack vd., 2014: 635). Yine ayni
sekilde seckin ve popiiler kisilerin destegi 6nemlidir (Suchman, 1995: 596). Kiiltiir, eglence, mii-
zik, spor, is diinyasi ve politikadaki taninmis kisiler 6rgtitiin fark edilirligini artirir (Navis ve Glynn,
2010: 444) ve dikkat cekmesini saglar (Glynn ve Abzug, 2002: 268). Orgiitler taninmis kisileri
yonetim kurullarina Gye yaparak ve trtinlerinin Gnliler tarafindan kullanildigini veya onaylan-
digini acgiklayarak toplumsal destegi artirabilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 181).

Dodgal bir varlik ya da gelismeyi vurgulayan stratejiler: Bu stratejiler kiiresellesme (Vaara
ve Tienari, 2011: 381) ve modernizm (Golant ve Sillince, 2007: 1152) gibi siyasal gelismelere,
iklim degisikligi (Waeraas ve Ihlen, 2009: 27-28) gibi dogaya iliskin gelismelere, teknik ilerleme-
ler gibi teknolojik gelismelere (Kraatz ve Zajac, 1996: 832), moda akimlari gibi kiltirel gelisme-
lere atif yapar (Zimmerman ve Zeitz, 2002: 426). Bu stratejilerde amagsal bir gerekgelendirme
s6z konusudur (Bitektine ve Haack, 2015: 64). ikna edici argiimanlar nedenler {zerine kurulur
ve dogal siireglere vurgu yapilir (Suddaby ve Greenwood, 2005: 54-55). Vaara ve Tienari (2011:
381) sirket birlesmelerinin mesruiyetinde kiiresellesme argiimaninin 6nemli oldugunu belirtir.
Waeraas ve lhlen (2009: 27-28) teknoloji, otomotiv ve tiiketim firmalarinda ¢evreci séylemlerin
mesruiyete katkisini géstermistir. Strang ve Bradburn (2001: 129) neoliberal sdylemin saghgi
koruma orgitlerinin politikalarini mesrulastirmada kullanildigini ifade eder. Kraatz ve Zajac
(1996: 831) teknik gereklilikler gerekge gosterilerek kurumsal agidan uygun olmayan faaliyet ve
yapilarin mesrulastirabileceginden bahseder.

Favori kategorileri 6ven stratejiler: Bu tir stratejiler orgitlerin varlksal olarak baska bir
varlikla karsithk tasiyip tasimadigi veya birlikte var olup olamayacagi mantigi izerine kuruludur
(Suddaby ve Greenwood, 2005: 51). Dismanlardan bahsederek kendisini iyiler kategorisi iceri-
sinde gosterebilir ve degerlendiricilerin kaygilari tizerinden bir algi olusturabilir (Brown, 1997:
653). Diger taraftan bireysel olarak lye oldugu kategorilerdeki pozisyonunu glglendirmeye ve
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onlardan mesruiyet agisindan faydalanmaya calisabilir (Bitektine ve Haack, 2015: 64). Uyesi ol-
dugu kuruluslardan, hisselerinin satildigl borsalardan ya da siralamaya girdigi diinyaca Gnlu lis-
telerden bahsedebilir.

Tarihsel hikdye ya da anlatilar iizerine kurulu stratejiler: Bu stratejiler mitsel ve tarihsel
hikayeler, gelenekler (Suddaby ve Greenwood, 2005: 52), adetler gibi kiltlrel unsurlar tizerine
kuruludur (Bitektine ve Haack, 2015: 64) ve bu anlamda yoneticilerin uzmanhgi hikaye anlat-
maya uygun sosyal yetenek ve mitlerle dolu manipdlatif anlatilar Giretmektir (Green ve Li, 2011:
1664). Orgiitlerin faaliyetleri konusunda nesnel anlamda gecerli argiimanlari bulunmuyorsa
hikdye anlatimi gibi alternatif iletisim formlarindan yararlanilir (Aldrich ve Fiol, 1994: 652). Ri-
tieller, mitler ve folklorik kiltlr 6gelerine vurgu yapilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 186). Degerli
goriilen tarihsel olaylar tizerine kurulu séylemler araciligiyla stratejik bir hikaye gelistirilir (David
vd., 2013: 357). Bu hikayeler sembolik alanda bir séylem ortaya ¢ikardigi icin bir diizen ve nes-
nellik olusturma potansiyeline sahiptir (Lounsbury ve Glynn, 2001: 549).

Ayrica hikayeci sdylem formunun aragsal ve temel bir roli vardir (Golant ve Sillince, 2007:
1152). Bu anlati ve hikayeler, séylemin iceriginden ¢ok pratik ve yapinin tasvirini saglar ve sosyal
o6nemini kiymetlendirmeye yarar (Hasselbladh ve Kallinikos, 2000: 706). Mesela yeni yatirim-
larla ilgili yaratilan hikdyeler orglitsel cevrede potansiyel firsatlarin dikkat cekmesini saglar (Lo-
unsbury ve Glynn, 2001: 549). Gelenekler ise kolektif eylem ve koordinasyon problemini ¢6z-
mede kullanishdir (Etzion ve Ferraro, 2010: 1093). Vaara ve Tienari (2011: 387) iskadinav iilke-
lerinin sirketleri arasinda birlesme ve satinalma faaliyetlerinin kireselci, ulusalci ve bolgeselci
temelde mesruiyetini saglamak icin kullanilan anlati stratejisinin etkili oldugunu soyler. Bu ne-
denle anlati ve hikayeler kamusal alanda gegerli iletisim formuna dénusturalir (Aldrich ve Fiol,
1994: 652) ve maksatli bir sekilde anlami degistirmek ya da yonetmek igin kullanilir (Vaara ve
Tienari, 2011: 370).

Metaforlar iizerine kurulu stratejiler: Bu stratejiler analojiler ve benzetmeler gibi sdylem
yontemleri izerine kuruludur ve bu stratejilerde genelde benzer kaynaklara dayanan fakat bi-
linmeyen varliklar mesruiyet sebebi olarak gosterilir (Bitektine ve Haack, 2015: 64). Ciink( me-
taforlar benzer olmayan alanlarin 6z kavramlarinin algisal olarak kullanimini ifade eder. Boyle-
likle aslinda olmayan ya da oldugundan daha az bir seyi daha gorinur ve gergek kilabilir (Navis
ve Glynn, 2010: 443). Bu nedenle metaforlar konusma bigimleri olarak sadece retorik seviye-
sinde degil insani bilisin de 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilir (Etzion ve Ferraro, 2010:
1094). Mesruiyetin dogasi bilissel oldugu icin 6rgiitsel problemin fark edilmesi olumsuz etki ya-
pabilir (Suchman, 1995: 595). Analoji ve metaforlar kurumlari derinlemesine degerlendirmeye
izin vermeyerek analitik kapanmaya yol acgar ve bdylece politik destek ve mesruiyete yardim
eder (Etzion ve Ferraro, 2010: 1092). Bu nedenle érgitler hikaye, anlati ve kiiltiirel vurgulari
olan analoji ve metaforlarla degerlendiricilerde olumlu ¢agrisim saglayabilir ve olumlu hikim
olusturmaya calisabilir (Mazza, 1999: 10). Bundan dolayi analojilerin normatif ve bilissel mes-
ruiyetin olusmasina 6nemli katkilar yaptigi 6ne surilebilir (Etzion ve Ferraro, 2010: 1093).

6.2. Uygunluk Uzerine Soylem Stratejileri

Varhigin basarisini vurgulayan stratejiler: Bu stratejiler basari ya da basarisizlik hikayeleri,
problem ve ¢6zim soylemleri, rasyonellestirme gibi unsurlar Gzerine kuruludur (Bitektine ve
Haack, 2015: 65). Basari durumunda oncelikli olarak boyle bir sonucun gerceklesmesinin ne ka-
dar 6nemli oldugundan bahsedilebilir (Hasselbladh ve Kallinikos, 2000: 704), 6rgitiin temel ye-
tenekleri 6ne cgikarilabilir (Golant ve Sillince, 2007: 1153) ya da sonuglari abartilabilir (Brown,
1997: 652). Bu anlamda c¢esitli ulusal ve uluslararasi kurulusun olusturdugu siralama listeleri
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gosterilebilir, verdikleri 6dillere vurgu yapilabilir. Basarisizlik durumunda faaliyetlerinin sonug-
lari konusunda hesap verme tercih edilebilir. Bu dogrultuda sonuglari yeniden tanimlama ya da
sonuglari gerekgelendirme yoluna gidilebilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 181). Bu tip donemlerde,
krizlerin 6rglitsel mesruiyeti azaltici etkisinden dolayi (Massey, 2001: 154) hasari en aza indire-
bilecek ve durumu atlatmaya yarayacak séylemler gelistirilebilir (Boyd, 2000: 346). Basarisizlik
dis faktorlere baglanabilir ya da durum rasyonellestiriimeye calisilabilir (Brown, 1997: 652).
Bunu yaparken mantikli, inanilir ve yeterince agik bir séylemde bulunulmasi gerekir (Elsbach,
1994: 83). Ciinkl sonuglarin uygun bir sekilde savunabilmesi (Suchman, 1995: 595) degerlen-
diricinin algisinin istenilen yonde olusmasinin temel sartlarindan biridir (Elsbach, 1994: 83). Ku-
rumsal mantik ve otorite arasinda dikkat ¢eken bir karsitlik oldugu vurgusu ile problemi tanim-
lama ve ¢6ziim sunma yolu tercih edilebilir (David vd., 2013: 371).

Degerlendiricinin normatif inanglarini yansitan stratejiler: Bu stratejiler ortak olarak kabul
edilen degerler (Suddaby ve Greenwood, 2005: 56), gorgu kurallari (Sillince, 2005: 616) ortak
hassasiyetler, kiltiirel agiklamalar, ortak deneyimler Gzerine kuruludur (Bitektine ve Haack,
2015: 65). Normlara uygun eylem, ortak bir yasama alani olusmasi konusunda goris birligine
ulagsmaya oldukga katki saglar (Habermas, 2001: 37). Bu nedenle orgltler faaliyetlerini normatif
yap! ve kurallara referans vererek savunursa daha ikna edici olacaklarini dislinlr (Elsbach,
1994; 84). Clinkl sosyal normlar degerlendiricilerin cogunlugu tarafindan rasyonel olarak onay-
lanmis kurallari ifade eder (Habermas, 2001: 37). Bu kurallarla bigcimlenmis agiklama stratejileri
mesru olarak gorilir (DiMaggio ve Powell, 1991: 31). Eylem normlari genel oldugu igin hakh
¢ikarilabilir (Habermas, 2001: 37). Basarisizlik durumunda bile orgltler degerlendiricilere bu
norm ve kurallari gosterebilir (Meyer ve Rowan, 1991: 51). Eylem normlari herkesi ilgilendir-
mesi, dile getirilmesinin kolayligi, kabul gérme ihtimalinin yiksekligi ve hak iddia etmeye imkan
verme 6zelliklerinden (Habermas, 2001: 38) dolayi sosyal gecerlilik alanlarinda kullaniimaya ol-
dukca elverislidir. Bundan dolayi orgtitler temel inang, deger ve cikarlarla uygunluga vurgu yap-
may! mesruiyet acisindan énemli goriir (Golant ve Sillince, 2007: 1153).

Varhgin kimligini insa eden stratejiler: Bu stratejiler aktori kiymetlendirme ya da degersiz-
lestirme Gizerine kuruludur (Bitektine ve Haack, 2015: 65). Orgiitler hem kendi hem de deger-
lendiricinin kimligine vurgu yapmaya ya da onlari yeniden tanimlamaya girisebilir. Sembol, de-
ger ve kurumlar iletisim araglari sayesinde yeni bir kimlik olusumuna katkida bulunabilir
(Dowling ve Pfefer, 1975: 127). Temel misyon agiklamasi érgitin kimligini ve varlik nedenini
degerlendiricilere iletmek i¢cin en uygun araglardan biri olarak kullanilabilir (Suchman, 1995:
588). Orgiitiin toplumdaki dnemine vurgu yapilabilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 189). Orgiitlerin
millilik, yerlilik, ideolojik, yasam bigimlerine ve diinya gorislerine yonelik vurgulari degerlendi-
ricide olumlu hilkmiin olusmasina katkida bulunabilir. Vaara ve Tienari (2011: 371) mesruiyet
actklamalarinda kireselci, ulusalci ve iskandinavcr seklinde (¢ anlati tipi tanimlamistir. Creed
vd., (2002: 494) sosyal kimlik ve kiltlrel agiklamalar arasinda mesruiyet agisindan karsihklriliski
oldugunu ifade eder. Glynn ve Abzug’a (2002: 267) gore orgilitsel isimler, orglitin kimligi ve
anlamin merkezi 6zelliklerini birlestirir. Orgitler sirketin adina ulusun ismini ekleyerek olumlu
imaj olusturabilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 181) itibar, uygunluk ve mesruiyet elde edebilir
(Glynn ve Abzug, 2002: 268).

Varligin ahlaki degerlerine vurgu yapan stratejiler: Bu stratejiler degerlendiricinin sahip
oldugu adalet (Tost, 2011: 690), etik, ahlak gibi degerler Gizerine kuruludur (Bitektine ve Haack,
2015: 65). Orgiitler faaliyet ve sonuglari degerlendiriciler tarafindan géris birligi saglanmig ah-
laki ilkeler Uzerinden sunabilir (Habermas, 2001: 38). Ahlaki mesruiyet stratejisi, 6rgitler igin
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somut ve degerli bir sonucun elde edilmesini saglayabilir (Suchman, 1995: 588). Bu amagla 6r-
gltler faaliyetleri hakkinda ahlaki ve etik yorumlar yapabilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 189). Bu
durumda 6rgitin ahlaki statlisii mesruiyetin belirleyicisi olur. Vurgulanan etik ilkeler ve ahlaki
arglimanlar degerlendiricinin degerler sistemine uygunsa mesruiyet olusur (Tost, 2011: 692).
Ahlaki gerekge kaniksanmis norm ve kurallara vurgu yaptigi icin oldukga guiglidiir (Green, 2004:
660). Bu tip gerekgelerin dayandigi degerler 6zneler arasi olduklari i¢in evrensel olarak onay-
lanmasi beklenmese de (Habermas, 2001: 37) iletisim ve soylem yoluyla manipiile edilebilir ol-
duklari séylenebilir (Green ve Li, 2011: 1672).

Duygulari yénlendiren stratejiler: Bu stratejiler acima, korku, hirs, fedakarlik, iyilik gibi de-
gerlendiricinin duygularina yoneliktir (Bitektine ve Haack, 2015: 65). Rasyonel ve mesleki 6rguit-
sel normlar nesnel ve savunulabilirdir. Oysaki s6ylem, normlara aykiri duygusal kavramlarla ile-
tisimin glivenilirligini zayiflatarak gergeklestirilebilir (Asforth ve Gibbs, 1990: 190). Clnki duy-
gusal degerler yalnizca 6zel bir yasam bigiminin baglaminda inandirici kilinabilir (Habermas,
2001: 67). Duygularin ortaya ¢ikmasi degerlendiricinin kendi ilgi diinyasiyla baglantilidir. Duy-
gular degerlendiricinin sinirli dikkatini uyandirmayi saglar, hayal giicinii hareketlendirir ve dav-
ranisini etkiler (Green, 2004: 659). Bu nedenle 6rgitler yoksullara yardim, dogal afet, savas ve
gdc magdurlarina destek, spor, sanat, egitim, kiltir faaliyetlerinde sponsorluk gibi uygulama-
larla mesruiyet elde etmeye calisir (Asforth ve Gibbs, 1990: 181). Boxenbaum (2008: 239) ¢alis-
masinda, Quebec’deki firmalarin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinin hem finansal
hem de mesruiyete katki gibi sosyal getirileri oldugunu géstermistir.

Yukarida érgitlerin uygulayabilecek olduklari gegerlilik ve uygunluk stratejileri drnekleriyle
birlikte agiklanmaya calisildi. Gegerlilik stratejileri genelde baglamin megruiyetini kurucu ya da
dagiticl bir etkiye sahipken, uygunluk stratejileri 6rgitiun eylemlerini savunan ya da meydan
okuyan bir etkiye sahiptir (Harmon vd., 2015: 77). Bu stratejilerin biitin degerlendiricilerde is-
tenilen etkiyi (iretmesi her zaman miimkiin olmayabilir. Bunun temelde iki sebebi vardir. ilki,
dilin kendinden, digeri ise degerlendirici kitlesinin 6zelliginden kaynaklanir. Oncelikle dil, anlami
aktarmayi mumkiin kildigi gibi ayni zamanda anlami sinirlandiran bir 6zellige sahiptir (Brown ve
Humphreys, 2006: 233). Dilde var olan sembol ve isaretlerin algisal dogasi farkli anlamlara ne-
den olabilir. ikinci neden ise degerlendiricilerin homojen olmamasidir (Ridgeway ve Berger,
1986: 604-605). Hem farkh bireysel ve kolektif kimliklere sahiptirler (Brown ve Humphreys,
2006: 233) hem de beklenti ve ilgileri degisebilir (Suchman, 1995: 594). Kimlik ve semalardaki
farkhliklar ile ilgi ve ilkelerdeki farkliliklar hem 6rgitiin istedigi anlamin degerlendiricide olus-
mamasina hem de degerlendiriciler arasinda farkh anlamlarin olusmasina neden olabilir (Cor-
nelissen vd., 2015: 12).

Stratejilerin istenilen sonucu tretebilmesinde genelde dort faktor etkilidir. Birincisi; soyle-
min anlamidir. ikincisi; konusmacinin itibarinin yiiksekligidir. Uclinciisii; hedeflenen degerlen-
diricinin bir konsensisu sergilemesidir. Dord{incis; zorlama ya da ikna igin basvurulan kaynak-
tir (Bitektine ve Haack, 2015: 64). Soylemin anlami oturmus ve spekiile edilebilir degilse, soyle-
yen kisi ya da orgit alanda yliksek bir itibara sahipse, degerlendirici kitlesi konsensiise yatkinsa
ve degerlendiriciyi ikna igin yeterli gerekgeler Uretilebilmigse stratejiler sonug verebilir. Patri-
otta vd. de (2011: 1805) stratejilerin basarisi icin l¢ kosulun olugsmasi gerektigini belirtir. ilki,
ortak iyi sosyal kabulle tutarlilik saglamalidir. ikincisi, diger sosyal gruplarin ortak iyi tanimlariyla
uyumlu olmalidir. Uglinciisii, séylem ve gerekce iiretirken baglama 6zgii etkin gerekcelendir-
meler yapilmahdir.
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Fakat orgutler agisindan bir dilsel stratejinin basarisi yalnizca yukarida deginilen unsurlara
bagh degildir. Bitektine ve Haack (2015: 50) mikro seviyede aktorlerin kurumsal degisimi nasil
gerceklestirdigini ve megruiyet hikiimlerinin nasil alisiimisin disina ¢iktigini gdstermek igin, ku-
rumsal duraganlik ve kurumsal degisim seklinde iki durum tanimlamasi yapar. Bu tanimlama
aslinda Swidler’in (1986: 278-280) istikrarli ve istikrarsiz sosyal ¢evre ayrimindan tiretilmistir.
Hybels de (1995: 242-243) mesruiyet ile cevresel duraganlik ve degiskenlik arasinda iliski oldu-
gunu vurgular. Bu nedenle degerlendiricilerin mesruiyet hilkiimlerinde degiskenlikten diizenli-
lige nasil dontldiglinin, kurumsal degisimin sosyal dinamikleri tGzerinden agiklanmasi sosyal
analize daha uygundur. Bu nedenle mesru hiikiimlerin degiskenligi ve istikrarinda iletisimin ro-
[in0 agiklama agisindan kurumsal istikrar ve degisim sartlari 6nemli etkenler olarak ele alinma-
hdir (Bitektine ve Haack, 2015; 52). Ancak bu oldukc¢a kapsamli bir konu oldugu igin baska bir
¢alismada o6zellikle tartigilabilir. Bundan dolayi bu galismada bahsi gecen faktér ihmal edilmig
ve degerlendirmede dikkate alinmamustir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada, érgitlerin kurumsal yapilari kusursuz kaniksamadigl varsayimindan hareket
edilmekte ve orgitlerin gevrelerini sdylem stratejileriyle manipiile edebildikleri ve boylelikle
kurumsal gcevreye gercekte uyum saglamasa bile mesruiyet kazanabildikleri iddia edilmektedir.
Bunu kurumsallagmis stratejiler olarak nitelenebilecek olan séylem stratejileri ile basarabildik-
leri 6ne siirilmektedir. SOylem stratejilerinin kurumsallagmis olmasi gerektigi vurgulanmakta,
aksi takdirde toplumsal gevre tarafindan anlasilamama ya da onaylanmama riskiyle karsilasabi-
lecegi belirtilmektedir. Kiresel 6rgitlerin yerel ve evrensel icerikli séylem stratejileri ise top-
luma 6zgi ve evrensel semalar ayrimi ve orgutlerin coklu semalara sahip olabilecegi degerlen-
dirmesi ile agiklanmaya galisilmistir. Coklu sema varsayiminin érgiitlere degisen durumlara gére
farkh stratejiler kullanma imkani tanidigi 6ne strilmustar.

Bu coklu semalar sayesinde 6rgit bir yandan farkli kiilttrel ve kurumsal cevrelerde gelistir-
digi farkh soylemlerle mesruiyet elde edebilirken diger yandan bireysel degerlendiricilerde uy-
gunluk hikmd, kolektif degerlendiricilerde gecerlilik hikmi olusturarak iki ayri seviyede de
mesruiyeti kazanabilmektedir. Bireysel degerlendiricilerin kolektif hiikiimlerden, kolektif deger-
lendiricilerin ise bireysel hiikimlerden etkilendikleri goriisii son derece gergekgi olmasina rag-
men bireysel hikiimlerin kolektif hikkme dontsimiiniin mesruiyet stratejileri konusunda za-
mansal agidan birgok zorluk igerdigi ve kolaylikla gosterilemeyecegi sdylenebilir. Bu nedenle
bireysel ve kolektif degerlendiricileri ayri bir sekilde ele alan fakat bunlar arasindaki iliskiye de
deginmeyi ihmal etmeyen ¢oklu seviye mesruiyet analizinin bu tip ¢alismalar icin daha uygun
oldugu distiniilmektedir.

Orgiitler aslinda bireysel, drgiitsel ve kurumsal seviyede ayri ayri sdylem stratejileri gelistir-
meseler bile genellikle kurumsal ve kiiltlrel cevre unsurlarini kullandiklari ve bu sayede bir yan-
dan amaglarini gizlerken diger yandan da o amaca ulasabildikleri &ne sirilebilir. Ozellikle mo-
dern donemlerde orgiitlerin kendi disindaki varliklarin da temsili roliini Gstlenebilmesinin mes-
ruiyet slireglerini daha rahat rasyonellestirebilmesine imkan tanidi. Olusan bu sosyal ortam bi-
lissel, ahlaksal, degersel ve duygusal argiimanlarla orgutlerin yapi ve faaliyetlerini gerekgelen-
dirmesini kolaylastirdi. Sartlara ve gevreye gore degisen gerekgelerden olusan bu séylem stra-
tejilerinin etkisi kurumsal alanin istikrarli oldugu durumlarda farkh, degisken oldugu durum-
larda farkl etkiler tGretecektir. Fakat bu durum ¢alismanin iki arastirma sorusuna verilen cevabi
degistirmeyecektir. Bu dogrultuda galismanin birinci arastirma sorusunu olusturan, “orgitsel
dil 6rglitsel mesruiyetin olusumunda rol oynar mi?” sorusuna c¢alismanin cevabi, “orgitsel dil
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stratejileri degerlendiriciler tGzerinde manipilayon yapma ve hikim olusturma potansiyeline
sahip oldugundan dolay 6rgitsel mesruiyetin olusumunda rol oynar” seklindedir. Calismanin
ikinci arastirma sorusu olan “6rglitsel dilin 6rgiitsel mesruiyetin olusumunda rol oynadigi iddiasi
kurumsal kuramla gelisir mi?” sorusuna cevabi ise, “Orgutsel dil stratejileri kurumsal stratejiler
oldugu icin bu iddia kurumsal kuramla gelismez” seklindedir.
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Hans KiRK, KOLE:

ibrahim Ozmen?

Hans Kirk, 1898 yilinda Danimarka’da dogmustur. Seckin bir yatili okulda egitim gordiikten
sonra Kopenhag Universitesi'ne kabul edilmis ve hukuk dgrenimini burada tamamlamistir. 1922
yilinda yiksek lisansini tamamladiginda, Paris'te Danimarka buyikelgiliginde c¢alismaktaydi.
Hans Kirk, Kopenhag Belediye'sinde iki yil boyunca memur olarak da ¢alismistir. Hayatinin an-
lamsiz oldugunu duslinen Kirk, galistigi isi birakip Limford’ta amcasinin evinde kalmaya ve ba-
likgilik ile ugrasmaya baglar. ilk ve en inlii romani olan The Fishermen adli eserini burada yaz-
maya baslar. The Fishermen adli eserinde Kuzey Denizi'ndeki bir grup balik¢inin inang ve glnliik
yasamlarina dair tespitlere yer vermistir. Daha sonra, bir liclemeden olusturmay planladigi
ikinci 6nemli eserini kaleme alir. Uglemenin ilki The Day Laborers ismi ile 1936 da; ikinci b&lim
ise The New Times ismiyle {g yil sonra yayimlandi. Avrupa’da yasanan Nazi isgali ve Kirk’in ba-
sindan gegenler bu lglemenin sonuncusunu yazmasini imkansiz hale getirir. Hapishanedeki el
yazmalarinin yakilmasi izerine, Kéle isimli kisa romanini kaleme almis ancak tiglemesinin isimsiz
son cildi i¢in bunu gerceklestirememistir.

Kéle, Hans Kirk’in Danimarka’da 1941-1942 yillari arasinda kapatildigi bir hapishanede ka-
leme aldigi misveddeler arasinda yer alan eserlerinden birisidir. 1943 yilinda hapishaneden
kagmasina ve Kéle'nin el yazmasi misveddeleri Almanlar tarafindan yakilmasina ragmen Kirk,
eserini yeniden yazmaya muvaffak olmustur. Eser 1948 yilinda ilk kez yayinlanmistir. Kitabin
yayinlanmasinin ardindan kimi tartismalarin bir kismi kitabin tarihi gerceklere uyup uymadigina
yoneliktir. Bazilari ise kitabin yazilma tarihi ile baski tarihi arasindaki 3 yillik gecikmeye dairdir.

Kédle, tam olarak 17. yUzyil diinyasinin ticari anlayisina ve sinif iligkilerine 151k tutmakta ve 17.
ylizyll Avrupa’sinda yasanan ekonomik ve ticari gelismeleri, dénemin sosyal ve sinifsal unsurla-
rini géz onlinde bulundurarak iktidar, siddet ve din baglaminda ele almaktadir. Bunun yani sira
eserde, romana ismini de veren kole kavrami, iktidar ve siddet sarmalinda oldukga dikkat ceken
kimi ironilerle carpici bir sekilde anlatiimaktadir. Kirk, eseri Kéle’de okuyuculara bir sinema sah-
nesi tasarlamaktadir. Eserin neredeyse tamami kahramanlar arasindaki diyaloglardan olusmak-
tadir. Bu diyaloglarin birgogu ciddi politik sdylemler icermesine ragmen okuyucuda zihinsel bir
kopmaya neden olmamaktadir. Bu anlamda Kéle, sade bir anlatima sahiptir. Kéle, tarihi bir ro-
man olmakla birlikte igerisinde donemin toplumsal gergekliklerine dair birgok ipucunu barindir-
maktadir.

ispanya’nin Giiney Amerika sémiirgelerinden (Veracruz Limanindan) ispanya’ya dogru de-
mir alan San Salvador isimli gemide cesitli siniflardan yolcular yer almaktadir. Her bir yolcu,
sahip oldugu statliye gore geminin gesitli bolimlerinde seyahat edeceklerdir. San Salvador'un
bircok degerli kargosu olmasina ek olarak, ispanya’ya tasidigi temel mal altindir. Altin bu gemi-
deki yolcularin bir kismina zenginlik, bir kismina iktidar, bir kismina ise sadece elem ve 6lim

! istanbul: Yordam Kitap, 2008, 191 sayfa.

2¥Yrd. Dog. Dr., Selguk Universitesi, Aksehir iiBF, Maliye Béliimi, ibrahimozmen@selcuk.edu.tr

3 Hans Kirk’in hayatina dair bu kisa béliim, Kéle, “The Slave”, “The Day Laborers and The New Times” ve “The Fisher-
men” adli kitaplarinda yer alan Marc Linder (ayni zamanda eseri ingilizceye geviren) tarafindan hazirlanan Onséz kisim-
larindan derlenmistir.
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getirmistir. Yolculardan bir kismi o giine kadar bu sémiirge topraklardan kazandiklarinin tama-
mini bu gemide seyahat ettikleri kizilderili kble Pancuiaco’dan 6grendiklerine feda edeceklerdir.
Kéle'deki ele alinis bigimiyle, seckinler ile zenginligin ve iktidarin kaynagi olan altin, elde edilme
strecinde ¢ok fazla 6liime neden olmustur. Bu segkinler sinifinin kizilderili bir kdleden 6gren-
dikleri de sliphesiz bedelsiz olmayacaktir.

Kéle, Danimarka edebiyatinda tarihi roman tirine iyi bir 6rnek olusturmus eserlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Kéle’de yaklasik 24 karakter yer almaktadir. Kirk eserinde, bu an-
lamda c¢ok sesli bir anlatim izlemektedir. Yardimci kahramanlar arasinda Don Pedro de Carajaval
(Genel vali), Dofia Inez Escobedo (zengin kadin), Pablo Avarano (entelektiiel), Don Francisco de
Elinaz (oidor- yargig), Colonel Juan Gonzales (albay) sayilabilir. Son olarak Pancuiaco (kizilderili
kole), yardimci kahramanlar arasinda baskahraman olarak 6ne ¢ikmaktadir. Roman’da yer alan
kahramanlar igcin sunu belirtmekte fayda vardir ki; kahramanlardan kimin bagskahraman oldu-
gunu yonelik tespitler bu eser icin gorecelidir. Aslinda eserde yer verilen yardimci karakterlerin
her biri romanin kurgusunda énemli bir yer tutmaktadir. Kirk’in eserde diyaloglari kurgularken
ele aldigi yontem ve diyaloglarin Gzerine oturdugu ideolojik zemin okuyucuya bir baska baskah-
raman tespit ettirebilir. Bunlarin yani sira Kéle’de Pancuiaco’nun dne ¢iktigini sdylemek dogru
olur. Roman, on sekiz bélimden olugsmaktadir. Romanda yer verilen yardimci kahramanlarin
disinda Juan Gomez (emekli ispanyol askeri) ve Pablillo (kdle basi), Don Vargas (Cizvit papazi),
Samuel Rayburn (ingiliz tiiccar) eserdeki karakterler arasinda yer almaktadir. Kéle’de yer alan
karakterlerden her birisi kendine has sinifsal 6zelliklere sahiptir.

iktidar, siddet ve din unsurlari ile islenen bu eserde, bu {i¢ unsurun kurumsallastigina dair
ipuglari yer almaktadir. Eserde her bir kurumun temsilcisi bulunmaktadir. Kimi kahramanlar ise
elde ettikleri konumlari nedeniyle kurumsallasan tim unsurlari i¢sellestirmis durumdadirlar.
Kurumsallasan yapilari en iyi sekilde temsil eden karakterlerin basinda Don Pedro de Carajaval
(Genel vali) gelmektedir. Don Pedro de Carajaval, somiirge olan bati eyaletlerinin birinde genel
validir. Onun bu yolculuga ¢ikma sebebi, saraydan resmi bir davet almasidir. Krala eli bos git-
memek icin yillardir biriktirdigi cesitli hediyeleri yaninda gotiirmektedir. Vali oldugu bélgede
uyguladigl ek vergi sayesinde krali mutlu edecegini, bunca yillik hizmeti karsiliginda daha st
dizey bir gorev alacagini da umut etmektedir.

Gosterisi seven Don Pedro de Carajaval gemiye askeri bir torenle binmistir. Karakter, her
zaman iktidar yanlisi, din ve siddet egilimi ile dikkat ¢ceker. Bunlarin disinda diger pek ¢ok yolcu
gibi o da altini sevmektedir. Onun diyaloglarinda yer alan ironiler esere buyik katki ve anlatim
kolayligi saglamaktadir. Kéle’de, Don Pedro de Carajaval, yazarin vurgulamak istedigi tim celis-
kilerin somutlastigi karakterdir.

Bir diger kahraman Dofia Inez Escobedo (zengin kadin), Kéle’de yer alan gesitli psikolojik ta-
nimlamalarin yaninda, geng, zengin, hirsl, diinyanin ona ne gibi firsatlar sagladigini bilen bir
karakter olarak sunulmaktadir. Kéle’de Dofia Inez, zenginligin ona ne tir hizmetler sunacagi
gercegini kavramis, ancak kendi sosyal sinifi ile birlikte olmaktan ¢ok hoslanmayan, giizel, si-
rekli emir vermekten ve hesap yapmaktan hoslanan otuzlu yaslarinda bir kadin olarak karakte-
rize edilmektedir. Basindan iki evlilik gecmis dul ve iki cocuklu Dofia Inez, bugiine kadar kalbini
titreten bir erkege rastlayamamaktan sikayet eder. Kéle’de Dofia Inez’in pragmatizm ile roman-
tizm arasinda yasadig gelgitler oldukca dikkat cekmektedir. Bu anlamda Dofia Inez, hisleri ve
mantigi arasindaki celiskilerin viicut buldugu bir karakter olarak tanimlanabilir. Dofia Inez, altin,
kole, iktidar ve siddet sarmalindaki hayatinda her seye sahip olmanin tadini gikarmaktadir. Ona
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gore her sey alinip satilabilir, alt siniflardaki insanlarin meta olarak degerlendirildigi bir toplum-
sal diizende bir kdleye olan tutku bile iktidar ve siddet sayesinde satin alinabilir.

Pablo Avarano (entelektiiel), Kirk’in eserinde yer verdigi bu karakter, her durumda dogru
oldugunu diisindigiini soyleme konusunda saglam bir mizaca sahiptir. Bunun yaninda teorik
olanin uygulamaya yansitilmasindaki tim celiskileri de kisiliginde barindirmaktadir. Ait oldugu
sosyal sinifa dair elestirileri ile dikkat cekerken en alt tabakada bulunan kéleler hakkinda ol-
dukca gercekgi tespitler yapmaktadir. Pablo Avarano, sahip oldugu bilgi birikiminin blyk bir
bolumina kole sinifinin kosullarini ve katlanilmazligini, mevcut diizenin fitursuzlugunu goster-
mek icin kullanmaktadir.

Bir diger karakter ise basarili bir kariyere sahip olan Don Francisco de Elinaz (oidor—yargic),
vali olmak Uzere saraya giden soylu bir birokrattir. Kisisel statlistintin verdigi kimligi disinda saf
bir entelektiel Pablo Avarano’ya olan benzerlikleri ile dikkat ¢ceker. Yolculugun baslarinda ¢ok
one ¢ikmayan karakter, kargasa durumunda ortaya gikan giiclii idaresi ve 6zgiin gorusleri ile 6n
plana ¢ikmaktadir. Don Francisco, iktidar ve siddet arasindaki iliskinin alt siniflar ve kendi tze-
rindeki, zenginligin iktidar, din ve siddet Gzerindeki gliciiniin tam olarak farkindadir. Deyim ye-
rindeyse Kéle’nin Sokrates’idir. insanlara giinliik hayatin ve iktidarin geliskilerini ve séylemlerin-
deki goreceligi gosterme konusunda oldukca marifetlidir. Onun sakin ve dogru zamani kollayan
birokratik tabanli yetenegi, Kéle’de siniflar arasindaki iliskinin tiim ¢iplakligi ile ifade edilme-
sinde temel retorigi yansitmaktadir. Bunlarin disinda Pablo Avarano ile benzer gorislere sahip
olup iktidar tarafindan ¢ok yadirganmamasi eserde, bu iki karakter arasindaki sinifsal ayrima
dair ipuglarini sunmaktadir.

Kéle'de, Colonel Juan Gonzales (albay), tam olarak dmrini kralin iktidarina adayan, déne-
min toplumsal yapisindaki yozlugu eserin son bolimlerinde girdigi tartismalar ile sergileyen bir
karakterdir. Gonzales, romanda anlatilan iktidar ve siddet iliskisinde (asker iktidarin devami igin
asli unsurdur) asker sinifinin sahip oldugu siddet egilimini karakterinde barindirmaktadir. iyi bir
silahsor olan Juan Gonzales, San Salvador da gergeklestirilen kumar ritiielinden en ¢ok haz alan
yolcular arasindadir. Bu yasl ancak marifetli asker, hayati boyunca iktidarin varligi icin ¢alismis-
tir. Gonzales, yolculugu boyunca her an ispanya krali ve Hristiyanlik icin savasmaya hazirdir.

Pancuiaco (Kizilderili kéle), K6/e'nin en az yer verilen ve en az diyaloga sahip bu karakteri
baskahraman olarak gosterilebilir. Eser, onun karakteri iizerine insa edilmistir. Pancuiaco, is-
panyol isgali sirasinda karisini ve ¢ocuklarini kaybetmis ve kardesleri de kendi gibi kéle olarak
satilmistir. Pancuiaco, Dofia Inez’in hediye olarak sunmak tizere satin aldig1 Kizilderili bir koledir.
Pancuiaco, Kéle’'nin ve insanlik tarihindeki tim kolelerin kdzlenmis ylregidir. Romanda, ona ve-
rilen bu paye rahatlikla gorilmektedir. Diyaloglarinda ortaya koydugu fikirleri ile Afrika ve Ame-
rika kitasinin tarihi gergeklerine vurgu yapmaktadir. Pancuiaco, sirtinda saklayan kirbaca karsi
sarki sdylemesi, ispanyanin en zengin ve dnde gelen soylulari arasindaki Dofia Inez’in tutkusuna
ve iktidarina karsi bog gozlerle bakmasi, yasadigi dénemlerin karanli§inda yitip giden insanliga
karsi direnisi ile romanin en gigli karakteridir.

Kéle, tika basa altin yikli bir geminin 1679 yilinda Veracruz Limanindan demir almasi ile
baslar. Romanin birinci béliminde yer verilen kahramanlardan Pablillo (Kole basi) ve Juan Go-
meZz'in (asker) diyaloglarinda babalarinin yaptigi mesleklere dair anlatim ile 1600’l{i yillara uza-
nan kisa bir zaman kesiti belirtilmektedir. Kirk, romanin on altinci boliminde Maeiallo Corri-
dan'in (burunsuz emekli asker) askerlikteki hizmet siiresini 40 yillik bir zaman kesiti olarak be-
lirtmekte ve olaylarin arka planindaki tarihsel 6rgistinde yaklasik 50—60 yillik bir kesit sunmak-
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tadir. Bunlara ragmen roman bir biitiin olarak degerlendirildiginde merkantilizm déneminin bi-
yik bir kismini icine alan tarihsel bir altyapiya sahiptir. Bu baglamda 14. ve 17. ylzyill zaman
orgisiine sahiptir diyebiliriz.

Kédle, oldukga yalin bir anlatima sahiptir. Yer verilen karakterler ile yazar tarafindan okuyu-
cuya aktariimak istenen derin felsefi tartisma bu yalin anlatim sayesinde oldukca akici bir se-
kilde hazirlanmistir. Romanin biyiik bir bélimiinde yazarin okuyucuya yansitmak istedigi seyler
tarihsel bir siire¢ olarak aktarilmaktadir. Diyaloglardaki olay o6rgisiinde, cesitli geliskiler 6n
plana c¢ikarilarak olumlu ve olumsuz ayni anda okuyucuya sunulmaktadir. Romanda yazarin kul-
landigi anlatim, karakterlerin karsilikl konusmasina dayanmakla birlikte, anlatimda yer alan us-
talik sayesinde okuyucu San Salvador’'un tamamini dolasmakta ve karakterlerin arasinda gezin-
mektedir. Bu gli¢li imgeleme sayesinde bir¢ok karakter ve mekan okuyucunun zihninde yer et-
mektedir. Romanda siradan ve giinliik bir dilin kullaniimasi Kirk’in kullandig dili basitlestirme-
mekte aksine yazarin dilinin gliclinii gostermektedir.

Kéle, donemin toplumsal gergekliklerine ve bu toplumsal gergekliklere basat olan sinifsal
iliskilerde iktidar, siddet ve din arasindaki temel geligkilere dikkat cekmektir. Ele aldigi donemin
ginlik hayatindan kesitler sunan bu eser sermaye birikiminin baslangici olarak kabul edilen
Merkantilist donemin celiskilerini, donemdeki mevcut sistemin ¢okisine dair gorisleriile ifade
etmektedir. Kéle, iktidar, siddet ve din etkilesiminde sinifsal zemindeki temel geliskilerini karak-
terler yardimi ile gostermektedir. Kirk, eserini o denli bir ustalikla kurgulamistir ki, olgularin or-
taya konulusu ve kahramanlarin diyaloglari dénemin sinifsal iliskilerini net bicimde ortaya koy-
maktadir. Bu sinifsal iliskilerde iktidarini altina ve siddete dayandiran seckin sinif arasinda ikti-
dari ve siddeti en iyi sekilde bilen ve her daim bu iki unsuru kullanan kahramanlarin zihinlerinde
koca bir kara delik olusturmustur. Kélelik ve 6lim ile gelen altin, iktidara, siddete ve dayatilan
inanca boyun egmeyen bir kdle yardimiyla geldigi yere yani dogaya geri verilmektedir.

Dodia IneZ’in Kizilderili kdle Pancuiaco’ya olan ilgisi ve Kéle’nin bu diyaloglari iceren bolim-
lerindeki akisi, yazarin tarafini belli ettigi ve ana mesajini verdigi bolumler arasinda yer almak-
tadir. Pancuiaco, Dofia Inez’ e sahip oldugu insani degerleri satin alamayacagini géstermistir.
Kole'de, Dofia Inez ile simgelenen donemin temel felsefi yaklasimi, hirsindan 6tiri her seyini
kaybedecektir. Bu kurgunun {nli Kizilderili atasozi ile olan benzerligi dikkat cekmektedir. Ro-
manda diger kahramanlara gore daha zeki ve kurnaz karakterler, siniflar arasindaki iliskilerin
tamamini tertip eden iktidar, siddet ve din kurumlarinin ¢lrik bir ip ile birbirlerine bagli oldugu
sonucuna ulasmislardir. Ozetle romanin ana fikri bu kahramanlarin bu siirecin tamamini kavra-
malarinda yatmaktadir.

Daha 6nce belirtildigi Gzere baskahramanin tespitinin géreceli olmasi yazarin kendi ile bag
kurdugu karakterlerin tespitini gliclestirmektedir. Ancak yazarin diislinsel yapisina uygun olarak
bu kurgunun diyalektik yontemle hazirlandig ve ustalikla kurgulandig izlenimini vermektedir.
Kéle’'de yer alan kahramanlardan Pablo Avanora, Don Francisco ve Pancuiaco’nun, Kirk'in kendi
dusince diinyasi ve pratik hayatina dair bag kurdugu karakterler arasinda sayilabilir. Bu tespite
dair kimi ipuglari eserde, Pablo Avanora ile Pancuiaco arasindaki intikam ve baskaldiriya dair
diyalogda yer almaktadir. Yine Pablo Avanora’nun pir entelektiiellik konusundaki 6z elestirileri,
Pancuiaco’nun eylemci yonii ve Don Francisco’nun Sokrates tarzi bu gorisi desteklemektedir.

Kirk, romaninda bir geminin yolculugunu anlatirken aslinda bir yandan da tim merkantilist
doénemin tarihi yolculugunu goézler 6niine sermektedir. Kéle, okuyucuya, Colombus’un Yenidln-
yayi kesfi ile baslayan, ispanya'nin diinya ticaretini ikiye bolmesi ile ilerleyen, Fransa ve ingil-
tere’nin somirgecilik yarisina katiimasi ile devam eden sireci, romaninda kullandigi dil araciligi
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ile 6zenle islenmis bir 6zet olarak sunmaktadir. Anlatim, okuyucunun neredeyse tiim duyularina
tesir etmektedir. Eserde ele alinan donemdeki kiltir, gelenek, inang ve dahasi toplumsal yapiyi
olusturan tim unsurlar yer almaktadir. Bu anlamda yazar, merkantilist donemdeki sinif iligkile-
rine dair tespitleri ve celiskileri verme gayretindedir. Bu gayret sirasinda kurgusu dikkat cekici
ve gercege yakindir. Eserin yayinlanmasinin ardindan yapilan degerlendirmeler, bu konuda
onun basaril oldugu seklinde yorumlanabilir.

Son olarak Kirk’in kitabinin Tiirkgeye cevirisi hakkinda birkag¢ husus belirtilebilir. Konusu ba-
kimindan genis bir sahaya sahip olan eserin, siyaset, tarih, iktisat ve sosyoloji gibi alanlarla ol-
dukca yakindan ilgili oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan Sermet Yalgin’in gevirisi, bu alanlara ilgisi
olan veya olmayan tiim okuyucu kitlesi tarafindan kolaylikla anlasilabilecek oldukga basarili bir
ceviridir. Bu baglamda eser, merak uyandiran bir baslangig¢ niteligi tasimaktadir. Kéle, tarihi bir
roman olarak okumaya deger bir kitaptir. Kéle, ona getirilen anlamsiz (Nazi isgalinin ardindan
yazilan bir iblis kitabi) elestirileri berhava eden, iktisat tarihi agisindan noksan bir alani tamam-
layan, iktisat sosyoloji alaninda degerlendirilebilecek bir eserdir.
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