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Saghk Cahisanlarimin Paternalistik Liderlik Algilarim1 Etkileyen Etmenler

Ozgiir UGURLUOGLU! Ece UGURLUOGLU ALDOGAN? Duygu UREK'* ipek BILGIN DEMIR! Yonca OZATKAN?

'Hacettepe Universitesi, [IBF, Saglik Yénetimi Boliimii, Ankara, duyguurek@hacettepe.edu.tr *
2Ankara Universitesi, SBF, Saghk Y6netimi Bolimii, Ankara
3Ankara Universitesi Nallthan Meslek Yiiksekokulu, Ankara

Ozet

Bu arastirmanin amaci, saglik ¢alisanlariim bagh bulunduklar yoneticilerine iliskin paternalistik liderlik algilarmi belirlemek ve bu alg1 diizeyinin cesitli
bireysel ve demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.

Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmis ve hazirlanan anket formu, Ankara’da faaliyet gosteren bir tiniversite hastanesinde gérev yapan 310
tibbi personel ile idari personele dagitilmis ve 267 saglik ¢alisanindan cevap alinmustir. Katilimeilar paternalistik liderlik alt boyutlarindan en yiiksek ortalamayi
ahlaki liderlige (4,44 + 1,47) ve ardindan yonetsel otoriter paternalistik liderlige (4,35 + 1,25) vermislerdir. En diisiik ortalama ise davranigsal otoriter liderlige
(3,17 + 1,25) verilmistir.Katithmcilarin yardimsever liderlik alt boyutuna iliskin puanlarinin sadece cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar gosterdigi bulunmustur (t=2,553; p<0,05). Gruplarin ahlaki liderlik boyutu puanlari istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemistir. Katilimcilarin
davranissal otoriter liderlik alt boyutuna iliskin puanlar yaslarna (t=2,371; p<0,05), gorevlerine (t=2,624; p<0,05) ve yonetsel pozisyonda olup olmamalarina
(t=-2,302; p<0,05) gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermektedir. Arastirmaya katilan ¢aliganlarin yonetsel otoriter liderlik alt boyutuna iligkin
puanlar yaslarna (t=2,635; p<0,05) ve yonetsel pozisyonda olup olmamalarina (t=-2,843; p<0,05) gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik
gostermektedir.

Arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarindan; kadinlarin erkeklere gore, 36 yas ve altindaki ¢alisanlarin 37 yas ve iizerindekilere gore, tibbi personelin idari
personele gore ve yonetsel pozisyonu olmayanlarin olanlara gore iistlerini daha fazla paternalist olarak algiladiklari belirlenmistir. Diger taraftan yapilan analizler
neticesinde saglik ¢alisanlarinin paternalistik liderlik alg1 ortalamalarinin; bu arastirma kapsaminda incelenen medeni durum, egitim durumu, toplam ¢aligma
stiresi ve liderlik egitimi alip almama durumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelime:Liderlik, Paternalistik Liderlik, Saglik Calisanlari, Hastane

Factors Affecting Health Professionals’ Perceptions of Paternalistic Leadership

Abstract

The aim of this study is to determine the paternalistic leadership perceptions of health professionals regarding their managers and to present whether the
perception levels differ according to personal and demographic characteristics.

Convenience sampling method has been used and the questionnaires were distributed to 310 medical and administrative staff working at a university hospital
in Ankara and 267 questionnaires were returned. The highest score means of the participants were given to moral leadership (4,44 + 1,47) and to managerially
authoritarian paternalistic leadership (4,35 + 1,25). The lowest score was given to behaviorally authoritarian leadership (3,17 + 1,25). It has been found that there
is a statistically significant difference between benevolent leadership sub dimension scores and gender of the participants (t=2,553; p<0,05). Moral leadership
dimension scores have not showed statistically significant difference. A statistically significant difference has been found between behaviorally authoritarian
leadership sub dimension scores and age (t=2,371; p<0,05), duties (t=2,624; p<0,05) and whether having a managerial position (t=-2,302; p<0,05). A statistically
difference has been found between managerially authoritarian leadership sub dimension scores and age (t=2,635; p<0,05) and whether having a managerial
position (t=-2,843; p<0,05).

According to the participants of the study; females find their managers more paternalistic then male staff, health professionals at the age of 36 and younger
find their managers more paternalistic then professionals over the age of 37, medical staff find their managers more paternalistic then administrative staff, staff
not having a managerial position find their managers more paternalistic then staff having a managerial position. On the other hand analysis show that there is no
significant difference between paternalistic leadership perceptions means of the participants and marital status, level of education, total years of work experience,
leadership education.

Key Words: Leadership, Paternalistic Leadership, Health Professionals, Hospital

1. Giris baglamda arastirilan bir liderlik tarzi olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Yaman ve Turung, 2012: 285).

Paternalistik liderlik kisisel bir atmosfer igerisinde gii¢lii
disiplin ve otoriteyi babacan bir yardimseverlik ve ahlaki

Isletmelerin basariya ulasabilmesinde liderligin nemi her
gecen giin artmaktadir. Artik giiniimiizde liderlik yaklagimlari
ile ilgili degisim ve gelismeler siirekli olarak karsilastirilarak 5 . ; ;
en olumlu ¢iktiyr saglayacak liderlik modelinin bulunmasi dggru.lukl.a.blrle‘?tlren”b.lr k"avram olla.rak.tanlmlanmakte.ldl.r.
arastirmacilar i¢in Onemli c¢aligma alanlarindan birini Aﬂe }gerlslnde baba ﬂe, ozdes.le%surllebﬂecek paterr.la.hst.l.k
olusturmaktadir. Paternalistik liderlik yaklasimi da  bu liderlik kavramimin temeli; kendi istek ve menfaatlerini g6z

ard1 ederek ailenin diger fertlerinin yararina kararlar almay1
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gerektiren, fedakarlik, sevgi ve korumacilik anlayisina
dayanmaktadir (Farh ve Cheng, 2000: 84). Bu dogrultuda
paternalist lider ¢alisma ortaminda bir aile atmosferi yaratmak,
takipgilerine bir baba gibi yaklasmak ve takipgilerinin is
disinda 6zel hayatlariyla da ilgilenmesi igin gerekli ¢abayi sarf
etmek gibi davranislari benimsemektedir (Erkus ve ark., 2010:
594).

Paternalistik liderlik ile ilgili olarak saglik alaninda yapilan
calismalar paternalistik liderligin cesitli oOrgiitsel c¢ikti
degiskenleriyle ~ olumlu iligskiler — gosterdigini  ortaya
koymaktadir. Ornegin; Erkus ve ark. (2010) tarafindan saglik
calisanlar1 {izerinde yapilan bir arastirmada, paternalistik
liderligin orgiitsel 6zdeslesme ile arasinda pozitif yonde iliski
oldugu bulunmustur. Uysal ve ark. (2012) yiiriitmiis olduklar1
bir ¢calismada da paternalistik liderligin saglik ¢alisanlariin
isteki tretkenliklerini artirdigt tespit edilmistir. Akdeniz
(2016)’in saglik caliganlar1 {izerinde yapmig oldugu bir
aragtirmada ise, paternalistik liderlik ve Orgiitsel adaletin
calisanlarin fiziksel ve ruhsal mutluluklar1 {izerinde etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiim bu sonuglar dogrultusunda,
saglik kurumlar1  yoOneticilerinin  paternalistik liderlik
Ozellikleri gdstermesinin gesitli orgiitsel ¢ikt1 degiskenlerine
saglayacagi olumlu katki agisindan 6nem tasidig1 sdylenebilir.
Diger yandan saglik kurumlari yoneticilerinin paternalistik
liderlik davranigt gostermesinde etkili olan degiskenlerin
belirlenmesi de bu davranigin nasil tesvik edilecegi hususunda
fikir vermesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda bu aragtirma ile saglik c¢alisanlarinin bagh
bulunduklari yoneticilerinin paternalistik liderlik
davraniglarina iligkin algilarinin belirlenmesi amaglanmistir.
Ayn1 zamanda bu algmm cesitli bireysel ve demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip goéstermedigi de bu
caligma kapsaminda incelenecektir. Bu kapsamda elde edilen
sonuglarin saglk kurumlart yoneticileri agisindan 6nemli
ipuglari ortaya koyacagi sdylenebilir.

1.1. Paternalistik liderlik kavram

Paternalizm kavrami kdkenini Latince’de “baba” anlamina
gelen “pater” kelimesinden almaktadir. Kavram “astlarin
Ozgiirlik ve sorumluluklarii sinirlama yetkisine sahip
kisilerin politika ve uygulamalari” olarak tanimlanmaktadir
(Oxford Dictionary of English, 2010: 1301). Bir yonetim
kavrami olarak paternalizmin, mesru otorite tiirlerini
kavramsallastiran Max Weber’in ¢aligsmalarina kadar uzandigi
ileri siiriilmektedir. Weber’in geleneksel, karizmatik ve
biirokratik olarak iice ayirdigi otorite tiirlerinden geleneksel
otorite koklerini ataerkil aile yapisindan almaktadir. Bu
kapsamda paternalistik liderlik de Weber’in tanimladigi
geleneksel otorite ile iliskilendirilebilmektedir (Pellegrini ve
Scandura, 2008: 568).

Paternalistik  liderlik,  Orgiitte  yaratilacak  aile
atmosferinden kaynaklanan manevi baga dayandigindan bu
tarzi benimseyen liderler takipgilerinin isle ve is hayati diginda
karsilasabilecegi problemlerle ilgilenir, onlarin kutlama
torenleri, cenaze torenleri gibi 6zel giinlerine katilim gosterir
(Erkus ve ark., 2010: 595). Gelfand vd. (2007:
493);paternalistik liderligi astlarin mesleklerinin ve kisisel
yasamlarinin bir ebeveyn gibi yonlendirildigi, karsiliginda da
astlardan sadakat ve saygi beklenen hiyerarsik bir iliski olarak
tanimlamaktadir.

2

Farh ve Cheng (2000: 84) mevcut literatiirii inceleyerek
paternalistik liderligi olusturan 3 boyut oldugunu ortaya
koymuslar ve bu boyutlar1 yardimsever paternalistik liderlik,
ahlaki paternalistik liderlik ve otoriter paternalistik liderlik
olarak adlandirmiglardir. Yardimsever paternalistik liderlik
astlarin kisisel ve ailevi refahi ile ilgili bireysellestirilmis,
biitiinciil ilgiyi gosteren lider davranislarini ifade etmektedir.
Ahlaki paternalistik liderlik genis anlamiyla kisisel erdemler,
0z-disiplin ve Ozveri iceren lider davranist olarak
tanimlanabilmektedir. Otoriter paternalistik liderlik ise, astlar
iizerinde mutlak otorite ve kontrolii savunan ve astlarindan
tartigmasiz itaat bekleyen lider davranist olarak ifade
edilmektedir (Cheng vd., 2004: 91). Bu {i¢ boyutu da basarili
bir sekilde davranislarina yansitabilen paternalist lider;
glinimiiz i diinyasindaki belirsizliklerden kaynaklanan
karmagiklig1 dnlemek igin, kurumlarda ve ¢alisanlar {izerinde
yaratacagli olumlu etki ile kiiresellesme faaliyetlerinin
zayiflattigt  kurum-calisan  iliskisini  saglamlastirabilme
bakimindan énemli bir yere sahiptir (Yaman ve Turung, 2012:
303).

2. Materyal
2.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, saglik calisanlarinin  bagh
bulunduklar1 yoneticilerine iliskin paternalistik liderlik
algilarint belirlemek ve bu algi diizeyinin gesitli bireysel ve
demografik o6zelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, pozisyon, toplam ¢alisma siiresi, yonetsel pozisyonun
olup olmamasi ve liderlik egitimi alip almama durumu) gore
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.

2.2. Veri toplama yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket formu
kullanilmistir. S6z konusu anket formunun ilk boélimiinde
bireysel ve demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik sorular
yer almaktadir. Ikinci béliimde ise, saghk calisanlarinm
paternalistik  liderlik algilarimi  degerlendirmek  iizere
kullanilan Cheng vd. (2004) tarafindan gelistirilen, Erben ve
Giineser (2008) ile Erden (2014) tarafindan Tiirkce gegerliligi
saglanmis olan Paternalistik Liderlik Olgegi yer almaktadir.
S6z konusu dlgekte; yardimsever (11 ifade), ahlaki (6 ifade) ve
otoriter (9 ifade) paternalistik liderlik olmak {izere 3 alt boyut
ile birlikte 26 ifade bulunmaktadir. ifadeler “Kesinlikle
Katilmiyorum (1)” dan “Kesinlikle Katiltyorum (6)”” a uzanan
6’lr Likert tipinde hazirlanmigtir. Bu calismada olgege
uygulanan faktor analizi sonuglar1 Tablo 1°de yer almaktadir.
Olgegin alt boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach Alpha
giivenilirlik degerleri 0,84 ile 0,94 arasinda degismektedir. Bu
degerlerin 0,70 ve lizerinde olmasi giivenilirlik igin yeterli
kabul edilmektedir (Hair vd., 2010: 124).

2.3. Arastirmanin evren ve 6rneklemi

Arastirmada kolayda drnekleme yontemi kullanilmis olup
hazirlanan anket formu, Ankara’da metropolitan alan
icerisinde faaliyet gdsteren bir tiniversite hastanesinde gorev
yapan 310 tibbi personel ile idari personele dagitilmistir.
Aragtirmanin ylritiildiigii tarihlerde; herhangi bir sekilde
(hastalik, dogum, yillik izin vb.) izinli olma, vardiya degisimi
ve arastirmaya katilmay1 istememe gibi nedenlerden dolay1
267 saglik calisanindan cevap alinabilmistir. Toplanan anket
formlar1 arasinda eksik doldurulan herhangi bir form
bulunmamaktadir ve geri doniis oramt %86 olarak
hesaplanmistir elde edilmistir.
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2.4. Verilerin analizi

Arastirmada tiim istatistiksel analizler SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) 21.0 kullanilarak
gerceklestirilmistir. Oncelikle arastirmaya katilan saglik
calisanlarinin bireysel ve demografik o&zellikleriyle ilgili
tamimlayict bulgular1t ortaya koymak icin frekans ve
yiizdelerden faydalanilmistir. Daha sonra paternalistik liderlik
6lceginin agiklayici faktor analizi yapilmis ve bu dlgege iligkin
tanimlayici istatistikler elde edilmistir. Veriler normal dagilim
gosterdigi i¢cin demografik degiskenlere goére incelenen
degiskenler agisindan farklilik olup olmadigini ortaya koymak
amaciyla, iki ortalama arasindaki farkin 6nemlilik testi ve tek
yonlii varyans analizi kullanilmigtir. Yapilan tiim istatiksel
testlerde alfa diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

3. Bulgular
3.1. Paternalistik liderlik 6lgegi faktor analizi sonuclari

Aragtirmada kullanilan Paternalistik Liderlik Olgegi’nin
boyutlarint kontrol etmek amaciyla agiklayict faktor analizi
yaptlmigtir. Yapilan analiz sonucunda faktdr analizine
uygunlugun ve Orneklem yeterliliginin belirlenmesinde
kullanilan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,927 olarak
bulunmustur. Literatirde KMO degerinin 0,60’ iizerinde
olmasi yeterli bulundugundan (Alpar, 2013: 294) elde edilen

Tablo 1: Paternalistik Liderlik Olcegi Faktdr Analizi Sonuclar

3

bu deger kabul edilebilirdir. Korelasyon matrisinin birim
matrise esit olup olmadiginin incelenmesinde kullanilan
(Alpar, 2013: 292) Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda Ki-kare
istatistigi 4219,263 olarak tespit edilmis olup bu deger
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (y2 = 4219,263, sd:
253, p<0,001).

Paternalistik Liderlik Olgeginin 26 maddesi faktor
analizine dahil edilmis, en iyi modelin elde edilebilmesi icin
cesitli rotasyonlar yapilmis ve birden fazla faktdre yiiklenen 3
madde (madde 12, 13, 14) analiz dist birakilmistir. Kalan 23
madde Tablo 1’de goriildiigii gibi, orijinal dlgekteki (Cheng
vd., 2004: 115) ii¢ faktorli yapidan farkli olarak toplam
varyansin %67,9’unu agiklayan dort faktdrli bir yapi
sergilemistir. Literatiirde agiklanan toplam varyansm 0,60’
tizerinde olmasi sosyal bilimler i¢in yeterli olarak kabul
edilmektedir (Alpar, 2013: 296). Buna gore, otoriter
paternalistik liderlik iki farkli faktérde toplanmis ve bu
faktorler “davranigsal otoriter paternalistik liderlik” ve
“yonetsel otoriter  paternalistik liderlik” olarak
adlandirilmistir. Bu dort faktorlii yapt Cheng vd. (2004)’un
calismasindan farkli olmasina kargin ulusal literatiirle (Erden
Stineli, 2014) uyumluluk gostermektedir.

Faktér 1. Yardimsever Paternalistik Liderlik (Aciklanan Varyans: 31,458)

10. Disiik performans gosterdigimde bunun sebebini anlamaya calisir.

8. Zor sorunlarla karsilagtigimda bana cesaret verir.

3. Is iliskisinin disinda, 6zel hayatim konusunda duyarlidir.

4. Genelde rahatim i¢in 6zen gosterir.
1. Bize aileden biri gibi davranir.
9. Aile bireylerimi de gozetir.

11. Giinliik hayatimda benim igin yapmasi veya idaresi zor olan konular1 halleder.

S. Zor bir durumda kalirsam bana yardim edecektir.
7. Kisisel isteklerimi yerine getirir.

6. Kendisiyle uzun zamandir ¢alisan elemanlarina itina gosterir.

2. Beni gozetmek igin biitiin enerjisini kullanir.

0,818
0,818
0,797
0,785
0,784
0,775
0,759
0,735
0,717
0,672
0,658

Faktir 2. Ahlaki Paternalistik Liderlik (Aciklanan Varyans: 12,546)

16. Kendi menfaatleri i¢in beni kullanmaz.

17. Bireysel iliskileri ve bir takim sakli-gizli iligkileri yasadist bireysel yararlar saglamak i¢in kullanmaz.
15. Benim basar1 ve katkilarimi kendi basaristymus gibi gostermez.

0,842
0,832
0,818

Faktor 3. Davramssal Otoriter Paternalistik Liderlik (A¢itklanan Varyans: 12,218)

22. ...ile ¢alisirken kendimi baski altinda hissederim.
24. Gorevlerimizi yerine getiremedigimizde bizi azarlar.

26. Isleri yapmak i¢in onun kurallarma uymannz gerekir. Aksi takdirde bizi cezalandirir.

23. Astlarina siki bir disiplin uygular.

21. Calisanlarin gozii dniinde her zaman emreder sekilde davranir.
25. Grubumuzun kurumdaki en iyi performansi gdsteren birim olmasi gerektigini vurgular.

0,671
0,655
0,639
0,639
0,616
0,566

Faktor 4. Yonetsel Otoriter Paternalistik Liderlik (Aciklanan Varyans: 11,727)

19. Onemli veya 6nemsiz galistigim birime ait biitiin kararlar1 verir.

20. Toplantilarda her zaman en son karar1 verir.
18. Emirlerine tamamen uymamu ister.

0,836
0,822
0,775

Kaiser-Meyer-Olkin: 0,927 sd: 253
p<0,001 Barlett Kiiresellik Testi Ki Kare: 4219,263
Aciklanan Toplam Varyans: 67,950
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3.2. Tammlayia bulgular

Arastirmaya katilan calisanlarin %64,8°1 kadin, %69,3’1
ise evlidir. Katilimeilarin  %50,9’u 36 yas ve altinda,
%353,2’sinin toplam ¢aligma siiresi 13 yil ve altindadir.
Katilimeilarin - %65,5°1 idari personel, %34,5’1 ise tibbi
personel olarak gérev yapmaktadir.

4

Egitim durumuna bakildiginda, katilimcilarin %30,7’si lise
mezunu iken, %22,8’i 6n lisans, %34,8’1 lisans ve %11,7’si
lisansiistii  derecelerine sahiptir. Katilimcilarin = %13,1°1
caligtiklar1 kurumda yonetici pozisyonunda bulunurken,
%23,6’s1 liderlik egitimi aldigini ifade etmistir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Saglik Calisanlarinin Tanimlayici Ozellikleri

Degiskenler N %

Cinsiyet

Kadin 173 64,8

Erkek 94 352

Yas®

<36 136 50,9

>37 131 49,1

Medeni Durum

Bekar 82 30,7

Evli 185 69,3

Egitim Durumu

Lise 82 30,7

On lisans 61 22,8

Lisans 93 34,8

Lisanstistii 31 11,7

Pozisyon

Tibbi personel** 92 34,5

Idari personel 175 65,5

Toplam Calisma Siiresi (yil)”

<13 142 53,2

>14 125 46,8

Yonetsel Pozisyonun Olup Olmamas

Evet 35 131

Hayir 232 86,9

Liderlik Egitimi Alpp Almama

Evet 63 23,6

Hayir 204 76,4

TOPLAM 267 100,0
*Siniflandirmalar ortalamaya gore yapilmigtir.  yOnetsel pozisyonu olan katilimcilara goére (2,72+1,07) bu

Ortalamanin tizerinde olanlar ve ortalamanin altinda olanlar
ifade edecek sekilde iki grup olusturulmustur.

**Tibbi personelin  %18,5’ini  hekimler, %33,7’sini
hemgireler ve  %47,8’ini  diger saglik calisanlari
olusturmaktadir.

Tablo 3: Paternalistik Liderlik Alt Boyutlarina liskin
Ortalama, Standart Sapma ve Min.-Max. Degerler

Degiskenler Min. Max.  Ortalama S.S.
Yardimsever Paternalistik 1,18 6,00 4,03 1,21
Ahlaki Paternalistik 1,00 6,00 4,44 1,47
Davranissal Otoriter Pate. 1,00 6,00 3,17 1,25
Yonetsel Otoriter Paternali. 1,00 6,00 4,35 1,25

Katilimeilarin  ahlaki liderlik alt boyutuna verdikleri
puanlari cesitli degiskenlere gore karsilastiran test sonuclari
incelendiginde, gruplarin ahlaki liderlik boyutu puanlarinin
istatistiksel olarak farklilhik gdstermedigi goriilmektedir.
Bununla birlikte katilimcilarin davranissal otoriter liderlik alt
boyutuna iliskin puanlarinin yaglarima (t=2,371; p<0,05),
gorevlerine (t=2,624; p<0,05) ve yonetsel pozisyonlarinin
olup olmamasina (t=-2,302; p<0,05) gore istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore, 36
yas ve altindaki katilimcilarin (3,35+1,31) davranissal otoriter
liderlik alt boyutuna 37 yil ve iizerindeki katilimcilara
(2,99+1,17) gore daha yiiksek puan verdikleri sdylenebilir.
Ayrica tibbi personel (3,45+1,42) idari personele (3,03+1,13)
gore ve yonetsel pozisyonu olmayan katilimcilar (3,24+1,26)

boyuta daha yiiksek puanlar vermislerdir. Katilimcilarin
davramgsal otoriter liderlik alt boyutuna iligkin puanlari; bu
aragtirma kapsaminda incelenen cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, toplam calisma siiresi ve liderlik egitimi alip
almama degiskenleri agisindan ise istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar gostermemektedir.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin yonetsel otoriter liderlik
alt boyutuna vermis olduklari puanlari ¢esitli degiskenlere
gore karsilastiran test sonuglari incelendiginde, katilimcilarin
bu boyuta iliskin puanlarinin yaglarina (t=2,635; p<0,05) ve
yonetsel pozisyonlarinin olup olmamasina (t=-2,843; p<0,05)
gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Yaslar1 36 yil ve altinda olan katilimecilarin
(4,54+1,14) yonetsel otoriter liderlik alt boyutunu yaslar1 37
yil ve fiizerinde olan katilimcilara (4,14+1,34) gore daha
yiiksek puanladiklar1 dikkat cekmektedir. Ayrica calistiklar
kurumda herhangi bir yonetsel pozisyonda olmayan
katilimcilarin ortalamalar1 (4,43+1,25) yoneticilik gorevinde
bulunan katilimcilara gore (3,79+1,19) daha yiiksektir.
Katilimcilarin yonetsel otoriter liderlik alt boyutuna iligkin
puanlari; bu aragtirma kapsaminda incelenen cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, toplam calisma siiresi, pozisyon ve
liderlik egitimi alip almama degiskenleri agisindan ise
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermedigi tespit
edilmistir.
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Tablo 4: Arastirmaya Katilan Calisanlarin Cesitli Degiskenlere Gore Paternalistik Liderlik Alt Boyutlarina

Iliskin Puanlar1

Degiskenler Yardumsever Ahlaki Liderlik Davranissal Otoriter Yénetsel Otoriter
Liderlik Liderlik Liderlik
Ort. S.S. Ort. S.S. Ort. S.S. Ort. S.S.
Cinsiyet
Kadin 4,16 1,20 4,56 1,44 3,12 1,29 4,36 1,27
Erkek 3,77 1,19 4,21 1,50 3,27 1,18 4,33 1,25
t=2,553; p=0,011 t=1,865; p=0,063 t=-,893; p=0,373 t=0,165; p=0,869
Yas (i)
<36 3,98 1,24 4,35 1,48 3,35 1,31 4,54 1,14
>37 4,08 1,18 4,53 1,46 2,99 1,17 4,14 1,34
t=-,688;p=0,492 t=-,979;p=0,328 t=2,371;p=0,018 t=2,635;p=0,009
Medeni Durum
Bekar 3,84 1,27 4,29 1,51 3,25 1,17 4,45 1,18
Evli 4,11 1,17 4,50 1,45 3,13 1,28 4,30 1,29

t=-1,688;p=0,093

t=-1,086;p=0,279

t=0,705;p=0,481 t=0,864;p=0,388

Egitim Durumu

Lise 4,04 1,14 4,65
On lisans 3,76 1,30 4,15
Lisans 4,14 1,23 4,44
Lisanstistii 4,17 1,11 4,43

F=1,424;p=0,236

F=1,331;p=0,265

1,42 3,23 1,15 4,51 1,17
1,54 3,35 1,29 4,18 1,36
1,48 2,96 1,21 4,33 1,20
1,41 3,32 1,52 4,29 1,45

F=1,539;p=0,205 F=1,280;p=0,806

Pozisyon
Tibbi personel 3,87 1,29 4,22
idari personel 4,11 1,16 4,55

t=-1,589;p=0,113

t=-1,796;p=0,074

1,45 3,45 1,42 4,47 1,25
1,47 3,03 1,13 4,28 1,26

t=2,624;p=0,009 t=1,202;p=0,231

Toplam ¢alisma siiresi (yil)

<13 3,99 1,23 4,45 1,42 3,30 1,28 441 1,26

>14 4,06 1,19 4,43 1,53 3,03 1,20 4,27 1,26
t=-,484;p=0,629 t=0,105;p=0,916 t=1,754;p=0,081 t=0,849;p=0,397

Yonetsel Pozisyon

Evet 4,24 0,94 4,51 1,26 2,72 1,07 3,79 1,19

Hayir 3,99 1,24 4,43 1,50 3,24 1,26 4,43 1,25
t=1,154; p=0,250 t=0,322; p=0,747 t=-2,302;p=0,022 t=-2,843;p=0,005

Liderlik Egitimi

Evet 4,00 1,24 4,63 1,24 311 1,15 4,17 1,21

Hayir 4,03 1,09 4,38 1,53 3,19 1,28 4,40 1,27

t=0,204;p=0,838

t=-1,208;p=0,228

t=0,422;p=0,673 t=1,207;p=0,229

4. Tartisma ve sonug

Bu calismanin temel amaci, saglik c¢alisanlarinin bagh
bulunduklar1 yoneticilerine iliskin paternalistik liderlik
algilarin1 belirlemek ve bu alg: diizeyinin ¢esitli bireysel ve
demografik o6zelliklere gore farklilik gosterip gdstermedigini
ortaya koymaktir. FElde edilen bulgular; kadinlarin
yardimsever liderlik alt boyutu ortalamalarinin erkeklere gore
daha yiiksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Buna gore kadin
calisanlar Ttstlerini daha ¢ok yardimsever paternalist lider
olarak algilamaktadir. Bu durum Tiirk toplumunun kadinlara
korumact bir tutumla yaklasma egiliminde olmasiyla
aciklanabilir. Paternalistik liderlik algisinin cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadigiyla ilgili olarak literatiirde farkli
sonuglar bulunmaktadir. Ulusal literatiirde; Keklik (2012: 73),
Kurt (2013: 327), Tiiresin Tetik ve Kose (2015: 29)’nin;
uluslararas literatiirde ise Irawanto (2011: 104)’nun yapmis
oldugu calismada paternalistik liderlik ortalamalarinin cinsiyet
acisindan herhangi bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Ote yandan Kaygisizel (2015: 68) ise yapmis oldugu bir

calismada; erkek calisanlarin yardimsever liderlik alt boyutu
ortalamalarinin, kadin c¢alisanlarin ise otoriter liderlik alt
boyutu ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Saglik calisanlari yas degiskeni agisindan
karsilagtirildiginda ise; 36 yas ve altindaki ¢alisanlarin
davranigsal ve yonetsel otoriter liderlik alt boyutu
ortalamalarinin 37 yas ve {lizerindeki caligsanlara gore daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde105 saglik calisani
iizerinde yapilan bir arastirmada da, yas¢a daha gen¢ olan
saglik ¢alisanlarinin paternalistik liderlik algi ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Keklik, 2012: 86). Bu
bulgu yasca gen¢ olan saglik calisanlarinin {stlerinin
davranislarim1  daha  otoriter  olarak  algiladiklarin
gostermektedir. Yagca daha bilyilik olan galisanlarin iistlerinin
kendileriyle yasit ya da daha geng yasta olma olasilig1 ve yas¢a
daha geng olan ¢alisanlarin ise iistlerinin otoritesine karsi daha
fazla saygi duymalar1 bu bulgunun temelinde yatan sebepler
arasinda yer alabilmektedir. Diger taraftan literatiirde
paternalistik  liderlik  algisinin  yasa  gore farklilik
gostermedigini  ortaya koyan aragtirma sonuglart da



O.Ugurluoglu, E.Ugurluoglu Aldogan, D.Urek, I.Bilgin Demir, Y. Ozaktan/ KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 1-7, 2017

bulunmaktadir (Irawanto, 2011: 104; Kurt, 2013: 327; Tiiresin
Tetik ve Kose, 2015: 29).

Arastirmada tibbi personel olarak gorev yapan ¢aliganlarin
davranigsal otoriter liderlik alt boyutuna iligkin ortalamalari
idari personelden daha yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde
Keklik (2012: 86) de, saglik personelinin paternalistik liderlik
alg1 ortalamalarinin idari personelden daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Bu bulgu idari personelden ziyade tibbi
personelin {istlerini daha babacan gordiiklerini ifade
etmektedir. Yonetsel pozisyonun olup olmamasi agisindan
bakildiginda ise; yonetsel pozisyonu olmayan saglik
calisanlarinin iistlerini daha otoriter lider olarak algiladiklar
saptanmustir. Buna gore, yonetsel pozisyonu olmayan
calisanlar {istlerini daha otoritergérmektedirler. Bu durumun
sebebi olarak; yonetsel pozisyonu olmayan yoneticilerin kendi
baglarina karar alma yetkilerinin bulunmamasi ve iistlerinin
otorite sinirlarinda yer almalaridiisiiniilebilir.Diger taraftan
yapilan analizler neticesinde saglik calisanlarinin paternalistik
liderlik algi ortalamalarinin; bu arastirma kapsaminda
incelenen medeni durum, egitim durumu, toplam calisma
stiresi ve liderlik egitimi alip almama durumu agisindan
istatistiksel ~ olarak anlamli  farkliliklar  gdstermedigi
belirlenmistir. Bu durum ulusal ve uluslararasi literatiirdeki
caligma sonuglariyla da uyumludur (Irawanto, 2011: 104;
Keklik, 2012: 85-87; Kurt, 2013: 327; Tiiresin Tetik ve Kdse,
2015: 29).

Sonug olarak aragtirmaya katilan saglik calisanlarindan;
kadmlarin erkeklere gore, 36 yas ve altindaki calisanlarin 37
yas ve Uzerindekilere gore, tibbi personelin idari personele
gore ve yonetsel pozisyonu olmayanlarin olanlara gore
tstlerini daha fazla paternalist olarak algiladiklar
belirlenmistir. Literatiirde paternalistik liderligin baz1 6rgiitsel
ciktt degiskenleriyle (is tatmini, ig TUretkenligi, Orgiitsel
baglilik, orgiitsel vatandaslik davranigi, ¢aligan performansi)
olumlu iliskiler gosterdigini ortaya koyan c¢esitli ¢aligmalar
mevcuttur (Erben ve Giineser, 2008; Yardimei, 2010; Rehman
ve Afsar, 2012; Uysal ve ark., 2012; Chen vd., 2014). Benzer
caligmalarin  saglik kurumlar1 yonetimi alaninda da
yiiriitiilmesi ve paternalistik liderlik davraniginin 6rgiitsel ¢ikt
degiskenleriyle gosterdigi iliskilerin saglik alaninda da ortaya
konulmasi 6nerilebilir.

Bu arastirmada saglik calisanlarinin bagli bulunduklari
yoneticilerine iligskin paternalistik liderlik algilari ile ilgili
genel bir cergeve ¢izilmesi amaclanmistir. Aragtirma
Ankara’da faaliyet gosteren bir iiniversite hastanesinde
yiiriitiilmiis olup elde edilen sonuglar sadece bu arastirma
evreni i¢in gecerlidir. Gelecekte bu konu ile ilgili yapilacak
olan ¢aligmalarin farkli 6rneklem gruplarinda yapilmasi

sonuglarin saglik sektdriine genellenebilmesini
kolaylastiracaktir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan Ekonomik Ozgiirliigiin Onemi: Panel Veri Analizi

Taner GUNEY
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, IIBF, iktisat Béliimii, Karaman

Ozet

Ekonomik 6zgiirliik kaynaklarm etkin kullanimina yol agtig1 igin siirdiiriilebilir kalkinma ile yakindan ilgilidir. Bu nedenle bu ¢alismanin amaci ekonomik
Ozgiirliigiin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisini analiz etmektir. Bu amagla Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkeler igin, 1990-2014 dénemini
kapsayan veriler kullanilarak, Genellestirilmis En Kii¢iik Kareler tahminleri elde edilmistir. Elde edilen tahmin sonuglarma goére s6z konusu iilkelerde
ekonomik ozgiirliik siirdiiriilebilir kalkinma tizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir. Buna gore Tiirkiye ve AB iiyesi iilkelerde ekonomik 6zgiirliik diizeyinin
yiikselmesi siirdiiriilebilir kalkinma diizeyinin de yiikselmesine neden olmaktadir. Ekonomik 6zgiirlilk degigkeninin alt dallarindan biri olan hukuksal yapi ise,
siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisi en yiiksek olan ekonomik 6zgiirliik alt dalidir. Diger yandan s6z konusu iilkelerde, kamunun hesap verebilirlik diizeyi
siirdiiriilebilir kalkinmay: pozitif yonlii etkiliyorken, iilkelerdeki dini inamsin gesitliligi siirdiiriilebilir kalkinmay1 negatif yonli etkilemektedir.

Anahtar Kelime: Ekonomik Ozgiirliik, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Panel Veri

Importance of Economic Freedom In Terms Of Sustainable Development: Panel Data Analysis

Abstract

As economic freedom enables the effective utilization of resources, it is closely related to sustainable development. Therefore, the objective of this study
is to analyze the effect of economic freedom on sustainable development. For this purpose, the data pertaining to the period between 1990 and 2014 were used
to obtain Generalized Least Square estimations for Turkey and European Union (EU) member states. According to the estimations obtained for these
countries, economic freedom has a positive effect on sustainable development. Accordingly, an increase in economic freedom in Turkey and EU member
states also leads to an increase in the level of sustainable development. Legal structure, which is one of the sub-branches of the economic freedom variable, is
the economic freedom sub-branch that has the most effect on sustainable development. On the other hand, while the public accountability level in such
countries has a positive effect on sustainable development, the variety of religious beliefs in said countries has a negative effect on sustainable development.

Key Words: Economic Freedom, Sustainable Development, Panel Data

1. Giris

Adam Smith’ten bu yana bircok kere tanimlanma Y© hizmet degisiminin goniilliiliik usuliine gore islemesi,
girisiminde  bulunulan  ekonomik  ozgirlik  kavrami bireylerin tercihlerinde ve miilkiyet haklarinda devlet
literatirde oldukga farkli bigimlerde tanimlanmaktadir ~ &Uvencesinin olmasi gibi faktdrler bu unsurlar arasinda
(Dursun, 2002: 2). Ornegin Gwartney vd. (1992: 153)’e gore ~ Sayilabilir (Hanke ve Walters, 1997, Gwartney ve Lawson,
ekonomik 6zgiirlik insanlarm var olmasindan beri varligim 2005). .Bu . u{lsurlarln her' !31,“ 'e'kO?OH’lll'( 'ozgurluk ile
siirdiren ve bireylerin herhangi bir gii¢, hile veya c¢alma elfon’omlk’ buyl}me"ar"asm('iakl 111§k1nlq onemini ortaya koygr
girisimi  olmaksizin edindigi miilklerini diger bireylerden mtehktefhr." Ciinki Qzelnhkle n?Ok,l,aS,,lk,, iktisatta, elfons)m!k
saldirisindan koruyabilmesidir. Beach ve Miles (2005: 58)’e olarzik ozgur ol.a.n bir "ulke'de': 1$gu?unuan:'ah§ma ISt? gmin
gore mal ve hizmetlerin iretimi, dagitimi ve tiiketimi arttigl, Verlml%hk diizeyinin XUksek}lgl ve boylece
siirecinde devletin herhangi bir kisitlama ve yonlendirmeye kaynaklarmn e.tkm kullaniminmn sag.landlgl sawnulmaktadlr
basvurmamasina ekonomik 6zgiirlik denmektedir. Bdylece (Scully, 1992; Gwartney vd., 1996; De H‘:’Ian ve S'erman’
ekonomik Ozgiirlik sayesinde kapitalist sistemde bireysel .1.99{;)'_, Kay.1.1ak"1a.r'1n ?t,km kullan11ma§1n1 saglayan Ck'OIl.O.In.lk
Szgiirlik diizeyi istenilen diizeye yiikselmis olmaktadir. ozglirlik  strdiiriilebilir kalklgrpa ile yakindan ilgilidir.
Ekonomik 6zgiirliigli en genis manada tanimlayan Miller ve Br"undtland Raporu olarak da bilinen ve Cevre ve Kalkinma
Kim (2011:19)¢ gore ise ekonomik ozgiirlik, bireylerin ~Dtnya Komisyonu (WCED, 1987) tarafindan hazirlanan
kendi istedikleri bigimde olmak kaydiyla, ekonomik olarak Q.rtak . Ge.le.:ceglmlz (Our Common" Flfture) r'aporun.d a
Szgiir olan bir toplumda calisma, firetme, tiketme ve firetim stirdiirtilebilir kalkinma, toplumun bugiinkii gereksinimlerini

icin yatirim yapma kararlarinda bireylerin 6zgiir olmasi1 ve bu karsilamak ~ amaciyla  kullandigy kaynak kl{llammlpl?
Ozgiirliigiin devlet tarafindan giivence altina alinmasidir. toplumun gelecs:.k kusaklarmi1  kendi gereks'lnm'elerlm
karsilama yeteneginden mahrum birakmayacak bir diizeyde

Ekonomik dzgirlik farkli bi¢imlerde tanimlansa da  yymag bigiminde tanimlanmaktadr (Giiney, 2017: 316).

ckonomik 62g1'i{1ﬂik kavraminin bir.l'<a<; 6nemli unsurd  polayigiyla ekonomik ozgiirliigiin artmast ile kaynaklarmn
icermesi gerektigi konusunda literatiirde bir uzlasmanin  .qin  kullanmmi  siirdiiriilebilir  kalkinma diizeyinin

oldugu sdylencbilir. Bireylerin mal ve hizmet degisiminde yijycelmesine neden olacaktir. Bununla birlikte literatiirde
devlet kontroliiniin olmamas, iilke i¢inde veya disinda mal ekonomik 8zgiirliigiin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini
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inceleyen calismalar®  oldukga genis (Doucouliagos ve
Ulubasoglu, 2006) olmasma ragmen, ekonomik &zgiirliigiin
stirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisi literatiirde ihmal
edilen konulardan biridir. Bu nedenle bu ¢alismanin amaci
ekonomik Ozgiirligliin siirdiirtilebilir kalkinma iizerindeki
etkisini analiz etmektir. Bu amacgla 1990-2014 déneminde,
Tiirkiye ve AB iiyesi iilkeler i¢in Genellestirilmis En Kiigiik
Kareler (GEKK) yontemiyle tahminler yapilmistir. Elde
edilen tahmin sonuglarina gore, Tiirkiye ve Avrupa Birligi
(AB) iiyesi iilkelerde, ekonomik ozgiirlik diizeyinin
yiikselmesi siirdiiriilebilir kalkinma diizeyinin yiikselmesine
neden olmaktadir.

Calismanin ~ bolimleri  s0yle organize edilmistir.
Calismanm ikinci boliiminde ekonomik o6zgiirlik ile
siirdiriilebilir kalkinma iliskisi, iiclincii boliimde veriler ve
model agiklanmaktadir. Doérdiincii  boliimde ekonomik
ozgiirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma iliskisine dair analiz
sonuglarma yer verilmektedir. Besinci boliimde ise sonug
kismi yer almaktadir.

2. Ekonomik ozgiirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma

arasindaki iliski

Freaser Institute (FI) tarafindan hazirlanan Ekonomik
Ozgiirlik Endeksi (EOE), temel olarak 5 amagctan olusan 5
ana alan bulunmaktadir. Bu 5 alanin altinda da birbirinden
farkli 21 kategoriye bagli olarak 38 alt degisken
bulunmaktadir. 5 alan sunlardan olusmaktadir (Freaser
Institute, 2016: 2):

e Kamu kesiminin biiylikligii yani kamu harcamalari,
vergiler ve kamu girigimleri,

e Hukuki yapt ve milkiyet haklarmin giivence altina
alinmasi,

o Giiglii paraya erigim,
o Uluslararasi ticaret 6zgiirligi,

e Kredi ve isgiicii piyasalarina ve isletmelere yonelik
regiilasyonlardir.

Adam Smith’in dislincelerinden hareketle olusturulan
ekonomik 6zgiirliik endeksinde, kamu kesiminin biiyiikligii
azaldik¢a ekonomide bireylerin tercihlerinde 6zgiirlesecegi
ve kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi
amaclanmaktadir. Ekonomik &6zgiirliiklerle uyumlu bir hukuk
sisteminde hukukun egemenligi, miilkiyet haklarinin
korunmasi, adaletin bagimsizhigi ve tarafsiz mahkemelerin
olmasi gerekmektedir. Yasalarla giivence altina alinan boyle
bir {iilkede calisma ve iiretken ekonomik faaliyetlerde
bulunma tesvik edilecek, 06zel miilkiyetin ve sdzlesme
Ozgiirliigiiniin glivence altina almmasi kaynaklarin etkin
dagilimint saglayacagindan biiyiime ve kalkinmayr da
destekleyecektir. Bununla birlikte giicli paraya diger bir
deyisle istikrarli paraya erisimin olmadigt durumda
beklenmedik fiyat degisimleri ve parasal istikrarsizliklar
refah dagiliminin degigmesine ve bozulmasina yol agabilir.
Bu yiizden istikrarli bir parasal diizenin ekonomik &zgiirliikle
birlestirilmesi  amaglanmaktadir. Bir diger ekonomik
ozgiirlik hedefi olan uluslararas: ticaretin 6zgiirlesmesi

! Bu konuda su ¢alismalar incelenebilir: Barro (1991), Knack
and Keefer (1995), Barro (1999), Sturm ve De Haan (2001),
Doucouliagos ve Ulubasoglu (2006), Justesen (2008),
Tungsiper ve Bigen (2014), Cetenak ve Isik (2016).
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ticaretin serbestlesmesine yardim edecegi igin kaynak
etkinligi, rekabet avantajlarindan kazang elde etme ve
yolsuzluga sebep olabilecek dis ticareti kisitlayan
regiilasyonlarin azalmasina neden olacaktir. Son olarak kredi
piyasast, isgilicii piyasasi ve igletmelere yonelik regiilasyonlar
azaldikca bir iilkede ekonomik ozgiirlik diizeyin de
yiikselmesi amaglanmaktadir (Freaser Institute, 2016: 2-6).

Ekonomik Ozgiirliigiin  bu bes amaci sayesinde
kaynaklarin etkin kullanildigi bir ekonomide uzun dénem
ekonomik biiyime (Dawson, 2003) ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmak kolaylasacaktir. Ciinkii
stirdiirilebilir kalkinmada temel hedef, kaynaklarm etkin
sekilde kullanilmasiyla, gelecek nesillerin yasayabilecegi
kaynak kitligint en aza indirmektir. Birlemis Milletler (UN)
bu amagla siirdiiriilebilir kalkinma diizeyinin kiiresel boyutta
arttirllabilmesi i¢in 8 hedeften olusan Binyill Kalkinma
Hedefleri (BKH) planlanmistir (UN, 2015). BKH hedefleri
arasinda, siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel bir ortaklik
gelistirilmesi, kurallara bagl, ongériilebilir ve ayrimeciliktan
armmis acik bir ticari ve mali sistem gelistirilmesinin yam
sira, kalkinma ve yoksullukla miicadele taahhiidi de
bulunmaktadir. BKH hedeflerine ulasabilmek igin ayrica
2030  Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma ~ Hedefleri ~ (SKH)
olusturulmustur. SKH 17 hedeften olusmaktadir ve bu
hedefler arasinda kaynaklarm etkin kullanimiyla dogrudan
ilgili maddeler bulunmaktadir. Ornegin SKH’de 9. hedef
dayanikli altyap1 insa etmek, siirdiiriilebilir ve kapsayici
sanayilesmeyi ve yeni buluslart tesvik etmektir. Bir digeri
olan 12. Hedef siirdiiriilebilir tiiketimi ve tiretimi saglamaktr.
14. hedef okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in korumak ve sirdiirtlebilir
sekilde kullanmak iken, 15. hedef karasal ekosistemleri
korumak, restore etmek ve siirdiriilebilir kullanimin
saglamak, ormanlarin siirdiiriilebilir kullanimin1 saglamak,
¢ollesme ile miicadele etmek, topraklarin verimlilik kaybini
durdurmak ve geriye cevirmek ve biyogesitlik kaybini
durdurmaktir. Tiim bu hedeflere ulasilabilmesi igin kiiresel
diizeyde etkin kaynak kullanimmin yaygilastirilmasina
ihtiyag vardir.

3. Yontem ve veri seti

Bu calismada dengesiz panel veri yontemi ile asagidaki
cok degiskenli model tahmin edilecektir:

Ansi = p1Ozgiirliiki; + f7Biiyiimer.qit +fsistihdamit
+B4Inangit + fsHesapit + &it, (1)

burada, i birim sayisini, t zaman araligini, ¢ ise hata degerini
ifade etmektedir. Ans siirdiiriilebilir kalkinmayi, Ozgiirliik
degiskeni filkelerin ekonomik ozgiirlik diizeyini, Biiylime
degiskeni bir o6nceki donemin ekonomik biiyiime oranini,
Istihdam degiskeni isgiicii icindeki istihdam edilen kisilerin
oranmi, Inang degiskeni iilkelerdeki dini inanis cesitliligini,
Hesap degiskeni ise iilkelerdeki seffaflik diizeyini ifade
etmektedir. Bu bagimsiz degiskenler ilgili literatiir 11§inda
tercih edilmistir.

Bu caligmada siirdiiriilebilir kalkinma degiskeni olarak,
Diinya Bankasi (WB) tararindan hesaplanan ve yayinlanan
Adjusted Net Saving (Ans), diger bir deyisle Diizeltilmig Net
Tasarruf kullanilmigtir. Ans Aidt (2009), Aidt (2010) ve
Giiney (2017)'e gore sirdiiriilebilir kalkinma gostergesi
olarak kullanilabilecek bir degiskendir ve bu nedenle tercih
edilmistir. Ans ekonominin sermaye stokunu ol¢meyi
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hedeflemektedir. Ans igin imalat sanayi, beseri, sosyal ve
dogal  sermaye  degiskenleri  cari  fiyatlart  ile
hesaplanmaktadir.  Ulusal net tasarrufa kamunun egitim
harcamalar1 eklenip, karbondioksit emisyon zarar1 ve dogal
sermayeden elde edilen ranttaki azalmanin c¢ikarilmasi ile
bulunmaktadir. Ans kisi basina diisen Ans’nin logaritmasini
ifade etmektedir. 1990-2014 doénemini kapsayan veriler
WD’den alinmustir.

Bu ¢aligmada bagimsiz degiskenler olarak biiyiime orani,
istihdam diizeyi, dil gesitliligi, politik istikrar ve ekonomik
ozgiirliik degiskenleri kullanilmaktadir. Literatiirde ekonomik
ozgiirliik degiskeni i¢in Heritage Foundation ve FI tarafindan
hazirlanan endeksler kullanilmaktadir. Bu ¢alismada
ekonomik 6zgiirliik degiskeni olarak daha uzun bir dénemi
kapsamasi ve 6zellikle daha ¢ok sayisal dlgliimlere dayanmasi
nedeniyle FI tarafindan hazirlanan ekonomik 6zgiirliik
endeksi kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin ikinci boliimiinde de
deginildigi gibi FI endeksi kamu harcamalari, vergiler ve
kamu girisimleri; hukuki yap1 ve miilkiyet haklarmmn giivence
alna almmasi; glicli paraya erisim; uluslararasi ticaret
ozgiirligii ve kredi ve isgiicii piyasalarma ve isletmelere
yonelik regiildsyonlar olmak {izere 5 alt degiskenin
ortalamasi olarak hesaplanmaktadir. 1990-2014 doénemini
kapsayan veriler FI’dan alinmustir.

Tablo 1: Tamimlayici Istatistikler
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Biiyiime oran1 GSYIH’nin bir 6nceki dénemin yillik
biiyiime orani olarak kullanilmaktadir. 1990-2014 dénemini
kapsayan veriler WB’den almmustir. Istihdam diizeyi isgiicii
icindeki  istthdam  edilen  kisilerin  orani  olarak
kullanilmaktadir ve 1990-2014 donemini kapsayan veriler
WB’den alinmustir. Ulkelerdeki ¢okseslilik ve kamunun
hesap verebilirlik diizeyini ifade eden Hesap degiskeninin
1990-2014 donemini kapsayan verileri WB’den almmustir.
Ulkelerdeki dini inans cesitliligini gosteren Inang degiskeni
icin veriler La Porta et al., (1997)’den alinmustir.

Bu ¢aligmada panel veri analizi tercih edilmistir. Clinkii
panel veri analizinde bireysel heterojenlik kontrol edilebilir.
Bununla birlikte panel veri sayesinde veriler hakkinda daha
fazla bilgi, degiskenlik ve serbestlik derecesi elde edilirken,
veriler arasinda ortaya ¢ikmasi beklenen ¢oklu dogrusallik da
azalmakta ve boylece veri etkinligi artmaktadir. Yatay ve
kesit veriye gore elde edilmesi istenilen etkiler panel veride
daha kolay ortaya c¢ikarilabilmektedir (Baltagi, 2005). Bu
nedenle (1) nolu esitlik Genellestirilmis En Kiiciik Kareler
(GEKK) yontemi ile tahminlenmistir. Ciinkiit GEKK yontemi
degisen varyans ve oto korelasyon sorunlarinin bulundugu
durumda bile tutarli ve etkin tahminciler verebilmektedir
(Hsiao, 2003).

Mean Max. Min. Std. Dev. N
Ans 23,820 231,410 -29,345 28,584 656
Ozgiirlitk 7,024 8,610 3,549 0,947 690
Kamu 4,914 8,311 1,463 1,233 690
Hukuk 7,395 9,624 4,137 1,313 695
Para 8,352 12,162 0,735 2,107 710
Ticaret 7,849 9,664 2,805 1,235 695
Diizenleme 6,495 8,508 2,191 -1,011 695
Biiyiime 2,340 12,233 -32,118 4,224 695
Istihdam 45,079 75,000 24,600 11,624 725
Inang 0,233 0,643 0,019 0,182 725
Hesap 0,734 1,668 -1,301 0,533 406

Tahminlerde F testi, havuzlanmis model ile bir yonlii ve
iki yonlii sabit etki modeli arasinda, LM testi ise rassal
etkilerin varlig1 halinde, havuzlanmig model ile bir yonli ve
iki yonlii rassal etki modelleri arasinda uygun modelin
seciminde kullanilmistir. Degiskenlere ait duraganlik testleri
i¢in Levin, Lin ve Chu t testi (LLC), Im, Pesaran ve Shin W
testi (IPS), ADF-Fisher Ki-kare testi (ADF-F), PP-Fisher Ki-
kare testi (PP-F) yapilmigtir. Calismada diger duraganlik
testlerine gore daha iyi oldugu i¢in (Tatoglu, 2012) Fisher
Panel Philips-Perron (PP-F) testinin tahminlerine gore
degiskenler duragan hale getirilmistir. Hausman testi sabit
etkiler (FE) ve rassal etkiler (RE) modellerinin se¢ilmesi i¢in
kullantlmistir  (Tatoglu  2012). Degisen varyans ve
otokorelasyon problemlerini ¢6zmek igin White cross-section
agirliklart kullanilmistir. Tablo 1 bu galismada kullanilan
degiskenlere iligkin istatistik Ozetlerini gostermektedir. Bu
calismada ekonomik o6zgiirliiglin yan1 sira, 5 ana alt dalinin
da stirdiiriilebilir  kalkinma {izerindeki etkisi analiz
edilecektir. Kamu bu alt dallardan kamu harcamalari, vergiler
ve kamu girisimlerini temsil ederken Hukuk hukuki yap1 ve

miilkiyet haklarinin giivence altina alinmasini, Para giiglii
paraya erisimi, Ticaret uluslararasi ticaret Ozgiirligiini,
Diizenleme ise kredi ve isgiicii piyasalarina ve isletmelere
yonelik regiilasyonlar1 temsil etmektedir. Tablo 2 bu
calismada kullanilan degiskenlerin korelasyon katsayilarimi
gostermektedir. Tabloya gore Ozgiirliik degiskeni ile Ans
arasinda pozitif yonli bir benzesme bulunmaktadir.
Ekonomik o6zgiirliik degiskeninin alt dallarindan Hukuk,
Para, Ticaret ve Kredi ile Ans arasinda pozitif yonli bir
benzesme varken, Kamu alt dali ile Ans arasinda negatif
yonlii benzesme vardir. Bu calismada Ozgiirlik degiskeni
disinda bagimsiz degisken olarak kullanilan Biiylime ve
Inang ile Ans arasinda negatif yonlii, istthdam ve Hesap ile
Ans arasida pozitif yonlii benzesme bulunmaktadir.
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Tablo 2: Korelasyon Katsayilari

11

Ans 1

Ozgiirliik 0,47
Kamu -0,35
Hukuk 0,62
Para 0,32
Ticaret 0,43
Diizenleme 0,37
Biiylime -0,10
[stihdam 0,30
nanc -0,15
Hesap 0,60

1
0,07
0,66
0,84
0,63
0,75
-0,03
0,34
0,11
0,67

1
-0,39
-0,03
-0,26
-0,03
0,08
-0,20
-0,04
-0,46

1
0,41
0,51
0,41
-0,09
0,65
0,01
0,82

1
0,40
0,59
-0,06
0,07
0,06
0,55

1
0,42 1
0,04 -0,01
0,34 0,21
0,15 0,24
0,62 0,44

1
-0,08 1

000 0,16 1

-0,06 047 0,06 1

4. Tahmin sonuglari

Tablo 3 bu calismada kullanilan, Inanc digindaki
degiskenlerin birim kok testleri tahminlerini gostermektedir.
Ulkelerdeki inang gesitliligi uzun siire degismedigi i¢in Inang
degiskeni duragandir. Tabloda goriildiigii gibi LLC test
sonuglarma gore Ozgiirliik, Kamu, Biiyiime ve Istihdam

Tablo 3: Degiskenlerin Birim Kok Testleri

diizeyde Hukuk, Para, Ticaret, Kredi, Hesap ve Ans 1.Fark’ta
duragandir. IPS ve ADF-F test sonuglarina gore Bilyiime ve
Istihdam diizeyde, diger degiskenler 1.Fark’ta duragandir.
PP-F test sonuglarina gore ise Biiylime diizeyde, diger tiim
degiskenler 1.Fark’ta duragandir.

LLC IPS ADF-F PP-F
Diizey 1. Fark Diizey 1. Fark Diizey 1. Fark Diizey 1. Fark
Ans -11.521* -11.148* 245.092* 390.266*
Ozgiirliik -3.489* -10.637* 223.667* 481.961*
Kamu -2.902* -11.200* 234.669* 441.111*
Hukuk -11.399* -11.338* 236.268* 479.252*
Para -11.325*% -9.965* 207.989* 381.066*
Ticaret -8.154* -9.654* 199.386* 365.685*
Diizenleme -7.656* -11.537* 244.204* 612.128*
Biiyiime -7.882* -6.785* 153.572* 220.694*
istihdam -5.454* -2.873%* 93.299** 360.562*
Hesap -19.374* -8.692* 197.354* 244.232*
Not:* p<0.001, ** p<0.01, ***p < 0.05
Tablo 4 ekonomik ozgiirliiglin siirdiiriilebilir kalkinma ve AB {yesi iilkelerde, ekonomik ozgirlik diizeyi
iizerindeki etkisi i¢in GEKK yontemiyle elde edilen tahmin  yiikseldiginde  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  diizeyi  de

sonuglarmi gostermektedir. Tablo 4’te de goriildiigii gibi,
Hausman testi sonuglarma gore 2 ve 5. siitunlarda sabit
etkiler (FE) modeli tercih edilirken, diger siitunlarda rassal
etkiler (RE) modeli tercih edilmistir. Fperiog testi sabit etkiler
modellerinde tek yonlii sabit etkilerin var oldugunu, LMperiod
testi ise rassal etkiler modellerinde tek yonlii rassal etkilerin
var oldugunu gostermektedir.

Tablo 4'te 1. siitun, (1) nolu modelin tahmini olarak,
Ozgiirlikk degiskeni ile birlikte diger bagimsiz degiskenlerin
Ans iizerindeki etkisi yer alirken, diger siitunlarda Ozgiirliik
degiskeninin alt dallarmin Ans ile olan iliskisine yer
verilmistir. Tabloda 1. siitunda goriildiigii gibi Ozgiirliik
degiskeni Ans iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
%1 anlamlilik diizeyinin bile altinda, olduk¢a anlamli bir
etkiye sahiptir. Elde edilen bu tahmin sonucuna gore, Tiirkiye

yiikselmektedir. 1. siitundaki diger bagimsiz degiskenler
korelasyon katsayilariyla benzer isaretleri almistir. Bu
degiskenlerden Inan¢’in Ans iizerindeki negatif yonlii etkisi
ile Hesap’in Ans tizerindeki pozitif yonlii etkisi anlamliyken,
Biiyiime ve Istihdam Ans iizerinde anlaml bir etkiye sahip
degildir. Dolayisiyla Tiirkiye ve AB {iyesi iilkelerde, dini
inanig ¢esitliligi arttiginda siirdiiriilebilir kalkinma diizeyi
azalmakta, kamunun hesap verebilirligi arttik¢a siirdiriilebilir
kalkinma diizeyi de artmaktadir.

Ekonomik 6zgiirliigiin alt dallarindan biri olan Kamu'nun
diger bagimsiz degiskenlerle birlikte Ans iizerindeki etkisi 2.
siitunda, Hukuk'un 3. siitunda, Para’nin 4. siitunda, Ticaret'in
5. siitunda ve son olarak Diizenleme'nin 6. siitunda
verilmigtir. Tablo 4'te 2. siitunda goriildigii gibi, Ans
iizerinde negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir
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etkiye sahiptir. Bu sonuca gore kamunun ekonomi igindeki
pay1 azaldikca stirdiiriilebilir kalkinma diizeyi
yiikselmektedir. Tablo 4’teki 3, 4, 5 ve 6. siitunlarda verilen
tahmin sonuglarma gore, Ozgiirlik degiskeninin diger alt
dallarindan olan Hukuk, Para, Ticaret ve Diizenleme Ans
iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir
etkiye sahiptir. Dolayisiyla hukuki yap1t ve miilkiyet
haklarmm gilivence altina alinmasi, gii¢lii paraya erisim,
uluslararasi ticaret 6zgiirliigii ile kredi ve isgiicii piyasalarina
ve isletmelere yonelik regiilasyonlar yiikseldiginde
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siirdiiriilebilir kalkinma diizeyi yiikselmektedir. Ozgiirlikk
degiskeninin alt dallar1 i¢inde, Ans tzerindeki etkisi en
yiikksek olan degisken 11,2972’lik parametre tahmini ile
Hukuk’tur. Hukuk’un ardindan Ticaret ve Diizenleme
degiskenleri gelmektedir. Ans iizerindeki etkisi en az olan
degisken ise Para’dir. Bu nedenle, Tirkiye ve AB iiyesi
iilkelerde, onceligin hukuki yap1 ve miilkiyet haklarinin
giivence altina almmasina verilmesi ekonomik o6zgiirligiin
strdiiriilebilir kalkinma iizerindeki pozitif yonlii etkisinin
artmasina yardim edecektir.

Tablo 4. Ekonomik Ozgiirliigiin Ans Uzerindeki Etkisine fliskin Tahmin Sonuglari

1 2 3 4 5 6
Ozgﬁrlﬁk 5.1309*
(1.5432)
Kamu -6.0761*
(2.0797)
Hukuk 11.2972*
(1.4342)
Para 1.1864**
(0.3570)
Ticaret 8.3341*
(1.1934)
Diizenleme 7.6491*
(1.1313)
Biiyiime -0.2398 0.5803 -0.2058 -0.1913 0.1728 -0.2486
(0.4152) (0.4727) (0.4099) (0.4143) (0.4666) (0.3750)
fstihdam 0.1682 0.3022* -0.2743 0.2384** 0.2394** 0.1780
(0.0232) (0.0762) (0.1531) (0.0865) (0.0874) (0.0961)
inang: -33.4708* -33.4814* -25.6328* -28.7967* -36.3185* -39.4320*
(4.5319) (0.0215) (3.7651) (3.9471) (4.7762) (4.8766)
Hesap 38.7346* 35.5832* 20.1360* 34.2171* 33.9177* 37.8899*
(6.4165) (4.9757) (4.2286) (4.9524) (5.0999) (5.3218)
Sabit -47.3176* 17.2836* -57.5189* -22.7976* -74.9031* -59.3939*
(8.0628) (5.0182) (4.6098) (4.9554) (9.0454) (8.6418)
Hausman 5.005 23.360* 10.568 10.301 13.290*** 2.162
Model RE FE RE RE FE RE
LMperiod 6.336*** 9.8027** 14.249* 5.835***
Fperiod 4,058* 3.469*
F istatistigi 52.878* 19.413* 63.012* 52.050* 19.114* 52.878*
R? 0.422 0.485 0.465 0.418 0.481 0.422
D.R? 0.414 0.460 0.457 0.410 0.456 0.414
Gozlem Sayist 368 368 368 368 368 368
Ulke Sayist 29 29 29 29 29 29

Not: Parantez igindeki degerler standart hata tahminleridir. * p < 0.001, ** p < 0.01, *** p < 0.05

Tablo 4’teki 3, 4, 5 ve 6. siitunlarda verilen tahmin
sonuglarma goére Biiylime’nin Ans iizerindeki etkisi her
siitunda anlamsizligini devam ettirmektedir. ilk siitunda Ans
iizerinde anlamsiz bir etkiye sahip olan Istihdam degiskeni
ise 2, 4 ve 5. siitunlarda Ans {lizerinde pozitif yonlii ve
anlamli etkiye sahipken, 3 ve 6. siitunlardaki etkisi
anlamsizdir. Bununla birlikte, diger bagimsiz degiskenlerden
Inang Ans iizerindeki negatif yonlii ve anlamli etkisini tiim
situnlarda devam ettirmektedir. Tiim siitunlarda anlaml

etkisini stirdiiren bir diger degisken Hesap’tir. Hesap tiim
stitunlarda Ans lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
oldukga anlamli bir etkiye sahiptir. Sonug olarak analize dahil
edilen {ilkelerde, cokseslilik ve kamunun hesap verebilirlik
diizeyinin yiikselmesi siirdiirtilebilir kalkinma diizeyini
arttirirken, dini inanig gesitliliginin artmasi siirdiiriilebilir
kalkinma diizeyini azaltmaktadir.
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5. Sonug¢

Ekonomik 6zgiirliik kamu kesiminin biiylikliigii, hukuki
yap1 ve miilkiyet haklarmin giivence altina alinmasi, kredi,
isgiicii piyasalar1 ve isletmelere yonelik regiilasyonlar, giiclii
paraya erisim ve uluslararasi ticaret Ozgiirligi gibi alt
degiskenlerden olusmaktadir. Bu degiskenlerin ortalamasi
olarak oOlgiilen ekonomik ozgiirlik diizeyi yiikseldiginde
ekonomik kaynaklar etkin bir sekilde kullanilabilmektedir.
Kaynaklarin etkin kullanilmasina neden olan ekonomik
ozgiirliik, bugiinkii kaynaklarin en az kirletilerek gelecek
nesillere ulastirilmasini hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinma
ile yakindan ilgilidir. Cilinkii bugiinkii kaynaklarin en az
kirletilmeyle gelecek nesillere ulastirilabilmesi i¢in bugiinkii
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasina da ihtiyag¢ vardir.
Bu nedenle bu g¢alisgmada Tiirkiye ve AB iyesi iilkelerde
ekonomik oOzgirligiin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki
etkisini analiz edilmektedir. 1990-2014 doéneminde, GEKK
yontemiyle elde edilen tahmin sonuglari, séz konusu
tilkelerde ekonomik Ozgiirligiin siirdiirtilebilir kalkinma
tizerinde pozitif yonlii etkide bulundugunu ortaya koymustur.
Bu sonuca gore ekonomik oOzgiirliik diizeyi yiikseldiginde
stirdiiriilebilir kalkinma diizeyi de yiikselmektedir.

Calismada ayrica ekonomik 6zgiirliigiin alt dallarinin da
sirdiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisi analiz edilmistir.
Analiz sonuglar bu alt degiskenlerin tiimiiniin, siirdiiriilebilir
kalkmmma Ttizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamh
oldugunu gostermektedir. Alt degiskenlerden kamu
kesiminin  bilyiikliigii  siirdiiriilebilir kalkinma iizerinde
negatif yonlii etkiye sahipken, diger degiskenler pozitif yonli
etkiye sahiptir. Surdiriilebilir kalkinma tizerindeki pozitif
yonlil etkisi en fazla olan alt degiskenler sirasiyla hukuki yap1
ve miilkiyet haklarinin giivence altina alinmasi, uluslararasi
ticaret Ozglrliigl, kredi, isgilicii piyasalar1 ve isletmelere
yonelik  regiilasyonlardir. Giiglii paraya erisim ise
strduriilebilir kalkinma iizerindeki etkisi en diisiik olan alt
degiskendir. Bununla birlikte, ekonomik biiyiime ve istihdam
diizeyinin siirdiiriilebilir kalkinma {izerinde etkisi yokken,
kamunun hesap verebilirlik diizeyi ile dini inan¢ gesitliligi
kalkinmanimn siirdiiriilebilirligi iizerinde anlamli bir etkiye

sahiptir. Dolayisiyla Tiirkiye ve AB iyesi iilkelerde,
ekonomik ozgiirlikk sayesinde siirdiiriilebilir kalkinma
diizeyinin  yiikseltilebilmesi  i¢in  hukuksal  yapinin

giliclenmesini saglayan diizenlemelerin yani sira kredi ve
isgiicii piyasalarinin daha verimli caligmasini saglayacak
reglilasyonlar ile uluslararasi ticaretin dzgiirlesmesine yardim
edecek Onlemlere ve politikalara oncelik verilmesi biiyiik
onem arz etmektedir.
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Ozet

Bu calismada, temel olarak kamu sektoriinde ve 6zel sektorde calisanlarin ifsa davraniginda bulunma niyetleri konusunda bir farklilik olup olmadigim
tespit etmek amaglanmaktadir. Calismada ayrica ¢aliganlarin genel olarak ifsa davraniginda bulunma niyetini saptamak; caliganlarin gegmiste ifsa davramginda
bulunup bulunmadiklarini ortaya koymak ve eger ifsa davraniginda bulunurlarsa galisanlarin ne gibi sonuglarla karsilasmay: beklediklerini belirlemek de
amaglanmaktadir. Arastirma evrenini izmir ilinde kamu sektorii ve 6zel sektor calisanlari olusturmaktadir. Alan arastirmasi sonucunda 384 anket formu elde
edilmistir. Arastirma sonucunda kamu sektérii ve 6zel sektor ¢alisanlarmin ifsa davranisi niyetlerinde genel olarak bir farklilik olmadigi ancak orgiit dis1 ifsa
konusunda kamu sektorii ¢alisanlarinin 6zel sektor ¢aligsanlarina nazaran orgiit dist ifsay1 daha fazla tercih ettikleri yoniinde bir farklilik oldugu saptanmugtir.
Calisanlarin genel olarak orgiit igi ifsay: tercih ettikleri; calistigr is yerinde ifsaya konu olabilecek bir olay/uygulama veya davramigin farkina vardiklarinda
6nemli bir ¢ogunlugunun bu durumu ilgililere bildirdikleri ve ifsa davramslar sonucunda cesitli olumsuz sonuglarla karsilagsmaktan g¢ekindikleri tespit
edilmistir.

Anahtar Kelime: ifsa, ifsaci, ifsanin Ozellikleri, ifsa Siireci, Ifsa Tiirleri.

Public and Private Sector Employees’ Intention of Whistleblowing: A Comparative Analysis

Abstract

The main purpose of this study is to determine whether there is a difference in the behavior of intention to whistleblowing between public and private
sector employees. Also, the determining of employees’ intention to perform whistleblowing generally; putting whether employees perform behavior of
whistleblowing and if they perform whistleblowing behavior, the detecting of what kind of results they expect to meet are intended. The universe of research
comprises of public and private sector employees in the Izmir. As a result of field survey 384 questionnaires has been obtained. In the result of research, the
behavior of public sector and private sector employees is not an overall difference in the intention to whistleblowing generally but it is revealed that there is a
difference direction about public sector employees prefer whistleblowing more than private sector employees regarding external whistleblowing. It has been
detected that employees preferred internal whistleblowing; when employees notice an event/implementation or behavior about whistleblowing, a significant
majority of employees notify the authorities about this situation and it has beendeterminedthatemployeeshesitatetomeetvariousnegativeconsequencesfor
whistleblowing behaviors.

Key Words: Whistleblowing, Whistleblower, Properties of Whistleblowing, the Process of Whistleblowing, Types of Whistleblowing.
*Bu Calisma Izmir Katip Celebi Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyon Birimi 2014-IiBF-07 No’lu Projeden Cikarilmustir.

1. Giris 2015; Yiiriir ve Nart, 2016) ve ifsa (Ozler vd., 2010) gibi
ifadelerin kullanildigi gériilmiistiir. Bu ¢aligmada ise kavram

Insanlar zaman zaman etik dis1, ahlaka aykiri, yasa ve “ifsa” olarak kullanilmustir.

kurallara uymayan, baskalarina zarar verebilecek yani yanlis . . o
oldugunu diisiindiikleri/inandiklar1 olaylara sahit olurlar. Orgiit gah.s.am. klm,hgl ile caligtigr orgite iliskin ifsa
Boyle durumlarda insanlar sahit olduklari bu duruma iliskin dgvrqmsma yonelik b1r kgrar vermek d'urumund.a. kalz.l'n
olarak bir karar vermek durumunda kalirlar; bunu durdurmak ~ Pireyin karar verme stirecinde farkli etkiler olabilir. Sz
icin bir sey yapmak ya da hichir sey yapmamak. Hayatin konusu siireci etkileyebilecek unsurlardan biri de kisinin

normal akisi i¢inde her yerde karsilagilabilecek olan bdylesi ‘?all,S“zf;’l g_ektﬁ.rdﬁr. Zira her sektdr ke;ndine has ézellil.(le.re
durumlara elbette orgiitler icinde de sahit olunabilmektedir. sahiptir. Ozellikle ¢aligsma sartlarindaki farkliliklarin belirgin

Boyle bir durumda kisinin calisugi orgitle ilgili olarak ~©lmast sebebiyle kamu sektorii ve ozel sektorbu konuda
edindigi cesitli olumsuzluklarla ilgili bilgileri bunlari cesitli farkliliklara sebep olabilir. Bu ¢alisma 6ncelikli olarak

durdurabilecek yetkililere bildirmesi eylemi whistleblowing ~kamu sektériinde ve ozel sektérde calisanlarin ifsa
olarak adlandiriimaktadir. davraniginda bulunma niyetlerinde farklilik olup olmadigini

tespit etmeyi amaclamaktadir. Bu amagcla oncelikle ifsa
davranigma yonelik ayrintili bir kavramsal gerceve ¢izilmis
ardindan da kamu sektorii ve ozek sektor calisanlarindan
toplanan verilerle farkliliklar tespit edilmistir.

Tiirkiye’de yeni tanmnmaya baglayan whistleblowing
kavraminin Tiirk¢e’de tam bir karsiligt bulunmamaktadir.
Tiirkge literatlir taramasi sonucunda  whistleblowing
kavramina karsilik olarak bilgi ugurma (Aydimn, 2002, 2003;
Toker Gokge, 2014), ele verme (Gergek, 2005), izharcilik
(Tas ve Antalyali, 2015), ihbar/ihbarcilik (Candan ve Kaya,
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2. lfsa kavramm
2.1. ifsanin tanim

Ik defa 1963 yilinda hukuki bir belgede kullanilan bu
kavramm temelinde yasa ve kurallara aykiri, gayri ahlaki
davranislarda bulunanlarin ifsa ile durdurulmaya calisiimasi
yatmaktadir (Hersh, 2002: 243) ve Oozellikle Anglo-
Saksonliteratiirde “ortak bir yanlis oldugunda kamuoyuna
bagvurmak” anlaminda kullanilmaktadir (Aydm, 2002-2003:
81).

Ifsa kavramimm tanimi sosyoloji, psikoloji, ahlak, hukuk
ve kamu politikasi alanindan bir¢ok arastirmacinin tartigma
konusu olmustur. Arastirma alanindaki bu ¢esitlilige karsmn
tizerinde fikir birligine varilmis bir tanim bulunmamaktadir.
Dolayistyla evrensel bir tanimi olmayan (Lewis, 2011: 72)
ifsa kavraminin anlammnin agikliga kavusturulmasi &nem
arzetmektedir. Kavrama yonelik literatiirde pek ¢ok tanim
mevcuttur ve bu tanimlardan bazilari asagida yer almaktadir.

King (1999: 315) c¢ok genel bir bicimde ifsayr Orgiit
icerisinde ahlaka aykir1 bir takim davranislarin, orgiit iiyeleri
tarafindan agiklanmasi seklinde tanimlamistir. Eaton ve
Akers (2007: 67)’a gore ise ifsa, bir orgiit icerisindeki yanlis
davraniglarin orgiit igindeki veya disindaki kisilere rapor
edilmesidir. Miceliet al. (2008: 4) ifsayi, simdiki veya eski
bir orgiit {iyesi (Onceden oOrgiitte c¢alismis) tarafindan
igverenlerinin kontrolii altinda gerceklesen yasadisi veya
gayri ahlaki davranis veya uygulamalarin, bunlardan zarar
gorecek kisi veya orgiitlere bildirilmesi olarak ifade etmistir.
Bir diger tanima gore ise ifsa; su anda orgiitte calismakta olan
veya Onceden Orgiitte c¢alismis olan kisilerin, Orgiit
liderlerinin kontrolii altindaki gayri resmi, etik disi veya
illegal faaliyetleri, s6z konusu uygulamayi diizeltmek icin
islem yapmaya istekli ve muktedir kisi veya Orgiitlere
bildirmesidir (Near ve Miceli, 1985: 4; Miceliet al., 1991:
113;Sims ve Keenan, 1999: 137; Keenan, 2007: 85).

Jubb (1999: 73) ifsayr kar amaci giiden veya giitmeyen,
ozel veya kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen
idareci veya calisanlarin, kendisinden yapilmasi emredilen
isin veya igyeri ile ilgili olarak elde ettigi bilgilerin a) liglincii
kisilere gereksiz yere zarar veren, b) insan haklarini ihlal
eden, c) igyerinin belirlenmis amagclarina ters diisen
faaliyetleri icermesi durumunda bunu kamuoyuna bildirmesi
eylemi olarak nitelendirmektedir. Jubb (1999: 86) calisanin,
ifsaya konu olan faaliyetin kesin olarak var oldugundan emin
olmadigi ancak bu konuda giiclii siiphelere sahip oldugu
durumlarda da ifsa  davramiginda  bulunabilecegini
belirtmektedir. Diger yandan ifsa davranigiin bir orgiitiin
bilgi veya verilerine erisme ayricaligl olan veya olmus olan
kisiler tarafindan gerceklestirildigini ifade etmektedir. ifsa
tanimlamalarinda, ifsa etme eylemini gerceklestiren kisinin
simdi veya gegmiste Orgiit ¢alisan1 olmus olmasi gerekliligi
vurgulanirken, orgiit eleman1 olmayan ancak orgiite iliskin
bilgiye erisebilecek ve dolayisiyla orgiitin  illegal
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olabilecek kisiler tanim
disinda tutulmaktadir. Ancak kanimizca orgiitle stajyerlik,
tageronluk, tedarik vb. gibi iligkileri olan ve bu iliskileri
sebebiyle edindigi orgiite iliskin bazi illegal uygulama
bilgilerini ifsa eden kisilerin yaptig1 eylem de ifsa olarak
nitelendirilmelidir.

Ifsa eyleminde, bir ¢alisan isvereninin etik dist
faaliyetlerini, onlara ait bazi1 gizli bilgileri kamuya
aciklayarak diizeltmeyi amaglamaktadir (Varelius, 2009:
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263). Bu yoniiyle ifsa, kamu yararnn gozetilerek
gerceklestirilen bir eylemdir. Dolayisiyla intikam ve sair
giidiilerle veya tehdit ve benzeri altinda gerceklestirilen ifsa
etme eylemleri ifsa olarak degerlendirilmez (Jubb, 1999: 88-
89). Ancak bir diger goriise gore intikam niyeti de ifsa
eyleminin bir sebebi olabilir. Ifsa, orgiitten intikam alma gibi
baz1 kisisel giidiiler sebebiyle de gergeklestirilebilir. Diger
yandan ifsa tabiati geregi tamamiyla goniilli bir eylemdir
(Dasgupta ve Kesharwani, 2010: 62). Yani ifsa eyleminde
bulunan kisi bunu kesinlikle goniillii olarak ve higbir zorlama
olmaksizin yapmalidir.

Ifsa konusunda 6zetle sunlar soylenebilir, ifsa; (1) kisi,
kamuyu bilgilendirmeye yonelik faaliyette bulunur, (2) bilgi
kamu kayitlar1 meselesi olur, (3) bilgi bir orgiitte olmasi
muhtemel veya olmakta olan, biiyiik dlglide illegalite igeren
uygulama hakkinda olur, (4) gergeklestiren kisi bir zamanlar
veya halen s6z konusu orgiitiin iiyesi olur ise meydana gelir
(Jubb, 1999: 84).

Ifsanin 6zelliklerini belirtmek gerekirse (Near ve Miceli,
1985: 2-3; De Maria, 1994:3;Jubb, 1999: 78-89; Dasgupta ve
Kesharwani, 2010: 62; Yeh, 2011: 47;Bernard,
2012:20;Cigdem, 2013: 95):

e  Goniilld olarak gergeklestirilir,

e lyi niyetli olarak hareket etmis olmak gerekir,

e Herhangi kisi veya kurumdan eyleme gegmek igin izin
almaya gerek yoktur,

e Kamu yarar gozetilerek gerceklestirilir,

e Gergeklestiren kisinin rol taniminda ifsa etme veya
olumsuz durumlar1 rapor etme bulunmayabilir,

e  Gergeklestiren kisi kisisel ¢ikar gozetmez,

e Bilingli olarak gergeklestirilir,

e Ifsacinm, su anda veya gegmiste Orgiitiin bilgilerine
erigsme hakki olan bir kisi olmasi gerekir.

2.2. ifsac1

Ifsac1, orgiitteki gayri ahlaki veya illegal durumlarin
ortaya ¢ikmasinda ve oldukca 6nemli bilgilerin 6rgiitiin en alt
kademesinden en {iist kademesine iletilmesinde kilit rol
oynamaktadir (Ting, 2008: 249). De Maria (1994: 3) ifsaciy1
“tamamen veya agirlikli olarak kamu yarari diigiincesi ile
giidiilenen, kendi Ozgiir iradesiyle hareket eden, belirli bir
mesleki rol ile alakali olarak algilanan 6nemli bir hatanin,
bunu sorusturma veya diizeltilmesi i¢in gerekli faaliyetleri
yiiritme yetkisine sahip olan kisilere bildiren ilgili
vatandastir” seklinde tanimlamuistir.

Bernard (2012: 20)’a gore ifsaci; halkin ¢ikariyla hareket
eden ve herhangi bir kanun, kural ya da diizenlemenin ihlal
edildigi; koti yonetim uygulamalarinin oldugu; kurum
kaynaklarmin israf edildigi; otoritenin koétiiye kullanildigy,
kamu saglig1 ve/veya giivenligi i¢in 6nemli ve/veya 6zel bir
tehlike arz eden uygulamalarin oldugu konusunda makul
gerekgeleri olan ve bu bilgileri goniilli olarak, -etkili
olabilecek orgiit icindeki veya disindaki kisi veya kuruluglara
raporlayan, bildiren kisidir.

Ifsaci,  orgiitin  illegal  uygulama/uygulamalarmi
durduracak veya engelleyecek otoritesi olmayan; isimsiz
kalmayr segse de segmese de veya illegal uygulama
gozlemlendiginde isgal ettigi orgiitsel rol, ifsa eylemi
gerceklestirmeyi resmi olarak tanimlasa da tanimlamasa da,
illegal uygulamanin gergeklestirildigi  orgiitin  mevcut



E.T.Arslan, M. Kayalar/ KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 15-26, 2017

calisan1 veya gegmiste orada c¢alismis bir elemani olmalidir
(Near ve Miceli, 1985: 2-3). ifsacinin organizasyonda sahit
oldugu ahlak dis1 ve/veya illegal davranisi ifsa etmesindeki
sebep organizasyondaki bu olumsuz durumun
organizasyonun kendisine ve organizasyon disinda kisi veya
kurumlara zarar vermesini onlemektir. Ifsaci kisisel
menfaatten uzak tamamen iyi niyetli bir yaklagimla ifsa
eylemini gergeklestirmektedir (Cigdem, 2013: 95). ifsaci,
orgiitii tarafindan hain, ispiyoncu gibi olumsuz kavramlarla
nitelendirilebilirken toplum tarafindan bir kahraman olarak
goriilebilmektedir (Perks ve Smith, 2008: 17).

Ifsacinin genel olarak dort 5nemli dzelligi vardir (Near ve
Miceli, 1985: 2):

° ifsaci, en azmdan bir zamanlar, illegal
uygulamanin gergeklestigi Orgiitin  bir {yesi
olmalidir.  Ancak ifsaci, ifsa eylemini
gerceklestirmeden  Once  Orgiitten  ayrilmus
olabilir,

. ifsaci, orgiit faaliyetlerini  degistirebilecek
otoriteye sahip degildir, yani ifsac1 degisiklik

yapabilmek igcin mesru bir gii¢ tabanma
dayanmamaktadir ve diger informal gii¢
tabanlarina giivenmelidir.

. Ifsac1, bazen isimsiz olarak kalmaktadir (ismini
belirtmeden ifsa davranisini
gerceklestirmektedir),

. Bazi ifsacilar iggal ettikleri mevkiden otiirii rol
tanimlari geregi ifsa eylemini

gerceklestirebilirler. I¢c denet¢i, ombudsman ve
benzeri nezaretci rolleri resmi olarak Orgiitte
illegal bir uygulama goézlemledikleri takdirde ifsa
eylemi gergeklestirmelerini gerektirebilir.

2.3. Ifsaya konu olan olayn ozellikleri

Ayn1 uygulama/olay farkli kisiler tarafindan farkli
degerlendirilebilmektedir. ifsa davranisinda da ifsacinin gikis
noktast gozlemledigi veya 6grendigi olay hakkindaki kisisel
yargilaridir. Fakat burada ifsacinin iyi niyetli hareket etmesi
esastir. Her ne kadar ifsa davraniginda kisisel yargilar 6n
planda ve oOnemli olsa da ifsaya konu olabilecek
uygulamalarin bazi asgari 6zellikleri de en azindan tagimasi
gerekmektedir. Orgiitlerde olumsuz bir durumun ifsa
kapsaminda degerlendirilmesi i¢in bu olayin bazi 6zelliklere
sahip olmasi1 gerekmektedir. Nearet al. (2004), ifsaya konu
olan illegal uygulamalarin 17 kategoride oldugunu tespit
etmis ve bunlar1 7 temel baglik altinda toplamiglardir. Bunlar
sunlardir (Near et al.,2004: 226-227):

e Calmak: Para kaynaklarini1 ve mallar1 ¢almak, riigvet ve
komisyon kabul etmek, bulundugu pozisyonu kendi
kisisel faydasi i¢in kullanmak, taraflara adil olmayan
avantaj saglamak, calisanin her tiirlii kotiiye kullanimi
vb. bu kategoride yer almaktadir. Tiim illegal ve/veya
gayri ahlaki uygulamalar igindeki oran1 %10’dur.

o Israf etmek: Orgiitsel kaynaklarn her tiirlii israf
edilmesi bu kategoride yer almaktadir. Tim illegal
ve/veya gayri ahlaki uygulamalar i¢indeki oran1 %44 tiir.

e  Kotii yonetim: Yonetimin yapmis oldugu performans
hatalari, zayif yonetim seklinin gizlenmesi vb. bu
kategoride yer almaktadir. Tiim ahlak dis1 ve/veya illegal
uygulamalar i¢indeki orani %1 1°dir.
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e  Giivenlik problemleri: Giivenli olmayan {irlin veya
hizmetler, giivenli olmayan c¢alisma kosullar1 vb. bu
kategoride yer almaktadir. Tiim ahlak dis1 ve/veya illegal
uygulamalar i¢indeki orani %8’dir.

e  Cinsel taciz ve kitii muamele: Sozli veya fiziksel taciz,
psikolojik siddet, dayak vb. bu kategoride yer
almaktadir. Tiim ahlak dis1 ve/veya illegal uygulamalar
igcindeki oran1 %8’dir.

o  Ayrimcilik: Cinsiyete, dine, irka dayali olan ayrimcilik
vb. bu kategoride yer almaktadir. Tim ahlak dig1 ve/veya
illegal uygulamalar igindeki oran1 %13 tiir.

e Hukukun ihlali: Vergi kacak¢iligi, kacak isci calistirma
vs. yasadist uygulamalar vb. bu kategoride yer
almaktadir. Tiim ahlak dis1 ve/veya illegal uygulamalar
igindeki oran1 %7 dir.

Goriilecegi lizere ifsaya konu olabilecek uygulamalar
icerisinde en bilyiikk oran israfa aittir ve israfin ardindan
ayrimcilik gelmektedir.

Ifsaya konu olan eyleme karisan amirin gorev yaptig
oOrgiitlin niteligi, faaliyet siiresi ve boyutu konusunda Near ve
Miceli (1985: 4) biiyiik veya kiigiik, kamu veya 6zel sektor,
geng veya olgun her Orgitiin ifsa girisiminin hedefi
olabilecegini belirtmistir. Dolayisiyla biitiin orgiitler ifsaya
konu olabilmektedir. Ancak orgiitlerin genel olarak ifsa
davranisina yaklagimi/bakisi olumlu degildir. ifsa davranisi
orgiitler tarafindan Orgiitiin huzuru, imaji ve prestiji icin
sakincali goriilen bir davranistir (Holthausen, 2007: 210).

2.4. ifsa siireci ve sonuclar

ifsa, bir olaydan ziyade bir siire¢ olarak ele alinacak
olursa s6z konusu siire¢ en az dort bilesen icermektedir:

e Ifsa etmeyi gerceklestiren bir kisi yani ifsact,

e Sikayet edilen veya bildirilen uygulama,

e Sikayete konu olan uygulamayi gergeklestiren genel
olarak bir orgiit veya orgiit icerisinde bir kisi ya da bir
grup insan,

e Ifsacidan uygulamaya iliskin sikayeti kabul eden taraf.

Siiregte yer alan ii¢ aktor; ifsa eylemini gergeklestiren
ifsaci, sikdyete konu olan faaliyeti gerceklestiren taraf ve
sikdyeti kabul eden taraf kritik 6neme sahiptir (Near ve
Miceli, 1985: 2; Dasgupta ve Kesharwani, 2010: 57-59). ifsa
stireci Sekil 1°de gosterilmistir.

IF$A

Sessiz
kalma
SOZLEMCIN

Sikayeti

("\us,w*‘> ks v
varma 1 degerle "

Kisi / Kurumun|

¢ bildirimde
N
Ibildirimi almasi

bulunma

| gormezden
gelme
Ly| Ifsacyr :

sindirme

GOZLEM

Soz konusu
| uygulamay
diizeltme

L, D bildirimde
bulunma

Sekil 1. ifsa Siireci

Ifsa siireci genellikle dort asamadan olusmaktadhr.

i. Asama (Gozlem):
uygulamanin gercekten bir

Potansiyel ifsact gozlemledigi
illegal uygulama olup
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olmadigma karar vermelidir. Eger bir uygulama,
ifsacinin  degerleriyle ya da orgiitiin - agiklanmis
degerleriyle uyusmazlik icindeyse illegal uygulama
olarak algilanacaktir.

ii. Asama (Gozlemcinin Karar1): Bu asama faaliyeti
bildirme kararmin verilmesinden olusmaktadir ve boyle
bir karar verirken ifsact pek ¢ok alternatifi tartmalidir.
Diger yandan ifgsact usulsiizliigiin ciddiyetini ve ifsa
etmeden bunu durdurmanin miimkiin olup olmadigini da
degerlendirmelidir.  Ayrica bu uygulamayr kime
bildirmesi gerektiginin farkinda olmalidir.

iii. Asama (Orgiitim Tepkisi): Orgiitin ilk tepkisini
gosterdigi asamadir. Orgiit ifsaya konu olan uygulamayi
durdurmay1 veya uygulamaya devam etmeyi segebilir.

iv. Asama (Orgiitin Karar1)): Bu asama ise orgiitiin
sikayeti gerceklestiren kisiyle ilgili ne yapacagina karar
verdigi asamadir. Orgiit ifsaciy1 tamamiyla gérmezden
gelmeyi veya ifsaciyr sessizlestirmek igin adim atmayi
ya da ifsact tarafindan kendisine kars1 yapilan
suclamalart gegersiz kilmayr (inanmamayi) segebilir
(Dasgupta ve Kesharwani, 2010: 60).

ifsa siirecinde gdzlemcinin gozlemledigi olay hakkindaki
yargist biyiik Olgiide siibjektif bir nitelik arzetmektedir.
Neyin yanlig/kanuna aykir1t uygulama olarak algilanacag
cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Kisisel diizeyde degerler,
ahlaki algilar ve etik muhakeme ile sekillenebilmektedir ve
dolayisiyla dini inanglara veya Kkiiltiirel perspektife
dayanabilmektedir (Lewis, 2011: 72).

Gozlemcinin ifsa davraniginda bulunma ya da bulunmama
karar1 pek cok faktorden etkilenebilmektedir. Ornegin ifsaya
konu olan uygulamanin ilgili oldugu kisi dogrudan bildirimde
bulunup bulunmama kararmi etkileyebilir (Miceliet al., 1991:
118; Lewis, 2011: 73;). ifsa ile ilgili yapilan ¢alismalarda bu
sireci etkileme ihtimali olan bes faktér {zerinde
durulmaktadir. Bu faktérler (Larmer, 1992: 126; Thomas ve
Miller, 2005: 464; Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005:
277; Hassinket al., 2007: 29-30; Ozler ve ark., 2010: 175);
psikolojik faktorler, kiiltiirel ve ahlaki faktorler, misilleme,
ifsa ile ilgili politika ve yonetmeliklerin yapisi ve ifsaya konu
olan olayin tiiridiir. Dolayisiyla bir calisanin  ifsa
davraniginda bulunma karar1 pek c¢ok faktoriin etkilesimi
sonucuna dayanmaktadir.

ifsa siireci olaya gore bazi degisiklikler gosterebilir.
Ornegin  bir calisan i¢ ifsa sonucunda  Orgiitiin
uygulamalarindan  (Orgiitiin ~ ifsaya  yonelik  yaptig1
uygulamalardan) tatmin olmus hissetmezse bu kez orgiit dist
taraflara tekrar sikayette bulunmay1 segebilir (Dasgupta ve
Kesharwani, 2010: 60). Burada belirtmek gerekir ki i¢ ve dis
ifsa siire¢ acisindan ¢ok benzer sekilde islemektedir (Nearet
al., 2004: 221)

Gergeklestirilen bir ifsa eyleminin olumlu ve olumsuz
birgok sonucu ve bu sonuglardan etkilenecek taraflar
bulunmaktadir. Gergeklestirilen ifsa davranigma verilen
tepkiye gore sonucglar da degisik olmaktadir. Nearet al.
(1993)’nin yapmis olduklar1 ¢aligmaya gore, orgiit yapisi,
paylasilan norm ve inanglar, ifsacinin kullanacagr kanal
hakkindaki bilgisi ve kullanmig oldugu kanal ifsa ve orgiit
iyelerinin ifsaciya kars1 tepkisi iizerinde etkili olmaktadir
(Dworkin ve Baucus, 1998: 1282). Alleyne (2010: 102) ile
Paul ve Townsend (1996: 156) ifsa eylemine verilebilecek
tepkileri beg gruba ayirmiglardir:
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a) Orgiit, ifsa edilen usulsiizliigii onleyerek diizeltilmesi
icin gerekli tedbirleri alabilir,

b) Orgiit, ifsa edene kars1 misillemede bulunabilir,

c) Ifsaci misillemeye karsilik verebilir,

d) Orgiit, ifsacinin illegal ve/veya ahlak dist uygulamalar ile
ilgili olan raporunu reddedebilir,

e) Orgiit, ifsacty1 gerceklestirdigi ifsa eyleminden dolay
odiillendirebilir.

Ifsacinin  bilgiyi ifsa etmesinin terfi, maas zammu,
ikramiye gibi olumlu sonuglar1 olabilecegi gibi ifsa
davranigindan dolayr ifsacinin isten ¢ikarilmasi ¢ogu
kurumda dogrudan yapilmaz ancak ifsaciyr Orgiitten
uzaklastirmak igin pasif bir géreve atama, psikolojik baski,
mobbing gibi dolayli yontemler uygulanabilmektedir
(Cigdem, 2013: 100).

Prososyal bir davranis olan ifsa eyleminde, orgiitiin, orgiit
calisanlarinin, miisterilerin veya toplumun ¢ikarlarinin
korunmasi ifsa eyleminin gergeklestirilmesinin altinda yatan
asil nedendir. Ancak ifsact bu davranigindan dolay ¢ogu kez
oOrgiit tarafindan misillemeye maruz birakilarak bedel 6demek
zorunda kalmaktadir. Her ne kadar orta kademe ve ilk
kademe yoneticiler kanuna aykiri/illegal veya gayri ahlaki
uygulama hakkinda haberdar olma isteginde olsalar da orgiit
icerisinde birilerine problemi bildiren ifsaciya kars1 yaygin
bir orgiitsel cevap ilk olarak misillemedir. Bu sartlar altinda
calisanlarin  sessizligini siirdiirmesi veya formal Orgiit
kanallar1 yoluyla problemin tatmin edici bir ¢dziimiini
aragtirmaktansa  ¢oziimii  Orgiit disinda  arastirmasi
beklenebilir. Bu ise pek ¢ok istenmeyen sonuca yol agabilir
(Keenan, 1990: 224). Misilleme, sahip oldugu bilgiyi i¢ veya
dis kanallar1 kullanarak ifsa etmesine karsilik, orgiitiin diger
iiyeleri tarafindan ifsacinin huzurunu bozmaya ydnelik olarak
gerceklestirilen tehdit eylemleridir (Rehg, 1998: 17). ifsaci,
eylemi sonucunda farkli tiir davraniglara maruz kalabilir.
Calisma arkadaslari, selamlagmayi ve sohbet etmeyi kesme,
Ogle yemeklerinde veya molalarda onunla ayni masada
oturmaktan kacinma, herhangi bir sebeple bir araya
geldiklerinde bir bahane ile ifsacinin yanindan uzaklasma
gibi davraniglar sergilemek suretiyle ifsaciy1 yalniz
birakabilmektedir (Martin, 1999: 11). Ifsacinin davranist
nedeniyle bazen isten ¢ikarilmasi ya da iicretinin diisliriilmesi
kars1 karsiya kaldigi en 6énemli ekonomik sonuglardir. Diger
yandan ifsacinin diger isverenler tarafindan hain veya
ispiyoncu olarak goriilmesi ifsacinin ayni sektorde faaliyet
gosteren diger isletmelerde is bulma olasiligini diistirecek ve
ifsacinin gelecekteki kariyer planlarmin yok olmasina neden
olacaktir (De Schepper, 2009: 21-22). ifsa davranisi
karsisinda, Kkarsilasilan olumsuz durumlarin belki de en
onemli sonucu, maruz kaldig1 olaylarmn ifsacinin 6rgiite olan
saygisinin, giiveninin ve inancinin azalmasma yol agacak
olmasidir (Rothschild ve Miethe,1994: 262). Misilleme ile
karsilagsma endisesi, ¢alisanlarin orgiitte sahit olduklar1 ahlak
dis1 ve/veya illegal uygulamalari ilgililere bildirmek yerine
sessiz kalmayr tercih etmelerine sebep olabilmektedir.
Ifsacilarin %90’indan fazlasi kariyerlerini erken yaslarda
bitirmekte, kara listeye alinmakta ya da tim birikimini,
evliliklerini hatta yasamlarini1 bile kaybedebilmektedirler
(Zhanget al., 2009: 25).
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2.5. lfsa tiirleri

Ifsacinin secimine gore ifsanin farkli tiirleri vardir; Srgiit
ici/orgiit disi, isimli/isimsiz ve formal/informal. Sekil 2°de
ifsa tiirlerinin birbirleriyle etkilesimi gosterilmektedir.

L Formal, isimsiz, i¢
Isimsiz

Formal, isimsiz, dis

Formal, isimli, i¢

Formal. isimli, dig

Informal, isimsiz, ig¢

Isimsiz

informal_isimsiz_dis
Informal, isimli_i¢

Informal. isimli, dis
Das

Sekil 2. ifsa Tipolojisi
Kaynak: Park et al., 2008: 930.

ifsa cogunlukla, illegal uygulamanin bildirildigi kanal
baglaminda dis ve i¢ ifsa olarak ikiye ayrilmaktadir (Park et
al., 2005: 389). Dis ifsa, bir orgiit calisaninin 6rgiit igerisinde
gerceklestirilmis illegal bir uygulamayi, s6z konusu orgiitiin
disindaki birisine bildirme eylemidir. Calisan bu eylemi ya
isimsiz olarak ya da kimligini aciklayarak gerceklestirebilir.
i¢ ifsa ise illegal bir uygulamay: orgiit igerisinde iist seviyede
yetkili birine bildirme eylemidir. I¢ ifsa da isimsiz veya
kimligi acik olarak gergeklestirilebilir (Park et al., 2005:
389).

I¢ ve dis ifsa birbirini dislamazlar. Dis ifsa gerceklestiren
ifsacilarin neredeyse hepsi ayrica i¢ kanallar1 kullanmigtir
(Miceli ve Near, 1984: 701; Nearet al.,2004: 221; Park et al.,
2005: 389 ). Ancak bu 6n kabule karsin Miceliet al., (1991)
tarafindan yapilan bir aragtirma illegal bir uygulama
gozlemleyen ve bunu orgiit disindaki bir tarafa bildirdigini
belirten 108 (bu rakam yalmizca digsal bildirimde
bulunanlarin sayisidir) kisiden yalnizca 13 tanesinin durumu
ayrica en azindan Orgiit igindeki bir tarafa bildirdigini ortaya
koymustur.

Ifsa hem ¢alisan hem de isveren icin bazi etik ikilemlere
yol agmaktadir. Calisan agisindan sadakat, adalet, diiristliik,
isbirligi ve ahlaki yiikiimliiliik ve benzeri siipheler soz
konusu olabilmektedir. Ancak ifsa igveren agisindan da zor
bir etik sorundur. Ciinkii igverenler, ifsaci tarafindan etik
dist/illegal/gayri ahlaki faaliyet ile suclanan kisiler de dahil
olmak tizere, tiim ¢alisanlarin haklarini korumak zorundadir.
Diger yandan is g¢evresinin (calisma ortammin) bir
giivensizlik ortamina girip kétiilesmemesini garantiye almak
zorundadir. Ancak igveren, siipheli davranisin oOrgiit ici
ifsasin1 tesvik etmek i¢in hicbir sey yapmazsa veya calisan
muhalefetini bastirirsa orgiitiin ifsaya konu olan eylemleri
diizeltilemeyebilir ve isyerinin etik iklimi zarar gorebilir.
Isverenlerin, orgiit icerisinde etik davranis endisesi, orgiit ici
ifsayr desteklemelerini gerektiren 6nemli bir sebeptir. Son
olarak orgit dis1 ifsa olumsuz tanitim, kimi diizenleyici
sorusturmalar ve yasal sorumluluga yol acabilir. Calisani
bastirmaya ve sessizlestirmeye tesebbiis etmek aslinda
problemi daha kétii hale getirebilir. Orgiit i¢i ifsa orgiitlere
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sorusturmadan kaginma ve ifsaya konu olan eylemi diizeltme
ve oOrgiit dis1 ifsanin olumsuz sonuglarindan kagma firsati
saglar. Bu sebeplerden otiirii igverenler oOrgiit ici ifsayi
desteklemelidir (Barnettet al., 1993: 128).

Yapilan calismalarin ¢ogu orgiit disindaki bir kisi veya
mercii aracilifiyla kamuoyuna yapilan ifsa {izerine
yogunlagmis (dis ifsa) olmasindan dolayr kimi arastirmacilar
dis ifsanin siire¢ yoniyle i¢ ifsadan ayrildigini savunarak dig
ifsanin gergek anlamda bir ifsa oldugunu ileri stirerken (Janis
ve Mann, 1977; Farrell ve Petersen, 1982), kimi
arastirmacilar ise ifsanin i¢, dis veya her ikisinin bir
kombinasyonu seklindeki bir siire¢ ile gergeklesebilecegini
savunmaktadir (Hirschman, 1970, Naderet al., 1972;
Weinstein, 1979; Westin, 1981; Elliston, 1982). Ozetle kimi
arastirmacilar i¢in sikdyetin yapilacagr kisi/kurum sadece
orgiit disindaki kisi veya kurumlar olabilirken kimi
arastirmacilara goére Orgilit i¢i kisi/kisiler, oOrgiit dist
kisi/merci/kurumlar bazen de ayni1 anda hem orgiit i¢i hem de
orgiit disindakiler olabilmektedir.

Ifsacinin  orgiitteki ahlak dis1 ve/veya illegal durumu
gergek  ismini  kullanarak veya kendi  kimliginin
belirlenmesine yardimci olacak bilgiler vererek ifsa etmesi
isimli ifsa; buna karsm kimligini ortaya cikaracak isim veya
herhangi bir bagka bilgi vermeksizin veya takma bir isim
kullanarak durumu ifsa etmesi ise isimsiz ifsa olarak
adlandirilmaktadir (Park et al., 2008: 930). Ifsacmnn isimsiz
ifsa yolunu tercih etme olasihigmin yiiksek oldugunu savunan
Elliston (1982: 172-173) bunun nedenlerini ti¢ madde halinde
actklamustir.  Ifsacinin  isimsiz  ifsayr tercih  etmesinin
sebepleri; a) sahit olunan usulsiizliik veya sugun boyutlari
yani soz konusu olaydan etkilenecek kisi sayisi veya olayin
psikolojik veya sosyolojik yayginlik derecesi ve topluma
verecegi zarar, b) maruz kalabilecegi yaptirimlarin veya
misillemelerin varlig, c) ifsacinin mevcut sosyal iliskileri bir
bagka ifade ile ifsaya konu olan olayin ifsacinin yakin
arkadas tarafindan gerceklestirilmis olmasidir.

Formal ifsa, ifsanin kurumsal sekilde yani mevcut
protokol veya hiyerarsinin izlenerek gerekli kisilere iletilmesi
iken informal ifsa kisinin ahlak dis1 ve/veya illegal davranis
veya durumlar1 yakin baglara sahip oldugu ve giivendigi
kisiye bildirmesidir. Bir ifsa eylemini ii¢ boyutlu olarak ele
alan Park et al. (2008: 930) ifsanin Sekil-1 de yer aldig
sekilde formal/informal, orgiit ici/dis1 ve isimli/isimsiz olarak
gerceklesebilecegini savunmustur. Ifsact agisindan isimsiz ve
resmi kanallar kullanilarak gerceklestirilen ifsa, ifsacinin
bundan asgari diizeyde zarar gormesini ve etkilenmesini
saglamaktadir. Amerika Ulusal Ekonomik Aragtirma Biirosu
tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada bir¢cok kurumda
resmi kanallar kullanilarak gerceklestirilen ifsay1 tesvik edici
onlemler alindigini ortaya koymustur (Hunton ve Rose, 2011:
77-78). Formal ve informal ifsa konusunda Tirkiye ve
fran’da okuyan {iniversite Ogrencileri iizerine yapilan bir
arastirmada Tiirkiye’de okuyan Ogrencilerin ig, isimsiz ve
resmi ifsa tiirlerini segme egilimi daha yiiksek iken Iran’da
okuyan oOgrencilerin yine ig, isimsiz ancak informal ifsa
tirlerini se¢gmeye daha meyilli olduklar1 ortaya e¢ikmistir
(Oktem ve Sahabazi, 2012).

3. Arastirma tasarim
3.1. Arastirmanin amaci ve hipotezleri

Calisgmanin temel amaci kamu sektdriinde ve ozel
sektorde caligsanlar arasinda ifsa davraniginda bulunma niyeti
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konusundaki farkliliklarin incelenmesidir. Bu dogrultuda
“Calisanlarin ifsa davraniginda bulunma niyetleri kamu
sektoriinde ve Ozel sektorde ¢alisiyor olmalarma gore
farklilik gosterir mi?” sorusuna cevap aranmistir. Belirtilen
bu temel amag¢ digsinda ¢alisanlarn genel olarak ifsa
davraniginda bulunma niyetini tespit etmek ve eger ifsa
davranisinda bulunurlarsa ¢alisanlarn ne gibi sonuglarla
kargilagsmayr beklediklerini belirlemek de amaglanmaktadir.
Ayrica caliganlarin bulunduklart yonetsel kademelere gore
ifsa davranigi niyetlerinde farklilasma olup olmadigini ortaya
koymak da amaglanmaktadir. Diger yandan c¢alisanlarin
geemiste ifsa davranisinda bulunup bulunmadiklarini tespit
etmek de amaglanmaktadir.

Calismanin  temel
hipotezler sunlardir:

amact dogrultusunda gelistirilen

Hi: Kamu sektorii galisanlar1 ve 6zel sektor caliganlari
arasinda orgiit i¢i ifsa davranisina yonelik tutum konusunda
farklilik vardir.

H:: Kamu sektorii galisanlar1 ve 6zel sektdr calisanlari
arasinda orgiit dis1 ifsa davranigina yonelik tutum konusunda
farklilik vardir.

Hs: Kamu sektorii galisanlar1 ve 6zel sektdr calisanlari
arasinda sessiz kalma davranigma yonelik tutum konusunda
farklilik vardir.

3.2. Evren ve orneklem

Bu calisma Tiirkiye’de kamu sektorii ve ozel sektorde
calisanlarm ifsa niyetleri arasindaki farklilign arastirmak
amaciyla tasarlanmustir.

Aragtirmada ifsa davranisi niyeti konusunda kamu sektorii
ve Ozel sektor calisanlarinin ayri ayri ele alinmasinin nedeni
her iki sektoriin yapisal Ozelligine gore calisanlarin
degerlendirmelerinin, kararlarmin ve davranis kaliplarinin
farkli olmasidir. Arastirmada ayrica yoneticiler secilmistir ve
yoneticilerin se¢ilmis olmasinin nedeni ise ¢alistiklar1 orgiite
iliskin daha fazla bilgi sahibi olmalari, islerinin 6ziiniin karar
vermek olmasi ve muhtemelen yonetici olmayan caligsanlara
nazaran daha rahat hareket ediyor olmalaridir. Bu sebeplerle
kamu sektoriinde ve 6zel sektorde galigan yoneticilerden veri
toplanmasma karar verilmistir. Diger yandan yonetsel
kademeler konusunda bir ayrim yapilmamis ve her diizeyden
yonetici kapsama alinmustir.

Alan aragtirmasmin Izmir ilinde gerceklestirilmesine
karar verilmistir. Dolayisiyla arastirmanin evrenini Izmir
ilinde kamu sektériinde ve 6zel sektorde calisan yoneticiler
olusturmaktadir ve evren sayisi bilinmemektedir. Orneklem
sayist +/- hata toleranst ve %95 giiven diizeyinde 246
yonetici olarak saptanmugstir. 289 ozel sektorde 95 kamu
sektoriinde ¢alisan yoneticiden veri toplanmustir.

3.3. Veri toplama araci ve analiz yontemi

Arastrmada dort kistmdan meydana gelen bir anket
formu kullanilarak veri toplanmistir. Kullanilan anket
formunun ilk kismi demografik bilgileri tespit etmeye
yonelik 7 adet ifadeden olusmaktadir. Ikinci kisim, orgiit dist
ifsa egilimini, orgilit i¢i ifsa egilimini ve sessiz kalma
egilimini tespit etmeye yonelik toplam 20 ifadeden
olusmaktadir. 20 ifadeden olusan bu kisim c¢alisanlarin ifsa
niyetini tespit etmeye yoneliktir ve Park et al., (2005)
tarafindan  gelistirilen Olgege yeni sorular eklenerek
olusturulmustur. Uciincii kisim, ifsanin ifsact acisidan olast
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sonuglarina iligkin 13 ifadeden olugmaktadir. Bu kisimda yer
alan ifadelerin dort tanesi Park et al. (2005)’ten almmustir.
Son kisim ise ifsaya iligkin ve ifsanin orgiit acgisindan
sonuglarina iliskin olmak {izere 16 ifadeden olusmaktadir.

Anket uygulamasi yiiz yiize ve kapali zarf usuli ile
gerceklestirilmistir. Alan arastirmasi {i¢ ay siirmiistiir. Bu
stire zarfinda 800 anket formu dagitilmis ve ii¢ ayimn sonunda
384 adet kullanilabilir anket formu elde edilmistir. Bu say1
arastirma igin yeterli sayinin iizerindedir.

Aragtirmada elde edilen veriler, kodlanarak bilgisayara
yiiklenmis ve SPSS 20,0 istatistik programikullanilarak
¢ozlimlenmistir. Verilerin analizinde tanimlayici analizler ve
frekans analizi; gilivenilirlik analizi; katidlimeilarin  ifsa
davranigma yonelik tutumlarmin olumlu mu olumsuz mu
oldugunu tespit edebilmek igin aritmetik ortalama (X ) ve
ifsa davraniginin boyutlarmi saptamak ic¢in faktor analizi
kullanilmustir. Tkili karsilastirmalarda Man Whitney U ve
coklu Kkarsilagtirmalarda ise Kruskal Wallis analizleri
kullanilmugtir. Analizler %95 giiven araliginda yapilmistir.

Aritmetik ortalama sonuglari yorumlanirken Likertli
sorularda katilimeilarin segenege katilma diizeyinin aritmetik
ortalamasi 1.00-1.79 oldugunda “kesinlikle katilmiyorum”;
1.80-2.59 oldugunda ‘“katilmiyorum”; 2.60-3.39 oldugunda
“kismen/orta katiliyorum”; 3.40-4.19 oldugunda
“katillyorum” ve  4.20-5.00 oldugunda  “kesinlikle
katiliyorum” olarak yorumlanmasi kabul edilmistir.

4. Bulgular

Aragtirmaya katilan yoneticilerin %75,3 i 6zel sektorde
ve %24,7’si ise kamu sektoriinde caligmaktadir. Bu sonug
Ozel sektorde calisanlarin s6z konusu anket galismasina daha
yiksek  oranda  karsililk  verdigini = gostermektedir.
Katilimcilarin - yonetim kademeleri itibariyle dagilimlar
incelendiginde %19,5°1 iist kademe yonetici, %38,5’1 orta
kademe yonetici ve %37,2’si ise alt kademe yoneticidir.
Sonuglar orta ve alt kademe yoneticilerin {ist kademe
yoneticilere nazaran arastrmaya daha fazla katilim
gosterdigini gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin %65,1°1 evli, %34,6’s1 bekardir
ve %36,7’si kadin iken %61,5’i erkektir. Katilimcilarin
%62’si ¢ocuk sahibidir ve %37,5’inin ¢ocugu yoktur.
Katilimcilarin yaglari itibariyla dagilimlari incelendiginde;
%0,5’1 20-25 yas araliginda, %15,6’s1 26-30 yas araliginda,
%23,4’1 31-35 yas araliginda, %17,4’li 36-40 yas araliginda,
%16,4’1 41-45 yas araliginda, %9,6’s1 46-50 yas araliginda
ve %9,9’u 51 yas ve iizerindedir. Yoneticilerin genel olarak
orta yas grubunda yer aldigi sdylenebilir. Yoneticilerin
%47,7’si lisans, %16,1°1 yiiksek lisans, %15,9’u lise, %14,1°1
yiiksekokul, %3,4’1i doktora, %1,3’li ortadgretim ve %0,8’1
[Ikdgretim mezunudur. Yoneticilerin genel olarak egitim
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir ve bu beklenen bir
durumdur.

Arastirmaya katilanlarin is hayatinda toplam c¢aligma
stireleri %17,4 1-5 yil arast; %16,1 6-10 yil arast; %20,1 11-
15 y1l arast; %16,7 16-20 yil arasi; %28,4 21 yil ve daha uzun
siire olarak dagilim gostermektedir. Arastirmaya dahil olan
yoneticilerin genel olarak sektorel anlamda deneyim sahibi
olduklar1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %47,1°1 1-5 il arasi,
%18,2’si 6-10 yil arast, %11,5’1 11-15 il arasi, %7,6’s1 16-
20 y1l aras1 ve %15,6’s1 21 y1l ve daha uzun siiredir mevcut
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bulunduklar1 is yerinde ¢aligmaktadir. Yoneticilerin sektorel
deneyimi ve mevcut is yerindeki deneyimleri birlikte dikkate
alindiginda yoneticilerin mobilitelerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Zira mevcut i yerinde 1-5 yil arasi caligan
yoneticilerin oran1 oldukga yiiksektir ancak is hayatinda
toplam 1-5 yil arasi galisan yoneticilerin oran1 buna nazaran
oldukga diisiiktiir. S6z konusu oranlar yoneticilerin mobil
olduklarin1 gostermektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilere ¢alistiklart is yerinde
daha once ifsaya konu olabilecek bir olay veya davranisa
sahit olup olmadiklar1 ve eger sahit oldularsa buna iliskin ne
yaptiklart sorulmustur. Bu ifadenin arastirilmasinin amaci
yoneticilerin/galisanlarin boyle bir durum karsisinda somut
tepkilerinin ne oldugunu tespit etmektir. Sz konusu ifadeye
iliskin sonuglar Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: ifsaya Konu Bir Olay Karsisinda Calisanlarin Tepkisi

is yerimde en az bir kere etik ihlali o Fark edenler
- n % .

oldugunu: arasindaki %

Fark etmedim 158 | 41,1

Fark ettim ve bunu bildirdim 117 | 30,5 53,7

Fark ettim ve yalnizca arkadaslarimla 32,1
70 18,2

bu durumu paylastim

Fark ettim ve bunu bildirmedim 31 8,1 14,2

Aragtirmaya katilan yoneticilerin %41,1°1 daha once
calistiklar1 i3 yerinde ifsaya konu olabilecek bir
olay/uygulama veya davranigsin farkina varmamustir. Boyle
bir durumda dogal olarak bildirimde bulunmay:1 gerektirecek
bir sey yoktur ve katilimcilarin neredeyse yarisi boylesi
olumsuz bir duruma sahit olmamistir. Ancak diger yandan
katilimcilarin %56,8’inin de daha once en az bir kere,
calistig1 is yerinde ifsaya konu olabilecek bir olay/uygulama
veya davranisin farkina vardigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
noktada onemli olan bdyle bir duruma sahit olan yoneticilerin
nasil davrandigidir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin %30,5°1
bu durumu ilgililere bildirmistir (daha 6nce boyle bir durum
fark edenler arasindaki oran1 %53,7’dir); %18,2’si ise farkina
vardigi bu durumu yalnizca arkadaslariyla paylasmis fakat
bildirimde bulunmamistir (daha 6nce bdyle bir durum fark
edenler arasindaki oranmi %32,1°dir). %8,1°1 de bu duruma
iliskin bir bildirimde bulunmamistir (daha 6nce bdyle bir
durum fark edenler arasindaki oran1%14,2’dir). S6z konusu
oranlar aragtirmaya dahil olan katilimcilarm 6nemli bir
bolimiiniin ayn1 zamanda bir ifsact oldugunu ortaya
koymaktadir. Yani ¢alistig1 is yerinde ifsaya konu olabilecek
bir olay/uygulama veya davranigsin farkina varan kisilerin
o6nemli bir ¢ogunlugunun bu durumu ilgililere bildirmekte
oldugu goriilmektedir.

4.1. ifsa davramsinin boyutlarina iliskin bulgular (faktér
analizi sonuglari)

Arastirmaya katilanlarin ifsa davranigt niyetini tespit
etmeye yonelik 20 ifadeden olusan Olcegin giivenilirliginin
belirlenmesinde Cronbach’s Alpha katsayisi kullanilmistir ve
Olcegin giivenilirligi o=,823 olarak saptanmistir. Bu oran
olcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

ifsa davranisi niyetinin boyutlarini saptamak amactyla
aciklayicr faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri ,895 ve Barlett’s testi de
anlamlidir. Dolayisiyla veri seti faktor analizi igin uygundur.
Varimax eksen dondirme yontemi kullanilan analiz
neticesinde 3 faktorlii bir yap:1 elde edilmistir. Ulasilan 3
faktorlii yapida faktor yiikleri 0,50°den biiyiiktiir ayrica
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0,10°dan daha az farkla birden fazla faktor iginde yer alan
ifade bulunmamaktadir.

Faktorleri olusturan ifadeler incelendiginde ilk faktor
ifsaya konu olabilecek bir durum karsisinda sahit olanin
sessiz kalma egilimini igermektedir ve sessiz kalma olarak
adlandmlmistir. Ikinci faktér ifsaya konu olabilecek bir
durum Kkarsisinda sahit olanmn Oncelikle orgiit digindaki
otoritelere durumu bildirme egilimini ifade etmektedir ve
orgiit dus1 ifsa olarak adlandirilmistir. Ugiincii faktor ise
ifsaya konu olabilecek bir durum karsisinda sahit olanin
oncelikle orgiit igindeki otoritelere durumu bildirme egilimini
ifade etmektedir ve orgiit i¢i ifsa olarak adlandirilmistir. Bu
bulgu literatiir ile uyumludur (Park et al.,2005) zira daha dnce
de belirtildigi gibi ifsa temel olarak i¢ ve dig ifsa olarak
gerceklesmekte ve ayrica gesitli sebeplerle sessiz kalma
seklinde de karsilanabilmektedir.

Uc faktor birlikte toplam varyansm %64,200iinii

aciklamaktadir ve faktorler toplam varyansmsirasiyla
%32,140, %17,107 ve %14,954tinii  agiklamaktadir.
Faktorlerin  giivenilirlii Cronbach’s Alpha katsayisi

kullanilarak arastirilmis ve her bir faktoriin giivenilirli§inin
oldukga yiiksek oldugu saptanmistir (sirasiyla o=,942,
0=,864, 0=,810). Faktor analizi sonucunda ulasilan bulgular
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: ifsaya Davramgina iliskin Faktér Analizi Sonuglart

ifadeler Sessiz | Orgiit Orgiit
Kalma | Digi ifsa ici ifsa

Islmc/kummuma olan bagliligimdan dolay: bu 877 062 079
konuda sessiz kalirim
Higbir sekilde sonug qlamayacaglmdan bu 845 127 -149
konuda tamamen sessiz kalirim
Is arkadasla?lma olan bagliligimdan dolay bu 837 103 -070
konuda sessiz kalirim
Bu kovnu kurumup itibar kaybina sebep 835 057 -060
olacagindan sessiz kalirim
Bu konuyu gormezlikten gelirim ,817 ,128 -,181
Boyle bir uygulamayr gergeklestiren kisi :
mevkidagimsa bu konuda sessiz kalirim 759 126 148
Etik 1hlall/kay1§mg{g6§ev1 suiistimal 730 079 -246
konusunda sessizligimi korurum
Boyle bir uygulamayr gergeklestiren kisi
benden iist kademeyse bu konuda sessiz 724 ,068 -,172
kalirm
Bu konu_yu dis ve i¢ gevreye duyurmak 706 059 -,069
kuruma ihanet olacagindan sessiz kalirim
Konuyu yalnizca is arkadaslarimla gayri resmi
olarak paylagirim fakat resmi olarak ,673 214 -,239
durumdan sikayet¢i olmam
Bu konuyu medyaya bildiririm ,098 ,867 -,020
Bu konuyu dogrudan kamu oyuna ifsa ederim ,108 ,866 -,049
Bu konuyu kurum dig1 kanallar yoluyla agiga 141 849 050
cikaririm
B_u 1_<0_n_uyu kurum digindaki otoritelere 034 817 102
bildiririm
Kurum igi yollardan bir sonug alamayacagimi
bildigim i¢in dogrudan 6rgiit dis1 yollara ,323 ,500 -,104
bagvururum
B_u konuyu kurum i¢i prosediirleri kullanarak 222 -,039 822
bildiririm
B}J ko'nl'.lyu k'ur'm'n' igerisindeki iist diizey bir -184 112 703
yoneticiye bildiririm
Bu konuyu en yakin amirime bildiririm -,180 -,034 782
Kurum igerisindeki resmi iletisim/bildirim :
kanallarini kullanarak durumu bildiririm 77 159 721
Kurum igi biitiin yollar kullanmadan R R
kesinlikle 6rgiit dig1 yollar1 denemem 012 338 535
Giivenilirlikler (o) ,942 ,864 ,810
Faktor ortalamalarn 2,01 2,07 3,62
Faktoriin agikladigi varyans 32,140 17,107 14,954
Toplam agiklanan varyans 64,200
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Orgiit dist ifsa niyetini ifade eden &lgek ortalamasi
2,07°dir. Bu oldukga diisiik bir ortalama olup katilimcilarin
genel olarak orgiit dis1 ifsa davraniginda bulunma niyetlerinin

olmadigmi  gostermektedir.  Dolayisiyla  katilimcilarin
oncelikli olarak orgiit dis1 ifsayr tercih etmeyecekleri
sOylenebilir.

Orgiit ici ifsa niyetini ifade eden Olgek ortalamasi
3,62°dir. Bu sonucun katilimeilarmm gerekli oldugunda
oncelikli olarak orgiit i¢i ifsa davraniginda bulunma niyetinde
olduklarini gostermekte oldugu sdylenebilir. Diger bir deyisle
arastirmaya dahil olan yoneticiler dncelikli olarak orgiit ici
ifsayr tercih etmektedir. Dolayisiyla ifsaya konu olabilecek
bir olay karsisinda katilimcilarin 6ncelikli tercihi orgiit ici
ifsadir.

Ifsaya konu olabilecek bir olay/durum/davranis karsisinda
sessiz kalma egilimini ifade eden 6l¢ek ortalamasi 2,01°dir ve
bu olduk¢a diisiik bir ortalama olup katilimcilarin sessiz
kalma davramigina sicak bakmadiklarmi (sessiz kalmay1

tercih etmediklerini) gostermektedir. Dolayisiyla
katilmcilarm  bdylesi  bir olay karsisinda  sessiz
kalmayacaklar1  sOylenebilir. ~ Dolayisiyla  bir  olayr

gozlemleyen veya hakkinda bilgi sahibi olan calisanlarin
bunu g6z ardi edemeyecekleri ve bu konuda bir seyler
yapmaya c¢alisacaklar1 sdylenebilir.

S6z konusu sonuglar incelendiginde; kisinin kuruma/isine
bagliligmin veya is arkadaslarina bagliliginin olay karsisinda
sessiz kalmasini saglamadig ortaya ¢ikmaktadir. Yine ifsaya
konu olabilecek olaya/duruma daha iist kademedekilerin veya
mevkidaglarin dahil olmasi da kisiyi sessiz kalmaya
giidiilememektedir. Kisaca belirtmek gerekirse kisiler sahit
olduklar1 ifsaya konu olabilecek olay/davranis karsisinda
sessiz kalmaya meyilli degildir. Diger yandan katilimcilarin
orgiit disi ifsay1 da tercih etmedikleri fakat orgiit igi ifsayi ise
oncelikli olarak tercih ettikleri de dikkate alinirsa bu durumda
calisanlarm ifsaya konu olabilecek bir konu/olay/davranis
karsisinda orgiit i¢i ifsa mekanizmasini c¢ok biiyik bir
ihtimalle kullanacaklar1 sdylenebilir.

4.2 ifsamn ifsac1 acisindan yol acabilecegi sonuclara
iliskin bulgular

Bir c¢alisanin ifsa davraniginda bulunmasmin ¢alisan
acisindan bazi olumsuz sonuglara yol agtigi literatiirde
belirtilmektedir. Bu olast olumsuz sonuglara iliskin
katilimeilarin goriiglerini yansitan ortalamalar Tablo 3°de yer
almaktadir.

Tablo 3: ifsanin Ifsac1 A¢isindan Sonuglarina Yonelik Ortalamalar

ifadeler X ks

S}lq}a.r.nalarlmm (sikayetimin) bir sonucu olarak zarar 286 1,106
gOriiriim

Bildirimimin her bir agamasinda engellemeyle 289 1,030
kargilagirim

Cesitli dezavantajlara (zararlara/kayiplara) tabi tutulurum|2,95 [1,047
1$im tehlikeye girer 2,83 [1,084
Calisma arkadaslarimin tepkisiyle karsilagirim 2,78 11,000
15 yerimde yalniz kalirim 2,67 (1,043
15 yerimde dislanirim 2,64 [1,048
Psikolojik tacize/yildirma ¢abalarina maruz kalirim 2,76 [1,096
Ailemin tepkisiyle karsilagirim 2,01 [1,046
Sosyal hayatta yalniz kalirim 2,04 [1,062
Yiikselme sansimu kaybederim 2,68 [1,137
Isimi kaybeder ve bir daha bu sektorde calisamam 2,28 11,061
1(;/{[1";2;11 olarak sikinti yasarim ailemin yasam standardi 241 1,156
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Katilimcilar “Ailemin tepkisiyle karsilagirim; Sosyal
hayatta yalniz kalirim; isimi kaybeder ve bir daha bu sektérde
calisgamam ve Maddi olarak sikinti yasarim ailemin yasam
standard1 diiser” ifadelerine katilmamaktadir. Katilimcilar
ifsa  davranisinda  bulunurlarsa  ailelerinden  tepki
goreceklerini, yalnizlasacaklarini, maddi olarak sikintiya
gireceklerini  diisinmemektedir.  Katilimcilarin =~ 6zellikle
maddi sikintiya diisme ve yalmiz kalma yoniinde bir korku
yasamiyor olmalari  toplumsal  kiiltiiriin  kollektivist
6zelliginin bir yansimasi olarak nitelendirilebilir.

Katilimcilar “Suglamalarimin (sikdyetimin) bir sonucu
olarak zarar goririm; Bildirimimin her bir asamasinda
engellemeyle karsilagirim; Cesitli dezavantajlara
(zararlara/kayiplara) tabi tutulurum; Isim tehlikeye girer;
Calisma arkadaslarimm tepkisiyle karsilasirim; Is yerimde
yalmz kalinm; Is yerimde dislanirim;  Psikolojik
tacize/yildirma cabalarina maruz kalirim; Yiikselme sansimi
kaybederim” ifadelerine kismen katilmaktadir. Dolayisiyla
katilimcilarin ifsa davranist sonucunda is yerinde cesitli
sikintilarla ve olumsuz sonuglarla karsilagsmaktan ¢ekindikleri
sOylenebilir.

4.3, ifsa kararim etkileyebilecek cesitli unsurlara iliskin
bulgular

ifsaya iliskin cesitli ifadelere yonelik ortalamalar ve
standart sapmalar Tablo 4’te gosterilmistir. S6z konusu
ifadeler ifsanin dogasini ve katilimcilar i¢in ifsaya konu olan
seyl gerceklestiren kisinin kimligi, pozisyonu vb. gibi
unsurlarin ifsa  karar1 {izerindeki etkisini anlayabilmek
acisindan onemli goriilmiistiir. Diger yandan ifsanin olasi
orgiitsel sonuclarina iliskin katilimecilarin  goriislerini  de
yansitmaktadir.

Tablo 4: ifsaya iliskin Cesitli Ifadelere Yénelik Ortalamalar
ifadeler X ks

IBoyle bir sey fark ettigimde hangi kanallari kullanarak 346 11.174

bunu bildirebilecegim hakkinda yeterince bilgi sahibiyim|™’ '

IBoyle bir durumda bu uygulamay1 kimin yaptigt

aciklama kararimda etkilidir

Boyle bir uygulamay1 gerceklestiren kisinin pozisyonu

bunu bildirme kararimda etkilidir

IDaha once ¢esitli haksiz uygulamalara maruz kalan

kisilerin yetki sahibi olunca baskalarina benzer seyler 1,76 |,995
apmasini makul bulurum

S6z konusu uygulamalar gergeklestiren kisileri ideolojik

olarak kendime yakin buluyorsam bu durum beni 1,68 939

rahatsiz etmez

S6z konusu uygulamalari gergeklestiren kisiler bana

iyakin (kan bagi, memleket vs.) ise bu durum beni 1,68 [924

rahatsiz etmez

\Yetki (gii¢) sahibi kisilerin cesitli haksiz uygulamalar
apmasini normal karsilarim

2,63 [1,160

2,39 1,142

1,69 |970

ifsa etme kamu yararim arttirmaya yardimeidir 3,28 |1,092
Ifsa etme etik ihlali/kayirma/gorevi suiistimali 351 11,090
engellemede yardimeidir

Ifsa etme kurumda ciddi hasarlar olusmasini 344 11,087
engellemede yardimeidir

Ifsa etme k_amuoyu nazarinda kurumun itibar 201 1,082
kaybetmesine sebep olur

ifsa etme kurum igi huzursuzluga sebep olur 2,88 1,077
ifsa etme kurum i¢i giiveni arttirir 3,24 1,124
ifsa etme yetkililerin daha adil davranmasini saglar 3,46 (1,092
lAileme danigmadan boyle bir olay1 kimseye bildirmem 2,35 |1,081
'Yakin ¢cevreme, arkadaslarima danismadan boyle bir 231 11.085

olay1 kimseye bildirmem

Katilimcilar “Daha once ¢esitli haksiz uygulamalara
maruz kalan kisilerin yetki sahibi olunca bagkalarina benzer
seyler yapmasint makul bulurum; S6z konusu uygulamalari
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gergeklestiren kisileri ideolojik olarak kendime yakin
buluyorsam bu durum beni rahatsiz etmez; S6z konusu
uygulamalart gergeklestiren kisiler bana yakin (kan bagi,
memleket vs.) ise bu durum beni rahatsiz etmez; Yetki (gii)
sahibi kisilerin ¢esitli haksiz uygulamalar yapmasini normal
kargilarim” ifadelerine kesinlikle katilmamaktadir. Bu
sonuglar, ifsaya konu olabilecek bir davranig gergeklestiren
kisilerin ideolojik yakinlik, hemserilik, yetki sahibi olma ve
daha oOnce g¢esitli haksizliklara ugramis olmalarinin olaya
sahit olanlar nezdinde durumu normallestirmedigini ve sahit
olan kisilerin bundan rahatsizlik duyacagini gostermesi
acisindan Snemlidir. Ve bu durumda sahit olan kisi
muhtemelen ifsa davraniginda bulunacaktir.

Katilimcilar “Bdyle bir uygulamay1 gerceklestiren kisinin
pozisyonu bunu bildirme kararimda etkilidir; Aileme
danismadan boyle bir olayr kimseye bildirmem; Yakin
¢evreme, arkadaslarima danismadan boyle bir olay1 kimseye
bildirmem” ifadelerine katilmamaktadir. Bu durumda
katilimeilarin ifsa kararini kigisel olarak yani bagimsiz
sekilde genellikle kimseye danigmadan aldig1 sdylenebilir.

Katilimcilar “Boyle bir durumda bu uygulamayr kimin
yaptig1 agiklama kararimda etkilidir; Ifsa etme kamu yararmni
arttrmaya yardimeidir; Ifsa etme kurum ici giiveni arttirir;
ifsa etme kamuoyu nazarinda kurumun itibar kaybetmesine
sebep olur; ifsa etme kurum ici huzursuzluga sebep olur”
ifadelerine kismen katilmaktadir. Dolayisiyla katilimcilar ifsa
davraniginin kamu yararini ve Orgiitte giliveni artiracagini
diisinmekte  olduklar1  belirtilebilir.  Bununla  birlikte
katilimeilar ayni zamanda ifsa davranisinin kurum iginde
huzursuzluga sebep olacagini ve toplum nezdinde kurumun
itibarinin  zedelenecegini de diisiinmektedir. Bu noktada
katilimeilarin ifsa karar1 verirken biyiik ihtimalle kamu
yarar1 ve orgiit ikileminde karar verdikleri sdylenebilir.

Katilimcilar “Bdyle bir sey fark ettigimde hangi kanallar
kullanarak bunu bildirebilecegim hakkinda yeterince bilgi
sahibiyim; ifsa etme etik ihlali/kayirma/gorevi suiistimali
engellemede yardimcidir; ifsa etme kurumda ciddi hasarlar
olusmasini engellemede yardimcidir; ifsa etme yetkililerin
daha adil davranmasini saglar” ifadelerine katilmaktadir.
Katilimcilarin ifsa davraniginin = 6rgiit agisindan olumlu
sonuglar saglayacagini disiindiigii ve dolayisiyla boyle bir
durum karsisinda ifsa davraniginda bulunmaya meyilli
olacag1 sdylenebilir.

4.4. Karsilastirma testleri

Katilimcilarin demografik o6zellikleri ile orgiit ici, Orgiit
dist ifsa ve sessiz kalma davranisi arasinda bir iliski olup
olmadigt Mann Whitney U ve Kruskal Wallis analizleri
kullanilarak arastirilmigtir. Sonugta cinsiyet, medeni durum,
¢ocuk sahibi olup olmama, yas, toplam calisma siiresi ve
orgiitteki calisma stiresi ile orgiit i¢i, orgiit dist ifsa ve sessiz
kalma davranisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 saptanmistir. Ancak yonetim kademesi ve egitim
diizeyi ile sessiz kalma davranisi arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark oldugu bulgulanmistir. Yonetsel kademeler
itibartyla sessiz kalma davranigina en fazla meyilli olan
yoneticiler alt kademe yoneticiler iken iist kademe yoneticiler
sessiz kalmaya en az meyilli olan yoneticilerdir (p=,045<,05).
Katilimeilarin - egitim diizeyi ile sessiz kalma niyetleri
arasindaki iligki incelendiginde sessiz kalmaya en fazla
meyilli olanlarin ilkdgretim mezunlart oldugu ve en az
meyilli olanlarin ise yliksekokul mezunlar1 oldugu tespit
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edilmistir (p=,025<,05). Egitim diizeyleri dikkate alindiginda
egitim diizeyi yiikseldik¢e sessiz kalma egiliminin azaldig
goriilmektedir ancak bu durumun istisnast doktora mezunu
olanlardir ki doktora mezunlarinin da sessiz kalma egiliminin
dikkate deger olgiide yiiksek oldugu saptanmustir.

Kamu sektorii ve ozel sektor calisanlari arasinda ifsa
davranisi niyeti konusunda bir farklilik olup olmadigi Mann
Whitney U testi ile arastirilmustir.

Kamu sektoriinde ve ozel sektdrde calisan yoneticiler
arasinda ifsa davranist niyeti konusunda farklilik olup
olmadigina yonelik analiz sonuglar1 Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Kamu Sektérii ve Ozel Sektor Calisanlarinim ifsa
Niyetinin Karsilastirilmasi

ifsa Sektor | n Ortalama U z p
Tiirleri Sira

Sayilan
Orgiit Ozel 289 | 192,16 13630,500 -,104 ,917
ici Kamu 95 193,52
Orgiit Ozel 289 | 185,53 11713,000 -2,156 ,031
Dis1 Kamu 95 213,71
Sessiz Ozel 289 191,43 13419,500 -,329 742
Kalma Kamu 95 195,74

Orgiit ici ifsa davranisi niyeti konusunda kamu sektorii
calisanlar1 ile Ozel sektor calisanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (U=13630,500
ve p=,917>,05). Dolayisiyla “Kamu sektorii caliganlari ve
Ozel sektor calisanlart arasinda orgiit i¢i ifsa davranisina
yonelik tutum konusunda fark vardir” seklindeki Hi hipotezi
reddedilmistir.

Orgiit dis1 ifsa davramst niyeti konusunda kamu sektorii
calisanlar1 ile Ozel sektér calisanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (U=11713,000 ve
p=,031<,05). Kamu sektoriinde ¢alisan katilimcilar 6rgiit dist
ifsa davranigsinda bulunmaya 6zel sektdr ¢alisanlarina nazaran
daha meyillidir. Bu noktada kamu sektorii ¢alisanlarinin
oncelikli tercihlerinin orgiit dis1 ifsa oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla “Kamu sektorii calisanlart ve 6zel sektor
caliganlar1 arasinda orgiit dig1 ifsa davramigina yonelik tutum
konusunda fark vardi” yoniindeki H: hipotezi kabul
edilmistir.

Ifsaya konu olan olay karsisinda sessiz kalma niyeti
konusunda kamu sektorii galisanlari ile 6zel sektor galisanlari
arasinda  istatistiksel  olarak anlamli  bir  farklilik
bulunmamaktadir (U=13419,500 ve p=,742>,05). Dolayisiyla
“Kamu sektorii ¢calisanlar1 ve 6zel sektor galisanlari arasinda
sessiz kalma davranisina yonelik tutum konusunda fark
vardir” yoniindeki Hs hipotezi reddedilmistir.

5. Sonug¢

Ifsa, orgiit icerisinde ahlaka aykiri, etik disi, yasadisi vb.
durumlarin yani yanlis davranis veya uygulamalarin bunlari
diizeltme/durdurma yetkisi bulunan taraflara orgiit tiyeleri
tarafindan bildirilmesidir. Kamu yarar1 ve ¢ikar1 gozetilerek
ve tamamen goniillii olarak gergeklestirilen ifsa davranist,
oOrgiitlin kendini s6z konusu konularda yenilemesi ve gerekli
onlemleri almasi agisindan oldukca yararli bir aractir. ifsaci
acisindan ise en Onemli sonu¢ yasayacagl vicdani rahathik
olsa gerektir.

Bu calismada temel olarak kamu sektorii caliganlart ve
Ozel sektor calisanlarinin ifsa  davranigt niyetlerinin
birbirinden farkli olup olmadigin tespit etmek amaglanmistir.
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Bireyin ozellikle karar davranisinda diger seylerin yani sira
calismakta oldugu sektoriin yapisal 6zelliklerinin ozellikle
onemli oldugu diistincesi boylesi bir karsilastirmali
arastirmanin tasarlanmasinda etkili olmustur. Zira sektorlerin
sahip oldugu yapisal o6zellikler g¢alisanlarin psikolojisini ve
dolayisiyla  degerlendirmelerini  de  etkileyebilmektedir.
Ayrica, yonetici olan ¢alisanlarin ifsa davranisinda bulunma
gibi Kkararlarda daha fazla hareket serbestisine vb. sahip
olabileceklerinden otiirli yoneticiler tercih edilmistir.

Calisanlarm ifsa niyetlerinin kisisel 6zellikleriyle genel
olarak iliskili olmadig1 saptanmistir. Ancak literatiirde genel
olarak cinsiyet (Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005;
Celep ve Konakli, 2012), yas ve kidem (Near ve Miceli,
1996; Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005) itibariyla ifsa
davramiginin  farklilik  gosterdigi  belirtilmektedir. Genel
itibartyla bir farklilik saptanamamis olmasina karsin yonetim
kademesi ve egitim ile sessiz kalma davranisi arasinda
anlamli bir fark oldugu ortaya konmustur.

Ifsaya konu bir olay karsisinda sessiz kalmay: en fazla alt
kademe yoneticiler tercih ederken en az {st kademe
yoneticiler tercih etmektedir. Bu sonug¢ yonetsel kademelerin
ozellikleri, gereklilikleri ve yetkileri dikkate almmdiginda
makul karsilanabilir zira {ist kademe yoneticilerin sessiz
kalmak yerine daha aksiyoner davranip harekete gecmesi alt
kademedeki yoneticilerle kiyaslandiginda daha olasidir ve
dolayisiyla sessiz kalma egilimlerinin de daha az olmasi
beklenebilir. Egitim diizeyi agisindan ise sessiz kalmayi en
fazla ilkogretim mezunlar1 tercih etmektedir ve en az
yiiksekokul mezunlari tercih etmektedir.

Aragtirma sonucunda ayrica, daha once ifsaya konu bir
olay fark eden c¢alisanlarinin c¢ogunlugunun bu durumu
ilgililere bildirdigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla aragtirmaya
katilanlar arasinda ifsacilar da bulunmaktadir ve oldukca
fazladirlar. Bu durum ilgi c¢ekicidir nitekim hem kamu
sektoriinde hem de ozel sektérde daha once ifsaya konu
olabilecek bir olaya sahit olan calisanlarin bilyiik cogunlugu
bu durumu bildirme karari alarak hareket gegmistir ve daha
once de deginildigi gibi bu karar konusunda sektorler
arasinda bir farklilik saptanmamustir. Ayrica calisanlarin
genel olarak, ifsa davranisi sonunda, orgiit agisindan olumlu
sonuglar yasanacagina inandiklar1 saptanmistir. Bu olumlu
bakis agisma karsin ¢alisanlarin kisisel olarak, ifsa davranigi
sonucunda ¢esitli dezavantajlara ugrama, isin tehlikeye girme
korkusu, is yerinde yalniz kalma, dislanma ve mobbing gibi
cesitli olumsuzluklar yasamaktan c¢ekindikleri de tespit
edilmistir. Diger yandan katilimcilarin genel olarak maddi
sikintt yagama, sosyal hayatta izolasyon gibi c¢ekinceleri
olmadigr saptanmistir. Bu bulgu da ozellikle énemlidir zira
ozellikle isini kaybeden ya da benzer durumlar yasayan
bireyler maddi sikintilar yagarlar ve bu sebeple bireyler isini
kaybetmesine sebep olacak ya da tehlikeye atacak seylerden
uzak durmaya caligirlar. Bu durumda katilimeilarin kiiltiirel
yapmin Ozellikleri sebebiyle is hayati disindaki hayati ile
ilgili olarak boylesi korkular yasamiyor olduklar
sOylenebilir.

Arastirma sonucunda orgiit i¢i ifsa niyeti ve sessiz kalma
niyeti konusunda kamu sektorii ¢alisanlar1 ile 6zel sektor
calisanlar1 arasinda bir fark olmadigi yani her iki sektorde
calisanlarin da bu konularda benzer tutuma sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ancak orgiit disi ifsa davraniginda bulunma
niyeti konusunda kamu sektorii ¢alisanlari ile 6zel sektor
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calisanlar1 arasinda bir farklilik oldugu saptanmistir. Buna
gore kamu sektorii ¢alisanlar: 6zel sektor calisanlarina gore
orgiit disi ifsayr daha fazla tercih etmektedir. Kamu sektorii
ve Ozel sektorde calisan kisilerin ifsa davranismin genel
olarak benzerlik gostermesi ancak bazi noktalarda
farklilagsmasi literatiir ile uyumludur. Kamu ve 6zel sektor
calisanlar1 arasinda ifsa davranigi konusunda bir fark olup
olmadigimm1 Tas ve Antalyali (2015) hemsire 6rnekleminde
arastirmis ve kamu hastanesinde ve 6zel hastanede calisan
hemsirelerin ifsa yonelimlerinin birbirine biiyilk oranda
benzedigini saptamistir. Hemsireler arasinda ilk siray1
informal ifsanin son sirayr ise anonim ifsanm aldig1 ortaya
cikmistir. Ancak Ozel hastanede ¢alisan hemsirelerin kamu
hastanesinde c¢alisan hemsirelere gore orgiit igi ifsayr ve
anonim ifsayr daha fazla tercih ettikleri tespit edilmistir.
Benzer bigimde Yiiriir ve Nart (2016) da kamu sektorii ve
0zel sektor calisanlarinin ifsa niyetlerinin farklilasabilecegini
belirtmektedir.

Arastirma sonucunda ifsa davranisi konusunda kamu
sektoriinde ve 6zel sektorde calisanlar genel olarak benzerlik
gostermekle birlikte ifsa davramisimn bir boyutunda kamu
sektorll galisanlart ve ozel sektdr calisanlari ayrigmaktadir.
Kamu sektorii ¢alisanlarmin orgiit dist ifsayr daha rahat/fazla
tercih ediyor olmasinda 2004 yilinda kurulmus olan Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu’nun (http://www.etik.gov.tr/) ve son
donemlerde 6zellikle teknolojide yasanan gelismelerin etkisi
olabilir.
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Universite Ogrencilerinin Sosyal ve Ekonomik Profilinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma:
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ornegi*
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Ozet

Bu caligma ampirik ve pratik bulgulara dayanan arastirma siirecinin bir sonucudur. Arastirmanin konusu, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Ogrencilerinin sosyal ve ekonomik profillerinin betimlenmesidir. Konu 06zelinde aragtirmanin amaci ise Ogrencilerin zaman ve para sermayelerini
kullammlarindaki verimliliktir. Arastirmanin verileri anket veri edinme teknigi ile elde edilmistir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi dgrencilerinin
demografik dagilimlari ile sosyal ve ekonomik ozellikleri belirlenmistir. Boylelikle sosyal baglariyla iliskisi kurulan pratik bulgular irdelenebilmistir. O cak 2017
itibariyle Karamanoglu Mehmetbey Universitesi grencisi sayist 14.395 kisiden olusmaktadir. Ankete katilan &grencilerin toplam sayist 1.228 dgrenciden
olusmaktadir. Baslica kategorilerde ampirik bulgular; cinsiyet, yas, aile durumu, kiiltiirel 6zelliklerin edinildigi sehir ve 6grenci olarak barinma ile aylik gelir
durumlaridir. Pratik bulgular ise zaman ve para kategorisine ayrilmaktadir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS programi kullamlmustir. Bulgularin ortaya
konulmasinda baslica frekans, yiizde ve Ki-Kare analizlerine bagvurulmustur. Sonug olarak Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 6grencilerinin zaman ve para
kullammlarindaki faktorler belirlenmistir. Zaman ve para kullamm arasindaki iligkinin verimliligi 6grenciler agisindan olumlu ve olumsuz olarak
degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda dgrenciler zamanlarini ve paralarimi verimli kullanma konusunda yeterli diizeyde goriilmemistir. Bu baglamda
verimli kullanilan zamanin ve paranin dgrencilerin gelecek bireysel kariyer ve toplumsal yasamlari igin olduk¢a dnemli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelime: Zaman ve Para Y 6netimi, Sosyal ve Ekonomik Profil

The Social and Economic Profile of the Karamanoglu Mehmetbey University Students

Abstract

This study is a result of research process based on empirical and practical findings. Research topic is to determine the social and economic profile of the
Karamanoglu Mehmetbey University students. Especially as productivity of using sources which are consist of time and money is the main purpose. In this
context, the appeared question is whether students use productivity their sources or not. Research data were obtained by survey technique. Social and economic
features of the Karamanoglu Mehmetbey University students were determined after obtained demographic data. Thus, practical findings which are related social
features have been examined on data. Additionally, the number of Karamanoglu Mehmetbey University student is 14.395 person. The number of surveyed
students is 1.228 person. Depending on the data, empirical findings are consist of specific categories which are separated as gender, age, family situation, city
where surveyed students not only born but also live and monetary situation. In the other context, categories of the practical findings are separated only time and
money. SPPS (Statistical Package for the Social Science) was used to analyze the data and the findings exhibited on the figures and tables by using frequency
and Chi-Square analysis. As a result that the factors which are relation with time and money used by Karamanoglu Mehmetbey University students were
determined. The productivity of relationship between using time and money was evaluated as a positively and negatively aspect of students. In this context, the
findings of this research show that time and money are used productivity by students are so important for their careers and social lives in the future.

Key Words: Time and Money Management, Social and Economic Profile

* Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi Komisyonunca Kabul Edilen 18—-M-16 Numarali Proje Verileri Kullanilmustir.

Bu calismada zaman salt azalan yasam ¢izgisine

1. Giris indirgenmeyerek aksiyomatik algilamsin Gtesinde giindelik
Bu calismanin analitik diizleminde iki 6n varsayim soz =~ Yasamin bir pargasi olarak ele q}lnmaktadlr. Ik'ir'wi 'én varsayim
konusudur. ilk én varsayim zamana, ikinci én varsayim ise  15¢ genel kabule uygun disen paraya iliskindir. Para,
paraya dairdir. Zaman, azalan ve yeri doldurulamaz sosyo- iiretilebilir ve tiiketilebilir meta degerini betimleyen, sosyo-
killtirel manevi sermayedir. Burada acilmasi gereken ekonomik maddi sermayedir. Toplumsal baglamini agimlamak

parantez, sosyo-kiiltiirel bir kavrayisin oldugudur. Tirkiye noktasinda ayrintiya girme geregi hissedilmemektedir. Ancak
belirtilmesi gereken husus “bilgi toplumu” olarak adlandirilan

bir sosyal ve ekonomik belirleyeciligin oldugudur. Daniel
Bell’e (1973) gore sanayi sonrasi toplumsal 6geler, sembolik
igeriklerin kodlanmasindan olugmaktadir. Buna bagli olarak
icerisinde bulunulan bilgi toplumunun temel meta degerini
belirleyen bilginin ve sembolik igeriklerin {iretilebilir ve
tiiketilebilirliligidir. Ancak her iki varsayima da esas olan

diinya iilkeleri arasinda gelismislik diizeyi itibariyle
gelismekte olan iilkeler kategorisinde goriilmektedir. Bir
zaman skalasinda kosullandirilmis ve sikistirilmig  bir
toplumsal alginin varlig1 neticesinde zaman, sosyo-kiiltiirel
olarak daima bir insan émriine endeksli algilanmaktadir. Oysa
zaman aksiyomatik igleyisin bir adlandirilist olarak insanin
yasamina ve yagama kalitesine indirgenebilir goriilmemelidir.
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temel kosul verimlilik ilkesine bagl olarak para ile ne satin
alindig1 ve paranin nasil kullanildig1 olduk¢a 6nemlidir.

Bu c¢alismanin merkezinde de var olan nokta,
iniversitelerin bir iilkenin o6zellikle de bilgi toplumunun
dinamik kurumlar1 olarak ulusal diizeyde gelisime katki
saglayan dinamikleri i¢eren &zel bir alan olduklaridir. Bu
baglamda c¢alismada konu ve amag¢ eckseninde inceleme
nesnesi, Ogrencilerin sosyal ve ekonomik profilleridir.
Ogrencilerin bir birey olarak sahip olduklar1 toplumsal
kimliklerinin, tniversite kurumu igerisinde ne derece
dinamizm kazandigimi1 gorebilmenin imkani, &grencilerin
profillerini betimleyebilmekten gegmektedir. Ancak tek basina
belirleyici bir niteligi olamayacagi diisiiniilen sosyal ve
ekonomik profilin yani sira 6grencilerin zamani ve parayi nasil
kullandiklarmi da konu edinmek gerek goriilmektedir. Verimli
kullanilan zaman ve para sermayelerinin 6grencilere yonelik
geri doniisli, Ogrencilerin kazandigt ve kazandiracagi
dinamizm ile dogrudan iliskili kabul edilmektedir.

2. Kuramsal arka plan

Bireylerin  toplum igerisinde tanimlanabildikleri ve
tanimlayabildikleri her bir bireyin gériiniimii birer sosyal ve
ekonomik profilin kendisidir. Giinlimiizde “Ben kimim?”,
“Okuldan mezun oldugumda ne yapacagim?” veya “Kendimi
nerede mutlu hissediyorum?” gibi her tiirlii sorunun cevabi
kimlige bagh olarak verilebilmektedir. Bireylerin sahip
olduklar1 kimlikler, igerisinde bulunduklari sosyo-ekonomik
kosullardan bagimsiz degildir (Weber ve Mitchell, 2008: 26).
Bu yoniiyle sosyal ve ekonomik profiller, ampirik ve pratik
bulgulart igermektedir. Toplumsal ve ekonomik temellerde
degerlendirilebilir bu ampirik ve pratik bulgular ¢ok cesitlidir.
Ornegin {iniversite ogrencisi olan bir bireyin maddi
sermayesinin kaynagmin yalnizca ailesinden olmasi, ailenin
niifusunu, ailenin okuyan diger iiyelerini, ailenin tamamini
birgok yonden etkilemektedir. Bu geri doniisiimlii etkinin veya
etkilesimin {niversite &grencisine de c¢ok yonli etkisi
olabilmektedir. Tim birbiriyle ickin bulgular bu baglamda
zaman ve para sermayelerinin kullanimina gére onemlidir.
Zamanin ve paranin kullanimi ile tiiketimi arasindaki fark tam
olarak belirtilen analitik iligkide aci1ga ¢ikmaktadir.

Zaman sermayesi, Smith’e (2007: 24) gore; tasarruf
edilebilir, elde tutulabilir, satin alinabilir veya kiralanabilir
degildir. Yerine ikame edilemeyen zaman sermayesi yalnizca
kullanilmaktadir. Zamanin bahsedilen niteligi, verimli
kullanimi bir zorunluluk haline getirmektedir. Literatiirde
zamanin yonetimi {izerine bir yazim haznesi olmakla birlikte
anahtar kavram daima verimlilik olmaktadir. Para sermayesi
zamana gore daha fizikidir. Ancak para sermayesi tiikenen,
yerine konulabilmesi i¢in verimli kullanilmasi gereken bir
sermayedir. Bu baglamda zamana dair Peter F. Drucker’m su
ifadesi (Yilmaz ve Aslan, 2002: 25-46) “zaman en az bulunan
kaynaktir, eger o dogru yonetilemiyorsa higbir sey yonetilmis
sayllmaz” zamanin ve paranin birbirine etki etti§inin
gostergesidir. Dolayistyla 6nemli olan zamanin ve paranin ne
kadar kaldigindan ziyade sahip olunanin  verimli
kullanilmasidir.

Zaman sermayesinin, maddi sermaye olan paraya gore
daha onemli oldugu aciktir. Aralarindaki nedensellik su
sekilde tanimlanabilmektedir; zamanin verimli kullanilmasi
icin paranmn verimli kullanilmasi, zamani degerlendirmek
demektir. Zamanin verimli kullanilmasi ise paranin verimli
kullanilmast demektir. Ancak arastirma O6zelinde {iniversite

28

ogrencileri baglaminda ayr1 notlar diismek gerekmektedir. Bir
iiniversite Ogrencisinin tasarruf etmesi beklenilmemektedir.
Ogrencilik ve birey olarak kisilik ihtiyaglarini gidermek
iizerine bir statiiye sahip olan {iniversite dgrencisinin temel
misyonu, Ogrencilik ve kisisel bagarisinin yiikseligini
saglamasi oldugu belirgindir. Bagarinin egitim ve toplum
yasaminda kazanilmasi igin 6grencilik siirecinde zamanin ve
paranin verimli kullanilmasi birbirini degerlendiren kistaslara
dikkat edilmesi bir zorunluluk olmaktadir.

2.1. Literatiir

Zaman ve para sermayeleri ile bilgi toplumu
eklemlendiginde literatirde = mevzilenilen  pozisyonda
belirmektedir. Bu pozisyon verimlilige dayali zaman ve para
kullaniminin, bilgi {iretimini arttiracagidir. Ciinkii giiniimiizde
artik bilgi, bir iiretim girdisi ve islevselligiyle birlikte {iretimin
ciktisidir (Yamag, 2011: 11-15).

Buna bagli olarak literatiire dayali tarama neticesinde
olusturulan kaynak havuzu da arasgtirmanm kuramsal
perspektifini desteklemektedir. Cagliyan ve Goral (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada tiniversite 6grencilerinin zamani
verimli kullanma becerilerinde mezun olduklari iiniversite
oncesi egitim 6gretim kurumlarmin tiir farkliliklarinm anlaml
bir etkisi yoktur. Bu ¢alismaya istinaden Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi 6grencilerine yonelik arastirma
slirecinde {iniversite oncesi egitim 6gretim kurumlarma dair
bir inceleme paragrafi agilmamis ve bir basamak ileride
baslanmustir.

Nartgiin ve Yiiksel (2009) tarafindan gergeklestirilen
caligma da ise tniversite Ogrencilerinin sosyo-ekonomik
profilinin belirlenmesi konusu goriilmektedir. Ancak igerik
itibariyle amacinda {iniversite 6grencilerinin sosyo-ekonomik
profilinden hareket edilerek ailelerin profili ile O6grenci
ailelerinin 6grenciler igin tercih ettikleri akademik ve mesleki
gelecegin arasindaki iliski vardir. Bu calisma sayesinde ise
yiiriitiilen arastrmada Ogrencilerin  sosyal ve ekonomik
profillerinde ailelerin etkisinin dl¢iilmesi gerekliligi giiglii bir
sekilde duyulmustur.

Aile ve 6grenci arasindaki iliskiye dair ilaveten Keskin,
Koraltan ve Oztiirk (2010) tarafindan gergeklestirilen calisma
da dniversite Ogrencilerinin  sosyo-ekonomik profilini
betimlemektedir. Calismaya goére genellikle ailelerin sosyo-
ekonomik durumlari 6grencilerin {iniversite egitim ve dgretim
basarisini ve akademik/mesleki se¢imlerini etkilemektedir.

Son olarak Alay ve Kog¢ak (2003) tarafindan
gerceklestirilen {iniversite Ogrencilerine yonelik bir diger
calismaya gore liniversite dgrencilerinin akademik basarilari
ile zamanin verimli kullanilmasi arasmda olumlu yoénde
anlaml bir iliski vardir. Yan1 sira Alay ve Kogak tarafindan
vurgulanan bir diger husus {niversite Ogrencilerinin
zamanlarm1 bosa harcamalart ve genel akademik not
ortalamasi arasinda negatif yonli bir iligskinin varligidir. Bu
baglamda zamanin verimli kullanilmasi 6grencilerin akademik
ve meslek hayatlarinda daha basarili olacagi yoniinde bir
Ongoriiyil gliclendirmektedir.

3. Metot ve metodoloji

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi dgrencilerinin
sosyal ve ekonomik profillerinin betimlenmesi ve zaman ve
para sermayelerinin kullanimmin verimliliginin
degerlendirilmesi bu ¢alismanmn konusunu ve amacini
olusturmaktadir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde
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2013-14, 2014-15, 2015-16 ve 2016-17 yillann kayith
ogrencilerine odaklanan bu ¢alismanin aragtirma asamalart;
verilerin elde edilmesi, verilerin analizi/degerlendirilmesi ve
arastirmanin  ilk asamasi olan gdzlem siireglerinden
geemektedir. Kuramsal arka planina bagh kalinarak aranan
cevaplarin, 6grencilerden elde edilmesi siirecinde donemsel
gegiglerin - oldugu arastirmanin  tiim siirecinde  dikkate
alinmaktadir.

Zamanlarmi ve paralarini verimli kullanan &grencilerin,
yasam kalitelerinin geleceklerinde ¢ok daha iyi bir diizeyde
olacagi inanci c¢alismanin da motivasyon unsurudur.
Dolayisiyla 6grencilerin giindelik yasamlarin1 anlamak ve
olabildigince Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ile
iligkilerini gormek i¢in yaslanilan motivasyonun Onemi
oldukc¢a biyiiktiir. Ciinki televizyon izleme
aligkanliklarindan, kitap okuma aligkanliklarina; sosyal medya
profiline sahip olmaktan, moda ilgisine yonelik alisveris
tutkunluguna sahip olmaya kadar birey olarak bir 6grencinin
zamanini ve parasmi giindelik yasaminda nasil kullandigi,
esanli olmasa da, gelecek yasamini etkilemektedir.

Universite 6grencilerinin yan1 sira dogrudan arastirmanin
sahast olan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nin
kurulusuna dair 29.05.2007 tarihine referans verilmektedir.
[laveten Selguk Universitesi'ne bagli akademik birimlerin
egitim ve dgretim siireci ise 1987 yilina kadar uzanmaktadir.
Giinimiiz itibariyle akademik birimler 7 fakiilte, 1
yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitiiden
olusmaktadir. Ogrenci sayis1 donem gegisleri igerisinde kiigiik
degisiklige ugrasa da Ocak 2017 itibariyle Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Ogrencisi sayist 14.395 kisiden
olusmaktadir.

Fakiiltelerin ~ biinyesinde  6grenci  sayist  6.505;
yiiksekokullar biinyesinde 889; meslek yiiksekokullar
biinyesinde 6.331; enstitiler biinyesinde 670 kisidir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi merkez kampiisii
ogrenci sayisi 12.289 iken Karaman’a bagli ilgelerdeki 6grenci
sayist 2.106°dir.

Aragtirmanin  gézlem  asamasinda, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi dgrencilerinin demografik dagilimi
genelinde belirlenen profilleri, sosyal ve ekonomik o6zellikleri
ile i¢ ice gecirilmistir. Tutarhilik arz ettigi yerde veya yalin bir
ifadeyle genel egilimin tespit edilmesiyle birlikte giindelik
yasamin  ugraslarina  yonelik  egilimlerin  sapmalari
arastirilmastir.

Arastirmanm veri elde edilmesi asamasinda orneklemi
olusturan tiniversite 6grencilerine yonelik “anket” veri edinme
teknigi kullanilmistir. Bir 6nceki gézlem agamasinda dikkat
edilen etmenler dogrultusunda ve Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi'nden elde edilen, paylasima acilan bilgiler
dogrultusunda anket sorular1 hazirlanmustir.

Aragtirmanin ~ Orneklenen  evreni  12.289  kisiden
olusmaktadir. Giiven araliginin %95 ve érneklem hatasinin +/-
%3 olarak belirlenmesi durumunda ise 6rneklem sayis1 982
kisi olarak hesaplanmaktadir (Bas,2013:43). Bu arastirmada
ise daha giivenilir sonuglara ulagmak amaciyla drneklem sayisi
olabildigince yiiksek tutulmus ve calisma rassal ornekleme
yontemi ile segilen 1.228 kisiyle gerceklestirilmistir.

Ankette yoneltilen soru sayisi toplam 30 adet olup, 6 soru
katilimeilarin - demografik dagilimlarini  belirleme amagh
olarak hazirlanmistir. Diger sorular ise d6grencilerin zaman ve
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paralarmi hangi araliklarda kullandiklar1 ve harcadiklarina
iligkindir. Ayrica ankette Ogrencilerin kredi karti kullanip
kullanmadigi, sosyal medya hesaplarinin olup olmadigi, burs
veya kredi alip almadig1 durumlarini 6grenme amagli sorulara
da yer verilmistir. Para ve zamani 6lgmeye yonelik sorularin
tamami siralama Ol¢eginde, diger sorular ise siralama ve
nominal dlgekte hazirlanmistir.

Calismada o6grencilerin para ve zamanlarini kullanmada
genel egilimlerini belirlemeye yonelik olarak frekans ve yiizde
analizleri yapilmistir. Ayrica belirlenen alanlarda 6grencilerin
zaman ve para kullanimlarina iliskin daha kapsamli bulgulara
ulagma amaciyla degiskenlerin birbirleriyle ilgkisini sinayan
Ki-Kare testlerine de yer verilmistir.

Aragtirmanin analiz asamasinda anket teknigi kullanilarak
elde edilen veriler, birer analiz unsuru olarak girdilenerek,
bulgulara donistiiriilmiistiir. Boylelikle degerlendirme ve
sonuclandirmaya ve betimsel olarak sunulmaya hazir hale
getirilmistir.

4. Arastirmanin bulgular: ve analizi

Elde edilen verilerin birer bilgi unsuruna donistiiriilmesi
icin SPSS programi kullanilmistir. Verilerin sunumu genel
olarak demografik dagilim ve zaman-para kullanimi
basliklarinda verilmistir.

4.1. Demografik dagilhim verileri
Tablo 1. Ogrencilerin Akademik Birimi

Fakiilteler (")grenci Sayisi Yiizde
Islami ilimler Fakiiltesi 17 1,4
Saglik Hizmetleri M.Y.O 43 3,5
Besyo M.Y.O 30 24
Ermenek M.Y.O 57 4,6
Saglik Bilimler M.Y.O 54 4.4
Kazim Karabekir M.Y.O 48 3,9
Teknik Bilimler M.Y.O 63 51
Saglik Yiiksek Okulu 33 2,7
Miihendislik Fakiiltesi 40 3,3
Edebiyat Fakiiltesi 105 8,6
Iktisadi ve Idari Bilimleri
Fakdiltesi 738 601
Toplam 1228 100,0

Tablo 1 igeriginde oOrneklemi olusturan 1.228 kisinin
akademik birimler itibari ile dagilimi goriilmektedir. Evreni
olusturan en biiyiik diizlem iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
oldugundan 6rneklemin de ¢ogunlugu (%60,1'1) bu fakiilteden
almmustir.

Tablo 2. Ogrencilerin Aile Durumlari

Aile Durumlari Kisi Sayis1 | Yiizde
Ebeveynler Sag, Tek Cocuklu 45 37
Ebeveynler Sag, iki Cocuklu 328 26,7
Ebeveynler Sag, Ug-Dort Cocuklu 603 49,1
Ebeveynler Sag, Bes Veya Ustii Cocuklu 194 15,8
Ebeveynler Biri Sag Degil, Tek Cocuklu 3 0,2
Ebeveynler Biri Sag Degil, iki Cocuklu 22 18
Ebeveynler Biri Sag Degil, Ug veya Ustii
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Cocuklu
Ebeveynler Sag Degil, Tek Cocuklu 2 0,2
Ebeveynler Sag Degil, iki veya Ustii Cocuklu 1 0,1
Toplam 1228 100,0

Tablo 2 igerigine gore dgrencilerin %49,1'1 ebeveynleri sag
ve ig-dort gocuklu ailelerin {iyeleri oldugu goriilmektedir. Aile
durumuna iliskin bilgiler 6zellikle maddi gelir durumuyla ve
harcama egilimiyle oldukga iligkilidir.
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Tablo 3. Ogrencilerin Sosyo-Kiiltiirel Degerleri Edindigi
Bolge

Bélgeler Kisi Sayisi Yiizde
Marmara Bolgesi 920 73
Karadeniz Bolgesi 40 3,3
Ege Bolgesi 101 8,2
I¢ Anadolu Bolgesi 599 48,8
Dogu Anadolu Bolgesi 26 2,1
Akdeniz Bolgesi 297 24,2
Glineydogu Anadolu Bolgesi 75 6,1
Toplam 1228 100,0

Tablo 3 icerigine gore dgrencilerin %48,8’inin i¢ Anadolu
Bolgesi ile sosyo-kiiltiirel kimlikleri ortlismektedirler. Buna
bagli olarak yiikksek oranda kiltiirel benzerlikler
bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin neticesindeki sonuglar
ve degerlendirmeler kapsayiciligr itibariyle tutarlilik ve
giicliliik gostermektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin Barmma Durumlar1

Barinma Durumlan Kisi Sayis1 Yiizde
Aile ile Birlikte Evde 170 13,8
KYK Yurdunda 583 47,5
Ozel Apartta veya Ozel Yurtta 278 22,6
Ogrenci Evinde 197 16,0
Toplam 1228 100,0

Tablo 4 igerigine gore dgrencilerin %47,5°1 Kredi Yurtlar
Kurumu dgrenci yurtlarinda kalmaktadir. ilaveten 6grencilerin
biiyik cogunlugu, 9%86,2 oraninda, ailelerinin diginda
kalmakta dolayisiyla zamanlarini ve paralarini kullanmalari
konusunda kendi 6zerk kararlarmni almak durumundadur.

Tablo 5. Ogrencilerin Burs ve Kredi Alma Durumlar1 ile Aylik
Siire Zarfinda Gelir Durumlar1 (TL)

Burs ve Kredi Alma Durumlari Kisi Yiizde
Sayisi
Devlet Tarafindan Verilen Burs veya Kredi 803 65.4
Almakta
Vakif veya Ozel Kurum Tarafindan Verilen Burs
. 41 3,3

veya Kredi Almakta
Burs veya Kredi Almamakta 384 31,3
Toplam 1228 100,0
Maddi Aralik | Kisi Sayisi Yiizde Kiimiilatif Yiizde
350 den Az 191 15,6 15,6
350 - 400 398 32,4 48,0
401 - 450 157 12,8 60,7
451 - 500 125 10,2 70,9
501 - 600 95 7,7 78,7
601 - 650 45 3,7 82,3
651 —700 40 3,3 85,6
701-750 30 2,4 88,0
751 -800 44 3,6 91,6
800 den Fazla 103 8,4 100,0
Toplam 1228 100,0

Tablo 5 igerigine gore dgrencilerin %68,7’si burs ve/veya
kredi almaktadir. Bir sonraki aylik gelir durumu verilerine
bagl olarak &grencilerin gelir durumlarinda burslarin veya
kredilerin katkis1 bulunmaktadir. flaveten 6grencilerin énemli
bir kisminin (%70,9'u) 500 TL ve alt1 gelir gruplarinda oldugu
goriilmektedir. Ozellikle de devlet bursu veya kredisinin lisans
ve Onlisans Ogrencileri i¢in 2017 yilina istinaden 400 TL
dolaylarnda oldugu ve aile durumlar1 verilerine gore
ogrencilerin  %67,3’liniin {ig-dort veya Ttstii ¢ocuklu aile
durumlariyla birlikte dikkate alindiginda, 6grencilerin sosyo-
ekonomik profili salt ekonomik temelde oldukca
belirginlesmektedir.
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[laveten arastirmaya katilan Ogrencilerin %62,1i kiz,
%37,9u ise erkek iken %48,2’si 21-23, %47,51 ise 18-20 yas
araligindadir. Yine Ogrencilerin %83,9’u sosyal medya
kullanmakta ve %38,6’s1 da kredi karti1 sahibidir.

Tiim bu demografik veriler 151¢inda zamanm ve paranin
verimli kullanilmasi olduk¢a zorunluluk tasimaktadir.
Ozellikle de para sermayesinin ihtiyaglar skalasinda oldukca
dogru tanzimlenmesi ayr1 dnemdedir.

4.2. Zaman ve para kullanim egilim verileri

Bu alt baslikta ozellikle yer verilecek olan verilerin,
demografik dagilimla uyumluluk gdsterebilmesi oOzellikle
aranilan kosul olmustur. Zamanlarmin ve paralarmin
ogrenciler tarafindan salt buradaki verilere kullanilmasi s6z
konusu degildir. Ancak arastirmanm amaci ekseriyetinde
siirliliklar ve belirlilikler mutlak belirleyici olmaktadir. Fakat
anlamli iliskilerin oldugu baz1 veriler, tablo olarak
sunulmamakla birlikte belirli anektodlar ile verilmektedir.
Ornegin  ogrencilerin  aylik gelir durumlar1 ile ulagim
harcamalar1 arasindaki Ki-Kare, frekans ve yiizde analizleri
neticesinde kurulan iligskiler tablo olarak sunulmamakla
birlikte Tablo 6'nin degerlendirmesinde kullanilmaktadir.

Tablo 6. Ogrencilerin Cesitli Tiirlerde Kitap Okumak Igin
Ayirdiklar1 Zaman Siklig1 ve Harcama Durumlari

Zaman Sikhg1 Kisi Sayisi Yiizde Ki‘i{rg;i‘liztif
Asla 65 53 53
Nadiren 314 25,6 30,9
Bazen 420 34,2 65,1
Genellikle 301 245 89,6
Daima 128 10,4 100,0
Toplam 1228 100,0

o . . Kiimiilatif

Tutar Aralig (TL) Kisi Sayisi Yiizde Yiizde

0 206 16,8 16,8
1-15 478 38,9 55,7
16-31 312 254 81,1
32-63 181 14,7 95,8
64-99 32 2,6 98,5
100 ve Uzeri 19 15 100,0
Toplam 1228 100,0

Tablo 6 igeriginde Ogrencilerin c¢esitli tirlerde kitap
okumak i¢in ayirdiklari zaman sikligi ve para harcama
durumlar1 verilmektedir. Birbirinden bagimsiz iki degisken
olup aralarinda dogrudan anlamli bir iligkinin varlig
sorgulanmamaktadir. Ancak veriler dikkate alindiginda kitap
okumaya yonelik ayrilan zaman sikligmm %65,1 oraniyla
ortalama ve alt1 diizeylerde kaldig goriilmektedir. Kitaplara
yonelik harcama durumlar1 dikkate alindiginda ise
ogrencilerin %81,1’inin 31 TL ve alt maddi araliklarda
kitaplara harcama yaptiklari goriilmektedir. Harcama
durumlarma  bagli  kalmdiginda  aranilmasi  gereken
faktorlerden biri kisith gelir durumlarinin, ulagim, barinma ve
yeme/igme zorunlu ve oOncelikli ihtiyaglara kullanildiginda
geriye yeterli miktarm kalip kalmadigidir. Bu soruya
degiskenler arasi sorgulamanin yapildigi verilerde cevap
bulunabilmektedir: Ogrencilerin aylik gelir durumu 500 TL ve
altt olan %70,9’unun (871 kisi) ulasim masrafi igerisinde 64
TL ve iizeri ulagmim harcamasmin oram1 %35 (313 Kkisi)
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olmaktadir. Dolayisiyla 64 TL ve iizeri ulagim harcamasinin
yan1 sira barinma ve yeme-igme gibi kalemlerin ardindan 500
TL ve alti maddi aralik durumunda kitaba yonelik harcama
kisitli kalmaktadir. Bu baglamda Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi’nin kiitiiphane olanaklarmin egitim ve teknoloji
alt yapisindaki yeni degisimler ve yenilikler ile isabetli
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stratejiler ogrencilerin kaynaklara ulagimini
kolaylastirmaktadir. Ancak yine de verimlilik kategorisinde
kitaplara yonelik yer konumlandirilamamaktadir. Ciinki
maddi kisithiliklar {iniversite olanaklariyla asilabilmesine
ragmen zaman sikliginin yetersiz olmasi en bilyiik gostergedir.

Tablo 7. Ogrencilerin Maddi Aralik ve Kiiltiirel Aktivite Harcama Durumlarina iliskin Capraz Eslestirme Tablosu

Maddi Arahk Ogrencilerin Ayhk Siire Zarfinda Kiiltiirel Aktivite (Sinema,
Tiyatro vb.) Harcama Tutar Arahg (TL) Toplam
Kiiltiirel Harcamasi 0 1-15 16-31 32-63 >64
Ogrenci Sayilan 36 79 53 20 3 191
Maddi Aralik Durumu Icerisindeki Pay 18,8% 41,4% 27,7% 10,5% 1,6% 100,0%
§ Kiiltiirel Aktivite Harcama.Tutari icerisindeki Pay 24,3% 16,9% 13,0% 12,5% 6,8% 15,6%
\ Toplam I¢gerisindeki Pay 2,9% 6,4% 4,3% 1,6% 0,2% 15,6%
Ogrenci Sayilan 44 165 138 43 8 398
S Maddi Aralik Durumu icerisindeki Pay 11,1% 41,5% 34,7% 10,8% 2,0% 100,0%
% Kiiltiirel Aktivite Harcama.Tutari icerisindeki Pay 29,7% 35,3% 33,7% 26,9% 18,2% 32,4%
Dl Toplam Icerisindeki Pay 3,6% 13,4% 11,2% 3,5% 0,7% 32,4%
Ogrenci Sayilar 18 59 61 13 6 157
§ Maddi Aralik Durumu icerisindeki Pay 11,5% 37,6% 38,9% 8,3% 3,8% 100,0%
8‘ Kiiltiirel .Aktivite Harcama.Tutari I¢erisindeki Pay 12,2% 12,6% 14,9% 8,1% 13,6% 12,8%
<~ Toplam Icerisindeki Pay 1,5% 4.8% 5,0% 1,1% 0,5% 12,8%
Ogrenci Sayilar 16 44 38 23 4 125
§ Maddi Aralik Durumu igerisindeki Pay 12,8% 35,2% 30,4% 18,4% 3,2% 100,0%
SI Kiiltiirel .Aktivite Harcama.Tutar I¢erisindeki Pay 10,8% 9,4% 9,3% 14,4% 9,1% 10,2%
~ Toplam I¢erisindeki Pay 1,3% 3,6% 3,1% 1,9% 0,3% 10,2%
Ogrenci Sayilar 3 38 33 18 3 95
§ Maddi Aralik Durumu icerisindeki Pay 3,2% 40,0% 34,7% 18,9% 3,2% 100,0%
8‘ Kiiltiirel .Aktivite Harcama.Tutar Igerisindeki Pay 2,0% 8,1% 8,1% 11,2% 6,8% 7,7%
_w Toplam I¢erisindeki Pay 0,2% 3,1% 2,7% 1,5% 0,2% 7,7%
= Ogrenci Sayilari 5 21 13 4 2 45
é/ % Maddi Aralik Durumu icerisindeki Pay 11,1% 46,7% 28,9% 8,9% 4,4% 100,0%
3 8‘ Kiiltiirel .Aktivite Harcama.Tutar1 Igerisindeki Pay 3,4% 4.5% 3,2% 2,5% 4.5% 3,7%
5 © Toplam I¢erisindeki Pay 0,4% 1,7% 1,1% 0,3% 0,2% 3,7%
- Ogrenci Sayilart 3 11 19 5 2 40
E '8 Maddi Aralik Durumu I¢erisindeki Pay 7,5% 27,5% 47 5% 12,5% 5,0% 100,0%
; Sl Kiiltiirel 'Aktivite Harcama.Tutar1 k:erisindeki Pay 2,0% 2,4% 4,6% 3,1% 4,5% 3,3%
e © Toplam Icerisindeki Pay 0,2% 0,9% 1,5% 0,4% 0,2% 3,3%
= Oprenci Sayilari 2 6 17 3 2 30
”E E Maddi Aralik Durumu 1c;erisindek? Pay 6,7% 20,0% 56,7% 10,0% 6,7% 100,0%
‘E 8‘ Kiiltiirel 'Aktivite Harcama.Tutari Igerisindeki Pay 1,4% 1,3% 4,2% 1,9% 4,5% 2,4%
N ™~ | Toplam I¢erisindeki Pay 0,2% 0,5% 1,4% 0,2% 0,2% 2,4%
:g Ogrenci Sayilari 7 11 13 11 2 44
2 § Maddi Aralik Durumu igerisindeki Pay 15,9% 25,0% 29,5% 25,0% 4,5% 100,0%
:% SI Kiiltiirel 'Aktivite Harcama.Tutar1 Igerisindeki Pay 4,7% 2,4% 3,2% 6,9% 4,5% 3,6%
= ™~ | Toplam I¢erisindeki Pay 0,6% 0,9% 1,1% 0,9% 0,2% 3,6%
E Ogrenci Sayilar 14 33 24 20 12 103
g Maddi Aralik Durumu I¢erisindeki Pay 13,6% 32,0% 23,3% 19,4% 11,7% 100,0%
,EJ § Kiiltiirel Aktivite Harcama.Tutar1 igerisindeki Pay 9,5% 7,1% 5,9% 12,5% 27,3% 8,4%
i) A Toplam 1gerisindeki Pay 1,1% 2,7% 2,0% 1,6% 1,0% 8,4%
Ogrenci Sayilari 148 467 409 160 44 1228
% Maddi Aralik Durumu Icerisindeki Pay 12,1% 38,0% 33,3% 13,0% 3,6% 100,0%
3 Kiiltiirel Aktivite Harcama.Tutar Igerisindeki Pay 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
= Toplam 1gerisindeki Pay 12,1% 38,0% 33,3% 13,0% 3,6% 100,0%

Tablo 7 igeriginde, 6grencilerin maddi aralik durumlari ile
kiiltiirel aktivite harcamalar1 arasmnda yapilan Ki-Kare testi
sonucunda bulunan anlamli (P=0,000) iliskinin detaylilar1
verilmistir. Bu verilere gore aylik siire zarfinda sinema tiyatro
vb. kiiltiirel aktivite harcamalarina yonelik harcama tutar
aralig1 64 TL ve {istii olanlarm, %27,3’ 800 TL {istii, %18,2’si
ise 350-400 TL maddi aralik durumunda olan 6grencilerdir.
Ogrencilerin %12,1°i sinema, tiyatro vb. kiiltiirel aktivitelere
hi¢ para harcamazken, %381 ise sadece 1-15 TL arasmda bir
miktar1 ayirabilmektedir.

Harcama durumlarmin yani sira asagidaki Tablo 8 ve 9°da
Ogrencilerin eglenceye ve kiiltiirel gezilere zaman ayirma
durumlart  verilmistir.  Tablolardan  goriildiigii  {izere
Ogrencilerin eglence aktivitelerinin ortalama {izeri oran1 %25
iken egitim ve kiiltlir gezilerinin ortalama {iizeri orani
%11,2'dir.



Tablo 8. Ogrencilerin Cesitli Mekanlarda Eglenceye ve Sosyal
Birlikteliklere Ayirdiklar1 Zaman Siklig1
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Tablo 9. Ogrencilerin Egitim ve Kiiltiir Gezilerine Ayirdiklari

Zaman Siklig1

Zaman Sikh Kisi Sayis1 Yiizde Kl‘l{l:l.l:(liznf Zaman Sikhg Kisi Sayisi Yiizde Kl‘l{lg:(lliﬁf
Asla 91 74 74 Asla 56 4,6 4,6
Nadiren 582 47,4 54,8 Nadiren 353 28,7 33,3
Bazen 417 34,0 88,8 Bazen 512 41,7 75,0
Genellikle 120 9,8 98,5 Genellikle 246 20,0 95,0
Daima 18 15 100,0 Daima 61 5,0 100,0

Toplam 1228 100,0 Toplam 1228 100,0

Tablo 10. Ogrencilerin Kitap Okumak i¢in Ayirdiklar1 Zaman Siklig1 ve Sosyal Medya Kullanim Durumlarma iliskin Capraz

Eslestirme Tablosu
Ogrencilerin Cesitli Tiirlerdeki Kitaplar
Kitap Okuma Okumak I¢in Gecirdigi Zaman Sikhg Toplam
Sosyal Medya Kullanin Asla, Nadiren, Bazen | Genellikle, Daima
5o | Ogrenci Sayilan 225 147 372
S £ = - & S Sosyal icerisindeki 9 9 9
S = &% < L | Sosyal Medya Igerisindeki Pay 60,5% 39,5% 100,0%
552 |25 .
E L o= < czs m| Okuma Igerisindeki Pay 28,2% 34,3% 30,3%
20 s
% E S § Toplam Igerisindeki Pay 18,3% 12,0% 30,3%
= o N
@ % %) EIJ & Ogrenci Sayilar 574 282 856
M-UNe) = v .
Sa 5 E | £ & |sosyal Medya igerisindeki Pay 67,1% 32,9% 100,0%
[SE = B
F § = S & | Okuma Igerisindeki Pay 71,8% 65,7% 69,7%
e o Toplam Igerisindeki Pay 46,7% 23,0% 69,7%
Ogrenci Sayilari 799 429 1228
c_Es Sosyal Medya I¢erisindeki Pay 65,1% 34,9% 100,0%
(o .
|2 Okuma Igerisindeki Pay 100,0% 100,0% 100,0%
Toplam h;erisindeki Pay 65,1% 34,9% 100,0%

Tablo 10'da kitap okumak igin ayrilan zaman siklig ile
sosyal medya kullanim durumlar arasinda yapilan Ki-Kare
testi sonucunda bulunan anlamli (P=0,026) iligkinin detaylilar1
verilmistir. Ankete katilan 6grenciler arasinda sosyal medya
profilini sik kullananlarin (genellikle ve daima kullananlarin
toplami) %67,1°1 kitap okuma faaliyetine kisitl (asla, nadiren
ve bazen kullananlarin toplami) zaman ayirmaktadir. Cesitli
tirlerde kitap okuma sikligi kisith (asla, nadiren ve bazen
toplami) olan Ogrencilerin  %71,8’i ise sosyal medya
hesaplarini siklikla (genellikle ve daima) kullanmaktadir.

Ogrencilerden zaman ve para kullanimlarina iligkin olarak
alinan diger cevaplar kisaca sdyle dzetlenebilir: Ogrencilerin
onemli bir kismi zaman kullanimi bakimindan spor
faaliyetleri, TV programlari, dergi ve kitap okumaya kisitls;
internet ve sosyal medya kullanimma ise daha fazla zaman
ayirmaktadir. Ogrencilerin  genel olarak para harcama
egilimleri degerlendirildiginde ise ulasim ve barmnma gibi
temel ihtiyaglarma biitcelerinden Onemli pay ayirdiklari,
iletisim ve eglence harcamalarinin ideal diizeyde oldugu,
moda harcamalarina gore daha az diizeyde gergeklesen kitap
okuma ve Kkiltir gezilerine yonelik harcamalarm ise
beklentilerin altinda kaldig1 sonucuna ulasiimaktadir.

5. Sonug¢

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi &grencilerinin
sosyal ve ekonomik profillerinin yogunlukla benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Olanaklar ve kosullar zemininde

ortak paydada olan Ogrencilerin zamanlarini ve paralarini
kullanma konusunda verimlilik prensibine dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bireysel dikkat gerektirdigi gibi kollektif ilgi
diizeylerinin de arttirilmast faydali olacaktir. Universite
genelinde ogrenci topluluklar1 araciligiyla diizenlenen gezi,
sinema ve tiyatro giinleri, 6grencilerin kiiltiirel aktivitelerini
arttirirken, kitap tanitimi, imza giinleri, panel ve konferans vb.
faaliyetler de ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlarda okuma
faaliyetlerini arttiracaktir.

Ogrencilerin  ¢ogunlugunun zamanlarimi  kullanirken,
kisisel eglence ve keyif aldiklar1 ilaveten olagan ve sabit
durumlart tercih ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Faal ve aktif
katilimdan ziyade televizyon izlemek, teknoloji aygitlariyla
bilgi edinmek gibi egilimlerin yeni tiir 6grencilik davranislari
oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle de siireli ve siiresiz
yayinlart elde etme noktasinda genel alisilmisin disinda yeni
olanaklar var olmaktadir. Internet imkanlarindan kaynakl
bilgiye kolay ulasabilmeleri bilginin ayirt edici 6zelliklerini de
siliklestirmekte, her veri bilgi olarak Ogrencilerce kabul
edilmektedir.

Negatif bir kavrayistan kagmmakla beraber 6grencilerin
zamanlarini verimli kullanmalar1 agisindan elestirel bir okuma
kacinilmazdir. Kisisel basarilarinda tercih ettikleri zaman
kullanimlar1 ve kullanilan zamanlarm sikliklar1 verimsiz
kullanim kategorisine girmektedir. Ogrencilerin zamanlarint
verimli kullanmalar1 konusunda kisithiliklarin olmamasi bir
avantajdir. Ulasim, zaman kullanimmi etkileyen baglica
faktorlerden biri olsa da Karamanoglu Mehmetbey
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Universitesi ogrencileri agisndan ulasim bir dezavantaj
olmamaktadir. Dolayisiyla egale edilen faktorlerin ardindan
zaman kullanimu ile ilgili verimsiz degerlendirmenin, genel bir
ifadeyle Ogrencilerin kendi tercihlerinden kaynaklanan
faktorlere bagli oldugu goriilmektedir.

Genel olarak tespit edilen harcama istatistikleri
degerlendirildiginde, 6grencilerin biit¢e kisitlarinda barmmma
ve ulagim harcamalar1 i¢in ayirdiklar1 pay diger harcama
kalemlerine gore daha fazladir. Ogrencilerin 6nemli bir
boliimiiniin iletisim harcamalar1 ve eglence harcamalarinin ise
ideal diizeylerde olmasi, biitcelerini dengeli sekilde
kullandiklarini dogrulamaktadir. Ancak verimli
kullanabildiklerini belirtmek giigtiir. Bunun nedeni ise geri
doniisiim saglayacak kaynaklara ve bilgi tiikketimine yonelik
maddi sermaye kullanimlarinin yeterli oranlarda olmayisidir.

Ogrencilerin kitap ve kiiltiirel aktiviteler igin biit¢elerinden
ayirdiklar1 pay diger harcama kalemlerine gore az iken moda
ilgisi ve eglence gibi harcama kalemleri ise aylik gelir durumu
seviyesinin {izerindedir. Ogrencilerin biite kisitlarindan
ayirdiklar1 payin kitap ve Kkiiltiirel aktivite vb. harcama
kalemlerine transfer etmeleri ise 6grencilerin gelecegine katki
saglayacak kisisel etmenlerdendir.
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Etik Konumun Orgiitsel Vatandashk Davramsi Uzerindeki Etkisi: Etik Konum Kuram
Cercevesinde Bir Analiz*
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Ozet

Bu calisma; Etik Konum Kurami’ndan yola gikarak etik yaklagimlarin, érgiitsel vatandaslik davramsim (OVD) nasil etkiledigini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Arastirmada kullamilan veriler, Adana’da gorev yapan banka galisanlarindan anket yontemi ile elde edilmistir. Arastirma kapsaminda etik
yaklasim; idealizm, gorecelik ve dogruluk alt boyutlartyla tanimlanmis ve bu boyutlarin OVD iizerindeki etkisi yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir.
Analizler neticesinde banka cahisanlarinin yiiksek diizeyde idealizm ve gérecilige sahip olmalar1 durumda, daha fazla OVD sergileyecekleri bulgulanmustir.
Sonug béliimiinde elde edilen bulgular tartisilmug; ayrica etigin, OVD iizerindeki giiglii etkisinden hareketle uygulayicilar ve arastirmacilar igin oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelime: Etik Konum, Etik Yaklasimlar, Kisisel Ahlak Felsefesi, Orgiitsel Vatandaglik Davranisi, Etik Konum Kuram

The Impact of Ethics Position on Organizational Citizenship Behavior: An Empirical Study in the
Context of Ethics Position Theory

Abstract

Based upon Ethics Position Theory, this study aims to investigate how ethics position effects organizational citizenship behavior (OCB). To this end, data
is gathered from bank employees in Adana by survey method. Ethics position is analyzed by its sub-dimensions, which are idealism, relativism and veracity.
The effect of each sub-dimension of ethics position on OCB was tested using structural equation modelling. According to the findings, the high levels of
idealism and relativism pave the way for more OCB. In the results section, potential reasons for the relationships between the variables is discussed.
Additionally, with reference to the strong effect of ethics position to OCB, suggestions were presented for practitioners and researchers.

Key Words: Ethics Position, Ethical Approaches, Personal Moral Philosopy, Organizational Citizenship Behavior, Ethics Position Theory

"Bu caligma 2015 yilinda, Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y 6netimi Anabilim Dali’nda tamamlanan, “Bireyin Etik Yaklagimi Ile Kurumsal
Degerlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramsi ve Gorev Performansi Uzerindeki Etkisi: Adana ilindeki Banka Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma” bashkl doktora
tezinin ilgili kisminin gézden gegirilmesiyle hazirlanmistir.
1. Giris Nitekim gerek ulusal gerekse uluslararasi yazinda liderlik
o . L (Madhu ve Krishnan, 2005; Arslantag, 2007; Aslan, 2009;
Giintimiiz is diinyasinda yasanan rekabetin siddeti, yogun  pyj;_palominove ark. 2011; Cetinve ark., 2012; Unal ve
karmaga ve be“hr smhk'yarat'mzikta ve dolayisiyla isgiiclinin - Celik 2013) ve orgiitsel adalet algist (Moorman, 1991;
etkin sekilde yonlendirilmesi gii¢ hale gelmektedir. Bu sartlar Colquittve ark., 2001; Tepperve ark., 2001; Dolan ve ark.,
altinda orgiitlerin performansi; ¢alisanlarmin, goniillii olarak  5(05- Cetinkaya ve Cimenci, 2014; Yildiz, 2014; Arslantas
gorev tanimlarinm Stesine gegmelerine baghdir (SOIT}e‘Eh Ve 2005) gibi orgiitsel diizeydeki degiskenlerin OVD iizerindeki
Pra.(.:h-Z'al'lavy, 2004).  Baska bir deyisle ginimiz  etyisinin sikltkla arastirildigi gériilmektedir. Ancak orgiitsel
orgiitlerinin basarisinda; c¢alisanlarin kendilerinden bekl'ene'n diizeydeki unsurlar yaninda; calisanlarm kisilikleri, tutumlari,
fayd'alar disinda, zorunlu olrnarnalarl'na ragmen Peklenﬁﬂerm sosyal sermayeleri gibi bireysel degiskenler de OVD'yi
Otesine  gecen  davramislar  sergilemeleri  6nemli ol gtyjlemektedir (Organ, 1994; Organ ve Ryan, 1995; Pennerve
oynamaktadir. Dolayisiyla geleneksel performans dl¢iimleri ark., 1997; Bolino ve ark., 2002). Séz konusu bireysel

ile tanimlanmast miimkiin olmayan, bununla birlikte uzun  gesickenlerden biri de calisanlarin etik yaklasimlaridir.
vadede Orgiitin  performansma  olumlu  yansiyacak

davranislarin 6nemi artmaktadir (Van Dyne vd., 1994). Bu
tiir davranislar Orgiitsel Vatandaslik Davranisi (OVD) olarak

adlandirilmaktadir. Yazili olarak ifade edilmemis olmasina LY A Lo .
ragmen giinlik rutinler icerisinde goriilen is birligi, etik liderlik gibi kavramlarla karsilik buldugu goriilmektedir

yardimlagma, tavsiye aligverisi gibi davranislar OVD’ye (6r. Elei ve Alpkan, 2006; Leung, 2008; Akbas, 2010; C_?avus
Brnek gosterilebilir (Smith vd., 1983). ve Develi, 2015; Shin, 2012; Huangve ark., '2012; Shin ve
ark., 2015). Oysa Forsyth (1980)’mn, ahlaki karar verme
sireclerini agiklayan Etik Konum Kurami’'na gore
davraniglarin belirleyicisi, bireylerin etik yaklagimlaridir.
Kuramdan yola ¢ikarak etik yaklagimlarin, OVD iizerinde

Her ne kadar yazinda etik-OVD iliskisine odaklanan
caligmalar olsa da bu c¢alismalarda, etik kavraminin
bireyselden ziyade orgiitsel diizeyde ele alindig1 ve etik iklim,

OVD’nin igletme yonetimi agisindan olumlu &rgiitsel
ciktilar saglamasi nedeniyle, Onciillerinin tespit edilmesi
onem arz etmektedir (Giirbiiz, Ayhan ve Sert, 2014: 4).



U. Giiger¢in, U. Ay/ KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32):34-46, 2017

etkili oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica OVD’nin;
calisanlarm, orgiite yarar saglamak amaciyla is tanimlarinin
otesinde ¢aba gostererek faydali davranislar sergilemelerini
ifade ettigi dikkate alindiginda OVD’nin, dogas1 geregi etik
davranislarla baglantili oldugu anlasilmaktadir.

Etik konumlar ve OVD arasindaki yakin iligki, kavramsal
caligmalar yaninda ampirik nitelikteki arastirmalara da konu
olmustur (Ornegin; Elgi, 2005; Fialho ve dos Santos, 2011;
Turnipseed, 2002; Baker ve ark., 2006; Meriac, 2012; Ryan,
2002; Sparrow, Chadrakumara ve Perera, 2010; Kepenek,
2008; Rayner ve ark., 2012; Kernodle ve Noble, 2013).
Ancak ampirik ¢aligmalarda bireysel diizeyde ele alan etik
kavraminin, farkli olgeklerle degerlendirildigi goriilmiistiir.
Bu calismada, Etik Konum Kurami’nin uzantisi olan Etik
Konum Olgegi kullamilarak banka ¢alisanlarmin etik
yaklagimlarmim (etik konumlarmm), OVD boyutlarin1 nasil
etkilediginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu sayede
banka c¢aliganlarmin etik bakig acilarmin yiiksek veya diisiik
seklinde smiflandirilmasindan 6te, farkli etik yaklasimlara
sahip calisanlarn OVD sergileme egilimleri arastirilmis
olacaktir.

Calisma kapsaminda, Adana’da gdrev yapan banka
calisanlarindan anket yolu ile veri elde edilmistir. Bankacilik
sektoriinde cok sayida hiyerarsik kademe olmasi, ¢alisanlarin
elde ettikleri ticretlerdeki farkliliklar, yiiksek diizeydeki
performans baskisi, uzun ve yorucu caligma saatleri gibi pek
cok degisken banka c¢alisanlarinin orgiitsel davranislart
tizerinde etkili olmaktadir (Erkus ve ark., 2011: 253).
Dolayistyla sektor caligsanlarinin davraniglarinda ¢ok sayida
dinamigin belirleyici oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda;
banka calisanlarmimn etik yaklasimlari ve OVD arasindaki
iliskinin belirlenmesi ile genel ¢ercevede orgiitsel davranis ve
insan kaynaklar1 yonetimi alanyazinina, 6zelde ise bankacilik
sektoriine katki saglamasi hedeflenmistir. Calismanin, ileride
yapilacak arastirmalara 1s1k tutmasi yaninda banka
yoneticilerine fayda saglamasi da amacglanmaktadir.
Alanyazinda, etik kavramini bireysel diizeyde inceleyen
sinirli sayida ¢alisma olmasi yaninda, etik-OVD iliskisini
banka caliganlarindan elde edilen verilerle inceleyen herhangi
bir arastirmaya rastlanilmamis olmasinin, ¢alismanin 6zgiin
degerini artirdig diisiiniilmektedir.

2. Alanyazin incelemesi
2.1. Etik kavram

Bir felsefe disiplini olarak etik, hangi davraniglarin iyi,
hangilerinin kot oldugunu irdeleyen (Yildirim ve Kadioglu,
2007: 76), baska bir ifadeyle bir kisinin veya toplumun ahlak
standartlarin1 arastiran (Velasquez, 2002: 11) bir terimdir.
Etik ve ahlak kavramlar1 her ne kadar birbirlerinin yerine
kullanilsalar da etik, ahlak felsefesi anlaminda olup, insana
iligkin ahlaki sorunlarda dogrulanabilir veya yanlislanabilir
bilgileri ortaya koyan ya da koymasi beklenen disiplini ifade
eder (Arslan, 2012: 17). Etik; davraniglarin kurallarla iliskisi
yaninda bireylerin ahlak ve normlara uyup uymamalarinin
sorumlulugunu bilimsel temelde inceler (Tinar, 1999: 157).
Dolayisiyla etigin, ahlak tiretmedigi ancak ahlaki ve ahlaki
konular1 tartistig1 sdylenebilir (Payam, 2016: 9).

Davraniglarn  ahlaki olup olmadiginin belirlenmesi
noktasinda, etik perspektifleréon plana c¢ikmaktadir. Bu
perspektifler arasinda en yaygin olani, Hunt ve Vitell
(1986)’in deontoloji ve teleoloji modelidir. Deontoloji ve
teleoloji arasindaki temel farklilik, bireyin eyleme mi yoksa
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sonuca mi odaklandigidir (Coleve ark.; 2000: 59). Teleoloji,
eylemlerin sonuglarina odaklanirken; deontoloji, eylemlerin
kendisini dikkate alir. Deontoloji bireyin tercih edebilecegi
her alternatifin i¢sel dogrulugunu ya da yanlisligini, teleoloji
ise eylemlerin sonuglart ve sonuglarin paydaglar {izerindeki
etkisini 6nemser.

Teleoloji ve deontoloji, iki etik perspektif boyutu olarak
ele alinsa da (Hunt ve Vitell, 1986; Forsyth, 1981), bu iki
goriis ile etik problemler tam olarak agiklanamamaktadir
(Zeylan, 2011: 9). Cinkii bu iki goriis cergevesinde odak
nokta, bireyden ziyade sonug¢ ya da siiregtir. Ancak etik
yargilamalarda  bireysel faktorlerin  yeri g6z ardi
edilmemelidir. Diger bir ifadeyle, yalniz deontoloji ve
teleoloji  ile insanlarin  ahlaki yargilarinin  ya da
davraniglarinin  agiklanmasit miimkiin degildir. Tam bu
noktada Forsyth'un (1980) Etik Yaklasgim Kurami ve bu
kapsamda inceledigi iki yaklagim 6n plana ¢ikmaktadir.

2.1.1. Etik konum Kurami

Kisisel Ahlak Felsefesi olarak da anilan Etik Konum
Kurami, idealizm ve gorecilik (rolativizm) kavramlarini
kullanarak, klasik etik felsefeleri seklinde adlandirilabilecek
teleolojideki ve deontolojideki belirsizligi ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir (Barnett vd., 1996: 1163). Etik konum
kuraminin 6zii, Schlenker ve Forsyth (1977)'un insanlarin
ahlaki karar alma siireglerindeki farkliliga yonelik olarak
yaptiklar1 calismaya dayanmaktadir. Sonugta, s6z konusu
farkliligi belirleyen unsurun, kisisel etik sistemi oldugu
ortaya konulmustur (Bakir, 2013: 19).

Etik konum kurami; insanlarin ¢esitli  konularla,
bagkalariyla ~ve  kendi  davraniglariyla  ilgili  etik
degerlendirmelerindeki farkliliklar: aciklamaya

calismaktadir. Forsyth (1980), Etik Konum Kurami'nda
ahlaki diisincenin altinda yatan iki temel boyuttan yola
cikmigtir. Bu boyutlar idealizm ve gorecilik (rélativizm)
olarak adlandirilmistir. idealizm, sonuglarin dogru eylemlerle
elde edilebilmesi temeline; gorecilik ise, evrensel kurallarin
reddedilmesine bagli olan ve siiphecilik (skeptisizm) temeline
dayanan diisiince sistemidir (Ozbek ve Ozer, 2012: 173). Bu
smiflandirma, ahlaki degerlendirmelerin nasil yapildigina
dair essiz bir perspektif ortaya koymaktadir (Barnett vd.,
1996: 1163).

Idealizmde, bireyin digerlerinin refahma yonelik ilgisi n
plandadir (Forsyth, 1992: 462). Bu yaklasima sahip olanlar
bagkalarina zarar vermekten kaginir ve tiim paydaslarin
sonuctan tatmin olmast gerektigine inanirlar. Dahasi,
baskalarina zarar vermemek adina her seyin yapilabilecegini
savunurlar (Zeylan, 2011: 10). Bireyler, her zaman ve her
kosulda baskalarina zarar vermekten kagmmmaya gayret
gostermelidirler. ‘Kendine nasil davranilmasini istiyorsan,
bagkalarina oyle davran’ ilkesi, idealizmin net bir
yansimasidir (Ozyer ve Azizoglu: 2010: 64). Idealizme gére
dogru davranis bi¢imleri, her zaman arzulanan sonuglar1 verir
(Kleiser vd., 2003: 3). Idealizmi diisiik seviyede yasayanlarin
ise bu tiir kaygilar1 yoktur. Pragmatik bir yaklagimla, bazi
durumlarda 'kotliniin iyisinin' segilmesi gerektigini; c¢iinkii
bazen zararm kagmilmaz oldugunu savunurlar (Barnett vd.,
1996: 1163).

Gorecilik yaklasimma gore ise genel anlamda kabul
gorebilecek, herkes icin gecerli olabilecektek bir etik
kuraldan s6z edilemez (Reidenbach ve Robin, 1990: 651).
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Bireyler karar alirlarken, ahlaki kural olusturmayr ya da
kurallara uymayr reddederler (Forsyth, 1981: 218).
Gorecilikte, etik davranip davranmamanin belirleyicisi,
icinde bulunulan durum ve kisilerdir. Olaylar1 gorecilik bakis
acistyla degerlendiren bireyler, baskalarmi yargilarken de
uyulan ya da ihlal edilen etik kuraldan ziyade durumu dikkate
alirlar. Goreciler; evrensel nitelikteki ahlak kurallarma,
normlari, ilkeleri ya da kanunlari reddederler (Ulrich ve
Soeken, 2005). Aslinda goreciligin odak noktasi, etik
degerlerin g6z ardi edilmesi degil, sartlardir (Karande vd.;
2000: 770; Elgi, 2005: 24). Diger yandan diisiik seviyede
goreci olanlara gore bir eylemin etik olup olmamasi; kesin,
sabit, degismeyen ahlaki prensiplere baglidir. Dogru
davranislar; ahlaki prensiplere, normlara ve kurallara dayali
olmalidir (Barnett vd., 1996: 1163).

Genel olarak idealizm sonug, gorecilik ise ilke odaklilik
seklinde tanimlanabilir. Ancak idealizm ve gorecilik ayrimi
ile asil hedeflenen; bireyleri, sonug¢ odakli ya da ilke odakl
seklinde smiflandirmak degil, bireylerin ne kadar sonug ne
kadar ilke odakli olduklarmi tespit etmektir (Forsyth, 1992:
462). Idealizm ve gorecilik diisik ve yiiksek olarak
smiflandirildiginda Tablo 1°de goriildiigi tizere 2x2’lik bir
matris igerisinde; durumculuk, mutlakc¢ilik, 6znelcilik ve
istisnacilik olarak adlandirilan dort temel grup ortaya
cikmaktadir. Bu noktada idealizmin ile goreciligin
birbirlerine ortogonal oldugunu (aralarinda istatistiki olarak
anlamli bir iliski olmadigini) da vurgulamak gerekir.

Tablo 1: Etik Konum Smiflandirmasi

Gorecilik

Yiiksek Diisiik

Durumcular

Ahlaki kurallar: reddederler.
Her durum igin, her bir
davranigin en iyi sonucu verip
vermemesine bakarlar.
Gorecilik temellidirler.

Mutlak¢ilar

En iyi sonuglarin her zaman
evrensel ahlaki kurallar: takip
ederek alinabilecegini
varsayarlar.

Yiiksek

Istisnacilar
Oznelciler

Idealizm

Ahlaki yargilarmni olustururken
evrensel degerleri temel alirlar
ancak istisnai durumlara gore
bu degerlerin yeniden ele
alimabilecegi savunurlar.
Faydacilik temellidirler.

Evrensel ahlaki degerlerden
ote kisisel degerler ve bakig
agtlarinin gegerliligine
w Inamirlar. Gérecilik
 temellidirler.

=
Q

Kaynak: Forsyth, D.R. (1980) A Taxonomy of Ethical Ideologies. Journal
of Personality and Social Psychology, 39 (1), s.176.

Yiksek goreciligin ve yiiksek idealizmin s6z konusu
oldugu sartlarda durumculuk ortaya ¢ikmaktadir. Durumcular
(durumsalcilar), ahlak felsefesindeki siiphecilik goriisii
gercevesinde, etigin durumsal oldugunu ve ¢ok sayida ahlaki
deger oldugunu savunurlar (Forsyth vd., 2008: 815). Genel
kabul goren ahlaki kurallar1 reddetmeye meyillidirler. Yiiksek
goreciligin ve diisiik idealizmin s6z konusu oldugu durumda
ise Oznelcilik s6z konusudur. Bu bakis agisi kapsaminda
olanlar, kisisel ¢ikarlarmi olabildigince yiiksek tutmay1
hedeflerler. Tipki durumcular gibi, belirli etik degerlere
baglanmay1 reddederler. Ancak durumculardan farkli olarak
herkes i¢in olumlu sonug yaratma amaci giitmezler (Forsyth,
1992: 462-463). Disiik gorecilik ve yiiksek idealizmin
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oldugu mutlak¢ilik durumunda ise bireylerin kanun ve
kurallara uymalar1 6nemlidir (Kim, 2003: 23). Istisnasiz
evrensel kurallara inanirlar ve baskalarina zarar veren, temel
ahlaki degerleri hice sayan belirli tipteki davraniglari hor
goriirler ve esneklik gostermezler. Diisiik gorecilik ve diisiik
idealizm boyutu altinda yer alan istisnacilik ise faydacilik
temellidir. Istisnacilarla mutlakgilar arasinda, ahlaki degerlere
verdikleri 6nem noktasinda bir paralellik vardir. Ancak
istisnacilar, diisiik seviyedeki idealizmleri nedeniyle
paydaslarin olasi zararlarini dikkate almazlar. Ahlak ilkelerini
kilavuz olarak gérmelerine ragmen, faydaciligi dnemsemeleri
sebebiyle bir olayin artilarint ve eksilerini diisiinerek hareket
etmekten yanadirlar (Forsyth vd., 2008: 463).

2.2. Orgiitsel vatandashk davrams

OVD; bigimsel 6diil sisteminden bagimsiz olarak ve
goniilliilik esasina dayali sekilde, orgiitiin verimli igleyisine
destek olandavraniglari ifade etmektedir (Organ, 1997: 86;
Podsakoff ve ark., 2000: 513). Nitekim Organ (1988: 4)
OVD kavrammni, “istege bagl gerceklesen ve is
gerekliliklerinin otesine gecen, 0diil mekanizmas icerisinde
yeri olmayan, Orgiitiin bir biitiin olarak fonksiyonlarini daha
etkin bigimde yerine getirmesine destek olan davraniglar”
olarak tanimlanustir. "Is gerekliliklerinden fazlas1" ifadesi,
calisanin Orgiitiin belirledigi standartlarm ve is tanimlarmin
Otesine gecmesi ile talep edilenden daha fazlasimi yapmasi
anlami tagimaktadir.

OVD genel olarak orgiitin performansimi ve etkililigini
artirmak amaciyla ¢alisanlarin goniilli olarak sergiledikleri
ve Orgilit amaclarini destekleme, Orgiit cikarlarini sahsi
cikarlar1 Ustiinde tutma, orgiite yenilikler sunma gibi yapici
davranislar1 igermektedir (Cetin, 2011: 7). OVD’ye &rnek
olarak; orglite yeni katilanlara yardim etmek, is
arkadaslarinin haklarmi engellememek, gereksiz yere izin
almamak, katilimin zorunlu olmadig: toplantilara katilmak ve
bagkalariyla birlikte ¢alisirken dogabilecek aleyhteki
durumlara goz yummak sayilabilir (El¢i, 2005: 27). Bununla
birlikte OVD; yeniliklere acik olma, gérevi zamaninda
bitirme, is arkadaslarina yardim etmegibi davranislari da
ifade eder. Ayrica; is arkadaslan ile tartisma, onlar1 sikayet
etme, onlarm yanlislarina odaklanma gibi istenmeyen
davraniglarda bulunmaktan kaginmay: da kapsar (Turnipseed,
2002: 3).

2.2.1. Orgiitsel vatandashk davramisinin boyutlar

OVD, icerisinde c¢ok sayida davranis modelini
barindirmaktadir. Bu  nedenle OVD’nin  boyutlarmi
tanimlamaya yonelik pek c¢ok yaklasim ortaya konulmustur.
Bununla birlikte yazinda, OVD’nin boyutlarina iliskin bir
fikir birligi saglanmadig1r goriilmektedir. Ancak Basim ve
Sesen (2006: 87), Organ (1988)'in besli siniflandirmasinin,
gerek yurtdiginda (6r. Podsakoff vd., 1990; Mackenzie vd.,
1999; Moorman, 1991; Deluga, 1994) gerekse iilkemizde
daha once yapilan arastirmalarda (6r. Kdése wvd., 2003,
Ozdevecioglu, 2003, Bingdl vd., 2003; isbasi, 2000) siklikla
kullanildigina dikkat cekmistir. Buradan hareketle OVD’nin
boyutlarini, Organ’in  yaptigt genel kabul gormiis
siiflandirma gergevesinde incelemenin yararli olacagi
diigtiniilmektedir.

Organ (1988) OVDrnin; digergamhk  (8zgecilik,
yardimseverlik), vicdanlilik (bilinglilik), sivil erdem (orgiitsel
erdem), centilmenlik (sportmenlik) ve nezaket olmak {izere



U. Giiger¢in, U. Ay/ KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32):34-46, 2017

bes boyuttan olustugunu ifade etmistir. Boyutlar arasinda yer
alan diger gamlik; orgiitle ilgili konularda, baskalarmma
goniillii olarak yardim etme ile ilgili davranislari igerir.
Yardimseverligin, bu boyutun anahtar kelimesi oldugu
sOylenebilir. Organ (1988: 12) diger gamhigm; sira dis1 bir
durum gerceklesmesi halinde, bir ¢alisanin diger ¢alisana ya
da caliganlara gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in yardim
etmesi anlamma geldigini belirtmistir. Podsakoff ve
Mackenzie (1994: 351) ise diger gamligin, bir g¢alisanin
digerlerine isletme ile ilgili konularda, goéniillii olarak yardim
etmesi ile ilgili oldugunu ifade etmislerdir.

Vicdanhlik, c¢alisanlarm minimum rol davraniginin
otesinde davranislarda bulunmaya goniilli olmalartyla
ilgilidir. Mesai tcreti verilmedigi halde isi bitirmek igin
calismaya devam etme, ¢alisma zamanini etkili kullanma, is
ortamu ile ilgili kurallara baghlik, toplantilara diizenli olarak
katilim gosterme, Orgiit igerisinde belirlenen kurallara riayet
etme gibi ¢abalar vicdanlilik igerisinde yer almaktadir
(Podsakoff ve ark., 1993: 7; Giirbiiz, 2006: 55). Dolayisiyla
vicdanhligm, diger gamlikla benzer nitelikte oldugu
sOylenebilir. Cilinkii her iki davranis tipinde de calisanin
cevresine fayda sagladign goriiliir. Isbast (2000: 27) bu
durumu, her iki boyut altindaki davramiglarm da
yardimseverlik temeline dayanmasma baglamaktadir. Ancak
vicdanlilikta orgiite fayda saglanirken, diger gamlikta belirli
calisan ya da caliganlara fayda saglandig dikkate alinmalidir.

Sivil erdem, orgiitsel yasama goniilli ve aktif katilim
saglamaya, oOrgiitin devamliligina katki sunmaya yonelik
cabalar1 icerir. Isletmedeki degisikliklere uyum gosterme,
ilan ve duyurular takip ederek yeniliklerle ilgili bilgi sahibi
olma, talep edilmemesine ragmen fayda saglayacak kurslara
katilma da bu boyut altinda gosterilen davranislardandir.
Dolayisiyla sivil erdem, orgiitiin gelisimine destek verme
anlamma gelir (Organ, 1998: 11-12). Orgiitiin gelisimine
destek vermek, yapict onerilerde bulunmay1 da kapsar ve bu
yoniiyle sivil erdem gerek iist yonetimin performansina
gerekse orgiitiin verimliligine olumlu yansir (Acar, 2006: 9).

Nezaket, birlikte calismalar1 nedeniyle iletisim halinde
olan calisanlarin is ile ilgili problemleri proaktif sekilde
engellemeye doniik davranislarini igerir. Cetin vd. (2003: 42)
nezaket boyutunu, isyerinde olusabilecek problemleri
onlemek i¢in birine yardim etmeyi iceren davraniglar olarak
tanimlamigtir. Problemlerin yasanmadan engellenmesi igin,
olasi sonuclardan etkilenme ihtimali olanlara uyarilarda
bulunulup, is siirecleri hakkinda onlara o6nceden bilgi
verilebilir. Bu tip davramslar daha c¢ok ileriye doniik
olduklarindan tedbir amaglidirlar (Podsakoff vd., 2000).

Centilmenlik, kiiciik sorunlart  biiyiitmeyerek ve
sizlanmayarak, gerginlik yaratabilecek olumsuzluklari tolere
etmeye doniik davramislardir. Kritik 6neme sahip olmayan
sorunlar ile ilgili sikdyette bulunmama, olumsuz durumlara
ragmen igletme ile ilgili olumlu tutuma sahip olma ve
gerginlik yaratacak davraniglardan kagmma gibi davranislar,
bu boyut altinda incelenen davramiglara 6rnek verilebilir
(Podsakoff vd., 2000; Organ, 1988).

2.3. Etik konum ve OVD iligkisi

OVD, g¢alisanlarin orgiite yarar saglamak amaciyla is
tanmimlarinin  6tesinde ¢aba gostererek faydali davranislar
sergilemelerini ifade etmektedir. Dolayistyla OVD, tanimi
geregi etik davranisla iliskilidir. Ayrica OVD ‘iyi asker’
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sendromu olarak nitelendirilmekte olup, buradaki iyi ifadesi
direkt olarak etigi ve degerleri vurgulamaktadir. OVD
Olgeklerinde etik odakli ifadeler yer almasi da bu goriisii
desteklemektedir. Ancak kavramlar arasindaki yakin iliskiye
ve vyiksek korelasyona ragmen, OVD kapsamindaki
davraniglarin ~ tamami  etik olarak  degerlendirilemez
(Turnipseed, 2002: 1). Nitekim etik degerleri yiiksek
calisanlar olarak anilan iki kisiden biri yiiksek diizeyde,
digeri ise diisiik diizeyde OVD sergileyebilir. Dolayistyla tiim
OVD davranislari direkt olarak etikle ilgili olmasa da bu iki
kavram arasinda yakin bir iligki oldugu s6ylenebilir.

Etik konum ve OVD arasindaki iliski, pek ¢ok
arastirmaya konu olmustur (Ornegin; Elgi, 2005; Fialho ve
dos Santos, 2011; Turnipseed, 2002; Baker, Hunt ve
Andrews, 2006; Meriac, 2012; Ryan, 2002; Sparrow vd.,
2010; Kepenek, 2008; Rayner vd. , 2012). Ancak yapilan
arastirmalarda bireysel diizeyde incelenen etigin, farkli
olgeklerle ele alindigr goriilmiistiir. Yalnizca Elgi (2005) ile
Fialho ve dos Santos (2011)’un ¢aligmalarinda, bu ¢alismada
oldugu gibi etik kavrami Etik Konum Kurami’nin bir uzantisi
olan Etik Konum Olgegi ile 6l¢iilmiistir.

Etik-OVD iliskisine odaklanan calismalarda, iki kavram
arasinda agirliklt olarak pozitif iligkiler tespit edildigi
goriilmiistiir. Ornegin Elgi (2005)’nin etik yaklagim ve OVD
arasindaki iligkiyi arastirdigi ve telekomiinikasyon sektorii
calisanlarindan elde ettigi verileri inceledigi doktora
tezindeki bulgulara gore etik yaklasimin idealizm boyutu,
OVD’nin bes boyutu ile pozitif iliski igerisindedir. Bununla
birlikte goreciligin, OVD’nin boyutlarmin tamam ile negatif
iligki igerisinde olduguna yonelik hipotezler reddedilmistir.
Dolayisiyla idealizm yaklasiminin, OVD’nin igsellestirilmesi
icin bir unsur oldugu sdylenebilir. Ciinkii idealistler, etik
kural ve normlara goére hareket edip, digerlerinin refahiyla
ilgilenip, onlara zarar vermekten kagmip digsal 6diil
beklentisine girmeden OVD sergilerler. Nitekim Elgi (2005)
idealizmi yiiksek olan ¢alisanlarin; diger ¢aliganlara ve orgiite
fayda saglayan davraniglar sergileyeceklerini, oOrgiite yeni
katilanlara yardim edeceklerini, is arkadaslarmin haklarmi
ihlal etmeyeceklerini, fazladan izin almayacaklarini, katilimi
zorunlu olmayan toplantilara istirak edeceklerini, dolayisiyla
daha fazla OVD sergileyeceklerini belirtmistir. Fialho ve dos
Santos (2011) etik konum ve OVD iliskisini inceledikleri
arastirmalar1 neticesinde; OVD’nin idealizm ile pozitif,
gorecilik ile ise negatif yonlii iligki icerisinde oldugunu
bulgulamislardir. Daha idealist olanlarin, bagkalarinin refahi
ile daha cok ilgilendiklerini ve dolayisiyla yiiksek diizeyde
OVD (yardim etme davramsi) sergilediklerini ortaya
koymuslardir.

Turnipseed (2002) de yazina paralel olarak, daha yiiksek
seviyede etik degerlere sahip olan bireylerin, daha fazla OVD
sergilediklerini bulgulamis ve iyi asker davranisi olarak
tamimlanan OVD’nin, bireysel etik degerlerin bir yansimasi
oldugunu  belirtmistir. ~ Artan  belirsizlik  ortaminda,
calisanlarin etik degerlerinin giderek daha da 6nemli hale
geldigini; ¢linkii belirsizlik ortaminda verilen kararlarda,
bireysel etik degerlerin yol gosterici oldugunu ifade etmistir.
Baker, Hunt ve Andrews (2006) etik davranismn, orgiitsel
vatandaslik davranisinda artig sagladigi, bu durumun
performansa da olumlu yansiyacagr hipotezinden yola
c¢ikarak bir arastirma gerceklestirmislerdir. Bu varsayimlarini
kendi ifadeleri ile “Etik davraniy — daha iistiin orgiitsel
vatandaslik davranisi — daha istiin performans” seklinde
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dile getirmislerdir (Baker, Hunt ve Andrews; 2006: 855).
OVD boyutlarindan yalniz diger gamhigi ve centilmenligi
igeren  arastirmalari  neticesinde; etik  davranislarin,
centilmenlik boyutunu pozitif yonde etkiledigini ancak
digergamlik tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini
bulgulamislardir. Meriac (2012) Amerika’da gergeklestirdigi
aragtirmada is etiginin bazi boyutlarmin, OVD’deki varyansin
onemli bir kismini agikladigini bulgulamistir. Ryan (2002)’1n
Protestan galisma ahlaki ile OVD arasindaki iliskiye yonelik
bulgusu ise, Protestan calisma ahlaki boyutlarnm OVD’yi
pozitif etkiledigi iizerinedir. Sparrow ark. (2010)’nmn Sri
Lanka’da gerceklestirdikleri ¢alismada, is etiginin genel
olarak OVD iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Kepenek (2008: 95) de 6gretmenlerin mesleki etik
ilkelerinin, OVD boyutlarmin tamamu ile pozitif yonde iliskili
oldugunu tespit etmistir. Gorildiigli iizere alanyazinda etik
kavrami bireysel diizeyde farkli yapilarla ve 6l¢iim araglari
ile ele almmus olsa da OVD ile iliskisinin agirlikli olarak
pozitif yonlii oldugu ve etigin genel olarak OVD iizerinde
anlaml1 diizeyde etkili oldugu sonucuna varilmigtir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirma modeli ve hipotezler

Aragtirma modeli, Sekil 1’de yer almakta olup modeldeki
her iki kavram da boyutlariyla ele almmistir. Kavramlara
iliskin faktor analitik yapilar, Gligercin (2015)’in Etik konum
ve OVD olgeklerini iceren doktora tez calismasina
dayanmaktadir. S6z konusu calismada, etik konum ve OVD
olgeklerine iligkin analizler gergeklestirilmis olup faktor
analitik yapilar istatistiki bulgular yaninda ulusal ve
uluslararasi yazinda yer alan caligmalar sonucunda ulasilan
tespitler dogrultusunda olusturulmustur.

Orgiitsel Vatandaglik
Davramsi'nin Boyutlart
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastrma modelinde yer alan iligkiler, Etik Konum
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Hz.  Gorecilik, banka ¢alisanlarinin  vicdanliligmi  olumlu  yonde
etkilemektedir.

Hs.  Gorecilik, banka c¢alisanlarinin centilmenligini  olumlu yonde
etkilemektedir.

Hg.  Gorecilik, banka c¢alisanlarinin = sivil erdemini olumlu yonde
etkilemektedir.

Hio. Gorecilik, banka calisanlarinin fayda saglamalarimi olumlu ydnde
etkilemektedir.

Hii.  Dogruluk, banka ¢alisanlarimin  nezaketini  olumlu  yonde
etkilemektedir.

Hio.  Dogruluk, banka ¢alisanlarinin  vicdanhiligini  olumlu  ydnde
etkilemektedir.

His.  Dogruluk, banka ¢alisanlarinin centilmenligini  olumlu ydnde
etkilemektedir.

His.  Dogruluk, banka ¢alisanlarinin  sivil erdemini olumlu y6nde
etkilemektedir.

His.  Dogruluk, banka calisanlarmin fayda saglamalarmi olumlu yénde

etkilemektedir.

Kurami ¢ergevesinde ve alan yazindaki calismalarin

bulgularindan hareketle olusturulan hipotezleri

gostermektedir.  Arastirmanin  hipotezleri Tablo 2°de

gosterilmistir.

Tablo 2: Arastirmanim Hipotezleri

Hy. idealizm, banka calisanlarinin ~ nezaketini  olumlu  yonde
etkilemektedir.

H,. Idealizm, banka calisanlarinin ~ vicdanliligim  olumlu  y6nde
etkilemektedir.

Hs.  Idealizm, banka calisanlarinin ~ centilmenligini  olumlu yonde
etkilemektedir.

H;  Idealizm, banka calisanlarinin ~ sivil erdemini olumlu yonde

etkilemektedir.

Hs. Idealizm, banka calisanlarinin fayda saglamalarini olumlu
etkilemektedir.

yonde

Hes.  Gorecilik, banka
etkilemektedir.

calisanlarinin  nezaketini  olumlu  yonde

3.2. Kullamlan materyal ve ortak yontem sapmasi

Veriler, anket yoluyla elde edilmis olup anket formunda
gerek ulusal gerekse uluslararasi yazinda bireylerin etik
konumlarmi belirlemek igin yaygin olarak kullanilan
Forsyth’un (1980) Etik Konum Olgegi ile Podsakoff,
MacKenzie, Moorman ve Fetter’m (1990) OVD alanindaki
bilinirligi ve kullanimi en yiiksek diizeydeki 6l¢eklerden biri
olan (Ueda ve Ohzono, 2013: 87) OVD Olgegi yer
almaktadir. Olgeklerin her ikisi de 5°1i Likert skalasinda olup,
belirli ifadelere katilip katilmamay: tespit etmek amaciyla
olusturulmuslardir. Ancak degiskenler icin ayni lgek tipinin
(Likert, semantik farkliliklar vb. Olgek  tiirlerinin)
kullanilmast sonucu, ortak yontem sapmasi (Podsakoff vd.,
2003: 879-882) olusabilir. Bu durum, arastirma neticesinde
degiskenler arasinda tespit edilen iligkilerin, 6lgme metodu
tarafindan etkilenmis olma ihtimalini ifade eder. Daha agik
bir ifadeyle bu arastirma o6zelinde; her iki degiskenin de
Likert metodu ile dlgiilmesi, katilimeilarin degerlendirmeleri
izerinde etkili olabilir. Ancak etkin bir anket tasarimi ile
ortak yontem sapmasi minimum seviyeye ¢ekilebilir
(Podsakoff ve Organ, 1986: 533-540). Onerilen ydntem
dogrultusunda, ortak yontem sapmasmi engellemek icin
Olgekler anket formuna tek bir tablo altinda degil, ayri
tablolar halinde yerlestirilmistir. Anket formunda, bagimli
degiskenlere ait Olgeklerin, bagimsiz degiskenlere ait
olanlarin ardindan gelmesi de ortak yontem sapmasina karsi
bir o6nlem niteligindedir (Podsakoff ve Organ, 1986).
Dolayisiyla anket formunda 6nce bagimsiz degisken olan etik
konum, ardindan bagimli degisken olan OVD’ye ait Slceklere
yer verilmistir. Alinan Onlemlerle birlikte verilere, ortak
yontem sapmasinin s6z konusu olup olmadigini belirlemenin
en yaygin yontemlerinden biri Harman’in tek faktor testi
(Podsakoff vd., 2003: 889) uygulanmis olup, sonug olarak
Olgeklerin cok boyutlu yap1 sergiledikleri goriilmiis ve
dolayisiyla ortak yontem sapmasi sorununun olmadigi
kanaatine varilmastir.

3.3. Evren ve 6rneklem

Aragtirma evrenini, Adana ili smirlar igerisinde subeleri
ve bolge miidirligi bulunan bankalarda gorev yapan
calisanlar olusturmaktadir. Bankalarin Tiirkiye finans
pivasasindaki basat konumu ile birlikte sektordeki yogun
performans baskist sebebiyle, sektor caliganlarmi irdeleyen
etik arastirmalarin, diger sektorlere oranlara daha biiyiik
O6nem arz ettigi distiniilmektedir (Mumcu ve Doven, 2016:
124). Bu nedenle arastirmada, banka c¢alisanlarinin etik
goriisleri degerlendirilmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi (2015)
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verilerine gore evrenin biiylikligii 4.252°dir. Verilerin, anket
yontemi ile elde edildigi ¢aligmada, anket formu elden ya da
internet {izerinden katilimcilara ulagtirilmistir. Baglangicta
tesadiifi olmayan oOrnekleme yontemlerinden “kolayda
ornekleme” metodu kullanilmis, ardindan kartopu yontemi ile
katilimer sayist artirilmistir. Toplam 574 personel anketi
cevaplamis olup, analize uygun halde 456 anket oldugu
goriilmiigtir. S6z konusu sayi, evreni temsil edebilecek
diizeydedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007: 86-87).

4. Bulgular
4.1. Demografik ozellikler

Ankete katilan 456banka c¢alisanindan %55°1 erkeklerden,
%45’1 ise kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin biiyiik
gogunlugu (%88°1) 41 yasin altinda olup, yaridan fazlasi da
(%60) evlidir. Katilimcilarin tamamina yakmi (%94) lisans
ve lizeri egitim diizeyine sahiptir. 10 yila kadar ig tecriibesine
sahip olanlarm oram1 %78’dir. Katilimeilar pozisyonlari
acisindan degerlendirildiginde; %46’smin uzman ya da
uzman yardimcisi, %42’sinin i¢ kontrolér yardimcisi, ig¢
kontrolér, yonetmen, miidiir yardimcist ya da sube/birim
miidiirii ve %12’sinin gise yetkilisi olarak gdrev yaptiklari
goriilmiistir. Aragtirma Adana ilinde yapildig: i¢in subeler
yaninda bolge midiirliiklerinde calisanlardan da veri elde
edilmis olup, subelerde goérev yapan banka calisanlarmim
oran1 %69, bolge miidiirliikklerinde gorevli olanlarin orani ise
%31°dir. Katithmecilarin galistiklar1 bankalar sermaye yapilar
itibariyle incelendiginde, kamu sermayeli bankalarda gorev
yapanlarm oranmm %49, 6zel sermayeli bankalarda goérev
yapanlarim orani ise %51 oldugu gortilmiistiir.

4.2. Kesfedici faktor analizi

Olgiim modellerinin dogrulayic1 faktor analizi (DFA) ile
test edilmesinden once, verilere kesfedici (agiklayici) faktor
analizi uygulanmasi1 gerekmektedir (Worthington ve
Whittaker, 2006: 815). Anderson ve Gerbing (1988: 415)’e
gore bu gereklilik, 6l¢iim modellerinde ve YEM’de yer alan
yapilarin  bagimsizhiginin, bagka bir ifadeyle ayrisma
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gecerliliginin  test edilmesi (Nakiboglu, 2008:

bakimindan da 6nem arz etmektedir.

109)

Arastirmanin veri seti, drneklem biiyiikliigii ve olgiilen
faktor sayisi itibariyle faktor analizi i¢in uygundur. Ciinki
kesfedici faktor analizinde, faktér basina en az bes veri
olmasi ve azami Orneklem bilyiikligiinin 100 olmasi
gerektigi belirtilmektedir (Gorsuch, 1983). Ayrica Kaiser
Meyer Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett kiiresellik
(sphericity) testleri sonuglari da faktor analizi igin engel
teskil etmemistir. Olgek, Giigergin (2015)’in Etik Konum
Olgegi’nin faktdr analitik yapisini inceledigi arastirma
cercevesindel4 ifade ile smirlandirilnustir. Olgege iliskin
madde-faktor eslesmeleri ve yiik degerlerine iliskin detaylar
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Etik Konum Olgegi Kesfedici Faktér Analizi
Sonuglari

Etik Konum Olgegi T e _ Agiklanan
Gostergeleri Idealizm  Gorecilik  Dogruluk Varyans
E4 .79

El 77

E2 .76

E5 72 27.15
E3 72

E7 .70

E6 .68

E10 .81

E9 .79

E1l .75 20.07
E8 .68

E12 .64

E13 .92

E14 91 12.74
Toplam 59.95

Ozgiin formunda bes faktorlii yapr gosteren OVD dlcegi,
bu calismada da benzer bir yapr gostermistir. Aciklanan
toplam varyans %59,11 diizeyinde olup madde-faktor
eslesmeleri ve faktor yiikleri Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4: Orgiitsel Vatandaslik Olgegi Kesfedici Faktér Analizi Sonuglari

OVD O.lqegl Nezaket Katki Saglama  Centilmenlik
Ifadeleri

Agiklanan

Sivil Erdem Varyans

Vicdanlilik

V24 .80

V15

%13.77

%12.75

%12.19

.74 %11.63

.86 %8.77
N

Toplam

%59.11

4.3. Giivenilirlik ve gecerlilik analizi

Olgeklerin giivenilirliginin test edilmesi icin, Slgekteki
maddeler arasindaki korelasyon degerlerini dikkate alan igsel

tutarlilik analizinden (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve
Yildirim, 2010:123-124) faydalanilmustir. igsel tutarhilik icin
Tablo 5’te yer alan Cronbach Alfa katsayilar1 (Nunnally ve
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Bernstein, 1994) degerlendirilmis ve s6z konusu katsayilarmn
yapilar ve alt boyutlar igin yeterli diizeyde oldugu
goriilmiistir. Ayrica ifadelerin tamammin madde toplam
korelasyonlar1 .70’in (Gliem ve Gliem, 2003:86) tlizerindedir.
Etik Konum Olgegi ile OVD Olgegi’nin ve alt boyutlarm
ortalama, standart sapma ve Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo
5’te sunulmaktadir.

Tablo 5: Olgeklerin Ortalama, Standart Sapma ve Cronbach
Alfa Degerleri*

Olgek Ismi slgz(li; Ortalama Sézgcr:?: Cr;r}?:ch
Etik Konum Olgegi 14 3.86 A4 .70
Idealizm 7 4.47 53 .85
Gorecilik 5 3.36 .84 .80
Dogruluk 2 2.99 1.12 .89"
Orgiitsel Vatandaslik 19 4.03 41 .90
Davranist
Nezaket 4 4.16 46 77
Viedanhiik 4 3.99 57 .68
Centilmenlik 4 3.89 71 .74
Sivil Erdem 2 3.72 .85 73*
Fayda Saglama 5 4.18 46 75
Katilimeilarin sayisi, N = 456; 1=Hi¢ katilmiyorum,

5=Kesinlikle katiliyorum.

* Dogruluk ve sivil erdem boyutu iki ifadeden olustugu
icin, giivenilirligi Spearman-Brown katsayis1 ile test
edilmistir (Eisinga vd., 2013: 6).

Tablo 6: Faktor Korelasyon Degerleri Faktorler
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Cok boyutlu oOlgeklerde, birlesme  gecerliliginin
saglanmasi icin tiim gostergeler arasindaki iliskinin yiiksek
cikmasi beklenir (Sencan, 2005: 799). Olgek faktér yiikleri,
birlesme gegerliligini destekler nitelikte olup gerek Etik
Konum Olgegi’nin gerekse OVD  olgeginin  birlesme
gecerliligini sagladigr diigiiniilmektedir. Ayrisma gecerliligi
ise yapilarin birbirilerinden farkliliklarin1 gostermektedir
(Hair vd., 2005: 778). Daha agik bir ifadeyle ayrigsma
gecerliligi, bir yapinin digerlerinden farkli bir olguyu isaret
ettigini vurgulamaktadir. Eger model kapsamindaki yapilarin
ayrisma gegerliligi yiiksek diizeydeyse, bir yapinin bagka bir
yap1 ile agiklanmasi miimkiin olmayan bilgileri temsil ettigi
ortaya ¢cikmaktadir. Kesfedici faktor analizi sonuglari yaninda
Tablo 6’daki korelasyon degerlerinden hareketle ayrisma
gecerliliginin saglandig1 goriilmektedir.

Faktorler 1 2 4 5 6 7 8
Sivil Erdem (1) 1

Centilmenlik (2) .26™ 1

Vicdanlilik (3) .61™ .36™ 1

Fayda Saglama (4) 51 .35™ 71 1

Nezaket (5) .50™ .38™ .80™ .81 1

Gorecilik (6) 137 -14 .10 A1 a2 1

Idealizm (7) 16" 13" .39 .38 .38 -10™ 1

Dogruluk (8) 01 -16 -10 .03 -.01 .39 =227 1

*#* {ligkinin %1 diizeyinde anlaml1 oldugunu gostermektedir (p<.01).
* [ligkinin %35 diizeyinde anlaml1 oldugunu gostermektedir (p<.05).

4.4. Dogrulayici faktor analizi

Kesfedici faktor analizine benzemekle birlikte dogrulayici
faktor analizinde (DFA), gozlenen degiskenler gizil
degiskenlerle iliskilendirilmis durumdadir (Hair vd., 2005:
772). Dolayisiyla DFA ile hedeflenen, belirlenen k sayida
faktore ait degisken gruplarinin, bu faktorler ile yeterince
temsil edilip edilmediginin saptanmasi ve gizil degiskenler
arasindaki korelasyonlarm belirlenmesidir (Aytag ve Ongen,
2012: 16). Dolaysiyla etik konum ve OVD &lgeklerinin,
gostergeleri ile iligkilerinin tespit edilmesi i¢in dogrulayici
faktor analizi gergeklestirilmistir.

DFA sonucunda degerlendirilmesi gereken unsurlardan
biri faktor yiikleridir. Standart regresyon katsayisi olarak da
adlandirilan faktor yiiklerinin .40’ altinda bir deger
almamasi tercih edilmektedir (Akyiiz, 2012: 87). Hatta
faktorler yiiklerinin .50 ya da daha yiiksek diizeyde olmasi
gerektigi ifade edilmistir (Hair vd., 2005: 777). Bu ¢aligmada,
faktor yiikii .50’nin altinda olan bir gozlenen degisken (V4)
tespit edilmis, ardindan s6z konusu degisken analiz
kapsamindan ¢ikartilarak DFA tekrarlanmistir. Tekrarlanan
analiz sonucunda faktor yiikii .50’nin altinda kalan higbir
ifade kalmamis olup faktér yiikleri ve yapir giivenilirlikleri
(composite reliability-CR) Tablo 7°de yer almaktadr.
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Tablo 7: Olgiim Modeline fliskin Faktér Yiikleri ve Yapi Giivenilirlikleri

Yapilar/

Yapular/

Degiskenler Faktor Yikleri CR Degiskenler Faktor Yiikleri CR
Idealizm .85 Nezaket .78
Al .66 V19 .72
A2 .67 V9 .67
A3 77 V14 .68
Ad .66 V24 .85
A5 .63 Katki Saglama 72
A6 .63 V7 .66
A7 .63 V6 .53
Gorecilik .80 V1 .73
A8 .69 V16 .52
A9 a7 Vicdanlilik 71
A10 66 V17 70
All 58 V12 51
Al2 .69 V20 .52
Dogruluk 89 V22 72
Al3 .94 Centilmenlik .74
Al4 .63 V8 .69
Sivil Erdem .76 V13 .63
V15 61 V23 65
V10 .92 V18 .69
Faktor yiikleri ile ilgili olarak yapilan aciklamalarin  siirecinde ilk olarak, sikintili tahminlerin (offending

ardindan, Tablo 8’de dl¢tim modellerinin iyiligine yonelik
degerler paylagilmistir. Olgiitlerin referans degerleri ile ilgili
olarak Hair vd. (2005: 753) temel alinmistir. Bu uyum 1yiligi

degerleri, modellerin  kabul  edilebilir  oldugunu
gostermektedir.
Tablo 8: Ol¢iim Modeli Uyum Iyiligi Sonuglari
P : Orgiitsel
Uyum l.y iligi Referans Degerler Etlk 1( onum Vatandashk
Olgiitleri Olgegi A
Olcegi
DF (sd) R 74 214
CMIN - 233.99 222.16
CMIN/DF <5 kabul edilebilir 3.16 1.79
<2 iyi
P degeri - .00 .00
CFlI >.90 .93 .96
RMSEA <.07 .06 .04
SRMR <.06 .04 .04
TLI >.90 .92 .95

4.5. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal Esitlik Modeli (YEM), temel olarak gozlenen ve
gizil degiskenler arasindaki nedensel iligkilerin smnanmasinda
kullanilan kapsamli bir istatistiksel tekniktir. YEM’in
geleneksel yontemlere olan distiinliikleri sebebiyle, sosyal
bilimciler arasinda model simama ve veri analizlerinde yogun
sekilde kullanildig1 goriilmektedir. (Siimer, 2000: 49). YEM,
sebep sonuc iligkilerini agiklarken modellerin bir biitiin
olarak test edilmesine imkan vermesi, ¢cok sayida istatistiksel
asama yerine tek bir islemle sonug¢ verebilmesi, Ol¢iim
hatalarma yer vermesi ve bunlara yonelik diizeltmeler yapma
imkan1 vermesi sebebiyle benzerlerine kiyasla distiin bir
istatistiki tekniktir (Akytiz, 2012: 87; Stimer, 2000: 51).

Calismada; kestirim yontemi olarak en yiliksek olabilirlik
(maximum likelihood) yontemi kullanilmigtir. Analiz, AMOS
paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz

estimates) tespitine odaklanilmis (Hair vd., 2005: 796) olup,
sonug olarak negatif ya da anlamsiz hata varyanslari, 1'e gok
yakin veya iistiinde standart katsayilar ve ¢ok yiiksek standart
hatalar ~ gibi  sikintili  tahminlere  rastlanilmamistir.
Incelemelerde herhangi bir problemle karsilagiimamasi
nedeniyle modelin uyum iyiliginin incelenmesi kismina
gecilmistir.

Yapisal modelin sonuglaria gore, uyum olgiitleri referans
degerlerle karsilastirildiginda, olgiitlerin  kabul edilebilir
seviyede olduklar1 goriilmiistiir. Yapisal esitlik modeline
iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: YEM Uyum lyiligi Sonuglar:

Uyum Tyiligi Referans Arastirma Modeli
Olgiitleri Degerler
DF (sd) - 441
CMIN - 924.31
CMIN/DF <5 kabul edilebilir 2.09
<2iyi
P degeri - .00
CFI >.90 91
RMSEA <.07 .07
SRMR <.06 .04
TLI >.90 .90

Tablo 9 incelendiginde CMIN/df (X2/sd), TLI, SRMR ve
CFI degerlerinin kabul edilebilir diizeyde; RMSEA ve TLI
degerlerinin ise iist sinirda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
olusturulan yapisal esitlik modelinin, kabul edilebilir
seviyede uyum iyiligine sahip oldugu ortaya konulmustur.
Ancak Hair vd. (2005: 862) yapisal modele iliskin analizlerde
model uyum indeksleriyle beraber DFA sonucunda ve yapisal
model sonucunda elde edilen faktor yiiklerinin
karsilagtirilmasint  6nermektedirler. Zira her iki analiz
neticesinde benzer faktor yiikleri elde edilirse, sz konusu
durum  modelin  gegerliligini  vurgulamaktadir.  Bu
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aragtirmanin yapisal modelindeki faktér yiikleri ve DFA
sonuglar1 birbirinden sapma gdstermedigi i¢in, modelin
edilmesi

gegerliligi  desteklenmis ve hipotezlerin  test

/ s o
W Fayda Saglama>& >
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asamasina gegilmistir. Gelistirilen yapisal model, Sekil 2’de
yer almaktadir.
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Sekil 2: Yapisal Model

Sekil 2’de goriilen model kapsaminda kavramlar
arasindaki iliskiler incelenmistir. Buna goreetik konumun
idealizm boyutunun,OVD’nin alt boyutlar1 olan nezaket (.52,
p<.01), katki saglama (.54, p<.01), vicdanlilik (.52, p<.01),
sivil erdem (.29, p<.01) ve centilmenlik (.19, p<.05) iizerinde
pozitif yonli anlamli bir etkisi s6z konusudur. Gorecilik
boyutu ise OVD’nin nezaket (.28, p<.01 ), vicdanlilik (.30,
p<.01), katki saglama (.26, p<.05 ), sivil erdem (.27, p<.01)
iizerinde pozitif yonlii anlaml etkiye sahip olup, centilmenlik
iizerindeki etkisi anlamhdegildir. Son olarak dogruluk
boyutunun OVD’nin boyutlari iizerindeki incelenmis olup,
dogrulugun OVD boyutlarinin higbiri iizerinde anlamli etkiye
sahip olmadig: tespit edilmistir. Sonu¢ olarak H1, H2, H3,
H4, HS, H6, H7, H9 VE HI10 hipotezleri desteklenmis olup
bulgular ile ilgili tartismalar sonug boliimiinde ele alinmustir.

5. Sonug¢

Aragtirmanm  sonuglarmin  genel olarak, banka
calisanlarinmn etik konumlarmm OVD iizerinde anlamli
etkiye sahip oldugu yoniindeki yaygin kaniyr destekledigi
soylenebilir. Ciinkii etik yaklagimlarm, OVD iizerindeki
etkisini arastiran ampirik ¢alismalar sonucundagenel olarak
kavramlar arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler tespit
edildigi goriilmiistiir. Kavramsal c¢alismalarda ise, OVD
kapsamina giren davramislarin Ozleri itibariyle etikle
baglantili oldugu vurgulanmistir. OVD’nin etikle baglantisi,
iyi asker sendromu tamimlamasi ile netlik kazanmaktadir.
Buradaki ‘iyi’ ifadesi direkt olarak etigi ve degerleri vurgular.
Ayrica bazi OVD &lgeklerinde (6r. Van Dyne vd., 1994;
Smith vd., 1983) etik davranisla ilgili ifadeler (bogsa zaman
gecirmemek, dogru ve yanhs1 aywrirken profesyonelce
davranmak, vs.) yer almas1 da OVD ve etik degiskenlerinin
kavramsal agidan benzerligini gostermektedir. Ancak etik ve
OVD kavramlar1 arasindaki yakin iliskiye ve yiiksek

korelasyona ragmen, kavramlarin ayni yapilar agikladiklar
soylenemez (Turnipseed, 2002: 1). Kavramlar arasinda ¢oklu
dogrusal  baglanti  bulunmamast da  bu  goriisii
desteklemektedir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin test
sonuglarma gore; etik yaklasimin boyutlar1 arasinda yer alan
idealizm boyutu, OVD’nin tiim boyutlari {izerinde anlaml1 ve
pozitif yonlii etkiye sahiptir. Idealizm ile OVD boyutlari
arasindaki anlamli ve pozitif yonlii iliski, alanyazina paralel
ve beklenen bir sonugtur. Ciinkiiorgiit igerisindeki idealizm
yaklasimmna  sahip ¢alisanlarm  varhgmin, OVD’nin
stirdiirebilirligi i¢in bir unsur oldugu sdylenebilir. Ciinki
idealistler, etik kural ve normlara gore hareket edip,
digerlerinin refahiyla ilgilenip, onlara zarar vermekten
kagmip, digsal &diill  beklentisine girmeden OVD
sergileyeceklerdir.

Etik yaklasimin gorecilik boyutunun da centilmenlik harig
olmak iizere OVD’nin tiim boyutlarmi etkiledigi
goriilmiistiir. Gorecilik-OVD iligkisindeki temel varsayim;
goreciligin kurallardan bagimsiz, OVD’nin de istege bagh ve
goniilliillik esasli davraniglardan olusmasidir. Kurallardan
bagimsiz olarak ve sartlara gore etik kararlar veren goreci
calisanlarin, yine kurallardan bagimsiz olarak, istege bagli ve
goniillii  sekilde OVD sergilemeleri beklenmektedir. Bu
calismanin orneklemi icerisinde yer alan goreci yaklagim
sergileyen calisanlarin, yiiksek OVD sergilemelerinde sz
konusu durumun etkili oldugu diistiniilmektedir. Ancak
gorecilik, centilmenlik {izerinde anlaml1 diizeyde etkiye sahip
degildir. Centilmenlik, her tiirli olumsuzluga ragmen
stireglere ve gelismelere olumlu yaklagmayi ifade eder. Oysa
uzun ve yogun is temposu igerisinde ¢alisan ve gerek teknik
altyapt gerek miisteri, gerekse genel miidiirlik ve bolge
midirligi  kaynaklt  olumsuzluklar yasayan  banka
calisanlarmm duruma gore centilmenlik sergilemeleri
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olduk¢a giictliir. Dolastyla goéreci banka ¢alisanlarinin
centilmenlige Onem vermelerine ragmen zorlu c¢alisma
sartlari, caliganlarin centilmenlik sergilemelerinin Oniine
geemis olabilir.

Calisanlarm, yalan sdylememelerine iligkin yaklagimlarini
ifade eden dogruluk ile OVD boyutlar1 arasinda anlamli bir
iligki tespit edilememistir. S6z konusu durumda; calisanlarin,
OVD sergilemek amaciyla gergekleri oldugundan farkl
sekilde yansitmalar etkili olabilir. Ornegin katilimi zorunlu
olmayan bir toplantiya katilmak, olumsuzluklar karsisinda
tolerans gosterebilmek gibi OVD sergilemek icin ¢alisanlar,
dogruluk boyutu kapsaminda yer alan davraniglardan
uzaklasabilirler. Genel olarak idealizm ve gorecilik ile OVD
arasindaki iliskiler, alanyazindaki bulgularla paralellik
gostermektedir. Ancak dogruluk boyutunu ele alan sinirl
sayidaki ¢alismada OVD’nin incelenmemesi sebebiyle
dogruluk-OVD iliskisi, alanyazindaki bulgularla
kargilagtirilamamustir.

Bu ¢alismanin, ulusal yazinda smirli sayidaki arastirmada
tartistlmis olan etik-OVD iliskisine, etik kavramini orgiitsel
diizeyde degil bireysel diizeyde ve Etik Konum Kurami
cercevesinde ele alarak odaklanmast itibariyle 6nem arz ettigi
diisiiniilmektedir. Ayrica orneklemin banka calisanlarindan
olugmasinin, ¢aligmanin 6nemini artirdigi diigtiniilmektedir.
Ciinkii bankalarmm Tiirkiye finans piyasalarindaki bagat
konumu ile birlikte sektordeki yogun performans baskisi
sebebiyle, sektdr calisanlarma yonelik etik arastirmalarin
gerek alanyazin gerekse uygulayicilar igin katki saglamasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte6rneklemin, yalniz banka
calisanlarmdan  olusmasma bagli  olarak, calismanin
Tirkiye’deki insan kaynagi profili igin genellenebilir
oldugunu sdylemek giictiir. flerleyen caligmalarda daha genis
orneklemlerle, farkli sektorlerde galisanlar Grnekleme dahil
edilebilir. Ayrica OVD’nin diger onciilleri iizerine ¢aligmalar
yapilarak, calisanlart OVD sergilemeye motive eden ilave
unsurlar tespit edilebilir. Her ne kadar OVD sergileyen
calisanlarin, bu davranislari odiil beklemeden
gerceklestirdikleri  bilinse de OVD sergileyerek hak
kazanilabilecek muhtemel c¢iktilarin bu tip davraniglar
tizerindeki rolii de arastirilabilir. Feather ve Rauter (2014)’in
de onerdikleri gibi Beklenti-Deger Kurami cercevesinde,
muhtemel odiillerin ¢ekiciligi ve degerlerinin tespit edilmesi
ilk adim olabilir. Ilave olarak, hiyerarsik farklihklar da
dikkate almarak gerceklestirilecek arastirmalarm, OVD
yazinina katki saglayacagi disiiniilmektedir. Son olarak;
alanyazinda, yarattigi pozitif yonli Orgiitsel ¢iktilar
vurgulanarak tartisslan  OVD’nin temellerinin, Tiirkiye
ozelinde tartisilmasmin da faydali olacag: diistiniilmektedir.
Ciinkii Irmis ve Gok (2008)’iin ifade ettikleri iizere, az
gelismis/gelismekte olan {ilkelerdeki sendikasizlagma ve
sosyal giivenlik gibi sorunlara ragmen, calisanlardan nasil
gorev tanimlarmin Gtesinde ¢aba sarfetmelerinin beklendigi
sorusu, llkemiz dinamikleri dikkate alinarak tartigilabilir.
Uygulayicilar agisindan da is bagvurularinda adaylarm etik
yaklasimlarmm  degerlendirilmesinin ~ faydali  olacag
diigiiniilmektedir. Ciinkii bu arastirma neticesinde yiiksek
diizeyde idealizm ya da gorecilik yaklagimma sahip banka
caliganlarmin, yiiksek diizeyde OVD sergileyecekleri
sonucuna varilmistir. Dolayisiyla bankalarin insan kaynaklari
departmanlart ise alim siirecinde adaylarin, karakter
ozelliklerini ve yetkinliklerini tespit ederken, diger yandan
etik yaklasimlarini da gdz oniine alabilirler. Bu baglamda
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adaylarin, yiiksek diizeyde idealizme ya da gorecilige sahip
olmalar1 tercih sebebi olabilir.
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Kadmlarin Bosanma Sonrasi Yasamlarimin Psiko-Sosyal Acidan incelenmesi*

Sefa Sahan BIROL! Veysel TEMEL! Elif AYDIN!
'Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Karaman

Ozet

Bu projenin amaci, Karaman ilinde yasayan bosanmis kadinlarin, karar verme, kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin belirlenerek, bosanma
sonrast yasamlarinin psiko-sosyal agidan incelenip, katilimcilara uygulanacak dlgeklerden elde edilen verilere gore; karar verme, kaygi ve
umutsuzluk diizeyleri yiiksek degerlere ulasan kadinlari tespit edebilmektir. Yapilan bu nitel calismada, aragtirma grubunu, Karaman Aile ve
Sosyal Politikalar il Miidiirliigiine kayitli 10 bosanmus kadin olusturmaktadir. Arastirmada, demografik bilgileri igeren sorularin yam sira,
Melbourne Karar Verme Olgegi, Spielberger Durumluk ve Siirekli Kaygi Olcegi ve Beck Umutsuzluk Olgegi baz alinarak adi gecen
Olceklerin bazi sorulart 6rneklem grubunu olusturan bosanmus kadinlara sdzel olarak yoneltilmistir. Yapilan ¢alismalardan elde edilen bu
verilerin yani sira, aragtirma neticesinde Karaman Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigiine kayith 10 bogannms kadn ile yapilan gdriigme
sonrast elde edilen veriler dogrultusunda; katilimeilarin egitim durumlarimin ilkokul ve ortaokul ile sinirlanmig olmasi, ¢ocuklarina bakma
yiikiimliiliigiinden dolayr ¢ogunlugunun ¢aligamiyor olmasi ve ¢gogunun gelir sevilerinin diisiik ve oturduklar1 evin kira olmasi gibi olumsuz
etkenlere ragmen karar verme diizeyleri yiiksek iken, durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri ile umutsuzluk diizeylerinin ise diigiik oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karar Verme, Kaygi, Umutsuzluk, Bosanmig Kadinlar, Karaman

The Psycho-Social Examination of Women’s Life After Divorcement™
Abstract

This research was done with the aim of determination of the female who reach high levels of decision-making, anxiety and hopelessness
after their life is examined psycho-social after their divorce, by determining the level of decision-making, anxiety and hopelessness of
divorced female living in Karaman province, according to the results obtained from scales applied to participants. In this qualitative study,
the research group consists of 10 divorced female registered with Karaman Family and Social Policy Provincial Directorate. Some questions
of the mentioned scales were orally addressed to divorced female who constituted the sample group by being based on the Melbourne
Decision Making Questionnaire, the Spielberger State and Trait Anxiety Questionnaire, and the Beck Hopelessness Questionnaire, as well as
demographic information questions. In addition to these data obtained from the studies done, in line with the data obtained after the interview
with 10 divorced female registered with Karaman Family and Social Policies Provincial Directorate, as a result of our research; while the
level of decision making were found to be high as the educational status of the participants was limited to primary and secondary schools, the
majority were unable to work because of their obligation to look after their children, and the majority of the income were low and the house
rents were low, the level of state and trait anxiety and hopelessness were found to be low.

Key words: Decision Making, Anxiety, Hopelessness, Divorced Female, Karaman

* Bu arastirma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca kabul edilen 36-M-16 nolu proje
kapsaminda desteklenmistir.

1. Giris geregi olarak diisiiniilmektedir. Insanm icinde bulundugu
) o yakin ve uzak cevresi ile kurdugu iliskiler ve bu iligkinin

_Kaygi, insanmn temel duygularindan biri olarak kabul  pitelisi insanmm sosyallesme siirecini de etkilemektedir.
edilebilir. Hepimiz, tehlikeli gérdigiimiiz durumlarda bir  v,vuzer (1998)’¢ gore bireyin yasammin en biiyiik basarisi,
miktar kaygl duyarlz'. Tghlikeli kosullar.m. yarattig1 bu kaygl saglam ve dengeli bir sosyallesmeye kavusmastdir.
tirii genellikle her bireyin yasadigi gecici, duruma baglt bir  gogyallesme siirecince bireylerin karisilacagi olumsuzluklar
kaygiyi olusturur. Buna "durumluluk kayg:" dehl!‘. Bireyin  ve " engellenmeler  sosyallesmesini  olumsuz  yonde
iginde bulundugu stresli durumdan dolayr hissettigi stibjektif etkileyebilecegi gibi kayg1 yasantilarma da neden olabilir. Bu
korkudur. Fizyolojik olarak otonom sinir sisteminde meydana bireyler bazen bir toplum karsisinda konusurken, yeni biriyle
gelen bir uyariima sonucu terleme, sararma, kizarma ve  taniqirken veya tanistirilirken, yetkili bir kimse ile konusmast
titreme gibi fiziksel degismeler, bireylerin gerilim ve gerektiginde kisinin endiselenmesi ve bu durumlari
huzursuzluk duygularinin gdstergeleridir. Stresin  yogun diisiinmesinin bile bireyi rahatsiz etmesi o bireyin sosyal
oldugu zamanlar durumluk kaygi seviyesinde yiikselme, stres kaygl yasadigt seklinde yorumlanabilir (Baltact, 2010).
ortadan kalkinca, diisme olur (Oner, 1997). Bireyin bagkalar1 tarafindan yargilanabilecegi kaygisi
Sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve biyolojik bir varlik olan  duydugu sosyal ortamlarda, mahcup ya da rezil olacag
insanm sosyallesme gereksinimi yapisinin ve dogasmm bir  konusunda belirgin ve siirekli bir korku hali olan sosyal fobi,
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sosyal anksiyete bozuklugu ile es anlaml olarak kullanilan
bir terimdir. (Sungur, 1997; Dilbaz, 2000). Bireyler,
gerceklerden ¢ok hayal unsuru olan durumlarla ilgili sosyal
kaygt yasarlar. Gergek olmasindan endise duyulan durumlar
bireyde kaygi uyandirir. Sosyal kayginin diger kaygilardan
temel farki, kisilerarasi degerlendirmelerden kaynaklantyor
olmasidir (Mercan, 2007).

Karar, dilimizde disiinme ve muhakeme sonunda hiikiim,
sireklilik, devamlilik, sebat, diizen, uygun tahmin ve benzeri
anlamlar ifade eder. Kararsiz ise sabirsiz, sebatsiz, huzursuz,
degisken anlamina gelir (Tosun, 1992).

Karar verme, bir ihtiyaci giderecegi diisiiniilen bir objeye
ulastirabilecek birden fazla yol oldugu zaman, yasanan
sikintiy1 giderici bir yonelis seklinde tanimlanabilir. Karar
vermeyi gerektiren durum onemli konularda verileceginde,
sonuglart onceden tasarlama ve hedefe ulastirma giicii en
fazla olana yonelme daha ¢ok 6nem kazanmaktadir (Kuzgun,
1992).

Karar verme siireci bir anlamda bireyin i¢ diinyasinda
denge saglama siireci olarak da goriilebilir. Karar verme
durumunda olan birey, hem i¢ diinyasina yonelik
ihtiyaglarmi, hem de cevresel beklentileri karsilamaya ve
doyurmaya yoneliktir. Bunu yapabilmek i¢in de bireyin
kisisel ve cevresel kaynaklarm etkili ve olumlu bir sekilde
kullanmasi gerekmektedir (Marco ve ark., 2003). Yani karar
vericinin, karar seceneklerini degerlendirmede kullanacagi
dayanaklarin  temelini deger sisteminin  olusturdugu
sOylenebilir. Degerler, nesne, olay ve goriislerin; o toplum,
siif ve birey bakimindan tasidigi énemi belirtir. Buna gore,
degerler, karar siirecinde karar vericiyi yoneltici ve baglayici
etki yapar. Eger karar siireci bir deger gergevesine sokulursa,
diistincelerimiz bir dereceye kadar sistemlesir (Bursalioglu,
2005).

Umutsuzlugun anlasilabilmesi icin 6ncelikle umudun
tanimlanmasi gerekir. Umut “iyi olma duygusu veren ve
kisiyi harekete gegirmek i¢in giidiilleyen bir 6zellik” olarak
tanimlanmaktadir (Kemer ve Atik, 2005).

Umutsuzluk ise giiven duygusundan yoksun olma durumu
olarak ifade edilebilir. Rideout ve Montemuro, umudu bir
amaci gergeklestirmede sifirdan fazla olan beklentiler;
umutsuzlugu ise bir amaci gerceklestirmede sifirdan az olan
olumsuz beklentiler seklinde tanimlamaktadir (Rideout ve
Montemuro, 1986).

Gerek umut gerekse umutsuzluk, her ikisi de kisinin
gelecekteki gercek hedeflerine ulasma olanaklarmim olasi
yansimasidir. Umut ve umutsuzluk karsit beklentileri
simgeler. Umut da hedefe ulagsmak icin uygulamaya konulan
planlarin basarilacagr Ongoriisii  varken; umutsuzluk da
basarisizlik yargisi vardir. Bu iki ug¢ beklenti kisiden kisiye,
durumdan duruma beklenen sonucun ne zaman ve nasil
gergeklestigine bagh olarak degisiklik gosterir. Bu plan ve
beklentilerin her biri yalnizca bireyin planlarmi hedefine nasil
oturttugu degil, kendisi i¢in olusturdugu hedefin seklini de
etkiler (Melges, 1969).

Umutsuzluk tiirleri bilingli ve bilingsiz olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bilingsiz umutsuzluga yakalanmis kisiler
goriiniiste gayet iyimser, mutlu, ekonomik ve sosyal hayat
icerisinde oldukga iyi bir sekilde fonksiyonda bulunuyormus
gibi goriinmektedirler. Bilingsiz umutsuzluk, kendisini can
stkintisi, kayitsizlik, giigsiizliik, yalmzlik, giivensizlik,
duygulart gibi g¢esitli duygularla hissettirebilmektedir.
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Dolayistyla igten i¢ce umutsuzluk duygusu yasamakta olan
insanlar, iglerini kemiren umutsuzluk duygusundan adeta
kagmak istercesine sahte birtakim tanrilara (parti, ideoloji,
para, gii¢, ulus, devlet, lider vs.) bagimlilik gelistirmektedir.
Bilingsiz umutsuzluk, kendisini edilgin bir bekleyis altinda da
gizleyebilmektedir. Zira ¢gogu kimse timitli olduklarmi ifade
ettikleri halde yiireklerinin sesini, itkisini dinleme ve ona
gore davranma yetisinden yoksun bulunmaktadirlar.
(Kierkegaard, 1997).

Buna kargin bilingli umutsuzluk, bilingsiz umutsuzluga
nazaran ¢ok daha az olan, pek yaygin olmayan bir
umutsuzluk c¢esididir. Kierkegaard, bilingli umutsuzlugun,
“ben”in kendi olmak istedigi umutsuzluk” sekli oldugunu
belirterek, bunun da bir ¢esit meydan okuma anlamima
geldiginden s6z etmektedir. Zira ona goére “ben”in kendisi
olmak istemesi” demek kendisini ortaya koyan giicle olan
tiim iliskisini kopararak bdyle bir giiciin varligi fikrinden
kurtulmak istemesi anlamina demektir. Bu da tam bir meydan
okuma olmaktadir (Kierkegaard, 1997).

2. Materyal ve metot

Nitel arastirma, sosyal olgular1 bagli bulunduklar ¢evre
icerisinde gercekgi ve biitiinsel bir bigimde irdelemeyi ve
anlamay1 6n plana alan bir yaklagimdir. Bu ¢ergevede sosyal
diinyanin goreceligini esas alarak, sosyal olgularin bir
durumun kendine 06zgii boyutlarinin  ayrigtirilmasiyla
anlagilabilecegini savunur. Bu temelde bireylere kendi
hikayelerini paylagsma ve seslerini duyurma imkani vererek,
sosyal olgulara iliskin derin anlayiglar sunar (Simsek ve
Yildirim, 2011).

Arastirma, nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirma tasarimi
cercevesinde  olgu  bilim  (fenomonoloji)  yaklasimi
benimsenmistir. Karaman Aile ve Sosyal Politikalar Il
Midirliigii ile ortak yiiriitilen bu proje ¢ergevesinde,
orneklem grubu, ilgili kuruma kayith olan ve anilan
kurumdan yardim alan 10 bosanmis kadindan olusmakta
olup, projeye dahil olan 10 bosanmis kadinin se¢imi, ilgili
kurum tarafindan yapilmis ve kendilerinin projeye katilimlari
goniilliilik esasina dayandirilmistir. Bu ¢ergevede amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
ve kolay ulasilabilir durum &rneklemesine dayali bir se¢im
yapilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi arastirmaya
hiz kazandirir, diger ornekleme yontemlerini kullanma
olanaginin bulunmadigi durumlarda kullanilir (Simsek ve
Yildirim, 2011).

Karaman Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigiine
kayitli  bosanmig  kadnlardan  arastirmaya  katilmak
isteyenlerin listesi olusturularak goériisme takvimi hazirlanmig
ve sirayla katilimcilarla goriigiilmiistiir. Aragtirmada veri
toplayabilmek i¢in goriisme yontemi kullanilmistir. Kus
(2003), arastirmalarda yaygmn kullanilan veri toplama
tekniklerden biri olan goriisme ya da miilakatin; 6nceden
hazirlanmis sorularm soruldugu ve karsidaki kisinin sorulara
yanitlar verdigi amagl bir soylesi oldugunu belirtmektedir.
Gorlismenin diger bir tanimi ise, dnceden belirlenmis ve ciddi
bir hedefe yonelik yapilan, karsidakine soru sorma
yontemiyle yanitlar alan etkilesime dayali bir iletisim
stirecidir. Tanimda gegen belirtilen siire¢, bu karsilikli
yapilacak iletisimin siiregen ve dinamik yapisim ifade eder.
Bu dinamik yapi, karsilikli bir etkilesime dayali bir bag
kurmayt gerektirir. Goriisme siirecinin planli ve amagl
olmast ozelligi ise goriigme teknigini, bir sohbet olmaktan
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farkli kilar ve onu hedeflere yonelik planlanmis bir veri
toplama ¢aligmasi yapar. Gorlismede kullanilan soru ve cevap
yontemi veri toplarken bir iligkiyi kurma ve veriye ulagsma
yolu olarak nitelendirilebilir (Simsek ve Yildirim,2011).
Insan yasaminda goriismenin, onemli bir o kadar da eski bir
yeri vardir. Gorligme bireylerin, ¢esitli konulardaki bilgi,
diisiince, tutum ve davranislari ile bunlarin olasi nedenlerinin
ogrenilmesinde en kestirme yol olarak kullanila gelmistir
(Karasar,2005).

Bosanmis kadmlara boganma sonras1 yasamlarinin psiko-
sosyal agidan incelenmesi ile iliskin yar1 yapilandirilmis
goriigme formu yoneltilmistir. Bu formun hazirlanma
asamasinda demografik bilgilerine iliskin sorularm yani sira,
Melbourne Karar Verme Olgegi, Spielberger Durumluk ve
Siirekli Kaygi Olgegi ve Beck Umutsuzluk Olcegi baz
almarak hazirlanan bosanmis kadmnlara sozel olarak
yoneltilmistir.

Moustakas (1994) olgu bilim ¢alismalarmin veri toplama
asamasinin genellikle derinlemesine miilakatlara
dayandigmin altin1  gizerek, bu siirecin goézlemlerle
tamamlanabilecegini belirtmektedir. Simsek ve Yildirim
(2011) de olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama
aracinin miilakat oldugunu vurgulamaktadirlar.

Calisma grubuna dahil olan 10 katilimer ile miilakatlara
baslanmadan once, arastirmanin 6rneklem Olgiitiine uygun
ozelliklerdeki 1 bosanmig kadm ile bir pilot calisma
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda arastirmaci detayli bir
miilakat denemesinde bulunma firsati  yakalayarak,
katilimcilarla etkili milakat yapma hususunda tecriibe
kazanmistir. Ayrica bosanma sonrasi yasamlarinin psiko-
sosyal agidan incelenmesine iliskin bireysel deneyimlerin
Oziinli anlayabilmek, paylagilan ortak anlamlar1 agiga
cikarabilmek ve derin bir anlayis sunabilmek igin
katilimeilarin aktardiklarmi dinleme, algilama ve yorumlama
konusunda ciddi bir 6n hazirlik olanagi elde etmistir. Diger
taraftan gerceklestirilen bu pilot ¢alisma, miilakat sorularinin
gozden gecirilmesini ve gerekli diizeltmelerin yapilmasini
saglamistir. S6z konusu pilot ¢alisma sonucunda elde edilen
verilerin analiz asamasi da miilakatlarm yazili hale
getirilmesi ve ayrintili bir bigimde okunmasi ile katilimcilar
tarafindan dile getirilen 6nemli ifadelere atifta bulunularak
ortak temalarin ve anlam kiimelerinin olusturulmasi
hususunda arastirmaciya pratik yapma imkéani tanimistir.
Boylece ana aragtirma igin bir temel olugturulmustur.

Pilot caligma tamamlandiktan sonra arastirmanin ana
calisma grubu ile miilakatlara baglanmistir. Bu kapsamda 10
katilimet ile (her biri 2 saate varan) derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmistir. Karaman Aile ve Sosyal Politikalar I
Miidiirliigli arastirmaya katilan bogsanmig kadmlar ile caligma
ile ilgili bir katilim goniilliiliik protokolii imzalamistir. Bu
kapsamda oncelikle aragtirmanin  amaci ve  siireci
aciklanmistir. Sonrasinda miilakat prosediirleri aktarilarak,
etik prensipler ortaya koyulmus ve gizlilik taahhiidiinde
bulunulmustur. Arastirmacinin, miilakat boyunca gozlem ve
izlenimleri ile gerekli gordiigii diger hususlar1 not edebilecegi
hatirlatilmigtir. Giivene dayali bir etkilesim saglayabilmek
adma boyle bir girisle baslayan miilakatlar, katilimeilarm
evlerinde gergeklestirilmis ve ortalama 120 dakika siirmiistiir.
Her ne kadar dnceden yar1 yapilandirilmis bir miilakat formu
hazirlanmis olsa da katilimcilarin bunun &tesinde zengin bir
anlatim saglamasi sonucunda esnek davranilarak miilakatlar
genellikle dogal akismna birakilmustir. Ozellikle yanitlarin tam
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olarak anlagilmadigt ve konunun dagilmaya basladig
durumlarda, miilakat sorular: farkli bi¢imlerde ifade edilerek
konuyla ilgili derinlemesine bilgi saglanmaya c¢alisilmustir.
Buradaki amag, verilen yanitlari belirli bir dogrultuda
yonlendirmek degil; katilimcilara farkli yollardan ulasarak
arastiritlan olguya odaklanilmasini ve ayrintili agiklamalar
yapilmasini saglamaktir.

Goriisme yontemi ile elde edilen veriler, icerik analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Goriigme formundaki her bir
soruya karsi gelen ifadeler desifre edilerek ve tek tek
okunarak mevcut temalar ¢ikarilmistir. Bunlar i¢inden en sik
tekrar eden belli bashi temalara ulagilarak bir yargiya
varilmaya ¢alisilmistir. Bu genel temalarin kag kisi tarafindan
belirtildigine iliskin belirtilme sikliklar1 ve yiizde alinarak
bulgular boliimiinde ¢izelgelerle sunulmustur. Gruplarin
altinda agiklamalar ve yorumlara yer verilmistir. Katilimcilar;
harfler seklinde kodlanmistir. Bu kodlama ile katilimcilarin
belirginlesmesinin oniine gecilmeye ¢alisilmustir.

Karaman Aile ve Sosyal Politikalar 1l Miidiirliigiine
kayith bosanmis kadinlarin kisisel 6zellikleri hakkinda bilgi
toplamak ve arastirmada inceleme konusunun bagimsiz
degiskenlerini olusturmak amaciyla arastirmaci tarafindan 8
sorudan olusan bilgi formu hazirlanmistir.

Melbourne Karar Verme Olgegi

Orijinali Mann ve ark. (1998), tarafindan gelistirilmis
olan Melbourne Karar Verme Olgegini, (Melbourne Decision
Making Questionary) Deniz (2004), Tirk¢e’ye uyarlayarak
gecerlik ve gilivenirlik c¢alismasini  yapmistir. Melbourne
Karar Verme Olgegi iki kisma ayrilmaktadir.

I. kisitm Kkarar vermede Ozsaygiyt (kendine giiven)
belirlemeyi amaglamaktadir. Alt1 maddeden olugsmakta ve {i¢
maddesi diiz, lic maddesi ters yonde puanlanmaktadir.
Puanlama her bir maddeye verilen “Dogru” yanitina 2 puan,
“Bazen Dogru” yanitina 1 puan, “Dogru Degil” yanitina ise 0
puan seklinde yapilmaktadir. Olgekten almabilecek
maksimum puan 12°dir. Yiiksek puanlar karar vermede
Ozsayginin yiiksek oldugunun gostergesidir.

II. Kisim ise 22 maddeden olusmakta ve karar verme
stillerini 6lgmektedir. Dort alt faktorii bulunmaktadir.

1.Dikkatli Karar Verme Stili: Bireyin karar vermeden
once 6zenle gerekli bilgiyi aramasi ve alternatifleri dikkatlice
degerlendirdikten sonra se¢im yapma durumudur. Bu faktor
altt madde (2, 4, 6, 8, 12, 16) ile ifade edilmistir.

2.Kagingan Karar Verme Stili: Bireyin karar vermekten
kacinmasi, kararlar1 bagkalarina birakma egiliminde olmasi
ve bdylece sorumlulugu bir baskasina devrederek karar
vermekten kurtulmaya calisma durumudur. Bu faktor alti
madde (3, 9, 11, 14, 17, 19) ile ifade edilmistir.

3.Erteleyici Karar Verme Stili: Bireyin karar1 gegerli bir
neden olmaksizin siirekli erteleme, geciktirme ve
stirlincemede birakma durumudur. Bu faktor, bes madde (5,
7,10, 18, 21) ile ifade edilmistir.

4.Panik Karar Verme Stili: Bireyin bir karar durumu ile
kars1 karsiya kaldiginda, kendini zaman baskist altinda
hissederek aceleci davraniglar sergileyip ¢abuk ¢oziimlere
ulagma g¢abasi durumudur. Bu faktor, bes madde (1, 13, 15,
20, 22) ile ifade edilmistir.
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Melbourne Karar Verme Olceginin Giivenirligi

Melbourne Karar Verme Olgeginin  (MKVO I-11)
giivenirligini Deniz (2004), testin tekrart ve i¢ tutarlik
yontemleriyle ayr1 ayri hesaplamistir. Testin tekrar1 yontemi
ile MKVO I-1I 56 iiniversite dgrencisine ii¢ hafta ara ile iki
kez uygulamuis, testin tekrar1 yontemi ile alt dlgeklerden elde
edilen giivenilirlik katsayillar1 r=.68 ile r=.87 arasinda
degistigini  hesaplamustir. Olgegin  i¢  tutarhlik
hesaplamasinda Deniz (2004), madde analizi yapmis, analiz
sonucunda Olgeklerde yer alan toplam 28 maddenin, 26’sinin
madde toplam korelasyonlart .33°lin {istiinde; diger iki
maddenin, madde toplam korelasyonu ise .26 ve .27 olarak
bulmustur. 154 {iniversite dgrencisine uygulanan MKVO I-
II’'nin i¢ tutarlilik katsayilari; Karar vermede Ozsaygi .72,
dikkatli .80, Kagmgan .78, Erteleyici.65, Panik .71 seklinde
hesaplamistir.

Melbourne Karar Verme Olceginin Gegerligi

MKVO I-1I gegerlik galismalarmni Deniz (2004), kapsam
gecerligi ve benzer Olgekler gecerligi yontemi kullanarak
gerceklestirmis, kapsam gecerliginde, uzman goriisiine
bagvurmugstur. Benzer oOlgekler gegerligini Kuzgun (1992),
tarafindan gelistirilen Karar Stratejileri Olgegi ile yapilmus,
ogrencilere Melbourne Karar Verme Olgegi I-1l ve Karar
Stratejileri Olgegi birlikte uygulamigtir. MKVO I-II'nin alt
olgekleri ile KSO’nin alt olgekleri arasindaki korelasyon
katsayilarinin .15 ile .71 arasinda degistigini hesaplamistir.

Bu arastirmada; olgek, katilimcilarin karar vermede 6z
saygl i¢ tutarlik katsayist 0.62 ve karar verme stilleri alt
boyutlarindan dikkatli karar verme i¢ tutarlik katsayist 0.68,
kagmgan karar verme i¢ tutarlilik katsayist 0.66, erteleyici
karar verme i¢ tutarlilik katsayis1 0.60 ve panik karar verme
i¢ tutarlilik katsayisi 0.73 olarak bulunmustur.

Yukarida gecerliligi ve giivenilirligi hakkinda bilgi
verilen, Melbourne Karar Verme Olgegi ile ilgili bir calisma
yapilarak, bu dogrultuda katilimcilarin bosanma sonrasi
psiko-sosyal yasamlarina iliskin ne yasadiklar1 ve bu
deneyimi nasil yasadiklari hakkinda kapsamli bir anlayis
gelistirilmeye calisilmis ve pilot ¢alismanin cevaplart bu
gozle tekrar tekrar okunmustur. Bu gercevede s6z konusu
cevaplar Karar Verme durumunun dogasina ve Oziline
ulagsmay1 saglayacak oOnemli ifadelere odaklanilmis ve
bunlardan alintilar yapilmistir. Boylece veriler iizerinde bir
indirgeme islemi gerceklestirilerek, katkida bulunmayan
ifadeler elenmis ve 6n plana ¢ikmis sorular baz alinarak, 10
bosanmis kadina Karar Verme ile ilgili,

- Karar verme yetenegime giivenirim,

- Kararlar1 bagkalarina birakmay tercih ederim,

- Karar verdikten sonra kararimi uygulamayi sonraya
birakirim sorular1 yoneltilmistir.

Spielberger Durumluk ve Siirekli Kaygi Olcegi

Spielberger ve ark. (1970) tarafindan, gelistirilen
envanter, durumluk ve siirekli kaygiyr 6lgen 20°ser ifadeli 2
alt Slcekten olusmaktadir. Durumluk Kaygi Alt Olgcegi (STAI-
S), bireyin belli bir anda ve belli kosullarda; Siirekli Kaygt Alt

Olgegi  (STAI-T) ise, genellikle nasil hissettigini
betimlemesini  gerektirir. Envanter 4 noktali dlcekler
araciligiyla cevaplanir. Durumluk Kaygi Alt  Olgegi

maddelerinde ifade edilen duygu ve davraniglar, bu tiir
yasantilarin siddet derecesine goére ‘(1) Hig, (2) Biraz, (3)
Cok ve (4) Tamamryla’ secencklerinden biri secilerek
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belirtilir. Siirekli Kaygi1 Alt Olgegi maddelerinde ifade edilen
duygu ve davranislar ise, siklik derecelerine gore; ‘(1) Hemen
Higbir Zaman, (2) Bazen, (3) Cok Zaman ve (4) Hemen Her
Zaman’ seklinde isaretlenir. Her bir alt oOl¢ekten alinan
yilksek puanlar, kaygi diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Envanterin orijinal formunun test-tekrar test
ve Kuder-Richardson giivenilirlik oranlar1 sirasiyla,
Durumluk Kaygi Alt Olgegi igin .16 - .54 ve .83 - .92; Siirekli
Kaygi Alt Olgegi icin ise, .73 - .86 ve .86 - .92 seklinde
bulunmustur (Oner ve Le Compte, 1998).

Yukarida hakkinda bilgi verilen Durumluk ve Siirekli
Kaygi Olgegi ile ilgili bir ¢alisma yapilarak, bu dogrultuda
katilimeilarin  boganma sonrasi psiko-sosyal yasamlarina
iligkin ne yasadiklar1 ve bu deneyimi nasil yasadiklari
hakkinda kapsamli bir anlayis gelistirilmeye c¢alisiimis ve
pilot ¢caligmanin cevaplar1 bu gozle tekrar tekrar okunmustur.
Bu c¢ergevede s6z konusu cevaplar Durumluk ve Siirekli
Kaygi durumunun dogasina ve Oziine ulasmayi saglayacak
onemli ifadelere odaklanilmigs ve bunlardan alintilar
yapilmistir. Boylece veriler {izerinde bir indirgeme islemi
gerceklestirilerek, katkida bulunmayan ifadeler elenmis ve 6n
plana ¢ikmig sorular baz alinarak, 10 bosanmis kadina
Durumluk ve Siirekli Kaygi ile ilgili,

Durumluk kayg ile ilgili,

- Su anda sakinim,

- Su anda hi¢ keyfim yok,
- Kendime giivenim var,
- Su anda endiseliyim,

Siirekli Kaygi ile ilgili

- Genellikle keyfim yerindedir,
- Genellikle kolay aglarim,

- Genellikle sakin, kendime hakim ve sogukkanliyim,
- Genellikle kendime giivenim yoktur,
- Genellikle hayatimdan memnunum,
- Akli  basinda ve kararli Dbir

yoneltilmistir.

insanim  sorulari

Beck Umutsuzluk Olgegi

Beck ve ark. (1974) tarafindan yilinda gelistirilmis
bulunan ‘Beck Umutsuzluk Olgegi’ kullanilacaktir. Olgegin,
intihar girisiminde bulunan hastalarla ve depresif yaslilarla
yapilan calismalarda i¢ tutarliliginin .84 ve .93 arasinda
degistigi goriilmiistiir. Olgegin gecerliligini incelemek iizere
yapilan ¢alismalarda ‘Beck Depresyon Olgegi’ ve klinisyen
degerlendirmeleri ile iliskisinin .60 ve .68 arasinda degistigi
saptanmustir. Ceviri ¢aligmasi Seber, tarafindan yapilmis olan
Olgek (Savasir ve Sahin, 1997), 20 maddeden olugmaktadir.
Sorulara dogru, yanlis bigimde cevap verilmekte olup, puan
aralig1 0-20°dir. Olgek ii¢ faktorii icermektedir: 1. Gelecek ile
ilgili duygular, 2. Motivasyon kaybi, 3. Gelecek ile ilgili
beklentiler. Olcek, hastada depresyonun seviyesindeki
degisikliklerin yani sira umutsuzluk ve intihara iliskin de
bilgi vermektedir (Ceyhun, 2001). Alman puanlar yliksek
oldugunda bireydeki umutsuzlugun yiiksek oldugu varsayilir
(Savasir ve Sahin, 1997).

Yukarida hakkinda bilgi verilen Umutsuzluk Olgegi ile
ilgili bir ¢alisma yapilarak, bu dogrultuda katilimcilarin
bosanma sonrast psiko-sosyal yasamlarma iliskin ne
yasadiklar1 ve bu deneyimi nasil yasadiklari hakkinda
kapsamli bir anlayis gelistirilmeye c¢alisgilmig ve pilot
calismanin cevaplar1 bu gozle tekrar tekrar okunmustur. Bu
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gercevede soz konusu cevaplar Umutsuzluk durumunun
dogasma ve oOzline ulasmayr saglayacak onemli ifadelere
odaklanilmig ve bunlardan alintilar yapilmistir. Bdylece
veriler tlizerinde bir indirgeme islemi gergeklestirilerek,
katkida bulunmayan ifadeler elenmis ve 6n plana ¢ikmis
sorular baz almarak, 10 bosanmis kadina Umutsuzluk ile
ilgili,

- Kotii glinlerden, ¢ok iyi giinler bekliyorum,

- Gegmis tecriibelerim beni gelecege iyi hazirladi sorulari

yoneltilmistir.

Veri Toplama Siireci

Karaman Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigiine
kayith olan ve bu kurumdan yardim alan 10 bosanmis kadmna
4 ay boyunca ulasilimaya c¢aligilarak veri toplanmaya
calistlmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analiz agamasinda Moustakas’in (1994)
olgu bilim ¢aligmalar1 igin 6nerdigi siire¢ temel almmuistir.
Sorulan sorulara karsihik alinan cevaplarla, sonu¢ olarak
yaklasik 40 sayfalik ham veri metni olusmustur. Bu siiregte
aragtirmaci, bosanma sonrast yasamlarinin psiko-sosyal
acidan incelenmesine iliskin bireysel deneyimlerini de
miimkiin oldugunca bir kenara birakmaya ve yargida
bulunmaktan kaginmaya ¢aligmistir. Béylece dnyargilarindan
uzaklasmaya ve tim dikkatini katilimcilarin deneyimleri
tizerinde yogunlastirmaya Ozen gostermistir. Daha sonra
miilakat metinleri tek tek ele alinmis ve her biri ayrintili bir
bi¢imde irdelenerek veriler derinlemesine analiz edilmistir.
Bu dogrultuda katilimcilarin bosanma sonrasi yasamlarinin
psiko-sosyal agidan incelenmesine iligkin ne yasadiklari ve
bu deneyimi nasil yasadiklar1 hakkinda kapsaml bir anlayis

Tablo 1. Katilimcilarin karar verme diizeylerinin yiizde degerleri
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gelistirilmeye calisilmis ve metinlerin igerikleri bu gozle
tekrar tekrar okunmustur. Bu ¢ergevede séz konusu
metinlerdeki bosanma sonrasi yasamlariin psiko-sosyal
agidan incelenmesine iligkin ilgili durumun dogasina ve
ozline ulagmayi saglayacak 6nemli ifadelere odaklanilmis ve
bunlardan alintilar yapilmistir. Boylece veriler iizerinde bir
indirgeme islemi gergeklestirilerek, yasanan psiko-sosyal
deneyimini anlamlandirmaya katkida bulunmayan ifadeler
elenmistir.

3. Bulgular

Katilimcilarin demografik ozelliklerine gore frekans ve
yiizde dagilimlart incelendiginde, katilimcilarm  yas
durumunun yiizde olarak en diisiik yas araligi 36-40 iken, en
yiikksek yag araligi 31-35 olarak tespit edilmistir. Egitim
durumuna bakildiginda arastirmaya katilan bosanmis
kadinlarmn ilkokul ve ortaokul diizeyinde egitim durumuna
sahip olduklar1 goézlemlenmektedir. Calisma durumuna
bakildiginda bosanmis kadinlarin agirli olarak c¢alismadigi
goriilmektedir. Gelir diizeyine bakildiginda, en diisiik yiizde
orant 0-200 TL iken, en yiiksek gelir diizeyi 401-600 TL
olarak tespit edilmistir. Katilimecilarm oturdugu evin kira
olma orani kendilerine ait olma oranindan daha yiiksektir.
Cocuk sayilarina bakildiginda 1 ve 5 cocuga sahip olma orani
en az seviyede iken, 2 ve 3 g¢ocuga sahip olma orani en
yiiksek seviye olarak belirlenmistir. Esinden ayrilma
stirelerine bakildiginda 3-5 yil 6ncesinde esinden ayrilmis
olan kadinlarin orami en disiik c¢ikarken, 1-2 yil once
bosanmis olan kadmlarin oram1  yiiksek  ¢ikmistir.
Katilmeilarin ~ yetistigi  ¢evreye bakildiginda Tlce ve
Biiyiiksehir’de yetismis katilimcr olmayip, ilde yetisen
bosanmis kadmlarin oram1 kdyde yetisenlere gore daha
yiiksek olarak belirlenmistir.

Karar verme Belirtilme Katiimeilar %
Sikhig
Karar verme yetenegime glivenirim 10 AB,CDEGH,IJ %90
Kararlar1 bagkalarina birakmayi tercih ederim 10
Karar verdikten sonra kararimi uygulamay1 sonraya birakirim 10 B,C,E,F,1J %60

Tablo 1 incelendiginde; bogsanmis kadmlarin karar verme
diizeylerinde; karar verme yetenegime giivenirim ifadesini
kullananlarin %90, karar verdikten sonra kararimi
uygulamayr sonraya birakirim ifadesini kullananlarm %60

Tablo 2. Katilimeilarin umutsuzluk diizeylerinin yiizde degerleri

oldugu goriilirken, kararlar1 bagkalarmma birakmayi tercih
ederim ifadesini kullananlarmn ise herhangi bir yiizdelik orana
sahip olmadig goriilmektedir.

Umutsuzluk Belirtilme Katilimcilar %
Sikhigi
Kot giinlerden ¢ok iyi giinler bekliyorum 10 AB,D,E,F.GH,I %70
Gegmis tecriibelerim beni gelecege iyi hazirlad: 10 AB,C,D,E,GH,I,J %80
Tablo 2’de bosanmis kadinlarin umutsuzluk diizeylerinde; hazirladi ifadesini kullananlarin ise %80 oldugu
kotii giinlerden ¢ok iyi gilinler bekliyorum ifadesini goriilmektedir.

kullananlarin %70, gecmis tecriibelerim beni gelecege iyi
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Tablo 3. Katiimeilarin Durumluk Kaygi Diizeylerine fliskin Bulgular
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Durumluluk Kaygi Belirtilme Katihmeilar %
Sikhig1
Su anda sakinim 10 AB,CD,EFH,IJ %90
Su anda hig keyfim yok 10 AB,CD,EFH,I %80
Kendime giivenim var 10 AB,C,D,EFGH,I %80
Su anda endiseliyim 10 B,D,G,I %40

Tablo 3’de bosanmis kadinlarmn durumluluk kaygi yiizdeleri
incelendiginde; su anda sakinim ifadesini kullananlarin oram
%90 iken; %80 ile su anda hi¢ keyfim yok ve kendime

Tablo 4. Katilimeilarm Siirekli Kaygi Diizeylerine Iliskin Bulgular

giivenim var, %40 ile de su anda endiseliyim ifadelerinin
kullanildig1 goriilmektedir.

Siireklilik Kayg: Belirtilme Katihmeilar %
Sikhig

Genelde keyfim yerinde 10 ACEFHJ %60
Genelde kolay aglarim 10 ACD,F.GHJ %70
Genellikle sakin, kendine hakim ve sogukkanliyim 10 ACD,FHJ %60
Genellikle kendime giivenim yok 10 AlJ %30
Genellikle hayatimdan memnunum 10 AB,CEH,IJ %70
Akl1 baginda kararli bir insanim 10 AB,CDEGH,IJ %90

Tablo 4’e bakildiginda bosanmis kadmlarin siireklilik
kaygi durumlarinin; genelde keyfim yerinde ve genellikle
sakin kendine hakim ve sogukkanliyim ifadeleriyle %60’ m1
olusturdugunu; genelde kolay aglarim ve genellikle
hayatimdan memnunum ifadeleriyle %70’ini olusturdugu;
genellikle kendime giivenim yok ifadesiyle %30’unu
olusturdugu, akli basinda kararli bir insanim ifadesiyle de
%9011k bir oran1 olusturdugu tespit edilmistir.

4. Sonug¢

Katilimcilara goriisme anindaki  durumluluk  kaygi
diizeylerinin belirlenmesine yonelik yoneltilen ifadelerde,
bosanmis kadinlarin kendilerini sakin olarak algilamalarinda,
kendileriyle yapilan goriismeyle ilgili daha 6nceden tarafina
bilgi verilmesinin ve gorigsmeden elde edilecek verilerin
farkli bir amagla kullanilmayacaginin agiklanmis olmasimin
etkili oldugu diistiniilmektedir. Gérlisme sirasinda bosanmis
kadinlarin  kendilerini keyifsiz hissetmelerinin nedenini,
yasadiklari bu olumsuz siireci hatirlamaktan ve kendi
durumlarmi ifade etmekten ¢ok da memnun olmadiklari
seklinde yorumlayabiliriz. Bosanmis kadinlarin goriisme
esnasinda kendilerine giivenmelerinde, mevcut durumlari
hakkindaki bilgileri dogru bir sekilde hicbir c¢ekince
tasimadan aktarabileceklerinden dolayr bu sekilde ifade
kullandiklar1 s6ylenebilirken, kendilerini endigeli olarak ifade
etmelerinin nedeninin ise; ilk kez karsilastiklart biriyle
gorligme  yapiyor  olmalarindan  kaynaklanabilecegi
sOylenebilir.

Katilimcilara siireklilik kayg: diizeylerinin belirlenmesine
yonelik yoneltilen ifadelerde, bosanmis kadinlarin genelde
kendilerini  keyifli ve hayatindan memnun olarak
bulmalarinin nedenini, farkli nedenlerden dolay evlilik ve es
modelinin kendileri i¢in daha yipratici oldugunu ve bu
nedenle bosanma kararinin sonrasinda yasadiklari bu siirecte
karsilastiklar1  olumsuz  faktorleri  bile  gérmezden
gelebildikleri seklinde yorumlayabiliriz. Bosanmig kadinlarin
kendilerini kolay aglayabiliyor olarak nitelendirmelerinde,
kadinlarin aglayarak olumlu ve olumsuz duygularmi daha

kolay ifade edebildikleri diisiiniilmektedir. Katilimcilarin
kendini sakin, sogukkanli ve kendine hakim birisi olarak
gormesinde, kadin olmasmmin yani sira anne roliini de
iistlenmelerinden ve c¢ocuklarmi yetistirirken artik tek
baglarina olmalarmdan kaynakli olarak olumsuz bir durumla
karsilastiklarinda verdikleri tepkilerin bu yonde olmasi
gerekliliginin  daha agir bastigi  sdylenebilir. Bunun
beraberinde arastirmaya katilan bosanmis kadinlarin diisiik
bir oraninin kendilerine giivenememesini, bu durumu
cocuklarini biiyiitiirken karsilasabilecekleri maddi ve manevi
engellerin  iistesinden  gelme  noktasinda  yasamis
olabilecekleri seklinde agiklayabiliriz. Bu sonug, Aktas
(2011)’in ¢alisma bulgulariyla paralellik gostermektedir.
Olumsuz algilara ragmen bosanmis kadinlarin akli baginda ve
hayatin olumsuz getirilerine karsilik kararli bir sekilde dik
durabildiklerini ifade edebiliriz. Bunun nedeni olarak da;
kendi hayatlar1 ve ¢ocuklariyla ilgili kararlarda yanlis yapma
ihtimalini minimuma indirme isteginden kaynaklandigi
distiniilmektedir.

Katilimcilara umutsuzluk diizeylerinin belirlenmesine
yonelik yoneltilen ifadelerde, bosanmis kadmlarin koti
giinlerden iyi gilinler bekliyor olmalarinda, tiim yasadiklar
olumsuzluklara ve kotii zamanlara ragmen Kkendileri ve
yasantilar1 admna bir glin iyi anlarmin da olabilecegine
inandiklar1 ve bu hususta umutlu olduklar1 diisiiniilmektedir.
Bu sonug; Sahin (2007) ve Ozabaci ve ark. (2015)’nin
calisma bulgulartyla benzerlik gostermektedir.  Ayrica
bosanmis kadinlarin ge¢miste edinmis olduklar tecriibeleri,
gelecekteki  karsilagabilecekleri  benzer konular  igin
deneyimlemis olduklarini diisiinmelerinde ve bundan olumlu
yonde istifade edebildiklerini belirtmelerinde, bosanmis
kadmlarin yasadiklarini bir¢ok kez irdelediklerini ve ayni
konularda  tekrar yanilgiya diismek  istemediklerini
soyleyebiliriz.

Katilimcilara karar verme diizeylerinin belirlenmesine
yonelik yoneltilen ifadelerde, bosanmig kadmnlarin karar
verme yetenegine giivenmelerinin nedeni olarak, kendileri ve
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gelecekteki  yasantilari  adma  birgok  olumsuzlukla
kargilasabilecekleri bir durum karsisinda bile geri adim
atmamalarinim etkili oldugu ve her seye ragmen mutluluklari
ve huzurlar i¢in hayata daha pozitif bakabilmeleri admna
bircok karar verme durumuyla karsilasmis olduklarindan
karar almada kendilerini olumlu seviyede algiladiklar
diigiiniilmektedir. Bu sonug, Karahan (2012)’mn c¢alisma
bulgulariyla paralellik gostermektedir. Bosanmis kadinlarin
kararlar1  bagkalarina  birakmayi tercih etmemelerinin
nedenini, aile biiyiiklerini ve cevresinde ki diger bireylerin
sOylemlerini dinleseler bile olumsuz yasantilar1 kendisi
tecriibe etmek zorunda kaldigindan kendileri ve gocuklari igin
en dogru karart yine kendilerinin vereceklerini diistinmeleri
olarak ifade edebiliriz. Her ne kadar bosanmus kadmlar
kararlar1 alan taraf olsa da aldiklar1 karar1 hemen uygulama
asamasma gecirememelerini, tekrar ayn1 ya da benzer
hatalara diisme korkular1 yasadiklari, vermis olduklar1 karari
sorgulama ve tekrar gézden gecirmek i¢in kendilerine zaman
firsati tanidiklar1 ve kararlarini tiim etkenlerle ve olumlu
olumsuz  yodnleriyle sorgulamak istedikleri seklinde
yorumlayabiliriz. Bulut (2008)’un c¢alisma bulgulart bu
sonucu destekler niteliktedir.

Ulkemizde, evliligi kotii giden ve bosanma kararin1 veren
kadmlar birgok sorunla karsilastigi gézlemlenmektedir. ilk
olarak cocuklarinin var olmasi ve onlarin geleceginin nasil
olacag1 ve velayeti hakkindaki sorunlar kadmlarin bosanma
stirecinde duygusal anlamda oldukga olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir. Bunun disinda ¢alismayan ve herhangi bir
geliri olmayan kadinlarinda boganma siirecinde ve sonrasinda
maddi sikintilar ¢ektikleri bilinmektedir. Toplumda bosanma
eylemi, ozellikle davayr acan kisi kadin ise sucglayici bir
bicimde kadinlara yoneltilen bir ¢ikarim olabilmektedir.
Bunun nedeni bosanmanin olumsuz ¢agrisimlari, bosanmanin
toplumun biitiinliigiinii tehdit eden bir olgu olarak toplumsal
bilingaltinda yer edinmis olmasidir.

Bosanma kararmi1 vermeden &nce kadinlarin en ¢ok
endise duydugu konulara bakildiginda ise en ¢ok ¢ocuklarinin
geleceklerini diisiindiikleri sonrasinda ise mahalle baskisi ve
ailesinin ve ¢evresinin ona ne gozle bakacagi endisesi oldugu
goriilmektedir. Bunun disinda kalacak yer endisesi, ¢ocugu
olan kadmlarin c¢ocuklarmin masraflarim1 kargilamak ve
onlarm gelisim déneminde yalniz olmaktan dolayr sikinti
yasamalari, ¢evresine neden bosandigini anlatmanin zorlugu,
erkeklerin onlar1 bosandiklar1 icin rahatsiz edebilecegi
korkusu ve son olarak yeni birine giiven duymanin zorlugu
gibi endiseleri oldugunu belirtmeleri, bosanma siirecinde ve
sonrasinda kadinin, bosanmanin ortaya c¢ikardigi olumsuz
etkileri  erkeklere oranla daha yofun yasadigin
gostermektedir.

Arastirma neticesinde Karaman Aile ve Sosyal Politikalar
Il Midirligine kayith 10 bosanmus kadin ile yapilan
gorligme  sonrast elde edilen veriler dogrultusunda;
katilmecilarin egitim durumlarmin ilkokul ve ortaokul ile
sinirlanmig olmasi, ¢ocuklarina bakma yiikiimliiliiginden
dolay1 ¢ogunlugunun g¢aligamiyor olmast ve ¢ogunun gelir
sevilerinin diisiik ve oturduklar1 evin kira olmasi gibi
olumsuz etkenlere ragmen karar verme diizeyleri yiliksek
iken, durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri ile umutsuzluk
diizeylerinin ise diisiik oldugu tespit edilmistir.

Karaman Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliigiine
kayitlt 10 bosanmig kadin ile yapilan bu ¢alisma neticesinde
elde edilen veriler dogrultusunda;
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- Bosanmis kadinlarin ve gocuklarmm psikolojik destek
almalarinin saglanmasinin faydali olacagi,

- Bosanmig  kadinlar, bakmakla yiikiimli oldugu
cocuklarinin bakimi sebebiyle evde kalmak zorunda
olduklarindan dolay1 ¢alisamadiklar1 g6z oniine alinirsa,
bu sekilde yardima muhtag bosanmis kadinlarin
cocuklarina en azindan mesai saatleri igerisinde bir
bakim olanaginin saglanmasi,

- Caligmaya katilan bosanmis kadmlarn hepsinin
cocuklarinin velayetinin kendilerinde olmalarinin, eski
eslerinin onlara karsi daha uzak olmasma sebep
olabilecegi ve ¢ocuklarm bir baba modelinden mahrum
yetismemesi konusunda yasal dnlemler alinmasi,

- Bosanmus kadinlarin daha aktif bir sosyal hayata
entegresinin saglanmasi onerilebilir.
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Ozet

Son yillarda donemsel olarak kriz seklinde boy gosteren kirmizi et fiyatlari dogrudan hayvancilik politikalarina baglanabilir. Gegmisten gliniimiize teoride
ve uygulamada yasanan bazi aksakliklar hem iiretici hem de tiiketici cephesinden olumsuzluklar1 beraberinde getirmistir. Saglam ve siirdiiriilebilir politikalar
olusturulmas: geregi birgok defa vurgulansa da, temel aksakliklar sorunun dogru tespiti ve buna yonelik uygulamalarin yanlis seyrinden dogmaktadir. Bu
baglamda, tiretici ve tiiketici sorunlarinin algilanmasi 6nem arz etmektedir. Kirsehir ilinde de besi sigirciligi yapan treticilerin sorunlart ve buna yonelik
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi hedeflenen bu ¢alismada pilot olarak segilen Taslitepe ve Korpinar kdylerinde anket galismast yapilmustir. Gayeli olarak
secilen 84 iiretici ile yapilan arastirmada, tireticilerin sosyo-ekonomik ozelliklerinden, besi sistemlerine, hayvan bakim ve saglig ile ilgili donelerden, devlet
desteklemelerine kadar birgok unsur cok yénlii olarak ele alinmugtir. Istatistiki olarak Ki-kare analizi yapilmistir. Sonug olarak, sulama faaliyetlerindeki
aksakliklardan kaynakli yem bitkisi iiretimi kisiti, enerji maliyetlerinin yiiksek olusu, verimi diisiik irklarin hala beslenebilir olmasi, devletin piyasaya
miidahalesi gibi sorunlar 6n plana ¢ikmistir. Bunlara yonelik ise, desteklemelerin uluslararasi anlagsmalar gergevesinde devam ettirilmesi, kredi kosullari ve
maliyetlerinin diizenlenmesi ve devletin piyasa miidahalesinde ¢ok boyutlu bir yaklasim sergileyerek iiretici-tiiketici makasmin biiyiik 6lgiide agilmayacak
diizenlemelere gitmesi gerektigi gibi oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Besi sigirciligt, Kirsehir, Ki-kare, Tarim politikasi, Hayvancilik politikalart.
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Searching Agricultural Policy Towards Problems and Solutions of Fattening Cattle Farms in
Kirsehir Province Conditions (Case of Korpinar and Tashtepe Villages)
Abstract

In recent years, red meat prices are shown as the form of crisis periodically and this can be directly attributed to the livestock policy. From past to present
some disruptions experienced in theory and in practice has brought negativities both consumer and producer. Although the need to establish a robust and
sustainable policies stressed many times, basic deficiencies are emerging failure to correctly identifying the problem and improper applications for this
situation. In this context, perception of producer and consumer issues have a great importance. This study aims to identify the problems of fattening cattle
producers in Kirsehir and to develop solutions for them. For this purpose a survey was conducted in the village of Taslitepe and Korpinar where are selected as
pilot. Fieldwork was performed with 84 producer who are selected purposeful. Many factors, socio-economics characteristics of producers, their fattening
systems, animal care and health, support and grants of state, are considered as versatile. Chi-square analysis was used statistically. Consequently, some
problems as consisting of high energy costs, because of shortcomings in irrigation activities forage production constraints, still yield lower races could be fed
and intervention of the government to the market came to the fore. For the solution of these problems some proposals have been developed to seek
arrangements that should greatly decrease the gap between producer and consumer. As a result, government should continue to support producers in the
framework of international agreements, credit conditions and costs should be held, intervention of the government to the market should be by demonstrating a
multi-dimensional approach.

Keywords: Fattening cattle, Kirsehir, Chi-Square, Agricultural policy, Livestock policies.
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1. Giris yikseltmistir. Netice olarak, hayvancilik desteklerinde
bitkisel ~{iretim sektoriiyle karsilastirildiginda  kesintiye
ugramasi, yeterli alt yapmmn bulunmayist gibi nedenlerle
hedeflere ulagilamamis ve dolayistyla sorunlar yumagi haline
araglar1 kullanilarak gelisim gosterebilirken, hayvancilik g?1m1§tlr (Yayuz, , 1999). POhtlvka arayislarmda istikrara
ayaginda aksakliklar bir tirlii giderilememistir. (Yavuz, yonelik glrlslmler.m .bellsarlslzhvgmm sonucu olarak ise
2001). S6z konusu aksakliklar kalite ve kantite bakimindan h?yvancﬂlk faaliyetinin  ~ dogaya  baglt  gelencksel
olumsuzluklara yol a¢mis ¢ift¢i gelirlerinde 6nemli kayiplar yoqten?lir.den tc.ar'r.l olarak kurtulama'r.nas1, hayvan  basina
ortaya ¢ikmustir. Bu olumsuz gelismeler karsisinda kamu verimliligin dusuk. 01}1$u Ve .se.ktorde olusan ya_pisnal
yiiritiiciiler 1987 yilinda “Tarim  Paketi” 6nlemlerini bozukluklarla dolu bll: stireg izlemistir (Kabukeu, 1985; Ogiit,
uygulamaya koymustur. Bu paket kapsaminda damizlik 1990; Yavuz ve Keskin, 1996).

hayvan disalmi ve karma yem satisinda siibvansiyon 2000’li yillara gelindiginde ise, hayvancilik altyapisinin
ddemesi, siitte ise tesvik primi 6demesi baslatilmistir (Oren  gelistirilmesine, suni tohumlama, yem, kredi faizleri,
ve Bahadir, 2005). Ancak yeterli olmayan bu girisimler =~ damizlik vb. alanlara yonelik yeni kararnameler giindeme
ilerleyen yillarda iilkede hayvansal ithalat ¢itasin1  gelmis ve uygulamaya konulmustur. Bu son uygulamalarin

Tiirkiye’ de planli doneme gegis ile birlikte {ilkesel tarim
politikalarinda doénemsel olarak biiyiikk degisikler meydana
gelmigtir. Bitkisel iretim yonlii politikalar, destekleme
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giiniimiize  kadarki  izledigi trend g6z  Oniinde
bulunduruldugunda volatilite gosterdigi, hala gerek fiyatlar
gerek kalite gerek de iretim bazinda raymna oturdugunu
sOylemek miimkiin degildir.

Tim bu cabalar, tarim politikalarin en Onemli
amagclarindan birisi olan halkin beslenme ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik faaliyetler olarak
boyutlanabilmektedir. Bu besin maddesi ihtiyaci igerisinde
protein kaynagi olarak hayvancilik faaliyetlerinin &nemi
biiyiiktiir. S6z konusu aksakliklar gelismis Tilkelerle
kargilastirildiginda Tiirkiye’ nin bu anlamda almasi gereken

mesafe agikca goriilmektedir.

Geligmis iilkelerde tiiketim hayvansal protein agirlikli
iken Tiirkiye gibi bir¢ok gelismekte olan iilkede beslenmede
bitkisel iriinler ve Ozellikle tahil friinleri tiiketimi
agirhiktadir. Dengeli bir beslenmede ise toplam proteinin
%50’sinin bitkisel, %50’sinin ise hayvansal kaynakli olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (DPT, 2001).

Diinya’ da 2012 yili itibari ile kisi basma et tiikketimi 38,7
kg ve AB iilkelerinde 77,1 kg dir. Bu durum Tirkiye® de ise
32,6 kg diizeyindedir (OECD, 2015). Tirkiye’de 6zellikle
hayvansal protein acigindan kaynaklanan yetersiz beslenme
sorunu yasanmaktadir. Yeterli ve dengeli beslenmeyen bir
toplumda sosyo-ekonomik kalkinma da yavaglamaktadir. Bu
yiizden giiniimiizde beslenme konusu gittikce Onemini
arttirmakta ve hizla artan niifus nedeniyle ¢oziimii de
giiclesmektedir. Giinliimiizde biiyiik bir besin degeri olan
kirmizi etin gerek diinyada gerekse Tirkiye’de dengeli ve
saglikli beslenmedeki 6nemini gelecekte de artan bir sekilde
koruyacagi agiktir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasinda, Tiirkiye’
de sigir eti tretimi konusunda uzmanlasmis sinirli sayida
isletme bulunmaktadir (Cukur Kaya, 2006). Giiniimiiz
kosullarinda faaliyetlerini siirdiiren isletmeler hayvan, yem,
ilag gibi girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle birgok
sorunla karst karsiya kalmaktadir. Geng bir niifus yapisina
sahip olan Tirkiye’nin gelecekte saglikli nesillere sahip
olmasi igin Oncelikle beslenme sorununa ¢oziim bulmasi
gerekmektedir. Tirkiye’de, sigir isletmeleri kiiciik 6lgekli bir
yap1 gostermektedir. Tiirkiye’de irklarima ve tiirlerine gore
hayvan sayilarindaki gelismeler incelendiginde donemsel
olarak da olsa degiskenlikler goriilmektedir.

Tiirkiye’ de besi sigirciligl konusunda gesitli arastirmalar
yapilmis olmakla birlikte, bu arastirmalarin bilyiik ¢ogunlugu
teknik konularla alakalidir. Tarim Ekonomisi perspektifinde
degerlendirmelerin yapildigi ¢alismalar ise smirl sayidadir.
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Biiyiikbas hayvancilik konusunda mevcut durumun ortaya
koyulmasi ve sonrasinda ise ekonomik durumun irdelenmesi
sorunlarin ¢oziimii noktasinda dogru bir yaklasim olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’ nin 1991-2014
yillar arasi kiiltiir irki, melez 1k ve yerli sigir sayist Sekil 1-
i-ii-iii’ de ele alinmastir.

Sekil 1 incelendiginde, 1991 yilinda Tiirkiye’ de ki kiiltiir
ki sigir sayist 1 253 865 adet iken, 2014 yilina gelindiginde
bu say1 6 178 757 adet diizeyine ulagmistir. Son 25 yilda
yaklasik 6 kat artan kiiltiir k1 sigir sayisi, en yavas artis
hizin1 1995 yili ile 2000 lerin basina kadar olan siirecte
gecirse de, en hizhh artistn 2009-2012 yillar1 arasinda
gergeklestirmistir. Kiiltiir melezi sigir sayist 4 033 375 adet
iken, 2014 yilinda 6 060 937 adet diizeyine ulagmistir.
Inceleme siiresi icerisinde yaklasik 1,50 kat artan kiiltiir
melezi sigir sayisi siire¢ igerisinde inigli ¢ikishi bir trend
izlemigtir. 1996 yilindan itibaren azalma egilimine gegen
sigir sayist 2009 yilindan itibaren artis yoniinde bir kirilma
gostererek en yiiksek diizeyine 2013 yilinda ulagmistir. Yerli
s1g1r sayist 6 685 683 adet iken, 2014 yilinda 1 983 415 adet
diizeyine gerilemistir. Yerli sigir sayis1 son 25 yilda yaklasik
3,5 kat azahs gostermistir. Toplam sigir sayist 11 972 923
adet iken, 2014 yilinda 14 223 109 adet olarak belirlenmistir.
Son 25 yilda %18,79 oraninda artis gdsteren toplam sigir
sayist 2002 yilina kadar azalis trendinde olmustur. 2002
yilindan sonra artig yoniinde seyrini devam ettiren toplam
sigir sayisi en yiiksek diizeyine 2013 yilinda ulagmistir. Sigir
sayist gelisim diizeyi yerelde incelendiginde, Sekil 2’ den
durumu ortaya koymak miimkiindiir. Kirsehir ilinde kiiltiir
k1 sigir sayist 1999 yilinda 4118 adet, melez sigir sayisi
18106 adet ve yerli ik sigir sayist 7481 adet olarak
belirlenmistir. 2015 yilina gelindiginde, kiiltiir ki sayisi
65062 adet, melez sigir sayist 60372 adet ve yerli ik sigir
sayist 16041 adet olarak goriilmistiir. Kiiltiir ki 15,80 kat,
melez ki 3,34 kat ve yerli ik 2,14 kat artis gostermistir
(TUIK, 2015). Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda, yerli
rklarin gelisimi Kirsehir ilinde artis gostermistir.

Genel degerlendirmelerin  ardindan, yereldeki besi
sigirciligl yetistiricilerin meveut durumunun arastirilmasi ve
sorunlarinin  belirlenmesi bu ¢alismanin ana amacini
olugturmaktadir. Belirlenen sorunlara yoénelik yerelde ve
ulusal diizeyde politika Onerilerinin ortaya koyulmasi ile
besicilik faaliyetlerine yonelik eksikliklerin giderilmesi
6nemli goriilmektedir.
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2. Materyal ve yontem

Aragtirmanimn ana materyalini, Kirsehir merkeze bagl
Koérpmar koyii ve Kirsehir-Boztepe ilgesine bagh Taslitepe
koylerindeki sigir  besiciligi yapan tarim isletmeleri
olusturmaktadir. Bu kdyler biiyiilkbas hayvan sayisi
bakimimdan Kirsehir ilindeki en yogun kdylerdir. Kirsehir il
merkezine kayitli toplam 34625 adet biiyiik bas hayvan
bulunmaktadir (TUIK, 2015). Bu hayvanlarin 13081 adeti
Koérpmar koyiindedir (GTHB, 2016). Benzer sekilde
Taslitepe kdyiiniin bagl oldugu Boztepe ilgesinde ise 21880
adet biiyiikbas hayvan mevcuttur (TUIK, 2015). Bu
hayvanlarin da 5932 adeti Tashtepe koyiindedir (GTHB,
2016). Oransal olarak degerlendirildiginde, merkez ilgedeki
hayvanlarin  %37,78° 1 Korpmarda, Boztepe ilgesindeki
hayvanlarin % 27,11 i Taglitepe koyiindedir. Bu nedenle
arastirma konusu olan sigir besiciligi ilgili sorunlar ve buna
yonelik ¢ozlim Onerileri arayislart bu koylerdeki tireticilerden
alman bilgiler 1518inda degerlendirilmistir. S6z konusu
koylerde yapilacak olan survey calismasini, arastirma
cografyasin1 biitlinciil olarak temsil edebilecek diizeyde
oldugu diistiniilmektedir. Kérpmar kéyiinde 178 adet isletme,
Tashtepe koyiinde 114 adet isletme ve toplamda ise 292
biiyiikbas hayvancilik isletmesi oldugu bilinmektedir. So6z
konusu isletmelerin % 30 ile gayeli olarak goriigiilmiistiir.
Gayeli ornekleme yontemi giliniimiizde bir¢cok arastirmada
kullanilan bir yontem olmakla beraber tarim ekonomisi
aragtirmalarinda da kabul géren bir uygulamadir (Cigek ve
Erkan, 1996). 88 adet anket ¢alismasi olarak hesaplanan
gayeli 6rnekleme sonucu kdylerdeki isletme sayilar1 dikkate
alinarak oransal olarak dagitilmistir. Toplam isletme sayisinin
% 61”1 Korpmar kdyiinde, % 39’ u da Taslitepe kdyiindedir.
Dolayistyla, drnege ¢ekilen 88 adet anketin de ayni oranla
dagitilmasi dogru bir yol olarak diisliniilmiistiir. Sonug¢ olarak
88 adet anketten 54 adetiKorpmarda ve 34 adeti Taslitepe
koyiinde tesadiifi olarak yapilmustir. Istatistiki analiz olarak
Ki-kare analizi yapilmigtir. Ki-kare analizi Esitlik 1° deki gibi
ifade edilebilmektedir;

Ki-kare bagimsizlik testiy a x b tipindeki c¢apraz
cizelgelerde gozlenen frekanslarm (Gij), marjinal olasiliklar
yaklasimma  gore  hesaplanan  teorik  frekanslara
(Tij)benzerligini test etmeyi amaglar (Bircan ve digerleri,
2003).Ki-kare test istatistigi asagida ifade edilen notasyon
yardimiyla ¢6zlilmiistiir(Comlekei, 2001);

Hesaplanan sonug¢ tablo degeri ile karsilastirilmig ve
asagida ifade edilen hipotezlere bagvurulmustur;

HO=  Gruplar
Onemsizdir.

arasindaki fark istatistiksel olarak

H1= Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak énemlidir.

Tim tablolardaki parametreler kdy bazinda istatistiki
olarak incelemeye alinmig olup, ancak P<0,05 diizeyinde
anlamli goriilen degiskenler tablo altinda kantitatif olarak
ifade edilmistir.
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3. Arastirma bulgulari
Tablo 1. Ureticilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Ureticilerin Tashtepe Kérpmar
Yast F % F %
0-20 1 2,94 1 1,85
21-40 16 47,06 22 40,75

41-60 16 47,06 30 55,55
61-+ 1 2,94 1 1,85
Toplam 34 100,00 54 100,00
Ureticilerin Egitim Durumu
Ilkokul 1 2,94 2 3,70
Ortaokul 8 23,53 24 44,45
Lise 25 73,53 28 51,85
Toplam 34 100,00 54 100,00
Ureticilerin Aile Birey Sayisi
4-6 11 32,35 28 51,85
7-9 18 52,94 22 40,75
10-+ 5 14,71 4 7,40
Toplam 34 100,00 54 100,00
Ureticilerin Tashtepe Korpmar
Yilhk
Ortalama 57750 TL 44883 TL
Geliri
Ki-Kare Ki-kare=31,232  df=9  P=0,000 HO:
Testi Red, H1: Kabul

Ureticilerin sosyo ekonomik &zellikleri incelendiginde,
Taglitepe koyiinde iireticilerin % 47,06” smm 21-40 yas ve
41-60 yas araliginda, Kérpmar kdyiinde % 55,55’ inin 41-60
yas araliginda oldugu belirlenmistir. Egitim durumlari
incelendiginde, Taslitepe koyliinde % 73,53 {nin lise
mezunu oldugu Koérpmar kdylinde ise % 51,85 inin lise
mezunu  oldugu  gorlilmiistiir.  Aile birey sayilan
degerlendirildiginde, Korpmar kdyiinde % 52,94’ iiniin 7-9
kisi, Korpmar koyiinde ise % 51,85 inin de 4-6 kisi
araliginda oldugu saptanmistir. Yillik ortalama gelirler
bazinda degerlendirildiginde, Taglitepe kdyiindeki iireticilerin
yillik ortalama geliri 57750 TL iken, Koérpmar kdylindeki
tireticilerin 44888 TL olarak gozlenmistir. Yapilan Ki-kare
analizinde fireticilerin yillik ortalama gelirleri kdy bazinda
istatistiki  olarak  farklilik  gdsterdigi  belirlenmistir.
Toparlanacak  olursa, incelemeye alinan  koylerdeki
iireticilerin orta yas grubunda oldugu, egitim diizeylerinin
orta seviyede oldugu ve genis aile yapisinda sahip olduklari
belirlenmistir.

Tablo 2.Ureticilerin Besicilikle ilgili Egitim Alma Durumu

Ureticilerin Tashtepe Korpmar
Besicilikle
ilgili
Egitim F % F %
Alma
Durumu
Evet 0 0,00 1 1,85
Hayir 34 100,00 53 98,15
Toplam 34 100,00 54 100,00

Ureticilerin besicilikle ilgili egitim alma durumlart
incelendiginde, bu konuda herhangi bir egitime katilmadiklar1
soylenebilir. Ancak Korpmar koylinde bir {ireticinin
veterinerden bu konuyla ilgili egitim aldigi goriilmiistiir.
Bununla  birlikte,  Taslitepeve  Korpmarkdylerindeki
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reticilerin Orgiit iyelik durumlart incelendiginde, orgiit
iyeligi bulunan treticilerin biiyiik bir bolimii Tarim Kredi
Kooperatiflerine ve Siit Ureticileri Birligine iiye olduklari
belirlenmistir.

Tablo 3. Ureticilerin Bir Besi Dénemindeki Hayvan Sayilari

Bir Besi Taghtepe Korpmar
Dénemindeki
Hayvan F % F %
Sayisi
20-49 3 8,82 2 3,70
50-99 15 44,12 15 27,78
100-200 15 44,12 31 57,41
201-+ 1 2,94 6 11,11
Toplam 34 100,00 54 100,00

Incelemeye alinan iireticilerin bir besi donemindeki
hayvan sayilart degerlendirildiginde, Taslitepe Kdyilinde
%44,12° sinin 50-99 ve 100-200 bas arasinda hayvan
yetigtirdikleri, Korpmar koyiinde ise %57,41inin 100-200
bas arasi hayvan besiye aldiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 4.Ureticilerin Hayvanlar1 Beside Tutma Siireleri

Hayvanlan Tashtepe Korpmar
Beside
Tutma F % F %
Siiresi
7-+ay 34 100,00 54 100,00
Toplam 34 100,00 54 100,00

Besicilik faaliyetlerini stirdiiren isletmelerin hayvanlarini
beside tutma siireleri incelendiginde hem Taslitepe koyiinde
hem de Korpmar kodyiinde iireticilerin tamami 7 ay ve iizeri
stirede besicilik gerceklestirdikleri belirlenmistir.

Tablo 5.Ureticilerin Besiye Aldiklari Hayvanlarin Yas Araliklart

Besiye Alman Tashtepe Korpmar
Hayvanlarin
Yasi F % F %
4-6 aylik 13 38,24 32 59,26
7-12 ayhik 21 61,76 22 40,74
Toplam 34 100,00 54 100,00
Ki-kare Testi Ki-kare=3,69 df=1 P=0,05 HO: Red, H1: Kabul
Yetistirme kosullarna goére degisiklik  gosteren,
hayvanlarin ~ farkli  k&ylerdeki siireleri incelendiginde,

Taslitepe kdylinde %61,76’sinin 7-12 aylik hayvanlar1 besiye
aldigi, Korpmar koyiinde ise %59,26’sinin  4-6 aylik
hayvanlar1 besiye aldiklari goriilmiistir. Yapilan Ki-kare
analizinde, hayvanlarin besiye alma yaslarinin kéy bazinda
istatistiki olarak farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu
durumu genel olarak 6 aydan kiiciik hayvanlar ve 6 aydan
biiyiilk hayvanlar olarak genellemek miimkiindiir. Farklilig
ise, hayvan yetistirme kosullari, sermaye durumu, yemleme
ve 1rk kaynakli tercihlere baglamak miimkiindiir.

Tablo 6. Ureticilerin Besiye Aldiklani Hayvanlarm Baslangic
Agirhig
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ve Korpmar koyiindeki tireticilerin %72,22 sinin 151-200 kg
araligindaki hayvanlarla besiye bagladiklart belirlenmistir.

Tablo7. Ureticilerin Besiye Aldiklar1 Hayvanlarin Bitis Agirligt

Besiye Tashtepe Korpmar
Alman
Hayvanlarin o o
Bitis F % F %
Agirhgr
401-500 kg 1 2,94 0 0,00
501-600 kg 13 38,24 23 42,59
601-700 kg 20 58,82 29 53,71
701-800 kg 0 0,00 2 3,70
Toplam 34 100,00 54 100,00

Besiye alinan hayvanlarin bitis agirhgi olarak, Taslitepe
koyiindeki tireticilerin %58,82” sinin, Korpmar kdylinde ise
%53,71’inin 601-700 kg bandinda besiyi sonlandirdiklari
belirlenmistir.

Tablo 8. Ureticilerin Besicilik Faaliyeti Siiresince Hayvan Tartimi
Yapma Durumu

Beside Tashtepe Korpmar
Hayvan
Tartimi o o
Yapma F % F %
Durumu

Evet 27 79,41 41 75,93

Hayir 7 20,59 13 24,07
Toplam 34 100,00 54 100,00

Isletmelerin besicilik faaliyeti siiresince hayvan tartimi
yapma durumlart incelendiginde, Taslitepe kdylindeki
iireticilerin %79,41’inin, Korpinar kdyiindeki ireticilerin ise
%75,93liniin beside hayvan tartimi yaptiklart belirlenmistir.
Avyrica, iireticilerin besiye alacaklar1 hayvanlari satin alirken
her iki kdydeki iireticilerin tamaminin en 6nemli kriter olarak
hayvan 1rklarina hassasiyet gosterdikleri belirlenmistir.

Tablo 9. Ureticilerin Besicilik Faaliyetini Karli Gérme Durumlar

Besiciligi Tashtepe Korpmar
Su An Karh
Gorme F % F %
Durumu
Evet 11 32,35 23 42,59
Hayir 6 17,65 3 5,56
Bazen 17 50,00 28 51,85
Toplam 34 100,00 54 100,00
Ki-kare testi | Ki-kare=8,05 df=9 P=0,02 HO0: Red, H1: Kabul

Incelemeye alman iireticilerin besicilik faaliyetini karli
gorme durumlar1 incelendiginde, Tashtepe koyiindeki
tireticilerin %50,00’sinin, Korpimar koyiindeki {ireticilerin ise
%51,85’inin s6z konusu faaliyeti bazen (dénem dénem) karl
gordiikleri belirlenmistir. Bu durumun daha ¢ok piyasa
kosullarina gore sekillendigini sdylemek miimkiindiir.
Yapilan Ki-kare analizinde, besiciligi su anda karlt gorme
durumunun koy bazinda istatistiki olarak farklilik gdsterdigi
belirlenmistir.

Besiye Alinan Tashtepe Korpmar Tablo 10.Ureticilerin Besicilik Faaliyeti Disinda Herhangi Is Sahibi
Hayvanlarm Olma Durumlari
Baslangic F % F % ..
Agirh@ Besicilik Disinda Tashtepe Korpmar
- fs Sahibi Ol
50-150 kg 4 11,76 3 5,56 $ Dau:'ulmuma = % E %
151-250 kg 28 82,35 39 72,22
251-350 kg 2 5,89 12 22,22 Evet 15 44,12 35 64,82
Toplam 34 100,00 54 100,00 Hayir 19 55,88 19 35,18
Besiye alman hayvanlarm  baslangic  agirliklar Toplam 34 100,00 54 100,00

incelendiginde, Taslitepe koyiindeki iireticilerin %82,35’inin
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Arastirmaya alinan iireticilerin besicilik faaliyeti disinda
is sahibi olma durumlar1 incelendiginde, Taslitepe koyiindeki
iireticilerin - %55,88’inin  baska bir faaliyeti olmadigy,
Korpmar koyiindeki tireticilerin ise %64,82’sinin ise besicilik
faaliyeti disinda bagka faaliyetlerde de bulundugu
goriilmiistiir. S6z konusu islerin neler oldugu arastirildiginda
biiyiikk bir boliimiiniin ¢iftcilik faaliyetinde bitkisel tiretimle
ugrastiklart belirlenmistir.

Tablo 11. Ureticilerin Kendi Yaptiklar1 Besicilik Faaliyetlerinde
Pazarlama Sorunu Durumlari

Besicilikte Taghtepe Korpmar
Pazarlama
Sorunu F % F %
Evet 14 41,18 7 12,96
Hayir 20 58,82 47 87,04
Toplam 34 100,00 54 100,00

Isletmelerin besicilik faaliyetlerinde pazarlama ile ilgili
sorunlari olup olmadigt  konusunda  diisiinceleri
incelendiginde, Taslitepe koyiindeki iireticilerin %58,82’sinin
ve Korpimar kdyiindeki tireticilerin %87,04’iinlin herhangi bir
pazarlama sorunu olmadig: belirlenmistir.

Tablo 12. Ureticilerin Genel Olarak Besicilikteki Pazarlama
Sorunlar1 Konusunda Diisiinceleri

Pazarlama Tashtepe Korpimar
Sorunlarr™ E % E %
Ihracat yok 15 44,12 5 9,26
Fiyat yetersiz 10 29,41 15 27,78
ithalat var 15 44,12 11 20,37
Yonetim 1 2,94 2 5,88

yetersiz

Entegrasyon 0 0,00 14 25,93
yok

Tiketici gelir 2 5,88 0 0,00
diigiikligii

Ki-kare Testi Ki-kare=9,14 df=1 P=0,02 HO: Red, H1: Kabul

*Birden fazla cevap verildigi i¢in %100’ ii gegmektedir.

Besicilikte pazarlamayla ilgili genel sorunlarin oldugunu
ifade eden ireticilerin bu sorunlarn neler oldugu
konusundaki diigiinceleri incelendiginde, Taslitepe kdylindeki
dreticilerin  %44,12° sinin ihracat eksikligi ve ithalat
fazlaligini bir sorun olarak gordiikleri, Korpinar koyiindeki
ireticilerin ise %27,78’ inin fiyatlar1 yetersiz gordiikleri
belirlenmistir.  Yapilan Ki-kare analizinde ireticilerin
pazarlama sorunlarinin kdy bazinda istatistiki olarak farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 13.Ureticilerin Uyguladiklar: Besi Sistemi

Yapilan Besi Tashtepe Korpmar
Sistemi F % F %
Kapal sistem 8 23,53 18 33,34
besi
Mera besisi 1 2,94 2 3,70
Hem kapal 25 73,53 34 62,96
hem mera
Toplam 34 100,00 54 100,00
Besicilikte {ireticilerin = uyguladiklar1  besi  sistemi
incelendiginde, Taslitepe koytindeki iireticilerin
%73,53’tniin ve Korpmar koylindeki {reticilerin ise

%62,96’sinin hem kapali hem de mera sistemi ile iiretim
yaptiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 14. Ureticilerin Besicilik Faaliyetlerinde Kullanmis Olduklari
Hayvan Barmak Tipleri

Hayvan Tashtepe Korpmar
Barmak Tipi E % E %
Kapali 3 8,82 10 18,52
Yari agik 31 91,18 39 72,22
Acik 0 0,00 5 9,26
Toplam 34 100,00 54 100,00

Isletmelerde yiiriitiillen besicilik faaliyetinde kullanilan
hayvan barmnak tipleri incelendiginde, Taglitepe koyiindeki
iireticilerin %91,18’ inin ve Kdrpimar koyiindeki iireticilerin

%72,22°sinin  yar1 agik  barmak tipi ile {retim
gerceklestirdikleri belirlenmistir.
Tablo 15.Ureticilerin Barmaklar1 Yeterli Gsrme Durumu
Barmaklari Tashtepe Korpmar
yeterli gérme
durumu F % F %
Evet 31 91,18 40 74,07
Hayir 3 8,82 14 25,93
Toplam 34 100,00 54 100,00
Ki-kare Testi | Ki-kare=5,39 df=1 P=0,02 HO: Red, H1: Kabul

Besicilik faaliyetlerinde 6nemli bir husus olan barinak
tipleri  konusunda fireticilerin  yeterlilik  durumlari
incelendiginde, Taslitepe koyiinde iireticilerin %91,18’inin ve
Korpmar kdylinde %74,07’sinin barinaklar1 yeterli gordiigii
belirlenmistir. Yapilan Ki-kare analizinde iireticilerin hayvan
barmaklarint yeterli gorme durumu koy bazinda istatistiki
olarak farklilik gdstermistir.

Tablo 16.Ureticilerin Besicilik Faaliyetinde Kullandiklar1 Giinliik
Kaba Yem ve Kesif Yem Miktar1

Giinliik kaba Tashtepe Korpmar
yem miktar1 E % E %
0-5kg 0 0,00 3 5,56
6-10 kg 34 100,00 51 94,44
Toplam 34 100,00 54 100,00
Giinliik kesif Tashtepe Korpmar
yem miktari E % E %
3-4 kg 14,71 11 20,37
5-6 kg 27 79,41 34 62,96
7-+ kg 2 5,88 9 16,67
Toplam 34 100,00 54 100,00

Hayvan beslemede kullanilan kaba yem miktar
incelendiginde, Taslitepe koyiinde fireticilerin tamami ve
Korpmar koylinde iireticilerin %94,44’{inin 6-10 kg arasi
kaba yem kullandiklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde, kesif
yem miktarlar1 incelendiginde, Taslitepe kdyiinde iireticilerin
%79,41’inin, Korpinar koyiinde ise %62,96’smm 5-6 kg
diizeyinde yemleme yaptiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 17. Ureticilerin Isletmede En Maliyetli Gordiigii Unsurlar

isletmede en Tashtepe Kérpmar
maliyetli unsurlar* F % F %
Enerji 34 100,00 54 100,00
Su 34 100,00 52 96,30
Iscilik 0 0,00 1 1,85
Yem 0 0,00 1 1,85
Saglik 0 0,00 3 5,56

*Birden fazla cevap verildigi i¢in %100’ i gegmektedir.
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Isletmelerde iiretim siireci boyunca maliyetleri dikkate
alan ireticilerin bu konuda en biiyiikk yiikii enerji ve su
giderleri olarak gordiikleri sdylenebilir. Tashtepe kdylindeki
iireticilerin tamami enerji ve su maliyetini énemli goriirken,
Koérpmar koyilindeki iireticilerin tamami enerji maliyetini,
%96,30° u ise su maliyetini yiiksek bulmaktadirlar.

Tablo 18.Ureticilerin Besiye Alacaklar1 Hayvanlart Temin Sekli

Hayvan Tashtepe Korpmar
Temin Sekli E % E %
Pazardan 33 97,06 47 87,03
il Disindan 1 2,94 7 12,97
Toplam 34 100,00 54 100,00

Isletmelerde besiye alinan hayvanlarm temin yeri
incelendiginde, Tashtepe kdyiinde %97,06° sinin ve Korpinar
koyiinde ise %87,03’inlin pazardan hayvanlarmi temin
ettikleri goriilmiistiir.

Tablo 19.Ureticilerin Besi Sonunda Hayvan Satis Yerleri

Besi sonunda Taghtepe Korpmar
hayvan satis
yeri F % F %
Kasap 0,00 5 9,26
Mezbahane 29 85,29 41 75,93
Tiiccar 4 11,77 6 11,11
il Disina 1 2,94 2 3,70
Toplam 34 100,00 54 100,00
Besi sonunda hayvan satis yerleri incelendiginde,

Taghtepe koyiindeki iireticilerin  %85,29’u ve Korpinar
koylindeki fireticilerin ise %75,93° iinlin mezbahanelerde
hayvanlarini sattiklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte yem
fiyatlar1 konusunda iireticilerin diisiinceleri incelendiginde,
hem Taglhitepe hem de Korpmar koyiindeki iireticilerin
tamaminin yem fiyatlarini yiikksek bulduklari goriilmistiir. Bu
yem fiyatlar1 nevisindeTaslitepe kdylindeki iireticilerin
%97,06’sinin ve Korpinar kéytindeki tireticilerin %94,45’inin
kesif yemin fiyatin1 daha yiiksek gordiikleri belirlenmistir.

Tablo 20. Ureticilerin Besi Sonunda Hangi Satis Tiiriiniin Karl
Oldugu Konusunda Diisiinceleri

Besicilikte Taslhitepe Koérpinar
hangisinin karh . .
oldugu F % F %
Canl1 satmak 23,53 17 31,48
Kestirip satmak 0,00 2 3,70
Her ikisi de aym 26 76,47 35 64,82
Toplam 34 100,00 54 100,00
Isletmelerde besi sonunda hayvanlarm satis  sekli

konusunda fireticilerin diigiinceleri incelendiginde, Taslitepe
koylindeki tireticilerin %76,47° sinin ve Korpmar kdylindeki
dreticilerin  %64,82’sinin canli satma ve kestirip satma

konusunda herhangi bir fark olmadigmni diisiindiikleri
belirlenmistir.
Tablo 21.Ureticilerin Hayvancilikta Kredi Kullanma Durumu
Hayvancilikta kredi Taglitepe Kérpimar
kullanma durumu E % E %
Evet 32 94,11 54 100,00
Hayir 2 5,89 0 0,00
Toplam 34 100,00 54 100,00
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Besicilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde nakdi sermayenin
6nemi yadsinamaz. Bu konuda yetersiz kalindigi durumlarda
kredi yoluna basvurulabilmektedir. Ureticilerin bu hususta
kredi kullanma durumlar1 incelendiginde, Taslitepe
kdylindeki iireticilerin %94,11’inin ve Korpmar kdylindeki
ireticilerin  tamaminin  kredi kullandigi  belirlenmistir.
Ureticilerden kredi kullanmayanlarm kullanmama nedenleri
soruldugunda her iki Tireticinin de Odeme siiresinin
yetersizliginden dolay1 kredi kullanmadiklar1 belirlenmistir.

Tablo 22. Ureticilerin Hayvancilikta Kredi Faizleri Konusunda
Diisiinceleri

Hayvancilikta Taghtepe Korpmar

kredi faizleri E % E %
Normal 29 85,29 40 74,07
Diisiik 5 14,71 14 25,93
Toplam 34 100,00 54 100,00

S6z konusu kredilerde geri ddeme esnasinda iireticiye
yanstyan faizler konusunda disiinceler incelendiginde,
Taslitepe koylindeki fireticilerin %85,29’unun ve Korpinar

koyiindeki  dreticilerin =~ %74,07’sinin  faizleri  normal
bulduklart goriilmiistiir.
Tablo 23. Ureticilerin Yem Bitkisi Ekme Durumlari
Yem Bitkisi Ekme Tashtepe Korpmar
Durumu = % = %
Evet 30 88,24 39 72,22
Hayrr (Satin 4 11,76 15 2778
Aliyor)
Toplam 34 100,00 54 100,00

Besi hayvanlar1 beslemede isletme icerisinden yem temini
icin ekilen yem bitkilerini {reticilerin ekme durumlari

incelendiginde, Taslitepe koylindeki ireticilerin
%88,24’tiniin  ve  Korpmar  koyiindeki  iireticilerin
%72,22’sinin yem bitkisi ektigi belirlenmistir.
Tablo 24.Ureticilerin Ektikleri Yem Bitkisi Nevileri
Ekilen Yem Tashtepe Korpmar
Bitkileri* F % F %
Yonca 21 61,76 53 98,15
Korunga 1 2,94 11 20,37
Fig 16 47,05 37 68,52
Misir 3 8,82 25 46,30

*Birden fazla cevap verildigi i¢in % 100’ i gegmektedir.

Yem ihtiyacini karsilamak igin igletmelerde ekilen yem
bitkileri incelendiginde, Taslitepe koyiindeki iireticilerin
%61,76’sinin yonca ve %47,05’inin  fig ektikleri
belirlenmistir. Benzer sekilde Korpinar koyiindeki tireticilerin
%98,15’inin  yonca ve %68,52’sinin  fig  ektikleri
belirlenmistir. Isletmelerin yem bitkisi de dahil sahip
olduklar1 arazi biiyiiklik ortalamalar1 incelendiginde,
Taslitepe kdylinde ortalama arazi biiyiikligi 275,34 da ve
Korpinar koyiinde 346,93 da olarak belirlenmistir.

Tablo 25.Ureticilerin Ektikleri Yem Bitkisi Arazi Biiyiikliigii

Yem Bitkisi Arazisi Tashtepe Korpmar
Biiyiikliigii (da) F % F %
50-99 14 40,67 15 38,46
100-149 7 23,33 8 20,51
150-199 3 10,00 10 25,65
200-+ 6 20,00 6 15,38
Toplam 30 100,00 39 100,00
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Isletmelerde iireticilerin ektikleri yem bitkisi arazisi
biiyiikliikleri incelendiginde, Taglitepe kdylindeki iireticilerin
%40,67’si ve Korpmar koyiindeki ireticilerin %38,46° sinin
50-99 da arazi biyiikliigiine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu
durum ozetlenecek olursa, Taslitepe kdyiinde mevcut arazi
biiyiikligiiniin (biliyiik oranda) ancak %36’s1 kadar1 Koérpinar
koyiinde ise %29’ u kadar1 yem bitkilerine ayrilabilmektedir.

Tablo 26.Ureticilerin Arazi Miilkiyet Durumu
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Hastaliklarla miicadele konusunda her iki koyde de
ireticilerin a1 yaptirdiklart  belirlenmistir. Koylerdeki
ireticilerin en ¢ok sap hastaligindan mustarip olduklar
goriilmiistiir. Hayvan agilarmi daha ¢ok bu yonlii takip
ettikleri elde edilen sonuglardandir. Bir besi doneminde
yaptirilan a1 sayilarma bakildiginda ise, Taslitepe koyiinde
iireticilerin %85,29” unun ve Korpinar koyilindeki iireticilerin
ise 262,97 sinin iki defa as1 yaptirdiklari sonucuna

ulastlmugtir.
A Yem BIEkIS.I Taghtepe Korpmar Tablo 29.Ureticilerin Besi Arttiric: Katki Kullanma Durumu
razisi Miilkiyet 0 0
Durumu F % F % Besi arttirict Tashtepe Korpmar
.. 94,1 katki kullanma
Miilk 32 ! 42 77,77 P = % = %
Kiralik 2 5,89 12 22,23 Evet 20 58,82 19 35,19
Toplam 34 0300, 54 100,00 Hayir 14 41,18 35 64,81
Toplam 34 100,00 54 100,00
Besicilikte  kullanilan  yem  bitkilerinin  ekiminde

kullanilan ve diger bitkisel triinlerin iiretiminde kullanilan
arazilerin miilkiyet durumlar1 incelendiginde, Taslitepe
koylindeki ireticilerin %94,11” inin ve Koérpmar kdylindeki
ureticilerin %77,77’ sinin arazilerinin kendi miilk arazileri
oldugu belirlenmistir. S6z konusu miilk ve kira arazilerde
treticilerin hayvan beslemede 6nemli bir yem materyali
olarak degerlendirilen silaj yapma durumlar incelendiginde,
Taghtepe koyiindeki ireticilerin %97,06° s ve Korpinar
koylindeki dreticilerin  %92,59 unun silaj yapmadigi
belirlenmistir.

Besicilik faaliyetlerinin yapildigi isletmelerde iireticilerin

veteriner c¢alistirma durumlart incelendiginde, Taslitepe

koylindeki  iireticilerin ~ higbiri, ~Korpmar  kdylindeki

reticilerin ise %94,45’ inin veteriner c¢alistirmadigi
belirlenmistir.

Tablo 27. Ureticilerin Isletmelerinde Veteriner Calisma Durumlari
Isletmede Tashtepe Korpinar
Veteriner
Calisma F % F %
Durumu

Evet 0 0,00 3 5,55
Hayir 34 100,00 51 94,45
Toplam 34 100,00 54 100,00

Tablo 28.Ureticilerin Isletmelerinde Veteriner Calistrmama
Nedenleri

Besicilik siiresi boyunca iireticilerin besi arttirict katki
kullanma durumlar1 incelendiginde, Taslitepe kdyiindeki
ureticilerin  %58,82’sinin s6z konusu katki maddelerini
kullandigi, Korpmar koyiindeki iireticilerin ise %64,81’inin
katki maddesi kullanmadig belirlenmistir. Besi arttiric: katki
maddesi kullanan ireticilerin tamaminin bu nevi igerisindeki
en fazla kullandiklar1 katki maddesinin vitamin ve mineral
kompleksi iiriinler oldugu goriilmiistiir.

Tablo 30.Ureticilerin Yem Analizi Yaptirma Durumlari

Yem analizi Tashtepe Korpinar
yaptirma durumu F % F %
Evet 11 32,35 5 9,26
Hayir 23 67,65 49 90,74
Toplam 34 100,00 54 100,00
. . Ki-kare=7,48 df=1 P=0,006 HO: Red, H1:
Ki-kare Testi Kabul

Isletmelerde iireticilerin kullandiklar1 yemlerin analizini
yaptirma durumlart incelendiginde, Taslitepe kdylindeki
iireticilerin %67,65’ inin ve Kdrpinar kodyiindeki iireticilerin
%90,74’ iniin yem analizi yaptirmadiklari goriilmiistiir.
Yapilan Ki-kare analizinde, {ireticilerin yem analizi yaptirma
durumlart kdy bazinda istatistiki olarak farklilik géstermistir.
Buna ragmen, Taslitepe koyiindeki tireticilerin %61,76° sinin
ve Korpmar koyiindeki iireticilerin %66,67” sinin kullanilan
yemin enerji-protein degerlerini bilmedikleri ortaya ¢ikmustir.
Benzer sekilde, yemlemede biiyiik 6nem arz eden husulardan
birisi olan rasyon hazirlama konusunda, Tashtepe koyiindeki
iireticilerin %55,88 inin ve Korpiar koyiindeki iireticilerin

Isletmelerde veteriner calistirmayan iireticilerin veteriner
calistirmama nedenleri incelendiginde, Taslitepe kdytlindeki
tireticilerin %67,65’inin kendini yeterli gordiigiinden dolayi,
Korpmar koylindeki ireticilerin ise %43,14’iintin maliyet
arttirdigindan dolay1 veteriner ¢aligtirmadiklar: belirlenmistir.
S6z konusu ireticilerin veteriner c¢alistrmayr diistinme
durumlar1 degerlendirildiginde ise, Taglitepe koylindeki
iireticilerin tamami ve Korpmar koyiindeki iireticilerin
%94,45° inin boyle bir diigiince iginde olmadiklari
goriilmiistiir.

Isletmede Tashtepe Korpinar . . " R -
Veteriner %64,81’ inin rasyon hazirlamay1 bilmedikleri belirlenmistir.
CNaégemn?;?r F % F % Tablo 31.Ureticilerin Isletmede Kullandiklar1 Suyun Temin Yeri
Maliyet 7 20,59 22 43,14 isletmede Tashtepe Kérpmar
Ihtiyag kullamilan suyun
Duyamama 4 11,76 10 19,61 temin yeri F % F %
K(;nd!.nl 23 67.65 19 37.25 Sebeke suyu 2 5,88 16,67
Y"“’T" ! f""me o 10000 =1 10000 Kuyu suyu 32 94,12 45 83,33
oriam : : Toplam 34 100,00 54 100,00

Besi hayvanlarinin sulanmasinda ve isletme icerisindeki
su ihtiyacinin  giderilmesinde {reticilerin suya erigsim
kaynaklar1 incelendiginde, Taslitepe koyiindeki iireticilerin
%94,12° si ve Korpmar kdylindeki iireticilerin de %83,33’
iiniin kuyu suyundan faydalandiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 32.Ureticilerin Besiye Aldiklar1 Hayvan Irklar:

Besiye alinan Tashtepe Korpmar
hayvan irki* E % E %
Kiiltiir irk1 10 29,41 21 38,88
Melez irklar 32 94,12 54 100,00
*Birden fazla cevap verildigi i¢in % 100’ i gegmektedir.
Besicilikte kullanilan hayvanlarin rklart
degerlendirildiginde,  Taslitepe  kdylinde iireticilerin
%94,12°sinin  ve  Korpmar  kdylindeki iireticilerinde

tamamimin melez irklari tercih ettikleri gériilmiistiir. Nispeten
de olsa kiiltiir wklarinin besiye alindigi isletmelerde yerli
wklara karst bir talep olmadigi belirlenmistir.

Tablo 33.Ureticilerin Devlet Desteklerinden Yararlanma Durumlari
ve Yararlanilan Destekler

Devlet Tashtepe Korpmar
desteklerinden
yararlanma = % E %
durumu
Evet 33 97,06 54 100,00
Hayir 1 2,94 0 0,00
Toplam 34 100,00 54 100,00
Yararlanilan Tashtepe Korpmar
devlet destekleri* F % F %
Yem 12 36,36 41 75,93
Buzagi 0 0,00 1 1,85
Ast 0 0,00 1 1,85
Kredi 33 100,00 53 98,15
Ahir 0 0,00 11 20,37
Ekipman 3 9,09 9 16,67
Damizlik 0 0,00 1 1,85
*Birden fazla cevap verildigi igin % 100° G gegmektedir.
Incelemeye alman isletmelerde {ireticilerin  devlet
desteklerinden  yararlanma  durumlar1  incelendiginde,

Taslhitepe koyiindeki ireticilerin %97,06° smin ve Korpinar
koylindeki iireticilerin ise tamaminin devlet desteklerinden
yararlandigi belirlenmistir. Yararlanilan destekler
incelendiginde, Taslitepe kdylinde iireticilerin tamami kredi
yoluyla desteklerden yararlanirken, Korpinar kdyilindeki
dreticilerin - %98,15° inin kredilerden yararlandigi ve
%75,93° inin de yem desteklemelerinden yararlandig:
goriilmiistir. Her iki koydeki s6z konusu tireticilerin devletin
desteklemelerinden tamamiyla memnun olduklar1 elde edilen
diger sonuglardandir.

4, Sonug¢

Tiirkiye’ de son yillarda yasanan et fiyatlarindaki
volatilite bir¢cok etkene bagl olarak boyutlanmistir. Geng ve
disi hayvanlarin yiiksek fiyatli donemlerde kesilerek ilerleyen
donemde arz agig1 olusmasi bu énemli olayin basini ¢eken en
onemli olgu olarak bilinmektedir. Sonrasinda uygulanan
ithalat politikalari, devletin et piyasasina miidahil olmasi,
yasalarda gergeklesen birtakim degisiklikler acil olarak kisa
vadede ¢Oziim olarak ortaya konulmugtur. Ancak bilinen su
ki, Tirkiye tarim politikasi igerisinde hayvansal iiretime
yonelik siirdiiriilebilir politikalarin  eksikligi s6z konusu
¢ozlimleri ancak gecici olarak degerlendirmeye alma
durumunu getirecektir. Sirdiiriilebilir politikalarin ortaya
konulmasi igin ise, dncelikli olarak mevcut durumun ortaya
konularak iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
Tiirkiye’ deki besi sigirciliginda o6nemli bir pozisyonda
bulunan Kirsehir ilindeki besi sigirciligi yapan igletmelerin
mevcut durumu ve var olan sorunlar1 arastirmak bu
calismanin temelini olusturmaktadir. Elde edilen sonuglardan
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hareketle, incelemeye alman iki koydeki iireticilerin orta yas
grubunda oldugu, egitim durumlarmin lise diizeyinde oldugu
ve genis aile yapisma sahip olduklarini sdylemek
miimkiindiir. Yillik ortalama gelir bakimindan her iki kdyde
de orta diizeyde gelir sahibi olundugunu gérmek miimkiindiir.
Genel olarak kendi sahip olduklari bilgiler 1s1ginda iiretim
yapan isletmelerde agirlikli olarak 50 hayvan ile 200 hayvan
arasinda degisen sayilarda besi sigir1  bulunmaktadir.
Ureticiler bu faaliyetlerini 7 ay ve {izeri bir siirede
gergeklestirirken en az 6 aylik hayvanlart  besiye
almaktadirlar. Besicilikte yore halki besi tutma kabiliyeti
yiksek ve melez-kiiltir ~wki  hayvanlarla  besiyi
sirdiirmektedirler.  Yiiksek diizeyde et baglayabilen
hayvanlarla yapilan beside, besi sonu agirliklart dikkat ¢ekici
diizeyde olumludur. Ureticiler hayvan besleme konusunda
Ozenli davranmaktadir. Bunu, besi hayvanlarini tart1 yoluyla
takip etmelerinden goérmek miimkiindiir. Kalite yonli
iiretimlerinin sonunda pazarlamayla ilgili bir sorunlar
olmayan fireticilerin en fazla ithalattan kaynakli zarar
gordiikleri sdylenebilir. Bu durumu mikro diizeyde ele alan
tireticilerin su siirecte sahip olduklari iyi ve kaliteli iiretimden
dolayr ithalatin fiyatlar yoluyla kendilerini etkilediklerini
diisiinebiliriz. Yar1 a¢ik sistemde ve mera beslemesi destekli
tiretimlerinde, optimal besleme miktar1 ile {retim
yapmaktadirlar. Enerji girdileri yoniinden birtakim sikintilar
bulunan freticilerin, besiye alacaklar1 hayvanlar1 il igi
pazarlardan temin ederek daha cok bdlge hayvanlar ile
faaliyetlerini siirdiirdiikleri goriilmiistiir. Bu durum, besilikte
o6nemli bir etken olan hayvanlarin adaptasyonu konusunda
pozitif bir katki saglamaktadir. Hayvanlar1 toplu olarak
mezbahanelerde kestirerek satan {ireticiler, dis piyasada
marka haline gelen Kirsehir eti konusunda kaynak niteligini
siirdiirmektedirler.  Isletmeler  yetistiricilik  siiresince
finansman ag¢igmi kredilendirme yoluyla kapatmaktadirlar.
Kredileri normal diizeyde bulan iireticiler, biiyiik 6l¢iide yem
bitkisi iiretimi de gerceklestirmektedirler. Bu yem bitkilerini
agirlikli olarak yonca ve fig bitkileri olusturmaktadirlar.
Avrazilerinin mevcut kosullarmm st sir1 kadar olan 1/3
iinii yem bitkisine ayiran fireticiler bu iretimlerini biiyiik
oranda kendi miilk arazilerinde gergeklestirmektedirler.
Yemlemeye ek olarak da vitamin ve mineral katkisi ile
besleme sistemlerini desteklemektedirler. Maliyet unsuru
bakimimdan veteriner calistirmayan {ireticiler bu anlamda
kendilerini yeterli gérmektedirler. Tiim bu organizasyonlari
saglarken devletin destek ve tesviklerinden de yararlanan
iireticiler, en 6nemli destek kalemi olarak yem destegi ve
kredi yoniinde devlet kurumlari ile iliskiler yiiriitmektedirler.
Netice olarak, iireticilerin mikro diizeyde, sahip olduklari
arazilerdeki sulama organizasyonunun eksikliginden kaynakli
olarak kendi yem bitkileri iiretim alanlar1 toplam arazileri
icerisinde sinirli  kalmistir.  Ayrica, enerji girdisi ve
kredibilitelerini kullanirken yasadiklar1 zorluklar da g6z ardi
edilemeyecek durumdadir. Bununlar birlikte, et tutma
kapasitesi diisiik verimsiz wrklar yerine daha rantabil irklara
direticini tesviki Onemli goriilmektedir. Ulusal diizeydeki
sorunlar da ise, iilke politikasindan kaynakli olarak kaliteli
iretimlerinin  degerinin  ithalat ve devletin piyasa
miidahaleleri sonucunda biiyiikk Olciide eridigini sdylemek
miimkiindlir. Bu nedenle, {ireticilerin maliyet unsurlar
arasinda bulunan g¢esitli nevilerin iiretim alanina yonelik
olarak desteklenmesi, kredi kosullarmm ve maliyetlerinin
daha makul diizeylere ¢ekilmesi, devletin makro diizeyde
diizenlemeler yaparken sadece tiiketici ve ithalat¢i diizeyinde
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degil aym1 sekilde tretici boyutunda da kararlar alarak {iretim-
tilketim-ticaret Uglisiinii dengeli bir sekilde organize etmesi
onerilmektedir.
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Tiiketicilerin Seyahatleri Sirasinda Besin Secimleri, Yoresel Gastronomi Davramislar ve
Destinasyon Seciminde Gastronomi Unsurlarinin Rolii: Konya-Karaman Ornegi
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2Selguk Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik Béliimii, Konya

Ozet

Turizmde gastronominin rolii ¢ok yonliidiir. Bu ¢alismada, tiiketicilerin seyahatleri sirasinda besin secimleri, yoresel gastronomi davramglari ve
destinasyon se¢iminde gastronomi unsurlarinin roliiniin belirlenmesi amaglanmistir. Tarama modeli kullamilarak yiiriitiilen betimsel nitelikteki bu aragtirmanin
calisma grubunu Konya ve Karaman illerinde yasayan caligmaya goniilli olarak katilmak isteyen yurt i¢i ve yurt disina seyahat ettigini belirten gelisigiizel
drnekleme ydntemi ile segilen tiiketiciler olugturmustur. Orneklem biiyiikliigiinii evrendeki birey sayimin (N) bilinmedigi durumlarda kullanilan formiille
hesaplanmis ve 384 olarak bulunmustur. Arastirma verileri, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ti¢ bliimden olusan anket formu kullamlarak elde edilmistir.
Verilerin istatistiksel ¢oziimlemelerinde SPSS 21.0 paket programindan yararlamlarak yiizde (%), frekans dagilimi, degiskenlerin karsilagtirilmasinda ise ki-
kare analizi ( ¥ ?) uygulanmistir. Arastirma sonuglari tiiketicilerin seyahatleri sirasinda besin segiminde fiyat, iiriiniin helal olmasi, giivenli ve lezzetli olmasi

gibi Olgiitleri yiiksek oranlarda goz Oniinde bulundurduklarini ortaya ¢ikarmustir. Tiiketicilerin seyahatleri sirasinda ki besin segimlerinde dikkat ettikleri
ozellikler ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark (p>.05) yoktur. Aragtirmada, yoresel yemek kitaplari satin alma ile tiikettigi yoresel yiyecegi yapmayi
deneme konularinda cinsiyetler arasinda anlamli fark oldugunu (p<.05) belirlenmistir. Beslenme aliskanliklarim destinasyon tercihimi etkiler ifadesine
katilimcilarin yarisindan fazlasi (E:%52.0; K:%54.0) evet cevabr vermistir. Gastronomi turizmin gelistirilmesi ve yoresel gastronomi tiriinlerin tanitilmasinda
ilgili tim paydaslarin isbirligi igerisinde olmasi yarar saglayacaktir. Giinimiizde belli bir amag i¢in seyahat eden turistlerin 6zelliklerinin ve beklentilerinin
daha iyi anlagilamamasi gastronomi turizminden elde edilecek maksimum geliri engelleyebilmektedir. Bu sebeple, ilgili konu ¢ergevesinde galismalar
yapilmast farkindalik diizeyinin artirilarak destinasyonun daha cok tercih edilmesine katki saglayabilecek olmasi bu arastirmanin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: tiketici, seyahat, besin segimi, gastronomi turizmi

Consumer’ Food Choices on Travels, Local Gastronomic Behaviors and The Role of Gastronomic Factors in
Destination Prefer: Konya-Karaman Sample

Abstract

The role of gastronomy in tourism is multidirectional. This study aims to determine consumer’ food choices on travels, local gastronomic behaviors and
the role of gastronomic factors in destination prefer his research was conducted through descriptive survey model and its working group traveled domestic or
abroad consumers living in Konya and Karaman provinces and participate voluntarily in the study identified and they were selected using random sampling
method. The sample size was calculated using the formula used in cases where the number of individuals in the population (N) was unknown and found to be
384.The research data was obtained using a questionnaire prepared by author composed of three sections. In the statistical analysis of data, SPSS 18.0 software
package was used to determine the percentage (%) of frequency distribution and for the comparison of variables chi-square analysis ( } 2) was applied. The
results of the research revealed that consumers consider the criteria such as price, product halal, safe and tasty when considering food during their travels.
There is no significant difference (p> .05) between gender variable and the characteristics that consumers consider in their choice of food during their travels.
In the research was determined that there is a significant difference (p<.05) between the genders and the subjects like "buying local cookbooks" and
“attempting to make the local food that is consumed”."My eating habits affect my choice of destination.” (E: 52.0%, K: 54.0%) gave "yes" to the expression. It
will benefit all stakeholders to collaborate for the development of gastronomic tourism and the promotion of local gastronomy products. The fact that the
characteristics and expectations of the tourists who travel for a certain purpose today can not be understood prevent the maximum income that can be gained
from gastronomic tourism. For this reason, it is necessary to make studies in the framework of the related subject to increase the level of awareness and to
contribute to the preference of destinations.

Key Words: Consumer, travel, food choice, gastronomic tourism

1. Giris Gastronomi kelimesi ilk defa antik Yunan doneminde,
Akdeniz bolgesinde yemek ve i¢mek igin en uygun olani
bulmak {iizere geziler yapip elde ettigi bulgular1 Gastronomia
adli kitabinda derleyen Yunan Archestratus tarafindan
kullanilmigtir. Gastronomi tiiketebilir tiim yiyecek ve igecek
mutfaklar  cok énemli bir kaynak olusturmakta ve madFleleriyle kiiltiir ellrasmdaki ili§kiyi_ ayrica .iyi yem_ek yeme
gastronomik  zenginligini &ne ¢ikaran destinasyonlar V¢ 1¢me sanatini 1nceleyen' bir dISIpI'Indlr. Tarihsel ve
turistlerin ilgisini cekebilmektedir (Bessiere, 1098: 26; ctimolojik acidan gastronomi, yemeklerin nerede ve nasil
Frochot, 2003: 80; Figini ve Vici, 2012: 825; Shenoy, 2005; ~ yenmesi gerektigine, hangi yemekle hangi ickinin igilmesine
1: Uyar ve Zengin, 2015: 356). !‘e.hbel.‘llk ede;n, kisilerin yemektep daha fqzla keylf almalari

i¢in yiyecek igecek hakkinda bilgi ve beceri sahibi olmalarma

Turizm pazarinda kendine 6zgili 6zel {irlinlere sahip olan,
diger destinasyon bolgelerinden farkli 6zellikler sunan ya da
gesitli turist profillerinin  beklentilerini  karsilayabilen
destinasyonlar bir adim 6ne c¢ikmaktadir. Bu siirecte yerel
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yardimet1 olan bir yasam sanatidir (Comert ve Ozkaya, 2014:
63; Santich, 2004: 16).

Gastronomi turizmi, daha 6nce denenmemis bir yiyecek
ve icecek deneyimi yasamak icin turistleri seyahat etmeye
motive eden ve seyahat davraniglarinin = sekillenmesine
onemli oranda katkida bulunan bir turizm sekli olarak
belirtilmektedir (Harrington ve Ottenbacher, 2010: 14).

Gastronomi turizminin yeni bir turizm kavrami oldugu
diisiiniilse de uzun siiredir destinasyon satan kuruluslar i¢in
o6nemli bir unsurdur Gastronomi turizmi farkli ve egzotik
mutfaklarin geleneklerini deneyimlemek veya 6zel bir
yemegi tadip iretim asamalarini gdrmek isteyen turistlerin
yoresel-kirsal alanlara, yemek festivallerine, restoranlar gibi
ozel alanlara seyahat etmeyi tercih ettigi bir turizm
etkinligidir. Gastronomi turizminin tek amaci, gida titketmek
i¢in bir seyahat diizenlemek degil ayn1 zamanda bir bolgeye
0zgli mutfak kiiltliriini deneyimlemek ve o kiiltiir hakkinda
bilgi sahibi olmaktir. Kiiltiir turizmi sadece tarihi mekanlari,
sanat miizelerini, Oren yerlerini ziyaret etmekle smirh
degildir ayn1 zamanda destinasyonun mutfak kiiltiiriinii
tanimak, yemeklerini kesfetmek gibi gastronomi alanina
giren yasam tecriibelerini de iginde barmdirmaktadir.
Giliniimiizde turistler gittigi bdlgenin  kiiltiiriinii  tiim
ogeleriyle yasamak isteyen bir yapiya sahiptir. Bir iilkenin
mutfagina 6zgii bir yemek, turist i¢in sadece tiiketilen bir
triin degil ayn1 zamanda o iilke i¢in bir kimlik ve kiiltiir
semboliidiir. (Chaney ve Ryan, 2012: 310; Chang et al.,
2010: 992; Ozkaya ve Can, 2012: 31; Horng ve Tsai, 2010:
75; Santich, 2004: 20; Sahin ve Unver, 2015: 64; Yiincii,
2010: 29; Zainal et al., 2010: 17; Zagrali ve Akbaba, 2015:
6634).

Turistleri ¢ekmek i¢in bir bélgenin yiyecek ve igecegi
degerli bir kaynaktir. Bir boélgenin yemeklerini, kendi
drettigi dogal ve yerel {irtinlerini yerinde gérmek, nasil
yapildigmi  6grenmek ve tatmak isteyen turistler igin
gastronomi turizmi dikkat ¢eker bir duruma gelmistir
(Santich, 2004: 15; Zainal et al., 2010: 16; Yun et al., 2011:
2; Comert ve Ozkaya, 2014: 63; Uyar ve Zengin, 2015: 356;
Zagrali ve Akbaba, 2015: 6633).

Gastronomi turizmi de son yillarda bireylerin sahip
olduklar1 gelirlerde meydana gelen artiglar ve entelektiiel
diizeylerinin gelismesi ile beraber adindan sik¢a s6z edilmeye
baslanan bir turizm ¢esidi haline gelmistir (Akdag ark., 2016:
270).

Tiiketicilerin seyahatleri sirasinda besin segimleri ve
gastronomi  turizme  yonelik davramislarimi  etkileyen
etmenlerin incelenmesi gastronomi turizminin  gelisimi
acisindan 6nemlidir. Bu calismada, tiiketicilerin seyahatleri
sirasinda besin segimlerinin ve gastronomi turizmine iligkin
davranislarinin belirlenerek ilgili paydaslarin farkindaliginin
arttirilarak ~ gastronomi  turizminin  gelismesine  katki
saglanmasi amaglanmuistir.

2. Literatiir taramasi

Turizm literatiiriinde turistlerin besin tiiketimlerinin
incelendigi bir¢ok arastirma bulunmakta olup, bu caligmalar
beslenme hizmetleri, yoresel gida tiiketimi, seyahatler
sirasinda gastronomi deneyimleri, belirli yorelere 6zgi
yiyeceklerin turizm agisindan ¢ekiciligi ve turistlerin besin
secimleri gibi ¢esitli konular1 kapsamaktadir.
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Konu ile ilgili a literatiir incelendiginde, gastronomi
turizmi ile ilgili ¢aligmalarm gastronominin tanimini,
gastronomi turizminin gelisimi i¢in neler yapilmasi
gerektigini aciklamaya ve yerli ve yabanci turistlerin bakis
acilar1 ile seyahat ettikleri destinasyonlardaki davraniglarini
degerlendirmeye yonelik oldugu goriilmektedir.

Baran ve Batman (2013), yerel mutfak kiiltiirlerinin
destinasyon pazarlamasi agisindan énem diizeyini belirlemek
amactyla Sakarya mutfak kiltiriini incelemigler ve
Sakarya’da geleneksel koy kahvaltis1 ve yoresel yemeklerin
turistler tarafindan tercih edilme diizeyinin yiiksek oldugunu
belirtmislerdir.

Bordieu (1984) yaptigi calismada ise Ozel ve ozgiin
yemeklerin st gelir grubu turistlerin tercihinde Gnemini
incelemistir. Sonug olarak 6zel ve 6zgiin yemeklerin iist smif
turistlerin ~ tercihinde o6nemli bir unsur olabilecegini
belirtmistir.

Bucak ve Araci, (2013) dinya turizmindeki payini
artirmak isteyen {ilkelerin, turizmin cesitlendirilmesi ve
stirekliliginin  saglanmas1 i¢in ilkelerin turistik {iriin
bilesenlerinde cekicilik unsurunu yeterli bulmayip kiiltiirel
Ogeleri, oOzellikle de gastronomi unsurlarimi 6n plana
¢ikarmak istediklerini belirtmistir.

Chang et al., (2010) Turistlerin seyahatleri esnasinda
gastronomi davranislarinda farkliliklar oldugunu ve bu
farkliliklarin anlasilabilmesinde yenilik-benzerlik,
alisilmadik-rutin ve olaganiistii-siradan kavramlarin ¢ok
bityiik 6nem tasidigini belirmislerdir. Ayrica turistin yenilik
ya da benzerlik istegi ya da sasirtan, eglendiren gilinlikk
gastronomi deneyimleri besin segimlerinde yeni bakis agilart
olusturdugunu ifade etmislerdir.

Cohen ve Avieli (2004), Destinasyonun birincil ¢ekiciligi
olarak yemeklerin algisin1 Olgmiislerdir. Sonug¢ olarak,
yemegin bir destinasyon i¢in cekicilik kaynagi olabilecegini
fakat turistlerin yemekleri temel motivasyon {iriinii olarak
gormediklerini bulmuslardir.

Contento, (2011) calismasinda besin se¢iminin ¢esitli
faktorlerden etkilenen oldukca karmagik bir siire¢ oldugunu,
biyolojik, psikolojik, duyusal-duyussal faktérler, sosyal ve
kiiltiirel normlar, gevresel uyaranlar, besinlerin
bulunabilirligi, ulasilabilirligi, algilar, tutumlar, inanglar,
degerler, besinlere yiiklenen kisisel anlamlar gibi bir¢ok
faktor besin se¢iminin belirleyicileri oldugunu belirtmistir.

Correia ark., (2007) turistlerin destinasyon se¢imlerini
incelemiglerdir. Arastirma sonucunda Yemek unsurunun
onemli bir beklenti oldugunu tespit etmislerdir.

Comert (2014) ise “Turizm Pazarlamasinda Yodresel
Mutfaklarm  Onemi ve Hatay Mutfagi Ornegi” adh
calismasiyla Hatay mutfagini incelemis ve yoresel yemeklere
dikkat c¢ekerek bdlge turizmine katki saglamasini
amaglamistir.

Coémert ve Ozkaya (2014) yilinda yaptiklari ¢aligmada
destinasyon ¢ekicilik unsuru olarak sahip olunan degerler
acisindan Tiurk Mutfagini irdeleyerek Gastronomi  ve
gastronomi turizmi kavramlarini incelemislerdir. Gastronomi
destinasyonlarin birbirinden ayrilan 6zelliklerini, yeme icme
kiiltiirlerini ve yemeklerini hazirlama sgekilleri oldugunu
belirtmislerdir.
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Fox (2007) yaptig1 ¢alismasinda, Gastronomi turizminin
destinasyon basarisindaki roliinii incelemistir. Turizm
kaynaklariyla beslenen bolgelerin destinasyon basarist igin
one c¢ikan bir gastronomi kimliginin dezavantaj olacagi
sonucunu bulmustur.

Hall ve Mitchell (2005), Gastronominin 6nemi, amaci ve
gastro turistleri incelemiglerdir. Arastirmalarinda Gastronomi
terimini “yemek turizmi” olarak kullanmiglar ve birincil-
ikincil amaci yemek, yemek festivalleri, restoranlar, 6zel ve
geleneksel yemekler olan turistleri gastro turist olarak
degerlendirmislerdir.

Hobsbawn ve Ranger (1983) Mutfaklarin turistik {iriin
olarak  gelistirilip  gelistirilemeyecegini  arastirdiklari
calismalarinda, Tatlar1 ve nitelikleri ile bilinen mutfaklarin
turistik {irlin  igerisinde gelisebilecegi sonucunu ortaya
koymuslardir.

Hu ve Ritchie (1993) turistler i¢in yerel mutfaklarin,
iklim, konaklama kosullar1 ve dogal giizelliklerden sonra
dordiincii en dnemli gekici unsur oldugunu belirmislerdir.

Santich (2004) Gastronomi teriminin genis bir anlam
ifade ettigini ve agiklanmasinin zor oldugunu, Hatipoglu
(2010) ise gastronomi teriminin birbirinden farkli ve gesitli
tamimlar1 yer aldigmi belirtmistir. Bucak ve Araci (2013)
gastronomiyi, yiyecek ve igeceklerin tarihsel gelisme
stirecinden baslayarak tiim 6zelliklerinin ayrintili bir bigimde
anlasilmasi, uygulanmasi ve gelistirilerek giliniimiiz sartlarina
uyarlanmasi ¢aligmalarini kapsayan ayni zamanda bilimsel ve
sanatsal unsurlarla katki saglayan bir bilim dali olarak
tanimlamaktadirlar. Ayrica gastronomiyi, “yiyecek ve icecek
kiilltirimiin ~ bilime ve sanata  doniismesi”  olarak
nitelendirmektedirler.

Shenoy, 2005 yilinda yaptig1 ¢aligmasinda Gastro turisti;
seyahat etme amaglarindan biri gastronomi tecriibeler
yasamak olan, bulundugu destinasyonda yiyecek igecekle
ilgili aktivitelere katilan 6zel ilgi turisti olarak tanimlamistir.

Sanlier (2005) Tirkiye'nin gesitli turistik tesislerinde
yabanct ve yerli toplam 1027 turist iizerinde yaptiklari
aragtirmada yerli ve yabanci turistlerin Tirk mutfag:
hakkindaki goriislerini incelemislerdir. Yerli turistlerin Tirk
yemeklerini lezzetli, istah acici, hos kokulu, doyurucu
yabanci turistlerin ise lezzetli, ilgi gekici, yagli, baharatl
bulduklarmi tespit etmistir.

Turistlerin besin secimlerinde kiiltiirel ve dini etkiler,
sosyo-demografik faktorler, gidalarla ilgili kisilik 6zellikleri
(6rnegin gida neofobisi), yerel mutfaklara ve kiiltiirlere olan
ilgileri, yeni tatlar1 tanima istekleri, ge¢cmis deneyimler,
fizyolojik faktorler (aglik, tokluk, susama vb.), destinasyonun
alt yap1 olanaklari, yoresel gidalarin lezzet, aroma, yapi,
gorlinlis gibi duyusal ozellikleri, gidanin igerigi, soslar,
baharatlar, hazirlama ve pisirme metotlari, fiyat, kalite,
destinasyon c¢evresinin gastronomi imaji, bilgi edinme
gevresi, zaman, yer ve seyahat edilen kisi, beklenen servis
kalitesi, yemek yenilen yerlerin fiziksel 6zellikleri ile mevsim
gibi ¢esitli faktorlerin etkili olabildigi ortaya konmustur (Mak
et al., 2012).

Marris (1986) Alman, Ingiliz ve Isvegli seyahatgilerin
yemeklere verdigi onemi arastirdig1 ¢calismasimda, Almanlarin
en onem veren, Isveglilerin orta diizeyde énem veren ve
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Ingilizlerin de en az 6nem veren toplum oldugunu ortaya
koymustur.

Okumus ark., (2007) mutfagin ve bununla iligkili somut
ve soyut kiiltlirel mirasin destinasyonlar igin 6nemi giderek
artmasina ragmen Tirkiye dahil bir¢ok iilke bu mirasin
sagladigt  faydalardan  yeterince yararlanamamaktadir.
Dolayisiyla da pazarlama aktivitelerinde bu miras: etkili bir
sekilde kullanamadigini ifade etmistir.

Remmington ve Yiiksel (1998) ise Tirkiye’ye yapilan
ziyaretlerin tekrarlanma sebebi olarak ise birinci sirada
mutfak kiiltiirii oldugunu ortaya koymustur.

Tefler ve Wall (1996), Endonezya’da yerel yemek iiretim
sektorii ile turizm sektorii arasindaki iligkiyi incelemis ve
oldukga siki bir iliski oldugunu bulmustur.

3. Yontem

Aragtirma, betimsel nitelikte genel tarama modeli
kullanilarak yiiriitilmiistiir. Tarama modelleri, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan almacak
bir grup, 6rnek ya da Orneklem iizerine yapilan tarama
modelleridir (Karasar, 2007: 77). Arastrmanin ¢alisma
grubunu, Konya  ve  Karaman illerinde  yasayan
caligmaya goniillii olarak katilmak isteyen yurt i¢i ve yurt
disina seyahat ettigini belirten gelisigiizel 6rnekleme yontemi
ile segilen tiiketiciler olusturmustur. Orneklem biiyiikliigiin
belirlenmesinde evrendeki birim sayisinin  bilinmedigi
durumlarda kullanilan asagidaki formiilden yararlanilmis
(Collins, 1986; Miran, 2003) ve bu formiile gére 6rnek hacmi
384 olarak hesaplanmistir.

t2P(1—P)
I
n = ornek hacmi
t = %95 6nem diizeyine karsilik gelen tablo degeri (1,96)
P = s6z konusu olayin olma olasilig1 (%50)
d = drneklemede kabul edilen hata orani (%5)

Anketlerin eksik doldurulmasi durumunda, hesaplanan
384 6rnek hacmine ulasamama ihtimale karsi 20 anket daha

uygulanmis  degerlendirmeler 384  6rnek  iizerinden
yapilmistir.  Veriler, Aralik 2015-Ocak 2016 arasinda
toplanmistir.  Arastirmada katilimeilara yurt i¢i ve yurtdisi

seyahat deneyimlerinin olup olmadigi sorulmus, evet yanitini
veren bireylerle aragtirmaya devam edilmistir. Arastirmada
kullanilan anket formu, ii¢ bolimden ve toplam 33 sorudan
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimeilarin  demografik
ozelliklerini saptamak amaciyla alt1 soru yer almugtir. Ikinci
bolimde katilimcilardan  seyahatleri sirasinda  besin
secimlerin de dikkat ettikleri 6zelliklerin ne derece Gnemli
oldugunu likert 6lgegi yardimiyla belirtmeleri istenmistir. Bu
bolimdeki sorularin  hazirlanmasinda, Contento, 2011;
Steptoe et al, 1995 ¢alismalarindan yararlanilmigtir. Buradaki
yanit Kategorileri; (1) Onemli, (2) Kismen Onemli, (3)
Onemsiz seklinde siralanmistir. Bu béliimdeki madde sayist
15, Cronbach Alfa (o) giivenirlik katsayisi ise o=0.870’dir.
Uciincii  bolimde ise, 12 maddeden olusan &nceki
arastirmalardan (Aslan ve Aktag, 2011; Shenoy 2005)
yararlanilarak hazirlanan, katilimeilarin  seyahatlerindeki
yoresel gastronomi davraniglart ve destinasyon sec¢iminde
gastronomi unsurlarmmimn roliinti belirlemeye yonelik sorular
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yer almigtir.  Verilerin istatistiksel ¢6ziimlemelerinde SPSS  karsilastirilmasinda ise khi-kare analizi ( y ?) uygulanmistir.

(The Statistical Packet for The Social Sciences) 21.0 paket  Tiim istatistiksel analizlerin degerlendirilmesinde Snemlilik
programindan yararlanilarak yiizde (%), frekans dagilimi (n), diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

cinsiyet degiskeni ile bagiml degiskenlerin

4. Bulgular ve tartisma

Tablo 1: Tiiketicilerin Demografik Ozellikleri (n=384)

[ n [ %
Cinsiyet
Erkek 223 58.1
Kadin 161 41.9
Yas
18-30 180 46.9
31-40 70 18.2
41-50 83 21.6
51-60 51 13.3
Medeni Durum
Bekar 178 46.4
Evli 206 53.6
Egitim Durumu
[lkdgretim 108 28.1
Lise 86 224
On lisans 103 26.8
Lisans 56 14.6
Y .lisans/doktora 31 8.1
Meslek
Kamu 59 154
Ozel 100 26.0
isveren-esnaf 60 15.6
Emekli 37 9.6
Ev Hanim 47 12.2
Ogrenci 64 16.7
Calismiyor 17 4.4
Gelir (TL)(Ayhk)
0-1000 129 33.6
1000-2000 115 29.9
2000-3000 84 21.9
3000-4000 27 7.0
4000 ve tizeri 29 7.6
Tablo 1°den de goriildiigii gibi tiiketicilerin %58.1°1 Evli katitlmcilarn  oramt  %53,6, egitim durumu
erkek, (n=223) %41.9’u (n=161) kadindir. Katilimcilarin ilkdgretim olanlar ise %28,1°dir.Ozel iste calisanlarin
neredeyse yarisimt (%46.9) 18-30 yaslar1 arasindaki yizdesi %26,0, aylik geliri 1000-2000 TL olanlar ise
bireyler olusturmustur. %29,9 olarak bulunmustur.

Tablo 2: Tiiketicilerin Seyahatleri Sirasinda Besin Segimlerinde Dikkat Ettikleri Ozellikler

Onemli Kismen Onemli Onemsiz 12 p

Seyahatlerim sirasinda besin segimimde ... n % n % n %
...fiyatinin uygunlugu E 121 54.3 62 27.8 40 179 .036 p>.05

K 87 54.0 46 28.6 28 174

E 152 68.2 48 215 23 103 .520 p>.05
...bildigim bir iiriin olmasi K 115 714 32 19.9 14 87

E 164 735 34 15.2 25 112 1.598 p>.05
...besleyiciligi K 127 78.9 21 13.0 13 81

E 175 78.5 28 12.6 20 9.0 1.135 p>.05
...doyuruculugu K 125 77.6 25 15.5 11 6.8

E 129 57.8 61 274 33 148 .525 p>.05
...genellikle tiikettigim bir {iriin olmasi K 81 50.3 62 38.5 18 112

E 172 77.1 32 14.3 19 85 .341 p>.05
.. lezzeti K 132 82.0 18 11.2 11 6.8

E 135 60.5 57 25.6 31 139 .015 p>.05
...Imzl1 ve kolay hazirlanabilmesi K 97 60.2 42 26.1 22 137

E 181 81.2 31 13.9 11 49 2.871 p>.05
...tazeligi K 130 80.7 17 10.6 14 87

E 176 78.9 31 13.9 16 72 .209 p>.05
...glivenli gida olmasi K 130 80.7 20 12.4 11 6.8

E 172 77.1 36 16.1 15 6.7 573 p>.05
...istah agicilig K 125 77.6 28 174 8 5.0

E 131 58.7 64 28.7 28 126 454 p>.05
...gelenekselligi K 96 59.6 42 26.1 23 143




A. Sen, N. Aktas / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 65-72, 2017

69

...yoreye 6zgii olmasi E 122 54.7 71 31.8 30 135 144 p>.05

K 85 52.8 53 329 23 143
...dinsel inanglarima uygunlugu E 168 75.3 30 13.5 25 112 .819 p>.05

K 117 72.7 27 16.8 17 106
...mutfak kiiltiirtimiizii temsil etmesi E 126 56.5 71 31.8 26 117 470 p>.05

K 96 59.6 49 30.4 16 99
...helal gida olmasi E 183 82.1 25 11.2 15 6.7 1.391 p>.05

K 126 78.3 19 11.8 16 99

E:Erkek K:Kadin

Tiiketicilerin seyahatleri sirasinda besin segimlerinde
dikkat ettikleri 6zelliklerin cinsiyete gore dagilimi Tablo 2°de
verilmistir. Tablodan da goriildiigii gibi, besin segimi ile
cinsiyet degigkeni arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(p>.05).

Erkek katilimcilar arasinda besin se¢iminde en fazla 6nem
verilen ozellik helal gida (%82,1) olmasidir. Bunu sirasiyla,
besinin taze olmasi (%81,2) ve giivenli gida 6zelligine sahip
olmas1 (%78,9) izlemektedir. Kadin tlketiciler i¢in besin
seciminde en Onemli faktor ise besinin lezzetli olmasi
(%82,0) taze olmast (%80,7) ve giivenli gida olmasidir
(%80.7).

Erkek ve kadm katilimcilarda, fiyat dlciitiiniin 6nemli ve
kismen onemli olma yiizdeleri sirasiyla %82,1 ve %82,6°dr.
Bu sonug fiyatlarin uygunlugunun katilimcilar agisindan

dikkat edilen bir unsur oldugunu gostermektedir. Bildigim bir
iiriindiir Slgiitine dnemli ve kismen 6nemli yanitini veren
erkek ve kadin katilimcilar sirasiyla %89,7 ve % 91,3 diir.
Katilimcilarin, bildikleri {irtinlere daha ¢ok yoneldikleri
sOylenebilir.

Chang (2007)’in  arastirmasinda, turistlerin  besin
secimlerinde lezzet, fiyat, kolaylik, temizlik, servis hizi,
atmosfer gibi faktorlerin etkili oldugu bulunmustur.

Budak ve Cigek (2002)’in yaptiklar1 c¢alismada ise,
katitlimcilarn  %46,1°i  Tirkiye'de yedikleri yemeklerin
lezzetli ve gesitli olmasinin Tiirkiye'ye tekrar gelmelerinde
etkili oldugunu, Tiirk yemeklerinin lezzetli, goriiniigiiniin
glizel, miktar ve ¢esit yoniinden yeterli oldugunu ifade
etmislerdir

Tablo 3: Tiiketicilerin Yo6resel Gastronomi Davranislari ve Destinasyon Se¢iminde Gastronomi Unsurlarimin Rolii (n=384)

- Evet Hayir Bazen )
= n % n % n % X P
§ Yoresel yemek kitaplarini satin alirim i 2? 538 %iz 2ii gg igg 8.885 p<.05
-Qg Yoresel yiyecek satin alirim i %29 jgg gg 52; 22 igg 1.718 p>.05
§ | Yiyecek hazirlamada kullanilan yoresel arag- | E | 67 30.0 [118 52.9 38 17.0 4.450 .05
& | gereglerini satin alirim K | 62 385 |68 42.2 31 19.3 ) p>.
<
% Hediye olarak yoresel yiyecek satin alirim i g? iig 2:73 ﬁ; g? 122 1329 p>.05
[}
:;o: Tiikettigim yoresel yiyecegi yapmay1 denerim i Zg 213 23 2;5 gg i;g 7.116 P<.05
N - . . E | 100 448 |70 314 53 23.8
Geleneksel- yoresel iinlii lokantalar: tercih ederim K 78 284 51 317 32 19.9 .904 p>.05
Beslenme aligkanliklarim ~ destinasyon tercihimi | E 116 520 |64 28.7 43 19.3 05
o S| Etkiler K | 87 54.0 |54 335 [20 | 124 paer | P
.2 | Destinasyonun gastronomi zenginligini géz oniinde | E 152 68.2 |32 14.3 39 175
5 £| bulundururum K [ 119 739 |22 137 |20 | 124 P03 | P05
& 5| Seyahat éncesinde yorenin yemekleri ile ilgili | E | 78 350 |102 457 |43 | 193 1526 >.05
5 £| arastirma yaparim K | 60 373 |64 39.8 37 23.0 ) p>.
% 5| Seyahat 6ncesinde tiiketecegim yiyeceklere karar | E | 101 453 |67 300 |55 | 247
=} yar gum  yl1y
.g g veririm K | 75 46.6 | 52 323 34 21.1 694 p>.05
{7
a é Yemek igin 6zel bir biitge ayiririm EK 183 231 (533 i;z gg 14712 1.967 p>.05
@| Yemek igin ¢ok fazla harcama yapmayacagim | E 105 471 |60 26.9 58 26.0 b 494 >.05
O| destinasyonlari tercih ederim K | 85 528 | 45 28.0 31 19.3 : p>.

E: Erkek K:Kadin

Tiiketicilerin seyahatleri sirasinda yodresel gastronomi
davraniglar1  ve  destinasyon  segiminde  gastronomi
unsurlarinin  roliiniin cinsiyete goére dagilimi Tablo 3'te
verilmistir. Tabloda da goriildiigli iizere bu davranislardan
"yoresel yemek kitaplari satin alma" ile "tlikettigi yoresel
yiyecegi yapmayr deneme" ifadeleri ile cinsiyet arasinda
anlamli fark bulunmustur (p<.05). Tiiketicilerin gastronomi
davraniglar1  incelendiginde “destinasyonun  gastronomi
zenginligini goz oOniinde bulundurma” erkek ve kadin
katilimcilarda sirasiyla %68.2 ve %73.9°dur (Tablo 3).

Katilimeilarin  yarisindan azinmm  (E:%39.5; K:%41.6)
hediye olarak yoresel yiyecek satin aldiklar1 ve kadin
katilimeilarin  yarisindan azinin (%38.5) yoresel yiyecek
hazirlama arag-gereclerini satin aldiklar1  belirlenmistir.
Benzer konuda yapilan bir arastirmada, katilimcilarin
%33,6’smin  yoresel yemek kitaplarini, %35,2’sinin ise
yoresel yiyecek hazirlama arag gereglerini satin almadiklar
saptanmustir (Aslan ve Aktas, 2011). Seyahat siiresince
gidanin giivenligini tehdit edecek kosullar, turlarla seyahat
eden turistlerin bagaj sinirliliklar1 gibi faktorler hediye olarak
yoresel yiyeceklerin satin alinmamasinda etkili olabilir.
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“Beslenme aligkanliklarim destinasyon tercihimi etkiler”
ifadesine katilimcilarin yarisindan fazlasi (E: %52,0; K:
%54,0) evet cevabi vermistir. Ayrica, “destinasyonun
gastronomi  zenginligini g6z Onlinde bulundururum”,
ifadesine hayir cevabi verenlerin yiizdesi erkeklerde ve
kadimnlarda sirastyla %14,3 ve %13,7°dir. Erkek katilimcilarin
yarisindan fazlasi (%60,1)yemek i¢in 6zel biitge ayirdiklarini
belirtmislerdir. Katilimcilarin yarisindan az1 (E: %35,0; K:
%37.3) seyahat oncesinde yorenin yemekleri ile ilgili
arastirma yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablodan da goriilecegi iizere, gelencksel-yoresel iinlii
lokantalari tercih edenlerin orani erkek ve kadinlarda sirasiyla
%44,8 ve %48,4°diir (Tablo 3). Birdir ve Akgdl (2015)
taninan lezzetleri sunan restoranlarda yemek yeme yiizdesini
%17,4 olarak belirlemislerdir. Turistlerin geleneksel ya da
tarihi bir ayrima girmeden yeni tecriibeler pesinde oldugu ve

bunu saglayan restoranlarn daha ¢ok tercih edildigi
belirtilmistir (Josiam, Mattson ve Sullivan, 2004).
Cohen ve Avieli (2004)’nin yemek algis1 {izerine

yaptiklar1 ¢alismada, destinasyon igin yemek kiiltiirliniin
o6nemli bir unsur oldugu ancak turistlerin, seyahat
amaclarinda gastronomik triinleri temel bir unsur olarak
gormedikleri belirlenmistir. Hong Kong’u ziyaret eden
turistler {izerinde yapilan arastrmada y6re mutfaginin
destinasyon segimlerinde anlamli bir rol oynadigi, yeniden
ziyaret etme arzularinda yemeklerin lezzetli olmasi, temizlik,
triin gesitliligi gibi faktorlerin 6nemli oldugu saptanmistir
(Kivela ve Crotts, 2006).

Turistlerin memnuniyet beklentileri lizerine yapilan bir
arastirmada (Correia, Moital, Costa ve Peres, 2008) iicret ve
kalitenin birinci faktor oldugu belirlenmistir. Benzer konuda
yapilan diger bir ¢alismada ise, turistlerin memnuniyetlerini
etkileyen faktorlerin, yemek kalitesi ve Odedikleri iicretin
karsihigini bulmasi, yemek cesitliligi, ortam ve yemegin
sunumu oldugu belirtilmistir (Nield, Kozak ve LeGrays,
2000).

Diinya Turizm Orgiiti'ne (UNWTO) gére turistlerin
%88,2’si seyahat igin destinasyon se¢gme kararinda yemegin
¢ok Onemli oldugunu belirtmektedir (Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi [TURSAB], 2014). Bu arastirmada ise
“Destinasyonun  gastronomi  zenginligini g6z Oniinde
bulundururum” diyenlerin oran: erkelerde %68,2 kadmlarda
ise 9%73,9 olmustur.

Yiyecek i¢in yapilan harcama toplam turistik
harcamalarin yaklasik {igte birini olusturmaktadir (Torres,
2003). Bu aragtirmada da katilimcilarmn yaridan fazlasi (%63)
seyahatlerimde yemek igin ozel bir biitce ayirdigin
belirtmigti. UNWTO’ya gore diinya turizm gelirleri
icerisinde yeme-igme harcamalarmin payr ylizde %30
seviyesindedir. Tirkiye’ye 2014 yilinda gelen 41 milyon 415
bin turistin yaptigi toplam 34,3 milyar dolar olup, bu
harcamanin 6 milyar 523 milyon dolar1 (turist basma 157.5
dolar) yeme igme i¢in yapilmaktadir. Bu durum yeme igmeye
yapilan harcamanin toplam harcamanin %19’ unu olusturdugu
anlamina gelmektedir (TURSAB, 2014).

5. Sonug ve oneriler

Bu c¢alisma, tiiketicilerin seyahatleri sirasinda besin
seciminde fiyat, iriiniin helal olmasi, giivenli ve lezzetli
olmas1 gibi Olgiitleri yliksek oranlarda goz Oniinde
bulundurduklarin1 ortaya ¢ikarmistir. Ancak cinsiyetler
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agisindan 6nemli bir fark bulunmamistir. Katilimcilarm
seyahatleri sirasindaki gastronomi davranislari ve destinasyon
seciminde gastronomi unsurlarinin rolii agisindan cinsiyetler
arasindan 6nemli fark bulunmamustir (p>0.05).

Arastirma bulgularina gore, katilimcilarin seyahatlerinde
destinasyonun  gastronomi  zenginligini g6z Oniinde
bulundurduklar1 sdylenebilir. Kadin katilimcilarin erkeklere
gore seyahatlerinde tiikettikleri ydresel yiyecekleri yapma
egilimde olduklari bulunmustur. Bu durum, kadmlarin
geleneksel rolleri arasinda yiyecek icecek hazirlamanin
o6neminden ve pisirme becerilerinden kaynaklanabilir.
Arastirma bulgularindan, tiiketicilerin gastronomi turizmine
yonelik davraniglarin gelistirilmesi ve gastronomi {iriinlerinin
satin alinmast konusunda motivasyonlarmin artirilmasi
gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Mutfak kiiltiirii ve gastronomi 6zelliklerin destinasyona
rekabetgi bir {istiinlik saglayabilmesi, kiiltiirel mirasm bir
parcast olan bu iiriinlerin pazarlanabilmesinde ilgili tiim
paydaslarm is birligi i¢ginde olmasina gereksinim vardir.

Mutfak kiiltiirlintin ~ geleneksel ozellikleriyle turizm
bolgelerindeki otel ve restoran meniilerine kazandirilmasi, tur
rehberlerinin destinasyonun yoresel yiyecek ve igecekleri
konusundaki bilgi, tutum ve davramslari, turistler igin o
yorenin yemeklerini denemelerine olanak saglayacak
organizasyonlar  diizenlemeleri  gastronomi  turizminin
gelisimi acisindan yarar saglayabilecektir.

Turizm arastirmalart i¢inde besin se¢imi ve gastronomi
turizmine yonelik davraniglari incelemeye yonelik Tiirkiye’de
yiiriitiilen calismalarm smirhligr géz 6niine alindiginda bu
aragtirma benzer konuda arastrma yapacaklara 11k
tutabilecektir. Ayrica, turistlerin gastronomi turizmine
yonelik tercih ve beklentilerinin daha genis Orneklem
gruplarinda bilimsel yontemlerle incelenmesi sorunlarin
¢oziimiine katki saglayabilecektir.
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Tiirkiye’de Modernlesmenin Siirecsizligi: Hiirriyetin Pesinde Cemil Meric
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Maalesef giiniimiizde siyasi ve medyatik bir imaji pekistirmekle es goriilen akademinin icerisinden diisiinebildigim kadariyla...

Ozet

Cemil Merig¢ (1916-1987) Tiirkiye’de siyasal diisiincenin beslendigi 6zgiin bir diisiince insanidir. Meri¢’i, diislincelerinin izinde takip
ederken; Onun yazim iislubuna kapilmamak elde degildir. Dolayisiyla akademik yazim tislubunun esnetildigi bir diisiin diinyasinin temsilcisi
olmak; Meri¢’i zamanmnin Stesinde de 6zgiin kilmaktadir. Anlam diinyasinda filizlendirdigi diisiincelerini, fiili gerceklikler ile iliskisini
tartisarak sunan Merig, tarihsellikten beslenmektedir. Ozellikle Meri¢’in Tiirkiye’de siyasal diisiinceye iliskin diisiincelerinde siklikla
kullandig1 yontemi, bir tahlilden ziyade bir kiyas gibi goriinmektedir. Bilginin ne oldugunu, ne olmadigini sorgulayarak; kiyas eden bir
iretme yontemidir. Bu baglamda Merig, diisiinceyi doguran degerleri toplumsal agidan yapisal olarak irdelemektedir. Ancak diisiincenin
evrenselligini gdz ardi etmemektir. Oyle ki yalnizca topraginda ve ikliminde tutacak fidelerin en lezzetli meyveleri verecegini hatirda
tutmakta ve inancini tagimaktadir.

Calismada, Meri¢’in diisiincelerinde hiirriyete dair irdelenen meseleler 6zellikle hiirrivetsiz diisiince ve diisiincesiz hiirriyet basliklarinda
konu edinilmektedir. Meri¢’in diigiin diinyasinda yeni bir tema ortaya koyabilmek amaciyla deginilen konu; hiirriyet, metinsel ve séylemsel
baglamda okunmaktadir. Metin igerisinde hiirriyet ile iliskisel diisiince, Meri¢’in sdylemi iizerinden goriiniir kilinmaktadir. Bu perspektifte
konu ve amag ekseninde uygulanan veri edinme ve analiz etme teknigi, metin igerisinde sdylem analizidir. Edinilen verilerin ana kaynagi
olarak Meri¢’in baglica eserleri kullanilmaktadir. Birincil eserlerin yani sira Meri¢ ve diisiinceleri iizerine yazilan eserlerde ve Meri¢’in
eserlerinde Aiirriyet kelimesinin gegtigi her ifade butiinligi tutarlilikla bir araya getirilmektedir. Meri¢’in Tirkiye’de siyasal diigiinceyi ele
aldigi meselenin modernlesme siireci oldugu dikkate alinarak; hiirriyet kelimesinin Meri¢’in diislincelerinde nasil seyrettigi de ortaya
konulmaktadir. Ancak hiirriyet tek basina bir kelime olarak degil de sozciik Obegi olarak kullamldigi ifade bitinliigiinde dikkate
alinmaktadir. Bu sayede Meri¢’in Aiirriyet ile iligkisel diigiinceleri Onun 6zgiinligiinde goriiniir kilinabilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Cemil Merig, Hiirriyet, Tiirkiye’de Siyasal Diigiince

The Inertia of the Modernization in Turkey: Cemil Meri¢ in The Pursuit of Liberty
Abstract

Cemil Merig (1916-1987) who has a exclusive writing style is an unique philosopher for political thought in Turkey. His writing style is
so fascinating that it’s difficult to be different from his writing style while writing about his ideas. Therefore, Meri¢ is still unique
philosopher because of that Meri¢’s writing style is cause to yawn the academic writing style.

Cemil Merig’s thoughts which are presented by Meri¢ discussing distance in between idea and actual are derived from his meaning
world. Thence the method which is used by Merig especially in ideas about political thought in Turkey appears because Meri¢ usually refers
the historicity. And this method is not an analysis contrariwise it is a comparison. The question of what is not information is the basic
approach in this method. In this context Meri¢c examines cultural values that political thoughts are pullulated by these values, additionally
Meri¢ never ignore the universal feature of thought.

This article includes the liberty issue discoursed by Meri¢. The relationship between subject and purpose is connected in search of new
theme in the Merig’s ideas. In this perspective the liberty that is subject of this article is examined in context textual and discursive. In this
perspective, data acquiring and analysis technique of this article is discourse analysis on text that Merig’s books is fundamental source for
acquiring data. Thus, all of the expressive entirety related with liberty carefully is compiled considering modernization process in Turkey.

Keywords: Cemil Merig, Liberty, Political Thought in Turkey

1. Metinsel ve soylemsel baglamda Cemil Merig’te arasinda  mekik  dokumaktadir.  Siireg,  degisimin

hiirriyet toplumsallagmast iken; stiregsizlik degisimin
toplumsallagamamasidir. Calismada da siire¢ ve siiregsizlik
ayriminda modernite elestirel bir tavirda okunmaktadir.
Modernlesmenin siiregsizliginde hiirriyet meselesine, Cemil
Meri¢’in zamanmin Stesini goren diisiin penceresinden seyir
edilmektedir. Seyredilirken de hiirriyetin pesinde soluk
soluga aranan bir diisiiniir, Cemil Meri¢’in hiirriyetine
6zenmemek elde degildir.

Zaman, her daim geride birakilan ve geride kalandir.
Oylesine muglaktir ki; insan, zamani yalnizca kendi
gergekliginin suretinde fark edebilir. Ve degisim, zamanin
fark edilebilir yanidir. Modernite, giiniimiizde diinya

Toplumlarmin, suretlerine baktiklarinda gordiikleri; zaman
mefthumudur. Degisimin modeli olarak modernite, kimi
toplumlarda stire¢ ve kimi toplumlarda ise siiregsizlik
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Cemil Merig, eserlerinde ¢ogu zaman tahayyiil sinirlarinin
disina ¢iktigindan; onun diisiin diinyasinda gezinebilmek zor
zanaattir. Birbiriyle, esen riizgar degdikce fisildasan agag
yapraklar1 gibi kitap yapraklar1 da parmak uglar1 degdikce
fisildagmaktadir. Ancak yetmez, Meri¢’in kiilliyat1 bir agag
govdesini resmedercesine dizildiginde ancak tahayyiile imkan
bulunabilmektedir. Buna ragmen Meri¢’in diigiin zenginligi,
siklikla Dogu-Bat1 ayriminda belirginlesen bir ana temaya
yerlestirilerek 1ss1z  birakilmaktadir. ilaveten okuyucu
Meri¢’in diisiincelerine Dogu-Bat1 ayriminda, 6n yargilarmi
pekistirmek gayesiyle de Onun diisiincelerine
basvurabilmektedir.

Belirtilmelidir ki; Meri¢’in meselesinin Dogu-Batt ayrimi
olmadig1 istikametinde, calismaya yon verilmemektedir.
Yalnizca Meri¢’i metinsel ve sdylemsel baglamda okumanin
ve anlamanin, tutarlilik arz eden ¢esitli temalar1 da goriiniir
kilabilecegi diistintilmektedir.

Metinsel ve sdylemsel baglamda Meri¢’in eserleri; a)
diistinsel  pratigin  isleyisini, b) ifadesel bicimin
karakteristigini, c) kavramsal dizilimin igerigini tahlil ederek,
incelenebilmektedir. Hiirriyet, kavramsal yoniiyle Meri¢’in
irdeledigi 6zgiin konulardan biridir. Hiirriyet ekseriyetinde,
metinsel ve sdylemsel baglamda inceleme ise Meri¢’in a-a)
hiirriyete dair diislincelerini fiili gercekliklerden yola ¢ikarak
kurgulamasinda, b-a) hiirriyete dair ifadelerini tarz-1
tislubuyla agikca belirtmesinde, c-a) hiirriyete dair ele aldig
meseleleri eserlerinde tartistigi konularla irdelemesinde,
yiiriitiilebilmektedir®.

1.1. Diisiinsel pratigin isleyisi

Diisiinsel ~ pratik,  metodolojik  izlencenin  nasil
stirdiriildiigiine bagl olarak islemektedir. Meri¢ diisiinceyi
siklikla tiime varim veya tiimden gelim arasinda fakat
muhakkak fiili gergekliklere dayanarak tretmektedir.
Metinsel yapiy1, diisiiniirler (kisiler) ve diislinceler iizerinden
kurarken; c¢agrisimlara bagvurarak sOylemsel yapiyla
ozdeslestirmektedir. Basvurdugu cagrisimlar, cogunlukla
kendi diisiin diinyasindaki anlamlart betimlemek igin
kullandig1 istibdat, fetih, padisah-tebaa, kurban, sevap-
glinah, kutsal? vb. kiiltiirel ve yerel kelimeler olmaktadir.

Tiirkcede hiirriyet mefthumu yok. Fransiz
Devriminden sonra duymaya basladigimiz
“liberté” lafzim, 6nce “serbesti” ile karsilamigiz.
Serbesti, basi baglilik demek. Giilhane Hatt-1
Hiimayunu’nda® boy gdsteren bu Fars¢a kelime,
¢ok geemeden yerini Arapga rakibeye kaptirmus:
Hiirriyet. Yeni tamdigimiz bu nazenini Osmanlt
devlet ricaline takdim eden Sadik Rifat

(Merig, 2008¢: 204-205).

Paragrafta tahlil edilebildigi ol¢iide Meri¢’in hiirriyete
dair diistinsel pratigi, evvela diisiinsel yoniiyle hiirriyetin ilk
kullanimindan; fiili bir ger¢eklige dayanarak islemektedir.

! Metinsel ve sdylemsel baglamda diisiinceyi analiz edebilmek igin
kullanilan baglica kaynaklar igin ayrica bakimz:

Enkvist, 1985, Text and Discourse Linguistics, Rhetoric and
Stylistics, ss. 11-38.

Givon, 2008, Coherence in Text vs. Coherence in Mind, ss. 258-303.
2 Merig, 2008¢, Magaradakiler, ss. 196-209.

3 Ayrica bakimiz: “...Meclisi AhkAm-1 Adliye azasi dahil lizumu
mertebe tekris olunarak ve viikela ve ricali Devlet-i Aliye’miz dahi
baz1 tayin olunacak eyyamda orada i¢tima ederek ve ciimlesi efkar
ve miitaleatin1 hi¢ ¢ekinmeyip serbestce sdyleyerek isbu emniyeti
can ve mal...” (Ahmet Mithat Efendi, 2013: 180).
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1.2. ifadesel bicimin karakteristigi

Soylemsel kategori ifadenin igerigini, bigimini ve tlirinii
kapsamaktadir (Phillips and Hardy, 2002: 6-11). Ifadenin
bi¢imi, ifadenin mahiyetinde tasidig1 anlamin ifadeye kattig1
duygulanimidir. Metinlerindeki ifadesel bigimi Meri¢’i farkl
kilan o6zelliklerinden biridir. Meri¢’in climlesindeki her bir
kelime, onun duygulanimini yansitarak; diisiinceyi maksadina
layikiyla ulastirmaktadir. Merig, diisiincelerinin takdiminde,
giizellestirme nezaketine girmeden ve alay etmeden metaforu
eksik etmemektedir.

“Bu kaypak tanimlar, hiirriyet kelimesini de, daha bir¢ok
kelime gibi ‘metafizik orospu’ haline getirmis (lafargue)”
climlesi, Meri¢’e oOzgli (2008c: 199) ifadesel bigimin
karakteristigine Ornektir. Meri¢ bu ciimlede hiirriyete dair
ifadesini tarz-1 dslubuyla olumsuzlamamakta; hirriyetin
kendi diisiin diinyasindaki anlam usaresine yetmedigine
deginmektedir.

Bir digerinde Meri¢ (2008c: 198) “i¢ hiirriyet bir
aldatmacadir, Sartre’a goére... ...insanm zincirlerini
gizleyerek onu daha ¢ok kolelestirdi” ciimlesinde hiirriyete
dair ifadesel bigimini, “zincire wvurulan Epiktetos niye
bagkaldirsm? Hiir oldugunu hissediyor, hiirriyetin tadini
cikartyor ya! Serbest olmus, olmamis ne yazar!” ciimlesiyle
tezatlikta gostermektedir.

1.3. Kavramsal dizilimin icerigi

Metinsel kategorinin biitiinsel kurallar dahilinde sirali
ifade dizilerini kapsadigi belirtilebilmektedir. Tek bagina
kelime itibariyle ozeli ancak mabhiyeti itibariyle geneli;
kavramsallastirmayi olusturan birden ¢ok kavrami, barindiran
bir ifade olarak kavram, metin igerisinde tutarliligi saglayan
rol gorevi gormektedir. Kavram, kiimelenen kelimeleri de

kapsamaktadir. Dolayisiyla kavramm metin igerisinde
kullanildig alanlar, icerigine bagl olarak
belirlenebilmektedir.

Killiyatinda Meri¢, kendine konu ettigi meseleyi

kavramin literatiirdeki mahiyetinin kapsadigi kelimelere bagl
kalarak irdelemektedir. Ozellikle de dillerin kamusuna ve
dilbilgisine duydugu ilgi, Meri¢’i kavramlarin diinyasinda
rehber kilmaktadir. Meri¢’in Bati siyasi diisiincesinde mihenk
tasi niteligindeki kavramlarin igerigine kadar ulasabilmesi de
durumun gostergesidir.

Merig, hiirriyet kavraminin seriivenine evvela Fransiz Dili
Sozliigii'nde (Dictionaire de la Langue Francaise) seyre
dalar: “iste size bir demet diisiince. Aydinlandiniz mi?
Littré’nin Fransiz Dili Sozliigii’'nde Yirmi Dort anlami var
kelimenin. Sekizi, hiirriyetin nesnel durumuna ait... Altisi,
hiirriyetin - 6znel durumunu belirtiyor...” (2008c: 198)
ciimlesinden hareketle, Meri¢’in kavramin igerigine bagl
olarak kavrami kullanabilecegi alanlarin belirli oldugu tahlil
edilebilmektedir.

2. Siiregsizligin akameti

16. ve 17. yiizyillar Bati medeniyeti i¢in yasamin her
kosesinde kaderci Tanri anlayisindan insani kurtarip, akiler
kilmaya ve insani duygulariyla donatmaya gayret edilen
ylzyillardir. Akiler kavrayigin - egemenligi, nihayetinde
insanin kendi i¢ tutarhi@ma sirayet ettiginde her bir kisi
moderniteyle hemhal olur. 19. yiizyila gelindiginde bilim ve
ilim; sanat ve edebiyat, modern olanmn imgelemini
simgeledikleri olgiide kisilerce kabul gérmeye baslar.
Boylelikle insanin i¢ tutarliliginin pekistirdigi modern olan
beraberinde modern insan1 bi¢imlendirir. Meri¢ (2009b: 396-
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397) tereddiitsiiz bu insana angoisse’a (huzursuzlugua)
kapilan bir zavallilikla acir: Tanrismin defin merasimine
defalarca davet edilen bir zavallidir, modern insan.

Bati medeniyetinde modern insan1 karakterize eden
modernlesme siirecinin, pagan degerlerini igeren degerlere
sarmalanarak basladigi genel kanaattir. Bati toplumlarinca
siyasay1 konsolide eden degerlerin yenilenmesi de bu siirecin
bir evrimidir. Ancak modernligin evrensel gelisim
¢izgisindeki  seyri; zamanla  Bati  merkezciliginin
sorgulanmasiyla toplumlara 6zgii yorumsal ¢izgiye kayma
gosterir. Yorumsal; kiiltiirel ve yerel degerlere sarmalanan bir
modernlesme siireci, Bati medeniyetinin kendine has
tarihselliginden  bagimsiz  bir modernite  tahayyiili
oldugundan 6tiirii modernitenin akilsal tartigmasindan ziyade
yasamsal tartigmasinda ivme edinmektedir. Yasamsal
tarismanin ~ meselesi  degerlerin  degisiminin  veya
doniisiimiiniin ne derece topluma sirayet ettigidir.

Boylesi bir okumanin serinliginde, modernlesmenin
modernitenin olus kosullar1 disinda, insana ve topluma
yalnizca atalet getirecegi ifadesi rahatlikla dile gelmektedir.
Diger yandan toplumlarin yorumsal kaynaklarini teskil eden
kiiltirel ve yerel degerlerin nihayetinde alternatif modernlik
bigimini  yaratabilecegi de ihtimaldir.  Dolayisiyla
moderniteye dair yasamsal tartisgmanin mekansal diizlemde
bir yorumu da Bati-dist cografyada yerellik wvurgusu
tizerinden yapilmaktadir (Géle, 2007: 56-60).

Tartigma Tirkiye’de modernlesme diistincesi agisindan
ifadesini ise zamanmi eskitmeksizin batililasmak ve
cagdaslasmak gibi sOylemlerin iretildigi disiincelerin ve
sOylemlerin irettigi diistincelerin, toplumdaki
belirginlesmelerinde bulur. Oysa bu diisiinceler Meri¢ igin
(2013: 477-483) insanlar fikri temellerde ayirarak; toplumda
tezatliklar olusturmaktadir. Modernlesmenin siirecsizligini
baslatan da, degisen degerlerin Tiirkiye’de insanlarin diisiin
diinyasina  yerlesememesidir.  Artik  toplum  yalnizca
tezatliklarin yarattig1 celiskiler arasinda viicuda gelir. Endise
verici bir durumdur bu. Meri¢’in kaygilarin1 pekistirir;
mechulliik, kararsizlik, acizlik tiim bunlar angoisse’a kapilan
bir insanin, onu meydana getiren sartlara kars1 giivensizligini
ve bunalimmi dogurur (Merig, 2009b: 112-113). Nedeni ise
angoisse’a kapilan insan, her daim hiirriyet korkusunu; irade-
i karar1 vermenin cesaretsizligini tasimaktadir (Merig, 2009d:
38).

Meri¢’in diisiin diinyasindaki insanin iz diisiimi, 19.
yiizyllda La Crétion (yaratilig) efsanesinin kdinat ve insan
dengesini, unutan ve unutturan; dengenin yerine kendi ve
eseri arasinda dengesizligi ireten, gegici kuvvettir. Tek
basina varlik olarak degil de insan, igtimai bir varliktir.
Kuvveti meydana getiren de insanmn igtimai bir varhk
olmasidir. Ancak toplumu viicuda getiren insan, esir ve hiir
olarak ayrilmaktadir (Meri¢, 2009d: 30-32, 48-53, 81-82,
116-117). Dolayisiyla insan ve toplum arasindaki iliski,
Meri¢’in diistincelerinde kuvvetin yoniinii sevk eden ve irade-
i karar verebilme imtiyazini sahiplenen insan(lar) tarafindan
kurulmaktadir.

Merig, Tiirkiye agisindan soyle demektedir:

1923’ten sonra bizde... Tek kuvvet Mustafa
Kemal’di. Tek basina ihtilaller yapti, tarihi
zorlayts memleketin  kaderinde ne  gibi
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degisiklikler yapti, istihsal sisteminde*, genis
kiitlelerin hayatina ne getirdi? Hig.
(Merig, 2009d: 81-82).

Akametinden siyrilabilme c¢abasi, zamanla Tirkiye’de
siyasal disiinceyi de dahil ederek entelektiiel diizlemi
genisleyen de bir sorgulama alan1 olusturur. Ancak
Tiirkiye’de entelektiielin diisiincest, modernitenin
konseptinde var olan kavramlarin muglakligindan 6tiirii
tutunamamaktadir. Tim bunlardan o6tiirii Tiirkiye’de siyasal
diisiince agisindan, modernitenin yapisal tahlilini saglayacak
ve moderniteyi insa edecek kavramlari iiretememe Sorunu
vardir.

Modernitenin yasamsal tartigmasi, Tirkiye’de siyasal
disiincenin  ekseriyetle  odaklandigi  noktadir.  Oysa
modernitenin anlam diinyasindan ayr1 bir modernlesme seyri
yalnizca  siiregsizlige  yakalanmaktadir. Siirecsizlik,
kavramsal, kuramsal ve kurumsal bir model olarak
modernitenin imgelemiyle Bati-dis1 cografyalarda zamansal
algty1 da bigimlendirmektedir. Idealize edilen modernlesme
stireci, kiiltiirel ve yerel degerleri de eskiye ait kilmaktadir.
“Cagdisilik ithami, iftiralarin en algakgasi, en abesi”dir (
Merig, 2008a: 99) nede olsa; ilaveten siyasal diisiincede bir
buhrana da sebep olmaktadir. Oyle ki, modernite tarafindan
zamansal hiyerarsiye tabi tutulan Tiirkiye’de siyasal diisiince
(Gole, 2007: 61), kendi tarihsel deviniminde degil de;
Tiirkiye’de toplum tarafindan yasanmamig Bati tecriibesine
bagvurarak, moderniteyi insa  edebilecegi  sanisiyla
stirecsizligin akintisinda siiriklenmektedir.

3. Hiirriyetsiz diisiince
Diistinceye hiirriyet, sonsuz hiirriyet (Merig, 2008a: 96).

Toplum ilkeli ve olus halinde tarihi bir realitedir (Merig,
2009c: 58). Realitesi yani toplumun yasanmighgi, medeniyet
ile cisimlesebilmektedir. Toplumun biitin degerlerini
muhafaza edendir, medeniyet. Meri¢ (2008c: 228) medeniyeti
Oyle tarif eder ki; hakikatin daimi oldugu suurdur.
Siirecsizlik, medeniyette zuhur edebilir degildir. Ancak
medeniyetler de ihtiyarlar, suur irmag bulanik akar ve mazi
unutulur (2009b: 108-109). Oysa toplumun kendisini var
kilan mazidir. Maziyi pesi sira serpistiren ve aksettiren de,
dildir. Dil sayesinde diisiince ifadesini bulabilir; toplum bir
realite haline gelebilir. Meri¢ (2008a: 88) su sozleri sarf eder:
“Kamus, bir milletin hafizasi, yani kendisi; heyecaniyla,
haysiyetiyle, suuruyla”.

Diisiince, akillara dirayet kazandirabildigi; sozlere sirayet
edebildigi kadariyla hiirriyetini kanatlandirir. Fakat Merig’e
(2008b: 308) gore Tirkiye’de toplumun ve medeniyetin
talihsizligi temellerdeki kifayetsizliktir. Higbir diisiince
anlamlarmin ziyan olmasmi hak etmezken, kifayetsiz
birakilmak da ne acidir. Kifayetsiz diisiince, Meri¢ igin
hiirriyetsiz diisiincedir. Meri¢ pesinde kostugu hiirriyeti dnce
diisiincede arzular. Diisiinmek eylemine mahsus bir hiirriyet
meselesinde degil de; diisiincenin usulca sokuldugu,
diistinenin ferahla soluklandig1 anlam usaresi meselesinde
arzular. “Ey giizel hiirriyet! Ne efsunkér imigsin, esaretten
kurtulduk ama senin esirin olduk™ sézlerini isiterek, Meri¢

“4stihsal” kelimesi i¢in ayrica bakimiz:
http://ctle.pau.edu.tr/osmtr/index.php

Merig, “elde etmek, tretmek” fiillerinin kargiladigi “istihsal”
kelimesini; diisiince tretimi, igtimai (toplumsala iliskin) deger
tretimi gibi ifadelerin tasidigi anlamlart aksettirmek amaciyla
kullanmaktadir.
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(2008c: 207), Namik Kemal’de duraksar. Fakat emindir ki
ilerler; hiirriyet ugruna hiirriyetsiz kalmak degil de hiirriyetsiz
diisiinceden; dilden mahrum kalmaktan korkar.

“Diigiincenin dogabilmesi i¢in evvela bir dile ihtiyag
var’dir  (Merig, 2009d: 139). Meri¢, Namik Kemal’de
stipheyi gorebilmektedir. Tanzimat ile birlikte bir diisiince
hiirriyetinden s6z edebilmenin ne kadar zor oldugunu, Namik
Kemal’in sezebildigine isaret eder:

Unutulmasin ki, gercek diinyada degil, siirin
biiyiilii llkesindeyiz. Sair kime kizmis? Bu
hiirriyet, nasil bir hiirriyet? Kimin kime karst
hiirriyeti?  Nesrin ~ hendesesinden, nazmin
ugultulu alaca karanligina kagan Kemal, bir
belagat hummas igindedir. Siirin o nesil i¢in bir
oyun oldugunu biliyoruz.

Aldanma ki sair sozii elbette yalandwr

diyen saire selam!

(Merig, 2008c: 207).

Pesi sira Meri¢’in (2009d: 139) “Bir Osmanli siiri vardir,
ama bir Osmanli nesri yoktur. Oysa nesirsiz diisiince olmaz”
sOziinii hatirlamak gerekir. Merig iki ayr1 eserinde meselesini
incelikle islemektedir. Merig, nesrin hendesesi ifadesinde
dilin, anlamin kavranabilmesine imkan veren dizilisini
vurgulamaktadir. Diisiincenin dilde kiymet gorebilmesi i¢in
“nesirsiz diisiince olmaz” diye tembihlemektedir. Ona gore
digiince dile ihtiyag duyar; dil ise yasanmighga, kiiltiire degil
ama yalnizca irfana...

Merig, Fuzuli’nin “aldanma ki sair sozii elbette yalandir”
misrasinda diisiincesini metafora tagimaktadir. Eger sairin
s6zii yalan ise sair Namik Kemal yalan soylemektedir. Fakat
Namik Kemal yalan séylemekte ise s6zii dogru sozdiir. Soz
dogru ise Namik Kemal yalan sdylemektedir. Fakat Namik
Kemal yalan séylemekte ise sozli dogru sozdiir. S6z dogru

ise... Oysa hakikat, siiregsizligin igerisinde hiirriyetsiz
diistincedir.
Tanzimat ile birlikte Meri¢’e (2008c: 235) gore

“diisiince. .. hayide kaliplarin mahbesinde (kelimelerin gelisi
giizel ve bayagi bir sekilde kullanilmasi, anlamimdan yoksun
birakilmasi) ¢irpinip durur”, yaziktir ki; “diistince bir tiirli
kendi olamaz”. Modernlesmenin siiregsizligindeki bu iilkede,
“alfabe devrimi, arkasmndan dil devrimi... Hafizasm
kaybeden nesiller yeni bir dil 6grenmek zorunda” kalirlar
(Merig, 2008c: 238). Meri¢ i¢in mesele, otekinde degil;
kendindedir. Otekine benzemek degil; kendi kalamamaktir.
Meri¢’in tahayyiil ettirmek istedigi aciktir: Gelecegin insasi
geemisin motiflerini tasidigi takdirde mimkiindiir. Dil,
bilinmelidir ki; diisincenin kalemidir. Diigiincenin sokuldugu
her bir kelimenin, damaga vuran dilden, 1sildayan zihne,
manastyla; toplumun mazisini hatirlatircasina ve diistinceyi
hiir kilarcasma tigtismesi gerekir.

4. Diisiincesiz hiirriyet
Diistince ile ¢1glik bagdasmaz (Merig, 2008a: 95).

“Hiirriyet once bilmek, sonra yapabilmektir” (Merig,
2009d: 240). Meri¢’in diisin diinyasinda (2009d: 116)
hiirriyet, insanin kendi yolunu kendi ¢izdigi tehlikelerle dolu
bir diinyadir. Merig’e (2008a: 96) gore Tiirkiye’de topluma
“bahsedilen hiirriyet, 6lmek ve oldiirmek hiirriyeti”dir. Bu
hiirriyetin - adi  olsa olsa diislincesiz hiirriyet olabilir.
Hiirriyetsiz diisiinceden; diislincesiz hiirriyete nasil mi1
gelindi? “Kavga insanla Kader arasinda degil artik, insanla
kelime arasmnda. ...ve en tehlikelileri, topragimizda
dogmayanlar”idir der, Meri¢ (2008a: 79). Tirkiye’de
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modernlesmenin  siiregsizligi, suursuzlugun neticesinde
akibeti tek bir kelimenin eline birakir: Artik Tanrisiz bir
diinyada yasam1 anlaml kilan siyasal ve sosyal doktrin olan
kelime; ideoloji, kaderi ¢izer (Meri¢, 2009d: 36-40).
Yagsanmamis tecriibelerin i¢timai kurgusunda topluma,
ideolojiler kilavuzluk eder. Geng (2010: 386), Meri¢’in “fikir
diye anti-komiinistlikle programlanmis gengligi kucaklayip
baska bir iilkeye kagirmak istedi”gini ifade ederken; Alkan
(2010: 387) “zihnimdeki keskin koseleri o torpiiledi, renkler
diinyasinda ara tonlar1 onunla seyrettim” demektedir. Koksal
(2010: 390) 1980°li ve 1990’1 yillar1 “siyasal geligkiler sag-
sol baglammda c¢ok fazla konumlanmiyor ve daha ¢ok
Islamcilik, laiklik veya milliyetcilik, —kozmopolitlik
tartismalar1 yapiliyordu” s6zleriyle anmaktadir.

Meri¢’e (2008d: 269) gore “ideolojiler tasavvurlar
biitiiniidiir, ama bu tasavvurlarin ¢ok defa ‘suur’la bir alakasi
yoktur”. Dahasi “Cemil Meri¢’in goziinde, (Tirkiye’de)
70’11 yillarm 6grenci ve genglik olaylari da toplumda ortak
normlarin  ¢dkmils, yenilerinin de tesis edilememis
olmasindan” kaynaklanmaktadir (Cangizbay, 2006: 538).

Tirkéne (2010: 62) kendi yagamindan bir kesiti, Meri¢’i
hakli ¢ikarircasia su sozlerle anlatmaktadir:

Ideoloji  kutuplarindan  birinde,  &lesiye

vurusanlardandim. Ortaklik kan gdliiydii. Oliim,

hem de o geng yasta dogal; yasamak, inanilmaz

sanstt. Bir ideal ugruna, bir fikir ugruna, soyut

degerler ugruna yasamla 6lim arasindaki ¢izgi

yok edilebilirdi. Sonra, amalarla baglayan, neden

ve nicinlerle devam eden sorular yigiliverdi

oniime. Ideolojiler bayatti, s1gd1, tat vermiyordu;

o6liim, bir haksizlikti.
“...12 Eyliil askeri miidahalesi sonrasinda fikri bunalim ve
arayls doneminde, kuskusuz zihin agict etkisi olmustur.
1970’lerde de siyasal kargasanin  berisindeki  fikri
fukaraliktan rahatsiz olanlara ‘el ediyordu’ Merig, ‘Bilmek
kiyas etmektir.” demisti” sozleriyle Bora (2010: 73), Meri¢’in
hiirriyete dair fiiliyatin beseri yoniinden beklentisine 1s1k
tutmaktadir.

Hiirriyet, bilmek; bilmek, kiyas etmek ise Meri¢ igin
kiyas etmek, hiirriyettir. Ve Merig, hiirriyetini siki sikiya
kucaklamaktadir. Bundandir ki; Meri¢ 1518in geldigi yere
yiiziinii doner, 1513a bezenir ve gélge etmez; hatta serazat bir
diisiincenin pesinde azade bir diisiin insanmi, tevazuuyla
kendisinden ziyade tarif eder: Disiincenin hiirriyeti,
diisliniiriin hiirriyetindedir. Diisiiniir coskun ve daha atesli
olsa hiirriyetini tehlikeye disiiriir. Daha inanmis, daha
kabadayr yahut da daha uysal olsa, hiirriyeti bir partinin
lehine soysuzlagtirir. Militan, 6fke ve merhametsiz kavga
anlarinda, hiir diistince(nin) insanin1 yok eder (Merig, 2009a:
199). Oyleyse Meri¢’in diisiin  diinyasinda hiirriyetin
diisiincesi, diisiin insanmi hiir kilar; hiir disiin insan1 ise
diisiinceyi hiir kilar.

5. Sonu¢
Topragin  bereketlenebilmesi  igin  suya, insanin
bereketlenebilmesi igin ise huya ihtiyag vardir. Suyun

serinligi toprak kokusunda hissedilirken; huyun derinligi
insan huzurunda hissedilir. Bundandir ki; Meri¢’in anlam
diinyasinda modernite, kusursuz insanin huzursuz insan
oldugunu unutturan bir zaman methumu olarak tahayyiil
edilmektedir. Huzursuzlugun sirayet ettigi bir insan,
kagimilmaz bi¢cimde diisiincelerin sigliginda bogulmaktadir.
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Hiirriyet bir kelimenin 6tesinde huzur bulan huyun
goriindiigii bir siluettir. Tirkiye’de ise hiirriyet; topluma,
tevariis eden huy yerine tecessiis® eden huyun goriindiigii bir
siluettir. Ancak Meri¢ tecessiisii kendinde yeniden tarif
ederek; huyunu gosterir. Tecessiis Merig’te, yeni diisiinceleri
kesfe gotiren merak duygusuna biriinir. Ve Merig,
hiirriyetin -~ pesine  diiser:  Kelime olarak  hiirriyeti
“haddizatinda, insanin biitiin melekelerini gelistirmesi, biitiin
imkanlartyla yasamasi, kendini insan olarak idrak etmesi ve
bunu yaparken de higbir baskiya maruz kalmamasidir”
(Senel: 2010:299) diye tarif eder.

Fakat Meri¢ icin kelime harf birikintisinden fazlasidir.
ifade araci olarak kelimenin mahiyetinde yasanmislik
barmmaktadir. Dolayisiyla Meri¢’in  hiirriyet ile iligkisel
diisiince tliretmesi tutarlilikla bagdasmaktadir. Bu baglamda
Meri¢’in hiirriyet ile iliskisel diisiincesi; Tiirkiye’de siyasal
diisiince perspektifinde modernlesmenin, batililagmak ve
¢agdaglagsmak kurgusunda gorintir kilmmaktadir. Merig,
diisiinceyi realite olarak gordiigii toplumun yasanmislhiginda
degerlendirmektedir. Diisiince, yeserdigi i¢timai varligin
diline ve dilinin kelimelerine ihtiyag duymaktadir. Ancak
Tirkiye’de modernlesmeyle birlikte igtimai varlik olan
toplum kendi olus kosullart diginda degismektedir. Boylelikle
dil yasanmigliktan mahrum kaldik¢a diisiince hiirriyetten;
hiirriyet de diisiinceden mahrum kalmaktadir.
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Sportif Rekreasyon Aktivitelerine Katilan Universite Personelinin Is Doyum ve Kaygi Diizeylerinin
Belirlenmesi”

Elif AYDIN! Sefa Sahan BIROL! Veysel TEMEL!
'Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, KARAMAN.

Ozet

Bu aragtirma; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi spor senlikleri igerisinde yer alan sportif rekreasyon aktivitelerine katilan iiniversite personelinin I
Doyum ve Kaygi Diizeylerinin Belirlenmesi ve cesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirma grubunu
{iniversite igi sportif rekreasyon aktivitelerine katilan 122 {iniversite personeli olusturmaktadir. Arastirma da “Minnesota Is Doyum Olgegi” ve “Spielberger
Durumluk ve Siirekli Kaygi Olgegi” kullantlmistir. Verilerin ¢éziim ve yorumlanmasinda, non-parametrik testler kullanilmistir. Arastirmanin sonucu olarak,
katilimcilarin bos zamanlarin yeterli oldugu, katilimeilarin bos zamanlarint ¢ogunlukla sportif ve sosyal aktivitelere katilarak degerlendirdikleri, bunun yani
sira, is doyum diizeyleri ve siirekli kayg diizeylerinin diisiik, durumluk kaygi diizeylerinin ise yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Doyumu, Kaygi, Rekreasyon, Universite

The determination of job satisfaction and anxiety level of university staff attending sportive
recreative activities*
Abstract

This research was done with the aim of determination of the level of job satisfaction and anxiety and to state whether differentiation or not according to
various variables of the University” staff who participate sportive recreative activities which in sports festival of Karamanoglu Mehmetbey University. In this
qualitative study, the research group consists of 122 university’ staff. At the research, the Spielberger State and Trait Anxiety Questionnaire and the Minnesota
Job Satisfaction Questionnaire, as well as demographic information questions was used. Non-parametric tests were used to analyze and comment the data. As
a result of study, leisure time of participants is sufficient, participants mostly evaluate their leisure times with sportive and social activities, and also,
participant’s job satisfaction and state anxiety levels were low on the contrary level of trait anxiety were high were identified.

Keywords: Job Satisfaction, Anxiety, Recreation, University

* Bu aragtirma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca kabul edilen 34-M-16 nolu proje kapsaminda
desteklenmistir.

1. Giris

Bireyin yasamindaki 6nemli sosyal ortamlardan birini isi

olumlu ve olumsuz duygu, diisiince iginde olmalari onlarin
isleriyle ilgili doyum durumlarin1 agiklamaktadir (Dikmen,

olusturur. Is hem bireysel hem de toplumsal bir etkinlik
olarak, insan yasaminda belirleyici bir nitelik tagir. Is, bireyin
yasamini siirdiirebilmesi i¢in gereksinim duydugu geliri elde
etmesini, kendisini bagimsiz ve mutlu hissetmesini ve
yasamdan doyum almasini saglayan bir olgu olarak
goriilmektedir (Gill, 1999; Sahin, 2013).

Is doyumu, bir calisanin, genel olarak isine bakis1 ifade
etmektedir (Robbins, 1991). Is doyumu, is gorenlerin 6nemli
olarak gordiikleri geyleri, islerinden ne kadar elde ettiklerine
iliskin algilarinin bir sonucudur (Luthans, 1995). is doyumu,
basit bir ifadeyle bir is gorenin isi ile ne kadar mutlu
oldugunun gostergesidir (Vieira, 2005).

Is doyumu, bir alt yasam alani olarak, bireylerin yasam
doyumlarmi dogrudan etkileyen bir kavramdir. Insani
gelistirme, doyumlu kilma, zenginlestirme c¢abasi, tarih
boyunca oncelikli olarak dikkate alinan bir etkinliktir.
Bireyin is ortaminda yetenek, beceri, iliski gibi 6zelliklerinin
gelistirilmesi; onun yagamini anlamli ve degerli bulmasinda
onemli etkendir (Keser, 2005). Calisanlarin igleriyle ilgili

1995; Yavuzer ve Civilidag, 2014).

Solmus (2004) is doyumu ile ilgili olarak yapilan
tanimlarin temel olarak ii¢ ortak noktasi bulundugunu ifade
etmistir. Bunlar su sekilde agiklanabilir (Eginli, 2009):

e I3 doyumu, calisanin ise iligkin siibjektif ve icsel
duygularini ifade eder, genel olarak gozlenemez ancak
kisinin davranislarindan anlasilabilir.

e s doyumu, calisanin elde etmek istedigi ya da hak
ettigine inandig1 Gdiillere ulastigi ya da beklentilerinin
otesinde kazanimlar elde ettigi durumda yasanir.

e Is doyumu, birbirlerinden ayr1 ama birbiri ile ilgili birkag
tutum objesini kapsamaktadir

Is hayatinda, idealindeki isi yapan, temel insani
ihtiyaglarin1 karsilayacak ticreti alan, arzu ettigi imkanlara
sahip olan bireyler maddi ve manevi doyumu sagladig: igin,
huzurlu ve mutlu olmaktadirlar. Oysa idealindeki isi
yapamayan, ihtiyaglar1 karsilanmayan ya da g6z ardi edilen
bireyler olumsuz bir tutum igerisine girmektedirler. Is yasam1
ile ilgili olarak hissedilen bu tutum zaman igerisinde yasam
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doyumunu da etkileyebilmektedir (Cevik ve Korkmaz, 2014).
Is gorenin isinden tatmin olmas1 hem kendisi hem de &rgiitii
acisindan biiyiik 6nem tasir (Karcioglu ve Akbas, 2010).
Ciinkii is doyumu diizeyi yiiksek ola bireyler, isleriyle ilgili
olumlu duygu, tutum ve davranislara sahip olurlar ve kaygi
tasimazlar (Robbins ve Judge, 2012).

Kayg1 sozciigiiniin kokii eski Yunanca’da ‘“anxsietas”
olup sozciik, endise, korku, merak anlamma gelmektedir
(Kaya ve Varol, 2004). Kaygi, kisinin tehlikeyle bas etmesine
yardim eden uyum saglayict bir mekanizma, temel bir insani
duygu ve ¢ok yonlii bir duygu durumu olup; bilimsel dgeleri,
oznel duygulari, fizyolojik belirtileri ve davraniglart
igermektedir (Tektas, 2014). Kaygi, tehdit edilen, meydan
okunan bir ortamda, bireyin kendisini yetersiz gdrmesidir.
Kaygi, olaylar tarafindan olusturulmaz, kisilerin mantiksiz
inanglar1 kaygiya sebep olur. Yani dnemli olan o duruma
yiiklenen anlamdir (Wilde, 1995) Alan yazinda, ise yonelik
doyumsuzlugun pek ¢ok psikosomatik rahatsizliga ve
kaygiya neden oldugu yer almaktadir (Zalewska, 2011). isle
iliskili doyumsuzluk, ayni zamanda ilimli kaygidan yogun
kaygiya varmncaya kadar degisik derecede kaygi
yaratabilmektir (Koknel, 1989).

Giinliik yasamda kayg1, insan1 bazen diirtiileyerek yaratici
ve yapict davraniglara tesvik eder bazen de yaratici ve yapici
davranislar1 engeller ve huzursuzluk yaratir. Genel anlamda
bireyin ¢evresinde yasanan ve psikolojik olaylara karsi
gostermis oldugu bir tepki olarak tanimlanan kaygi, belirli
sartlarda evrensel ve olagan kabul edilir. Kaygmmn hos
olmama ozelligi, kaygiyr olumsuzlastirmis ve kayginin
normal davraniglardan c¢ok normal olmayan davranislar
grubunda ele alinmasina neden olmustur. Kaygi, hem normal
hem de patolojik insan davranislarinda 6nemli bir yere
sahiptir, bu nedenle kaygi psikolojide ¢ok yaygin olarak
incelenen kavramlardan biri haline gelmistir (Basarir, 1990).

Kendisi ve ¢evresiyle bir biitiin olan birey, zaman zaman
var olan diizeni icerisinde, biitiinliigiiniin ve uyumunun
sekteye ugradigi birtakim sikintilar ile karsilasir. Ozellikle de
kiiresellesme ile degisen diinyayla beraber bireyler,
kendilerini dogrudan etkileyen psikolojik sorunlarindan daha
¢ok bahsetmeye baslamistir. Korku, yalnizlik, depresyon,
stres, sosyal fobi, tiikenmislik, yabancilagma, rekabetcilik,
benmerkezcilik, yalitilmiglik gibi  sorunlar bunlardan
bazilaridir (Ttimlii ve Recepoglu, 2013).

Kaygi, durumluk ve siirekli olmak {iizere iki agidan ele
alinabilir. Buna gore durumluk kaygt; belli bir zamanda 6znel
gerginlik, evham (kuruntu) duygulari ve otonom sinir sistemi
uyartlmast ile karakterize gegici bir duygusal durumdur.
Dolayisiyla gecici ve kisa siireli olarak kabul edilen
durumluk kaygi, belli bir kosulda tehlikeli ya da tehdit edici
durumlarla miicadele ederken s6z konusudur. Stirekli kaygi
ise, zaman icinde tezahiir etmis kaygi durumlar1 olarak
yansitilan kaygi egiliminde ve gelecekte yasanabilecek kaygi
olasiliginda, goreceli olarak sabit bireysel farkliliklardir ve
devaml bir kisilik 6zelligidir (Spielberger, 1972).

Cagmmizi tekdiize giinlik yasami igerisinde insanlarin
yasam  zorunluluklari  disginda  kalan  zamanlarini
degerlendirmeleri saglikli kalabilmeleri i¢in ¢ok Onemlidir.
Teknolojik gelismeler neticesinde caligma saatleri giderek
azalmakta, kisilerin  kendilerine daha ¢ok zaman
ayirabilmeleri miimkiin olmaktadir. Bu noktada sporun
biiyiik bir iglevi vardir. Bos zamanlarin sportif aktivitelerle
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degerlendirilmesi, teknoloji ve sehirlesmenin birey ve toplum
lizerinde meydana getirece§i  gerilimi  6nlemek  igin
onerilmektedir (Ramazanoglu, Altungiil, Ozer, 2004)

Bireyler, bos zamanlarint degerlendirmek, giiclenmek,
kendini savunmak, sagligmi korumak vb. gibi sebepler
etkisiyle sportif faaliyetlere yonelmektedir (Tel, Ocalan ve
Yaman, 2000). Bireylerin yasam kalitesi toplum iginde
saglanan bos zaman hizmetleriyle artar. Rekreasyon daha
dolu ve anlamli bir yasam igin bir aractir (Tekin,
Ramazanoglu ve Tekin, 2004). Rekreasyon aktiviteleri iginde
temeli fiziksel egzersize veya gesitli spor branglarinin
rekreatif amagli uygulanmasma dayanan ve rekreasyon
aktivitelerinin biiyiik bir boliimiinii olusturan tiirliine sportif
rekreasyon denmektedir. Sportif rekreasyonun temeli fiziksel
egzersizdir (Zorba ve Bakir, 2004). Bos zamanin fiziksel
egzersizle degerlendirilmesi agisindan rahatlama ve
dinlenmenin elde edilebilmesi i¢in bu olumlu faydalarin
yapisinin ve sebeplerinin iyi anlagilmasi gereklidir (Tinsley
ve Tinsley, 1986). Bos zamanlarin fiziksel egzersiz ve sportif
aktivitelerle degerlendirilmesi, teknoloji ve sehirlesmenin
birey ve toplum iizerinde meydana getirecegi gerilimi
onlemek veya olusan stresi azaltmak i¢in dnemlidir (Tekin ve
digerleri, 2004). Spor, rekreasyonun en kapsamli, cesitli ve
ilgi ceken alanlarindan birini olusturmaktadir. Spor ve
rekreasyon karsilikli olarak birbirlerini etkilemektedir. Spor
insanlarin rekreatif gereksinimlerini karsilamada 6nemli bir
hareket alan1 saglarken, rekreasyon da, sporun toplumsal
yayginlagmasinda ve sportif basarilar elde edilmesinde
o6nemli roller iistlenmektedir. Spor bu roliinii genellikle
herkes i¢in spor veya saglik igin spor gibi etkinlik rollerini
yerine getirerek gerceklestirmektedir (Sahin, 1997). Biitiin
sporlar rekreasyon 6zelligi tasimaktadir. Sporlar oyunlardir
ve giiniimiizde oyunlarin tiim gesitleri oyuncular ve seyirciler
icin genellikle bos zaman faaliyetleridir. Oyuncular ve
seyirciler oynadiklart oyunlar1 son derece ciddi olarak
gormektedirler (Robers, York ve Brodie, 1988). Spor hobisi,
kazanma veya gelistirme ve bilgi (yarismacmnin en iyisini
yaptigini  diisinmesi  gibi) edinme sartlarina baghdir.
Boylelikle sporlar “sadece oyunlar” olarak goriilmektedir.
Sonuglar daha genis toplum kesimi i¢in nadir olarak énemli
bir noktadir. Bu o&zellikle, spor, ticaret, politika, askeri
meseleler ve hatta aile hayati durumlarindan farklidir
(Lengkeek, 1993).

Yapilan  arastirmalar, rekreasyon amagh  sportif
faaliyetleri tercih eden insanlarin sayisinin, diger faaliyetlere
katilanlarin sayilarindan daha fazla oldugunu géstermektedir.
Bazi Avrupa iilkelerinde 1950’lerden beri bos zaman
faaliyetleri i¢inde sporda artis gézlemlenmistir. 1960-1970 ler
spor dallarinin yiikselme yillar1 olmustur. Hiikiimetler halkini
bos zaman faaliyetlerinde Ozellikle spor yapmalarini tesvik
etmistir. Bos zamanin artmasiyla spora katilimda, kendi
kendine yapilan spor faaliyetlerinde artis olmustur. Bos
zamanlarda sportif faaliyetlere aktif katilmayr tercih etme
oranmin yiiksek olmasi, sporun kisisel ve toplumsal
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Yine sportif faaliyetlere
katilim kolaylig1, caligma rahatligi, her yasin, her cinsin ve
herkesin zevk ve isteklerine yanit verebilecek tercih imkani
bulunmaktadir. Spor, ¢cogu rekreasyon formlar1 arasinda bos
zamanin artmastyla, yerini almigtir. Bununla beraber ¢alisma
saatlerinin yogunlugu ve diger bog zaman faaliyetlerinin de
etkisiyle rekreasyon sporu ¢ok fazla da yayginlagsmamistir.
Ve zamanla, “zamani1 doldurmak” yerine “zamani bulmak”
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sorun haline gelmistir. Ancak, bos zamanin artmasiyla
birlikte 6zellikle kendi kendine yapilan spor faaliyetlerinde
artis olmustur. Kendi kendine yapilan sporlarda malzeme,
yer, ulasim ve kullanim Ttcreti olmadigi igin katilimin
artmasina yardimci olmustur (Ramazanoglu ve digerleri,
2004).

Giiglii biiylime veya diisiislerden dolay:1 rekreasyon sporu
yapanlar arasindaki yapisal farkliliklar, diger sporcularda
oldugu kadar artmistir. Bu farkliliklar normal olarak halkin
bos zaman degerlendirmesi anlayisini  benimsemesini
saglamistir. Rekreasyon sporu yapanlarla sporu spor igin
yapanlar arasmndaki farkhilasma net olarak bilinmektedir.
Cocuklugundan beri spor yapan kusagin, ozellikle ciddi
olarak egilim gosterdikleri oyunlar, onlar1 tesadiifi
katilimcilardan ayirmaktadir (Ramazanoglu ve digerleri,
2004). Rekreatif bir etkinlik olarak spora ilginin artmasi
cesitli toplumsal kurumlart bu konuda organizasyonlar
yapmaya yoneltmektedir. Boylece sporun tanitilimasi ve
yayginlagsmasi da saglanmaktadir (Ramazanoglu ve digerleri,
2004).

Bu calisma ile, sportif rekreasyon etkinliklerine katilan
tiniversite personelinin bazi degiskenlere, gore is doyum
diizeyleri ve kaygi diizeylerinin tespit edilmesi hususunda
bilgiye ulasilabilecektir. Boylelikle arastirmadan elde
edilecek verilere gore; olumlu veya olumsuz etkileri goz
oniine almarak, bu tarz organizasyonlarin {niversite
personelinin is doyumu ile kaygi diizeylerine etkisinin olup
olmadigt ve devamliliginin gerekliliginin tartisilmasina
imkan saglayacag diisiiniilmektedir.

2. Materyal ve metot

Arastirma, betimsel bi¢imde bir g¢alismadir. Betimsel
istatistik, bir degiskene iliskin sayisal degerlerin toplanmasi,
betimlenmesi ve sunulmasina olanak saglayan istatistiksel
islemlerdir (Biylikoztirk, 2010). Arastirma grubunu;
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) 2015-2016
Egitim-Ogretim yilinda spor senlikleri icerisinde yer alan
sportif rekreasyon aktivitelerine katilan 122 (Atletizm 2 kisi,
Badminton 20 kisi, Basketbol 18 kisi, Futbol 40 Kkisi,
Voleybol 8 kisi, Satran¢ 10 kisi ve Masa tenisi 24 Kkisi)
iiniversite personeli olusturmustur.

Ik olarak arastirmanmn amacina iliskin mevcut bilgiler,
literatiiriin taranmasiyla sistematik bir sekilde verilmistir.
Boylece konu hakkinda teorik bir ¢ergeve olusturulmustur.
Ikinci olarak, Spielberger, Gorsuch ve Lushene tarafindan
(1970), gelistirilen Durumluk ve Siirekli Kayg1 Olcegi ve
Weiss, Davis, England ve Lofguist (1967) tarafindan
gelistirilen Minnesota Is Doyum Olgegi kullanilmistir. Olgek
Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmisgtir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda spor senlikleri icerisinde yer
alan sportif rekreasyon aktivitelerine katilan 122 tiniversite
personelinin kisisel ozellikleri hakkinda bilgi toplamak ve
aragtirmada inceleme konusunun bagimsiz degiskenlerini
olusturmak amaciyla arastirmaci tarafindan 8 sorudan olusan
bilgi formu hazirlanmistir.

Minnesota Is Doyum Olgegi

Aragtirma kapsaminda ¢alisanlarin ig doyumlarini 6l¢mek
icin Minnesota Is Doyum Olgegi kullanilmistir. Weiss, Davis,
England ve Lofguist (1967) tarafindan gelistirilen 6lgek
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Baycan (1985) tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak gecerlik ve
giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. (Cronbach alfa = 0,77).

Minnesota Is Doyum Olgegi 1-5 arasinda puanlanan besli
likert tipi bir 6lgektir. Olgek puanlamasinda, Hi¢ memnun
degilim; 1 puan, Memnun degilim; 2 puan, Kararsizim; 3
puan, Memnunum; 4 puan, Cok memnunum; 5 puan olarak
degerlendirilmektedir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi igsel, dissal
ve genel doyum diizeyini belirleyici o6zelliklere sahip 20
maddeden olusmustur.

1. Alt Boyut (i¢sel doyum): 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15,
16, 20 maddelerden olusmustur. Basari, taninma veya takdir
edilme, igin kendisi, isin sorumlulugu, yiikkselme ve terfiye
bagli gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine iligkin
tatminkarlikla ilgili o6gelerden olusmaktadir. Bu boyutun
maddelerinden elde edilen puanlarmm 12’ye bdliinmesi ile
I¢sel Doyum puani elde edilmektedir.

2.Alt Boyut (Digsal doyum): 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19
maddelerinden olusmustur. Isletme politikas1 ve yonetimi,
denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla iliskiler, calisma
kosullari, ticret gibi isin ¢evresine ait 6gelerden olusmaktadir.
Bu boyutun maddelerinden elde edilen puanlarin toplamimnin
8’e boliinmesi ile digsal doyum puani bulunur.

Genel doyum o&lgekte bulunan tiim maddeler olan 1, 2, 3,
4,5, 6, 7, 8,9 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
numarali maddeleri igermektedir. Ayrica Minnesota Is
Doyum Olgeginin basina katilimcilardan toplanmak iizere
cinsiyet, yas, unvan, is deneyimi (kidem) ve 6grenim durumu
gibi demografik bilgiler kismi eklenmistir.

Spielberger Durumluk ve Siirekli Kaygi Olcegi

Spielberger, Gorsuch ve Lushene tarafindan (1970),
gelistirilen envanter, durumluk ve siirekli kaygiyr odlcen
20’ser ifadeli 2 alt 6lgekten olusmaktadir. Durumluk Kaygi
Alt Olgegi (STAI-S), bireyin belli bir anda ve belli
kosullarda; Siirekli Kaygi Alt Olgegi (STAI-T) ise, genellikle
nasil hissettigini betimlemesini gerektirir. Envanter 4 noktali
olcekler aracihigryla cevaplanir. Durumluk Kaygi Alt Olgegi
maddelerinde ifade edilen duygu ve davraniglar, bu tiir
yasantilarin siddet derecesine gore ‘(1) Hig, (2) Biraz, (3)
Cok ve (4) Tamamuyla’ seceneklerinden biri secilerek
belirtilir. Siirekli Kayg1 Alt Olgegi maddelerinde ifade edilen
duygu ve davranislar ise, siklik derecelerine gore; ‘(1) Hemen
Higbir Zaman, (2) Bazen, (3) Cok Zaman ve (4) Hemen Her
Zaman’ seklinde isaretlenir. Her bir alt Ol¢ekten almnan
yiksek puanlar, kaygi diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Envanterin orijinal formunun test-tekrar test
ve Kuder-Richardson giivenilirlik oranlar1 sirasiyla,
Durumluk Kaygi Alt Olgegi igin .16 - .54 ve .83 - .92; Siirekli
Kaygi Alt Olgegi icin ise, .73 - .86 ve .86 - .92 seklinde
bulunmustur (Oner ve Le Compte, 1998).

Veri Toplama Siireci

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda spor senlikleri igerisinde yer
alan sportif rekreasyon aktivitelerine katilan 122 {iniversite
personeline aktivite Oncesi ulagilarak veri toplama aract
yaptirimustir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziim ve yorumlanmasinda Kruskal Wallis-H
testi ve Mann Whitney-U testi kullanilarak anlamlilik P<0,05
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almmustir. Verilerin degerlendirilmesinde ve hesaplanmis
degerlerin bulunmasinda SPSS 21 (Statistical package for
social sciences) paket programi kullanilmistir.

3. Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerinden yas degiskenine
gore; 10 (%8,2)’u 18-25 yas, 60 (%49,2)’1 26-33 yas, 52
(%42,6)’si, 34 ve lizeri yas araliginda olduklari, mezuniyet
degiskenine gore; 58 (%47,5)’1 lisans, 28 (%23,0)’1 onlisans,
36 (%29,5)’s1 lisansiisti mezunudur. Katilimcilarin aylik
gelir degiskenine gore 48 (%39,3)’i 2001-2000 TL, 62
(%50,8)’si 3001-4000 TL, 12 (%9,8)’si ise 4001 ve iizeri
gelir durumuna sahip olduklart; katilimecilarin babalarinim
ogrenim durumlarinin = 37 (%30,3)’sinin  ilkokul, 48
(%39,3)’inin  ortaokul, 37 (%30,3)’sinin ise lise mezunu,
lisans ve tizeri mezunu olmadiklari, katilimcilarm medeni
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durum degiskenine bakildiginda 72 (%59,0)’sinin evli, 50
(%41,0)’inin  bekar oldugu; katilimcilarin  annelerinin
ogrenim  durumlarinin = 15 (%12,3)’inin  ilkokul,43

(%35,2)’lintin  ortaokul, 51 (%41,8)inin ise lise, 13
(%10,7)lintin lisans ve {izeri mezunu oldugu; katilimcilarin
bos zamanlarinin yeterli mi degiskenine gore 47 (%38,5)’si
yeterli, 75 (%61,5)’1 kesinlikle yeterli cevabini verdikleri;
katilimcilarin  bos zamanlarmi nasil  degerlendirdikleri
degiskenini ise 46 (37,7)’st sportif etkinliklere katilarak, 43
(%35,2)’1 sosyal etkinliklere katilarak, 33 (%27,0)’i ise
dinlenerek seklinde belirtmislerdir. Tablo 1’ye bakildiginda
durumluluk kaygi, siireklilik kaygi, i¢sel doyum, digsal
doyum ve genel is doyumu boyutlarinin P>0.05 oldugu
goriilmektedir. Buda bize verilerin normal dagilima uygun
oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Sportif Rekreasyon Aktivitelerine Katilan Bireylerin Kaygi ve Is Doyumunu Gésteren One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi

Durumluluk Siirekli is doyumu i¢sel doyum Digsal doyum
N 122 122 122 122 122
Mean 63,5984 48,3689 56,3197 35,6639 20,6557
Std. Deviation 11,89948 8,18000 15,19094 10,21958 6,03128
Kolmogorov-Smirnov Z 1,366 1,340 1,299 1,027 ,856
P ,068 ,065 ,069 242 457

Tablo 2. Katilimeilarin Genel Olarak Is Doyumu ve Durumluk Kaygi, Siireklilik Kaygi Puanma fligkin Sonuglart

Olgekten alinabilecek en

n Ort. Ss Min Max s .
diisiik ve en yiiksek puan
is doyumu 122 35,6639 10,21958 12,00 58,00 0-100
Durumluk 122 63,5984 11,89948 45,00 100,00 20-80
Siirekli 122 48,3689 8,18000 28,00 62,00 20-80

Tablo 2’ye bakildiginda is doyumu, durumluk ve siirekli
kaygi incelenmistir. Katilimcilarin i doyumu puanlar

X =35,66 olarak bulunmustur. Buna gore; is doyumu puani

X =35,66 ile Olgekten almabilecek degerler gbéz Oniine
alindiginda (Olgekten almabilecek deger en diisiik 0 en
yiiksek 100) ortalamanm altinda oldugu anlasilmaktadir.
Buradan da katilimcilarin is doyumu puanlarinin diisiik
oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin durumluk kaygi puanlart

X =63,59 olarak bulunmustur. Buna gore; durumluk kaygi

puant X =63,59, Olgekten alinabilecek degerler géz Oniine
alindiginda (Olgekten almabilecek deger en diisiik 20 en
yiikksek 80) ortalamanin istiinde oldugu anlagilmaktadir.
Buradan da katilimcilarin durumluk kaygi puanlarinin yiiksek

oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin siirekli kaygi puanlar
X =48,36 olarak bulunmustur. Buna gore; siirekli kaygi

puant X =48,36, Olgekten alinabilecek degerler géz Oniine
alindiginda (Olgekten alinabilecek deger en diisiik 20 en
yiiksek 80) ortalamanm altinda oldugu anlasilmaktadir.
Buradan da katilimcilarin siirekli kaygi puanlarmin diisik
oldugu sdylenebilir.

Tablo 3’e¢ bakildiginda, katilimcilarin baba 6grenim
durumu degiskenine gore is doyumu (F=,062, p:0,940), i¢sel
doyum (F=,021, p:0,979), dissal doyum (F=,195, p:0,823), ve
durumluk kaygi (F=1,990, p:0,141) diizeylerinde anlamli bir
fark bulunmazken, siirekli kaygi diizeyinde (F=4,330,
p:0,015) ilkokul ve lise ve lizeri baba ¢grenim durumlarinda
anlamli bir fark bulunmustur.

Tablo 3. Katilimeilarm Baba Ogrenim Durumu Degiskenine Gore s Doyumu ve Kaygi Olcegi Puanina Ait F Testi Sonuclar

n X Ss Sd F P-degeri Fark

Tlkokul 37 57,0541 16,84067

is doyumu Ortaokul 48 56,0417 13,26162 119 ,062 ,940
Lise ve + 37 55,9459 16,17430
Tlkokul 37 35,8919 11,23928

i¢sel doyum Ortaokul 48 35,6875 8,95415 119 ,021 ,979
Lise ve + 37 35,4054 10,95054
Tlkokul 37 21,1622 6,72274

Dissal doyum Ortaokul 48 20,3542 5,55625 119 ,195 ,823
Lise ve + 37 20,5405 6,03045
Tlkokul 37 62,8378 11,21139

Durumluk Ortaokul 48 61,7500 11,16892 119 1,990 141
Lise ve + 37 66,7568 13,11362
ilkokul 37 45,7838 8,04203

Siirekli Ortaokul 48 48,1667 9,05617 119 4,330 ,015 1-3

Lise ve + 37 51,2162 6,15600
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Tablo 4. Katilimeilarin Bog Zamanlarini Degerlendirme Degiskenine Gére Is Doyumu ve Kaygr Olgegi Puania Ait F Testi Sonuglar

n X Ss Sd F P-Degeri Fark

. Fiziksel etkinliklere atilarak 46 54,5217 11,69186

doyIu$mu Sosyal etkinliklere katilarak 43 61,8372 16,01626 119 5,043 ,008 2-3
Dinlenerek 33 51,6364 16,59785
. Fiziksel etkinliklere katilarak 46 35,0435 8,62285

dzcys:r; Sosyal ctkinliklere katilarak 43 38,8605 1086844 119 4110 019 23
Dinlenerek 33 32,3636 10,47860
Fiziksel etkinliklere katilarak 46 19,4783 498771

;;‘;Z’:; Sosyal ctkinliklere katilarak 43 22,9767 5,70083 119 5277 006 23
Dinlenerek 33 19,2727 6,97886
Fiziksel etkinliklere katilarak 46 59,2174 10,71844

Durumluk Sosyal etkinliklere katilarak 43 67,8837 12,20111 119 6,475 ,002 1-2
Dinlenerek 33 64,1212 11,22151
Fiziksel etkinliklere katilarak 46 45,7826 8,45882

Siirekli Sosyal etkinliklere katilarak 43 50,2791 6,52951 119 3,964 ,022 1-2
Dinlenerek 33 49,4848 8,97956

Tablo 4’c¢ bakildiginda, katithimcilarin bos zamanlarini Katilimeilarin i doyumlarmin  diisik  olmasinda

degerlendirme durumlarma goére is doyumu (F=5,043,
p:0,008), icsel doyum (F=4,110, p:0,019) ve digsal doyum
(F=5,277, p:0,006) degiskenlerinde sosyal etkinliklere
katilarak ve dinlenerek degiskenleri arasinda, durumluk
kayg1 (F=6,475 p:0,002) ve siirekli kaygi (F=3,964, p:0,022)
diizeylerinde ise fiziksel etkinliklere katilarak ve sosyal
etkinliklere katilarak degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur.

4. Sonug

Sportif rekreasyon aktivitelerine katilan iniversite
personelinin ¢ogunlugunun 26 ve iizeri yas grubuna sahip
olmasinda, bireylerin yaslari arttikca hem bos zamanlarini
kaliteli bir sekilde degerlendirmeyi, hem de sportif rekreatif
faaliyetlere katilarak sagliklarmi korumayi istemelerinin
etkili oldugu soOylenebilir. Bu sonug, Titiincli ve ark.
(2011)’nin ¢alisma bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugunun bos zamanlarini sportif ve
sosyal aktivitelere katilarak degerlendirmelerinin nedenini,
diger bireylerle etkilesim igerisinde bulunabilecegi ortamlarin
temelini sportif ve sosyal aktiviteler olusturdugu i¢in bu tiir
aktiviteleri tercih ettikleri seklinde yorumlanabilir. Tezcan
(2007)’m calismasina gore; giinlimiizde, caligsanlarin ve
ailelerinin yasam standartlarmin ve refah diizeylerinin
yiikseltilmesi amaciyla, is yeri ve c¢alisgma kosullarinin
iyilestirilmesi, ¢alisma saatlerinin azaltilmasi ve bos zamanin
artiritlmasi pek ¢ok iilkenin sosyal hedefi olmustur. Diger
taraftan bilim ve teknoloji hizla gelistikce, buna ilaveten
toplu iiretime gegildikce, ¢alisanlar farkli isler yapmak yerine
tek diize ve monotonlasan gorevleri gergeklestirmeye
baglamiglardir. Bu nedenle i3 veriminde diisiisler
goriilmektedir. Calisanlar1 bu tiir sikintt ve monotonluktan
uzaklastirmak ve isyeri i¢indeki iletisimi giiclendirmek igin,
glinimiizde endiistriyel kuruluslarda ¢esitli rekreasyon
programlart1  uygulamaktadirlar. Suigmez ~ (2000)’in
calismasinda ise, belirtmis oldugu bos zamanlarin aktif ve
etkin bir sekilde degerlendirilmesi ¢alisan niifusun is saatleri
disinda karsilasacagi can sikintisi ile savagsma ve boylece
kisisel ve toplumsal mutluluk duygusunu elde etmek gibi
degerlere Onem kazandiracagr yorumu, bos zamanlarini
dinlenmek yerine sportif ve sosyal aktivitelere katilimla
degerlendirecegini tespit ettigimiz c¢aligma sonucumuzla
paralellik gostermektedir.

idealindeki isi yapamamasinin, aldig1 iicretin yasam kalitesi
yiikseltmek adma yeterli olmamasi ve bunlardan kaynakli
zaman igerisinde olumsuz bir tutum igerisinde bulunmasi
seklinde aciklayabiliriz. Sahin (2013)’in ¢aligmasindaki, iicret
ve yonetim alt boyutlardaki sikintilardan 6tiirii ¢alisanlarin
genel is doyumlarinin kismen diizeyde olmasindan dolay1
diisiik bulunmasi ¢alisma bulgularimizi destekler niteliktedir.

Siirekli kaygi diizeylerinin diisilk olmasini, devlet
memuru statiisiinde calisiyor olmasindan kaynakli maddi
acidan gelecekle ilgili bir endise duymuyor olmalariyla ve
yasamis olduklari rutin hayat sartlariyla iliskilendirebiliriz.
Durumluk kaygi diizeylerinin yiiksek ¢ikmasmm ise;
miisabaka Oncesinde katilacaklar1  sportif rekreasyon
aktivitelerinin sonucunun belli olmayis1 ve sonucun kendisi
icin 6nemli olabileceginden dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.
Ko¢ (2014)’un  ¢alismasindaki, durumluk kayginin
miisabakalar dncesinde ve sonrasinda sporcular igin 6nemli
bir kaygi tiirii olabilecegi sonucuna g¢alismamizla paralellik
gostermektedir.

Katilimcilarin baba 6grenim durumu degiskenine gore
stirekli kaygi diizeylerinde; babasinin 6grenim durumu
ilkokul ile lise ve ustii olanlar arasmnda fark anlaml
bulunmustur. Bunun nedeni olarak, ilkokul mezunu bir
bireyle lise ve iizeri bir Ogrenim diizeyine sahip birey
arasinda yasamla ilgili duyulan kaygida farklhilik olabilecegi
diistiniilmektedir. Boyle bir baba profiliyle yetisen bir bireyde
de ayni1 seviyede bir kayginin olabileceginden séz edebiliriz.

Katilimcilarin bos zamanlarini degerlendirme degiskenine
gore, is doyumu, igsel ve dissal doyum, diizeylerinde, sosyal
aktivitelere  katilanlarin  bos  zamanlarim1  dinlenerek
degerlendirenlere goére is doyumu daha tespit edilmistir.
Bunun nedenini, sosyal aktivitelere katillan bireylerin is
yerindeki arkadas gevresi ve ayni is yerinde calisan yeni
bireylerle tanisma firsati olarak degerlendirdigi seklinde
yorumlayabiliriz.

Fiziksel aktiviteye katilan bireylerin bulunduklar1 aktivite
esnasinda siirekli bir performans harcama durumuyla karsi
karsiya bulunmasi ve o sportif aktivite diginda baska bir seye
odaklanmryor olmasi, durumluk ve siirekli kaygi diizeyinin
sosyal aktivitelere katilanlara nazaran daha diigiik olmasin
agiklar niteliktedir.
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6360 Sayili Kanun’la Tiizel Kisiligi Kaldirilan Belde Belediyelerinde Halkin Uygulamaya liskin
Algisi: Atca (Sultanhisar-Aydin) Ornegi
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Ozet

Diinyada yasanan hizli kentlesmeye paralel olarak kentlerde artan niifus yogunlugu, hizmet taleplerinin karsilanmasinda gesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Bu sorunlar bilyiik (metropol) kentlere yonelik hizmet anlayiglarinda yeni ¢aligmalar yapma ihtiyacim dogurmustur. Tiirkiye’de bu yondeki
caligmalar 1984 yilinda 3030 sayili kanunla baglamusgtir. 3030 sayili kanunla baslayan biiyiiksehir belediyelerinin yonetim anlayislarindaki degisiklikler, 2012
yilinda yiiriirliige giren 6360 sayili kanunla yeni bir déneme girmistir. Bu yeni dénemle birlikte Aydin linin Sultanhisar ilgesi’ne bagli bir belde belediyesi iken,
6360 sayilt kanunla Sultanhisar ilgesi’ne baglh bir mahalleye doniisen Atca Belde Belediyesi halkinin, bu karari nasil algiladigimin ortaya konulmast, bu
¢alismanin temel amacini ortaya koymaktadir. Arastirma evreninde rastgele drneklem yontemine gore segilen Atca’da yasayan 367 kisiye anket uygulanmig
olup; ¢ikan sonuglar SPSS programiyla analiz edilerek yorumlanmustir. Y orumlama sonucunda beldeden mahalleye doniisen Atga’da yasayan halkin, 6360 sayili
kanuna dayanilarak belediyenin kapatilmasina yonelik algilarinin olumsuz oldugu goriilmiistiir.

Anahtar sézciikler: Biiyiiksehir Belediyeleri, 6360 Sayili Kanun, Atca, Belde Belediyesi.

Perception of The Inhabitants Towards Abolition Of “Belde” Municipality Under the Act
Numbered 6360: Atca (Sultanhisar-Aydin) Case

Abstract

Population intensity increasing in cities in parallel with rapidly urbanization in the world has created some problems as to meeting demands for service.
These problems have required new studies on service concept for big cities. In Turkey, these kinds of studies began in 1984 with the act numbered 3030. Changes
in administration aspects in metropolitan municipalities beginning with the act numbered 3030 have come into a new term with the act numbered 6360 entered
in force in 2012. The basic aim of this study is to reveal how the inhabitants have perceived Atga's being turned into a quarter linking to the district of Sultanhisar
with the act numbered 6360 while it was a town linking to the district of Sultanhisar in Aydin province with this new term. The survey was carried out to 367
individuals, living in Atca, selected through randomly sampling method in population. The obtained data were interpreted by analyzing according to SPSS
program. It was concluded at the end of the interpretation that the inhabitants living in At¢a turned into a quarter from a town municipality had negative perception
toward sabolition of municipality of At¢a under the act numbered 6360.

Keywords: Metropolitan Municipalities, The act numbered 6360, Atca, Municipality of the town
1. Giris

Tiirkiye’de kamu yonetimi yapilanmasi iginde yerel

yonetim birimleri olmaktan uzaklastirmistir (Gil vd., 2014:
222).

yonetimler, il 6zel idareleri, belediyeler ve koyler olarak
ayrilmistir. Zaman i¢inde bu yerel yonetim yapilanmasi gerek
mevzuat, gerekse uygulama modelleri itibariyle evrilerek
devamliligini siirdirmektedir.

Temeli 1864 tarinhli Vilayet Nizamnamesi ile atilan 11 Ozel
Idareleri, 1913 yilinda “idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu
Muvakkati” ile sekillendirilmistir. 2005 yilinda kabul edilen
5302 sayilit kanunla il 6zel idarelerine yonelik diizenlemeler
getirilmistir. 11 6zel idareleri, genel olarak illere yonelik yerel
hizmetlerin  yiirtitiilmesiyle  yetkilendirilmistir  (Keles,
2009:151). Zaman iginde il 6zel idaresi sorumlulugunda olan
alanlarda merkezi yonetim teskilatimin  organlarinin
islevsellesmesi, il 6zel idarelerinin geri planda kalmasina, il
ozel idarelerinin yerel nitelikli hizmet sunumlarinda etkisiz
kaldig1 algismin olusmasina neden olmustur (Karakilgik,
2013: 139). 11 6zel idarelerinin, teskilat ve gorevler agisindan
merkezi yonetim organlar1 ile i¢ ige oldugu algisi, il ozel
idarelerini belediyeler gibi halkin kolay benimsedigi yerel

Idari yapilanmanm iginde yer alan ikinci yerel yonetim
birimi belediyelerdir. Osmanli Imparatorlugu doneminde
vakiflar, loncalar, kadilik kurumu, 1htisap Nazirhgr ve
Miidiirliikleri ile idare edilen kent hizmetleri 1855 yilinda 6.
Belediye Dairesi ve Istanbul Sehremanetinin kurulusuyla
belediye yonetimleri ile tamigmistir (Eryilmaz, 2013: 122;
Tandr, 2012: 143). 1876 Anayasasinin (m.112) “yerel
hizmetlerin Istanbul ve tasra belediye meclisleri eliyle
yuriitiilmesinin esas oldugu” hitkmiine dayanarak 1877 tarihli
Dersaadet Belediye Kanunu’yla yeni belediye daireleri
kurularak belediyelerin sayilari arttirilmistir. Bu kanun 1930
tarihli 1580 sayili belediye kanununa kadar yiiriirlikte
kalmistir. 1924 tarihli K6y Kanunu'nda yer alan 2 bin niifus
sart1, belediye kurabilme olgiitii olarak belirlenmistir. 2005
yilinda ¢ikarilan 5393 sayili Belediye Kanunu’yla etkinlik,
verimlilik, katilim, ¢ogulculuk, saydamlik, hesap verebilirlik
gibi kavramlar etrafinda merkezi yénetim ve yerel yonetimler
arasindaki gorev, yetki, sorumluluk ve kaynak dagiliminda
yeniden diizenlemelere gidilmis, belediyelerin kurulus
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kosullarinda degisikler yapilmigtir (Keles, 2009: 233;

Eryillmaz, 2013: 168; Tortop vd., 2006: 161).

1982 Anayasasi ile belediye sistemi igine Bilyiiksehir
belediyeleri eklenmis ve 1984 yilinda 3030 sayili kanunla ilk
biiyiiksehir belediyeleri kurulmustur. 2004 yilinda 5216 ve
2012 yilinda 6360 sayili kanunlarla biiyiiksehir yapilanmasi da
o6nemli dlgiide degisime ugramistir.

Idari yapilanma igindeki 3. yerel yonetim birimi olan
kdyler, 1924 yilinda kabul edilen 442 Sayili Kéy Kanunu’na
gore idare edilmektedir. Kanuna gére (m.2) kdy; “Niifusu ki
binden asagi yurtlara denir. Cami, mektep, otlak, yaylak,
baltalik gibi orta mallar1 bulunan ve toplu veya dagmnik evlerde
oturan insanlar bag ve bahge ve tarlalariyla birlikte bir kdy
teskil ederler”.

Giiniimiiz itibariyle Tirkiye’de yerel yonetim birimlerinin
sayisal goriiniimii su sekildedir:
Tablol: Miilki idare Béliimleri ve Sayilari

Tiir Say1

il 81
llce 919
Koy 18.334
Mahalle 32.033
Biiyiiksehir Belediyesi 30

Il Belediyesi 51
Biiyiiksehir Ilge Belediyesi 519
ilge Belediyesi 400
Belde Belediyesi 397
TOPLAM BELEDIYE | 1397
SAYISI

Kaynak: Igisleri Bakanligil

6360 sayili On Dért lde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi flge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanun, yerel
yonetimlere ait bu dizgede oOnemli degisikliklere neden
olmustur. Bu makale, 6360 sayili kanunun yerel y6netimlerin
belediye ayagi oOzellikle de kiiciik belediyeler ve belde
belediyeleri iizerindeki etkisini uygulama boyutunda ele
almaktadir. Bu konu etrafinda 6360 sayili kanunla biiyiiksehir
statiisii kazanan Aydin {li’nin Sultanhisar ilcesinin eski belde
belediyesi olan Atca (Mahallesi) aragtirma drneklemi olarak
secilmisgtir.

Bu cergevede ele alinan konu, makalede ¢ bolim
etrafinda incelenmektedir. Birinci bolimde biiyiiksehir
belediyelerinin tarihsel arka plani, bu olusumuna dayanak
saglayan mevzuat (1982 Anayasasi, 195 sayili KHK, 3030,
5747, 5216 ve 6360 sayil1 kanunlar); mevzuatin 1980°lerden
gliniimiize gecirdigi doniisim ve nihayetinde 6360 sayili
kanunla ortaya ¢ikan tablo kanuni ve sayisal boyutlar1 ile ele
alimmaktadir.

Makalenin ikinci boliimiinde 6360 sayili kanununun
belediyeler, oOzellikle de kiiglik belediyeler ve belde
belediyeleri iizerindeki etkisi ele alinmaktadir. Bu boliimde
Tirkiye’de belediyelerin temel sorun alanlarindan birini
olusturan olgek, kiiciik belediyelesme sorunu ve bu sorunun
¢ozlimiine yonelik olarak atilan adimlar tarihsel olarak

! https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx
(12.12.2016)

2 Anket calismasinin hazirlanmasinda Aktel vd. nin (2009) “5747 Sayili Yasa
ile Koye Déniistiiriilen Kiigiik Belediyeler: Isparta Ornegi” adh galigmasi ve
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incelenmekte ve 6360 sayili kanunun bu siirecteki rolii
islenmektedir.

Calismanin son bdliimiinde ise 6360 sayili Kanunun
uygulamaya yansimasi, kapatilan belde belediyelerinde
yasayan halkin, bu yeni kanundan dogan uygulamalara iligkin
algis1 onceden belde belediyesi olup 6360 sayili kanunla
Biiyiiksehir olan Aydin Ili’nin Sultanhisar Ilgesinin Atga
Mabhallesi 6lgeginde yapilan anket2 ¢aligmasindan elde edilen
verilerle degerlendirilmektedir. Atga Beldesi’nin secilme
sebebi ¢alismanin amacma uygun, ulasilabilir ve anket
uygulamaya elverigli konumda bulunmasi, sehir mimarisi
agisindan 6zel bir yeri olmasi, niifus olarak bagli bulundugu
ilgeden fazla niifusa sahip olmasidir.

2. Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyelerinin tarihsel arka
plani

Kentler, gerek kentsel gelisim siirecine 6zgili sanayilesme,
gd¢ gibi nedenlerle gerekse savas, afetler gibi olagan disi
nedenlerle siirekli olarak doniisime ugramaktadirlar.
Biiyiiksehirlesme, metropollesme hareketleri anlaminda
kentlesme, gelismekte olan pekgok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de 2. Diinya Savasi’ndan sonra hiz kazanmis, bunu
takip eden bigimde belediye sayilari da artmistir (Geng, 2008:
115; Geng, 20014a; Kavruk, 2002:381).

Tablo 2: Yillara Gore Belediye Sayilari

1923 1923 1930 1940 1950 1960 1970 1980
Oncesi
389 421 492 549 628 995 1303 1727

1990 2000 2005 2008 2009 2010 2013 2014
2061 3215 3225 3225 2949 2950 2950 1396

Kaynak: www.migm.gov.tr

Ozellikle biiyiiksehirlerdeki hizli niifus artigmin neden
oldugu problemlere ve artan hizmet talebine ¢6ziim bulmada
yerel yonetimlerin yetersiz kalmasi hiikiimetleri hemen her
donem arayis igine siiriiklemistir (Geng, 2014a: 20; Demiral,
2007: 87). Biiyiiksehirlerin yonetimine iliskin ilk modellerin
ortaya ¢ikmasmda 1970’lerde istanbul Metropoliten Hizmet
Birligi Tasarist ve 1980°lerde Biiyiikkent Birligi Kanun
Tasaris1 6nemli diizenlemelerdir.

Milli Giivenlik Konseyi’nin 1980 tarih ve 17187 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan 34 numarali karariyla biiyikk
kentlerde ana belediyenin cevresinde olusmus olan kiigiik
belediyeler, sikiyonetim komutanliklar1 tarafindan ana
belediyelere baglanmistir. Bu uygulamayla il merkezindeki
kiigiik belediyeler il belediyesi ile birlestirilmigtir. Yaklasik
120 belediye ile 150 kdy yonetiminin tiizel kisiligine bu
birlestirme modeliyle son verilmigtir (Keles, 2009: 311;
Arikboga, 2013: 53).

Tiirkiye’de biiyiiksehirlerde 6zel yonetimler kurulmasima
imkan taniyan anayasal dayanak 1982 Anayasasi’nin 127.
Maddesinin “biiyiik yerlesim merkezleri i¢in 6zel yonetim
bigimleri getirilebilir” hiikmiidiir. Boylece 1580 sayili
Kanunun ¢izdigi smirlar disinda, farkli kentsel biiyiiklik,

Ozaslan vd. (2014) nin “6360 Sayili Kanun Cercevesinde Giimiisliik Belde
Belediyesi’nin Kapatilmasina fliskin Yé6re Halkinin Algisi” adli ¢alismalarda
kullanilan 6lgeklerden de yararlanilmustir.
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http://www.migm.gov.tr/
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kentlesme diizeyi, niifus ve ihtiyaglart bakimindan birbirinden
farkli niteliklere sahip kentler igin farkli kentsel yonetim
modellerinin gelistirilmesi miimkiin olmustur (Kavruk, 2002:
208).

1984 tarihli ve 195 sayili “Biiyiiksehir Belediyelerinin
Yonetimi Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname” ile
belediye sinirlart i¢inde birden fazla ilge bulunan sehirler
biiyiiksehir olarak tamimlanmus; Istanbul, Ankara ve Izmir il
belediyeleri biiyliksehir belediyelerine doniistiirilmiistiir. Bu
kararnamenin ardindan 27 Haziran 1984°te 3030 sayili
Kanunun yiiriirlige girmesiyle 195 sayili KHK yiiriirliikkten
kaldirilmigtir.  Yillar iginde biiyliksehir belediyesi sayilari
artmistir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Yillara Gore Bityiiksehir Belediyelerinin Kurulusu ve
Yasal Dayanag1

Kurulus . Yasal
Yih Belediye Dayanak
1984 Ankara, Istanbul, izmir 3030
1986 Adana 3306
1987 Bursa 3391
1987 Gaziantep 3398
1987 Konya 3399
1988 Kayseri 3508
1993 Antalya, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, | 504 sayili

{zmit, Mersin, Samsun KHK
1999 Sakarya 593 sayili
KHK
2014 Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, 6360
Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla,
Ordu, Tekirdag, Trabzon, Sanlurfa, Van

Kaynak: Bingdl vd, 2013: 40.

2003'te 5019 sayili kanun ve bunun yaninda 5025 ve 5026
sayili kanunlar da biiyliksehir belediyelerinin genisleme siireci
acisindan 6nemli girisimlerdir. 2004 yilinda biiyiiksehir
belediyesi yonetimlerinin hukuki statiilerinin diizenlenmesi ve
buralardaki hizmetlerin planl, programli, etkin, verimli ve
uyum i¢inde yiiriitilmesi amaciyla 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu ¢ikarilmig, bu kanunla ayni zamanda
Istanbul ve Kocaeli illerinde biiyiiksehir belediye sinirlari il
sinirt  olarak kabul edilmistir. 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu ile biiyiiksehirlerin mekansal kapsami
genisletilmis, belde belediyeleri de smir igerisine dahil
edilmis; biiyliksehir belediyesine yakin ilge belediyeleri
biiyiiksehir ilge belediyesi haline doniistiriilmiis, biiyiiksehir
olmada niifus olgiitii 750.000°e ¢ikarilmistir. Kanuna gore
(m.2) biiyiiksehir belediyelerinde, mevcut valilik binasi
merkez kabul edilmek ve il miilki sinirlar1 i¢inde kalmak
sartiyla, niifusu bir milyona kadar olan biiyiiksehirlerde
yarigapt yirmi kilometre, niifusu bir milyondan iki milyona
kadar olan biiyiiksehirlerde yaricapi otuz kilometre, niifusu iki
milyondan fazla olan biiyliksehirlerde yaricap: elli kilometre
olan dairenin sinir1 biiyliksehir belediyesinin  smirin1
olusturmaktaydi ve biiyiiksehir belediyesi, 3 ilge belediyesini
kapsayan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi
olarak tanimlanmistt. Bu matematiksel oOl¢ek belirleme
yontemi nedeniyle kanun, “Pergel diizenlemesi/yasas1” olarak
anilmust1.

Biiyliksehirlere iliskin son diizenleme 6360 sayil
kanundur. 2012 yilinda ¢ikarilan kanun, 2014 yerel
secimlerinin ardindan yiiriirliige girmistir. 6360 sayil1 Kanunla
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getirilen yeni diizenlemelerden il 6zel idareleri, belediyeler,
koyler, biiyiiksehir belediyeleri ve belde belediyeleri 6nemli
olgtide etkilenmislerdir.

6360 sayili Kanunla 14 yeni biiyiiksehir daha kurulmus
(Bkz. Tablo 3) ve biiyiiksehir sayist 30’a yiikselmistir. Bu
kanunla daha 6nce biiyiiksehir olan diger illerin miilki sinirlari
biiyiiksehir belediye sinirlart ile eslestirilmistir (Geng, 2016).
Kanunla biiyiiksehir olan illerdeki il 6zel idareleri kaldirilmis
ve il 6zel idarelerinin sayisi 51°e diigmiistiir. Yasal diizenleme
ile bilyiiksehir statiisiine sahip illerde ilgili kurumlarin
yetkileri biiyliksehir belediyelerine, bakanliklara ve yine ayni
yasa ile kurulan Yatitm Izleme ve Koordinasyon
Baskanliklar1 (YIKOB)’a devredilmistir.

6360 sayili Kanunla 30 biiyiiksehirdeki koylerin ve belde
belediyelerinin tiizel kisiligine son verilmis ve bunlar bagh
bulunduklar1 ilgenin mahalleleri haline doniistiirtilmuslerdir.
6360 sayili Kanunla biiyliksehir belediye yapilanmasi igine
dahil olan kdoylerde yasayanlar, yeni vergilerin de
yikiimliiligi altina girmislerdir. Kéyde yagayanlarin, bu yeni
vergi yiikiimliiliiklerine adaptasyonunu saglamak i¢in, emlak
vergisi, har¢ ve katilim gibi yikimliliiklerden kanun
tarafindan 5 yil siireyle muaf tutulmuslardir. Ayrica bu
yerlerde igme ve kullanma sular1 i¢in alinacak {icretin bes yil
siireyle en diisiik tarifenin yiizde yirmi besini gegmeyecek
sekilde belirlenecegi hitkmiine yer verilmistir (Geng, 2014b).
Diger 51 ilde bulunan kdyler ise mevcut tiizel kisilikleri ile
varligimi siirdiirmektedir. 6360 sayili Kanunla ilgili ortaya
cikan degisiklikler sayisal olarak Tablo 4’ten izlenebilir.

Tablo 4: 6360 Sayil1 Kanun Oncesi ve Sonrasi1 Yerel Yonetimlere

Iliskin Durum

Belediye 6360 6360 e
Tiiriiy Oncesi | Sonrasi Degisim (Ne oldu?)

Biiyiiksehir 16 30 14 il Dbelediyesi Dbiyiiksehir

Belediyesi belediyesi oldu.

Biiyiiksehir 143 519 BSB ilge belediyesi sayist 392

flge oldu.

Il Belediyesi 65 51 511l, il belediyesi olarak kaldi.

flge 749 416 333 biiyiiksehir ilge belediyesi

Belediyesi oldu.

Belde 1977 342 1635 belde belediyesinin tiizel

Belediyesi kisiligi sona erdi

11 Ozel idaresi 81 51 30 ilde il 6zel idareleri kapatild:

Toplam 2950 1396 Belediye sayis1 1396’ya diistii.

Belediye

Koy 34.395 | 17.834 | 17.541 koyiin tiizel kisiligine son
verildi.

Mabhalle 19.103 | 36.740 | Biiyiiksehir belediyesi olan 30
ilde koy yonetimleri mahalle
olarak  baghi  oldugu ilge
belediyesine baglandi.

6360 sayili kanunla, Tirkiye’de sehir niifus orani da
onemli oranda degismistir. Bu idari diizenleme 10.000 niifus
kriteri esas alindiginda 2012 yil1 niifus sayim sonuglarina gore
%74,6 oraninda olan sehir niifusunun 2013 sayim sonuglarinda
%89,8 gibi yiiksek bir orana ¢ikmasina neden olmustur. Bir
yillik siire igerisinde olugan %15,2’lik biiyiik fark ilgili yasa
ile 30 biyiiksehirde tiizel kisilikleri kaldirillarak gehrin
mabhallesi haline getirilen koyler ile 10.000 niifusun altindaki
belde niifuslarmin = sehir niifuslarma  eklenmesinden
kaynaklanmaktadir (Bekdemir vd, 2014: 282).



F. N. Geng, E. Korkan / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 84-95, 2017

3. 6360 sayih kanun ve Kkiiciik belediyeler iizerindeki
etkisi

6360 sayili Kanunun gerekgesinde, yerelde daha giiclii
yonetimlerin hayata gegirilmesi; hizmetlerin yerelde daha
etkili ve verimli sunulmasi; hizmetlerde verimin
saglanmasiyla demokratik katilimin artmasi beklentisi, kiigiik
belediyelesmeden  kaynaklanan  sorunlarin  giderilmesi
amaglar1 vurgulanmaktadir. Bu anlamda 6360 sayili kanunla
¢Oziimlenmesi amaclanan konulardan biri de 6lgek, kiiciik
belediyelerin neden oldugu optimalite sorunlaridir.

Tirkiye’de belediye sistemi énemli 6l¢iide belirli bir niifus
esigini asarak koyden belediyeye doniiserek kurulan, belde®
belediyeleri gibi kiigiik belediyelerden olusmaktadir. Bu
durum, uygulamada O6lgek, hizmet alami, cografi alan,
biiyiikliik, idari ve siyasi par¢alanmislik gibi sorunlar1 ortaya
cikarmaktadir (Geng, Ozgiir, Acartiirk, 2008; Geng, 2015).

Tablo 5: Tiirlerine Gore Belediyeler ve Sayilar

Tiir Say1 Oran (%)
Biiyiiksehir Belediyesi 30 0,2

il Belediyesi 51 4
Biiyiiksehir ilce Belediyesi 519 37

ilge Belediyesi 400 29

Belde (Kasaba) Belediyesi 397 28
TOPLAM 1397 100

Kaynak: Tiirkiye Belediyeler Birligi*

Tablo 5’e¢ gore, 2016 yili itibariyle toplam 1397
belediyeden 397’si (%28’1) belde belediyesidir. Makalenin
sonunda yer alan Tablo 6 incelendiginde, 2011 itibariyle 2950
belediyenin 1078’inin 0-1999; 978’inin 2000-4999 niifusa
sahip olduk¢a kigik nifuslu belediyeler oldugu
goriilmektedir.

Kiigiik belediyelerin 6nemli bir kismu biiyiik belediyelerin
etrafinda kiimelenmekte; bir¢ok yerel hizmeti yiiriitememekte;
katilim ortami olusturma kapasitesi acisindan yetersiz
kalmakta; mali yapilar1 biiyiikk 6lglide genel biitce vergi
gelirlerine bagimli olmakta; gelir elde etme kapasiteleri zayif,
cari harcamalarinin biit¢e i¢inde pay1 ¢ok biiyiik olmaktadir
(Canpolat, 2010: 94). ilaveten, belediyeler, kentsel yerlesim
modeli olmasinda ragmen, belediye orgiiti olan kiiciik
yerlesmeler ¢ogunlukla kirsal karakterlidir, bu nedenle vergi -
gelir  taban1  zayiftir;  Olgek  ekonomileri  ortaya
¢ikarilamamaktadir; kiigiik 6lgekli yerel birimler, genel olarak
kaynak yetersizligi sorunu ile yliz yiize ve dar bir kariyer
yapisina sahip olmalari nedeniyle, nitelikli uzmanlar;
teknisyen / biirokratlar ve se¢ilmis temsilciler icin ¢ekici
olamamaktadirlar; merkez bir belediye etrafinda kiimelenen
kiiciik belediyelerde yasayanlar ¢cogu kez merkez belediyenin
hizmetlerinden bedel o6demeksizin yararlanabilmekte, bu
durum merkez belediyenin iirettigi hizmetlerin kendisine ait

3 Arapgada “sehir” anlamina gelen belde, Tiirkiye'de idari yapilanmada koy
ile ilge arasinda bucaktan agag1 ya da esiti bir konumda yer alan yerel yonetim
birimini ifade eder. Idari yapilanma icinde kentsel yerlesmelere il merkezi ve
ilce merkezi unvanlari verilirken, il merkezi, ilge merkezi gorevi alamamis
belediye orgiitlii yerlesmelere ise yerel yonetimle ilgili bir yonetsel statii
kazandimilarak belde unvani verilmistir (Ozcaglar, 2005). Belde, sadece
belediye teskilatinin oldugu, miilki idare amirinin bulunmadigi yerlesim
birimleridir. 5393 sayili belediye kanununda “belde”, belediyesi bulunan
yerlesim yeri (m.3) olarak tammlanmaktadir. Birlesme ve katilmay:
diizenleyen 8. Maddede “...Bir beldenin bazi kisimlarinin komsu bir beldeye
katilmasinda veya yeni bir belde ya da kdy kurulmasinda, beldenin niifusunun
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alanda yetersiz kalmasi sonucunu dogurmaktadir. Bagka bir
deyisle, merkez belediyenin iirettigi hizmetlere ait dissalliklar
yasal smnirindan daha genis bir alana yayillmakta, hizmet
sinirlari ile idari sinirlar birbirinden farklilasmaktadir. Kiigiik
Olgekli ve ¢ok sayida yerel yonetim birimden olusan bir sistem,
merkezden yapilacak yardimlari zorlastirmakta, ulusal
kaynaklar daha kiigiik dilimler halinde kullanilmakta, bu
durum ise verimliligi azaltmaktadir (TUSIAD, 1995: 43).

Olgek sorununun iistesinden gelebilmek icin 1984 yilinda
mevcut yerel yonetim sistemine belediyeler yaninda
biiyiiksehir belediyeleri eklenmistir. Bu sekilde iist kademede
yer alan biiyliksehir belediyesi eliyle biiyiiksehir alanmnin
biitiinliigii ve parcali idari yapidan kaynaklanan sorunlarin
ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. 2004 yilinda ¢ikarilan
5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanunu ile belde belediyeleri
de biiyiiksehir sistemine dahil edilmistir. 2005 yilinda
¢ikarilan 5393 sayili kanunla yine ayn1 amaca yonelik olarak
belediyelere birlesme ve katma imkani verilerek (11. Madde
uygulamasi) kiiciik belediyelesme ve optimal dlgek sorunlari
asilmaya calisilmistir. Kosullar1 uygun oldugu takdirde
cevrenin merkeze katilmasi olarak adlandirilabilecek bu
diizenleme orta Olgekli kentsel alanlarin sorunlarina ¢6ziim
getirebilecekken ozellikle kiyr bolgelerinde bir ilgeden diger
ilceye uzanan yap1 adalarinda sorunu ¢ozmekte beklenen
basariy1 gosterememis, 11. Maddeyi uygulayan belediyelerin
sayist smirl kalmistir. 5393 sayili belediye kanunu, yeni
belediye kurulmasini giiglestiren ve kiiciik belediyelerin
birlestirilmesine imkan veren etkinligi ve kentsel alan
biitinliigiinii saglamayr amaclayan diizenlemeler getirmistir.
Ancak bunlarin da basarisi idari diizenlemelere Onem
verilmesi ve uygulanmasina baghdir (Arikboga, 2008: 28;
Arikboga, 2007).

2008 yilinda yiiriirliige giren 5747 sayili Biiyiiksehir
Belediye Sinirlar1 Igerisinde ilge Kurulmasi Ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla
biiyliksehir belediyesi smirlart igerisinde 43 yeni ilge
belediyesi kurulmus ve ilk kademe bazi biiyiiksehir ilce
belediyelerinin tiizel kisilikleri kaldirilarak, bu belediyelere ait
mabhalleler artik biiyiiksehir mahalleleri konumuna gelmis;
niifusu 2 binin altinda kalan 862 belde belediyesinin tiizel
kisiligi kaldirilmistir. Bu sekilde biiyiik sehirlerdeki idari
pargalanmish@in 6niine gecilmeye calisilmistir (Arikboga,
2008: 18; Ozgiir, 2008: 49).

Nihayetinde 2012°de ¢ikarilan 6360 sayili kanunla yeni
kurulan 14 biiyiiksehir ve eski 16 biiyiiksehirde il miilki idare
sinirlart ile bilyiiksehir belediye sinirlar1 esitlenmis, bu
biiyiiksehirlerde belde belediyeleri ve koylerin tiizel kisiligi
kaldirilmistir. Bu sekilde kiiciik belediyelerde 6nemli 6lgiide
azalma saglanmigtir. Kanunla biiyiiksehir belediyesi olan
illerdeki belde belediyelerinin tiizel kisiligi sona ermistir.
Bundan bagka biiyiiksehir belediyesi olmayan diger 51 ildeki

5.000'den asag1 diismemesi gerekir. Biiyiiksehir belediyesi bulunan yerlerde
ayrilma yoluyla yeni bir belde kurulmasi i¢in belde niifusunun 100.000'den
asagl dismemesi ve yeni kurulacak beldenin niifusunun 20.000'den az
olmamasi sarttir. ... hilkmii yer almaktadir. 442 s. Koy Kanununa gore (m.1)
Niifusu iki binden asag1 yurtlara (kdy) ve niifusu iki bin ile yirmi bin arasinda
olanlara (kasaba) ve yirmi binden ¢ok niifusu olanlara (sehir) denir. Niifusu
iki binden asag1 olsa dahi belediye teskilati mevcut olan nahiye, kaza ve
vilayet merkezleri kasaba itibar olunur ve Belediye Kanununa tabidir.

4 http://www.tbb.gov.tr/belediyelerimiz/istatistikler/genel-

istatistikler/(11.12.2016)
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niifusu 2 binin altinda kalan belde belediyelerinin de tiizel
kisiligi sona ermistir. Makalenin sonunda yer alan Tablo 7°de
3030, 5216, 5747 ve 6360 sayili kanunlarla degisen
biiyiiksehir sayilarini takip etmek miimkiindiir.

6360 sayili Kanunla hizmet sunumu agisindan fayda
ongoriilmektedir. 30 biiyiiksehir belediyesinde biiyiiksehir
belediyesi giiclii imar yetkilerine sahip olacak; il ozel
idarelerinin isini biiyiiksehir belediyeleri yapacaktir. Ancak
yasanin tartismali taraflari da ¢oktur. Uygun dlcege ulasiima
konusu oldukga tartismalidir. Zira elestirilerin dnemli boliimii
oncelikle Istanbul ve Kocaeli i¢in uygulanan il smir1 ve
biiyiikksehir belediye sinirlarinin esitlenmesi uygulamasimin
her biiyiiksehir i¢in uygun olmadigi; yeni biiyiiksehirlerin bu
iki il gibi kentlesmis ve biitiinlesik bir cografyada yer
almadiklar1 konusundadir. Bu durumda optimal d&lcegi
saglama amaciyla merkeziyetciligi artran ve yerel
demokrasiyi azaltan bir uygulama ortaya ¢ikmaktadir. 6360
sayili Kanunla alani genisleyen, sorunlart ve hizmet
beklentileri daha da farklilasan ve meclis iiye sayisi artan
biiyiiksehir  belediyelerinde karar vermenin daha da
giiclesmesi beklenmektedir. Mevcut durumda kentlerin yerel
hizmet sorunlan c¢oziilememigken yeni biiyiiksehirlerin,
ilgelerinin ve kdylerinin sorunlarmnin ¢dziilmesi daha giigtiir;
tarimim, tarim arazileri ile meralarin, orman ve yaylalarin
yapilagma alanlarma doéniismesi riski artmaktadir. Kanunun
kirlar1 yonetmeyle ilgili diizenlemelere sahip olmamasi eksik
tarafidir. Belediyelerde kirsal alan yonetimiyle ilgili birimler
olusturulmamistir. Kdylerdeki ve belediye sinirlar1 disindaki
binalarm kapsami igine girdikleri metropoliten imar planlara
nasil uygun hale getirilecegi konusunda bir diizenleme yoktur.

6360 sayili kanun ilge belediyeleri arasindaki temsil
adaletsizligini artirmakla da elestirilmektedir. Kiling Urkmez
ve Zengin Celik (2016: 77-78) 6360 sayili kanunun kir-kent
tanim ve siniflandirma problemlerini farkli bir boyuta tasidigt;
sayisal ve istatistiki veriler acisindan ger¢ek durumu
yansitmayacak sekilde bazi deger sapmalarinin s6z konusu
oldugu; biiyiiksehirlerde kdylerin mabhalleye
doniistiiriilmesinin  buralardaki yapilasmalarin karakterleri,
kirsal kimliklerinin korunmasi, sosyal ve ekonomik baglamda
gozlenebilecek degisiklikler acisindan birtakim endiseleri de
getirdigi; kirsal alanlarin planlanmasinin temel olarak tarimsal
iretimin planlanmasimi da igeriyor olmasi nedeniyle imar
mevzuati ve mevcut planlama pratigi temelinde bir
yetersizligin ~ ortaya  ¢ikacagi  yoniinde  elestiriler
getirmektedirler.

4. 6360 Sayih Kanun’la At¢a Beldesi’nin mahalleye
doniistiiriilmesi ve halkin doniisiime yonelik algis1

Belediyelerin hizmet sinirlar1 ayn1 zamanda kurulduklari
sehrin smirini, bagka bir ifade ile kentsel idari alanini1 da
olusturmaktadir. Tirkiye’de 1580 sayili kanunla kurulan
belediyeler sehir yerlesmelerinin yani sira kirsal karakter
tagtyan ilce merkezleri ve beldelerde de kurulmustur
(Ozgaglar, 2011: 137).

6360 Sayil1 Kanun geregi Aydin ilinde, smnirlar1 il miilki
sinirlar1  olan Aydin Biiyiiksehir Belediye’si kurulmus;
belediye sinirlar1 igerisinde yer alan belde belediyelerinin tiizel
kisilikleri 30 Mart 2014 mahalli idareler genel secimleri ile
sona ermistir. Belde belediyeleri tek mahalle olarak bagh
bulunduklar1 ilgeye dahil olmuslardir. Bu kanunla Aydin’da 36
belde belediyesi ve 490 kdyiin tiizel kisiligi kaldirtlmistir.
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Aydm ili Sultanhisar Ilgesinde ise Atga ve Salavatli belde
belediyeleri ile 11 koyiin tiizel kisiligi kaldirilarak bunlar
mahalle olarak Sultanhisar flge Belediyesine mahalle olarak
baglanmistir (Geng, 2014b).

Aragtirma alani olarak, Aydin iline bagli Sultanhisar
ilcesine mahalle olarak baglanan, il¢e niifusundan fazla niifusu
olan Atca Beldesi segilmistir. Romalilar déneminde kurulan
Atga’da ilk belediye teskilat1 1867 yilinda kurulmustur. Atca
Belediyesi Ege Bolgesi’nin ilk belediyelerinden biridir. Atca
27 Mayis 1919°da ugradig1 Yunan isgalinden 5 Eyliil 1922°de
kurtuldugunda, maglup Yunan ordusunun kagarken yakip
yiktig1 virane bir goriiniimde iken Cumhuriyet’in ilan1 ile
tekrar biiyiimeye baglamigtir. Uzun siire Avrupa’da kalan,
Fransa’da sehir planlamaciligr egitimi alan Abdi Bey hayrani
oldugu Paris’in Sanzalize gibi tinlii caddelerinin birlestigi ismi
daha sonra Charles De Gaulle olacak olan Etoile Meydani’n1
ornek alarak, Atga’y1 yeniden imar etmek iizere gérev almus,
ayni meydanda bulunan Zafer Takinin bulundugu yere Atca
Parki’ni1 yerlestirmistir. Etoil Meydanina baglanan 12 caddeye
karsilik Atga’ya da 45 derece agi ile 8 simetrik ana cadde ve
bunlari dik kesen yiizlerce diizenli sokak yerlestirmistir. Atca
Beldesi Tiirkiye’de bu sekilde tasarlanmis ilk ve tek yerlesim
yeridir. Denizli-Aydin Karayolu iizerinde bulunan At¢a’nin
giris ve ¢ikislarinda “Tiirkiye’nin Paris’i Atca’ya hos geldiniz”
tabelalar1 yer almaktadir. Atca’da ekonomik faaliyetin biiyiik
cogunlugunu tarimsal faaliyetler (meyvecilik)
olusturmaktadir. Atg¢a’da 3 ilkokul, 1 &zel anaokulu, 2
ortaokul, 2 lise ve 1 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Arastirmanin  evrenin  At¢a’da  yasayan  halk
olusturmaktadir. 2015 ADNKS verilerine gore Sultanhisar ilge
niifusu 20.983°tiir. 2015 sayimlarina gore niifusun, 3.915%1
kadmn, 3585’1 erkek olmak {izere toplam 7.779 kisidir
(http//:tuikapp.tuik.gov.tr).

2016 yili Mart ve Nisan aylarinda gergeklestirilen anket
calismasi, rastgele Orneklem yontemiyle 367 kisiye
uygulanmistir (%95 giliven araliginda, 0,05 hata payr ile
orneklem biiyiikliigii 367 olarak hesaplanmistir. N=367).

Anketten elde edilen demografik verilere gore;
aragtirmaya katilan 6rneklemin yarisindan fazlasi erkek ve
tamami T.C. vatandasidir. En yogun katilime1 yas grubu %32
ile 36-45 yas araligidir. Katithimeilarin %98’1 siirekli olarak
Atca’da ikamet etmektedir. Katilimeilarin Atca’da yasam
sliresi %22 ile 41-50 yil araligindadir. Katilimcilar arasinda
okuma yazma bilmeyen yoktur ve biiyiikk c¢ogunlugu
ilkdgretim mezunudur. Katilimeilarin ¢ogu asgari Ticret
seviyesi civarinda aylik gelire sahiptirler. Orneklemin biiyiik
cogunlugu ciftcilik faaliyetinde bulunmaktadir.

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci ankettir.
Ankette yer alan Onermeler, literatiir yaninda 5747 sayili
Kanun  kapsaminda  “Isparta’nin  kapatilan  kiigiik
belediyelerinde yasayan halkin kapatilma kararmi nasil
algiladiklarini ortay koymak” amaciyla Aktel vd. (2009) ile
ayn1 arastirmayl Mugla ili Bodrum Ilgesine bagl Giimiisliik
Beldesi’nin mahalleye déniismesi iizerine yapan Ozaslan
vd’nin  (2014) gelistirmis  olduklart  dlgeklerden de
faydalanilarak olusturulmustur.

Onermeler, arastirma amaci ve arastirma alanina yonelik
olarak revize edilmistir. Aragtirmaya katilanlara 6360 sayil1
kanunla Tiirkiye’de belde belediyelerinin kapatilmasina; Atca
Belediyesinin kapatilmasina; hizmet sunumuna; katilima; mali
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yapiya iliskin algilarint 6lgmeye yonelik olarak 5 6nerme seti
uygulanmigtir. Bu o6nermeler 5°li Likert seklindedir.

(“kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”, “ne katiliyorum ne
katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kesinlikle katilmiyorum”)

Anket once 40 kisilik bir 6rnek grubuna uygulanmis ve
elde edilen sonuglarin giivenirligi 0,77 ile giivenilir ¢ikmistir
(Cronbach Alpha degeri. Sinir 0,70). Algiya yonelik kullanilan
onermelere ait veriler SPSS istatistik programi araciligiyla
frekans analizi ve  korelasyon analizi  yapilarak
yorumlanmustir.

Atga’da yasayan halkin doniisiime yonelik algisini
O6lgmek amaciyla “Turkiye’de belde belediyelerinin
kapatilmasina iliskin 6nermelere” yer verilmistir. Tablo 8’e
gore; katilimetlarm  %85’inin - Aydin’m 30 Mart 2014
secimlerinden sonra  Dbilyiiksehir belediyesi statiisline
doniiseceginden haberlerinin oldugu goriilmektedir. Yerel
yonetimler  alaninda  yapilan  reform  ¢aligmalarini
katilimcilarm %39°u desteklerken (“kesinlikle katilmiyorum”
ve “katilmiyorum” ifadelerini isaretleyenlerin toplam1), hemen
hemen ayni orandaki katilimer ise (%38) desteklememektedir.

“Belde belediyelerinin kapatilmast olumlu sonuglar
dogurmustur” onermesine katilimeilarm %801
katilmamaktadir. Belde belediyelerinin kapatilmasmin kamu
yararina uygun bir durum oldugu 6nermesine de katilimcilarin
yarisindan fazlasinin (%54) katilmadig1 goriilmektedir.

“Belde belediyelerinin kapatilmasi Siyasi parti ve
kisiliklere fayda saglama amacli yapilmistir” Onermesine
katilimeilarin %37’si katilirken; %35°1 katilmamistir. Bu
onerme lizerinde karsizlarin orani ise %28’dir.

Katilimeilarin %59’u belde belediyelerinin
kapatilmasinin hizmette kalite ve verimliligi arttiracagi
onermesine katilmamaktadir. Bu uygulamanin kaynak israfini

Onleyecegine Onermesine katilimeilarin %51’
katilmamaktadir.

AB’ye  uyum amaciyla belde belediyelerinin
kapatildigmi  diigiinenlerin ~ oran1t  %45°’tir.  Belde

belediyelerinin verimsiz ve etkinlikten uzak c¢alisigi i¢in
kapatilmalarinin olumlu oldugunu diisiinenlerin orani sadece
%21°dir. Bu 6nermeye katilmayanlarm orani ise %54 tiir.

Belde belediyelerinin yetersiz mali kaynaklarindan
dolayt  kapatildign  Onermesine  katithmecilarm — %50’si
katilmamaktadir. Belde belediyelerinin yiiksek katilimli
yapisindan  dolayr  kapatilmasinin =~ olumsuz  sonuglar
doguracagina inananlarin orani %58°dir.

Belde belediyelerin seffaf ve agik bir yonetim anlayisina
sahip olmamalarindan dolay1r kapatilmalar1 olumlu sonug
yaratacaktir 6nermesine katilimeilarin %60°1 katilmamaktadir.
Bu durumda son iki Onerme birlikte disiintildiigiinde
katilmecilarin belde belediyelerinin kapatilmasina olumsuz
yaklastiklar1 gortilmektedir.

Tablo 9’a gore; katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu 30 Mart
2014 yerel secimlerinden sonra Atca Belediyesi’nin
kapatilacagindan, Sultanhisar ilgesine bagli mahalleye
doniiseceginden ve bir muhtar tarafindan yonetileceklerinden
haberdar olmuslardir. Fakat katilimcilarin %94t bu
doniisimiin =~ halka sorularak uygulanmasi  gerektigini
diistinerek %85 oranda bu karar1 dogru bulmamaktadir.
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Belediyelerinin  kapatilmasinin  demokratik haklarinin
ellerinde alinmasi olarak degerlendiren katilimcilarin oraninin
%357 oldugu goriilmektedir. Atga beldesinin Fransa’nin Paris
sehrine gore dizayn1 edilmesinden kaynaklanan &zgiin
yapisindan dolay1r belediyelerinin  kaldirilmasimi  dogru
bulmayanlarin oranmnin %96°lik biiyiik bir orana ulastig
goriilmektedir.

Tablo 10°da yer alan hizmet sunumuna iligkin énermelerin

birincisine bakildiginda, katilimcilarin  kapatilan ~ Atca
Belediyesi’nin  daha  verimli ¢alisigmi  disiindiikleri
goriilmektedir (%64).

Katilimcilarin %931 kapatilan belediyelerine ait arag ve
gerecleri kendi mahallelerinde bulunmasini ve kullanilmasini
istemektedirler.

Katilimcilarin %71°1 Atga Belediyesi kapatildiktan sonra
mahalleye yonelik hizmetlerin sunumunda sorun yasandigini
diisiinmektedir.

Katilimcilarm yarisindan fazlas1 belediye kapatildiktan
sonra altyapt hizmetlerinin sunumunda (kanalizasyon %50,
Cevre temizligi %50, ulasim %51, imar %55) sorun
yasandigini diisiinmektedir.

Katilimeilarin %59’u Atca’nin mabhalleye
doniistiiriilmesinin, sunulacak kamu hizmetlerinin
verimliligini ve kalitesini arttigini diisinmemektedir. Ayrica
Atca beldesinin niifusunun bagl oldugu Sultanhisar ilgesinden
fazla olmas: nedeniyle katilimecilarin %59’u tarafindan
Sultanhisar Belediyesi’nin Atca Mahallesine yeterli hizmeti
sunamadig1 algisi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 11°e gore, katilma iliskin 6nermelere verilen
cevaplar incelendiginde gerek Atca Belediye Meclisi
toplantilarina gerekse baglanilan Sultanhisar Belediye Meclisi
toplantilarina  katilimin ~ diisiik  oldugu  goriilmektedir
(katilmama oranlar1 %66-%55). Belediye kapanmadan once
belediyenin diizenlemis oldugu sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilim oran1 %39 iken bu sayr doniisimden sonra %23’e
diismiistlir. Bu 6nermelerden yola ¢ikarak beldede sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katilimin siyasi katilimdan fazla oldugu
goriilmektedir. Ayrica {i¢ yildir uygulanan kanunla yasanan
doniisiimiin sosyo-kiiltiirel ve siyasi katilimda 6nceki yillara
nazaran diisiis oldugu gozlemlenmektedir.

Katilmeilarin %73’ belde belediyelerinin taleplerini
dikkate aldigini sdylerken, doniisiimden sonra baglanilan
belediye tarafindan taleplerin dikkate alindigini diigiinenlerin
orani %21°dir. Ayrica katilimcilari %881 problem ve dertleri
oldugunda Atca Belediyesi yetkililerine rahatlikla ulasarak
sorunlarin1  anlatabildiklerini  belirtirken, ayni  6nerme
Sultanhisar Belediyesi igin soruldugunda bu oranin %22’ye
diistiigii goriilmektedir.

Tablo 12’ye gore, belediyenin mali yapisina yonelik
onermelerde; katilimcilarin %56’s1 Atca Belediyesinin mali
kaynaklarinin yeterli oldugunu, %64’ ise bu mali kaynaklarin
etkili ve yerinde kullandigin1 diigsiinmektedirler. Sultanhisar
Belediyesi’nin bu kaynaklar1 daha etkili ve yerinde
kullandigin1 sdyleyenlerin orani ise %23 tiir.

Katilimcilarin Atga Belediyesi’nin fiziki kaynaklarimin
(bina, ara-gereg vb.) yeterligi olduguna yonelik algilar1 %63
ve bu fiziki kaynaklar1 olumlu kullandigma yonelik algi ise
%64’tiir. Sultanhisar Belediyesi’nin bu kaynaklar1 daha etkili
kullandigin1 diisiinenlerin orani ise %44 tlir.
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Katilimcilarin  %87’si  Atgca Belediyesi’nin beldenin
altyaps, fiziksel ve kiiltiirel imkanlar agisinda gelisimine katki
yaptiklar1 algisini tasirken, bu oran Sultanhisar Belediyesi’ne
yonelik olarak %26’da kalmaktadir. Bu onermede yer alan
%36’ ik kararsizlarm orani; katilimeilarin bu konuda temkinli
davrandiklarmi gdstermektedir. Burada bu uygulamanin
sonuglarmi gdstermesi i¢in gereken siirenin heniiz erken
oldugu sonucunu da ¢ikarabilir.

Katilimecilarin ~ %39’u  Sultanhisar  Belediyesi’nin
mabhallelere kaynak dagitimmda adil olacagini diisiiniirken,
%35°1 bu konuda kararsiz kalarak bir 6nceki énermede ortaya
¢ikan neden-sonug ¢ikarimini algi olarak ortaya koymustur.

Katilimcilarin  %76’s1 Atca Belediyesi’nin kararlarin
alinmasimda ve sorunlarin tespitinde daha etkin calistigini
belirtirken, bu Onerme Sultanhisar Belediyesi igin
diisiiniildiigiinde oran %21°dir.

Makalenin temel amaci, kapatilan Atca Beldesi’nde
yasayan halkin, bu yeni uygulamaya doniik algisin
belirlemeye yoneliktir. Bu amagla, drneklem grubuna farkli
onermeler iceren anketler sunulmus olup; anket sonuglarina
frekans analizi yapilmigtir. Ayrica ankete katilanlarin bu yeni
durum karsisindaki  farkindaliklarini - 6lgmek  ve  bu
farkindaligin, katilimcilarm egitim diizeyleriyle olan iliskisini
belirlemek i¢in, "Korelasyon Katsayis1 Hesaplama” ile “
Regresyon Analizi” teknikleri uygulanmis olup sonuglar
asagtya cikarilmistir:

Tablo 13: “Egitim Durumu- Farkindalik iligkisi

EGITIM DURUMU
Okur- ilkokul Ortaok Lise Universit
Yazar ul e
N % N | 1% [ N|%[N|%]| N %
Kesinlikle 1 8 70 | 4 44 | 43 |3 | 5 11 | 79
Katiliyoru 0 6 |5
m
Katiliyoru 3 25 |75 |4 |48 (47 |2 |3 |3 21
m 3 519
Ne 5 42 | 13 | 8 6 6 2 310 0
Katiliyoru
m Ne
Katilmiyor
um

Katilmiyor | 2 17 |11 | 6 3 3 2 |3 |0 0
um

Kesinlikle 1 8 5 3 |1 1 0|0 (O 0
Katilmiyor

um

Yukaridaki tabloya korelasyon bagintisi uygulanarak iki
degisken (Egitim Durumu-Farkindalik) arasindaki iliski analiz
edilmis olup, hesaplama sonucuna gore korelasyon
katsayisinin +0,8494 oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore
ankete katilanlarin egitim durumu ile farkindalik algilar
arasinda pozitif yonde yiiksek iliski oldugu tespit edilmistir.

Ayrica bagimsiz degisken olan “Egitim Durumu” ile
bagimli degisken olan “ Farkindalik” arasindaki yiiksek
korelasyonlu iliskiyi regresyon teknigiyle analiz edildiginde
ortaya c¢ikan fonksiyona gore (y=36.5+14.5x), bagimsiz
degiskenin alacagi degerlere gore (artig-azalis) bagimh
degiskenin de dogrusal yonde degisiklik gosterecegi
goriilmektedir.

5. Tartisma ve sonug

6360 sayili kanunla Tiirkiye’de ozellikle biiyiiksehir
belediyesi yapilanmasinda meydana gelen degisimle, birgok
belde belediyesi ve kdy tiizel kisiligi son bulmus, doniigiimle
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beraber yeni doneme mahalle statiisiinde girmislerdir. Kanun
gerekgesinde  degisen  diinya  kosullarinda  yonetim
anlayislarinin da degistigine vurgu yapilmakta; yerel yonetim
alaninda etkililige, verimlilige ve katilimciliga 6nem verildigi
belirtmektedir. Ayrica kaynak israfinin 6nlenmesi ve yonetsel
koordinasyonun saglanmasinda bu yeni doniisiimiin ihtiyaglari
karsilayacagi diistiniilmiistiir. Bu yeni doniisiimle beraber
biiyiiksehir belediyeleri smirlar1 igerisinde kalan belde
belediyeleri ve koylerin tiizel kisiligi sona erdirilmistir.
Donitisiim, biiyiiksehirlerin merkezi noktalarinda yasayanlar
agisindan olumlu bulunurken, o6zellikle tiizel kisiligini
kaybetmis alanlarda kamuoyunun ciddi tepki ve elestirilerine
de maruz kalmistir.

Bu calisma yapildiginda, 30 Mart 2014 yerel se¢imleri
sonrasi Atca Belde Belediyesi’nin kapatilmasinin lizerinden ii¢
yil gegmistir. Bu nedenle katilimeilarin dnceki dénem ve yeni
donem hakkinda karsilagtirma yapabilmelerine miisait ortam
olusmustur. Calismada o6ncelikle doniisim  hakkinda
katilimcilarin  bilgi sahibi olup olmadig1 belirlenmeye
calisilmis ve ¢ikan sonugta katilimeilarin, se¢imlerden sonra
Aydin’mn  biiyliksehir belediyesi olacagi, kendi belde
belediyelerinin  kapatilarak, mahalle olarak Sultanhisar
ilcesine baglanacagi hakkinda bilgi sahibi olduklarn
anlagilmistir. Yani orneklem grubunun mevcut doniigim
hakkinda farkindaliklarmin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Farkindalig: yiiksek olan katilimer grubunun bu yeni degisim
ve doniisim siirecinin belediyelerinin kapatilma kararinin
kendilerine birakilmasi gerektigini diisiinmekte ve biiyiik
cogunlukla kapatilma kararin1 olumsuz bulmaktadirlar.
Katilimcilarin 6360 sayili Kanunun gerekgesinde yer alan
etkili ve verimli hizmet sunamamalari ve yeterli mali
kaynaklara sahip olmamalar1 gerekgesiyle belediyelerinin
kapatilmalarini inandirici bulmadiklart ilgili 6nermelere
verdikleri cevaplardan anlasilmaktadir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢gogunlugu Atca Belediyesi’nin
daha etkili ve verimli calistigini; doéniisiimden sonraki mevcut
durumda belediye hizmetlerindeki etkililik ve verimlilikte
diislis yasandigini belirtmislerdir.

Doniisiimden sonra gerek sosyo-kiiltiirel katilimda
gerekse siyasi katilmda disiis yasandigi gorilmistiir.
Katilimcilarm hem doniisiim 6ncesi donemde hem de mevcut
doénemde siyasi katilimdan ¢ok sosyo-kiiltiirel katilima daha
fazla 6nem verdigi de verilerden anlagilmaktadir.

Katilimcilarin - ¢ogunlugu Atga Belediyesi’nin fiziki
kaynaklarmin yeterli oldugunu diisiindiigii ve bu kaynaklari
etkili ve verimli kullandigin1 belirtmislerdir. Karsilastirma
yapildiginda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun hizmetlerin
etkililigi ve verimlili§inde Atca Belediyesi’nin Sultanhisar
Belediyesi’nden daha iistiin oldugu sonucu elde edilmistir.

Ozaslan vd., (2014) nin Bodrum Giimiisliik Beldesi
iizerine yaptiklar1 c¢alismada da, katilimcilarin kapatilma
kararmin kendilerine sorulmasi gerektigini diisiindiikleri;
kapatilma kararini dogru bulmadiklari; etkili ve verimli hizmet
sunamadiklar1 ve yeterli mali kaynaklara sahip olmamalar
nedeniyle belde belediyelerinin kapatilmasini gegerli bir neden
olarak gormedikleri, belediye kapatildiktan sonra hizmetlerin
sunumunda ozellikle de c¢evre temizligi, ¢op toplama,
kanalizasyon, igme suyu, imar, itfaiye ve ulagim hizmetlerinde
sorun yasayacaklarmi diistindiikleri ortaya konulmustur.



F. N. Geng, E. Korkan / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 84-95, 2017

Belli ve Aydin’in (2016) Kahramanmaras’ta 6360 sayili
kanun sonrasinda kapatilarak mahalleye déniisen Onsen (eski
Belde Belediyesi) lizerine yaptiklar1 c¢alismada ise farkli
sonuglar ortaya konulmaktadir. Caligmada hizmette etkinlik ve
verimlilik acisindan belde belediyesinin kapatilmasinin
yerinde bir karar oldugu; temsil agisindan belde belediyesi ile
ilce belediyesi arasinda ¢ok biiyiik degisiklikler olmadigi
ortaya konulmaktadir.

Gokiis ve Alptirker (2016) Mersin  Biiyiiksehir
belediyesinin Silifke ilgesi rneginde 6360 sayili kanunun
uygulanmasiyla birlikte koyden mahalleye doniisen birimlerin
mubhtarlar1 ile hizmet etkinligini G6lgmeye yonelik olarak
yaptiklar1 ¢alismada, muhtarlarin bir kismmin 6360 sayili

91

kanunla yasanan doniisimden memnunken bir kismimnin
memnun olmadig (itibar, otorite, gelir, personel, bina ve arag-
gerec kaybi); muhtarlarin bir kisminin belediye yonetimleri ile
iletisim sorunu yasadiklari; hizmet taleplerinin zamaninda
karsilanmadigi, partizanca tutum sergilendigi; veya ozel
iligkilerle hizmet taleplerinin karsilandigi; hizmet taleplerine

olumlu karsiik bulan muhtarlarin hizmetlerin  etkin
sunuldugunu  belirttigi;  hizmetlerin  etkin  olarak
sunulamamasinin nedenleri arasinda, mahallelerin kent

merkezlerine uzak olmasi, belediye hizmet alaninin biiyiik
olmasi, yasanin yeni olmasi ve belediyelerin idari
tegkilatlanmasint tam olarak gerceklestirememis olmasi
sonucuna ulagmislardir.

Tablo 6: Belediyelerin Niifuslarma Gére Dagilimi (2009-2010-2011)°

5 Tablo, MIGM verilerinden iiretilmistir.

-~ . . ., | BUYUKSEHIR | .
TOPLAM BUYUKSEHIR IL MERKEZI ILCE ILCE MERKEZI BELDE
__ 2011 | 2000 2009 | 2011 | 2010 | 2009 | 2011 | 2010 | 2002 | 2011 | J0L0( 2009 | 2011 | 2010 | 2009 | 2011 | 2000 2009
NUFUS | 2920 | 2920) 2920 | 16 16 | 16 | 65 | &5 | 65 | 143 | 143 [ 143 | T4% | 749 [ 749 | 1977 1977 1977
0-1.92%
ARAST | 1073 1025) 828 63 | 5% | 52 | 1010 264 | 374
2.000-
4999 | 378 | 1065|1133 202 | 212 | 218 | 776 | 843 | 15
£.000-
9999 | 323 [ 323 | 327 & & 5 175 | 174 [ 177 | 142 | 145 | 145
10.000-
24999 | 223 | 238 | 327 1 2 2 g 9 11 J 175 175|175 | 44 | 45 | 39
I5.000-
49,999 | 92 | 89 | 3% 7 5 3 19 19 | 13 | 83 | 62 | &l 3 3 3
£0.000-
99999 | B5 | 94 | 34 18 | 22 | 23 15 18 | 17 [ 50 | 535 | 55 2 1 1
100.000-
249999 [ 77 | 71 | &7 28 | 28 | 24 | 32 | 51 | 32 1& 14 | 11
I50.000-
499999 [ 53 | 55 | 54 1 1 1 o 0] 10 | 44 | 44 | 43
£00.000-
099999 [ 25 | 22 | 23 & 3 7 2 12 s | 18
1. 00,0
DaN
BUYUE | % 3 a2 9 9 a
Tablo 7: Yerel Yonetim Kanunlarina Gore Belediye Tiirlerindeki Sayisal Degisim
3030 Sayih 5216 Sayih 5747 Sayih Yerel Secime Katilan 6360 Sayih Kanun
Kanuna Gére | Kanuna Gore Kanuna Gore Belediyeler (29 Mart Kapsamindaki
2009- Belediye Sayilarinin | Degisiklikler
Durumu)
Biiyiiksehir Belediyesi | 16 16 16 16 30
Biiyiiksehir i1ge 58 100 142 143 519
Belediyesi
Biiyiiksehir Alt 31 Bu Statiide Bu Statiide Bu Statiide Belediye yok Bu Statiide Belediye yok
Kademe Belediyesi Belediye yok Belediye yok
Biiyiiksehir I1k Bu Statiide 283 Bu Statiide Bu Statiide Belediye yok Bu Statiide Belediye yok
Kademe Belediyesi Belediye yok Belediye yok
i1 Belediyesi 65 65 65 65 51
Ilge Belediyesi 850 750 750 749 400
Belde Belediyesi 2208 2011 1132 1974 396°
TOPLAM 3228 3225 2105 2947 1396
BELEDIYE SAYISI
Kaynak: Akilli, 2010: 24.

6 Giiniimiiz itibariyle belde belediyesi sayisi 397dir.
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Tablo 8: Genel Anlamda Belde Belediyesinin Kapatilmasina fliskin Onermeler
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ONERMELER

Kesinlikle

Katihyorum (1)

Katihyorum (2)

Ne katiliyorum ne

katilmiyorum (3)

Katilmiyorum (4)

Kesinlikle

Katilmiyorum (5)

%

%

%

%

n

%

Aydin’mn ilk yerel segimlerden (30Mart 2014)
sonra biiyiiksehir belediyesi olacagi hakkinda
bilgi sahibiydim.

210

57

102

28

15

23

17

Yerel yonetimler alaninda yapilan reform
calismalarin destekliyorum.

68

18

7

21

83

23

81

22

58

16

Belde belediyelerinin  kapatilmast  olumlu
sonuglar yaratmistir.

37

10

29

43

12

162

96

26

Belde belediyelerinin kapatilmasi ile ilgili
diizenleme kamu yararmadir.

41

11

32

60

16

156

43

78

21

Belde belediyelerinin kapatilmasi ile ilgili
diizenleme siyasi parti ve Kkisilere fayda
saglamak amaciyla yapilmstir.

62

17

72

20

102

28

101

28

27

Belde belediyelerinin kapatilmasi ile ilgili
diizenleme vatandagin daha kaliteli/verimli
hizmet almasi amactyla yapilmustir.

47

13

36

10

68

18

154

42

62

17

Belde belediyelerinin  kapatilmasi ileilgili
diizenleme kaynak israfinin 6nlenmesi amaciyla
yapilmistir.

43

12

68

19

67

18

119

32

70

19

Belde belediyelerinin kapatilmasi ile ilgili
diizenleme Avrupa Birligi’ne uyum galismalari
amactyla yapilmustir.

38

10

54

15

111

30

94

26

70

19

Birgok belde belediyesi yerel kamu hizmetlerini
etkin ve verimli yiiriitemedigi i¢in belediyelerin
kapatilmalart olumlu bir sonug doguracaktir.

34

45

12

92

25

134

37

61

17

Belde belediyeleri yetersiz mali kaynaklara
sahip oldugundan kapatilmalart olumlu bir
sonug yaratacaktir.

45

12

65

18

74

20

113

31

70

19

Belde belediyelerinde halkin katihm diizeyi
yiiksek oldugundan kapatilmalari olumsuz bir
sonug yaratacaktir.

102

28

110

30

67

18

46

13

41

1

Belde  belediyeleri  seffaf/agik  yonetim
anlayisina sahip olmadiklarindan kapatilmalar
olumlu bir sonug yaratacaktir.

37

10

48

13

62

17

129

35

91

25

Tablo 9: Atca Belediyesi’nin Kapatilmasina iliskin Onermeler

ONERMELER

—

N

™

<

%

N

%

%

N

%

%

Atga Belediyesi’nin ilk yerel secimlerden sonra
kapatilacagi hakkinda bilgi sahibiydim.

162

44

154

22

26

18

Atga beldemizin ilk yerel se¢imlerden sonra Atga
Mahallesi olarak teskilatlanacagi hakkinda bilgi
sahibiydim.

149

40

158

43

28

22

10

Il yerel segimlerden sonra beldemizin bir mahalle
olarak Sultanhisar ilge Belediyesi’ne baglanacagi
hakkinda bilgi sahibiyim.

155

42

165

45

32

At¢a beldemizin ilk yerel segimlerden sonra
mahalle muhtar tarafindan yonetilecegi hakkinda
bilgi sahibiydim.

168

46

170

46

15

10

Atga  Belediyesi’nin  kapatilmasin isteyip
istemedigimiz belde halki olarak bize sorulmaliydi.

165

45

180

49

Atga Belediyesi’nin kapatilip Sultanhisar ilgesine
bagli bir mahalleye donistiiriilmesi dogru bir
karardr.

24

37

10

33

172

47

101

28

Belediyemizin  kapatilmast  ile  demokratik

haklarimiz elimizden alinmig olacaktir.

98

27

110

30

45

12

67

18

47

13

Omek Sehir Plani olmasi dolayisiyla mevcut
belediyemizin kaldirilmamasi gerekir.

175

47

181

9
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Tablo 10: Hizmet Sunumuna iliskin Onermeler
ONERMELER - N ) < 0
n % n % n % N % n %
Atca Belediyesi daha verimli galismustir. 105 | 29 128 35 7 21 45 12 12 3
Belediyemiz kapatilinca belediyeye ait ara¢ ve geregler beldemizde 202 | 55 140 38 5 2 12 3 8 2
kalmalidir.(Ornegin itfaiye araglari, ¢op Ve gevre temizleme araglari
vb.)
Belediyemiz kapatilinca mahallemize yonelik hizmetlerin sunumunda 135 | 37 125 34 62 17 35 9 10 3
sorun yasanmaktadir .
Belediyemiz kapatildiktan sonra igme suyu temini konusunda sorun 57 16 65 18 81 22 89 24 75 20
yasanmaktadir.
Belediyemiz kapatildiktan sonra kanalizasyon hizmeti konusunda 112 | 31 107 29 71 19 54 15 23 6
sorun yasanmaktadir.
Belediyemiz kapatildiktan sonra ¢oplerin toplanmasi konusunda sorun 95 26 87 24 88 24 55 15 42 11
yasanmaktadir.
Belediyemiz kapatildiktan sonra cevre temizligi (cadde, sokak ve 97 26 92 25 80 22 57 16 39 11
pazaryeri, yikinti atiklarimin toplanmasi ve girilti kirliligi vb.)
konusunda sorun yasanmaktadir.
Belediyemiz kapatildiktan sonra ulagim hizmeti konusunda sorun 95 26 90 25 67 18 59 16 56 15
yasanmaktadir.
Belediyemiz kapatildiktan sonra itfaiye hizmeti konusunda sorun 61 17 68 18 72 20 97 26 69 19
yasanmaktadir.
Belediyemiz kapatildiktan sonra imar hizmeti konusunda sorun 102 | 28 97 27 77 21 61 16 30 8
yasanmaktadir.
Sultanhisar Belediyesi biinyesinde mahalleye doniismemiz sunulan 42 11 38 10 72 20 117 32 98 27
kamu hizmetlerinin kalitesini ve siirekliligini arttirmustir.
Atca Beldesinin fazla niifusu kargisinda Sultanhisar Belediyesi yeterli 45 12 48 13 58 16 103 28 113 31
hizmeti sunmaktadir.
Tablo 11: Katilim Boyutuna {liskin Onermeler
ONERMELER . o - < ©

N % % % % %
Atga Belediyesi’nin meclis toplantilarina katilirdim. 17 4 24 7 84 23 125 34 117 32
Atga Belediyesi’nin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine katilirdim. 69 19 75 20 137 37 55 15 31 9
Atca Belediyesi kapatildiktan sonra Sultanhisar ilge 12 3 17 5 47 13 124 34 167 45
belediyesinin meclis toplantilarina katilirim.
Atca Belediyesi kapatildiktan sonra Sultanhisar ilge 35 10 48 13 83 23 118 32 83 23
belediyesinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine katilirim.
Talep ve beklentilerim Atga Belediyesi tarafindan dikkate 165 45 102 28 34 9 39 11 27 7
aliurd.
Belediyemiz kapatildiktan sonra talep ve beklentilerim 40 11 36 10 87 24 106 29 98 26
Sultanhisar Belediyesi tarafindan dikkate alinmaktadir.
Herhangi bir problemle Kkargilagigimda, Atga Belediyesi 154 42 167 46 24 6 12 3 10 3
yetkililiklerine rahatlikla ulagip derdimi anlatabiliyordum.
Belediyemiz kapatildiktan sonra herhangi bir problemle 38 10 43 12 97 26 107 29 82 23
karsilastigimda, Sultanhisar Belediyesi yetkililerine rahatlikla
ulasip derdimi anlatabiliyorum.
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Tablo 12: Mali Boyuta fliskin Onermeler
ONERMELER
Ll o~ o™ < n
n % n % n % n % n %
Atca Belediyesi nin mali(parasal) kaynaklar yeterlidir. 90 24 116 32 71 19 51 14 39 11
Atca Belediyesi nin fiziki kaynaklar1 (bina, arag gereg, teghizat vb.) yeterlidir. 112 30 121 33 56 15 51 14 27 8
Atga Belediyesi mali(parasal)kaynaklarini etkin ve yerinde kullanird. 109 30 126 34 68 19 37 10 27 7
Atca Belediyesi fiziki kaynaklarin (bina, arag gereg,techizat vb.) etkin ve yerinde 114 32 125 34 66 18 38 10 24 6
kullanird.
Sultanhisar ilge belediyesi mali (parasal) kaynaklar1 daha etkin kullanmaktadir. 47 13 48 13 111 30 94 25 67 19
Sultanhisar ilge belediyesi fiziki kaynaklan (bina, arag gereg, teghizat vb.) daha 42 11 40 11 124 34 87 24 74 20
etkin kullanmaktadir.
Atga Belediyesi beldemizin gelisimine (alt yap1, fiziksel ve kiiltiirel imkanlar 144 39 175 48 26 7 12 3 10 3
vh.) yonelik yatirimlar yapti.
Sultanhisar Belediyesi beldemizin daha hizli gelismesini(altyapi, fiziksel ve 51 14 44 12 133 36 84 23 55 15
kiiltiirel imkanlar vb.)saglayici yatirimlar yapmaktadir.
Sultanhisar Belediyesi yeni kurulan mahallelerde adil bir kaynak dagilim 48 13 47 13 129 35 86 24 57 15
gerceklestirmektedir.
Beldemize iligkin kararlarin aliminda ve sorunlarin tespitinde Atga Belediyesi 132 36 148 40 52 14 21 6 14 4
daha etkin caligird.
Beldemize 32 9 45 12 123 34 96 26 71 19
iliskinkararlarinalimindavesorunlarintespitindeSultanhisarBelediyesidahaetking
aligmaktadir.
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Ozet

Kayit dis1 ekonomi, ekonomik faaliyetlerin fiilen var olmasina ragmen kayit altina alinamamasidir. Bu sebeple iilke ekonomisinin ger¢ek durumu resmi
rakamlara yansimamaktadir. Kayit disi ekonominin ortaya ¢ikma nedenlerinin baginda diisiik gelir diizeyi ve isletmelerde kurumsallagma yetersizligi
gelmektedir. Isletmelerin kar amaciyla isgilik maliyetlerini diisiirme gabalari ve diisiik gelir sebebiyle sigortasiz da olsa ¢alismak zorunda kalan insanlarin varlig
kayit dis1 ekonomi ve kayit dig1 istihdamin en 6nemli sebebidir. Bu sekilde ¢alismak zorunda kalan insanlarin ¢alisma ortamlar hijyen ve is giivenliginden ve
yasal olmaktan uzak yerler olmakta ve bu tip isyerlerine “terhane” ismi verilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde gelir
dagilimi adaletsizligi sebebiyle ciddi oranda ¢ocuk is¢ilerin istihdami da s6z konusudur. Bu ¢alisma diinyada ve Tirkiye'de Kayit dis1 ekonomi baglaminda
Kayit dis1 istihdamin diizeyini, Kayit dist istihdamin azaltilmasina yonelik olarak yapilan galismalari, terhanelerin ortaya ¢ikis siirecini ve gocuk isgilerin meveut
durumunu tespit etmeye yonelik olarak hazirlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kayit Dist Ekonomi, Cocuk Is¢i, Kayit Disi Istihdam, Zorlanmus Isci, Terhane

In the Context of Informal Economy, Informal Employment in The World and Turkey, Sweatshops
and Child Labor

Abstract

Informal economy is unregistrability of economic activities even though they actually exist. For this reason, official figures don’t reflect the actual state of
the country’s economy. Low income level sandlack of inadequacy of businesses’ institutionalization are the beginning of the causes for the emergence of the
informal economy. Efforts of the business sector reduce labor costs for profit and existence of people who have to work even without insurance due to low
income are the most important causes of the informal economy and informal employment. The work environment of the people who have to work is lack of
hygienic conditions, job security and legality and the setypes of workplace are called as “sweatshop”. In addition, child labor employment is at seriously high
rate due to the income distribution inequality especially in the underdeveloped and developing countries. This study is made to determine the level of informal
employment in the context of informal economy in the world and Turkey and made for reducing informal employment, emergence of sweatshop sand the current
situation of child labor.

Keyword: Shadow Economy, Child Labor, Informal Employment, Forced Labor, Sweatshop

tirettikleri mal ve hizmetler ve bunun karsiliginda kazandiklar
gelirler ve yaptiklari harcamalar da resmi rakamlara
yansimadigindan resesyonist baski rakamsal varligmin ¢ok
daha altinda gerceklesecektir. Bu sebeple, bir iilkenin gercek
milli gelir ve istihdam rakamlarina ulagmak igin resmi
rakamlara gére hesaplanan milli gelire sahip oldugu kayit disi
ekonomi rakami da ilave edilmelidir. Ancak bu durumda
iilkenin ekonominin gergek durumu tespit edilebilir ve
degerlendirmeler buna gore yapilabilir. Gelismis {ilkeler,
ekonomik aktivitelerini ciddi oranda kayit altina almayi
basarabildikleri i¢in milli gelir ve buna bagh diger
hesaplamalar sonucu ¢ika rakamlar gercegi daha ¢ok
yansitabilmektedir. Gelismekte olan ve az geligmis iilkeler ise,
henliz ekonomiyi kayit altina alma konusunda yeterli
performansi gosteremedikleri icin  makroekonomik
degiskenler de hatal1 olarak diisiik rakamlar ¢ikmakta ve bu da
ilgili {ilkelerin ekonomik performans degerlendirmelerinin
yanlis yapilmasma sebep olmaktadir. Kayit dist ekonominin
ortaya c¢ikisi, temelde gelir diizeyi ve kurumsallagma
diizeyinin disiikliigii seklinde ozetlenebilir. Gelir diizeyi

1. Giris

Kayit disi istihdami anlamak icin oncelikle kayit disi
ekonominin ne anlama geldigini bilmek gerekir. Zira, kayit
dis1 istihdam, kayit dis1 ekonominin onemli bir parcasi ve
besleyicisidir. Genel olarak kayit altina alinmayan ekonomik
aktiviteler olarak agiklanabilen kayit dig1 ekonomi, biinyesinde
barindirdigt "kayit altina almamama" sorunu sebebiyle
igsizlik, milli gelir, istihdam gibi bircok makro degiskenin
hatali hesaplanmasina sebep olmaktadir. Diger yandan, kayit
dist  ekonomi fiilen var olmasina ragmen rakamlara
yansimayan ekonomik aktiviteler anlamina geldiginden,
iilkenin ekonomisi ile ilgili rakamlarin olmasi gerekenden
daha diisiik ¢ikmasina da yol agmaktadir. Ozellikle ekonomik
kriz donemlerinde ekonominin gercek biyiikligi ile
hesaplanan biiyiikliigli arasinda ortaya c¢ikan kayit dist
ekonomi kaynakli fark, krizlerin ekonomi lizerindeki hasarmin
da diisiik olmasina yardimci olmaktadir. Kayit dist ekonomi ve
dolayistyla kayit dis1 istihdamin var oldugu bir ekonomi, 2008
yilinda oldugu gibi resesyonist bir krize girdiginde, calisiyor
olmasina ragmen SGK primi yatirilmadig igin issiz goriinen

insanlarin veya emekli olmasma ragmen emekli maasindan
kesinti olmamast igin sigortasiz ¢alismaya razi olan insanlarn

diisiik olan iilkelerde buna bir de gelir dagilimi adaletsizligi
eslik etmekte ve insanlar kayit dist emek arzini arttirmakta,
artan emek arzi ise diisiik iicret ve kayit dis1 istthdam artigini
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dolayistyla kayit dist ekonomide biiylimeyi beraberinde
getirmektedir. Emekli olmasina ve emekli maasi aliyor
olmasina ragmen geliri giderini karsilamadig igin sigortasiz
calismayi kabul eden bireyler, isgiicii i¢ine yeni dahil olmus ve
¢ogunlugu genglerden olusan insanlarm da istihdam
olanaklarmin kisitlanmasina sebep olmaktadirlar. Ayrica,
rekabet avantaji elde etmek isteyen igletmeler de kayit dist
istihdamin maliyet diisiiriicii etkisinden yaralanmak istedikleri
i¢in alternatif bir emek piyasasi olugsmaktadir. Hatta igletmeler
istihdam ettikleri personelin oransal olarak artmasi durumunda
faaliyetlerini terhaneler adi verilen yeralti atolyelerine
tasimaktadirlar. “Merdiven alt1” olarak da tanimlanabilen bu
tarz tiretim yerleri, bir igyerinde olmasi gereken yasal giivenlik
ve hijyen sartlarinin beraberinde getirdigi maliyet artisindan
da kurtulmaktadirlar. Disiik gelir ya da gelir dagiliminin
adaletinin bozuk oldugu orta ve diisiik gelirli iilkelerde,
cocuklar da calismak zorunda kalmakta, boylece ¢ocuk is¢i
sayist az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oransal olarak
artmaktadir. Her ne kadar kayit dis1 istthdam ve ¢ocuk isgilerin
sayisini azaltmak amaciyla hiikiimet programlart hazirlanip
uygulamaya konulsa da, yillar i¢inde bu rakamlardaki diisiis
arzu edilenin diizeyin ¢ok altinda gerceklesmistir.

Sonugta, kayit dis1 istthdam hem Tiirkiye hem de diinya
icin bir realitedir. Her ne kadar kayit dis1 ekonominin toplam
ekonomi i¢inde oranimi diisiirmek adina ¢alismalar yapilmakta
ise de, bu calismalarin gerekli oldugu fakat yeterli olmadig1 bir
gercektir. Bu galisma, kayit dig1 ekonomi ve kayit dist istthdam
kavramlarini irdeledikten sonra terhanelerin (merdiven alti
atolyeler) ortaya cikis siirecini ve c¢ocuk isgiiciiniin hem
hukuksal hem de sektérel boyutta istatistiki verilerle diinyada
ve Tiirkiye'de ki durumunu analiz etmeyi amaglamaktadir.

2. Kayit dis1 ekonomi

Kayit dist ekonomi, "resmi kayitlara gegmeyen
ekonomik faaliyetlerin biitiintidiir" (Cetintas, 2003:4), farkl
bir tanima gore kayit dis1 ekonomi, "GSMH hesaplamalarinda
kullanilan istatistiki yontemlerle tahmin edilemeyen ancak
gelir yaratan ekonomik faaliyetlerin tamamidir" (Derdiyok,
1993:54), baska bir tamimda kayit disi ekonomi "fiilen
gerceklesmis olmasina ragmen kayitlar tutulmayan ekonomik

faaliyetlerin tamam1" seklinde ifade edilebilir (Sarili,
2002:32).
Kayit dist ekonomi ile ilgili olarak yapilan

tanimlamalarin ortak noktasi; "bir ekonomik faaliyetin varligi,
fakat bu ekonomik faaliyet sonucu ortaya cikan degerin
kaydinin ya hi¢ bulunmamasi ya da eksik bulunmasi"dir. Diger
bir ifadeyle, yapilan ekonomik faaliyetlerin bir kismi resmi
istatistiklerde goriinmemektedir. Ekonomik faaliyetin fiilen
gergeklemis olmasi, ekonomik anlamda bir deger yaratildigini
fakat bu degerin kayitlarda bulunmamasi sebebiyle Milli Gelir
hesaplarina da dahil edilmedigi anlamina gelmektedir.

Kayit dis1 ekonominin istihdam ile ilgili kismu ise Kayit
dist istihdam olugturmaktadir. Kayit dist istihdam, en basit
haliyle, “calisan insanlarin gesitli sebeplerle resmi istihdam
rakamlarinda goriinmemesi” demektir. Bu da bireylerin gelir
elde etmelerine ve bu geliri piyasada harcayarak bir talep
olusturmalarma ragmen, bdyle bir talep ve gelir yokmus gibi
bir istatistiki sorunun ortaya ¢ikmasima yol acarak Milli Gelir,
istihdam, issizlik, tretim, tiiketim gibi makroekonomik
degiskenlerin hatali hesaplanmasina sebep olmaktadir.

Literatiirde kayit dis1 ekonominin ortaya ¢ikmasina en
onemli sebep olarak yliksek vergi oranlari gosterilmektedir
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(Elliat & Zinnes, 2002:1235). Devletlerin 6zellikle artan kamu
agiklarini finanse etmek igin yeni vergi ihdasi veya mevcut
vergi oranlarmin arttirmasi durumunda, vergi
kacirma/vergiden kagmma oraninin artmasi, esanlt olarak
kayit dist ekonominin hacminin de biiyiimesine neden
olmaktadir (Schenider & Bajada, 2003:2). Kamunun daha
fazla vergi geliri elde etmek igin uyguladigi sikilagtirict maliye
politikasi, vergi gelirini arttirmaktan ziyade vergi kagirma
oranmi arttirarak kamu gelirini azaltmaktadir. Bir yandan
diisen kamu geliri diger yandan artan kayit digi ekonomi,
kamusal mal {iretimini diistirmekte ve refah kaybina sebep
olmaktadir.

Diger yandan kayit dist ekonominin olumlu yanlar1 da
yok degildir. Bunlar (Giimiis, 2000:64);

e Kayit dis1 ekonominin varligi, vasifsiz oldugu igin diigiik
ticretle de olsa istihdam edilemeyecek olan birgok kisinin
istihdamini saglamaktadir.

e Biirokratik engeller sebebiyle yapilamayan birgok isler,
kayit dis1 sekilde yapilabilmektedir.

e Ogzellikle biiyiik sehirlerde yasayan sabit gelirli is¢i ve
memurlar igin ek gelir sagladiginda refah artigina katkida
bulunmaktadir.

e Kayit dis1 calisanlar icin sosyal giivenlik primi vergi
O0demesi ortaya cikmadigindan kayit digi istithdamin
yogun oldugu sektorlerde ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet avantaji ortaya ¢ikmaktadir.

Goriildiigti  tizere, kayit dist ekonominin ilke
ekonomisine hem tretici hem de tiiketici agisindan faydalar
da yok degildir. Ancak ekonominin tiim faaliyetlerinin kayit
altina alinmasi ile birlikte zaten bu sayilan faktorler
kendiliginden gerceklesecektir. Kayit disiligin olmadigi bir
ekonomide kamu geliri artacag igin hem sabit {icretlilerin
geliri artacak hem kamusal mal iiretimi ve sosyal yardimlar
artacak hem de ekonomideki genisleme sayesinde istihdam
rakamlar1 daha yiiksek olacagindan kayit digi istihdam ve
kayit dis1 ekonomi sorunu kendiliginden ortadan kalkacaktir.

Kayit dist ekonominin ortaya ¢ikmasinda ve
boyutlarinin biiyiimesinde rol oynayan faktérler ise sunlardir
(Karaaslan, 2010:9);

e Ekonomik gelismislik diizeyinin diisiikligii; o6zellikle
gelismekte  olan  ilkelerde  bulunan  firmalar
kurumsallasma diizeyi oldukc¢a diisiiktiir. Ayrica kiigiik
isletmelerin  ¢oklugu da izleme ve denetim gibi
faaliyetlerin akmasina neden olmaktadir.

e Gelir dagilimi adaletsizligi; milli gelirden disiik pay alan
grubun gelirini arttrmak amaciyla faaliyetlerini en
azindan vergisiz bir sekilde yiiriitme istegi, Kayit dist
faaliyetlerin artmasina sebep olmaktadir. Calisanlar
acisindan ise, yeterli gelire sahip olmayan bireyler ek is
yapma mecburiyetine girmekte ve bu da ¢ocuklarin dahi
yasa dis1 olarak calistirilmasinin yolunu agmaktadir.

o Biirokratik islemlerin fazlaligy; ilk ikisi kadar etkili olmasa
da kayit dis1 ekonominin ortaya ¢ikmasinda ve artmasimda
ozellikle firmalar agisindan etkili olmaktadir.

e Enflasyon nedeni ile diisen satin alma giicii; geliri diisen
bireyler ile enflasyon oraninda artan maliyetini diistirmek
isteyen firmalar yine kayit dist ekonomik faaliyetlere,
ozellikle de kayit dis1 istihdama yonelmektedirler.
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e Diisiik istihdam diizeyi;istihdam seviyesi ekonomik kriz
donemlerinde daha da diistiigii igin kriz dénemleri kayit
dist istihdamin en ¢ok arttig1 donemler olmaktadir.

e Kayit disti ckonomide daha =ziyade nakit para
kullanilmasi;6deme ve tahsilatlarin elden ele yapilmasi ve
paranin bankacilik sistemine girmemesi, bu alanin
izlenmesini de imkansiz kilmaktadir.

e Isveren isci icin katlanmak zorunda oldugu sigorta primi ve
vergiler; bu giderler ilave maliyetlere sebep oldugundan
firmalar ~ve  bireyler kayit dist  istihdama
yonelebilmektedir.

e Vergi 6deyen vatandaslarmn toplanan vergilerin dogru yerlere
harcanmadig1 yoniinde bir dnyargisinin olugmasi; bu da
vergiye kars1 ciddi bir direng olusturmakta ve bu da kayit
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dist  ekonominin biiyiimesine enden
olmaktadir.

o Hiikiimetler tarafindan ¢ogu zaman oy devsirme amacina
yonelik olarak c¢ikarilan vergi borcu aflari;siyasi
sebeplerle ¢ikarilan bu aflar, vergisini ddeyen kisi ve
firmalar1 cezalandirmak olarak algilanmakta ve tekrar af
cikacagi beklentisine yol acarak kayit digiligi bir yerde
tesvik etmektedir.

e Hizli niifus artisina paralel olarak yeterli istthdam imkanmin
yaratilamamis olmasi; issizligi dolayisiyla kayitisi

istihdama olan ilgiyi arttiran bir diger unsurdur.

boyutlarinin

Yukarida ifade edilen tim bu etmenler kayit disi
ekonominin hem ortaya ¢ikmasmda hem de mevcut boyutunun

artmasinda etkili olan sebeplerdir.

Tablo 1: Kayit dis1 Ekonominin Biiyiikliigii ile ilgili Tahminler (2014-2018)

Gosterge ad1 Mevcut durum 2014 2015 2016 2017 2018
Kayit dist ekonominin %26,5 %26 %25 %24 %23 %21,5
GSYH'ya orani
Tarim dis1 sektorlerde kayit
dis1 ¢alisanlarin tarim dist %22 %22 %20 %19 %18 %17
istihdama orani
Kayitli faal miikellef sayist 4,9 milyon 5 milyon 5,1 milyon 5,2 milyon 5,3 milyon 5,4 milyon

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Kayit dis1 Ekonominin Azaltilmasi Programi Eylem Plam

(http://www.gib.gov.tr/fileadmin/beyannamerehberi/2015kayitdisi.pdf)

2017 Subat-Mart doneminde baslatilan istihdam
seferberligi ile ilave 500 bin kisilik yeni istihdam
hedeflenirken, bu seferberlik kapsaminda SGK ve gelir vergisi
yiikiiniin devlet tarafindan karsilanacagmin agiklanmasi kayit
dis1 istihdamin azalmasi yoniinde beklenti olusturmustur. 13
Mart itibariyle istihdam rakami 309.000 kisiye ulasmis, ancak
devletin yeni ise girenlerin SGK ve gelir vergisi yiikiinii bir yil
stireyle almayacagini agiklamasi sonucu kayit disi istihdamda
gecici artis ihtimali ortaya ¢ikmistir. 2016 Ocak ay: itibariyle
Tiirkiye'de kayit dig1 isttihdam %31,8 olarak tespit edilirken
2014 yilinda bu rakam %32,7 diizeyinde ger¢eklesmis ve bu
rakamm da biyilk kismmi bayanlar olusturmustur
(http://www.dunya.com/kose-yazisi/istihndam-seferberligi-ve-
ve-kayit-disina-etkisi/354433 ).

3. Kayit dis1 istihdam

Kayit dis1 istihdam, "hem resmi hem gayri resmi sektorde
hem de kayit dis1 ekonomik faaliyetlerde kendi adma ya da
icretli olarak calisan ve faaliyetleri kamu kayitlarina ve
istatistiklere yansimayan ve de istatistiksel olarak tam
hesaplanamayan istihdam sekillerinin biitiintidiir" (Yereli &
Karadeniz, 2004:45). Kayit dist istihdam, kayit dis
ekonominin  istihdam rakamlar1 ile ilgili = kismim
olusturmaktadir. Kayit dis1 ekonomi kavraminin tanimlarindan
yola ¢ikarak kayit dist istihdam "istihdam edilmesine ve bir
iicret geliri olmasma ragmen resmi kayitlarda yer almayan
veya eksik yer alan ekonomik faaliyetler biitiiniidiir” seklinde
tanimlanabilir.

Emek, iiretim faktorleri iginde en mobil olan ve iizerine
en ¢ok calisilan faktordiir. Emek hem {iretici hem de
tiiketicidir. Sermaye sahipleri, emek faktoriinii kiralamakta ve
belli bir program g¢ergevesinde is¢i olarak c¢alistirmakta,
karsiliginda ise ticret 6demektedir. Sermaye sahipleri, emegin
kendini degil belli bir stiresini satin almaktadirlar ki, bu siire
emek piyasasini  diizenleyen  yasalar  cercevesinde
belirlenmektedir. Giintimiizde giinliik ortalama 8 saat olan bu

siirede emekten maksimum verim almayr hedefleyen isveren,
bu sayede karliligmn1i da maksimum seviyeye cikarmis
olacaktir. Isveren ve is¢i arasindaki miicadelenin temeli bu
cikar catismasina dayanmaktadir (Aydoganoglu, 2011:9).

Sanayi devrimi ile birlikte insanlar kdyden kente goc
etmeye baslamislar ve boylece tarim niifusu azalirken isci
siifi ad1 altinda yeni bir sinif ortaya ¢ikmistir. 1690 yilinda
Ingiliz niifusunun %75’ tarimda istihdam edilirken bu rakam
1840 yilinda %25 diizeyine gerilemigtir. 18. Yiizyilin
baglarinda Avrupa’da tarim sektoriiniin verimliligi 20. yiizyil
oncesinden farkli degildir. 1700-1800 arasinda ({iriin
rotasyonu, tohum secimi, daha iyi tarimsal aletler ve zaman
tasarrufunu ikiye katlayan okiiz yerine atlarin kullanilarak
tarlalarin siiriilmesi gida tiretimini %25 diizeyinde arttirmisgtir.
Hatta 1750 de Ingiltere sadece i¢ talebini doyurmakla
kalmayip %13 liik bir hububat ihracati da ger¢eklestirmistir
(Buchholz, 2005:82). Kapitalizmin asil kimligini kazanmasi,
atolye tarzi iretimin yerini fabrikalagmaya birakmasiyla
birlikte baslamistir. Teknolojik yeniliklerin sermaye mallarina
uygulanmasi ile birlikte, biiyiik fabrikalarda bir¢ok is¢inin bir
arada calisma zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Gelisen
teknolojilerin makinelesmeyi arttirmasi, ig¢inin makine
iizerindeki denetimini azaltirken, igsverene ve makinelere
bagimliligmi arttirmistir. Bunun yaninda artan makinelesme
vasifsiz iggilicline olan talebi arttirmis ve bdylece vasifli
isglicline nazaran daha az {iicret Odenen vasifsiz isgiicii
sayesinde liretim maliyetleri de diismeye, karliliklar artmaya
baglamistir (Aydoganoglu, 2011:14-15).

Cin, 1978 yilinda baslayan 1992 yilinda hiz kazanan
“sosyalist pazar ekonomisi modeli” ile birlikte bugiin
diinyanmn en biiyilk ekonomilerinden biri haline gelmistir.
2000-2007 arasinda GSYH’n1 8 kat arttiran Cin ekonomisi,
kiiresellesme stireciyle birlikte ucuz isgiicii potansiyeli
sayesinde ekonominin itici giicii olarak ihracati belirlemistir.
Ancak ihracat i¢in 6énemli boyutta ithalatinda gerekli olmasi,
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2000-2007 arasinda Cin ihracatmin 3,5 kat, ithalatnin ise 5 kat
artmasinin sebebini aciklar niteliktedir. ithalattaki bu artisin
sebebi, yeniden ihracat i¢in yapilan ithalattir. Hammadde
talebinde ortaya ¢ikan artis ise, Cin sayesinde girdi fiyatlarinin

yiikselmesini de beraberinde getirmistir (http://www.tasam.org/tr-
TR/lcerik/3170/cin_ekonomisinin yapisal donusumu ve gelismekte olan
ulkeler acisindan_sonuclari).

2016 itibariyle 11 trilyon dolara ulasan Cin ekonomisi
diinya siralamasinda 17,4 trilyon dolarlik ABD ekonomisinin
ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Ancak ucuz isgiicii
sayesinde karlarmi arttrmayr hedefleyen firmalar, iiretim
tesislerini Cin’e tagtyarak Cin'deki ekonomik biiylimenin bu
denli hizlanmasi katkida bulunmuslardir. Diger taraftan Cin
ekonomisi greenfield yatirimlar ¢ekerek istihdam, iiretim ve
igsizlik konularinda ciddi avantajlara kavusmustur. Reel
sektorlerini daha fazla kar i¢in Cin’e tasiyan {ilkeler ise
glinimiizde finansal krizlerle bag etmek i¢in careler arar
duruma gelmislerdir. Reel sektdriin ekonomik cografi
dagilimint Cin, Tayvan, Banglades, Vietnam vb. ucuz isgiicii
olan iilkeler lehine degismesi, ev sahibi iilkelerde issizlik
rakamlarmin artmasina da neden olmustur. Vietnam'da Ocak
2015 itibariyle hiikiimet isgilik iicretini %15 zamla aylik 145
dolara ¢ikarmustir ki bu rakam ge¢im giderlerinin %751
anlamma gelmektedir. Sadece Vietnam’da tekstil, deri,
ayakkabr ve giyim sektorinde 3 milyondan fazla isci
bulunmaktadir (http://www.petrol-is.org.tr/haber/vietnamda-
gecim-ucretine-dogru-8694 ).

Birlesmis Milletler tarafindan 2012 yilinda yayinlanan
72 iilkeyi kapsayan ortalama is¢i licretleri istatistigine gore,
aylik isci ticreti ortalamasi 1.480 dolar olarak hesaplanmistir.
Cin 656 dolar ile 57. sirada, Liiksemburg ise 4.089 dolarla ilk
sirada yer alirken Tirkiye aylik 1.731 dolarla 27. sirada,
Tayland 489 dolar ile 62. swrada yer almistir
(http://www.haberturk.com/ekonomi/makro-
ekonomi/haber/731034-birlesmez-milletler ).

Kayit dis1 ekonomi, igveren, is¢ci veya kendi hesabina
calisan bireylerin mali yiikiimliiliikler ve biirokratik
islemlerden kurtulmak ic¢in ekonomik faaliyetlerini mali
sisteme dahil etmemeleri ve buna bagh olarak gelirlerinin de
sistem iginde goriinmemesi sebebiyle olusan durumu ifade
ederken, kayit disi istihdam ise, bireylerin bizzat kendi
istekleriyle yasal islerde ¢aligmalarina ve gelir elde etmelerine
ragmen bu gelirlerini hi¢bir kamu kurum ve kurulusuna
bildirmemeleri sonucu (1) bireyin ¢alismasina ragmen
SGK’ya bu durumun hi¢ bildirilmemesi, (2) calisma giin
sayilarinin eksik bildirilmesi (3) sigorta primine esas gelirin
eksik bildirilmesi seklinde ortaya cikmaktadir
(http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/kayitdisi_istihdam/genel bil
i)

Kayit dist istihdamin ortaya ¢ikma sebeplerinin baginda,
kar amacina yonelik olarak faaliyet gosteren firmalarin artan
rekabet ortammda maliyet avantaji saglayabilme c¢abasi
gelmektedir. Nasil uluslararasi firmalar iiretim faaliyetlerini
ucuz isgilicii sebebiyle Cin basta olmak iizere Vietnam,
Tayland gibi iilkelere kaydiriyor ve bu sayede maliyetlerini
diistirerek karlarmi arttiriyorlarsa, yurtici faaliyette bulunan
firmalar da mevcut maliyetlerini ancak kayit disi istthdami
arttirarak azaltma ve bdylece karlarini arttirma yolun
gitmektedirler. Her ne kadar bu tarz istthdam isveren ve
galiganin karsilikli rizalari ile olussa da ekonomik kosullarin
zorlugu her iki taraf i¢in de ¢ikar birlikteligi olusturmaktadir.
Burada kaybeden taraf ise aktiieryal dengesi bozulan Sosyal
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Giivenlik Kurumu ve ¢alismak istedigi halde is bulamayan
igsizler olmaktadir. Pirim sistemi ile finanse edilen Sosyal
Giivenlik Kurumlarinda aktiieryal denge aktif/pasif orani ile
hesaplanmaktadir (Yalg¢inkaya, 2014). Buna gore, bir emekliyi
kac¢ calisanin finanse ettigi ile ilgili dengeyi ifade eden
aktiieryal denge, artan emekli sayisindan ¢ok daha fazla yeni
istihdamin ortaya ¢ikmasi ile ayakta durabilir. Aksi takdirde
sosyal giivenlik sistemi c¢okecektir. Kayit disi istihdam,
bireyler ¢alismasmma ragmen sosyal giivenlik pirimi
6demedikleri i¢in aktiieryal dengenin aktif kismi1 azalmasina
neden olmakta ve bu dengeyi ciddi sekilde bozmaktadir.

Calisgma hakki, Tiirkiye Cumbhuriyeti anayasasinin 49.
Maddesinde “calisma, herkesin hakki ve 6devidir” seklinde
ifadesini bulmustur. Calisanlarin sosyal giivenlik haklar1 ise,
60. Maddede “herkes sosyal giivenlik hakkina sahiptir”
seklinde belirtilmistir (https://www.tbmm.qov.tr/anayasa/anayasaBZ.htm).
Hem c¢alisma hem de sosyal giivenli hakki yasal olarak
giivence altmna alimmis olsa bile, ekonomik zorluklar ve
biirokratik islemlerdeki karmasikliklarm bir sonucu olarak
Tirkiye’de kayit dis1 istihdam 2015 sonu itibariyle %33,6
olarak tespit edilmigtir. Herhangi bir sosyal giivenlik
kurulusuna bagli olmadan ¢alisanlarin orani1 2014 yil1 Eyliil
doneminde %35,7 olarak gerceklestigi gbz oniine alindiginda
kayit dis1 istihdamda azalma oldugu gozlenmektedir
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16014 ).

TUIK verilerine gore, 2016 Kasim donemi itibariyle 15
yas listil igsizlik oram1 %12,1, issiz sayis1 ise 3 milyon 715 bin
kisi olarak tespit edilmistir. 2015-2016 Kasim donemi
araliginda istihdam sayis1 391 bin iken igsiz sayis1 590 bin artis
gostermistir.  Yani yaklasik 200 bin kisi istihdam
edilememistir. Boylece isgiicline katilim oran1 %52,1 olurken
istihdama katilim oran1 %45,8 de kalmistir. Bu donemde erkek
istihdami %0,6 artarken kadmn istihdami %]1,1 oraninda artig
gostermistir. Kayit disi istihdam ise 2015 Kasim dénemine
gore  %0,7 artisla  %33,3  dizeyine  ulasmistir
(http://www.tuik.gov.tr/prehaberbultenleri.do?1d=24624 ).

Iktisat literatiiriinde biiyiime ile istihdam arasinda
dogrusal bir iliski oldugu ve ekonomik biiylimenin istihdam
artigin1 da beraberinde getirecegi diisiincesi uzun bir siire kabul
gormiistiir. Reel GSMH artisinin istthdami da arttiracag,
boylece issizligi azaltacag: diisiincesi {izerine yapilan gozlem
ve ¢aligmalardan biri de Arthur Okun tarafindan ortaya atilan
“Okun kanunu” dur. Bu teoriye gore, ABD i¢in yapilan bir
calisma sonucunda uzun dénemli %2,25 oranli biiylime
trendinin {izerindeki her %2’lik biiylimenin istihdami %]l
oraninda arttirdig1 gézlenmistir (Yildirim vd., 2009:27). Fakat
zaman icinde iki makro degisken arasindaki iliski devam
etmesine ragmen birliktelikleri kopmustur. Bu kopusta etkili
olan etkenler, verimlilik ve emek piyasasinda karsilagilan
katiliklarin ortaya ¢ikmasidir (Kara, Duruel,2005:373-374).
1970’1er boyunca diinya ekonomisinin girdigi tiirbiilansin bir
sonucu olarak bircok biiyiik sirket ekonomik sorunlar
yasamaya baglamis ve biiyiik sirketlerin hantal ve yeni piyasa
kosullarina uyum saglamada zorluklar yasamasi, kiigiilme
stirecini de beraberinde getirmistir (Landstérm, 2002:12).

4. Terhane (sweatshop) kavramu ve terhanelerin ortaya
cikisi

Bilim, teknoloji ve tasimacilik alaninda yasanan
gelismeler ile kiiresellesme hiz kazanmis ve uluslararasi
ticaretin gelismesinin Oniindeki engeller ortadan kalkmustir.
Uluslararasi piyasada ortaya ¢ikan bu serbestlesme bir yandan
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¢ok uluslu isletme sayilarinda artiga, uluslararasi gé¢ ve
seyahatin kolaylagmasina dolayisiyla ucuz isgiicliniin mobil
hale gelmesine zemin hazirlarken, diger yandan da kiiresel
rekabeti artmasina ve isletmelerin i¢inde faaliyet gosterdikleri
dis, yakin ve i¢ ¢evre faktorlerde de degisimler yasanmasina
neden olmustur (Zwolinski, 2006:7). Kimi ekonomistler
kiiresellesmenin diinya ekonomisinin etkinligini arttirici bir rol
oynamasi nedeniyle genel anlamda desteklenmesi gereken bir
olgu oldugunu ve Amerika basta olmak iizere diger gelismis
iilkelerdeki biiylik isletmelerin, gelismekte olan iilkelerde
fabrikalar kurarak buradaki insanlar i¢in yeni istihdam alanlar1
agmasint  Ornek gostererek  kiiresellesmenin  dagilimsal
faydasindan bahsederken, diger bazi ekonomistler ise tam
tersine kiiresellesmenin gelismis ilkelerdeki istthdam ve
ticretlere ve gelismekte olan iilkelerdeki galisma kosullarina
olan olumsuz etkilerine dikkat ¢ekmislerdir (Glewwe,
2000:1).Yasanan bu gelismelere bagli olarak artan kiiresel
rekabet ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeleri yiiksek
kalitede iiriinleri daha ucuza iiretmeye zorlamistir. Dolayisiyla
gelismis tlkelerdeki kiiresel isletmeler, gelismekte olan
tilkelerdeki bol ve ucuz insan kaynagma yonelerek ihracata
yonelik iiretim faaliyetlerini denizasir1 iilkelere tagimalarina
neden olmustur (http://www.unc.edu/~andrewst/ints092/sweat.html).

Ozellikle iscilik maliyetini diisiirerek karmi arttirmay
hedefleyen isletmelerin varligi ile terhanelerin ortaya c¢ikisi
oldukga yakn ilgili iki konudur. Terhanelerin ortaya ¢ikisi ile
ilgili olarak kimi kaynaklar 18.yy sonlarma dogru ilk kez
Ingiltere’de ortaya ciktig1 ve 20.yy sonlarma kadar devam
ettigini, Amerika’da ise ilk tekstil terhanelerinin 19.yy
baslarinda Rhode Island ve Massachusetts’de ortaya ¢iktigimni
belirtirken (Powell, 2014:109), kimi kaynaklar ise terhanelerin
ortaya ¢ikisini milyonlarca Avrupali gdgmenin kendileri ve
aileleri i¢in daha iyi yasam kurmak amaciyla akin akin
Amerika’ya goc ettifi ve Ingiltere’de New England ve
Amerika’da New York sehirlerinde tekstil endiistrisinin ortaya
ciktig 1840’1 yillara kadar dayandigini savunmaktadir.

Gocgmenlerin  ¢ogu, merkeziyetciligin giicli  oldugu
hiyerarsik bir yonetim sistemine sahip biiyiik fabrikalarda
calismaya baglamislar, fabrikalardaki agir calisma sartlarini
kaldirabilecek fiziki giice sahip olmayan kadin ve ¢ocuklar ise
iretim sekli genellikle diisiik teknoloji ve emek yogun
olmasindan dolay1 giyim endiistrisinde is bulmuslardir. Kadin
ve cocuklarin ¢alisma ortamlarinin is giivenligi ve hijyen
sartlar1 acisindan yasal gerekliliklerden ¢ok uzak olmast ve
genellikle bu tarz atdlyelerin havasiz ve bakimsiz yerler olmasi
bu atdlyelere Tiirk¢eye “terhane” olarak gevrilen “sweatshop”
isminin verilmesine yol agmistir (Zwolinski,
2006:7).“Sweatshop” kavramu ilk kez Amerika’da fabrika
miifettisleri tarafindan, "Avrupali kadin ve erkek gégmenlerin
bir arada calistiklar1 tekstil at6lyelerini" ifade etmek igin
kullanilmistir (Bender, 2002:13). Warner (2011:6) terhaneleri,
"1s1tk ve havalandirmanin olduk¢a smirli, hijyenik olmayan
kosularin yani sira is kazalarma neden olabilecek diger
tehlikelerin s6z konusu oldugu, ¢alisanlarin diisiik hatta asgari
dcretin altinda {cretle istthdam edildigi, is gilivenliginin
olmadigr ve 40 saatten fazla caligmanin illegal sayildigi
yasalarin goz ardi edildigi igyerleri" olarak tanimlamistir.
Negatif bir cagirisima sahip olan terhane (sweatshop) ile ilgili
olarak Avrupa Parlamento’su “genellikle uzun ve diisiik
iicretli isgilerin yer aldig1 kabul edilemeyecek kadar zor ve
tehlikeli galigma ortamlar1” geklinde bir tanimlama getirmistir.
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Hukuki c¢ercevede Amerikan hiikiimeti, birgok
arastirmaci ve avukat kisa ve 0z bir tanimlama ile “terhane”
kavrammi “birden fazla iicret ve giivenlik yasasinmn ihlal
edildigi atdlyeler” olarak agiklamiglardir. Ancak bu tanimlama
kiiresel ve yerel ekonomilerde s6z konusu bu atdlyelerde
terleyenlerin kim oldugunu konusunu goéz ardi etmektedir
(Hayes, 2014:39). Amerika Endiistriyel Hijyen Birligi (AIHA-
American Industrial Hygiene Association) terhaneleri
“mesleki saglik ve giivenlik, ¢evresel yasa ve yonetmelikler ve
minimum diizeyde kabul edilebilir uygulama standartlarini da
kapsayan ve birden fazla ihlalin s6z konusu oldugu isyeri”
olarak tanimlamistir. AIHA tamimina goére, bir isyerinin
terhane olarak nitelendirilebilmesi igin:

a) isgilere licret ddemeksizin fazla mesai yaptirilmasi,

b) yasal asgari iicretin seviyesinin altinda bir licret 6denmesi,

C) is¢inin ¢alisma hizini arttirmak i¢in parga bag liretim veya
diger bir mekanizma ya gore ticretlendirme yapilmasi,

d) ¢ocuklarn is¢i olarak ¢alistirilmasi,

e) calisanlar arasinda, baska yerde is bulma olasihg: diisiik
mahk{im veya zorlanmis isciler olmasi,

f) calisanin sosyal giivenlik primlerinin veya diger bordro
vergilerinin 6denmemesi,

g) iscinin tazminat sigortalarmin bulunmamast,

h) calisanlarin igyerine borglandirilarak veya s6zlesme
hiikiimleri araciligiyla diisiik icretle ¢alismaya mahkim
edilmesi,

i) isyerinde toplumsal sinif, cinsel tercih, din, cinsiyet ve yas
temelinde ayrimcilik yapilmasi,gibi sartlarin bulunmasi
gerekmektedir (https://www.aiha.org/government-
affairs/positionstatements/whitepaper01_sweatshopsglob
aleconomy.pdf).

Yukarida sayilan bu faktorler, ayni zamanda bir igyerinin
terhane olarak kabul edilip edilmeyeceginin de kistaslarini
olusturmaktadir

5. Terhanelerde calisanlarin simflandirilmasi

ABD Isgiicii Departmani’nin 2016 yilinda yaymladig
raporda, terhanelerde calisanlar genellikle cocuklar/ergenler
(child labor) ve zorlanmus ¢alisan (forced labor) olarak iki
siifa ayirmaktadir. Bu rapora gore, ¢ocuk is¢iler uluslararasi
standartlara gore 15 yasinin altinda olan ve her tiirlii igi yapan
bireylerin yani sira 18 yaginin altinda olup her tiirlii isi yapan
bireyleri de kapsamaktadir
(https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child
-labor/findings/TVPRA Report2016.pdf).

5.1. Cocuk veya ergen isciler (child labor)

Birlesmis Milletlerin “cocuk is¢i” kavramini, “belirli yas
gruplarindaki cocuklar i¢in yasaklanmis olan islerde
cocuklarin calistirilmast” olarak agiklamigtir. Yasal olan yas
siirt altinda olup da yine yasalar tarafindan zararli dogasi
veya kosullarindan dolayt g¢ocuklarin calismasmin kabul
edilemeyecegi islerde calisan ¢ocuklar “cocuk is¢i” olarak
tanimlanmustir (http://www.un.org/en/events/childlabourday/b
ackground.shtml). Birlesmis Milletlerin, islerin yapisi ve
calisma yaslarinin  smirlart  ile ilgili olarak yaptigi
siiflandirmaya gore;

Tehlikeli Isler: Bireyi zihinsel, fiziksel ve ahlak
anlayisini olumsuz yonde etkileyecek mahiyetteki islerdir ve
bu islerin yapilmasi i¢in minimum yas sinir1 18’dir. Oysa
Anguilla, Belize, Cibuti, Eritre, Falkland Adalari, Grenada,
Hindistan, Nepal, Nijer, Niue, Norfolk Adasi, Pakistan



http://www.unc.edu/~andrewsr/ints092/sweat.html
https://www.aiha.org/government-affairs/PositionStatements/whitepaper01_SweatshopsGlobalEconomy.pdf
https://www.aiha.org/government-affairs/PositionStatements/whitepaper01_SweatshopsGlobalEconomy.pdf
https://www.aiha.org/government-affairs/PositionStatements/whitepaper01_SweatshopsGlobalEconomy.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf
http://www.un.org/en/events/childlabourday/background.shtml
http://www.un.org/en/events/childlabourday/background.shtml
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(Federal, Punjab), Saint Vincent ve Grenadines Seyseller,
Solomon Adalari, Dogu Timor, Tonga Tuvalu, Vanuatu gibi
iilkelerde tehlikeli sayilan islerde ¢aligma igin asgari 18 yas
sinir1 yoktur. Dolayisiyla bu bdlgelerde calisan ¢ocuklarin
Birlesmis Milletlerin ¢ocuk isgilerle ilgili kriterlerine gore
suctur(https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/
reports/child-labor/findings/2015TDA _1.pdf).

Temel Asgari Yas Simir1: Zorunlu egitimi tamamlama
yas1 genellikle 15°dir ve temel ¢alisma yast da 15’in altinda
olmamahdir. Ancak, ABD Isgiicii Departmani’nin “2015 En
Kétii Bicimdeki Cocuk Isciligi Bulgulari” baslikli raporunda,
Belize, Bhutan, Niue, Norfolk Adasi, Pakistan, Aziz Helena,
Saint Vincent ve Grenadinler, Tonga, Cook Adalari,
Hindistan, Nijerya ve Solomon Adalari’nda ¢alisan ¢ocuklarm
15 yasin altinda oldugu ifade edilmektedir
(https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/report
s/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf).

Hafif isler: Birlesmis Milletlere gore, 13-15 yaslarinda
cocuklar saghk ve giivenlikleri agisindan riskli olmayan,
Ogrenimlerinin ya da mesleki yonelim ve egitimlerine engel
olmayacak hafif iglerde calisabilirler
(http://www.un.org/en/events/childlabourday/background.shtml).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii ise, ¢alisan ¢ocuk/ ergenleri
“calisan cocuk™, “cocuk is¢i” ve “en kot bicimdeki ¢ocuk
is¢i” olmak iizere ii¢ baslikta ele almistir. Bu nedenle “cocuk
is¢i” kavramini daha detayli ele alarak bir ¢cocugun hangi
kosullarda ¢ocuk isci sayilabileceginin sinirlarin belirlemistir
(https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/report
s/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf ).

Calisan Cocuklar (Working Children): Cocuk/ergenlerin
okul saatleri diginda cep hargligi kazanmak, ebeveynlerine
yardimei olmak veya aile isinde calismalari, sayet sagliklarini,
kisisel gelisimlerini ve okula devam etmelerini engellemiyorsa
onlarm deneyim kazanmalarina, yeteneklerini gelistirmelerine
dolayistyla toplum igin iiretken bir birey olmalarina katkida
bulunacagi diislincesiyle, c¢ocuklarin/ergenlerin bir iste
¢alismalarmi olumlu bir durum olarak degerlendirmistir.

Cocuk Isci (Child Labor): Cocuklari cocuklugundan,
potansiyellerinden ve onurlarindan mahrum eden ve fiziksel
ve zihinsel gelisim i¢in zararli olan islerde c¢aligmalarini
“cocuk ig¢i” kavrami olarak tanimlamistir. Bu tanima gore;

a) zihinsel, fiziksel, sosyal ve ahlaki agidan gocuklara zarar
verebilecek,

b) okula devam
engelleyecek,

€) c¢ocuk/ergenleri
zorlayacak,

d) c¢ocuk/ergenlerin kendilerine bog vakit kalmayacak
bicimde okula devaminin hemen oncesinde veya hemen
sonrasinda agir ve uzun ¢alismalarini gerektirecek,
islerde calisan cocuklar/ergenler cocuk is¢i” olarak
degerlendirmistir (http://www.ilo.org/ipec/facts/lang--
en/index.htm).

En Kétii Bicimdeki Cocuk Isciligi (Worst Forms of Child
Labor): Uluslararast Calisma Orgiitii Sozlesmesi’nin182.
maddesinde, “Her tiirli kolelik ya da kolelige yakin bir
uygulama olan g¢ocuk ticareti, bor¢ esareti veya koleligi,
zorunlu c¢aligma hatta ¢ocuklarin silahli catigmalarda

etmelerini  dolayisiyla  6grenimlerini

vaktinden Once okuldan ayrilmaya
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kullanilmak iizere zorlanmas1”, “gocuklarin pornografi tiretimi
veya pornografik amaglarla kullanilmasi, temin edilmesi veya
sunulmas1”, “6zellikle ilgili uluslararasi anlasmalarda yasadis1
kabul edilen uyusturucu maddelerin tasinmasi  ve
iiretilmesinde ¢ocuklarin kullanilmasi, temin edilmesi ya da
sunulmas1”, “dogast veya sahip oldugu sartlar geregi
cocuklarin sagligi, giivenligi veya ahlakina zarar verecek
islerde caligtirilmas1” en kotii bigimdeki c¢ocuk isgiligi
kapsaminda degerlendirilmistir
(https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/report
s/childlabor/findings/2015TDA_1.pdf ).

ABD Isgiici Departmani’nin 137 iilkeyi kapsayan
“2015 En Kotii Bigimdeki Cocuk Isciligi Bulgulari” baslikh
raporuna gore, 5-17 yas arasinda olan ve “calisan ¢ocuklar”
kapsaminda degerlendirilen gocuk sayist 264 milyon, “cocuk
is¢i” kapsaminda degerlendirilen gocuk sayisi 168 milyon ve
“en kotii bigimdeki ¢ocuk isciligi” kapsaminda yer alan ¢ocuk
sayist ise 85 milyon olarak tespit edilmistir
https://www.dol.govi/sites/default/files/documents/ilab/reports
[child-labor/findings/2015TDA _1.pdf).

5.2. Zorlanms ¢alisan

Zorlanmis ¢alisan (forced labor), bir bireyin herhangi bir
isi istemeden ve herhangi bir cezanin tehdidi altinda yapmasim
ifade etmektedir. Bu, kisilerin siddet ya da yildirma yoluyla ya
da manipiile edilmis borg, kimlik belgelerinin tutulmasi ya da
goemenlik makamlarina ihbar tehditleri gibi daha ufak
araglarla caligmaya zorlandigi durumlari ifade eder
(nttp://www.ilo.org/global/topics/forced-labour/definition/lang-en/index.htm).
Uluslararas1 Ticaret Birligi Konfederasyonu “zorlanmig
calisan” kavramini, “ceza tehdidi altinda herhangi bir isin
veya hizmetin bireye rizasi olmaksizin yaptirilmasini” olarak
tamimlamastir (http://www.ituc-si.org/forcedlabour?Lang=en).
Uluslararas1 Calisma Orgiitii ise, zorlanmis calisan kavramini
“herhangi bir kimsenin bir ceza tehdidi altinda oldugu ve
kisinin goniillii olarak ¢aligmayi kabul etmedigi tiim is veya
hizmetler" seklinde
tanimlanmustir(http://www.ilo.org/global/topics/forced-
labour/definition/lang--en/index.htm).Uluslararasi standartlar
altinda, herhangi bir kisinin, performansi i¢in herhangi bir ceza
tehdidi altinda bulunmasi ve is¢inin kendisinin ifa etmek i¢in
goniillii olmadigi ve bor¢ esareti kapsaminda bir kisi
tarafindan ifa edilen tiim is ve hizmetleri kapsamaktadir
(https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/report
s/child-labor/findings/TVPRA Report2016.pdf).

6. Ulke bazinda terhanelerin isgiiciine gore iiretilen

mal/hizmetlerin siniflandirilmasi

Endiistri  devrimiyle birlikte giyim endiistrisinde
baslayan terhaneler, zaman icinde diger emek-yogun
sektorlere de yayillmistir (Prasad vd., 2004:58). Birlesik
Devletler Isgiicii Departmani tarafindan hazirlanmis olan ve
75 iilkeyi, terhanelerde cocuk is¢i ve zorlanmig calisanlar
tarafindan dretilen 139 farkl iriin/hizmeti kapsayan “2016
Cocuk Isci veya Zorlanmis Calisanlar Tarafindan Uretilen
Uriinlerin Listesi" baslikli raporda yer alan tabloda siyah
renkte yazilmis olan mal/hizmet iiretiminde hem “gocuk
ig¢iler” hem de “zorlanmis ¢alisanlar” ¢aligmaktadir. Kirmizi
ile yazilmig olan iiriinlerin {iretiminde sadece “zorlanmig
calisanlar” caligmaktadir. Mavi renkli yazilmis olan iiriinlerin
iiretiminde ise “cocuk isciler” calismaktadir.



https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
http://www.un.org/en/events/childlabourday/background.shtml
file:///C:/Users/AsusPC/Downloads/(https:/www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
file:///C:/Users/AsusPC/Downloads/(https:/www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
http://www.ilo.org/ipec/facts/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/ipec/facts/lang--en/index.htm
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/childlabor/findings/2015TDA_1.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/childlabor/findings/2015TDA_1.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/2015TDA_1.pdf
http://www.ilo.org/global/topics/forced-labour/definition/lang-en/index.htm
http://www.ituc-si.org/forcedlabour?Lang=en
http://www.ilo.org/global/topics/forced-labour/definition/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/global/topics/forced-labour/definition/lang--en/index.htm
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf
https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf
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Tablo 2: Terhanelerde Uretilen Mal/Hizmetlerin Ulkelere Gore Dagilimi1 2016 (Cocuk s¢i/Zorlanms Cahsan—Zorlanmms
Cahisan — Cocuk lsci)
ULKE MAL / HIZMET ULKE MAL / HIZMET ULKE MAL / HIZMET
Afganistan |Brikete Hali  Komiir « Haghag Gana Kakao « Balk * Altn « Tilapia Baligt Nijerya Kakao ¢ Aln * Granit + Cakil » Keneotu » Kum
Angola Elmas Guatemala [Brkoli * Kahve « Misir * Havai Fisek * Cakil » Seker |Kuzey Kore |Briket » Cimento « Kmiir + Altme Demir « Tekstile
Kamist Kereste
Arjantin Yaban Mersini « Briket « Pamuk ¢ Sarimsak « Giyim |Gine Kagsu « Kakao * Kahve ¢ Elmas * Altm Pakistan  |Briket « Hali« Komiir « Pamuk « Cam Bilezik « Deri
« Uziim  Zeytin * Cilek * Tiitiin « Domates * Yer * Seker Kamugt « Ameliyat Aletleri « Bugday
Elmast
Azerbaycan |Pamuk Honduras  |Kahve ¢ Istakoz « Kavun Panama Kahve « Kavun ¢ Seker Kamist
Banglades |Hint Sigarasi * Briket « Kurutulmus Balk « Ayakkabi |Hindistan — |Hint Sigarasi * Piring Esya « Briket « Hali « Pamuk « [Paraguay  |Briket « Sigir « Pamuk  Algi Tagi » Pornografi «
* Giyim * Cam * Jiit Tekstili « Deri «Kibrit « Kiimes Stislenmis Tektsil « Havai Fisek * Ayakkabi+ Glyim « Seker Kamusi
Hayvane Tuz « Karides * Sabun * Celik Mobilya Miicevher « Cam Bilezik » Melez Pamuk Tohumu «
Tekstil Tiitsii » Deri Aksesuar * Kilit » Kibrit « Piring * Ipek
Kumas * Ipek Iplik « Futbol Topu * Tas * Seker
Kamst  Iplik
Belize Muz * Narenciye * Seker Kanusi Endonezya (Balik ¢ Altn « Palmiye Yagi e Kaucuk « Sandalets  |Peru Brezilya Kestanesi * Briket « Koka ¢ Havai Fisek ¢
Teneke ¢ Tiitiin Balik « Altm « Kereste
Benin Pamuk * Kirik Granit iran Briket « Hall Filipinler  [Muz « Hindistan Cevizi * Misir « Moda Aksesuarlart
Cumhuriyeti * Balik * Altm * Domuz « Pornografi * Fisekeilik *
Piring * Kauguk ¢ Seker Kamugi ¢ Tiitiin
Bolivya Brezilya Kestanesi * Biket ¢ Sigir « Misir + Altin ¢ Kazakistan |Sigir Rusya Pornografi
Giimiis * Yerfistigi « Seker Kanugi ¢ Teneke ¢ Cinko
Brezilya Biftek « Briket « Kasu * Sigir « Seramik « Mangal ~ |Kenya Kahve « Balik * Yemen Otu * Piring « Kume Sisal ~ |Ruanda Cay
Komiirii « Pamuk « Ayakkabi « Giyim « Manyok ¢ Kenevirie Seker Kamisi  Cay * Tiitiin
Ananas * Piring « Sisal « Seker Kanugt « Kereste
Burkina Pamuk  Altm « Granit Kingiz Pamuk * Tiitiin Senegal Altn
Faso Cumhuriyeti
Burma Bambue Fasiilye * Briket » Yesimtagi ¢ Palmiye Liibnan Patates ¢ Tiitiin Sierra Kakao ¢ Kahve * Elmas « Granit * Palmiye Yagi
Hasire Keneotu Tohumue Piring *Kauguk ¢ Ziimriit ¢ Leone
Susam * Karides * Seker Kamisi » Aygicegi ¢
Tik Agact
Kambogya |Alkollii Igecek « Briket » Balk « Kencotu » Kauguk «|Lesotho Sigr Giiney Sigir
Tuz * Karides ¢ Sekerkamugi « Tekstil + Kereste ¢ Sudan
Tiitlin
Kamerun  |Kakao Liberya Elmas « Kauguk Sudan Altm
Merkez Elmas Madagaskar |Safir « Tag * Vanilya Surinam Altn
Afrika
Cumhuriyeti
Cad Sigr Malavi Cay « Tiitiin Tacikistan _|Pamuk
Cin Yapay Cigek « Briket « Yeni Yil Dekorasyonlarie  |Malezya  |Elektronik * Giyim ¢ Palmiye Yag Tanzanya [Karanfil + Kahve ¢ Altm ¢ Nil Levregi ¢ Yemenotu ¢
Komiir « Pamuk  Elektronik » Havai Figek Tanzanit Tast » Cay ¢ Tiitiin
Ayakkabi ¢ Giyim * Civi ¢ Tekstil « Oyuncak
Kolombiya |Kil Briket « Komiir « Koka « Kahve « Ziniit « Altm [Mali Pamuk « Altin » Piring Tayland Balik « Giyim » Pornografi « Karides « Seker Kamsi
* Pornokgrafi + Seker Kamusi
Kosta Rika [Sigr « Kahve Moritanya (S« Kegi Tiirkiye Narenciye * Pamuk ¢ Kimyon « Mobilya ¢ Kestane
Yer Fistig1 » Bakliyat « Seker Pancart
Fildisi Sahili | Kakao « Kahve Meksika  [AciBiber » Kahve « Salatalik * Patlican * Yesil Tiirkmenistan (Pamuk
Fasiilye « Kavune Sogane Pornografie Seker Kanugie
Tiitiin® Domates
Kongo Kalay Tag1 » Coltan « Bakir « Elmas * Altn « Mogolistan |Komiir « Kalsiyum Florit + Altmn Uganda Briket * Sigir » Mangal Komiirii « Kahve * Balik ¢
Demokratik |Heterojenit « Volframit Altm ¢ Piring * Tag * Seker Kamugi * Cay *Tiitiin *
Cumhuriyeti Vanilya
Dominik Firmlanmis Urtinler » Kahve « Piring « Seker Kamust «|Mozambik | Tiitiin Ukrayna Komiir » Pornografi
Cumhuriyeti |Domates
Ekvador Muz ¢ Briket » Cigek * Altm Nambiya  [Sigr Ozbekistan |Pamuke Ipek Bocegi Kozast
Misir Pamuk ¢ Kire¢ Tast Nepal Briket « Hali » Siislenmig Tektstil » Tas Vietnam Briket « Kagu « Kahve ¢ Balik ¢ Ayakkabi * Mobilya
* Giyim « Deri *Biber * Piring * Kauguk * Seker
Kamigt « Cay * Tekstil « Kreste ¢ Tiitiin
El Salvador (Kahve * Havai Figek « Deniz Kabuklulari » Seker  |[Nikaragua |Muze Kahves Altne Cakile Pomza Tasi « Deniz Yemen Balkk
Kamig Kabuklular1 « Tiitiin
Etiyopya  |Sizir * Aln » El Dokumasi Tekstil Uriinleri Nijer Sigir ¢ Altm  Alg1 ¢ Tuz * Trona Zambia Sigrr « Pamuk ¢ Miicevher * Tas * Tiitiin

Kaynak:https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf(28.02.20017)

Tablo 2 ye gore, liretiminde c¢ocuk isgilerin en ¢ok
kullanildigy tirtinler iilke sayisina gore su sekilde bir siralama
ortaya ¢ikmaktadir; Altin (21 iilke), Briket (18 iilke), Pamuk
(17 tlke), Seker kamusi (17 iilke), Kahve (16 tilke), Tiitiin (16

iilke).Tablo 2 ye gore, iiretiminde zorlanmis ¢alisanlarin en

cok kullanildigr driinler iilke sayisina gore siralandiginda;
Pamuk (8 iilke), Giyim (7 iilke), Briket (7 iilke), Sigir
yetistiriciligi (5 tlke), Seker kamisi (5 iilke) seklinde bir
siralama ortaya ¢ikmaktadir.


https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf
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Tablo 3: Terhanelerin En Cok Uretilen Mal/Hizmetlerin Sektor, Ulke ve Isgiiciine Gore Dagilim1

Uriin Cocuk g;ll/sl::lrlannus Zorlanms Calisan Cocuk isci
Seker kamis1  |Bolivya, Burma, Dominik Brezilya, Pakistan Belize, Kambogya, Kolombiya, El Salvador, Guatemala, Hindistan,
2 Cumhuriyeti Kenya, Panama, Paraguay, Filipinler, Tayland, Uganda, Vietnam
g Pamuk Benin, Burkina Faso, Cin, Pakistan Arjantin, Azerbaycan, Brezilya, Misir, Hindistan, Kirgiz Cumhuriyeti,
» Kazakistan, Tacikistan, Mali, Tiirkiye, Paraguay, Zambia
% Kahve Fildisi Sahili Kolombiya, Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, El Slavadaor,
8 FFAKFAAK Guatemala,Gine, Honduras, Kenya, Meksika, Nikaragua, Panama,
% Sierra Leone, Tanzanya, Uganda, Vietnam.
% Tiitiin Malavi Arjantin, Brezilya, Kambogya, Endonezya, Kirgiz Cumhuriyeti, Kenya,
E Fkdkkkkokk Liibnan, Meksika, Mozambik, Nikaragua, Filipinler, Tanzanya, Uganda,
= Vietnam, Zambia
Sigir Brezilya, Giiney Sudan Nijer, Paraguay, Cad, Kosta Rika, Etiyopya, Lesoto, Moritanya Nambiya, Uganda,
Yetistiriciligi Bolivya Zambiya
Balikgilik Gana, Endonezya Tayland Kambogya, Kenya, Peru, Filipinler, Uganda, Vietnam, Yemen
Piring Hindistan, Burma, Mali Fkkkkokokox Brezilya, Dominik Cumhuriyeti, Kenya, Filipinler, Uganda, Vietnam
Briket Afaganistan, Burma, Cin, Kuzey Kore Arjantin, Banglades, Bolivya, Brezilya, Kambogya, Kolombiya,
2 Hindistan, Nepal, Pakistan Ekvador, Iran,Paraguay, Peru, Uganda, Vietnam
:E Giyim Arjantin, Hindistani, Tayland, |Brezilya, Cin, Malezya (Banglades
e Vietnam
= Tekstil Etiyopya, Hindistan, Nepal Kuzey Kore Banglades, Kambogya, Cin, Vietnam
g Ayakkabi foiieieleioieioioll Cin Banglades, Vietnam, Brezilya, Hindistan, Endonezya
"~ [Hah Hindistan, Nepal, Pakistan foioioioioieiefoioie Afganistan, fran
Havai Fisek |Cin folsiaiekaiakaiekoia El Salvadrr, Guatemala, Hindistan, Peru
Altm Burkina Faso, Kongo Kuzey Kore Bolivya, Kolombiya, Ekvador, Etiyopya, Gana, Gine, Endonezya, Mali,
= o Demokratik Cumhuriyeti, Peru Mogolistan, Nikaragua, Nijer, Nijerya, Filipinler, Senegal, Sudan,
% % Tanzanya, Uganda, Surinam
° s K omiir Pakistan Cin, Kuzey Kore Afganistan, .Kolornbiya,.Mo.golistan, Ukrayna _ _
= Elmas Angola, Sierra Leone kA Merkez Afrika Cumhuriyeti, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Gine,
Liberya
Pornografi pomografi Rusya Fhkkkkkkkk
Sektorii Koolombiya, Meksika, Paraguay, Filipinler, Tayland, Ukrayna

Kaynak:https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA Report2016.pdf)

Tablo 2 dikkate almarak hazirlanmis olan Tablo3’de
cocuk ve/veya zorlanmis calisanlardan yararlanilarak iiretilen
mal/hizmet smiflandirildiginda  doért ana sektdr ortaya
¢ikmaktadir. S6z konusu bu sektorlerde tiretilen mal/hizmet
cesitlerinin sayisi dikkate alindiginda ise sektorel siralama su
sekilde olmaktadir;

1. Tarim ve hayvancilik sektorii: 67 farkli {irtin
2. Imalat sektorii: 42 farkls iiriin

3. Maden ve ocak sektorii: 29 farkli iriin

4. Pornografi sektoriidiir: 1 {irtin

7. Tiirkiye'de cocuk iscilik

Her Kkiiltiir ve toplum yapisina gore cocuk kavraminin
tamim1  degisiklik  gosterebilmektedir. Ancak Tiirkiye
tarafindan da kabul edilmis olan Birlesmis Milletler Cocuk
haklar1 s6zlesmesinin 1. maddesine gore "18 yasina kadar olan
herkesin ¢ocuk olarak kabul edildigi" ifade edilmistir (Avsar,
Ogiitogullar1 2012:3). Cocuk is¢iligin tarihsel arka planma
bakildiginda 16. yy. da her ne kadar Amerika'da kole ticareti
ile baglamis olsa da, 18. ve 19. yy.’larda sanayi devriminin
etkisiyle artan is¢i ihtiyact sebebiyle trajik boyutlara
ulagmugtir. Oyle ki, sanayi devrimi esnasinda Ingiltere'de
fabrikalarda ¢alisan kadin ve ¢ocuk sayisi toplam g¢alisanlarin
iicte ikisini olustururken, ¢aligan ¢ocuklarin yas ortalamasi ise
6 yasina kadar diismiistiir. Giinliik ¢alisma saatlerinin 18 saati
buldugu bu dénemde (1730-1779) Londra'da 6len insanlarin

yarist 5 yasm altindaki cocuklardir (Avsar, Ogiitogullari
2012:13). Tarim sektoriinde ise, ¢cocuk is¢iligine neden olan
unsurlar su sekilde siralanabilir (Giilgubuk, 2012:79);

Gog
Bozuk gelir dagilimi
Yetersiz egitim ve egitimde firsat esitliginin bulunmayisi
Niifus artis1
Issizlik
Yoksulluk
Yetigkinlerin igsizligi
Yasal eksiklikler ve hukuki bosluklar
Isverenlerin diisiik maliyet sebebiyle ¢ocuk isci talebi
Ucretsiz aile isciligi

Sanayi ve tarim sektdriinde "gocuk isciler" ile "calisan
cocuk" kavramlarini ayirmak gerekmektedir. Sokakta caligan
cocuklar ile sanayi ve tarim kesiminde calisan ¢ocuklarin
tamami "galisgan c¢ocuk" kavraminin icine girmektedir.
Tiirkiye'de calisan ¢ocuk sorununu ortaya koyabilmek adina
farkli illerde farkli ¢alismalar yapilmistir. Uluslararasi ¢alisma
Orgiitii (ILO) kapsaminda Izmir, Samsun, Istanbul, Bursa,
Konya, Mersin, Diyarbakir, Adana illerinde farkli tarihlerde
yapilan calismalar, cocuklarmn kiiciik yaslarda ise girmek
zorunda kaldiklarini ve bu zorunlulugun en énemli nedeninin
ise go¢ oldugunu ortaya koymustur (Yildiz, 2007:62).


https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TVPRA_Report2016.pdf

Z. Yildiz, S. Yildiz / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 96- 106, 2017

Tirkiye'de ¢ocuk ve geng iscilerin ¢aligtirilma usul ve
esaslart1 hakkinda yonetmelik 6.4.2004/25425 tarih ve
numarasl ile resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
Buna gore, ¢ocuk is¢i kavramini "14 yasmni bitirmis fakat 15
yasini doldurmamis ve ilkdgretimi tamamlamis sahislar”
olarak tanimlarken, geng iscileri de "15 yasini tamamlamis
ancak 18 yasini tamamlamamig sahis" olarak tanimlamaktadir
(http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25425_0.html).

Is kanununa gore, hafif is, "yapisi ve niteligi itibariyle
yerine getirilmesi swrasindaki 6zel kosullara gore;(a)
cocuklarm gelismelerine veya saglik ve giivenliklerine zararl
etki ihtimali olmayan, (b) okula devamini, mesleki egitimini
yetkili merciler tarafindan onaylanmig egitim programia
kattlimini  ve bu tir faaliyetlerden yararlanmasini
engellemeyen faaliyetlerdir.

Cocuk ve geng iscilerin ¢aligma siireleri belirlenirken, 24
saat zaman diliminde kesintisiz 14 saat dinlenme siiresi
dikkate alinarak belirlenir. Egitimine devam edenler igin ise en
fazla giinde 2 saat, haftada ise en fazla 10 saat olarak belirlenir.
Cocuk ve geng iscilerin haftalik tatil siireleri kesintisiz 40
saatten asagl olamaz ve yillik iicretli izinleri 20 is giiniidiir.
Cocuklara kars1 islenmis sugtan dolay: hitkkiim giyenler ve yiiz
kizartict suglardan hiikkiim giymis olanlar ¢ocuk ve geng isci
caligtiramazlar. Isverenler cocuk ve geng isci galistiracaklar
zaman aileleri ile sozlesme yapmak zorundadirlar (CSGB,
2011:4-7).

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Uluslararast Calisma Orgiitiin
destegi ile "Cocuk Isciligin Sona Erdirilmesi Programi"
cercevesinde 1994, 1999 ve 2006 yillarinda, galisan ¢ocuk
iscilere yonelik veri tabani olusturmak, calisan c¢ocuklarin
calistiklar1 sektorleri, ¢alisma kosullarini ve sosyoekonomik
durumlarini ortaya koymak amaciyla bir arastirma yapmustir.

Tablo 4: Cocuk isgiicii Istatistikleri (Bin Kisi)

1994 1999 2006
6-14 Yas Grubu Niifus 10.945 11.938 12.477
6-17 Yas Grubu Niifus 14.968 15.821 16.264
Istihdam (6yas+) 20.984 22.124 22.963
istihdam (6-14 Yas) 958 609 318
istihdam (6-17 Yas) 2.269 1.630 958
Erkek 1.372 955 632
Kadin 898 675 326
Tarim 1.51 990 392
Sanayi 385 322 271
Hizmet 195 159 89
Ticaret 180 159 205

Kaynak: (Tor, 2010:27-28)

Tablo 4 verilerine gore, Tiirkiye'de 1994 yilinda 6-17 yas
araliginda calisan ¢ocuk sayisi 2 milyon 269 bin iken bu rakam
1999 da 1 milyon 630 bine 2006 da ise, 958 bine gerilemistir.
Ayn1 gerileme 6-14 yas grubu icin de gegerlidir. Hem erkek
hem de kadm is¢i sayist ise 1994-2006 doéneminde yaridan
fazla azalma gostermistir. Sektorel agidan incelendiginde,
tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde 1994’den 2006 yilina
calistirilan ¢ocuk isc¢i sayisinda diisiis gozlenirken Ticaret
sektoriinde 1994’den 1999 yilina kadar diisiis, 2006 yilina
kadar ise artig s6z konusudur.

Ancak 1994-1999 déneminde yillik ortalama 128 bin
¢ocuk istihdamdan c¢ekilirken, 1999-2006 donemi yillik
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ortalama 74 bin c¢ocuk is¢iye gerilemistir. 2006-2012
déneminde ise ¢ocuk isciliginde azalma egilimi durmus,
ozellikle tarim sektoriinde artan ¢ocuk is¢i rakamiyla birlikte
2006 yilinda 890 bin olan ¢ocuk is¢i sayisi 893 bine
yiikselmistir. Istihdam iginde yer almamasmna ragmen ev
islerinde ¢alistirilan ¢ocuk sayisi 4,4 milyon iken 2006 yilinda
bu rakam 6,5 milyona ulamistir. Toplamda ¢alisan ¢ocuklarin
tim ¢ocuklara orant 1999’dan bu yana %41 den %56 ya
cikmistir (DISK-AR, 2015). Tiirkiye'de ¢alisan cocuklarin
calisma nedenleri ile ilgili 2012 yil1 istatistiklerine gore 6-17
yas grubunda hem okula giden hem de ¢alisan g¢ocuklarin
%39,3'i hane halkinin ekonomik faaliyetlerine yardimci
olmak i¢in, %24" ise hane halki gelirine katkida bulunmak
i¢in calismaktadir (TUIK, 2013:27-28).

Tablo 5: 6-17 Yas Grubu Okula Devam Eden Ve Etmeyen
Cocuklara Ait 2012 Y1t Calisma Istatistikleri (Bin Kisi)

Okula Devam Eden Okg:;eD;g/nam
13.950 % 91,5 1.297 %8,5
Ekonomik 445 %2,9 448 %2,9
faaliyetlerde ¢alisan
Ev islerinde faaliyette 7000 %45,9 503 %3,3
bulunan
Caligmayan 6504 %42,7 346 %2,3

Kaynak: (TUIK,2013:11)

2012 yili itibariyle ¢alisan cocuklarin %44,7 si tarim
sektoriinde (399 bin kisi), %24,3 ii sanayi sektdriinde (217 bin
kisi), %31 1 hizmetler sektoriinde (277 bin kisi) yer almistir.
2006 y1li rakamlarina gore tarim sektoriiniin istthdam edilenler
icindeki pay1 8,1 puan artarken, sanayi sektoriiniin pay1 6,6
puan, hizmetler sektdriiniin payr ise 1,5 puan azalmistir.
Calisan cocuklarin %52,6 s1 (470 bin kisi) tcretli veya
yevmiyeli, %46,2 si (413 bin kisi) ise ticretsiz aile is¢isidir.
Calisan ¢ocuklarin %49,8’1 bir okula devam ederken, %50,2’si
okula devam etmemektedir. Yas gruplari itibariyla, 6-14 yas
grubundaki ¢alisan ¢ocuklarin %81,8’1, 15-17 yas grubundaki
calisan cocuklarm ise 9%34,3’0 bir okula devam
etmektedir. Okula devam eden 6-17 yas grubundaki
cocuklarin %3,2’si ekonomik islerde ve %50,2’si ev islerinde
faaliyet gosterirken, %46,6’s1  herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir. Bu yas grubunda okula devam etmeyen
cocuklarin ise; %34,5’i ekonomik islerde ve %38,8’i ev
islerinde faaliyet gosterirken, %26,7’si herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir. ( http://www.tuik.gov.tr/prehaberbultenleri.do?id=13659 ).

Tirkiye’de 2016 yili II. Ceyregi itibariyla 15-34 yas
grubunda kurumsal olmayan geng niifus 24 milyon 263 bin kisi
olup bu kisilerin 13 milyon 685 bini isgiiclinde yer almistir.
Diger bir ifadeyle, bu yas grubundaki fertlerin isgiiciine
katilma oran1 %56,4 olarak gergeklesmistir.

TUIK'in 2016 gocuk isgiicii anketine gore, 2006 yilinda
cocuk isgiicii (6-17) sayis1 toplamda 890 bindir ve bu rakamin
601 bini erkene 289 bini ise bayandir. Ayrica ¢ocuk is¢ilerin
505 bini ticretli ve yevmiyeli ¢alisirken, 362 bini iicretsiz ailesi
yaninda, 24 bini ise kendi hesabina ¢alismaktadir. 2012 yilina
gelindiginde toplam c¢ocuk isgiicli sayisinin 893 bine ¢iktig
goriilmektedir. Bunun 614 bini erkek, 279 bini bayandir ve 6
yilda ¢ocuk isgiiciinde erkekler lehine bir artis ortaya ¢ikmistir.
2012 yilinda ticretli ve yevmiyeli galisan ¢ocuk isgiicii sayis1
470 bine diiserken, iicretsiz aile is¢isi 413 bine ¢ikmus, kendi
hesabmna c¢alisanlarin  sayis1 ise 10 bine diismiistiir
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13659).



http://www.tuik.gov.tr/prehaberbultenleri.do?id=13659
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DISK/Genel-Is sendikasmin Tiirkiye'de Cocuk Isci
Olmak isimli raporuna gore, Tiirkiye'de 15-17 yas grubuna
iligkin veriler mevcut iken 6-17 yas grubuna ait veriler
yalnizca TUIK'in ILO ile birlikte yaptig1 6zel galismalarda
bulunmaktadir. Ayrica mesleki egitim almalar1 sebebiyle
turizm sektoriinde galigtirilan stajyerler ve ¢iraklik egitimi
alanlar ¢ocuk is¢i sayilmalari gerekirken sayilmamaktadir.
Oysa 2015 yili verilerine gore 17 yasina kadar olan ¢iraklik
egitimi alan ¢ocuk sayisi 401 bin 464 olarak aciklanmis ve
2016 yilinda bu rakam 1 milyon 170bin kisiye ulagmustir.
Sadece bu rakamlarin toplami bile Tiirkiye'de ¢ocuk isgi
sayisinin 2 milyondan fazla oldugunu gostermektedir. Ayrica
15-17 yas arasi caligtirilan g¢ocuklarin %801 Kayit dist
istihdam kapsamindadir. Tiirkiye'de ¢ocuk is¢i sayisinin bu
denli fazla olmasinin altinda yatan en 6énemli sebep ise, gocuk
yoksullugudur. Buna goére Tiirkiye ¢ocuk yoksulluk orani
%25,3 tiir ve bu rakam Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda
en vyiksek ¢ocuk yoksulluk orandir (http://www.genel-
is.org.tr/23-nisanda-cocuk-isci-olmak,2,14917#. WSKqgVevyiHs ).

8. Sonug

Kayit digt ekonomi ve Kayit digi istihdam 6zellikle
gelismekte olan ve az gelismis {lkelerin en temel
sorunlarmdan biri durumundadir. Ekonomik faaliyetlerin
fiilen var olmasina ragmen kayit altina alinamamasi nedeniyle
resmi rakamlara dogru olarak yansimamasi durumunu ifade
eden Kayit digt ekonomi kavraminin en énemli pargasini Kayit
dis1 istihdam olusturmaktadir. Kayit disi istihdamin ise, ortaya
cikist genellikle lilke ekonomisinde gelir yetersizligi sebebiyle
insanlarin sigortasiz islerde ¢alismayr kabul etmesi ve bu
sebeple hem resmi igsizlik rakamlarinin suni olarak yiiksek
cikmasina neden olmasi, hem de elde ettikleri gelirin resmi
gelirlerinden yiiksek olmasi sebebiyle yasam standartlarinin
resmi olarak dogru Olgiilenden yiiksek olmasi, bir yandan
ekonomik kriz donemlerinde krizin birey tizerindeki yikici
etkisini hafifletirken diger taraftan Kayit dig1 istihdamdaki
artis dogru yonli olarak issizlik rakamlarini da arttirmaktadir.
Diger bir ifadeyle, insanlar sigortasiz ¢alistig1 i¢in isletmeler
diisiik maliyet hedefi igin bu tip istihdama y6nelmekte ve bu
durum gergek issizlerin is bulmasina engel olmaktadir. Bunun
yaninda Kayit dis1 istihdamin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikan
terhaneler, sanayi devriminin hemen sonrasinda ortaya ¢ikmis
ve ilk olarak kadin ve ¢ocuk iscilerin ¢alistigy, is giivenligi ve
hijyen sartlarindan yoksun tekstil atdlyeleri olarak ortaya
¢ikmig fakat zaman iginde isgsizligin artmasi, uluslararasi
goclerin  yasanmasi ve diisiik gelir sebebiyle giderek
yayginlagsmistir. Diinya’da terhaneler hakkinda hukuki
diizenlemeler ve rakamsal veriler bulunsa da Tirkiye’de bu
konu ile ilgili heniiz yapilan calismalar ve istatistiki veriler
oldukga yetersiz diizeydedir.

Diisiik ticret sebebiyle 6zellikle az geligmis ve gelismekte
olan iilkelerde yetersiz yasal diizenlemeler sebebiyle artan
cocuk is¢i ve zorlanmis ig¢i miktari, ozellikle emek-yogun
iretim sektorlerinde ciddi sekilde varlik gostermektedir.
Terhaneler hakkinda Tiirkiye igin istatistiki veri bulunmasa da
yapilan gdzlemler, oOzellikle tekstil sektoriinde Istanbul
merkezli terhanelerin varligma isaret etmektedir. Suriyeli
goemenlerin  Tirkiye’ye gelmeleriyle birlikte terhane’de
calisan is¢i ve cocuk is¢i sayisinin daha da artacagi
muhakkaktir. Ister cocuk isgiicii olarak isterse sigortasiz
goniillii ¢alisanlar agisindan bakildiginda her iki kavraminda
sonucunun emek somiiriisiine ¢iktig1 ve daha fazla kar elde
etmek amacma insan emeginin feda edildigi bir gercektir.
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Tiirkiye'de 2006 y1l1 verilerine gore 6-17 yas arasinda bulunan
958 bin gocuk isgiicli galismaktadir. Bu ¢alisan ¢ocuklarim ise
calisma sebepleri incelendiginde ilk sirayr hane halkinin
ekonomik faaliyetlerine yardimci olmak ikinci siray1 ise hane
halki gelirine katkida bulunmak almaktadir. Sonug itibariyle
iilkenin geligmislik diizeyi ve bununla dogru orantili sekilde
kisi bagina diisen geliri arttik¢a ¢ocuklar sadece okula gidecek
ve ¢alisma zorunda kalmayacaktir.
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Ozet

Turizm sektorii 6zellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu baglamda turizm gelirleri, gelismekte olan
tilkelerin biiyiime siireclerinde gereksinim duyduklari sermaye artiglarina katki saglamaktadir. Tiirkiye ekonomisinde gerek 6demeler bilangosu agiklarinin
kargilanmasi gerekse siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanmasinda turizm sektérii belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bu ¢alismada, turizm gelirleri ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki kisa ve uzun donem iliskilerin Tiirkiye 6zelinde incelenmesi amaglanmaktadir.
Bu amagla 1974-2014 donemine iliskin veri seti es-biitiinlesme ve nedensellik yontemleri ile analiz edilmektedir. Analiz sonucu elde edilen bulgular, turizm
gelirleri ve dogrudan yabanci yatirimlar arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligma isaret etmektedir. Analiz bulgular ayrica, dogrudan yabanci yatirim

girislerinin turizm gelirlerini anlaml bir sekilde artirdigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Gelirleri, Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Es biitiinlesme, Granger Nedensellik.

Relationship Between Tourism Revenues and Foreign Direct Investments: The Case of Turkey

Abstract

The tourism sector is an essential part of the economy particularly in developing countries. In this context, tourism revenues contribute to the capital
increases that emerging countries need in their growth process. In the Turkish economy, the tourism sector also plays a decisive role in ensuring sustainable

economic growth as well as in meeting the deficits of balance of payments.

In this study, it is aimed to examine the short and long-term relationships between tourism revenues and foreign direct investments in Turkey. For this
purpose, the dataset for the period 1974-2014 is analyzed by cointegration and causality methods. Results of the analysis point to the existence of a long-term
relationship between tourism revenues and foreign direct investments. The findings also show that foreign direct investment inflows significantly increase

tourism revenues.

Keywords: Tourism Revenues, Foreign Direct Investments, Cointegration, Granger Causality.

1. Giris

Turizm giinimiizde birgok gelismekte olan iilke icin
ekonomik ve beseri gelismisligin tesisine yonelik potansiyel
bir sektor olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda turizm
sektorii ihracat gelirleri ve geng istihdamda artig, iktisadi
faaliyetlerde cesitlenme ve gelismis hizmet faaliyetleri
yoluyla ekonomilerde sessiz fakat dnemli bir belirleyici aktor
olarak rol oynamaktadir. Bunun yani sira, turizm sektorii
azalan kentsel alanlarm ve Kkiiltirel faaliyetlerin tekrar
canlanmasma ve wuzak kirsal alanlarm  ekonomiye
kazandirilmasina da katki saglamaktadir (UNCTAD, 2007:
6). Bu baglamda turizm, gesitli ekonomik faaliyetlerden ve
bu faaliyetler sonucu ortaya c¢ikan {irtinlerden olusan
kapsamli bir dizi etkinlik olarak tanimlanabilmektedir.
Tarihsel stirecte, yiizyillardir siiregelen turizm faaliyetlerinin
farkli ekonomiler kapsamindaki etkileri acik bir sekilde
ortaya konmamasma ragmen, son dénemde bu faaliyetlerin
ekonomik ve sosyal hedeflere dnemli sekilde hizmet ettigi
goriilmektedir. Ayrica bu donemde, turizmi karakterize etme
ve ekonomideki etkisini arastirmaya yonelik ortaya cikan

cabalar turizm  sektdriiniin  gelismesine de  zemin
hazirlamaktadir (WTO, 2005: 7)
Iktisadi acidan, tarrm ve imalat sektorleri ihracat

faaliyetleri yoluyla istihdam ve gelir yaratan ya da kirsal
alanlarda kalkinmay1 tesvik eden Onemli kaynaklar olarak
kabul edilmekle birlikte, turizm endiistrisi son zamanlarda
sosyo-ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda 6nemli bir

ara¢g olarak goriildiigii sOylenebilir. Bu kapsamda turizm
ulastirma, konaklama, yiyecek ve igecek, eglence ve kiiltiirel
etkinlikler, spor ve rekreasyon gibi mal ve hizmetleri
icerisine almaktadir (Rajapakse, 2016). Turizm endiistrisinin
gelisimi yatirnma yonelik yogun bir fon ihtiyacin1 da
beraberinde getirmektedir. Bir¢cok gelismekte olan iilkede
yatirim fonlar1 olduk¢a smirli olmakla birlikte, bu tiir
faaliyetlere yonelik projelerin finansmaninda dogrudan
yabanci yatirimlara énemli bir sekilde ihtiyag duyulmaktadir.
Dogrudan yabanci yatirim  girisleri  6zellikle oteller,
restoranlar, rekreasyon merkezleri ve destekleyici fiziksel
altyap1 ve hizmetlerin artirilmast yoluyla turizm endiistrisini
destekleyebilmektedir (Othman vd., 2012: 1246). Bunun yan1
sira turizm faaliyetlerinde bilgiye ve kiiresel tedarik
zincirlerine erisim ve dagitim kanallar1 da 6nemlidir. Bu
baglamda dogrudan yabanci yatirimlar, turizm faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde etkin bir ara¢ vazifesi gormektedir
(YYazdi vd., 2017: 16).

Geligsmekte olan iilkeler icin ekonomik kalkinma
gergeklestirilmesi  gereken nihai  hedeflerin  basinda
gelmektedir. Bu hedefin gerceklestirebilmesinde istikrarli ya
da siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin olmasi 6nemlidir.
Istikrarli bir ekonomide ise tam istihdama ulasma, fiyat
istikrarini ve gelir dagiliminda adaleti saglama ve dis ticaret
dengesinin saglanmasi gibi temel gereklilikler s6z konusudur.
Bununla birlikte, gelismekte olan ekonomiler alt yap1
sorunlar1 ve sermaye yetersizligi gibi nedenlerden dolay1 bu
hedeflerini  gergeklestirmede giicliikler yasamaktadirlar.
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Tasarruf oranlarinin diigiik seviyelerde olmasi, sermaye
yetersizligi sorununun birincil nedenidir. Bu nedenle
ekonomik kalkinma yolunda ilerleyen ve/veya sermaye
yetersizligi  olan  ilkelerde dis kaynak  kullanimi
gerekmektedir. Dis kaynak tedariki kapsaminda dis
borglanma veya net ihracatin artirilmasi ya da turizm gelirleri
arttirilmast ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
iilkeye ¢ekilmesi yoluyla 6demeler dengesi hesaplarinin fazla
vermesi gergeklestirilebilir. Bu baglamda hem dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart hem de turizm sektorii 6demeler
dengesindeki agiklarin giderilmesi noktasinda iki ana unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada, turizm sektdriine
yonelik yapilan yatirimlarin baglangic maliyetlerinin oldukga
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu noktada, turizm sektoriinde
isletme asamasma gecildikten sonra sabit maliyet/toplam
maliyet oraninin yaklasik %60-70 diizeylerinde seyrettigi
goriilmektedir (Kahraman, 1997: 21). Sabit maliyetlerin
yiiksek olmasi, turizm sektoriine yonelik yapilacak yatirimlar
icin finansman sorununun olabilecegine isaret etmektedir. Bu
sorununun ¢oziilebilmesinde ise yabanci sermayenin iilkeye
gekilmesi oldukg¢a ©nemlidir. Turizm sektorii agisindan
yabanci sermaye yalnizca yatirimlarin finansmaninda degil,
ayni zamanda yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve 6zellikle
dis pazar olanaklarinin arttirilmast agisindan da &nem
tasimaktadir. Buradan hareketle, turizm faaliyetleri ile
yabanci yatirimlar arasmdaki iliskinin incelenmeye deger bir
konu oldugu goriilmektedir.

Bu calismada, dogrudan yabanci yatirimlar ve turizm
gelirleri arasindaki iligkinin Tiirkiye ozelinde incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu amagla, 1974-2014 yillar1 aras1 donemi
kapsayan zaman serisi veri seti lizerinde es-biitiinlesme ve
nedensellik analizleri gerceklestirilmektedir. Calismanin
ikinci boliimiinde, Tirkiye ekonomisi kapsamimda dogrudan
yabanci yatirimlar ve turizm sektoriiniin mevcut durumuna
iliskin genel bir yer verilmektedir. Ugiincii béliimde, konuyla
ilgili literatiirde ortaya ¢ikmis calismalarin  bir 6zeti
sunulmaktadir. Ddordiincli  bolimde, ¢alismanin  analiz
kismida kullanilan yontem ve veri setine yer verilirken,
besinci bolimde analiz sonucu elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Son boliimde ise ¢alismadan elde edilen
sonuclarm genel bir degerlendirmesi yer almaktadir.

2. Tiirkiye ekonomisinde dogrudan yabanci yatirimlar
ve turizm sektorii

Dogrudan yabanci yatirrm (DY'Y) kavramimi “bir iilkenin
kisa bir siire i¢inde kaynaklarini ve buna bagli olarak da
ekonomik giiciinii etkileyebilmek i¢in karsiligini degisik
bicimlerde ileride 6demek iizere diger iilkelerden sagladigi
mali ve/veya teknolojik kaynaklar” (Soydal, 2006: 579) veya
baska bir ifadeyle, bir firmanm/sirketin {iretimini, ait oldugu
ilke sinirlar1 disma tasimak suretiyle, yabanci iilkelerde
iretim tesisi kurmasi ve/veya yabanci iilkede faaliyette
bulunan bir {iretim tesisini satin almasi olarak tanimlamak
mimkiindiir (Seyidoglu, 1999: 664). Ayrica, dogrudan
yabanci yatirimlar: yalnizca bir firmay: satin alma ya da yeni
kurulacak bir firma ic¢in kurulus sermayesi saglama veya
mevcut bir firmanm sermayesine katilmak olarak
degerlendirmemek gerekir. Bu yatirimlar ayni zamanda,
yabanci bir iilkeye yonelen bu sermaye ile birlikte teknoloji,
teknik bilgi (know-how), isletmecilik bilgisi, isgiicii ve
yatirimemin  denetim/kontrol yetkisini de birlikte getiren
yatirimlar olarak tarif etmek daha dogru olacaktir (Karluk,
2002: 639).
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Dogrudan yabanci yatirnmlar gelismekte olan iilkelerin
hem tasarruf agigini kapatmada hem de yerlestigi iilkeye
teknoloji, bilgi ve rekabeti de getirmektedir. Bu nedenle,
dogrudan yabanci yatirimlar, hisse senedi ve tahvil ihrag
ederek uluslararas1 piyasalarda satmak ve c¢esitli kredi
enstriimanlarindan faiz ve kar elde etmek amaciyla hareket
eden portfoy yatinmlarindan ve kisa vadeli sermaye
hareketlerinden ayrilmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar,
portfoy yatirimlarina gore likiditesi diisiik olmasi nedeniyle
olasi1 ekonomik ve siyasi belirsizlikler karsisinda iilkeyi terk
etmesi zaman almaktadir. Bu nedenle, bu yatirimlar gidecegi
iilkenin makroekonomik yapisma, siyasi risklerine ve
beklentilere oldukga fazla duyarlidir. Bu baglamda UNCTAD
(1998), ev sahibi iilke igin DYY’lerin belirleyicilerini ti¢
grupta toplamaktadir. Bunlar; ekonomik, politik ve yatirimin
kolaylastirilmasma yonelik faktorler olarak siralanabilir.
Politik faktorler; daha ¢ok {ilke siyaseti, istikrar, sermaye
hareketleri ile ilgili kanun ve kurallar, ayrica piyasalarmn
isleyisi, uluslararasi anlasmalar, Ozellestirme politikalari,
vergilendirme gibi faktorlerle ilgili iken, ekonomik faktorler;
piyasa biiyiikliigii, ucuz hammadde, alt yapi, diisiik maliyetli
isgiicli gibi, girilecek olan piyasanin yatirimciya saglayacagi
avantajlar ile ilgilidir. Daha ¢ok yatirim alan iilkenin yatirim
acisindan  cazip hale getirmek i¢in  yatwrimlarin
kolaylastirilmasina ydnelik faktorler ve yatirrmcmin daha
avantajli maliyetler ile yatirimlarini yapabilmesine imkan
veren yatirim promosyonlar1 ve tesvikleri, yatirim sonrasi
verilen hizmetler vb. faktorlerdir.

Tiirkiye ekonomisinde 1980 sonrasi alman ekonomik
kararlar neticesinde ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk
edilerek, disa agik bir kalkimma modeli benimsenmistir. Bu
donemin temel 6zelligi dis ticarette liberallesme olmustur. Bu
disa acilma siirecinin devaminda yabanci sermayenin de
iilkeye cekilmesi tesvik edilmistir. Sekil 1°de de goriildiigi
izere 1974-2000 aras1 donemde yabanci sermaye girislerinde
bir arti gerceklesmemistir (Sit ve Sit, 2013: 45-46). Bu
baglamda, 2000°li yillar oncesinde Tiirkiye ekonomisine
yonelik DYY girislerinin yeterli diizeyde olmamasinin temel
nedeni, ekonomik istikrarsizliklardir. Ozellikle 1990’1t
yillarda bir tiirli distiriilemeyen enflasyon, kamu agiklari, i¢
ve dis borglarin siirekli olarak artmasi, tlkeyi ardi ardina
ekonomik krizlere (1994, 1999, 2000 ve 2001) stirtiklemistir.
Bu dénemde krizler ile birlikte ¢ok yiiksek oranlarda reel faiz
ve TL’nin asir1 derecede degerlenmis olmasi (yiiksek faiz-
diistik kur politikas1) ilke i¢i tasarruflarin da yurtdisina
¢ikmasma neden olmustur (Sener ve Kilig, 2008: 42).
Bununla birlikte Sekil 1’de de goriildiigii tlizere ozellikle
2000-2001 krizinden sonra alinan Onlemler ile birlikte,
yabanci sermaye girislerinde o giine kadar goriilmemis bir
ivme kazanmuistir.

24 Ocak 1980 kararlarindan sonra Tiirkiye ekonomisi,
turizm sektoriinde de oOnemli degisimler gegirmistir.
Ekonominin disa agilmasi ile birlikte turizm sektorii, en
o6nemli alt sektorlerden biri haline gelirken; bu gelismenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri de 6nemli boyutlara
ulasmustir. Ozellikle 1983 yili, Tiirk turizminin canlanma
doneminin baslangic1 olarak kabul edilmektedir. 1980°den
giiniimiize kadar gecen siirede, Tiirkiye ekonomisinde turizm;
hem turist sayist hem de turizm gelirleri yoniinden 6nemli
Olglide artmistir (Coban ve Can, 2013: 246). Ancak turist
basina yapilan harcamanin diisiik olmast da iizerinde
durulmasi gereken onemli bir sorundur. 2014 yili itibariyle
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Tiirkiye’ye yaklasik 36,8 milyon turist gelmistir. Ayni yilin
toplam turizm gelirleri ise 32,3 milyar dolardir. Dolayisiyla
2014 yili igin turist bagma diisen harcama miktar1 yaklasik
olarak 877 dolardir. Bunun arttirilabilmesi i¢in Oncelikle
turizm sektoriine yonelik yabanci yatirimlarin daha da
arttirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 1: 1974-2014 yillar1 DYY ve Turizm gelirleri (Milyar Dolar)
Kaynak: TURSAB, 2016; Diinya Bankasi, 2016.

Tablo 1°de 2005-2015 yillar1 i¢in DYY’lerin sektorel
dagilimi verilmistir. Tabloda da goriildiigii lizere, ele alinan
donem igerisinde Tiirkiye’ye gelen DYY’lerin biiyiik bir
boliimii hizmetler sektoriine yoneliktir. Ozellikle 2006 ve
2007 wyillarinda hizmetler sektoriine yonelik DYY girisi
yaklasik 14 milyar dolardir. Ayrica bunun 6nemli bir kismi
bu yillarda yapilan 6zellestirmeden kaynaklanmaktadir.

Tablo 1: Dogrudan Yabanct Yatirimlarin Sektorel Dagilimi (Milyon

Dolar)
Yillar Tarim Sanayi Hizmetler Toplam
2005 5 908 7622 8535
2006 6 2988 14645 17639
2007 9 5037 14091 19137
2008 41 5187 9520 14748
2009 48 3887 2331 6266
2010 81 2887 3288 6256
2011 32 8040 8064 16136
2012 43 5480 5236 10759
2013 47 4757 5074 9878
2014 61 4230 4285 8576
2015 47 5576 6235 11858

Kaynak: TCMB, 2017

Hizmetler sektorii icerisinde yer alan turizm sektorii,
ozellikle turistik ihtiyaglarin karsilanmasinda ekonominin
neredeyse  biitlin  sektorleri ile is  birligi/etkilesim
icerisindedir. Bu baglamda bazi sanayi kollarmi da direkt
olarak i¢ine alip kendi ihtiyaglarina gore sekillendirmekte ve
tarim sektoriinden de 6nemli 6l¢iide yararlanan bir sektordiir
(Olali ve Timur, 1988:238-241). Diger yandan ticaret,
finansal kuruluslar, posta, tasima, ulastirma,
telekomiinikasyon, egitim, spor, saglik ve kiiltiir hizmetleri,
gayrimenkul faaliyetlerinden olusan ekonominin hizmetler
sektorii icinde turizmin (insaat, oteller ve lokantalar,
konaklama ve yiyecek vs.) oldukca fazla alt sektor ile
etkilesim halindedir. Bu baglamda turizm sektorii diger
sektorlere nazaran bir ekonomide en fazla girdi gereksinimi
olan kesimdir (AKTOB, 2014).
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Tablo 2: Yillar itibariyle Hizmet Sektoriinde DYY Dagilinu
(Milyon Dolar)
i Toptan ve | Ulastrma | Konaklama | Bilgi ve | Finans ve Zorunlu
Ingaat Ptz Jastirms axiama | SIgE — Bankalar | SGK harig¢
Perakende | veDepo. | veyiyecek | Iletisim | Sigorta Sigorta
2005 | 81 78 21 37 3263 3856 3733 48
2006 | 215 456 453 21 6353 6954 6294 397
2007 | 287 234 679 33 472 11717 10103 1333
2008 | 337 2088 96 25 97 6136 4111 1895
2009 | 209 389 230 55 173 817 473 174
2000 | 310 435 183 113 36 1621 835 766
2011 | 301 707 221 122 36 5883 4745 882
2012 1427 221 130 16 133 2084 1500 348
2013 178 377 364 59 110 3415 1608 1538
2014 | 232 1136 594 24 214 1470 912 199
2015 76 569 1524 23 150 3535 2781 198

Kaynak: TCMB, 2017.

Tablo 2’de 2005-2015 donemi Tiirkiye’nin hizmetler
sektorii yonelik yabanci sermaye girisleri sunulmustur. 2015
yili itibari ile finansal ve sigorta hizmetleri, bankalar ve
ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin en yiiksek pay1 alan
sektorler oldugu goriilmektedir. Konaklama ve yiyecek alt
sektoriine yonelik yabanci sermaye yatirimlarmin dénemsel
gelismesine bakildiginda toplam yatirimlar igerisindeki payi
diisiik olsa da 2011 yilina kadar oldukga yiiksek oranda bir
biiylime trendine sahip oldugu goriilmektedir. Sekil 2°de de
goriilecegi iizere 2008 krizinin bir uzantisi olarak Avrupa’da
goriilen borg krizinin 2011 yilinda etkisini gdstermesi ile
diisiis goziikkse de bu yila kadar yiiksek biiyiime hizina
sahiptir. Bu baglamda 2011 yilina kadar yasanan siire¢ de
diisiiniildiigiinde 6zellikle turizm sektoriinde yapilan DYY
yatirimlarinin {ilkenin tanitim faaliyetlerine olumlu katkisi ile
turizm gelirlerinin artmasinda olumlu katkisinin oldugu
distiniilebilir.
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Sekil 2: Konaklama ve Yiyecek Sektorii Yatirimlarinin Seyri (2005-
2015) (Milyon Dolar) Kaynak: TCMB, 2017

3. Literatiir taramasi

Literatiirde turizm sektorii ve DYY kapsaminda ortaya
c¢ikan caligmalarin genel olarak ekonomik biiyiime ekseninde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalardan elde edilen
bulgularin bir 6zeti Tablo 3’te yer almaktadir. Bu kapsamda
Dunning ve McQueen (1981) otel endistrisi ozelinde
gerceklestirdikleri calismada DYY ile turizm faaliyetleri
arasindaki iligkiyi incelenmektedirler. Analiz sonucu elde
edilen bulgularda, turizm sektoriinde (otel endiistrisinde)
gergeklesen biliyiimenin DYY’nin 6nemli bir belirleyicisi
oldugu goriilmektedir. Shan ve Wilson (2001) ise, turizm
faaliyetleri ile uluslararasi ticaret arasinda ¢ift yonlii bir
iligkinin varligina isaret etmektedirler. Buna gore uluslararasi
ticaret akimlari ile turizm faaliyetleri arasinda dogrudan bir
iliskinin varlig1 goriilmektedir. Baska bir ¢alisma da Yildirim
ve Ocal (2004), kisa donemde anlamli bir sonuca
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ulasamasalar da uzun donemde Tiirkiye’de turizmin
ekonomik biiyiimeyi artiran bir faktér oldugunu tespit
etmislerdir.

Kirbag-Kasman ve Kasman (2004) ise turizm gelirleri ve
ekonomik biiylime arasindaki iligkileri es-biitiinlesme ve
Granger nedensellik testleri ile analiz etmektedirler.
Calismanmn  sonucunda turizm sektoriinden ekonomik
biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu
ve Tirkiye’de turizm sektoriiniin ekonomik bilyiimeye
onemli bir katki sagladigi sonucuna ulagilmaktadir. Giindiiz
ve Hatemi (2005) Tirkiye ekonomisi igin 1963-2000 yillik
verileri ile turizm yo6nlii biiyime hipotezinin gegerliligini
nedensellik analizi ile test etmektedirler. Calismadan elde
edilen bulgular, turizmden ekonomik biiyiimeye dogru tek
yonlii bir nedensellik iligkisinin oldugunu ve ayni zamanda
Tirkiye igin turizm yonlii biiyiime hipotezinin gegerli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, literatiirdeki
¢ok az g¢aligmanin dogrudan yabanci yatirimlar ile turizm
sektorii arasmndaki iliskiyi ele aldig1 goriilmektedir.
Bunlardan birisi olarak, Craigwell ve Moore (2007)
tarafindan gerceklestirilen caligmanin bulgulari, DYY ve
turizm degiskenleri arasinda ¢ift yonlii nedensel bir iligkinin
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bu nedensellik,
tilke gruplar1 i¢in homojen degildir. Bu baglamda sonuglar,
yalnizca kiigiik bir iilke grubu icin ¢ift yonlii bir nedensellik
iliskisinin olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla, analiz
sonuglart DYY’den turizme dogru olan nedensellik iligkisinin
daha anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Ege ve Giirdogan
(2006) ise, calismalarinda dogrudan yabanci yatirimlarin
turizm sektorii acgisindan degerlendirmesini nitel olarak

Tablo 3: Literatiir Ozeti
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yaptiklar1 ¢alismalarinda, yabanci yatirimlarin turizm sektorii
agisindan ¢ok 6nemli oldugunu, 6zellikle turizm sektoriindeki
yatirimlarin finansmani, yonetim becerilerinin gelistirilmesi
ve dis pazar olanaklarinin arttirilmast noktasinda Snemli
oldugunu vurgulamislardir.

Tang vd. (2007) Cin Ornekleminde DYY ve turizm
faaliyetleri arasinda iliskiyi inceledikleri c¢alismalarinda,
DYY’den turizme dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin
varligini tespit etmektedirler. Bir bagka caligmada Bahar
(2010), Tirkiye ekonomisinde turizm sektoriine saglanan
DYY ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir
iligkinin olup olmadigmi test etmektedir. 1986-2006 yillart
icin EKK yonteminin kullanildigi ¢alismanin  analiz
sonuglaria gore, turizm sektoriine gelen DYY ile GSMH
arasinda pozitif bir iligskinin oldugu ve DY'Y’deki yiizde 1°1ik
bir artisin, GSMH iizerinde yiizde 1,8’lik bir artisa yol agtig1
goriilmektedir. Othman vd. (2012) ise, turizm sektoriindeki
gelisme ile ekonomik biiyiime ve DYY arasindaki iliskileri
incelemektedirler. Calismanin analiz kismindan elde edilen
bulgular, s6z konusu degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iligkinin varligina isaret etmektedir. Ayrica analiz sonuglari,
ele alinan ti¢ degisken arasinda gesitli nedensellik iliskilerinin
var oldugunu gostermektedir. Buna gore, turizm sektoriindeki
bilyime ile GSYH arasinda ¢ift yonlii bir Granger
nedensellik iliskisi mevcutken, turizm sektoriindeki biiyiime
ile DYY arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisi s6z
konusudur. Bunun yani sira, analiz bulgularinda DYY ile
GSYH arasinda anlaml bir nedensellik iligkisinin varligina
rastlanmamaktadir.

Arastirmacy/lar

Bazi Ampirik Bulgular

Dunning ve McQueen (1981)

Turizm sektoriindeki biiyiime DY'Y akimlarimin 6nemli bir belirleyicisidir.

Shan, ve Wilson (2001)

Turizm faaliyetleri ile uluslararasi ticaret arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi sz konusudur.

Yildirim ve Ocal (2004)

Uzun dénemde turizm ekonomik biiylimeyi artiran bir faktordiir.

Kirbag-Kasman ve Kasman (2004)

Turizm sektoriinden ekonomik biiylimeye tek yonlii bir nedensellik iliskisi mevcuttur.

Giindiiz ve Hatemi (2005)

Turizm sektoriinden ekonomik biiylimeye tek yonlii bir nedensellik iliskisi mevcuttur.

Craigwell ve Moore (2007)

DYY ve turizm degiskenleri arasinda ¢ift yonlii nedensel bir iliski s6z konusudur.
DYY’den turizme dogru olan nedensellik iliskisi daha anlamlidir.

Tang vd. (2007)

DYY’den turizme dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir.

Bahar (2010)

Turizm sektoriine gelen DYY ile GSMH arasinda pozitif bir iliski mevcuttur.

Othman vd. (2012)

Turizm sektoriindeki gelisme, ekonomik biiyiime ve DYY arasinda uzun dénemli bir iliski s6z konusudur.
Turizm sektoriindeki biiyiime ile GSYH arasinda ¢ift yonlii bir Granger nedensellik iliskisi mevcuttur.
Turizm sektoriindeki biiyiime ile DYY arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisi s6z konusudur.

Coban ve Can (2013)

Turizm gelirleri ile DY'Y arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi sz konusudur.

Samimi vd. (2013)

Turizme yonelik DYY akimlari ile turizmdeki gelisme arasinda uzun donem bir iliski s6z konusudur.

DYY ile turizmdeki gelisme arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir.

Rajapakse (2016)

Turizme yonelik DYY ve turist sayisi ile yine turizme yonelik DYY ve doviz gelirleri arasinda ¢ift yonli
nedensellik iligkisi s6z konusudur.

Yazdi vd. (2017)

Turizm harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda kisa ve uzun donemde pozitif ve anlamli bir iliski

mevcuttur.

Reel efektif doviz kuru, DYY ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iligki s6z konusudur.
Turizm harcamalari ile ekonomik bilyiime arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir.

Bagka bir ¢alismada Coban ve Can (2013), 1963- 2010
donemi igin turizm ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi
es-biitlinlesme ve Granger nedensellik yontemleri ile
incelemektedirler. Calismanin bulgulari, degiskenler arasinda
¢ift yonli bir nedensellik iligskisinin var oldugunu
gostermektedir. Samimi vd. (2013), 1995-2008 yillar1 arast
donem i¢cin gelismekte olan iilkeler Ornekleminde

gergeklestirdikleri  caligmalarinda  panel  Vektor Hata
Diizeltme yontemiyle turizme yonelik DYY akimlar: ile
turizmdeki gelisme arasindaki iligkiyi incelenmektedirler.
Calismanin analiz kismindan elde edilen bulgular, uzun
donemde s6z konusu degiskenlerin es-biitiinlesik oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda analizin bir sonraki
asamasindan elde edilen sonuglar, DYY ile turizmdeki
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gelisme arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisinin
varligina isaret ederken, s6z konusu degiskenler arasinda kisa
donemli bir iliskinin varligina rastlanmamaktadir. Rajapakse
(2016) ise, 2005-2013 donemi kapsaminda Sri Lanka
ozelinde gergeklestirdigi ¢aligmada, turizme yonelik DY,
turist sayist ve turizm sektorii doviz gelirleri arasindaki
iligkiyi incelemektedir. Calismanin bulgulari, s6z konusu
degiskenlerin uzun doénemde es-biitiinlesik olmadiklarini
gosterirken, turizme yonelik DYY ve turist sayisi ile yine
turizme yonelik DYY ve doviz gelirleri arasinda ¢ift yonli
nedensel iliskilerin varligina isaret etmektedir. Bunun yani
sira, Yazdi vd. (2017) tarafindan iran ozelinde
gergeklestirilen ¢alismada, turizm ve ekonomik biiyiime
arasindaki kisa ve uzun donem iliskiler incelenmektedir.
1955-2013 yillart arast dénemi kapsayan analiz bulgulari,
turizm harcamalart ile ekonomik biiylime arasinda kisa ve
uzun donemde pozitif ve anlamli bir iligkinin varligini
gostermektedir. Ayrica g¢alismada, reel efektif doviz kuru,
DYY ve ekonomik biiyiime arasinda da pozitif bir iliskinin
varhigma ulasilmaktadir. Calismanin analiz  kisminda
kullanilan Granger nedensellik test sonuclari ise turizm
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda tek yonlii bir
nedensellik iligkisinin varligini ortaya koymaktadir.

4. Verive yontem

Bu c¢alismal974-2014 donemi yillik veriler kullanarak
test edilmistir. Analizde kullanilan degiskenler turizm
gelirleri ile dogrudan yabanci sermaye girisleri (DYY)’dir.
Veriler Diinya Bankasi (2016) ve TURSAB (Tiirkiye Seyahat
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Tablo 4’de degiskenlerin ortalama, medyan, maksimum,
minimum ve standart sapma gibi temel istatistiki gostergeler
sunulmustur. Ayrica Jarque Bera normallik smamasi
sonuglarina gore degiskenlere ait kalntilarn  normal
dagildigini ileri siiren hipotez reddedilememektedir. Bu
nedenle degiskenler normal dagilima sahiptir.

Tablo 4: Degiskenlere iliskin Tamimlayic Istatistikler

LNTG LNDYY
Ortalama 21.93558 20.34983
Medyan 22.18675 20.47864
Maksimum 24.25858 23.81644
Minimum 19.01124 16.11810
Standart Sapma 1.743120 2.192066
Carpikhk -0.365174 0.003790
Basiklik 1.799550 1.972797
Jarque-Bera 3.373081 1.802637
P. degeri 0.185159 0.406034
Gozlem Sayisi 41 41

Sekil 3°de degiskenlerin diizey ve birinci farklar1 birlikte
sunulmustur. Sekil incelendiginde, degiskenlerin diizey
degerlerinde, dogrusal trende sahip olduklar1 ve sabit bir
ortalama etrafinda  bulunmadiklar1  gériilmektedir. Bu
nedenle, ilk izlenim olarak degiskenlerin, diizey bazinda
duragan olmadiklarin1 ifade etmek miimkiindiir. Fakat
degiskenlerin grafiklerini bakarak duraganlik ile ilgili kesin
sonuglara varmak yaniltict olabilir. Bu noktada daha kesin

Acenteleri Birligi) (2016) veri tabanlarindan almmustir.  bilgi icin geleneksel birim kok testlerine bakmak
Analiz kisminda ilgili serilerin dogal logaritmalari ~ gerekmektedir.
kullanilmaktadir.
LNTG DLNTG
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24 64
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Sekil 3: Turizm Gelirleri ve DYY Verileri

Zaman serisi verilerinde sahte regresyon sorununda
kacinabilmek i¢in degigkenlerin birim koke sahip olup
olmadigmin test edilmesi 6nemlidir. Eger degiskenler birim
koke sahipse, duragan olmadiklarina karar verilir. Duragan

olmayan zaman serileri aralarinda es-biitiinlesik degillerse, bu
degiskenler arasinda anlamli bir ekonomik iligkinin
varligindan s6z etmek de yanhstir (Harris ve Sollis, 2003, s.
41).
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Tahminde kullanilan degigkenlerin  zaman  serisi
ozellikleri, Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF), birim kok testi ile
incelenmistir. ADF  testinde gecikme uzunluklarmin
belirlenmesinde Schwarz bilgi kriteri (SIC) kullanilmustir.
ADF testinde Kritik Degerler, Mackinnon (1991)’den alinan
%S5 kritik degerleri gostermektedir. Ln, dogal logaritmayi;
DYY: Dogrudan yabanci yatirimlari; TG: Turizm Gelirini
gostermektedir.

Tablo 5: ADF Birim Kok Test Sonuglari

Degisken Diizey Birinci Fark Karar
Sabit Sabit ve Sabit Sabit ve
Trend Trend
LNTG -1.803450 | -1.486634 | -6.179801%%% | -6.241759%%* | I(l)
LNDYY -0.928144 | -4311101%%+ [ .9.021704%% | .8.942280%%* | (1)
Anlamhlik | %1 | 3605503 | -4.205004 -3.610453 -4.211868
Diizeyi %3 | 2936942 | -3.526609 -2.938987 -3.529758
%10 | 2606857 | -3.194611 -2.607932 -3.196411

Tablo 5°de sunulan ADF birim kok test sonuclarina gore,
LNTG degiskeninin hem sabit hem de sabit ve trendli modele
gore ele alman donemde diizey degerlerinde birim kdke sahip
olduklari, bununla birlikte farklar1 alindiklarinda duragan
olduklar1 tespit edilmistir. Bununla birlikte, LNDYY
degiskeninin diizey degerinde sabitli modelde birim kdoke
sahipken, sabitli ve trendli modelde duragan oldugu tespit
edilmistir. Bu nedenle her iki degisken icin korelogram
analizlerinin de yapilmasi serilerin diizey degerlerinde AC
(Auto correlation) ve PAC (Partial Correlation) sonuglarina
gore birim koke sahip olduklari bununla birlikte, farklar
alindiklarinda ise duragan olduklari tespit edilmistir (bknz.
Ek1 ve Ek2). Sonug olarak her iki degiskeninde birinci farki
alimmak suretiyle duragan, yani I(1) olduklarina karar
verilmistir.

Tablo 6: Gecikme Uzunlugu Se¢im Kriterleri

Gecikme FPE AlIC SC HQ
0 0.953003 5.627591 5.714668 5.658290
1 0.013778* 1.390338* 1.651568* 1.482434*
2 0.016660 1.577678 2.013062 1.731171
3 0.015830 1.520669 2.130205 1.735559
4 0.019329 1.709700 2.493390 1.985988

Tablo 6’da VAR modeline yonelik uygun gecikme sayisi
belirlenmistir. Gecikme uzunlugunun belirlenmesinde Akaike
(AIC), Scwarz (SIC), Hannan-Quinn (HQ) ve FPE bilgi
kriterleri kullanilmis ve en diisiik degeri veren gecikme
uzunlugu dikkate alinmistir. Optimal gecikme seviyesi icin
dort kriterin de 1 gecikmeye isaret etmesi nedeniyle analizde
gecikme seviyesinin 1 olmasma karar verilmistir. flave olarak
bu gecikme uzunlugunda kurulan modelin LM ve White test

sonuglarma goére otokorelasyon ve degisen varyans
icermedigi de tespit edilmistir.
5. Bulgular

Tablo 7°de es biitliinlesme iligkisinin olup olmadiginin
belirlenebilmesi igin yapilan Johansen test sonuglar1 rapor
edilmistir. Tablonun ilk iki siitunu bos ve alternatif
hipotezleri gostermektedir. Hesaplanan iz istatistigi kritik
degerden (16.477>15.495) daha biiyikk oldugu icin Ho
hipotezi reddedilmektedir. Dolayisiyla seriler arasinda en
fazla bir tane es biitinlesme iliskisi bulunmaktadir. Ancak
buna karar verebilmek i¢in hem iz hem de maksimum o6z
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deger istatistiklerinin kritik degerden bilyilk olmasi
gerekmektedir. Tablo 7°de rapor edilen maksimum 6z deger
test istatistigi (14.354>14.265) kritik degerden daha
biiyiiktiir. Bu nedenle degiskenler arasinda hi¢ es biitlinlesme
yoktur bos hipotezi reddedilmektedir. Johansen test istatistigi
sonuglarima goére degiskenler arasinda en fazla bir tane es
biitiinlesme iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 7: Johansen Esbiitiinlesme Test Sonuglari

1z testi
Bos - 0.05
Hipotez HAIternqtlf [z Istatistigi ~ [Kritik  [Prob.**
ipotezi H1 <
Ho Deger
r=0* r>1 16.477 15.495 | 0.036
r<l >2 2.123 3.841 0.145
Maksimum Ozdeger testi
Bos - Maksimum 0.05
Hipotez H'Ai‘"gtre”;}t:j Ozdeger | Kritik | Prob.**
Ho P Yl istatistigi | Deger
r=0* r=1 14.354 14.265 | 0.048
r<l r=2 2.123 3.841 0.145

Normalize edilmis denklem
LNTG =0.775 LNDY
(0.055)
[16,014]
Not: ( ) icerisindeki degerler standart hatalari, [ ] icerisindeki
degerlerde t istatistiklerini gostermektedir.

Es biitiinlesme analizi neticesinde elde edilen normalize
edilmis denkleme gore DYY’larda meydana gelen %1°lik bir
artig turizm gelirlerini yaklasik %0,78 oraninda artirmaktadir.
Tam logaritmik fonksiyonda egim katsayilarinin esnekligi
gosterdigi diistiniiliirse, esneklik katsayisinin birden kiigiik
ama bire oldukca yakin oldugu da gériilmektedir. Tablo 8’de
sunulan Granger nedensellik analizlerine goére dogrudan
yabanci yatirimlarin turizm gelirlerinin Granger nedenseli
degildir hipotezi reddedilmektedir. Bu nedenle DYY’den
turizm gelirlerine dogru tek yonli bir Granger nedensellik
iligkisi bulunmaktadir.

Tablo 8: Granger Nedensellik Analizi

Ho Hipotez: Gozlem  F-istatistik  (p)
LNDYY LNTG’nin Granger

Nedenseli degildir 39 7.945 0.002
LNTG LNDYY’nin Granger

Nedenseli degildir 39 0.337 0.716

Hata diizeltme parametresi, en basit ifade ile model
dinamigini dengede tutmaya yaramakta ve degiskenleri uzun
donem trend degerine yakinlagmaya zorlamaktadir. Bu
baglamda hata diizeltme parametresinin istatistiksel olarak
anlamli ¢ikmasi, sapmanin varligini ve biiytikliigi ise, uzun
donem denge degerine dogru yakinlasma  hizim
gostermektedir. Bu noktada, hata diizeltme parametresinin
negatif ve istatistiksel acidan anlamli olmasi degiskenlerin
uzun donem denge degerine dogru hareket edecegini
gostermektedir. Denge durumunda ortaya ¢ikan, kisa donemli
sapmalar hata diizeltme parametresinin biiyiikliigline bagh
olarak diizelecektir (Gujarati, 2009, s. 729; Enders, 1995, s.
367).
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Tablo 9: Hata Diizeltme Modeli (VECM)

Hata Diizeltme: D(LNTG) D(LNDYY)

CointEql -0.646368 -0.027753
(0.16658) (0.05830)
[-3.88026] [-0.47602]

Tablo 9°da hata diizeltme terimi (-1<ECT<0) negatif ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu icin hata diizeltme
mekanizmasi ¢alismaktadir. Dolayisiyla bir doénemde
meydana gelen dengesizlik sonraki dénem ya da dénemlerde
diizelebilecektir. Bu bulgulara goére, turizm gelirlerinin
gozlenen degeri ile uzun dénem degeri arasindaki farkin her

yil yaklagik 0.65 kadarinin ortadan kalktigint veya
diizeldigini ifade etmek miimkiindiir.
6. Sonug

Kiresellesmenin ~ hizlandign  giinlimiizde  yabanci

yatirimlarin ekonomik biiylimeye ve/veya kalkimmaya katkisi
oldukga fazladir. Ister geligmis isterse gelismekte olan
tilkelerin hepsinin onem verdigi ve {ilkelerine g¢ekmeye
calistiklar1 asikardir. Ozellikle tasarruf agig1 olan gelismekte
olan iilkeler, ihtiya¢ duyduklari sermayeye tedarik etmek igin
yabanci sermayeyi iilkelerine cekmek icin fazlasiyla ¢aba sarf
etmektedirler. Bu baglamda, turizm sektériine yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi yurtdisi
tanitim faaliyetleri araciligi ile iilkenin turizm gelirleri
tizerinde dogrudan ve dolayli olarak olumlu etkide bulundugu
diisiiniilmektedir. Calismanin uygulama kismindan elde
edilen bulgular bu diisiinceyi destekler niteliktedir.

Zira ampirik sonuclar DYY'lardaki bir artigin turizm
gelirlerinin artmasina neden oldugunu gostermektedir. Gerek
es biitiinlesme analizi gerekse Granger nedensellik analizi bu
iliskiyi dogrulamaktadir. Bu nedenle o6demeler dengesi
aciklarinin  finansmani agisindan 6nemli  olan  turizm
gelirlerinin artmasi acisindan DYY’lerin olduk¢a onemli
oldugu diisiiniilmektedir.

Bu sonuglar 1siginda 2002 yili sonrasinda Tiirkiye
ekonomisinde de gorildigi {izere DYY yatirimlarin
yoneldigi iilkelerin ekonomik istikrar1 nemlidir. Ekonominin
istikrarlt oldugu dénemlerde yabanci yatirimcilar igin giiven
olusmaktadir. ~ Yabanci  yatirnmcmim  iilke  turizmine
yonelmesi, turizmin gelismesini ve turizm yatirimlarinin
artmasini da tesvik etmektedir. Turizm sektoriiniin baglantili
oldugu sektorlerin ¢oklugu da g0z Ontinde
bulunduruldugunda, DYY’lerin iilkeye c¢ekilmesi ve bu

sektordeki yatirnrm  eksikliklerinin  giderilmesi oldukga
onemlidir.
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Kamu Ozel isbirligi (KOI) Yatinmlan ve Ekonomik Illiizyon Etkisi
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Ozet

Bu calismada, kisa donemde ekonomik biiyiime ve cari agig1 finanse ederek sagladigi ekonomik refah illiizyonu ile daha ¢ok ithalat igin déviz bollugu
saglayan Kamu Ozel Yatirimlarinin (KOI) Tiirkiye’deki ve Diinyadaki gelisimleri analiz edilmistir. Kamu Ozel Isbirligi (KOI) kapsaminda 1986-2016 Eyliil
déneminde 211 proje igin yaklagik 122 milyar dolarlik sdzlesme bedeli olan ve 53 milyar dolarlik bir yatirm yapilmustir. Ayrica Kalkinma Bakanhgi KOI
envanter kayitlarinda yer almayan toplamda yaklagik 40 milyar dolarlik yatirim bedeline 2 adet Niikleer Giig Santralleri (NGS) de dikkate alindiginda, KOI
projelerinin ekonomik dengeler i¢in onemi bir kat daha artmaktadir. Bu yatirimlar i¢in uzun dénemli proje finansmaminda ortalama %75 oraninda doviz
kaynakl kredi kullanilmigtir (TCMB, 2006). Bu yatirimlar igin cari islemler hesabinda olusacak yillik faiz 6demleri yeni projelerle birlikte artma egilimi
gostermektedir. Olmayan tasarruflar ile yapilan ve iilkeye doviz getirmeyen bu yatirimlarin siirdiiriilebilirligi veya ne zaman Tirkiye’nin dig ekonomik
dengesini bozabilecegi kritik bir sorudur.

Anahtar Kelimler: Makro Ekonomik Gdostergeler, Yatirim, Borg, Cari Denge

Public- Private Partnership (PPP) Investments and Economic Illusion Effect
Abstract

In this study, the development of Public Private Investments (PPP) in Turkey and in the world providing foreign exchange surplus for more imports with
the economic welfare illusion effect by financed economic growth and the current deficit in the short term was analyzed. As a part of Public Private
Partnership (PPP), a total of 122 billion dollars worth of contracts and 53 billion dollars worth were invested for 211 projects in the dates between 1986 and
September 2016. In addition, when considering two Nuclear Power Plants (NPP) which has approximately $ 40 billion investment cost not included in the PPI
inventory records of the Ministry of Development, the contribution of the PPP projects to the economic balances is more increased. For these investments, as
an average 75% foreign currency loans were used in long-term project financing (TCMB, 2006).. Annual interest payments arising from these investments in
the current account tend to increase with new projects. Sustainability of these investments which are made by non-existent savings and do not bring foreign
exchange to the country or those investments’ probability of the damage external economic balance of the Turkey is a critical question.

Keywords: Macroeconomic Indicators, Investment, Debt, Current Balance

1. Giris Ayrica KOI projelerinin yerli 6zel sektér yerine dogrudan
yabanct yatirimlar (DYY) seklinde gerceklesmesi, i¢
ekonomik dengenin saglanmasi ac¢isindan Onem arz
etmektedir. Ciinkii DYY lerin rekabetgi ve ihracati artirici
yatirim alanlarina yonlendirilerek yapilmasi durumunda,
ekonomik sonuglarmin olumlu olabilecegi, iilkenin gelecekte
dis bor¢ geri 6deme kapasitesini yiikseltebilecegi ve cari
aciginda azaltilabilecegi konusunda iktisat¢ilar fikir birligi
icerisinde goriilmektedir. Ancak, DYY’ler doviz getirici
olmayan ya da ithal ikameci ftretimini desteklemeyen
yatirimlarda kullanilmasi halinde ise, kisa donemde

finansman giderine iliskin bir yiikimlilik olusmayacak ve ~ckonomik biiyimeye ve cari agifin azaltlmasma katki
snirll kamu harcamalarnin diger alanlarda kullaniimasmna ~ S3&larken, uzun  donemde ckonomide mali ve finansal
imkan saglanacaktir (Durucasu ve Acar, 2015:301). KOi ~ Sorunlarmn daha da kdtileyme olasihgn ile karsi karstya
uygulamalar1 projelerin niteligine, kamu ve 6zel sektériin birakacaktir. Bu baglamda DYY’ler, kamu 6zel isbirligi
projeye katilim derecelerine gére ve taraflar arasindaki farkl; ~ Seklinde  gerceklesiyorsa  ve ftaraflar arasinda riskin
risk dagilimma bagh olarak ok esitli sekillerde ortaya dagiminda kamunun  orani yiksekse, kisa donemde
cikabilmektedir. KOI projeleri icin proje teslim modellerinin ?kO”Om'Ye pozitif ama daha sonra IS€, kf"_‘r tranSfe”" ve _fa'z
baslica ornekleri sunlardir; Yap-Islet-Devret (YiD), Yap-islet ~0demelerinden dolayr makrockonomik gdstergeler tizerinde
(YD), isletme Hakk: Devri (IHD), Yap-Kirala-Devret (YKD) ne"gat.lf 7 etki  olusturmast  kagmilmaz  goziikmektedir.
ve Yap-Kirala (YK), Yonetim Anlasmalari, Yap Kirala Islet Tiirkiye’de son yillarda tekrar kullanilmaya baslayan bu

Devret, Tasarla Yap Finanse Et Islet, Ortak Girisimler, Kismi stratejik.ekonomik p ol%j[ilfan'l.n orta ve uzun dénemde var olan
Ozellestirme, Tasarla Yap olarak sayilabilir (Durucasu ve ekonomik sorunlarin ¢oziimiine yapacag katkilar tartisiimaya
Acar, 2015:299). baglanmistir. Osmanli Devleti ve Cumhuriyet sonrasi

Tiirkiye’de degisik zamanlarda ortaya konulan bu ve benzeri

Geligsmekte olan ilkelerin ana hedefi, gelismis ilkeler
arasinda yer almaktir. Bu amaca ulasmanin kosulu, modern
altyapt yatirimlarmin, dis ve i¢ ekonomik dengeleri
bozmadan  gerceklestirmesine  bagli  bulunmaktadir.
Ekonomik biiyiimeyle ihtiyag duyulan kamu altyap:r yatirim
projelerinin ~ kisith  biitce  olanaklar1 ile zamaninda
gerceklestirilememesi, gelismekte olan iilkelerde KOI modeli
kullanimmi yayginlagtirmistir. KOI modelinde ana hedef,
projenin finansman ve yapimmin O6zel sektor vasitasiyla
gergeklestirilmesidir. Boylece, devlet biitgesine proje
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uygulamalarm ekonomik sonuglarmi bilmek ve ders almak da
yine gelecekte uygulanacak politikalar1 belirlemek agisindan
son derece onemli bir yere sahiptir.

Calismamizda, devletin alt yapr yatirimlarina finansman
ayirmadan Proje Firmalar1 (PF) ve biiylik holdinglerin dis
kaynak kullanarak gerceklestirdigi Kamu Ozel Isbirligi (KOI)
yatirimlarinin Tiirkiye’deki ve diinyadaki gelisimlerini analiz
etmeye calisacagiz.

2. Kamu ozel isbirligi (KOT) yatirimlar

Diinyada &zellikle diisiik ve orta diizey gelire sahip olan
ilkelerde, hizli artan niifus ve sehirlesme, ekonomik ve ticari
faaliyetleri  gelistirme c¢abalar1 altyapt yatirimlarmin
artirilmasi ihtiyacim1 da beraberinde getirmektedir. Ancak
mevcut biitge kisitlariyla, kisa siirede, bu kadar ¢ok ihtiyacin
tek basina kamu tarafindan karsilanmasinin zorlugu, kamu ile
ozel sektor isbirligi modellerinin gelistirilmesine neden
olmustur (Kalkimma Bakanligi, 2016:14).

Genel anlamda Kamu Ozel Isbirligi “Bir sozlesmeye
dayali olarak, yatirim ve hizmetlerin, projeye yonelik maliyet,
risk ve getirilerinin, kamu ve ézel sektor arasinda dengeli bir
sekilde paylasilmast  yoluyla gergeklestirilmesini” ifade
etmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2016:7). Bagka bir tanimla
ise; Kamu Ozel Isbirlikleri genel olarak kamu hizmetlerinin
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sunumuna Ozel sektoriin cesitli sekillerde katilimimi ifade
etmektedir. KOI yontemi 6zellikle altyapi, saglik, ulastirma
ve enerji gibi Dbilyilk biit¢eli yatinm projelerinin
gergeklestirilmesinde  tim  diinyada  yaygin  olarak
kullanilmaktadir (Cergi, 2011:10). KOI modeli 6nceleri,
iilkelerin altyapr yatirimlarmm karsilanmasi igin ihtiyag
duyulan finansmani saglamak amaciyla basvurulan bir
yontem olarak goriilmekteydi. Giiniimiizde ise 6zel sektdriin
verimlilikle, girisimcilik yeteneklerinden faydalanilacagi,
kamunun ise yatirimlarin genel planlama, koordinasyonu,
denetleme ve yonlendirme gibi alanlarda odaklanmasimnin
saglanacag bir model olarak ongoriilmektedir (Kalkinma
Bakanligi, 2016:7).

2.1. Kamu ozel isbirligi yatirimlarimin diinyadaki gelisimi

Diinya KOI yatirimlar1 genel olarak incelendiginde son 10
yilda KOI yatirrmlarnin GSYH oran1 olarak yatay seyir
izlemektedir. Ozellikle 1990 yilinda %0,01 olan KOI
yatirimlart GSYH orani, 1997 yilina gelindiginde %]l,1
oranma kadar yiikselmistir. Ancak 2005-2012 ddénem
ortalamast incelendiginde KOI’nin GSYH’ye oran1 %0,2-0,6
araliginda egilim gostermistir. 2012 yilinda %0,6 oranindan
sonra yeni bir sigrama gergeklestirememistir. 1991-2015
donemi KOI yatirrmlarm GSYH oran ortalamasi ise %0,43
olarak gergeklesmistir (Group of the World Bank, 2016:6-9).
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Kaynak: World Bank Group , 2016.
Sekil 1: Diisiik ve Orta Gelirli Diinya Ulkelerinin KOI Yatirimlar:

Bunun yaninda 2015 yilinda diisiik ve orta gelirli
iilkelerin toplam KOI projelerinin sektdrle yogunluklart
bakimindan incelendiginde, KOI projelerinin = %63’hk
bolimii ulasim ve %34°lik boliimi ise enerji sektoriine
yapilan yatirimlardan olustugu gozlenmistir (World Bank
Group, 2016:10-20). Ozellikle Giines Enerji yatirimlarinimn,
2010-2014 yillar1 arasinda 5.4 milyar dolar olan
ortalamasinin, 2015 yilinda %72 artarak 9.4 milyar dolara
ulasmasi, Diinya KOI yatirimlarinin gelecekteki sektérel
yonii hakkinda da bilgi vermektedir (Group of the World
Bank, 2016:9).

Kamu Ozel Isbirligi yatirmlarmin  genel olarak
Diinya’daki gelisim seyrini inceledigimizde 2010-2014 yillar
ortalamasmnin  124,1 milyar dolar olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Ancak oOzellikle 2014 yilinda 111,7 milyar

dolar olan Kamu Ozel isbirligi yatirimlarinin, 2015 yilinda
111,6 milyar dolar olarak gerceklesmesi, diinyada bu
yontemle yapilan yatirnmlarda bir duraganligm olustugu
goriilmektedir. Tiirkiye, kamu 06zel isbirligi yatirimlar
acisindan 2015 yilinda Istanbul 3. Hava Liman1 projesi (35
milyar dolar) basta olmak {izere toplam 44.7 milyar dolar ile
diinya toplam KOI yatirimlarinda birinci swrada yer
almaktadir. Bu da, diinya toplam KOI yatirimlarmin %40’ma
yakin kismimin Tiirkiye’deki KOI yatirimlaridan olustugunu
ortaya koymaktadir.

Ayrica Diinya KOI  yatinmlar1  genel  olarak
incelendiginde Brezilya, Cin ve Hindistan gibi iilkeler
disindaki Diisiik ve Orta Gelirli Diinya Ulkelerinin KOI
yatirimlarmin =~ 2015 yilinda  yaklasik %92 arttig
gozlenmektedir.
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Sekil 2: Diinya Diisiik ve Orta Gelir Ulkeleri Finansal Kapanis1 Gergeklesmis KOI Projeleri/GSYH Orami

Kamu Ozel Isbirligi yatirrmlarmin sadece Avrupa Birligi
agisindan incelenmesinde, Birligin ana felsefesindeki “Dogal
olarak iilkelerin en 6nemli amaci, uzun donemli devlete baglh
olmayan yapilar ile igbirligi i¢inde ani sermaye
harcamalarindan ve bor¢lanmadan kag¢mmaktir” ifadesini
dikkate almak gerekecektir (Eurostat, 2004:1). Ayrica
Avrupa bolgesi iilkeleri i¢in, Maastricht Antlagsmasinin 104.
Maddesi kapsaminda kamu agiklari GSYTH orani olarak %3
ve kamu borglar1 icin ise GSYIH oran1 %60 kapsamindaki
kisitlamalar yer almaktadir. Bu kisitlamalar  Avrupa
iilkelerine kamu alt yap1 yatirimlari igin alternatif arayislara
itmistir. Boylece biiyliik kamu borg yiikiine ve biitce agigina
sahip iilkeler KOI yatirimlarina yonelmeleri hizlanmustir.
Ayrica Birlik icinde gerceklesen bazi KOI projeleri,
geleneksel devlet finansmani ile yapilan alt yap1
projelerinden ekonomik olarak daha kotii etkinligi olmasina
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ragmen, KOI projelerinin finansmanim biitgede yer almamasi
sebebi ile kullanilan bir yontem olmustur (Miihlenkamp,
2014:24-28). Bu kapsamda Awvrupa Birligindeki KOI
gelisimini incelersek, 1990-2016 yillar1 arasinda toplam
1.881 proje ve yillik ortalama proje sayis1 70’e ulagmis, 2004
yilindan 2008 yil1 kiiresel finans krizine kadar biiyiik bir artis
gerceklesmistir. Ayn1 donemde toplam KOI yatirimlari proje
biiyiikliigii 353 milyar Euro ve ortalama KOI yatirimlari
proje biiyiikliigii ise, 195 milyon Euro olarak gerceklesmistir
(Eurepean Investment Bank, 2010-2016). Ayrica s6z konusu
donemde Avrupa Birligi iilkelerindeki KOI projelerinin
sektorel yogunluklarina bakildiginda ulasim ve saglik gibi
alanlarda yogunlastigi goriilmektedir.
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Kaynak: European Investment Bank, PPP Raporlarindan Derlenmistir. (2016 yili tahminidir.)
Sekil 3: AB 2010-2016 Finansal Kapanis1 Yapilan KOI Proje Bedeli ve Sayilari

Diinyada KOI projeleri konusunda en aktif iilke olan
Birlesik Krallik (United Kingdom) ulusal yatirim stratejine
uygunluk onayi, KOI projelerin makul ve mantikli yatirim
onayl, Tedarik rekabet onayi, Yatirim karari onayi, Proje
uygulamaya hazirlik onayi, Projenin uygulanmasi goézden

gecirilerek faydalarmin  kontrol edilmesi gibi ayrintili
analizlere dayali onaylar sonucu ortaya cikmaktadir. Bu
asamalarda KOI’lerin 6miir maliyet kapsaminda fayda
maliyet analizleri, geleneksel tedarik yontemiyle yapilmasi
durumunda fayda maliyet analizleri gibi analizler
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gerektirmektedir. Ayrica KOI projelerin kayit alta almnarak
biitce ve ekonomik denge iizerine etkileri gibi kistaslara gore
izlenmektedir. Ayrica Birlesik Krallik KOI projelerin kredi
vadeleri 25 yilin izerinde, yerli para cinsinden
uygulamaktadir. Ayrica son zamanlarda Proje Firmalarin
maliyet karlarini kontrol ederek sézlesmede belirtilen kardan
daha fazla kar durumunda, bu kar1 Proje Firmadan talep
etmektedir (OECD, 2015).

Milyon Euro;
Ulastirma; 9.006 € ;
58%
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2015 yilinda finansal kapanislar1 gerceklesen Avrupa
Birligi toplam KOI yatirimlari proje sayisi bakimindan
degerlendirildiginde; Ingiltere’nin 2013 yilinda 31 projeyle
sahip oldugu en aktif iilke olma &zelligini, 2014 yilinda 24
projeyle ve 2015 yilinda da 15 proje ile korudugu
goriilmektedir. Ingiltere’yi 7 projeyle Tiirkiye, 5’ser projeyle
Fransa ve Almanya takip etmektedir (European Investment
Bank, 2016:2-7).

Milyon Euro; = Milyon Euro;
Egitim; 1.412€; Rekresyon Kdltirel;
9% 12€;0%

y

Milyon Euro; Saglik;
4.183€;27%

= Milyon Euro; Cevre;
372€;2%

Sy

Milyon Euro; Kamu Gene

Kaynak: European Investment Bank, 2016.
Sekil 4: AB 2015 Finansal Kapanis1 Yapilan KOI Projelerin Sektdrle Dagilhim (Milyon Euro)

2.2. Kamu ozel
gelisimi

ishirligi yatirnmlarimin Tiirkiye’deki

Osmanli Devleti’nde 1850’1 yillarda demiryollar1 yapimi
ile baslayan KOI yatirnmlari ilerleyen yillarda, deniz
tasimaciligl, hava gazi, su ve benzeri alt yapi alanlarma
yayilmistir. Sanayilesme ile sermaye birikimi saglayan bati
iilkeleri yerlesik firmalarina verilen yatirnrm imtiyazlar
sonucunda, Osmanli Devleti ideal bir yatirim merkezi haline
gelmistir (Cakir, 2000:30-32). KOI yatirimlar1 ilk olarak,
1856 yilinda Izmir-Aydin demiryolu yapimi igin Osmanh
Devleti’nden  Ingilizlere verilen imtiyaz ile baslamustir.
Yapilan sézlesme geregi Ingilizler demiryolunun ilk
boliimiiniin agilmasina takiben, 50 yil siireyle her yil firma
sermayesinin %6’s1 kadar bir kar garantisi elde edecek
sekilde bir s6zlesme imtiyazini da elde etmislerdir. Karin bu
oranin altina diismesi durumunda ise, geri kalan kisim
Osmanli biitcesinden karsilanacagi garantisi de verilmistir
(Kurmus, 1972:38). Ayrica yine sozlesme geregi KOI
firmalar1, demiryolu imtiyaz s6zlesmeleri ile raylardan 25 km
mesafedeki madenlerin igletme hakkina da sahip olmuslardir.
Osmanl Devleti ise, bu yatirimlar ile giiclinii Anadoluda
daha da hissettirirken, kisa donemde ekonomik olarak
iyilesmeler saglamistir (Ozyiiksel, 2000). Ancak orta ve uzun
vadede kontrolsuz ve plansiz olarak yapilan dig bor¢lanmaya
paralel olarak yapilan KOI yatirimlar;, makro ekonomik
gostergeleri olumsuz etkilemistir. Bu donemde Osmanli
Devleti, dis bor¢ geri oOdeme kapasitesinin iyice
zayiflamasindan dolayr 1879 yilinda damga, alkollii igki,
balik avi, tuz ve tiitlinden alman vergi gelirlerini 10 yil
boyunca i¢ borglart karsiligi olarak alacaklilara birakmak
zorunda kalmistir. Bunu takiben, dis alacaklt Avrupa
devletleri 1881 yilinda, Merkezi Istanbul’da olan yabanci
alacaklilari temsilen 5 iilke (ingiltere, Hollanda, Avusturya,
Fransa, Italya) ile yerli alacaklilari ve Galata Bankerlerini
temsilen birer liye olmak {iizere toplam 7 iiyeden olusan

“Diiyun-u Umumiye Idaresi" olusturuldu. Boylece vergileri
toplama ve alacaklilara 6deme gorevi ve Osmanli maliyesinin
kontrolii tamamen yabanci devletlerin idaresindeki “Diiyun-u
Umumiye Idaresi“nin kontroliine verildi (ATO, 2009:83).
Ayrica yine bu dénemde yap islet devret modeli ¢ergevesinde
ozellikle Fransiz, Alman ve Ingiliz sermayelerinin de katilimi
ile gesitli alt yap1 yatirimlari, 6rnegin madenlerin isletilmesi,
demiryolu, elektrik, telefon, gaz ve tramvay isletmeciligi gibi
alanlarda  yatinimlar  gerceklestirilmisti.  Bu  model
cercevesinde yapilan yatirimlarda 6ngoriilen tesviklerin yani
sira hasilat paylasimi ve demiryolu yatirimlarinda oldugu gibi
“Kilometre Garantisi Sistemi” ad1 altinda gelir garantisi gibi
ilave avantajlar verilmistir. Boylece, bati sermayesinin
Osmanli Devleti’ne ve ekonomisine tam anlamiyla niifuzu ve
dolayisiyla hakimiyeti saglanmistir (ATO, 2009:80).

1914 yilina geldiginde dis borglar hari¢c yabanci
sermayenin yaklasik {icte ikisi, giiniimiizde KOI olarak
adlandirilan proje alanlarinda yatirim gergeklestirmistir.Bu
donemde yabanci yatirnmcilarin demiryollar1 {izerinde bu
denli yogunlagmasinin nedeni, Osmanli devletinin uyguladig
kilometre garantisinin yaninda, sermaye saglayan {ilkelere
ucuz hammmade ve kendi sanayi {iriinleri i¢in dagitim
aglarim1 olusturmakta baska bir hedef olarak karsimiza
cikmistir (Yildiz, 2007:124). Ayrica, “Kilometre Garantisi
Sistemi” olarak adlandirilan sistemle yabanci sirketler
karlarin1 da garanti altina almaktaydi. Bu sistem uyarinca,
yabanci sirketler, garanti edilen karm altinda kar ettikleri
takdirde farki Bab-1 Ali’den tahsil ediyorlardi. Sonu¢ olarak
demiryolu ulasim projeleri, bir yandan “kilometre garantisi”
ne dayanan sistematigi ile, diger yandan yabanci demiryolu
sitketlerine demiryolu hattnin her iki yaninda yer alan 25
km’lik alan i¢inde maden arama ve bulunacak madenleri
isletme hakkinin verilmesi ve yerli pazarlarin yabancilara
kosulsuz agilmasi ile iilke maliyesini ve ekonomisini yabanci
sermayenin denetimine birakilmasina imkan vermisti.
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Cumbhuriyet sonrasi ekonomik stratejileri {izerinde de,
1854 yilinda baslayan KOI ve dis bor¢lanma stratejisinin
sonuglari, borglarm son taksitinin édendigi 1954 yilina kadar
etkili olmustur. 1980’li yillara kadar borg¢lanma ve bu
kapsamdaki KOI  yatinmlarindan  uzak  durulmaya
calisilmugtir.  1980°1i yillardan sonra, degisen diinya ve iilke
sartlarinin  getirdigi ihtiyaglar i¢in, dis kaynak kullanimi
Tirkiye ekonomisi iginde onemli bir finansman yontemi
haline déniismiistiir. Ulkede uygulanan politikalar, kaynak
yetersizlikleri, maliyetler, d6viz ihtiyaci gibi bir¢ok neden ile
yurtdist kaynaklara yonelen o&zel sektoriin, dis kaynak
kullanimlarinin iilke ekonomisindeki gelismelere gore artip
azaldign goriilmektedir. Bu kullanimlarin her ekonomide
oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisine de getirdigi yiik ve katkilar
geemisten bu yana tartisilmaktadir.

Ulkemizde 1986 yilindan bu yana, KOI yatirimlari
alaninda Yap-islet-Devret (YID), Yap-Kirala-Devret (YKD),
Yap-islet (YI) ve Isletme Hakki Devri (IHD) gibi modeller
uygulanmaktadir. 1986-2016 déneminde toplamda 211 proje
sayist ve 122 Milyar dolarlik s6zlesme bedeline ulasan bir
KOI proje envanteri bulunmaktadir. 1986-2002 déneminde,
11.1 milyar dolarlik yatirim ve 11.6 milyar dolarlik s6zlesme
bedeli ile toplamda 67 proje uygulanmistir. Bunun
karsiliginda yaklagik 500 milyon dolar sdzlesme bedeli olarak
o6denmistir. 2003-2016 doneminde ise, 42 milyar dolarlik
yatirom ve 110 milyar dolarlik s6zlesme bedeli ile toplamda
144 proje uygulanmistir. Bunun karsiliginda ise, yaklasik
68.5 milyar dolar sozlesme bedeli olarak 6denmis veya
o6denmeye devam etmektedir. Bu donemde 40 milyar dolarlik
niikleer santraller, Canakkale 1915 Kopriisi, vb. KOI
projelerini kapsamamaktadir. Tiirkiye’de 1986-2016 Eyliil
ayt itibari ile KOI projelerinin  sektérle  dagilim
incelendiginde, neredeyse ekonomideki biitlin sektdrlerde
uygulandig1 goriilmektedir. Ancak KOI yatirim projelerinin
icerisinde en fazla biiyiikliige ulasim alt yapisi (havaalani,
karayolu, kopril), enerji ve saglik yatirim alanlarinda
yogunlukta oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye KOI yatirimlarmin GSYH oram incelenirse,
1986-2002 donemi ortalamasi %0,5 civarinda iken, 2003-
2015 donemi ortalamasi %1 civart olarak gerceklesmistir.
Ozellikle 2010-2015 doéneminde bu oran ise %1,63 olarak
hesaplanmistir. Diinya diigiik ve orta gelir tlkeleri 1991-
2015 KOI yatirimlarin GSYH oran1 ortalamasi olan %0,43 ile
kiyaslandiginda oldukca yiiksek seviyelerdedir. Ulkemizde
KOI yatirimlari, girisimcilerin kar giidiisiinii oldukca tatmin
ettigi, finansorlere garantili iyi bir faiz oram1 sundugu,
ekonomi yoneticilerine ise, bilyiime ve modern alt yapi
ihtiyaglari karsilayan bir arag olarak goriilmektedir.

Tablo 1.Tirkiye 1986-2016 Proje Sozlesme Bedelleri* ve Projelerin
Sektorel Dagilimi(Milyon $)

KOI KOI

Proje Sozlesme KOi Sozlesme
SEKTOR Sayis1 | Bedeli Oram ( %)
Karayolu 38 13.492,10 11,05
Havaalam 18 66.765,09 54,69
Yat Limani ve
Turizm Tesisi 16 1.712,11 1,40
Demiryolu 1 238,59 0,20
Kiiltiir ve Turizm
Tesisi 1 132,33 0,11
Guimriik Tesisi 14 376,47 0,31
Endiistriyel Tesis 2 1.345,81 1,10
Saglik Tesisi 18 10.446,53 8,56
Enerji 81 25.046,33 20,52
Liman 22 2.524,14 2,07
Toplam 211 122.079,48 100,00

*Veritabani yalnizca uygulama sozlesmesi imzalanmis projeleri
kapsamaktadir. Sozlesme degeri, kamuya 6denecek isletme hakki devri
bedeli ile yatirim tutarinin toplamindan olusmaktadir. Degerler her yil
giincellenen reel fiyatlardir.

Kaynak:Kalkinma Bakanligi, 2016.
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Kaynak: TUIK ve Kalkinma Bakanhgi KOI proje envanteri verilerinden derlenmistir
Sekil 5: Yillik GSYH ve KOI Sozlesme Bedeli Yiizdeligi
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Sekil 6’da goriildiigii iizere, ilkemizde KOI projeleri ~doneminde en  yiiksek ortalamaya ulasmis iilke
yogunlugu, diisiik ve orta gelir iilkeler arasinda 2010-2015  durumundayizdir.
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Kaynak: Group of the World Bank, 2016.
Sekil 6: Gelisen Ekonomilerinde KOI En Yiiksek 10 Ulke i¢inden Secilmis Baz1 Ulkeler

Diinya Bankasi raporunda 2015 yilinin en bilyiik biitgeli
10 KOI projesi igerisinde, Tiirkiye’den 3 KOI projesi toplam
bedelin, %75’lik kismini olusturmaktadir. Bu 10 proje
icerisinde 35,587 milyar dolar 3. Havalimani, 6,356 milyar
dolar Gebze —izmir otoyolu (Osmangazi kopriisii dahil ) ve
1,086 milyar dolar Dalaman Havalani projeleri yer
almaktadir. Rapordanda goriildiigii iizere iilkemiz KOI
projeleri konusunda son yillarda yogun yatirimlar yapmakta
ve yapmay1 planlamaktadir.

3. KOI yatirnmlarinin ekonomik illiizyon etkisi

John Maynard Keynes(1936) “Istihdam, Faiz ve Paranin
Genel Teorisi” adli eserinde, devletin toplam talebi arttirici
yonde para ve maliye politikasi uygulamasi gerektigini ifade
ederek, bu sekilde ekonomik sistemin aksayan yanlarmin
onarilabilecegini Ongoérmiistir. Bu 06ngoéri 1929 biiyiik
buhranin  kosullarinda olgunlagtirilmistir. Bu baglamda
iilkemizde de “toplam talebi artirmak” icin KOI yatirimlarina
agirhik  vermekte ve bu projelerin  fayda maliyet
karsilastirilmas1 goz ardi edilerek, ekonomik dengelerin
bozulmamast i¢in kronik kriz &nleyici tedbir olarak kabul
edilmektedir. Ciinkii ekonomik  darbogazlarda devlet
garantili KOI yatirimlari igin finans kuruluglarmin, projelere
finans saglama konusunda istekli oldugu ve bu yatirimlarin
kisa donemde krizin olumsuz etkisinin azaltimina yardimect
oldugu literatirde kabul edilmektedir (European PPP
Expertise Centre Report, 2012). Bu yatirimlarin ekonomik
biiyiime iizerindeki pozitif katkis1 bir ¢ok calismada ortaya
konulmustur.  Ornegin ~ Calderon, Moral-Benito  ve
Serven(2011) caligmalarinda, 1960-2000 donemine ait 88
iilkenin alt yap1 yatirim bedellerinin GSYH iizerine biiylime
esneklik tahmini ¢aligmasi yapmistir. Calisma sonucu altyap1
yatirmmlarinin - birikimli olarak her %10 artismnin  yillik
GSYIH %0,8’e kadar artis yapabilecegini tahmin etmislerdir.
Bu kapsamda iilkemizdeki 2003-2016 doéneminde KOI
yatirimlar1 yillik olarak ortalama GSYH hasilanin artigina
%0,8°lik bir katk1 saglamustir. TUIK, biiyiime verilerine gore
2003-2016 donemi yillik GSYH biiyiime eski hesaplama
yontemine gore %4,3 ve yeni yonteme gore %5,3’lik artis
meydana gelmistir. Ancak, Kalkinma Bakanlig1 envanterinde
yer almayan NGS yatirimlart da dikkate alindiginda dis
kaynaklar ile KOI yatirimlarinin yillik  biiyiime yiizdesi
iizerine yaklasik %40°lik bir artis etkeni olarak karsimiza

cikmaktadir. Kamu KOI projelerini biiyiime icin kolay ve
kisa vadede hemen sonu¢ veren bir ydntem olarak
degerlendirilmektedir. Ancak uzun donemde ise, etkin
olmayan KOI projeleri ekonomik daralmaya ve ekonomik
krizlerin daha da derinlesmesine sebep olma ihtimali yiiksek
goziikmektedir.

FED’in, gelisen ekonomilerde ekonomik kirilganligi
Olgmek i¢in kullandigr alti temel gostergeler(FED, 2014)
bazinda gelisen ekonomileri inceleyen Bayraktar ve
Elistii(2016), 2010-2014 donemi kapsaminda yaptigi
analizde “cari agigim GSYIH’ye orani”, “son ii¢ yilmn
enflasyon orani ortalamasi”, “toplam dis borcun yillik
ihracata oram” ve “déviz rezervlerinin GSYTH’ye oran1”, gibi
Tiirkiye  i¢in  kirilganlik  olusturan ~ doért  6nemli
makroekonomik gosterge oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
calismada goriilldiigli tizere 6 kirillganhik olgiitii dikkate
alindiginda 4 kriter bazinda ekonomik kirilganligi tespit
edilmistir. Ancak “Briit Kamu Borcunun GSYH’ye Orani”
kirilgan olarak goriilmemistir. Bu kriter kapsaminda devletin
yapmasi gereken alt yap1 yatirrmlarin ¢ogu KOI kapsaminda
olmasi nedeniyle bu yatirimlar i¢in kullanilan kredi borglari
kamu borcu olarak goziikmemektedir. Ancak bu yatirimlarin
tamami icin firmalara devlet alim garantileri ile verilmistir.
Kamu hastaneleri déviz bazli kira, yol, koprii ve havaalanlari
icin yolcu garantisi ile enerji kapsaminda yatirimlar igin
verilen imtiyazlar igin ise, sabit doviz bazli alim garantisi
verilmistir. Ayrica son bes yilda bankalarin 6zel sektore
kullandirdign  yurt ic¢i kredilerin GSYH'ye oranindaki
degisime iliskin kriter kapsaminda ise, bankalar KOI projeleri
icin dis kaynak kullanmasi nedeniyle i¢ kaynak olarak 6zel
sektore bol miktarda kredi saglama yetenegine sahip
olmuglardir. Sonu¢ olarak, bu iki kriter lizerinde kisa
doénemde illuzyon etkisini gdsterek, KOI yatirrmlarmin uzun
donemdeki ekonomik etkileri perdelenmis goziikmektedir.

Kisaca iilkemizde KOI projeleri, genel olarak &zel
sektorliin doviz bazli kredi saglayarak alt yapi yatirimlarimi
belirli bir imtiyaz sozlesmesi kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Devlet, bu KOI projeleri icin kar
garantisi vererek hem yiiklenici firmalar igin hem de
finansman  saglayicilar1  ig¢in  yatirnmi  cazip  hale
doniistirmektedir. Genel olarak, KOI projelerinin yapim ve
igletilmesi kurgusu, yatirimlar i¢in borglanma ve isletme
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bakim maliyeti Proje Firma bilangosunda, misteri, alt yap1
hizmetinden yaralanan vatandas, vergiyi toplayan devlet
olarak tasarlanmistir. Isletme donemi devletin riski ise,
verilen garanti kari ile elde edilen vergi geliri arasinda farkin
isletme dénemi boyunca KOI’nin devir bedelinden yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica bu dénemdeki bu
risk nedeniyle devlet biitcesinde harcamalarm KOI garantileri
i¢in bir kara deligi doniismesi, ekonominin i¢ dengesi i¢in bir
tehlike olarak degerlendirilebilir. Devir asamasinda ise, alt
yap1 devlete gegmekte dzellestirme kapsaminda satilmasi ve
kiralanmasi alternatiflerine sahip etkin bir yontem olarak
diisiiniilmektedir.  Risk olarak ise, devir asamasinda bu
yatirimlarin isletme doneminde asir1 yipranmasi bakim
onarim maliyetlerinin ¢ok yiiksek seviyelere ulasarak KOI
isletme etkinliginin tartigmali duruma getirecek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tiim bu varsayimlardan daha vahimi ise;
bu projeler igin yatirim déneminde elde edilen d6viz kaynakli
kredilerin (cari agig1 finansa eden), mevcut siirdiiriilemez cari
acik, mevcut dis bor¢ kredi faizinden kaynaklanmakta ve
KOI’lerin kredi geri ddemelerinin iiglii etkisi ile uzun vadede
sonuglarmm dis ekonomik dengenin siirdiriilebilirligini
ortadan kaldirma olasiliginin yiiksek olacag: gergegidir.

4. Sonug

Genel olarak KOI yatirimlar1 dévize endeksli fiyatlar
tizerinden kamu hizmet alim garantisi olan enerji, ulastirma,
saglik ve insaat sektorlerinde yogunlagmistir. Boylece enerji
santralleri ve elektrik dagitimi, havalimanlar1, koprii, otoyol
ve sehir hastaneleri gibi projelerde Proje firmalar uzun
donemde kredi ve kur risklerine karst kendilerini koruma
altina almiglardir. Proje Firma ve finansorler kendilerini
korurken, devletin dis ekonomik denge kapsaminda herhangi
bir 6nlemi ve politikalar1 suan i¢in goériilmemektedir. Ayrica
Tiirkiye’de son dénemde gergeklestirilen KOI yatirim ve
hizmetlerinin; maliyet, risk ve getirilerinin, kamu ve 6zel
sektor arasinda dengeli bir sekilde paylasiimadigi yapilan
sozlesmelerden anlasilmaktadir.

Ulkemizde KOI uygulamalarina iligkin oneriler ise, ulusal
stratejilere uyumlu, etkinlik ve ihtiyacin makul ve
mantikliligmma iliskin fayda maliyet analizlerinin yapilmasi ve
tam rekabet ve tam seffaflik ilkesi kapsaminda ihalelerin
olusturulmasi gerekmektedir. Birlesik Krallik, KOI uygulama
esaslarinin iilkemizde de aranmasi gerekmektedir. Ayrica
KOI projelerin izlenmesi igin yeterli ayrintida i¢ ve dis
ekonomik dengeler konusunda fikir verecek veriler 1g181nda,
gibi siirece iliskin diizenlemelerin
gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. KOI  projeleri
maliyetlerini disiiriici yani {reticinin rekabet avantaji
saglamaya yonelik projelerden olusmalidir.

Bunlara olarak KOI projeleri kapsaminda
yatirimlarin, cari denge bakimindan doviz ihtiyacina etkisi,
ne kadarlik bir oranda doviz bazl kredi kullanilmasi gerekligi
hususlarinin da analiz edilmesi gerekmektedir. Son olarak ise,
KOI projeleri yeterince etkin ve uygun ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenmeli ve kredi faiz birikimlerine dikkat
edilmelidir. Bu baglamda kar transferi ve faiz 6demeleri
dikkat edilerek, orta ve uzun vadede iilkenin borg¢ stoku ve
cari denge tlizerindeki etkileri de analiz edilmelidir.
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Ozel Sektér ve Kamu Yonetiminde Kariyer Planlamasi*
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Ozet

Kariyer kavrami; bir meslegi, kisinin hayat boyu gergeklestirdigi faaliyetleri, kisinin girdigi meslekte kademeli olarak ilerlemesine ya da hayattaki
basar1 derecesine veya toplum tarafindan saygin olarak kabul edilen bir statiiyli ¢agrigtirmaktadir. Bu anlayislarin ¢ogaltilmasi miimkiindiir. Kariyer,
kamu yonetiminde bir meslek olarak veya yiiksek dereceli kadro olarak degerlendirilirken, 6zel sektorde agirlikli sekilde meslek hayatindaki basari olarak
degerlendirilmektedir. Kariyer farkli teorileriyle 6zel sektoére yeni girerken Turk Kamu yonetiminde yer alisinin Osmanlilara kadar uzandig
goriilmektedir. Ancak yeni teorilerle, kamu ydnetimi kariyer yaklagimlari arasinda gok farkliliklar bulunmaktadir. Ozel sektér, kariyerde meydana gelen
degisimleri is hayatina hizli bir sekilde uyumlastirmaktadir. Kamu y6netimi, sistemi igerisinde var olan kariyeri uygularken meydana gelen degisimlere
cabuk adapte olamamaktadir, 6zel sektdr yapisi geregi basart ve kar anlayisi tizerine kuruldugundan galisanlar1 da basarili olmak zorundadir. Kamu
yonetiminde ise, hak anlayisi hakim oldugundan ¢alisanlar bu hakk: elde edebilmek i¢in ugrast vermektedirler. Caligmamin konusu, 6zel sektor ve kamu
yonetiminde ¢alisanlar ve yoneticiler i¢in onemli olarak degerlendirdigimiz ve iilke ekonomisinin kalkinmasinda temel rol iistlenen insan kaynaklarmin
6nemini vurgulamaktir. Genel anlamda galiganlarin ¢ogunlugu mesleklerine karar verirken ailelerinin etkisi olmadigim kabul etmektedirler. Ancak bu
sonucun sektdrel degerlendirmesine bakildiginda kamu yonetimindeki calisanlarin kariyer seciminde ailelerinin etkisi, 6zel sektorde calisanlara gore daha
fazla oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlamasi, Kisisel Kariyer.

Career Planning in Private Sector and Public Administration

Abstract

The concept of career has included a job, activities of individual who realized in all his life, who progressed stage by stage in his job or successful
degree in his life or the job which was respected in the community. This understanding way can be increased. Career has been assested a job in the
administrave activities of a government, it has been assessed as a success in job life in private sector. It has been seen as for as Ottoman Emprie of the
existence in Turkish Administrative activities of a government. However, a lot of differences between new theories and the career approaches of
administratives activities have been found. Private sector has ingrated quickly to work life the changes occurred in career. Administrative activities of a
goverment has not adapted to very quikly the changes in career. Because private sector is founded on the basis of success and profit, employes (officals,
clerks) have to become succesful too. As for administative activities of a government, for deservation understanding is dominant employes have striued to
deserve. The subject of the work is to emphasize the importance of the human resources considering important for the employees and managers in the
private sector and public administration and play a fundamental role in the development of the country's economy. Generally, the majority of employees
agree that their families are not influenced by their profession. However, according to the sectoral evaluation of this result, it is seen that the employees
of the public administration have more influence in the career selection than the employees in the private sector.

Keywords: Career, Career Planning, Individual Career.

* Bu calisma yazarin 1999 yilinda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kabul edilen “Ozel Sektor ve Kamu Yonetiminde Kariyer Planlamast ve
Yonetimi” isimli doktora tezinden hazirlanmustir.

1. Giris kisiler agsmdan kariye?r plan{an '6rgﬁtﬁn ka}riyer plant
arasindaki uyum, kariyer yOnetimine geciste ortaya

Kariyer planlama ve kariyer gelistirme fonksiyonlariyla cikabilmektedir.

calisanlar; yeteneklerini, bilgisini ve tecriibelerini, kisaca
kendilerini  gelistirmektedirler. Kariyer planlama ve
gelistirme; kisinin, Orgiitin gelecege doniik hedefleri ile
kendi bireysel hedefleri arasinda koordinasyon saglanarak;
mevcut islerini daha iyi yapabilmesi icin yeterliliklerin
gelistirilmesi ile ileride {istlenebilecegi pozisyonlar igin
yeni yeterliliklerin kazandirilmasidir.

Calisanlar kariyer yasamlarinda kendilerine taninan
kariyer firsatlarim degerlendirerek kariyer hareketliligi
yasamaktadirlar. Kisinin kariyer yasaminda bazi dénemleri
zorunlu olarak yasadigi kabul edilmektedir. Kariyer
hayatinin  ilk  yillarinda  birgok ¢alisan  zorluklarla
karsilagsmakta ve daha sonrada g¢esitli durgunluk (plato)
. o . o . donemlerine girmektedir. Bu donemleri c¢abuk atlatan

Kisiler, kendi bireysel hedefleriyle aktivitelerinin,  cajiqanlar kariyerlerinin bundan sonraki dénemlerinde kolay
orgiitiin gelecekteki is hedefleri ile uyum igerisinde olmast  arar verebilmektedirler. En azindan kariyerleri boyunca
konusunda duyarli olmalidir. Yoneticiler; ¢alisanlara, pgler yapacaklarmi  daha  gercek¢i  bir  sekilde
zaman, destek ve kaynak saglayarak, _kisis_el_ planlaqmn degerlendirebilmektedirler. Kariyer yasami emekli olma
gergege  dontismesinde  imkanlar  verilmelidir. — Kariyer 151 jle son bulmamaktadir. Bazi calisanlar, emekli
yonetiminde ¢alisanlar, uygulamak istedikleri kariyer  jjquktan sonra yeni bir kariyere baslama yoniindeki
planlarini  gergeklestirmenin yollarini aramaktadirlar. Bu  j o0 iarm is yasamlar1 sirasinda karar vermektedirler.



I Gokdeniz / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 123-131, 2017

Son zamanlarda insan kaynaklan ve kariyer kavrami ¢ok
tartistlmaya  baslamistir.  Onceki  yillarda  rekabetteki
istiinliigi  teknolojinin  sagladigi  kabul edilirken,
glinlimiizde bu anlayis degismis insan kaynaklarinin bu
gorevi iistlendigi kabul edilmistir. Insan kaynaklan
felsefesini etkinlestirmesinin temel unsurlarindan biride
calisanlarin kariyerlerini planlama ve ydnetimine bagh
oldugu kabul edilmektedir. Kamu yonetiminde hantal ve
verimsiz igleyisin kaldirilmasi, 6zel sektorde yeterli derece
bliyliyememenin ve sermayenin tabana yayilmamasinin
nedenleri kalifiye elaman yetistirememeye dayandigi kabul
edilmektedir. Bu nedenle sektorler arasi yakinlk ve
mukayesede dikkate alinarak calismada bankacilik
sektoriinde personel saglama, kariyer plani, gelistirme ve
yonetimi temel Kabul edilerek incelenecektir. Uygulama
neticesinde Ozel ve kamu bankalarindaki ¢alisanlarin
kariyer planlamalar1 hakkinda bilgileri elde edebilme
imkani ortaya cikacaktir.

Arastirma, kamu ve 6zel sektdr bankaciligindaki meslek
secimi ve kariyer planlamasi, konularinda benzerlik ve
farkliliklar1 karsilagtirmayr amaglamaktadir. Kapsam olarak,
arastirmada kamu yonetimi ile 6zel sektoriin karsilagtirmasi
yapilabilmesi i¢in; faaliyet alanlari, ¢alisma yontemleri ve
calistirdiklar1 personelin 6zelliklerindeki yakinlik ve kariyer
konusuna diger sektorlere gore daha fazla 6nem verdiginden
dolayr bankacilik ve finans sektorii segilmistir. Konuya
uygun olmasit ve gercek degerlerin yakalanabilmesi igin
bankalarin genel miidiirliiklerinde ¢alisanlar ana kitleyi
olusturmus ve bunlardan 200 ¢alisan Orneklem olarak
secilmistir.

2. Kamu ve ozel sektorde kariyer kavram

Kariyer kelimesi insanlarda degisik anlamlar ¢agristirir.
Bazilar1 i¢in kariyer sadece bir meslek olarak disiiniiliir.
Bazilar1 i¢in ise belirli kadrolarin doldurulmasini ifade eder.
Diger anlamda kariyer, bir ise baslamak ve bu iste basarili
sekilde ilerlemek anlaminda kullanilir. Bazi kimseler ise
kariyeri uzun yillarin birikimi olan basarinin getirdigi
toplumsal statii olarak anlar. Kariyerin her zaman isle
esdeger tutulmadigi alanlar da olabilir. Ama kariyerin
genellikle kisilerin ~ yaptigt  isle, meslekleriyle ve
kadrolariyla yakindan ilgili oldugu diistinilmektedir.
Kariyerin bir diger anlami ise insanin ise girdikten sonra
ilerleme kaydetmesidir. Bu ilerlemeden asil kastedilen,
basarmnin getirdigi ve daha fazla sorumlulugun alindig
ilerlemedir. Bugiin kamu yo6netiminde elestirilen; hicbir is
yapmadan, sorumluluk almadan ve fikrini dahi ifade
etmeden, sadece iyi sicil aldif1 i¢in ilerlemeleri, kariyer
kavraminin ger¢ekte anlatmak istedigi durumun disinda
algilanmaktadir (Flippo, 1984:250).

Kariyer, kisinin hayati boyunca gerceklestirdigi
faaliyetlerdir (Akat ve ark., 1994: 450) Baska bir goriise
gore ise kariyer, kisi yaslandikca degerlerde, davranislarda
ve motivasyondaki degismelerdir. Bu, siibjektif kariyerdir.
Her iki goriis de kisiyi merkeze alarak degerlendirmistir
(Cascio, 1989:341). Kariyer, kisinin sadece isini degil,
ugraglarini, ailesini, bos zaman faaliyetlerini ve sosyal
aktivitelerini de kapsar (Stoner, 1982:569). Kariyer
kelimesi, kisinin kendisini bir uzmanliga adamasi veya
aralarinda iliskileri bulunan bir goérevler dizisini anlatmak
icin kullanilir. Kariyer kavrami, kisinin girdigi bir iste
kademeli olarak ilerlemesini ya da hayattaki basar
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derecesini de ifade etmektedir. Daha 6zgiil anlamda kariyer,
bir kimsenin normal olarak gen¢ yaslarda ilerleme
umuduyla girdigi ve emekli oluncaya dek ilerleme
stirdiirdiigli meslek hayatidir (Eryilmaz, 1997:243). Kariyer,
daha fazla para, prestij ve mesleki sayginlig
aciklamaktadir. Kariyer kisinin karsilasabilecegi imkanlari,
gorkemi, psikolojik odiilleri ve daha iyi yasam bi¢imini de
aciklar (Ataol, 1989:2). Kariyer, insan hayatindaki anlam,
sira ve devamliligr baglayan farkli veya birbirleriyle iligkili
ig aktivitelerinin diizeni olarak ifade edilebilir (Flippo,
1984:252). Diger bir tanimlamaya ise planlama alaninda
karsilasilmaktadir, Kariyer, kisinin ¢aligma hayati boyunca
izlemeyi sectigi planin genel akisidir (Mondy ve Noe, 1989:
336).

Kariyer kavrami aslinda bir basariy1 anlatmaktadir.
Kisilerin temel olarak psikolojik doyumundan fizyolojik
doyumuna veya tam tersi olan fizyolojik doyumundan
psikolojik doyumuna olan akigin temelidir. 20. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren olusan bircok gelismeler
neticesinde insanlar, is diinyasinda verimsiz c¢aligmaya
baglamiglardir. Artan teknolojinin getirdigi stres, sehir
hayatinin sikiciligi, c¢aligma sartlarinin  agirlagmasi, is
hayatindaki ¢ekiciligi ortadan kaldirmistir. Calisanlar
islerinde calisirken sadece {icretle ilgilenmeyip birgok
psikolojik ve sosyolojik faktorleri de dikkate almaktadirlar.
Isci devrinin hizlandig1, baska bir deyisle iscilerin ise girip
cikmasinin hizlandig1 bir donem yasanmistir. Bu dénemin
sonunda isletmelere fazladan maliyetler yiiklenmis ve bir
is¢iyi kaybetmenin bile yliksek miktarda ek maliyetleri
olusturdugu hesaplanmistir (Foxman ve Polsky, 1990:26).

Kariyerler geleneksel olarak genel yasam modelleri veya
bir insanin hayatindaki c¢alismanin toplamiyla ilgilidir.
Kariyer diisiincesi simdiki faaliyet ve gelecekteki is
karakterini hesaba katmak i¢in yapilan tesebbiisleri asmayi
ifade eder. Kariyer, belirli bir is veya mesguliyetler
arasindaki ilerlemenin bir sonucu olan insan tecriibesinin
gelismesini de icerir. Bu kavramlardan biri veya her ikisi de
kariyer diisiincesi i¢in yeterlidir (Burack ve Mathys, 1980:
37).

Kariyer basarist kisisel olarak tanimlanir. Artik kariyer
basarisinin sadece yiikksek maas ve mesleki statii ile
Olglilmesi gerektigi varsayilmamalidir. Bazilari igin para,
ilerleme ve prestij gibi geleneksel amaglar aynidir. Fakat
digerleri icin bu amagclar artik cazip degildir. Cok insan
simdilerde kariyer basarisini meslek dist bos zaman
aktiviteleri ve iligkilerini takip etmek icin kendilerine izin
veren bir meslege sahip olmak olarak tanimlar (Telci,
1992:5-7). Ancak bu yaklasim giiniimiizde ¢ok uygun
degildir.

Kamu personelinin, haklarmz, giivencelerini,
yiikiimliiliiklerini, giivenliklerini ve tim hizmet kosullarini
nesnel kurallarla belirten statiilere gore calisarak ve
yetiserek, idari hiyerarside ytlikselmesidir (Tortop, 1992:92-
93). Kariyer, ¢alisanlara yaptiklar is i¢in gerekli bilgilere
ve yetisme sartlarina uygun bi¢imde, en yiiksek derecelere
kadar ilerleme olanagini saglamak olarak tanimlanir
(Kalkandelen, 1972:113). Diger bir tanimlamada ise;
kariyer, memurlugun bir meslek durumuna getirilmesidir.
Amaci, yetenekli kimseleri hizmete ¢ekmek ve onlari
hizmette alikoymaktir. Buna gore yetenekli kisileri hizmete
almak yetmemekte, bu kisilere kariyer yapma olanagi da
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vermek gerekmektedir. Hizmetin etkinligi de ancak boyle
saglanabilir (Canman, 1995:18). Bagka bir tanimlamada ise;
kariyer, bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca, herhangi
bir is alaninda adim adim ve siirekli ilerlemesi, deney ve
yetenek kazanmasi anlamia gelir.

Gegmiste birgok Orgiit, calisanlarin kariyer yolu ve
gelisimi  sorumlulugunu iizerlerine almiglardi, Orgiit,
insanlarin hangi durumda ve ne kadar hizla ilerleyecegini
belirlerdi. Bu yaklasim 1950 ve 1960’li yillarin ikliminde
olduk¢a iyi uygulandi. Ama sonraki yillarda diinyadaki
gelismeler ve siyasi bunalimlar neticesinde ¢esitli sekillerde
ekonomik ve siyasi krizler yasandi. Bu krizler isletmeler

diizeyinde biiyime hizin1 yavaslattt. Ancak yakin
gecmisteki ortak bozulma, bu yaklasimin ¢alisanlarin
kariyerini genis Olglide uygulanmaz hale getirdigini

gosterdi, orgiitlerin iginde bulunduklari ekonomik durum,
hizli teknolojik gelisme ve kiiglilme, ¢alisanlarina vaat
ettikleri kariyer terfilerini yapamaz hale getirdi. Orgiitler
calisanlarin  kariyer gelisimi sorumlulugunun tiimiini
Ustlerine  aldiklarinda  kazanamayacaklarinin  farkina
vardilar. Is verme ve emeklilik siiresince c¢alisanlarin
kariyer gelisimini kontrol etmeyi gerektiren eski strateji
onemini kaybetti (Cascio, 1989:341).

Tiirkiye’de ozel sektorde kariyer gelisim siirecinin
baslamasi 1980°1i yillarin ikinci yarisina dayanmaktadir.
Bilhassa serbest piyasa ekonomisinin uygulama siirecine
konulmasiyla birlikte disa agilmaya c¢alisan ve insan
kaynaklar1 yonetimi bolimiini kuran ve fonksiyonlarim
uygulayan isletmelerde dikkate alinmaya baslandi. Ciinkii
insan kaynaklari yonetiminin getirdigi en 6nemli yenilik,
felsefe ve anlayistir. Disa agilmaya calisan isletmeler, insan
kaynaklar1 departmaninin personel yonetiminden farkini
anlamaya, fonksiyonlarini incelenmeye calistilar ve kariyer
konusu dikkatlerini g¢ekti. Ayrica iletisim kaynaklarmin
gelismesi neticesiyle diinya ¢ok kiigiildii. Yapilan bir¢cok
arastirma, diinyanin bir¢ok yerinde takip edilebilir duruma
geldi. Gerek ozel yonetimlerde gerekse kamu yonetiminde
yapilan arastirmalarda benzer yol izlendi.

Kariyer konusu denildigi zaman, daha ¢ok igletmelerin
finansman acisindan veya Olgek acisindan ulastiklar:
basarilar1 anlatilmaktadir. Belki de bu araglar giderlerini
karsilamak i¢in bu yolu se¢mis bulunabilirler ama, bilimsel
aragtirmalarm  ve yazilarin olmamasi bir dezavantaj
olusturmaktadir. Insan kaynaklar1 alanindaki durum ise
isletmelerin personel bulmak igin verdigi reklamlari
kapsamaktadir. Ama yine de bu gelismeleri gerek insan

kaynaklar1  yonetimi  yaklasiminda gerekse kariyer
konusunda iyiye gidigin  gostergesi olarak  kabul
edilmektedir.

3. Kariyer planlamasi ve siireci

Kariyer planlamasi, bir bakima bir is gorenin sahip
oldugu  bilgi, yetenek, beceri ve  giidiilerinin
gelistirilmesiyle, c¢aligmakta oldugu orgiit icindeki
ilerleyisinin planlanmasidir. Kariyer planlamasinin temel iKi
unsuru vardir. Ik unsur bireydir. Birey, kariyerini planlama
konusunda kisiliginin yapisina gore hareket edecektir.
Calisma yasaminda ve iginde bulundugu oOrgiitte yerini
bilme ve anlama, ayrica, giderek gelecekte nerede ve nasil
olmak istedigini belirleme durumunda olacaktir. ikinci
unsur orgiittiir. Orgiit, kendi temel ama¢ ve yonelimini
gozden uzak tutmadan ve s6z konusu amag ve
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yonelimlerinin gerektirdigi felsefenin bilincinde kalarak,
kariyer planlamalar1 dogrultusunda bigimlenmis kisisel
amag¢ ve yonelimlere uymak ya da onlar igerik ve felsefe
olarak zedelemeden kendine uydurmak zorunda olmalidir
(Telci, 1992:5-7).

Kariyer planlamasi; ¢alisanlarin becerilerini, ilgilerini ve
degerlerini belirleme, aynt zamanda hangi seceneklerin
onlara uygunlugunu saptama ve amagclarin ve amaglarina
ulastiracak basarili planlari tespit etme siirecidir (Lebowitz
ve et al, 1986:4). Bir diger tanimlamada ise kariyer
planlama; bir bakima bir is goérenin sahip oldugu bilgi,
yetenek, beceri ve giidiilerin gelistirilmesiyle, c¢aligmakta
oldugu orgiit i¢indeki ilerleyisin, yiikselisin, planlanmasidir
(Diindar, 1994:131). Baska bir tanimlama da kariyer
planlamasi; kigisel kariyer hedefleriyle orgiitsel kariyer
imkanlarinin uzlastirilmasini igerir (Can, 1992:314).

Kariyer planlamasi, kariyer yonetiminin bir bilesenidir.
Kariyer yonetiminin iki bileseni oldugu kabul edilmektedir.
Bunlar: Kariyer planlama ve kariyer gelistirmedir. Bireyin
orgiitte kendine bir kariyer yolu secerek bu yolda ilerlemeye
baslama siirecinde, kariyer amaglarini ve bu amaglari
gerceklestirebilecegi araglar1  belirleme siireci  kariyer
planlamasidir. Bu durumda hem bireyin hem de orgiitiin
kariyer planlamasinda esit sorumluluklarinin bulundugu
sOylenir (Akat ve ark., 1994:412).

Calisanlarin ~ kariyerlerini  planlama ihtiyact hem
ekonomik hem de orgiitsel giiglerden dogmaktadir. Sayet
organizasyonlar siirekli degisen cevrede hayatta kalmaya ve
basarili olmaya calisiyorlarsa insan kaynaklari basit bir
gelisme icinde olmamalidir. Herhangi bir dénemde insan
kaynagina aniden ihtiyag¢ belirdiginde kurum disindan insan
kaynagina giivenmekten c¢ok igeriden planli sekilde
yedeklenmesi gerekir. Modern calisanlar icin kisisel gelisim
ihtiyaci, bir ailenin beklentileri ve toplumun ahlaki
ihtiyaclartyla etkili bir sekilde biitiinlesmesini talep
etmektedir (Flippo, 1984:252). insanlar, dogru tutumu
gelistirebilmek i¢cin  meslek, bilgi ve Kkariyerlerini
zenginlestiren ve kendilerini doyuma ulagtiran anlamli bir
etkinlik gorme ihtiyacindadirlar (Aydemir, 1995:3).

Kariyer planlama, is tatmini veya emniyetini kendisi
garanti edememesine ragmen, mantikli sekilde icra edildigi
zaman, mevcut ve yapilmasi giic islerle karsi karsiya
kalindiginda gelecegi planlama igin ¢alisana cesaret
vermektedir (Anonim, 1990:463).

Kariyer planlamasi birkag asamadan meydana
gelmektedir. Bunlar kisaca su sekilde agiklanabilir (Aytag,
1997:173-174):

Birinci Asama: Bu asamada kisiler isyerinde gorev
alirlar. Kisilerin is yerinde ¢aligmaya baslamasi, sadece yeni
bir ise baslamalari anlaminda olmayip ayni zamanda yeni
firsatlar icin geleceklerini olusturmalar1 anlamina gelir.

Ikinci Asama: Kariyer isteklerinin incelendigi bu
asamada kisi kendisine kars1 diiriist olmak zorundadir. Bu
asamada kisi, kariyeri ile ilgili kisisel amaclarini
belirlemelidir,  6ncelikle  birey  burada  kendini
degerlendirmeli, yetenek ve becerilerinin, ilgi ve arzularinin
tam bir analizini yapmalidir.

Uciincii Asama: Isin gereklerinin belirlenmesi, kariyer
vasif ve sorumluluklarinin arastirilmasidir. Bu asamada kisi
kendini degerlendirmeye tabi tutmalidir.



I Gokdeniz / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (32): 123-131, 2017

Dordiincii Asama: Tam anlamiyla gergekgi kariyer
hedeflerinin belirlendigi asamadir.

Besinci Asama: Kiginin saptadigi amaca ulagsmasi igin
gerekli egitimi almasi, isvereni yetenekleri konusunda ikna
etmeye caligmasidir. Kisi artitk bu asamada istedigi isi
bilmektedir.

Altinc1  Asama: Kendi o6zelliklerine uygun bir
arastirmaya baslayarak mesleki ilerleme amaclarini da goz
oniinde bulundurmaktadir,

Yedinci Asama: Birey kisisel ve mesleki amaglariyla bu
amaglara ulasmak igin gerekli ¢aba arasinda denge
saglayabilmesi i¢in Kkariyerindeki gelismeleri gdzden
gecirir. Bu agsamada elemana yardim edilmelidir.

Kisisel kariyer planlamasi gocukluktan baslayarak uzun
bir ig hayatinin sonuna kadar olan siirectir. Bazi bilim
adamlar1, kariyer planlama siirecinin emeklilikten sonra da
devam ettigi gorisiindedirler. Kisisel kariyer planlama
sirecini iki sekilde degerlendirilebilir. Birincisi is
yasamindan once kariyer planlama siireci. Ikincisi ise, is
yasamindaki kariyer planlama siirecidir. Is yasamindan
onceki kariyer planlama siireci olan g¢ocukluk déneminde,
dis etkenlerin oldugu kabul edilmektedir. Daha dogrusu
sosyal bir varlik olan insan dig hayattan veya g¢evreden
etkilenmektedir. Bunu kendi toplumuzda daha iyi
goriilmektedir. Kisinin g¢ocuk yasta ne olacagi Onem
kazanmadan anne ve babanin ¢ocugunun ne olmasi
gerektigini tayin etmeye caligmaktadir.

Ailenin; i¢inde yasadigi cevrenin, hayat standartlarmnin,
gelir diizeylerinin, yaptiklart islerin g¢ocuklar {izerinde
etkileri de tartisilmazdir. Bunun yaninda hayata goziini
acan cocuk, arkadas gruplar ile farkli diinyalar1 tanima
firsati bulur. Burada belki de ailesinin kendisine big¢mis
oldugu kariyer kaftaninin disina ¢ikma arzusunda olacaktir.
Burada kisinin ailesiyle, toplum yapisinda var olan degerleri
dikkate alip almamak arasinda catismaya diisebilir.
Gelismeye devam eden kisi, bulunmus oldugu ortamda
kendi performans durumuna, yetenek ve kabiliyetlerine gore
bir yol segip ve bu yolda devam ettigi miiddetce
ilerleyecektir. Secilen kariyerde ve yolda rehberlerin,
danismanlarin  olmasi kiginin dogru karar vermesine
yardimci olacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken konu
biitiin kararlarin rehber veya danismana birakilmamisidir.
Cinkii rehber veya danismanlar sadece performanslarini
dikkate alarak degerlendirme yaptiginda yanlis kararlar
ortaya c¢ikacaktir. Bunlari1 6nlemek i¢inde rehberler, kisilerle
yakin iliski kurmali veya ailesinden kisinin gelisim siireci
ve psiko-sosyal yapist hakkinda bilgi edinmelidirler.

Olgunlasan kisi evden ayrilma asamasinda hayatinin ne
anlama  geldigini  degerlendirecektir. Is  yasamma
baslamasindan itibaren, kariyer planlama siirecine, kisisel
planlama, orgiitsel planlama ve kariyer danigsmanlarinin
etkisi olacaktir. Is hayatindaki kariyer planlamasi, kisisel
kariyer amaglarin1 belirleme siireci ile bunlar1 basaracak
gelisimsel aktivitelerin iretilmesidir. Kariyer planlamasi
aslinda personel birimleri tarafindan yonlendirilir ve
planlama yapmaya sevk edilir. Genel anlamda Kkariyer
planlamasi, bir kisinin gelecek c¢alismasimin planlama
sirecidir. Bu siirecte, kisiler bilgilerini, degerlerini,
amaglarint ve kapasitelerini analiz ederler. Elde edilebilir
firsatlar1 degerlendirirler. Su anki isle ilgili aktiviteleri
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etkileyecek kararlar alirlar. Arzu edilen
ulastiracak gelisme planlarini meydana getirirler.

sonuglara

Kisisel kariyer planlamasi bir firmanin tim insan
kaynaklart planlama siirecinin bir parcasidir. Kariyer
planlama siirecinde basar1 igin oOrgiitsel ve kisisel planlarin
uyum iginde olmasi gerekir.

Herkes kariyer sahibidir, fakat herkesin kariyer plani
yoktur. Kariyer, genig sekilde kabul edilen sagduyulu bir
kavramdir; fakat insanlarin ¢ok azi ger¢ekten mantikli bir
sekilde kariyerlerini analiz etme ya da gelecek kariyer
planini ¢izme ¢abasinda olmuslardir.

Kisisel kariyer planlamada en &nemli ozellik kisinin
kendi kendini degerlendirmesidir. Kariyer planlamasinin
baslangi¢ noktasi, bireyin kendini tanimasiyla baslar. Bir
birey, bir kariyere iliskin karar vermeden once kendini
anlamaya ve kendisi igin neyin Onemli olduguna, onu
heyecanlandiran seyin ne olduguna ve sonugta 6diiliiniin ne
olacagina karar vermek zorundadir. Gelisme yolunda
kendini anlamak ve bilmek sarttir. Kendini bilmek ve
degerlendirmek demek; gii¢lii ve zayif yonleriniz, digaridan
nasil goriindiigiiniiz, kimlerin rakibiniz oldugu ve neleri
sizden daha iyi yaptiklar1 konusunda kendinize kars1 diiriist
olmak demektir (Tracy, 1997:13). Eger gerg¢ek
kapasitemizin farkina varir ve kendimize yeni bir bakis
acisiyla bakabilirsek, c¢evremizde hizla degismekte olan
ortam karsimiza ¢ok sayida firsat ¢ikarabilir. Eger kendi
yeteneklerimizin farkina varamazsak, ayni ortam bu sefer
tehditlerle dolu, sevgisiz, karigik, hatta umutsuz bir hal
alacaktir (Cashman ve Feldman, 1998:16). Bireyin deger,
ilgi ve beceriler konusunda bir anlayis kazanmasi, onun igin
dogru olan bir kariyer yapmasina yardimei olacaktir.

Firsattan tammmlama asamasinda birey, kariyer
alanlarmin farkli tiplerini ortaya koyarak secenekleri
belirlemeye c¢alisir. Bugiin, farkli sosyal egilimler, is, sahsi
fark ve organizasyon ihtiyaci, kariyer se¢iminin Onemli
etmenlerini olusturur. Bir kariyer se¢iminin nigin ve nasil
oldugu konusunda hemen hemen yeni bir perspektif ortaya
cikmistir (Burack ve Mathys,1980 :70). Arastirma veya
secenek belirleme olarak da adlandirilan bu asama, bireyin
kariyer alternatiflerini ortaya koymasi ve kendi ilgileri ve
davraniglarina iliskin is imkanlarinin daraltilmasini igerir.

Hedef  belirlenmemesi  asamasi  ise,  basariyi
etkileyebilecek en ©nemli donemlerden biridir. Kisiyi
amacina ulastiracak olan hedefleri Dbelirlemeden, is
hayatinda bir yere varilamaz. Kariyer planinin olmasi
halinde amaglara, belirlenen mantikli hedeflerle ulasilabilir.
O yiizden hedefler, bir anlam tagiyacak kadar yiiksek
olmalidir (Conarroe, 1989:95-96). Insanlarin islerini nasil
ele aldiklari, hedeflerini nasil gordiiklerine biiylik Olgiide
baglidir, 6nemsiz olduguna inandiklar1 hedefleri varsa, ona
ulagmak icin yaptiklar1 ig, az deger tasir. Hedefler degerli
goriintirse  tersi gegerli olur. Hedefleri amaclara
dayandirmanin bir nedeni de budur. Hedefler deger verilen
bir amaca katkida bulundugunda, o hedeflere ulastiran is,
daha 6nemli olur (Maxwell ve Dornan, 1995:63-64). Kisisel
farkliliklara bagli olarak bireylerin amaglar1 degisecektir.
Onemli olan, hedeflerin var olmasidir. Birey giiglii ve zayif
yonlerini, ilgi alanlarim ve degerlerini, kendi mesleki
alanlarma gore belirledikten sonra kariyer hedeflerim
olusturabilir. Bu da orta ve uzun dénemli hedefler koymay1
gerektirir. Bilylimeyi yonlendiren hedefler ilerlemeye agik
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olmalidir. Bu sayede birey yeni yetenekler ve yeni bakis
acilar1 kazanir.

Son olarak kariyer planinin  olusturulmast ve
uygulanmast asamasinda ise; plan, bireyin hedefine
ulasirken diizenli kontrollii ilerlemesi ile hedefin zamaninda
gergeklesmesini saglamak i¢in kullanilan 6nemli bir aragtir.
Kariyer basarisi, satrang oyununa benzer. Aymi sekilde,
hedefe ulasmak ig¢in olusturulan plan istenildigi sekilde
uygulanirsa hedefe ulasilir.

Kisisel kariyer planlamasinm ii¢ sonucu vardir. Bunlar
asagida aciklandig gibidir (Walker, 1980:328):

-Hayat Planlamasi: Kisinin kendi kapasiteleri, ilgileri,
hayattaki gayeleri hakkinda yeni sonuglar olusturmasidir.

-Gelisme Planlamasi: Gelecek is atamalar1 i¢in hedefler,
ilerlemeyi saglayan gelisimsel aktiviteler ve diger gelecek
kariyer planlarinin yapilmasidir.

-Performans Planlamasi: Ozel hedefler ve planlar,
calisma oOncelikleri, is oncelikleri, su anki is atamasinda
odiil beklentilerinden meydana gelmektedir.

4. Arastirma bulgulari

Arastirma  Tirkiye’de kamu ve 0Ozel  sektor
bankaciligindaki kariyer planlamasi, yonetimi ve gelisimi
konularinda  aralarindaki  benzerlik ve farkliliklari
karsilagtirmayr amaglamaktadir. Yapilan arastirmalarda 6zel
sektoriin ~ kariyer  konusuna ¢ok  6nem  verdigi
anlagilmaktadir. Kamu personel yonetiminde ise, kariyer
yonetiminin yillardan beri var oldugu ve uygulandig
bilinmektedir. Hatta kariyerin Devlet Memurlar1 Kanunu’na
gore tarifi dahi yapilmaktadir. Bunun i¢in aragtirmada ozel
sektorde dile getirilen kariyer yaklasimi ile kamu
yonetiminde yasalarla belirlenmis kariyeri karsilastirmaya
calisilacaktir.

Arastirmada kamu yonetimi ile 06zel sektoriin
karsilagtirmasi yapilabilmesi i¢in; faaliyet alanlari, ¢alisma
yontemleri ve calistirdiklar1 personelin  6zelliklerindeki
yakinlik ve kariyer konusuna diger sektorlere gore daha
fazla 6nem verdiginden dolay1 bankacilik ve finans sektorii
secilmigtir. Konuya uygun olmasi ve gergek degerlerin
yakalanabilmesi i¢in bankalarin genel midirliiklerinde
calisma  yapilmistir.  Ciinkii  genel  miidirliiklerde
calisanlarin kariyer konusunda diger subelerden daha fazla
bilgiye ve Ogrenime sahip olabilecekleri diisinilmistiir.
Onun igin arastirma yapma yerleri olarak Ankara ve
Istanbul vilayetleri belirlendi. Genellikle, Ankara’da kamu
yonetimine ait bankalarin genel miidiirliikleri, Istanbul’ da
ise; Ozel sektore ait bankalarin genel midirliikleri
bulunmaktadir. Caligma yapilan bankalarin sektorlere gore
sadece isimleri yazilacaktir. Ama isimlere gore
degerlendirme yapilmayacaktir. Kamu yonetiminde ¢aligma
yapilan bankalar icerisinde; Merkez Bankasi, Ziraat
Bankasi, Vakiflar Bankasi, Halk Bankasi, Emlak Bankas1 ve
Tirk Ticaret Bankasi bulunmaktadir, ozel sektore ait
bankalar icerisinde; Is Bankasi, Seker Bankasi, Yap1 Kredi
Bankasi, Pamuk Bank, Toprak Bank, Es Bank, Albaraka
Tiirk, Titin Bank, Siimer Bank ve Tiirkiye Ekonomi
Bankasi yer almistir.

Arastirma, kamu ve 6zel sektor bankaciligindaki meslek
secimi ve kariyer planlamasi, konularinda benzerlik ve
farkliliklar1 kargilagtirmayr amaglamaktadir. Arastirmada
yiiz yiize anket yoluyla veri toplama yontemi kullanilmstir.
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Calisanlara yonelik ankette bir kisinin kariyer/meslek
seciminden emekli oluncaya kadar gececek olan kariyer
asamalar1 6grenilmeye calisilmistir. Bunu igin, uygulanan
anketin ilk 7 sorusunda ¢alisanlarin, meslege karar verirken
nelerden etkilendigini, sonraki 8 soruda, kariyer planlamasi
yaparken nelerin etkili ve onemli oldugu tespit edilmeye
calisilmistir.

Aragtirma sonuglar1 @ = 0,05 hata payr ile Ki Kare
yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismada Ki
Kare uygulamasi, SPSS programinda calisarak yapilmustir.
Calisanlara uygulanan anket 200 ile smirlandirilmstir.
Yukarida isimleri belirtilen 16 bankadan 6’s1 kamu ve 10' u
0zel bankalardir. Esitlik saglanabilmesi i¢in 10 &zel bankadan
4 1 gikartilmistir. Cikartma islemi boliim yoneticiligine ve
cevaplarm tamligia bakilarak yapilmistir.

a. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Kisilerin su anki mesleklerine karar verirken
ailelerin etkili olup olmamasi kamu ve 6zel sektor bankacilik
faktoriine gore degismektedir, & = 0.0

H2: Kisilerin su anki mesleklerine karar verirken
arkadaglarmin etkisi kamu bankacilifina gére degismektedir.
o = 0.05

H3: Kisilerin su anki mesleklerine karar verirken
idealindeki meslek olup olmamasi kamu ve 0zel sektor
bankaciligina gore degismektedir. & = 0.03

H4: Kisilerin meslege karar vermelerinde meslegin
cekici olmast kamu ve Ozel sektdr bankaciligina gore
degismektedir. & = 0.0

HS5: Kisilerin meslege karar vermelerinde igsiz kalmama
diistincesi kamu veya 0Ozel sektdr bankacihigina gore
degismektedir. & = 0.05

H6: Kisilerin  meslegine karar verirken gelecek
teminatini  olup olmamasi o6zel veya kamu sektori
bankaciligina gore degismektedir. & = 0.0

H7: Kisilerin meslegini segerken parasal acidan

doyurucu olup olmamasi kamu ve 6zel sektor bankaciligina
gore degismektedir. & = 0.03

H8:  Kisilerin  meslegini  secerken  gelecekteki
kariyerlerini diistinmeleri kamu ve ozel sektér bankacilik
faktoriinde degismektedir, & = 0.05

H9: Kisi, kariyer planlamasi yaparken hedefinin olup
olmamasinda kamu ve 06zel sektér bankacilik faktoriiniin
etkisi olmaktadir. & = 0.05

H10: Kariyer plani yapilirken kisinin ve kurumun kariyer
plan1 olusturmasinda kamu ve o0zel sektér bankacilik
faktoriintin etkisi vardir. & = 0.05

HI11: Kariyer plani yapan kisinin kurumdan ayrilmamasi
kamu ve ozel sektor bankaciligina gore
degismektedir. & = 0.0

H12: Kisi kariyer plan1 yaparken kariyer danigmanin
olup olmamasi kamu ve Ozel sektdr bankaciligina gore
degismektedir. & = 0.05

H13: Kisiler kariyer planlamasi yaparken danisman
tercihinin nereden olmasma kamu ve Ozel sektor
bankaciliginin etkisi vardir. & = 0.05
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H14: Calisanlarin  kurum iginden danigmanlarini
segmesinde kamu ve Ozel sektdor bankacilik faktorii etkili
olmustur. & = (.05

b. Arastirmanin Bulgulari

Tablo 1: Kamu ve Ozel Sektér Bankacihigina Gére Kisilerin Su
Anki Islerine Karar Vermelerinde Ailelerin Etkisi

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Evet 19 8 27
Hayir 60 67 127
Kismen 21 25 46
Toplam 100 100 200

Su anki mesleginizi segerken ailenizin etkisi oldu mu?
Sorusuna ¢aliganlarin 127 tanesi tabloda da goriildigi gibi
“hayir” cevabi vermislerdir. “Kismen” cevabi verenler ile
“evet” cevabi verenleri birlestirildiginde, kamu yonetiminde
calisanlarin 40’1, 6zel sektorde ise 33 i ailesinin etkisi
oldugunu kabul etmistir.

Tablo 2: Kisilerin Su Anki Mesleklerine Karar Verirken Kamu ve
Ozel Bankaciligina Gére Arkadaslarin etkisi

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam

Evet 3 12 15

Hayir 87 69 156

Kismen 10 19 29

Toplam 100 100 200

Tablo degerlendirildiginde iki sonu¢ meydana

¢ikmaktadir. Birincisi meslek seg¢iminde arkadaslarin etkisi
olmadig1 iizerine yogunlugun olusmasidir. fkincisi ise
sektorel olarak meslek se¢iminde arkadaslarin etkili
oldugudur. Ciinkii 6zel sektoér ve kamu yonetimi bankaciligi
acisindan degerlendirilirse fark ortaya cikmaktadir, 6zel
sektorde 31 calisan arkadaglarmin etkili oldugunu kabul
ederken, kamu yonetiminde bu rakam 13’ e diismektedir.
Ayrica etkili olmama noktasinda da sektorel fark soz
konusudur. Kamu yonetiminde calisanlarm 87, Ozel
sektorde ¢aliganlarin 69 tanesi “hayir” cevabi vermistir.

Tablo 3: Kamu Yénetimi ve Ozel Sektér Bankaciliginda Kisilerin
Su Anki Mesleklerine Karar Verirken Idealindeki Meslek Olup
Olmamast

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam

Evet 29 26 55

Hayir 39 31 70

Kismen 32 43 75

Toplam 100 100 200

Kisiler idealindeki meslege karar verirken yiiksek

O0grenim tercihi yapma asamasindan itibaren tam serbest
olamamaktadirlar. Kisinin 0grenim gordiigii alanla ilgi
duydugu alan farkli olmaktadir. Bu sonug ileri ki yillarda
bitirmis oldugu bdlimle, yaptig1 is arasinda baglantiy
kopartmaktadir.

Tablo 4: Kisilerin Meslege Karar Vermelerinde Meslegin Cekici
Olmasi Ile Kamu ve Ozel Sektor Bankaciligi Arasinda Iliski

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Evet 36 40 76
Hayir 33 29 62
Kismen 31 31 62
Toplam 100 100 200
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Tabloda da goriildiigii gibi “evet”, “hayir” ve “kismen”
cevaplan veren kisiler arasinda kamu sektoriinde ve 6zel
sektorde pek fark olmamistir.

Tablo 5: Kisilerin Meslege Karar Vermelerinde Issiz
Kalmamalarinda Kamu ve Ozel Sektér Bankaciligi Faktorii
Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Evet 54 35 89
Hayir 27 41 68
Kismen 19 24 43
Toplam 100 100 200

Tablo incelendiginde kamu yo6netimine mensup 54
calisan igsiz kalmamak igin “evet” derken, 6zel sektorde bu
rakam 35° e diismektedir. Yine kamu yoénetiminde 27
calisan Ozel sektorde 41 galisan “hayir” cevabi vermistir.
Burada da sektorel bir fark goriilmektedir.

Tablo 6: Kisilerin Meslegine Karar Verirken Gelecek Teminatinin
Olmasinda Kamu veya Ozel Sektér Bankacihigi Faktdrii

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Evet 81 51 132
Hayir 7 13 20
Kismen 12 36 48
Toplam 100 100 200

Yukarida tabloda da goriildiigii gibi mesleginize karar
verirken gelecek teminatinin olmast etkili oldu mu?
sorusuna kamu bankacilik sektoriinde c¢alisanlarin 81°1
baska bir deyisle %811 “evet” cevabi vermislerdir. Ayni
soruya Ozel sektorden %51 oraninda “evet” cevabi
gelmistir. Buda kamu yonetiminde istihdam olanlarin bir
onceki sorumuzda yapilan yorum ile bu soruya verilen
cevap arasinda yakin bir iligski oldugunu goriilmektedir.

Tablo 7: Kamu Yénetimi ve Ozel Sektér Bankaciliginda Meslek
Se¢imi ve Parasal Ag¢idan Doyuruculuk

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Evet 45 36 81
Hayr 24 29 53
Kismen 31 35 66
Toplam 100 100 200
Tablo incelendiginde cevaplarin birbirlerine yakin

oldugunu goriilmektedir. Her iki sektoriin “evet” ve
“kismen” cevaplar1 toplandiginda %71 oranlarinda parasal
acidan doyurucu bulmalari 6nemli bir sonuctur, 6zel
sektorde parasal agidan doygunlugun yiiksek olmasi
belenirken kamu yonetimi bankaciliginda ¢aligsanlarinda
ayni oranlarda doyurucu bulmalari 6nemlidir.

Tablo 8: Kisilerin Meslegini Secerken Gelecekteki Kariyerlerini
Diistinmelerinde Kamu ve Ozel Sektér Bankacilik Faktoriiniin Etkisi

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Evet 51 72 123
Hayir 27 12 39
Kismen 22 16 38
Toplam 100 100 200
Tablo incelendiginde o6zel sektor calisanlarinin

meslegini secerken %72 oraninda gelecekteki kariyerlerim
diisiinmeleri bir anlamda 6zel sektor ¢alisanlarinin kariyer
konusunda daha fazla bilgiye onem verdikleri anlamini
cikarmaktadir.  Aym1  soruya  kamu  yonetiminde
bankaciliginda c¢alisanlar, %351 oraninda “evet” cevabi
vermislerdir. Ayrica “hayir” cevaplart da yukarida
belirttiklerimizi teyit etmektedir. Ozel sektdr bankacilik
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sisteminde kariyer diislincesi tagimayanlar %12 iken, kamu
bankacilik sisteminde bu oran %27 gibi bir rakami
olugturmaktadir.

Tablo 9: Kamu ve Ozel Sektdér Bankacilik Faktoriiniin Kisilerin
Kariyer Planlamas1 Yapmas Igin Hedefi Olmasinda Etkisi
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sektoriinde calisanlarin %76’s1 6zel sektorde calisanlarin
%65°1 kurum igerisinden danisman istemektedir.

Tablo 14: Kamu Yonetimi ve Ozel Sektér Bankaciliginda Kurum
I¢i Kariyer Danigman Tercihi

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam Kariyer Hakkinda
27 36 63
Evet 78 82 160 Uzman
Hayir 10 8 18 Personel/insan
Kismen 12 10 22 Kfl}:lla!flarl 39 23 62
Toplam 100 100 200 Boliimiinde Calisan
el qremre a1 veya Yonetici
. Tal?loda da gorildigii gibi gerek kamu bankacilik Bagh Bulunan Bir
sisteminde c¢alisanlar gerekse de o0zel sektor bankacilik Yénetici 10 8 18
sisteminde ¢alisanlar arasinda fark meydana gelmemistir. Toplam 76 67 143

Tablo 10: Kisinin ve Kurumun Birlikte Kariyer Plan1 Yapmasinin
Etkinligi

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam
Kisinin Plam 11 22 33
Kurumun Plam 11 3 14
Her ikisinin 78 75 153
Toplam 100 100 200

Tablo incelendiginde, kisinin kariyer plan1 yapmasini,
%22 oraninda &zel sektdr ve %11 oraninda kamu yonetimi
galisanlart uygun  bulmaktadirlar. Kurumun Kkariyer
planlamasi yapmasini %l1 oraninda kamu ydnetimi ve %
oraninda 6zel sektor galisanlari istemektedir.

Tablo 11: Kariyer Plam Yapan Kiginin Kurumdan Ayrilmasi

Calisanlarin sektorlere gore kurum igerisinden danisman
istemelerinde bir fark oldugunu goriilmektedir. Kamu
bankacilik sektoriinde c¢alisanlarin = %36ys1  danismanin
“kariyer hakkinda uzman” olmasmi isterken, 6zel sektérde
calisanlarin %544 danigmanmnin "kariyer hakkinda uzman”
olmasii istemistir. Bu yine danismanm “Personel/insan
Kaynaklan Boliimiinde Calisan veya Yonetici” olmasinda
da fark ortaya c¢ikmistir. Kamuda calisanlarin %5171
tarafindan istenmistir. Alt yap1 olarak teknik yonden kisisel
iligkilerin onemli oldugu goriilmemektedir, 6zel sektor
calisanlar1 tarafindan ise %34 oraninda istenmistir. Burada
daha once ki sayfalarda 6zel sektorde galisanlarinin kariyer
konusunu daha iyi bildikleri belirtilmistir.

¢. Hipotezlerin Test Edilmesi

Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam Tablo 15: Hi lerin Anlamlilik Diizevleri
Evet 64 63 127 aplo . 1p0tez crim amiill uzey er1
Hayir 12 15 27 Hinotezler Deder Serbestlik Anlamhhk
Fark Etmez 24 22 46 P s Derecesi Diizeyi
Toplam 100 100 200 H, 521513 2 0.07371
Tablo incelendiginde tercihler arasinda sektorel agidan
hissedilir ~ farkin  olmadign  goriilmektedir.  Yapilan H 10.27003 2 0.00589
gorusmelerde ozel sektor bankaciliginda calisanlarin sik He 269126 ) 0.06038
olarak isten ayrilmalarina rastlanmaktadir.
Tablo 12: Kamu ve Ozel Sektér Bankacihginda Cahisanlarin Ha 0.46859 2 0.79113
Kariyer Planlamasi Yapmasi I¢in Kariyer Danigmam Olmasinin
Etkisi Hs 751993 2 0.02328
Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam He 20.61818 2 0.00003
Evet 59 61 120
Hayr 18 24 42 H 1.71412 2 0.42441
Fark Etmez 23 15 38
Toplam 100 100 200 He 10.30197 2 0.00579
Buna gore, Kisi kariyer plan1 yaparken kariyer
danismanin  olup olmamasi kamu ve oOzel sektor Ho 0.50404 2 0.77723
bankaciligina degismemektedir. Her iki sektére mensup
113 99 133 t3] 113 2 HlO 8.29692 2 0.01579
calisanlarda ayni oranlarda “evet”, “hayir”, “kismen
cevaplarini vermislerdir. Hy 042816 2 080728
Tablo 13: Kariyer Plam1 Yapilirken Danigmanlarin Nereden Olmast
Gerektigi Hi 2.57469 2 0.276
Tercih/Sektor Kamu Ozel Toplam His 2.25924 1 0.13282
Kurum i¢inden 76 65 141
Kurum Digindan 24 33 57 His 5.0907 2 0.07845
Toplam 100 98 198
Kamu ve 6zel sektor bankaciligina mensup calisanlar “Kisilerin su anki mesleklerine karar verirken
¢ogunlukla danigsmanlarin  kurum iginden olmasmi  arkadaslarinin etkisi kamu ve ozel bankaciligina gore
istemelerine ragmen, belirli oranlarda ¢alisanlar da kurum  degismektedir” hipotezine dair Pearson Ki Kare degeri
disindan  olmasini  istemektedir. Ama burada kamu  10.27003, serbestlik derecesi (df) 2 ve anlamlilik diizeyi
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0.00589 olarak ¢ikmistir. Buna gore, kisilerin su anki
mesleklerine karar verirken arkadaglarmin etkisi kamu ve
ozel bankaciligina gore degigmektedir.

“Kisilerin meslege karar vermelerinde issiz kalmama
diistincesi kamu veya 0zel sektdr bankaciliina gore
degismektedir” hipotezine dair Pearson Ki Kare degeri
7.51993 serbestlik derecesi (df) 2 ve anlamlilik diizeyi
0.02328 olarak ¢ikmistir. Burada da sektorel bir fark
goriilmektedir. Tiirkiye’ de bilindigi gibi kamu ydnetiminde
istthdam olmus kisilerin ¢ogu devlet giivencesini ¢ok
onemli bulmaktadirlar. Bu soru bankacilik sektoriinde de
kendisini gdstermektedir.

“Kisilerin meslegine karar verirken gelecek teminatini
olup olmamasi 6zel veya kamu sektorii bankaciligina gore
degismektedir” hipotezine dair Pearson Ki Kare degeri
20.61818, serbestlik derecesi (df) 2 ve anlamlilik diizeyi
0.00003 olarak ¢ikmistir. Buna gore, kisilerin meslegine
karar verirken gelecek teminatini olup olmamasi 6zel veya
kamu sektdrii bankaciligina gore degismektedir.

“Kisilerin meslegini segerken gelecekteki kariyerlerini
diisiinmeleri kamu ve 06zel sektér bankacilik faktoriinde
degismektedir” hipotezine dair Pearson Ki Kare degeri
10.30197 serbestlik derecesi (df) 2 ve anlamlilik diizeyi
0.00579 olarak ¢ikmistir. Buna gore, kisilerin meslegini
secerken gelecekteki kariyerlerini diigiinmeleri kamu ve
ozel sektor bankacilik faktoriinde degismektedir.

“Kariyer plani yapilirken kisinin ve kurumun kariyer
plan1 olusturmasinda kamu ve ozel sektér bankacilik
faktoriinlin etkisi vardir” hipotezine dair Pearson Ki Kare
degeri 8.29692 serbestlik derecesi (df) 2 ve anlamlilik
diizeyi 0.01579 olarak ¢ikmistir. Buna gore, kariyer plani
yapilirken kiginin ve kurumun kariyer plani olusturmasinda
kamu ve 6zel sektdr bankacilik faktériiniin etkisi vardir.

Bu bes deger hari¢ diger degerlerde kariye ve kariyer
planlamasi agisindan kamu yonetimi ve Ozel sektor
bankaciligi arasinda degisiklik olmadigi goriilmiistir. H1,
H3, H4, H7, H9, H11, H12, H13, H14 hipotezleri kabul
edilmemistir.

5. Sonug

Kisilerin, meslege baglamadan once, kariyerlerine karar
verme dénemi ¢ok onemlidir. Ciinkii, kariyer kararlarindaki
isabetin, Ilerdeki biitiin kariyer kararlarinn en az yarisi
kadar énemli olduguna inanilmaktadir. Insanlar, bir kere
karar verdikten sonra belirli bir donem kariyerleriyle ilgili
faaliyetlerde pek bulunmamaktadirlar. Kisiler, genellikle
kendileri veya orgilit ekonomik kriz igerisine girdiginde
kariyerleriyle ilgili faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye’de
meslek yasaminda kariyer konusundaki faaliyetler, bir
meslege karar vermeyle baslar ve kariyer yasaminin sonuna
kadar devam eder.

Calisanlarin ~ kariyer  kararlarini, gelismemis ve
gelismekte olan iilkeler ile gelismis iilkelerdeki kararlar

olarak iki temel esasa gore degerlendirmek gerekir.
Gelismis tlkelerde kisilerin kariyer kararlar1 yazih
kaynaklardan  Ggrenilebilmektedir.  Gelismekte  olan

iilkelerde ve Tirkiye’ de ise, kariyer kararlarinin olusumu
ve sekillenmesi lizerine arastirmalar yapilmaktadir. Surasi
bir gercektir ki, lilkemizde calisanlar, kariyerlerine karar
verirken geligmis ilkelere nazaran daha az alternatif ve
imkanlara  sahip  bulunmaktadir.  Alternatiflerin  ve
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imkanlarin diizeyini belirleyen faktorler ise, iilkelerin
gelismisligi ile orantilidir. Gelismis lilkelerde kisiler, karar
verme donemlerinde; kariyerlerin gekiciligi, birden fazla
kariyer alternatifinin olmasi ve idealindeki Kariyere
ulagsmanin kolay olmasi gibi faktérler nedeniyle daha iyi
degerlendirme yapabilmektedir. Birden fazla kariyer
alternatifi ile karsilasildiginda matematiksel hesaplamalar
dahi yapilmaktadir. Meslege baglayacak olanlar, hangi
alternatifin kendisine daha fazla fayda saglayacagim ve
kendisinin o kariyerden ne bekledigini iyi bir seklide
hesaplamaktadir. Gelismemis tilkelerdeki kisiler, en bastan,
fazla  kariyer alternatifi ile karsilamamaktadirlar.
Cogunlukla karsilastiklart ilk kariyer alternatifini segme
yoluna gitmektedirler.

Meslek se¢imi veya kariyere karar verirken Kkisilerin
sektorel farki ¢ok iyi bir sekilde degerlendikleri
goriilmektedir. Kamu yonetimi ¢alisanlari  su  anki
mesleklerini segerken tekrar issiz kalmama ve devlet
tarafindan verilen giivenceyi o6nemli bulmaktadirlar. Bu
karar ve degerlerin ayn1 zamanda toplum olarak &nemli
bulundugunun bir gostergesidir. Ciinkii ailelerinin kariyer
karar etkisinde kamu yonetimi ¢alisanlarinin daha baskin
oldugu goriilmektedir.

Kariyerlerine  karar  verdikten sonra c¢aliganlar,
genellikle, kendi gelecekleri hakkinda bilgiye sahip olmak
istemekte ve bundan sonra calistiklart sektorlere gore
kariyer plani yapma ihtiyact duymaktadirlar. Birgok calisan,
is hayatinin ilk yillarinda kariyerinden ¢ok farkli konularla
ilgilenmektedirler. Daha sonra ya c¢evresinden gelen
uyarilarla ya da bizzat planlama ihtiyaci hissetmesi ile
planlama yoluna gitmektedir.

Son olarak aragtirma agisindan sinirlama tasiyan bazi
konular asagidaki sekilde siralanabilir:

- Kuramsal c¢ergeve olusturulurken ilkemizdeki tim
kaynaklara ulasilmaya ¢alisilmistir.

- Kariyer konusunda orgiitlerin ayni is kolu igerisinde
olusturulmasina dikkat edilmistir.

- Birebir esitlik icerisinde orgiitlerin bulunmasi miimkiin
olmamistir. Yaptiklar1 is ve calistirdiklar1 personel
acisindan c¢ok benzerlik gosteren kurumlar olarak finans
ve bankacilik sektorii secilmistir.

- Kariyer alaninda, kariyere karar verme, kariyer
planlamasi, kariyer yonetimi ve kariyer gelistirme ile
ilgili calismalar yapilmaya calisilmistir.
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Cografi Isaretleme Kapsaminda Kocaeli Gastronomik Uriinlerinin Degerlendirilmesi
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Ozet

Yoresel degerlerin korunarak sonraki kusaklara bozulmadan aktarilabilmesi tiim diinyada dnemle {izerinde durulan bir konudur. Cografi isaretler de bu
amagla kullanilan bir uygulamadir. Bu amaca ek olarak cografi isaretleme, bir {iriiniin ait oldugu yeri gostermekte ve belirli 6zelliklere sahip oldugunu garanti
etmektedir. Kirsal turizmin yoresel iiriinlerin sunulmasi temeline dayandigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle cografi isaretleme kirsal turizm icin biiyiik
onem tasimakta, yore ile 6zdeslesmis iriinler cografi isaretleme ile &n plana ¢ikarilmakta, kirsal turizme katilan sayisini artirilmakta, dolayist ile yorenin
ekonomik ve sosyal agidan gelismesini saglamaya yardimci olmaktadir. Bu kapsamda, ¢alismanin konusu Kocaeli’nin cografi isaret kapsaminda
degerlendirilen/degerlendirilebilecek gastronomik iriinlerinin ortaya konulmasi ve kirsal turizm agisindan degerlendirilmesidir. Arastirmada, oncelikle ilgili
yazin taranarak Kocaeli ilinin gastronomik iriinleri belirlenecek ve bu iiriinlerin gastronomi turizmi, kirsal turizm ve kent turizmine olast etkileri agiklanmustir.

Anahtar sozciikler: Cografi isaretleme, Kirsal turizm, Kocaeli

Evaluation of Gastronomic Products that Belong to Kocaeli within the Scope of Geographical
Indication
Abstract

Preserving local values and transferring them to next generations without any degeneration is an important issue all over the world. Geographical
indication is an application used precisely for providing this mentioned preservation. Besides its mentioned purpose, geographical indication also shows where
a product belongs to and guarantees that it has certain properties. It is possible to say that rural tourism is based on the presentation of local products.
Therefore, geographical indication is of great importance for rural tourism. Products identified with the region are placed on the foreground with geographical
indication and they increase the number of rural tourism participants. As a consequence of this increase, geographical indication helps in ensuring the
economic and social development of the region. In this context, main objective of this study is to introduce the gastronomic products of Kocaeli which are
evaluated / shall be evaluated under the geographical indication and also to assess these products considering rural tourism. In this study, firstly the related
literature will be scanned, gastronomic products of Kocaeli will be determined and the possible effects of these products on gastronomic tourism, rural tourism
and urban tourism has been explained.

Key words: Geographical Indication, Rural Tourism, Kocaeli

1. Giris ideal bir Cografi Isaretler sisteminin kurulabilmesi, yoresel
irtinlere  deger  kazandirilarak  kirsal ~ kalkinmanin
desteklenmesi, kiiltiirel ve biyolojik cesitliligin korunmasi
konusunda ¢aba harcamaktir (Yucita, 2012). Ozellikle
internetin yayginlagsmasi ve sosyal medya ile giderek daha da
bilingclenmeye baglayan tiiketiciler, endiistriyel {iriinlerin
insan saghgmi ve dogaya olan zararlilarmi fark etmeye
baslamis ve iiriin tercihlerini dogal ve geleneksel degerlerine
sahip cikarak, onlar1 tiiketme egilimine yoneltmislerdir.
Dogal ve geleneksel iiriinlere olan talep, yerel dlcekte iiretimi
ve kiigiik c¢iftcinin korunmasina desteklemeye baglamistir.
Ulkemizde patenti almmis olan cografi isaretli iiriinler
tiikketici de giiven olusturdugundan, yerel oOlgcekte kentler,
ilgeler ve hatta beldeler kendilerine has 6zellikli {iriinlerini
cografi isaretlemeye gitmistir. Diinya’da cografi isaretleme
1883 yilinda Paris sozlesmesi ile baglamis olmasina karsin
iilkemizde cografi isaretlemeye ancak 1995 yilinda
baslanabilmistir. Tiirkiye’de 13.04.2017 tarihi itibar1 ile 204
adet iirliniin cografi isaretlendigi, 301 adet iirliniin ise tescil
stirecinin devam ettigi belirlenmistir.

Giliniimiizde insan ihtiyaglari, alisgkanliklar1 ve zevkleri
degismekte ve yeniden sekillenmektedir. Ozellikle tarim,
gida gibi temel ihtiyaglarin iretiminde yeni teknolojilerin
kullanilmasi, sosyal ve cevresel maliyetlerin géz Oniine
alinmaya baglanmasi sonrasinda, geleneksel ve yoresel
iriinlere egilim artmigtir. Bu anlamda tiiketiciler, tiikettikleri
gidalarin menseini arastirmaya, nasil bir {iretim siirecinden
gectigine ve dogayl nasil etkiledigine dikkat etmeye basla-
muslardir. Kiiresellesen diinya ticareti gok ve cesitli lirliniiniin
iretilmesi yaninda, asir1 kar elde etme diistincesini
beraberinde getirmis, bu da geleneksel gidalar yerine igerigi
ile oynanmus {iriinlerin  dretimini arttirarak  tiiketicinin
sagligmi tehlikeye atmaya baslamistir (Orhan, 2010).
Kiiresellesmenin dayatmis oldugu tek yonli, sagliksiz ve
kiiciik  ireticileri yok eden agro-endiistriyel beslenme
kalibinin tiiketicilerin yoresel iiriinlere olan talebini 6nemli
Olglide  artmis  bulunmaktadir. Gilinlimiiz tiiketicileri
tiikettikleri triinlerin koken ve kaliteleri konusunda giderek
daha duyarli ve secici olmakta, bu baglamda yoresel tirtinler
piyasalari, fonksiyonel piyasalardan sonra en ¢ok gelisme Kocaeli, kuzeyde Karadeniz, giineyde Bursa, bat1 ve
egilimi gosteren piyasalar iginde yer almaktadir. Bu  kuzeybatida Istanbul, doguda Sakarya illeriyle cevrilidir.
baglamda Tiirkiye’de yoresel iiriinleri koruyabilmek igin Ilceleri; Derince, Gebze, Golciikk, Karamiirsel, Kandira ve
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Korfez' dir. Kuzeyde Kocaeli Platosu, iizerinde az sayida tepe
vardir. Daglar Kocaeli ili topraklarmin yiizde 18,8'ini kaplar.
ilin kuzey kesiminde tek tek kiitleler halinde tepeler, giiney
kesiminde ise Samanli Daglar1 yer alir. Kocaeli sinirlar
iginde bulunan tek onemli gol, biiyiikk boliimi Sakarya ili
sinirlart iginde kalan Sapanca goliidiir. Kocaeli ilinde genel
anlamda Karadeniz ile Akdeniz ikliminin kesistigi bir iklim
tipi bolgede egemen olup, yazlari sicak ve az yagish, kislart
ise yagish ve 1lik gecer. ilin kuzey kesimlerinde Karadeniz
kiyilarinda yasanan yaz mevsimi, ilin giiney bdliimlerinde
yasanan yaza oranla daha serindir (Cografya, 2014).

Kocaeli ilinin tarihi incelendiginde, ilin Asya—Avrupa
yolu iizerinde olmasi nedeniyle Avrupa’dan gelen kavimlerin
bir kismi kisa bir siire bu bdlgede kalmislar veya uzun bir
sire bolgeye yerlesmislerdir. M.O. 712°de Megarali
kolonistler Izmit Korfezi'nin karsisinda, Bagiskele’de
Astakos adiyla bilinen yerlesimi ele gecirmis ve bir koloni
sehri kurmuslardir. M.0.500—435 tarihleri arasinda adma
sikke bastiran sehir, M.O. 435°de Atina’nmn eline gecmistir.
M.0.297°de Bithynia Krali Zipoites sehri alarak tahrip etmis,
daha sonra M.0.262 yilinda Bithynia Krali I. Nikomedes, bu
harap sehrin iistiine bugiinkii Izmit’in bulundugu yere
Nikomedia sehrini kurmustur. I. Nikomedes zamaninda
saraylar, mabetler insa edilmisti. M.O. l.yiizylla kadar
gelismeye devam eden kent, bu yiizyilda Pontus Krali
Mithridates ile Roma arasindaki savas sirasinda ¢ok zarar
gormiis, III. Nikomedes tarafindan M.O. 74’de vasiyet
yoluyla Roma’ya birakilmistir. M.S. 2.yiizyilda birgok
Anadolu kenti gibi Nikomedia da ¢ok gelismistir. Hadrianus,
Septimus Severius, Caracalla ve III. Gordianus’un kenti
ziyaret ettikleri bilinmektedir. Got ve Part saldirilarindan
zarar goren schir daha sonra tekrar onarildiysa da Sasaniler
ve Araplar tarafindan saldirtya ugranmustir. 11, yiizyil
sonlarinda Kutalmisoglu Siileyman Sah tarafindan Selguklu
topraklarina katilan kent, Osman Gazi zamaninda
Osmanlilarineline gegmistir (Tarihiyerlerimiz, 2010). Yoreyi
ele gegirmek amaciyla akinlar yapan Orhangazi’nin
komutanlarindan Akgakoca Beyin adindan dolayr bolgenin
adi Kocaeli olmustur (Turizmofis, 2015). Kocaeli il
demografik yapist incelendiginde ise, yasayan halkin
Cerkezler, Giirciiler, Abhazlar gibi Kafkas halklarindan,
Bosnaklar, Bulgaristan, Arnavutluk, Yunanistan, Makedonya
vb. Balkan halklarina ve hatta ilkemizin Karadeniz, Dogu
Anadolu halklarindan, Kocaeli ili yerlisi sayllan Manavlara
kadar zengin bir kiiltiirel mozaige sahiptir. Bu baglamda
Kocaeli ilinde ¢ok ¢esitli ve zengin bir mutfak kiiltiirii vardir
ve cografi igaretlenebilecek ¢ok sayida gastronomik iiriinii
oldugunu gostermektedir.

Kocaeli ili tarihsel ge¢misi, dogasi, iklim yapisi ve
yasayan kiiltiirleri ile bugiin cografi isaretlenebilecek ¢ok
sayida kiiltiirel ve gastronomik {irinlere sahiptir. Bugiin
itibariyle  (13.04.2017) Kocaeli ili;izmit Pismaniyesi,
Karamiirsel Sepeti, Hereke Yiin Halisi, Hereke Yiin Ipek El
Halisi, Hereke ipek Halisi ve Esme Yériik Kilimi cografi
isaretlerine sahip olup, yalmzca Izmit Pismaniyesi
gastronomik anlamda cografi isaretlenmistir. Kocaeli ilinin
gastronomik potansiyeli dikkate alindiginda kentin cografi

isaretleme konusunda yetersizligi  gorlilmektedir. Bu
baglamda c¢alisma Kocaeli ilinde cografi isaretleme
konusunda ilgili ve yetkililerin dikkatini ¢ekmek ve

bilgilendirmek amaciyla bu ¢aligsma yapilmistir. Bu baglamda
calisma ile ilgili yazin taranarak oncelikle kavramsal bilgi
verilmis, Tirk Patent Enstitiisinden Kocaeli ilinin
tescillenmis cografi igaretli iirtinleri ile tescil bagvurusu siiren
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gastronomik {driinleri tespit edilmistir. Ardindan Kocaeli
ilinde cografi isaretlenebilecek Tiriinler tespit edilmeye
calisilmis ve ilk etapta tescillenebilecek gastronomik iirtinler

onerilmistir. Ilaveten isaretlemenin kentte gastronomi
turizminin ~ gelisimi  ve  kent  turizmine  katkilari
degerlendirilmistir.

2. Cografi isaret kavramm

Cografi isaret, ayirt edici ozelligi ile 6ne c¢ikan ve
bulundugu bolge ile 6zdeslesen {irlinlere verilen isarettir.
Yoresel, bolgesel ya da geleneksel {irlinlerde cografi
isaretleme; cografi agidan bir bolge veya yoreye 6zgi, lin ve
kalitelerin  buranin  dogal kosullar1 ya da bolgesel
ozelliklerinden olusan bilgi, deneyim ve geleneklerini, o
bolgedeki hammadde ve iretim girdilerini kullanarak, bu
alandaki ekonomik gelisim ile istihdanmi tesvik ederek
iretilen triinleri korumaktadir (Schneider ve Ceritoglu,
2010:29). Kisacast cografi isaret, kiiltirel miras1 ve
geleneksel tiretimin énemini vurgularken, o bdlge tireticisi ile
birlikte tohumu, topragi, suyu, iklimi korumay: hedefleyen
bir sistemdir. Bununla birlikte cografi isaretler, sadece tarim
tirtinleri ile sinirli olmayip, insan eliyle yapilan driinleri de
kapsamaktadir. Yani cografi isaretlerin kapsamma dogal
triinler, tarim, maden, el sanatlar1 ve sanayi Uriinleri
girmektedir (Alyakut, 2016). Cografi isaretin tescilinin
baslica amaglar1 soyle siralanabilir (Kezer, 2013):

e Uriiniin Korunmasi: Cografi isarete konu olan iiriiniin
kalitesinin korunmasi ve bilinen 6zellikte iiretiminin
saglanmasi

e Ureticinin Korunmasi: Cografi isarete konu olan yorede
veya Ozellikte iiretim yapanlarin tescilin sagladigi
korumadan 6ncelikli olarak yararlanmalariin
saglanmasi

o  Tiiketicinin Korunmasi: Cografi isaret ibarelerinin,
gerekli 6zellikleri haiz olmayan sahte iiriinler {izerinde
kullanilmasmin 6niine gegilerek, tiiketicinin
yaniltilmasina engel olunmasi

e Ulkenin Milli ve Kiiltiirel Degerlerinin Korunmast

e Yorenin cografi isaret sayesinde taninmasi ve yorede
ilgili cografi isaretin disinda ek gelirlerin elde edilmesi
saglanir.

e Haksiz kazang saglanmasi onlenir.

e Uriinlerin yurt ici ve yurt disinda kolayca tanitilmast
saglanir.

e  Turizm gelirleri artar.

Cografi Isaretler, ayirt edici isaretler arasinda gecmisi en
eskiye dayanani olup, bir isaretin cografi isaret olarak
nitelendirilmesi i¢in bazi unsurlart tagimasi gerekmektedir.
Bu unsurlar; iiriin, belirli bircografya, isaret, tirtintin belirli bir
karakteristik tagimas, {irtintin karakteristik 6zelligi ve cografi
kokeni arasinda iligki olmasidir. Bu unsurlar Cografi
Isaretlere konu olan iiriinlerin diger iiriinlerden farkini ortaya
koyarken {irlinlin sahte isaretlerle haksiz kullaniminin 6niine
gecerek tiiketicinin yanhs bilgilendirilmesinin 6niine de
gecmektedir (Kan ve Giilcubuk, 2008). Ilaveten cografi
isaretler, ozellikle kirsal kalkmmmanm desteklenmesinde de
onemli bir role sahiptir. Ornegin; Malatya Kayisist 250.000
kisiye; Ege Pamugu en az 100.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. Ayni sekilde, “yoresel {iiriin” kategorisine
giren bir {irlin, piyasa degerinin %20 iistiinde bir rakama alic1
bulabilmektedir. Ornegin, piyasadaki Ezine Peyniri, klasik
inek peynirine gore %20 daha pahalidir (Kezer, 2013).


http://www.turizmofis.com/
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Ulkemizde yerel degerlerin korunmasina yodnelik ilk
calisma “27.06.1995 tarihinde yiiriirlige giren 555 sayili
Cografi Isaretlerin Korunmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile gergeklestirilmistir (Orhan, 2010). Tescilli
Cografi Isaretin Kullanim1® bagligini tastyan 555 sayili KHK
m.17/2 c¢.2 de: ‘Mahrec isaretlerinin kullanimi icin; Uriiniin
tiretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en az birinin sicilde
belirtilen yére, alan veya cografi bolge simrlari i¢inde
yapimis olmas: ve Uriiniin sicilde gosterilen kalite, iin ve
diger ozellikleri tasimasi sarti aranmir’ hitkmiini icermektedir.
Bu hiikiim ile paralel bir sekilde 510/2006 sayili AB Tiiziigi
m. 2.1.b hiikmiinde de, KHK’da yer alan mahre¢ isaretine
karsilik gelen geographic indication kavraminin taniminda
“Urlin’tin  “ziretimi ve/veya iglenmesi ve/veya hazirlanmasi
islemlerinin belirtilen cografi alan i¢inde yapilmasi” geregi
belirtilmektedir (Bozgeyik, 2009). Yasa, tescilleri vermek
iizere Tirk Patent Enstitiisii (TPE)’nili gorevlendirmistir. Bu
kararnameye gore Cografi Isaretler verilirken (Orhan, 2010).

» Cografi sinirlar belirlenmis bir alan olmals,

» Bu alana ait dogal ve beseri unsurlardan kaynaklanan bir
iriin olmal,

>  Uriiniin {iretimi, islenmesi ve diger islemlerinin tamanm
bu alanda gerceklesiyorsa Mense adi, Ornegin Izmit
Pismaniyesi, en az biri bu alanda gergeklesiyorsa Mahreg
isareti verilmektedir, 6rnegin Bozdag Kestane sekeri.

Tiirkiye’de cografi isaretli tiriinlerin {iriin gruplarina gore
dagilimlart Tablo 1’de goriilmektedir. Bu dagilim
incelendiginde, tescil almis {iriinler igerisinde %41,3 ile en
fazla gida frinleri oldugu, ardindan %25,1 ile tarimsal
driinler ve alkollii igkilerin %4,5 oldugu goriilmektedir.
Buradan da anlagilacag iizere ikisinin toplaminda %70,9 ile
gastronomik driinlerin cografi isaretli Uriinler oldugu
anlagilmaktadir. Cografi igaretli gastronomik {riinlerin
dagilimmna bakildiginda ise, en fazla meyve-sebze ve tahil
gruplart %37,5, ardindan %26,7 ile yerel yemekler ve %20,8
ile sekerleme, firin ve pastacilik {irtinleri yer almaktadir.

Fotograf 1: Tiirkiye nin Cografi isaret Haritas; (Apelasyon, 2017)
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Tablo 1: Cografi Isaretlerin Uriin Gruplarma Gére Dagilimm
(Apelasyon, 2017)

Hali ve Kilimler 7 51 - 2
Tarmsal Uriinler £ G .

Guda Uriinleri 75 a3 15 60
Alkollii Ickiler § 45 8

Canh Hayvanlar 4 22 4 -

El sanatlan Criinleri 17 95 5 12
Diger Uriinler 4 3 4 ]
TOPLAM 10 1000 81 % |

SAYISI

Meyve, sehze ve tahllar 5 305 £ -
Pevnitler 7 53 1 4 |
Teytinyaglan 4 13 3 1 |
Et bazl irinler 5 4 3 1 |
Sekerleme, firm ve pastacihk irtinleri 2 208 4 n }
Hayvansal kaynakh diger iirinler 17 2 _}
Yerel yemekler R %] - 1 |
TOPLAM 10 1000 60 60 |

Bir cografi isaret genellikle iiriiniin elde edildigi yerin
isminden olusmaktadir. Cografi kdken yer olarak bir kdy ya
da kasaba, bir bolge ya da iilke olabilir. Tarimsal triinler
iiretim yerlerinden kaynaklanan ve toprak ve iklim gibi
yoresel faktorlerin belirledigi 6zel kalitelere sahiptir. Ciftgi
gelirlerini  yiikseltmek, kirsal niifusu yerinde tutmak,
tiketicileri  dogru  bilgilendirmek, tarimsal iiretimin
cesitliligini tesvik etmek ve Ozgilin driinlerin gelismesini
saglamak amaglar1 ile Fransa uygulamalari esas alinarak
hazirlanan, 14 Temmuz 1992 tarih ve 2081 no’lu AB Tiiziigi,
Cl’in korunmasina yénelik “mense adi korumasi” ve “cografi
isaret korumasi” olarak ikili bir aymrim getirmistir
(Tekelioglu, 2016). Cografi isaret korumasina konu olan
iriiniin iretimi, islenmesi ve diger islemlerinin tamanu
sinirlar1 belirlenmis cografi alanda gergeklesmek zorunda ise
bu tiir cografi isaretlere “mense” adi verilmektedir. Mense
admi tagtyan iriinler ait olduklar1 cografi bolgenin disinda
iiretilemezler. Mense adi olarak tescili yapilan iiriinlere 6rnek
olarak Isparta giilii, Erzincan tulum peyniri, Kayseri
pastirmasi, Pervari balt ve Antep fistig1 verilebilir. Bu tiir
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iirtinler niteliklerini ve kalitelerini ancak ait olduklar1 cografi
¢evrenin ortam Ozelliklerinden ve iiretim ydntemlerindeki
kiiltiirel 6zelliklerden kazanabilirler (Alyakut, 2016). Uriiniin
belirgin bir niteligi, inii veya diger 6zellikleri itibari ile bir
cografi bolge ile 6zdeslesmesi; iiretimi, islenmesi ve diger
islemlerinden en az birinin sinirlar1 belirlenmis cografi alanda
yapilmasimi gerektiren cografi isaretlere de mahrec isareti
denir. Mahre¢ isaretine sahip TUrlinlere belirlenen
ozelliklerden en az birini bulundurmasi halinde ait olduklari
bolgenin disinda da iiretilebilir. Mense adi ve mahreg isareti
arasindaki temel fark iiretim yeri ile ilgilidir. Mahreg isaretini
tagiyan tUriinler bagka bolgelerde de iiretilebilmektedir. Ancak
mabhreg igareti ile korunan triinlerin iiretiminde ait olduklari
cografi bolgeye ait hammadde ve {iretim yontemlerinin aynen
kullanilmast ve firiiniin kalitesinin ayni olmasi gerekir.
Corum leblebisi, Gaziantep baklavasi, Antakya kiinefesi,
Kula el halisi, Trabzon telkariye ve hasiri ise mahreg adi ile
tescillenen {irlinlerden bazilaridir. Mense adlarinin aksine,
mahreg isaretlerinin cografi alan ile iligkisi daha esnek
olmakta, boylece mahreg isaretleri cok daha genis alanlar i¢in
kullanilabilmektedir (Caliskan ve Kog¢, 2012).Baska bir
ifadeyle, cografi isaretlemeye konu olan firiiniin nitelikleri
tamami ile ait oldugu bolgeden kaynakliysa ve séz konusu
triiniin o bolge disinda yetistirilmesi veya tretilmesi
miimkiin degil ise “menge isareti”, lriiniin nitelikleri kismen
ait oldugu bolgeden kaynakliysa ve bdlge disinda da
yetistirilmesi ve Uretilmesi miimkiinse “mahre¢ isareti” ile
isaretlenir. “Mahre¢ isareti” ile isaretlenen driinler ait
olduklar1 bolgeler disinda da iretilebilmektedir fakat
hammadde ve iiretim teknikleri ve kalite bakimindan {iiriiniin
aslinin korunmasi gerekmektedir (Aksoy ve Sezgi, 2015).

Cografi isaret, Uriinleri taklit ve sahtelerine karsi
koruyarak haksiz rekabeti engellemektedir. Kdokenlerinin
iriine verdigi essiz ozellik, soz konusu cografi isaretin tim
yasa dist ve izinsiz kullanimlara karsi korunmasi geregini
dogurmaktadir. Nitekim ¢ogu hakli bir iine sahip bu isaretler
korunmazlarsa degisik ticari istismarlarla karsilasabilmekte
yetkisiz kesimlerce sahte kullanimlari tiiketici ve diiriist
ireticiler ilizerinde yikici etki yaratmaktadir (Tekelioglu,
2016). Bu anlamda Tiirkiye’de “Yoresel Uriinler ve Cografi
Isaretler Tiirkiye Arastrma Ag” (YUciTA) 15 Ekim 2012
tarihinde Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu ve Prof. Dr. Selim
Cagatay tarafindan kurulmustur. YUciTA kokenleri itibariyle
1995 Barcelona zirvesi sonrasi Akdeniz Universitesi
biinyesinde faaliyete gecen “Akdeniz Ulkeleri Ekonomik
Aragtirmalar  Merkezi’ne dayanmaktadir. Tirkiye ve
Antalya’nin Akdeniz kimligi gozetilerek 23 Ekim 1997
tarihinde Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu ve ekibi tarafindan
kurulan bu Merkez, Yéresel Uriinler ve Cografi Isaretlerle
ilgili aragtirmalarin1 Akdeniz iilkeleri ve Fransa Montpellier
Akdeniz Tarim Enstitiisii ile birlikte yuriittiigi projeler
cercevesinde gercgeklestirmistir. Yucita goniillilik esasina
dayanan ve Tirkiye’nin bir¢cok bdlgesinden, farkli kurum ve
kuruluslardan ve profillerde iiyelerden olusan bir arastirma
agidir Biitin  bu siirecler icerisinde YUciTA’nin amaci
Tirkiye’de yoresel {iriinleri koruyabilmek igin ideal bir
Cografi Isaretler sisteminin kurulabilmesi, yoresel iiriinlere
deger kazandirilarak siirdiriilebilir kirsal kalkinmanin
desteklenmesi ve kiiltiirel ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi
konusunda ¢aba harcamaktir (Yucita, 2012).

Cografi isaret bir iiriiniin hangi yore, bolge, iilkeden
kaynaklandigin1 belirtmeye yarayan tanitici isaretler olup,
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iilkemizde Fikri ve Smnai Milkiyet Hukuku igerisinde
degerlendirilmektedir. Ancak marka, patent, endiistriyel
tasarim gibi yine Fikri ve Sinai Miilkiyet Hukuku igerisinde
yer alan diger haklardan farklilik gosterir. Bu farklilik,
belirtilen haklarin kullanimu ile ilgili mevzuatlart geregince
bagvuran kisilere oOzgiilenmisken, cografi isaret anonim
nitelik tasir. Burada sadece tescil ettiren kisilerin degil,
sicilde belirtilen 6zelliklere bagh kalarak iiretim yapan diger
iireticilerin de s6z konusu cografi isareti kullanim hakki
bulunmaktadir. Cografi isaret ile o yorede belirtilen
niteliklere uygun iiretim yapan hem dreticiler hem de
tiiketiciler ~ korunmaktadir. Bu  korumadan;  Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaglari, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar
icinde ikametgahi olan veya sinai veya ticari faaliyette
bulunan gergek ve tiizel kisiler, Paris S6zlesmesi veya Diinya
Ticaret Orgiitii'nii Kuran Anlasma hiikiimleri dahilinde
bagvuru hakkma sahip kisiler ile Tirkiye Cumhuriyeti
uyrugundaki kisilere kanunen veya fiilen cografi isaret
korumas taniyan devletlerin uyrugundaki gercek veya tiizel
kisiler de karsiliklilik ilkesi uyarinca Tirkiye'de cografi
isaret korumasindan yararlanir (Yucitahukukiboyut, 2013).

Cografi isaretlerin tescili i¢in yetkili merci belirtildigi
gibi Tiirk Patent Enstitlisii olup, yurt icinden veya yurt
digindan yapilacak tiim bagvurular Tiirk Patent Enstitiisiine
veya onun yetkili kildigi makama yapilir. Cografi Isaret
bagvurusu ile ilgili; iriiniin {reticisi olan gercek veya tiizel
kisiler, tiiketici dernekleri ve konu ve cografi yore ile ilgili
kamu kuruluslart cografi isaret basvurusunda bulunma
hakkma sahiptirler. Bagvuruda bulunanlar, Tiirk Patent
Enstitlisii’'niin web sayfasindan ulagilabilecek olan Cografi
Isaret Tescil Basvuru formunun eksiksiz olarak doldurulmasi
ve istenen diger belgelerin de verilmesi ile Tirk Patent
Enstitlisii’'ne basvuru yapabilirler. Yapilan basvurularin
degerlendirilmesinde ise; Tiirk Patent Enstitiisii, yapilan
cografi isaret bagvurularini inceleyerek bilgi ve belgelerinde
eksiklik bulunan basvurulara 3 ay siire tanir. Verilen siire
icinde eksiklikler giderilmezse bagvuru reddedilir. 555 sayili
KHK kosullarini tagiyan cografi isaret bagvurularindan mense
adlar1 Resmi Gazete ile yerel gazetede, mahreg isaretleri ise
Resmi Gazete ve yerel gazetenin yanmi sira yurt ¢apinda
dagitimi olan en yiiksek tirajli giinliik gazetelerin birinde
yayimlanir. Itiraz siiresi Resmi Gazetedeki yayim tarihinden
itibaren 6 aydir. Itiraz icin her yil Tiirk Patent Enstitiisii
tarafindan belirlenen iicret odenir. Ancak kamu kurum ve
kuruluslar itiraz iicreti 6demez. Hakkinda itiraz yapilan
bagvuru i¢in, bagvuru sahibinin karsi goriisii istendikten sonra
konuda uzman, tarafsiz kurum ve kuruluslardan goriis alinir.
Alman tiim goriiglerden sonra Enstitii bir degerlendirme
yapar. Bu degerlendirme sonucunda itirazin veya bagvurunun
reddine ya da bagvurunun kapsaminda degisiklik yapilmasina
karar verilebilir. Bagvurunun kapsaminda degisiklik
yapilmasina karar verilirse basvuru, son durumuyla yeniden
yukarida belirtilen gazetelerde yayimlanir. Bu yaymn itiraza
acik degildir. Cografi isaret basvurularmnin tescili, Resmi
Gazetede yayin tarihi itibariyla kesinlesir. Tescili kesinlesen
bagvuru ile ilgili tescil iicretinin 3 ay iginde O6denmesi
gerekmektedir (Yucitahukukiboyut, 2013).

3. Kocaeli Cografi Isaretli Gastronomik Uriinlerin
Incelenmesi

Cografi Isaret, kiiltiirel miras1 ve geleneksel iiretimin
6nemini vurgularken, o bdlge {ireticisi ile birlikte tohumu,
topragi, suyu, iklimi korumayr hedefleyen bir sistemdir.
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Tiirkiye farkli cografi bdlgeler ve iklim zenginligi ile biiylik
bir biyogesitlilige ve buna bagli olarak, zengin cesitlilikte
tarimsal iiriine sahiptir. Avrupa kitasinda 12 bin bitki tiirliniin
9 bin bitki tiirt iilkemizde bulunuyor ve bu tiirlerin yiizde
30°u diinyada sadece Tiirkiye’de yer aliyor. Bu zengin
cesitlilik ayn1 zamanda biiyiik bir Cografi Isaret potansiyeli
anlamina gelmekte ve bu saymm yaklasitk 1500 oldugu
tahmin edilmektedir (Ekoig, 2013).

Ulkemizin bu zenginligi diisiiniildiigiinde ve tahminlenen
cografi isaret sayist da gézoniinde bulunduruldugunda heniiz
tescillenen saymnmn  ¢ok geride oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Caligmanm alanint olusturan Kocaeli ili de
gerek dogal gerekse tarihi ve kiiltiirel yapist ile bugiin cografi
isaretlenebilecek ¢ok sayida kiiltiirel ve gastronomik {iriine
sahiptir. Calismanin alan gastronomik driinler
olusturdugundan, bugiin itibariyle Kocaeli’nde cografi igaretli
tek iiriin: Izmit Pismaniyesidir. Diger cografi isaretli {iriinleri
ise elsanatlart tirlinii olan; Karamiirsel Sepeti, Hercke Yiin
Halis1;, Hereke Yiin Ipek El Halisi, Hereke Ipek Halis1 ve
Esme Yorik Kilimidir. Kocaeli ilinin  gastronomik
potansiyeli dikkate alindiginda kentin cografi isaretleme
konusunda yetersizligi goriilmektedir. Bu baglamda calisma
Kocaeli ilinde cografi isaretleme konusuna dikkat ¢cekmek ve
kamuoyunu bilgilendirmek ve ilgili yazina katki saglamak
amactyla  yapilmistir. Bu  dogrultuda Tirk Patent
Enstitiisinden Kocaeli ilinin tescillenmis cografi isaretli
tiriinleri ile tescil bagvurusu siiren gastronomik iiriinleri tespit
edilmistir. Ardindan Kocaeli ilinde cografi isaretlenebilecek
driinler tespit edilmeye ¢alisilmis ve ilk etapta
tescillenebilecek gastronomik {iriinler 6nerilmistir.

Kocaeli ili demografik yapisi incelendiginde; Cerkezler,
Giirciiler, Abhazlar gibi Kafkas halklarindan, Bosnaklar,
Bulgaristan, Arnavutluk, Yunanistan, Makedonya vb. Balkan
halklarina ve hatta iilkemizin Karadeniz, Dogu Anadolu
halklarindan yerlisi sayillan Manavlara kadar zengin bir
kiiltirel mozaige sahiptir. Bu baglamda Kocaeli cografi
isaretli trtinler bakimindan son derece zengindir. “Yoredeki
kiilttirel ¢esitlilik ve kozmopolit yapi beslenme bicimlerinde
de cesitlilik yaratmaktadir. Tarimda cagdas yontemlerin
kullanimi, iilke genelinin istiindedir. Bu, sebze iiretiminde
yogunlasmaktadir. Anadolu'da beslenme temel olarak
unlulara dayanirken, Kocaeli'nde sebze-meyve tiiketimi 6ne
¢ikmaktadir. Karadeniz'den goglerle, karalahananin da
yayginlastigi goriilmektedir. Ancak kurutma, tursu ve
komposto gibi ev konserveciligi giderek azalmaktadir.
Degirmendere findigi, Kandira yogurdu, izmit pismaniyesi
bu yorelerin adiyla 6zdeslesmistir. Kentin yerlileri olan
Manavlar’in  koylerinde  yoresel  yemekler  varligini
stirdiirmektedir (Kocaelikulturturizm, 2017) ”.

Izmit Pismaniyesi: Pismaniye kente 6zgii bir tatl tiirii olarak
iin kazanmistir. Un ve gekerden yapilan tatlinin anavataniysa
"Eski Acemistan™ olarak biliniyor. Oradaki adi "Pesmek"tir.
Kocaeli'nde Pismaniyenin bilinen ilk ustasinin Kandiral
Hayri Usta oldugu sdylenmektedir. Pazara yonelik {iretimi de,
yapimini1 Hayri Usta'dan 6grenen Hact Agop adli bir Ermeni
sekerci baglatmigtir. Bir siire sonra tim Ermeni sekerciler
Pismaniye yapimina yonelmis, Cumhuriyet sonrasinda
mahkeme baskatiplerinden Ibrahim Cmar pismaniyenin
[zmit'te tanitimini saglamistir. Hact Agop'un ogluna Tiirkge
dersleri vermek igin sik sik pigsmaniyenin yapildigi yere giden
ogretmen Ibrahim Cinar emekli olunca pismaniye yapmaya
baslamistir. Ozgiin  bir tath ¢esidi olmasi, hafifligi,
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pismaniyenin il disginda da aranmasmi, ilgi gormesini
saglamistir (Ekoiq, 2013).

Gebze Bayram Coregi (Basvuru Siirecinde): Gebze'de
"parmaklt ekmek" veya "bayram c¢oregi" olarak bilinen,
Gebze'ye has olan vesadece Ramazan ve Kurban
Bayrami'nda yilda sadece iki defa ¢ikarilan Gebze Bayram
Coregi Kel Tatar lakapli Fahri Usta tarafindan yapilmaktadir.
Icerisindeki anason, tar¢in, karanfil, damla sakizi, yag, seker,
ceviz, susam, ¢Orek otu, ¢avdar unu, beyaz un, su ve tuz
malzemeleri sayesinde insanlara farkli ve leziz bir damak tadi
sunan ¢orek, disarida 5 giin, buzdolabinda ise 15 giin taze
olarak saklanabiliyor. Gebze’nin ulusal ve uluslararasi
tanitimina yardimer olmak ic¢in TPE ile cografi isaret tescili
konusunda bagvurusu yapilan ¢oregin ilgede turizm agisindan
deger yaratacagma inanilmaktadir (Haberler, 2013).

Foto 3: Gebze Bayram Coregi
(Gebzehaber, 2013)

Foto 2 : izmit Pismaniyesi
Turizmizmit, 2017

Foto 5: Siitlii Nuriye
Tatliguven, 2014

Foto 4: Ayva Cezeryesi
Ozcanpismaniye, 2017

Kocaeli’nde Isaretlenebilecek Gastronomik

Uriinler

Cografi

Kocaeli ilinde cografi isaretli iriin sayist oldukca fazladir
ancak bunun tescillenmesi ve siirecin takibi sebebiyle adim
adim bu basvurularin yapilmasi gereklidir. Bu dogrultuda ilk
etapta in yapmis, en bilinen ve en o6nemli trlinlerden
baslanarak 6neride bulunulacaktir. ilk etapta &nerilen
gastronomik iiriinler: Esme Ayvasi, Kocaeli Siitli Nuriye,
Derince Cenesuyu, Kandira Yogurdu, Kandira dartist,
Degirmendere Findigi, Kandira Mancarli Pidesi, Kandira
Bugday Mala, Kartepe Karayemis ve Kocayemis Regeli,
Elma ve Armut Pekmezi ve Derince Cenesuyudur.

Esme Ayvas1 (Ayva Cezeryesi/ Ayva Receli): Esme’de
yetisen baslica ayva cesitleri: Bardak ayvasi, 0Ozellikle
Kocaeli’de yetistirilen, meyvelerin tizeri sik tiiyld, gevrek,
sulu ve mayhostur. Demir ayvasinin meyveleri ekmek
ayvasina gore kiiciik sekilde toparlak olup, meyve eti ¢ok
sikidir. Ekmek ayvasinin ayni ad ile taninan bircok tiiri
vardir. Bu tiirlerde meyveler gerek tat ve gerek bilyiikliik
bakimindan farklilik gosterir.

Siitlii Nuriye: Hafif ve essiz lezzetteki iiriiniin adi iginde
espri barindiran siitten almistir. Once Kocaeli ve sonrasinda
iilkemizin ¢esitli kentlerinde {inlenen ve aranan bir tatli haline
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gelen Siitli Nuriye hafifliginden 6tiirii Kocaelispor ve diger
kuliipler tarafindan talep edilmistir.

Foto 7: Karayemis
(Imgrum, 2017)

Foto 9: Derbent Elmasi
(Kigiikaltan vd.,2013

Foto 8: izmit Simidi
(Olympos, 2011)

7 pazarlarda yerini alir (Kartepebel, 2017).
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haziran ayinda kiraz, agustos ayinda Altin Armut Festivali
diizenlenir ve Eyliil ve Ekim aylarinda elma ve Kestane
Bu meyvelerin
iiretimi ve meyve olarak satigi kadar ge¢misten bu yana
pekmez olarak tiiketimi de yaygindir.

Foto 10: Cenesuyu
(Cenesuyu, 2017)

Foto 11: Kandira Yogurdu
(Kocaelibel,2013)

izmit Simidi: Tirkiye'nin geleneksel yiyecegi olan, en
gevrek tatli, leziz ve susamlar1 en harika kizarmig simitleri
[zmit’te iiretiliyor. Hamur mayalaninca parcalara ayrilip
halka bi¢imi verilir. Daha sonra da pekmezli soguk suya
atildiktan sonra susama batirthp firma verilir. Eski ustalara
gore simidin kaliteli olmasi i¢in pistikten sonra 22 ayar
Osmanli altinmin rengini almis olmasi sartti aranmaktadir
(mkocaelitv, 2014). izmit simidini diger simitlerden farkli
kilan 6zellikleri, tretilirken gevrek olmasina dikkat edilmesi

ve susamlarinin uygun bi¢cimde kizarmis olmasidir (Olympos,
2011).

Kocayemis/ Karayemis: Ormanlik ve c¢alilik alanlarda
yetisen kocayemis meyvesi, mayis-haziran gibi ¢icek acar.
Cigekleri beyaz renkte olup, meyvelerin toplama zamani yaz
ortasma denk gelmektedir. Genel olarak Marmara, Ege,
Akdeniz’in makilik alanlarinda yetismektedir. Gelisimi ¢ok
yavas olup 25 senede 9 metre civar boya ulasir. Iceriginde
elma ve limon asitleri ile C vitamini bulunur. Bu nedenle,
tansiyonu  diisirmekte ve kani temizleyici  6zelligi
bulunmaktadir. Kocayemis, regel ve marmelat yapiminda
kullanilmaktadir (1organik, 2017).

Karayemis, giilgiller familyasindan kiigiik beyaz renkli
cicekler acan, yaprak dokmeyen bir agag tiirii olup, Tirkiye'
de genelde Taflan adiyla bilinen bitki, Giircli kirazi, Laz
kirazi, Laz yemisi, Tanal adlariyla da bilinmektedir
(Wikipedia, 2017).

Karayemis Receli: Kara yemis yikanip ¢ekirdekleri ¢ikartilir
ve siizdiiriiliir, kaynatilacak tencereye alip sekeri {izerine
serilir ve 1 saat bekletip kaynatilir. Tereyag ve limon ilave
ederek kivam alana kadar kaynatilir. Karayemis, Kocaeli
bolgesinde ¢ok yetistirilen bir meyvedir (nefisyemektarifleri,
2014).

Pekmezler (Karayemis/Armut/ Elma Pekmezi): Kocaeli
ilinde ozellikle Kartepe ilgesi; Masukiye, Derbent, Suadiye
beldelerinde karayemis, elma, armut, ceviz, kiraz iinliidiir.
Bolgede meyvecilik onemli ge¢im kaynagidir. Bolgeye gelen
misafirlerin elma, armut, erik, kiraz, ceviz, kestane gibi
meyvelerin tadina bakmalar1 6nerilir. Masukiye de her sene

Foto 13: Degirmendere Findig:
(Yemek, 2016)

Foto 12: Kandira Dartis1
(Yemek, 2016)

Armut pekmezi: Armutlar daha iyi kaynayabilmeleri
acgisindan dilimlenir. Dilimlenen bu armutlar kazana atilir.
Daha sonra su eklenir. Kazanm alta odun verilerek su iyice
kaynamasi beklenir. Armutun pisme islemi gerceklestiginde
kazan ates lizerinden almir. Bu pekmezin kaynama islemi
diger pekmezlere oranla biraz daha uzun siirmektedir. Yani
bu islem 6-7 saat civarinda, bazi durumlarda 10 saat kadar
kaynayabilmektedir. Armutun igerisinde bulunan serbet otaya
cikincaya kadar stizme islemi gergeklestirilir. Serbetli su
iyice c¢ikinca armutlar kazanin igerisinden alinir. Bu ocagin
tizerine bir tava yerlestirilir ve siiziilen serbetli su bu tavaya
alinir ve bir kez daha kaynatilir. Yalniz serbet yavas yavas
dokiilmelidir. Pekmez tam olarak kaynayip kivamini alinca
olusan kopiikler toplanarak kaplara yerlestirilmelidir
(Pekmezgentr, 2015).

Derince Cenesuyu: Kocaeli ili Derince ilgesinin Cene
Dagi'ndaki kaynagidan siiziilerek gelen Cenesuyu saraylarda
sultanlarin  gdzdesi olmustur. Evliya Celebi Izmit’teki
cesmelerden akan sular ‘Ab-1 Hayat’ gibidir derken,
Cenesuyu’nun cana can katan, hayat veren Ozelliklerini
belirtmistir. Sultan Abdulaziz déneminde Cenesuyu’nun adi
sairlerin misralariyla taslara kazinmistir. (Cenesuyu, 2017).

Kandira Yogurdu (Manda Yogurdu): Kandira Yogurdu
bolgede beslenen mandalarin siitlerinin islenmesi ile elde
edilmektedir. Ozellikle Akca ova ve Araman kdylerinde siit
iirtinlerini degerlendiren mandiralar bulunmaktadir. Kandira
Yogurdu 'nu {inlii yapan en énemli 6zellikmanda siitii katkili
yapiliyor olmasidir. Kandira Yogurdu, 2/3 oraninda manda
stitii ve 1/3 oraninda inek siitii karistirilarak mayalaniyor ve
tiiketiciye sunuluyor (Kocaelibel, 2013).

Kandira Dartisi (Manav Kiiltiirii): Kocaelililerin evde
yapmaktan ve kahvaltidan aksam yemegine her 6giin
yemekten asla bikmayacagi lezzetlerden olan darti, yapimi
zor gibi goziikse de aslinda evde kolayca yapilip afiyetle
tiiketilebilecek en giizel soslardandir. Kaynatilmadan dylece
bekletilen siitiin bir siire sonra iizerinde olusan yagli tabaka
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almip bir tencerede biriktiriliyor. Ardindan tencerede
biriktirilen bu tabaka kisik ateste hafif kirmizilasana dek
kaynatiliyor. Koyulaginca bir kaba alinip donmasi bekleniyor.
Yagl tarafi tist kisimda, tortu kismi ise alt tarafta kalan bu
lezzet, kahvaltida ya da makarna sosu olarak kullanilabiliyor
(Yemek, 2016).

Degirmendere Findigi: Degirmendere findig1 yaklagik 150
yil 6nce yetistirilmeye baslanmistir. Degirmendere findigt
sivri veya yassidir ve taze olarak yenmektedir. Her y1l findik
festivalleri  diizenlenerek  fintik  yetistiriciligi  tesvik
edilmektedir (kulturportali, 2014).

Kacamak (Mala/ Bugday Mala): Kandira'da onceleri gok
sik yapilan ancak son zamanlarda unutulmus bir yemektir
(Kandirallar, 2011). Yapilisi: Su kaynatilir, i¢ine un konulur
ve oklava ile karistirilir. Suyunu gekinceye, kivama gelinceye
kadar karistirilir. Kivama gelen pismis un kasik kasik
alinarak sekil verilir. Uzerine kaynatilmis dart1 veya seker
serpilir (Alyakut ve Uziimcii, 2017).

Mancar yemegi/ Mancarh Pide: Mancar otu Kocaeli'de
hem yemegi hem zeytinyagli salatasi yapilan hem de hamur
islerinde kullanilan bir bitkidir. Tadi ispanag andirsa da
sehrin 6nemli ilgelerinden olan Kartepe ve Kandira'da yetisen
Mancar, Kandira’da eskiden bu yana yapilan Mancarli Pide
oldukga bilinen bir lezzettir.

Mancar yemegi (Cicekli mancar): Hodan ve kaldirik otu
olarak da bilinen mancardan yapilan bu yemek, biraz emek
istiyor. Clinkli yemegi pisirmeye baglamadan dnce mancarlari
ayiklaylp yaklagik 2 saat kadar soguk suda bekletmek
gerekiyor. Ardindan sudan alinip kisik ateste haslanan
mancarlar, kavrulmus soganla bir araya gelip pismeye devam
ediyor. Igine istege gore domates ve bulgur gibi lezzetler de
eklenebiliyor (Yemek, 2016).

Mancarh Kandira pidesi:Tad1 1spanakli pideleri andirsa da
sehrin onemli ilgelerinden olan Kandira'da ozellikle eski
zamanlarda yapilan mancarli pide oldukg¢a 6nemli bir lezzettir
(Yemek, 2016).

Foto 15: Mancarli Pide (Yemek, 2016)
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Foto 16: Bugday Mala (Alyakut ve Uziimcii, 2017)
4. Sonug

Cografi isaretli tirtinlerin kullanilmasiyla, yorede tiretilen
driinin  kalitesinin korunmasi, {ireticinin korunmasi ve
tiikketici  haklarmin  belirlenen  standartlarla  korunmasi
miimkiin oldugundan tiiketiciler cografi isaretli {irlinlere
giivenerek tercih etmektedirler. Bu sayede, yorede hem {irline
olan talep hem de destinasyona olan ilgi artmakta, ydrenin
taninarak cografi isaretli iirlin disginda gelir elde edebilmesi
miimkiin olmaktadir. Ayrica cografi isaretlerin tescilinden
sonra iiriin fiyatlarinda artiglar meydana geldiginden, {riiniin
iretildigi bolge halki i¢in de daha fazla gelir anlamima
gelmektedir. Cografi isaretleme ile yalnizca bolge degil, ayni
zamanda iilkenin milli ve kiiltiirel degerlerinin tanitimi ve
korunarak yasatilmast miimkiin olmaktadir. Cografi isaretli
triinlerin tercihi ile yorede tarimsal liretim artmakta, yerel
kalkinmaya ve istihdama katki saglanmaktadir. Ozelikle
gastronomik {riinler ve el sanatlari, yorede cekicilik
olusturarak, turizm gelirlerini artirmaktadir. Bu sebeple bu
calisma Kocaeli ilinde yoresel degerlerin korunmasi ve
sonraki kusaklara aktarilabilmesi i¢in Kocaeli’nin cografi
isaretli  driinlerinin  tespiti ve cografi isaret ile
tescillenebilecek {irtinlerinin ortaya konulmasi ve buna
yonelik  bagvurularin  yapilmasma  dikkat  ¢ekmek
hedeflenmistir.

Kocaeli ilinin tarihsel gegmisi, dogasi, iklim yapisi ve
yasayan kiiltiirleri ile cografi isaretlenebilecek ¢ok sayida
kiiltiirel ve gastronomik ftriinlere sahiptir. Bugiin itibariyle
(13.04.2017) Kocaeli ili; Izmit Pismaniyesi, Karamiirsel
Sepeti, Hereke Yiin Halisi, Hereke Yiin ipek El Halisi,
Hereke Ipek Halis1 ve Esme Yoriik Kilimi cografi isaretleme
almis olup, yalnizca Izmit Pismaniyesi gastronomik anlamda
cografi isaretlenmistir. Kocaeli ilinin gastronomik potansiyeli
dikkate alindiginda kentin cografi isaretleme konusunda
yetersizligi goriilmektedir. Bu baglamda calisma Kocaeli
ilinde cografi isaretleme konusunda ilgili ve yetkili
kisilerin/kurumlarin  dikkatini ¢ekmek wve bilgilendirmek
amactyla yapilmistir. Calisma kapsaminda ilgili yazmn
taranarak Oncelikle kavramsal ¢erceve ¢izilmis, ardindan
Tiirk Patent Enstitiisiinden Kocaeli ilinin tescillenmig cografi
igaretli triinleri ile tescil bagvurusu siiren gastronomik
driinleri ¢ikarilmistir. Daha sonra Kocaeli ilinde cografi
isaretlenebilecek iirtinler tespit edilmeye calisilmis ve ilk
etapta tescillenebilecek gastronomik {irlinler Onerilmisgtir.
Ayrica cografi isaretlemenin kentte gastronomi turizminin
gelisimi ve kent turizmine katkilar1 degerlendirilmistir.

Kocaeli ili demografik yapisi incelendiginde; Cerkezler,
Giirciiler, Abhazlar gibi Kafkas halklarindan, Bosna- Hersek,
Bulgaristan, Arnavutluk, Yunanistan, Makedonya vb. Balkan
halklarina ve hatta ililkemizin Karadeniz, Dogu Anadolu ve
yerlisi sayillan Manavlara kadar zengin bir kiiltiirel mozaige
sahiptir. Bu zenginlik Kocaeli’nin mutfak kiiltiiriine yansimis
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ve c¢ok sayida gastronomik iriinii olusturmustur. Bu
baglamda Kocaeli cografi isaretli iiriinler bakimmdan son
derece zengindir ve bu avantajindan yararlanmalidir.
Caligmada ilk etapta cografi isaretleme alabilecek Tiriinler:
Mancarli pide, Mancar Yemegi, Dartili Bugday Mala,
Karayemis-Elma-Armut Pekmezi/Receli, Esme Ayvasi ve
Cezeryesi, Siitli Nuriye, izmit Simidi, Derince Cenesuyu,
Kandira  Yogurdu, Degirmendere Findigr, Kandira
Dartisionerilmistir. Bu drlinler i¢in gereken basvurunun
yapilarak tescillenmesi ve ulusal/uluslararasi platformlarda
tamitim yapilmas1 &nemlidir. Ozellikle Kocaeli’nin turizm
destinasyonlar1 olan Kartepe, Kerpe-Kefken,
Degirmendere’de iriinlerin tanitimi ve satist igin magaza,
sergi, fuar vb. etkinlikler yapilmalidir. Ayrica kente 6zgil
yemeklerin turizm destinasyonlarinda yer alan restoranlarin
moniilerine girmesi hatta spesifik kent mutfagina yonelik
restoranlar agilmasi tegvik edilmelidir.

Bu c¢aligmada ilk etapta cografi isaretleme yapilabilecek
gastronomik iriinler belirtilmis olup, ikinci etapta cografi
isaretleme alabilecek gastronomik iriinlerde 6nerilmistir. Bu
kapsamda; Suadiye Kokulu Uziimii (Abaza iiziimii), Fistikoli,
Malahto, Sizbal, Papaz Yahnisi, Kirma Boregi, Carsaf
Boregi, Silor, Umag¢ Corbasi, Dartili Lokum, Dartili Diidiik
Makarna, Hosmerim (Peynir Tatlis1), Masukiye Cerkez
Peyniri, Cerkez Tavugu, Kuru Helva, Nazli (Otur Fatma
Tatlist), Cizlama (Akitma), Ure ve Abaza Pastas1 sayilabilir.

Kocaeli ilinde Cografi isaretleme konusunda yok denecek
kadar az ¢alisma bulundugundan, bu ¢alismanimalanda
yapilacak  diger  caligmalara  katki  saglayacagina
inanilmaktadir. Kocaeli mutfagi belirtilen gastronomik
tiriinlerden fazlasma sahip oldugundan Kocaeli ili genelinde
daha kapsamli ve proje boyutunda yapilabilecek ¢alismalara
ihtiyag vardir. Ayrica bu ¢alisma gastronomik firiinlerle
sinirlandirildigindan, Kocaeli’nin tiim kiiltiirel tiriinlerinin (el
sanatlari-hali,kilim- tarimsal trtnler- alkollii igkiler- canli
hayvanlar ve diger iriinler) yer aldigi bagka calismalar da
yapilmalidir.
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Abstract

The mass migration from Syria not overstrained the capacity of neighbouring countries in every aspect; it also led to the revision of policies
and international cooperation.It is assumed that more than 3 million Syrians sought shelter in various parts of Turkey today; thus, not only
affecting the policy makers in Turkey but also citizens in their daily lives. This paper aims to track the EU-Turkey relations in connection with
the refugee crisis and analyse the responses to the refugee crisis both in Turkey as a country directly affected by the mass migration and the
EU as a region confronted with the situation and looking for solutions through cooperation with Turkey. In this context, the paper is descriptive
and looks into the present situation in Turkey and the EU and then focuses on the legal, social and political changes and responses; finally it
presents the discussions which are likely to shape the solution to the refugee crisis.

Keywords: Turkey, EU-relations, Syrian refugees, migration, Turkish Politics.

Suriye Miilteci Krizleri ve Tiirkiye-AB iliskileri: Siyasetteki Cevaplar
Ozet

Suriye’den kitlesel gé¢ komsu iilkelerin kapasitelerini her agidan zorlamakla kalmanus, politika degisiklikleri ve uluslararasi is birligini de
gerektirmistir. Tiirkiye genelinde degisik yerlerde 3 milyonun iizerinde Suriyelinin barinmaya ¢alistig1 diisiiniildiigiinde bu durumun sadece
politikacilar1 degil giinliik hayatlarinda yurttaslar1 da etkiledigi kabul edilmelidir. Bu ¢aligmada problemden dogrudan etkilenen iilke olarak
Tiirkiye ile durumla yiizleserek Tiirkiye ile ig birligi ¢oziimleri arayan Avrupa Birliginin miilteci Krizine tepkileri analiz edilmektedir. Bu
kapsamda Tiirkiye AB iligkilerinin mevcut durumu ele alindiktan sonra yasal, sosyal ve politik degismeler ile tepkilere bakilmakta, nihayet

miilteci krizinin ¢6ziimiiniin nasil sekillenecegi tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, AB iliskileri, Suriyeli Miilteciler, Gog, Tiirk Siyaseti

1. Introduction: Migration as a modern problem

The 20th century went through many changes, one of
which was mass migration. Caused by the two world wars, the
world experienced tremendous changes in the structure of
population; however, the immense population movements
went on after the wars. A conflict within a country or region
affected not only that specific country or region but also wider
regions or even the whole world. Migration was certainly not
only caused by conflicts; Europe, e.g., received huge numbers
of “guest workers” during the 1960s and 70s. The cold war and
especially the post-cold war period witnessed migrations from
the East to the West and also from the Balkans to wealthier
countries. The conflicts within the gulf region such as the war
in Iraq and later in Syria led to another flux of people in the
region. Although the number of refugees and migrants was
quite high, it did not led to the problems and discussions we
are facing today, which can be understood when having a
closer look at policies implemented at that time.

1 The UN Refugee Agency defines refugees as “persons fleeing armed
conflict or persecution” while migrants as persons “choose to move
not because of a direct threat of persecution or death, but mainly to

Europe as a whole experienced many migration or refugee
crises and tried to solve these through various measures such
as passing new laws, calling the institutions of the EU for more
cooperation or demanding actions on international level; the
latest influx resulted again in changing legislation and
demanding new policies to deal with the problem (Hinte et al.,
2015: 12). Coordination on the European level and new
implementations are demanded as reactions to the latest
events. The refugee problem? is nothing new to the world or to
Europe; there were about 18 million refugees worldwide in
1992. Although their number dropped to 9 million in 2009,
figures have risen since then with 16,7 million in 2013, mostly
from underdeveloped countries and especially from the
Middle East (Rinne et al., 2015: 115). In 2014 the number of
asylum applications was about 571.000 with 173.000 in
Germany; in April 2015, the total number of asylum seekers
of refugees in the country was 605.000 which meant a
challenge for the national and local governments due to their
accommodation or integration in social life (Briicker, 2015: 7).
In 2014, the European Commission renamed its department

improve their lives by finding work or in some cases for education,
family reunion, or other reasons” (Edwards, 2016: www.unhcr.org)
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Home Affairs to Migration and Home Affairs, which itself is
a proof that the matter was and is given priority (Collett, 2015:
2).

The latest events can be considered as another turning point
in the refugee problem especially in the Middle East and the
EU since countries in both regions are largely affected by it
and seek policies and cooperation to overcome it. In 2014,
2015 and most probably 2016, the number of refugees
increased or will increase rapidly, with one country exposed to
the problem more than the other. When looked at main
destination countries it is possible to say that along with the
USA, Germany has been a main country of destination -1/5 of
application of the OECD are in Germany; (OECD, 2015: 27)
— thus resulting in the change of migration politics on the
national level (OECD, 2015:17 and 38). According to the
Migrationsbericht (migration report) of the Federal Republic
of Germany of 2014, there was an increase in immigration of
about 15 % from 2013-14; the main groups were from Poland,
followed by Romania and Bulgaria (OECD, 2015: 6). The
response to this was especially new legislation in October
2015, which re-classifies countries of safe origin as Kosovo,
Macedonia and Montenegro, reduces the time for granting
asylum, aims to realize payments in kind (how to be covered
by the federal government) in order to avoid disincentives,
offers integration courses for asylum seekers and tolerated
persons with good perspectives, and supports the construction
and renovations of accommodations (Effektive Verfahren,
2015: 8-13).

The migration report further defines the status of various
types of migrations. Here, the definition of subsidiary
protection is of great importance since it provides a quick
response to the mass migration especially from Syria. The new
legislation also grants rights such as participation in the labour
market or the right to education after a 15-months stay. The
right to stay in institutions for first admittance is now 6 months
(OECD, 2015: 91-93). In the report, it is mentioned that
applications for asylum are granted by 25 %; which shows that
the right for subsidiary protection plays a crucial role to
overcome the recent crisis (OECD, 2015: 102).

The issue of migration, or to put it in another way, the
rights of asylum seekers or refugees is grounded in the human
rights declaration of 1948. Based on the declaration, the United
Nations Convention Relating to the Status of Refugees signed
in 1951 is the text on which such rights are formulated today.
However, it was limited to events happening before 1951 and
made a difference between European and Non-European
countries as countries of origin. With the amendment in 1967
temporal and geographic restrictions were removed related to
the definition of refugees (Convention and Protocol Relating:
2). Thus, the definition of refugee is set in the Convention of
1951 and forms a base in the legislation of each country; the
amendment in 1967 did not change the definition in its general
terms but removed some limitations present in the convention.
In 2004, the Council of the European Union set standards in
terms of the status of refugees related to third country nationals
or stateless persons. Thereby, member countries are required
to set common criteria for the identification and minimum
level of benefits (Gil-Bazo, 2006: 1). It further aims to remove
incompatibilities between EC law and international law (Gil-
Bazo, 2006: 3); so, should there exist an incompatibility in the
refugee issue, priority is to be given to pre-existing
international treaties (Gil-Bazo, 2006: 3). EU institutions like
the European Council or the European Court of Justice have
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legislative, executive or judicial competences relevant to
UNHCR's mandate; therefore, the UN refugee agency follows
EU law and policies in the area and collaborates with EU
institutions  (Working  with  the European  Union:
www.unhcr.org). The proposals of the UNHCR to the Meeting
of EU Heads of State or Government and Turkey is another
example of how the issue is dealt in collaboration on the global
level; this includes topics like providing effective systems for
allocating responsibility for asylum-seekers and systems to
protect unaccompanied and separated children, or
implementing hotspot approaches and the relocation schemes
(Stabilizing the situation of refugees, 2016: www.unhcr.org).
Such implementations are presented in the reports or plans of
the UN such as the Global Report of UNHCR 2014 and 3RP
for 2016-17. They show how institutions of the UN and
governments work together to solve the problem; they include
issues like registration and protection of children to
cooperation with governments and NGOs. The strategy of 3RP
is to strengthen national capacity to ensure sustainability and
contribute to social cohesion (3RP: 19).

2. Migration in Turkey

Turkey has a long history of migration including the
Ottoman experience especially in the second half of 19™" and
first two decades of 20" centuries (examined in detail by Kale,
2014:253-257). During the establishment of new Republic,
Turkey faced various types of migrations, the most significant
of which was the population exchange between Turkey and
Greece based on a convention signed in Lausanne Treaty, and
then with Bulgaria where many Turks were living (Celebi,
Pehlivan, 2016: 26-27). Throughout 1980s and 90s, mostly
ethnic Turks and Muslims from Bulgaria, Boshia and Kosovo
moved to Turkey (Diivell, 2014:89) and Iraq (Sirkeci: 2005)
and finally Syria. Today, Turkey transformed from a transit
country to a country of destination and, therefore, did reforms,
passed new laws, and reorganized its bureaucratic structure to
respond to the problem (OECD, 2015: 38). However, the
uncertainties in the Syrian refugee crisis meant not only a
challenge to politics but also to the public in general; there are
many types of mistrust causing tensions within the Turkish
population and the refugees (Erdogan, 2015: 61-62).

Turkey is a main destination to many migrants and
refugees due to two main reasons; it attracts migration because
of its proximity to flashpoints in the middle east and also
because it leads an open border policy. The changes in
legislation in 2013 can be described as an attempt to regulate
migration and that it will keep its position as a target
destination. Above all, it was enacted because of the urgent
situation relating to the Syrian refugee crisis. The Law on
Foreigners and International Protection passed in 2013
addresses migration and asylum issues, regulates visa and
permit conditions, sets legal frameworks for stateless persons,
irregular migrants, asylum seekers (OECD, 2015: 38). The
Directorate General for Migration Management was founded
with the mentioned law and is established within the Ministry
of Interior; migration was previously organised by the police
department in Turkey. It is no surprise that Turkey passed
laws, changed regulation and procedures with the latest influx
because with the arrival of Syrian refugees Turkey became the
6' largest recipient of refugees in the world (Kirisgi, 2014: 8).

The new law defines a refugee as a person in danger due to
various reasons like ethnicity or religion, and comes from a
European country, whereas a conditional refugee seeks refuge
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because of events in countries other than Europe. Subsidiary
protection is granted for persons who do not fall into the two
categories mentioned above but are in serious danger (Law on
Foreigners and International Protection, 2014: 29). Section
three sets the rules and access to services for international
protection beneficiaries —such as access to primary and
secondary education, medical assistance, labour market etc.
(Law on Foreigners and International Protection, 2014: 43).
Avrticle 95 states that accommodation of these persons is to be
arranged by themselves; however, the directorate may
establish accommodation centres with the priority for those in
urgent need (Law on Foreigners and International Protection,
2014: 46). Apart from founding new institutions or passing
laws, Turkey revised its present visa policies and
implementation; e.g. visa policies for Iragis changed —that is,
application at the border is not possible any more (Report
From the Commission, 2016: 8).

3. The Syrian refugee crisis and responses

Although Turkey is one of the main destinations for Syrian
refugees (here, it should be mentioned that next to Turkey’s
open border policy, previous relations with Syria such as visa
liberalization led also to the mass migration from Syria; they
could enter the country by just presenting their passports,
(Kirisci, 2014: 14), the past months have clearly shown that
Europe was and is the destination region for refugees.
Nevertheless, the number of Syrian refugees in the EU is much
fewer than any other country in the region due to the
regulations and procedures to enter the EU.This can even be
observed in the latest events taking place on various national
borders within the EU, like Macedonia or Hungary.
Furthermore, the events prove also that securing borders is not
and cannot be a solution, since it only led to the rise of illegal
immigration.

Meetings of EU organs in the years 2015-16 clearly show
that the EU is looking for solutions within the EU and is
seeking cooperation. In 15.12.2015, e.g., the Commission
proposed a voluntary humanitarian admission scheme with
Turkey. Other proposals within the same context included
regulations related to borders and coast guard, progress reports
on hotspots in countries like Greece or Italy and revision of the
Schengen  border  (Commission  Proposals, 2015,
ec.europa.eu/dgs/home-affairs). In October of the same year,
the Commission decided to take action due to the refugee
crisis, which aimed to alleviate pressures on countries most
affected — especially Greece, Hungary and Italy — by relocating
120.000 refugees. It further offered to set a common list of safe
countries of origin such as Albania, Kosovo or Turkey
(Refugee Crisis: European Commission, 2015: ec.europa.eu).
The European Commission issued a proposal for council
regulation in March 2013 in order to set a base for emergency
support in Europe (Proposal for Council, 2016). Such an
emergency support was approved for Greece, which aims to
provide food, shelter, water, medicine etc. (Refugee crisis:
Council shows solidarity, 2016: www.consilium.europa.eu).
There have been also various responses to the refugee issue
within European countries; Germany, e.g., often called for
more coordination to solve the crisis and created a committee
to integrate such matters into its foreign policy (Collett, 2015:
3).

One further response to the crisis is the involvement of
third countries, especially Turkey. Negotiations with Turkey
are conducted in order to find a solution to the problem and
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provide benefits in return (Weseli, 2015:www.dw.com/de).
European countries also reclassified their lists of third
countries of safe origin; Germany, for instance, graded Balkan
countries and North African countries like Algeria, Morocco
and Tunisia as safe countries (Sydow et al., 2016:
www.spiegel.de), thus making applications from these
countries invalid.

4. The refugee problem in Turkey

Turkey is one of the countries directly affected by the crisis
from the year 2011 on, when the Syrian civil war started.
Although Lebanon, Iraq, or Jordan heavily experienced
migration flows, it is possible to say that the situation with and
in Turkey was different. One reason is that the capacity of
Turkey is higher than the others and thus received more
refugees and opened its borders when the war started. The
other, and probably primary reason, is the possibility to
migrate to the EU through Turkey. It is estimated that there are
almost 3 million Syrian refugees in Turkey settled in all parts
of the country. When the crisis first started, Turkey was
overwhelmed with the new situation. Until then, it did not have
a proper legislation to cope with the problem; furthermore, it
was not prepared both in financial and administrative terms to
handle the crisis.

When the uprisings in Syria first started, it was believed
that it would take a turn like in Egypt or other countries gone
through the Arab Spring. However, this proved to be
misleading since it turned to a long-lasting civil war and
caused people to flee out of the country to neighbouring
regions. By October 2012, more than 100.000 Syrians passed
the border and settled in the Southern parts of Turkey; a fact
that was described in the Turkish media and public as “passing
the psychological limit/border” (Calik, 2012:
www.sabah.com.tr). The number increased on a daily basis
since then, and soon became a problem felt almost in all parts
of the country. The Turkish government covered the needs of
those settled in camps but most of them provided their own
accommodation and other needs. However, it should be
mentioned that charity organisations in every town of Turkey
did a great work in covering the need of the refugees. They
often provided shelters, food, clothing and other basic needs;
medical care was met by the government. Education for the
refugee children could not be organized in the first years
although there had been various attempts, such as the
opportunity for Syrian university students to continue their
studies in Turkey. This attempt was only considered for the
years 2012-13, which proves that it was believed the crisis
would have been solved within a short period of time. In 2014,
the directorates for national education took measures to
include Syrian children in the educational system in Turkey,
which were 12.000 in Istanbul alone (Suriyeli g¢ocuklar,
2014:haber.star.com.tr). This year, Syrian teachers were given
the right to teach in various schools in Turkey, especially in
Arabic. According to the report of the Commission of
4.3.2016, 350.000 refugee children were enrolled in schools in
Turkey, and about 150.000 babies were born in camps (Report
From the Commission, 2016:6). There is certainly still a huge
number of children in school age and not enrolled but it can be
said there has been significant progressto include Syrian
children to the educational system. For instance, prefabricated
schools were built as temporary education centres and teacher
incentives and trainings were set as main targets (3RP: 35).
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5. Refugees and Turkey-EU relations

While Turkey was trying to overcome the refugee
problems, it also demanded to cooperate on the European level
since the crisis in Syria had not ended and grew bigger
resulting in more and more refugees seeking shelter in Turkey.
Most of the European countries, on the other hand did not
assume any responsibility in the matter. When the crisis started
to be felt first in Southern parts and later in central parts of
Europe, the response of some were to close down borders or
act indifferent in order to discourage refugees to come to their
countries. Countries facing the problem immediately were
Italy, Greece (both with previous experiences in migration),
and Macedonia. As mentioned above, EU member states
responded in many different ways such as creating a common
list of countries of safe origin, passing new legislation or
providing more cooperation. The German Minister of the
Interior paid a visit to Tunisia, Morocco and Algiers, which
were declared safe countries of origin so that refoulement to
these countries would be possible, and asked for more
cooperation with them (Lau, 2016, www.zeit.de). This was not
the only measure taken by the EU in order to solve the problem
— the negotiations with Turkey over the past months are further
undertakings of the EU in order to respond to the problem. On
29 November 2015, an EU-Turkey summit was held to discuss
and activate an action plan, which aims to enhance cooperation
and primarily stop irregular migration flows to the EU. Some
commitments of Turkey were registration of migrants,
provision of access to public services, strengthening the
Turkish Coast Guard, prevention of irregular migration and
alignment of Turkish and EU visa policies. The commitments
of the EU, on the other hand, were mobilising new funds,
supporting present resettlement programmes, strengthen the
capacity of Turkey to fight against migrant smuggling or
coordination with Turkey for the return of irregular migrants
(EU-Turkey Joint Action Plan, 2016: ec.europa.eu). This joint
action plan led to the decrease of migration flows to the EU
(Altuntas, 2016: dha.com.tr) — though not at the level the EU
is demanding. Based on the joint action plan institutions of the
EU and Turkey have come together to discuss and talk over
the progress realized so far.

One report in this sense was issued by the Commission
presented to the European Parliament and the Council on
March 4, 2016. The report shows that illegal migration has
weakened over the past months, despite an increase in the last
few weeks. Thus, Turkey is expected to do further progress in
the prevention of irregular migration and migrant smuggling
(Report From the Commission, 2016: 10). The progress report
gives also information on how much was allocated to Turkey
by the EU for the basic needs of Syrian refugees; so far 90
million Euros were used for requirements like food or
sanitation and a further 55 million will be provided for
education. The EU agreed to support the Turkish Coast Guard
with 20 million Euros (Report From the Commission, 2016: 8-
9).

Since November 2015 European Council Members met
with their Turkish counterpart for several times in order to
deepen EU-Turkey relations and to address the migration
crisis. As agreed, the EU has begun disbursing the 3 billion
Euros for projects to overcome the crisis and at the same time
started to work on visa liberalisation. Furthermore, the opening
of Chapter 17 showed that negotiations for the membership of
Turkey in the EU were on the agenda. The EU-Turkey
statement of 18 March 2016 set clear goals for the joint action
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plan against irregular migration. Thereby, irregular migrants
from Turkey would be returned to Turkey (that includes
migrants who did not apply for asylum or who are found
inadmissible), for every Syrian returned to Turkey from Greek
Islands another Syrian would be resettled from Turkey, 3
billion Euros would be allocated for the Facility of Refugees
(after the resources are used to the full, another funding of
about 3 billion will be provided by the end of 2018) (EU-
Turkey Statement, 2016, www.consilium. europa.eu).

During the March 2016 refugee deal between Turkey and
EU, there were warnings from the Foreign Affairs Committee
MEPs in a report dated 15 March 2016 saying “EU-Turkey
cooperation on migration should not be linked to the calendar,
content and conditionality of the negotiation process” and
“...outsourcing the refugee crisis to Turkey is not a credible
long-term solution to the problem” (MEPs insist, 2016:
www.euractiv.com) along with some instant reactions
connected to human rights issues and practical matters such as
logistical challenges (Duvell, 2016: http://fortune.com;
Collett; 2016: http://www. migrationpolicy.org). After the
resignation of the former Prime Minister of Turkey Ahmet
Davutoglu, who was eager to realize the deal of March 2016,
the future of the refugee deal became questionable in Brussels
(EU Unsure, 2016: www.euractiv.com). According to the
“Turkey’s progress on the visa liberalisation roadmap”
Turkish authorities should fulfil 72 requirements in order to be
enlisted on the visa-free list of the European Union (Turkey’s
progress, 2016: http://ec.europa.eu).

As of 4th May 2016, 66 of these requirements were
fulfilled or almost fulfilled, 3 partially fulfilled and 3 not
fulfilled (Turkey’s Visa Liberation Scorecard, 2016:
www.esiweb.org). Especially the benchmark on anti-terror
laws, article 65 is said to be refused by the government of
Turkey (Fragile progress, 2016: www.politico.eu; Rankin et
al. 2016, www.theguardian.com), which is about revising the
“legal framework as regards organised crime and terrorism, as
well as its interpretation by the courts and by security forces
and the law enforcement agencies, so as to ensure the right to
liberty and security, the right to a fair trial and freedom of
expression, of assembly and association in practice” (Turkey’s
progress, 2016: http://ec.europa.eu). This has become and
possibly will be a critical issue especially after the coup
attempt of 15 July 2016 and the developments in the Syria and
Irag borders of Turkey.

On the other hand, under the refugee deal, the numbers of
refugees decreased sharply, a decrease of over 95% since May
2016 according to a European Commission Q&A Report
(Implementing  the  EU-Turkey  Statement,  2016:
http://europa.eu). The total number of refugees taken by
Turkey since April 2016 is 721 and 82 of these are Syrian
refugees according to the data of the Directorate General of
Migration Management of Turkey by 28.11.2016 (4 Nisan
2016 tarihinden itibaren, 2016: www.goc.gov.tr). But as
Rankin et al. (2016: www.theguardian.com) of the Guardian
noted, the process is not problem-free referring to the tiny
number of Syrians taken by Europe and the risks for the deal
based on Turkey’s opposition to change the anti-terror laws.

Along with the on-going debate, after Merkel’s doubts on
Turkish democracy and the timeline of the visa-free travel
(Merkel warns Erdogan, 2016: www.euractiv.com),Erdogan
warned the European Union that the Turkish Parliament will
block the refugee deal if no visa-free travel is granted (Erdogan
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says Turkish parliament, 2016: www.euractiv.com). Erdogan
also criticised European leaders, in an interview with German
ARD Television, as not being sincere about Syria refugee deal
as “Turkey stands by its commitment with regard to
refugees”but the Europeans didn’t keep their promise forthe
visa-free travel agreement (Turkey's Erdogan criticises, 2016:
www.bbc.com). His critics went on regarding the failure of the
promise of €3 billion aid for the refugees, but European
Commission’s chief spokesman Margaritis Schinassaid that
the EU was holding to its commitments and declared that the
EU had mobilized €3 billionand out of this about €740 million
had already been allocated; and clarified that the money was
not intended for Turkey and its government but for refugees
and the host communities (Erdogan starts dispute, 2016:
www.euractiv. com)?. Similarly, FM Mevliit Cavusoglu
reiterated the arguments in an interview with Frankfurter
Allgemeine Zeitungsaying if visa liberalisation did not follow,
they would be forced to back away from the deal on taking
back (refugees) and the agreement of 18 March. But these
assertions were accepted as blackmailing in reply of S&D
Vice-President Knut Fleckenstein stating that Turkey should
fulfil the relevant benchmarks and Turkey was moving in the
wrong direction in reaction to the recent coup attempt. “We
will not be blackmailed into accepting visa liberalisation by an
increasingly autocratic regime in Ankara” (Turkey to back,
2016: www.euractiv.com). All these debates raised the tension
between Turkey and EU and a recent 4 August 2016 survey,
conducted following the discussions in Germany, put forth the
support for migration deal is only 35% and 66% of the
participants want the EU accession talks broken off
(Poll:Majority of Germans, 2016: www.euractiv. com).
Nevertheless, Nas (2016: www.euractiv. com) points to
possible opportunities both for Turkey and EU based on the
refugee issue. Referring to the afterwards of coup attempt, Nas
(2016: www.euractiv.com) says that EU could “make a
positive impact in the direction of greater rights and freedoms
only if it engages with Ankara” and “...Lifting of visas for
Turkish citizens could be the least that the EU can accomplish
as a tangible sign of appreciation for Turkey’s cooperation and
burden-sharing regarding the refugee crisis.”

But the recent developments show that the EU-Turkey
relations seem again at a turning point. The tensions increased
with the declarations of both parties. For example, President
Erdogan accused Germany of being a haven for
terrorists(Ankara prepares to try, 2016: www.euractiv.com).
The EU part insists on the improvements on the issues such as
the detention of opposition journalists and reinstatement of the
death penalty. The EP Vice President Lamsdorff said
“...nothing will proceed with visa-free travel” referring to
detentions and death penalty discussions (Turkey visa deal
‘unlikely’, 2016: www.dw.com). Similarly, European
Commission President Jean-Claude Juncker warned Erdogan
that he would be held responsible if Ankara fails to meet EU
criteria for granting Turks visa-free travel by referring to the
criteria that need to be met by Turkey including the anti-
terrorism law  (EU's  Juncker warns, 2016:
http://www.reuters.com ). Turkey once again threatens the EU
to end the migration deal (Winter, 2016: www.dw.com) and
FM Cavusoglu says “We are truly fed up of these statements
degrading Turkey. The criteria are clear but there are double

2 As of the end of October 2016, the aid figures are € 2 239 542
782 committed/decided, € 1 251 615 252 contracted and € 676 600 395
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standards and a two-faced approach” in reply to EU criticism
over human right issues (Turkey say it’s tired of,
2016:www.euractiv.com). Later in November, before the EP
decision of freezing Turkey membership talks, President
Erdogan told reporters,when returning from Uzbekistan, that
the ‘Shanghai Five’ might be an alternative for Turkey
(President Erdogan: EU not, 2016: www.hurriyetdailynews.
com).Finally, at this stage, the process of refugee deal and
visa-free travel which began in March 2016 got to a serious
crisis point and EP temporarily froze the EU accession talks
with Turkey in 24.11.2016 (Freeze EU, 2016: www.europarl.
europa.eu).

6. Discussions and the future of the crisis

The latest refugee crisis led to the revision of policies,
measures, or regulations. One such example was the
discussion about the Dublin Regulation, which sets rules on
how to organize the asylum applications on the European
level; thus, the member state, in which the application was
made, was held responsible and multiple asylum claims could
be deterred. It was in effect in 1997 due to the Schengen
agreement and aimed to determine a common asylum policy.
The latest agreement, Dublin I11, came into force in 2013 to set
rules on the application and the responsibilities of the member
states (Geis et al. 2015: 12). However, with the latest Syrian
refugee crisis countries like Germany did not apply the rule
and did not send the refugees back to the country of entrance
(Dernbach, 2015: www.euractiv.com).In order to negotiate the
matter, the European Commission has adopted a
Communication for the reform of the Common European
Asylum System, which presents options for the solution of the
current crisis. One suggested option is to change the system,
thus making the deportation of asylum seekers to the country
of first entry impossible. The other option is to keep the present
system with an emergency clause to cope with the problem
(Cendrowitz et al., 2016: www.independent.co.uk). Which
policies will be adopted remains not clear since there seems to
be no ideal solution with each country having different
interests. Supporters of the second action, e.g., claim that
statistics prove that border countries of the EU did not
necessarily take more refugees than the others as it was the
case with Spain (Geis et al. 2015: 13); thus a change of the
Dublin system is not an answer to the current crisis.

With the first option, on the other hand, it is argued that
changes need to be made on the European level;otherwise,
countries like Italy or Greece have to take a heavy burden.lIt is
also claimed that present actions and regulations usually
consider only legal or security matters; whereas the problems
are not restricted to these but include issues such as integration
or labour market (Rinne et al,2015: 118). Such demands - that
is to solve the issue on the European level and by jointly taking
on responsibility - often come from the German side since it is
the main EU country dealing with the issue without just
restricting the flow of migrants. Countries like Denmark,
Netherlands, Poland do not want to take any refugees, Austria
is not willing to take more, and countries in the North remain
silent in the matter (Brenke, 2015: 879). Thus the question on
which countries will assume responsibility remains an
unanswered one; there are millions of refugees out there with
a Europe ready to take only thousands. When compared to

disbursed (Facility for Refugees in Turkey: projects committed/decided,
contracted, disbursed — Status on 27/10/2016)
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Lebanon, e.g., taking one million refugees, Germany had to
take 16 million (Bunde, 2014: 245).

The existing refugee problem cannot be overcome through
higher walls or exclusion of migrants since migration flows
will not stop no matter what type of deterrent is used. Thus, a
better solution would be finding ways for better coordination
through bilateral agreements etc. (Hinte et al. 2015: 10). Such
demands can be found, e.g., in various reports published in
Germany. The Sachverstandigenrat fiir Integration und
Migration in Germany suggests to set certain quotas and
directly accept the refugees since the migration flow will not
stop and lead to illegal and dangerous travel routes. This is
partly implemented at the moment, but some criteria applied
in the process are needed to be changed (Scholz, 2015:
www.dw.com).

It is not easy or even possible to say how the negotiations
within EU members and EU-Turkey will come out. Although
there seems to be an agreement on both sides, it does not
ensure that the crisis will be solved. For instance, Turkey
agreed that it will take the refugees from Greece back and in
turn resettles a Syrian refugee in Europe. This, however, is
limited to the quotas set by the EU countries. A further doubt
is if Turkey will be able to secure its borders especially to the
European side.The other side of the coin is the attitude of EU
member states and how they will assume responsibility in the
matter. Germany took a leading role in both addressing Europe
for more cooperation and opening or increasing quotas for
Syrian refugees. Eralp (2016: 21-22) states the factors
emerging on the lead of Germany as Germany carries the bulk
of the refugee burden, Merkel’s efforts to find a common
European solution to the refugee crisis in order to prevent an
existential solidarity crisis in the Union and Germany’ wish to
combat xenophobia and anti-immigrant sentiment.

This can hardly be seen in any other European country;
some decided to close their border, not just because they did
not want any refugees but merely because their neighbouring
countries implemented such a policy, which left the first
countries with all the migrants to deal with it. Such a case is
Macedonia because Austria decided it was enough to have
100.000 refugees; it closed its borders leaving Macedonia to
deal with the issue on its own.

As mentioned above the recent refugee crisis has and will
have results in various results one of which —and probably the
most important- is the financing of the organisation of the
crisis. And, extension of the deal might lead to rising costs
(Okyay et al., 2016:16). In order to solve the problem, there
are certainly various suggestions, e.g. in Germany, such as the
foundation of a “Refugee Impact Fund” through which the cost
of education etc. will be covered along with the support of
other institutions (Dohmen, 2015: 16). There is another aspect
applied on the administrative level which is criticised on the
grounds that they cause more conflict within communities: the
settlement of refugees in small towns. Their settlement in
towns and cities could provide better integration because
entering the labour market or social life here is much easier;
thus, allowing a smooth transition when granted asylum
(Briicker, 2015: 10). Serbos et al. (2016: 404) suggest EU
redirect financial, organizational and political support to
Greece and Italy and EC should direct the resources to develop
a medium term funding mechanism for the coming period.

The situation in Turkey, however, is quite different both
due to its location, that is its proximity to the region, and the
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policies it adopted. Turkey has implemented an open border
policy from the beginning on, applied non-refoulement, and
registered the refugees with Turkish authorities. However,
Syrian refugees were first considered as “guests” and tolerated
as temporary migrants; thus it did not have a clear and defined
policy to the situation (Ozden, 2013: 5, Kirisci, 2014: 14).
Their organization was assisted by the UNHCR and local
NGOs; the support of the UN was mainly technical as proper
registration and identification of refugees along with AFAD,
and donation of 28 million dollars from 2011 to 2013. The
Humanitarian Relief Foundation (IHH) has access to the
camps and has undertaken relief operations such as providing
shelter, food or healthcare. It set up mobile kitchens within
camps, ensured the transfer of patients in camps to hospitals,
and voiced the problem on the international level (Ozden,
2013: 6-8). The involvement of the mentioned organizations is
still valid today; however, with the foundation of a directorate
for migration, the process is coordinated by this directorate.
The cooperation of organizations of the UN and the Turkish
government are also presented in the reports of the UN such as
the Global Report of the UNHCR in 2014 and the 3RP for
2016-17. Both reports provide information on the coordination
and involvement of the UN along with governments in the
region and set the aims of the UN, which is protection from
refoulement, efficient registration, assistance in preventing
sexual violence due to displacement (UNHCR Global Report,
2014: 178).

Turkish authorities face various challenges caused by inner
problems since the refugee crisis has effects on certain social
aspects. One such challenge is their influence in the labour
market; it is known that child labour, a problem Turkey could
overcome in general, is again a fact in the daily life. Another
and maybe much more serious problem is cheap and illegal
labour caused by Syrian refugees. Although Turkey passed a
law making the employment of refugees possible in the labour
market, illegal employment and cheap labour is still practiced
causing tensions within the local communities. However, it
should also be mentioned that Syrian workers could mean a
chance for certain regions in Turkey, such as Gaziantep and
Sanlurfa where the need for labour in agriculture is high and
cannot be covered with local workers. A further opportunity
for the region is the fact that companies based in Aleppo settled
to the region and started their businesses here due to the
approximity to the region and previous business relationships.
There are small enterprises founded by Syrian refugees, thus
providing employment for themselves and others.
Nevertheless, this led to conflicts between them and local
shop-owners because they were seen as competitors (Orhan et
al. 2015: 17-18).

Tensions arose not only because of economic problems but
also due to social challenges; one such example is child
marriage and the increase in divorce. It is assumed that the
divorce rate in regions where Syrian refugees are settled
increased by 20 %; such a case is Kilis (Orhan et al. 2015: 16).
The reason for this is that religious marriages as opposed to
civil marriages are considered legitimate within the Syrian
community and some parts of Turkey, making child marriage
or polygamy possible. Another source of tension was and is
the change in the housing market since refugee families share
a flat to be able to cover the rent, thus leading to a rise in the
rents of houses and flats. It should, however, be mentioned that
the flats and houses they rented are usually old and worn out
leaving the families under bad housing conditions.
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7. Refugees, EU and Turkey: An uncertain future with
opportunities

There are various challenges both for the region and
especially for Turkey, the first is definitely the uncertainty of
the near future. That means, it is still unknown which policy to
adopt for the solution of the crisis. One is their return which
seems unlikely, the other resettlement in third countries; the
latter, too, is not easy to carry out since the global public did
not react to the calls of the UNHCR to take more refugees.
Thus, the third option, that is the integration of present
refugees, seems to be the more probable case (Kirisci, 2014:
19). Turkish authorities need to revise their legislation in terms
of citizenship and residence and find long-term solutions
(Kaya et al. 2015: 72-73).

On the other hand, as Trombetta (2014:38) stated in his
paper discussing the the Syrian crisis as viewed from the
Middle East, “The perception of the EU policy from the
outside is that there is a wide gap between rhetoric and the
EU’s real ability to support and intervene. This is contributing
to a loss of credibility of European action.” Regarding this,
Turkey’s demand for more international cooperation has fallen
on deaf ears; the latest negotiations with the EU do not provide
a long-term solution and furthermore leaves the country on its
own with the problem (what the EU offered is merely limited
to provide funds and take some of the refugees, but both are
limited in number).

Thus Turkey has to be aware of the situation and find better
ways of integration; furthermore, it needs to prepare the public,
better inform refugees about their rights and duties, meet needs
in education, and draw labour into the market through formal
ways (Kiris¢i, 2014: 43). The burden on local authorities
caused by the flux of migrants in certain regions is quite high,
so the share cities obtain from the local government should
also include the number of refugees settled in such cities
(Orhan et al. 2015: 20).

There are initiatives making recommendations in order to
ease the problems caused by the crisis, and suggesting
improvements in job training, language acquisition,
partnership with the private sector, capacity enhancement of
municipalities, and promotion of social cohesion (3RP: 45).
The integration of the refugees must be supported with
education and schooling, which should not include only
children but also adults in terms of vocational training in order
to ease their way both if they want to return to their countries
or decide to stay and apply for asylum in their hosting country.
Such issues need cooperation among the central government,
local authorities and non-governmental organizations (Kaya et
al. 2015: 71).

8. Conclusions

The latest refugee crisis had significant effects on the EU-
Turkey relationship. Though not spoken out loud, the
negotiations were suspended for a while and were taken up
again unexpectedly due to the Syrian crisis and refugees trying
to reach Europe through Turkey. Migration is nothing new to
Europe; however, the influx of migrants rushing mainly from
the shores of Turkey since 2014 seems to have caused a panic
within Europe, despite its capability to take many refugees.
The attempt of EU authorities to set a deal with Turkey
damaged in a way the basic values of humanity. It further
conducted accession negotiations with Turkey though these
two issues were not directly linked to each other and related
readmission agreements with issues like visa-free travel; all
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these lead to an impression that the EU lacked policies on how
to manage the process. Thus, the EU needs to revise and re-
evaluate all these matters.

While Turkey is struggling to provide the best it can for the
people leaving their countries, the world seems to ignore the
fact. The unpleasant deal of Turkey and the EU related to the
refugees, the adjournment of regulation on the violation of
human rights, which leads to criticism in Turkey, the coup
attempt which the “civilized” world seems to overlook, all
caused many troubles in the country. However, although the
state of emergency is justified by the coup attempt, it leaves
Turkey in a difficult position in defending itself over the
violations in the media and politics.

In this context, Turkey needs to set up regulations for the
improvement of human rights; and the European Union, on the
other hand, needs to fulfil the obligations it agreed on in order
to decrease the number refugees between Turkey and Greece
and to develop more acceptable policies in regard to new
possible migration flows. The European Parliament recently
decided to freeze its negotiations with Turkey temporarily; this
should be considered as an opportunity for both sides to
evaluate their positions and to proceed their relations in a more
realistic and clear manner.

(An earlier draft of this paper was presented by Seyma Akin
at Young Women Leaders Forum 2016 Challenges and
Opportunities in the Middle East, 12-14 april 2016, Gaziantep
and only the abstract was published in the conference
proceedings book. This paper is the updated and extended
version of the presentation by the authors)
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