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Devlet tarafindan bazi faaliyetlerin gelistirilmesi ve ozendirilmesi amaciyla isletmelere kaynak
transfer edilmesine tesvik denir. Isletmelere saglanan tesviklerin muhasebelestirilmesinde TMS 20 Devlet
Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Ag¢iklanmasi Standardinda yer alan esaslar
uygulanir. Ancak canli varliga iliskin bir tesvik ise TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardi uygulanir. Bu
caligmada tarimsal faaliyetlerde kullanilan varliklar ig¢in saglanan bir tesvikin TMS 20 ve TMS 41
kapsaminda muhasebelestirilmesine yer verilmistir.
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INVESTIGATION OF AGRICULTURAL GRANTS ACCORDING TO TAS 20 AND TAS 41

ABSTRACT

Government grants are assistance by government in the form of transfers of resources to entities in
order to develop and encourage various activities. TAS 20 Accounting for Government Grants and
Disclosure of Government Assistance Standard shall be applied in accounting for, and in the disclosure of
government grants. But if the grant is related with a biological asset, TAS 41 Agricultural Activity
Standard must be applied. In this study, accounting of an agricultural activity grant, which is provided for
assets, is presented in accordance with TAS 20 and TAS 41.
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1. GIRIS

Diinyada birgok iilkede muhasebe uygulamalarmin kendi smurlart igerisindeki
uygulamalarina yonelik ¢esitli standartlar gelistirme faaliyetleri her zaman var olmustur. Ancak
bu ihtiyag bolgesel olmaktan ¢ikmus, kiiresel bir gereksinim halini almistir. Bu geligsmeler
sonucunda da Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 gelistirilmistir. Kiiresel anlamdaki bu gelismelere Tiirkiye de kayitsiz kalmamig ve
bu standartlarin uygulanabilmesi igin gerekli caligmalar1 yapmistir. Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu Uluslararasi standartlar1 Tiirkiye i¢in uyarlamis ve halen
Uluslararasi alandaki gelismelere gore giincelleme ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tam set muhasebe standartlari igerisinde yer alan TMS 20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarimin Agiklanmasi standardi Devlet tarafindan
saglanan  tegviklerin ve yardimlarin agiklanmasinda ve  muhasebelestirilmesinde
uygulanmaktadir. Devlet tesviklerini faaliyet alanlarina gore isletmelerin ge¢miste veya
gelecekte bazi sartlar1 yerine getirmeleri halinde saglanan yardimlar olarak tanimlayan
standarda gore, saglanan tesvikin hangi donemleri ilgilendirdigi belirlenmeli ve dénemsellik
esasina gore muhasebelestirilmelidir. Biitiin tegvikleri konu edinen bu standardin bir istisnasi
canli varliklarla ilgili olanlaridir. Canli varliklarla ilgili tegvikler TMS 41 Tarimsal Faaliyetler
standardina gére muhasebelestirilmelidir.

Tarimsal faaliyetler standardi canli varliklarin, hasat zamanindaki tarimsal tiriinlerin ve canli
varliklara iligkin devlet tegviklerinin muhasebelestirilmesinde uygulanir. Tarimsal faaliyetler
standartta satilacak veya geri donistiiriilecek olan canli varliklarin tarimsal tiriinlere veya farklh
canli varliklara donistiiriilmesi ve hasat islerinin bir isletme tarafindan yiiriitilmesi olarak
tanimlanmustir.

Insanligin var olusuyla birlikte baslayan tarimsal faaliyetler bilgi ¢agini yasadiginz
giinlimiizde bile dnemini korumaktadir. Bu 6nemin farkinda olan devletler tarimsal faaliyetlerin
stirekliligini saglamak ve 6zendirmek amaciyla gesitli tesvikler ve yardimlar yapmaktadirlar.
Avrupa Birligi de iiye ve tiyelik siirecindeki {lilkelerde tarimsal faaliyetleri desteklemek
amaciyla bazi hibeler saglamaktadir. Haliyle iilkemizde de tarimsal isletmeler bu tesviklerden
yararlanabilmektedirler.

Bu c¢alismada TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin

Agiklanmas1 ve TMS 41 Tarmmsal Faaliyetler ele almmstir. Oncelikle bu standartlarda yer alan



Tarimsal Tesviklerin TMS 20 ve TMS 41 Kapsaminda Incelenmesi

ve finansal tablo hazirlayicilarindan beklenen temel amaglar agiklanmistir. Daha sonra Avrupa
Birligi destekli tarimsal bir faaliyete ait hibenin TMS 20 ve TMS 41 kapsaminda

muhasebelestirilmesi tizerine drnek bir uygulamaya yer verilmistir.

2. TMS 20°YE GORE DEVLET TESVIKLERININ MUHASEBELESTIiRILMESI

Tesvik, bir iilkenin tamaminin veya belirli bir blgesinin ekonomisi agisindan daha verimli
ve daha faydali oldugu kabul edilen ekonomik faaliyetlerin diger faaliyetlere kiyasla hizli bir
sekilde gelismesini saglamak maksadiyla, devletin birtakim yontemlerle verdigi maddi ve maddi
olmayan destekler, yardimlar ve 6zendirme onerileridir (Yayar ve Demir 2012, 121). Tarim
sektorii de bu ekonomik faaliyetlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde Tarimsal
faaliyetlerin geneli kamu aracilifiyla Avrupa Birligi tarafindan desteklenmektedir. Tarimsal
faaliyetleri desteklemenin amaci; sektoriin oncelikli sorunlariin ¢oziimiine katkida saglamak,
hélihazirda uygulanan politikalarin etkinligini artirmak, sektoriin gelistirilen bu politikalara
uyumunu kolaylastirmaktir. Tarimsal faaliyetleri destekleme politikalari, ekonomik ve sosyal
etkinlik ve verimlilik sartlarim1 saglayacak programlarla uygulanir. Destek 6demeleri biitge
imkanlar1 ¢ergevesinde ve programlarin niteligine gore, gerekli denetim ve kontrollerin
yapilmasindan sonra gergeklestirilir (Tarim Kanunu 2006).

Devlet tegvikleri ve diger yardimlarin muhasebelestirilmesinde ve agiklanmasinda TMS 20
Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi Standardinda
yer alan hiikiimler uygulanir (TMS 20, md. 1). Bu standartta devlet tesvikleri ve varliklara
iliskin tesvikler su sekilde tanimlanmustir: (TMS 20, md. 3)

Devlet Tesvikleri: Faaliyet alanlarina gore isletmelerin gegmiste saglamis olduklar1 veya
gelecekte gerceklestirmeleri gereken bazi kosullar karsiliginda devlet tarafindan isletmeye
transfer edilen kaynaklardir.

Varliklara Iliskin Tesvikler: Isletmeye duran varlik satin alinmasmin, insa etme veya
edinmenin ilk sart olarak sunuldugu devlet tesvikleridir. Bununla birlikte duran varligin tiiri,
yeri, edinimi veya elde tutma donemi gibi bazi alt kosullar da eklenebilir.

Isletmeler devlet tesviklerini fiilen elde etmis olsalar bile tesvikle beklenen kosullar1 yerine
getirmis olmayabilirler. Bu yilizden gerekli kosullarmm yerine getirilecegine ve tesvikin
alinacagma dair makul glivence olusmadan tesvikler finansal tablolara yansitilamaz. Ayni

zaman da tesvikin elde edilme sekli de muhasebelestirilmesini etkilemez. Tegvik ister nakden
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elde edilmis olsun, ister devlete olan bir yiikiimlilikten indirim seklinde gergeklessin
muhasebelestirilmesi ayni sekilde olacaktir (TMS 20, md. 8-9). Cesitli maliyetlerin
kargilanmasin1 amaglayan tesvikler, ilgili maliyetin giderlestirildigi donemler boyunca
sistematik olarak kar ya da zarar hesaplarina yansitilir (TMS 20, md. 12).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde, tesvikin kar veya zarar hesaplart diginda
muhasebelestirildigi “sermaye yaklagimi” ve bir veya birden fazla dénemde kar ya da zarar
hesaplarinda muhasebelestirildigi “gelir yaklasimi” olmak tizere iki yontem uygulanmaktadir
(TMS 20, md. 13-15).

Sermaye yaklasimu tesvikin kar-zarar tablosu yerine finansal durum tablosunda yer almasi
gerektigi gercegine dayanir. Tesviklerde geri 6deme olmayacagi icin kar ya da zarar disinda yer
almalidirlar. Ayn1 zamanda isletme tarafindan kazanilmis bir gelir olmamalari, tam aksine hig¢bir
maliyete katlanilmadan devlet tarafindan saglanmalari nedeniyle kar-zarar olarak
muhasebelestirilmemelidirler.

Gelir yaklasimi ise tesviklerin isletme hissedarlar1 disindaki bir kaynaktan saglanmalari
sebebiyle, dogrudan 6zkaynak olarak gosterilemeyecegini, uygun donemlerde kar-zarar olarak
muhasebelestirilmesi gerektigini savunur. Genellikle karsiliksiz olan devlet tesvikleri belirli
kosullarin saglanmasi veya baz1 yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesiyle kazanilmig olurlar. Bu
Ozelligi nedeniyle tesvikler ilgili maliyetlerin giderlestirildigi donemler boyunca kar-zarar
hesaplarina aktarilmalidir.

Tahsil edildikleri donemden farkli donemlerde finansal tablolara yansitilmasina iliskin
esaslar bulunmayan devlet tesvikleri disindakiler, tahsil edildikleri anda kar-zarar hesaplarinda
muhasebelestirilmeleri TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinda yer alan “tahakkuk
esasma” aykiridir. Genellikle isletmeler tesvikle ilgili harcama ve maliyetlerin dénemlerini
kolayca belirleyebildikleri igin, tesviklerle ilgili harcamalarin finansal tablolara yansitildig:
donemlerde kar-zarar hesaplarina aktarilmasi gerekmektedir. Tesvik amortismana tabi bir
varlikla iliskiliyse — amortismanlari  oraninda ilgili olduklar1 donemler boyunca
muhasebelestirilirler (TMS 20, md. 16-17).

Iki yaklasimin dayandigi gergeklere ve Avrupa Ulkelerinde hali hazirdaki uygulamalara
gore, gelir yaklasimimn sermaye yaklagimina gore daha tatminkar bir yaklasim oldugu

disiiniilebilir (Ulusan 2008, 421).
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Varliklara iligkin tesviklerin finansal tablolarda sunumunda ise iki yol izlenebilir. Birincisi
tesvikin ilgili varligin defter degerinden indirilerek kayitlara alinmasi, ikincisi ise tesvikin
ertelenmis gelir olarak kaydedilmesidir. Birinci ydntemde varligin defter degeri
indirileceginden, varligin yararli dmrii boyunca, yillara gore ayrilacak amortisman tutar1 da
indirileceginden kar-zarar hesaplariyla iliskilendirilmis olacaktir. ikinci ydntemde ise varhigin
yararlt dmrii boyunca tesvik, ilgili yila diisen tutar oraninda kar-zarar hesaplarina aktarilacaktir
(TMS 20, md. 24-27). Bu yontemlerin her ikisinde de kar-zarar hesaplariyla tesvikin
iliskilendirilmesi ayni olsa da, ikinci yontemde varligin defter degeri ayni zamanda varligin
kayitlara ilk kez alindig1 donemdeki gercege uygun degerini de gosterdiginden, ikinci yontemin
birinci yonteme gore iistiin oldugu sdylenebilir.

Isletmelerin elde ettikleri tesvik tiirlerine gore uygulayabilecekleri muhasebelestirme
yontemleri Sekil 1°de goriildiigi gibidir.

Isletmeler sagladiklari tesviklere ilisin asagida yer alan hususlari finansal tablolarin eklerinde
sunmalidirlar. Bu hususlar: (TMS 20, md. 39).

»  Tegviklerin muhasebelestirilmesinde igletmenin benimsedigi politikalar

»  Tesvikin tiird, tutari, siiresi ve varsa diger devlet yardimlar

» Devlet yardim ve tesviklerine iliskin yerine getirilmemis kosullar

TESVIK TURU
KOSULSUZ KOSULLU
GELIRLERE VARLIKLARA
ILISKIN ILISKIN
DOGRUDAN ERTELENMIS VARLIKTAN
GELIR GELIR INDIRIM

Sekil 1. Tesvik Tiiriine Gore Muhasebelestirme Yontemi
Kaynak: Orten vd. 2012, 329.
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3. TMS 41’E GORE TARIMSAL FAALIYETLER VE DEVLET TESVIiKLERI

Amaci1 tarimsal faaliyetlere iligkin muhasebelestirme yoOntemlerini ve aciklamalari
belirlemek olan TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardi, tarimsal bir faaliyetle ilgili olmalar1
halinde su varliklarin muhasebelestirilmesinde uygulanir: (TMS 41, md. 1).

»  Canli varliklar

» Hasat zamani gelmis tarimsal tirlinler ve

» Standartta agiklanan devlet tesvikleri.

Bu standartta tarimsal faaliyet ve canli varlik su sekilde tanimlanmigtir: (TMS 41, md. 5)

Tarimsal faaliyet: Satilacak veya geri donustiiriilecek olan canli varliklarin tarimsal trtinlere
veya farkli canli varliklara doniistiiriilmesi ve bunlarin hasat islemlerinin bir isletme tarafindan
yonetilmesi siirecidir.

Canli varlik: Yasayan hayvan veya bitkidir.

Canli varlik grubu: Yasayan hayvan veya bitki toplulugudur.

Isletmeler canli varliklar, uygun olmasi halinde, tiiketilebilir ve tasiyict canli varhiklar
olmak tizere iki gruba ayirabilirler. Tiiketilebilir canli varliklar, hasat edilip veya canli olarak
satilan varliklardir. Et {iretilmesi veya canli olarak satilmasi igin elde bulundurulan hayvanlar,
ciftliklerde yetistirilen baliklar, misir ve bugday gibi mahsuller ve kereste olarak kullanilmak
amaciyla yetistirilen agaclar, tiikketilebilir canli varliklara 6rnek olarak verilebilir. Tastyici canlt
varliklar ise kendisinden siit iiretilen hayvan, {iziim asmalari, meyve agaglar1 ve yakacak odun
elde etmek tizere kesilen ancak govdesi korunan agaglar 6rnek olarak gosterilebilir. Tasiyict
canli varliklar tarimsal iriin olmayip, c¢ogunlukla kendiliginden yeniden tesekkiil eden
varliklardir (TMS 41, md. 43).

Canli varliklar ilk muhasebelestirildikleri tarihte ve her raporlama déneminin sonunda,
gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde dlciilemedigi durumlar hari¢ olmak iizere, gergege
uygun degerlerinden satis maliyetlerinin  diisiiriilmesiyle 6lgiiliir. Isletmelerin  canh
varliklarindan elde ettikleri tarimsal iriinler ise, hasat edildikleri anda, gercege uygun
degerlerinden satig maliyetleri distiriilmesiyle 6l¢iilir. Yapilan bu 6l¢iim, “TMS 2 Stoklar”
Standardinin veya uygun baska bir standardin uygulandig: tarihteki maliyettir (TMS 41, md. 12-
13). Isletmeler sahip olduklari biiyiikbas hayvanlar1 elde tutma amaglarma gore dénen veya

duran varlik icerisinde muhasebelestirirler (Usul ve Top 2010, 68).
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Standartta tarimsal faaliyetlerle ilgili devlet tesviklerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi
de agiklanmustir. Herhangi bir kosula bagli olmayan devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale
gelmeleri durumunda gelir (alacak) olarak kaydedilerek kar-zarar hesabinda dikkate alinir (TMS
41, md. 34). Cesitli sartlarin yerine getirilmesine bagli olan devlet tesvikleri ise ancak bu
kosullarin saglanmas: halinde gelir olarak kaydedilecektir (TMS 41, md. 35). Eger tesvik
maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliigl karsiliklarinin diisiilmesiyle
Ol¢iilmils canli bir varlikla ilgili ise, yani varhigin gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde
Olciilemiyorsa, “TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Aciklanmas1” Standardi uygulanir (TMS 41, md. 37).

Canli varliklardan amortismana tabi olanlar i¢in kullanilabilecek amortisman hesaplama
yontemleri ise TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda tanimlanmistir. Kullanilabilecek
yontemler dogrusal amortisman yontemi, azalan bakiyeler yontemi, ve {iretim miktart

yontemidir (TMS 16, md. 62).

4. AVRUPA BIRLIGI TARIMSAL HIBELERI

Avrupa Birligi Konseyi 17 Temmuz 2006’da kabul ettigi tiiziik ile katilim oncesi aday
iilkelere bir yardim araci tesis etmistir. Bu diizenleme aday iilkelere ve potansiyel aday lilkelere
Avrupa Birligi'ne iiye olabilmek maksadiyla yapacaklari siyasi, ekonomik ve kurumsal
reformlar1 giiclendirmeleri i¢in saglanacak mali yardimlarin yasal dayanagi olmustur. Tiirkiye
ile Avrupa Birligi arasinda da 2008 yilinda mali yardimlarla ilgili isbirligi kurallar1 hakkinda
gerceve anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlagma 24 Aralik 2008 tarih ve 27090 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak kanunlagmistir. Bu kanunla yapilacak olan mali desteklerde taraflarin
yiikiimliilikleri belirlenmistir (Milletlerarast Anlasma 2008).

Avrupa Birligi’nden saglanacak bu desteklere ait programlarin uygulanmasi {ilkemizde
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (Bundan sonra TKDK olarak anilacaktir)
tarafindan gerceklestirilmektedir. TKDK 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan kanunla kurulmustur. Bu kanunun amaci TKDK’nin gorev, sorumluluk ve
yetkilerine iligkin esaslar1 diizenlemektir. TKDK’nin amaci ise faydalanicilarin yapilacak olan
bu desteklerden azami Olc¢lide yararlanabilmeleri ic¢in tanitim, bilgilendirme, egitim ve
yonlendirme faaliyetlerini gerceklestirmektir. Ayrica proje bagvurularimi almak ve

degerlendirmek, desteklenecek olanlar1 belirlemek, gerekli sozlesmeleri hazirlamak ve
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imzalamak, desteklere iliskim tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemlerini yapmak, projelerin
denetimini yaparak belirlenen sartlara uyulup uyulmadigini tespit etmek de kurumun
sorumlulugundadir (Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun 2007).

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen faaliyetlerden birisi de 101 no’lu “Tarimsal
Isletmelerin Yeniden Yapilandirilmas: ve Topluluk Standartlarma Ulastirilmasma Ydnelik
Yatirimlar” tedbiridir. Bu tedbirin alt tedbiri olan “101-1 Siit Ureten Tarimsal isletmeler” alt
tedbiri ¢ercevesinde yatirimcilara uygun goriilen harcamalarina %50 ila %65 oraninda destek
saglanmaktadir. Yatirimcilarin bu destekten yararlanabilmeleri icin projelerine iligkin gerekli
raporlar1 hazirlayarak TKDK’ya bagvurmalar1 gerekmektedir. Basvurular kurum tarafindan
yapilanan incelemeler sonucunda uygun goriillen harcamalar desteklenmektedir. Taraflar
arasinda yapilan sozlesmelere gore yatirimcilara belirli kosullar altinda mali desteklere iliskin

O0demeler yapilmaktadir (http://www.tkdk.gov.tr/).

5. ORNEK OLAY INCELEMESI

Yatirime1 “120 Bas Stit Sigircilign Projesi” adli yatirnm i¢cin TKDK’ya bagvurmustur. Bu
basvuru TKDK tarafindan incelenmis ve kabul edilmistir. Yatirimer ile TKDK arasinda
imzalanan sdzlesme geregi harcamalarin belli bir kisminin finansmanina yonelik olarak Avrupa
Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti es-finansmani kapsaminda faydalaniciya sartli ve miikellefiyetli,
karsiliksiz destek verilecektir. Bu yatirim “101 Tarimsal Isletmelerin Yeniden Yapilandiriimasi
ve Topluluk Standartlarina Ulastirilmasina Yénelik Yatirimlar” tedbirinin “101-1 Siit Ureten
Tarimsal Isletmeler” alt tedbiri gergevesinde uygulanacaktir.

S6zlesmeye gore yatirrmin faaliyete gecme siiresi 8 aydir. Yatirnmciya 6deme ise 2 esit
taksitte yapilacak olup ilgili tutar isletmenin banka hesabina yatirilacaktir. Bu yatirim igin
TKDK’nin destek orami %65°tir. Bu katkinin %751 Avrupa Birligi, %25’ ise Tirkiye
Cumhuriyeti tarafindan saglanacaktir. Bu proje kapsaminda yapilmasi gereken harcamalar ve

tesvik tutarlart su sekildedir:

Harcama Yeri Tutar Tegvik Orani Tegvik Tutar
1. Ahir 1.000.000 TL % 65 650.000 TL
2. Idari Bina 50.000 TL % 65 32.500 TL

3. Yiikleme Rampasi 20.000 TL % 65 13.000 TL
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4. Giibre Cukuru 150.000 TL % 65 97.500 TL
5. 120 Bag Sigir 720.000 TL % 65 468.000 TL
TOPLAM 1.940.000 TL % 65 1.261.000 TL

Proje 5 yil siireyle TKDK tarafindan takip edilecek ve her yilin sonunda o yila diisen hibe
tutar1 geri alinamaz hale gelecektir. Yapilacak olan ahir, yiikleme rampasi ve giibre ¢ukurunun
ekonomik omiirleri 20 yil, idari binanin ise 50 yildir. Sigirlarin ise ekonomik émrii 5 yil olup
kasaplik degerleri 1.000 TL’dir. Bu bilgilere gore yapilmasi gereken muhasebe kayitlari su
sekilde olacaktir.

Yapimi planlanan binalar i¢in, yapim isleri tamamlanincaya kadar her harcamaya iliskin
olarak yapilacak kayit su sekilde olacaktir:

/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.220.000
258.01. Ahir: 1.000.000
258.02. Idari Bina: 50.000
258.03. Yiikleme Rampasi: 20.000
258.04. Giibre Cukuru: 150.000
ILGILI HESAPLAR 1.220.000

/

Tiirkiye muhasebe standartlarinin uygulanmaya baglanmasiyla birlikte tek diizen hesap
planinda yer almayan ¢esitli hesaplara olan ihtiyag daha da artmistir. Ancak heniiz bdyle bir
diizenleme yapilmadigi i¢in, 6rnegin ¢oziimiinde hesap planinda kullanilmayan gesitli hesaplar
kullanilacaktir. Canli varliklar 214 Canli Biiyilikbas Hayvanlar hesabinda takip edilecektir
(Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58).

Yapilacak kayit su sekilde olacaktir:

/
214 CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 720.000
214.01. Sagmal Sigirlar
ILGILI HESAPLAR 720.000

/
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Insaat isleri tamamlandiginda yapilacak kayit su sekilde olacaktir:

/
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 170.000
251.01. Yiikleme Rampas1: 20.000
251.02. Giibre Cukuru: 150.000
252 BINALAR 1.050.000
252.01. Ahir: 1.000.000
252.02. Idari Bina: 50.000
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.220.000
258.01. Ahir: 1.000.000
258.02. Idari Bina: 50.000
258.03. Yiikleme Rampasi: 20.000
258.04. Glibre Cukuru: 150.000

/

793.000 TL tutarindaki duran varliklara iliskin tesvik taksitler halinde aldiginda bu tutar1 iki

yontemle kayitlarina alabilir. Bunlar TMS 20’ye gore varliktan indirim ve ertelenmis gelir

yontemleridir.

5.1. TMS 20’ye Gére Varhktan indirim Yéntemi

Birinci yonteme gore tesvik dogrudan varligin tutarindan indirilir. Yilara gore ayrilacak
amortisman tutar1 azaltildigindan tesvik tutarinin gelir hesaplarina aktarilmasi varligin yararl
omriine yayilmis olur. Bu yontemde yapilacak kayit su sekilde olacaktir:

TKDK tarafindan tesvik (duran varliklarla ait) 6dendiginde;
/

102 BANKALAR 793.000
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 110.500
251.01. Yiikleme Rampasi: 13.000
251.02. Giibre Cukuru: 97.500
252 BINALAR 682.500
252.01. Ahir: 650.000
252.02. Idari Bina: 32.500

/

Bu kayittan sonra ilgili binalarim defter degerleri ve ayrilacak amortisman tutarlar1 su sekilde

olacaktir:
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Bina Defter Tesvik Tesvik Ekonomik  Amortisman
Turu Degeri Tutar1 Sonrast . Omiir Tutari
Defter Degeri
Ahir 1.000.000 TL  650.000 TL 350.000 TL 20 y1l 17.500 TL
Idari Bina 50.000 TL 32.500 TL 17.500 TL 50 y1l 350 TL
Yiikleme 20.000 TL  13.000 TL 7.000 TL 20 yil 350 TL
Rampasi
Gbre 150.000 TL  97.500 TL 52.500 TL 20 yil 2.625 TL 2
Cukuru —
<
587
Yapilacak amortisman kayitlar su sekilde olacaktir:
/
730 GENEL URETIM GIDERLER] 20.475
770 GENEL YONETIM GiDERLERI 350
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 20.825

257.01. Ahir: 17.500

257.02. Idari Bina: 350

257.03. Yikleme Rampasi: 350
257.04. Giibre Cukuru: 2.625

/

5.2. TMS 20’ye Gore Ertelenmis Gelir Yontemi
Ikinci yonteme gore tesvik ertelenmis gelir olarak kaydedilecek olursa her yilin sonunda
amortisman kaydiyla birlikte kar-zarar tablosuna aktarilacaktir. Bu yontemde tesvik tahsil

edildiginde yapilacak kayit su sekilde olacaktir:

TKDK tarafindan tesvik (duran varliklarla ait) 6dendiginde;

/
102 BANKALAR 793.000
482 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 793.000
/

Yapilacak kayitlar icin varliklarin amortisman tutarlarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Ahir

ve idari bina i¢in amortisman tutarlar su sekildedir:

Bina Ekonomik Defter Amortisman Tegvik Yillik Gelir
Tiirli Omiir Degeri Tutan Tutan Kaydedilecek
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Tutar
Ahir 20 yil 1.000.000 TL 50.000 TL 650.000 TL 32.500 TL
Idari Bina 50 y1l 50.000 TL 1.000 TL 32.500 TL 650 TL
Yiikleme 20 yil 20000TL  1.000TL  13.000 TL 650 TL
Rampasi
Giibre 20 yil 150.000 TL  7.500 TL 97.500 TL 4.875 TL
Cukuru
Toplam Amortisman ~ 59.500 TL Gelir 38.675 TL
Yapilacak amortisman kayitlar1 su sekilde olacaktir:
/
730 GENEL URETIM GIDERLERI 58.500
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 59.500
257.01. Ahir: 50.000
257.02. idari Bina: 1.000
257.03. Yiikleme Rampasi: 1.000
257.04. Giibre Cukuru: 7.500
/
O yila ait tegvik tutarina iligkin kayit su sekilde olacaktir:
/
482 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 38.675
382 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 38.675
/
Tesvikin gelir hesabina alinmasina iligkin kayit su sekilde olacaktir:
/
382 ALINAN DEVLET TESVIKLERIi VE YARD. 38.675
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 38.675
/

5.3. Canh Varhklara iliskin Tesvik

Canli varliklar i¢cin alinacak olan tesvik ise TMS 41’¢ gore ertelenmis gelir olarak
kaydedilecek ve bu varliklarin yararli dmrii boyunca kar-zarar tablosuna aktarilacaktir. Bu

tesvik tahsil edildiginde yapilacak kayit su sekilde olacaktir:



Tarimsal Tesviklerin TMS 20 ve TMS 41 Kapsaminda Incelenmesi

/
102 BANKALAR 468.000
482 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 468.000

/

Isletmenin sahip oldugu Sifirlar igin yillar itibariyle ayrilacak amortisman tutar1 ise su

sekilde hesaplanacaktir: (TMS 16’da yer alan dogrusal amortisman yonetime gore hesaplama

yapilmistir)
Amortisman _  Alis Bedeli — Kalinti Deger _ 720.000 — 120.000 _  120.000
Tutari - Yararli Omiir B 5 B TL

(Kalint1 Deger = Kasaplik Deger x Adet = 1.000 x 120 = 120.000 TL)

Canli varliklar i¢in ayrilacak amortismanlar 217 Birikmis Amortismanlar hesabinda takip

edilecektir. Yapilacak kayit su sekilde olacaktir:

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI 120.000

217 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 120.000

217.01. Sagmal Sigir

/

Sigirlar i¢in 6denecek toplam tesvik tutar1 468.000 TL olup, yillik gelir olarak kaydedilecek
tutar 93.600 TL’dir (468.000 / 5 Y1l). O yila ait tegvik tutarina iligkin kayit su sekilde olacaktir:

/
482 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 93.600
382 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 93.600

/

Tesvikin gelir hesabina alinmasina iligkin kayit su sekilde olacaktir:

/
382 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARD. 93.600
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 93.600

/
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6. SONUC

Tiim diinyada muhasebe kayitlarinin ortak bir yapiya kavusturulmasi amaciyla gesitli iilkeler
ve kurumlar araciligiyla bircok calisma yapilmistir. Bu c¢aligmalar sonucunda uluslararasi
finansal raporlama ve muhasebe standartlar1 gelistirilmistir. Belirlenen bu standartlarla birgok
faaliyete iligkin muhasebe kurallar1 belirlenmistir. Tarimsal faaliyetlere iliskin muhasebe
kayitlarinda uyulacak esaslar TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardinda yer almaktadir.

Insanligin varolusuyla, beslenme ihtiyacin1 karsilamak amaciyla baslayan tarimsal
faaliyetler, giiniimiizde de yine gida kaynagi olmasinin yaninda iilkeler igin 6nemli bir gelir
kaynag1 haline gelmistir. Bu durumun farkinda olan gerek {ilkeler, gerek {iilkelerin olusturdugu
birlikler bu faaliyetlerin gelistirilmesi igin her donemde ¢esitli tesvikler sunmaktadirlar.
Ulkemizde de tarimsal faaliyetler hem Tiirkiye’deki cesitli kurum ve kuruluslar, hem de Avrupa
Birligi gibi ¢esitli uluslararast kuruluslarca mali olarak desteklenmektedir. Bu faaliyetlere
saglanan mali desteklere iliskin muhasebe kayitlar1 TMS 41°e goére yapilmalhidir. Canhi
varliklara iliskin tesviklerin muhasebelestirilmesi esaslarini da belirleyen bu standart, tarimsal
faaliyetlerle ilgili diger tesvikler icin TMS 20’ye uyulmasi gerekliligi yer almaktadir.

Bu c¢alismada tarimsal faaliyet yiirliten bir isletmenin hem canli varliklar hem de diger
varliklara iligkin almig oldugu devlet tesviklerinin bu iki standarda gére muhasebelestirilmesi
ele almmustir. Ornekte TMS 20 standardinda yer alan sermaye yaklasimina iliskin
muhasebelestirmeye, bu yontemin tahakkuk esasina uymamasi nedeniyle yer verilmemistir.
Varliklara iligkin tesvikin varliktan indirim ve ertelenmis gelir yOntemlerine gore
muhasebelestirilmesi ele alinmistir. Ancak tesvikin varlik maliyetinden indirilmeyip ertelenmis
gelir olarak kaydedilmesi finansal tablolarda hem varligin elde edilme degeri hem de varliga
iligkin tesvik tutarlarin1 bir arada gosterecegi i¢in daha bilgilendirici bir yontem oldugu
goriilmiigtiir. Bununla birlikte uluslararas1 standartlarla uyumlu Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’min  kabul edilmesiyle Tekdiizen Hesap Planinda bir uyarlama yapilmasi

zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.
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Bu ¢alismanin ¢ikis noktasint UMS 17 ve yerine gececek UFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi
olusturmustur. Standartta yapilacak yeni diizenleme ile finansal kiralama gibi faaliyet kiralama
yiikiimliiliikleri de sadece finansal tablo dipnotlarinda yer almayacak, aktiflestirilerek ilgili finansal
tablolarda sunulacaktir. Faaliyet kiralamalarmin aktiflestirilmesinin finansal tablolar iizerindeki olasi
etkileri ise Imhoff ve digerleri (1991) ve Beattie ve digerleri (1998) tarafindan ortaya atilan ve gelistirilen
modelle tahmin edilmistir. Elde edilen bulgulara gore bu kiralamalarin aktiflestirilerek finansal tablolarda
yer almasinin finansal oranlarda anlamli degisikliklere yol agacagi gdézlemlenmistir. Siiregten en ¢ok
etkilenmesi Ongoriilen sektor perakende sektorii olmakla beraber, en ¢ok etkilenmesi beklenen finansal
oran da kaldirag oran1 olarak raporlanmustir.
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IMPACT OF CHANGEOVER TO IFRS 16 FROM IAS 17 LEASES ON FINANCIAL
STATEMENTS: BORSA ISTANBUL CASE

ABSTRACT
This paper focuses on IAS 17 and IFRS 16 (which will be replace 1AS 17) Leases. New regulation

dictates that not only financial leases but also operating leases to be capitalized and be shown in related
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financial statements. In this regard, throughout this study we assess the potential impact of capitalization
of operating leases on financial performance of companies operating in some sectors. By analyzing this
capitalization procedure, our analyses are based on the methodology used and improved by Imhoff ve
digerleri (1991) and Beattie ve digerleri (1998). According to the results, impact of new standard on
financial ratios is statistically significant. Results show that retail sector and gearing ratios are expected to
be affected at the highest level by this new capitalization process.

Keywords: 1AS 17, IFRS 16, Leases, Operating Leases Responsibilities, Constructive Capitalization

JEL Classification: M40, M41

1. GIRIS

Kiralama Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde “bir tasinr veya tasinmazin kullanim hakkinin belli
bir siire icin ve belli bir kira karsiliginda kiraciya verilmesi” olarak ifade edilmektedir.
Kiralama faaliyetinin tarihi M.0.2000’li yillara dek uzanmaktadir. ilk uygulamalarin Siimerlerin
Ur sehrinde donemin devlet gorevlisi olarak calisan rahipler tarafindan ciftcilere tarimsal
ekipmanlarin kiralanmasiyla gerceklestigi ifade edilebilir. Devam eden siiregte kiralama
igslemleri farkli varliklar ve farkli sekillerde yapilmistir. Kiralama islemlerinde dikkate deger
uygulamalar ise 1870’lerde ABD’de filikalarin, demir yolu tasitlarinin ve lokomotiflerin
techizat karsiligi trost sertifikalar1 altinda kiralanmasiyla gerceklestirilmistir. Kiralama
islemlerinin daha biiyiik 6l¢ekte gergeklestirilmesi de Singer firmasi tarafindan ayda 5$’a dikis
makineleri kiralanmasiyla gerceklestirilmistir. Genel anlamda kiralama alaninda ki ilk firma
1954 yilinda ABD Kiralama Sirketi adiyla kurulmustur (Crutcher 1986).

Diinyadaki finansal piyasalarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinligin saglanmasi
amaciyla uluslararasi standartlarin gelistirilmesi misyonunu benimseyen Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (UMSK)’da s6z konusu kiralama islemleriyle ilgili standartlar
yayinlamaktadir. Konuyla ilgili ilk standart 1980 yilinda taslak metin olarak yaymlanmig ve
1982 Eyliil ayinda IAS17 Kiralama Islemleri adinda standart metni yayinlanmustir. S6z edilen
tarihten giinlimiize standartta, yasanan degisimlere cevap verebilmek adina giincellemeler ve
degisimler yapilmustir. Ulkemizde ise “TMS 17 Kiralama Islemleri” Standard1 31/12/2005
tarithinden sonra baglayan hesap donemleri i¢in uygulanmak {izere ilk olarak 24/02/2006
tarih ve 26090 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Sonrasinda ise Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarinda meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla Kamu
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Gozetimi Kurumu tarafindan 2007, 2008, 2009, 2012 ve 2014 tarihlerinde yayimlanan tebligler
araciligiyla gerekli diizenlemeler yapilmistir. Diger taraftan, UMSK istege bagli erken
uygulama opsiyonu ile birlikte 2019 yilinda TAS 17 standardimin yerini alacak IFRS 16
Kiralama Islemleri standardin1 Ocak 2016'da yaymlamustir.

IAS17 Kiralama Islemleri Standardinda kiralama islemleri iki gruba ayrilmakta ve belirli
sartlar tagtyan islemler finansal kiralama, bu kapsama girmeyen islemler de faaliyet kiralamasi
olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu ayrimin firma finansal tablolar1 iizerinde de 6nemli
etkilerinin oldugu ifade edilebilir. Bu etkilere neden olan durum, iki kiralama grubu arasinda
kiralama islemlerinden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangcoya dahil edilerek veya
bilango dis1 (dipnotlarda) birakilarak raporlanmasidir. Eger kiralama islemi finansal kiralama
grubunda yer aliyorsa, firma kiralama islemlerinden kaynaklanan varlik (kiralamaya konu olan
varlik) ve yiikiimliiliiklerini (kira Odemelerinin bugiinkii degeri) bilancosunda varlik ve
yiikiimliiliikk olarak raporlamaktadir. S6z konusu varlik ve yiikiimliiliikkler, eger islem faaliyet
kiralamas1 grubunda yer aliyorsa bilango diginda (dipnotlarda) raporlanmaktadir. Bu uygulama
da firmalarin varlik ve yiikiimlilik tutarlarii farklilastirmakta, yaymlanan finansal bilgiler
kullanilarak hesaplanan firmaya ait gostergeleri farklilagtirmaktadir. Oldugundan farkli gériinen
finansal gostergeler de, yaymlanan finansal bilgiler yoluyla firma hakkinda bilgi sahibi olan
finansal tablo kullanicilarinin kararlarmi etkileyebilir.

UMSK bu noktada mevcut uygulamada degisiklikler iceren UFRS16 Kiralama islemleri
Standardini yayinlayarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olacagini belirtmistir. S6z
konusu yeni standart kapsaminda her kiralama isleminden kaynaklanan varlik ve
yiikiimliilikklerin firma bilangosunda raporlanmasi gerekmektedir.

IAS17 kapsaminda iki grupta degerlendirilen kiralama iglemlerinden kaynaklanan
farkliliklarin firma bilangolarindaki yansimalart sonucunda, firmalara ait finansal gostergelerin
durumdan etkilendigi literatiirde yapilan ¢alismalarla tespit edilmistir (Abdel-Khalik 1981,
Ashton 1985, Beattie ve digerleri 1998, Bennett ve Bradbury 2003, Cooke ve Ciiriik 1996,
Durocher 2006, Ely 1995, Fit6é ve digerleri 2013, Fiilbier ve digerleri 2006, Goodacre 2003b,
Imhoff ve digerleri 1991, Imhoff Jr ve digerleri 1997, Lanfranconi ve Wiedman 2000, Lipe
2001, Ryan ve digerleri 2001). Incelenen etkilere 6rnek olarak, kiralama isleminin finansal

kiralama olmas1 durumunda bilango disinda raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin, bilango
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verileri kullanilarak hesaplanacak firmaya ait karlilik, kaldirag, devir hiz1 oranlar1 gibi pek ¢ok
finansal gostergeyi oldugundan farkli gostermesi verilebilir.

Diger taraftan UMSK tarafindan kiralama islemlerine yonelik hazirlanan ve 1.145 sirketin
ele alindigr etkililik raporunda faaliyet kiralamalarina iliskin yapilacak yeni diizenleme ile
(faaliyet kiralarinin aktiflestirilmesi) en ¢ok etkilenmesi beklenen sektdrlerin sirasiyla havayolu,
perakende, ulasim&eglence, tasimacilik, telekomiinikasyon, enerji, medya, dagitim, bilgi
teknolojileri ve saghk sektorleri oldugu belirtilmistir (UMSK Kiralama Islemleri Standardi,
Etkililik Analizi, Ocak-2016). Bu kapsamda bu calismanin amaci Tirkiye’de perakende,
tasimacilik, turizm ve telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin kiralama
islemlerine ait raporlama uygulamalarinin farkliligindan kaynaklanan etkilerin incelenmesidir.
Tirkiye’de faaliyet gosteren sektor firmalarinin soz konusu etkiler kapsaminda incelenmesi,
yeni standardin Tiirkiye’ye olan etkisinin de degerlendirilmesini saglayacaktir. Diger taraftan
yontem kisminda ayrintili bir sekilde agiklandig lizere bu ¢aligsma kapsaminda yapilan analizler
ve analizlerin temel aldig1 metodoloji yeni standardin sirket performansi {izerindeki etkilerini
tahmine yonelik bir 6n degerlendirme calismasi (ex-ante research) niteligi tasimaktadir. Bu
cercevede Tiirkiye ornekleminde faaliyet kiralamalarmin aktiflestirilmesine iliskin daha 6nce
bdyle bir ¢alismanin yapilmamis olmasi gerek yeni standardin olasi etkilerine iligkin bir dngdrii
olusturmak gerek yapilacak diger ¢aligmalara 11k tutabilmek bakimindan bu c¢aligmanin
literatiire yapmasi beklenen katkiy1 pekistirmektedir.

Bu calisma, 6 bolimden olusmaktadir. Caligmanin giris boliimiiniin  ardindan ikinci
béliimiinde UMS 17 Kiralama Islemleri Standardindan UFRS 16 Kiralama Islemleri
Standardima gegis konusu ele alindiktan sonra ii¢iincii bolimde konu ile ilgili literatiirdeki
calismalar sunulmustur. Dordiincii boliimde calismada kullanilan veri ve yontem ifade
edilmistir. Besinci boliimde yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular raporlanmis ve son

boliimde de elde edilen bulgular kapsaminda ¢aligsma sonuglari ve 6neriler sunulmustur.

2. UMS 17’DEN UFRS 16’YA GECIiS

Giintimiizde yiirlrlikte olan ve 2019 yili basinda yerini UFRS 16 (bundan sonra yeni
standart olarak ifade edilecektir) ya birakacak olan UMS 17 Kiralama islemleri Standard:
(bundan sonra eski standart olarak ifade edilecektir) 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap

donemlerinde uygulanmak iizere 24/02/2006 tarihinde 26090 sayili Resmi Gazetede
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yayinlanarak yiirlirliige girmistir. Standardin uygulamaya baslamasindan giiniimiize yayimlanan
alt1 teblig araciligryla standart kapsaminda glincellemeler yapilmistir. Eski standart kapsaminda
yapilan kiralama islemlerinde birka¢ istisna durum haricinde kiraya veren ve kiralayan
tarafindan dikkate aliacak uygulamalar ve agiklamalar yer almaktadir.

Kiralama bir varligin kullanim hakkimin kiraya verenden kiraciya gegisini saglayan iglem
olarak ifade edilebilir. Eski standart kapsaminda kiralamalar iki grupta incelenmektedir.
Bunlardan birincisi finansal kiralama (financial leasing), ikincisi ise faaliyet kiralamasidir
(operational leasing). Finansal kiralama genel anlamda sahiplikten kaynaklanan tiim risk ve
getirilerin kiractya devredildigi kiralama tipi olarak tanimlanabilir. Bu kapsam disinda kalan
kiralama tipleri ise faaliyet kiralamas1 olarak gruplandirilmaktadir.

Kiralama uygulamalarinin finansal veya faaliyet kiralamasi olarak gruplandirilmasinin
muhasebe uygulamalar1 ve finansal tablolar acisindan bir takim farkliliklar1 s6z konusudur.
Finansal kiralama grubunda degerlendirilen bir islem firmanin finansal tablolarinda
raporlanmak durumundadir. S6z edilen durum eski standart kapsaminda ‘“kiralama
sozlesmesinin bagi itibariyle tespit edilmis, gercege uygun deger ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olani iizerinden bilancolarinda varlik ve bor¢ olarak
muhasebelestirir (KGK,2005)” seklinde ifade edilmistir. Yapilan kiralama isleminin faaliyet
kiralamas1 grubunda degerlendirildigi durumlar icin eski standartta “baska bir sistematik
yvaklagim kiracumin bekledigi faydanmin zamanlamasimi daha iyi yansitmadikea, yapilan kira
odemeleri dogrusal (esit) olarak kiralama siiresi boyunca gider olarak muhasebelestirilir
(KGK,2005)” ifadesi yer almaktadir. Ayn1 zamanda faaliyet kiralamasinin séz konusu oldugu
durumlarda firmalar finansal tablo dipnotlarinda iptal edilemeyen faaliyet kiralamasina konu
olan, her doneme ait kira 6demelerini 1 yildan az, 1-5 yil arasinda ve 5 yil ilizerinde vade
gruplar1 halinde agiklamasi gerekmektedir.

S6z edilen 6zelliklerinin bir sonucu olarak finansal kiralama ve faaliyet kiralamasinin ortaya
¢ikarmis oldugu en biiyiik farkliliklardan biri, firmalarin faaliyet kiralamasi yapmasi durumunda
bilancolarina yansimayan varlik ve yilikiimliliikler olarak ifade edilebilir. Firmanin faaliyet
kiralamas1 isleminden kaynaklanan ve bilangosuna dahil etmedigi varlik ve ylikiimliilikkler s6z
konusu oldugu i¢in firma ekonomik varlik ve yiikiimliiliikleri oldugundan az gosterilmis olacak

ve bu durum firma finansal oranlarinda bozulmalara neden olacaktir. Bu noktadan yola ¢ikarak
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cesitli finansal tablo kullanicilari tarafindan karar siireclerinde 6nemli role sahip muhasebe
bilgisinin yaniltici olacag ifade edilebilir.

01 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yaymlanan yeni standart séz edilen
sorunu ortadan kaldiracak bir diizenlemeyi de beraberinde getirmektedir. Yeni standart
kapsaminda kiralama islemleri, sahiplikten kaynaklanan risk ve getirilerin ne Olgiide
devredildigine bakilmaksizin tek c¢ati altinda finansal tablolara yansitilmasi gerekmektedir.
Firmalar 2019 tarihinden 6nce yeni standardi goniillii olarak uygulayabilirler ancak bu tercihi
yapan firmalarin aym1 zamanda UFRS15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardini da
uygulamasi gerekmektedir (UMSK, 2016).

UMSK tarafindan 2016 yili basinda yaymlanan UFRS 16 Etki Analizi Raporu kapsaminda
incelenen 30.000 firmadan 14.000 tanesinin bilango dis1 faaliyet kiralama yiikiimliigline sahip
oldugu ve s6z edilen yiikiimliiliikklere ait toplam nakit ¢ikiglarin indirgenmemis tutarinin $2.84
trilyon, indirgenmis tutarinin ise $2.14 trilyon oldugu ifade edilmektedir. Ayrica incelenen
1.145 firmanin sz edilen $2.14 trilyon tutarinin %80’ine sahip oldugu ve her firmanin $300
milyon tutarindan daha yiliksek bilango dis1 faaliyet kiralama yiikiimliiligiine sahip oldugu
belirtilmektedir (UMSK,2016). Yayinlanan raporda yer alan veriler dikkate alindiginda, faaliyet
kiralamasi nedeniyle sz edilen tutarlarin finansal tablo disinda tutulmasinin hem firma finansal
oranlarinda bozulmalara yol agacagi hem de tutarlarin aktiflestirilmesinin finansal tablolarda

ciddi etkiler yaratacagi beklenebilir.

2.1.UFRS 16 Standardina Gegcisin Saglayacag Faydalar

Firmalarin yeni standardi kullanarak faaliyet kiralamalarini da finansal tablolarinda
raporlamasinin, firma finansal durumu hakkinda daha giivenilir bilgi sunulmasia katki
saglayacagl beklenmektedir. Bu sayede potansiyel yatirimcilar ve analistler firmanin finansal
durumunu daha iyi degerlendirebileceklerdir. Yeni standart uygulamasi ile birlikte bilango dist
raporlanan faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan tutarlarin diizeltilmesi ihtiyaci1 da ortadan
kaldirilmis olacaktir. Ayrica yapilan diizeltme islemlerinde diizeltmeyi yapan kisilerin islemleri
yanlis yaparak firmay1 gercekte oldugundan daha farkli degerlendirme riski de yeni standart
uygulamasi kapsaminda s6z konusu olmayacaktir.

Firmalarin tiim kiralama islemlerinden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliiklerini ayni

yontemle degerlemesi, ve yalnizca kiralama isleminden kaynaklanan hak ve yiikiimliilikleri
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dikkate almasinin muhasebe bilgilerinin kiyaslanabilirligi {izerinde de olumlu etkiler yapmasi
beklenmektedir. Kiralama isleminin ekonomik olarak kiralamaya konu olan varligin borglanarak
satin alimmasina benzer oldugu durumlarda (6rnegin bir varhigin yararli Omrii boyunca
kiralanmasi) s6z edilen iki durum arasinda finansal tablolarda yer alan bilgiler agisindan bir fark
olugmayacaktir. Ancak kiralama isleminin ekonomik olarak varligin borglanarak satin
alimmasindan farklilastigt durumlarda (varligin yararlh Omriinden daha kisa siire igin
kiralanmasi) yeni standart uygulamalar1 s6z edilen farkliligi finansal tablolara yansitmig

olacaktir (UMSK, Etkililik Analizi Raporu, 2016).

2.2.UFRS 16 Standardina Gegise fliskin Maliyetler

Yeni standart uygulamasinin yalnizca finansal kiralama yapan firmalar agisindan herhangi
bir maliyet yiikii getirmeyecegi ifade edilebilir. Ancak faaliyet kiralamas1 yapan firmalarin yeni
standart uygulamasi kapsaminda bazi maliyetlere maruz kalmasi beklenmektedir. Faaliyet
kiralamasi yapan firmalarin yeni standart uygulamalariyla birlikte muhasebe sistemlerinde bir
takim degisiklikler yapmak durumda kalmalari, yeni standart uygulamalari hakkinda egitim
programlar1 diizenlemeleri gerekecektir. Finansal kiralama islemleri yapan firmalarin
halihazirda kullandiklar1 bir iskonto oraninin olmasi soz edilen firmalara ek maliyet unsuru
olusturmazken, faaliyet kiralamasi yapan firmalar i¢in durum tam tersidir. Eski standart
kapsaminda faaliyet kiralamalarinda iskonto orani gerekmezken, yeni standart kapsaminda bu
gereklilik s6z konusu olmaktadir. Ayrica yeni standart uygulamasiin yiriirliige girmesi bazi
firmalarin var olan kiralama islemlerine ait yiikiimliiliklerini yeniden degerlendirmesini
gerektirebilir. S6z edilen durum da firmalar i¢in ek maliyet unsuru olacaktir (UMSK, 2016).

Yeni standart uygulamasi kapsaminda azalmasi beklenen maliyetler de s6z konusudur.
Ornegin, eski standart kapsaminda hem finansal hem de faaliyet kiralamasi yapan firmalarin
artik kiralama iglemlerini iki gruba ayirmalar1 gerekmemektedir. Yeni standart uygulamasinda,
12 aydan kisa vadeli kiralama iglemlerini, yeni standardin uygulama tarihi baslangicindan
itibaren 12 i¢inde vadesi dolacak kiralama islemlerini ve diisiik degerli varlik kiralamalarini
(kisisel bilgisayar gibi) bilangoda raporlama zorunlulugu yoktur. Ancak buna benzer
durumlarda kiralama islemleri i¢in eski standart hiikiimleri uygulanmasi1 gerekmektedir. S6z
edilen durumlara sahip firmalarin yeni standart uygulamasi kapsaminda degisiklik yapmasina

gerek olmamasi1 da maliyetleri azaltic1 bir etki olarak ifade edilebilir. Ayrica yeni standardin ilk
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yuriirliige girdigi donemde karsilagtirmali bilgilerin yeniden yayinlamasi gerekliliginin

olmamasi maliyetlerin diigliriilmesi amacini tagimaktadir.

2.3.UFRS 16 Standardina Gegisin Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Yeni standart uygulamasinin bilango etkisi kapsaminda toplam varliklar, yilikiimliiliikler ve
Ozsermaye lizerinde degisime neden olmasi beklenmektedir. Faaliyet kiralamasi yapan firmanin
bilango dis1 raporladigi degerleri bilangosuna almasi toplam varlik ve yiikiimliiliiklerini
arttirmasi, ozsermayesini de azaltmasi beklenmektedir. Ozsermayenin azalma beklentisine,
kiralama dénemi i¢inde varliga iliskin amortisman giderinin degismemesi (normal amortisman
yontemi) ancak kira ddemelerinin faiz bileseninin kiralama baslangicinda en yiiksek tutarda
olup giderek azalmasi neden olmaktadir. Bu sebeple kiralama baslangicinda esit olan varlik ve
yiikiimliilikler donem icinde esitli§i bozacak, varliklar yiikiimliiliikklere gore daha hizli
azalacaktir. Bu durumda 6zsermayeyi etkileyen tiim faktorler sabit oldugunda, firmanin bilango
dis1 raporlanan faaliyet kiralamasinin olmasi durumunda, eski standarda gore yeni standart firma
dzsermayesini azaltic1 etki yapacaktir. Iskonto oram ve kiralama islemlerinin 6zsermayeyi
azaltici etkisi dogru orantili artip azalacaktir.

Yeni standart uygulamasinin kar/zarar tablosu iizerinde de etkili olmas1 beklenmektedir. Eski
standart kapsaminda yapilan faaliyet kiralamasi islemlerinden kaynaklanan donemsel kira
O0demeleri kar/zarar tablosu faaliyet giderleri kisminda sabit (straight-line basis) sekilde
giderlestirilmektedir. Ancak yeni standart uygulamalar ile s6z edilen giderlerin dénemsel tutari
kiralama doneminin uzunluguna, kullanilan iskonto oranina ve kira ddemelerinin zamanina
bagl olarak degismektedir. Eski standart kapsaminda raporlanan tutarlara gore, yeni standart
uygulamalar1 ile kiralama doneminin ilk yarisinda kér/zarar tablosunda raporlanacak
amortisman ve faiz giderleri toplami yiiksek, ikinci donem igin ise diisiik olacaktir. Amortisman
tutarlarinin sabit, faiz tutarinin ise kiralama baslangicindan itibaren azalan bir trendi izleyecek
olmasi s6z edilen durumun nedenidir.

Eski standart kapsaminda doneme ait kiralama Odemeleri tek seferde faaliyet giderleri
kisminda raporlanmaktayken yeni standart sdz edilen kira ddemelerine ait amortisman ve faiz
giderlerinin ayr1 ayr1 raporlanmasimi gerektirmektedir. Firmalarin faiz giderlerini finansman
giderlerinde, amortisman giderlerini ise maddi duran varliklara ait amortismanlar ile birlikte
raporlamasi beklenmektedir. Bu sebeple faiz vergi ve amortisman gideri oncesi kar tutarinda

(EBITDA) yeni standart uygulamalarinin pozitif yonde bir etki yapmasi beklenmektedir.
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Yeni standart uygulamasinin kiralama igleminin taraflar1 arasinda gergeklesen nakit akis
tutarinda bir degisime neden olmadigr goriilmektedir. Nakit akis tutarinda bir degisim
yasanmasa da nakit akis tablosunda kiralamaya iligkin nakit akiglarinin raporlanmasi
etkilenecektir. Eski standart kapsaminda yapilan faaliyet kiralamasina iliskin donemsel
O0demelere ait nakit ¢ikiglar1 faaliyetten saglanan nakit akislar1 kisminda raporlanmaktadir. Yeni
standart ise, kiralama isleminden kaynaklanan donemsel anapara O6demelerinin finansman
faaliyetleri kisminda, faiz 6demelerinin ise diger faiz 6demelerinin raporlamastyla tutarli olacak
sekilde raporlanmasini gerektirmektedir. Bu sebeple yeni standart uygulamasinin firma nakit
akis tablolarinda faaliyetten saglanan nakit akislarinda artis, finansman faaliyetleri kisminda ise
azalisa neden olmas1 beklenmektedir.

Yeni standart uygulamasinin finansal tablolar iizerindeki beklenen etkilerinin bir sonucu
olarak firmalara ait temel finansal oranlarda da bir takim degisimler beklenmektedir. Daha 6nce
bilango disinda raporlanan kiralama islemlerine konu varligin bilangoya varlik ve yiikiimliiliik
olarak dahil edilmesi varlik devir hizi, finansal kaldira¢ ve kér marj1 gibi oranlar etkileyecektir.

S6z edilen durum Tablo 1’de raporlanmaktadir.

Tablo 1. UFRS 16 Kiralama islemleri Standardinin Beklenen Etkileri

. UFRS 16
ORAN FORMUL ACIKLAMA
ETKISI
Toplam
Yikiimliliikler artacaglr icin artis gostermesi
Kaldirag Yikiimlilik | Artig ]
« beklenmektedir.
/Ozsermaye
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin artigina
Donen
) kargilik
Cari Oran Varlik Diisiis
donen varliklarda artis olmayacagi icin diisiis
IKVYK
gostermesi beklenmektedir.
Satiglar _
Kiralama iglemleri varliklan arttiracagi i¢in diisiis
Varlik Devir Hiz1 | /Toplam Diisiis
gostermesi beklenmektedir.
Varlik

6

201713

(=]
o



2017/3

6

(=]

1

Yrd. Dog. Dr. Merve ACAR - Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin TEMIZ
Prof. Dr. Rafet AKTAS

EBITDA yeni standart kapsaminda artis

gosterecektir ancak faiz gideri de yine bu

Faiz Karsilama |EBITDA ' kapsamda artacaktir. Bu orandaki degisim
o |ciftyonli| o
Orani [/Faiz Gideri kiralama portfoyiiniin karakteristiklerine
(portfoydeki kiralama sdzlesmelerinin siiresine,
iskonto oranina)bagli olarak gerceklesecektir.
] ] Bilancoya dahil edilen varlikla ilgili amortisman
Faiz ve Vergi o )
. giderinin  varligin  bilango dist  tutulmasi
Oncesi Kar - Artis ) . .
(EBIT) durumdaki mevcut giderlerinden diisiik olmasi
EBIT tutarinda artisa neden olacaktir.
Faiz Vergi ) o )
] Bilango dis1 tutulan varliklarla ilgili giderlerin
Amortisman
. ] - Artig artik s6z konusu olmamasindan dolay1 artis
Oncesi Kar _ .
gostermesi beklenmektedir.
(EBITDA)
Faaliyetten Kira odemelerinin  nakit akis tablosunda
Saglanan A finansman  faaliyetleri  kismina  alinmasi
- rtig
Nakit Akist faaliyetten saglanan nakit akiglarimi arttiracagi
(OCF) beklenmektedir.
Her ne kadar toplam varliklarda bir artig beklense
Varliklarin Net Kar de, net kar tutarindaki degisimlerin kiralama
Karlihig [Toplam Cift Yonlii | portfoyii karakteristiklerine bagli olmast ROA
(ROA) Varlik oraninda yasanacak degisim i¢in kesin bir
beklentinin olmamasina neden olmaktadir.
ROE oraninda beklenen degisim kar/zarar
tutarinda meydana gelen degisime bagli oldugu
Ozermayenin icin kesin bir beklentinin olmamasina neden
Net Kar
Karlilig . Cift Yonli | olmaktadir. Ancak kar {izerinde herhangi bir
/Ozsermaye o
(ROE) etkinin  olmamast  durumunda  &zsermaye
azalacagt i¢cin ROE  oranmmin  artmasi

beklenmektedir.
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Kiralama portfoyii karakteristiklerine bagl olarak
Kar/Zarar - Cift Yonli . ) ]
degismesi beklenmektedir.

Hisse Bast Kar-Zarar Kiralama portfoyiiniin karakteristiklerine bagl
Kazang /Hisse Cift Yonlii | olan kar/zarar degisimi EPS degisiminin yOniinii
(EPS) Sayisi belirleyecektir.

Kaynak: UMSK, Etkililik Analizi Raporu, (2016)

S6z edilen tiim degisiklikler bir arada degerlendirildiginde yeni standardin aslinda yalnizca
muhasebe uygulamalarinda bir degisimi gerektirdigi goriilmektedir. Yeni standartla birlikte
faaliyet kiralamasi yapan firmanin yalnizca muhasebe bilgisini sunma sekli degismekte,
halihazirda bagli oldugu kira sozlesmelerinin yapist veya icerigi degismemektedir. Degisen

yalnizca bilginin nerede raporlandigi konusudur.

3. LITERATUR TARAMASI

Gerek yurti¢i gerek yurtdisinda faaliyet gosteren firmalarin is akislan iginde gittikce daha
fazla yer tutan faaliyet ve finansal kiralama iglemleri dikkate alindiginda bu alanda yapilan
calismalari genis bir yer tuttugu gériilmektedir. Ozellikle son yillarda yapilan galismalarin
biliyiik bir kismi faaliyet Kiralamalarinda yapilacak olan UMS 16-UFRS 17 doniistimiiniin
etkilerine iligkindir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde temel arastirma sorusunun ise yapilacak diizenlemelerle
faaliyet kiralama yiikiimliiliiklerinin bilangoda varlik ya da borg olarak yer almasimin gergekten
o6nemli bir farka yol agip agmayacagina yonelik oldugu goriilmektedir. Finansal kiralamalara
iligkin bilgiler zaten mevcut durumda bilango ve gelir tablosunda yer alirken, faaliyet
kiralamalarina iliskin de cogu sirket dipnotlarinda agiklama yapmaktadir. Dolayisiyla, aslinda
yatirimeilarin faaliyet kiralamalarina iliskin bilgiye ulagmalarinda sikinti olmadigi seklinde bir
alg1 da s6z konusudur (Goodacre 2003a). Ancak yapilan bazi ¢aligmalarda dipnotlarda yer alan
bilgilerin yatirimcilarin karar verme siireclerinde finansal tablolarda raporlanan ve realize olmus
bilgiler kadar etkin olmadig1 seklinde sonuglara da ulasilmistir (Ahmed ve digerleri 2006,
Espahbodi ve digerleri 2002, Libby ve digerleri 2006). Diger taraftan finansal kiralamalar kadar
faaliyet kiralamalarina iliskin bilgilerin de finansal oranlar1 ve dolayistyla yatinmeilarin karar

verme siireglerini etkiledigine dair derinlesen bir literatiir de s6z konusudur. Bu yiizden mevcut
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kiralama standardinda yapilan ve uygulamaya gececek diizenlemelerin etkisini gormenin énemli
oldugu kanaatindeyiz.

Kira sdzlesmelerinin aktiflestirilmesinin finansal tablolarda nasil bir etki yaratacaginin
tahminine iliskin bilinen ilk ¢alisma Nelson (1963)’a aittir. Bu donemde yapilan ¢alismalarin
biiylik bir cogunlugu yeni diizenlemelerin etkilerini tahmin etmeye yonelik (ex-ante)
caligsmalardir. Nelson (1963) ilgili calismada Amerika’da faaliyet gosteren 11 sirkete ait finansal
oranlarin aktiflestirme sonucu nasil degisecegini analiz etmis ve birgok oranin bu siirecte negatif
etkilendigini vurgulamistir. 1976 yilinda Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanan
“Kiralama Islemleri Muhasebesi” (No:13) standard: ile finansal kiralama sdzlesmelerinden
dogan bor¢ ve alacaklarin bilangoda gdsterilmesine, bir diger ifade ile ilgili finansal bilgilerin
sadece dipnotta gosterilmesinin yaninda aktiflestirilerek ilgili finansal tablolarda da yer almasi
saglanmustir. Bu yeni diizenlemenin etkisini analiz eden Imhoff ve Thomas (1988), muhasebe
standardinda yapilan bu diizenlemeyle Amerika’da faaliyet gosteren firmalar i¢in finansal
kiralamalarda faaliyet kiralamalarina gore bir azalis gdzlemlemislerdir. Buna ilaveten ilgili
finansal kiralama yiikiimliliiklerin aktiflestirilmesi ile diger finansal yilikiimliilikler iginde
toplam kiralama sdzlesmelerinin pay1 azalmis ve Ozsermaye ile kiyaslandiginda toplam
bor¢luluk diizeyinde diisme raporlanmistir. Dolayisiyla yapilan diizenleme ile sirketlerin
sermaye ve finansal yapisinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Benzer bir ¢alismay1
Birlesik Krallik’ta (UK) faaliyet gosteren sirketler igin yapan Ashton (1985) da ozellikle mali
yap1 ve borgluluk oranlarinda anlamli degisimler gézlemlemislerdir. Metodolojik olarak birgok
calismaya temel olan Imhoff ve digerleri (1991) ise faaliyet kiralamalarin aktiflestirilmesine
yonelik gelistirdikleri model varsayimlari ile Amerika’da bulunan 14 girket iizerinde iki finansal
oranin (aktiflerin karliligi ve borg/6zsermaye orani) nasil degisim gosterecegini analiz
etmiglerdir. Calismanin sonuglarmma gore diizenlemelerden etkilenme durumu finansal
tablolarinda diisiik ve yiiksek diizeyde faaliyet kiralamas1 s6zlesmeleri raporlayan sirketler i¢in
farklilagmaktadir. Diger taraftan faaliyet kiralamalarina iligkin aktiflestirme sonucu aktiflerin
karliliginda azalma (faaliyet kiralama oran1 yiiksek sirketler: %34, faaliyet kiralama oran1 diisiik
sirketler: %10) ve bor¢/6zsermaye oranlarinda artiy gézlemlenmistir (faaliyet kiralama orani
yiiksek sirketler: %191, faaliyet kiralama orani diisiik sirketler: %47). Imhoff Jr ve digerleri
(1997) benzer bir caligmay1 karlilik oranlari i¢in de yapmislardir; ancak bu durumda etkinin

onemli olmasina ragmen etki yoniiniin tahmin edilemeyecegi seklinde sonuclar elde etmislerdir.
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Imhoff, Lipe, v.d. (1991)’nin arastirma yontemlerine dayanarak benzer galismalar1 Beattie
ve digerleri (1998) ve Goodacre (2003b) Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren sirketlere
uyarlamiglardir. Her iki ¢aligmada faaliyet kiralamalarina iliskin aktiflestirme islemlerinin kar
marji, karlilik oranlar (6zsermaye karlilik orani, aktif karlilik orani, caligma sermayesi karlilik
orani), aktif devir hizi ve mali yapt oranlart (toplam borg/6zsermaye, uzun vadeli
krediler/caligma sermayesi, faiz karsilama orani) iizerindeki olasit etkilerini analiz etmislerdir.
Buna gore Beattie ve digerleri (1998) calisma sermayesi karlilik orani ve faiz karsilama orani
hari¢ diger tiim oranlarda anlaml1 degisiklikler saptanuslardir. Ozellikle mali yap1 oranlarinda
%260’a varan ¢ok yiiksek seviyelerde artiglar gozlemlenmistir. Goodacre (2003b) ise ele alinan
tiim finansal oranlar i¢in anlamli degisimler raporlamistir. Benzer sekilde en yiiksek artislar
(%320’ye varan artiglar) bor¢lanma oranlari i¢in gézlemlenmistir.

Diizenlemelerin sirketlerin sermaye yapilart ve olasi finansal performanslari lizerindeki
etkileri saptamaya yonelik (ex-ante) calismalarin yaninda diizenlemelerin uygulanmaya
baslandig1 ve gercek muhasebe verileriyle performans analizi yapilan (ex-post) ¢alismalar da
mevcuttur (Abdel-Khalik 1981, Garrod 1989, Godfrey ve Warren 1995, Imhoff ve Thomas
1988). Ancak yapilan bu ¢aligmalar finansal kiralama s6zlesmelerine iligkin olup, su an faaliyet
kiralama sozlesmeleri ile ilgili muhasebe ve finansal raporlama standartlari yiiriirliige
girmediginden bu alanda yapilan diizenleme sonuglarina iligkin bir ¢aligma bulunmamaktadir.

Ulke bazinda bakildiginda ise kiralama islemlerinin finansal oranlar ve dolayisiyla sermaye
yapisi ve yatirimer iligkileri tizerindeki olasi etkilerinin sadece Amerika ve Birlesik Krallik ile
sinirl kalmadigr bircok Avrupa iilkesi (Almanya, Belgika, Ispanya, Avustralya, Avustralya) ya
da Kanada’da faaliyet gdsteren sirketler gibi genis bir gesitlilik gosterdigi de gozlemlenebilir.
Ornek vermek gerekirse Fiilbier ve digerleri (2006) Almanya’da, Bennett ve Bradbury (2003)
Yeni Zelanda’da, Branswijck ve digerleri (2011) Belgika ve Hollanda’da faaliyet gosteren
sirketleri analiz etmislerdir. Genellikle ulasilan sonuglar birbirine benzer olmakla beraber, olasi
diizenlemelerden en fazla ve olumsuz yonde etkilenen finansal oranlarin likidite ve borgluluk
oranlan ile faiz ve vergi Oncesi kar/toplam aktif oranlar1 oldugu goriilmiistlir. Diger taraftan
olas1 diizenlemelerden en az diizeyde etkilenen ya da etkilenme diizeyi ve yonii hakkinda kesin
sonuca ulagilamayan oranlarin ise genellikle karlilik oranlar1 oldugu raporlanmistir.

Sektorel bazda yapilan caligmalar incelendiginde ise kiralama sozlesmelerine iliskin

aktiflestirme ve finansal tablolarda yer alma siirecinin sektdrleri farkli diizeylerde etkiledigi
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gozlemlenmistir. Ocak, 2016 tarihinde kiralama sézlesmelerine iliskin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi Etki Analizi raporuna goére dipnotlarda yer alan faaliyet kiralama
sozlesmelerinin bilangoda aktiflestirilmesi siirecinde en ¢ok etkilenecek sektoriin hava yolu
tagimaciligi sektorii oldugu vurgulanmigtir. Hava yolu tagimaciligini takip eden diger sektorler
ise sirasiyla perakende, seyahat ve eglence, tasimacilik, telekomiinikasyon, enerji, medya,
dagitim, bilgi teknolojileri ve saglik sektorleri olarak tahmin edilmis ve raporlanmustir. Ilgili
literatiir incelendiginde ise Goodacre (2003b) Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren sirketleri
inceledigi ¢aligmasinda faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesi durumunda en fazla etkilenecek
sektoriin perakende sektorii oldugunu tespit etmistir. Fiilbier ve digerleri (2006) ise Almanya’da
en ¢ok etkilenen sektdrlerin benzer sekilde perakende ve buna ilaveten modacilik sektorii
oldugunu raporlamislardir. Kanada borsasinda islem goren sirketlerin incelendigi ve faiz ve
vergi Oncesi kar/toplam aktif orani iizerinden analizlerin yapildig1 bir baska calismada ise
ozellikle yakit endiistrisi, finansal hizmetler, perakende ve konaklama sektorlerinin aktiflestirme
stirecinden en ¢ok etkilenecegine dair tahmin sonuglarina ulagilmistir (Durocher 2008). Bunlara
ek olarak Fit6 ve digerleri (2013) yaptiklar1 ¢alismada siirecten 6zellikle teknoloji, enerji ve
perakende mal ve hizmet sektorlerinin etkilenecegine dair ampirik sonuglara ulagmislardir.
Yapilan ¢aligmalarin ortak 6zelligi ise hepsinde etkilenecek sektorler arasinda perakendecilik
sektoriiniin yer almasidir. Bu agidan degerlendirildiginde ililkemizde perakendecilik sektoriine
iligskin faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesinin finansal oranlari nasil etkileyecegine dair bir
calismanin heniiz yapilmamis olmast bu calismanin ayirt edici yonlerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

Yerel bazda {iilkemizde yapilan ¢aligmalar incelendiginde ise kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve yasal diizenlemelerin sirketlerin finansal yapilarinda neden olacagi
etkilerin genellikle finansal kiralama islemleri ¢er¢evesinde ele alindigi goriilmektedir
(Akdogan 1999, Alagoz ve Eren 2010, Cooke ve Ciiriikk 1996, Dabbagoglu 2008, Gokgoz 2013,
GONEN ve AKCA 2014, Marsap 2009, Oztiirk ve digerleri 2007).

Faaliyet kiralama iglemlerine iliskin UMS 17'de yapilacak degisikliklerle yiiriirliige girecek
olan UFRS 16'nin sirketler iizerinde nasil bir etki yaratacagina yonelik ise OZTURK (2016)
tarafindan yapilan ¢alisma goze ¢arpmaktadir. OZTURK (2016) UFRS 16'nin finansal durum
iizerindeki (likidite ve mali yap1) olas1 etkilerini 3 havayolu sirketi (Tirk Hava Yollari,

Lufthansa ve Pegasus Airlines) lizerinden degerlendirmistir. Bu degerlendirme yapilirken s6z
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konusu sirketlerin filolarinda bulunan ugaklar sahiplik ve kiralama sekline gore ayrigtirilmis ve
bu sekilde faaliyet kiralama islemlerinin aktiflestirilmesinin finansal oranlar (Cari Oran, Toplam
Bor¢/Ozkaynaklar, Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynaklar, Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynaklar,
Toplam Borglar/Toplam Varliklar, Duran Varliklar/Ozkaynaklar, Duran Varliklar/Devamli
Sermaye) lizerinde nasil bir etki yaratacagina yonelik varsayimlarda bulunulmustur. Elde edilen
sonuclara gore cogunlukla faaliyet kiralamasina yonelmis sirketlerde mali yapi oranlarinin
yiikselis, likidite agisindan ise cari oranda diisiis raporlanmustir.

Kiralama islemleri ve o6zellikle faaliyet kiralamalar1 hakkinda yapilan literatiir arastirmasi
sonucunda bu ¢alismaya yon veren asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hlo,: UFRS 16 Kiralama Standardinin uygulanmaya baslamasiyla birlikte faaliyet
kiralamalarinin  aktiflestirilmesinin Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin finansal
performansi tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

H2o: Faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesinin finansal performans iizerindeki etkisi

sektorler arasinda farklilik gostermemektedir.

4. VERIi ve YONTEM

4.1.Orneklem Secimi

Bu calismada BIST 100'de islem goren perakende, tasimacilik, telekom ve turizm
sektorlerinde faaliyet gdsteren 30 sirkete ait finansal tablolar ve veri 2010-2016 donemi igin
incelenmistir. Ancak 6zellikle kiralama iglemlerine iliskin bazi verilere ulagilamamasi nedeniyle
analizlere dahil edilen sirket sayisi 17 ile sinirlandirilmigtir. Oran analizleri i¢in kullanilan temel
degiskenlere (net kar, satiglar, amortisman giderleri, 6zsermaye, donen/duran varliklar, kisa ve
uzun vadeli borglar, net ¢alisma sermayesi) iliskin veriler Datastream ve Bloomberg veri
tabanlarindan ¢ekilmistir. Faaliyet (operasyonel) kiralama sozlesmelerine iliskin veriler
diizenlemelerin heniiz uygulamaya ge¢memis olmasi nedeniyle bahsi gegen veri tabanlarinda
yer almamaktadir. Bu yiizden analiz ¢ercevesinde kullanilan faaliyet kiralamalarina iliskin

veriler icin sirketlerin finansal tablo dipnotlar1 incelenmis ve veriler bu sekilde elde edilmistir.

4.2.Yontem
Faaliyet kiralamalar1 aracilifiyla kullanim hakki elde edilen varliklar su an bir¢ok {ilkede

oldugu gibi Tiirkiye'de de sirketlerin bilangolarinda yer almamakta, onun yerine bu
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kiralamalarla ilgili bilgiye finansal tablo dipnotlar1 altinda ulasilmaktadir. Dipnotlarda ise
gelecek yillara iliskin faaliyet kiralama ytikiimliiliikleri gerek varlik kategorilerine gerek vadeye
kalan siirelerine (1 yildan az, 1-5 yil arasi, 5 yildan fazla) iliskin bilgiler yer almaktadir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin s6z konusu bu taahhiitlerin aktiflestirilmesi durumunda
finansal tablolarin ne boyutta etkileneceklerine dair bir 6ngorii olusturmak i¢in de oncelikle
bilangoda yer almayan kiralama yiikiimliiliigiiniin (borcunun) ve kazanimlarla iligkili varliklarin
(aktiflerin) bugiinkii degerinin hesaplanmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, kiralamaya iliskin borg¢larin bugiinkii degerinin hesaplanmasi i¢in faiz
oranlar1 ve kiralama s6zlesmesinin ortalama kalan vadesine iliskin baz1 varsayimlarda bulunmak
gerekmektedir. Benzer sekilde faaliyet kiralamasi sozlesmesinden dogan aktiflerin buglinkii
deger hesaplamasinda da kiralama sozlesmesinin ortalama toplam vadesi ve uygulanacak
amortisman yontemi ile ilgili baz1 6nciiller ulusturmak gerekir (Goodacre 2003b).

Bu kapsamda bu c¢alismada, Imhoff ve digerleri (1991) tarafindan ortaya atilan ve
sonrasinda Beattie ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen aktiflestirme yontemi (constructive
capitalization procedure) kullanilmistir. Buna gére modelin bazi varsayimlar1 mevcuttur:

i. Kiralama soOzlesmesinin baslangicinda, kiralanan varligin defter degeri kiralama
yiikiimliligiiniin degerine esittir.
ii.  Kiralama sozlesmesi sona erdiginde, varligin da borcun da degeri sifirdir.
iii.  Sabit oranli amortisman yéntemi kullanilmaktadir.
iv.  Kira yiikiimliiligii ve emsal faiz orani etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanmaktadir.

v.  Kira 6demeleri kira donemi boyunca sabittir.

Bu varsayimlar altinda gelistirilen bir dizi hesaplamalar ve simiilasyonlar sonucu kiralama
yiikiimliilik ve kazanimlarinin hesaplanmasina yonelik (toplam vade ve kalan vade tahminleri)
Beattie ve digerleri (1998) farkli varlik ve vade kategorileri hesaplamiglardir. Tablo 2'de bu

simiilasyon sonuglar1 yer almaktadir.



UMS 17 Kiralama Islemleri Standardindan UFRS 16’ya Gegisin Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi: Borsa Istanbul
Ornegi

Tablo 2. Faaliyet Kiralama Taahhiitlerinin Toplam ve Vadeye Kalan Omiirlerinin

Finansal Tablo Dipnotlar1 Kullamlarak Tahmin Edilmesi

Kiralama Taahhiitiiniin Kiralama
Kalan Siiresi (RLpase) Taahhiitiiniin Toplam
Siiresi (TLpase)
Aktif Kategorisi | Arsa, Arazi ve | Diger Arsa, Arazi ve | Diger
Binalar Binalar
1 yildan az 1 1 1 1
§~ g | 15 yilaras 3 3 5 5
£ |5 yildan fazla 16 7 25 10

Oran analizlerinde formiillerde yer alan vergi orami igin kurumlar vergisi (%20)
kullanilmigtir. Faiz orani iginse literatiirde tartismalar mevcuttur ve onlart goz Oniinde
bulundurmanin faydali olacagi goriisiindeyiz. Aslinda kullanilmasi en uygun faiz orani
sirketlerin faaliyet kiralama sdzlesmelerinde yer alan ve bu yiikiimliiliikleri i¢in belirlenen faiz
orani olmakla beraber (Imhoff Jr ve digerleri 1997), ne yazik ki su an igin sirketlerin finansal
tablo dipnotlarinda boyle bir bilgi yer almamaktadir. Bu sikint1 bu alanda yapilan neredeyse tiim
caligmalarda karsilasilan bir sikintidir ve varsayimsal olarak segilen bir faiz oran1 (Imhoff ve
digerleri 1991) tiim 6rneklem i¢in kullanilmaktadir (Fit6 ve digerleri 2013). Faiz orani olarak
ise analiz edilen sirketlerin bulunduklari iilkenin 10 senelik devlet tahvili (bonosu) faiz oram
kullanilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda analizlerde kullanilan faiz orani olarak ise 10 senelik
devlet tahvili ortalama faiz oram1 baz alinarak %10 segilmistir. Devlet tahvillerine ait yillik
ortalama bilesik faizler (Kaynak: TCMB) 6rneklem donemi olan 2010-2016 yillart i¢in %8.99
iken analiz tahmin dénemi olan 2016 yili i¢in %10.25°dir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar
incelendiginde yapilan dogrulayici analizler sonucu faizlerin +%?2 bandinda analizlere dahil
edilmesinin sonuglarda anlamli bir farka neden olmadigi goriilmiistiir (Beattie ve digerleri 1998,
Fité ve digerleri 2013, Goodacre 2003b, Imhoff Jr ve digerleri 1997). Bu ¢ikarimdan hareketle
ortalama faiz orani olarak bu ¢alisma kapsaminda %10 faiz orani kullanilmustir.

Calismanin analizlerinde kullanilan ydnteme dair yapilan agiklamalarin analiz edilen

sirketler arasindan rassal olarak secilen biri iizerinde 6rnek uygulama Tablo 3’te yer almaktadir.
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1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 8 9 10 11 12 13 14 15

YILLIK OPERASYONEL KiRALAMA TAAHHUTLERI 8=1+2+3+4+5+6+7+ | 9=8+3.687 11=9x10 13=9x12 15=7x14

ODEME (2010-2016)

PLANI 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 SCF We RL base RL TLbase TL PVAFos10,RLbase PVL
(2016)

lyldanaz | 302.609 | 21.688 | 23.119 | 26.284 | 26.907 | 29.133 | 32.462 980.673 0,19 1 0,19 1 0,19 0,91 29511,2

1-5yilarast | 930.499 | 7.977 | 11.374 | 10.703 | 7.170 | 6.128 | 6.822 631.887 0,49 3 1,47 5 2,45 2,49 16965,63

5 yildan 16 25

fazla 621.829 | 3.597 | 2.551 | 2.282 | 1.262 | 366 0 2.074.762 0,32 5,11 7,98 7,82 0

TOPLAM | 1.854.937 | 33.262 | 37.044 | 39.269 | 35.339 | 35.627 | 39.284 3.687.322 1,00 6,77 10,62 46.477

Aktif Payi— RL X PVAFs. 1L O.7TXPVAFwut0 1002 1 g5y

TL X PVAF%r, RL

10,62 x PVAF%lo, 6,77

PVa= PV x Aktif Pay1 = 46476,84 x 0,8534 = 39.662

Degiskenler:

Y CF= Toplam Nakit Akis1 (Yillik Odeme Bazinda), we= Nakit Agirlig1, RLpase= Kiralama Taahhiitiiniin Kalan Siire Baz1 (remaining life base), RL= Kalan

Kiralama Taahbhiitii Siiresi, TLpase= Kiralama Taahhiitiiniin Toplam Siire Baz1 (total life base), TL= Toplam Kiralama Taahhiiti Siiresi, PV AF= Bugiinkii

Deger Aniiite Faktorii, PV a= Aktiflestirme Sonucu Aktiflerin Bugiinkii Degeri, PV = Aktiflestirme Sonucu Borglarin Bugiinkii Degeri
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Tablo incelendiginde sirkete ait 2010-2016 yilina ait dipnotlarindan alinan operasyonel
kiralama taahhiitlerine iliskin veriler yer almaktadir. Bu verilerden hareketle beklenen
nakit akiglari (CF), kiralama taahhiitlerinin toplam vadesi (TL) ve taahhiitlerin vadeye
kalan siiresi (RL), aniiite faiz tablosundan alinan faiz oranlar1 kullanilarak da faaliyet
kiralama taahhiitlerinde yer alan borg¢ ylikiimliiliiklerinin bilangoda yer almasi durumunda
ne kadar olacagi (PVL) hesaplanmistir. Ardindan Imhoff ve digerleri (1991) tarafindan
formiilize edilen borglarin icinde varliklarin paymin ne kadar oldugunu goésteren aktif

pay1 ((RL x PVAFu, 10)=(TL x PVAFu, re)) hesaplanmistir

Tablo 3’te gosterilen hesaplamalar sonucu aktiflestirme islemi sonucu faaliyet
kiralarindan kaynaklanan aktifler ve borglar 6rnekleme dahil edilen biitiin sirketler i¢in
hesaplanmis ve sonrasinda da sirketlerin finansal tablolarinda yer almasi gereken bu yeni
tutarlara goére finansal oran analizleri yapilmigtir. UMS 17°den UFRS 16’ya geg¢isin
sirketlerin mali durumlarinin nasil degisecegini gérmek i¢in hesaplanan finansal oranlar
ise kar marji, aktiflerin karlilig1, 6zsermayenin karliligi, ¢calisma sermayesinin karlilig1 ve
kaldirag oranlaridir (Toplam Bor¢/Ozsermaye, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Calisma
Sermayesi, (Toplam Borg-Nakit ve Nakit Benzerleri)/Ozsermaye)) (Beattie ve digerleri
1998).

5. AMPIRIK BULGULAR
5.1. Tammlayic Istatistikler

Calismada kullanilan degiskenlere ait tamimlayict istatistikler Tablo 4’de yer
almaktadir. Tablo 5’de ise analizlerde kullanilan finansal oranlar, formiilleri ve
aktiflestirme siirecindeki degisim tahminleri yer almaktadir. Bahsedilen analiz siirecinde
Beattie ve digerleri (1998)’in ¢alismalarinda kullandiklari finansal oranlar kullanilmustir.
Mali durum tespitinde ise literatiirde yer alan ¢aligmalarda kullanilan temel {i¢ kaldirag

orani (Ashton 1985, Beattie ve digerleri 1998, Imhoff ve digerleri 1991) kullanilmistir.

Tablo 6’da ise bunlara ek olarak faaliyet kiralama sozlesmelerinden dogan
yiikiimliilik ve varliklarin tahmini aktiflestirme degerleri yer almaktadir. Ilgili
hesaplamalar analiz edilen dort (perakende, tasimacilik, turizm, telokomiinikasyon) sektor
icin de yapilmigtir. Tablo incelendiginde aktiflestirme sonrasi bilangoda yer almasi

gereken toplam yiikiimliiliiklerdeki artis oraninin toplam varliklarda beklenen artig
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oranindan yiiksek oldugu goriilebilir. Yiikiimliiliiklerde azalisin, sahip olunan varliklarda

artisin gozlemlendigi tek sektor ise telekomiinikasyon sektorii olmustur.

Tablo 4. Tamimlayici istatistikler*

Ortalama Ortanca | Std. Sapma

Donen Varliklar 4744 47 48,48 1429,44
Duran Varliklar 1348,91 90,83 5641,65
Toplam Varliklar 7504,80 183,05 35896,87
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 657,06 75,20 1954,68
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 944,55 18,60 3676,64
Toplam Yabanci1 Kaynaklar 1536,24 109,48 5489,91

Net Kar 7344,13 3,62 35705,05
Ozsermaye 1193,63 98,07 3240,87
Calisma Sermayesi -130,17 0,10 924,93

! Degerler milyon TL olarak gdsterilmistir.
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Tablo 5. Analizlerde Kullanilan Finansal Oranlar

Finansal Formiil Aktiflestirme Sonucu
Oran Degisim Tahmini
. o 2N . +

Kar Marj: Faiz ve Vergi Oncesi Kar (EBIT)/Satislar (S)
Ozsermaye Faiz ve Vergi Sonrasi Kar (NI)/Ozsermaye Belirsiz
Karlilig (E)
(ROE)
Aktif Karlihgi | Faiz ve Vergi Sonrasi Kar/Toplam Aktif (TA) -
(ROA)
Calisma Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Calisma Sermayesi Belirsiz
Sermayesi (WC)
Karliligi
(ROWC)

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar +
KaldlraQASHTON (LTD)/ Ozsermaye (EAshton)

Toplam Yabanc1 Kaynaklar (TD)/Ozsermaye +
Kaldlra(,‘mw (E|Lw)

(Toplam Yabanci Kaynaklar-Nakit ve Nakit +
Kaldirag Benzerleri)(TD-C&CE)/Ozsermaye (EiLw)

Degiskenler

EBITpost= EBITpretOLR-Amortisman
Nlpost= Nlpret+(1-T)(OLR-Amortisman-int.)
EAshton,post: EAshton,pre'(PVL'pVA)

TApostz TApre+ PVA

WCpos[: WCpre+PVA' [O LR/(1+|)]

Ipos[: Ipre+int

Int.= [ix(PVL+OLR)]/(1+i)
TDpost: TDpre+PVL'T(PVL'PVA)
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EiLw,pos=EiLw,pre-(1-T)(PVL-PVa)
LTDpost: LTDpre+PVL'[OLR/(1+|)]
(TD-C&CE)posi= (TD-C&CE)pre+PVL

OLR= Faaliyet Kiralama Yiikiimliiliikleri, T= Kurumlar Vergisi Orani, Int= Toplam Kiralama

Faiz Gideri, i= Kiralama Faiz Orani

*“Post” Aktiflestirme sonrasi, “pre” aktiflestirme Oncesi donem etkilerini ayirmak igin

kullanilmusgtir.

Tablo 6. Faaliyet Kiralama Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilik ve Varhklarin

Tahmini Aktiflestirme Degerleri?

SEKTORLER
Degisken | PERAKEN | TASIMACI | TURIZ | TELEKOMUNIKAS
ler DE LIK M YON
OLR/(1+ | 585,48 5248,58 12,73 | 847,88
Faaliyet i)
Kiralama PV.- 1253,35 10145,29 77,63 | -274,90
Yikimlilik | OLR/(1+
leri i)
PVL 1838,83 15393,87 90,36 | 572,97
Uzun Vadeli | LTD 523,38 30935,27 484,86 | 17708,16
Kaynaklar
(Aktiflestir
me Oncesi)
Faaliyet %30 %33 %16 -%1,5
Kiralama
Yiikiimliilii
k Oram
(Aktiflestir
me Sonrasi)

2 Degerler milyon TL cinsinden ifade edilmistir.
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Faaliyet PVa 1,226 13,701 68,517 | 0,512
Kiralama
Varliklar
Toplam TA 37,282 1116,37 727,66 | 261,76
Varliklar

(Aktiflestir

me Oncesi)
Faaliyet 903,3 %12 909,4 %02
Kiralama
Varhk

Oram
(Aktiflestir

me Sonrasi)

Degiskenler: OLR=Toplam Faaliyet Kiralama Yiikiimliiliigii, i= Kiralama Faiz Orant,
PVa= Aktiflestirme Sonucu Aktiflerin Bugiinkii Degeri, PV = Aktiflestirme Sonucu
Borglarin Bugiinkii Degeri, LTD= Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar, TA= Toplam
Varliklar

5.2.Finansal Oran Analiz Sonuclari

Calisma kapsaminda yapilan ampirik analizler temelde iki grupta toplanabilir. Oncelikle
yontem kisminda detayli bir sekilde ele alinan finansal oranlar tiim 6rneklem hesaplanmgtir.
Ardindan analize konu son donem verileri i¢in (2016 yil1) faaliyet kiralarinin aktiflestirilmesi
Oncesi ve sonrasinda sirketlerin finansal performanslarinda anlamli bir degisiklik olup olmadigi

t-test (fark testi) yapilarak ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Tablo 7 Panel.A’da s6z konusu finansal oranlarin faaliyet kiralamalarmnin aktiflestirme
Oncesi ve sonrasi degerleri ile t-test sonuglari yer almaktadir. Panel.B’de ise finansal oranlarin
aktiflestirme siireci Oncesi ve sonrast degerleri arasindaki Pearson korelasyon degerleri
raporlanmistir. Tablo 7°de yer alan sonuglar toplam drneklem bazinda incelendiginde faaliyet
kiralamalarinin aktiflestirilmesinin BIST100°de islem géren sirketlerin finansal performansini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi goriilebilir. Dolayisiyla UFRS 16’nin

uygulanmasinin ~ sirketlerin  finansal oranlarin1  etkilemeyecegi iizerine kurulan Hlg
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reddedilmistir. Aktiflestirmenin oranlar {izerindeki etkisine bakildiginda incelenen tiim oranlarin
(ROWC ve Kaldiragasiton harig) aktiflestirme oncesi ve sonrasinda farklilastigini s6ylemek
miimkiindiir. Diger taraftan literatiirle uyumlu olarak o6zellikle kaldirag oranlarinin siiregten
negatif olarak etkilenecegi yoniinde bulgular da elde edilmistir (Beattie ve digerleri 1998,
Durocher 2008, Fit6 ve digerleri 2013, Fiilbier ve digerleri 2006, Goodacre 2003b, Imhoff ve
digerleri 1991, Imhoff Jr ve digerleri 1997, Nelson 1963). Kaldirag oranlarinin yani sira
aktiflestirme siireci dncesinde ve sonrasinda kar marji, ROA, ROE, vb. karlilik oranlarinda da
degisiklik oldugu gozlemlenmekle beraber bu artisin biiyiikliigii ¢ok diisiik seviyededir (%0.03-
%0.16 bandinda).

Sektorel bazda bakildiginda ise faaliyet kiralamalarinin aktiflestirilmesinin finansal oranlar
araciligryla sirket performansi iizerindeki etkisinin sektdr bazinda da farklilastigini s6ylemek
miimkiindiir. Bu kapsamda sektorel bazda aktiflestirme 6ncesi ve sonrasi performanslar arasinda
fark olmayacagmi ileri siiren H2¢o’da reddedilmistir. Aktiflestirme siirecinden en ¢ok
etkilenecegi ongoriilen sektdr ise perakendecilik sektorii olmustur (Durocher 2008, Fiilbier ve
digerleri 2006, Goodacre 2003b). Elde edilen sonuglar ise toplam 6rneklem igin elde edilen
sonuclarla benzerlik gostermektedir. Buna gore siirecten boyut olarak en fazla borglanma
oranlar etkilenmektedir ve etkinin yoni sirketlerin borgluluklarmin artmasi seklindedir. Mali
durum ve likiditeye iliskin analize dahil edilen finansal oranlardaki aktiflestirme siireci oncesi

ve sonrasindaki degisimlerin grafiksel gosterimi ise Grafik 1’de gosterilmistir.
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Oranlar Perakende Perakende Fark | Tasimacilik Tasimaciik Fark | Turizm  Turizm Fark | Telekom  Telekom Fark | Toplam Toplam Fark
pre post Test pre post Test pre post  Test pre post Test pre post Test
Kar Marji 0,02 0,08 0,06* -0,10 0,07 0,17 0,27 0,45 0,19 0,20 0,17  -0,03 0,05 0,15 0,10**
ROE 0,05 0,18 0,13 -0,10 0,09 0,19 0,00 0,02 0,02 0,15 0,54 0,39 0,01 0,17 0,16**
ROA -0,01 0,05 0,06 0,01 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00 0,05 0,04 -0,01 0,00 0,04  0,03*
ROWC -0,86 -0,86 0,00 -0,38 0,01 0,39 0,29 021 -0,09| -12,20 -2,33 9,87 -1,85 -059 1,26
Kaldrragasnton 0,94 -1,48 -2,42 -2,71 2,70 5,41 0,09 0,26 0,17 -53,82 135 5517 -6,73 0,39 7,11
Kaldiragiw 7,37 10,38 3,01* 3,08 4,81 1,74 0,09 041 0,32 2,49 2,49 0,00 4,25 6,06 1,80**
Kaldirag 6,64 9,57 2,93* 2,87 4,59 1,72 -0,07 025 0,32 2,10 2,10 0,00 3,81 558  1,77**

*rx Rk ¥ sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyde istatiksel anlamliligi ifade etmektedir.

Panel.B Finansal Oranlarin Aktiflestirme Siireci Oncesi ve Sonrasi Korelasyon Degerleri

Oranlar Toplam
Kar Marji 0,69***
ROE 0,78***
ROA 0,71***
ROWC 0,80***
Kaldiragashton -0,18

Kaldiragw 0,98***
Kaldirag 0,98***

wRk k** girastyla %1, %5 ve %10 diizeyde istatiksel anlamliligi ifade etmektedir.
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Grafik 1. Finansal Oranlar Uzerinde Aktiflestirme Siirecinin Etkilerinin Grafiksel

Gosterimi
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Aktiflestirme Oncesi ve sonrasi finansal oranlar arasindaki korelasyon iligkisinin yer aldig1
Tablo 7 Panel B incelendiginde ise, bor¢luluk oranlarinin korelasyon degerlerinin kéarlilik
oranlarimin korelasyon degerlerine gore daha yakin iligki ig¢inde olduklar1 goriilmektedir.
Borgluluk oranlarindan Kaldiragashton oraninin korelasyon degerinin anlamsiz ve yon olarak zit
olmasinin nedeni, s6z edilen oranin formiiliinde payda degeri olarak caligma sermayesinin (WC)
yer almasi olarak diigiiniilebilir. Calisma sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli yabanci
kaynaklarin ¢ikarilmasiyla elde edildigi i¢in zaman zaman kiiciik veya negatif degerler
almaktadir. Buna benzer durumlarda yapilan hesaplamalar sonucu elde edilen oranlarda ise
payda yer alan kiiclik veya negatif WC tutarinin etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, finansal
oran fark testlerinin sonug¢larinin sunuldugu Tablo 7 Panel A’da Kaldiragashon satirinda da

etkisini gostermektedir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen sonuglar ile 6zellikle yontemsel agidan analizlere temel
olusturan Beattie ve digerleri (1998), Imhoff Jr ve digerleri (1997) ve Ashton (1985) tarafindan
ulagilan sonuglarin karsilagtirmali gosterimi ise Tablo 8’de yer almaktadir. Tablodan da
goriilecegi lizere calismanin sonuglari yontemsel agidan baz alinan s6z konusu bu g¢aligma

sonuglari ile biiyiik oranda benzerlik gostermektedir.

2 201773
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Tablo 8. Calismamin Sonuclari ile Baz Alinan Calismalarin Sonuclariin Karsilastirmalh
Gosterimi

Degiskenler Ashton ILW Beatty Calisma
Kar Marj1 + NA + +
ROE + NA + +
ROA NA + - +
ROWC + NA - +
Kaldiragashton + NA + +
Kaldiragiw NA + + +
Kaldirag NA NA + +
6. SONUC

Bu calisma kapsaminda 2019 yili basinda yerini UFRS 16’ya birakacak olan UMS 17
Kiralama Islemleri Standardi karsilastirmali olarak ele alinmis ve yeni standardin (UFRS 16)
sirket performanslar lizerindeki olas1 etkisi arastirilmistir. UFRS 16 ile yiiriirliige girecek belki
de en 6nemli yenilik 6nceden sirketlerin sadece finansal tablo dipnotlarinda yer alan faaliyet
kiralamalarinin artik aktiflestirilerek ilgili finansal tablolarda gosterilmesi zorunlulugudur.
Diger taraftan calisma kapsaminda faaliyetleri biiyiik Ol¢lide faaliyet kiralamalarma dayanan
perakende, tasimacilik, turizm ve telekomiinikasyon, vb. sektorlerin bu degisiklikten en ¢ok
etkilenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, faaliyet kiralarmin aktiflestirilmesinin finansal
oranlar ve sirket performanslarini nasil etkileyebilecegini gorebilmek i¢in Imhoff ve digerleri
(1991) tarafindan ortaya atilan ve sonrasinda Beattie ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilerek
modifiye edilen aktiflestirme prosediirii (constructive capitalization procedure) takip edilerek
oran analizleri yapilmustir. ilgili aktiflestirme siireci ve finansal oran analizleri ise Borsa

Istanbul’da islem goren perakende, tasimacilik, turizm ve telekomiinikasyon sektdrlerinde
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faaliyet gosteren sirketler analiz edilmistir. 2010-2016 yillarina ait finansal verileri incelenen 30
sirket (nihai 6rneklem: 17) analiz edilerek, aktiflestirme sonrast (UFRS 16) elde edilen yeni
finansal oranlarla mevcut durum (UMS 17) arasinda bir fark olup olmadigini gézlemlemek icin

de t-test analizi yapilmistir.

Sonuglar degerlendirildiginde faaliyet kiralamalarinin yeni standart kapsaminda
aktiflestirilerek finansal tablolarda yer almasimin finansal oranlar, yeni aktif/pasif bilesimi
tizerinde anlamli etkilere yola agtig1 goriilmistiir. Sektor bazinda incelendiginde ise bu siirecten
en ¢ok etkilenen perakende sektoriidiir. Literatiirde yapilan diger ¢alismalarla da uyumlu olarak
calisma kapsaminda aktiflestirme siirecinin sirketlerin 6zellikle mali durumlar1 (borg¢lanma)
iizerinde etkisi oldugu ve bu c¢ercevede aktiflestirme sonrasi en ¢ok etkilenen oranlarin kaldirag
oranlar1 oldugu raporlanmistir. S6z konusu degisim ise bor¢lanmalarin artmasi ve dolayisiyla
kaldirag oranlariin yiikselmesi seklindedir. Kaldirag oranlarinin yani sira aktiflestirme siireci
oncesinde ve sonrasinda kar marji, ROA, ROE, vb. karlilik oranlarinda da degisiklik oldugu
gozlemlenmistir. Degisim artis yoniinde goriilmekle beraber bu artisin biiytikliigii ¢ok diisiik
seviyede (%0.03-%0.16 bandinda) oldugu sdylenebilir.

Calismanin sonuglar1 degerlendirilirken bazi kisitlar da g6z 6niinde tutulmalidir. Bu ¢aligma
yeni standardin mevcut diizenlemeleri nasil etkileyebilecegini gorebilmek amaciyla tahmin ve
Ongoriiye dayali bir 6n degerlendirme (ex-ante) ¢aligmasi niteligindedir. Bu gercevede sonuglara
bakarak etkilerin tipa tip ayni olmasi beklenmemelidir. UFRS 16’nin sirket dinamiklerini ve
dolayisiyla finansal oranlar araciligiyla finansal performanslan etkileyecegi asikardir; ancak bu
etki ve degisimin nasil olacagini1 gérmek i¢in uygulama sonrasi gergek verilerle yapilacak analiz
sonuclarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda, bu ¢alismanin sonuglarmin yeni standardin
uygulamaya konulmasiyla elde edilecek gergek verilerle yapilacak bir diger c¢alisma
sonuclariyla karsilagtirilmas: gelecek arastirma Onerisi olarak disiiniilebilir. Diger taraftan
analiz kapsaminda kullanilan vergi oranlar1 ve faaliyet kiralama faiz oranlar1 belli varsayimlar
dahilinde dikkate alinmistir. Bu gercevede analizlere iliskin yorumlarin bu varsayimlar

kapsaminda yapilmas1 daha yararli olabilecektir.
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Bu calismada Hofstede tarafindan olusturulan ve Gray tarafindan muhasebeye uyarlanan kiiltiirel
degerler temel alinarak Tirkiye’nin UFRS uygulayan iilkeler arasindaki yerinin belirlenmesi
amaglamaktadir. Calismada, 2016 yili itibari ile IASB iiyesi olan iilkeler igerisinden Hofstede’nin kiiltiir
aragtirmalart indeksinde yer alan ilkeler arasgtirmanin orneklemi olarak belirlenmistir. Muhasebe
uygulamalar1 bakimindan iilkeler; Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Giiney Amerikan ve Karma Modeli
seklinde dort grupta siniflandirilnus olup Tiirkiye’nin belirtilen gruplardan kiiltiir degerleri bakimindan
hangisine yakin oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Caligmada, “SPSS 15.0” programinda veriler analiz
edilmis olup grafik ¢izimlerinden yararlanilmigtir. Arastirmanin sonucuna gére Hofstede kiiltiir degerleri
baglaminda, Tirkiye’nin, Giic Mesafesi ve Bireysellik-Kollektivizm bakimindan géreli olarak Anglo-
Sakson tilkelerine, Erillik-Disillik bakimindan Anglo-Sakson ve Kita Avrupasi iilkelerine,
Belirsizlikten Kaginma bakimidan Kita Avrupasi ve Giiney Amerikan iilkelerine yakin oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: UFRS Uygulamalar1, Kiiltiirel Degerler

JEL Smiflandirmasi: M41, Z10

THE PLACE OF TURKEY IN THE AXIS OF IFRS APPLICATION AND CULTURAL
VALUES

ABSTRACT

In this study, based on cultural values created by Hofstede and adapted to accounting by Gray, Turkey
has been trying to determine its place among the countries that implement IFRS.As of 2016 from the
countries that are members of the IASB, the countries included in the Hofstede's cultural research index

have been identified as samples of the research. Countries are classified in four groups(Anglo-Saxon,
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Continental Europe, South American and Mixed Model) in terms of accounting practices, it has been tried
to determine which is close to Turkey in terms of cultural values from the mentioned groups. In this
study, the data were analyzed in the "SPSS 15.0" program in order to make a comparison in a consistent
and correct way and the graphical drawings were used. As a result of the research, in the context of
Hofstede's cultural values, Turkey is relatively close to the Anglo-Saxon countries in terms of power
distance and individuality-collectivism; Anglo-Saxon and Continental European countries in terms of
masculinity-femininity; Continental Europen and South American countries in terms of uncertainty
avoidance.

Keywords: IFRS Practices, Cultural Values

JEL Classification: M41, Z10

1. GIRIS

Giintimiizde kiiresel ekonomik rekabet ortami ile karsi kasiya kalan iilkeler; muhasebe bilgi
kullanicilarina daha hizli ve daha kaliteli bilgiler sunabilmek igin ¢esitli modeller gelistirme
cabasina girmis ve kiiltiir kavrami {izerinde ¢alismalarini yogunlastirmistir. Ulkelerin muhasebe
sistemlerinin kiiltiirel degerlerden etkilenerek sekillenmesi, sunulan bilgilerin uluslararasi
karsilastirilabilir, anlasilir, giivenilir ve tutarhi olmasi konusunda gereklilik arz etmistir. Bu
calismada, IASB {iyesi olan, UFRS uygulayan iilkelerin, muhasebe kiltirii (UFRS
uygulamalari) temel alinarak Hofstede’nin kiiltiirel degerleri baglaminda karsilagtirmali olarak
degerlendirilmesi ve 2016 yili itibariyle Tiirkiye’nin UFRS uygulayan iilkeler (Anglo-Sakson,
Kita Avrupasi, Giiney Amerikan ve Karma Modeli) arasindaki konumunun belirlenmesi
amaclanmaktadir. Literatiirde genellikle kiiltiirel degiskenlerin muhasebeye uyarlamasi seklinde
calismalar yer almakta olup bu c¢alisma: “Muhasebe kiiltiirii (UFRS uygulamalary
perspektifinden kiiltiirel degiskenlerin degerlendirilmesi” bakimindan literatlirde yapilan
calismalardan farkini ortaya koymaktadir. Arastirmanin kapsamini 2016 yili itibari ile IASB
iyesi olan ve UFRS uygulayan: Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Glney Amerika ve Karma
Modeli iginde yer alan 147 iilke olusturmaktadir. Bilgi kullanicilarina daha giivenilir ve tutarl
bilgilerin agiklanmas1 amactyla 2016 yili itibariyle Hofstede Kiiltiirel indeksi’nde yer alan,
IASB f{iyesi olan ve UFRS uygulayan 92 iilke ile smirlandirilmistir. IASB iiyesi olan ve UFRS
uygulayan 92 iilkenin kiiltiirel degerlerine ait veriler 2016 yili itibariyle Hofstede Kiiltiirel
Indeksi’nden; resmi web sitesinden elde edilmistir. Elde edilen veriler dogru ve tutarli bir

sekilde bilgi kullanicilarma aktarilmasi amaciyla kiiltiirel degerler bakimindan; Bireysellik-
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Kollektivizm, Gii¢ Mesafesi, Erillik-Disillik ve Belirsizlikten Kacinma seklinde, iilkeler
bakimindan ise; Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Giiney Amerikan ve Karma Model scklinde
siniflandirtlmigtir. Caligmanin temasi kapsaminda elde edilen veriler “Microsoft Excel 2013
programinda diizenlenmis olup arastirma kapsaminda ele alinan iilkelerin kiiltiirel degiskenler
bakimindan dogru ve tutarli bir sekilde karsilastirilmasina olanak saglamasi amaciyla
“Statistical Package for Social Science (SPSS) 15.0” programinda betimsel istatistiksel analizler
(frekans dagilimi, ortalama, mod, medyan, minimum-maksimum ve yiizdesel degerler) yapilmis
olup ilkelerin gruplar bazinda karsilastirilmast bakimindan ise grafik ¢iziminden
faydalanilmistir. Yapilan analizler dogrultusunda, Tiirkiye’nin; UFRS uygulayan iilkeler
arasinda, kiiltiirel degerler bakimindan konumu belirlenmeye calisilmis olup vizyon 6nerilerinde
bulunulmustur. Bu ¢alisma, dort ana boliimden olusmaktadir. Ik boliimde ¢alisma hakkinda
genel bilgi verildikten sonra, literatiirde yapilmis ve rastlanan calismalara yer verilmistir. ikinci
boliimde, kavramsal cerceve iki baslik altinda kisaca oOzetlenmistir. Calismanin iigilincii
bolimiinde c¢alismanin amaci dogrultusunda analiz edilen veriler ve grafik ¢izimleri
yorumlanmustir. Caligmanin son bolimiinde, ¢alisma hakkinda genel bir degerlendirme

yapilarak ¢ikarimlarla Tiirkiye’ye vizyon Onerilerinde bulunulmustur.

2. LITERATUR

Kiltiir ve muhasebe iliskisine yonelik literatiirde, cesitli alanlarda farkli yaklasimlar ile
calismalar bulunmaktadir. Giiniimiiz ekonomik kosullarinda, kiiltiirel degiskenler ile iilkelerin
muhasebe diizenlemeleri arasindaki bag ayr1 bir dnem kazanmis olup konuya iliskin hemen her
alanda ¢alismalara rastlanilabilmektedir. Tabara ve Nistor (2014, 12), muhasebe sistemleri ile
kiiltiirel degiskenler arasindaki iligkiyi literatiirde yapilan arastirmalara dayanarak analiz etmis,
ulusla arast muhasebe literatiirii incelendiginde her {ilkenin muhasebe ve raporlama
uygulamalar1 arasindaki farkliliklar1 agiklayan kapsamli bir teorinin olmadigi belirtmistir.
Aggarwal ve Goodell (2014, 1), muhasebe ve finans alanlarinda ulusal kiiltiirel degiskenlerin
kullanimina yonelik literatiirde yapilan ¢aligmalar baglaminda uluslararasi dergileri kullanarak
betimsel bir degerlendirme yapmuslar, ulusal kiiltiiriin finans iizerindeki etkisine yonelik yapilan
caligmalarin muhasebe {lizerinde yapilan ¢alismalara gére daha az oldugunu ve finans alaninda
daha fazla arastirmalarin yapilmasinin bir firsat oldugunu vurgulamislardir. Holmen (2014, 10),

iilkelerin entelektiiel sermaye agiklamalari ile uluslarin kiiltiirel farkliliklan arasindaki iliskiyi
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21 tlkeden 26 calisma kapsaminda regresyon analizi ile test etmis, yapisal sermayenin gii¢
mesafesi ve belirsizlikten kaginma ile iliskili oldugu sonucuna ulasmis ve Hofstede nin kiiltiirel
degiskenlerinin iilkelerin kiiltiir 6lgiimlerini sagladigii belirtmistir. Kolesnik (2013, 40),
muhasebe kiiltiiriin rolii iizerinde literatiirde yapilan ¢alismalar 1s1ginda, Hofstede, Gray ve
Schwartz kiiltiir degiskenlerini kullanarak betimsel bir analiz yapmis, literatiirde elde edilen
bulgulardan hareketle kiiltiirel degisken teorilerinin gecerliliginin daha fazla teste ihtiyact
olabilecegini belirtmistir. Lim ve arkadaslar1 (2012, 75), kiiltiirel degerlerin muhasebe
uygulamalar1 iizerinde etkisini ABD ve Cin’de faaliyet gosteren muhasebeciler kapsaminda
analiz etmis, muhasebe kararlarinin alinmasinda belirsizlik ifadeleri igeren, se¢ilen UFRS’leri
yorumlaylp uygulamaya gecirirken ulusal kiiltiiriin 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
belirtmiglerdir. Borker (2012, 1014), Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin muhasebe
uygulamalarini ve kiiltiir iligkisini Hofstede ve Gray’in kiiltiirel degiskenlerinin degerlendirmis
olup, s6z konusu iilkelerin UFRS ile iligkili muhasebe degerlerinden uzak oldugu kanisina
ulasmis ve UFRS’nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi bakimindan muhasebe egitimi gibi
ilgili etkenlerin ¢6ziim yollar1 olabilecegini vurgulamigtir. Tecimer ve Karabmar (2009, 1),
muhasebe kiiltiirii baglaminda uluslararasi literatiirde yapilmis olan c¢alismalar iizerinde
metodolojik bir analiz yapmis, c¢alismanin sonucunda; anket ve miilakat yontemlerinin
uygulamada genis yer buldugu tespit etmis ve sorularin iyi tasarlanmasi ve yo6nlendirmeye
olanak tanimamasi gerektigini belirtmislerdir. Etemadi ve arkadaslar1 (2009, 216), Hofstede’ nin
kiiltiirel degiskenleri araciligiyla, kiiltiir, biitce katilimi ve muhasebe yonetimi sistemlerinin
yonetim performansi iizerindeki etkisini arastirmislar, ¢alismanin sonucunda; bati iilkelerinde
gelistirilen ydnetim ve teknik araclarinin Iran’da kullanisli olamayacagina ulasmislardir. Akman
(2009, 198-201), finansal agiklama iizerinde kiiltiiriin etkisini UFRS 6ncesi ve sonrasi seklinde
arastirmis olup Ictihat Hukuku sisteminde bulunan isletmelerin kiiltiir degerlerinin finansal
aciklama iizerindeki etkisinin UFRS araciligiyla ortadan kalktigi fakat {ilkeler arasindaki
kiiltiirel farkliliklarin finansal agiklama iizerindeki etkisinin tek bir muhasebe standart seti ile
ortadan kaldirilamayacagini belirtmistir. Finch (2009, 5-6), uluslararas1 muhasebe uygulamalari
tizerinde kiiltiiriin etkisini belirlemek i¢in literatiirdeki ¢aligmalar araciligiyla betimsel bir analiz
yapmis, calismanin sonucunda; uluslararasi muhasebe uyumlastirilmasina dogru hareket
edildik¢e kiiltlir faktoriiniin muhasebe uygulamalar1 ve mali agiklamalar iizerindeki etkisini

anlamanin Onemli oldugunu belirtmistir. Cankaya ve Aydogan (2008, 299), Kkiiltiirel
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farkliliklarin  uluslararas1 muhasebe standartlarinin  uyumlastirilmas: {izerindeki etkisini
aragtirmig ve ilkelerin tutucu ve gizli muhasebe politikalarindan uzaklasarak daha az tutucu ve
actk muhasebe politikalarina yoneldikleri ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart
(UFRS)’na hakim olan anlayisin Anglo-Amerikan yaklagimi oldugunu vurgulamiglardir.
Doupnik ve Riccio (2006, 237), muhafazakarlik ve gizlilik baglaminda, finansal raporlama
standartlarinin yorumlanmasi ve uygulamasi iizerinde Anglo ve Latin kiiltiirel ¢evreler arasinda,
kiiltiirel degiskenlerini etkisini arastirmiglar; gelir artiglart ile muhafazakarlik arasinda ve
finansal bilgilerin agiklanmas1 ve gizlilik hipotezleri arasinda giiclii bir iliski oldugunu
belirtmislerdir. Kang ve arkadaslar1 (2004, 12-13), yoneticilerin muhasebe se¢imi davranislart
iizerinde kiiltiirel degerlerin etkisini, 1993-2001 yillar1 arasinda, 21 iilkeden 800 isletme
iizerinde arastirmis, daha muhafazakar kiiltiirel gevrelerdeki yoneticilerin daha muhafazakar
muhasebe se¢imi yapma egiliminde olduklarini belirtmislerdir. Jaggi ve Low (2000, 495),
finansal agiklamalar iizerinde kiiltiirlin, piyasa giiclerinin ve yasal sistemin etkilerinin
belirlenmesine yonelik yaptiklar1 calismada, kiiltiirel degerlerin Ortak Hukuk iilkelerinde
faaliyet gosteren ¢ok uluslu isletmelerin mali agiklamalar1 {izerinde bir etkisinin olmadigin1 Kita

Avrupasi iilkelerindeki isletmelerin ise karisik sinyaller verdigini belirtmislerdir.

3. HOFSTEDE KULTUR DEGERLERI

Kiltiir ¢aligmalari igerisinde en etkili (Giirsoy ve Umbreit 2004, 58), en ¢ok yararlanilan
(Reimann ve digerleri 2008, 65), ulusal kiiltiirin dort temel degeri (glic mesafesi,
bireyselcilik/kollektivizm, belirsizlikten kaginma ve erillik/disillik) Hofstede tarafindan
olusturulmustur (Hofstede 1980, 44; Kurnaz ve Kestane 2016, 3).

Gii¢ Mesafesi: Toplumdaki gii¢ dagilimi arasinda farkliligi ifade eden bu kavram,
toplumdaki giigsiiz bireylerin giiciin esit dagilmadigini kabul etme derecelerini gostermektedir
(Ding ve digerleri 2005, 332; Hofstede 1984, 390). S6z konusu kiiltiir degiskeni; bir toplumun
iligskilerde, kurum ve kuruluslarda giiclin esit olmayan bir bigimde dagitilmasini hangi noktaya
kadar kabul edilebilirligini ifade etmektedir (Hofstede 2001, 151). S6z konusu degerin yiiksek
skora sahip olmasi; toplumsal iligkilerde giiclin esit dagilmadigini kabul etme diizeyinin yiiksek
oldugu, aksi durumda ise diisiik oldugu anlamina gelmektedir.

Bireysellik-Kollektivizm: Bireysellik, toplumda; bireyin, kendi gereksinimleri ve ailesinin

gereksinimlerinin  6nemsedigini ve toplumsal gereksinimlerine duydugu sadakatin zayif
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oldugunu ifade etmektedir. (Soares ve digerleri 2008, 280). Kollektivizm ise bireyin, kendisinin
ve ailesinin gereksinimleri ile birlikte toplumun gereksinimlerine de ilgi gosterdigini
belirtmektedir (Varic1 ve Ozdemir 2013, 26-27). S6z konusu degerin yiiksek skora sahip olmast;
bireyin; bireysel gereksinimlere duyarliliginin zayif, toplumsal gereksinimlere duyarliliginin ise
yiiksek oldugu, diisiik skora sahip olmasi ise bireyin; bireysel gereksinimlere duyarliliginin
yiiksek, toplumsal gereksinimlere duyarliliginin ise zayif oldugu anlamina gelmektedir.

Belirsizlikten Kaginma: Bir toplumdaki bireylerin tanimadiklar1 bir durumla kars1 karsiya
kaldiklarinda belirsizlik ile bas edebilme derecelerini gostermektedir (Hofstede 2001, 145).
Belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu toplumlarda kurallar biiyiik 6neme sahipken
(Franke ve Nadler 2008, 256), belirsizlikten kaginma diizeyinin diisiikk oldugu toplumlarda ise
kurallar daha esnek yapida olup informal yapi one ¢ikmaktadir (Ay 2013, 77). S6z konusu
degerin yiiksek skora sahip olmasi; kurallara bagliligimin yiiksek oldugu, aksi durumda ise
diisiik oldugu anlamina gelmektedir.

Erillik-Disillik: Erillik, cinsiyetler arasindaki deger dagilimini ifade etmekte olup cinsiyet
rollerinin belirgin oldugu kiiltiirlerde, erkeklerin; kararli, sert ve maddi basarilara odakli
olduklarini, kadinlarin ise; algakgoniillii ve duyarli bir tutum sahibi olmalar ile birlikte yagam
kalitesine gosterdikleri 6nem ile 6ne ¢ikan kiiltiirleri belirtmektedir. Disillik kavrami, cinsiyet
rollerinin birbirleri ile Ortistiigiinii dolayisi ile hem erkeklerin hem de kadinlarin miitevazi,
duyarl olduklarini1 ve yasam kalitesine onem gosterdikleri kiiltiirleri belirtmektedir (Hofstede
2011, 12). S6z konusu degerin yiiksek skora sahip olmasi; cinsiyet rollerinin birbirleri ile

ortiistiigii anlamina gelmekte olup aksi durumda ise tersi anlama gelmektedir.

4. GRAY’IN MUHASEBE ALT KULTURU

Muhasebe sistemleri ve toplumsal degerler birbirleri ile etkilesim igerisindedir. Dolayisiyla,
toplum degerler yargilar1 muhasebe uygulama birimlerinin kararlarini etkilemekte ve alinan
kararlarin toplumun deger yargilarini yansitmast muhtemel bir durum olmaktadir (Kiymik ve
digerleri 2015, 762). Bu anlamda Gray, muhasebenin sosyal degerlerden dogdugunu ve ulusal
kiiltiir icerisinde var olan bir alt kiiltiir oldugunu belirtmis ve muhasebe uygulamalarinin
kiiltiirel degerlerden etkilenebilecegini vurgulamistir (Foo 2008, 32). Bu baglamda Gray,

Hofstede tarafindan olusturulan kiiltiir degiskenlerinden hareketle muhasebe alt kiiltiiriinii;



UFRS Uygulamalar1 ve Kiiltiirel Degerler Ekseninde Tiirkiye’nin Yeri

profesyonellige karsi statiikoculuk, tekdiizelige karsi esneklik, tutuculuga karsi iyimserlik ve
gizlilige karsi seffaflik degerleri altinda agiklamaya ¢alismigtir (Bekgi ve Bitlisli 2012, 67) .

Profesyonellige Karsi Statiikoculuk: Yasal yiikimliiliikklerin ve statiiko kontroliiniin tersine
mesleki diizenlemelerin siirdiiriilebilirligini yegleme durumu olarak ifade edilebilmektedir. Bu
baglamda profesyonellik, mesleki diizenleyici kurumlar ile ilgili olarak bireysel mesleki karar
alma seviyesi; yonetim ile ilgili olarak statiikko seviyesi seklinde tanimlanabilmektedir
(Heidhues ve Patel 2011, 275). Muhasebe uygulamalarinda ise gereklilik arz eden
diizenlemelerin profesyonel meslek mensuplarinin kendileri tarafindan olusturulmasina karsilik,
muhasebe uygulamalarinin yasal diizenlemelere uygunluguna ve kontroliine atfetmektedir. ilk
durum profesyonellik olarak agiklanabilirken ikinci durumda statiilkocu bir yaklagimdan
bahsedilebilmektedir (Karabinar 2005, 47).

Tekdiizelige Karsi Esneklik: Muhasebe uygulamalarinin karsilastirilabilirliginin saglanmasi
bakimindan tekdiizelik; biitlin isletmelerde benzer ve tutarli muhasebe uygulamalarinin olmasi
gerektigini belirtirken, esneklik; isletmelerin kendilerine 06zgli muhasebe uygulamalarini
benimsemeleri durumunu ifade etmektedir (Gray 1988, 9). Dolayist ile tekdiizelik derecesinin
yiiksek olmasi durumunda daha diisiik derecede profesyonellikten ve daha yiiksek derecede
kurallara uyma yiikiimliliigiinden s6z edilebilmektedir (Karabinar ve Kiglalioglu 2014, 240).

Tutuculuga Kars: Iyimserlik: Tutuculuk, bireylerin davranislarinda tedbirli olma durumunu
belirtmekte (Noravesh ve digerleri 2007, 261) iken, muhasebe uygulamalari bakimindan ise
gelecekte meydana gelmesi muhtemel olaylar karsisinda daha tedbirli olunmasi ve riskten
korkan bir tavir alinmasi olarak tanimlanabilmektedir. Iyimserlik durumu ise muhasebe
uygulamalar1 bakimindan gelecekte meydana gelmesi muhtemel olaylar karsisinda daha iyimser
ve risk alinabilen bir tutumu agiklamaktadir (Chanchani ve Willet 2004, 130).

Gizlilige Karsi Seffaflik: Finansal tablolarda agiklanan bilgilerin; isletme ydneticilerini
ilgilendiren bilgileri barindirmasi karsisinda, s6z konusu bilgilerin, isletme ile ilgili biitiin
paydaslarin ihtiyaglarii kargilama derecesi ile ilgili bir durumu belirtmektedir (Schultz ve
Lopez 2001, 274). Dolayisiyla, aciklanan bilgilerin yoneticilere yonelik olmasi durumunda
gizlilikten, yoOneticiler ile birlikte kamuya ve paydaslara yonelik olmasi durumunda ise
seffafliktan bahsedilebilmektedir (Heidhues ve Patel 2011, 275). Bu anlamda gizlilik ne kadar
yikksek olursa finansal tablolarda agiklanan bilgilerin de o derece az olacag

sOylenilebilmektedir (Karabinar ve Kiglalioglu 2014, 241).
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5. HOFSTEDE — GRAY KULTUR DEGERLERININ iLiSKIiSi

Kiiltir ve muhasebe degerleri arasindaki nedensel iliskiyi arastiran Gray, farkli kiiltiirel
degerlerin muhasebeyi nasil etkiledigini, Sekil 1’de belirtilen veriler dogrultusunda
aciklamaktadir (Gray 1988, 5).

Dissal Etkiler

-Doga Giigleri
-Ticaret
-Yatirim
-Ortaklik Kurumsal Sonuglar

-Hukuksal Sistem
-Yasal Sahiplik
-Sermaye Piyasalari
-Meslek Orgiitleri
-Egitim ve fnang

Ekolojik Etkenler Kiiltiirel Degerler

- Cografi

- Ekonomik

- Demografik

- Kalitimsal/ Sagliksal
- Tarihi

- Teknolojik

- Sehirlesme

Muhasebe Degerleri

Muhasebe Sistemleri

Sekil 1: Kiiltiir, Sosyal Degerler ve Muhasebe Alt Kiiltiirii
Kaynak: Rodriguez 2009, 5; Chanchani ve Willet 2004, 127; Gray 1988, 7

Sekil 1°de goriildiigh tizere, muhasebe degerleri, kiiltiirel degerlerden etkilenmekte olup
olusan muhasebe degerlerinden ise muhasebe sistemleri meydana gelmektedir. Kiiltiirel
degerler, toplumun egitim, sosyal, siyasal, yasal sistemleri ile finansal ve kurumsal yapilarin
gelistirilmesine deger katmaktadir. S6z konusu kiiltiirel degerlerin bir seviyesi muhasebe alt
kiiltiirii olmakta ve muhasebe meslegini de kapsamaktadir. Dolayisi ile finansal raporlamay1 ve
bilgi acgiklamalarim da iceren muhasebe uygulamalari, muhasebe alt kiiltiiriinden

etkilenmektedir. Boylece, toplumsal degerleri sekillendiren digsal ve ekolojik gii¢lerin degisen
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derecelerine bagli olarak, farkli muhasebe sistemleri s6z konusu degerleri; gelistirmekte,
yansitmakta ve giiclendirmektedir (Chanchani ve Willet 2004, 126-127). Dolayisiyla muhasebe
sistemlerinin kiiltiirel degerleri nasil etkileyebilecegini ve giiclendirebilecegini agiklamak iizere
Gray; muhasebe sistemlerini Hofstede’nin kiiltiirel degiskenleri ile biitiinlesik hale getirmistir
(Karabmar 2005, 13). S6z konusu biitiinlestirme Tablo 1’de belirtilen eslestirmeler ile

agiklanmaktadir.

Tablo 1: Kiiltiirel Degerler Ile Muhasebe Alt Kiiltiirii Eslestirmesi

KULTUREL DEGERLER MUHASEBE KULTURU MUHASEBE
(HOFSTEDE) DEGERLERI (GRAY) UYGULAMALARI
Bireysellik-Kollektivizm Profesyonellik-Statiikoculuk Otorite
Gii¢ Mesafesi Tekdiizelik-Esneklik Uygulama
Erillik-Disillik Gizlilik-Seffaflik Varliklar1 & Karlilig1 Olgme
Belirsizlikten Kaginma Tutuculuk-Tyimserlik Bilgileri Agiklama

Kaynak: Chanchani ve Willet, 2004: 131; Varic1 ve Ozdemir, 2013: 30.

Hofstede’nin kiiltiirel degiskenlerinden hareket eden Gray, muhasebe kiiltiir degerlerini
gelistirmis ve muhasebe alt kiiltlirii baglaminda 4 degisken ortaya koymustur. S6z konusu
degiskenler, kiiltiirel degerlerden birisi olan sermaye piyasalari ile de etkilesim icerisindedir.
Sermaye piyasalarinin  gelismesi, muhasebe sistemlerini ve finansal raporlamay1
farklilagtirmakta, dolayisiyla, muhasebe sistemlerinin agiklanmasi noktasinda kiiltiirel degerler
ile muhasebe degerleri arasindaki iligki tilkeler arasinda farklilik gostermektedir (Salter ve
Niswander 1995, 382). Bu baglamda, farkli iilkelerde farkli kiiltiirlere sahip olan muhasebe
meslek mensuplari, muhasebe standartlarini farkli yorumlamakta ve farkli uygulamalar yapmak
durumundadirlar. S6z konusu durum ise finansal tablolarin karsilastirilabilirliginin
zayiflamasina yol agabilmektedir (Mukoro ve Ojeka 2011, 916). Ayrica belirsizlik seviyesinin
yiiksek oldugu iilkelerde tutuculuk seviyesinin de yiiksek olmasindan dolay1 tekdiizelik
seviyesinin yiiksek olmasi beklenebilmektedir. Diger taraftan, i¢inde bulunulan toplumun erillik
seviyesinin yiiksek olmasi, muhasebe kiiltiirii bakimindan gizlilik seviyesinin de yiiksek

olabilecegini ifade etmektedir (Salter ve Niswander 1995, 382).

6. UYGULAMA
Calismanin bu boliimiinde, Hofstede — Gray Kiiltlir Degerleri kapsaminda, UFRS uygulayan

tilkeler, kiiltiirel degerler bakimindan karsilastirilmig olup Tirkiye’ nin ilgili iilkeler arasindaki
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konumu s6z konusu degerler iizerinden belirlenmeye ¢aligilmigtir. Ayrica, arastirmanin amact
ve Onemine yonelik bilgiler verilmis olup arastirmanin kapsami belirlenerek igerigi hakkinda

bilgiler sunulmustur.

6.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢aligmada, TASB iiyesi olan, UFRS uygulayan iilkelerin, muhasebe kiiltiirii (UFRS
uygulamalari) temel alinarak Hofstede’nin kiiltiirel degerleri baglaminda karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ve Tirkiye’nin UFRS uygulayan iilkeler (Anglo-Sakson, Kita Avrupasi,
Giliney Amerikan ve Karma Modeli) arasindaki konumunun belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Literatiirde genellikle kiiltiirel degiskenlerin muhasebeye uyarlamasi seklinde ¢aligmalar yer
almakta olup bu ¢alisma: “Muhasebe kiiltiirti (UFRS uygulamalary) perspektifinden kiiltiirel
degerlerin degerlendirilmesi” bakimindan literatiirde yapilan calismalardan farkin: ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’nin muhasebe uygulamalari (UFRS) {izerinden kiiltiirel degerler
baglaminda uluslararasi alanda karsilastirilmast ve Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Giiney
Amerikan ve Karma Modeli iilkelerine gore 2016 yili itibariyle konumunun belirlenmeye

calisilmasi, ¢alismanin ayrica 6nemini gostermektedir.

6.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin kapsamini1 2016 yili itibari ile TASB iiyesi olan ve UFRS uygulayan: Anglo-
Sakson, Kita Avrupasi, Giliney Amerika ve Karma Modeli iginde yer alan 147 iilke
olusturmaktadir. Ulkelerin kiiltiirel degerleri hakkinda daha saglikli yorumlamalarda
bulunabilmek ve bilgi kullanicilarina daha giivenilir ve tutarli bilgilerin agiklanmasi amaciyla
2016 yili itibariyle Hofstede Kiiltiirel indeksi’nde yer alan, IASB iiyesi olan ve UFRS
uygulayan 92 iilke arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. S6z konusu iilkeler asagida Tablo

2’de agiklanmuistir.

Tablo 2: Orneklemde Kullanilacak Ulkeler

Arnavutluk | Sili ElSalvador | HongKong | Japonya Meksika Filipinler
Angola Cin Estonya Macaristan | Urdiin Namibya Polonya
Arjantin Kolombiya | Fiji izlanda Kenya Nepal Portekiz
Avustralya | Kostarika | Finlandiya | Hindistan | Kuveyt Hollanda Romanya
Avusturya | Hirvatistan | Fransa Endonezya | Letonya Yeni Zelenda Rusya
Banglades | Cek Cum. | Almanya Irak Litvanya Nijerya Suudi Ar
Belgika Danimarka | Gana Irlanda Likksemburg | Norveg Sirbistan
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Bhutan Dominik Yunanistan | Israil Malawi Pakistan SierreLeone
Brezilya Ekvator Guatemala | italya Malezya Panama Singapur
Kanada Misir Honduras | Jamaika Malta Peru Slovakya
Slovenya | G. Afrika | G. Kore Ispanya Sri Lanka Surinam Isveg
Isvigre Suriye Tayvan Tanzanya | Tayland Trinidad-Tobago | Zambiya
Ukrayna BAE BK ABD Uruguay Venezuela Vietnam
TURKIYE

6.3.Verilerin Elde Edilmesi ve Siiflandirilmasi

IASB iiyesi olan ve UFRS uygulayan 92 iilkenin kiiltiirel degerlerine ait veriler 2016 yil
itibariyle Hofstede Kiiltiirel indeksi’nden; resmi web sitesinden elde edilmistir. Elde edilen
veriler dogru ve tutarli bir sekilde bilgi kullanicilarina aktarilmasi, kolay ve anlagilir olmasi
amacityla kiiltiirel degerler bakimindan; Gii¢ Mesafesi, Bireysellik-Kollektivizm, Erillik-Disillik
ve Belirsizlikten Kaginma seklinde, tilkeler bakimindan ise; Anglo-Sakson, Kita Avrupasi,
Giiney Amerikan ve Karma Model (Borker 2012; Mukoro ve Ojeka 2011; Nobes 1979; Nobes
2008; Nobes ve Parker 2008; Varici ve Ozdemir 2013) seklinde simiflandirilmis olup iilkelere ait
skorlar Hofstede Kiiltiirel Indeksi’nden elde edilerek Tablo 3’te belirtilmistir. Literatiirdeki
kaynaklarda yer almayan iilkeler ise belirtilen gruplarin ozellikleri dikkate alinarak bu
calismanin temas1 kapsaminda ilgili gruplara uyarlanmis ve “Tirkiye” ilgili tabloya
yerlestirilmemis olup ayr1 olarak ele alinmis; sahip oldugu ilgili skorlar ise, Giic Mesafesi: 66,

Bireysellik-Kollektivizm: 37; Erillik-Disillik: 45 ve Belirsizlikten Ka¢inma: 85 seklindedir.

Tablo 3: Ulkelerin Simflandirilmasi — Hofstede Kiiltiirel Degerler Indeksi - 2016

ULKELER
ANGLO - SAKSON Gii¢c Mesafesi Bireysellik - Erillik - Disillik Belirsizlikten
Kollektivizm Kacinma
Avustralya 36 90 61 51
Banglades 80 20 55 60
Bhutan 94 54 32 28
Kanada 39 80 52 48
Dominik 65 30 65 40
Fiji 78 14 46 48
Gana 80 15 40 65
Hong Kong 68 25 57 29
izlanda 30 60 10 50
Hindistan 77 48 56 40
Israil 13 54 47 81
Jamaika 45 39 68 13
Kenya 70 25 60 50

Malawi 70 30 40 50
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Malezya

Malta

Nepal

Hollanda

Yeni Zelenda
Pakistan

Sierre Leone
Singapur

Giiney Afrika
Giiney Kore

Sri Lanka
Tanzanya
Trinidad-Tobago
Birlesik Krallik
ABD

irlanda
Danimarka
Norveg

Meksika

KITA AVRUPASI

Arnavutluk
Angola
Avusturya
Belgika
Cin
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Italya
Japonya
Liiksemburg
Namibya
Filipinler
Portekiz
Ispanya
Isveg
Isvigre
Taywan
Tayland
Vietnam
Zambiya
Nijerya
Irak

Misir
Urdiin
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100
56
65
38
22
55
70
74
49
60
80
70
47
35
40
28
18
31
81

Gii¢c Mesafesi

90
83
11
65
80
33
68
35
60
50
54
40
65
94
63
57
31
34
58
64
70
60
80
95
70
70

26
59
30
80
79
14
20
20
65
18
35
25
16
89
91
70
74
69
30

Bireysellik -
Kollektivizm
20

18
55
75
20
63
71
67
35
76
46
60
30
32
27
51
71
68
17
20
20
35
30
30
25
30

50
47
40
14
58
50
40
48
63
39
10
40
58
66
62
68
16
8
69
Erillik - Disillik

80
20
79
54
66
26
43
66
57
70
95
50
40
64
31
4
5
70
45
34
40
40
65
70
45
45

36
96
40
53
49
70
50
8
49
85
45
50
55
35
46
35
23
50
82

Belirsizlikten
Ka¢inma
70

60
70
94
30
59
86
65
100
75
92
70
45
44
99
86
29
58
69
64
30
50
55
85
80
65
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Kuveyt 90 25 40 80
Suudi Arabistan 95 25 60 80
Suriye 80 35 52 60
BAE 90 25 50 80
GUNEY AMERIKAN Gii¢c Mesafesi Bireysellik - Erillik - Disillik Belirsizlikten
Kollektivizm Kacinma
Avrjantin 49 46 56 86
Brezilya 69 38 49 76
Sili 63 23 28 86
Kolombiya 67 13 64 80
Kostarika 35 15 21 86
Ekvator 78 8 63 67
El Salvador 66 19 40 94
Guatemala 95 6 37 99
Honduras 80 20 40 50
Endonezya 78 14 46 48
Panama 95 11 44 86
Peru 64 16 42 87
Surinam 85 47 37 92
Uruguay 61 36 38 99
Venezula 81 12 73 76
KARMA MODELI Gii¢c Mesafesi Bireysellik - Erillik - Disillik Belirsizlikten
Kollektivizm Kacinma
Hirvatistan 73 33 40 80
Cek Cumbhuriyeti 57 58 57 74
Estonya 40 60 30 60
Macaristan 46 80 88 82
Latvia 44 70 9 63
Litvanya 42 60 19 65
Polonya 68 60 64 93
Romanya 90 30 42 90
Sirbistan 86 25 43 92
Slovakya 100 52 100 51
Slovenya 71 27 19 88
Ukrayna 92 25 27 95
Rusya 93 39 36 95

Kaynak: Borker, 2012; Mukoro ve Ojeka 2011; Nobes 1979; Nobes 2008; Nobes ve Parker
2008; Varici ve Ozdemir 2013; www.geert-hofstede.com, 2016.

6.4. Verilerin Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi

Calismanin temasi kapsaminda elde edilen veriler “Microsoft Excel 2013” programinda
diizenlenmis olup arastirma kapsaminda ele alinan iilkelerin kiiltiirel degiskenler bakimindan
dogru ve tutarli bir sekilde karsilastirilmasina olanak saglamasi amaciyla “Statistical Package

for Social Science (SPSS) 15.0” programinda; iilkelerin, sahip olduklar1 skorlar ve
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siiflandirildiklar1 gruplar bazinda karsilastirilmasi ve Tiirkiye’nin hangi gruba yakin oldugunun
belirlenebilmesi bakimindan sadece betimsel istatistiksel analizler (frekans dagilimi, ortalama,
mod, medyan, minimum-maksimum ve yiizdesel degerler) yapilmis olup diger analiz
yontemlerine bagvurulmamustir. Ayrica iilkelerin gruplar bazinda karsilastirilmasinda ise grafik
ciziminden faydalanilmigtir. Yapilan analizler ile UFRS uygulayan iilkeler arasinda, kiiltiirel
degerler bakimindan Tirkiye, Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Giiney Amerikan ve Karma
Modeli iilkeleri ile karsilagtirilarak; Tirkiye’nin; UFRS uygulayan iilkeler arasinda, kiiltiirel

degerler bakimindan konumu belirlenmeye ¢alisilmis olup vizyon 6nerilerinde bulunulmustur.

6.5. Bulgular

Aragtirmanin bu bolimiinde UFRS uygulayan iilkeler kiiltiirel degerler bakimindan “SPSS
15.0” programinda yapilan analiz sonuglar1 ve grafiksel ¢izimler yardimiyla karsilastirilmistir.
Analiz sonuglari, aragtirmanin temasi1 kapsaminda UFRS uygulayan d{ilkeler arasinda
Tirkiye’nin kiiltiirel degerler bakimindan tutarli olarak karsilagtirilmasi bakimindan Anglo-
Sakson, Kita Avrupasi, Gliney Amerikan ve Karma Model {ilkeleri seklinde gruplandirilarak
asagida tablolar halinde sunulmustur. Degerlendirme ve yorumlar ise; “SPSS 15.0”
programinda yapilan betimsel istatistiksel analizler (frekans dagilimi, ortalama, medyan:
ortanca, mod: en sik goriilen deger, minimum-maksimum ve yiizdesel degerler) kapsaminda

yapilmistir.

Tablo 4: Anglo-Sakson Ulkeleri Bakimindan Karsilastirma

Bireysellik - Belirsizlikten
Gii¢ Mesafesi Kollektivizm | Erillik -Disillik Ka¢inma
Toplam Gecerli
P I"Jllge Sayisi 33 33 33 33
Ortalama 56,4848 45,2727 46,5152 48,7879
Medyan 60,0000 35,0000 50,0000 49,0000
Mod 70,00 30,00 40,00 50,00
Minimum 13,00 14,00 8,00 8,00
Maksimum 100,00 91,00 69,00 96,00
Yiizde 25 37,0000 22,5000 40,0000 38,0000
50 60,0000 35,0000 50,0000 49,0000
75 75,5000 69,5000 60,5000 54,0000
TURKIYE 66 37 45 85
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Tablo 4’te Anglo-Sakson {ilkelere ait kiiltiirel degerlere bakildiginda; giic mesafesi
bakimindan iilkelerin %50’sinin sahip oldugu deger 60 ve en sik goriilen degerin 70 oldugu;
Tiirkiye’nin ise 66 oldugu gorilmektedir. S6z konusu degerler Anglo-Sakson iilkelerin
%50’sine gore Tiirkiye’nin toplumsal iliskilerde giiciin esit dagilmadigini kabul etme diizeyinin
yiiksek oldugu ancak en sik goriilen deger bakimindan Anglo-Sakson iilkelerden daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Dolayist ile goriilen degerler Tirkiye’nin Anglo-Sakson iilkelerin
%50’sine gore muhasebe uygulamalar1 bakimindan daha yiiksek tekdiizelige sahip oldugunu
ancak geneli itibariyle ise goreli olarak daha diisiik degere sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Anglo-Sakson iilkelerin %50’sinin bireysellik-kollektivizm bakimindan sahip oldugu deger
35 ve en sik goriilen degerin 30 oldugu; Tiirkiye’nin ise 37 oldugu goriilmektedir. flgili degerler
Anglo-Sakson iilkelere gore Tiirkiye’nin toplumsal gereksinimlere duyarli oldugunu ve bireysel
gereksinimlere duyarliliginin ise zayif oldugunu gosterebilmekte ancak Anglo-Sakson iilkelerin
%75’ine bakildigindan s6z konusu durumun tersi oldugu anlasilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda goriilen degerler, Tiirkiye’nin Anglo-Sakson iilkelerine gore muhasebe
uygulamalarinda daha statiikocu, kurallara bagli oldugunu gosterebilmektedir.

Erillik-Disillik bakimindan Anglo-Sakson iilkelerin %50’sinin sahip oldugu deger 50; en sik
goriilen degerin 40 oldugu; Tirkiye’nin ise 45 oldugu gorilmektedir. S6z konusu degerler
Anglo-Sakson iilkelerin %50’sine gore Tiirkiye’nin toplumsal iliskilerinde cinsiyet rollerinin
daha belirgin oldugunu ancak en sik goriilen deger bakimindan ise durumun daha zayif
oldugunu gostermektedir. Anglo-Sakson iilkelerin %75’lik dilimine bakildiginda ise — daha
yiiksek skora sahip olmasindan dolayr — cinsiyet rollerinin Tiirkiye’ye gore birbirleri ile
ortiistiigii anlamia gelmektedir. lgili degerler muhasebe uygulamalarinda Tiirkiye’nin Anglo-
Sakson iilkelere gore gizlilik konusunda daha 6n planda oldugunu gosterebilmektedir.

Ayrica, Anglo-Sakson iilkelerin %50’sinin belirsizlikten kaginma bakimindan sahip oldugu
deger 49 ve en sik gorilen degerin 50 oldugu; Tiirkiye’nin ise 85 oldugu gorilmektedir. S6z
konusu degerler Anglo-Sakson iilkelere gore Tiirkiye nin belirsizlikler karsisinda kurallara siki
stkiya bagli oldugunu gostermektedir. Muhasebe uygulamalar1 bakimindan ise bu durum
Tirkiye’nin daha tutucu ve risk almaktan kaginan bir tavir sergileyebildigi; Anglo-Sakson
iilkelerin ise daha esnek ve risk alabilen degerlere sahip olabildigi anlamina gelmektedir.

Tablodaki degerler biitiin olarak degerlendirildiginde; Tiirkiye nin giic mesafesi degerinin

yiiksek, bireysellik 6zelligine, eril toplum yapisina ve belirsizlikten 6nemli diizeyden kaginan
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bir yapiya sahip olmasi muhasebe uygulamalar1 bakimindan; tekdiize, kurallara bagl, gizliligin
6n planda oldugu ve tutucu uygulamalara sahip oldugu anlamina gelmekte olup giinlimiizdeki

durumla ortlisebilmektedir.

Tablo 5: Kita Avrupasi Ulkeleri Bakimindan Karsilastirma

Bireysellik - Belirsizlikten
Gii¢c Mesafesi Kollektivizm | Erillik - Disillik Kag¢immma
Toplam Gegerli
P I"Jllge Sayisi 30 30 30 30
Ortalama 64,5000 40,0667 51,4667 67,6667
Medyan 65,0000 31,0000 50,0000 69,5000
Mod 70,00 20,00 40,00 80,00
Minimum 11,00 17,00 5,00 29,00
Maksimum 95,00 76,00 95,00 100,00
Yiizde 25 53,0000 25,0000 40,0000 57,2500
50 65,0000 31,0000 50,0000 69,5000
75 80,7500 60,7500 66,0000 81,2500
TURKIYE 66 37 45 85

Tablo 5’te Kita-Avrupast ilkelere ait kiiltiirel degerlere bakildiginda; giic mesafesi
bakimindan iilkelerin %50’sinin sahip oldugu deger 65 ve en sik goriilen degerin 70 oldugu;
Tiirkiye’nin ise 66 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler Kita Avrupasi iilkelerin %50’si
ile Tiirkiye’nin toplumsal iligkilerde giiclin esit dagilmadigin1 kabul etme diizeyinin benzer
olabildigini ancak %75’ bakimindan ise Tirkiye’nin daha diisiik seviyede oldugunu
gostermektedir. Dolayisi ile goriilen degerler Tirkiye’nin Kita Avrupasi iilkelerin %50’si ile
muhasebe uygulamalar1 bakimindan benzer 6zellik tasidigi ancak genel anlamda goreli olarak
daha diistik tekdiizelige sahip oldugunu gosterebilmektedir.

Kita Avrupasi iilkelerin %50’sinin bireysellik-kollektivizm bakimindan sahip oldugu deger
31 ve en sik goriilen degerin 20 oldugu; Tiirkiye’nin ise 37 oldugu goriilmektedir. flgili degerler
Kita Avrupasi iilkelere gore Tirkiye’nin toplumsal gereksinimlere duyarli ve bireysel
gereksinimlere duyarliliginin zayif oldugunu gosterebilmekte ancak Kita Avrupasi llkelerin
%75’ine bakildiginda s6z konusu durumun tersi oldugu anlagilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, Tiirkiye’nin Kita Avrupasi iilkelerinin %50’sine gére muhasebe uygulamalarinda
goreli olarak daha profesyonel; %75’ine gore ise daha statiikocu ve kurallara bagli oldugu

sOylenebilmektedir.
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Erillik-Disillik bakimindan Kita Avrupasi iilkelerin %50°sinin sahip oldugu deger 50; en sik
goriilen degerin 40 oldugu; Tiirkiye’nin ise 45 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler Kita
Avrupast iilkelerin %50’sine gore Tiirkiye’nin toplumsal iliskilerinde cinsiyet rollerinin
birbirleriyle Ortiistiigiinii ancak en sik goriilen deger bakimindan ise durumun goreli olarak daha
zaylf oldugunu gostermektedir. Kita Avrupasi iilkelerin %75’lik dilimine bakildiginda ise
cinsiyet rollerinin Tiirkiye’ye gore daha belirgin oldugu anlamina gelmektedir. ilgili degerler
muhasebe uygulamalarinda Tiirkiye’nin Kita Avrupasi iilkelere gore seffaflik konusunda daha
geri planda oldugunu gosterebilmektedir.

Diger taraftan, Kita Avrupas: tilkelerin %50’sinin belirsizlikten kacinma bakimindan sahip
oldugu deger 69,5 ve en sik goriilen degerin 80 oldugu; Tiirkiye’nin ise 85 oldugu
goriilmektedir. S6z konusu degerler Kita Avrupasi iilkelere ile Tiirkiye’nin belirsizlikler
karsisinda kurallara 6nemli diizeyde bagli oldugunu gostermektedir. Muhasebe uygulamalari
bakimindan ise bu durum; Tiirkiye’nin Kita Avrupasi iilkelerine gore, goreli olarak daha fazla
olmakla beraber benzer bigimde tutucu ve risk almaktan kaginan bir tavir sergileyebildigi
anlamina gelmektedir.

Tablodaki degerler biitiin olarak degerlendirildiginde; Tiirkiye’nin giic mesafesi degerinin
goreli olarak daha diisiik olmasi, bireyselligin 6n planda olmasi, eril toplum yapisina ve
belirsizlikten 6nemli diizeyden kaginan bir yapiya sahip olmasi muhasebe uygulamalari
bakimindan; goreli olarak daha esnek, statiikoya bagli, seffafligin goreli geri planda oldugu ve

tutucu uygulamalara sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 6: Giiney Amerikan Ulkeleri Bakimindan Karsilastirma

Bireysellik - Belirsizlikten
Gii¢c Mesafesi Kollektivizm | Erillik - Disillik Kag¢immma
Toplam Gecgerli
P I"Jllge Sayisi 15 15 15 15
Ortalama 71,0667 21,6000 45,2000 80,8000
Medyan 69,0000 16,0000 42,0000 86,0000
Mod 78,00 6,00 37,00 86,00
Minimum 35,00 6,00 21,00 48,00
Maximum 95,00 47,00 73,00 99,00
Yiizde 25 63,0000 12,0000 37,0000 76,0000
50 69,0000 16,0000 42,0000 86,0000
75 81,0000 36,0000 56,0000 92,0000
TURKIYE 66 37 45 85
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Tablo 6’da Giiney Amerikan iilkelere ait kiiltiirel degerlere bakildiginda; giic mesafesi
bakimindan iilkelerin %50’sinin sahip oldugu deger 69 ve en sik goriillen degerin 78 oldugu;
Tiirkiye’nin ise 66 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler Giliney Amerikan iilkelere gore
Tiirkiye’nin toplumsal iliskilerde giiciin esit dagilmadigin1 kabul etme diizeyinin goreli olarak
diisiik oldugunu gostermektedir. Dolayisi ile goriilen degerler; Tiirkiye’nin Giiney Amerikan
iilkelere gore muhasebe uygulamalari bakimindan daha yiiksek esneklige sahip oldugunu
anlamina gelmektedir.

Giliney Amerikan iilkelerin %50’sinin bireysellik-kollektivizm bakimindan sahip oldugu
deger 16; %75’nin 36 ve en sik goriilen degerin 6 oldugu; Tiirkiye’nin ise 37 oldugu
goriilmektedir. Ilgili degerler Giiney Amerikan iilkelere gore Tiirkiye’nin toplumsal
gereksinimlere daha duyarli oldugunu gosterebilmektedir. Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye nin
Gliney Amerikan iilkelerine gore muhasebe uygulamalarinda daha profesyonel oldugunu
goriilebilmektedir.

Erillik-Disillik bakimindan Giiney Amerikan tilkelerinin %350’sinin sahip oldugu deger 42;
en sik goriilen degerin 37 oldugu; Tirkiye'nin ise 45 oldugu goriilmektedir. S6z konusu
degerler Giiney Amerikan tilkelerine gore Tiirkiye’nin toplumsal iligkilerinde cinsiyet rollerinin
birbirleriyle Ortiistiigiinii  gostermektedir. Giiney Amerikan ilkelerinin %75’lik dilimine
bakildiginda ise cinsiyet rollerinin Tiirkiye’ye gore birbirleri ile daha yiiksek diizeyde ortiistiigii
goriilmektedir. Ilgili degerler; muhasebe uygulamalarinda Tiirkiye’nin Giiney Amerikan
tilkelerinin %50’sine gore daha yiiksek diizeyde seffaf oldugu, ancak %75’ine gore daha diisiik
diizeyde seffaf oldugu anlamina gelebilmekte olup genel anlamda benzer diizeye sahip olduklart
sOylenebilmektedir.

Ayrica, Giiney Amerikan iilkelerinin %50’sinin belirsizlikten ka¢inma bakimindan sahip
oldugu deger 86; %75 nin 92 ve en sik goriilen degerin 86 oldugu; Tirkiye’nin ise 85 oldugu
goriilmektedir. S6z konusu degerler Giiney Amerikan iilkeleri ile Tirkiye’nin belirsizlikler
karsisinda kurallara onemli 6lgiide bagli olduklarini géstermektedir. Muhasebe uygulamalari
bakimindan ise bu durum Tiirkiye’nin ve Giiney Amerikan iilkelerinin tutucu ve risk almaktan
kaginan bir tavir sergileyebildigi anlamina gelmektedir.

Tablodaki degerler biitiin olarak degerlendirildiginde; Tiirkiye’nin Giiney Amerikan

iilkelerine gore, giic mesafesi degerinin diisiik, kollektivizm o6zelligine, goreli olarak benzer
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toplum yapisina ve belirsizlikten kaginan bir yapiya sahip olmasi muhasebe uygulamalari
bakimindan; esnek, profesyonel, goreli benzer seffaflik diizeyi ve tutucu uygulamalara sahip

oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 7: Karma Model Ulkeler Bakimindan Karsilastirma

Bireysellik - Belirsizlikten
Gii¢ Mesafesi Kollektivizm | Erillik - Disillik Kag¢immma
Toplam Gegerli
P I"Jllge Sayisi 13 13 13 13
Ortalama 69,3846 47,6154 44,1538 79,0769
Medyan 71,0000 52,0000 40,0000 82,0000
Mod 40,00 60,00 19,00 95,00
Minimum 40,00 25,00 9,00 51,00
Maksimum 100,00 80,00 100,00 95,00
Yiizde 25 45,0000 28,5000 23,0000 64,0000
50 71,0000 52,0000 40,0000 82,0000
75 91,0000 60,0000 60,5000 92,5000
TURKIYE 66 37 45 85

Tablo 7°de Karma Model iilkelere ait kiiltiirel degerlere bakildiginda; gii¢ mesafesi
bakimindan {ilkelerin %50’sinin sahip oldugu deger 71; %75’nin 91 ve en sik goriilen degerin
40 oldugu; Tiirkiye’nin ise 66 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler Karma Model
iilkelere gore Tiirkiye’nin toplumsal iliskilerde giiclin esit dagilmadigini kabul etme diizeyinin
goreli olarak diisiik oldugunu gostermektedir. Dolayisi ile goriilen degerler; Tiirkiye’nin Karma
Model iilkelere gore muhasebe uygulamalari bakimindan daha yiiksek esneklige sahip oldugunu
anlamina gelmektedir.

Karma Model iilkelerin %50’sinin bireysellik-kollektivizm bakimindan sahip oldugu deger
52 ve en sik goriilen degerin 60 oldugu; Tiirkiye’nin ise 37 oldugu goriilmektedir. lgili degerler
Karma Model iilkelere gore Tiirkiye’nin toplumsal gereksinimlere gore bireysel gereksinimlere
daha duyarli duyarliliginin zayif oldugunu gésterebilmektedir. Bu agidan bakildiginda goriilen
degerler, Tiirkiye’nin Karma Model iilkelerine gére muhasebe uygulamalarinda daha statiikocu,
kurallara bagli oldugu anlamina gelmektedir.

Erillik-Disillik bakimindan Karma Model iilkelerinin %50’sinin sahip oldugu deger 40; en
sik goriilen degerin 19 oldugu; Tiirkiye’ nin ise 45 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler

Karma Model iilkelerine gore Tiirkiye’nin toplumsal iligkilerinde cinsiyet rollerinin birbirleriyle
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ortiistiigiinii gostermektedir. Karma Model {ilkelerinin %75’lik dilimine bakildiginda ise
cinsiyet rollerinin Tiirkiye’ye gore birbirleri ile daha yiiksek diizeyde ortiistiigli goriilmektedir.
llgili degerler; muhasebe uygulamalarinda Tiirkiye’nin Karma Model iilkelerinin %50’sine gore
daha yiiksek diizeyde seffaf oldugu, ancak %75’ ine gore daha diisiik diizeyde seffaf oldugu
anlamina gelebilmekte olup genel anlamda benzer diizeye sahip olduklar1 sdylenebilmektedir.

Ayrica, Karma Model iilkelerinin %50’sinin belirsizlikten kaginma bakimindan sahip oldugu
deger 82; %75’nin 92 ve en sik goriilen degerin 95 oldugu; Tirkiye’nin ise 85 oldugu
goriilmektedir. S6z konusu degerler Karma Model iilkelerine gore Tiirkiye’nin belirsizlikler
karsisinda kurallara daha disik seviyede bagli oldugunu gostermektedir. Muhasebe
uygulamalar1 bakimindan ise bu durum Tiirkiye’nin Karma Model iilkelerine gore goreli olarak
daha diisiik seviyede tutucu ve risk almaktan kagman bir tavir sergileyebildigi anlamina
gelmektedir.

Tablodaki degerler biitiin olarak degerlendirildiginde; Tiirkiye’nin Karma Model iilkelerine
gore, giic mesafesi degerinin diisiik, bireysellik 6zelligine, goreli olarak benzer toplum yapisina
ve daha diisiik seviyede belirsizlikten kacinan bir yapiya sahip olmasi, muhasebe uygulamalari
bakimindan; esnek, kurallara bagli, goreli benzer seffaflik diizeyi ve belirsizlikler karsisinda

goreli olarak daha esnek, risk alabilen uygulamalara sahip oldugunu gésterebilmektedir.

100
80
60
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Erillik - Disillik
20 Bireysellik - Kollektivizm
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TURKIYE ANGLO KITA GUNEY KARMA
SAKSON  AVRUPASI AMERIKAN  MODEL

Sekil 2: Karsilastirmah Kiiltiirel Degerler
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Ulkelerin kiiltiirel degerlerine ait en sik goriilen degerler baglaminda hazirlanan grafik Sekil
2’de sunulmustur. Grafik incelendiginde, Tiirkiye nin gii¢ mesafesi degeri bakimimndan Anglo-
Sakson ve Kita Avrupasi iilkeleri ile goreli olarak benzerlik gostermekte ve bu durum ise
iilkelerin toplumsal iliskilerde giiciin esit dagilmadigini kabul etme diizeylerinin benzer oldugu
anlamina gelmektedir. S6z konusu durum muhasebe uygulamalarinin karsilagtirilabilirliginin
saglanmas1 bakimindan Tiirkiye’nin goreli olarak Anglo-Sakson ve Kita Avrupasi
uygulamalarina benzerlik gosterdigi anlamini  tasimaktadir.  Bireysellik-Kollektivizm
bakimindan ise Tiirkiye’nin Anglo-Sakson iilkelere benzer nitelikler tagidigi dolayisiyla bireysel
ve toplumsal gereksinimlere olan duyarliligin diger iilke gruplarina gére daha giiclii oldugu
sOylenilebilmektedir. =~ S6z  konusu  durum  muhasebe uygulamalar1  bakimindan
degerlendirildiginde ise Tirkiye’nin kurallara bagl uygulamalardan profesyonellige dogru
calismalar igerisinde oldugu anlamina gelmekte ve giliniimiizdeki durum ile de Ortiismektedir.
Diger taraftan, Erillik-Disillik degerine bakildiginda, Karma Model {ilkeler disindaki iilkelerin
goreli olarak benzer toplumsal yap1 6zelliklerine sahip oldugu, cinsiyet rollerinin birbirleri ile
ortiistiigiinii dolayisi ile hem erkeklerin hem de kadinlarin duyarli bir kiiltiire sahip olduklar1
sOylenilebilmektedir. S6z konusu durum, muhasebe uygulamalar1 {izerinde seffafligin ve
finansal tablolarda sunulan bilgilerin artirilmasi, dolayisiyla profesyonellesmeye yonelik
uygulamalar seklinde iilkelerin muhasebe sistemlerine yansiyabilmektedir.  Belirsizlikten
Kagmnma degeri bakimindan tlkeler karsilastirildiginda ise Tirkiye’nin Kita Avrupasi iilkeler
ile onemli Olgiide benzerlik gosterdigi, dolayisiyla tamimadiklar1 bir durumla karsi karsiya
kaldiklarinda belirsizlik ile bas edebilme derecelerinin diisiik ve kurallara 6nemli derecede bagl
olduklar1 sdylenebilmektedir. Bu durum, muhasebe uygulamalart bakimindan ise iilkelerin
gelecekte meydana gelmesi muhtemel olaylar karsisinda daha tedbirli olmasi ve riskten korkan
bir tavir alabilmesi anlamina gelmektedir. Bu anlamda, Giiney Amerikan ve Karma Model
iilkelerin ise daha yiiksek diizeyde kurallara bagl olduklar1 sdylenilebilmektedir. Ilgili iilkelerde
muhasebe uygulamalarimin 6nemli diizeyde statiikoya bagli, tutucu ve kurallar etrafinda
sekillenmis olabilecegi diisiiniilebilmektedir. Anglo-Sakson iilkelerin ise bu anlamda &nemli
diizeyde esnek olduklart grafikten anlasilmakta olup informal yapmin 6n plana ¢iktig
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla Anglo-Sakson iilkelerin, muhasebe uygulamalari bakimindan

gelecekte meydana gelmesi muhtemel olaylar karsisinda daha iyimser ve risk alabilen bir
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tutuma, profesyonel muhasebe uygulamalarina ve daha seffaf muhasebe bilgilerine sahip

olduklart anlami tagimaktadir.

7. SONUC VE ONERILER
Bu calismada, TASB iiyesi olan, UFRS uygulayan iilkelerin, muhasebe kiiltiirii (UFRS
uygulamalar1) temel alinarak Hofstede’nin kiltiirel degerleri (Bireysellik-Kollektivizm, Giig
Mesafesi, Erillik-Disillik ve Belirsizlikten Kag¢inma) baglaminda Kkarsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ve Tiirkiye’nin 2016 yili itibariyle UFRS uygulayan iilkeler (Anglo-Sakson,
Kita Avrupasi, Giiney Amerikan ve Karma Modeli) arasindaki konumunun belirlenmesi
amaglanmaktadir. Ayrica, “Muhasebe kiiltiirii (UFRS uygulamalari) perspektifinden kiiltiirel
degerlerin degerlendirilmesi” c¢aligmanin literatiirde yapilan c¢alismalardan farkin: ortaya
koymaktadir. Calismada; Tiirkiye’nin; UFRS uygulayan filkeler arasinda, kiiltiirel degerler
bakimindan konumun belirlenmeye calisilmasi ve ¢ikarimlarla vizyon dnerilerinde bulunulmasi
onemli tarafidir. Caligmanin amacinin gerceklestirilmesi i¢in 2016 yili itibari ile IASB {iyesi
olan ve UFRS uygulayan: Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Gliiney Amerika ve Karma Modeli
igerisinde yer alan 147 iilke arastirma kapsamina alinmig, dogru ve tutarl bilgilerin sunulmast
amaciyla Hofstede Kiiltiirel indeksi’nde yer alan, IASB iiyesi olan ve UFRS uygulayan 92
iilkeye ait veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Caligmanin sonucunda, Tiirkiye ve diger
iilkeler (Anglo-Sakson, Kita Avrupasi, Gliney Amerikan ve Karma Model) Hofstede Kiiltiir
Degerleri baglaminda karsilagtirilmis ve elde edilen bilgilere gore:
o Gii¢ mesafesi bakimindan en yiiksek degere sahip iilkelerin Karma Model’de yer aldigi; en
diistik degere sahip iilkelerin ise Anglo-Sakson iilkeleri igerisinde yer aldigi,
¢ Bireysellik-Kollektivizm bakimindan en yiiksek degere sahip iilkelerin Anglo-Sakson
tilkeleri oldugu; en diisiikk degere sahip tilkelerin ise Gliney Amerikan iilkeleri oldugu,
o Erillik-Disillik diizeyi bakimindan en yiiksek degere sahip iilkelerin Kita Avrupasi iilkeleri
oldugu; en diisiik degere sahip iilkelerin ise Giiney Amerikan iilkeleri oldugu,
o Belirsizlikten Kaginma bakimindan en yiiksek degere sahip iilkelerin Karma Model’de yer
aldigr; en diisik degere sahip iilkelerin ise Anglo-Sakson iilkeleri igerisinde yer aldigi
belirlenmistir.

Ayrica, Tirkiye’nin:
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¢ Giig Mesafesi ve Bireysellik-Kollektivizm bakimindan goreli olarak Anglo-Sakson iilkelere
daha yakin oldugu,

o Erillik-Disillik bakimindan Anglo-Sakson ve Kita Avrupasi iilkelerine benzer diizeyde yakin
oldugu,

e Belirsizlikten Kaginma bakimindan Kita Avrupasi ve Giiney Amerikan ilkelerine benzer
diizeyde yakin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Hofstede Kiiltiir Endeksi’nde yer alan veriler baglaminda ulagilan analiz sonuglari ve
grafiksel cizimlerden elde edilen bilgiler incelendiginde; UFRS uygulayan iilkeler arasinda
Tirkiye’nin 2016 yili itibariyle; toplumsal iliskilerde giliciin esit dagilmadigini kabul etme
diizeyinin ve toplumsal gereksinimlere duyarliliginin Anglo-Sakson iilkelerinin ¢izgisinde
oldugu, gelecekte karsilasilacak muhtemel olaylar karsisinda tutucu ve kurallara bagli olma
diizeyinin ise Kita Avrupasti ve Giliney Amerikan iilkelerinin ¢izgisinde oldugu
sOylenebilmektedir. S6z konusu durum, Tirkiye’nin muhasebe uygulamalarinin
karsilastirilabilirliginin saglanmasi bakimindan, kurallara bagli uygulamalardan profesyonellige
dogru calismalar igerisinde oldugu, seffafligin ve finansal tablolarda sunulan bilgilerin
artirtlmasi1 baglaminda Anglo-Sakson iilkeleri ¢izgisinde oldugu anlamina gelmekte ve glinlimiiz
uygulamalar ile de ortiismektedir. Diger taraftan, gelecekte karsilasilacak muhtemel olaylar
karsisinda tutucu ¢izgide olmasi muhasebe uygulamalarinda kurallara baglihigini kaybetmedigi
anlamina da gelmektedir.

Tirkiye’de gelecekte tutucu yaklasimlardan esnek uygulamalara dogru yol alinmasi;
muhasebe uygulamalarinda seffafligin ve esnekligin artirilarak muhasebe bilgilerinin daha genis
cevrelerin ihtiyacimi kargilamasi bakimindan; meslek orgiitlerine yasal diizenlemeler yapmalari
noktasinda aktif gorev yliklenmesi ve devlet tarafindan desteklenmesi ile profesyonel uygulama
otoritelerinin olusturularak hayata gecirilmesi durumunda muhasebe uygulayicilarinin ve
uygulamalarinin prestijini artirilabilecek, Tiirkiye muhasebe alaninda ayr1 bir sayginlik

kazanabilecek olup bu sayede diinyaya yon veren bir pusula olabilecektir.
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Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de simdilik sadece finans sektoriinde uygulama alani bulan GDS 3402
kodlu Standart ile ilgili finans sektoriindeki farkindaligi incelemektir. Caligmada anket yontemi
kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 23 istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Caligmada, frekans ve ortalama degerler analiz yontemleri kullamlmistir. Arastirmada, destek hizmeti
alan isletme yoneticileri ile destek hizmeti veren isletmelerin yoneticilerin, GDS 3402 ile ilgili
farkindaliklarinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

Hizmet Kuruluslarindaki Kontrollere Yonelik Gilivence Raporlart ile ilgili 6zellikle
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants-IFAC) ve
The American Institute of CPAs (AICPA) tarafindan standartlar yaymlanmistir. IFAC
tarafindan, hizmet kuruluslarindaki kontrollere yonelik giivence raporlarint konu alan
“International Standard on Assurance Engagements (ISAE) No. 3402 Assurance Reports on
Controls At a Service Organization” baglikli bir standart; AICPA tarafindan ise, “Statement on
Standards for Attestation Engagements (SSAE) No. 16, Reporting on Controls at a Service
Organization” baglikli bir standart yiiriirliige konulmustur.

GDS 3402 nolu Standart ilk olarak 2009 yilinda International Federation of Accountants
(“Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu, IFAC) tarafindan ISAE 3402 adiyla yayimlanmus;
destek hizmeti kuruluslarinin sagladiklari hizmetlerin gergeklesmesi sirasindaki i¢ kontrol
ortaminin yeterlili§ine giivence vermeyi amaclayan bir gilivence ve denetim standardidir
(KPMG 2013, 31).

GDS 3402 nolu giivence hizmeti, karar alicilar agisindan yararlanacaklar1 herhangi bir
bilginin kalitesini iyiye gotiirmek i¢in verilen profesyonel bir hizmettir (Bozkurt 2012, 2). ISAE
giivence hizmetlerini olusturan bes temel unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar; a) i¢li taraf
iliskisi, b) konu, c) dl¢iit, d) kanit ve e) yazil giivence raporudur (TUDESK 2008, 102). ISAE
3402, iglii bir iliskiye dayanmaktadir. Taraflardan biri, aldigi hizmetler i¢in giivence talep eden
taraftir. Digeri, sundugu hizmet igin giivence sunan taraftir. Uciincii taraf ise, sunulan
giivencenin giivenilirligini denetleyen ve raporlayan —uygulayici adi verilen- denetgilerdir.
Uygulayicinin denetimi gerceklestirebilmesi ancak giivence almak veya verdigi hizmete iliskin
giivence sunmak isteyen taraflarin talepleriyle miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye’de ise IFAC tarafindan hazirlanip yiiriirliige konulmus olan ISAE 3402 standardi
Tiirkgelestirilerek Giivence Denetim Standardi (GDS) 3402 Hizmet Kurulusundaki Kontrollere
[liskin Giivence Raporlar1 bashgiyla yaymlanmstir Bu standardin uygulanmasi istege
birakilmistir. Bu standart, hizmet satin alan ya da hizmet veren igletmeler tarafindan istege bagl
olarak uygulanabilmektedir. Tiirkiye’de hizmet talep eden bircok kamu ve &zel kurulus
mevcuttur. GDS 3402 kapsaminda nitelendirilecek hizmetlere, genelde kurumlarin destek
hizmetler ad1 verdikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de hizmet kuruluslarindaki kontrollere en fazla

o6nem veren sektor, bankalar ile sigorta ve emeklilik sirketlerinin yer aldig1 finans sektoriidiir.
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Tiirkiye’de bazi kamu kurum ve kuruluslarinda, destek hizmet birimleri bulunmaktadir. Bu
kurumlar 4734 sayili Kamu Thale Kanunu (KIK) maddeleri dogrultusunda disaridan kaynak
tedarik iglemlerini yiirtitmektedirler. Alim yapilacak hizmete iligkin teknik sartname 6zel sartlar
(6rnegin arag tedariki igin marka belirtme vs.) belirtilmeden KIK’e uygun olarak hazirlanmakta
ve agik ihale usulii ile ihaleye ¢ikilmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslarindaki Destek Hizmet
Birimleri, Yardimci Hizmet Birimleri olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, kamu kurum ve
kuruluslarinda bahsi gecen “destek hizmetleri genel miidiirliikkleri” birimleri kurulusun ana
faaliyet konusu disinda kalan hizmetler i¢in kullanilan bir terim olarak kabul edilebilir.

Tiirkiye’de, destek hizmetler konusunda mevzuata sahip kuruluslar “bankalar” ile “sigorta
ve emeklilik girketleri”dir. Bu sirketlerin tabii oldugu diizenleyici ve denetleyici kurumlar
(BDDK, Hazine Miistesarlig1), destek hizmetler konusunda mevzuatlar yayinlamaktadir.
Bunlardan bir tanesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) bankalarin
destek hizmet alimlar ile ilgili olarak c¢ikardigi yonetmeliktir(5 Kasim 2011 tarih ve 28106
saylli Resmi Gazete). Bu yonetmelik, bankalarin destek hizmeti alabilecekleri faaliyetlere,
kimlerden destek hizmeti alabileceklerine, destek hizmeti alabilmek i¢in bankanin tasimasi
gereken hususlara ve destek hizmeti firmalarinin denetimleri ile ilgili hususlara yer vermistir.
Ancak denetimleriyle ilgili baglik altinda GDS 3402 standardina uygun giivence denetim
sisteminden s6z edilmemektedir. Bahsi gegen ikinci yonetmelik ise, 28 Agustos 2015 tarih ve
29459 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarligiin Sigortacilik Destek Hizmetleri Hakkindaki Yonetmeligidir. Bu yonetmeligin de
amaci, sigorta ve bireysel emeklilik sirketlerinin ana faaliyet alanlariyla ilgili konularda
yardimci veya tamamlayici nitelikte destek hizmeti alimina, destek hizmetlerin verilisine ve bu
hizmetleri sunan destek hizmeti saglayicilarina iliskin usul ve esaslar diizenlemektir
(Sigortacilik Destek Hizmetleri Yonetmeligi, md.1- http:
Ilwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/08/20150828-2.htm). Mevzuatlar, sadece ilgili sektor
veya kurulusa konuyla ilgili usul ve esaslar1 bildirmek amaciyla diizenlenmekte fakat konuya

iliskin uygulamaya dair rehberlik etmemektedirler.

2. ILISKILi LITERATUR
Hizmet kuruluslarindaki kontrollere yonelik gilivence raporlar1 adli giivence denetim

standardi ile ilgili farkindalig1 ortaya koymaya yonelik bu calismanin amacina ulagsmak igin,
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once belirlenen arastirma sorusu ile ilgili Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilmis bilimsel ¢aligmalar
incelenmistir. Yapilan incelemede, arastirma konusu ile ilgili direkt bir ¢aligmanin bulunmadig,
mevcut ¢aligmalarin glivence hizmetlerini genel olarak ele aldig1 ve giivence hizmetleri ile ilgili
bilimsel ¢aligmalarin son derece sinirlt oldugu gézlemlenmistir.

Tiirkiye’deki karsiligi Giivence Denetim Standardi 3402 (“Avrupa Birligi iilkelerinde ISAE
3402; Amerika Birlesik Devletleri'nde SSAE 16”) olan standart ile ilgili yapilan ¢alismalarin
neredeyse tamam s6z konusu standart hakkinda agiklayici bilgiler vererek tamitim yapar
niteliktedir. Standardin herhangi bir sektér baz alinarak uygulandigini gosteren herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Bu grup altinda genellikle dort biiylik denetim firmasinin tanitict
brosiir niteligindeki ¢calismalar1 yer almaktadir.

KPMG’nin Hollanda merkezi tarafindan (2013b) Hizmet Kuruluslarindaki Kontrollere
Yonelik Giivence Raporlari standardina iliskin uygulama rehberi hazirlanmistir. Bu rehber beg
bolimden olusmakta olup birinci béliimde standardin tarihgesinden, tip 1 ve tip 2 raporun
tanimindan, hizmet kuruluslarindaki kontrollere yonelik raporun bir belge olmadigindan ve bu
raporun hizmet kurulusunun olusturmus oldugu sistem taniminin, kontrol amaglarinin ve kontrol
cevresinin tasarimina, uygulanmasina ve isleyis etkinligine yonelik denetci giivencesini sunan
bir rapor oldugundan s6z edilmektedir. Rehberin ikinci boliimiinde, destek hizmetlerinin
tiirlerine, giivence raporlarinin kullanimina ve giivence raporunun etkinligine deginilmistir.
Ucgiincii boliimde, standart ile ilgili daha detayli agiklamalar yapilmis ve bu kapsamda,
yonetimin iddialari, denet¢inin raporu, sistem tanimi, hizmet kuruluslarindaki kontrollere
yonelik raporlarin tasarimi, taraflara ulastirilmasi ve alt yiliklenici kuruluslar ele alinmustir.
Dérdiincii boliimde sik¢a sorulan sorulara ve besinci bolimde KPMG hakkinda bilgilere yer
verilmistir. Calisma, Ozet bilgilerden de anlasilacagi tizere, bir uygulama rehberi olmaktan
ziyade standart ile ilgili bilgiler veren tanitim rehberi niteligi tagimaktadir.

Ernst & Young firmasi tarafindan 2013 yilinda ISAE 3402’yi tanitan “Implementing and
Maintaining ISAE 3402 baglikli bir brosiir hazirlanmigtir. Brosiir, ISAE 3402 standardinin
gecmisini ve amacini, standardin uygulanmasi ve korunmasina yonelik kilit isletme anlayisini
ve temel faydalarini ana hatlariyla ortaya koymay1 amaglamistir.

Deloitte firmasi tarafindan 2014 yilinda “ISAE 3402 and SSAE 16 (Replacing SAS 70)”
baslikl1 bir dokiiman hazirlanmistir. Bu belgede, ISAE 3402 ve SSAE 16 standartlar1 hakkinda

aciklayici bilgiler sunulmus, rapor tiirlerinden bahsedilmis, standartlarn uygulanmasinin
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yararlar siralanmis ve en sonunda Deloitte firmasiin bu uygulama ile ilgili hizmeti hakkinda
bilgi sunulmustur.

PricewaterhouseCoopers (pwc) firmasi, 2010 yilinda “New Level of Trust and
Transparency — A Perspective on the transition from SAS 70 to SSAE 16 and ISAE 3402~
baslikli bir ¢alisma yayinlamistir. Calisma kapsaminda, SSAE 16 ve SAS 70 arasindaki
benzerlikler ve farkliliklara deginilerek, standarttaki ana degisiklikler degerlendirilmistir.
Gortildiigii tizere, dort biiyilk denetim firmasi genellikle kendi hizmet tanimlarina iliskin
brosiirler niteliginde konuyla ilgili ¢alismalar yayinlamislardir. Bu yaymlarin disinda, iilkeler
bazinda tanimlanan standart numaralari temel alinarak, tamamiyla bilgi sunmak amaciyla
hazirlanmis web siteleri de bulunmaktadir (6rn; http://isae3402.com/ISAE34020verview.html;
http://www.ssae16.org/fag/what-is-isae-3402.html; http://sas70.com vb).

Tiirkiye’de giivence hizmetleri ve GDS 3402 ile ilgili yapilan ¢alisma sayist oldukea
stirlidir.

Dogrudan GDS 3402 ile ilgili olmasa da, giivence hizmetlerini genel olarak ele alan ilk
calisma, Altintag (2011) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismasinda, denetim sirketlerinde ¢alisan
meslek mensuplarinin giivence hizmetlerini ne kapsamda verdiklerinin ve bu hizmetler ile ilgili
goriiglerinin tespit edilmesini amaglamigtir. Bu amaca ulasabilmek i¢in, {ilkemizde Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsanminda yer alan Istanbul’daki bagimsiz denetim sirketlerinde ¢alisan
meslek mensuplari lizerinde ¢alismasini gergeklestirmistir. Arastirma sonuglarina gore, karbon
emisyonlart beyanlarina ve siirdiiriilebilirlik raporlarma iliskin gilivence hizmetleri gibi
hizmetlerin meslek mensuplarinca hemen hemen hig¢ verilmedigini, “lizerinde mutabik kalinan
islem sozlesmeleri” tiirii glivence hizmetlerinin ise digerlerine gore en fazla verilen hizmet tiirii
oldugu tespit edilmistir. Meslek mensuplarina gore, giivence hizmetleri verilmesini olumsuz
yonde etkileyen en Onemli faktor, meslek mensuplarinin bu hizmetlerin konusu hakkinda
bilgilerinin yetersiz olmasi ve hizmetlerin uygulanmasina iliskin ulusal standartlarin
olmayisidir. Arastirmadan elde edilen bir diger sonug; bagimsiz denetim disindaki giivence
hizmetlerinin artisinda rol oynayan en 6nemli faktdrlerin, “bilgi teknolojilerindeki gelismeler”,
“kiiresellesme” ve “giivence hizmetlerine olan talep” faktorleri oldugudur.

GDS 3402’ye yonelik ilk calisma, KPMG tarafindan yapilmistir. KPMG’nin Tiirkiye
merkezi (2013) tarafindan, uluslararas1 destek hizmetlerine iliskin uygulamalarin incelendigi

aragtirma raporu hazirlanmistir. Arastirmanin amaci, kapsama alinan iilkelerde mevcut olan
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destek hizmetleri uygulamalarina iliskin diizenlemelerin ve tedarik¢i firmalarin giivence ve
denetimleri igin kullanilan uluslararasi standartlarin incelenmesidir. Ayrica raporda, uluslararasi
standartlarin kapsam dahilindeki tilkelerdeki kullanim alanlart ve Tiirkiye’de mevcut olan
destek hizmetleri kapsamindaki diizenlemeler ile iligkisi de arastirilmstir.

GDS 3402 ile ilgili en kapsamli ¢aligma 2016 yilinda Atabay tarafindan gergeklestirilmistir.
Atabay (2016) tarafindan, GDS 3402 standardinin tanitilmasini, taraflarin (destek hizmeti alan
isletmeler, destek hizmeti veren isletmeler ve denetgiler) standart ile ilgili farkindalik
diizeylerinin ve bu denetim tiiriiniin Tiirkiye’de uygulanabilirligine yonelik diislincelerinin tespit
edilmesini amaglayan doktora tezi hazirlanmistir. Arastirma sonucunda, GDS 3402 standardina
konu taraflarin farkindalik diizeylerinin diisiik oldugu, Tiirkiye’de bu denetim tiiriiniin
uygulanabilir oldugunu diisiindiikleri ve fakat diizenleyici kuruluslarca bu denetimin zorunlu
hale getirilmesi ve isletmelere pozitif deger katma potansiyeline sahip oldugu fikrinin
isletmelerce benimsenmesi gibi faktorlerin uygulanabilirlik diislincesinin olusumunda etkili

olduklar tespiti yapilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye’de GDS 3402’ye uygun giivence denetimini talep edebilecek
taraflar hakkinda bilgiler sunmak ve bu taraflarin GDS 3402 standard: ile ilgili farkindahk
diizeylerini ortaya koymaktir. Amaca ulasabilmek iizere, arastirmaya, Tiirkiye’de finans
sektoriinde faaliyet gosteren ve destek hizmeti alan bankalar, sigorta ve emeklilik sirketleri ile
bankalara destek hizmeti veren isletmeler dahil edilmistir. Bu baglamda, arastirmanin “destek
hizmeti alan isletmeler evrenini” Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar ile sigorta ve emeklilik
sirketlerinin genel miidirliikkleri olusturmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun “kuruluglar” listesi kapsaminda 52 Banka; Tiirkiye Sigorta Reasiirans ve Emeklilik
Sirketleri Birliginin “liye sirketler” listesi kapsaminda ise 64 Sigorta ve Emeklilik Sirketi
bulunmakta olup bu veriler dogrultusunda arastirmanin destek hizmeti alan isletmeler (DHAI)
evrenini toplam 116 sirket olusturmaktadir.

Arastirmanin destek hizmeti veren isletmeler (DHVI) evreni belirlenirken, bankalarin 2014
yili faaliyet raporlart kullanilmistir. Sadece bankalarin faaliyet raporlarimm kullanilmig

olmasimnin nedeni, sigorta ve emeklilik sirketlerinin destek hizmet alimlarnyla ilgili
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mevzuatlarinin ¢ok yakin bir tarihte yiriirliige girmis olmasi (28 Agustos 2015 tarih ve 29459
sayilli Resmi Gazete) ve heniiz sigortacilik sektoriiniin hangi isletmelerden destek hizmeti
aldiklarina dair beyanlarinin olmamasidir. Bankalar her yilsonunda destek hizmeti aldiklar is
kollarimi1 ve hangi isletmelerden bu hizmetleri satin aldiklarii faaliyet raporlarinda beyan
etmektedirler. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2014 yili faaliyet raporlar incelenmis ve
destek hizmeti aldiklar isletmelerin listesi Microsoft Excel programina girilmek suretiyle sayisi
tespit edilmistir. Buna gdre “arastirmanin destek hizmeti veren isletmeler evrenini” 370 firma
olugturmaktadir. Destek hizmeti alan ve veren isletmelerin ana kiitle sayilari ulasilabilir
goziikmekle birlikte taraflarin calismaya katilmak istememeleri, zamanlarmin olmamasi,
firmalara ve iist diizey yoOneticilere ulasma sorunlarinin yasanmasi gibi etkenler géz Oniinde
bulundurularak, o6rnekleme yontemine bagvurulmustur. Orneklem sayisimn belirlenmesi
amaciyla “Sample Size Calculator” hesaplama araci kullanilmis olup 0,10’luk 6rneklem hatasi
referans alindiginda “destek hizmeti alan isletmeler” i¢in 53; “destek hizmeti veren isletmeler”
icin 76 verinin elde edilmesi arastirmanin basarili sekilde tamamlanmasi igin yeterli
goziikmektedir (http://www.surveysystem.com/sscalc.htm, 16.02.2017). Destek hizmeti alan ve
destek hizmeti veren isletmelerin 6rneklem biiyiikliigliniin tespitinde, 6zellikle bu taraflarin ana
kiitle sayilarinin az olmasi, zaman sinirlamasi ve taraflarin aragtirmaya katilmak istememeleri
gibi gerekceler nedeniyle %95 giiven araliginda %10 6rnekleme hatasi baz alinmak suretiyle

orneklem biiyiikligii elde edilmistir.

3.2. Arastirma Sorulari

Bu arastirmada iki adet temel arastirma sorusu (TAS) belirlenmistir. Bu sorular asagidaki
gibidir.

TAS.1: “Tiirkiye’de destek hizmeti alan isletmeler (DHAI), GDS 3402 nolu standardin
farkindadirlar?”

Bu aragtirma sorusu ile birlikte, Tiirkiye’de destek hizmetlerle ilgili yasal diizenlemeye sahip
tek sektdr olan finans sektorii kapsamindaki bankalar ile sigorta ve emeklilik sirketleri
yoneticilerinin bu yeni sistemden haberdar olup olmadiklari ortaya konulmaya calisilmistir.

TAS.2: “Tiirkiye’de destek hizmeti veren isletmeler (DHVI), GDS 3402 nolu standardin

farkindadirlar?”
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Bu aragtirma sorusu ile birlikte, Tiirkiye’de destek hizmetlerle ilgili yasal diizenlemeye sahip
tek sektor olan finans sektorii kapsamindaki bankalara hizmet sunan isletme yoneticilerinin bu

yeni sistemden haberdar olup olmadiklari ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

3.3. Arastirma Veri Toplama Arac¢ ve Yontemi

Aragtirmada, anket yontemi kullanilmigtir. Anket formu hazirlanirken, literatiirde benzer
caligmalarin olmamasi dolayisiyla, konu ile ilgili uzmanlar ile goriisiilmiis, teorik olarak ulusal
ve uluslararasi ¢aligmalardan faydalanilmigtir.

Anket formu, bes bolimden olusturulmustur. Birinci boliim katilimcilarin demografik
Ozelliklerine iliskin sorular, ikinci boliim isletme 6zelliklerine iliskin sorular, ti¢iincii boliim
GDS 3402 standardina iliskin genel bilgilere yonelik sorular, dérdiincii béliim “Taraflarin
farkindalik diizeylerini belirleme dlgekleri (ISAE-FO)”, besinci boliim “Farkindaligi Etkileyen
Faktorleri belirleme Ol¢eklerinden olusmaktadir. Anketin birinci ve ikinci boliimleri g¢oktan
segmeli seklinde hazirlanmis sorular; tiglincii boliimii ¢oktan se¢meli seklinde hazirlanmis
sorular, dordiincii ve besinci bolimii ise 5’li Likert olgegine gore hazirlanmis ifadelerden
olusmaktadir.

Anketin uygulanmasinda profesyonel bir sirketten yardim alinmigtir. Verilerin tamam
arastirma sirketi tarafindan, elektronik posta, telefon ve yiiz yiize gorismeler yoluyla elde
edilmistir.

Geri doniisii gerceklesen anketler, SPSS 23 Istatistik paket programinda sayisal veriler haline

dondstiiriilerek analiz edilmiglerdir.

3.4. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Arastirmanin gecerliliginin test edilmesi amaciyla, kullanilan anket formlari, bu konuda
uzman olan akademisyenlere ve 4 bilyilk denetim firmasinin ikisinde gorevli bulunan giivence
denetimi yapan denetcilere gonderilmis, arastirma konusu igin oOlgegin uygunluguna ve
kullanilan ifadelerin diizglin ve anlasilir olmasina dair goriigleri alinmistir. Belirtilen goriis ve
oneriler dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Givenilirligin analiz edilmesinde ¢esitli yaklagimlar bulunmakta olup bunlar igerisinde en
sik kullanilani igsel tutarlilik analizidir. Bu analiz kapsaminda, kavram o6lgiiliirken ¢ok sayida
maddeden olusan, Likert bir 6lgek kullanilarak, dlgekte yer alan maddeler arasindaki korelasyon

degerine bakarak icsel tutarlilik analizi yapilir (Altumsik ve digerleri 2010, 123). Icsel
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tutarliligin 6l¢limiinde en yaygin kullanilan yontem Cronbach alfa olarak da bilinen alfa
katsayisidir. Alfa degeri O ile 1 arasinda degerler alir ve kabul edilebilir bir degerin en az 0,70
olmasi istenir.

Arastirmada kullanilan anket formlarinda yer alan Slgeklerin giivenilirlikleri igsel tutarlilik
analizi kapsaminda bulunan Cronbach alfa katsayisi tespit edilmek suretiyle Olgiilmiistiir.
Olgiim, SPSS 23 istatistik paket programi kullamlarak gergeklestirilmis olup arastirmanin
amacina uygun olan “destek hizmeti alan isletmelerin sistem ile ilgili farkindalik diizeylerini
belirleme 6lgegi (DHAI-GDS-FBO)” 0,837 olarak tespit edilmistir. Bu giivenilirlik diizeyi,
“yitksek derecede giivenilir’ olarak ifade edilmektedir (Kalayci 2014,405). “Destek hizmeti
veren isletmelerin sistem ile ilgili farkindalik diizeylerini belirleme dl¢egi (DHVI-GDS-FBO)”
ise 0,586 olarak tespit edilmis olup “giivenilirligi kabul edilebilir” olarak ifade edilmektedir.
Destek hizmeti veren isletmelere yonelik hazirlanmis 6lgegin giivenilirlik derecesinin daha
diisiik olmasi, bu isletmelere hitaben hazirlanmis bir mevzuatin olmamas: dolayisiyla DHVI

yoneticilerinin ifadeleri anlamalarinda zorluk yasamis olmalari olabilir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Katihmcilarin Demografik ve isletme Ozelliklerine liskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki destek hizmeti alan ve veren igletme yoneticilerinin demografik ve
ait olduklan isletme Ozelliklerini belirlemek amaciyla kendilerine sorulan egitim durumlari,
cinsiyetleri, tecriibeleri, firmalarinin ortaklik yapilari sorulara alinan cevaplar analiz edilmis ve

bulgular asagida Tablo 1’de 6zetlenmigtir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan DHAI ve DHVI’lerin Demografik ve Isletme Ozellikleri

DHAI (n:56) DHVI (n:80)
Degiskenler Frekans Yiizde Frekans Yiizde
(%) (%)
Lise 0 - 2 2,5
Onlisans 6 10,7 - -
Egitim Durumu Lisans 30 53,6 39 48,8
Y.Lisans 20 35,7 36 45,0
Doktora 0 - 3 3,8
Cinsiyet Bay 48 85,7 61 76,3
Bayan 8 14,3 19 23,8
Ust diizey yonetici 14 25,0 22 27,5
Sirketteki Alt birim y0neticisi 20 35,7 24 30,0
Pozisyon Risk degerlendirme ve 13 23,2 21 26,3

denetim birimi tiyesi
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Diger 9 16,1 13 16,3
0-5 yil 17 30,4 15 18,3
e e 6-10 y1l 16 28,6 25 31,3
}{::rflté‘;lslik 11-15 yil 7 125 9 11.3
16-20 yil 6 10,7 13 16,3
20 yil iizeri 10 17,9 18 22,6
%100 yerli sermayeli 26 46,42 45 56,3
Firmanin %100 yabanci sermayeli 17 30,35 21 26,3
Ortaklik yapis1 Cogunluk hissesi yerli 8 14,28 8 10,0
Cogunluk hissesi yabanci 5 8,95 6 7,5
Bankacilik 39 69,64 - -
Sigorta ve emeklilik 17 30,36 - -
Bilisim ve Yazilim Tekn. - - 45 56,25
Firmanin Giivenlik - - 4 5,0
faaliyet konusu Danigsmanlik - - 8 10,0
Tagima Kurye hizmetleri - - 2 2,5
insan Kaynaklari - - 1 1,3
Diger - - 20 25,0
0-5 yil 2 3,57 12 15,0
Firmanin 6-10 y1l 3 5,36 15 18,7
faaliyet siiresi 11-15 yil 5 8,93 16 20,0
16-20 yil 10 17,86 13 16,3
20 yil iizeri 36 64,28 24 30,0

Tablodan goriildiigii lizere, destek hizmeti alan isletmeler grubundan arastirmaya katilan
katilimeilarin  %89,3°1  (%53,6+%35,7) lisans ve yiiksek lisans mezunu katilimcilardan
olugmaktadir. Anket ¢aligmasi yonetici pozisyonundaki destek hizmeti alan igletme calisanina
yapilmistir. Bu dogrultuda bakildiginda, arastirmaya katilan katilimcilarin %35,7’sinin boliim
yOneticisi bir bagka deyisle destek hizmet birimi yoneticisi, %25’inin st diizey yOnetici ve
%23,2’sinin risk degerlendirme ve denetim birimi tiyesi oldugu goriilmektedir. Ankete katilan
katilimeilarin gogunlugunun boliim yoneticisi olmasi cevaplarin giivenilirligi acisindan 6nem
tagimaktadir. Ciinkii bu yoneticiler dogrudan destek hizmet alimlariyla ilgilenen yoneticileri
ifade etmektedir. Katilimcilarin yoneticilik tecriibeleri agisindan elde edilen bulgulara gore,
%59’unun 10 yillik tecriibeye, %23,2’sinin 10-20 yi1l arasinda tecriibeye ve %17,9’unun 20 yil
tizerinde tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin biiyiik
cogunlugu (%46,42+%14,28=60,70) yerli sermayeye sahip isletmelerdir. Arastirma kapsaminda
ele alinan isletmeler faaliyet konular1 bakiminda bankalar ve sigorta-emeklilik sirketleri olarak
ayrilmistir. Bu ayrim dogrultusunda arastirmaya katilan isletmelerin %69,64’i bankacilik
alaninda faaliyet gostermektedirler. Katilimer firmalarin %64,28°1 kokli firmalar olup faaliyet

stireleri 20 yilin tizerindedir.
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Yine tabloya gore, destek hizmeti veren isletmeler grubundan arastirmaya katilan
katilimecilarin = %48,8°1 lisans, %48,8’1 (%45+%3,8) lisansiistii mezunu katilimcilardan
olugsmaktadir. Katilimeilarin egitim durumlarinin yiiksek olmasi, anket sorularina bilingli cevap
verilme olasiligini yiikseltmektedir. Anket ¢alismasi yonetici pozisyonundaki destek hizmeti
veren isletme c¢alisanina yapilmistir. Bu dogrultuda bakildiginda, arastirmaya katilan
katilimeilarin %30’ unun bélim yoneticisi, %27,5’inin st diizey yonetici ve %26,3’liniin risk
degerlendirme ve denetim birimi {iyesi oldugu goriilmektedir. Ankete katilan katilimcilarin
cogunlugunun boliim yoneticisi olmasi cevaplarin giivenilirligi agisindan 6nem tagimaktadir.
Ciinkii bu yoneticiler dogrudan destek hizmetlerle ilgilenen yoneticileri ifade etmektedir.
Katilimeilarin yoneticilik tecriibeleri agisindan elde edilen bulgulara gore, %49,6’smi 10 yillik
tecriibeye, %27,6’s1in 10-20 y1l arasinda tecriibeye ve %22,6’simin 20 yil iizerinde tecriibeye
sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin  biiyiik ¢ogunlugu
(%56,3+%10,0=66,3) yerli sermayeye sahip isletmelerdir. Arastirma kapsaminda ele alinan
isletmeler faaliyet konular1 bakimindan bilisim ve yazilim teknolojileri, giivenlik, danismanlik,
insan kaynaklar1 ve diger seklinde ayrilmis ve bu ayrimda bankalarin 2014 yili faaliyet
raporlarinda beyan ettikleri destek hizmetler dikkate alimmistir. Bu ayrim dogrultusunda
arastirmaya katilan isletmelerin yaridan fazlasini bilisim ve yazilim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Destek hizmeti veren isletmelerin %33,7’si 10 yilin

altinda tecriibeye sahipken, %66,3’li 10 yildan daha fazla siiredir destek hizmeti vermektedir.

4.2. Katihmcilarin GDS 3402’ye Yonelik Farkindaliklarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 56 adet destek hizmeti alan isletmenin (DHATI) ve 80 adet destek hizmeti
veren isletmeye (DHVI), GDS 3402 standardina yénelik farkindaliklarii ortaya koyabilmek
i¢in katilimcilara yoneltilen anket sorulari analiz edilmis ve varilan bulgular asagida basliklar

halinde 6zetlenmistir.

4.2.1. Farkindahga Yonelik Genel Bulgular

Katilimeilarin genel durusunu ortaya koymak igin, farkindaliga yonelik olarak hem DHAI
hem de DHVI’lerin destek hizmetlerinden sorumlu personellerine dogrudan iig soru ydneltilmis
ve Evet/Hayir seklinde cevaplar verilmesi istenmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar

asagida Ozetlenmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan DHAI’lerin Farkindaliklar: (n:56)

Degiskenler DHAI (n:56) DHVIi (n:80)

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
GDS 3402 Standardini Evet 18 32,14 46 57,5
duydunuz mu? Hayir 38 67,86 34 42,5
GDS 3402 Standardini Evet 11 19,64 25 31,3
okudunuz mu? Hayir 45 80,36 55 68,7
Giivence denetiminin Evet 13 23,21 44 55,0
uygulanmasi zorunlu Hayir 16 28,57 6 75
mudur? Bilmiyorum 27 48,22 30 37,5

Tablo 2’ye gore, aragtirmaya katilan DHAI’lerin sorumlu personellerinin %67,86’s1 GDS
3402 standardim1 duymadigini ifade ederken, destek hizmeti veren isletmelerdeki sorumlularin
%42,5°1 ilgili standard1 duymadiklarini ifade etmislerdir.

GDS 3402 nolu standard: okuduklarim ifade edenlerin oraninin (DHAI i¢in %19,64, DHVI
i¢in %31,3), duyduklarini ifade edenlerin oranindan (DHAI i¢in %31,14, DHVI i¢in %57,5) ¢ok
diistik oldugu goriilmektedir. Bu durum, destek hizmeti alan ve veren isletmelerde arastirmaya
katilan katilimcilarin konuya karsi ilgisiz olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2’de ilk iki soru incelendiginde, destek hizmeti veren isletmelerdeki sorumlularin,
destek hizmeti alan isletmelerdeki sorumlulara gore konudan daha fazla haberdar olduklar
sOylenebilir. Ancak, bu durum destek hizmet veren isletmelerin konu hakkinda tam fikir sahibi
olduklar1 anlamima gelmemektedir. Ciinkii ii¢lincii soruya verilen cevaplar incelendiginde,
destek hizmet alan isletmelerdeki konuyu duyduklarini ve okuduklarini sdyleyen sorumlularin
tamaminin t¢iinct soruya “Hayir” seklinde dogru cevap verdikleri buna karsilik destek hizmeti
veren isletmelerde konuyu duyduklarini ve okuduklarini beyan eden sorumlularin ¢ok azinin
tiglincii soruya “Hayir” seklinde dogru cevap verdikleri goriilmektedir. Buradan, destek hizmeti
veren isletmelerdeki sorumlularin konu hakkindaki farkindaliklarinin destek hizmet veren
isletmelerdeki sorumlulara gore daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun nedeni,
finans sektoriinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun bu konudaki
yonetmeliklerinin banka yoneticileri tarafindan devamli takip edilmesinden kaynaklandigini

sOylemek miimkiindiir.



Hizmet Kuruluslarindaki Kontrollere Yénelik Giivence Raporlar1 (GDS 3402) Standardi le Tlgili Farkindalik:
Tiirkiye Finans Sektorii Uzerinde Bir Arastirma

4.2.2.Farkindahga Yonelik Capraz Bulgular
DHATI’lerin GDS 3402 standardindan haberdarlik durumlarina iliskin yorumlar: desteklemek
amaciyla s6z konusu ii¢ soru arasinda ¢apraz sorgulama yapilmig ve elde edilen bulgular Tablo

3 ve 4’de gosterilmistir.

Tablo 3. DHAI’lerin Farkindaliklarina iliskin Capraz Sorgulama

GDS 3402’yi GDS uygulanmasi
Okudunuz Zorunlu mudur?
mu?
GDS 3402 Standard: Evet Hayir Evet Hayir Bilmiyorum
duydunuz mu? Evet 11 7 8 6 4
' Hayir 0 38 5 10 23
GDS 3402 standardini Evet Haywr Bilmiyorum
okudunuz mu? Evet 5 5 1
' Hayir 8 11 26

Tablo 3, DHAI sorumlularindan GDS 3402 standardim duyan katilimcilarin ne kadarinm bu
standardi duydugunu ve bir nev’i ne kadarmin bu standardi anlayabildigini gdstermektedir.
DHAI grubundan standardi duyan katilimei sayisi 18, duymayan katilimci sayisi ise 38’dir.
Standardi duyan ve dolayisiyla merak ederek okuyan katilimci sayist 11 iken, 7 katilimcinin
standardi duydugu halde okumadig1 goriilmektedir. Standardi duyan katilimcilarm 8’1 (yaklasik
yarisi) standardin uygulanmasinin zorunlu oldugu yoniinde fikir beyan etmislerdir. Bu sonug,
elbette beklenen bir sonuctur. Standardin igerigi hakkinda bilgi sahibi olmayan katilimcilarm
GDS 3402’nin uygulanmasindaki zorunluluga iliskin dogru fikir beyan etmeleri
beklenmemektedir. DHAI sorumlularindan standardi okuyanlarin, uygulamaya yonelik fikir
beyanlarina bakildiginda, 11 katilmcinin yaklasik yarisinin uygulanmasinin zorunlu oldugu
yoniinde diger yarisinin ise zorunlu olmadig1 yoniinde fikir beyan ettigi goriilmektedir. Bu ise
beklenmeyen bir sonu¢ olmaktadir. Standardi okuyan ve igerigi hakkinda bilgi edinen bir
katilimcinin standardin uygulanmasinin zorunlu olmadigi yoniinde goriisiinii ortaya koymasi
gerekmektedir. Ancak bu sonug, standardin igeriginin karmasik oldugu, anlasilmasinin giig
oldugu, okuyan kisi de tam ve net bilgiler olusturmadigi ve dolayisiyla kisinin standardi

yorumlayamadigi seklinde diisiiniilebilir.
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Tablo 4. DHVI’lerin Farkindaliklarina iliskin Capraz Sorgulama

GDS 3402’yi GDS uygulanmasi
Okudunuz mu? Zorunlu mudur?
Evet Hayir Evet Hayir Bilmiyorum
(DS 3492 Standard: Evet 25 21 2 5 9
Y ' Hayir 0 34 12 1 21
GDS 3402 standardini Evet Hayir Evet Hayr Bilmiyorum
okudunuz mu? Evet 20 > 0
' Hayir 24 1 30

Tablo 4, DHVI sorumlularinin goriislerine iliskin ¢apraz sorgulamay1 gostermektedir. DHVI
sorumlularindan standardi duyan katilimci sayist 46 iken duymayan katilimci sayist 34’tiir.
Standardi duyan ve okuyan katilimci sayis1 25 ve okumayan katilimer sayist 21°dir. Neredeyse
yar1 yariya bir durum s6z konusudur. Standardi duyanlarin 32’si standarda iligkin gilivence
denetim uygulamalarinin zorunlu oldugunu beyan etmislerdir. Bu oran oldukg¢a yiiksektir.
DHAI katilimeilarinda oldugu gibi DHVI katilimcilarindan da standard: duyanlari bu sekilde
bir goriis beyan etmeleri olduk¢a normal karsilanmaktadir. Igerik hakkinda bilgi sahibi olmayan
kisilerin sadece duyduklar1 kadartyla fikir beyan etmeleri ile dogru sonuca ulasma
beklenmemektedir. Ancak maalesef, standardi okuyan katilimcilarin da biiyilik ¢cogunlugu (25
kisinin 20’si) giivence denetim uygulamalarinin zorunlu oldugunu beyan etmislerdir.

Hem DHAI hem de DHVi’lerin destek hizmetlerinden sorumlu personellerinin genel
anlamda GDS 3402 standardi hakkinda bilgi sahibi olmadiklari, standardi okuduklarini bildiren
katilimeilarin da standardi tam olarak anlayamadiklar1 veya yorumlayamadiklari sonucu ortaya
cikmaktadir. Aslinda, DHAI’lerin destek hizmet alimlariyla ilgili yasal mevzuatlar1 bulundugu
icin daha yiiksek farkindaliga sahip olmalar1 beklenmektedir. Ancak bu mevzuatlar
incelendiginde, destek hizmet alimlarinin denetlenmesine iliskin madde kapsaminda bu tiir bir
standarttan sdz edilmedigi ve denetimin DHAI’nin kendi tercihine birakilmakta oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla destek hizmet alimlarmin dis bir uzman tarafindan yapilmasimin

gerekliligi konusunda heniiz farkindaliga sahip olmamalari normal karsilanabilir.

4.2.3.Farkindahga Yonelik ifadelere Verilen Cevaplarin Ortalama Degerleri
Destek hizmet alan ve veren isletmelere yonelik hazirlanan ifadelere 5°1i likert 6lgegine (1:

kesinlikle dogru degil, 5:kesinlikle dogru) gore verilmis cevaplarin ortalama degerleri
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hesaplanmis ve tablo 5’de karsilastirmali olarak Ozetlenmistir. Genel beklenti, tablodaki

ifadelerin ortalama degerlerinin 2’nin altinda olmasidir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan DHAI’lerin Farkindalk Diizeyleri (n:56)

ifadeler DHAI DHVI
(n:56) (n:80)
Ort. Ort.

Ilgili giivence raporlar1 standardi, destek hizmeti veren isletmelerin

S . 2,93 3,35
finansal bilgilerine yonelik giivence vermeyi amagclar.
Giivence raporu sadece destek hizmeti veren isletme yonetimi tarafindan
oo 2,64 3,10
talep edilebilir.
Giivence raporu, sadece kontrollerin isleyis etkinligine yonelik giivence 343 353
sunar. ' '
flgili giivence raporlari standardi, destek hizmeti veren isletmenin Kalite 339 381
Kontrol Standartlarina (KKS1) uyumunu inceler. ' '
Ilgili standarda yonelik giivence denetimlerinde, destek hizmeti veren
. . N - 2,64 3,25
isletmenin alt yiiklenici kuruluslari denetlenmez.
Igili standarda yonelik denetim s6zlesmesi, sadece destek hizmeti alan 268 336
igletmeler ile bireysel denetgiler/denetim firmalar1 arasinda imzalanabilir. ' '
Ilgili standarda yonelik glivence denetimleri, minimum 1 yillik donemi
3,57 3,56
kapsar.
Destek hizmeti alan isletmeler her yil giivence hizmeti yaptirmak
3,14 3,29
zorundadirlar
Genel Ortalama 3,05 3,41
Genel Yaro: Farkindahk Farkindah
g Diisiik K Diisiik

Tablo 5 incelendiginde, katilimci DHAI ve DHMI’lerin tablo 5°deki ifadeler igin verdikleri
cevaplarin ortalamalarinin 2’nin {izerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, destek hizmet alan
ve veren isletmelerin GDS 3402 ile ilgili temel bilgilerin farkinda olmadiklarini sdylemek
miimkiindiir. Tablo 5’e gore DHAI yéneticilerinin konu ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalama degeri 3,05 iken, DHVI y&neticilerinin konu ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalama degeri 3,41 goziikmektedir. Bu durum, hem DHAI’lerdeki y®neticilerin, hem de
DHVTI’lerdeki yoneticilerin GDS 3402 ile ilgili bilgi diizeylerinin diisiik oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ancak, iki sonug karsilastirildiginda, DHAI’lerdeki y&neticilerin farkindalik
diizeylerinin DHVI’lere gére daha iyi durumda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sonug,
tablo 2’deki goriintii ile de uyumlu oldugu goriilmektedir. Tablo 2’de DHVI’lerdeki
yoneticilerin “GDS’ler zorunlu mudur?” sorusuna dogru cevap veren katilimeilarin oran1 %7,5
iken, DHAI’lerdeki yoneticilerin yaklastk %28’i dogru cevap vermislerdir. Bu durum,

DHAT’lerdeki farkindahgin DHVI’lere gore daha iyi oldugunu gdstermektedir. Ancak, bu
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durum “koétiiler icinde iyisi” seklinde yorumlanabilir. Ancak, bu durum destek hizmet veren ve

alan isletmelerdeki yoneticilerin GDS 3402’ye yonelik farkindaliklarinin diisiik oldugu

gercegini degistirmemektedir.

4.3. Katihmeilarin Demografik ve isletme Ozellikleri A¢isindan Farkindahk Diizeyleri

Arasindaki Farkhhiklar

Destek hizmeti alan ve veren isletme katilimcilarina, soru formunun ilk boliimiinde

demografik ozelliklerine iligkin olarak egitim durumlarini, cinsiyetlerini, tecriibelerini ve

sirketteki pozisyonlarini belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Yoneticilerin verdikleri

cevaplar dikkate alinarak her bir demografik 6zellik bakimindan GDS 3402 standardiyla ilgili

farkindalik diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek tizere One-Way ANOVA analizi

kullanilmis ve elde edilen bulgulara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. DHAI ve DHVI Katihmcilarinin Demografik ve Isletme Ozellikleri Acisindan
GDS 3402’ye Yonelik Farkindalik Diizeyleri Arasindaki Farkhilhiklar

Demografik Ort. Kareler SD Kareler F p Sonu¢
Ozellikler Top. ort.
DHAI Katihmcilar
Egitim Onlisans 3,21  Gruplar ,166 2 ,083 ,259 773 Fark yok
durumu arast
Lisans 3,04  Gruplar 16,986 53 320
i¢i
Lisanstisti 3,02
Cinsiyet Kadin 3,35  Gruplar ,794 1 7194 2,620 111 Fark yok
arasi
Erkek 3,01  Gruplar 16,358 54  ,303
1C1
Sirketteki Ust diizey 3,07  Gruplar 689 2 ,345 2,405 ,102  Fark yok
pozisyon yonetici arasi
Boliim 3,29  Gruplar 6,306 44 143
yoneticisi ici
Risk deg. 3,02
ve
denetim
birimi
iyesi
Yoneticilik 0-5 y1l 2,96 Gruplar 1,075 4 ,269 ,852 499  Fark yok
Tecriibesi arast
6-10 y1l 3,16 Gruplar 16,077 51 315
igi
11-15y1l 3,21
16-20 y1l 3,21
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20 y1l 2,85
lizeri
DHVI Katihmcilari
Egitim Lise 3,44  Gruplar ,350 3 ,117 ,685 ,564  Fark yok
durumu arast
Lisans 3,01 Gruplar 12,950 76 170
ici
Y.Lisans 3,04
Doktora 3,07
Cinsiyet Kadin 3,15 Gruplar ,350 1 ,350 2,106 151 Fark yok
arasi
Erkek 3,00 Gruplar 12,951 78 166
1¢1
Sirketteki Ust diizey 2,83 Gruplar 1,731 2 ,866 5674  ,005* Fark
pozisyon yonetici arast * var
Bolim 3,06 Gruplar 9,763 64 153
yOneticisi ici
Risk deg. 3,23
— denetim
birimi
iiyesi
Y 6neticilik 0-10 y1l 3,14 Gruplar 2,854 2 1,427 10,517 ,000* Fark
Tecriibesi arasi var
11-20 y1l 2,74  Gruplar 10,447 77,136
ici
20 yil 3,20
lizeri

* p<0,01 diizeyinde anlamli olan degerler ** p<0,05 diizeyinde anlamli olan degerler

Tablo 6’ya gore destek hizmeti alan isletme sorumlularinin demografik Ozellikleri
bakimindan GDS 3402 standardiyla ilgili farkindalik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Egitim durumu agisindan Onlisans mezunlarinin diger
katilimcilara kiyasla; kadin katilimeilarin erkeklere kiyasla; boliim yoneticilerinin diger
birimlerdeki katilimcilara kiyasla ortalamalar1 arasinda fark var gibi goziikse de bu farklar
istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu durum katilimcilarin egitim durumlari, cinsiyetleri,
sirketteki pozisyonlar1 ve yoneticilik tecriibeleri bakimindan farkindalik diizeylerinde farklilik
yok seklinde de yorumlanabilir.

Yine Tablo 6’ya gore, destek hizmeti veren isletme sorumlularimin demografik 6zellikleri
bakimimndan GDS 3402 standardiyla ilgili farkindalik diizeyleri arasinda sadece katilimcilarin
sirketteki pozisyonlar1 ve yoneticilik tecriibeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir  [F(2;64)=5,734;p<0,05);F(4;74)=7,075;p<0,05)].  Sirketteki  pozisyonlari

bakimindan; risk degerlendirme ve denetim birimi {iyesi olan katilimcilarm farkindalik
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diizeyleri iist diizey yoneticilerin farkindalik diizeylerine kiyasla daha yiiksektir. Bunun nedeni,
risk degerlendirme ve denetim birimi biinyesinde gorev yapan yoneticilerin konuyla dogrudan
ilgili olmalar1 ve kendi alanlarinin “denetim” olmasi nedeniyle yenilikleri takip etmeleri olabilir.
Yapilan analiz ile elde edilen bir diger bulguya gore, iist diizey yoneticiler ayr1 bir grup, boliim
yoneticileri ile risk degerlendirme ve denetim birimi iiyeleri ayr1 bir grup olarak
degerlendirilmistir (post hoc testi sonucu). Bu siniflandirma, bolim yoneticileri ile risk
degerlendirme ve denetim birimi iyelerinin birbirleriyle benzer 6zellikler gosterdigine isaret
etmektedir ki bu durum, ortalamalarin birbirlerine olan yakinhigi ile de goriilebilmektedir.
Yoneticilik tecriibesi bakimindan, 10 yilin altinda tecriibeye sahip katilimcilar tecriibesi 11-20
yil arasinda olanlara kiyasla ve 20 yil {izeri tecriibeye sahip olanlar 11-20 y1l arasinda tecriibeye
sahip olanlara kiyasla GHS 3402 standardindan daha fazla haberdardirlar. Yapilan analiz sonucu
katilimeilarin farkindalik diizeyleri ile istatistiksel olarak anlamli bulunmayan egitim durumlari
ve cinsiyetleri ele alindiginda ortalamalar agisindan fark var gibi goziikmektedir. Ancak goriilen
ortalama farklar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir ve bu durum anlasilabilir bir
sonuctur. Ciinkii daha 6ncede vurgulandigr tizere, bir konuyla ilgili farkindalik, bireyin ilgisine,
merakina veya mesleginin gerektirdigi statii ve siireye gore degisiklik gosterebilir ancak egitim
diizeyi veya cinsiyet gibi Ozellikler ile dogrudan bir etkilesim ig¢inde olmayacagi

diistiniilmektedir. Bu 6zellikler dolayli yoldan kisinin ilgisini veya merakini etkileyebilir.

5.TARTISMA VE SONUC

Calisma, Tirkiye’de GDS 3402 standardina uygun gilivence denetimi konusunda destek
hizmeti alan ve veren isletmelerin farkindalik diizeylerini belirlemeye odaklannustir. Ulkemizde
destek hizmet alimlar1 belirli mevzuatlara tabi olan kurum ve kuruluslar bankalar ile sigorta ve
emeklilik sirketleridir. Her iki kurulus da finans sektorii kapsaminda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Dolayisiyla arastirmanin destek hizmeti veren isletmeler ayagini da, finans
sektoriine hizmet sunan isletmeler olusturmustur.

Arastirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda, genel olarak destek hizmet alan
isletmeler ile destek hizmet veren isletmelerindeki yetkililerin GDS 3402 ile ilgili farkindalik
diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Bulgularimiza dayanarak, DHAI yoneticilerinin gogunlugunun GDS 3402 standardini

duymadigi, standardi duyan az sayidaki yoneticilerin biiylik bir cogunlugunun ise standart ile
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ilgili bilgi almak {izere standardi okudugu goriilmiistiir. Bu sonug, bizleri DHAI yéneticilerinin
duyduklan yeniliklere karsi duyarsiz olmadiklart yargisina ulastirabilir. Standardin zorunlu
sekilde uygulanmasina yonelik katilimcilarin diisiinceleri incelendiginde, standardi duyan ve
okuyan katilimer sayisi ile kiyaslanarak elde edilen sonucun anlamli oldugu sdylenebilir.
Standardi hi¢ duymayanlarin ve okumayanlarin oraninin yiiksekligi glivence denetim sisteminin
iilkemizde uygulanmasina iligkin zorunluluga yonelik diisiincelerdeki kararsizliga paraleldir.
Standardi okuyanlarin yarisinin standardin zorunlu olarak uygulandigina iligkin goriis beyan
etmeleri, GDS 3402 standardinin birebir Tiirk¢eye terciime edilmesi dolayisiyla igerigin tam
olarak anlasilamamig olmasi ile dilinin sade ve agik olmamasindan kaynaklanabilir. Standarda
uygun giivence denetimine iliskin yoneltilen ifadelerden elde edilen veriler de DHAI
yoneticilerinin  konuyla ilgili farkindalik diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu goriisiini
desteklemektedir.

DHAI yoéneticilerinin aksine, DHVI yoneticileri arasinda standardi duyanlarm oraninin
duymayanlara kiyasla yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Bu durum, giivence denetim
sisteminin ayaklarindan biri olan destek hizmeti veren isletmelerin bdyle bir sistemin
varligindan haberdar olduklar1 diigiincesini verebilir. Ancak standardi duydugu halde standart
ile ilgili herhangi bir arastirma yapmayan katilime1 sayisinin yartya inmesi, GDS 3402’ye uygun
giivence denetim sistemine yonelik ilgi ve merakin az oldugu sonucunu gdstermektedir. DHVI
yoneticilerine yoneltilen ifadelerden alinan cevaplar da bu sonucu destekler nitelik tasimaktadir.

DHAI yéneticilerinin farkindalik diizeylerinin diger tarafa kiyasla daha yiiksek olmasi, bu
isletmelerin finans sektoriinde faaliyet gOsteren banka ve sigorta sirketleri olmasindan
kaynaklanabilir. Ciinkii banka ve sigorta sirketlerinin destek hizmet alimlar1 konusunda
hazirlanmis yonetmelikleri bulunmakta olup yoneticiler destek hizmet alimlariin denetimi
konusunda farkindaliga sahip olmus olabilirler. Arastirmanin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tiim
sektorleri kapsamasi durumunda farkindalik diizeylerinin daha da diisecegi beklenmektedir.

Yukarida bahsi gecen taraflar, GDS 3402 giivence denetim hizmetini talep edebilecek olan
taraflardir. S6z konusu taraflarin konuyla ilgili farkindalik diizeylerinin diigtikliigii, Tiirkiye’de
bu tiir bir denetimin bilinirligini ve uygulanabilirligini de etkilemektedir. Oncelikle yeni bir
sistemin uygulanabilirligi konuyla ilgili taraflarin farkindaliklariin yaratilmasiyla miimkiin
olacaktir. Uygulanabilirlik ile farkindalik dogru orantili sekilde artis gdsterecektir. Farkindalik
arttikca uygulanabilirlik, uygulanabilirlik arttik¢a farkindalik saglanabilecektir. Baslangic
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noktasini ise, talep eden taraflarin farkindalik diizeylerinin yiikseltilmesi olusturmalidir. Ciinkii
denetimin ¢ikis noktast miisteri talebidir.

Sonuglar dogrultusunda, destek hizmeti alan ve veren isletmelerin farkindalik
diizeylerinin arttirilmas: gerekliligi oldukca asikardir. Bu amagla gerek meslek odalarinca
gerekse diizenleyici kuruluslarca cesitli egitimler, sempozyumlar ve konferans gibi etkinlikler
gerceklestirilmelidir. Gilivence hizmetinin istege bagli zorunluluk kazanmasi farkindaligin
arttirllmasinda onem arz etmektedir. S0z konusu zorunluluk, yasal diizenleme yerine
diizenleyici kuruluslarin ¢ikartacaklari yonetmeliklerle veya ait olunan sektorel derneklerin ve
odalarin tegvik edici ¢aligmalar1 ile saglanmalidir. Bu da ancak, GDS 3402’nin tanitilmasi,
isletmelere saglayacagi avantajlarin anlatilmasi ve bu konuda yapilacak bilgilendirme
toplantilar1 ile olabilir. Ulkemizde muhasebe meslegi ile ilgili calismalar yiiriiten KGK ve
TURMORB ile gesitli muhasebe derneklerinin, destek hizmeti alan ve veren isletme y&neticilerini
kapsayan, diizenli seminerler, toplantilar, sempozyumlar ve egitimler gerceklestirmeleri tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir. Destek hizmetlerle ilgili hazirlanan mevzuatlarda destek
hizmetlerin denetimlerinin GDS 3402 standardi ¢ercevesinde yapilabilecegine dair vurgu
yapilmalidir. GDS 3402’nin hem 6zel sektérde hem de kamuda verimliligi artirabilecek 6nemli
bir uygulama oldugu diisiincesi, sektorler bazinda ¢esitli proje birimlerinin destegi alinarak
taraflara yonelik farkindalik ¢aligmalari yapilmalidir.

Bu ¢alisma, GDS 3402 giivence denetimini, talep eden taraflar agisindan ele almis ve ilgili
taraflarin farkindalik diizeylerine yonelik arastirmaya odaklanmistir. Tiirkiye ve Diinya’da bu
calisma konusu ile birebir ortiisen akademik ¢aligma bulunmamaktadir. Ancak, genel olarak
giivence hizmetlerini konu alan, giivence hizmetleri kapsamina giren denetim tiirlerini teorik
olarak aciklayan, c¢esitli denetim firmalarinin, kuruluslarin veya TUniversite Ogretim
elemanlarimin  yayinlari ve makaleleri bulunmaktadir. Giivence denetimlerine yonelik
uygulamali ve yol gdsterici nitelikte ¢alismalarin olmamasi literatiiriin énemli eksikligi olarak
nitelendirilebilir.

Destek hizmet alimlar1 sadece finans sektdriinde olmayip diger tiim sektorler tarafindan da
destek hizmet alimi gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla bu c¢alismaya benzer, farkli sektorlere
yonelik farkindaligin arttirilmasi1 amaciyla ¢aligmalar gerceklestirilebilir. Sektorler bazinda

karsilagtirmalar yapilabilir.
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Denetgi rotasyonu uygulamasi, 6ziinde denetim kalitesinin arttirilmasina yonelik bir uygulama olarak
ortaya c¢cikmustir. Arastirma yapan yazarlarin bir boliimii rotasyon uygulamasini desteklemis ve bu
uygulamanin miisteri sirket ile denetci arasinda gelismesi istenmeyen yakin iligkiyi ortadan kaldirmak
suretiyle denetcinin bagimsiz davranabilmesine imkan saglayacagi yoniinde sonuglara ulasmis, diger bir
grup yazar ise rotasyon uygulamasinin tamamen karsisinda yer almislardir. Bu g¢alisma kapsaminda
yatirrm fonlarinda alinmig olan denetim goriisiiniin denetciyi degistirme karar1 iizerindeki etkisi
belirlenmeye c¢alisilmigtir. Calismanin bulgular1 Tiirkiye’deki yatirim fonlarinin yapilan bagimsiz denetim
sonucunda almig olduklari denetim goriigleri, hangi denetim sirketi ile calistiklari ve gozlem donemi
boyunca calistiklart denetim girketinin ya da sorumlu ortagin degisip degismedigi ya da ka¢ kez degistigi
hakkinda bilgi saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye, yatirim fonlar1, denetim sirketleri, denetim girketi/sorumlu ortak
rotasyonu

JEL Smiflandirmasi: M42

THE AUDIT OPINIONS OF MUTUAL FUNDS AND THE RELATION BETWEEN THE
AUDIT OPINION AND AUDIT ROTATION

ABSTRACT

As part of external auditing, audit firm or audit partner rotation are vital parts of audit quality concept.
In order to get information about what researchers had done over the past decades some emprical studies
about audit firm/partner rotation decisions are examined. Some writers argue that rotation is a useful

implementation for maintaining the auditor independence and some writers argue just the opposite.
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This study focuses on mutual funds audit firm/partner rotation decisions under modified audit opinions
and provides information about what sort of audit opinions do mutual funds receive, with which audit
firm do mutual funds work and do the audit firm or the audit partner rotated during the observation period
in Turkey.

Keywords: Turkey, mutual funds ,audit firms, audit firm/pa rtner rotation

JEL Classification: M42

1. GIRIS

Denetci rotasyonu, bir bagimsiz denetcinin denetimini yaptigi sirketi iist iiste uzun yillar
denetlemesi halinde denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz olma Ozelliklerinin ortadan
kalkacagi varsayimina dayanan bir diizenlemedir. Avrupa Birligi’nin bu diizenlemesinin temel
amaci denet¢i bagimsizligini giivence altina almaktir. Denetgi rotasyonu uygulamasi denetim
sirketi diizeyinde olabilecegi gibi sorumlu ortak bas denetgi diizeyinde de olabilmektedir
(Senyigit ve digerleri 2014, 85).

Denetim firmasi rotasyonu 2016 yilinin Haziran ayindan itibaren Avrupa Birligi tiye iilkeleri
icin, 2010 yilindan bu yana ise Tiirkiye’de kamu yararim ilgilendiren kuruluglar agisindan
uyulmasi zorunlu olan bir uygulamadir. Rotasyon zorunlulugunun yiiriirliige konmasi dncesinde
zorunlu rotasyona tabi olmanin avantajlar1 ve dezavantajlari {izerine gerek pek ¢ok akademik
calisma yapilmistir. Bu ¢alismalarin yapilmasindaki amag ongoriilen ve gézlemlenen sonuglarin

bir araya getirilerek bu konuda bir politika birligi saglanmasidir.

2. AVRUPA BIRLiIGI ULKELERI’NDE DENETCi  ROTASYONU
UYGULAMALARI

Avrupa Komisyonu ilk kez 2004 yilinda zorunlu denetci rotasyonu kavramini giindeme
getirmis ve tartismis fakat sonrasinda bu uygulamanin kabul edilmemesine karar vermistir.

2010 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan yaymlanmig olan “Denetim Politikasi: Krizden
Cikarilacak Dersler isimli Yesil Kitap’da® denetginin roliine, denetginin bagimsizligina ve 2011
yili i¢inde Avrupa’daki denetim piyasasinin igleyisine iligkin birtakim yasa tekliflerinde
bulunulmustur. Avrupa Komisyonu tarafindan, denetginin bagimsizliginin en temel dlgiilerinden

bir tanesi olarak kabul edilen zorunlu denetgi rotasyonu kavrami da bu yasa teklifleri iginde

! Yesil kitaplar, Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenmis bir konuda cikarilan tanisma ve tartisma
slirecini baslatmak amaciyla yayimlanan dokiimanlardir.
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onemli bir yer tutmaktadir. Buna gore zorunlu denetci rotasyonu uygulamasi kapsaminda
denetim firmas1 her 6-9 yilda bir kez degistirilmelidir.

Avrupa Birligi Parlamentosu 3 Nisan 2014 tarihinde denetleme kalitesini iyilestirmek ve
finansal bilgiye olan yatirimer giivenini tekrar kazanmak amaciyla “Denetim YoOnergeleri ve
Direktifleri” bagligi altinda bir takim yeni diizenlemeler yayimlamistir. Diizenlemeye gore,
Avrupa Birligi kapsamindaki tiim kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) en fazla 10
yilda bir denetgi rotasyonuna tabi olmalidirlar. Eger kurulus bagimsiz denetgisi olacak sirketi
halka acgik bir ihale ile secti ise bu siire 20 yila kadar, eger kurulusun denetimi birden fazla
sayida denetim sirketi

tarafindan ortak olarak gerceklestiriliyor ise silire 24 yila

uzayabilmektedir.

3. TURKIYE’DE DENETCi ROTASYONU UYGULAMALARI

Ulkemizde denetci rotasyonuna iliskin diizenlemeye bakildiginda, belirtilen siireleri kisaltma
yetkisi Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nda birakilmak iizere,
diizenleme yetkisi Tiirk Ticaret Kanunu’nda birakilmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
400. maddesinin 2. fikrasi denet¢i rotasyonuna iliskin hiikiimler icermektedir. Buna gore
rotasyon siiresinin hesabinda 10 yillik donemler esas alinacaktir. Eger bir igletme 10 yillik bir
donem iginde arka arkaya olmasa dahi, toplam 7 yil boyunca ayni denet¢i ile galigsmis ise, bu
denetci ile olan ¢alismaya ii¢ yi1l ara verilmesi zorunludur. Tiirkiye’de 2006 yilindan bu yana
denet¢i rotasyonuna iliskin olarak yapilmis olan diizenlemeler ve igerikleri kronolojik olarak

Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Tiirkiye’de 2006-2017 Yillar1 Arasinda Denetci Rotasyonu Konusunda Yapilmis
Olan Diizenlemeler ve icerikleri

Yillar ilgili Diizenleme Diizenlemenin icerigi

12/06/2006 | Seri X, No 22 sayili | Bagimsiz denetimlerde (6zel bagimsiz denetim dahil) en
“Sermaye Piyasasinda | ¢ok 7 yil igin ayn1 miisteri ile ¢alisilabilir.
Bagimsiz Denetim | Bagimsiz denetim kurulusunun tekrar ayni miisteri ile
Standartlari Hakkinda | bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalayabilmesi i¢in en az 2
Teblig” hesap doneminin ge¢mesi zorunludur.

25/10/2009 | Seri X, No: 25 Sermaye | Madde (10)
Piyasasinda Bagimsiz | -denet¢i ve iizeri unvanli denetim kadrosunun, 25 kisi
Denetim Standartlar1 | sorumlu ortak bas denet¢i olmak iizere en az 75 kisiden
Hakkinda Tebligde | olusmasi ve bu kadronun asgari sayisinin faaliyet siiresince
Degisiklik  Yapilmasina | muhafaza edilmesi,
Dair Teblig - kalite kontrol sisteminin gozetiminden sorumlu tam
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zamanli gorevlendirilecek en az 2 sorumlu ortak bas
denetgi, 2 bas denetgi ve tam veya yari zamanl
gorevlendirilecek yeter sayida denetciden olusan bir kalite
kontrol giivence komitesi olugturulmasi,

- belirtilen asgari sayida denetim kadrosunun, kalite
kontrol sisteminin gdzetiminden sorumlu komite iiyesi
sorumlu ortak bas denetci, bas denet¢i ve diger denetgilerin
ve kalite kontrol sisteminin g¢alismasina ve gdzetimine
iliskin  esaslarin, bagimsiz denetim sdzlesmesinin
imzalanma tarihinden en az 9 ay once Sermaye Piyasasi
Kurul’una bildirilmis olmasi.

Yukarida belirtilmis olan kosullar yerine getirildigi
takdirde denetim firmasi bazinda degil fakat sorumlu ortak
bas denet¢i bazinda rotasyona izin verilmistir.

Bir sorumlu ortak bas denetci, bir miisteri sirket ile
yapilan bagimsiz denetim sézlesmesinde, her haliikarda en
cok 7 hesap donemi gorev alabilir. Sorumlu ortak bas
denet¢inin ayni miisteri sirketin denetim calismalarinda
gbrev alabilmesi i¢in en az 2 hesap doneminin ge¢mesi
zorunludur.”

14/2/2011

6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu

Madde (400)

Bir bagimsiz denetleme kurulusunun, bir sirketin
denetlenmesi i¢in gorevlendirdigi denet¢i yedi yil arka
arkaya o sirket i¢in denetleme raporu vermisse, o denetgi
en az iki y1l igin degistirilir.

26/06/2011

6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu

(Degisik: 26/6/2012-6335/19 md.) On yil iginde aym
sirket i¢in toplam yedi y1l denetgi olarak segilen denetci {i¢
yil gegmedik¢e denetgi olarak yeniden segilemez.

26/12/2012

Bagimsiz Denetim

Yonetmeligi

Madde (26)

Ug yil gegmedikge; denetim kuruluslar1 son on yilda yedi
yil, denetim kuruluslarinda galisanlar da dahil olmak {izere
denetgiler ise son yedi yilda bes yil denetim calismasi
yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri
istlenemezler. Gegen siirelerin hesabinda ayni denetim
ag1 i¢inde bulunan kuruluslar ile iligkili denetim
kuruluglar1 tarafindan yapilan denetimlerde gecen siireler
topluca dikkate alinir. Calistigi denetim kurulusuna
bakilmaksizin, denet¢inin ayn1 denetlenen isletmede
gecirdigi siireler birlikte dikkate alinir.

28/03/2013

6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu

(Degisik ikinci ciimle: 28/3/2013-6455/81 md.)

Kamu Gozetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari
belirlemeye ve bu fikrada belirtilen siireleri kisaltmaya
yetkilidir.

28/06/2013

- Seri: X, No: 28

“Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda
Tebligde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig”

3. Kisim, 1. Boliim, Madde (6),

Bagimsiz Denetim Soézlesmesinin Yirirligi: 4. fikra
uyarinca Bir bagimsiz denetim kurulusunun, miisteriye
verecegi denetim hizmetinin azami siiresi ve kisitlamalari
hususlarinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Kamu
Gozetim, Muhasebe ve Denetim Kurumu
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler gecerlidir.
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9/10/2013

Kamu Gozetimi ve
Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu
Duyurusu

- Denetimde rotasyona iligkin kanuni diizenleme TTK’ nin
400 {incii maddesiyle hiikiim altina alinmig olup, Kanunun
denetime iligkin hiikiimleri 01.01.2013 tarihinde yiiriirliige
girdiginden, bu tarihten dnce ¢esitli kurumlarm bu konuyla
ilgili yirtirlikkteki idari_diizenlemeleri bu tarihten itibaren
gegerliligini  yitirmistir. Kanun hiikkmiine gore, rotasyon
stirelerinin hesaplanmasi on yullik dénemler
itibartyla yapilacak olup her yil i¢in geriye doniik son on
yillik doneme bakilacak, toplam yedi yil ayni isletmenin
denetiminin tstlenilmis olmast durumunda denetime ii¢ yil
ara verilecektir.

- TTK’nin Gegici 6 nc1 maddesi uyarinca, ilgili mevzuatina
gore denetime tabi sirketlerce segilmis bagimsiz denetim
kuruluglarinin  01.01.2013 tarihinden oOnce denetimde
gegen siireleri rotasyon siirelerinin  hesaplanmasinda
dikkate alinacaktir.

19/01/2017

Kamu Gozetimi ve
Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu
Kurul Karari

- Son on yil igerisinde yedi yil bir sirketin denetimini
istlenen bagimsiz denetim kurulusunun, yedi yillik
denetim stiresinin hemen ardindan denetime zorunlu olarak
iic yil kesintisiz ara vermesi, sonraki rotasyon siiresi
hesaplanirken verilen aranin ve aradan Onceki denetim
stiresinin hesaplamaya katilmamasi ve ii¢ yillik kesintisiz
aray1 takip eden on yil i¢inde yedi y1l denetim yapabilme
stiresinin tekrar baglatilmasi

- Bir sirkete art arda yedi yil denetim hizmeti verilmesi
halinde de yedi yillik denetim siiresinden hemen sonra
denetime zorunlu olarak {i¢ y1l kesintisiz ara verilmesi,

- 2013 yili dncesinde mevzuatinda Ongoriilen siire kadar
kesintisiz ara verildigi takdirde, miiteakip rotasyon siiresi
hesaplanirken verilen aranin ve aradan Onceki denetim
stiresinin hesaplamaya katilmamasi, arayi takip eden on yil
icinde yedi yil denetim yapabilme siiresinin tekrar
baglatilmasi,

- Aralarin kesintisiz olmadig1 durumda geriye doniik on
yila bakilmasi, aym sirkete toplam yedi yil denetim
hizmeti verilmisgse ii¢ y1l kesintisiz ara verilmesi,

-2013 yili ve sonrasinda ihtiyari denetimlerde gegen
siirelerin de rotasyon siiresinin hesaplanmasinda dikkate
alinmasi,

4. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE DENETCIi ROTASYONU

Amerika’da denetim rotasyonu ile ilgili gelismelerin temelleri

1978 yilma kadar

uzanmaktadir. 1978 yilinda American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) yaptig1

degisiklikler ile Securities and Exchange Comission (SEC) diizenlemelerine bagli olarak
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faaliyetlerini siirdiiren, diger bir deyisle halka agik sirketler igin, 7 yil siiren bir denetim hizmeti
sonunda, sorumlu ortak rotasyonunu zorunlu kilmistir. Buna ek olarak yukarida so6zii gegen 7
yil1 takip eden 2 yil boyunca da aym sorumlu ortak ile tekrar galisilmasina izin vermemistir.
2002 yilinda yiiriirliige giren Sarbanes-Oxley yasasi ile denetim rotasyonun kavraminin kapsami
genislemis, yalmzca sorumlu ortagin degil aym1 zamanda mutabakat ortagi? sayilan denetcinin
de rotasyona tabi tutulmasi zorunlulugu getirilmis ve rotasyon siiresi de halka acik sirketler igin
7 yildan 5 yila indirilmistir. 2003 yilindaki SEC diizenlemeleri ile sorumlu ortak ve mutabakat
ortaginin ayni misteri ile 5 yil calistiktan sonra, takip eden 5 yil iginde tekrar birlikte
calisamayacaklar1 konusunda yeni bir uygulama hayata geg¢irilmistir (Bowlin ve digerleri 2015).
Amerika’da halka ac¢ik olmayan sirketler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar icin ise ne denetim

sirketi ne de sorumlu ortak agisindan bir rotasyon zorunlulugu bulunmamaktadir.

5. DENETCi ROTASYONUNUN DEZAVANTAJLARI

Zorunlu denet¢i rotasyonuna karsi olan argiimanlarin pek c¢ogu aslinda denetim kalitesi
kavramini temel almaktadir. Dolayisiyla karsit argiimanlari incelemeden 6nce denetim kalitesi
kavramindan s6z etmekte yarar vardir.

De Angelo’ya gore (1981) denetim kalitesi denet¢inin asilsiz beyanlari tespit etme
becerisinin ve bu asilsiz beyanlardan kaynaklanan hatalarin raporlanmasinin bir fonksiyonudur.
Burada denetginin asilsiz beyanlari tespit etme becerisi denetginin teknik yeterliligi ile, hatalarin
raporlanmasi ise denetginin bagimsizligi ile iliskilendirilmektedir.

Dehkordi ve Makarem’e goére (2011,12) higbir biiyiik denetim firmasi belli bir miisterinin
lehine davranmak suretiyle piyasada sahip oldugu san ve s6hreti dolayisiyla bagimsizligina
iliskin algiy1 tehlikeye atmak istemeyecektir. Buna ek olarak biiyiik denetim firmalar1 kiigiik
denetim firmalarina gore daha iistiin teknoloji kullanmak ve daha nitelikli denetim personeli ile
calisma imkanina sahip olmalar1 nedeniyle hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasi asamasinda daha
avantajli durumda olacaklardir.

Behn ve arkadagslari’na gore (2008 4 Biiyiik (Pricewaterhouse Coopers, Deloitte Touhce,
Ernst and Young, KPMG) olarak nitelendirilen denetim sirketlerinde calisan analistlerin
gelecege iliskin yaptiklar1 tahmin ve ongoriilen kiigiik denetim sirketi analistlerinin tahmin ve

ongoriilerine oranla daha gecerli ve gercek¢i oldugunu ortaya koymuslardir. Biyiik denetim

2 “Concurring partner” terimi yerine kullanilmustir.
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sirketlerinin kiiciik denetim sirketlerine gore daha nitelikli personel calistirma, daha iistiin
teknoloji kullanma yonlerinden daha avantajli olduklar1 da yapilan ¢alisma neticesinde ulasilan
onemli sonuglardandir.

Francis ve Wilson’a gore (1988) biiyiikk 6lgekli ve uluslararasi alanda faaliyet gOsteren
denetim firmalarmin belli bir marka itibarina sahiptirler ve sunduklar1 denetim hizmetinin
yiiksek kalitesi ile de bu itibar1 korumak ve siirdirmek motivasyonundadirlar. Buna ek olarak
miisteri ile herhangi bir diizeyde finansal bagimliligin olmamasi, bu denetim firmalarinin daha
bagimsiz davranmalarinin da yolunu agmaktadir. Daha bagimsiz davranabilmek konusunda
biiylik denetim firmalarina kiigiik denetim firmalarina oranla miisterileri ile daha fazla pazarlik
yapabilme giicii de saglamaktadir.

Dunn ve Mayhew’a gore (2004) sektorde uzman olmak ve raporlama kalitesi arasinda pozitif
yonlii bir iligki bulunmaktadir. Yazarlara gore belli bir sektdrde pazar payr daha yiiksek olan
denetim sirketinin sektor uzmanligi da digerlerine gére daha fazladir. Sektdrde uzman olan
denetim sirketinin de sektordeki diger denetim sirketlerine gore denetim kalitesi daha yiiksektir.
Ayrica denetim firmasinin belirli bir sektordeki denetim yapma tecriibesi arttikga, sirkette
calisan denetcilerin de sektore iliskin sorun belirleme ve problem ¢ozebilme kabiliyetleri
artacaktir. Bu alandaki kabiliyetleri artan sirketler sektordeki tecriibesine leke diisiirmeyecek
kalitede denetim faaliyeti yiiriitme konusunda oldukga istekli davranacaklardir.

Owhoso ve digerleri (2002) yaptiklar1 c¢alismalarinda, sektérde uzmanligi bulunan
denetgilerin ayn1 sektérde uzman olmayan denetgilere oranla hata ve hileleri ortaya ¢ikarma
konusunda daha yiiksek beceriye sahip olduklarini ortaya koymustur. Bu agidan bakildiginda
hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasindaki basarisi denetim kalitesinin belirgin bir igareti olarak
kabul edilecektir.

Carcello ve Nagy (2002) yilinda yaptiklari ¢aligmalarinda sektdrde uzmanlik ve finansal
raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Yapilan ¢alisma denetim firmasi tercihini
sektor uzmanligi yiiksek olan sirketler arasindan tercih eden miisterilerin SEC’in zorlayici bir

takim diizenlemelerinin daha kolay tistesinden geldiklerini ortaya koymustur.
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6. DENETCi ROTASYONUNUN AVANTAJLARI

ICAS 2 2012 yilinda zorunlu denetim firmasi rotasyonu uygulamasi hakkinda bir aragtirma

raporu hazirlamistir. Bu aragtirma raporuna gore zorunlu denetim firmasi rotasyonu

uygulamasini destekleyen ii¢ temel argiiman bulunmaktadir (Ewelt ve digerleri 2012, 6-7):

Denetginin bagimsizligi kavrami temel olarak iki parcadan olusmaktadir: Gergek
anlamdaki bagimsizlik ve goriiniirdeki bagimsizlik (Raiborn ve digerleri 2006, 7).
Gergek anlamdaki bagimsizlik bir ruh halini yansitirken, denet¢inin goriintirdeki
bagimsizligi ise dissal bir degerlendirme icermektedir. Diger bir deyisle goriiniirdeki
bagimsizlik, finansal tablo kullanicilarinin denetgi firmaya iliskin algilari ile ilgilidir. Bir
denetcinin tam anlamiyla bagimsiz oldugundan s6z edebilmek i¢in her iki parcanin da
var olmasi gerekir, aksi halde tam bagimsizliktan s6z etmek miimkiin olmayacaktir.
Zorunlu denet¢i firma rotasyonu uygulamasina tabi olan bir denetim firmasi finansal
tablo kullanicilar tarafindan “daha bagimsiz” olarak algilanacaktir.

Denetci firmanin “ger¢ek anlamdaki bagimsizlig1” nin artacagi yoniindedir. Denet¢inin
gercek anlamdaki bagimsizliginin artmast da dolayli olarak denetim kalitesini
arttiracaktir. Denetci ve miisteri arasindaki fazla ve gereksiz samimiyet yapilan denetim
calismasinin sonuglarinin giivenirligine golge disiirebilir; dolayisiyla da denetim kalitesi
diisebilir.

Diger iki argiimandan bagimsiz olan ii¢ilincii argliman ise kiigiik denetim firmalar ile
ilgilidir. Buna gore zorunlu denetim rotasyonu uygulamasinin hayata gegmesi ile birlikte
daha kiigiik olgekli denetim firmalarimin da denetim piyasasindan pay alma olasiligi
artabilecektir. Ayn1 zamanda da kii¢iik denetim sirketlerinin 4-Biiyiik (Big Four) rakibi
ile daha etkin rekabet edebilmesine imkan saglayacak bir uzmanlik alani gelistirmesine

de neden olacaktir (Raiborn ve digerleri 2006, 40).

Yukaridaki belirtilmis olan argiimanlara farkli ¢aligmalardan katkilar yapmak olasidir.

Ornegin eger denetim sirketi miisteri isletme ile yalnizca sinirl bir siire igin birlikte calisacagini

bilirse miisteri, isletmenin tartigilabilir ya da siiphe uyandirici olarak nitelendirebilecegi

uygulamalarimi daha yiiksek sesle sorgulayabilecektir (Raiborn ve digerleri 2006, 39).

3 fskogya Yeminli Hesap Uzmanlar1 Enstitiisii Aragtirma Komitesi
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Benzer bir sekilde Gietzmann ve Sen (2002) ve Carey ve Simnett (2006) yaptiklar
caligmalarinda denetim sdzlesmesinin siiresi uzadikg¢a denet¢inin bagimsizliginin azaldigini
ortaya koymuslardir.

Zorunlu rotasyon ayni zamanda denetcilere miisterilerin finansal tablolarina daha taze bir
bakis agis1 ile bakmalarini saglamaktadir. Finansal tablolara daha taze bir bakis belki de daha
once gozden kagmis olan bir takim hatalarin giin 15181na ¢ikmasini saglayabilir (Barton 2002, 8).
Rotasyon uygulamasina taraftar olan arastirmacilar denet¢inin miisterisi ile uzun yillar
gecirdikten sonra ona karsi olan yaklagiminin tarafsizligin1 kaybedecegini, aradaki iliskinin
yorgun, bitkin ve yipranmis bir iliski haline doniiseceginden s6z etmektedirler (Barton 2002 ,9)

PCAOB (The Public Company Accounting Oversight Board) 2014 yilinda yaptigt
aciklamasi ile zorunlu rotasyon uygulamasinin denetim iicretlerine etkisi iizerine bir yorumda
bulunmustur®. Bu agiklamaya goére Avrupa iilkelerinde, Ingiltere hari¢ olmak iizere, zorunlu
rotasyon uygulamasinin yasalastirilmasi sonrasinda denetim iicretlerinde %20-%40 araliginda
bir diislis izlenmistir. Denetim {icretlerindeki diisiis miisteri isletmeler tarafindan bir avantaj
olarak algilanmistir. Fakat durum diizenleyici otoriteyi endiselendirmistir ¢iinkii denetim
ticretlerindeki diisiis sonucunda yiiksek kalitede denetim hizmetinin sunulmaya devam edilip
edilemeyecegi hakkinda siiphe ortaya ¢ikmustir.

Benzer bir bigimde Florio ve digerleri (2015) yaptiklar1 ¢alismalarinda zorunlu denetim
rotasyonu ile denetim {icretleri arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Caligmanin sonuglarina gore
rotasyonun yapildigi donemi takip eden donemde 4 Biiylik denetim sirketleri ile calisan
isletmelerin denetim iicretlerinde bir diislis izlenmis, 4 Biiyiik ile ¢aligmayan isletmelerin
0dedigi denetim licretlerinde ise bir degisiklik gozlenmemistir.

Zorunlu denetim rotasyonunun maliyetleri ile ilgili bir goriis de Raiborn ve digerlerinin
(2006) yaptiklar1 ¢alismada ortaya konmustur. Buna goére, zorunlu denetim rotasyonu sonucu
katlanilacak olan maliyetler basarisiz bir denetim ¢aligmasi sonucunda katlanilacak olan

maliyetlerden ¢ok daha diisiiktiir.

“http://www.accountingtoday.com/news/auditing/audit-firm-rotation-leading-to-lower-audit-fees-in-
europe-72945-1.html, Erigim tarihi: 20 Agustos 2016
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7. ARASTIRMANIN AMACI VE LITERATUR TARAMASI

7.1. Arastirmanin Amaci:

Bu arastirmanin temel amaci menkul kiymet yatirim fonlarinin 2012-2015 yillar1 arasindaki
donemde, denetim raporunda almig oldugu goriis dogrultusunda calistigi denetgiyi degistirip
degistirmediginin belirlenmesidir. Bunun yan1 sira menkul kiymet yatirim fonlarinin denetimine
iliskin piyasanin da temel goriintiisiiniin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Caligmanin
cevaplamaya calistig1 aragtirma konular1 agagidaki bigimde 6zetlenebilir:

- Menkul kiymet yatirim fonlar1 2012-2015 yillar1 arasindaki 4 yillik dénem boyunca

denetim raporlarinda hangi goriisleri almiglardir?

- Menkul kiymet yatirim fonlar1 2012-2015 yillar1 arasindaki 4 yillik donem boyunca
hangi denetim sirketleri ile calismayi tercih etmislerdir?

- 2012-2015 yillart arasindaki 4 yillik dénem boyunca menkul kiymet yatirim fonu
denetcisi daha siklikla, sartli goriis aldiktan sonra mi, yoksa olumlu goriis aldiktan sonra
degismistir?

- Menkul kiymet yatirim fonu 2012-2015 yillar1 arasindaki 4 yillik dénem boyunca sarth
goriis alarak denetcisini degistirdikten sonra takip eden dénemde olumlu goriis almis

midir?

7.2. Literatiir Taramasi:

Burton ve Roberts (1967) yaptiklar aragtirmada, denetgi degisikliginin temel nedenlerinin
sirketteki yonetim degisiklikleri, yeni finansman politikalarinin geregi olarak ortaya g¢ikan ek
hizmet veya artan ihtiyaglar biciminde ortaya ¢iktig1 goriilmistiir. Bunun yani sira Burton ve
Roberts’in aragtirmasmin diger bir dikkat ¢ceken sonucu ise denetim iicretleri ile denetginin
degismesi arasinda pozitif bir iligkinin saptanamamis olmasidir.

Chow ve Rice (1982, 327), Burton ve Roberts’in yapmis olduklar1 arastirmasinin
sonuclarindan yola ¢ikarak 1982 yilinda denet¢i goriisleri ve denetcinin degistirilmesi
(rotasyonu) arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yeni bir arastirma yapmislardir. Bu
aragtirmanin  sonuglarin1  su bicimde O&zetlemek olasidir: (1) Sirketlerin denetgilerini
degistirmeye iten en temel etken denetim goriisiiniin sartli olmasidir. (2) Yonetim degisikligi,
yeni bir finansman kaynag1 bulunmasi, sirket birlesmeleri etmenleri ise denetcinin degistirilmesi

kararinda goreceli olarak ¢ok diisiik bir 6neme sahiptir. (3) Sarthh goriis aldiktan sonra
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denetcilerini degistirmeyen sirketler ile karsilastirildiginda, sarthh goriis aldiktan sonra
denetgilerini degistiren sirketlerin takip eden donemde olumlu goriis almaya daha yatkin
olduklarma iligkin bir gézlem bulunmamaktadir.

De Angelo (1982) 6zel sektorde faaliyet gosteren petrol ve gaz sirketlerinin denetgilerini
degistirmesine yonelik olarak yaptigi c¢aligmasinda 246 sirketi incelemistir. Caligmanin
sonuglari petrol ya da gaz sirketinin yonetiminin, birlikte ¢alistig1 denetim sirketi ile muhasebe
politikalarinin uygulanmasi konusunda hemfikir olmay1 istedigini ortaya koymustur. Ayrica De
Angelo sirketlerin sarth goriis almaktan kaginmasinin denetcinin degismesi tizerinde 6énemli bir
etkisi oldugu yoniindeki hipotezi de reddetmistir.

Schwartz ve Menon (1985) 132 adet iflas etmis ve 132 adet iflas etmemis sirket {izerinde
yaptiklar1 arastirmalarinda basarisiz sirketlerin denet¢i degistirmelerine yol acan etmenleri
belirlemeye calismiglardir. Schwartz ve Menon’in calismasinin en temel bulgusu basarisiz
sirketlerde denet¢i degistirme sikliginin olduk¢a yiiksek oldugudur. Bunun yani sira denetci
degistirilmesi, denetim goriisii ve yonetim degisikligi arasinda herhangi bir ilisik tespit
edilememistir.

Craswell (1988) calismasinda sartli goriis alinmasi ve denet¢inin degistirilmesi arasinda bir
iligki bulunup bulunmadigini incelemistir. Calismanin sonuglart misterinin sartli goriis almasi
ile denet¢inin degistirilmesi arasinda pozitif yonlil bir iliski oldugu yoniindedir. Denetgilerini
degistirdikten sonra olumlu goriis alan sirketlerin orani denetgilerini degistirmeyen sirketlere
oranla daha yiiksektir.

Haskins ve Williams (1990) literatiirde daha onceden incelenmis olan denet¢i degistirme
degiskenlerinden sectikleri 10 adet degiskeni kullanarak denetci degistirmeye iliskin bir model
olusturmaya c¢alismiglardir. Haskins ve Willams’in denet¢i degistirmeye neden olabilecek 10
adet degiskeni miisteriye yonelik (finansal sikinti, denetim goriisii, sirket sahibinin degismesi,
halka arz, sirketin biiylimesi) ve denetgiye yonelik (biiyiik denetim sirketi iicretlerin ticretlerinin
daha yiiksek olduguna iliskin alg1, denetim kalitesi, denetginin prestiji°, denetim girketinin pazar
pay1) olmak flizere iki grupta toplanarak incelenmistir. Calismanin sonuglarini su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir: (1) Eger denetcinin degismesi biiyiilk denetim sirketlerinin kendi

arasinda degisim bigiminde gergeklesiyorsa, denet¢i degistirilmesine durumsal yaklagim ile

° Haskins ve Williams’in galismasinda denetginin prestiji denetim sirketinde ortak basina diisen denetim
iicreti ile agiklanmistir. Dolayisiyla yiiksek iicret yiliksek prestij anlamindadir.
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yaklagmak gerekmektedir. (2) Denetim firmasinin sektorde dominant olmasi (yani pazar
paymin yiikksek olmasi) ve miisterinin finansal agidan saglikli olmasi, miisteri sirketin
biiyiikliigii ve biiyliime hiz1 denet¢i degistirme konusunda goreceli olarak yiliksek dneme sahiptir.
(3) Denetim goriisii ve halka arz denetci degisimini etkileyen faktorler arasinda yer almamustir.

Citron ve Tafler (1992) Ingiltere’de 1979-1986 yillara arasinda borsa iiyesi sirketler {izerinde
yaptiklar1 galigmalar1 neticesinde su sonuglara ulagsmiglardir: (1) Olasi sirket basarisizlig ile
sartli/olumsuz gorilis almak arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.(2) Sartli/olumsuz goriis
alan sirketler yiiksek oranlar ile takip eden donemde denetcilerini degistirmislerdir.(3)
Sartli/olumsuz goriis alan sirketlerin ¢ogu hayatta kalmayr basarmistir, dolayisiyla kendini
gerceklestiren kehanet nedeniyle denetcinin bagimsizligindan vazgecmesine gerek yoktur,
denetci gerek gordiigii durumlar icin sartli/olumsuz goriis vermekten kaginmamalidir.(4) Biiytik
denetim sirketleri, kiiciik denetim sirketlerine oranla daha fazla sartli/olumsuz goriis
vermemektedir.

Gregory ve Collier (1996) yaptiklar1 calismada denetim iicretleri ve denet¢i degisimi

arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Arastirmanin sonucunu asagidaki bicimde ozetlemek
miimkiind{ir:
(1) Denetim s6zlesmesinin yapildigi ilk yillarda denetim {icretinin daha diisiik oldugu, takip
eden yillarda ise denetim sirketinin {icreti normal seviyeye ¢ekmek icin g¢aba harcadigi
goriilmiigtiir. (2) Kiiciik denetim firmalar1 ile denetgilerini degistirerek 4 Biiylik denetim
sirketinden bir tanesi ile galigmak istediklerinden denetim iicretlerinde bir diisiis gézlenmistir ve
bu diisiisiin nedeni “4 Biiyiik primi” olarak adlandirtilmstir.

Krishnan ve digerleri (1996) yaptiklar1 ampirik ¢alismalarinda, denetim sirketinin sarth
goriis vermesi ve denet¢inin degistirilmesi arasindaki iliskiyi test etmiglerdir. Yapilan ¢alismada
denetcilerini degistiren sirketler ile sartli goriis alan sirketlerin 6zelliklerinin benzer oldugu
varsayimi bulunmaktadir. Yazarlarin bulgular1 sartli/olumsuz goriis almanin denetginin
degistirilmesi iizerinde pozitif bir etkisi bulundugu yoniindedir.

Woo ve Koh (2001) denet¢i degisikligine neden olan faktorleri belirleyebilmek amaciyla
1986-1995 yillan1 arasinda Singapur Borsasi’na kayith olan sirketler iizerinde bir arastirma
yapmiglardir. Calismanin sonuglari asagidaki gibidir: (a) Denetim goriisii ve denet¢inin
degistirilmesi arasinda bir iliski tespit edilememistir. (b) Sirketlerde yonetim kademesinde

degisiklikler olduk¢a denetcinin degismesi ihtimali de artmaktadir. (c) Sirketlerin gelirlerini
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manipiile etme firsatlar1 arttik¢a denetgilerini degistirme egilimleri de artmaktadir.  (d)
Kaldiragtan yararlanma derecesi arttik¢a denetginin degisimine daha sik rastlanmaktadir. (e)
Karmagiklik seviyesi daha yiiksek olan isletmeler olmayan igletmelere gore denetgilerini daha
sik degistirmektedirler. (f) Biiyliyen sirketlerin denet¢i degistirme egilimleri de daha yiiksektir
ve degisim kiiciik denetim sirketlerinden biiyiik denetim sirketlerine dogru olmaktadir.

Geiger ve Rama (2006), Li ve arkadaglar1 (2008), Lai (2013) ve Krishnan ve arkadaslari
(2016) yaptiklar1 galigmalarinda ayni sonuglara ulagmuglardir. Yazarlar 4 Biiyiikk denetim
sirketinin muhasebe hata ve hilelerini tespit etmekte kiigiik olanlara nazaran daha basarili
olduklarini ortaya koymustur. Bu basar1 biiylik denetim sirketlerine denetim ¢alismalarinda daha
konservatif davranabilme ve gerektigi durumlarda sartli/olumsuz goriis iceren rapor sunabilme
imkani saglamaktadir.

Hudaib ve Cooke (2002) yilinda yaptig1 calismasinda Londra 1986-1995 yillar1 arasinda
Londra Borsasi’na kote olan sirketler {izerine yaptiklari ¢aligmalarinda diger tim degiskenler
ayni kaldig: takdirde: (1) Finansal sikint1 arttik¢a sarthi goriis bildirme olasiligini artirmaktadir
(2)Yonetsel kademede herhangi bir degisiklik meydana gelmemis ise sarth goriis bildirme
olasilig1 da azalmaktadir
(3)Miisteri isletme ile denetgi sirket arasindaki iliski ¢aligilan siire uzadik¢a yakinlasacak
yakinlastik¢a, denet¢inin olumsuz nitelikte sayilabilecek bir goriis bildirmesi ihtimali azalmakta,
bu ihtimalin azalmasi da denet¢inin isinde kalmaya devam etmesini saglamaktadir (4)Sarth
goriis alindiktan sonra sirketin denet¢i degistirme egilimi artmaktadir (5) Biiyiikk denetim
sirketleri tarafindan denetlenmis olan kiigiik sirketlerin denetgilerini bir sonraki dénem igin
degistirme egilimlerinin daha yiiksek oldugunu bulgulamislardir.

Vanstralen (2003) yaptigi ampirik ¢alismasinda miisteri isletmenin sartli/olumsuz goriis
almasinin denet¢i degistirme ve iflas lizerindeki etkisini belirlemeye g¢alismistir. Calismanin
sonuglarini takip eden bigimde 6zetlemek olasidir : (1) Misteri sirketin denetim goriisti olarak
sartli/olumsuz goriis almasi sirketi iflas aciklama olasiligimi artirmaktadir. (2) Sartli/olumsuz
goriis alan isletmelerin bu goriisii aldiklari yili takip eden yil i¢inde denetgi degistirme egilimleri
yiiksektir. (3) Zorunlu rotasyon donemi Oncesi alinan olumsuz/sartli goriisler denetginin
degistirilmesi ihtimalini artirmaktadir.

Chadegani ve digerleri (2011) yaptiklar1 ¢alismalarinda 2003-2007 doneminde Tahran

Borsa’sina kote olan sirketler {izerinde yaptiklar1 caligmalarinda denetim kalitesi ile denet¢inin
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degistirilmesi arasinda anlamli bir iligki oldugunu, sarth goriis almak ve denet¢inin
degistirilmesi arasinda ise higbir iliskinin tespit edilemedigini gostermektedir.

Fontaine ve digerleri (2013) yilinda yaptiklar1 nitel ¢alismalarinda denet¢i firma sec¢imi
goriigmelerinde aktif olarak rol almis olan 20 finansal ydnetici ile denetci firmayi degistirme
sebepleri ve denetim hizmetlerinin kalitesine iliskin algilarimin belirlenmesi amaciyla yiiz yiize
anket uygulamiglardir. Arastirmanin sonucuna gore denetci degistirmenin en temel nedeninin
denetci-miisteri arasindaki iligski oldugu ortaya ¢ikmistir. Miisteriler denetci firmanin herhangi
bir nedenle ulasilmaz oldugu algisina sahip olduklari zaman denetci firmaya degistirmek
istemektedirler.

Suyono ve digerleri (2013) calismalarinda Endonezya Borsasi’na kayith iiretim isletmeleri
iizerinde yaptiklar1 arastirmanin istatistiksel sonuclarina gore miisteri isletmenin finansal
durumu, denetim sirketleri arasindaki rekabet ve denetcinin isinde kalmasi denetci degistirmeyi
etkileyen faktorler arasinda yer alirken, denetim ficretler ve denetim sirketinin biiyiikligi ile
denetcinin degistirilmesi arasinda anlamli bir iliskiye ulagilamamustir.

Salleh ve Jasmani (2014) ¢aligmalarinda farkli denetim goriisleri ve denetcinin degistirilmesi
arasindaki iligkiyi belirleyebilmek amaciyla Malezya Borsasi’na kayith sirketler {izerine
yaptiklar1 ¢alismanin sonuglarim1 su bicimde &zetlemek miimkiindiir: (1) Biiyiikk olmayan
denetim sirketleri 4 Biiylik denetim sirketlerine oranla daha fazla sayida sartli/olumsuz goriis
bildirmistir.(2) Zorunlu sorumlu ortak rotasyonu ile farkli denetim goriisleri verilmesi arasinda
bir iligki belirlenememistir. (3) Goniillii denetim firmasi rotasyonu ile farkli denetim goriigleri
arasinda gecerli bir iligki bulunmaktadir.

Stanisic ve digerleri (2015) yaptiklar1 arastirmada Sirbistan’da 2010-2013 yillar1 arasinda
13.561 adet bagimsiz denetim raporunu incelemisler ve denetginin degistirilmesi ve denetim
goriigii arasinda bir iliski aramislardir. Calismanin sonuglari olumlu veya sartli goriis alan
sirketlerin, bir sonraki yilda denetim sirketlerini degistirmeleri durumunda, ayni tiirde bir
denetim goriisii alma sanslarinin belirgin bigimde diisiik oldugunu isaret etmektedir.

Krishnan ve arkadaslar1 (2016) yaptiklar1 ¢aligmalarinda denetim sirketlerini net varliklarina
dayanarak biiylik ya da kiiclik olarak nitelendirmis ve net varliklar1 yiiksek olan yani biiyiik
denetim sirketlerinin sartli/olumsuz goriis vermeye daha egilimli olduklarma dair bir sonuca

ulagmistir.
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8. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arasgtirmanim bu béliimiinde Kamuyu Aydinlatma Platformu web sayfasinda® taranan ve
gbzden gecirilmis 243 adet fonun bagimsiz denetimi sonucu elde edilmis olan ilgili verilerinden
10 soruluk bir denetleme Olcegi gelistirilmistir. Arastirma teknikleri literatiirli, tanimlayici
(descriptive) arastirmalarda, kiigiik popiilasyonlar i¢in en az % 20 6rneklem alinmasini tavsiye
etmektedir (Hosgor 2012). Bu arastirmaya dahil edilen fonlar tam sayim ( census ) yontemi ile
kapsanmis ve olusturulan olgege ait veriler bu fonlarin tamamindan elde edilmistir. Aragtirma
siirecinde olusturulan denetim 6lgegi ile dl¢iim yapilmustir. Olgiimlerin giivenirligini kestirmek
icin degisik yontemler vardir. Bunlardan birisi de Cronbach’in Alfa Katsayis1 yontemidir
(Thorndike ve digerleri 1991) . Alfa katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna bagli olarak

da olctimlerin giivenilirligi asagida verilmistir.

0,00 << 0,40 ise ol¢iimler giivenilir degildir,
0,40 << 0,60 ise ol¢iimler diisiik giivenilirliktedir,
0,60 << 0,80 ise ol¢iimler oldukga giivenilirdir,

0,80 << 1,00 ise ol¢iimler yiiksek derecede giivenilir bir dl¢limdiir.

Aragtirmada kullanilan 6lgegin sonucunda elde edilen Glgiimlerin Cronbach Alpha katsayisi

0,68 olarak hesaplanmigtir. Bunun anlami 6lgiimlerin oldukga giivenilir 6l¢timler oldugudur.

9. ARASTIRMANIN BULGULARI

2012-2015 yillar arasinda galisma kapsaminda incelenen tiim yatirnm fonlarmin aldiklar
bagimsiz denetim gorislerini Tablo 2’de gosterilmektedir. Calismanin sonuglari gézlemlenen
donem boyunca, inceleme kapsamma alinan tiim yatinm fonlarinin denetim gériisii’ olarak
olumlu goriis aldiklarini gostermektedir. Bir bagimsiz denet¢inin olumlu goriis disinda kalan
diger bir goriisii aciklamasi i¢in denet¢inin ¢alisma alaninda bir sinirlama olmasi, denetginin
yonetimle arasinda secilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi konusunda bir anlagsmazlik
bulunmasi ve ayn1 zamanda da bu sinirlama ve anlagmazliklarin finansal tablolar {izerindeki

etkilerinin énemli oldugu kanaatinde bulunmasi beklenmektedir. Ornegin denet¢i, miisteri

& www.kap.org.tr
" Denetim sirketi yaptig1 denetim ¢aligsmas: sonucunda 4 farkls tiir goriis bildirebilir: Olumlu goriis,
olumsuz goriis, goriis bildirmekten kaginma ve sartli goriis.
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sirketin muhasebe kayitlarmin geregi gibi tutulmamasindan kaynaklanan bir neden ile
uygulanmasi gereken bagimsiz denetim teknigini uygulayamaz ise ¢alisma alani sinirlanmig
olacaktir. Benzer bir bigcimde eger denetgi yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edemezse ya da
elde ettigi denetim kanitlar1 sonucunda finansal tablolarin 6nemli bir yanliglik igerdigi sonucuna
ulasirsa olumlu goriis vermekten kagiacaktir®,

Yapilan g¢alisma neticesinde, Orneklemi olusturan tiim yatirim fonlarimin gozlemlenen
donemler boyunca olumlu denetim goriisii aldiklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda asagidaki
sonuglara ulasmak olasidir:

- Gozlemlenen donem boyunca yatirnm fonu denetgilerinin c¢alisma alanlarinda higbir

sinirlama olmamustir.

- Yatinm fonu yonetimi ve denet¢i sirket arasinda gézlemlenen dénem boyunca secilen

muhasebe politikalarinin uygulanmasi hususunda fikir ayriligi olusmamaistir.

- Yatirim fonu denet¢isi gdzlemlenen donemde yeterli uygun nitelikte denetim kanit1 elde

etmistir.

- Yatinm fonu denetcisi gozlemlenen donem boyunca elde ettigi denetim kanitlari

neticesinde finansal tablolarin 6nemli bir yanlislik icermedigi sonucuna ulagmistir.

Yapilan bir denetim c¢aligmasiin ve denetim g¢aligmasi neticesinde ortaya ¢ikmis olan
denetim raporunun “kaliteli” oldugundan s6z edebilmek i¢in daha Once literatiirde kontrol
degiskeni olarak kullanilmis olan pek c¢ok faktér bulundugundan onceki detayli olarak soz
edilmisti. Ornegin De Angelo finansal tablolara iliskin yapilan asilsiz ve hileli beyanlarimn tespit
edilmesi ve sOzii edilen asilsiz ve hileli beyanlar iceren unsurlarin raporlanarak ortaya
¢ikarilmasinin denetim kalitesinin temel gostergeleri oldugunu 6ne siirmistii. Buna gore yatirim
fonlarindan higbir tanesini gozlenen dénem boyunca olumlu goriis disinda bagka bir goriis
almadig i¢in Tirkiye’de yatirim fonu sektoriinde denetim kalitesinin yiiksek oldugundan s6z

edebilmek olasidir.

8 Bagimsiz Denetim Standard:i 705, “Bagimsiz Denetci Raporunda Olumlu Gériis Disinda Bir Goriis
Verilmesi, Standardinin 6.maddesi bagimsiz denetginin olumlu goriis disinda baska bir goris
verebilmesine iligkin temel kosullari bu sekilde belirlemistir.
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Tablo 6. 2012-2015 Yillar1 Arasinda Yatirim Fonlarimin Aldiklar: Denetim Goriisleri

Denetim 2012 2013 2014 2015
Goriisii/Yillar
Yatirnm | Yiizde | Yatirnm | Yiizde | Yatirnm | Yiizde | Yatirnm | Yiizde
Fonu (%) Fonu (%) Fonu (%) Fonu (%)
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Olumlu Goriis | 243 100 243 100 243 100 243 100
Sartli Goriis - - - - - - - -
Gorlis - - - - - - - -
Bildirmekten
Kaginma
Olumsuz - - - - - - - -
Gortis
Toplam 243 100 243 100 243 100 243 100

Denetim kalitesinin gostergelerinden bir digeri ise denetim sirketinin biiytikliigiidiir.
Dehkordi ve Makarem (2011), Behn ve arkadaslar1 (2008), Francis ve Wilson (1988), Dun ve
Mayhew (2004), Owhoso ve arkadaglar1 (2002) ve Carcello ve Nagy (2002) caligmalarinda
denetim Kkalitesi ile denetim sirketi bulylkligi arasinda pozitif iliski oldugunu ortaya
koymuslardi. International Accounting Bulletin (IAB) 2016 yilinda 4 Biiyiik olarak adlandirilan
en bilyiik 4 denetim sirketini su sirayla agiklamustir:

(1) Price Waterhouse Coopers (PWC),

(2) Deloitte and Touche

(3) Ernst and Young

(4) KPMG.

Bu biiyiik dort sirketin arkasinda Baker Tilly sekizinci sirada ve Crowe Howarth ise
dokuzuncu sirada yer almaktadir. Bu siralama denetim sirketlerinin denetim ticreti gelirlerine
istinaden yapilmistir.

Yatirim fonlarmin 2012-2015 yillar1 arasinda ¢alismayi tercih ettikleri denetim sirketleri
Tablo 3 araciligiyla da izlenebilir. 2012-2015 yillar1 arasinda gozlenmis olan 243 yatirim
fonunun denetim sirketi tercihleri incelendigi, yatinm fonlarinin calismay:1 tercih ettikleri

denetim sirketlerini biiyiik ¢cogunlukla 4 Biiyiik arasindan sectikleri goriilmektedir. 2012-2015
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yillar1 arasinda yatirim fonlariin ¢aligmay tercih ettigi 4 Biiyiik denetim sirketlerinin 6rneklem
icindeki pay1 %92,7°dir. Yatirim fonlarinda 2012-2015 yillar1 arasinda meydana gelen denetci
degisikliklerini neredeyse tamami 4 Biiyiik sirketlerin kendi aralarinda gerceklesmis, 4 Biiyiik

disinda kalan denetim sirketleri ise pazar paylarim artirmakta basarili olamamislardir.

Tablo 3. Yatirnm Fonlarimin 2012-2015 Yillarnt Arasinda Cahsmay1 Tercih Ettikleri
Denetim Sirketleri

Denetim 2012 2013 2014 2015
Sirketi/Yillar

Yatirnm | Yiizde Yatirinm | Yiizde | Yatirim | Yiizde | Yatirnm | Yiizde
Fonu (%) Fonu (%) Fonu (%) Fonu (%)
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

Grant Thornton 8 3,3 8 3,3 8 3,3 8 3,3

Deloitte Touche 40 16,5 44 18,1 16 6,6 25 10,3

KPMG 47 19,3 70 28,8 64 26,3 67 27,6

Price

WaterhouseCoopers 76 313 53 21,8 47 193 50 20,6

Ernst & Young 64 26,3 60 247 100 41,2 78 32,1

Ser & Berker - - - - - N
Bagimsiz Denetim 2 0,8
ve YMM A.S.

Referans - - - - - -
YMM&Bagimsiz
Denetim ve
Danigmanlik

Baker Tilly 2 0,8 : : : - - -

Crowe Howarth B B B - 2 0,8

[rfan YMM ve - - - - -
Bagimsiz Denetim 11 4.5
AS.

MGI Bagimsiz - - - - -
Denetim ve 2 0,8
Danigmanlik A.S.

Karar Bagimsiz - - - - - - -
Denetim
Danigmanlik

Giincel Group - 4 16 4 16 - -

Cagdas Bagimsiz - - -
Denetim SMMM 2 0,8 2 0,8
A.S.

Toplam 243 100,00 243 | 100,00 243 | 100,00 243 | 100,00




Yatirim Fonlarmin Mali Tablolarina Iliskin Denetci Gériisleri ile Denetci Rotasyonu Arasindaki iliski

Gozlem doneminin tamamina bakilarak son 2 yil boyunca yatirim fonlariin denetimine
iliskin pazarda Ernst and Young sirketinin pazar lideri oldugundan sz etmek olasidir. Deloitte
Touche ise gbzlemlenen dért donem boyunca yatirim fonu denetimi alaninda en az tercih edilen
4 Biiyiik denetim sirketidir. 4 Biiyiikk olmayan denetim sirketlerindeki degisiklikler ¢ok az
sayida oldugu i¢in yalnizca Tablo 3’de verilmekle yetinilmis, detayli agiklanmaya gerek
goriilmemistir.

Ortaya ¢ikan bu sonuglar Tiirkiye’de yatirim fonu denetimi pazarinda 4 Biiyiik olarak tabir
edilen sirketlerin global ve yerel rakiplerine oranla daha fazla sayida miisteri ile ¢alisma
imkanina sahip olduklarin1 gostermektedir. Biiyiik denetim sirketleri daha nitelikli personel ile
calisma ve daha {istiin teknoloji kullanma imkanina sahip olduklart i¢in denetim c¢aligmasi
sirasinda karsilagilabilecek hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasi hususunda kiigiik sirketlere
oranla ¢ok daha avantajlidirlar. Ayn1 zamanda biiyilik denetim sirketleri kiiciik sirketlere oranla
daha fazla sayida personel ¢alistirma imkanina sahiptirler. Bu imkan biiyiik denetim sirketlerine
hemen hemen her sektoriin denetiminde uzmanlasmis ekiplerle calisma firsatt sunar.
Uzmanlasma, diger bir deyisle belirli bir sektdrde denetim yapma tecriibesi arttikca o sirkette
calisan denetcilerin denetim yetenek ve becerileri de artacaktir. Benzer sekilde biiyiik denetim
sirketleri pazardaki sohretlerini zedeleyecek davranmiglardan kaginmak adina daha bagimsiz
hareket etmeye tercih etmektedirler. Denet¢inin bagimsizliginin artmasi hazirlanan finansal
raporlara olan giiveni artirir. Tiim bu sayilanlar neticesinde denetim sirketinin “biiyiik” olmanin
avantajlarim lehine kullanmasi durumunda sunacagi denetim hizmeti kalitesinin de yiiksek
olacagi varsayilabilir. Bu durumda Tiirkiye’de yatirim fonu denetimi pazarindaki biiyiik pay 4
Biiyiik sirketlere ait olduguna gore, bu sektdrde sunulan denetim hizmeti kalitesinin de yiiksek
oldugundan s6z etmek miimkiindiir.

Calismada diger bir arastirilan husus da gozlenen donem boyunca, bir Onceki yila gore
yatirim fonunun denetim sirketini ya da sorumlu denetim ortagini degistirip degistirmedigine
yoneliktir. Bu konu ile ilgili sonuglari bildirmeden 6nce meydana gelen degisikliklerin zorunlu
denet¢i rotasyonundan kaynaklanmadigini bir kez daha belirtmekte fayda vardir yani yapilan
tiim degisiklikler istege bagli, diger bir deyisle goniilliidiir.

2012-2015 doneminde meydana gelmis olan denetim sirketi ve denetci degisikliklerine toplu
olarak bakildiginda s6zii gecen donem boyunca toplam 243 adet yatirim fonundan 127 tanesi

denetim firmasi hi¢ degistirmemis, ayn1 donem boyunca 16 adet yatirim fonunda ise sorumlu
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ortak hi¢ degigsmemistir. Diger bir deyisle 127 adet yatirim fonu gbzlem dénemi boyunca ayni
denetim firmasi ile calismayi tercih etmis, 16 adet fon ise tiim gézlem doneminde ayni sorumlu

ortak ile ¢aligmustir.

Tablo 4. Bir Onceki Yila Gore Meydana Gelen Denetim Sirketi ve Sorumlu Denetim
Ortagi Degisiklikleri

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Sorumlu denetim ortag: degisti ( sirket
87 35,8 81 33,3 63 25,9
ayn1 )
Sirket ve sorumlu denetim ortagi
o 49 20,2 68 28,0 47 19,4
degisti
Her ikisi de degismedi 107 44,0 94 38,7 131 53,9
Firma degisti sorumlu denetim ortagi ) 08
degismedi ’
Toplam 243 | 100,0 243 | 100,0 243 | 100,0

Gozlenen donem boyunca calismay1 tercih ettigi denetim sirketini 1 kez degistiren yatirim
fonu sayist 91 ve ayni dénem boyunca sorumlu ortak 1 kez degisen yatirnm fonu sayisi ise
102’dir. Yine ayn1 donem boyunca denetim sirketini 2 kere degistiren 21 adet, 3 kez degistiren 4
adet yatirim fonu bulunmaktadir. Bu siire zarfinda sorumlu ortak 2 kez degisen 81 adet yatirim
fonu ve 3 kez degisen 44 adet yatirim fonu mevcuttur. Bu hareketler incelendiginde, 2012-2015
yillart arasinda 6rneklemi olusturan yatirim fonlar1 arasindaki genel egiliminin ¢alisilan denetim
sirketini degistirmemek yoniinde oldugundan séz etmek mimkiindiir. Ciinkii Grneklemi
olusturan yatirim fonlarindan %52,3’0 gozlem doénemi boyunca g¢aligtiklart denetim sirketini
degistirmemeyi tercih etmislerdir. Diger bir deyisle 4 dénem boyunca ayni1 denetim sirketi ile
calismiglardir. Bu oran1 %37,4 ile denetim sirketini 1 kez degistiren fonlar izlemektedir. Ayni
stire zarfindaki sorumlu ortak degisiklikleri izlendiginde ise, denetim sirketi tercihi ile aksi
yonde bir egilimden s6z etmek olasidir. Ciinki{i 6rneklemi olusturan sirketlerden yalnizca 16
tanesi gozlem doéneminde hi¢ sorumlu ortak degismeden devam etmistir. Bu durum toplam
orneklem icinde %6,6’lik bir pay1 ifade etmektedir. Bunun disinda kalan %93,4’liikk dilimde yer

alan fonlarda ise en az 1 kez sorumlu ortak degismistir.
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10. SONUC VE DEGERLENDIRME

Aragtirmanin sonug verilerini aktarmadan once aragtirmanin iki énemli kisitindan séz etmek
gerekir:

(1) Ulkemizde denetgi rotasyonu hem denetim sirketi hem de sorumlu ortak agisindan
zorunludur. Miisteri bazinda 7 yilda bir zorunlu olarak denetim sirketi rotasyonuna gidilmeli ve
ayn1 denetim sirketi, ayn1 miisteri ile 7 yil1 takip eden 3 yil iginde tekrar ¢alismamalidir. Benzer
bigimde miisteri bazinda 5 yilda bir zorunlu olarak sorumlu ortak rotasyonuna gidilmeli ve ayni
sorumlu ortak, ayni miisteri ile 5 yili takip eden 3 yil icinde tekrar ¢aligmamalidir. Bu
kapsamda caligmanin kapsadigi dénem 2012-2015 yillar1 arasindaki 4 donemdir. Bu donem
zorunlu denetci rotasyonu uygulamasinin gerektirdigi 7 yili (ya da 5 yili) kapsamamaktadir.
2012 yili 6nceki yatirim fonlarini denetim raporlarina ulagilamamistir. Dolayisiyla sonuglar
zorunlu degil, goniillii rotasyon kapsaminda degerlendirilmelidir.

(2) Yapilan inceleme sonucunda 2012-2015 yillar1 arasindaki tiim denetim raporlarinda
yatinm fonlarmin olumlu goriis aldigr goézlenmistir. Olumsuz/sarth goriis ya da goriis
bildirmekten kac¢inma gibi sonuclara ulagilamamasi arastirmanin sonuglarinin daralmasina
neden olmustur.

Caligmaya iliskin olarak yapilan literatiir calismasi denetim goriisii ile denet¢i rotasyonu
arasindaki iligkinin daha onceki yillarda farkli sektorlerdeki sirket/kurumlar tizerinde
arastirildigit ama yatirim fonlarimin bu tiir bir calismaya daha once konu olmadigini
gostermektedir.

Aragtirmanin sonuglarini asagidaki bi¢imde 6zetlemek miimkiindiir:

- Gozlem donemi boyunca tiim yatirim fonlart olumlu goriis almistir. Yatirim fonu mali
tablolar1 2012 ve 2013 yillar i¢in yerel muhasebe uygulamalar1 uyarinca, 2014 ve 2015
yillar1 igin ise uluslar arasi standartlar ile Ortiisen TMS/TFRS standart seti uyarinca
hazirlanmis ve denetlenmistir.

- Tirkiye’deki yatirim fonu denetimi sektoriinii agirlikla 4 Biiylik isletme kontrol
etmektedir.

- GoOzlem donem boyunca zorunlu olmamasina ragmen, yatirim fonlarmin denetim
sirketlerini degistirme egiliminde olduklar1 gozlenmistir. Degisim biiylik ¢ogunlukla 4

Biiyiik denetim firmasi arasinda gerceklesmektedir.
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Yatirim fonlarinin tiimiiniin gézlem dénemi boyunca olumlu goriis almas iki farkli bigimde
yorumlanabilir. Bunlardan birincisi yatirm fonlarmin sektordeki diizenlemeleri en ince
noktasina kadar yorumlayip anlamak suretiyle iglemlerini muhasebelestirdiklerine isaret
etmektedir. Gozlem doneminin iki kisimdan olustugu g6z oniinde bulunduruldugunda (yerel
diizenleme — TMS/TFRS) her iki diizenlemeye gore hazirlanmis olan finansal bilgiler denetim
sirketleri tarafindan “olumlu goriis” ile ddiillendirilmistir. Bu durumda 6ncelikle yatirim fonu
muhasebe personelinin kullandiklar1 muhasebe ilke, kural ve politikalarina hakim olarak islerini
gordiikleri ve gerek miisteri isletme gerekse denetim sirketi personeli agisindan TMS/TFRS’ye
gecis siirecinin iyi yonetilmis oldugundan séz etmek miimkiindiir. Ikinci ve farkli bir bakis
acisindan gozlenen donem boyunca yatirim fonlarindan higbir tanesinin sartli/olumsuz goriis
almamis olmasi iilkemizdeki 4 Biiylik denetim sirketinden higbir tanesinin denetim c¢alismasi
boyunca yeterince bagimsiz davranip davranamadigina iligkin kafalara bir soru isareti
getirmektedir. Bu soru isaretinin giderilebilmesi i¢cin farkli kriterler kullanilarak bir baska
arastirma yapilabilecektir.

Tiirkiye’de yatirim fonu sektoriinii, aslinda diinya denetim sektoriiniin tiimiinde oldugu gibi,
4 Biiyiik denetim sirketi kontrol etmektedir. Biiyiikk denetim sirketlerinin kiigiik denetim
sirketlerine oranla daha nitelikli ve kaliteli denetim personeli ile calistiklari, hata ve hileleri
ortaya ¢ikarmadan daha ileri teknoloji gerektiren teknikler kullanma imkanina sahip olduklari
ve Ozellikle de kiigiik denetim sirketlerine oranla daha fazla sektér uzmanligina neden olduklari
vb. sebepler goz onilinde bulundurulmalidir. Buradan hareketle Tiirkiye’deki menkul kiymet
yatirnm fonu denetim faaliyetlerinin oldukg¢a nitelikli personel tarafindan yerine getiriliyor
oldugu ve bu sayilan niteliklerin de denetim goriigiine gayet olumlu yansidigi sonucuna ulagmak
miimkiindiir.

Gozlem dénemi boyunca zorunlu olmadig: halde denetim sirketi degisikligine giden yatirim
fonlarinin sayisinin 6rneklem iginde oldukga yiiksek oldugu gozlenmistir. Fakat yapilan ¢alisma
kapsaminda denet¢i degisikliklerinin yalnizca denetim goriisii ile olan iligkisi aragtirilmig ve tiim
sirketlerin gozlem donemi boyunca olumlu goriis almis olmast bu konunun agikliga
kavugsamamis olmasina neden olmustur. Diger bir deyisle yapilan bu ¢alismada sartli/olumsuz
goriis ya da goriis bildirmekten kaginma gibi sonuglara ulasilamadig i¢in denetim gorisii ile

denetci degisikligi arasindaki iliski dl¢iilememistir.
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Bu ¢alismanin daha da gelistirilebilmesi amaciyla bundan sonra yapilacak olan ¢aligmadaki
orneklem genisletilmek suretiyle, aragtirmanin kapsamina yalnizca menkul kiymet yatirim
fonlarimi degil borsa yatinm fonlari, emeklilik yatirim fonlari, yabanci yatirnm fonlari, varlik
finansman fonlar1 ve konut finansman fonlar1 da dahil edilebilir. Buna ek olarak secilen daha
genis bir oérneklemde yalnizca denetim goriisii ve denet¢i rotasyonu iligkisi degil, denetcinin
degistirilmesine neden olan miisteri sirketteki yonetim degisikligi, denetim ticretleri, denetim
sirketi-miisteri isletme arasindaki iliski vb. g¢alismanin 6nceki boliimlerinde literatiir taramasi
yapilmast yoluyla elde edilmis olan degiskenler de arastirma kapsamina alinabilir. Boylece
Tiirkiye’deki biitiin yatirim fonu endiistrisinin denet¢i degistirme nedenleri agisindan bir genel

goriintiisiinii elde etmek miimkiin olabilecektir.
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Benford Yasast kullanilarak yapilan sayisal analiz testleri modern teknolojinin imkanlari ile
birlestirilerek kullanildiginda, biiyiik 6lgekli ve birbirleriyle iliskili veri kiimeleri iginde kasitli olarak
sakli tutulan hileli islemlerin ortaya ¢ikarilmasinda biiyiik katki saglamaktadir. Ancak veri sayisinin
fazlaligi incelemelerin karmasik bir yapiya doniismesine ve ¢ok sayida hesaplamanin yapilmasina sebep
olmaktadir. Dolayisiyla islemlerin tamaminin denetlenebilmesi icin bilgisayar yazilimlarinin kullanilmasi
zorunludur. Bu ¢alismada oOncelikle Benford Yasasi'na dayali sayisal analiz testleri hakkinda bilgi
verilmis, ¢aligmanin uygulama boliimiinde ise bir hizmet isletmesindeki e-adisyon sisteminden alinan bir
yilik satig verileri, Microsoft Excel ve MySQL veritabant yazilimi yardimiyla analize tabi tutulmustur.
Analiz sonucunda Benford Yasasi’ndan sapmalar tespit edilmistir.
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FRAUD AUDITING: A SERVICES BUSINESS EXAMPLE FOR COMPUTER AIDED USE
OF BENFORD’S LAW

ABSTRACT

Combined with the possibilities of the modern technology, digital analysis tests conducted by using
Benford’s Law make significant contributions to detecting fraudulent transactions that are intentionally
stored in large-scale and interrelated data sets. However, vast quantity of data causes the analyses to shift
to a complicated structure and a great number of calculations to be made. Therefore, it is indispensable to
utilize computer software in order to be able to investigate all transactions. This study begins with the

general information about the digital analysis tests based on the Benford’s Law, and then, in the
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application section of the study, annual sales data obtained from e-check system of a services business
was analyzed by means of Microsoft Excel and MySQL database. Deviations have been detected from
Benford's law as a result of analysis.

Keywords: Fraud Auditing, Digital Analysis, Benford’s Law, Computer Assisted Audit Techniques,
CAATT

JEL Classification: M15,M40, M41, M42, C88

1. GIRIS

Denetim giderek artan olglide teknolojiye bagimli hale gelmektedir. Son yillarda bilgi
teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucu depolanan verilerin ¢ok biiyiik boyutlara ulagmaya
baslamasi ile birlikte, ¢alisanlar ya da yonetim tarafindan yapilabilen hilelerin, glinlimiizdeki
biiyiik hacimli iglemlerin arasindan tespit edilebilmesi kolay olmamaktadir.

ACFEY’nin 2012 yilinda yayimladig1 sok edici raporda hilelerin ortaya ¢ikist % 43 oraninda
ihbarla meydana gelmekte ve bu ihbarlarin % 50 si g¢alisanlar tarafindan yapilmaktadir.
Yonetimin fark edebildigi hileler ise yalnizca %15 oranindadir. Kontroliin tamamen kendisinde
oldugunu diisiinen isletme sahibi aslinda hi¢bir seyden haberdar degildir. Ayn1 sekilde sirketinin
kiigiik bir isletme oldugunu ve risk altinda bulunmadigimi diislinen ve yiiz kisinin altinda
calisani olan is yerleri %32 oraniyla hilelerin en ¢ok gergeklestigi isletmeler olmustur (Gagliardi
2014, 11).

Benford Yasasi temelli sayisal analiz tekniginin amaci, veriler arasinda dogal kabul
edilmeyecek sapmalar1 bulup ortaya ¢ikarmaktir. Benford Yasasi kullanilarak yapilan sayisal
analiz testleri, denetgilere on binlerce veri arasindan hileli olanlar1 kisa zamanda ve etkili bir
sekilde tespit edebilme imkani sunmaktadir. Analizi yapilacak veri sayisinin fazla olmasi
durumunda bilgisayar yazilimlariin kullanilmasi zaman ve maliyet avantaji saglayacaktir.
Denetimin kalitesini ve etkinligini arttirabilmek i¢in, denetim ¢alismalarinda kullanilan
Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri (BDDT) sayesinde hem finansal tablolarla ilgili
analizler yapilabilir hem de finansal olan ve olmayan veriler birbirleriyle karsilastirilabilir.

Denetim programlarinin iglevlerini yerine getirebilmesi i¢in dnceden isletme bilgilerinin yer

! The Association of Certified Fraud Examiners ( Sertifikali Hile Arastirmacilart Birligi) ACFE nin 1996
yilinda yayimlamis oldugu rapor, hile maliyetleri acisindan yapilan ilk ¢aligmadir. Her iki yilda bir
yenilenen raporda, ABD’de bulunan isletmelerde olusan hileler, kotilye kullamimlar incelenmis ve hile
denetcilerinden elde edilen bilgiler kullanilmustir.
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aldig1 bir veri tabani olusturulur ve bu veri tabani denetim programlarina entegre edilerek,

denetim islemlerinin yapilmasi saglanir.

2. HILE iLE iLGILi KAVRAMLAR

2.1. Hile Kavram

Muhasebe hilesi; belirli bir amagla igletmenin islem, kayit ve belgelerinin tahrif edilmesidir.
Muhasebe hatalarinin bilgisizlik ve dikkatsizlige dayanmasina karsin, muhasebe hileleri bilingli
olarak yani kasten yapilir. Muhasebe hatalar1 daha ¢ok kayitlar iizerinde yapilirken, muhasebe
hileleri agirlikli olarak belgeler {izerinde yapilir. Hilenin, belge ve kayitlar iizerinde bilingli
olarak yapilmasi nedeniyle, muhasebe sistemi i¢inde, kendiliginden ortaya ¢ikarilmasi
beklenemez. Aksine, bilerek yapilmasi nedeniyle, tespit edilip ortaya ¢ikarilmasi son derece gii¢
bir durumdur. Bunun nedeni, insan zekasinin siirekli olarak yeni yontem ve usuller
gelistirmesidir (MHUD 2004, 151).

SAS? No:82 de ise hile; olacaklarn farkinda olarak finansal tablolarin raporlanmasinda veya
finansal tablolarda yer alan varliklarin tizerinde bilgi ve belge saklanmasi ya da ilave edilmesi

olarak tanimlanmustir (SAS No:82 1996, 3).

2.2. Hile Denetimi

Hile denetimi temelde bagimsiz denetimden amag¢ yoOniinden ayrilmaktadir. Bagimsiz
denetimin amaci; finansal tablolarin genel kabul gdrmils muhasebe ilke ve politikalarina
uygunlugu hakkinda bir goriis olusturmaktir. Hile denetiminin amaci ise hile siiphesi olan
islemlerin ortaya ¢ikarilmasi ve sorusturulmasidir. Hile denetiminde 6zellikle siipheli islemler
aragtirtlir. Hesap seciminde genellikle ya bir tahmin ya da bir ihbar vardir. Hile denetgisi
kapsam dahilindeki biitiin islemleri érnekleme hatalarini elimine ederek arastirir. Siireg; belge
incelemesi, isletme dis1 verilerin arastirilmasi ve miilakatlar seklindedir (Pehlivanli 2011, 9).

ACFE’nin son yillarda yayimladigi raporlarda tespit edilen hilelerin %10-%12 ° sinin
finansal denetim sirasinda ortaya ¢iktigi belirtilmistir. Bunun nedenini de finansal denetimin
odagmin hile denetimine gore farkli oldugu ve yapilan testlerin de farklilagmasi olarak

gostermistir (Pearson ve Singleton 2008, 547).

2SAS (Statement of Auditing Standards- Denetim Standartlar1 Agiklamasi) SAS 82: Bu Standart da;
denetim elemanlarina hile incelemelerinde yol gostermek amactyla hile riski gostergeleri yer almaktadir.
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3. BENFORD YASA’SININ TARIHSEL GELiSiMi

Amerikali astronom ve matematik¢i Simon Newcomb, 1881 yilinda American Journal of
Mathematics’de yayimlanan makalesinde logaritma kitaplarinda dikkatini ¢eken bir olgudan s6z
etmistir. Newcomb’un gozlemlerine gore logaritma kitaplarinin ilk sayfalart diger sayfalara gore
daha kirli, dolayistyla daha fazla kullanilmaktaydi. Bilim adamlar1 1 ile baslayan sayilara 2’den
daha fazla bakmiglar, 2 ile baslayan sayilara 3’den daha fazla bakmislar ve bu siire¢ sonunda, en
az 9 ile baslayan sayilara bakmislardi. Newcomb, bu kisa argiimanindan sonra, sifirdan farkl

anlamlt bir rakamin, saymin ilk basamaginda olma olasilifin1 asagidaki sekilde ifade etmistir
(Ttrkyener 2007, 111-112):

P(d) = logyo (1 +3), d=123456789 (1)

Makalenin yayimlandigi donemde Newcomb’un teorisine rastlantinin Otesinde deger
verilmemis ve unutulmustur. Aradan gecen 57 sene sonra (1938 yilinda) Fizik¢i Frank
Benford’un, The Proceedings of the American Philosophy Society’de ’The Law of Anomalous
Numbers’’ isimli makalesi yayimlanmigtir. Benford logaritma kitaplar1 hakkinda benzer bir
gozlem yapmis ve aym logaritmik kanunu ifade etmistir. Benford’un yaptigi g¢alisma
Newcomb’dan daha fazla tammmustir. Bunun nedeni ise Benford’un nehirlerin uzunluklari,
niifus, elementlerin atomik agirliklar1 gibi birgok farkli alandan 20.229 gbzlem gibi ¢ok
kapsamli bir aragtirma yapmis olmasidir. Bu nedenle yasa giiniimiizde Benford Yasasi olarak

bilinmektedir.

Tablo 1. Benford’un Gozlem Alam

Ik Basamak Rakam Veri

Baslik

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Saysi
Nehirler, 310 | 164 | 107 | 113 | 72 | 86 | 55 | 42 | 51 335
Yiizolglimii
Nifus 33.9 20.4 14.2 8.1 7.2 6.2 4.1 3.7 2.2 3259
Sabit degerler | 41.3 14.4 4.8 8.6 10.6 5.8 1.0 2.9 10.6 104
Gazete tirajlar1 | 30.0 | 18.0 12.0 10.0 8.0 6.0 6.0 5.0 5.0 100
Sicaklik 24.0 18.4 16.2 14.6 10.6 4.1 3.2 4.8 4.1 1389
Basing 29.6 | 18.3 12.8 9.8 8.3 6.4 5.7 4.4 4.7 703
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H.P. Lost 300 ] 184 | 119 | 108 | 81 | 70 | 51 | 51 | 36 690
Mol. Kiitle 267 | 252 | 154 | 108 | 67 | 51 | 41 | 28 | 32 1800
Drenaj 271 | 239 | 138 | 126 | 82 | 50 | 50 | 25 | 19 159
Atomik 472 | 187 | 55 | 44 | 66 | 44 | 33 | 44 | 55 91
Agirlik

m Jn~ 257 | 203 | 97 6.8 66 | 68 | 72 | 80 | 89 5000
Dizayn 268 | 148 | 143 | 75 83 | 84 | 70 | 73 | 56 560
Reader's 334 | 185 | 124 | 75 | 71 | 65 | 55 | 49 | 42 308
Digest

Maliyetler 324 | 188 | 101 | 101 | 98 | 55 | 47 | 55 | 31 741
X-Ray 279 | 175 | 144 | 90 81 | 74 | 51 | 58 | 48 707
Voltajlart

Amerikan 327 | 176 | 126 | 98 7.4 64 | 49 | 56 3.0 1458
Bezbol Ligi

Karacisimler | 31.0 | 17.3 | 141 | 87 66 | 70 | 52 | 47 | 54 1165
Adresler 289 | 192 | 126 | 88 85 | 64 | 56 | 50 | 50 342
;]1 r-]z g 253 | 160 | 120 | 100 | 85 | 88 | 68 | 71 | 55 900
Oliim Oran 270 | 186 | 157 | 94 67 | 65 | 72 | 48 | 41 418
Ortalama 306 | 185 | 124 | 94 80 | 64 | 51 | 49 | 47 |20.229
Muhtemel _ -
it 08 | 04 0.4 03 02 | 02 | 02 | 03

Kaynak: http://mathworld.wolfram.com/BenfordsLaw.html(Erisim Tarihi: 10.12.2016).

Tablo I' de goriildiigi tizere; Benford’un gozlem alanindaki toplam 20.229 verinin %30,6’s1

1 rakamu ile baslarken, %8,0' 5 ile ve %4,7'si de 9 ile baglamistir. Benford’ un bulgularina gére

homojen dagilim gosterecegi diisiiniilen sayilar aslinda logaritmik bir dagilim gdstermektedir. 1

den 9 a kadar olan bir veri kiimesinde ilk rakamin 1 olma olasilig1 1/9 degil % 30,1 dir. Asagida

yer alan tabloda, Benford Yasasi’na gore rakamlarin birinci basamakta ortaya ¢ikma sikliklar

diger bir ifadeyle, frekanslar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Benford Yasasina Gore Rakamlarin Cikis Frekanslari

Ik Rakam 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tlgili
%30,1 %17,6 %12,5 %9,7 %7,9 %6,7 %5,8 %5,1 %4,6
Frekans
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Grafik 1. Bir Saymn ilk Basamagindaki Anlamh Rakamin Ortaya Cikis Frekanslar

Benford Yasasi, 1938’de ortaya ¢ikisindan 1960’lara kadar bir¢ok matematik¢i, fizikgi ve
amatorler tarafindan ispatlanmaya calisilmistir. Rutgers Universitesi'nden matematikci olan
Roger Pinkham, genel bir Benford Yasasi var ise, bu yasanin dlgcekten bagimsiz olmasi
gerektigini One siirmiistiir. Pinkham’1in yaptig1 calismalar, Benford Yasa’sinin 6lgekten bagimsiz
oldugunu gostermistir (Gonen ve Rasgen 2016, 97).

Benford Yasasi’nin bu gelisim siirecine 6nemli bir katkida Dr.Ted P.Hill tarafindan
yapimistir. 1996 yilinda yasa iizerinde caligmalara baslayan Hill, Georgia Teknoloji
Enstitiistindeki matematik dgrencilerinden evlerine gittiklerinde bir demir bozuk paray1 200 kes
havaya atarak sonuglari kaydetmelerini veya paray1r havaya atmis gibi disiiniip 200 sonug
yazmalarini istemistir. Ertesi glin 6devlere goz gezdirdiginde 200 sonucu kafadan yazanlarin
hayret verici bir sekilde birbirlerine ¢ok yakin sonuglar elde ettigini goriir. Hill gergegi bir
miilakatinda sdyle ifade etmektedir: ‘’sonuglar1 kafalarindan yazan &grencilerin birbirine ¢ok
yakin sekilde sonu¢ bulmalarini Benford Yasasi’nin gergege yakinligi noktasinda bize ipucu
verdigini diistiniiyorum”’ (Elitas ve digerleri 2014, 50).

Pinkham’in ¢alismalarin1 devam ettiren, Hill, Benford Yasa’sinin tabandan bagimsiz olup

olmadigimi incelemistir. Hill, 1996 yilinda °* Statistical Science °° dergisinde yayimladigi
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makalesi ile Benford Yasasi’nin dlgekten bagimsiz oldugu gibi tabandan da bagimsiz oldugunu

gostererek, yasay1r matematiksel olarak ispatlamustir (Hill 1996, 354).

Tablo 3. Bir Saymnin Soldan ilk Dért Basamagindaki Rakamlarin Ortaya Cikis Sikhig

Rakamin Yer Aldig1 Basamak

Rakam Ik Ikinci Ucgiincii Dérdiincii
0 — .11968 .10178 .10018
1 .30103 .11389 .10138 .10014
2 .17609 .10882 .10097 .10010
3 .12494 .10433 .10057 .10006
4 .09691 .10031 .10018 .10002
5 .07918 .09668 .09979 .09998
6 .06695 .09337 .09940 .09994
7 .05799 .09035 .09902 .09990
8 .05115 .08757 .09864 .09986
9 .04576 .08500 .09827 .09982

Kaynak: Nigrini (1996, 74).

Newcomb; {iglincii basamakta yer alan rakamlar i¢in olasiligin her bir rakam i¢in yaklasik
ayni1 olacagini, dordiincii ve takip eden basamaklar igin farkin belirsiz olacagini belirtmektedir.

Yasanin logaritma fonksiyonlar1 agagidaki gibidir (Nigrini 2012, 5):

Sayilarim ilk basamagi igin;

P(D1=d1)=10g<1+(;—1)> € {1,2,3,.....,9) (2)

Sayilarin ikinci basamag i¢in;

P(D)=dy))= Y log (1+(d;dy)) ; dy€ {1,2,3,......0} (3)

Sayilarin Ilk iki basamag igin;

P(D1D2=d2d2)=log<1+(1+$)>;dldze {10,11,12,.....,99} (4)

Iki basamakli kombinasyonlara gére Benford Yasasi’nin beklenen sikliklar tablosu

hazirlanirsa Tablo 4°deki veriler elde edilir. Ornegin; Bir sayimnin birinci basamagindaki rakamin
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2 ve ikinci basamagindaki rakamin 8 olma olasiligi Tablo 4’te rakamlarin kesistigi yerden

(0,0152 ) bulunabilmekte ayn1 zamanda asagidaki formiil ile de hesaplanabilmektedir.

P(28) = Logl0(1+1/28) = Log10(29/28)=0,01524 (5)
Tablo 4. i1k iki Basamaga Gore Beklenen Sikhiklar
iggzgmgt 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Toplam
1 0,041410,0378 | 0,0348 | 0,0322 | 0,0300 | 0,0280 | 0,0263 | 0,0248 | 0,0235 | 0,0223 | 0,3010
2 0,0212 10,0202 | 0,0193 { 0,0185 | 0,0177 | 0,0170 | 0,0164 | 0,0158 | 0,0152 | 0,0147 | 0,1761
3 0,014210,0138 |0,0134{0,0130|0,0126 |0,0122 | 0,0119 |0,0116 | 0,0113|0,0110| 0,1249
4 0,0107|0,0105 | 0,0102 | 0,0100 | 0,0098 | 0,0095 | 0,0093 | 0,0091 | 0,0090 | 0,0088 | 0,0969
5 0,0086 | 0,0084 | 0,0083 | 0,0081 | 0,0080 | 0,0078 | 0,0077 | 0,0076 | 0,0074 | 0,0073 | 0,0792
6 0,0072 | 0,0071 | 0,0069 | 0,0068 | 0,0067 | 0,0066 | 0,0065 | 0,0064 | 0,0063 | 0,0062 | 0,0669
7 0,0062 | 0,0061 | 0,0060 | 0,0059 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0057 | 0,0056 | 0,0055 | 0,0055 | 0,0580
8 0,0054 | 0,0053 | 0,0053 | 0,0052 | 0,0051 | 0,0051 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0049 | 0,0049 | 0,0512
9 0,0048|0,0047 | 0,0047 | 0,0046 | 0,0046 | 0,0045 | 0,0045 | 0,0045 | 0,0044 | 0,0044 | 0,0458
Toplam |0,1197|0,11390,1088 | 0,043 | 0,1003 | 0,0967 | 0,0934 | 0,0904 | 0,0876 | 0,0850 | 1,0000

4, RAKAMLARIN OLASILIK DAGILIMININ OZELLIKLERI

4.1. Olgege Gore Degismeme

Benford Yasasi’nin dlgekten bagimsiz olmasinin anlami; bir veri kiimesinin hangi birimle

ifade edilirse edilsin yasanin o birim i¢in gegerliligini korumasidir. Benford Yasasi’nda dlgek

sabittir. Diger bir ifadeyle, verideki sayilar sifir hari¢ sabit bir say1 ile ¢arpildiginda uyum

degismemektedir. Analize tabi tutulacak verilerin para birimi diger bir para birimine ¢evrilmesi

analizi etkilemez.

4.2. Tabana Gore Degismeme

Simon Newcomb, yazdigi makalede rakamlarin dagilim sikliklarini incelerken sadece 10

tabaninda bulunan sayilarla ilgilenmistir. Oysaki Theodore Hill tarafindan yapilan arastirmalar

sonucunda Benford Yasasi'nin tabandan bagimsiz oldugu goriilmiis, dolayisiyla 10 tabani

disindaki baska bir say1 tabaniyla da olusturulan veri setleri Benford Yasasi'na uygun sekilde

dagilim oram gostermistir (Wojcik 2013, 3).
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5. BENFORD YASASI ICIN GEREKLI ON KOSULLAR

5.1. Analizde Kullanilan Veri Sayisinin Onemi

Analize alinan verilerin sayisi ne kadar c¢oksa analiz sonuglari da o derece giivenilir
olmaktadir. Yapilan caligmalar 10.000 ve fiizerinde veri iceren ana Kkiitlelerdeki analiz
sonuglarinin Benford Yasasi’nda ongoriilen dagilimlara ¢ok yakin oldugunu ortaya koymustur
(Kocamese ve Gliglii 2010, 32).

Benford Yasasi’nin c¢ok sayida veri ile yapildiginda daha giivenilir sonuglar vermesi
sebebiyle ana kiitleden 6rnekleme yapilmasi uygun degildir. Analiz miimkiin oldugunca ¢ok
veriyi kapsayacak sekilde yapilmalidir (Durtschi ve digerleri 2004, 23).

5.2. Verilerin Ust ya da Alt Limite Sahip Olmamasi

Incelenecek olan veri kiimesindeki sayilar icin onceden bir {ist veya alt limit belirlenmis
olmasi durumunda testler giivenilir sonuglar vermeyecektir. Ciinkii boyle bir durumda
rakamlarin dagilimi {ist ya da alt sirlarin etkisi ile bozulmus olur. Ornegin bir kargo
firmasinda kargo iicreti, tasinan malin agirligi ya da olgiilerine gore belirlenmektedir. Ancak bu
kriterler disinda kalanlarin taginmasi i¢in minimum 4,99 TL gibi bir ticret olarak alt siirin
belirlendigi ya da kidem tazminati tavani gibi iist sinirin belirlendigi hesaplar incelendiginde

dagilimdan aykirilik gosterecektir.

5.3. Verilerin Homojen Birimlerden Olusmasi

Veri kiimesindeki degerlerin birbirlerine yakin olmamasi gerekir. Belirli bir yas grubundaki
cocuklarin boylarinin dl¢limlerine iliskin bir kiime iizerinde yapilacak analizde sayilar arasinda
¢ok fark olmayacagi i¢in bu modelin 6nerdigi olasiliklar dogru olmayacaktir.

Bir Benford say1 setinde, ortalama deger her zaman medyandan biiyliktiir ve ¢arpiklik degeri
daima pozitiftir. Ortalama orant medyandan ne kadar biiylikse veri seti o kadar Benford

Yasast’na uygundur (Elitas ve digerleri 2014, 33).

5.4. Verilerin Kodlanmamis Olmasi
Veri kiimesindeki degerlerin belirlenmis sayilar olmamas1 gerekmektedir. Telefon numarasi

ya da posta kodu gibi belli bir sekilde kodlanmis olan verilerde biitiin rakamlarin kullanilma
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sans1 esit olmaktadir. Dolayisiyla yasa, loto ve piyango bileti gibi verilere de uygulanamaz,
¢linkii burada sayilar esit sansa sahiptir.

Bir piyangoda, kavanoz veya benzeri bir seyden toplar ¢ekilir. Toplar gercekte say1 degildir,
say1 ile etiketlenmislerdir. Fakat hayvan adlar1 ile de etiketlenebilirlerdi. Temsil ettigi sayilar
tekdiize dagilima sahiptir, her saymin esit sansi vardir ve Benford Yasasi tekdiize dagilimlara
uygulanmaz (Browne 1998, 5).

Benford Yasasi’nin gegerli olabilmesi i¢in gerekli bir diger kosulda, verilerin insan
diisiincesinden etkilenmemis olmasidir. Ornegin; 10 TL yerine 9,90 TL veya 9,99 TL gibi

psikolojik esige gore saptanan fiyatlar Benford olasilik dagilimini olumsuz etkileyecektir.

Tablo 5. Benford Yasasi’nin Kullanilabilecegi ve Kullamlamayacag: Durumlar

Benford Analizinin Kullamlabildigi Durumlar Ornekler

Sayilarin  matematiksel ~kombinasyonlarindan | Alicilar  Hesabi  (Satilan mal  sayisi*Fiyati)
olusmus olan say1 gruplar — iki dagilimdan gelen | Saticilar Hesabi (Alinan mal sayisi*Fiyat)
sonuglar

Islemsel veri — Ornekleme ihtiyac yok Tadeler, satislar, giderler
Biiyiik veri gruplarinda — Gozlem sayist arttikca | Tiim yilin islemleri
olumlu

Say1 grubunun ortalamasi orta degerinden biiyiikk | Cogu muhasebe veri gruplari
ve garpiklik pozitif oldugunda

Benford Analizinin Kullanish Olmadig: Ornekler
Durumlar
Atanmis numaralardan olusan veri grubu Cek numaralari, fatura numaralari, posta kodlari
Insan diisiincesinden etkilenen sayilarda Psikolojik  esige  gore  belirlenen  fiyatlar

seti($1.99),ATM para cekisi®

Sirkete 6zel rakamlarm oldugu biiyiik miktarli | Ozellikle 100 dolarlik geri 6demelerin kaydi igin

hesaplar acilmig hesap

Minimum veya maksimum degere sahip | Kayit yapilabilmesi i¢in bir miktar1 gegmesi gereken
hesaplarda varliklar grubu

Islemlerin kaydedilmedigi durumda Hirsizliklar, Riigvetler, S6zlesme manevrasi

Kaynak: Durtschi ve digerleri 2004, 24

Bagta matematik olmak {izere istatistik, mithendislik ve denetim gibi bir¢ok alanda Benford
Yasasi’ndan yararlanilmaktadir. Avustralya’da, giimriik beyannamelerinin Benford Yasasi
araciligiyla analiz edilerek kagakgilikla miicadele amaglanmaktadir. Ukrayna’da seg¢imlerdeki

oy pusulast hilelerinin tespit edilmesinde Benford Yasasi’ndan faydalanilmaktadir. Ingiltere’de

3 ATM’lerden c¢ekilen paralar gibi insan diisiincesinden etkilenmis olan sayilar Benford dagilimi yerine
tekdiize dagilimi takip etmektedirler.
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ise ¢evreci bilim adamlari, hiikiimetin agikladig1 sera gazi degerlerini Benford Yasasi ile test

etmektedir (Akkas 2007, 197).

6. DENETIMDE BENFORD YASASI’NIN KULLANIMI

Denetim c¢alismalarinda kullanilan Benford Yasas1 bize dogal olarak meydana gelen sayilarm
belirli basamaklarinda her bir rakam i¢in rakamlarin rastlanma olasiliklarimi (frekanslarini)
veren bir matematik kuralidir. Bu analizin temel noktast insanlarin rastgele
davranamayacaklarina dayanir. Insanlar bir hile yapmak amaciyla say1 iirettiklerinde
aligkanliklarinin  sonucu olarak birka¢ numaray1 tekrar ederler. Mali tablolar1 olusturan
mubhasebe bilgileri i¢inde yer alan hileli islemleri, istatistiki bir yontem olan Benford Yasasi ile
tespit etmek miimkiindiir. Denetciler rakamlarin beklenen ve gézlemlenen oransal dagilimlarini
karsilastirmak suretiyle inceledikleri veri kiimesinin gercege uygunlugu ile ilgili sonuglar
c¢ikartabilirler.

Benford Yasasi’nin hileli rakamlar1 bulmada kullanilmasi ilk defa Mark Nigrini tarafindan
yapilan arastirmalar sonucunda giindeme gelmistir.

Nigrini, lizerinde bir y1l kadar c¢alistig1 bu yasayr 1992 yilinda doktora tezi olarak sunar.
Nigrini tezinde, Benford Yasasi’nin benzetimine dayali bir kullanim Onermis ve satiglardan
giderlere kadar muhasebenin bir¢ok alanindaki verilerin Benford Yasasi’mi izledigini ve bu
alanlarda yasadan sapmalarin standart istatistiksel testlerin kullanilmasiyla hizli bir bigimde
ortaya ¢ikarilabilecegini belirtmistir. Daha sonra bu ¢aligmasini bir program haline getiren
Nigrini, 6zellikle vergi kagak¢iligini dnleyebilecek onlemler {izerinde durmustur. Bu konuda
kendisinden yardim isteyen Brooklyn Hileler Servisi’'nde bir ¢aligma yapilmis ve bunun
sonucunda New York’lu yedi sirkette muhasebe hileleri ortaya ¢ikarilmistir (Elitas ve digerleri
2014, 76).

Benford Yasasi ve sayisal analiz i¢in en uygun muhasebe verileri; ticari alacaklar, ticari
borglar, satislar, giderler vb. ile ilgili muhasebe hesaplaridir. Bunlarim yani sira, veri kiimesi bir
yil gibi genis bir dénem alindiginda, muhasebenin hemen hemen tiim hesaplar1 Benford Yasasi

ve sayisal analiz ile test edilebilir (Akkas 2007, 198).
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7. SAYISAL ANALIZ TESTLERI

7.1. Ik Basamak Testi

[k basamak testi, bir veri kiimesinde yer alan tutarlarin soldan ilk basamaklarmin gosterdigi
dagilimin belirlenerek beklenen dagilimla karsilastirilmasi siirecidir. Olasilik 0,0045 ile 0,301
arasindadir. Bu testte; ilk basamak olarak sifir dikkate alinmaz. Bu On testlerden alinacak
sonuglar, verilerin Benford Yasasi’na uygunlugunu belirleyecektir. Bu test veri tabaninin genel
bir gortintiisiinii ¢izer ve bir giris yaparak buna bagli sonuglar hakkindaki ihtimalleri verir.

[lk 6nemli basamak analiz testi ilk basamak testidir. Bu, ucak penceresinden sehrin
goriintlisiine benzer. Yiiksek diizey bir testtir ve ¢cok agik olmadik¢a olagandis1 goriinen higbir

sey ayirt edilmeyecektir (Elitas ve digerleri 2014, 33).

7.2. ikinci Basamak Testi
Ikinci basamak testi de genel bir test olup uygunluk testidir. Birinci basamak testleri gibi
ikinci basamak testleri de, denetimde 6rnekleme i¢in kullanilmazlar. Bu on testlerden alinacak

sonuglar, verilerin Benford Yasasi’na uygunlugunu belirleyecektir (Akkas 2007, 199).

7.3. I1k Iki Basamak Testi

Bu test Onceki testlerin devami niteligindedir. Sayilar ilk iki hanesindeki rakamlarin
dagilimlarinin test edilmesi sayinin soldan ilk iki basamaginin bir arada rakam kombinasyonu
olarak dagiliminin incelenmesidir. Benford Yasasi’ndan sapmalarin ayrintili olarak belirlendigi
ozel bir testtir. Bu test, denet¢inin 6rnek segimi yapabilecegi bir testtir. ilk basamak ve ikinci

basamak testleriyle karsilastirildiginda daha kapsamlidir.

7.4. Tlk U¢ Basamak Testi

[lk {ic basamak testi; ilk basamak ve ikinci basamak testlerine oranla daha kapsamlidir. Bu
test veri tabanindaki her saymin ilk ti¢ rakaminin varolus sayilarmi hesaplamaktadir. Bu
toplamlar1 tablo haline getirdikten sonra Benford Kanunu’nun beklenen degerleriyle
karsilastirilir. Bu test genelde veri tabaninda 10.000 kayittan daha fazla veri olmasi durumunda

uygulanir ve bu analizlerde anormallikler tizerine odaklanilir (Yanik ve Samanci1 2013, 343).
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7.5. Tekrar Edilen Tutarlarin Tespit Edilmesi

Bu test; veri kiimesindeki sik tekrar eden tutarlar1 arastirir. ilk iki basamak testi sonuglari ile
birlikte degerlendirilir. Ornegin ilk iki basamak testinde 24 sayisinin gdzlemlenen mutlak
frekans1 Benford kuramsal oranlarinin ¢ok tizerinde ise, tekrar edilen sayilar testinin sonuglarina
bakilir ve bu sonuglardan 24 ile baglayan sayilar (2400 veya 24.500 gibi) ayrintili incelemeye

alinir.

7.6. Tutar Yuvarlamalarimin Tespit Edilmesi

Uydurma veya tahmini sayilar1 belirlemek icin kullanilir. Anomali veya hatalar1 bulmasi
beklenmez.

Genellikle insanlar tahmin yaparken rakamlar1 yuvarlamaktadirlar. Bundan dolay1
yuvarlanan sayilarin varligi tahmin yapildiginin bir gostergesidir. Eger Istanbul ile Ankara arasi
uzakligi insanlara sordugumuzda genellikle 450 veya 500 km oldugunu soylerler ama gercek bu

degildir (Elitas ve digerleri 2014, 38).

7.7. Son iki Basamak Testi

Tutarlarin son iki hanesindeki rakamlarin incelenmesinin amaci uydurma tutarlarin ve rakam
yuvarlamalarmin belirlenmesidir. Son iki basamagin dagilimmin incelenmesi rakam
yuvarlamalarinin incelenmesine ek bir test olarak diistiniilebilir. Yuvarlama ve son iki basamak
testinin amaci, hile veya hatali sayilardan ziyade, tahmin edilmis veya tiiretilmis sayilar1 ortaya
¢ikarmaktadir.

Benford Yasasi’nin kullaniminda diger hile tespit yontemlerinde oldugu gibi simirlamalar
bulunmaktadir. Bir hesaptan biiyiik bir tutarda yapilan bir hile gecirme biiyiik bir olasilikla bu
yasa tarafindan ortaya c¢ikartilamayacaktir. Ancak diizenli bir sekilde yapilan ve tekrarlanan
hileler mevcutsa bu tip hilelerin erken teshis edilmesinde ve bu hilelere karsi 6nlem alinmasinda
Benford Yasasi oldukga fayda saglayacaktir.

Benford Yasasi genis, tasnif edilmemis veritabanlar arastirildiginda genellikle uygulanmasi
kolay ve ozellikle kullanighh olmasina ragmen, bu acik ve basit, ekonomik teknik denetcilere
ortaya c¢ikardiklar1 belirli ¢esitteki hilelere sahip bulgulari eslestirmede imkan tanimaz. Sonug
olarak, ipuglar1 sadece potansiyel problemlerin sinyallerini verir. Bunlar ayrintili olarak gelisim
ve sonu¢ hakkinda bilgi vermez. Bundan dolayi, bir hile arastiricis1 sayisal analiz araciligiyla

stipheli bir madde belirledigi zaman bu hileyi kimin isledigini ve ne ¢esit bir hile oldugunu
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belirlemesi gerekir. Benford Yasasi’nin ¢ogu uygulamasinin arkasindaki ana fikir Benford
Yasasi’nin negatif dogallik testi saglamasidir. Diger bir deyisle, bir veri setinin Benford
Yasasi’na uymamasi dogallig1 ifade etmez, fakat uyumsuzluk belli bir derecede siiphe uyandirir

(Elitas ve digerleri 2014, 63).

8. UYGUNLUK KRITERI
Bu asamada beklenen dagilimdan ne kadar bir sapmanin oldugunu ve mevcut sapmanin
onemli kabul edilip edilmeyecegi hesaplanirken istatistiksel sinamalardan yararlanilir. Benford

Yasasi’na dayali analizlerde sonuglarin degerlendirilmesinde kullanilan istatistik sinamalarin;

o Z-Istatistigi Testi
o Ki-Kare Testi
e Kolmogorov-Smirnoff Testi

e Ortalama Mutlak Sapma Y ontemi seklinde siralayabiliriz.

8.1. Z Istatistigi Testi
Z-istatistigi  Ki-kare sinamasindan farkli olarak, belirli bir rakam veya rakam
kombinasyonunun gézlemlenen rastlanma oraninin Benford Yasasi’na gore beklenen orandan

sapma derecesini Olgmekte kullanilir. Z-istatistiginin hesaplanmasi su sekildedir (Gonen ve
Rasgen 2016, 100).

Z = |AP — EP| - (1/2N))/\JEP(1 = EP)/N (6)

Formiilde yer alan AP degeri veri setinde gézlemlenen orani, EP ise Benford Yasasi'na gore
beklenen orani ifade etmektedir. N ise gdzlem sayisini temsil eder.

Formiile gore gergek oran ile beklenen oran arasindaki fark biiylidiikce z-istatistikte biiyiir.
Z-Istatistik asir1 gii¢ problemi ile karsi karsiyadir. Yani, genis veri setleri i¢in dnemsiz goriinen
farklar dahi z istatistik yonteminde istatistiki olarak anlamli goriinmektedir. Ornegin, 100.000
birimlik bir gbzlemde beklenen degerin %10 ve gercek oranin %10,1 oldugunu varsayalim. Bu
durumda Z- istatistik degeri 3,5 olacaktir ve bu deger anlamli farkliigin oldugunu
gostermektedir. Fakat gergekte 10.000 birimlik (100.000%*%10) bir beklentiye karsi 10.100
birimlik ger¢ek durum olusmustur. Gergek hayatta bu miktardaki bir fark énemli degildir (Elitas
ve digerleri 2014, 57).
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8.2. Ki-Kare Testi

Ki-Kare dagilimi oldukga yaygin olarak ve bir¢ok maksatla kullanilan bir dagilimdir. Cogu
aragtirmada cesitli kategorilere giren deneklerin, nesnelerin veya cevaplarin sayisi ile ilgilenilir.
Mesela, bir grup insan belli bir anketin sorularina verdikleri cevaplara gore siniflandirilabilirler.
Arastirmaci belli bir tip cevabin digerlerine kiyasla daha sik ortaya c¢ikip c¢ikmayacagini
belirlemek isteyebilir. Bu gibi durumlarda ve 6zellikle de sayimla belirlenen kalitatif 6zelliklerle
ilgili testlerde daha ziyade Ki-Kare testi kullanilir. Ki—Kare; aritmetik ortalamasi sifir ve
varyansi bir olan normal boliinmeli bir ana kiitleden her biri digerinden bagimsiz olarak secilen
n birimli bir 6rnekleme ait degerlerin karelerinin toplami demektir (Bircan ve digerleri 2003,

70-71).

Uygunluk testinde Ki-Kare istatistigi i¢in formiil asagidaki gibidir:

K 2
Ki Kare= E % (7)
=1

Formiilde AC gergek say1 degerlerini, EC ise beklenen say1 degerlerini ifade etmektedir.

Ki-Kare istatistigi de Z-Istatistigi gibi asir1 gii¢ problemi ile kars1 karsiyadir. Kisacasi, vefi
seti biiyiidiigiinde hesaplanan Ki-Kare hemen hemen daima esik degerinden yiiksek olacak ve
veri setinin uygun olmadigina dair bir sonu¢ ortaya koyacaktir. Bu problem 10.000 g6zlemin
tizerindeki veri setlerinde ortaya ¢ikar. Bu durumda ¢ok Onemsiz farklar dahi veri setinin
Benford Yasasi’ni takip etmedigi sonucuna varmamizi saglayabilir (Elitas ve digerleri 2014,
58).

8.3. Kolmogorov-Smirnoff Testi

Kolmogorov-Smirnoff Uygunluk testi, basamak testlerinde kimiilatif degerleri dikkate
almaktadir. K-S test hipotezi asagidaki bigimde kurulur.

HO: F(x) = FO(x)

Elde edilen test istatistiginin belirli bir Orneklem biiyikligii ve secilen anlamlilik
diizeyindeki Kolmogorov-Smirnoff tablo degerinden biiyiik olmast durumunda Ho
reddedilmekte ve dagilimin normal olmadigr sonucuna ulasilmaktadir (Yenice ve Dolen 2013,

207). Kolmogorov-Smirnoff daha kiigiik farklara tolere etmektedir. Bundan dolay1 genis veri
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setlerinin incelenmesinde bu test denetgiye dogru bir kullanim alan1 sunmaz (Elitas ve digerleri
2014, 58).

8.4. Ortalama Mutlak Sapma (OMYS)

Diger ii¢c uyum derecesi testinin tersine Ortalama Mutlak Sapma (OMS), veri setinin
biiyiikliiglinden etkilenmez. Ayrica Olglimii anlagilmasi bakimindan kolaydir. OMS denetim
baglaminda en iyi uyum derecesi testi olarak gériinmektedir. OMS ii¢ bilesene sahiptir. Ilk dnce
beklenen oran ile gerceklesen oran arasindaki farklar hesaplanir. Farklarin negatif veya pozitif
olmalar1 6nemli degildir. Ciinkii tiim farklarin mutlak degeri alinir ve daha sonra genel toplami1
hesaplanir ve basamak sayisina boluniir (Elitag ve digerleri 2014, 59).

Asagidaki sekilde formiilize edilmistir.
K

OMsZ |AP-EP|/ K (8)
i=1

Formiilde yer alan AP degeri veri setinde gdzlemlenen orani, EP ise Benford Yasasi'na gore

beklenen orani ifade etmektedir. K ise basamak sayisini temsil eder.

9. UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde teorik olarak anlatilan Benford Yasasi kullanilarak hile denetimi
uygulamas1 yapilmaktadir. Bu amagla, ticari unvani belirtilemeyecegi igin, ABC olarak
adlandirillan gida sektoriinde faaliyet gosteren bir hizmet isletmesinin bir yillik e-adisyon
verileri kullanilmigtir. Uygulamada test sorgulari icin MySQL Workbench yazilimi, tablo ve

grafiklerin olusturulmasi i¢in ise Microsoft Excel birlikte kullanilmistir.

Giliniimiizde Benford Yasasi’mi temel alan dijital analiz araglar1 bircok popiiler yazilim
paketlerine (ACL, CaseWare 2002, IDEA gibi) dahil edilmektedir. Calismamizda kullanilan
MySQL yazilimi; Yapilandirilmis Sorgulama Dili (Structured Query Language) kavraminin
kisaltmasi olan SQL teknolojisini kullanan, Unix, OS/2 ve Windows platformlari i¢in {icretsiz
ve a¢ik kaynak kodlu bir veritabani yonetim sistemidir. Bir¢ok programlama dilini destekler ve
birden fazla kullanici ile birlikte kullanilabilir. Giiniimiizde kullanilan bir¢ok muhasebe ve

denetim programlar1 SQL tabanlidir.

9.1. Uygulamanin Amag¢ ve Kapsami
Bu uygulamanin amaci1 Benford Yasasi’nin bilgisayar yazilimlari ile hileli islemlerin tespit

edilmesindeki etkisinin arastirilmasidir. Bu amagla uygulamada ilk olarak isletme verilerine
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sayisal analiz testlerinden birinci basamak testi, ikinci basamak testi ve ilk iki basamak testi

yapilmis ve isletme verilerinden elde edilen gézlemlenen mutlak frekanslar ile Benford Yasasi

olasiliklari arasindaki farklarin karsilagtirilmasi adina uygunluk testi ile degerlendirilmistir.

9.2. Sayisal Analiz Testleri

ABC firmasmin e-adisyon sisteminden 01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda 164.785

miisteriye, 38.689 adet adisyon ile yapilan satis verisi Excel formatinda alinmis ve MySQL

yazilimi veritabanina yiiklenmistir. Veri tabaninin ana bagliklar1 ve toplamlari Tablo 6’da

gosterilmistir. Yapilan indirim ve ikramlar i¢in yetkili onay1 gerektiginden briit tutarlar veri

olarak alinmustir.

Tablo 6. ABC Firmasmn Bir Yillik Adisyon Veri Tabam Ozeti

Tutar indirim

ikram

Net_Tutar

Nakit

Kredi_Karti

Diger

Cari

6.179.317,75 | 173.346,76

139.716,50

5.866.254,49

1.888.057,00

3.743.293,25

31.627,50

203.276,74

Verilerin; ortalamasi 144,62, medyan ise 115,50 olarak bulunmustur. Benford say1 setinde,

ortalama deger her zaman medyandan biliyiiktiir ve ortalama medyandan ne kadar biiyiikse veri

seti 0 kadar Benford Yasasi’na uygundur. Sekil 1 de yapilan sorgular sonucu veri tabaninin

biitiinii goriillmektedir.

~
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T\ MySQL Workbench
Local instance MySOLES %

File  Edit ‘iew Query Database Server Tools Scripting Help
el&l o JEE &G [ o
e_adisyon™ %
GHIYZ ¥yRA0C|83| @Bl a (1) [z
1 ® select adisyon_no,tarih,tutar,indirim,ikram,net_tutar,nakit,kredi_karti,diger,cari from e_adisyon union all ~
2 select
3 (adisyon_no),(tarih),sum(tutar),sum(indirim),surn(ikram),surm(net_tutar),surn(nakit),surn(kredi_karti),sum(diger),surm(cari)
4 from e_adisyon; ke
< = >
iResuI! Set Filter: i Y ‘E:pavl: = }anp Cell Content: A
adisyon_no tarih tutar indirim ikram net_tutar nakit kredi_karti diger cari &
238220 20161231 1665 a 0 166.5 166.5 0 0 a
238222 20161231 175 0 0 175 178 0 0 0
238274 20161231 180 0 0 180 a 180 0 1}
238219 20161231 183 0 0 183 183 0 0 1}
238250 20161231 189 a 0 189 a 189 0 a
238275 20161231 195 0 0 195 0 195 0 0
238243 20161231 2045 0 0 2045 1} 2045 0 0
238240 20161231 2135 0 0 2135 2135 0 0 i}
238266 20161231 225 i} 0 225 a 225 0 i}
238273 20161231 240 0 0 240 1} 240 0 0
238257 20161231 241 il 0 230 1} 230 0 0
238272 20161231 285 0 0 285 285 0 0 i}
238217 20161231 355 i} ] 355 a 355 0 1}
238278 2016-12-31 360 0 0 360 0 360 0 0
202815 2016-01-01 B179317.75 173346.75999450684 1397165 5066254.489990234 1888057 3743293.25 203276.73999023438

e_adisyon 18 x Read Only

Output

[]:ll Action Output
Time Action Message Duraton / Fetch ~

@ 31 124506 select adisyon_no,tarih, tutar,indirim,ikram, net_tutar,nakit kredi_karti,diger.cari from e_adisyon uniond sel... 34875 row(s) retumned 0.218 sec / 0.094 sec

© 32 124721 select adisyon_no,tarih tutar,indirim,ikram,net_tutar,nakit kredi_karti,diger,cari from e_adisyon union all ... 38630 row(s) returned 0141 sec /0125 sec

Sekil 1.Veri Tabaninin Yazihmdaki Goriiniimii

Tablo 7. Veri Tabanmimin Katmanlara Ayrilmasi

Gruplar Veri Sayisi Toplami Oran
0-10 TL aras1 184 1.096,25 0,47%
10-100 TL arasi 15.630 1.119.602,00 40,40%
100-1000 TL arasi 22.562 4.403.547,00 58,32%
1000 TL ve tizeri 313 655.072,50 0,81%
Toplam 38.689 6.179.317,75 100,00%

Toplam igindeki oram ¢ok diisiik oldugundan, sayisal analiz 6ncesinde Sekil 2 de gosterilen
kodlar kullanilarak 10 TL’nin altindaki 184 adet adisyon ve 1.000 TL’nin iistiindeki 313 adet
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adisyon test kiimesinden ayrilmistir. Test kiimesinden ayrilan bu degerlerin ayri olarak
incelenmesine de gerek duyulmamistir. Dolayisiyla, ABC firmasinin sayisal analiz testleri

toplam tutar1 5.523.149,00 TL olan 38.192 adet veri {izerinden yapilmistir.

Werkbench. e e

Local instance MySOLSS  x
File  Edit View (Query Database Server Tools Scripting Help

SlEl el JEEEIE] E &

SOLFile 1% x
QBIZFE 0B8R 00 RI<Q 1=
e SET SQL_SAFE_UPDATES =1

SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar<10;
DELETE FROM e_adisyon WHERE tutar< |[;
SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar> 1000;
DELETE FROM e_adisyon WHERE tutar> ;
SET SQL_SAFE_UPDATES = 1{

< |

Result Set Filter: JQ ‘Expole v..ﬂ {Wnp Cell Content:  TA

tutar

e_adisyon 8 e_adisyon 9 x Read Only #
Output
[l Action Output
Time Action Message Durtion / Fetch
@ 11 09:44:30 DELETE FROM e_adisyon WHERE tutar<10 184 row(s) affected 0.094 sec
© 12 03:4457 SET SOL_SAFE_UPDATES =0 0 row(s) affected 0.000 sec
@ 13 09:44:57 SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar<100 LIMIT 0, 40000 0.047 sec / 0.000 sec
09: DELETE FROM e_adisyon ‘WHERE tutar<10 e
15 09:44:57 SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar> 10000 LIMIT 0, 40000 313 row(s) retured 0.047 sec / 0.000 sec
16 09:45:21 SET SOL_SAFE_UPDATES =0 0 row(s) affected 0.000 sec
17 09:45:21 SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar<100 LIMIT 0, 40000 0 row(s) returned 0.047 sec / 0.000 sec
18 09:45:21 DELETE FROM e_adisyon WHERE tutar<10 0 row(s) affected 0.063 sec
19 09:45:21 SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar> 10000 LIMIT 0, 40000 313 row(s) retumed 0.047 sec / 0.000 sec
20 03:45:21 DELETE FROM e_adisyon WHERE tutar>1000 313 row(s) affected 0.109 sec
21 09:45:36 SET SOL_SAFE_UPDATES =0 0 row(s) affected 0.000 sec
22 09:45:36 SELECT tutar FROM e_adisyon where tutar< 100 LIMIT 0, 40000 0 row(s) retuned 0.047 sec /0.000 sec —
23 09:45:36 DELETE FROM e_adisyon WHERE tutar<10 0 row(s) affected 0.062 sec

(]
©
(]
(]
(]
(]
[}
]
(]

v

Sekil 2. Veri Tabaninin Testlere Hazirlanmasi

Veri tabaninda ilk basamak testi i¢in Sekil 3’te gosterilen sorgular sonucunda elde edilen

degerler ile Tablo 8 olusturulmustur.
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Tablo 8. Birinci Basamak Testi Sonuglari

Birinci

Basamak

o ~N o o bW DN -

9
Toplam

Oran Olarak
Gozlemlenen
Gozlemlenen
Mutlak Frekans
Frekans
16.348 0,4280
4,742 0,1242
2.514 0,0658
1.491 0,0390
657 0,0172
1.389 0,0364
5.142 0,1346
3.711 0,0972
2.198 0,0576
38.192 1,0000

Benford
Kuramsal
Olasilig1

0,3010
0,1761
0,1249
0,0969
0,0792
0,0670
0,0580
0,0512
0,0458
1,0000

Fark

0,1270
-0,0519
-0,0591
-0,0579
-0,0620
-0,0306
0,0766
0,0460
0,0118

Mutlak Fark

0,1270
0,0519
0,0591
0,0579
0,0620
0,0306
0,0766
0,0460
0,0118
0,5229

T\ MySQL Workbench

Local instance MySOLSS
File  Edit ‘iew GQuery Database Server Tools Secripting Help

& SEIEEIG @ &

e_adisyon™

8 |
1e
2
3
4
5
B
7
8
9

o 8 08 A | El=2 a (1 (=

select count(tutar) as 'Birinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '1%' union

select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '2%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '9

4% | Export: ] | Wrap Cell Content: TR

Birinci Basamak

16348
4742
2514
14391
B57
1389
5142
3
2188

Result 56 x

Output

\flT' Action Dutp
Time

73 11:09:27

74 11:10:27

75 11:11:02

76 11:11:05

77 11:11:08

Sekil 3.

ut

Action

select count(tutar) from e_adisyon where tutar like "1%' uniorl select count{tutar) from e_ad...
select counttutar) as 'Birinci Basamak' from e_adisyon where tutar like 1% uniorl select ...
select count(tutar) as '‘Birinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '17%" uniondl select ...
select count(tutar] as '‘Birinci Basamak' from e_adisyon where tutar like 1% uniord select c...

select count(tutar) as 'Birinci Basamak' from e_adisyon where tutar like 1% uniord select c...

1k Basamak Testi Sorgu Kodlar1

Message
9 row(s) returned
9 row(s) returned
9 row(s] returned
9 row(s] returned

9 row(s) returned

Read Only @

Durtion / Fetch

0.453 sec / 0.000 sec
0.453 sec / 0.000 sec
0.453 sec / 0.000 sec
0.453 sec / 0.000 sec
0.453 sec / 0.000 sec
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Sekil 3’te kullanilan sorgu kodlari sonucu ilk basamagin dagilimi asagida Grafik 2°de
verilmistir. Benford Yasasi’na gore beklenen oranlar ¢izgi grafikte gozlemlenen oranlar ise

cubuk grafik ile gosterilmistir.

0.45000
0.40000 -
0.35000 -
0.30000 -
0.25000 -

0.20000 \

0.15000 - \

0.10000 - \\

0.05000 - . r

0.00000 - . . . ] — - ] . . t
2 3 4 5 6 7 8 9

1

mmm Gozlemlenen Mutlak Frekans = Benford Kuramsal Frekanslari

Grafik 2. Birinci Basamak Go6zlem Oranlarinin Benford Yasasi ile Karsilastirilmasi

Grafik 2 ve Tablo 8’den goriilecegi lizere ilk basamak testine gore 1, 7 ve 8 rakamlarinin
siklik oranlar1 yasanin oldukga {izerinde bir dagilim gostermektedir. Gozlemlenen mutlak
frekanslar ile Benford Yasasi olasiliklari arasindaki farkin rassal kabul edilip edilmeyecegine
istatistiksel testler uygulanarak karar verilebilir. Ortalama Mutlak Sapma testine gore,
gozlemlenen oran beklenen orandan yilizde 5,8 (0,5229/9) oraninda sapma gdstermistir.
Ortalama mutlak sapma yonteminin belirleyici bir alt ya da ist limiti bulunmamaktadir. Diger
uyumluluk testleri, bu biiylikliikteki veritabanlarinda asirt gli¢ problemi yasayacagindan

kullanilmasi yanlis sonuglar elde edilmesine sebep olmaktadir.

~J
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™\ MySQL Workbench
Local instance MySOLES %
File  Edit View Query Database Server Tools Scripting  Help

al&) 6] JJE1E &G [E o

e_adisyon™  x

= NE

1 e

[ B0 S R I O SN T R G

<

¥ 20 |s 3| @2 a [1[=

select count(tutar) as ‘ikinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '_0%' union

select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_1%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_2%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_3%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_4%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_5%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_6%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_7%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_8%' union
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '_9%|
|

Result Set Filer: |

|0 |Expork: EH IWrap Cell Content: TA

| kinci Basamak

» 4438
7%
4485
3647
4314
4299
13195
3301
2854
12943

Result 61 x

Output

|jT| Action Output

Time

© 80 11:1457 select countltutar) as 'ikinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '_0%' uniorl select c...

@ 81 11551

© 82 11:1553 select count(tutar) as 'ikinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '_0%' uniorll select c...

@ 83 111555 select count(tutar) as 'ikinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '_0%' uniorll select c...

Acton

select count{tutar) as ‘ikinci Basamak' from e_adisyon where tutar like '_0%' uniord select c...

Sekil 4. ikinci Basamak Testi Sorgu Kodlar

Message

10 row(s) retumed
10 row(s) retumed
10 row(s) retumed

10 row(s) retumed

Read Only #

Durtion / Fetch

0.516 sec / 0.000 sec
0.516 sec / 0.000 sec
0.500 sec / 0.000 sec

A

0.515 sec / 0.000 sec -

Veri tabaninda ikinci basamak testi i¢in Sekil 4’te gosterilen sorgular sonucunda elde edilen

degerler ile agsagidaki Tablo 9 olusturulmustur.
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Tablo 9. ikinci Basamak Testi Sonuclar

. Oran Olarak Benford
Ikinci Gozlemlenen
Gozlemlenen Kuramsal Fark Mutlak Fark
Basamak Mutlak Frekans
Frekans Olasilig1
0 4438 0,1162 0,1197 -0,0035 0,0035
1 4736 0,1240 0,1139 0,0101 0,0101
2 4465 0,1169 0,1088 0,0081 0,0081
3 3647 0,0955 0,1043 -0,0088 0,0088
4 4314 0,1130 0,1003 0,0126 0,0126
5 4299 0,1126 0,0967 0,0159 0,0159
6 3195 0,0837 0,0934 -0,0097 0,0097
7 3301 0,0864 0,0904 -0,0039 0,0039
8 2854 0,0747 0,0876 -0,0128 0,0128
9 2943 0,0771 0,0850 -0,0079 0,0079
Toplam 38.192 1,0000 1,0000 0,0933

Ikinci rakamlarin dagilimimda anormallik gésteren 1, 2, 4 ve 5 rakamlaridir. Ortalama
mutlak sapma testine gore, gézlemlenen oran beklenen orandan binde 9 (0,0933/10) oraninda
sapma gostermistir. 38.192 adetlik bir veri kiimesinde bu oran énemsenmeyecek diizeydedir.
Ancak anormal derecede fazla kullanildig1 géze carpan rakam kombinasyonlariyla baslayan

tutarlarin en ¢ok risk tagiyan islemlere ait oldugu diistiniilebilir.

0.14000

0.12000 -

0.10000 -

0.08000 -

0.06000 -

0.04000 -

0.02000 -

0.00000 -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

I Gozlemlenen Mutlak Frekans = Benford Kuramsal Frekanslari

Grafik 3. ikinci Basamak Gézlem Oranlarinin Benford Yasasi ile Karsilastirilmasi

~J
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Local instance MySOLES
File  Edit View Query Database Server Tools Scripting Help

al&l o) Sel&E&lE) [@ o

e_adisyon® %

BHIZy A0 882 |G0 R a1
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '87%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '88%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '83%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '30%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '91%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '32%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '93%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '94%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '35%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '36%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '37%' union all
select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '38%' union all

select count(tutar) from e_adisyon where tutar like '33%"

<

Result et Filer: | |43 |Exports (g | wirap Call Contents TR

ilk il;i Basamak
|325
1184
| 214
|21
1183
259
197
1165
200

Result 97 Read Only &
Output
[—Iﬂ Action Output

Time Action Message Dusation / Fetch Koo}
@ 130 11:54:36 select count(tutar] as ‘ilk iki Basamak ' from e_adisyon where tutar like '10%" union all sele... 90 row(s] retuned 4.625 sec / 0.000 sec

@ 131 11:5510 select countltutar) as ik iki Basamak ' from e_adisyon where tutar like "10%" union all sele... 90 row(s) returned 4.609 sec / 0.000 sec

Sekil 5. Tlk Tki Basamak Testi Sorgu Kodlar

Sekil 5’te gosterilen sorgular sonucu ilk iki basamagin dagilimi asagida Grafik 4’te
verilmistir. Benford Yasasi’na gore beklenen oranlar ¢izgi grafikte gozlemlenen oranlar ise
cubuk grafik ile gosterilmistir.

[k basamak testi sonuglarinda dagilimdan en fazla farklilik gosteren 1, 7 ve 8 rakamlari ve
ikinci basamak testi sonucunda tespit edilen 1, 2, 4 ve 5 rakamlar1 olmustur. Grafik 4’te yer alan
oranlar incelendiginde bazi rakam ¢iftlerinin Benford Yasasi’na gore anormal sayilacak diizeyde
fazla sayida kullanildig1 goze carpmaktadir. En ¢ok sapma gosteren rakam ciftleri 11, 12, 14,
15, 74 ve 75 olarak tespit edilmistir. Ilk iki basamak testi OMS ye gore binde 5 oraninda sapma
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gostermistir. Sahip oldugumuz veri tabaninda veri sayisi 10.000 adet verinin iizerinde
oldugundan diger uygunluk testleri asir1 giic problemi yasamasindan dolayr uygulanmasi

miimkiin olmamustir.

0,07000

0,06000

0,05000

0,04000 -

0,03000 -H

0,02000 N

0,01000

T

TITTIT T I T TP T T I T ITrT P

||||| “”“l“”|||||I||II|||III|||||

TITTT T T T T T TP TP T I TrrT

0,00000 -ttt ,|,|,|,

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95
B Gozlemlenen Mutlak Frekanslar — Benford Kuramsal Frekanslar1

Grafik 4. Ik Iki Basamak Grafigi

Veritabani lizerinde yapilan analiz, iist siir, alt sinir ve beklenen degerlerin veritabani
tizerindeki sonuglarin1 kapsamaktadir. Grafik 4’te goriilen ilk iki basamak test raporunda, sapma
orani ilk basamak ve ikinci basamak testine gore daha diisiik seviyede bulunmaktadir. Binde
5’lik bir sapma orani gozlem verilerinin Benford Yasasi’na uyumlulugunun kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermekte olsa da denet¢inin veritabaninda biiyiik bir hilenin meydana
gelmedigini yorumlayabilmesi igin, tecriibe ve denetim yetenekleri dogrultusunda, sapmalarin
yiksek oldugu rakam gruplarinin siiphe uyandiran bdoliimlerini denetim hedefi olarak
belirlemesi yerinde olur.
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9.3. ikinci Uygulama

Veri tabaninin biitiinline yapilan sayisal analiz testleri sonucunda dagilimdan farklilik
gosteren rakamlarin tespit edilmesi lizerine incelemenin derinlestirilmesine karar verilmistir.
Firmanin satiglar1 %60 oraninda kredi karti ile gergeklesmektedir. Denetim ¢alismalarinda kredi
kart1 ile yapilan satiglar ile bankalardan alinan dokiimler arasinda mutabakat saglandigindan hile
yapilma ihtimali ¢ok diisiik olan kredi karti ile satisi yapilan23.944 adetlik adisyonlar veri

olarak alinmig ve testte tabi tutulmustur.

™\ MySQL Workbench

Local instance MySQLES %
File  Edit View Query Database Server Tools Scripting Help

818 o JEEEIE] [ o

SOLFile1* x

GHIZZBCIBEIGORI=2 QN[
SELECT * FROM e_adisyon;
SET SQL_SAFE_UPDATES=[;
DELETE FROM e_adisyon WHERE kredi_karti<
SELECT SUM(kredi_karti) FROM e_adisyon union
SELECT count(kredi_karti) FROM e_adisyon]

Result Set Filter: i ﬁ ‘E:pori: cH |Wrap Cell Content: T2

| SUM(keedi_kart]
»  3743167.25
23927

e_adisyon 9 Result 10 x Read Only *

Output
|jT| Action Output
Time Action Message
15 11:46:46 DELETE FROM e_adisyon WHERE kredi_karti<10 14762 row(s) affected 0.203 sec
16 11:47:18 SELECT *FROM e_adisyord LIMIT 0, 40000 23927 row(s) retumed 0.000 sec / 0.093 sec
17 11:47:19 SET SOL_SAFE_UPDATES=0 0 row(s) affected 0.000 sec
18 11:47:19 DELETE FROM e_adisyon WHERE kredi_karti<10 0 row(s) affected 0.047 sec
19 11:47:19 SELECT SUM(kredi_karti) FROM e_adisyon uniond SELECT count(kredi_... 2 row(s] returned 0.047 sec / 0.000 sec @

Duration / Fetch

Sekil 6. Testi Yapilacak Veri Tabamimin Hazirlanmasi
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Tablo 10. Kredi Karti ile Yapilan Satislar Veri Tabaninin Katmanlastirilmasi

Gruplar Veri Sayisi Toplami
0-10 TL aras1 17 126,00
10-100 TL aras1 8.597 627.477,25
100-1000 TL arast 15.204 2.868.730,00
1000 TL ve iizeri 126 246.960,00
Toplam 23.944 3.743.293,25

Oran
0,07%
35,90%
63,50%
0,53%
100,00%

0-10 TL aras1 toplamda 126 TL olan 17 adet veri test kiimesinden ¢ikarilmstir. Sayisal

Analiz testleri toplamda 3.743.167,25 TL’lik 23.927 adet veri lizerinden yapilacaktir.

Local instance MySOLSS %
File  Edit View QOuery Database Server Tools Scriping Help

$1&) el JE1EEIE] [ o

SOL File 1

(=
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

na

<

FOIBRIQ4EIz2q 1=

select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '85%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '86%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '87%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '88%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '89%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '90%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '81%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '92%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '93%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '84%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '85%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '86%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '97%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '38%' union all
select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like '89%' ;

Result Set Filter: |

iﬁ ‘Expork: == ‘Wrap Cell Content: IA

[ count(kredi_karti)

1431
1628
1153
1125
1141
1340
Result3  x

Output

[l Action Output

Time

Action Message

© 4 1710:38 select countfkredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like 100 LIMIT... 1 row(s] returmed

© 5 171543 select count(kredi_karti from e_adisyon where kredi_karti like '10%" union ... 90 row(s] returmed

© 6 17.2541

select count(kredi_karti) from e_adisyon where kredi_karti like "10%" union ... 90 row(s) retumed

Sekil 7. Kredi Karth Satislarin ilk iki Basamak Sorgu Kodlar

Read Only #

Dumton / Fetch

0.063 sec / 0.000 sec
4.578 sec /0.000 sec
4516sec/0.000sec
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Grafik 5. Kredi Karth Satislarin i1k iki Basamak Testi Sonuglar

23.927 adetlik kredi kart1 ile satis1 yapilan adisyonlarin olusturdugu veri tabani igin Sekil
7’de gosterilen sorgu kodlar kullanilarak ilk iki basamak testi yapilmis ve Grafik 5
olusturulmustur. Ilk iki basamak testi sonuglar1 i¢in ortalama mutlak sapma testi sonucu onbinde

6 oraninda sapma tespit edilmistir.

10. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Isletmede e-adisyon sistemi {izerinden alinan bir yillik veri iizerinde yapilan sayisal analiz
testleri ile, ilk basamak testi sonucunda 1, 7 ve 8 rakamlarinin, ikinci basamak testi sonucunda
ise 1, 2, 4 ve 5 rakamlarinin beklenen Benford dagilimindan sapma gosterdigi tespit edilmistir.
Daha detayli bir test olan ilk iki basamak testi sonucunda, 11, 12, 14, 15, 74 ve 75 rakam
ciftlerinin siklik oranlarinin yasanin oldukca iizerinde bir dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Bunun tizerine inceleme derinlestirilmis, satislarin dagilimi analiz edilmis ve satiglarin yiizde
60’lik kismmin kredi karti ile gergeklestirildigi tespit edilmistir. Firmanin muhasebe
kayitlarindaki hazir degerler hesabi banka dokiimleri ile karsilagtirilmig ve bir uyumsuzluk
tespit edilmemis dolayisi ile kredi karti ile yapilan satis verilerinin dogrulugu kabul edilmistir.

ikinci uygulamada, kredi kart1 ile yapilan satislar veri olarak alinarak teste tabi tutulmus, ilk iki
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basamak testi sonucunda tespit edilen sapmalarin ana testin ilk iki basamak test sonucuna
benzer karakteristik yapida oldugu gériilmiistiir.

Tim yil boyunca hizmet verilen miisteri sayist 164.785 kisidir. Kisi Sayisinin adisyon
sayisina orant ile (164.785/38.689) adisyon basina ortalama 4 kisiye hizmet verildigi ve toplam
satigin kisi sayisina boliinmesi ile de ( 6.179.317,75/164.785) kisi bas1 ortalama satig 37,49 TL
olarak hesaplanmistir. Adisyonlar incelendiginde genelde 2,3ve 4 kisi agirlikli olarak adisyon
bas1 hizmet verildigi bu nedenle adisyonlardan 75 TL (2 kisi ), 112,5 TL(3 kisi) ve 150 TL (4
kigi) hesap tutarlarinin agirlikli olmasi ilk iki basamak testindeki 11,15 ve 75 rakamlarinimn

dagilimdan sapmasini agiklamaktadir.

11. SONUC

Benford Yasasi temelli sayisal analiz tekniginin amaci, veriler arasinda dogal kabul
edilmeyecek sapmalar1 bulup ortaya ¢ikarmaktir. Benford Yasasi kullanilarak yapilan sayisal
analizler, ortaya ¢ikartici dzelliklerinden dolayi, hile olasiligini belirlemede zaman ve maliyet
avantaji1 saglayan faydali bir ara¢ olabilmektedir. Benford Yasasi’nin yardimi ile yapay olarak
olusturulan say1 serileri bulunabilmektedir. Sorgulanabilir finansal araglar olusturarak ya da
miisteri cari hesaplar1 kullanilarak yapilan normal olmayan satiglar, satin almalar, muhasebe
verilerine hayali olarak yapilan girisler gibi isletme verilerinin i¢inde fark edilmesi gii¢ olan
suiistimaller bu hile bulma sistemi sayesinde bulunabilir. Ancak Benford Yasasi tek basina bir
denetim araci olarak kullanilmaktan ¢ok hile igerme ihtimali olan kalemleri ve islemleri ortaya
koyarak denet¢iyi dogru noktalara yonlendiren bir tekniktir. Benford Yasasi; denetimin 6zelikle
planlama asamasinda denetlenecek islemlerle ilgili denetgiye yol gosterir. Denet¢inin Benford
Yasast yontemini kullanmaya karar vermesi tiim verilerin analizinde bu yontemi kullanilacagi
anlamina gelmemelidir. Giiniimiizde verilerin elektronik ortamda saklanmasi sonucunu doguran
e-fatura ve e-defter gibi uygulamalarin yayginlasmasi ile elektronik ortamda saklanan veri
sayisinin fazlalig1 incelemelerin karmasik bir yapiya donilismesine ve ¢ok sayida hesaplamanin
yapilmasma sebep olmaktadir. Dolayisiyla islemlerin tamaminin denetlenebilmesi icin
bilgisayar yazilimlarmin kullanilmast zorunlu hale gelmistir. Denetimde bilgisayarlarin
kullanilmas1 denet¢inin, mesleki bilgi ve tecriibesinin yani sira bilgi sistemleri ile ilgili temel

bilgi sahibi olmasi zorunlulugunu da dogurmustur. Denetgilerin siirekli degisen bilgi
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teknolojileri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalar1 ve siirecin zorunlu hale

getirdigi teknik kapasiteyi edinmeleri gerekmektedir.
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Degisen rekabet kosullari nedeniyle yoneticilerin, miisterilerin, kamu kurumlarinin, kisacasi
isletmenin i¢ ve dis bilgi kullanicilarinin beklentileri de degismektedir. Buna bagli olarak yonetimde yeni
yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir. Kisitlar teorisi kavrami da giinimiiz kosullarinda igletme yonetimine
farkli bir bakis acis1 getirmektedir. Kisitlar teorisi, sistemdeki kisitlarin tespit edilip ortadan kaldirilmast
ve bunun siirekli olarak tekrarlanmasi gerektigi goriisiine dayanan siirekli gelisimi hedefleyen bir yonetim
felsefesidir. Kusitlar teorisi, siiregler lizerine odaklanarak sistem gelistirmeye yonelik bir yonetim
yaklagimidir. Her sistemin en az bir kisitt vardir ve isletmeler karliliklarii arttirmak i¢in bu kisitlarin
yonetimine odaklanmak durumundadirlar. Bu makalenin amaci isletmelerde kisittan ¢ikisa iligkin
onerilerde bulunmaktir.
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WAYS OUT OF THE CONSTRAINTS IN BUSINESS

ABSTRACT

Because of the changing conditions of competition; expectations of managers, clients, public
enterprises —shortly internal and external information users- are changing. Therefore new approaches
come up in management. Theory of constraints is bring a new perspective to business administration in
today’s conditions. Theory of constraints is an management philosophy that aim to develop continuously
and rely on the idea of determining and eliminating constraints in system and repeating that
continuously. Theory of constraints, is a management approach oriented to develop a system via focus on

processes. Every system has at least one constraint and businesses have to focus on management of these
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constraints to increase their profitability. The goal of this article is make suggestions about quitting from
constraint in businesses.

Keywords: Theory of Constraints, Management of Constraints

JEL Classification: M40, M41, M10

1. GIRIS

Giiniimiizde bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin son derece gelismesi, isletmelerin ulus
kavramlarimin kaybolup bunun yerini kiiresel sermayenin almasi, rekabetin ¢cokuluslu hale gelmesi
ve bunun gibi birgcok nedenden dolay1 isletmeler yeni yonetim ve maliyet yaklasimlarina ihtiyag
duymaktadirlar. S6z konusu gelismeler; tiretim sistemleri, lojistik, muhasebe, finans, pazarlama
alanlarinda isletmelere olumlu katkilar saglamakta, ancak degisimi de beraberinde getirmektedir.
Isletmelerin sz konusu degisime uyum saglamayabilmeleri karsilasacaklar1 karar seceneklerini
iyi analiz edip degerlendirmelerine baglidir.

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan firetilen bilgiler isletme yoneticilerinin karar almalarinda
onemli bir aractir. Isletme yéneticilerinin isletme yasamini devam ettirdigi siirece ¢esitli kararlar
almalar1 gerekmektedir. Verilecek kararlar, isletmenin devamliligi saglamak, karliligin1 ve rekabet
giictinii arttirmak, degisen c¢evre kosullarinda isletmeyi gelistirmek amaglarina hizmet etmelidir.
Muhasebe bilgi sistemi tarafindan tiretilen bilgiler ve raporlar ne kadar dogru ise alinacak kararlar
da isletme amaglarinda o derece katki saglayacaktir. Yoneticiler alacaklari kararlarda isletmenin
kisitlarin1 tanimali bunlart ¢6ziim yoluna gitmelidirler. Her sistem mutlaka birden ¢ok kisit igerir
ve bir kisit ortadan kaldirildiginda baska bir kisit ortaya ¢ikacaktir. Unutulmamalidir ki, sistem en
zay1f halka kadar giicliidiir. Dolayisiyla, alinacak kararlarin saglikli olmasi kisitlarin yonetimine
baglhdir.

Bu makalenin amaci, igletmelerde kisittan ¢ikisa iliskin onerilerde bulunmaktir.

2. KISITLAR TEORISi KAVRAMI

Kisitlar teorisi (Theory of Constraints — TOC), bir isletmenin performansini kisitlarn
belirledigi ve her sistemin en az birkag tane kisiti (darbogaz-bottleneck) oldugu temeline dayanan
yonetim felsefesi seklinde tanimlanmaktadir (Choe ve Herman 2004, 540).

Kisttlar teorisi, sistemdeki kisitlarm tespit edilip ortadan kaldirilmas1 ve bunun siirekli olarak

tekrarlanmasi gerektigi goriisiine dayanan siirekli gelisimi hedefleyen bir yonetim felsefesidir.



Isletmelerde Kisittan Cikis Yollar

Sistemdeki tiim parcalarin performanslarinin yiiksek olmasi, sistemin toplam performansinin
yiiksek oldugunu ya da sistemin performansinin yiiksek olmasi sistemi olugturan biitiin pargalarin
performansinin yiiksek oldugu anlami tagimamaktadir.

Goldratt, firma igerisinde yiiriitiilen faaliyetleri bir zincire benzetmekte ve her firmada en az bir
kisitin varligin ileri siirmektedir. Goldratt’a gore, her zincirde, zincirin giliciinii sinirlayan bir zayif
halka mevcuttur. Zincir igerisindeki en zayif halka, sistemin kisitin1 temsil etmektedir ve zincirin
giicii en zayif halkanin direnci kadardir. Zincirin giiclinii artirmak i¢in en zayif halkanin
giiclendirilmesi gerekmektedir. En zayif halka giiclendirildigi zaman ise bir sonraki en zayif halka
sistem icin kisit haline gelecek ve artik o halkanin giiglendirilmesi gerekecektir. Zayif halkalarin
kademeli olarak giiglendirilmesi sistemin tiimiiniin de kademeli olarak iyilesmesi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle mevcut her kisit sistemin iyilestirilmesi icin bir firsat olarak
goriilmektedir (Pegels ve Watrous 2005, 303).

Baz1 mamuller iiretilirken ¢ok farkli pargalarin bir araya gelmesinden olusur. Farkli parcalar
da birbirinden farkli safhalarda ve makineler de iiretiliyor olabilir. ileriki asamada bir {iretimin
gerceklesmesi icin dnceki asamadaki bir pargamin tamamlanmis olmasi gerekir. Ozellikle birgok
parcanin iiretildikten sonra bir araya getirildigi montaja dayali endiistriler boyledir. Uretim
birgok sathada, bir¢ok makineyle ve bircok operasyonla gergeklesir. Operasyonlarin bazilarinda
kapasite eksikligi nedeni ile darbogaz (kisit) vardir. Bazilarinda kapasite fazlaligi nedeni ile

darbogaz (kisit) yoktur (Yiikgii 2014, 125).

2.1. Kisitlar Teorisinin Varsayimlari

Kisitlar teorisinin temel varsayimlari su sekilde agiklanabilir (Fritzsch 1997/1998, 85-88;
Kaygusuz 2011, 175):

v' Kisitlar Teorisi’nde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri disindaki tiim giderler, faaliyet
gideri olarak kabul edilmektedir.

v' Isletmelerin temel amaci, bugiin ve gelecekte para kazanmak, kar elde etmek ve karlarim
arttirmaktir.

v Kisitlar Teorisi’ne gore, her mamul icin en az bir kisit s6z konusudur. Isletme ici ve
isletme dis1 tiim kasitlar, dogrusal programlama gibi yontemlerle yonetilmelidir.

v’ Isletmede mamul akisinin planlanmasi zorunludur. Bu nedenle, planlama yapilirken,
kisitlar tanmmalt ve mamuller ile mamul karmasi1 arasinda farklilasma olabilecegi

unutulmamalidir.
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v Kisttlar Teorisi yaklagimu kisa donem karar verme aracidir.

Teoriyi li¢ asamada incelemek miimkiindiir (IMA 1999, 3; Shoemaker ve Reid 2006, 65).

- Ik olarak 1975-1985 yillar1 arasinda “davul-tampon-ip (drum-buffer-rope) " ile ifade edilen,
iretim akis ve stok yonetim sistemi olarak ortaya ¢cikmustir. Davul, kisitlarin belirledigi, tiretim
stirecinin ilerleme hizi, tampon, {iretimdeki belirsizliklerin istesinden gelmek i¢in kullanilan
yontemler, ip ise, iletisim araci olarak tanimlanmaktadir. Kisitlar teorisi bu donemde iiretim akig
ve stok yonetim sistemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sistem igindeki liretim hizi en diigiik siireg
sistemin kisitidir. Uretim kontrolii “tampon ydnetimi (buffer management)” ile yapilmaktadir.
Tampon yonetimi, tiim sisteminin bozulmasini 6nlemeyi amag¢lamaktadir ve kisitlar teorisinin en
etkili bilesenidir.

- ikinci asama “akis diinyast (throughput world)” olarak ifade edilmektedir. Bu asamada
eldeki kaynaklarin daha etkin ve etkili kullanilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Ayni zamanda
Goldratt mevcut muhasebe sisteminin gergegi yansitmadigini bu nedenle yeni maliyet hesaplama
sisteminin gelistirilmesi gerektigini dile getirmis ve maliyetleri kendi yontemiyle hesaplamistir.

- Son asamada da “diisiince siireci (thinking process)” gelismistir. Diislince siirecinde teorinin
stirekli gelismeye nasil katki saglayacag {lizerinde durulmaktadir. Diisiince siireci bir¢ok alanda
farkli olaylar farkli senaryolar i¢in kullanmilabilecek kapsamli bir aragtir.

Kisitlar teorisi, bazi kisit veya kisit olmayan operasyonlar ile karsilasildiginda faaliyet karini
maksimum yapabilmek i¢in kullanilacak yontemlerdir diye tanimlanabilir.

Kisitlar teorisine iligkin ti¢ kavramdan s6z edilebilir (Horngren ve digerleri 2003, 295).

1. Direkt malzemeye dayal katki pay1 satislar ile direkt malzeme maliyetleri arasindaki
farktir.

2. Yatirim direkt ilk madde malzeme, yart mamul ve mamul stok maliyetlerinin toplamu,
arastirma ve gelistirme giderleri ve maddi duran varliklar maliyetidir.

3. Faaliyet Giderleri direkt malzeme maliyetine dayali katki payini saglayan direkt
malzeme maliyeti disgindaki tiim iiretim faaliyeti ile ilgili maliyetler. Bu giderler bilinen gider

tiirleri itibartyla olusan maliyetlerdir.

2.2. Kasitlar Teorisinin Temel Prensipleri

Kisitlar teorisinin temel prensipleri agagidaki sekilde siralanabilir (Atagan 2013, 16).
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v Sistemler bir zincire benzetilecek olursa, her zincirin en az bir tane en zayif halkasi
(kisit) mevcuttur. Zincir, en zayif halka kadar giicliidiir ve ancak zayif halkanin gii¢lendirilmesi ile
sistem iyilestirilebilir.

v Sistemin performansi ancak kendini olusturan alt sistemler kadar iyidir. Her bir alt
sisteminin performansinin maksimum olmasi toplam sistemin performansinin maksimum olacagi
anlami tagimamaktadir.

v Zincirdeki en zayif halkanin gii¢lendirilmesi ile tiim halkalar gii¢lii olmayacak, baska
bir zayif halka ortaya ¢ikacaktir.

v Sistemin c¢evresi (politikalar, kosullar v.b.) degistiginde, sistemin bu degisime ayak

uydurmasi gerekecektir.

v Sistemdeki istenmeyen etkilerin birgogu, yalmizca birkag temel problemden
kaynaklanmaktadir.
v Onemli olan temel problemlerin saptanip ortadan kaldirilmasidir. Daha kiigiik ve

Onemsiz problemler iizerinde yogunlasilmasi yalnizca maliyetleri yiikseltecek, sistemin
performansini artirmayacaktir.

v Icsel kisitlarin tespiti daha kolaydir, buna ragmen dissal kisitlarin (politik kisitlar)
tespiti ve ortadan kaldirilmasi daha zordur. Ancak, sistem {izerindeki yarattiklar etki tam tersidir.

Politik kisitlarin ortadan kaldirilmasi sistemde daha biiyiik bir iyilesme saglamaktadir.

2.3. Isletmelerdeki Kisit Tiirleri

Literatiirde, kisit tiirleri gesitli agilardan siiflandirilmigtir. En basit ve temel olarak kisitlar,
icsel ve digsal olmak {iizere iki bashk altinda incelenebilir. En yaygin ve kabul gormiis
smiflandirma Atwater ve Gagne’nin yaptigi smiflandirmadir.  Atwater ve Gagne’e gore
isletmelerde ortaya ¢ikan kisit tiirleri asagidaki sekilde siiflandirilmaktadir (Atwater ve Gagne
1997, 7).

Pazar Kisitlari: Isletmenin iirettigi iiriinlerin pazarda yeterince talep gérmemesi durumunda
ortaya ¢cikmaktadir.

Pazar kisitlar, firmanin iiriin tiretme kapasitesini tamamen kullanmak i¢in yetersiz pazar talebi
oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu kisit isletmenin kendi igerisindeki islemlerden kaynaklanmayip
tamamiyla digsal bir kisittir. Pazar kisitlarinin pek ¢ok nedeni olmakla beraber, cogu kisit yonetim

politikalarindan kaynaklanmaktadir.
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Kaynak (Kapasite) Kisitlar1: Isletmelerdeki kaynaklarin mevcut talebi karsilamada yetersiz
kalmasi durumunda ortaya ¢ikan kst tiiriidiir.

Kaynak kisitlar1 bir bagka ifadeyle kapasite kisitlari, firmadaki kaynaklarin pazar talebini
tamamen karsilamak icin yetersiz kaldigi durumlan ifade etmektedir. Bu durum; kaynaga olan
talebin, kaynagin kapasitesini astigi anlamima gelmektedir. Buradan hareketle; kaynak kisitinin,
isletmeler i¢in igsel bir kisit oldugu sdylenebilir (Karamaras 2002, 52).

Yonetsel (Politik) Kisitlar: Yonetimin ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak
uydurmamast durumunda yonetsel kisitlar ortaya ¢ikmaktadir. Politik kisitlar genellikle isletmenin
kontrolii altinda olan kisitlardir.

Hammadde Kisitlari: Tedarikgilerin hammaddeyi, zamaninda ve istenilen Kkalitede
saglayamamasi durumunda ortaya ¢ikan kisit tiiridiir.

Hammadde kisitlari, hammaddenin zamaninda ulagmamasi, kusurlu ¢ikmasi veya pazarda
bulunmamasi seklinde ortaya cikmaktadir ve bu da hammadde igin katlanilan maliyetleri
arttirmaktadir. Bu durumda isletmenin maliyetleri degismekte ve maliyet artislart iiretim
kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Lojistik Kisitlar: Lojistik kisitlar, {iretim i¢in gerekli olan malzemelerin isletmenin iiretim
siirecine ulastirilmasini  igermektedir. Isletmedeki planlama ve kontrol mekanizmalarinin

eksikliginden kaynaklanan kisit tiirtidiir.

2.4. Kisitlarin Yonetilme Siireci

Goldratt isletmelerde kisitlarin belirlenmesi ve isletmede siirekli gelisimin saglanabilmesi i¢in
diistinme stireci (Thinking Process) adinda bir yaklasim gelistirmistir. Diigiinme siirecindeki beg
asama siirekli gelismenin nasil olacagi lizerine odaklanmaktadir (Lubitsh, ve digerleri 2004, 117).

Kisitlar teorisi uygulamalarinin bes asamasini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

2.4.1. Sistemin Kisitlarinin Tamimlanmasi

Kisitlar teorisinin yonetilmesinin ilk asamasini sistemde mevcut kisitlarin ortaya ¢ikarilmasi,
tanimlanmas1 olusturmaktadir. Isletmede kisit tiirlerinden hangisi veya hangilerinin bulundugu ve
sozkonusu kisitin igletme icin ne kadar etkili oldugu belirlenmelidir. Isletme performansini
artirmak icin Oncelikle yapilmasi gereken is kisitin ne oldugunun net olarak ortaya ¢ikarilmasidir

(Lubitsh, ve digerleri 2004, 117).
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2.4.2. Kisitlarin En Etkin Ne Sekilde Yonetileceginin Belirlenmesi
Bu asamada en Onemli nokta kisitin tiriidiir. Kisitin tliriine gore yonetim felsefesi
olusturulmalidir. Fiziksel kisitlar yonetsel kisitlara gére daha kolay tespit edilebilmekte ve ayni

zamanda daha kolay yonetilmektedir. Yonetsel kisitlarin ortadan kaldirilmasi sisteme daha ¢ok

katki saglamaktadir (Rand 2000, 174; Steyn 2002, 77).

2.4.3. Sistemin Ikinci Asamadaki Amaca Odaklanmasi

Geleneksel maliyet muhasebesi yaklagimlarina gore; sistemdeki tiim kaynaklarin ayr ayri
performanslarinin maksimum olmasi tiim sistemin performansinin maksimum oldugu anlanu
tagimaktadir. Bu sekilde, isletmenin verimliligi ve karliligi da artmig olacaktir. Ancak, tim
kaynaklar yerine sadece kisitli kaynagin performansinin arttirilmasi sistemin performansini
arttirmak i¢in yeterlidir. Kisitli olmayan kaynaklarin performansi arttirilsa dahi, sistem kisith
kaynak kapasitesi kadar etkin olacaktir. Bu durum kaynaklarin israf edilmesine yol acacaktir
(Unal 2006, 60).

Bu nedenle, amag kisith kaynagin performansinin maksimum yapilmasi olmalidir.

2.4.4. Kisitlarin Ortadan Kaldirilmasi
Bu asamada sistemdeki kisitin ortadan kaldirilmasi i¢in fazla mesai, ek yatinm gibi

uygulamalar gereklidir. Kisit ortadan kaldirildiginda sistemin performansinda artis meydana
gelecektir (Goodrich 2008, 14).

2.4.5. Ilk Asamaya Geri Déniiliip Yeni Kisiin Ortadan Kaldirilmasi icin Calissimas:

Kisitlar teorisinin temeli siirekli gelisime dayandigi i¢cin mevcut kisit ortadan kaldirildiktan
sonra ilk asamaya geri doniilmeli ve yeni kisitlar tanimlanmalidir. Boylece, siirekli iyilestirme
dongiisiit devam etmektedir. Besinci asamada ilk asamaya geri doniilmesinin nedeni, kisitlar
teorisinin temelini olusturan siirekli gelismeden kaynaklamaktadir. Bu felsefenin temelinde her
isletmenin en az bir kisitinin bulundugu ve bir kisit ortadan kaldirildiginda ¢oziilmesi gereken

bagka bir kisitin oldugu varsayim yatmaktadir.
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Sekil 1. Kisitlarin Yonetilmesi Siireci — Siirekli Gelisim Modeli

Yonelecegine Karar
Verilmesi

Diistinme siirecinde {i¢ soruya cevap aranmaktadir (Goodrich 2008, 15; Goldratt Institute 2012,
5-7; Hsu and Sun 2005, 421):

Ne degisecek? (What to Change): Ik asama neyin degiseceginin belirlenmesidir. Siirekli
gelisim i¢in degisime ihtiya¢ vardir ancak, degisim her zaman gelisim saglamaz. Degisim yalnizca
dogru bilesenler lizerine odaklanildigi zaman gelisim saglamaktadir. Bir zincir en zayif halkasi
kadar giicliidiir ve zay1f halka giigclendirildigi zaman gergekten gii¢lii bir zincir ortaya ¢ikmaktadir.
Burada 6nemli 6len zayif halkanin tespit edilmesidir. Sistemin mevecut durumunu analiz etmek ve
temel problem {iizerine odaklanmak igin bu agamada Su Anki Gergeklik Agaci (Current Reality
Tree-CRT) uygulanmaktadir.

Neye Doniisecek? (What to Change to): Bu asamada siire¢ gelistirme iizerinde
durulmaktadir. Temel problemin elimine edilmesini kolaylastiracak bir takim basit ve pratik
¢oziim yollan gelistirilmektedir. Buharlasan Bulut (Evaporative Cloud-EC) yaklagimi karar
vericilerin problemlerin altinda yatan nedenlerin ortaya ¢ikarilmasi ve ¢éziimiinde kullanabilecegi
bir aractir. Bu asamada kullanilan bir baska ara¢ da Gelecekteki Gergeklik Agaci (Future Reality
Tree-FRT) dir. Gelecekteki Gergeklik Agaci yapilacak olan degisiklikler ile bunlarin sonuglar

arasmdaki iliskiyi gostermektedir. Coziim yollarmin degerlendirilmesi olanagi tanimaktadir.
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Degisim Nasil Ger¢eklesecek? (How to Cause Change): Kisitlar Teorisi gelisim siirecinin
son asamasi ¢Oziimlerin uygulanmasi asamasidir. Bu asamanin basarisi katilimeilarin geligim
stirecine verdigi destek ve gelisimi gergekten anlamis olmalarina baglidir. Clinkii, katilimcilarin
bu asamada degisime engel olan bir takim problemlerle karsilasmalari séz konusudur. On Kosul
Agac1 (Prerequisite Tree-PT) engelleri ve engellerin {istesinden gelebilmek i¢in yapilmasi
gerekenleri gostermektedir. Geligim siirecinde kullanilan son arag da Gegis Agaci (Transition

Tree-TT) dir. Gegis Agaci ayrintili uygulama planidir.

2.5. Kisitlar Teorisi Performans Olciitleri

Kistitlar teorisine gore, bir isletmenin temel amaci bugiin ve gelecekte kar elde etmektir. Bu
ama¢ dogrultusunda, isletme performansinin Ol¢iimiine yonelik iki grup performans Olgiitii
bulunmaktadir.

S6z konusu performans Olgiitleri finansal ve faaliyet Olgiitleri olmak iizere iki grup altinda

incelenmektedir.

2.5.1. Finansal Olgiitler
Kistitlar teorisinde kullanilan finansal dlgiitleri; net kar, yatirim karlilign ve nakit akisi olmak

iizere ii¢ baglik altinda toplamak miimkiindiir.

2.5.2. Faaliyet Olgiitleri
Faaliyet Olciitleri, isletmenin verimlilik ve karlilig1 {izerinde iiretim faaliyetlerinin etkisini
gostermektedir. Siire¢ katkisi, stok ve faaliyet giderleri; isletmenin kisitlar teorisi diisiince

stirecinde kullandig faaliyet olgiitleridir.
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Sekil 2. Kisitlar Teorisinde Performans Olgiitleri

3.  KISITTAN CIKIS ONERILERI

Kisittan ¢ikisa iliskin iki somut 6neride bulunulabilir.

3.1. Direkt Malzemeye Dayah Katki Payin1 Arttirmak

Kisitlar teorisinin konusu yatirim ve faaliyet maliyetlerini azaltarak direkt malzemeye dayali
katki paymi artirmaktir. Teori kisa zaman dilimini dikkate alir ve diger faaliyetlerin
maliyetlerini sabit kabul eder. Kisith kaynaklarin yonetimindeki anahtar asamalar soyle
siralanabilir (Yiketi 2014, 125).

Birinci adim; Tiim tiretim isletmesinin kisith kaynaklarinin belirlenmesi

Ikinci adim; Biiyiik miktarda stoklar islenmek icin hangi kisith iiretim noktalarinda
beklendigini aragtirmak, bulmak,

Uciincii adim; Kisith olmayan kaynaklardan sonra gelen kisith kaynaklar icin kisith
operasyonlart ¢alisir durumda tutmaktir. Bu da iretim akigindaki kisith olmayan
operasyonlardan sonraki kisitli operasyonlarin belirlenmesini gerektirir.

Kisithh makine kapasitesini devamli ¢alisir durumda tutmak igin yonetim bu makinenin
girisinde bir miktar stok bulundurabilir. Kisith olmayan tiim makinelerin temposunu kisitl

makine belirler. Kisitli makinelerin ihtiyaci olan malzeme miktar1 kisitli olmayan makinelerin
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iretimini diiglimler veya liretim akisini saglar. Kisitli olmayan makinelerin ¢aligsanlart verimlilik
artigt icin motive olamazlar. Ciinkii fazla iiretim gereksiz stok demektir ve katki payini azaltir.

Déordiincii adim; Kisitlarin etkinligini ve kapasitesini artirict faaliyetlerde bulunmaktadir.
Buradaki asil konu direkt malzemeye dayali katki pay1 ile bu faaliyet maliyetleri arasindaki
farki artirmaktir. Ciinkii faaliyet maliyetleri de yiiksek olabilir. Yonetim muhasebesi konusunda
calisanlar dordiincii adimda Oncelikle gecerli maliyet ile gecerli olmayan maliyetleri
belirlemelidirler. Daha sonra kisitin etkinligini ve kapasitesini artirabilmek i¢in bir maliyet ve
fayda analizi yapmalidirlar.

Ornek:

Otomobil kaportasi iireten (Kivang Otomobil A.S.) bir igletme {iretimini metal sa¢ kesimi ve
presleme asamalarinda tamamlamaktadir. Isletmenin diger verileri sdyledir (Horngren ve

digerleri 2003, 296);

Kesim Pres

Bir Saatlik Kapasite 20 birim 15 birim
6.000’er Saatlik Y1llik Uretim Kapasitesi 120.000 birim | 90.000 birim
Yillik Uretim 90.000 birim | 90.000 birim
Direkt Malzeme Disindaki Sabit Faaliyet Maliyeti 720.000 TL | 1.080.000 TL
Birim Sabit Faaliyet Maliyeti

Kesim (720.000 TL /90.000 birim) 8TL

Pres  (1.080.000 TL /90.000 birim) 12 TL

Kaportanin satig fiyatt 100 TL ve her kaportanin direkt malzeme maliyeti 40 TL diger
maliyet kalemleri ihmal edilmistir. Bu asamada 90.000 birimlik pres boliimiiniin kisiti nasil
agmali bunun i¢in ne yapmalidir?

a) Kisitli operasyonlar igin bos zamanlari elimine etmek pres makinesi igin hem ayar zamani
ile hem de iiretimde bazi1 bos zamanlar iiretim yapilmaksizin kaybediliyor olabilir.

Ornegimizdeki Kivang Otomotiv A.S. pres makinesindeki kisiti gidermek igin bu makineye
iki yeni eleman istihdam etmistir. Bu elemanlarin yillik maliyeti 48.000 TL’dir. Elemanlarin
gorevi bir siparigin preslenmesi tamamlandiginda bunu hemen makineden bosaltmak eski pres
kalibin1 hizla sokiip izleyen siparisin pres kalibin1 makineye takmaktir. Bu uygulama makinenin

yillik kapasitesini 1.000 birim artirmaktadir.
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Bu veriler ile Kivang Otomotiv 48.000 TL’lik maliyete katlanmali muidir, katlanmamali
midir? Bu konuda karar verebilmek i¢in su hesaplamayi yapabiliriz.

Farkhlasan Faaliyet Kari= {Direkt Malz. Dayah Katki Payindaki Artis}—{Farkhlasan
Maliyet}

= Uretimdeki Artis (Br. Satis Fiyat1 — Br. Direkt Mal. Maliyeti)-Farklilasan Maliyet

=1.000 birim (100 TL - 40 TL) — 48 .000 TL

=60.000 TL —48.000 TL

=12.000 TL

Diger maliyetler gegersiz kabul edildiginden bu operasyon ile isletmenin faaliyet kar1 12.000
TL artmaktadir.

b) Sadece belirli parcalar1 iiretelim diger pargalar1 iiretirken kaybolan ayar zamanlarini
tasarruf edelim diislincesi olabilir. Ancak fazla iiretilen pargalar elde kalir, stoklar siser bu da
katki payin azaltir.

¢) Kisitlh makineler i¢in vardiya artabilir veya bu kisith makineler isi disaridan fason
yaptirilabilir.

Kivang otomotiv pres boliimiindeki kisit1 agmak icin kendisine fason imalat yapacak iiretimci
aramisg, Pres Dokiim A.S., Kivang otomotivin direkt malzemeyi saglamasi kosuluyla yilda 1.500
adet kaportay1 15 TL’den presleyebilecegini bildirmistir. Bu vakaya dikkat edilir ise, 15 TL’lik
fiyat Kivang otomotivin kendi {iretim maliyeti olan 12 TL’den daha fazladir. Bu durumda Pres
Dokiim A.S.’nin 15 TL’lik fiyatlik kabul edilmeli midir? Aym kalite ve zamanda teslim
yapabilecek daha diislik fiyattan baska fason bulunamaz ise kabul edilmelidir. Ciinkii teklif
kabul edildiginde direkt malzemeye dayali katki payindaki artis, farklilasan maliyetten daha
yiiksek olmaktadir.

Farkhlasan Faaliyet Kari= {Direkt Malz. Dayah Katki Payindaki Artis}—{Farklilasan
Maliyet}

Fark. Fal. Kari={Uretimdeki Artis[Satis Fiyati-Direkt Malz. Maliyeti]}-{Farkhlasan
Maliyet}

=1.500 birim (100 TL - 40 TL) - (1.500 birim x 15 TL)
=90.000 TL -22.500 TL
=67.500 TL
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Bu kosullarda pres boliimiindeki kisit asilabilmekte, bunun yaninda faaliyet karina 67.500
TL’lik artig olmaktadir.

Bir baska fason kesim yapan firma olan Onur Otomotiv, Kivang Otomotivin malzemeyi
saglamast kosulu ile 2.000 birim kaportayr 6 TL’den kesebilecegini bildirmistir. Onur
Otomotivin kesim fiyat1 Kivang Otomotivin kendi {iretim maliyetinden 2 TL (8 TL - 6 TL) daha
disiiktiir. Teklif kabul edilmeli midir? Kabul edilmemelidir? Ciinkii teklif igletmenin direkt
malzemeye dayali katki payini artirmamaktadir. Aksine 12.000 TL (6 TL x 2.000 birim)
azaltmaktadir. Ciinkii bu teklif kabul edilir ise isletme kendi sabit faaliyet maliyetlerini hemen
azaltamamaktadir.

d) Darbogaz (kisit) operasyondaki ayar (set up) ve isleme siireleri kisaltilir. (Ornegin dizayn
basitlestirilebilir, parca sayisi azaltilabilir.)

Gelistirilen bir proje ile Kivang Ootomotiv 55.000 TL’lik maliyetli bir program uygulayarak
ayar (set up) siiresini azaltmay1 basarabilecektir. Tasarruf edilen siirede yilda 2.500 adet kaporta
preslenebilmektedir. Bu durumda bu proje devreye sokulmali midir? Evet. Proje uygulamaya
konulursa direkt malzemeye dayali katki payinda artis olmaktadir.

Farklhilasan Faaliyet Kari= {Direkt Malz.Dayah Katki Payindaki Artis}—{Farkhlasan
Maliyet}

Fark. Fal. Kar={Uretimdeki Artis[Satis Fiyati-Direkt Malz.Maliyeti]}-{Farkhlasan
Maliyet}

= 2.500 birim (100 TL — 40 TL) —55.000 TL
=150.000 TL - 55.000 TL
=95.000 TL

Ayar siiresi azaltilarak isletmenin kar1 95.000 TL artirilmaktadir.

Benzer bir proje veya uygulama Onerisi kesim boliimii igin diisiiniildiigiinde nasil hareket
edilmelidir? Bir miktar maliyet kisitlanarak kesim boliimiiniin {iretim siiresi kisaltilabiliyor olsa,
diger sabit faaliyet maliyetleri ayn1 kalmak kosulu ile bu 6neri gerceklestirilmeli midir?

Kesim boliimii yillik kapasitenin (120.000 birim) altinda bir kapasite (90.000 birim) ile
caligmaktadir. Sabit faaliyet maliyetleri azaltilmadig: siirece herhangi bir maliyete katlanarak
iiretim siiresini kisaltmak direkt malzemeye dayali katki paym artirmayacak aksine azaltacaktir.
Bu nedenle bdyle bir 6neri reddedilmelidir.

e) Darbogaz operasyondaki iiretilen mal veya parcalarin kalitesini iyilestirilir.
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Koti kalite, kisitli operasyonlarda kisith olmayan operasyonlara gore her zaman daha
maliyetlidir. Kisith olmayan operasyonlarda kot kalitenin maliyeti, bozulan malzeme
maliyetidir. Kesim boliimiinde 1.000 adet kaportanin kétii kalite yiiziinden bozulmus olmasi
nedeni ile kaybedilen maliyet 40.000 TL (40 TL x 1.000 birim) ile sadece malzeme maliyetidir.
Direkt malzemeye dayali katli payinda bir azalma s6z konusu olmamaktadir. Ciinkii, kesim
boliimiini meveut kapasitenin altinda ¢aligmaktadir. Kesim boliimiinde bir miktar bozuk mamul
iiretiliyor olmasina ragmen kapasite fazlaligi nedeni ile 90.000 birim iiretilip pres boliimiine
aktarilabilmektedir.

Ancak, kisitli (darbogaz) operasyonlarda kotii kalitenin maliyeti sadece direkt malzeme
maliyeti degil ayn1 zamanda kaybedilen direkt malzemeye dayali katki payinin firsat maliyeti
(the opportunity cost of lost throughput contribution) dir. Kisitli operasyonda kotii kalite nedeni

ile ugranilan kayip formiile edilir ise;

Kisith Operasyonda Kaybedilen Direkt Kaybedilen Direkt
Kalitesizligin Maliyeti = Malzeme Maliyeti +  Malzemeye Dayal Katki
Payimn Firsat Maliyeti

Kisith operasyonlar bozuk iiretim i¢in harcanmamalidir. Harcanirsa katki payinda da azalma
$0z konusu olur.

Ornegin pres boliimiinde 1.000 birim bozuk mamul iiretildigini diisiinecek olursak; Bunun
sonucunda birim basina hem 40 TL malzeme hem de 60 TL (100 TL - 40 TL)’lik firsat maliyeti

kaybedilmis olacaktir. 1.000 birim bozuk iiretimin toplam maliyeti s6yle hesaplanabilir.

Kisith Operasyonda Kaybedilen Direkt Kaybedilen Direkt
Kalitesizligin = Malzeme Maliyeti + Malzemeye Dayah Katki
Maliyeti Payinin Firsat Maliyeti

= (40 TL x 1.000 birim) +[ (100 TL —40 TL) x 1.000 birim]

=40.000 TL + 60.000 TL

=100.000 TL

3.2. Kisit Gider Yerinin Kapasitesini Tiiketmeye Oncelik Vermek
EGE Elektronik (A, B, C ve D) olmak iizere dort iiriin liretmektedir. Bu triinler bes farkli is
istasyonundan gecerek (V, W, X, Y ve Z) iiretilmektedir. Her istasyonda 1 is¢i giinde tek vardiya
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calismaktadir. Uriinlerin birim satis fiyat1 ve talep listesi asagidaki gibidir (Krajewski ve

digerlerinden uyarlanmistir. 2010, 269-272).

A B C D
Birim Satis 80 75 50 45
Fiyat1 (TL)
Talep (birim) 80 60 60 100
: Q
Her is istasyonun haftalik kapasitesi 2.500 dakikadir. Istasyonlarin ig yiikii, her bir {irliniin ~
istasyondaki iglem siiresi ile haftalik talep edilen birim sayisiin carpimidir. Buna goére her &
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istasyonun is yiikii asagidaki gibidir.

A B C D Toplam
Yiik
\Y% 80 br. x 30 dk. 0 0 0 2.400 dk.
W 0 0 60 br. x 5 dk. 100 br. x 20 dk 2.300 dk.
X 80 br. x 10 dk. 60 br. x 20 dk. 60 br. x 10 dk. 0 2.600 dk.
Y 80 br. x 5 dk. 60 br. x 5 dk. 60 br. x 10 dk. 100 br. x 5 dk. 1.800 dk.
z 0 0 60 br. x 10 dk 100 br. x 10 dk. 1.600 dk.

Is yiikii tablosundan goriildiigii iizere is istasyonu X isletme igin kisit olusturmaktadir. Ciinkii

her istasyonun maksimum is yiikii 2.500 dk olmasina ragmen X istasyonu bu yiikii agmaktadir.

Isletme bu kosullar altinda optimum {iriin karmasmi olusturmak istemektedir. Bunun icin ek

bilgiler toplamistir. Degisken genel tiretim giderleri haftalik 9.000 TL’dir. Calistig1 siireye

bakilmaksizin her is¢iye saat basi 20 TL iicret 6denmektedir. Fabrikada giinde 8 saat, haftada 40

saat calisilmaktadir. Geleneksel yontem yerine kisit yonteminin kullanilmasi durumunda

isletmenin karmda ne gibi degisiklik olmaktadir?

Geleneksel Yontem:

1. Adim: Uriin bag1 katki paymin hesaplanmasi

A B C D
Birim Satis Fiyat1 (TL) (1) 80 75 50 45
Birim Maliyetler (TL) (2) 15 5 5 10
Katki Pay1 (TL) 65 70 45 35
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B)=0)-?
Uretim Siiresi (dk/ad) (4) 45 25 35 35
Toplam Uretim Siiresinde 1,444 2,800 1,285 1,000

Katki Pay1 (TL/dKk)
(5)=3)/(4)

Isletmenin iiriin basina katki payina gore karar vermesi durumunda optimum iiriin karmasi

sirasiyla B, A, C, D olacaktir.

2. Adim: Is istasyonlarinin kisitlarina gore iiriinlerin tahsis edilmesi

Adim 1’de yapilan siralamaya gore iiriinler istasyonlara tahsis edilmektedir. Kisitli is istasyonu

(X) karsilanana kadar her talep yerine getirilir.

Baslangic 60 birim B 80 birim A 50 birim 100 birim A
taki dakika | iiretildikten sonra kalan iiretildikten sonra iiretildikten iiretildikten
siire (dakika) kalan siire (dakika) | sonra kalan siire | sonra kalan siire
(dakika) (dakika)
\% 2.500 2.500 100 100 100
w 2.500 2.500 2.500 2.250 250
X 2.500 1.300 500 0 0
Y 2.500 2.200 1.800 1.700 1.200
Z 2.500 2.500 2.500 2.400 1.400

Geleneksel yaklasima gére optimum {iriin karmasi 80A, 60B, 50C ve 100D’dir.

3. Adim: Segilen iiriin karmasi i¢cin karhhigin hesaplanmasi
Satis Hasilat1 = (80%80) A + (60 x 75) B+ ( 50 x50) C + (100 x 45) D
= 17.900 TL

Maliyet

=2750TL

Iscilik

=5is¢i x 8 saat x 5 giin x 20TL/saat
=4.000 TL

= (80 x15) A + (60x5) B + (50x5) C + (100x10) D

KAR = Satis Hasilat1 — (Maliyet+iscilik giderleri+Degisken GUG)
=17.900 — (2.750+4.000+9.000)

=2150TL

80A, 60B, 50C ve 100D’den olusan iiriin karisimi isletmeye haftada 2.150 TL kar

saglayacaktir.




Kisit Yontemi:

1. Adim: Kisith is istasyonu X’de katki payv/islem siiresinin hesaplanmasi

Isletmelerde Kisittan Cikis Yollar

A B c D
Katki Payi 65 70 45 35
Kisith 10 20 10 0
istasyondaki siire
Dakika basina 6,5 35 4,5 Tanimlanmamig
katki pay1 oram

Isletme kisith siireye gore iiriinleri iiretmek istediginde iiriinlerin siras1 D, A, C, B olacaktir. ilk

once D iiriinii gelmektedir, ¢linkii kisith istasyonda herhangi bir kaynak tiiketimi yoktur.

2. Adim: Is istasyonlarimin kisitlarina gore iiriinlerin tahsis edilmesi

Adim 1°de karar verilen siparis i istasyonlarina tahsis edilir. Kisith is istasyonu (X)

karsilanana kadar her talep yerine getirilir.

Baslangi¢ 100 birim D 80 birim A 60 birim C 55 birim B
taki dakika | iiretildikten sonra iiretildikten sonra iiretildikten sonra iiretildikten
kalan siire kalan siire (dakika) kalan siire (dakika) | sonar kalan siire

(dakika) (dakika)

\Y4 2.500 2.500 100 100 100

w 2.500 500 500 200 200

X 2.500 2.500 1.700 1.100 0

Y 2.500 2.000 1.600 1.000 725

Z 2.500 1.500 1.500 900 900

Kisit yaklagima gore optimum {irlin karmas1 80A, 55B, 60C ve 100D’dir.

3. Adim: Segilen iiriin karmasi i¢cin karhhigin hesaplanmasi

Satis Hastlat1 = (80x80) A + (55 x 75) B + ( 60 x50) C + (100 x 45) D

Maliyet

18.025 TL

=2775TL

Iscilik

=4.000TL
KAR = Satis Hasilat1 — (Maliyet+ Iscilik Giderleri+ Degisken GUG)

=5 is¢i x 8 saat x 5 gilin x 20TL/saat

= (80 x15) A + (55%5) B + (60x5) C + (100x10) D
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=18.025 — (2.775+4.000+9.000)
=2250TL
Kisit yaklagimina gore optimum iiriin karmasinin tespit edilmesi durumunda isletme geleneksel

yonteme gore 100 TL fazla kar elde etmektedir.

4. SONUC

Kisith operasyonlarin iiretim siiresi bozuk iiretim i¢in harcanmamalidir. Kisith operasyonlara
verilen pargalar ¢ok iyi kalite kontroliine tabi tutulmalidir. Kisitli operasyonlara kalite
iyilestirme programlar1 uygulanmalidir.

Darbogaz yonetiminde kisitlar teorisi lizerine yogunlasirken tiim sistemin performansinin
tyilestirilmesi diisliniilmelidir. Kisa vadeli olarak direkt malzemeye dayali katki pay1 iizerinde
yogunlagmak uzun vadeli maliyet yonteminde etkili olmaz tek tek faaliyetler ve dagitim
anahtarlar1 iizerinde diisiinmek ¢ok faydali olmayabilir. Ciinkii tiim faaliyet maliyetlerine
katlanilmas1 gerekir ve bunlar sabit 6zelliktedir.

Kisittan ¢ikis yollar diisiiniildiigiinde ilk akla gelen yaklasim disaridan hizmet satin alma
yontemidir. Ancak, bu yaklasimdan once isletmede mevcut olan ve kisit altindaki kapasitenin
etkin kullanim1 ¢ok Onemli olmaktadir. Kisitli kapasitenin etkin kullanimina iliskin 6rnek
¢alismamizin son boliimiinde ayrintili bigimde incelenmistir.

Kisitlt gider yeri kapasitesinin etkin kullanimina ragmen kisitin agilamamasi durumunda

disaridan satin alma yoluna gidilmelidir.
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1. GIRiS

Biiyiik bir hizla degisen ve doniisen diinyamizda bu degisim ivmesini kazandiran temel
unsur, yeni ve ileri teknolojilerdir. Ozellikle dijital teknolojilerin devreye girmesiyle, konu
basitce bilgisayar kullanimi gibi artik konvansiyonel sayilabilecek araclarin ¢ok 6tesine gegerek;
cok yonden ve ¢ok noktadan birbirine bagli, ¢evrimici, etkilesimli, hizli, giivenilir, kolay ve her
yerden erisilebilir, kolay Ogrenilebilir ve duyusal o6zellikler tasiyan platformlarin ortak
kullanimina doniigmiistiir. Belirtilen belli bash o&zellikleriyle gelisen durum; yasam
bigcimlerimize, ekonomiye ve siyasete dek uzanan etkilere sahiptir. Bu bakimdan konuyu sadece
teknolojinin ilerlemesi olarak nitelemek yetersiz kalmaktadir. Yeni bir ¢cag baslamistir ve bu cag
“Dijital Cag” ve daha da Gtesi “Robotlar Cagi” olarak adlandirilmaktadir. Yeni bir diizlemde
yasamaya basladigimiz bu durum, Muhasebe i¢in de kendini gergek yerine konumlandiracak
yontemleri ve donanmimi kazanmasi anlamina gelmektedir. Bu perspektifle, araglariyla ve
etkileriyle muhasebenin gelecegini nasil 6ngormeliyiz ve bu yenigagin gereksinmelerini yerine
getirecek bir muhasebe egitiminin tasarimini nasil gergeklestirmeliyiz sorusunun yanitini

aramal1 ve tartismaliy1z.

2. YONETIM BILGI SISTEMINDEN AOR’E

Bugiin Yonetim Bilisim Sistemi olarak ele aldigimiz olguya, Bilgi sistemlerinin olusumu,
kendi i¢indeki iliskileri ve bu sistemlerin birbirini insasiyla gelinmistir. Muhasebe Bilgi Sistemi
odakl1 bir bakisla; Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Muhasebe Bilgi Sistemi (MBS) ve Bilgisayar
Sistemi Ortlismesi, zaman iginde bilgisayar sistemlerinin gelisen teknolojilerle birlikte yap1
degistirerek, Bilgi Teknolojilerine (BT) doniismesini ve YBS, MBS, BT 6rtiismesini getirmistir.
Bu siirecteki en onemli geligme, Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) olarak adlandirilan
gelismedir ve Bilgi Teknolojileri alt yapisi lizerine temellenmektedir. Merkezi bir Veri
Tabaninda biitiinlesik yazilim modiillerinin igletme siireclerini destekleyen ve yonetimin tiim

diizeylerini igeren uygulamalarindan olusan KKP; Malzeme ihtiya¢ planlamasi, Tedarik zinciri
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yonetimi, Toplam kalite yonetimi, Insan Kaynaklar1 yonetimi, Isletme zekasi, gibi birbiriyle
iligkili ve etkilesimli modiillerden olusur. Tiimiiyle muhasebe bilgi sistemiyle biitiinlesmis olan
bu yap1, Entegre Raporlamanin da devreye girmesiyle isletmeyi ve yonetim sistemini, “Yonetim
Bilisim Sistemi” kavrayisiyla ele almay1 gerektirmektedir. Yo6netim Biligim Sistemi ise giderek,

hizla gelisen Yapay Zeka ve Robotik uygulamalariyla biitiinlesmektedir.

2.1. Yapay Zeka

Yapay Zeka (YZ); bilgi teknolojileri biliminin, insana 6zgii olan; dili kullanabilme, 6grenme,
akil yiirlitme, problem ¢ozme gibi karakteristiklerini bir araya getirerek insan davranislarinin
benzetimine dayali, donanim ve yazilim uygulamalarini tasarimlayan dalidir.

Tanimdan da goriilecegi gibi insana 6zgii bir durumun yapay olarak yaratilmasi ve kullanima
sokulmasi s6z konusudur. Bu gelisme bir yandan da iirkiitiicii ve dikkat gerektiricidir. Nitekim
Stephen Hawking, 2014 yilinda Independent’e yazdigr bir yazida, Yapay Zekanin
yaratilmasinin, insanlik tarihinin en biiyilk basarisi olabilecegini, ancak risklerinden nasil
kacinacagimizi 0grenmezsek ne yazik ki bunun insanligin ayni zamanda son basarisi da
olabilecegini vurgulamaktadir. Tesla Motorun kurucusu Elon Musk’da benzer bicimde, YZ
calismalarinda cok ozenli olunmasi gerektigini soyleyerek “Iblisi ¢agirabiliriz” uyarisinda
bulunmaktadir. Bu alanda ¢esitli firmalar, gelistirdikleri YZ’leri satmakta ya da
kiralamaktadirlar. Bu YZ’ler kullanici igletmelerin uygulamalarina uyarlanarak isletmede
tamiml belirli gorevleri bir ¢alisan gibi yerine getirmektedirler. Ayn1 zamanda, dogal dille
iletisim kurabilmekte, s6z dizimsel anlamanin Otesinde ne kastedildigini anlayabilmekte,
duygusal tepki vermekte, ayni anda binlerce paralel goriisme yapabilmekte, insan
meslektaglarint gézlemleyerek en uygun faaliyeti kesfetmekte ve buna gore algoritma
geligtirebilmektedirler. Tamimlayamadiklar1 bir sorunu ise insan meslektagina iletmektedirler.
Ayrica tahmin edilebilecegi gibi, araliksiz calisirlar, acikmazlar, uykulari gelmez ve grev

yapmazlar!
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Bir YZ’nin ¢alisma sablonu asagidaki gibi basitce gosterilebilir:
* Goriintii tanima
* Arama Bilgiyi elde etme
* Veri analizi
* Dogal dil isleme
* Akil yiiriitme Bilgiyi kullanilir hale doniistiirme

» Tahminde bulunma
v

Bir seyin neden oldugunu anlama

v

Karar alma

Karar sonucuna gore davranma

Sablondan da goriilecegi gibi bir YZ, sezicileriyle (sensor) ve kamera gibi alicilariyla
gevresiyle iletisim kurmakta, goriintii tanimakta, isletme veri tabani ve/veya bulut iizerinden ¢ok
yonlii arama ve veri analizini gergeklestirerek Bilgiyi elde etmektedir. Dogal dil isleme, akil
yiiriitme ve tahmin yiiriiterek elde ettigi bilgiyi kullanilir hale doniistiirmekte ve bir seyin neden
oldugunu anlayabilmektedir. Buna gore kendisine tanimlanmis olan karar alma modellerini
kullanarak ve gerekirse bu modelleri yapay sinir aglari, bulanik mantik gibi uygulamalarla
gelistirerek karar almaktadir. Eger kendisine bir gorev olarak tamimlanmis ve bir kisit
konmamuigsa da aldig1 karar1 uygulamaya koymaktadir.

6 Mayis 2010 tarihinde Dow Jones sanayi endeksinde yasanan, once nedeni anlagilamayan
ve daha sonra bir yazilim sorunu oldugu agiklanan “Ani Cokiis” (Flash crash) olayi, YZ’nin

calisma modeli igin ilging bir 6rnek olusturmaktadir. Biiylik bir borsa sirketinin kullandigi
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yazilim, once endeksteki veriyi tarayarak, kendisi i¢in kullanilir bilgiye doniistiirmis, daha
sonra borsadaki satis egilimini gorerek, sirketin 4,1 milyar dolar degerindeki fonlarini, fiyat
disiisleri riskinden korunmak amaciyla satma karari almig ve satisa baslamigtir. Siiper hizl
islem algoritmasina sahip yazilim, satig dongiisiine yol acarak, o donemde zaten Avrupa’daki
bor¢ krizi nedeniyle kirilgan olan Endeksin 20 dakika i¢inde 1000 puan kadar deger

kaybetmesine yol agmustir.

Muhasebecilerin degisen rolii, ani ¢okiis olay1 tizerinden tartisilabilir. Bu olay bir
muhasebeci i¢in sadece satis kaydi yapilacak bir muhasebe islemi olarak goriilmemelidir.
Muhasebeci, kullanilan yazilimin (veya YZ’nin), hangi durumlarda satis yapmasi gerektigini
belirleyen, hatta olayda gortildiigii gibi, tepki siiresini de dikkate alan komut tanimlamalarini
yapabilen bir rolii iistlenmelidir. Muhasebeci, degisen bu role kendini uyarlamak ve gerekli

donanimi kazanmak durumundadir.

2.2. Robotik

Glnilimiiziin, YZ uygulamalarini da igine alan diger énemli bir gelismesi de birden fazla
bilim dalinin biraraya gelerek olusturdugu Robotiktir. Robotlarin kullanilmasi diisiincesinin
insanoglunu ¢ok uzun zamandan beri ugrastirdig1 bir gergektir. Insanin kendisinden bir suret
yaratma diislincesinin tarihte pek ¢ok Ornegi vardir. Adeta bir saplantiya doniismiis olan bu
arzunun kokeni ve psikolojisi, robotikteki gelismelerin yakin gelecekte nasil bir noktaya
ulasabilecegini anlamak bakimindan énemlidir. Ornegin, bir ortagag Yahudi efsanesinde Yahudi
halkinin kilden, biiyiik boyutlarda, insan bi¢iminde yaptiklar1 Golem’den s6z edilmektedir.
Golem, Yahudi halkini korumakta ve komutlarina uyarak hizmet etmektedir. Golem’in alninda
“emet” yazmaktadir ve “e” harfi cumartesileri silinerek “met” yani 6liim birakilmaktadir.
Boylelikle cumartesileri Golem hareketsiz kalir. Ancak bir giin bu islem unutulur ve Golem
ortalig1 kirip dokerek bilyiik zarar verir. Efsaneye gore Insanlar, Golem’i parcalarina ayirarak
Prag’da bir sinagoga gomerler. Insanlardan fiziksel olarak giiclii ve onlara hizmet eden ancak
her an kontrolden ¢ikmasindan korkulan bir varlik anlayis1 bugiinkii robotik gelismeleri igin de
aynen gegerlidir. Insanin suretini iiretmesi sanat tarihinin de temel konularindan biridir. Temsil
resminin ve heykelin, en basat konularindan biri, portre veya otoportre olarak insandir.
Leonardo Da Vinci daha 1492 yilinda ¢izdigi Vitrivius Adamui ile insanin ideal Olgiilerini

belirleyerek en dogru suretin ¢ikarilmasi i¢in yol gosterir. Rembrant’in 1632 yilina tarihlenen
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Dr. Tulp’un Anatomi dersi tablosu da ilging bir &rnektir. Tabloda Dr. Tulp, 6grencilerine bir
kadavra tizerinden kendilerini (ya da suretlerini) tiim ayrintilartyla tanitmakta, Rembrant da

suret ¢cikaranlarin suretini ¢ikararak bu an1 kayda almaktadir.

Bir diger ilging 6rnek, 1770 yilinda Wolfgang Von Kempelen tarafindan yapilan “satrang
oynayan Turk” adli mekanik robottur ve Avrupa’da bir¢ok yerde gosteriler yapar. Oynadigi
herkesi yendigi sdylenen robotun altindaki satran¢g masasinin icinde daha sonra bir insan oldugu
anlasilir. Oyuncularin karsisina ¢ikarak onlari yenmek yerine bunu bir robota yaptirmak nasil
bir ruh halini yansitmaktadir? insanin kendisinden daha giiclii, daha iistiin ve daha yetenekli bir
suretini treterek ona sahip olma ve yonetme istegi nasil yorumlanmalidir? Bu arada Mary
Shelley’nin 1818 tarihli romaninin kahramani Dr. Frankenstein’in yaratigini da unutmamak
gerekir!

Vatikan’da, Sistine sapelinin tavanini siisleyen, Michelangelo’nun 1512°de yaptigi “Adem’in
Yaratilig1” betimlemesinde Tanri, kendi suretinden Ademi yaratmakta ve ona ruh tflemektedir.
Benzer bi¢cimde insanoglu da kendi yarattig1 yapay varliga, ruh iiflemistir ve robot kimliginde
ayaga dogrulmaktadir.

Robotlar, bugiin ¢ok ileri diizeyde sanayide kullanilmaktadir ve kullamimlar1 giderek
yayginlasmaktadir. Isletmeler, yonetimin farkli diizeylerinde ve hizmetlerinde de robot
kullanmaya baslamuslardir. Gelismeler karsisinda Avrupa Parlamentosu, ilgili komitesi “Avrupa
Sivil Hukuku, Robotik Kurallar1” basligiyla 12.01.2017 tarihli bir rapor hazirlamigtir. Rapor
temel olarak tli¢ boliimden olusmaktadir:

I. Robotlar iizerine genel diisiince ve tanimlar

II. Robotlara iligkin sorumluluklarin diizenlenmesi

I11. Robotikte Etik Ilkelerin Gelistirilmesi Coziimlemeleri

Raporda, Akilli Ozerk Robot (Smart Autonomus Robot) tanim yapilarak 6zellikleri su
sekilde belirtilmektedir:

e Sezicileriyle(sensorleriyle) ve/veya c¢evresinden veri degisimiyle oOzerklik
edinerek bir isi yapan ve veri analiz eden,

o Kendi 6grenen (Opsiyonel olgiit),

e Fiziksel destegi veya yapisi olan,

e Davraniglarinda ve eylemlerinde ¢evresine uyarlanabilen.
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Rapor, Robotikle ilgili, kurallar ve diizenlemeler yapmak {izere bir Avrupa Ajansi
kurulmasini tesvik etmektedir. Komisyon, sorumluluklarin belirlenmesi, sosyal etkiler ve yasal
diizenlemeler iizerinde durmaktadir. Ozellikle soforsiiz araglar (self-driving cars) igin acil
diizenleme gerekmektedir.

Raporla, tartigmaya agilan bazi 6nemli noktalar agagidaki gibidir:

e Robotlara “Elektronik Insan” kimligiyle yasal statii verilmesi,

e Robotlar i¢in genel etik ¢ergevenin tasarlanmasi: “Roboetik” ilkeleri onermesi,

e Robot tasarimcilarinin, robotlara, gerekli hallerde kullanilmak tizere kendini
imha tusu eklemeleri,

e Piyasaya siiriilecek robotlarin, tipki bir ilacin onaylanmasi siirecinde oldugu
gibi, bir etik komite tarafindan onaylanmasi,

e Tasarimcilarin robotlar tarafindan meydana gelebilecek kazalar ve hasarlarin
arastirilmasi i¢in temel kodlari incelemeye agmast,

e Ureticilerin ve tasarimcilarin, robota verilmis olan komutlar ve saglanmis olan
Ozgiirliik oraninda sorumlu tutulabilmeleri,

e Robotlara insan erisiminin kisitlanmasi.

Uretmekte oldugumuz Robotlar, ne kadar miikemmel suretlere evirilse de robotlarin
gelecekte de bizim anladigimiz bigimiyle duygulara sahip olamayacaklarini diigiinebiliriz. Sahip
oldugumuz kimyasal - hormonsal siiregler buna izin vermeyecek gibi goériinmektedir (en
azindan bir siire igin). Bir robot, empati yapabilir ama empatiyi hissedemez, bir robotun sizi
sevdigini diislinemezsiniz ama duygulardan yoksun olmalar1 kurallardan bagisik olduklari
anlamima da gelemez. Bir robotun karsi tarafa verdigi bir zarari; robotun sahibi, tasarimcisi,
ireticisi ve kullanicis1  karsilayacaktir. Buradaki siradiizenin nasil olusacagina ve
sorumluluklarin paylagimina iligkin herhangi bir diizenleme heniiz yoktur.

Robotlarn kullaniminin artigiyla birlikte beklenen faydalarin bazilarini ise su sekilde
siralayabiliriz:

«  Islemlerde; giivenilirlik, ilk seferde dogruluk, tamlik ve hiz artis1 saglar,
*  Birisin kendi kendine yapilmasini giidiiler,

*  Biiyiik Veri (Big Data) kullanimini1 destekler ve artirir,

*  Maliyetleri %50 dusiirebilir,

*  Cok sayida caligsanin yerine gegebilir,
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llave yazilim robotlari, marjinal maliyetle konuslandirilabilir

*  Ucuz isgiicli sunan az gelismis tilkelerde imalat yaptirma gibi geleneksel
dis kaynak kullanimini (outsourcing), modeli tehdit edecek Olgiide
sinirlar,

*  Birgok isletme roliinii, becerilerini ve isleri yeniden tanimlar,

*  Cografi engellerin listesinden gelir.

ACCA (The Association on of Chartered Certified Accountants), Agustos 2015°te “Robotlar
Geliyor mu?” Baslhkli ve Mali Islere yonelik bir ¢alisma yayimlamistir (ACCA 2015).
Gelismeyi RPA (Robot Process Automation) olarak tanimlayan raporda, sirketlerin CFO’lari,
yapilan gériismelerde, yararini gérdiiklerinde servislerinde robotlara yer verebileceklerini, ancak
maliyet gibi faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedirler. Yani robot kullanimini

kabullenmeye ¢oktan hazir bir izlenim vermektedirler.

3. UC ROBOT YASASI VE UC ONERME

Tim bu o6nemli gelismeler karsisinda, muhasebe meslegini ve dogal olarak muhasebe
egitimini, yakin gelecekte Isletmelerin yonetimlerinde de robotlarm Kullanimimi &ngorerek
tasarlamak durumundayiz. Daha once kisaca agiklamis oldugumuz muhasebe temelli bir
Yénetim Bilisim Sistemi ve AOR kullamminin biitiinlesmesiyle ortaya ¢ikan yeni durum, ii¢

onerme ¢ergevesinde ele alinabilir ve tartisilabilir.

3.1. Onerme 1: isletmeci Robot
Oncelikle bu yeni durumda, yakin gelecekte muhasebe dahil tiim yonetsel islevleri farkli
diizeylerde de olsa yerine getirecek olan robotun tanimlanmasi gerekmektedir. Tiim isletme

islevlerini kapsayabilmesi acisindan “Isletmeci Robot” *

olarak adlandirilabilecek robot igin
uygun bir tanim su sekilde yapilabilir:
Isletmeci Robot, tiim isletme siireclerini verimli ve giivenilir kilmak i¢in tasarlanmis; esnek

yazilimlara sahip, KKP ve ER modiillerini kullanan, sezicileriyle ve ¢evresinden veri degisimi

! Daha onceki agiklamalarimizdan da goriilecegi gibi, robotun yapay zekadan farki, fiziksel bir yapiya
sahip olmasidir. Bir isletmede bu her durumda gerekli olmayabilir, yani isletmeci robot olarak
adlandirdigimiz yap: salt bir yapay zekadan ibaret te olabilir.
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ile otonomi saglayarak; farkli diizeylerde isletme karar1 alabilme, Ogrenme ve bunlari
uygulayabilme yetenegine gore sofistike edilmis teknolojik 2 bir yapidir.

Kullanilacak isletmeci robotlarin gereksinime gore farkli gorevleri yerine getirmeye yonelik
yapilandirilmalar1 farkli nitelendirilmeleri de miimkiindiir. Isletme yonetim diizeyleri goz
oniinde tutuldugunda, operasyonel (islemsel) rutin faaliyetler zaten tiimiiyle BT iizerinden
otomatize olarak yiiriitiilmektedir. Robotlar, Isletme veri tabanlarina gerektigi anda veri ve bilgi
edinme, kontrol, gibi amagclarla baglanabilir ve yetkilendirilis bi¢imlerine gére miidahale
edebilir olmalidirlar. Taktik diizeye gore sofistike edilmis olan robotlar daha ¢ok analize ve
raporlamaya yonlendirilmis olarak KKP ve ER koordinasyonunu yiiriitecek bigimde
tasarlanmalidirlar.

Stratejik yonetim diizeyinde ise taktik yonetim diizeyindeki robotun rafine ettigi sonuglara
dayali olarak, 6rnegin bir yatirim kararimi alabilecek ve bir insan ydneticiyle paylasabilecek
robotun tasarimi diigiiniilmelidir. Burada hemen belirtilmelidir ki; tiim bu diizeyler igin maliyet,
giivenlik gibi sorunlar géz oniinde tutulmak kosuluyla tek bir robotun tiim isletme siireglerini
izlemesi, bilgi almasi, yonetmesi, kontrol etmesi, gelistirmesi, karar almasi ve uygulamasi da
rahatlikla miimkiindiir. Sonugta; kullanim amacina, is tanimlarina, yetki ve sorumluluk
diizeylerine gore robotlarin isletmelerin Orgiit semalarindaki yerini diisiinmeye baslamak

gerekmektedir.

3.2. Onerme 2: Ug Isletmeci Robot Yasasi

Gorildiigi gibi, Toplumun ve isletmelerin ¢ehresi dramatik bicimde degismektedir, Bu
degisimler, insanligin yerini yeniden diisiindiirecek 6nemde degisimlerdir. Robotlarin otonomi
derecesi giderek artacaktir; Sosyal ve teknolojik degisiklikler olacak ve dogal olarak bu
degisimler, Muhasebenin ve Isletmelerin yerini ve islevini de yeniden ele almay1 gerektirecek
degisimler olacaktir. Bu kokli degisimler kargisinda “Ne Yapmaliyiz 77

Gelismeleri ¢ok yakindan ve arastirmaci bir anlayigla izlemeli, bu alandaki ¢aligmalara dahil
ve miidahil olmali, dahasi Oncii ve yaratici caligmalar yapmaliyiz. Yasal ve yonetsel
diizenlemeler iizerine ¢aligmali ve Egitim tasarimini bu gelismelere gore yeniden ele almaliy1z.

Ancak burada temel soru “Nasil Yapmali ?”” olacaktir. Bu da bir Yontembilim gerektirmektedir.

2 Bu yapmin ne kadar teknolojik oldugu da tartisthir duruma gelecektir. NBIC déniisiimii adi verilen
yapilanmaya gore bir robot; Nanoteknoloji, Biyoteknoloji, Bilgi(Information) Teknolojileri ve
Biligsel(Cognitive) Teknolojilerin biresiminden olusacaktir.
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Gereksindigimiz yéntembilim igin iinlii bilim adam Isaac Asimov’un® “ii¢ robot yasas1” yol
gosterici olabilir. Asimov 1950 yilinda yazdigi bilimkurgu romani “Ben Robotta robotlarin
yagsamimiza Onemli 6lglide karisacagini ongorerek, bu yeni insan-robot iligkisini yasalagtirdi.
Romanlar1 ve oykiileri bir bakima bu yasalarin ve insan-robot iliskilerinin uygulanisi {izerine
kurgulanmaktadir. Zaman iginde genel kabul gérmiis ve benimsenmis bu yasalar, isletmeci
robotla iligkilerin diizenlenmesi, onun kontrol altinda tutulmasi ve fayda saglamasi i¢in de
gecerli hale getirilebilir.

Oncelikle Asimov’un ii¢ robot yasasina bakalim:

1.Bir Robot, bir insana zarar veremez, ya da zarar gérmesine seyirci kalamaz.

2.Bir robot, birinci yasayla ¢elismedigi siirece bir insanin emirlerine uymak zorundadir.

3.Bir robot, birinci ve ikinci yasayla ¢elismedigi siirece kendi varligini korumakla
yiikiimliidiir.

Bu ii¢ yasa Isletmeci robot i¢in su sekilde uyarlanabilir:

1. Bir Isletmeci Robot, bir isletmeye zarar veremez ya da zarar gérmesine seyirci
kalamaz.

2. Bir Isletmeci Robot, birinci yasayla celismedigi siirece bir insan Yoneticinin
emirlerine uymak zorundadir.

3. Bir Isletmeci Robot, birinci ve ikinci yasayla celismedigi siirece kendi varligini
korumakla yiikiimliidiir.

Bu uyarlamanin her bir yasa igin en az asagidaki bilesenleri tasimas1 gerekir:

1. Tam yazilim diizeyinde Yonetim Biligim Sistemi, Yazilim diizeyinde Muhasebenin
Temel Kavram ve Ilkeleri, Genel Kontroller, Uygulama Kontrolleri, GRC Modeli, Kar
modellemeleri, Sozlesmeler, Giivenlik yazilimlari.

2. Karar destek sistemleri

3. Karar destek sistemleri, Giivenlik yazilimlar

% Isaac Asimov (1920-1992), ABD’li biyokimya Profesérii ve bilim kurgu edebiyatimn en biiyiik iig
yazarindan biridir.
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Bu yapilanma, Egitsel yaklasimi belirlemede de temel alinabilir. Ancak bu yeni durumun
konvansiyonel egitim yaklagimlariyla ¢oziimlenebilecegi diigiiniilmemelidir. Temel alinacak
egitsel yaklasim modeli, olay ve olgular disiplinler arasi formatta ele alan; senaryo, kurgu,
ornek olay, tasarim gibi unsurlardan olugsmali ve uygulama bilesenlerini hem olusturmaya hem

yararlanmaya yonelik olarak kullanilmalidir.

(@)
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1. Tam yazilim diizeyinde
1. | Bir Robot, bir insana zarar 1. |Bir Isletmeci Robot, bir YBS, 756
veremez, ya da zarar isletmeye zarar veremez ya da
gormesine seyirci kalamaz. zarar gérmesine seyirci kalamaz. ) Senaryo / Kurgu
) Genel Kontroller, Ornek Olay
. A 2. | Bir Isletmeci Robot, birinci .
2. Bir robot, birinci yasayla 5 ; o ) Uygulama Kontrolleri, Tasarim
i e - yasayla celismedigi siirece bir "
celismedigi siirece bir insanin : NN o , Kar
- insan Yéneticinin emirlerine .
emirlerine uymak zorundadir. modellemeleri
uymak zorundadir. —
Guvenlik
3. | Bir robot, birinci ve ikinci yazilimlari

3. | Bir isletmeci Robot, birinci ve
ikinci yasayla celismedigi siirece
kendi varligini korumakla
yiikiimliidiir.

yasayla gelismedigi sirece
kendi varligini korumakla
yiikiimlidr,

2. Karar destek sistemleri

3. Karar destek sistemleri,

Sema 1. Ug Isletmeci Robot Yasasi ve Egitsel Yaklasim Semasi

Senaryo, Kurgu, Ornek olay, Tasarim galismalarina temel olacak ve yararlanilacak konular
ise asagidaki gibi siralanabilir:
¢ Matematik, Temel bilimler
* Dogal Risk analizi
+ Etik-Roboetik
* Robotik iletisimi
» Antropoloji, Sosyoloji, Psikoloji
e Sanat, Felsefe, Gorsel kiltiir
e Girisim/Yatirim
* Teknoloji kullanimu (Biiylik veri, Endiistri 4.0 vb.)

* Entegre raporlama ve analiz
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*  YOnetim muhasebesi
* Denetim

* Yasalar, Diizenlemeler.

En 6nemlisi, 6grenciler, ne ise yaradigini ve nerede ve nasil kullanacaklarin1 bilemedikleri
ancak sinav dayatmasi ile ¢alismak zorunda olduklari derslerin aktarilmasindan ibaret olan
mevcut egitim sisteminden kurtarilmalidirlar.

Egitmenler, bu egitim siireclerinde belirli bir konunun aktaricist degil, daha ¢ok yonlendirici,

danigman ve o6grencilerin yaraticiliklarini gelistirmeye destek olan kisiler olmalidirlar.

3.3. Onerme 3: Muhasebe Miihendisligi

Ongoriilen gelismeler ve buna yénelik diizenlemeler, goriildiigii gibi her adimda teknolojik
igerikli ya da teknoloji baglantilidir. Sadece teknoloji nedeniyle degil ancak degisen diinyay1 her
yonilyle ele alabilen bir muhasebe egitimi i¢in artik bugiinkii yontemler, programlar ve
uygulamalar yeterli olmaktan ¢ikmaktadir. Yukarida 6nerdigimiz egitsel yaklagimi temel alan
bir egitim icin Universitelerde Muhasebe Miihendisligi boliimlerinin agilarak egitimin yepyeni
ve ¢agdas bir anlayisla ele alinmasi artik kaginilmazdir.

Muhasebe Miihendisligi egitiminin; 6grencilerin 6grenme istegini artiran, isbirligine dayal,
uyarlanma ve Ogrenme yetilerini gelistiren bir yaklasima sahip olmasi ve arastirmaci,
sorgulayici, analitik 6zellikleri tasiyan O0grenciler yetismeyi amag¢ edinmesi gerekir. Bu egitim

asla ezbere dayanmaz.

4. SIFIRINCI YASA
Asimov bir siire sonra, ii¢ robot yasasina yeni bir yasa daha ekleme gereksinimi duydu.
Aslinda ¢ok hakli bir nedene dayali olan bu yasay1 bir dordiincii yasa olarak belirtmek yerine,
ondalik sistemde ardindan geldigi sayiy1 biiyiiten bir say1 olan “0” olarak belirledi. Sifirinci
Yasa olarak adlandirdigi bu yasa, su énemli vurgulamay1 yapmaktadir:
0. Bir robot, “insanliga” zarar veremez ya da insanligin zarar gérmesine seyirci
kalamaz.
Bu durumda isletmeci robot i¢in de Sifirinc1 Yasa su sekilde olacaktir:
0. Bir Isletmeci robot, Isletmenin insanhiga zarar vermesine neden olamaz ya da

insanligin zarar gérmesine seyirci kalamaz.
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Bu degisiklik, Isletmeci robotun ii¢ yasasini da asagidaki sekilde degistirecektir:

1. Bir Isletmeci Robot, 0. yasayla celismedigi siirece bir isletmeye zarar veremez
va da zarar gérmesine seyirci kalamaz.

2. Bir Isletmeci Robot, 0. veya 1. yasayla celismedigi siirece bir insan Yoneticinin
emirlerine uymak zorundadir.

3. Bir Isletmeci Robot, ilk ii¢ yasayla celismedigi siirece kendi varligini korumakla
yiikiimliidiir.

Elbette insanlik, soyut ve sinirlari belirsiz bir kavramdir. Bir robotun bundan ne anlamasi
gerektigi tartismalidir. Ancak bu konuda, kavrayisi kendisine birakmadan 6nce insanligi
belirleyecegimiz sekilde algilayan bir robot zihni (yazilimi) gelistirilebilir. Tanimlanabilir
ozellikleri olan; ¢evre, emek somiiriisii, ¢calisma kosullari, is giivenligi ve evrensel etik kurallar
gibi insan1 koruyucu kurallar, algoritmik tanimlamalar olarak yiiklenebilir 6zelliktedirler.
Ornegin bir isletmeci robot, isletmenin gevreye zarar veren bir atik desarjina seyirci kalamaz, ya
da bu tiir bir emri yerine getiremez; faaliyeti durdurur. Sorun, kendi faaliyetini (belki de
yasamini demek gerekir!) durdurmasini gerektiriyorsa da durdurur. Bu alanlarin tiimii yakinda
tartisacaginz alanlardir. Ornegin insanlara zarar veren hatta yasamlarini sonlandiran dzellikteki
silahlarin {iretimini yapan bir igletmenin igletmeci robotu nasil ¢alisacaktir? Robot Yasalarinin
disina ¢ikilarak bir tasarim yapilmasi miimkiin olmalt midir? Boyle bir yolun agilmasi robotlarin

kontroliinii de yitirmeye yol agmaz mi1?

5. SONUC

Paradoksal gibi goriinmekle birlikte kendi hirslarma ve egosuna siirekli yenik diiserek
diinyay1 mahvetmeye devam eden insanoglunu kendisinden koruyacak tek segenek robotlar gibi
goriinmektedir.

Bu arada insanogluna diisen en 6nemli gorev, nasil daha ¢ok “insan” olabilecegi iizerine
caba gdstermektir. Insan olmamizi saglayan en 6nemli 6zelligimiz 6zgiin diisiince yetenegine
sahip olmamiz ve bunu gelistirebilmemizdir. Bu da daha ¢ok sanat, daha ¢ok bilim yapmakla
miimkiindiir. Ancak bunlarin tiimii, toplumuna ve insanliga karsi kendini sorumlu hisseden

“dzgiir diistinceli” bireyler yetistirmekle miimkiindiir.
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Bu calismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin meslek etigine yonelik tutumlarint 6lgen bir
Olgme aract gelistirmektedir. Caligmanin 6rneklemini Antalya, Burdur ve Isparta illerinde faaliyet
gosteren Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirler
olusturmaktadir. Arastirma Ocak-Haziran 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Olgek gelistirmek
icin ilk olarak Agciklayic1 Faktor Analizi dlcege uygulanmis, elde edilen sonuglar Dogrulayict Faktor
Analizi ile degerlendirilmistir. Sonug olarak gelistirilen 6l¢ek toplam 13 maddeden ve mesleki davranis,
mesleki yeterlilik ve 6zen, genel etik algisi, gizlilik ve diiriistlik olmak iizere bes boyuttan olustugu
goriilmektedir. Gelistirilen 6lgek modelinin uyum indeksleri x?/df= 2.16, RMR =0.037, RMSEA =
0.047, SRMR =0.035, GFI=0.97, CFI= 0.97, NNFI=0.96, NFI=0.95 ve AGFI 0.94 olup model
miikemmel diizeyde uyum gostermistir. Olgegin giivenirligi ise, Cronbach a=0.82, AVE=0.55 olarak
bulunmustur. Degerler meslek etigine yonelik tutumlar1 degerlendiren Olgedin gegerli ve giivenilir
oldugunu goéstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Etigi, Muhasebe Meslek Mensubu, Olgek Gelistirme.

JEL Smiflandirmasi: M40, M41,M49

THE SCALE FOR ATTITUDE TOWARDS ABOUT PROFESSIONAL ETHICS OF
MEMBERS OF ACCOUNTING PROFESSION: THE STUDY OF RELIABILITY AND
VALIDITY
ABSTRACT

The aim of this study is to develop a measurement tool that measures the ethics attitudes of
professional accountants. The sample of the study consists of the independent accountant, financial

advisor, and the Sworn Financial Advisors operating in the provinces of Antalya, Burdur and Isparta. The
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survey was conducted between January and June 2016. In order to improve the scale, the exploratory
factor analysis was first applied to the scale and then, the results were evaluated by the confirmatory
factor analysis. As a result, it is observed that the developed scale consists of 13 items and five
dimensions as professional conduct, professional competence and care, general ethical perception,
confidentiality and honesty, respectively. Model fit indexes of the developed scale were found as x?/df
= 2.16, RMR = 0.037, RMSEA = 0.047, SRMR = 0.035, GFI = 0.97, CFI = 0.97, NNFI = 0.96, NFI =
0.95 and AGFI = 0.94. Accordingly, the model has shown a perfect fit. The reliability of the scale was
found as Cronbach o = 0.82 and AVE = 0.55. The values indicate that the scale evaluating attitudes
towards occupational ethics is valid and reliable.

Keywords: Occupational Ethics, Professional Accountant, Scale Development.

JEL Classification: M40, M41, M49.

1. GIRIS

Son yillarda yasanan ve kiiresel boyutta ekonomik etkileri olan, Enron, Anderson
Worldwide, Xerox gibi sirketlerde ortaya ¢ikan muhasebe skandallar1 meslek etigi anlayisinda
bir doniim noktasi olmustur. Yasanan bu olaylar muhasebe meslek etigi degerlerinin ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha ortaya koymustur (Kutlu 2008, 150). S6z konusu gelismelerin
ardindan etik kavramu ile ilgili bazi tilkeler ilgili kanunlarinda degisiklikler yapmis, meslek
orgiitleri etik egitimleri ve c¢alisanlarin kisisel ve yonetsel becerilerini gelistiren egitim
faaliyetlerini arttirmislardir. Universitelerin bir kismi ise, dgrencilerin etiksel davranislarini,
kisisel ve yonetsel becerilerini gelistirmeye yonelik dersleri miifredatlarina eklemislerdir (Deran
ve digerleri 2014, 43).

Etik sdzciighh Yunanca “karakter” anlamina gelen “ethos” sozciigiinden tiiretilmistir (Aydin,
2002, 4). Etik, insanlar arasindaki iligkilerin 6ziinde yer alan degerlerin, ahlaki agidan iyi ya da
kotii, dogru ya da yanlis olanin temellerini arastiran felsefe alanidir (Akdogan, 2003, 5). Etik;
yarar, iyi, kotii, dogru gibi kavramlari inceleyen, bireysel veya grupsal davranis ve iliskilerin
hangisinin dogru, hangisinin yanlis oldugunu belirleyen ahlaki ilkeler, degerler ve standartlar
sistemi olarak da tanimlanabilir (Oyman, 1999, 290).

Meslek etigi ise, bir mesleki faaliyeti yerine getirirken, toplumun g¢ikarlar distiniilerek
uyulmasi gereken davranig kurallaridir. Meslek etigi, insan iligkilerine dayanir yani meslek
mensuplariin birbirleri ile {igiincii kisilerle iliskilerinde uymalar1 gereken davranis sekilleridir.

Dolayisiyla meslek etigi, kisilerin mesleki faaliyetlerinde birbirleriyle ¢atismasini engellemek
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ve birbirleriyle uyum igerisinde c¢alismalarini saglayacak davranis big¢imlerini tanimlayan
kurallar biitiinii olarak ifade edilebilir (Cil Kogyigit ve digerleri, 2017, 179).

Muhasebe meslek mensuplar1 mesleklerini icra ederken genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri ve temel kavramlari gercevesinde yiiriitiirler. Temel kavramlardan biri olan “sosyal
sorumluluk kavrami” diger kavramlar iginde etik ile bire bir iligkili bir kavram olup, etik
kuralarina uyumu zorunlu kilmaktadir (Bilen ve Yilmaz 2014, 59). Etik kurallar, miikelleflerin
ve lUglincli sahislarin ekonomik ¢ikarlarimi korumada kamusal ve 6zel alana hizmet ederek,
muhasebe uygulamalarinin saglikli yiiriitiillmesine yardimci olmaktadir (Ergiin ve Giil 2005, 145
). Muhasebeden alinan bilgilerin dogru, tarafsiz ve giivenilir olarak hazirlanmasi isletme ilgi
duyan kisi ve kurumlar agisindan son derece Onemlidir. Muhasebe, finansal raporlama ve
denetim, isletmelerin ve dogal olarak iilke ekonomilerinin gelisiminde dnemli fonksiyonlar
iistlenmektedir. Saglikli ve gilivenilir finansal raporlama, saglikli bir ekonominin en 6nemli
temel taglarindan birisidir (Bilen ve Y1ilmaz 2014,60).

Meslek mensuplarinin etik olmayan muhasebe uygulamalarina basvurmasi, isletmelerde
gergeklesmemis gelirlerin kaydedilmesi, kar ya da zarar rakamlarinin sigirilmesi, aktiflerin
gergek olmayan rakamlar ile gosterilmesi, borglarin gizlenmesi ve benzeri uygulamalar
yatirimeilar ve diger menfaat sahiplerinin aleyhine veya ortak ya da ilgili ¢ikar gruplarina
menfaat saglayabilir (Bilen ve Yilmaz 2014, 70). Dolayisiyla muhasebe mesleginde etik dist
davranislarda bulunmak toplumun tamamim direkt veya dolayli olarak etkileyebilir. Ornegin bir
isletmenin etik dis1 davranista bulunarak gergek muhasebe verilerini gizleyip vergi kagirmasi
durumunda tim toplum bundan olumsuz olarak etkilenecektir (Cil Kogyigit ve digerleri
2017,180).

Meslek mensuplarinin etik dis1 davranmalarinin tek nedeninin kendilerinden kaynaklanan
faktorler oldugunu séylemek de sorunun diger yonlerini gézden kagirmak anlamina gelecektir.
Ciinkii zaman zaman meslek mensuplarinin, miisterisi konumundaki kisi veya kurumlarin
(sirketlerin) cesitli baskilarindan dolay1 etik disi davranislara yoneldikleri de gdzden uzak
tutulmamalidir. Dolayisiyla meslek mensuplarinin etik dist davraniglarinin  nedenlerini
belirleyebilmek i¢in 6ncelikle onlarin etik dis1 davranmaya iligkin tutumlarinin belirlenmesi ve
bu tutumlara etki eden faktorlerle birlikte degerlendirilerek s6z konusu sorunun ¢dziimiine

iliskin adimlarin atilmas1 gerekmektedir.
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Glniimiizde artik etik degerlere sahip olmayan bir meslek diisiiniilmemektedir. Etik
degerler meslekleri meslek yapan, mesleklere kisilik kazandiran, meslegi belli normlara oturtan
degerlerdir ki bu da is diinyasinda basarili ve saglikli iliskilerin gelistirildigi ortamlart
olusturmaktadir (Selimoglu 2006, 437). Bir meslek dalina iligkin etik kurallarin belirlenerek
yazili hale getirilmesi ve bu kurallara uyulmasinin saglanmasi, o meslek ve meslek
mensuplarina giiven agisindan olduk¢a énemlidir. Son yillarda diinyada ve lilkemizde tizerinde
durulan en 6nemli konulardan biri de muhasebe mesleginde etik kurallarin olusturulmasi ve bu
kurallarin nasil hayata gecirilecegi sorunudur (Ergiin ve Giil 2005, 144). Ciinkii muhasebenin
trettigi bilgiler, dogrudan veya dolayli olarak toplumun genis bir kesimini ilgilendirmektedir (
Yildiz 2011, 156). Dolayisiyla muhasebe meslek mensuplarinin, mesleki faaliyetleri ve mesleki
iliskilerinde kural ve standartlarin digina ¢ikan uygulamalarinin biiyiik toplumsal maliyetleri s6z
konusu olabilmektedir (Ozer ve Uyar 2010, 90). Bu baglamda meslek mensuplarinin
mesleklerinin etik kurallarini igsellestirmesi, muhasebe etigi gercevesinde meslegin yeninden
tanimlanmas1 ve kurallarin gelistirilmesi gerekir. Meslegin 6nemi ve c¢ok yonli sorumluk
gerektiren yapisi, meslek mensuplarinin sahip oldugu niteliklerle birlikte, tutum, davranis ve
diisiincelerinin de 6nemini biiylik oranda arttirmaktadir (Giil ve Erol 2016, 53).

Tiirkiye’de muhasebe meslek etiginin ilkeleri, 26675 Sayili Resmi Gazete’de 19.10.2007
tarihinde yayinlanan “Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik ilkeler Hakkinda Y6netmelik” (Etik
Yonetmeligi), kapsaminda belirlenmistir. 3568 Sayili Yasaya gore, meslek unvanina sahip olan,
bagimsiz veya bagimli olarak c¢alisan tiim meslek mensuplari ile bunlarin olusturdugu sirketlerin
faaliyetleri, etik yonetmeligi kapsamindadir. Bu yonetmelige gore, temel etik ilkeleri; diirtistliik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve oOzen, gizlilik ve mesleki davranis olarak bes boyutta
simiflandirilmigtir. Bu ilkeler kisaca soyle agiklanabilir (Sakarya ve Kara, 2010, 61):

* Diiriistliik: Meslek mensuplarinin tiim mesleki is iligskilerinde dogru sozlii ve diiriist
davranmalidir.

» Tarafsizhk: Yanh ve on yargili davranarak; iiciincii kisilerin haksiz ve uygunsuz bigimde
yaptiklar1  baskilarin  meslek mensuplarmin  mesleki  kararlarmi  etkilememesi  ve
engellememesidir.

o Gizlilik: Meslek mensubunun mesleki iligkileri sonucunda elde ettigi bilgileri

aciklamasm gerektirecek bir hak veya gorevi olmadik¢a {iglincli kisi veya gruplara
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aciklamamasi ve bu bilgilerin meslek mensubunun veya Tgiincii kisilerin ¢ikarlart igin
kullanilmamasidir.

* Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Meslek mensubunun mesleki faaliyetlerini yerine getirirken
teknik ve mesleki standartlara uygun olarak, 6zen ve gayret i¢cinde davranmasidir.

* Mesleki Davrams: Meslek mensubunun mevcut yasa ve yonetmeliklere uymasini ve
meslegin itibarini zedeleyecek her tiirlii davranigtan kaginmasini ifade etmektedir

S6z konusu etik ilkelerin ¢ikarilmasindaki amag, tiim {iyeleri en iist derecede mesleki
bilgiye sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagli, rekabet anlayis1 daha kaliteli
hizmet sunumu bi¢iminde sunulmus, giivenilir ve saygin bir meslek mensuplar1 kitlesi
olugturmaktir. Bu ilkeler, muhasebe meslek mensuplarinin mesleki iliskilerinde uymalari
gereken asgari etik ilkeler olarak belirtilmistir (TURMOB Yayinlar1-330, 283).

Bu calismada meslek mensuplarinin uygulamalar1 gereken etik ilkelerinin alt boyutlari
ortaya cikararak meslek mensuplariin genel etik ilkeleri i¢in gecerli ve giivenilir bir dlgek

gelistirmektedir.

2. LITERATUR

Literatiirde meslek mensuplarinin etik davranislarina yonelik ¢esitli ¢alismalarin yapilmig
oldugu goriilmektedir. Bunlarin pek ¢ogu anket formu seklinde tasarlanmig, tutum Olgegi
seklinde gelistirilenlerin sayisi ise yok denecek kadar azdir.

Shafer ve digerleri (2001), AICPA’ya iiye olan denetgilerin sahip olduklari kigisel
degerlerinin ahlaki kararlar1 etkileyip etkilemedigini arastirmig ve kisisel degerlerin denetgilerin
ahlaki kararlarimi etkilemedigi sonucuna ulagmislardir.

Aymankuy ve Sarioglan (2005) tarafindan yapilan calismada muhasebe meslek
mensuplarinin meslek etigine olan yaklasimlari incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore
meslek mensuplarint dogrudan veya dolayli olarak etik dis1 davraniglara iten etkenlerin basinda
miikelleflerin, ikinci sirada ise yasalarin geldigi ifade edilmektedir.

Tiikenmez ve Kutay (2005) meslek mensubunun Tiirk toplumunun ahlaki prensiplere
duyarlilik diizeyini ve farkli kosullar altinda ahlaki davranmislarim etkileyen faktorleri belirlemek
amaciyla muhasebe meslek mensuplar {izerinde bir ¢aligma yapmuslardir.

Ergiin ve Giil (2005) tarafindan muhasebe meslek mensuplar {izerinde yapilan aragtirmada,

meslek mensuplarimin en ¢ok Onem verdikleri etik ilkelerin, diirlistliik, mesleki bilgi ve
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yeterlilik, giivenilirlik, yasalara baglilik, sir saklama, seffaflik ve mesleki sorumluluk oldugunu
tespit edilmistir.

Isgiiden ve Cabuk (2006) meslek etigi ve meslek etiginin meslek yasamu iizerindeki
etkilerini incelemistir. Calismada, meslek mensuplarinin meslek etik ilkelerine 6nem vererek
farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugu, etik sapmalarin genelde miikelleflerin, meslek
mensuplarinin ve piyasadaki rekabet ortaminin etkisiyle olustugu, meslek mensuplarinin
miikellefin ya da kendisinin ¢ikarlarinin gergeklestirmeye ¢alisirken bagkalarinin ya da devletin
cikarlarin1 géz ardi etme durumunda kaldiklar1 sonucuna ulagilmustir.

Zeytin (2007)’in yaptig1 calismada meslek mensuplarini hataya iten en 6nemli sebep olarak
“mevzuatin siirekli degismesi” gosterilmektedir. Ayrica etik dis1 davranisi engelleyen en 6nemli
faktoriin devlete olan baglilik ve bunu izleyen diger faktorlerin ise vicdan, utanma duygusu ve
almacak ceza korkusu oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bilen (2008), yapmis oldugu calismada, meslegin yiiriitiilmesinde etik degerlerin ¢ok
onemli oldugunu bunun yaninda, meslek mensubunda bulunmasi gereken en Onemli etik
kurallarinin giiven, tarafsizlik, sorumluluk, deneyim ve gizlilik oldugu tespit edilmistir.

Sakarya ve Kara (2010), tarafindan yapilan ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin etik
algilamalarinin cinsiyete gore genel olarak farklilagabildigi, unvana gore yapilan kargilastirma
sonucunda meslek mensuplarinin unvanlari ile diiriistliik ve mesleki davranis degiskeni arasinda
anlamli farkliliklarin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica miikellef sayisina gére yapilan
karsilastirma sonucunda meslek mensuplariin tarafsizlik degiskenine iligkin meslek etigine
bakis acgilarinda anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Kisakiirek ve Alpan (2010) gergeklestirdikleri ¢alismada, meslek mensuplari; mesleki etik
kurallarma uyulmasinda cezai ve vicdani yaptirnmlarin etkili oldugu, etik dis1 davranma
nedenleri arasinda ise meslek mensubunun ahlaki zayifliginin etkili oldugu sonucuna
ulastlmislardir.

Yildiz (2011), yaptigi c¢aligmada meslek mensuplarini etik dist davranisa yonelten
nedenlerin baginda birinci derecede 6nemli baski grubunun miikellefler oldugu tespit edilmistir.

Kutluk ve Ersoy (2011) muhasebe meslek liyelerinin etik yargi diizeylerini ve etik yargi
diizeyi puanlarinda demografik degiskenlere gore farklilasma olup olmadiginmi tespit etmeye
yonelik bir aragtirma yapmislar ve arastirma sonuglarma gore, kadinlarm etik yargi diizeyi

puanlar, erkeklere gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Giliney ve Ciar (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, meslek mensuplarinin etik ilkelerinin
Ooneminin farkinda olduklari, bunlara aykir1 davraniglar tasvip etmedikleri ancak uygulamada
etik dig1 davraniglarin oldugunu diisiindiikleri ve etik konusunda meslek kuruluglarindan daha
fazla egitim destegi talep ettikleri tespit edilmistir. Calismanin bir diger sonucu ise, etik ilkelere
bagliligin egitim ve gelir diizeyi ile dogru orantili olarak arttigidir.

Ozkan ve Hacihasanoglu (2012), vyaptiklar1 calismada, meslek mensuplarinin kisilik
ozellikleri ile bazi1 etik karar verme davranisi arasinda zayif diizeyde bir iliski tespit edilirken;
bazi etik karar verme davranisi arasinda ise iliski tespit edilememistir.

Akin ve Ozdash (2014) calismalarinda, muhasebe egitimi alan dgrencilerin muhasebe
meslegini icra eden meslek mensuplarina kiyasla diirtistliik ve seffaflik ilkelerinin meslek
mensuplari tarafindan daha fazla ihlal edildigini diisiindiikleri sonucuna ulagmislardir.

Cetin ve Dagli (2014), yapmis olduklar1 ¢alismada; meslek mensuplarini etik kurallardan
sapmaya yonlendiren nedenlerin basinda egitim yetersizligi ve denetimdeki eksiklikler oldugu
tespit edilmistir.

Yiicel ve Kartal (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, muhasebe meslek mensuplarinin
yartya yakin boliimii, etik ilkelerin uygulanmasinda 6nemli zafiyetlerinin olduguna inandiklar1
tespit edilmistir.

Uyar ve digerleri (2015) c¢aligmalarinda O6grencilerin meslek etigi dersini almus
olup/olmamanin meslek etigine iliskin algilarinda bir farklilik olusturmadigini tespit etmislerdir.

Yilmaz ve digerleri (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, muhasebe meslek mensuplarinin
TURMOB etik yonetmeligini nasil algiladiklar1 ve genel etik degerler konusundaki gériisleri
incelenmigtir. Arastirmanin sonucuna gore, kidem durumuna gore genel etik alt dlgegi ile 6lgek
toplam puanlarinda kidemli meslek mensuplari lehine anlamli bir degisiklik tespit edilmistir.
Ayrica diriistlik alt 6lgegi ile mesleki yeterlilik ve 6zen alt dlgek puanlarinda kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Giiney ve Biger (2016) yaptiklar ¢caligmada; meslek mensuplarinin egitim yetersizliginden,
mevzuata donuk bilgi eksikliginden, kalifiye eleman eksikliginden, hizmet karsilig1 hak edilen
ticretin tahsil edilememesinden, meslek odasimin yeteri kadar destek saglayamamasindan,
miikelleflerin  egitimsizliginden, haksiz  rekabetten, yaptinm yetersizliginden ve

kurumsallagamamaktan kaynaklanan etik sorunlar yasandigini tespit etmislerdir.
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Ozgelik ve Ang1 (2017) yaptiklar1 ¢alismada, muhasebe meslek mensuplariin meslek etigi
ve etik ikilem algilarini incelenmisler ve etik disi davraniglarin meslegin sayginligim azalttigi,
etik dis1 uygulamalarin meslegin sayginlhigim azalttigi goriisii ile miikellef sayis1 degiskeni
arasinda anlaml1 bir farklilik oldugunu belirlemislerdir.

Caligmalar incelendiginde meslek mensuplarinin etikle ilgili goriislerinin alinmasinda
gecerli ve giivenilir bir O6l¢egin olmamasindan dolayr arastirmalara yanli bir sonug
olusturabilecegi sdylenilebilir. Bu nedenle, bu c¢alisma da muhasebe meslek mensuplarinin
etikle ilgili calismalarinda giivenilir ve gecerli bir 6lgegin olusturulmasit amaglanmaktadir.
Bununla birlikte, meslek mensuplarinin etik anlayisi yeni bir boyutta siniflandirilarak, alt

boyutlariin belirlenmesi ve etikle ilgili boyutlarin yeniden ele alinmasina imkan saglar.

3. YONTEM

3.1. Olgek Gelistirme Siireci

Muhasebe meslek etigine yonelik tutum 6lgeginin gelistirilmesi icin; TURMOB etik
yonetmeliginden, ilgili literatiirden ve Ozellikle de daha once yapilmis Olgek ve anket
calismalarindaki maddelerden faydalanilarak, meslek etigi davranigina iliskin bir 6lgek
olusturulmustur. Ayrica pilot olarak Burdur SMMM Odasina kayitli meslek mensuplarina anket
formu uygulanmis ve meslek mensuplariin goriis ve onerileri de dikkate alinarak anket formu
olusturulmustur. S6z konusu anket formu toplam 26 maddeden olusmaktadir. Anket formu
“Kesinlikle Katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2), “Fikrim Yok (3), “Katiliyorum” (4) ve
“Kesinlikle Katiliyorum” (5) seklinde besli likert tipinde hazirlanmastir.

3.2.Evren - Orneklem

Bu arastirmanin ana kiitlesini, Antalya, Burdur ve Isparta illerinde bagimsiz olarak faaliyet
gosteren ve TURMOB’a kayitli Serbest Muhasebeci (SM) ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavir (SMMM) ve YMM unvanlarina sahip muhasebe meslek mensuplari olusturmaktadir.
S6z konusu illerin meslek odalarina kayitli olan meslek mensuplarimin toplam sayis1 2143

kisidir’. Krejcie ve Morgan’in? .05 hata payi ile drneklem hesaplamasinda, evrendeki 2200

! TURMOB un web sayfasindan alinmistir.
Z Krejcie, R., V., and Morgan, D. W., Determining Sample Size For Research Activities, Educational And
Psychological Measurement, 30, 1970, s.608
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katilimer igin 327 orneklemin evreni temsil ettigi belirtilmistir. Antalya, Burdur ve Isparta
illerinde Serbest Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odalarmin farkli
tarihlerde tiyelerine yonelik gergeklestirdikleri toplanti ve seminerlerde meslek mensuplarina
yaklasik 600 anket dagitilmis®, 567 adet anket geri donmiis ve geri donen anketlerden 44 tanesi
eksik bilgi igerdiginden analize dahil edilmemistir. Analizler geri kalan 523 adet anket
izerinden gergeklestirilmistir. Dolayistyla uygun 6rneklem biiytikliigiine ulagilmigtir.

Ankete katilanlarin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler sdyledir: Katilimcilarin %82’si
erkek, %181 kadin, %69’i SMMM, %4’ YMM, %27’si SM, %10’u lise, %13 yiiksekokul,
%69 lisans, %8 lisansiistii 6grenim diizeyine sahiptir. Ayrica katilimeilarin %11,34 0-5 yil ,
%17,6’s1 6-10 y1l, %20,8’1 11-15 y1l, %20,5’1 16-20 y1l, %11,1°1 21-25 y1l ve %18,7’si ise 25
yildan fazla tecriibeye sahip ve %54 i Antalya, %26’s1 Isparta ve %20’si Burdur’da faaliyet

gostermektedir.

3.3.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada anket yontemi kullanilmis olup, veriler basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
secilen meslek mensubu adaylarina yiiz yilize uygulanan anket sorularina verdikleri cevaplar ile
elde edilmistir. Calismada kullanilan anket sorulari iki béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde
etik kurallarina iligkin belirledigimiz ifadeler hakkinda meslek mensubu adaylarinin
diistincelerini tespit etmek tizere 5°1i Likert ile 6l¢iilen 26 adet ifade yer almaktadir. Bir 6l¢egin
gelistirilmesi siirecinde belirli islem basamaklariin takip edilmesi gerekmektedir. Bu asamada
ilk olarak agiklayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmustir.
Elde edilen veriler iizerinden her bir maddenin 6lgme aracinin varyansina katkisini belirlemek
amaciyla AFA’a yapilmistir. Bu islemler sonrasinda 4 madde 6lgekten atilarak 22 madde elde
edilmistir. Tkinci uygulama da ise 22 maddelik 6l¢ek iizerinden DFA yapilarak, hata varyanslari
yiiksek olan 9 madde daha olgekten gikarilarak 13 maddelik bir 6l¢iim modeli elde edilmistir.
Son olarak elde edilen 6l¢iim modelinin giivenirligi Cronbach a ve agiklanan ortalama varyans
(AVE, Average Variance Extracted) degerleriyle belirlenmistir. Caligmada ki AFA analizleri
icin IBM SPSS Statistics 24 ve R programinda, psych paketi DFA i¢in ise lavaan paketlerinin
komutlar1 kullanilmistir(Rosseel, 2012; Revelle, 2017).

3 S6z konusu illerin oda yoneticilerine ve galiganlarma anketin uygulanmasi esnasinda vermis olduklar
katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.
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3.4. Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktor analizi, bir 6l¢me siirecinde maddelerin birbirleriyle iliskili veya birbirinden
bagimsiz ve daha az sayida Ol¢me yapilarma doniistiren ve hangi boyutlart Slgtiigiiniin
belirlemek i¢in basvurulan yontemlerden biridir. AFA ise Faktor analizi yontemlerinden biri
olup, maddelerin boyutlarii ve birbiriyle iligkileri ortaya ¢ikarmak igin kullanilir. AFA
analizinde ilk olarak verilerin yapisinin Faktor analizi i¢in uygun olup olmadiginin belirlenmesi
gerekir. Bu calismada, orneklemin yeterliligini Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.865
(0.865>0.5) ile test edilmis ve orneklemin yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Bartlett
Kiiresellik testi (y? = 4183.105,p = 0.000) sonucu verilerin ¢ok degiskenli normal
dagilimdan geldigini ve AFA varsayimlarini saglanmistir. Muhasebe meslek etigi ve etik
sozlesmesi tutum Olgegi i¢in temel bilesenler analizi, dondiirme yontemi olarak da maksimum
degiskenlik yontemi (varimax) kullanilmugtr.

AFA analizinde arastirmacilar i¢in boyut sayisina karar vermek onemlidir. Bu aragtirmada
boyut sayist i¢in Sekil 1’deki yamag-birikinti grafigi incelendiginde, 6lcegin 5 boyuttan
olustugu gozlenmektedir. Boyut sayisina karar verdikten sonra dondiiriilmiis bilesenler matrisi
(Rotated Component Matrix) tablosuna bakilarak, binisik maddeler birer birer analizden
cikarilmistir. Binisik maddelerin ¢ikarilmasinda, farkli faktorlerde toplanan en yiiksek iki faktor
yiikii arasindaki fark: 0.1 den kiiciik olan maddeler 6,18,7 ve 26. maddeler sirasiyla analizden
cikarilarak analize devam edilmistir. Maddeler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari
incelendiginde ise ¢oklu baglanti sorununun olmadigi goriilmektedir. (Determinant=0.002>
0.00001).
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Sekil 1. Yamac-Birikinti Grafigi

Analiz sonucunda oOlgegin ilk boyutu (F1) 7 maddeden olugmakta olup, toplam varyansin
%17’sini agiklamaktadir. ikinci boyutu (F2) 6 maddeden olusmakta olup, toplam varyansin
%13’lint, tgiincii boyutu (F3) 3 maddeden olusmakta olup, toplam varyansin %7’sini, dordiincii
boyutu 3 maddeden olugmakta olup, toplam varyansin %10 ununu ve son olarak 6l¢egin son
boyutu da 3 maddeden olusmakta olup, toplam varyansin %6’simn1 agiklamaktadir. Olgek
tarafindan agiklanan toplam varyans %53 olup, 6lgegin faktor yiikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

3.5.  Dogrulayici Faktor Analizi

DFA analizinde, Muhasebe Meslek Etigi ve Etik S6zlesmesi 6l¢eginin degerlendirilmesine
yonelik olarak 22 madde incelemeye alimmistir. AFA’dan elde edilen sonuglar DFA
uygulandiginda elde edilen modelin uyum indeksleri Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’deki
analiz sonucuna gore, modelin y? degeri ile serbestlik derecesinin (df) birbirine orani 3.73
olup 3 degerinden biiyiik olmasi nedeniyle kabul edilebilir uyumda olmadig1 gériilmiistiir. RMR
degeri 0.078 olup bu deger 0.08 den kii¢iik oldugundan model kabul edilebilir uyumdadir.
RMSEA degeri 0.072, SRMR degeri 0.065 olup kabul edilebilir diizeydedir. GFI'nin degeri
0.89, CFI 0.82, NNFI 0.79 ve NFI 0.77 olup model kotii uyum diizeyindedir. AGFI’nin degeri
0.85 olup, model kabul edilebilir uyuma sahiptir. Bu degerlere gore olusturulan modelin bazi
uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadigi soylenebilir. (Schermelleh-Engel,
Moosbrugger, 2003; Netemeyer vd., 2003; Bentler, 1990). AFA’dan eclde edilen O6l¢liim
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modelinin yeterli uyum indekslerine sahip olmamasi ve hata varyanslari yiiksek olan 3, 5, 10,
14, 17, 20, 21, 22 ve 23. maddeler analizden c¢ikarilarak, 6lgme modelleri tekrarlanmis ve
anlamli t degerleri elde edilmis olup, modelin yeterli diizeyde olduguna iligkin uyum indeksleri
Tablo 3’de yer almustir.

Tablo 1. Muhasebe Meslek Etigi olceginin Faktor Yapisi ve Faktor Yiikleri

Madde F1 F2 F3 F4 F5

M4 0.66

M8 0.72

M9 0.80

M1l 0.72

M19 0.70

M24 0.51

M25 0.68

M1 0.75

M2 0.73

M3 0.60

M5 0.53

M12 0.61

M13 0.66

M20 0.59

M21 0.77

M22 0.61

M15 0.73

M16 0.71

M17 0.60

M10 0.51

M14 0.65

M23 0.66
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Toplam Varyans %17 %13 %7 %10 %6

Aciklanan Toplam Varyans: %53

Tablo 2. AFA’dan Elde Edilen Modelin, Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Model

Performansi Sonuglari

Miikemmel Uyum Kabul Model Sonu¢
Olgiitii Edilebilir Performansi
Uyum Olgiitii
x> 0 < y2<2df 2df < y2<3df 742.55
df 199
p degeri 0.000 p<0.001
x%/df 0-2 2-3 3.73 Koti Uyum
RMR <0.05 <0.08 0.078 Kabul Edilebilir
Uyum
RMSEA <0.05 <0.08 0.072 Kabul Edilebilir
Uyum
SRMR <0.05 <0.08 0.065 Kabul Edilebilir
Uyum
GFI >0.95 >0.90 0.89 Kotii Uyum
CFlI >0.95 >0.90 0.82 Kotii Uyum
NNFI >0.95 >0.90 0.79 Kotii Uyum
NFI >0.95 >0.90 0.77 Kot Uyum
AGFI >0.90 >0.85 0.85 Kabul Edilebilir
Uyum

x?%: Ki-Kare degeri, df: Serbestlik derecesi. RMR: Kok artik kareler ortalamasi (Root Mean
Square Residual), RMSEA: Tahminin kok hata kareler ortalamasi (Root Mean Square Error of
Approximation), SRMR: Standartlastirihimis kok artik kareler ortalamasi (Standardized Root
Mean Square Error), GFI: Uyum iyiligi indeksi (Goodness of Fit Index), CFI: Karsilastirilmali
uyum iyiligi indeksi ( Comparative Fir Index), NNFI: Normlastirilmamis uyum indeksi (Non-
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normed Fit Index), NFI: Normlastirilmis uyum indeksi (Normed Fit Index), AGFI: Diizeltilmis
uyum iyiligi indeks (Adjusted Goodness of Fit Indexs).

Tablo 3. Dogrulayic1 Faktor Analizine iliskin, Model Performansi Sonuclar

Miikemmel Kabul Edilebilir | Model Performansi Sonug
Uyum Olgiitii Uyum Olgiitii
x? 0 < y2<2df 2df < y2<3df 119.02
df 55
p degeri 0.000 p<0.001
x?/df 0-2 2-3 2.16 Kabul Edilebilir
Uyum
RMR <0.05 <0.08 0.037 Miikemmel
Uyum
RMSEA <0.05 <0.08 0.047 Miikemmel
Uyum
SRMR <0.05 <0.08 0.035 Miikemmel
Uyum
GFI >0.95 >0.90 0.97 Miikemmel
Uyum
CFI >0.95 >0.90 0.97 Miikemmel
Uyum
NNFI >0.95 >0.90 0.96 Miikemmel
Uyum
NFI >0.95 >0.90 0.95 Miikemmel
Uyum
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AGFI >0.90 >0.85 0.94 Miikemmel
Uyum

x?: Ki-Kare degeri, df: Serbestlik derecesi. RMR: Kok artik kareler ortalamasi (Root Mean
Square Residual), RMSEA: Tahminin kok hata kareler ortalamasi (Root Mean Square Error of
Approximation), SRMR: Standartlastirilimis kok artik kareler ortalamasi (Standardized Root
Mean Square Error), GFI: Uyum iyiligi indeksi (Goodness of Fit Index), CFI: Karsilagtirilmal
uyum iyiligi indeksi ( Comparative Fir Index), NNFI: Normlagtirilmamis uyum indeksi (Non-
normed Fit Index), NFI: Normlastirilmis uyum indeksi (Normed Fit Index), AGFI: Diizeltilmis
uyum iyiligi indeks (Adjusted Goodness of Fit Indexs)

Tablo 3’deki analiz sonucuna gore, modelin y* degeri ile serbestlik derecesinin (df) birbirine
orani 2.16 olup 3 degerinden kiigiikk olmasi nedeniyle kabul edilebilir uyumda oldugu
goriilmiigtiir. RMR degeri 0.037, RMSEA degeri 0.047, SRMR degeri 0.035 olup bu degerler
0.05 den kii¢lik oldugundan model mitkemmel uyum diizeyindedir. GFI'nin degeri 0.97, CFI
0.97, NNFI 0.96, NFI 0.95 ve AGFI 0.94 olup 6lglim modeli milkemmel diizeyde uyum
gostermistir. Bu degerlere gore olusturulan modelin uyum degerleri milkemmel uyum
diizeydedir. (Schermelleh-Engel, Moosbrugger, 2003; Netemeyer vd., 2003; Bentler, 1990).
Dolayisiyla kurulan 6l¢gme modeli dogrulanmistir. Dogrulanan Slglim modeline iliskin tiim
degerler Tablo 4’de gosterilmistir. Bu sonuglara gore, dlgegin birinci boyutunda agiklama
derecesi en yliksek olan madde M9, ikinci boyutunda madde M13, {iciincii boyutunda M25,
dordiincii boyutunda M16 ve son boyutunda ise M1 maddesi olarak bulunmustur. Bu maddeler

ayni zamanda EK-1"de verilmistir.

Tablo 4. Ol¢iim Modeli Sonuclar:

Faktor Madde Standartlastirilmis t-degeri R?
Yiikler
F1 M4 0.65 15.60 0.42
M9 0.75 18.89 0.56"
M11 0.72 17.79 0.52
M8 0.73 18.23 0.53
M19 0.72 17.88 0.52
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F2 M12 0.73 14.15 0.53

M13 0.78 14.84 0.61°

F3 M24 0.61 13.03 0.37

M25 0.85 17.10 0.72°

F4 M15 0.67 13.24 0.45

. M16 0.80 14.98 0.65°
5 F5 M1 0.83 14.24 0.69"
7‘;'5 M2 0.76 13.46 0.57

Muhasebe Meslek Etigi ve Etik sozlesmesi 6l¢egine iliskin birinci diizey DFA yol diyagrami
Sekil 2°de gosterilmistir.

H M11 ‘ Mg H M13 H M2 ‘ M3 “ MZ4 H M25 H Mi5 ” MG H M1 H Mz

Sekil 2. Muhasebe Meslek Etigi ile ilgili Olciim Modeline iliskin DFA Yol Diyagram

3.6.  Olciim Modelinin Giivenirligi

Muhasebe Meslek Etigi ve Etik sdzlesmesi ilgili gelistirilen 6l¢egin giivenirlik analizleri de
yapilmustir. Gelistirilen dlgegin ve boyutlarin giivenirligine iligkin Cronbach a katsayis1 ve AVE
degerleri Tablo 4’de gosterilmistir. Giivenilir bir 6l¢ek igin Cronbach a katsayisi i¢in tavsiye

edilen degerin 0.6 den biiyiik olmasi tavsiye edilir (Sekaran 1992). Bu ¢alismada 6lgegin biitiin
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boyutlarinin 0.60 den biiyiik oldugu goriilmektedir. Genel olarak 6lgegin tamami igin Cronbach
a katsayist 0.81 olarak hesaplanmigtir. AVE degeri i¢in tavsiye edilen deger 0.5 den biiyiik
olmasidir (Fornell and Larcker, 1981). Burada da &lgegin tim boyutlarinin AVE degerinin
0.5’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Olgegin toplami ise 0.55 bulunmustur.

Tablo 5. Ol¢egin Giivenirligine iliskin Bulgular

F1 F2 F3 F4 F5 Olgek
Toplami
Cronbach a 0.84 0.72 0.67 0.70 0.77 0.81
AVE 0.51 0.57 0.51 0.54 0.64 0.55

4. SONUC VE ONERILER

Muhasebe meslek mensuplarinin meslek etigine yonelik tutum &lgeginin gelistirilmesine
yonelik tutum O6l¢egi gelistirmek i¢in yapilan ¢alisma ve analizler sonucunda 12 madde ve 5
boyuttan olusan bir 6lgege ulasilmistir. 4,8,9,11,19 numarali maddeler birinci alt boyutta, 12 ve
13 numarali maddeler ikinci alt boyutta, 24 ve 25 numarali maddeler {i¢iincii alt boyutta, 15 ve
16 numarali maddeler dordiincii alt boyutta, 1 ve 2 maddeler ise besinci alt boyutta toplanmustir.
Olgegin boyutlar1 uzman goriisii de alinarak ilk boyutun mesleki davranis, ikinci boyutun
mesleki yeterlilik ve 6zen, liglincii boyutun genel etik ilkeleri, dordiincii boyut gizlilik ve son
boyutunda diiriistliik olarak isimlendirilmesine karar verilmistir. Olgekle ilgili boyutlar ve
maddeler EK-1 de ifade edilmistir. Dolayisiyla bu 6lgek sonucunda g¢ikan sonuglar 19.10.2007
tarihinde “Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkinda Y&netmelik” ile
belirlenen ve uymalar1 gereken etik ilkeleriyle de uyumludur. Bu caligmada yonetmelige ek
olarak meslek mensuplarinin genel etik ilkelerini de dikkate almalari hususu on plana
¢ikmaktadir.

Gelistirilen 6lcek yapisiim uyum degerleri incelendiginde y?/df= 2.16, RMR =0.037,
RMSEA = 0.047, SRMR =0.035, GFI=0.97, CFI= 0.97, NNFI=0.96, NFI=0.95 ve AGFI 0.94
olup model miikemmel diizeyde uyum sagladigi da goriilmiistiir. Bu degerler 6lgegin yapisinin

iyi bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir. Olgegin genelinin giivenirlik degerleri ise,
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Cronbach 0=0.81 ve AVE=0.55 bulunmus olup &l¢ekten giivenilir sonuglar elde edilebilecegi
sOylenebilir.

Elde edilen veriler sonucunda, meslek mensuplarmin meslek etigine yonelik tutumlarin
Olgen gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirildigi séylenebilir. Ancak bu ¢alisma Akdeniz
(Antalya, Burdur ve Isparta illerinde) bolgesinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplari
ile smirli bir 6érneklemde gergeklestirilmistir. Tiirkiye genelinin ¢alismaya dahil edilmemis
olmasi bu aragtirmanin sinirliliklari arasindadir.

Bu 6lcegin meslek etigi tutumunu etkiledigi diisiiniilen cesitli degiskenlerle birlikte
caligmalara konu edilmesi Olgegin  gegerlilik ve giivenirligine iliskin  bulgularin
gliglendirilmesine 6nemli katkilar saglayacagi disiintilmektedir. Muhasebe meslek
mensuplarinin etik disi davraniglarinin nedenlerini belirleyebilmek i¢in dncelikle onlarin etik
dis1 davraniglarina iliskin tutumlarinin belirlenmesi ve bu tutumlara etki eden boyutlarin birlikte
degerlendirilerek s6z konusu sorunun ¢oziimiine iliskin adimlarin atilmasi 6nemlidir.
Dolayisiyla bu meslek mensuplari, isletmeler, devlet ve toplum icin Onemli hizmet

sagladiklarindan etikle ilgili yapilan bilimsel aragtirmalarin sonucu son derece 6nemlidir.
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Muhasebe Meslek Mensuplarinin Meslek Etigine Yonelik Tutum Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlilik Ve Giivenirlik

Caligmast

EK 1: Meslek Mensuplarinin Muhasebe Meslek Etigi Tutum Olgegi

MADDELER

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim Yok

Katilhyorum

Kesinlikle Katihyorum

Mesleki Davrams

4 | Meslek mensuplar1 etik ilkelerine ne kadar bagli kalirlarsa
meslege olan giiven ve sayginlik da o kadar artar.

9 | Etik konusuna mutlaka egitim-6gretim siirecinde yer
verilmelidir.

11 | Meslek ici egitim ve seminerlerin arttirilmasi etik ilkelerinin
daha iyi algilanmasini saglar. Etik konusuna mutlaka egitim-
Ogretim siirecinde yer verilmelidir.

8 | Turkiye’de etik ilkelerinin yerlesmesi i¢in firmalarin {ist
yonetimlerinin de etik ilkelerini desteklemesi gerekir.

19 | Meslek mensuplarinin meslekleri ile ilgili hem yasal hem de

etik ilkelere uymalar1 oldukca dnemlidir.

Mesleki Yeterlilik ve Ozen

12

Meslek mensuplar1 kendilerini yeterince geligtirmektedir.

13

Meslek mensuplari muhasebe ilke ve standartlarin1 tam ve
dogru olarak uygulamaktadir.

Genel Etik ilkeleri

24

Bir iilkedeki ekonomik gelismislik, etik gelisimi destekleyen
baslica faktorlerden birisidir.

25

Etik ilkeleri konusunda toplumsal hassasiyetin artmasi meslek
etiginin gelismesine olumlu katk: saglar.

Gizl

ilik

15

Miikelleflerin  istegi dogrultusunda yasalarca Ongoriilen
bilgileri vermektedirler.

16

Meslek mensuplar ilgili taraflara dogru ve yeterli bilgileri
vermektedir.

Diiriistliik

1

Tiirkiye’de meslek mensuplari etik ilkelerine uymada yeterli
Ozeni gostermektedir

2

Meslek mensuplan yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda da
etik ilkelerine bagli kalmaktadirlar.
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Muhasebe diinyasinin ihtiyag duydugu hem giincel bilgilerle donatilmis hem de o alandaki teknolojiye
hakim meslek elemanlarinin yetistirilmesi adina geleneksel egitim yontemlerinin teknoloji kullanimi ile
desteklenmesi gerekmektedir. Bu ¢er¢cevede ¢alismanin amact; 6n lisans ve lisans diizeyinde muhasebe
egitimi alan Ogrencilerin bu derslerde teknolojik iriinlerin kullammmina bakislarini irdelemektir.
Calismamin  hedef kitlesini; Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Kafkas
Universitesi’ne bagli Meslek Yiiksek Okullarinda 6grenim goren; muhasebe dersleri almis dgrenciler
olusturmaktadir. Caligmaya temel olusturan veriler anket yontemi ile toplanmigtir. Uygulanan anketlerden
elde edilen veriler SPSS 20 programi ile analiz edilmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Bu baglamda elde
elden sonuglara gore; 6grencilerin goriisleri agirlikl olarak muhasebe derslerinin bilgisayar, projeksiyon
cihazi ve akilli tahta gibi donanim araglar1 kullanilarak islenmesinde yogunlagsmistir. Yazilim aract olarak
ise en fazla “Internet Tabanli Muhasebe Yazilim Programlari”, “Paket Muhasebe Yazilim Programlar1”
ve “Ofis Uygulamalar1” nin kullanilmas: gerektigi sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Egitimi, Teknoloji

JEL Smmiflandirmasi: M40,M41

STUDENTS' OVERVIEW OF USING TECHNOLOGY IN ACCOUNTING EDUCATION: A
STUDY IN KAFKAS UNIVERSITY

ABSTRACT

Equipped with the current knowledge required by the accounting profession, traditional education
methods need to be supported by the use of technology in order to train the technologically qualified
professionals. The intention of working in this framework is; Students who have undergraduate and

graduate level accounting education should examine the use of technological products in these courses.
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The target mass of the work; The students studying at the Faculty of Economics and Administrative
Sciences of Kafkas University and the Vocational Higher Schools of Kafkas University; Students who
have taken accounting courses. The data that constitute the basis of the study were collected by the
questionnaire method. The data obtained from the questionnaires were analyzed with the SPSS 20
program and the results were evaluated. According to the results obtained in this context, Students' views
have been concentrated mainly on the use of hardware tools such as computers, projection devices and
smart boards in accounting courses. As a software tool, the result is that most "Internet Based Accounting
Software Programs", "Package Accounting Software Programs" and "Office Applications" have to be
used.

Keywords: Accounting, Accounting Education, Technology.

JEL Classification: M40, M41

1. GIRIS

Cagimuzin sosyal ve ekonomik kosullarindaki degisime ayak uyduracak diizeyde yetenekli,
bilgili ve teknolojiye hdkim muhasebeciler yetistirmenin temelinde yeterli ve etkin bir
muhasebe egitimi yatmaktadir. Hem kiiresel hem yerel anlamda muhasebe alaninda yasanan
gelismeler muhasebe egitimini etkinlestirecek yeni yontem arayislarina sebep olmustur.
Muhasebe egitiminde teori ve uygulama bir biitiiniin ayrilmaz pargalaridir. Egitimin her
asamasinda Onceden verilen temel bilgilerin yeni verilecek bilgiler ile birlikte kavranmasi,
birbiri ile pekismesinin saglanmasi, yapilacak uygulamalarla miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla
iyi bir muhasebe egitimi vermek demek yalnizca 6grencileri teorik bilgilerle donatmak anlamina
gelmemektedir. Ogrencilerin, teorik bilgilerin yaninda problem ¢dzme, zamani etkin kullanma,
iletisim ve takim halinde ¢alisma gibi yeteneklere de sahip olmalari istenmektedir (Fidan 2012,
4282).

Ogrencilere verilecek olan bilgilerin istenildigi zamanda, istenildigi yerde ve istenildigi
nitelikte elde edilebiliyor olmasi onu degerli hale getirmektedir. Giiniimiizde artik bilgi
teknolojisi araglart bu degerli bilgiye ulagmayr miimkiin kilmaktadir. Bilgisayar yardimiyla,
istenilen bilgiye istenildigi lgiide ve ¢ok hizli bir sekilde ulagilabilmektedir. Is diinyasinda
artan rekabet ortaminda isletmeler hizli ve miimkiinse gercek zamanli bilgiye ulagmak
mecburiyetindedirler. Yine yiiksek egitimde de mevcut muhasebe modelinin bozuldugu ve
onemli degisikliklerin yapilmas1 gerektigi, global pazar beklentilerine cevap verecek sekilde

daha donanimli ve teknolojiye daha hakim 6grencilerin mezun edilmesine imkan saglayacak
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yeni egitim modelinin gelistirilmesi gerektigi, uzun yillardan beri arastirmalara konu olmaktadir
(Hatunoglu 2006b, 172). Dolayisiyla, muhasebe bilgisini iiretecek olan meslek mensuplarinin
bilgiyi istenilen zamanda ve nitelikte {iretebilmek adina teknolojiyi iyi kullanabiliyor olmasi ve
her gecen giin teknolojik konularda kendini gelistirmesi énem arz etmektedir. Bu noktada
muhasebe meslek egitiminin verildigi asamalardan biri olan iiniversitelerde 6grencilerin almig
olduklar1 teknoloji egitimi veya aldiklart egitimlerde kullanilan teknolojiler, teknoloji
konusundaki bilgi ve becerilerini de etkileyecektir. Bu nedenle, gelecegin muhasebecisi
olabilecek konumda olan 6grencilerin tniversitelerde aldiklar1 muhasebe dersleri sirasinda
teknolojiden ne kadar faydalandiklari da 6nemli olmaktadir (Fidan ve digerleri 2015, 35).

Sonug¢ olarak; muhasebe egitiminde 6nemli bir aktér olan muhasebe Ggretim elemanlart,
ogrencilere istenilen bilgi ve becerilerin kazandirilmasi konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu sebeple yapilan calisma ile i¢cinde bulundugumuz sayisal ¢agda, ogrencilerin goziinden
muhasebe derslerinde kullanilan teknolojik {irtinlerin muhasebe derslerini isleme siirecine
etkilerinin tespiti amaglanmistir. Bunun yaninda 6grencilerin teknolojiye hakimlik durumlari,
ogretim elemanlarinin teknolojik driinler kullanmasinin muhasebe derslerini sevdirmek,
kolaylagtirmak, anlamay1 saglamak, ders takibini kolaylastirmak, derse katilimi arttirmak,

egitici ile iletisimde olmak gibi agilardan degerlendirilmesi saglanmistir.

2. MUHASEBE EGITiMi

Egitim, 6grenen kisinin istenen bir 6grenme sonucunu elde edebilmesi amaciyla 6grenme
kosullarin1 denetim altina almasi, yonlendirmesi, yonetmesi ve etkilemesi gibi ¢abalar anlamina
gelmektedir (Laska ve Giirbiiztirk 1989, 252). Diger bir ifade ile egitim, bir bireyin kisiliginin
gelismesine katkida bulunan, ona bilgi ve beceri kazandiran, ilgi ve yeteneklerine gére meslek
edinmesine yardim eden, topluma, g¢evreye, yeniliklere karsi duyarli ve uyumlu bir insan
olmasini saglayan bir siiregtir.

Egitim bunlardan bagka bireyde ahlaki ve kiiltiirel davraniglarin olusumuna da katki
saglamaktadir. Daha 6zel bir kavram olan mesleki egitim ise; toplumsal hayatin her alaninda
ihtiya¢ duyulan mesleklerde kalifiye teknik elemanlar yetistirilmesi icin gereken bilgi ve
becerilerin sunuldugu egitim tiirtidiir. Bu bakimdan mesleki egitimin amaci, toplumun hedefleri
ve is ¢evrelerinin talepleri dogrultusunda bireylere; belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri

ve uygulama yeterliliklerinin kazandirilmasini ifade etmektedir. Mesleki egitimin bir bransi
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olarak kabul edilen muhasebe egitimi ise; muhasebe alaninda teorik ve uygulamali bilgi ve
becerilerin kazandirilmasini ifade etmektedir (Demir 2012, 113).

Muhasebe egitimi; muhasebe meslegini segen kisilerin; isletme kararlarina yararli bilgilerin
saptanmasi, toplanmasi, 6l¢iilmesi, islenmesi, kaydedilmesi, raporlar halinde sunulmasi ve bu
bilgilerin uygulanmasi i¢in kisinin yeteneginin gelistirilmesi seklinde de ifade edilebilir.
Mubhasebe egitiminde temel amag; finansal bilgileri kullanmak durumunda olanlara nasil dogru
ve giivenilir bir bigimde muhasebe bilgisinin sunulmas1 gerektigi konusunda ilgilileri egitmek
ve uygulamalari da buna gore yonlendirmektir (Yardimcioglu ve Biiyiiksalvarci 2007, 174).

Muhasebe egitimi, muhasebe mesleginin uygulanmasi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle verilen muhasebe egitiminin durumu ve niteligi, muhasebe mesleginin imajini
dogrudan etkilemektedir. Meslegin giiniimiiz diinyasinda elde edecegi konum agisindan verilen
egitimin kalitesi son derece O6nemli olmaktadir (Elagoz ve Cukacit 2006, 147). Muhasebe
egitiminin gelisimine dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan etkenler cok cesitli
olmaktadir. Bunlar genel haliyle bilimsel, yasal, teknolojik, toplumsal ve ekonomik degisimler,
egitim-6gretim ara¢ ve yontemlerinin degisimi seklinde siralanabilmektedir (Kutlu ve Oztiirk
2014, 5). Muhasebe c¢evresindeki bu hizli degisiklikler, muhasebe egitimine kiiresel bir
yaklasim kazandirmak adina kritik bir ihtiyag¢ teskil etmektedir. Dolayisiyla muhasebe meslek
mensuplart agisindan; kiiresel bir bakis agisina sahip olan, yetkinlik temelli bir muhasebe
egitimi sunabilmek 6n plana c¢ikan bir 6zellik olmaktadir (Abbasi 2013, 1) Ayni1 zamanda
degisen ekonomik konjonktiir, hem muhasebe egitimi alan 6grenciler hem de egitimi veren
muhasebe meslek mensuplari agisindan iginde yasanilacak diinyanin dnceden tahmin edilmesi
geregini ifade etmektedir. Bu durum her yonden tarafsiz olan, finansal bilgileri tespit eden,
kaydeden, yorumlayan bunlara gore kararlar alan bireylerin yetistirilmesinde 6nemli olmaktadir
(YYardimcioglu ve Biiyiiksalvarci 2007, 175).

Ulkemizde muhasebe egitimi, yogun olarak iiniversitelerde iktisadi ve idari bilimler
fakiilteleri ile meslek yiiksekokullarinda verilmektedir. Universitelerin bu birimlerinde 6grenim
goren Ogrencilerin teorik muhasebe alt yapilar1 mutlaka bilgi teknolojileri ile desteklenmelidir.
Ciinkii giiniimiiz diinyasinda muhasebe islemlerinin bilgisayar ortaminda gercgeklestirildigi ve
bolgeler arasinda farkli muhasebe paket programlar1 kullanildig: dikkate alindiginda bu durum
onemli bir hal almaktadir. Ayrica isletmelerin bilgi teknolojilerini ¢ok iyi bilen ve uygulayan

elamanlara ihtiyac1 da artmaktadir. Bu nedenle muhasebe egitimi sirasinda 6grencilere temel
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bilgisayar, internet ve yeni versiyonlar1 ile muhasebe paket program dersleri giincel bilgilerle
desteklenerek verilmelidir. Biitiin bunlar yapilirken muhasebe 6gretim elemani da dersi islerken
bilgi teknolojilerden faydalanabilmesi agisindan siirekli olarak kendini yenilemeli, piyasanin
ihtiyaglarini bilmeli ve buna gore 6grenci yetistirmeye gayret gostermelidir (Bekei ve digerleri
2006, 168).

3. MUHASEBE EGITIMINDE TEKNOLOJi

Gilinlimiizde ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelere bagli olarak, isletmelerin iiretim
hacminde meydana gelen artis ile birlikte; islenmesi gereken bilgilerde de 6nemli 6lclide bir
hacim ve cesit artist olmustur. Bunun sonucu olarak insan emegi ile bilgilerin islenmesi
neredeyse imkansiz bir hale gelmistir. Bu imkansizlig1 ortadan kaldirmak, sonuglari; dogru,
hizli, anlagilabilir bir sekilde almak i¢in bilgi teknolojilerinden yararlanilmaya baglanmistir. Bu
anlamda bilgi teknolojilerinin ilk uygulama alanlarindan birisi de muhasebe olmustur. Bilgi
teknolojilerinin muhasebe islemlerinde kullanilmaya baglanmasi nedeniyle muhasebe meslek
elemanlarinin isletme faaliyetleri icinde etkinlikleri de artis gostermistir. Isletmeler muhasebe
islemlerini bilgisayarlarla yapmaya basladiktan sonra dogal olarak uygun bilgisayar sistemi ve
muhasebe paket programi kullanma yoluna gitmislerdir (Bekgi ve digerleri 2006, 167). Bunun
yaninda bir¢ok mesleki kurulus da; muhasebe 6gretim elemanlarinin muhasebe egitimlerinde
teknoloji kullanmalar1 gerektigini dile getirmektedir. Bu baglamda egiticilerin bulunduklari
egitim kurumlarinin miifredatina en uygun teknoloji {irliniiniin segilerek, egitim siirecine dahil
edilmesi daha kaliteli ve verimli bir egitim verilmesine vesile olacaktir (Ahadiat 2003, 157).

Egitim siirecinde, teknolojik gelismelerin ve 6zellikle bilgisayar teknolojisinin ¢ok biiyiik
etkisi bulunmaktadir. Bu tiir gelismelerin meslege yansimasinin bir sonucu olarak muhasebe
meslek elemanlarinin bilgisayar1 etkin ve verimli kullanabilmesi zorunlu hale gelmistir. Bu
nedenle verilecek muhasebe egitimi sirasinda bilgi teknolojilerinden faydalanmak, dgrencilere
bu ozelliklerin kazandirilmasinda faydali olmaktadir. Ayrica derslerde gorsel materyallerin
kullanilmasinin, 6grenmenin egitim amacina ulagsmasinda cok daha verimli oldugu ortaya
konulmaktadir. Ogrencilerin bu siirece dahil edilmeleri, verilen projelerle ayn1 ve/veya benzer
caligmalar1 yapmalart ve bunu derste sunmalarmim saglanmasi durumunda bilgisayarl
muhasebe egitiminden daha etkin bir sekilde yararlanilmis olacaktir. Nitekim zaman sabit

tutulmak iizere insanlar, okuduklarinin %10’unu, isittiklerinin %20’sini, gordiiklerinin

2017/3

785



201713

786

Yrd. Dog. Dr. Seyhan OZTURK - Prof. Dr. Hiiseyin Ali KUTLU

%30’unu, hem goriip hem isittiklerinin %50’sini, sdylediklerinin %70’ini, yapip sOylediklerinin
%90’1m1 hatirlamaktadirlar (Hatunoglu 2006a, 192-193).

IFAC (International Federation Of Accountant-Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu),
kamuya giivenilir finansal bilgiler sunmakla yiikiimlii olan muhasebecilerin egitiminin énemli
oldugunun tizerinde durmus ve bu konu ile ilgili egitim standartlar1 yaymlamistir. Yayinlamig
oldugu standartlardan biri de; muhasebecilerin genel bilgi teknolojileri bilgisine sahip olmasinin
yan1 sira bilgi teknolojilerinin  kontroliinii yapabilen, bilgi sistemlerini tasarlayabilen,
degerleyebilen ve yonetebilen bireyler olmalari seklindedir (Fidan ve digerleri 2015, 36). Bu

standart muhasebe egitiminde teknoloji kullaniminin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

4. LITERATUR TARAMASI

Ahadiat (2003) 6gretim iiyelerinin derslerde teknoloji kullanimlartyla ilgili olarak yaptig
calismada elde ettigi sonuclara gore; diger derslerde belli bir diizeyde teknoloji kullanildigini
gbzlemlemis ancak muhasebe derslerinde durumun biraz daha farkli oldugunu goérmiistiir.
Ornegin, muhasebe miifredatinin bazi alanlarinda digerlerinden daha az teknoloji kullanildig
sonucuna varmistir. Ote yandan; dogru planlama, beceri ve egitimin siiphesiz olarak iyi
tasarlanmis bir teknoloji tabanli miifredata ihtiyaci oldugu, miikemmellik i¢in muhasebe
ogretim tyelerinin siirekli olarak teknolojik uygulamalara acik olmasi gerektigi bulgularina
ulasilmistir. Yine teknolojik araglar sayesinde Ogrencilerin 6grenme olaymi arttirdigr elde
edilmistir.

Cankaya ve Ding (2009), “Powerpoint ve Klasik Usulde Muhasebe Egitimi Alan Ogrenciler
Arasmndaki Farkliliklarin Tespiti: Karadeniz Teknik Universitesinde Bir Arastirma”, adl
calismalarinda; akademik basari, algi ve yargi agisindan powerpoint ile ders géren dgrencilerin
klasik usulde ders alanlara gore daha basarili ve olumlu diisiincelere sahip olduklarini tespit
etmislerdir. 1ki grup arasindaki bu farkliligin istatistiki olarak anlamli oldugunu da
belirtmislerdir.

Tugay (2014) “Muhasebe Dersi Alan Ogrencilerin Muhasebe Dersine Yonelik Algilar1 ve
Muhasebe Ogretim Elemanlaridan Beklentileri Uzerine Mehmet Akif Ersoy Universitesinde
Bir Arastirma” adli ¢aligsmasinda &grencilerin, 6zellikle teknolojiyi kullanan, dgrencileriyle iyi
iletisim kurabilen, 6gretmeyi pekistiren ve Ozellikle mesleki etik becerisine sahip, 6gretim

elemanlarim derslerinde gérmek istediklerini tespit etmistir.
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Yiiksel ve Olpak (2014) “Facebook’un Egitimde Kullanilmasi: Muhasebe Egitiminde Bir
Uygulama” adli ¢aligmalarinda; Facebook’un derste kullaniminin; yararli bir uygulama olmasi,
dersi tekrar imkan1 saglamasi, iletisim imkan1 saglamasi, dersi ilgi ¢ekici hale getirmesi ve farkli
bir deneyim olmasit gibi olumlu &zelliklerinin oldugunu gostermis ve Ogrencilerin biiylik bir
kismu aldiklar egitimden memnun kalmislardir.

Chrismastuti ve Purnamasari (2015) de yaptiklar1 ¢alismada; muhasebenin egitiminde bilgi
teknolojilerinin ¢iktiya yani Ogrenci basarisina etkisini incelemislerdir. Sonugta teknoloji
kullaniminin derslerde algiy1 ve basariyr arttirdigi sonucuna ulagmiglardir. Ayrica muhasebe
egitiminde teknolojiyi kabul goren bir model ortaya koymuslardir.

Ser¢emeli, Kurnaz ve Ozcan (2015) de yaptiklar1 arastirma neticesinde, Y kusag
ogrencilerinin muhasebe egitiminde hem video, uzaktan egitim ve web tabanl egitim (VUW)
dirinlerinin  kullamimina hem de geleneksek egitimle birlikte bilgi teknoloji {irlinlerinin
kullanilmasina olumlu baktiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Fidan, Aslan ve Subasi (2015) yaptiklar1 “Muhasebe Derslerinde Teknoloji Kullanimi ile
fgili Ogrenci Gériisleri” adli calismada 6grencilerin muhasebe derslerinde mutlaka bilgisayar,
projeksiyon cihazlar1 ve muhasebe yazilim programlarinin kullanilmasi gerektigini ve en fazla
teknolojik ders materyali olarak sunum programlari ve sosyal aglarin kullanilmasin istedikleri
sonuglarina ulagmiglardir. Bunun yani sira 6grencilerin teknolojik araglara sahiplik oranlar
yiikksek olmakla birlikte muhasebe derslerine ve sinavlarina hazirlanirken teknolojiden
faydalanmadiklarim belirttikleri goriilmiistiir. Ogrenciler muhasebe dersleri veren 6gretim
tiyelerinin egitimle ilgili yeni teknolojileri takip etmesi gerektigini de ifade ederken muhasebe
derslerinin uzaktan egitim uygulamalari ile anlatilabilecegini diisiinmemektedirler.

Yapilan literatiir taramasinda genel olarak elde edilen sonuglar; muhasebe egitiminde
teknolojinin ve dolayisiyla bilgi teknolojisi araglar1 kullanmanin egitim stirecini olumlu
etkiledigi yoniinde olmustur. Gelecegin muhasebe meslek mensubu adayi olan 6grencilerin
lisans egitimleri siiresince aldiklari muhasebe derslerinde bilisim teknolojilerinden ne kadar
faydalandiklarin1 ve bu konudaki goriislerini ortaya koymak amaciyla yaptigimiz caligma
sonuglar1 da bu genel sonuglarla paralellik gostermektedir. Ayrica gesitli illerde yapilan bu tiir
calismalarin Kars Kafkas Universitesi biinyesinde yapilmams olmasi; literatiirdeki boslugu

doldurmasi hedeflenmektedir.
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5. MUHASEBE EGITIMDE TEKNOLOJININ KULLANILMASI:
OGRENCILERIN BAKIS ACILARINA YONELIK BiR ARASTIRMA
Bu kisimda; aragtirmanin amaci, 6nemi, hedef kitlesi, yontemi, bulgulart ve elde edilen

verilerin degerlendirmeleri yer almaktadir.

5.1. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Muhasebe egitiminde buraya kadar anlatilanlar 1s18inda oldukc¢a 6nemli bir yere sahip olan
teknolojik triinler kullanimina &grencilerin bakisi énem arz etmektedir. Bu ¢alisma ile
muhasebe derslerinde kullanilan teknolojik {iriinlerin (Powerpoint sunum, bilgisayar, akill
tahta, muhasebe paket programlar1 vb.) ders islenisine etkilerini 6grencilerin bakis acilart ile
tespit etmek amaglanmistir. Bu baglamda arastirmada kullanilan anket ii¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci bdliimde, ogrencilerin demografik o6zelliklerini tespit etmek igin
hazirlanan 7 soru yer almaktadir. ikinci boliimde dgrencilerin teknolojiye bakis agilarini dlgen
11 soru yer almaktadir. Ugiincii ve son boliimde teknolojik iiriinler kullanmanmn muhasebe
derslerinin islenisine etkisini 6lgen 13 yargt ciimlesi 5°li likert Olcegi seklinde Ggrencilere
yoneltilmistir. Anketin hazirlanmasinda, Meral Erol Fidan, Ummiihan Aslan ve Serife Subast
tarafindan yapilmis, “Muhasebe Derslerinde Teknoloji Kullanim ile ilgili Ogrenci Gériisleri”

adli ¢aligmadan yararlanilmistir.

5.2. Arastirmanin Hedef Kitlesi

Aragtirmanin  hedefini 2015-2016 Egitim — Ogretim giiz yariyih itibariyle Kafkas
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile iiniversiteye bagl Meslek Yiiksekokullarinda
(MYO) muhasebe dersi alan 6grenci kitlesi olusturmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerden gelen
anketler incelenmis, sorular1 6zensiz yanitlayan ve bos birakanlar analize dahil edilmemistir.
Dagitilan anket formlar1 muhasebe dersi alan siniflarin sayilar1 goz oniine alinarak basit tesadiifi
ornekleme yoluyla segilen toplam 600 adet 6grenciye dagitilmistir. Ancak anketi goniillii olarak
cevaplayan ogrenci sayist 430 adet olmustur. Bu anket formlarinin ise 388’ degerlendirmeye
uygun goriilmiistiir. Orneklem alinmasinda 6rneklemin alindig1 evreni temsil etmesi dnemlidir.
Orneklemin anakiitleyi temsil orani, sayisi belli bir evrende formiile gére su sekilde
hesaplanmustir; N= Evrendeki birey sayis1 ' n= Ornekleme alinacak birey sayis1 ' p= Incelenecek
olayn gériiliis siklig1 ( olasihig1 ) ' g= Incelenecek olayin goriilmeyis sikhigi (1-p) ' t= Belirli

serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda bulunan teorik deger. ' d=
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Olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir. ’ t:1.96 dir.

o, =0.05 de o serbestlik derecesindeki t degeridir. (Ustiin, http://www.phdernegi.org/wp-

content/uploads/2016/03/%C3%B6rnekleme_yontemleri.pdf, Erisim Tarihi: 05.09.2017).
N=600 p=0,50 q=0,50 t=1,96 (0,05 hata diizeyindeki t tablo degeri) d=0,05 n=?

N.t%p.q. =600x(1,96)? x0,50x0,50 = 576 = 235
d?.(N-1)+t2.p.q (0,05)2x(600-1)+ (1,96)%x 0,50 x 0,50 2,45

Aragtirmanin yapildigi evren i¢in Orneklem sayisi formiile gére en az 235 olmalidir.

n

Aragtirmada 388 kisiye ulagilabilmistir. Dolayisiyla asgari diizeyden fazla sayiya ulasilabildigi

goriilmektedir.

5.3.Arastirmanin Yontemi

Bu calisma icin veriler anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Yontemin uygulanmasi i¢in
yapilan anket formunda 7’si demografik soru, yarg: ctimleleri ile birlikte toplam 31 soru yer
almaktadir. Bu baglamda 388 anketten elde edilen verilerin giivenilirligini test etmek icin
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisina bakilmistir. Verilerin igsel tutarliligi igin yapilan
giivenilirlik analizinde Cronbach Alpha katsayisinin 0,73 oldugu tespit edilmistir.

5.4.Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Caligmada yapilan anket sonucu elde edilen verilerin analizi i¢in; SPSS 20 istatistik paket
programindan yararlanilmistir. Sonuglarin analizinde “Tanimlayici istatistikler” meniisii altinda
“Siklik dagilimi” ve hipotezlerin tespit edilmesi i¢in de “Karsilastirmali Tablolar (Ki Kare)”

analizleri kullanilmustir.

5.4.1.Arastirmada Elde Edilen Bulgularin Analizi ve Degerlendirilmesi
Bulgularin analiz edildigi bu kisimda; ilk olarak ankete katilan 6grencilerin demografik

ozellikleri agagida yer alan Tablo 1 ile sunulmustur.

Tablo 1. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet N % Boliim/Prog N %
Kadin 176 45,4 HBF-isletme 97 (25,0
Erkek 212 54,6 [IBF-Iktisat 114 |1 29,4

Toplam 388 100 | IiBF-Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 53 | 13,7
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Yas Aralhig N % [IBF-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 78 20,1
17-23 yas 325 83,8 MY O-Muh.ve Vergi Uyg. Prog. 30 | 7,7
24-30 yas 60 15,5 MY O-Bank. ve Fin. Prog 16 | 41
31-35 yas 3 8 Ogrenim Tiirii N | %
Toplam 388 100 Normal Ogretim 346 | 89,2
Lise tiirii N % Ikinci Ogretim 42 | 10,8
Diiz Lise 171 44,1 Toplam 388 | 100
Anadolu Lisesi 95 24,5 Sinif N | %
Fen Lisesi 3 0,8 1.simf 170 | 43,8
Ticaret ve Meslek
Lisesi 58 14,9 2.sinuf 45 | 11,6
Diger 61 15,7 3.smif 56 | 14,4
Toplam 388 100 4 siif 117 | 30,2
Toplam 388 | 100

Tablo 1 de; arasgtirmaya katilan &grencilerin demografik 6zellikleri detaylandirilmigtir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin 176’°s1 kadin, 212’si erkek olarak dagilim gostermistir. Erkek
6grencilerin gogunlukta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Yas dagiliminda ise 17-23 yas araliginda
olan gen¢ oOgrencilerin agirlikli oldugu goze carpmustir. Diiz lise mezunu olan ve lisans
Ogrenimini iktisat boliimiinde siirdiiren Ogrencilerin arastirmaya yogun katilim gosterdikleri
gozlemlenmistir. Bunun sebebi iktisat bolimii okuyan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi olarak
diisiiniilebilir. Normal 6grenim gdren dgrencilerin ve lisans 6greniminin ilk yilinda olan birinci
sinif dgrencilerin en fazla arastirmaya katilan grup olduklar1 goriilmiistiir. Buna sebep olarak da
gece Ogrenimine ragbetin giin gegtikce azalmasi dolayisiyla ikinci 6grenim 6grenci sayilarmin
diisiik olmas1 soylenebilir.

Tablo 2 ile 6grencilerin gelecekte muhasebeci olma diisiincesi hakkindaki degerlendirmeleri
yer almaktadir. Buna gore Ogrencilerin biiyliik ¢ogunlugu muhasebeci olma diisiincesine

sahipken, biiylik bir kism1 da kararsiz oldugunu belirtmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin Gelecekte Muhasebeci Olma Diisiinceleri

Cevaplar N Yiizde

Evet 175 45,1

Hayir 80 20,6
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Kararsiz 133 34,3
Toplam 388 100

Anketin ikinci kisminda 6grencilerin teknolojiye bakislarini 6lgen sorular yer almaktadir.

Ogrencilerin yanitlar1 Tablo 3 de goriildiigii gibi olmustur.

Tablo 3. Ogrencilerin Muhasebe Derslerinde Mutlaka Kullanilmas1 Gereken Teknolojik

Donanim Hakkindaki Diisiinceleri

Teknolojik Donanimlar N Yiizde
Projeksiyon 107 27,6
Tagmabilir Bilgisayar (Laptop, Tablet) 121 31,2
Akilli Tahta 92 23,7
Lazer isaret kalemi 13 34
Mikrofon, hoparlor 25 6,4
Tepegoz 16 41
CD, DVD 9 2,3
Diger (Blueray, video konferans cihaz,dokiimantasyon . 13
kamera)
Toplam 388 100

Ogrencilere muhasebe derslerinde mutlaka kullanilmas1 gerektigini diisiindiikleri teknolojik
donanim araglari sorulmustur. En fazla verilen cevap tasinabilir bilgisayar, projeksiyon ve akilli
tahta secenekleri olmustur. Bu cevaplara gore 6grencilerin gorsel materyaller ile dersi daha iyi
takip ettikleri ve anladiklar1 diisiiniilebilir.

Bunun yaninda o6grencilere muhasebe derslerinde mutlaka kullanilmas: gerektigini
diisiindiikleri teknolojik yazilim araglar1 sorulmustur. Cevaplar Tablo 4 de yer aldigi gibi

olmustur.

Tablo 4. Ogrencilerin Muhasebe Derslerinde Mutlaka Kullamilmas1 Gereken Teknolojik

Yazihm Hakkindaki Diisiinceleri

Teknolojik Yazihmlar N Yiizde

Internet Tabanli Muhasebe Yazilim Programlar1 (LUCA vs.) 180 46,4
Paket Muhasebe Yazilim Programlari (ETA, LS, LOGO vs.) 95 24,5
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Ofis Uygulamalar1 (Power point, Excel, Word vs.) 78 20,1
Kisisel Web Sitesi 9 2,3
E-Posta (e-mail) 7 1,8
Sosyal Aglar (Facebook, Twitter, LinkedIn vs.) 15 3,9
Sosyal Gruplar (e-gruplar) 3 0,8
Diger (bulut depolama araglari, netsis, zenon) 1 0,3
Toplam 388 100

Tablo 4’e gore: 6grencilerin en fazla verdikleri cevaplar; internet tabanli muhasebe yazilim
programlari, paket muhasebe programlari ve ofis uygulamalart segenekleri olmustur. Bu
programlarin, is diinyasi ihtiyaglart dogrultusunda, ozellikle de ileride muhasebe alaninda
calismay1 diisiinen 6grenciler agisindan, kalifiye muhasebe elemanlarinin sahip olmasi gereken
yetkinlikler kapsaminda oldugu diisiiniildiiglinde verilen cevaplarda 6grencilerin bu se¢eneklere

yogunlagsmas1 mantikli karsilanmaktadir.

Tablo 5. Ogrencilerin Muhasebe Derslerini Uzaktan Egitimle Almak Hakkindaki

Diisiinceleri
Cevaplar N Yiizde
Evet 82 21,1
Hayir 258 66,5
Kararsiz 48 12,4
Toplam 388 100

Ogrencilere muhasebe derslerini uzaktan alma istekleri soruldugunda; énemli bir gogunluk
“hayir” cevabimi vermistir. Derslerde kullanilmasi gereken teknolojik donanim ve yazilim
sorularina verdikleri cevaplar géz Oniine alindiginda, dersin anlasilmasi igin orgiin egitimin
gerekli oldugu dusiiniildiiginden 6grenciler dersi uzaktan egitimle almaya sicak
bakmamiglardir.

Arastirmanin bu kisminda da yine 6grencilerin teknolojiye bakislarini ve hakimiyetini 6l¢en

bir takim sorular yoneltilmistir. Bu sorular ve cevaplar1 Tablo 6 daki gibi olmustur.
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Tablo 6. Ogrencilerin Teknolojiye Bakislar ile Ilgili Diisiinceleri

Yargilar Cevaplar N Yiizde

.. oo . Evet 221 57,0

Kisisel Bilgisayara Sahip Olma Durumu Hayir 167 430

. Evet 369 95,1

Cep Telefonuna Sahip Olma Durumu Hayir 19 4.9

Universitede Kablosuz Internet Olma Evet 360 92,8

Durumu Hayir 28 7,2

Universitenin Internet Hizmetinden Evet 188 48,5

Faydalanma Durumu Hayir 200 51,5

Muhasebe Dersi Calisirken Internet Evet 182 46,9

Sitelerinden Faydalanma Durumu Hayir 206 53.1

Muhasebe Sinavlara Calisirken Internet Evet 167 43,0

Sitelerinden Faydalanma Durumu Hayir 221 57,0

Evet 162 41,8

Bir Muhasebe Paket Program Kullanma Hayir 226 58,2
Durumu

Toplam 388 100

Ankete katilan Ogrencilerin teknolojiye bakiglarmi 6lgen sorular kapsaminda kisisel
bilgisayara ve cep telefonuna sahip olma durumlar1 sorulmustur. Verilen cevaplar Tablo 6 da
goriildiigli gibi; hem kisisel bilgisayar hem de cep telefonu acisindan “evet” seceneginde
yogunlagmistir. Buradan da anlagildig1 iizere ¢cagimizin geregi olarak ogrencilerin teknoloji ile
yakin iligki i¢inde olduklar1 soylenebilir. Buna bagli olarak daha once dile getirilen derslerde
kullanilmas1 gereken teknolojik donanim ve yazilim programlan ile ilgili sorulara verdikleri
cevaplarda derslerde teknolojik liriinler kullanilmasina sicak baktiklarini gostermektedir. Bu
dogrultuda verilen cevaplar birbiri ile paralellik gostermektedir. Ancak Gte yandan tiniversitenin
kablosuz internet hizmeti olmasina ragmen bu hizmetten faydalanma durumlarina biiyiik bir
kisim “hayir” cevabini vermistir. Sebep olarak internetin ¢ekmedigi One siiriilmiistiir. Yine
verilen cevaplarda giivenilir olmama durumundan dolayi; muhasebe derslerine ve sinavlarina
hazirlanirken internet sitelerinden faydalanmadiklar1 goriilmektedir. Bunlarin yaninda muhasebe
paket programm kullanma sorusuna verdikleri cevap “hayir” olmustur.

Bu kisimda 6grencilerin demografik ozellikleri ile muhasebe dersleri arasindaki iliskileri
gosteren hipotezler ve capraz tablolar yer almaktadir. Bunlarin anlamli olanlarina yer

verilmistir.
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Hi= Ogrencilerin yaslar ile muhasebe paket programi kullanma durumlar: arasinda

anlamli bir iliski vardwr.

Tablo 7. Ogrencilerin Yaslar1 Ile Muhasebe Paket Program Kullanma Durumlar
Arasindaki Tliski

Bir Muhasebe Paket Programimi Kullanma Durumu
Yas Toplam
Evet Hayir
17-23 129 196 325
24-30 30 30 60
31-35 3 0 3
Toplam 162 226 388

Ki-kare analizine gore; Hi hipotezi desteklenmektedir (y2 = 6,431; sd = 2; P =0,040 ).
Sonuglara gore, 6grencilerin yaslari ile muhasebe paket programi kullanma durumlari arasinda o
= 0,05 anlamlilik diizeyinde, 0,040 < 0,05 oldugundan istatistiki ac¢idan anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Ho= Ogrencilerin yaslari ile muhasebe derslerine hazirlamrken teknoloji kullanma

durumlart arasinda anlamh bir iligki vardir.

Tablo 8. Ogrencilerin Yaslar1 ile Muhasebe Derslerine Hazirlanirken Teknoloji Kullanma

Durumlar1 Arasindaki iliski

Yas Muhasebe Derslerine Hazirlanirken Teknoloji Kullanma Durumu Topla
Evet Hayir m
17-23 145 180 325
24-30 34 26 60
31-35 3 0 3
Topla 182 206 388

Ki-kare analizine gore; H hipotezi desteklenmektedir (y2 = 6,376; sd = 2; P =0,041 ).

Sonuglara gore, 6grencilerin yaslar1 ile muhasebe derslerine hazirlanirken teknoloji kullanma

durumlar1 arasinda o = 0,05 anlamlilik diizeyinde, 0,041 < 0,05 oldugundan istatistiki agidan

anlaml1 bir iligski bulunmaktadir.

Hs= Ogrencilerin simflart ile muhasebe derslerine hazirlamrken teknoloji kullanma

durumlart arasinda anlamh bir iligki vardr.
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Tablo 9. Ogrencilerin Simflar1 ile Muhasebe Derslerine Hazirlamirken Teknoloji

Kullanma Durumlar1 Arasindaki Iliski

Muhasebe Derslerine Hazirlanirken Teknoloji
Simf Kullanma Durumlari Toplam
Evet Hayir
1. 66 104 170
2. 24 21 45
3. 29 27 56
4. 63 54 117
Toplam 182 206 388

Ki-kare analizine gore; Hs hipotezi desteklenmektedir (y2 = 8,004; sd = 3; P =0,046 ).

Sonuglara gore, 0grencilerin siniflar1 ile muhasebe derslerine hazirlanirken teknoloji kullanma

durumlar1 arasinda a = 0,05 anlamlilik diizeyinde, 0,046 < 0,05 oldugundan istatistiki acidan

anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Yukaridaki capraz tablolardan elde edilen sonuglara gore oOgrencilerin yas ve simif

kiiclildiikge teknolojiye olan ilgi ve yatkinlik artmaktadir. Geng neslin daha fazla teknoloji

kullanma egiliminde oldugu gdézlemlenebilir.

Anketin tiglincii bolimiinde teknolojik triinler kullanmanin muhasebe derslerine etkisini

Olgcen ve

Kesinlikle Katiliyorum” seklinde cevaplanacak olan 13 soru yer almaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Uriinler Kullanmanin Muhasebe
Acisindan Olgcen Yargilar

“1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-

Derslerine Etkisini Ogrenciler

2 gl B E|l s |2
YARGILAR X 5| = S s ~ §
= 3| E £ &2 |E5
s 2| B E s ZE|D >
Q£ = O 5 < O =
¥ Z| & M| M| XE
g -
1. Teknolojik tirtinlerin (powerpoint sunum, 1 1 3
bilgisayar, akilli tahta, muhasebe paket programlar1 vb.) 0 2 7 109 220
kullanimi1 muhasebe derslerini zevkli kilar.
2. Teknolojik tirinlerin kullanimi muhasebe 2 3
. 6 139 190
derslerini anlamayi kolaylastirir. 1 2
3. Teknolojik iiriinlerin kullanim1 muhasebe 1 1 3
. S 144 | 176
derslerine olan ilgiyi arttirir. 0 9 9
4, Teknolojik tiriinlerin kullanimi1 muhasebe 1 1 145 153
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derslerinde basariy1 arttirir. 1 5 4

5. o Teknolojik iiriinlerin kullanim1 muhasebeyi 8 2 7 129 174
sevmeyi saglar 6 1

6. o Teknolojik iiriinlerin kullanimi1 muhasebe 6 2 5 149 158
derslerini daha anlagilir kilar. 5 1

7. Teknolojik tirtinlerin kullanimi ile dersleri 1 1 4 144 168
takip etmek daha kolay olur. 3 6 7

8. Teknolojik tirtinlerin kullanimi ile derslerde 2 2 5

131 157

not tutmak kolaylasir. 1 0 9

9. Teknolojik tiriinlerin kullanimi derslerin daha 1 2 4 144 169
akilda kalic1 olmasini saglar. 0 1 4

10. Teknolojik tirlinlerin kullanimi derslere aktif 1 3 6 130 | 151
katilimi arttirir. 1 1 5

11. Teknolojik tiriinlerin kullanimu ile derslerle 1 2 4 137 | 165
ilgili daha fazla uygulama yapilabilir. 4 3 9

12. Teknolojik tirtinlerin kullanimi egitici ile 5 1 7
oo 77 76
iletisim kurmay1 zorlagtirir. 0 06 9

13. Teknoloji tirtinlerin kullanimi 6grenciler 5 1 7 64 84
tizerinde dalginlik yaratir. 3 09 8

Tablo 10 da verilen cevaplara gore, 6grencilerin yaptiklar1 degerlendirmelerde; power point
sunum, bilgisayar, akilli tahta, muhasebe paket programlar1 vb. teknolojik iiriinler kullanmanin
muhasebe derslerini genel olarak zevkli hale getirdigi, dersleri anlamay1 kolaylastirdigi, derslere
olan ilgiyi arttirdig1, dersleri sevmeyi sagladigi, dersleri daha anlasilir kildig1 bunlardan dolay1
da derslerdeki basariy1 arttirdigi sdylenmistir. Bunlarin yaninda teknolojik tirtnler ile dersleri
takip etmenin ve not tutmanin daha kolay oldugu, buna bagh olarak da derslerin daha akilda
kalict oldugu dikkat ¢eken cevaplar arasinda olmustur. Derslerle ilgili daha fazla uygulama
imk@ninin teknolojik iirtin  kullanimi sayesinde arttigi, egitici ile iletisim kurmay1
kolaylastirmasi sayesinde derse aktif katilimi arttirdigi da sdylenmistir. Buna karsilik 6grenciler
tizerinde dalginlik yarattig1 yargisina verilen cevaplar olumsuz olmus aksini belirten yargilarda

ogrencilerin yogunlastiklar: goriilmiistiir.

6. SONUC

Muhasebe egitiminde amag¢ genel olarak, 6grencilere faydali olabilecek gerekli muhasebe
bilgisinin verilmesidir. Dolayisiyla egitim sirasinda kullanilan materyaller de dersleri anlasilir
kilmas1 bakimindan énem arz etmektedir. Bu ¢alismada 6grencilerin teknolojiye bakis agilari ve
teknolojik {iriinler kullanmanin muhasebe derslerine olan etkileri 6grenci gdziinden

degerlendirilmeye ¢alisilmigtir. Calismada ankete katilan 6grencilerin verdikleri cevaplara gore
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muhasebe derslerinde mutlaka kullanilmasi gereken teknolojik donanim ve yazilim araglar
hakkinda genel bir fikir edinilmeye g¢alisilmigtir. Ayrica &grencilerin muhasebe derslerinin
islenisi sirasinda teknolojik donanim ve yazilim araglarinin kullaniminin dersleri nasil etkiledigi
konusunda diisiinceleri ve algilari belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda elde elden bulgulara
gore; muhasebe dersleri islenisi sirasinda en fazla bilgisayar, projeksiyon cihazi ve akilli tahta
kullanilarak ders anlatilmasi gerektigini belirtmislerdir. Muhasebe derslerinde yazilim araci
olarak ise en fazla “Internet Tabanli Muhasebe Yazilim Programlar1”, “Paket Muhasebe Yazilim
Programlar’” ve “Ofis Uygulamalar1” segeneklerinin kullanilmasi gerektigi sonucu elde
edilmistir. Ankete katilan 6grencilerin biiylik cogunlugunun kisisel cep telefonu ve bilgisayari
olmasina ragmen, derslerin anlasilmasi igin takip etmenin gerektigini disiindiiklerinden dolay1,
uzaktan egitimle ders alma konusuna yogun olarak katilmadiklari goriilmistiir. Muhasebe
derslerine ve sinavlarina hazirlanirken klasik c¢alisma yontemlerini tercih ederek, internet
sitelerinden faydalanmadiklar1 gdzlemlenmistir. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu bir muhasebe
paket programi kullanamadigini belirterek, uygulama ve bilgisayarli muhasebe dersi noktasinda
yetersiz olduklarini1 dile getirmislerdir. Bunlarin yaninda muhasebe 6gretim elemanlarinin
muhasebe derslerinde teknolojik {iriinler kullanmasinin dersleri daha zevkli, daha anlasilir, daha
takip edilebilir, daha kolay kildigi; derslere katilimi ve egitici ile iletisim kurmayi
kolaylastirdigi geri bildirimleri elde edilmistir. Diger taraftan; teknolojik {riinler ile ders
islemenin dersi sevdirdigi, dalginlig1 engelleyerek, not tutmay: ve takip etmeyi kolaylagtirdigi
icin daha akilda kalic1 oldugu da &grenciler tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda
ortaya c¢cikmistir. Elde edilen bu sonuglar genel itibariyle yerli ve yabanci literatiirde yer alan
diger galigmalarin sonuglariyla da paralellik géstermektedir.

Giniimiizde e-ticaret, e-isletme, e-devlet, e-fatura, e-beyanname gibi yeni olugsumlar ve
uygulamalar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu gelismeler, yetisen yeni neslin bilgi ve iletisim
teknolojilerine iliskin sistemlerin gelistirilmesi ve uygulanabilmesi yeterliligine sahip olmalari
geregini ortaya koymaktadir. Artik, sadece bilginin ogretilmesi gelecek i¢in biiyiik eksiklik
olarak goriilmektedir. Edinilen bilgilerin teknolojik donamimla desteklenmesi 6grencilerin
gelecegin is diinyasina hazir olmalarimi saglayacaktir. Ulkeler ve insanlar arasi mesafelerin
saniyelerle ol¢iildiigii glinlimiiz teknoloji diinyasinda, muhasebe egitiminin de kapsamini ve
amacini agsmasi gerekmektedir. Muhasebe egitiminde teknoloji sunumlardan daha ziyade farkl

amaglar i¢in de kullanilabilmelidir. Kisaca; gelisime ve yenilige acik, yeni kosullara cevap
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vermeye hazir bir muhasebe egitimi igin 6gretim elemanlarinin, 6grenci ile konu arasindaki
etkilesimine yardimci Olacak her tiirlii arag ve gere¢ gelisen teknoloji ile uyumlu olmalidir.

Egitim miifredatlar1 bunlan dikkate alarak olusturulmalidir.
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YAYIN KOSULLARI VE

YAZIM KURALLARI

I. BiCiM
1. Biitiin metinler; Times New Roman, 11 punto ve 1,5 satir aralig1 ile yazilmalidir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi ge¢cmeyecek sekilde ve konu ile arastirma metodunun
izin verdigi Ol¢iide 6z olmalidir. Giris, metin, sonu¢ ve kaynakca dahil olmak iizere tiim
bashiklar numaralandirilmal ve koyu olmahidir. Birinci derecedeki bagliklarin “tiimii biiyiik

harf”, digerlerinde “sadece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.
3. Ust, alt 3cm, sag sol 2.5 cm olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar metinde veya basvuru dahilindeki
deneysel test araglarinda kendilerini dogrudan veya dolayli bi¢cimde belli edecek sekilde

davranmamalidirlar. Tek ¢aligma yapanlar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Caligmanin baglig1, yazarin adi, iinvani ve bagli oldugu kurulus ve e-mail adresini igeren

bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynak¢a da dahil olmak {izere biitiin sayfalar

siral1 bicimde numaralandirilmalidir.
II. iICERIK
Makale Tiirkce ve Ingilizce baslig1 tasimalidir. Tiirkge baslik ve isimler 11 punto olmalidir.

0Z’den itibaren giris’e kadar 10 punto olmalidir.
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Ingilizce baslik 10 punto olmalidir.
Giristen itibaren metin sonuna kadar 11 punto olmalidir.
OZ/ABSTRACT (10 punto)

Ortalama 70 kelimeden olusan, 10 satirt gecmeyen ve 10 punto ile Tiirkce ve Ingilizce
abstract, ézet (OZ adi ile) metin 6ncesinde ayr bir sayfada yer almalidir. Oz okuyucuyu
metnin  bashigl, metodu, kullanilan istatistik yontem ve bulgulart hakkinda kisaca

bilgilendirmelidir. Anahtar Kelimeler (Keywords) ve JEL Siniflandirmasi 6zii takip etmelidir.
GIRIS (11 punto)

Calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda daha fazla detay saglayan kisim.

Literatiir taramasi burada da olabilir.
METIN KISMI (11 punto)

Calisma metni. Bu kisim literatiir taramasi da dahil olmak iizere islenen konu hakkinda 6z ve

yeterli bilgi vermelidir. Bu kisim konunun islenisine gore niimerik olarak siiflandirilabilir.
METIN ICINDE ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢aligmalara bagli olunmali ve atifta bulunulacak ¢alisma i¢in “yazar
tarih” sistemi kullanilmalidir. Aliman ¢aligmanin ilgili sayfa numaralarinin belirtilmesine

caligilmalidir.

1. Metin icinde atiflar su sekilde yapilmalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgiil konulmadan
ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdogan 2005, 145); iki yazar olursa
(Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124).
Iki ¢alismadan alint1 yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); aym yazarin iki veya daha
fazla ¢alismasindan alint1 yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakcada ayni yazarin ayni yil igerisinde yayinlanmis birden fazla galismasi oldugu
durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmalidir. (Sayilgan 2002a, 37)

3. Bir yazarin adinin metin igerisinde gegmesi halinde atifta tekrar isim belirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”



4. Kurumlar adina yapilan caligmalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bagliklar

kullanilmalidir (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007).

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta bulunulacaksa

hukuk ¢aligmalari ile ilgili atifta bulunma kurallar1 kullanilmalidir.

6. internet kaynaklar1 www.borsaistanbul.com seklinde olmalidr.

METIN ALTINDA DIPNOTLAR: Dipnotlar atif yapmak i¢in kullamlmamalidir. Ancak
metin igerisinde kullanildig1 takdirde metnin biitiinliiglinii bozacak nitelikteki bilgiler dipnot
olarak kullanilmali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca iist simge
seklinde numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer

almalidir.
III. TABLO VE SEKIiLLER (10 punto)

1. Her tablo ve sekil bir numaraya ve igerigi tam olarak belirten bir basliga sahip olmali ve

tiim kenarliklar ¢erceve ile sabitlenmelidir.

2. Tablo adi1 tablonun iistiinde yer almalidir. Tablo ad1 ilk harfleri biiyiilk olmak tizere koyu

yazilmalidir. Tablo numaralandirilmas: Tablo 1. seklinde olmalidir.

3. Grafik adi grafigin altinda olmalidir. Grafik adi ilk harfleri biiyiik olmak {izere koyu

yazilmahdir. Grafik numaralandirilmas: Grafik 1. Seklinde olmalidir.

4. Seklin ad1 seklin altinda olmali ve Sekil 1. Sekil ad1 seklinde yazilmalidir. Sekil adr ilk
harfleri biiylik olmak {izere koyu yazilmalidir.

5. Tablo, sekil ve grafiklerin kaynaginin olmasi durumunda kaynaklarin tablo, sekil ve

grafiklerin altina yazilmas: gerekmektedir.
IV. SONUC
Calismanin sonuglar1 ve oneriler/gelecek ¢alismalar hakkinda bilgi vermelidir.
V. KAYNAKCA

Kaynakg¢aya numara verilmemelidir.
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Calismada sadece atifta bulunulan caligmalart igeren bir kaynak listesi bulunmali ve

asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bicimde siraya

konulmalidir.
2. Yazarlarin tam ad1 yerine ismin bas harfleri kullanilmalidir.
3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almalidir.
4. Dergi bagliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Aymi yazarlarin aym yil igerisindeki ¢aligmalart yilin arkasindan harf verilecek sekilde

belirtilmelidir.
6. Kaynakgada hi¢bir yerde koyu renk kullanilmamalidir.
Ornek kaynak gosterimleri:

Akdogan, N. ve O. Sevilengiil. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Yenilenmis ve
Genisletilmis 12. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara.

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility

Accounting”, Journal of Accounting Research, 27 (Spring).
Sermaye Piyasast Kurumu (SPK). www.spk.gov.tr (Erigim Tarihi: 15.03.2005).

BDDK Calisma Raporlart. 2002. Tirk Bankacilik Sektoriinde Karliligin Belirleyicileri, No:
2002/4, Haziran.

VI. METIiNLERIN TESLIiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan caligmalar gonderilmemelidir. Yazar
calismanin baska bir yerde yayinlanmadig1 veya degerlendirme altinda olmadigini ve telif hakki
talep etmeyecegini agikca belirtmelidir. Yazar adlari, ¢alistigi kurum, cep telefonu ve e-posta
adreslerini belirttigi ayr1 bir dosya olusturmalidir. Calismanin oldugu kisimda yazar bilgileri yer

almamalidir.


http://www.spk.gov.tr/

2. Saha calismasi veya deneye dayali calismalarda c¢aligmanin dayandigi arag (anket,
goriigme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde calismada yer almali ve biitiin

caligmalar modavdergi@gmail.com adresine gonderilmelidir.

3. Yazar metnin bir kopyasim elinde tutmalidir.
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EDITORIAL POLICY AND STYLE INFORMATION

MANUSCRIPT PREPARATION AND STYLE

I. FORMAT

1. All manuscripts have to be typed in 11-point font and be 1.5linespaced, except for

indented quotations.

2. Manuscripts have to be as concise as the subject and research method permit, generally
not to exceed 7,000 words. All titles including the introduction, text, conclusion, and
bibliography have to be numbered and be bold. Main headings have to be written using capital

letters but the first letter of subheadings has to be a capital letter.

3. Margins of at least one inch from top, bottom, and sides should facilitateediting and

duplication.

4. To promote anonymous review, authors should not identify themselves directly or
indirectly in their papers or in experimental test instruments included with the submission.

Single authors should not use the editorial “we.”

5. A cover page must show the title of the paper, the author’s name, title and affiliation, and

email address.

Pagination: All pages, including tables, appendices and references, should be serially

numbered.
I1. CONTENT

The article has to own Turkish and English title. Turkish title and the name of author(s)
should be typed in 11-point font. From abstract to "I. Introduction”, 10-point font should be

used.

English title must be 10-point font. From "I. Introduction™ to the end of article, 11-point font

must be used.



The Turkish and English abstractof about 70 words must be 10 lines, typed 10-point
font and presented on a separate page immediatelypreceding the text. The Abstract should
concisely inform the reader of themanuscript’s topic, its methods, and its findings. Keywords

and JEL classificationmust follow the Abstract.
INTRODUCTION (11-point font)

This section provides more details about the paper’s purpose, motivation, methodology,and

findings. Literature review can be done in this section as well.
MAIN TEXT (BODY) (11-point font)

In addition to literature review, this section should give clear and concise information to
inform the reader about the manuscript’scontribution. This section can be divided into

subheadings and those subheadings have to be classified numerically.
CITATIONS WITHIN THE TEXT

Work cited should use the “author-date system” keyed to a list of works in the reference list.

Authors should make an effort to include the relevant page numbers in the cited works.

1. In the text, works are cited as follows: authors’ last name and date, without comma, in
parentheses: for example, (Jones 1987); with two authors: (Jones and Freeman 1973); with more
than two: (Jones et al. 1985); with more than one source cited together (Jones 1987; Freeman
1986); with two or more Works by one author: (Jones 1985, 1987).

2. When the reference list contains more than one work of an author published in the same
year, the suffix a, b, etc. follows the date in the text citation: for example, (Jones 1987a) or
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as Figure 1.

5. If tables, figures and graphics are taken from other sources, those sources have to be stated

under the related tables, figures and graphics.
IV. CONCLUSION
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to be stated in this section.
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