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SUNUS

ASSAM-UHAD’1n yedinci sayist Haziran 2017°de yayinlanmistir. Bu sayimizin ¢ikmasinda
katkilarinda dolay1r basta ASSAM Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyelerine olmak {izere tim
yazar ve hakemlerimize tesekkiir ederiz.

Bu sayimizda;

Zehra Ulucak tarafindan yazilan “AVRUPA’DAKI TURKLERIN KARSILASTIKLARI
SORUNLARIN CATISMA KURAMI CERCEVESINDE INCELENMESI” baslikli
makalede, caligmada 1960’11 yillarda gesitli Avrupa {ilkelerine gogen Tiirk vatandaslarinin
Avrupa’da dogan c¢ocuklarmin giiniimiizde, Tirk ve Miisliman olmalar1 dolayisiyla
yasadiklar1 toplumda karsilastiklar1 sorunlar inclenmistir.

Miirsit Isik tarafindan yazilan “YEREL YONETIMLERDE ORGUTSEL ADALET ALGISI
(BURDUR IL OZEL IDARESI ORNEGI)” bashkli makalede, orgiitsel adalet kavrami
tartisilmig ve Burdur il 6zel idaresi ¢aliganlarinin orgiitsel adalet algisinin dlglilmesine yonelik
calisma yapilmistir

Mustafa Tashiyan ve Bengii Hirlak tarafindan yazilan “OTANTIK LIDERLIGIN INSAN
KAYNAKLARI YONETIMI UYGULAMALARI, ISTEN AYRILMA NIYETI VE
CALISAN PERFORMANSI UZERINE ETKIiSi: HASTANELERDE BiR UYGULAMA”
basliklt makalede, Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinde faaliyette bulunan hastanelerdeki
otantik liderlik boyutlarinin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, ¢caligsanlarin isten ayrilma
niyetleri ve performanslari tizerindeki etkisinin belirlenmesi incelenmistir.

Ela Bulut ve Taner Akgaci tarafindan yazilan “ENDUSTRI 4.0 VE INOVASYON
GOSTERGELERI KAPSAMINDA TURKIYE ANALIZI” baslikli makalede, doérdiincii
sanayi devrimi temel kavramlar ile agiklanmaya calisilmistir, Ar&Ge ve iletisim gostergeleri
kapsaminda Tiirkiye ekonomisi Endiistri 4.0 agisindan incelenmistir.

Kazim Sarigoban ve Levent Kdsekahyaoglu tarafindan yazilan “TURKIYE’NIN TARIMSAL
URUNLERDEKI IHRACAT REKABET GUCUNUN OLCULMESI: 1996-2015 DONEMI
UZERINE BIR ANALIZ” baslikli makalede, Tiirkiye nin tarimsal {iriin gruplarindaki ihracat
rekabet giiciiniin Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinlik (RCA) yontemi ile 6lgiilmesi
amaclanmustir.

Dog. Dr. Ali Fuat GOKCE
BASEDITOR
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AVRUPA’DAKI TURKLERIN KARSILASTIKLARI SORUNLARIN
CATISMA KURAMI GERGEVESINDE iINCELENMESI

Zehra Ulucak

zulucak84@gmail.com

Ozet

Bu c¢aligmada 1960’11 yillarda ¢esitli Avrupa iilkelerine gogen Tiirk vatandaslarinin Avrupa’da dogan
cocuklarinin giiniimiizde, Tiirk ve Miisliiman olmalar1 dolayisiyla yasadiklar1 toplumda karsilastiklar1 sorunlar,
Tiirk orf ve adetlerini ne kadar yasatabildikleri ve Tiirk vatandaglarinin Avrupa toplumunda kendi aralarinda ne
kadar orgiitlenebildikleri catisma kurami baglaminda, odak grup goriismesi teknigi kullanarak incelenmistir.
Calisma, Avrupa’ya goc¢ eden Tiirklerin, gociin ilk yillarindaki kadar cetin olmasa bile, dini yasayis, kiilttirel
tutum ve dil konusunda karsilastiklar: sorunun, 6n yargilarin ve yabanct diismanliginin giiniimiizde hala devam
ediyor oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Go¢, Avrupa, Dil, Tiirk Vatandaslari, Onyargl

ANALYSIS OF THE CHALLENGES ENCOUNTERED BY THE TURKISH LIVING ABROAD
WITHIN THE CONFLICT THEORY

Abstract

This study analyzed the problems which children of the Turkish citizens having migrated to European countries
in 1960s face today because of being Turkish and Muslim, to what extend they keep the Turkish customs and
traditions alive, and how Turkish citizens living in European societies are organized within themselves within
the context of conflict theory by employing group-oriented interviews. The study reveals that while not being as
challenging as the initial years of the migration, the challenges encountered in the fields of cultural attitude and
language, prejudices and xenophobia are still surviving today.

Keywords: Migration, Europe, Language, Turkish Citizens, Prejudice
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1. Giris

II. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle hizli bir kalkinma siirecine giren Bat1 Avrupa iilkeleri,
iilkelerinde giderek artan is¢i agigini gidermek i¢in daha ucuza is¢i ¢alistirma yoluna gitmistir
(http://arsiv.ntv.com.tr). Tiirkiye, go¢men isci ve igverenlerin ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in
Almanya ile 1961°de, Avusturya, Belcika ve Hollanda ile 1964’te, Fransa ile 1965°te ve
Avustralya ile 1967°de isgilicii anlagmalar1 imzalamis ve boylece resmi Tiirk isgiicii gogl
baslamistir (http://www.mfa.gov.tr). Her ne kadar 1974’teki petrol kriziyle baslayan
ekonomik durgunluk go¢ hareketini bir siireligine kesintiye ugratmis olsa daBati Avrupa
hiikiimetleri, yerel halkla uyum saglamak i¢in go¢cmen iscileri aileleriyle birlestirme karari
aldiginda Tirk gocmenlerin, gittikleri iilkelerde yerlesik hayata gececeklerinin sinyalleri
verilmistir. Tiirkiye’den Avrupa'ya goc¢ edenlerin sayist 1973 yilinda 775 bin kisi iken, 2011
yili itibariyle Avrupa'da yasayan vatandaslarin 5 milyon dolayinda oldugu belirtilmistir.
TBMM verilerine gore, 2011 yilinda, Almanya'da yasayan Tiirklerin sayisi 2 milyon 700 bin
dolayinda olup bunlardan 950 bini Alman vatandasidir. Hollanda'da yasayan 365 bin Tiirk'iin
266 bini Hollanda vatandasi, Fransa'daki 380 bin Tiirk'iin 200 bini Fransa vatandasi,
Avusturya'daki 233  bin Tiirk'in de 123 bini Avusturya vatandasi olmustur
(www.tbmm.gov.tr).

Avrupa lilkelerinin zorlu is kosullarinda performans kaybi olmamasi adina siki doktor
kontrollerinden gegirilen gogmen is¢i adaylari para biriktirme hayaliyle Sirkeci garindan yola
cikmistir.Il. Diinya Savasi’nin derin izlerini tastyan iilkelerde ucuz isgiicii olusturan Tiirk
gocmen isgiler, acimasiz kapitalist sisteme bir sekilde eklemlenmistir. Birka¢ seneligine
calismak icin yurtlarin1 terk edenler geri donmedigi gibi her sene gidenlere yenileri
eklenmistir.Sinir kapilarinda sagci, milliyetgi partilere oy veren gurbetciler bulunduklar
iilkelerde sol, sosyalist partilerden yana oy kullanmislar ancak kendilerine vaat edilen sartlari
higbir zaman bulamamislardir. Ustelik kiiresellesmeyle birlikte Avrupa'ya hakim olan
muhafazakar sag ideolojinin hem ideolojik hem de politik su¢lamalarina maruz kalmislardir
(Varly, 2010).

Avrupa’ya gocen ilk kusak para biriktiripTiirkiye’de yatirim yapmayi planlasa da yurt disinda
bulunma amagclar1 nesilden nesile farklilasmis ve giiniimiizde yeni nesil Tiirkler, go¢ ettikleri
iilkelere yerleserek o iilkelerde vatandaslik hakki kazanmayabaslamistir (Karabag, 2006: 18-
21).Federal Gog¢ ve Miilteciler Dairesi'nin (Bamf) verilerinde, Almanya'da yasayan go¢menler
arasinda Tirkiye kokenlilerin sayis1 yaklagik 2 milyon 900 bin ve bunlarin yaklasik yarisi
Alman pasaportuna sahip oldugu goriilmektedir.Bamf’a gore, 2014 yilinda 22 binden fazla
Tiirkiye kokenli gogmen Alman vatandashigi aldi ve bu Federal Almanya vatandasliina
gegenlerin tlimiiniin beste birine denk diismektedir (http://www.dw.com/tr).

Iltica ettikleri iilkelerin ekonomik kalkinmalarina énemli katkida bulunan Tiirk gé¢menler, iki
kusak sonra sadece is¢i konumunda kalmayip, akademisyen, bilim adami, doktor, miihendis,
avukat, gazeteci, is adami, sanatci, politikaci, sporcu gibi ¢esitli sahalarda meslek sahipleri
olarak bulunduklari iilkelerin siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatinda kendilerine yer
bulmustur (http://www.mfa.gov.tr). Ancak bu gelismeler, Tiirk vatandaslarinin ister istemez
anadillerinden ve 6z kiiltiirlerinden uzaklagsmalarini da beraberinde getirmistir. Tiirkler uzun
yillar yasadiklar1 yabanci iilkelerin toplumunda uyum problemi yasamis ve yabancilara
yonelik ayrimcilik ve 6nyargilarin yani sira egitim, istihdam, siyasi haklar konusunda da pek
cok sorunla karsilasmistir. Tiirk gdgmenlerin egitim seviyesinin diisiik, geleneksel degerlerine
bagliliklarmin giiglii olmasi, go¢ ettikleri Avrupa iilkelerindeki sosyo-Kkiiltiirel hayata uyum
saglamakta zorlandiklar1 yorumlarini beraberinde getirmistir (Tiirkdogan, 1977: 99).
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[k Tiirk gdgiiniin basladig1 yildan itibaren yaklasik 60 yil ge¢mis ve 2014 verilerine gore
Tiirkler Almanya’nin niifusunun yiizde 3,4’linli olusturmustur. Avrupa Birligi sinirlart i¢inde
yasayan yaklasik 2,7 milyon Tiirkiin yaklasik yarisinin Almanya’da dogdugu belirtilmistir
(Zerzavatgioglu, 2014: 123-134). Yurtdisinda yasayan 5,5 milyonu askin Tiirkiin yaklasik 4,6
milyonu Bat1 Avrupa iilkelerinde, geri kalan1 Kuzey Amerika, Asya, Orta Dogu ve
Avustralya’da yerlesmistir (www.mfa.gov.tr).

Makalenin icerigine iliskin olarak Fransa ornegini verebiliriz. Ulkenin hemen hemen dort
yaninda Tiirkleri tek cat1 altinda toplayan dernekler, Tiirkler arasinda milli birlik ve beraberlik
ruhunu koruyor. Cezayirli ve Fashi gibi diger azinlik gruplart kismen de olsa asimile etmeyi
basaran Fransizlar ise iilkedeki Tiirklerin dayanisma icinde yasamlarini siirdiirmelerinden
oldukga rahatsiz oluyor.

Ote yandan, egitim alaninda da pek c¢ok dislamaya maruz kalan Tiirk dgrencilerin iyi bir
egitim almasinin Oniine geciliyor. Fransa’da Tirk genclerinin ¢ogu orta okuldan sonra
okumay1 birakip, calismaya basliyor. Bu, yabanct uyruklu genglerin 6gretmenleri tarafindan
yanlis ydnlendirilmis olmasidan kaynaklaniyor. Ornegin, okulda diger dgrencilere gore
derslerinde zorlanan kisi bir Tiirk oldugunda hocalar 6grenciye gayret etmesi icin destek
vermek yerine daha alt seviyede bir boliime yonlendiriyor. Bu ve benzeri girisimlerle
Tiirklerin st diizey egitim almalar1 engellenmeye c¢alisiliyor.Diger taraftan, yillardir Tiirk
kiiltiirinti, tarihini ve atalarin1 Fransa’da verilen Tiirk¢e derslerinden 6grenen “Fransiz
Tiirkleri”, bu gelenege son vermek isteyen Fransiz hiikiimetinin girisimiyle dilini ve kiiltiiriinii
unutma riskiyle kars1 karsiya birakiliyor.

1.2. Yontem ve Hipotez

Arastirmada, “catisma teorisi” ve bu teorinin ana g¢ergevesini olusturan ‘“¢ifte standart, 6n
yargl, dislama ve uyusmazIlik” kavramlari temel alinarak hipotezler olusturulmustur.

Arastirmanin temel hipotezi, Tiirk-Avrupali iligkilerindeki ¢atigmanin temelinde 6n yarginin
ve Oteki algisinin yer almasidir. Diger bir hipotez detoplumu olusturan farkli yapilardaki
Ogeler arasinda goreli bir ¢atisma oldugudur.

Arastirmanin uygulama asamasinda odak grup goriismesi teknigi kullanilarak, goriismecilere,
Avrupa toplumunda maruz kaldiklart sorunlarla ilgili bir takim sorular yoneltilmistir.

2. Avrupa’daki Tiirklerin Karsilastiklar1 Sorunlar
2.1. Gog ve Asimilasyon

Sanayilesme sonrasi ortaya cikan ulus devlet anlayisinin beraberinde gerektirdigi siyasi
sinirlar, {ilkeler arasi niifus hareketliligine engel olusturmus olsa da sosyo-ekonomik yapinin
zayif oldugu tilkelerde ¢ok sayida insanin yasal veya yasal olmayan yollardan baska iilkelere
goc¢ etmesinin oniine gecememistir(Yavuz, 2013).

Temelinde itici gli¢lerin oldugu, genellikle siyasal veya dinsel bir takim nedenlerle, savas, sel,
yangin ve deprem gibi dogal felaketlere bagli olarak yasanan zorunlu gogler,
ideolojikbaskilardan kurtulma, diistince ve fikir hiirriyeti elde etme gibi sebeplerle istege bagl
da gerceklesebilmektedir. Diger taraftan temelinde ¢ekici faktorlerin yattigi daha iyi yasam
kosullarma sahip olma amaciyla gerceklesen istege bagli/goniillii goclerin sebebini dort
maddede siniflandirmak miimkiindiir. “Bunlardan ilki kazang, kar ya da ticari amag tasiyan
gocler; ikincisi, sistematik kolonizasyon nedeniyle gergeklesen gogler; liiinciisii; go¢ rekabeti
sonucu gerceklesen; sonuncusu ise calisma ve istihdam amach goglerdir.” Amerika’ya 19.
yiizyilda yapilan ya da yakin gegmiste Tiirkiye’den Bat1 Avrupa iilkelerine ger¢eklesen gogler
dordiincliye maddeye ornek olarak gosterilebilir (Oran, 2001:70).
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Yakin gecmiste, hizli sehirlesme ve sanayilesme sayesinde artan refah ve istthdam imkanlari
ozellikle alt gelir grubu ve kirsal kesimden pek ¢ok kisinin koy, kasaba veya ilce
merkezlerinden kent merkezlerine i¢ go¢ etmelerine neden olmustur. Az gelismis ya da
gelismekte olan iilkelerden daha gelismis olarak nitelendirilebilecekiilkelere dogru
gerceklesen dis go¢ hareketinin tlilkemizdeki yansimasi isgiici gocii seklinde olmustur. Bu
anlamda gelismis llke sayilan Avrupa iilkeleri ve ABD baslica go¢ merkezleri haline
gelmistir (Kocabiyik, 2006: 70).Tiirkiye’de genel olarak 1950’li yillarda baslayan i¢ gog
hareketleri, 1960’11 yillarda da dis gdcle devam etmistir (Altintas, 2008:25).Istatistikler, dis
goclingogunlukla kirsal yerlesim yerlerinden gergeklestigini ortaya koymustur (Eren, 2007:
274). Bu durum go¢cmenlerin, go¢ alan iilkelerin kent merkezlerinde daha fazla uyum
problemi yasamalarini da beraberinde getirmistir.

Yurtdisina is¢i gogiinlin en yogun oldugu 1960’1 yillarda Tiirkiye’deki yaklasik 28 milyon
niifusun biiyiik bir boliimiiniin kalifiye olmayan is giiciinden olustugu goriilmektedir (Suganli,
2003:35).Dolayisiyla Tirk isciler, onceleri “misafir is¢i” (Bedirhan, 2009:3) olarak
goriildiikleri Avrupa {ilkelerinde, ev sahibi iilkenin vatandaglari tarafindan ragbet gormeyen,
agir fiziki gii¢ gerektiren ve diisiik iicretli islerde istihdam edilmislerdir (Suganli, 2003:34).

Tiirkiye’den 1961-1973 yillar1 arasinda yurtdisina go¢ eden yaklasik 780 bin is¢inin yilizde
82'si Bati Avrupa iilkelerine, bunlarin da yaklasik yiizde 84’ti Almanya'ya gb¢ etmistir
(Miitevellioglu, 2000:71-72).Giinay’mn ¢aligmasma gore, 2000’li yillarin baslarinda
Almanya’da bulunan Tiirk is¢i sayist yaklasik 326 bin, Hollanda’da 309 bin, Avusturya’da
134 bin, isvigre’de 80 bin, Ingiltere’de 79 bin ve Belgika’da 70 bin civarindadir. Isveg,
Danimarka, italya, Norve¢ ve Finlandiya’da ise say1 daha da azdir (Giinay, 2014:35-
64).“Tiirkiye Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 31.12.2010 verilerine gore de AB
iilkeleri arasinda en ¢ok Tiirk vatandasi bulunan {ilke Almanya’dir, ardindan sirastyla Fransa,

Hollanda, Avusturya, ingiltere, Danimarka, Yunanistan ve Belcika gelmektedir (Yavuz,
2013).

2.2. Sosyo-Kiiltiirel Entegresyon

Hem goc eden kisiler hem de gb¢ alan toplum arasindaki uyum sorunlarinmi agiklamak i¢in bir
takim kavramlardan bahsedilmektedir. Biitiinlesme (integration), toplumu meydana getiren
bireylerin ve c¢esitli Ogelerin birbirini tamamlayarak, karsilikli bagimlilik ve diizen
olusturmalar siirecidir. Bu siire¢ bireylerin i¢inde bulunduklar1 toplumun hakim degerleriyle
0zdesleserek toplumun sosyo-kiiltiirel degerlerini benimsemek seklinde ortaya ¢ikmaktadir
(Altintas, 2008:38-39).

Aynilagsma-benzesme yani a-kiiltiirasyon(acculturation),egemen bir kiiltiire benzeyerek onunla
“aynilagsma” anlamina gelir (Glinay, 2003:35-64). Go¢men is¢ilerin,go¢ ettikleri tilkenin dilini
ve kiiltiiriinii 6grenmeden o iilkenin toplumuyla bir arada yasamasi zor goriinse de,kendi
dillerinden ve kiiltiirlerinden uzaklasmalarinibeklemek de elbette kabul edilemez bir
durumdur. Sosyallesme siireciyle egemen Kkiiltiiriin ig¢sellestirilmesiaynilasma, benzesme
kavramiyla ifade edilmektedir.Sosyallesmenin belli bir seviyede benzesme veya aynilagsma
gostermesi“a-kiiltiirasyon”seklindetanimlanirken, benzesmenin ya da aynilasmanin ileriki
asamasiise “asimilasyon” olaraknitelendirilmistir(Nuran ve digerleri: 2005).Gog¢ alan iilkedeki
egemen kiiltiirlin, go¢ eden azinhiginkiiltiiriiyle etkilesimi sonucu zayif kiiltliriin yok
edilmesine asimilasyon denilmektedir. Asimilasyon, bireyin, mensubu oldugu azinliktaki
toplulugun egemenbir toplumla etkilesimi sonucunda kendi sosyo-Kkiiltiirel kimligini tamamen
kaybetmesidir (Yavuz, 2013).
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2.3. Catisma Kuram

Uluslararas1 hukuk ac¢isindan “uyusmazlik” ifadesinin taraflar arasinda hak ya da c¢ikarlara
iliskin karsit istek ya da goriislerin varligi; “catisma” ifadesinin ise daha ¢ok silahli ¢atismalar
icin kullanildig1 goriilmektedir (Pazarci, 2004:443). Uyusmazlik, genellikle bir konu ile ilgili
olarak taraflarin goriis ayriliklarinin olmast ya da ¢ikarlariin  ¢elismesi seklinde
tanimlanirken;catisma, “faraflarin potansiyel tutum ve durumlarimin bagdasmamast veya
gelecekte de bagdasmayacagimin ongoriilmesiyle gii¢, ¢ikar ya da degerler iizerinden
avantajli duruma gelme amacindaki gruplarin aralarindaki rekabetin giderek artmasi ayrica
taraflardan en az birinin iliskilerinin bagdasmayacak amaclar tizerinden yiiriidiigii inancinda
olmasi "olarak tanimlanmaktadir(Mengiler: 2005:17).

Catisma tiirleri lizerindeki ayrismay1 gercek¢i ve gercek dist uyusmazliklar olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Gergek¢i uyusmazlik tiirleri daha ¢ok c¢ikar, kiiltiirel ya da politik
haklar, iktidarin ve ekonomik kaynaklarin dagilimiile dinsel, ideolojik, etnik ya da cinsiyet¢i
taleplerin cakismasi gibikimliksel anlagsmazlik konulariiigermektedir. Daha ¢ok psikolojik
kokenli olan ve mutlak somut sebeplerden kaynaklanmayan gergcek disi uyusmazliklar ise
Onyargilar, etnosentrik ve algisal tutumlar, ge¢miste yasanmis travmalar, ideolojik, dinsel
veya kiiltiirel degerlerin ¢akismasi seklinde tanimlanabilmektedir. Catisma kuramlar ile ilgili
caligmalarda, catismalarin temelinde sosyal, psikolojik ve biyolojik unsurlarin oldugu ileri
siiriilmektedir. Yapisal sorunlarla iliskili olan catigmalar, farkli gruplarin sosyo-ekonomik
sartlar dolayisiyla kars1 karsiya gelmesi olarak tanimlanirken, psikolojik arastirmalarda
bunlarin gruplar arasi etkilesimden kaynakli oldugu sdylenmektedir. Gruplar arasi ¢atigmanin
temelinde toplumsal imkanlarin, tarihsel gelismelerin, ekonomik iligkilerin, siyasi
hiyerarsinin, gruplarin statiisiiniin, kaynaklarin ve giiciin adaletsiz dagiliminin da etkisi
olmaktadir (Sahin, 2013:35).

Catisma kuraminin kokeninde Karl Marx’in ekonomi politigi ve sosyal felsefesi
vardir.Toplumsal orgiitlenmenin iiretim ve miilkiyet iligskilerine dayandigini ve toplumun
temelinin ekonomik yapi oldugunu sdyleyen Marx, “sosyal, siyasal ve zihinsel yasam
stirecinin, maddi {iretim sekli tarafindan tayin edildigini” ileri stirmiistiir(Marx, 1962:362-
363). Marx’a gore, toplumsal orgiitlenmenin belirleyicisi olan tretim iligkileri, miilkiyet
dagilim1 ve sermaye yapisi beraberinde ¢atismay1 getirmektedir.Marx, ayni sinifa mensup
kigilerin birlikte hareket etme egiliminde olduklarini; ekonomik smiflarin toplumun
sekillenmesinde en dnemli etken oldugunu ve bu siniflarin diyalektik iligkilerinin insanlik
tarihini olusturdugunu; dogal olarak catisan bu smniflar arasinda gelisen siirecin toplumsal
orgiitlenmenin gelisim yoniinii belirledigini, ifade etmistir (Mavi, 2011).

Marx’dan sonra gelen catigma kuramcilarindan GeorgSimmel, c¢atisan kisi ve gruplar
arasindaki iligki bicimlerini incelemis, “ortak c¢ikarlara sahip dost topluluklarla farki
¢tkarlara sahip hasim topluluklar arasinda net bir ayirim yapilamayacagini ve birbiriyle
bazen kesisen, bazen ortiisen, ¢atisanlarla c¢atismayanlarin ayni grubun iiyesi oldugu
biitiinlesmis bir toplumsal yapi”oldugunu ifade etmistir. Catigmay: siireklilik arz eden bir
durum olarak niteleyen klasik catigsmacilara karsi ¢ikan Simmel, “toplumsal eylemin daima
ahenk ve catigsma, sevgi ve nefret” igerdigini vurgulayarak, toplumdaki karsilikli bagimliligin
farkli boyutlara ulagmasinin ¢atisma siirecini dogrudan etkiledigini ifade etmistir(Wallace ve
Wolff, 2004:91-92).Catisma kuramitemelini atan Marx, toplumsal sistemlerdeki degisimin
asil kaynaginin ¢atisma oldugunu vurgularken, Simmel, ¢atismanin toplum i¢in kaginilmaz
olduguna dikkati ¢ekmistir (Kizilgelik, 2002:112).

Marx, smifli bir toplumunda insanlarin, dogru olmayan ama asil amaci egemen sinifin
statlisiinii mesrulastirmak ve korumak olan ideoloji sayilabilecek pek cok seye inandigini,
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boylece bir ideolojinin, insanlarin kendi gercek cikarlarin1 anlamalarini engelledigini 6ne
stirmektedir (Wallace ve Wolf: 2012,133).

Catisma kuraminin 6nde gelen isimlerinden TalcottParsons ise toplumsal yapiy1, birbirinden
bagimsiz parcalarin birbirinin i¢ine gecerek olusturdugu bir sistem olarak formiile eder.
Diizeni, sistemin normu olarak goren Parsons’a gore, bir dengeye varma veya istikrara ulagsma
egiliminde olan toplumsal sistemde, normdan bir sapma ya da diizensizlik oldugunda, sistem
kendini toparlayarak asil konumuna donmeye calismaktadir(Poloma, 1993:150-151). En
onemli islevi biitiinlesme olan toplum, iiyeleri arasindaki degerlerin uyumuna
dayanmaktadir(Kizilgelik, 2002:109).

Catisma kuramimnin en temel yonlerinden biri ideal toplum goriisiidiir. ideal bir toplum
diizeninin olacagina inanan ve mevcut toplumsal diizeni mantik dis1 bir kategoriye koyan
cogu catisma kuramecisi, toplumu, giiglii bir topluluk tarafindan somiiriilen kitle olarak ideal
diizenle karsilagtirir. Calismalarinda, tahakkiim ve yabancilasma kavramlarini esas
alancatisma teorileri, sosyal yapinin, i¢indeki iiretim iligkilerin sahipliginden kaynaklanan
catigmalarla kisiler arasindaki iligkilerin niteligini belirledigini varsaymaktadir (Aron,
1989:109-110).

Catisma kurami i¢in birbiriyle i¢ i¢e ge¢mis iic kabulden bahsedilebilir. Bunlardan ilki,
toplum tarafindan belirlenmemis ancak insanlarin hepsinin arzu ettigi temel ¢ikarlara sahip
olmalaridir. Ikincisi, toplumsal iliskilerin cekirdegi olarak gériilen giic kavrammna atfedilen
onemdir. Giig, esitsiz boliinmiis ve c¢atisma kaynagi olarak degil zorlayici olarak
goriilmektedir. Bu tanimlama, insanlarin gii¢ veren kaynaklarin dagilimi ile ilgilenmesine yol
acmustir. Uciinciisii, degerlerin ve diisiincelerin, biitiin toplumun kimligini ve amaglarmi
belirleyen araglar olmaktan ¢ok farkli toplumlarin kendi hedefleri icin kullandigiaygitlar
olarak goriilmesidir (Wallece-Wolf, 2004:82).

Toplumun bir ¢atismalar biitiinii olarak degerlendirildigi ¢atisma teorisine gore, toplumsal
dinamizm, toplumun bir takim Ogeleri arasindaki catigsmalar tarafindan belirlenir. Fiziksel
siddetin ve rekabetin olmadigi bir toplumda, g¢atisma, baskalarinin elde etmek
istedigiavantajlarin  ya da kaynaklarin  kontrolii konusunda ortaya c¢ikmaktadir
(http://ulusaltezmerkezi.com).

Toplumsal diizenin,toplumlarin  tarth  boyunca siiregelen catigmalarinin  sonucu
olustugunusavunan ¢atisma kuramcilari, toplumsal diizenin saglanmasinda c¢atismanin
Oonemine vurgu yapmistir. Catisma kurami toplumu, temel degerler i¢in miicadele eden karsit
gruplar sistemi olarak degerlendirmektedir (Kizilgelik, 1994:263).Toplumsal bir simif iginde
birbiriyle iligkisi olmayan veya birbirine rakip olan bireyler, farkli bir sinifa yonelik ortak
miicadele vermek zorunda kaldiklari zaman bir siif olusturmaktadir (Coser, 2008:62).

LewisCoser, ¢atismanin ¢ok dnemli olmasinin yani sira, toplumsal hayatin sadece bir yoniinii
olusturdugunu ve uzlasma kadar onemli olmadigina dikkati ¢ekmektedir. Sosyal birligin
korunmasinda ¢atigsma siirecinin 6nemi iizerinde duran Coser, dis catismanin, “topluluk
bilincini ve topluluklar arasindaki ayrilik duygusunu kuvvetlendirdigini, bir toplumsal sistem
icinde topluluklar arasina swmirlar koydugunu ve sistem i¢inde topluluk kimligini
pekistirdigini” ifade etmektedir.Coziilme yasanmadigi silirece ¢atismanin iglevsel bir siireg
olduguna inanan Coser’a gore, ¢catigsma, insanlarin oniine “negatif bir referans grubu” koyarak
bireylerin kendi kimliklilerinin bilincine varmasini saglamaktadir.Sosyal sistem igindeki
kiiciik ¢atismalar, kisi ve gruplart mesgul ederek sistemin biitiinii bolmesini ve biiyiik
catigmalara yonelmesini engellemekte ve de toplumda dengeyi saglamaktadir (Wallace ve
Wolf, 2012:191).
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Bu makalede ele alinan baslica konu, yurtdisinagalismaya giden Tiirklerin,gittikleri tilkelerin
toplumuyla genelde belirgin bir uyum saglayamamis olmasidir. Tiirkiye’ye geri donecekleri
giinli bekleyerek yasayan Tiirkler genelde ice doniik bir hayat yasamis, icinde bulunduklari
toplumdan uzak durup, onlarlakaynasmak istememislerdir. Yurtdisina gocen birinci kusagin,
goctiikleri tilkenin halk ile etkilesimi son derece mesafeli olmus yasadigi iilkenin ana dilini
“kulaktan dolma” dgrenen bu kusagin halkla iliskisi de smirli olmustur (Aksoy, 2010:7-38).
Goctiikleri tilkelerde ige doniik bir hayat yasayan Tirklerin, Tiirkiye’ye geri donme planlari
zamanla ortadan kalkinca sosyal anlamda zorluk yasamaya baslamislardir. Uzun yillar kendi
kiiltiirlerinden uzak kalan ve i¢ginde bulunduklar1 toplumunun kiiltiiriinii ve dilini 6grenmeye
gayret etmeyen Tirk vatandaglarinin ¢ocuklari daiki kiiltiir arasinda bocalamistir. Kiiciik
yaslarda yurtdisina giden ya da yurtdisinda dogan g¢ocuklar her tiirlii kiiltiirel etkiye agik
olarak yetismis ve bulunduklar1 yabanci toplumun deger yargilarini ve yasama bigimini
benimsemeye baglamistir. Tirklerin, kendi toplumlarina entegre olmasi adina herhangi bir
¢Oziim iiretmeyen yabancilar i¢in Tiirkler genellikle, kendilerinin tercih etmedigi islerde
calisan, ekonomiye katki saglayan gecici isciler olarak goriilmiislerdir. Bilhassa Almanya’da
Tiirk genglerine yonelik dislama, otekilestirme, ayrimcilik ve akabinde Alman partilerinin
izledigi Tiirk karsitipolitikalar zaman i¢inde yabanci diismanligina doniigmiistiir.

3. Arastirmanin Bulgular ve Tartisma

Bu calisgmada odak grup goriismesi tekniginden yararlanilmistir. Gorlstiiglimiiz kisiler,
ailelerinin goctligli Avrupa lilkelerinde dogmus, biliylimiis ve yasadiklar tlkelerde bir takim
sorunlarla karsilagsmis kisilerdir.

Gortismeler internet lizerinden mesajlasarak ve telefonla goriisiilerek yapilmistir. Caligma
kapsaminda goriisiilen 9 kisiye, yurtdisinda maruz kaldiklar1 adaletsizlik, ayrimeilik, diglanma
ve kiiltiirel olarak kabul géormeme noktasinda Tiirk-Avrupali farklilasmasi ve g¢atismasina
iligkin sorular, catismanin nedenlerini ortaya koyabilecek sekilde yoneltilmistir.

Katilimcilardan 1980 dogumlu Medine Mus, Almanya’nin Hamburg kentinde diinya gelmis.
Tiirk ve Miisliiman olmasi dolayisiyla bugiine kadar higbir sikinti yasamadigini belirten
Medine, Tiirk orf ve adetlerini Almanya’da da devam ettirdigini ve kendi kiiltiiriinlize gore
yasarken toplumdan tepki almadigini sdyledi. Avrupa toplumuna uyum saglamak adina 6zel
bir gayret sarf etmedigini dile getiren Medine, yasadig1 sehirde Miisliiman Tiirklerin kendi
aralarinda Orgiitlenmeleri gibi bir durum s6z konusu olmadigin belirtti.

Fransa’nin Montmorencykentinde diinya gelen, 1993 dogumlu NisanurTokbilgin, Tiirk olmasi
dolayisiyla ayrimciliga maruz kalmadigini ancak lise zamanlarinda, Katolik lisesinde
okudugu icin Ogretmenleri tarafindan ayrimciliga ugradigini ancak cok agir muamele
gormedigini sOyledi. Miisliman oldugu icin (okulda, restoranlarda vs.) helal yiyecek
bulmakta zorlandigini belirten Nisanur, genelde balik yemeyi tercih ettigini ifade etti.

Tiirk kiiltliriinii tamamen devam ettirdiklerini vurgulayan Nisanur, eve ge¢ gitmesinin veya
geceleri disartya ¢ikma izninin olmamasinin, anne-babasinin evinde kaliyor olmasinin
arkadagslarin1 ¢ok sasirttigini belirtti.Fransiz toplumunun soguk bir yapist oldugunu dile
getiren Nisanur, Avrupalilarin Tirk yemeklerine hayran oldugunu ve Tiirk kiiltiiriine,
Tiirklerin samimiyetine, sicakligina ve korumacilik anlayisina sasirdigini anlatti.

Nisanur, “Avrupa toplumuna entegre olmak adina 6zel bir gayret i¢inde bulundunuz mu?”
sorusuna, “Fransa'da dogup biiyiidiigiim icin, dogdugumdan beri hem Fransiz hem Tiirkiim.
Daha dogrusu evde Tiirk kiiltiirii, evin disinda da Fransiz kiiltiirtiyle biiylidiiglimden Fransizca
genel kiiltiir seviyem cok diisiiktii. Evde sadece Tiitk¢e konusuluyor ve Fransiz kiiltiirii

11



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

diglaniyor. Dili okulda 6grendim ve haberleri, iilkenin tarihini, politikasini, miiziklerini, genel
anlamda Fransiz kiiltiiriinii kavramak i¢in ¢ok ¢aba sarf ettim.” yanitin1 verdi.

Miisliiman Tiirklerin kendi aralarinda orgiitlenmeleri gibi bir durum s6z konusu olup olmadigi
ve bunun Avrupa toplumuna yansimasi ne sekilde oldugu sorusuna Nisanur, “Maalesef
kendilerine bir duvar oriiyor, disartyla iliskilerini kesiyorlar. Aslinda elbette Tiirklerin
birbirleriyle kaynasmasini destekliyorum fakat sadece kendi aralarinda olmayip, disariya da
acik olmalar1 gerektigini disiiniiyorum. Baska kiiltiirlerden, bagka dinlerden gelen insanlar
ancak ufkumuzu acar ve kiiltiirii tanitmay1 saglar. Fransizlar, Tiirklerin ige kapalibir toplum
oldugunu ve kimseyle karismadigini soyliiyor. Ayrica, Tiirklerin sadece kendi aralarinda
evlenme nedenlerini soruyorlar.” seklinde cevap verdi.

Goriismeye Fransa’nin Paris kentinden katilan 1995 dogumlu Beyzagiil Tokbilgin, Katolik bir
okulda okumus olmasmna ragmen her hangi bir ayrimcilifa maruz kalmadigini aksine
arkadaslarinin kendisine karsi ¢ok anlayish oldugunu soyledi. Miislimanlar konusunda
onyargili olan arkadaglarinin kendisine sorular yonelterek bu konudaki yanlis fikirlerinden
arindigim dile getiren Beyzagiil, Tiirk o6rf ve adetlerini ailesinden 6grendigi sekilde devam
ettirdigini belirtti. Hem Tirk hem Fransiz kiiltiiriinden etkilenerek biiyiidiigiinii sdyleyen
Beyzagiil, farkl kiiltiirden olmasi dolayisiyla Fransizlardan tepki gordiiglinii ancak onlarin da
Tiirk kiiltiiriinii tanimastyla sorun kalmadigini anlatti. Beyzagiil, 6zel bir gayret sarf etmemis
olsa da icinde bulundugu yabanci toplumuna entegre olmak icin ister istemez c¢aba
gosterdigini soyledi.

Miisliiman Tiirklerin kendi aralarinda toplandiklarin1 belirten Beyzagiil, “Tiirk toplumu ¢ok
kapal1 bir toplum oldugu i¢in sadece kendi aralarinda toplantyor ve diger insanlarla az irtibat
kuruyor. Bu durum iki ayri1 toplumun birbirini tanimasina ve Tiirk kiiltiirliniin tanitilip
yayilmasina engel oluyor.” dedi.

Arastirmaya Belgika’dan katilan Serife Cayirli, 1971 Ankara dogumlu lakin kiigiik yasta, iki
kusaktir Gent kentinde yasayan go¢men bir aileye gelin olarak gitmis. Serife, ev hanimi
olmasi, 1§ ve ¢alisma ortamindan uzak yalitilmis bir hayat yasamasi dolayisiyla herhangi bir
ayrimcilia maruz kalmadigini sdylese de (“Bu haksizliklara kars1 ¢ikan ¢ok sayida ahlakli
Flamani tenzih ederek soyliiyorum™ diyerek) esinin ve Belgika dogumlu ¢ocuklarinin hem is
hem okul ortaminda gizli yahut asikar ¢esitli ayrimciliklarla kars1 karsiya kaldigini belirtti.

“Elimizden geldigince Miisllimanca yasamaya, 0rf ve geleneklerimizi yagama yasatma cabasi
icinde olduk. Tepki aldigimizi soylemek insafsizlik olur. Toplumun alisik olmadig:
farkliliklar, zaman i¢indesebeplerianlatildiginda kabul gordii.Buna en carpiciornek Kurban
bayramidir. Kurban ibadetikesimyerleriolmadigr icin onceleri problem olmus, simdiise
bayram Oncesi 0zel brosiirlerlebelediyeler ve ciftliksahipleri kesim yerleri ilan ediyor.Esasen
zamaninda yasanan problemler iletisim kazast da diyebiliriz. Bayram kutlamalari,
sOlenlertanitim ¢alismalart sivil kuruluslarca destekleniyor. Su an Hidirellez senliklerimiz bile
ortak programlarla kutlaniyor. Aslinda sorun resmisistem ve irk¢r fasistzihniyetli insanlarin
davraniglarinin bir araya geldigi yerlerde karsimiza c¢ikar genellikle burada. Sivil toplumda
Oyle abartilacak hosgoriisiiz bir ortam yoktur.”

Kendisinin ve yakin ¢evresinin biitlin miicadelesinin yillarca entegre bir toplum olmak
oldugunu dile getiren Serife, simdiki zamanda elli yilli geride birakmis ve dordiincii nesli
diinyaya gelmis bir toplum olarak artik kendi i¢lerinde deger kayb1 yasanmadan yeni nesilleri
koruma cabasma diistiiklerini sOyledi. Flaman toplumla asgari miisterekteki ortak deger
yargilartyla birlikte yasamak konusunda yapilmadik bir sey kalmadigini belirten Serife,
“Bugitinkiinden farkli ne uzayacak ne de kisalacak bir ¢calisma olamaz.” dedi.
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Tiirklerin kendi arasinda orgiitlenmesiyle ilgili soruya yanit veren Serife, “Calinacak kapilari
bildikten sonra legal olan her tiirlii faaliyet, belediye ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
destek goriiyor. Lobicilik ¢alismalarin negatif bir yansimasi oldugunu diisiinmiiyorum. Bu
konuda gayet olumlu tepkiler aliyoruz ¢evremizden. Bu simdilik boyle ama ilerleyen zaman
ne getirir bilinmez.” ifadesine yer verdi.

Belcika’nin Limburg kentine bagli Leopoldsburg semtinde, 1994’te dogan Betiil Baslik,
“Tirk ya da Miisliiman olmaniz dolayisiyla, bugiine kadar her hangi bir ayrimcilia maruz
kaldiniz m1?” sorusuna, bunun siklikla karsilastiklart bir durum oldugunu, bilhassa is
bagvurularinda dini sembol olarak goriilen basortiisiiyle is yerlerine kabul edilmediklerini
sOyledi. Betiil, “Bunun sadece Miisliimanlara 6zgii bir kural olmadigini, hag isareti takan bir
Hristiyan’a da ayni sekilde muamele ettiklerini sdyliiyorlar. Fakat bunun bahane oldugunu
digtinliyorum. Tiirk oldugum i¢in degil Miisliman oldugum ig¢in ayrimciliga maruz
kaliyorum. Diger yandan, Tiirklere ev kiraya vermek istemediklerini duyuyoruz.” ifadelerine
yer verdi.

Betiil, “Tiirk orf ve adetlerini yasadiginiz iilkede devam ettirdiniz mi? Kendi kiiltiiriinlize gore
yasarken Avrupa toplumundan tepki aldiniz m1?” sorusuna, “Biz Tiirk orf ve adetlerimize
gbre yasiyoruz ve bunu Avrupalilar goriiyor, hissediyor. Bazen tepki aliyoruz. Diisiince ve
tarz farkimiz oluyor. Bazen de Tirkce konustugumuz igin bize tepki gosteriyorlar.
Cogunlukla ‘Eger bize uyum saglamayacaksaniziilkenizedonseniz sizin i¢in daha iyi olmaz
mi1?’ seklinde yorumlar aliyoruz. Kimisi laf arasinda, kimisi direk yliziimiizekarsi sdyliiyor.”
cevabini verdi.

“Avrupa toplumuna entegre olmak adina 6zel bir gayretiniz oldu mu?” sorusuna, Betiil, “Ben
bir 6grenci olarak siirekliAvrupalilarini¢indeyim. Onlarindiisiinceyapisini, iilkegidisatini ve
toplumda nelerle ugrastiklarini takip etmek iginonlarintoplantilarinakatiliyorum yahut onlarla
bir arada oluyorum. Yani elimden geldigi kadar toplumun ig¢inekarismayacalisiyorum.
Onlarda bu gayretimi(zi) pozitif olarak yorumluyorlar. Boylelikle biz onlara onlarda bize
uyum saglamakigin elinden gelenini yapiyor. Her toplumda bdyleoldugunu sdyleyemem fakat
okul ¢evremden ve yabanciarkadascevremdengiizel tepkiler aliyorum.” yanitin1 verdi.

Miisliiman Tirklerin kendi aralarinda orgiitlenmeleri gibi bir durum s6z konusu olup olmadigi
sorusuna, Tiirklerin her firsatta bir araya geldigini, birbirlerini gurbette kardes gibi gordiigiinii
ve Tiirklerin genellikle ayni mahallelerde oturmaya gayret ettigini, Avrupalilarinise bu
durumu fark ettiklerinde kendilerinesiirekli diger milletlerle i¢ ige olmalari gerektigini
sOyledigini dile getirdi.

Belgika’nin  Limburg vilayetine baghGenkkentinden Talia Ozgelik, 1994 dogumlu.
Avrupa’nim ilk Imam Hatip Lisesi mezunlarindan. Yonelttigimiz sorularin hepsine sirasiyla,
“Tirk veya baska bir irktan olmak pek énemli olmuyor; 6nemli olan yabanci ve Miisliiman
olmak. Tiirk veya Arap veya Afrikali buradaki insanlarin goziinde yabanci ve Miisliiman
olmak i¢in yeterli. Evet, maalesef burada,Miisliman oldugumuz i¢in zaman zaman
ayrimciliga ugruyoruz. Bu hastanede, okulda, tiniversitede, carsida, magazada her tarafta
karsimizagikabiliyor.Buraya gelen ilk nesil 6rf ve adetleri devam ettirmeye calismislar, cami,
cemiyet ve dernekler kurup bunlar1 koruyup ileriki nesillere aktarmaya ¢alismislar. ikinci
nesil de biraz bozulma ile beraber de olsa birinci neslin ardindan gitmis diyebiliriz. Ugiincii
nesil icin ayni seyleri sdylemek biraz daha zor. ilk nesillerde ne kadar 6rf, adet ve dine
baglilik varsa bu da genelde aileden aileye ge¢mis ve bir sekilde korunmaya ¢alismis. Ama
bozulan ailelerden sonraki kusaklara ¢ok fazla sey geg¢memis. Kiiltlirlimiiz burada
Avrupalilarin, tabi ki 1rk¢1 olmayanlarin genelde ilgisini ¢ekiyor ve Tiirkler de her firsatta
onlara ellerinden geldigince kendi orf ve adetlerini tanitmaya c¢alisiyor.Entegre olmak igin
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ozel bir gayrete gerek kalmiyor son zamanlarda. Ister istemez simdikikusaklar ¢oktan entegre
oldular bile. Tiirkiye'de oldugu gibi burada da ¢esitli cemiyetler ve dernekler var bunlara ne
kadar orgiit demek dogru olur bilemiyorum. Cesitli cemaatler, kiiltiir dernekleri, kahveler
veya ayni memleketten olan insanlarin olusturdugu dernekler hatta futbol kuliipleri de
mevcut. Sahsim adina, normal bir Avrupali Tiirk ve bagska Miisliiman 1rk arasinda ki farki
dahi ayirt edemiyorlarken, Tirklerin kendi aralarindaki farkli topluluklar1 ayirt etmeleri pek
mimkiin gibi géziikmiiyor.” yanitlarini verdi.

Belcika’nin Limburgeyaletine bagli Lommel sehrinden, 1980 yilinda diinyaya gelen Turgay
Birinci, sadece isminin yabanci olmasinin bile dislanmaya maruz kalmasi i¢in yeterli
oldugunu soyledi. Yasadigi bir olayr o6rnek veren Turgay, “Bir is basvurusunu kendi
ismimizle yaptigimiz zaman aldigimiz ret cevabina karsilik, ayn1 bagvuruyu (denemek icin)
sadece ismimizi degistirerek (yerli isimle) yolladigimizda olumlu cevap alabiliyoruz.” dedi.

Tiirk orf ve adetleriyle ilgili soruya cevap veren Turgay, baz1 dinimizde de yeri olmayan orf
ve adetlerin Miisliimanlar1 zor durumda biraktigin1 belirterek, “Zira bir Avrupaliya gore
yaptigimiz her hareket inancimizdan kaynaklaniyor.” ifadesine yer verdi.

Turgay, sordugumuz sorulardan yola ¢ikarak, kendi degerlerinden 6diin vermeden her ortama
girdigini ve kendini kabullendirdigini belirtti.Sadece Miisliiman Tiirklerinin degil her etnik
toplulugun guruplastigini sdyleyen Turgay, “Bizleri tanimadiklar1 i¢in entegreolamadigimizi,
asosyal topluluklar oldugumuzu diisiiniiyorlar. Ve bazen de maalesef kotli 6rneklerden yola
cikarak bizim onlar i¢in tehdit olusturabilecegimizi diisiiniiyorlar ama bizi tanidiklarinda bu
Onyargilarinin ¢ogu ortadan kalkiyor. Bu sebeple biz Tiirklerin (Miisliimanlarin) hem
kendimizi hem de dinimizi onlara dogru tanitabilmek i¢in kendi degerlerimize sahip ¢ikarak
onlarla i¢ ice yasamayr Ogrenmemiz gerekiyor. Su anda Avrupa’da yasanan en biiyiik
sikintilardan birinin bu oldugunu diisiiniiyorum.” dedi.

Belcika’nin Limburg eyaletine bagli Maasmechelensehrinden, 1985 yilinda dogan Muzaffer
Turan, Belgika’da asir1 sagcilik ve tahammiilsiizliik ¢ogaldigindan dolayr ayrimciliga maruz
kaldiklarin1 sdyledi. Miisliman bir Tiirk genci olarak toplumda her zaman kendimizi
kabullendiremediklerini belirten Muzaffer, sorunun aslinda irk¢iliktan ziyade daha ¢ok anti
din anlayis1 oldugunu dile getirdi. “Asimile olmadiktan sonra Bel¢ika’da yerlilerin bence
yaklagik yiizde 25’1 tarafindan kendini kabul ettiremiyorsun.” dedi.

Tirk orf ve adetlerini Avrupa toplumu icinde siirdiirmeye gayret ettiklerini sdyleyen
Muzaffer, Tiirklerin ¢cogunlukta oldugu bir semtte yasadiklari i¢cin bu konuda ¢ok sikinti
cekmediklerini, Flaman komsularina kendi orf ve adetlerini Ogrettiklerini ve bazen ciddi
tepkilerle karsilastiklarini kaydetti.

Muzaffer sorularimiza soyle cevap verdi: “Yasadigimiz iilkeye entegre olmak i¢in 6zel bir sey
yapmaya gerek yok. Ulkenin lisanin1 ve kiiltiiriinii 6grenmek her iilke vatandasin yapmasi
gereken bir sey. Tabi kiiltiirii 6grenmek o kiiltiirden olmak anlamina gelmez. Topluma faydali
olabilmek, 1tk din mezhep vs. ayrimi yapmadan, her bireyin gorevidir. Miisliiman Tiirk sivil
toplum kuruluslart giin gectik¢e biiyliyor ¢linkii Avrupa’da Miisliiman niifus ¢ogaliyor. Bu
kuruluslarin ayr1 ayr1 hedefleri olsa bile, asil gayeleri dinimizi ve kiiltlirimiizii gelecek
nesillere 6gretmek. Buda Avrupa’da zaman zaman hos karsilanmiyor. Maalesef Tiirk sivil
toplum kuruluslar1 heniiz bir araya gelip bilhassa dinimizi rahat¢a yasamak icin ele ele verip
beraber calisma yapamadilar. Bir kiz evladimiz okula basortiiyle gidemiyor. Bir Miisliiman
bayan is yerinde basortiisli takamiyor. Bir is¢1 veya memur namazlarini rahatca kilamiyor. Bu
tiir sikintilara ¢6ziim bulmak isteyen kuruluslar var fakat tek baslarina hareket ettikleri igin
basarili olamadilar. Bu tiir sikintilar1 gidermek i¢in yerel lisan1 diizgiin suurlu enctimenler
veya milletvekilleri heniiz yok gibi.”
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Son olarak, calisma kapsaminda hazirladigimiz sorulara yanit veren Egitimci Ramazan
Baslik, 1989 yilinda 27 yasindayken, iskenderun'daki &gretmenlik gorevindenistifa ederek
gittigi Belcika’da, kendisinin ve orada dogan 4 kizinin karsilastigi zorluklari, Avrupa
iilkelerinin ilk go¢ aldig1 yillardan bu yana yasanan konjonktiirel dalgalanmalar1 cevaplariyla
ozetledi.

Soru — 1: Tiirk ya da Miisliiman olmaniz dolayisiyla, bugiline kadar her hangi bir ayrimciliga
maruz kaldiniz m1?

Cevap — 1: Aslina bakarsaniz maalesef buraya geldigimden beri kendimi hi¢ bir zaman kabul
edilmis hissetmedim. Bazen kendi kendime bende mi problem var acaba diye diistinmekten
geri kalmadim. Ama gittiginiz yerde size siirekli yabanci davraniliyor ve ayirimcilik
yapiliyorsa siz de artik mecburen kendinizi yabanci hissediyorsunuz. Biz oturdugumuz
mahallede yabanci, ¢arsida pazarda yabanci, ¢ocugumuzun okulunda yabanci olmaktan bir
tiirli kurtulamadik. Buraya go¢ edeli yarim asir olmasina ragmen hala iilkenin insanlari
tarafindan kabul edilmis degiliz.

Aymrimcilikla ilgili bagimiza bir degil, onlarca olay geldi elbette. Ancak bunlara alistik artik.
Buna ragmen yine de insani derinden etkileyen olaylarda olmuyor degil. Bugiine kadar beni
derinden etkileyen ayirimciliga maruz kalma olayini sizinle paylasmak isterim. Ciinkii bu
mesele benim icin bos ver diyebilecegim bir mesele degil. Cocugumun, dolayisiyla
gelecegimin etkilendigi bir olay oldugu icin beni derinden tizmiistir.

Kizim anaokulunun son sinifina gidiyordu. Okulun sonuna dogru bir giin arabayla yolda
giderken kizimin trafik tabelalarini okudugunu goérdiim. Annesine: “Sen harfleri 6grettin mi?”
diye sordum, “hayir” dedi. Meseleyi Ogretmenine actik; “Olamaz, siz yanlis
degerlendirmissinizdir” dedi. Ama sonunda o da kabul etti. Anaokulunun diploma sdéleninde
kizzmin smifindaki ¢ocuklart masal dinleyen, kizim1 da masal okuyan olarak hazirlamislar.
Kizim kitaptan masal okudu, arkadaslar1 dinledi. Program sonunda okul miidiirii gelen ailelere
kizimin ezbere masal anlatmadigini, kitaptan okudugunu séylediginde ¢ok istekli olmayan bir
alkis aldi. Normal sartlarda boyle bir ¢ocuk 06zel ilgilenilecek g¢ocuklar arasina alinarak
egitilmelidir. Biitiin iilkelerin egitim sisteminde bu bdyledir. Ama ben basimiza gelecegi
tahmin ederek hanimima kizzimin gidecegi ilkokula giderek miistakbel Ogretmeniyle
goriismemiz gerektigini, ¢linkii bu durumu bilmezse kendisini rahatsiz edebilecegini ve
kizima kars1 yanlis bir harekette bulunabilecegini soyledim. Hanimim anaokulundan mutlaka
bilgilerin ulastirilacagini diistinliyordu. Buna ragmen benim 1srarimla §gretmenle konusmaya
gittik. Ogretmen hanima durumu izah ettigimde kii¢iimseyen bir eda ile kendisine bir bilgi
verilmedigini, bizim de yanlis gormiis olabilecegimizi sdyledi. Sahsimin da bir egitimci
oldugumu soylemem ragmen maalesef sadece dinledi. Okul baslamasindan sonra ise kendisi
bizi arayarak kizimi ikinci siniflarin Hollandaca dersine verecegini ve bununla ilgili miisaade
istedigini, bir ay sonrasinda ise ikinci sinifinda diisiik seviye geldigini, {i¢lincii siniflarla
birlikte ders gorecegini sdyledi. Ama biitiin bunlara ragmen kizim 6zel bir ilgi gormedi.
Acaba bir Belcikali cocuk olsaydi boyle mi davranirlardi? Siz de bilirsiniz ki, bu tip
ogrenciler yetenekleri kesfedilerek ona gore egitim gérmezlerse sonradan ¢ok kotii bir duruma
diisebilirler. Onca miidahalemize ragmen maalesef korktugumuz basimiza geldi.

Soru — 2: Tiirk 6rf ve adetlerini yasadiginiz tilkede devam ettirdiniz mi?

Cevap — 2: Sahsim, ailem ve ¢evrem olarak inang, Orf, adet ve ananelerimizi korumak icin
biitiin giiclimiizle gayret gosteriyoruz. Bunun bizim kimlik ve kisiligimiz oldugunu ve
kaybettigimiz takdirde asimile olacagimizi biliyoruz. Bu nedenle geldigimizden beri higbir
zaman degerlerimizden taviz vermedik ve c¢ocuklarimiza da degerlerimizi aktarmak icin
gerekli tedbirleri almaya gayret gosterdik.
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Soru — 3: Kendi kiiltiirliniize gore yasarken Avrupa toplumundan tepki aldiniz m1?

Cevap — 3: Bu tepkiyi sadece bakislarla izah etmek miimkiin degildir. Demokrasi ve
ozgirliigiin besigi oldugu iilkeler diye bilinen Avrupa iilkelerinde insanlarin inang¢larinin
kanunlarla kisitlanmasi bunun kesin bir delili degil midir? Bir tarafta biitiin ¢iplakligini ortaya
koyan insanlarin 6zgiirliigli oldugu iddia edilerek yollart agilirken, inandig1 i¢in burka giyen
insanlarin giydigi elbise nedeniyle cezaya carptirilmasi, inandig1 gibi giyinen Miisliimanlarin
okullara ve calistiklart is yerlerine kendi kiyafetleriyle giyimlerinin yasaklanmasi bunun en
biiyiik 6rnekleri degil midir? Insan haklar1 sadece Avrupalilar icin mi var?

Soru — 4: Avrupa toplumuna entegre olmak adina 6zel bir gayret gostermeniz gerekti mi?

Cevap — 4: Avrupa’da entegre ve asimile kelimeleri kasitli olarak hep oynandi ve yer
degistirdi. Biz entegrenin insanlarin kendi inang ve kiiltiirleriyle birlikte yasarken, hangi inang
ve kiiltiirden olurlarsa olsunlar i¢cinde bulundugu toplumun insanlariyla karsilikli saygi ve
anlayis icinde birlikte yasamasi olduguna inaniyoruz. Ama burada entegre boyle algilanmiyor.
Buradaki algilama ise kisi Avrupa’nin inang ve kiiltlirtinii kabul ederek yasarsa entegre olmus
demektir. Aksi takdirde hep oteki olarak kalmaya mahkiimdur. Bunun entegre degil, asimile
oldugu da acik¢a goriilmektedir. Kisacast Avrupa bizim iilkelerine entegre olmamizi isterken
aslinda mutlaka asimile olmamiz gerektigini sdylemeye c¢alismakta ve bunun i¢in de gelecek
nesillerimiz tizerinde planlar ortaya koymaktadir. Bu nedenlerden dolay1 entegre olmak igin
0zel bir gayretimiz hi¢ olmadi. Ciinkii biz asla kendimiz olarak kabul edilemeyecegimizi
anladik.

Soru — 5: Misliman Tiirklerin kendi aralarinda orgiitlenmeleri gibi bir durum s6z konusu
oluyor mu?

Cevap — 5: Insan sosyal bir varliktir. Nerede yasarsa yasasin mutlaka birlikte yasama ihtiyaci
hisseder. 1960’larda Avrupa’ya gelmeye baglayan Tiirkler de belli bir donem yalniz yasamis,
ihtiyaclarim1 kendileri karsilamaya c¢alismislar. Ama bunun olamayacagini gormek kisa bir
stire almig. Diisiince yapilarina gore kendi oOrgiitlerini kurmaya baglamislar. Su anda
Avrupa’daki Tiirklerin kiigiiklii biiyliklii birgok orgiitii bulunmakta, bu oOrgiitler kurulus
amagclarin uygun olarak faaliyet yapmaktadir.

Soru — 6: Oluyorsa, bunun Avrupa toplumuna yansimasi ne sekilde oluyor?

Cevap — 6: Avrupa lilkeleri kurulan her oOrgiitii yakindan izlemeye almaktadir. Bunlarin
icindeki Ozellikle dini yapilanmalar1 olan giiclii olanlarin1 daha yakindan izleme ihtiyaci
hissetmektedir. Aslinda bana gdre bunu ¢ok fazla da yadirgamamak gerekir. Her iilke kendi
icindeki bu tiirlii yapilanmalar {iilkelerini korumak adimna izlemek zorundadir. Ancak bunu
yaparken olmayan fiilleri olma tehlikesi varmig gibi gostererek bu oOrgiitlere baski yapmak
dogru degildir. Maalesef 6zellikle destek¢ileri giiclii dini kuruluslar iizerinde bu baskilarin
yapiliyor oldugunu gérmek diistindiirtictidiir.

4. Sonug¢

Ileri siiriilen hipotezdeki savlarin dogrulugu, odak grup goriismesi teknigiyle goriisleri alinan
kisilerin verdigi bilgilere dayanilarak dogrulanmistir.

Goriismecilerin verdigi bilgiler, Avrupalilarla sosyallesme yolunu tercih etmeyen Tiirklerin,
onlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklari, diger yandan Avrupalilarin da yeterince
tanimamalari dolayisiyla Tiirklerekars: 6n yargili yaklastiklarini diistindiirmektedir. Bu durum
kentsel ortamlarda ekonomik rekabetin de etkisiyle zaman zaman gerilimlere, ¢atigmalara yol
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acmaktadir. Durumun diizeltilmesi her iki toplumun birbirlerine bakis agilarin1 gézden
gecirmesiyle miimkiindiir.

Calisma, Avrupa’da Tiirk geclerinin ¢ocuklarini gegirdikleri aile ile gengliklerini gegirdikleri
okul ve dis ¢evre arasindaki farkliliklar, toplumsallasma siirecinde bazi sorunlara yol actigini
ortaya koymaktadir. Yeni nesil yasadigi yabanci toplumun degerlerini, normlarini, yagama
kosullarin1 6grenirken, bunlardan farkli olan ailelerinin deger ve semboller sistemi arasinda
zaman zaman problem yasamaktadir (Persembe, 2006:82).

LewisCoser’a gore catisma, insanlarin oniline “negatif bir referans grubu” koyarak kendi
kimlikliklerinin bilincine varmasmi saglamaktadir. Coser, sosyal sistem ig¢indeki kiigiik
catigmalarin toplumu dengede tuttugunu ve kiigiik ¢atigmalarin, kisi ve gruplarin sistemin
biitliniinii tahrip edecek biiyiik ¢atismalara girmesine mani oldugunu belirtmektedir.

Diger yandan, toplumsal sinirlar1 belirgin hale getiren din, kiiltiirel yapiy1 insa eden en 6nemli
faktorlerden biridir. Dil, tasidigi sembol ile pratiklerle ve dahi ortak tarih, etnisite ve
cografyayla toplumlarin kiiltiirel kimligin vazgegilmez unsurudur (Fox ve Sandler,
2005:294).Avrupa toplumu ile Miisliiman Tiirkler arasindaki en belirgin ayrim “din”olmustur.
Toplumlarin kimlik ve 6zel mensubiyet duygusu gelistirmelerinde en 6nemli faktdrlerden biri
olan din, topluluk ile o toplulugun disinda kalan bireyler arasina esnek yahut keskin sinirlar
koymaktadir(Aydinalp, 2010:187-215).

Glinlimiizde her ne kadar, Avrupa’ya go¢ eden Tiirklerin yasadiklart uyum siireci, gogiin ilk
yillarindaki kadar ¢etin degilse de yapilan calismalardaAvrupa toplumundaki Tiirklerin, dini
yasayis, ibadetler, kiiltiirel tutum, 6n yargilar, dil sorunu ve yabanci diismanligi gibi pek ¢ok
sorunla kars1 karsiya kaldigigoriilmektedir.Yapilan arastirmalar gostermistir ki, asimilasyon,
adaptasyon ve hatta marjinallesme gibi sosyo-kiiltiirel sorunlarin yasandigr déonemlerde din
unsuru daha da 6n plana ¢ikmaktadir (Yavuz, 2013).

Ozellikle 11 Eyliil sonrasinda, yabanci ve Miisliiman diismanlig1 Islam karsithg (Islamofobi)
ile yeni bir boyut kazanmistir. Bu durum Avrupa iilkelerindeki Miisliiman niifusun énemli bir
boliimiinii olusturan Tirk vatandaslarini da dogrudan olumsuz etkilenmektedir.

“Avrupa’da ikamet eden bilhassa ikinci ve iigiincii kusak go¢cmenler iizerinde
vapilan bazi arastirmalarda, her ne kadar dini bilgilerindeki eksikliklerinden
dolay1 temel bazi dini ibadetleri yerine getiremeseler de biiyiik ¢ogunlugun din ve
Allah inancina sahip oldugu ve kimlik referanslart arasinda dinin onemli bir yer
buldugu tespit edilmistir. Aymi arastirmada, dini inanglarin aktariimasinda aile ve
yakin ¢evre birinci derecede onemli rol oynarken, medya ve kamuoyundaki
olumsuz imajlar genclerin Islam’a bakisini olumsuz etkiledigi ve dindarligin Tiirk
gengleri arasinda sembolik bir kavram oldugu belirtilmistir. ”(Kocabiyik, 2006)

Tiirk vatandaslarinin yasadiklari iilkelerde karsilastiklar: en biiylik problemlerden biri de dil
sorunudur. Ozellikle yeni neslin yasadig1 yabanci toplumun kiiltiiriine uyum saglamasi, dile
ait sorunlarin ortadan kaldirilmasina baglidir. Toplumlar1 olusturan bireylerin kendi 6z
kimlikleriyleyasadiklar1 topluma uyum sagladiklari sosyo-kiiltiirel biitiinlesme siirecinde,
bulunduklar1 toplumla ortak duygu ve degerler liretmesi bir takim ¢abalara baglidir.

Tiirklerin yasadiklar1 topluma uyum saglamalar1 ve kiiresellesen diinya sartlarinda donanimli
olmalar1 i¢ginhem anadilleri olan Tiirk¢eye hem de yasadiklari iilkenin diline ayni derecede
hakim olmalar1 gerekmektedir. Tiirk hiikiimeti, go¢ alan {ilke makamlariyla isbirligi
cercevesinde bu iilkelerdeki okullarda Tiirk¢e anadili egitimi vermek tizere Tiirk 6gretmenler
gondermektedir (www.mfa.gov.tr).
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Tiirkiye’ye Avrupa Birligi’nin kapilarin1 agacak yollardan biri de iilkemizin savlarmi,
gerceklerini uluslararas1 arenada dogru yontemler kullanarak savunmak, karar alma
mekanizmalarindaki kigileri ikna etmek adina go¢ alan iilkelerde lobicilik faaliyeti
yiirlitmektir (Y1lmaz, 2009).

Ortak hedeflerin belirlenmesi, 6n yargilari yikacak tanitim faaliyetlerinin organize edilmesi ve
lobicilik faaliyetlerinin artirilmasiyla Avrupa’nin Tiirklere bakis agis1 biiyilkk oranda
degistirilebilir.Miislimanlarin  dinlerini diledikleri sekilde yasama haklarinin Avrupa
toplumunda saglanmasit i¢in sivil toplum kuruluslarimin birlikte hareket edilmesi
gerekmektedir. Tiirk Sivil Toplum Kuruluslariin (STK)lobicilik faaliyetleriyle yasadiklari
iilkedeki karar alma mercilerini etkileyebilmeleri, Tiirk vatandaslarin kiiresel anlamda soz
sahibi olmasina ve dini vecibelerini 6zgiirce yerine getirmelerine yardimer olacaktir.

Avrupa’da yasayan Tiirklerin Tiirk¢eyi gelecek nesillere aktarabilmeleri i¢in sadece okullarda
verilen Tiirkce dersleri yeterli degildir. Zaten tiim iilkelerde ve tiim okullarda Tiirk¢e dersi de
verilmemektedir. Ornegin Hollanda &nce Tiirkce ogretmenlerinin maaslarin1  kendisi
Odeyecegini ilan etmis ve bir siire bu sekilde ¢alisilmis, sonra da ihtiya¢ olmadig1 gerekcesiyle
Tiirkge derslerini  timiiyle kaldirmistir. Almanya’nin bazi eyaletlerinde de mevcut
uygulamada Tiirk¢ce Ogretmenlerinin maaslar1 eyalet egitim bakanliklar1 tarafindan
verilmektedir. Diger bir sorun ise Tiirklerin Tiirkge derslerine ¢ocuklarini gondermemeleridir.
Biitiin bunlardan yola cikildiginda aslinda Tiirk¢e konusunu Tiirkiye devletinin degil,
Avrupa’da yasayan insanlarimizin bir hakki geregi STK’larin takip etmesi daha verimli bir
calismay1 ortaya koyacaktir. Aileler de STK’lar araciligiyla Tiirk¢e’nin 6nemi konusunda
uyarilacak ve yonlendirilecektir.

Lobicilik faaliyetleri igin Tiirkiye Devleti’nin veya STK’larin tek basina galigmalari yetersiz
kalmaktadir. Tiirkiye Devletinin lobicilik ¢alismalarin1  yapabilecek STK’lar1 buna
yonlendirmeleri ve desteklemeleri gerekir. Bunun igin yapilacak ilk is lobicilik faaliyeti
yapabilecek kisilerin STK’larla birlikte tespit edilerek desteklenmeleridir. Sonrasinda ise
Avrupa’daki yeni nesillerimizin egitim seviyelerinin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmalidir.
Tiirkiye bu konuya maddi kaynak ayirmali, STK’lar aracilifiyla zeki ve basarili gengleri tespit
ederek bunlarin egitim siireclerini desteklemeli ve takip etmelidir. Bu sekilde desteklenen
genclerin, bulunduklar1 STK’larda gorev almalarma ve daha 6grenci iken birlikte yasadigi
toplumun ve devletin i¢inde s6z sahibi olmalarina yardimer olmalidir. Belki biraz uzun
stirebilecek bu siirecin sonunda yetisen gencgler lobicilik faaliyeti i¢cin en uygun Kkisiler
konumuna geleceklerdir. Yani bugiin degil yarmlar diislintilerek planlama yapilmalidir.
Boylece gelecekte yarinlarda Avrupa’yi temsil edecek karar mercilerindeki kisilerle {izerinde
calisma yaptigimiz Tirkler ayni okullarda birlikte okuyan, ayn1 seviyede toplumu taniyan ve
aynt makamlarda calisan bir topluluk olacaktir. Boylece, kendi toplumunun haklarmi
savunabilen, kimlik ve Kisiligini, ana vatanini ve gegmisini unutmadan yetisen, Tiirkiye nin
muasir diinya devletleri icinde geregi gibi yerini almasiayardimci olan bir nesil yetistirilmis
olacaktir.
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OZET

Orgiitsel adalet, hem kamu sektériinde hem de 6zel sektdrde tiim calisanlar icin gerekli olan bir insan kaynaklar
uygulamasidir. Bir orgiitte ¢alisanlar arasinda adaletsizligin olduguna dair bir alginin olugsmasi, ¢aliganlarin
performanslari, motivasyonlari, 6rgiite bagliliklari, is tatminleri agisindan olumsuz sonuglar dogurdugu yapilan
bir¢ok bilimsel arastirmalarla tespit edilmistir.

Kamu hizmetlerinin toplumun beklentisi dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde sunulabilmesi bu hizmetleri
sunan ¢alisanlarin motivasyonlariyla da ilintilidir.

Bu arastirmanin amaci Burdur il 6zel idaresi ¢alisanlarinin orgiitsel adalet algisini lgmektir. Arastirma, ortaya
¢ikan sonuglara goére yoneticilerin orgiit igerisindeki uygulamalar1 yeniden sorgulamalar1 ve gerekli dnlemleri
almalar1 agisindan énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yénetim, Orgiitsel Adalet, Dagitim Adaleti, Prosediir Adaleti, Etkilesim Adaleti

THE PERCEPTION OF ORGANIZATIONAL JUSTICE IN LOCAL
GOVERNMENTS (THE SAMPLE OF BURDUR SPECIAL
PROVINCIAL ADMINISTRATION)

ABSTRACT

Organizational justice is a human resource application that is necessary for all the employees in both public and
private sectors. It has been determined by many scientific researches that the occurrence of a perception about
the presence of an unfairness among employees in an organization has negative consequences for employees'
performances, motivations, organizational commitment, job satisfaction.

The ability to present public services effectively and efficiently in the direction of community expectations is
also related to the motivations of employees who provide these services.

The aim of this research is to measure the perception of organizational justice among Burdur Special Provincial
Administration staff. The research is important in terms of administrators’ re-questioning the applications in the
organization according to the results and taking necessary precautions.

Key words: Local Government, Perception of Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural Justice,
Interactional Justice
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GIRIS
Kamu yonetiminde etkililigin artirilmasi i¢in hemen her tilkede ¢esitli reformlar uygulanmaya
calisilmaktadir. Bu anlamda “etkili kamu yonetimi” hedefinin gerceklestirilmesi i¢in, kamu

kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasinin yani sira, kamu hizmetinin sunulmasini
saglayan kamu personelinin de etkilibir sekilde ¢alismasinin saglanmas1 gerekmektedir.

Kamu hizmetlerinin verilmesinde merkezi yonetim kadar yerel yonetimlerde biiyiik rol
oynamakta olup, bu hizmetlerde sonugta ¢alisanlar yada insan giicli sayesinde verildigi igin,
hizmetlerin etkili ve verimli olarak sunumunda calisanlarin sosyo-psikolojik durumlari
stiphesiz rol oynamaktadir.

Calisanlar hangi kurumda calisirsa ¢aligsin is yiikii, yetki, sorumluluk veya 6diil ve cezalar
konusunda kendilerini baska ¢alisanlarla kiyaslayabilmektedirler. Bu kiyaslamalar sonucunda
adaletsizlik algisinin olugmasi calisam1 olumsuz yonde etkilemektedir. Adaletsizlik algisi
calisanin is tatmininin azalmasina, orgiit icinde ¢atigmaya, isi aksatma yada yavagslatma gibi
davranislara itebilmektedir. Bu da verilen hizmetlerin aksamasi veya yeterince etkili
verilmemesi gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Bu calismada bir yerel yonetim kurulusu olan ve il halkinin mahalli ve miisterek nitelikteki
ihtiyaclarin1 karsilamak {izere kurulan Burdur Il Ozel Idaresi c¢alisanlarinin &rgiitsel adalet
algis1 Olgiilmeye calisilmigtir. Ortaya ¢ikan sonuglar siiphesiz yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek gerekli eksikliklerin giderilmesi agisindan 6nemlidir.

1.YEREL YONETIM KURULUSLARI

Yerel yonetimler 1982 Anayasasinin 126. ve 127. maddesinde diizenlenmistir. 1982
Anayasasi’na gore; “Tiirkiye, merkezi idare kurulusu bakimindan, cografya durumuna,
ekonomik sartlara ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore, illere; iller de diger kademeli
béliimlere ayrilmaktadir. Illerin idaresi yetki genisligi esasina dayanmir. Kamu hizmetlerinin
goriilmesinde verim ve uyum saglamak amaciyla, birden ¢ok ili i¢ine alan merkezi idare
teskilat1 kurulabilmektedir. Bu teskilatin gérev ve yetkileri kanunla diizenlenmektedir”(1982
Anayasasi, 126 md.).

“Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalll miisterek ihtiyaglarin1 karsilamak
iizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen,
segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” (1982
Anayasas1, md. 127) hiikkmii ile 3 tip i¢inde yapilandirilmistir. Bunlar il 6zel idaresi, belediye
ve koydiir. Bu ¢alismanin konusu Il Ozel Idaresi oldugu i¢in sadece Il 6zel idaresi hakkinda
kisaca bilgi verilmis, belediye ve kdyler konusuna deginilmemistir.

Il Ozel Idaresi: 11 6zel idareleri, 22 Subat 2005 tarih ve 5302 sayili il Ozel idareleri Kanunu
ile diizenlenmistir. Bu kanunun 3’lincii maddesinde il 0zel idaresi, “il halkinin mahalli
misterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak {izere kurulan ve karar organi se¢gmenler
tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak
tanimlanmustir (5302 Sayili Il Ozel Idaresi Kanunu, 3.md.).

Il 6zel idaresi teskilati; genel sekreterlik, mali isler, saglik, tarim, imar, insan
kaynaklar1, hukuk isleri birimlerinden olusur. ilin niifusu, fiziki ve cografi yapisi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak norm kadro
sistemine ve ihtiyaca gore olusturulacak diger birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestirilmesi il genel meclisinin karariyla olur. Bu birimler biiyiiksehir belediyesi olan illerde
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daire baskanligr ve midiirliik, diger illerde miidiirliik seklinde kurulur. Genel sekreter, il 6zel
idaresi hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yoniinde, mevzuat hiikiimlerine, il genel
meclisi ve il enclimeni kararlarina, il 6zel idaresinin amag ve politikalarina, stratejik plan ve
yillik  ¢aligma  programmma gbére diizenler ve yiriitir. Bu amagla il 6zel
idaresi kuruluslarmna gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gézetir ve
saglar. Genel sekreter yukarida belirtilen hizmetlerin  yiiriitiilmesinden  valiye karsi
sorumludur(5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu, 35.md.).

Il Ozel Idaresinin Gérev ve Sorumluluklari: i1 6zel idaresinin gérev alami genel olarak il
simirlarimi kapsar. Ancak bazi konulardaki gorev ve sorumluluklar o ildeki belediyelerin
siirlar1 disinda gegerlidir. i1 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyliksehir
Belediyeleri harig ilin ¢cevre diizeni plani, baymdirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun
onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi,
cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligskin hizmetleri il sinirlar
icinde (5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu, 6/a.md.),

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat:1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye smirlari
diginda, yapmakla gorevli ve yetkilidir(5302 Sayilt 11 Ozel Idaresi Kanunu, 6/b.md.).

2.0RGUTSEL ADALET ALGISI KAVRAMI

Greenberg tarafindan ilk kez 1987 yilinda kullanilan ™ 6rgiitsel adalet ““ kavrami orgiit i¢inde
adilligin dikkate alinmasi ve hakg¢aligin algilanmasi anlaminda kullanmistir (Colquitt,
2001:425).

Orgiitsel adalet iizerine yapilan arastirmalar son 30 yilda artmstir. Bu siire zarfinda insanlarin
neden adalet ile ilgilendigi, adalet yargilarini nelerin etkiledigi, hangi ¢iktilarin adalet
yargilar ile ilgili oldugu sorularina yanit aranmistir (Ambrose, 2002: 803).

Orgiitsel adalet algisinin yiiksek diizeyde olmasi; calisanlarin is tatmininin artirilmasina,
calisanlar arasinda isbirligin gelismesine, Orgiitsel verimlilik diizeyinin artirilmasina,
calisanlarin orgiitsel baglhiliginin arttirilmasina, ¢alisanlarin performansinin artirilmasina ve
yonetici-calisan uyumunun saglanmasina olumlu katki saglar (Demirel, 2009: 140).

Orgiitsel adalet sadece birey ve gruplarin drgiitten aldiklar1 adalet algilamas1 olmayip, onlarin
bu alg1 sonucunda gdstermis olduklari reaksiyonlar: da igermektedir. Orgiitsel adalet bireyin
orgilit uygulamalarinin keyfi veya kaprisli olup olmadigina veya esit olduguna dair sahip
oldugu algidir(Koys,1991:273).

2.1.0rgiitsel Adalet Algisinin Boyutlar

Orgiitsel adalet yazinina iliskin kaynaklar incelendiginde genel anlamda &rgiitsel adaletin 3
boyutta incelendigi goriilmektedir. Bunlar; dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim
adaletidir.

2.1.1. Dagitim Adaleti

Orgiitsel adaletin ilk boyutu olarak karsimiza ¢ikan dagitim adaleti Deutsch’a gore; her tiirlii
kazanimin dagitimin1 gergeklestiren yonetici, kazanimlarin adil dagitimini saglamak igin “esit

temelli paylasim”, “esit paylasim” ve “ihtiya¢”tan olusan ii¢ kuraldan birini tercih etmek
zorundadir. Buna gore esit paylasim kuralinda, her tiirlii kazanim hak etsin veya etmesin

25



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

herkese esit bicimde dagitilirken esit temelli paylasim kuralinda ise, herkese katkisi veya hak
ettigi oranda bir dagitim yapilir. Ihtiyag
kuralinda ise ¢alisanlarin ihtiyaclar1 6n planda tutulur (Cihangiroglu,2009: 75).

Odiillerin, iicretlerin, primlerin yada orgiitiin ¢alisanlara sagladigi imkanlarm adil olarak
dagitilip dagitilmadigiyla ilgilenen dagitim adaleti, ¢alisanlarin orgiitteki uygulamalarin adil
olup olmadig1 yoniindeki yargilarini belirlemek {izere, elde ettikleri kazanimlar1 daha 6nce
elde ettikleriyle veya diger kisilerin kazanimlariyla karsilastirmalari iizerine kurulmustur
(Rock ve Linda,2006:300).

2.1.2.Prosediir Adaleti

Orgiitlerde, dagitim adaletini gergeklestirmek icin kullanilan en énemli araglar prosediirlerdir.
Hic bir prosediir kusursuz degildir. Bir prosediir, adil kazanimlar1 sagladig1 siirece mesru
olacaktir. Baska bir anlatimla, kararlarin adilligine odaklanan dagitim adaletinin aksine
prosediir adaleti, bu kararlara neden olan siirecler iizerine odaklanmaktadir. Ornegin;
calisanlarin tiicret kararlarmma gosterdikleri tepki dagitim adaleti kapsaminda incelenirken,
calisanlarin ticret kararlarmin almis sekline gosterdikleri tepkiler ise prosediir adaleti
kapsaminda incelenmektedir(Isbas1,2000:52).

Prosediir adaletine gore calisanlar prosediirlerin uygulanmasi sirasinda, kendi s6z haklarinin
veya fikirlerinin ¢ok az bir etki yaptigin1 veya hi¢ etkilemedigini bilseler bile, kisilere sadece
kendilerine ifade hakki verilmesi nedeniyle o prosediirleri daha adil algilamaktadir. Bunun
durumun nedeni, kisilerin goriislerinin yoneticiler tarafindan dinlenilmesinin ve dikkate
alimmasinin, kisilerde yoOneticinin  kendilerine saygi  gosterdigini  ve Onyargili
davranmadiklarini inancinin olugmasiyla agiklanmistir (Karaman, 2009: 22-23).

2.1.3. Etkilesim Adaleti

Etkilesim adaleti is yerindeki karar alma siireglerinin bireylere nasil ve ne kadar agiklikla
ifade edildigidir. Alinan kararlarla ilgili yeterli ve gerekli aciklamalar ¢aligsanlara kibar, saygili
bir tavir ile iletilmelidir. Yonetim tarafindan yapilan bu tiir aciklamalar, calisanlarda daha
olumlu tepkiler ve adil bir algilamaya neden olmaktadir. Sonugta, orgiitsel adalet algisinda
odak noktas1 sadece ¢iktilar ve kurallar degil, uygulamalar esnasinda bireyler arasinda
yasanan etkilesimdir (Toremen ve Tan,2010:64).

Etkilesim adaleti, dagitim kararindan etkilenecekler ile dagitimi yapacak kaynak arasindaki
etkilesimle ilgili nezaket, diiriistliik ve saygi gibi unsurlart igerir (Charash ve Spector,
2001:281).

3.BURDUR IL OZEL IDARESI CALISANLARININ ORGUTSEL ADALET ALGISI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci yerel yonetim kuruluglari arasinda il 6zel idaresi c¢alisanlarinin 6rgiitsel
adalet algilarin1 6lgmektir.

Aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. Arastirma bir durumu saptamayr amaclayan
betimleyici bir ¢alismadir. Arastirmanm evrenini Burdur i1 Ozel Idaresi ¢alisan1 380 kisi
olusturmaktadir. Orneklem olarak 110 calisan kolayda yontemi ile secilmistir. Eksiklikleri
sebebiyle 17 anket degerlendirilmemistir.

3.1. Ol¢egin Olusturulmasi

Olgek olarak birgok yerli ve yabanci ¢alismada kullanilan Niehoff ve Moorman’in (1993)
orgiitsel adalet lgegi kullamlmustir. Olgek Likert’in 5°1i dlcegi kullanilarak arastirmacilar
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tarafindan hazirlanmistir. Katilimcilara yoneltilen sorularin cevaplanabilmesi i¢in
“kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum” * kararsizzim”, “katiliyorum”,  “kesinlikle
katiliyorum” segenekleri verilmistir.

3.2. Gegerlilik ve Giivenirlik

Anket formunun olusturulmasinda uzman goriisii alinarak sorularda diizenlemeler yapilmustir.
Hazirlanan 6lgegin giivenirlik analizi i¢in 50 kisilik 6n test grubu kullanilmistir.

Tablo 1. Giivenilirlik Katsayilari

Say1 Cronbach Alfa Giivenirlik
Katsayisi
Orgiitsel Adalet Olgegi 20 0.96

Tablo 1. e gore dlgegin alfa degeri 0.96 diizeyinde giivenilir olarak bulunmustur.
3.3. Arastirmada Kullamlan Istatistiksel Yontemler

Veri analizi i¢in SPSS 15.0 paket programindan yararlanilmistir. Calisanlarin 6rgiitsel adalet
algilarin1 Olgebilmek amaciyla frekans dagilimlart ve tanimlayici istatistik yOontemleri
kullanilmigtir. Katilimeilarin 6rglitsel adalet algilarn ile ilgili (bagimli degiskenler) ile
demografik degiskenler (bagimsiz degiskenler) arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla da
anlamlilik testleri (ANOVA) ve oOrgiitsel adalet algisinin unsurlarini olusturan Dagitim,
Etkilesim ve Prosediir adalet algilar1 arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in de korelasyon testi
kullanilmustir.

3.4. Arastirmanin Bulgularn

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik bulgulari, farkindalik ve kullanim ortalamalari
ve standart sapmalar1 ile cinsiyete egitime ve meslege gore farklilik analizleri asagidaki
sekilde gerceklesmistir.

Tablo 2. Katihmcilarin Demografik Bulgular

Yiizde(
Degiskenler Say1 (N) | %)
. Bay 61 65,6
Cinsiyet g van 32 34,4
Medeni Evli 72 77,4
Durum Bekar 21 22,6
25 den az 3 3,2
Yas 25-34 34 36,6
35-44 31 33,3
45 ve tizeri |25 26,9
[Ikogretim |3 33
Egitim Lise 17 18,3
Durumu On lisans 30 32,3
Lisans 39 41,9
Lisansiisti |4 4,3
Memur 50 53,8
.. Teknisyen |14 15,1
St N ihendis |22 237
Sube 7 7,5
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Midiri
1 yildanaz |14 15,1
1-10 y1l 42 45,2
arasi
Siire 11-20 y1l 20 21,5
arasi
20 yildan 17 18,3
fazla
1000-2000 |4 4,3
2001-3000 |32 34,4
Gelir 3001-4000 |42 45,2
4001-5000 |15 16,1
5001 ve usti |4 4.3

Tablo 2de goriildiigli lizere aragtirmaya katilanlarin cinsiyet agisindan %65,6s1 erkek, 34,4 i
bayan, medeni durum agisindan %77,4° i evli, 22,6’s1 bekar, yas agisindan %3,2°si 25
yasindan kiigiik,%36,6 s1 25-34 yas, %33,3’1 35-44 yas, %26,9 u 45 yas Ustii egitim durumu
acisindan %3,3 1 ilkdgretim, %18,3 1 lise ,%32,3 1 Onlisans, %41,9 u lisans, %4,3 i ise
lisansiistii mezunu, statii acisindan %53,8 1 memur, %15,1 1 teknisyen, %23,7 si miihendis,
%7,5 isube miidiirii, ¢aligma siiresi agisindan % 15,1 i 1 yildan az %45,2 si 1-10 yil arasi,
%21,5 i 11-20 yil arasi1, %18,3 i 20 yildan fazla, gelir agisindan %4,3 @ 1000-2000 tl arasi,
%34,4 1 2001-3000 tl aras1, %45,2 si 3001-4000 tl aras1, %16,1 1 4001-5000 tl aras1,%4,3 i de
5001 tl ve tistii gelire sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Algis1 Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Orgiitsel Adalet Algis1 Olcegi Say1 | Ort S.Sapma
1.Caligma programimin adil oldugunu diisiinliyorum 93 13,1613 | 1,26225
2.Ucret diizeyimin adil oldugunu diisiiniiyorum 93 |2,9677 | 1,35496
3.Is yiikiimiin adil oldugunu diisiiniiyorum 93 ]3,1075 | 1,35504
4.Isyerinde aldigim odiillerin yeterince adil oldugunu 93 ]3,0215 | 1,31858

diisiiniiyorum
5.1s sorumlulugumun yeterince adil oldugunu diisiiniiyorum 93 | 3,2473 | 1,36458
6.1se iligkin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde | 93 3,1183 | 1,31752
alinir.
7. Ise iliskin karar almadan 6nce yoneticiler biitiin ¢alisanlarin | 93 2,9570 | 1,23283
diistincelerini dinler

8.Yoneticiler kararlarini almadan 6nce bilgileri dogru ve 93 3,2903 | 1,22102
eksiksiz bir sekilde toplar.

9.Yoneticiler aldiklari kararlari ¢alisanlara aciklar ve 93 3,1613 | 1,21843
calisanlar talep ettiginde daha fazla bilgi verir.

10.1sle ilgili alinan kararlar tiim calisanlara ayn1 sekilde 93 |3,1290 | 1,27881
uygulanir.

11.Calisanlar isle ile ilgili yoneticilerin verdigi kararlara itiraz | 93 | 3,2043 | 1,22970
edebilirler.
12.Yoneticiler isimle ilgili karar alirken bana kibar ve ilgili 93 3,4516 | 1,08864
davranir
13.Yoneticiler isimle ilgili karar alirken bana saygi gosterir ve | 93 | 3,2258 | 1,22589
goriislerime deger verir.
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14.Y 6neticiler isimle ilgili karar alirken kisisel ihtiyaglarima | 93 3,3118 | 1,14188
duyarl davranir
15.Yoneticiler isimle ilgili karar alirken bana diiriist davranir | 93 3,3118 | 1,18852
16.Y 6neticiler isimle ilgili karar alirken bir ¢alisan olarak 93 3,2581 | 1,20599
haklarima dikkat eder.
17.Y 6neticiler isimle ilgili karar alirken, kararlarin etkisini 93 3,1720 | 1,18527
benimle tartigir

18.Yoneticiler isimle ilgili alinan kararlarin gerekgelerini 93 3,2903 | 1,15703
bana bildirir.

19.Y 6neticiler isimle ilgili karar verirken bana mantikl 93 3,2581 | 1,22389
aciklamada bulunur.

20.Y6neticiler isimle ilgili karar verildiginde bana detayli 93 3,1935 | 1,25333
aciklama yapar.

Genel Ortalama 93 |3,1919 | 1,25323

Tablo 3. e gore katilimcilar “Yoneticiler igimle ilgili karar alirken bana kibar ve ilgili
davranir” (3,45) ortalama ile en yiiksek diizeyde gerceklesirken,“Ise iliskin karar almadan
once yoneticiler biitiin ¢alisanlarin diisiincelerini dinler” (2,95) ortalama ile en az diizeyde
gerceklestigi goriilmiistiir. Genel olarak ise katilimcilar: orgiitsel adalet algisi (3,19)ortalama
diizeyinde ger¢eklesmistir.

Tablo 4. Etkilesim, Prosediir, Dagitim Adaleti Ortalamalar:

Sayi Ort. Std. Sapma
Etkilesim Adaleti 93 3,1744 ,99481
Prosediir Adaleti 93 3,1434 1,04158
Dagitim Adaleti 93 3,2748 1,04932

Olgekte 1-5. sorular dagitim adaletini, 6-11. prosediir adaletini,12-20. sorular etkilesim
adaletini 6lgmeye yonelik sorulardir. Tablo 4 te goriildiigii tizere katilimcilarin dagitim adaleti
algis1 (3,27) ortalama ile en yiiksek diizeyde gerceklesirken, bunu (3,17) ortalama ile
etkilesim adaleti, (3,14) ortalama ile prosediir adaleti izlemektedir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore orgiitsel adalet algilar1 arasinda bir farklilasma
olup olmadigini anlamak i¢in Independent Samples t-testi yapilmis ancak sadece cinsiyet ve
statii ye gore bir farklilasma oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5.Cinsiyete Gore Orgiitsel Adalet Algis

Cinsiyet | N | Ortalama | Std.Sapma | t- | Anlamlilik
degeri | Degeri (p)

Orgiitsel | Erkek |61 3,04 ,954 - 0,038*
Adalet | Kadin |32 3,47 ,937 2,107
*p<0,05

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip
gostermediginin tespiti i¢in Independent Samples t-test kullanilmis Tablo 5 te gore cinsiyet
acisindan kadinlarin erkeklere gore Orglitsel adalet algilarimin daha yiliksek diizeyde
gergeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 6.Statiiye Gore Orgiitsel Adalet Algist

*p<o,

Arastirmaya katilanlarin  orgiitsel
gostermediginin tespiti i¢in Independent Samples t-test kullanilmis Tablo 6 ya gore statii
acisindan gruplar arasinda Orgiitsel adalet algilarmin anlamli bir farklilik gosterdigi

Kareler Serbest Ortalam F Anlamlilik
Toplami Deger a Degeri (p)
Gruplar Arasinda 9,519 3 3,173 3,698 ,015*
Gruplar I¢inde 76,358 90 ,858
Toplam 85,876 93
05

gorilmiistiir.

Tablo 7 ye gore sube miidiirlerinin Orglitsel adalet algis1 (4,26) ortalama ile en yiiksek
yiizeyde gerceklesmis, bunu sirastyla mithendisler (3,22), memurlar (3,1) ve teknisyenler

(2,92)

adalet algilarinin

statiiye gore farkliik gosterip

Tablo 7.Statii Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Ortalamalari

izlemistir.

Statii Say1 Ortalama
Memur 50 3,1010
Teknisyen 14 2,9214
Miihendis 22 3,2295
Sube 7 4,2643
Midira

Tablo 8. Statii Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algilarinin Grafiksel Gosterimi

Ortalamalar

4,20 —

=90 —

=,60 —

=20

3,00 —

Memur

Teknisyen

Statu
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Tablo 8 e gore katilimcilardan teknisyenlerin orgiitsel adalet algisinin en diisiik diizeyde
gerceklestigi buna karsilik calisanlarin statiileri arttikga Orgiitsel adalet algilarinin da olumlu
yonde arttig1 goriilmektedir.

Tablo 9. Etkilesim, Prosediir ve Dagitim Adaleti Arasindaki iliski
(Korelasyon) Analizi

Etkilesi | Prosediir | Dagitim
m Adaleti | Adaleti
Adaleti
Etkilesim 1 JI34(%*%) | ,560(**)
Adaleti ,000 ,000
93 93 93
Prosediir | ,734(**) 1 75(*%)
Adaleti ,000 ,000
93 93 93
Dagitim | ,560(**) | ,775(**) 1
Adaleti ,000 ,000
93 93 93

** Korelasyon, 0.01 seviyesinde anlamlidir

Tablo 9 da goriildiigli lizere dagitim adaletiyle prosediir adaleti arasinda ((r=0,775 giiglii
diizeyde), dagitim adaletiyle etkilesim adaleti arasinda (r=0,560 orta diizeyde), etkilesim
adaletiyle prosediir adaleti arasinda (r=0,734 giicli diizeyde) bir iliskinin oldugu
goriilmektedir.

SONUC

Yerel yonetim kuruluslarindan Burdur I1 Ozel Idaresinde yapilan g¢aligma sonucunda;
calisanlarin orgiitsel adalet algilarinda demografik 6zelliklerine gore sadece cinsiyet ve statii
degiskeninde anlamli bir farklilik goriilmiis, bunun disinda medeni durum, yas, egitim
durumu, calisma siireleri ve gelir degiskenlerine gore hicbir farkliliga rastlanmamustir.

Cinsiyet degiskenine gore kadinlarin (3,47) orgiitsel adalet algilarinin erkeklere gore (3,04)
daha yiiksek ve olumlu diizeyde gerceklestigi, statii degiskeninde ise teknisyenlerin orgiitsel
adalet algilar1 (2,92) ortalama ile en alt diizeyde gerceklestigi buna karsilik statii (Sube
Miidiirleri 4,26) arttik¢a Orgilitsel adalet algisinin da olumlu yonde yiikseldigi goriilmiistiir.

Orgiitsel adalet algis1 genelinde katilimcilarin “Yoneticiler isimle ilgili karar alirken bana
kibar ve ilgili davranmir” ifadesi (3,45) en yiiksek diizeyde olumlu olarak gerceklesirken, “Ise
iliskin karar almadan énce yoneticiler biitiin ¢alisanlarin diistincelerini dinler” ifadesi (2,95)
en diisiik diizeyde olumsuz olarak gerceklesmistir.

Orgiitsel adaletin boyutlar1 arasinda calisanlarin dagitim adaleti algilar1 (3,27) etkilesim (3,17)
ve prosediir adaleti (3,14) algilarina gére daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Calisanlar
kurumu yetki ve sorumluluklarin dagitimi ile 6diil ve cezalarin dagitiminda diger
uygulamalara nazaran daha adil oldugunu diistinmektedirler.

Orgiitsel adaletin boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde dagitim adaletiyle prosediir adaleti
arasinda ((r=0,775 giiclii diizeyde), dagitim adaletiyle etkilesim adaleti arasinda (r=0,560 orta
diizeyde), etkilesim adaletiyle prosediir adaleti arasinda (r=0,734 gii¢lii diizeyde) bir iliskinin
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oldugu goriilmektedir. Bu degerlere gore yoneticiler is yikii, yetki ve sorumluluklar ile 6diil
ve cezalarin dagitiminda c¢alisanlarinda fikirlerini almalari, calisanlara geri bildirim
noktasinda onlara nazik ve diiriist davranmalar1 ve mantikli agiklamalarda bulunmasi
gerektigi sonucu ¢ikmaktadir.

Dagitim (3.27), prosediir (3,14) ve etkilesim adaleti (3,17) ortalamalarindan en diisiik diizeyde
olan prosediir adaleti olmasia karsilik dagitim adaleti ile etkilesim adaletinin prosediir
adaletiyle olan iligkisi giicli diizeyde gerceklesmesi orgiitte karar alma siirecinin Onemine
isaret etmektedir. Karar alma siirecindeki sorunlarin ¢oziilmesiyle orgiitiin adalet algisinin
daha yiiksek diizeyde gergeklesecegi soylenebilir. Bu baglamda yoneticiler karar alma
stireglerine ¢aliganlart miimkiin oldugunca dahil etmelidir.

Orgiitlerde ¢alisanlarin adalet algisinin diisiik diizeyde olmasi, ¢alisanlarinin performanslarini,
orgiitsel bagliliklarini, is tatminlerini, olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum kamu
hizmetlerinin sunulmasini olumsuz yonde etkileyebilecektir.
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Ozet

Bu arastirmada Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinde faaliyette bulunan hastanelerdeki otantik liderlik
boyutlarimin insan kaynaklart yonetimi uygulamalar,, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri ve performanslart
tizerindeki etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla, bu illerde faaliyette bulunan hastanelerde ¢alisan
513 kisiye anket uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gére; otantik liderlik, insan kaynaklart yénetimi
uygulamalart ve ¢alisan performanst anlamli pozitif yonde bir iligski oldugu, otantik liderlik, insan kaynaklari
yonetimi uygulamalart ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu, isten ayrilma
niyeti ile ¢alisan performanst arasinda ise anlamli bir iligki olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Insan Kaynaklar: Yonetimi Uygulamalari, Isten Ayrilma Niyeti, Calisan
Performans.

THE EFFECT OF AUTHENTIC LEADERSHIP IN HOSPITALS ON
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT PRACTICES, INTENTION TO
LEAVE AND EMPLOYEE PERFORMANCE*

Abstract

In this study, it was aimed to determine the effect dimensions of authentic leadership on human resources
management practices, intention to leave and employee performance in working at hospitals in Gaziantep,
Adyaman and Kilis provinces. For this purpose, the questionnaire was applied to 513 people working at
hospitals in these provinces. According to research results, a significant positive relationship was found between
all dimensions of authentic leadership, human resources management practices and employee performance, a
significant negative relationship between all dimensions of authentic leadership, human resources management
practices and intention to leave, a significant relationship was not found between intention to leave and
employee performance.

Keywords: Authentic Leadership, Human Resources Management Practices, Intention to Leave, Employee
Performance.

1Bu makale, birinci yazarin Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 2015 yilinda
tamamlanan “Otantik Liderlik, insan Kaynaklari Yonetimi Uygulamalari ve Psikolojik Sermaye Arasindaki Iligki: Saglik
Sektoriinde Bir Arastirma” baglikli yayimlanmamis doktora tezinden tretilmistir. Ayrica bu arastirma Kahramanmaras Siit¢ii
Imam Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmistir.
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1.GIRIS

Isletmeler icin insan kaynaklari, en dnemli psiko-sosyal bir varliktir. Bu sebeple de giiniimiiz is
diinyasinda verimli, etkin ve saglikli bir insan kaynaklari yonetimi olduk¢a biiyilk bir Onem
tasimaktadir. Isletmelerin basarili olmalar1 ve siirdiiriilebilir rekabet edebilmeleri igin kalifiye insan
kaynaklarinin temini ve secimi, isletmelerde uygun islerde istihdam edilmeleri ve en iyi bi¢imde
organize edilmeleri oldukca Onemlidir, aksi bir durumda isletmelerde problemler ortaya
cikabilmektedir.

Gilinimiiz is ve rekabet diinyasinda, isletme calisanlarinin sahip olduklar1 bilgi ve yetenekler,
isletmelerin basar1 potansiyelini olusturur hale gelmistir. Dolayistyla yiliksek performans elde etmeyi
isteyen isletmelerin, insan kaynaklari yonetimine yonelmeleri ve olumlu, etik, ahlaki ilkelerle
yonetilen bir ¢calisma ortami1 olusturmalart gerekmektedir.

Ozellikle modern sonras1 ydnetim tekniklerinin, yaklasimlarmn orgiitsel ortamlara uyarlanmasi ve
gerekli altyap1 kosullarinin saglanmasi gorevi de insan kaynaklarina ve liderlere diismektedir. Bu
noktada; bir isletmede calisanlarin performans diizeylerini arttirmay1 saglayacak; insan kaynaklari
yonetimi ve otantik liderlik uygulamalarina yer verilmesi, isletme calisanlarinin islerinden daha fazla
doyum almalarini saglayacak, orgiitsel bagliliklarini arttiracak ve bu da isten ayrilma niyetlerini
ortadan kaldiracaktir. Bu nedenle otantik liderligin, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina,
calisanlarin isten ayrilma niyetlerine ve performanslarina etkisi arastirmanin konusu olarak
belirlenmistir.

Ozellikle saglik ve hastane yonetimi noktasinda yonetim ve organizasyon temas: dahilinde pozitif
psikoloji, pozitif orgiitsel davranis, otantik liderlik algilamalari, ruhsal liderlik, hizmetkar liderlik, etik
liderlik, doniistimcii liderlik, etik iklim gibi konular iizerinde kapsamli arastirmalara Tiirkiye’de saglik
sektoriinde ihtiya¢g duyulacag diisiintildiiglinden bu arastirmanin yararli olacagi disiiniilmektedir.
Tiirkiye’de yapilmakta olan saglikta donilisim programi reform arastirmalari, Tiirkiye’de hastane
yonetimi, hekimlik hizmetleri yonetimi ile son olarak saglik kuruluslarinda insan kaynaklar1 yonetimi,
otantik liderlik algilamalari i¢in konu ile ilgili ulusal ¢apta arastirmalar ve projeler yapilmasi durumda,
bu arastirmanin bulgu ve sonuglarindan yararlanilabilir.

1.1. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, pozitif psikolojiden, pozitif orgiitsel bilimden etkilenerek ve etik standartlari
ongorerek kavramsallastirilmistir (Walumbwa vd., 2008; akt. Sayl ve Baytok, 2014: 163).

Otantik liderler, sahip olduklar1 olumlu o6zellikleri ile “giivenilir ve saglikli bir organizasyon
yapist”’nin olusturulmasinda etik standartlar1 ve yliksek kapasiteleriyle 6nemli bir ¢6ziim araci olarak
degerlendirilmektedir (Sayli ve Baytok, 2014: 164).

Otantik liderler; 6z farkindaliklar1 olan, belli duygulari, diistinceleri, inanglari, deger yargilar1 olan ve
bu dogrultuda yaptig1 etik muhakeme ile tutumlari arasinda tutarlilik sergileyen, kendi i¢inde ayni
zamanda is arkadaslariyla arasinda giiven, iyimserlik ve dayaniklilik gibi pozitif bir ruh hali
olusturmaya agirlik veren, diiriistliikleri ile bilinen ve bu sebeple de saygi gosterilen bireylerdir
(Avolio ve Gardner 2005; akt. Tabak vd., 2012: 94-95).

Ancak organizasyonlarda otantik liderlik tarzlarinin gelistirilebilmesi adina bazi bilesenlere (unsurlara)
ihtiya¢ duyulmaktadir (Kesken ve Ayyildiz, 2008: 738). Arastirmacilarin ve akademisyenlerin biiyiik
bir ¢ogunlugu otantik liderligin su bilesenlerden olustugunu ifade etmislerdir (Walumbwa vd., 2008;
Darvish ve Rezaei, 2011: 426-427; Mazutis, 2011: 286):

Oz farkindalik:Bir bireyin 6ziinde bulunan geliskili tutumlar1 bilmesini ayn1 zamanda bu celiskili
tutumlarin bireyin hisleri, fikirleri, faaliyetleri ve davranislar iizerindeki etkisini bilmeyi icermektedir
(MMies vd., 2005: 377).

Tliskisel seffaflik: Liderlerin kendi gercek benliklerini cevreleriyle paylasmasi anlamina gelmektedir
(Giindogdu ve Islamoglu, 2012: 282; akt. Bakan ve Dogan, 2013: 261).

Karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi:Farkli fikirleri, goriis ve Onerileri dinlemek,
kendileriyle ilgili bilgiler islenirken objektif davranmak ve tarafsiz kararlarin alinmasini saglamak
anlamina gelmektedir (Memis vd., 2009: 296; akt. Bakan ve Dogan, 2013: 262).
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I¢sellestirilmis ahlak anlayisi:Bireyin kendisini organizasyonun veya halkin baskilarma gére degil,
kendi ahlaki kriterleri ve deger yargilarina gore harekete gecirmesidir (Avolio ve Gardner, 2005;
Gardner vd., 2005; akt. Walumbwa vd., 2008: 95-96).

1.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalari

Insan kaynaklar1 yonetimi (IKYY), orgiit icerisinde ¢alisan personelin motivasyonunun saglanmasi,
gelistirilmesi, yliksek performansli insan kaynaginin ise aliminin ve orgiitsel bagliliginin saglanmasi
adina yiiriitiilen tiim faaliyetlerin yonetimidir. IKY, orgiitsel amaglarla, insan kaynaklarinin biiyiime ve
gelisme amaclarinin uyumlastirilarak miikemmellige dogru ilerleyisini ifade eder. IKY, isletme ile
caliganlar arasindaki iliskileri etkileyen tiim yonetim kararlari ve uygulamalardir. IKY, insan
kaynaklarinin seciminden egitilmelerine, gelistirilmelerine, iicretlendirilmelerine ve
odiillendirilmelerine kadar wuzanan bir dizi yonetim konusunu, uygulanmasini icermektedir
(Barutcugil, 2004: 32-33).

Iyi bir sekilde dizayn edilmis insan kaynaklari yonetimi fonksiyonlarinin stratejik énemi giin gegtikce
artmaktadir (Combs vd., 2006: akt. Chuang vd., 2013: 679).

Stratejik hedefleri yansitan insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarini biitiinciil bir sekilde uygulamak,
basar1 saglamak adina oldukc¢a biiylik bir 6nem arz etmektedir. Stratejik amaglara ulagsmak ile insan
kaynaklar1 fonksiyonlarini1 dogru sekilde yiirlitmek arasinda mithim bir iliski mevcuttur (Chuang vd.,
2013: 679).

Insan kaynaklar1 yoneticisinin en 6nemli gérev ve sorumluluklari, insan kaynaklar1 yonetiminin
fonksiyonlarini yerine getirmektir (Koca, 2010: 15).

1.3. Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin isten ayrilmasina neden olan davramigsal niyetini ifade etmektedir
(Brown ve Peterson, 1993: 64).

Isten ayrilma davranisi ve niyeti, organizasyonlar igin dnemli bir maliyet unsurudur. Calisanlarin isten
ayrilmalarinin maliyeti; isten ayrilma ile bosalan gorev pozisyonun kaldirilmasina, bos birakilmasina
ya da isten ayrilan calisan yerine yeni bir ¢aliganin alinmasi kararina gore degisebilmektedir. Yeni
calisgan bulma, se¢me, ise alma, egitme, yerlestirme, uyum saglama; isten ayrilanlara 6denen
tazminatlar, yasal 6demeler, yararlandiklar1 sosyal haklar gibi parasal maliyetlerin yan1 sira; yetenekli
bireylerin kaybedilmesi, bu bireylerin bazilarinin rakip isletmelere ge¢mesi, kurum imajma zarar
vermesi, organizasyonda kalan calisanlar arasinda stres diizeylerinin yiikselmesi ve morallerinin
diismesi gibi maliyetler de s6z konusu olabilmektedir (Barutcugil, 2004: 474-475).

1.4. Cahsan Performansi

Gilinlimiizde olduk¢a Onemli bir kavram da c¢alisanlarin performansidir. Calisan performansi,
organizasyonun gerceklestirmeyi arzuladigi hedef dogrultusunda, kisinin veya grubun kendisi igin
tespit edilen hedefleri ve kriterleri ne derece gergeklestirebildiginin gostergesidir. Organizasyonlar igin
oncelikli olarak O6nem arz eden performans; caligan performansit veya bireylerin performanslar
olmaktadir. Ciinkii bir organizasyonun ancak g¢alisanlarinin ortaya koydugu performans kadar iyi
olabilecegi sOylenebilmektedir (Geylan, 2004: 141; akt. Akyol, 2015: 71).

Organizasyonlar hedeflerine ulagsmak, uzmanlastiklar1 {iriin ve hizmetleri sunmak ve nihayetinde
rekabet avantaji elde etmek i¢in yiiksek performans gosteren bireylere ihtiyag duymaktadirlar.
Performans, ayni zamanda birey i¢in de olduk¢a 6nemli bir kavram olmaktadir. Goérevlerini yerine
getirmek ve yiiksek diizeyde performans sergilemek, uzmanlik ve gurur duygulariyla birlikte birey igin
tam bir motivasyon kaynagi olabilmektedir. Diisiik performans sergileme ve hedeflere ulasamama ise,
birey i¢cin memnuniyetsizlik hatta kisisel basarisizlik anlamina gelebilmektedir (Sonnentag ve Frese,
2002: 4).
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin ana amact; otantik liderligin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, calisanlarin
isten ayrilma niyetleri ve performanslar1 iizerine etkilerini tespit etmektir. Ayrica bu arastirmada
kullanilan degiskenler arasindaki iliskinin diizeyi ve yonii de tespit edilecektir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda hastane ¢aliganlarinin performanslarini arttirici,
isten ayrilma niyetlerini azaltici otantik liderlik ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarim ortaya
koyarak ¢esitli 6nerilerde bulunulacaktir.

2.2. Arastirmanin Kapsami (Evren ve Orneklem)

Arastirma evrenini, Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinde gorev yapan hastane yoneticileri ve
hemsireler olusturmaktadir.
Evren biyiidiikkge soyutlagsmakta ve evrene ulagsmak giliclesmektedir (Karasar, 2005: 110).
Arastirmanin evreninin genis bir alan1 kapsamasi, evrenin tiimiine ulasmada enerji, maliyet ve zaman
giicliiglinli ortaya ¢ikarmaktadir (Karasar, 2005: 127). Bu nedenle arastirmada belirlenen bu evren
tizerinden Omneklem alimmasi yoluna gidilmistir. Arastrmada Orneklem sayisinin  tespit
edilmesindeolasilikli  6rnekleme yontemlerinden biri olan tabakali Ornekleme yoOnteminden
yararlanilmigtir (Ural ve Kilig, 2013: 35).Her bir tabakadan ya da sehirden alinmasi gereken 6rneklem
sayis1 (hemsire sayisi) icin asagidaki formiil kullanilmistir (Ozdamar, 2001; Ural ve Kilig, 2013: 44-
45):
Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinin her biri i¢in;

N.z2%. 02
" (N—=1).H? + z2.02
Formiilde verilen parametrelerin anlamlari ise sunlardir:
n: Orneklem biiyiikliigii (6rnekleme dahil edilecek birey sayis1)
N: Evren biiyiikliigii
o: Standart sapma degeri
H: Standart hata degeri (6rnekleme hatasi/6rneklem hata degeri/evren ve 6rneklem ortalamasi arasinda
izin verilebilecek maksimum fark)
Z: Belirli bir a anlamlilik diizeyine (yanilma olasilik degerine) karsilik gelen teorik deger
Bu bilgiler dogrultusunda, 50 denek ilizerinde yapilan pilot ¢aligma sonucunda; arastirmada drneklem
hata degeri (H) £0,15 olarak belirlenmis ve yapilan analizler, anlamlilik diizeyi (o) 0,05 alinarak
degerlendirilmistir. Formiilde yer alan standart sapma “c” degeri ise; “1” olarak belirlenmistir.
Formiilde z degeri ise (a) 0,05 i¢in 1,96 olarak degerlendirilmistir.Aragtirmada anket uygulanacak
yonetici sayisi belirlenirken ise; her ildeki her bir hastaneden en az 3 yoneticiye anket uygulanacag:
Ongoriisiiyle hesaplama yapilmistir.

n

Tablo 1: Arastirma Kapsamina Alinan illerdeki Hastane ve Hemsire Sayilari

2 Orneklem Hemsire Hastane
. *Hastane *Hemsire Orneklem Yoneticisi
*Sehir . (Hastane Anket
Sayisi Sayisi (Hemsireler) Yoneticileri) Sayisi Anket
Sayisi
Gaziantep 25 2654 160 75 160 76
Adiyaman 9 899 143 27 143 28
Kilis 1 171 85 3 100 6
Toplam 35 3724 388 105 403 110

*Kaynak:http://sbu.saglik.gov.tr/Ekutuphane/kitaplar/sa%C4%9FI%C4%B 1k%20istatistik%20y%C4%B111%C
4%B1%C4%9F%C4%B1%202013.pdf

Tablo 1°de Saglik Bakanliginin 2013 Saglik Istatistikleri Yilligi verilerine gore;Gaziantep, Adiyaman
ve Kilis illerindeki (bu illerin ilgeleri de dahil olmak iizere) hastane sayilari ve bu hastanelerde galisan
toplam hemsire sayilari, 6rnekleme alinmasi gereken hemsire sayilari (yukarida yer verilen formiil
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kullanilarak hesaplanmistir) ve degerlendirmeye aliman hemsire ve hastane yoneticileri anket sayilar
hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Bu arastirmada toplam 403 hemsireye, 110 hastane yoneticisine
anket uygulanmistir.

2.3.Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anketler profesyonel anketorler
araciligryla toplanmstir.

Anketler, hem hastane yoneticilerine hem de hemsirelere uygulanmistir. Bu nedenle hastane
yoneticilerine ve hemsirelere uygulanmak iizere iki ayri anket formu hazirlanmistir (Ayni ifadeler
hastane yoneticilerine ve hemsirelere uygun sekilde diizenlenmistir).

Arastirmada uygulanan anketler bes boliimden olugsmaktadir. Anketin birinci bdliimde; katilimeilarin
sosyo-demografik ozelliklerine, ikinci bolimde; otantik liderlik boyutlarini dlgen ifadelere, {igiincii
boliimdeinsan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini 6lgen ifadelere, dordiincii boliimde; isten ayrilma
niyetini 6lgen ifadelere vebesinci boliimde ise ¢alisan performansini 6lgen ifadelere yer verilmistir.
Ankette aragtirma kapsaminda ele alinan bes degiskeni O6lgmek adina, toplam dort Olgekten
yararlanilmustir. Olgekler; 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiltyorum bigiminde olusturulan besli Likert dl¢egine gore hazirlanmustir.
Bu besli Likert 6lgegi ile olusturulan anket sorularindan elde edilen veriler SPSS 18 programi ile
analize tabi tutulmustur. Arastirmada arastirma modelinde yer alan dort degiskeni Olgmek igin
kullanilan 6l¢ekler, gegerliligi ve giivenilirligi onaylanmis 6l¢eklerdir.

Arastirmada kullanilan birinci 6lgek, Walumbwa ve digerleri (2008) tarafindan gelistirilen otantik
liderlik 6lcegidir. Otantik liderlik; 6z-farkindalik, iliskisel seffaflik, karar almada bilginin dengeli
degerlendirilmesi ve i¢sellestirilmis ahlaki anlayis boyutlar ile toplam 4 boyut olarak ele alinmistir.
Ankette otantik liderlik degiskenini 6l¢gmek icin kullanilan bu Slgekte, Walumbwa ve digerleri (2008);
otantik liderlik boyutlarindan olan 6z farkindalik ile ilgili 4, iligkisel seffaflik ile ilgili 5, karar almada
bilginin dengeli degerlendirilmesi ile ilgili 3, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi ile ilgili 4 ifade olmak
tizere toplam 16 ifadeye yer vermistir.

Kullanilan ikinci 6l¢ek, Singh (2004) tarafindan gelistirilen insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari
Olcegidir. Bu olcek, 7 boyuttan olugsmakta olup toplam 36 ifade icermektedir. Bu boyutlar su
sekildedir; se¢im, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, calisan katilimi, is tanimi ve
tcretlendirme. Arastirma igin hazirlanan ankette insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin
iicretlendirme boyutunda yer alan “kurumumuzda kér paylasimi daha yiiksek performanslar
odiillendirme mekanizmast olarak kullanir” ifade hastaneler i¢in uygun bir ifade olmadigindan
¢ikarllmis ve ankette insan kaynaklari yonetimi uygulamalart ile ilgili toplam 35 ifadeye yer
verilmistir. Ankette insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 degiskenini dlgmek i¢in kullanilan bu
Olcekte, secim ile ilgili 4, egitim ile ilgili 6, performans degerlendirme ile ilgili 7, kariyer planlama ile
ilgili 7, calisan katilimi ile ilgili 3, is tanimu ile ilgili 4, ticretlendirme ile ilgili 4 ifade olmak iizere
toplam 35 ifade yer almaktadir.

Kullanilan {igiincii 6lgek, Reychav ve Weisberg (2009) tarafindan gelistirilen isten ayrilma niyeti
Olcegidir. Ankette isten ayrilma niyeti 6lgcegi toplam 5 ifadeden olusmaktadir.

Kullanilan dordiincii 6lgek Kirkman ve Rosen (1999), daha sonra ise Sigler ve Pearson (2000)
tarafindan yapilan aragtirmada da kullanilan, Co6l (2008)’den alinmig olan ¢alisan performansi
Olcegidir. Ankette calisan performansi 6lgegi toplam 4 ifadeden olugmaktadir.

Anketler ile toplanan verilerin istatistiki analizleri i¢in; érneklem profilinin tespit edilmesine iliskin
frekans ve ylizde hesaplamalari, aragtirma degiskenleri arasindaki etkileri belirlemek amaciyla
regresyon analizi ve arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon
analiziyapilmistir.

2.4. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirma degiskenleri ile ilgili alan yazinda yapilan arastirmalar dogrultusunda test edilecek
hipotezler sunlardir:

Hi: Otantik liderlik boyutlar1 insan kaynaklar1 yonetimi boyutlarini olumlu yonde etkilemektedir.
Hia: Otantik liderlik boyutlari se¢imi olumlu yonde etkilemektedir.

39



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

Hip: Otantik liderlik boyutlar1 egitimi olumlu yonde etkilemektedir.

Hyc: Otantik liderlik boyutlar1 performans degerlendirmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

Hiq4: Otantik liderlik boyutlar1 kariyer planlamay1 olumlu yonde etkilemektedir.

Hie: Otantik liderlik boyutlar1 ¢alisan katilimini olumlu yonde etkilemektedir.

His: Otantik liderlik boyutlar1 ig tanimini olumlu yonde etkilemektedir.

Hig: Otantik liderlik boyutlar1 ticretlendirmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

H,: Insan kaynaklari yonetimi boyutlari calisanlarin isten ayrilma niyetlerini olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Ha: Insan kaynaklar1 ydnetimi boyutlar1 ¢alisanlarin performanslarini olumlu ydnde etkilemektedir.

Ha: Isten ayrilma niyeti calisanlarin performanslarini olumsuz yénde etkilemektedir.

Hs: Otantik liderlik boyutlar1 ¢aliganlarin isten ayrilma niyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

He: Otantik liderlik boyutlari ¢aliganlarin ¢alisanlarin performanslarini olumlu yonde etkilemektedir.
Arastirma hipotezleri dogrultusunda olusturulan, aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin yer
aldigr modeliSekil 1°deki gibi gosterebiliriz. Yapilacak istatiksel analizlerle modelin test edilmesi
hedeflenmektedir.

Sekil 1:Arastirma Modeli

Otantik Liderlik Insan Kaynaklar Yonetimi Isten Aynlma |

o Oz Farkindalik e Secim Niveti B

o iliskisel Seffaflik o Egitim

o Karar Almada o Performans Degerlendirme
Bilginin Dengeli o Kariyer Planlama v
Degerlendirilmesi e Calisan Katilimi

o igsellestirilmis Ahlak o s Tanim \ Calisan P
Anlayist o Ucretlendirme Performansi <«

3. BULGULAR

3.1. Arastirmanin Giivenilirligi

Arastirmada kullanilan anket formunda yer alan 6lgeklerin her biri igin giivenilirlik analizi yapilmustir.
Arastirma kapsamina alinan degiskenlerin boyutlar ile birlikte yapilan giivenilirlik analizine iligkin

sonuclar Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Arastirmada Yer Alan Olceklere Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglart

. Cronbach's
Kullanilan Olgekler (Scales) Ifade ist:ﬁ:; (N of Alpha Katsayilan
(0)

Se¢im (IKY Boyutu) 4 0,853
Egitim (IKY Boyutu) 6 0,863
Performans Degerlendirme (IKY Boyutu) 7 0,923
Kariyer Planlama(IK'Y Boyutu) 7 0,924
Calisan Katilimi (IK'Y Boyutu) 3 0,863

Is Tanmmu (IK'Y Boyutu) 4 0,838
Ucretlendirme (IKY Boyutu) 4 0,893
Oz farkindalik (Otantik Liderlik Boyutu) 4 0,904
Mliskisel Seffaflik (Otantik Liderlik Boyutu) 5 0,900
Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi 3 0882
(Otantik Liderlik Boyutu) ’
Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi (Otantik Liderlik Boyutu) 4 0,893
Isten Ayrilma Niyeti 5 0,904
Caligan Performansi 4 0,879

40



Sayr: 7 Yil: 2017

Giivenirlilik gostergesi olarak; giivenilirlik katsayisi hesaplanir. Giivenilirlik katsayisim1 hesaplamak
icin kullanilan yontemlerden birisi de (o) Cronbach’s Alfa katsayisidir (Giiris ve Astar, 2014: 245).
Bu arastirmada 6lgeklerin giivenilirliginin test edilmesinde Cronbach’s Alfa katsayis1 kullanilmustir.
Literatiire gore alfa degeri 0,70 veya iizerinde bir degere sahip ise, dlgcek gilivenilir olarak kabul
edilmektedir (Nunally, 1978). Arastirmada kullanilan tiim Slgekler kabul edilebilir alfa degeri diizeyi
olarak tanimlanan 0,70 iizerinde bir degere sahip olup, arastirma kapsamina alinan séz konusu bu
degiskenlerin giivenilir bir sekilde 6l¢timlendigi sdylenilebilir.

3.2.Orneklem Profili

Aragtirmaya katilan kisilerin sosyo-demografik oOzelliklerini (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumu, gorev yapilan hastane, kurumdaki gorev, hastanenin bulundugu il, kurumda ve sektorde
calisma stiresi vs.) ortaya koymak amaci ile hastane calisanlara cesitli sorular yoneltilmis ve
yanitlarla ilgili yapilan frekans analizi sonucunda ortaya koyulan tanimlayici istatistikler tablo halinde
diizenlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Hastane Calisanlarinin Sosyo-Demografik Ozellikleriyle Ilgili Tanimlayici Istatistikler

Demografik Ozellikler *Katihme1 | Yiizde Demografik *Katihmci Yiizde
Sayisi (N) (%) Ozellikler Sayisi (N) (%)

Cinsiyet Medeni Durum

Erkek 137 26,7 | Evli 264 51,5

Kadin 376 73,3 | Bekar 249 48,5

Toplam 513 100 | Toplam 513 100

Yas

20-24 186 36,3 | Egitim Durumu

25-29 139 27,1 | Lise 109 21,2

30-34 87 17,0 | Onlisans 128 25,0

35-39 52 10,1 | Lisans 259 50,5

40-44 28 5,5 | Yiksek Lisans 14 2,7

45+ 21 4,1 | Doktora 3 0,6

Toplam 513 100 | Toplam 513 100

Gorev Yaptiginiz Hastanedeki

Hastane Pozisyon

Kamu 313 61,0 | Hastane YOneticisi 110 21,4

Ozel 200 39,0 | Hemsire 403 78,6

Toplam 513 100 | Toplam 513 100

Hastanenin Bulundugu

il Hemsirelerin Kadro

Gaziantep 236 46,0 | Durumu

Adiyaman 171 33,3 | Kadrolu 254 63,0

Kilis 106 20,7 | Sozlesmeli 149 37,0

Toplam 513 100 | Toplam 403 100

Kurumda Calisma Sektordeki Toplam

Siiresi Calisma Siiresi

1 yildan az 181 35,3 | 1 yildan az 102 19,9

1-3 yil 153 29,8 | 1-3yil 146 28,5

4-6 y1l 77 15,0 | 4-6 y1l 90 17,5

7-9 yil 35 6,8 | 7-9 yil 63 12,3

10 y1l ve iistii 67 13,1 | 10 y1l ve Ustii 112 21,8

Toplam 513 100 | Toplam 513 100

*NHastane Yoneticisi Katilimer Saylslzllo NHemsire Katilimel Say151:403 N ToplamKatilime1 Say131:513
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Tablo 3: (Devami) Hastane Calisanlarinin Sosyo-Demografik Ozellikleriyle lgili Tammlayici
[statistikler

Demografik Ozellikler *Katihme1 | Yiizde Demografik *Katihmal Yiizde
g Sayist(N) | (%) Ozellikler Sayist (N) (%)
Hastane . .
o e .. Hemgsirelerin
Yoneticilerinin Cahistiklar1
Kurumdaki Gorevi Birirsnler
Hastang Y Oneticisi 4 3,6 Dahiliye 76 18.9
Bashekim 4 3,6 A
. Cerrahi Birim 82 20,3
Bashekim Yrd. 6 55 .
. L N Ameliyathane 5 1,2
Id.ve Mali Is. Mid. 8 7,3 Yosun Bakim 69 171
id.ve Mali fs. Md. Yrd. 11 10 | 108 ’
< . e Acil 50 12,4
Saglik Bak.Hiz. Miidiirii 4 3,6 <
> . Kadin Dog. Ser. 39 9,7
Sag. Bak.Hiz. Md. 7 6,4 .
Cocuk Servisi 29 7,2
Yardimist Suriyeli Hasta Ted 7 1,7
Has.Hiz.Sag.Otel Miid. 5 46| oo y ' '
Has.Hiz.Sag.Otel.Miid. 10 91 R
Psikiyatri 9 2,2
Yardimcisi G 18 45
Sorumlu Miidiir 16 14,5 o;’t%‘lse g 6 e
Sorumlu Midiir Yrd. 10 91 rtope '

. Diyaliz 2 0,5
Bashemsgire 9 8,2 Sroloii 5 05
Bashemsire Yrd. 16 14,5 Noro_ o '

™ | Kardiyoloji 9 2,3
Toplam 110 100 | Toplam 403 100
Hemsirelerin Siirekli ya da Cogunlukla Calisma Sekli
Giindiiz 159 39,5
Gece 99 24,6
Vardiya 145 35,9
Toplam 403 100

*NHastane Yoneticisi Katilimer Saylslzllo NHemsire Katilime1 Say151:403 N ToplamKatilimei Say]sl=513

Arastirmaya katilan hastane c¢aliganlarinin; %26,7’si (137 kisi) erkek, %73,3’i (376) ise kadin
olduklar1 belirlenmistir. Arastirmaya katilan c¢alisanlarin ¢ogunlugunun kadinlardan olugmasinin
sebebinin, katilimcilarin ¢ogunlugunun hemsirelerden olusmasi ve hemsirelik mesleginin ¢ogunlukla
kadinlar tarafindan tercih edilmesinden kaynaklandig: diistintilmektedir (Tablo 3).

Arastirmaya katilan hastane calisanlarmin; %51,5°1 (264 kisi) evli, %48,5’1 (249 kisi) ise bekar;
%36,3’1 (186 kisi) 20-24 yas araliginda, %27,1’1 (139 kisi) 25-29 yas araliginda, %17’si (87 kisi) 30-
34 yag araliginda, %10,1°1 (52 kisi) 35-39 yas araliginda, %5,5°1 (28 kisi) 40-44 yas araliginda, %4,1’i
(21 kisi) 45+ yas araliginda oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin cogunlugunun evli
ve 29 yas altinda geng bir niifus olduklari sdylenebilir (Tablo 3).

Arastirmaya katilan hastane ¢alisanlarinin; %21,2’si (109 kisi) lise, %251 (128 kisi) onlisans, %50,5’1
(259 kisi) lisans, %2,7’si (14 kisi) yiiksek lisans ve %0,6’sinin (3 kisi) ise doktora diizeyinde bir
egitime sahip olduklar1 belirlenmistir. Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin yaridan fazlasimin (%50,5)
lisans diizeyinde egitime sahip oldugu sdylenebilmektedir. Ozellikle galisanlarin birgogunun (%21,2)
lise diizeyinde egitime sahip olmasinin sebebinin ise, 2014 yilinda ¢ikarilan torba kanun yasasindan
once saglik meslek liselerinden mezun olanlara, hemsire ve ebe gibi ilinvanlarin verilmesinden
kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ancak 2014 yilinda ¢ikarilan yeni yasa sonrasinda artik lise mezunu
kisilerin hemsire olamayacagi, hemsire olabilmek i¢in en az Onlisans diizeyinde egitime sahip
olunmasi gerektigi bilinmektedir (Tablo 3).

Arastirmaya katilan hastane ¢alisanlarinin; %61 inin (313 kisi) kamu hastanelerinde %39’ unun (200
Kisi) ise 6zel hastanelerde gorev yaptigi; ¢alisanlarin % 21,4 “iniin (110 kisi) hastane yo6neticisi olarak,
%78,6’s1n1n (403 kisi) ise hemsire olarak galigtigl; hemsirelerin %63 {iniin (254 kisi) kadrolu olarak,
%37’sinin (149 kisi) ise sozlesmeli olarak c¢alistigt belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin
cogunlugunun kamu hastanelerinde kadrolu hemsire olarak ¢alistig1 belirlenmistir (Tablo 3).

42



Sayr: 7 Yil: 2017

Aragtirmaya katilan hastane ¢alisanlarinin; %46’sinin (236 kisi) Gaziantep’te, %33,3linlin (171 kisi)
Adiyaman’da, %20,7’sinin (106 kisi) ise Kilis’te ¢alistig1 belirlenmistir (Tablo 3).

Arastirmaya katilan hastane calisanlarinin; %35,3 iiniin (181 kisi) kurumda ¢alisma siiresinin 1 yildan
az, %29,8’inin (153 kisi) 1-3 yil arasi, % 15’inin (77 kisi) 4-6 yil arasi, %6,8’inin (35 kisi) 7-9 yil
arasi, %13,1’inin (67 kisi) 10 yil ve iizerinde oldugu belirlenmistir.Arastirmaya katilan calisanlarin
cogunlugunun 1 yildan az ve 1-3 y1l araliginda kurumda ¢aligma siiresinin oldugu, yani katilimcilarin
cogunlugunun goérev yaptiklari hastanede yeni istihdam edildikleri belirlenmistir (Tablo 3).
Arastirmaya katilan hastane ¢alisanlarinin; %19,9’unun (102 kisi) sektérde caligma siiresinin 1 yildan
az, %28,5’inin (146 kisi) 1-3 y1l aras1, %17,5’inin (90 kisi) 4-6 yil arasi, %12,3’liniin (63 kisi) 7-9 yil
arasi, %21,8’inin (112 kisi) 10 y1l ve iizerinde oldugu belirlenmistir.Arastirmaya katilan calisanlarin
cogunlugunun 1-3 yil ve 10 yil ve ilizeri sektdrde calisma siiresinin oldugu, yani katilimcilarin
¢ogunlugunun caligma hayatina yeni katildiklar1 ve sektorde tecriibeli olduklari belirlenmigtir (Tablo
3).

Hastane yoneticilerinin %3,6’sinin (4 kisi) hastane yoneticisi, %3,6’sinin (4 kisi) bagshekim, %5,5’inin
(6 kisi) bashekim yardimeisi; %7,3’{iniin (8 kisi) idari ve mali isler miidiirii, %10’unun (11 kisi) idari
ve mali igler miidiir yardimcisi, %3,6’smin (4 kisi) saglik bakim hizmetleri miidiirii, %6,4’tiniin (7
kisi) saglik bakim hizmetleri miidiir yardimcisi, %4,6’sinin (5 kisi) hasta hizmetleri ve saglik otelciligi
miidiirii, %9,1’inin (10 kisi) hasta hizmetleri ve saglik otelciligi miidiir yardimcisi, %14,5’inin (16
kisi) sorumlu miidiir, %9,1’inin (10 kisi) sorumlu miidiir yardimeisi, %8,2’sinin (9 kisi) baghemsire,
%14,5’inin (16 kisi) bashemsire yardimcisi olarak calistig1 belirlenmistir. Arastirmaya katilan hastane
yoneticilerinin ¢ogunlugunun sorumlu miidiir ve bashemsire yardimcist olarak calistig1 belirlenmistir
(Tablo 3).

Arastirmaya katilan hemsirelerin %18,9’unun (76 kisi) dahiliyede, %20,3’iiniin (82 kisi) cerrahi
birimde, %1,2’sinin (5 kisi) ameliyathanede, % 17,1’inin (69 kisi) yogun bakimda, %12,4’{inlin (50
kisi) acilde, %9,7’sinin (39 kisi) kadin dogum servisi/dogum salonunda, %7,2’sinin (29 kisi) ¢ocuk
servisinde, %]1,7’sinin (7 kisi) suriyeli hasta tedavi servisinde, %2,2’sinin (9 kisi) psikiyatride,
%4,5’inin (18 kisi) goglis birimde, %1,5’inin (6 kisi) ortopedide, %0,5’inin (2 kisi) diyalizde,
%0,5’inin (2 kisi) norolojide, %2,3’iiniin (9 kisi) kardiyolojide calistig1 belirlenmistir. Arastirmaya
katilan hemsirelerin gogunlugunun cerrahi birimde, dahiliyede, yogun bakimda ve acilde ¢aligtiklari
belirlenmistir (Tablo 3).

Arastirmaya katilan hemsirelerin  %39,5’inin (159 kisi) giindiiz, %24,6’sinin (99 kisi) gece,
%35,9’unun (145 kisi) vardiya olarak calistiklart belirlenmistir. Arastirmaya katilan hemsirelerin
¢ogunlugunun giindiiz ve vardiyali olarak calistiklar1 belirlenmistir (Tablo 3).

3.3. Arastirma Kapsaminda Ele Alinan Degiskenler Arasindaki iliskiler (Korelasyon Analizi)

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenler arasindaki iliskileri test etmek amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.’de ve Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 4:Otantik Liderlik Boyutlari, Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalari, isten Ayrilma Niyeti ve
Calisan Performansi Iligkisi (Korelasyon Analizi)

b > > b e >~ e Z A

X oz N <z @ <z < 0 < © ™~ < &

o o o o o . o oy
OL1 0,634* 971* ,671* | 0,624* | 0,635* | 0,638* | 0,614* | -0,221* | 0,195*
oL2 0,572* | 0,515* | 0,606* | 0,585* | 0,612* | 0,600* | 0,541* | -0,257* | 0,234*
OoL3 0,597* | 0,545* | 0,621* | 0,602* | 0,618* | 0,617* | 0,568* | -0,255* | 0,188*
OoL4 0,568* | 0,500* | 0,587* | 0,564* | 0,553* | 0,602* | 0,551* | -0,249* | 0,198*
*r (korelasyon katsayis1) p<0,01 diizeyinde anlamli korelasyon
OL1:0zfarkindalik, OL2:iliskisel Seffaflik, OL3:Karar Almada Bilginin Dengeli
Degerlendirilmesi,OL4:I¢sellestirilmis ~ AhlakAnlayis;, IKY1:Se¢im, IKY2:Egitim, IKY3:Performans
Degerlendirme, IKY4:Kariyer Planlama, IKYS5:Calisan Katilim, IKY6:1s

Tanimi1,IKY7:Ucretlendirme,IAN:Isten Ayrilma Niyeti, CP:Calisan Performansi.

Tablo 4’de otantik liderlik boyutlarinin tamamu ile insan kaynaklar1 yonetimi boyutlarinin tamami
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,50<r<0,69; p<0,01) anlaml iliskilerin oldugu; otantik liderlik
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boyutlarinin tamamu ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde ¢ok zayif diizeyde
(0,00<r<0,25; p<0,01) anlaml iliskilerin oldugu; otantik liderlik boyutlarinin tamamu ile ¢aliganlarin
performanslar1 arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde (0,00<r<0,25; p<0,01) anlaml iliskilerin
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5: insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalari, Isten Ayrilma Niyeti ve Calisan Performansi
1ligkisi (Korelasyon Analizi)

= S S > = = = |z o
@ « @ @ ¢ | .= o
o o o — o — o o o
AN -0,203* | -0,243* | -0,221* | -0,225* | -0,196* | -0,201* | -0,221* 1 -0,086
CP 0,135* | 0,177* | 0,133* | 0,152* | 0,093* | 0,212* | 0,172* | -0,086 1

*r (korelasyon katsayis1) p<0,01 diizeyinde anlamli korelasyon

OL1: Ozfarkindalik, OL2: iliskisel Seffaflik, OL3: Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi, OL4:
Igsellestirilmis AhlakAnlayisi, IKY1: Segim, IKY2: Egitim, IKY3: Performans Degerlendirme, IKY4: Kariyer
Planlama, IKY5: Calisan Katilimi, IKY6: is Tamm, iKY7: Ucretlendirme,iAN: Isten Ayrilma Niyeti, CP:
Calisan Performansi.

Tablo 5°de insan kaynaklari yonetimi boyutlarinin tamami ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri
arasinda negatif yonde c¢ok zayif diizeyde (0,00<r<0,25; p<0,01) anlaml iliskilerin oldugu;insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlarinin tamamu ile calisanlarin performanslari arasinda pozitif yonde ¢ok
zayif diizeyde (0,00<r<0,25; p<0,01) anlaml iligkilerin oldugu; isten ayrilma niyeti ile calisan
performansi arasinda ise(p>0,01) anlaml1 bir iligkinin olmadig: tespit edilmistir.Bu aragtirmadahastane
caliganlarinin isten ayrilma niyetleri ile performans diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin
olmamasinin sebebinin, ankete katilan hastane calisanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun, isten ayrilma
niyetlerini 6lgen ifadelere katilmamalarindan, yani biiyiik bir cogunlugunun isten ayrilma niyetlerinin
olmamasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Korelasyon analizi sinuglarina gore; olumlu otantik liderlik ile insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari
arttikca, c¢alisanlarin performans diizeylerinin artacagi, isten ayrilma niyetlerinin azalacag:
sOylenebilmektedir.

Otantik liderligin insan kaynaklari yonetimi uygulamalari, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri ve
performans diizeyleri {izerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari
Tablo 6°da, Tablo 7’de, Tablo 8’de, Tablo 9°da,Tablo 10°da ve Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 6: Otantik liderlik Boyutlarinin insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalari Uzerine Etkisi
(Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKENLER

) e o

S G - 8 = | =
BAGIMSIZ g E | E 5o 35| EE g Se
DEGISKEN 2 % g 3 E| & § 3 E = *g £

aa = 3=
R? 0421 | 0338 | 0466 | 0415 | 0,432 0444 | 0,393
e 92,369 | 64,722 | 110,823 | 90,255 | 96,772 | 101,453 | 82,388
(p=0,000) | (p=0,000) | (p=0,000) | (p=0,000) | (p=0,000) | (p=0,000) | (p=0,000)
O farkundank  |-B10:400[B[0311[B[0455[B[0331 B [0354]B[ 0,299 [B[0,451
p 10,000| p 0,000 | p|0,000]p]0,000][p [0000]p]0,000]p]0,000
itiskisel Seffaflix |5/ 0:043[B 0042 [B[0,09415[0,102 [ B [0210[ B [0077 B [ 0,001
p (0572 p| 0546 | p| 0195 p| 0,182 p [0,009] p [0,277 ] p 0,990
Karar Almada | B [0,078|B | 0,114 | B | 0,025 |B | 0,105 | B [0,113| B | 0,087 | B | 0,057
Deseriondiriimesi| P |0345| p| 0132 | p| 0754 | p | 0208 | p 0108] p 0250 | p | 0530
ig:sellestirilmis B |0,165|B| 0,049 |B|0,136 | B |0,141|B| 0,059 | B |0,208| B | 0,198
Ahlak Anlayin | p [0,006] p[ 0,372 p 0,018 ] p [0,019]p]| 0,350 | p [0,000] p | 0,003
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Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore;secimdeki degiskenligin %42,1’inin(R?=0,421),egitimdeki
degiskenligin %33,8’inin(R?=0,338),performans degerlendirmedeki degiskenligin
%46,6’sinin(R?=0,466) kariyer planlamadaki degiskenligin %41,5’inin(R?=0,415),¢calisan
katilimindaki degiskenligin %43,2’sinin(R?=0,432),is tanimindaki degiskenligin
%44, 4{iniin(R?>=0,444),iicretlendirmedeki ~ degiskenligin  %39,3’iiniin(R?>=0,393) doért bagimsiz
degisken (otantik liderlik boyutlar1) tarafindan agiklanabildigi goriilmektedir. Bulgulara gore, insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlar1 (se¢im, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, calisan
katilimi, is tanimi, ticretlendirme) istatistiksel olarak anlamli diizeyde otantik liderlik boyutlarindan
etkilenmektedir (F= 92,369; 64,722; 110,823; 90,255; 96,772; 101,453; 82,388; p<0,05). Anlamlilik
(p) degerlerine bakildiginda ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iliskilerin anlamli
olmadig1 goriilmektedir. “B” degerlerine (regresyon katsayisina) gore; Ozfarkindaliktaki (otantik
liderlik boyutu) bir birimlik artigin, se¢im fiizerinde 0,400; egitim iizerinde 0,311; performans
degerlendirme {izerinde 0,455; kariyer planlama iizerinde 0,331; calisan katilimi iizerinde 0,354; is
tanimi lizerinde 0,299; iicretlendirme iizerinde 0,451 birimlik artis sagladigi goriilmektedir (p<0,05).
Yine “B” degerlerine (regresyon katsayisina) gore; iligkisel seffafliktaki (otantik liderlik boyutu) bir
birimlik artigin, ¢alisan katilimi iizerinde 0,210; birimlik artis sagladig1 goriilmektedir (p<0,05). “B”
degerlerine (regresyon katsayisina) gore; igsellestirilmis ahlak anlayisindaki (otantik liderlik boyutu)
bir birimlik artisin, se¢im {lizerinde 0,165; performans degerlendirme iizerinde 0,136; kariyer planlama
tizerinde 0,141; is tanimu iizerinde 0,208; iicretlendirme {izerinde 0,198 birimlik artig sagladig
gorlilmektedir (p<0,05). Bu bulgular Hia, Hib, Hic, Hig, Hie, Hir Ve Hig hipotezlerini kismen yeterli
kanitla desteklemektedir (Tablo 6).

Yani liderlerin; hem kendilerininhem de ¢evresindekilerin hedeflerinin, duygularinin, diisiincelerinin,
giiclii yanlarinin farkinda olmalari, gergek benliklerini gevresi ile seffaf bir sekilde paylagmalari, etik
standartlara sahip olmalari bir isletmedeki insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari tizerinde olumlu bir
etki yaratabilecektir.

Tablo 7: Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinim Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkisi (Regresyon
Analizi)

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ DEGiISKEN Isten Ayrilma Niyeti
R? 0,073
F 5,685 (p=0,000)
B 0,015
0,855
-0,221
0,014
0,017
0,872
-0,095
0,308
0,044
0,591
-0,014
0,865
-0,114
0,087

Secim

Egitim

Performans Degerlendirme

Kariyer Planlama

Calisan Katilhinm

is Tanim

Ucretlendirme

o |Wo | Wo|Wo |Wo |(Wo (WMo

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; isten ayrilma niyetindeki degiskenligin
%7,3’liniin(R>=0,073),yedi bagimsiz degisken (insan kaynaklari ydnetimi boyutlar) tarafindan
aciklanabildigi goriilmektedir. Bulgulara gore, calisanlarin isten ayrilma niyetleri istatistiksel olarak
anlamli diizeyde insan kaynaklari yonetimi boyutlarindan etkilenmektedir (F= 5,685; p<0,05).
Anlamlilik (p) degerlerine bakildiginda ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iliskilerin
anlamli olmadig1 goriilmektedir. “B” degerlerine (regresyon katsayisina) gore; egitimdeki (insan
kaynaklar1 yonetimi boyutu) bir birimlik artisin, isten ayrilma niyeti tizerinde -0,221 birimlik azalig
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sagladig goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgular H> hipotezini kismen yeterli kanitla desteklemektedir
(Tablo 7). Yani bir isletmede c¢aliganlarin gelisimlerini saglamak adma diizenlenecek egitim
programlarinin ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azaltacagi sdylenebilir.

Tablo 8: Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinin Calisan Performans1 Uzerine Etkisi (Regresyon
Analizi)

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ DEGISKEN Calisan Performansi
R2 0,068
F 5,276 (p=0,000)
B |-0,023
0,690
0,121
0,047
-0,062
0,388
0,063
0,324
0,142
0,021
0,165
0,012
0,085
0,062

Secim

Egitim

Performans Degerlendirme

Kariyer Planlama

Calhisan Katilimi

Is Tanim

Ucretlendirme

O |Wo |Wo |Wo |Wo (o (o

Yapilan regresyon analizi sonuglarma gore; calisan  performansindaki  degiskenligin
%6,8’inin(R?>=0,068),yedi bagimsiz degisken (insan kaynaklari yonetimi boyutlar1) tarafindan
aciklanabildigi goriilmektedir. Bulgulara gore, ¢alisanlarin performanslar istatistiksel olarak anlamli
diizeyde insan kaynaklar1 yonetimi boyutlarindan etkilenmektedir (F= 5,276; p<0,05). Anlamlilik (p)
degerlerine bakildiginda ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iligkilerin anlamli
olmadig1 goriilmektedir. “B” degerlerine (regresyon katsayisina) gore; egitimdeki (insan kaynaklar
yonetimi boyutu) bir birimlik artisin, ¢alisan performansi {izerinde 0,121; ¢alisan katilimindaki (insan
kaynaklar1 yonetimi boyutu) bir birimlik artisin, ¢alisan performans: iizerinde 0,142; is tanimindaki
(insan kaynaklar1 yonetimi boyutu) bir birimlik artigin, ¢alisan performansi {izerinde 0,165 birimlik
artis sagladigr goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgular Hs hipotezini kismen yeterli kanitla
desteklemektedir (Tablo 8). Yani bir isletmede calisanlarin gelisimlerini saglamak adina
diizenlenecek egitim programlarinin, karar verirken c¢alisanlarinda fikirlerinin  alinmasinin,
isgdrenlerin yapacaklar1 iglerin ve yerine getirecekleri gorevlerin agik ve net bir sekilde
tanimlanmasinin ¢aliganlarin performans diizeylerini arttiracagi sdylenebilir.

Tablo 9: Isten Ayrilma Niyetinin Caligan Performansi Uzerine Etkisi (Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ DEGISKEN Calisan Performansi
R? 0,007
F 3,834(p=0,051)
. o B [-0,059
Isten Ayrilma Niyeti p|0,051

Yapilan regresyon analizi sonuglarma goére; ¢alisan  performansindaki  degiskenligin
%0,7’sinin(R?=0,007),isten ayrilma niyeti tarafindan agiklanabildigi goriilmektedir. Bulgulara gore,
calisanlarin  performanslar1 istatistiksel olarak anlamli diizeyde isten ayrilma niyetinden
etkilenmemektedir (F= 3,834; p>0,05). Bu bulgular Hs hipotezini yeterli kanitla desteklememektedir
(Tablo 9).
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Tablo 10: Otantik Liderlik Boyutlarmin Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkisi (Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKEN

BAGIMSIZ DEGISKEN isten Ayrilma Niyeti
R? 0,074

F 10,210 (p=0,000)

R B (0,074
Ozfarkindahk 00,455
B B [-0,220
Hiskisel Seffaflik 00,044
Karar Almada Bilginin Dengeli B |-0,140
Degerlendirilmesi p|0,225
: T B[-0,130
I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi 010,123

Yapilan regresyon analizi sonuglarmma gore; isten ayrilma niyetindeki degiskenligin
%7,4’liniin(R>=0,074),dort bagimsiz degisken (otantik liderlik boyutlar1) tarafindan agiklanabildigi
gorlilmektedir. Bulgulara gore, calisanlarin isten ayrilma niyetleri istatistiksel olarak anlamli diizeyde
otantik liderlik boyutlarindan etkilenmektedir (F= 10,210; p<0,05). Anlamlilik (p) degerlerine
bakildiginda ise; bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iligkilerin anlamli olmadigi
gorlilmektedir. B” degerlerine (regresyon katsayisina) gore; iliskisel seffafliktaki (otantik liderlik
boyutu) bir birimlik artigin, isten ayrilma niyeti {izerinde 0,220 birimlik azalig sagladig1 goriilmektedir
(p<0,05). Bu bulgular Hs hipotezini kismen yeterli kanitla desteklemektedir (Tablo 10). Yani
liderlerin iliskilerinde acik ve seffaf olmasinin c¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azaltacagi
sOylenebilir.

Tablo 11: Otantik Liderlik Boyutlarmin Calisan Performansi Uzerine Etkisi (Regresyon Analizi)

BAGIMLI DEGISKEN

BAGIMSIZ DEGiSKEN Calisan Performansi
R? 0,058

F 7,767 (p=0,000)

. B 10,041
Ozfarkindahk 00,553
S B|0,200
Iliskisel Seffaflik 00,007
Karar Almada Bilginin Dengeli B|-0,093
Degerlendirilmesi p|0,241
; P B 10,036
I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi 00,533

Yapilan regresyon analizi sonuglarma gore; calisan  performansindaki  degiskenligin
%35,8’inin(R?=0,058),dort bagimsiz degisken (otantik liderlik boyutlar1) tarafindan agiklanabildigi
goriilmektedir. Bulgulara gore, calisanlarin performanslari istatistiksel olarak anlamli diizeyde otantik
liderlik boyutlarindan etkilenmektedir (F= 7,767; p<0,05). Anlamlilik (p) degerlerine bakildiginda ise;
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iliskilerin anlamli olmadigi goriilmektedir. “B”
degerlerine (regresyon katsayisina) gore; iligskisel seffafliktaki (otantik liderlik boyutu) bir birimlik
artisin, ¢alisan performansi {izerinde 0,200birimlik artis sagladigi goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgular
Hs hipotezini kismen yeterli kanitla desteklemektedir (Tablo 11).Yani liderlerin iliskilerinde agik ve
seffaf olmasinin ¢aliganlarin performans diizeylerini arttiracagi sdylenebilir.

Yapilan korelasyon analizleri sonucuna gore; otantik liderlik ile insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari, isten ayrilma niyeti, calisan performansi arasinda; insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalari ile isten ayrilma niyeti, ¢alisan performansi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Ancak isten ayrilma niyeti ile ¢alisan performansi arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Yine
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yapilan regresyon analizi sonucuna gore de; c¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin performans
diizeyleri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir.

Bu arastirma ile elde edilen sonuglarin literatiir ile bagdastigi soylenebilir. Literatiirde otantik liderlik
ile insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari arasindaki iliskinin ve otantik liderligin insan kaynaklari
yonetimi uygulamalari {izerindeki etkisinin dogrudan arastirilmadigi bilinmektedir. Ancak literatiirde
liderlik ile insan kaynaklari yonetimi uygulamalari iliskisini ve liderlik stillerinin insan kaynaklari
yonetimi uygulamalar iizerindeki etkilerini ele alan farkli alanlarda gerceklestirilen birgok arastirma
yer almaktadir (Li vd., 1997; Laka-Mathebula, 2004; Aardenne, 2011). Ornegin; Aardenne (2011)
yaptigl aragtirmada; liderlik stilinin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarimi etkiledigini, aktif
liderligin etkili insan kaynaklari ydnetimi uygulamalar1 {izerinde anlamli pozitif bir etkisinin
oldugunu, pasif liderligin ise negatif etkisinin oldugunu tespit etmistir (Aardenne, 2011: 3).Bu
arastirma ise, otantik liderlik boyutlar1 ile insan kaynaklar1 yonetimi boyutlar1 arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu ve Ozfarkindaligin (otantik liderlik boyutu) tiim insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlarini (se¢im, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, calisan
katilim, is tanimu, ticretlendirme); iliskisel seffafligin (otantik liderlik boyutu) ¢alisan katilimini (insan
kaynaklar1 yonetimi boyutu); icsellestirilmis ahlak anlayisimin (otantik liderlik boyutu) insan
kaynaklari yonetimi boyutlarint (se¢im, performans degerlendirme, kariyer planlama, is tanimu,
ticretlendirme) olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Caliganlarin isten ayrilma niyetini etkileyen bircok Onemli faktér bulunmaktadir. Ancak insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 bu faktorlerin basinda gelmektedir. Kotii ve haksiz insan kaynaklari
yonetimi uygulamalari, calisanlarin isten ayrilma niyetlerine etki edebilmektedir. Insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin (insan kaynagi temini ve sec¢imi, egitim faaliyetleri, gelisim odakli
performans degerlendirme ve Odiillendirme, iicretlendirme, is tanmimlart ve calisan katilimi vs.)
caligsanlarin isten ayrilmalarii ya da organizasyonda kalmalarini belirledigi soylenebilmektedir.
Literatiirde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonde
iligki oldugunu ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin isten ayrilma niyeti iizerinde etkisinin
oldugunu ortaya koyan pek ¢ok arastirma yer almaktadir (Giirbiiz ve Bekmezci, 2012; Wheeler vd.,
2012). Ornegin; Wheeler vd. (2012) tarafindan hastanelerde yapilan arastirmada; hastanelerin
algilanan insan kaynaklar1 yonetimi sistemlerinin isten ayrilma niyetlerini azaltic1 bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Arastirma sonuclari, saglik alaninda insan kaynaklari yonetimi ve farkindalik
konularinda bundan sonra yapilacak teorik ve amprik ¢alismalar i¢in tesvik edici olabilmektedir
(Wheeler vd., 2012: 553). Bu arastirma sonuglari da belirtilen arastirma sonugclari ile paralellik
gostermektedir. Yani bu aragtirma ile insan kaynaklar1 yonetimi boyutlar1 ve isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica egitimin
(insan kaynaklar1 yonetimi boyutu) isten ayrilma niyetini olumsuz yonde etkiledigi sonucu elde
edilmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, organizasyondaki calisanlarin bilgilerini, becerilerini ve
yeteneklerini arttiracak siirecleri yonetmektedir. Boylece organizasyonlara rekabet avantaji saglayacak
essiz, degerli ve taklit edilmesi zor kabiliyetler olusturulacaktir (Werbel ve Demarie, 2005; Akt: Kaya
ve Kesen, 2014: 102). Literatiirde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile ¢alisan performansi
arasinda pozitif yonde iliski oldugunu ve insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin c¢alisan
performansi iizerinde etkisinin oldugunu ortaya koyan arastirmalar yer almaktadir (Tabiu ve Nura
2013; Kaya ve Kesen, 2014). Ornegin; Tabiu ve Nura (2013) tarafindan yapilan arastirmada; insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin (ise alim, egitim, katilim, {icretlendirme ve ayrilma) calisanlarin
is performanslari lizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir (Tabiu ve Nura: 2013: 256). Bu arastirma
sonuclar1 da belirtilen arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Yani bu arastirma ile insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlar1 ve ¢alisan performansi arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica insan kaynaklar1 yonetimi boyutlarinin (egitim, c¢alisan
katilimu, is tanimi) ¢alisan performansini olumlu yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Literatiirde isten ayrilma niyeti ile calisan performansi arasindaki iligkileri inceleyen az sayida ¢aligma
bulunmaktadir. Literatiirde daha c¢ok isten ayrilma ile g¢alisan performansi iligkisini konu alan
aragtirmalar bulunmaktadir. (Jackofsky, 1984; Hui vd., 2007). Yapilan bu arastirmalarda isten ayrilma
niyetleri ile calisan performansi arasinda negatif yonde bir iligkinin oldugu ve isten ayrilma
niyetlerinin ¢aligan performansini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak literatiirde yer alan
aragtirma bulgularinin aksine, bu arastirmada isten ayrilma niyeti ile calisan performansi arasinda
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anlamli bir iliskinin olmadig1 ve isten ayrilma niyetinin ¢alisan performansi iizerinde olumsuz bir
etkisinin olmadig tespit edilmistir. Bu bulgu ise Giil vd. (2008) tarafindan yapilan arastirma sonuglari
ile de paralellik gdstermektedir.

Literatiirde otantik liderlik ile isten ayrilma niyeti iliskisini konu alan bir arastirmaya
rastlanilmamigtir. Ancak liderlik, liderlik algilamalar ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonde
bir iliski oldugunun ve liderlik stillerinin isten ayrilma niyetleri {izerinde etkisinin oldugunun ortaya
koyuldugu arastirmalar bulunmaktadir (Mancheno, 2008; Giilertekin, 2013). Omegin; Mancheno
(2008) yaptig1 arastirmada; doniistiiriicii liderlerin ¢alisanlarin beklentileriyle ve ihtiyaglariyla daha
fazla ilgilendiklerini ve bunun sonucunda da g¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin azaldigim tespit
etmistir (Mancheno, 2008: 47; akt. Giilertekin, 2013: 70). Benzer sekilde bu arastirmada da, otantik
liderlik boyutlar ile c¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde c¢ok zayif diizeyde
anlamhi bir iliski oldugu, iliskisel seffafligin (otantik liderlik boyutu) g¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerini olumsuz yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Cummings ve Schwab (1973), organizasyonlarda isgorenlerin performansini etkileyen en 6nemli
degiskenin liderlik oldugunu oOne siirmiislerdir. Ayrica otantik liderler; 6z farkindaliklar, 6z
diizenlemeleri ve pozitif modellemeleri yoluyla c¢alisanlarinda otantikligin gelisimini tesvik
edebileceklerdir. Calisanlarin otantikliginin de onlarin refahlarina, iyi oluslarina ve siirdiiriilebilir,
gergek performanslarina ulagsmalarinda katki saglayacagi sdylenebilmektedir (Avolio ve Gardner,
2005: 317). Literatiirde otantik liderlik ile calisan performansi pozitif yonde iligki oldugunu ve otantik
liderligin calisan performansi iizerinde etkisinin oldugunu ortaya koyan arastirmalar yer almaktadir
(Onciioglu, 2013; Wang vd., 2014). Bu arastirma sonuglar1 da belirtilen arastirma sonuglar1 ile
paralellik gostermektedir. Yani bu aragtirma ile otantik liderlik boyutlari ve g¢alisan performansi
arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica iliskisel
seffafligin (otantik liderlik boyutu) ¢alisanlarin performanslarini olumlu yonde etkiledigi sonucu elde
edilmistir.

Bu baglamda olumlu otantik liderlik ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari arttikga, ¢alisanlarin
performans diizeylerinin artacagi, isten ayrilma niyetlerinin azalacagi sdylenebilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada otantik liderligin insan kaynaklari yonetimi uygulamalari, isten ayrilma niyeti ve
caligan performanslar1 tizerine olan etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica bu arastirma ile
otantik liderlik, insan kaynaklari yoOnetimi uygulamalari, isten ayrilma niyetleri ve ¢alisan
performanslar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi ve konuyla ilgili ¢6ziim Onerilerinin getirilmesi de
amaglanmistir. Arastirmada Orneklem profilinin tespit edilmesine iliskin frekans ve yiizde
hesaplamalarina, arastirma degiskenleri arasindaki etkileri belirlemek igin regresyon analizi ve
arastirma degiskenleri arasindaki iligkiyi tespit etmek icin korelasyon analizi sonuglarina yer
verilmistir.

Hastane calisanlariin sosyo-demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu,
gorev yapilan hastane, kurumdaki gorev, hastanenin bulundugu il, kurumda ve sektorde ¢alisma siiresi
vs.) iliskin sorulara verdikleri yanitlarin frekans analizlerine tabi tutulmasi sonucunda bazi sonuglar
elde edilmistir. Bu frekans analizi sonuglarina gore;

e Arastirmaya katilan ¢alisanlarin ¢ogunlugunun kadinlardan olustugu belirlenmistir. Arastirmaya
katilan ¢aligsanlarin ¢ogunlugunun kadinlardan olugmasinin sebebinin, katilimeilarin gogunlugunun
hemsirelerden olusmasi ve hemsirelik mesleginin ¢ogunlukla kadinlar tarafindan tercih edilmesinden
kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yine katilimcilarin ¢ogunlugunun evli ve 29 yas altinda geng bir
niifus olduklari sdylenebilir.

e Arastirmaya katilan calisanlarin yarisindan fazlasinin lisans diizeyinde egitime sahip oldugu
sdylenebilmektedir. Ozellikle galisanlarm birgogunun lise diizeyinde egitime sahip olmasinin
sebebinin ise, 2014 yilinda ¢ikarilan torba kanun yasasindan dnce saglik meslek liselerinden mezun
olanlara, hemgire ve ebe gibi {invanlarin verilmesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ancak 2014
yilinda ¢ikarilan yeni yasa sonrasinda artik lise mezunu kisilerin hemsire olamayacagi, hemsire
olabilmek i¢in en az onlisans diizeyinde egitime sahip olunmas1 gerektigi bilinmektedir.

e Arastirmaya katilan ¢alisanlarin gogunlugunun kamu hastanelerinde hemsire olarak gorev yaptigi
ve bu hemsirelerin ¢cogunlugunun kadrolu olarak calistig1 belirlenmistir.
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e Arastirmaya katilan ¢aligsanlarin ¢ogunlugunun Gaziantep’te calistigi belirlenmistir. Hastane
yoneticilerinin ¢ogunlugunun sorumlu miidiir ve baghemsire yardimcisi olarak ¢aligtigi belirlenmistir.
e Arastirmaya katilan hemsirelerin ¢ogunlugunun cerrahi birimde, dahiliyede, yogun bakim ve acilde
calistiklar1 ve yine biiyiik bir cogunlugunun giindiiz ve vardiyali olarak calistiklar1 belirlenmistir.

e Arastirmaya katilan ¢aligsanlarin ¢ogunlugunun 1 yildan az ve 1-3 yil araliginda kurumda ¢alisma
siiresinin oldugu, yani katilimecilarin gogunlugunun gérev yaptiklar1 hastanede yeni istihdam
edildikleri sdylenebilir. Yine katilimcilarin ¢ogunlugunun 1-3 yil, 10 yil ve {izeri sektérde calisma
stiresinin oldugu, yani katilimcilarin gogunlugunun ¢aligma hayatina yeni katildiklar1 ve sektorde
tecriibeli olduklar1 sdylenebilir.

Yapilan korelasyon analizinin sonucuna gore; otantik liderlik boyutlarinin tamama ile insan kaynaklari
yonetimi boyutlarinin tamam arasinda pozitif yonde orta anlaml iliskilerin oldugu; otantik liderlik
boyutlarinin tamamu ile ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde ¢ok zayif diizeyde
anlaml iligkilerin oldugu; otantik liderlik boyutlarinin tamamu ile ¢alisanlarin performanslari arasinda
pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli iliskilerin oldugu; insan kaynaklar1 yonetimi boyutlarinin
tamami ile calisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli
iligkilerin oldugu; insan kaynaklar1 yonetimi boyutlarmin tamami ile calisanlarin performanslar
arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde anlaml iliskilerin oldugu; isten ayrilma niyeti ile ¢alisan
performansi arasinda ise anlamli bir iligkinin olmadigi tespit edilmistir. Bu arastirmada hastane
calisanlarinin isten ayrilma niyetleri ile performans diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmamasinin sebebinin, ankete katilan hastane calisanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun, isten ayrilma
niyetlerini 6lgen ifadelere katilmamalarindan, yani biiyiik bir cogunlugunun isten ayrilma niyetlerinin
olmamasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

Yapilan regresyon analizinin sonucuna gore;dzfarkindaligin (otantik liderlik boyutu) tiim insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlarini (se¢im, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, calisan
katilimi, is tanimy, licretlendirme); iligkisel seffafligin (otantik liderlik boyutu) calisan katilimimi (insan
kaynaklar1 yoOnetimi boyutu); icsellestirilmis ahlak anlayisinin (otantik liderlik boyutu) insan
kaynaklari yonetimi boyutlarini (se¢im, performans degerlendirme, kariyer planlama, is tanimu,
ticretlendirme) olumlu yonde etkiledigini; iligkisel seffafligin (otantik liderlik boyutu) calisanlarin
isten ayrilma niyetlerini olumsuz yonde, ¢alisanlarin performanslarini ise olumlu yonde etkiledigi;
egitimin (insan kaynaklar1 yonetimi boyutu) isten ayrilma niyetini olumsuz yonde etkiledigi; insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlarinin (egitim, c¢alisan katilimi, is tanimi) calisan performansini olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Ancak literatiirde yer alan arastirma bulgularinin aksine, bu arastirmada isten ayrilma niyeti ile caligan
performansi arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 ve isten ayrilma niyetinin c¢alisan performansi
tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir.Bu baglamda olumlu otantik liderlik ve insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar arttikca, ¢alisanlarin performans diizeylerinin artacagi, isten ayrilma
niyetlerinin azalacagi sdylenebilmektedir.

Yoneticilerin veya liderlerin; calisanlarin performanslarini arttirmaya, isten ayrilma niyetlerini
azaltmaya ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarimi olumlu etkilemeye dayali otantik liderlik
davranislar sergilemeleri durumda; onlarin organizasyonlara katilimlarinin, baghliklarinin, duyduklar
giivenlerinin, i tatminlerinin artacaginin, daha ¢ok Orgiitsel vatandaslik davraniglar
sergileyeceklerinin ve daha iyi bir performans gostereceklerinin bilincinde olmalari ve bu
uygulamalara giiniimiiz degisim ¢aginda daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir.

Ozellikle saglik sektdriinde hastanelerde var olacak iyi bir lider, iyi bir saglik hizmeti ortami yaratarak
caligma arkadaslarina enerji katabilir, ekip ruhu igerisinde galisma ve mesleklerine olan tutkularin
arttirabilir, heyecan yaratabilir, orgiitsel bagliliklarini arttirarak isten ayrilma niyetlerini ortadan
kaldirabilir, sonu¢ olarak performanslarini arttirabilir. Boylece hasta memnuniyeti de daha kolay
saglanabilecektir. Hastane ve bireysel basarmin yiikselebilmesi, kaliteli bir saglik hizmetinin
sunulabilmesi ve hasta memnuniyetinin saglanabilmesi igin liderlerin hem kendisinin hem de
calisanlarinin yeteneklerinin farkinda olmasi, kararlarimin, eylemlerinin ve goriislerinin digerlerini
nasil etkileyecegini bilmesi, geri bildirim arayis1 igerisinde olmasi ve bunun i¢in herkesi tesvik etmesi,
gercekleri sOylemesi, hata yaptiginda kabul etmesi, soyledikleri ile yaptiklarinin tutarli olmasi, karar
vermeden Once farkli bakis acilarimi ve bilgileri de analiz etmesi, ahlaki ve 6zdegerlerine dayali
kararlar almasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
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Biitiin bunlarla birlikte isletmelerde, yerine getirilecek gorevlerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tutumlara sahip bireyleri segmeye yonelik se¢im sistemlerinin olmasi, mevcut personellere yeni bilgi
ve becerileri kazandiracak ayni zamanda da yeni ise baglayanlara ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri
kazandiracak resmi egitim programlarinin olmasi, biiyiime ve gelisme odakl giivenilir bir performans
degerlendirme sisteminin olmasi bunlarin sonuglar ile ilgili personele mutlaka geri bildirimlerin
saglanmasi, her personelin kariyer ve gelisiminin planlanmasi, ¢alisanlara karar vermeye katilimlar
hususunda firsat saglanmasi, calisan yetenegi ve yetkinligine dayali adil bir iicretlendirme sisteminin
var olmasit olduk¢a oOnemlidir. Bunlar isletmelerde verimliligin artmasini ve Orgiitlerin insan
kaynaklarindan en etkin bir bigimde yararlanmasi saglayacaktir. Ayn1 zamanda ¢aliganlarinda orgiite
sadakatlerini saglayacak, isgilicii devrini azaltacaktir ve performans diizeylerini olumlu yo6nde
etkileyecektir.
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OZET

Tarih boyunca ii¢ sanayi devrimi ger¢eklesmistir. Birinci sanayi devrimi buhar sistemlerinin kullanilmasiyla
gerceklesmistir. Ikinci sanayi devrimine baktigimizda ise petrolin yaygm kullanimi ve iiretim bandi
sistemlerinin gelisimi ile tiretim verimliligi artmustir. Uglincii sanayi devrimi, elektrik-elektronik, bilgisayar ve
internet alaninda yasanan hizli gelisimle informatik devrim olarak kendisini géstermistir. Bilgi toplumunun
gelmis oldugu son sanayi devrimi Endiistri 4.0 olarak ifade edilmektedir. Endiistri 4.0, makine giiciiniin insan
glictiniin yerini alarak iiretim siireglerini kendiliginden yonetebilir hale gelmesi olarak tanimlanabilir. Endiistri
4.0 Tirkiye’de stirdiriilebilir iktisadi biiyiime ve gelismis iilkeler seviyesine ulagabilmek agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu calismada, dordiincti sanayi devrimi temel kavramlar ile agiklanmaya c¢alisilmigtir. Calismada
ayrica Ar&Ge ve iletisim gostergeleri kapsaminda Tiirkiye ekonomisi Endiistri 4.0 a¢isindan incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Endiistri 4.0, Ar&Ge, inovasyon,
Jel simiflandirmasi: B22, O32.

INDUSTRY 4.0 AND WITHIN THE SCOPE OF INNOVATION
INDICATORS ANALYSIS OF TURKEY

ABSTRACT

Throughout the history, three industrial revolutions have taken place in the past. The first industrial revolution
was realized by the use of steam systems. When we look at the second industrial revolution, production
efficiency has increased with the widespread use of petroleum and the development of production band systems.
The third industrial revolution has come to the stage by rapid development in the field of electricity-electronics,
computer and internet, called as an information revolution. This information society brought the latest industrial
revolution which is referred to as Industry 4.0. Industry 4.0 can be described as the ability of machine power to
take the place of human power and to automatically manage the production processes and it is not only important
in terms of achieving sustainable economic growthin Turkey but also a great opportunity to achieve the level of
developed countries. In this study, the fourth industrial revolution was tried to be explained by its basic concepts.
The study also examined R&D and communication indicators Turkish economy from the perspective of the
Industry 4.0.

Key words: Industry 4.0, R&D, Innovation
Jelclassfication: B22, 032.
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GIRiS

Insanoglu c¢aglar boyunca her zaman bir arayis icinde olmustur. Once atesi sonra demiri
kesfetmistir. Tarim toplumuna gegisle birlikte kasabalar ve kentler olusmus, zamanla trampa
ekonomisi yerini ekonomik olusumlara birakmustir. Buluslarin en belirgin yasandigi dénem ise buhar
teknolojisinin bulunmasi ve sanayi devrimi olmustur.

Sonrasinda elektrik ve makinelesme en sonunda da bilgisayarlarin icad: ile dijital devrim
yasanmustir. Dijital devrim ile iletisim aglar1 meydana gelmistir. Sosyal alanlar sanal ortamlarda
kendini gostermis ve diinya capinda bilgi aktariminin saniyeler iginde gerceklesmesine olanak
saglamgtir,

1876 yilinda Alexander Graham Bell’in telefonu bulmasi sonucu baslayan iletisim devrimi
Bell’in bile tasavvur edemeyecegi bir noktaya ulasmustir. Bilgisayar ve telefonun ayni cihazda
birlestirilmesi ile ortaya ¢ikan akilli telefonlar iletisim de yeni bir devrime neden olmustur. Eski
teknolojiyle ancak mesaj ve sesli goriisme imkani varken yeni teknoloji sayesinde ayni zamanda
goriintiili konusma yapilabilmekte ve hatta birden fazla kisiyle tele-konferans ortami bulunulan
yerden ayni an igerisinde gerceklestirilebilmektedir. Boylesine hizli gelisen iletisim teknolojileri yerini
daha hizli bir sekilde iiretime ve tiikketime dontstiirmektedir. Sanayi devriminin temelini Kitle
iiretimler olusturmasina ragmen, yeni teknolojiler sayesinde miisteri odakli ve istege bagli iistelik daha
da az maliyetli Giretimler ortaya ¢ikmustir ve bu durum yeni bir sanayi devrimini giindeme getirmistir.

Ben robot ve kartal goz gibi bilim kurgu filmlerindeki senaryolara belki de ger¢cek yasamda
karsilasilabilecektir. Gelistirilen yapay zeka, nesnelerin interneti ile makinelerin etkilesiminin
saglanmasi1 gibi teknolojiler sonucu, akilli fabrikalardaki akilli robotlarin iirettigi tiriinlerin yine
nesnelerin iletisimi ile hicbir emek giicii harcanmadan adresimize gelebilecek ve akilli evlerimiz
sayesinde siparislerimiz belki de biz yokken bile teslim alinabilecektir.

Bu calismanin amaci giindeme gelen dordiincti sanayi devriminin niteligini kavramlari
araciligiyla incelemek; Tirkiye’de yapilan Ar&Ge harcamalarinin niteliginin analizi dogrultusunda
almmasi gereken dnlemlere dikkat ¢ekmektir.Bugiine kadar yapilan inovasyon faaliyetleri de dikkate
alindiginda doérdiincii sanayi devriminin kavramlarini ve gelisimini anlamak Tiirkiye’de dérdiincii
sanayi devrimine gore yon belirlemek agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Dérdiincii Sanayi
Devrimi Tirkiye’nin 2023 hedefleri ve gelismis ekonomiler arasindaki yerini alabilmesi igin her
acidan incelenmesi gereken bir konudur.

1. SANAYi DEVRIMLERI

Endiistrilesme olgusu iki agidan incelenebilir. 1- Dar anlamda endiistrilesme, makinenin mal
iiretiminde kullanilmas1 veya endiistri kesiminin GSYIH igindeki paymin belli bir deger {izerine
¢ikmasi olarak degerlendirilebilir. 2- Genis anlamda endiistrilesme ise, Endiistri Devrimi ile birlikte
meydana gelen ve iilkelerin iktisadi, sosyal, siyasal vs. alanlarda degisime ugramasiyla ortaya
cikmaktadir (Torun, 2003:182).

Tarinte ilk devrim tarimda gerceklesmistir. Insanlarin yerlesik hayata gecerek tarim
toplumunun olugmasi insanoglunun gergeklestirdigi ilk sosyal devrimdir. Bu siireci sanayi devrimi
izlemektedir. Sanayi devrimi ise ii¢ biiyiik degisim olarak ortaya ¢ikmustir.1750-1890 yillarinda
baslayan ve Birinci Sanayi Devrimi, olarak isimlendirilen siirecin bir diger adi da Buhar Cagidur.
Buhar ¢agi ile anilmasinin nedeni iseJames Watt’in bulusu olan buhar makinesi dénemin baslangici
olarak kabul edilmesidir. Bu donemde dokuma sanayi gelismis ve metaliirjide degisimler
gerceklesmistir. Gemicilik ve demiryollar: ¢elik tiretiminin artisi ile gelisen sanayiler olmustur(Ayvaz
vd, 2010: 2).

Ikinci Sanayi Devrimini ise 1870 yili itibariyle baslayan ve dogu blogunun ¢okiisii olan 1989
yilina kadar devam eden bir siiregtir. Bu donemde Petroliin endiistri ve ulasimdaki etkinligi
kesfedilerek kullanilmistir. Kiiresellesmenin de etkinligi bu dénemde artmis ulasimdaki ilerlemeler
hizli gelisim gdstermistir (Gorgiin, 2016: 51). Uretim band: teknolojisini 1913’te Ford baslatmistir ve
bu teknik diger sektorlere de yansiyarak iiretimde verimlilik artis1 gergeklesmistir. Ugiincii Teknoloji
Devriminin baslangici ile niikleer, bilgisayar, mikroelektronik, lazer ve genetik gibi alanlarda da
gelismeler ortaya ¢ikmistir (Akbulut, 2011: 3).
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Elektrigin kullanim Ugiincii Sanayi devriminin baslangici olarak gosterilmektedir. Seri
iretimin elektrik ile yapildigi dénem hem mekanik hem de elektronik alanlarin gelismesini, dijital
teknoloji ile birlikte programlana bilen cihazlar ve bilisim teknolojileri ortaya ¢ikmustir. Bilgisayar
teknolojisinin ilerlemesi, internetinde hizla gelismesi bu dénemin informatik devrim olarak da
bilinmesini saglamistir (Celiktas vd, 2015: 1).20.yy’in ortalarinda agir sanayi ve bilgi teknolojisinde
gelismeler yasanmus, bilgi toplumu gibi yeni iktisadi terimler ortaya ¢ikmustir. Bu durum, fiber-optik,
¢ip teknolojisi ve atom enerjisinin gelismesini, mikro elektronik teknoloji iiretimini de miimkiin hale
getirmistir (Yiicel, 2004: 100-101).

Sanayi devrimindeki degisimler, mekanik ve mikro elektronik alanindaki gelisimler bilgi
toplumunun olusmasina neden olmustur. Iletisim sektorleriyle birlikte enformasyon devrimi ortaya
cikmis ve bilgisayarlarda bu siirece dahil olmustur. Japonya ve ABD bu siiregte hizli bir gelisim
gostererek sektér yapilanmasina gitmis, teknoloji alaninda 6nder duruma gelmislerdir. Bu durum
gelismis iilkelerin enformasyon toplumu olmasina sebep olarak ekonomik yapilarini da etkilemistir.
Enformasyon devrimi ile birlikte sirketler ve kurumlar yeniden yapilanma siirecine girmistir.
Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi ile birlikte tim diinyada teknolojiye uyumlu bir doéniisim
yasanmig ve bilgi toplumunun olusumu saglanmistir(Erkan ve Erkan, 2007: 2).Bilgi toplumunun
bugiin gelmis oldugu son yeni sanayi devrimi Endiistri 4.00larak ortaya ¢ikmaktadir. Siber-Fiziksel
Sistemlerin iiretimde devreye girmesi ile kisiye 6zel, dogayla barigik, gorsel algisi yiiksek olan bir
tiretim siirecinde iyilestirme gerceklestirilebilecektir(Celiktas vd, 2015: 1).
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Sekil 1. Sanayi Devrimi Asamalari
Kaynak: KPMG, 2015:1https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2016/08/tr-sanayi-4.PDF

Her an gergeklesmesi miimkiin olan yeni sanayi devrimi “Sanayi 4.0” kavrami ile ortaya
¢ikmaktadir. “Nesnelerin interneti”, “Her Seyin Interneti” veya “Endiistriyel Internet” kavramlar: da
bu devrin 6nemli tanimlarindandir. En onemli unsurlarindan biri de akilli fabrikalarla tiretimde yeni
bir ¢ikisin yapilmasidir. Ayrica siber fiziksel iiretim teknikleri de bu kapsamda tanimlanmaktadir.
Uretim deger zincirinde bu devrimin sonucunda yeni ydnetim sistemleri ve organizasyon sekillerinin
ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. Bugiinkii durumda karigik iiretim sistemlerinin yonetilebildigi akill
fabrika sistemleri, inovasyon siiregleri sonucunda ortaya cikabilecektir. Makine miihendisligi,
otomasyon ve bilisimin gelismesi ile bu sistemler kolaylikla koordine edilebilir duruma gelebilecektir
(KPMG, 2015: 1).

Finlandiya dogal kaynak agisindan yoksul olmasina ragmen diinya rekabet siralamasinda iist
siralara yiikselmistir. Bunun sebebi Ar&Ge, egitim ve inovasyon politikasinda yapmis oldugu
degisiklikler olarak gosterilebilir. Politikalardaki degisikligin etkin bir sekilde sonuglanmasiyla birlikte
milli gelirden %3,5 oraninda Ar&Ge harcamalarina ayirarak Finlandiya yiikselen bir ekonomi haline
gelmistir. Finlandiya da; Japonya 6rneginde oldugu gibi dezavantajli durumunu avantaja doniistiirmeyi
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basarmistir. Her iki iilke de, kendi sartlarinda yapilabilecek en uygun siyaseti uygulayarak ekonomik
alanda gelismis ve bilgi toplumu boyutuna ulagsmustir (Erkan ve Erkan, 2007: 7).

Bilgi toplumunda s6z konusu olan sanayi toplumundaki meslek yapisinin donisiimiidiir.

Sanayi toplumundaki mavi yakali niteliksiz isgiicii, yerini beyaz yakali yani nitelikli isgiiciine

birakmaktadir. Bilgi toplumlarinda, yiiksek teknoloji kullanimina yer verileceginden verimlilik artist

ve isglicii azalis1 gerceklesecektir. A¢iga ¢ikan isgiicliniin ise hizmet sektoriinde degerlendirilmesi
beklenmektedir(Kocacik, 2003:5).
2. SANAYIi DEVRIMI 4.0

Endiistri 4.0, makine giiciiniin; insan giictiniin yerini alarak tiretim siireglerini kendiliginden
yonetebilir hale gelmesi olarak tanimlanabilir. Makinelerin bilgisayarlar ve internet teknolojilerindeki
yeni gelisimler sayesinde koordine edilebilir hale gelmesi yeni sanayi devrimini ortaya ¢ikarmistir.
“Nesnelerin Interneti” kavramm olarak bilinen bu yeni sistem sayesinde iiretimde ileri seviyeye
atlanmig ve fabrikalarin kendini yonetebilir olmasi ile ileri diizey teknolojiye gecilmektedir (EBSO,
2015: 7).

Endiistri 4.0, Alman Hiikiimetinin destekledigi ve geleneksel {iretim yonteminden bilgisayar
ve internet destekli yeni iiretim modeline gecisi saglayan bir teknoloji projesi olarak baslamustir.
Projenin amaci; kaynak verimliliginde artis1 saglamak miisterilerinde iiretim siirecine dahil olabilecegi
bir entegrasyonun saglanabilmesidir (www.elektrikport.com, 2016-1).

Yeni sanayi devrimi olarak anilan Sanayi 4.0, 2011 yilinda ilk kez Hannover Fuari’nda ortaya
atilmus bir kavramdir. Uretimde bir devrim yasandigimi ve bilisim ¢aginin modern bir hal alarak iiretim
teknolojisini bir tist seviyeye tasinmakta oldugu uzmanlar tarafindan fuarda ifade edilmistir. Almanya
Hiikiimeti bu durumu sanayide atiim gerceklestigi degerlendirmesini yaparak, bu konu {izerinde
calisacak bir grup olusturmustur. Endiistri 4.0 ¢alisma grubu bir yillik bir siire¢ sonunda hem Almanya
Hiikiimeti’ne hem de Hannover fuarinda ¢alismalarini sunmustur. Calisma grubu SAP AG firmasinin
yoneticisi olan Hennig ve Bosch sirketinin yoneticisi Siegfried Dias ve Kagermann bagkanliginda
caligmalarini siirdiirmiislerdir (EBSO, 2015: 7).

Gelismekte olan teknoloji devrimini WEF (World Economic Forum) Kurucusu ve Baskani

olan Klaus Schwab ise {i¢ temel nedene baglayarak 4. Sanayi devriminin meydana geldigini ve 3.

Sanayi devriminin devami olmadigini agiklamaktadir. Bunlar (Schwab,2016: 11);

e Hiz: Schwab’a gore bu devrim dogrusal olarak degil iistel bir hizda ilerlemektedir. Birbiriyle
baglantili ve ¢cok yonlii olan yeni teknoloji birbirini tetikleyerek hizli bir sekilde gelismektedir.

e  Genislik ve Derinlik: Dijitallesme ile bu devrim hiz kazanmustir. Sanayi sektoriiniin bireysellige
daha ¢ok 6nem verdigi bir degisim ile ilerlemesi sonucu teknoloji ¢esitliliginin artmast
saglanmistir. Schwab iktisadi sorular olan“ne” ve “nasil” sorulart ile birlikte “biz kimiz”
sorusunun da degismekte oldugunu ifade etmektedir.

e Sistem etkisi: Sanayi 4.0 sonucunda biitiin sektorler, sirketler ve hatta tilkeler olarak biitiinsel bir
degisim yasanmasi beklenmektedir.

Sanayi 4.0 yalnizca makinelerin iletisiminden ibaret degildir, daha genis kapsamli oldugu
sOylenebilir. Genetik alanindan bilgi islem teknolojilerine kadar her tiirli bilimsel alani etkileyecek
tim alanlarda ayni anda ilerlemeler gergeklesebilecektir. Bu devrimin oncekilerden farki ise
teknolojideki gelismelerin birbirini tetikleyerek i¢ ice gegmesi, koordineli hareket etmesi ve tiim
alanlarin birlikte etkilenerek gelismesidir (Schwab, 2016: 17).

2.1 Endiistri 4.0’1n Yeni Teknoloji Kavramlari

e 3 Boyutlu 3D Yazicilar

3D yazici teknolojisinin ilk uygulamasi 1984 yilinda ortaya ¢ikmistir. Ancak gegtigimiz 20 yil
boyunca bu yonteme hizli prototipleme alani haricinde pek ilgi gosterilmemistir. 2006°da baslayan bir
proje olan Reprap ile giindeme tekrar gelmistir ve daha genis kitlelere ulagmasi saglanmistir. Gelecek
bilimcilerinin bir ¢ogu 3D baskisinin insanlik i¢in yeni bir ¢agi baslatacagini ve yenilik¢ilik
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konusunda yeni adimlara neden olacagini diisiinmektedirler (EBSO, 2015: 10). 3Dyazicilarin {iretim
siirecindeki katkis1 Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimlerinin iiretim siireglerindeki sistemlerden olduk¢a
farkli bir sekilde organize edilmis olmasidir. Geleneksel iiretim siiregleri, ¢ikarmali siire¢ seklinde
islemektedir. Yani hammadde, kesilir, bigilir ve daha sonra nihai {iriinii ortaya g¢ikarmak fiizere
birlestirilerek son halini alir. Bu siirecte ciddi bir miktarda malzeme atig1 meydana gelir ve bu atigin
nihai iiriinde degerlendirilmesi miimkiin olamamaktadir. Ote yandan ii¢ boyutlu yazdirma isleminde
iiretim sistemi eklemeli bilgimalat?seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ug boyutlu yazdirma esnasinda
yazilim, erimis malzemeyi list {iste ekleyerek katmanlar olusturur ve bu islem sonunda iiriin tek parga
olarak tretilebilmektedir. Bu sekilde eklenerek meydana gelen bilgimalat, ¢ikartilarak yapilan
iiretimde kullanilan hammaddenin onda birini kullanarak iiretimi sonuc¢landirmaktadir. Bu 6zellik 3D
yazicilara verimlilikte ve tiretkenlikte ciddi bir avantaj saglamaktadir(Rifkin, 2015: 98-99).

3D yazici teknolojisi sayesinde ¢esitli hammadde ve iiretim kombinasyonlar1 ile olduk¢a genis
alanlarda tiretim gerceklestirilebilmektedir. Kuyumculuktan genetige, bilisim teknolojilerinden sehir
planlamasina, tiptan gidaya, her tiirlii sanayi liretimine uygulanabilen 3D yazicilarda modellemeye
bagli olarak baski siiresi de degisiklik gostermektedir. 3D yazicilardan; Biyo-organik maddeler
damardan, organlara ve dokulara kadar her tirlii liretim yapilabilmektedir. Hiicre iiretiminden
oyuncaklara, dayanikli aletlerden miizik aletlerine kadar akla gelebilecek her tiirlii seyin iiretimi
gerceklestirilebilmektedir. Gelistirilebilecek dev yazicilar sayesinde insaat sektoriinde de kullanilabilir
olacaktir (EBSO, 2015: 11).

3D yazicilarin bir diger avantaji bu yazicilar sayesinde tek bir iiriin iiretilebilecegi gibi verilen
siparisler dogrultusunda ve minimum maliyette kii¢iik gruplar halinde de iiretim gerceklestirilebilir
(Rifkin, 2015:99).

Bilim diinyasinda hizli bir gekilde siirdiiriilen ¢aligmalar sonucun da yakin bir gelecekte
iiretimde 4D yazicilarin kullanilmalarina ortam hazirlayacaktir. 4D yazicidan ¢ikaniiriinler, ti¢ boyutlu
olmaklabirlikte i¢inde bulunduklari ¢evre sartlarinagdre iriiniin kendiliginden sekil degistirebilmesi
miimkiin hale gelecektir.Ornegin diiz bir metal parcanin su altinayerlestirildiginde kendiliginden boru
seklini olusturmasi, yagmurlu ve giinesli hava ayrimini algilayip kendiliginden bota ve
sandaletedoniisebilen ayakkabilarin {iretilebilmesi, 4Dyazicilarin hayatimiza getirecegi yenilikleri
temsil eder niteliktedir (EBSO, 2015: 12)

Jeremy Rifkin (2015) yapmis oldugu ¢alismada iiretiiketici® kavramini da giindeme getirmistir.
3D yazicilarin giindeme gelmesiyle hali hazirda kendi enerjilerini lireten gevreci gruplar bu yazicilar
sayesinde siirdiiriilebilir bir iiretim sistemi olusturabilir ve bireysel ihtiyaclarini karsilamanin yaninda,
iiretim fazlalarin1 internet {iizerinden pazarlayarak hem iiretici hem de tiiketici konumuna
gecilebileceklerdir. Rifkin’e gore bu durum, sifira yakin marjinal maliyet kapsaminda kapitalizmi de
yeniden sekillendirebilecektir. Kapitalist sistemin minimum maliyet maksimum kar elde etme
prensibinin yerine igbirligi i¢indeki tiretiiketicilerin ekonomik sistemin yeniden yapilanmasina neden
olabilecegi ongoriilebilir. Bu durumda 3D ve 4D yazici sistemleri Ar&Ge alt yapisi gelistirilerek daha
fazla gesitlilikte {iriiniin liretilmesine olanak saglayabilir. Akilli telefonlarin yayginlasarak bireylerin
kendi videolarini ¢ekebilir hale gelmis olmasi akillara bu teknolojinin bireysel iiretimleri arttiracagi ve
ticaretin artik yon ve sistem degistirebilecegi ihtimalini getirmektedir. Boyle bir durumda kapitalist
firmalarin artik sadece iiretim yaparak ekonomik sistemde bulunmasi miimkiin olmayacak belki de
{irinlerini kiralama sistemleri {izerinden piyasada varlik gosterebileceklerdir.Ornegin lastik iiretimi ve
satig1 yapan Michelin firmasi, yenilik¢i is modellerinin kesfi ile ilgili yapilan ¢alisma sonucu lastikleri
satmak yerine kiralama fikri lizerine bir proje gelistirmistir. Yillardir tireticilik yapan Michelin yeni bir
is kolu olarak miisterilerine kiralama hizmeti de vermeye baslayacak; kurulan alt yap1 sistemleri ile
sahadan bilgi toplayarak lastiklerin ka¢ kilometre yol yaptigi, araba basinci gibi bilgileri elde
edebilecek ve bu bilgilere gore hizmet fiyatlandirmasi yapilabilecektir (www.endustri40.com, 2016-1).
Bir bagka proje ise; diinyada ilk 3D yazicilarindan ¢ikan araba Urbee Kanada’daki bir firma tarafindan

?[nfofacture (information ve manufacture kelimelerinden tiiretilmistir) bilgimalat olarak terciime edilmistir.

3Prosumer (producer ve consumer kelimelerinden tiiretilmistir) iiretiiketici olarak terciime edilmistir.
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tiretilmigtir. Biitiin govdesinin Fortus 3D Uretim Sistemi ve 3D yazict kullanilarak {iretimi
gergeklestirilmigtir. Tasarimcilara gore otomobilin bu sekilde iiretilmesi gevre giivenligi agisindan
onemlidir. Ayrica 3D yazicilar iiretimde kolaylik saglamaktadir. "FDM(elektrikli kaplama
modellemesi) makine kullanimini, is giiciinii, aletlerle isleme yontemini ortadan kaldirmakta ve
tasarimda degisiklik i¢cin esneklik saglamaktadir. Elektrik ve yakit kullanan hibrit arag sayesinde 320
km sehirlerarasi, 160 km sehir i¢cinde yol alinabilmektedir (www.veteknoloji.net, 2016). 3D yazicilarin
otomotiv sektoriinde yaygin bir sekilde degerlendirilmeye baslanmasi simdilik zaman alacak gibi
goriinsede bu teknolojinin gelistirilmesi sonucunda otomotiv sektdriinde {liretim asamasinda radikal
degisimlere sebep olabilecektir. Bu durumunotomotiv sektdriindeki is giiclinii negatif yonde degisime
ugratmasi anlamina geldigi soylenebilir.
e IoT Nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti (NI) nesne ve canlilarin tekil tanimlayicilar iistiinden, insan-insan ve
insan-bilgisayar etkilesimine gerek kalmadan yerel bir aga veya internete bagli veri aktarimi
yapilabilen teknolojik bir sistemdir.NI, kablosuz teknolojiler, yar1 iletkenyongalara gomiilii olan
algilayicilarla birlikte,valf ve uygulayici gibi donanimlar1 da iginde bulunduran,tasitlardaki hava
yastiklarinda mevcut olanmikro elektromekanik sistemler veinternetinbaglanmasi ile ortaya
cikmigtir. NI icerisindeki unsurlar icinde, viicudundakalp implanti olan bir insan, izleme
yongasitasiyan bir hayvan, tekerleklerin hava oraninigdzlemleyen bir tasit veya bir IP adresi atanarak
ag ustiinden veri aktarabilen dogal veya insan iiretimi nesneler aracigiyla bilgi akisi olabilir (Koroglu,
2015: 1).

Guniimiiz teknolojilerinden farkli olan ise yeni sistemlerin belirli bir seviyede diisiinebilme
yetenegi olabileceginin delizerinde durulmaktadir.Nesnelerin interneti, dikkat dagitmadan, hatta dikkat
¢ekmeyerek insanlara giinliik yasamda kolaylik saglayabilecek ve yogun olan giinlik tempoyu
rahatlatabilecektir. Nesne tabanli internet servislerinin basit bir ornegi kargo takip sistemlerinin
internet lizerinden yapilabilir olmasidir. Bu sistemler hala baslangi¢ asamasindadir, kargo takibi insan
faktorliniin yogun kullanildign bir sektordiir. Ancaknesnelerin interneti sistemleri yayginlastiginda
kargo paketlerinin higbir insan miidahalesi olmadan adrese teslim edilebilir hale gelmesi
beklenmektedir (Bortegin, 2014: 28). Ayrica 2020 yilinda, nesnelerin interneti araciligiyla 14 milyar
cihazin birbirleriyle etkilesime ge¢mis olmasi planlanmaktadir (EBSO, 2015: 7).

e Akilh Fabrikalar

Endiistrinin biiyiik 6lcekli sirketlerinin geleneksel iiretim arttirma ydntemleri artik yeterli
degildir. Yeni stratejiler ise miisteriden tedarik¢iye kadar tiim sistemi icine alan biitiinsel bir ¢oziim
iiretme yontemi gerektirir. Bilisim teknolojileri ile endiistriyel siirecin entegrasyonu sonunda Endiistri
4.0 devrimi gergeklesmektedir. Sanayinin yeni terimleri olan biiyilk veri, robot teknolojileri,
nesnelerin interneti gibi sistemler ile akilli fabrikalarin ortaya ¢ikisi saglanmistir. Akilli fabrikalar
hayalden 6te artik zorunluluk halini alacak, tiiketici tercihlerinin degismesi ve kisisellesen tiretimlere
olan taleplere cevap verilebilmesi igin isletmeler, fabrikalarinda doniisiime gitmekte mecbur
kalacaklardir. Endiistri 4.0’1n {iretim siireci, miisterinin talepleri ve tedarik¢iden toplanan verilerin
analizi sonucu akilli fabrikalar, robot teknolojisinin destegi ile hizli bir sekilde {iriiniin imal edilmesini
saglayabilecektir. RFID (Radio-frequency identification / Radyo Frekansi ile Tanimlama) etiket
sensorleri ile akilli robotlar {iretim bandindaki {rlinii taniyarak islem gerekliliklerini yerine
getirebileceklerdir.Bu sayede farkli tirlinler ayni iiretim bandinda hi¢ hatasiz islenebilecektir (EKOIQ,
2014: 4-5).

Nesnelerin interneti, sanayi baglaminda incelendiginde, giindelik hayata benzer dogrultuda,
robot ve makinelerin internet aglar1 araciligiyla tretim siirecinin nerdeyse tamaminda hakim
olabilecegi goriilmektedir. Bu durum is diinyasini, akilli iiretim siireclerinde kullanilan akill
fabrikalarla ve bu fabrikalardan ¢ikan akilli iiriinlerle karsilastirmistir. Sanayi 4.0’1n ilk 6nceligi ve en
somut gostergesi olan akilli fabrikalarioézellikleri su sekilde siralanabilir (EBSO, 2015: 16):

1. Akulh fabrikalar, karmasik iiretim siire¢lerini hizli ve sorunsuz bir sekilde yoneterek biiyiik bir
basar1 saglamislardir.

2. Akill fabrikalarda tiretilen iiriinler daha sorunsuz ve daha uzun omiirliidiir.

3. Alall fabrikalar da insanlar, makineler ve tiretim kaynaklarisiirekli bir etkilesim i¢indedirler.
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e Artirillmis Gergeklik

Artinlmig  gerceklik grafiksel ortamda (AR) ses, video, grafik veya GPS wverileri ile
bilgisayarlar araciligiyla iiretilen insanlarin duyularimi etkileyecek diizeye getirilebilen dijital
ortamdaki canlandirmalardir.Bu canlandirma sonucunda fiziksel ve gercek alanda birlesme
saglanmakta ve kullaniciya yeni bir algilama alani olusturulmaktadir. Yeni algt ortamini canli olarak
dogrudan dogruya veya dolayli gorseller araciligiyla yansitabilmektedir.Bu sistemde insan duyularina
hitap edecek ve duyular1 etkileyecek girdiler dijital ortamda zenginlestirilerek simiile edilebilir ve
sonrasinda arttirilmig bu gerceklik kullanicinin algisina sunulur. Goriintii ve algi diizeyinde
zenginlestirme programi ger¢ek anli uygulanarak veortam cevresindeki ogeler ile etkilesime
gegirilebilmektedir. Arttirilmis gergekliktekiortamla ilgili sanal bilginin yansimasi gerg¢ek diinyayla
uyum halindedir ( www.endustri40.com, 2016-2)

— «—
Ger¢cek Diinya  Artinlnus Gergeklik Artirilnus Sanallik  Sanal Diinya

Sekil 2. Gergeklik sanallik biitiinliigii
Kaynak: Kosan, L.(2014): “Muhasebe Egitiminde Artirilmis Gergeklik Uygulamalari” sy.2

AG, sanal gergekligin devamiseklinde goriilebilmektedir. Bir kiyaslama yapilirsa, sanal
gerceklikteki diinya benzetimi, var olan diinya gercekligi yerine kullanilabilir.Sanal gergeklik ile AG
birbirinin zitt1 degildir, gercek diinyaya ait goriintiilerin dijital islemler sonucunda gelistirilmesi ve
grafik zenginligi saglanmasi sonucundaAG ortaya ¢ikmaktadir. Boylece algisal gergeklik
zenginlestirilerek degistirilmistir (Koéroglu, 2012: 2).

e Yapay Zeka

Yapay zeka, insana 6zgii olan, algilama, 6grenme, ¢ogul kavramlar: baglama, diisiinme, fikir
yiirtitme, sorun ¢ozme, iletisim kurma, ¢ikarimsama yapma ve karar verme bilissel diizeyi yiiksek olan
fonksiyonlar1 yada davranisityapmasi beklenen programlardir (www.wikipedia.org, 2016). Yapay zeka
bugiin bir ¢ok alanda kullanilmaya baslanmistir. En ¢ok bilinen 6rnegi Satrang sampiyonunu yenen
satrang¢ bilgisayaridir. Bu sistemler bilgiyi depolayarak zamanla deneme yanilma yoOntemleriyle
kendini gelistirebilmektedir. Tamamen program tabanli olan sistem depoladig1 bilgileri yorumlayabilir
ve daha hizli tepkiler verebilir hale gelmektedir. Yapay zeka daha cok robotik alanlarda
kullanilmaktadir, fakat hizli gelisen teknoloji sayesinde belki de cep telefonlarimiz bile yapay zeka
programlari sayesinde bizi yonlendirir hale gelebilecektir.

e Siber — Fiziksel Sistemler

Siber-fiziksel sistemler; gozlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi {iretimin ana unsurlarini,
hesaplama ve iletisimin birlikte olusumu ile meydana gelen birlesik teknoloji tarafindan yonetilen
sistemler biitiinlidiir. Bahsi gecen karma teknoloji daha agik bir ifadeyle, fiziksel sistemleri siber
teknoloji ile birlestirerek daha akilli bir hal almasi saglanmistir.Bu siirecin tamamu siber-fiziksel
sistemler seklinde adlandirilmaktadir. Makinelerin siber teknoloji ile birlesmesi bizi nano-teknoloji
devrimine gotiirerek farkli bir boyuta tagimaktadir(EBSO, 2015: 18).Endiistri 4.0 teknolojinin
unsurlar1 siber-fiziksel sistemlerile internet ag yap1 siteminibirlikte igermektedir. Dérdiincii endiistri
devrimi 10 — 20 y1l ig¢inde yayginlasarak firmalarin inovatif dontisiimleri ile aktif bir sekilde kullanilir
hale gelecektir (www.elektrikport.com, 2016-1).

e Siber Giivenlik

Sirketler bir birinden bagimsiz yonetim ve {retim sistemlerini kullanarak {iretim
gerceklestirmektedir. Sistemlerin baglanabilir hale gelmesi endiistride bilgi giivenligini arttiracak siber
tehditlere kars1 koyabilecek, sisteme kayitli makinelerin erisilebilirligi dikkate alinarak kimlik
koordinasyonu saglanabilecektir (TUSIAD, 2016: 28).

Endiistri 4.0 kapsaminda verilerin saglikli ve dogrulanabilir sekilde aktariminin saglanmasi
olduk¢a onemlidir. Uretim sistemlerinde yalnizca yetkili kisilerin &nemli verilere ulasim
saglanabilmelidir. Ayrica iiretim sistemine dahil olan biitiin cihazlardan gelen verilerinde
dogrulugunun saptanmasi ve islenebilir olmasi gerekmektedir. Isletmeler ancak bu sartlar
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dogrultusunda Endiistri 4.0 siirecinde iiretimlerini koruma altina alabileceklerdir (Siemens, 2014: 14).
Siber giivenlik veri giivenliginin kontrol altinda tutulmasini saglamaktadir. Aksi halde cihazlarin
diizenli bir sekilde internette aktif olarak bulunmalar1 veri kaybma ve bilgi giivenliginin
saglanamamasina sebep olabilmektedir. Siber giivenlik sistemleri firmalarin giivenligini saglayarak
fiziksel iletisimin saglikli ortamda siirdiiriilebilmesini saglamaktadir.

e Biiyiik Veri

Biiyiik veri; “sosyal medya paylasimlari,bloglar, fotograflar, ag giinliikleri, videolar, sistem
loglart gibifarklt kaynaklardan elde edilen, iglenebilen ve anlamlandirilabilen veri bicimine
doniistiiriilme sekli” olarak tanimlanabilir (EBSO, 2015: 19).Biiyiik veri karar alma sistemlerinde
biiyiik bir kaldira¢ gorevi iistlenebilir. Cok farkli sektorler ve uygulamalarda daha iyi ve daha hizli
karar alma ortami olusturacaktir. Otomatik karar alma insanlar i¢in karmasikliklar1 azaltabilir,
sirketlere ve hiikiimetlere gercek zamanli hizmetler ve miisteri etkilesiminden otomatik vergi beyant
O0demeleri gibi daha birgok alanda destekler sunabilecektir. Biiyiik veriyi karar almada kaldirag gibi
kullanmanin da riskleri ve firsatlar1 mevcuttur. Karar almada kullanilan verilere ve algoritmalara
gliven duyulmasini saglamak sistemin islemesi i¢in olduk¢a oOnemlidir. Kisilerin mahremiyet
endiseleri acisindan, is ve hukuk yapilarinda hesap verebilirlik olusturmak i¢in agik yol gosterici
ilkelere gerek duyulacaktir. Bugiin elle yapilan islemler biiyiik veriyle ikame edildigi takdirde belli
isleri gereksizlestirebilir ama ayn1 zamanda su anda mevcut olmayan yeni is ve firsat kategorileri
giindeme getirebilir (Schwab, 2016:156-157).

e Otonom Robotlar

Uretim ortamlarmin esneklik kazanmas ile akilli robotlar diger cihazlarla, malzemelerle ve
diger iiretim bilesenleriyle etkilesime gecerek sirketlerin iiretkenliklerinde artis saglayabilecektir. Bu
durumda insanlarin yerini tamamen robotlarin alacagini séylemek miimkiin degildir; fakat, gelecegin
fabrika iscilerinin ig 6zelliklerinde yiiksek 6grenim ve 6zel yetenekler yer alacak diger kalan is giicii
ise baska alanlarda degerlendirilebilecektir.insanlarin ve robotlarin 24 saatlik uzun bir is devresi
boyunca sisteme bagli bir sekilde calismalarini da bu sistem miimkiin kilmaktadir. Uretimdeki
herhangi bir aksama olmasi durumunda, yonetici yada teknisyen mobil iletisim araglart ile olusan
soruna detayh bir sekilde otomatik olarak aldiklar1 bilgi mesaj1 ile hakim olabileceklerdir. Coziim
onerileri sunan ve sorunun yasandigi alanda her zaman kayitta olan kamera sistemleri goriintiiyii ileten
otomatik mesajla yetkili kisiyi haberdaredebilecektir (KPMG, 2015: 2). Robotlar dogrudan bir
operatoriin kontroliinde ¢alisabildikleri gibi, bir bilgisayar programi araciligiyla bagimsiz olarak da
hareket edebileceklerdir. Glinlimiizde robotlar endiistriyel liretimde 6zelliklede otomotiv endiistrisinde
cok sayida kullanilmaktadir (EBSO, 2015: 20). Teknolojik ilerlemeler sayesinde robotlar daha
uyarlanabilir ve esnek hale getirilmektedir. Robotlarin yapisal ve islevsel tasarimi karmasik biyolojik
yapilardan esinlenerek sekillenmektedir. Sensorlerdeki gelismelerle robotlara ¢evrelerini algilama ve
tepkide bulunma gibi yetenekler kazandirilmaktadir. Eski robot teknolojisinin 6tesinde simdi robotlar
bulut araciligiyla uzaktan enformasyona erisim saglayabilmektedir. Boylece bagka robotlarla etkilesim
ve robotlardan olusan ag sistemlerine ulagabilmektedir (Schwab, 2016: 25-26).

e Simiilasyon

Hala tasarim siirecindeolan iirlinlerin, iiretim siireglerinin ve de malzemelerin3 boyutlu
simiilasyonlarindan faydalanilabilecek ve ilerleyen donemlerde simiilasyonlar fabrika iiretimlerinde
daha etkin kullanilabilecektir.Gergek zamanliolarak alinan verilerle, hazirlanan sanal modeller
verimliligi daha yiiksek iirtinler {iretilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durumda operatdrler, iiretim
hattini takip edecek olan {iriiniin {iretimden 6nce sanal olarak test edilebilmesi ve en uygun kurulum ile
kalitede artis saglayabilecektir. Ornegin Siemens ekipman iireticisi olan bir firmayla ortak calisma
yaparak makinelerden toplanan verileri, bir simiilasyon gelistirerek, {iriiniin iglem siirecini %80
oraninda azaltarak verimlilik artis1 gerceklestirebilmistir (TUSIAD, 2016: 26-27).

e Sistem Entegrasyonu

Tek bir sistem gibi ¢alisabilen ¢oklu sistem koordinasyonudur. Birgok sistem bir araya gelerek
bir sistem gibi organize edilebilmektedir. Sistem entegrasyonu; kurumsal uygulamalar, network aglari
ve iglem siirecinin yonetimi veya yazilimlar gibi tekniklerin kullanilmasi ile bir birinden farkl
sistemlerin Dbirlestirilmesi sonucu ortaya cikar.Alt sistemlerin entegre olmasi ile birlikte sistem
islevselligi s6z konusu olabilir.Diinya ¢apindasistem tasarimlari, kendi i¢inde entegre programi ile
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birlikte gelistirilerek diger sistemlerle koordinasyon saglamaya hazir sekilde iiretimler
gergeklestirilmektedir (EBSO, 2015: 21).
e Bulut Bilisim Sistemi

Bulut depolama sistemi ile artik sirketler, bulut bilisim sistemine uyumlu yazilimlar
araciligiyla kurumsal igslemlerini yapabilmektedir.Yeni iiriin bilgilerinin sisteme dahil olmasi ile bulut
teknolojisinin performansinin arttirilmas: ve etki tepki siiresinin kisalmasi da gergeklesebilir. Bulut
bilisim sayesinde daha ¢ok bilgiye ulasilabilecek ve iiretim sistemlerinde bilgiye bagli hizmetlerde
verimlilik artis1 miimkiin olabilecektir (TUSIAD, 2016: 29).

ABD’de olusturulan bir grup olan Akilli Uretim Liderlik Koalisyonu iiretiminyeniden
sekillenmesi tlizerine arastirmalar yapmaktadir. Kar amaci giitmeyen bu Kkoalisyon, imalat
uygulayicilari, tedarikgileri ve teknoloji sirketlerinden olusanbir organizasyondur. Koalisyonun amaci,
“liretimdeiletisimin benimsenerek kolaylastirilmast icin yaklasimlar gelistirmek, platform ve ortak
altyapt olusumu icin Ar-Ge faaliyetlerinin artmasini saglamak, uygulamak ve destekleyici gruplar
olusturmak tizere imalat sanayindeki girigimleri arttirmaktir”’(www.elektrikport.com, 2016-2).

e Diger Teknolojik Gelismeler

Enerji sektoriinde yeni bir atilim olan Kojenerasyon Sistemi; ayni cihazdan hem enerji hem de
1s1 {iretimini saglayan bir sistemdir. iki enerjinin ayni sistemde iiretiminin birlestirilmesi sonucu ayri
ayr1 Uretiminden daha ekonomik sonuglar elde edilebilmektedir.(www.elektrikport.com 2016-1).
Maliyetleri azaltmak bilhassa sanayi sektoriinde enerji verimliligini arttirarak giivenli, geri
doniistiiriilebilen ve ucuz enerjinin elde edilmesi ile gergeklesebilecektir. Elektrik iiretimi esnasinda
ortaya c¢ikan 1s1 esanjorlerin kullanimu ile diger 1s1 ihtiya¢ alanlarma aktirilarak %80-90 oraninda
verimlilik saglanmaktadir(Yiicel, 2004:105).

Gelecekle ilgili ilging tahminler yapan inli fizikgi Dr. Kaku’ya gére nano- teknoloji
biyoteknolojive yapay zekanin gelismesi tiim endiistrilerdedijital bir devrimin gerceklesecegini ifade
etmekte ve bununla birlikte baz1 gelecek ile ilgili 6ngoriiler de bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;
“2020'lerde ¢iplerin maliyeti ¢ok diisik seviyelerde olacak,cipler her yerde bulunabilecek,
bilgisayarlar ve internet bir siire sonra goriinmez olacak. Elektrigin varliginin artik hissedilmedigi gibi,
ilerleyen yillarda bilgisayar ve internettin varligi sorgulanmayacak.Bilgisayarlar gériinmez oldugu gibi
literatiirden bu sozciik neredeyse silinecek. Mobillesen diinya da bilgi ulasimi bulut sistemleri
tizerinden gerceklesecek. Kontak lensler araciligiyla karsimizdakinin soyledikleri anlik terciime
edilebilecek ve yabanci dil bir sorun olmaktan ¢ikacak. Televizyon kanallarint kumanda yerine zihin
gicii iledegistirilecek, internete de telepati araciligiyla girilebilecek. Diisiince giiciiyle ayrica mail
atilabilecek klavye ihtiyact minimize olacak.Gelecekte her sey robotlar tarafindan yapilacak geriye
kalan 6nemli meslekler ise fikir tiretimi ile gergeklestirilen sanat¢ilik, TV showlari, tasarim gibi
alanlar 6ne ¢ikacak. Bu devrim sonunda da kaybedenler olacak ve 4. Endiistri devriminin kaybedenleri
‘aracilar’ olacak” (www.k-note.com.tr, 2016).

e SifiraYakin Marjinal Maliyet Kavram

10-15 yil oOncesinde bir birimlik zenginlik bugiine oranla daha fazla isci ile
tiretilebilmekteyken giinlimiizde daha az sayida is¢i ile gergeklestirilebilmektedir. Sebebi ise dijital
sirketlerin sifira yakin marjinal maliyetlerle {iretim yapabilir durumda olmasidir. Dijital cagda bir¢ok
sirket nakliye, depolama ve ¢ogaltma maliyetleri ¢cok diisilk olan enformasyon mallarinin {iretimini
yapabilmektedir.Ornegin 1990 yilinin Detroit’inin 2014 yilindaki silikon vadisiyle karsilastiracak
olursak; 1990 yilimin Detroit’indeki ii¢ biiyiik sirketin piyasadaki degeri 36 milyar dolardir ve 250
milyar dolar toplam gelire sahiptir, bu gelire 1,2 milyon calisan ile ulasmiglardir. 2014 yilinin silikon
vadisindeki ti¢ biiyiik sirketin piyasadaki toplam degerine baktigimizda iseoldukea yiiksek bir piyasa
degeri (1,09 trilyon dolar) yaklasik ayn1 miktarda gelir tretmektedirler (247 milyon dolar) fakat
sadece 10 kat daha az 137 bin ¢alisanla bunu saglamislardir (Schwab 2016: 19). Bu durum teknolojik
gelisim ile istihdamin ters iligki igerisinde oldugunun en énemli gdstergesidir.

2.2. Endiistri 4.0'in Karsilastig1 Zorluklar
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Endiistri 4.0 ile ilgilifirmalar yeterince bilgi ve donanima sahip degillerdir.Yeni sanayi
devrimin kavramlar bile yeterince anlasilamamaktadir.Nitelikli is giicii ihtiyaci niteliksiz ig glicii
talebinin azalmasina sebep olabilecektir. Kurumlarda mevcut olan geleneksel sistemin degisime kars1
direng gostermesi beklenmektedir. Ugiincii sanayi devrimini gerceklestirmis firmalar Endiistri 4.0
dontistimiinii gerceklestirmekte isteksizlik igerisindedir(www.elektrikport.com,2016-1).

3. TURKIYE’NIN KONUMU

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ilk ¢aglardan beri iktisadi agidan 6nem arz etmistir. Bu durum
tilkemize dinamik bir yap1 getirmistir. Biitiin iktisadi degisim siireglerinde en ¢ok etkilenen bolgede
konum almasi Tirkiye ag¢isindan dordiincii sanayi devrimini yakalamak, bir zorunluluk halini
almistir. Tiirkiye i¢in iki segenek vardir; yakiiresel rekabet giicli kaybolacak veya gelismis iilkeler
arasina katilmak i¢in ciddi adimlar atilacaktir. Tiirkiye, lojistik avantaji saglayan cografi bir bolgede
bulunmaktadir ve busayede esnek, diisiik maliyetli iiretim yapabilecek gérece diisiik is giicti maliyeti
mevcuttur.Bu durum kiiresel firmalara kars: rekabet edebilir sekildekonum almasini saglamistir. BCG
(Boston Consulting Group) Global Uretim Maliyeti Endeksi (Sekil 3); iiretim iicretlerini, verimliligi,
enerji maliyetlerini ve doviz kurlarim dikkate alarak olusturmus oldugu endeksegore Tiirkiye 98,
Almanya 121, ABD ise 100ortalama birim maliyetle tiretim yapabilmektedir. Bu durumda Tiirkiye
ortalama dogrudan tiretim maliyetlerinde Almanya’nin % 23 altinda iken, ABD’den ise % 2 oraninda
daha az maliyet oranina sahiptir.Bu istatistiki analiz, Tiirkiye’nin kiiresel olarak etkin rekabet avantaji
icerdigini ve ihracat platformunda daha giicli bir yere sahip olabileceginin gdstergesi
niteligindedir(TUSIAD, 2016: 33).

BCG Uretim Maliyeti Endeksi, 2014 (ABD = 100)
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otomasyona yatirim yapan Ulkelere geri
déniyor

Uretim, isgiici maliyeti diisiik olan yilkselmekte
olan pazarlara kayiyor

Mot: Bu endeks sadece dort tane dodrudan gideri kapsamaktadir. Hammadde gidereri ve makine ve araglann amortismani gibi dider maliyetier agisindan bir fark olmadidn varsayimaktadir. Maliyet yapisi, bitin
sanayilerde adirikl ortalama clarak hesaplanmustir.
Kaynak: ABD ekonomik veriler; ABD Caligma |statistikler Birnimi; ABD Ekonomik Analiz Birimi; ILO; Euromonitor international; Economist istinbarat binmi; BCG nin analizi

ThEe Boston Consurring Group
Sekil 3. Tirkiye’nin Kiiresel Deger Zincirindeki Konumu
Kaynak:TUSIAD, 2016: s. 33http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf

BCG analiz raporuna gore, Almanya’nin Endiistri 4.0 i¢in yapmis oldugu atilimlar dikkate
alindiginda uzun donemde 20-25 birimlik bir maliyet diisiisii yasayacagi ongoriiliiyor. Boyle bir
durumun gergeklesmesi ve Tirkiye’nin maliyet yapisinda bir iyilesmeye gidilmediginde bolgesel
avantajini  kaybetmesi beklenmektedir. Maliyet avantaji ile birlikte kiiresel Ol¢lide rekabet
edebilirligini de kaybetmesi s6z konusu olacaktir. Ayrica Almanya’nin nitelikli is giicli potansiyeli ve
yeni teknolojilerin niteliksiz is giiclinii devre dis1 birakmasi issizlik sorunu ile kars1 karsiya kalma
riskini azaltmaktadir. Diger taraftan Tirkiye nin is giicii niteligi dikkate alindiginda Endiistri 4.0’a
uyum saglayamadig1 durumda bile igsizlik sorununun cogunlugunu niteliksiz is giicii icermektedir.
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Tiirkiye karsilagtirmali olarak {istiin oldugu kiiresel rekabetgilik giiciinii kaybetmesi ya da
rekabetciliginin nispeten azalmasi durumunda kiiresel pazar payinda bir azalma meydana gelebilecek,
artan oranli igsizlik ve isgiicii kalitesinde de azalis ile kars1 karsiya kalabilecektir. Boyle bir durumda,
Tiirkiye, yatirim oranlarinin diigiik seviyelerde gerceklestigi ve yiiksek katma degere sahip olmayan
iiretim ile iktisadi kisir dongii siireci ile karsilagabilecektir. Endiistri 4.0 ile kiiresel rekabet giiciinii
arttirict  yatinnmlar gergeklestirerek, kiiresel Pazar payini yiikseltebilecek ve nitelikli isgiiciinii
arttirabilecektir (TUSIAD, 2016: 37).

4. TURKIYE’NiN ENDUSTRI 4.0 KAPSAMINDA TEKNOLOJIK GELiSiM
GOSTERGELERI

Dordiincii endiistri devriminin gelismekte oldugu son yillarda teknolojinin kullanilabilirligi
konusunda Tiirkiye’nin gostergeleri cok onemlidir. Tiirkiye Jeopolitik cografyasi nedeniyle geligmekte
olan devrimin transferi noktasinda Avrupa ve Asya arasinda O6nemli bir kopriidiir. Bu devrimin
onciiliiglini yapan Alman firmalarinin Tiirkiye’deki fabrikalarinda Ar&Ge ¢alismalarina hiz verdikleri
bilinmektedir. Bu firmalarla rekabet edebilecek olan yerli firmalarinda bundan sonraki stratejileri
Oonem kazanmustir.

2020 yilinda 14 milyar cihazin bir birine baglanabilir olacagi hedefi dl¢ii alinirsa Tiirkiye’de
iletisim alt yapisinin genisletilmesi gerekebilir. Bu durumu grafik 1 ve grafik 2 yardimiyla
aciklayabiliriz. Grafik 1 verilerini inceledigimizde girisimlerde bilgisayar kullanimi ve internet erigimi
yiiksek oranlarda goriilmekte olsa da web sitesi sahipligi konusunda yiiksek seviye yakalanamamuigtir.
Bilgisayar kullanimi 2016 yilinda %95,9, internet erisimi %93,7 gibi yiiksek rakamlara ulassa da web
sitesi sahipligi %66 seviyesindedir.
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Grafik 1. Girisimlerde Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi
Kaynak: TUIK, 2016.http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=1615

Dordiincii sanayi devriminin iletisimde ve ulasimda hiz ¢agini yasattigini diisiindiigimiizde
girisimcilerin internet iizerinden iiretim ve pazarlama aglarin1 genisletmesi i¢in web sitesi sahipliginin
giderek artan bir seyirde olmas1 gerektigi diisiiniilebilir. Fakat grafikten de anlasilacag: iizere heniiz
internet kullanimi bu konuda yeterince yayginlagamamistir. Bunun sebepleri arasinda yasal
diizenlemeler yapilsa da, internet alis-veriglerinin tiiketiciler icin yeterli gilivenilirlikte olmadigi
sOylenebilir.Cihazlarin, robotlar ve nesnelerin interneti ile birbirine baglanacagii, akilli fabrikalarin
kurulacagim dikkate aldigimizda ayrica bu fabrikalarin otomasyonlar araciligiyla yonetilip web siteleri
aracilig ile uygulamalar {izerinden de yonetilecegini gbz Oniine aldigimizda, girisimlerde internet ve
web sitesi sahipligi konusunda heniiz yeterli donanima sahip olmadigimiz sdylenebilir.

Akilli telefonlarin kullanimmin yayginlagmasi ile hane halklarmin teknoloji kullaniminin
arttig1 Grafik 2’den gozlenebilmektedir. 2007 yilinda hane halklarinin bilgisayar kullanimi %33,4 ve
internet kullanimi %30,1 seviyesindedir. Bu oranlar ciddi bir artig ile 2016 yilina gelindiginde
bilgisayar kullanimi %54,9 internet kullanimi ise %61,2 olarak gerceklesmistir. Teknolojinin
yayginlagmasi ve iletisim sirketlerin yaptig1 yatirnmlar sayesinde ise hanelerdeki internet erigimi 2007
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yilinda % 19,7 diizeyinde gerceklesmistir. 2016 yilina gelindiginde ise % 76,3 seviyesine ulagmustir.
Bu durum 2007 ile kiyaslandiginda Tiirkiye i¢in iyi bir gelisme gibi goriinse de yeterli degildir.
Dordiincii sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan teknolojik ve dijital degisim dikkate alindiginda hane
halklarinin %70’den daha yiiksek oranlarda bilgiye ve iletisime ulasabilir olmasi gerekmektedir.
Dordiincii sanayi devrimi i¢in 6ngoriilen; hizla biitiin cihazlarin internete baglanabilir olmasi ve
uzaktan kontroliiniin miimkiin olmasidir. Bu durumda Tiirkiye’de alt yap1 ¢aligmalarinin hiz
kazanmasi ve Ozellikle teknoloji kullaniminin egitim programlari aracilifiyla yayginlastirilmasi
gerekebilir.
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Grafik 2. Hanelerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi
Kaynak: TUIK, 2016. http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=1615
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Grafik 3. Yerli ve Yabanci Patent Tescillerinin Yillara Gore Dagilimi

Kaynak: TPE, 2016
http://www.turkpatent.gov.tr/TurkPatent/resources/istatistik/patent/Patent_basvuru_yillara_gore_dagili
m.xls

Schwab (2016), yapmis oldugu anket calismasinda katilimcilara yoneltilen, ‘2025 yilindaki
evlere giden internetin %50 den fazlasim alet ve cihazlar i¢in kullanilmasi’ sorusuna %69 oraninda
katilim saglanmistir. (kastedilen nesnelerin interneti kapsaminda internet araciligi ile aletlerin koordine
calismasi ve akilli evler projeleridir). Aym ¢aligmada internet kullanimiyla ilgili sorular su sekildedir;
insanlarin %10’unun internete baglanabilen giysiler giymesi %91,2, okuma gozliiklerinin %10 nun
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internete baglanmasi %85,5, niifusun %90’ akilli telefon kullanmasi %80,7, niifusun %90’1nin
internete diizenli erisime sahip olmas1 %78,8 oraninda (Schwab, 2016; 36) ger¢eklesecek olan gelecek
varsayllmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki internet erisimi gilinlimiiz teknolojisi icin gegerli bir
yeterlilige sahip goriinse de gelecek teknolojilerinin dordiincii sanayi devrimi kapsaminda
gelistirilecek olan yeni internet tabanli teknoloji {irlinlerine yetebilecek kapasitede olmadigi, yeterli
internet kullanimiin gerceklesmedigi ve teknoloji kullanilabilirliginin Tiirkiye icin smirlhi kaldig
sOylenebilir. Giiniimiizde akilli telefonlarin kullanim alanlarinin insanlarin sadece iletisim ve sosyal ag
kapsaminda kullandigini, ARGE  arastirmalarmi  gelistirmek ve akademik anlamdaki
kullanilabilirliginin kisith oldugu dikkate alinmalidir. Ayni1 zamanda teknolojinin gerekli zamanda
gerekli yerde kullanimi, ayrica teknoloji kullanilabilirliginin arttirilmasi konusunda egitim alanlarinin
genisletilerek yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Grafik 3‘te ki verilere gore gegerli yillarda yapilan patent bagvurularinin 38.748 yerli 80.577
yabanci kaynakli bagvurulardir. Toplamda 119.325 bagvuru yapilmistir. Basvurularin 8554’1 yerli
73.470’1 yabancit kaynakli olmak iizere toplam 82.024 adet bagvuru tescil edilmistir. Yerli
basvurulardan en ¢ok basvuru 16.928 Istanbul, sonrasinda 4.673 Ankara, 2745 Bursa ve 2380’1 Izmir
olmak tizere sanayisi gelismis kentler cogunluktadir.
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Grafik 4. Yerli Patent Bagvurular1 Ve Tescil Edilenler

Kaynak: TPE, 20.01.2016 raporlama tarihi itibari ile
hazirlanmustir. http://www.turkpatent.gov.tr/TurkPatent/resources/istatistik/patent/Patent_basvuru_yilla
ra_gore_dagilim.xls

Grafik 4 verilerinde ise toplam 20 yillik siiregteki Patent bagvurularinin %0,024°1i PCT (Patent
Cooperation Treaty — Patent Isbirligi Antlasmas1) kapsamindaki bagvurular oldugu gozlenmektedir. 20
yillik bu donemde Tescil ettirilen patenlerin ise % 82’si PCT kapsaminda patent anlagmalaridir.1995-
2015 yillart arasinda toplam patent bagvurular1 38.748’dir. Fakat tescil edilen patent sayis1 8554 adet
olarak % 22 oraninda ger¢eklesmistir.

Tablo 1 verileri incelendiginde, inovasyon yapan girisimlerde ise sanayi sektoriinde olanlarin
orani ortalama %40 seviyelerindedir. 2004-2006 yillarinda %60 sanayi girisimleri inovasyon olustursa
da 2012-2014 yilina gelindiginde %354,2 seviyesine geriledigi gozlenmektedir. 2004-2014 yillart
arasinda girisimlerde inovasyon caligsmalar1 dalgali bir seyir izlemektedir.

Tablo 1:Tiirkiye’deki Yenilik¢i Girigsimlerin Oran1 %

2004-2006 ~ 2006-2008  2008-2010  2010-2012  2012-2014

Yenilik¢i Girisimler 58.2 37.1 51.4 48.5 51.3
Y.G.’de Sanayinin 60.8 41.1 52.2 49.8 54.2
Pay1

Kaynak: TUIK, 2016 verilerinden derlenmistir.
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5. TURKIYE’DE AR&GE FAALIYETLERI

Ar&Ge caligmalariin ekonomik biiylimeye etkisini dikkate alan bir ¢ok arastirma literatiirde
yerini almistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir; Altintas ve Mercan 2015 yilinda yapmus olduklari
calismada Ar&Ge Harcamalarinin ekonomik biiylime iizerine etkisini arastirmiglardir. “Kisi bast Ar-
Ge harcamalarinda meydana gelen 1 birimlik artis ekonomik biiyiimeyi 3.43 birim arttirmaktadr.
Isgiicii artislart ve sabit sermaye olusumu degiskenlerinde meydana gelen 1 birimlik artislar ise
ekonomik biiyiimeyi sirasiyla 0.20 ve 0.21 birim arttrmaktadir”  sonucuna ulasarak Ar&Ge
harcamalarimin ekonomik biiyiimeye olan etkisini ekonometrik olarak 6l¢meyi basarmislardir. Altin ve
Kaya 2009 yilinda yapmis oldugu bir ¢alismada 1990-2005 yillar1 arasinda Ar&Ge harcamalari ile
biliylime arasinda nedensellik analizi kurmustur. VEC (vector error correction) modelini kullanarak
yapmis oldugu calismada Tiirkiye ekonomisinde Ar&Ge harcamalarinin uzun dénemde biiylime
performansint arttirdigi sonucuna ulagmistir. Goger 2013 yilinda Ar&Ge harcamalarinin yiiksek
teknolojili iirlin ihracati, dis ticaret dengesi ve ekonomik biiylime {izerindeki etkilerini aragtirmistir.
Panel esbiitiinlesme ve panel veri analizlerini kullanarak “Ar&Ge harcamalarindaki %l lik artisin,
yiiksek teknolojili tiriin ihracatimi ortalama %6,51 oraminda arttirdigi” sonucuna ulagmistir. Ayrica
“Ar&Ge harcamalarindaki artisin, bilgi-iletisim teknolojileri ihracatim pozitif ve istatistiki olarak
anlaml bicimde etkiledigi ve Ar&Ge harcamalarinda meydana gelen %l lik artisin, bilgi-iletisim
teknolojileri ihracatimi %0,6 oraminda arttirdigy” ampirik analiz sonucunda ortaya koymustur (Goger,
2013; 235). Ar&Ge harcamalarimin iktisadi biiylimeyi pozitif yonli etkiledigini ortaya koyan benzer
bir ¢ok ¢alisma mevcuttur.
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Grafik 5. Tiirkiye’de Ar&Ge Harcamalarimin GSYIH’ya Orani
Kaynak: TUIK, 2016 http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1620

Tiirkiye’de Ar&Ge harcamalarinin GSYIH’ya oranini incelendiginde (Grafik 5) 2001 yilinda
%0,54 seviyesindeki oran 2014 yilina gelindiginde ise % 1,01 seviyesinde yiikseldigi gozlenmektedir.
2007 yillindan sonra inovasyon c¢alismalarina verilen 6nem grafiktende anlasildigi gibi etkisini
gostermistir.

Ar&Ge harcamalarin sektorel dagilimi Grafik 6’da verilmistir. Grafik verileri incelendiginde
en yliksek Ar&Ge harcamasi 2014 yilinda 8,760 milyon TL 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmistir.
2001 yilinda 6zel sektdr 435 milyon TL harcama yaparken inovasyona verilen agirlik 2008 - 2009
yillarindan sonra hizli bir sekilde artarak yiiksekdgretim harcamalarim geride birakmustir. Inovasyon
bilinci olusturmak agisindan son yillarda yapilan galismalarin 6zel sektor tarafindan algilanarak hizla
Ar&Ge’ye agirlik verilmis oldugu grafik verilerinden gézlenmektedir. Kamunun harcamalari ise 2001
yilinda 95 milyon TL, 2014 yilina gelindiginde ise 1,705 milyon TL ile toplam harcamanin %9’unu
olusturmaktadir. 2014 yilinda toplam Ar&Ge harcamalart 17,598 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Toplam harcamalar dikkate alindiginda kamunun yapmis oldugu harcamanin yeterli seviyede
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gorlinmemektedir. Birgok gelismis devletin inovatif ¢aligmalari, kamusal harcamalarla destekleyerek
iilke ekonomisini iist siralara ¢ikarmistir.
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Grafik 6. Ar&Ge Harcamalarinin Sektérlere Gére Dagilimi
Kaynak:TUIK, 2016 http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=1620

Kuklarcil Bartin TR Sinop .
stamonu
Edime o | o Avin A dahan
g {
“ Kavabuk Samsun | Rize
Yato ‘—-——— — O OFEsUN-Trathzen i
Canklrl Amasya K
1] o orm Tokal Glmlshare -
Ca"akka*c o] c.k s ‘ [ Baybl £ pirum | Igdir_
Balikesi| — Kirnkkale Yoz ' i | A
9 I gat S:vus Erzincan| }
| Kitahya Kirsehir [ Tuncqh 4 [

] } ) ° t |
g Usak /  Afyon [ Nevsehir Kayseri /| Malatya E‘M'fé Bithis] -
Aksaray o ‘ }

; ‘ Diyarbakir Siirt|
o\ydm ° isparta/ Konya 1 w Kahramanmaras @ Balman"'

-Denizii Adiyamap 3 <1 Hakkari
\ Burdur 0 Y Sipnak
I _Mugla Adana Mardin l
. talya Karaman| e Osmzmiye° Sanlurfa
0“" | ¢, Gaziantep
Mersin { ’ Kilis

| Hatay

Sekil 4. Ar&Ge Merkezleri

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016.
https://agtm.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-260-801.pdf

Bilim sanayi ve teknoloji bakanliginin 2016 yili raporuna gore en ¢ok Ar&Ge faaliyetleri 118
merkez ile Istanbul’da gerceklestirilmektedir. Bursa 44 ve Ankara 41 Ar&Ge merkezi ile takip
etmektedir. Bu rapora gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren 360 Ar&Ge merkezi mevcuttur, bunlardan 58
tanesi yabanci ortaklidir. Tamamlanan ve devam etmekte olan toplam 14.522 proje bulunmaktadir.
Faaliyet gosteren merkezlerde toplam 31.157 personel bulunmakta ve %24 lisansiistii egitime sahip
nitelikte istthdam saglamaktadir. Sektorel dagilima baktigimizda ise ilk 5 sektor sirasiyla; otomotiv
yan sanayi, makine ve techizat imalati, yazilim, bilisim ve iletisim teknolojileri, savunma sanayi
alanlarinda Ar&Ge merkezi faaliyet gostermektedir.
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6. TURKIYE’NIN AR&GE HARCAMALARININ ALMANYA, JAPONYA VE
FINLANDIYA iLE KARSILASTIRILMASI

Endiistri 4.0’1n gelismesinde Almanya Onde gelen iilkelerdendir. Japonya ve Finlandiya ise
Ar&Ge ¢aligmalar1 ve teknolojik verimlilikleri arttirmalari sonucu 3. Endistri devrimini yakalayarak
gelismis llkeler arasinda yerlerini almislardir. Tiirkiye’de de son yillarda Ar&Ge galismalarina agirlik
verilmis olsa da bu ¢alismalarin diger iilkeler karsisinda yeterliligi incelendiginde bu alanda daha fazla
yatirimin yapilmasi zorunluluk halini almaktadir.

Grafik 7 verilerini inceledigimizde 1996-2013 yillar1 arasinda Finlandiya ve Japonya’nin
yiiksek oranda Ar&Ge harcamalari yaptiklar1 gériilmektedir. Finlandiya 2009 yilinda GSYIH nin
%3,75 ve 2010°da %3,73 oraninda harcama yaparak gosterge iilkeler arasinda en yiiksek harcama
oranina ulagsmigtir. 2013 verilerine baktigimiz zaman Japonya % 3,47 orani ile en yiiksek oranda
harcamaya sahiptir. 2013 yilinda Finlandiya % 3,30, Almanya % 2,85 Tiirkiye ise % 0,94 oraninda
Ar&Ge harcamasi gerceklestirmistir. Tiirkiye 1996 yilindan 2013 yilina kadar Ar&Ge harcamalarini
% 0,45 oranindan % 0,94 oranina yiikseltmistir. 2007 yilindan sonra Ar&Ge harcamalarina agirlik
verilmis gibi goriinse de bu oran heniiz yeterli degildir. Ozellikle 2023 yili hedeflerini dikkate
aldigimiz zaman yiiksek teknolojinin egemen oldugu Endiistri 4.0 ile birlikte bu oranlarda Tiirkiye nin
belirlenen hedeflere ulagsamayacagi ongoriilebilir.Diger iilkelerin Ar&Ge harcamalarina baktigimizda
2013 yili diinya bankas1 verilerine gore en yiiksek Ar&Ge harcamasini % 4,21 oraninda harcama
yapan Israil ve onu % 4,14 oraninda G. Kore takip etmektedir. Tiirkiye ise diinya iilkeleri arasinda %
0,94 oraniyla 36. sirada yer almaktadir.
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Grafik 7. Ar&Ge Harcamalarinin GSYIH igindeki pay1 Tiirkiye, Almanya, Japonya, Finlandiya
(1996-2013)

Kaynak:Diinya Bankasi, 2016.http://databank.worldbank.org/data/reports .aspx?source=world-
development-indicators

Finlandiya yiiksek Ar&Ge harcamalarimi etkin kullanarak ileri teknoloji iiretiminde hizli
gelisme gostermis bir iilkedir. Ozel sektor ve kamu birlikteligi ile koordine bir sekilde calisarak
uluslararasi firmalarla rekabet edebilir boyutlara ulasmistir. Grafik 8 gostergelerine bakildiginda
teknoloji tiretimi alaninda Ar&Ge harcamalarinda en yiiksek oranin genel itibariyle Finlandiya
tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir. Finlandiya’nin Teknoloji alaninda Ar&Ge harcamalarinda
en diisiik oram1 1993 yilinda %85 ve en yliksek oran ise 2007 yilinda %92 diizeyindedir. Sanayi
devrimini teknoloji iiretimi ile yakalayan Almanya ve Japonya ise % 60 oranlarinda kalarak
Finlandiya’y1 takip etmektedirler. Tiirkiye ise Ar&Ge harcamalarinda oldugu gibi bu harcamalarin
Teknoloji alaninda harcanmasinda yine arkalarda kalmistir. 1991 yilinda %57 olan bu oran 2008 y1lina
gelindiginde azalarak %49 oranina gerilemistir. Bu veriler dogrultusunda Tiirkiye nin 6zel sektdrde
yapilanmaya giderek Ar&Ge bilincinin gelistirmesi gerektigi sdylenebilir.
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Grafik 8. Ozel Sektoriin - Endiistri Alanindaki Ar&Ge Harcamalarinda Teknolojinin Payi
Kaynak:OECD, 2016https://data.oecd.org/

(Grafik 8 wveri setinde 2008’den sonrasi bulunmamaktadir.Grafik harcama verilerinin igerigi;
fabrikasyon metal iriinler makine Ve donanim, aletler ve ulagim; elektrikli makine ve cihazlar,
motorlu araglar; Radyo, TV ve Iletisim araglar1 ve Aparatlari; Tibbi hassas ve optik aletler vb.endiistri
iirlinleri olugturmaktadir).
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Grafik 9. Kamunun Ar&Ge Harcamalarinda Teknoloji ve Mithendisligin Orani
Kaynak: OECD, 2016https://data.oecd.org/

Grafik 9 verileri dogrultusunda Tiirkiye’de kamunun yapmis oldugu Ar&Ge harcamalarinin
teknolojiye ve mithendislik diizeyinde diger iilkelere yakin pay ayrildigi gézlemlenmektedir. Tiirkiye
bu alanda en yiiksek harcamay1 2013 yilinda %48 seviyesinde gerceklestirmistir. Almanya bu alanda
azalan bir trend izlemektedir. 2005 yilinda %29 oraninda gergeklesen kamu harcamalarinin teknoloji
ve milhendislik alaninda 2013 yilina gelindiginde % 26 seviyesine gelerek azalmistir.En az orana
Almanya sahipken en yiiksek orana ise Japonya %50 ile 2013 yilinda ulagsmistir. Japonya kamu
harcamalarinda teknoloji ve miithendislik ayriminda diger {ilkeler karsisinda genel olarak daha yiiksek
bir harcama trendi gostermistir.Tiirkiye’nin Kamu tarafindan yapilan Ar&Ge harcamalar1 Teknoloji
alaninda yiiksek Almanya’y1 gecerek Japonya ve Finlandiya’y1 yakalamig goriiniim sergilemektedir.
Fakat bu durum Toplam Ar&Ge harcamalarinin GSYIH’nm %1’ini bile olusturmadigim dikkate
aldigimizda yaniltici bir veridir. Cilinkil rakamsal olarak bakarsak kamunun harcamalar1 2013 yili i¢in
Tiirkiye’de 642 milyon $, Almanya’da 3.559 milyon $ ve Japonya’da 5.148 milyon $ olarak
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gergeklesmigstir. Tiirkiye’de bu kapsamda kamu Ar&Ge harcamalarinda Endiistri 4.0’a uyumlu
olabilecek sekilde alt yap1 arastirmalar1 yapmali ve inovasyon amagli ¢aligmalart arttirmalidir.
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Grafik 10. Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Ar&Ge Harcamalarinda Teknoloji ve Miihendisligin Orani
Kaynak: OECD, 2016https://data.oecd.org/

Grafik 10’daki OECD verilerine gore yiiksekdgretimde gerceklestirilen Ar&Ge
harcamalarinda Teknoloji ve Miihendislik alaninda en yiiksek oram1 Japonya'nin gergeklestirdigi
goriilmektedir. Japonya Robot teknolojilerinde oncii iilkelerdendir. Akilli fabrikalar ve otonom
robotlarin gelistirildigi Endiistri 4.0 baglaminda analiz edildiginde bu alanda yeni endiistri devrimini
yakalayabilecek olan ilk tilke oldugu s6ylenebilir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda yapilan ¢aligmalara
baktigimizda en yliksek orana %24 ile Japonya kurumlari 2009 yilinda ulagmistir. Grafik verilerine
gore Japonya genel olarak bu alanda en ¢ok harcama yapan tilke konumundadir. Tiirkiye 2005 yilinda
%15 seviyelerinden 2013 yilina geldiginde % 18 seviyesine ulasarak yiliksek 6gretim kurumlarinda
Ar&Ge galigmalarinda bu yonde 6zellikle son yillarda gelisim gostermistir.
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Grafik 11. internet Kullaniminin Niifusa % Orani

Kaynak: Diinya Bankasi, 2016. http://databank.worldbank.org/data/reports
.aspx?source=worlddevelopment-indicators
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Grafik 11°de internet kullaniminin iilkeler bazinda niifusa orani verilmistir. Endiistri 4.0’1n en
onemli bilesenlerinden biri olan nesnelerin interneti dikkate alindiginda {ilkelerin internet alt
yapilarinin gelismis olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de son yillarda hizli bir internet alt yap1 ¢aligmast
olsa da genel olarak niifusa baktigimiz zaman bugiin hala niifusun 6nemli bir kisminin internet
kullanicis1 olmadigi diinya bankasi verilerinden anlagilabilir. 2014 yilinda Tiirkiye’de internet
kullanicisinin  orant %51,04 iken Almanya %86,19, Japonya %90,58 ve Finlandiya %92,38
diizeyindedir. Bu durumda Tiirkiye’nin hizli gelisen nesnelerin interneti sistemlerine yetismesi i¢in
daha ¢ok bu alanda Ar&Ge ve alt yap1 yatirnmlari gelistirmesi gerektigini gostermektedir.
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Grafik 12. Yiiksek Teknoloji Thracatinin Toplam Thrag mallarina % oram

Kaynak: Diinya Bankas1 2016. http://databank.worldbank.org/data/reports
.aspx?source=worlddevelopment-indicators

Yiiksek teknoloji {iriinlerinin toplam ihracat iiriinlerine orani inceledigimizde,Grafik 12’yegore
Japonya’nin ve Almanya’nin teknoloji agirlikli ihracat oranlarinda 2007 yili 6ncesine gore son yillarda
azalma egilimi gostermektedir. Japonya’nin 2000 yilindaki 128,9 milyar dolarlik ihracat hacmi
azalarak 2015 yilina gelindiginde 91 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Almanya ise 2000
yilinda 85 milyar dolar teknoloji {irlinii ihrac1 gerceklestirmekteyken, bu durumu 2014, 2015 yillarinda
sirastyla 199 milyar dolar ve 185 milyar dolar seviyelerine yiikseltmistir. Almanya’nin teknoloji
mallar1 ihracatinin oran1 2000 yilinda %18 iken 2015 yilinda %16 seviyesine gerilemis goriinse de
ihracat hacminin de teknoloji iriinii ihracatinin da artmus oldugu goézlenmektedir. Bu durum
sonucunda Almanya’nin Ar&Ge harcamalarinin ihracatimi arttirmasi yoniinde pozitif etki sagladigi
yargisina ulasilabilir. Finlandiya ise 2000 yi1linda 10 milyar dolar olan teknoloji ihracatin1 2008 kiiresel
krizine kadar siirdiirebilmistir, fakat krizden sonra teknoloji ihracatinda gerileme yasayarak 2015
yilina gelindiginde 3,6 milyar dolarlik teknoloji ihracati hacminde diisiis ile kars1 karsiya kalmustir.
Finlandiya’nin ihracat iiriinlerinde teknoloji {iriinlerinin pay1 2000 yilinda %27°den % 18,64 oraninda
bir azalma ile 2015 yilinda %8,7 oranina gerilemistir. Son olarak Tiirkiye’nin teknoloji iriinlerinde
ihracat hacmi 1,077 milyar dolar seviyesinde iken 2001 krizi sonrasi grafik 12’de de goriildiigii gibi
bir siire azalmistir. Fakat sonrasinda 2007’den sonraki Ar&Ge faaliyetlerindeki artisinda etkisi ile
artarak 2015 yilinda 2,323 milyar dolar teknoloji {irlinleri ihracat hacmi gergeklestirmistir. Teknoloji
iiriinlerinin ihra¢ mallarindaki orani kapsaminda degerlendirildi zaman 2000 yilinda %4,82’den %2,16
seviyesine geriledigi gézlenmektedir. Fakat bu durum Tiirkiye’de ihra¢ mallarinda artis gerceklestigini
gostermektedir. Son zamanlarda yapilmis olan Ar&Ge harcamalan Tiirkiye i¢in ihracati ve 6zel olarak
teknoloji iiretimini arttiric1 yonde bir pozitif etki sagladig1 yargisina ulasilabilir.
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SONUC

. Sanayi devrimleri iilkelerin iktisadi gelisimlerinde ¢ok &nemli bir rol iistlenmistir. ilk olarak
Ingiltere teknoloji iistlinliiglinii ele alirken diger devrimlerde inovasyon ile birlikte bir¢ok iilke
sanayilesmede ileri seviyelere ulagmustir.

En son sanayi devrimi olan Endiistri 4.0 incelendiginde 4 temel teknolojik gelisim tizerinde
kuruldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki olan 3D yazicilar ile iiretim sistemlerinde koklii degisim
gerceklesmistir. ikinci faktor olan Nesnelerin Interneti ile birlikte biitiin cihazlarin ve robotlarin
koordinasyonu saglanmistir. Bir diger faktor olan Arttirilmis gergeklik ile tiim bu siireclerde kameralar
ve sensorler aracilifiyla bilginin kullanimi farkli bir boyuta tagmmustir.Son faktor ise robot
teknolojinin her alana yayilmasi ile otonom robotlarin giincel hayata girmesidir. Endiistri 4.0 robot
¢aginin habercisi durumundadir.

Tirkiye’de teknoloji kullanimi yiiksek oranlarda goriilsede dijitallesen diinyada ozellikle
Nesnelerin Interneti sistemlerinin gelismekte oldugu da dikkate alindiginda yeterli degildir.
Hanehalklarindaki teknoloji kullanim oranlarinin oldukga diisiik seviyelerde oldugugozlenmistir.Diger
yandan Tiirkiye’de firmalarin internet iizerinden pazar genisletme yontemini yeterli ve yaygin olarak
uygulamadig1 yargisia da ulasilabilir. Ozel sektér ve kamunun harcamalar1 da dahil olmak iizere
diger d{ilkelerle karsilastirildiginda gelismis ekonomilerin Ar&Ge harcama oranlarmin yiiksek
seviyelerde seyretmesi Tiirkiye’nin bu alanda c¢alismalarini genisletmesi gerektigi konusunda 6nemli
bir gosterge niteligindedir.Ozellikle 2007 yilindan sonra teknoloji iiriinlerindeki ihracat hacminin
artmas1 Tirkiye’de Ar&Ge harcamalarina daha fazla agirlik verilmesi gerektiginin en belirgin
kanitidir.

Ulkemizde internet kullanimmin giderek artan bir seyirde oldugu goriilmekte birlikte diger
iilkelerin internet kullaniminin niifusa orani ¢ok daha yliksektir. Tiirkiye’de internet kullanim
oranlarmin son yillarda ciddi olarak artmis olmasi olumlu bir gelisme olup, bilisim teknolojilerinin
kullanilabilir hale gelmis olmasi 6nemli bir husustur. Bu durum Endiistri 4.0’1 yakalama agisindan
onemli olsa da internet kullanim alanlarinin incelenmesi gerekmektedir. Akilli telefonlarin gelisimiyle
internete ulasim kolaylasmistir. Bunun sonucunda sosyal hayatta degisim gerceklesmistir. Internet
hayatimizi daha kolay hale getirmis olsa da bilingli ve etkin kullanimi Tiirkiye agisindan incelenmesi
gereken bir bagka sorundur.

Yiiksek teknoloji ihracatlar1 verileri dogrultusunda, Tirkiye’nin Ar&Ge harcamalarinin
teknoloji ihracati yoniinde arttirici etkisi oldugu gozlenmektedir. Bu durumun arttirilmasi yoniinde
caligmalar tesvik edilebilir. Teknoloji alaninda alinmis patentlerin iiretime kazandirilmasi ile yeni
teknoloji iirlinleri pazarlarda yer alabilir. Ayrica su an iiretimde bulunan teknolojik tirlinlerinin
gelistirilmesi Endiistri 4.0’1 yakalamak i¢in 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’nin kiiresel boyutta rekabet
edebilme giiciinil arttirabilmesi i¢in yeni teknoloji {irlinlerinin gelistirilmesi ve teknoloji ihracatinin
arttirllmast hayati bir 6neme sahiptir.Endiistri 4.0’a dogru ilerlerken Tiirkiye ekonomisi igin
yapilabilecekoncelikli 6nlem Almanya ve ABD’nin de yapmis oldugu gibi en kisa siirede dordiincii
sanayi devrimi i¢in bir komisyonun olusturulmasidir. Bu komisyonun oncelikli hedefi Endiistri 4.0
icin lilkemizde alinmasi gereken dnlemleri, Ar&Ge harcamalarinin ve inovasyonun yoniinii tam olarak
belirlemek olmalidir.
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0z

Bu calismanin amaci, Tirkiye’nin tarimsal iiriin gruplarindaki ihracat rekabet giicliniin Agiklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliik (RCA) yontemi ile dlciilmesidir. Vollrath’in Nispi IThracat Avantaji indeksinin
uygulandig1 calismada, SITC Rev.3, 3 dijit siniflandirma kullanilmis ve 1996-2015 yillar arasi ihracat verileri
dikkate alinarak analizler yapilmistir. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’ nin, 66 tarimsal iirlin grubu ihracatindan
24’iinde rekabet avantajina, 42 {iriin grubunda ise rekabet dezavantajima sahip oldugu belirlenmistir. Tiirkiye,
rekabet avantajma sahip oldugu tarimsal iiriin gruplarmin 7’sinde giiclii iistiin, 10’unda orta derece iistiin ve
kalan 7’sinde zayif istiin konumdadir. Ayrica, Tirkiye’nin tarimsal iriinlerdeki rekabet giicii, tarimsal
hammadde ve yiyecek grubu olmak iizere iki grupta incelenmistir. Buna gore, Tirkiye’nin 18 tarimsal
hammadde {iriin grubundan sadece 3’linde rekabet avantajina sahip oldugu, kalan 15 iriin grubunda ise
dezavantajli konumda oldugu; yiyecek grubu ihracatinda ise 37 iiriin grubundan 16’sinda rekabet avantajina,
kalan 21 driin grubunda ise rekabet dezavantajina sahip oldugu goriilmiistiir. Sonuclar genel olarak
degerlendirildiginde, Tirkiye’nin tarimsal iriin ihracatindaki 66 iriin grubundan yaklagik %64’linde
dezavantajli, %11’inde giiglii iistlin, %15’inde orta derece {istiin ve %11’inde de zayif iistiin konumda oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet giicii, tarimsal tiriinler, Tiirkiye, ihracat.

MEASURING TURKEY'S EXPORT COMPETITIVENESS IN
AGRICULTURAL PRODUCTS: AN ANALYSIS ON 1996-2015 PERIOD

Abstract

The aim of this study is to measure the export competitiveness of Turkey's agricultural product groups by the
Revealed Comparative Advantage (RCA) method. In the study of Vollrath's Relative Export Advantage index,
SITC Rev.3, 3 digits classification is used and we analyse the export data for 1996-2015 period. According to
the results, it is determined that Turkey has a competitive advantage in 24 goods and a competitive disadvantage
in 42 goods out of 66 agricultural product groups. It is also identified that Turkey has a strong superiority in 7 of
the agricultural product groups with competitive advantage, a moderate superiority in 10, and a weak superiority
in the remaining 7. Furthermore, Turkey's competitiveness in agricultural products has been examined in two
groups, namely agricultural raw materials and food groups. According to this analysis, it seems that Turkey has a
competitive advantage in only 3 out of 18 agricultural raw material products group and a competitive
disadvantage in the remaining 15 product groups. As for the exports of the food group, our results indicate that
Turkey has a competitive advantage in 16 of the 37 product groups and a competitive disadvantage in the
remaining 21 product groups. When the results are evaluated in general, we reveal that Turkey is in a position of

*Bu ¢alisma, Prof. Dr. Levent KOSEKAHYAOGLU damsgmanhginda, Kazim SARICOBAN tarafindan 07.10.2016 tarihinde
tamamlanan, “Ulkelerin Ihracat Rekabet Giiglerinin Belirlenmesi: Tiirkiye ve G-20 Ulkelerinin Karsilagtirmali Analizi”
baglikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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disadvantageous in nearly 64 per cent of the 66 product groups of agricultural product exports, strong superior in
about 11 per cent, moderate superior in 15 per cent and weaker superior in approximately 11 per cent.

Keywords: Competitiveness, agricultural products, Turkey, export.
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1. GIRIS

Ulkelerin toplam ihracatlarindaki yildan yila artislar Snemli olmakla birlikte, hiikiimetler ya da karar
mercileri i¢in daha da dnemlisi, hangi iirtin gruplarimin ya da sektorlerin ihracatinin arttiginin ya da
artmasi1 gerektiginin bilinmesidir. Bunun yolu da bu sektor ya da iiriin gruplarinin iilke ya da diinya
Olceginde karsilagtirmali dstiinliiklerini belirlemekten gegmektedir. Ciinkii bu sekildeki analizlerle
iilkeler, rekabet avantajina/dezavantajina sahip olduklar1 sektor ya da iirlin gruplarini belirleyerek ve
avantajli konumda olduklarini 6n plana ¢ikararak, bu sektorleri uzun dénemli rekabet, ihracat ya da
sanayi politikalar1 ile destekleyerek, bu sektdrlerdeki ihracatlarimi ve rekabet giiglerini
arttirabilmektedirler. Bu tiirden analizler, iilkelerin ekonomik ve politik anlamda uluslararasi alanda
s0z sahibi olabilmelerinde, firma ve sektorlerin ise ekonomik kazanimlarinin yam sira kiiresel rekabet
ortaminda ayakta kalabilmelerinde kritik 6neme sahiptir.

Bu nedenle calismanin temel konusunu, Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikk (RCA*) katsayilarini
kullanarak, Tiirkiye’nin tarimsal triinlerdeki ihracat rekabet giiciiniin belirlenmesi olusturmaktadir.
Bunun i¢in SITC Rev.3, 3 dijit siniflandirmaya ait tarimsal iiriin ihracat verileri kullanilmis ve her bir
{iriin grubu igin Agciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik katsayilar1 belirlenmeye calisilmistir. Bu
yontemle, Tiirkiye’nin hangi {irlin gruplarinda rekabet giiciine sahip oldugu ya da hangilerinde
dezavantajli konumda oldugu ayrintili olarak analiz edilebilmektedir.

Calismada bu 66 tarimsal {iriin grubunun hangileri oldugu EK 1’de, tiim iiriin guruplar i¢in analiz
sonuglar1 ise EK-2’de gosterilmistir. Bununla birlikte tim mal gruplarn igin ayri ayri yorumlama
yapilmamis, her tablo icin 6rnekler verilerek, kalan kisimlar okuyucunun yorumuna birakilmustir.

Calismada ilk olarak, Tiirkiye’de ve diinyada tarimsal iiriin ihracati ve toplam ihracat i¢indeki
paylarina yer verilmis, daha sonra ise konuyla ilgili literatiir aragtirmasi yapilmis ve veri ve yontem
tanitilarak analiz kismina gecilmistir. Burada ise ilk olarak Tiirkiye’nin tarimsal iiriin gruplarindaki
RCA katsayilart hesaplanarak, tabloda gosterilmis ve yorumlanmistir. Sonrasinda ise,RCA katsayilari
hesaplanan s6z konusu tarimsal {iriin gruplarindan, tarimsal hammadde ve yiyecek grubu igin,iki ayri
tablo ¢ikartilarak, Tiirkiye’nin kiiresel 6lgekteki konumuna farkli agilardan da yaklagilmisgtir,

2. TURKIYE VE DUNYADA TARIMSAL URUN IHRACATI: 1996-2015 DONEMI ICIN
GENEL BiR DEGERLENDIRME

Tablo 1’de Tiirkiye’nin ve diinyanin 1996°dan 2015’e tarimsal {irlin gruplarinda, toplam ihracatlari,
toplam tarimsal {riin ihracatlar1 ve toplam ihracat icerisinde tarimsal iirlin ihracatinin payi ayri
situnlar halinde gosterilmistir. Buna gore, Tirkiye nin toplam tarimsal {irlin ihracatinin 1996-2002
yillart aras1 dalgali bir seyir izledigi,2003 yilindan 2015 yilina kadar ise genel olarak arttig1; buna
karsin, 1996 yilindan 2008 yilina kadar, tarimsal {iriin ihracatinin toplam ihracat i¢indeki payinin genel
olarak azaldigi, daha sonar ise tekrar artig trendine girdigi tablodan goriilebilmektedir. Tiirkiye nin
1996 yilinda, toplam ihracat i¢indeki, tarimsal {iriin ihracatinin pay1 %21,7 iken; bu oran, 2000 yilinda
%13,9’a, 2005 yilinda %11°e ve 2008 yilina gelindiginde ise %8,5’e kadar gerilemistir. 2009 yilindan
sonra ise, 2012 yili harig, tarimsal iiriinlerin ihracat payinin tekrar artis trendine girdigini soylemek
miimkiindiir.

Yine Tablo 1’de diinyanin toplam ihracati, toplam tarimsal iiriin ihracati ve diinyanin toplam ihracati
icinde tarimsal iirlin ihracatinin pay1 yillara gore ve siitunlar halinde gosterilmistir. Buna gore,
diinyanin tarimsal iiriin ihracatinin, 1996’dan 1999 yilina kadar géreceli olarak diistiigii, 2000 yilindan
sonra ise ylikselise gectigi ve genel olarak artis trendi gosterdigi tablodan goriilebilmektedir. Diinyanin
tarimsal iirtin ihracatinin, diinya toplam ihracati i¢indeki paylarina bakildiginda ise, 2006 yilina kadar
oransal diisiislerin oldugu, 2007 yilindan sonra ise oranlarda tekrar bir yiikselis trendiyasandigi
goriilebilmektedir.

4 Revealed Comparative Advantage.
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Diinyanin tarimsal {irlin ihracatinin, toplam ihracat i¢indeki pay1, 1996 yilinda %11,3 iken, bu oran
2000 yilinda %8,5’e ve 2005 yilinda ise %8’1’e kadar gerilemistir. Daha sonra artis trendine giren bu
oranlar, 2010 yilinda %38,8, 2014 yilinda %9,3 ve 2015 yilinda da %9,4 olarak gergeklesmistir.

Tablo 1: Tiirkiye ve Diinya’nin Tarimsal Uriin Thracatmin Genel Gériiniimii

Tiirkiye’nin | Tiirkiye’nin Tarimsal | Pay Diinyanin Diinya Tarimsal | Pay
Toplam Ihracati Uriin Thracati % Toplam Ihracati | Uriin Ihracati %

1996 22.788.848 4.937.907 21,7 5.146.629.151 579.692.004 11,3
1997 26.005.111 5.470.414 21,0 5.335.677.739 575.907.030 10,8
1998 26.619.912 5.031.425 18,9 5.300.934.842 544.923.548 10,3
1999 26.587.173 4.441.294 16,7 5.508.187.439 528.882.761 9,6
2000 27.485.359 3.828.470 13,9 6.311.127.227 534.085.257 8,5
2001 31.333.944 4.348.764 13,9 6.071.625.514 538.716.381 8,9
2002 35.761.981 3.909.771 10,9 6.379.270.499 570.040.385 8,9
2003 47.252.836 5.113.299 10,8 7.419.840.065 661.432.901 8,9
2004 63.120.948 6.304.419 10,0 9.018.392.766 759.008.009 8,4
2005 73.476.408 8.092.477 11,0 10.170.063.099 820.265.685 8,1
2006 85.534.675 8.364.445 9,8 11.886.316.783 912.447.935 7,7
2007 107.271.749 9.488.236 8,8 13.563.461.356 1.088.877.880 8,0
2008 132.002.384 11.203.904 8,5 15.689.690.062 1.291.369.439 8,2
2009 102.138.525 10.958.352 10,7 12.212.875.340 1.134.036.767 9,3
2010 113.979.451 12.370.422 10,9 14.899.415.924 1.316.709.827 8,8
2011 134.915.251 14.949.132 11,1 17.692.676.930 1.613.547.533 9,1
2012 152.536.652 15.670.859 10,3 17.489.146.844 1.607.210.909 9,2
2013 151.796.483 17.419.608 11,5 18.094.741.271 1.619.037.854 8,9
2014 157.714.945 18.429.273 11,7 |17.671.376.905 1.642.097.976 9,3
2015 143.850.376 17.180.837 119 |16.107.088.024 1.508.461.709 9,4

Kaynak: Comtrade verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmustir. https://comtrade.un.org/ (ET:10.05.2017).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Sevela (2003) yapmus oldugu ¢alismada, Cek Cumhuriyeti’nin ileri teknoloji iiriinleri ve yiiksek katma
degerli tarimsal diriinlerinin uluslararas1 rekabet giiciinii Balassa Indeksi kullanarak o6lgmeye
calismigtir.  1990-2000 yili verilerini dikkate alan ¢aligmada, SITC Rev.3 smiflandirmasi
kullanilmistir. Analiz sonucunda, ileri teknoloji iiriinlerde Japonya, Amerika ve Danimarka’nin RCA
indeksleri yiiksek iken, Cek Cumhuriyeti’nin ileri teknoloji tiriinlerde karsilagtirmali {istlinliige sahip
olmadigr goriilmiistiir. Yiiksek katma degerli tarimsal {iriinlerde ise Cek Cumhuriyeti’nin kismen 2000
yilinda bir iistiinliige sahip oldugu da ¢alismada belirtilmistir.

Kutlu (2005) ¢alismasinda, Tiirkiye’nin 1996 sonrasi Islam iilkeleri karsisindaki sektorel rekabet
giiclinli belirlemeye ¢alismistir. 1996-2004 yillart arast SITC mal siiflandirmasina gore dis ticaret
verileri kullanilan galismada tarim, madencilik ve sanayi sektorleri ve bu sektorlere ait alt sektorler
dikkate almmgs ve Balassa Indeksi kullanilarak RCA degerleri hesaplanmistir. RCA indeksi
sonuglarina gore, Tlrkiye’nin genel olarak tarim ve sanayi ana sektorlerinde rekabet giiciine sahip
oldugu, madencilik sektoriinde ise rekabet giicliniin bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir. Tarim
sektoriinde genel olarak {stlinlik soz konusu olsa da alt sektorlerde rekabet dezavantaji da
bulunmaktadir.

Veeremani (2008) calismasinda, Hindistan ve Cin’in 1980’den beri ihracat ve uzmanlasma
diizeylerindeki degisiklikleri gorebilmek i¢in karsilastirmali bir analiz yapmistir. Bu baglamda, 1980-
2003 dis ticaret verileri kullanilarak Cin ve Hindistan’in ihracat rekabet giicii Balassa indeksi ile analiz
edilmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda, Hindistan’in tarimsal hammaddelerin, mineral kaynaklarin
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ve niteliksiz emek gerektiren mallarin ihracatinda rekabet avantajina sahip oldugu goriilmiistiir. Cin
ise niteliksiz emek yogun ve tarimsal hammadde yogun mallarin ihracatinda rekabet istinligi
saglamistir.

Qineti vd. (2009), Slovakya ve AB-27 iilkelerinin Rusya ve Ukrayna piyasalarina ihrag ettikleri
tarrmsal gida iiriinlerinin ihracat rekabet giiciinii analiz etmislerdir. Balassa indeksinin kullanildig1
analiz sonuglarina gore, Slovakya’nin o6zellikle 2006 yilindan itibaren Ukrayna ve Rusya
piyasalarindaki ihracat rekabet giiciiniin siirekli azaldig: tespit edilmistir. Diger taraftan AB-27’nin
ozellikle 2004 sonrasi tarimsal gida iiriin ihracatindaki rekabet giicliniin gerek Ukrayna gerekse Rusya
piyasalarinda arttig1 belirlenmistir.

Zhemoyda ve Goetz (2009) yaptiklan ¢alismada, Ukrayna’nin AB’ye sonradan iiye olan ve Ukrayna
ile dogrudan sinir komsusu oldugu {ilkelerle (Polonya, Slovakya, Macaristan ve Romanya) tarimsal
uzmanlagsma agisindan, diinya piyasasindaki firsat ve avantajlart belirlemeyi amaglamislardir.
Analizlerde Balassa Indeksi ve Endiistri-i¢i Ticaret indeksi kullanilan calismanin sonuglarma gére
Ukrayna, tahil, misir, aygicegi ¢ekirdegi, kolza, aycicegi yag1 ve kolza yaginda diinya piyasalarinda
karsilastirmalr bir iistiinliige sahiptir. Bununla birlikte, Ukrayna’nin hem Avrupa’da hem de diinyada,
kendi pozisyonunu yiikseltmek i¢in uygun sartlar tasidigi da vurgulanmstir.

Bhattacharyya (2011) galismasinda, Hindistan’in 2005-2009 dénemi igin Asya, Avrupa ve Amerika’ya
olan sebze, meyve ve cicek ihracatmnin rekabet giiciinii, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik
yontemini kullanarak oOlgmeyi amaglamistir. Analiz sonucunda Hindistan’mn asil rakiplerinin
bulundugu Avrupa sebze ve meyve piyasasinda, onemli bir karsilastirmali avantaja sahip oldugu
goriilmiistiir. Ancak ¢igek ihracatinda dezavantaj durumu s6z konusudur. Yine analiz sonuglarina gore
Hindistan’1in rakiplerinin sadece Dogu Asya iilkelerinin olmadigi, Meksika gibi Afrika iilkelerinin de
rakip oldugu goriilmistiir.

Sahinli(2012)¢alismasinda, Tiirkiye ile AB’ye iiye 27 iilkenin canli hayvan grubu ve tiim alt
sektorlerinin ihracat rekabet giiciinii belirlemeyi amacglamistir. Veri seti olarak, 2008 yili Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO®) verileri kullanilmis ve Balassa Indeksi ile RCA degerleri
hesaplanmistir. RCA sonucuna gore, Tiirkiye nin canli hayvan ihracatinda, Avrupa Birligi piyasasinda
karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu belirlenmistir.

Erkan (2012) yaptig1 caligmada, Tirkiye’'nin geleneksel ihra¢ tarim {iriinlerindeki uzmanlagma
diizeyini belirlemeyi amaglamistir. 1993-2010 yillar1 aras1 dis ticaret verilerinin kullanildig: analizde,
Balassa Indeksi, Vollrath Indeksi ve Ihracat/ithalat Oram indeksi ile RCA degerleri hesaplanmustir.
Indeks sonuglarina gore Tiirkiye’'nin, geleneksel ihrag tarim iiriinlerinin 5’inde (incir, kuru iiziim,
findik, Antep fistig1, kuru kayisi) rekabet avantajina; 2’sinde (badem, ceviz) ise rekabet dezavantajina
sahip oldugu belirlenmistir.

Saragoglu (2015) calismasinda, Tiirkiye’nin Giimriik Birligi anlagsmasi sonrasi tarim iiriinleri
ihracatindaki rekabet giiciinii 6lgmeye caligmistir. Veri seti olarak FAO veri taban1 1995-2011 donemi,
dis ticaret verileri kullamlmis ve Balassa Indeksi ile findik, kuru iiziim, kuru kayis1 ve kuru incir igin
RCA katsayilar1 hesaplanmistir. Analiz sonucuna gore, segilen donemde, rekabet giicii siralamast su
sekildedir: Findikta Tiirkiye, Italya, ispanya ve Almanya; kuru iiziimde Tiirkiye, Italya, Hollanda ve
Fransa; kuru kayisida Tiirkiye, Almanya, Hollanda ve Ingiltere; kuru incirde Tiirkiye, Fransa,
Almanya ve Italya. Ayrica ikili ticarette Tiirkiye’'nin findikta, Almanya, Ispanya ve Italya’ya;
Fransa’mn kuru iiziimde Hollanda ve italya’ya; Almanya’nin kuru kayisida Hollanda ve ingiltere’ye;
Almanya’nin kuru incirde Fransa ve Italya’ya kars1 Giimriik Birligi’nin ilk yillarinda tekel giiciine
sahip oldugu belirlenmistir.

5 Food and Agriculture Organization of the United Nations
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4. VERI VE YONTEM

Calismada, Tiirkiye’nin tarim {irlinleri ihracati i¢in, SITC Rev.3, 3 djjitiiriin siniflandirmasi kullanilmis
ve bu gruplandirmaya ait Comtrade® veri tabanindan alinanihracat verileri ile analizler
yapilmistir.SITC Rev.3, 3 dijit siniflamadaki 66 adet tarimsal iiriin grubu analizde kullanilmistir. Bu
iriin gruplart EK 1 ve EK 2’de tabloda gosterilmistir. Calismada ayrica tarimsal hammaddeler ve
yiyecek grubu i¢in de degerlendirmeler yapilmistir. Caligmada zaman olarak ise 1996’dan 2015°e 20
yillik bir periyot kullanilmustir.

Calismanin analiz kisminda, Aciklanns Karsilastirmali Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage:
RCA) yaklagimi benimsenmis ve RCA katsayilar1, Vollrath’in (1991) Nispi Ihracat Avantaji indeksi
kullanilarak hesaplanmustir. indeks,Balassa’min (1965) RCA formiiliine dayanmaktadir. Vollrath’in bu
indeksi Balassa’ninkinden farkli olarak iilkenin ve malin (sektoriin) ¢ifte hesabini (double counting)
onlemekte,bu da daha giivenilir sonuglarin elde edilmesini saglamaktadir. indeks kisaca, bir iilkenin
belli bir mal ya da sektor ihracatinin yurt i¢i uzmanlagmasinin, ayni mal ya da sektor ihracatinin diinya
uzmanlagmasina orani olarak tanmimlanabilir. Yani indeks, {iilkenin uzmanlagsmasini diinyanin

uzmanlasmasi ile karsilastirmaktadir. indeks formiilii asagidaki gibidir (Fronberg ve Hartmann,
1997:7).

X1 IXI

RCA=—""—""+
)(ktJ / X—th

1)

X — ¢ iilkesinin ‘t” doneminde ‘k’ mali (ya da sektorii) ihracatini,

Xigt  — ¢ iilkesinin ‘t” doneminde ‘k’ mali (ya da sektdrii) harig toplam ihracatini,
Xt — ‘t’ doneminde ‘Xl hari¢ k> mali (ya da sektorii) toplam diinya ihracatin,
Xkt  — ‘t’ doneminde ‘X ve ‘Xl hari¢ diinya toplam ihracatim gostermektedir.

e RCA>1 oldugu durumda, ‘j’ iilkesindeki ‘k’ mali (sektorii) ihracatinin pay, ‘j’ tilkesi
disindaki iilkelerin d (ya da diinyanin) toplaminin ‘k’ mali (sektorii) ihracati payindan
biiyiiktiir. Bu ise, ‘k’” malinda (sektoriinde) ‘j” lilkesinin ihracat rekabet giicliniin oldugunu
gosterir.

e RCA<lI ise, 9’ iilkesindeki ‘k’ mal1 (sektdrii) ihracatinin payi, ‘j’ lilkesi disindaki diger
iilkelerin (ya da diinyanin) toplamiin ‘k’ mali (sektorii) ihracati payindan kiigiiktiir. Bu
durum, s6z konusu malda (sektorde) iilkenin rekabet dezavantajima sahip oldugunu ifade eder.

e RCA=1 ise, ‘j llkesindeki ‘k’ mali (sektdrii) ihracatinin payi, ‘j” lilkesi digindaki iilkelerin (ya
da diinyanin) toplaminin ‘k’ mali (sektorii) ihracati payina esittir. Bu durumda ihracat rekabet
giiclinde bir denge s6z konusudur.

Gorildiigii gibi eger RCA, ‘1’den biiyiikk degerler alir ise, iilke o sektorde/iiriin grubunda
uzmanlagmistir ya da bir bagka deyisle rekabet giiciine sahiptir; RCA degeri ‘1°den kiigiik degerler alir
ise, o zaman da iilkenin o sektorde/iiriin grubunda rekabet giicii yoktur yani dezavantaja sahiptir
(Bojnec ve Fertd, 2006:584; Khatibi, 2008:4; Nesterenko, 2006:6).

RCA katsayilarim1 yorumlarken, s6z konusu katsayilarin iistiinliik derecelerini daha iyi analiz
edebilmek icin RCA’nin aldig1 degerleri asagidaki gibi 4 gruba ayirabiliriz (Hinloopen ve Marrewijk,
2001:13):

Grup-1 - 0<RCA<1 Dezavantaj, rekabet giicii yoktur.
Grup-2 - 1<RCA<2 Zayif uistlinliik vardir.

Grup-3 - 2<RCA<4 Orta derecede istilinliik vardir.
Grup-4 — 4 <RCA Giiclii bir Gstiinliik vardir.

6 Not: Veriler, Comtrade veri tabanindan ii¢ ayr1 zaman diliminde elde edilmistir. United Nations Comtrade Database,
https://comtrade.un.org/ (Erisim Tarihi:10.10.2014 / 15.11.2015 / 10.05.2017).
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Tirkiye’nin tarimsal iriin ihracatindaki rekabet giicliniin belirlenmeye calisildigi bu c¢alismada,
1996°dan 2015’e 20 yila ait RCA degerlerinin aritmetik ortalamasi alinmigtir. Aritmetik ortalama,
matematiksel islemlere en elverigli ve genel olarak da en c¢ok kullanilan ortalama tiiridiir. Ancak
hesaplamada gbzlem degerlerinin tiimii géz oniine alindigindan, aritmetik ortalama, ister istemez, asiri
biiyiik ya da asin kiiciik u¢ degerlerden etkilenmektedir (Suner Karakiilah, 2015:10-14). Bu gibi ug
degerler aritmetik ortalamanin giivenilirligini zayiflatabilmektedir. Bu nedenle gézlem degerlerindeki
asirt u¢ degerlerin -yani, normalin disinda seyreden gozlem degerlerinin- varligi durumunda, bu
degerler soz konusu gozlem dizisinden ¢ikarilarak hesaplama yapilir. Bu sekilde asir1 u¢ degerlerin
cikarilmasiyla elde edilen ortalamaya “uygun ortalama” denir. Yani,‘aykirt veya ug¢ degerler
¢ikarilarak elde edilen ortalamalar’uygun ortalama olarak adlandirilir. Bu nedenle uygun ortalama,
gbzlem degerlerinin merkezi egilimini en uygun sekilde 6zetleyen yontem olarak kullanilmaktadir
(TCMB, 2015:3-4). Bu ¢alismada da 1996-2015 yillar1 arast RCA degerlerinin aritmetik ortalamasi
icin ‘uygun ortalama’ yontemi kullanilmustir.

Bununla birlikte tablolarda bazi kisaltmalar kullanilmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

e 1996-2005: ilk Dénem;1996-2005 arast 10 yilin RCA katsayilarmin aritmetik ortalamas.

e 2006-2015: ikinci Dénem;2006-2015 aras1 10 yilin RCA katsayilarimin aritmetik ortalamas.

e Uyg.Ort.: Serideki en kiiciik ve en biiyiik RCA degerlerinin ¢ikartilip, kalan degerlerin
aritmetik ortalamasini gosteren “uygun ortalama” degerleri.

e  Ustiinliik: Uygun ortalama RCA degerlerine gore iistiinliiklerin durumunu gosterir.

5. ANALIZ VE BULGULAR

Tiirkiye’nin, 1996 yilindan 2015 yilina kadar, tarimsal iiriin ihracatindaki rekabet giici Vollrath
Indeksi kullanilarak hesaplanmis ve tablolarda gosterilmistir. Asagida ilk olarak, Tiirkiye’nin tarimsal
iriin ihracatindaki rekabet giicii,tiim tarimsal {irlin gruplarinin yer aldigr 66 iirlin grubu dikkate
almarak analiz edilmistir. Daha sonra ise, bu 66 iiriin grubu i¢inden,Tiirkiye’nin tarimsal hammadde
ve yiyecek grubu ihracat1 da ayr1 ayri incelenmis ve degerlendirmeler yapilmigtir.

5.1. Tiirkiye’nin Tarimsal Uriin Thracatindaki Rekabet Giicii

Analiz sonuglarina gore, Tiirkiye’nin 66 iiriin grubundan 24’iinde rekabet avantajina, 42’sinde ise
rekabet dezavantajina sahip oldugu belirlenmistir. Tiirkiye, rekabet avantajina sahip oldugu soz
konusu iiriin gruplarindan 7’sinde gii¢lii tistiinliige, 10’unda orta derece iistiinliige ve kalan 7’sinde de
zayif ustiinliige sahiptir. Bu sonuglar,giiglii tistiinliik, orta derece istiinliik ve zayif istiinliik seklinde
asagidaki tablolarda ayr1 ayr gosterilmistir.

Tablo 2’de Tirkiye’nin tarimsal iriin ihracatinda gii¢li Ustiinliige sahip oldugu {irlin gruplar1 yer
almaktadir. Tabloya gore Tiirkiye, son 20 yilda, tarim iirlinleri ihracatindaki 66 iiriin grubundan sadece
7’sinde giiglii istiinliige sahiptir. Bunlar i¢inde en yiiksek uygun ortalama RCA degeri 046 kodlu
“Bugday ve Mahlut Unu, Bulgur, Irmik ve Pellet” iiriin grubuna aittir. Bu mal grubunun ilk dénem
‘12,01 olan RCA degeri, ikinci donem 6nemli bir artiggdstererek ‘21,33’e kadarytikselmistir.

Tiirkiye’ningliglii istiinliige sahip oldugu mal gruplar igerisinde, ikinci en yiiksek RCA degerinin, 121
kodlu “Yaprak Tiitiin ve Tiitlin Dokiintiileri” iiriin grubuna ait oldugu goriilmektedir.Ancak bu {iriin
grubunun ilk dénem 14,61° olan RCA degeri, ikinci donem ciddi bir diisiis sergileyerek5,56’ya kadar
gerilemistir. Bunun anlami, Tiirkiye’nin bu iirlin grubundaki {istiinliiglinii -her ne kadar giiclii {istiin
konumda olsa da- ikinci donem itibariyle kaybetmeye basladigidir. Bu durum, Tirkiye i¢in dikkat
edilmesi ve 6nem verilmesi gereken hususlardan biridir.

Tablo 2: Tiirkiye nin Giiglii Ustiinliige Sahip Oldugu Tarimsal Uriin Gruplar

SITC Uriin Gruplar 1996-2005 | 2006-2015 | Uyg. Ort. | Ustiinliik
046 - Bugday ve Mahlut Unu, Bulgur, irmik ve Pellet 12,01 T 21,33 16,71 ..Gl.{gh.l.
tistiinliik
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121 - Yaprak Tiitiin ve Tiitiin Dékiintiileri 14,61 I 556 9,80 Gielii
tisttinliik

Giiglii

058 - Sebze ve Meyveden Hazirlanmig Konserveler 9,89 1 7,10 8,44 L
tisttinliik

057 - Taze/Kuru Meyve ve Kabuklu Yemisler, Bunlarin 8,59 I 605 7.28 "Glfgll,.l.
Karigimlari tistiinliik

. Giiclii
091 - Margarin 9,94 1 3,48 6,29 istimliik

652 - Selhar [ rmrilierd 5,48 L 439 4,71 Giiclii
tistiinliik

056 - Kurutulmus Sebzeler, Sebze ve Meyvelerin Unu, 5,57 L322 431 "beg’h.t.
Ezmesi, Tozlar tistiinliik

Sonuglar icinde dikkat ¢eken bir husus da Tirkiye’nin, sebze ve meyve kategorisindeki 5 firiin
grubundan (054, 056, 057, 058, 059) {iglinde giiglii iistiinliige sahip olmasidir. Ancak ikinci donemle
birlikte, iistiinliik katsayilarinda bir gerileme oldugu da agiktir. Ornegin, 056 kodlu iiriin grubu, ilk
donem giiclii iistiinliige sahip iken, ikinci donemle birlikte orta derece iistiinliige gerilemistir. Bu da
Tiirkiye’nin ya da politika yapicilarinin dikkate almasi gereken bir husustur.

Keza, Tablo 2genel olarak incelendiginde, 046 kodlu iirlin grubu harig, diger iiriin gruplarinin ikinci
donem RCA degerlerindeki diisiisler dikkat ¢cekmektedir. Ciinkii, eger durum boyle devam ederse,
Tiirkiye ilk asamada, bu iirlin gruplarindaki giiclii stiinliigiinlidaha sonra ise rekabet avantajim
kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalabilir.Bu duruma, 091 kodlu “Margarin” ile 056 kodlu
“Kurutulmusg Sebzeler, Sebze ve Meyvelerin Unu, Ezmesi, Tozlar1” iiriin gruplarinin, ilk donem giiclii
iistiinliige sahip iken, ikinci donem orta derece iistiinliige gerilemesi 6rnek olarak gosterilebilir.

Tablo 3’te ise,Tiirkiye’nin orta derece iistiinliige sahip oldugu tarimsal {iriin gruplari,uygun ortalama
RCA degerlerine gore biiylikten kii¢lige siralanmistir. Buna goreTiirkiye, 66 tarimsal iiriin grubundan
10’unun ihracatinda orta derece iistiinliige sahiptir. Bu smiflandirmadaki en yiiksek uygun ortalama
RCA degeri ise 025 kodlu “Yumurta ve Yumurta Albiiminleri” iirlin grubuna aittir. Ayrica, bu {iriin
grubundaki ikinci donem RCA artis1 da dikkate degerdir. Bu siniflandirmadaki ikinci en yiiksek RCA
degeri ise ‘3,58 ile 223 kodlu “Diger Yagli Tohum ve Meyveler, Un ve Kiispeleri” {irlin grubuna
aittir. Ancak bu iiriin grubunda, ilk donem giiclii iistiinliik s6z konusu iken, ikinci dénem 6nemlibir
diisiis yasandigr da goriilmektedir. Yani, Tiirkiye’nin bu iriin grubundaki giiglii istiinligi, ikinci
donem yerini orta derece istiinliige birakmistir. Aynmi sekilde 075 kodlu “Biber ve Baharatlar” iiriin
grubunda, ilk donem giiclii iistiinliik durumu s6z konusu iken, ikinci dénem bunun orta derece
ustiinliige geriledigi de tablodan goriilebilmektedir.

Genel olarak Tablo 3’ti degerlendirmek gerekirse; Tiirkiye’nin orta derece iistiinliige sahip oldugu
iiriin gruplarindan, 025, 048 ve 073 kodlu iirlin gruplarindaki rekabet giiciinii ikinci donem itibariyle
arttirdifi, buna karsin diger 7 iirlin grubunda ise ikinci donem diisiise gectigi Tablo 3’ten
goriilebilmektedir. Yine burada 263, 421 ve 266 kodlu {iriin gruplarinin ikinci donem RCA diisiislerine
ayrica dikkat cekmek gerekir.

Tablo 3: Tiirkiye nin Orta Derece Ustiinliige Sahip Oldugu Tarimsal Uriin Gruplari

SITC Uriin Gruplan 1996-2005 | 2006-2015 | Uyg. Ort. | Ustiinliik
025 - Yumurta ve Yumurta Albiiminleri 1,99 T 5,50 3,64 Ort a .(.jer.?ce
tistiinliik
223 = Dlger Yagl Tohum ve Meyveler, Un ve 4,69 L 2,59 3,58 O[ta .(.jer'gce
Kiispeleri tistiinliik
075 - Biber ve Diger Baharatlar 4,34 L 211 316 | Ortaderece
tistiinliik
054 - Buharda veya Suda Kaynatilmis, Pigirilmis, Orta derece
Meyve Ve Baska Sebzeler 3,40 L 230 2,75 tstiinliik
048 - Ekmekgilik ve Pastacilik Uriinleri, Makarna 2,48 T 2,88 2,61 Ort a .qer..ece
tistiinliik
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431 - Kimyasal Islem Gérmiis Bitkisel ve Hayvansal Orta derece
Kati/S1v1 Yaglar, Mumlar 2,56 L 236 2,31 tistiinliik
263 - Pamuk, Linter Pamugu ve Pamuk Dokiintiileri 3,06 l 1,70 2,29 Ort a ‘(.jerfece
tistiinliik
073 - Cikolata ve Kakao I¢eren Diger Maddeler 2,03 T 2,36 2,20 Ort a .Qer.fece
tstiinliik
A - Il S Ve 253 | 180 | 213 | Oraderece
ustiinliik
2§6 - Sentetik Flament Demetleri ve Sentetik Devamli 2.97 L 125 2.00 Or.ta .QEr.fece
Lifler tstiinliik

Tablo 4’te ise Tiirkiye’nin zayif iistliinliige sahip oldugu tarimsal iirlin gruplar1 gosterilmistir. Buna
gore Tirkiye, ihrag ettigi 66 iirlin grubundan 7’sinde zayif lstiinliige sahiptir. Tabloya gore en yiiksek
uygun ortalama RCA degeri ‘1,53’ ile 059 kodlu “Meyve Sular1 (Uziim Siras1 Dahil) Sebze Sular1”
iiriin grubuna aittir.Bu mal grubunun ilk donem ‘1,73 olan RCA degeri, ikinci dénem ‘1,41°e
gerilemistir. En yiiksek ikinci RCA degeri ise ‘1,50’ ile 047 kodlu “Diger Hububat Un, Bulgur, frmik
ve Pellet” lirlin grubuna aittir. Tiirkiye bu {irlin grubunda, ilk dénem dezavantajli konumda iken, ikinci
donem orta derece iistiinliige yiikselmistir. Ancak asil dikkat ¢ekilmesi gereken, Tiirkiye nin 043, 291
ve 269 kodlu iiriin gruplarinda, ikinci donem itibariyle dezavantajli konuma gerilemesidir. Ornegin
Tiirkiye, ilk donem, 043 kodlu “Arpa” iirlin grubu ihracatinda orta derece iistiinliige sahip iken, ikinci
dénem bu iirlin grubunda dezavantajli konuma gerilemistir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Zayif Ustiinliige Sahip Oldugu Tarimsal Uriin Gruplar1

SITC Uriin Gruplar 1996-2005 | 2006-2015 | Uyg. Ort. Ustiinliik
059 - Meyve Sular1 (Uziim Siras1 Dahil) Sebze Sulari 1,73 | 141 1,53 Zayif iistiinliik
047 - Diger Hububat Un, Bulgur, Irmik ve Pellet 0,35 T 2,96 1,50 Zayif iistiinliik
043 - Arpa 3,01 1 0,71 1,41 Zayif tistiinliik
291 - Insan _’.Fz%.rafmdan Yenilmeye Elverisli Olmayan 212 L 072 1,39 Zayif istiinliik
Hayvansal Uriinler

122 - Islenmis Tiitiin 1,06 T 1,67 1,35 Zayif tistiinliik
098 - Baska Yerde Smiflandirilmamis Gida e e
Miistahzarlari 1,09 T 1,33 1,20 Zayif iistiinliik
269 - Kullanilmig Giyim Esyasi ve Pargalari 1,76 | 041 1,05 Zayif iistiinliik

Tablo 4’e genel olarak baktigimizda; 047, 122 ve 098 kodlu iirlin gruplarinin ikinci dénem RCA
degerlerindeki artisa, buna karsin diger iiriin gruplarnin da ikinci ddonemRCA degerlerindeki azalisa
dikkat ¢ekmek gerekir. Bununla birlikte, bu tabloda ortaya c¢ikan sonuglara, o6zellikle,
avantaj/dezavantaj smirin1 gostermesinden dolayi, daha fazla dikkat edilmesi ve Onem verilmesi
gerekir. Cilinkii, 6rnegin Tirkiye 043, 291 ve 269 kodlu iiriin gruplarinda, uygun ortalama RCA
degerlerine gore her ne kadar rekabet avantajina sahip olsa da, ikinci dénem itibariyle bu iriin
gruplarindakirekabet avantajini kaybetmistir.

Tablo 5’te Tiirkiye’nin, tarimsal iiriinlerin ihracatinda,dezavantajli konumda oldugu iiriin gruplar yer
almaktadir.Analiz sonuglarina gore Tirkiye, uygun ortalama RCA degerlerine gore, 66 tarimsal iiriin
grubundan 42’sinde dezavantajli konumda bulunmaktadir. Tabloda baz1 dikkat ¢ekici durumlar da s6z
konusudur. Ornegin Tiirkiye’nin, 061 kodlu“Seker, Bal ve Seker Melasi”ile041 kodlu “Bugday ve
Mahlut” iriin gruplarimin ilk donem ihracatinda,rekabet avantajina sahip olmasina ragmen, ikinci
donem bu avantajini koruyamadigi ve dezavantajli konuma geriledigi goriilmektedir. Bunun disinda
Tiirkiye’nin, geri kalan 40 tarimsal iiriin grubu ihracatinda, son 20 yi1ldahem ilk donem hem de ikinci
donem itibariyledezavantajli konumda oldugu yine tablodan goriilebilmektedir.
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Tablo 5: Tiirkiye’nin Dezavantajli Konumda Oldugu Tarimsal Uriin Gruplari

SITC Uriin Gruplan 1996-2005 | 2006-2015 | Uyg. Ort. | Ustiinliik
061 - Seker, Bal ve Seker Melasi 1,64 1 0,40 0,90 Dezavantaj
111 - Alkolsiiz icecekler 0,98 1 0,86 0,85 Dezavantaj
268 - Yiin/Yapag1 ve Diger Hayvan Kili 0,57 1T 0,69 0,63 Dezavantaj
034 - Baliklar-Canli, Taze/Sogutulmus/Dondurulmus 0,44 T 0,82 0,62 Dezavantaj
072 - Kakao 0,67 | 0,45 0,55 Dezavantaj
041 - Bugday ve Mahlut 1,06 1 0,22 0,53 Dezavantaj
037 - Baliklar, Kabuklu Hay\/.anlar ve 0,76 0,19 0,45 Dezavantaj
Yumusakgalarin Konserveleri

035 - Baliklar (Kuru/Tuzlu/Salamura/Tiitsiilii) Insan .
Yemesi I¢in Balik Unu/Ezmesi/Pelleti 0,15 0,75 0,44 Dezavantaj
211 - Ham Deriler (Post ve Kiirk Disinda) 0,73 0,15 0,43 Dezavantaj
292 -.Baska Yerde.: Behr’ulmeyen Bitkisel Uriinler 0,44 0,36 0,40 Dezavantaj
(Yenilmeye Elverisli Olmayan)

024 - Peynir ve Lor 0,26 0,49 0,37 Dezavantaj
001 - Canli Hayvanlar 0,71 0,10 0,33 Dezavantaj
012 - Hayvanlarin (S1gir Harig) Eti- .
Taze/Sogutulmus/Dondurulmus 0,14 0,56 0,33 Dezavanta)
074 - Cay ve Paraguay Cay1 0,50 0,23 0,33 Dezavantaj
267 - Diger Suni Lifler ve Artiklar 0,17 0,36 0,26 Dezavantaj
036 - Kabuklu Hayvanlar, Yumusakgalar 0,25 0,16 0,21 Dezavantaj
232 - Sentetik Kauguk, Taklit Kauguk, Rejenere .
Kauguk ve Atiklar (ilk Sekillerde) 0,23 0,20 0,21 Dezavantaj
411 - Hayvansal Kat1 veya Siv1 Yaglar 0,23 0,24 0,21 Dezavantaj
022 - Siit ve Krema 0,10 0,27 0,18 Dezavantaj
112 - Alkollii Igecekler 0,21 0,17 0,18 Dezavantaj
044 - Misir 0,16 0,21 0,17 Dezavantaj
222 - Yagli Tohumlar ve Meyveleri (Kirilmis Olsun 0,16 0,17 0,17 Dezavantaj
Olmasin)

017 - ]§a§ka Yerde Smiflandirilmamis Hazirlanmig Et 0,07 0,18 0,12 Dezavantaj
ve Et Urtinleri

081 - Hayvan Gidasi Olarak Kullanilan Maddeler 0,10 0,15 0,12 Dezavantaj
248 - Ahsap Demiryolu veya Tramvay Traversleri 0,15 0,10 0,12 Dezavantaj
264 - .Jii.t veya B%tkl I.(; Kabuklarinin Dokumaya 0,16 0,12 0,12 Dezavantaj
Elverisli diger Lifleri

042 - Piring 0,03 0,16 0,08 Dezavantaj
247 - Yuvarlak Agaclar (Kabuklar1 Soyulmus/Kare .
Seklinde Kabaca Yontulmus Olsun Olmasin) 0,13 0,03 0,07 Dezavantaj
261 - ipek 0,09 0,07 0,07 Dezavantaj
422 - Diger Bitkisel Sivi Yaglar 0,14 0,03 0,07 Dezavantaj
265 - Dokumaya Elverisli diger Bitkisel Lifler 0,10 0,03 0,06 Dezavantaj
045 - Bugday, Piring, Arpa ve Misir Dis1 Tahillar 0,15 0,01 0,04 Dezavantaj
071 - Kahve 0,02 0,06 0,04 Dezavantaj
023 - Tereyagi, Siit Esasli Kati-Sivi Yaglar 0,03 0,03 0,03 Dezavantaj
231 - Tabii Kauguk, Balata, Giite-Parka, Guayil, 0,01 0,02 0,02 Dezavantaj

Cikal

87




ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

251 - Odun veya Diger Lifli Seliilozik Maddeler; .
Hamurlar1, Dokiintii ve Kirpintilar 0,00 0,04 0,02 Dezavanta)
016 - Et ve Yenilen Sakatat- .
Tuzlu/Salamura/Kurutulmus-Sakatat Un ve Ezmeleri 0,00 0,01 0,01 Dezavanta)
212 - Ham Postlar (Biitiin Halde) 0,02 0,00 0,01 Dezavantaj
244 - Tabii Mantar ve Dokiintii Mantar 0,01 0,02 0,01 Dezavantaj
245 - Yakmaya Mahsus Agaclar ve Odun Komiirii 0,01 0,02 0,01 Dezavantaj
246 - Yakmaya Mahsus Yonga Halinde Agaglar ve 0,01 0,01 0,01 Dezavantaj
Testere Talas1

011 - Sigir Eti-Taze/Sogutulmus/Dondurulmus 0,00 0,00 0.00 Dezavantaj

Buraya kadar Tiirkiye nin, 1996-2015 donemi, tarimsal iiriin grubu ihracatindaki rekabet giicli analiz
edilmis ve sonuglar tablolarda gosterilerek yorumlanmistir.Genel olarak Tiirkiye’nin tarimsal {iriin
ihracatindaki durumunu degerlendirmek gerekirse; Tiirkiye, tarimsal iiriin gruplarinin 42’sinde rekabet
dezavantajina, 7’sinde giiglii Gstiinliige, 10’unda orta derece Ustiinliige ve 7’sinde de zayif {istlinliige
sahiptir. Bu da Tiirkiye’nin tarimsal iiriin gruplarimin yaklasik %64’iinde dezavantajli, %11’ inde giiglii
iistlin, %15’inde orta derece iistiin ve %11’inde de zayif iistiin konumda oldugunu gdstermektedir
(Sekil 1).

Zayif
Ustiinliik;7;
%10,6

2\
o8

I

I

)
@
ﬁ/

o

)

o
S
i,

I

2
S
}‘/
o

2
.
5

oD
o
ﬁ/
ﬁ/
ﬁ/
i,

I
I
I

T
o
S
S
S
o

I
I

Orta Derece
Ustiinliik;10;
%15

Dezavantaj; 42;
%63,6

NI
S
CAEIEre
,ﬁ,ﬁ,ﬁ,ﬁ
S
ey
ey

o
g
G
LRk
A
e

Giigli
Ustiinliik;7;
%10,6

Sekil 1: Tiirkiye nin Tarimsal Uriin Gruplarindaki Avantaj/Dezavantaj Dagilinm

5.2. Tiirkiye’nin Tarimsal Hammadde ihracatindaki Rekabet Giicii

Tablo 6’da Tirkiye’nin tarimsal hammadde grubundaki rekabet giicii durumu gosterilmistir. S6z
konusu degerler, daha 6nceki tablolarda sunulmustur. Burada ise, tarimsal {irlin gruplarindan, tarimsal
hammaddeler ¢ekilerek, yeni bir tablo olusturulmus ve boylece Tiirkiye nin kiiresel dl¢ekte, tarimsal
hammadde ihracatindaki durumunu analiz etme imkani1 dogmustur. Butabloya gore Tiirkiye, 18
tarimsal hammadde {iriin grubundan, sadece 3’iinde rekabet avantajina sahip, kalan diger 15 {irlin
grubu ihracatinda ise dezavantajli konumdadir. Bu da Tiirkiye’nin tarimsal hammadde ihracatinda,
kiiresel olgekte, oldukca dezavantajl bir konumda oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye, tarimsal hammadde ihracatindaki en yiiksek RCA deggrine, 2,29’ ile 263 kodlu “Pamuk,
Linter Pamugu ve Pamuk Dokiintiileri” mal grubunda ulagsmistir.Ikinci sirada ise, 266 kodlu“Sentetik
Flament Demetleri ve Sentetik Devamli1 Lifler” {irlin grubu yer almaktadir.

Tiirkiye’nin, rekabet avantajina sahip oldugu s6z konusu 3 firiin grubunun, ikinci dénem RCA
degerlerindeki diistislereayrica dikkati ¢ekmek gerekmektedir. 263 kodlu “Pamuk Linter Pamugu ve
Pamuk Dokiintiileri” grubunun ilk donem RCA degeri 3,06 ve orta derece iistiinliige sahip iken, ikinci
donem bu degerin‘1,70’e diistiigii ve zayif tstiinliige geriledigi goriilmektedir. Aym sekilde, 266 kodlu
“Sentetik Flament Demetleri ve Sentetik Devamli Lifler” iriin grubu da ilk donem orta derece
iistiinliige sahip iken, ikinci dénem yerini zayif iistiinlige birakmistir. Buradan, Tiirkiye’nin her iki
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iriin grubunda da ikinci dénem itibariyle, rekabet avantajin1 giderek kaybettigi sonucu ¢ikmaktadir.
269 kodlu “Kullanilmis Giyim Esyast ve Pargalar1” iiriin grubu buna iyi bir 6rnektir. Bu mal grubu,
her ne kadar uygun ortalamaya gore rekabet avantajina sahip goziikse de, Tirkiye’nin bu iiriin
grubunda, ilk donem zayif bir {istlinliigli s6z konusu iken, ikinci donem bu avantajini da kaybettigi
goriilmektedir. Bunlarin disinda, diger tarimsal hammadde gruplarinda ise, Tiirkiye nin s6z konusu iki
donemde de herhangi bir rekabet avantaji durumu s6z konusu degildir.

Tablo 6: Tiirkiye nin Tarimsal Hammadde ihracatindaki Rekabet Giicii

SITC Uriin Gruplar 1996-2005 | 2006-2015 | Uyg. Ort. | Ustiinliik
263 - Pamuk, Linter Pamugu ve Pamuk Dokiintiileri 3,06 L 1,70 299 | Ortaderece
tstiinliik
266 - Sentetik Flament Demetleri ve Sentetik Orta derece
Devamli Lifler 2,91 Lo12s 2,00 tstiinliik
i .. Zayif
269 - Kullanilmig Giyim Esyasi ve Pargalari 1,76 1 041 1,05 istimliik
268 - Yiin/Yapag1 ve Diger Hayvan Kili 0,57 0,69 0,63 Dezavantaj
211 - Ham Deriler (Post ve Kiirk Diginda) 0,73 0,15 0,43 Dezavantaj
267 - Diger Suni Lifler ve Artiklart 0,17 0,36 0,26 Dezavantaj
232 - Sentetik Kauguk, Taklit Kauguk, Rejenere .
Kauguk ve Atiklar (ilk Sekillerde) 0,23 0,20 021 | Dezavanta)
248 - Ahsap Demiryolu veya Tramvay Traversleri 0,15 0,10 0,12 Dezavantaj
264 - .Jii.t veya B1Fk1 I.Q Kabuklarinin Dokumaya 0,16 0,12 0,12 Dezavantaj
Elverisli Diger Lifleri
261 - ipek 0,09 0,07 0,07 Dezavantaj
247 - Yuvarlak Agaclar (Kabuklar1 Soyulmus/Kare :
Seklinde Kabaca Yontulmus Olsun Olmasin) 0,13 0,03 0,07 Dezavantaj
265 - Dokumaya Elverisli Diger Bitkisel Lifler 0,10 0,03 0,06 Dezavantaj
251 - Odun veya diger Lifli Seliilozik Maddeler; .
Hamurlar1, Dokiintii ve Kirpintilar 0,00 0,04 0,02 Dezavanta)
éii.ﬂ- Tabii Kauguk, Balata, Giite-Parka, Guayiil, 0,01 0,02 0,02 Dezavantaj
244 - Tabii Mantar ve Dokiintii Mantar 0,01 0,02 0,01 Dezavantaj
245 - Yakmaya Mahsus Agaglar ve Odun Komiirii 0,01 0,02 0,01 Dezavantaj
212 - Ham Postlar (Biitiin Halde) 0,02 0,00 0,01 Dezavantaj
246 - Yakmaya Mahsus Yonga Halinde Agaclar ve 0,01 0,01 0,01 Dezavantaj
Testere Talasi

5.3. Tiirkiye’nin Yiyecek (Food Products) Grubu ihracatindaki Rekabet Giicii

Tablo 7°de ise,yine daha once elde edilen tarimsal {iriin gruplarindan yiyecek (igecek hari¢) grubuna
ait iiriinler ve RCA degerleri gosterilmistir. Yiyecek grubuna ait 37 baslik bulunmaktadir ve Tiirkiye
bunlardan 16’sinda rekabet avantajma, 21’inde ise rekabet dezavantajina sahiptir. Genel olarak
Tiirkiye’nin yiyecek grubunda, hammadde grubuna kiyasla, daha iyi bir konumda oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Tabloya gore Tiirkiye, 37 kalem yiyecek grubu ihracatindan 6’sinda giiglii istiinliige sahiptir.
Bunlarda da en yiiksek RCA degeri, 16,72’ ile 046 kodlu “Bugday ve Mahlut unu” iiriin grubuna aittir.
Ikinci en yiiksek RCA degeri ise, 8,45” RCA degeri ile 058 kodlu “Sebze ve Meyveden Hazirlanmis
Konserveler” mal grubundadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin gii¢lii iistiinliige sahip oldugubu iiriin
gruplarindaki ikinci donem diisiislere(046 kodlu iiriin grubu harig)ayrica dikkat ¢gekmek gerekir.Ciinkii
Tiirkiye, daha 6nce de bahsedildigi gibi, ileri donemler i¢in 6nlem almazsa, bu iiriin gruplarindaki
giicli Ustiinliiglini kaybetme tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilir.
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Yine Tabloya gore Tiirkiye, 37 firlin grubundan 6’sinda orta derece istlinliige sahiptir. Bu
simiflandirmada en yiiksek RCA katsayis1 ‘3,64 ile 025 kodlu “Yumurta ve Yumurta Albliminleri”
{iriin grubuna aittir. Ikinci en yiiksek RCA degeri ise, 3,58 ile 223 kodlu “Diger Yagl Tohum ve
Meyveler, Un ve Kiispeleri” {iriin grubunundur. Bununla birlikte,025 kodlu “Yumurta ve Yumurta
Albiiminleri” grubu ilk donem ‘1,99 RCA degeri ile orta derece iistlinliige sahip iken, ikinci donem
RCA degerinde onemli bir artis saglayarak 5,50’ ile giiclii Gstiinliige yiikselmistir. Benzer sekilde,
047 kodlu “Diger Hububat Un, Bulgur, irmik ve Pellet” iiriin grubu ‘0,35> RCA degeri ileilk dénem
dezavantajli konumda iken, ikinci donem ‘2,97’ ile orta derece iistlinliige ylikselmistir.

Ulke 37 yiyecek grubunun 4’{indeise zay1f iistiinliige sahiptir. Bunlar 059, 047, 043 ve 098 kodlu iiriin
gruplaridir. Tiirkiye’nin zayif istiinliige sahipoldugu bu {iriin gruplarina, avantaj/dezavantaj sinirinda
olduklarindan, 6zellikle dikkat etmesi gerekmektedir. Ciinkii, 6rnegin Tiirkiye 043 kodlu “Arpa”
grubu ihracatinda her ne kadar uygun ortalamada zayif ustiinliige sahip goziikse de, ilk donem orta
derece istiinliige sahip oldugu, ancak ikinci donem bu avantajim kaybederek dezavantajli konuma
geriledigi goriilmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin Yiyecek (Food Products) Grubu ihracatindaki Rekabet Giicii

SITC Uriin Gruplar 1996-2005 | 2006-2015 | Uyg.Ort. Ustiinliik
ggﬁe-tBugday ve Mahlut Unu, Bulgur, [rmik ve 12,01 1+ 2135 16,72 Giiglii iistiinliik
058 - Sebze ve Meyveden Hazirlanmis Konserveler 9,89 1 7,10 8,45 Giiglii tistlinliik
057 - Taze/Kuru Meyve ve Kabuklu Yemisler, 8,59 L 607 7.29 Giiglil iistiinliik
Bunlarin Karigimlari
091 - Margarin 9,94 1 3,49 6,29 Giiclii tistiinliik
062 - Seker Mamulleri 5,48 1 4,40 4,72 Giiglii tstiinlik
056 - Kurutl}lmus Sebzeler, Sebze ve Meyvelerin 5,57 | 323 431 Giiglil iistiinliik
Unu, Ezmesi, Tozlar1
025 - Yumurta ve Yumurta Albiiminleri 1,99 15,50 3,64 Orta derece
iistlinliik
223 - Dlger Yagli Tohum ve Meyveler, Un ve 4,69 L 2.60 3,58 Ofta"der"ece
Kiispeleri istiinliik
054 - Buharda veya Suda Kaynatilmis, Pigirilmis, Orta derece
Meyve ve Baska Sebzeler 3,40 L0230 2,75 istlinliik
048 - Ekmekgilik Ve Pastacilik Uriinleri, Makarna 2,48 T 2,88 2,61 Ofta..d ere ce
istlinliik
431 - Kimyasal Islem Gérmiis Bitkisel ve Hayvansal Orta derece
Kati/Sivi Yaglar, Mumlar 2,56 L 236 2,37 istlinliik
421 - Bitkisel Siv1 Yaglar 2,53 L 1,80 2,14 Orta derece
istlinliik
gii)a;lMeyve Sular1 (Uzlim Siras1 Dahil) Sebze 1,73 U141 1,53 Zayif iistiinliik
047 - Diger Hububat Un, Bulgur, Irmik ve Pellet. 0,35 T 2,97 151 Zayif istiinliik
043 - Arpa 3,01 1 0,71 1,41 Zayif tistiinlik
09? - Bagka Yerde Siniflandirilmamis Gida 1,09 1133 1,20 Zayif iistiinliik
Miistahzarlari
061 - Seker, Bal ve Seker Melasi 1,64 1 0,40 0,90 Dezavantaj
034 - Baliklar-Canli, .
Taze/Sogutulmus/Dondurulmus 0,44 0,82 0,62 Dezavanta)
041 - Bugday ve Mahlut 1,06 1 022 0,53 Dezavantaj
037 - Baliklar, Kabuklu HayV.anlar ve 0,76 0,19 0,45 Dezavantaj
Yumusakg¢alarin Konserveleri
035 - Baliklar (Kuru/Tuzlu/Salamura/Tiitsiilii) Insan .
Yemesi I¢in Balik Unu/Ezmesi/Pelleti 0,15 0,75 0,44 Dezavantaj
024 - Peynir ve Lor 0,26 0,49 0,37 Dezavantaj
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001 - Canli Hayvanlar 0,71 0,10 0,33 Dezavantaj
D T
411 - Hayvansal Kat1 veya Siv1 Yaglar 0,23 0,25 0,21 Dezavantaj
036 - Kabuklu Hayvanlar, Yumusakgalar 0,25 0,16 0,21 Dezavantaj
022 - Siit ve Krema 0,10 0,27 0,18 Dezavantaj
044 - Misir 0,16 0,21 0,17 Dezavantaj
(2)21r2n ;;{'I?)gh Tohumlar ve Meyveleri (Kirilmis Olsun 0,16 0,17 0,17 Dezavantaj
%ﬁl{/é g:lil](ﬁl lﬁl{l:i?e Siniflandirilmamis Hazirlanmig 0,07 0,18 0,12 Dezavantaj
081 - Hayvan Gidasi Olarak Kullanilan Maddeler 0,10 0,15 0,12 Dezavantaj
042 - Piring 0,03 0,16 0,08 Dezavantaj
422 - Diger Bitkisel Sivi Yaglar 0,14 0,03 0,07 Dezavantaj
045 - Bugday, Piring, Arpa ve Misir Dis1 Tahillar 0,15 0,01 0,04 Dezavantaj
023 - Tereyagi, Siit Esasli Kati-Siv1 Yaglar 0,03 0,03 0,03 Dezavantaj
016 - Et ve Yenilen Sakatat-

Tuzlu/Salamura/Kurutulmus-Sakatat Un ve 0,00 0,01 0,01 Dezavantaj
Ezmeleri

011 - Sagir Eti-Taze/Sogutulmus/Dondurulmus 0,00 0,00 0,00 Dezavantaj

6. SONUC VE ONERILER

Calismada, Tiirkiye’nin tarimsal firiin gruplarindakiihracat rekabet giicti,SITC Rev.3, 3 djjit
siiflandirmaya gore, Comtrade1996-2015 yillar1 arasi ihracat verileri ile Vollrath’in Nispi IThracat
Avantaji Indeksi kullamlarakbelirlenmeye calisilmistir.Bu ydntemle ilk olarak 1996-2015 yillari
arasinda, tarimsal iirlin gruplarindaki ihracat rekabet giicii analiz edilmis ve uygunortalama RCA
degerlerine gore, Tiirkiye’nin 66 tarimsal {iriin grubundan 24’{inde rekabet avantajina, 42’sinde ise
rekabet dezavantajina sahip oldugu belirlenmistir. Tirkiye, rekabet avantajina sahip oldugu bu
tarimsal tirlin gruplarindan 7’sinde giiclii {istiin, 10’unda orta derece {istiin ve kalan 7’sinde de zayif
tistiin konumdadir.Ulkenin giiglii iistiinliige sahip oldugu ilk iki iiriin grubu ise046 kodlu “Bugday ve
Mahlut Unu” ile 121 kodlu “Yaprak Tiitliin” iiriin gruplaridir.Bununla birlikte Tiirkiye, sebze ve meyve
kategorisindeki 5 iiriin grubundan {igiinde giiglii Gistiinliige sahiptir.

Daha sonra ise, Tiirkiye’nin 66 tarimsal iiriin grubu icin elde edilen RCA degerleri, tarimsal
hammadde (18 iirin grubu) ihracatina gore tekrar siiflandirilmis ve tablolarda sunulmustur. Buna
gore Tirkiye, 18 tarimsal hammadde iriin grubu ihracatindan sadece 3’linde rekabet avantajina
sahipken; kalan 15 {irlin grubunda ise dezavantajli konumdadir. Tiirkiye’'nin tarimsal
hammaddeihracatinda rekabet avantajina sahip oldugu bu ii¢ iiriin grubundan ikisi orta derece
ustiinliige, biri ise zayif istlinliige sahiptir. Bununla birlikte, orta derece istiinliige sahip 263 kodlu
“Pamuk, Linter Pamugu ve Pamuk Dokintiileri” ile 266 kodlu “Sentetik Flament Demetleri ve
Sentetik Devamli Lifler” iiriin gruplarmin ikinci donem RCA katsayilarmin diistiigii vedolayistyla
rekabet giiciiniin geriledigi belirlenmistir.

Calismada,son olarak, Tiirkiye nin yiyecek grubundaki ihracat rekabet giicii i¢in bir analiz yapilmistir.
Buna gore, Tiirkiye nin yiyecek grubu ihracatina ait 37 {iriin grubundan 16’sinda rekabet avantajina,
21’inde ise rekabet dezavantajma sahip oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye, rekabet avantajina sahip
oldugu 21 iirlin grubundan 6’sinda giiglii {istiin, 6’sinda orta derece {istiin ve 4’linde ise zayif {istiin
konumdadir. Bununla birlikte, temel gidalardan 061 kodlu “Seker” grubu ile 041 kodlu “Bugday”
grubu ihracatinda Tirkiye’'nin ilk donem rekabet avantajina sahip oldugu, ancak ikinci donem
itibariyle bu avantajini kaybettigi de ¢alismada belirlenmistir. Bu da ileriki déonemde, Tirkiye’nin bu
iiriin gruplarina daha fazla 6nem vermesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayni sekilde Tiirkiye nin
zayif Ustlinliige sahip oldugu tiirlin gruplarma da, avantaj/dezavantaj sinirinda olmasindan dolayi,
ozellikle dikkat etmesi gerekmektedir. Ornegin, bu grupta yer alan 043 kodlu “Arpa” grubu
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ihracatinda Tirkiye, ilk donem orta derece iistiinliige sahip iken, ikinci donem bu avantajini
kaybederek dezavantajli konuma gerilemistir.

Tiirkiye’nin1996-2015 donemi analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirilirse, iilke 66 tarimsal {irlin
grubu ihracatindan 42’sinde rekabet dezavantajina, 7’sinde giiglii iistiinliige, 10’unda orta derece
ustlinliige ve 7’sinde de zayif dstiinliige sahiptir. Bu sonuglara gore {istiinliiklerin dagilimlar ise;
Tiirkiye’nin tarimsal iiriin gruplarinin yaklasik %64’iinde dezavantajli, %11’inde giiclii istiin,
%15’inde orta derece listiin ve %11 ’inde de zay1f iistiin konumda oldugunu gostermektedir.

Ozetle, Tiirkiye, rekabet giiciine sahip oldugu bu iiriin gruplarindaki istikrarmi uzun dénemli
politikalar ile korumalidir. Ozellikle ikinci donemde iistiinliik katsayilarindaki diisiisler bu konuda bir
adim atilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu diisiiste tabii ki cesitli faktdrler s6z konusudur.
Ornegin, gelismis iilkelerin 2008 finansal krizi sonrasi parasal genisleme politikalar1 (FED, ECM ve
BOJ), son yillarda kur savaglarina neden olmustur. Deger kaybeden kurlar, goreceli olarak rekabet
giicii lizerinde de etkili olabilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin, 66 tarimsal {iriin grubunun 42’sinde
rekabetdezavantajina sahip oldugunu goz o6niinde bulundurarak, dogru ve uygulanabilir politikalar
iiretmesi gerekmektedir.

Kezaelde edilen sonuglara gore Tiirkiye, sebze ve meyve kategorisindeki 5 iiriin grubu ihracatinin
tamaminda rekabet avantajina sahiptir. Bunlardan 3’1 gii¢lii tstiinliik (056, 057, 058), 1°1 orta derece
iistiinliik (054) ve 1’1 de zayif istiinliik seklindedir. Ancak bu iiriin gruplarmin ikinci dénem iistiinliik
katsayilarina bakildiginda tamaminin ilk déneme gore geriledigi goriilecektir. Bunun yanisira, Kaplan
(2016) yaptig1 ekonometrik caligmada, Tiirkiye’nin,sebze ve meyve ihrag ettigi iilkelerin, ekonomik
biiyiikliiglinden ve kisi basina diisen gelirinden pozitif yonde, aralarindaki uzakliktan ise negatif yonde
etkilendigi sonucuna ulagmistir.Boylesi ¢aligmalar 1s181nda, Tiirkiye’deki politika yapicilarin bu ortaya
¢ikan sonuglar1 da dikkate alarak, uzun vadeli planlamalar yapmasi ve bunu siirdiiriilebilir kilmasi,
hem rekabet avantajinin elde edilmesi ve mevcut {stlinliiglin korunmasinda hem de tarimsal
iiriinlerdeki yiiksek dezavantajli konumunuileriki donemlerde avantajli duruma getirebilmesinde son
derece 6nemlidir.
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Ek 1: SITC Rev.3, 3 Dijit Tarmsal Uriin Gruplari
Tarmmsal Uriin Gruplan (Tiimii)"

SITCO Canli Hayvanlar ve Gida Maddeleri
SITC1 Icecekler ve Tiitiin

SITC 2 (27, 28 haric) Akaryakit Hari¢ Yenilmeyen Hammaddeler
SITC4 Hayvansal ve Bitkisel Yaglar

Tarimsal Hammadde Uriin Gruplar™
SITC 2 (22, 27, 28 haric) ‘ Akaryakit Hari¢ Yenilmeyen Hammaddeler

Yiyecek UriinGruplari (Food Products) (icecekler hari¢) ™

SITC 0 (07 haric) Canli Hayvanlar ve Gida Maddeleri
SITC 22 Yagli Tohumlar ve Yagli Meyveler
SITC4 Hayvansal ve Bitkisel Yaglar

Kaynak: “UNCTADSTAT, http://unctadstat.unctad.org/EN/Classifications/UnctadStat. EconomicGroupings.
Criterias_EN.pdf, (ET:15.05.2017).

“UNCTADSTAT, http://unctadstat.unctad.org/EN/Classifications/DimSitcRev3Products_DsibSpecialGroup
ings_Hierarchy.pdf, (ET:15.05.2017).
o UNCTADSTAT,
http://unctadstat.unctad.org/EN/Classifications/UnctadStat. EconomicGroupings.Criterias_EN.pdf,
(ET:15.05.2017).
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EK 2: SITC Rev.3, 3 dijit Tarimsal Uriin Kodlar

001 - Canli Hayvanlar

011 - Sigir Eti-Taze/Sogutulmus/Dondurulmus

012 - Hayvanlarin (S1g1r Harig¢) Eti-Taze/Sogutulmus/Dondurulmus

016 - Et ve Yenilen Sakatat-Tuzlu/Salamura/Kurutulmug-Sakatat Un ve Ezmeleri

017 - Baska Yerde Smiflandiriimamus Hazirlanmis Et ve Et Uriinleri

022 - Siit ve Krema

023 - Tereyagi, Siit Esasli Kati-Sivi Yaglar

024 - Peynir ve Lor

025 - Yumurta ve Yumurta Albiiminleri

034 - Baliklar-Canli, Taze/Sogutulmus/Dondurulmusg

035 - Baliklar (Kuru/Tuzlu/Salamura/Tiitsiilii) insan Yemesi i¢in Balik Unu/Ezmesi/Pelleti

036 - Kabuklu Hayvanlar, Yumusakgalar

037 - Baliklar, Kabuklu Hayvanlar ve Yumsakg¢alarin Konserveleri

041 - Bugday ve Mahlut

042 - Piring

043 - Arpa

044 - Masir

045 - Bugday, Piring, Arpa ve Misir Dig1 Tahillar

046 - Bugday ve Mahlut Unu, Bulgur, irmik ve Pellet

047 - Diger Hububat Un, Bulgur, irmik ve Pellet.

048 - Ekmekgilik ve Pastacilik Uriinleri, Makarna

054 - Buharda veya Suda Kaynatilmis, Pigirilmis, Meyve ve Baska Sebzeler

056 - Kurutulmus Sebzeler, Sebze ve Meyvelerin Unu, Ezmesi, Tozlar1

057 - Taze/Kuru Meyve ve Kabuklu Yemisler, Bunlarin Karisimlari

058 - Sebze ve Meyveden Hazirlanmig Konserveler

059 - Meyve Sular1 (Uziim Siras1 Dahil) Sebze Sulari

061 - Seker, Bal ve Seker Melasi

062 - Seker Mamiilleri

071 - Kahve

072 - Kakao

073 - Cikolata ve Kakao Igeren Diger Maddeler

074 - Cay ve Paraguay Cay1

075 - Biber ve Diger Baharatlar

081 - Hayvan Gidasi Olarak Kullanilan Maddeler

091 - Margarin

098 - Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Mustahzarlari

111 - Alkolsiiz icecekler

112 - Alkollii Icecekler

121 - Yaprak Tiitiin ve Tiitlin Dokiintiileri

122 - Islenmis Tiitiin

211 - Ham Deriler (Post ve Kiirk Diginda)

212 - Ham Postlar (Biitiin Halde)

222 - Yagli Tohumlar ve Meyvalar1 (Kirilmis Olsun Olmasin)

223 - Diger Yagli Tohum ve Meyveler, Un ve Kiispeleri

231 - Tabii Kauguk, Balata, Giite-Parka, Guayiil, Cikil

232 - Sentetik Kauguk, Taklit Kauguk, Rejenere Kauguk ve Atiklar (Il Sekillerde)
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244 - Tabii Mantar ve Dokiintii Mantar

245 - Yakmaya Mahsus Agaglar ve Odun Komiirii

246 - Yakmaya Mahsus Yonga Halinde Agaglar ve Testere Talas1

247 - Yuvarlak Agaclar (Kabuklar1 Soyulmus/Kare Seklinde Kabaca Yontulmus Olsun Olmasin)

248 - Ahsap Demiryolu veya Tramvay Traversleri

251 - Odun veya Diger Lifli Selilozik Maddeler; Hamurlari, Dokiintii ve Kirpintilari

261 - Ipek

263 - Pamuk, Linter Pamugu ve Pamuk Dokintiileri

264 - Jiit veya Bitki I¢ Kabuklarmin Dokumaya Elverisli Diger Lifleri

265 - Dokumaya Elverisli Diger Bitkisel Lifler

266 - Sentetik Flament Demetleri ver Sentetik Devamli Lifler

267 - Diger Suni Lifler ve Artiklart

268 - Yiin/Yapag1 ve Diger Hayvan Kili

269 - Kullanilmis Giyim Esyasi ve Pargalari

291 - Insan Tarafindan Yenilmeye Elverisli Olmayan Hayvansal Uriinler

292 - Baska Yerde Belirtilmeyen Bitk,Sel Uriinler (Yenilmeye Elverisli Olmayan)

411 - Hayvansal Kat1 veya Siv1 Yaglar

421 - Bitkisel S1iv1 Yaglar

422 - Diger Bitkisel Sivi Yaglar

431 - Kimyasal Islem Gérmiis Bitkisel ve Hayvansal Kat1/S1vi Yaglar, Mumlar
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