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Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalari Dergisi (FESA)

Journal of Finance Economic and Social Research (JFESR)

Hakkimizda

Finansal Kurumlarin ekonomiye yaratti$1 katma degeri artivarak; temsil ettigi sektorlerin ulusal ve uluslararas:
alanda giic ve etki alanlarimin artmasmma liderlik etmek vizyonu ile kurulan Finansal Ekonomik Sosyal
Arastirmalar Dernegi FESA'min hakemli “FESA”(RFES) icerisinde yayimlanacak makalelerde aranan sekil
sartlart  asagida  belirtildigi  gibidir. Makalelerin  degerlendirmeye  almabilmesi igin  Dergipark
(http://dergipark.gov.tr/fesa) lizerinden ulastirilmast gereklidir.

Amacimiz

Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar: Dergisi yilda dort kez yayimlanacak olan akademik hakemli bir dergidir.
Derginin amacy, ekonomi, bankacilik, iktisat, maliye, sigortacilik, sosyal bilimler ve finans alanlarinda 0zgiin
calismalara dayanan makalelere yer vererek ulusal ve uluslararast alanda sosyal bilimler literatiiriine katkida
bulunmaktir. Bu kapsamda Uluslararas: Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar1 Dergisi; konuyla ilgilenen
biitiin disiplinlerden gelecek arastirmalara agiktir. Ayrica dergi, sadece akademisyenlerden gelen yazilari degil,
arastirmaci ve uygulamacilardan gelecek yazilar: da degerlendirmek arzusundadir.

Kapsam
Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar: Dergisi (FESA), Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalart Dernegi
(FESA) tarafindan yayimlanan hakemli bir dergidir. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar: Dergisi, ekonomi,

bankacilik, iktisat, maliye, sigortacilik, sosyal bilimler ve finans dallarimn tiim alt disiplinlerinde hazirlanmis
teorik-analitik-ampirik arastirmalar ve incelemelere agik bir dergidir.
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Yayin Politikas1

Derginin yayin politikasina iliskin temel ilkeler sunlardir:

LN =

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Dergide Tiirkce ya da Ingilizce olarak hazirlanmis calismalara yer verilecektir.

Tiirkce hazirlanan yazilarin Ingilizce dzetleri de eklenecektir.

Yazarlar tarafindan dergiye gonderilecek yazilar baska hicbir yerde yayinlanmanug olmalidir.

Dergi yilda dort kez yayinlanacaktir. Editor ve ilgili kurullar gerekli gordiigii takdirde dzel sayilar
cikarabilirler.

Derginin amacina uygun olarak, alaminda uzman ve saygin akademisyenlerden olusan bir danisma ve
hakem kurulu olusturulacaktir.

Derginin bilimsel islemlerinin yiiriitiilmesi editor tarafindan iistlenilecektir. Editor yardimcilari, bu
islerin yiiriitiilmesinde editore yardimc olacaktir.

Derginin kapak ve i¢c sayfa tasarimi, yaymlanmasi, abone iglemleri ile satis ve dagitim islemleri yayinct
tarafindan iistlenilecektir.

Oncelikle; dergiye gonderilen calismalarin, derginin uzmanlik alanina katk: diizeyi sorqulanacaktir. Bu
baglamda, kavramsal ve kuramsal acidan yetersiz olan calismalar editor ve gerekli goriildiigii takdirde
damisma kurulundan bir veya iki iiyenin goriigleri alinmak suretiyle, hakem siirecine sokulmadan gerekce
yazilarak yazar/yazarlara iade edilebilecektir.

Alan arastirmalarinda kalitatif (nitel) ve kantitatif (nicel) uygulamalara esit mesafede durulacaktir. Bu
noktada uygulama ve analiz yontemlerinin metodolojik alt yapiya ve konuya uygunluklar yaninda dogru
ve yerinde kullamilip kullamilmadiklar: ile gercekten ilgili alana katki saglayip saglamadiklarina
bakilacaktir.

Dergiye gonderilen ¢alismalar editoriin incelemesinden ve gerekli goriildiigii takdirde danisma
kurulundan bir veya iki iiyenin goriisleri alindiktan sonra calisma konusuyla ilgili iki hakeme
gonderilecektir. Hakem incelemesi sonuclarina gore calismalarin deerlendirilmesi sonuclandirilacaktir.
Gerekli goriildiigii takdirde (hakemlerden birinin olumlu digerinin olumsuz goriisiiniin varlig veya
benzeri durumlar) editor makaleyi iiciincii bir hakeme gonderebilir.

Dergi sayilarimin  Tiirkiye'deki iiniversitelerin merkezi kiitiiphanelerine ulastirilmas: sorumlulugu
yaymnciya aittir.

Editor ile yayinc: gerekli gordiikleri takdirde bazi sayilarin tematik (konulu) olarak yayinlanmasina karar
verebilirler.

Dergi yonetimi oncelikle gerekli siirenin sonunda (su an itibariyle bu iki yillik siirede derginin diizenli
yaymlanmasin  gerektirmektedir), TUBITAK ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani'na iiyelik
islemlerini tamamlayacaktir.

Orta vadede ise (yaklasik 5 yil sonra) dergide yayinlanan calismalarin Ingilizce 6zetlerinin konuyla ilgili
uluslararas indekslerde taranmast icin girisimlerde bulunulacaktir.

Uzun vadede ve ortaya ¢cikacak talep durumuna bagl olarak, calismalarin tam metin olarak uluslararas:
indekslerde yayinlanmas: yoluna gidilebilecektir.

Editor ile yayinci, dergi konusuna giren seminer, sempozyum ve panel organizasyonlar: yapma karari da
alabilirler.

Editor ve yayin kurulu gerekli gordiigii takdirde yayinlanmasina karar verilen makalelerden belli bir ticret
talep edebilir. Bu iicret, derginin yayin, internet sitesi vb. masraflari icin harcanacaktir.
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20.

Yazim Kurallar

1k sayfada, Tiirkce ve Ingilizce olarak diizenlenmis, en az 150 ve en cok 250 sozciikten olusan 6z, 9 punto iki yana
dayalr ve koyu olarak yazilmas: gerekmektedir.

Makale adi, anahtar kelimeler ve jel kodlarm Tiirkce ve Ingilizce olarak belirtilmesi gerekmektedir.

En az 3 JEL kod ve 3 anahtar kelime bulunmalidur.

Yazar ya da yazarlarin adi, makale bashginin sag altina, bosluk birakilarak, saga dayali, italik ve koyu 11 punto
olarak yazilmali, yazar ya da yazarlarin adimin yanina konulacak “*” isareti ile dipnot olarak yazar ya da yazarlarin
unvanlari, caligtiklar: kurumlar, kendilerine ulagilabilecek e-posta adresleri ile birlikte 10 punto olarak yazilmalidir.
Gonderilen ¢alismalarin daha once hicbir yerde yaymlanmamzs olmast zorunludur.

Yazi karakteri 10 punto “Times New Roman” bi¢iminde olmalidir. Metin tek satir aralikli ve iki yana dayali olarak
yazilmalidr.

Sayfa yapist “normal”, iisten 3 cm, alttan 3 cm, sag 2, sol 2 cm, girinti 1 cm olmalidar.

Baslik 14 punto, sayfa ortasi, koyu ve tamamu biiyiik harf olmalidir.

Kaynaklar 9 punto olarak yazilmali ve makalenin sonunda yer almahdir.

Yukaridaki ozelliklerde yazilar 3 adet printer ciktisi, CD ile birlikte dernegimize teslim edilecektir.

Istenilen dzellikleri icermeyen yazilar degerlendirilmeye alinmayacaktir.

Ayni yazara ait tek yazarl birden fazla yazi aymi say1 icerisinde yaymnlanamaz.

Gondermeler dipnotlar seklinde degil, metin icinde ilgili yere acilacak parantezlerle yapilmalidir. Parantez icindeki
stralama yazar(lar)in soyads, kaynagin yili, sayfa numaras: ya da numaralar: seklinde olmalidir.

Kaynakcada yazar ya da yazarlarin soyadlar: biiyiik harflerle, ilk adlar: Tlk harf biiyiik sonrakiler kiiciik harflerle
yazilmalidr.

Kaynakgada kaynaklar yazar soyadina gore alfabetik olarak siralanmalidr.

Internet kaynaklarinda yazar ismi bulunmuyorsa, bu kaynaklar, kaynakcada yazar: belirli kaynaklar siralamas: sona
erdikten sonra «Internet Kaynaklari» basliginda erisim tarihleri esasina gore siralanmalidur.

Tablo, sekil, grafik ve resim icin, almt1 yapilmussa, kaynak mutlaka belirtilmelidir. Gosterilecek kaynak, tablo, sekil,
grafik ve resmin hemen altinda, 10 punto, 1 satir aralikli olarak belirtilmelidir.

Tablo, sekil, grafik ve resimlerin adlari, tablo, sekil, grafik ve resimlerin smmirlarimi agsmayacak sekilde, tablo, sekil,
grafik ve resimlerin iistiine, Times New Roman, 10 punto, kalin, 1 satir aralikli, sozciiklerin bag harfleri biiyiik olarak
yazilmalidir. 19. Yonerge dist her hangi bir sekil kosulu iizerinde degerlendirme yapmak gerekiyorsa diizeltme
yapimasini isteme yetkisi Yaymn Kurulu'na aittir

Yayinlanmas: kabul edilen makaleler i¢in yazarlardan en az birinin editériin gonderdigi yayin haklari sozlesmesini
imzalamas: gereklidir.

Editér ve yaym kurulu, makalenin 6ziinii degistirmeksizin makalenin dergi yazim kurallarina uymast agisindan
gerekli olan degisiklikleri (yazi puntosu, yazi bicimi, sayfa no verme vb) yapabilir.

Kaynakga 10 punto seklinde calismanin sonunda diizenlenmelidir. Kaynakca makale metninden sonraki sayfadan
baslatilmalr ve ¢alismalar soyadina gore alfabetik olarak siralandirilmalidir. Aymi yazarin birden ¢ok ¢alismasima
atifta bulunuldugunda, yayin tarihi en eski olandan baslamalidir. Aymi yazarin aym tarihli birden fazla ¢alismasina
atifta. bulunuldugunda  kaynaklar  kaynakca ve metin i¢i atiflarda ab,c,... harfleri  kullanilarak
numaralandirilmalidir. Ornek; 2010a, 2010b, 2010c gibi. Bir yazarin tek ve birden fazla yazarl calismasina atifta
bulunulmas: durumunda, once tek yazarli caligmalar belirtilmelidir. Kaynaklarin yazilmasinda standart APA 6
formati kullanilmalidir. (Ornek: Soyadi, Adinin bas harfi. (Y1l), Eser Adi, Basildigi yer: Basimevi.)

APA  kurallar:  igin  asagidaki  baglantilart  ziyaret  edebilirsiniz:Basics of APA  Style Tutorial;
(http://flashlr.apa.org/apastyle/basics/index.htm)

APA Formatting and Style Guide; (https://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/)

Mini-Guide to APA 6th for Referencing, Citing, Quoting (http:/library.manukau.ac.nz/pdfs/apabthmini.pdf)
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OZET

Isletme yoneticileri karar alirken en ¢ok gereksinim duyduklari sey dogru, zamanh bilgidir. Bunun igin de, ¢ok farkli tiirde
araglardan faydalanmakta ve isletmelerinin bagarisini arttirmaya ¢aligmaktadirlar. Yonetime alacagi kararlarda saglikli veri
saglayan ve yardimci olan sistemler karar destek sistemleri olarak adlandirilmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci Kiiglik ve orta boy isletmelerde (KOBI) yonetim kararlarinda kullanilabilecek karar destek sistemlerini
tanimlamak ve KOBI’lerin karar alirken karar destek sistemlerini ve teknolojilerini kullamp kullanmadiklarini belirlemektir.
Bu amagla; faaliyetlerini Ege bolgesindeki illerde siirdiiren 750 KOBI’ye anket gonderilmistir. Bu anketlerin geri doniis
sayist 184 olmus ve analizde 181 adet anket kullanilmugtir.

Ege bolgesindeki KOBI’lerde, karar destek sistemleri bilgisayar donamm ve yazilimlarinin kullanihp kullaniimadiklarimi
belirleyebilmek i¢in Coklu Uyum Analizinden (Multiple Correspondence Analysis) yararlanilmistir. Analiz sonuglarina gore,
calisan sayisi, cirosu daha biiyiik igletmeler ile daha kurumsal yapidaki isletmelerin karar destek sistemlerini daha ¢ok
kullandiklar1 belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Karar Destek Sistemi Teknolojileri, Karar Destek Sistemi, KOBI, Yonetim Bilgi Sistemi

JEL Kodu:D22, M10, 010

ABSTRACT

When business executives make their decisions, what they need most is accurate, timely information. For that, they are using
very different kinds of tools and trying to increase the success of their businesses. Systems that provide healthy data and
assist in making decisions in the course of time are called decision support systems. The purpose of this study is to define the
decision support systems that can be used in management decisions in Small and Medium-sized Enterprises (SMEs), and to
determine whether SMEs use decision support systems and technologies when making decisions. For this purpose; a survey
was sent to 750 SMEs whose activities were carried out in the Aegean region. The turnover of these surveys was 184 and 181
surveys were used in the analysis.

In SMEs in the Aegean region, decision support systems have utilized multiple compliance analyzes to determine whether
computer hardware and software are being used. According to the results of the analysis, it was determined that

the number of employees, the bigger number of enterprises and the enterprises in more institutional structure use decision
support systems more.

Key Words:, Management Information System, Decision Support System, SMEs (Small and Medium-sized
Enterprises)Decision Support System Technologies.

JEL Codes: D22, M10, 010
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1.GIRIS

Isletmeler, insan ihtiyaclarini karsilamak igin iiretim faktorlerinin (emek, sermaye, dogal kaynaklar ve girisimci)
sistemli olarak bir araya getirilmesiyle olusan ekonomik birimlerdir. Isletmelerin temelde kurulus amaglari,
karlilik ve sonsuz bir 6miirle faaliyetlerini devam ettirebilmektir. Bununla birlikte topluma hizmet etmek,
istihdam saglamak, meslegi devam ettirmek, bagimsiz calismak, servet biriktirmek, toplumda iistiinliik
saglamak, vb. gibi diger amaclarla da kurulabilirler. Bu amagclarla kurulmus isletmenin faaliyet siirecine
baslamasiyla birlikte i¢inde bulunacagi makro ve mikro ¢evresi olacaktir.

Makro ¢evre degiskenleri olarak; demografik ¢evre, ekonomik ¢evre, reakabetgi ¢evre, sosyo — kilturel cevre,
yasal ve politik ¢evre ve teknolojik ¢evre sayilabilir. Mikro cevre degiskenleri olarak da oncelikle isletmenin
kendisi yani i¢ yapist, tedarikgileri, pazarlama aracilari, miisterileri, rakipleri ve kamu gruplar sayilabilir.

Isletme sahibi, ortaklar1 ve yoneticileri veya profesyonel yoneticileri isletmenin makro ve mikro gevre
degiskenlerinin yer aldig1 ortamda faaliyetlerini siirdiiriirken basarili olmak isteyeceklerdir. Isletmesinin basariy
yakalamasi, kurumsallagmasi, sektordeki diger igletmelerle olan miicadelesinde 6n saflarda olabilmesi gibi bir
cok noktada stratejik Kararlar alip uygulamasi ve ¢aligma ekibine uygulatabilmesi gerekmektedir. Bu noktada
isletmelerin hayatlarina hemen hemen her konuda destek saglayacak karar destek sistemleri devreye girebilir.

Bir igletmede yoneticilerin, profesyonellerin ve islem uygulayicilarinin karar verme siiresini kolaylastiran ve
daha dogru kararlar almasini saglayan teknolojiyle biitiinlesen sistemlere Karar Destek Sistemleri (KDS)
denilebilir. Karar vericilerin en énemli gérevi, isletme igin en dogru karari, en kisa siirede verebilmektir. Tyi bir
karar ise, bilgilerin dogru, giincel ve zamaninda {iretilebilmesiyle orantilidir. Karar verme siirecinde gerekli olan
bu bilgiler, bilgisistemlerince tretilmektedirler. Karar destek sistemleri, planl ve plansiz durumlarda elimizdeki
mevcut bilgilerle 6rnek yaklagimlar sunarak ¢6ziim bulmamizi saglayan sistemlerdir.

Isletmeyle ilgili problem teskil eden konulardaki bilgileri, pozisyonlari, modelleri yazilimla birlestirerek
kullanicilara karar vermede tavsiyelerde bulunan sistemlere karar destek sistemleri denir (http://bidunyasi.
wordpress.com/  2014/06/09/  karar-destek-sistemleri-kds-decision-support-systems-dss. Ozan Yay, E:
28.06.2017).

Bu caligmanin amaci; Karar destek sistemlerini agiklamak ve “Ege Bolgesi kiigiik isletmelerinde kararlar
alimirken karar destek sistemleri kullaniliyor mu?” sorusunun cevabini bulmaktir. Isletmelerin karar destek
sistemlerini kullanma diizeylerini ve gergeklestirilen kullanimlarin igletmelerde karar verme basarilarinin isletme
yonetim faaliyetlerine etkisini ortaya koyarak literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Caligma; giris,
Kobilerin genel tamimlamalari, Kobilerde yonetim bilgi sistemleri, karar destek sistemleri ve
teknolojileri,literatiir, aragtirmanin amaci, yontemi, bulgular ve sonug olarak devam edecektir.

2. KOBI TANIMLAMASI

KOBI tanimuyla ilgili genel standart bir tanim s6z konusu degildir. Ciinkii KOBI tanimlari iilkelere gére bolgelere
gore ve kurumlara gore degisik olabilmektedir. KOBI tanimi icin genelde sayisal degerlerden bahsedilmektedir.
Bunlar, kurumda calistirilan insan sayisi, sicak para akisi, satisi yapilan {iriin miktarlar, sirketin toplam
sermeyesi, sahip olunan makine sayisi, isletmenin ortak sayisi gibi. Ayrica ortakligin yapisi faliyet alaninin
yerelligi, Sahip ve yoneticinin ayni olmast, sahipligin bir ya da birkag kisi de olmas1 gibi. Bu sayilan faktorlerden
en az ikisine sahip olan ve sektordeki diger isletmelere gore daha kiigiik olan isletmelere “kii¢iik isletme”
denilmektedir (Eksi, 2007: 41).

Kobilerin tanimlanmasinda Nicel (Kantitatif - Sayisal) Kriterler ve Nitel (Kalitatif) Kriterler s6z konusudur.
Isletmelerin yillik satis miktari, yillik karlar, varliklar, 6z sermaye miktari, yatirim toplami, galisan sayisi,

makine tezgah sayisi, hammadde miktari, harcanan enerji miktari, ihracat degerleri nicel (sayisal) kriterler olarak
ifade edilirler (Mucuk, 2003: 94).

KOBI’lerin genel 6zellikleri ve sahiplerinin 6zellikleri de nitel (kalitatif) kriterler olarak ifade edilmektedir. Bu
kriterler temelde isletmenin piyasadaki yeri ve sahiplik-kontrol yapisi ile ilgili kriterlerdir (Eksi, 2007: 41).
Kalitatif Ol¢iilerin baglicalar1 sunlardir; Sermaye koyanlarin sayisi, Yonetim bigimi, Bolgeye yonelik olup
olmama, Endistri dalindaki nisbi durum ve hukuki sekil, Girisimcinin igletmede fiilen c¢alisiyor olmasi,
Girisimeinin risk Gstlenmesi, YOnetim tekniklerinin uygulanamamasi veya yetersizligi, Miilkiyetin bagimliligt,
Sermaye piyasalarinda faaliyet derecesi ve yonetimin bagimliligi (Mucuk, 1993: 97; Civan ve Ugurlu, 2005: 2).

Tirkiye'de KOBI tanimi 16.05.2005 tarih ve 25788 sayili resmi gazetede kanunla yayimlanmustir. Buna gore;
KOBI igletmelerinin tanimlanmasina, niteliklerine, siniflandirilmasina ve uygulamalarina iliskin esaslar; net satig
hasilatlari, mali bilanco tutarlar1 ve ¢alisan sayilar1 dikkate alinarak Bakanlikca hazirlanan ve Bakanlar
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Kurulunca yiiriirliige konulan ydnetmelikle belirlenir. Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler kisaca "KOBI"
olarak adlandirilir (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/04/20050416-1.htm E: 22.06.2017).

Tiirkiye’de KOBI Yonetmeligine Gére KOBI Tanimlar1 asagidaki gibidir.

KOBI Tanim Calisan Personel Y.Satis Hasilat1 Ya da Y.Satis Hasilat1 Ya da
sayisi Bilanco Biiyiikliigii Bilanco Biiyiikliigii
(12.01.2012) (04.11.2012)
Mikro Olgekli KOBI 10°dan az 1.000.000 1.000.000
Kiigiik Olgekli KOBI 50’den az 5.000.000 8.000.000
Orta Olgekli KOBI 250’den az 25.000.000 40.000.000

Kaynak: (http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/KOBITanimi.php 05.03.2017).
3. KOBILERDE YONETIM BIiLGI SISTEMLERI

3.1.Yonetim Bilgi Sistemleri Tanim

Gunumuiz teknoloji diinyasindaki hizli gelismeler, isletmelerin faaliyetlerini yerine getirme sureclerinde
bilgisayarlardan ve internet erisiminden faydalanmay1 zorunlu hale getirmis bulunmaktadir (Gokgen, 2007: 39).
Endiistriler, bilim dallar1 ve iilkeler arasinda geleneksel sinirlar belirsizlesip endiistri sonrasi diinyada yoneticiler
kendilerini siirekli yenilige acik tutup, teknolojik gelismelerle ve isgorenleriyle birlikte sinerjistik bir tutum
icinde olmalidir (Toffler,1997: 1). Isletmeler hangi sektdrde olursa olsun faaliyetleri geregi ihtiya¢ duyduklar:
bilgileri temin etmelidirler. Sektérde yasanan gelismeler ve yenilikler, piyasa sartlarimin zorlamasi degisime
uyum saglamanin daha bir adim &tesinden gitmeyi gerektirir. Innavasyon diye tabir edilen degisim, degisim
hareketleri, iletisim anlaminda, teknoljik anlamda giincel olmayi gerektirir. Degisimin takip edilebilmesiyle
yoneticiler, islem uygulayicilar1 dogru zamanda dogru bilgileri kullanabilirler (islam, 2007: 33). Giinimiiz
isletme sahipleri ve profesyonel yoneticileri makro ¢evreden ve mikro cevreden birincil veri ve ikincil veri
kaynaklardan bilgileri toplamaktadirlar. Toplanan bu bilgilerin ise yarar ya da kullanilabilir hale gelmesini
saglayabilmek i¢in bilgisayar destekli Yonetim Bilgi Sistemi kurulmaktadir. Bu sistem sayesinde de kurum ici
olusan bilgilerin veya ¢iktlarin i¢ ve dig miisterilerle paylasilmasi saglanmaktadir (Varinli ve Cati, 2008: 231).

Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS); Verileri ve bilgileri, toplayan, saklayan, isleyen, yeni bilgi olusturan,
paylasan, karar vermeyi saglayan sistemlerdir (http://www.erkankaraarslan.org/wp-content/ uploads/
2012/10/34.4.pdf, E: 28.06.2017). YBS bir orgiitte, ¢ok miktarda ve farkli tiplerdeki bilgileri kanalize etmek
iizere tasarlanmig bir sistemdir. YBS verileri toplar, organize eder, isler ve yoneticilerin uygun bir sekilde
erisimine olanak saglar. Sistemden elde edilen bilgi, yoneticilerin giinliik islerini gerceklestirmelerine yardimet
olur (Taylor, 2001: 817).

Organizasyonlarda yoneticilere faaliyetlerinde, karar alma siireglerinde ve uygulamalarinda departman
iglemlerine bilgi saglayan, sisteme YBS denir.YBS rutin devam eden ofis islemleri ve belge akisini degil
yonetimsel olarak stratejik konularda karar vericileredogru zaman diliminde dogru karar almalarimi saglayan
orgitsel bir sistemdir ( Sarthan ve inceler, 1998: 197).

YBS, Isletme yonetim kurulu iiyelerinin bilgi gereksinmesini karsilamak igin veri girisini, bilgi iiretilmesini ve
bilgi sunumu saglayan 6zel yazilimlardir.Yonetim kurulu iiyeleri ve diger yoneticiler bilgi sistemi yazilimiyla
iiretilen grafiklere, oranlara, raporlara, analizler ve diger karar gdstergelerine baktiklarinda, isletmenin yasamsal
durumlarini aninda gorebilmelidirler (Sahin, 2007: 278).

Yonetim bilgi sistemleri, yoneticilere karar verme islevlerini yerine getirmelerini kolaylastirmak amaciyla
tasarlanmis bilgi raporlar1 saglar. Ornegin, bir pazarlama yoneticisi satis programlama kararlarinda, gelecek ay
icin satis miktarlari1 belirlemek adina bir onceki ay verilerine bakarak satis rakamlarini %30 daha artirma
kararini verebilir. Bilgi sistemi bu anlamda muhasebe kayitlarindan gerekli bilgiyi pazarlama yoneticisine sunar
(Akten Curuk, 2007: 52).

3.2. Fonksiyonel Bilgi Sistemleri

Yonetim bilgi sistemi Uygulamalarini isletmenin departmanlarinda gorebilmekteyiz. Bunlar; Satis ve Pazarlama
Bilgi Sistemi, Uretim ve Islemler Bilgi Sistemi, Finansman ve Muhasebe Bilgi Sistemi, Insan kaynaklar1 Bilgi
Sistemi ve Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Bolumdii Bilgi Sistemi olarak sayilabilir.

Pazarlama bilgi sistemleri, Pazarlama orgiitleri ve miisterileri karsilikli olarak amaglarina ulastiracak mal, fiyat,
dagitim ve tutunma konusundaki faaliyetler dizisi olarak sdylenebilir. Pazarlamayla ilgili kararlarin alinmasinda
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piyasadan ve kurum i¢inden toplanan bilgilerin insan, makine ve yontemlerin sentezlenmesiyle ortaya ¢ikarilan
sisteme denir. Pazarlama kararlarimin ¢abuk verilmesini, Bilgilerin kisa siirede kullanilabilmesi ve analiz
edilebilmesi, miisteri ihtiyaglarinin kisa siirede giderilmesi miisteri memnuniyet ve sadakatinin saglanmasi,
gorevli isgorenlerin performans degerlemelerini yapabilmek gibi nedenleren dolay1 pazarlama bilgi sistemleri
kurulabilir (YUkselen, 2003: 17).

Uretim bilgi sistemi, organizasyondaki iiriinlerin hizmetlerin fiziksel akislariyla ilgili bilgileri temin ve takip
eden sistemdir. Mallarin iretim siirecini takip, kayit alan ve gerektiginde rapor edebilen bir sistemdir. Bu

sistemin temel amaci kullanilan girdiyi en etkin bi¢imde iiretmeyi planladigi ¢iktiya gevirmektir (Murdick ve
Rose, 1971: 177).

Finansman ve Muhasebe bilgi sistemi, 6rgutin mali islemlerinin kayit altina alinmasini, varliklarinin ve
kaynaklarinin artig ve azaliglarin gésterimlerini saglayan, finansal agidan bilgilerin {iretilmesini ve paylagilmasini
saglayan sistemdir (Sevilengll, 1994: 9). Kurumlara bakildiginda bu amaca hizmet eden sektdrde birgok
muhasebe yazilim programlarinin oldugu sdylenebilir. Netsis, Lks, Orka, Mikro, Luca, Axasoft, Akinsoft,
Cesasa, Verim Ticari, Demsoft, Tilasoft, Turev, Netadam, Basecom, Asyasoft, Nisa, Dia, Eta gibi programlar
ornek olarak verilebilir.

Insan kaynaklar1 bilgi sistemi (IKYBS), Kurumsal olarak bir érgiitte ne kadar calisan varsa onlara ait bilgilerin
kayit altina alinarak depolanmasi, duruma goére farkli iglemlerin yapilmasi ve diger departmanlara aktarilmasi
gibi islemleri konu alir. IKYB tarafindan yapilan islem; calisanlarin segilmesi ve istindam edilmeleri, gérevlerin
belirlenmesi, performanslarmin degerlendirilmesi, tcret ve diger 6demelerin analizi, saglhk ve sosyal giivenlik
sorunlarinin ¢6zimii bigiminde sayilabilir (Bayraktaroglu, 2008: 272). Muhasebe yazilim programlarinin i¢inde
ticret tahakkuklarin1 yapmak i¢in kullanilan bordro modiilii de bu anlamda 6rnek olarak verilebilir.

Aragtirma ve Gelistirme BOlumu Bilgi Sistemi, Birincil ve ikincil verilerle yapilan pazar arastirmalari sonucunda
elde edilen bilgilerle yeni iiriin gelistirip sunmak, mevcut iiriinlerde dizayn degisikligi yapmak ve {iriinlerin
fonksiyonel 6zelliklerinin artirilmasi gibi ¢aligmalar1 yapmaktir. Bu boliimiin amact gelistirilen yeni 0rliniin en

diisiik maliyetle nasil {iretilebilecegi ve bu iretimler igin en uygun teknoloji nedir sorularinin cevaplarint
bulmaktir (Kuslu, 2008: 34).

4. KARAR DESTEK SISTEMLERI

4.1. Karar Destek Sistemlerinin Tanim

Bilgi saglamak i¢in yapilan diizenli ¢aligmalara bilisim sistemleri adi verilmektedir. Karar destek sistemleri de
bilisim sistemlerinin bir alt grubudur (Sutci, 1995: 6). Meyer’e gore karar destek sistemi, “karar vericilerin yari-
yapilanmis ve yapilanmamis veri ve modellerden yararlanmalarima yardim ederek, onlar1 gorevlerinde
destekleyen bilgisayar tabanli ve etkilesimli bir sistemdir” (Cil, 2002: 3). KDS, Karmagik problemleri
cozebilmek igin insan zekasi, bilgi teknolojisi ve yazilimla harmanlanan bir sistemdir (Gokgen, 2007: 49).

Asagidaki sekil 1, karar destek sistemini simgelemektedir.

Sekil 1: Karar Destek Sistemi

I Y BS Veri tabanlarm ve veri dosyalanm I
Pazarlama
Veri Tabani
Uretim
Bilgisayar i 1 Veri Tabam
PC B EE———
L I Giderler
A 2 L Veri Tabanm
CGrafikler l modelleri veri
] tabanlar Finansman
| Raporlar | { Veri Tabana

| Diser veri tabanlan |

Acilhim (anali=)

A

A

A

Kaynak: Sahin (2007: 311).
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Seklin sag tarafi, biitiinlesik yonetim bilgi sistemini; orta kismi, isletme yonetiminde kullanilan tiim karar
modellerinin depolanip saklandig: veri tabanini; sol tarafi da karar verecek yoneticilerin ekranina, masasina veya
Oniine gelen grafikleri, raporlar1 ve benzeri destek bilgileri simgelemektedir (Sahin, 2007: 310).

Karar Destek Sistemleri (KDS), orgiitiin karar alma organlarina, karar alma siirecine etkilesimli ve fiili destek
saglayan sistemlerdir. Sistem, yoneticilere istatiksel analizler, grafik ve model destekler, tablo, sema ve rapor
Uretim teknikleri ile karar alma siirecini destekler. KDS, degisik kaynaklardan topladig: bilgileri diizenler, karar
modelleri olusturur, bilgileri analiz eder ve degerlendirme sonuclari, karar vericiye karar siirecinde destek saglar
(Tutar, 2010: 251).

Karar Destek Sistemleri bir ¢ok degisik sistem, ara¢ ve teknolojiyi kapsar. KDS terimi teknoloji boyutundan
bakildiginda online analitik streg, teknolojisi olarak ifade edilebilir. Eger bir program PC iizerinde ¢aligiyorsa ve
yoOneticilerin karar vermesine yardime1 oluyorsa bu sistemi KDS olarak degerlendirebiliriz ( Celik, 2006: 47). Bir
¢ok farkli sektérde KDS'lerinin kullanim alami bulunmaktadir. Bunlar1 Pazarlama, tedarik zinciri y&netimi,
lojistik, finansman-yatirim kararlari, operasyon yonetimi, saglik, giivenlik, orman yonetimi, askeri uygulamalar,
ulastirma, bankacilik, sigorta, personel yonetimi, yol giivenligi, adli tip, ulagtirma gibi sayabiliriz (Gokgen, (Ed)
vd., 2010:10).

Angehrn ve Jelassi ‘ye gore Karar Destek Sistemlerinin ilgili oldugu bilim dallar1 Sekil 2' de gdsterilmistir
(Goksen ve Kilig, 2011: 81-95).

Sekil 2: Karar Destek Sistemlerinin Ilgili Oldugu Bilim Dallart

[I)El\r‘l‘ilnl!;iﬁil] P!-iik()l(}_jisi]

[ Orglitsel Davranis Karar Bilimleri ]

[ Yonetim Bilisim

Sistemleri Yonetim Bilimleri

[ Sistem Tasarim ve

Uygulama Metodlari Yapay Zeka ]

insan Bilgisayar
Etkilesimi

Kaynak: Goksen ve Kilig (2011: 86 - alindi1 Angehrn ve Jelassi,1994: 268).

4.2. Karar Destek Sistemleri ve Kararlarin Yapisi

Karar destek sistemi, profesyonellerin yaptiklar1 bilimsel agilimlara ve tasarimlara dayanir. Bu bilimsel agilim ve
tasarimlar1 yapanlar, kararlar1 yapilanmis , yari-yapilanmis ve yapilanmanus kararlar olarak siniflandirilir. Her
sinifin 6zelligine uygun modeller gelistirerek, yoneticilerin hizmetine sunarlar (Sahin, 2007: 311).

4.2.1.Yapilanmis (Yapisal- Programlanmis) Kararlar

Yapilanmus kararlar érgitlerde alt diizey yonetim tarafindan alinan karardir. Tekrar eden, rutin, belirlenmis karar
kurallar1 ve prosediirleri olan, ¢gogunlukla otomasyona ugramis, insanlardan ziyade nesneleri igeren ve orgiitiin
alt kademelerine devredilebilen kararlardir. Kararlari yeniymis gibi her zaman tekrar tekrar islemden gecirmek
gerekmez. Stok kontrol(, ara¢ yiiklemeleri ve listeleme gibi islemler buna 6rnek olarak verilebilir (Laudon and
Laudon, 2011: 456), (Akten Curik, 2007: 4).

4.2.2. Yar1 yapilanmis (Yar: Yapisal- Yari Programlanms) Kararlar

Yar1 yapilanmig kararlar orgiitlerde orta diizey yoneticilerin verdigi kararlardir. Yapilanmis ve ve yapilanmamig
iki karar tilirlinlin bir unsurudur. Problemin sadece bir boliimii, kabul gérmiis bir prosediir ile elde edilen belirgin
bir cevaba sahiptir. Ornegin, siparis gerceklestirme formu gibi. Bir dagitim merkezinde son alti aydir nigin
siparigler diislis gdsteriyor? sorusunun cevabi i¢in o bolgenin yetkililerinden rapor almasi gibi. Ancak raporla
yetinmeyip, veya rapor gelmeden evvel ¢alisanlarla goriisme ve bolgesel ekonomik sartlar ve satis egilimleri
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hakkinda dis kaynaklardan bilgi toplamasi da bu karar tiiriine 6rnek teskil edebilir (Laudon and Laudon, 2011:
456).

4.2.3. Yapilanmamis Kararlar (Yapisal olmayan-Programlanmamis Kararlar)

Yapilanmamus Kararlar ise yapilanmis Kararlarin aksine yenilik¢i, rutin olmayan, karar kurallar1 olmayan,
belirsizlik derecesi yiiksek, alt kademelere devredilemeyen ve nesnelerle ilgili olmakla birlikte agirlikla insanlar1
kapsayan kararlardir. Bu Kararlar orgiitlerde Ust diizey yoneticiler tarafindan verilen kararlardir. Ornegin, Yeni
bir sube agmak, sermaye artirimu, sirket birlesmeleri, piyasaya yeni bir iiriin siirme ve personel atamalari,mevcut
teknolojiyi yenileriyle degistirme gibi (Akten Curuk, 2007: 4).

4.3. Karar Destek Sistemlerinin Ozellikleri

Genel olarak KDS su 6zelliklere sahip olmalidir (Bozkir, 2009: 11):
o KDS, operasyonel iglemlerin yapilmasi amaciyla degil, karar verme siirecinde destek amagli kullanilir.
Yar1 ya da tam yapilandirilmis karar ortamlarinda destek saglar.
Karar verme igleminin tiim evrelerini destekler.
En Ust diizeyden en alt diizeye kadar tum ydnetim duzeylerini destekler.
Etkilesimli kullanima sahip ve kullanic1 dostudur.
Temel olarak veri ve modeller kullanmaktadir.

4.4, Karar Destek Sistemlerinin Yararlar

Karar destek sistemlerinin orgiitler tarafindan kullanilmasi sonucunda yoneticiler isletmeleri i¢in neyin dogru
oldugunu 6ngdriip uygulayip basarili oluyorlarsa, herhangi bir konuda analizleri yapabiliyorlarsa, istedikleri gibi
raporlara ulasabiliyorlarsa bunlar karar destek sistemin yararli sonuglarini ifade eder.Karar destek sistemlerini
isletme faaliyetlerinde kullanan drgiitler kullanmayan orgiitlere gore daha avantajli olabilirler.Bu avantajlarda su
sekilde soylenebilir (Celik, 2006: 54):

e Karlilik daha yiiksektir.
Karlilik daha kararlidir, zaman i¢inde daha az degisiklik gosterir.
Karara ulagma siiresi daha kisadir.
Daha fazla alternatif g6zonunde bulundurulur.
Kararlarini gerekgeli olarak agiklayabilme olanagina sahiptir.

4.5. Karar Destek Sistemi Turleri

KDS tiirlerini su sekilde smiflandirabilir (Celik, 2006: 63):
Model tabanli KDS

Veri tabanlit KDS

On-line Analitik stire¢ (OLAP)KDS

Ozel amagli veri tabanli KDS

Web tabanli KDS

Bilgi tabanlit KDS

Tletisim tabanli KDS

Dokiiman tabanlt KDS

Spreadsheet tabanli (Elektronik cizelge, Hesap ¢izelgesi)KDS
Bilgi tabanli imalat KDS

5. KARAR DESTEK SiSTEM TEKNOLOJILERI

Karar alma siirecinde kullanilan, bilgi, politika, bilgisayar yazilim programlar1 ve araclar bitlinine karar destek
sistemi teknolojileri denilebilir (Baysal,2011:27). Karar destek sistem teknolojileri, Donanim (Fiziksel)
Teknolojileri ve Yazilim Teknoljileri olmak iizere iki ana grupta degerlendirilmektedir.

5.1. Donanim (Fiziksel) Teknolojileri

Donanim, bilgi sisteminde kullanilan bilgisayarlarin, elektronik, elektromekanik, veya mekanik aksamlarina
verilen genel addir (Sevim, 2003: 11). Donamim teknolojileri kendi iginde; Bilgisayar, Kitle letisim Araglari
(Posta, Telgraf, Telefon, Faks, Gazete, Radyo, Televizyon, Uydular, Bilgisayarlar (Internet ve e-posta)
),Goriintiileme ve Kayit Araglari( Projeksiyon, Kameralar, Mp3 Mp4 Playerlar, SD Kart (Hafiza Kart1), Sabit
Disk, Flas Bellek,DVD Oynatici, LCD Plazma, Yazicilar) seklinde 3’e ayrilmaktadir.
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5.2. Yazahm Teknolojileri

Hem bilgisayar sistemini olusturan donanim pargalarinin yonetimini hem de kullanicilarin iglerini yapmak igin
gerekli olan komutlar topluluguna yazilim denilmektedir (http://yazilim.nedir. com. E: 28.06.2017). Bilgisayar
yazilimlari genel olarak 2 ana grupta incelenebilir. Sistem Yazilimlar1 ve Uygulama Yazilimlart (http://www.
teknolojide.com/yazilim-nedir 3252.aspxE: 28.06.2017).

5.3. Sistem Yazilmlar

Sistem Yazilimlari; bilgisayarin kendisinin isletilmesini saglayan, isletim sistemi, derleyiciler (Yazilim
programinda, yazilan programi makine diline ¢eviren program), cesitli donatilar gibi yazilimlardir
(http://www.teknolojide.com/yazilim-nedir 3252.aspx. E: 28.06.2017). Giincel Bireysel isletim sistem
yazilimlar1 Microsoft Windows, Mac OS (Apple bilgisayarlari i¢in), ve Linux (ag¢ik kaynakli bir isletim sistemi)
icerir. Ayrica, aglar i¢in ¢alisan igletim sistemleri (6rnegin Microsoft Windows Server gibi), Bireysel dijital
asistanlar icin isletim sistemleri (Windows Mobile, Bada, Symbia, Android ve Standart gibi) ve her gesit
teknoloji grubu hatta buzdolaplari igin isletim sistemleri de vardir (Sahin, 2007: 156).

5.4. Uygulama Yazilhimlari

Uygulama yazilimlar1 belirli konulardaki problemlerin ¢dziimiine yonelik olarak programlama dillerinden biri ile
yazilmig programlardir. Hangi isletim sistemine uygun olarak yazilmigsa o isletim sistemi altinda calisirlar.
Degisik amagclara yonelik yiizlerce uygulama programi (paket program) vardir. Ornegin; Office programlar
(Word,Excel, Powerpoint vb.), photoshop, winamp, msn, flash, oyunlar, antiviriis programlar1 vs
(http://www.dersimiz.com/ ders_notlari/ Yazilim-Nedir-Cesitleri-Nelerdir? E: 28.06.2017).

Uygulama Yazilim programlari; Kelime Islem Programlari,Hesap Tablosu ProgramlariVeritabani
Yonetimi, Sunum Programlari, Dosya Yoneticileri ve Veri Tabani Yonetim Programlari, Cokluortam
(Multimedia) Yazilimlari, Grafik Yazilimlari, Internet Programlar1 (, Ev ve Egitim Programlari,Kurumsal
Kaynak Planlamas1 (ERP), Web Tabanli ERP ve E-isletme Yazilimlar1 (Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM),
Tedarik Zinciri Yénetimi SCM, Miisterek Uriin Ticareti CPC), Kapasite Gereksinim Planlamasi1 CRP, Malzeme
Gereksinim Planlamast MRP, Dagitim Kaynaklar1 Planlamasi DRP gibi sayilabilmektedir.

6. LITERATUR

Peter Keen ve Charles Stabell'e gore karar destek konsepti, Carnegie Teknoloji Enstitiisi'niin 1950 ve 1960'larda
orgiitsel karar alma tizerine yaptig1 teorik ¢aligmalarla Massachusetts Teknoloji Enstitiisiiniin 1960'lar daki
kullanici ara yiizlii bilgisayar sistemleri tizerine yaptiklar1 teknik ¢aligmalara dayanmaktadir (Goksen ve Kilig,
2011: 85-86).Ara yiizlii bilgisayar islemiyle bilgisayarin hafizasindaki modellerin kullanica ekran penceresi
olarak agilmasi, bilgi girisi i¢in klavye ve mouse kullanilabilmesi, yazicilardan ¢ikti alma gibi islemler saglanir.
Gunumizde hangi kurumda olursa olsun ofis ortamlarinda kullanilan ana bilgisayarlar ve terminal bilgisayarlarin
calisma mantiginin ara yiizlii bilgisayar sistemlerine dayandigi sdylenebilir.

Engelbart ve arkadaglar1 (1960); Jay F. Nunamaker ve arkadaslari (1985), grup yazilim sistemi ve elektronik
toplant1 sistemi tizerinde ¢alismiglardir. Engelbart ve arkadaslart NLS adinda bir grup yazilimi (Online System-
¢evrim igi sistem) gelistirmiglerdir. NLS elektronik belgelerin depolanmasi, ¢ikarilmasi ve dijital kiitliphanelerin
yaratilmasini kolaylagtirmistir. NLS grup karar destekleme sistemlerinin atast kabul edilmis ve ekran
kullanilarak goriintiilii telekonferansin olmas: saglanmistir.Nunamaker ve arkadaslar1 da ilk operasyonel karar
destek merkezini Arizona Universitesinde olusturmuslardir. Burada Group Systems yazilimini kullanarak EMS
(Elektronik Toplant1 Sistemi) hakkinda calismislar teknolojinin ¢aligma hayatina ne kadar kolaylik sagladig:
konusunda durmuslardir(http://dssresources.com/ history/ dsshistory. html/by..D.J.Power, E: 28.06.2017);
(https://en.wikipedia.org/wiki/Jay_Nunamaker E: 28.06.2017). Engelbart ve Jay F. Nunamaker ve ekip
arkadaglarinin yapmis oldugu calismalar ile bugiin elektronik ortamda belgelerin depolanmasi ve tekrar
kullanimlar1 saglanmakla beraber grup sistem yazilimlartyla fiziki olarak biribirinden uzak ama birbirlerinin
subeleri olan olan farkli igyerlerinde elektronik ortamda toplanti yapma ve goriintiilii konferans diizenleme
yapabilme imkani saglamaktadir.

John D.C Little’nin 1969, 1970 ve 1980 yillarinda karar destek sistemleriyle ilgili olarak ciddi c¢alismalar
bulunmaktadir. 1969 da Massachusetts Teknoloji Enstitiisi’nde pazarlama faaliyetlerinde KDS kullanimini
arastirmis ve Brandaid isimli KDS’ni gelistirmistir.Bu sistem  Ureticiler, reklam, perakendeci reklam,
fiyatlandirma, kuponlar, prim, fiyat, ticaret, tanitim, paketleme, iiretim kapasitesi, perakendeci kullanilabilirlik,
iriin degisiklikleri, mevsimsellik, egilim ve diger degiskenlerle ilgili konularda destek saglanmak {izere
tasarlanmigtir. Bir igletmenin genel anlamda satis, pazarlama, muhasebe ve Uretim planlama gibi faaliyetlerine
cevap verebilecek sekilde tasarlanmig bir karar destek sistemidir. John D.C Little (1970), yonetimde karar
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vermeyi desteklemek i¢in model ve sistem tasarlama kriterleri olarak sunlari belirlemistir. Saglamlik, kontrol
kolayligi, sadelik ve ayrmtilarin eksiksiz olmasi. Bu dort kriterin modern karar destek sistemlerinin
degerlendirilmesinde hepsi de gecerliligini halen korumaktadir. John D.C Little 1980°li yillarda bilgisayarlarca
okunabilen etiketler iizerinde ¢aligmistir. Giiniimiizde satis noktalarinda kullanilan barkot okuma sisteminin
temelini olugturur ( http:// glenurban. com/app/webroot/files/academic/little.pdf. Glen Urban and John
Hauser.E:28.06.2017), (http://dssresources.com/ history/ dsshistory. html/by.D.J.Power, E: 28.06.2017).

JCR Licklider ve Loutfi Zadeh 1960‘li yillarda yapmis olduklari calismalarda problem ¢ozerken insanin
diisiinme tarzin1 konu almuslardir. Licklider "insan-Bilgisayar Ortak Yasami" baslikli yazisinda ¢oklu erisimli
interaktif programlamanin gelecekteki rolii hakkinda fikirlerini yaymlamis insanin problem ¢ézme etkinligini
bilgisayarlarla birlestirilmesi iizerinde durmustur. Ayrica Licklider, interaktif yazilim aragtirmalarini ileri
seviyeye tagiyan Massachusetts Teknoloji Enstitiisu’nun Bilgisayar bilimi ve yapay zeka laboratuvari, projesinin
mimarligini yiriitmiistiir. Loutfi Zadeh de 1960 yillarin ortalarinda karar destek sistemlerinin bir pargast olan
bulanik mantik (Fuzzy Logic) teorisini gelistirip geometrik acgiklamalari yapmustir. Problem ¢6zerken insanin
diisinme tarzini esas almistir: “Biiyiik”, “uzun”, “sicak”, “yash”, “gen¢” ve “hizli” gibi nispi kavramlarin
derecelendirilmesinde Zadeh’in gelistirdigi “Bulanik Set Teorisi” ve matematik formiilasyonu, klasik mantigin
aksine ¢ok daha genis ufuk agmustir (http://dssresources.com /history/ dsshistory. html.D.J.Power,
E:28.06.2017), (Giines, 2001: 176-192). Zadeh’in yapmis oldugu bu ¢alisma giiniimiizde ozellikle beyazesya
olarak ifade edilen bulasik makinesi, ¢amagir makinesi,buzdolabi, firin vb. gibi iriinlerin ¢alismasi bu mantiga
dayanmaktadir. Isletmelerde kullamlan fotokopi makinelerinin, yazicilarin hizli yazdirma 6zelliklerinin olmasi
yine érnek olarak verilebilir.

1960 yillarin basinda Jay Forrester orgutsel politikayla ilgili somut deneysel ¢alismalar yapmistir. Sosyal
sistemleri analiz ve farklt modellerin etkilerini tahmin etmek i¢in bilgisayar simiilasyonlar1 kullanilmigtir
(http://lwww.thocp.net /biographies /forrester_jay.html 28.06.2017). Giiniimiizde bilgisayar simiilasyonlar
birgok farkli sektdrde kullamlmaktadir. Ornegin isletmelerde simiilasyon yontemi kullanilarak satis tahminleri
yapilabilir ve satis biit¢eleri hazirlanabilir.

Scott Morton, 1968-1971 yillarinda; Thomas L. Saaty’ de 1980’li yillarda , bilgisayar ve analitik modellerin,
yoneticilerin kritik kararlar almasinda nasil yardimci olabilecegi konusunda g¢aligmistir. Thomas tarafindan
gelistirilen Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden birisidir. AHS ydntemi karar
vericilerin karmasik problemleri; problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi
gosteren galigmadir (Bozkir, 2009: 11),(Ertugrul ve Tanriverdi, 2013: 43).

Dan Bricklin ve Bob Frankston 1978‘de VisiCalc (Visible Calcuator-Goriiniir Hesaplayici) adli yazilim
programini icat etmisglerdir. Bu yazilim yoneticilere pratik, bilgisayar tabanl analiz ve diisiik bir maliyetle karar
destek imkani saglar. VisiCalc kisisel bilgisayarlar i¢in ilk “gdzde” uygulama olmus ve yoneticiler tarafindan
kullanilmak iizere birgok model yonelimli, kisisel KDS’nin gelistirilmesine olanak saglamigtir (VisiCalc -
Inventors - About.com/By MaryBellis, http://inventors. about.com/ library/ weekly/ aa010199. htm.
E:31.03.2017), (http://dssresources. com/history/ dsshistory.html/by.D.J.Power,E: 28.06.2017). Visicalc yani
goriiniir hesaplayict yazilimi bugiin ofis programlart i¢indeki Excel programinin dayanak noktasidir.Excel
programi sayesinde, her tiirlii veri 6zellikle sayisal veriler tablolar ya da listeler halinde tutulabilir. Bu verilerle
hesaplamalar ve analizler yapilip grafikler ¢izilebilir, kolay bir sekilde raporlar ve 6zetler hazirlanabilir. istenilen
verilere ulasilabilir, siralayabilir, sorgulayabiliriz.Ayrica yapilan ¢alismalar dosya olarak saklanabilir. Tiirkiye
Istatistik kurumundan bircok konuda hazirlanmis verileri bu formda gorebilmek miimkiindiir.

David Arnott ve Graham Pervan’in 2005 yilinda yapmis olduklari ¢alismalarla karar destek sitemlerini yedi
farkli alt gruba ayirarak tanimlamiglardir. Bunlar; ‘Kisisel Karar Destek Sistemi, Grup Destek Sistemi, Miizakere
Destek Sistemi, Bilgi Yonetimi Tabanli Karar Destek Sistemi, Akilli Karar Destek Sistemi, Yapay zeka
teknikleri kullanan karar destek sistemi, Bilgi YoOnetimi Tabanli Karar Destek Sistemi’ seklindedir
(https://pdfs.semanticscholar.org/07f6/8e83ab2d79c0a4d487 cff8c c224c01c64cab.pdf, E:28.06.2017).

7. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Arastirmanin amaci, Ege B6lgesi KOBI’lerinden, kiigiik isletmelerin yonetim bilgi sistemlerinden biri olan karar
destek sistemlerinin Dbilgisayar donanmim ve yazilimlarinin farkinda olup olmadiklart yani kullanip
kullanmadiklarin1 6lgmeyi amaglamistir. Bu baglamda isletmelere bir anket formu ile ulasilmistir. Yapilan
literatiir caligmasinda Kobilerde karar destek sistemlerinin farkindaligina yonelik bir 6lgege rastlanamamustir.
Bunun iizerine anket sorular: literatiir calismasindan olusturulmustur. Anket ii¢ ana bdliimden olusmaktadir. Tlk
boliim orgiitleri betimlemeye yarayan sorulardan olusmaktadir. ikinci boliimde ise ankete yanit verenlerin
oOzelliklerini belirlemeye yoneliktir. Son bolimde ise orgiitlerin karar destek sistemlerinin farkindaligini
belirlemeye yonelik Likert 6lcegi tarzinda ifadeler yer almaktadir. ifadelerin skalalari, ifade de yer alan dzelligin
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orgiit de kullamm sikhigimi ifade edecek sekilde 1 hig, 2 az, 3 orta, 4 ¢ok, 5 ¢ok fazlay: ifade edecek sekilde
hazirlanmustir.

Ege bolgesinde bulunan kiigiik isletmelerin, karar destek sistemlerini, kullanip kullanmadiklarini belirlemek igin
Olgegin giivenilirligi arastirilmis ve Slgek yiiksek derecede giivenilir bulunmustur. Giivenilirligin bir dl¢iisii
olarak Cronbach's Alpha istatistigi kullanilmig ve bu istatistik 0,931 olarak elde edilmistir (Cranbach’s Alpha
istatik giiven araliklari: o> .90 Milkemmel, .90 >0 > .80 Iyi, .80 >a > .70 Kabul edilebilir .70 >a > .60 Siipheli,
.60 >a > .50 Kotl, .50 >a Givenilmez seklindedir). Soru ortalamalarinin esit olup olmadig: Hottelling’s T2 ile
arastirtlmis ve anlamli bulunmustur (Hotelling's T-Squared=1171.158 F=40.6 p=0.0001). Dolayisiyla 6l¢ekte yer
alan tiim sorularin gerekli oldugu sdylenebilir. Olgekte yer alan tiim sorularin ortalamasi 3,356 varyansi da 1,196
puan olarak hesaplanmustir. Olgekte yer alan ifadelerin betimleyici istatistikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: ifadelerin Ortalama, Standart Sapma ve Siklik Dagilimlar

on 8 = = {_:1
std. I < S S SE
ifadeler Ortalama Sapma Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
S2 3,25 1,105 14 7.7 26 144 | 67 | 37,0 49 27,1 | 25 | 138
S3 3,99 1,030 9 5,0 6 3,3 24 | 133 80 442 | 62 | 343
S4 2,50 1,014 35 19,3 51 28,2 | 70 | 387 20 11,0 5 2,8
S6 3,62 ,984 6 3.3 12 6,6 62 | 343 65 359 | 36 | 199
S7 3,03 ,885 11 6,1 28 155 | 94 | 519 41 22,7 7 3,9
S10 2,10 ,872 50 27,6 72 398 | 49 | 271 10 55
S12 3,86 1,044 6 3.3 14 7,7 35 | 193 71 39,2 | 55 | 304
S13 341 ,954 6 3.3 22 122 | 65 | 359 68 376 | 20 | 110
S15 3,94 1,109 8 44 11 6,1 35 | 193 56 309 | 71 | 392
S16 3,15 1,192 20 11,0 30 166 | 59 | 32,6 46 254 | 26 | 144
s17 3,24 1,231 23 12,7 21 116 | 57 | 315 50 276 | 30 | 16,6
S18 3,36 1,210 20 11,0 17 9,4 56 | 309 54 298 | 34 | 188
S19 3,36 1,246 19 10,5 23 12,7 | 52 | 28,7 48 26,5 | 39 | 215
S21 3,86 1,012 6 3.3 9 50 | 44 | 243 68 37,6 | 54 | 298
S22 3,86 1,094 6 3.3 15 83 | 41 | 22,7 55 304 | 64 | 354
S23 3,49 1,191 13 7,2 21 116 | 57 | 315 45 249 | 45 | 249
S25 3,73 1,015 5 2,8 16 88 | 45 | 249 71 392 | 44 | 243
S26 3,33 1,115 16 8,8 21 116 | 55 | 304 66 36,5 | 23 | 12,7
s27 3,39 1,142 15 8,3 19 105 | 60 | 331 55 304 | 32 | 177
S30 3,03 ,836 10 55 30 16,6 | 85 | 47,0 56 30,9
S31 2,88 871 10 55 50 276 | 72 | 398 49 27,1
S32 3,90 ,975 4 2,2 10 55 | 42 | 232 70 38,7 | 55 | 304
S33 3,34 1,208 15 8,3 28 155 | 56 | 30,9 44 243 | 38 | 21,0
S34 3,12 1,268 26 14,4 27 149 | 57 | 315 41 22,7 | 30 | 16,6
S38 3,25 1,304 29 16,0 16 88 | 49 | 271 54 298 | 33 | 182
S40 3,27 1,298 24 133 | 26 144 |45 | 249 |50 276 |36 | 199

Ege bolgesinde bulunan kiigiik isletmelerin, karar destek sistemlerini, kullanip kullanmadiklarini belirlemek i¢in
Coklu Uyum Analizinden (Multiple Correspondence Analysis) yararlanilmustir.

8. ARASTIRMANIN BULGULARI

Isletmelerde calisan birey sayisinin %33,1 ile daha ¢ok 10-49 arasinda oldugu, %30,9’unda ise 10 dan az
calisana sahip oldugu belirlenirken %36 diger calisan sayis olarak tespit edilmistir. Isletmelerin %29,3’ii {iretim
sektoriinde, %23,2’sinin ise ticaret sektoriinde oldugu belirlenmis ve hizmet sektoriinde etkinlik gdsteren
kobilerin ise %17,7 oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte sektord, Uretim-ticaret, Uretim-hizmet, ticaret-hizmet
gibi birlesmelerin de paylar1 % 29,8 olarak belirlenmistir. Isletmelerin %69,6 smin yillik cirosunun 4 milyon ya
da daha az oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin yonetim yapis1 %48,1%inin aileden olustugu, %22,7’sinin ise aile disi ortaklardan olustugu
belirlenmistir. Profesyonel yonetime sahip igletmelerin orani ise %20,4 olarak belirlendigi ortaya
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¢ikmigtir. Anketi dolduranlara yonelik bilgiler ise su sekilde bulunmustur. Anketi dolduranlarin % 44,81 31-40
yas araliginda oldugi belirlenmistir. Lisans mezunu olanlarin oran1 %44,8 olarak belirlenmistir. Isletmelerin
%42,5’i Izmir, %15,5 Aydin illerinde etkinlik gostermektedir. Isletmelerin %60,8’i 10 yildir islemlerinde
bilgisayardan yararlandiklarin1 belirtmislerdir. Isletmelerin ortalama yasmin 16,43 oldugu en yash isletmenin ise
90 yillik oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin karar destek sistemleri uygulamalarini CUA ile arastirilmadan &nce, grafiksel ciktilarin daha
anlasilabilir olabilmesi icin isletmeye yonelik degiskenlerin kategorileri yeniden kodlanmustir. isletmenin galisan
sayis1 1-9=1, 10-49=2, olarak kodlanmistir. Diger calisan sayilar1 ise 3 ve 4 olarak kodlanmustir. Isletme yasi; 0-
5=5, 6-10=6, 11-15=7 ve 16+=8 olarak kodlanmustir. 1sletmelerin cirosu ise 1m.dan az=x, 1-4m=y, olarak
kodlanmugtir. Arastirmada igletmenin 6zelliklerini gosteren degiskenlerle “Karar verme siirecinde Yonetim Bilgi
Sistemlerinden ve Karar Destek Sistemlerinden yararlaniyor musunuz?” ifadesi birlikte ele alinmis ve asagidaki
bulgulara ulagilmistir. Buna gore;

*Calisan sayist 1-9 olan, isletme yast 0-5 olan, yillik cirosu Im’den az olan ticaret isletmeleri karar verme
stirecinde YoOnetim Bilgi Sistemlerinden ve Karar Destek Sistemlerinden hi¢ yararlanmadiklar1 seklinde
iligkilenmistir.

*Isletme yas1 6-10, yonetim yapisi aile dis1 ortaklar olan, calisan sayis1 10-49 olan, yillik cirosu 1-4m olan
hizmet sektorii isletmeleri karar verme siirecinde yonetim bilgi sistemlerinden ve karar destek sistemlerinden
orta ya da ¢ok yararlanmadiklari seklinde iligkilenmislerdir. Sonuglar Grafik 1’de verilmistir.

Grafik 1: Karar Verme Suirecinde Yonetim Bilgi Sistemlerinden ve Karar Destek Sistemlerinden Yararlanma
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Her bir degiskenin birinci ve ikinci boyuttaki merkezi koordinatlart Tablo 2’de verilmistir. Degiskenlerden
calisan sayisi, isletme yasi, yonetim yapist ve yillik ciro birinci boyutta agirliklanmis ve birinci boyutta ayirict
ozellige sahip oldugu belirlenmistir. ikinci boyutta agirliklanan diger yaklasimla ayirici dzellige sahip olan
degiskenler ise Sektor Karar verme siirecinde “Yonetim Bilgi Sistemlerinden ve Karar Destek Sistemlerinden
yararlaniyor musunuz”? ifadesinden olusmustur. Ancak karar verme siirecinde Yo6netim Bilgi Sistemlerinden ve
Karar Destek Sistemlerinden yararlaniyor musunuz ifadesi de birinci boyutta da benzer bir agirliga sahip oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 2 :Degiskenlere Ait Kategorilerin Boyutlara Gore Merkezi Koordinatlar:

Degisken Boyutlar Ortalama
agirlig
1 2

Sektor 7 469 ,758 ,613
Caligan sayisi 4 ,656 ,012 ,334
Isletme yast 4 234 184 209
Yonetim yapist 4 ,305 ,235 ,270
Yillik ciro 4 559 ,032 ,296
Karar verme sure.cmde Ydnetim Bilgi Sistemlerinden ve Karar 5 366 370 368
Destek Sistemlerinden yararlantyor musunuz?

Boyutlarda hangi degiskenlerin en yiiksek (major) agirliga sahip olduklarina bakildiginda birinci boyutta ¢alisan
sayisinin, ikinci boyutta ise sektdr degiskeninin oldugu belirlenmistir. Degiskenlerin boyutlara gore agirliklari ya
da ayirict giicii Grafik 2°de goriilebilmektedir.

Grafik 2:Degiskenlerin Ayirma Olgiitleri
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Her bir degiskene ait kategorilerin birinci ve ikinci boyuttaki merkezi koordinatlar1 Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Degiskenlere Ait Kategorilerin Boyutlara Gore Merkezi Koordinatlar:

Merkezi koordinatlar Merkezi koordinatlar

Kategori Fi Boyutlar Kategori Fi Boyutlar
1 | 2 1 | 2

Sektor isletme yasi
] 53 ,685 ,003 5 29 -,903 -,164
t 42 -1,011 -,105 6 42 -,081 -,613
h 32 -,020 -,053 7 41 -,130 ,633
it 27 ,548 -1,287 8 69 ,506 ,066
th 2 -1,493 -2,012 Yonetim yapisi
Gth 15 ,105 1,475 a 87 -,513 -,083
th 10 -,660 2,261 ado 41 ,136 -,421
Yillik ciro py 37 ,885 ,025
X 71 -,689 -,221 K 16 ,394 1,472
y 55 -,167 125 Karar verme stirecinde Yénetim Bilgi
v 35 834 175 Sistemlerinden ve Karar Destek Sistemlerinden
. 20 1444 135 yararlaniyor musunuz?
Calisan sayisi H 14 -1,184 ,310
1 56 -,980 ,129 A 26 -,604 ,950
2 60 -,039 -,131 0 67 -,018 -,604
3 42 ,531 -,036 C 49 ,063 - 177
4 23 1,518 ,093 CF 25 1,216 ,803

Aragtirmanin tamaminda anketin cevaplayicilarina 40 adet soru yonetilmistir. Ancak bu ¢aligmada grafik ve tablo
verileri olarak sadece bir tanesine yer verilebilmistir. Diger sorulardan bazilarinin da grafik bulgularina yer
verilerek sonug boltimine gegilecektir.

Karar verme surecinde Yonetim Bilgi Sistemlerinden ve Karar Destek Sistemlerinden yararlaniyor musunuz?
Sorusunda 1-9 kisi calistiran, 0-5 yas araliginda, cirosu 1 milyondan az olan isletmelerin hi¢ yararlanmadiklari
anlagilmigtir.  6-10 yas araliginda olan aile dis1 ortaklara sahip olan 10-49 kisi c¢alistiran, cirosu 1-4 milyon
araligindaki hizmet sektdriindeki isletmelerinde orta veya ¢ok seviyede yararlanmadiklar1 gézlemlenmistir.

Saglikli kararlar verebilmek i¢in bilgi sistem tiirlerinden Ofis Otomasyon Sistemleri (OOS) ne derecede
kullanirsiniz? Sorusunda hi¢ seviyesinde anlamli sonug ¢ikmamustir. Calisan kisi sayist 1-9 kisi, 0-5 yas
araliginda olan, sektdrii ticaret olan, cirosu 1 milyondan az olan aile sirketleri ofis otomasyon sistemlerini az
kullanirlarken, 10-49 kisi araliginda g¢aligani olan, 6-10 yas araliginda olan yonetim yapist aile disi ortaklara
sahip isletmelerde ise orta seviyede kullanildig1 anlagiimistir. Isletme yasimin 11-15 arast oldugu, sektdrii hizmet,
cirosunun 1-4 milyon arasi olan isletmelerde ofis otomasyon sistemlerini ¢ok seviyede kullanirlar.

Kararlarinizi verebilmek i¢in bilgi yonetim araglarindan Dokiiman (Belge, ofis dokiimanlary) Yinetim
Sistemleri ne tiir siklikla kullanmayi tercih edersiniz? Sorusunda hi¢ ve orta seviyesinde anlamli sonug
ctkmamustir. Calisan kisi sayist 1-9 kisi, 0-5 yas araligindaki, cirosu 1 milyondan az olan ticaret ve aile
isletmeleri dokiiman yonetim sistemlerini az kullandiklar1 tespit edilmistir. 10-49 kisi, 6-10 yas sektdrii hizmet
cirosu 1-4 milyon araliginda olan yonetim yapist aile dis1 ortaklar olan isletmelerde dokiiman yonetim sistemleri
¢okga kullanilirlar.

Kararlariniz1 verebilmek igin bilgi yonetim araglarindan Arama Motorlarini ne tiir siklikla kullanmay1 tercih
edersiniz? Sorusunda cevap seviyelerinden hig, az ve ¢ok seviyelerinde anlamli sonuglar yoktur. Calisan sayist
10-49 kisi, isletme yas1 6-15 yas olan, cirosu 1-4 milyon araliginda olan ydnetim yapisi aile dis1 ortaklar olan
isletmelerde arama motorlariin kullanim seviyesinin orta oldugu anlagilmistir.

Miisteri Iligkileri Yonetimini Kararlarmizi verebilmek icin ne tiir siklikla kullanmayi tercih edersiniz? Sorusuna
hi¢ seviyesinde anlamli bir sonu¢ ¢ikmamistir. Calisan sayisi 1-9 kisi olan, 0-5 yas araliginda, cirosu 1
milyondan az olan aile sirketleri miisteri iliskileri yonetim sistemini az kullanmaktadirlar. Isletmenin yasinin 6-
10 arasi olan, yonetim yapisinda aile dis1 ortaklari olan sirketlerde bu sistemi orta seviyede kullanmaktadirlar.
Isletme yas1 11-15 olan, sektorii iiretim — (iretim-hizmet olan isletmeler miisteri iliskileri yonetim sistemini ¢okga
kullanmaktadirlar. Bu kiimeye cirosu 1-4 milyon arasi igletmelerle ¢alisan sayis1 10-49 arasi isletmelerde ¢okca
kullanmaktadirlar.
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Kararlarimiz1 vermek igin karar destek tiirlerinden Veri Tabanli Karar Destek Sistemini ne derecede tercih
edersiniz? Sorusunda hi¢ ve az seviyesinde anlamli sonu¢ ¢itkmamistir. Calisan kisi sayist 10-49 kisi, 11-15 yas
araliginda, cirosu 1 milyondan az, yonetim yapisi aile sirketleri Veri Tabanli Karar Destek Sistemini orta
seviyede tercih etmektedirler. Bu kiimeye ayni zamanda calisan sayisi 1-9 kisi olan 0-5 yasindaki ticaret
isletmeleri de dahildirler.

Kararlariniz1 alirken uygulama yazilimlarindan Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) Yazilimi ne siklikta
kullantyorsunuz? Sorusunda az seviyesinde anlamli sonu¢ ¢ikmamustir. Calisan sayist 1-9 arasi olan, ticaret
isletmelerinin kurumsal kaynak planlama yazilimmi hi¢ kullanmadiklar: tespit edilmigtir. Calisan sayist 10-49
kisi, isletme yast 6-15 yil, cirosu 1-4 milyon arasi olan isletmelerde ERP yazilimi orta seviyede
kullanmaktadirlar.

Karar Destek Sistemlerinin yonetsel kararlardan Muhasebe Kayitlart tizerindeki etkinligini degerlendiriniz.
Ifadesine karsilik olarak, hi¢ ve ¢ok fazla seviyelerinde anlamli sonuglar ¢tkmanmustir. Caligan sayisinin 10-49, 6-
10 yas araliginda, sektorii hizmet olan, cirosu 1 milyondan az aile sirketlerinin az veya orta seviyede etken
oldugunu diisiinmektedirler.

Malzeme Gereksinim Planlamast (MRP) Yazilimini ne siklikta kullaniyorsunuz? Sorusunda orta seviyesinde
anlaml sonug¢ ¢ikmamigtir. Calisan sayist 1-9 kisi, isletme yas1 0-5, sektdr( ticaret olan, cirosu 1 milyondan az
yonetim yapisi aile olan isletmeler de MRP yazilimi hi¢ kullanilmamakta veya az seviyede kullanilmaktadir.

9. SONUC

Kiigiik Isletmelerde Karar Destek Sistemlerinin Farkindaligi Uzerine Bir Arastirma isimli ¢aligmamin son
bolimu olan sonu¢ kismi, galigmanin beklentisine, yontemine, bulgularina, kiyaslamalara ve Onerilere yer
verilerek tamamlanacaktir.

Ege bolgesi kiiciik isletmelerinde karar destek sistemleri kullaniliyor mu? Sorusunun cevaplarint bulmak igin
anket calismasi yapilmustir. Bu anket galismasindaki beklenti karar destek sistemlerini kullanan KOBI
isletmelerinin yonetimsel faaliyetlerinde 6zellikle stratejik kararlarda alinan kararlarin dogru ve hizli olmasinda
kurum igi isleyislerde ne kadar etkiledigini ortaya koymaktir. Bu anlamda karar destek sistemlerini kullanan
isletmelerin rutin ve rutin olmayan her konuda kararlarin1 karar destek sistemlerine dayandirilarak almasi ve
uygulamasi dogru kararlarla hareket ettirecektir. Bu da genel ekonomik yapi iginde basartyr dogal olarak
getirebilir.

Ege bolgesinde bulunan kiigiik igletmelerin, karar destek sistemlerini, kullanip kullanmadiklarini belirlemek icin
Olcegin giivenilirligi arastirillmis ve Olcek yiiksek derecede giivenilir bulunmustur. Giivenilirligin bir 6l¢iisii
olarak Cronbach's Alpha istatistigi kullanilmig ve bu istatistik 0,931 olarak elde edilmistir. Aragtirmanin
yontemi olarak ikinci asamada Uyum Analizi (Correspondence Analysis) kullanilmigtir.Uyum analizi
degiskenler arasindaki iki ya da daha ¢ok boyutlu capraz tablolarla incelendigi durumlarda kullanilan ve
tanimlayict tipte olan ¢ok degiskenli istatistiksel bir yontemdir. Uyum analizi ile iki veya daha fazla kategorik
degisken arasindaki iliski ¢oziimlenirken, degiskenlerin kategorileri indirgenmis boyuttaki bir uzayda noktalar
olarak tanimlanir. Bu nedenle birbirine benzer kategoriler uzayda birbirine daha yakin noktalar olarak
konumlanirken, daha benzesmeyen kategoriler bu uzayda birbirine uzak noktalarda konumlanir(Alpar, 2011,
5.355-356).

Farkli sektor, farkli yonetim yapisi, farkli sermayeleri, farkli ¢alisan sayilari, farkli cirolart ve bunun gibi
kriterler baz alinarak isletmelerde karar destek sistemleri kullanilyor mu sorusunun cevabi aranmistir.Bu amacla
hazirlanmis olan anketle asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Isletmelerde ¢alisan birey sayismin % 33,1 ile daha ¢ok 10-49 arasinda oldugu, % 30,9’unda ise 10 dan az
calisana sahip oldugu belirlenmistir. %36 oran ise diger ¢alisan sayilarim ifade eder. Isletmelerin %29,3’ii iiretim
sektdriinde, % 23,2’sinin ise ticaret sektdriinde, oldugu belirlenmis ve hizmet sektoriinde etkinlik gosteren
kobilerin ise % 17,7 oldugu belirlenmistir. Isletmelerin % 69,6 sin yillik cirosunun 4 milyon ya da daha az
oldugu belirlenmistir. Isletmelerin ydnetim yapist % 48,1’inin aileden olustugu, % 22,7’sinin ise aile dist
ortaklardan olustugu belirlenmistir. Profesyonel yonetime sahip isletmelerin orani ise %20,4 olarak belirlendigi
ortaya ¢cikmuistir.

Analiz sonuglarini degerlendirdigimizde ¢alisan sayisinin 1-9 kisi arasinda olan, kurulus yast 5’in altinda olanlar,
cirosu 1 milyondan az olan sirketlerde ayrica yonetim yapisi olarak da aile sirketi olan isletmeler karar destek
sistemlerini ¢ok az veya hi¢ kullanmamuslardir. Bu isletmelerin bircok konuda desteklenmesi saglanabilir.
Caligan say1s1 10-49 kisi, isletme yast 6-10, cirosu 1-4 milyon arasi olan, yonetim yapisi aile ve aile dig1 ortaklari
olan isletmelerde ise orta derecede karar destek sistemleri kullanilmakta olduklar: tespit edilmistir. Caligan sayisi
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ve cirosu daha biiyiik isletmeler ile daha kurumsal yapidaki isletmelerin karar destek sistemlerini daha ¢ok
kullandiklart belirlenmistir. Aragtirmanin amacinda kiigiik isletmelerin KDS’lerini kullanip kullanmadiklar
tespit edilmek istenmistir. Sonuglara bakildiginda, 1-9 kisi, 10-49 kisi sayilarina sahip isletmelerin KDS’lerini
kullanmadiklar1 ve orta sevide kullandiklar1 gézlenmektedir. Arastirmadaki beklentiye gore de bu tip isletmelerin
KDS’lerini kullantyor olmasi varsayiminda kullanma diizeylerini ve gergeklestirilen kullanimlarin isletmelerde
karar verme basarilarinin igletme yonetim faaliyetlerine olan etkisini ortaya koymaktir. KDS’lerinin kullaniliyor
¢tkmast durumunda kiigiik isletmeler stratejik anlam tasiyan faaliyetlerinde KDS’lerini kullanarak sektordeki
risklerden, rakiplerin miicadelelerinden olumsuz etkilenmeden faaliyet siirecini basarili bir sekilde devam
ettirebilir yorumlari yapilabilirdi. Ancak sonug beklenen gibi olmamustir. KDS’lerini hig, ¢ok az ve orta sevilerde
kullanma durumu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda kiigiik isletmelerin KDS kullanmalar1 ve kullanim oranlarini
artirmak i¢in neler yapilabilir sorusuna cevap aramak gerekecektir. Bu asamada soylenebilecek oneriler sunlar
olabilir. Kiucuk ve mikro kiiclk diizeyindeki isletmelerde isletme sahipligi ve yoneticiligi aym kiside
toplanabilmektedir. Bu 6zellikteki isletmeye kuruma farkli misyon ve vizyonlari getirecek profesyonel anlamda
kendine yoneticiligi meslek edinmis yoneticilerle ¢aligmalart Onerilebilir ve uzman personel destekleri
verilebilir. Egitimli yoneticilerle ve mesleginde uzman iggorenlerle hareket etmek igletmeler i¢in yeni atilimlar
anlamma gelebilir. Isletme sahiplerinin teknolojik gelismelerden haberdar olmalari saglanabilir. Bagli olunan
sanayi ve ticaret odalarinca ara ara bilgilendirme toplantilar1 yapilabilir. Ayrica bu tip isletmelerin devletin
yapmus oldugu katki ve desteklerinin neler oldugunu nelerden faydalanabilecegini bilmeleri de lehlerine olabilir.
Genel olarak devletin verdigi tesviklerle KOBI’ler gii¢lendirilebilir. Finansal olarak destek yardimlariyla pahali
yatirimlar olan KDS yazilimlari ihtiyaca gore temin edilebilir ve KDS’lerinin faydalari hissedilir ve pozitif
yonde gelismeler saglanacagi soylenebilir.

KOBI Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB)’ min KOBI isletmelerine sagladig,
farklt konularda destekler s6z konusudur. Bu destekleri sdyle sayabilirizz ~ Egitim Duyurulari, Fuar
Organizasyonlar, KOBI Proje Destekleri, Isbirligi Destek Projeleri, AR-GE Inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programlari, Genel Destek Programlari, Girisimcilik Destek Programlari, Kredi Faiz
Destekleri, Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programlari ve Laboratuvar Hizmetleri.

KOBI kiiciik isletmelerinin meveut pozisyonlarindan daha iyi bir konuma gelmeleri igin sayilan bu desteklerden
yararlanmalar1 konusunda bilgilendirilmelidir. Bunun neticesinde daha glg¢li olarak ticari hayatlarina devam
edip Ulke ekonomisine, istihdam ¢6ziimiine katki saglayacaklar ve rekabet yarisinda 6nde olabileceklerdir.
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RAPORLAMA STANDARDI (BOBI FRS) ile TAM SET TURKIYE
MUHASEBE ve TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARININ (TMS/TFRS) KARSILASTIRILMASI

COMPARISON of FINANCIAL REPORTING STANDARD for
LARGE and MEDIUM SIZED ENTERPRISES (FRS for LMESs) with
the FULL SET TURKISH ACCOUNTING and TURKISH
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (TAS/TFRS)

Basak ATAMAN * Hakan CAVLAK ™
Ozet

Turkiye’de bagimsiz denetime tabi olup Tam Set TMS/TFRS uygulamak zorunda olmayan isletmeler igin gegerli
finansal raporlama gercevesi BOBI FRS adi ile 29 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanmustir. Bu standart, 1 Ocak
2018’den itibaren bagimsiz denetime tabi olup Tam Set TMS/TFRS kapsamu disinda kalan biiyiik ve orta dlgekli
isletmelerin hazirlayacaklar1 miinferit ve konsolide finansal tablolar i¢in bir rehber niteligindedir. Calismada, oncelikle
BOBI FRS’nin genel 6zellikleri verilmis olup daha sonra ise bu standardin Tam Set TMS/TFRS ile karsilastirmasi
yapilmugtir. Her iki diizenleme arasindaki benzer ve farkhiliklar BOBI FRS’deki boliimler kapsaminda ele alinmis ve
ortaya ¢ikan konularda genel bir degerlendirmede bulunulmugtur. Diizenlemeler, isletmelerin uygulayacaklari temel
ilkeler cergevesinde karsilastirildiginda diizenlemelerin buyuk 6lcide uyumlu oldugu, bununla birlikte bazi temel
farkliliklarin da bulundugu tespit edilmistir. Her iki diizenleme disinda BOBI FRS’nin kendi iginde de biiyiik ve orta
o6lgekli isletmeler agisindan farkli diizenlemelere sahip oldugu da goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Raporlama Standartlar;, BOBI FRS, TMS, TFRS.
JEL Simflamasi: M41, M48, M49.
Abstract
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it is also seen that FRS for LMEs has different regulations in terms of large and medium sized enterprises in itself.
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GIRIS

1990°lardan baglayarak guniimiize kadar siiregelen dénem olarak tanimlanan bilgi ¢aginda isletmeler, bilgi
teknolojilerine dayali faaliyet gdstermekte ve pek ¢ok Urlin ve hizmet de bu teknoloji ile i¢ ice
bulunmaktadir. Bu slrecin olumsuz etkileri olarak da; niikleer silahlanma, kiiresel 1sinma, insan giiciinden
otomasyona geg¢is sonucu artan issizlik ve benzeri problemleri karsimiza ¢ikmaktadir. Son otuz yildaki bu
ve benzeri gelismeler, isletmelerin de siirini ortadan kaldirmig, bu da globallesen isletmelerin ortak bir dil
konusmasini bir bagka ifade ile ortak bir raporlama dili kullanmasini bir zorunluluk haline getirmistir.

Finansal raporlama agisindan isletmelerin kullandiklar1 ortak dil olarak bugin diinyada finansal
raporlamaya yon veren standart seti olan ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan
olusturulan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) olarak goriilmektedir. UFRS’ler,
diinyada uygulanma ve isletmeler tarafindan benimsenme diizeyine bakildiginda finansal raporlama
konusunda otorite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Bugiin, 150 Ulkede kullanilan veya uyumlastirma g¢alismalar1 yapilan UFRS setinin Ulke genelinde
kullanimlar: incelendiginde, bunlarin halka agik igletmeler nezdinde yogunluklu olarak kullanildig:
gorilmektedir. Ulkedeki diger isletmeler ise iilkenin ulusal standartlarim kullanmakta ya da iilkede UFRS
ile uyumlu ulusal standart olusturma calismalar1 yapilmaktadir. UFRS’lerin tiim isletmeler tarafindan
uygulanamamasinin ya da ulusal standart olusturma c¢alismalarinin nedeni ise UFRS’lerin kullanimu ile
ortaya cikacak vergisel farkliliklar ve sette yogunluklu olarak benimsenen gercege uygun deger ve
kullaniminin yaratacag siibjektif durumlar olarak goriilmektedir.

Finansal raporlamada Tirkiye’deki duruma bakildiginda, Turk Ticaret Kanunun 2012 yilindaki
yenilenmesine kadar Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin (TFRS -UFRS’lerin birebir Tirkce
cevirileri-) kullanimi, SPK’ya tabi halka agik isletmelerle siirli tutulmustur. Tlrk Ticaret Kanunun
yenilenmesi agamasinda, halka agik olmayan diger isletmelere de standartlara uygun bagimsiz denetim
raporu hazirlama ve defter kayitlarin1 standartlara gore olusturma zorunlulugu getirilmesi biiyiik yanki
uyandirmustir. Sonraki slregte ise kayitlarin standartlara gore yapilmasi zorunlulugu kanun yiiriirliige
girmeden kaldirilmig, ardindan da bagimsiz denetime tabi olacak isletme kriterlerinin Bakanlar kurulu
karar ile diizenlenmesi getirilmistir. Bu diizenlemelerin ardindan 2014 yilinda Kamu Gzetimi Kurumu
(KGK), TFRS uygulama kapsamini bagimsiz denetim kapsamindan ayristirarak, diger ilke
uygulamalarinda oldugu gibi Kamu Yararin: ligilendiren Kuruluslar (KAYIK) ile sinirlandirmistir.

Bu gelismelerden sonra, bagimsiz denetime tabi ancak TFRS uygulamayan isletmelerin, ilk olarak Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayinlanmig olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) hikumlerini
uygulamalar1 ardinda da MSUGT’ye ek olarak 2014 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetime Tabi Olup TMS’leri Uygulamayan Sirketlerin Finansal Tablolarimin Hazirlanmasinda ve
Sunulmasinda Uygulanacak Ilave Hususlarar1 uygulamalar1 zorunlu tutulmustur. Ilave hususlar, KGK
tarafindan yeni bir standart seti hazirlanincaya kadar gegici bir ¢6ziim olarak tasarlanmigtir
(Gokgen,Ataman,Cakici, 2016:22).

Bagimsiz denetime tabi olup Tam Set TMS/TFRS uygulamayan isletmeler i¢in uygulanacak finansal
raporlama standardi konusunda KGK, 2014 yilinda ¢aligmalara baslamig ve ¢aligma nihai hale gelinceye
kadar Yerel Finansal Raporlama Cergevesi (YFRC) olarak isimlendirilmistir. Gergege ve ihtiyaca uygun,
karsilastirilabilir finansal bilgi sunumunu saglayacak yerel bir finansal raporlama standardinin gikarilmasi
caligmalari, 2017 tarihinde sonu¢lanmis olup standart, 29 Temmuz 2017 tarihli ve 30138 sayili Miikerrer
Resmi Gazetede Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Icin Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) ad1 ile
yayinlanmustir.

Bu calismada, yukarida anlatilan siire¢ nihayetinde yiiriirliige giren BOBI FRS detayli bir sekilde ele
alinmakta ve Tam Set TMS/TFRS ile karsilagtirmasi yapilmaktadir. Calismanin amaci, 1 Ocak 2018 tarihi
itibari ile uygulanacak olan BOBI FRS hakkinda genel bir gergeve olusturmak ve BOBI FRS ile Tam Set
TMS/TFRS diizenlemeleri arasindaki farkliliklarin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bununla birlikte son
olarak, yapilan inceleme kapsaminda ortaya ¢ikan tablo hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

1. BUYUK VE ORTA BOY ISLETMELER iCiN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS), bagimsiz denetime tabi
olup Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarint (TMS/TFRS’yi) uygulamayan isletmelerin
genel kurullarina sunduklar1 finansal tablolar agisindan gegerli finansal raporlama gergevesidir (KGK,
2017:1).
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Standarda dair genel bilgiler, Tablo 1’de goriilldagii gibidir.

Tablo 1. BOBI FRS Hakkinda Genel Bilgiler

BOBI FRS

(Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardy)

Duzenleyici

KGK (Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu)

Yayimmlanma Tarihi ve Yeri

29.07.2017 tarihli Resmi Gazete (Say:: 30138 Mikerrer)
BOBI FRS Hakkinda Teblig (Sira No: 56)

Uygulanma Tarihi

01.01.2018 tarihi ve sonrasinda baglayan

hesap donemleri

Uygulayacak Olan isletmeler

Bagimsiz denetime tabi olup TFRS’yi uygulamayan igletmeler

Kapsamm

Miinferit ve Konsolide Finansal Tablolar

Icerik

27 Bolim ve 9 Ek (bkz. Tablo 2)

27 Béliim ve Finansal Tablolar ile Tamimlar1 igeren 9 Ek’ten olusan BOBI FRS’nin detayl igerigi, Tablo

2’de verilmektedir.

Tablo 2. BOBI FRS icerigi

B1 Kavramsal Cerceve ve Finansal

B3 Mubhasebe Politikalari,

Tablolar B2 Nakit Akis Tablosu Tahminler ve Yanlisliklar
B4 Raporlama Déneminden Sonraki B5 Hastlat B6 Stoklar
Olaylar
. B8 Maden Kaynaklarimin B9 Finansal Araglar ve
B7 Tarimsal Faaliyetler Aranmasi ve =
. .. . Ozkaynaklar
Degerlendirilmesi

B10 istiraklerdeki Yatirimlar

B11 Miisterek Girisimlerdeki

B12 Maddi Duran Varliklar

Yatirimlar
3
:(_)I B13 Yatirim Amagh Gayrimenkuller | B14 Maddi Olmayan Duran B15 Kiralamalar
@ Varliklar
N
B16 Devlet Tesvikleri B17 Borclanma Maliyetleri B_1'8'_V afl.l.l.darda Deger
Diisiikliigii
B19 Karsiliklar, Sarta Bagl .
Yiikimlliler ve Sarta Bagl B20 Yabanct Para Cevrim B21 is Birlesmeleri
Islemleri
Varliklar
B22 Konsolide Einansal Tablolar B23 _Gehr Uzerinden Alman B24 Ara Dénem Finansal
Vergiler Raporlama
B25 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama B26 Dipnotlar B27 Gegis Hiikiimleri
E1 Finansal Durum Tablosu E2 Kér veya Zarar Tablosu E3 Ozkaynak Degisim Tablosu
x| £4 Nakit Akis Tablosu E5 Konsolide Finansal Durum | E6 Konsolide Kéar veya Zarar
ng Tablosu Tablosu
E7 Konsolide Ozkaynak Degisim E8 Konsolide Nakit Akig E9 Tanimlar
Tablosu Tablosu
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BOBI FRS’nin amaglari ise su sekilde tanimlanmaktadir (KGK, 2017:1):
v Gergege uygun,
v' Finansal bilgi ihtiyacina uygun ve
v’ Karsilastirilabilir finansal tablolar diizenlenmesini saglamaktir.

Bu amagclar cercevesinde KGK tarafindan hazirlanan BOBI FRS, Tam Set TMS/TFRS’ye gore daha sade
bir dille hazirlanmis olup biiyiik ve orta dlcekli isletmeler icin gerekli olmayan detaylardan kaginilarak
sadece ilgili konularda temel ilkelere deginilmistir.

BOBI FRS’nin diger genel 6zellikleri ise su sekilde belirtilmektedir (KGK, 2017:2):

v’ Isletmelerin genel olarak karsilasabilecegi tiim muhasebe islemlerine iliskin muhasebe
esaslarint belirlemektedir. Bu yoniiyle bagka bir standart setine ihtiya¢ duyulmadan finansal tablolarin
hazirlanmasina imkan vermekte ve kabul edilebilir bir finansal raporlama ¢ergevesinin gerektirdigi tim
ozellikleri tagimaktadir.

v' Uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama uygulamalariyla ve AB diizenlemeleriyle
uyumludur. AB Muhasebe Direktifindeki “once kiigiikieri diisiin” yaklagimina da uygun olarak, orta
blyuklukteki igletmeler i¢in genel olarak maliyet esasli bir finansal raporlama Ongérilmiis; biiyiik
isletmelere yonelik ise ilave ylikiimliiliikler getirilmistir.

v Bolimler sade ve anlagilabilir bir dille kaleme alinmustir.
2. BOBI FRS VE TAM SET TMS/TFRS KARSILASTIRMASI

Bu béliimde, dncelikle BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS, bu standartlar1 uygulayacak olan isletmelerin
biiyiikliikleri itibari ile karsilastirilmistir. Daha sonra ise BOBI FRS’de yer alan tiim béliimler, Tam Set
TMS/TFRS’de bu boliimleri ilgilendiren standart ile karsilastirilmis olup benzer ve farkli diizenlemelerin
neler oldugu ortaya konmustur.

2.1. BOBI FRS & Tam Set TMS/TFRS: Uygulayacak Olan isletmeler

BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS’lerin kapsamina giren isletmelerin hangi isletmeler oldugu Tablo
3 ve Sekil 1’de gosterilmektedir.

Tablo 3. BOBI FRS Kapsam

UYGULAMA
Bagimsiz Denetim TFERS BOBi FRS MSUGT
KAYIK v v — —
"; Bulyiik Olgekli v * v —
=
=)
z Orta Olgekli 4 * 4 —
Kigiik Olcekli — — — v

* Biiyiik ve Orta Olgekli Isletmeler, TFRSyi ihtiyari olarak uygulayabilirler.
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Sekil 1. BOBI FRS & Tam Set TMS/TFRS Kapsami

SPK, BDDK ve Hazine Mustesarligi )
mevzuatina tabi sirketler
KAYIK
lix';":"“""'\“ ( TFR S) Aktif Toplami 75 milyon £
i ngler?i;i ! Satig Hasilati 150 milyon
i Tabi i-n e . Caligan Sayisi 290 Kigi
i Olan | BUYUK
| Sirketler (BOBI FRS)
T A Aktif Toplam! 40 milyon &
i Satig Hasilat 80 milyon £
1
i ORTA Caligan Sayisi 200 Kigi
; (BOBI FRS)
1
1

Kaynak: KGK, BOBI FRS Tanitum Toplantisi, Istanbul (14.09.2017).

Sekil ve tablodan da goriilecegi gibi Tam Set TMS/TFRS’ler, Kamu Yararim ilgilendiren Kuruluslar
(KAYIK’ler) tarafindan; BOBI FRS’ler ise bagimsiz denetime tabi olup TMS/TFRS uygulamak zorunda
olmayan isletmeler tarafindan uygulanacaktir.

Genel hatlar1 ile BOBI FRS’ler degerlendirildiginde setin en énemli noktasinin Biiyiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri birbirinden belirlenen kriterlerle (4ktif Toplami, Satis Hasilati ve Calisan Sayist) ayirmasi
oldugu goriilmektedir. Bagimsiz denetime tabi olma kriterlerini saglayan isletmeler, tebligde belirtilen
biiyiik 6lgekli isletme esigine gelene kadar Orta Boy Isletmeler olarak; bu esigi ve iistiinii saglayan (KAYIK
disindaki) isletmeler ise Biiyiik Boy Isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Sekil 1’de goriilen ve bagimsiz denetime tabi olma ve biiyiik igletme esiklerinde belirtilen ii¢ kriterden en
az ikisini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler, miiteakip raporlama déneminde bagimsiz
denetime tabi olmakta ya da blyik 6lgekli isletme sayilmaktadir. Bagimsiz denetim kriterlerini saglayip
biiyiik igletme kriterlerini saglayamayan isletmeler ise orta dlgekli igletme sayilmaktadir.

KGK verilerine gore, 2016 yilinda bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalayan 6.250 sirketten; 1.550°si TFRS,
4.700’si BOBI FRS (850’si Biiyiik Olgekli Isletme, 3.850’si Kiigiik Olgekli Isletme) kapsamina girmektedir.
Bu veriler, BOBI FRS’nin uygulama alanmin 1 Ocak 2018’den itibaren ne kadar genis olacagini géstermesi
agisindan dnem arz etmektedir.

2.2. BOBI FRS & Tam Set TMS/TFRS: Béliim & Standart Karsilastirmasi

Tablo 4’te BOBI FRS’de yer alan boliimlerin Tam Sette yer alan hangi standart ile ilgili oldugu ve bu
caligsma kapsaminda yapilan karsilastirmada hangi béliim ile hangi standardin ele alindigi; Tablo 5°te ise
BOBI FRS’de yer almayan Tam Set TMS/TFRS diizenlemelerinin hangileri oldugu yer almaktadir.

Tablo 4. BOBI FRS Béliimlerinin Tam Set TMS/TFRS’de Karsilig1 Olan Standartlar

BOBI FRS Sayfa | +am set TMS/TFRS Sayfa
Sayis1 Sayis1

B1 Kavramsal Cerceve ve Finansal 1 Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve 48

Tablolar ile TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

B2 Nakit Akis Tablosu 5 TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 13

B3 Muhasebe Politikalar1, Tahminler ve 9 TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe 10

Yanlisliklar Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

B4 Raporlama Déneminden Sonraki 3 TMS 10 Raporlama Déneminden (Bilango 6

Olayla Tarihinden) Sonraki Olaylar
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B5 Hasilat 9 TMS 11 Insaat Sézlesmeleri ve TMS 18 Hasilat 16
B6 Stoklar 6 TMS 2 Stoklar 8
B7 Tarimsal Faaliyetler 4 TMS 41 Tarimsal Faaliyetler 9
B8 Maden Kaynaklarinin Aranmasi ve 3 TFRS 6 Maden Kaynaklarinin Arastirilmasi ve 6
Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
B9 Finansal Araglar ve Ozkaynaklar 20 Olgme 275
TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar
TFRS 9 Finansal Araglar
B10 istiraklerdeki Yatirimlar 8 TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki 9
Yatirimlar
B11 Miisterek Girigimlerdeki Yatirimlar 4 TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar 19
B12 Maddi Duran Varliklar 6 TMS 16 Maddi Duran Varliklar 14
B13 Yatirim Amach Gayrimenkuller 4 TMS 40 Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 15
B14 Maddi Olmayan Duran Varliklar 7 TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar 23
B15 Kiralamalar 7 TMS 17 Kiralama Islemleri 12
TMS 20 Devlet Tegviklerinin
B16 Devlet Tesvikleri 2 Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin 6
Aciklamasi
B17 Bor¢lanma Maliyetleri 1 TMS 23 Borglanma Maliyetleri 5
B18 Varliklarda Deger Diisiikliigii 9 TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii 33
B19 Karsiliklar, Sarta Baglh 6 TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu 14
Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar Varliklar
B20 Yabanci Para Cevrim Islemleri 9 TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri 12
B21 is Birlesmeleri 7 TFRS 3 Isletme Birlesmeleri 33
B22 Konsolide Finansal Tablolar 10 TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar 43
B23 Gelir Uzerinden Alman Vergiler 10 TMS 12 Gelir Vergileri 27
B24 Ara Dénem Finansal Raporlama 7 TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama 11
B25 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde 6 TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde 5
Finansal Raporlama Finansal Raporlama
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu ve her
B26 Dipnotlar 14 standardin kendi i¢inde dipnotlarda Vyapllmas1 )
gereken agiklamalarin  neler olacagina yer
verilmektedir.
B27 Gegis Hitkiimleri 8 TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama 31

Standartlarinim i1k Uygulamasi

TOPLAM: 27 Bolim / 195 sayfa

TOPLAM: 30 standart ve Kavramsal Cerceve / 703 sayfa
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Tablo 5. BOBI FRS Béliimlerinin Tam Set TMS/TFRS’de Kargilig1 Olmayan Standartlar

BOBI FRS’de Yer Almayan Tam Set TMS/TFRS Diizenlemeleri

TFRS (8 standart)

TMS (5 standart)

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, TFRS 4 Sigorta
Sozlesmeleri, TFRS 5 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, TFRS 8 Faaliyet
Boliimleri, TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin
Aciklamalar, TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii,

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, TMS 24
iliskili Taraf A¢iklamalari, TMS 26 Emeklilik Fayda
Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama, TMS 27
Bireysel Finansal Tablolar, TMS 33 Hisse Basma
Kazang

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari,
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TOPLAM: 13 standart / 260 sayfa

Tablo 4 ve Tablo 5 birlikte degerlendirildiginde Tam Set TMS/TFRS icinde yer alan toplam 44
dizenlemeden (28 adet TMS, 15 adet TFRS ve Kavramsal Cerceve -yorumlar dahil edilmemistir-) 31 tanesi
(703 sayfa), BOBI FRS’de yer alan toplam 27 boliim ile uyumlastirilmis olup geriye kalan 13 diizenleme
(260 sayfa, bkz. Tablo 5) ise BOBI FRS’de yer almamustir.

Tablo 4’te yer alan bilgiler kapsaminda yapilan karsilastirmalarin énemli noktalar1 asagida BOBI FRS
bolim basliklar1 halinde sunulmaktadir.

» Bolum 1 Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu ve Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergevenin birlesiminden
olugsmaktadir. BOBI FRS’de yer alan ihtiyathlik kavrami digindaki ilkeler (Sireklilik, tahakkuk,
netlestirme, tutariiik, vb.), Tam Set TMS/TFRS ile uyumludur.

Boliim 1’in Tam Set TMS/TFRS ile farklilastigi noktalar ise sunlardir:
v" Finansal Durum Tablosunda satis amagl duran varliklar kalemi yer almamaktadir.
v’ Kar veya Zarar Tablosu basitlestirilmis ve kapsamli gelir sunumu kaldirilmustir.

v Kar veya Zarar Tablosundaki, esas ve diger faaliyet gelirleri (giderleri) gruplamasi daha
netlestirilmigtir. Durdurulan faaliyet ve siirdiiriilen faaliyet ayirimi kaldirilmstir.

» BOlUmM 2 Nakit Akis Tablosu

TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 standardindaki dizenlemeler (Faaliyetlerin simiflandiriimasi, nakit akis
hazirlama yontemleri: dogrudan ve dolayli yontem, vb.) ile uyumludur. Sadece nakit akislarinin
stniflandirilmasinda TMS 7°de isletme faaliyetleri olarak sunulan faaliyetler BOBI FRS Béliim 2°de esas
faaliyetler olarak isimlendirilmistir.

> Boliim 3 Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Yanlhshklar
TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar standardinda yer alan

dizenlemeler (Politika degisikligi ve yanlishiklar: geriye doniik uygulama, tahmin degisikligi: ileriye doniik
uygulama, vb.) ile uyumludur.

» Bolum 4 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

TMS 10 Raporlama Déneminden (Bilanco Tarihinden) Sonraki Olaylar standardindaki diizenlemeler
(Raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren ve gerektirmeyen olaylar, vb.) ile uyumludur.

» Boéliim 5 Hasilat

TMS 18 Hasilat ve TMS 11 Insaat Sézlesmeleri standartlarinda yer alan dizenlemeler (Hasilatin kayda
alinmast, 6l¢iimii, mal satisi, hizmet sunumu, inga sézlesmeleri, vb.) ile uyumludur. BOBI FRS Béliim 5’in
muhasebe standartlarindaki dizenlemelerden ayrilan en 6nemli farkliligi, vade farklarinin ayrigtiriimasi
konusundadir.

TMS 18’de hasilat tutarindan tiim vade farklar1 siireye bakilmaksizin ayristirilmakta iken, BOBI FRS’de
hasilat tutarinin bir y1l veya daha kisa siirede tahsil edilmesinin dngorilmesi durumunda vade farklar
ayristirilmamaktadir. Bir yildan uzun vade farklar1 s6z konusu ise vade farki, etkin faiz yéntemine gore
ayristirilmakta ve faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.
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1 Ocak 2018°den itibaren TMS 18 Hasilat standardinin yerini alacak TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden
Hasilat standardi ve bu standartta yer alan bes asamali model, uygulamada biiyiik ve orta boy isletmeler
acisindan giicliik yaratabilecegi igin BOBI FRS Boliim 5, TFRS 15 yerine TMS 18 ile uyumlagtiriimustir.

> Bolim 6 Stoklar

TMS 2 Stoklar standardinda yer alan diizenlemeler (Olgiim: maliyet ile net gerceklesebilir degerden diisiik
olani; stok deger diisiikliigii, vb.) ile gogunlukla uyumludur. ki diizenleme arasindaki énemli farkliliklar
ise sunlardir:

v En 6nemli farklilik konusu, stok aliminda vade farklarmin ayristirilmasidir. TMS 2°de tiim
vade farklari ayristirilirken; BOBI FRS Béliim 6°da sadece bir yildan uzun vadeli alimlarda vade farki
ayristirilmakta ve faiz gideri olarak muhasebelestirilmekte, bir yildan kisa vadeli alimlarda ise vade farki
ayristirilmamaktadir.

v BOBI FRS’de stoklara iliskin bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 dénemde kar veya zarara
yansitilmaktadir. Sadece, liretilmesi normal sartlar altinda bir yildan daha uzun siiren stoklar i¢in katlanilan
bor¢lanma maliyetleri satiga hazir hale geldigi tarihe kadar stokun maliyetine dahil edilmektedir. Bu durum
TMS 2’de (TMS 23 Borglanma Maliyetleri standardina atifta bulunarak) 6zellikli varlik niteliginde olan
stoklar i¢in gegerli olup bu tiir stoklar tamamlanana kadar ilgili borglanma maliyetleri stogun maliyetine
eklenmekte, daha sonra ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri ise gider yazilmaktadir.

v BOBI FRS Béliim 6’da, TMS 2’den farkli olarak stok maliyetinin belirlenmesinde normal
maliyet yontemi yaninda tam maliyet yonteminden de bahsedilmektedir. Ayrica normal maliyet yontemine
iliskin diizenlemeler 6ne ¢ikarilmaktadir. Bunun sonucu olarak da dretim maliyeti ve satislarin maliyetinin
hesaplanmasinda farkliliklar getirilmektedir.

» Boliim 7 Tarumsal Faaliyetler

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler standardinda yer alan diizenlemeler (Tarumsal iiriinlerin Slgiimii: gercege
uygun degeri iizerinden; canl varliklarin sunumu, vb.) ile uyumludur. BOBI FRS Béliim 7, érnekler ile
beraber anlagilir bir sekilde gruplandirilmigtir. Ayrica, canli varlik smifinin degerleme 6l¢list, TMS 41’de
sadece gercege uygun deger iken BOBI FRS B6liim 7°de ger¢ege uygun degerin yaninda maliyet ile 6lgiim
alternatifi getirilmektedir.

» Boliim 8 Maden Kaynaklarimin Aranmasi Ve Degerlendirilmesi

TRFS 6 Maden Kaynaklarinin Arastirilmasi ve Degerlendirilmesi standardindaki diizenlemeler (/k kayit:
maliyet bedeli; arama ve degerlendirme varliklarinin simiflandirmasi: maddi veya maddi olmayan duran
varlik, vb.) ile uyumludur. iki diizenleme arasindaki tek farklilik; sonraki 6lgiimde BOBI FRS Boliim 8’de
maliyet bedelinin, TFRS 6’da maliyet bedeli ve yeniden degerleme modelinin yer almasidir.

> Boéluim 9 Finansal Araglar ve Ozkaynaklar

BOBI FRS Béliim 9, Tam Set TMS/TFRS’de yer alan finansal araglar ile ilgili 4 standart ile uyumlu
duzenlemeler (Bor¢lanma araci niteligindeki menkul kiyymet yatirimlarimin ile banka kredileri ve ihrag
edilen menkul kiymetlerin 6l¢iimii: itfa edilmis maliyeti iizerinden; tiirev araglar: gercege uygun degeri
tizerinden 6lgilur; vb.) olmakla birlikte daha anlasilir ve sade bir yapiya sahiptir. iki diizenleme arasindaki
farkliliklar ise sunlardir:

v' BOBI FRS Boliim 9’da finansal araclar;

e Ticari ve diger alacaklar, bor¢lanma araclari, 6zkaynak araclarindaki yatirimlar ve diger
finansal varliklar olarak simiflandirilmakta ve

e Tim ol¢iim farklar1 kar zarara yansitilmaktadir. TFRS 9’dan farkli olarak finansal
varliklar ile ilgili 6l¢iilen gergege uygun deger farklarinin diger kapsamli gelire yansitilma durumu ortadan
kalkmustir.

TFRS 9’a gore yapilan siniflamada;

o Finansal varliklar; itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen, gergege uygun deger farki kar veya
zararda siniflandirilarak dlgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelirde siniflandirilarak
Ol¢iilen finansal varliklar olmak iizere,

e Finansal borglarda; itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen, ger¢ege uygun deger farki kar veya
zararda siniflandirilarak 6l¢iilen borglar olmak iizere siniflandirilmaktadir.
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v’ Finansal varliklardaki deger disiikliigii igin TFRS 9°da belirtilen beklenen kredi zarari
yaklagimi BOBI FRS B6lim 9’da yer almamaktadir. Bunun yerine, BOBI FRS’de deger diisiikliigiine
iliskin gézlemlenebilir kanitlarin bulunmasi durumunda deger disiikligii karsiligi ayrilmaktadir.

v BOBI FRS’de; ticari ve diger alacak ve borclardan vadesi bir yildan kisa olanlar itibari
degerleri Uzerinden, vadesi bir yildan uzun olanlar ise itfa edilmis degerden Gl¢ulmektedir. TFRS’de ise
vadesine bakilmaksizin tiim alacak ve borglar itfa edilmis degerleri lizerinden izlenmektedir.

v’ TFRS’de, hisse senetlerinin tamami borsada islem gdrme ayirimi olmaksizin gergege uygun
degeri Uzerinden, BOBI FRS’de ise borsada islem gérmeyen hisse senetleri maliyet bedeli, borsada iglem
gorenler gergege uygun deger tizerinden izlenmektedir.

» Boéliim 10 Istiraklerdeki Yatirimlar

TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardindaki diizenlemeler (Istirak yatiriminin
tammi: énemli etkinin bulunmasi; konsolide finansal tablolarda istirak yatrimumin élgiimii: 6zkaynak
yontemi, vb.) ile uyumludur. Sadece, TMS 28’de istirak yatiriminin 6lgiilmesi hususunda; (minferit finansal
tablolarda) maliyet bedeli, 6zkaynak yontemi ve gergege uygun deger yer almakta iken BOBI FRS‘de ise
maliyet bedeli ve 6zkaynak yontemi yer almaktadir.

» Béliim 11 Miisterek Girigsimlerdeki Yatirimlar

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar standardindaki diizenlemeler (Miisterek kontrol, konsolide finansal
tablolarda miistereken kontrol edilen igletmelerin muhasebelestirilmesi: oOzkaynak yontemi, vb.) ile
uyumludur. Sadece, TFRS 11’de miisterek kontrol edilen isletmelerin muhasebelestirilmesinde (minferit
finansal tablolarda); maliyet bedeli, 6zkaynak yontemi ve gercege uygun deger yer alirken BOBI FRS*de
ise maliyet bedeli ve d6zkaynak yontemi yer almaktadir.

» Boliim 12 Maddi Duran Varliklar

TMS 16 Maddi Duran Varhiklar standardindaki diizenlemeler (Ilk élciim: maliyet bedeli; sonraki dl¢iim:
maliyet bedeli ya da yeniden degerlenmis tutar; amortisman uygulamalari: faydali 6miir, amortismana tabi
tutar, amortisman yontemleri, deger diisiikligii, vb.) ile uyumludur. iki diizenleme arasindaki &nemli
farkliliklar sunlardir:

v/ BOBI FRS Béliim 12’de bir yildan kisa vadeli 6deme karsihiginda alinan maddi duran
varliklarda vade farki ayrigtirilmamakta, sadece maddi duran varligin bir yildan daha uzun vadeli bir 6deme
karsiliginda satin alinmasi durumunda vade farki tutari ayristirilmakta ve faiz gideri olarak
muhasebelestirilmektedir. TMS 16°da ise tum vade farklari vade siiresine bakilmaksizin ayristirilmaktadir.

v BOBI FRS Béliim 12°de maddi duran varliklara iliskin bor¢lanma maliyetleri, olustuklari
donemde kér veya zarara yansitilmaktadir. Sadece, ingasi normal sartlar altinda bir y1ldan daha uzun siiren
maddi duran varliklar i¢in katlanilan bor¢lanma maliyetleri kullanima hazir hale geldigi tarihe kadar maddi
duran varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bu durum TMS 16°da (TMS 23 Borglanma Maliyetleri
standardina atifta bulunarak) 6zellikli varlik niteliginde olan maddi duran varliklar i¢in gegerli olup bu tiir
varliklar tamamlanana kadar ilgili bor¢lanma maliyetleri varligin maliyetine eklenmekte, daha sonra ortaya
¢ikan bor¢lanma maliyetleri ise gider yazilmaktadir.

» Béliim 13 Yatirim Amach Gayrimenkuller

TMS 40 Yatirrm Amagl Gayrimenkuller standardindaki diizenlemeler (7lk kayit ve él¢iim: maliyet bedeli;
sonraki ol¢iim: maliyet ya da ger¢ege uygun deger yontemi, sunum. finansal durum tablosunda yatirim
amagl gayrimenkuller kalemi olarak, vb.) ile uyumludur.

161



» Béliim 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda yer alan ¢ogu diizenleme (ilk kay:t ve él¢iim: maliyet
bedeli, arastirma ve gelistirme safhast ayrim, itfa uygulamalari: faydalr omiir, itfaya tabi tutar, itfa
yontemleri, deger diisiikliigii, vb.) ile uyumludur. Iki diizenleme arasindaki farkliliklar ise sunlardir:

v Maddi olmayan duran varliklar kayda alinmadan sonraki dénemlerde BOBI FRS Béliim
14°te sadece maliyet (gergege uygun deger segenegi yok); TMS 38°de ise maliyet ya da gergege uygun
degeri ile dl¢lilmektedir.

v BOBI FRS’de sinirsiz faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklar, en az 5 en gok 10
yil olmak iizere itfa edilmekte iken TMS’de sinirsiz faydali dmre sahip ilgili varliklar itfa edilmemektedir.

v BOBI FRS’de serefiye, dlciilebiliyor ise itfa émrii boyunca, 6lgtilemiyor ise 10 yilda itfa
edilmekte ve deger diisiikligii testine tabi tutulmamaktadir. TMS’de serefiye, itfa edilmemekte, sadece
deger diistikliigii testine tabi tutulmaktadir.

> Bolim 15 Kiralamalar

TMS 17 Kiralama Islemleri standardindaki diizenlemeler (Kiralama islemlerinin simiflandirilmas, satis ve
geri kiralama islemleri, vb.) ile genel olarak uyumludur. Sadece TMS 17’de “Faaliyet Kiralamas1” olarak
tamimlanan kiralama cesidi, BOBI FRS Boliim 15’te “Geleneksel Kiralama” olarak adlandirilmaktadir.

> Boliim 16 Devlet Tesvikleri

TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklamasi standardindaki
duzenlemeler (Devlet tesviklerinin kapsami, vb.) ile uyumludur. Diizenlemeler arasindaki tek farklilik;
devlet tesvikleri, BOBI FRS Boliim 16°da, tahsil edildiklerinde kir veya zarara yansitilmakta iken TMS
20’de, tesvigin kér ya da zarar disinda yer aldigi sermaye yaklagimi veya tesvigin bir veya daha fazla
donemde kar ya da zararda yer aldid1 gelir yaklagimindan biri ile muhasebelestirilmektedir.

» Bolum 17 Borclanma Maliyetleri

TMS 23 Borglanma Maliyetleri standardindaki duzenlemeler (Bor¢lanma maliyetlerinin unsurlari: vade,
faiz ve kur farki, vb.) ile uyumludur. Sadece, TMS 23’te kullanilan “ézellikli varlik” tanmimlamasi yerine
BOBI FRS Béliim 17°de “liretilmesi, insast ya da olusturulmas: normal sartlar altinda bir yildan daha
uzun stiren varliklar” ifadesi kullamlmaktadir. Bu tiir varliklar ile ilgili borglanma maliyetlerine dair BOBI
FRS ve Tam Set TMS/TFRS’lerde farklilagan noktalara ilgili varliklarin ait oldugu boliimlerde (B6 Stoklar,
B12 Maddi Duran Varlikiar, B13 Yatiruim Amagl Gayrimenkuller ve B14 Maddi Olmayan Duran Varliklar)
yer verilmistir.

» Béliim 18 Varliklarda Deger Diisiikliigii

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardindaki duzenlemeler (Olgiim: defier degeri ile geri
kazamlabilir tutar farki; geri kazanilabilir tutar: satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger ya da
kullamim degeri) ile uyumludur. Tek farklilik, serefiye, TMS 36°da deger diisiikliigii testine tabi tutulmakta
iken BOBI FRS B6lim 18°de tutulmamaktadir.

» Béliim 19 Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardindaki duzenlemeler (Karsilikiarin
muhasebelestirilme élciitleri, kosullu borg ve varliklarin gésterimi, vb.) ile genel olarak uyumludur. ki
diizenleme arasindaki farklilik arz eden hususlar ise sunlardir:

v TMS 37’deki Kosullu Borglar, BOBI FRS Béliim 19°da Sarta Bagh Yiikiimliiliikler; Kosullu
Varliklar ise Sarta Bagli Varliklar olarak isimlendirilmistir.

v' Karsilik tutarmin hesaplanmasi ile ilgili olarak; BOBI FRS Béliim 19°da bugiinkii deger ya
da beklenen harcama tutari, TMS 37°de ise bugiinkii deger esas alinmaktadir.

v Kidem tazminatinin hesaplanmasinda BOBI FRS, aktiieryal hesaplamanin yerine cari
doénemde ortaya ¢ikan kidem tazminati artiglarini hesaplamakta ve finansal tablolara yansitilabilmekte iken
TMS 37°de aktiieryal hesaplama kullanilmaktadir.
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> Béliim 20 Yabanci Para Cevrim Islemleri

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardinda yer alan diizenlemeler (/k él¢iim: islem tarihindeki spot
kur; yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan kalemlerin ¢evrimi, finansal tablolarin ¢evrimi,
vb.) ile uyumludur.

> Boéliim 21 Is Birlesmeleri

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinda yer alan diizenlemeler (Sereﬁy_enin ortaya ¢ikmasi, ig
birlesmesinin muhasebelestirilmesi: satin alma yontemi, vb.) ile uyumludur. Iki diizenleme arasindaki
farkliliklar sunlardir:

v’ Serefiye; BOBI FRS Boliim 21°de, is birlesmesinin maliyeti ile edinilen varlik ve
yikiimliiliiklerin defter degeri veya gergege uygun degeri arasindaki fark; TFRS 3’te ise is birlesmesinin
maliyeti ile edinilen varlik ve yiikiimliliklerin ger¢cege uygun degeri arasindaki fark olarak
tanimlanmaktadir.

v Serefiye BOBI FRS’de, giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyor ise faydali mrii boyunca,
tahmin edilemiyor ise 10 yilda itfa edilmekte iken TFRS 3’e gore itfa edilmemektedir.

v' TFRS 3’te pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang, BOBI FRS Béliim 21°de negatif
serefiye olarak isimlendirilmektedir.

> Bolim 22 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki diizenlemeler (Bagli ortaklik kistasi: kontroliin
bulunmast; konsolidasyon islemleri; kontrol giicii olmayan paylar, vb.) ile genel olarak uyumludur.
Diizenlemeler arasindaki 6nemli farkliliklar ise sunlardir:

v BOBI FRS Béliim 22’ye gore konsolide finansal tablo hazirlama sadece biiyiik isletmelerde
zorunlu olup, orta 6lgekli isletmelerde ise istege baghdir. TFRS 10’a gore de tam seti kullanan tim
isletmelerin konsolide finansal tablo hazirlamalar1 zorunlu tutulmaktadir.

v Bagl ortakliklarin muhasebelestirilmesinde (minferit finansal tablolarda); TFRS 10’da,
maliyet bedeli, 6zkaynak yontemi ve gergege uygun deger, BOBI FRS B6lim 22*de ise maliyet bedeli ve
Ozkaynak yontemi yer almaktadir.

> Boliim 23 Gelir Uzerinden Alinan Vergiler

TMS 12 Gelir Vergileri standardinda yer alan diizenlemeler (Dénem vergisi, ertelenmis vergi, vb.) ile
uyumludur. En 6nemli fark, TMS 21’e gore tam seti kullanan tiim isletmelerin finansal tablolarinda,
ertelenmis verginin hesaplanmasi ve sunulmasi zorunlu iken, BOBI FRS B6lim 23’e gére sadece bilyiik
isletmeler igin ertelenmis vergi hesaplamasi ve sunumu zorunlu tutulmakta, orta 6lgekli isletmelerde ise bu
sekilde bir zorunluluk bulunmamaktadir.

» Bolum 24 Ara D6nem Finansal Raporlama

TMS 34 ile Ara Donem Finansal Raporlama standardindaki diizenlemeler (Ara donem finansal raporlarin
icerigi, yer verilmesi gereken agiklamalar, sunulmasi gereken dénemler, vb.) ile uyumludur. Ancak TMS
34’¢ gore tam seti kullanan isletmeler ara donem finansal tablo hazirlamak zorunda iken BOBI FRS Béliim
24’e gore isletmelere ara donem finansal tablo hazirlama yilikiimliiliigii getirilmemektedir. Bu isletmeler,
tabi olduklari mevzuat uyarinca zorunlu ya da istege bagli olarak ara donem finansal tablo
hazirlayacaklardir.

» Bolum 25 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardindaki diizenlemeler (Finansal
tablolarin enflasyona gére diizeltilmesi, vb.) ile uyumludur. Ancak BOBI FRS Bolim 25°te ulusal para
birimi olarak Turk Lirasi belirtilmig, ylksek enflasyonlu ekonomi kavrami Tirkiye’deki enflasyon
diizeltmesi kanunu kapsaminda ac¢iklanmis ve agirlikla kullanilan para birimi Tiirk Liras1 olan igletmelerin
genel fiyat endeksi olarak Tiirkiye Istatistik Kurumunun Tiirkiye geneli igin hesapladigi Yurt I¢i Uretici
Fiyat Endeksini kullanacag1 diizenlenmistir. TMS 29°da ise bu netlikte bir diizenleme yer almamaktadir.
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> Bo6lum 26 Dipnotlar ~ BOBI FRSde yer alan ve tim boltmleri kapsayan dipnotlar, ayri olarak
Boliim 26°da yer almaktadir. Tam Set TMS/TFRSlerde ise dipnotlar i¢in ayrica bir standart yer almamakta,
ancak her standardin i¢inde s6z konusu standart ile ilgili yapilmasi gereken dipnotlar agiklamalarina yer
verilmektedir.

Ayrica BOBI FRS Béliim 26°da belirtilen isletmeler tarafindan aciklanmasi gereken bilgiler; Tim
Isletmeler Tarafindan Yapilacak A¢iklamalar, Yalmizca Biiyiik Isletmeler Tarafindan Yapilacak Ilave
Acgitklamalar ve Konsolide Finansal Tablolarda Yapilacak Acgiklamalar seklinde alt bagliklara
ayrilmaktadir.

» BOlUmM 27 Gecis Hukumleri

BOBI FRS’nin uygulanmasina yonelik olarak bu standardi uygulayacak isletmelerin uygulama tarihinde
nasil bir yol izleyecekleri bir bagka ifade ile topyekiin BOBI FRS’yi nasil uygulayacaklari, Boliim 27°de
aciklanmaktadir. Tam Set TMS/TFRS’de standartlar ile ilgili olarak yeni bir diizenleme geldiginde o
diizenleme ile ilgili gecis hiikiimlerine standardin kendi i¢inde yer verilmektedir. Ayrica TFRS’leri ilk kez
uygulayacak isletmeler i¢in de TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin {lk Uygulamasi
standard1 ile standarda gecis yapacaklara iligkin gerekli gegis hiikiimleri konusunda agiklamalar
yapilmaktadir.

BOBI FRS Béliim 27, TFRS 1 standardindaki diizenlemeler (ilk gegis, muafiyetler, vb.) ile uyumlu olmakla
beraber her iki diizenlemenin de kapsami dogrultusunda farkliliklar (Ag¢iklamalar, vb.) da mevcuttur.

> Ekler

BOBI FRS, biiyiik ve orta dlgekli isletmelerin standarttaki boliimleri uygulamalar1 sonucunda dénem
sonlarinda olusturacaklari finansal tablolarin 6rneklerini (Ek 1-8) ve boliimlerde gegen 6nemli kavramlarin
aciklamalarini (Ek 9) ekler kisminda sunmakta ve uygulayicilar igin 6nemli bir rehber ortaya koymaktadir.

Tam Set TMS/TFRS i¢inde uygulayicilar i¢in bdyle bir rehber bulunmamakla birlikte KGK tarafindan
20.05.2013 tarihinde yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi” uygulamasi,
isletmelerin bu ihtiyacin1 karsilamakta ve uygulamada birlik saglamaktadir.

2.3. BOBI FRS & Tam Set TMS/TFRS: Degerlendirme

Calismanin 6nceki boliimlerinde yapilan BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS karsilastirmasi bir biitiin
olarak degerlendirildiginde su 6nemli noktalar ortaya ¢ikmaktadir:

v' KGK’nin 2016 yili bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalayan isletmeler verisine gore (6.250
isletme: %100) (KGK, BOBI FRS Tanitim Toplantisi, 2017):

e BOBI FRS’yi uygulayacak isletme sayisinin (4.700 isletme: %75,2),

e Tam Set TMS/TFRS uygulayacak isletme sayisindan (1.550 isletme: %24,8) fazla olacagi
Ongorilmektedir.

Bu sayilarin ve oranlarin yillar i¢inde bagimsiz denetime tabi olma ve biiyiik 6lgekli isletme sayilma
kriterlerine ait tutarlarinin degismesi ile birlikte farklilagsacag: ifade edilebilir.

v' Tam Set TMS/TFRS’de bulunan 44 diizenlemenin %70,5’i (31’i) BOBI FRS ‘deki
boliimlerde kendine yer bulmustur. %29,5°i (13(i) ise BOBI FRS’de yer almamustir.

v' Tablo 4 ve Tablo 5’teki sayfa sayilari verileri degerlendirildiginde; BOBI FRS ile ilgili olan
Tam Set TMS/TFRS’deki diizenlemelerin toplam sayfa sayis1 703 iken bu sayfa say1s1 BOBI FRS’deki tiim
boliimlere 195 sayfa olarak yansimustir. Bir bagka ifade ile Tam Set TMS/TFRS’de BOBI FRS ile ilgili
olan 31 diizenlemenin sayfa sayisinin yaklagik %28’i BOBI FRS’deki 27 béliimii olusturmaktadir. Bu bilgi,
KGK tarafindan BOBI FRS ile ilgili yapildig1 ifade edilen sadelestirmenin de bir kanit1 olarak gériilebilir.

v' BOBI FRS béliimleri ile Tam Set TMS/TFRS’lerin uyumu degerlendirildiginde (bkz. Bolim
2.2’deki bilgiler) Tablo 6 ve Tablo 7°deki goriiniim ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 6’da, BOBI FRS
Bdéltmlerinin Tam Set TMS/TFRS ile uyumluluk diizeyleri ve boliim sayilari kapsaminda ele alinmis olup;
Tablo 7°de uyumluluk dizeyine gore iki diizenleme arasinda farklilik arz eden konularin neler oldugu
belirtilmistir.
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Tablo 6. BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS Uyumluluk Diizeyi

Uyumluluk | o 5§ FRS Béliimler (B) Bolim
Duzeyi Sayisi
Yiiksek | B2, B3, B4, BS, B7, BS, B10, B11, B13, B15, B16, B17, B18, B20, B23, B24, B27 17

Orta B1, B6, B9, B12, B4, B19, B21, B22, B25 9
Diisik | B26 1

*Yuksek: En fazla bir; Orta: En az iki veya daha fazla; Diisiik: Bircok konuda farkhiik olmas:.

Tablo 6’daki BOBI FRS Béliim 26°da yer alan ilkeler, Tam Set TMS/TFRS’deki diizenlemeler ile benzerlik
gosterse de ayr1 bir boliim olarak ele alinmasi ve bilyiik ve orta boy isletmelere 6zgii diizenlemeler igermesi
nedeniyle uyumluluk diizeyi diisiik olarak kategorilendirilmistir.

Tablo 7. BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS Uyumlu

BOBI FRS

Farklihk Arz Eden Konular

B1 Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar

Ihtiyathlik kavraminin  eklenmesi, Finansal Durum
Tablosunda Satis Amagli Duran Varliklar kaleminin yer
almamasi, Kar veya Zarar Tablosunun sadelestirilmesi ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosunun ¢ikartilmast.

B2 Nakit Akig Tablosu

Isletme  Faaliyetlerinin, Esas  Faaliyetler  olarak
isimlendirilmesi.

B3 Mubhasebe Politikalari, Tahminler ve
Yanlisliklar

Genel ilkelerde farklilik arz eden konu yok.

B4 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Genel ilkelerde farklilik arz eden konu yok.

B5 Hasilat

Vade farklarinin ayristirtlmasi.

B6 Stoklar

Vade farklarinin ayristirilmasi, borglanma maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi, tam maliyet yonteminin eklenmesi.

B7 Tarimsal Faaliyetler

Canli varliklarin degerlemesinin maliyet bedeli ile de
Olcllebilmesi.

B8 Maden Kaynaklarinin Aranmasi ve
Degerlendirilmesi

Sonraki 6l¢imde sadece maliyet bedelinin yer almasi.

B9 Finansal Araglar ve Ozkaynaklar

Finansal araglarin smiflandirilmasi, deger disiikliigiinde
beklenen kredi zarari1 yaklagimmin bulunmamasi, ticari ve
diger alacak ve borclarin (sadece vadesi bir yildan uzun
olanlar) itfasi, hisse senetlerinin hangi deger iizerinden
izlenecegi.

B10 istiraklerdeki Yatirimlar

Istirak yatrimmin Slgiilmesinde gergege uygun deger
seceneginin yer almamast.

B11 Miisterek Girigimlerdeki Yatirimlar

Miisterek girisimlerdeki yatinmin Olgiilmesinde gergege
uygun dege segeneginin yer almamasi.

B12 Maddi Duran Varliklar

Vade farklarinin ayristirilmasi, borglanma maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi.

B13 Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Genel ilkelerde farklilik arz eden konu yok.

B14 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varligin sonraki donemlerde sadece maliyet bedeli ile
izlenebilmesi, sinirsiz faydali 6mre sahip varliklarin itfasi,
serefiyenin itfasi ve deger diisiikliigiiniin testi.

B15 Kiralamalar

Faaliyet Kiralamasinin, Geleneksel Kiralama olarak
isimlendirilmesi.
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B16 Devlet Tesvikleri Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi.

Ozellikli varlik yerine diretilmesi, insast ya da olusturulmast
B17 Bor¢lanma Maliyetleri normal sartlar altinda bir yildan daha uzun siiren varliklar
tanimlamasinin kullanilmasi.

B18 Varliklarda Deger Diisiikliigii Serefiyenin deger diisiikliigii testine tabi tutulmamasi.

Kosullu yerine Sarta Bagli ifadesinin kullanilmasi, karsilik
tutarinin  hesaplanmasinda beklenen harcama tutarmnin
kullanilabilmesi, kidem tazminatinin hesaplanmasi yontemi.

B19 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliilikler ve
Sarta Bagli Varliklar

B20 Yabanci Para Cevrim Islemleri Genel ilkelerde farklilik arz eden konu yok.

) Serefiyenin hesaplanmasi ve itfasi, pazarlikli satin almadan
B21 Is Birlesmeleri kaynaklanan  kazancin  negatif  serefiye  olarak
isimlendirilmesi.

Hazirlamak zorunda olan isletme kapsami, bagh
B22 Konsolide Finansal Tablolar ortakliklarin muhasebelestirilmesinde gergege uygun deger
segeneginin yer almamasi.

B23 Gelir Uzerinden Alinan Vergiler Hazirlamak zorunda olan isletme kapsami.

Hazirlanmasinin bagli bulunan mevzuata gére zorunlu ya da

B24 Ara Dénem Finansal Raporlama o
ihtiyari olmasi.

B25 Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Ulusal para birimi olarak, Tiirk Lirasinin; genel fiyat endeksi
Raporlama olarak da YI-UFE’nin belirtilmesi.

B26 Dipnotlar Ayr1 bir boliim olarak yer almasi.

B27 Gegis Hiikiimleri Agiklanacak hususlarim icerigi.

Sonug olarak BOBI FRS’ yer alan 27 béliimden 17 tanesi (%63’(i), Tam Set TMS/TFRS’de ilgili oldugu
standartlardaki ilkeler ile yuksek; 9 tanesi (%33’ () orta ve 1 tanesi de (%4’ {) diisiik diizeyde uyumlu olarak
tespit edilmistir.

v/ BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS’de yer alan bir takim &zellikli diizenlemeleri bazi
isletmeler i¢in zorunlu tutulurken baz1 isletmeler icin ise kapsam dis1 birakilmistir. iki diizenleme bir biitiin
olarak degerlendirildiginde Tablo 8’de yer alan durum ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 8. BOBI FRS ve Tam Set TMS/TFRS Kapsamindaki
Ozellikli Diizenlemeleri Uygulayacak Olan isletmeler

ISLETME

KAYIK Biyiik Olgekli Orta Olcekli
UEJ I}E‘,lrtelenmis Vergi v v o
W esaplamasi
|
Z
g -
= Konsolide Finansal Tablo v v .
@) Hazirlama

BOBI FRS kapsaminda Tablo 8’de goriilen diizenlemeleri, orta dlgekli isletmeler uygulamak zorunda
degildir. Ancak isletmeler bu diizenlemeleri ihtiyari olarak uygulama segenegine sahiptirler. Bununla
birlikte, bu isletmelerin istege bagl olarak konsolide finansal tablolarmni hazirlamalari durumunda,
ertelenmiy vergi tutarlarmi sunmalari konsolide finansal tablolarinda zorunlu; ancak miinferit finansal
tablolarinda ihtiyaridir.

v' Tablo 8’de belirtilen hususlar disinda biiyiik 6lcekli isletmeler, BOBI FRS Béliim 26
Dipnotlar paragraf 26.8’e gore orta dlgekli igletmelerden farkli olarak asagida belirtilen konularda da
aciklama yapmak durumundadir:
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o Uriinlerin satist ile hizmetlerin saglanmasinin organize edilis bicimleri dikkate alinarak,
onemli ol¢iide birbirlerinden farkli faaliyet kategorileri ve cografi piyasalar itibariyla ayristirilmis net satig
hasilati.

e [liskili taraflarin tamamiyla yapilan islemler, bu islemlerin tutar, iliskili taraf iliskisinin
niteligi ve igletmenin finansal durumunun anlasiimasi igin iglemlerle ilgili gerekli olan diger bilgiler.

SONUGC

Tiirkiye’de vergi odakli muhasebe diizenlemeleri, muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin glindeme
gelmesi ile birlikte daha fazla sorgulamir hale gelmistir. Finansal tablolarin gergege uygun ve seffaf
hazirlanmasi igin bagimsiz denetime tabi olup TMS/TFRS uygulamayan isletmeler igin olusturulan BOBI
FRS’ler de bu durumu daha da pekistirmistir. Ancak BOBI FRS ile yapilan diizenlemeler dogrultusunda,
isletmelerin ticari kar ile mali kar farkliliklarinin belki de vergi kanunlarina yapilacak ilave diizenlemeler
ile daha aza indirgenmesi saglanabilecektir ki bu konuda bir ¢alisma oldugu da bilinmektedir.

Gelismis tlkelerdeki finansal tablo ve muhasebe uygulamalari, salt vergi diizenlemeleri i¢in degil ticari
karin dogru ve diiriist bir sekilde gdsterimi amaci ile yapilmaktadir. Turkiye’deki durum ise TMS/TFRS
disindaki diizenlemeler acisindan vergi odaklidir. Tirkiye; muhasebe, raporlama ve denetim alaninda
diinyada yasanan gelismelere hizla uyum saglayabilme yetenegine sahip bir durumdadir. Kuskusuz son
yillarda yapilan gergege uygun ve bilgi odakli diizenlemelere uyum saglanmasi ile beraber Tirkiye’deki
isletmeler, duinya ticaretinde daha fazla pay alabilecek ve édnemli bir rol Ustlenecektir.

Tirkiye’nin 1992 yilindan itibaren Tekduzen Hesap Plan1 ve MSUGT ile baglayan, daha sonra TMS/TFRS
uyumlastirmalar1 ile devam eden muhasebe ve raporlama alanindaki 6nemli adimlar1 bugiin KGK
tarafindan diizenlenen BOBI FRS’ler ile biiyiik ilerleme kazanmustir. Bununla birlikte kiguk olgekli
isletmeler icin de Tam Set TMS/TFRS ve BOBI FRS ile uyumlu bir setin hazirlanmas1 ya da mevcut
diizenlemelerin uyumlastirilmasi ve vergi odakli mevcut diizenlemelerin de gercege uygun ve seffaf sunum
odakl1 hale getirilmesi ile bu alandaki ilerleme daha da hizlanacaktir. Isletmelerin de, Tirkiye’nin bu
alandaki gelisimine sosyal sorumluluk igerisinde ve vergi etigini esas alarak katki verecegine, bu ¢ercevede
BOBI FRS’nin iilke ekonomisine deger katacagina inanmaktay1z.
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Yiiksek Ogrenim Enstitiileri Icin Marka Kimligi Olceginin Tiirkceye
Uyarlanmasi: Giivenirlik ve Gecgerlilik Calismasi

The Turkish Adaptation of the Brand Identity Scale for Higher Education
Institutions: A Validity and Reliability Study

Zeki YUKSEKBILGILI"
Oz:
Bu aragtirmada yiiksek 6grenim enstitiilerinin marka kimligini 6lgmek iizere gelistirilen Yiiksek Ogrenim
Enstitiileri I¢in Marka Kimligi Olgeginin (YOKMKO) Tiirkgeye uyarlanmasi amaglanmaktadir. Arastirmaya
kolayda ornekleme ile segilen, 660 denek katilmistir (n=660). Arastirma kapsaminda 6lgme araci Tiirkceye
cevrilmistir. Olgme aracinin yap1 gegerligi Agimlayici Faktdr Analizi ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile test
edilmigtir. Sonug olarak 33 maddelik ve 2 boyutlu 6lgme araci, Tiirk arastirmacilarin kullanimina hazir héle
getirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yiiksek Ogrenim Enstitiileri, Marka Kimligi Olcegi, Marka Olcegi, Olgek Uyarlama,
Tiirkge, Yiiksek Ogrenim Hizmetleri Pazarlama

Abstract:

In this study, the author have aimed to adapt the Brand Identity Scale (BIS) developed to measure higher education
institutes’ brand identity to Turkish. A total of 660 surveyers from Turkey were selected using convenient sampling
to participate in this study (n=660). During the course of this study, the BIS was first translated into Turkish. The
construct validity of the FQS was tested using exploratory (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA). In
conclusion, an instrument consisting of 33 items and 2 subscales was prepared for Turkish researchers.

Keywords: Higher Education Institution, Brand Identity Scale, Brand Scale, Scale Adaptation, Turkish, Higher
Education Services Marketing
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1. Arastirma

1.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada yiiksek drenim enstitiilerinin marka kimligini lgmek iizere gelistirilen Yiiksek Ogrenim Enstitiileri
Icin Marka Kimligi Olgeginin (YOKMKOQ) Tiirkceye uyarlanmasi amaglanmaktadir. Bu amagla oncelikle
yazarlardan 6lgegin uyarlanabilmesi i¢in izin istenmis, yazili iznin 20-02-2016 tarihinde almmasindan sonra
uyarlama ¢aligmalarina baglanmistir.

1.2. Orijinal Marka Begenilirlik Olgeginin Ozellikleri
Mei Teh Goi, Chai Lee Goi & David Wong (2014) tarafindan gelistirilen orijinal YOKMKO, iki faktorlii bir
yaptya sahiptir. Bunlar gorsel ve sozlii olarak tanimlanmistir.
Orijinal YOKMKO’de 2 farkli boyutu 6lgmek i¢in toplam 33 soru bulunmaktadir. Orijinal 6lgekte bulunan sorular
asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 1: Orijinal MBO’ye ait sorular
Bagli bulundugum enstitii,

Soru Soru
No

1 tarafindan yapilan reklamlar egitim kurumunun odak noktasini yansitir.
2 giivenilir egitim kurumu temsilcilerine sahiptir.
3 faydali bir internet sitesine sahiptir.
4 ikna edici referanslara sahiptir.
5 aktif mezunlar dernegine sahiptir.
6 anlaml sponsorluklar ile egitim kurumunun odak noktasini yansitir.
7 tarafindan egitici seminerler, soylesiler gerceklestirilmektedir.
8 anlaml sosyal katkilarda bulunur.
9 ile ilgili gazete ve dergilerde ikna edici yazilar bulunmaktadrr.
10 cazip tamitim materyallerine (yer isaretleri, brogiirler...) sahiptir.
11 cekici ilanlara ve flamalara sahiptir.
12 kusursuz kampdis ici tesislere sahiptir.
13 kusursuz kampiis alt yapisina sahiptir.
14 faydali damismanlik hizmetleri (finans, kariyer, kurslar vb. konularda) sunar.
15 kusursuz egitim ve yonetim kadrosuna sahiptir.
16 ogrencilere saygi ve sevgiyle yaklasan kadroya sahiptir.
17 calisma odagint yansitan bir egitim kurum ismine sahiptir.
18 egitim kurumu adimi yansitan bir logoya sahiptir.
19 giiclii bir egitim kurumu sloganina sahiptir.
20 genis ¢capli ders secenekleri sunar.
21 belirli alanlarda uzmanlasmistir.
22 yaygin ve taminan ders segenekleri sunar.
23 kaliteli bir ders programi sunar.
24 programlar i¢cin makul fiyatlar sunar.
25 marka degeri yiiksektir.
26 Gstiin misyon ve vizyona sahiptir.
27 profesyonel bir ynetim sistemine sahiptir.
28 fark edilen bir tiniversite kimligine sahiptir.
29 gorevlerinde iyi egitilmis ¢alisanlara sahiptir.
30 bilgili ve yetenekli ¢alisanlara sahiptir.
31 icerisinde sunulan hizmetler birbirleri ile koordinelidir.
32 adil ve standardize edilmig sistemlerle yonetilmektedir.
33 kaliteli bir ders gegis notu orani kullanmaktadir.

Olgek 5°li Likert tipinde diizenlenmistir bunlar; 5- Kesinlikle Katiliyorum, 4- Katiliyorum, , 3- Kararsizim, 2-
Katilmiyorum ve 1- Kesinlikle katilmiyorum olarak puanlanmaktadir. Olgekteki tiim maddeler pozitif olarak
puanlanmaktadir.
Goi, Goi ve Wong (2014) tarafindan gelistirilen YOKMKO ait gecerlilik degeri 0,96 olarak Slciimlenmistir.
Kalayc1 (2008, 405)’ya gore Cronbach’s Alpha katsayisina bagli olarak dlgegin giivenilirligi asadortgidaki gibi
yorumlanmaktadir:

* 0.00< 0 < 0.40 ise 6lgek giivenilir degildir,
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* 0.40< 0. < 0.60 ise 6lgegin giivenilirligi distik,

* 0.60< 0. < 0.80 ise 6lgek oldukea giivenilir, ve

* 0.80< a < 1.00 ise 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir dlcektir.
Olgek ve alt faktorlerine iliskin elde edilen Cronbach Alpha degerleri lgekte yer alan maddelerin gegerliklerinin
yiiksek oldugu ve dlgekte yer alan maddelerin dlgek icinde ayni davranisi 6lgmeye yonelik maddeler olduklar
seklinde yorumlanabilir.

2. Yontem

2.1. Ceviri Calismast

YOKMKO’niin Ingilizce orijinalinde yer alan maddeler sosyal bilimler konusunda uzmanlasmis dort akademisyen
ve dort pazarlama uzmam tarafindan incelenip Tiirk¢eye ¢evrilmistir. Birbirinden bagimsiz olarak yapilan bu
geviriler, bir arada degerlendirilmis ve her bir madde i¢in en uygun ¢eviri metni se¢ilmistir. Daha sonra segilen
metinler Ingiliz Dili ve Edebiyat1 alaninda uzman iki akademisyen tarafindan yeniden Ingilizceye gevrilmis ve
orijinal soru formu ile karsilastirilmistir. En son asamada 6l¢ek i¢in hazirlan Tiirkge formu, Tiirk Dili ve Edebiyati
alaninda uzman iki akademisyen tarafindan bi¢imsel olarak Tiirk¢e imla ve anlatim kurallarina uygunluklarina
gore incelendikten sonra uygulamaya hazir hale getirilmistir.

2.2. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde, SPSS (Statistical Package Program for Social Science) 15.0 ve IBM SPSS AMOS 22.0
programlari kullanilmastir.

2.2.1. Arastirmanin Betimsel Istatistikleri
Arastirma kapsaminda 660 katilimci ile anket ¢aligmasi yapilmistir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir;

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

N N%
Cinsiyet Kadin 280 42,4
Erkek 380 57,6
>25 40 6,1
25-30 150 22,7
31-35 150 22,7
Yas 36-40 130 19,7
41-45 60 9,1
46-50 70 10,6
50> 60 9,1
Program Yiksek lisans 470 71,2
Doktora 190 28,8

2.3. Faktor Analizleri

2.3.1. Olgeklerin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Dogrulayict faktor analizi ve yapisal esitlik modellerinde, model uyumunun degerlendirilmesinde Ki-kare
istatistigi (X2), ki-kare istatistifinin serbestlik derecesine orani (X%sd), tahmin edilen bireysel parametre
tahminlerinin istatistiksel anlamlilig1 (t degeri), “kalintilara dayanan” (SRMR, GFI), “bagimsiz modele dayanan”
(NFI, NNFI, CFI) ve “yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA)” olarak siniflandirilan uyum indeksleri
kullanilmaktadir. Uyum indekslerinin kabul edilebilirlik ve iyi uyum degerlerine Tablo 3’de yer verilmistir
(Bayram 2010; Siimer 2000; Raykov 1997). Dogrulayici faktdr analizi ve hipotezlerin test edildigi yol analizi
uygulamasinda gdstergelerin tiimiiniin ilgili faktérde yiiksek faktor yiiklerine (Std. B) sahip olmasina, bireysel
parametre tahminlerinin istatistiksel anlamliligini gosteren t degerlerinin, anlamli olmasina, hata varyanslarinin
yiiksek olmamasina, faktor yiiklerinin ve faktorler arast korelasyonun 0,90’1n altinda olmasina dikkat edilmistir.
Faktorler arasi korelasyonun asir1 yiiksek olmast ilgili faktorlerin birlestirilmesi gerektigi anlamini tasimaktadir
(Cokluk, Sekercioglu, Bityukozturk 2010; Bayram 2010; Meydan ve Sesen 2011).

171



Tablo 3. Dogrulayici Faktdr Analizi Uyum indeksleri

Uyum Degerleri

Model Uyum indeksleri Kabul Edilebilir Iyi / Cok lyi
p p<0,05 p<0,01
X?/sd X?/sd< 5 X?/sd< 3
RMSEA 0,05<RMSEA<0,08 0,00<RMSEA<0,05
SRMR 0,05<SRMR<0,08 0,00<SRMR<0,05
GFlI 0,90<GF1<0,95 0,95<GFI<1,0
NFI 0,90<NFI1<0,95 0,95sNFI<1,0
NNFI 0,90<NNFI<0,95 0,95<NNFI<1,0
CFI 0,90<CFI<0,95 0,95<CFI<1,0

Gtivenirlik ¢aligmas1 kapsaminda madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha testleri uygulanmistir. Madde-
toplam korelasyonu, test maddelerinden alinan puanlar ile testin toplam puani arasindaki iligkiyi agiklar. Madde-
toplam korelasyonunun pozitif ve yiiksek olmasi, maddelerin benzer davraniglar1 6rnekledigini gosterir ve testin
i¢ tutarhgmin yiiksek oldugunu gosterir. Genel olarak madde-toplam korelasyonu 0,30 ve daha yulksek olan
maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi, 0,20-0,30 arasinda kalan maddelerin zorunlu gériilmesi durumunda
teste alinabilecegi sdylenebilir. Cronbach Alpha katsayisinin 0,70’in {izerinde olmasi beklenir. Cronbach Alpha
ve madde toplam korelasyonu, maddelerin bireyleri 6l¢iilen davranig bakimindan ne derece ayirt ettigini gosterir
(Buytikozturk 2011, 171-172).

2.3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Olgegin dogrulayic: faktdr analizi baslangici ve sonucunda elde edilen uyum indekslerine degerlerine Tablo 2°de
yer verilmistir. Olgegin daha &nce gelistirilmis yapisina uygun madde faktor iliskisi kurularak ilk dogrulayici
faktor analizi yapilmigtir. Analiz 6ncesi degiskenlerin normal dagilimlar garpiklik katsayisi ile incelenmistir. 12
degisken ve 2 faktor ile yapilan dogrulayict faktor analizi ilk sonuglarina gére model uyumunun saglanamadigi,
faktor yiikii 0,90 ve iizerinde olan iki degisken oldugu (kurum kiiltlirii ve sistem/proses), ayrica iki faktor
arasindaki korelasyonun 0,92 ile oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yapilan agimlayici faktor analizinde ise
Olcekte 6zdegeri 1’in lizerinde tek bilesen oldugu ve ilk bilesenin ikinci bilesene oraninin 10 kat daha fazla oldugu
tespit edilmistir (Tablo 4, Sekil 1). Elde edilen bu sonuglar 6lgegin tek faktdrlii yapisinin daha uygun oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4. Olgegin ilk DFA ve AFA Sonuglari

DFA AFA
. Uyum F1 F2 F1*
Model Uyum Indeksleri Sonucglar Degiskenler Std. f | Std. p y)
X3/sd 16,25 1- Dagitim kanali (DC) 0,70 0,73
RMSEA 0,15 2- Kulaktan kulaga (WOM) 0,77 0,76
SRMR 0,05 3- Halkla iliskiler (PR) 0,82 0,80
GFI 0,81 E‘rF-)Fz")amnm materyalleri 0,79 0,77
NFI 0,87 5- Hizmet tesisleri (PM) 0,75 0,79
NNFI 0,85 6- Personel servisleri (SF) 0,79 0,81
CFlI 0,88 7- Marka adi (ES) 0,75 0,77
Faktor yiik araligi 0,70-0,92 ?C-:SL)lrun/temel hizmetler 0,83 0,83
Boyutlar arasi korelasyon 0,92 9- Fiyat (Price) 0,72 0,73
KMO 0,93 10- Kurum kaltdru 0,92 0,92
(Culture)
Bartlett’s p 0,000 11-'Eg'itim47ers.017el 0,83 0,82
gelistirme (Training)
0zdeg'erler 7,81/0,76/0, . .
(ilk ii¢ sirasiyla) 68 12- Sistem/suire¢ (System) 0,91 0,91
Toplam Varyans (%) 65,05

* Varimax dondirmesinde tek faktor elde edilmigtir.
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Sekil 1. Iki Boyutlu Dogrulayict Faktér Analizi Diyagram

Olgegin iki boyutlu orijinal yapisini korumak amaciyla dncelikle maddeler arasinda kovaryans onerileri dikkate
almarak dogrulayici faktor analizi tekrarlanmis ancak madde faktor yiiklerinde ve boyutlar arasi korelasyonda
diisme gozlenmemistir. Faktor yiikii yliksek iki degisken (kurum kiiltiiri ve sistem) cikarilarak islemler
tekrarlanmig, ancak iki boyut arasindaki yiiksek korelasyonun ortadan kalkmadigi g6zlenmistir. Bu nedenle
Olcegin tek faktorli yapisinin daha uygun olduguna karar verilmistir.
Yiiksek faktor yilikiine sahip degiskenler (kurum kiiltiirii ve sistem) ¢ikarilmadan dnce diger degiskenlerle iliski
durumu incelenmistir. Yapilan Pearson korelasyon analizinde kiiltiir-marka adi (r=0,82), kiiltiir-sistem (r=0,81) ve
sistem-egitim (r=0,86) arasinda yiiksek korelasyon oldugu tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Degiskenler Arasi Pearson Korelasyonu

173

1123 4|]5]|6 7 8| 910|111 12
1- Dagatim kanal: (DC) 1005 %] 2 o P8 O O O O
. 0,64/0,57,0,67/0,51| 0,56 |0,60/0,47|0,71|0,49/0,61

2- Kulaktan kulaga (WOM) x| Kk | Kk | K% *k Kk | Kk | kx| kx| xR
e 7 0,72/0,65/0,63| 0,53 [0,56/0,50/0,69|0,60/0,71

3- Halkla iliskiler (PR) *k | kK | Kk *% *k | kK | kx| kx| kK
4- Tanmitim materyalleri (PR) 0,37 0,'512 0,'38 O,’i?’ OJiG O’,ECO Oiig O;Zc?’
5- Hizmet tesisleri (PM) 0,'35 0,'36 O;il 0,'328 0412 0;25 0533
6- Personel servisleri (SF) Oﬁz O;ig 0,'32 0;11 0;10 0413
0,58/0,56|0,73|0,58/0,66

7- Marka ad: (ES) ok | kk | kk | kK | xk
8- Uriin/temel hizmetler (CS) 0’,3(5 0;512 Oﬁ8 0%16
9- Fiyat (Price) 0;10 OJE] OﬁG
10- Kurum Kiiltiirii (Culture) 0412 Oﬁl
. . - 0,86

11- Egitim / personel gelistirme (Training) o

12- Sistem/suire¢ (System) 1

e o 0,63/0,69|0,73/0,690,72/0,75| 0,73 |0,83/0,72 0,83
KUItur_Sureg *%* *%* ** *%* ** *%* **% ** *%* *%*
*: p<0,05 **: p<0,01



Kiiltiir ve sistem degiskenlerindeki ifadeler incelendiginde birbirine ¢ok yakin anlamlar igerdikleri ve birlestirilebilecekleri
gozlenmistir. Bu nedenle her iki degisken birlestirilerek kiiltiir_sistem degiskeni olusturulmustur. Yeni degisken ile yapilan
DFA sonucunda kiiltiir_sistem ortak degiskeninin faktor yiikiiniin 0,99’a c¢iktig1 gozlenmistir. Yapilan acimlayict faktor
analizinde de benzer sekilde yeni degiskenin faktor yiikiiniin ¢ok yiiksek oldugu gozlenmistir (Tablo 6, Sekil 2).

Tablo 6. Olgegin ikinci DFA ve AFA Sonuglari

DFA AFA
Uyum F1 F1*
Model Uyum Indeksleri Sonuclart Degiskenler Std. A
X4/sd 14,01 1- Dagitim kanali (DC) 0,68 0,74
RMSEA 0,14 2- Kulaktan kulaga (WOM) 0,72 0,77
SRMR 0,05 3- Halkla iligkiler (PR) 0,76 0,80
GFlI 0,85 4- Tamitim materyalleri (PR) 0,73 0,78
NFI 0,90 5- Hizmet tesisleri (PM) 0,75 0,79
NNFI 0,88 6- Personel servisleri (SF) 0,78 0,81
CFlI 0,90 7- Marka adi (ES) 0,75 0,77
Faktor yiik araligi 0,69-0,99 | 8- Uriin/temel hizmetler (CS) 0,83 0,82
Boyutlar arast korelasyon 0,90 9- Fiyat (Price) 0,72 0,72
KMO 0,93 10- Egr_itim@ersonel gelistirme 0,83 0,81
(Training)

Bartlett’s p 0,000 11- Kultlir_Sireg (KK_SIST) 0,97 0,95

Ozdegerler 7,07/

(ilk ti¢ siraswyla) 0,75/0,63

Toplam varyans (%) 64,26

* Varimax dondiirmesinde tek faktor elde edilmistir.
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Sekil 2. Iki Boyutlu Dogrulayict Faktor Analizi-2 Diyagrami

Kiiltiir ve sistem degiskenlerinin yiiksek faktor yiikii sorunu ¢oziilemediginden degiskenlerin sirasiyla 6lgekten gikarilmasi
yoluna gidilmistir. Degiskenler ¢ikarildiginda model uyum indekslerinin kabul edilebilir seviyelere yakin oldugu, diger
degiskenlerin faktor yiiklerinin uygun oldugu gozlenmistir. Her iki degisken cikarildiktan sonra yapilan agimlayici faktor
analizi sonucunda agiklanan toplam varyansin %61,8 diizeyinde ve yeterli oldugu tespit edilmistir (Tablo 7, Sekil 3). Model
uyumunu iyilestirmek amaciyla modifikasyon 6nerileri gergeklestirildikten sonra 10 degiskenden olusan tek faktorlii yapinin
uyum indekslerinin kabul edilebilir seviyelere ulastigi ve modelin iyi uyum verdigi, faktor yiiklerinin yeterli diizeyde oldugu,
tiim maddeler icin t degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu bulgusu elde edilmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,93
diizeyinde ve oldukga yiiksek bulunmustur. Maddelerin madde toplam korelasyonlar1 0,65 ile 0,76 araligindadir (Tablo 7).
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Tablo 7. Olgegin Son Giivenirlik ve Gegerlik Analizi Sonuglari

DFA AFA
Model Uyum Uyum F1 F1*
Indeksleri Sonuclar Degiskenler Std. f t Y r
X3/sd 4,63 1- Dagitim kanali (DC) 0,70 0,75 0,69
RMSEA 0,07 2- Kulaktan kulaga "
(WOM) 0,78 18,52 0,77 0,71
SRMR 0,03 3- Halkla iliskiler (PR) 0,77 18,91** 0,81 0,75
GFlI 0,96 E‘rF-)FZ")amnm materyalleri 0,73 18.10%* 0,79 073
NFI 0,97 5- Hizmet tesisleri (PM) 0,79 18,97** 0,80 0,75
NNFI 0,96 6- Personel servisleri (SF) 0,83 20,20** 0,82 0,77
CFlI 0,98 7- Marka adi (ES) 0,73 18,01** 0,77 0,72
Faktqr yik 0,65-0,85 | 8- Urilin/temel hizmetler 0,77 20,94%* 0,82 0,76
aralig (CS)
KMO 0,93 9- Fiyat (Price) 0,65 16,07** 0,72 0,65
Bartlett’s p 0,000 10-'E(.gltlm/pers.01.161 0,83 10,89%* 0,80 0,75
gelistirme (Training)
Ozdegerler 6,18/
(ilk ii¢ sirasiyla) 0,73/0,61
Kovaryans DC-CS, WOM-SF, WOM-ES, WOM-Training, PR-PM, SF-Training, CS-Price
baglantilar
Toplam varyans 61,84
(%)
Cronbach Alpha 0,93
* Varimax dondirmesinde tek faktor elde edilmistir.
Sekil 3. Tek Boyutlu Dogrulayict Faktér Analizi Diyagrami
Sonug

Olgegin giivenirlilik ve gecerlilik analiz sonuglar birlikte degerlendirildiginde 33 madde ve iki alt boyutlu faktér
yapisinin uygun oldugu, 6lgekteki maddelerin gegerliliklerinin yiiksek oldugu, ve sonug olarak Ek-1’de bulunan
Turkiye’deki tlketiciler icin uygulanabilir, giivenilir ve gegerli bir 6lgek oldugu bulgulari elde edilmistir.
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TURKIYE’DEKI REEL KUR DEGERLERININ DIS TICARET
DENGESI UZERINE ETKIiSi: 2001 YILI KRiZININ INCELENMESI

THE EFFECT OF REAL CURRENCY VALUES IN TURKEY ON
EXTERNAL TRADE BALANCE: AN INVESTIGATION OF THE 2001
ECONOMIC CRISES
Onur AKKAYA*

Oz

Ekonomik dinamiklerin degisimi dikkate alindiginda doviz kurlarinin gelismekte olan ekonomilerde var olan
etkisinin azimsanamaz oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1980 sonrasi pek cok gelismekte olan ekonominin
uyguladigi disa yonelik biiylime modelinde dis ticaret dengesi 6nemli bir degiskendir. Bu baglamda, ¢aligmada
Turkiye ekonomisinde 1980 sonrasi uygulanan dig ticarete dayali biiyiime modeline goére 2001°de yasanan
ekonomik krizin doviz kurlar1 ve dig ticaret dengesi incelenmistir.
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Abstract

After the 1980s, a lot emerging economies implemented the outward-oriented growth model. External trade
balance was the most important growth variable for the outward-oriented growth model. So, the real currency
values have important role for the model’s success. In this context, in this paper, | search the effect of the 2001
economic crisis on the external trade value of real currencies has been investigated.

Keywords: Emerging Economies, Currency Values, External Trade Balance, The Outward-Oriented Growth
Model
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1.GIRIS

Doéviz kurlarindaki dalgalanmalarinin, uluslararasi ticaret hacmi tizerindeki etkisi ve bu dalgalanmalarin ortaya
cikardig1 sonuglar halen literatiir de yer alan calismalarin tartisma konusu olmaya devam etmektedir!. DG6viz
kurlarinin dig ticaret dengesine yapmasi beklenen etki iilke kosullarina, ¢alismalarda ele alinan veri araliklarina
ve iilkelerde giidiilen kur politikasina gore degisiklik gostermektedir (Demirel vd., 2004).

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ile dis ticaret akimlari arasindaki iligkiyi inceleyen baglica ¢aligmalarin bir
kismi, Clark (1973), Kenen ve Rodrik (1986), Koray ve Lastrapes (1989), Dellas ve Zilbertab (1993)’a gore
doviz kuru riskinin dis ticaret akimui {iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugunu
saptamistir. Diger taraftan Cushman (1983) doviz kurlarindaki belirsizligin tarimsal mallarin ithalatina negatif
etki yaptigim1 bulmusgtur. Ayrica Arize (1991) Amerika Birlesik Devletlerini inceledigi ¢aligmasinda ihracati
iizerine doviz kuru dalgalanmalarinin etkisini incelemis ve elde ettigi ampirik bulgular doviz kuru
dalgalanmalarinin Amerika Birlesik Devletleri ihracati iizerine negatif yonli bir etkisi oldugunu gdstermistir.
Yine aym iilkeyi inceleyen Yuan ve Awokuse (2003) doviz kuru belirsizliginin Amerika Birlesik Devletleri
kanatli hayvan ihracat1 {izerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu bulmustur. Sukar ve Hassan (2001) ABD dis
ticaret hacmi ile doviz kuru dalgalanmalari arasinda iligki aradiklari ¢alismalarinda, ihracat hacmi dalgalanmalari
arasinda iliski aradiklar1 ¢aligmalarinda, ihracat hacmi ile dis ticaret geliri, doviz kuru ve doviz kuru belirsizligi
arasinda pozitif bir iligki bulmuslardir.

Yukarida bahsedilen ¢aligmalardan elde edilen sonuglara kargin, Gotur(1985) ve Hooper ve Kohlhagen (1978)
doviz kuru belirsizligi ile uluslararasi ticaret hacmi arasinda Onemli bir iliski bulamamiglardir.
Aristotelous(2001) Ingiltere ile ilgili yapmus oldugu caligmada déviz kuru belirsizliginin ve farkli déviz kuru
rejimlerinin Amerika Birlesik Devletlerine yapilan ihracat ilizerinde higbir etkiye sahip olmadigini ortaya
¢ikarmustir.

Tiirkiye ile ilgili yapilan calismalarin bazilarinda, déviz kuru ile ihracat arasinda iliskiler saplanmustir. Ozbay
(1999) doviz kuru belirsizliginin ihracata etkisini biitiin olarak incelemis ve doviz kuru dalgalanmalarinin ihracat
hacmini azalttigina dair bulgular elde etmistir. Biigiik vd. (2003) doéviz kurlarindaki belirsizligin Tiirk tarim
sektorl ihracati tizerine etkisini incelemisler, doviz kuru ve belirsizligi ile ihracat arasinda birkag¢ Uriin ve llke
hari¢ 6nemli bir iligki bulamamiglardir. Yanikkaya (2001) yapmis oldugu c¢aligmada, doviz kurlarindaki
degismenin Tiirk tarim triinleri ihracatina olan etkilerini incelemis ve déviz kurlarindaki degismelerin pamuk ve

tiitiin ihracati {izerinde etkili oldugunu tespit etmistir (Demirel vd., 2004).

! Ornek igin bakimiz; Wilson, 2001, on Malaysia, Korea and Singapore; Akbostanci, 2002, for Turkey; Hsing and Savvides,
1996, on Korea and Taiwan; Bahmani-Oskooee, 1996, for Korea, Pakistan, Philippines, Singapore, Greece and S. Africa;
Bahmani-Oskooee, 1985, for India, Korea, Thailand and Greece; Himarios, 1989, for 15 L DCs; Edwards, 1986, for 12 L DCs,
and Miles, 1979, for 14 LDCs including the Philippines and Sri Lanka; Leonard and Stockman, 2001, Bahmani-Oskooee and
Brooks, 1999, Rose, 1990 and 1991, Krugman and Baldwin, 1987, and Rose and Yellen, 1989, for the US; Marwah and
Klein, 1996, for the US and Canada; Lal and Lowinger, 2001, Guptar-Kapoor and Ramakrishnan, 1999, and Noland, 1989,
for Japan; Boyd, Caporale, and Smith, 2001, and Bayoumi, 1999 for various industrial countries, 1991; Tharvaldur Gylfason
and Marian Radetzki, Does Devaluation make sense in the least developed countries?,1997; Ahmet Zengin, Reel doviz kuru
hareketleri ve dis ticaret fiyatlari(Tirkiye ekonomisi tizerine ampirik bulgular), 2004; Baki Demirel ve Cumhur Erdem,
Déviz kurlarindaki dalgalanmalarin ihracata etkileri; Tiirkive Ornegi,1989;Lkinda Kamas, Devaluation, national output and
the trade balance; some evidence from Colombia, 1988; Michael Wattleworth, The effects osf collective devaluation on
commondity prices and exports.
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2.Methodology ve Veri Seti
Yapilmak istenen ¢alismada, ele alinan model i¢in seg¢ilen degiskenler ise Dis Ticaret Dengesi (bundan sonra
“DTD” kullanilacaktir.), DTD’nin &lgiilmesinde kullamlan denklem sisteminde [hracat/ithalat orani (bundan
sonra “X/M” kullanilacaktir.) alinmugtir. Diger taraftan modeldeki diger degiskenler reel ddviz kuru (bundan
sonra “R” kullanilacaktir.) ve yurti¢ci nominal mevduat faizi (bundan sonra “r” kullanilacaktir.).
Bu modelde; Ln (dogal logaritma), R(AB)( Euro doviz kuru), R(USA) (Dolar déviz kurunu)’yi vermektedir.
Reel doviz kurunun elde edilmesinde; (R =E. P*/P) sekli kullanilmistir. Bu esitlikte E (Nominal D6viz Kuru), P*
(Yabanci Ulke TUFE orani) ve P (Yurtici TUFE oram) olarak agiklanmaktadir. Enflasyon degiskeni olarak
(TUFE) kullanilmasindaki amag, endeksin bircok eksiginin olmasina ragmen iilkeler arasinda standart olma
ozelligine en yakin endekslerden biridir. Modellerde kullanilan doviz kuru degeri olarak, Tiirkiye nin ithalat: ve
[hracatinin biiyiik bir boliimiinde kullanilan Euro ve ABD dolarinin degerleri alinmistir. Ancak bu degerlerin
kullanilmasinda bir sepet uygulamasi yerine her bir déviz cinsinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi diisiinilmiistiir. Bu
sekilde bir yontemin izlenme amaci ise; olusacak doviz sepetinin agirlandirilmasindaki problemler ve her doviz
kurunun yalniz bagina yaptigi etkinin analiz edilmesidir. Bu sekilde daha oncede yapilmis c¢aligmalarda
bulunmaktadir?.
Bu baglamda ele alinan model DTD = f ( R, r ) seklinde sinirlandirilmustir.
Ln(X/M) =c + alt + a2LnR(ab) + a3Lnr + &t (Model-1)
Ln(X/M) = ¢ + alt + a2LnR(usa) + a3Lnr + et (Model-2)

Yapilan analizde, 2001 yilindaki degisim incelenmek istendiginden dolay1 (1999:Q1-2004:Q4) yillar1 aras1 aylik
verilerin analizi yapilmistir. Kullanilan veri setinin elde edildigi kaynaklar ise; OECD, EUROSTAT, European
Central Bank ve TCMB’den olugmaktadir.

Kullanmilan tek denklem yaklagimi ile modelde agiklanan degiskenlere ait olan birim kdk durumuna, degiskenler
arasindaki es biitiinlesme (cointegration) durumuna, Engle-Granger nedensellik testi ve 2001 yilindaki
kirilmanin (X/M) dengesi {lizerinde sahte birim kok yaratip yaratmadigi aragtirilmaya ¢alisilmistir. Kullanilan tek
denklem sisteminde, uzun dénem tahmininde, dinamik unsurlarin etkisinin de dikkate alinmasinm saglamak i¢in
Tam Modifiyeli Philips-Hansen denklem sistemi kullanilmigtir. Béylece model igindeki dinamik unsurlardan

olusacak saplamalarin azaltilmasi diistiniilmektedir.

3.Calismanin Ampirik Sonuclari
Degiskenler arasindaki es biitinlesmenin varligint olup olmadig: arastirmada ilk olarak degiskenleri
birim kdke sahip olup olmadigina bakilmistir. Bunu i¢inde yapilan standart ADF testi ile SBC, AIC ve HQC

degerleri kullanilarak optimal gecikme donemi saptanmaya ¢aligilmustir.

2 Onafowora, Olugbenga, (2003) "Exchange rate and trade balance in east asia: is there a J-curve?."Economics Bulletin, Vol.
5, No. 18 pp. 1-13.
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Tablo.1 ADF Test Sonuclar:

Sabitli ve Trendli

Degiskenler 1(0)ADF(hesap)  1(0) ADF(tablo)
Lg(X/M) -2,49 -3,67
LgR(ab) -6,31 -3,67
LgR(usa) -4,69 -3,67
Lg(l) -3,539 -3,67

Degiskenler 1(1)ADF(hesap) 1(1) ADF(tablo)

dLg(X/M)(1) -3.5145 -3.6921

dLgR(ab)(2) -6.6169 -3.6921

dLgR(usa)(1) -5.4792 -3.6921

digl  (3) -3.9162 -3.6921

Sabitli
Degiskenler 1(0)ADF(hesap) 1(0) ADF(tablo)

Lg(X/M) -2,41 -3,02
LgR(ab) -1,59 -3,02
LgR(usa) -1,67 -3,02
Lg(l) -1,08 -3,02

Degiskenler I(1)ADF(hesap) 1(1) ADF(tablo)

dLg(X/M) (1) -3.4386 -3.0401

dLgR(ab)(1) -6.8403 -3.0401

dLgR(usa)(1) -5.6818 -3.0401

dig () (1) -3.5075 -3.0401

Tablo.1’den elde edilen sonuglara gore bulunan sonuglara gore I(1) diizeyinde modeldeki tiim degiskenlerin
birim koke sahip olmadig: (serinin duragan oldugu) goriilmiistiir.

iki asamali Engle-Granger yonteminde, her denklemde OLS (En Kiigiik Kareler) yontemi kullanilarak analiz
yapilmaktadir. Tki denklem tiiriinde de elde edilen hata terimlerinin I(0) olarak bulunmustur. Bundan sonra ikinci
asamaya gegilerek her degiskene gore hata diizeltme mekanizmasinin galigmasi incelenmistir.

Tablo.2 Model-1 Engle-Granger Es biitiinlesme Sonugclari

Degiskenler Katsay1 ~ Standart Hata T-degeri[Prob]
DLGRUSA -.080653 .015016 -5.3709[.000]
Cc .0078694  .0087094 .90356[.378]
DLGI -.11405 .035858 -3.1806[.005]
R(USA)(-1) -.75830 .074021 -10.2444[.000]
R-Squared .88263 R-Bar-Squared 0.86307 DW-statistic 1.8878

S.E. of Regression  .039057 F-Stat.
Mean of Dependent Variable .0042645 S.D. of Dependent Variable
Residual Sum of Squares  .027458 Equation Log-likelihood
Akaike Info. Criterion ~ 38.3307 Schwarz Bayesian Criterion

F( 3, 18) 45.1224[.000]
10555

42.3307

36.1487

Tablo.3 Model-2 Engle-Granger Es biitiinlesme Sonuglari

Standars Hata
.030621
.019601

Degiskenler Katsay1
DLGR(AB)  -.045472
C -.012915
DLGI -.21202 .088636
R(AB)(-1) -.58471 .15064 -3.8815[.001]

T-degeri[Prob]
-1.4850[.154]
-.65889[.518]
-2.3920[.027]

R-Squared 52212 R-Bar-Squared 44666
S.E. of Regression .087803 F-Stat. F( 3, 19) 6.9195[.002]
Mean of Dependent Variable -.0077102 S.D. of Dependent Variable .11804
Residual Sum of Squares ~ .14648 Equation Log-likelihood 25.5128
Akaike Info. Criterion ~ 21.5128 Schwarz Bayesian Criterion  19.2418
DW-statistic .90996
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Tablo.2 ve Tablo.3’te yer alan sonuglara gdre tahminlenen her iki model iginde olusan Hata Diizeltme
Mekanizmasi (Error Correction Mechanism)’si anlamli ¢ikmaktadir (modellerde R(USA)(-1) ve R(AB)(-1) ile
gosterilmektedir.) Bu durum modeldeki bagiml ve bagimsiz degiskenler arasinda egbiitiinlesimin (cointegration)
oldugunu gostermektedir. Bulunan sonug¢ dogrultusunda degiskenler arasinda uzun donemli regresyon elde
edilmistir. Hata Diizeltme Mekanizmast 6zelligi geregi degiskenler arasinda en az bir yonlii nedenselligi ve
bagimsiz digsalligi garanti etmektedir. Ancak bu durumun karsilikli olup olmadigina ise Pairwise Granger

nedensellik yontemi kullanilarak incelenmektedir.

Tablo.4 Pairwise Granger Nedensellik Testi

Gecikme:4
Null Hipotezi Obs F-Testi Olasilik
I, (X/IM)’in Granger Nedeni Degildir. 20 8.75952 0.00197
(X/M), I’in Granger Nedeni Degildir. 1.12578 0.39348
R(ab), (X/M) ’in Granger Nedeni Degildir. 20 0.03450 0.99736
(X/M), R(ab) ’in Granger Nedeni Degildir. 0.26900 0.89184
R(ab), I’in Granger Nedeni Degildir. 20 0.60493 0.66726
I, R(@b) ’in Granger Nedeni Degildir. 0.16747 0.95051

Tablo.5 Pairwise Granger Nedensellik Testi

Gecikme:4
Null Hipotezi Obs F-Testi Olasilik
R(usa), (X/M) ’in Granger Nedeni Degildir. 20 0.02705 0.99835
(XIM), R(usa) ’in Granger Nedeni Degildir. 0.03640 0.99707
I, (XIM) ’in Granger Nedeni Degildir. 20 8.75952 0.00197
(X/M), I’in Granger Nedeni Degildir. 1.12578 0.39348
I, R(usa) ’in Granger Nedeni Degildir. 20 0.56844 0.69099
R(usa), I’in Granger Nedeni Degildir. 0.57533 0.68647

Tablo4 ve Tablo.5te bulunan sonuglara gore I degiskeni ile (X/M) karsilikli iliski olduguna ulagilmistir. R(ab)
ve R(usa) ile (X/M) arasinda ise iligkinin yonii tek yonlii ve ele alinan denklemler yoniinde bulunmustur.

Tablo.6 Model-1 Philps-Hansen Test Sonuglar:

Degisken Katsay1 Standard Hata T-Degeri[Prob]

Sabit  -2.3521 63938 -3.6787[.001]
LGR(ab) 091771 029102 3.1534[.005]
LGI 18990 .080819 2.3497[.029]

Tablo.7 Model-2 Philps-Hansen Test Sonuglari

Degisken  Katsayr  Standard Hata T-Degeri[Prob]

Sabit -2.9563 73593 -4.0171[.001]
LGR(usa)  .13151 037529 3.5043[.002]
LGI 27102 093173 2.9088[.009]

Tablo.8 Peron Yapisal Kirilma Testi Sonuclari

I.Asama
Degisken  Katsayr  Standard Hata T-Degeri[Prob]
C -.49256 .056329 -8.7443[.000]
T -.0071931 .0063664 -1.1299[.271]
DU .22109 .096956 2.2804[.033]
R-Squared .23283 R-Bar-Squared .15976
S.E. of Regression 13293 F-Stat. F( 2, 21) 3.1866[.062]

Mean of Dependent Variable -.42586 S.D. of Dependent Variable .14502
Residual Sum of Squares ~ .37110 Equation Log-likelihood 15.9775
Akaike Info. Criterion ~ 12.9775 Schwarz Bayesian Criterion  11.2105

DW:-statistic .92404
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II.Asama

Degisken Katsay1 Standard Hata T-Degeri[Prob]
C -.022205 .020838 -1.0656[.299]
HATADU(-1) -.27667 .21576 -1.2823[.214]
B .26567 .13403 1.9821[.061]
R-Squared 45519 R-Bar-Squared 40071

S.E. of Regression .096316 F-Stat. F( 2, 20) 8.3550[.002]

Mean of Dependent Variable -.010130 S.D. of Dependent Variable .12442
Residual Sum of Squares ~ .18554 Equation Log-likelihood 22.7944
Akaike Info. Criterion ~ 19.7944 Schwarz Bayesian Criterion  18.0912

DW-statistic 1.6793

Bagimli degisken i¢in digsal olarak tespit edilen 4 farkli degiskenden zaman serisi i¢in en anlamli olan
(2000:Q4) donemi i¢in iki agamali peron testi yapilmigstir. Peron(1989)’da ki makalesinden elde edilen t-tablo
degeri(-3,62) ile t-hesaplanan (-1,62) degerleri karsilagtirildiginda t-hesaplanan > t-tablo oldugundan dolayi
(Ho: Digsal olarak belirlenen yapisal kirilma, serinin birim kokiinii degistirmistir.) red edebiliriz. Bu baglamda,
(H1: Dissal olarak belirlenen yapisal kirilma, serinin birim kokiinii degistirmemistir.) hipotezini kabul

edebiliriz®.

4.SONUC

2001 yilindaki degisim incelenmek istendiginden dolay1 (1999:Q1-2004:Q4) yillar1 aras1 aylik verileri ile yapilan
analiz sonucunda ulagilan sonuglar literatiiri destekler niteliktedir. Buna gore; hem Euro’nun, hem de Amerikan
Dolarmim dis ticaret dengesi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Doviz tiirlerinin sahip oldugu
etkiye tek tek bakildiginda ise Amerikan dolarindaki %1°lik degisim, dis ticaret dengesi tizerinde %0,13’lik bir
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan Euro’daki %1’lik degisim, dis ticaret dengesi iizerinde yaklasik
%0,9’luk bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica degiskenler arasindaki Hata Diizeltme Mekanizmasinin
calismasi nedeniyle, sirastyla dis ticaret dengesi ile Amerikan dolar1 zaman serileri birlikte dalgalanma siirecinde
olusacak bir ayrilma durumu yaklasik 9 aylik bir siirede yeniden dengeye gelecegi goriilmektedir. Diger taraftan
Euro ile dis ticaret dengesi zaman serileri arasindaki bir ayrilma durumu yaklasik 6 ay gibi bir siirede tekrar eski
haline donmektedir. Tum bunlar haricin de ele aldigimiz dénemin i¢inde bulunan devaliiasyon sonrasi olusan J
egrisinin olusum siiresi 9 ay olarak saplanmistir. Bu durum ele alinan iki doviz kuru icinde ayni sonug gecerli
oldugu Sekil.1 ve Sekil.2’de verilmistir. Tiim bu verile 15181nda Euro’nun sahip oldugu dnem ge¢mis yillara gore
oldukca artmistir. Ancak ele alinan iki doviz kurunu karsilastirdigimizda Amerikan dolarinin dis ticaret dengesi
tizerinde sahip oldugu 6nem hala bllyuktir. Ancak doviz kurlarinin dig ticaret dengesi iizerinde sahip oldugu
onem c¢ok yiiksek olmadigindan mevcut dengenin diizeltilmesi ve ana hedef olan ihracatin gelistirilmesi i¢in
sahip olunan ihracat mallar1 deseninde yeniden yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir. Bu sekilde bir uygulama
ile ihracat mallarinin sahip oldugu esneklikte de degisiklige ve yarattigi katma degerde de artis meydana
gelebilir. Son dénemde yasanan devaliiasyon sonrasi olusan j egrisinin olugma siiresinin 9 ay gibi bir periyodu
yansitmasi Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat mallarinin sahip oldugu esneklik katsayilar1 hakkinda bilgi vermektedir

(Sekil.3 ve Sekil.4). Diger iilke uygulamalarinda bu siirecin yaklagik 12 ile 18 ay arasinda oldugu goriilmektedir.

3 Karsilagtirma i¢in kullanilan t-tablo degerinin bulunmasinda kullanilan A degeri su sekilde elde edilmistir. (Kirtlma yilina
kadar ki y1l sayis1) A = bu islemden, (Ele alinan gézlem biiyiikliigii)
A degeri 0,04 bulunustur. Peron (1989) ‘da A’ya gore t-tablo degerleri (-3,62) olarak verilmistir.
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Bu caligma parasal aktarim mekanizmasi kanallarindan banka kredileri kanalimin Tirkiye ekonomisinde etkinligini
incelemektedir. Caligmada, 2003:1-2016:12 ddnemine iliskin aylik veriler kullanilarak VAR modeli tahmin edilmektedir.
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This study examines the effectiveness of the bank lending channel, one of the channels of the monetary transmission
mechanism, in the Turkish economy. In the study, the VAR model is estimated using the monthly data for the period 2003: 1-
2016: 12. Findings obtain from the impulse-response, variance decomposition and Granger causality analyses based on the
VAR model show that the effectiveness of the bank credit channel is weak as of the period under review.
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GIRIS

Gilinlimiizde diinya genelindeki bir¢ok merkez bankasi para politikas: araclarmi kullanarak fiyat istikrarin
saglama gorevini slirdiirmektedir. Para politikas1 uygulamalarin toplam talebi, ¢ikti agigin1 ve bu yolla
enflasyonu etkilemesi parasal aktarim mekanizmasi kanallar1 {izerinden agiklanabilmektedir. Para politikalarinin
aktarimina iliskin bu kanallar; faiz kanali, varlik fiyatlar1 kanali, déviz kuru kanali, kredi kanal1 ve beklentiler
kanalindan olugmaktadir. Banka kredileri kanali, uygulanan bir para politikasinin banka rezervlerini degistirerek
bankalarin kredi verme yetenegini etkiledigini ifade etmektedir. Para otoritesi politika araglarimni kullanarak
bankalarin kredi imkanlarini1 genigletip daraltmakta, bu yolla ekonomik aktorlerin yatirim ve harcama kararlarini
ve nihai olarak hasilayi etkileyebilmektedir.

Para politikalarmin ekonomi tizerindeki etkileri hakkinda dogru bir degerlendirmeye sahip olmak ve basarili bir
para politikas1 tayin etmek igin parasal aktarim mekanizmasinin isleyisini anlamak biiyiik dnem kazanmaktadir.
Ulke ekonomilerinde parasal aktarim mekanizmasmin isleyisine yonelik literatirde cok sayida calisma
bulunmaktadir. Ancak, para politikalarinin ekonominin biitliiniine dair etkisi net olarak belirlenemedigi ve
aktarim kanallarinin igleyisine dair bir fikir birligi olmadig1 i¢in parasal aktarim mekanizmasi “siyah kutu”
(black box) olarak degerlendirilmistir (Bernanke ve Gertler, 1995, 5.27).

2001 krizi sonrast Tiirkiye ekonomisinde tarihsel siirecte ortaya ¢ikan iilke riski ve enflasyon riskinin azaltilmasi
ile bankacilik ve kamu kesiminin yeniden yapilandirilmasi yoniinde kapsamli bir ekonomik program
uygulamaya konulmugtur. Bu baglamda ekonomik programin 6nemli adimlarindan biri Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin (TCMB) amacinin fiyat istikrari olarak belirlenmesi olmustur. Ayrica kuruma bu amaca
ulasmada ara¢ bagimsizligi kazandirilarak para politikast ve para politikasi aract segmesinde tam yetki
verilmistir.

TCMB, 2002-2005 doneminde ortiik enflasyon hedeflemesi rejimi uygulayarak, 2006 yilinda gececegi agik
enflasyon hedeflemesi rejiminin alt yapisim hazirlamistir. Bu dogrultuda dalgali kur rejimine gegilmesiyle
birlikte doviz kuruna degil fiyat istikrarina odaklanan TCMB, politika araci olarak kisa vadeli faiz oranlarimi
kullanmaya baglamistir. Uygulanan program kapsaminda enflasyon tek haneli rakamlara diismiis, mali baskinlik
azalmus, finansal piyasalar derinlik kazanmig ve parasal aktarim mekanizmasi daha etkin hale gelmistir.

2008 yilinin sonlarma dogru ortaya ¢ikan kiiresel krizin Tiirkiye’yi de etkilemesi sonucunda, TCMB kiiresel kriz
sonrast olusan makroekonomik konjonkturel kosullarin gerektirdigi sekilde 2006 yilindan itibaren uyguladig
enflasyon hedeflemesi rejiminin kapsamini genisleterek bu dogrultuda hem yeni bir para politikasi bilesimi
olusturmus hem de politika araglari kiimesini zenginlestirmistir. Bu ¢ergcevede para politikasi araci kiimesine kisa
vadeli faiz oranlarina ek olarak, faiz koridoru, zorunlu karsiliklar, likidite yOnetimi ve rezerv opsiyonu
mekanizmasi eklenmis, 2010 yilinin sonlarina dogru fiyat istikrar1 hedefine finansal istikrari saglama hedefini de
ekleyerek yeni bir para politikast gercevesi gelistirmistir (TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi [TCMB], 2013,
s.3). Bu yeni para politikasi bileseni ile TCMB, 2008 kiiresel krizi sonras1 gelismis tilkelerin izledigi genisletici
para politikalar1 sonucu artan kisa vadeli sermaye akimlarinin oynakliginin yarattig1 olumsuzluklar1 gidermek ve
finansal istikrarin 6nemini artirmak icin ara¢ kiimesini yeniden ele alirken, 6zellikle kredi kanali ve d6viz kuru
kanalii fiyat istikrar1 ve finansal istikrar hedefini gergeklestirmede 6n plana ¢ikarmistir. Ciinki her iki
degiskenin de agiklanmasmin gecikmemesi, gozlemlenmesinin kolay olmasi ve nihai araglarla dogrudan
etkilesim i¢inde olmasi uygulanan politikanin iletisiminin daha saglikli yapilabilmesini miimkiin kilmaktadir
(Kara, 2012, 5.7).

Bu baglamda ¢alisma, Tiirkiye’de para politikalarinin aktariminda kredi kanalimin etkinligini incelemeyi
amaclamaktadir. Calisma, TCMB’nin ara¢ bagimsizligim kazandigi donemden baslamakta ve kiiresel kriz
sonrasi yeni politika stratejisini de igeren donemi kapsamasi bakimindan 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de kredi
kanalinin etkinligi 2003:1-2016:12 dénemindeki aylik veriler ve VAR (Vector Autoregressive) modeli temelinde
etki-tepki, varyans ayristirma ve Granger nedensellik testleri Kullanilarak incelenmektedir. Calismadan elde
edilen bulgular Tirkiye’de banka kredi kanalinin zayif da olsa etkin oldugunu géstermektedir.

Bu amaglar dogrultusunda c¢alismanin ikinci boliimiinde, parasal aktarim kanallarina ve bu kanallardan kredi
kanalina iliskin teorik ve ampirik literatiir ayrintili olarak ele alinmaktadir. Ugiincii bélimde calismada
kullanilan veri seti, model ve ekonometrik yontem tanitilmaktadir. Caligmanin dordiincii boliimiinde ise Tiirkiye
ekonomisinde 2003:1-2016:12 ddnemi igin banka kredi kanalinin gegerliligi uygulamali olarak incelenmistir.
Calisgmanin son boliminde elde edilen ampirik bulgular dogrultusunda sonu¢ ve politika 6nermelerine yer
verilmistir.
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1. PARASAL AKTARIM MEKANIiZMASINA ILISKIN KURAMSAL

YAKLASIMLAR

Parasal otoritelerin para politikalar1 uygulamalariyla parasal biiyiikliikleri etkileyerek hasilayr ve fiyatlari
etkilemesi parasal aktarim kanallar1 {izerinden gergeklesmektedir. Modern ekonomik sistemde tamimlanan bes
adet aktarim kanali mevcuttur:

Faiz Oran: Kanali: Keynesyen aktarim kanali olarak da bilinen faiz orani kanalina
gore parasal otoritenin nominal faiz oranlarinda yaptig1 bir degisiklik kisa dénemde
fiyatlarin yapigkan olmasi nedeniyle kisa ve uzun donem reel faiz oram
etkilemektedir. Genigletici para politikasinin sonucu olarak diisen nominal faiz
oranlari reel faiz oranlarimi da diigiirecektir (Mishkin, 1995, s.5). Bu durum dayanikli
tilketim mallari harcamalarinin yani sira yatirimlart da daha karli hale getirerek
arttiracaktir. Sonug olarak parasal genislemeyle reel ekonomide iiretim ve istihdam
artig1 saglanabilecektir.

Déviz Kuru Kanali: Doviz kuru kanali faiz oranina bagl olarak caligmaktadir. Para
politikalarimin uygulanmasi sonucunda kurda meydana gelen degisiklik net ihracatta,
net ihracat ise hasilada degisim yaratmaktadir (Ornek, 2009, s.107). Disa agik
ckonomilerde, bir iilkenin reel faiz oranlarindaki artis sermaye akimlarini tesvik
ederek yerli paranin degerlenmesine ve yabanci mallarin nispi olarak ucuzlamasina
neden olmaktadir. ithalatin, ihracata gére avantajli hale geldigi bu durumda net ihracat
ve reel tiretim dismektedir.

Varlik Fiyatlart Kanali: Varlik fiyatlart kanalinda, faiz oram1 ve doviz kuru
kanallarindaki gibi sadece tek bir finansal varlik degil, diger varliklarin da aktarim
mekanizmasinda rol alabilecegi diistiniilmiistiir (Tobin, 1978). Tobin’in Q teorisine
gore, parasal otoritenin faizleri diislirmesi tahvil getirilerini azaltacagi igin hisse
senedine olan talep artacaktir. Artan hisse senedi fiyatlar1 firmalara daha az hisse
senedi ihraciyla daha ¢ok yatirim yapabilme olanagi saglayacak ve piyasa degerlerini
sermaye maliyetlerine oranla daha ¢ok artiracagindan ekonomideki yatirim miktar1 ve
hasila artacaktir (Ornek, 2009, s.106). Varlik fiyatlar1 kanaliyla etkisini gsteren bir
diger unsur da hisse senetlerinin degerinin artmasi sonucu artan servet etkisiyle
tiketim harcamalarinin artmasidir. Modigliani (1975)’nin yasam boyu gelir hipotezine
gore tuketim harcamalar1 yasam boyu elde edilecek gelire baglidir. Boylece degeri
artan hisse senedi sahiplerinin servetleri artmis olacak, artan servet tiiketim
harcamalarinin artmasina ve ¢arpan mekanizmasiyla yatirimin ve {iretimin artmasina
neden olacaktir.

Beklentiler Kanali: Beklentiler kanali parasal otoritenin gegmis dénemde uyguladig
para politikalarinin kredibilitesinin, ekonomik aktorler tarafindan degerlendirilmesi
siirecinden olugmaktadir. Para politikalarinin reel ekonomide hedeflerini bulmasi
kamu beklentilerinin dogru tayin edilmesini de gerektirmektedir. Onceden duyurulan
hedeflerin giivenirligi ekonomik birimlerin alacaklar1 kararlarda 6nemli bir referans
olmakta ve para politikasinin etkinligini artirmaktadir (TCMB, 2013, s.3).

Kredi Kanali: Kredi kanal1, banka kredi kanali ve bilango kanali olmak iizere iki alt
kanaldan olusmaktadir. Banka kredileri kanalina gbre uygulanan bir para politikasi
banka rezervlerini degistirerek bankalarin kredi verme yetenegini etkilemektedir. Bu
kanal para politikalariyla bankalarin kredi imkanlarinm1 genisletip daraltarak ekonomik
aktorlerin yatinm ve harcama kararlarini ve nihayet hasilayi etkilemektedir. Para
politikasinin banka kredileri kanali iizerinden reel ekonomiye etkide bulunabilmesi
igin li¢ kosul gerekmektedir (Holtemdller, 2002, s.4): a) Banka kredi arzi, para
politikalarina tepki verebilmelidir (Cecchetti, 1995, s.85; Bernanke ve Gertler, 1995,
s.40), b) Banka kredileri ile banka dis1 sektor kredileri aksak ikame olmalidir ve C)
Isletmeler ve hanehalklar1 gerceklestirecekleri harcamalar bakimindan banka
kredilerine bagimli olmalidir (Farinha ve Marques, 2001, s.8). Bilanco kanalinda ise
bilangodaki varliklarin degigimlerine vurgu yapilmaktadir. Geleneksel faiz orani
kanalindaki aktifler arasindaki tam ikame varsayimi kaldirildigi i¢in kredi kullanan
firmalarin bilangolar1 para politikalarindan etkilenmektedir. Ornegin siki para
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politikast sonucu yiikselen faizler firmalarin bilango yiikiimliliiklerinin degerini
arttirmakta, maddi teminatlarinin degerini diisirmekte ve asimetrik enformasyonun
mevcut oldugu durumda yatirimlar: finanse edebilecek kredi miktarimi azaltmaktadir
(Mishkin, 1996, s.11; De Bondt, 1997, s.6). Kredi kanali, finansal fon arz edenlerin
finansal fon talep edenler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi asimetrik
enformasyon paradigmasi ile tanimlanmaktadir. Asimetrik enformasyonun mevcut
oldugu durumlarda optimum kredi dagitiminin saglanmasinda faiz oranlarinin
kullanilmasi yeterli olmamaktadir, diger bir ifade ile kredinin kendisi maliyetinden
daha ¢ok dnemli hale gelmektedir (Mauskopf, 1990, 5.999).

Para politikalarinin parasal aktarim kanallar1 aracilig ile ekonomiyi ne sekilde ne derece ve ne kadar siirede
etkiledigi hakkinda iktisat¢ilarca bir fikir birliginin olmamasinin nedeni, iilkeler arasindaki farkli gelismislik
seviyesine bagli olarak ortaya ¢ikan finansal sistem farkliliklaridir.

1.1. Kredi Kanah Literatir Taramasi

Parasal aktarim mekanizmas ile ilgili literatiir para politikasinin gelistirildigi donemden itibaren baslamistir.
Para politikalarinin reel ekonomiyi faiz kanali tizerinden etkilemesi neo-klasik sentez iktisadinin merkezini
olugturan IS-LM analizinden yola ¢ikarak uzunca bir siire incelenmistir (King, 2000, s.52). Analizlerin genelinde
para politikalarinin reel degiskenleri kisa donemde etkiledigi, ancak uzun dénemde sadece fiyatlar etkiledigi
kabul edilmis ve bir¢ok ampirik bulgu da bu sonucu desteklemistir (Leeper, Sims ve Zha, 1996, s.34).

Dayanikli tiiketim mali ve yatirim harcamalarinin faiz duyarliligina iliskin goriislerden olusan geleneksel faiz
kanali, ekonomideki biiyiik dalgalanmalar1 yeterince aciklayamadigi icin alternatif goriiglerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir (Bernanke ve Gertler,1995, $.28). Borg piyasasinin mitkemmel bir etkinlige sahip oldugu,
getirisi yliksek projelere herkesin yatirim yapabildigi, finansal kuruluslarin ve igletmelerin bor¢lanma noktasinda
herhangi bir sorunla karsilasmadigi Modigliani ve Miller (1958) teoremi, gercek hayatta eksik rekabet
kosullarinin gegerli oldugu disiincesinden hareketle birgok elestiriye maruz kalmistir. Akerlof (1970)’un
asimetrik enformasyon kosullarinda piyasa dengesinin nasil saptanmast gerektigini analiz etmesinden sonra,
finansal piyasalarda asimetrik enformasyonun neden oldugu olgular iizerine birgok calisma yapilmustir.?
Geleneksel faiz kanalinin finansal piyasalardaki yeniliklere yeterince agiklama getirememesi kredilere olan ilgiyi
artirmigtir (Hallsten, 1999, s.2).

Kredi goriistine gore, bor¢ almak isteyenlerin yatirim projeleri hakkinda borg verenlere gore daha fazla bilgiye
sahip olmas1 bankalara atfedilen 6nemi artirmistir. Kredi kanali geleneksel faiz orani kanalinin aksine bankalara
finansal sistemde aktif bir rol vermektedir. Bankalar kredi dagitiminda borg verenlerden daha fazla bilgiye sahip
olmast bakimindan 6diing fon piyasasinda asimetrik enformasyon maliyetlerinin diigmesine olanak saglamis ve
parasal aktarim mekanizmasinin igleyisinde kredi kanalinin merkezinde yer almistir (Bean, Larsen ve Nikolov,
2002, s.18). Bu baglamda makroekonomik olaylarin agiklanmasinda kredi maliyetlerinin ve kredinin elde
edilebilirliginin 6nemini vurgulayarak kredi kanalin1 6n plana ¢ikaran ilk ¢aligma Bernanke ve Blinder (1998)
tarafindan yapilmistir. Bernanke ve Blinder (1998), uygulanan para politikalar1 karsisinda bankalarin menkul
kiymet yerine kredi arzin1 degistirerek tepki vermesi durumunda aktarim kanali olarak kredilerin bagimsiz bir rol
oynayabilecegini belirtmislerdir (Bernanke ve Blinder, 1998, s.435; Ozgicek, 2006, s.258). Bu ¢alismada aktifler
aras1 aksak ikame varsayimi altinda klasik IS-LM egrisi bir mal ve kredi egrisine doniistiirilmiistiir. Modeldeki
mal ve kredi egrisi (CC-Comodities and Credit Curve) finansal piyasalardan saglanan krediler ile yatirim/tliketim
harcamalar1 arasindaki baglantiyr yansitarak faiz orami kanali disinda kredi kanalinin da para politikalar
sonucunda reel ekonomiyi etkileyebildigi ifade edilmistir (Aklan ve Nargelecekenler, 2008, s.120).

Buna karsin bazi ¢aligmalar kredi kanalinin bagimsiz bir kanal olarak ele alinmamasi gerektigini, kredi kanalinin
faiz kanalinin etkilerini genisleten tamamlayict bir kanal olarak ele alinmasi gerektigi ifade etmislerdir
(Bernanke ve Gertler, 1995, s.28; Peek ve Rosengrenn, 1995, s.50; Worms, 2001, s.1). Hubbard (1995) kredi
kanalinin faiz orani kanalina bir alternatif olusturduguna dair mikro diizeyde daha fazla kanita ihtiyag
duyuldugunu dile getirmistir (Hubbard, 1995, ss.70-71). Bununla birlikte Cecchetti (1995)’ye gore kredi kanali
tamamlayict bir kanal olarak degil alternatif bir parasal aktarim kanal olarak diisiiniilmelidir (Cecchetti, 1995,
5.86). Kashyap, Stein ve Wilcox (1993) ise finansal kaynaklara yonelik talebin faiz oran1 kanalindan, bankalarin
finansal kaynak arzinin ise kredi kanalindan etkilendigini belirtmiglerdir (Kashyap ve digerleri, 1993, s.81).
Ancak Walsh ve Wilcox (1995)’a gore banka kredilerinin miktarindaki toplam degisimin ne kadarinin fon arzina
yonelik degisimlerden, ne kadarinin banka kredilerine yonelik taleplerdeki degisimlerinden olustugunu
belirlemek hayli zordur (Walsh ve Wilcox, 1995, s.86).
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Romer ve Romer (1990) finansal serbestlesme siirecine vurgu yaparak siki para politikalar1 kargisinda
bankalarin, merkez bankalarindan bagimsiz bagka yollarla kaynak bulabilecegini ve kredi arz1 daralmasini telafi
edebileceklerini ifade etmistir (Romer ve Romer, 1990, 5.198; Morris ve Sellon, 1995, s.68). Bernanke (1993)’ye
gore ise aktifler aras1 aksak ikame daha gergekgi bir yaklagimdir. Ciinkii bankalar hazine bonolar1 gibi aktifleri
teminat gosterme ve yasal zorunluluklari yerine getirme gibi amaglarla kullanirken, arz edilen kredileri getiri
elde etmek icin kullanirlar. Dolayisiyla bu iki aktifin ikame esnekliklerinin ayni olmasit miimkiin degildir
(Bernanke, 1993, s.56). Kashyap ve Stein (1995) bankalarin dlgegine dikkati ¢ekerek; siki para politikalarinin
neden oldugu kredi arzi daralmalarinin etkilerini biiyiik 6l¢ekli bankalarin telafi edebilecegini, kiigiik dlcekli
bankalarin ise sermaye piyasalari araciligiyla bor¢lanmasinin 6niinde sinirlamalar oldugu icin kredi arzlarinin
daralacagini ifade etmislerdir (Kashyap ve Stein, 1995, s.186; Gertler ve Gilchrist, 1994, 5.338).

Kredi kanalinin para politikalar1 kargisinda etkili olabilmesi Meltzer (1995) tarafindan iki kosula baglanmigtir.
IIki kiiciik ve orta &lgekli firmalarm dis finansman saglamada banka kredileri disinda alternatif kaynak
imkanlarina sahip olmamasi, ikincisi ise bankalarin kredi arzi miktarindaki degisimi menkul kiymet ihraciyla
telafi edebilme yeteneklerinin kisitli olmasidir. Bu kosullar saglanmadig: siirece para politikasiyla kredi arzi
miktar arasinda anlamli bir baglanti1 kurmak miimkiin olmayacaktir (Meltzer, 1995, s.65).

Kredi kanalinin diger alt kanali olan bilango kanali, bankalarin kredi verme yeteneklerinden ¢ok firmalarin
kredibilitesini etkiledigi i¢in genis kredi kanali (broad lending channel) olarak bilinmektedir (Hubbard, 1995,
5.70). Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli firmalarin parasal daralma durumunda firma net degerleri diismekte ve
asimetrik bilgi maliyetlerinden dolay1 dis finansman primleri artmaktadir (Bernanke ve Gertler, 1995, ss.35-36;
Hubbard, 1995, s.69). Degisen faiz oranlar1 varliklara olan talepte nispi farkliliklar meydana getirmektedir.
Varliklara iliskin nispi talep farkliliklar1, varliklarin fiyatlarini etkileyerek bu varliklara sahip olan firmalarin
degerini degistirmektedir. Bu anlamda diisiiniildiigiinde bilango kanalinda varlik fiyatlari etkisi de goriilmektedir
(Kuttner ve Mosser, 2002, s.17).

Kredi kanalinin etkinligine iligkin yapilan ¢alismalarda elde edilen bulgularin ¢esitlilik arz etmesi tilkelerin farkl
finansal yapilara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Calismalarda tercih edilen degiskenlerin farkli olmasi,
aym {lke igin yapilmis caligmalarda bile yorum farkliliklarina neden olabilmektedir. Bununla birlikte,
huktmetlerin finansal piyasalara mudahaleleri, ekonomilerdeki fiyatlarin esneklik ve katilik diizeyi, finansal
sistemdeki derinlik ve rekabet, finansal sozlesmelerdeki vade yapilari, sermaye kontrollerinin boyutu ve doviz
kuru rejimleri de kredi kanalinin etkinligini etkileyen unsurlardandir. Literatiirde kredi kanalinin etkin olduguna
dair ampirik sonuglar elde edilirken etkin olmadigina dair sonuglar da mevcuttur.

Bernanke ve Blinder (1992), VAR modeli yardimyla yaptiklari ¢aligmada 1959:01-1989:12 ddénemi igin
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kredi kanalinin etkinligini test etmislerdir. S6z konusu ¢alismada igsizlik
orani, federal faiz oran1 (ABD bankalararas1 para piyasasi faiz orani), banka bilangosuna ait aktif ve pasif
biiytikliikler (mevduatlar, krediler ve menkul kiymetler) ve tiiketici fiyat endeksi degiskenleri kullanilmustir.
Parasal daralma durumunda bankalarin, kisa vadede mevduatlarindaki azalmayi telafi etmek icin menkul kiymet
sattiklarini; uzun vadede ise kredi arzlarmi daralttiklar1 gézlemlenmistir. Bylece para politikalarii 6lgmede
federal faiz oraninin 6nemli bir parametre olmasi yaninda parasal aktarim mekanizmasinin banka kredileri
kanaliyla isledigi sonucuna ulasmislar ve kredi hacmindeki daralma ile issizlik oranindaki artisin ayn1 zamanda
gergeklesmesinin kredi goriisiiyle uyumlu oldugunu ifade etmislerdir.

Kashyap ve digerleri (1993), Bernanke ve Blinder (1992)’in bulgularina paralel olarak, siki para politikasi
stirecinde firmalarin dis finansman bilesiminde yer alan finansman bonosu paylarimin arttigini, banka kredisi
paylarmin ise diistligiinii belirterek kredi kanalinin parasal aktarim mekanizmasinda isledigi sonucuna ulagmigtir.
Oliner ve Rudebusch (1996), 1958:4-1992:4 déneminde ABD’deki 7000°den fazla imalat sirketi igin iiger aylik
veriler kullanarak sirketleri biyiikliiklerine gore tasniflemis ve para politikalar1 karsisinda tepkilerini VAR
yontemi yardimiyla incelemislerdir. Caligmadaki bulgulara gore, para politikas1 uygulamalar: karsisinda firma
bliylikligiiniin dis finansman bilesiminde onemli bir farklilik yaratmadiginin tespit edilmesi, parasal aktarim
mekanizmasinda banka kredi kanalinin etkili olmadigi seklinde degerlendirilirken, bilango kanalinin kiigiik
firmalarda daha etkili oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica Oliner ve Rudebusch (1996), Kashyap ve digerleri
(1993)’nin caligmalarinda ulagtigi siki para politikast siirecinde firmalarin finansman bonosu paylarini
artirmasinin, dis finansman saglamaktan biiyiik dl¢lide yoksun olan kiiciik isletmelerin kredi taleplerindeki
azalmadan kaynaklanabilecegine dikkat ¢ekmistir. Boylece Oliner ve Rudebusch (1996), kredi kanalinin arz ve
talep yonlii etkilerinin ayirt edilmesi problemini ortaya koymuslardir.

Para politikasinin banka kredileri iizerindeki arz ve talep yonlii etkilerinin ayirt edilememesi problemi daha
sonraki c¢aligsmalarda mikro diizeyde degiskenlerin analizi ekseninde gelisen yaklagimlarinin tercih edilmesine
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zemin hazirlamistir. Bu baglamda Kashyap ve Stein (2000), para politikalarinin, bankalar tizerindeki bireysel
etkisini aragtirmak amaciyla 1976:1-1993:2 doneminde ABD’deki ticari bankalara iligkin tiger aylik verileri
kullanarak likiditesi diisiik kiiciik ticari bankalarda kredi kanalinin daha etkin isledigi sonucuna ulagilmiglardir
(calismada likidite, menkul kiymetlerin varliklara orani olarak tanimlanmaktadir).

Romer ve Romer (1993), olaya dayali yaklasim yontemiyle (narrative approach) ABD igin belirledigi dokuz
parasal daralma déneminde banka kredilerindeki dalgalanmalarin nedenini kredi kanalinin etkinligine degil,
merkez bankasinin (Federal Reserve System, FED) dogrudan kredi kontrol politikalarina baglamaktadirlar. Bu
politikalarin firmalarin dig finansman bilesimini etkiledigi kabul edilse de parasal aktarimda etkin bir kredi
kanal1 kabul etmeyi zorunlu kilmadigini belirtmislerdir. Calismada siki para politikasinin uygulandigi her dénem
sonunda faiz oranlarinin artti§1 ve banka rezervlerinin azalmasina ragmen kredi arzinda anlamli bir degisme
olmadigi tespit edilmistir. Banka kredileri arzinda yasanan azalmalarin FED’in zorunlu karsiliklar veya dogrudan
kredi kontrolii amaciyla uyguladigi sikilagtirma politikalarinin sonucu oldugunu iddia etmislerdir. Banka kredi
kanalinin etkin oldugu sonucuna ulasan Kishan ve Opelia (2000), 1980:C1-1995C4 déneminde ABD’deki ticari
bankalar1 bilangolari, aktif biiyiiklikkleri ve sermaye yeterlilik oranlarina gore simiflandirilarak daraltict para
politikalarindan, sermaye yeterliligi (finansal kaldirag) kiigiik olan bankalarin dis kaynak saglamada yasadigi
zorluklardan dolay1 daha ¢ok etkilendigi sonucuna ulagsmislardir.

ABD disinda cesitli gelismis iilkelerde de kredi kanali hakkinda ¢aligmalar mevcuttur. De Bondt (2004), 1991:1-
2001:6 doneminde Euro bélgesi icin bilango kanalinin etkinligini kisa vadeli faiz orani, enflasyon orani, reel
gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH), endiistriyel biiylime, sirketlerin kaldirag giicii, endiistriyel giiven, sirketlerin
borg¢ yiikiiniin GSYH i¢indeki payi, vade farki briit menkul kiymet ihraci, hisse senedi piyasasi degiskenligi,
tahvil piyasasi degiskenligi, hisse senedi piyasa endeksi ve hisse senedi getirisi olmak Uzere toplam on ug
degiskenle birlikte VAR modeli gercevesinde incelemistir. De Bondt (2004)’un elde ettigi ampirik bulgulara
gore, enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde uygulanan siki para politikalari, kisa vadeli degisken faiz orani
Uzerinden borglanan firmalarin nakit akimlarin1 olumsuz yonde etkilemekte ve kredibilitelerini azaltmaktadir.
Boyle bir durumda artan dig finansman primi reel sektor {izerinde genis ¢apli olumsuz etkiler dogurmaktadir. Bu
bulgular dogrultusunda Euro bélgesinde bilango kanalinin etkin oldugu sonucuna ulasilmustir. Almanya
ekonomisi igin kredi kanalinin etkinligini inceleyen Hilsewig, Mayer ve Wollmershauser (2006) ise daraltict
para politikalar1 sonrasinda kisa vadeli faiz orani ile kredi faiz orani arasindaki makasin daraldigini ve kredi
arzinin aninda distiigiinii ileri siirmektedir. Ayrica kredi arzindaki bu diislise kredi talebindeki azalis eslik
etmekte ve bu azalis kalict bir hal almaktadir. Calismada toplam ¢ikti miktarinin azalmasi, kredi kanalinin etkin
oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Yeni AB iiyesi olan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri tizerinde yapilmis az sayidaki kredi kanali ¢aligmalar: birlikte
degerlendirildiginde bankacilik temelli finansal sisteme sahip bu iilkelerde genel olarak kredi kanalinin etkin
oldugu gorilmektedir. Safaei ve Cameron (2003), 10 Orta ve Dogu Avrupa iilkesinde (Macaristan, Estonya,
Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Slovenya, Romanya ve Bulgaristan) banka kredi
kanalinin etkinligini, 1998-2006 donemi banka verilerini kullanarak VAR modeli yardimiyla test etmistir.
Calismanin bulgularina gore daraltici para politikas1 sonrasinda meydana gelen banka kredi arzindaki degisikliler
bankalarin karakteristik yapilarina gore degisiklik arz etmekte ve daraltic1 para politikalarmin sonuglarindan
kiclk 6lcekli bankalar daha ¢ok etkilenmektedir.

Yiikselen piyasa ekonomileri iginde biiylik Oneme sahip olan Cin’de banka kredileri para politikasi
uygulamalarinda merkezi bir role sahiptir. Sun, Ford ve Dickinson (2010), 1996-2006 déneminde Cin ekonomisi
icin para politikasi soklarmin banka bilangolart ve makroekonomik degiskenler iizerinde neden oldugu
degisimleri VAR ve VECM (Vektor Hata Duzeltme Modeli) yaklagimiyla aragtirmiglardir. Sonuglar standart faiz
kanal1 ve varlik fiyatlar1 kanali yaninda kredi kanalinin da parasal aktarim mekanizmasinda etkin bir kanal
oldugunu gostermektedir. Parasal soklara verilen tepkiler banka miilkiyetleri gruplarina ve farkli kredi tiirlerine
gbre anlamli bulunmugtur. Bulgular, gelismemis, sig sermaye piyasalarinin ve ¢ogunlugu banka kredilerine
bagimli olan firmalarin bulundugu Cin’de merkez bankasinin kredi kanali izerinden ekonomi yonetiminde etkili
olabilecegine isaret etmektedir.

Tirkiye’de kredi kanali iizerine yapilmis gesitli ¢aligmalar mevcuttur. Bu caligmalarin bulgular1 da kredi
kanalinin parasal aktarim mekanizmasindaki roliiniin biiyiik ve sinirli olmasi seklinde farkliliklar arz etmektedir.
Glnduz (2001), Bernanke ve Blinder (1992)’i takiben 1986:1-1998:10 doneminde Tiirkiye’deki kredi kanalinin
parasal aktarim mekanizmasindaki roliini VAR modeli yardimi ile sanayi iiretim endeksi, toptan esya fiyat
endeksi, reel doviz kuru (dolar), bankalarin toplam mevduatlari, bankalarin toplam kredileri, bankalarin menkul
kiymet stoklar1 ve bankalararasi para piyasast gecelik faiz orami degiskenlerini kullanarak analiz etmistir.
Calismada, daraltici para politikast uygulamasinin ardindan banka kredileriyle birlikte menkul kiymetlerin de
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ciddi boyutlarda azalmas: kredi kanalinin parasal aktarim mekanizmasindaki roliiniin zayif oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. 1988-1999 doénemi igin Tirkiye’deki 58 ticari bankanin yillik bilangolarimi dinamik panel
veri analizi yardimiyla inceleyen Cavusoglu (2002), banka kredileri kanalinin ele alinan dénem itibariyle
Tiirkiye ekonomisinde etkin olmadigini iddia etmektedir. Zorunlu karsilik oraninin agiklayict degisken, banka
kredi arzinmn ise bagimli degisken olarak kullanildigi analizde ayrica 6z sermaye ve net Kar toplaminin
mevduatlar ve mevduat dis1 fonlar toplamina orani, kamu menkul kiymetlerinin toplam varliklara orani, kamu
menkul kiymetleri ve toplam menkul kiymetler portfoyiiniin toplam varliklara orant degiskenleri kullanilmisg
ancak bagimli ve acgiklayici degiskenler arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir. Para politikalarina verilen
tepkinin farkli banka Olceklerine gore degisiklik gosterebilecegi ihtimali iizerine, toplam aktif biiyiikligi
degiskeninin de eklendigi alternatif modeller test edilmis ancak caligmanin genel bulgulart degismemistir.
Bununla birlikte aktif kalitesi ve sermaye yeterliligi gibi bankalara has unsurlarin gecikmeli olarak kredi
kararlarin etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Cavusoglu (2002)’nun bulgularimi destekleyen Cicek (2005), 1995-
2003 donemi parasal aktarim mekanizmasini VAR modeli yardimiyla toplam krediler, bankalararasi para
piyasasi gecelik basit faiz oraninin agirlikli ortalamasi, tiiketici fiyat endeksi ve reel GSYH degiskenlerini
kullanarak analiz etmistir. Banka kredileri kanalina dair buldugu sonuglara gore; banka kredilerinin {retimi
arttirdigin1 ancak para politikalarinin etkinligini zayiflattigini saptamistir. Bununla birlikte ¢alismada banka
kredilerinin hasiladaki degisimleri agiklamada yetersiz kalmasi, firmalarin banka kredilerine bagimli olmasiyla
aciklanmaktadir. Bylece ele alinan donem itibariyla kredilerin faiz oranina duyarsiz kalmasi sebebiyle para
politikalarimin arz edilen banka kredileri iizerinde etkili olmadig1 belirtilmistir.

Sengoniil ve Thorbecke (2005) ise 1997:1-2006:6 donemi i¢in Tirkiye’deki kamu, 6zel sektor ve yabanci ticari
bankalarin i¢inde bulundugu 60 adet bankaya ait aylik veri setiyle kredi kanalinin etkinligini bankalarin likidite
seviyesi ¢cercevesinde ele almistir. Caligmadan elde edilen bulgulara gore likiditesi yiiksek bankalarin daraltici
para politikalar1 karsisinda kredi stoklarini korumak igin menkul kiymet ve nakit stoklarint azalttigini; likiditesi
diisiik bankalarin ise likidite seviyelerinin azalmamasi ya da aym kalmasi i¢in kredi arzim kistiklar
gbzlemlenmistir. Calismada, kredi kanalinin likiditesi diigiik bankalar tizerinde, likiditesi yiliksek bankalara gore
daha etkin oldugu ifade edilmistir.

Oztiirkler ve Cermikli (2007), calismalarinda parasal sok - banka reel kredi arz1 ve banka reel kredi arz1 - sanayi
dretimi arasindaki iligkiyi 1990-2006 donemi aylik verilerini kullanarak VAR modeli ile test etmislerdir.
Caligmada, bagimli degisken olarak bankalararasi gecelik faiz orani, agiklayici degiskenler olarak sanayi {liretim
endeksi, toptan esya fiyat endeksi, M1 dar tanimli para arz1 ve reel toplam kredi miktar1 olmak iizere toplam bes
degisken kullanilmistir. Oztiirkler ve Cermikli (2007)’nin ampirik bulgularma gére para politikas1 soklarindan
reel kredi arzina tek yonlii bir nedensellik bulunmakta ve bankalararasi para piyasasinda faiz oranlarinin
yiikselmesi reel kredi arzin1 daraltmaktadir. Sonuglara gore kredi arzinin eski diizeyine donmesi iki ceyrek (alt1
ay) strmektedir. Bununla birlikte sanayi tretimi ile reel kredi arzi1 arasindaki iliskinin geri beslemeli oldugu
tespit edilmistir. Yani reel biiylime karsisinda merkez bankasinin kredi taleplerindeki artisa bankalarca cevap
verilebilmesi i¢in faiz oranlarini politika araci olarak kullanabilecegi ifade edilmektedir.

Cengiz ve Duman (2008), 1990:1-2006:9 donemi igin sanayi iiretim endeksi, toptan esya fiyat endeksi,
bankalarin toplam menkul kiymet stoku, bankalarin toplam mevduatlari, bankalarin toplam kredileri, gecelik faiz
oran1 ve reel efektif doviz kuru degiskenlerine ait aylik verileri kullanmislardir. 201 gézlemin yer aldigi
calismada VAR modeli kullanilmis ve faiz oranlarinin kredi arz1 lizerinde negatif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Bulgular, Oztiirkler ve Cermikli (2007)’nin bulgulariyla ortiismektedir. Parasal daralmaya, bankalarin kredi
arzlarini daraltarak tepki vermesi ve kredi arziyla iiretimin hemen hemen esanli olarak daralmasi, banka kredileri
kanalinin etkin oldugu seklinde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de banka kredi kanalinin gegerli olup olmadigimi Kashyap ve Stein (1994) tarafindan ileri siiriilen
modeli temel alarak panel veri analizi cercevesinde inceleyen Aklan ve Nargelegcekenler (2008), para politikasi
soklarinin kredi arzinda degisim yaratan dagitimsal etkilerinin, daraltict para politikalarimin uygulandig
dénemde gorilmesinin daha muhtemel oldugu yoniindeki yaygin goriisten hareketle 1998C1-2001C4
doénemindeki 51 mevduat bankasini incelemislerdir. Calismada toplam kredi arzi, politika faiz orani, enflasyon
orani, GSYH ve bankalarin likidite oram1 degiskenleri kullanilmistir. Elde edilen bulgular bankalarin kredi
kullandirma davraniglar1 ile para politikast degisimleri arasinda zayif bir iligski oldugunu gdstermistir. Ayrica,
uygulanan daraltici para politikalar belirli bir likidite diizeyinin altindaki bankalar1 daha fazla etkilemektedir. Bu
durum sz konusu bankalarin daraltict para politikalarinin etkilerini likit aktifleriyle telafi edememelerinden
kaynaklanmaktadir. Bankalarin kredi kullandirma davranislarinin para politikasi degisimlerine ¢ok giiclii bir
sekilde reaksiyon gostermemesi, kredi kanalinin etkinligini engelleyen unsurlara dikkat ¢cekmektedir. Bulgular,
para politikalarinin aktarim siirecinde banka kredi kanalinin etkin olarak ¢alismadigim gostermektedir. Peker ve
Canbazoglu (2011) ise, banka kredileri kanalimin Tiirkiye’deki etkinligini 1990:1-2008:11 d6énemine iliskin
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toplam mevduat, kredi ve menkul kiymet, M2 genis tanimli para arzi, tiiketici fiyati endeksi, sanayi iiretim
endeksi ve bankalararas1 para piyasast gecelik faiz orani aylik verilerini kullanarak VAR modeli temelinde
incelemigtir. Calismada para politikast degiskeni olarak gecelik faiz oranlari segildiginde kredi kanalinin
etkinligi zayif kalirken, M2 para arzinin para politikasi degiskeni olarak segilmesi durumunda kredi kanalinin
etkin olduguna dair 6nemli bulgular elde edilmistir. Boylece merkez bankasinin para arzimi kontrol etmesi
durumunda banka kredi kanali {izerinden hasila ve fiyatlara daha rahat etkide bulunabilecegi belirtilmistir.

Yurtdisinda oldugu gibi Tiirkiye’de de kredi kanalinin etkinligi hem makro hem de mikro veriler kullanilarak
cesitli ekonometrik yontemlerle test edilmis ve farkli sonuclara ulasilmistir. Farkli sonuglara ulasilmasinin
altinda yatan temel neden, kredi kanalinin etkinligi analiz edilirken arz ve talep yonli etkilerin
ayristirilamamasidir. Bu cercevede makro verilerin kullanildigi analizlerin dikkatli bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Mikro verilerin kullanildig1 analizler genel olarak degerlendirildiginde parasal soklarin likidite
kisit1 {izerinden banka kredileri {izerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Ozdemir, 2012, 5.233).

2. VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM

Caligmada, parasal aktarim mekanizmasi kanallarindan banka kredileri kanalinin etkinligi TCMB’nin arag
bagimsizligimi kazandigi ve hem fiyat istikrar1 hem de finansal istikrar hedeflerini birlikte gozettigi 2003:1-
2016:12 donemindeki aylik veriler kullanilarak incelenmektedir. Banka kredi kanalinin incelenmesi igin toplam
yedi degisken kullanilmaktadir: fiyat seviyesini temsilen tiiketici fiyat endeksi, toplam c¢iktry1 temsilen sanayi
iiretim endeksi, faiz i¢in bankalararasi para piyasast gecelik faiz orani, para arzi igin genis tanimli para arzit M2
ve aktarim degiskenleri olarak mevduat bankalar1 toplam kredileri, mevduatlari ve menkul kiymetleri.
Degiskenlere ait veriler gesitli kaynaklardan (TCMB, TUIK, EUROSTAT, IMF-IFS) karsilastirma saglanarak
elde edilmistir. Caligmada kullanilan degiskenlere ait bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Banka Kredileri Kanali Analizinde Kullanilan Degiskenler

Degisken | Sembol Aciklama Kaynak
Tiketici TUFE Fiyat seviyesi 2003 temelli tiiketici fiyat endeksi | TUIK,
Fiyat tarafindan temsil edilmektedir. TCMB,
Endeksi IMF-IFS
Sanayi SANAYI_URETIM_ENDEKSI 2010 temelli sanayi iiretim endeksi tarafindan temsil | TUIK,
Uretim edilmektedir TCMB,
Endeksi IMF-1FS
Faiz Oran1 | FAIZ TCMB politika faizini temsilen Borsa Istanbul Repo ve | TCMB,
Ters Repo Piyasasi gecelik repo orani kullanilmaktadir. Eurostat,
IMF-IFS
Para Arz1 M2 Para arzim1 temsilen genis tanimli M2 para arzi | TCMB,
kullanilmaktadir. IMF-IFS
Toplam KREDI Mevduat bankalar1 tarafindan verilen TL ve doviz | TCMB,
Kredi tiirtinden krediler toplamu kullanilmaktadir. IMF-IFS
Toplam MEVDUAT Mevduat bankalart bilangolarinda yer alan TL ve déviz | TCMB,
Mevduat tirlinden vadesiz ve vadeli mevduatlarin toplami | IMF-IFS
kullanilmaktadir.
Menkul MENKUL_KIYMET Mevduat bankalarinin sahip oldugu toplam menkul | TCMB,
Kiymet kiymet stoklar1 kullanilmaktadir. IMF-IFS

Calismada kullanilan nominal seriler (para arzi, toplam bankacilik kredileri, mevduatlar1 ve menkul kiymetleri)
tlketici fiyat endeksi yardimiyla reel hale getirilmislerdir. Serilerden tiiketici fiyat endeksi ve sanayi iretim
endeksinde mevsimsellik tespit edilmis ve bu seriler Census X12-ARIMA yo6ntemine gdre mevsimsellikten
arindirilarak analize devam edilmistir. Faiz orami haricinde analizde yer alan biitiin degiskenler dogal logaritmik
doniigiime tabi tutulmustur. Ekonometrik analizler Eviews paket programi yardimiyla yapilmistir.

Caligmada parasal aktarim mekanizmasi siirecini ampirik olarak incelemek igin faydali bir arag olan VAR
modeli kullanilmaktadir. Clinkii VAR modeli, ekonomide dissal olarak meydana gelen parasal etkilerin, para
otoritelerince verilen endojen tepkilerden ayrilmasina olanak saglamaktadir (Smets ve Wouters, 1999: 5.490).
Ayrica, bu calismanin VAR modeli ile yapilmasiin temel sebebi, degiskenlerin tamaminin ic¢sel olarak ele
almabilmesinin yani sira anlagilmasi kolay EKK yontemi ile yapilan VAR modeli tahminlerinin, daha karmagik
eszamanl denklem modellerine gore daha saglikli sonuglar vermesidir (Gujarati, 2006, $.749).

VAR modelinde yer alan degiskenlerin duragan olmasi gerekmektedir. Bu nedenle analizde oncelikle
degiskenlerin duraganliginin saglanmasi i¢in Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen standart birim kok
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testi ve serilerde igsel tek bir yapisal kirilmaya olanak taniyan Zivot ve Andrews (1992) tarafindan onerilen
birim kok testleri uygulanmaktadir. Dickey ve Fuller (1979), duragan olmayan serilerin incelenmesine yonelik
birim kok testi gelistirmiglerdir. Dickey ve Fuller (1979)’in goz o6niinde bulundurdugu otoregresif siireg
seklindeki (AR(1)) temel model:

Vi =pY 1 +e, t=12,.,
1)

Modele gore Y, = 0 oldugu durumda, p reel say1 ve e, sifir ortalama ve sabit varyansa sahip (g2) bagimsiz
normal rassal degiskenler dizisi olmaktadir. Buna gore e,, sifir ortalamaya, sabit varyansa ve otokoralasyona
sahip olmayan hata terimi yani ak giiriiltu strecidir (e,~NID(0,5?).3 Zaman serisinin duraganlik kosulu |p| <
1 olmasidir. Eger |p| = 1 ise zaman serisi duragan olmayacak ve Y; serisinin varyansi tg? olacaktir. Zaman
serilerinde |p| = 1 ise bu seriler genellikle rassal yiiriiylis olarak adlandirilmaktadir. |p| > 1 oldugu durumda ise
zaman serisi duragan degildir ve serinin varyansi t arttikca iissel olarak biiyllyecektir. Calismada birim kokiin
varligint gosteren yokluk hipotezi Hy: p = 1 seklindeyken, serinin duragan oldugunu gosteren alternatif hipotez
H,:p <1 seklindedir. Genellikle caligmalarda kullanilan p = 1 hipotezi, serinin fark doniigiimi saglanarak
duraganlastirilmasinim uygun oldugunu gostermektedir (Dickey ve Fuller, 1979, s.427).

Dickey ve Fuller (1979, s.428) birim kokiin varligini test etmeye yonelik iki alternatif model dnermektedir.
Modellerden ilki rassal yiiriiyiis siirecinde sabit igerirken (esitlik 2), ikinci model sabit terime ilave olarak
modele stokastik olmayan zaman trendini ilave etmektedir (esitlik 3):

Vi=pu+pY_1+e, t=12,.,
)

Y0=0

Yt =u + ﬁt + pyf—l + €, t= 1,2, ey
©)

YO = 0
Dickey ve Fuller (1979) p = 1 olmas1 durumunda zaman serilerinin otokorelasyonun varligim dikkate alarak
fark doniistimii ile duraganlastirilmasi gerektigini ileri siirmektedir. Serinin birim kéke sahip oldugu durumda(

|p| = 1) denklemin her iki tarafindan Y;_; ¢ikartilarak modeller fark denklemleri seklinde yazilabilmektedir:

Yo=Y a=(@-DY_1+e

4

Aye=(p—1)Y_1 te
(5)

p—1=4ise;

Ay, = 6Y,_1 + e
(6)

Ay, =pu+6Y 1 +e
)

Ayt = ﬂ +ﬁt + 6Yt_1 + et
8)

Dickey-Fuller birim kok testi, yukaridaki alternatif tiim modellerde (sabit ve trendin olmadigi model (6), sabit
terime sahip model (7) ve hem sabit hem de trende sahip model (8)) p =1 veya p—1=4§ ise § =0 olup
olmadigin incelemektedir. Aslinda Dickey-Fuller test istatistigi, fark doniisiimii yapilmis modelde gecikmeli
bagimli degiskene iliskin t sinamasidir. Teste iliskin kritik degerler Dickey ve Fuller (1979) ve MacKinnon
(1991) tarafindan sunulmaktadir. Dickey-Fuller istatistik degeri (mutlak olarak) kritik degerden (mutlak olarak)

193



kiigiikse birim kokiin varligini yani serinin duragan olmadigin1 gosteren yokluk hipotezi reddedilememekte ve
serinin duragan olmadigini belirtilmektedir.

Dickey ve Fuller (1979) tarafindan dnerilen birim kok testi, modeli yalnizca birinci dereceden otoregresif siireg
olarak ele almakta ve modelde otokorelasyon olmadigini1 varsaymaktadir. Dickey ve Fuller (1981), daha yiiksek
dereceden otoregresif siireclerin test edilebilecegi sekilde modeli gelistirmiglerdir. Modelde hata terimleri
arasinda otokorelasyonun olmas: durumunda, otokorelasyonu ortadan kaldiracak sekilde bagimli degiskenin
gecikmeli degerleri modele ilave edilmektedir. Gecikme uzunlugu ise Akaike veya Schwartz Bayesyen bilgi
kriterleri kullanilarak belirlenmektedir (Enders, 2014, s$5.215-217). Dickey ve Fuller (1981) tarafindan
geligtirilen ADF birim kok testine iligkin modeller:

Ay, =8Y, 1 + Z§=1 a;AY,_j +e;

9)

Ay, = g+ 8Y,_y + Yo, AY,_j +e,
(10)

Ay, = p+ Bt + 6Y,_y + X5, qjAY,_; +e,
(11)

Yukaridaki alternatif tim modellerde § = 0 olup olmadigini incelemektedir. Teste iligskin kritik degerler Dickey
ve Fuller (1979) ve MacKinnon (1991) tarafindan sunulan degerlerle aynidir.

ADF gibi standart birim kok testleri, makroekonomik serilerde &zellikle ekonomik krizler ya da politika
degisimleri gibi soklarin serilerde yapisal degisiklige neden olabilecegi durumlar1 gz Oniinde
bulundurmamaktadir (Perron, 1989; Zivot ve Andrews, 1992). Bu nedenle Perron (1989, s.1362), standart birim
kok testlerini kullanan ampirik ¢aligmalarin birgok makroekonomik zaman serisinin birim koke sahip oldugu
sonucuna ulastiklarimi ileri stirmektedir. Perron (1989)’a gore bu sonug sistemdeki soklarin gecici degil, kalici
oldugunu gostermektedir. Perron (1989), serilerdeki kirilma durumunda trend fonksiyonun seviyesinde veya
egiminde degisime neden olabilecek yapisal bir degisimin Dickey-Fuller (1979, 1981) veya Phillips-Perron
(1988) gibi standart birim kok testlerinin bos hipotezin reddedilememesi yoniinde egilimli olacagini ileri
stirmektedir. Bu durumda birim kodke sahip olmayan duragan bir serinin hatali olarak birim kok icerdigi
sonucuna ulasilabilmektedir. Bu nedenle Perron (1989), ADF birim kok testinde kirilma tarihlerinin digsal olarak
belirlendigi, serilerdeki yapisal degisimi dikkate alan ve tek kirilmaya olanak taniyan bir birim kok testi
geligtirmistir. Perron (1989)’un gelistirdigi birim kok testinde birim kok hipotezi, trendde tek bir kirtlmanin
oldugu trend duragan alternatif hipotezine kars1 test edilmektedir. Perron (1989), Nelson ve Plosser (1982)’in
calismasindaki makroekonomik zaman serilerini trend fonksiyonundaki bir kerelik kirilmaya olanak taniyarak
yeniden incelemis ve birgok serinin birim koékiin varligi ile nitelendirilemeyecegi, serilerin trend duragan oldugu
yani dalgalanmalarin gegici oldugu sonucuna ulagmistir. Perron (1989)’a gore yalnizca iki olayin (sokun) seriler
iizerinde kalici etkisi bulunmaktadir: 1929 Biiyiik Cokiis ve 1973 Petrol fiyatlart soku.

Zivot ve Andrews (1992), Perron (1989) tarafindan ileri siiriilen birim kok testinin dissallik varsayimim
elestirerek, Perron’un yaklagimindaki temel problemin kirilma tarihleri se¢iminin verilerin 6nceki gdzlemlerine
dayali olarak yapilmasi oldugunu ileri siirmektedir. Zivot ve Andrews (1992)’e gore Perron’un ¢aligmasindaki
bulgular 1929 Biiyiik Cokiistin ve 1973 petrol krizinin muhtemel digsal yapisal kirilma tarihleri olarak se¢imine
duyarlidir. Bu nedenle yapisal kirilma tarihlerinin 6nceki gozlemlere dayali olarak olusturulmasi Perron’un
yonteminin 6n testlerle iligkili problemlere maruz kalacagim gostermektedir. Zivot ve Andrews (1992)’e gore,
Perron’un istatistiksel modelinde 1973 petrol krizinden sonra biiyiimedeki yavaslamanin, yurtici ekonomiye
yonelik digsal bir olaydan (soktan) kaynaklandigi iddia edilmektedir. Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii’niin
(OPEC, Organization of Petroleum Exporting Countries) olusumunu dissal bir olay olarak gérmek mantikli
goriinse de 1964 vergi indirimi, Vietnam Savasi ve 1980’lerdeki finansal deregiilasyonlar gibi diger biiylik
olaylar da 6nceden tahmin edilen muhtemel digsal yapisal kirilma noktalari olarak goriilebilmektedir. Bu nedenle
Perron’un kirilma tarihi igin 1973 petrol krizini tercih etmesi verilerin daha onceden incelenmesinden
kaynaklanmaktadir (Zivot ve Andrews, 1992, ss5.251-252). Eger bu olaylarin igsel (endojen) oldugu diisiiniiliirse,
bu durumda dogru birim kok test siireci, Perron'un regresyonlarindaki kirilma noktalarinin veriye bagimli oldugu
gercegini hesaba katmak gerekmektedir. Bu durumlardaki yokluk hipotezi, serideki herhangi bir yapisal
degisikligi dislayan sabite sahip bir birim kok siirecidir. Tlgili alternatif hipotez ise, trend fonksiyonunda bir
kirilmaya izin veren trend duragan siiregtir. Bununla birlikte, alternatif hipotez altinda tam olarak kirilma
noktasinin ne zaman olustugunun bilinmedigi varsayilmaktadir. Bunun yerine, kirilma noktalarin1 belirlemek
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i¢in Perron'un siibjektif siirecini temsilen veriye bagimli bir algoritma kullanilmaktadir. Béyle bir siireg, bilinen
bir kirllma noktasina kosullu Perron birim kék testini kosulsuz birim kok testine doniistiirmektedir (Zivot ve
Andrews, 1992, 5.252).

Zivot ve Andrews (1992), yapisal kirilma donemlerinin Perron (1989)’un aksine digsal degil igsel olarak
belirlendigi, alternatif hipotez altinda trend fonksiyonundaki tahmini bir kirilmaya izin veren bir birim kok testi
gelistirmislerdir. Nelson ve Plosser verilerini yeniden ele alan ¢alisma, Perron tarafindan reddedilen Nelson ve
Plosser serilerinin dérdiinde birim kdk hipotezini %5 seviyesinde reddedememistir. Zivot ve Andrews (1992)’e
gore Perron (1989)’un sonuglari ile ortaya ¢ikan farklilik, tahmin edilen regresyon modeline Perron (1989)
tarafindan dahil edilen ama Zivot ve Andrews (1992)’in dahil etmedigi yapisal kirilma donemindeki tek seferlik
zaman kukla (temsili, dummy) degiskeninden kaynaklanmaktadir. Zivot ve Andrews (1992) birim kok testinde
orneklemin tiimiinde her bir olas1 kirilma dénemi icin kukla degisken kullanilmakta ve modelde kirilma dénemi
minimum t-istatistiginin oldugu noktada bulunmaktadir. Zivot ve Andrews (1992) birim kok testinde yokluk
hipotezi asagidaki gibidir:

Ye=U+Yi1te
(12)

Yokluk hipotezi y, serisinde digsal yapisal bir kirllmanin olmadigi birim kok siirecini gdsterirken, alternatif
hipotez ise zamanin bilinmeyen bir noktasinda meydana gelen trenddeki tek seferlik kirilmaya sahip trend
duragan bir siireci belirtmektedir. Bu nedenle Zivot ve Andrews (1992)’e gore birim kok testlerinin énceki
testlerden {istiin tarafi, birim kok hipotezinin bilinmeyen bir noktadaki yapisal degisime sahip duraganliga karsi
test edilmesidir. Perron (1989)’un ADF test stratejisini izleyen Zivot ve Andrews (1992, s.254), birim kok
hipotezinin test edilebilmesi i¢in asagidaki regresyon esitliklerini kullanmislardir. Birim kok testinde sabitte
(Model A), trendde (Model B) ve hem sabitte hem de trendde (Model C) kirtlmaya izin veren ii¢ temel model
asagidaki sekildedir:

Model A:

Ye = @4+ 64DU(2) + Bt + @tyeq + Zfo1 6 Ay, + &

(13)

Model B:

Ve = 8 + pBt + 98D (2) + @Py,y + ZK. P Ay, + 6,
(14)

Model C:

Ve = 1€+ 0°DU(A) + ot + 7°DT; (X) + @Yoy + They 6F Ay + 6
(15)

, t>TA

1
bU,) = {0, diger durumlarda

i _(t—T2, t>TA
DTy (M) = { 0, diger durumlarda

Modelde A kirilma kesrini (veya kirtlma noktasini) gostermektedir (4 = T /T). Tz kirilma zamanini, T gozlem
sayisini gostermektedir. Modellerde olusturulan kukla degiskenlerden DU, (1) sabitteki ve DT{ (1) trenddeki
kirilmay1 temsil etmektedir. Zivot ve Andrews (1992, ss.254-255) her bir serinin minimum t istatistigini ve
kirllma noktasini belirlemek igin kirilma kesrinin (A = T /T) muhtemel tiim degerlerini kullanarak model A, B
ve C’yi, j =2/T’den j = (T — 1)/T’ye kadar EKK yontemiyle tahmin etmektedir. Kirilma yili (noktasi) T-2
adet regresyon tahmininden elde edilen minimum t istatistik degerine karsilik gelen yildir (noktadir). Hesaplanan
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t istatistik degeri Zivot ve Andrews (1992) tarafindan saglanan kritik degerlerden biiyiik olmasi durumunda
yapisal degisimin bulunmadig birim kokiin varligina yonelik yokluk hipotezi reddedilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde duraganligi saglanmis degiskenlerin VAR tahminleri ve VAR modeline dayali
olarak etki-tepki, varyans ayristirma ve nedensellik analizleri elde edilmektedir.

Geleneksel olarak makroekonometrik testler ve Ongoriiler, genis Olgekli makro ekonometrik modeller
kullanilarak olusturulmaktadir. Genellikle, yapisal esitlikler seklindeki biitiin esitlikler tek tek tahmin edilmekte
ve daha sonrasinda tiim esitlikler makroekonomik 6ngoriileri sekillendirmek i¢in toplulastirilmaktadir (Enders,
2014, 5.282). Sims (1980) degiskenler arasinda esanliligin oldugu genis 6l¢ekli makroekonometrik modellerde
denklem sistemlerindeki kisitlamalarin abartili  oldugunu vurgulayarak, Onsel bilgiye dayali olarak
gerceklestirilen degiskenler arasinda igsel-digsal ayrimi yerine tim degiskenlerin ayni sekilde icsel olarak ele
alindig1 kisitsiz indirgenmis formda tahmin edilmesinin uygun oldugunu ileri stirmektedir (Sims, 1980, ss.1-17).
Sims (1980) tarafindan makroekonometrik yapilar i¢in Onerilen Vektor Otoregresif Model, n-esitlikli n-
degiskenli dogrusal bir modeldir. Modelde her bir degisken hem kendi gecikmeleri hem de buna ilaveten kalan
n-1 degiskenin cari ve gecikmeli degerleri tarafindan agiklanmaktadir (Stock ve Watson, 2001, s.101). VAR
modeli ii¢ degisik sekilde olabilmektedir: indirgenmis form, 6zyinelemeli ve yapisal VAR. Indirgenmis formdaki
VAR modelinde her bir degisken kendi ge¢cmis degerlerinin, diger degiskenlerin gegmis degerlerinin ve serisel
korelasyonun olmadig1 hata teriminin dogrusal fonksiyonu olarak ifade edilmektedir. Her bir esitlik siradan en
kiigiik kareler regresyonuyla tahmin edilmektedir. Her bir esitligin icerdigi gecikmeli deger sayist genellikle
Akaike (AIC-Akaike Information Criteria), Hannan-Quinn veya Bayes (BIC-Bayes Information Criteria) bilgi
kriterleri kullanilarak belirlenebilmektedir (LUtkepohl, 2011, s.11). Regresyonlardaki hata terimleri,
degiskenlerin kendi ge¢mis degerlerinin géz Oniinde bulunduruldugu durumda degiskenlerdeki siirpriz
hareketlerdir. Genellikle makroekonomik uygulamalardaki gibi farkli degiskenler digerleriyle iliskili ise,
indirgenmis formdaki VAR modelinde hata terimleri de esitlikler arasinda iligkili olmaktadir (Stock ve Watson,
2001, ss.102-103; Litkepohl, 2005, ss.146-327; Litkepohl, 2011, s.11). Ozyinelemeli VAR modelinde her bir
regresyon esitligindeki hata terimleri bir dnceki esitlikteki hata terimleri ile iligkisiz olacaktir. Bu durum bazi
makul esanli degerlerin bagimsiz degisken olarak kullanilmasi yoluyla yapilmaktadir. Sonug olarak her bir
esitligin EKK tahmini, esitlikler arasinda iligkisi bulunmayan artiklar meydana getirmektedir. Agikgasi sonuglar
degiskenlerin siralamasima bagli olarak degismekte ve siralamanin degigsmesi VAR esitliklerini ve artiklari
degistirmektedir. Bu nedenle tiim muhtemel siralamay1 gosteren n! dzyinelemeli VAR bulunmaktadir. Yapisal
VAR modeli ise, degiskenler arasindaki esanli baglantilar1 ¢6ziimleyebilmek igin ekonomik teoriyi kullanmakta,
korelasyonlarin nedensel olarak yorumlanabilmesine olanak taniyan tamimlama varsayimlarini gerektirmektedir
(Stock ve Watson, 2001, s.103).

VAR modelinin en temel avantaji basit ve degiskenler arasinda digsal-i¢sel ayrimi yapilmamasidir. Ayrica her
bir esitligin ayr1 ayr1 EKK ile tahmin edilmesi modele basitlik saglamaktadir (Asteriou ve Hall, 2007, 5.280).
VAR modeline yonelik temel elestiriler sdyledir; modelde herhangi bir kisitin olmamasi (bu nedenle her sey her
seyin nedeni olmaktadir), serbestlik derecesi kayb1 (6rneklem biiyiikliigliniin yeterli olmadig1 durumda yiiksek
serbestlik derecesi kaybi tahminlerde sorunlara yol agabilmektedir) ve modelden elde edilen katsayilarin
yorumlanmasinin zor olmasidir (Stock ve Watson, 2001, s.104; Asteriou ve Hall, 2007, ss.280-281). Sims (1980)
ile Sims, Stock ve Watson (1990) VAR analizinin temel amacinin parametre tahminlerinin belirlenmesinin degil,
degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi oldugunu iddia etmektedirler (Enders, 2014, s.291). VAR
analizindeki karmagik dinamikler nedeniyle VAR tahmininden elde edilen regresyon katsayilari ve R?
istatistikleri rapor edilmemekte, bunun yerine daha bilgi verici Granger nedensellik testleri, etki-tepki ve 6ngorii
hata varyans ayristirma istatistikleri rapor edilmektedir (Stock ve Watson, 2001, s.104; Asteriou ve Hall, 2007,
5$5.280-281).

VAR modelinden elde edilen katsayilarin yorumlanmasinin giigliigii nedeniyle modele bagh olarak etki-tepki
fonksiyonlar1 yorumlanabilmektedir. Etki-tepki fonksiyonlar, VAR modelinin hatalarindan birinin cari
degerindeki bir birimlik artisa degiskenlerden her birinin cari ve gelecek degerlerinin tepkisini gostermektedir.
Ayrica bu hatanin ilerleyen donemlerde sifira dondiigii ve diger tiim hatalarin tiimiiniin sifira esit oldugu
varsayllmaktadir. Kisacasi etki-tepki fonksiyonlari, hata terimindeki soka VAR modelindeki bagimli degiskenin
tepkisini incelemektedir (Stock ve Watson, 2001, s.106, Asteriou ve Hall, 2007). Etki-tepki analizindeki cizgiler,
her bir etki-tepki i¢in yaklagik olarak yiizde 66’lik giiven araligi saglayan + 1 standart hata bantlarini
gostermektedir. Tahmin edilen etki-tepkiler kalici ortak varyasyonlarin bigimini gdstermektedir (Stock ve
Watson, 2001, s.106). Ongérii hata ayristirmasi ise, veri bir zaman araliginda spesifik bir soktan kaynakl1 olarak
degiskeni dngérmede yapilan hatanin varyansinin yiizdesidir. Yani sistemdeki herhangi bir degiskenin 6ngorii
hata varyansiin yiizde kacinin diger degiskenlerdeki soklara bagli olarak acgiklanabilecegini gostermektedir.
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Ongorii hata ayristirmasi bu yoniiyle 6ngorii doneminde 6ngorii hatasi igin kismi bir R?’ye benzemektedir (Stock
ve Watson, 2001, s.106).

Degiskenler arasindaki iliskinin yonii Granger nedensellik analizi yardimiyla tahmin edilebilmektedir. Granger
nedensellik testi, bir degiskenin gecikmeli degerlerinin diger degiskeni tahmin etmeye yardimeci olup olmadigini
incelemektedir. Eger X, nin tahmininde Y, nin gecikmeli degerlerinin kullanilmasi, Y; nin gecikmeli degerlerinin
kullanilmadig1 duruma gore daha iyi 6ngorii performansi sagliyorsa Y; X, nin Granger nedenidir (Granger, 1969,
$5.428-431; Stock ve Watson, 2001, s.104). Granger (1969), nedensellik tanimlamasini serilerin duragan oldugu
varsayimina dayandirmaktadir. Serilerin duragan olmadig1 durumda varyans ve buna bagl olarak nedenselligin
varlig1 zamana bagli olarak degisebilecektir (Granger, 1969, 5.429).

3. AMPIiRiK ANALIZ

VAR modelinin uygulanabilmesi igin serilerin birim kdk i¢ermemesi yani duragan olmasi gerekmektedir.
Analizde kullanilan degiskenlerin duragan olmamasi: durumunda sahte regresyon problemi ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica serilerin birim kok icermesi durumunda VAR modelinin istikrar kosullar1 saglanamamaktadir. Ayni
zamanda VAR modeline dayali olarak incelenen Granger nedensellik analizinde seriler arasindaki nedensellik
iliskisi zamana bagli olarak degismektedir. Bu nedenle 6ncelikle serilerin birim kok sinamasi hem standart ADF
hem de igsel olarak yapisal kirilmalara olanak tanityan Zivot-Andrews tek kirilmali birim kok testleri yardimiyla
incelenmistir.

ADF birim kok test sonuglart Tablo 2°de sunulmaktadir. Seriler dncelikle diizey degerlerinde birim kok test
simnamasina tabi tutulmustur. Diizey degerlerindeki seriler icin ADF birim kok testi sonuglar faiz ve kredi
degiskenlerinin diizey degerlerinde duragan oldugunu, diger degiskenlerin ise diizey degerlerinde birim kok
icerdigini gostermektedir. Bu nedenle diizey degerlerinde duragan olmayan degiskenler (M2, mevduat, menkul
kiymet, sanayi liretim endeksi ve tiiketici fiyat endeksi) farklari alinarak tekrar test edilmis ve tiim degiskenlerin
birinci farklarinda duragan oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 2. ADF Birim K&k Testi Sonuclari

Degiskenler ADF (Sabitli) ADF (Sabitli ve Trendli)
Diizey I. Fark Diizey I. Fark

Faiz -4.85%** -4.26%**

Kredi -3.13** -3.22%*

M2 -2.50 -13.26*** -1.63 -13.57***

Mevduat -1.92 -4.16%** -2.75 -4 48***

M.K. -1.08 -9.66*** -2.79* -9.81***

S.UE -1.54 -4.49%** -2.58 -4 53***

Tufe -1.25 -6.05*** -1.97 -6.17***

Not: Gecikme uzunluklarinin se¢iminde minimum Akaike bilgi kriteri kullanilmigtir. ADF birim kok testi i¢in
MacKinnon (1991) tarafindan saglanan kritik degerler kullanilmustir. *, **, *** grrasiyla %10, %5 ve %l
anlamlilik seviyelerinde serilerin duragan oldugunu ifade etmektedir.

Standart birim kdk testleri yapisal degisimlere olanak tanimamaktadirlar. Bu nedenle de standart birim kok
testleri birim kokiin varligina yonelik yokluk hipotezinin reddedilememesi yoniinde egilime sahiptirler (Perron,
1989). Tirkiye ekonomisinin incelenme doneminde gegirdigi yapisal degisimler dikkate alindiginda standart
birim kok testlerine ilave olarak Zivot-Andrews tarafindan 6nerilen tek kirilmaya olanak taniyan igsel yapisal
kirilmali birim kok testi uygulanmigtir. Calismalarda Zivot-Andrews birim kok testi Model A ve Model C
kullanilarak incelenmektedir. Zivot-Andrews birim kok testine iliskin sonuglar Tablo 3’de sunulmaktadir. Zivot-
Andrews tek kirilmali birim kok testi sonuglarina gore, faiz degiskeninin sabitte (Model A), M2 degiskeni ise
hem sabitte hem trendde (Model C) tek yapisal kirilma altinda duragan oldugu goriilmektedir. Bu nedenle faiz
degiskeni 2008M 12 déneminde sabitteki ve M2 degiskeni 2005M12 déneminde hem sabitteki hem de trenddeki
yapisal kirilmalarindan arindirilmiglardir. VAR modelinde serilerin yapisal kirilmalardan armndirilmis duragan
olan (birim kdk igcermeyen) diizey degerleri kullanilmistir.
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Tablo 3. Zivot ve Andrews (ZA) Birim Kok Testi Sonuc¢lari

Degiskenler MODEL A MODELC
Kirilma Dénemi Test Istatistigi Kirilma Dénemi Test Istatistigi

Faiz 2008M12 -5.34%** 2009M01 -4.81

Kredi 2014M02 -3.60 2014M01 -3.73

M2 2005M12 -8.05*** 2005M12 -16.47***
Mevduat 2011M10 -3.98 2007MO06 -4.25

M.K. 2008MO05 -3.80 2012M09 -3.59

S.UE 2008M08 -3.41 2008M04 -4.11

Tufe 2006M04 -3.76 2010M04 -4.39

Not: *, ** *** girasiyla %10, %5 ve %1 diizeyindeki anlamlilik seviyelerinde serilerin yapisal kirilma altinda
duragan oldugunu ifade etmektedir. Model A sabitte kirilmayi, Model C ise sabitte ve trendde kirilmay:
gostermektedir. %1 anlam diizeyinde kritik degerler sirasiyla Model A igin (-5.34), Model C i¢in (-5.57)dir ve
istatistiksel olarak anlamli olan istatistik degerleri (***) ile gosterilmistir. %35 anlam diizeyinde kritik degerler
sirastyla Model A i¢in (-4.93), Model C i¢in (-5.08)’dir ve istatistiksel olarak anlamli olan istatistik degerleri
(**) ile gosterilmistir. %10 anlam diizeyinde kritik degerler sirasiyla Model A igin (-4.58), Model C igin(-
4.82)’dir ve istatistiksel olarak anlamli olan istatistik degerleri (*) ile gosterilmistir.

Zivot-Andrews birim kok testi sonuglarina gore faiz ve para arz1 (M2) disindaki tiim degiskenler (kredi, menkul
kiymet, mevduat, tiiketici fiyat endeksi, sanayi iiretim endeksi) diizey degerlerinde birim kok igerirlerken, birinci
farklarinda duragandirlar (Tablo 4).

Yapisal kirilmalar1 dikkate alan Zivot-Andrews ve standart ADF birim kok testlerini karsilastirdigimizda faiz
degiskeni her iki testte de diizey degerinde duraganken, ADF testine gore diizey degerinde duragan kredi
degiskeni yapisal kirilmalarin dikkate alinmasi durumunda diizey degerinde degil fark duragan olmaktadir. Buna
kargin ADF testinde diizey degerinde degil fark degerinde duragan olan M2 degiskeni Zivot-Andrews birim kok
testine gore diizey degerinde yapisal kirilma altinda duragan olmaktadir. VAR modelinde kullanilacak
degiskenlerin duragan olmasi gerektiginden faiz ve M2 degiskenleri yapisal kirilmadan arindirilarak diizey
degerleri ile modele dahil edilirken, kredi, menkul kiymet, mevduat, tiiketici fiyat endeksi ve sanayi {iretim
endeksi degiskenlerine iliskin duragan fark serileri kullanilmistir.

Tablo 4. Fark Serilerinde Zivot ve Andrews (ZA) Birim Kok Testi Sonuglar:

Degiskenler MODEL A MODELC

Kirilma Dénemi Test Istatistigi Kirilma Dénemi Test Istatistigi
Kredi 2010M03 -5.45%** 2010M02 -6.01***
Mevduat 2013M05 -4.86* 2006M06 -4.94*
M.K. 2006M03 -9.56*** 2006M03 -10.96***
S.UE 2009MO06 -5.26** 2009MO06 -5.85***
Tife 2008M12 -7.02%** 2008M12 -7.00***

Not: *, ** *** girasiyla %10, %5 ve %1 diizeyindeki anlamlilik seviyelerinde serilerin yapisal kirilma altinda
duragan oldugunu ifade etmektedir.. Model A sabitte kirilmayi, Model C ise sabitte ve trendde kirilmay1
gostermektedir. %1 anlam diizeyinde kritik degerler sirasiyla Model A i¢in (-5.34), Model C igin (-5.57)’dir ve
istatistiksel olarak anlamli olan istatistik degerleri (***) ile gosterilmistir. %5 anlam diizeyinde kritik degerler
sirastyla Model A igin (-4.93), Model C igin (-5.08)’dir ve istatistiksel olarak anlamli olan istatistik degerleri
(**) ile gosterilmistir. %10 anlam diizeyinde kritik degerler sirasiyla Model A igin (-4.58), Model C igin(-
4.82)’dir ve istatistiksel olarak anlamli olan istatistik degerleri (*) ile gosterilmistir.

VAR modelinde dnemli olan noktalardan biri de optimal gecikme uzunlugunun se¢imidir. Ciinkii VAR modeli
gecikme uzunluguna duyarli bir yontemdir (Sims, 1980, s.15). VAR modeline iliskin gecikme uzunlugu Akaike
bilgi kriteri (AIC), olabilirlik orani test istatistigi (LR) ve nihai dngorii hatasi1 (FPE) tarafindan 6ngoriilen ve
VAR modelinin istikrar kosullarini saglayan 2 gecikme olarak se¢ilmistir.* Sonug olarak analize VAR(2) modeli
ile devam edilmis ve VAR modeline dayali olarak degiskenler arasindaki iligkileri daha ayrmtili olarak
incelemek icin etki-tepki, varyans ayristirma ve Granger nedensellik analizleri uygulanmustir.

VAR modelinin istikrar kosulu ters koklerinin birim ¢emberin i¢inde kalmasini gerektirmektedir. Sekil 1°de
VAR(2) modelinin AR karakteristik polinomunun ters koklerinin birim ¢ember igerisinde yer almasi modelin
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duraganliginda sorun olmadigini ve VAR modelinin istikrar kosulunun saglandigini géstermektedir. Ayrica Sekil
1’e gore modulus degerlerinin tiimii birden kii¢iiktiir. Bu nedenle VAR modelinin istikrar kosulu saglanmaktadir.

Tablo 5. Gecikme Uzunlugu Test Sonuclari

Gecikme  LogL LR FPE AIC SC HQ

0 990.7875 NA 9.96e-15 -12.37469 -12.23958 -12.31982
1 1817.063 1569.404 5.66e-19 -22.15174 -21.07087* -21.71281*
2 1893.453 138.3656* 4.02e-19* -22.49626* -20.46962 -21.67327
3 1931.123 64.91661 4.68e-19 -22.35375 -19.38135 -21.14669
4 1958.784 45.23198 6.22e-19 -22.08534 -18.16718 -20.49421
5 1995.651 57.03852 7.44e-19 -21.93271 -17.06879 -19.95753
6 2036.890 60.17314 8.55e-19 -21.83509 -16.02541 -19.47584
7 2073.311 49.93508 1.06e-18 -21.67686 -14.92141 -18.93355
8 2108.495 45.14199 1.37e-18 -21.50308 -13.80187 -18.37570

* Kriterler tarafindan belirlenen gecikme seviyesini gostermektedir.

Sekil 1. AR Karakteristik Ters Polinom Kéklerinin Birim Cember icerisindeki Konumu

-0.5 ©

-1.0
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VAR modeline iligkin etki-tepki analizi, VAR modeli hatalarinin cari degerlerine verilen bir birimlik soka
karsilik olarak modeldeki biitiin degiskenlerin cari ve gelecek degerlerinin verdigi tepkiyi gostermektedir. Zaman
serisi modellerinde soklar1 temsil etmek igin genellikle hata terimleri kullanilmaktadir. VAR modelindeki
karmasik yap1 nedeniyle, VAR modeli parametrelerinin dogrudan yorumu c¢ok anlamli olmamaktadir. Bundan
otlri nedensellik, etki-tepki ve varyans ayristirma analizlerinden bir takim bilgi ve sonuglar elde
edilebilmektedir (Stock ve Watson, 2001, s.104). Etki-tepki fonksiyonlariyla soklarin degiskenler iizerindeki
etkisini ve degiskenlerin soklara gdsterdigi tepkinin ne yonde oldugu dénemsel olarak arastirilabilmektedir (Tart,
2010, 5.435).

Etki-tepki fonksiyonlariyla kredi kanalimi analiz ederken, teorideki kredi kanali aktarimi agamalarina uygun
sekilde, para politikasinit temsilen faiz oranina verilen bir birim sok kargisinda mevduat, kredi ve menkul kiymet
degiskenlerinin tepkileri incelenecektir. Para politikasi soku ilk agamada banka bilango kalemleri olan mevduat,
kredi ve menkul kiymetleri etkilemektedir. Faiz oranina verilen bir birim sok yani daraltic1 para politikas1 kredi
kanali etkinligi acisindan teorik beklentilere paralel bir sekilde banka mevduat ve kredilerinde azalis, menkul
kiymetlerde ise bir artigla sonuglanmistir. Ayrica banka bilango kalemleri icerisinde faiz sokuna en fazla tepki
veren degisken menkul kiymetler olmustur. Faiz sokuna ikinci donemin sonunda menkul kiymetlerin %8
civarda pozitif yonde bir tepki gdstermistir. Menkul kiymet ve kredi degiskenlerinin politika sokuna farkli
yonde tepkiler vermesi, yani birbirlerini tam ikame edememeleri literatiirdeki parasalci ve kredici goriisten
ikincisinin tezini destekler niteliktedir. Zira paraci goriise gére menkul kiymet ve krediler birbirlerini tam ikame
ettigi icin faiz sokuna karsi iki aktifinde aym tepkiyi vermeleri gerekmektedir. Ayrica kredi ve mevduatin faiz
sokuna verdikleri tepkiler karsilastirildiginda kredi tepkisinin mevduat tepkisinden daha biiylik olmasi kredi
biiyilikligiiniin parasal biiyiikliikten daha 6nemli oldugu anlamina gelmektedir.
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Para politikasi soku ikinci agsamada yani banka bilango kalemlerini etkiledikten sonra sanayi tiretim endeksi ve
tiiketici fiyatt endeksini etkilemektedir. Sanayi iiretim endeksi ile banka kredilerinin faiz sokuna karsi benzer
yonde yakin gecikmelerle tepki vermeleri firmalarin banka kredilerine bagli oldugunu gostermektedir. Faiz
oranlarinin artmasi kredinin fiyat1 diginda alternatif fon kaynaklariin da maliyetini arttirabilmektedir. Boyle bir
durumda firmalar i¢in iretimin daha maliyetli olmasi ¢iktt miktarin1 azaltmakta ve sanayi tiretim endeksini
diisiirmektedir. Etki-tepki fonksiyonlari incelendiginde firmalarin banka kredilerine bagimli oldugunu sdylemek
mimkdndr.

Tablo 6. Makro Degiskenlerin Etki-Tepki Sonugclari
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Response of D_TUFE to FAIZ
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Tiiketici fiyat1 endeksi bir birimlik pozitif faiz sokuna karsi pozitif yonde tepki vermistir. Artan faiz oram
daraltict para politikas1 olarak diisiiniildiiglinde fiyat endeksinin artmasi degil diismesi beklenmektedir.
Literatiirde bu duruma “fiyat bilmecesi” “price puzzle” denmektedir.® Teorik yaklasimla tutarsizlik gdsteren bu
duruma maliyet enflasyonu, yiiksek derecede dolarize olmus bir ekonominin etkinlik derecesi gibi nedenlerin
yaninda Ozellikle uzun siire yiiksek enflasyondan kurtulamayan {ilkelerde enflasyonist beklentilerindeki
yiiksekligin boyle bir sonucu ortaya ¢ikardig dile getirilmektedir (Tas, Ornek ve Utlu, 2012, s.69). Elde edilen
bulgular, kredi kanalinin parasal aktarim mekanizmasi iginde kismen gegerli oldugu ve etkin kredi kanal

hipoteziyle kismen tutarli oldugunu gostermektedir.

Modelde yer alan degiskenler arasindaki karsilikli nedensellik iligkilerini ve bu iligkilerin yoniinii incelemek i¢in
Granger nedensellik testi uygulanmigtir. Testin sonuglarina gore (Tablo 7) menkul kiymetten faize ve faizden
menkul kiymete iki yonli Granger nedensellik bulunmustur. Sanayi iretim endeksinden tiiketici fiyati
endeksine, kredilerden sanayi Uretim endeksine ve hem faizden hem de mevduattan kredilere tek yonlu
nedensellik iligkisinin olmasi etki-tepki analizinin bulgularini destekler niteliktedir. Granger nedensellik testi
sonuglarini degiskenlerin nedensellik yonleri dogrultusunda Tablo 8’de 6zetlemek mimkiinddr.

Etki-tepki analiziyle degiskenlere verilen soklar karsisinda diger degiskenlerin gostermis oldugu tepkinin
biiyiikliigii ve hiz1 hakkinda bilgi edinsek de para politikas1 uygulamalarinin degiskenlerin her birinde meydana
getirdigi etkiye hem degiskenin kendisinin hem de diger degiskenlerin ne kadar kaynaklik ettigi hakkinda bilgi
saglamak ve ayni zamanda digsal degigkenlerin modeldeki etkilerini tam olarak ortaya koymak i¢in varyans
ayristirma analizine gerek duyulmaktadir. Dolayisiyla Tablo 9°da varyans ayrigtirma analizi ile serilerin
varyansindaki degismeye sok siiresince her bir degiskenin katkis1 6l¢tilmektedir (Tar1, 2014, 5.469).

Varyans ayristirma sonuglart incelenirken politika degiskeni ve hedef degiskenlerden ziyade aktarim
degiskenleri olan mevduat, kredi ve menkul kiymet degiskenleri mercek altina alinmistir. Ciinkii banka bilango
kalemlerini olusturan bu degiskenler para politikasindan dncelikli olarak etkilenen degiskenlerdir.

Tablo 7. Granger Nedensellik Sonug¢lari

Bagimh degisken: D_TUFE

Excluded Chi-sq df Prob.
D_SANAYI_URETIM_ENDEKSI 5.193076 2 0.0745
D_KREDI 0.279450 2 0.8696
FAIZ 0.279407 2 0.8696
D_MEVDUAT 0.840797 2 0.6568
D_MENKUL_KIYMET 1.352497 2 0.5085
M2 0.295920 2 0.8625

Bagimh degisken: D_KREDI

Excluded Chi-sq df Prob.
D_TUFE 3.161243 2 0.2058
D_SANAYI_URETIM_ENDEKSI 0.800836 2 0.6700
FAIZ 15.98972 2 0.0003
D_MEVDUAT 21.34845 2 0.0000
D_MENKUL_KIYMET 1.343626 2 0.5108
M2 16.41576 2 0.0003
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Bagimh degisken: FAIZ

Excluded Chi-sq df Prob.
D_TUFE 8.315522 2 0.0156
D_SANAYI_URETIM_ENDEKSI 3.327940 2 0.1894
D_KREDI 6.309416 2 0.0427
D_MEVDUAT 0.121700 2 0.9410
D_MENKUL_KIYMET 6.025480 2 0.0492
M2 0.341942 2 0.8428
Bagimh degisken: D MEVDUAT
Excluded Chi-sq df Prob.
D_TUFE 8.627889 2 0.0134
D_SANAYI_URETIM_ENDEKSI 0.162766 2 0.9218
D_KREDI 1.123211 2 0.5703
FAIZ 2.758127 2 0.2518
D_MENKUL_KIYMET 0.413323 2 0.8133
M2 5.009125 2 0.0817
Bagimh degisken: D MENKUL_KIYMET
Excluded Chi-sq df Prob.
D_TUFE 4.261625 2 0.1187
D_SANAYI_URETIM_ENDEKSI 3.922195 2 0.1407
D_KREDI 2.054273 2 0.3580
FAIZ 6.658922 2 0.0358
D_MEVDUAT 3.830183 2 0.1473
M2 0.380885 2 0.8266
Tablo 8. Granger Nedensellik Testi Ozet Sonuglar
Tek Yonli Nedensellik
D_SANAYI_URETIM_ENDEKSI —_— D_TUFE
D_KREDI —» D _SANAYI_URETIM_ENDEKSI
D_MEVDUAT ve FAIZ — KREDI
D_TUFE — > FAIZ

Cift Yonli (Geri Beslemeli) Nedensellik

FAIZ <+—>» D _MENKUL_KIYMET

Tablo 9 incelendiginde mevduatin varyans hata teriminde en bliyilk paya sahip degiskenin kredi oldugu
goriilmektedir. Krediler on donemin sonunda mevduatlardaki degisimin yaklasik olarak %51’ine kaynaklik
etmektedir. Kredinin varyans hata terimi tUzerinde en biyiik paya sahip degiskenin kendisinden sonra mevduat
degiskeni oldugu goriilmektedir. Mevduatlarin, krediler lizerindeki degisimi on dénemin sonunda agiklayiciligt
yaklasik olarak %12’dir. Daraltic1 para politikalariin banka rezerv parasini ve banka mevduatlarini azalttigi
bununla birlikte toplanan mevduatlarin bankalarca arz edilen kredilere doniisecegi dikkate alinirsa elde edilen
bulgularin kredi goriisiiyle ortiistiigii gortiilmektedir. Menkul kiymetin varyans hata teriminde kendisinden sonra
en biiyilkk paya sahip degisken ise faiz oramidir. Faiz orani onuncu donemin sonunda menkul kiymetteki
degisimin yaklasik olarak %4’iine kaynaklik etmektedir. Etki-tepki analizindeki bulgular1 destekleyen bu sonuca
gore faiz soku teorik beklentilerle tutarli olarak mevduat ve kredilerin azalmasina menkul kiymetin ise artmasina
neden olmustur. Zira menkul kiymet ve kredilerin kredi goriisiine uygun olarak birbirini tam ikame etmemeleri,
bankalarin daraltic1 para politikalar1 kargisinda kredi arzlarim telafi etmek igin menkul kiymetlere yonelmeleri,

menkul kiymetteki degisime en bilyiik katki saglayan degiskenin faiz orani olmasina neden olmustur.

202



Tablo 9. Varyans Ayristirma Sonugclari

Variance Decomposition of D MEVDUAT:

X0 O O @)
mi | [
o 40 O Z 2z
g |o - ~2Z  |= T ™ 20
S |m c 2h5 S S sz B
= m z < o c e
ol - > r
mC = [
1 0.020537 3.902237 1.540774 54.98615 0.176137 39.39470 0.000000 0.000000
2 0.021962 4.937627 1.758710 51.91587 0.218291 40.03367 0.107528 1.028305
3 0.022457 5.919957 1.758257 51.49709 0.373781 39.01413 0.102930 1.333855
4 | 0.022657 5.935784 1.877266 50.95724 0.378037 39.41140 0.115486 1.324787
5 0.022666 5.958808 1.883911 50.94158 0.378757 39.39006 0.120903 1.325979
6 0.022673 5.965955 1.886225 50.94890 0.379566 39.37237 0.121484 1.325500
7 0.022675 5.964700 1.894945 50.93966 0.380782 39.37147 0.122431 1.326013
8 0.022676 5.964523 1.894968 50.93904 0.381759 39.37031 0.122463 1.326935
9 0.022676 5.964660 1.894868 50.93835 0.383401 39.36839 0.122492 1.327842
10| 0.022677 5.964593 1.895247 50.93701 0.384965 39.36715 0.122495 1.328543
Variance Decomposition of D_KREDI:
T O O O
m o I
o » 2% | m % Z<
2 | d 5=z " > < 2 <
m Z 2 @) (- —H C
ol - > =
mC = I
1| 0.018391 6.652419 0.050599 93.29698 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2| 0.020123 6.437595 0.766953 78.19984 2.900023 10.21043 0.000833 1.484330
3| 0.020834 7.845705 0.860293 73.50683 4.716409 11.39691 0.066626 1.607223
4 | 0.021001 7.761871 0.939776 72.46316 5.431093 11.52348 0.195172 1.685448
5| 0.021041 7.752452 0.941581 72.28636 5.594954 11.49431 0.247967 1.682374
6 | 0.021064 7.766162 0.941468 72.22031 5.649695 11.46985 0.254583 1.697932
7| 0.021071 7.762884 0.953051 72.18287 5.667541 11.47393 0.254450 1.705277
8 | 0.021075 7.759706 0.954425 72.16506 5.675606 11.47032 0.254389 1.720497
9| 0.021079 7.757564 0.955168 72.15198 5.682139 11.46642 0.254313 1.732420
10| 0.021082 7.755438 0.956868 72.13651 5.688025 11.46317 0.254238 1.745760
Variance Decomposition of D MENKUL_KIYMET:
X O O @)
mi I
S 49 Y £ zz
g |o - ~Z22 = T M 20
5 | c ons 3 = S == 3
= m z X o c me
gl - > r
mC = I
1 0.456935 0.231368 0.441059 0.577828 3.237686 1.172134 94.33992 0.000000
2 0.468081 2.285077 0.819507 0.689493 3.186980 3.094200 89.90985 0.014896
3 0.474352 2.433111 1.663034 0.694519 3.395434 3.102869 88.66928 0.041757
4 0.476556 2.512316 2.140254 0.713478 3.593583 3.100635 87.85248 0.087250
5 0.477189 2.530699 2.254193 0.726581 3.645746 3.092600 87.63508 0.115103
6 0.477535 2.547444 2.262436 0.740379 3.708305 3.089418 87.51486 0.137157
7 0.477740 2.564408 2.261823 0.751256 3.752030 3.086798 87.44205 0.141640
8 0.477866 2.567572 2.261005 0.757036 3.783000 3.092022 87.39607 0.143300
9 0.477955 2.571365 2.261453 0.764046 3.804758 3.091189 87.36394 0.143253
10 0.478027 2.575065 2.261009 0.768995 3.822346 3.091591 87.33768 0.143314
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de 2001 krizi sonrasinda yasanan yapisal doniisiimler ve 6zellikle para politikasi rejimi olarak enflasyon
hedeflemesi rejiminin tercih edilmesi, para politikalarinin ekonomik biiyiime, fiyat istikrar1 ve tam istihdam gibi
makro iktisadi degiskenler iizerindeki etkilerinin tanimlanmasi geregini ortaya c¢ikarmustir. Temel amaci fiyat
istikrari ile sinirlanan TCMB, 2010 yilindan sonra fiyat istikrarmin 6n sart1 olan finansal istikrar unsurunu da
gozetmeye baslamasiyla birlikte para politikasi araci kiimesini zenginlestirerek doviz kuru ve kredi kanallarini
farkli yollardan etkilemeye baslamis ve fiyat istikrarindan &diin vermeden finansal istikrar1 da gdzetmeyi
amaglamustir.

Buradan hareketle, finansal istikrar unsurunun gozetilmeye baglanmasiyla 6n plana ¢ikan banka kredileri
kanalinin ekonometrik yontemler yardimiyla incelenmesinin uygun olacagi diisiiniilmistiir. Parasal aktarim
mekanizmasi kanallarindan banka kredileri kanalinin islerliginin analiz edildigi bu c¢alismada 2003:1-2016:12
dénemi aylik verileri kullanilarak VAR modeli tahmin edilmisti. VAR modeli temelinde etki-tepki
fonksiyonlar1 kullanilarak politika degiskenini temsil eden faiz oranina verilen sok karsisinda s6z konusu kanal
icin fiyatlar genel seviyesi ve toplam c¢ikti diizeyinin gostermis oldugu tepkiler incelenmistir. Etki-tepki
fonksiyonlarindan elde edilen bulgular dogrultusunda kredi kanalinin kismen etkin oldugunu sdylemek
mimkund(ir.

Menkul krymetlerin faiz sokuna en ¢ok ve pozitif yonde tepki veren aktarim degiskeni olmasi kredi ve menkul
kiymetlerin tam ikame olmadigini savunan kredi goriisiiniin tezini desteklemekte ve Tiirkiye’de kredi kanalinin
isledigine dair ampirik bir kanit sunmaktadir. Faiz sokuna kredilerin ve sanayi tiretim endeksinin ayni1 yonde ve
benzer gecikmelerle tepki gdstermesi firmalarin banka kredilerine bagimli oldugunu ve bu durumda para
politikast uygulayicilarinin reel ekonomik hedeflerine ulagsmak i¢in banka kredileri kanalin1 kullanabilecegini
gostermesi agisindan dnemlidir. Fiyat endeksinin pozitif faiz sokuna karsi teorik beklentilerin tersine negatif
yonde degil pozitif yonde tepki vermesi ampirik literatiirde maliyet enflasyonu, yiiksek derecede dolarize olmus
ekonominin etkinlik derecesi ve yiksek enflasyon beklentileri gibi olgulara bagh olarak agiklanmaktadir.

Tiirkiye’nin bankacilik temelli finansal sisteme sahip gelismekte olan bir iilke olmasi ve reel kesimin finansman
tercihleri kredi kanalinin etkinligini arttiran bir unsur olmaktadir. Dolayisiyla Turkiye ekonomisinde buyiime
hizinin potansiyel biiylime hizinin iizerinde seyrettigi donemlerde 1sinan ekonominin ortaya ¢ikardigi cari agik
ve/veya biitce aciginin kontrol altina alimarak ekonominin sogumasi i¢in kredi genislemesini denetlemeye
yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de olas1 krizler yabanci sermayenin ¢ikisim tetikleyerek
likidite sikisikligina sebep olmaktadir. Teoride kredi kanalinin ¢alisabilmesi bir likidite sikigikligi durumuyla
ortaya ¢ikmaktadir. Bundan o6tiirii krizler likidite krizine doniiserek kredi kanalinin galigmasi i¢in uygun ortamlar
yaratabilecek ve Merkez Bankasina kredi kanali iizerinden ekonomiye miidahale etme imkan1 saglayabilecektir.

Ancak kredi kanalinin etkinligini azaltan faktorler de mevcuttur. Bunlarin i¢inde ozellikle dikkat ¢eken faktor
mali baskmliktir. 2001 krizi ve 2008 kiiresel finansal krizi donemlerinde artan mali baskinligin banka kredileri
kanalmin etkinligini azalttig1 bir gergektir. Ters se¢im ve ahlaki tehlikenin arttig1 durumlarda Tiirkiye’de devlet
i¢ bor¢ stokunun en biiyiik alicist olan bankalarin &diing verilebilir fonlarim1 kamu kesimine aktarmasi kredi
kanalmin etkinligi azaltmistir. Bu baglamda sadece banka kredileri kanali degil diger biitiin kanallarin etkin
caligabilmesi i¢in mali baskinlik azaltilmali bunun iginde kamu kesimi bor¢ stokunun biiylimemesine dikkat
edilmesi gerekmektedir.

fleriki galismalarda parasal aktarim mekanizmasinin etkinligi Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu farkli para
politikas1 uygulamalarina ve finansal yapilara sahip gelismekte olan {ilkelerle birlikte analiz edilerek para
politikas1 degerlendirmelerine derinlik ve genislik kazandirilabilecegi diigliniilmektedir. Ayrica, banka kredileri
kanal1 islerliginin analiz edildigi bu c¢alismada makro diizey degiskenlerin kullanildigi, mikro diizey
degiskenlerin ¢alismanin kapsami diginda tutuldugu belirtilmelidir. Dolayisiyla elde edilen bulgularin mikro
diizey degiskenlerde ortaya ¢ikan degisimleri kapsamadigi goz Oniinde bulundurularak degerlendirmeye
alinmalidir. Kredi kanalinin diger alt kanali olan bilango kanalinin da analiz edilerek elde edilen bulgularin
banka kredileri kanali analiz bulgulariyla birlikte degerlendirilmesi kredi kanalina iliskin daha biitlinciil bir
yaklasim sunabilecektir.
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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN ARACILIK FONKSIiYONU
Suleyman KALE*

Ozet

Diisen faiz ortaminda daralan net faiz marji, bankalar1 ge¢gmiste oldugundan daha dikkatli bir kaynak ¢esitlendirme,
maliyet hesaplama, kredi riskini yonetme, gelismis risk sorgulama-hesaplama-gozetleme yontemleri kullanmak
zorunda birakmaktadir. Net faiz marjinin diigmesi bankalarin, asli fonksiyonu olan aracilik islevini daha etkin yerine
getirmesini saglayacaktir. Ancak fon fazlasi olandan, fon ihtiyact olana aktarimdaki tek yiik net faiz marj1 degildir.
Bankacilik sektorii disindan ve kamu otoritesinden kaynaklanan pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktdrlerin coklugu
aracilik etkinliginin diismesine, yurti¢i kaynaklarin verimli kullanilmamasina, kredi talebinin yurtdigina yonelmesine,
ekonominin performansinin diismesine neden olmaktadir. Faizlerin diismesine paralel olarak Tiirk bankacilik sektorii
kredilere yonelmis, azalan net faiz marjina ragmen mevduatin kredilere déniistimiinii tarihsel strecteki en yiksek
noktasina tagimistir. Son on bes yilda mevduatin krediye doniisiim orani1 %40°tan %117’ye ulagsmustir. Net faiz marji
ise ayn1 donemde %7’lerden %3 civarma gerilemistir. GSYH’deki 7 kat artisa karsilik, aktif toplam 12 kat, mevduat
10 Kat, krediler 30 kat artmis; kredilerin bilango i¢indeki payr 66%’lar seviyesine ulagmustir. Ancak aracilik
maliyetlerinin azaltilmasi bu doniisiimii daha etkin kilacaktir.

Anahtar kelimeler: Tiirk bankacilik sektorii, aracilik maliyetleri, net faiz marj1, mevduat, kredi
Jel Kodlar1: E44, E51, G21

Abstract

Net interest margin, which is narrowed in low interest rate environment, forces banks to diversify their sources of
funds, evaluate costs, manage increasing credit risks, use advanced risk examining-measuring-monitoring methods
more than ever. Narrowing net interest margin will enable banks to perform more effectively considering
intermediation function. But net interest margin is not a sole factor in transferring funds from surplus units to spending
units. There are many factors arising from out of banking such as government. The more these factors are, the more
the efficiency of intermediation decrease, unproductive use of financial resources, directed credit demand abroad and
decreasing performance of economy. In parallel to lowering interest rates, Turkish banking started to increase their
credit volume; and in spite of decreasing net interest margin conversion of deposit to loan reached to its peak. Deposit
to loan ratio increased from 40% to 117% in the last fifteen years. Net interest margin is decreased to from 7% to 3%
in the same period. Total assets of banking sector increased 12 times, deposits 10 times, loans 30 times, in comparison
to 7 times of GDP; and loans share in total assets reached to 66%level. But decreasing cost of intermediation will
enable conversion more effective.

Keywords: Turkish banking sector, intermediation costs, net interest margin, deposit, loan.
Jel Codes: E44, E51, G21

* Dog. Dr., Kirklareli Universitesi, UBYO Bankacilik ve Finans Baliimi, suleymankale@gmail.com
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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN ARACILIK FONKSIiYONU
GIRIS

Tarih boyunca bankalarin temel islevi fon fazlasi olanlarla fon ihtiyaci olanlar arasinda képrii gérevi gormek olmustur.
Bu aracilik fonksiyonundan sagladiklar1 faydayr maksimize etmek i¢in kullandiklar1 kaynaklari minimum maliyetle
temin etmek, kullandirdiklar1 kaynaklardan maksimum getiri saglamak amag haline gelmistir. Alternatifler arasindan
en uygun kaynaklarin bulunmasi, bu kaynaklarin vadesi, riski, tutar1 farkli yerlerde degerlendirilmesi, tstelik bunun
stirekli degisen bir ekonomik yapi icerisinde gergeklestirilmesi kolay degildir. Bu slrecin optimum ydnetilmesi
saglikli bir aktif pasif yonetimi ve risk yonetimini zorunlu kilmaktadir. Pasif maliyeti ile aktif getirisi arasindaki bu
fark net faiz marji olarak tanimlanmaktadir. Net faiz marji bankacilik sektdrunin en o6nemli performans
gostergelerinden birini olusturmaktadir.

Bankalarin aracilik fonksiyonunu etkin bir bi¢imde yerine getirmesi, fon aktarim islevinin de tesinde, kaynaklarin
verimli yatirimlara yonlendirilmesi, ekonomide tiretimin ve etkinligin artmasi, ekonomideki paydaslar arasinda bilgi
asimetrisinin azalmasi, riskin azalmasi, 6lgek ve kapsam ekonomisinden yararlanilmasini da beraberinde getirecektir
(Tirkan et al., 2003).

Bankalarin temel islevi vadesi, tutari, para birimi farkl fonlar1 toplayip, bunlari ihtiyaci olanlara aktararak ekonominin
bliylimesine katki saglamaktir. Mevduattan krediye doniisiim beraberinde kaydi para yaratma islevini de
getirmektedir. Misteri ihtiyaglarimin yerine getirilmesi ve her tiirlii finansal hizmetin sunulmasi bankalar1 birer hizmet
kurumuna doniistirmektedir. Bankalar sayesinde para politikalart da etkin bir sekilde yiiriitiilebilmektedir.
Bankaciligin islevlerinin zamanla degismesi ve artmasi, aracilik gérevinin 6nemini azaltmamistir. Ancak degisen
diinya kosullarinda fonun nerelerden bulunup, nerelerde kullanilabileceginin cevabi degisebilmektedir. Bu nedenle
bankalarin aktif ve pasif yapisi da degismektedir.

Bir bankanin bilangosuna bakildiginda fon kaynaklarinin genel olarak asagidaki gibi oldugu goriilmektedir:

Mevduat

Para piyasalarindan saglanan fonlar
Alinan krediler

Ihrag edilen menkul kiymetler
Diger fonlar

Ozkaynaklar

Bankalar bu kaynaklari temel olarak asagidaki yatirim segeneklerinde degerlendirmektedir:

Likit aktifler ve para piyasalarindan alacaklar
Menkul degerler

Krediler

Maddi duran varliklar

Diger Aktifler

Bankacilik “baskasinin parasi ile para kazanmak™ gibi goriilse de tam olarak “elin tasiyla elin kusunu vurmak” da
degildir. Diizenleyici otoriteler kullanilacak kaynaklarin bir kisminin, ortaklar tarafindan konmasini zorunlu
gormiiglerdir. Ortaklarm koydugu sermayeyi ve bankanin kendi yarattig1 kaynaklari ifade eden 6zkaynaklarin faiz
kazanci saglamayan duran varliklarin finansmaninda kullanildig: diisiiniiliirse, geriye saglanan yabanci kaynaklar ve
bu kaynaklarin kullamildigi getiri getiren aktifler kalmaktadir (Hazar, 1996). Bu durum pasif yapis1 ve agirlikli
ortalama sermaye maliyetini, bu fonlarin kullanim alanlarini daha énemli hale getirmektedir. Ustlendigi islevler,
aracilik fonksiyonu, kaydi para yaratma mekanizmasi banka bilangolarini diger isletmelerden farklilagtirmaktadir.
Ozkaynak olarak bankaya konan fonlar ve “diger yabanci kaynaklar” bankanin kredi verme kapasitesini
etkilemektedir. Ozkaynagin biitiin bu riskleri alma ve operasyonlari gevirmek kapasitesi “sermaye yeterlilik oram”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu ¢alismada 6zellikle 2000-2001 krizlerinden dnce ve sonra, Tiirk bankacilik sektoriiniin aracilik islevinin nasil
yerine getirildigini, yeniden yapilanma doneminin bankacilik sektdrii bilangosunda meydana getirdigi degisim,
aracilik fonksiyonunun etkinligine etki eden faktorler ele alinacaktir.

1. BANKALARIN BiLANCO YAPISINDAKI DEGIiSiM

Cumhuriyet tarihi boyunca Tiirk ekonomisinin gegirdigi en 6énemli sarsint1 olan 2000-2001 krizi ekonominin %7.4
kii¢lilmesi, kriz dncesi sorun yasanan bankalarla birlikte 25 bankanin tasfiye dilmesi ile sonuglandi. Ekonomik
istikrarin saglanmasi amaciyla 3 Mayis 2001°de IMF ile yeni varilan anlagma sonucunda uygulanmaya baslanan
ekonomik program istikrar1 yeniden saglamayi, enflasyonu diisiirmeyi ve uzun vadede strdirilebilir bir biyumeye
ulagmay1 amaglamaktaydi. Bu amagla bankacilik sektorii yeniden yapilandirilacak, kamu maliyesini gliclendirilecek
ve yapisal reformlart miimkiin kilacak yasal diizenlemelere gidilecekti.

Bankacilik sektoriinii yeniden yapilandirmak iizere 15 Mayis 2001°de bir program agiklandi. Programin amaci krizin
bankacilik sektériinde yol actigi zararlari onarmak, zayif bankalari tasfiye etmek ve saghikli bir sektér meydana
getirmekti. Uygulamalar dért ana gergevede sekillenmekteydi (BDDK, 2009):

» Kamu bankalarinin yeniden yapilandiriimast.

*  TMSEF’ye devredilmis bankalarin en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi.

* Kirizlerden olumsuz etkilenen 6zel bankalarin saglikli bir yapiya kavusturulmasi.

» Sektorii rekabetci, saglikli ve etkin yapiya kavusturacak yasal diizenlemelerin yapilmasi.

BDDK’nin gézetiminde yapilan diizenlemeler, bankalar1 daha saglam bir mali yapiya kavusturdu. Daha etkin bir risk
yonetimi ve i¢ denetim anlayis1 getirdi. TMSF biinyesindeki bankalar satilarak, birlestirtilerek veya tasfiye edilerek
ayikland.

1990 yilindan sonra, bes yillik donem sonlarinda, Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif ve pasifleri, aktif ve pasif
kalemlerinin toplam i¢indeki agirliklart sirastyla Tablo 1 ve Tablo 2’de gosterilmektedir. 1994 ve 1997 krizlerine
ragmen 2000'li yillara dek, bankalarin ana kaynagi mevduat olmustur. Mevduat ile toplanan fonlar, yiiksek kamu
kagitlarinda degerlendirilmistir. Devlet i¢ bor¢lanma senetleri faizlerinin yiiksek olmasi ve kamunun tasarruflarin
tamamini kullanacak fon acig1 icinde olmasi hem bankalarin hem reel sektdriin piyasadan bor¢lanmasini imkéansiz
hale getirmistir. 1990’11 yillarin ortalarina kadar varliga dayali menkul kiymet ihrag etmek suretiyle mevduat disinda
fon saglamaya calisan bankalar, bu kaynaklarin da mevduat gibi “munzam karsilik ve disponibilite” yiikiimliiliigline
tabi tutulmasiyla sadece mevduati kaynak olarak kullanmak durumunda kalmistir. Bunun yam sira, yurtdigindan
sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri yoluyla déviz pozisyon agigindan sonuna kadar yararlanilmaya caligilmistir.
Normal zamanlarda karliligi artiran bu durum, beraberinde ylksek tutarda kur riski, faiz riski ve likidite riski
getirmistir. 2001 yilindan sonra bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi, yeni kurumsal diizenlemelere
gidilmis olmasi, bazi bilango kalemlerinde de degisiklige gidilmis olmasi ve karsilastirma agisindan 15 yilin yeterli
goriilmesi nedeniyle bundan sonraki tablo ve sekillerde 2002-2016 donemi verileri sunulmustur.

Ekonominin ve bankacilik sisteminin yapisal olarak yeniden sekillendirildigi, kamu ve 6zel banka sermayelerinin
gliclendirildigi, kamu borglanma gereginin diistiigii, bankalarin kisa vadeli borglanma zorunlulugunun ortadan kalktig
kriz sonras1 déonemde hem enflasyon hem faiz oranlar1 diigmiistiir. Bu ortamda, bankalarin aktif yapisi, pasif
yapisindan daha fazla degisim gostermistir. Devletin i¢ bor¢clanmasinin azalmasiyla bankalar ellerindeki kaynaklari
kredilere yonlendirmek durumunda kalmustir. Diigiik faiz ortami da bu siireci miimkiin hale getirmistir. 2002 yilindan
2016 yilina kadar, kredilerin bilango igindeki pay1 %27’den %66’ya ¢ikarken, finansal varliklarin payr %40’dan
%15’e diigmiistiir (Sekil 1).
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Tablo 1: Tiirk bankacilik sektériiniin toplam bilancosu.

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Likit Aktifler 38,338 1,079,162 21,479,506 63,204,710 104,691,182 326,584,772 375,873,066

Nakit Degerler ve TCMB 10,474 201,075 2,300,953 14,960,233 59,659,579 251,700,099 289,437,636

Bankalar 15,978 604,036 13,478,983 23,472,140 32,617,319 61,849,069 67,061,275

Para Piyasalarindan Alacaklar 852 23,516 1,750,147 10,232,307 12,414,284 13,035,604 19,374,155
Zorunlu Karsiliklar 11,034 250,535 3,949,423 14,540,030 - -

Finansal Varliklar 17,554 435,247 11,991,268 143,016,089 308,992,394 357,191,360 393,247,644

Takipteki Krediler (net) 989 20,877 1,459,563 764,492 2,912,760 10,306,261 11,890,802

Krediler ve Alacaklar 80,034 1,743,685 34,205,860 153,059,052 508,862,117 1,458,516,466 1,716,622,954

Duran Aktifler 12,550 289,984 13,937,350 20,129,288 24,973,401 56,850,545 64,912,480

Istirakler (net) 5,364 60,415 1,888,780 1,328,138 1,385,769 1,314,435 1,559,338

Bagli ve Birlikte Kontrol Ed. Ort. - - 8,770,049 9,682,267 13,625,791 31,303,814 37,793,139

Maddi Duran Varliklar 7,187 229,569 3,278,521 9,118,883 9,961,841 24,232,296 25,560,003

Diger Aktifler 20,809 533,428 21,014,490 17,560,920 14,356,678 36,851,571 44,691,840

Toplam Aktifler 170,274 4,102,383 104,088,037 396,970,059 961,875,772  2,235,994,714  2,595,347,984

Mevduat 95,318 2,664,934 68,442,406 253,578,919 614,680,785 1,250,697,536  1,462,843,620

TP 72,780 1,197,282 36,915,796 160,169,451 427,625,328 700,835,619 827,788,272

YP 22,538 1,467,652 31,526,610 93,409,468 187,055,457 549,861,917 635,055,348

Mevduat Dis1 Kaynaklar 34,424 587,852 19,773,249 66,919,772 161,782,562 568,777,528 647,126,786

Para Piyasalarina Borglar 1,286 31,373 1,621,662 17,765,211 57,706,566 159,576,383 160,142,905

Alman Krediler 20,334 404,476 14,872,928 43,702,356 93,335,351 297,162,815 353,974,112

Fonlar 8,935 61,560 2,632,034 5,452,204 7,589,851 12,985,396 15,258,372

Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 3,869 90,443 646,625 1 3,150,794 99,052,934 117,751,397

Diger Pasifler 23,252 483,335 8,671,638 22,735,324 56,325,500 164,906,004 196,588,580

Ozkaynaklar 13,275 251,159 5,047,971 53,736,044 129,086,925 251,613,646 288,788,998

Odenmis Sermaye 7,764 136,389 5,577,159 20,040,701 44,847,604 64,583,746 71,401,174

Sermaye ve Kar Yedekleri 6,015 136,074 6,522,542 46,952,956 80,089,150 176,569,835 195,092,498

Gegmis Yillar Kar veya Zarari -503 -21,304 7,051,730 -18,972,355 -17,210,079 -15,184,230 -14,128,496

Donem Net Kar veya Zarari 4,004 115,103 2,152,773 5,714,742 21,360,250 25,644,295 36,423,822

Toplam Pasifler 170,274 4,102,383 104,088,037 396,970,059 961,875,772  2,235,994,714  2,595,347,984

Kaynak: TBB
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Tablo 2: Tiirk bankacilik sektériiniin bilango yapisi.

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Likit Aktifler 23 26 21 16 11 15 14
Nakit Degerler ve TCMB 6 5 2 4 6 11 11
Bankalar 9 15 13 6 3 3 3
Para Piyasalarindan Alacaklar 1 1 2 3 1 1 1
Zorunlu Karsiliklar 6 6 4 4

Finansal Varhklar 10 11 12 36 32 16 15

Takipteki Krediler (net) 1 1 1 0 0 0 0

Krediler ve Alacaklar 47 43 33 39 53 65 66

Duran Aktifler 7 7 13 5 3 3 3
Istirakler (net) 3 1 2 0 0 0 0
Bagli ve Birlikte Kontrol Ed. Ort. 8 2 1 1 1
Maddi Duran Varliklar 4 6 3 2 1 1 1

Diger Aktifler 12 13 20 4 1 2 2

Toplam Aktifler 100 100 100 100 100 100 100

Mevduat 56 65 66 64 64 56 56
TP 43 29 35 40 44 31 32
YP 13 36 30 24 19 25 24

Mevduat Disi1 Kaynaklar 20 14 19 17 17 25 25
Para Piyasalarina Borglar 1 1 2 4 6 7 6
Alman Krediler 12 10 14 11 10 13 14
Fonlar 5 2 3 1 1 1 1
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 2 2 1 0 4

Diger Pasifler 14 12 8 6 6 7 8

Ozkaynaklar 8 6 5 14 13 11 11

Odenmis Sermaye 5 3 5 5 5 3 3

Sermaye ve Kar Yedekleri 4 3 6 12 8 8 8

Gegmis Yillar Kar veya Zarari 0 -1 -7 -5 -2 -1 -1

Doénem Net Kar veya Zarari 2 3 2 1 2 1 1

Toplam Pasifler 100 100 100 100 100 100 100
Kaynak: TBB
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Sekil 1: Bankacilik sektdriinde kaynaklarin ve kullanimlarin bilango toplamina oranindaki geligim.
Kaynak: TBB

2002-2016 donemi i¢in bankacilik sektoriiniin kaynak yapisina baktigimizda, mevduatin 6nemini korudugu ancak pasif
icindeki agirliginin yavas yavag azalarak %67’ lerden %56°1ara geriledigi goriilmektedir. Buna paralel olarak mevduat
dis1 kaynaklarin tedrici olarak artarak %16’lardan %25’lere yiikseldigi gozlenmektedir. Mevduat dis1 kaynak artiginin
%5’lik kismi bankalarin menkul kiymet ihrag etmek suretiyle fon toplamasindan kaynaklanmaktadir. 1990’11 yillarda
varliga dayali menkul kiymet ihra¢ ederek fon cesitliligi saglayan bankalar, faizlerin diistiigii 2010°1u yillarda banka
bonosu ihrag¢ etmeye baslamistir (Sekil 1).

2. NET FAIiZ MARJI

Saglanan kaynaklara 6denen faiz ile (faiz giderleri), bu kaynaklarin kullanilmasi sonucu elde edilen faiz gelirleri
arasindaki farkin (net faiz geliri), ortalama getirili aktiflere bolinmesiyle net faiz marji (Net Interest Margin-NIM)
hesaplanir. Net faiz marji, bir birim getirili varlik i¢in elde edilen net faiz gelirini ifade etmektedir. Net faiz marjinin
yiiksek olmast bankanin karliligini olumlu etkilemektedir. NIM banka agisindan, aktiflerin karliligit (ROA) ve
0zkaynak karlilig1 (ROE) ile birlikte 6nemli bir performans gostergesidir. Rekabet arttik¢a net faiz marjinin diismesi
beklenir. Faiz marjinin diigmesi ayni zamanda bankalarin aracilik fonksiyonun etkinlik kazandigini da ifade
etmektedir. Bankacilik sektoriiniin net faiz gelirleri, “krediler ve finansal varlik” toplamina boliinerek yaklasik bir faiz
marj1 gostergesi hesaplanarak asagidaki grafikte gosterilmistir. Net faiz marj1 2002 yilindaki 6.4%’den azalarak
2016°da 3.3%’e gerilemistir. Marjin daralmasini rekabet artigina degil, faiz oranlari yuksek oldugunda dogal olarak
marjin da yliksek olmasina, faiz diistiigiinde marjin da diismesine baglamak daha gercekei bir yaklagim olacaktir. Net
faiz marj1 2016 yilinda, Euro bolgesi bankalar i¢in %1.5 (EBA, 2017), ABD bankalar1 igin %3.03 (FRED, 2017)
civarinda gerceklesmistir. 2015 dlinya ortalamasi %3.56 olarak hesaplanmustir (DataMarket, 2017). Claessens,
Coleman, and Donnelly (2017), 2005-2013 donemi igin 47 iilke ve 3385 bankay1 kapsayan ¢alismalarinda, faizler
distiikge net faiz marjinin da diistiigiini, bir puanlik faiz diisiisiine karsilik, net faiz marjinin 8 baz puan azaldigini,
ancak bu etkinin diisiik faiz oram seviyelerinde daha biyiik oldugunu ifade etmektedir.
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Sekil 2: Bankacilik sektorii net faiz marj.
Kaynak: TBB verilerinden hesaplanmustir.

Net faiz marj1 bir yoniiyle de toplumun istlendigi maliyeti gostermektedir. Toplumun istlendigi maliyet sadece
yukarida hesaplanan farktan ibaret degildir. Fon fazlasi olanlarin getirileri lizerinden kesilen vergiler ile fon
kullananlarin faizin disinda istlendikleri maliyetler (Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu, Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi gibi) bu makasin daha da agilmasina neden olmaktadir. Ornegin, ortalama mevduat vadesini 3 ay
ve gelir vergisi oranini (stopaj) %15 olarak distindiigiimiizde, mevduat faizi %10 iken yatirimer net %8.5 faiz elde
etmektedir. %14 ile kredi kullanan bireysel miisteri %15 KKDF ve %5 BSMV ile birlikte, diger pek ¢ok maliyete
unsuruna ilave olarak, %16.8 maliyete katlanmaktadir. Bireysel kredilerde ayrica %0.5 komisyon, hayat/kaza sigortasi
ve teminat alinan menkul/gayrimenkuliin sigortasi s6z konusu olmaktadir. Ticari kredi kullanan miisterinin maliyeti
ise, KKDF’nin 0 olmasi nedeniyle, %14.7 seviyelerinde ger¢eklesmektedir.

Mevduat ve kredi lizerindeki vergi ve diger maliyetler sonu¢ olarak miisterilere yansimak zorundadir. Kaynak
maliyetleri kredi talebi ve yatirim kararlar tizerinde etkili olur; diinyadaki diger rakipler kargisinda dezavantajli
duruma gelinir. Ayrica yerli yatirnmcilarin fon talebi, daha uygun kosullarla kaynak saglayan yabanci finans
kuruluglarina yonelir. 2002 yilindan itibaren uygulanan yeniden yapilandirma doneminde kredi islemlerinden ve déviz
kazandirici islemlerden alinan damga vergisi, mevduat tizerinden alinan savunma sanayii destekleme fonu kesintisi,
s0zlesmelerden almman damga vergisi, ticari kredilerden alinan KKDF ve kambiyo gider vergisi kaldirilmis veya
sifirlanmis olmakla birlikte (TBB, 2007) yukarida hesaplanan miisteri marj1 azimsanacak bir fark degildir ve bankalarin
aracilik iglevinin etkinligini de azaltmaktadir. Nominal faizlerin diistiigii bir ortamda kamusal yiikiimliiliiklerin
maliyetler i¢indeki pay1 artmaktadir. Aracilik maliyetleri agisindan bankacilik sektorii iizerinde 50’ye yakin kamusal
nitelikli mali yiikiimliilik s6z konusudur. Bazi kalemlerin birlestirilerek basitlestirilmesi maliyetlerin daha agik bir
sekilde gériinmesini saglayacak, kamunu operasyonel yikini azaltacaktir. Sonugta zaten bankalar elde ettikleri nihai
kar Gizerinden vergilendirilmektedir. (Kaya & Dogan, 2005). Ote yandan, bankalarin uyguladig: sabit iicretler, kredi
kullanimi i¢in yapilmak zorunda kalinan masraflar (sigortalar, ekspertiz, tapu ve hukuki masraflar) disiik faiz
ortaminda daha da 6nemli hale gelmektedir.
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3. MEVDUATIN KREDIiYE DONUSUMU

Tiirk bankacilik sektoriinde 2002 y1li sonrasina bakildiginda mevduatin krediye doniisiim oraninin %40°dan baslayarak
yiikseldigi, 2008-2009 déneminde global finansal krizden etkilenerek biraz diistiigii, sonrasinda yiikselmeye devam
ederek 2016 yilsonu itibariyle %117.3’e ulastig1 goriilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3: Mevduatin krediye doniistimii.
Kaynak: TBB.

Bankacilik sektdrii GSYH’ye oranla daha hizli biiylimiistiir. Revize edilen yeni GSYH rakamlar1 dikkate alindiginda,
aktif toplaminin GSYH’ye oran1 2002 yilinda %40 iken, 2016’da %99°a yiikselmistir (Sekil 4). Toplam mevduatin
GSYH’ye oran1 %34’dan %56’ya ¢ikmustir. Kredilerdeki blyime hem aktifteki blyiimeden, hem mevduattaki
biiyiimeden daha hizli ger¢eklesmistir. Toplam kredilerin GSYH’ye oran1 2002 yilindaki %20’den, 2016’da %66’ya
yiikselmistir. 2002°den 2016’ya, nominal olarak, GSYH 7.3 katina ¢ikarken, toplam aktif 12.2, toplam mevduat 10.3,
toplam krediler 30.5 kat artmistir. Kredilerin i¢inde en blyiik pay kurumsal kredilere ait olmakla birlikte, en biyuk
artis konut kredilerinde gergeklesmistir (TBB, 2007)
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Sekil 4: Tiirk bankacilik sektdriinde toplam aktiflerin, kredilerin ve mevduatin GSYH’ye orani.
Kaynak: TBB, TUIK.

4. BANKALARDA FIYATLAMA NASIL YAPILIR

5411 sayili1 Bankacilik Kanunu’nun 144. Maddesi uyarinca, “Bakanlar Kurulu, bankalarin 6diing para verme iglemleri
ve mevduat kabuliinde uygulanacak azami faiz oranlarini, katilma hesaplarinda kér ve zarara katilma oranlarini, 6zel
cari hesaplar dahil bu maddede belirtilen islemlerde saglanacak diger menfaatlerin nitelikleri ile azam1 miktar ya da
oranlarii tespit etmeye, bunlar1 kismen veya tamamen serbest birakmaya yetkilidir. Bakanlar Kurulu, bu yetkilerini
Merkez Bankasina devredebilir.” 22.11.2006 tarih ve 26354 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan,16.10.2006 tarih ve
2006/11188 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile bu yetki Merkez Bankasi’na devredilmistir. 09.12.2006 tarih ve 26371
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/1 sayili Mevduat ve Kredi Faiz Oranlar1 ve Katilma Hesaplar1 Kar ve Zarara
Katilma Oranlari ile Kredi Islemlerinde Faiz Disinda Saglanacak Diger Menfaatler Hakkinda Teblig ile bankalarin,
mevduata ve kredilere uygulanacak faiz oranlari, reeskont kaynakli krediler disindaki kredilere uygulanacak faiz
oranlari konusunda serbest oldugu ancak azami faiz oranlarini 6nceden Merkez Bankasina bildirmesi gerektigi hlikme
baglanmustir.

Bu yasal cercevede bankalar, mevduat ve kredilere uygulayacaklar1 faiz oranlarini piyasa kosullarinda serbestce
belirlemektedir. Kredi fiyatlamasinda ana etken, elbette kaynak maliyetini goz 6nilinde bulundurulmasidir. Ancak
fiyatlama ¢ok karmasik bir siirectir ve pek ¢ok unsuru i¢inde barindirmaktadir. Bulunulan noktadaki ortalama fon
maliyetini dikkate alarak fiyatlama yapmak yodntemlerden biri olabilir. Bu, bulunulan andaki bilanconun dikkate
almarak statik bir fiyatlama yontemi olacaktir. Hali hazirdaki oranlari dikkate alarak yeni kazanilan kaynagin
fiyatlanmasi ise marjinal maliyeti meydana getirir. Marjinal maliyeti dikkate alirken her vadedeki kaynagin maliyetinin
farkli oldugunu da dikkate almak gerekir. Kredi fiyatlanirken pagal maliyet mi, marjinal maliyet mi; ortalama maliyet
mi, her kaynagin kendi vadesini dikkate alan (faiz oranlarimin vade yapisi) bir fiyatlama mu yapilacaktir? Kredi
gelecege yonelik olarak verilmektedir ve verilen kredinin hangi oranlarla yerine konulabilecegini dikkate almak
gerekir.
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Fiyatlama yapilirken vadesiz mevduat nasil dikkate alinacaktir? Vadesiz mevduatin da iginde oldugu ortalama maliyete
gére mi fiyatlama yapilacaktir, yoksa faiz ddenen kaynak mi dikkate almacaktir? Ornegin, basitlestirmek agisindan,
esit tutarda vadesiz ve %14 maliyetli bir yil1 vadeli kaynagin ortalama maliyeti %7 olacaktir. Bu durumda bir yil vadeli
kredi veren banka, fiyatlama yaparken bir yil vadeli mevduatin maliyeti olan %14’ mii, ortalama maliyet olan %7’yi
mi dikkate alacaktir.

Bankalar fiyatlama yaparken ekonominin iginde bulundugu genel durumu, pagal ve marjinal maliyeti, pazardan
aldiklar1 pay1 ve rekabeti, pazara girme isteklerinin siddetini, fiyatlandirma yaptiklar1 sektérde hali hazirdaki risk
durumlarmi, diger banka fiyatlarimi, krediyle ilgili 6zel durumlari, teminatlar1 ve miisteri ile ilgili 6zel durumlari
dikkate alir (Iyigiin, 2006; Rose & Hudgins, 2008). Miisteri karlilig1 sunulan biitiin hizmetlerin bir sonucu olarak ortaya
¢iktigindan bazen, genel karlilik adina belirli {irlinlerin basabas noktasinin altinda fiyatlanmasi da miimkiin olabilir.

Bankalar topladigi mevduatin tamamini serbest¢e kullanamamakta, bir kismini Merkez Bankasina zorunlu karsilik
olarak yatirmaktadir. Zorunlu karsilik oranlart mevduatin vadesine gore degismektedir. Merkez Bankasina yatirilan
zorunlu karsilik i¢in belirli kriterlere gére, bankalarin aracilik maliyetinin azaltilmasi ve etkinligin artirilmasi amaciyla,
bankalarin mevduata 6dediginden daha disiik oranda olmakla birlikte, faiz de édenmektedir. Ayrica sigortaya tabi
tasarruf mevduati icin TMSF’ye mevduatin belirli oraninda prim 6denmektedir. “Biitiin bankalar tarafindan o hafta
icinde yeni agilan mevduat hesaplarina uygulanan agirlikli ortalama faiz orani” ile “o hafta icinde yeni kullandirilan
kredilere uygulanan agirlikli ortalama faiz orami”, zorunlu karsiliklar ve karsiliklara 6denen faizler goz Oniinde
bulundurularak hesaplanan mevduat maliyeti ve kar marj1 asagidaki grafikte gosterilmektedir. Vadeli mevduat ve kredi
oranlar1 arasindaki kar marjinin zaman zaman ¢ok diistiigii dikkat ¢gekmektedir. Toplam maliyeti azaltmak i¢in vadesiz
mevduatin ne kadar dnemli oldugu bir kez daha agiga ¢ikmaktadir.
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Sekil 5: Bankalarin fiili kredi ve mevduat faizleri, mevduat maliyeti ve kar marjlari.
Kaynak: TCMB.
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5. SONUC

Gecmisle kiyaslandiginda, 2002 yilindan sonra diisen faiz ortaminda daralan net faiz marj1, bankalar1 daha dikkatli bir
kaynak cesitlendirme, maliyet hesaplama, artan kredi riskini yonetme, gelismis risk sorgulama-hesaplama-g6zetleme
yontemlerini kullanmak zorunda birakmaktadir.

2000-2001 krizleri sonras1 ekonomi ve bankacilik sektoriinde yapilan iyilestirme ve yeniden yapilandirma, ulusal ve
uluslararasi konjonktiiriin etkisiyle sonu¢ vermis, ge¢mise oranla bankacilik asli iglevini yerine getirebilmigtir. Bu
nedenledir ki finansal varliklarin bilango igindeki pay1 azalirken, kredilerin pay1 yiikselmis; kredilerdeki artig diger
bilango kalemlerinin {izerinde ger¢eklesmis; mevduatin krediye doniisiim orant %117’ye ulagmustir.

Aracilik fonksiyonu ge¢miste ve bu giin bankalarin en temel fonksiyonu olmustur. Bu islevin saglikli bir bi¢imde
yerine getirilmesi fon toplama ve kullandirma arasindaki marjin miimkiin oldugunca daraltilmasi ile s6z konusu
olabilecektir. Aktarim mekanizmasindaki tek sorumluluk bankalara ait degildir. Bankaciligin disinda da vergi, fon ve
diger giderler fon arzi ve talebi arasindaki makasta etkili olmaktadir. Bu marjin genis olmasi hem aracilik etkinliginin
diismesine, hem reel sektordeki talep ve yatirimlarin azalmasina, hem de yurtdigindaki rakipler lehine rekabette bir
adaletsizlik yaratmaktadir. Aracilik islevinin etkin olarak yerine getirilmesi ve reel sektoriin desteklenmesi hem
bankacilik sektoriiniin kendisinden, hem sektdr disindan kaynaklanan aracilik maliyetlerinin digiiriilmesiyle
mimkindir.
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