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Faktoring Islemlerinde Siipheli Alacaklara Karsilik Ayrilmasi
Uygulamasi

The Practise of Making Provision Against Bad Debts in Factoring
Transactions

Nurcan SUKLUM!

Extended Abstract

Today, enterprises use different methods to meet their financing needs. One
of the methods used by enterprises in order to meet their financial
requirements is factoring method. Factoring is based on principle of a
company's transferring its short term claim arising from a sale by recipient
enterprise to a factoring company. After this stage, recipient enterprise
makes payment to factoring company at the end of maturity and factoring
company makes payment to dealer enterprise as well. In some way, dealer
enterprise guarantees its claim owing to factoring enterprise's acceptance the
risk of non-payment by recipient enterprise. However the necessity of
factoring company to make provision in case of inability to collect claims
arises. In this case, the factoring company has to allocate the provision for
the bad debts and it should be shown in the accounting records. In this
study, it was attempted to theoretically explain the application of the
provision for the bad debts in the factoring transactions.

In the study, firstly, general information about factoring transactions is
given. Later, costs and taxation incurred in factoring transactions are
addressed and lastly the examples on application and recognition of the
provision for the doubtful receivables are given.

Y Yrd. Do¢. Dr., Hitit Universitesi, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, Dis Ticaret
Bolumi, nurcansuklume@hitit.edu.tr
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Recognition of provisioning transactions has been evaluated in terms of
applications for provisioning in irrevocable factoring receivables and
provisioning for factoring receivables that have become doubtful without
collateralized securities, and examples are given on these subjects.

In the study, it is found that the accounts used and therefore the records are
also different because the account plan applied by the factoring companies is
different. However, considering the accounting applications performed, it is
concluded that the account plan applied by the factoring companies is
adequate.

In addition, it has been determined that the provisions regarding the reserve
ratios to be set forth facilitated the accounting records.

Key Words: Factoring Transactions, Provision, Bad Depts
JEL Classification: M4

Oz

Glintimiizde isletmeler finansman ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla farkl
yontemler kullanma ihtiyact duymaktadirlar. Isletmelerin finansman
ihtiyaglarin1  karsilamak amaciyla kullandiklar1 yontemlerden biri de
faktoring yontemidir. Faktoring; bir isletmenin alic1 isletmeden satistan
dogan kisa vadeli alacagimi faktoring sirketine devretmesi esasina
dayanmaktadir. Bu asamadan sonra alic1 isletme, vade sonunda faktoring
sirketine 6deme yapmakta; faktoring sirketi de satici isletmeye Odemeyi
yapmaktadir. Alia isletmenin 6édeme yapmama riskini faktor isletmenin
iistlenmesi sayesinde satici igletme, bir tiir alacagini garanti altina almus
olmaktadir; ancak faktoring sirketinin alacaklar1 tahsil edememesi
durumunda alacaklara karsilik ayirma gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
durumda stipheli hale gelen alacaklar icin faktoring sirketinin karsilik
ayirmasi gerekmekte ve bunu muhasebe kayitlarinda gostermesi
gerekmektedir. Bu calismada faktoring islemlerinde siipheli alacaklara
karsilik ayrilmas: uygulamasi teorik olarak ac¢iklanmaya ¢alisilmistir.

Calismada, oncelikle faktoring islemleri hakkinda genel bilgiler verilmistir.
Daha sonra faktoring islemlerinde ortaya ¢ikan maliyetlere ve vergilere
deginilmis ve son olarak siipheli hale gelen alacaklara karsilik ayrilmasi
uygulamasi ve muhasebelestirilmesi konusunda 6rnekler verilmistir.
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Karsilik ayirma islemlerinin muhasebelestirilmesi konusu, riicu edilemez
faktoring alacaklarinda karsilik ayirma uygulamalar1 ve teminatli iskontosuz
siipheli hale gelen faktoring alacaklarinda karsilik ayirma uygulamalari
acgisindan degerlendirilmis ve bu konularda 6rnekler verilmistir.

Calismada, faktoring sirketlerinin kullandiklar1 hesap planinin farkli olmasi
nedeniyle kullandiklar1 hesaplarin ve dolayisiyla kayitlarin da farkh oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ancak yapilan muhasebe uygulamalarina
bakildiginda faktoring sirketlerinin kullandiklar1 hesap planinin yeterli
oldugu kanisima varilmistir. Ayrica tebligde, ayrilacak karsilik oranlariyla
ilgili hiikiimlerin bulunmasinin da muhasebe kayitlarimin tutulmasini
kolaylastirdig1 sonucuna varilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Faktoring Islemleri, Karsilik Ayirma, Siipheli Alacak
JEL Siniflandirmasi: M4

GIRiS

Isletmeler varliklarini devam ettirebilmek, piyasa kosullarina uyum
saglayabilmek ve kar elde edebilmek amaciyla dogru finansman kararlar:
almak istemekte ve bu kararlarin1 alirken de c¢esitli finansman
tekniklerinden faydalanmaktadir (Oncii, 2010). Bu finansman kaynaklari,
isletmenin ortaklar1 tarafindan konulmus olan O&zsermaye, finansal
kuruluslardan saglanan krediler, yabanci sermaye ve isletmenin
dagitmayarak isletmede biraktign karlarla sagladigi otofinansman
yontemleridir (Ercan ve Ban, 2009). Bu tekniklerden biri de satic1 isletmenin,
vadeli satistan dogan kisa vadeli alacagini Faktor isletmeye devretmesi
esasina dayanan Factoring’ dir. Faktoring; finansal bir kurumun vadeli
satislardan dogan alacaklar1 pesin olarak satin almasi seklinde
tanimlanabilmektedir (Ondes ve Giingor, 2013).

Faktoring islemi genellikle satic1 isletme, faktoring sirketi ve borglu isletme
olmak {izere ii¢ taraf arasinda gergeklesen bir siirectir. Satici isletme, kredili
mal veya hizmet satisindan dolay1 alacagi olan taraftir. Faktoring sirketi,
saticidan alacak hakkini devralan taraftir. Borglu isletme ise soz konusu
borcu 6deyecek olan taraftir (Ozdemir, 2005). Ancak yurtdisina mal veya
hizmet satis1 s6z konusu oldugunda dort taraf olmaktadir. Bu taraflar;
kredili satis yapan ihracatgi isletme, kredili satisa garanti veren muhabir
banka, borglu isletme yani ithalat¢1 ve alacak hakkini devralan faktoring
sirketidir (Yigit, 1999).
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Faktoring isleminde alacak hakkini devralan faktoring sirketinin s6z konusu
alacag: tahsil edemedigi durumlar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tiir
durumlarda faktoring sirketi satici isletmeye basvurabilmekte, dolayisiyla
tahsilat riski yasamamaktadir. Ancak saticiya basvuramadigi durumlarda
alacag tahsil edememe riskiyle karsi karsiya kalmakta ve bu da alacaga
karsihik ayirma gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Stipheli hale gelen
alacaklara karsilik ayirma islemlerinin muhasebelestirilmesinde faktoring
sirketlerinin kullandig1 hesap plani farkli oldugu icin yapilan kayitlar da
farkli olmaktadir. Bu nedenle ¢alismada oncelikle faktoring islemleri ile ilgili
genel bilgiler verilmis daha sonra siipheli hale gelen alacaklara karsilik
ayirma iglemlerinin muhasebelestirilmesi konusunda uygulama ornekleri
verilmigtir.

1.FAKTORING iSLEMLERI’NE GENEL BAKIS
1.1.Faktoring’in Tanim1 ve Isleyisi

Faktoring kavrami tanimlanirken, Oncelikle “Faktor” kavraminin
aciklanmas1 gerekmektedir. Faktor kavrami, Latincede “facere” fiilinden
tireyen “bir sey yapmak, icra etmek” anlamina gelen bir kavramdir.
Buradan hareketle “factoring”, “bir kimsenin bir bagkasi igin bir sey
yapmas1” olarak tanimlanabilmektedir. Anglo- Sakson’lara gore ise
“Faktor”; “acenta” veya “satis komisyoncusu” anlamina gelmektedir. Buna
gore ise “faktoring”; “bir komisyoncunun veya acentanin yaptiklari is”
olarak tamimlanabilir (Tiryaki, 2006). Factoring, farkli sekillerde
tanimlanmakla birlikte, bir mal ya da hizmet satisindan dogan alacak
hakkinin faktor adi verilen bir araci kuruma devrini 6ngoren, isletmelerin
finansman  saglamada  kullandiklar1  bir = yontemdir  seklinde
tanimlanabilmektedir (Poyraz ve digerleri, 2006). Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nda ise faktorig; “mal veya
hizmet satisindan dogmus fatura ile tevsik edilen alacaklar ile Kurulca
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet
satisina bagli dogacak alacaklar1 devir almak suretiyle, faktoring sirketinin
miisterisine sagladig1 tahsilat, bor¢lu ve miisteri hesaplarinin tutulmasinin
yani sira finansman veya faktoring garantisi fonksiyonlarindan herhangi
birini ya da tlimiinii iceren sézlesmedir” seklinde tanimlanmistir (Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Madde 38).

Faktoring islemi, miisteri isletmenin satici isletmeye siparis vermesiyle
baslamaktadir. Bundan sonraki adim, satici isletmenin faktoring kurumuna
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basvurmas: ve misterisi ile ilgili bilgileri vermesidir. Faktoring kurumu,
satic1 isletmenin verdigi bilgiler dogrultusunda miisteri isletme hakkinda
bilgi toplamakta ve faktoring anlagsmasi sartlar1 hakkinda satic1 isletmeye
bilgi vermektedir. Satici isletme ve faktoring kurumu arasinda 6n anlasma
kosullarinda hem fikir olmalar1 halinde s6zlesme imzalanmaktadir.
Sozlesme imzalandiktan sonra satici isletme mallari, tizerinde alacagin devir
edildigine dair ibare bulunan faturay: miisteri isletmeye gondermekte aym
zamanda bu faturanin bir 6rnegini de faktoring kurumuna gondermektedir.
Daha sonra faktoring kurumu yapilan anlasma geregi satic1 isletmeye 6n
O0deme yapmakta, vade sonunda da miisteri isletmeden alacag: tahsil edip
kesintileri yaptiktan sonra kalan tutar1 satici isletmeye 6demektedir (Kaya
ve Gerekan, 2011).

Satic1 isletme ile faktor kurumu arasinda her iki tarafin hak ve
yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi, hangi hizmetlerin sunulacag1 ve bu siiregte
gerceklesebilecek olumsuz durumlarda hangi yontemlerin uygulanacag:
gibi durumlara netlik kazandirilmasi amaciyla hazirlanan sozlesme (Akgiig,
2010), taraflara baz1 hak ve yiikiimliiliikler yiiklemektedir. Satic1 isletmenin,
mallar1 sevk etmesi ve alacag1 olan isletme ile ilgili her tiirlii bilgiyi ve
devredilen her alacaga iliskin faturanin bir kopyasini faktoring sirketine
vermesi gerekmektedir. Ayrica muhasebe kayitlarini usuliine uygun tutmas:
gerekmekte; ve bu islemden dogan vergileri ve faktoring sirketine 6demesi
gereken komisyonu &demesi gerekmektedir. Bu asamada borglu isletme,
borcunu satic1 isletmeye Oderse; satici isletme bu bedeli faktoring sirketine
O0demekle yiikiimliidiir. So6zlesmenin faktoring sirketine yiikledigi
sorumluluklardan biri, alacagin % 80 ile % 90’11 satic1 isletmeye 6demesi
gerekliligidir. Bunun disinda faktoring sirketinin, alacagin vadesi geldiginde
bor¢ludan alacag: tahsil edip; saticiya pesin 6dedigi tutari, komisyon vb.
tutarlar1 diistiikten sonra kalan tutar: satic1 isletmeye 6deme yiikiimlialagi
bulunmaktadir (Demir, 2013).

Faktoring isleminin risk {istlenme- teminat, alacaklarin yonetimi- hizmet
fonksiyonu ve finansman olmak iizere {i¢ fonksiyonu bulunmaktadir. Satici
isletmenin alacaklarini tahsil edememe riskine karsi, faktor igletme alacak
hakkini devralarak saticiya 0deme garantisi vermis olmaktadir (Akgiig,
2010). Ancak alacaklarin tiglincii taraflara devri veya faktoring islemlerinde
tahsil edilemeyen alacaklar, eger faktoring mutlak devir seklinde
yapilmamissa satici isletmeye ait olmaktadir (Okka, 2010). Alacaklarin
yonetimi fonksiyonu kapsaminda faktoring sirketi, borclu isletme hakkinda
bilgi toplama, tahsilat, muhasebe kayitlarinin tutulmasi gibi islemleri
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yapmaktadir. Satici isletmeye 6n 6demenin yapilmas: yoluyla da faktoring
sirketi finansman fonksiyonunu yerine getirmis olmaktadir (Akgtig, 2010).

1.2. Faktoring Tiirleri

Faktoring islemleri, taraflar arasinda belirlenen sozlesme kosullarina gore
farkl sekillerde siniflandirilmaktadir:

Riicu Edilebilir (Geri Déniilebilir) Faktoring: Borclu isletmenin
borcunu 6dememe riskinin faktor kurum tarafindan iistlenilmedigi
faktoring tiirtidiir. Bu faktoring sozlesmesi, teminat fonksiyonu
disinda kalan fonksiyonlardan bir ya da ikisini icermekte ve faktor
kurumun temel fonksiyonu tahsilata aracilik yapmak olarak ortaya
¢ikmaktadir. Faktor, alacagin vadesi geldiginde Odenmemesi
durumunda satici isletmeye basvurabilmekte ve basta verdigi 6n
o0demeyi geri isteyebilmektedir (Demir, 2013).

Riicu Edilemez (Geri Doniilemez ) Faktoring: Borclu isletmenin
borcunu 6dememesi durumunda faktor kurumun satici isletmeye
bagvuramadigl ve riskin Faktor tarafindan {istlenildigi faktoring
tirtidiir. Bu tiir faktoringde, faktor kuruma odenen giderler ve
iskontolar daha yiiksek olabilmektedir (Okka, 2011).

Fatura Iskontosu: Bu tiir faktoringde kredi ihtiyaci olan isletmeler
faktor kurumdan alacaklarini finanse etmelerini istemekte; ancak,
alacak yonetimi, bor¢lunun 6deme yapmama riskini tistlenme gibi
hizmetler kapsam disinda tutulmaktadir. Bu yontemle satici
isletmeye, alacagimn vadesi dolmadan tahsilat yapabilme olanagi
saglanmakta ve bu sayede alacagimi daha g¢abuk paraya
cevirebilmektedir (Akgiic, 2010).

Agik Faktoring- Ortiilii Faktoring: Acik faktoringde, alacagn
devredildigi borglu isletmeye bildirilir ve boylece borclu, 6demeyi
ancak faktor kuruma yapabilmektedir. Faktor, bor¢lunun 6deme
yapmama riskini de {istlenmis oldugundan, borglu isletmenin
yanliglikla satic isletmeye 6deme yapma riskinden de kurtulmus
olmaktadir. Faktor, bor¢luya bizzat kendisi ihbarda bulunmakta ve
alacag1 bizzat kendisi tahsil etmektedir. Ortiilii faktoringde ise,
alacagin faktore devredildigi bor¢luya bildirilmemekte, devir islemi
ortiilii gerceklesmektedir. Bu durumda faktor, borgluya bizzat
kendisi ihbarda bulunamamakta ve alacagi bizzat kendisi tahsil
edememektedir. Ancak satict  isletme iizerinden ihtarda
bulunabilmektedir. Borclu 6demeyi satici isletmeye yapmakta,
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satic1 igletme ise Odemeyi faktor kuruma iletmektedir (Tiryaki,
2006).

Acente Faktoringi- Toptan Faktoring: Acente faktoringinin gesitli
uygulamalar1 s6z konusudur. Bunlardan biri etik olmadig:
gerekcesiyle Onemini yitirmis olan, faktor kurumun sahip oldugu
ve saticl isletmenin adina benzer bir unvan tasiyan ayr bir sirketin,
faktor adina miisterinin alacaklarini sahiplendigi ve bor¢lunun
6deme yapmasi gereken kurum olarak gosterildigi yontemdir. Bir
diger uygulamasi, alacaklarin ve tahsilatin satic1 isletme tarafindan
yerine getirildigi, borcun 6denmeme riskinin sigorta ve fonlama
fonksiyonunun faktor kurum tarafindan {istlenildigi yontemdir
(Akgtig, 2010). Toptan faktoringde ise, ¢ok sayida kiigitk ¢aph
miisterisi olan bir saticinin biitiin satislarindan dogan alacaklarinin
tiimiinii toptan esas: ile faktor kuruma devretmesi s6z konusudur
(Ozdemir, 2005).

Vade Faktoringi: Ozellikle kiiciik isletmelerin bagvurdugu,
alacaklarin yonetimi, tahsili 0denmeme riskine karsi saticinin
korunmasi hizmetleriyle simirh olan, fonlamanin olmadig, faktor
kurumun sadece komisyon ve giderlerini tahsil ettigi yontemdir
(Okka, 2011).

Yurtici Faktoring- Uluslararasi Faktoring: Yurtigi faktoring, satici
isletmenin, borglu isletmenin ve faktor kurumun aym {ilkede
oldugu, satict isletmenin alacagini faktor kuruma devrettigi
faktoring tiirtidiir (Demir, 2013). Mal veya hizmet satisinin iki farklh
iilke arasinda gerceklesmesi durumu yurti¢i satistan farklilik
gostermektedir. Bu durumda ihracatg isletme, hem mallar:
gondermeden ©nce hem de mallarn1 gonderdikten sonra mal
bedelinin tahsili asamasinda finansmana ihtiya¢ duymaktadir
(Sakarya, 2009). Uluslararasi faktoring isleminde ihracatci isletme
ve faktor olarak adlandirilan aract kurum olmak iizere iki taraf
bulunmaktadir. Faktor, ihracatginin {ilkesinde ise; Export Faktor,
ithalatgimin iilkesinde ise Import Faktor adini almaktadir. Bu
faktoringde ihracatg1 isletme, ithalat¢t isletme, ihracat¢inin
ulkesindeki faktor firma ve ithalatginin iilkesindeki faktor adina
islemleri gergeklestiren bir muhabir kurum bulunmaktadir.
Ihracatci isletme alacak hakkini faktore devretmekte;, ancak kendini
garanti altina almak adina muhabir kurumun garanti vermedigi
alacaklar1 devralmamaktadir (Demir, 2013).
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1.3.Faktoring Islemlerinin Tarihsel Gelisimi

Faktoring  kavramimin  tarihgesi Mezopotamya'ya  dayanmaktadir.
Hammurabi Kanunlari'nda alacagin devri hakkinda aciklamalar yer
almaktadir. Antik Roma'dan itibaren daha sistematik uygulamalar oldugu
goriilmektedir. Uretici igletmelerin ve tiiccarlarin mal ticaretini yonetmek
amactyla aracilar/faktorler gorev almislardir. Faktorlerin kullanimi Orta Cag
boyunca da devam etmistir.

16. ylizylldan sonra Avrupa iilkelerinin kolonilesme doéneminde, tiiketici
mali ihrag edenler ticaretlerini artirabilmek amaciyla bu aracilarin yardimina
ihtiya¢ duymuslardir. Faktoringin yaygin ve belgelendirilmis ilk kullanimi1
Amerika'da koloniler zamaninda baglamustir.

Modern faktoring uygulamalarina 1950'li yillarda adim atilmaya baslanmus;
uygulamanin basitligi ve gizliligi ek finansman yaratmak isteyen firmalar
icin tercih nedeni olmustur. Alicllarin 6nceden ihbar etmeden mal iade
etmeleri veya alacaklardan yaptiklar1 kesintiler bu konuda herhangi bir
korumas: olmayan faktorleri zor durumda birakmistir. Bu deneyim daha
sonradan Amerikan modeli ile birleserek 19601arda alacaklari toplam ciro
bazinda tiistlenme metodunun gelismesine yol agmistir. Bu uygulamada
iglemler bazen riicu edilebilir, bazen riicu edilemez olmakla beraber, stirecte
alictya her zaman ihbarda bulunulmaktaydi. Finansman saglayan taraf ise
tahsilatin1 alicidan yapmaktaydi. Bu ise, temel anlamda modern faktoring
uygulamalarinin baslangici olarak kabul edilmektedir (www.fkb.org.tr).

Faktoring islemlerinin Tiirkiye’deki gelisimine bakildiginda ilk faktoring
faaliyetinin 1988 yilinda banka departmani olarak basladig1 goriilmektedir
(www.faktoringdernegi.org.tr). Bu tarihte Iktisat Bankasi Faktoring Grubu
adi altinda bir departman kurulmus ve yurtdigindan bu konunun
uzmanlarindan Ben R. Hosh danigsman olarak getirtilmis, banka igerisinden
de nitelikli bir kadro olusturulmustur. Grup ayni tarihte FCI'ya (Uluslararas:
Faktor Zinciri) tiye olmus, islem hacimlerinin artmasi sonucu FactoFinans
Alacak Alim1 A.S. ad1 ile sirket haline gelmis ve FactoFinans’i, Aktif Finans
Factoring A.S. ve pek ¢ok sayida factoring sirketi izlemistir. Baslangicta
cogunlukla uluslararas1 faktoring islemleri yapilmaktayken; sonradan
yurtici faktoring de yapilmaya baslanmistir (Uyanik, 2015).

1994 yilinda ise, 6diing para islemleri ile ilgili olarak 545 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname uygulamaya konulmustur. Bu diizenlemeyi takiben


http://www.fkb.org.tr/
http://www.faktoringdernegi.org.tr/

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

1995 yilinda Faktoring Dernegi kurulmustur. 2006 yilinda yayinlanan
yonetmelikle, denetim ve yonetimi BDDK'ya (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu) verilmis ve finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslar1 belirlenmistir. Ilk olarak 2009'da
TBMM'ye sunulan faktoring kanun taslagi, 2011'de gecici olarak arsive
kaldirilmig, 2012 Nisan'da tekrar meclis giindemine alinmis ve Kasim
2012’de Tasari kanunlagmigtir (islamoglu ve Kayhan, 2013). Bu tarihte
21.11.2012 tarih, 6361 no’lu Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun ilgili maddelerine gore tesekkiil eden, tiizel kisiligi
haiz, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu olan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman S$irketleri Birligi kurulmustur (www.fkb.org.tr).

Tablo 1: Faktoring Sektorii Operasyonel Gostergeleri

Adet 2008 2009 2010 2011 2012
Sube Sayist 20 26 28 25 62
Miisteri Sayis1 50.228 40.997 57.094 66.468 67.054
Sozlesme Sayis1 | 146.558 | 65.952 89.516 91.029 84.769

Kaynak: (Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2012, Say1 28, www.bddk.org.tr,
Erigim Tarihi, 16.01.2016)

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2012 Aralik ayinda
yayinladig1 Finansal Piyasalar Raporu'na gore faktoring kurumu sube sayis1
2008 yilindan 2012 yilina kadar artis gostermis, 2008 yilindaki 20 olan sube
sayist 2012 yilinda 62'ye ¢ikmistir. Aymi sekilde faktoring kurumlar:
biinyesindeki miisteri sayilar1 da artis gdstermistir; ancak miisteri sayist1 2009
yilinda azalma gostermistir. Bu diisiiste 2008 kiiresel ekonomik krizinin
etkisi oldugu diistiniilebilir. S6z konusu diisiise ragmen miisteri sayisindaki
artis trendi 2010 yilindan 2012 yilina kadar devam etmistir. Faktoring
sozlesme sayilarindan da aymni sekilde 2009 yilinda bir azalma meydana
gelmis, 2010 ve 2011 yillarinda artis goriilmiis; ancak 2012 yilinda tekrar say1
diismiistiir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Faktoring Islem Hacmi

(Milyon $) 2008 2009 2010 2011 2012

Yurtici 24.447 27.110 46.919 36.350 36.330
Yurtdist 4.230 3.260 4.675 7.348 7.957
Toplam 28.677 30.370 51.594 43.698 44287
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Kaynak: (Faktoring Dernegi,
faktoringdernegi.org.tr/gostergeler/dunya_faktoring_pazari, Erisim Tarihi,
15.01.2016)

Faktoring Dernegi'nden alinan verilere gore Tiirkiye’de faktoring islem
hacminin yurtigi ve yurtdisi toplami bazinda 2011 yilinda bir diisiis yasansa
da 2008 yilindan 2012 yilina kadar artis gostermistir. Yurtici faktoring islem
hacminde 2008 yilindan 2011 yilina kadar artis meydana gelmis; ancak 2011
ve 2012 yilinda islem hacmi diismiistiir. Yurtdis: faktoring islem hacminde
ise, 2009 yilindaki diisiis disinda artis egilimi devam etmistir.

Tablo 3: Faktoring Sektorii Bilango Temel Biiyiikliikleri

Milyar TL

2008 2009 2010 2011 2012
Alacaklar 5,6 8,4 12,4 14,2 16,3
Takipteki Alacaklar 0,5 0,5 0,5 0,6 0,8
Kargiliklar 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7
Bankalar 1,1 1,1 1,2 0,5 0,7
Toplan Aktifler 7,8 10,5 14,5 15,7 18,2
Alinan Krediler 4,9 7,6 11,1 11,5 12,8
Ozkaynaklar 2,4 2,5 3,0 3,4 3,9
Nazim Hesaplar Toplamu 30,6 28,3 37,9 39,9 46,9

Kaynak: (Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2012, Say1 28, www.bddk.org.tr,
Erisim Tarihi, 16.01.2016)

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2012 Aralik ayinda
yayinladig1 Finansal Piyasalar Raporuna gore Faktoring sektdrii bilango
btiytikliiklerine bakildiginda takipteki alacaklarin ve karsiliklarin tutarinin
2011 ve 2012 yilinda artis gosterdigi gozlenmektedir.

2. FAKTORING ISLEMLERINDE VERGIi UYGULAMALARI

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanununun 38’inci maddesinde faktoring sozlesmesi, “mal veya hizmet
satisindan dogan fatura ile tevsik edilen alacaklar ile BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet
satisina bagh dogacak alacaklar1 devir almak suretiyle, miisterisine tahsilat,
finansman veya faktoring garantisi sunan sozlesmedir”, seklinde
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tanimlanmistir (6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu, Madde 38).

Dolayisiyla faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin denetimi ve diizenleme
yetkisi BDDK’ya verilmistir. 6802 sayil1 Gider Vergileri Kanunu'nun 28’inci
maddesinde banka islemlerinden herhangi birini asil faaliyet konusu olarak
yapanlar banker olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, yiiriirlitkten
kaldirilan 90 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin (6361 sayili Kanunun)
verdigi yetkiye gore miisterilerine kullandirdigr kredilerden dolay1 banker
konumunda olan faktoring sirketleri BSMV’ye (Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi) tabidir. Dolayisiyla faktoring sirketleri yaptiklar
islemler karsiliginda aldiklar1 ticretlerden % 5 oraninda BSMV’ye tabi
olmaktadirlar (Cakici ve Ceylan, 2014).

Faktoring isleminde saticilar, faturalarin bir suretini faktore ciro ederek,
alacak haklarini riicu edilmeksizin devretmektedir ve bu islem temlikname
olarak kabul edilen bir sozlesmeyi meydana getirmektedir. Boylece
faktoring islemlerinde damga vergisi miikellefiyeti dogmaktadir. Ancak 488
sayili Damga Vergisi Kanunu istisnalarla ilgili 2 no’lu tablonun IV-20. bendi
uyarinca “Faktoring sirketlerinin mdfisterileri ile yaptiklar1 faktoring
sozlesmeleri ile bu sozlesmelere iliskin olarak diizenlenen kagitlar “ Damga
vergisinden istisna edilmistir.
(http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/ismail/010/,
ErisimTarihi,17.01.2016).

3. FAKTORING iSLEMLERINDE MALIYETLER

Biitiin finansman tekniklerinde oldugu gibi factoring islemlerinin de
kullanicilar agisindan bir maliyeti bulunmaktadir. Maliyet unsuru, factoring
sirketleri tarafindan satict firmalara sunulan hizmetlerin c¢esidine gore
farklilik gostermektedir. Satici firma factoringin hizmet ve teminat
fonksiyonlarindan faydalaniyor ise factoring komisyonu giindeme
gelmektedir. Eger satict firma factoringin finansman fonksiyonundan
faydalaniyor ise bu durumda finansman faizi de giindeme gelmektedir. Yani
factoring islemlerinde Faktoring Komisyonu ve Finansman Faizi olmak
tizere iki ana maliyet unsuru bulunmaktadir.

Factoring Komisyonu, factoring sirketinin sabit giderleri, dememe riskinin

tistlenildigi durumlarda iistlenilen risk, tahsilat hizmetleri, muhasebe
kayitlarinin tutulmasi, alict firma ve piyasa hakkinda yaptigi istihbarat,
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kredi kontrolii gibi hizmetler karsiliginda alacak hakkini devreden saticidan
aldig1 ticrettir. Factoring komisyonu aylik olarak, ay iginde factor tarafindan
kabul edilen faturalarin toplami yani satis tutar1 {izerinden alinmaktadir
(Torosluy, 1998,  http://www.vergidunyasi.com.tr/dergiler.php?id=2047,
Erisim Tarihi, 17.01.2016).

Finansman Maliyeti ise, factoring kurumu tarafindan; 6n Odemenin
yapildigr andan tahsilatin yapildigi ana kadar gegen siire i¢in, kullanilan
fona uygulanan, i¢ ve dis piyasa kosullar1 dikkate alinarak belirlenen faiz
oranidir (Demir ve Sipahi, 2000).

4FAKTORING ISLEMLERINDE SUPHELI ALACAKLARA KARSILIK
AYIRMA iSLEMi VE MUHASEBELESTIRILMESI

Faktoring islemlerinin muhasebelestirilmesi konusunun, faktoring
kurumunun yapmas: gereken muhasebe kayitlar1 ve satici isletmenin
yapmas:t gereken muhasebe kayitlar1 agisindan degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ancak bu noktada her iki tarafin yapmasi gereken muhasebe
kayitlarinda esas aldiklar1 hesap plami farklilik gostermektedir. Satici
isletme, 26.12.1992 tarihli 21447 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan “1. Sira
No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ‘nde yer alan Tekdiizen
Hesap Plani’'na gore kayitlar1 tutmaktadir. Faktoring kurumlar ise, 2007
yilina kadar Tekdiizen Hesap Planina gore Kkayitlarimi tutmakta iken
17.05.2007 yilinda 26525 Say1 No'lu Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve Izahnamesi Ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin
Bicim ve Icerigi Hakkinda Teblig” ‘in yiiriirliige girmesiyle birlikte artik
mubhasebe kayitlarini s6z konusu plan gercevesinde tutmaya baslamislardir.
S6z konusu Hesap Plani'nda yer alan ana hesap gruplari soyledir:

0 DONEN DEGERLER

1 ANA FAALIYETLERDEN ALACAKLAR

2 YATIRIM AMACLI DEGERLER VE DIGER AKTIFLER

3 BANKALARDAN KULLANILAN KREDILER VE DIGER YABANCI
KAYNAKLAR

4 OZKAYNAKLAR

5 ANA FAALIYET GELIRLERI

6 FINANSMAN GIDERLERI

7 FAALIYET DISI GELIRLER

8 FAALIYET GIDERLERI VE DIGER GIDERLER

9 BILANCO DISI HESAPLAR
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4.1. Faktoring Islemlerinde Karsilik Ayirma Islemleri

Hesap Plani'nda 1 numarali grupta yer alan 170 Tasfiye Olunacak Alacaklar
(T.P.) Hesab1, 171 Tasfiye Olunacak Alacaklar (Y.P.) Hesabi, 176 Zarar
Niteligindeki Alacaklar (T.P.) Hesabi, 177 Zarar Niteligindeki Alacaklar
(Y.P.) Hesabi, 180 Ozel Karsiliklar (T.P.) Hesab1 ve 181 Ozel Kargiliklar (Y.P.)
Hesab1 ¢alismanin konusunu olusturan stipheli alacaklara karsilik ayirma
islemlerinde kullanilacak hesaplardir.

e 170 Tasfiye Olunacak Alacaklar (T.P.) Hesabi, 171 Tasfiye
Olunacak Alacaklar (Y.P.) Hesabi, 176 Zarar Niteligindeki
Alacaklar (T.P.) Hesabi, 177 Zarar Niteligindeki Alacaklar (Y.P.)
Hesab1: Anapara, faiz veya her ikisinin tahsili vadesinden veya
O0denmesi gereken tarihlerden itibaren, 90 giinden fazla gecikmis,
ancak 1 yili gegmemis ve Tiirk Parasi cinsinden ise, bu alacaklar 170
Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabi’'nda, eger yabanci para
cinsinden ise 171 Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabi'nda izlenir. Bu
sirenin 1 yili ge¢mesi durumunda ise, alacagin Tiirk Parasi
cinsinden olmasi durumunda 176 Zarar Niteligindeki Alacaklar
Hesabi, yabanci para cinsinden olmast durumunda 177 Zarar
Niteligindeki Alacaklar Hesab1 kullanilir.

o 180 Ozel Karsiliklar (T.P.) Hesab1 ve 181 Ozel Karsiliklar (Y.P.)
Hesab1: 170 Tasfiye Olunacak Alacaklar ve 176 Zarar Niteligindeki
Alacaklar hesaplarinda izlenen alacaklar icin ayrilan 6zel karsiliklar
180 Ozel Karsiliklar Hesabi'nda izlenir. Yabanci para cinsinden ise,
181 Ozel Karsiliklar Hesabi'nda izlenir. Yabanci para cinsinden olan
alacaklar icin ayrilan karsiliklar tarihi kurlarla degerlenmektedir
(17.05.2007 yilinda 26525 Say1 No'lu Resmi Gazete’de yayinlanan
“Finansal ~Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plari ve Izahnamesi ile Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve kgerigi Hakkinda Teblig).
Faktoring kurumlarinin siipheli hale gelen alacaklar1 igin 20.07.2007

tarihli 26588 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 Igin Ayrilacak Karsiliklara Miskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimlerine gore karsilik ayirmalar
gerekmektedir. Bu teblige gore faktoring kurumlarinin ayirmalar1 gereken
karsilik oranlar: soyledir:

v' Anapara, faiz veya her ikisinin de tahsili vadesinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren 90 giinden fazla geciken; ancak 180
giinli gecmeyen alacaklarin en az % 20’si oraninda karsilik ayrilir.
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v Anapara, faiz veya her ikisinin de tahsili vadesinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren tahsili 180 giinii gegen; ancak 1 yili
gecmeyen alacaklarin en az % 50si oraninda karsilik ayrilir.

v Anapara, faiz veya her ikisinin de tahsili vadesinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren tahsili 1 yildan fazla gecikmis
alacaklarin %100’ oraninda karsilik ayirmalar: gerekmektedir.

Tebligde ayrica teminatlarla ilgili asagida belirtilen hiikiimler de
bulunmaktadir:

> Teminatlar Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore degerlemeye tabi
tutulur. Ayrica teminatlarin degerlenmis tutarlar1 alacak
tutarindan, asagida belirtilmis olan dikkate alinma oranlar:
gercevesinde indirilir ve 6zel karsiliga tabi alacak tutar1 bulunur.
Ozel kargiliga tabi olan alacak tutarinin belirlenmesinde, her bir
bor¢lu i¢in sirketin miinferit alacagi ve o bor¢lunun teminatlarinin
degerlenmis tutarlar1 esas aliur. Buna gore birinci grup
teminatlarin dikkate alinma oran1 % 100, ikinci grup teminatlarin %
75, tiglincli grup teminatlarin % 50 ve dordiincii grup teminatlarin
dikkate alinma orani ise % 25'tir.

» Ogzel kargiliklarin hesaplanmasinda dikkate alinacak degerlenmis
teminat tutarmnin, alacak tutarin1 asmamas: gerekmektedir. Asmasi
durumunda, sadece alacak tutarina karsilik gelen kismina belirtilen
dikkate almnma oranlarmin uygulanmasiyla bulunan tutar,
indirilecek tutar olarak dikkate alimir (Olmez, 2012).

4.2. Faktoring islemlerinde Karsilikk  Ayirma islemlerinin
Muhasebelestirilmesine iliskin Uygulama Ornekleri

Faktoring islemlerinde karsilik ayirma islemlerinin muhasebelestirilmesi
konusu, riicu edilemez faktoring alacaklarinda karsilik ayirma uygulamalar:
ve teminath iskontosuz siipheli hale gelen faktoring alacaklarinda karsilik
ayirma uygulamalar agisindan degerlendirilecek ve bu konularda 6rnekler
verilecektir.

> Riicu Edilemez Faktoring Alacaklarinda Karsilik Ayirma

islemlerine iliskin Ornek

ORNEK: Eren A.S. 30.04.2015 tarihinde, Can A.S'ye % 18 KDV hari¢ 100.000
TL degerindeki ticari mali, 3 ay vadeli senetsiz olarak satmistir. Eren A.S
Can A.$'den olan vadeli alacagmi Aydin Faktoring Sirketine Iskontolu Riicu
Edilemez seklinde devretmis ve sozlesme imzalamistir. Sozlesmeye gore
Aydin Faktoring, Eren A.S’ye alacagin % 80’ini 6n 6deme seklinde 6deyecek,
ayrica %1 hizmet komisyonu, % 2 garanti komisyonu alacaktir. Piyasa faiz
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orant % 70 olarak belirlenmistir. Aydin Faktoring ayrica 29.04.2015 tarihinde
% 5 BSMV 0deyecektir. Vade sonunda Aydin Faktoring alacaklarini tahsil
edememis ve % 20 oraninda karsilik ayirmistir.

Fatura tutar:: 118.000 TL

On Odeme Tutar: 94.400 TL (118.000 TIx%80)
Kalan Tutar: 23.600 TL (118.000 TL-94.400 TL)
Garanti Komisyon Geliri: 2360 TL (118.000 TLx%2)

Hizmet Komisyon Tutar1: 1180 TL (118.000 TLx%1 )

Faiz Geliri: 16.520 TL (94.400x90x70)/ 36.000)
BSMV: 1003 TL

Garanti Komisyonunun BSMV tutar1: 118 TL  (2360x%5)
Hizmet Komisyonunun BSMV Tutar1: 59 TL (1180x%5)
Faiz Gelirinin BSMV Tutar1: 826 TL (16.520 x%5)

*Aydin Faktoring’in s6zlesme imzalandiktan sonra yapacag1 kayit:
30.04.2015
100 KISA VADELI ISKONTOLU FAKTORING 118.000
ALACAKLARI H.
356FAKTORING ISLEMLERINDEN 118.000
BORCLAR H.
/30/04/2015
950 RiSKi USTLENILEN FAKTORING 118.000
ISLEMLERINDEN ALACAKLAR H.
952RISKIUSTLENILENFAKTORING 118.000
ISLEMLERINDEN BORCLAR H.
/--/-/

S6z konusu alacak iskontolu oldugu igin 100 Kisa Vadeli Iskontolu
Faktoring Alacaklar1 Hesab1 kullamilmistir. Ayrica alacak devir alindiktan
sonra nazim hesaplarda izlenmesi gerekmektedir.

*Aydin Faktoring’in Eren A.$’ye 6n 6deme yaptiginda yapacagi kayit:
30.04.2015
356 FAKTORING ISLEMLERINDEN BORCLAR H. | 94.400

010 KASA H. 94.400
J——

*Komisyon, faiz geliri ve BSMV tutarlarinin kaydu:
29.04.2015
100 KISA VADELI iISKONTOLU FAKTORING 21.063
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ALACAKLARI H.
700ISKONTOLU FAKTORING 3540
ALACAKLARINDAN ALINAN UCRET

VE KOMISYONLAR H.
500 ISKONTOLU FAKTORING 16.520
ALACAKLARINDAN ALINAN FAiZLER H.
380 ODENECEK VERGI, RESIM, HARC, 1003
PRIM VE FONLAR H.
[-==/--/

*Kalan tutarin Eren A.$’ye 6denmesi kaydi:
[/

356 FAKTORING ISLEMLERINDEN BORCLAR H. | 23.600
100KISA VADELI ISKONTOLU FAKTORING 21.063
ALACAKLARI H.

010 KASA H. 2.537

[/

*Aydin Faktoring’in vade sonunda yapacag: kayit:
/30/07/2015
170 TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR H. 118.000
100KISA VADELI ISKONTOLU FAKTORIN 118.000
ALACAKLARI H.
[/

*Aydin Faktoring’in 31 Aralikta karsilik ayrilmasi ile ilgili yapacagi kayat:
31.12.2015
820 KARSILIK VE DEGER DUSME GIDERLERI H| 23.600

180 OZEL KARSILIKLAR H. 23.600

Aydin Faktoring, sozlesme riicu edilemez oldugundan, alacag tahsil
edemedigi icin Eren A.S.'ye bagvuramamus ve karsilik ayirmistir. Anapara,
faiz veya her ikisinin tahsili vadesinden veya ddenmesi gereken tarihlerden
itibaren, 90 giinden fazla gecikmis, ancak 1 yili gegmemis ve Tiirk Paras:
cinsinden ise, bu alacaklarin 170 Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabi'nda
izlenmesi gerektiginden bu hesap kullanilmistir. Ayrica dénem sonunda,
tebligde anapara, faiz veya her ikisinin de tahsili vadesinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren 90 giinden fazla geciken ancak 180 giinii
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gecmeyen alacaklarin en az % 20’si oranunda karsilik ayrilir maddesi yer
aldig icin % 20 oraninda karsilik ayrilmis ve 180 Ozel Karsiliklar Hesab1
kullanilmistir.

> Teminatlh iskontosuz Siipheli Hale Gelen Faktoring

Alacaklarinda Karsilik Ayirma islemlerine iliskin Ornek

ORNEK: Aydin Faktoring Sirketi, Eren A.S."den 01.03.2015 tarihinde satin
aldig1 2 ay vadeli 100.000 TL degerindeki ticari alacagin tamamini 6n 6deme
olarak Eren A.$'ye 6demistir. Alacaga uygulanacak faiz oranit % 30 olarak
belirlenmistir. Aydin Faktoring, Eren A.S’den 110.000 TL degerinde bir ceki
teminat olarak almistir. Aydin Faktoring, alacagi vadesi olan 01.05.2015
tarihinde tahsil edemedigi i¢in notere protesto ¢ekmis ve 1000 TL nakit

Odemistir.
*Aydin Faktoring’in noter masrafinin 6denmesi ile ilgili yapacagi kayit:
01.15.2015
278 MUHTELIF ALACAKLAR H. 1000
010 KASA H. 1000
[==~1-/

*Aydin Faktoring 01.11.2015 tarihinde alacagin vadesinden 210 giin gectigi
halde alacag tahsil edememistir. Bu durumda yapacagi kayit:
01.11.2015
170 TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR H. 101.000
510 KISA VADEL] FAKTORING 5.000
ALACAKLARINDAN ALINAN FAIZLER H.
110KISA VADELI FAKTORING 100.000
ALACAKLARI H.
220 ANA FAALIYET ALACAKLARI FAIZ VE 5.000
VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI H
278MUHTELIFALACAKLAR 1.000
-
(Faiz tutarinin hesaplanmasi:100.000x60x30/ 36.000)= 5.000 TL)

Vadesinden 180 giin gec¢mis; ancak 1 yili ge¢gmemis alacaklar igin % 50
oraninda karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica karsilik ayirma isleminde
teminatin dikkate alinmasi gerekmektedir. Teminat olarak alinan gekin
tutari, alacak tutarmni astig: igin alacak tutarinin tamaminin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Teminat olarak alinan ek 20.07.2007 tarihli 26.588 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Teblig'de 2. Grup’ta 9. Madde’de yer alan
“Gergek ve Tiizel Kisilerden Alinan, Gergek Ticari Iliskiden Kaynaklanan
Kambiyo Senetleri” kapsaminda oldugu icin uygulanacak oran % 75'tir.
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Alacak tutart: 101.000 TL
Cekin teminat olarak dikkate alinan kismu: 75.750 TL (101.000x%75)
Teminat diisiildiikten sonra kalan alacak tutar1:25.250 TL (101.000 -75.750)

Karsilik tutari: 12.625 TL (25.250x%50)
31.12.2015
820 KARSILIK VE DEGER DUSME GIDERLERI H. | 12.625
180 OZEL KARSILIKLAR H. 12.625
[~/
SONUC

Guniimiiz ticari hayatinda sik kullanilan faktoring, iilkemizde de uygulama
alan1 bulan finansman tekniklerinden birisidir. Faktoring siireci, satici
isletmenin alacagini faktoring sirketine devretmesiyle baslamakta, faktoring
sirketinin devraldig1 alacagi borglu isletmeden tahsil etmesiyle sona
ermektedir. Bu siirecte faktoring sirketinin alacagi tahsil edemedigi ve
saticitya  bagvurabildigi durumlar ortaya ¢ikabildigi gibi saticiya
basvuramadig: ve tiim riski tistlendigi durumlar da ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu noktada faktoring sirketinin satic1 isletmeye basvuramadigi yani tim
riski iistlendigi durum muhasebelestirilmesi acgisindan 0Ozellik arz
etmektedir. Faktoring sirketi, alacagi tahsil edemedigi ve saticiya
bagvuramadigr bu tiir durumlarda alacagi siipheli hale getirmekte ve
karsilik ayirmaktadir. Alacaklarin siipheli hale getirilmesinde ve karsilik
ayrilmasinda faktoring sirketlerinin kullandiklar1 hesap plam farkli oldugu
i¢in kullanilan hesaplar ve dolayisiyla kayitlar da farkli olmaktadir.

Calismada, faktoring islemlerinde karsihk ayirma  islemlerinin
muhasebelestirilmesi konusu, riicu edilemez faktoring alacaklarinda karsilik
ayirma uygulamalar1 ve teminath iskontosuz siipheli hale gelen faktoring
alacaklarinda karsilik ayirma uygulamalari acisindan degerlendirilmis ve
muhasebelestirilmesi ile ilgili 6rnekler verilmistir.

Riicu edilemez faktoring alacaklarinda faktoring sirketi alacagi tahsil
edemediginde saticiya bagvuramadig: icin alacagi tahsil edememe riskini
iistlenmektedir. Bu durumda alacak siipheli hale geldigi i¢in anapara, faiz
veya her ikisinin tahsili vadesinden veya odenmesi gereken tarihlerden
itibaren, 90 giinden fazla gecikmis, ancak 1 yili gegmemis ve Tiirk Parasi
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cinsinden ise, 170 Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabina, siire 1 yilin
tizerinde ise, 176 Zarar Niteligindeki Alacaklar Hesabina kaydetmekte ve
180 Ozel Karsiliklar Hesabina kaydederek Tebligde belirtilen oranlar
dahilinde karsilik ayirmaktadir. Teminatli iskontosuz siipheli hale gelen
faktoring alacaklarinda, faktoring sirketi teminat almaktadir. Tebligde
teminath alacaklar igin ayrilacak karsiliklar ve oranlar da hiikme
baglanmuistir.

Calismada faktoring sirketlerinin siipheli hale gelen alacaklar: i¢in karsilik
ayirmalar ile ilgili yapacaklar1 muhasebe kayitlarinda kullandiklar: hesap
planinin yeterli oldugu kanmisina varilmistir. Ayrica yayimlanan tebligde
ayrilacak karsilik oranlariyla ilgili hiikiimlerin bulunmasimin da muhasebe
kayitlarimin tutulmasinda c¢ikabilecek sorunlari 6nledigi tespit edilmistir.
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Sosyal Medyada Kurumsal Kimlik: Tiirkiye’deki Vakif ve Derneklerin
Twitter Kullaniminin Degerlendirmesi’

Corporate Identity in Social Media: The Evaluation of Twitter Usage of
Foundations and Associations in Turkey

Emine SARDAGI2
Extended Abstract

Introduction

The corporate identity gives information about who the institution is, what
it does and how it does. Corporate identity has the power to influence the
perspective the target groups. This situation has caused the concept to gain
importance in terms of institutions. Corporate identity process requires a
detailed and long process. It is one of the most common mistakes of the
institutions that think the identity of the institution consists only of visual
design. Corporate identity is a concept that occurs when many elements
come together and requires strategic planning. The result is determinative of
the image and reputation of the institution.

In the past 10 years, social media has entered our lives and its use as an
alternative to traditional media has become increasingly widespread. Now
we see the existence of fast, easy and economical communication structures
among people living in different geographies thanks to the internet which
removes the borders from the center. In the period we are in, we see that
almost every individual is involved in these environments using different
social media tools. The intense interest of people in Internet-based
technologies has also led to the need for institutions to adapt themselves to
these environments. Nowadays, almost every institution is trying to interact
with its stakeholders through its corporate social media accounts by using
various social media tools besides web site.

1 Bu galisma, 2016 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla
iliskiler ve Reklamcilik ABD'nda tamamlanan Yiiksek Lisans tezinden tiiretilmistir.
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Social media environments, where participation and interaction are intense,
have made it possible for institutions and individuals to bring them together
in the same environment. In social media environments, institutions have
the opportunity to provide information to their stakeholders, while
individuals have the opportunity to communicate their thoughts directly
about the institutions / organizations. Social media, which is a
communication channel between the institution and its stakeholders, also
establishes strong social relations. For this reason, the NGOs whose assets
are now inevitable in these environments must express themselves correctly.
Social media, taken as an alternative to traditional media, brought about a
transformation in the structure and functioning of NGOs.

Methods

This study was conducted to determine how Non-governmental
organizations reflect corporate identities on Twitter. For this purpose
descriptive research design has been applied and a content analysis method
has been used to reach the data. In the study, a total of 178 foundations and
associations' twitter accounts were examined. In the study, a coding scheme
was created for collecting data and three coders were used. In this study, an
assessment was made in terms of the four elements (communication,
behaviour, design, philosophy) of the corporate identity and the areas in
which it interacte (image, culture).

Findings

According to the findings, only 103 foundations and associations actively
use offical Twitter accounts. Foundations and associations actively use
Twitter and are trying to interact with their followers in this area.
Foundations and associations in the categories of "education and research”,
"social services" and "health" in the NGO classification have been found to
use Twitter more actively. While Twitter usage has continued to increase
since 2009, in 2013 Twitter has seen a decline in attendance.

Foundations and associations share the most traditional ceremony of
corporate culture components on Twitter. According to point of the view
corporate philosophy, slogan sharing has been found to be very low. In
terms of corporate behavior, foundations and associations have been found
to have high efforts to mobilize their followers. However, voluntary and
donor orientation is one of the least used corporate behavioral components.
Almost all of the foundations and associations examined share their logos
on the page in terms of corporate design elements. While foundations and
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associations often share the corporate web page on Twitter pages for
corporate communication, the rate of address and email sharing is quite low.
The share of foundations and associations on Twitter is liked by its followers
and is directed to share on their own pages. In terms of corporate image, the
least shared element is awarded to the winning prize. In terms of corporate
image, it has been determined that the least shared content is directed
towards winning awards.

Conclusion

As a result of the study, it was determined that foundations and associations
use Twitter in terms of corporate communication and design elements. In
particular, corporate culture and corporate philosophy are among the least
shared elements in Twitter. As regards corporate behavior, there are efforts
to mobilize followers of foundations and associations. However, social
media environments offer many advantages to NGOs in terms of
volunteering and donating. For this reason, it should include content related
to this. NGOs should act in accordance with their mission and visions in
content sharing on social media accounts and share sufficient information
with their followers.Key Words: Corporate Identity, Social Media, Twitter,
Non-Governmental Organizations (NGO).

Oz

Sosyal medya kurumlarin artik igerisine dahil olmalar1 gereken ortamlardan
biri haline gelmistir. Kurumlarin hedef Kkitleleriyle karsilikli etkilesim
kurmasini saglayan, hizli ve diisiik maliyetli bu ortamlar sundugu bir¢ok
avantajlar nedeniyle sadece ticari kurumlar icin degil; varlig1 bagislara
dayanan kar amaci giitmeyen organizasyonlar (STK) i¢in de Onemlidir.
Sosyal medya, STK'lar icin paydaslariyla/goniilliileriyle karsilikli etkilesim
kurma, bilgi alisverisinde bulunabilme, daha fazla kisiye ulasma, bagis
toplayabilme, faaliyetlerinden haberdar etme gibi konularda cesitli
avantajlar sunmaktadir. Ancak degisen kosullarda bu ortamlarda bulunmak
kadar bir kurum olarak kim oldugunu, ne yaptigini ve nasil yaptigini dogru

olarak yansitabilmek de 6nemlidir. Bu noktada karsimiza kurumsal kimlik
kavrami ¢ikmaktadir.

Bu calismada STK'in kendilerini sosyal medya ortamlarinda kurumsal
kimlik temelinde nasil yansittiklari incelenmesi amaglanmistir. Calisma;
Tiirkiye’de faaliyet gosteren vakif ve dernekler iizerinden ele alinmis ve
sosyal medya ortamlarindan Twitter hesaplar: degerlendirmeye alinmistir.
Betimleyici aragtirma tasarimina yer verilen ¢alismada incelenen vakif ve
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derneklerin Twitter hesaplar1 igerik analizi ydntemiyle incelenmistir.
Calismada kurum kimliginin 4 unsurunun yaninda etkilesim icinde oldugu
alanlar da degerlendirilmistir. Vakif ve derneklerin sosyal medya aracinin
ozellikleri de goz oniinde bulunduruldugunda Twitter'1 daha ¢ok iletisim ve
tasarim boyutlariyla kullandiklar1 gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Kimlik, Sosyal Medya, Twitter, Sivil Toplum
Kuruluglar (STK)

Abstract

Social media institutions have become one of the necessary environments to
be included. This fast and cost-effective environment, which allows
institutions to interact with their target groups, is important not only for
commercial organizations but also for profit-making organizations (NGOs)
based on donations, because of the many advantages it offers. Social media
offers a variety of benefits for NGOs, such as interacting with stakeholders /
volunteers, exchanging information, reaching more people, collecting
donations, and informing their activities. However, it is also important to be
able to accurately reflect who is, what they are doing and how they are
doing, as well as being in such environments in changing circumstances. At
this point, the concept of confrontational corporate identity emerges.

In this study, it is aimed to examine how NGO reflects themselves on the
basis of corporate identity in social media environments. Study has been
taken over by foundations and associations operating in Turkey and Twitter
accounts have been taken into consideration from social media
environments. The descriptive research design included the Twitter
accounts of the foundations and associations examined in the study, by
means of content analysis. In the study, the areas where the identity of the
company interacted with the four elements were also evaluated. It has been
observed that foundations and associations use Twitter with more
communication and design dimensions when the features of the social
media tool are taken into consideration.

Key Words: Corporate Identity, Social Media, Twitter, Non-Governmental
Organizations (NGO).
Giris

Kurumun kim oldugu ve ne yaptig ile ilgili bilgiler veren kurum kimligi,
hedef kitlenin bakis agisini olumlu ya da olumsuz nitelikte etkileme giiciine
sahiptir ve bu nedenle kurumlar agisindan da 6nem kazanan kavramlar
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arasindadir. Kurum kimligi olusturma siireci ayrintilh ve uzun bir siireci
gerektirir. Kurum kimliginin sadece gorsel tasarimdan ibaret oldugu
diisiincesi kurumlarin en fazla diistiikleri hatalardan biridir. Kurum kimligi
bir¢ok unsurun biraraya gelmesiyle olusan ve stratejik olarak planlamay
gerektiren bir kavramdir. Elde edilen sonu¢ kuruma yonelik imaj ve itibarin
olusmasinda belirleyici olmaktadir.

Sosyal medya ise gectigimiz son 10 yil icerisinde hayatimiza girmis,
geleneksel medyaya alternatif olarak kullamimi giderek yayginlasmustir.
Insanlarin internet tabanli teknolojilere olan yogun ilgisi kurumlarin da
kendilerini bu ortamlara adapte etmesi gerekliligini ortaya cikarmustir.
Katilimin ve etkilesimin yogun oldugu sosyal medya ortamlar1 kurumlar ile
bireyleri ayni1 ortamda biraraya getirme imkani saglamistir. Bu sayede
kurumlar kendilerini paydaslarina anlatabilme firsat1 elde ederken, bireyler
de kurumlar ile ilgili diistinlerini dogrudan iletebilme sans1 yakalamuistir.
Kurumla paydaslar1 arasinda bir iletisim hatt1 olusturulmasim saglayan
sosyal medya giiglii sosyal iligkilerin kurulmasma da zemin
hazirlamaktadir. Bu nedenle bu ortamlarda varliklar1 artik kaginilmaz olan
STK'1in kendilerini dogru ifade etmeleri gerekir.

Bu galismada STK'in kendileri igin bir¢ok &nemli avantaj sunan sosyal
medyay1 kullanirken kurumsal kimliklerini ne 6l¢iide yansitmaya ¢alistiklar:
irdelenmistir. Calismada STK'in sosyal medyadaki paylasimlari kurumsal
kimlik unsurlar1 ve etkilesimde oldugu alanlar cercevesinde ele alinmistir.
Elde edilen veriler STK'larin sosyal medyada sadece igerik paylasma degil
kurumsal kimliklerini de hedef kitlelerine dogru sekilde aktarirken dikkat
etmesi gereken konular agisindan yonlendirici nitelikte olacaktir.

Kurum Kimligi

Kurum kimligi, kurum ya da Kkisilerin kendilerinin kim olduklarim
paydaslarina bildirme ve bu sayede digerlerinden ayrilma, fark edilme
anlayisinin bir gostergesidir. Tipki insanlar gibi her kurumun da kendine ait
bir kimligi bulunmaktadir ve bu kimlik rakiplerinden fark edilmeyi
kolaylastirmaktadir. Genelde kurum kimligi denildiginde ilk akla gelen
kurumun amblem ve logo gibi gorsel unsurlaridir. Ancak bu gibi gorsel
unsurlar kurum kimliginin sadece bir boliimiinii olusturur.

Kurumsal kimlige yonelik olarak gesitli tanimlar yapilmaktadir. Buna gore;
Wally Olins (1995); kurum kimligini bir sirketin agik yonetim eylemlerinin
bazi ya da tiim yollardan algilanmasindan olustugunu, kurumun kim
oldugu, ne yaptig1 ve nasil yaptigr olmak iizere ii¢ sey ile tasarlandigini
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belirtmektedir. ~Argenti ve Forman ise kimligi; bir kurumun logosu,
driinleri, hizmetleri, magazalari, iiniformalar1 vb. ile yayilan ve kurum
tarafindan cesitli hedef kitleleriyle iletisim saglamak icin yarattig1 birtakim
somut Ogeleri olan gorsel gortintimii olarak ifade etmislerdir. Boylelikle
hedef kitle ve paydaslarin sirketlerin somut bicimde gonderdikleri bu
mesajlara dayali olarak algilarin1 bigimlendirildiklerini belirtmislerdir (2002:
70 ve Argenti, 2003: 58).

Kurumlar agisindan kurumsal kimlige yonelik ilginin artmasinda artan
firma sayis1 ve rakiplerin ¢ogalmasi, benzer nitelikteki triinlerin fazlaligi,
tiiketici yapisindaki degismeler, teknolojik gelismeler ve kiiresellesme gibi
faktorler rol oynamaktadir. Downey (1986); kurum kimliginin bu kadar
onem kazanmasinin en oOnemli sebeplerini rekabetin yogun bir sekilde
artmasi ve kimligin ana hedef paydaslar {izerinde bir anlayis, giivenirlilik ve
destek olusturmak icin bir kaynak olarak goriilmesinden kaynaklandigini
belirtmektedir.

Kurumsal kimlik c¢alismalar1 kuruma igsel ve digsal olmak {izere birgok
avantaj sunmaktadir. Kurumsal kimlik igsel olarak; calisan motivasyonu
saglamasi, nitelikli ve kaliteli personelin kuruma kazandirilmasi, ¢alisanlarin
kurumun kiiltiiriine adapte olmasini saglamasi, kuruma 6zgii ve rekabette
fark yaratacak bir hikdye olusturulabilmesi gibi konularda avantajlar
sunmaktadir. Bununla birlikte dis hedef Kkitleler {iizerinde giivenirlilik
olusturmasi, sirketin algilanigina yonelik eksik, yanlis ya da negatif
tutumlarin  diizenlenebilmesi, kuruma turiin ve markalar1 agisindan
rekabette destek saglamasi, giiclii kurumsal markanin ortaya ¢ikmas1 gibi
konularda dissal avantaj saglamaktadir.

Kurum Kimliginin Etkilesim iginde Oldugu Alanlar
Kurum kiiltiirii

Yonetilen bir sistem icinde ve calisanlar arasinda paylasilan ortak degerleri,
sembolleri, inaniglari ve normlar1 ifade eden kurum kiiltiiri, kurum
igerisinde tiim caliganlarin katiliminin saglayarak kimligi dis hedef kitleye
yansitacak olan calisanlar agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kiriakidou
ve Millward (1999) Kkiiltiiriin kurumsal kimligin gelisimi ve kabuliinde
onemli bir rolii oldugunu savunmakla birlikte degerler, iiriin/hizmetlerin
kalitesi, kurum performansi ve kurumsal davramisin kurum kimliginin
gostergeleri oldugunu belirtmektedirler.
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Kurum imaj1

Kurum ya da durum hakkinda ortaya ¢ikan goriislerin toplami olan imaj
kavrami, kurum kimliginin bir yansimasidir. Iyi bir kurumsal imaj
olusturmak, miisterilerin o kurumu iyi bir sekilde tanimasi, onun hakkinda
dogru ve olumlu izlenimlere sahip olmast ile miimkiindiir (Ince, 2013: 3). Bir
hedef kitlenin bir firma hakkinda olumsuz bir imaj1 olsa da baska bir hedef
kitlenin ayn: firma hakkinda pozitif goriisleri olabilir (Argenti: 2003: 59).
Kurumsal kimlik, bir kurumun hedef kitlesine ilettigi mesajlarin biitiiniinii
olustururken, kurumsal imaj, bu mesajlarin hedef kitle acisindan
olusturdugu algilarin bir biitiintid{iir.

Kurum itibari

Bir sirketin yarattig1 giivenin toplam pazar degeri i¢indeki payidir, sirketin
elle tutulamayan degerlerinin tasiyicisidir, toplum tarafindan begenilen
takdir edilen bir sirket olmanin karsiligidir (Kadibesegil, 2013: 59). Dogru ve
sistematik bir sekilde planlanmis bir kurum kimligi programi hedef
kitlelerin zihinlerinde olumlu sekilde yer ettiginde ortaya ¢ikacak olan imaj
uzun vadede kurum igin itibar1 beraberinde getirmektedir. Imaj, kurumsal
kimliginin disaridan algilanist olarak itibarin olusumuna katkida
bulunmaktadar.

Kurum Kimligini Olusturan Unsurlar

Bu calismada; kurum kimligi unsurlar1 Kiessling ve Spannagl'in (1996),
kurumsal davranis, kurumsal iletisim, dizayn ve felsefe olarak ele aldig1 4
unsur temelinde ele alinmistir.

Kurum felsefesi

Kurum felsefesi, kurumun vizyonu ve misyonunun yer aldigi, isletme
davraniglarinin, kurallarmin, faaliyetlerinin ve faaliyet hedeflerinin
belirtildigi isletme calisanlarina ve yoneticilerine yol gosteren, isletme
paydaslaria kurum hakkinda bilgi veren bir yol gostericidir (Sabuncuoglu,
2010: 85). Kurum kimliginin en temel unsurlarindan biri olan kurum
felsefesi, kurumun kendisi hakkindaki temel diisiincelerini kapsamaktadir.
Kurum kimliginin temelini olusturan kurum felsefesi sirketin iist diizey
yoneticileri tarafindan olusturulan inanglar, amaglar, vizyon, misyon ve
sloganin toplami olarak ifade edilmektedir.
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Kurumsal davranig

Kurumsal davranis, organizasyondaki kisi ve gruplarin “nasil ve neden
davrandiklar1” sorularina cevap bulmak, iliskilerin kurulmasinda kullanilan
araglar ve bunlarla kurumsal yap1 arasindaki etkilesimlerle ilgilidir (Derin
ve Demirel, 2010: 16). Kimligin hedef gruplar tarafindan ayirt edilebilirligini
saglamak i¢in arag¢ olarak goriilmiis ve kimligin disa vurumu olarak ifade
edilen, 6zellikle kriz zamanlarinda sirketin sahip oldugu kiiltiir temelinde
gostermis oldugu kurumsal davranis, paydaslarinin zihinlerinde olusacak
imaj konusunda 6nemli bir etki olusturmaktadir.

Kurumsal iletisim

Olins (1995), kurumsal kimligi "sirketin iletisim kurarken yaptig1 her sey"
olarak ifade etmektedir. Bir kurum her zaman paydaslariyla biitiinsel bir
ihtiyac karsilamak igin iletisim kurmak zorunda kalmaktadir. Planli ya da
plansiz olarak ortaya ¢ikan bu iletisim sonucunda elde edilen goriintiiler
kurum ve kimligi hakkinda bir izlenim olusturmaktadir (Melewar, 2003:
197). Gray and Balmer (1998), kimlik, imaj ve itibar arasinda onemli bir
baglanti olusturan kurumsal iletisimde birden fazla farkli hedef kitle
gruplarinin oldugunu ve bunlarin farkli etkilenme bigimlerinin oldugunun
sirketler tarafindan g6z ard1 edilmemesi gerektigini belirtmektedir.

Kurumsal Tasarim (Dizayn)

Bir kurumun i¢ ve dis hedef kitlelere kendini gorsel acidan sunumu ve
bigimsel bir ifadesi olan kurumsal tasarim; kurum ismi, kurum slogani,
kurum logosu/sembolii, kurum rengi ve kurumun yazi karakteri olmak
lizere bes ana elemandan olusmaktadir (Melewar, Karaosmanoglu ve
Paterson, 2005: 63). Kurumsal tasarim, kurumun veya markanin etkili bir
bicimde algilanarak hafizalara yerlesmesine, firmann iiriinlerinin
taninmasina, hedeflenen cevrelerde sayginlik kazanmasina, firmanin kurum
kimligini ve kiiltiiriinii agiga ¢cikarmaya yardimci olmaktadir (Aktuglu, 2004:
140). Kurumsal tasarim; iiriin, iletisim ve cevre tasarimi olmak iizere ii¢
unsurdan olugsmaktadir.

Sosyal Medya Kavrami ve Ozellikleri

Sosyal medya; ¢cogunlukla web 2.0 tabanli teknolojileri ile ortaya ¢iktig1 ve
kullanicilarin diger insanlarla iletisime ve etkilesime gectigi, icerik tiretip
paylastig1 bir yapiy: ifade etmektedir (Kaplan ve Haenlein, 2010; Ngaia,
Taoa, Moonb, 2015; Zhou ve Wang,2014; Parveen, Jaafar ve Ainin, 2015;
Botha, Farshid ve Pitt, 2011; Sellitto, 2014). Sosyal medyay1 teknolojik bir



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

platform olarak nitelendiren Zhou ve Wang (2014), sosyal medyanin
kullanicr  tarafindan  olusturulan  igeriklerin  yazimi,  paylasimi,
degerlendirme ve tartisilmasina izin veren bir yapiya sahip oldugunu
belirtmis ve kurumlar, bireyler ve topluluklar iizerinde interaktiflik
ihtiyacini karsiladigini belirtmistir.

Yazarlar agisindan sosyal medyanin Ozelliklerini agiklayan farkli goriisler
mevcuttur. Mayfield’'e (2008) bu Ozelikleri katilim, aciklik, karsilikli
konusma, topluluk ve baglanmishk olarak siralarken Kietzmann ve
arkadaslar1 (2011); kimlik, diyalog, paylasim, mevcudiyet, iliskiler, itibar ve
gruplar olarak ele almistir. Yeni bir medya olarak sosyal medya; bireyler
arasinda etkilesime imkan saglamasi;, hizli ve aninda giincellenebilmesi,
diger medyalarin {irettigi icerikleri de paylasma imkam sunmasi,
maliyetinin diisiik, kullaniminin kolay olmasi, yaraticili1 ortaya cikararak
igerigin kullanici tarafindan olusturulmasmna imkan saglamas1 gibi
konularda bir¢cok avantaj sunmaktadir. Sosyal medyamin avantajlarinin
yaninda bazi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bilginin hizla yayilmasindan
kaynaklanan sorunlar, yayilan gercek disi, carpitilmis ya da uydurma
haberlerin kurum ve firma arasindaki giiven ortamini zedelemesi, kullarulan
sahte hesaplarin istenmeyen durumlarin yasanmasina sebep olmasi, nefret
sOyleminin kolay ve hizli sekilde yayilmasi vb. dezavantajlarindan bazilari
olarak siralanabilir.

Sosyal Bir Paylasim Ag1 Olarak Twitter

Twitter, insanlarin giindelik yasamlarindaki duygu, diistince ve deneyimleri
arasinda paylasilabilir olarak degerlendirdiklerini 140 karakter kullanarak
ifade edebilmesine imkan saglayan bir sosyal paylasim platformudur.
Twitter yapisi itibariyle bir microblog ozelligi tasimaktadir. “Mikro”
denmesinin sebebi, 200 karakterin altinda olmasidir. Microbloglarda kisa
yorumlar genellikle bir network ag1 ile kullanicilar arasinda paylasilmaya
calisilmaktadir (Jansen vd, 2009: 2170). Twitter, kullanicilarin giindemde en
son ne olup bittigini takip ettigi, medya uygulamalar1 ve yorum
paylasabildigi en yaygin olarak kullamilan ortamlardan biridir (Blake,
Agarwal, Wigand ve Wo0d,2010). Fitton, Gruen ve Poston (2010) farklh
amagclarla kullanulabilen Twitter'a baglanma sebepleri; su sekilde
siralamaktadir (Akt: Odabast vd, 2012: 95):

= Internet agmin bir parcasi olmak,
* Milyonlarca insanin fikirlerini, duyduklarini, hissettiklerini, ilgi
alanlarini 6grenmek,
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* Hayatta olup bitenleri not etme yontemi olarak tweet yazmak,
* Disiindiiklerini, okuduklarmi, bildiklerini  paylasmak ve
cevreleriyle temas halinde olmak.

Blake vd, (2010), Twitter't diger sosyal aglardan ayiran temel Ozellikleri
asagidaki gibi siralamaktadir:

*  Yonlendirilmis Grafik Yapisi (Directed Graph Structure): Twitter'da
yonlendirilmis bir iliski yapis1 vardir. Twitter'da Facebook,
MySpace, Flickr vb. gibi diger sosyal medya sitelerine kiyasla
kullanicilarin birbirini takip etme zorunlulugu bulunmamaktadir.

= Kisa Mesaj Yapist (Short Message Length): Twitter, mesaj
uzunlugunda 140 karakterlik bir kisitlama getirir. Bu durum
insanlarin diisiincelerini gevrimigi ilan etmeden Once organize
etmelerini gerekli kilmaktadir.

»  Cok Yonlii Yontemler (Numerous Modalities): Twitter, gesitli mobil
cihazlari, masaiistli uygulamalarini ve tweet'leri yayinlamak igin
normal web arayliziiniin yanm1 sira web uygulamalarim
desteklemektedir. Bu bilgi paylasimini kolaylastirmaktadir.

»  Olaganiistii Biiyiime (Phenomenal Growth): Twitter internet
tarihinin en hizli biiyiiyen web sitesidir.

Insanlarin  siurl karakterler kullanarak anlik olarak ne yaptiklarini
anlatmalarina imkan saglayan Twitter, kurumlarin hedef kitlelerinde
bulunan kisilerin goriislerini takip edebilmesine ve hedef Kkitleleri ile
karsiliklr iletisimini saglamaktadir. Bununla birlikte kurumlar bu sosyal ag
araciligryla hedef kitlelerinin ne hakkinda konustuklarini, kendi hakkindaki
goriislerini 6grenebilme imkanina sahip olmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslan Acisindan Sosyal Medya ve Onemi

Sosyal medya sadece kurumlar ya da bireyler agisindan degil STK icin genis
kitlelere ulasabilmek ve sesini duyurabilmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir. STK’larin geleneksel medyada goriiniirliiklerinin az
olmasi ve bu ortamlarda yer almalarinin maliyetinin yiiksek olmas1 sosyal
medyanin STK’lar igin alternatif olarak degerlendirilebilecek bir ortam
haline gelmesini saglamaktadir. STK'lar sosyal medya araglari sayesinde
geleneksel yollarla ulasamadig1 hedef kitlelerine ulasarak mesajlarin1 onlara
duyurabilme, farkindalik saglama ve onlar1 eyleme gegirecek imkanlara
sahip olmustur. Sosyal medyanin sivil organizasyonlara sagladig1 faydalar
su sekilde siralanmaktadir (Binark ve Loker, 2011: 17):

*  Oncelikle enformasyon temin eder.
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= Upyeleri eyleme gagirmaya ve harekete gegirmeye yardima olur.
= Upyeler arasinda etkilesim ve diyalog olanag1 sunar.

=  Farkli hareketlerde yer alan aktivistleri birbirine baglar.

»  Farkli STK'lar1 baglar, bunlar arasinda baglantilar kurar.

= Orgiitiin iiyelerine yaratici ifade olanaklar1 ve zemini saglar.

* Fon toplama ve kaynak yaratma olanag1 saglar.

Yapilan ¢aligmalar

Literatiirde arastirmanin amact kapsaminda ele alinabilecek nitelikte sosyal

medya, STK’lara yonelik olarak farkli arastirmalarin yapildigi ve olumlu

sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalardan bazilar: sunlardir:

Seoa, Kim ve Yang (2009) ise yaptiklar1 arastirmada; yeni medyanin
STK’lar igin Orglitiin imajin1 desteklemek ve bagis kaynaklarim
arttirmak olmak tizere iki 6nemli islevinin oldugu ve ayrica gazeteciler
icin bilgi akist sagladigi, hedef kitle ile etkilesim i¢ine girmeyi ve diger
STK’larla baglant1 kurmay: kolaylastirdigini ortaya ¢ikarmustir.

Curtis ve arkadaslar1 (2010) yaptiklar1 calismada; sosyal medyaya
adapte olmanin STK’larin sinirh parasal kaynaklarindan dolay1 yararl
olabilecegini ortaya c¢ikarmistir. Bununla birlikte STK’larda sosyal
medya araglarini kullanmanin halkla iliskiler uzmanlar1 ig¢in hedef
kitlelerle ve paydaslar arasinda faydali bir iletisim yontemi oldugu
belirtilmistir. Calismada kullanilan sosyal medya ortaminin giivenilir
olup olmamasinin da kullanimlari etkiledigi belirtilmektedir.

Lovejoy ve Saxton (2012) ise; Amerika’da bulunan en biiyiik 100 STK'nun
Twitter kullanimlar1 incelenmis ve mikrobloglarin bilgi, topluluk ve
eylem olmak iizere ii¢ ana islevi oldugu belirtilmistir. STK’larin
geleneksel web sitelerine gore Twitter gibi mikrobloglarin paydaslariyla
diyaloga girme ve topluluk olusturma konusunda daha iyi oldugu
sonucuna ulagmustir.

Carim ve Warwick (2013) yaptiklar1 ¢alismada kurumlarin igletme
amaglar igin sosyal medyanin etkilerini incelemislerdir. Calismalarinda
inceledikleri Orneklem iginde yer alan fon kuruluslarinin ¢ogunun
mikroblog, video paylasimi ve sosyal ag siteleri tiizerine kurulu
kurumsal iletisim igin sosyal medya kanallarmi benimsedikleri
sonucuna ulasmistir. Calismada kurumlarin sosyal medyaya katilmak
i¢in tanitim, diyalog ya da topluluk duygusu yaratma ve daha genis
kitleye ulasmak gibi {i¢ temel neden oldugu vurgulanmistir.

Kuvykaite ve Piligrimiene (2013) yaptiklar1 ¢alismada son zamanlarda
bircok sirketin pozitif imaj yaratmak igin sosyal medyay:
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kullandiklarmi, sosyal medyada iletisimin geleneksel medyadaki
iletisimden ¢ok karmasik bir yapida oldugunu ve bunun yeni beceriler
gerektigini belirtmektedir.

- Kaul, Chaudhri vd.(2015) yilinda yaptiklar: ¢alismada gelisen iletisim,
igbirligi, tiikketim ve yenilik modellerinin, sirketler ve paydaslar i¢in yeni
etkilesim alanlar1 yarattigini belirtmistir. Calismada sosyal medya
iletisiminin yeni bir unsur oldugunu ve kurumsal itibar iizerinde giiclii
bir etkisi olabilecegini ifade etmislerdir.

Yapilan taramalarda yukaridaki calismalardan da goriilebilecegi {izere
genellikle STK’larin sosyal medyay1 kullanimlar: ya da nasil kullandiklar
tizerine incelemelerde bulunulmustur. Calismalardan bazilar1 ise sosyal
medyanin kurumlarda imaj ve itibar olusumuna yonelik etkilerine
yoneliktir. Yukaridaki calismalar temel alindiginda; Tiirkiye’de STK’lar
cercevesinde sosyal medyaya yonelik bircok calismanin yapildigi
goriilmektedir. Calismalardan elde edilen sonuglara bakildiginda; kar amact
gilitmeyen kuruluslarin sosyal medya konusunda olumlu bir goriise sahiptir.
Bununla birlikte sosyal medyanin STK'in kendi paydas gruplariyla etkilesim
saglama konusunda 6nemli bir ara¢ oldugu ve cesitli avantajlar sundugu
belirtilmektedir. Dolayisiyla sosyal medyanin STK acisindan 6nemli hale
gelmesi kendisini bu ortamlarda yansitirken farklilasmasini saglayacak olan
kurumsal kimligini dogru sekilde yansitmasini zorunlu kilmaktadir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci Tiirkiye'deki vakif ve derneklerin sosyal medya
kullanimlarmin kurumsal kimlik agisindan degerlendirmesini yapmaktir.
Ozellikle bagis toplama ve daha fazla goniillii katilimi saglamak isteyen
STK'1n bu amaglarina ulasabilmesi i¢in hedef kitlelerine ne yaptigini, ne icin
yaptigini ve nasil yaptigini dogru sekilde anlatmasi gerekmektedir. Bu
noktada karsimiza kurumsal kimlik kavrami ¢ikmaktadir. Sosyal medya
STK agisindan diisiik maliyetli, hizh ve etkilesimin yer aldig1 ortamlardir ve
bu ortamlarda bulunmak kadar kendini dogru ifade etmek de onemlidir.
Yapilan calisma sadece ticari kurumlarin degil, varliklar1 bagislara dayanan
ve geleneksel medya ortamlarinda ¢ok fazla yer bulamayan STK’larin
kurumsal kimlik unsurlar1 dogrultusunda Twitter'da kendilerini nasil
yansittiklarini ortaya koymasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Elde edilen veriler STK'in sosyal medya ortami olarak Twitter’t
kullanimlarinda kurumsal kimlik agisindan dikkat etmesi gereken unsurlar:
ve kendilerini sosyal medya ortamlarinda daha iyi yansitabilmelerini
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saglamalar1 konusunda 1sik tutacaktir. Sosyal medya hizla gelisen ve
akademik anlamda siklikla ¢alisilan konular arasinda yer almaktadir. Bu
calisma cercevesinde ele aldigimizda sosyal medya ve STK’lara yonelik
cesitli ¢calismalar yer almaktadir Ancak bu ¢alismalarda daha ¢ok STK'in
sosyal medya kullanimlarimin bagis toplama, etkilesim kurma, iletisim
acisindan saglayacagi katkilar tizerine yogunlagsmaktadir. (Curtis vd.,2010;
Lovejoy ve Saxton, 2012; Parween, Jaafar ve Ainin, 2015; Seoa, Kim, ve
Yanga,2009; Waters, Burnett, Lammb, ve Lucas,2009). Ancak STK'lara bu
anlamda bircok avantaj saglayan sosyal medya ortamlarinda kendilerini
nasil ifade etmeleri gerektigi, kimliklerini nasil ve ne Ol¢iide yansitmalar1
gerektigine yonelik herhangi bir calisma ya da sonug tespit edilememistir.
Dolayistyla STK’larin sosyal medya kullanimlarmi kurumsal kimlik
temelinde ele alan bagka ¢alisma bulunmamaktadir. Bu anlamda alana ve
literatiire bu anlamda katki saglayici niteliktedir. Calisma kapsaminda
asagida belirlenen sorulara cevap aranmaya ¢alisilmistir:

= Vakif ve derneklerin kurumsal iletisim unsuru agisindan Twitter
kullanim orani nedir?

= Vakif ve derneklerin kurumsal tasarim unsuru acgisindan Twitter
kullanim orani nedir?

= Vakif ve derneklerin kurumsal imaj unsuru agisindan Twitter kullanim
orant nedir?

= Vakif ve derneklerin kurumsal kiiltlir unsuru agisindan Twitter
kullanim orani nedir?

= Vakif ve derneklerin kurumsal felsefe unsuru agisindan Twitter
kullanim orani nedir?

= Vakif ve derneklerin kurumsal davranis unsuru agisindan Twitter
kullanim orani nedir?

Calismanin Sinirliliklar:

* (Calismada ilgili resmi kurumlardan alinan vakif ve derneklerin listesi
temel alinmis ve sendikalar ¢alisma kapsami disinda birakilmistir.

= Incelenen vakif ve derneklerin resmi sosyal medya hesaplarina
ulasabilmek i¢in kurumlarin kendi web siteleri temel alinmistir. Vakif ve
derneklerin resmi merkez hesaplar: arastirmaya dahil edilmistir.

* Kurumsal kimlik unsurlar1 degerlendirilirken secilen sosyal medya
aracinin Ozellikleri géz oniinde bulundurulmustur.

» Sosyal medya aracit olarak sadece Twitter iizerinden inceleme yapilmais,
diger sosyal medya araglar1 kapsam disinda birakilmustir.
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= Arastirmadan elde edilen sonuglar vakif ve derneklerin 15 Aralik 2015 —
15 Subat 2016 tarihleri arasindaki iletilerin icerigi ile sinirhdir.

= QOl¢mede kullanilan kurum kimligine ait alt bilesenlerin kurum kimligini
yansittig1 kabul edilmektedir.

Arastirma Yontemi

Tiirkiye’deki vakif ve derneklerin Twitter kullanimlarina yonelik yapilan bu
calismada betimleyici arastirma tasarimina yer verilmis ve verilere
ulasabilmek icin icerik analizi yontemi kullanilmustur.
Tanmimlayici/betimleyici tasarimda “tanimlayici veya betimleyici” kavrami
bir durumun, kosulun, insanin, Orgiitlii faaliyetin, iletisim siirecinin,
uygulanan politikanin “ne oldugu” tasvir, tarif ve agikliga kavusturulmaya
calisilir (Erdogan, 2007: 138). Betimleyici arastirma modeli iliskiler {izerinde
durmayarak hipotezleri test etmemektedir. Bu arastirma tasariminda
degiskenler hakkinda bilgi verilmekte ve degiskenlerin benzer 6zelliklerine
gore gruplamalar yapilmaktadir.

Calisma Grubu

Calisma igin gerekli olan vakif ve derneklerin listesine ulasabilmek igin
Oncelikle resmi kanallardan Bilgi Edinme Kanunu cergevesinde mail
aracilig ile liste talep edilmistir. Ulasilan listede toplamda 656 tane vakif ve
dernek oldugu belirlenmistir. Daha sonra listedeki vakif ve derneklerin
resmi Twitter hesaplarina ulasabilmek icin Google arama motoru
araciligiyla web siteleri taranmis, sadece 395 tanesinin bir web sitesine sahip
oldugu goriilmiistiir. Bunlar arasinda ise sadece 178 tanesinin bir sosyal
medya hesabi bulundugu saptanmistir. Bu nedenle calismanin analiz
birimini bu 178 vakif ve dernege ait Twitter hesaplar1 olusturmaktadar.

Veri Toplama Araglarn

Calismada verilere ulasabilmek icin nitel verilerin nicele ¢evrilmesinin bir
yolu olarak degerlendirilen igerik analizi yontemi kullanilmugtir. Igerik
analizinde birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde biraraya getirilmekte ve bunlar okuyucunun anlayabilecegi
bicimde yeniden diizenlenerek yorumlanmaktadir (Yildirrm ve Simsek,
2013: 259). Binark (2014), icerik ¢6ziimlemesinin temel amacini, bir metin
iginde bulunan karakteristiklerin ne siklikla tekrar ettigini, hangi tutumla
sunuldugunu arastirmak ve mesajlarin bicimsel Ozelliklerini saptamak
olarak belirtmistir.
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Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda yer alan arastirma sorularini cevaplayabilmek icin
arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, literatiirdeki bilgiler ve arastirmalar
g6z oniinde bulundurularak arastirmaci tarafindan bir kodlama cetveli
gelistirilmistir. Kodlama cetveli kurum kimliginin 4 unsuru (kurum felsefesi,
kurumsal davranis, kurumsal iletisim, kurumsal tasarim) ve daha detayl
bilgiler elde edebilmek amaciyla etkilesimde oldugu alanlari (kurumsal
kiiltiir, kurumsal imaj) olmak {izere toplamda 6 ana kategoriye ayrilmistir.
Olusturulan bu alt1 kategori sosyal medya aracinin 6zellikleri de g6z oniinde
bulundurularak belirtilen ana unsurlar1 yansitacak sekilde alt bilesenlere
ayrilmistir. Calisma icin {i¢ kodlayicidan yararlanilmis ve kodlama
cetvelinde ortak bir dilin saglanmas: amaciyla operasyonel tanum listesi
hazirlanmistir.  Kodlayicilara arastirma oncesinde gerekli egitimler
verilmistir. Arastirmada incelenen vakif ve derneklerin Twitter hesaplarinda
belirlenen tarihler arasindaki iletileri igeriklerin kaybolmasi, silinmesi
ihtimaline karsilik pdf formatinda kayit altina alinmistir. Kodlayicilar
arasindaki tutarlilik olup olmadigini belirlemek amaciyla belirli sayidaki
kodlamalar Krippendorff gecerlilik ve giivenirlilik analizine tabi
tutulmustur. Elde edilen verilerde ii¢ kodlayica i¢in Krippendorff katsayisi
0.77 olarak belirlenmistir. Elde edilen deger Krippendorff'un (2004) kabul
edilebilir en diisiik giivenirlilik degerinin (0.667) iizerindedir, bu nedenle
kodlayicilar arasindaki tutarlilik kabul edilebilir diizeydedir. Calismada
frekans analizine yer verilmistir.

Bulgular

Vakif ve derneklerin Twitter kullanimlarina yonelik genel bulgular asagida
tablolar halinde gosterilmektedir.

Tablo 1. Vakif ve Derneklerin Twitter Hesaplarinin Durumuna Yonelik

Genel Dagilimi

Hesabin durumu STK sayis1 %
Aktif 103 % 57,9
Aktif Degil 37 % 20,8
Sayfa acilmiyor 31 % 17,4
Begenmeye/paylasmaya yonlendirme 7 % 3,9
Toplam 178 % 100

Vakif ve derneklerin % 57,9u Twitter sayfalarim1 aktif olarak
kullanmaktadir. Ancak; %20,8’inin bir sosyal medya hesab1 a¢masina
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ragmen bu hesabi aktif olarak kullanmadig: goriilmektedir. Bununla birlikte
vakif ve derneklerin % 17,4’ti resmi web siteleri iizerinden sosyal medya
arac1 bulundurmasina ragmen bu hesaplardaki sayfalarinin agilmadig; tespit
edilmistir. Vakif ve derneklerin % 3,9’unun ise web sitesinde yer alan sosyal
medya araci kisileri dogrudan sayfa begenmeye ya da kisinin kendi hesab1
iizerinden paylasmaya yonlendirmektedir.

Tablo 2. Vakif ve Derneklerin Twitter’a Katilim Tarihlerine Gore Dagilimi

Yil STK %
Belirtilmemis 9 % 8,7
2009 10 % 9,7
2010 16 % 15,5
2011 27 % 26,2
2012 21 % 20,4
2013 15 % 14,6
2014 5 % 4,9
Total 103 % 100

Vakif ve derneklerin sosyal medya araci olarak Twitter't kullanmaya
basladiklar1 tarihlerin dagilimina yonelik yapilan frekans analizine gore
Twitter kullaniminin 2009 yilindan itibaren siirekli olarak artis gosterdigi
Ozellikle 2011 yilinda 26,2 oraninda olmak iizere en yogun katilimlarin
gerceklestigi goriilmektedir. Ancak 2013 yih itibariyle Twitter’a katihmda
diisiis yasandig: goriilmektedir.

Tablo 3: STK Siniflandirmalarina Gore Twitter Kullanimi

Stk siniflandirmasi STK %
Egitim ve arastirma 19 % 18,4
Sosyal hizmetler 17 % 16,5
Saglik 15 % 14,6
Is orgiitleri, mesleki orgiitler ve sendikalar vb. 14 % 13,6
Dini 8 % 7,8
Cevre 6 % 5,8
Kiiltiir ve eglence 5 % 4,9
Tyilikseverlik Aracilari ve Goniillii Tesvikgileri 5 % 4,9
Hukuk, savunuculuk ve politika 3 % 2,9
Uluslararasi 3 % 2,9
Kalkinma ve barinma 2 % 1,9
Digerleri(Not elsewhere classified) 6 %b5,8
Total 103 %100
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Vakif ve dernekler uluslararas: siniflandirma dogrultusunda 12 kategoriye
ayrilmistir. Vakif ve derneklerin ICNPO’'nun (International Classification of
Non-profit Organizations- Uluslararasi Kar Amac Giitmeyen Kurum
Siniflandirmasi®) temelinde sektorel ayrima gore Twitter kullanimu ile ilgili
bilgiler yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Twitter kullanimi agisindan
siiflandirmada egitim ve arastirma % 18,4 ile ilk sirada, sosyal hizmetler %
16,5 ile ikinci, % 14,6 ile saglik sektorii {iciincii sirada yer almaktadir.
Kalkinma ve barinma alaninda faaliyet gosteren vakif ve dernekler ise
Twitter kullaniminda % 1,9 ile en son sirada yer almaktadir.

Tablo 4: Vakif ve Derneklerin Takipgi Sayilarinin Dagilimi

Takipgi sayis1 STK %
1-5.000 60 % 58,3
5.001- 25.000 21 % 20,4
25.001 ve tizeri 22 % 21,3
Total 103 % 100,0

Vakaf ve derneklerin takipgi sayilarinin dagilimina bakildiginda 60 tanesinin
(%58,3) 1-5.00 arasinda takipgiye sahip oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte takipgi sayisinin 5001-25.000 arasinda oldugu vakif ve derneklerin
sayisi ise 21 (% 20,4)dir. Twitter’da 25.001 ve {izerinde takipgi sayisina sahip
olan toplamda 22 tane (% 21,3) vakif ve dernek yer almaktadir. Twitter'da en
fazla takipgi sayisy; 1.022,045 takipgi ile “kiiltiir ve eglence” kategorisinde
yer alan vakif/dernege aittir. “Sosyal hizmetler” kategorisinde yer alan bir
vakif/dernek ise 730.000 takipgi ile ikinci sirada yer almaktadir. En az takipgci
sayistnin “sosyal hizmetler” kategorisinde bulunan vakif/derneklere ait
oldugu saptanmustir.

Yapilan frekans analizi sonucuna gore vakif ve dernekler bir giin iginde
toplamda Twitter'da; 133 gonderi paylasiminda bulunmustur. Vakif ve
derneklerin biiyiik bir ¢ogunlugu (% 47,6) giin icinde hi¢ gonderi
paylasmazken; % 29,1'i giin icinde sadece 1 tane gonderi paylasmistir. Bir
giin i¢inde en fazla gonderi paylasiminda 12 gonderi ile “iyilikseverlik
aracilar1” kategorisinde bulunan vakif/dernek ilk sirada yer alirken, 8
gonderi ile “sosyal hizmetler” kategorisinde bulunan vakif/dernek ikinci
sirada, “Hukuk, politika ve savunuculuk” Kkategorisinde bulunan

*http://www.abs.gov.au/AUSSTATS/abs@.nsf/Lookup/5256.0.55.001 Appendix5Jul
+2010 (Erisim Tarihi: 05.05.2016).
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vakif/dernek ise 6 gonderi ile {igiincii sirada yer almistir. Gonderilerin aylik
durumuna bakildiginda ise 1 ay igerisinde toplamda 2771 gonderi
paylasilmistir. Paylasimlarin %31,1'i 1-10 gonderi arasinda yapilirken %
17,5'u 11-20 gonderi arasindadir. Arastirmanin yapildig1 siiregte bir ay
icinde vakif ve derneklerin %15,5’i 51+ {izerinde gonderi paylasiminda
bulunmustur. Bir ay icinde en fazla gonderi paylasiminda “iyilikseverlik
aracilar1 ve goniillii tesvikgileri” kategorisinde bulunan vakif/dernek 205
gonderi ile ilk sirada, “din” kategorisindeki vakif/dernek 150 gonderi ile
ikinci sirada; “saglik” kategorisinde bulunan vakif/dernek ise 111 gonderi ile
iiclincii sirada yer almaktadir.

Aragtirmanin yapildigr 15 Aralik- 15 Subat tarihleri arasinda vakif ve
dernekler toplamda Twitter'da 5656 gonderi paylasmistir. Gonderi
paylasimlarinda 1-15 gonderi paylasanlarin orami %29,1 ile ilk sirada yer
almaktadir. Twitter'da iki aylik siire¢ igerisinde 76+ {izerinde paylasim
yapanlarin oran ise % 21,4'tiir. Twitter'da en fazla (76+) gonderi paylasim
422 gonderi ile “iyilikseverlik aracilar1 ve goniillii tesvikgileri”, 313 gonderi
ile “egitim ve arastirma” ve 267 gonderi ile “din” kategorisinde bulunan bir
vakif/dernek tarafindan yapilmigtir.

Twitter'da Kurumsal Kimlik Unsurlarina Yénelik Bulgular

Tablo 5. Kurumsal Kiiltiir Bilesenlerinin Dagilimi

Bilesen STK Say1 %
Geleneksel Torenler 21 % 20,4
Orgiit kahramanlar1 15 % 14,6

Sosyal medya araci olarak Twitter’1 aktif olarak kullanan 103 vakif ve dernek
arasinda sadece bir kisminin kurumsal kiiltiir bilegsenlerine hesaplarinda yer
verdigi goriilmektedir. Vakif ve derneklerin sadece 21 tanesi (%20,4)
geleneksel torenlerini takipgileri ile paylasirken, 15 tanesi ise (%14,6)
paylasimlarinda o6rgiit kahramanlarina yer vermektedir. Kurumsal kiiltiir
altinda yer alan 2 bilesenden sahip oldugu bilesen sayilarina gore
gruplandirildiginda; %67’si kurumsal kiiltiir unsurlarindan herhangi birine
Twitter hesaplarinda yer vermezken; % 31,1'inde sadece bir tanesinin
varligmma rastlanmistir. Kurumsal kiiltiir bilesenlerinden ikisine de
sayfalarinda yer verenlerin orani ise sadece % 1,9’dur.
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Tablo 6. Kurumsal Felsefe Bilesenlerinin Dagilim

Bilesen STK Say1 %
Slogan 16 % 15,5

Akilda kalicligin saglanmasinda 6nemli olan unsurlardan biri olan slogan
kullaniminin Twitter’da vakif ve dernekler tarafindan ¢ok etkili bir sekilde
kullanmadig1 goriilmektedir. Vakif ve derneklerin sadece 16 tanesinin (%
15,5) sayfalarinda sloganina yer verdigi, 87 tanesinin (% 84,5) buna yonelik
herhangi bir paylasima, bilgiye yer vermedigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Kurumsal Davranis Bilesenlerinin Dagilim1

Bilesen STK Say1 %
Harekete gecirici cabalar 43 % 41,7
Yonetici Konusmasi 23 % 22,3
Bagista bulunun 21 % 20,4
Kurum Satis Malzeme Yonlendirmesi 15 % 14,6
Tki yonlii iletisimin varlig: 10 % 9,7
Bize katilin & Goniilli olun 7 % 6,8

Kurumsal davranis bilesenlerinin dagilimina yonelik elde edilen bulgular
yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Buna gore; vakif ve derneklerin 43
tanesinin (%41,7) Twitter'da kendisini takip eden takipgilerini harekete
gecirmeye yonelik ¢abalarda bulunmaya calistig1 goriiliirken; 23 tanesinin
(%22,3) yonetici konusmalarina sayfalarinda yer verdigi belirlenmistir.
Bununla birlikte vakif ve derneklerin énemli gelir kaynaklarindan biri olan
bagista bulunmaya yonlendirenlerin sayisi sadece 21 tane (%20,4) olurken;
15 tanesi ( % 14,6) takipgilerini kurumun {iretmis oldugu satis
malzemelerine yonlendirmeye calismaktadir.

Vakif ve derneklerin sadece 10 tanesinin (%9,7) takipgileri ile iki yonlii
iletisimi sagladigy;, 7 tanesinin (%6,8) ise; kuruma goniillii katilimim
saglamaya yonelik paylasimda bulundugu saptanmaistir. Vakif ve
derneklerden % 44,7'si Twitter hesaplarinda kurumsal davrams
bilesenlerine yonelik olarak herhangi bir bilgiye/paylasima yer vermezken;
%46,6's1 kurumsal davranis bilesenlerinden 1-3 tanesine; % 8,7’si ise 4-6
tanesine yer vermektedir. Kurumsal davranis bilesenlerinden hepsine
sayfalarinda yer veren vakif ve dernege rastlanilmamustir.
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Tablo 8. Kurumsal Tasarim Bilesenlerinin Dagilim

Bilesen STK Say1 Y%

Logo 99 % 96,1
Kurumigi yaynlar 59 % 57,3
Calisma ortami 22 % 21,4

Kurumlarin Twitter'da logo kullamima onem verdikleri goriilmektedir.
Calisma kapsamina dahil edilen vakif ve derneklerin 99 tanesi (%96)
Twiter’daki sayfalarinda logo kullanimina yer vermistir. Bununla birlikte
vakif ve derneklerin 59 tanesinin (% 57,3) paylasimlarinda kurumigi
yayimnlar1 yer alirken, 22 tanesinin (%21,4) ¢alisma ortamlarina yonelik
igerikleri paylasarak takipgilerini bilgilendirmeye calistiklar1 goriilmektedir.
incelemeye dahil edilen 10, vakif ve dernekten 2 tanesi(% 1,9) kurumsal
tasarim bilesenlerinden higbirine sayfalarinda yer vermezken; 43 tanesi (%
41,7) sadece birine; 21 tanesi (% 20,4) ise hepsine yer vermektedir.

Tablo 9. Kurumsal Iletisim Bilesenlerinin Dagilim1

Bilesen STK Say1 %
Web sayfasi linki 100 % 97,1
Kurum haberleri 91 % 88,3
Etkinlikler 66 % 64,1
Basili iletisim materyalleri 65 % 63,1
Hastagh kullanim 60 % 58,3
Diger sosyal medya araglarina baglant: 58 % 56,3
Medyada ¢ikan haberler 49 % 47,6
Kampanya bilgisi 42 % 40,8
Egitim/Seminer 37 % 35,9
Basin biiltenleri 10 % 9,7
Iletisim numaralari 7 % 6,8
Adres 4 % 3,9
E-posta 2 % 1,9

Twitter'da vakif ve derneklerin hemen hemen hepsi kendi web sitelerinin
linklerini paylasmaktadir. Bununla birlikte vakif ve derneklerin Twitter
hesaplarinda kurum ve yapilan calismalar ile ilgili olarak takipgileri ile
cesitli bilgileri paylastiklar1 goriilmektedir. Twitter'da kurum haberlerini
paylasanlarin sayis1 91 tane (% 88,3) ile ikinci sirada yer alirken; vakif ve
derneklerin 66 tanesi (% 64,1) diizenledikleri ya da diizenleyecekleri
etkinlikler hakkinda takipgilerine yonelik paylasimda bulunmaktadir.
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Twitter'da kurumsal iletisim araglari arasinda en az kullanilan araglarin
sirasiyla e-posta (% 1,9), adres (%3,9) ve iletisim numaralar1 (% 6,8) oldugu
yapilan analiz sonucunda ortaya c¢ikmustir. Twitter'da kurumsal iletisim
unsurlarinin vakif ve dernekler tarafindan paylasim oranlarina bakildiginda
34 tanesi (% 33) 13 bilesenden 1-4 tanesine; 66 tanesi (% 64,1) 5-9 tanesine yer
vermektedir. Vakif ve derneklerin sadece 3 tanesi (%2,9) kurumsal iletisim
bilesenlerinden 10-13 tanesini kullanmaktadir. Twitter'da toplamda 13 tane
olan kurumsal iletisim bileseninden hepsini sayfalarinda yansitan vakif ve
dernege rastlanilmamastir.

Tablo 10. Kurumsal imaj Bilegenlerinin Dagilim1

Bilesen STK Say1 Y%
Gonderilerin begenilme sayis1 93 % 90,3
Gonderilerin paylasilma sayisi 92 % 89,3
Mention 48 % 46,6
Odiiller 8 % 7,8

Incelenen 103 vakif ve dernek arasinda 93 tanesinin (%90,3) paylastiklari
igerikler takipgileri tarafindan begenilirken, 92 tanesinin (%89,3) icerikleri
takipcileri tarafindan kendi sayfalarinda  goriilebilecek  nitelikte
paylasilmaktadir. Twitter'da takipgileri tarafindan hakkinda yorum
(mention) yapilan vakif ve derneklerin sayisi ise 48 tane (%46,6) olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte kurumlarin imajlar1 agisindan OSnemli
unsurlardan biri olan ¢esitli sekillerde alinmig Odiillerin Twitter'da
takipgileri ile paylasim oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Aldig:
odiillere yonelik bilgileri paylasan vakif ve dernek sayis1 sadece 8 tanedir (%
7,8). Vakif ve derneklerin 9 tanesinin (% 8,7) sayfalarinda kurumsal imaj
bilesenlerinden herhangi birine rastlanmazken; 41 tanesinde (% 39,8) sadece
ti¢ tanesinin varlig1 goriilmistiir. Vakif ve derneklerden sadece 3 tanesinin
(% 2,9) Twitter hesaplarinda kurumsal imaj bilesenlerinin hepsinin var
oldugu tespit edilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Bireyler ve ticari kurumlar tarafindan yogun olarak kullanilan sosyal medya
STK'larin da kendilerini gostermeye calistiklari ortamlardan biridir. Bu
ortamlar varliklarini bagislara dayali olarak siirdiiren vakif ve dernekler
agisindan hedef kitleleriyle hizli ve kolay iletisim kurmanin maliyetinin ¢ok
diisiik oldugu yerlerdir. Bu nedenle bu ortamlarda var olmanin yaninda kim
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oldugun, ne yaptigin, kendini nasil ifade ettigin ve nasil yansittiginin 6nemi
biiytiiktiir. Bu noktada karsimiza kurumsal kimlik kavrami ¢ikmaktadir.

STK'lar iginde yer alan vakif ve derneklerin Twitter'daki varliklarini
kurumsal kimlik agisindan degerlendiren bu ¢alismada kurum kimligi alti
unsur cergevesinde ele almmmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda
toplamda resmi kurumsal web sitesi {izerinden sosyal medya ortami olarak
Twitter’a yonlendirmede bulunan vakif ve derneklerin biiyiik bir kisminin
Twitter'1 aktif olarak kullandigr ve takipgileriyle bu ortamda etkilesimde
bulunmaya c¢alistig1 goriilmektedir. STK smiflamasinda yer alan “egitim ve

”voou

arastirma”, “sosyal hizmetler” ve “saglik” alanindaki vakif ve derneklerin
Twitter'1 daha aktif olarak kullandig: tespit edilmistir. Vakif ve derneklerin
Twitter’a katiim tarihleri agisindan bakildiginda 2009 yilindan itibaren
diizenli bir artis oldugu tespit edilse de 2013 yilindan itibaren katilimda
azalma oldugu belirlenmistir. Vakif ve derneklerin takipg¢i oranlarina
bakildiginda diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle vakif ve
derneklerin Twitter hesaplarini insanlarin ilgisini ¢ekecek nitelikle
olusturulmasi1 ve buna yonelik icerik paylasmasi sesini genis kitlelere

duyurabilmesi agisindan 6nemli katkida bulunabilir.

Vakif ve derneklerin aracin 6zelliklerini de géz 6niinde bulunduruldugunda
Twitter'da daha c¢ok iletisim ve tasarim unsurlarmma yer verdikleri
goriilmektedir. Ozellikle kurumsal kiiltiir ve kurumsal felsefe unsurlari
Twitter'da en az rastlanilan unsurlar arasinda yer almaktadir. Burada
Twitter'in kendine ait olusturdugu standart bir arayiiziiniin olmasi, genis
bilgi paylasiminda bulunabilecek bir yapisinin olmamas: etkili olabilir.
Kurumsal davranis unsuru agisindan bakildiginda vakif ve derneklerin her
ne kadar onlar1 harekete gecirecek nitelikle paylasimlarda bulunmaya
caligsalar da paylasimlarinda 6zellikle STK igin énemli olan goniillii bulma
konusuna daha az yer vermektedir. STK'imn seslerini genis kitlere
duyurabilmesinde  goniillillerin ~ katkis1  biiyliktiir. Bu  nedenle
paylasimlarinda kuruma yonelik haberler vermenin yani sira takipgileri
goniillii olmaya, kurum adina galismaya yonlendirecek igeriklere yer
vermesi gerekir. Benzer bir durumun kisileri bagista bulunmaya
yonlendirmede de oldugu belirlenmistir. Ozellikle giiven unsurunun daha
az oldugu sosyal medya ortamlarinda vakif ve dernekler varlik nedenleri ve
amaglarim1 net olarak takipgilerine anlatarak onlarin destegine olan
ihtiyaglarini gostermeye ¢alismalidir. Ayrica sosyal medya ortamlar
etkilesimin yogun oldugu yerlerden birisi oldugu icin bu ortamlarda sorulan
sorulara, insanlarin paylasimlara yonelik yazdiklar1 yorumlara tepkide
bulunmak 6nemli bir unsurdur.
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Kurumlarin kurumsal iletisim bilesenlerini géz 6niinde bulunduruldugunda
kurumlar sosyal medya hesaplarin1 sadece logo ve web sitelerini
paylasmaktan ibaret olarak gormemeli ve kendisiyle iletisim kurmaya
calisacak bireyler icin gerekli olan bircok iletisim baglantisina/bilgisine
sayfalarinda yer vermelidir. Artik insanlarin ister ticari ister STK olsun bir
kurumla ilgili bilgi almak istediklerinde web siteleri yerine sosyal medya
hesaplarina yoneldikleri unutulmamali ve igerik, bilgi, iletisim vb. unsurlar
agisindan takipgilerini tatmin edecek nitelikte bir olusum saglanmalidir.
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Does Locally Produced Food Create Loyalty?: An Investigation on
Locavore Attitude As Control Variable
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ABSTRACT

After locavore was chosen as “the best word of the year” in 2007, its
popularity increased gradually. Today great number of locavores
consciously prefer locally produced food for the benefit of themselves and
their community. Undoubtedly this conscious movement has its
consequences in marketing discipline. Accordingly, this paper is purposed
to examine the how locavore perceptions affect loyalty towards retailers that
sell locally produced food. In this context, a survey was applied to people
residing in Istanbul and Kocaeli districts to measure the robustness of these
effects. Furthermore, attitude towards locavore is used as a control variable
to reveal to what extend locavorism affects these proposed connections.
According to results, for participants with low attitude, Social Responsibility
and Health Consciousness variables have significant effect on local retailer
shopping loyalty. However, for participants with high attitude, all
independent variables proved to have substantial effect on local retailer
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shopping loyalty. As the first empirical study in Turkey on the subject, this
paper will provide important insight to academia and practicioners due to
today’s ever-increasing consciousness in green marketing.

Keywords: Locavore, Locally produced food, Health consciousness, Traceability,
Price consciouness, Freshness& Taste, Social Responsibility.

1. INTRODUCTION

The 19% and 20t centuries brought about unimaginable revolutions on food
production and its range. Until then most of people’s daily nutrition was
sourced in the region where they lived and nearly everything was local. The
foods that we can easily provide today such as coffee, tea and spices were
unattainable and exotic, in those years. The majority of the foods consumed
in the world were sourced locally therefore they were not part of the average
person’s daily diet. Developments in trade put an end this situation and it
simplified people’s life and nutrition chains by presenting them
miscellaneous, cheaper and faster obtainable foods (Giovannucci, Barham
and Pirog, 2009).

Rapid changes in diets and lifestyles that have occurred with
industrialization, urbanization and economic development, have accelerated
over the past century. This has resulted in significant impact on the health
and nutritional status of populations. While standards of living have
improved, food availability has expanded and become more diversified,
there have also been significant negatory outcomes in terms of inappropriate
dietary patterns and decreased physical activities and corresponding
increase in diet-related chronic disorders (WHO/FAO Expert Consultation,
2003). Corruption in foods and food sector has urged people to discover
alternative and healthy foods resources. Solution was simply hidden in the
old habits and it will perhaps provide a renaissance for locally grown foods.

The rising demand and popularity of locally grown foods has been a
common topic in these days and a new term was deemed the word of the
year in 2007 by Oxford: “Locavore” (Conner et al., 2009). The origin of the
term is attributed to Jessica Prentice, a chef and food writer, who first used
the “locavore” term on World Environment Day (June 5) in 2005 (Quinn,
2013). Locavore in short, stands for prefering locally grown foods from local
suppliers. Consumers who are named locavores prefer to shop for food
products in distribution channels that are in close proximity to where they
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live and that stock seasonal foods sourced from local suppliers (Spielman
and Bernelin, 2015; Thomas and Mcintosh, 2013).

Locally grown foods have become increasingly in vogue. Many of the factors
leading to interest in locally grown foods are based on the concerns for
health, erosion of confidence in the industry, concerns with chemicals and
pesticides in commercial foods and desires of people for increased taste and
flavor. Because of the lack of transit, locally grown produce is perceived to
be fresher and tastier and consumers see buying local fresh products as an
insurance against food borne diseases. For these reasons, supermarkets are
started to identify farmers and producers in advertisements and some of
them are listing how far their food travels to the store (Stanton et al., 2012).

In this context, authors tried to elucidate this subject from the lens of
marketing discipline. Accordingly, in this research authors have sought to
understand what motivates consumers to purchase from local retailers that
provides locally grown products for its customers and what might be the
sources of this loyalty. By examining the literature on the subject, authors
aver that; health conciousness, price conciousness, taste and freshness of foods,
traceability and social responsibility are possibly the antecedents of local
retailer shopping loyalty for locavore consumers depending on their
attitudes toward locally produced foods. The paper is organized as follows.
First, an introduction about locally grown foods and the increasing demand
to these foods is given. The next section offers detailed causal effects of
proposed hypothesis. In third section of this paper, information on the
methodology and sampling procedures of research is given. Fourth section
consists of results of the research model. The study was completed with
discussions, limitations and further research suggestions.

2. MODEL COMPONENTS AND HYPOTHESES

Extensive literature research yielded evidence about the antecedents of
shopping loyalty. As mentioned in the preceding section, five factors are
hypothesized to be the antecedents of loyalty for local food sellers. These
five proposed hypotheses are expounded in the following passages.

Recent studies indicate that diet plays an important role in prevention of

diseases and living a wholesome life. Nutrition has come to the fore as one
of the major determinants of health. Changes in dietary patterns could
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produce substantial gains in the population’s health. Specifically, increasing
consumption of fruits and vegetables, whole grains, and calciumrich foods,
while reducing saturated and trans fats, added sugars and excess calories
could dramatically improve people’ health and well-being (Story,
Kaphingst, O'Brien and Karen Glanz, 2008).

With the increasing awareness of people about their health, the concept of
health consciousness has gained importance. Health consciousness defines
the readiness to undertake health actions (Becker, Maiman, Kirscht, Haefner
and Drachman, 1977). Health conscious consumers are aware and concerned
about their wellness and are motivated to improve their health, quality of
life and being self-conscious regarding health. These individuals tend to be
aware of nutrition and physical fitness. Previous research has showed the
interest in health as a primary motive for the purchasing food (Michaelidou
and Hassan, 2008).

Nowadays, although reaching food sources and suppliers is now quite
simple, this can not be said for locally grown products. Accessing locally
grown products is as difficult as in old times, and these products can be
offered to customers by only few suppliers. This situation impels the
customer to become loyal to these few suppliers because of health reasons.
Research indicate health to be the predominant motive for purchasing food
and shaping attitudes and loyalty towards to food-sellers (Schifferstein and
Ophuis, 1998). For instance, according to Krystallis and Chrysochou (2011),
“low-fat” attribute enhances customer loyalty towards food brands in
comparison with other alternatives due to health reasons.

H1: Health Consciousness has a positive effect on Local Retailer Shopping Loyalty.

Although many studies have shown that a person may have a favorable
attitude toward a certain behavior, s/he might not have the intention to
accomplish the behavior due to perceived difficulties. Relationship between
a consumer’s attitude and intention may not be coherent because intention
can be effected by factors such as price (Yeon and Chung, 2011).

Marketing theoreticians state that customers’ satisfaction and loyalty
depends on quality, price and other factors. Enterprises should evaluate
impact of price on customers’ loyalty (Virvilaite, Saladiene and Skindaras
2009). According to theoreticians, price has an important role in consumer
purchase behavior and it is the most important factor, determining
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customer’s satisfaction and loyalty. Past marketing studies also have
elaborated on the links between price factors and customer loyalty (Voss,
Parasuraman and Grewal, 1998; Grewal, Iyer, Krishnan and Sharma 2003;
Huber, Herrmann and Wricke, 2001). Customers who estimate the value of
obtained service or product think mostly about the price (Virvilaite,
Saladiene and Skindaras, 2009).

In addition to being the most important factor, price is the most flexible
marketing mix elements that can be quickly changed depending on product
and service characteristics. This flexibility can affect customers purchase
decision and as a result loyalty too. If the price of a service or product is
changed, customers may reconsider about buying the product or service
(Dovaliene and Virvilaite, 2008).

H2: Local Retailer Shopping Loyalty is associated with Price Consciousness.

From the early ages, our behaviours towards foods seems to be heavily
influenced by their taste and flavor. These predisposition tends to remain
with us throughout life as we see from adult food desires that are
characterized by sweet tastes and redolence (Clark and Wood, 1998).
According to Food Marketing Institute’s (1996) consumer survey reports,
taste is the main influence on food selection. Although nutrition tendencies
are affected by behavioral, sociocultural and economic variables, consumers
noticed that their diet choices are generally guided by the taste of foods. The
concept of taste includes the chemical senses of taste and smell. A hedonic
component is included as well (Drewnowski, 1997; Gibson, 2006).

Quality is also important for food choices and generally quality was
commonly associated with freshness and absence of bruises. Food quality is
an important factor in creating customer satisfaction and it contributes to
customer loyalty through satisfaction (Clark and Wood, 1998). If the foods
are not fresh or good-looking, consumers do not prefer that products and
change their supplier. According to Kearney, J].Kearney, Dunne and Gibney
(2000), the most important factor perceived by adults to affect food choice is:
Freshness. Fresh and palatable foods strengthen the consumer satisfaction
and leaves a pleasant experience after after consumption. Consequently, it is
possible to improve the consumer loyalty by providing fresh and tasty foods
for consumers (Espejel, Fandos and Flavian, 2008).
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H3: Freshness&taste positively affect the Local Retailer Shopping Loyalty of
customers.

According to a survey that was performed by UK Food Standards Agency,
%75 of consumers are concerned with food safety. Consumers want to get
sufficient information before purchasing food therefore, enterprises have
begun to pay more attention to food traceability. Traceability is defined as
the ability to trace and follow a food, feed, food-producing animal or substance
through all stages of production and distribution by the European Union General
Food Law Regulation. In addition, food traceability is a legal requirement.
The traceability system provides detailed information of food production,
processing, transfer, distribution processes and presents data such as source
animals and supply chain related information (Chang, Tseng and Chu,
2013).

Previous studies indicate that the majority of consumers perceive both safety
and quality as being related to traceability (Hobbs et al., 2005; Verbeke and
Ward, 2006). By dealing with safety and quality problems through
traceability systems, enterprises can prevent contaminated or low-quality
products from reaching consumers. As a result, possible damages to loyalty
can be averted (Choe, Park, Chung and Moon, 2009).

H4: Traceability has positive effect on Local Retailer Shopping Loyalty.

Social responsibility has emerged in recent years as an important notion in
marketing. Main reason for this growing interest in social responsibility
activities is because of its influence on consumer behavior at a time when
consumers are demanding more out of firms than simply a service or
product at a proper price. People expect enterprises to demonstrate
congruence with social values as part of their contribution to the
community. Consumers evaluate a company based on whether it acts in a
manner consistent with supporting the welfare of the community.
According to a survey among adult consumers in 2005, it has emerged that
social responsibility is the most likely factor to make people loyal followers
of a brand or company (Marin, Ruiz and Rubio, 2009).

Social responsibility activities are useful in strengthening trust and the
consumers’ union with the company. The perception of socially responsible
behaviour can strengthen commitment towards a brand or company. This
explains why consumers reward these activities with loyalty towards the
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organizations and support them. This greater support may materialise in
even stronger loyalty towards the organizations (Salmones, Crespo and
Bosque, 2005). As a result, consumers are more willing to buy products from
companies involved in social causes (Jones, 1997). It can be deduced that
social responsibility activities influence loyalty (Maignan and Ferrell, 2001).
Thus, we put forward the following hypothesis:

H5: Social Responsibility has a direct influence on consumers’ local retailer
shopping loyalty.

Figure 1: Conceptual Model

Attitude
Towards

J

Health Locallv

Price

Freshness&Taste — y J Local Retailer
L Shopping

Traceability

Social

3. METHODOLOGY
3.1. Data Collection and Sample

The sample of the study was selected from the people who reside in Istanbul
and Kocaeli provinces via convenience sampling method. However, while
designating the sample, a special attention was paid in order to obtain a
sample composed predominantly of people who at least purchase locally
produced food once a month. Surveys were implemented to participants via
face-to-face interviews. Responders were requested to input relevant
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demographic data, then answered totally 32 questions (Table 1) according to
5-likert scale ranging from, “1-strongly disagree to 5-strongly agree”. At the
end of a two-month effort, 299 valid observations were gathered. According
to Hair, Black, Babin and Anderson (2010:635), for structural equation
modeling with seven or less variables, sample size can be a minimum of 150,
providing that each variable must have minimum 0,5 communality value.
Our model has seven variables with each one them having more than 0,518
communality value. Consequently, sample size of research is considered
acceptable.

Sample of this research tested in terms of non-response and common biases.
Non-response bias is an undesired situation that occurs when survey
participants’ responses significantly differ from non-respondents
(Menachemi, 2011:5). In order to test whether non-response bias present in
research, t-test was conducted between the early and late respondents with
regard to the answers they give to survey questions. Early respondents were
designated from the first 100 participants and late respondents from the last
100 participants. We observed no trace of significant difference between the
early and late respondents. Thus, the research does not have response bias
problem (Lages, Jap and Griffith, 2008:312). The common method variance
occurs when all measures are gathered from same source. Common Method
Variance (CMV) refers to the amount of false covariance shared among
variables because of the common method that used in data collection
(Malhotra, Kim and Patil, 2006:1865). Measurement errors might occur if
common method variance is not tested. This can threaten the validity of the
conclusions and produce a false explanation for the observed correlation
(Podsakoff, Mackenzie, Lee and Podsakoff, 2003:879). In this research,
sample was tested with Harman'’s single factor test (Harman, 1976:129) for
investigating this issue. According to Podsakoff& Organ (1986:533), if
common method bias present, single factor will emerge from factor analysis
of all items. The unrotated factor solution resulted in no single major factor
that explaining the majority of the variance, hence common method variance
will not be a problem in this research.

3.2. Measures

Following the implications from literature, conceptual model was formed
(Figure 1) in order to investigate the effects of independent variables on the
local retailer shopping loyalty of locavore users. The measures used in
questionnaire were compiled from different references as shown in Table 1.
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The control variable of research Attitude Towards Local Products is adapted
from Hamari and Koivisto (2013). Independent variables, Health
Conciousness, Price Consciousness and Traceability are taken from sources as
follows, Gould (1988), Lichtenstein, Ridgway and Netemeyer (1993),
Spielman (2015), respectively and Freshness&Taste and Social Responsibility are
adapted from Frash, DiPietro and Smith (2015). Dependent variable Local
Retailer Shopping Loyalty is taken from Hozier and Stem (1985).

Table 1: Measures and Items

Construct and Measurement Item Reference
Attitude Towards Locally Produced Foods X=4,04 0=0,75 Hamari and
Koivista
2013

All things considered, I find buying food produced this way to be a wise thing to do.
All things considered, I find buying food produced this way to be a good idea.
All things considered, I find buying food produced this way to be a positive thing.
All things considered, I find buying food produced this way to be favorable.

Health Consciousness X=3,96 ¢=0,77

I'm very self-conscious about my health.

I'm constantly examining my health.

I'm alert to changes in my health.

I'm usually aware of my health.

I notice how I feel physically as I go through the day.
I'm very involved with my health.

Price Consciousness X=3,97 0=0,84

I am not willing to go to extra effort to find lower prices.

I will grocery shop at more than one store to take advantage of low prices.

The money saved by finding lower prices is usually not worth the time and effort.
I would never shop at more than one store to find low prices.

The time it takes to find low prices is usually not worth the effort.

Freshness and Taste X=4,19 6=0,85

Locally produced food is riper.
Food from local sources tastes better.
I buy local foods because they are fresher.

The closer the food is grown, the better it will taste.

Traceability X=3,82 0=0,83
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It is important for me to know the origin of the products that I purchase.

It is important for me to know the origin of the products that I eat.

I'am more willing to shop at a store that sells products with a food traceability label.
Local Retailer Shopping Loyalty X=3,97 0=0,91

I will pay slightly more for products if I can buy them locally.

I shop locally because the convenience outweighs the other advantages of shopping outside the

community.

Shopping at local stores is an enjoyable experience.
Because I am more familiar with local stores, I prefer shopping locally than out of town.

I shop locally even when the selection/variety of goods is poor.

I am loyal to my local shopping area.

Social Responsibility X=3,92 0=0,71

When I purchase food grown locally, I feel more socially responsible.

I purchase local food because it builds community relationships.

Supporting my community is the right thing to do, so I buy food from local sources.

I feel like a better person when I purchase local foods.

Purchasing local foods injects more money into the community.

Tseng and Chu,

2013

Hozier

Stem, 1985

Frash
2015

et

and

al,,

4. RESULTS

4.1. Characteristics of Sample

The majority of the respondents was between 35 and 44 years old (53,5%),
had a bachelor’s degree (36,2%). Almost half of the participants prefer to
purchase locally produced food few times in a week (49,2%). Detailed data
about the participants is presented in Table 2.

Table 2: Demographic Profile of the Sample

Gender
Male
Female
Age
18-27
28-37
38-47
48-57

Frequency Percentage (%)
154 51.5

145 485

3 1

35 11.7

160 53.5

87 29.1
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58+ 14 4.7
Local Food Purchase Frequency

Every Day 39 13
Few Times a Week 147 49.2
Few Times a Month 104 34.8
Few Times a Year 9 3
Education

Elementary School 18 6
High School 87 29
Associate Degree 46 15.4
Bachelor’s Degree 108 36.2
Mastet’s Degree 32 10.7
Ph.D. Degree 8 2.7
Total 299 100

4.2, Factor Analysis, Reliability and Validity Tests

In order to conduct factor analysis, variables of a structure must have a
certain degree of relationship and sample has to be large enough to support
this structure. In order to test the integrity of variables in the structure
Bartlett Sphericity test and to decide whether sample is large enough,
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy was used SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) programme. According to
results, KMO has a value of 0,741, showing that sample is sufficiently large.
On the other hand, Bartlett Sphericity test returned a result with 0,01
significance level thus, variables have enough relationship integrity to
perform factor analysis (Nakip, 2003: 408-410). Consequently, data set is
found to be suitable for factor analysis.

Factor Analysis: Principal Component Analysis (CPA) method is used for
factor analysis. According to the factor analysis results, all items are loaded
properly to their components (see Table 3). Also, definition rate that was
formed by seven factors is satisfactory, considering the total variance that
explained over 65% as a result of factor analysis. On the other hand,
variances explained by each of the variables are between 4,71% and 18,05%.

Reliability: Cronbach’s alpha (CRA) value is commonly used to evaluate the

internal consistency of measures. For components to be considered inner-
consistent, values equal to or higher than 0.7 are generally considered
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adequate (Hair et al., 2010:123). Inter-item reliability (Cronbach’s Alpha)
values of the items were examined to control reliability of the variables.
According to reliability results in SPSS, Cronbach’s alpha values are between
0.708 and 0.906 which means an acceptable internal consistency for all
constructs in our study (Hair et al., 2010:125). In the same way, composite
reliability values vary between 0,781 and 0,914, confirming the internal
consistency of measures.

Validity: Construct validity consists of convergent validity and discriminant
validity. Convergent validity is investigated through composite reliability,
average variance extracted and factor loadings. Composite reliabilities of the
items should be greater than 0.6 and AVE values should greater than 0.5
(Bagozzi&Yi, 1988:80). In addition, all loadings should be significant. As
shown in Table 3 and 4, composite reliabilities and AVE values are in
acceptable range, hence the study has convergent validity for all constructs
(Lee and Jeong, 2014). In order to detect discriminant validity, Fornell&
Larcker (1981:41) criterion was used. According to this criterion, square
roots of AVE value of each variable have to be greater than correlations
between the constructs. As relevant data shown in the Table 4, the model
has discriminant validity. Consequently, research model has acceptable
construct validity and it is theoretically meaningful and statistically
acceptable.

Table 3: Factor Analysis and Reliability Test

Factor

. Number of . Factor Cronbach- Composite
Variables . Explained . L
Question %) Loadings Alpha Reliability
Soc. Responsibility 5 18,050 0,485-0,744 0,708 0,781
Heath Cons. 6 11,894 0,574-0,711 0,767 0,817
Price Cons. 5 9,557 0,556-0,865 0,841 0,872
Freshness& Taste 4 8,439 0,695-0,906 0,849 0,885
Traceability 3 7,103 0,667-0,918 0,829 0,829
Locavore Attitude 4 5,982 0,527-0,841 0,754 0,790
Local R.S. Loyalty 5 4,713 0,786-0,868 0,906 0,914

Note: Factor loadings are rotated with varimax method.

Principal Component Analysis is used as extraction method.

The mean values between 3,823 and 4,040, and the standard deviations
which smaller than 1, show that the answers that given to questionnaire are
consistent. Correlation coefficients are used to observe the relationships
strengths between variables (Kalayci, 2014). According to the correlation
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analysis, the highest correlation was observed between the variables of
Social Responsibility and Local Retailer Shopping Loyalty (r = 0,395), and
the lowest correlation was observed between the Social Responsibility and
Freshness& Taste (r = 0,016). Correlation coefficients shows that all of the
relationships between the independent variables are lower than the
acceptable value of 0,700 (Sipahi, Yurtkoru and Cinko, 2006:145) as an
indication of no multicollinearity.

Table 4: Correlations and Validity Test

Correlation Between Variables and Square Root of AVEs

Pric Locavor
. AV X
Variable Soc . Healt e Freshne  Traceabilit e Local R.S.
E Responsibil h .
. Con ssTaste 'y Attitud  Loyalty
ity Cons. e
Soc.Responsibili 0,52 0722
ty 1
Health Cons. 2’52 0,355 0,724
Price Cons. 8'61 0,082 0,124 2’78
Freshness&Tast 0,69 0,016 0,385 0,18 0,834
e 6 1
0,76 0,08
Traceability 7' 0,115 0,039 1’ 0,023 0,876
Locavore 0,58 0,12
Attitude 8 0,302 0,226 5 0,141 0,284 0,767
Local 072 395 0303 Y10 g1py 0,156 0,174 0,853
R.S.Loyalty 8 0

Note: Numbers shown in bold are Square Root of Average Variance Extracted of
each item.

4.3. Regression Analysis

Multiple regression analysis that was used in the study is the regression
analysis in which two or more independent variables are used and it aims to
determine the values of the parameters of the objective regression equation.
Multiple regression analysis generalizes the simple linear regression model
by allowing for many terms in a mean function rather than just one intercept
and one slope (Weisberg, 2005:47). Attitude Towards Locally Produced Foods
variable is the control variable of the research. Two different regression
analyses were performed based on the mean value of the control variable.
Effects of the independent variables on the dependent variable were
observed according to the control variable.
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Table 5: Regression Analysis Results

Attitude>4.04 Attitude<4.04

Independent Var.  Std.Beta t Sig. VIF Std.Beta t Sig. VIF
?{Z;onsibinty ,3374%% 458 000 1270 | 241%* 2,720,003 1,259
Health Cons. ,350%** 4,717 ,000 1,305 ,250%** 2,938 ,001 1,213
Price Cons. ,183** 2,188 ,030 1,182 ,081 0,954 ,342 1,114
Freshness&Taste ,228%** 3,254 ,004 1,166 ,159* 1,682 ,062 1,045
Traceability ,209%** 3,096 ,008 1,084 ,091 1,009 ,305 1,114
Adj R Square 0,324 0,244

F 12.585 8,212

Note 1: Dependent Variable: Local R.S. Loyalty

Note 2: *** shows significance of 0,01; ** of 0,05 and * of 0,10.

Note 3: Value 4,04 indicates the mean of attitude towards locally produced food
throughout the sample.

According to the regression analysis which the attitudes towards locally
produced foods is high, it was observed that all the factors except price
consciousness are significant at 0,01 level and price consciousness factor is
significant at 0,05 level on local retailer shopping loyalty. The F value which
indicates the significance of the model, is found to be 12,585***, which is an
indication that our model is significant as a whole. The Adjusted R? value is
a measure of how much of the change in the dependent variable can be
explained by the independent variables. The Adjusted R? was measured as
0,324 which means independent variables of the research explain %32 of the
change in dependent variable (Kalayci, 2014:267). Variance Inflation Factors
(VIF) were observed less than 3, meaning that model does not have
multicollinearity problem (Kalayci, 2014:268). According to standardized
beta coefficients which explain the relative effect of the independent
variables on the dependent variable, all variables (Social Responsibility and
Freshness& Taste) will affect the local retailer shopping loyalty positively
consistent with the literature.

According to the regression analysis, with low attitude towards locally
produced foods, the value of F (8,212***) shows that the model is meaningful
as a whole. The Adjusted R? was measured as 0,244 which means
independent variables explain %24 of the change in local retailer shopping
loyalty and it was observed that all VIF values are less than 3. Beta
coefficients shows that health consciousness, social responsibility and
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freshness& taste factors have positive and significant effect on local retailer
shopping loyalty, but price consciousness and traceability factors don’t have
significant effect on loyalty.

5. DISCUSSION AND CONCLUSION
5.1. Discussion

There has been substantial attention and growth surrounding sustainable
foods recently. As a result, explaining, predicting consumer behavior and
investigating different factors in this area of research has become a necessity.
Local food production is one of these sustainable innovations that has been
mentioned in the literature (Feenstra, 1997). Additionally, it is a vital issue
which is associated with green marketing (Grant, 2007).

In the context of preceding argument, in this paper we tried to measure
people’s degree of loyalty towards the organizations that sell locally
produced food. In order to achieve this goal, several antecedents were
hypothesized to positively affect the loyalty. Furthermore, according to
Feldmann and Hamm (2015), attitudes are important predictors of local food
purchase behavior. Hence, attitude towards locally produced food was
integrated as a control variable into our model.

Results derived from the structural equation modeling, confirmed that
attitude is indeed an important indicative of locavorism. Without the focal
attitude, effects are significantly smaller in size. Previous studies emphasize
that health and price consciousness, traceability, freshness&taste and social
responsibility have linear and positive effect on loyalty. Results shows that
all these factors positively affect loyalty congruous with literature (Haenfler,
Johnson and Jones 2012; Rainbolt, Onozaka and McFadden, 2012). What is
more important, loyalty is significantly affected by health concerns and
social responsibility. Findings substantiate that people mostly feel loyalty
out of social responsibility and health concerns. Reason for this explicit effect
on loyalty might be stemming from that locavorism itself is a social
movement and involving production of fresh, healthy food for everyone.

Having said that, this study also has a limitation about sampling. The

sample of the study was formed by the people who reside in Istanbul and
Kocaeli. Industrial activities are the primary revenue sources of these
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provinces. Local food production is limited, thus, it makes harder to reach
locally grown foods for those living in Istanbul and Kocaeli. Therefore, in
future research samples selected from rural regions engaged in agriculture
might yield different and interesting results.

It is believed that farmers and small food enterprises constitute the backbone
of food provisioning for communities. Concurrently, it has been mentioned
that how processes within the local agriculture (agroecology, permaculture
etc.) provide healthy, sustainable and productive food for communities
(Macias, 2008). Therefore, especially today while these kinds of pragmatic
ideas gain importance every day, it is considered that this study will be
beneficial for society, academicians and practitioners.
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Marka imaj1 Ag¢isindan Usak Sehir Algisi: Universite Ogrencileri Uzerine
Bir Saha Arastirmasi?

Usak City Perception From Brand Image: A Field Research on University
Students

Ozlem DUGAN?
Semra AKINCI3

Extended Abstract

Introduction

Image of a city consists of the perception of the minds of people who see that
city and have experiences of living and experiencing it. Although it is
difficult to create a positive perception of people's minds, it is necessary to
be among the cities competing in the globalizing world. Having a positive
city image today brings many advantages. Keeping the historical, touristic
and cultural values and making the cities a modern, livable brand will
increase the appeal for the city. It is possible to increase the number of
tourists coming to the city, to increase the number of students coming to the
university in that city, contributition to the city economically, but only if the
city has a positive image. For this reason cities that want to gain a
competitive advantage should determine the characteristics that will enable
them to become a brand and benefit from them. It is an important question
how city brands are perceived and how their images are (Ozdemir ve
Karaca, 2009:114). This problem can be solved only by preserving the
historical, touristic and cultural values of the city and making these values
into trademarks and increasing the number of brands. However, it is
difficult to say that all cities have become brands. Because many cities have
failed to become brands for various reasons. This study was carried out in
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order to reveal the perception of Usak city related students. Questionnaires
were applied to the students. The data obtained as a result of the
questionnaire were evaluated and suggestions were presented in the
conclusion section.

Methods

The questionnaire method was used in the study and the study on the
previously developed scale for the image of the city in the preparation of the
questions and Ozdemir and Karaca's "Urban Brand and Measurement of
Brand Image: A Study on the Image of Afyonkarahisar City" was utilized.
(Ozdemir ve Karaca, 2009: 113-134). The data collection form used in the
study consists of four parts. Data collection form used in the research
consists of four parts. Questions were asked to determine demographic
characteristics of the students in the first part; advantages of the city in the
second part; abstract image in the third part and perception of the image of
people of the city in the fourth section. In data collection form, options were
made to determine demographic characteristics of the students and five-
likert type scale was used for questions of Usak city. Students who
participated in the survey were selected from faculties, schools-to- work
transitions and colleges. In this research, Cronbach’s Alpha coefficient for
reliability of the scale was examined and found high. In analysis of data,
SPSS program was used.

Findings

Students of Usak University constitute universe of the research. The
questionnaires of the 15 students who were incorrectly and incompletely
checked that the questionnaires were filled correctly were not included in
the study. The sample of the research was composed of 807 students.
Participant students are from first, second, third fourth grades and 53.3% (n
= 430) female and 46,7% (n = 377) male. On region where students came
from, rates are: % 46,8 (n=378) Aegean; % 17,1 (n = 138) Marmara; % 12,4 (n
=100) Mediterranean; % 10,5 (n = 85) Central Anatolia; % 5,3 (N = 43) Black
Sea; 4,1% (n = 33) Eastern Anatolia; 3,1% (n = 25); Southeastern Anatolia and
3,1% (n = 5) foreign countries. It is stated that of the students, 77.6% (n = 626)
were between the ages of 18-21, 0.19% (n = 153) between the ages of 22-25,
2.9% (n = 5) between 30 and over. In university preference order of students,
15,9% (n = 128) represents the next preference from the 10th preference. In
other words, Usak University is not among top 10 preferences of 128
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participant students in survey. First preference rate was 15,7% (n = 127);
second preference rate 14.5% (n = 117) and third preference rate 12,4% (n =
100). When asked to participants on what Usak reminds them, answers are
44,5% (n = 359) Kanyon; 24,4% (n = 197) Usak tarhana, 12,6% (n = 102)
university and 6,2% (n = 50) Usak carpet; %5,6 (n=45) Usak blanket; %1,4
(n=11) javelin games; %1,1 (n = 9) natural beauties, 7% (n = 6) historical
places in the city, .

Conclusion

According to these results, it is seen that the students are aware of the
historical, touristic and natural beauties of the city. It has been determined
that the students who have negative opinions about the education facilities
and food and they are also not satisfied with the transportation between the
cities and the intra-city transportation. Students also appreciate that
accommodation, natural beauty, health facilities, climate, cultural activities,
shopping opportunities are not good. It is possible to change the perception
in the minds of people related to cities. This change can be physical or image
related (Apaydin, 2014: 35). Activities aimed at introducing Usak to students
are needed. Introducing historical, touristic and cultural values of Usak with
support of Usak Governorship, Usak Municipality and Civil Society
Organizations will be beneficial for first grade students in terms of image of
the city. Increasing number and quality of social and cultural activities that
students may improve themselves outside of classroom will contribute to
the city and students. By acting together with all administrators of the city,
the city’s SWOT (strength, weakness, opportunities and threats) analysis
may sort out future work. Especially local people’s role should be
remembered for city’s branding process. In this regard, education can be
given to protect values of the city. Activities that merge students and city
people should be held. If only city is made into a brand, number of visitors
and students increases and the city may become a center of attraction.

Key Words: Image, City Image, Usak, University Students.

Oz

Bir sehir tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin korunmas: ve gelistirmesi ile
biiyiimektedir. Geligen, biiyliyen ve marka haline gelen sehirler vazgecilmez
hale gelmektedir. Cok sayida turist ¢ceken marka sehirler, ayni zamanda
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Ogrenci tarafindan egitim amaciyla tercih edilmektedir. Marka sehirde
okuyan Ogrenciler, o sehrin tanitiminin yani sira ekonomisine de katk:
saglamaktadir. Universite 6grencisi egitim aldig1 siire boyunca o sehirde
yasamakta ve o sehir ile ilgili bir diisiince, kanaate sahip olmaktadir.
Ogrenciler, sehrin biraktigi olumlu izlenimler sayesinde egitimleri sonrasi
sehre yerlesmekte, o sehri baskalarina tavsiye etmekte ve kendilerinden
sonra o sehre gelecek Ogrencileri etkilemektedir. Bir anlamda marka elgisi
olan Ogrenciler, sehirlere katki saglayan Onemli misafirler olarak
goriilmelidir. Bu ¢alisma Usak'in marka sehir imaj1 potansiyel turistler olan
tiniversite 6grencilerinin algilarinin lgtilmesi amaciyla yapilmistir. Calisma
kapsaminda {iniversite 6grencilerine yiiz yiize anket uygulanmistir. Anket
sorularinda sehrin avantajlari, soyut imaj unsurlari, Usak halkina yonelik
imaj algilar1 6grenmek amaclanmistir. Usakli olmayan ve {iniversite egitimi
almak amaciyla Usak'a gelen 807 ogrenciye anket yapilmistir. Verilerin
analizinde SPSS programi kullamilmistir. Verilerin analizinde frekans (f),
ylizde (%), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS), t-testi ve tek yonlii
varyans analizi (One-Way Anova) uygulanmistir. Calisma sonucunda
Ogrencilerin, % 159 (n=128) Ogrencinin ilk 10 tercihinde Usak
Universitesinin yer almadigi, okuyan &grencilerin biiyiik g¢ogunlugunun
Ege Bolgesinden geldigi, iiniversite Ogrencilerinin puam yettigi ve
memleketlerine yakin oldugu igin Usak Universitesi'ni tercih ettikleri, Usak
ile algilarinin genelde olumsuz oldugu ve Usak halkini ¢ok iyi tamimadiklar
sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Sozciikler: Marka imajl, Usak, Universite Ogrencileri

1.Giris

Bir sehrin imaji insanlarin zihinlerindeki algidan olusmaktadir. Insanlarin
zihinlerine olumlu bir alg1 olusturmak her ne kadar zor olsa da kiiresellesen
diinyada rekabet eden sehirler arasinda yer almak bunu gerektirmektedir.
Giintimiizde olumlu bir gsehir imajina sahip olmak bir¢ok avantaji
beraberinde getirmektedir. Tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerini koruyarak
sehirleri modern, yasanabilir bir hale getirmek o sehre yonelik cazibeyi
artiracaktir. Sehre gelen turist sayisini artirmak, o sehirdeki tiniversiteye
gelen Ogrenci sayisini ¢ogaltmak, sehir ekonomisine katki saglamak ancak
sehrin olumlu bir imaja sahip olmasiyla miimkiindiir. Rekabet sadece
irtinler ve firmalar arasinda degil {ilkeler ve sehirler arasinda da
yasanmaktadir. Rekabette avantaj elde etmek isteyen sehirler bir marka
olmalarimi saglayacak 6zelliklerini belirleyip bunlardan faydalanma yoluna
gitmeleri gerekmektedir. Aslinda her sehir bir markadir. Ancak her marka
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ayni degerde degildir. Baz1 markalar hedef kitleleri tarafindan daha degerli
olarak kabul edilirken, bazilar1 daha degersiz olarak goriiliir. Sehir
markalarinin nasil algillandigi ve imajlarinin nasil oldugu ©nemli bir
sorundur (Ozdemir ve Karaca, 2009:114). Bu sorun ancak sehrin tarihi,
turistik ve kiiltiirel degerlerini koruyarak ve marka haline getirerek
¢oziilebilir. Ancak biitiin sehirlerin marka haline geldigini ifade etmek
zordur. Ciinkii bir¢ok sehir cesitli nedenlerle marka haline gelmeyi
basaramamistir. Bunu basarmak icin ise sehri marka haline getirmenin
bilinciyle hareket etmek gerekmektedir. Bu calisma, Usak sehri ile ilgili
ogrencilerin nasil bir algiya sahip olduklarmmi ortaya koymak amaciyla
yapilmistir. Calisma kapsaminda O6grencilere anket uygulanmistir. Anket
sonucunda elde edilen veriler degerlendirilmis ve sonug boliimiinde Oneriler
sunulmustur.

2. Sehir imaj1 ve Marka iliskisi

Giintimiizde her seyin ve herkesin bir imaj1 vardir. Ancak bu imajin olumlu
olmasi i¢in imaji olumlu hale getirici ve imaj1 arttirici gesitli faaliyetler
olmalidir. Hem kurumlar hem de firmalar agisindan 6nem arz eden imaj, dis
hedef kitlelerin diisiincelerinden ortaya ¢ikmaktadir. Imaj, drgiitiin vizyonu,
misyonu ve Orglitsel degerlerinden olusan kurum kimliginin bir algilarns
bicimidir (Oneren, 2013:75). Hnaj, bir¢ok bilgi ve cagrisimin sadelestirilmis
ifadesi olarak da tanimlanabilir (llgiiner ve Asplund, 2011: 265). Bireylerin
zihinlerinde gelistirdikleri diisiince olarak da ifade edilen imaj (Polat, 2011:
249), firmalar kadar kamu kurumlar icin de degerli ve 6nemlidir. Imaj
kadar &nemli bir diger kavram ise, marka kavramidir. Orgiitiin degerlerini
ve kiltiirlini yansitan marka (Bruce ve Harvey, 2010: 5), tanmirlik,
hatirlanma, algi, cagrisimlar ve imajdan olusmaktadir (Kaypak, 2013: 341-
342). Rekabet kosullarinda bir isletmenin uzun siire yasamasi o isletmenin
imajina ve olusturdugu markalara bagldir. Ayni sekilde sehirlerin de bir
imaji vardir. Sehirlerin de olumlu bir imaja sahip olabilmek i¢in olumlu
calismalar yapmalari, farklilik yaratmalari, sehrin tarihi, turistik ve kiiltiirel
degerlerini marka haline getirmeleri ve bunlarin tamitimini yapmalar:
gerekir. Tolungii¢'e gore, politikalarin belirlenmesinden planlamaya,
yiliriitiilecek tanitima ve pazarlama faaliyetlerinden olusturulacak turistik
driine kadar pek ¢ok konunun baslangic noktasini sehrin imaijt
belirlemektedir (1992: 11). Bir sehirde yasayan yerel halk ve o yeri ziyaret
etmeye hazir kisiler kendi kigisel 6zellikleri ve diger etkenlerin birikimi ile
zihinlerinde bir imaj olusturmaktadirlar (Erkan ve Yenen, 2010: 80). Sehir
imaji, insanlarin sehir ile ilgili dolayli ve dolaysiz izlenimleri, inanglars,
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duygulari ve fikirlerinin i¢ etkilegsimlerinin sonucunda olusur. Imaj, sehir ile
ilgili goriinen ve goriinmeyen tiim Ozellikleri kapsamaktadir. Sehir imaj,
sehir ile ilgili deneyimlerle, arkadaslardan, dostlardan ve cevreden
duyumlarla, kitle iletisim araglar1 araciligiyla olugsmaktadir. Bu imaj olumlu
da olabilir olumsuz da olabilir (Gegikli, 2012:10; Yuan ve Chong, 2007:257).
Sehirlerin imajlari, insanlarin yatirim, aligveris, yerlesim, calisma ve seyahat
etme kararlarina etkilemektedir (Ozdemir ve Karaca, 2009:119). Bir iilkenin
ya da sehrin tercih edilmesi icin ilk olarak o iilkenin veya sehrin diger iilke
veya sehirlere gore daha iyi bir imaja sahip olmas1 gerekir (Akin, 2009:1).
Sehrin imaji, ayn1 zamanda 6grencilerin sehri tercih etmelerinde énemli role
sahiptir (Iri vd., 2011: 83). Taninan sehir bir¢ok avantaji da beraberinde
getirmektedir (Rizzi ve Dioli, 2010: 40). Ozellikle sehirlerin marka sehir olma
¢abalarinin nedenlerinden biri de ekonomik nedenlere dayanmasidir (Paul,
2004: 575). Sehrin olumlu bir imaja sahip olmas: kadar marka sehir haline
gelmesi de sehrin tercih edilmesinde 6nemli olmaktadir. Bu nedenle marka
sehir olusturma siireci, insanlarin zihninde merak uyandirip sehre kars:
farkindalik olusturmak, sehirde yasamay: saglayacak cazibe merkezleri
gelistirmek, baska sehirlerden farklilastirarak, sehirle ilgili olumlu
cagrisimlar olusturma siirecidir (Avcilar ve Kara, 2015:78; Hongyu vd., 2014:
509). Bu nedenle rekabet avantaji elde etmek isteyen sehirler, kendilerine
0zgli marka olmalarini saglayabilecek oOzelliklerini tespit ederek, bu
avantajlarindan yararlanmalidir. Bir sehrin avantajlarin1 duyurmak igin
stratejik bir arag olarak goriilen sehir markasi, sehrin tarihi dokusu, yasama
alani, yasam tarzi ve kiiltiirel firsatlar1 ortaya koymasi agisindan énemlidir
(Zhang and Zhao, 2009: 245; Kotler, 2004: 12; Toksar1 vd., 2014:329). Bu
rekabetin bir sonucu olarak sehirler digerlerinden bir adim 6nde olabilmek
icin "markalasmak" yolunu se¢melidir (Zeren, 2012: 96-97). Sehir
markalasmasi, marka kimligi, marka konumlandirma ve marka imaji
asamalarindan olusan bir siirectir. Marka kimligi markanin tiiketiciler
tarafindan nasil algilanmak istendigini ortaya koyar. Marka konumlandirma
hedef kitle ile iletisimde rekabet iistiinliigiinii gosteren deger Onerisidir
(Kavaratzis & Ashworth, 2005:508-510). Marka {triinlerin ve hizmetlerin
rakiplerinden ayirt edilmesini ve iiriiniin ve hizmetlerin kolayca taninmasin
saglar (Kotler & Armstrong, 2008). Sehirde olumlu bir¢ok marka imajinin
bulunmasi, sehre bir biitiin olarak marka basarisini da getirecektir (Yiikselen
ve Goneng Giiler, 2009:22). Sehrin biiyiimesi, gelismesi ve olumlu bir imaja
sahip olmasi icin her seyden once sehrin dezavantajlariin giderilmesi,
eksikliklerinin =~ tamamlanmast ve olumsuz imaji olumlu imaja
doniistiiriilebilecek calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Sehir
imajinin olusumuna etki eden unsurlar: belirleyip, sehrin analizi yapilarak,
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imaj ve marka calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ozdemir ve
Karaca'ya gore, bir sehrin sunabildigi hizmet ve avantajlardaki cesitlilik ile
onun fiziksel varliklarin1 anlatabilecek sifatlardan olusan bir marka
yaratmak sehirsel {iriiniin degerini anlatmay kolaylastirmaktadir (2009: 118-
119). Bu kolaylastirict unsurlar: belirleyerek sehrin degerlerini marka haline
getirmek sehrin imaj1 a¢isindan da 6nemlidir.

3. Universite Ogrencilerinin Sehre Katkisi

Universiteler, toplumsal yapi igerisinde orgiitlenmis, iireten, inceleyen,
sorgulayan, arastirma ve Ogretim kurumlaridir (Catalbas, 2007: 94).
Universiteler kurulduklar1 bdlgenin bireysel geliri ve bolgenin istihdamint
pozitif bir sekilde etkilemektedir (Phelps, 1998: 149-158). Universite
ogrencileri hangi sehirde egitim goriirse gorsiin o sehre ekonomik anlamda
bliytik katk:i saglamaktadir. Erkekoglu (2000), Bilginoglu ve arkadaslar:
(2002), Karatas (2002), Ergiin (2003), Tar1 ve arkadaslar1 (2006), Kasl1 ve Serel
(2008), Ada ve Bilgili (2008), Isik (2008), Gorkemli (2009 ve 2013), Dalgar ve
arkadaslar1 (2009), Torun ve arkadaslar1 (2009), Ozer ve arkadaslar1 (2010),
Akcgakanat ve arkadaslar1 (2010), Caliskan (2010), Sosyal ve arkadaslar:
(2012), Cakar (2011), Yaylal ve arkadaslar1 (2011), Yilmaz ve Kaynak (2011),
Yayar ve Demir (2013), Tosten ve arkadaslar1 (2013), Selcuk (2012), Caliskan
ve Demir (2013), Demireli ve Tagkin (2013), Demirel (2014), Korkmaz (2015),
Biiyiikdogan, Afsar ve Gedik (2015), Cayin ve Ozer (2015), Arslan (2016),
Giiler, Usta ve Karalar (2016), Acaroglu, Kartal ve Gilli (2017)
calismalarinda tiniversite dgrencilerinin sehre ekonomik anlamda katkisini
yaptiklar1 caligmalarda ortaya koymustur. Universiteler sehre sadece
ekonomik katki saglamamakta, ayni zamanda sosyo-Kkiiltiirel anlamda da
katki vermektedir. Sehirlerin yogunlasmasinin ekonomik avantajlarindan
ayr1 olarak, marka sehirler sakinleri i¢in ayn1 zamanda birgok sosyal ve
duygusal fayda, bilgi paylasimi, yakin sosyal baglar kurma gibi ¢ikarlari ile
eslesen faaliyetler de sunmaktadir (O'Flaherty, 2005: 12). Cevre diizenlemesi,
yeni ve farkli sportif ve eglence mekanlarinin agilmasi, farkli sehirlerden ve
kiiltiirlerden gelen personel ve Ogrencilerin yore halkiyla iligkileri
sonucunda yorenin sosyo-kiiltiirel olarak da gelismesine katki vermektedir
(Giiltekin vd., 2008:264). Ogrencilerin egitim amaciyla tercih ettikleri sehrin
olumlu bir imaja sahip olmasi 6grencilerin o sehre gelip egitim gormesi icin
bir avantajdir. Ozellikle sanayisi ve tarimi gelismemis kiiglik sehirler icin
ogrenciler biiyiik bir gelir kapist haline gelmektedir. O sehrin tanitiminda
onemli rol oynayan ve mezun olduktan sonra da rol oynayacak 6grencilerin
bir anlamda sehir i¢in marka elgileri konumundaki 6grencilerin o sehirle
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ilgili goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi, 6grencilerin sehir algisimn
Oonemsenmesi gerekmektedir.

4. Usak'a Genel Bakis

Antik dénemdeki adi "Temenothyrea" olan Usak, I¢ Ege Bolgesinde Bat1 ve
Orta Anadolu'yu birbirine baglayan bolgede yer almaktadir. Yaklagik M.O.
4000'den sonra yerlesik diizenin goriildiigii alanda kesintisiz yerlesimin eski
Tung c¢aginda basladigr tespit edilmistir. Tarih c¢aglarindan once Frigya,
sonra Lidya hakimiyeti ve M.0.330'da Biiyiik iskender'in hakimiyetine girer.
M.O. 189'da Roma Imparatorlugu, M.S. 395'te ise imparatorlugun ikiye
ayrilmasiyla Dogu Roma Imparatorlugu'na gegmistir. 1071'den sonra yore
Selguklular ile Bizans arasinda degistirilmistir. 1176'da bolge kesin olarak
Selguklu hakimiyetine girmistir. Selguklu Devletinin yikilmasiyla Germiyan
Beyligi'ne, 1429 yilinda ise Osmanli topraklarina katilan Usak, Cumhuriyet
doneminde 1953 yilinda il merkezi haline gelmistir. Usak ve ydresi 15.yy
erken Osmanli dénemi halilarinin yaraticisi ve Osmanli donemi halicilik
merkezi olmustur. Tarihi Usak halilari, Paris Louvre Miizesi, Floransa
Bardini Miizesi, New York Metropolitan Sanat Miizesi, Philedelphia Miizesi,
Londra’daki Victoria ve Albert Miizesi, National Gallery of Art, Budapeste
Milli Miizesi, istanbul Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi, Berlin islami Sanatlar
Miizesi, Metropolitan Ulusal Kuveyt Miizesi, Istanbul Vakiflar Hali Miizesi,
Konya Mevlana Miizesi'nde sergilenmektedir (http://www.usakhali.com/).
Usak halilari, Usak Belediyesi Dokur Evi Geleneksel El Sanatlar1 Halicilik
Merkezi'nde dokunmakta ve satilmaktadir. Ulubey ilgesi simirlar: igerisinde
yer alan Ulubey Kanyonlar1 diinyanin en biiyiik ikinci kanyonudur. Usak,
battaniye tiiretiminde Tiirkiye'de birinci sirada yer almaktadir. Seramik,
tekstil ve dericilik sektoriinde gelisen Usak, ayn1 zamanda altin madenlerine
sahiptir. Usak, tarihi camileri, kopriileri, kaleleri, cesmeleri, Blaundus antik
kenti ve dogal glizelliklere sahiptir. Karun hazineleri ile bilinen Usak'ta
Arkeoloji Miizesi, Atatiirk ve Etnografya Miizesi bulunmaktadir. Usak, cirit
sporu ile de dikkat ¢ekmektedir (http://www.usaktanitim.gov.tr/). Usak
ekoturizm, kirsal turizm, tarimsal turizm, inan¢ ve macera turizmi gibi
alternatif turizm olanaklarina sahiptir. Usak'ta son zamanlarda yatirim
yapilan ve gelisen bir turizm tiirii de saglik turizmidir. Bir¢ok ziyaret¢i Usak
merkez ilgeye bagli Kayaagil koyiindeki termal tesisleri ziyaret etmekte ve
yore ekonomisine katki saglamaktadir (Deniz, 2016: 57).



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

5. Yontem

Calisma, Usak Universitesi C)grencilerinin Usak sehri ile ilgili imaj algisim
ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Calismada, arastirma veri toplama
formu kullanilmistir. Sorularin hazirlanmasinda sehir imajina yonelik daha
once gelistirilen dlcek ve Ozdemir ve Karaca'nin "Kent Markasi ve Marka
imajmm Olgiimii: Afyonkarahisar Kenti imajl Uzerine Bir Arastirma" konulu
calismasindan yararlanilmistir (Ozdemir ve Karaca, 2009: 113-134).
Aragtirmada kullanilan veri toplama formu dort boliimden olugsmustur. Tlk
boliimde 6grencilerin demografik 6zelliklerini tespit etmeye; ikinci boliimde
sehrin avantajlarina; {i¢iincii boliimde soyut imaja; dordiincii boliimde ise
sehir halkina yonelik imaj algisini tespit etmeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Veri toplama formunda 6grencilerin &zelliklerini tespit etmeye
yonelik sorularda secenekler olusturulmus, Usak sehrine yonelik sorularda
besli likert tipi Olgek kullanilmistir. Besli likert tipi Olcekte 1.Tamamen
katilmiyorum, 2.Katilmiyorum, 3.Fikrim yok-kararsizim, 4.Katiliyorum,
5. Tamamen katiliyorum  seceneklerine yer verilmistir. Arastirmanin
evrenini Usak Universitesi 6grencileri olusturmaktadir. Anketlerin dogru
doldurup doldurulmadigi kontrol edilmis hatali ve eksik dolduran 15
Ogrencinin  anketleri ¢alismaya dahil edilmemistir. Arastirmanin
orneklemini 807 O0grenci olusturmustur. Arastirmada rastlantisal 6rneklem
yontemi kullanilmistir. 2017-2018 egitim-6gretim yihi istatistiklerine gore
Usak Universitesinde toplam 33 bin 128 &grenci dgrenim gormektedir.
Ankete katilan 6grenciler Fakiilte, Meslek Yiiksekokul ve Yiiksekokul'dan
secilmistir. Ogrencilerin anketi doldurmas icin Usak Universitesi Etik Kurul
iiyelerinin onay:r alinmistir. Arastirmada veri toplama siireci 15 Mart-30
Mart 2017 tarihleri arasinda tamamlanmuistir. Yapilan bu arastirmada 6lgegin
glvenirligine iliskin Cronbach's Alpha katsayis: incelenmistir. Giivenilirlik
ayni Olcegin hedef kitlelere farkli zamanlardaki olgtimleri arasinda sahip
oldugu kararliliktir, bagka bir ifadeyle dlgiilmek istenen belli bir seyin farkl
zamanlarda ayni sonuglar: elde etme diizeyidir (Karasar, 2012: 148). Buna
gore sehrin imaji ile ilgili 17 soru i¢in Cronbach's Alpha katsayisinin 0,867,
sehrin soyut imaji ile ilgili 7 soru i¢in Cronbach's Alpha katsayis1 0,819, Usak
halkina yonelik goriisler ile ilgili 13 soru igin Cronbach's Alpha katsayisi
0,853 olarak hesaplanmuistir. 0,80'den yukar1 Alpha degerine sahip olan 6lgek
degerleri yiiksek derecede giivenilirdir (Ozdamar, 2004: 632-633), Alpha
degerine gore (0,80<Cronbach’'s Alpha<1,00) oOlgek degerleri giivenilir
cikmistir. Arastirma, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Usak Universitesi
merkez yerleskesinde, ilcelerde bulunan yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu
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egitim goren Ogrencilerin goriislerini yansitmakta ve ankete katilan
ogrencilerin goriisleri simirlilik olusturmaktadir.

6. Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlendirme

Ogrencilerin % 53,3 (n=430) kadin ve % 46,7 (n=377) erkektir. Ogrencilerin %
77,6 (n=626) 18-21 yas arasi, % 0,19 (n=153) 22-25 yas arasi, % 2,9 (n=23) 26-29
yas arast ve % 0,6 (n=5) 30 ve fiizeri yas arasi olarak belirlenmistir.
Ogrencilerin % 36,6 (n=295) kiralik ev, % 30,9 (n=249) yurt (KYK), % 24,4
(n=197) Ozel yurt, % 7,6 (n=61) pansiyon ve % 6 (n=5) diger seklinde ikamet
bildirmiglerdir. Ogrencilerin % 46,8 (n=378) Ege, % 17,1 (n=138) Marmara, %
12,4 (n=100) Akdeniz, % 10,5 (n=85) i¢c Anadolu, % 5,3 (n=43) Karadeniz, %
4,1 (n=33) Dogu Anadolu, % 3,1 (n=25) G. Dogu Anadolu ve % 3,1 (n=5)
yabanci iilkeden gelmistir. Ogrencilerin % 44,9 (n=362) ikinci siuf, % 33,1
(n=267) birinci smif, % 16,6 ( n=134) ii¢tincii sinif, % 5,5 (n=44) dordiinct sinif
olarak belirlenmistir. @grencilerin % 18,3 (n=148) Iletisim Fakiiltesi, % 14,3
(n=115) Adalet MYO, % 11,8 (n=95) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, %
11,6 (n=94) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, % 8,7 (n=70) Egitim Fakiiltesi, % 6,6
(n=53) Miihendislik Fakiiltesi, % 5,3 (n=43) Saglik Yiiksekokulu, % 3,6 (n=29)
Banaz MYO, % 3,2 (n=26) Esme MYO, % 3,0 (n=24) Spor Bilimleri Fakiiltesi,
% 2,5 (n=20) Karahalli MYO, % 2,4 (n=19) Giizel Sanatlar Fakiiltesi, % 2,1
(n=17) Islami Bilimler Fakiiltesi, % 1,9 (n=15) Sosyal Bilimler MYO, % 1,9
(n=15) Ulubey MYO, % 1,6 (n=13) Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, % 7,
(n=6) Sivil Havacilik MYO, % 6 (n=5) Teknik Bilimler MYO olarak
belirlenmistir.

Tablo 1: Universite Tercih Siralamasi

Frekans Yiizde

Diger 128 15,9
Birinci 127 15,7
Tkinci 117 14,5
Uciincii 100 12,4
Yedinci 77 9,5
Dordiincii 71 8,8
Besinci 69 8,6
Altina 38 4,7
Dokuzuncu 36 45
Sekizinci 23 2,9
Onuncu 17 2,1

Gegis 4 5




Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Toplam 807 100,0

Ogrencilerin iiniversite tercih siralamasinda en fazla % 15,9 (n=128) 10'uncu
tercihten sonraki tercihleri ifade etmektedir. Baska bir deyisle Usak
Universitesi, ankete katilan 128 6grencinin ilk 10 tercihleri arasinda yer
almamaktadir. Birinci tercih % 15,7 (n=127), ikinci tercih % 14,5(n=117),
tiglinctii tercih % 12,4 (n=100), yedinci tercih % 9,5 (n=77), dordiincii tercih %
8,8 (n=71), besinci tercih % 8,6 (n=69), altinci tercih % 4,7 (n=38), dokuzuncu
tercih % 4,5 (n=36), sekizinci tercih % 2,9 (n=23), onuncu tercih % 2,1 (n=17),
gecis % ,5 (n=4) seklinde ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 2: Universite Tercih Nedeni

Frekans Yiizde
Puanim buraya yetti 366 454
Yakin oldugu igin 205 25,4
Arkadas tavsiyesi 86 10,7
Sevdigim boliimi okumak 76 9,4
icin
Akrabalarim var 32 4,0
Kigiik ve zararsiz bir sehir 14 1,7
Tercih hatas1 14 1,7
Geldigim sehirden gelismis 10 1,2
Gegisle geldim 4 p5
Toplam 807 100,0

Ogrencilerin % 45,4 (n=366) puan1 yettigi igin, % 25,4 (n=205) yakin oldugu
icin, % 10,7 (n=86) arkadas tavsiyesi, % 9,4 (n=76) sevdigi boliim oldugu
icin, % 1,7 (n=14) tercih hatasi, % 1,7 (n=14) kii¢lik ve zararsiz bir sehir
oldugu icin, % 1,2 (n=10) geldigi sehirlerden gelismis oldugu icin, % 5 (n=4)
gecisle geldigi icin seklinde belirtmislerdir.

Tablo 3: Usak ile Tlgili Ogrencilerin Aklina Gelenler

Frekans Yiizde

Kanyon 359 445
Usak Tarhanasi 197 24,4
Universite 102 12,6
Usak Halist 50 6,2
Usak Battaniyesi 45 5,6
Cirit Oyunlar1 11 1,4
Dogal Giizellikleri 9 1,1
Tarihi Yerler 6 7
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Toplam 807 100,0

Katilimcilarin Usak denilince akla gelenlerin soruldugunda % 44,5 (n=359)
Kanyon, % 24,4 (n=197) Usak tarhanasi, % 12,6 (n=102) iiniversite, % 6,2
(n=50) Usak halis1, % 5,6 (n=45) Usak battaniyesi, % 1,4 (n=11) Cirit oyunlari,
% 1,1 (n=9) dogal giizellikleri, % ,7 (n=6) tarihi yerler olarak yanitlamislardir.

Tablo 4: Ogrencilerin Sehir Imajina Yénelik Algilar

Cinsiyet N X S T P

1) Sehirleraras: ulasimi iyidir ~ Kadmn 430 274 1.26 -.130 .896
Erkek 377 275 1.29 -.130

2) Sehir i¢i ulagimi iyidir Kadin 430 2.83 117 -.210 .834
Erkek 377 285 1.14 -210

3) Egitim imkanlar1 iyidir Kadin 430 288 1.15 .035 972
Erkek 377 288 1.05 .036

4) Tarihi a¢idan zengindir Kadin 430 284 112 -103 918
Erkek 377 285 1.05 -.103

5) Cografi konumu iyidir Kadin 430 281 117 -1.206  .228
Erkek 377 290 1.12 -1.209

6) Yemekleri iyidir Kadin 430 293 112 -051 959
Erkek 377 293 1.14 -.051

7) Konaklama imkanlar1 Kadin 430 293 1.16 328 .743

iyidir Erkek 377 291 1,17 .328

8) Dogal giizellikleri ¢oktur Kadin 430 290 1.23 .353 724
Erkek 377 287 1.13 .355

9) Saglik imkanlar iyidir Kadin 430 2.88 1.18 231 817
Erkek 377 286 1.09 .233

10) Tklimi iyidir Kadin 430 289 1.20 -452 652
Erkek 377 292 1.16 -453

11) Sanayisi gelismistir Kadin 430 2.81 1.09 -1.701  .089
Erkek 377 294 1.06 -1.705

12) Sanatsal etkinlikleri Kadin 430 2.88 1.10 -1.971  .049

¢oktur Erkek 377 3.03 1.10 -1.971

13) Kiilttirel etkinlikleri Kadin 430 283 111 -1.190 234

goktur Erkek 377 292 1.10 -1.191

14) Spor etkinlikleri ¢coktur Kadin 430 2.87 1.07 -433  .665
Erkek 377 291 111 -432

15)Planl kentlesmistir Kadin 430 281 1.13 -1.694 .091
Erkek 377 295 1.14 -1.694

16)Aligveris imkanlar: ¢coktur  Kadin 430 285 1.21 -.768 443
Erkek 377 292 1.16 -770

17)Eglence imkanlar1 ¢oktur.  Kadin 430 286 1.23 -1.676  .094
Erkek 377 3.00 1.18 -1.680
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Ogrencilerin sehir imajina yonelik alg1 puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
degisip degismedigi t-testi yapilarak belirlenmistir. Egitim imkanlar: iyidir
(p<0.972), yemekleri iyidir (p<0.959) goriisiine kadin ve erkek 6grenciler aymn
oranda olumsuz yamnit vermistir. Sehirler arasi ulasimai iyidir (p<0.896), sehir
ici ulagimu iyidir (p<0.834) goriisiine katilmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Sanayisi
gelismistir (p<0.089) goriisiine kadinlar erkeklerden daha giiglii bir sekilde
inanmaktadir. Sanatsal etkinlikleri ¢oktur (p<0.049) erkekler kadinlara gore
daha c¢ok katilmaktadir. Konaklama imkanlar1 iyidir (p<0.743), dogal
glizellikleri ¢oktur (p<0.724), saghk imkanlar iyidir (p<0.817), iklimi iyidir
(p<0.652), Kkiiltiirel etkinlikleri ¢oktur (p<0.234), alisveris imkanlar1 goktur
(p<0.443) goriisiine katilmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Cografi konumu iyidir
(p<0.228), tarihi a¢idan zengindir (p<0.918), spor etkinlikleri ¢oktur (p<0.665)
¢cok fazla fikirlerinin olmadig1 goriisii hakimdir. Planli kentlesmistir
(p>0.091), erkekler kadinlara gore daha ¢ok inanmakta, eglence imkanlari
coktur (p>0.094) goriisiine kadinlar erkeklere gore daha az inanmaktadar.

Tablo 5: Ogrencilerin Sehrin Soyut imajina Yonelik Algilart

Cinsiyet N X S T P

1) Sakindir Kadin 430 256 1.29 -.201 .841
Erkek 377 257 1.20 -.202

2) Guvenlidir Kadin 430 276 1.10 .685 493
Erkek 377 270 1.05 .687

3) Temizdir Kadin 430 275 1.08 -1.331 184
Erkek 377 285 1.10 -1.329

4) Ucuzdur Kadin 430  2.80 1.23 -2.063 .039
Erkek 377 298 1.15 -2.072

5) Disa Kadin 430  2.80 1.18 -1.885 .060

agiktir Erkek 377 2.96 1.15 -1.887

6) Moderndir Kadin 430 274 1.18 -1.874 .061
Erkek 377 2.89 1.19 -1.873

7) Gelismistir ~ Kadin 430  2.79 1.27 -1.221 223
Erkek 377 290 1.26 -1.221

Ogrencilerin sehrin soyut imajina y&nelik algi puanlarimin  cinsiyet
degiskenine gore sakindir (p<0.841) giivenlidir (p<0.493), temizdir (p<0.184),
gelismistir (p<0.223) goriisiine katilmadiklari, ucuzdur (p>0.039), disa agiktir
(p>0.060) ve moderndir (p>0.061) goriisiine kadinlarin erkeklere gore daha
az katildig1 goriilmektedir.
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Tablo 6: Ogrencilerin Usak Halkina Yonelik Gériisleri

Cinsiyet N X S T p

1) Sakindir Kadin 430 2.70 1.28 -1.487 137
Erkek 377 284 1.32 -1.484

2) Gelenekseldir Kadin 430 2.79 1.17 -792 426
Erkek 377 285 1.08 -.797

3) Samimidir Kadin 430  2.81 1.13 -1.543 123
Erkek 377 293 1.11 -1.545

4) Sicaktir Kadin 430 2.82 1.16 -1.083 279

Erkek 377 291 1.11 -1.087
5) Yardimseverdir Kadin 430 2.90 1.14 -1.751 .080
Erkek 377 3.04 1.11 -1.754

6) Caligkandir Kadin 430  2.89 1.19 -.601 .548
Erkek 377 294 1.10 -.604

7) Dindardir Kadin 430 2.75 1.09 -1.745 .081
Erkek 377 288 1.09 -1.745

8) Durusttiir Kadin 430  2.83 1.12 -.895 371
Erkek 377 290 1.08 -.897

9) Sikicidir Kadin 430 2.76 1.20 246 .806
Erkek 377 274 1.14 246

10) Naziktir Kadin 430 281 1.15 132 .895
Erkek 377 280 1.11 132

11) Comerttir Kadin 430  2.80 1.13 -.283 778
Erkek 377 282 1.12 -.283

12) Girisimcidir Kadin 430 271 1.10 -1.751 .080
Erkek 377 284 1.11 -1.751

13) Yenilik¢idir Kadin 430  2.85 1.24 -.925 .355
Erkek 377 293 1.20 -.927

Ogrencilerin Usak halkina yonelik goriislerinin cinsiyet degiskenine gore t-
testi sonuglar1 ortaya konulmustur. Sakindir (p<0.137) goriisiine katildiklari,
gelenekseldir (p<0.426), samimidir (p<0.123), sicaktir (p<0.279), caliskandir
(p<0.548), diiriisttiir (p<0.371), naziktir (p<0.895) goriisii ile ilgili fikirlerinin
olmadig), yardimseverdir (p>0.080), dindardir (p>0.081), girisimcidir
(p>0.080) goriisiine ise erkeklerin daha ¢ok inandigi, sikiadir (p<0.806),
comerttir  (p<0.778), yenilik¢idir (p<0.355) goriisiine katilmadiklar:
belirlenmistir. Anova testi sonuglarinda 6grencilerin sehir imaji, sehrin soyut
imaji ve Usak halki ile ilgili goriisleri yas, sinif ve bolgelere gore analiz
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edilmistir. Ogrencilerin sehir imajina yonelik algi puanlarinin yas dagilimina
gore farklilasip farklilasmadigi oneway Anova testi sonucu ortaya
konulmustur. Sehirleraras1 ulasimi iyidir (p>0.000) ile 18-21 yas aralig: ile
diger yas aralig1l arasinda anlaml bir farklilik gostermektedir. 18-21 yas
aralif1 sehirlerarast ulasimin diger yas gruplarina gore daha olumsuz
degerlendirmektedir. Sehirlerarasi ulasim iyidir (p>0.009) goriisiine 18-21
yas aralig1 digerlerine gore daha olumsuz bakis agisinda sahiptir. Egitim
imkanlar1 iyidir (p>0.032) goriisiine 18-21 yas araligindaki Ogrenciler
katilmamaktadir. Kiiltiirel etkinlikleri ¢oktur (p>0.017) ve plank
kentlesmistir (p>0.000) goriisiine 18-21 yas araliginin daha fazla katilmadig:
gorilmiistiir. Ogrencilerin sehrin soyut imajina yonelik algi puanlarinin yas
dagilimina gore bazi maddelerde anlamli farklilik olusturmaktadir. Sakindir
(p>0.005), disa agiktir (p>0.000), gelismistir (p>0.043) goriisiine 18-21 yas
aralig1 diger yas araligindaki ogrencilere gore daha fazla katilmamakta ve
anlamli bir farkliik olusturmaktadir. Sakindir (p>0.013) ve gelenekseldir
(p>0.024) goriisiine 18-21 yas aralig1 digerlerine gore daha ¢ok katildiklar:
belirlenmistir.

Ogrencilerin gehir imajina yonelik algi puanlarinin  bdlgeye gore
dagiliminda farklilasip farklilasmadigin belirlemek icin oneway Anova testi
uygulanmistir. Bolgesel anlamda farklilik gostermemistir. (p<0.05).
Ogrencilerin sehrin soyut imajina yonelik algi puanlarinin bdlgeye gore
dagiliminda anlamli bir farklilik yoktur. (p<0.05). Ogrencilerin Usak halkina
yonelik goriislerinin bolgeye gore dagilimima gore anlamh bir farklilik
yoktur. (p<0.05). Ogrencilerin sehir imajina yonelik algi puanlarmin
ogrencilerin sinif dagiliminda anlamli bir farklilik sehirlerarasi ulasimi iyidir
(p>0.004) sehir i¢i ulagimi iyidir (p>0.093), ikinci simf Sgrencileri, egitim
imkanlar iyidir (p>0.008), alisveris imkanlar1 ¢oktur (p>0.096) goriisiine
ikinci siuf Ogrencilerinin  diger siuflara goére daha olumsuz
degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin sehrin soyut imajina yonelik
alg1 puanlarinin simiflara gore dagilimi sakindir (p>0.002) ve moderndir
(p>0.089) goriisiinde ikinci sinif Ogrencileri diger simiflara gore anlamh
farklilk gostermektedir. Ogrencilerin Usak halkina yonelik goriislerinin
siniflara gore dagiliminda sakindir (p>0.005) goriisiine ikinci smif 6grencileri
daha fazla katilmakta, gelenekseldir (p>0.009) ve samimidir (p>0.029)
goriisiine ikinci sinif diger simiflardan daha fazla fikrim yok goriisiinii
belirtirken, comerttir (p>0.084) goriisiine yine ikinci smif 6grencileri daha
fazla katiliyorum diyerek anlamli bir farklilik olusturmustur.
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7.Sonug ve Oneriler

Calismanin sonuglarina gore Ogrencilerin % 46,8 (n=378)'inin Ege
bolgesinden geldigi belirlenmistir. Usak sehrinin Ege bolgesinde yer almasi
ve 0grencilerin memleketlerine yakin olmasi belirleyici faktor olarak ortaya
¢itkmaktadir. Calisma sonucunda da 6grencilerin neden Usak' tercih ettigi
sorusuna % 45,4 (n=366)'i puanu okudugu boliime yettigi i¢in ve % 25,4
(n=205) Usak'm memleketlerine yakin olmasi olarak yanitlamistir.
Ogrencilerin iiniversite tercih siralamasinda % 15,9 (n=128) ile 10'uncu
tercihten sonraki tercihlerinde Usak Universitesi'ni tercih ettikleri tespit
edilmigtir. Ogrenciler, Usak denilince akla gelenler nelerdir sorusuna
sirastyla Kanyon, Usak tarhanasi, Universite, Usak halisi, Usak battaniyesi,
cirit oyunlar;, dogal giizellikleri ve tarihi yerleri olarak ifade etmistir.
Ogrencilerin Usak ile ilgili genel olarak bilgiye sahip olduklari, sehrin
onemli tarihi, kiiltiirel ve doga giizelliklerini tanidiklar1 goriilmektedir.
Ogrenciler Usak'ta en cok ABD'deki biiyiik kanyondan sonra diinyanin en
biiyiik ikinci kanyonunu tarimalar1 ve Usak ile ilgili baglanti kurmalar
tanitim agisindan iyi olarak degerlendirilebilir. Usak'in tarhanasin1 da tadan
ogrenciler % 12,6 (n=102) ile kanyondan sonra ikinci sirada Usak tarhanasini
tanidiklarini ifade etmislerdir. Isik ve Erdem (2015: 116) tarafindan yapilan
benzer calismada da Gaziantep kelimesini duyunca insanlarin % 47
oraninda aklina ilk gelen seyin "baklava" oldugu belirlenmistir. Sehirlerin bu
yoresel Ozellikleri 6n plana cikartarak marka haline getirmeleri ve hem
ulusal hem de uluslar arasi pazarlarda tanitimlari 6nemlidir. Tiim diinyanin
yogun ilgi gosterdigi kiiltiirel ve sportif faaliyetler sehir pazarlamasi ve sehir
markas1 yaratma ¢alismalari i¢in son derece 6nemli etkinliklerdir. C)rnegin;
Barselona'nin turizm agisindan tanitimini saglayan olay, 1992 yilinda
diizenlenen olimpiyat oyunlari olmus ve daha sonraki yillarda Barselona
kendisini bu etkinlikle tanitmistir (Garcia ve Claver, 2003: 75). Usak, doga
ve tarihi zenginlikler, alternatif turizm cesitleri foto safari, av, botanik, su
sporlari, kaplicalari, olta balikcilig, kus gozlemciligi ve doga yiiriiyiisleri
agisindan zengin olmasina ragmen tanitim ve marka olusturma agisindan
zayif durumdadir (Oren ve Sahin, 2014: 10).

Egitim imkanlar1 ve yemekleri iyidir goriisiine Ogrenciler aymi oranda
olumsuz yamt vermistir. Sehirler arasi ulasimi ve sehir i¢i ulasimindan
ogrenciler memnun degildir. Ogrenciler, konaklama imkanlari, saglik
imkanlari, iklimi, kiiltiirel etkinlikleri, alisveris imkanlarinin iyi olmadig:
goriisiine hakimdir. Ogrencilere Usak'i tamitmaya y&nelik etkinliklerin
yapilmasi 6zellikle birinci sinif 6grencilerine akademik ve sosyal uyum dersi



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

kapsaminda Usak Valiligi, Usak Belediyesi ve Sivil Toplum Kuruluslar:
destegiyle Usak'in tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin tanitilmasi sehrin
imaji agisindan faydali olacaktir. C)grencilerin ders disinda kendilerini
gelistirecek sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi
da onerilebilir. Usak Universitesi, sehir icin giiclii bir sinerji olusturmakta
ve sehre biiyiik katki saglamaktadir. Bu baglamda sehir ile ilgili 6grencilerin
goriislerinin alinmast ve olumsuzluklarin giderilmesi biiyiik ©6nem
tasimaktadir. (Gokerik ve Tekin, 2016: 2274) sehirlerde bulunan gerek kamu
yoneticilerinin gerek 6zel sirket yoneticilerinin gerekse sehirlerde yasayan
vatandasglarin sehirlerine sahip ¢ikip, markalasmasmna yonelik tiim
faaliyetlere etkin bir bicimde rol oynamasi sehrin kalkinmasinda 6énemli rol
oynayacaktir. Ayrica bir sehrin markalasma siirecine girebilmesi igin
pazarlama stratejisi asamalarinin marka kimligi, konumlandirma ve imaj
yOnetimi asamalarina bilingli destek vermesi gerekmektedir (Altunbas, 2007:
161). Sehirlerle ilgili insanlarin zihinlerindeki algiy1 degistirmek
miimkiindiir. Bu degisiklik fiziksel olabilecegi gibi imaj ile ilgili de olabilir
(Apaydin, 2014: 35). Sehrin tiim yoneticilerin birlikte hareket ederek, sehrin
SWOT (giiclii, zayif, firsat ve tehditler) analizini yaparak, sehrin marka
olabilmesi igin galigmalar ortaya koymas: gerekir. Ozellikle yerel halkin da
markalagsma siirecinde rolii unutulmamalidir. Bu konuda sehir halkina
cesitli konularda (sehre sahip ¢ikilmasi, 6grencilere iyi davranilmasi, sehrin
temiz kullanilmasi, tarihi ve turistik degerlerin korunmas: gibi) egitim
verilerek sehrin degerlerine sahip ¢ikma ve koruma saglanabilir. Sehir,
ancak marka haline getirildiginde ziyaret¢i ve dgrenci sayis1 artacag: gibi, o
sehirde yasama istegi ve o sehirle ilgili memnuniyet artar.
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The Role Of Education In Socio-Economic Empowerment Of Women
Farmers
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Extended Abstract
Introduction

For developing a country women employment is very important. If women
play active role in economy, they can be active in society, their self-
confidence can be increased. The women in rural areas can do their work
better and have economic independence if they are supported. Educational
activities given to female farmers play a major role in ensuring efficiency and
productivity in agricultural production. In the study, it was tried to
determine the effects of education given to women farmers on the working
life and occupational perception and the process of editing social relations. It
has been researched whether there is a change in the behavior and attitudes
of women in rural areas through education. At the first part introduction, at
the second part the situation of women farmers in Turkey, at the third part
works of Ministry of Food, Agriculture and Livestock and the other
organizations about women farmers, at the fourth part research and then
results and proposals are given. One of the most important indicators that
should be taken into account when economic and social development levels
of countries are compared is the fact that men and women are equally
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involved in rights, opportunities and resources. Almost all countries where
women participate in economic and social life in an active and equal manner
with men do not equally participate in the education, employment and
decision-making mechanisms of women while they are now in the
"developed countries" class, among the "underdeveloped" or "developing
country” groups . It is one of the most rational ways for women of an
ancestry wishing to take their place among "developed countries" to have
more active participation in women's opportunities and resources. It is clear
that it has not been possible to reach the goal of sustainable development,
without women, which is often expressed throughout the world for the last
thirty years and is a precondition for the uptake of healthy generations. All
countries where women participate in economic and social life as active
individuals are countries where the level of welfare, level of education and
income per capita are high
(https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.0
8.2016). As can be seen, it is very important to increase the employment rate
of women. For example; nearly half of the employment in agriculture is
women. The importance of women is increasing in the quantitative and
qualitative development of agricultural production. Strengthening the
women in the agricultural area will contribute greatly to the agricultural area
and the economy. For this purpose, training activities for female farmers are
made more active in the agricultural production and marketing process by
increasing knowledge and awareness level. Educational activities for women
farmers are important in terms of enabling women to participate in the
decision-making process and to gain decision-making and implementation
skills. In particular, the development of production and marketing
competencies, personal development, access to resources and the ability to
use resources are key to education in terms of reducing gender inequality.
For this reason, the training activities for our female farmers should continue
to increase quantitatively and qualitatively and the support given to our
female farmers should continue.

Method

Trainings given to female farmers; Is important for the development and
further awareness of the social and economic position of women in society.
Educational activities given to female farmers play a major role in ensuring
efficiency and productivity in agricultural production. Women's farmers are
also provided with information about the labor market through training
activities. In this research, the content, purpose and aim of the trainings
given to the women farmers were put forward and it was investigated what
subjects they have knowledge with training activities of women. Many
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women farmers are given trainings on entrepreneurship and agricultural
production, in addition to social issues in general. This study was conducted
to determine the psycho-social and professional needs of farmers' women
and to evaluate the effectiveness of the structured training program in line
with these needs. Each 2-hour, 2-day ongoing training program includes the
following topics:

¢ Communication and personal development

* Health and hygiene

¢ Family economy

* Work and occupation

¢ Entrepreneurship and marketing

Women who participated in the training were given a questionnaire
before the training and the questionnaire was repeated 2 months after the
training. In the second part of the questionnaire, a knowledge test developed
by the researcher to measure the level of information retention is included.
The research was carried out in a mixed model of descriptive and
experimental methods. Descriptive methodology was used to determine the
participants' views on the strengths and limitations of the program. In the
descriptive section qualitative evaluation tools have been preferred. Thus,
the focus group interview and structured interview techniques were used in
the research.

Findings

According to the results, the trainings given to the female farmers made a
significant change in the individual development of women. Education;
expressing oneself, meeting new people, reaching outward open structure,
acting independently in the process of change management and decision
making. In addition, when the level of knowledge and practice of women
about health and hygiene are examined, it is observed that there is a visible
change after education. Especially in the working environment, a significant
change in protection from environmental constraints and a clear
understanding of hygiene is drawing attention. It seems that at the end of
the training, there is a positive change in going to doctor control and healthy
nutrition in certain periods. In addition to these, it is known that women are
actively engaged in agricultural production but are not active in generating
income and in particular using income. Research is also proving this. Despite
direct contribution of productivity, the contribution to family budget is
negligible. However, as a result of this training, it seems that this idea of
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women has changed. Even though women have made a great contribution in
obtaining income, it seems that there is no responsibility for the expenditure
and the use of income. It is noteworthy that there is a significant change in
self-accumulation after the training. At the end of the training, it is
noteworthy that women have the consciousness of earning income by selling
what they produce in the home besides family business.

Conclusion

As a result; empowering women in rural areas plays an important role in the
economy, affecting the economy in the positive direction. Ensuring
awareness of female farmers through educational activities is important for
agricultural production. Trainings given to female farmers enable them to
develop their visions, to increase their self-esteem, to have more knowledge
about production and family life, and to be stronger in society. In addition to
agricultural production in different regions for women farmers, extensive
training is provided on issues related to violence against women, gender
equality, human rights and freedoms, communication with children,
entrepreneurship, leadership and social security. Educational activities are
also important for raising the quality of the female population living in the
rural area and for acquiring new skills from the professional side and
increasing their activities in agricultural production. These trainings
improve the activities of women farmers in agricultural production and
make a great contribution to economy with higher quality production. They
also have knowledge of child education and develop themselves more on
entrepreneurship with practical entrepreneurship training and cooperative
training. At the same time, violence against women is a better understanding
of their important position in society as a woman with an idea on gender
equality. Through training activities, awareness is created in our women's
farmers and at the same time rural employment opportunities are further
enhanced. Providing training activities for rural women farmers in rural
areas ensures that they become more conscious and actively involved in
social and economic life. Educational activities are important in order to
effectively combat poverty, to contribute to the personal development of
women, and to solve problems more easily.

Keywords: Women Farmer, Rural Area, Training.
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Oz

Bir {ilkenin ekonomisinin gelismesi i¢in istihdamda kadinin rolii 6nemlidir.
Kadinlarin ekonomide aktif rol almasi onlarin toplumda daha aktif olmasini,
ozgilivenlerinin artmasmi saglar. Kirsal alanda yasayan kadinlarimizin
islerini daha iyi yapabilmeleri ve ekonomik bagimsizliklarimi elde
edebilmeleri icin desteklenmeleri gerekmektedir. Tarimsal {iretimde
etkinligin ve verimliligin saglanmas: acisindan da kadin ciftgilere verilen
egitim faaliyetleri biiylik rol oynamaktadir. Arastirmada kadin iftgilere
verilen egitimin calisma yasami ve meslek algisi ile toplumsal iliskilerin
kurgulanmasi siirecine etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Egitim
yoluyla kirsal alanda kadinlarin davrarus ve yaklasimlarinda degisim olup
olmadig1 arastinlmistir. Birinci kisimda giris, ikinci kisimda Tiirkiye’ de
kadin ciftgilerin durumu, tglincii kissmda Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 ve gesitli kurumlarin kadin ciftcilere yonelik ¢alismalari, dordiincii
kisimda arastirma son kisimda sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Ciftgi, Kirsal Alan, Egitim.

1.GIRIS

Ulkelerin  ekonomik ve sosyal kalkinma diizeylerinin birbiriyle
karsilastirildiginda dikkate alinmasi gereken en onemli gostergelerden biri
de kadin ve erkeklerin hak, firsat ve kaynaklara esit olarak katilip
katilmadigidir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama etkin ve erkeklerle
esit oranda katildig: iilkelerin tiimii, glintimiizde ,gelismis tilkeler' sinifinda
yer alirken kadinlarin egitime, istihdama, karar alma mekanizmalarina esit
oranda katilmadig iilkelerin hemen hepsi ,az gelismis* ya da ,gelismekte
olan iilke' gruplari arasinda yer almaktadir. ,Gelismis tilkeler* arasinda
yerini almak isteyen bir iilkenin kadinlarinin firsatlara ve kaynaklara daha
etkin katiliminin saglanmasi en rasyonel yollardan biri olmaktadir. Yaklasik
son otuz yildir tiim diinyada siklikla dile getirilen ve saglikli kusaklarin
yetismesinde bir onkosul olan siirdiiriilebilir kalkinma hedefine kadinlar
olmadan ulasmanin miimkiin olmayacag1 aciktir. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal yasama etkin bireyler olarak katildig1 iilkelerin tiimii, refah
seviyesinin, egitim diizeyinin ve kisi basmna gelirin yiiksek oldugu
iilkelerdir. Onemli bir nokta olarak kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama
katilimlar1 konusundaki en Onemli gosterge ise kadinlarin ne oranda
istihdama katildigidir. Istihdama katilim, bir kadmn igin sadece gelir
kazanmaktan daha Snemlidir. Kadin isttihdaminin arttirilmasiyla kadinlar
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kendi ayaklarinin {izerinde durmakta ve Ozgiivenleri artmaktadir
(https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.0
8.2016). Goriildiigii tizere kadinin isttihdam oranmin arttirilmas: ¢ok
onemlidir. Ornegin; tarim sektdriinde istihdamin yariya yakinini kadilar
olusturmaktadir. Tarimsal iiretimin niceliksel ve niteliksel gelisiminde
kadinlarin 6nemi artmaktadir. Tarimsal alanda kadinlarin gii¢lendirilmesi
tarimsal alanda ve ekonomide biiyiik katki saglayacaktir. Bu amagla kadin
ciftcilere yoOnelik egitim faaliyetleri bilgi ve biling diizeyinin artmasimu
saglayarak, tarimsal iiretim ve pazarlama siirecinde daha aktif olmalarinm
saglamaktadir. Tarimsal alanda kadinlarin karar verme siirecine
katilabilmeleri, karar alma ve uygulama becerisini kazanmalar1 agisindan
kadin iftgilere yonelik egitim faaliyetleri onem tagimaktadir. Ozelikle
iretim ve pazarlama yetkinliklerinin gelistirilmesi, kisisel gelisim,
kaynaklara erisim ve kaynaklar1 kullanabilme becerisi yaninda toplumsal
cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi agisindan egitimlerin 6nemi biiyiiktiir. Bu
sebeple kadin ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetleri niceliksel ve niteliksel
artmaya devam etmeli ve kadin ciftcilerimize verilen destek devam
etmelidir.

2. TURKIYE'DE KADIN CIiFTCiLERIN DURUMU

Aile ciftciliginde Ozellikle kadinin yeri ¢ok oOnemlidir. Kirsal alanda
kadinlarimiz biiyiik Olglide tarim alaninda c¢alismaktadir. Kadinlarin
isgiictine katilimi diisiik seviyede gerceklesmekte, gocle sehre gelen kadinlar
istthdam  disinda  kalmakta, egitim  olanaklarindan  yeterince
yararlanamadiklar1 i¢in genel {icret diizeyinin diisiik oldugu sektorlerde
istihdam edilmekte, kirda istihdam edilen kadinlar biiyiik o6lclide {icretsiz
aile iscisi olarak, kentte kayit dis1 sektdrde asgari ticretin altinda ve evde
diizensiz- sigortasiz fason islerde ¢alismaktadir (Sener, 2009 : 6).

Kadinlarin yiizde 60 gibi 6nemli bir kismu halen tarim sektoriinde
calismaktadir. Tiirkiye'deki tarim sektOriine kiigiik Olgekli aile isletmeleri
hakim oldugundan, kirsal alanlardaki kadin isgiicliniin biiyiik bir
cogunlugu ficretsiz aile iscileri olarak c¢alismaktadir. Tarimin kadin
istihdaminda sahip oldugu 6nemli paymn bir sonucu olarak, ¢alisan tiim
kadinlarin yaklasik yiizde 401 {icretsiz aile isgileridir. Bunun yaninda,
tarimdaki ve aile isletmelerindeki diisiise paralel olarak, c¢alisan kadinlar
arasinda {icretli igin 6nemi hem kirsal hem de kentsel alanlarda artmaktadir
(Day1oglu ve Kirdar, 2010: 2).
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Bu sebeple biiyiik bir ¢cogunlugu kiigiik isletmelerden olusan aile tariminda
ticretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlarimizin egitilmesi onemlidir. Bu
cercevede kadin1 hedef alan egitim calismalarinda sosyal giivenlik,
kooperatifcilik, girisimcilik ve liderlik, kadin haklari, toplumsal cinsiyet
esitligi, iklim degisikligi ana egitim konular1 da vardir. Kirsal alanda yapilan
kadin cift¢i egitimlerinin diginda 16 ilde Entegre ve Kontrollii Uriin
Yonetimi proje ¢alismasiyla ciftci aileleri hedef alinmis; anne, baba ve geng
cocuk egitimleri verilmistir. Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ve Tiirkiye Is Kurumu ‘Tarimsal Niifus Genglesiyor’
projesi kapsaminda geng ciftci egitimleri diizenlemektedir. 2013 yilinda 7
pilot ilde bu egitimler verilmistir. Hem kadin ¢ift¢i hem de tarimsal niifus
genglesiyor egitimleri iilke geneline yaygmnlastirilmaktadir. Katilimcilara
egitim faaliyetleri verilirken sosyal giivenlik ve sigorta kapsamina
alinmasinin da saglanacag: belirtilmistir (http://hayvancilik akademisi. com/
guncel /kadin —ciftci —egitimi —tarim -icin- cok-onemli/, 03 .07. 2016).

Odabagt ( 2009: 35- 36)" nin belirttigi {izere Avrupa Istihdam Stratejisi’ nin
temel Dbilesenleri; mesleki egitimler yoluyla kisilerin is bulmalarim
amagclayan istihdam edilebilirligi artirmak, girisimciligi 6zendirici tesvikleri
igeren girisimciligi daha da gelistirmek, yasam boyu 6grenimi tesvik eden
uyum saglama yetenegini artirmak ve kadin erkek esitligini ve bolgesel
gelismislik farkliliklarinin azaltilmasini saglamaktir. Bu sebeple kirsal alanda
da kadinlara yonelik olarak onlarn katihimlarini arttiracak politikalar
belirlemek, girisimciliklerini 6zendirmek, egitim faaliyetleriyle bolgeler arasi
esitsizligi azaltabilmek gereklidir.

Her Alandaki Kadin Istihdamimn Arttirilmast ve Coziim Onerileri
Komisyonu Raporu (2013)' nun belirttigi {izere 2010 yili verilerine gore
OECD iilkelerinde kadinlarin sadece %5’inin tarim sektoriinde, %83’ tiinin
ise hizmetler sektoriinde istihdam edildigi diisiiniildiigiinde iilkemizdeki
kadin isttihdaminda tarim sektorii halen olduk¢a 6nemlidir. Ancak gelismis
iilkelerdeki duruma benzer bir bigimde iilkemizde de diisiik katma deger
yaratan is alanlarindan, yiiksek katma deger yaratan is alanlarina dogru bir
kayis s6z konusudur ve dolayisiyla gecmisteki kadin istihdami oranlarim
bugiinle kiyaslarken istthdamin sektorel dagiliminda ve calisma
bicimlerinde yagsanan yapisal doniisiimleri de goéz oniinde bulundurmak
gerekmektedir. Son yillarda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, yerel
yonetimler ve {iiniversitelerde kadin istihdami konusundaki farkindalik
Oonemli oranda artmistir. Buna paralel olarak kadinlarin isgiiciine
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katiliminda ve istihdaminda artislar gerceklesmis ve 2004 yilinda
kadinlardaki isgiiciine katilma oram1 % 23,3 iken 2012 yilinda bu oran %
29,5’e ylikselmistir
(https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.0
8.2016).

I[stihdam edilenlerin sayist 2016 yili Ocak déneminde, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore 821 bin kisi artarak 26 milyon 275 bin kisi, istthdam orani ise
0, 7 puanlik artis ile % 45 olmustur. Bu dénemde tarim sektoriinde galisan
sayist 30 bin kisi azalirken, tarim dis1 sektorlerde calisan sayisi ise 851 bin
kisi artmistir. Istihdam edilenlerin % 18, 3’ i1 tarim, % 20, 2’ si sanayi, % 6, 7/
si ingaat, % 54, 8' i ise hizmetler sektoriinde yer almistir. Onceki yilin aym
donemi ile karsilastirildiginda hizmet sektoriiniin istihdam edilenler
igindeki pay1 1, 5 puan artarken, tarim sektoriiniin pay1 0, 7 puan, sanayi
sektoriiniin pay1 0, 8 puan azalmistir, insaat sektoriiniin pay1 ise degisim
gostermemistir ( http://www. tuik. gov. tr/Pre Haber Bultenleri. do? id=
21570, 21.06. 2016 ). Ulusal istihdam Stratejisi Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin Istihdaminin Artirilmasi Ekseni Raporu’ na gore ise 2014 yil
Agustos ay1 verilerinde tilkemizde isgliciinde yer alan kadinlarin yiizde 22,
1" i tarim sektoriinde istihdam edilirken bunlarin yiizde 95, 6’ s1 kayit dist
olarak calismaktadir. Tarim dis1 sektOrlerde calisan kadinlarin orani ise
ylizde 77, 9 iken bu sektorlerde kayit disi ¢alisan kadin orani yiizde 25" dir.
Tarimda istihdam edilen kadinlarin yiizde 50,2" si iicretsiz aile is¢isi olarak
calismakta olup bunlarin yiizde 95, 5 i kayit disi istthdam icindedir.
Ulkemizde kadin istihdami agisindan &nemli bir yer tutan tarim sektorii
icinde kadinlarin kayit disi ¢alismasinin neredeyse ytizde 100" lere ulasmig
olmas1 kadinlarin isgiicii piyasast verilerinde yasanan olumsuzluklar
tetikleyen Onemli bir unsurdur. Kadinlarin kayith c¢alismasi amaciyla
yapilacak ¢alismalarin kadin isttihdamini artirmak igin {iretilmesi planlanan
politikalarda ilk siralarda yer almasi gerektigi degerlendirilmekte ve ele
alinmaktadir (www. uis. gov. tr/.../ozel _
politika_gerektiren_gruplarin_istihdaminin_artirilmasi. ~docx, 20Haziran
2016’da erisildi ). Bu sebeple kadinlarimiza yonelik verilecek destek artarak
devam etmeli, toplumda statiilerinin artmasi, potansiyellerinin gelismesi
saglanmali, istihdamda aktif rol almalar1 desteklenmeli ve 6zellikle biling ve
farkindalik diizeylerinin artmas: icin Ozellikle kirsal alanda kadinlarimiza
yonelik egitim faaliyetleri arttirilmalidir. Kadinlarimiza yonelik egitim
faaliyetlerinin artmasi onlarin kirsal alanda daha kaliteli hizmet ve iiriin
sunmalarin saglayacaktir.


https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.08.2016
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.08.2016
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.08.2016
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_raporu_2014,07.08.2016
http://www.uis.gov.tr/.../ozel_politika_gerektiren_gruplarin_istihdaminin_artirilmasi.docx,%2020
http://www.uis.gov.tr/.../ozel_politika_gerektiren_gruplarin_istihdaminin_artirilmasi.docx,%2020
http://www.uis.gov.tr/.../ozel_politika_gerektiren_gruplarin_istihdaminin_artirilmasi.docx,%2020

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Tablo 1. Mevsim etkilerinden arindirilmamis temel isgiicli gostergeleri,
Ocak 2015 - 2016

Toplam Erkek Kadin

2015 2016 2015 2016 2015 2016

15 ve daha yukan yagtakiler (Bin)
Nufus 57 475 58 366 28385 28828 29090 29539
isgiici 28713 29565 20013 2041 8701 9153
istihdam 25454 26275 17896 18312 7559 7962
Tanm 4842 4812 2710 2742 2133 2070
Tanm dist 20612 21463 15186 15570 5426 5893
igsiz 3259 3290 2117 2099 1142 1191
iggiicine dahil olmayanlar 28761 28802 8372 8417 20389 20385

(%)
isgiiciine katiima orani 50,0 50,7 705 70,8 299 31,0
istihdam orani 443 450 63,0 63,5 26,0 270
igsizlik orani 11,3 11,1 10,6 10,3 131 13,0
Tanm digt igsizlik orani 134 13,0 1,9 115 17,3 16,7

15-64 yag grubu

isgliciine katilma orani 546 55.4 75,8 76,2 333 346
istihdam orani 433 492 67,6 68,2 288 30,0
igsizlik orani 11,6 113 10,8 105 134 133
Tanm digi igsizlik orani 134 13,0 11,9 115 17,3 16,8
Geng nufusta (15-24 yag) igsizlik orani 20,0 19,2 18,7 18,4 224 205

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.
Kaynak: (www.tuik. gov. tr/ Pre Haber Bultenleri.do?id=21570,21.06.2016).

Goriildiigii tizere, kadinlarda igsizlik orani daha yiiksek ve istihdam orani
erkeklere kiyasla daha azdir. Isgiiciine katilim orani kadinlarda daha azdur.
Bu oranin arttirillmasi gerekmekte ve kadinlarimizin da istihdama aktif
katilimi1 saglanmalidir. Bu sekilde iilke ekonomisine katki daha da artacaktir.

3.GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI VE CESITLI
KURUMLARIN KADIN CiFTCiLERE YONELIK CALISMALARI

Kirsal kesimde kadinin is giiciine katihm orani, tarimda ticretsiz aile isgisi
olarak calismasi nedeniyle yiiksek olsa da Tiirkiye'de tarim istthdamindaki
azalma, kadin istihdaminin da giderek diismesine yol a¢gmaktadir. Tarimda
calisan kadinlar, tarim disina ¢iktiklarinda veya gog ettiklerinde is gticiine
katilmakta zorluk gekmektedirler. Is giiciine katilan kadinlar ise daha gok
statiisii diisiik, kalifiye olmayan islerde giivenceden yoksun bir bigimde
calismaktadir. Bu ise kadinin ¢alisma ve toplum hayatinin disinda kalmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle tarimda yer alan kadinlarin ¢alisma ve
yasam kosullarinin iyilestirilmesi hem siirdiiriilebilir tarim agisindan hem de
toplumsal cinsiyete dayal1 kalkinma ilkeleri acisindan 6énemlidir (Giilgubuk,
2015: 7).
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Tarimsal faaliyetleri erkeklerin yiriittiikleri diisiiniilerek oncelikle
erkeklerin egitilmesine 6nem verilmis olmasina ragmen son yillarda kirsalda
kadin egitimine de verilen 6nem artmistir. Tarimsal faaliyetlerin bir¢ogunda
calismasina ragmen, kadinlarin egitilmesi diisiiniilmemis ya da kirsal alana
gotiiriilen yeniliklerin erkekler araciligiyla kadinlara ulastirilmas: fikri
benimsendiginden tarim teknolojsindeki yeniliklerin ancak esler araciligiyla
kadinlara ulasmasi saglanmaya calisilmistir. Kadinlarin tarimsal iiretimin
icinde olduklar1 dikkate alindiginda erkekler kadar kadinlara da tarimsal
yayim hizmeti verilmesi de Onemlidir. Erkekler vasitasiyla kadinlara
ulagmanin ¢ok gii¢ olacag giiniimiizde anlasilmis ve hedef kitleye dogrudan
ulasma fikri kabul edildiginden kadin giftgilere yonelik egitim ve yayim
faaliyetleri yogunlastirilmistir (Ermetin, 2015: 40).

Bakanlik tarafindan 1 Ulusal 9 Bolgesel diizeyde yapilmis Kirsal Alanda
Kadin Calistaylar1 sonuglarindan yola ¢ikarak kamu kurum ve kurulusu,
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar: katkilar: ile Kirsal Alanda Kadinin
Giiglendirilmesi Ulusal Eylem Plani (2012-2016) hazirlanmistir. Eylem plani;
ulusal ve bolgesel calistaylarda belirlenen sorunlara (yoksulluk, egitim,
saglik, sosyal giivenlik, tarimsal {iretim, girisimcilik, orgiitlenme, istihdam,
pazarlama, dogal kaynaklarin kullanimi ve korunmas: konularinda) ¢6ztim
onerilerinin getirilmesi, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulamaya aktarilmasi, is gliciine katilan kadinlarin yarisinin istihdam
edildigi tarim sektoriine yeni agilimlar saglamasi, kirsal alanda kadinin
gliclendirilmesi, kapasitelerinin arttirilmas1 agisindan Onemli olacag:
diistintilmektedir (http://www. tarim. gov. tr/ Konular /Egitim- Ve-Yayim
/Kirsal- Alanda- Kadin, 20.06.2016). Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin
arttirilmasi, tarimsal {iretimde bilgilerinin arttirilmasi ve sorunlara ¢oziim
onerileri getirilmesi isttihdami olumlu yonde etkileyecektir.

Kirsal alanda yasayan kadinlarin sorunlarimin ¢oziimiine yonelik
hazirlanan, Kirsal Alanda Kadinin Giiglendirilmesi Ulusal Eylem Plani 2012-
2016 tarimda calisan kadinlarin sosyal gilivenlik kapsamina alinmasi
calismalarini da yiriitmeyi amaglamigtir. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig: ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ve Tiirkiye Ziraat Odalar
Birligi arasinda imzalanan protokol ile ,Kadin Cift¢i Egitimleri* baglamistir.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi is
birligiyle kadin ciftcilerin sosyal giivenligine iligkin egitim ve bilinglendirme
programlar1 diizenlenmistir. Kadin Ciftcilere yonelik olarak , Tarimsal

\

Uretim Egitim ve Yayim Calismalar1 * ile tarimsal {iretim siirecinin her

asamasinda bulunan kadin iftcilerin bilgi ve becerilerini artirarak
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siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlerin yapilmas: ve Kkaliteli {iriin artisinin
saglanmas1 amaciyla bagciliktan hayvanciliga, meyvecilikten seraciliga,
ariciliktan ipek bocekgiligine kadar bir¢ok tarimsal konularda gesitli yayim
teknikleri kullanilarak, 81 ilde egitimler verilmistir. Kadin cift¢i egitimi
calismalarinda 5 pilot ilde gesitli egitim konularinda 185 egitici egitilmis,
toplam 771 kadin ciftci egitimden yararlanmistir. Program 2014 yilinda 81 ile
yayginlastirilmis, 2015 yilinda 81 ilde 8 bin 568 kadin cift¢i egitimlerden
faydalanmistir. Tarimda Kadin Girisimciliginin Giiglendirilmesi Programu ile
kirsalda kadin girisimciliginin 6zendirilmesi, desteklenmesi ve yatirim
imkanlarmin gelistirilmesi icin kirsalda yasayan girisimci ozelligi tasiyan
kadinlara Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) is birligi ile
uygulamal1 girisimcilik egitimleri verilmistir (http://aa. com. tr/ tr /turkiye
/bakanliktan — kadin -ciftcilere- pozitif-ayrimcilik /594024, 25 Haziran
2016’da erisildi). Bu egitim faaliyetleriyle kirsal alanda kadin girisimcilik
faaliyetleri 6zendirilmekte ve kirsal kalkinmaya destek olunmaktadir. Kadin
ciftciler daha farkindalik ve girisimcilik ruhuyla hareket etmektedirler. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca baslatilan, Sekerbank'in destegi, Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
(KOSGEB) ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)'un is birligiyle yiiriitiilen
"Tarimda Kadin Girisimciliginin Giliclendirilmesi Programi" kapsaminda 407
girisimci kadin ¢ift¢iden 8 ilin birincisi 6diil toreninde bir araya gelmistir.
Kirklareli, Gaziantep, Zonguldak, Mugla, Malatya, Balikesir, Cankir1 ve
Konya'da gergeklestirilen istihdama yonelik, sertifikali, 10 giin siireli
uygulamali girisimcilik egitimi sonrasinda damismanlar destegiyle
hazirlanan kirsal kalkinma odakli projeler sunulmustur (http:// www.
Istanbul ajansi. ist/ haber/ girisimci- kadin- ciftcilerin-  projeleri-
odullendirildi / 39084, 03.07.2016). Kadinlarin proje kapsaminda yer
almalarini saglamak onlarin ekonomik ve toplumsal hayata daha aktif
katilimina imkan tanimaktadir. Kirsal alanda girisimcilik faaliyetleri
geliserek kadinlarimizin ekonomiye katkisi artmaktadir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi kadin ciftci egitim programlarinin kadin ciftcilerimiz
igin Onemini vurgulamis ve kadin ¢iftgilerimizin yasam Kkalitelerinin
ylikselecegi belirtilmistir. Kadin-erkek, yasli-geng, engelli-engelsiz, kir ve
kentte yasayanlarin tiimiiniin kalkinma modelinin merkezine konulmamasi,
herkesin kalkinmanin pargas: yapilmamas: ve esitsizligin giderilmemesi
durumunda hedefe ulasilamayacag1 belirtilmistir. Kirdan kente gogiin
negatif etkisinin azaltilmasi icin kirsalda yasam Kkalitesini yiikseltmek ve
kente gitmeye ihtiya¢ duyulmayacak modeller ortaya koymak gerektigi ve
kirsaldaki kadinin yasamini kolaylastirmak, topragin verimini artirmak igin

419



F. FIDAN& Y. YESIL& F KARASU 420

egitimin oOnemi vurgulanmigtir. Bu egitimin Kadimin Statiisii Genel
Miidiirliigii'niin en 6nemli projelerinden biri olarak gordiikleri belirtilmistir
(http://www. tzob. org. Tr /Bas% C4% Bln- Odas% C4% B1/ Haberler
/ArtMID/ 470/

ArticleID /362 /Kad% C4 % Bln- 231ift 231i-, 10.07.2016). Gorildiigi iizere
kadin ¢ift¢i egitim faaliyetlerinin 6nemi kavranarak bir¢ok kurum tarafindan
desteklenmektedir.

Tablo 2.Kadin Ciftcilere Yonelik Verilen Cesitli Egitimlere Ornekler

Yer Egitimi Veren Egitimin Konusu Egitimin Amac1 ve Hedefi
Kurum
evlerde olusan kazalar, Kadin giftgilere farkindalik
Samsun tarimda bilingli zirai ilag yaratmak, dogru bilinen
Terme kullanimi, genel yanlislar1 diizeltmek amaciyla
flge Gida yetigtiricilik bilgileri, egitimler dﬁzeglennﬂ§tir
Tarm ve hastalik ve zararlilarla (http:// www. hurriyet. com. tr/
miicadele yontemleri, yerel- haberler/ samsun-
Hayvancilik hayvanalikta salgmn ve haberleri /kadin- ciftcilere-
Miidirltgi ihbar1 zorunlu egitim_294637/, 11.07.2016).
hastaliklar, genel
hayvan yetistiriciligi,
bakim, besleme ve
asilama egitimi
Gida kadin ciftcilere ev Belirlenen sorunlara
Tarim ve ekonomisi, hayvan (yoksulluk, egitim, saglik,
Erzurum Hayvanci ik | hastahiklart = ve  sagim sosyal giivenlik, tarimsal
Erzurum teknikleri egitimi iretim, girisimcilik,
il orgiitlenme, istihdam,
Midirliigii pazarlama, dogal kaynaklarin
kullanim1 ve korunmasi
konularinda) ¢6ztim
Onerilerinin getirilmesi, kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulamaya
aktarilmasi, is giicline katilan
kadinlarin yarisinin istihdam
edildigi tarim sektoriine yeni
acihimlar saglamasi, kirsal
alanda kadimin
gliglendirilmesi,
kapasitelerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir
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(http://www.gidahatti.com/ka
din-ciftcilere-gida-
muhafazave-hijyenik-sut-
uretimiegitimi-47708,01.07.
2016).

Aydin 1 o
Bu egitimlerle, kadinlarimizin
Gida Tarim | kirsal alanda yasayan ve daha bilincli ve bileili hal
Aydin ve ciftcilikle ugrasan ? a 1 mne It\iz ! gl 1t.a €
Hayvancilik kadinlari tarimsal ve ge rr.1e51, yaph ar1.ur.e 1m¢'3 .
Midiirlii i toplumsal konularda yonelik daha fazla bilg sahibi

epitmek, farkindalik olmalaridir. Boylece {iretimi

arttirarak gelirlerini
olusturmak 5

arttirmalari, refah diizeylerini
yiikseltmeleri, cocuklarin
daha iyi yetistirerek gelecege
hazirlamalaridir. Uretmis
olduklar {iriinleri ve el
sanatlarim daha kolay ve daha
iyi sartlarda pazarlamalar1
hedeflenmistir ( http://www.
milliyet. com. Tr /aydin- da-
kadin-ciftci- egitimleri- devam
-aydin- yere lhaber- 1377580/,
02.07.2016 ).

Yukaridaki tabloya ek olarak; Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi arasinda
ortaklasa imzalanan "Kadin Cift¢i Egitimi" programi kapsaminda Mersinli
kadin ciftcilere egitimler verilmistir. Kooperatifcilik, siis bitkileri
yetistiriciligi, girisimcilik, liderlik, iklim degisikligi, tarimsal yayim
danismanlik, ¢ocukla iletisim ve olumlu davramis gelistirme, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddet konularinda bilgiler verilmistir
(http://www.yeniufukerdemli.com/erdemli-haberleri/mersinli- kadin-
ciftcilerin- egitimi-erdemlide-basladi-h757.html, (01.07.2016).

Goriildiigli tizere kadin iftcilerimize yonelik bir¢ok egitim faaliyeti
diizenlenmekte ve onlarin olumlu yonde gelismesine egitim faaliyetleri katki
saglamaktadir. Kirsal alanda kadin ciftcilerimizin niteliklerini arttirmak,
onlar1 daha kalifiye eleman haline getirmek icin egitim faaliyetleri ¢ok
onemlidir. Kadin ciftcilerimizin kapasitelerini gelistirmek ve daha kaliteli
tarimsal iiretimde bulunmak igin de kadin ciftcilerimizi egitmek Snem arz
etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadina yonelik siddet, kisi hak ve
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ozgilirliikleri, girisimcilik, ¢ocuk yetistirme konularinda da egitimler
diizenlenmektedir. Kadin ciftgilerimizi bilinglendirmek ve farkindalik
olusturmak tarimsal iiretimde verimliligi ve kaliteyi siirekli kilmak icin
Onemlidir.

4. ARASTIRMA
4.1.Arastirmanin Amaci

Arastirmada kadin ciftgilere verilen egitimin calisma yasami ve meslek algisi
ile toplumsal iliskilerin kurgulanmasi siirecine etkisi ortaya konulmaya
calisilmistir.  Egitim yoluyla kirsal alanda kadinlarin davrams ve
yaklasimlarinda degisim olup olmadig arastirilmistir. Bu genel amag
dogrultusunda asagida yer alan arastirma sorularina yanit aranmaistir:

1. Uygulanan egitim programu ¢iftci kadinlarin bilgi diizeyinde
anlamli bir farklilik olusturmus mudur?

2. Egitim programi ile kadinlarin sosyo-ekonomik katilima
yonelik isteginde giiglii bir degisim olmus mudur?

4.2.Arastirmanin Onemi

Kadin ciftgilere verilen egitimler; kadinlarin toplumdaki sosyal ve ekonomik
konumunun gelismesi ve daha da bilinglenmeleri agisindan o6nemlidir.
Tarimsal iiretimde etkinligin ve verimliligin saglanmasi agisindan da kadin
ciftcilere verilen egitim faaliyetleri biiyiik rol oynamaktadir. Kadin ciftci
egitim faaliyetiyle kadinlarin is piyasast hakkinda bilgi sahibi olmalar1 da
saglanmaktadir. Bu arastirmada kadin ciftgilere yonelik verilen egitimlerin
icerigi, amaci ve hedefi ortaya konulmustur ve kadinlarin egitim
faaliyetleriyle hangi konularda bilgi sahibi olduklar1 incelenmistir.

4.3.Aragtirmanin Yontemi

Arastirma, betimsel ve deneysel yontemin birlikte kullanildigr karma
modelde siirdiiriilmiistiir. Katilimcilarin  programin giiglii  yonleri ile
sinirhiliklarina  iligkin  goriislerinin  belirlenmesinde betimsel ydnteme
basvurulmustur. Betimsel boliimde ise nitel degerlendirme araclari tercih
edilmistir. Boylece arastirmada odak grup goriismesi ve yapilandirilmis
miilakat teknikleri araciligiyla veriler derlenmistir. Bir¢ok kadin ciftgiye
genel olarak toplumsal konulara ek olarak, girisimcilik, tarimsal iiretimle
ilgili konularda egitimler verilmektedir. Kadinlara verilen egitimler
sosyoekonomik geri doniisiimii olan faaliyetlerdir. Bu c¢alisma, ciftci
kadinlarin  psiko-sosyal ve mesleki gereksinimlerini belirleyerek, bu
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gereksinimler dogrultusunda yapilandirilmis egitim programinin etkinligini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Her biri 2 saatlik olan ve 2
glin devam eden egitim programinda asagidaki konulari igeren egitim
verilmistir:

« Tletisim ve kisisel gelisim

* Saglik ve hijyen

* Aile ekonomisi

* Calisma ve meslek

* Girisimcilik ve pazarlama

Egitime katilan kadinlara egitim oncesinde yapilandirilmis miilakat

uygulanmistir ve aym miilakategitimden2 ay sonra tekrarlanmistir.
yapilandirilmis miilakat formlarimin ikinci bdliimiinde, bilgi muhafaza
seviyesini Olgebilmek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen bir bilgi testine
yer verilmistir.

4.4. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma, Sakarya’nin Pamukova! flgesinde tarimsal faaliyette bulunan 50
kadin ile gergeklestirilmistir. kadinlara ulasilabilirlik agisindan ilge merkezi
ve 8 ova koyiinde yasayan ve 20-50 yas arasinda tek faaliyeti tarimsal
iiretim olan kadinlarla 6n goriismeler yapilmistir ve egitim faaliyetine dahil
edilmislerdir. Orneklem olusturulurken tarimsal faaliyette bulunan ve higbir
egitim programina katilmamis kadinlar segilmistir. Orneklem teknigi olarak,
arastirmanin dogasi geregi amacli Ornekleme 2 yontemi kullanilmistir.
Amaghh Orneklem tiirlerinde benzesik (homojen) Ornekleme 3 metodu
kullanilmistir.

1 Pamukova, ilge merkezi ve koyleri itibariyle tarimsal iiretimin yaygin olgugu
bir ilcedir.

2 Bu orneklemenin temeli, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda bir evrenin
temsilci bir 6rnegi yerine, amagh olarak bir ya da birkag alt kesimini 6rnek
olarak almaktir. Baska bir deyisle amagli 6rnekleme, evrenin soruna en
uygun bir kesimini goézlem konusu yapmak demektir (Sencer, 1989: 386).

3 Bu Ornekleme yontemi, evrenden arastirmanin problemi ile ilgili olarak
benzesik bir alt grubun, durumun segilerek ¢alismanin burada yapilmasini
tanimlar (Biytikoztiirk vd., 2010).
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4.5. Arastirmanin Bulgulan
4.5.1. Demografik Bulgular
Tablo 3.Katilimcilarin Yas ve Medeni Hali

Yag Sayi
18-20 2
21-25 5
26-30 18
31-35 10
36-40 5
41-45
46-50 6

Medeni hal
Evli 37

Bekar 7

Nisanli 3
Ayrilmis 1
Esini kaybetmis 2

Tablo 4.Katilimcilarin Cocuk Sayisi ve Egitim Durumu

Sayi
Cocuk sayisi
Yok 2
1 5
2 13
3 11
4 5
5 3
6
Egitim
Okur -yazar 5
ilkokul 21
Orta okul 7
lise 3
Ogrenci (agik lise)
Ogrenci (agik 6gretim fakiiltesi)
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Tablo 5.Katilimcilarin Yerlesim Durumu

Say1

Yerlesim Yeri
Koy 31
Ilce merkezi 19

Demografik bilgiler incelendiginde yas itibariyle ¢ogunlugunun 26-30 yas
grubunda ve evli oldugu goriilmektedir. Egitim seviyesi itibariyle de
ilkokul seviyesi 6n plana ¢ikmaktadir. 31 kadin kdyde ve 19 kadin ise
ilgede yasamaktadir.

4.5.2. fletisim ve Kisisel Gelisim
Tablo 6. Iletisim ve Kisisel Gelisim

Egitim 6ncesi Egitim sonras1
Katilryorum| Kararsizim{Katilmiyorum|Katiliyorum| Kararsizim| Katilmiyorum
15 25 10 10 15 25
Kendimi
ifade
etmekte
zorlanirim
. 10 20 20 8 18 24
Yeni
insanlarla
tanismaktan
¢ekinirim
. 11 12 27 9 10 31
Ice kapanik
bir yapim
var
oo 10 20 20 10 10 30
Degisiklikten|
korkarim
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21 11 18 11 11 28
Tek basimd

karar
alamam

Yukaridaki tabloda iletisim ve kisisel gelisimle ilgili olarak verilen egitimden
once ve sonrasinda katilimcilarla yapilan anket sonucunda elde edilen
veriler yer almaktadir. Verilen egitim sonucunda ,kendimi ifade etmekte
zorlaniyorum'‘ifadesinde giiglii bir degisimin oldugu goriilmektedir.

Yapmak istemedigim seyleri insanlara sdyleyemiyordum, istemesem de
yapmak zorunda kaliyordum, hep zor durumda kaliyordum, hayir demek
bu kadar kolaymis* (31 yasinda, evli, 2 ¢ocuk sahibi olan Aynur).

Goriildiigii gibi verilen egitim c¢ift¢i kadinlarin bireysel gelisiminde 6nemli
bir degisim saglamistir. Egitim; kendini ifade etme, yeni insanlarla tanisma,
disa agik yapiya ulasma, degisimin yonetimi ve karar alma siireclerinde
bagimsiz hareket edebilme konularinda etkili olmaktadir.

4.5.3. Saglik ve Hijyen

Tablo 7.Tarimsal Faaliyette Saglik ve Hijyen Bilgileri

Egitim Oncesi Egitim Sonrasi

Katiliyorum | Kararsizim| Katilmiyorum|Katiliyorum (Kararsizim | Katilmiyorum

Saglikli beslenme
ve yasam bigimini 5 15 30 27 3 20
uyguluyorum

Cevre
kosullarindan
korunmak i¢in 7 3 40 41 1 8

koruyucu
kullantyorum

Koruyucu ig
elbiselerim var
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Calistigim yerlere
hijyen saglayici
malzemeler

mevcut

Belirli periyotlarla
saglik kontroliine 5 6 39 12 9 29
giderim

Kadinlarin saglik ve hijyen konusunda bilgi diizeyleri ve uygulama bigimleri
incelendiginde egitim sonrasinda gozle goriiliir bir degisimin yasandig1
goriilmektedir. Ozellikle calisma ortaminda cevresel  zorlayicilardan
korunma ve hijyen anlayisinda belirgin bir degisim dikkat cekmektedir.

Calismaya giderken evdeki eski elbiselerimi kullaniyorum ancak, simdi
glinesten ve soguktan koruyucu oOzelligi olan ayr1 kiyafetler hazirladim.
Ozellikle ellerimi ve yiiziimii korumak icin koruyucu kremler kullanmanin
ne kadar 6énemli oldugunu anladim' (35 yasinda, evli, 3 ¢ocuk sahibi Ayse).
Egitim sonunda belirli periyotlarda doktor kontroliine gitme ve saglikli
beslenme konusunda da olumlu degisime yol agtig1 goriilmektedir.

4.5.4. Aile Ekonomisi
Tablo 8. Aile Ekonomisi

Egitim Oncesi Egitim Sonras1

Katihyorum | Kararsizm |Katilmiyorum |Katiiyorum| Kararsizim | Katilmiyorum

Aile biitgesine
benimde 17 3 30 31 1 18

katkim var

Aile i¢inde
harcamalara
birlikte karar

veriyoruz

15 3 32 30 2 18

Kendime aif]
birikimim 2 - 48 20 - 30
olmali
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Gelir ve
harcamalarda

benimde 4 8 38 19 1 30
yonlendirmem

olmalidir

Bankada
islemleri 7 - 43 35 - 15
yapabiliyorum

Kadinlarin tarimsal iiretimde aktif olarak ¢alistiklar1 ancak gelir elde etme ve
ozelikle geliri kullanma konusunda aktif olmadiklar1 bilinmektedir. Yapilan
aragtirma da bunu kanitlamaktadir. Uretime dogrudan katkisi olmasina
ragmen aile biitcesine katkisini 6nemsiz gérmektedir. Ancak yapilan egitim
sonucunda kadinlarin bu diisiincesinin degistigi goriilmektedir. Kadinlarin
gelirin elde edilmesi konusunda biiyiik katkisi olmasina ragmen harcama ve
gelirin kullaniminda sorumluk yiiklenmedigi goriilmektedir. Egitim
sonrasinda kendine ait birikim yapma ve banka islemlerini ytiriitme
konusunda da belirgin bir degisimin oldugu dikkat ¢ekmektedir. “Kendime
ait birikim yapmak bana ayip geliyordu, sanki bencillik yapmis olurum diye
diigtiniiyordum, anladvm ki hi¢ de 6yle degilmis benim de giivencemin olmas
gerekiyormus. Param arttikca giivenim de arttr” (40 yagsinda, evli, 4 cocuk sahibi,
Asiye).

“Hi¢ bankaya gidip is yapmamistim, kizima para gondermeye bizzat kendim
gittim” (51 yasinda, evli 2 ¢ocuklu, Halime). Egitim sonunda kadmmlarin aile isi
yamnda ev icinde iirettiklerini de satarak gelir elde etme bilincine sahip olduklar:
dikkat cekmektedir.

4.5.5. Calisma ve Meslek
Tablo 9. Calisma ve Meslek

Egitim dncesi Egitim sonras1
Katilyorum | Kararsizm | Katilmiyorum | Katihlyorum | Kararsizim |Katiimiyorum

Kendime
¢alisan kadin

32 8 10 3 5 42
olarak
gormiiyorum
Aile igine
yardimci 43 - 7 23 7 20
oluyorum
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Ailenin isi
oldugu icin
veya destek 45 3 2 5 10 35
vermek igin
calisiyorum

Calisma
benim icin 12 8 30 31 9 10
onemli ve
oncelikli

Tarimsal
tiretim
alaninda
kendimi 3 7 40 32 7 11
gelistirmek
istiyorum ve

¢abaliyorum

Egitim 6ncesinde kadinlarin kendini ¢alisan olarak gormedigi ancak egitim
sonucunda algida bir degisimin oldugu goriilmektedir. “Kendimi caligan
olarak gormiiyordum. Calisan kadin denilince bir iste calisanlar aklima geliyordu.
Benim yapti§im bagda bahcede calismak. Her zamanki kendi isimiz” (26, bekar,
Elif). Kendini aile isine yardim eden olarak goren kadinlar, kendini tarimsal
iretimin aktorii olarak gormemektedir. Calismanin temel faaliyet olarak
degil de, ailenin isine yardimci olmak amaciyla dogal bir faaliyet olarak
goriildiigli ifade edilmistir. Bu anlayis sonucunda da tarimsal {iretim
agisindan  bilgilenme siirecinin disinda kalmislardir. Ancak egitim
sonucunda bu alg1 ve anlayisin degistigi goriilmektedir. “Zamammin énemli
bir kismuni tarlada c¢alisarak geciriyorum. Boyle olunca neden ben c¢alisan
olmayayim? Kendimi daha ¢ok ise verdim ve televizyonda tarim programlarin
izlemeye basladim. (31, evli, 1 cocuklu, Merve).

4.5.6. Girisimcilik ve Pazarlama

Tablo 10. Girigimcilik ve Pazarlama

Egitim Oncesi Egitim Sonrasi

Katihyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katiliyorum Kararsizim| Katilmiyorum
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Uriinlerin
uretiminde
katki

saglayip 31 3 16 20 3 27
satig
erkeklere
aittir

Aile
tretiminden
bagimsiz

kendi 3 5 42 20 5 25
tretimim
olsun
istiyorum

Isleri
biiyiitmek
igin
calismaliyim

Yeni Vel
triin

cesitliligi
igin

aragtirma

yapryorum

Kendimi
ciftci olarak 2 7 41 40 2 8
goriiyorum

Kadinlara mesleki beceri kazandirarak bolgesel kalkinmaya katk: saglamak
onem tasimaktadir. Verilen egitimler kadinlarin kisisel gelisimi yaninda
mesleki becerilerinin gelisimi agisindan da 6nem tasimaktadir. Tarimda
calisan kadinlarin egitim sonunda kendini ,¢iftci* olarak gormesi 6nemli bir
sonuctur. Clinkii kadinlar tarimin temel aktorleri olarak tarimsal iiretimde
yer almalarina ragmen kendini anlamlandirmada ¢iftgi tamimi yer

almamaktadir.
5.Sonug ve Oneriler

Genel olarak kadin ciftci egitimi ¢alismalarinda Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'nin, Aile Sosyal Politikalar Bakanlig1 ve Tiirkiye Ziraat Odalar
Birligi, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) 'nin faaliyetleri
onem tasimaktadir. Arastirmada kadin ciftcilere verilen egitimin ¢alisma
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yasami1 ve meslek algisi ile toplumsal iligkilerin kurgulanmasi siirecine etkisi
ortaya konulmaya calisilmistir. Egitim yoluyla kirsal alanda kadinlarin
davranis ve yaklasimlarinda degisim olup olmadig: arastirilmistir. Sonuglara
gore kadin citcilere verilen egitimler kadinlarin bireysel gelisiminde énemli
bir degisimi saglamistir. Egitim; kendini ifade etme, yeni insanlarla tanisma,
disa acgik yapiya ulasma, degisimin yonetimi ve karar alma siireclerinde
bagimsiz hareket edebilme konularinda etkili olmaktadir. Ayrica kadinlarin
saglik ve hijyen konusunda bilgi diizeyleri ve uygulama bigimleri
incelendiginde egitim sonrasinda gozle goriiliir bir degisimin yasandig:
goriilmektedir. Ozellikle calisma ortaminda cevresel  zorlayicilardan
korunma ve hijyen anlayisinda belirgin bir degisim dikkat cekmektedir.
Egitim sonunda belirli periyotlarda doktor kontroliine gitme ve saglikh
beslenme konusunda da olumlu degisime yol actig1 goriilmektedir. Bunlara
ek olarak kadinlarin tarimsal iiretimde aktif olarak calistiklari ancak gelir
elde etme ve Ozelikle geliri kullanma konusunda aktif olmadiklar
bilinmektedir. Yapilan aragtirma da bunu kamtlamaktadir. Uretime
dogrudan katkis1 olmasma ragmen aile biitcesine katkisini Onemsiz
gormektedir. Ancak yapilan egitim sonucunda kadinlarin bu diisiincesinin
degistigi goriilmektedir. Kadinlarin gelirin elde edilmesi konusunda biiyiik
katkis1 olmasmna ragmen harcama ve gelirin kullamminda sorumluk
yliklenmedigi goriilmektedir. Egitim sonrasinda kendine ait birikim yapma
ve banka islemlerini yiiriitme konusunda belirgin bir degisimin oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Egitim sonunda kadinlarin aile isi yaninda ev iginde
iirettiklerini de satarak gelir elde etme bilincine sahip olduklar1 dikkat
¢ekmektedir. Egitim oncesinde kadinlarin kendini ¢alisan olarak gormedigi
ancak egitim sonucunda algida bir degisimin oldugu goriilmektedir. Ayrica
egitim sonucunda kendini aile isine yardim eden olarak goren kadinlar
kendini tarimsal {iretimin aktorii olarak gormemektedir. Calismanin temel
faaliyet olarak degil de, ailenin isine yardimci olmak amaciyla dogal bir
faaliyet olarak goriildiigii ifade edilmistir. Bu anlayis sonucunda da tarimsal
iretim agisindan bilgilenme siirecinin disinda kalmislardir. Ancak egitim
sonucunda bu alg1 ve anlayisin degistigi goriilmektedir. Kadinlara mesleki
beceri kazandirarak bolgesel kalkinmaya katk: saglamak onem tasimaktadir.
Verilen egitimin kadinlarin kisisel gelisimi yaninda mesleki becerilerinin
gelisimi ac¢isindan da 6nem tasimaktadir. Tarimda ¢alisan kadinlarin egitim
sonunda kendini ,¢ift¢i* olarak gormesi 6nemli bir sonuctur. Ciinkii kadinlar
tarimin temel aktorleri olarak tarimsal iiretimde yer almalarina ragmen
kendini anlamlandirmada gift¢i tanimi yer almamaktadir.
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Sonug itibariyle; kirsal alandaki kadinlar gii¢clendirmek ekonomiye olumlu
yonde etki etmekte ekonomide 6nemli rol oynamaktadir. Kadin ciftcilerinin
egitim faaliyetleriyle bilinglenmelerini saglamak tarimsal iiretim agisindan
Onem tagimaktadir. Kadin iftcilere verilen egitimler vizyonlarinin
gelismesine, 0zgiivenlerinin artmasina, iiretim ve aile yasantilar1 hakkinda
daha ¢ok bilgi sahibi olmalarina, toplum icinde daha da gli¢glenmelerine
imkan saglamaktadir. Kadin ciftcilere yonelik olarak farkli bolgelerde
tarimsal iiretim yaninda kadina yonelik siddet, toplumsal cinsiyet esitligi,
kisi hak ve oOzgiirliikleri, ¢ocukla iletisim, girisimcilik, liderlik ve sosyal
givenlik konularinda da kapsamli egitimler verilmektedir. Kirsal alanda
yasayan kadin niifusun niteliklerini arttirmak ve mesleki yonden yeni
beceriler kazandirmak ve tarimsal iiretim konusunda etkinliklerini artirmak
i¢in de egitim faaliyetleri onemlidir. S6z konusu egitimler kadin ciftcilerin
tarimsal {iretimdeki faaliyetlerini iyilestirmekte ve daha kaliteli iiretimle
ekonomiye biiylik katki saglamaktadirlar. Ayrica ¢ocuk egitimi konusunda
bilgi sahibi olmakta ve uygulamali girisimcilik egitimleri ve kooperatif¢ilik
egitimleriyle = girisimcilik ~ konusunda  kendilerini  daha  ¢ok
gelistirmektedirler. Ayn1 zamanda kadina yonelik siddet, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda da fikir sahibi olan bir kadin olarak toplumdaki ¢nemli
konumlarim1 daha iyi kavramaktadirlar. Egitim faaliyetleriyle kadin
ciftgilerimizde farkindalik yaratilmakta ve ayni zamanda kirsal da kadin
isttihdaminin daha da gelismesine firsat verilmektedir.

Kirsal alanda kadin ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetlerinin verilmesi
onlarin daha bilinglenmeleri ve toplumsal ve ekonomik hayatta daha aktif
olarak yer almalarini saglamaktadir. Yoksullukla etkin miicadele edebilmek,
kadinlarin kisisel gelisimlerine katki saglamak, sorunlar1 daha kolay
cozebilmek acgisindan da egitim faaliyetleri 6nemlidir. Ornegin;
kooperatifcilik egitimleriyle kadin iftcilerimiz dayanisma, isbirligi
konusunda bilinglenmektedir. Kadin iftcilerimizin girisimcilik ruhlar:
gelismekte, ekonomik ve toplumsal hayatta daha aktif rol almalar
saglanmaktadir. Kadin ¢iftci egitim calismalariyla kadin ciftgilerimizin karar
alma siirecine aktif olarak katilimlari saglanmakta ve kirsal alanda
kadinlarimizin giiclenebilmesine destek olunmaktadir. Kadin gift¢i egitimi
calismalar1 genel olarak tarim sektoriinde calisanlarin kalifiyeli eleman
haline gelmelerini saglayarak onlarin belirli plan ve program dahilinde
hareket etmelerine destek olmaktadir.
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BIST Kurumsal Yénetim Endeksi Sirketlerinin Derecelendirme Notu
Ilaninin Hisse Senedi Getirileri Uzerine Etkisi

The Effect of the Corporate Governance Rating’s Announcement on the
Stock Returns of Firms in BIST Corporate Governance Index

Koray YAPA!

Extented Abstract
Introduction

While the concept of corporate governance is a concept that continues its
existence for a long time with different applications, even if not with its
present meaning, especially after Enron, which took place in 2001 in the
United States, and Parmalat scandals that emerged in Italy in 2003, it was a
phenomenon that attracted the attention of all countries not only those
countries.

Corporate governance is a philosophy of management in itself, a philosophy
that holds regulations on all aspects of businesses and aims to manage the
relationship of all these aspects to each other based on a solid ground. To do
this, the principles laid down by the OECD are regulated under such
headings as i) shareholder rights and fundamental property functions, ii)
equitable treatment of shareholders, iii) roles of stakeholders, iv) public
disclosure and transparency, and v) responsibilities of board of directors.

On the light of these information, The BIST Corporate Governance Index is
calculated on the basis of the price and performance of companies whose
shares are traded on the Stock Exchange Istanbul markets (except for the
Close Monitoring Market and C and D lists) and which have at least 7 out of
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10 compliance scores and at least 6.5 out of 10 aimed to measure return
performance

Methods

In this study, there are 50 companies listed on the Borsa Istanbul Corporate
Governance Index, which have issued corporate governance rating notation
announcements in 2015. The study aims to determine how investors
evaluate the announcement of the corporate governance index by examining
the movement in stocks. In this direction, the event study method will be
utilized. In the literature the event study aims to reveal the effect of the
event by evaluating the values before and after the date or dates determined
with a number of statistical methods.

After calculating the real rate of return for 50 companies and the market
rates of return for 50 companies, the abnormal returns will be calculated for
each day from 15 days before the announcements to 15 after the
announcements. Cumulative abnormal return rates for each event window
will then be calculated and compared. At the end of these calculations,
cumulative abnormal return rates before the announcement date will be
compared with cumulative abnormal return rates after the announcement
date. On the other hand, the reactions of company stocks to the
announcements for 2015 were evaluated and interpreted in three different
event windows.

Findings

It is seen that the average of 13 days from the average abnormal returns
obtained have negative returns. Six of them were realized after the
announcements and seven before the announcements. This can be implied
that stocks are not always come up with positive reactions after the province
and that there may also be value decreases due to profit taking or other
reasons.

Another point to note is that the highest ratio within the mean abnormal
returns is the day after the announcement day (t + 1 = 0.88). On the day of
the announcement, it has the fourth highest average. It is understandable
that when the notice is taken at the time of the announcement, the day of the
announcement gives less abnormal returns compared to the next day. On
the third day following the announcement, the abnormal return was
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negative. The average abnormal return on the day of the announcement and
the following two days is calculated as 1.70%.

When the 31-day event window is examined, the cumulative abnormal
return rate from the announcement date to the day before the announcement
is 2.40%, while at the end of the 15th day the rate is up to 4.56%. A similar
situation can be seen from the 21-day event window. Cumulative abnormal
return up to the day before the announcement day is 1.03%, but it rises to
3.09% at the end of the 10th day. Lastly, when taking into account the
possibility that the announcement effect is much shorter, the cumulative
abnormal return rate from the announcement date to the day before the
announcement was calculated as 0.29% for the 11-day window, at the end of
the 5th day this rate was 2.11%. In all three event windows, there are
positive increments between the day before the announcement and the day
at the end of the window.

From this point, similar results are obtained in the new event window of 15
days before the event and 2 days after the event. Cumulative abnormal
return before the announcement was 2.70%, but at the end of the second
day, this ratio increased to 4.09%. Another noteworthy situation is that the
third trading day after the announcement is below the market return. This
situation is likely to be regarded as a result of profit taking (profit
realization) of stock market users for speculative purposes.

Conclusion

In this study, cumulative abnormal return ratios after the announcement
obtained on a daily basis in 3 different event windows has higher return
than before announcement. After the announcement of the rating note, stock
returns increased, so the market value of the companies also increased.

The semi-strong form, the second degree of the Efficient Market Hypothesis,
assumes that investors can not make abnormal returns by exploiting the
companies public statements in addition to historical data. (Karan, 2004).
The results obtained in the study contradict the Effective Markets
Hypothesis. Hence, the result is that the BIST is not even effective in the
semi-strong form.

This study was based on the announcement of the rating marks of the old
and new companies that were included in the same year. Similarly, a study
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from a previous year can be evaluated as a research topic and provided with
the possibility of comparison. It will be possible to diversify and improve
this work by making use of the differences in abnormal return calculation
methods.

Keywords: Corporate Governance, BIST, Corporate Governance Index,
Event Study

Oz

Kurumsal yonetim bir takim kurallar, uygulamalar ve siiregler barindiran
bir yonetim felsefesidir. Kurumsal yOnetimin amaci isletmelerin biitiin
unsurlar1 hakkinda diizenlemeler yapmak ve tiim bu unsurlarin birbirleriyle
olan iligkilerini bir sistem dahilinde saglam bir zemine oturtmaktir. Calisma,
kurumsal yonetim endeksinde 2015 yili Oncesinde yer alan 46 ve 2015
yilinda ilk defa katilan 4 sirketi kapsamaktadir. Calismada, 2015 yil1 iginde
gergeklestirilen derecelendirme notu ilanlarinin Borsa Istanbul (BIST)
yatirimcilar: agisindan nasil degerlendirildiginin olay ¢alismasi kapsaminda
aragtirilmast hedeflenmistir. flanin etkisinin dlgiimiinde, hisse senedi getirisi
ile piyasa getirisi arasindaki farktan elde edilen anormal getiri kavrami
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, literatiirden farli olarak olusturulan 31
giinliik, 21 giinliik ve 11 giinliik gibi {i¢ farkli olay penceresinde de giinliik
bazda elde edilen birikimli anormal getiri oranlar1 incelenmistir. Her {i¢ olay
penceresinde de ilan tarihi sonrasindaki anormal getiri ilan tarihi 6ncesine
gore olumlu yonde farklilik gostermistir. Bu durumun derecelendirme notu
ilaninin hisse senedi getirilerini artirmasina, bagka bir ifade ile yatirrmcilarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayan sirketlerin hisse senetlerini
talep etmesine ve bunun da dolayli olarak sirketlerin piyasa degerlerinde
artisa sebebiyet verdigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Borsa Istanbul, Kurumsal Yonetim
Endeksi, Olay Calismasi

Giris

Kurumsal yonetim anlayis1 giiniimiizdeki mevcut anlami ile olmasa bile
farkli uygulamalar1 ve diizenlemeleri ile birlikte ¢ok eskiden beri varligini
siirdiiren bir kavram olmustur. 1932 yilinda Berle ve Means’in sirket
yonetimi ile sirket sahiplerinin gérev dagilimlarinin ayristirilmas: gerektigi
tezini savunduklar1 “Modern 1§1etme ve Ozel Miilkiyet” adli eserde,
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kurumsal yonetimin korkulacak bir kavram olmayip hatta bir zaruret teskil
ettiginden bahsetmislerdir. Ozellikle 2001 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerinde gergeklesen Enron ve 2003 yilinda Italya’da ortaya gikan
Parmalat skandallarindan sonra, kurumsal yonetim anlayisi {izerinde
titizlikle durulmasi gereken ve sadece bu iilkelerin degil tiim tilkelerin
dikkatini tizerine ¢eken bir olgu olmustur. Bu olgu, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD, Organization for Economic Co-operation and
Development) tarafindan 1999 yilinda olusturulmus olan ve yasanan
skandallardan sonra tiiye olan ve olmayan ilkelerin katilimlar ile
giincellenen Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uluslararasi kamuoyuna
aciklanmasi ile pek c¢ok kesimin ilgisini ¢ekmistir. Bu ilkeler kapsaminda
kurumsal yonetim;

“Bir sirketin ydénetimi, yonetim kurulu, hissedarlart ve

diger menfaat sahipleri arasmndaki bir dizi iliskiyi

kapsar... Kurumsal yonetim, makroekonomik

politikalardan, iiriin ve faktér piyasalarindaki rekabet

diizeyine kadar firmalarin faaliyetlerini bicimlendiren bir

dizi unsurlardan olusan daha genis bir ekonomik

cercevenin icinde yer almaktadwr. Kurumsal yonetim

cercevesi aym zamanda yasal, diizenleyici ve kuramsal

faktorlere dayanir.?” (OECD 2004:9)
Kurumsal yonetim basli basina bir yonetim felsefesi olup, isletmelerin biitiin
unsurlart hakkinda diizenlemeleri barindiran ve tiim bu wunsurlarn
birbirleriyle olan iliskilerini saglam bir zemine oturtmay1 hedefleyen bir
felsefedir. Bu amacla OECD tarafindan yayimlanan ilkelerde i) hissedarlar1
haklar1 ve temel miilkiyet fonksiyonlari, ii) hissedarlarin adil muamele
gormesi, iii) menfaat sahiplerinin rolleri, iv) kamuoyuna aciklama yapma ve
seffaflik ve v) yonetim kurullarinin sorumluluklar1 gibi basliklar altinda
diizenlemeler bulunmaktadir. Bu ilkelerden de anlasilacag1 gibi kurumsal
yonetim pek c¢ok bileseni olan ve tiim bilesenlerin faydasin1i maksimize
etmeye calisan bir yonetim tarzidir. Bu felsefenin en 6nemli aktdrlerinden
biri menfaat sahipleridir. Bu kavram sirket ici ve sirket dis1 menfaat sahipleri
diye de ayrilmaktadir. Menfaat sahipleri sirketin ana sahipleri, yonetimi, ig
ve dis denetim kurullari, hisse sahipleri, yerli ve yabanc yatirimcilar,
tiiketicileri, tedarikgileri ve toplumu kapsamaktadir. Dolayisiyla kurumsal
yonetim anlayist sirketin tiim isleyisinin sorunsuz, seffaf ve saglikh

thtpz//www.tkvd.or,q/files/downloads/faalivet alanlari/yayinlarimiz/tkyd yayinlari/oecd2004.
pdf. Erisim: 21.11.2016.
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isleyebilmesi ve tiim menfaat sahiplerinin bu isleyis hakkinda bilgi sahibi
olmasini da saglamaktadir.

Kurumsal yonetilen sirketlerin kurumsal yOnetilmeyen sirketlere karsi
isleyisin sorunsuz, seffaf ve saglikli yiiriitiilmesinin haricinde de faydalar:
soz konusu olacaktir. Bu faydalardan bazilari; ¢ikar ¢atismasimin (Sirket
yoOneticileri ile pay sahiplerinin ¢ikar ¢atismasi, Agency Theory) onlenmesi,
azinlik haklarinin  korunmasi, kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik
saglamasi, yOneticilerin eylemlerinin kontrol edilebilmesi, gerektiginde
hesap verebilmesi, kii¢iik yatirimcinin korunmasi, diizenli i¢ ve dis denetim
imkan1 saglanmasi, i¢ ve dis yatirimcilara giiven telkin edilmesi suretiyle
kolay ve uygun maliyetli finansman kaynaklara ulasilmasi ve tiim bunlarin
bir sonucu olarak sirketin degerinin artirmasi gibidir.

Kurumsal yonetim anlayisi ile yonetilen isletmeler, toplumun sermayesini
kullanan birimler olarak goriilmiistiir. Bunun bir sonucu olarak isletme
yonetimleri ile ilgili daha ayrintili diizenlemeler yapma ihtiyact belirmistir.
Bu baglamda, isletmelere kazandirilmak istenen yonetsel kavram; bir biitiin
olarak tiim wunsurlarin belirli bir ¢alisma diizeni icerisinde faaliyet
goOstermesi, kararlarin nasil alinmasi, kararlarin ne zaman, nasil ve ne
sekilde aciklanmasi, hangi paydaslarla iletisim kurulmasi gibi siiregleri
standardize  etmektir. ~Kurumsal yonetimin temeli isletmelerin,
hissedarlarina ve paydaslarina karst seffaf olmasi, bunlarin haklarimi
korumasi, bu konuda etik ilkelere uymasi ve sorumlu davranmasi
bekleyisine dayanmaktadir (Kogel, 2010, 456).

Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

Tiirkiye’de 2000’lerin baglarinda bu alanda gelismeler yasanmaya
baglamistir. 2002 yilindan bu yana kurumsal yonetim galismalari, TUSIAD
(Tirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi) tarafindan arastirmalar ve
egitimler gergeklestirilerek ele alinmaya baslanmistir. Sermaye Piyasast
Kurulu da 2003 yilinda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’ni OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerini baz alarak yayinlamistir. Daha sonra 2005 yilinda IMKB
(Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, 2013 yilindan itibaren Borsa Istanbul,
BIST olarak isimlendirilmistir) tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri 1s1§1nda
kurumsal yonetim endeksi olusturulmustur.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, paylari Borsa Istanbul pazarlarinda (Yakin
izleme Pazar1 ve C ve D listeleri haric) islem goren ve kurumsal yonetim
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ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en az 7, her bir ana baslik itibariyla 10
tizerinden en az 6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri performansinin l¢iilmesi
amactyla olusturulmustur (Borsa Istanbul’). Endeks ilk defa 31.08.2007
tarihinde Vestel Elektronik, Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S, Tofas
Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S, Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S,
Hirriyet A.S, Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S ve Dogan Yaymn
Holding A.S katihimlar1 ile 48.082,17 puanla piyasada yerini almustir.
Kurumsal yonetim derecelendirmesi SPK tarafindan izin verilen bagimsiz
derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilmaktadir. Derecelendirme notu
hesaplamasi 4 ana bilesen/baslik altindaki unsurlarin isletme igi ve isletme
dis1 denetimler neticesinde elde edilen skorlari ile yapilmaktadir. Bu
bilesenler;

e Pay sahipleri

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik

e Menfaat sahipleri

e  Yonetim Kurulu’'dur.

2013 yilinda bu bilesenlerin yiizde agirliklar1 degistirilmistir. Tablo

1’de 2013 6ncesi ve sonrasi igin kurumsal yonetim endeksi bilesenlerinin
ylizdeleri gosterilmektedir.

Tablo 1. Kurumsal Yonetim Endeksi Bilesenleri ve Endeks A girliklar1

2013 Oncesi | 2013 Sonrasi
Pay Sahipleri 25% 25%
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 35% 25%
Menfaat Sahipleri 15% 15%
Yonetim Kurulu 25% 35%

Kurumsal yoOnetimin sirketin i¢ menfaat sahipleri kadar dis menfaat
sahipleri tarafindan da yeterli diizeyde kavranmas: ve desteklenmesi son
derece 6nemli bir unsurdur. Bu noktadan hareketle, sirketlerin bu endeks
kapsamma girme c¢abalari, endekste siireklilik saglamalar1 ve
derecelendirme notlarini iist diizeyde tutmalari hem sirketler hem de
yatirimcilar agisindan dikkate alinmalidir. Bu ¢alismada endekste Onceki
yilda var olan 46 ve yeni katilan 4 sirketin 2015 y1il1 i¢in derecelendirme notu
ilantnin yatinma tarafindan nasil degerlendirildiginin olay calismasi

3 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/kurumsal-yonetim-
endeksi (Erigim Tarihi: 21.11.2016)
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kapsaminda arastirilmasi hedeflenmistir. Bunun yamu sira derecelendirme
notu ilaninin getiri iizerine etkileri sirketler bazinda da incelenmis ve
sonuglar1 paylasilmistir.

Literatiir Calismasi

Kurumsal Yonetim kapsaminda yapilan uyum calismalari gerek ulusal
gerekse de uluslararasi diizeyde ¢ok sayida calismaya temel teskil
etmektedir. Gergeklestirilmeye c¢alisilan uyum ¢alismalarmin  degisik
yontemler kullanilarak sirketlerin finansal performanslar1 ile iliskisi,
literatiirde pek c¢ok c¢alisma ile agiklanmaya calisilmistir. Bu iliskiyi
acitklamada en c¢ok tercih edilen yontemler ¢ok kriterli karar verme
yontemleri (TOPSIS, VIKOR, Veri Zarflama Analizi, Gri Hi§kisel Analiz),
regresyon analizleri, panel veri analizleri, olay calismasi analizi ve zaman
serisi analizleridir. Literatiir taramasi kapsaminda kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile sirketlerin finansal performanslar1 arasindaki
iliskinin olay ¢alismasi analizi kullanilan ¢alismalar incelenmistir.

Literatiirde, kurumsal yonetim ile sirket performansi arasindaki iliskiyi
pozitif veya negatif olarak bulan c¢alismalar mevcuttur. Tayland i¢in Shen ve
Lin (2010), Meksika i¢in Chong vd. (2009), Rusya icin Black vd. (2006), Cin
icin Wei’an ve Yuejun (2007), Kore i¢in Black vd. (2003), ABD i¢in Gompers
vd. (2003), Arjantin i¢in Bebzcuk (2005), Avrupa (FTSE Eurotop 300) i¢in
Bauer vd. (2003), Almanya icin Drobetz vd. (2003), Italya icin Bubbico vd.
(2012) ve Tiirkiye i¢in Dizkiricr vd. (2014), Kula ve Baykut (2014) pozitif iligki
bulanlara 6rnektirler. Tliskiyi negatif bulan caligmalara da drnekler soyledir:
Almanya igin Drobetz vd. (2003), Kanada i¢in Park ve Shin (2004), Japonya
icin Aman ve Nguyen (2007), Avustralya i¢in Pham vd. (2007). Bunlarin
disinda bir grup calisma da kurumsal yonetim ve sirket finansal
performanslar1 arasinda bir etkilesimin olmadigi sonucuna varmislardir
((Eytiboglu (2011), Biiyiiksalvarct ve Abdioglu (2010), Core vd. (2006), Gupta
vd. (2009), Gruszczynski (2006), Klein vd. (2005) Yen (2005)). Bu boliimde
calismada kullanilacak olan “Olay Calismas1” yontemi kullanilarak yapilan
calismalar daha ayrintili olarak degerlendirilecektir.

Eytiiboglu (2011) IMKB Kurumsal yonetim endeksi (KYE) kapsaminda islem
goren 24 sirketten olusan bir 6rneklem kullanarak bu sirketlerin her bir aya



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

ait getirilerini* baz alarak hesaplama yapmis ve sirketlerin KYE’ye girdikten
sonraki getirileri ile girmeden onceki getirileri karsilastirilmistir. Iki farkls
hesaplama yontemi kullanilmistir. Bunlardan ilkinde hisse senetlerinin
halka arz edildigi donemden Kurumsal Yonetim Endeksine dahil oluncaya
kadar ki donem ile endekse giris ile Aralik 2010 dénemi sonuna kadarki
ortalama getiriler hesaplanmistir. Tkinci yontemde hisse senetlerinin halka
arz ile endekse giris tarihleri arasindaki esitsizligi gidermek adina tiim
sirketlerin endekse dahil olduklar1 tarih ile Aralik 2010 mesafesi kadar
endeks Oncesine gidilerek esit uzunluktaki aylik getirileri hesaplayarak
ortalamalar elde edilmistir. Her iki yonteme de uygulanan eglestirilmis T
Testi sonuglari, ortalama aylik getiriler arasinda anlamli bir farkin olmadig:
sonucuna varmigtir.

Kili¢ (2011) KYE’ye ilk defa dahil olacaklarimi agiklayan 28 sirketin,
kurumsal yonetim derecelendirme notunun ilan edildigi tarihten bes giin
sonrasini Sermaye Varliklar1 Fiyatlama Modeli (SVFM, CAPM) yardimu ile
tahmin ederek anormal getirileri® olup olmadigimi incelemistir. Bu
hesaplamalara gore agiklama giinii 19, bir giin sonras: 14, iki giin sonras1 12,
ti¢ gilin sonras1 13, dort giin sonras1 14, bes giin sonrasi 9 sirket anormal
getiriler elde etmislerdir. Toplam giinliik getirileri aym sira ile %10,23 ten
baglayip besinci giin sonunda -%2’ ye kadar diismiistiir. Sonug olarak
endekse katilan sirketlerin %601 ilk birkag giin icinde anormal getiri elde
edebilmis ve ilerleyen giinlerde etkisini yitirmis, 6te yandan kalan % 401 ilk
glinden itibaren anormal kay1p yasamis ve giin gectikce kayip da artmustir.

KYE’ye 2009 yilinda katilan 11 sirketin, kurumsal yonetim derecelendirme
notunun ilanindan 10 giin 6ncesi ve 10 giin sonrasindaki anormal getirileri¢
inceleyen Sakarya (2011), ilan 6ncesindeki kiimiilatif anormal getiri oranini -
%1,15 iken 10 giin sonrasindaki kiimdiilatif anormal getiri oranmi %2,18
olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla ilk defa endekse dahil olacak sirketlerin

* IMKB tarafindan verilen Aylik Getiri Formiilii:

Gi = [F*(BDL+BDZ-1) - R*BDL+T-Fi1]/ Fia

BDL: Bedelli Hisse Senedi adedi, BDZ: Bedelsiz Hisse Senedi Adedi, R:Riichan Hakk:
kullanim Fiyati, T: Net Temettii Tutar, F: Hisse senedi fiyat1

® SVFM cergevesinde anormal getiri hesaplamasi yapilmistir. Anormal Getiri=
Gergeklesen Getiri — Beklenen Getiri (Rj=ctj + 3*Rm + €)

6 Anormal Getiri ARit=Rit — Rmt,

Rie= Fiili Getiri Orani, Rie= (D+Pit - Pie.1)/ Pit1, D=Kar pay1, P=Hisse Senedi kapanis
Fiyat1

Rune= Pazar Getiri Orani, Rmt = (It - Iie1)/ Tie1, I= IMKB 100 endeksi kapanis puan
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kurumsal yonetim derecelendirme notunun ilaninin yatirimcilara anormal
getiri imkan1 saglayabilecegi ve bunun bir sonucu olarak hisse senedi
piyasasinin “Etkin Piyasalar Hipotezini” reddederek yar giiglii formda bile
etkin olmadig1 sonucuna varmstir.

Kandir (2013) bes ticari banka ve bir katilim bankasi olmak tizere 6 bankanin
2011 yil1 kurumsal yonetim derecelendirme notunun ilaninin bes giin 6ncesi
ve bes giin sonraki anormal getirilerini? logaritmik olarak hesaplayip
karsilagtirmigtir. Analiz sonucunda, kurumsal yoOnetim derecelendirme
notunun ilaninin, hisse senedi getirilerinde herhangi bir anormal getiriye
neden olmadigr ve kiimiilatif getirilerin de 6nemli bir diizeye ulasmadig:
sonucuna varilmistir. Bu sonucun derecelendirme notlarimin agiklama
oncesinden tahmin edilebilir veya igeriginin Ogrenilebilme olasiligindan
kaynaklanabilecegi savunulmustur.

Acar, Temiz ve Karan (2013) KYE’de yer alan sirketlerden 40'inin endekse
katilimlarim1 duyurduklan tarihin 10 giin 6ncesi ve 10 giin sonrasinda
anormal getirilerini hesaplayarak karsilastirmislardir. Anormal getiri
hesaplamalar1 Kandir (2013) ile ayrudir. Endeks icin gerekli puanin alinarak
aciklanmasi tarihi itibariyle oncesindeki 10 giinden sonrasindaki 10 giinii
kapsayan doneme ait herhangi bir trend gozlemlenmemis ve her iki kisimda
da rassal negatif ve pozitif anormal getiriler tespit edilmistir. Calismada
2007-2009 ve 2010-2012 olarak iki grup olusturulmus ve 2008 krizinin daha
Oonceden bulunan sonucu degistirip degistirmedigi dl¢iilmek istenmis, sonug
benzerlik gostermistir.

Yenice ve Dolen (2013) 2007-2011 yillar arasinda KYE’de yer alan sirketlerin
derecelendirme notlarinin agiklandig: tarihten 30 giin Oncesi ve sonrasimnin
logaritmik getirilerini hesaplayarak sirketlerin piyasa degerlerinde bir
etkisinin olup olmadigini incelemislerdir. KYE'nin ilk yillarinda (2007-2008)
derecelendirme notunun ilaninin piyasa degeri iizerinde bir etkisine
rastlanmazken, daha sonraki yillarda borsa degerlerinde olumlu artiglarin
gozlemlendigi belirtilmistir.

Aksu ve Aytekin (2015) kurumsal yonetim uyum notlarinin sirketlerin hisse
senetleri getirileri {izerine etkilerini Ol¢gmek amaciyla 2009-2014 yillart
arasinda sirketlerin notlarmi agikladiklar: tarihten 10’ar ve 5’er giin oncesi

7 Getiri, Ri= In [(DietPi)/ Pir1], D=Kar pay1, P=Hisse Senedi kapanis Fiyati
Anormal Getiri ARit=Rit— (aj+ B*Rmt) , Rm= IMKB 100 endeksi dénem getirisi
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ve sonralarinin logaritmik getirilerini hesaplamislardir. Getirilerin normal
dagilip dagilmadig: test edilmis, uygun testler neticesinde hem 10 gtinliik
hem de 5 giinliik olay pencereleri incelendiginde 2009 ve 2014 yillarinda
istatistiki olarak anlaml farklilik elde edilirken, 2010, 2011, 2012, 2013 yillar1
icin anlaml bir fark elde edilememistir. Ancak 2014 yihi igin istatistiki
anlamda bir farklilik ¢ikmasina karsin 10’ar giinliik olay penceresi siiresince
kiimiilatif anormal getiri oran1 3 giin disinda (notun agiklanmasindan 6nceki
doneme ait) pozitif olmamistir. Bu durumun kurumsal yénetim notundan
ziyade piyasa sartlarinin daha agir basmasi sonucu gerceklestigi
savunulmustur.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu ile sirketlerin hisse senetleri
arasindaki iliski birka¢ yabanci tiilkede de c¢alisma konusu olmustur.
Nittayagasetwat ve Nittayagasetwat (2006) bu etkiyi Tayland icin 11 sirketin
ilan tarihinden hem giinliikk hem de aylik yontemle incelemistir. Giinliik
bazda 60 giin 6ncesi ile 30 giin sonrasi, aylik bazda ise 36 ay oncesi ile 12 ay
sonrasina uzanan olay pencerelerinde incelemistir. Bu donemlerdeki
anormal getiriyi Sakarya'nin (2011) calismasindaki gibi hesaplamus, pazar
getirisini hesaplamak icin SET (Tayland Hisse Senedi Borsasi) endeksini
kullanmistir. Her iki yontemle de bulunan sonug, derecelendirme notu
ilaninin yatirnmcilarda herhangi bir beklenti olusturmadigi, dolayisiyla hisse
senedi getirilerinde anormal bir performansa sebep olmadig1 seklindedir.

Bu calismalarin disinda olay calismasi kullanilarak {ilke ydnetimlerinin
sirketlerin daha kurumsal yonetilebilmesi adina uygulamaya koyduklar1
yasa, yoOnetmelik veya tavsiyelerin yatirimcilar tarafindan nasil
degerlendirildigine dair ¢alismalar yer almaktadir. Litvak (2007), Amerika
Birlesik Devletleri'nde 2002 yilinda yasalasan ve isletmelerin finansal
raporlamalar1 iizerindeki denetimlerin iyilestirilmesini ve kurumsal
yonetimin daha etkin hale gelmesini amacglayan Sarbanes-Oxley yasasina
olan etkiyi incelemistir. Calismada 6rneklem olarak, bu yasaya tabi yabanci
sirketler ile tabi olmayan bir ve birden ¢ok piyasada islem goren sirketler
kullanilmistir. Yasanin uygulamaya konulmasina en sert ve olumsuz tepkiyi
yasaya tabi yabanc sirketler gosterirken, yasaya tabi olmayan birden ¢ok
piyasada listelenen sirketler ve bir piyasada islem goren sirketlerin daha az
etkilendikleri tespit edilmistir.

Black ve Khanna (2007) Hindistan'da uygulamaya konulan kurumsal

yonetim reform paketinden firma hisse senetlerinin nasil etkilendigini
arastirmistir. Madde 49 6zellikle denetim komitesi, bagimsiz yonetim kurulu
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iyeligi sayisi, finansal raporlarda CEO/CFO sertifikasi ve i¢ denetim
hakkinda yaptinmlardan bahsetmektedir. Calismanin Ornekleminde
reformun ilk olarak uygulanacag biiyiik sirketler denek grubunu, birkag yil
sonra uygulanacag: kiiciik sirketler ise kontrol grubunu olusturmaktadir.
Analizler sonucunda biiyiik sirketlerin, kiiciik sirketlere gore 3 giinliik olay
penceresinde ortalama %4,5 daha fazla deger kazandiklar1 bulunmustur ve
bu oran 5 giinliik ve 2 haftalik olay pencerelerinde daha da artis
goOstermistir.

Veri ve Yontem

Bu calismada Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksine kote olmus, 2015
yili igerisinde kurumsal yonetim derecelendirme notu ilan1 yapan 50 sirket
yer almaktadir. Bu sirketler ve ilan tarihleri Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) verilerinden® elde edilmis olan tablo 2’de yer almaktadar.

Tablo-2. 2015’te BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde Yer Alan Sirketler
ve Not ilan Tarihleri

Sirket Ad1 };::';hi Sirket Ad1 "Il}::';hi

Sekerbank 06.02.2015 | Yazicilar Holding 08.10.2015
Vestel Elektronik 23.02.2015 | Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: | 20.10.2015
Turcas Petrol 03.03.2015 | ENKA Insaat ve Sanayi 03.11.2015

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi | 19.03.2015 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 | 05.11.2015

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ort. | 17.04.2015 | Dogan Sirketler Grubu Holding | 05.11.2015

Anadolu Efes Bira. ve M. Sanayi | 22.05.2015 | Anadolu Sigorta 06.11.2015
Park Elektrik 05.06.2015 | Pinar Siit Mamulleri Sanayi 20.11.2015
Creditwest Faktoring 12.06.2015 | Pinar Entegre Et ve Un Sanayi | 20.11.2015
Coca Cola Icecek 01.07.2015 | Akis Gayrimenkul Yatirim Ort. |20.11.2015
Aygaz 01.07.2015 | Global Yatirim Holding 26.11.2015

Dogus Gayrimenkul Yatirim O. | 07.07.2015 | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistem. | 04.12.2015

Albaraka Tiirk Katilim Bankast | 10.07.2015 | is Gayrimenkul Yatirim Ortak. | 04.12.2015

Arcelik 22.07.2015 | Pinar Su Sanayi ve Ticaret 04.12.2015

AKSA Akrilik Kimya Sanayi 23.07.2015 | Tiirkiye Garanti Bankasi 10.12.2015

endeksi-tum-firmalar.html. (Erisim Tarihi:23/05/2016)
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Thlas Holding 27.07.2015 | Tiirk Telekomiinikasyon 11.12.2015
Thlas Ev Aletleri 27.07.2015 | Aselsan Elektronik Ticaret 11.12.2015
Eregli Demir ve Celik Fabrika. |29.07.2015 | Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret |15.12.2015
Tiirk Traktor ve Ziraat Makine. | 14.08.2015 | Dogus Otomotiv 15.12.2015
Petkim Petrokimya Holding 19.08.2015 | Tiirkiye Halk Bankas1 18.12.2015
Garanti Faktoring Hizmetleri 20.08.2015 | Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 | 18.12.2015
TAV Havalimanlar1 Holding 21.08.2015 | Is Finansal Kiralama 25.12.2015
Is Yatirim Menkul Degerler 04.09.2015 | Garanti Yatirim Ortaklig1 25.12.2015
Hiirriyet 18.09.2015 | Yap1 ve Kredi Bankasi 28.12.2015
Pegasus Hava Tagimacilig1 29.09.2015 | izocam Ticaret ve Sanayi 29.12.2015
Tiipras Tiirkiye Petrol Rafineri. | 02.10.2015 | Migros 30.12.2015

Calisma, kurumsal yonetim endeksinin ilaninin yatirimcilar tarafindan nasil
degerlendirildigini hisse senetlerindeki hareketliligi incelemek suretiyle
tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda olay calismasi yonteminden
faydalanilacaktir. Literatiirde olay c¢alismasi, belirli bir olay sonucunda
belirlenen tarih veya tarihlerin 6ncesi ve sonrasindaki degerlerin bir takim
istatistiksel yontemlerle degerlendirilerek, gerceklesen olayin ne gibi bir
etkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmay1 hedefler. Calismada olay tarihi olarak
her bir sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu ilanin yapildig: tarih
baz almmistir. Olay penceresi konusu literatiir ¢alismasi kisminda da
goriildiigli gibi farklilik gostermektedir. Hisse senedi fiyatlarina pek ¢ok
sistematik ve sistematik olmayan unsurlar etki etmektedir. Dolayisiyla ilanin
yapildig: tarihten itibaren bu ilanin etkilerinin ne kadar siirecegi belirsizlik
olusturmaktadir. Kiiresel kriz donemine rastlayan ve ¢ok yiiksek bir
kurumsal yonetim notu ilan1 agiklayan bir sirketin kisa ve uzun vadede
hisse senetleri deger kaybedebilir. Bu olumsuzluk, sirketlerin getirileri
yerine anormal getirileri dikkate alinarak en asgari seviyeye indirgenmeye
calisilmistir. Bu galismada literatiirden farkli olarak 31, 21 ve 11 giinliik
birden fazla olay penceresi kullanilmistir. Calismada giin kavrami islem
glinii olarak kullanilmistir. Dolayisiyla 31 giinliik olay penceresi bir ay1
askin bir periyodu ifade etmektedir. Olay ¢alismasinin son asamasinda getiri
hesaplama yontemi yer asagidaki gibi
hesaplanmistir (Sakarya, 2011).

almaktadir. Anormal getiri
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Anormal Getiri Orani= ARit = Rit — Rmt 1)

ARi, i hisse senedinin t giiniine ait anormal getirisi, Rit i hisse
senedinin t giiniine ait reel getiri orani, Rmt t giiniine ait piyasa getiri oranin
temsil etmektedir. Reel getiri oram asagidaki gibi hesaplanmistir:

Rit= (D+Pit - Pit-1)/ Pit1 (2)

Rit i hisse senedinin t gliniine ait reel getiri orani, D kar pay1
odemesi, Pit i hisse senedinin t giinii kaparus fiyati, Pit11 hisse senedinin t-1
giinii kaparus fiyatim1 gostermektedir. Piyasa getiri orani asagidaki gibi
hesaplanmustir:

Runt = (It - Tet) / Tt 3)

Rme t giiniine ait piyasa getiri orani, I t giiniine ait BIST 100 endeks
getirisi, Ir1 t-1 giiniine ait BIST 100 endeks getirisini temsil etmektedir. 50
sirketin 30 giine ait reel getiri oranlar1 ve piyasa getiri oranlari
hesaplandiktan sonra, farklar1 alinarak ilanin 15 giin o6ncesinden 15
sonrasina kadar ki her giin i¢in anormal getiri oranlar1 hesaplanacaktir.
Daha sonra kullanilan her olay penceresi igin birikimli anormal getiri
oranlart hesaplanarak karsilastirilacaktir. Bu hesaplamalar sonunda ilan
tarihinden 6nceki birikimli anormal getiri orani ile ilan tarihi sonrasindaki
birikimli anormal getiri oranlarini karsilagtirma imkani elde edilecektir. Ote
yandan, sirket hisse senetlerinin 2015 yili i¢in ilanlara vermis olduklar:
tepkiler ii¢ farkli pencereden degerlendirilip yorumlanmstir. Sirketlere ait
hisse senedi kapanus fiyatlar: ve BIST 100 endeksi kapams puanlari FINNET
2000 Plus’dan elde edilmistir.

Bulgular

BIST Kurumsal yénetim endeksinde yer alan 50 sirketin 2015 yili iginde
kurumsal yonetim derecelendirme notu ilanmin sirketlerin hisse senedi
getirileri {izerine etkilerinin olup olmadiginin arastirildigi bu calismada
sirketlere ait anormal getiriler 31 giinliik olay penceresinde hesaplanmigtir.
Olay penceresinde yer alan her giine ait ortalama getiri oranlar1 tablo 3’te
yer almaktadir. Hisse senetlerini etkileyen ¢ok cesitli faktorlerin varligindan
otiirii, sadece kurumsal yonetim derecelendirme notunun etkisini net olarak
6l¢gmek pek miimkiin degildir. Dolayisiyla, piyasa getiri oraru ile sirket hisse
senedinin getirisi arasindaki anormal getiri dikkate alinmis ve sirketlerin
ilan tarihlerinden 15 giin Oncesi ve sonrasina ait ortalama anormal getiri
(AR) oranlar grafik 1’de sunulmustur.
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Grafik 1. Sirketlerin Ortalama Anormal Getiri Oranlan

-1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00%

Grafikte goriildiigii tizere 13 giiniin ortalamasinin negatif deger aldig1 da
goriilmektedir. Bunlarin 6 tanesi ilan Oncesi 7 tanesi ilan sonrasinda
gerceklesmistir. Bu durum ilandan sonra hisse senetlerinin hep olumlu
karsilanmadiginin, kar satisi veya baska nedenlerden otiirii deger
azalislarinin da olabileceginin bir gostergesi olarak goriilebilir.

Dikkat edilmesi gereken bir baska nokta ise ortalama anormal getiriler
iginde en yiiksek oranin ilandan sonraki giine ait (t+1=0,88) oldugudur. Ilan
giinii ise en yiiksek dérdiincii ortalamaya sahiptir. Ilanin yapildig1 saatte
gbz Oniine alindiginda ilan gliniiniin bir sonraki giine daha az anormal getiri
saglamis olmasi anlagilabilir bir durumdur. Ilar takip eden {igiincii giinde
ise anormal getiri negatif deger almstir. {lan giinii ve takip eden iki giiniin
ortalama anormal getirisi ise %1,70 olarak hesaplanmustir.

Her ii¢ olay penceresine ait birikimli anormal getiriler zaman diizlemi
tizerinde grafik 2’de yer almaktadir. Grafikte her ii¢ olay penceresinde de
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net bir trend gozlemlenmektedir. Grafikte yer alan olay pencerelerine ait

sayisal veriler tablo 3’te goriilmektedir.

Grafik 2. Olay Pencerelerine ait Birikimli Anormal Getiri Oranlarn
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31 giinliik olay penceresi incelendiginde ilan tarihinden 6nceki giine kadar
ki birikimli anormal getiri orani %2,40 olarak gerceklesirken, 15. Giiniin
sonunda bu oran %4,56’e kadar yiikselmektedir. Benzer bir durum 21
giinliik olay penceresine bakildiginda goriilmektedir. flan giinii dncesine
kadar ki birikimli anormal getiri %1,03 iken, 10. giin sonunda bu oran
%3,09’a yiikselmektedir. Son olarak, ilan etkisinin ¢ok daha kisa olma
olasiligl goz Oniine alinarak olusturulan 11 giinlitk pencerede, ilan 6ncesi
birikimli anormal getiri oran1 %0,29 olarak hesaplanmis, 5. giiniin sonunda
bu oran %2,11 olarak gerceklesmistir. Her ii¢ olay penceresinde de ilan
oncesi giin ile pencere sonundaki giin arasinda olumlu artig goriilmektedir.

Tablo 3. Olay Pencerelerine Ait Ortalama ve Birikimli Anormal Getiriler

Giinler | Ortalama AR | Birikimli AR(15) | Birikimli AR(10) | Birikimli AR(5)
t+15 0.28% 4.56%
t+14 0.43% 4.29%
t+13 -0.20% 3.86%
t+12 0.06% 4.05%
t+11 -0.47% 3.99%
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t+10 0.15% 4.46% 3.09%
t+9 0.36% 4.31% 2.94%
t+8 -0.06% 3.94% 2.58%
t+7 -0.18% 4.01% 2.64%
t+6 -0.04% 4.18% 2.82%
t+5 -0.14% 4.22% 2.85% 2.11%
t+4 0.41% 4.36% 3.00% 2.26%
t+3 -0.14% 3.95% 2.58% 1.84%
t+2 0.27% 4.09% 2.73% 1.99%
t+1 0.88% 3.82% 2.46% 1.72%
t 0.55% 2.95% 1.58% 0.84%
t-1 -0.11% 2.40% 1.03% 0.29%
t-2 0.32% 2.51% 1.14% 0.40%
t-3 -0.03% 2.18% 0.82% 0.08%
t-4 -0.23% 2.21% 0.84% 0.11%
t-5 0.34% 2.44% 1.07% 0.34%
t-6 0.56% 2.11% 0.74%
t-7 -0.05% 1.54% 0.17%
t-8 0.00% 1.59% 0.22%
t-9 0.36% 1.59% 0.22%
t-10 -0.14% 1.23% -0.14%
t-11 0.71% 1.37%
t-12 0.02% 0.66%
t-13 0.48% 0.64%
t-14 -0.09% 0.16%
t-15 0.25% 0.25%

Bu durumu sayisal veriler 1siginda somutlastirmak gerekirse, bir
yatirrmernin 5.000 TLlik yatirimim BIST te degerlendirecegi varsayilsin. Bu
yatirimct KYE’de yer alan her sirketin hisse senetlerini kurumsal yonetim
derecelendirme ilan giiniinden 15 islem giinii dncesinden 100 TL vererek
satin alip ilandan sonraki 15. islem giliniiniin sonunda satmasi halinde
piyasa getirisinden 228 TL daha fazla getiri elde edecegi hesaplanmistir.
Benzer sekilde 10 (5) islem giinii dncesinden satin alip ilandan sonraki 10.
(5.) islem gilinliniin sonunda satmasi halinde piyasa getirisinden 154,5
(105,5) TL daha fazla getiri elde edecegi hesaplanmustir.

Literatiirde pek rastlanilmamasma karsin hisse senetleri gibi anlik
haberlerden c¢ok c¢abuk etkilenen bir kavramin daha kisa vadede
degerlendirilmesi s6z konusu olabilir. Buna karsin benzer bir yaklagim ile
ilan 6ncesi dénemin uzunlugu da sirketin hisse senedine ait alinacak olan
ortalama anormal getirinin daha uzun bir donemi kapsayarak hesaplanmasi
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diisiintilebilir. Bu noktadan hareketle olay 6ncesi 15 giinliik ve olay sonrasi 2
glinlitk déneme ait olusturulan yeni olay penceresinde de benzer sonug
¢ikmaktadir. [lan 6ncesi birikimli anormal getiri %2,70 iken, 2. giiniin
sonunda bu oran %4,09’a ¢ikmustir. Dikkat ¢eken baska durum ise, ilandan
sonraki 3. islem giiniiniin piyasa getirisi altinda kalmis olmasidir. Bu durum
spekiilatif amacli borsa kullanicilarinin kar satislarinin (kar realizasyonu) bir
sonucu olarak degerlendirilmesi muhtemeldir.

Tiim bu sonuglar neticesinde 2015 yili igin BIST kurumsal yonetim
endeksinde islem gore sirketlerin derecelendirme notu ilanlar1 yatirimcilar
tarafindan olumlu kargilanarak, hem sirketlerin piyasa degerlerinde bir
artisa neden olmus hem de yatirnmcilarina belirli periyotlarda anormal getiri
imkani saglamislardir. Etkin Piyasalar Hipotezi'nin ikinci derecesi olan yari-
glclii form, yatirimcilarin hisse senetlerinin ge¢mis verilerine ek olarak
kamuoyunu yaptiklar1 agiklamalardan faydalanarak anormal getiriler elde
edilemeyecegi varsaymaktadir. (Karan, 2004). Calismada elde edilen
sonuglar, bahsi gegen Etkin Piyasalar Hipotezi ile gelismektedir. Dolayisiyla,
BIST” in yari-giiglii formda bile etkin olmadig1 sonucu ortaya gikmaktadur.

Sonuc¢

1990’1 yillarin baslarinda Cadbury Komitesi raporu ile giindeme gelen, daha
sonra Greenbury, Hampel raporlar1 ile genisletilip gelistirilen kurumsal
yonetim kavrami oncelikle ABD’de boy gosteren Enron skandali, sonrasinda
[talya’da gerceklesen Parmalat skandallariin etkisi ile yatirimeilarn
piyasalara olan giivensizliklerini ortadan kaldirmak ve piyasalara giiveni
yeniden tesis etmeyi hedefleyen Sarbanes-Oxley yasasi ile ulusal ve
uluslararas1 piyasalarda adini sik¢a sz ettirmeye basglamistir. Es zamanl
olarak hem tilkelerin kendi kuruluslarinin diizenlemeleri hem de OECD gibi
kuruluslarin yayimladiklar1 raporlar hem sirketler hem de yatirimcilar
tarafindan biiyiik bir ilgi ile karsilanmistir. Kurumsal yOnetimin
hissedarlarina ve paydaslarina kars: esit ve seffaf olmasi, haklarini korumast
ve etik ilkelere uymasi ve sorumlu davranmasi bekleyisine dayanmaktadir.
Bu ilkelere sahip sirketlerin yatirimlarin nezdinde farkli degerlendirilmesi
beklenilmektedir. Bu baglamda 2015 yilinda kurumsal yoOnetim
derecelendirme notu agiklayan sirketlerin, bu ilanin sonrasinda yatirimcilar
tarafindan nasil degerlendirildigi ve hisse senedi getirilerinin nasil
etkilendigi sorularina cevap aranmaistir.
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Yapilan c¢alisma neticesinde olusturulan 3 farkli olay penceresinde de
giinliik bazda elde edilen birikimli anormal getiri oranlar1 ilan sonrasinda
ilan Oncesine gore olumlu yonde farklilik gostermistir. Derecelendirme
notunun ilanindan sonra hisse senedi getirileri artmis, dolayisiyla sirketlerin
piyasa degerleri de artis gostermistir. Literatiirde genellikle sirketlerin ilk
defa endekse dahil olduklar1 donemlere ait olay calismasi yapilmasina
karsin bu ¢alisma ayn1 yil icinde endekse yer alan eski ve yeni sirketlerin
derecelendirme notu ilanim1 baz alarak degerlendirme yapmistir. Benzer
sekilde daha onceki yillara ait veriler kullanilarak farkli ¢calismalar ortaya
konulup karsilastirma yapma imkani dogabilir. Anormal getiri hesaplama
yontemlerindeki farkliliklardan faydalanarak ta bu galismay: cesitlendirmek
ve gelistirmek miimkiin olacaktir.
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Chp Parti Miifettisleri Raporlarina Gore Usak (1935-1950)
Usak According to the Party Inspection Reports of
the Republican People's Party (1935-1950)

Mehmet KARAYAMAN!
Extended Abstract

As the essential component of democracy, political parties not only
accommodated staff for the state government, but also became important
dynamics for social change and transformation. The Republican People's
Party, which was founded in 1923, played a significant role in transition
process from the Ottoman State to the Republic of Turkey and enabled state
and society to be reorganized according to Western values. The Republican
People's Party ruled Turkey as the only party until 1950 and, as one of the
most successful examples of party-state integration, became determiner and
leader for issues regarding state and society.

In 1923 The Republican People's Party established its party inspection body
in order to prompt party organs to function more efficiently, to ensure the
party-nation integration, to motivate the Party to work more effectively for
conveying of reforms to society, to identify and solve problems of nation.
With new arrangements in Party Regulations in 1935, the duties of Party
Inspection Body increased, so party inspectors, who were also members of
parliament, must supervise party activities and activities of community
centers in the districts they represented and sent reports on problems
regarding administration, education, healt, transportation, economy of their
electoral districts. Inspectors sent these reports to the party headquarters
twice a year and problems expressed in these reports were transmitted by
party officials to related institutions to be dealt with.

The party inspection reports, which this study is based on, were prepared by
party inspectors of Kiitahya district appointed by the Republican People's
Party administration. Usak was part of Kiitahya in the first years of the
Republic, so information on Usak will be given based on party inspection
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reports of Kiitahya between the years of 1935 and 1950. Reports, which
contain information on Usak centre, towns and villages, will be evaluated
and analyzed in terms of organization of the Republican People's Party in
Usak, its organizational structure, administrative committee, number of
members, political activities, relations among party members, elections and
discussions on the outcome of elections, activities of community centers,
problems of Usak in the areas of education, transportation, health, economy
and solution proposals regarding these problems. Information obtained
from these party inspection reports will be compared to the information
from other sources and an evaluation on Usak during the first years of the
Republic will be presented.

Keywords: The Republican People's Party, The Party Inspection Reports,
Usak, Community Centers

Ozet

Demokrasinin vazgecilmesi unsuru olan siyasi partiler, sadece devlet
yonetiminde gorev yapan kadrolar1 barindirmakla kalmamis, toplumsal
degisim ve doniisimiin 6nemli dinamikleri olmuslardir. 1923 yilinda
kurulan Cumhuriyet Halk Partisi, Osmanli’dan Cumhuriyet'e gecis
siirecinde etkin bir rol oynamis, hem devletin hem de toplumun Batili
degerlere gore yeniden diizenlenmesini saglamistir. 1950 yilina kadar tilkeyi
tek parti olarak yoneten Cumhuriyet Halk Partisi, parti-devlet
biitiinlesmesinin en canli 6rneklerinden biri olmus, devleti ve toplumu
ilgilendiren konularda belirleyici ve yonlendirici bir gli¢c olmustur.

Parti tegkilatlarinin daha etkili ¢alistirilmasinda, parti-halk kaynasmasimin
saglanmasinda, devrimlerin halka aktarilmasinda Cumhuriyet Halk
Partisini daha aktif hale getirme, halkin sorunlarinin ve ¢6ziim onerilerinin
yerinde tespit edilmesi istegi, 1923 yilinda Cumhuriyet Halk Partisi
bilinyesinde parti miifettislik kurumunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
1935 yilinda yapilan diizenleme ile parti miifettislerine taninan yetkiler
artirllmig, ayn1 zamanda milletvekili olan miifettislerden sorumlu olduklar:
bolgedeki parti ¢alismalarini ve Halkevlerinin faaliyetlerini denetlemeleri,
bolgelerindeki yonetim, egitim, saglik, ulasim, ekonomi vb. konularda
yasanan sorunlar hakkinda goriis beyan etmeleri istenmigtir. Miifettigler
tarafindan yilda iki defa kaleme alinarak parti merkezine iletilen raporlarda
yer alan sorunlar, parti tegkilatinda yer alan biirolar tarafindan ilgili
kurumlara iletilerek, ¢oziilmeye calisilmistir.
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Calismamiza esas teskil eden parti miifettis raporlari, Cumhuriyet Halk
Partisi tegkilat1 tarafindan gorevlendirilen Kiitahya bolgesi parti miifettigleri
tarafindan kaleme alinmistir. 1935-1950 yillarina ait raporlardan yola
¢ikarak, Cumhuriyetin ilk yillarinda Kiitahya ilinin bir kazasi durumunda
olan Usak hakkinda bilgi verilmeye calisilacaktir. Usak merkez kaza ve
koylerine dair bilgiler iceren raporlar degerlendirilerek Cumhuriyet Halk
Partisi Usak ilge tegkilati, idare heyeti, iiye sayisi, siyasi faaliyetler, partililer
arasindaki iligkiler, secimler ve se¢im sonuglarina iliskin tartismalar, Usak
Halkevinin faaliyetleri, Usak’in egitim, ulasim, saglik, ekonomi vb.
alanlardaki sorunlar1 ve getirilen ¢6ziim Onerileri iizerinde durulmaya
calistlacaktir. Parti miifettis raporlarinda yer alan bilgiler, diger
kaynaklardaki bilgilerle karsilagtirilarak, Cumhuriyet’in ilk yillarinda
Usak’in durumu hakkinda bir degerlendirme yapilmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cumhuriyet Halk Partisi, Parti Miifettis Raporlari, Usak,
Halkevi

Giris

Osmanli Devletinin son donemlerinde baslayan yenilesme hareketleri,
sadece devlet kurumlarinda degisim ve doniisiimii 6ngoérmemis, halkin
devlet yonetimine katilmas: yoniinde onemli adimlarin atilmasma neden
olmustur. I. ve II. Mesrutiyet ile birlikte giindelik hayatin bir parcasi haline
gelen se¢im kavrami beraberinde siyasi parti kavramimi da giindeme
getirmis, II. Mesrutiyet'in ilanindan sonra pese pese partiler kurulmustur.
Osmanli Devletinin son doneminde yasanan demokrasi deneyimleri, 1923
yilinda Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasi ile birlikte devam ettirilmistir.
1923 yilinda kurulan Halk Firkasi, 1924 yilinda Cumhuriyet Halk Firkasi,
1935 yilinda da Cumhuriyet Halk Partisi adini alarak giiniimiize kadar
varligini siirdiirmiistiir. Cumhuriyeti kuran ve devrimleri yapan kadrolar
blinyesinde barindiran Cumhuriyet Halk Partisi, 1950 yilinda kadar
yonetiminde s6z sahibi olmustur.

iktidarmin biiyilk bir kisminda tek parti olarak varligimm siirdiiren
Cumhuriyet Halk Partisi, gerek parti i¢ci denetimi saglamak, gerekse
muhalefet partisinin bulunmamasinin getirdigi dezavantajlardan kurtulmak
igin gesitli adimlar atmis, parti miifettisligi kavramini giindeme getirmistir.
fttihat ve Terakki Firkasinda var olan parti miifettisligi, Cumhuriyet Halk
Partisi  tiiziiklerine de yansimig, 1923 yilinda hazirlanan parti
nizamnamesinde, “Teftis Daireleri” baghg1 altinda devam eden 82. Maddede,
“Miiteaddid vilayetler bir daire-i teftisiye olmak iizere, memleket teftis mintikalarina
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taksim olunacak ve her mintikada bir miifettis bulundurulacaktir. Mintika miifettisi,
o mntikadaki mutemetler ile firka teskilatina merbut heyetleri teftis ve murakabe
eder”, ifadelerine yer verilmistir2.

1927 yilinda yapilan diizenlemelerle, parti miifettislerinin yetkileri
artirlmigtir. Parti miifettisleri, hiyerarsik olarak Parti Umumi Idare Heyeti
ile Umumi Riyaset Divanindan sonra gelen, il orgiitleri ile genel merkez
arasinda bir makam olarak tanimlanmistir. Parti il 6rgiitiiniin, dogrudan
parti genel merkezi ile yazismasi yasaklanarak, parti miifettisleri {izerinden
istek ve sikayetlerini iletmeleri istenmistir®. 1931 yilinda “Parti Miifettigligi”
kavramu1 yerine, ihtiyag oldugunda gorev yapacak “Miifettis” kavramina yer
veren diizenlemeler yapilmistir. 1931 yilinda hazirlanan Cumhuriyet Halk
Partisi nizamnamesinin 42.maddesinde su ifadelere yer verilmistir: “Firka
teskilatinin teftis ve murakabesine Umumi Idare Heyeti azalart memur olabilecegi
gibi Firka mebus veya mensuplar: da bununla tavzif edebilir. Teftis vazifeleri ve
zamanlary, liizuma gore katib-i umumilikce tayin edilir”*.

2 Cumbhuriyet Halk Firkas1 Nizamnamesi, Ankara, 1342-1339, s. 13-14. Parti
miifettislerin sorumlu olduklar1 bolgelere iliskin zaman zaman farkli diizenlemeler
yapilmig, bir birine komsu birka¢ vilayet bir araya getirilerek bir miifettislik
muntikasi olusturulmustur. 1923 yilinda 14, 1930 yilinda 12, 1935 yilinda 7, 1939
yilinda 20, 1940 yilinda 25, 1946 yilinda 27 ve 1948 yilinda 25 miifettiglik
mintikasi olusturulmustur. Bkz. Cemil Kogak, “Tek-Parti Déneminde CHP Parti
Miifettisligi'ne Iliskin Ek Bilgi(ler)”, Mete Tun¢ay’a Armagan, Derleyenler:
Mehmet O. Alkan, Tanil Bora, Murat Koraltiirk, Istanbul, Iletisim Yaymlari, 1.
Bask1, 2007, 5.675-676; Cemil Kocak, Belgelerle iktidar ve Serbest Cumhuriyet
Firkasi, Istanbul, 2.Baski, Iletisim Yaymlar, 2014, s.195, 205, 800; Faysal
Mayak, “Adnan Menderes’in Teftis Raporuna Gére Cumhuriyet Halk Partisi
Antalya Orgiitiiniin Calismalar”, CTTAD, VI/15, 2007/Giiz, s.192; Kadir Seker,
“CHP Parti Miifettiglerinin Isparta ve Ilce Halkevi Raporlar: (1940-1942)”, SDU
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2011, Say1:24, s.39;
BCA., 490.01/6.32.1.7.; C.H.P. Teftis Yonetmeligi, Ankara, 1948, s.9-10.

Cemil Kogak, “Tek-Parti Doéneminde Cumhuriyet Halk Partisi’'nde Parti
Miifettisligi”, Yayma Hazirlayan: Cemil Kogak, Gecmisiniz itinayla Temizlenir,
Istanbul, Iletisim Yayinlari, 6.Baski, 2011, s.136; Aydin Erdogan, Cumhuriyet
Halk Partisi Tiiziikleri: Diinii, Bugiinii 1923-2000, Berok Matbaacilik, Ankara,
2000, s.26-27.

4 Cumhuriyet Halk Firkas1 Nizamnamesi ve Programi, TBMM Matbaasi,

Ankara, 1931, 5.10; C.H.F. Uciincii Biiyiik Kongre Zabitlar1 10-18 Mayis 1931,

Istanbul, 1931, 5.249.
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1931 yilinda hazirlanan Cumhuriyet Halk Firkas1 Teftis Raporu ile parti
orgiitlerinin teftisinde dikkat edilecek hususlar diizenlenmistir. Buna gore
teftis, murakabe, tahkik raporlar1 ve muhteviyatinin miifettis ile firka
merkezi arasinda sir olarak kalmasi gerektigi ifade edilmistir. Teftis
sirasinda cevaplanmasi istenen sorular belirlenmistir.

Cumhuriyet Halk Firkas: tasra tegkilatinin ve Halkevlerinin teftisinde
yasanan sikintilar, 1935 yilinda parti miifettisligi kurumun tekrar aktif hale
getirilmesine neden olmustur. Yapilan diizenleme ile “Cumhuriyet Halk
Partisinin;, memleketin umumi hayatinda takip ettigi yiiksek maksat ve gayelerin
tahakkukunu temin; parti ve Halkevleri faaliyetlerini tezyit emeliyle bilumum parti
teskilat ve tesisatinin merkezin siki bir kontrolii altinda bulunmast ve devamli
rehberligi ile calistirilmasi...”” amaciyla olusturulan parti mdiifettisliklerine
atama yapma yetkisi, Parti Umumi Idare Heyetine verilmistir. Heyet, parti
miifettislerini kendi icinden se¢me hakkina sahip oldugu gibi, milletvekili
veya parti liyesi olan birini de miifettis olarak gorevlendirme yetkisine sahip
olmustur. Parti Umumi Idare Heyeti tarafinda yapilan atamalar, Parti Genel
Baskanlik Divaninca onaylanarak ytirtirliige girmistirs.

Parti miifettislerinin gorev ve yetkileri, Umumi Idare Heyeti tarafindan
hazirlanan ve Genel Bagkanlik Divani tarafindan onaylanan bir talimatname
ile yiiriirliige girmistir®. “CHP Teftis Bolgeleri ve Teftis Islerini Yiiriitme Plant”
basghigini tasiyan talimatname, Recep Peker hiikiimeti tarafindan 2 Haziran
1935 tarihinde hazirlanmigtir. Parti Umumi Idare Heyeti, iilkeyi 23 vilayeti
igeren 7 teftis bolgesine ayirmistir. Bu plana gore teftisler, biri genel teftis
digeri belirli sikayet veya sorunlar {izerine yapilan teftis olmak tizere iki
grupta degerlendirilmistir. Genel teftiste, parti prensiplerinin yayilmasi
konusunda yapilan calismalar, Orgiitlerin parti tiizligiine gore islemesi,
partilerin illerdeki tegkilatlar1 ile hiikiimet arasindaki uyum, partililer
arasinda gorev dagilimi, sevgi, baglilik veya gegimsizlik, parti orgiitlerinin
halk ile iligkileri, partinin spor ve genglikle ilgili isleri, parti hesap isleri,
partiye ait mallarin durumu, parti toplantilarinin diizenli olarak yapilip
yapilmadigy, iiye kayit ve aidat toplama isleri ve basin-yayin faaliyetleri gibi
konulara dikkat edilmesi gerektigi ifade edilmistir'®. Parti miifettisleri teftis

® Kogak, “Tek-Parti Déneminde...2007, 5.675-676.
® Kocak, “Tek-Parti Déneminde...2011", 5.137-138.
" Kogak, “Tek-Parti Déneminde...2011”, 5.149.

8 BCA., 490.01/6.32.1.7.

% Seker, a.g.m., 5.38.

WBCA, 490.01/664.224.1, 5.64-67.
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ve tahkikat sirasinda, parti disinda kalan tegkilat ve miiesseselerle ilgili
yolsuzluklara tesadiif ederlerse, liizum ve ehemmiyetine gore, yapilacak
muamele hakkinda Genel Sekreterlikten talimat isteyeceklerdi. Parti orgiitii
bulunmayan illerde parti i¢i denetim, Genel Sekreterlikten gonderilecek
miifettisler tarafindan yerine getirilecekti'!.

1939 yilinda, parti miifettislerinin faaliyetlerini diizenlemek amaciyla 14
maddelik bir CHP Teftis Talimatnamesi daha hazirlanmigtir. Teftig kismu ile
ilgili kisim, Umumi Teftis ve Muayyen Bir Isin Tahkiki seklinde iki alt baglik
halinde diizenlenmistir. Talimatnameye bir de umumi teftis plam
eklenmistir. Parti miifettislerinden, sorumlu olduklar1 bolgede en az alt1 ay
siire ile bulunmalar ve parti tegkilatlarini y1lda en az iki defa denetlemeleri,
bolgeleri dahilindeki vilayetleri mevsime, yollarin ve nakil vasitalarinin
durumuna gore bir siraya koyarak, hangi tarihte hangi vilayet veya kazay1
teftis edeceklerini gosteren bir plan ile teftislerinin sonunda elde ettikleri
bilgi, oneri ve sikayetleri igeren raporu, biri Aralik digeri Haziran ayinda
olmak {izere, alt1 ayda bir parti genel merkezine iletmeleri, bolgelerinde
yapilan parti kongrelerine katilmalari, parti idare heyeti {iyelerini
denetlemeleri, asayisi bozan durumlari, rejim aleyhine calisan kisi ve
kurumlar ilgili makama bildirmeleri, parti orgiitii disindaki teskilat ve
kurumlarda gordiiklerinde usulsiiz uygulamalar: ilgili yere bildirmeleri ve
hazirlamis olduklari raporlar, CHP Genel Sekreterligine gondermeleri
istenmistir'2.

1943 yilinda hazirlanan ve 23 maddeden olusan “CHP Teftis Talimatnamesi”
ile miifettislerin vazifeleri detayl bir sekilde izah edilmistir. Talimatnamede
miifettislerin yetkileri ve gorevleri artirilmus, II. Diinya Savasinin getirdigi
kosullara iligkin faaliyet yiiriitmeleri, bolgelerindeki azinliklarin sosyal
durumlariyla yakindan ilgilenmeleri, azinliklarin sorunlarmin ¢dziimii i¢in
gerekli tedbirleri almalari, aralarindaki fikir cereyanlarini incelemeleri ve

' Metin Kopar, “CHP Teftis Raporlarima Gére II. Diinya Savasi Yillarnda
Gaziantep”, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:10, Say1:3,
Gaziantep, 2011, s.1039. CHP Teftis Bolgeleri ve Teftis Islerini Yiiriitme Plam
tam metni i¢in bkz. BCA., 490.01/3.11.2.; Hiiseyin Cetin, CHP Parti Miifettislik
Raporlarina Gore Tek Parti Doneminde Aydin, Adnan Menderes Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Aydin, 2015, s.6-11.

12 Cemil Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Donemi (1938-1945), Cilt:2, istanbul 1996,
5.95-96. CHP Teftis Talimatnamesi tam metni igin bkz. Cemil Kogak, “Tek-Parti
Doneminde...2011", 5.149-154.
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iskadn siyasetine aykir1 olan uygulamalar gecilmesi igin gerekli 6nlemleri
almalar1 istenmigtir??.

1948 yilinda ¢ikarilan “C.H.P. Teftis Yonetmeligi” ile parti miifettislerin gorev
ve sorumluluklari yeniden diizenlenmistir. Ulke 25 teftis bolgesine
ayrilmistir. Yapilan diizenleme ile miifettislerin yetkileri artirilmus,
miifettislere “Bdlgelerinde veya bolgelerinin bir kisminda parti lehine uyarmalarda
bulunma”, parti kuruluslar: ve iiyelerin birbirleri aleyhindeki sikayetler, parti
calismalar1 hakkinda iiyelerin yapacag sikayetler, genel sekreterligin
sorusturulmasim1  istedigi konular ile kendilerinin dikkatini ¢eken
hususlarda sorusturma yetkisi verilmistir.

Parti miifettisleri tarafindan hazirlanan raporlar, Cumhuriyet Halk Partisi
Genel Sekreterligine gonderilmis, raporlarda yer alan hususlar Umumi Idare
Heyetinde miizakere edilerek, konularina gore parti bilinyesinde gorev
yapan ve Umumi Idare Heyeti'ne bagli 4 grup halinde galisan 13 biiroya
havale edilmistir?.

Basbakanlik Cumbhuriyet Arsivinde, Cumhuriyet Halk Partisi evraklar:
baslig1 altinda bulunan ve parti miifettis raporlar1 olarak tasnif edilen
belgeler, birkag farkli belge kiimesinden olusmaktadir. Klasorlerde, parti
miifettislik raporlar1 diginda, parti orgiitiinlin alt1 aylik calisma raporlars,
Halkevlerinin altt aylik c¢alisma raporlari, milletvekillerinin se¢im
bolgelerinde yapmis olduklar1 teftis ve incelemeler sonunda hazirlamis
olduklar1 raporlar ve raporlarda belirtilen islerin takibine iliskin yazismalar
yer almaktadir.

Parti miifettis raporlarinda, bolgenin genel durumu, parti orgiitlenmesi, iiye
durumu, mali durum, gelir gider durumu, kongre ve se¢im c¢alismalari,
Halkevlerinin faaliyetleri, partililerle halk arasindaki iligki, partililerin halkin
goziindeki itibari, iktisadi durum, basin yayin faaliyetleri, parti disindaki
sivil toplum orgiitleri, egitim, saglik ve sosyal yardim faaliyetleri, genglik ve

3 Biinyamin Kocaoglu, “CHP Teftis Raporlarina Gére Kocaeli Vilayeti’nde Parti
Halk [liskileri ve Partinin Siyasi Durumu (1940-1944)”, Uluslararasi
Karamiirsel Alp ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu (3-4-5 Nisan 2015)
Bildirileri, Editorler: Haluk Selvi-Bilal Celik-Ali Yesildal, Kocaeli, 2016, s.1999.

1% C.H.P. Teftis Yonetmeligi, Ankara, 1948, 5.9-10.

> Mete Tungay, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde Tek Parti Yoénetiminin Kurulmasi
(1923-1931), Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, 4.Basim, Istanbul, 2005, s. 328-329;
Mayak, a.g.m.,s.193.
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spor kuliipleri, muhalif kisi veya kurumlar, halkin istek ve sikayetleri
gibi konularda bilgiler yer almaktadir.

Kiitahya Parti Miifettis Raporlarinda Usak

Incelememize konu olan Kiitahya vilayeti parti miifettis raporlart Osman
Ergin (1936 yili), Mehmet Ragip Akca (1936 yili), Kazzim Nami Duru (1938
yil1), Adnan Menderes (1939-1940 yili), Hasan Vasif Somyiirek (1940-1942
yil1), Ali Tagkapil1 (1943-1945 yil1), Recai Giireli (1945 yil1) ve Dr. Talat Simer
(1948-1949 yilh) tarafindan kaleme almmustir. Kiitahya vilayeti, 1939 yilinda
Afyon-Eskisehir, 1940 yilinda Manisa, 1943 yilinda Balikesir-Canakkale,
1945 yilinda Balikesir, 1948 yilinda da Afyon-Eskisehir vilayeti ile
birlestirilerek, bir miifettislik mintikas1 haline getirilmistire.

Parti miifettis raporlarinin giris kisminda, teftis edilen sehir veya kasaba
hakkinda genel bilgiler verilmekte, sehrin ekonomik, siyasi ve sosyal yapisi
tizerinde durulmaktadir. 1940 yilina ait raporda, Usak ile ilgili olarak su
ifadelere yer verilmektedir;

“Vilayet merkezinden ¢ok once simendiferle tanmisan, medeniyetin bu miihim
riikniiniin hayirly tesirlerinden istifade yolunu bilen ve daha Abdiilhamit idaresi
zamamnda ¢ok inkisaf etmis bulunan halicilik yiiziinden ahalisini Izmir'le siki bir
temas halinde bulunduran Usak, daha sehre girer girmez medeni bir memleket
hissini ve tesirini vermektedir. Usaklilardan, daha Abdiilhamit devrinde bile ticaret
vesilesiyle Londra’y: goren bir ¢cok Tiirkler olmugtur. Bu mubhtelif ve hayirli seyahat
ve gormelerin tesirine, Tiirk halkinin fevkalade zeki, ¢aliskan, miitesebbis ve istidath
olmasi vasiflar1 da ilave edilince Usak’ta, yukarida arz ve isaret ettiim giizel
atmosferin teessiisiinii izah etmek kolaylagir.

Usak’'ta gordiigiimiiz baska bir kiymetli vasif da umumi islerde, bilhassa Usakli
olmayanlara kars1 halkin gosterdigi kuvvetli tesaniittiir. Yabanci bir miigahidin
oniinde sonunda Usak’'ta goziine carpacak sey, her yerde bulunmas: miimkiin
olmayan, ufak tefek sahsi ihtiraslara ragmen, tek bir ruhla yasayan kuvvetli
kiitledir” 7.

'® Kiitahya, 4 Birinci Kanun (Aralik) 1936; Kiitahya, 4 Birinci Tesrin (Ekim) 1940;
BCA., 490.01/680.302.1.; BCA.. 490.01/681.307.1.; BCA., 490.01/6.32.1.7.
" BCA., 490.01/680.303.1.
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Parti miifettislerinin, teftis bolgelerinde tiizerinde durduklari konularin
basinda, parti teskilatinin durumu, parti idare heyetinin ¢alismalar1 ve halk
arasindaki saygimnligi, tiye sayilarinda ve parti gelirlerindeki artis, partinin
bina ve emlak durumu, parti kongrelerinin zamaninda yapilip yapilmamasi
gibi konular gelmistir. Kiitahya CHP Parti Miifettisleri tarafindan hazirlanan
raporlarda, CHP Usak Parti Tegkilati hakkinda o©nemli bilgiler yer
almaktadir. Oncelikle parti teskilati ve idare heyeti iizerinde durulan
raporlarda, Usak CHP Tlge Teskilatina 1936 yilinda 5.489, 1937 yilinda 5.595,
1939 yilinda 6.812, 1940 yilinda 11.328, 1942 yilinda 11.347, 1945 yilinda ise
11.462 kisinin iiye oldugu ifade edilmistir. 1945 yilinda kayitli bulunan
11.462 iiyenin 1.201'nin Ulubey, 1.511'nin Karahalli, 2.455'nin Banaz ve
1.345'nin Sivasli parti teskilatina kayith oldugu belirtilmistir’s.

CHP Usak Parti Idare Heyeti hakkinda bilgi verilirken, idare heyetine
secilen kisiler ve parti islerine verdikleri 6nem tizerinde durulmustur. 1942
yilinda parti idare heyetinde bagkanliga Hakk: Yilancioglu, tiyelikleri ise
Orhan Kamil Kabalak, Mehmet Tiritoglu, Hiisnii Akarcali, Mehmet Kemal
Tekes, Mehmet Nacak ve Tahsin Kirhalli secilmistir’®. 1944 yilinda parti
idare heyetinde Hasim Bulgaz, Cemalettin Ersan, Mehmet Temocin, Ahmet
Seyhan, Adnan Calikoglu, Mustafa Bozkirli, Mehmet Tiritoglu, Etem Kaya
secilmistir. Genel kurul tiyesi Orhan Kamil Kabalak'in istifasi ile yerine
Musa Kazim Yilmaz, Osman Uguz'un istifas: iizerine yerine Ahmet Okka
getirilmistir. Belediye Bagkan1 Salim Alyanak’in askerlik vazifesi dolayisiyla
gorevinden ayrilmasi iizerine Adnan Calikoglu, o da askere gidince yerine
Cemalettin Ersan bagkan vekili secilmistir?. 1945 yili Idare heyetinde Hagim
Bulgaz, Cemalettin Ersan (Bacakoglu), Mehmet Temogin, Sadik Bolat, Riza
Salici, Mehmet Tiritoglu, Adnan Calikoglu yer almistir?!.

CHP Usak Parti Tegkilati, merkez ilce, mahalle, bucak ve koy
teskilatlarindan olusmaktaydi. 1948 yilinda partinin, 4 esas, 4 itibari bucak
teskilati, 20 mahalle, 151 koy teskilat: bulunmaktaydi. CHP Usak Parti Idare
Kurulu, Hakki Erdem’in baskanliginda 1 avukat, 1 eczaci, 1 belediye
baskani, 2 fabrikator, 4 muhtelif sanat ve ticaret erbabindan olmak tizere 9
kisiden olusmaktaydi?2. 1949 yilinda, Parti Miifettisi Dr. Talat Simer
tarafindan kaleme alinan raporda, daha once Usak’ta 4'ii esas, 4’1 itibari

B BCA., 490.01/681.307.1.
¥ BCA., 490.01/681.305.1.
2 BCA., 490.01/681.307.1.
2L BCA., 490.01/681.307.1.
2 BCA., 490.01/680.308.1.
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olmak iizere 8 bucak tegkilati, 1151 esas, 10'u semt ocag1 olmak iizere 125
ocak tegkilat1 bulundugu ifade edilerek, yeni teklif edilen tegkilat yapisi ile
4’1 esas, 16’s1 itibari olmak tizere 20 bucak tegkilati ve 20’si mahalle, 147’si
koy ocagi olmak {izere toplam 167 ocak teskilati olusturulacag: ifade
edilmistir. Raporun devaminda, Usak merkezde Aybey, Bozkurt, Kurtulus,
Unalan, Kemaloz, Islice, Kdme ve Durak Mahallelerinde ve Usak merkez
kazaya baghh Akse, Kilcan, Giicer, Lesler, Minkirap, Zep, Dagdemirler,
Dagyenice, Yasamislar, Bagbasi, Kiirt, Eskisaray, Hyash, Karaagac, Uriin ve
Cinar Koylerinde itibari bucak tegkilat1 bulundugu belirtilmistir?.

CHP Parti Teskilat1 olarak Karahalli, Ulubey, Sivash ve Banaz’da esas bucak
teskilati, Oturak, Ahat, Erice ve Avgan Kdylerinde ise itibari bucak tegkilati
bulunmaktaydi. Buna gore, Karahalli merkezde Bogaz, Dere, Konak ve Yeni
Mahallede semt ocag;, Kiilkdy, Delihidirli, Cokakli, Karabedirler, Karbasan,
Bugdayli, Pasalar, Kaykilli, Kirkyaren, Beki, Dumanli, Kavakli’da kdy ocag:
tegkilat; Ulubey’e bagli Haskdy, Kayli, Ishaklar, Calyenice, Kurudere,
Biiyiikkayali, Kiigiikkayali, Hanyeri, Aksaz, Katircik, Mildi, Kiran, Cardak,
Akkecili, Omurca, Koseler, Sevindikler'de koy teskilati, Sivash merkezde
Atatiirk, Inéni, Cumbhuriyet, Giilbahge ve Sakarya Mahallelerinde mahalle
ocag: tegkilati, Sivasli'ya baglh Selcikler, Pinarbasi, Tatar, Kureyis, Karalar,
Bulkaz, Cabardami, FEldeniz, Sazak, Azizler, Dedeballar, Budaklar ve
Yayalar'da koy tegkilati, Banaz’a bagli Islamkoy, Giimle, Hasankdy, Ercis,
Kizilhisar, Derbent, Kizilcaéren, Kusdemir, Foloz, Samra, Banaz ve
Hatiplar’da koy teskilat1 bulunmaktaydi.

CHP Usak Tesgkilati, uzun siire bina sikintis1 ¢ekmistir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda Rumlarin biraktigi bina ve evler hiikiimet dairelerine, hayir
kurumlarina ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmistir. CHP Usak Parti Tegkilati
tarafindan 19 Kasim 1924 tarihinde CHP genel merkezine génderilen yazida,
parti faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Rumlardan kalan bir binanin partiye
verilmesi istenmigtir?. istegin karsilanip karsilanmadigi hakkinda elimizde
bir bilgi olmamakla birlikte, 1931 yilinda Tiirk Ocaklarinin kapatilmasindan
sonra, Usak Tiirk Ocag1 tarafindan tasarruf edilen Rumlardan kalma bir
binanin, parti teskilatina devredildigini gormekteyiz. Zira, 1940 yilina ait
parti miifettislik raporunda, “Emuval-i metrukeden almmis Tiirk Ocagimdan
miidevver binanin son taksit borcu olan 280 lira Odenmedigi icin tapusunun

Z BCA., 490.01/174.693.1.
2 BCA., 490.01/174.693.1.
B BCA., 490.01/1757.1132.3.
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alinamadigr”, ifade edilmistirs. CHP Usak Ilge Bagkanligi, 25 Haziran 1938
tarihinde tamamlanan Halkevi binasinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Parti miifettisleri, parti il ve ilge kongrelerini yakindan takip etmisler?, parti
idare heyeti tiyelerinin partililerle ve halk tizerindeki etkilerini, kongre
sonunda CHP Kiitahya Kongresine delege secilenlerin isimlerini raporlarina
aktarmislardir®. Kiitahya Milletvekili Besim Atalay tarafindan kaleme
alman 21.12.1938 tarihli raporda, Usak’ta bir yil onceki Halk partisi
yoneticilerine kars1 halkta bir hosnutsuzluk oldugu ancak Halk Partisi
baskaninin, “Yirmi su kadar maddeden mahkeme altina almmmug olmas:t ve ilk
maddeden mahkiim olmus bulunmasi”, nedeniyle bu hosnutsuzlugun
giderilmis oldugu ifade edilmistir®.

Partililer arasindaki siyasi cekismeler de parti miifettislik raporlarna
yansimustir. Parti Miifettisi Adnan Menderes’in 1940 yilinda kaleme aldig:
raporda, 1939 yilinda CHP Usak Kaza Idare Heyeti Reisi olan Riza Topuz'un
parti isleriyle ilgilenmedigi, bunun nedeninin de milletvekili yoklama
listesinde ismi bulundugu halde kazanamamasindan kaynaklandig1 ifade
edilmigtird.

% BCA., 490.01/1578.430.2. CHP Usak Teskilati Yonetim kurulu tarafindan 22
Nisan 1936 tarihinde Parti Genel Merkezine gonderilen yazida, “Kemalpasa
Mahallesinde emval-i metrukeden bir kdgir bina evvelce Tiirk Ocaklarina tahsis
edilmiy ise de bu bina (Parti Genel Sekreterligi emriyle) il 6zel idareye satilmis ve
halen ézel idarenin elinde Nur Okulu namiyla kullanilmaktadwr”, ifadelerine yer
verilmistir. Bkz. Mehmet Karayaman, Tiirk Ocaklar1 ve Usak Tiirk Ocag
Tarihgesi, Usak, 2012, s.37.

2T “parti miifettisimiz Dr. B. Vasif Somyiirek ve Parti Vilayet Reisi B. Memduh
Ispartaligil hafta icinde Usak’a giderek kongre ve parti faaliyetlerini tetkik
etmiglerdir”. Kiitahya, 4 Birinci Tesrin (Ekim) 1940.

%8 1938 yilinda kaleme alinan raporda, Kiitahya’da yapilacak CHP il kongresinde
Usak’t temsilen Hakki Yilancioglu, Mehmet Tekes, Vehbi Poyraz, Riza Salici,
Kamil Kabalak, Enver Akarcali, Osman Uguz, Fehmi Evren, Musa Kazim Yilmaz,
Cemil Ozer, Serif Akgay, Mehmet Torlak, Siikrii Karakaya ve Ismail Sirgeli’nin
katilacag ifade edilmistir. Bkz. BCA., 490.01/202.798.4.

2 BCA., 490.01/680.302.1. Besim Atalay’in bahsettigi kisi 1934-1937 yillari
arasinda belediye bagkanligi yapmis olan Hakki Candogan olup, yolsuzluk
iddialar1 nedeniyle 6 Eyliil 1937 tarihinde tutuklanarak cezaevine gonderilmistir.
Bkz. Bugra Inal, Cumhuriyet Doneminde Usak’ta Siyaset ve Siyasetciler
(1923-1980), izmir, 2011, 5.200.

**BCA., 490.01/680.302.1.
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1942 yilinda kaleme alinan raporda, belediye secimlerinden sonra idare
heyeti arasinda belediye meclis bagskani secimi konusunda ihtilaf ¢iktig,
Hiisnti Akarcali, Mehmet Kemal Tekes, Mehmet Nacak, Tahsin Kirhalli'nin
parti idare heyetini terk ederek ayri bir idare heyeti olusturmaya calistigl,
idare heyetinden ayrilanlarin mdiistafi sayilarak idare heyetinden ihrag
edildigi, “Bu arada parti faaliyet ve hizmetlerinin sekteye ugratildidr ve parti
yiiksek kademelerine arz-1 malumat etmeyerek, partiye miiteallik islerin partice hal
ve tesviye caresine de basvurulmayarak, dogrudan dogruya resmi makamlara ve
mahkemeye intikal ettirme gibi sayan-1 esef ve miistehak-1 ceza hareketlerinden
dolay1, evvelce mevcut sevgi, saygt ve sempatilerini kayip etmis” olduklar ifade
edilmistir3!.

1942 yilinda kaleme alinan raporda, CHP Usak idare heyeti {iyesi Vehbi
Poyraz'in “Petrol miistaklar: ihtikdrindan” dolay1 ii¢ sene hapis ve 1.000 lira
para cezasi almasi nedeniyle parti idare heyetinden c¢ikarildigi, Riza
Salici’'nin da idare heyeti toplantilarina katilmadig icin istifa etmis sayilarak,
idare heyetinden uzaklastirildig: belirtilmistir®.

1948 yilinda, Sivash Belediye Baskani Nehar Siimer hakkinda vazifesini
koétiiye kullanmak, ihmal ve zimmet sugundan sorusturma agilmis ve daha
sonra da yolsuzluk yaptig1 gerekgesiyle gorevden el ¢ektirilmistir®.

Parti teskilatlarinin gelir ve gider durumu, miifettis raporlarinda {izerinde
durulan 6nemli konulardan biridir. Parti teskilatlari, iiyelerden topladiklar
aidat ve bagislar disinda, parti genel merkezinden ve belediyelerden
gonderilen yardimlarla ayakta durmaya ¢alismistir. 1940 yilinda Usak parti
teskilati, iye aidat ve bagislarindan 6.200 lira gelir elde etmis, belediyeden
1.500 lira, Kiitahya parti il tegkilatindan da 2.800 lira yardim almistir®*. Ay
yil, parti tegkilati tarafindan Erzincan depreminde zarar gorenlere yardim
etmek amaciyla, 7.815 lira ile 5.000 lira degerinde erzak toplanmistir?.

Parti miifettisleri, se¢im c¢alismalar1 ve se¢im siirecini yakindan takip
etmiglerdir. 26 Mayis 1946 tarihinde iilke genelinde belediye segimleri
yapilmustir. 30 Mayis 1946 tarihinde, CHP Ilge Idare Kurulu Baskam Adnan
Calikoglu ile idare kurulu tiyesi Mehmet Tiritoglu, Hasim Bulkaz, Salim

L BCA., 490.01/681.305.1.
2 BCA., 490.01/274.1097.1.
¥ BCA., 490.01/257.1025.1
% BCA., 490.01/680.303.1.
% BCA., 490.01/680.303.1.
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Alyanak, Cemalettin Bacakoglu ve Mehmet Temogin tarafindan tanzim
edilen ve CHP Bolge Miifettisi Recai Giireli'ye gonderilen raporda,
belediye bagkanlig1 se¢imini, 2.900 oya karsilik 4.000 kiisur oyala Demokrat
Parti adayr Halil Sagcan’in  kazandigi, ancak secimlerde Demokrat
Partililerin hile yaptiklari, sandiklarin bulundugu yerlere sarhos ve serseri
kisileri gondererek halkin o6zgiirce oy kullanmalarina engel olduklar:
belirtilerek, Halk Parti {iyesi Ragip Atak’in Durak Mabhallesi adina, Saban
Gorgiili'niin Cakaloz Camiindeki oylama adina, 17 numarali sandigin
miimessili Ismail Askmnerin Kurtulus Mahallesi adina ve Mehmet
Alparslan’in da Karaaga¢ Mahallesi adina yazdiklar1 raporlar delil olarak
gosterilerek ve secimin iptal edilmesi istenmistir’.

Iddialar yerinde inceleyen Recai Giireli, 3 Haziran 1946 tarihinde CHP
Genel Sekreterligine gonderdigi raporda su ifadelere yer vermistir;

“Secim, dort bin kiisur reye karsi iki bin dokuz yiiz reyle mahallen
yapti§im incelemede Demokrat Parti lehine ve partimiz aleyhine neticelenmistir.
Rapor ve ilisiklerinde yazildig1 gibi secimin mevzuata tamamen aykirt ve hiikiimet
otoritesi ile partimiz prensiplerini kirict sartlar ddhilinde cereyan eyledigi neticesine
vardim. Segimin iptali igin belediye secim kurulunca tesebbiis olunmus ve bu
konudaki tutanaklar, tespit olunan delaili ile kaymakamliga verilmigtir”3.

Raporun devaminda, “Segime fesat karistirildigina ve kanunsuz muameleler
tamamen tutanaklarla tespit olunduguna gore segcimin Damistay’ca bozulacagina
siiphe etmedigini” ifade eden Recai Giireli, Usak’ta devlet kurumlarinda
gorev yapan ve CHP aleyhine calisan Seker Fabrikas: Miidiirii Burhaneddin
Sezginer ile Muhasebe Miidiirii Atilla, Muavini Sami Hiiseyin, Merkez
Ziraat Mintika Amiri Cemil, Miiddei Umumi Muavinini Yusuf Binatli, Sulh
Ceza Hakimi Avni, Hakim Muavini Celal Arikan, Emniyet Komiseri Hamdji,
Muavini Miislim, Sanat Okulu Miidiirii Nazmi Aykut'un, acilen Usak’tan
uzaklagtirilmalarini istemistir®.

Danistay, Usak’ta yapilan belediye se¢imini, usulsiizlitk yapildig:
gerekgesiyle iptal etmis, secimlerin yenilenmesine karar vermistir.
Danistay’in karari, Demokrat Partilileri kizdirmis ve Canakkale Milletvekili

% BCA., 490.01/257.1025.1
¥ [nal, a.g.e., 5.153.

¥ BCA., 490.01/257.1025.1
¥ BCA., 490.01/257.1025.1
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Nurettin Unen, Usak belediye secimlerinin bozulmasma neden olan
iddialarin arastirilmasi icin TBMM’ye s6zlii soru onergesi vermistir%.

15 Ocak 1947 tarihinde Icisleri Bakani tarafindan CHP Parti genel sekreteri
Hilmi Uran’a génderilen yazida, Usaklilarin Demokrat izmir Gazetesine 400
imzali bir telgraf gondererek, belediye seciminde bulunmak iizere Istanbul
Milletvekili Emekli Maresal Fevzi Cakmak’i davet ettikleri, Usak CHP
mensuplarinin da “Biz iktidarin adamlariyiz, devlet teskilati bizim elimizdedir,
partimize oy veriniz” diye gelen gecene ricada bulunduklari, bu ricaya
muhatap bir ¢ok kisilerin, “Bizler hayatin zevkini, giinesin 1511m1 bize gisterecek
olan Demokrat Partisine mensubuz”, diye cevap verdikleri ifade edilerek,
gergin gecmesi beklenen secim icin gerekli tedbirlerin alinmasi istenmistir!.

Secimlerin tekrar edilmesi yoniinde alinan karar, CHP Usak teskilatinin
secimlere daha biiyiik bir ciddiyetle hazirlanmasina neden olmustur. 15
Ocak 1947 tarihinde CHP Genel Sekreterliginden Usak parti teskilatina
gonderilen yazida, yenilenen segimlerde basarili olmak igin isin siki
tutulmasi istenmis ve parti i¢cinden secilecek kisilerin, kap1 kap1 dolasarak
se¢menlerle temas saglamasi, se¢cim giinii her partilinin yakin akrabalarimi
bilhassa kadinlari se¢im sandigina gotiirmek icin gayret etmesi, secmen
isimlerinin 6nceden kontrol edilmesi, sandik basina otoriter ve sahsiyetli
partililerin gorevlendirilmesi istenmistir. Yenilenen se¢imler icin, Usak parti
teskilatina genel merkezden 3.000 lira gonderilmistir#.

26 Ocak 1947 tarihinde tekrarlanan belediye se¢imini, CHP'nin aday1 Riza
Salict kazanmis, belediye meclisi iiyeliklerinin tamamina CHP’li adaylar
secilmigtirs.

Belediye se¢imlerinde yasanan rekabet, Usak’ta Demokrat Parti taraftarlar:
ile CHP taraftarlar1 arasinda gerginligin artmasma neden olmus, bazi
yerlerde partiler arasindaki gerginlik, adam yaralama ve Oldiirme ile
sonuglanan ¢atismalara doniigmiistiir. 13 Eyliil 1949 tarihinde CHP Karahalli
Bucag Idare Kurulu Baskarm Ali Bulut ile idare kurulu tiyeleri Veli Aysal,
Emin Zora, A. O. Tuluk, O. Uysal, Hasan Bozok tarafindan imzalanarak
gonderilen yazida, Karahalli'daki Demokrat Parti mensuplarimin 1946

“inal, a.g.e., 5.153.

‘1 BCA., 490.01/257.1025.1
“2BCA., 490.01/257.1025.1
“BCA., 490.01/680.308.1.
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yilinda yapilan se¢imlerde sindirme ve baski yoluyla se¢cimlere miidahale
ettikleri hatirlatilarak, 1950 yilinda yapilacak segimlerde ayni olaylarin
tekrar edilmemesi icin tedbir alinmasi istenmistir. Bunun tizerine
Karahalli'da inceleme yapan Parti Miifettisi Dr. Talat Simer tarafindan
kaleme alinan 7 Aralik 1949 tarihli raporda, Karahalli bucag: idare kurulu
iiyelerinin, Demokrat Parti mensuplarmin taskinlik ve sarkintiliklarina
mahalli idare amirlerinin miidahale etmeyerek lakayt kaldiklarina dair
sikayetlerinin yerinde incelendigi, Ali Boyar adinda bir kisinin CHP tiyesi
Omer Ahmet Sagsdz’a bicakla saldirarak &liimiine sebebiyet verdigi, Ali
Boyar ve olayla alakas1 olan babasinin tutuklanarak ceza evine gonderildigi
bildirilmigtir.

Parti kongrelerinin zamaninda ve yasalara uygun sekilde yapilmasi, parti
miifettislerinin tizerinde durdugu konulardan biri olmustur. 1949 yilinda,
Usak CHP Muharremsah Bucak Bagkani Mehmet Metin, parti genel
sekreterligine gonderdigi sikayet dilekcesinde, Banaz bucak kongresine
fazladan delege katildigi ve bu durumdan CHP il Bagkani Alaeddin
Tiritoglu'nun sorumlu oldugunu ifade etmistir. Iddialar1 aragtiran Parti
Miifettisi Talat Simer hazirlamis oldugu raporu, CHP Parti Idare Kuruluna
sunmustur. Parti Idare Kurulu, “...a) Usak Ilce kongresinin temsil yetkisi
olmayan delegeler tarafindan yapilmis olmasi sebebiyle yenilenmesine, b) Delege
sayilarinda miisahade edilen fazlaliktan dolayi sikayet konusu yapian 1,2,3 ve 4
numaralt merkez bucaklari ile Ortakéy, Muharremsah, Elmacik, Mende, Avgan,
Sivasl, Erice, Banaz, Ahad ve Oturak bucak kongrelerinin de yenilenmesine, c) b
firkasinda adr gecen bucaklara bagli ocak kongrelerinin de toplanarak; sikayet
konusu yapilan yolsuzluk delege secimine matuf oldugundan bunlarin, tiiziigiin
koydugu esaslar dairesinde ve sadece kendi kiitiik defterlerinde kayith partili
sayilarina gore nizami haddeki delegeleri ile bulunduklar: bucak kongrelerinde
temsil edilmelerini teminen delege secimlerini yenilemelerine” karar vermistir.*

Halkevleri ve Halkodalar1

Parti miifettisleri, hazirlamis olduklar1 raporlarda Halkevleri ve
Halkodalarmin faaliyetlerine, sorunlarma ve tegkilat yapilarina genis yer
ayirmiglardir. Gordiikleri eksikleri ve istekleri parti genel merkezine

“BCA., 490.01/373.1573.1.

** Hasan Yapici, Tek Parti Dénemi Kiitahya CHP Orgiitlenmesi (1930-1950),
Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali,
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya, 2015, 5.39-40.
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iletmigler, Halkevleri ve Halkodalarinin daha aktif olmalart igin caba
harcamiglardir.

Usak Halkevi, 23 Subat 1934 tarihinde agilmistir. 1935 yilinda 11 bayan, 168
erkek tiyesi bulunan Usak Halkevi biinyesinde de, sanat, gosteri, spor,
sosyal yardim, halk dershaneleri ve kurslari, kiitliphane ve yaymn ile
koyciiliik subeleri agilmistir. Aza sayist 1940 yilinda 1.077’e ¢ikmustir#.

Usak Halkevi binast 25 Haziran 1938 tarihinde hizmete acgilmistir.
Giinlimiizde Ismetpasa Caddesi iizerinde bulunan Defterdarligin oldugu
yerde insa edilen Halkevi binasi 9.343 metrekare olup, bodrum, birinci ve
ikinci katlardan, bir salon ile dokuz odadan olusmaktaydi. CHP Usak
teskilat1 da faaliyetleri ayni binada yiiriitmekteydi. Halkevi binasinin
salonundan yillik 1800 lira, bahgesinden ise yillik 250 lira kira geliri elde
edilmekteydi¥.

1940 yilinda kaleme almnan teftis raporunda Usak Halkevinin dokuz
subesinin de aktif oldugu, Halkevinin 900 iiyesi oldugu, ar subesi tarafindan
bir musiki kursu acildigl, kursa devam eden 10 kisinin nahiyelere giderek
konser verdigi, Halkevi tarafindan cezaevinde agilan okuma-yazma
kursunda basarili olan 60 kisiye vesika verildigi ifade edilmistir.

Usak Halkevi idaresi, Halkevi biinyesinde bir sinema salonu olusturmak
i¢in 1935 yilinda Usak Fabrikas: Miidiirii Remzi Giires’e miiracaat etmis,
Seker Fabrikasi tarafindan bir sesli sinema makinesi alinarak Halkevine
bagislanmasini istemistir. Remzi Giires, bu is i¢in Siimerbank’tan tahsisat
almis ve sinema makinesinin getirilmesi igin Istanbul’ daki Tarnopol
miiessesine emir vermistir. Makinenin, gtimriik vergisinden muaf tutulmas:
icin de CHP Genel Sekreterligine miiracaat etmistir. Haziran 1935 tarihinde

“BCA., 490.01/680.303.1.

" Mehmet Karayaman, “Usak Halkevinin Kurulusu ve Faaliyetleri”, Tiirk islam
Medeniyeti Akademik Arastirmalar Dergisi, Say1:12, Konya, 2011, s.36.

8 BCA., 490.01/1000.865.1. Halkevi tarafindan, 1935 yilinda Usak Cezaevinde 200
kitaplik bir kiitiiphane olusturulmustur. Usak Halkevi Bagkanligi tarafindan 13
Subat 1936 tarihinde gonderilen bir yazida, 300 mevcudu bulunan cezaevinde 500
kitaplik bir kiitiphane agildigi, buradaki tutuklulara haftanin ii¢ giinii, okuma-
yazma, hesap, yurt bilgisi, saglik bilgisi derslerinin diizenli olarak verildigi
bildirilmistir. Acilan kurslardan 1936 yilinda 200 mahkiim yararlanmistir. Bkz.
Karayaman, a.g.m., s.44-45.
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[zmir glimriigiine gelen sinema makinesi, Seker Fabrikalar1 Genel Direktorii
Kazim Taskent tarafindan Usak’a getirtilerek, montaji yapilmistir®.

Halkevi biinyesinde olusturulan sinema ile halka propaganda amach filmler,
{icretsiz olarak izlettirilmistir. ~ Ornegin 1937 yilinda Usak Halkevi
salonunda, “Atatiirk’iin I/11/1936'da Biiyiik Millet Meclisini A¢ilis1”, “29/10/936
Anbkara Biiyiik Gegit Resmi”, “ Cubuk Barajimin Agilisr”, 1940 yilinda ise {i¢ hafta
boyunca “Meclisin 1939'da C.H.P. Genel Baskanmi Ismet Inénii Tarafindan
Agihist”, “1939'da Atatiirk Ihtifali”, “Bursa Da§ Sporlar’” isimli filmler

izletilmigtirs.

Usak Halkevi bagkanlig: tarafindan, 3 Agustos 1935 tarihinde CHP Genel
Merkezine gonderilen yazida, haftada bir defa iicretsiz film gosterimi
yapilabilmesi igin yillik 1.000 liraya ihtiya¢ duyuldugu belirtilerek, maliyetin
genel merkez tarafindan karsilanmas: istenmistir®. Halkevi idaresi, hem
ticretsiz film gosteriminin yarattig1 masrafi karsilamak hem de Halkevine
gelir temin etmek amaciyla, sinemay: kiraya vermistir. 4 Kasim 1937
tarihinde acik aciktirma ile 860 lira bedel karsihiginda Abdullah Salgiir'e 9
ayligina kiraya verilen sinemanin, haftanin dort giinii Abdullah Salgiir
tarafinda isletilmesi, kalan giinlerde Halkevi tarafindan kiiltiirel amaglar i¢in
kullanilmas: éngoriilmiistiirs2.

Halkevi biinyesinde ticari amagla sinema gosterisinin yapilmasi parti
miifettislerinin dikkatini ¢ekmis, “Halkevlerinde para ile sinema isletilmesinin ve
lalettayin piyasa filmleri gosterilmesinin mevzuata uygun olmadigi, Halkevleri
sinemalarinda ticaret ve menfaat kasti aranmayacagr gibi bu maksatla salonun ve
makinenin dahi kiralanmayacag:, mahalin sinema ihtiyacimin giderilmesi kastiyla
bile bir mazeret teskil etmeyecegi”, hatirlatilarak, ihalenin iptal edilmesi
istenmistir5s.

1941 yilina ait teftis raporunda 18.000 niifuslu Usak kaza merkezinde sinema
olmadigi, halkin ihtiyacini karsilamak icin parti binasinin sag tarafindan
bulunan kiiciik bahgeyi, “Giindiizleri mesrubati mecburi olmamak ve alkolsiiz

“BCA., 490.01/1219.48.2.

% BCA., 490.01/1209.12.2

L BCA., 490.01/1219.48.2.

2BCA., 490.01/1219.48.2. 1940 yilinda sinemanin kira bedeli 900 liraya
yiikselmistir. Bkz. BCA., 490.01/1000.865.1.

¥ BCA., 490.01/1000.865.1.
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olmak sartiyla, geceleri agik hava sinemasi seklinde kullanilmak iizere, yaz aylarina

co oy

mahsus 225 lira kiraya verildigi”, ifade edilmistir>.

Sinemanin kiraya verilmesi, zaman zaman ticari rekabet konusu haline
gelmistir. 11 Aralik 1950 tarihinde CHP Usak Parti Idaresi tarafindan CHP
Genel Sekreterligine gonderilen yazida, ayn1 zamanda CHP parti iiyesi olan
Ragip Atak’in kendisine ait bir yazlik ve bir de kishk sinemas: bulundugu,
kislik sinema olarak kullandig1 binanin sagliga uygun olmamas: nedeniyle
Halkevi biinyesindeki sinema salonunu kiralamak istedigi, 1947 yilinda
CHP Miifettisi Recai Giireli'nin de hazir bulundugu bir ortamda, miizakere
edilerek yillik 1.500 lira kira bedeli karsiliginda 1 Eyliil 1947-30 Agustos 1949
tarihleri arasinda kiraya verildigi ifade edilmistir. Kontratin sona erdigi 1949
yilinda, Usak’ta bagka sinema olmadigindan yine ayni sahisla bu kez yillik
1800 lira kira bedeli ile 1951 yilina kadar siirecek bir s6zlesme imzalanmstir.
Mehmet Minareci, 1950 yili yaz aylarinda “Istanbul Sinemast” isminde yazlik
bir sinema ag¢mistir. Halkevine ait sinemay: kiralamak isteyen Mehmet
Minareci, CHP flge Tegskilatina dilekge vererek Ragip Atak'in parti
tarafindan korundugunu, sinemanin agik ihale ile kiralanmasi gerektigini,
ihale yapilmazsa mahkemeye miiracaat edecegini bildirmistir®.

Usak kaza merkezi disinda, Subat 1939 tarihinde Karahalli, Ulubey ve
Bulkaz Koyiinde Halkevi agilmistir®. 1940 yili itibariyle Ulubey ve Karahall
Halkevinde sadece koyciiliik, spor, halk dershaneleri subeleri faaliyete
gecmistir”. 1941 yilinda Islamkdy, Oturak, Pasacik, Susuz ve Sivasl’da
Halkodalar1 faaliyet gecmistir®. 1945 yilina gelindiginde Sivasli, Akse,
Avgan, Bozkus, Cardak, 1slamk6y, Karabedirler, Karbasan, Kizilcasogiit,
Kureys-Karalar, Omurca, Orta, Oturak, Pasacik, Tatar ve Susuzkoy’'de
halkodalarinin faal olduklar1 goriilmektedir®.

1941 yilina ait miifettislik raporunda, Usak Halkevine 1.027, Karahalli
Halkevine 104, Ulubey Halkevine 80, Sivasli Halkodasina 51, Susuzkdy

*BCA., 490.01/681.304.1.

*BCA., 490.01/1219.48.2.

% Kiitahya, 24 Subat 1939. Bulkaz Halkevi Baskami Fevzi Dinger tarafindan
gonderilen 3 Aralik 1940 tarihli yazida, Bulkaz Halkevinin 1938 yilinda agildigi
ifade edilmistir. Bkz. BCA., 490.01/839.319.1.

" BCA., 490.01/1000.865.1.; BCA., 490.01/1757.1132.3.

* BCA., 490.01/681.304.1.

% C.H.P. Halkevleri ve Halkodalarimin Yurd ig:inde Dagilislar:, Ankara, 1945,
s.52-53.
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Halkodasina 75 ve Islamkdy Halkodasma 139 kisinin iiye oldugu
belirtilmigtire®.

Karahalli Halkevinin 104 iiyesi olup koyciilitk ve kitapsaray subeleri faal
durumdaydi®l. 1948 yilina gelindiginde, ¢ars1 ortasinda ve bir magazanin
iist katinda, tek salondan ibaret bir binada faaliyetlerini siirdiiren Karahall1
Halkevinin baskan1 Ramazan Kose idi®2. 1950 yilinda Karahalli Halkevi
baskanligina Hasan Bozok getirilmistir. Hasan Bozok tarafindan CHP Genel
Sekreterligine gonderilen 26 Nisan 1950 tarihli yazida, okuma yazma kursu
acilmasi icin 200 lira gonderildigi ancak, tarla ve bag islerinin fazla olmasi ve
aksam yorgun olan halkin kursa katiiminin saglanmasinda yasanacak
gliclitk nedeniyle kursun agilamadig: belirtilerek, okuma yazma kursunun
kisin agilacag ifade edilmistir®.

Bulkaz Halkevinde, 1940 yili itibariyle spor, koyciiliik, kiitiiphane ve halk
dershaneleri subesi faaliyete gecmistir. Karahalli nahiyesindeki fazla
radyolardan biri de buraya getirtilmistir. Halkevi bagkanligina, koy katibi
olarak calisan Ramazan Ozdemir atanmistir. Ramazan Ozdemir’in gorevini
layikiyla yapmamas: {izerine, Sivasli Parti Reisi Fehmi Evren yerine
bakmaya ¢alismistir. Bir siire sonra Bulkaz K&yii Basdgretmeni Fevzi Dinger,
Halkevi baskanligina getirilmistir. Hasan Vasif Somyiirek tarafindan
kaleme alinan 8 Temmuz 1941 tarihli raporda, Basdgretmen Feyzi Dinger’in
gorevinden alinarak yerine daha enerjik bir 6gretmenin atanmasi gerektigi
ifade edilmistiré4.

Koy mektebinin bir odasinda faaliyetlerini siirdiiren Bulkaz Halkevinin bina
ihtiyacin1 gidermek amaciyla, koy tiizel kisiligi tarafindan insasina baslanan
ancak tamamlanamayan bir binanin, eksiklerinin giderilerek Halkevine
tahsis edilmesi kararlagtirilmigtir. 18 Kasim 1940 tarihinde, CHP Kiitahya 1l
Bagskanligina gonderilen yazida, Bulkaz Ko&yiinde yapimi devam eden
Halkevi binasimnin tamamlanmasi i¢in daha once gonderilen 300 liraya
ilaveten, 263 lira daha tahsisat gonderilmesi istenmisgtir®s.

0 BCA., 490.01/681.304.1.

1 BCA., 490.01/681.304.1.

82 BCA., 490.01/680.308.1.

8 BCA., 490.01/1056.1057.2.

% BCA. 490.01/1757.1132.3.; BCA., 490.01/681.304.1.
% BCA., 490.01/1757.1132.3.
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1940 yilinda 51 tiyesi bulunan Sivasli Halkodasi, daha sonra Halkevi haline
getirilmistir. 1948 yili parti miifettislik raporunda Sivaslhi Halkevinin, binasi
ve hatta levhasi dahi olmayan, belediye dairesinin bir odasina siginmis ve
sikismig, tamamen atil bir durumda oldugu ifade edilmistire.

2 Subat 1950 tarihinde, Ulubey Halkevi Baskani Ogretmen Hiisnii Mizrak
tarafindan CHP Genel Sekreterligine gonderilen yazida, Halkevi
bilinyesindeki kitaplarin tasnif edilip yerlestirilecegi bir kiitiiphanenin
olmadig) belirtilerek, yardim gonderilmesi istenmistir®”.

Koylerde faaliyet gosteren Halkodalar1 arasinda Biiyiikoturak ve
Susuzkoy’deki Halkodalar1 6ne ¢ikmustir. Parti Miifettisi Dr. Talat Simer
tarafindan kaleme alinan 25.10.1948 tarihli raporda, Banaz'a bagh
Biiytikoturak Koyii Halkodas1 hakkinda su ifadelere yer verilmistir;

“Hakikaten miikemmel bir binaya sahip olup, binamn toplant: ve sinema
salonu ve miinferid ¢alisma odalar1 mevcud ve bircok yerlerin Halkevlerine faik bir
durumdadir. Bes sinifli ve yedi 6gretmenli biiyiik bir ilkokulun burada mevcudiyeti
bu Halkodamizi eleman bakimindan ¢ok kuvvetlendirmis ve mubhite faydal
kilmugtir” es.

Biiyiikoturak Koyii Halkodasi Bagkant Mehmet Eker tarafindan, 5 Ocak 1950
tarihinde CHP Genel Sekreterligine gonderilen yazida, kdyiin niifusunun
2.000'nin {izerinde oldugu, 5 6gretmen, 2 saglik memuru, kredi kooperatif
memuru ve kalabalik bir okuyucu kitlesi bulundugu ifade edilerek bir adet
radyo gonderilmesi istenmistir®.

27 Subat 1950 tarihinde, CHP Usak Ilce idare Kurulu Baskan: Salim Alyanak
tarafindan Susuzkdy Halkodasi eski baskam Mustafa Ozkan’a gonderilen
yazida, Susuzkdy Halkodasi bagkanligina Ismail Tepedelen ve iiyeliklere de
Riistem Ozkan, Yusuf Ataseven, Ali Ayvaz ve Kadir Giines'in secildigi
belirtilerek, resmi evraklarin ve miihriin yeni yonetime devredilmesi
istenmistir”.

Halkevleri, liye aidatlari, parti tegkilatindan ve belediyeden aldiklar
yardimlarla faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. 1940 yilinda, Usak Halkevine

% BCA., 490.01/680.308.1.
" BCA., 490.01/1048.1024.2.
% BCA., 490.01/680.308.1.
% BCA., 490.01/1048.1024.2.
" BCA., 490.01/840.320.1.
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vilayetten 1.700 lira yardim gonderilmis, sinemanin kiraya verilmesinden de
900 lira gelir elde edilmistir. Halkevinin toplam geliri 1940 yilinda 3.400
liraya, 1941 yilinda 6.200 liraya yiikselmistir. CHP parti teskilat1 tarafindan
1942 yilinda Usak Halkevine 1500 lira, Ulubey, Bulkaz, Karahall
Halkevlerine ise 100’er lira yardim gonderilmistir”.

Egitim

Kiitahya Milletvekili Besim Atalay tarafindan kaleme alman 1938 yilina ait
raporda, 590 talebesi bulunan ve ayr1 ayr1 binalarda faaliyetlerini siirdiiren
Usak Ortaokuluna, yeni bir bina yapilmasi gerektigi ifade edilmistir”2.

Kiitahya Mebusu Dr. Sitha Delibasi tarafindan kaleme alinan 1940 tarihli
raporda, Usak’ta agilan 0zel lise hakkinda su bilgiler verilmektedir:

“Usak’ta gecen yil, eskiden Italyan Mektebi olan binada bir hususi lise
acilmugtir. Talebesini kismen Usak Orta Mektebinden mezun olanlar, kismen de
resmi liselerde muvaffak olamayanlarin tegkil ettigi bu mektep talebesinin
imtihanmina memuyr edilmis olan Kiitahya Lisesi Miidiiviinden sonradan 6grendigime
gore, gecen ders yilin1 muvaffakiyetle bitirmis sayilamaz; zira talebenin bir ¢ogu
imtihanlarda muvaffak olamamugs, bir kismu da bu il Kiitahya Lisesine girmege
mecbur  olmustur. Bunun  sebebi, kuvvetli bir tedrisat  kadrosunun
bulunmamasidir” 7.

1945 yilina ait yazismalarda binasi elverisli olmadig, calisma vasitalar: eksik
oldugu halde Usak Sanat Okulunun halktan biiyiik ilgi gordiigii belirtilerek,
okulun, sanat enstitiisii haline getirilmesi istenmistir”.

1947 yilinda kaleme alinan raporda, Usak’ta halk tarafindan yapilan lise
binasinin ikmali ig¢in 50.000 liraya ihtiya¢ oldugu belirtilmis ve eserin
tamamlanmasi i¢in Milli Egitim Bakanliginin devreye girmesi istenmistir?>.

Saglik ve Sosyal Yardim

Parti miifettisleri, kaleme aldiklar1 raporlarda halkin saglik durumu, saghk
personeli ihtiyaci, bulasici hastaliklar ve bunlarla miicadele konularinda

" BCA., 490.01/680.302.1; BCA., 490.01/681.305.1.; BCA., 490.01/1000.865.1.
2BCA., 490.01/680.302.1.
B BCA., 490.01/680.303.1.
" BCA., 490.01/681.307.1.
" BCA., 490.01/681.307.1.
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bilgi vermislerdir. Kiitahya Milletvekili Besim Atalay tarafindan kaleme
alman 1938 yilina ait raporda, Usak’ta Belediye hekiminin bulunmadigi,
biitiin islerin hiikiimet tabibinin {izerine kaldig1 ifade edilmistir?. 1940 yilina
ait raporda ise Hiikiimet Tabibi Ahmet Saka ile Belediye Tabibi Bedii
Goneng Beyin fedakarca calistigi, hiikiimet tabibinin sorumlugu altinda pek
¢ok koy bulundugu, kéy yollarimin bozuk olmasi nedeniyle bazi kdylere
ancak 18 saatlik bir yolculuktan sonra ulasilabildigi i¢in, hiikiimet tabibinin
gorevini hakkiyla yapamadig ifade edilmistir””.

Kiitahya Mebusu Dr. Siitha Delibasi tarafindan 1940 yilinda kaleme alinan
raporda, Usak Memleket Hastanesi hakkinda su bilgiler verilmektedir;

“Usak Hastanesi daha yeni denecek bir zamanda yapilmis olmasina ragmen
ve bastabip ve dahiliye miitehassis1 Doktor Aziz ile Cerrahi Sefi Hamdi'nin kuvvetli
birer hekim olmalarina ragmen, acinacak bir haldedir. Esasen 25 yatakli olarak tesis
edilmis oldugu halde, hastas: bazen — biitiin memlekete hastanelerinde oldugu gibi-
30-40"1 bulmaktadir. Eczacist olmadigr icin ilaglarini sehirdeki hususi eczanelerden
yaptiran hastanenin ilag tahsisat1 azdir. Laboratuvar malzemesi eksiktir. Hatta iyi
bir ameliyat masast da yoktur. Ameliyat salonu iptidai denecek bir sekildedir.
Hususi Idare, yalmz Usak'in degil bircok civar kazalarin hastalarina da sefkat ve
ihtimam kapilarini agmis olan bu miiesseseye, kifi derecede yardim etmemektedir?s.

Usak ve kazalarinda goriilen bulasici hastaliklarin basinda frengi, trahom ve
sitma gelmekteydi. Trahom hastalig1 Usak sehir merkezinde etkili olurken,
frengi hastalig1 Banaz nahiyesine bagli Ahat, Halaglar, Pasacik, Biiyiikoturak
Koylerinde salgin haline gelmistir. 1938 yil1 teftis raporunda, bu bolgede her
ne kadar frengiye yakalananlarin sayisi resmi olarak 950 olarak gosterilse de
frengiye yakalananlarin 10.000’den fazla oldugu ifade edilmistir”. Koy
yollart bozuk oldugu icin, kdylerde oturan frengi hastalarinin haftada bir
kaza merkezine gelip igne yaptirmasi ¢ok zor oldugundan, frengiye karsi
etkili bir miicadele yiriitillememistir. Parti miifettisleri tarafindan CHP
Genel Sekreterligine gonderilen yazida, Banaz’a bir frengi miicadele heyeti
ile bir sithhiye memuru daha gonderilmesi istenmis, mevcut sihhiye
memurunun yiizden fazla hastaya, giinde ikiser igne vurarak ve ilaglarin
kaydini tutarak fedakarca calistigi ve halkin islerini kolaylastirdig: ifade
edilmistir. Ancak istekleri, Dbiitge yetersizligi nedeniyle yerine

® BCA., 490.01/680.302.1.
"BCA., 490.01/680.303.1.
8 BCA., 490.01/680.303.1.
®BCA., 490.01/680.302.1.
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getirilememistir®. 1940 yilinda, Banaz’'a baglh koylerde frengi taramasi
yapilmis, 526 frengi hastasi tespit edilmistir. Gorevlendirilen sihhiye
memuru tarafindan Banaz’a bagh {i¢ koyde seyyar olarak, frengi tedavisine
baslanmistir. Banaz’a bagh koylerdekiler harig, hiikiimet tabibinin tedavi
ettigi frengili hasta say1s1 582 idi®!.

Spor

1936 yilinda kaleme alinan raporda, Usak’ta 659 olan sporcu sayisina son alti
ayda 83 kisinin daha eklendigi, Usak’ta spor yapmaya elverisli bir alan
bulundugu, sporun gelismesi icin belediye biitcesinden 375 lira, parti il
yonetim kurulundan 500 lira, Tiirk Spor Kurumu tarafindan da 1.000 lira
yardim yapildig1 ifade edilmistirs2.

1940 yilinda kaleme alinan raporda Usak dahilinde Turan Idman Yurdu,
Gengler Birligi Idman Yurdu, Ergenekon Idman Yurdu kuliiplerinin
bulundugu, Turan Idman Yurdunun beden terbiyesi genel direktdrliigiine
intikal etmis oldugu, diger iki kuliibiin de intikal islemlerinin devam ettigi
ifade edilmistir. Raporun devaminda, spor ve beden terbiyesi icin kullanilan
sahanin sekiz sene evvel belediye tarafindan tesis edildigi, genel
sekreterlikten, Seker Fabrikasindan alinan yardimlarla tamiratlarinin
yapildigi, sahada futbol, disk, cirit, voleybol, giille ve tenis sporlarinin icara
edildigi ifade edilmistir®.

Ekonomi

Kiitahya Bolgesi Parti Miifettisi Dr. Hasan Vasif Somyiirek tarafindan 1940
yilinda kaleme alinan raporda, Usak’ta 200 daimi iscisi olan ancak
kampanya zamaninda isci sayis1 1.000’e ¢ikan Seker Fabrikasi, 200’e yakin
isci calistiran Yilanci zadelerin Kumas Fabrikasi, 60-70 kadar is¢i ¢alistiran
Bacak zadelerin Iplik Fabrikasi, 200 kadar isci calistiran Sayak Fabrikast
Tiirk Anonim Sirketi, 25 kadar is¢i galistiran iki debbag fabrikasi, 10 kadar
isci calistiran Haziroglu Un Fabrikasi ile 10 kadar is¢i calistiran Hiiseyin Bey
iplik Fabrikas1 bulundugu ifade edilmistirs.

89 BCA., 490.01/202.798.4; BCA., 490.01/680.302.1.
8. BCA., 490.01/680.303.1.
82 BCA., 490.01/680.302.1.
8 BCA., 490.01/680.303.1.
% BCA., 490.01/680.303.1.
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1940 yilina ait teftis raporunda, Usak’ta 1939 yilinda 30.560 ton bugday,
15.000 ton arpa, 1940 yilinda ise 23.210 ton bugday ile 17.500 ton arpa
iiretildigi belirtilmistir. Raporda, Usak’taki dokuma sanayi hakkinda su
bilgilere yer verilmistir:

“Halicilik eski parlakliini kaybetmis fakat bunun yerine, erkek elbisesi
kumasciligs, beylik ve kilim dokumaciligi, yiinlii, pamuklu kumas ve bez sanayi
adam akilli inkisaf etmistir. Kaza merkezinde, Karahalli nahiye merkezinde, bu
nahiyenin koyiinde 1.000 kadar dokuma bez tezgihi calismaktadir. Bu genis calisma
biiyiik endiistri geklinde degil, ev sanati seklindedir. Bu biiyiik inkisafi da bu
sayededir:

1-Koylerde kadin erkek swrayla geceli-giindiizlii calismakta, bu yiizden
istihsal miktar1 sasilacak nispette artmaktadir.

2-Biiyiik sermayeye ihtiyac goriilmemektedir. Halkin bu sanatta gosterdigi
kabiliyet her tiirlii takdirin iistiindedir. Isverenlerden Torlak adindaki zatin bize
gosterdigi numuneler, yabanci, yerli fabrikalarin cikardi§r mallardan farksizdar.
Hint tiilbendine, erkek elbisesi icin telaya varmcaya kadar yaptigr mallarim
Qordiigiimiiz bu zat, ince iplik buldugu taktirde gaz hidrofil de dokuyabilecegini bize
temin etmigtir.

Vaktiyle diziimciiliikle gecinmekteyken, baglarin filokseranin harap etmesi
yiiziinden sikintiya diisen bir kéyde, bu giin dokumacilik sayesinde ayda 60-70 lira
kazanabilen kadinlar vardwr. Yalmz, Simav bahsinde de arz ettiim gibi, iplik
tedariki giicliigii Usak’ta da aynen vardir” %,

Kiitahya milletvekilleri tarafindan 25 Kasim 1942 tarihinde kaleme alinan
raporda, Usak’taki dericilik hakkinda su bilgilere yer verilmistir;

“Usak, Anadolu’nun ehemmiyetli ve tarihi bir debagat merkezidir. 1939
senesine kadar buradaki debagat isleri sehir icinde miiesses ve iptidai sekilde 70-80
debbaghane tarafindan yapimakta idi. 1937 senesinde belediye bunlarin sehir
haricine nakline karar vermis ve 1939 senesinde bu nakil muamelesi ikmal edilerek
bu suretle sehir haricinde genis, temiz ve muntazam 45 debbaghane meydana
gelmistir. Halen imalat burada yapilmaktadir. Bunlarm ikisi fabrika mahiyetindedir.
Yani motor, pres makinalari, dolap ve degirmenlerle miicehhezdir. Digerleri
muamele vergisi vermeyen tesisler halindedir.

Usak’ta, yakin zamana kadar miinhasiran kiiciikbas hayvan derileri
isleniyordu. Bunlar mesin haline getirilerek, %20’si dahilde kullanilmakta ve %80'i

% BCA., 490.01/680.303.1. Pamuk ipliklerinin Bir Elden Tevzii Hakkindaki 95
Sayili Koordinasyon Heyeti karari geregince 1942 yilinda yapilan sayimda,
Usak’ta 2.483 adet dokuma tezgahi oldugu tespit edilmistir. Bkz. BCA.,
490.01/511.2053.2.
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harice gonderilmek iizere Izmir'e sevk olummakta idi. Fakat halen, bilhassa
fabrikalarn kurulmas: ile simdi biiyiik bas hayvan dericiligi de bu mintikada 6nem
kesp etmistir.

Buradaki debbaghane senede 10.000 kadar kiiciikbas deri isleyebilmekte ve
bu suretle senede bir buguk milyon kiloya kadar mamul c¢ikarmaktadir. Bu ise
muktezi ham deri, Tiirkiye'nin her tarafindan toplanmaktadir. Vekidletimizin
tesebbiisleri ile debbaghaneler muamele vergisinden muaf olduktan sonra bunlar
biiyiik bir faaliyet ve inkisaf kaydetmislerdir. Simdi bunlarin diger bir dileg,
kiigiikbas ham deri ihractmin men’idir. Son tesebbiisiimiizle, iizerinde yapag:
bulunan derilerin ihraci menedilmek iizeredir. Fakat ham deri ihraci serbesttir”%.

1942 yilinda se¢im bolgelerinde incelemelerde bulunan Kiitahya
milletvekilleri, halkin istek ve sikayetlerini bir rapor halinde CHP Genel
Sekreterligine gondermislerdir. Raporda, Usak ve havalisinden ihrag edilen
palamut miktarinin gittik¢e diistiigii belirtilerek, palamudun ihrag fiyatinin
%50 oraninda artirilmasi istenmistir. Raporun devaminda, Usak’ta 80-100
kadar tabak esnafi oldugu, bunlarin yilda bir milyon lira civarinda ihracat
yaptigl, ancak son giinlerde ihracat miktarimin distiigii belirtilerek,
hiikiimetin ham deri yerine mesin deri ihracina miisaade etmesi istenmistir.
2 Subat 1943 tarihinde, Ticaret Vekili Dr. Behget Uz tarafindan CHP Genel
Sekreterligine gonderilen yazida, Usak ve havalisinde palamut fiyatlarinin
ylikselmesi ve mamul deri ihraci taleplerine iliskin verilen cevapta, 1942
yilinda Almanya ile yapilan fiyat anlasmasi geregince palamutlarin ihrag
fiyatlarinin sabitlendigi, ancak palamutlarin toplama ve nakil masraflarinda
biiytiik artis oldugu igin, tespit edilen fiyat tizerinden palamut ihra¢ etmenin
imkansiz hale geldigi belirtilmis, sorunu asmak i¢in palamut ihracindan
alman “maktu ve nispi fonlarin kaldirilmas: suretiyle”, treticilerin ekonomik
sikintilarinin giderilmeye calisildig: ifade edilmistir®”.

Ham deri ihracatinin yasaklanarak, yart mamul deri ihracina agirhk
verilmesi yoniindeki taleple ilgili olarak verilen cevapta ise, Tiirkiye'nin
8.000 ton civarinda ham deri ihracati yaptig1, yart mamul deri ihracatinin ise
800 ton civarinda oldugu belirtilerek, ham deri ihracat1 yasaklandig: taktirde
mevcut deri isleme tesislerinin kapasitelerinin 8.000 ton ham deriyi isleyecek
diizeyde olmadig1 ve bu nedenle de ham deri ihracatinin yasaklanmasinin
miimkiin olmadig: ifade edilmistirss.

% BCA., 490.01/511.2053.2.
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Raporlara yansiyan bir baska mesele de akdamar hastalig1 sebebiyle tiitiin
ekim sahalarinin sinirlandirilmasidir. Kasim 1946 tarihinde olusturulan
komisyon, akdamar hastaliginin yaygin olmasindan dolay1 Sivasl ve Sivaslh
bucagina bagli Tatar, Dedeballar, Yayalar, Karalar, Kureys, Bulkaz,
Pmarbasi, Selgikler, Eldeniz, Kdkez, Budaklar ve Hacim koylerinde tiiriin
ekimini yasaklamistir. Ancak yapilan itirazlar iizerine durum yeninden
degerlendirilmis ve Sivasli, Tatarlar, Dedeballar, Kureys, Karalar, Budaklar
Koylerinde tiitiin ekimi serbest birakilmistir®.

Siyasi Partiler, Cemiyetler ve Kurumlar

1946 yilinda ¢ok partili hayata gecis ile birlikte siyasi rekabet artmis, yeni
partilerin ve siyasetgilerin ortaya cikisi, CHP parti orgiitlenmesini tedirgin
etmistir. Secim bolgesi olan Kiitahya ve kazalarinda incelemelerden bulunan
Besim Atalay tarafindan kaleme alnan 9 Nisan 1946 tarihli raporda,
Demokrat Parti orgiitlenmesi hakkinda su ifadelere yer verilmistir;
“Demokrat Parti, ilimizin yalniz iki yerinde kurulmustur; 6biir taraflarda
dahi kurmak fiizere calismaktadirlar. Kiitahya merkeziyle Usak’ta agilmis olan
Demokrat Partiye halk ragbet gostermemektedir. Gerek Kiitahya ve gerek Usak’ta bu
partiyi kurmug olanlar, halk arasinda hicbir deeri olmayan kigilerdir. Yalniz bu
partiye girmis olan kiiskiinler ve diiskiinler, halk arasinda ve hele koylii arasinda
propaganda yapryorlar. En cok orman islerini propagandalarina alet ediyorlar. Usak
emniyet memurlart da Demokrat¢ilarin propagandalarina sebep olmaktadir” *°.

Rakip partilerin faaliyetlerini yakindan takip eden parti miifettisleri,
edindikleri izlenimleri raporlarina aktarmislardir. 1948 yilinda kaleme
alinan raporda, Usak’ta Millet Partisinin kurulusu hakkinda bilgi verilerek,
Demokrat Partiden ¢ikarilan Kiitahya Milletvekili Ahmet Tahtakili¢'in
Usak’ta Millet Partisinin bir subesini agtigi, Millet Partisi idare kurulunda
Avukat Ahmet Seyhan (bagkan), Emekli Yargitay Uyesi Dervig Erdem (iiye),
Avukat Stajyeri Ugur Tahtakili¢ (iiye), Karahallili Tiiccar Ali Oguz (iiye),
Seker Fabrikas1 Kurucusu Nuri Seker (iiye), Usak Fabrikasindan Esref (iiye),
Tabak esnafindan Ahmet Bayraktutan'in (iiye) yer aldigi, Millet Partisi Usak
Subesinin, eski Demokrat Parti binasinda faaliyet gostermeye basladig: ifade
edilmistir. Raporda, 23 Eyliil 1948 giinii sabahi trenle Usak’a gelen Ahmet
Tahtakili¢'in yaninda Millet Partisi Kurucularindan Hikmet Bayur, Kenan

8 BCA., 490.01/681.307.1.
% BCA., 490.01/681.307.1.
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Oner, Sadik Aldogan’in bulundugu, heyetin 25-30 kisilik bir grup tarafindan
karsilandigi, 6gleden sonra saat.14.00'de Cumhuriyet Meydaninda yapilan
mitinge de 500’e yakin kisinin katildig1, heyet gelmeden 6nce Demokrat
Parti tarafindan bir beyanname bastirilarak halkin, Millet Partisi konusunda
uyarildigl, Millet Partililerin de buna mukabil beyanname hazirladiklarr’,
mitingde sirastyla Millet Partisi Usak Baskani Ahmet Seyhan, Emekli
General Asim Aktug, Millet Partisi Edirne Baskani Miifit Bengu, Emekli
General Sadik Aldogan, Millet Partisinin Kurucusu Kenan Oner, Millet
Partisi Genel Baskan1 Hikmet Bayur, Millet Partisi Usak Idare Kurulu iiyesi
Oguz Tahtakilic ve Usakli Avukat Nedim Beyin konusma yaptigy,
mitingden bir giin sonra Hikmet Bayur, Kenan Oner ve General Sadik
Aldogan ve arkadaslarinin Bozkus Koyiine giderek, koy ocagi kurmaya
calistiklart ancak koyliiniin buna itibar etmedigi, heyetin Bozkus Koyiinden
dénerken Ikisaray Koyiine de ugradig: belirtilmistir!.

CHP parti miifettisleri, sorumlu olduklar bolgede sadece parti islerini takip
etmekle kalmamis, egitim, saglik, ulasim, bayindirlik gibi hiikiimeti
ilgilendiren her faaliyet alam1 ile de yakindan ilgilenmis, kazalarda
yayinlanan dergi ve gazeteler, faaliyet gosteren cemiyetler hakkinda bilgi
vermislerdir. 1940 yilina ait teftis raporunda Usak’ta Kizilay, Himaye-i Etfal,
Tayyare, Esnaf Cemiyetleri, Kunduraci, Terzi, Bagcilar, Ciftciler, Arabacilar,
Debbaglar, Demirciler, Marangozlar, Insaatcilar, Berberler, Kalaycilar,
Kasaplar Cemiyeti, Avcilar Kuliibii ile Sehir Kuliibiiniin faaliyet gosterdigi,
bu kurumlarin parti binasinda toplant1 yapmalarina kolaylik saglandig1 ve
kullandiklar1 elektrigin parasinin belediye tarafindan karsilandigi ifade
edilmistir®.

Kiitahya Vilayetine ait 1944 yili parti miifettis raporunda, Usak’ta faaliyet
gosteren kuliip, dernek ve cemiyetler hakkinda su bilgilere yer verilmistir:

“Usak Merkez Ciftciler Birligi
Amact: Ziraata miiteallik bilumum isleri fennilestirmek devlet ve millete faide
temin etmek.
Merkez veya Sube Oldugu: Merkez ise de ciftci olmamiz hasebiyle ciftci mallar:
kurumu ile isbirligi halindedir.
Kurulus Tarihi: 20 Agustos 1935, Uye Sayist: 200

“ Beyannameler i¢in bkz. Ek-1 ve Ek-2.
L BCA., 490.01/680.308.1.
2 BCA., 490.01/680.303.1.
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Idare Heyeti: Reis: Omer Kemahli, Katip: Omer Aral, Aza: Serif Torlak, Aza: Bekir
Ozgaka, Aza: Ismail Kavas, Aza: Rugen Ozdemir, Aza: Ali Colak, Aza: Ali Colak,
Aza: Nuri Ayan

Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler.

Cocuk Esirgeme Kurumu
Amacu: Kimsesiz fakir cocuklara yardim.
Merkez veya Sube Oldugu: Sube, Kurulug Tarihi: 3 Haziran 1927, Uye Sayist:
220
Idare Heyeti: Reis: Asim Topuz, Aza: Naciye Ay, Aza: Omer Cakaloz, Aza: Emin
Giindiiz, Aza: Ibrahim Soyuoglu, Aza: Sadik Karahan
Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler.

Tiirk Hava Kurumu
Amact: Havacilik
Merkez veya Sube Oldugu: Sube, Kurulug Tarihi: 1925, Uye Say1st:
Idare Heyeti: Fahri Baskan: Kaymakam Fikret Oyman, Baskan: Riistii Topuz,
Murakip: Hagim Tiimer, Aza: Nazim Baykal (Askerlik Subesi Reisi), Aza: Kadri
Tabakoglu (Jandarma Komutani), Aza: Ali Riza Yalgin (Mal Miidiirii), Aza: Fayik
Ergiin (Emniyet Amiri), Aza: Sadik Karahan (Maarif Memuru), Aza: Mehmet
Yilancioglu, Aza: Mehmet Tiritoglu, Aza: Naciye Ay (Ogretmen), Aza: Ahmet
Saykan, Aza: Hasim Helvacioglu, Aza: Muhittin Atalay (Muhasip)
Partiye Uye Olup Olmadigr: Devlet memurlarmdan baska digerleri partilidir.

Turan Idman Yurdu Genglik Spor Kuliibii
Amacu: Gengligin kabiliyetlerini, ulusal ve inkilap¢r amaglara ve yurt miidafaas:
icaplarina gore gelistirmek gayesiyle spor yapmak
Merkez veya Sube Oldugu: Merkez, Kurulus Tarihi: 19/1/1928, Uye Sayst:
235
Idare Heyeti: Reis: Esref Ogiin, Umumi Kaptan: Nurettin Colakoglu, Kaptan: Ali
Isik, Muhasip: Orhan Ersan, Idare Amiri: Nazif Coban, Hazirhik Amiri: Hakk
Tekes, Aza: Mustafa Kask:
Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler.

Bag ve Aga¢ Koruma Birligi
Amaci: Bag ve agac yetistirmek ve korumak ve hasaratla miicadele etmek
Merkez veya Sube Oldugu: Miistakil, Kurulus Tarihi: 1/11943, Uye Sayisi: 355
Idare Heyeti: Reis: Ismail Alpoguz, Aza: Hami Sunay, Aza: Nurullah Yiiriik, Aza:
Ismail Sunucu, Aza: Besim Onel, Aza: Mehmet Ali (Eski Niifus Memuru), Aza: H.
Kazim Ozler
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Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler.

Kizilay
Amacu: Harpte ve sulhta kendi milletine ve beynelmilele yardim
Merkez veya Sube Oldugu: Kaza merkez subesi, Kurulus Tarihi: 1878 senesinde
tesekkiil etmistir.
Uye Sayst: 2700
Idare Heyeti: Reis: Ismail Azmi Yilancio§lu, Katip: Naciye Ay, Veznedar: Mustafa
Bozkirli, Aza: Mustafa Karahan, Aza: Dr. Aziz Koksal, Aza: Hasim Tiimer, Aza:
Sabriye Celikdur
Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler.

Usak ve Havalisi Avcilar Kuliibii
Amact: Memleket gencligini iyi atict yetistirmek ve toplu bir halde ziraata zararl
yabani hayvanlarla miicadeleye alistirmak.
Merkez veya Sube Oldugu: Merkez, Kurulus Tarihi: 1 Nisan 1928, Uye Sayist:
120
Idare Heyeti: Baskan: Halil Sagcan, Muhasip: Mustafa Demirci, Umumi Katip:
Asim Kabadayi, Déhiliye Isleri Amiri: Mehmet Aysal, Murakip: Ibrahim Usakligil,
Aza: Hakk: Candogan
Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler.

Tiirk Maarif Cemiyeti

Amac: Icra Vekilleri Heyetince 12/12/1943 tarih ve 2/12441 sayili kararname ile
maarif-i umumiyeye hadim cemiyetlerden kabul olunan cemiyetin nizamnamest,
madde 8 mevzuuna uygun olarak Usak Lisesini kurmak, devam ettirmek ve korumak
Merkez veya Sube Oldugu: Sube, Kurulug Tarihi: 14/11/1943, Uye Sayisi: 32
Idare Heyeti: Reis: Mehmet Temogin, Aza: Adnan Calikoglu, Aza: Mehmet Nacak,
Aza: Mehmet Tekes, Aza: Etem Kaya, Aza: Osman Yilancioglu, Aza: Serif Akcay
Partiye Uye Olup Olmadig: Partilidirler.

Usak Sehir Kuliibii
Amaci: Memleket miinevverlerinin toplanabilecegi bir tesis.
Merkez veya Sube Oldugu: Merkez, Kurulus Tarihi: 1938, Uye Say1st: 40
idare Heyeti: Reis: Dr. Hamdi Akca, Aza: Adnan Caliko§lu, Aza: Mehmet
Temocin, Aza: Mehmet Nacak, Aza: Riza Salici
Partiye Uye Olup Olmadig: Baskan haric, hepsi partilidir.
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Gengler Birligi Spor Kuliibii
Amact: Gengligin fizik kabiliyetlerini ulusal ve inkilapgt amaglara ve yurt
miidafaas: icaplarina gore gelistirmek gayesi ile beden terbiyesi ve spor yapmak ve
merkezi Usak'ta olmak iizere Gengler Birligi ve Genglik Kuliibii nam ile bir spor
kuliibii kurulmustur.
Merkez veya Sube Oldugu: Miistakil, Kurulug Tarihi: 1922, Uye Sayisi: 322
Idare Heyeti: Reis: Hasim Helvacioglu, Katip: Ismail Torlak, Muhasip: Hiisnii
Kazim, Idare Memuru: Riza Polat, Kaptan: Mahmut Sunucu
Partiye Uye Olup Olmadig: Partilidirler.

Ergenekon Genglik Idman Yurdu
Amact: Memleket genclerinin ictimai bilgilerini yiikseltmek ve ayni zamanda her
nevi sporlarla bedeni kabiliyetlerini takviye etmek
Merkez veya Sube Oldugu: Merkez, Kurulus Tarihi: 16 Kanun 1340, Uye
Saysi: 102
Idare Heyeti: Reis: Behcet Usakligil, Aza: Hasan Bérekci, Aza: Omer Bodur, Aza:
Fahri Deringoz, Aza: Nuri Sezer, Aza: Adnan Altug, Aza: Mehmet Bozkirli
Partiye Uye Olup Olmadigr: Partilidirler” .

istek ve Sikayetler

CHP'nin tek parti iktidar1 doneminde, basinin ve sivil toplum kuruluslarinin
siki bir kontrol halinde tutuldugu goz oniine alindiginda, halkin rejim ve
reformlar hakkindaki diisiincelerini Ogrenmek, biirokratik baski ve
engellemeleri ortadan kaldirmak isteyen siyasi iktidar, halkin sikayet ve
dileklerini dogrudan hiikiimete iletmesini saglamaya calismistir. CHP Genel
Sekreterligi biinyesinde olusturulan 3.biironun, halkin dilek ve dilekgelerini
takip etmekle gorevlendirilmesi, hiikiimetin halkin dilek ve sikayetlerine
verdigi onemin bir gostergesidir®.

Parti kongrelerinde, halkin istek ve sikayetlerini serbestce dile getirmesine
biiytik 6nem veren parti miifettisleri, halkin sikayetlerini raporlarina
yansitmuglar, gerceklesip gerceklesmedigini takip etmiglerdir. Gerek parti

% BCA., 490.01/595.56.8.

* Alexandros Lamprou, “CHP Genel Sekreterligi Yiiksek Makamina: 30°lu ve 40°li
Yillarda Halkevieri’yle Ilgili CHP’ye Génderilen Sikayet ve Dilek Mektuplar:
Uzerine Kisa Bir Soz”, Kebikeg, Say1: 23, 2007, s.384.
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miifettislerine gerekse bolge milletvekillerine iletilen istek ve sikdyetlerden
tespit edebildiklerimiz sunlardir®;

-Usak merkeze silo ve hiikiimet konagi insa edilmesi, lise agilmasi,
yapilacak olan Atatiirk heykeli i¢in yardim yapilmasi, gaz kumpanyalarinca
gazin belirli sahislara verilme usuliiniin kaldirilmasi, el sanayinin himayesi
icin Emlak Bankasi tarafindan bir sube acilmas;,

-Banaz tren istasyonuna bir posta ve telgrafthane agilmasi, haftada
bir pazar kurulmasi, Banaz ve diger nahiyelerde, Koy Kanununun
20.maddesi geregince araba atolyesi agilmasi, frengi hastalig1 ile miicadele
etmek igin bir sthhat memuru tayin edilmesi, Banaz ve Sivashi nahiye
merkezlerinde birer fidanlik kurulmasi,

-Bozkus Kdyiine yatili okul agilmasi,

-Ulubey okulunun duvarlarimin yaptirilmasi, Ulubey, Karahalli
nahiyelerinin kaza haline getirilmesi,

-Bedeli taksitle 6denmek kaydiyla, koyliiye pulluk ve dort tekerlekli
araba dagitilmasi, tohumluk verilmesi,

-Sivashi bucaginda yapimi devam eden postane binasinin 1947 yil
icerisinde bitirilmesi, Sivasli nahiyesinin niifusunun artmasi nedeniyle
buraya bir belediye teskilati yapilmasi, nahiyenin pancar ekim bolgesine
alinmasi, Sivasli halkodasinin, Sivasli halkevine doniistiiriilmesi,
tiitiinlerinin degerinde satisa sunulmasi,

-Toprak Vergisinde uygulanacak oranin, her y1l mahsul durumu goz
oniine alinarak yeniden hesaplanmasi,

-Usak Kureys koyiinde yapilan okula yardim edilmesi,

- Karahalli merkezinin Usak’a bir yol ile baglanmasi, tam teskilatl
bir nahiye haline getirilmesi ve Karahalli'da bir Halkevi binasinin yapilmasi,

- Banaz-Usak yoluna bir silindir tahsisi, Usak- Esme-Izmir
karayolunun tamiri,

-Orman igletme revirlerinin sahislara zamaninda ruhsat vermesinin
saglanmasi, gerek kereste gerekse odunun diisiik bedelle satilmasi,

-Izmir-Ankara arasinda calisan trene bir Istanbul vagonu eklenerek,
Usak’tan hareket ederek Istanbul’a gidecek yolcularin aktarma yapmadan
seyahat etmelerinin saglanmasi,

-Manifaturacilara  verilen yerli mallar halkin ihtiyacim
karsilayamamakta, mallar ikinci-ligiincli ellerden satildigi igin pahali
satilmaktadir. Bunun oniine ge¢mek igin bir yerli mallar pazar1 agilmasi,

% BCA., 490.01/681.307.1. ; BCA., 490.01/681.307.1 Kiitahya genelinde halkin
istek ve sikayetleri, bunlara iliskin olumlu-olumsuz gelismeler ve bunlarin
Kiitahya basinina yansima ile ilgili olarak bkz. Yapici, a.g.t., 5.43-58.
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ayrica Stimerbank’in yalmz sehirdeki manifaturacilara degil gezgin
manifaturacilara da mal vermesinin saglanmasi,

-Vaktinde niifusa kaydedilemeyen binlerce ¢ocugun cezasiz olarak
niifusa kaydedilmesi,

- Palamudun satis degeri iizerinden vergiye tutulmasi bu sektoriin
azalmasina sebebiyet verdiginden, palamut satisindan vergi alinmamas,

-Kerestecilik, komiirciiliik ve odunculuk igleriyle gecimini saglayan
koyliiler orman vergisini 6deyebilmeleri i¢in Ziraat Bankasindan kredi
verilmesi.

Sonug¢

1935-1950 yillar1 arasindaki donemde kaleme alman parti miifettiglik
raporlari, Usak’in Cumhuriyetin ilk yillarindaki durumu hakkinda ayrintili
bilgiler icermektedir. Usak’taki siyasi yapilanma, politik cekismeler, egitim,
ekonomi, saglik vb. alanlarda, baska kaynaklarda bulunmayan pek g¢ok
bilgiyi iceren parti miifettislik raporlari, 1930'1u ve 1940’11 yillardaki Usak’in
bir panoramasini ¢izmektedir. Parti miifettislerinin kaleme aldig1 raporlarda
Usak’taki deri ve dokuma sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve Halkevi
faaliyetlerine iliskin doyurucu bilgiler bulunmaktadir. Usak’taki siyasi-
politik ¢ekismeleri, parti idaresinde gorev alan kisilerin 6zelliklerini, parti ile
halk arasindaki iligkileri, halkin giindelik sorunlarini1 yansitan raporlarda
yer alan bilgiler, yakin donem Usak tarihi i¢in onemli bir boslugu
doldurmaktadir.
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EKLER

vz ENEL MIDORLOG)

oylii ve Sehirli Aziz H%ﬁ?&’?ﬂenm:zf

Vatammizin ve Mnllelmlnin ugradig istili ve esaret feliketini, bu topragin Or Cocullar
yalin ayak, ag ve giplak, ylzhinlerce gehit vererek getin bir istiklil savagiyla ortadan kal
dirmig, ariz bayrignmn hir vatamn halelerine dikmiglerdi.

Silah Milletin, Ekmek Milletin, Kan Milletin, ber gey Milletin l‘]dl.itl halde zaferin geref
ve nimetlerilpin Milletin oldufu unetulde; Bir zlimre 25 yil  hakiki geref ve nimet sabiplerin
kendilerine minneitarlik duymalanm isteyecek kadar hakikatten uzaklaghler. Halk Partisinic
mimeasilleri saltansatin yerine Comburiyet adi  altinda * geflik sistemini getirdiler: comborrein:
wnvammmumn bir kenara birakilarak udel:e MLl Sef diye yamlip gleildigl ve hitap edildigi ginle
rin hald iginde yagamaktayiz.

Seflik gihniyetinin miimessilleri tek  parti idaresi altinda Milletimizin agirlardre gifn bekliyen
yaralarina, dertlerine kesin bir gare bulmak yoluna giremedikleri gibi, vatandaga anayasaoim bah-
gettigi hak ve hiirriyetleri adeta gashetmiy, tenkit ve fikir hieriyetlerini Felepgeloyerek ginden
glue artan istirap ve yoksullufun seaini duymak istemiyecek derecede devlet idaresini keyfilige
dogru sariklemiglerdi

ikinci dinya harbinden muzaffer gikan milletlerin  demokrat milletler oldugunu gren Tirk
milleti, kuortulujua ve dertlerden silkinigin biricik garesini tek parti idaresinin ve §eflik zih
piyetinin yilalmanoda gordd. Milletge bu yolda dilglines birliginin mevcudiyetine, demokrat
parti  gatisna akwpmizdan bliyidk bir delil olamaz kaiaatindeyiz. :

Halx Partisi iktidarmn tasfliyesi gayesilede vazifeli olan milletin ¢iddi mubalefot azmini temsi)
edecegini sandigimiz ve bu yiizden kogtufumuz demokral parti , iktidarin bagndakilere yararlh po-
litika giider %urucu denilen birkag kiginin kasdi hareketlerile ok gegmeden kbl ve garip bir
durcma digirildi. 25 sevelik bir mazinin mesoliyetlerine igtivek edes bu kimselerin fnﬁnlnﬁu
obediyen Cumbnorbagkam kalmasinn ve halk partizsinin sarsilmamasin istemelesi karginnda hayret
duymadik; ve sadece yaptiklasin kendilerine yakigtirarak (Mavazas) yaptilar dedik. [jinde yazdag
sefaletin- tazyike altinda millietin acikl feryadit demokeat iparti Karueulanm  imana ve insafa
getivemedic Partiden thraglar yapmak suretile muhalefet toplulufunu bir ugerumun bagina kadar
gatardiler.

Aziz Hemserilerimiz !

iste bu hal hargimada, demokrat partinin akssttifgy davamizi ve eiddi mubalefet micalemizi
kanonl yollardan shldsl bir politika fle plirdtoek maksadile Sayin MARASAL FEVZI CAKMAK,
fahri bagksohfinda MILLET PARITIS] tegekhil etmig ve micadelesine e vermiy I]ulnunnkt.d"
Partimizin programinda  befiriildigi gibi gnyemiz,  Tlrk milletinin  istikldl ve hireigetiol mu’
bafaze ve vatandag haklannin teminat altine alivmasn, dirist ve horkess stimat veren bi as
gimle willi hakimiyetin tesisi, aile baglari suvvetlondirecek tedbirler alinmam, gocularmiza
dini terbiye verlmesi meiteplerde din dersleri otutolmas), adaletsiz vergileria ulab ve apgr
wergilerin hafifletilmesi, slin teri df<meden servet edinmelere mani qlunmuu, iktisadl we ticari
stbada devleteiligin tahdidi lle gabsi tegebbiaslere genig yor verilmesi, sui istimallerle g2tin mi-
codele edilmesi, kiylGmizin en kisa yoldan kalkinmagimn saglanmast glhi esash, daba biv ¢uk
dert ve davalannmin h]lelmtk azmidir

Uglkll korulas Millet Partisinin 23 Eyliil 1948 pﬂ“mhg giindl apilig téreni yapdacaktie, O
giin sabah teenile Maragal Fevzi Cakmagin fahri bagkashgwmda Millet Partisini kuranlarin geh.
rimize geleceklerini ve saat 14 de Tnwhuriyet meydaminda bayak bir toplent yapilacagine Ge-
nel Bagkan HIKMET BAYUR, General SADIK ALDOGANIa ir ok arkadagimzin  mubtelif
memleket meseleleri bakkinda genig izahlarda bulgpacaklarini bildirie, sayin hemgerilerimizin
bu toplactiys katilmalars suretile bak ve hiirripet apks Ugakllarin gir sesinl ve beyecanlario
bir defa daha dinyaya doyormalanm dileyorvz.

Partimize ve micadelemize kabldigimz tokdiede Allsbun yardimiyle uuﬂfhl olacagimizdan
eminiz. Saygilanmala,

MILLET PARTIS! -
Usak [ice Miitesebbis' Yénetme Kurulu

EK-1: 1948 Yilinda, Millet Partisi Usak Iice Teskilat: Tarafindan Dagitilan
Bildiri
(BCA., 490.01/680.308.1.)




Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

MLET ARTLER G ENEL ML
r‘a'_!.HM"r'Erll.q@M :

' SAYIN VATANDASLARIMIZ !

Tek gef, tek parti distensi Millet iradesini  daimn hrpalamiy ve vatandagy siyasi ok ve
hiirrigetlerin Loljdiiatita daiml ve kati bir bask: alusda bulundurmug oldugu igin ik enman
lapda, partimiiin, ikfidarin mdimadesi olmadiken kurulamyacajn yolasda bir glrig: bir milttet
zibinleri meggal eftmigtiv, - o il oy

Aneal, Demolraf_partinin hig bir makem, tegelkil ve gahom emir ve tensibile harelet, edecek
bir tepekkil olmadig ok ks bir zamands herkes tarafmdan aslaplds, - Partimizin'Giyih bir b
wedeal cpsarkile ve milletimisin slgunioguna inanarik hareket etimest . bitin  gliphe ve bered-
ditleri-ortadan: kaldirds, illét partisinin, Demokrat partide muvazas ve tehabliin ﬂ._rgr\ﬁl@-llil- -
una- gelineer e ' i 18, T R

" Ciddi ve vakur milletimizis tam itimadm Demokrst partiden esirgememiy olmom Demok-
ral partinin ogla’ bir muvazan partisi olmedifmm ve alamayssafirn 'Edﬂli!l!eil: bir. delili ve D
mokrat parti bareketinin millsts wal - olmas ise bundan sewra. Partimizio big bir muvnzea
goibesile golgelendiriledieyeceginin ea katl teminahdir. Demokrat - partide muvazan ve tabak-
kiimden bahsetmége, nsla imkin yoktor ve olmiyacaktr phnkil : B
Oian karalnguna tewel olan eins prensipler memlekette her tirli tahakkimd kBkinden
§Bhkip, atscak mahiyet ve kuvvettedir. Esas,unde ve prensibimizde budur. Purtimiz aslo ma-
aaya da digmemigtir- ve highir raman da dligmiyecektir, ¢Ankd Demokrat partinin mnkod.
derats teghilitimn ve bt partililerin  ellevindedir ve anun Idaresinde btln menguplarinn

iradesi hlkimﬂlv-:. )
~Aziz yurddaslarimiz!

Son posta gazetesinin 17 ve 18 Eylil 1M8 taribli odshalarieda gikan ve tekzip edilmiyen
yazilarla aym gazetenin 20 Eyldl 1848 taribll ndshamnda millet partis} sunvcslarm D, P. ye
hiicumlan !)nql'ﬁl'. yorzam ehayanlar ibretle girmiglerdicki: Demskrat partinis kuroligo amin-
da parti miessialeri arasina girmest Tk(if edilen sayia Hikmet Bayur'un {InBindne raguoen by
le bir gey yapilamaz) deye cevap vermesine ve sayin Meregahin ige (Madowki memlelette lkan
dakllmesini istemigorur bu beyansameyi kabul ederek - 1T temmur beyammamesi - meticeyi-
beklemilipic) deye movazas iddea ve isnadina sebep gOsterdikleri beyannamenin negrini kabal
etmesine: ve &hmat Tubtakiligla, General Sadik Ald ganin o aman (Demokeat Partl Goosl
Kurul ve Meelis Grubu azélar olarak) fybu beyannamenin negrini kabul eden Domakrat parti
%ararma igtirak ve imza koymug olmelarina ragmen Millet partisl fahri ve fili bughanlary sa-
_yin Meregal ve Hikmet Bayurla diger partitakdimeilerinin (Karucularin) ve taraftarlarinin silizle

= yuay il bgla partimiz hakkindaki muvnzas jsmatlar.dan farif olamamalarnar ve b warann
‘hﬂl_gi;lgm ﬁ':r,\lu_pl_ L) Egi,f:]i efuirs umumiye giphesiz takdir etmig bulunmaktadir,

G T (TURTR 1 N . . wiiow
. Degerh “Hemsehrilerimiz | | L
Demokiat Pactintn kurulogudl  takibeden gliclerde maruz kaldigy gogitli ve ;D.‘k“'ill‘lr iTtlrn
ve iseatlaileme. ;ﬁﬂiu _ﬂ_’.‘\;iﬁel_l'ir""lpll[ml ve busdan oasil alor agek; olarak -;_Iif'l i gﬂlﬁ
niiz Bu'gie ey, Biri birer domokyasi ksbramam kesilen_ ve gegiven cghasin en kira glnlerde
o eandi Illeln':pg-kl{uﬂ]_f.lﬂig bu millet ‘bareket ve Faaliyetine hurgi kayitsiz ve gekingen balun-
dullarim ve, duramug inkigafin bekledikierl. bilds milletge bilinen bakikatlerdendic I
; Aaiz yor -:ll'nl'ﬁﬂl_ démotran davasinin yerlégio, kdklegmesi maksadile kisrulanve:
eak olag berpartivin inkigahn: condan avzalanz, ancak: Millet partisi-bitin malzemesla) de-
mokral pm_‘ﬂ{fg'ﬂﬁ?qk:tq ouun tegklldis fzerine otarmak gibl degu olmnyai bir yoli tutmligtur.
- Vatandagla mzinve parkili arkadaglanmion akld selimi, tertipel ve b'uz'g:ml rnbon _baris-
masips gy yeyiniasine agla imkin dermiyeceltir. - LR R Sy A,
i3 D_gp# rat poéti, millet iradesine dayandiken, vatands ‘Dale we KEkIG bir pl.f5[

eak rp_%ﬂ!‘a_t,":;:liii.gﬁplr beeellialne Mamet edecektir. A B,
e 'DEMOKRAT PARTI -
Usak Ige tiiare___ Kurulu

¢ola-

i
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DEMOXRAT ﬁARTI.
Tian

Sayin- Hemsgeri;

(0 _#50Ocak 1947 pazar giind yeniden yapilacak Usak Belediye segimin-
de MUM iradenin bir defs daha belirtisini grmek saadet ve bahtiyarh-
Jna nall olacaksin., Vatandas hak ve hlrriyetinin serbestge tecellisini
sagliyacak bu segimde sana diigen :nk ve vazifeler ohcaku'

D da Qlkede yerl i ve kik)
Lir prensip olarak tamyan Partimlz, ba maksadn wglmnuam mm ira-
denin tam ve biltiin olsrak tahckkukunda gormektedir,

Aziz vatandag;

Serbest segiin, viedanlarin emrini ifade edor, Oy'una kullanmuya gi-
daricen bu hak ve selihiyetten seni hig bir kuvvet nmodnu Geﬂ;ck
bir & krasinin tam hiirii baik hakimiyetinin kurul . Ol
kede kanun rubuny hikim kilmak boglica ganmuzdir, Bu ugurda mﬂnl-
deleyi bir vatan borcu teiikki ediyoruz.

Degerli Vatanday;

26 Mays 1046 gilnlinde seninde oy'unun katilmasiyle yapan Usak
Belediye scgimi bosulmugtur, O glin elde ettifiimiz netice ghttiglimiz
divenin selimet! ve gergekligi kaklanda tam bir fikir vermistir, Demok-
rasi bu ilk imtihamndan bliydk bir bagar lle gknustr. Fakat Ssyin
Hemseri, senin b asil heyecamnla meydana gelen durum fert hikimi-
yetini yillardan Gerd devam eltirenler] harekete getirmiy ve secimin bo-
zulmasing matuf unsirlann ynrmur.unndn totaliter sthniyeti birlegtiv-

migtir.
Aziz Hemseri;
Segim gliniint! biiytk bir heyetasla hekledigine inamyoruz. Yeni-
den segecepin Belediye Meclis Gyelerinin beldeye faydali olabilecek fert-
jerden iberet oloam dikkat elecedin en Unemli h Beldenin ima-

rins ve bu egsiz yurt parcasimn giizelleymesini girmek sonin ig arzundur.
Bu arzaya ulagmek igin de vazifelendirecefiin kimselosi segmekte has-
sas vc titiz davrenscaging inamyorus.
____ Senin, agik, fistiin ve kutsal bir hakin higten ve uydurma sebeplor-
__lo ﬂnnumg ve yokedilmiztir, B, senin bu divada aldifiin Bizmet] dur-
bilikis hzlandirr.

M Ocakta oy sandiklar: bagina giderken, hig bir kuvvet ve tesirin
oy'unu serbestge kullanmmya engel olamtyuuun hatirla... Partimizin
Belediye Meclisi sday listesi, senin | labilecek fertlerin
adlanim ihtiva eylemektedir. Herzaman oldugu gibi bu sogimde de Par
timiz adaylsrina oy'uny verecefiine inanumx vardir.

Hizmetlerinden faydalanseadumz ditglindliflimiz baz: bagmmz ar-
kadaslarimun ds listersize koyduk; h\ﬁhxulkmedencihthdd-ye
daha gok yararli ve faydah olsbilmek diigi inin hikim ol
ileri gelmistir,

Kanun, scnin bu kutsal haklam: teminat altina almigtir, Tehdit, taz-
yik ve tesir yapmak istiyenler kanun dnlinde mes'ul olur ve ceaa gorlnler.

Demokrasi diivasina hizmet, ¢ok serefli bir Vatan ve Millet vazifesi-
dir. Yenl segimin kutlu ve mutiu olsun azlz Ugakl...

Demokrat Parti

EK-3: 26 Ocak 1947 Tarihinde Tekrar Edilen Belediye Secimleri Ile igili Olarak
Demokrat Parti Usak Ilce Teskilat: Tarafindan Dagitilan Bildiri
(BCA., 490.01/257.1025.1.)




