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SOSYAL DEVLETIN DONUSUMU

M. Kemal Aydin®
Eyiip Ensar Cakmak?

Ozet

Sosyal devlet olgusu, liberal kapitalist sistemin merkez dilkelerinde, Zkinci Diinya Savasi'nin
ardindan altin ¢agim yasamigtir. Bununla birlikte °80°li yillarin basindan itibaren her alanda
etkileri hissedilen bir siire¢ olarak kiiresellesme, bu olgunun ciddi manada doniismesine sebep
olmustur. Doniisiimiin temel gostergesi olarak soz konusu donemde sosyal devlet harcamalari-
min duraganlagtigi gozlenmektedir. Doniisiim, farkli sosyal devlet anlayisiar tarafindan farki
bicimlerde gerceklestirilmistir. Sosyal devlet olgusunu vergi indirimleri ve deregiilasyon teme-
linde doniistiirmeyi tercih eden liberal anlayis, rekomodifikasyon olgusunu kaldira¢ olarak
kullanmistir. Buna mukabil sosyal demokrat anlays: benimsemis tilkeler, sosyal devletin donii-
siim stirecinde stirekli kriz tehdidine maruz kalmayr goze alarak sosyal programlar yiiriitmeyi
stirdiirmiistiir. Muhafazakar anlayis ise biiytimenin yavaslamast ya da enflasyonun yiikselmesi
gibi sorunlar ile birlikte yasamayr goze alarak sosyal harcama diizeyini korumugstur. SOnug
olarak 2000°li yularda toplumun sosyal deviet olgusuna bakist onemli él¢iide degismistir. Yil-
larca refah diizeyini yiikseltici etkilerine bakilarak olumlanan sosyal devlet uygulamalar
2000°li yillarin stkintili ortaminda elestirilerin odagina yerlestirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Devlet, Kiiresellesme, Deregiilasyon, Rekomodifikasyon.

TRANSFORMATION OF THE WELFARE STATE
Abstract

The Welfare State lived its Golden Age at liberal-capitalist system’s major countries after
the Second World War. With this, since the beginning of 1980s globalization as an interacti-
ve instrument has led to reconstruction of this phenomenon. It is observed that as a basic in-
dicator of the reconstruction, social expenditures have become stagnant. Reconstruction was
realized in different ways by different welfare state understandings. The liberal understan-
ding which favored to reconstructing the welfare state on the basis of tax reductions and de-
regulations was used recomodification as a leverage. As second, the countries which accep-
ted as social democrat understanding continued to carry out the social programs by facing
the constant crisis threatening. As third, conservative understanding protected the social
spending level by exposuring slowing growth or increasing inflation. As conclusion, the view

of the society for the Welfare State has changed considerably in the 2000s. The Welfare State

1. Prof. Dr., Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tktisat Boliimii.
2. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Doktora Ogrencisi.
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practices, which have an positive point of view because of the increasing degree of wealth,
have been placed at the center of criticism in the 2000s.

Giris

Temel amaci toplumun refah kosullarini iyilestirmek olan sosyal devletin temelleri
19uncu yiizyilin ortalarinda atilmistir. Soyle de sdylenebilir: Sosyal devlet, Sanayi
Devrimi’nin sefalete mahkm ettigi ig¢i smifindan gelen yogun itirazin bir yansimasi-
dir. Baslangigta devletin sosyal harcamalart sinirli diizeyde gerceklesmistir. Sosyal
devlet olgusu, 1950°li yillarda ete kemige biiriinmiistiir. /kinci Diinya Savasi’nin biti-
minden itibaren 1970’lerin ikinci yarisina kadar gegen donem sosyal devletin altin ¢agt
olarak adlandirilmaktadir. Nitekim s6z konusu dénemde merkez iilkelerinin sosyal
amagl harcamalar1 [gayrisafi yurtigi hasilaya nispetle] yaklasik iki kat artmistir. Agir-
likl1 olarak sosyal harcamalar bigiminde tezahiir eden sosyal devlet uygulamalar1 haya-
tin her alaninda hissedilmistir. Fakat /973 Petrol Soku’nun tetikledigi bir bunalim,
sosyal devleti hem imgesel diizeyde hem de uygulamalari itibariyle yipratarak yeni bir
donemi baglatmistir. Sosyal devletin giimiis ¢agi olarak isimlendirilen bu yeni déonem-
de [yasanmakta olan bunalimin sebeplerinden biri olarak goriildiigii i¢in] sosyal har-
camalar duraganlagsmistir (daha ayrintili bilgi i¢in bkz. Aydin ve Cakmak, 2017).

Birinci Diinya Savagi’ni takip eden yillarda devletin sosyal amagli harcamalar1 mii-
tevazi Olciilerde artis kaydetmistir. Bununla birlikte, yukarida da ifade edildigi gibi,
Tkinci Diinya Savasi’nmn bitiminden itibaren 1980°li yillarin basina kadar siiren dénem,
sosyal amacl harcamalar temelinde cereyan eden devlet miidahalesinin en yogun ol-
dugu dénemdir. Dénem boyunca devlet harcamalar: ve kaginilmaz olarak vergiler asir
olgiilerde artirllmigtir. Daha dogru bir ifade ile o yillar, devletin her alanda kendini his-
settirdigi yani her alana yogun bir bicimde miidahale ettigi bir donem olarak hafizalara
yerlesmistir. Clinkii o donem sosyal devlet olmak ile medeni devlet olmak arasinda bire
bir iliski oldugu seklinde bir 6n kabul s6z konusudur (daha ayrintili bilgi i¢in bkz.
Ozdemir, 2007: 159).

20nci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren etkileri hissedilen bir siire¢ olarak kiiresel-
lesme, sosyal devlet olgusunu ciddi bir bicimde doniistiirmiistiir. Bilindigi gibi kiiresel-
lesme, sadece ekonomi-politik bir kategori degildir; kiiltiirel ve sosyal hayat1 da ciddi
Olgiilerde etkilemektedir. Bu siirece dahil olan bir iilke, farkli bir ekonomi-politik ilis-
kiler ag1 i¢inde ilerlemeye calisirken bir taraftan da sosyal politika anlayisin1 gézden
gecirmek durumundadir. Zira kiiresel dl¢ege tasindigi i¢in yogunluk ve derinlik kaza-
nan llkeler arasi iliskiler, etkilesimi sosyal politika baglaminda da hizlandirmaktadir.
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Kiiresellesme siirecinde yogunlasan iilkeler arasi iligkilerin sosyal devleti nasil etki-
ledigini Deacon’dan (2007: 8-10) istifade ederek su sekilde siralayabiliriz: [a] Kiiresel-
lesme stireci farkli sosyal devlet pratikleri arasinda rekabet olusmasina zemin hazirla-
yarak daha giizelini gergeklestirmeye doniik hamlelerin Oniinli agmaktadir. [b] Kiire-
sellesme siireci yeniden dagitim, sosyal yardimlar, sosyal haklar gibi bazi araglari
uluslararasi ya da bélgesel diizeyde yeniden tanimlayarak sosyal politika alaninda ¢1-
tay1 yiikseltmektedir. Siirece dahil olan her iilke yol haritasini, yiikseltilmis ¢itayr dik-
kate alarak belirlemektedir. [c] Kiiresellesme siireci piyasanin kapsama sahasini genis-
leterek 6zel egitim ve saglik kuruluslarinin, sosyal dayanisma amacina odaklanmis di-
ger birtakim kuruluslarin ve 6zel sigorta sirketlerinin diinya dl¢eginde yayginlasmasini
saglamaktadir.

Bu calisma, kiiresellesme siirecinin sosyal devlet olgusunu nasil doniistiirdiigiinii in-
celemeyi amaglamaktadir. Bir baska ifade ile Esping-Andersen’in (1990) tasnifi esas
alinarak s6z konusu doniisiimiin, liberal, sosyal demokrat ve muhafazakdr devlet mo-
dellerinde nasil tezahiir ettigi gdzden gegirilecektir.®

Doniisiimiin Gostergeleri

Sosyal devletin 1980°1i yillarin basindan itibaren gegirdigi doniigiimii anlamak i¢in ge-
nigletilmig sosyal programlar g¢ergevesi iginde yapilan sosyal giivenlik harcamalarinin
evrimi incelenmelidir. Béyle bir inceleme gosteriyor ki, sosyal giivenlik harcamalar

1980’1 yillarda duraganlagmistir. Soyle de sOylenebilir: S6z konusu donemde iktisadi

3. ABD, Ingiltere, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda gibi iilkelerin benimsedigi liberal sosyal devlet
modeli, bireyin sosyal yardimlardan istifade etmesini zorlastirici bir anlays {izerine inga edilmistir. Dev-
let, yardim edilecek bireyleri segerken son derece titiz davranmaktadir. Bu titizlik, yapilan yardimin ve-
recegi rahatlik duygusunun bireyin ¢aligma istegini kirict bir etkisinin olabilecegi endisesinden kaynak-
lanmaktadir. Muhafazakdr sosyal deviet modeli, Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika, Avusturya ve Ital-
ya gibi lilkelerde uygulanmaktadir. Bu model, liberal sosyal devlet modeli gibi, sosyal haklarin kazani-
munt yerine getirilmesi pek de kolay olmayan kosullara baglamustir. Ote yandan modeli, geleneksel aile
yapisint siirdiiriilebilir kilmaya doniik bir anlayis sekillendirmektedir. Bu nedenle aileyi asindiracak uy-
gulamalardan imtina edilmektedir. Devletin, ayakta duramayacak hale diistiigii, tamamen eridigi zaman
aileye destek vermesi 6ngoriilmektedir. Model, bir taraftan da refah diizeyini yiikseltme gorevini sosyal
sigorta gibi kurumlara yiikleyerek piyasa mekanizmasini ¢evrim digi birakmaktadir. Ne var ki bu kurum-
lar sayesinde toplumun sagladigi kazammlar, devietin Litfettigi bir sey olarak takdim edilmektedir. Sos-
yal demokrat model ise, haklar ve 6zgiirliikler alanini toplumun biitiinlinii kavrayacak bigimde geniglet-
me tasavvuru iizerinden gelistirilmistir. Isve¢, Danimarka, Norveg ve Finlandiya gibi iilkelerin uyguladi-
&1 bu model, bireyin piyasaya olan bagimliligini miimkiin olabilecek en alt diizeye ¢ekmeyi amaglayan
bir anlayigin triiniidiir; yani iist diizeyde bir dekomodifikasyon 6nermektedir: Biitiin bireyler, sosyal gii-
venlik sistemine ddhil edilerek piyasanin yoksullagtirict ya da refahi geriletici etkilerinden korunmaldir.
Muhafazakdr modelden farkli olarak bu model, ailenin tamamen erimesini beklemeksizin devletin mii-
dahale etmesinden yanadir (Esping-Andersen, 1990: 26-28).
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bliyiime hizindan bagimsiz olarak, her yil hemen hemen ayni1 oranda soSyal giivenlik
harcamasi yapilmistir (bkz. Tablo 1). Bu agidan bakildiginda merkez iilkelerinin 1980
yilinda ulastig1 sosyal giivenlik harcamalar: diizeyi, esik olarak kabul edilebilir. Nite-
kim bu esik asildiktan sonra s6z konusu iilkeler, sosyal giivenlik sistemini kurmus ol-
manin getirdigi rahatlik ile yoluna devam etmistir (Pierson, 2001).

Tablo 1. 1974-1990 Déneminde Baz1 Merkez Ulkelerinde
Sosyal Giivenlik Harcamalarinin Gayrisafi Yurti¢ci Hasilaya Orani

1974 1980 1982 1984 1986 1990

Ingiltere 9.8 11.7 14.0 14.0 141 12.2
Almanya 14.6 16.6 17.7 16.5 15.9 15.3
Isveg 14.3 17.6 18.3 17.6 18.4 19.7
ABD 9.5 10.9 11.9 11.0 11.0 10.8

Kaynak: Pierson, 2006: 254.

Tablo 2. 1960, 1980 ve 1995 Verileri Itibariyle

Bazi Merkez Ulkelerinde Siibvansiyonlar ve Sosyal Yardimlar
Bi¢iminde Yapilan Harcamalarin Gayrisafi Yurti¢i Hasilaya Orani

1960 1980 1995 1960 1980 1995
Fransa 114 246 299 frlanda - 269 248
Almanya 135 168 194 Italya 141 26.0 293
Norveg 121 270 270 Hollanda 115 385 35.9
Ispanya 1.0 129 257 Isveg 93 304 357
Ingiltere 9.2 202 236 Isvigre 6.8 128 16.8
Avusturya 17.0 224 245 Ortalama 108 24.0 26.8

Belgika 127 300 2838

Kaynak: Tanzi, 2000.

Sosyal devletin doniigiimiinii anlamak baglaminda bakilmasi gereken bir bagka gos-
terge, siibvansiyonlar ve sosyal yardimlar bigiminde yapilan harcamalardir. Liberal
kapitalist sistemin merkez iilkelerinde bu tiir harcamalarin gayrisafi yurti¢i hasilaya
orant, 1960 yilinda yiizde 10.8 diizeyinde iken 1980 yilinda yiizde 24.0 diizeyine 1995
yilinda ise ylizde 26.8 diizeyine yiikselmistir (bkz. Tablo 2). Goriildiigii gibi bu iilke-
lerde siibvansiyonlar ve sosyal yardimlar bigiminde yapilan harcamalarin artis hizi,
1960-1980 doneminde yaklasik 2.2 kat ilen, 1980-1995 déneminde bir hayli yavasla-
mistir. Bu yavaglamanin en temel sebebi, s6z konusu donemde hastalik, egitimsizlik,
yaglilik ve issizlik gibi birtakim risklerin biiyiik ol¢iide azalmis olmasidir. Uygulama
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stirecinde edinilmis bilgi ve tecriibe sayesinde harcamalarin daha etkin bir zemine otur-
tulmus olmasi artis hizinin yavaslamasinin bir diger sebebi olarak gosterilebilir (Tanzi,
2000).

Kald1 ki 1980 sonras1 donemde bir biitiin olarak sosyal devlet harcamalarinin artis
hiz1 yavaglamig bulunmaktadir. Sosyal devletin doniistiigiinii ortaya koyan bu durumu
agtklamaya yonelik olarak farkli degerlendirmeler yapilmistir. Mesela Tanzi (2000),
’80°1i yillarda sosyal devletin yeterince olgunlastigina dikkat ¢ekerek yoksul kesimlere
yapilan gelir aktarimlarinin duraganlastigimi ve artik artmayacagini belirtmektedir.
Snower’a (1993) gore ise soz konusu donemde devleti kiigiiltmeyi amaglayan yakla-
simlar baskin hale geldigi i¢in sosyal harcamalar artmayacaktir. Bu baglamda yapilmig
bir diger degerlendirme soyledir: 1973 Petrol Soku’nun ardindan devletin harcama yii-
kii ciddi olgiide agirlagtigt igin sosyal amagli harcamalarin ayni tempoda stirdiiriilmesi
miimkiin olmayacaktir (Kara, 2015: 148-150).

1980’lerin basindan itibaren merkez tilkelerinde isbasina gelen mukafazakar egilimli
hiikiimetler sosyal devleti belli 6lglide tasfiye etmeyi amaglayan reform programlari
uygulamistir (Topak, 2012: 73-74). Bir bagka ifade ile 1980°li yillar, sosyal devlet uy-
gulamalarinin dogurdugu bazi sikintilar1 hafifletmeye yonelik ¢6ziim arayislarina ta-
niklik etmistir. O dénemin hiikiimetleri, devleti yeniden ayaga kaldirma cabasi i¢cinde
olmustur. Sosyal devletin altin ¢aginin hiikiimetleri, bol keseden verdigi vaatleri sorun
yasamaksizin yerine getirebilmistir. Buna mukabil 1980’11 yillarin hiikiimetleri bir 6n-
ceki donemin abartili sosyal devlet uygulamalarinin dogurdugu sorunlar ile bogusmak
zorunda kalmistir. Bu bogusma, daha dogrusu sosyal devletin déniisiimii farkli sosyal
devlet rejimlerinde [Esping-Andersen’in (1990) tasnifi ile liberal sosyal devlet, sosyal
demokrat devlet ve muhafazakdr sosyal devlet] farkli bigimlerde cereyan etmistir
(Pierson, 2001).

Liberal Sosyal Devletin Doniisiimii

Bilindigi gibi 1950’lerde filizlenmeye baslayan sosyal devlet olma egilimi, *60’lardan
itibaren gii¢c kazanarak olgunlagsmistir. Bunun bir yansimasi olarak devletin ekonomi
alanina yaptig1 miidahaleler had safhaya ulagmistir. Bireysel basarilarin odiillendiril-
medigi, 6zel kesime verilen tesviklerin bilylimeye hizmet etmedigi, insanlarin 6zgliven
ve dzsaygl kaybina ugradigr 1960’11 ve *70°li yillar boyunca sosyal devletin temelleri
asinmustir. Biitiin bunlar yasanirken, temel kaygisi iktidara gelmek ya da konumunu
muhafaza etmek olan siyaset kurumu, sosyal devlet uygulamalarindan kaynaklanan is-
tismar1 6nlemekten imtina etmistir (Snower, 1993).

1980’lerde baslayan ‘muhafazakar devrim’in [merkez iilkelerinde muhafazakar / sag
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siyasetin iktidara gelmesi] ardindan sosyal devletin dogurdugu bu sikintilar1 hafiflet-
meye doniik politika arayislar giindeme gelmistir. ABD’de 1981-1989 dénemini kap-
sayan Reagan iktidarmin uygulamalar1 [Reaganomics] bu baglamda verilebilecek iyi
bir 6rnektir. Donem boyunca bir taraftan sosyal amagli harcamalar kisilirken diger ta-
raftan da devletin piyasaya olan miidahaleleri azaltilmistir (Sawyer, 1987: 154-155).
Aslinda ‘muhafazakar devrim’, Reagan’dan dnce baslamistir. Daha dogrusu bu devri-
mi baslatan tarihi olgu, 1979 yilinda Ingiltere’de Margaret Thatcher’in iktidara gelme-
sidir. Nitekim Thatcher’in iktidar oldugu 1980’li yillar boyunca, sosyal devleti tasfiye
edici sonuglar doguran liberal iktisat politikalar1 izlenmistir: Vergi oranlar1 diisiiriil-
miistlir. Devlet harcamalar1 azaltilmistir. Sosyal harcamalarin finansmaninda piyasanin
devleti ikame ettigi farkli bir anlayig gelistirilmistir (daha ayrintili bir analiz i¢in bkz.
Lund, 2002: 163).

ABD ve Ingiltere uygulamalari, sosyal refah devletinin altin cagimin ve uzantisiin
[giimiis ¢ag] bittiginin ve bir doniisiim siirecinin basladiginin birer kanit1 olarak deger-
lendirilmektedir. iki iilkenin s6z konusu dénemde izledigi politikalar benzesmektedir:
Vergi kesintileri ya da vergi oranlarinin diisiiriilmesi ve deregiilasyonlar [devletin pi-
yasay1 denetim altinda tutma egiliminin azaltilmasi] gibi... Bir baska ifade ile bu iki il-
ke 1980°li yillarin basindan itibaren sosyal politikadan vazgegerek piyasa temelli ve-
rimlilik politikasini tercih etmistir. Bu tercihin temel amacinin ‘piyasanin sinirsiz ege-
menligini saglamak’ oldugu asikardir (Taylor-Gooby, 2002; Sapir, 2006).

Liberal anlayisin hakim oldugu diger lilkeler [Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda]
de, sosyal devletin déniismeye basladigi 1980°1i yillarda, Ingiltere ve ABD pratiginde
oldugu gibi, iki ciddi sorunla bogusmak zorunda kalmustir: yiiksek sosyal harcamalar
ve diigiik vergiler (Pierson, 2001). Bu kosullar altinda yola devam etmek imkan dahi-
linde degildir. Devletin yeniden ayaga kaldirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda liberal
anlayisin hakim oldugu tilkelere biitlinsellik i¢inde bakilir ise goriinen sudur: Devleti
yeniden yiiriiyebilir hale getirmek igin ‘rekomodifikasyon’ olgusu [‘dekomodifikas-
yon’un tersi, yani yeniden metalastirma: bireyi / aileyi piyasaya bagimli hale getirme]
kaldirag olarak kullanilmistir. Daha agik bir ifade ile topluma sdyle bir mesaj verilmis-
tir: Birey, isini kaybettiginde kendisine ve ailesine sahip ¢ikarak refah diizeyinin diis-
mesine miisaade etmeyecek bir devletin artik olmadigini bilmelidir. Herkes daha ¢ok
calisip isine ve ekmegine sahip ¢ikmalidir (Pierson, 2001).

Liberal sosyal devletler 1980°1i yillarda, radikal reformlart, istelik sosyal harcamala-
rin gayrisafi yurtigi hasilaya oranini diisiirmeksizin son derece basarili bir sekilde ger-
¢eklestirmis bulunmaktadir (Taylor-Gooby, 1999). 1980-2015 déneminde bu tilkelerde
sosyal harcamalarin gayrisafi yurtici hasilaya oraninin nasil bir evrim gecirdigi asagi-
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daki tablodan (Tablo 3) takip edilebilir. Goriildiigii gibi bu oran, birakin diismeyi, bazi
iilkelerde [Kanada, Avustralya ve Ingiltere] ciddi bir bicimde artmistir. Dikkat ¢eken
bir diger husus ise, daha 6nce de vurgulandigi gibi, 2010’lu yillarda sosyal amagli har-
camalarin duraganlagsmis olmasidir (Pierson, 2001; Taylor-Gooby 1999; OECD, 2017).

Tablo 3. Liberal Sosyal Devlet Anlayisiin Hakim Oldugu Ulkelerde
Sosyal Harcamalarin Gayrisafi Yurti¢i Hasilaya Orani (1980-2015)

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

ABD 128 128 132 151 143 156 193 19.0
Avustralya 103 121 131 169 182 16.7 16.7 188
Kanada 133 164 175 184 158 161 175 17.2
Ingiltere 156 182 152 183 17.7 194 228 215

Yeni Zelanda 16.7 171 205 179 185 17.8 203 197

Kaynak: OECD, 2017.

Sosyal Demokrat Devletin Doniisiimii

1960’11 ve 70°1i yillarin sosyal devlet uygulamalarmimn [sosyal yardimlar ve bol kese-
den yapilan transferler] biriktirdigi sorunlar, 1980°1li yillarin bagindan itibaren sosyal
demokrat yaklasimi benimsemis tilkeleri de etkilemistir. Sosyal yardimlarin ve isgiicii
piyasasina verilen desteklerin bir tezahiirii olarak, bu iilkelerde igsizlik orani yiiksel-
migtir. Bunun tizerine sosyal yardimlar1 duraganlastirip vergileri artirmayr amaglayan
reform programlar1 giindeme gelmistir. Bir bagka ifade ile sosyal devleti doniistiiren
bir anlayis 6n plana ¢itkmigtir. Bu doniigiim siirecini en hafif hasarla atlatan iilke Nor-

veg, buna mukabil en agir hasara maruz kalan iilke Finlandiya olmustur (Pierson,
2001).

Isve¢’in yasadig1 deneyim, sosyal demokrat devletin doniisiimii baglamda anlamli
bulgular ortaya koymaktadir. Isveg, sosyal demokrat yaklasimi benimsemis iilkeler
icinde, gerek vergi oran1 gerekse sosyal harcama diizeyi en yiiksek olan tilkedir. Kald1
ki bu tilkede yoksulluk orani son derece diisiiktiir. Sosyal demokrat kimligin bir geregi
olarak sosyal harcamalara daima oncelik verilmistir. Bu tercihten 6tiirii kriz olgusu sii-
rekli olarak iilkenin ekonomi-politik giindemini mesgul etmistir (Brady, 1967). Keza
1980l yillarda makroekonomik dengeler bozulmaya baslamustir. Iktisadi alam tahrip
eden kotii gidisatin durdurulmas1 gerekmektedir. Isbasinda olan sosyal demokrat hii-
kiimet, segmen tevecciihiinii yitirecegini tahmin etmesine ragmen, harcamalar1 azaltip
vergileri artirmustir (Taylor-Gooby, 2002).
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Tablo 4. Sosyal Demokrat Devlet Anlayisinin
Hakim Oldugu Ulkelerde Sosyal Harcamalarin
Gayrisafi Yurtigi Hasilaya Orani (1980-2015)

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Isveg 248 270 272 306 268 274 263 267
Danimarka 203 193 220 255 238 252 289 2838
Norveg 16.1 172 216 225 204 20.7 219 239

Finlandiya 177 217 233 289 226 239 274 306

Kaynak: OECD, 2017.

Sosyal demokrat devlet anlayisinin hakim oldugu iilkelerde 1980-2015 donemi veri-
leri itibariyle sosyal harcamalarin diizeyinde meydana gelen degismeler yukaridaki
tablodan (Tablo 4) izlenebilir. Gériildiigii gibi Isveg, sosyal demokrat devlet uygula-
malarma 6nciiliik etmis bir iilkedir. Oyle ki gayrisafi yurti¢i hasilanin yiizde 30°unu
asan diizeyde sosyal amagl harcama yapmuis olan [1995: 30.6] ilk iilke Isveg’tir. Uste-
lik bu tilkede s6z konusu oran, en diisiik diizeyde oldugu déonemde [1980 yilinda yiizde
24.8] bile liberal sosyal devlet anlayigini benimsemis iilkelerin en yiiksek diizeyinin
[Ingiltere’de 2010 yilinda yiizde 22.8] iizerinde gergeklesmistir (bkz. Tablo 3 ve Tablo
4).

Bu verilerden esasen sunu anliyoruz: Basta Isve¢ olmak iizere, sosyal demokrat yak-
lasim1 benimsemis iilkeler, zenginlerin yoksullara hizmet etmesini saglayan sosyal
programlari basarilt bir bigimde yiiriitmiistiir. Bedeli siirekli olarak kriz tehdidine ma-
ruz kalmak olan bu sosyal programlar sayesinde toplumun belli bir kesiminin aglik /
yokluk iginde yasamasi biiyiik dl¢iide engellenmistir (OECD, 2017).

Muhafazakar Sosyal Devletin Doniisiimii

Belgika, Fransa, Avusturya, Almanya, italya ve Hollanda gibi Kita Avrupas: iilkeleri-
nin benimsedigi muhafazakar sosyal devlet anlayisi, transferler odakli sosyal harcama-
lar ile emeklilere yapilan 6demelerin getirdigi agir yiikten otiirti 1970’11 yillarda 6nemli
olciide yipranmistir. O yillarda emek piyasasina heniiz girmemis niifus gruplarina veri-
len destegin iist diizeyde olmasi, calismaktan imtina etme egilimini gili¢clendirmistir.
Benzer sekilde aileye yapilan yardimlarin [¢cocuk bakim iicreti, konut edindirme prog-
rami] da, kadinlarin isgliciine katilimini engelleyici yansimalar1 olmustur. Bu nedenle-
dir ki sosyal amagh harcamalar asagiya ¢ekilerek isgiiciine katilimin tesvik edilmesi
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gerekmektedir (Pierson, 2001).

Bu baglamda Fransa deneyimi ilgi gekicidir. Bretton Woods Sistemi’nin ¢okiisiinden
ve 1973 Petrol Soku’ndan ciddi anlamda zarar goren bu iilke, yiik olusturmaya basla-
yan sosyal devlet anlayisini gozden gecgirmek zorunda kalmistir. 1980’11 yillarin basin-
dan itibaren neolibe-ral bir eksene oturan Fransa’nin izledigi politikalar, refah ya da
sosyal harcamalar odakli degildir. Bununla birlikte sosyal devletin yansimasi olan sos-
yal harcamalar, yasanmakta olan iktisadi krizin sebebi olarak goriilmemektedir. Bilakis
1980’li yillar boyunca bu tilkede sosyal harcamalar artirilmistir (Kus, 2006).

Muhafazakar sosyal devlet anlayisinin oncii iilkesi olarak bilinen Federal Alman-
ya’da (Fleckenstein, 2011) sosyal devletin doniisiim siireci, Dogu Almanya ile
birlesmenin gerceklestigi 1990 yilinda baslamistir (Hallerberg, 2013). Birlesmenin ge-
tirdigi birtakim sikintilar [issizlik ve enflasyon] hafifletmek i¢in sosyal amaglh harca-
malar1 duraganlastiran ve ¢alismayi tesvik eden yeni bir anlayis gelistirilmistir. Orne-
gin 1997 yilinda ¢ikartilan bir yasa ile issiz oldugunu iddia eden insanlarin i bulmak

i¢in bir ¢aba i¢inde olduklarini kanitlamalari istenmistir (Clasen ve digerleri, 2006).

Tablo 5. Muhafazakdr Sosyal Devlet Anlayisinin
Hakim Oldugu Ulkelerde Sosyal Harcamalarin
Gayrisafi Yurtigi Hasilaya Orani (1980-2015)

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Almanya 218 222 214 252 254 263 259 250
Avusturya 220 233 232 260 255 259 276 280
Belgika 231 256 244 252 235 253 283 29.2
Fransa 202 252 243 283 275 287 30.7 317
Italya 174 201 20.7 210 226 241 276 289
Hollanda 233 238 240 223 184 205 221 223

Kaynak: OECD, 2017.

Altin ¢ag 197011 yillarin ikinci yarsinda bitmis olmasina ragmen, muhafazakar sos-
yal devlet anlayisin1 benimsemis iilkeler, baska alanlarda tavizler vererek 1980 sonrasi
donemde de sosyal amagl harcamalar yapmayi siirdiirmiistiir. Mesela Almanya bu
harcamalart kismak yerine biiylimeyi yavaslatmay1 tercih etmistir. Fransa ise enflas-
yonun bir miktar yiikselmesini goze alarak sosyal amagli harcamalar1 artirmistir.
1980-2015 donemi ortalama verileri itibariyle bu {ilkelerin sosyal harcama diizeyinin
sosyal demokrat devletlerden diisiik buna mukabil liberal devletlerden yiiksek oldugu
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goriilmektedir (bkz. Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5). Bir baska ifade ile muhafazakdr
sosyal devletler, sosyal demokrat devletler ile yaris halindedir. Ote yandan bu iilkelerin
her birinin gayrisafi yurti¢i hasilanin beste birini asan diizeyde sosyal harcama yapiyor
olmasi da dikkat ¢ekicidir. Oyle ki baz iilkeler [mesela Fransa ve Belgika] sosyal har-
cama diizeyini neredeyse ligte bire kadar yiikseltmis bulunmaktadir (OECD, 2017).
2015 yili verileri itibariyle Fransa’nin sosyal harcamalar diizeyi gayrisafi yurti¢i hasi-
lanin yiizde 31.7’sine ulasmustir (bkz. Tablo 5).

Sonug¢

Goriiliiyor ki sosyal devletin 1980°1i yillarda baglayan doniisiim siirecini izah etmek
pek de kolay degildir. Zira farkli sosyal devlet anlayislari, bu doniigiimii farkli bigim-
lerde gergeklestirmistir. Bir bagka ifade ile sosyal devletin doniisiimiinii miimkiin kil-
mis olan tek bir politikadan sz edilemez.

Liberal rejimler sosyal devleti, vergi indirimleri ve deregiilasyon [devletin piyasay1
denetim altinda tutma egiliminin azaltilmasi] temelinde doniisiime tabi tutmayi tercih
etmis ve rekomodifikasyon olgusunu [bireyi yeniden piyasaya bagimli hale getirme]
kaldirag olarak kullanmis bulunmaktadir. Buna mukabil sosyal demokrat rejimler, sos-
yal devletin doniisiim siirecinde siirekli olarak iktisadi kriz tehdidine maruz kalmay1
g0ze alarak sosyal programlar yliriitmeyi stirdiirmiistiic. Muhafazakdr rejimler ise Sos-
yal devleti doniistiiriirken biiyiimenin yavaslamasi ya da enflasyonun yiikselmesi gibi
birtakim sorunlar ile birlikte yagamay1 kabullenerek sosyal harcama diizeyini duragan-
lastirmistir. Biitiinciil olarak bakildiginda sosyal devleti doniistiiriicii bu politikalarin
her biri Pierson’m (2001) kavramsallastirmasi ile ‘neolibe-ral kiigiilme hamlesi’ olarak
isimlendirilebilir.

2000’1 yillara gelindiginde toplumun sosyal devlet olgusuna yonelik bakisinin
onemli ol¢iide degistigi goriilmektedir. Uzunca bir donem toplumsal refah diizeyini
yiikseltici etkilerine bakilarak olumlanan sosyal devlet pratikleri, 2000’1i yillarin si-
kintili ortaminda elestirilerin odagina yerlestirilmistir. Siyaseti genellikle sosyal dev-
let pratikleri temelinde kurgulayan sosyal demokrat partilere yonelik tevecciihiin
2000’11 yillarda azalmis olmasi, bu tavir degisikliginin bir kanit1 olarak yorumlanabi-
lir.
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TURKIYE’DE CARI iISLEMLER DENGESI VE EKONOMIK BUYUME
ARASINDAKI ILISKI
Yakup Koray Duman?
Ozet

Tiirkiye ekonomisinin 1980 °den sonra en énemli ekonomik sorunu haline gelen cari
islemler acigi, yillar gectikce katlanarak biiyiimiis ve bugiin kronik bir hal almistir.
Tiirkiye’'de ekonomik biiyiime ve cari denge (cari denge/GSYH) iliskisi, 2003-2017
donemi icin;, VAR modeli analizi, Granger nedensellik, etki-tepki ve varyans
ayristirmast ile yapumistir Sonu¢ olarak iilkemiz icin ekonomik biiyiime ile cari
islemler dengesi arasinda tek tarafli bir nedensellik iligkisinin oldugu ortaya ¢tkmustir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Cari Denge. Var Analizi

THE RELATIONSHIP BETWEEN CURRENT ACCOUNT BALANCE AND
ECONOMIC GROWTH IN TURKEY
Yakup Koray Duman?
Abstract

The current account deficit, which has become the most important economic issue of
Turkey's economy after 1980, has grown exponentially over the years and today it has
become chronic. In this study, the relationship between economic growth and the
current account balance (current balance/GDP) in Turkey between 1980-2015 has
been analyzed using the VAR model, with Granger causality, impulse-response and
variance decomposition.. As a Result of, it is find that there is a one way causality
between economic growth and current account balance for Turkey.

Key words: Economic Growth, Curren Account Balance, Var Model
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Yakup Koray Duman

1.GIRIS

Cari igslemler dengesi hesabi ¢cogu iilkelerde oldugu gibi, lilkemiz agisindan en 6nemli
ekonomik gostergelerin basinda gelmektedir. Gelismekte olan iilkelerin 6nemli bir
kismu iiretimlerinde ithal girdiyi yiiksek oranda kullandiklarindan yani ithalata dayali
biiylidiiklerinden, ekonomik biiyiime oranlarindaki artiglar sonucunda cari islemler
dengesinde ciddi bozulmalar ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Gelismekte olan Tiirkiye
ekonomisinde de ayni durum gegerlidir.

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda en ¢ok tartisilan iktisadi sorunlardan birisi, cari
islemler agiginin biiyiikligi, finansmani, siirdiiriilebilirligi ve agigin azalmasi igin
uygulanmas1 gereken politikalardir. Cari acik, uzun yillardan beri Tiirkiye ekonomisi
icin bir kirilganlik unsuru haline gelmis ve kronik bir hal kazanmistir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde krizin temel gostergelerinden biri olarak kabul
edilen cari islemler dengesi aciginin siirdiiriilebilirligi konusunda cari islemler
dengesi/GSYIH oraminin belirli bir esik degeri astiktan sonra krize neden olacag
goriisii oldukca yaygindir. Bazi iktisatgilar bu esik degerin (cari islemler
dengesi/GSYIH orani) %4 oldugunu ve esik degerin asilmasinin bir kriz sinyali olarak
algilanmas1 gerektigini belirtmektedir (Dornbusch, 2001; 3). Ancak cari islemler
dengesi/GSYIH oraminm belirli bir esik degeri astiktan sonra krize neden olacag1
konusunda ortak bir goriis birligi bulunmamaktadir.

Cari agik, yurticinde iiretilerek yurtdisina satilan mallardan elde edilen gelirin,
yurtdisinda iretilerek yurticinde tiiketilmek iizere satin alinan mallara 6denen
miktardan az olma durumudur. Cari agik, 6demeler bilangosunun cari islemler hesabi
kaleminde yer alan mal - hizmet ithalat / ihracati ve karsiliksiz transfer islemleri
(6zellikle de dis ticaret islemleri) ile ilgili doviz harcamalarinin, bu islemler sonucu
elde edilen doviz gelirlerini agsmasi nedeniyle ortaya cikar. Baska bir ifade ile lilkenin
negatif tasarruf yaptigin1 goéstermektedir

Cari islemler dengesi ile ekonomik biliylime arasindaki iliskiyi agiklayan {i¢ goriis
bulunmaktadir. Birinci goriis, ekonomik biiylimenin cari islemler dengesinin negatif
nedeni oldugunu savunmaktadir. Bu goriise gore cari islemler dengesinde meydana
gelen agiklarin nedeni ekonomik biiylimeden kaynakli talep artisidir. Ekonomik
bliylimenin artmasi1 talebin artmasina, talebin artmasi da ithalatin artmasina,
dolayisiyla cari islemler dengesinde agiklara neden olmaktadir.

Ikinci goriis, cari islemler dengesinin ekonomik bilyiimenin nedeni oldugunu
savunmaktadir. Bu goriise gore ozellikle gelismekte olan iilkelerin sermaye birikimi
ve teknolojik ilerlemeler baglaminda daha yiiksek gelisme potansiyeline sahip
olmalar1 ve ekonomik entegrasyonlarin varligi daha yiliksek oranli cari islemler
dengesi agigina neden olmaktadir.

Ucgiincii goriis, cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasinda iliski olmadigin
ya da var olan iliskinin olduk¢a zay1f oldugunu savunmaktadir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de ekonomik biliylime ve cari denge iliskisinin ele alindig
birinci boliim, ¢aligmanin uygulama kismina ait yontem ve verilerin agiklandig: ikinci
boliim, analizi yapilan degiskenlere iligkin bulgularin yorumlandig: ti¢lincii boliim ve
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biliylime-cari denge iliskisine ait genel degerlendirilmenin yapildigi sonu¢ kismindan
olusmaktadir.

2.Tiirkiye’de Cari Islemler Dengesi Ve Ekonomik Biiyiime fliskisi

Tiirkiye’nin bliytime modeli 2000’lere kadar biit¢e ag181 vererek biiytime, 2000’lerden
sonra cari agik vererek biiylime modeli diye 6zetleyebilece§imiz acik vermeye dayali
bir biiyiime modeli olmustur. Cari agigin ¢ok biiyiidiigii 2010 sonras1 dénemde bir
yandan dis konjonktiiriin daralmasi bir yandan da Tiirkiye nin cari agig1 diisiirmeye
doniik ekonomi politikasi uygulamalari cari acig1 diistirmiis bulunuyor.

Cari agiklarin siirekliligi son on yil icinde ¢ok daha belirgin bir sorun haline gelmistir.
Tablo1’den de olayca anlasilacag: lizere cari agigimiz son yillarda hep artmistir.
Nitekim cari agigimizin seyri dalgali olarak 2002-2014 yillar1 arasinda,2001 krizi
sonras1 2002 yil1 ve 2008 kiiresel krizi sonras1 2009 yil1 harig, ortalama %?2 ile %9,7
bantlar1 arasinda degismis olup bozulma siirecine girdigi gorilmektedir (Kaya
,2016;52). Ozellikle 1990 yilindan itibaren yasanan ekonomik krizlerin ddemeler
bilangosu kaynakli olusu ve kriz yillarindan once Cari Acik/Gayri Safi Milli
Hasila(GSMH) oraninin literatiirde ileri siiriilen %4-5’1ik esik degerlerini agmasi olasi
bir ekonomik krizin gdstergesi oldugu endisesini de giindeme getirmektedir. Nitekim
2000-2014 doneminde Cari A¢ik/GSMH orani birkag yil hari¢ %4-5’1lik esik degerin
tizerinde gergeklestigi gibi 2010 yilindan itibaren de adeta sistemli bir sekilde artiyor.
Dolayisiyla Tiirkiye’deki cari agik bu tarihsel ¢cercevede degerlendirildiginde “biiyiik
ve siirekli” bir nitelik tasidigini sdylemek miimkiindiir. Ekonomik biiylime orani
(Biiyiime) ile cari islem dengesi (Cari Denge) arasindaki ters yonli iliski 1990’1
yillarla birlikte Tiirkiye ekonomisinde de agik¢a ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle
2001-2006 doneminde biiylime orani ile cari islemler arasindaki bu iligki artarak
devam etmis ve cari islemler aciklar1 tehlikeli boyutlara ulagmistir. Bu durumun tek
istisnasi ise 1993-1994 ve 2000-2001 kriz donemleridir. S6z konusu dénemlerde cari
islemler dengesi yapilan devaliiasyonlar nedeniyle fazla vermistir. (Telatar ve Terzi,
2009:120 ve Telatar, 2011:23)

Tablo. 1 Tiirkiye’nin Ekonomik Biiyiime Hizi ve Cari islemler Dengesinin GSYIH
I¢indeki Pay1 (%) (2000-2015)

Y1l | Biiyiime Oram | Cari Agik / GSYIH Orani
2000 6,8 -3,74
2001 |-5,7 1,91
2002 6,2 -0,27
2003 5,3 -2,48
2004 9,4 -3,64
2005 8,4 -4,36
2006 6,9 -5,92
2007 | 4,7 -5,7
2008 | 0,7 -5,31
2009 | -4,8 -1,84
2010]9,2 -6,1
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2011/8,8 -9,61
2012|2,1 -6,1
2013 4,2 -7,73
201413 -5,45
20154 -4,46

Cari agik ve biiylime iligkisi yoniinden doksanli ve iki binli yillar1 karsilastirirsak
Doksanli yillarda yillik ortalama olarak makul sayilabilecek bir biiylime
oraninin(yaklasik %4)yakalanmasina ragmen, cari agigin GSMH’ye oraninin da makul
seviyelerde(yillik ortalama%-1.24) oldugunun rahatlikla izlenebilmesidir. Bu
goriiniimden doksanli yillarda Tiirkiye ekonomisinin biiyiirken daha fazla i¢
dinamikleriyle hareket ettigi, daha az disariya bagimli oldugu ve iktisadi biiyiimenin
ithalata gdrece dayanmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Iki binli yillarda ise doksanli
yillara kiyasla yillik ortalama olarak daha biiyiikk ekonomik biiylime rakamlarina
ulagildigi halde, daha fazla istihdam alani yaratilamamasi da yukaridaki nitelikli
iiretime dayanmayan biiyiime goriiniimiiniin bir sonucudur(Capital ,2013:85).

Tiirkiye’deki cari agigin nedenleri ithal girdi bagimlilig1 ve enerji olmaktadir. Bununla
birlikte cari acigin finansmani ise dogrudan yabanci yatirimlar yerine kisa vadeli
sermaye girisleri ile saglanmaktadir. Bu durumda Tiirkiye ekonomisi i¢in ¢ok ciddi bir
kirllganlik kaynagi olmakta ve negatif soklar karsisinda tehlike arz etmektedir. Bu
nedenle Tirkiye’nin iktisadi olarak biiyliyebilmesi i¢in cari agigini siirdiiriilebilir
seviyelere indirmesi ve tasarruf oranlarini artirmasi gerekmektedir. (Akgay ve Eratas,
2012;21)

Ancak Tirkiye ekonomisindeki biiylime hiz1 siirdiiriilebilir goziikkmiiyor, ¢iinkii dis
kaynaga bagimli ekonomi sicak para, yabanci sermaye dis bor¢ olmaz ise
biliyliyemiyor. Di1s kaynak girisini arttirmak i¢in ise ,yiiksek faiz distk kur tercih
edilmekte. Yiiksek reel faiz sunarak, uluslar arasi spekiilasyon oyunu igerisinde
“ayricalikll’” bir konum kapma ugrasi aslinda 2001 krizi sonrasinda Tiirkiye’ye bizzat
IMF tarafindan telkin edilmistir. IMF program Tiirkiye’yi diinya ekonomisi igerisinde
“yiiksek reel faiz” sunan ve sicak para girisleriyle ekonomisini istikrara kavusturmaya
calisan bir iilke olarak degerlendirmektedir. Oysa bu politika iilke ekonomisini
olumsuz dis ekonomik gelismelere kars1 kirillgan hale getiriyor. Ayrica birgok ihrag
driinii  ithal girdiler kullanilarak iretildigi i¢in {iretim {ilkenin her yerine
yayginlagmiyor. Sonugta potansiyel istihdam firsatlar1 gelismiyor ve ekonomik
bliyiimenin olmamasi da igsizlik oranlarin1  ve yoksullugu azaltmayi
zorlastirtyor(,Yeldan,2010:39 ve Capital ,2015:29).

Ancak Tiirkiye’nin cari aciksiz biiyliyebilmesi icin ekonominin {iretim yapisinin
degismesi sart. En basta ara mali iireten sektorlerin gelismesi ve ithalata bagimliligin
azalmas1 gerekiyor. Ayrica liretimin ihracata yonelen kisminin artmasi da sarttir.
(Capital,2006). Cari agigin finansmaninda ise daha ¢ok sicak para kullanilmaktadir.
Boylece ekonomi bagimli, riskli ve kirilgan bir yap1 6zelligine kavusmaktadir.
Ekonomide 2001 krizi sonrasi saglanan biiylimenin agirlikli olarak sicak para, son
yillardaysa buna ek olarak artan yabanci sermayeye dayanmis olmasi riskli
unsurlardan kurtulamamis oldugunun bir gostergesidir. Yiiksek faiz politikast ve
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yabancilara gayrimenkul satisina dayanan gelir elde etme yontemi on plana
c¢ikarilmaktadir (Ozbek,2008:10). Spekiilatif nitelikli biiyiime dalgalar1 hi¢bir zaman
uzun siirmemektedir ve her bir genisleme doneminin (1990-93; 1995-98; 2000)
sirastyla 1994, 1999 ve 2001 krizleri ile sonuglandigi unutulmamasi gereken bir
gergektir (Yeldan,2005:59).

Yurt igi tiretimin ithalat bagimliliginin azaltilmasi1 amaciyla, sanayide kullanilan ithal
ara girdilerin, rekabet kosullart altinda, yurt icinde iretilmesini saglayacak
politikalarm gelistirilmesi gerekmektedir. Thracat artisin1 saglamak icinde sanayide
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin yayginlagtirilmas1 saglanarak ozellikle yiiksek
teknolojili ara mallarin yurt i¢inde iiretilmesinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

3.Literatiir Taramasi

Cari islemler hesabi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ortaya koyan calismalar,
gerek tilkemizde gerekse diger iilkelerde literatiire kazandirilmis konularin baginda
gelmektedir. Yapilan ¢alismalar temelde iki gurupta toplanmustir. Birinci gurup
caligmalar ekonomik biiylime ve cari agik arasinda birebir ve giiglii bir iliskinin
oldugunu ifade eden calismalardir. Ikinci gurup calismalar ise ekonomik biiyiime ve
cari agik arasinda tek yonlii bir iliskinin var oldugunu agiklayan c¢alismalardan
olusmaktadir.

Khan ve Knight (1953) 32 gelismekte olan lilke i¢in yaptiklart ¢alismada, Milesi-
Feretti ve Razin’in (1998) panel veri analizi kullanarak 86 diisiik ve orta gelirli lilke
icin yaptiklari ¢aligmada, Patrikh ve Stirbu (2004) 42 iilke i¢in yaptiklar1 panel veri
analizinde ekonomik biiylimeden cari agiga dogru bir nedensellik iliskisi
saptamiglardir. Telatar ve Terzi (2009) ve Yilmaz ve Akinci (2011) ise Tiirkiye i¢in
yaptiklar1 c¢alismada ekonomik biiylimenin cari aciga neden oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Freund ve Warnock (2005) 26 gelismis iilke i¢in yaptiklari panel veri analizinde,
Moreno-Brid (1999) yilinda Meksika i¢in yaptig1 calismada, Kandil ve Greene (2002)
ise ABD ig¢in yaptiklar1 ¢alismada cari islemler dengesinden ekonomik biiyiimeye
dogru bir nedensellik iliskisi tespit etmislerdir. Ciftci(2014) Tiirkiye i¢in yaptig
caligmada cari agiklardan ekonomik biiyiimeye dogru bir nedensellik iligkisi tespit
etmistir. Yazara gore Tirkiye’nin 2002 yilindan sonra gosterdigi nispeten yiiksek
bliylime oranlari, yiiksek oranda cari agiklar verilmesiyle ger¢eklesmistir.

Yal¢inkaya ve Temelli’nin (2014) yapmis oldugu calismada, ekonomik biiyiime cari
islemler arasindaki iligki 1992- 2013 yillar1 arasinda BRICS(Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Gliney Afrika Cumhuriyeti) ve MINT(Meksika, Endonezya, Nijerya,
Tiirkiye) {ilkeler icin panel veri cercevesinde analiz edilmistir. Arastirmanin
sonucunda hem BRICS hem de MINT iilkeleri i¢in kisa ve uzun dénemde cari islemler
dengesi iizerinde 6nemli derecede etkili oldugu, ekonomik biiylime hiz1 degistik¢e cari
islemler dengesinin de iilkelere gore agik veya fazla verecek sekilde degistigi tespit
edilmistir

Kostakoglu ve Dibo’nun (2011) yapmis oldugu ¢alismada ise, 1991 — 2010 yillari-na
ait cari islemler dengesi/GSYIH oram ve GSYH’deki yiizdesel degismeler

16



Yakup Koray Duman

kullanilmig-tir. VAR analizi sonucunda GSYH’deki olumlu gelismelerin cari agiklari
tetikledigi seklin-de ortaya konulmustur.

Akgay ve Eratag’in yapmis oldugu BRICT iilkeleri {izerine ¢alismada 1993 — 2011
yillarina ait veriler panel veri analizi ile incelenmistir. Sonugta uzun dénemde cari
islemlerden ekonomik biiyiimeye dogru bir neden-sellik iligkisinin oldugu
gorilmiistir.

Yilmaz ve Akincr’nin (2011) yapmis oldugu calismada, 1980 — 2010 dénemi igin
iktisadi biiylime ve cari islemler dengesi arasindaki iligki ele alinmigtir. Analizde cari
islemler dengesi ve gayri safi yurti¢i hasila olmak tizere iki degisken yer almistir. S6z
konusu olan degiskenlerin es biitlinlesik oldugu ortaya konulmus ve nedensellik
iliskisi ise gayri safi yurti¢i hasiladan cari islemler dengesine dogru tek yonli olarak
bulunmustur.

Mello vd. (2011) yazindaki cari islemlerin biiylime iizerindeki kisa donemli etkilerinin
incelendigi calismalardan farkli olarak, 1971-2007 yillar1 arasinda gelismis ve
gelismekte olan 100°den fazla iilke i¢in sirali probit modelini kullanarak uzun dénemli
etkilerini incelemislerdir. Cari islemlerin tersine donmesi durumda iki yil igerisinde
bliylimede bir kirilma yasanacagina dair bulgular elde etmislerdir. Buna ilaveten
makro iktisadi yapisallardan kaynaklanan kirilganlikla birlikte cari igslemlerin tersine
donmesi durumunda biiyiimenin de negatif yonde etkilendigi sonucuna varmislardir.

Songur ve Yaman’in (2013) yapmis oldugu ¢alismada 10 iilkenin 1981- 2010 dénemi
verilerinden yola ¢ikarak cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki
panel es biitiinlesme ve panel vektor hata diizeltme modelleri ile test edilmistir. Sonug
ele alan tllkelerde seriler arasinda uzun donemde bir es biitiinlesme iliskisinin
olduguna isaret ederken, uzun donemde cari islemlerden ekonomik biiylimeye dogru
pozitif ve ekonomik bitylimeden cari islemlere dogru negatif bir nedenselligin oldugu
gorilmiuistir.

Sit ve Alancioglu’nun (2016) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, 1980 — 2014 yillara
ait GSYIH ve cari islemler verileri kullanilarak VAR analizi yapilmistir. Calisma
sonucunda her iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
Ayrica etki-tepki analizi sonucunda cari agigin ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkiledigi ve ekonomik biiylimenin de cari acikta artisga yol ag¢tigi sonucuna
ulagilmistir. Bayraktutan ve Demirtas’in (2011) yilinda yapmis oldugu ¢alismada, 19
gelismekte olan iilkenin 1980-2006 donemi verilerinden yararlanilarak cari acigin
belirleyicileri panel veri analizi yontemi ile arastirilmistir. Sonug olarak bu tilkelerde
biiylime orani, yatirimlar ve kamu harcamalarindaki artigin cari agig1 arttirdigi, dis
ticaret hadlerindeki iyilesme, disa aciklik orani, diinyadaki ekonomik biiyltime orani ve
diinya faiz oranlarindaki artisin ise cari islemler acigini azalttigir seklinde elde
edilmistir. Erdogan ve Acit’in (2016) Tiirkiye i¢in 2003 — 2015 yillar1 arasinda geyrek
donemleri igeren her iki degiskene ait 52 adet gozlem icin Granger nedensellik ve
VAR analizleri kullanilarak yapilan ¢alismada ekonomik biiyliime ile cari islemler
dengesi arasinda iki tarafli bir nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna ulagmislardir.
Ersungur, v.d., (2017), Tiirkiye’de 1998-2014 yillarinda ¢eyrek donemlerde cari denge
iizerinde ekonomik biiylime ve doviz kurunun etkisini incelemislerdir. Seriler arasinda
es-biitlinlesme iliskisi tespit edilmis ve VAR Modeline dayali nedensellik testi
sonucunda ise doviz kuru ile cari islemler dengesi arasinda bir nedensellik iliskisi
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bulunamazken, GSYH ile cari islemler dengesi arasinda ¢ift yonli bir nedensellik
iligkisi bulmuslardir.

4. Veri Seti

Bu calismada 2003 — 2017 yillar1 ara-sinda g¢eyrek donemleri igeren her iki
degiskene ait 57adet gbzlem kullanilmistir. Kullanilan veriler Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi internet veri tabanindan temin edilmistir. Calismada, Gayri Safi
Yurti¢i Hasila degerleri sabit olarak ele alinarak biiyiime rakamlari (G) hesaplanmustir.
Ayrica cari islemler hesabi ile gayri safi yurtici hasila (CIH) degerleri dolar kuruna
cevrilmis ve oranlanarak cari islemler hesabmnm GSYIH i¢indeki oransal degeri
seklinde ele alinmistir. Her iki makro-ekonomik degisken verileri, ¢eyrek donem
olmasi sebebi ile mevsimsel arindirmaya tabi tutularak, ekonometri uygulamaya dahil
edilmisgtir.

4.1. Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF) Birim Kok Testi

Dickey ve Fuller (1979:427-431) duragan olamayan serilerin test edilebilmesi i¢in bir
birim kok testi gelistirmislerdir. Dickey-Fuller’in testlerindeki kilit goriis, duragan
olmayan serilerin testinin, birim kokiin varliginin testi ile ayni olmasidir. Dickey-
Fuller’in birinci dereceden otoregresif siire¢ (AR(1)) seklindeki temel modeli
asagidaki gibidir:

Y, =pY, +6 t=12,.

Otoregresif modelde e, , sifir ortalama ve o sabit varyansl, otokorelasyona sahip

olmayan hata terimidir. Modele gore,

p| < lise zaman serisi duragan,

p|=1ise zaman

serisi duragan olmayacaktir. p =1lolan bir zaman serisi genellikle rassal yiiriiyiis
siireci olarak adlandirilmaktadir. Bu durumda bos hipotez H,: p =1, ve alternatif
hipotez H, = p <1’dir.

Dickey ve Fuller (1979:428) ayrica, birim kokiin varligimin tespiti igin
kullanilabilecek iki alternatif regresyon esitligi 6nermektedir. Ilk model, rassal
yiirliylis slirecinde sabit icermektedir:

Yo=p+pY+e

Ikinci esitlik ise, modelde sabitin disinda stokastik olmayan zaman trendine yer
vermektedir:

Yo=p+ i+ pY . +g

Dickey-Fuller (1979:427)’e gore p =1 olmast durumunda seri fark alinarak

doniistiiriilmelidir. Ancak fark alinirken otokorelasyonun varligi dikkate alinmalidir.
Denklemin her iki tarafindan Y, ,cikartilirsa modeller fark denklemleri seklinde

yazilabilir:
Y. =Y =(p-DY,_, +e&
AY, =(p-DY,, +¢

p—1=0 ise;
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AY, =0Y,, +¢
AY, = u+0oY,, +¢
AY, = u+ pt+oY, , +¢

Dickey-Fuller birim kok testi biitiin modellerde, p=1 yada p-1=¢J olmak iizere

0 =0olup olmadig ile ilgilenmektedir. Dickey-Fuller test istatistigi, fark alinmig
modeldeki gecikmeli bagimli degisken icin t istatistigidir. Ancak standart normal
dagilim tablosu kritik degerler i¢in kullanilamamaktadir. Dickey-Fuller birim kok testi
icin kritik degerler, Dickey ve Fuller (1979) ve daha sonrasinda bu degerleri gelistiren
MacKinnon (1991) tarafindan sunulmaktadir. Dickey-Fuller istatistik degeri, kritik
degerden kiiciikse, birim kokiin varligina yonelik bos hipotez reddedilir ve Y, duragan

siirectir seklinde sonuca varilmaktadir.

Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen birim kok testi, biitiin serileri birinci
dereceden otoregresif siire¢ olarak ele almakta ve hata terimlerinde otokorelasyonun
bulunmadigin1 ileri siirmektedir. Dickey ve Fuller (1981), hata teriminin
otokorelasyona sahip olmasi durumunda, otokorelasyonu kaldirmak icin bagimli
degiskenin ilave gecikmeli degerlerini igerecek sekilde Dickey-Fuller birim kok testini
gelistirmislerdir. Gelistirilmis Dickey-Fuller birim kok testi olarak adlandirilan
modelde, ilave terimlerdeki gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri (AIC) yada
Schwartz Bayesyen Kriteri (SBC) tarafindan belirlenmektedir. ADF birim kok testine
iliskin modeller ise su sekildedir:

k
AY, =&Y + D AY, +e,

=1

k
AY, = u+ &+ a A, +,

i=L

k
AY, = i+ B+, + ) aAY, |+,

j=1
4.1.2.Vektor Otoregresif Model (VAR)

Sims (1980), geleneksel esanli denklem sistemlerindeki kisitlamalarin abartil
oldugunu belirtmis ve sistemdeki degiskenlerin i¢sel ve digsal olarak ayriminin 6nsel
bilgiye dayali olmasin1 elestirmistir. Sims (1980:15-17) sistemdeki tiim degiskenlerin
i¢sel olarak ele alindig1 kisitsiz indirgenmis VAR modellerinin genis makroekonomik
modellerin tahmini i¢in uygun olacagimi gostermistir. Sims’e gore kisitsiz VAR
modeli, sistemdeki hi¢bir degiskene Onsel bilgiye dayali olarak kisitlamalar
koymamaktadir.

Tek degiskenli otoregresif modeller tek denklemli ve tek degiskenli dogrusal
modellerdir. Bu modellerde degiskenin cari degerleri, degiskenin kendi gecikmeleri
tarafindan agiklanmaktadir. VAR modeli ise, n sayida denklemden ve n sayida
degiskenden olusan dogrusal bir modeldir. VAR modeline gore, her bir degisken hem
kendi gecikmeli degerleri hem de kendi disindaki n-1 sayidaki degiskenin cari ve
gecikmeli degerleri tarafindan agiklanmaktadir (Stock and Watson, 2001:101).
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VAR modelleri ti¢ farkli sekilde olabilmektedir: indirgenmis form, ardisik ve yapisal.
Indirgenmis formdaki VAR modelinde her bir degisken, kendi ge¢mis degerlerinin
dogrusal bir fonksiyonudur. Indirgenmis formda diger degiskenlerin gegmis degerleri
de g6z Oniinde bulundurulmakta ve bunlarin hata terimleri arasinda bir iliski
bulunmamaktadir. Indirgenmis formda her bir esitlik, en kiiciik kareler yontemi
kullanilarak tahmin edilmektedir. Farkli degiskenlerin birbirleriyle iligkili olmasi
durumunda, esitliklerin hata terimleri arasinda da iliski olabilecektir. Ardistk VAR
yapisinda ise, her bir regresyon esitligindeki hata terimleri, bir dnceki esitlikteki hata
terimleri ile iliskisizdir. Yapisal VAR modeli ise, iktisat teorisini kullanarak
degiskenler arasindaki esanli iligkileri ortaya g¢ikarmaktadir (Stock and Watson,
2011:102-104).

VAR analizinin standart uygulamalarinda Granger nedensellik testi, etki-tepki analizi
ve varyans ayristirma analizlerinden elde edilen sonuglar rapor edilmektedir. VAR
modelindeki karmasik yapi nedeniyle, VAR tahmininden elde edilen regresyon
katsayilar1 ya da R? istatistikleri rapor edilmemektedir. Nedensellik, etki-tepki ve
varyans ayrigtirma istatistikleri daha bilgi vericidir (Stock ve Watson, 2001:104).

Granger nedensellik testi, bir degiskenin gecikmeli degerlerinin diger degiskenin
tahmin edilmesine yardimci olup olmadigini incelemektedir. Etki-tepki analizi ise,
VAR modeli hatalarinin cari degerlerindeki bir birimlik artisa, modeldeki her bir
degiskenin cari ve gelecek degerlerinin verdigi tepkiyi gostermektedir (sistemdeki
degiskenlerden birinde cari donemde meydana gelen bir birimlik soka diger
degiskenlerin cari donem ve gelecek donemlerdeki tepkisini gosterir). Varyans
ayristirmast (Ongorii hata ayristirmasi) ise, belirli bir zaman ufkunda sistemdeki
herhangi bir degiskenin Ongdrii hata varyansinin yiizde kagimin diger agiklayici
degiskenlerdeki soklara bagli olarak aciklanabilecegini gostermektedir (Stock ve
Watson, 2001:104-106).

4.1.3. Granger Nedensellik Testi
Granger (1969:428-430) tarafindan gelistirilen nedensellik analizine goére, X, ’nin
ongortst, Y, ’nin gecikmeli degerlerinin kullanildigr durumda, Y,’nin gecikmeli
degerlerinin kullanilmadigi duruma goére daha 1yi ongorii sagliyor ise, Y, X, ’nin

Granger nedenidir. Granger (1969:429)’a goére bu nedensellik taniminin gegerli
olabilmesi i¢in serilerin duragan olmasi gerekmektedir. Serilerin duragan olmamasi
durumunda nedensellik iliskisi zamana bagli olacak ve zamanla degisecektir.

X, ve Y, gibi iki duragan zaman serisinin bulundugu Granger (1969:431)’1n iki

degiskenli temel nedensellik modeli asagidaki gibidir. Granger nedensellik testi,
asagidaki VAR modelinin kestiriminin ilk adimim gerektirmektedir:

m m
X, =Zajxt_j +ijvt_j +é,
j=1 j=1

m m
Yo=Y CX j+.d Y+,
= =L
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g ve nhata terimleri, aralarinda iliski olmayan ak giiriiltii serileridir. Granger
(1969)’1n nedensellik tanimina gore Y, ’nin X, ’ye Granger nedensel olabilmesi igin
b; sifirdan farkli olmalidir. Benzer olarak X, ’nin Y, ’ye Granger nedensel olabilmesi
i¢in c;sifirdan farkli olmalidir. Bu durumlarin her ikisinin birden gergeklesmesi
durumunda ise (hem b;hem de c;sifirdan farkli olursa) X, ve Y, arasinda geri

besleme (iki yonlii nedensellik) iligkisi bulunmaktadir.

Granger nedensellik testi, X, ’nin gecikmeli degerlerinin varliginda Y, 'nin gecikmeli
degerlerinin kullanilmasinin X, ’ye iliskin olarak istatistiksel olarak anlamli bilgi
saglayip saglamadigina yonelik olarak test edilmesi i¢in F testini igermektedir.

5. Ampirik Analiz

Biiyiime ve cari islemler arasindaki nedensellik iliskisinin analizi i¢in Oncelikle
serilerin birim kok icerip icermedigine bakilmistir. Granger (1969)’a gore nedensellik
analizindeki serilerin duragan olmamasi durumunda nedensellik iliskisi zamana bagli
olacak ve zamanla degisecektir. Serilerin duraganligit ADF birim kok testleri
kullanilarak incelenmistir.> ADF birim kok testi sonucuna gore, serilerin birim kok
icerdigini gosteren bos hipotez %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. ADF birim
kok testi sonuclari, biliylime hizinin seviye degerlerinde duragan oldugunu
gostermektedir. Cari agik serisinin birinci fark diizey degerlerinde duragan oldugu
goriilmektedir. Sonuglar tablo 2 ve Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo2 . CID Birim K6k Stnamasi*

CiD Birim Kék Sinamasi
t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic
-4.252260 0.0013
Test critical values: %1 Seviye -3.555023
%5 Seviye -2.915522
%10 seviye -2.595565

3 Serilerin mevsimsellik gosterip gostermedigi incelenmis ve serilerde mevsimsellige
rastlanmamistir.

4 Hem CID birim kék sinamasinda birinci fark alindi1 zaman duragan hale gelmistir. Biiyiime hizi
degiskeni ise diizey degerinde duragandir. CID birinci fark sabit terim diizey degerinde
duragandir.
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Biiylime Hiz1 Birim Kok

Sinamasi
t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic
-6.572164 0.0000
Test critical values: %1 Seviye -3.557472
%5 Seviye -2.916566
%10 seviye -2.596116

Calismada kullanilan verilere VAR modeli uygulamadan o©ncesi gecikme
uzunluugunun belirlenmesi gerekmektedir. Ekonometrik paket programi yardimi ile
Akaiki Bilgi Kriteri, SchwarzBilgi Kriteri ve Hannan- Quinn Bilgi Kriteri sonuglarina

gore en uygun gecikme sayisinin dort r oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4. VAR Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme | Log L LR FPE AIC SC

0 76.29417 NA 0.000186 |(-2.913497 |-2.837739
1 91.86547 29.31068 | 0.000118 |[-3.367273 |-3.140000
2 109.3633 31.56478 | 6.97e-05 |-3.896601 |-3.517812
3 125.2017 27.32900 | 4.39e-05 |-4.360852 |-3.830547
4 142.1048 27.84027* | 2.66e-05* | -4.866853* | -4.185032*
5 144.4580 3.691318 | 2.85e-05 |-4.802273 |-3.968937

*, isareti uygun gecikmeyi temsil etmektedir. FPE: son hata tahminini, AIC: Akaike bilgi
kriterini, SC: Schwarz bilgi kriterini, HQ: Hannan-Quinn bilgi kriterini temsil etmektedir.

Kurulacak VAR modeli icin uygun gecikmeyi tespit etmek i¢in yapilan testler
sonucunda, LR, FPE, AIC ve HQ testleri uygun gecikmenin bes gecikme oldugunu
isaret etmektedir. Bu testler sonucunda bes gecikme ile kurulan VAR modeline baglh
olarak yapilan Granger nedensellik testi sonuglar1 tablo 4.’de verilmistir. VAR
modelenin istikrarinin  saglanmasi icin AR koklerinin 1’den kii¢iik olmasi
gerekmektedir. Grafik yardimiyla analizin tekrarlanmasi durumunda ters koklerin
hepsinin birim ¢emberin i¢inde oldugu goriilmektedir (Grafik 1). Bu nedenle VAR
modelinin istikrar kosulu saglanmaktadir.
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Grafik 1. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri

Tablo 5°te her iki degiskene ait VAR’a dayali Granger nedensellik testi sonuglart
bulunmaktadir. Bu sonuglara gore her iki degisken arasinda %10 anlamlilik diizeyinde
cift taraflh bir nedensellik iliskisi s6z konusu olmaktadir. Yani ekonomik biiylime cari
islemler dengesi tizerinde etkili iken, cari islemler dengesi de ekonomik biiylime
iizerine etkili olmaktadir. Bu durum varyans ayristirmast sonuglarini da
desteklemektedir.

Nedensellik testi sonuglarina gére CID ve biiyiime arasinda iki yonlii nedensellik
iliskisi bulunmaktadir. Yani CID ve bilyiime arasindaki karsilikli bir etkilesim
bulunmaktadir. Cari Islemler Dengesinden biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik
bulunmaktadir. Cari islemler dengesinde ortaya g¢ikacak bir degisme biiylimeyi
dogrudan etkilemektedir. Ayrica biiyiime oranlarindaki degismelerde cari islemler
dengesini etkilemektedir.

Tablo 5. Granger Nedensellik Testi Sonuclari

Bagimli Degisken: CID

Degisken Chi-sq df Prob.
G 4.503847 4 0.0342
All 4.503847 4 0.0342

Bagiml Degisken: : G

Degisken Chi-sq df Prob.
ciD 6.742324 4 0.1501
All 6.742324 4 0.1501
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Granger nedensellik analizi sonuglarma gore CID ve ekonomik biiyiime arasinda tek
yonlii bir nedensellik iligkisi bulunan degiskenlerin karislikli dinamik etkilesimleri
etki-tepki ve varyans ayristirma analizleri ile incelenmistir. Etki-tepki analizi
sistemdeki ic¢sel bir degiskende meydana gelen bir sokun sistemdeki diger igsel
degiskenler tizerindeki etkisini gostermektedir. Etki-tepki analizi sonuglar1 Granger
nedensellik analizi sonuglarmi desteklemektedir. Grafiklerde dikey eksende ilgili
degiskene verilen bir standart sapmalik artis sokuna diger degiskenlerin verdigi tepki-
nin yonii ve ylizde olarak biiyiikliigli yatay eksende ise donem sayisin sokun
verilmesinden sonra gegen 10 ¢eyrek donemi gostermektedir.

Tablo 6 *de goriildiigii iizere cari agigin kendi sokuna tepkisi baslangi¢ doneminden
altinc1 doneme kadar ayni yondedir. Bu donemden sonra cari islemler dengesinin kendi
sokuna tepkisi yavas yavas yok olmustur. Cari Islemler Dengesinde meydana gelen bir
standart sapmalik soka, Ekonomik biiyiimede meydana gelen bir birimlik standart
sapmalik soka ise cari islemler hesabi ilk donemden itibaren pozitif yonde ve giderek
sonen bir etki ile kars1 karstya kalmistir.  Yani biiylime hizindaki artig ya da azaliglar
cari islemler dengesi tlizerinde olduk¢a yiiksek bir etkiye sahiptir. Biiyiiyen
ekonominin cari iglemler aci1g1 da giderek artmaktadir.

Tablo 6. Etki-Tepki Analizi Sonuclari

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.

30,000,000

Response of FARKCIDGSY IH to FARKCIDGSY IH

20,000,000 -

10,000,000 |

0

-10,000,000 |

-20,000,000 -|

-30,000,000

20,000,000

Response of G to FARKCIDGSY IH

10,000,000 |

-10,000,000 -|

-20,000,000

-10,000,000

-20,000,000

30,000,000

Response of FARKCIDGSYHto G

20,000,000 -

10,000,000 -|

0

-10,000,000

-20,000,000

-30,000,000

20,000,000

Response of Gto G

10,000,000 -

Etki tepki analizinden sonra degiskenlerde meydana gelen degismelerin yiizde kaginin
kendisinden, yiizde kacinin diger degiskenler tarafindan agiklandigini ortaya koyan
Varyans Ayristirmast analizi yapilmistir. Tablo 7 ’de cari islemler degiskeni i¢in elde

edilen varyans ayrigtirmasi sonuglar1 verilmistir.
Tablo 7 VAR Modeli Varyans Ayristirmasi Sonuglari
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Biiyiime icin Varyans
Ayristirmasi
Dénem | S.E G CID
1 0.142178| 100.0000 | 0.000000
2 0.314281 | 97.44710| 2.552901
3 1.270438 | 94.45891 | 5.541092
4 4.088130 | 94.97894 | 5.021056
5 14.41008 | 94.89483 | 5.105165
6 48.60662 | 94.88753 | 5.112474
7 166.3546 | 94.85001 | 5.149995
8 566.2422 | 94.86054 | 5.139463
9 1931.192 | 94.85761 | 5.142388
10 6581.224 | 94.85843 | 5.141575
CID icin Varyans Ayristirmasi
Dénem | S.E G CID
1 0.134704 | 95.13582 | 4.864183
2 0.348271 | 95.29199 | 4.708012
3 1.342560 | 94.60150 | 5.398505
4 4.376518| 9491148 | 5.088518
5 15.18362 | 94.83602 | 5.163979
6 51.41401 | 94.86820 | 5.131796
7 175.6630 | 94.85354 | 5.146465
8 598.2289 | 94.85939 | 5.140612
9 2039.753 | 94.85753 | 5.142472
10 | 6951.763 | 94.85822 | 5.141782

Tablo 7 ’de sunulan varyans ayristirmasi analizi sonuglarina gore biiyiime hizinin
gelecek donemler i¢in tahmin hata varyansi iginde cari agigin pay1 2. ayda %2,5 iken
bu pay 10. ayda %5 ’e yiikselmistir. Cari agigin tahmin hata varyansi i¢inde biiylime
hizinin pay1 ise 1 ayda ve 10. Ayda da yaklasik olarak %95 diizeylerindedir. Buradan
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cikarilabilecek en temel sonug ise iilke ekonomisi biiyiidiikce CID ‘de agik vermeye
devam etmektedir. . Son dénemde Tiirkiye ekonominde ortaya ¢ikan biiyiime hizi
beraberinde cari islemler dengesinde agikta getirmistir.

6. Sonug¢

Calismada, ekonomik biiyiime ve cari denge arasindaki iligki1980-2015 donemi igin
yillik veriler kullanarak ekonometrik olarak analiz edilmistir. Ekonomik biiyiime
verisi i¢in reel GSYH degisim orani, cari denge i¢in cari denge/GSYH oram
kullanilmustir. Tlgili degiskenlere birim kok testi uygulanmis ve degiskenlerin diizeyde
duragan olduklar tespit edilmistir.

Etki-tepki analizine gore, ekonomik biiyiimedeki bir birimlik sok cari agig1 arttirmakta
ve cari dengedeki bir birimlik soka ekonomik biiyiimenin herhangi bir etkisi olmadig1
goriilmektir. Model analizine gore, Tiirkiye’de ekonomik biiyliime, cari dengede
bozulmalara neden olmaktadir.

Sonug olarak Tiirkiye ekonomisi biiyiidiik¢e cari agik artmaktadir.
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TURKIYE’DE DONGUSEL SERMAYE TAMPONUNUN KREDi
BUYUMESI UZERINE ETKIiLERI?

Muharrem AFSAR"
Emrah DOGAN™

Ozet

Kiiresel finansal kriz, sistemik riski azaltmak igin kullanilabilecek makro ihtiyati politika
ara¢larina ihtiyag oldugunu gostermistiv. Bu ¢alisma, Tiirkive icin 2006:01-2016:03
donemine ait ti¢ aylik verileri ile Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan Basel 111
cercevesinde onerilen makro riskleri azaltacak bir ara¢ olan "dongiisel(konjonktiir karsity)
sermaye tamponu"’nun ozel sektor kredi biiyiimesi iizerinde etkilerini incelemektedir.
Déngiisel sermaye tamponunun krediler tizerine etkilerini incelemek icin,; istatistiksel (HP
filtresi) ve ekonometrik yaklasim (ARDL ) uygulayarak analiz edilmektedir. Elde edilen
tahmin sonuglari, dongiisel tamponlarin Tiirkiye i¢in makro riskleri azaltici uygun bir arag
oldugunu ve sistemik riski azaltmak i¢in kullanilabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kredi Biiyiimesi, Makro Istikrarsizlik Politikasi, Dongiisel Sermaye
Tamponu, Basel I1I.
Jel Kodlari: GO1, G18, G21

THE IMPACT OF COUNTERCYCLICAL CAPITAL BUFFER POLICY ON
CREDIT GROWTH IN TURKEY

Abstract

The global financial crisis showed that there was a need for a set of macroprudential tools that
could be used to reduce the systemic risk. This paper empirical analyzed the impact of
countercyclical capital buffer implementation on the credit growth of bank in the context of
the “countercyclical capital buffer”, a macroprudential tool proposed in the new regulatory
framework of Basel 11l by the Basel Committee on Banking Supervision for Turkey during
the 200601-201693 period. We employ empirical analysis by applying statistical (HP filter)
empirical analysis by applying statistical (HP filter) and econometric (ARDL)) approaches.
An empirical analysis shows that countercyclical buffers is a suitable macroprudential tool for
Turkey and will serve as one of the main instruments to reduce systemic risk.
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1. Giris

Finansal sistemin iyi islemesi, vade ve likidite donilisiimii, risk ¢esitliligi ve 6deme
sistemleri iizerindeki roliiyle, ekonomik faaliyete destek veren fonlarin etkin bir
sekilde aracilik etmesini saglamaktadir. Finansal sistemin isleyisinde Kilit role sahip
olan kredilerdeki artig, biiylimeyi gii¢lendiren yatinm ve tiikketim faaliyetlerini
kolaylastirarak finansal sistemin derinlesmesine katkida bulunur. Bununla birlikte,
kredilerin ekonomik temelleri ve c¢ikti potansiyelini asacak boyutta biiylimesi,
ekonomik ve finansal istikrar1 bozucu riskler olusturur. Uzun siireli goriilen hizl kredi
artislarinin genellikle bankacilik krizlerinden once gergeklestigi, makroekonomik ve
finansal kirilganlik ile iligkili olma egilimi gostermektedir (BNM,2013). Bu egilimin
olusmasinda temel faktor ise, 6zellikle ekonomik biiyiime donemlerinde alinan asiri
riskin sistemik riski artirmasidir.

Bilindigi tizere ekonomilerin biiyiime dénemlerinde, kredi biiyiime hizi biiyiimeyle
benzer sekilde artis egilimi gostermekte, ekonomik daralma donemlerinde ise
karliliklarin azalmasi, teminat yapilarinda goriilen bozulmalar gibi faktorler biiyiime
donemlerinin tersine kredi biiylimesinin azalist olarak kendi gostermektedir.
Ekonomik biiylime siirecleri sonrasi daralma donemlerinin yarattigi dongiisellik,
ekonomik beklentilere olumsuz yansimasi nedeniyle, sistemik riskleri artirmakta ve
finansal istikrarsizlik yaratmaktadir (Demir ve Kii¢likkaplan, 2017). Basel Bankacilik
Denetim Komitesi Basel-III Uzlasisinda, asir1 kredi biiylime hizinin finansal sistemde
yarattig1 potansiyel riski ve olusabilecek olas1 dongiiselligi dnlemek icin “dongiisel
sermaye tamponu”’nu makro ihtiyati politika araci olarak gelistirmistir (BCBS, 2010).
“Dongiisel sermaye tamponu” kavrami, bazi ¢aligmalarda “konjonktiir karsiti sermaye
tamponu” olarak da isimlendirilmektedir.

Asirt kredi artisinin sistemik riskin bir kaynagi olmasi nedeniyle bu politika araci,
bankacilik sektoriinii asir1 kredi artiglarindan korumakta ve gostergelerde yasanacak
olumlu ya da olumsuz degisikler karsisinda finansal sistemin esnek bir yapiya
kavugmasini saglamay1 amaglamaktadir. Dongiisel Sermaye tamponlar1 -belirlenmis
kurallara uygun olarak- ekonominin biiyiime periyotlarinda asir1 kredi biiyiime hizinin
yavaglatarak asir1 risk alinmasimni Onlemekte, bu sayede ekonomik daralma
donemlerinde kredi dongiisii degisirken, kredi faaliyetlerinin normal akisinda
devamini saglayarak riske olan duyarlilig1 azaltmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda gozlenen hizli degisimlerin  Onemli
yansimalarmdan birisi de asir1 kredi artis1 olmustur. Finansal serbestligin saglandigi
90’1 yillarda, Diinya Bankas1 verilerine gore, 6zel sektore acilan kredi orani milli
gelirin ortalama % 18’si diizeyinde olmustur. 2001 krizi sonrast enflasyon
hedeflemesine gecilmesi, dalgali doviz kuru rejimi uygulanmasina baslanmasi,
bankacilik sistemi ve mali dengelerin gii¢lendirilmesine yonelik reformlarin yapilmasi
gibi nedenlerle, kiiresel sermaye akimlar1 igin Tirkiye ekonomisi cazibe
merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu baglamda sermaye akimlarinin yogunluk
kazanmasi ve 6zellikle kisa vadeli sermaye girislerinin, krediye erisimi kolaylastirmasi
slirecine girilmistir.

Bu siiregte 6zellikle 2003 yilindan itibaren hizli bir artis siirecine giren milli gelirin,
0zel sektore acilan kredi oran1 2016 yili sonunda yiizde 70’li seviyelere ulagmistir.
Tiirkiye ekonomisinde kredi piyasasinda goriilen kredi biliylimesinin diisiik
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seviyelerden hizli artig siirecine girmesi kisa vadede sorun olarak goriinmese de orta
ve uzun vadede bdyle bir artigin, finansal sistemin istikrar1 agisindan énemli riskler
icermesi finansal istikrara yonelik endiseleri artirici niteliktedir.

Bu c¢alisma; Tiirkiye’deki asir1 kredi genislemesinin finansal sektoriin genel risk
diizeyini arttirabilecek diizeylere ulagsmasina karsi, Basel-III uzlasis1 tarafindan
onerilen ve makro ihtiyati tedbirlere yonelik diizenlemelerle 2016 yilindan itibaren
uygulamaya koyulan dongiisel sermaye tamponunun, Tirkiye i¢in asirt kredi
genislemesini 6nlemek adina, ne kadar uygun oldugunu belirlemeyi amaglamaktadir.

Calisma yedi bolimden olugsmaktadir. Giris olarak hazirlanan birinci b6liimden sonra,
ikinci boliimiinde asir1 kredi biiytimesinin Tiirkiye’deki gelisimi incelenirken, tigiincii
bolimde dongiisel sermaye tamponu kisaca agiklanmis, dordiincii boliimde literatiir
taramasi1 yapilmis, besinci boliimde ¢alismada kullanilan veri seti ve yontem olarak
ARDL yaklasimi agiklanmis, altinci boliimde elde edilen ampirik bulgulara yer
verilmistir. Caligmanin son boliimiinde ise, elde edilen bulgularin degerlendirilmesine
ve Onerilere yer verilmistir.

2.Asin Kredi Biiyiimesi

Son yillarda asir1 kredi biiylimesi iizerine yapilan ¢aligmalarda hizli kredi biiylimesinin
finansal istikrar1 bozucu, kriz olasiligini artirict ve bir¢cok agidan makroekonomik
istikrar1 tehdit edici etkilerinin bulunduguna isaret edilmektedir. Bor¢lanmanin
tiiketimi tesvik ettigi géz Oniine alindiginda, kredilerdeki asir1 biiyiime, ekonominin
biiylime seviyesini asir1 derecede etkileyerek bilylime potansiyelini zorlamakta
enflasyon, cari acik, faiz oranlar1 ve reel doviz kurlarindaki yarattig1 dalgalanmalarla
ekonominin asir1 1sinmasina neden olmaktadir (Gersl ve Seidler, 2011:112; Bakker ve
Gulde, 2010). Kredilerdeki hizli artig yabanci kaynaklarla saglanirsa, ekonominin asiri
isinmasinin yani sira kisa vadeli fon ¢ikiglari riskiyle ekonomiyi karsi karsiya
birakmaktadir (Hilbers vd., 2005). Ekonominin daralma siirecine girdigi siireclerde;
ekonomik biiyliimenin genisleme déonemlerinde borglularin bor¢larini 6deyebilecekleri
konusunda iyimser beklentilere sahip olan bankalarin, geri 6deme riskine karsin borg
vermeyi tercih etmeleri gibi nedenlerle, kotii kredi olarak adlandirilabilecek kredilerin
artisint hizlandiran finansal sistemde dongii riskini artirmaktadir. Bu durum ise
bankacilik sektoriiniin riskini daha da artirmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde kiiresel ekonomide faizlerin diislik seyretmesi,
2001 krizi sonras1 alinan tedbirlerle birlikte saglam bir bilango yapis1 olan bankacilik
sektoriinlin kredi arzini artirma istegi, hizla artan liretim ve istthdam gibi faktorlerin
de etkisiyle, son yillarda kredi biiyiimelerinde ciddi bir genisleme goriilmiistiir (Kara
vd., 2013:4). 2001 krizinden sonra bankacilik sisteminde yapilan diizenlemelerle giiglii
ve istikrarl1 bir bankacilik sektérii olusturulmasiyla birlikte, kredi/GSYIH orani hizla
artig gostermistir. 2008 kiiresel krizi siiresince artis egilimi diigse de, Krizin etkilerinin
geegmesiyle bu egilim devam etmistir (Sekil 1).

Kredi biiyiimesinde dikkat ¢eken ikinci bir husus ise (2001-2016 yil sonu ekonomik
biiyiime ve kredi/GSYIH degerleri incelendiginde), yiiksek kredi biiyiime
dénemlerinin yiiksek biiylimeye, diisiik kredi biiylime donemlerinin ise diisiik biiylime
oranlarina neden oldugudur (Sekil 1). Ancak, burada dikkat edilmesi gereken husus
2010 yilinda baglayan hizli kredi biiylime siirecinin onceki yillardaki donemlerinden
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ayrisiyor olusudur. 2001-2010 déneminde ortalama yiizde 22,8 olan kredi/GSYIH
oranina, ortalama yilizde 3,6 biiyiime eslik ederken, 2010 sonrasi siirecte ortalama
yiizde 58,2 kredi/GSYIH oranina, ortalama yiizde 6,7 biiyiime eslik etmistir. Bu
ayrismada, kredilerin ve cari agigin milli gelire oranla dnceki donemlere kiyasla ¢cok
yiiksek oranlara ulagmasi etkili olmustur (Kara vd., 2013:5). Gelinen noktada asir1
kredi biiylimesi bankacilik sistemin saglikli ve saglam olmasina karsin, kredilerin hizli
genislemesi makro finansal riskler agisindan 6nemini artirarak devam ettirmektedir.

Sekil 1: Tiirkiye Ozel Kredi / GSYIH Orani ve Ekonomik Biiyiime
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Kaynak: Diinya Bankas1 World Development Indicators;
https://data.worldbank.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS

Kredilerin hizli bityiimesinde dikkat ¢eken diger bir husus ise; kisa vadeli sermaye
giriglerinin kredilere erisim kolayligi saglamasi ve dogrudan yabanci yatirimlara bagh
olarak Tiirk bankacilik sektoriine yabanci bankalarin girmesinin, asir1 kredi
genislemesine neden olmasidir (Arslan ve Karan, 2009:49; Ornek, 2008:213; Togan
ve Berument, 2011:11-12) (Sekil 2).

Ote yandan kisa ve uzun vadeli sermaye girislerinin sagladigi dis finansman
olanaklarinin iyilesmesi ile birlikte, ekonomik kirilganliklarin eskiye nazaran azalmasi
ve finansman araglarmin gesitlenmesi de hizli kredi artisinda rol oynamistir. Ancak
burada dikkati ¢eken nokta; 2008 krizi ve sonrasi kredi artisindaki ayrismadir. Soyle
ki, 2008 krizi 6ncesinde biiyiime ve tiiketim gibi makroekonomik degiskenlerle ayni
yonlii hareket eden krediler, kiiresel kriz sonrasi o6zellikle gelismis ekonomilerde
goriilen parasal genisleme politikalart sonucu sermaye hareketleri gelismekte olan
ekonomilere yonelmis, bu durum faiz oranlarinin gevsemesine, tiikketimde artisa ve
ekonomik konjonktiirden bagimsiz bir sekilde gelismeye yol agmistir (Demirezen,
2015:67) .

Sekil 2: Tiirkiye Ozel Kredi / GSYIH Oran1 ve Sermaye Girisi
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Kaynak: https://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators.
Uygulanan vergi politikalar1 da kredi artiglarinin hizlanmasinda diger bir etken
olmaktadir. BSMV ve KKDF’de yapilan indirimlerin, ticari kredilerin hizli artigina
kaynak teskil etmesi buna Ornek verilebilir (Basgi, 2006 Basgi, 2006:Arslan ve
Karan’dan, 2009:23). Nitekim 2008 yilinda krizin getirdigi durgunluga tedbir olarak
KKDF orani1 %15 diizeyinden %10’a indirilmistir. Ancak tiiketime yonelik tesviklerin
etkisiyle, hizla tirmanan kredi artisina 6nlemek almak adina, 2010 yilindan itibaren de
tekrar %15 diizeyine yiikseltilmistir (Demirezen, 2015).

Tablo 1: 2017 Y1l Itibariyle Kredilerde Uygulanan BSMV ve KKDF Oranlari(%)

Kredi Tiirli BSMYV Orani KKDF Orani
Tasit Kredisi 5 15
Ticari Kredi 5 0
Konut Kredisi 0 0
Ihtiyag ve Diger Tiiketici 5 15
Kredileri
Kaynak: TBB

Yukarida anlatilan nedenlerle hizli bir kredi genislemesi yasanan Tiirkiye
ekonomisinde, makro finansal risklerin artirdig1 géz 6niine alindiginda, gerekli ihtiyati
tedbirlerin alinarak hizli kredi biiylimesinin makul seviyelere ¢ekilmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir.

3. Dongiisel Sermaye Tamponu

2008 kiiresel krizi sonrasi finansal sistemin istikrarli ve saglam bir yapiya sahip olmasi
icin bankacilik sisteminde, sistemik risk kaynakli olusabilecek olumsuzluklari
onlemek amagli Basel-III ¢ergevesinde bir takim makro ihtiyati tedbirlere yonelik
diizenlemeler gelistirilmistir. Bu diizenlemelerin merkezinde yer alan dongiisel
sermaye tamponu; asir1 kredi biiylimesinin finansal sistemde sistemik risk yaratacak
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diizeylere erismesini dnlemek adina, bankacilik sisteminde bulundurulmasi gereken
ilave ¢ekirdek sermaye olarak adlandirilmaktadir.

Bankalarin genisleme donemlerinde aktif wvarliklarin sermaye tamponlarinin
yiikselmesine neden olmasi dogal olarak bankalarin kredi verme istegini artirmakta,
daralma siireglerine girilmesi durumunda ise kredi verme giidiisiinii azaltacak sekilde
sermayenin degerinde goriilen sert diislisler, bankalarin dongiisel (konjonktiirel) yanlt
davranis i¢inde olmasina sebep olmaktadir (Shin, 2013:43-44; ilhan, 2015). Bu
dogrultuda olusacak kredi dongiilerini engellemek adina, iilkeye 6zgii 6zellikler ve
tercihler dikkate alinarak c¢ekirdek sermayenin risk agirlikli aktiflere oraninin %0 ile
%2,5’1 degerleri arasinda artirtlip azaltildigt bir dongiisel sermaye tamponu
uygulamaya koyulmustur(Sekil 3).

Anilan dongiisel tamponun belirlenmesinde ise, Basel Komitesince onerildigi gibi
kredi/GSYH ag1g1 temel referans gosterge olarak dikkate alinmaktadir (BDDK, 2015).
Konjonktiir karsit1 sermaye tamponu, asir1 kredi biiylimesinin isaret ettigi sistemik
riskin basladigi donemlerde biriktirilirken, risklerin gergeklestigi donemlerde
kisitlama olmaksizin kullanilarak asir1  kredi biiylimesinin Oniine gegilmesi
hedeflenmektedir (FSB, IMF, BIS 2011:5).

Sekil 3: Konjonktiir Karsit1 Sermaye Tamponu
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4 Literatiir

Literatiirde asir1 kredi biiyiimesine yonelik yapilan ¢aligsmalar incelendiginde benzer
sonuclar gozlenmektedir. Bu c¢alismalarda isaret edilen nokta asir1 kredi
genislemesinin finansal istikrar1 bozdugu ve krizlere neden oldugudur (Hume ve
Sentence, 2009; Taylor, 2009; Almunia vd., 2010; Jorda, Schularick, Taylor, 2011).

Barisitz (2003), Romanya’da 2002-2003 doneminde kredilerin hizli sekildeki artigini
ekonomi i¢in bir risk artis1 olarak degerlendirmistir. Moreno(2007) ise, Giineydogu
Asya Ulkelerinde hizli kredi artisinin kriz gdstergesi olarak gormesinden hareketle,
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Giineydogu Asya iilkelerinde kredi/GSYIH oraninin hizl artis gdstermesinin finansal
kirilganlhig artirdigini belirtmistir.

Mendoza ve Terrones(2008) ise gelismis ve gelismekte olan iilkelerde asir1 kredi
bliyiime donemlerini tespit etmek suretiyle, ekonomik gdstergelerin, banka ve
firmalara iligkin gostergeleri inceledigi calismada, asir1 kredi artisinin bankacilik
sektoriinii  kirllgan bir yapiya doniistiirerek finansal istikrarsizligr artirdigini,
dolayisiyla kriz yaratma potansiyeli oldugu bulgularina ulasmistir. Diger taraftan
Jorda vd. (2011) ile Shularick ve Taylor (2012) 14 gelismis iilke igin 1870-2008 aras1
yillar1 aras1 ayni veri setini kullandiklar1 galismalarda, asir1 kredi biiytimesinin finansal
krizler i¢in giiglii bir gosterge oldugu, hizli kredi biiylimesi ile dis dengesizlikler
arasindaki iligkinin finansal istikrar agisindan 6nemini vurgulamislardir. Dell’ Ariccia
vd. (2012) de, hizli kredi genislemesi dongiilerinin bitiminde yasanan bilango
diizeltme siirecinin, reel ekonomi iizerinde olduk¢a uzun siiren olumsuz etkileri
oldugunu vurgulamaktadir.

Ote yandan asir1 kredi biiyiimesi ve finansal déngiilere karsi dongiisel sermaye
tamponu arasindaki iliskileri arastirmak amaciyla g¢esitli ampirik caligsmalar
yapilmustir. Bu ¢alismalardan Drehmann ve Gambacorta (2011), ispanya’da 1999q1-
2009g4 donemi i¢in Genellestirilmis Momentler Yontemi (GMM) ile dongiisel
sermaye tamponunun banka kredileri tizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. Elde edilen
bulgular dongiisel sermaye tamponun asir1 kredi genislemesi sirasinda kredi
biiylimesini azaltabildigini, sermaye tamponu serbest birakildigi durumda kredi
daralmasini azaltabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Huan-Xian and Xiong-Qiyue (2014), Cin’de 2000-2010 yillar1 arasinda 45 ticari
bankanin verilerini kullanarak dongiisel sermaye tamponunun makroekonomik etkileri
icin konjoktiirel dalgalanmalar1 ve sermaye tampon seviyesine karar vermede
bankacilik davranisini, GMM yontemiyle analiz etmistir. Cin’de dongiisel sermaye
tamponu gibi sermayeyi gli¢lendirici diizenlemelerin Cin bankacilik sektoriinde kredi
dongiilerine karsi dongiisel yaratarak, asari kredi biiylimelerinin yarattigi kredi
dongiilerini azalmasina yardime1 olmaktadir.

Giesse vd.(2014), Basel Komite’si tarafindan asir1 kredi genislemesinde karsi
dongiisel sermaye tamponunun performansini Ingiltere igin analiz ettigi ¢alismada,
dongiisel sermaye tamponun asir1 kredi genislemesine karsi basarili bir performans
ortaya koydugunu tespit etmistir.

Pramono vd. (2015), 2005Q1-2015Q2 donemi verileriyle dongiisel sermaye tamponun
Endonezya’daki kredi biiyiimelerine etkilerini Genellestirilmis Momentler Y 6ntemi
(GMM) ile analiz ettigi ¢alisma sonucunda; dongiisel sermaye tamponunun kredi
biiyiimesinde negatif ve belirgin bir etkisinin oldugu ve bu nedenle dongiisel sermaye
tamponunun Endenozya’da uygulanabilecegi bulgular elde edilmistir.
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5. Veri Seti ve Yontem

Bu calismada; Tiirkiye icin, dongilisel sermaye tamponunun &zel sektore agilan
kredilerin biiytimesi tizerine etkisi arastiritlmaktadir. Bu amagla kullanilan 2006:01-
2016:03 donemine ait ii¢ aylik verileri, BDDK ve TCMB tarafindan yayinlanan veri
setlerinden elde edilmistir. Caligmada kullanilan degiskenlere Tablo 2’de yer
verilmistir.

Tablo 2: Degiskenler ve Gosterimi

Degiskenler Aciklama

KREDI Ozel Sektore Agilan Krediler/GSYTH(%)
ROA Bankacilik Sektorii Aktif Karlilik Orani(%)
GDP GSYH

CCB? Dongiisel Sermaye Tamponu Kukla Degiskeni

Tiirkiye’de dongiisel sermaye tamponu ile krediler arasindaki iligski Pesaran vd (2001)
tarafindan gelistirilen Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) Sinir Testi
yaklagimi ile incelenecektir. Bu ¢alismada ARDL yonteminin tercih edilmesinin
nedeni, kiiciik gozlemli ¢aligmalarda daha etkin sonuglar verebilmesi ve ¢alismada
kullanilan serilerin ayni dereceden duragan olmasini gerektirmemesidir. Bu amacla
ozel Sektore agilan krediler/GSYIH(%), bankacilik sektorii aktif karlilik orani(%),
GSYH ve Dongiisel Sermaye Tamponu Kukla Degiskeni degiskenleri arasindaki
esbiitiinlesme iligkisine ait model 2 no’lu esitlikte verilmistir.

p p p

Akredi=fy+ Z B1 Akredi;.,+ Z B,Aroa.,+ Z BsAgdpy., +Bskredi; +Bsroa.;+Bsloggdp..q
i=1 i=1 i=1

+Bccb+g, (2)

Yukaridaki 2 no’lu esitlikte, sinir testi yaklasiminin uygulanabilmesi igin p
olarak gosterilen gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bir sonraki
asamada ise, esbiitiinlesme iliskisinin varliginin arastirilmasinda bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin birinci donem gecikmelerine F istatistigi uygulanmasi gerekmektedir.
Bu teste iliskin gerekli hipotezler asagida verilmistir:

HO:B4:B5:B6: 0

Hl :[34;&[35‘7436;'é 0

2 Dongiisel sermaye tamponu kukla degiskeni hesaplanirken, (Pramono vd., 2015) tarafindan
kullanildigi gibi kredi/GSYH orani ile bu oranin uzun dénem trend degeri(Basel Komitesi tarafindan
Onerilen A=400000 degerine sahip HP Filtresiyle hesaplanmistir) arasindaki fark gostergesi dikkate
alinmistir.
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Esbiitiinlesme i¢in gerekli hipotezler kurulduktan sonra hesaplanan F istatistik
degeri, Peseran vd. (2001)’deki tablo alt ve iist kritik degerleri ile karsilastirilir.
Hesaplanan F istatistigi alt kritik degerinden kiigiikse, seriler arasinda es biitiinlesme
iliskisinin olmadigina karar verilmektedir. Hesaplanan F istatistigi alt ve st kritik
degerler arasinda ise, kesin bir yorum yapilamamakla birlikte diger es biitiinlesme
testlerine bagvurulmasi gerekmektedir. Diger yandan, hesaplanan F istatistigi iist kritik
degerin iizerinde oldugunda ise, seriler arasinda es biitiinlesme 1iliskisinin oldugu
sonucuna varilmaktadir.

2 nolu esitlik tahmin edilerek yapilan F istatistifine gore es biitiinlesme
iligkisinin varlig1 bulunduktan sonra, 3 nolu ve 4 nolu esitlik tahminleri yapilarak
degiskenler arasindaki uzun ve kisa dénemli katsayilar1 bulunur.

Akredi =, + Z}ll B1i Akredi _, + 2?:1 B2i Aroac_p, + 2&1 B3; Aloggdp._p +

+Bgccb + g 3)
Akredi =, + Z}ll B1i Akredi _, + Zfﬂ B2 Aroac_p + 2&1 B3; Aloggdp._p +

+fB4ccb + BsECM,_4 4)

6. Bulgular

Zaman serilerinde yapilan analizlerde, serilerin duragan olmamasi degiskenler
arasinda giivenilir olmayan sonuglarin elde edilmesine yol agmaktadir. Bu nedenle,
model tahmininden Once serilerin duraganhik ozelliklerinin  incelenmesi
gerekmektedir. Bu caligmada, serilerin duraganlik 6zelliklerinin test edilmesinde en
cok kullanilan yontemlerden; Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) (1981) ve Phillips-
Peron (PP) (1988) birim kok testleri yapilmis ve test sonuglari Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3: ADF ve PP Birim Kok Test Istatistigi Sonuglari
Degiskenler ADF %1 %5 %10 PP %1 %5 %10

level Level level level level level

kredi -155 -419 -352 -319 -284 -419 -352 -3.19
A kredi -700 -419 -352 -319 -6.81 -419 -352 -3.19
roa -231 -419 -352 -319 -244 -419 -352 -3.19
Aroa -6.21 -419 -352 -319 -6.21 -419 -352 -3.19

loggdp  -1.77 -419 -352 -3.19 -1.84 -419 -352 -3.19
Aloggdp  -5.62 -419 -352 -3.19 564 -419 -352 -3.19

Tablo 3’deki birim kok test sonuglarina gore modele dahil edilen degiskenler diizeyde
duragan olmadiklarindan, birinci farklar1 alindiklarinda duragan hale geldiginden
duraganlik diizeyleri I(1) olarak ele alinmistir.
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ARDL simir testi yaklagimi i¢in degiskenlerin duraganlik dereceleri belirlendikten
sonra modeldeki uygun gecikme sayisi, SC bilgi kriterine gore maksimum 8 gecikme
verilerek belirlenmistir. Tablo 4’de Pesaran Sinir Testi Egbiitiinlesme Testi Sonuglari
verilmistir.

Tablo 4: Esbiitiinlesme Test Sonuglari

k F- Alt Stmir  Ust Siir
Istatistigi %65 %5
2 9.12 3.79 4.85

Tablo 4’deki tahmin sonuglarina gore, F istatistik degerinin, Peseran vd. (2001)
tarafindan hesaplanan iist sinir kritik degerinden daha biiyiik F istatistigi degerine
sahip oldugundan, degiskenler arasinda bir esbiitlinlesme iligkisinin oldugunu ifade
etmektedir. Dolayisiyla, degiskenler arasinda uzun donemli ve kisa iliskileri
belirlemek icin ARDL modeli kurulabilir. Buradan yola ¢ikarak, degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkiler tahmin edilebilecektir.

Modelde yer alan degiskenlere ait uygun gecikme degerlerinin bulunmasiyla elde
edilen ARDL (1,3,4) uzun donem katsay1 sonuglari Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: ARDL Modeli Tahmin Sonuglarina Gére Uzun Donem Katsayilar

Degiskenler Katsayilar P Degeri
Aroa 5.40** 0.0557**
Aloggdp 16.73* 0.02*
cch -0.45** 0.0668**
c 4.72 0.00

Not: * ve ** sirastyla %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 5’e gore; Tiirkiye’nin aktif karlilik oran1 ve GSYH degiskenlerinin krediler
iizerinde pozitif etkisi varken, dongiisel sermaye tamponun krediler lizerinde negatif
bir etkisi bulunmaktadir.

Degiskenlere ait uzun donemli iliski tahmininden sonra, degiskenlere ait kisa donemli
iligkiyi gosteren ARDL hata diizeltme modelinin tahmininden 6nce degiskenlere ait
gecikme degerlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Modelde yer alan degiskenler icin
uygun gecikme degerlerinin bulunmasiyla, elde edilen hata diizeltme modeli tahmin
sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Hata Diizeltme Modeli Test Sonuglari

Degiskenler Katsayr T istatistigi P degeri
Aroa 0.054985  3.026761  0.0062
Aroa(-1) -0.053093 -2.835158  0.0096
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Aroa(-2)
Aloggdp
A loggdp(-1)
Aloggdp(-2)
Aloggdp(-3)
cch
ECM(-1)

-0.051183

0.050645
-0.162312
-0.204345
-0.369772

0.011015
-0.038857

-2.791391

0.477295
-1.416521
-1.751743
-3.129376

2.826668
-3.438540

0.0106
0.6379
0.1706
0.0937
0.0049
0.0098
0.0023

Tablo 6’da yer alan hata diizeltme modeli (ECM), degiskenlerin kisa donem
dinamiklerini géstermektedir. -0,038 olarak tahmin edilen ECM katsayis1 negatif fakat
diisiik bir degere sahiptir. Hata diizeltme modeli sonuclarina gore aktif karlilik orani,
GSYH ve dongiisel sermaye tamponu degiskeni bir dnceki donemin dengeden uzak
degerinin % 3,8’1 dlglisiinde dengeye dogru bir diizeltme yapmis olacaktir.

Calismada otokorelasyon, degisen varyans ve modelin istikrarli olup olmadigina
iligkin testler yapilmistir. Elde edilen test sonuglar1 Tablo 7 ve Sekil 4’de verilmistir.
Tablo 7: Tanisal Test Istatistikleri

R? 0.99 AlC -5.31

Log likelihood  116.9 SIC -4.62
Breusch- 1.76 (0.17) ARCH Testi 0.24(0.90)
Godfrey LM

Testi

F istatistigi 595.50 (0.00)

Elde edilen test sonuglarina gore, Breusch-Godfrey LM testi sonucunda
otokorelasyon olmadigi; ARCH testinde ise, degisen varyans sorununun olugsmadigina
karar verilmistir.

Sekil 4: CUSUM ve CUSUM of Squares Testi
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Ayrica CUSUM ve CUSUM of Squares testleri de modelin istikrarli oldugunu
gostermektedir.

7. Sonug¢

Son yillarda finansal istikrara verilen 6nemin artmasi, finansal istikrar1 koruyucu ve
Onleyici diizenlemeleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Basel III diizenlemeleri; bankalarin
ekonomik genisleme donemlerinde kredi verme istahinin artmasi, buna karsilik
ckonomik gelismelerin olumsuz seyrettigi donemlerde kredi arzin1 daraltmalari, reel
sektore kaynak aktarimini azaltarak ekonomik biliyiimenin daha da olumsuz
etkilenmesine neden olmasinin Oniine ge¢mek adina, dongiisel sermaye tamponu
uygulamasinit hayata gecirmistir. Bu yoniiyle bakildiginda Basel III'iin getirdigi
diizenlemelerle, kredileri politika tasariminda 6nemli bir degisken olarak 6n plana
cikardigr goriilmektedir. Bunun temel nedeni ise, kredilerin hizl artis1 kontrol altinda
tutulmadig takdirde, ekonomik gostergeler ve bankacilik sektorii igin risk unsuru
tagimasidir.

Bu bilgiler 1s181nda ¢alismada 2006:01-2016:03 ¢eyrek donemleri arasinda dongiisel
sermaye tamponunun krediler iizerine etkilerini incelemek i¢in; istatistiksel (HP
filtresi) ve ekonometrik yaklasim ozel sektore agilan krediler/GSYH orani ile
bankacilik sektorii aktif karlilik oran1 ve ekonomik biliylime(GSYH) arasindaki iliski
ARDL modeli ile tahmin edilmistir. Gergeklestirilen testler esbiitiinlesme iliskisinin
varligint dogrularken, diger taraftan ARDL yaklasimina dayali hata diizeltme
modelinde hata diizeltme terimi negatif ve anlamli iken, uyum hiz1 diisiiktiir.

Elde edilen tahmin sonuglarina gore aktif karlilik oran1 ve GSYH degiskenleri
katsayilar1 beklenildigi gibi uzun donemde anlamli ve pozitif bulunmustur. Buna gore
gore; aktif karlilik oraminin krediler lizerindeki pozitif etkisi, bankalarin saglam ve
saglikli kosullar altinda karliliklar1 artiginda, kredilerini artirma egiliminde oldugunu
gostermektedir. GSYH’ nin pozitif etkisi ise, ekonominin genisleme dénemindeyken
kredilerin artma egiliminde olduguna isaret etmektedir.

Ote yandan déngiisel sermaye tamponu katsayisi beklenildigi gibi uzun dénemde
negatif ve anlamli bulunmustur. Bu sonu¢ dongiisel sermaye tamponun kredi
dongiiselligini azaltarak asir1 kredi biiylimesini onlemekte belirgin bir etkisi oldugu
gostermektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore; Tiirkiye’de dongiisel sermaye tamponunun, asiri
kredi artisindan kaynaklanan olasi sistemik riski dnlemek i¢in makro ihtiyati politika
araglarindan biri olarak kullanilabilecegi ve bu politika aracinin finansal istikrara katki
saglamasi beklenebilir.
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BANKACILIK SEKTORUNDE UCRET YONETIMINE ILiSKIN i$ GOREN
ALGILAMALARI: MALATYA ILi ALAN CALISMASI

Yesim KUBAR!

Ayse YARDIMCI?
OZET

Kiiciik orta ve biiyiik élgekli isletmeler (KOBI), bolgesel ve yéresel kalkinmamn yam sira
ekonomik gelisme, sosyal uyum ve istihdama katkida bulunduklari icin ekonominin onemli bir
sektoriinii olusturmaktadirlar. Dinamik bir yapiya ve esnek karar alma mekanizmasina sahip
olan KOBI ler, bu ozellikleriyle istihdam yaratma potansiyelini en iyi degerlendirebilecek
isletmeler olarak tammlanmaktadur. Istihdamla ilgili tatmin edici bir yonetim icin on kosul,
tatmin edici seviyede ddeme yonetimidir. Diinya ekonomisi yeni bir degisim trendine girmig
bulunmaktadir. Ekonomik, teknik ve sosyal alanlarda yasanan degisimin nedenleri arasinda
biiyiik teknolojik yenilikler ve ekonomilerin yeniden yapilanmast yatmaktadir. Isletmelerin,
yasanan bu hizli degisime uyum saglayabilmeleri igin insan kaynaklar: yonetimine onem
vermeleri gerekmektedir. Isletmeler agisindan, nitelikli insan kaynaklarinin temini, isletmede
uygun islerde istihdam edilmeleri ve isletmeye bagliliklarinin fonksiyonel olarak saglanmasi,
insan kaynaklar: yonetimini gerekli kilmaktadir. Insan kaynaklart yonetiminin en onemli
konularindan birisi firmalarda ¢alisanlarin performanslarint ve motivasyonlarimi arttirmak
amaciyla performans ile iicret arasinda iliski kurma egilimidir. Calismanmin amaci; KOBI
olarak tamimlanan kamu, katilim ve dzel bankalarda uygulanan iicret sistemlerinin banka
calisanlarina etkileri ile birlikte c¢alistiklart ortamdan memnun olup olmadiklar: ve
demografik faktorlerin etkisini olgmeye yoneliktir.

Anahtar Kelimeler: Ucret, Etkin Ucret Yonetimi, Ucret sistemleri, KOBI, Bankalar.

Personnel Applications Regarding Wage Management In Banking Sector: Field
Study Of The Province Malatya

ABSTRACT

Since Small and medium sized enterprises (SMSEs) make contribution to regional and local
development as well as economic development, social adaptation, and employment, they
constitute an important sector of economy. SMSEs having a dynamic structure and flexible
mechanism of making decision are defined with these features of them as enterprises,
which can best evaluate potential of creating employment. Precondition for a satisfying
management related to employment is “paying management” at satisfying level. World
economy has entered a new trend of change. Among the causes of change experienced in the
economic, technological, and social areas, there are great technological innovations, and
reorganization of economies. For enterprises to be able to adapt to this rapid change
experienced, itis necessary for them to care about human rights management. From the
aspect of enterprises, the supply of qualified human resources, employing them in the
appropriate place in enterprise, and functionally providing their commitment to enterprise

! Furat tiniversitesi, [IBF, iktisat Béliimii, Yrd. Dog. Dr., ykubar@firat.edu.tr.
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make it necessary human resources management. One of the most important subjects of
human resource management is the tendency to make relationship between performance
and wage, in order to increase the performances and motivations of those working in the
firms.  The aim of the study is toward measuring the effects of wage systems applied in the
public, private and participation banks, defined as SMSE, on bank personnel as well as
whether or not they are satisfied with the environment, where they work, and the effects
of demographic factors

Keywords: Wage, Effective Wage Systems, SMSE, Banks.

GIRIS

Gilinlimiizde hizmet sektorii, ekonominin gelisme siireci i¢cinde giderek artan bir dnem
kazanmaktadir. Orgiitlii yasamin gelistirilerek siirdiiriilebilmesi, karmasik ve yogun
kentsel yasamin kolaylastirilmasi1 ve daha diizenli bir duruma getirilmesi ve nihayet
ekonomik yasamin saglikli bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi, sektoriiniin saglayacagi
hizmetlere biiyiik ol¢iide bagimlidir. Hizmet sektoriinde insan varligi kesin ve
ka¢inilmaz bir zorunluluktur. Bu agidan hizmet yonetimi bir iliski yonetimi anlami
tasimaktadir. Bununla birlikte, hizmet isletmelerinde ¢alisanlar, imalat
isletmelerindeki is gorenlerden farkli olarak, kolayca denetlemezler, insanlari
etkileyebilmeleri gerekir, biiyiik Ol¢lide kisisel kararlar alirlar ve miisteri ile direkt
etkilesim icindedirler. Buna gore, emek ve iligki yogun oOzellikler tagiyan hizmet
isletmelerinde, kalitenin ve performansin insana bagimli oldugu goriilmektedir (Olger,

2005:4).

Bankacilik sektorii tilke ekonomisinde oldugu gibi bir¢ok alanda 6nemli bir yer teskil
etmekte ve sektdrdeki basari ve gelismeler bu alanlari dogrudan etkilemektedir (Unsal
ve Duman, 2005:1). Bankalar genel olarak; ticari isletmelerin finansmani, temel
finansal hizmetlerin sunumu ve 6deme sistemlerine ulasim gibi pek ¢ok gorevi yerine
getirmektedir (Bakan vd., 2012: 6). Son zamanlarda meydana gelen banka karlarindaki
artis sebebinin, banka c¢alisanlarina Odenen tcret sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan kaynaklandigi goériilmiistiir. Yogun rekabetin yasandigi ortamda
dahi yapilan bu galismalar finans sektoriinii bagariya ulastirmada etken olmustur
(Okka, 2008:114).

Ucret, bir yandan isletmede {iretkenlik ve verimi arttiran bir arag rolii oynadig1 gibi,
diger yandan da is goreni isletmeye baglayan ekonomik motivasyon aracidir. Bir
bakima iicret, is gbrenin isletmeye giris nedeni oldugu gibi ayni zamanda onun
isletmede siirekli ¢alisma nedenini de olusturmaktadir. Hatta is gorene yliksek ticret
odendiginde bulundugu grup veya toplum i¢inde sosyal statiisii yiikselmekte ve
sayginlik kazanmaktadir (Ergiil, 2006:94).

Ucret sistemleri, is gorene {icretin nasil ddenecegini belirleyen kural ve diizeni ifade
etmektedir. Ucret sistemlerinin diger bir 6zelligi de iicret diizeyi ve iicret yapisi ile
olan biitiinleyici nitelikleridir. Ucret yapisi; is gorene ddenecek iicretin, isin ve is

45



SAKARYA IKTiSAT DERGISI CILT 6, SAYI 4, 2017, SS. 44-75
THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS, VOLUME 6, NUMBER 4, 2017, PP. 44-75

gorenin Ozelliklerine gore diger is ve 1is gorenlerle karsilastirma yapilarak
belirlenmesini saglayarak ticret adaletini, is gbren tatminini hedef alir. Bu asamada
yonetici diger isletmeler tarafindan genel kabul gérmiis ve uygulamakta olduklar
yontemlerin neler oldugunu arastirmalidir. Is degerlemesi, isletme i¢inde yapilan her
isi bir digerine kiyaslayarak zorluk sirasina dizme islevidir. Boylece hangi ise
digerinden daha ¢ok ddeme yapilmasi gerektigine karar verilmektedir. Is degerleme
asamas1 tamamlandiktan sonra islere ne kadar ticret verilmesi gerektigi
kararlastirilmakta, bu islem piyasa licret arastirmalar ile yapilmakta, isler once
gruplandirilarak sonra {icreti etkileyen toplumsal ve piyasa etmenleri géz oniine
almarak {icretler hesaplanmaktadir. Banka calisan1 i¢in 6nemli moral ve motivasyon
kaynagi olan iicret yontemleri konusuna gerekli 6zen ve dikkatin gosterilmesi
gerekmektedir.

Calismada amaglanan, yogun calisma temposu iginde olan bankacilik sektoriinde
caligsanlarin bankalarda uygulanan ticret sistemleri hakkinda diisiinlerini 6grenmek ve
demografik faktorlerin etkilerini 6lgmektir.

2. KOBI’lerin Tarihi

KOBT’ler igerisinde kiiciik ve orta dlcekli isletmeler, Tiirkiye de oldukca eski bir
gecmise sahiptir (Bulmus vd., 1990: 17). KOBI’lerin tarihsel gelisimi, Osmanli ve
Cumhuriyet Donemi olmak iizere iki baslikta ele alinabilir (Savasir, 1999: 3-9):

Tiirkiye’de KOBI'lerin tarihi gelisimi 13. yiizyila kadar dayanmaktadir. 13. yiizyilda
Seyh Mahmut Ahi Evran tarafindan kurulan “Ahilik Sistemi” bir taraftan esnafin
mesleki egitim, sosyal giivenlik gibi hizmetlerini yerine getirirken; diger taraftan
esnaft saglam duygularla birbirine baglayan mesleki ve insani ahlak kurallarina
dayanan manevi bir birligi temsil etmekteydi, zamanla meydana gelen degisiklikler
neticesinde bu birlik, yerini “Lonca Sistemi”’ne birakmistir. Her is kolunda kurulmus
birlik manasina gelen "Lonca", giiniimiizdeki iiretim kooperatiflerine benzer bir yapiya
sahipti ve en 6nemli fonksiyonu, malin kalitesini yiiksek tutmak ve standart {iretimi
gergeklestirmekti. Ayrica usta ig¢inin yetismesi, i ve ticaret ahlakinin korunmasi,
is¢inin elinden tutulmasi, belirli zamanda bagimsiz sermaye sahibi olmasi, elde edilen
malin miisterinin eline en kisa yoldan ge¢mesi, malin degerlendirilmesi, degerini
korumas1 loncalarin gordiigii islerdendi. Loncalar, esnafi ve sanat sahiplerini siki bir
disiplin i¢inde tutan kuruluslardi (KOSGEB, 2003:3).

Bati’da Birinci Sanayi Devrimi’ne kadar Osmanli Devleti dokuma, dericilik ve el
sanatlarinda diinyada sz sahibi iken; diger yandan iiriin standartlarini ilk uygulayan
iilke durumuna da ulasmis bulunmaktaydi (Olali vd., 1993; 36, Aktaran Savasir, 1999;
3). Buhar giicliniin kesfi ve buhar makinelerinin Bati sanayinde kullanilmaya
baslanmasi, Avrupa’da seri tiretim ve teknolojik degisikliklerin meydana gelmesine
sebep olmustur. Dolayisiyla ticaret merkezleri Avrupa’ya kaymistir. Avrupa’da bu
gelismeler meydana gelirken; Osmanli Imparatorlugu’nun el sanatlar1 ve kiiciik
sanayide yasadigi parlak donem loncalarin bozulmasi, dis ticaretin zayiflamasi,
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kapitiilasyonlar ve iilkede hizl1 bir mali kriz yasanmasiyla sona ermistir, Tiirk esnaf ve
sanatkarlar1 vergi yiikii altinda ezilmeye baglamistir (Vieir, 2007:17-18).

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, gelismis bir sanayiye ve ¢ok sayida isletmeye
dayal1 bir ekonomik yapiy1 miras olarak devralmamistir. Sanayi Devrimi'nden sonra
Bati'da gerceklestirilen ve bu iilkelerle aramizdaki farki hizli bir sekilde artiran
ekonomik gelisme ve kalkinma siireci, gesitli nedenlerle Osmanli doneminde yeterli
diizeyde yakalanamamistir. Cumhuriyetin ilk donemlerinde yeterli sermayeye, bilgi ve
tesebbilis ruhuna sahip olunamamasindan dolayi, ekonomide devletin Onciiliigiine
gereksinim duyulmus; devlet, mal ve hizmetlerin liretimini kendisi tistlenmistir.
Donemde de iilke ekonomisinde yeterli sayida ve kalitede girisimci yetistirmek
amaciyla gayretler devam etmistir (Aykag, 2008:134). Devlet bir yandan 6zel sektorii
ve girisimciligi tesvik ederken, bir yandan da mevcut boslugu doldurmak iizere kamu
iktisadi tesekkiilleri (KIT) olusturarak bizzat ekonomide rol almaya baslamistir.
Doneme hakim olan diisiince, Cumhuriyet kurulmadan dokuz ay once gergeklestirilen
Izmir Iktisat Kongresi'ne de hakim olmustur. Kongre'nin 6ne ¢ikarttign temel
ilkelerden bir tanesi, Tirk insaninin girisimeci yoniinlin gelistirilmesi amaciyla
gerekenlerin yapilmasi olmustur (Tokol, 2005:26-30).

Tiirkiye’de tarihi 13. yiizyilda kurulan Ahilik sistemine kadar uzanan KOBI’ler,
1950’11 yillara kadar tiiketicinin taleplerine anca cevap verebilen duragan bir yapiya
sahipken, 1980’lerden sonra 6zellikle Avrupa Birligi ¢alismalariyla birlikte 6nemleri
artmaya baslamistir (Oztiirk, 2007:4).

3. KOBI’lerde Ucret Sistemleri

Ucret konusu, ekonomik ve sosyal yasamda cesitli etkileri olan ¢cok yonlii bir konudur.
Bir taraftan emegi karsiliginda calisan insanlarin gelirini ve yasam diizeylerini tayin
edici bir unsur iken; diger taraftan gerek endiistrinin gelismesine etki eden 6nemli bir
maliyet 68esi, gerekse de milli gelirin gesitli gelir gruplar arasindaki dagilim tarzini,
0 toplumdaki sosyal adaletin ortaya ¢ikma oranini gosteren bir gosterge olarak ¢ok
yonlii 6nem arz etmektedir (Sahin, 2010:138).

Ucret sistemleri, hem iicretlerin ddenme tarzina, hem iicret diizeyine ve hem de emek
verimliligine etkide bulunmasi bakimindan biiyiik onem tasimaktadir. Bu nedenle, her
isletmenin kendi biinyesine uygun iicret sistemini uygulamasi1 gerekmektedir. Ucret
sistemleri, ¢alisana emeginin karsilig1 olan ticretin ne miktarda ve hangi kriterlere gore
ddenecegini belirleyen kurallar biitiiniidiir. Ucretin hesaplanma ve &denme
bicimlerindeki farkliliklar gesitli licret sistemlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Sahin, 2010:145). Sirketler {icretlendirme sistemlerini pek ¢ok amaci
gergeklestirmek; kabiliyetli personeli sirkete cekmek, personeli motive etmek ve
personele pazardaki diger sirketlerin verebileceginden daha fazla iicret ve yarar
saglayarak onlar1 elde tutmak i¢in yararlanmaktadir (Raymond, 1999:318).

Ucret sistemleri cesitli sekillerde gruplandiriimaktadir (Savas, 2007:9).

47



SAKARYA IKTiSAT DERGISI CILT 6, SAYI 4, 2017, SS. 44-75
THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS, VOLUME 6, NUMBER 4, 2017, PP. 44-75

Ana-baz iicret sistemleri; Zamana gore iicret, Parca basina ticret, Gotiirii licret.

Ana- baz iicret sistemleri, diger biitiin sistemlerin hemen hemen esasini/ temelini
olusturmaktadir.

Ozendirici (Tesvik edici) primli iicret sistemleri; Halsey sistemi, Rowan sistemi,
Taylor sistemi, Emerson sistemi, Gantt sistemi, Bedeaux sistemi.

Bu ikinci grubu olusturan iicret sistemleri is¢inin verimliligini 6zendirme amacini
gitmektedir. Bu iicret sistemleri g¢esitli iilkelerdeki birgok sanayi kollarinda
uygulanmaktadir. Ayrica bu iki bilyiik gruptan baska, “Iscilerin Kardan Pay Almasi
Sistemi” de eklenmektedir (Ergiil, 2006: 97).

3.1. Ucretle Ilgili Kavramlar

Klasik ekonomik goriis, ticretin serbest ekonomi ve rekabet kosullari i¢inde ve fiyat
kuramu ilkeleri dogrultusunda olusabilecegi savunmaktadir. Gliniimiizde ise sosyal
siyaset ve igletme ekonomisi, iicret kavramina daha farkli yaklagmaktadir. Gegmis
birikimlerin dogal sonucu olarak daha da agikliga kavusan iicretin anlami1 iginde bir
maliyet 6gesinden bahsedilmistir. Bu maliyet kavrami, insan kavrami ile baglantili
olarak ve toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel diizeyleri ile orantili bigimde
degismektedir (Ataay, 2000:251). Ucret kavram; farkli bilim dallar, ilgili kisilere ve
alanlaria gore farkli sekillerde degerlendirilebilir. Ekonomik agidan iicret, bedensel
veya zihinsel emege iiretim faaliyetleri karsiliginda 6denen bedel (Bayraktaroglu,
2003:152). iken; hukuksal agidan, “bir kimseye bir is karsiliginda igveren veya iiglincii
kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutar”dir (4857 Sayil1 Is Kanunu m.32).
Isletmeler ve isverenler icin iicret, maliyetleri etkileyen bir unsur olarak 6n plana
cikarken; calisanlar agisindan ise, kendilerinin ve bakmakla yiikiimligli oldugu
kisilerin yasamlarin1 devam ettirmelerini saglamasmin yaninda, isletme igerisinde
statli ve sayginlik kazandiran bir etkendir (Flippo, 1984:281).

Ucret Haddi, emegin, belirli bir zaman veya iiretim birimi bagina elde ettigi para
miktaridir. Saat basina veya birim iiriin basina su kadar iicret gibi. Ucret haddi,
muayyen bir zaman igerisinde veya muayyen lretim birimi basina 6denen licreti
gosterir (Savas, 2007:4).

Ucret Geliri, prensip olarak is miiddeti ile {icret haddinin ¢arpimma esittir. Isveren
yoniinden {iretim birimi basina is¢ilik maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinan
ticret geliridir. Ucret geliri genellikle giindelik iicret geliri, haftalik iicret geliri, aylik
{icret geliri ve hatta yillik {icret geliri olarak dikkate almir. Ucret gelirine tesir eden
daha baska unsurlarda vardir. Bunlar (Zaim, 1997:202): Fazla mesai {icreti,
Calisilmayan zamanlar igin iicret 6denmesi, Yillik calisma giinleri toplaminin iicret
gelirine tesiri, Ikramiyeler, Primler, Sosyal yardimlar, Yiizde ve bahsis gibi miktari
onceden bilinmeyen {icret gelirleri olarak ifade edilmektedir.

Maas, memurlarin hizmetleri karsiliginda elde ettikleri gelirdir (Benligiray, 2003:2).
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Ucret Diizeyi, bir isletmede calisanlara odenen iicretlerin olusturdugu genel
ortalamadir (Benligiray, 2003:5).

Ucret Yapust, isletmelerde verimlilik, kalite ve is doyumunu artiran, adaletli bir iicret
yapisinin kurulmasi, licret yonetimi siirecinin en Onemli konularindan birisidir.
Adaletli bir ticret yapisi, isletmedeki biitiin ¢calisanlara, yaptig1 isin degerine gore iicret
odenmesini saglayan bir ticret diizenidir. Boylece, esit ise esit ticret ilkesi uygulanmis
olur (Ozgen vd., 2002:269).

Ucret Sistemleri, iicretlerin hesaplanma ve ddeme bigimlerindeki farkliliklar ¢esitli
iicret sistemlerinin ortaya c¢ikmasma neden olmustur (Yiiksel, 1998:202). Ucretin
hesaplanisi ve 6denis tarzi olarak ifade edilmektedir (Tekin, 2003:137).

Ucret Hakki, taraflarin serbest iradesiyle meydana getirdikleri is sdzlesmesinden
dogan ticrete iliskin haklar olup, unsurlar1 arasinda fazla ¢calisma, hafta ve yillik genel
tatil izin tcretleri sayilabilmektedir (Tekin, 2003:137).

4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bir iilkede iicretleri belirleyen etkenlerin basinda, yapilan isin niteligi gelmektedir.
Yiiksek tcretler, yiiksek nitelikli islerin dogal bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisi ile bir {ilkede iicret hadlerinin farklilig1 o {ilkenin endiistrilesme
oranin1 da yansitabilmekte en diisiik iicret alan calisanla, en yiiksek iicret alan
arasindaki farkin biiytikliigii de tilkedeki sosyal adalet sisteminin durumunu anlamak
acisindan bir gosterge teskil etmektedir. Isletmelerin varligin siirdiirebilmeleri, {iretim
faktorlerini etkin bir bigimde kullanarak, tiretim maliyetlerinin minimize edilmesine,
biitiin bunlarin yapilabilmesi adil bir {icret sisteminin uygulanmasina baglidir. Kiiciik
ve Orta Olgekli isletmeler’ de bu sistemlerin nasil uygulandigmi bilmek onlari
giinlimiiziin acimasiz rekabet ortaminda daha kalic1 kilacaktir.

Bu dogrultuda ¢alismamizda bankalarda uygulanan ticret sistemlerinin ve etkin bir
ticret sistemlerinin iliskin c¢alisanlarin demografik O6zelliklerine goére fark olup
olmadig1 tespit edilmeye caligilmistir. Bununla birlikte temel amaci destekleyen,
calisanlarin cinsiyete ve medeni duruma gore aldiklar: {icret hakkindaki diistinceleri,
isyerinde uygulanan ticretlerin adil olup olmadigi, hak edilen iicretin alinip alinmadig,
almis olduklar1 ticretin sektorde verilen en yiiksek iicret oldugu, fazla calisma
hakkindaki diislinceleri, calisanlarin basarilarina gore Odiillendirme hakkindaki
diisiinceleri, 6zel giinlerde verilen ayni ya da nakdi yardim hakkindaki diisiinceleri,
isletmede verilen licret nedeniyle isten ayrilma diisiinceleri ile; etkin bir {icret
sistemlerinin calisanlar iizerindeki etkisi ve isletmeye saglayacagi katkist da diger
amaclar arasindadir.

4.1. Aragtirmanin Kapsami ve Sinirlari

Arastirma Malatya’ da KOBI niteligindeki bankalarm merkez subelerinde ¢alisanlarin
sistemlerinin konusunda diisiincelerini 6lgmeye yoneliktir. Calisma 10 kamu bankast,
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4 katilim bankas1 ve 8 ozel sermayeli mevduat bankasinin merkez subelerinde
yapilmistir. Caligmanin sadece yerli bankalara uygulanmis olmasi bir smirliliktir.
Orneklem grubu iizerinde uygulanan anketlerin geri déniisiimiinden sonra yapilan
kontrollerde eksik ya da hatali kodlamalardan dolayr bazi anket formlari
degerlendirme dis1 birakilmig ve toplam 123 anket formu degerlendirilmeye alinmstir.

Arastirma Malatya ilinde merkez subede calisan personel ile gerceklestirilmis ve
anketlerin doldurulmasi saglanmistir. S6z konusu bankalar da, anketin uygulanmasi
konusunda onay alindiktan sonra anket ¢alisanlara dagitilmis ve ¢alisanlarin miisait
oldugu zamanlarda anketi doldurmalari istenmistir. Anket uygulamasina sicak
bakilmadig1 genel yargisindan dolay1 ¢alisanlara elde edilen bilgilerin bilimsel amaglar
disinda kullanilmayacagi, anketlere calisanlarin ve banka isimlerinin yazilmayacagi
anket lizerinde agikc¢a ifade edilmis ve bu konuda gerekli hassasiyet gosterilmistir.

4.2. Anket Uygulamasi

Anket formu 3 kisim ve 27 sorudan olugmaktadir. Birinci boliimdeki 14 soru, isyerini
ve calisanlari tanimaya yoneliktir. Ikinci béliimde, ¢alisanlarin bankalarda uygulanan
ticret sistemlerinin hakkindaki diisiinceleri ve {igiincli bolimde, etkin bir tcret
yonetiminin uygulanmasi durumunda bunun calisanlar iizerindeki ve isletmeye olan
etkileri iizerinde durulmustur. Ikinci ve iigiincii boliime yonelik sorular likert lceginde
degerlendirilmistir. 1 “Hi¢ Katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3* Kararsizim”, 4
“Katiliyorum”, 5 “Tamamen Katiliyorum” seklinde kodlanmuistir.

4.3. Veri Girisi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Bu tiir arastirmalar
icin genellikle “5-li ya da 7-1i likert tipi” sorularin (ifadelerin) yer aldigi tutum
Olcekleri gelistirilmektedir. Giivenilirligi ve gecerliligi birgok caligmada test edilmis
bu 6l¢eklere daha ¢ok Kuzey Amerika ve Bati Avrupa literatiiriinde rastlanilmaktadir
(ilter, 2008:146). Calismada 5-li likert dlgegi kullanilmis, anketin uygulamasi
sonucunda elde edilen veriler SPSS 22 (Statistical Packages For The Social Sciences)
paket programinda degerlendirilmistir. Veriler tanmimlayict ve ¢ikarimsal olarak
degerlendirilmis ve frekans analizi kullanilarak Malatya ili merkez banka subelerinde
ticret sistemlerinin ile ilgili sonuglar ortaya konmaya ¢aligilmistir.

5. Bulgular ve Degerlendirme

Calisma hayatinda KOBI’lerde banka calisanlariin iicret sistemlerinin konusundaki
diistinceleri ve uygulanmasi gereken {iicret sistemlerini ortaya koymak i¢in yliriitiilen
bu arastirmada elde edilen veriler, tanimlayici istatistik, bagimsiz érneklem T Testi ve
Anova Testi kullanilarak analiz edilmistir.

Tabl-1 anket uygulanan banka personeline yonelik demografik 6zellikleri
yansitmaktadir. N ifadesi kisi sayisini belirtmektedir.

Tablo-1: Cahsanlara Yonelik Demografik Ozellikler
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Demografik Gruplar N Yiizde Demografik Gruplar N Yiizde
Ozellik Ozellik
% %
Kadm 56 45,5 Operasyon 62 51.2
Cinsiyet Erkek 67 54,5 Pazarlama 30 24.4
21-28 29 23,6 Bireysel Krediler 12 9.8
29-35 58 47,2 g?ll_lStlgle Ticari Krediler 6 49
irim
36-42 22 17,9 KOBI 7 5.7
Yas 43-49 11 8,9 Miidiir 3 24
50-55 3 2,4 Banko Gorevlisi 2 .8
56 ve iizeri Isgoren 47 38.2
Medeni Evli 90 73,2 Unvan Alt Kademe Yéneticisi 29 23.6
Durumunuz .
Bekar 33 26,8 Orta Kademe Yoneticisi 42 34.1
Tlkogretim Ust Kademe Yoneticisi 5 4.1
Lise 12 9,8 1 yildan az 5 4.1
Onlisans 9 7,3 1-5 y1l 48 39.0
Egitim Lisans 79 | 642 Mesleki Hizmet | 6.1 yy1 40 | 325
Diizeyiniz Siiresi
Yiiksek Lisans 21 17,1 11-20 y1l 24 19.5
Doktora 2 1,6 21-25 yil 3 2.4
Diger 25 yil ve iizeri 3 24
Kamu Bankasi 49 39,8 Kideme dayali 5 4.1
Calistiginiz Ozel Banka 46 374 Performansa dayali 48 39.0
Kurum
Katilim Bankasi 28 22,8 Bankanizda Beceriye dayali 40 325
uygulanan ] ]
1 38 30.9 . Ekip temelli 24 19.5
Ucret
Su anda kaginer | 2 44 35.8 Sistemleri Piyasada gegerli olan 3 24
igyeriniz
3 27 22.0 Diger 3 2.4
4 ve listil 14 114 900-1999 29 23.6
Ekonomik ve zorunlu | 68 55,3 2000-3999 71 577
nedenler -
Caligma Aylik geliriniz
sebebiniz Sevdigim i¢in 47 38,2 4000-5999 18 14.6
Diger 8 6,5 6000-7999 1 .8
Emeklilik 17 13.8 8000 ve iizeri 4 33
Kariyer 53 43.1 Ucret 19 15.4
Uzun  vadede | Kurum degistirme 8 6.5 Isyerinden Is tatminsizligi 14 114
mesleki plan . ayrilma
Istifa 5 4.1 Calisma saatleri 11 8.9
sebebiniz  ne ]
Goreve devam 22 17.9 olurdu Is yogunlugu 25 20.3
Meslek degisimi 18 14.6 Birakmazdim 54 43.9

Calisanlarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik yapilan tanimlayici istatistik
sonuclarina gore, arastirmaya katilan c¢alisanlarin ¢ogunlugu (%54,5) erkeklerden
olusmaktadir. Banka calisanlarinin biiyiik c¢ogunlugunun (%73,2) evli oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin yas araligina baktigimizda %47,2 gibi biiyiik bir oranin
29-35 yas araliginda oldugu, egitim diizeylerine gore dagilimina baktigimizda %
64,2’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. %51,2 si operasyon biriminde
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gorevli ¢alisan oldugu ve %39.0 1-5 yil arasinda is tecriibesine sahip olduklar
goriilmektedir.

5.1. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizi; daha Onceden belirlenmis bir 6l¢ek tiiriine gore hazirlanmis
ankete verilen yamtlarin tutarliligmi &lgmektedir. Olgek tiirii olarak ordinal veya
aralikl1 olabilir. Nominal &lgek bu analizde kullanilamaz. Ornegin; cinsiyet, meslek
tarz1 sorularin cevaplari lizerine gilivenilirlik analizi uygulanamaz. Likert dlcegi gibi
hi¢ katilmiyorum(1)-tamamen katiliyorum(5) tarzi siralanabilir yanitlar igin
giivenilirlik analizi uygulanabilir.

Bu analiz, sorularin birbirleri ile yakinliklarinin derecesini ortaya koymak icin
yapilmaktadir. Bu analizi yaparken bizim i¢in 6nemli noktalardan birisi Cronbach’s
Alpha degeridir. Bu deger;

+0.00 <a < 0.40 ise olcek giivenilir degil

+0.40 <a < 0.60 ise Olcek diisiik glivenilirlikte

+0.60 <a < 0.80 ise dl¢ek oldukea giivenilir

*0.80 <a < 1.00 ise dl¢ek yiiksek giivenilirlikte olarak degerlendirilmektedir.

Calismada anketin likert 6lgegi sorularina giivenilirlik analizi uygulanmis ve sonuglar
Tablo-2 de verilmistir.

Tablo-2: Guvenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha Degeri N

,855 11

Tablo-2 incelendiginde 11 degisken iizerinden giivenilirlik analizini yaptigimizda;
Cronbach’s Alpha degerinin 0.855 ¢iktigin1 goriilmektedir. Verilere ait Giivenilirlik
Analizi sonuglar1 yukarida ifade edilen degerlerden 0.80 < a < 1.00 arasinda yer aldig:
icin Olgegin yiiksek giivenilirlikte oldugunu sdyleyebiliriz.

5.2. T Testi ve ANOVA Testi Analiz Sonuglari

Ucret ve iicret sistemleri nitelikli personel bulmada, performans ile verimliliklerin
arttirilmasinda (Oge, 2002:115) kisilerin iste kalmalarmin saglanmasinda ve basarili
olmalarinda etkili bir stratejik islev gormektedir (Demir, 2010:1). Calisanlar agisindan
onemli bir 6zendirme araci olan ve toplum iginde sosyal itibar saglamaya destek veren
{icret ve iicret sistemlerine yonetiminin duyarli olmasi gerekmektedir (Oge, 2002:115).
Bundan dolay1 yéneticiler isletme i¢inde adil bir iicret yonetimini saglamalidir (Unsar,
2009: 50). Tutarli bir tcret sistemlerinin, isletme igerisinde su amaglar1 yerine
getirmektedir (Geylan; 1992:233; Benligiray, 2003:17): Nitelikli personeli isletmeye
¢ekme, Odemede esitlik saglama, beklenen davranisi Odiillendirme, kariyer
ilerlemesini kolaylastirma, is giicii devir hizim1 diistirme, 6demelerden kesintileri
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azaltma, maliyetleri kontrol altinda tutma, yasal yilikiimliiliiklere uyma (Goksu ve
0z,2008:422-423; Bayraktaroglu, 2003:156-159). Ucret sistemlerinin istenilen
amaclara hizmet ederken belli ilkelere dayandirilmaktadir. Bu ilkeler: esit ise esit
iicret, dengeli ticret, terfi ile orantili iicret, biitlinliik, piyasa licretleriyle karsilastirma,
acik iicret, objektiflik, esneklik seklinde ifade edilmektedir (Bayraktaroglu, 2003:156-
159).

Calismamizda, yukarida yer alan ilkeler ve amaglar dogrultusunda bilimsel
arastirmalar incelenmis ve anket sorular1 bankalarda uygulanan ticrete yonelik ve etkin
iicret yonetimine uygun olarak hazirlanmis, banka calisanlarinin bu konu hakkinda
diisiinceleri ortaya koymak amaclanmistir. Bu dogrultuda 14 demografik degisken
kullanilarak iicrete yonelik 7 soru ile etkin {icret yonetimine yonelik 4 soru hipotezlerle
simanmuigtir.

5.2.1. T Testi Analiz Sonuglari

Bagimsiz iki 6rneklem T testi, iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark
olup olmadigim arastirmak amaciyla kullanilmaktadir. iki grubun iiyeleri birbirinden
farklidir. Gruplar arasinda aymi ozellige sahip iiye bulunmamasi gerekmektedir.
Ornegin kadin-erkek, evli-bekar arasindaki farkliliga bakmak icin bagimsiz iki 6rnek
t testi kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki ortalamadan 6nemli
derecede farkli olup olmadigini belirler. T testi igin alternatif hipotezi asagidaki
gibidir:

Hla: Bankalarda uygulanan iicret sistemlerinin c¢alisanlarinin cinsiyet bagimsiz
degisken gruplari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H1b: Bankalarda uygulanan ticret sistemlerinin ¢alisanlarin medeni durum degisken
gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2a: Bankalarda etkin bir tcret sistemlerinin uygulanmasi konusunda ¢alisanlarin
cinsiyet bagimsiz degisken gruplari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2b: Bankalarda etkin bir ticret sistemlerinin uygulanmasi konusunda caliganlarinin
medeni durum bagimsiz degisken gruplar1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Calismada; ticret sistemlerine yonelik likert 6lgekli sorular 2 boliimden olugmaktadir.
IIk boliim banka calisanlarinin iicret ile ilgili diisiincelerini 6lgen 7 sorudan
olusmaktadir. ikinci kisim, etkin {icret ydnetiminin bankaya saglayacagi yararlari
Olcmeye yonelik 4 sorudan olusmaktadir. Bu sorular tek tek ve ortalamalar1 alinarak t
testi i¢in cinsiyet ve medeni durumuna gore karsilastirilmis aralarinda anlamli bir fark
olup olmadigi tespit edilmeye ¢alisgilmistir. Tablo-3: alinan ortalamalarin
kisaltmalarinin neyi ifade ettigini gostermektedir.

Tablo-3: Ortalamasi Alinan Degiskenler

Kisaltmalar Kisaltmalar
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Ucretort: ankette alman {icretle ilgili diisiincelerin | Etkinort: etkin iicret yonetiminin isyerine sagladig
soruldugu sorularin ortalamasini ifade etmektedir. yararlara  yonelik sorularn  ortalamasmi  ifade
etmektedir.

Olgeklerin ortalamalari, ¢alismada uygulayacagimiz testleri yaparken sorularin genel
ortalamalarini alarak diger sorularla karsilastirma yapmamizi saglamaktadir. Tablo-4
de cinsiyet ile iicret iliskisi T testi sonuglart yer almaktadir.

Tablo-4. Cinsiyet ile Ucret iliskisi T Testi Sonuclar:

Bagiml degisken Bagimsiz N X(mean) T testi sonuglari

degisken

t P

Ucret ortalamasi Kadin 56 2.4745 -1.684 ,095

Erkek 67 2.7569 -1.686 ,094
Caliganlar hak ettigi ticreti almaktadir Kadin 56 2,4286 -1,444 ,151

Erkek 67 2,7612 -1,430 ,156
Is yerinde adil bir iicret sistemi uygulanmaktadir Kadin 56 2,3214 -2,145 ,034

Erkek 67 2,7761 -2,157 ,033
Bankamizin i¢inde bulundugu sektordeki en yiitksek | Kadin 56 2,3214 -1,709 ,090
ticreti aliyorum

Erkek 67 2,6716 -1,726 ,087
Daha fazla c¢alisildiginda daha fazla {cret | Kadin 56 2,3750 -,510 ,611
alinabilmektedir

Erkek 67 2,4925 -,511 ,610
Calisan basarisi ¢esitli ddiillerle takdir edilmektedir | Kadin 56 2,7857 -,902 ,369

Erkek 67 2,9851 -,904 ,368
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim verilmektedir | Kadin 56 2,1786 -1,871 ,064

Erkek 67 2,6269 -1,884 ,062
Aldigim ticret sebebiyle isten ayrilmayi diiginmem | Kadin 56 2,9107 -,328 ,743

Erkek 67 2,9851 -,326 ,745

Cinsiyet gruplari ile ticretort sorular arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup
olmadig1 bagimsiz drneklem T testi ile belirlenmistir. Tablo 4’te iicretort i¢in P degeri,
kadmn i¢in 0,095, erkek i¢in 0,094 oldugu goriilmektedir. Degerler 0,05 degerinden
biiyiik oldugu igin cinsiyet ile ticertort arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Tek tek sorulara bakildiginda ‘is yerinde adil bir iicret sistemi
uygulanmaktadir’ ifadesinde p degerlerinin kadin ve erkek i¢in 0,05’ ten kii¢iik oldugu
bu nedenle aralarinda anlamli bir farlilik oldugu, diger ifadelerde p degeri 0,05’ten
biiyiik oldugu icin aralarinda anlamli bir farlilik olmadig1 sonucuna ulasilmustir. Is
yerinde adil bir iicret sistemi uygulanmaktadir ifadesi i¢in H1 hipotezi kabul edilirken,
diger ifadeler igin reddedilmektedir. Tablo-4’te likert 6lgegi ortalamalarini veren X
degerlerine bakildiginda 2 ve 3 arasinda degerler aldig1 icin cinsiyet farki olmadan
kararsiz kaldiklar1 gériilmektedir. Tablo-5 de Medeni Durum ile Ucret iliskisi T Testi
Sonuglar yer almaktadir.

Tablo-5. Medeni Durum ile Ucret iliskisi T Testi Sonuglari

Bagiml degisken N ‘ X(mean) T testi sonuglari
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Bagimsiz t p

degisken
Ucret ortalamasi Evli 90 2.5937 -.679 ,498

Bekar 33 2.7229 -.668 ,507
Calisanlar hak ettigi ticreti almaktadir evli 90 2,6222 ,178 ,859

bekar 33 2,5758 ,179 ,859
Is yerinde adil bir {icret sistemi uygulanmaktadir | evli 90 2,5556 -,208 ,836

bekar 33 2,6061 -,220 ,826
Bankamizin iginde bulundugu sektordeki en | evli 90 2,4444 -1,089 278
yiiksek ticreti altyorum

bekar 33 2,6970 -1,094 ,279
Daha fazla calisildiginda daha fazla ticret | evli 90 2,2889 -2,202 ,030
alinabilmektedir

bekar 33 2,8485 -2,118 ,039
Calisgan  basarist  ¢esitli  odiillerle  takdir | evli 90 2,8667 -,414 ,680
edilmektedir

bekar 33 2,9697 -,391 ,698
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim | evli 90 2,5000 1,059 ,292
verilmektedir

bekar 33 2,2121 1,045 ,301
Aldigim iicret sebebiyle isten ayrilmayr | evli 90 2,8778 -1,079 ,283
diisinmem

bekar 33 3,1515 -,981 ,332

Medeni durum bagimsiz degiskeni ile licretort bagimli degiskeni arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadig1 yapilan T testi ile belirlenmistir. Tablo-5te iicretort i¢in p
degeri evli i¢in ,498, bekar igin ,507 oldugu goriilmektedir. Degerler 0,05 ten biiyiik
oldugu i¢cin medeni durum ile ticretort arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Tek tek sorulara bakildiginda ‘daha fazla ¢alisildiginda daha fazla iicret
alinabilmektedir ifadesinde evli ve bekar i¢in p degerinin 0,05’ ten kiigiik oldugu bu
nedenle ticretle aralarinda anlamli bir farlilik oldugu, diger ifadelerde p degeri 0,05’ten
biiyiik oldugu i¢in aralarinda anlamli bir farlilik olmadigi sonucuna ulagilmigtir. ‘Daha
fazla calisildiginda daha fazla iicret alinabilmektedir’ ifadesi i¢in H1 hipotezi kabul
edilirken, diger ifadeler i¢in reddedilmektedir. Tablo-5’te X degerlerine bakildiginda
2 ve 3 arasinda degerler aldig1 igin medeni durum farki olmadan kararsiz kaldiklari
goriilmektedir. Tablo-6 da Cinsiyet ile Etkin Ucret iliskisi T Testi Sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo-6. Cinsiyet ile Etkin Ucret iligkisi T Testi Sonuclar:

Bagimli degisken Bagimsiz | N X(mean) T testi sonuglari

degisken

t P

Etkin ticret ortalamasi kadin 56 3,6429 -1,226 ,223

erkek 67 3,8657 -1,206 ,230
Nitelikli personeli isletmeye ceker kadin 56 3,7321 -,372 711

erkek 67 3,8060 -,367 714
Mevcut personeli muhafazada kolaylik | kadin 56 3,7143 -1,326 ,187
saglar

erkek 67 3,9701 -1,307 ,194
Odemede esitlik saglar kadin 56 3,4464 -,989 325
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erkek 67 3,6567 -,982 ,328
Personeli ¢aligmaya isteklendirir kadin 56 3,6786 -1,730 ,086
erkek 67 4,0299 -1,704 ,091

Cinsiyet gruplar ile etkinort ve sorular arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski
olup olmadig1 bagimsiz érneklem T testi ile belirlenmistir. Tablo-6 da etkinort i¢in P
degeri kadin i¢in 0,223, erkek i¢in 0,230 oldugu goriilmektedir. Degerler 0,05
degerinden biiylik oldugu i¢in anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle H1 hipotezi reddedilmektedir. Tablo-6’da likert 6lgegi ortalamalarini veren X
degerlerine bakildiginda 3,5 ve 4 arasinda degerler aldigi i¢in cinsiyet farki olmadan
etkin bir ticret yonetim uygulamasinin ¢alisanlara ve igletmeye saglayacagi katkilara
katildiklar1 goriilmektedir. Tablo-7 de Medeni Durum ile Etkin Ucret Iliskisi T Testi
Sonuglart yer almaktadir.

Tablo-7. Medeni Durum ile Etkin Ucret iliskisi T Testi Sonuglar

Bagimli degisken Bagimsiz N X(mean) T testi sonuclari
degisken ¢ p
Etkin ticret ortalamasi Evli 90 3,7556 -,157 ,875
Bekar 33 3,7879 -,139 ,890
Nitelikli personeli isletmeye ¢eker Evli 90 3,8000 462 ,645
Bekar 33 3,6970 ,409 ,684
Mevcut personeli muhafazada kolaylik saglar Evli 90 3,8667 ,222 ,825
Bekar 33 3,8182 ,202 ,841
Odemede esitlik saglar Evli 90 3,5111 -, 776 439
Bekar 33 3,6970 -,723 473
Personeli ¢aligmaya isteklendirir Evli 90 3,8444 -411 ,682
Bekar 33 3,9394 -,376 ,708

Medeni durum ile etkinort ve sorular arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup
olmadigi bagimsiz dérneklem T testi ile belirlenmistir. Tablo-7 de etkinort igin P degeri
kadin i¢in 0,875; erkek icin 0,890 oldugu goriilmektedir. Degerler 0,05 degerinden
biiyiik oldugu i¢in anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle H1
hipotezi reddedilmektedir. Banka calisanlarinin medeni durumlarinin etkin bir ticret
yonetimi ile ilgili ifadelerde etkili olmadiklar1 yapilan T testi sonucunda elde edilen p
degerlerinin yiliksek ¢ikmasindan anlasilmaktadir. Tablo-7 yi inceledigimizde likert
olgegi ortalamalarini veren X degerlerine bakildiginda 3,5 ve 4 arasinda degerler aldigi
icin medeni durum farki olmadan tiim ifadelere katildiklar1 goriillmektedir.

5.3 Anova Testi Analizi

Varyans analizi iki ya da daha fazla gruba ait ortalamalar arasindaki farkin anlamh
olup olmadig: ile ilgili hipotezleri test etmek igin kullanilmaktadir. ki grubun
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigr t testi kullanilarak da
incelenebilir. Eger ikiden fazla grubun ortalamalar karsilagtirilacak ise F Testi diger
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bir ismiyle Varyans Analizi (ANOVA, Analysis Of Variance) uygulanir. Ikiden fazla
grubun ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test eden F testinin
alternatif hipotezi asagidaki gibidir.

“HA: Ankete Katilan banka ¢alisanlarinin licret konusunda bankalarin uygulamalarina
iliskin bakis agilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Ortalamalardan en az ikisi
arasinda anlaml fark vardir.

Hipotez ortalama degiskenler ile demografik degiskenlerin p degerlerine gore
yorumlanmistir. Eger p degeri 0,05 den kiiciik ise HA hipotezi kabul edilmekte
degiskenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu seklinde yorumlanmaktadir, p degeri
0,05 den biiyiik ise HA red edilmektedir.

Calismada yas; egitim diizeyi; ¢alistigi kurum; calistigr birim; iinvan; mesleki hizmet
stiresi; calistigi kacinct ig yeri oldugu; nigin ¢alistigr; aylik geliri; mesleki plani;
uygulanan ticret sistemlerine yonelik sorularla (bagimsiz degiskenler) aldiklar ticret
ve etkin ticret yonetimi sorular1 ( bagimli degiskenler) Varyans Analizi ile test edilerek
aralarinda anlamli bir iligki olup olmadig1 belirlenmistir. Degiskenlerden yas gruplari
bagimsiz degiskeni ile licrete yonelik bagimli sorularda ticret hem tek tek soru olarak
hem de ortalamasi almarak iliskilendirilmistir. Ucret ortalamasinin p degeri ,668
olarak hesaplanmis; tek tek sorularda p degerleri 210 ,108 ,337 ,262 ,890 ,352 ,803
olup tiim degerlerin 0,05 den biiyiik olmasi sebebiyle HA red edilerek aralarinda
anlamlu bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Egitim diizeyi ile iliskilendirildiginde
ortama deger ve tek tek sorularda p degerleri ,190 ,193 ,508 ,016 ,849 ,592 ,198 ,231
olarak hesaplanmis 0,05 den biiyiik olduklari i¢in HA red edilmistir. Kaginci i yeriniz
sorusuyla iligkilendirildiginde ortama deger ve tek tek sorularda p degerleri ,998 ,930
,862 ,875, 861 ,947 ,825 ,408 olarak hesaplanmis 0,05 den biiyiik olduklart i¢in HA
reddedilmistir.

Calismada; c¢alistigi kurum; unvan; mesleki hizmet siiresi; isten ayrilma nedenleri;
ni¢in calisti1; aylik geliri; mesleki plani; uygulanan {icret sistemlerine yonelik
sorularla {icret ortalamasi ve {icrete yonelik sorularla yapilan iligskilendirme sonucu p
degerleri 0,05 den kiiciik bulunmus ve HA kabul edilerek aralarinda anlamli bir fark
oldugu sonucuna ulasilmistir. Asagida bu degiskenlere ait degerler tablo da verilmis
ve yorumlanmistir. Tablo-8’de ankete katilanlarin galistiklar1 kurumlar ile ticretort ve
ticret yonelik sorular arasindaki iliskinin ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo-8 de N ifadesi calisan sayisini, X ifadesi ortalama degerleri, S standart sapma
degerini temsil etmektedir. Ankete katilan 123 kisiden, 49 kisi kamu bankasinda,46
kisi 6zel bankalarda, 28 kisi ise katilim bankalarinda ¢alismaktadir.

Tablo - 8: Calistig i Kurumu Gore Ucret iliskisi ANOVA Sonuglar
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Varyansin Kaynagi kurum N ; S F P Post Hoc
Ucret Ortalamast Kamu B. (1) 49 | 2,4169 ,79209 6,568 ,002 | 1-3p=,00
Ozel B.(2) 46 | 2,5311 1,07060 2-3p=,01
Katihm B.(3) 28 | 3,1582 72253 3-1p=,00
3-2p=,01
is gorenler hak ettigi licreti almaktadir Kamu B. 49 2,2449 1,23374 7,586 ,001 1-3p=,00
Ozel B. 46 | 2,5435 1,31160 2-3p=,01
Katilim B. 28 | 3,3571 ,98936 3-1p=,00
3-2p=,01
Is yerinde adil bir {icret sistemi | Kamu B. 49 2,2653 1,05624 8,426 ,000 1-3p=,00
uygulanmaktadir ..
Ozel B. 46 | 2,4348 1,27632 2-3p=,00
Katilim B. 28 3,3214 ,94491 3-1p=,00
3-2p=,00
Bankamizin icinde bulundugu | Kamu B. 49 2,3878 1,23855 6,170 ,003 1-3p=,01
sektordeki en yiiksek ticreti aliyorum .
Ozel B. 46 | 2,2609 1,04211 2-3p=,00
Katilim B. 28 | 3,1429 ,89087 3-1p=,01
3-2p=,00
Dabha fazla calisildiginda daha fazla ticret | Kamu B. 49 2,3061 1,22821 ,937 ,395
aliabilmektedir ..
Ozel B. 46 | 2,4130 1,25744
Katilim B. 28 2,7143 1,35693
Ts goren basarisi gesitli ddiillerle takdir | Kamu B. 49 2,7143 1,17260 1,509 ,225
edilmektedir .
Ozel B. 46 | 2,8913 1,28631
Katilim B. 28 3,2143 1,16610
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim | Kamu B. 49 2,1224 1,18379 5,921 ,004 1-3p=,00
verilmektedir .
Ozel B. 46 | 2,3043 1,33116 2-3p=,02
Katilim B. 28 | 3,1429 1,38013 3-1p=,00
3-2p=,02
Aldigim ticret sebebiyle isten ayrilmayr | Kamu B. 49 2,8776 1,31708 ,805 ,450
diisinmem ..
Ozel B. 46 | 2,8696 1,32680
Katilim B. 28 3,2143 ,95674

Tablo-8 de ankete katilanlarin ¢alistiklar1 kurum ile ticret ortalamasi ve ticret iliskin
sorularin ANOVA testi sonuglar1 yer almaktadir. Ucret ortalamast icin P degeri 0,002
oldugu ve is gorenler hak ettigi iicreti almaktadir, is yerinde adil bir iicret sistemi
uygulanmaktadir, bankamizin i¢inde bulundugu sektordeki en yiiksek ticreti aliyorum,
0zel giinlerde ayni ya da nakdi yardim verilmektedir sorularinin p degerleri sirasiyla
,002 ,001 ,000 ,003,004 olarak hesaplanmis ve 0,05’den kiigiik oldugu i¢in aralarinda
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Varyans analizi, karsilagtirilan
gruplarin hangileri arasinda fark oldugunu bildiremez. Bu nedenle anlamli fark
bulundugu zaman bu farkin hangi gruplar arasindaki farktan kaynaklandigini bulmak
amaciyla Post-Hoc testi ile karsilastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Post-Hoc
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testlerinde bir¢ok segcenek bulunmaktadir. Hepsinin temel islevi aynidir. Cok sayida
Post-Hoc teknik bulunmaktadir ve hangisinin kullanilacagina karar verilirken
belirleyici oncelik varyanslarin homojenligidir. Varyanslarin homojen bulunmasina
veya bulunmamasia bagli olarak farkli teknikler tercih edilmektedir. Gruplar
arasinda fark var ise; varyanslarin homojenligi testi (Homogeneity of variance test )
tablosundaki sig.(anlamlilik(p)) degeri incelenir, p>0,05 ise varyanslar homojen
dagilmistir, p<0,05 ise varyanslar homojen dagilmamistir yorumu yapilarak
uygulanacak post-testi belirlemek i¢in kullanilir. Varyanslar homojen dagilmissa,
genellikle "Tukey" testi tercih edilmektedir. Varyanslar homojen dagilmamissa
genellikle "Tamhane's T2" testi yapilmasi yeterli olacaktir.

Calismada Post-Hoc testi icin yapilan homojenlik testi sonuglari; p=0,05
karsilagtirmak i¢in hesaplandiginda ,113 ,115 ,136 ,117 ,489 ,681 ,141v,189 gibi
0,05°den biiytik sonuclar elde edilmistir. Bu nedenle post hoc i¢in Tukey testi tercih
edilmis. Test sonuglar1 Tablo-8’da Post Hoc siitununda verilmistir.

Test sonuglart Tablo-8 de Post Hoc siitununda verilmistir. Caligilan kurum; kamu
bankasi (1), 6zel banka (2), ve katilim bankasi (3), seklinde numaralandirilmis ve her
grubun ikiserli karsilastirmalart yapilmis bu karsilastirilan gruplarin ortalamalari
arasindaki farklar numaralarla iliskilendirilerek p degeri olarak verilmistir. Tablo-8 de
Post-Hoc siitununda iicret ortalamasina gore 1-3p=,00 ifadesi kamu bankasi ile katilim
bankasi arasinda, 2-3p=,011 ifadesi 6zel banka ile katilim bankas1 arasinda p degerleri
0,05 den kii¢iik oldugu i¢in ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Is gdrenler hak ettigi {icreti almaktadir sorusuna gére 1-3p=,00 ifadesi
kamu bankasi ile katilim bankasi arasinda, 2-3p=,01 ifadesi 6zel banka ile katilim
bankasi arasinda 3-1p=,00 ifadesi katilim bankas ile kamu bankasi arasinda 3-2p=,01
ifadesi katilim bankas1 ile 6zel banka ¢alisanlar1 arasinda p degerleri 0,05 den kiigiik
oldugu i¢in ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu sonucuna ulasilmistir.
Is yerinde adil bir iicret sistemi uygulanmaktadir, Bankamizin iginde bulundugu
sektordeki en yiiksek iicreti aliyorum, Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim
verilmektedir sorularina gore ikili karsilastirmalarin p degeri 0,05 den kii¢iik oldugu
i¢in ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu sonucuna ulasilmistir. Tablo-
8 de ankete katilanlarin calistigi kuruma gére; Kamu bankasi, Ozel bankasi, Katilim
bankasi gibi ifadeler de likert 6lgegi ortalamalarini veren X degerlerine bakildiginda
katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir.

Tablo-9 ankete katilanlarin unvanlart ile tcret arasindaki iligki gosterilmektedir.
Ankete katilan 123 kisiden, 47 kisi is goren, 29 kisi Alt kademe yoneticisi, 42 kisi Orta
kademe yoneticisi, 5 kisi Ust kademe yoneticisidir. Tablo-9 da unvana gore iicret
iliskist ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo-9: Unvana Gore Ucret iliskisi ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynag1 Birim N 2 S F P Post Hoc
Ucret Ortalamast Is goren (1) 47 2,5015 ,96701 3,566 | ,016
Alt kademe | 29 2,3695 ,86772 2-4p=,04
yoneticisi ( 2)
Orta kademe | 42 2,8401 ,88074
yoneticisi (3)
Ust kademe | 5 3,5429 ,63407 4-2p=,04
yoneticisi (4)
Is gorenler hak ettigi iicreti | Is goren (1) 47 2,3191 1,19975 6,202 ,001 1-3p=,04
almaktadir
1-4p=,00
Alt kademe | 29 2,2414 1,09071 2-3p=,04
yOneticisi ( 2)
2-4p=,00
Orta kademe | 42 3,0000 1,30664
yoneticisi (3)
Ust kademe | 5 4,2000 ,83666 4-1p=,00
yoneticisi (4)
4-2p=,00
Is yerinde adil bir iicret sistemi | Is goren (1) 47 2,3617 1,16890 | 6,140 | ,001 1-4p=,01
uygulanmaktadir
Alt kademe | 29 2,1379 ,95335 2-3p=,02
yOneticisi ( 2)
2-4p=,00
Orta kademe | 42 2,9286 1,19741 3-2p=,02
yoneticisi (3)
Ust kademe | 5 4,0000 70711 4-1p=,01
yoneticisi (4)
4-2p=,00
is goren (1) 47 2,4043 1,19163 ,755 ,521
Bankamizin iginde bulundugu | Alt kademe | 29 2,5172 1,15328
sektordeki en yiiksek dcreti | yoneticisi (2)
aliyorum
Orta kademe | 42 2,5476 1,06387
yoneticisi (3)
Ust kademe | 5 3,2000 1,30384
yoneticisi (4)
Daha fazla cahsildiginda daha | Is goren (1) 47 2,5319 1,28285 1,858 | ,140
fazla iicret almabilmektedir
Alt kademe | 29 1,9655 1,11748
yoneticisi ( 2)
Orta kademe | 42 2,6429 1,32189
yoneticisi (3)
Ust kademe | 5 2,6000 1,14018
yoneticisi (4)
Isgoren basarist gesitli odiillerle | Is goren (1) 47 2,7660 1,32226 | 2,090 | ,105
takdir edilmektedir
Alt kademe | 29 2,6897 1,13715
yoneticisi ( 2)
Orta kademe | 42 3,0476 1,12515
yoneticisi (3)
Ust kademe | 5 4,0000 1,00000
yoneticisi (4)
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi | I sgéren (1) 47 2,3404 1,30678 1,194 ,315
yardim verilmektedir
Alt kademe | 29 2,1379 1,27403

yoneticisi ( 2)
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Orta kademe | 42 2,6429 1,39374
yoneticisi (3)

Ust kademe | 5 3,0000 1,41421
yoneticisi (4)

Aldigim iicret sebebiyle isten | Is goren (1) 47 2,7872 1,36631 1,198 | 314

ayrilmay1 diisiinmem
Alt kademe | 29 2,8966 1,11307
yoneticisi ( 2)

Orta kademe | 42 3,0714 1,23748
yoneticisi (3)

Ust kademe | 5 3,8000 44721
yoneticisi (4)

Tablo-9°da ankete katilanlarin unvani ile ticret ortalamasi ve ticrete iliskin sorularin
ANOVA testi sonuglar1 yer almaktadir. Ucret ortalamasi igin P degeri 0,016 oldugu ve
is gorenler hak ettigi {icreti almaktadir, is yerinde adil bir iicret sistemi
uygulanmaktadir gibi ticrete yonelik sorularin p degerleri sirasiyla; ,016 ,001 ,001
olarak hesaplanmis ve 0,05’den kiigiik oldugu icin aralarinda anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Varyans analizi karsilastirilan gruplarin hangileri
arasinda fark oldugunu bildiremedigi i¢in anlamli farkin hangi gruplar arasindaki
farktan kaynaklandigini bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile karsilastirmalar
yapilmistir. Calismada Post-Hoc testi p=0,05 karsilagtirmak i¢in hesaplandiginda
yapilan homojenlik testi sonuglari sorular i¢in ; ,539 ,331 ,112 olarak bulunmus ,05
den biiyiik oldugu i¢in varyanslar homojen dagilmistir ve Post-Hoc i¢in Tukey testi
tercih edilmistir. Test sonuglar1 Tablo-9 da Post-Hoc siitununda verilmistir. Post-Hoc
sonuglart incelendiginde, icret ortalamasi bagimli degiskenine gore, unvanlar ikili
olarak iligkilendirildiginde; 2-4p=,04alt kademe yoneticisi ile list kademe yoneticisi,4-
2p=,04 iist kademe yoneticisi ile alt kademe yoneticisi ikililerinin p degerleri ,05 den
kiiciikk oldugu icin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir, Is gorenler hak ettigi iicreti almaktadir ile unvanlar ikili olarak
iliskilendirildiginde 1-3p=,04isgdren ile orta kademe yoneticisi; 1-4p=,00 s goren ile
iist kademe yoneticisi ikililerinin p degerleri ,05 den kiiciik oldugu, Is yerinde adil bir
ticret sistemi uygulanmaktadir ile unvanlar ikili olarak iligkilendirildigin de p degerleri
,05 den kiiciik oldugu, i¢in ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Tablo-9 da ankete katilanlarin unvanina gore; alt kademe yoneticisi, orta
kademe yoneticisi, iist kademe yOneticisi, gibi ifadeler de likert dlgegi ortalamalarim
veren X degerlerine bakildiginda alt kademe yoneticisi, orta kademe yoneticilerinin
katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 st kademe yoneticilerinin katildiklar
goriilmektedir.

Tablo-10 da ankete katilanlarin hizmet yili ile tcret arasindaki iligkinin ANOVA
Sonuglar yer almaktadir.
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Tablo-10: Hizmet Siiresine Gore Ucret lliskisi ANOVA Sonuclan

Varyansin Kaynagi Hizmet Y11 N Y S F P Post Hoc
Is gérenler hak ettigi ticreti almaktadir 1 yildan az (1) 5 2,6000 | 1,34164 3,783 ,003
1-5y1l (2) 48 2,4375 | 1,18333 2-4p=,01
6-10 y11 (3) 40 2,4500 | 1,17561 3-4p=,02
11-20 y1l (4) 24 3,4583 | 1,31807 4-2p=,01
4-3p=,02
4-6p=,01
21-25 y1l (5) 3 2,3333 | 1,52753
25 yil ve iizeri | 3 1,0000 | ,00000 6-4p=,01
©)
Is yerinde adil bir iicret sistemi | 1 yildan az 5 2,8000 1,30384 2,737 ,022
vygulanmaktadic 1-5yil 48 2,3333 | 1,11724
6-10 y1l 40 2,6250 | 1,07864
11-20 y1l 24 3,1250 | 1,29590 4-6p=,03
21-25 y1l 3 2,3333 | 1,52753
25 yil ve lizeri 3 1,0000 | ,00000 6-4p=,035
Bankamizin iginde bulundugu | 1 yildan az 5 2,2000 1,30384 1,344 ,251
sektordeki en yiiksek ticreti aliyorum 15yl a8 26458 117581
6-10 y1l 40 2,6250 | 1,16987
11-20 yil 24 2,3750 | ,96965
21-25 y1l 3 1,3333 | ,57735
25 yil ve lizeri 3 1,6667 1,15470
Daha fazla calisildiginda daha fazla | 1 yildan az 5 3,4000 1,81659 1,661 ,149
ticret alinabilmektedir 15yl 18 25208 | 1.27145
6-10 y1l 40 2,4000 | 1,21529
11-20 y1l 24 2,4167 | 1,21285
21-25 y1l 3 1,6667 | 1,15470
25 yil ve iizeri 3 1,0000 ,00000
Is goren basarist gesitli odiillerle takdir | 1 yildan az 5 2,8000 | 1,64317 ,603 ,698
edilmektedit 1-5y1l 48 2,8333 | 1,19098
6-10 y1l 40 2,9000 | 1,17233
11-20 y1l 24 3,1667 | 1,30773
21-25 y1l 3 2,0000 | 1,00000
25 yil ve lizeri 3 2,6667 1,52753
1 yildan az 5 2,8000 | 1,64317 ,108 ,990
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim | 1-5 yil 48 2,3958 | 1,26726
verilmektedir 6-10 y1l 40 2,4250 | 1,29867
11-20 y1l 24 2,3750 | 1,52693
21-25 y1l 3 2,3333 | 1,15470
25 il ve tizeri 3 2,6667 | 2,08167
1 yildan az 5 3,2000 | 1,78885 ,703 ,622
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Aldigim ticret sebebiyle isten ayrilmayr | 1-5 yil 48 2,8542 | 1,22021
diisinmem
6-10 y1l 40 2,8500 | 1,16685
11-20 yil 24 3,2917 | 1,26763
21-25 y1l 3 2,3333 | 1,15470
25 yil ve lizeri 3 3,3333 2,08167

Tablo-10°da ankete katilanlarin hizmet yili ile {icrete iliskin sorularin ANOVA testi
sonuglar1 yer almaktadir. Ucret ortalamasi i¢in P degeri 0,05 den biiyiik oldugu igin
ANOVA sonuglarina iicrete yonelik sorularla devam edilmistir. is gorenler hak ettigi
iicreti almaktadir, is yerinde adil bir licret sistemi uygulanmaktadir gibi licrete yonelik
sorularin p degerleri sirastyla; ,003, 022 olarak hesaplanmis ve 0,05’den kii¢lik oldugu
icin aralarinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Farkin hangi gruplar
arasindaki farktan kaynaklandigini bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile
karsilastirmalart yapilmistir. Calismada Post-Hoc testi i¢in yapilan homojenlik testi
sonuglart; p=0,05 karsilastirmak i¢in hesaplandiginda p degerleri; ,122 ,121olarak
bulunmus 0,05 den biiyiik oldugu i¢in varyanslar homojen dagilmistir ve Post-Hoc igin
Tukey testi tercih edilmis. Test sonuglart Tablo-10’da Post Hoc siitununda verilmistir.
Post Hoc sonuglar1 incelendiginde, Is gorenler hak ettigi iicreti almaktadir sorusuna
gore hizmet yillan ikili olarak iliskilendirildiginde 2-4p=,01ifadesiyle, 1-5 yil ile 11-
20 yil; 3-4p=, 02 ifadesiyle 6-10 ile 11-20 yil ikililerinin p degerleri 0,05 den kii¢iik
oldugu i¢in ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir.
11-20 ile 1-5; 11-20 y1l ile 6-10 y1l, 11-20 yil ile 25 yi1l ve lizeri hizmet siiresine sahip
ikililerinin p degerleri 0,05 den kiiciik oldugu i¢in ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilk oldugunu sonucuna ulasilmustir. Is yerinde adil bir iicret sistemi
uygulanmaktadir ile hizmet siireleri ikili olarak iligkilendirildiginde 11-20 yil ile 25 y1l
ve lzeri ve 25 yil ve lizeri ile 11-20 y1l hizmet siiresine sahip ikililerinin p degerleri
0,05 den kiiciik oldugu icin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
sonucuna ulagilmistir.

Tablo-10 da ankete katilanlarin hizmet siiresine gore; 1 yildan az, 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-
20 yil, 21-25 yil, 25 y1l ve tizeri gibi ifadeler de likert 6lgegi ortalamalarint veren X
degerlerine bakildiginda katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir.

Tablo-11 de ankete katilanlarin Isten ayrilma nedenleri ile iicret arasindaki iliskinin
ANOVA sonuglar1 yer almaktadir. Ankete katilan 123 kisiden 19 kisi iicret, 14 kisi is
tatminsizligi, 11 kisi calisma saatleri, 25 kisi is yogunlugu, 54 kisi ayrilmak
istemedigini ifade etmistir.

Tablo-11: isten Ayrilma Nedenleri ile Ucret Arasindaki iliski ANOVA Sonuclan

Varyansin Kaynagi Ayrilma Nedeni N i S F P Post Hoc
Ucret (1) 19 | 2,0150 | ,69317 14,135 | ,000 | 1-5p=,00

Ucret ortalamast Is tatminsizligi (2) 14 | 2,4694 | ,87603 2-3p=,04
2-5p=,02

Caligma saatleri (3) 11 | 1,5974 | ,44638 3-2p=,04

63



SAKARYA IKTiSAT DERGISI CILT 6, SAYI 4, 2017, SS. 44-75

THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS, VOLUME 6, NUMBER 4, 2017, PP. 44-75

3-4p=,02
3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,4629 | 87217 4-2p=,02
4-5p=,00
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,1720 77175 5-1p=,00
5
®) 5-2p=,02
5-3p=,00
5-4p=,00
Ucret (1) 19 | 1,8947 | ,73747 9,511 ,000 1-5-p=,00
Is gorenler hak ettigi ficreti | Is tatminsizligi (2) 14 | 2,9286 | 1,38477 2-3p=,00
almaktadir
Caligma saatleri (3) 11 | 1,1818 | ,40452 3-2p=,00
3-4p=,01
3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,4800 | 1,29486 4-3p=,01
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,1296 1,18236 5-3p=,00
®)
Is yerinde adil bir iicret sistemi | Ucret (1) 19 | 2,0000 | ,88192 8,943 ,000 | 1-5p=,00
uygulanmaktadir . o
Is tatminsizligi (2) 14 | 2,2857 | ,91387 2-5p=,04
Calisma saatleri (3) 11 | 1,6364 | ,80904 3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,2400 | 1,12842 4-5p=,00
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,1852 1,15046 5-(1,2,3,4
()
Bankamizin  i¢inde bulundugu | Ucret (1) 19 | 2,0526 1,22355 3,908 ,005
sektordeki en yiksek {icreti | | R
altyorum Is tatminsizligi (2) 14 | 2,7143 | 1,20439
Caligma saatleri (3) 11 | 1,5455 ,68755 3-4p=,04
3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,6400 | 1,22066 4-3p=,01
4-5p=,00
Birakmak istemiyorum | 54 | 2,7593 1,00818 5-4p=,00
(6)
Dabha fazla ¢alisildiginda daha fazla Ucret (1) 19 | 1,9474 | 1,12909 7,415 ,000 1-5p=,00
ticret alinabilmektedir . L
Is tatminsizligi (2) 14 | 2,4286 | 1,39859
Caligma saatleri (3) 11 | 1,3636 ,67420 3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,0400 | 1,01980 4-5p=,00
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,0185 1,22074 5-(1,3,4)
©)]
Ucret (1) 19 | 2,4737 | 1,21876 | 6,474 ,000 1-5p=,00
Is goren basarist gesitli odiillerle | Ig tatminsizligi (2) 14 | 2,4286 | 1,34246 2-5p=,01
takdir edilmektedir
Caligma saatleri (3) 11 | 2,0000 | ,63246 3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,6800 | 1,21518 4-5p=,04
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,4444 | 1,05806 5-(1,2,3,4
©)]
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi | Ucret (1) 19 | 1,8421 | 1,11869 | 7,118 ,000 | 1-5p=,00
yardim verilmektedir . L
Is tatminsizligi (2) 14 | 19286 | 1,07161 2-5p=,03
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Calisma saatleri (3) 11 | 1,2727 | 46710 3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,4000 | 1,11803
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,0000 1,41421 5,(1,2,3)
©)]
Aldigim  iicret sebebiyle isten | Ucret (1) 19 | 1,8947 ,99413 13,086 ,000 1-5p=,00
ayrilmayi diigiinmem . .
Is tatminsizligi (2) 14 | 25714 | 1,22250 2-5p=,00
Calisma saatleri (3) 11 | 2,1818 | ,98165 3-5p=,00
Is yogunlugu (4) 25 | 2,7600 | 1,12842 4-5p=,00
Birakmak istemiyorum | 54 | 3,1667 1,00939 5-(1,2,3,4
©)]

Tablo-11 de ankete katilanlarin Isten ayrilma nedenleri ile iicret arasindaki iliskinin
ANOVA testi sonuglar1 yer almaktadir. Ucret ortalamasi icin P degeri 0,05 den kiigiik
olmasi ve ticrete yonelik sorularin hepsinin p degerlerinin 0,05’den kiigiik ¢ikmasiyla
aralarinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Varyans analizi anlamli
farkin hangi gruplar arasindaki farktan kaynaklandigin1 bulmak amaciyla Post-Hoc
testi ile karsilastirmalari yapilmistir. Calismada Post-Hoc testi i¢in yapilan homojenlik
testi sonuglari; p=0,05 karsilastirildiginda p degerleri; ,111 ,292 ,222 ,099 ,581 olarak
bulunmus 0,05 den biiyiik oldugu i¢in varyanslar homojen dagilmistir ve Post-Hoc i¢in
Tukey testi tercih edilmis. Test sonuglar1 Tablo-11’de Post Hoc siitununda verilmistir.
Post-Hoc sonuglari incelendiginde, ticret ortalamasi igin isten ayrilma nedenleri ikili
olarak iligkilendirilmis 1-5p=,00 ifadesiyle iicret ile birakmak istemiyorum, 2-3p=,04
ifadesiyle i1s tatminsizligi ile is yogunlugu, 2-5p=,02 ifadesiyle is tatminsizligi ile
birakmak istemiyorum ikililerinin p degerleri 0,05 den kii¢iik oldugu ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Is gorenler hak ettigi iicreti
almaktadir sorusu ile isten ayrilma nedenleri ikili olarak iligkilendirildiginde ticret ile
birakmak istemiyorum, is tatminsizligi ile calisma siiresi calisma saatleri ile is
tatminsizligi, calisma saatleri ile Is yogunlugu, calisma saatleri ile birakmak
istemiyorum p degeri 0,05 den kiigiik oldugu igin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo-11 de ankete katilanlarin Isten ayrilma nedenlerine gore; iicret, is tatminsizligi,
calisma saatleri, is yogunlugu, birakmak istemiyorum, gibi ifadeler de likert 6lcegi
ortalamalarin1 veren X degerlerine bakildiginda katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklar
goriilmektedir.

Tablo-12 de ankete katilan 123 kisiden 29 kisi 900-1999 araligin da iicret, 71 kisi
2000-3999 araliginda ticret, 18 kisi 4000-5999 araliginda iicret, 1 kisi 6000-7999
araliginda ticret, 4 kisi 8000 ve {izeri aralifinda ticret aldigin1 ifade etmistir. Tablo-12
de Aylik Gelir ile Ucret Arasindaki Iliskinin ANOVA sonuglari yer almaktadur.

Tablo-12: Aylik Gelir ile Ucret Arasindaki iliski ANOVA Sonuclar

Varyansin Kaynagi Aylik Gelir N ; S F P
900-1999 (1) 29 2,1281 ,94633 4,934 ,001
2000-3999 (2) 71 2,6479 87259
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Ucret Ortalamasi 4000-5999 (3) 18 3,1429 ,78705
6000-7999 (4) 1 3,0000
8000 ve tizeri (5) 4 3,5000 ,84515
900-1999 (1) 29 1,8966 1,08050 4,406 ,002
2000-3999 (2) 71 2,6901 1,26029
Is gérenler hak ettigi iicreti almaktadir 4000-5999 (3) 18 3,1667 1,29479
6000-7999 (4) 1 4,0000
8000 ve tizeri (5) 4 3,5000 57735
900-1999 (1) 29 1,8621 1,02554 5,012 ,001
2000-3999 (2) 71 2,6901 1,12874
Is yerinde adil bir iicret sistemi | 4000-5999 (3) 18 2,8889 1,23140
uygulanmaktadir
6000-7999 (4) 1 4,0000
8000 ve tizeri (5) 4 3,7500 ,95743
900-1999 (1) 29 2,0345 1,11748 2,729 ,032
2000-3999 (2) 71 2,5493 1,11853
Bankamizin iginde bulundugu | 4000-5999 (3) 18 3,0000 1,08465
sektordeki en yiiksek ticreti aliyorum
6000-7999 (4) 1 2,0000
8000 ve tizeri (5) 4 3,2500 ,95743
900-1999 (1) 29 2,0345 1,17967 2,373 ,051
2000-3999 (2) 71 2,4366 1,28433
Daha fazla galisildiginda daha  fazla | 4000-5999 (3) 18 2,8333 1,20049
ucret alinabilmektedir
6000-7999 (4) 1 2,0000
8000 ve iizeri (5) 4 3,7500 ,95743
900-1999 (1) 29 2,5172 1,12188 1,817 ,130
2000-3999 (2) 71 2,8873 1,28229
Is goren basarisi gesitli odiillerle takdir | 4000-5999 (3) 18 3,3333 1,08465
edilmektedir
6000-7999 (4) 1 3,0000
8000 ve iizeri (5) 4 3,7500 ,50000
900-1999 (1) 29 2,0690 1,13172 2,352 ,050
2000-3999 (2) 71 2,3521 1,34269
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim | 4000-5999 (3) 18 3,2222 1,26284
verilmektedir
6000-7999 (4) 1 2,0000
8000 ve tizeri (5) 4 2,7500 2,06155
900-1999 (1) 29 2,4828 1,18384 2,833 ,028
2000-3999 (2) 71 2,9296 1,26856
Aldigim ticret sebebiyle isten ayrilmay:r | 4000-5999 (3) 18 3,56556 1,09664
diisinmem
6000-7999 (4) 1 4,0000
8000 ve iizeri (5) 4 3,7500 ,50000

Tablo-12‘de ankete katilanlarin aylik gelir ile iicret arasindaki iliski ANOVA
sonuglari; iicret ortalamasi i¢cin P degeri 0,05 den kiiciik olmas1 ve iicrete yonelik
sorularin hepsinin p degerlerinin 0,05’den kiigiik ¢ikmasiyla aralarinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Varyans analizi anlamli farkin hangi gruplar

66




Yesim KUBAR/Ayse YARDIMCI

arasindaki farktan kaynaklandigini bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile
karsilastirmalar1 yapilmak istenmis fakat aylik gelir gruplardan birin (6000-7999 )
sadece bir kisiden olusmasi sonucu Post-Hoc testi yapilamamistir. Clinkii gruplarda
en az iki degerin olmas1 gerekmektedir uyaristyla karsilagilmistir. Tablo-12 de ankete
katilanlarin aylik gelirine gore; 900-1999, 2000-3999, 4000-5999, 6000-7999, 8000
ve lizeri, gibi ifadeler de likert 6lgegi ortalamalarini veren X degerlerine bakildiginda
iicret ortalamasina gore 8000 ve iizeri aylik gelir icin katiliyorum, diger gelir
araliklarinda ise katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklar1 gériilmektedir.

Tablo-13 de ankete katilan 123 kisiden 17 kisi emeklilik, 53 kisi kariyer, 8 kisi kurum
degistirme, 5 kisi istifa etme, 22 kisi géreve devam etme, 18 kisi meslek degisimi
yapmak istedigini ifade etmistir. Tablo-13 de ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo-13: Mesleki Plan ile Ucret Arasindaki iliski ANOVA Sonuclari

Varyansin Kaynagi Mesleki plan N i S F P Post Hoc
Emeklilik (1) 17 2,5294 ,89609 7,216 ,000
Kariyer (2) 53 3,0216 ,85089 2-3p=,02
2-4p=,00
Ucret Ortalamasi 2-6p=,00
Kurum Degistirme | 8 2,0179 ,86876 3-2p=,02
(©)
Istifa (4) 5 1,5429 ,61776 4-2p=,00
Goreve Devam(5) 22 2,7532 , 76891 5-4p=,04
5-6p=,04
Meslek Degisimi (6) | 18 1,9841 ,82268 6-2p=,00
6-4p=,00
Emeklilik (1) 17 2,5294 1,23073 3,910 ,003
Kariyer (2) 53 2,9057 1,25979 2-6p=,04
él)lrum Degistirme | 8 1,8750 ,99103

Is gorenler hak ettigi iicreti
almaktadir fstifa (4) 5 14000 | ,89443

Goreve Devam (5) 22 3,0455 1,32655

Meslek Degisimi (6) | 18 1,9444 ,99836 6-2p=,04
Emeklilik (1) 17 2,4706 1,23073 4,527 ,001
Kariyer (2) 53 2,9057 1,16461 2-6p=,00
Kurum Degistirme | 8 2,1250 ,99103

Is yerinde adil bir iicret sistemi @)

uygulanmaktadir Istifa (4) 5 1,8000 1,09545
Goreve Devam (5) 22 2,9091 1,19160 5-6p=,00
Meslek Degisimi (6) | 18 1,6667 ,68599 6-5p=,00
Emeklilik (1) 17 2,1765 1,01460 2,741 ,022
Kariyer (2) 53 2,8868 1,13782
Kurum Degistirme | 8 2,5000 1,30931
(©)
Istifa (4) 5 1,6000 ,89443
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Bankamizin  ig¢inde  bulundugu | Goreve Devam (5) 22 2,4091 1,14056
sektordeki en  yiiksek  icreti o
alryorum Meslek Degisimi (6) | 18 2,1111 ,96338
Emeklilik (1) 17 2,2353 1,20049 5,093 ,000
Kariyer (2) 53 2,9811 1,30812 2-3p=,01
2-4p=,01
Daha fazla ¢alisildiginda daha fazla 2-6p=,03
ucret alinabilmektedir
Kurum Degistirme | 8 1,5000 ,92582 3-2p=,01
(©)
Istifa (4) 5 1,2000 44721 4-2p=,01
Goreve Devam (5) 22 2,2727 ,93513
Meslek Degigimi (6) | 18 2,0000 1,18818 6-2p=,01
Emeklilik (1) 17 2,8235 1,13111 3,844 ,003
Kariyer (2) 53 3,2642 1,17916 2-6p=,01
Kurum Degistirme | 8 2,2500 1,16496
Is goren basarist gesitli odiillerle )
takdir edilmektedir istifa (4) 5 1,8000 ,83666
Goreve Devam (5) 22 3,0909 1,10880
Meslek Degigimi (6) | 18 2,2222 1,21537 6-2p=,01
Emeklilik (1) 17 2,5294 1,23073 2,502 ,034
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi | Kariyer (2) 53 2,7547 1,37149
yardim verilmektedir
Kurum Degistirme | 8 1,8750 1,24642
(©)
istifa (4) 5 1,2000 44721
Goreve Devam (5) 22 2,4545 1,33550
Meslek Degisimi (6) | 18 1,8889 1,23140
Emeklilik (1) 17 2,9412 1,24853 6,668 ,000
Kariyer (2) 53 3,4528 1,11917 2-3p=,01
2-4p=,02
Aldigim  iicret sebebiyle isten 2-6p=,00
ayrilmay1 diisiinmem o
Kurum Degistirme | 8 2,0000 1,06904 3-2p=,01
(©)
Istifa (4) 5 1,8000 1,09545 4-2p=,02
Goreve Devam (5) 22 3,0909 1,06499 5-6p=,05
Meslek Degisimi (6) | 18 2,0556 1,10997 6-2p=,00
6-5p=,05

Tablo-13°de ankete katilanlarin mesleki plan ile iicret arasindaki iliskinin ANOVA
testi sonuglar1 yer almaktadir. Ucret ortalamast ile iicrete yonelik sorularmn hepsinin p
degerlerinin 0,05’den kii¢iik ¢ikmasiyla aralarinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Varyans analizi anlamli farkin hangi gruplar arasindaki farktan
kaynaklandigin1 bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile karsilastirmalari yapilmistir.
Calismada Post-Hoc testi i¢in yapilan homojenlik testi sonuglari; p=0,05
karsilagtirlldiginda p degerleri; ,401, ,242 ,214 ,580 ,104 ,813 ,057 ,945 olarak
hesaplanmis 0,05 den biiylik oldugu i¢in varyanslar homojen dagilmistir ve Post Hoc
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icin Tukey testi tercih edilmis. Test sonuglar1 Tablo-13’de Post Hoc siitununda
verilmistir. Post-Hoc sonuglar1 incelendiginde, ticret ortalamasi igin mesleki plan ikili
olarak iliskilendirildigin de, kariyer ile kurum degistirme, kariyer ile istifa ve kariyer
ile meslek degisimi ikililerinin p degerleri 0,05 den kiiciik oldugu icin ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Is gorenler hak ettigi icreti
almaktadir ile iligkilendirildiginde kariyer ile meslek degisimi ve meslek degisimi ile
kariyer arasinda p degerleri 0,05 den kiigiik oldugu i¢in ortalamalari arasinda anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Is gorenler hak ettigi iicreti almaktadir, is
yerinde adil bir iicret sistemi uygulanmaktadir, daha fazla ¢alisildiginda daha fazla
iicret almabilmektedir, Is gdren basaris1 cesitli odiillerle takdir edilmektedir ve
Aldigim iicret sebebiyle isten ayrilmay1 diistinmem sorulariyla iliskilendirildiginde p
degerleri 0,05 den kiiciik oldugu icin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagilmstir.

Tablo-13 de ankete katilanlarin mesleki planlarina gére emeklilik, kariyer, kurum
degistirme, istifa, goreve devam, meslek degisimi gibi ifadelerde likert olcegi
ortalamalarin1 veren X degerlerine bakildiginda katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklari
goriilmektedir.

Tablo-14 de ankete katilan 123 kisiden 17 kisi kideme dayali {icret sistemi, 53 kisi
performansa dayali iicret sistemi, 8 kisi beceriye dayali iicret sistemi, 5 kisinin ekip
temelli ticret sistemi, 22 kisi piyasada gecerli olan ticret sistemi, 18 kisi diger ticret
sistemlerine dahil oldugunu ifade etmistir. Tablo-14 de Ucret sistemleri ile Ucret
Arasindaki iliski ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo-14: Ucret sistemleri ile Ucret Arasindaki iliski ANOVA Sonuclar:

Varyansin Kaynagi Ucret sistemleri N X S F P
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 17 2,5294 ,89609 7,216 ,000
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 53 3,0216 ,85089
Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 8 2,0179 ,86876
Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 5 1,5429 ,61776
Piyasada Gecerli Olan Ucret Sistemi (5) 22 2,7532 ,76891
Ucret Ortalamast Diger (6) 18 | 19841 | 82268
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 2,5882 1,23574 2,309 ,048
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 27 3,0741 1,35663
Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 1 5,0000
I gdrenler hak ettigi ticreti almaktadir | Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 2,5000 2,12132
Piyasada Gecerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,4444 1,18754
Diger (6) 15 2,0000 1,06904
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 2,5490 1,17156 2,392 ,042
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 27 3,1111 1,15470
Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 1 3,0000
Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 2,5000 2,12132
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Is yerinde adil bir {icret sistemi | Piyasada Gegerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,4444 1,18754
uygulanmaktadir )
Diger (6) 15 1,8667 ,91548
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 24118 1,16921 1,266 ,283
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 27 2,8889 1,08604
Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 1 4,0000
Bankamizin icinde bulundugu | Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 2,5000 2,12132
sektordeki en yiiksek iicreti aliyorum R
Piyasada Gegerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,4444 1,01274
Diger (6) 15 2,2000 1,20712
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 2,2353 1,12407 3,720 ,004
Performansa Dayali Ucret Sistemi 2) 27 2,8519 1,37851
Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 1 5,0000
Daha fazla calisildiginda daha fazla | Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 3,0000 1,41421
iicret almabilmektedir B
Piyasada Gegerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,7407 1,25859
Diger (6) 15 1,6000 ,98561
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 2,8235 1,07156 2,947 ,015
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 27 3,3333 1,24035
Is goren basarisi gesitli odiillerle takdir Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 1 5,0000
edilmektedir N
Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 3,0000 1,41421
Piyasada Gegerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,9630 1,34397
Diger (6) 15 2,0667 1,03280
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 2,3922 1,21784 2,198 ,049
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 27 2,8889 1,52753
Beceriye Dayali Ucret Sistemi (3) 1 2,0000
Ozel giinlerde ayni ya da nakdi yardim | Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 3,0000 1,41421
verilmektedir .
Piyasada Gegerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,4815 1,42425
Diger (6) 15 1,5333 ,83381
Kideme Dayali Ucret Sistemi (1) 51 3,0588 1,28704 1,010 415
Performansa Dayali Ucret Sistemi (2) 27 3,0741 1,17427
Beceriye Dayal Ucret Sistemi (3) 1 4,0000
Aldigim  tcret  sebebiyle isten | Ekip Temelli Ucret Sistemi (4) 2 3,0000 1,41421
ayrilmayi diisiinmem R
Piyasada Gegerli Olan Ucret Sistemi (5) 27 2,9259 1,35663
Diger (6) 15 2,3333 ,97590

Tablo-14¢de ankete katilanlarin iicret sistemleri ile iicret arasindaki Iliskinin ANOVA
testi sonugclari; iicret ortalamasi ile licrete yonelik sorularin p degerlerinin 0,05’den
kiiciik ¢ikmasiyla aralarinda anlamlhi bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Varyans analizi anlamli farkin hangi gruplar arasindaki farktan kaynaklandigini
bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile karsilastirmalar1 yapilmak istenmis fakat gruplar

arasinda ikiden az degisken yer aldig1 i¢in hesaplanamamastir.

Tablo-14 de ankete katilanlarin gore kideme dayali iicret sistemi, performansa dayali
licret sistemi, ekip temelli iicret sistemi, piyasada gegerli olan iicret sistemi, diger, gibi
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ifadelerde likert 6l¢egi ortalamalarini veren X degerlerine bakildiginda katilmadiklar
ve kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir.

Tablo-15 de Ankete katilan 123 kisiden,49 kisi Kamu Bankasi, 46 kisi Ozel Banka, 28
kisi Katilim Bankasinda ¢alistigini ifade etmistir. Tablo-15 de Caligtiklar1 Kurum ile
Etkin Ucret arasindaki iliskinin ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo-15 Calistiklar1 Kurum ile Etkin Ucret iliskisi ANOVA Sonuclari

Varyansin Kaynagi Calistig1 kurum N i S F P Post Hoc
Kamu Bankasi (1) 49 3,7908 ,94283 3,339 ,039

Etkin Ortalama Ozel Banka (2) 46 3,5163 1,16476 2-3p=,01
Katilim Bankasi (3) 28 4,1250 ,69887 3-2p=,01
Kamu Bankasi (1) 49 3,8367 1,06745 3,499 ,033

Nitelikli ~ personeli  isletmeye | (zel Banka (2) 46 3,4783 1,22455 2-3p=,01

peker Katilim Bankasi (3) 28 4,1429 ,75593 3-2p=,01

Mevcut personeli muhafazada | Kamu Bankasi (1) 49 3,9796 ,96803 3,434 ,035

kolayltk saglar Ozel Banka (2) 46 35435 1,25974 2-3p=,03
Katilim Bankasi (3) 28 4,1429 ,75593 3-2p=,03
Kamu Bankasi (1) 49 3,5510 1,08130 1,752 178

Odemede esitlik saglar Ozel Banka (2) 46 3,3696 1,33930
Katilim Bankasi (3) 28 3,8929 ,99403
Kamu Bankasi (1) 49 3,7959 1,15433 3,136 ,047

Personeli ¢aligmaya isteklendirir Ozel Banka (2) 46 3,6739 1,23025 2-3p=,02
Katilim Bankasi (3) 28 4,3214 17237 3-2p=,02

Tablo-15‘de ankete katilanlarin galistiklart kurum ile etkin tcret iligkisinin ANOVA
testi sonuglari; etkinlik ortalamasi ile licrete yonelik sorularin p degerlerinin 0,05’den
kiiciik ¢ikmasiyla aralarinda anlamlhi bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Varyans analizi anlamli farkin hangi gruplar arasindaki farktan kaynaklandigini
bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile karsilastirmalar1 yapilmistir. Calismada Post-Hoc
testi i¢in yapilan homojenlik testi sonuglari; p=0,05 karsilastirildiginda p degerleri;
0,03 ,006 ,008 ,029,009 olarak hesaplanmis 0,05 den kiiciik oldugu i¢in varyanslar
homojen dagilmamaistir ve Post Hoc i¢in Tamhane testi tercih edilmistir. Test sonuglari
Tablo-15"de Post-Hoc siitununda verilmistir. Post Hoc sonuglari incelendiginde, etkin
ortalama i¢in ¢alistigi kurum ikiserli iliskilendirildiginde; 6zel banka ile katilim
bankas1 ve katilim bankasi ile 6zel banka ikililerinin p degerleri 0,05 den kii¢iik oldugu
icin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Nitelikli
personeli isletmeye ¢eker ifadesi ile iliskilendirildiginde 6zel banka ile katilim bankas1
ve katilim bankasi ile 6zel banka ikililerinin p degerleri 0,05 den kiigiik oldugu igin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger
sorularda da ayn1 sonuca ulagilmigtir. Mevcut personeli muhafazada kolaylik saglar ve
Personeli ¢aligmaya isteklendirir ifadeleriyle iliskilendirildiginde p degerleri 0,05 den
kiiciik oldugu ic¢in ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir.
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Tablo-15 de ankete katilanlarn ¢alistiklar1 kuruma gére; Kamu Bankasi, Ozel Banka
Katilim Bankas1 gibi ifadeler de likert 6lgegi ortalamalarin1 veren X degerlerine
bakildiginda katildiklar1 goriilmektedir.

6.Sonug¢

Isletmelerin en 6nemli iiretim kaynaklarindan biri, insan kaynagidir. Giiniimiizde
isletmeler, insan kaynagina her zamankinden daha fazla 6nem vermektedir. Burada
onemli olan bu insan kaynaginin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve isgiiciiniin
hedefleri ile isletme hedeflerinin uyustugu noktanin yakalanmasidir. Bu noktada, iicret
ve lcret sistemleri kavramlari1 6ne ¢ikmaktadir.

Calismada; ticret sistemlerine yonelik likert 6l¢ekli sorular 2 boliimden olusmaktadir.
Ilk boliim banka calisanlarinin iicret ile ilgili diisiincelerini &lgen 7 sorudan
olusmaktadir. Ikinci béliim, etkin iicret yonetiminin bankaya saglayacag: yararlari
olgmeye yonelik 4 sorudan olugmaktadir. Bu sorular tek tek ve sorularin ortalamalari
alinarak t testi igin cinsiyet ve medeni durumuna gore karsilastirilmig aralarinda
anlamli bir fark olup olmadig: tespit edilmeye ¢alisilmistir. Cinsiyet gruplari ile ticret
ortalamasi ve sorular arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup olmadigi
bagimsiz érneklem T testi ile belirlenmistir. Ucret ortalamast i¢in p degerleri kadin
icin 0,095, erkek i¢in 0,094 olarak hesaplanmis degerler 0,05 degerinden biiyiik oldugu
icin anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Tek tek sorulara bakildiginda
‘i3 yerinde adil bir iicret sistemi uygulanmaktadir’ ifadesinde p degerlerinin kadin ve
erkek i¢in 0,05 ten kiiciik oldugu bu nedenle aralarinda anlamli bir farlilik oldugu,
diger ifadelerde p degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in aralarinda anlamli bir farlilik
olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Kamu, katilim ve 6zel banka g¢alisanlarinin Likert
0lcegi ortalamalarint veren X degerlerine bakildiginda 2 ve 3 arasinda degerler aldig1
icin cinsiyet farki olmadan kararsiz kaldiklari sonucuna ulasilmistir.

Medeni durum bagimsiz degiskeni ile iicret ortalamasi bagimli degiskeni arasinda
anlamli bir iliskinin olup olmadig1 yapilan T testi ile belirlenmis, p degeri evli igin
,498, bekar icin ,507 olarak hesaplanmig degerler 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in medeni
durum ile ticretort arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir. Tek
tek sorulara bakildiginda ‘daha fazla calisildiginda daha fazla {icret alinabilmektedir*
ifadesinde evli ve bekar i¢in p degerinin 0,05’ ten kiigiik oldugu bu nedenle iicretle
aralarinda anlamli bir farlilik oldugu, diger ifadelerde p degeri 0,05 ten biiyiik oldugu
icin aralarinda anlamli bir farlilik olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Medeni duruma
gore, licret sorulari iligkilendirildiginde yani ortalama degerlerini veren X degerlerine
bakildiginda, 2 ve 3 arasinda degerler aldig1 i¢in medeni durum farki olmadan kararsiz
kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Calismada yas; egitim diizeyi; ¢alistig1 kurum; calisti§i birim; unvan; mesleki hizmet
stiresi; calistig1 kaginct is yeri oldugu; nicin ¢alistigy; aylik geliri; mesleki plani;
uygulanan {icret sistemlerine yonelik sorularla (bagimsiz degiskenler) aldiklar: ticret
ve etkin iicret yonetimi sorular1 ( bagimli degiskenler) Varyans Analizi ile test edilerek
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aralarinda anlamli bir iligki olup olmadigi belirlenmistir. Degiskenlerden yas gruplar
bagimsiz degiskeni ile licrete yonelik bagimli sorularda iicret hem tek tek soru olarak
hem de ortalamasi alinarak iliskilendirilmistir. Ucret ortalamasinin p degeri ,668
olarak hesaplanmis; tek tek sorularda p degerleri 210 ,108 ,337 ,262 ,890 ,352 ,803
olup tiim degerlerin 0,05 den biiyiik olmasi sebebiyle HA red edilerek aralarinda
anlaml1 bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Egitim diizeyi ile iligkilendirildiginde
ortama deger ve tek tek sorularda p degerleri ,190 ,193 ,508 ,016 ,849 ,592 ,198 ,231
olarak hesaplanmis 0,05 den biiyiik olduklar1 i¢in HA reddedilmistir. Kaginci is yeriniz
sorusuyla iligkilendirildiginde ortama deger ve tek tek sorularda p degerleri ,998 ,930
,862 ,875, 861 ,947 ,825 ,408 olarak hesaplanmis 0,05 den biiyiik olduklar1 icin HA
reddedilmistir.

Calismada; c¢alistigi kurum; unvan; mesleki hizmet siiresi; isten ayrilma nedenleri;
aylik geliri; mesleki plani; uygulanan licret sistemlerine yonelik sorularla iicret
ortalamas1 ve iicrete yonelik sorularla yapilan iligkilendirme sonucu p degerleri 0,05
den kiiglik bulunmus ve HA kabul edilerek aralarinda anlamli bir fark oldugu sonucuna
ulasilmistir. Varyans analizi karsilagtirilan gruplarin hangileri arasinda fark oldugunu
bildirememektedir. Bu nedenle anlamli fark bulundugu zaman bu farkin hangi gruplar
arasindaki farktan kaynaklandigini  bulmak amaciyla Post-Hoc testi ile
karsilagtirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Gruplar arasinda fark var ise; varyanslarin
homojenligi testi tablosundaki p degeri incelenir, p>0,05 ise varyanslar homojen
dagilmistir, p<0,05 ise varyanslar homojen dagilmamistir yorumu yapilarak,
varyanslar homojen dagilmigsa, genellikle "Tukey" testi varyanslar homojen
dagilmamigsa genellikle "Tamhane's T2" testi tercih edilmektedir. Calismada
homojenlik testi yapilarak p degeri sonuglarina gére Tukey yada Tamhane T2 testi
tercih edilmis anlamli fark bulundugu zaman bu farkin hangi gruplar arasindaki farktan
kaynaklandigi belirlenmis ve agiklanmistir. Calisma sonucunda kamu, 6zel ve katilhim
bankalarda g¢alisanlarin genel olarak ekonomik ve zorunlu nedenlerle galistiklari,
calisma saatleri ve is yogunlugu konusunda memnuniyetsiz olduklari, {ticret
kavraminin ve ticret sisteminin verimli ¢alisma ve ise devam etme gibi konularda son
derece 6nemli bir degisken oldugu, iicretin is goren igin ise olan motivasyonunun bir
on kosulu oldugu, yapilan isin degerlendirilmesi ve bunun {icrete yansitilmasi ¢alisan
icin bir moral kaynagi oldugu, licret sistemlerinin ve etkin bir iicret yonetiminin
bankalarda uygulanmasi durumunda banka calisanlarinda ise, isyerine bagliligini
arttirdig1 belirlenmistir.
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Politika Uygulamalarinin ipotekli Konut Satislar1 Uzerindeki Etkileri: Bir
Ampirik Analiz

S. Fatih Kostakoglu®
Ozet

Konut, insanlarin barinma amagh kullanacagi bir mekandwr. Konut politikalar: hiikiimetler
tarafindan onemli politika bagliklarindan biridir. Dogru bir konut politikas: kentlegsmenin de
diizgiin bir bicimde olusmasint saglayacaktir. Kentlesme politikalarini etkileyen ekonomik
faktorlerin basinda konut fiyatlari ve kira fiyatlar: gelmektedir. Bu acidan bakildiginda
hiikiimetler tarafindan uygulanacak politik uygulamalar vatandasin konut edinmesini nasil
etkileyecegi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda bu ¢alismanin amact kamu tarafindan
uygulanacak konut politikalarinin vatandasin konut edinme davranist iizerinde etkisinin olup
olmayacagim belirlemektir. Bu amacla Tiirkiye 'nin secilmis en biiyiik alti sehrine iliskin
ipotekli konut satis verileri panel birim kok testleri yardimiyla incelenmistir. Elde edilen
bulgular, uygulanan konut politikalarinin ipotekli konut satiglari itizerinde kalict etkileri
oldugu yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: fpotekli Konut Satis1, Panel Birim Kok Test.

The Effects of Policy Practices on Mortgaged Housing Sales: An Empirical
Analysis

Abstract

Housing is a space for people to use for accommodation. Housing policies are one of the
important policy topics of governments. A correct housing policy will provide that
urbanisation also occurs properly. The fundamental economic factors affecting urbanisation
policies are housing prices and rental prices. From this aspect, political practices to be
implemented by governments are of essential importance in terms of affecting how citizens
obtaining housing. In this context, the purpose of this study is to determine whether or not
housing policies to be implemented by the government will have an impact on the citizen’s
behaviour of obtaining housing. To this end, mortgaged housing sales data of six largest
selected cities in Turkey were analysed with the help of panel unit root tests. Findings are in
the direction of adopted housing policies have permanent impacts on mortgaged housing
sales.

Keywords: Mortgaged Housing Sales, Panel Unit Root Test.

1Yrd. Dog. Dr., Anadolu liniversitesi, /iBF, iktisat Bdlimd, sfkostakoglu@anadolu.edu.tr.
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Giris

Konut, insanlarin barinma amagl kullanacagi bir mekandir. Ancak bu mekan niteliksel
acidan igermesi gereken bir takim Ozelliklere sahip oldugunda ancak konut
kavramindan bahsedebilir. Ornegin, kanalizasyon, elektrik, su ve giivenli olmas1 gibi.
Konutun insanlarin temel ihtiya¢ unsurlarindan biri olmasi sebebiyle Maslow
tarafindan gergeklestirilen ihtiyaclar hiyerarsisinde yer alan 6nemli bir unsurdur.
Konut mal o6zellikleri bakimindan ele alindiginda homojen bir mal olarak
nitelendirilemez. Aksine konutun bir mal olarak degerlendirmesi yapildiginda
heterojen bir mal oldugunu ifade edebiliriz.

Konut temel ihtiyaglardan biri olmasi sebebiyle hiikiimet politikalarinda da yer
almaktadir. Ciinkii konut temel barmmma ihtiyacin1 karsiladigi icin hiikiimetler
tarafindan ciddi konut politikalar1 6nemli uygulanmaktadir. Dogru bir konut politikasi
kentlesmenin de diizgiin bir bigimde olusmasini saglayacaktir. Kentlesme
politikalarini etkileyen ekonomik faktorlerin basinda konut fiyatlar1 ve kira fiyatlari
gelmektedir. Bu agidan bakildiginda hiikiimetler tarafindan uygulanacak politik
uygulamalarin vatandasin konut edinmesini nasil etkileyeceginin bilinmesi 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci kamu tarafindan uygulanacak konut
politikalarmin vatandasin konut edinme davranigi tizerinde etkisinin olup
olmayacagin1 belirlemektir. Bir baska deyisle uygulanacak konut politikalarinin
ipotekli konut satis1 yani dar gelirli kesim {iizerinde nasil etki olusturacaginin
belirlenmesi gereklidir. Bu amagla Tiirkiye’ nin secilmis en biiyiik alt1 sehrine iliskin
ipotekli konut satig verileri panel birim kok testleri yardimiyla incelenecektir.
Calismanin ilk kisminda literatiir 6zetine yer verilecek, ardindan veri seti ve yontem
tanitilacaktir. Izleyen ilk kisimda analiz sonuglar1 paylasilacak ve ¢alisma sonug ve
onerilerle tamamlanacaktir.

Literatiir

Konut sektorii alaninda yapilan calismalar genelde konut fiyatinin belirleyenleri
iizerine yapilan calismalardan olusmaktadir. Literatiirdeki caligmalar ulusal ve
uluslararas1 olmak iizere iki baslik altinda ele alinabilir. ilk olarak ulusal diizeyde
yapilmis calisamlardan bahsedebiliriz. Ugdogruk (2001) yilinda gergeklestirdigi
calismada Izmir ili icin konut fiyatinin belirleyenlerini hedonik fiyatlama modeli
yardimiyla analiz etmistir. Calismada kullanilan veriler Izmir ilinde gergeklestirilen
yiiz yiize goriismelerden elde edilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular
konutun fiyatinin ana belirleyicisinin konutun 6zellikleri oldugudur. Bunun yaninda
caligmada ortaya koyulan dis faktorlerde konut fiyatinin belirlenmesinde etkilidir.
Caglayan ve Eban (2009) yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik sehri olan Istanbul i¢in
caligmalarin1 gerceklestirmislerdir. Ekim- Kasim ve Aralik 2007 donemi i¢in konutun
fiyatinin belirleyenleri olarak 6zellikleri agisindan ele almiglardir. Elde edilen bulgular
konutun 6zelliklerinin konutun fiyatinin temel belirleyicisi oldugunu gostermektedir.
Cingdz (2011), Istanbul’daki sitelerdeki konut fiyatlarmin site 6zelliklerine sahip
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olmasindan dolay1 etkilenip etkilenmedigini arastirmislardir. Elde edilen bulgular,
toplu oturumlarin ve kendine has 6zelliklere sahip sitelerdeki evlerin fiyatlarinin
sitelere has ozellikler tarafindan etkilenmekte oldugu sonucunu gostermektedir. Cicek
ve Hatirli (2015), Tirkiye i¢in ¢aligmalarim1 gerceklestirmislerdir. Cigcek ve Hatirly,
Isparta ili i¢in konut fiyatin1 belirleyen 6zellikler konutun 6zellikleri baglaminda ele
alimmigtir. Calismada veriler anket yoluyla elde edilmistir ve konutun 6zelliklerinin
konut fiyatinin temel belirleyicisi oldugu sonucuna varilmistir. Tiirkiye igin
gergeklestirilmis bir diger ¢alisma Daskiran (2015) tarafindan yapilmistir. Dagkiran,
Denizli ili i¢in konut talebine etki eden faktorler anket yoluyla verile elde edilerek
analiz gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular konut fiyatinin temel belirleyicilerinin
konutun o6zellikleri oldugu sonucuna varilmistir. Tiirkiye’de konut fiyati {izerine
yapilan diger ¢aligmalardan bazilari; Yankaya ve Celik (2005), Baldemir, Kesbig ve
Inci (2008), Baslevent ve Sahinkaya (2010), Kaya (2012), Yayar ve Giil (2014), Isik
(2015), Uyar ve Yayla (2016).vb.

Uluslararasi literatiire bakildiginda ise Tiirkiye disinda diger iilkeler iginde konut
iizerine yapilan c¢alismalarin konutun fiyatinin belirlenmesi {izerine yapildig
goriilmektedir. Goodman (1978) calismasinda sehri iki kisima ayirarak sehir merkezi
ve digerleri olarak ele almistir. Calismasinda konutun fiyatinin belirleyicilerini
konutun 6zelliklerini ve konutun sehir merkezinde olup olmamasi olarak ele almistir.
Elde edilen bulgular konutun fiyatinin konutun 6zelliklerine bagl oldugu ve bunun
yaninda ¢aligmanin bir diger 6nemli sonucu olarak konutun sehir merkezinde bulunup
bulunmamasinin da konut fiyatlar tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu yoniindedir.
McClelland, Schulze ve Hurd (1990), California ve Los Angeles bolgesinde konut
fiyatlarinin kendi 6zellikleri disinda dissal belirleyicileri lizerine odaklanmislardir.
Calismalarinda konut fiyatlarinin ¢6p depolama alanlarina yakinliklarina gore
farklilasma olup olmadigimi arastirmislardir. Elde edilen bulgular, ¢6p depolama
alanina yakinlik konut fiyatlarini azaltic1 etki yaptig1 yoniindedir. Yang (2001), 160
yerlesim bolgesinden elde edilen veriler kullanilarak konut fiyatinin konutun
ozellikleri tarafindan belirlenip belirlenmedigini arastirmislardir. Elde edile bulgular,
konutun fiyatinin konutun 6zelliklerinden kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Cohen
ve Coughlin (2005), konutun fiyatinin belirleyici olarak konut dis1 faktdrlerin yani
havaalanina uzaklik, giiriilti diizeyi ve bunun yaninda konutun kendine has
ozelliklerinin etkilerini aragtirmiglardir. Elde edilen bulgular konut fiyat1 ve konutun
kendine has 6zellikleri arasinda pozitif bir iliski ve konutun fiyat1 ve giiriiltii diizeyi ile
negatif iliski oldugu yoniindedir. Geng, Bao ve Liang (2015), konut fiyatlarinin
belirleyicilerini konutun o6zellikleri disindaki Ozellikler tarafindan etkilenip
etkilenmedigini arastirmislardir. Elde edilen bulgular konutun ozellikleri dis1 bir
ozellik olan yiiksek hizli tren istasyonuna yakinligin konutun fiyatlarini pozitif
etkiledigi yoniindedir. Konut fiyatlarin1 analiz eden literatiirdeki diger uluslararasi
caligmalardan bazilari; Macedo (1996), Vanderford, Mimura ve Sweaney (2005),
Stadelmann (2010). vb.

78



S. Fatih Kostakoglu

Literatiirde gergeklestirilen caligmalar konutun fiyatinin belirlenmesi iizerine
odaklanmistir. Konutun fiyatini belirleyen faktorler konutun kendi 6zellikleri ve digsal
ozellikler olarak iki kisma ayrilarak ifade edilebilir. Caligmalarin ortak bulgusu, konut
fiyatlarinin konutun kendi 6zelliklerinden etkilendigi yonilindedir. Bunun yaninda
konutun fiyat1 digsal faktorler tarafindan da etkilenmektedir. Ornegin; konutun ulasim
kolaylig1, bulundugu bolge, vb. faktorleri konutun fiyatin1 etkileyen digsal faktorlere
ornek olarak verebiliriz. Ancak bu caligma ipotekli konut satiglarinin politik
uygulamalardan etkilenip etkilenmedigini arastirmaktadir. Bu yoniiyle de farklilik
yaratan bir ¢alisma olarak literatiire katki saglayacaktir.

Veri Seti ve Metodoloji

Calismada kullanilacak veri seti TUIK ipotekli konut satis veri tabanindan elde
edilmistir. Veriler Tiirkiye’den alt1 secilmis il i¢in elde edilmistir. Secilen sehirler
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana ve Antalya olarak belirlenmistir. Segilen
sehirler i¢in veriler 2013 ve 2016 aras1 aylik veriler seklinde elde edilmistir. Analizi
yapilacak serinin kesit boyutunu alt1 sehir olustururken zaman boyutunu ise her bir
kesit i¢cin 48 gozlem olusturmaktadir. Analizi konu sehirlerin belirlenmesindeki amag
niifus biiyiikliikleri ve ipotekli konut satig rakamlar1 yliksek olmasindan dolayidir.

Zaman serisi birim kok analizlerinde oldugu gibi panel birim koék sinamasinda da bir
takim sorunlar ile karsilasilmaktadir. Bu sorunlardan bir tanesi, paneli olusturan yatay
kesitlerin birimlerin birbirilerine bagimli olup olmadiklaridir. Yani paneli olusturan
bir kesite gelen sok diger kesitleri etkilememektedir. Bu acidan panel birim kok
testleri; birinci ve ikinci nesil testler olmak ftizere iki bi¢imde ele alinir. Calismada
serinin duraganlik 6zelliklerini belirlemek i¢in panel birinci nesil birim kok testleri
uygulanmistir. Birinci nesil birim kok testleri yatay kesit bagimsizligina dayanir. Yani
panel birinci nesil birim kok testleri yatay kesit bagimliligin1 dikkate almazlar. Bu
caligmanin amaci ile uyumlu olarak panel ikinci nesil yani yatay kesit bagimliligini
dikkate alan birim kok testleri uygulanmamistir. Clinkii konut diger mallar gibi
bolgeler arasi ticareti yapilabilen bir mal degildir. Dolayisiyla bir bolgedeki satis diger
bolgeleri etkilemeyecektir. Calismada ii¢ tane panel birinci nesil birim kok testi
kullanilmistir.  Bunlar; homojen ve heterojen modeller olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Levin, Lin ve Chu (2002), homojen model varsayimina dayanirken; Im,
Pesaran ve Shin (2003), heterojen model varsayimina dayanmaktadir.

Levin, Lin ve Chu (2002) testin uygulanmasi i¢in klasik birim kok testleri gibi bir
denklem tahmin edilmelidir:

|_i
AY, =@, +T Y+ Z(//IAyi’t_l +&,
1=1

i‘ler yatay kesit birimlerini ifade etmektedir. Denklem havuzlanmis en kii¢iik kareler
ile tahmin edilir. Kiritk degerler monte-carlo simiilasyonlari ile ¢esitli kesit ve zaman
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boyutlar1 i¢in elde edilmistir. Regresyon t istatistigi standart normal sinirli dagilima
sahiptir. Levin, Lin ve Chu testi bos hipotezi =0 seklindedir alternatifi ise sifira esit
degildir seklindedir. Bos hipotezin kabulii birim kokiin varligim1 ortaya koyarken,
alternatif hipotez ise birim kok olmadig1 yoniindedir.

Im, Peseran ve Shin (2003) tarafindan gelistirilen birim kok testi geleneksel
genisletilmis Dickey- Fuller belirlenimine dayanir:

Pi
Ay, =0 +ot+p Y, + Z O, AY; y + Vi
k=1
Im, Peseran ve Shin, yit1’in heterojen bir katsayr olmasina izin verir. Ayrica Im,
Peseran ve Shin test siirecinin ortalama bireysel birim kok istatistigine dayanmasini
amaglar. Testin bos hipotezi panelin tiim kesitlerinde birim kok vardir ve alternatif
hipotez en az bir kesit duragandir seklindedir (Aslan, Kula ve Kaplan, 2010:29).

Birim Kok Testleri Sonuclar:

Konut tasinabilen bir mal gibi ticareti yapilabilen bir mal degildir. Calismada ele
alian alt1 sehirdeki ipotekli konut satislar1 da birbirini etkilemeyecektir. Dolayisiyla
caligmanin amaci ile uyumlu olarak panel birinci nesil birim kok testleri kullanilmistir.
Bundan dolay1 ¢alismada homojen bir model kabul edilen Levin, Lin ve Chu (2002)
panel birim kok; heterojen model varsayimina dayanan Im, Pesaran ve Shin (2003)
birim kok testi uygulanmustir.

Analiz edilen alt1 ayr1 sehre sahip ipotekli konut satiglarinin aylik gbzlemleri iceren
serilere iligskin olarak once sabitli model tahmin edilmistir. Ardindan ise sabitli ve
trendli model tahmin edilmistir. Sabitli olarak tahmin edilen modelin diizey tahmin
sonuclarina gore Levin, Lin ve Chu serinin duragan olmadigini yani birim kok igerdigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Im, Peseran ve Shin ise sabitli modelde
diizeyde serinin birim kok igermedigi ve duragan oldugu sonucunu vermektedir.
Serilerin farki alindiginda ise her iki birim kok test sonuglart serilerin duraganlastigini
gostermektedir.

Analizin iki asamasinda serilerin sabitli ve trend igerdigi varsayimi ile yapilan
tahminlere dayanir. Analize konu seri i¢in tahmin edilen sabitli ve trendli model diizey
degeri i¢in serinin duragan olmadigi yani birim kok icerdigi sonucuna varilmistir. Yine
serinin sabit ve trendli model tahmini fark serisi i¢in gerceklestirildiginde serinin
duraganlastigi sonucuna ulasilmigtir. Elde edilen bulgular serinin sabit ve trendli
tahmini i¢in serinin fark duragan oldugunu ortaya koymaktadir.

Birim Kok Test Sonuglar:

Sabitli Sabitli ve Trendli Model

Diizey Fark Diizey Fark
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Levin, Lin, Chu 0.378 -10.525 0.944 -9.621
[0,647] [0,000] [0,8275] [0,000]
Im, Peseran, Shin _ |-2.244 -12.163 -0.4808 -11.573
[0,012] [0,000] [0,3153] [0,000]

*Koseli parantez icerisinde olasilik (p- value) degerleri gosterilmistir.
Sonu¢

Ipotekli konut satis serisinin duraganlik 6zelliklerinin arastirilmas1 konut politikalar
acisindan Onemlidir. Tirkiye 6zellikle son yillarda konut alaninda ciddi atilimlar
yasamistir. Calismada hiikiimet tarafindan uygulanacak politikalarin ipotekli konut
satiglarini etkileyip etkilemedigini arastirmaktir. Bu amacla ¢alismada Tiirkiye’de alt1
sehre ait ipotekli konut satig verilerini analiz edilmistir. Serilerin duraganlik 6zellikleri
homojen ve heterojen kabul edilen birinci nesil panel birim kokler ile aragtirilmistr.
Birinci nesil panel birim kok testlerinin yaninda ikinci nesil panel birim kok testleri
calismada kullanilmamistir. Birinci nesil birim kokler kesitler arasi bagimsizlig
dikkate alirlarken, ikinci nesil birin kokler analize konu seriler arasi bagimlilik
oldugunu varsayarlar. Calisma konusu itibariyle konut piyasasi lizerine bir ¢alisma
oldugundan ve konutun diger mallar gibi ticareti yapilamadigindan sechirlerarasi
ipotekli konut satiglarinin birbirinden bagimsiz olduklar1 varsayima ile yiiriitiilmiistiir.
Elde edilen bulgular analize konu serilerin yani Tiirkiye’deki alt1 sehre ait ipotekli
konut satis serileri diizey degerinde duragan olmadiklar1 ya da bir baska deyisle fark
duragan bir seri oldugu sonucuna ulasilmistir. Buradan analize konu alt1 sehre ait
ipotekli konut satis verileri zamanla degismekte ve digsal soklarin etkileri kalici
olmaktadir. Sonug olarak, hiikiimetler uygulayacaklart politikalar ile ipotekli konut
satislar1 lizerinde etkiler yaratabilmektedir. Bu sonuglar politika yapicilar tarafindan
kullanigh bir politika dnermesi olusturacaktir.
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