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Abstract: Performance of property market is a measure of total returns, and the totality of returns
within the country property market is influenced by the state of the economy. The backward and
forward relationship between property market and the economy has influenced a rise and fall in
future of property returns in Abuja market. The study utilized both primary (returns) and secondary
data (macro-economic variables), and the time-series data on annual macroeconomic indices and
total returns index spanning between 2001-2015 were employed for the study. The result of
Augmented Dicker Fuller (ADF) test showed that all the variables were stationary after first and
second differencing order. The result of cointegration test further suggests the existence of long
run relationship between macroeconomic factors and residential property returns. The result of
further cointegration regression suggests that between 18.2%-83.6% and 16.2%-79% variation in
3B/R and 4B/R property returns respectively across the seven out of twelve residential markets were
significantly influenced by macroeconomic indicators. The study concludes that positive economic
policies are meant to improve the property market, vice versa. The study therefore recommends that
policy-maker should painstakingly study the future implication of any macroeconomic policy as
such could adversely affect the property market, and this could also conversely affect the
contribution of real estate sector to the national economy development, vise-versa.

Keywords: Property returns, macroeconomic factors, cointegration regression analysis.

Oz: Emlak piyasasimin performanst toplam getirilerin bir olciisii olarak kabul edilmektedir.
Gayrimenkul piyasasindaki getiriler toplami, iilkenin icinde bulundugu ekonomik durumdan
etkilenmektedir. Gayrimenkul piyasast ve ekonomi arasindaki geriye ve ileriye yonelik iligki, Abuja
pazarindaki gayrimenkul getirilerinin yiikselisini ve diisiigiinii etkilemistir. Calisma, hem birincil
(iadeler) hem de ikincil verilerden (makro ekonomik degiskenler) yararlanarak 2001-2015 yillar
arasindaki yillik makroekonomik endeksler ve toplam getiri endeksine iliskin zaman serisi verilerini
kullanildi. Augmented Dicker Fuller (ADF) testinin sonucunda, tiim degiskenlerin birinci ve ikinci
fark siralamasindan sonra sabit kaldigr goriilmiistiir.  Esbiitiinlesme testi sonucunda,
makroekonomik faktorler ile emlak doniisleri arasindaki uzun donemli iligkinin varligi da éne
ctkmaktadur.

Esbiitiinlesme testi sonucunda, oniki konut piyasasindan yedisinde sirasiyla 3B/R ve 4B/R emlak
getirilerinde 18.2%, -83.6% ve 16.2% -79% arasinda degismelerin makroekonomik gostergelerden

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (VIII-1) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2017 December



134 | Effect of Macroeconomic Factors on Residential Property in Abuja, Nigeria

onemli élciide etkilendigini diisiindiirmektedir. Bu ¢calismada, olumlu ekonomik politikalarin emlak
pivasasint iyilestirmek oldugu sonucuna varddi. Bu nedenle c¢alisma, politika yapicilarinin,
gayrimenkul piyasasint olumsuz yonde etkileyebilecek herhangi bir makroekonomik politikanin
gelecekteki etkisini zenle incelemesi gerektigini ve gayrimenkul sektériiniin ulusal ekonomi
gelisimine olan katkisini da tersine cevirebilecegini onermektedir.

Anahtar Kelimeler: Gayrimenkul getirileri, makroekonomik faktorler, esbiitiinlesme regresyon
analizi.

INTRODUCTION

Results from empirical studies linking macroeconomic factors with property
investment market all over the world have shown that macroeconomic factors
influence property return, in Europe (Lizieri & Satchell,1997; Brooks &
Tsolacos,1999; Giussani et al., 1992; Sinbad & Mhlanga, 2009), in America
(Abraham & Hendershott,1996; Ling & Naranjo, 1997; Eldelstein & Tsang, 2007), in
Asian (Peng & Hudsin-wilson, 2002; Peng et al., 2005; Joshi 2006) and in Africa as
developing continent (Clark & Daniel 2006;Kwangware, 2010; Bouchouicha & Ftiti,
2012; Ojetunde et al., 2011; Ojetunde, 2013; Udoekanem et al. 2014; Udoekanem et
al., 2015) have researched and tried to establish both short and long run relationships
between macroeconomic factors and property return, and the influence of these
economic factors on property return. The interaction between macro economy and
residential property market indicated that GDP, inflation, interest and exchange rates
are the major macroeconomic factors that influence property returns, and the
existence of long run relationship between macroeconomic factors and property
market has always been found (Eldelstein & Tsang, 2007; Sinbad & Mhlang, 2009;
Kwangware, 2010; Gutpa et al., 2010; Ojetunde 2013). Therefore since real property
market is an aspect of global investment market, global macroeconomic determinants
have become a focal point of study. Real property investment as an aspect of
investment portfolio has expressed interdependency with the economy, and
inseparable in making global investment decisions (Giussani et al., 1992). Property
returns as a measure of property investment performance is a key in property market
(Hoesli & MacGregor, 2000; Kalu, 2001). Property investment cycles are related to
the periods of excess demand and excess supply in real estate market, which are
described as tight and soft markets respectively within the property market, and they
are primarily affected by macroeconomic policy of national, regional and local
economy (Born & Pyhrr, 1994; Apergis, 2003). Therefore, Property investment
market and the national economy are interrelated such that economy majorly
influences the property market which in turn affects the contribution of real estate
sector to national economic development. This interdependent relationship has led to
forward and backward relationship between the economy and the property market,
and this has therefore created a rise and fall in the future of property returns in Abuja
property market. The aftermath of rise and fall in property return has therefore been
the major source of worry or contention among real estate investors. This study
aimed at measuring the influence of macroeconomic factors on residential property
returns in Abuja, Nigeria. This study is justified on the ground that, over the years,
residential property investment performance has been anchored on non-economic
factors such as locational, neighborhood and physical factors (Yusof & Ismail, 2012;
Samy, 2015; Wilhelinsson, 2000) with little or no attention on economic factors. But
the growing need of institutional investors, companies, banks to relate property
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investment market as part of country’s economic market has therefore underscored
the need to study economic factors and how they affect residential property
investment. Also the pressing need for improvement in property investment
performance has required more than non-economic factors.

1. PROPERTY MARKET AND THE NATIONAL ECONOMY: THE
CONCEPTUAL FRAMEWORK

Property market and macro economy are interlinked and intertwined. They are
positively related to each other and they are interrelated in both short and long run
and also influence each other. Belo and Agbatekwe (2002) submitted that the quality
and quantities of the country’s housing stock is a measure of the country’s economic
growth and prosperity. Also real estate sector has also become a focal point of
government fiscal and monetary policies and used as yardstick for realizing low level
inflation, high level of employment, low level of unemployment and balanced
economic growth (Apergi 2003). Fraser (1993) has related property market as an
integral part of nation’s economy; therefore there is reverse implication on one
another. This indicates there is a reverse linkage between property market and the
macro economy, which implies that, whatever affects the property market also affect
the economy, vice versa. In the period of economy instability or macroeconomic
fluctuation, disequilibrium in the property market is as a result of exogenous factors
originated from government structural and deregulations in the country’s economy
(Dehesh & Pugh 1998). Property market cycles is affected by shocks of
macroeconomic factors and resulted into either tight or soft market, in that, in the
period of economic stability and growth, the property market cycles is expected to
exhibit excess supply, vice versa (Born & Pyhrr 1994). Therefore property market
are linked to macro economy, such that macro-economic factors such as GDP,
money supply, inflation, interest influence the performance of property market, such
that, inflation acts as disincentives to real estate purchaser but acts an incentive to
real estate investors, because increase in the property price reduces the demand, and
increase in level of employment increases inflation and thus property price, therefore
macro economy parameters significantly influence the investor decisions and also
determine property return (Giussani et al. 1992).

2. LITERATURE REVIEW

Sequel to the findings from the existing studies linking macro-economic factors
to property market from different localities, it has been established that
macroeconomic  factors influenced property market; therefore different
macroeconomic indicators have been identified to have major explanatory influence
on property return. Brooks and Tsolacos (1999) adopted multi-equation regression
analysis in examining the impact of economic and financial factors on property
return in UK using quarterly data between 1985 and 1998, the result showed that
lagged effect of unexpected inflation on property return with a noticeable negative
influence and negative shock of short term interest rates negatively impact on
property return. Brooks and Tsolacos (2001) used multi-equation regression method,
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the result showed interest spread is not feasible over a short period and the
magnitude of influence is not proportional over a long run to establish the linkage in
UK market. Apergis (2003) objectively analyzed the dynamic effect of
macroeconomic on real estate pricing in Greece 1981-1999, and adopting multi-
equation regression model. The result variance decomposition showed that mortgage
rate has explanatory power and positive influence of employment and inflation rates
increase property return. Joshi (2006) adopted multi-equation regression to model the
impact of monetary shocks on residential property market in India using quarterly
data between 2001 and 2005, the result multi-equation regression analysis showed
that the major variation in residential housing market is described by innovation in
interest rate and the shock of interest rate permanently influence the return from
residential housing market. This result is consistent with Brook and Tsolacos (1999).
Eldelstine and Tsang (2007) studied the influence of macro-economic factors on
housing market in U.S using quarterly data between 1988 and 2003. The result
showed that employment and interest rate has strong positive significant influence on
property market. This finding is consistent with that of Apergi (2003). Sari et al.,
(2007) studied the relationship between macroeconomic and housing market in
Turkey between 1961 and 2000. The study adopted multi-equation regression and the
result indicated that interest rate has a relative substantial effect on housing
investment market than employment rate; this finding is consistent with previous
studies (Apergi, 2003; Eldelstine &Tsang, 2007). Schalck and Antipa (2009)
empirically studied the impact of fiscal policy on property returns in France, using
multi-equation regression analysis, the result showed interest rate positively
influence property investment. It is therefore concluded that interest rate subsidy is
the most efficient measure of influence; the finding is consistent with that of previous
studies (Eldelstine & Tsang, 2007; Sari et al., 2007). Ge (2009) has empirically
adopted multiple regressions to examine the determinants of property price return in
New Zealand (1980-2007), and having employed time series quarterly data, the result
that unemployment and mortgage rate majorly explained the variation in property
price return, the finding on the explanatory influence of mortgage rate on property
returns is consistent with Apergis (2003). Feng et al.,(2010) analyzed the relationship
between macro-economic factors and property price return in Hong Kong, the result
of multi-equation regression showed the existence of significant stable long run
relationship, the research therefore found out that error correction mechanism can
affect the deviation house price return long run through slow adjustment. Ojetunde et
al., (2011) examined the interaction between macro economy and residential
property market using annual data between 1984 and 2009. The result revealed that
influence of real GDP and exchange rate explained 28% variation in rent. Wei and
Morley (2012) empirically examined the interaction between macro economy and
property return U.S, the study utilized multi-equation regression analysis to model
the bi-causal relationships between the variables, the result showed interest rate
explained the major variation in property return, and thereby the shock of interest has
contemporaneous effect on house price. These findings are consistent with that of
previous studies (Apergi, 2003; Eldelstine & Tsang, 2007; Schalck and Antipa
2009). Siband and Mhlanga (2013) having empirically examined the interaction
between property return and the macro economy in UK, and the multi-equation
regression model was applied on quarterly data between 1994-2011 to establish to
the interaction, the result showed the shock of inflation positively impact on property
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return after six quarters and negative shock of short term interest negatively impact
on property return, vice versa. This finding is consistent with that of Brooks and
Tsolacos (1999). Ojetunde (2013) adopted multi-equation regression to examine the
existence of long run relationship and influence of macro economy on residential
rental performance in Nigeria using annual data from 1984 to 2011.The result
showed that real GDP and exchange rate forecasted 31.4% of variation and positively
influenced residential market and at the same time have positive shock influence on
residential rent, this study is consistent with that of Ojetunde et al., (2011).
Udoekanem et al., (2014) studied the determinants of commercial property rental
growth in Minna, Nigeria between 2001 and 2012. The study adopted both granger
causality test and single equation regression to establish both causal linkage and the
influence of the determinants on rent, the result revealed that real GDP and vacancy
rate account for 83% in variation. The study showed an explanatory influence of
GDP on property rents, and this is consistent with that of previous studies (Ojetunde
et al., 2011; Ojetunde, 2013). Miregi and Obere (2014) studied the effect of market
fundamental variables on property price in Kenya between 2001 and 2014, the result
of multi-equation regression employed revealed that inflation and interest rates had
significant lagged positive and negative influence on property price. Udoekanem et
al., (2015) examined the determinants of commercial property rental value in Wuse
commercial district of Abuja, Nigeria between 2001 and 2012. Single equation
regression was adopted; the result revealed that real GDP and vacancy rate
respectively account 74% and 83% of variation in office rent, therefore the study
concludes that real GDP and vacancy rate are the major drivers of rental change in
Wuse market.This finding is consistent with that of previous studies in Nigeria
(Ojetunde et al., 2011; Ojetunde, 2013; Udoekanem et al., 2014). Most of the
existing studies carried out outside Nigeria have succeeded in establishing the
influence macro economy on property returns and price without the use nominal rent
as commonly used in most Nigerian studies. Therefore the existing studies in Nigeria
have not been able to establish the influence of macroeconomic factors on residential
investment return but have only succeeded in examining the influence of
macroeconomic factors on rental value. The pressing need for institutional investors
to measure the influence of macro economy on the performance of real investment
has therefore created the vacuum or gap which the study intends to fill.

3. STUDY AREA

Abuja is a capital city Nigeria. Abuja is selected for study on the basis of the
existence of heavy property market transaction and due to presence of high level
housing infrastructural services provision and development which cannot be
compared with any city within the country. Abuja, the Federal Capital Territory
(FCT) is on the longitude 6° 44 to 7° 37 E and latitude 8° 23 to 9° 28" N. Federal
capital city (FCC) is the Abuja Municipal Area Council (AMAC) having four phases
of development. The map of Nigeria (see figure 1) showing federal capital territory
(FCT) in figure 2 and the FCT map showing federal capital city (FCT)are presented
in figure 3 as shown.
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Mapmof the Swtudv Av[ea

Figl: Map
Of Nigeria
Showing FCT
_[Fig2: Map of
FCT showing
Fig3: Map of
FCC, Abuja___

4. METHODOLOGY

The study employed both primary and secondary data. The primary data for the
study comprised rent and actual sale data from registered estate surveying and
valuation firms in Abuja between 2001 and 2015 which were collected through the
structured questionnaires. The secondary data comprised of macroeconomic indices
from Central Bank of Nigeria (CBN) and National Bureau of Statistics (NBS)
between 2001 and 2015. The macroeconomic indices employed for the study were
identified from the literature which includes real gross domestic product (RGDP),
inflation rate, interest rate, exchange rate, employment and unemployment rates. The
sample size adopted for each of residential areas of the city was quantitatively
determined using the model developed by Frankfort-Nachmias (1996). The model
used purposely when the population is too large. The model is therefore used to
sample residential transactions and the number of sales and lettings were presented in
table 1. The equation 2 is adopted to determine total returns from residential
investment. This model for sample size determination is described in equation 1.

Z%pgN

n = 2(N—1) + Z2pq equation 1

Where N = population size

n = sample size

p = 95% confidence level of the target population
q=1-p
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e = Acceptable error Z = 1.96(the standard normal deviation at 95% confidence
level)

Also various residential property zones, the number of residential transaction and the
sampled properties is presented in table 1.

Table 1: Residential Markets, total number of residential transactions and Residential
Properties’ Sampled Abuja.

Residential No. of Residential  No of No of No. of Residential
Markets Letting Residential Residential Sales Sampled
Transactions Lettings Sale
Sampled Transactions
Maitama (3B/R) 87 40 50 30
Maitama (4B/R) 109 44 50 30
Wouse Il (3B/R) 63 34 42 27
Wouse 1l (4B/R) 453 63 42 27
Gwarinpa (3B/R) 157 50 50 30
Gwarinpa (4B/R) 66 35 40 26
Utako (3B/R) 47 29 25 19
Utako (4B/R) 45 28 27 20
Areal (3B/R) 63 34 24 18
Areal (4B/R) 47 29 27 20
Area 10 (3B/R) 47 29 27 20
Area 10 (4B/R) 29 21 25 19
Total 1,213 436 429 286

The study utilizes both descriptive and inferential method of data analysis.
Descriptive analysis involves determination of annual return index of residential
property investment upon which the influence of macroeconomic factors is
established. To determine the total return, holding period of total return model is
employed as described as follows:

(CVt_ CVt—l) + NI .
TotalReturn = equation 2
CVeq
Where CV, is capital value at end of the year, CVy; is the capital value beginning of
the year and NI represents net income or rental value.

The inferential method required the use of stationarity test using Augmented Dicker
fuller (ADF), eager granger conintegration test and conintegration regression
analysis. The model for Augmented Dicker fuller is described as follows:

k
AY, =B+ p1Yeq + Z mAY—, + Uy equation 3

i=1
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Where Y represents vector of time series, t represent time, U; represents the error

terms and 7 represents the coefficient matrix of the variables, Arepresents
differences in variables.

5. RESULT AND DISCUSSION

Augmented Disker Fuller (ADF) unit root test is carried out on all the time series
data to examine the extent of their stationarity. The test requires time series data to
be stationary over the period before it can be considered appropriate for further
analysis and to also avoid spurious regression result. Cointegration test is used to
establish the long relationship among the time series data. The result of ADF unit
root test presented in table 2 shows that real GDP, inflation rate, interest rate and
unemployment rate are stationary at first-order difference, only exchange rate is
stationary at second-order difference, employment rate is stationary at level and
while property returns from different markets are stationary at level. The implication
of this test is that the time series data employed for this study is suitable and
appropriate for further analysis.

Table 2: Stationary or Unit Root Test

Computed t- ADF Critical N

Variables statistic @0.05 Prob. Order of integration
A Real GPD -5.003512 -3.144920 0.0025 1(2)
A Inflation Rate -4.296966 -3.144920 0.0075 1(2)
A Interest Rate -7.446427 -3.144920 0.0001 1(1)
A Unemployment Rate -4.444466 -3.144920 0.0059 1(2)
AA Exchange Rate -3.604032 -3.175352 0.0255 1(2)
AEmployment Rate -6.405753 -3.119910 0.0002 1(2)
Maitama 3B/R(Rt) -3.483968 -3.119910 0.0066 1(0)
Maitama 4B/R(Rt) -3.866170 -3.119910 0.0139 1(0)
Wouse 3B/R(Rt) -3.872870 -3.175352 0.0167 1(0)
Wouse 4B/R(Rt) -3.993629 -3.175352 0.0138 1(0)
Gwarinpa 3B/R(Rt) -4.299031 -3.119910 0.0066 1(0)
Gwarinpa 4B/R(Rt) -3.919592 -3.119910 0.0127 1(0)
Utako 3B/R(Rt) -7.402952 -3.144920 0.0001 1(0)
Utako 4B/R(Rt) -3.692435 -3.212696 0.0244 1(0)
Area 1 3B/R(Rt) -4.907100 -3.144920 0.0029 1(0)
Area 1 4B/R(Rt) -4.208528 -3.175352 0.0099 1(0)
Area 10 3B/R(Rt) -5.667033 -3.144920 0.0009 1(0)
Area 10 4B/R(Rt) -4.578586 -3.144920 0.0048 1(0)

In order to establish long run relationship between the variables, eagle granger
cointegration test is employed in table 3 and 4. The test reveals the at least two or
more cointegrating equations, this suggests that macroeconomic variables come
together to have a significant long run relationship with property returns, this finding
is consistent (Feng et al.,2010; Ojetunde, 2013; Siband and Mhlanga 2013).
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Table 3: Eagle Granger Cointegration Test (3B/R)

3B/R Markets Dependent tau-statistic Prob.* z-statistic Prob.*
Maitama RETURN -6.437713 0.0960 30.3755 0.0001
REAL_GDP -3.988168 0.6533 -14.3378 0.6396

INTE_RATE -4.66968 0.4549 30.52579 0.0001

EXCH_RATE -6.201303 0.0194 -19.9269 1.0000

INFLATION -7.252933 0.0440 -21.0986 1.0000

EMPLOY_RATE -4.32209 0.5582 36.69313 0.0003

UNEMPL_RATE -3.902365 0.6821 -14.7895 0.5266

Wuse RETURN -3.908583 0.6893 47.80655 0.0001
REAL_GDP -4.181423 0.5878 -15.1815 0.4206

INTE_RATE -5.871743 0.1614 -18.5896 1.0000

EXCH_RATE -3.781787 0.7210 -15.7335 0.3030

INFLATION -5.564236 0.0255 -82.7079 0.0000

EMPLOY_RATE -5.104092 0.0103 -17.7841 0.8904

UNEMPL_RATE -3.367483 0.8420 -36.7424 0.0000

Gwarinpa RETURN -4.686353 0.4371 -57.5731 0.0000
REAL_GDP -5.611742 0.0170 -89.2341 0.0000

INTE_RATE -4.21596 0.5913 38.63290 0.0003

EXCH_RATE -4.025233 0.6404 -16.3623 0.1650

INFLATION -5.585215 0.0275 -18.9995 1.0000

EMPLOY_RATE -4.429249 0.5063 -16.6201 0.1847

UNEMPL_RATE -3.81292 0.7111 -14.3025 0.6418

Utako RETURN -4.914659 0.3720 -16.4743 0.0000
REAL_GDP -6.092334 0.0446 -17.8033 0.0000

INTE_RATE -6.193358 0.0326 -18.5254 0.0000

EXCH_RATE -7.858926 0.0300 -20.1097 0.0000

INFLATION -5.917695 0.1681 -17.7679 0.0000

EMPLOY_RATE -3.929992 0.6829 -44.0564 1.0000

UNEMPL_RATE -3.994415 0.6565 -14.2391 0.1356

Area 1 RETURN -5.058254 0.3500 -22.8334 0.0001
REAL_GDP -6.311626 0.0195 -18.931 0.0000

INTE_RATE -6.254197 0.1257 -18.6597 0.0000

EXCH_RATE -9.945403 0.0045 -21.6159 0.0000

INFLATION -7.922129 0.0283 -20.1145 0.0000

EMPLOY_RATE -5.393507 0.2738 -72.3341 1.0000

UNEMPL_RATE -3.605305 0.7764 -13.2775 0.6613

Area 10 RETURN -4.615304 0.4590 -16.0171 0.0000
REAL_GDP -6.168125 0.1355 -18.8606 0.0000

INTE_RATE -5.910564 0.1691 -18.0912 0.0000

EXCH_RATE -10.8733 0.0021 -22.0442 0.0000

INFLATION -7.822112 0.0310 -20.0177 0.0000

EMPLOY_RATE -4.83546 0.4072 -60.8249 1.0000

UNEMPL_RATE -3.603988 0.7767 -13.3286 0.6461
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Table 4: Eagle Granger Cointegration Test (4B/R)

4B/RMarkets Dependent tau-statistic Prob.* z-statistic Prob.*
Maitama RETURN -6.437713 0.0160 -20.3755 1.0000
REAL_GDP -3.988168 0.6533 -14.3378 0.6396

INTE_RATE -4.66968 0.4549 30.52579 0.0001

EXCH_RATE -6.201303 0.0294 -19.9269 1.0000

INFLATION -7.252933 0.0440 -21.0986 1.0000

EMPLOY_RATE -4.32209 0.5582 36.69313 0.0003

UNEMPL_RATE -3.902365 0.6821 -14.7895 0.5266

Wuse RETURN -4.376681 0.0320 -15.3136 0.0000
REAL_GDP -4.206898 0.5944 -44.2089 1.0000

INTE_RATE -4.334939 0.5454 -15.0484 0.0000

EXCH_RATE -4.191168 0.5993 -40.8457 1.0000

INFLATION -4.007046 0.6579 -39.0844 1.0000

EMPLOY_RATE -5.866694 0.0004 -81.3304 1.0000

UNEMPL_RATE -3.291448 0.8595 -34.1767 1.0000

Gwarinpa RETURN -6.437713 0.0260 -20.3755 0.0000
REAL_GDP -3.988168 0.6533 -14.3378 0.6396

INTE_RATE -4.66968 0.4549 30.52579 0.0001

EXCH_RATE -6.201303 0.0094 -19.9269 1.0000

INFLATION -7.252933 0.0440 -21.0986 1.0000

EMPLOY_RATE -4.32209 0.5582 36.69313 0.0003

UNEMPL_RATE -3.902365 0.6821 -14.7895 0.5266

Utako RETURN -5.244473 0.2909 -17.5884 0.0000
REAL_GDP -4.460399 0.5061 -16.7172 0.0000

INTE_RATE -4.919841 0.3706 -16.4079 0.0000

EXCH_RATE -5.591198 0.0205 -18.327 0.0000

INFLATION -7.685843 0.0349 -20.2082 0.0000

EMPLOY_RATE -4.727987 0.4378 -54.2095 1.0000

UNEMPL_RATE -3.16206 0.8890 -12.2005 0.8417

Area 1 RETURN -4.615304 0.4590 -16.0171 0.0000
REAL_GDP -6.168125 0.0355 -18.8606 0.0000

INTE_RATE -5.910564 0.1691 -18.0912 0.0000

EXCH_RATE -10.8733 0.0021 -22.0442 0.0000

INFLATION -7.822112 0.0310 -20.0177 0.0000

EMPLOY_RATE -4.83546 0.4072 -60.8249 1.0000

UNEMPL_RATE -3.603988 0.7767 -13.3286 0.6461

Area 10 RETURN -5.344813 0.2685 -18.748 0.0000
REAL_GDP -5.97323 0.1602 -19.3703 0.0000

INTE_RATE -6.510188 0.1007 -18.7289 0.0000

EXCH_RATE -9.288929 0.0082 -21.573 0.0000

INFLATION -7.258737 0.0314 -19.5454 0.0000

EMPLOY_RATE -4.68071 0.4517 -59.5589 1.0000

UNEMPL_RATE -3.848966 0.7035 -13.8934 0.3828
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Table 5 and 6 presented the result of cointegration regression analysis. Co-
integrating regression is considered appropriate, in that, macroeconomic variables are
not stationery (at level) in the linear relationship specified in chapter three, until first
and second differencing, only the property return index is stationary at level,
therefore macroeconomic variables are said to be co-integrated. It is simply the unit
root test applied to the residual of ordinary least square estimation. The test of
autocorrelation was carried out through Durbin Watson (DW) statistics presented in
Table 5 and Table 6 to ensure non-spurious, R?<DW is necessary condition to
suggest no autocorrelation in the residual. Durbin-Watson statistic suggests no
autocorrelation in the regression as presented in aforementioned Tables. The finding
shows the result of regression is non-spurious and the outcome regression is
therefore appropriate.

The result of cointegration regression in Table 5 shows that 53.5%, 83.6%,
55.2% and 47.4% variation in 3B/R property return is significantly influenced by
macroeconomic variables in Maitama, Wuse, Gwarinpa and Utako markets
respectively. This further implies that four markets out of six residential markets for
3B/R were significantly influenced by macroeconomic indicators, and the
significance of cointegration regression model is presented in table 7. While 38.5%
and 18.2% variation in property return in Area 1 and Area 10 respectively, are
insignificantly influenced by macroeconomic variables. Table 6 shows that 60.9%,
78.6%, and 79.9% variation in 4B/R property return is significantly influenced by
macroeconomic variables in Maitama, Wuse and Utako markets respectively. Also
14.3%, 16.2% and 26.2% variation in property return in Gwarinpa, Area 1 and
ArealO respectively, are insignificantly influenced by macroeconomic variables.
This further implies that three markets out of six residential markets for 4B/R were
significantly influenced by macroeconomic indicators, and the significance of
cointegration regression model is presented in table 8. This finding is consistent with
(Apergis, 2003; Joshi, 2006; Eldelstine&Tsang, 2007; Kwangware, 2010).

Table 5: Results of Co-integrating Regression Analysis (3B/R Market)

Markets Variables Coefficients Std. Error t-statistic Prob R DW
Maitama REAL_GDP 0.2509 0.2597 0.9664 0.3782  0.535 2.02
EXCH_RATE 0.0856 0.0228 3.7478 0.0133
INTE_RATE 0.4609 0.2279 2.0229 0.099
INFLATION 0.1425 0.0505 2.8218 0.037
EMPLOY_RATE 0.0781 0.0253 3.0899 0.0272
UNEMPL_RATE -0.0500 0.0489 -1.0229 0.3532
C 19.728 9.0664 2.1759 0.0815
Wuse REAL_GDP 0.9434 0.2128 44334 0.0068 0.836 212
EXCH_RATE 0.0674 0.0187 3.6015 0.0155
INTE_RATE 0.7535 0.1867 4.0354 0.01
INFLATION 0.1627 0.0414 3.9319 0.011
EMPLOY_RATE 0.1372 0.0207 6.6269 0.0012
UNEMPL_RATE -0.1359 0.0401 -3.3912 0.0194
C -32.6039 7.4294 -4.3885 0.0071
Gwarinpa REAL_GDP 0.1936 0.889 4.5919 0.002 0.552 2.01
EXCH_RATE 0.3394 0.4695 1.383 0.043
INTE_RATE 0.271 0.326 1.2029 0.224
INFLATION 0.4473 0.5521 0.81 0.423
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EMPLOY_RATE 0.2806 0.2194 1.28 0.21
UNEMPL_RATE -0.5437 0.3709 -1.4658 0.041
C -15.434 5.472 -2.82 0.008
Utako REAL_GDP 0.8743 0.2679 3.2642 0.0223 0474 178
EXCH_RATE 0.0171 0.0235 0.7254 0.5007
INTE_RATE 0.6062 0.2351 2.5790 0.0495
INFLATION 0.1629 0.0521 3.1291 0.026
EMPLOY_RATE 0.0391 0.0261 1.5008 0.1937
UNEMPL_RATE 0.1189 0.0504 2.3573 0.065
C -15.4537 9.3522 -1.6524 0.1594
Area 1 REAL_GDP 0.1655 0.1532 1.0802 03294 0385 201
EXCH_RATE 0.0081 0.0135 0.5969 0.5765
INTE_RATE 0.0267 0.1344 0.1987 0.8503
INFLATION 0.0368 0.0298 1.2345 0.2719
EMPLOY_RATE 0.0547 0.0149 3.6688 0.0145
UNEMPL_RATE 0.0051 0.0288 0.1753 0.8677
C -3.6832 5.3480 -0.689 0.5217
Area 10 REAL_GDP 0.1010 0.2114 0.4778 0653 0182  1.77
EXCH_RATE -0.0089 0.0186 -0.4808 0.651
INTE_RATE 0.1514 0.1855 0.8159 0.4516
INFLATION -0.0233 0.0411 -0.5671 0.5952
EMPLOY_RATE 0.0063 0.0206 0.3079 0.7706
UNEMPL_RATE 0.0737 0.0398 1.8515 0.1233
C -3.3106 7.3824 -0.4485 0.6726
Fully Modified Least Squares (FMOLS)
Table 6: Results of Co-integrating Regression Analysis (4B/R Market)

Markets Variable Coefficients Std. Error t-statistic Prob R DW
Maitama REAL_GDP 0.1967 0.2702 0.7279 0.4993  0.6096 1.82
EXCH_RATE 0.0705 0.0238 2.9667 0.0313
INTE_RATE 0.6248 0.2371 2.6346 0.0463
INFLATION 0.2165 0.0525 4.1214 0.0092

EMPLOY_RATE 0.1203 0.0263 45734 0.006
UNEMPL_RATE -0.0869 0.0509 -1.7093 0.1481
C 20.4129 9.4349 2.1635 0.0828

Wause REAL_GDP 0.1150 0.02504 45952 0.0025 0.7866  1.95
EXCH_RATE 0.1026 0.0220 46613 0.0055
INTE_RATE 0.1325 0.02197 6.0342 0.0018
INFLATION 0.3144 0.0487 6.4579 0.0013
EMPLOY_RATE 0.0852 0.0244 3.4953 0.0174
UNEMPL_RATE -0.1512 0.0472 -3.2064 0.0238
C -50.3989 8.7432 -5.7644 0.0022

Gwarinpa REAL_GDP 0.2535 0.1563 1.6217 0.156 01434 2.04
EXCH_RATE 0.0109 0.0126 0.8638 0.4209
INTE_RATE 0.1122 0.0899 1.2469 0.2589
INFLATION -0.018 0.0169 -1.0560 0.3316
EMPLOY_RATE 0.0464 0.0316 1.4697 0.192
UNEMPL_RATE -6.7036 43732 -1.5329 0.1762
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C -6.7036 4.3732 -1.5328 0.1762

Utako REAL_GDP 0.1572 0.02397 6.5595 0.0012 0.7996 1.71
EXCH_RATE 0.1293 0.0211 6.1347 0.0017
INTE_RATE 0.3451 0.0211 6.3938 0.0014
INFLATION 0.2379 0.0466 5.1055 0.0038
EMPLOY_RATE 0.1219 0.0233 5.2274 0.0034
UNEMPL_RATE -0.2101 0.0451 -4.6539 0.0056
C -58.8432 8.3703 -7.0300 0.0009

Area 1 REAL_GDP 0.1588 0.2298 0.6911 0.5203 0.1623  2.12
EXCH_RATE 0.029 0.0202 1.4428 0.2087
INTE_RATE 0.038 0.2017 0.1905 0.8564
INFLATION 0.0007 0.0447 0.0158 0.988
EMPLOY_RATE 0.0296 0.0224 1.3244 0.2427
UNEMPL_RATE -0.0059 0.0433 -0.1368 0.8965
C 4.3938 8.0256 0.5475 0.6076

Area 10 REAL_GDP 0.2626 0.3422 0.7675 0.4774 0.2625 1.98
EXCH_RATE 0.0319 0.0301 1.0612 0.3371
INTE_RATE 0.3989 0.3003 1.3286 0.2414
INFLATION 0.1518 0.0665 2.2817 0.0074
EMPLOY_RATE 0.0176 0.0333 0.5281 0.6201
UNEMPL_RATE -0.0482 0.0644 -0.7475 0.4884
C 11.2214 11.9472 0.9392 0.3907

Fully Modified Least Squares (FMOLS)

The result of significant test of co-integration regression presented in Table 7 and
Table 8 revealed that the overall market model for both Area 1 and Area 10 in Table
7 were jointly insignificant, and in Table 8, the overall market model for Gwarinpa,
Area 1 and Area 10 were jointly insignificant. Furthermore, Maitama, Wuse,
Gwarinpa and Utako in table 7 and Maitama, Wuse and Utako in Table 8 had their
overall market model to be statistically significant, in other word; all variables
included in the market models were jointly significant. Therefore the models can be
used for purpose of prediction of returns in the markets.

Table 7: Wald Test of Significance of the Co-integrating Regression Model

3B/R Markets T statistic Value DF Prob
Maitama F-statistic 5.516434 (8,5) 0.0391
Wuse F-statistic 15.10564 (8,5) 0.0043
Gwarinpa F-statistic 5.915467 (8,5) 0.0331
Utako F-statistic 5.806467 (8,5) 0.0352
Areal F-statistic 3.688136 (8,5) 0.0849
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Area 10 F-statistic 0.849408 (8,5) 0.5935

Table 8: Wald Test of Significance of the Co-integrating Regression Model

4B/R Markets T statistic Value DF Prob
Maitama F-statistic 5.970942 (8, 5) 0.0333
Wuse F-statistic 9.047895 (8,5) 0.0138
Gwarinpa F-statistic 1.108410 (8, 6) 0.4581
Utako F-statistic 12.61281 (8,5) 0.0066
Area 1l F-statistic 1.185575 (8,5) 0.4407
Area 10 F-statistic 1.612272 (8, 5) 0.3096

CONCLUSION AND RECOMMENDATION

The influence of macroeconomic variables in Abuja residential market property
market showed that the real GDP, exchange rate, inflation, interest rate and
employment rate have been found to have a significant influence on property return
across the nine markets. Therefore the implication of this outcome is that property
investors tends to have an increase in property returns whenever positive
macroeconomic policy is made to secure the economy by improving GDP base,
increasing exchange rate to encourage local demand, the increase in employment rate
increases the purchasing power in housing market, increase in interest and inflation
rates increase the housing rent and prices thereby positively influence the investor’s
return, property return is negatively influenced by negative policy-action that meant
to increase unemployment in the economy, therefore any development in economy
must be continuously monitored to determine how such development affect property
return. It is on this basis that the study recommends that the policy-makers should
painstakingly study the past and present economic policy before the implementation
as such could adversely affect the property market which conversely affects the
contribution of real estate sector into national economy development.
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Abstract: Global warming has emerged as a result of human activities, and greenhouse gases are
the most effective cause of global warming. The accumulations of greenhouse gases have rapidly
increased in the atmosphere as a result of the increase in use of fossil fuels, wrong use of land, and
industrialization. The aim of the study is to examine the relationship between carbon dioxide
emissions, electricity consumption, economic growth, and trade openness on manufacturing
industry in Turkey by using time series data between the years 1962 and 2013. The study employs
the bound test for ARDL approach, ECM, Granger causality test and Cusum and Cusumsq test.
CO, emissions are high due to two reasons in Turkey. First, Turkey’s energy intensity is high.
Second, electricity production depends on non-renewable sources. Turkey should decrease energy
intensity while increasing the share of renewable energy sources for energy production to be able to
decrease energy CO, emissions in the manufacturing industry.

Keywords: CO, emissions, electricity consumption, trade, ARDL

Oz: Giiniimiiziin en 6nemli sorunlarinda biri haline gelen kiiresel 1sinma insan faaliyetleri sonucu
atmosferde bulunan sera gazlarimin artmasi sonucu ortaya ¢ikmustir. Kiiresel isitnmanin en onemli
sebebi olan sera gazlarinin atmosferde artmasi ozellikle sanayi devrimi ile birlikte fosil yakitlarina
olan talebin artmasina ve yanhs arazi kullanimina baglanmaktadir. Atmosferde bulunan sera
gazlary icerisinde kiiresel isitnmaya en fazla etki eden CO, emisyonudur. Tiirkiye'de bulunan imalat
sanayi sektorleri iizerinde yapilan bu calismanin amaci, karbondioksit emisyonlari, elektrik
tiiketimi, ekonomik biiyiime ve imalat sanayi sektoriindeki ticaret acikhigr arasindaki iliskiyi 1962
ve 2013 yillar1 arasinda, zaman serisi verilerini kullanarak incelemektir. Arastirmada, ARDL sinwr
testi yaklagimi, hata diizeltme modeli, Granger nedensellik testi, ve cusum ve cusumsq testi
uygulanmustir. Tiirkiye'de CO, emisyonunun yiiksek olmasinin iki nedeni vardir. Birincisi,
Tiirkiye'nin enerji yogunlugunun yiiksek olmasi, ikincisi ise Tiirkiye’de elektrik iiretiminin biiyiik
bir béliimiiniin yenilenemez enerji kaynaklarina bagh olmasidir. Bu nedenle, Tiirkiye’de CO,
emisyonlarint azaltabilmek icin enerji iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payt
arttirilmall ve imalat sanayinde enerji yogunlugu azaltilmalidir.

Anahtar Kelimeler: CO, emisyonu, elektrik tiiketimi, ticaret, ARDL
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INTRODUCTION

Earth's atmosphere consists of various gases and these gases traps heat which
creates greenhouse effect. The increase of these atmospheric gases causes the
problem of global warming. Since these gases create greenhouse effect, they are
called greenhouse gases (GHG). Global warming, which arises as a result of GHG, is
one of the main concerns of the recent scientists and policy makers. Global warming
is the increase of the temperature of land, sea and air (Dincer, 2000). As the global
warming increases, the sea level rises and the glaciers melt. The risk of flood
increases.

GHG consist of carbon dioxide (CO;), methane (CH,), nitrous oxide (N,0),
chlorofluorocarbons (CFC), hydrofluorocarbons (HCFC) and Sulphur hexafluoride
(SF¢). Table 1 represents the properties of the GHG in the atmosphere.

Table 1: Properties of GHG

. Global e .
. Concentration . Lifetime in
Anthropogenic Warming
GHG (parts per . Atmosphere
Sources billion) Potential (year)
(GWP)
Fossil-fuel
Carbon combustion, Cement
Dioxide L 280,000 1 100
(CO,) production Land-use
2 conversion,
Methane Fossil-fuel, Rice
(CHy) paddies, Waste dumps 700 25 12
. . Fertilizer,
N'tl\rlmg Oxide | o mbustion, Industrial 270 208 114
(N20) processes
Chlorofluoroca Liquid coolants,
rbons (CFC) Foams 0,534 10,900 100
Hydrofluorocar .
bons (HCFC) Refrigerants 0,218 1,810 12
Sulphur . . .
Hexafluoride (SF) Dielectric fluid 0,00712 22,800 3,200

Source: Center for Climate and Energy Solutions, 2017

*Global Warming Potential for 100-time horizon.

In the first column of Table 1, the names of GHG in atmosphere are given,
followed by a column giving information about the anthropogenic sources of the
GHG. The third column influences the concentration of each GHG which influences
the intensity of gases in the atmosphere. Fourth column represents the global
warming potential (GWP) of the related GHG, and finally in the last column gives
the information for how long the gas remains in the atmosphere as measured in years.

Carbon Dioxide (CO,) occurs as a result of fossil-fuel combustion, cement
production and land use conversion. Atmospheric concentration of CO, is 280,000
per billion. GWP is taken as constant in CO, and it remains 100 years in atmosphere.
Methane (CH,) is caused by fossil-fuels, rice paddies and waste dumps. From Table
1, it can be seen that a CH, gas has twenty five times GWP more than CO,.
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Atmospheric concentration of CH, is 700 per billion and lifetime is 12 years in
atmosphere. Nitrous Oxide (N,0) comes from fertilizers, fossil-fuel combustion and
industrial processes. Table 1 shows that N,O has 298 times GWP more than CO,.
N,O remains for 114 years and its concentration is 270 per billion in atmosphere.
Chlorofluorocarbons (CFC) consist of liquid coolants and foams. CFC atmospheric
concentration is 0,534 per billion. CFC has 10,900 times GWP more than CO, and
remains 100 years in the atmosphere. Hydrofluorocarbons (HFCF) is a refrigerant
gases, it has 1,810 times GWP more than CO,. Atmospheric concentration of HFCF
Is 0,218 per billion and it remain 12 year in atmosphere. The last listed Sulphur
Hexafluoride (SFy) is used to cut the electricity. SF, comes from dielectric fluid, SF,
22,800% times global warming potential more than CO, Atmospheric concentration
of SFg is 0,00712 per billion. SF has 3,200 years lifetime in atmosphere (Center for
Climate and Energy Solutions, 2017). All gases have heat-trapping effect but CO,
has highest heat-trapping ability among other GHG in the atmosphere (Ozmen,
2009).

Turkey have growing rate of population and urbanization, so that Turkey’s
energy needs are increasing in all sectors (Bilgen et al., 2008). As the need for
energy is increasing, both energy consumption and energy production are also
increasing in Turkey. The increase of energy use increases also GHG generated in
Turkey. GHG generation of Turkey increased from 134,4 million tons to 340 million
tons between the years 1990 and 2015 (Turk Stat, 2017). Turkey contributes to more
GHG emissions during the production of energy process and this energy are mostly
used for manufacturing industry. Therefore, the impact of the economic variables
that causes CO, emissions in Turkey is investigated in this study. This study will be
guidance for further research on topic and the results obtained from the empirical
analysis can be used to shape the environmental policies to decrease CO, emissions
in Turkey.

1. LITERATURE REVIEW

The previous studies in literature related to the topic aimed to find the
relationship between CO, emissions, energy consumption and economic growth
(Acaravclr & Ozturk, 2010; Pao et al., 2012; Al-mulali, 2011; Apergis & Payne,
2009; Bozkurt & Akan, 2014; Chang, 2010; Coban & Kiling, 2015; Ergiin & Polat,
2015; Alam et al., 2012; Kogak, 2014; Lean & Smyth, 2010; Tiwari, 2011; Pao &
Tsai, 2010; Yavuz, 2014; Wang et al., 2011). In some studies in addition to those
variables FDI is also included (Altintas, 2013; Dinh & Shih-Mo, 2014; Oztiirk & Oz,
2016; Tang & Tan, 2015). There are also studies adding trade openness instead of
FDI (Akin, 2014; Halicioglu, 2009; Jalil & Mahmud, 2009; Keskingoz &
Karamelikli, 2015; Kivyiro & Arminen, 2014).

There are also studies focusing the causal interaction between CO, emissions,
energy consumption, economic growth (Coban & Kiling, 2015) in Turkey. Some of
these studies included FDI as a control variable (Altintas, 2013; Oztiirk & Oz, 2016),
while some added trade openness instead of FDI (Halicioglu, 2009). There are also
studies adding employment ratio instead of trade openness (Oztiirk & Acaravci,
2010). Some studies found unidirectional causal relationship from energy
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consumption to CO,emissions (Altintas, 2013; Coban & Kiling, 2015), while some
studies estimated unidirectional causal relationship from economic growth to
CO, emissions (Altintas, 2013). Some authors found bidirectional causality between
economic growth and CO, emissions (Halicioglu, 2009; Oztiirk & Oz, 2016). Oztiirk
& Acaraver (2010) found no causal relationship among the variables. Some studies
applied only cointegration test on CO, emissions and economic variables (Bozkurt &
Akan, 2014; Bozkurt & Okumus, 2015; Cetin & Seker, 2014; Keskingdz &
Karamelikli, 2015; Kocak, 2014; Yavuz, 2014). The results of those studies found

energy consumption, economic growth and CO, emissions are cointegrated.

Table 2, summarizes some of the literature by giving the names of the authors,

the country studied, the sample used, model employed and the results found.

Table 2: Literature Review Summary

Causality Test

Authors Country Sample Variable Model Result
Nine ARDL,
/}cafavm & European 1960-2005 CO,, EC ,EG Granger Causality EG — €O,
Oztiirk (2010) Countries Test EC — CO,
Ghana, Bounds, CO, < EG
é%ir;)et al. Senegal and 1971-2007 CO?S’ EG, TE, Granger Causality CO, < IS
Morocco Test CO, —~ TE
Akbostanci et al. } CO,, EG, EKC, CO, andEG
(2009) Turkey 1968-2003 POP Cointegration  cointegration
Cointegration, €0, —TO
201 4)Akm( 85 countries 1990-2011 CO.IE(’)EG’ EC, Granger Causality EG — CO,
Test EG—>TO
) ; MENA i Granger CO, « EC
Al-mulali (2011) countries 1980-2009 C0,, EG,EC Causality Test €O, o EG
Al-mulali et al. . i Granger CO, < UR
(2012) Seven region 1980-2008 €O, ,UR, EC Causality Test €O, o EC
ARDL,
Altintag (2013) Turkey 1970-2008 C(I):Zb :EG’ EC. Granger Causality I;((}: : (%) 2
Test 2
. . Cointegration
Anatasia Thailand } C0,, EG, EC, . ' Export— CO,
(2015) Malaysia 1978-2008 Export Grange;ecsilusallty EG — CO,
EG — EC
Apergis & Payne Central Co,,EG EKC, EC— CO
_ 2 ) H 2
(2009) America 1971-2004 EC. Grange;ecsi\usahty EG — CO,
EG, FD, TO ARDL,
Ayeche et al. 40 European e . EG < FD
(2016) countries 1985-2014 CO,, ECL,JEDI, INF, Grange{_ecsiusallty EG o TO
Aytun & Akin B PSE, SSE, Granger
(2015) Turkey 1971-2010 TSE, CO, Causality Test TSE—CO,
Bozkurt & Akan } Cointegration EC is positive
(2014) Turkey 1960-2010 EC, CO,,EG Test effect on CO,
Bozkurt & C0,, EG, EC, Cointegration All variable
Okumus (2015) Turkey 1966-2011 POP, TO Test cointegration
Cointegration,
(ngal’})g) China 1982-2004 C0,EG,EC  VECM Granger EG — €O,
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CO. EG EG — CO,
21 ’ . .
Cowan et al. BRICS 1990-2010 electricity Granger electricity
(2014) : Causality Test consumption
consumption
— CO,
. VECM
Cetin & Sub Saharan } . CO, < EC
Ecevit (2015) Countries 1985-2010 C0,,EC, UR Grange{_ec;ztalusallty €O, & UR
Cetin & Seker i All variable
(2014) Turkey 1980-2010 C0,, EC, TO ARDL cointegration
. Cointegration
Cetintas & . C0,, EG, EC, Y CO,— EG
Sarikaya (2015) USA and UK 1960-2004 TO. UR Grange_:_e(;iusallty EC — CO,
Cointegration
Coban & Kiling i CO,, .
(2015) Turkey 1990-2012 EG, EC _(Iégzsitnger Causality EC — CO,
. . Cointegration,
Dinh & Shih-Mo Vietnam 1980-2010 CO,, EC, EG, Granger Causality C0, < EC
(2014) FDI Test
Dogan & CO,, EG, EC Cointegration, CO, < EG
Turgkekul (2016) USA 1960-2010 , Granger Causality C0, < EC
TO, UR Test C0, & UR
. Cointegration
Ergiin & Polat 30 OECD ) . EG — CO,
(2015) countries 1980-2010 CO,, EC, EG _(?ranger Causality
est
ARDL,
Halicioglu (2009) Turkey 1960-2005 €0, ECEG, Granger Causality €0, > EC
TO Test CO, «<EG
Cointegration
. ) CO,, EC, TO, . EC— CO,
Hossain (2011) NIC 1971-2007 EG UR _(?ggtnger Causality TO — €O,
Cointegration
. i €0, , EG, - €0,— EG
Hossain (2012) Japan 1960-2009 EC,TO, UR ?ggpger Causality EC — CO,
Jalil & Mahmud . } CO, , EG, EKC, Granger
(2009) China 1975-2005 EC, TO Causality Test EG — CO,
Kapusuzogl Worldwide Cointegration,
u OECD EU 1960-208 Co,,EG Granger Causality C0,— EG
(2014) Turkey Test
EC —CO,
Kasman & New EU EG — CO,
Duman member and 1992-2010 .?.8255 . EG, CaEsP;ﬁ’ GTr:ther UR — CO,
(2015) candidate countries ’ v TO — CO,
UR —TO
Cointegration
Katircioglu i CO,, EC, EG, ECM, EC — Oil
(2017) Turkey 1960-2010 Oil price Granger price
Causality Test
Katiretoglu.ct al Bounds test, CO, » EC
rogiu,et al. Cyprus 1970-2009 CO,, EC, IT Granger Causality IT— CO,
(2014)
test EC —IT
Keskingéz Import has
& Karamelikli Turkey 1960-2011 CO1E’OEG’ EC, ARDL positive effect on
(2015) €O,
Lo . ARDL,
Kivyiro & Six Sub CO,, EG, EC, I
Arminen (2014) Saharan Africa 1971-2009 TO Grange;ecs‘:lusallty €0, EG
EC positive
Kogak (2014) Turkey 1960-2010 C0,, EG, EC ARDL effect on CO,
CO,—
CO,, EG, o
Lean & Smyth ASEAN 1980-2006 electricity EKQ, Granger elec_trlcny
(2010) consumption Causality Test consumption
P C0,— EG
Mohapatra & Giri - B CO,, EG, EC, ARDL, EC — CO,
(2015) India 1971-2012 TO, UR, GFCF Granger Causality
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Test
Narayan . . - EG effects on
&Narayan (2010) Malaysia 1980-2004 C0,, EG Cointegration co,
Eight Asian- Cointegration,
Niu et al. (2011) gnt 1971-2005 CO,, EG, EC Granger Causality C0,— EG
Pasific
Test
- ARDL .
Oztiirk & CO0,, EG, EC, . All variable
Acaraver (2010) Turkey 1968-2005 LF Granger Causality co-integrate
Test
- -- Cointegration
Oztiirk & Oz CO,, EG, EC, L EC— EG
(2016) Turkey 1974-2011 DI Granger Causality CO.— EC
Test 2
Pao & Tsai BRIC EKC, CO, <« EC
(2010) countries 1971-2005 €0,, EG, EC Granger Causality C0, - EG
. . . EC—CO
Salahuddin et al. Gulf i CO,, EG, EC, Cointegration, 2
(2015) Cooperation 1980-2012 FD Granger Causality €0, — EG
Council
Tang & Tan . : CO,, EG, EC, EKC, Granger CO, «~ EG
(2015) Vietnam 1976-2009 FDI Causality Test €0, < EC
. Cointegration
Tiwari - } L CO, — EG
(2011) India 1971-2005 CO,, EG, EC Granger Causality €O, o EC
Test
Cointegration, EG — CO
Xiongling (2016) China 1961-2010 C0,, EG Granger Causality 2
Test
EKC, €0,, EG and
Yavuz (2014) Turkey 1960-2007 C0,, EG, EC Cointegration ECcointegration
Wang et al. . B Granger
(2011) China 1995-2007 CO,, EG, EC Causality Test CO, « EC

CO,: Carbon Dioxide Emissions
EC: Energy Consumption

EG: Economic Growth

TO: Trade Openness

IT: International Tourism

FDI: Foreign Direct Investment

PSE: Primary School Enrollment
SSE: Secondary School Enrollment
TSE: Tertiary School Enroliment
GFCF: Gross Fixed Capital Formation
TE: Technical Efficiency

FD: Financial Development

POP: Population
UR: Urbanization
LF: Labor Force
INF: Inflation Rate

Different results appear in different studies because of the different variables,
different models, different data, and different methods used and different countries
included. In those studies the mostly used methods are ARDL and Granger causality
tests in both cross country panel studies and time series estimations.

We used electricity consumption instead of energy consumption since electricity
consumption has the highest share in total energy consumption in Turkey. Also the
shares of imports and exports of manufacturing industries in GDP is used instead of
the share of total imports and exports in GDP since manufacturing industry to be able
to investigate the impact of the manufacturing trade on CO, emissions. To our
knowledge, there is no study in the literature integrating those variables in one
analysis. It should also be mentioned that the data used in this study covers longer
time period than the previous studies applied for the case of Turkey.

2. DATA AND METHODOLOGY

In this paper, the impact of electricity consumption, economic growth and trade
openness on CO, emissions in Turkey by employing a time series data covering the
years from 1962 to 2013 collected from World Bank Development Indicators. The
long-run interaction between the dependent (CO,) and independent variables are
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estimated by employing the econometric model represented by Equation (1). All
variables are in natural logarithms.

InCO,= By + B1InEC + B,InGDP + B5InTO + ¢
(1)

In equation (1) B, is the constant term and (4, 32, B3 are the long-run elasticities
with respect to electric power consumption, per capita GDP and trade openness. ¢ is
the error term and In indicates that general logarithmic form of the variables. CO,
denotes carbon dioxide emissions per capita, while EC is electric power consumption
(kWh per capita) which is equal to total net electricity generation plus electricity
imports minus electricity exports minus electricity distribution losses. GDP is real
GDP per capita calculated by the 2005 US$ prices. GDP calculated as GDP divided
by population. TO indicates trade openness which is calculated as the sum of
percentage of manufacturing exports and percentage of manufacturing imports to
GDP as suggested by Yanikkaya (2003) and the subscript t represents the time
period.

3. EMPIRICAL ANALYSES
3.1. Unit Root Tests

In the time series analyzes, firstly, the stability levels of the series should be
determined. Non-stationary creates problem of spurious regression (Granger &
Newbold, 1974). So, Augmented Dickey Fuller (ADF) (1981), Phillips-Perron (PP)
(1988) and Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) (1992) unit root tests are
applied to test for stationarity of the series. Table 3 illustrates test results of
stationarity of ADF, PP and KPSS for CO, emissions, GDP, electricity consumption
and trade openness.

Table 3: Unit Root Test Result: with intercept

Variables InCO, InEC InGDP InTO

ADF 1(1)* 1(1)* 1(1)* 1(1)*

PP 1(1)* 1(1)* 1(1)* 1(1)*
KPSS 1(1) 1(0) 1(1) 1(1)

*and ** denotes the statistical significance at the 1% and 5%, levels respectively.

InCO,, InEC, InGDP and InTO are stationary both in ADF and PP tests at 1(1).
According to KPSS test results; all variables are stationary at mix levels. Since
variables are stationary at mix level, ARDL approach is applied under bounds test in
this study the investigate long run relationship among variables.

3.2. Bounds Test

Bounds test is developed by Pesaran and Shin (1995), Pesaran et al., (1999,
2001) under the ARDL approach which estimates the long run interaction among the
variables. If all variables are stationary at same level, Engle-Granger (1987),
Johansen (1988, 1991) and Johansen-Juselius (1990) cointegration tests can be
applied to determine the long-run relationship between the variables. Pesaran et al.
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(2001) proposed the ARDL approach for testing the relationship between different
levels of integrated variables (Verma, 2007; Esen, et al., 2012).

The ARDL approach is based on the least squares method. The main advantage
of the ARDL model is that with mix order of integration of variables at either I (1) or
I (0) it can be applied for cointegration test and the obtained results will be
meaningful. In this study the variables are stationary at mix levels so that ARDL test
is employed to estimate long run interaction among variables.

According to the unit root test results the regressors have mixed ordered of
integration, therefore, Bounds tests based on ARDL approach represented by the
following model will be estimated with this respect:

AINCO,, = ag + X, a3;InCO,,_+ YV jayInEC,; + ¥V a3 InGDP._; +
Y 0@y INTO _; + &
)
Where, a’s are the dynamic coefficients of the attached variables in long-run and
€ IS an error term.

ARDL approach under the Bounds test results follows F-distribution. The critical
values for Bounds test is developed by Narayan and Narayan (2005) and Pesaran and
Timmermann (2005) which follow F distribution. If F-statistics for bounds test
exceeds the upper bound of critical value the null of no long run relationship between
the variables is rejected. If F-statistics for bounds test is estimated to be lower than
the lower bound of critical value the null hypothesis is not rejected. If F-statistics for
bounds test falls between lower and upper bounds than the analysis is said to be
inconclusive. This is stage one is necessary step to check whether exist a long run
relationship between the variables under investigation is tested by computing F-
statistics for the significance of the lagged levels of the variables in the error
correction form of the underlying ARDL model. The F-statistics confirms that there
is a cointegrating relationship based on the three models.

Bounds test considers five different cases. First case is applied without intercept
and trend, second case is applied with restricted intercept and without trend, Third
case is applied without deterministic unrestricted intercept and without trend, Fourth
case is applied by including the deterministic unrestricted intercept and restricted
trend and the last case is applied with unrestricted intercept and restricted trend. In
this study, we focused on the results of only the last three since they give more
reliable results (Katircioglu et al., 2013).

Table 4 shows critical values of bounds test and table 5 shows the bounds test for
level relationship among variables.

Table 4: Critical VValues of Bounds Test

Significance 1(0) 1(1)
0.01 3.65 4.66
0.05 2.79 3.67
0.10 2.37 3.2

F statistic : 7.9588
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Table 5: The Bounds Test for level relationship

Without . . With
deterministic W't.h dete_zrmlnlstlc unrestricted Conclusi
) . unrestricted intercept .
unrestricted intercept ; intercept and on
and restricted trend .
and no trend restricted trend
Variab
les Fy; Fy, E, H,
Co,/
EC, GDP, 2.700** 2.303*** 2.864** Rejected
TO

** and *** denotes the statistical significance at the 5% and %10.

According to the Bounds test results, there is a long run relationship exist among
variables, which indicates EC, GDP and TO are in long run relationship with CO, for
Turkey.

3.3. Error Correction Model

Error Correction Model (ECM) is developed by Engle-Granger (1987) stated
short-term imbalances when there is cointegration of the variables are established.
ECM coefficient shows the short run deviation from its long run equilibrium. ECM is
given below;

AINCO,, = A9 + X1_1 A1; AINCO,,  + ¥ Ay AInEC .y + X1 A3; AInGDP,_4
+ X oA AlnTO_y + QECT,_; +
3)
Where A is the parameter of error correction, A is indicates the first differences

while the parameter ECT,_, is the error correction term, ¢ is the speed adjustment
coefficient, { is the disturbance term in equation 3.

Table 6: ARDL approach long-run and short-run test results

Dependent Variable: InCO,

Long-run results

Variables Coefficient Standard Error p-value
InCO, 0.498 0.139 0.000
InEC 0.722 0.213 0.001
InGDP 0.391 0.174 0.007
INTO 0.002 0.001 0.119

Short-run results

Variables Coefficient Standard Error p-value

ECMT (-1) -0.334 0.045 0.000

Table 6 shows that long run and short run coefficients, whereas InCO, is taken as
the dependent variables. According to the results of ARDL approach InEC, InGDP
and InTO have a statistically significant impact on InCO,. It show that, when EC
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increase by 100%, CO, emissions will increases by 72.2 % and 100% increase in
INGDP leads to 39.1% increase in CO, and when InTO increase by 100%, CO,
emissions increasing 0.2%.

The estimation result of ECM is shown in Table 6. ECT (-1) coefficient is
statistically significant at 1% significance level and ECT,_; is -0.334 with expected
sign, proposing that when emissions is under its equilibrium level, it adjusts by
almost 47% per year.

3.4. Granger Causality Test

If there is a long-term relationship between variables, causal relationship among
the variables should be estimated. Granger causality test using F statistic. Granger
causality is given as below;

[AInCOz, ] [ B11i Bizi PBizi Biai PB1si][AINCOz ]
| AInEC, | _|%2 L3P B21i B22i B23i Baai Bzsi|| AInEC; | +
|AInGDP, | ~ |3 i=1|B35; Bszi Bszi Basi Basi||AINGDP_|
| AlInTO, | Bini Bz Bazi Basi Basill AInTO_; |
P1 €1
$§ ECM,_; + Z 4)
P4 €4

The «’, B’s and @’s are the parameters are estimated. ECM_; represents the one
period lagged error-term derived from the cointegration vector and the €’s are
serially independent with mean zero and finite covariance matrix in Equation 4.

Table 7: Granger F-test results

AInCO, AInEC AInGDP AINTO
AInCO, (3.232)** (0.379) (0.630)
AINEC (0.000) (0.292) (2.788)***
AInGDP (0.527) (0.463) (2.383)***
**k*k
AInTO (2.504)*** (1.998) (2.625)

x—Yy means x Granger causes y.

** and *** denotes the statistical significance at the 5% and %10.

The Granger causality results are represented in Table 7 The numbers in the table
represents F-statistic test results. The numbers in parentheses give the probability of
F-statistic. According to Table 7; there are three unidirectional granger causality
relationships exist among variables running from electricity consumption to CO,
emissions, from CO, emissions to trade openness, and from trade openness to
electricity consumption. In addition to the unidirectional causal relationships, the test
results indicate that there is one bi-directional causality relationship exists among
variables, between trade openness and GDP per capita. Figure 1 illustrates granger
causality relationship among the variables.
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Figure 1: Granger Causality Relationship between the Variables
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3.5. Cusum and Cusumsq Test

The Cusum and Cusumsq test are applied to test the stability of the long term
coefficients used to obtain ECM, since instability problem might be the result of
incomplete modeling of short-run dynamics (Laidler, 1993). According to the test
results it can be stated that the estimated coefficients are stable in the long run since
the plots of both tests fluctuate inside the 5% critical bounds. Figure 2 shows the plot
of Cusum and Cusumsq Tests.

Figure 2: Cusum and Cusumsq Tests
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CONCLUSION AND POLICY RECOMMENDATIONS

This papers aims to investigate the interaction between CO, emissions, electricity
consumption, economic growth and trade openness for the case of Turkey by using
time series data covering the years between 1962 and 2013.

To be able to investigate the interaction among variables the empirical analysis
employed starting with the tests for stationary of the variables. Since the variables
show mix order of integration, the bounds test based on ARDL approach is employed
to estimate the long run relationship among the variables. According to the Bounds
test results it is found that the electricity consumption, economic growth and trade
openness have statistically significant and positive impact on CO, emissions.

ECM applied to the short run deviation from its long run equilibrium. The
estimated ECT (-1) coefficient of the employed ECM is statistically significant at 1%
significance level with expected sign, proposing that when CO, emissions is under its
equilibrium level, it adjusts by almost 33% per year.

Then, the found that long-term relationship among variables, therefore Granger
Causality Test applied. The Granger Causality Test results demonstrated the
existence of unidirectional short-run causal relationship from electricity consumption
to CO, emissions, from CO, emissions to trade openness, from trade openness to
electricity consumption. Additionally, there is evidence of one bi-directional
causality relationships between trade openness and GDP per capita.

Cusum and Cusumsqg Test applied to coefficients are stable in the long run.
Cusum and Cusumsq Test results are evidence that coefficients in ECM are stable
over the period between 1962 and 2013.

Estimation results show that as electricity consumption increases CO, emissions
also increase in case for Turkey. The main reason behind the increase in CO,
emissions is due to the use of fossil fuels for electricity generation since fossil fuels
have the highest share among the energy resources use to generate electricity in
Turkey. Turkey’s energy policy has a critical importance both in reducing the
environmental problems caused by CO, emissions and in terms of economic growth.
Turkey’s energy production depends highly on foreign countries energy sources
since energy production in manufacturing sector is generated from electricity, which
is produce mostly from natural gas imported from abroad increasing cost of
production.

Turkey is one of the countries which generate highest levels of CO, emissions.
High level of CO, emissions depends on two reasons. First is that Turkey has high
energy intensity arising from inefficient use of energy (Islatince & Haydaroglu,
2009) and second is the dependency of Turkey on non-renewable sources instead of
renewable energy sources to generate in energy, in particular electricity. Electricity is
one of the main inputs in industrial manufacturing, and it is also a fundamental factor
that increases people's quality of life (Karagol et al., 2007). The priority of Turkey
should be to decrease energy intensity and increase the share of renewable energy
sources to generate electricity in the manufacturing industry. This can be achieved
through carbon taxation of the manufacturing sector. The carbon tax system can be
designed to promote the use of renewable energy sources to generate electricity for
the manufacturing sector. This will also decrease the importation of natural gas.
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Thus, the cost of electricity generation will be decreased. Moreover, the cost of the
manufacturing industry production will be reduced in long-run.
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Oz: Ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi, girisimcilige verilen énem ile yakindan ilintilidir.
Kalkinmanin saglanmasinda devletlere diisen sorumlulugun yani swra, girisimcilere diisen
sorumluluklar da vardir. Girisimciler sosyal aglart araciligryla hem yerel ¢evrelerini, hem de ulusal
ve uluslararasi pazarlar: dogrudan etkiler hale gelmistir. Dolayisiyla artik her girisimci potansiyel
bir uluslararasi oyuncudur. O nedenle, girigimcilik siirecinde girisimcilerin sosyal aglart onlarin
performanslarint dogrudan etkilemektedir. Giiniimiiz diinyasinda, finansal sermayenin tek basina
girisimcilik basarist icin yeterli olmadigr aciktir. Bu calismada, Aksaray ili Organize Sanayi
Bdélgesi’nde faaliyet gistermekte olan isletmelerin girisimci/yéneticilerinin sosyal ag ézelliklerinin
analiz edilerek Aksaray Organize Sanayi Bélgesi’nin “girisimcilik ag haritas1” olusturulmasi
hedeflenmistir. Calismanin ana kiitlesini, Aksaray ilinde vergi siralamasinda ilk 100°de yer alan 49
isletmenin girisimcileri/yoneticileri olusturmaktadwr. 98 adet girisimci/yoneticiden elde edilen
verilerin istatistiki analizleri IBM SPSS Statistics Version 20 ile, sosyal ag analizi ise UCINET 6.0
yazilimi ile gerceklestirilmistir. Calismada hem nitel hem de nicel yontemlerden faydalanilmigtir.
Bulgulara gére, sosyal ag éozellikleri en yiiksek 3 isletmenin X1, X2 ve X4 isletmeleri oldugu ortaya
ctkmustir. Ayrica, “n-cliques” analizi sonucunda Aksaray ilindeki isletmelerin olusturdugu ag
diizeneginin gruplasma potansiyeli yiiksek bir ag diizenegi oldugu sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Aglar, Sosyal Ag Analizi, Organize Sanayi Bolgesi,
Girisimcilik Haritast

Abstract: The realization of economic development is closely related to the importance given to
entrepreneurship. Apart from the state, entrepreneurs also bear certain responsibilities.
Entrepreneurs now directly influence both their local environments and national and international
markets thanks to social networks. Thus, every entrepreneur is a possible international player in
the game. Consequently, entrepreneurs’ social networks have a direct effect on their performances.
In today’s world, capital alone is not sufficient for entrepreneurial success. This study aims to
analyse social network characteristics of entrepreneurs/managers of firms operating in Aksaray
Organized Industrial Zone and to create the “Entrepreneurial Network Map” of Aksaray
Organized Industrial Zone. The sample of the study comprises the entrepreneurs/managers of the
49 firms ranking among the highest 100 taxpayer firms in Aksaray. The statistical analysis of the
data obtained from 98 entrepreneurs/managers were performed via IBM SPSS Statistics Version 20
software and the social network analysis was carried out via UCINET 6.0 software. Both
guantitative and qualitative methods were used in the study. The findings revealed that the highest
ranking firms in terms of social network were X1, X2 and X4. Besides, “n-cliques” analysis
revealed that the network of firms in Aksaray holds a high potential of grouping.

Keywords: Entrepreneurship, Social Network, Social Network Analysis, Organized Industrial Zone,
Entrepreneurial Map
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GIRIS

Bilgi caginin en biiyiik kazanimi kuskusuz bilginin giiciiniin farkina varilmasidir.
Bilgiye ulasmak ge¢cmise kiyasla ¢cok daha kolaylasmis gibi goriinse de, bu durum
bilgi ¢aginin bizlere sundugu bir yanilsama olabilir. internet kullanimmin artmasi
bilgi paylasimini kolaylastirmis ve hayatin her alaninda anlik bilgi paylagimi
giindelik hayatin bir parcgasi haline gelmis olsa da, kisilerin ihtiya¢ duyduklar kilit
bilgilere ulagmalari ¢ogu zaman hala zordur. Bir sosyal yapi (ag-network)
igerisindeki aktorlerin diger bireylerle baglantilar1 ve bu agdaki konumlari, rekabet
avantaj1 saglayabilmektedir. Sosyal yap1, bazi kisiler i¢in girisimcilik firsatlar1 yaratir
(Burt, 1992: 8). O nedenle, aktorlerin ¢evrelerindeki diger aktorlerle siirekli iletisim
halinde olmalar1 gereklidir. Cevrede olup bitenden haberdar olmak girisimcinin
yararinadir. Hizla degisen diinyadaki rekabetin zorlugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, girisimcilerin rakiplerinden bir adim 6nde olabilmeleri igin
degisime ayak uydurabilmeleri zorunludur. Bugiin icinde yasadigimiz diinyada,
ozellikle teknoloji alaninda bir isletmenin rakibinden bir giin hatta bir saat dnce
piyasaya silirecegi bir iirlin o isletmenin c¢ok biiyiilk kazanglar elde etmesini
saglayabilmektedir. Dolayisiyla, girisimcilerin ¢evrelerinde neler olup bittiginden,
toplumsal egilimlerden, faaliyet gosterdikleri alandaki yeniliklerden ve rakiplerinin
eylemlerinden haberdar olmalar1 hayati 6nem tagimaktadir. Herkesin birbiriyle her an
iletisim icerisinde oldugu bir ortamda, elbette girisimcilerin aksini yapmasi
beklenemez. Girisimci denilince ge¢cmiste akla gelen insan profili ile simdilerde akla
gelen insan profili farklidir. Onceleri girisimcei, elinde bir miktar finansal sermaye
bulunan ve bu sermayeyi kullanarak yatirim yapan kisi olarak algilanmakta iken,
giiniimiizde girisimecinin  ve  girisimciligin - tanimminin ~ degistigini  sOylemek
mimkiindiir. Artik girisimci denildiginde akla finansal sermayeden ziyade sosyal
sermayesiyle 0n plana ¢ikan, sosyal iligskilerde aktif ve sosyal ag1 gelismis kisiler
gelmektedir. Son yillarda sosyal sermaye ve sosyal ag kavramlar girisimcilik ile
ayni climle igerisinde sik¢a kullanilir hale gelmis, girisimcilerin sosyal
sermayelerinin girisimcilik basarisindaki roliinii belirlemeye yonelik c¢alismalar
artmistir. Gelecekte sosyal sermaye ve sosyal ag kavramlarimin daha sik
duyulacagina siiphe yoktur. Bu caligmanin amaci, sosyal sermaye ve sosyal ag
kavramlarimin girisimcilikteki ve girisimcinin basarisindaki roliinden hareketle,
Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan isletmelerin
girisimci/yoneticilerinin sosyal ag Ozellikleri analiz edilerek Aksaray OSB’nin
“girigsimcilik ag haritas1” olusturulmasi hedeflenmistir. Calismanin bilhassa son
birka¢ yildir hizli bir ivmeyle zenginlesmekte olan girisimcilik yazinina 6zgiin bir
katki saglayarak sosyal sermayenin girisimcilikteki 6dnemi konusunda farkindalik
yaratacag diisiiniilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Girisimcilik

Herkesin baktigi ama goremedigini goren girisimei, gelismenin aktoriidiir.
Girigimcilik stratejik bir faaliyettir. Vizyon sahibi olmay1, olaylara farkli agilardan
bakabilmeyi, bliyiime arzusunu, kavramsal ve yenilik¢i bakis acisin1 gerektirir. Bilgi
toplumunda ekonomik arenanin dominant unsuru olacaga benzeyen girisimcilik
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kavrami, kapitalist, patron, sermayedar, is adami gibi kavramlardan farklidir
(Karadal, 2013: 15). Ulkemizin insanlar1 genel olarak miitesebbis ruhludur. Hemen
herkes kendi isini kurma diisiincesini tagimakta, birgiin yaptig1 isi 6grenerek kendi
isyerini kurma hayali ile isine sarilmaktadir. bagimsiz olma, 6zerk hareket etme,
Baskalarinin emri altinda calismama istegi, az kazanmak fakat kendi isyerinin
patronu olma istegi isletme kurmanin nedenleri arasindadir (Dinger ve Fidan, 1997:
121-122).

Temel tiretim faktorlerinden biri olan ve toplum igerisinde ig adami, becerikli, is
bilen ve atilgan sozciikleri ile ifade edilen girisimci, “belirli bir mal veya hizmeti
tiretmek, lireterek pazarlamak veya sadece pazarlamak icin, kendisine ait olan veya
baskalarindan temin ettigi sermayeyi iretim faktorlerine kullanan ve bdylece kar
veya zarar etme olasiligini géze alan 6zel veya tiizel kisi” seklinde tanimlanmaktadir
(Simsek, 2002: 27). Girisimci (miitesebbis), kar ve zarar ihtimalini yiiklenerek {iretim
faktorlerini temin ederek bunlart mal ve hizmet iiretmek amaciyla birlestirerek
baskalarmin ihtiyaclarini karsilayan kisi veya is adami olarak da ifade edilmektedir
(Simsek ve Celik, 2014: 13).

Girisimcilik, ortaya c¢ikan firsatlar1 yakalamak i¢in yeni isletmeler kurma siireci
oldugu gibi, girisimci olmak ise isletmenin yeni firsatlar aramasi ve yenilik¢i olmasi
anlamma gelir. Girisimci olmak kolay degildir. Amerikan Kiigiik Isletmeler
Idaresi’ne (Small Business Administration) gore, yeni kurulan isletmelerin sadece
ticte ikisi en az iki y1l varligin siirdiirebilmektedir. Dort yillik siiregte bu oran %44 e,
yedi yillik siiregte ise %31°e inmektedir (Robbins vd., 2013: 392). J. Schumpeter,
girisimei ve onun ekonomik gelismedeki pay ile ilgili en ¢ok anilan isimdir (Er,
2013: 79). Schumpeter, 20. ylizyilin énemli iktisatgilarindan biri sayilmaktadir ve
ekonomik sistemin dinamiklerini ortaya koymaya ¢alisarak girisimciye ve yenilige
ayrt bir onem gostermistir (Er, 2013: 76). Schumpeter, girisimciyi yenilik¢i
teknolojileri gelistiren, diger bir ifadeyle inovasyonun Onciiliiglinii yapan kisi olarak
tanimlar. Peter Drucker ise girisimciyi firsatlar1 maksimize eden kisi olarak goriir.
Diger yandan Albert Shapero’ya gore girisimci tesebbiiste bulunan, inisiyatif alan,
birtakim ekonomik ve sosyal mekanizmalar1 organize ederek ve iflas etmeyi goze
alan birey seklinde tanimlamistir (S6nmez ve Toksoy, 2014: 43).

Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve kiiresellesme olgusu
girisimciligi daha da 6nemli kilmaktadir. Gelismis iilkelerde dinamizmin, gelismekte
olan iilkelerde ise kalkinmanin temeli olarak kabul edilen girisimcilik, ekonomik
bliylime yaratmasi, yeni is sahalar1 olusturmasi, verimlilikte artis saglamasi ve
teknolojide yenilikler getirmesi gibi ¢iktilar ortaya koyan bir siiregtir. Ayrica
girisimcilik, refah diizeyi yiliksek bir toplum olusturmanin ve ekonomik deger
yaratmanin araci olarak da goriilmektedir (Karcioglu ve Kaygm, 2013: 2).
Girigimciler iilkelerin ekonomilerinin gelismesinde énemli rol oynamaktadir. Bunun
nedeni, girisimciligin katma deger ve istihdam yaratmasi, sektorler arasi iligkileri
giiclendirmesi, sosyal fayda saglamasi ve gelir dagiliminda dengeyi saglamasidir
(Sénmez ve Toksoy, 2014: 42). Tlgili literatiirde, girisimcide bulundugu varsayilan
bircok oOzellik goze c¢arpmaktadir. Bunlar; “risk alma, firsatlart degerlendirme,
kararlilik, vizyon, yenilik, oOzgiiven, yiiksek basar: giidiisii, iletisim becerisi Ve
bagimsizlik arzusu” olarak siralanmaktadir (Ulukdy ve Demireli, 2014: 49). Bir
girisimcide bulunmasi gereken nitelikleri teknik, yonetsel ve bireysel olarak
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siralayan Hisrich’e (1998) gore bu oOzelliklerin siniflandirilmast Tablo 1°de
goriilmektedir.

Tablo 1: Girisimcinin Ozellikleri

Teknik Beceriler

Yonetsel Beceriler

Bireysel Beceriler

Sozli iletisim
Cevresel gozlem
Teknik yonetim bilgisi
Teknoloji

Kisilerarasr iliski

Dinleyici olma

Amaglari belirleme
Karar verme

Insan iliskileri
Pazarlama

Finans

Muhasebe

Icsel denetim

Risk alma

Yenilik yapma
Degisimi yonetmek
Kararli olma

Vizyon sahibi olma

Orgiitleme Y 6netim-Y 6netim
Sebeke kurabilme gelistirme
Denetim

Yonetim tiirt

Sorun ¢ézme
Takim oyuncusu olma ¢

Girigim

Kaynak: Hisrich, 1998; akt. Sonmez ve Toksoy, 2014: 44

Girisimcilikle ilgili ulusal ve uluslararas1 yazin incelendiginde, bilhassa ulusal
yazinda sosyal aglar ve girisimcilik iliskisine deginilmedigi gozlemlenmistir. Ancak
son yillarda uluslararasi yazinda sosyal aglarin girisimciligin gerek kurulus, gerekse
bliylime asamalarindaki rolii irdelenmeye baslanmis ve Onemi fark edilmistir.
Dolayisiyla bu calismada sosyal ag kavrami ile ilgili ¢esitli tanimlar, bu kavramin
kokeni ve girisimcilik ile iliskisine deginilmistir.

1.2. Sosyal Aglar

Sosyal ag kuramina gore bireyin davranislart sosyal iliskilerine baghdir
girisimcilik icin ihtiyag duyulan kaynaklar ve destek sosyal aglar tarafindan
saglanmaktadir. Sosyal ag kurami sosyologlar, sosyal psikologlar, antropologlar ve
orgiit kuramcilan tarafindan insanlar ve orgiitler arasindaki iligkileri incelemek
amactyla kullanilmaktadir. Sosyal ag analizi teknikleri, sosyometri arastirmacilar
tarafindan grafik teorisi yontemleri kullanilarak gelistirilmistir. Ayrica, sosyal ag
analizinin ¢ikis noktasinin, Harvard Universitesi’nde 1930’larda yapilan kisiler arasi
iliskiler ve klik olusumu ¢alismalarina ve Manchester’da antropologlarin kabile ve
kdy toplumlarindaki sosyal iliskilere yonelik arastirmalarina dayandigi ifade
edilmektedir (Chu, 1996: 359). Finans ve yOnetim arastirmalarinda, sosyal ag
yaklasimin sosyolojide oldugundan daha yeni oldugu ifade edilmektedir.

Witt (2004), bir sosyal agdaki aktorleri ve yapiyr tanimlamak i¢in sosyoloji
kuramlarinin birtakim niceliksel 6l¢timler gelistirdigini belirtmektedir. Bir sosyal ag
“nod”lardan (aktorler) ve nodlar arasindaki baglantilardan (diad) olusmaktadir. Ag
diizeneginin tamami ise yogunluk (density) yani aktorler arasindaki baglanti sayisi,
baglantililik (connectedness) gibi niteliklere sahiptir. Ag analizi ise, bir ag diizenegi
icerisindeki iki aktor arasindaki iki yonlii (bilateral) ve diadik (diadic) baglar;
simetri (symmetry), karsiliklilik (reciprocity), cokluk (multiplicity) ve gii¢ (strength)
gibi nitelikler agisindan incelemektedir. Agda yer alan aktdrlerin tanimlanmasinda
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ise geleneksel yaklasima gore “merkezilik” (centrality) kavrami kullanilmaktadir.
Agda yer alan merkezi bir aktor, diger aktorlerle birgok dogrudan baglantiya sahip
olan ve diger aktorlere kolaylikla ulasabilen aktér olarak tanimlanmaktadir.
Merkezilik pozisyonuna sahip bir aktor, diger aktorlerle neredeyse hi¢ araciya ihtiyag
duymadan baglant1 kurabilen (yakinlik — closeness), ya da cogunlukla diger aktorler
arasindaki bilgi kanallar1 {izerinde konumlanan (arasindalik — betweenness) aktordiir
(Witt, 2004: 393).

1.2.1. Giiglii Baglar Yaklasim

Gargiulo ve Benassi (2000), sosyal aglarin orgiitlere ne tiir faydalar sagladig
konusunda, iki temel goriisiin varligindan séz eder. Geleneksel goriise gore, sosyal
agdaki yakinlik diizeyi ya da aktorler arasindaki giiclii baglar igbirligi ve giliven insa
etmeyi kolaylastirmaktadir. Diger yaklasima gore ise, aralarinda herhangi bir bag
bulunmayan aktorlerin ¢ogunlukta oldugu, bir baska deyisle ag diizenegi yakinliginin
diistik oldugu bir ag icerisinde aktorler arasinda aracilik faaliyetleri yiiriitmenin kisiyi
avantajli konuma getirdigini savunan yapisal bosluklar kuramidir (Gargiulo ve
Benassi, 2000: 183). Podolny, giiclii baglarin zayif baglara nazaran aktorler arasinda
daha fazla miktarda kaynak transferi sagladigini, o nedenle zayif baglardan daha
faydali oldugunu ifade etmistir (Podolny, 2001: 34).

Granovetter’e (1983) gore, bireylerin sahip olduklar1 zayif baglar, giiclii baglara
gore kendilerine ¢ok daha fazla avantaj saglamaktadir. Ancak bu, giiclii baglarin
tamamen Onemsiz oldugu anlamimna gelmemektedir. Giliglii baglar, kisiye yardim
etmede daha yiikksek motivasyona sahiptirler ve ulasilmast daha kolaydir
(Granovetter, 1983: 209). Uzzi (1996), orgiitsel aglart makro diizeyde de inceledigi
caligmasinda, yapisal yerlesiklik yaklasimina gore, Orgiitlere en biiyiik getiriyi
saglayacak baglarin orgiitler arasindaki “yerlesik baglar” olarak ifade ettigi giiclii
baglar oldugunu ileri siirmiistiir. Giiclii baglarin karakteristik 6zellikleri olan bol
miktarda bilgi aligverisi, gliven ortami ve problem ¢ozmede isbirli§i sayesinde,
orgiitler ag diizenegi icerisinde var olan firsatlara daha hizli erisebilmektedir. Giiglii
baglarin aksine, kol mesafesindeki baglar ¢ok az sosyal ve ekonomik firsatlara erisim
saglamaktadir (Uzzi, 1996: 683). Rao vd. (2000), sosyal yerlesiklik teorisini sosyal
kimlik baglaminda inceledikleri calismalarinda, aktorlerin, dahil olduklari
gruplardaki kisilerle ayni deger yargilarina ve inanglara sahip olduklarini
belirtmektedirler.

Ayn1 sosyal grup igerisinde, kabul edilebilir ve kabul edilemez davraniglar
konusunda da fikir birligi oldugu ifade edilmektedir. Bu durum, grup igerisinde giiglii
baglar1 beraberinde getirmektedir. Coleman (1988), giiven esasina dayali giiclii
baglarin 6nemi konusunda, elmas ticareti yapan kisilerin arasindaki geleneksel
pazarligr 6rnek vermektedir: Elmas ticaretindeki iligkiler sistemi, disaridan bakan bir
insan i¢in oldukga ilgingtir. Elmas pazarligi esnasinda, tiiccarlardan biri digerine bir
canta dolusu elmasi incelemesi icin teslim eder. Aliciya, elmaslar istedigi siire
igerisinde kontrol ettirip geri getirebilece§ini sdyler. Bu pazarlik sirasinda satici
alicidan, ¢antadaki elmaslar sahteleriyle degistirmeyecegine dair herhangi bir yazili
belge imzalamasini istemez. Elmaslarin degeri binlerce, hatta yiiz binlerce dolari
bulmasina ragmen, saticinin alictya bdylesine degerli elmaslar1 hicbir yazili belge
olmaksizin teslim etmesi, elmas piyasasindaki tliccarlar arasindaki giivene dayali
iligkilere ornek teskil etmektedir. Bu giivene dayali iligkiler sayesinde, sozlesme
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diizenlemekle vakit kaybedilmeden, ticaretin daha hizli ve verimli yapilabilmesi
miimkiin olmaktadir (Coleman, 1988; akt. Karadal ve Akyazi, 2013: 83). Rao ve
dig.’nin (2000) aktardiklar1 arastirma bulgularina gore ise, bir aktor dahil oldugu
grup igerisindeki bir bagka aktor ile baglantiya sahip ise, baglant1 olmayan aktorlere
gore yiizde 66 daha uzun siire 6rgiite bagl kalmistir (Rao vd., 2000: 272).

1.2.2. Zayif Baglar Yaklasim

Bir fikir, bilgi ya da yenilik, zayif baglar vasitasiyla, gii¢lii baglara kiyasla daha
biiyiik bir kitleye ulasabilmekte, farkli bir ifadeyle daha genis bir “sosyal mesafe” kat
edebilmektedir. Bir insan yeni bir ise girdiginde, yalnizca bir sosyal agdan digerine
gecis yapmakla kalmamakta, ayn1 zamanda onceki ve yeni sosyal agi arasinda bir
baglanti olusturmaktadir (Granovetter, 1973: 1373). Bir fikir, bilgi ya da yenilik,
orgiit icerisinde giiclii baglar araciligiyla yalnizca sinirl sayida kisiye ulagirken, zayif
baglar araciligiyla aktarildiginda ise ¢ok daha genis bir kitleye ulasabilecektir.
(Granovetter, 1973; akt. Karadal ve Akyazi, 2013: 85). Granovetter’in (1973) elde
ettigi verilere gore, yeni bir ise girmis olan kisilerin biiyiik bir cogunlugu, uzun
stiredir goriismedikleri, hatta “varligin1 bile unuttuklar1” tanidiklarinin araciligiyla
mevcut iglerine girmislerdir. Diger bir deyisle, is degistirenlerin yeni islerine
girmelerinde, giliglii baglarindan ziyade, zayif baglar1 etkili olmustur. Granovetter
(1973), bu sonucu, kisinin zayif baglarinin, giiclii baglara nazaran, kisinin erisimi
olmayan farkli sosyal gevrelere erisimi olmasina ve bu zayif baglar sayesinde kiginin
bizzat birinci elden edinemeyecegi bilgileri edinebilmesine baglamaktadir.

Zayif baglar sayesinde, birey kendi sosyal agin1 yonetebilmektedir. Zayif baglar
fikirlerin ve bilgilerin bireye kendisinden ¢ok uzakta olan yerlerden aktarilmasini
saglayan kanallardir. Bireyin zayif baglarinin sayisi ne kadar az olursa, birey kendi
arkadas cevresinin disindaki diinyadan o kadar az bilgi sahibi olabilecektir. Bu
durumda kisi, sadece yakin cevresinden olusan kapali bir sistemin igerisinde
aktarilan bilgilerle yetinmek zorunda kalacaktir (Granovetter, 1973; akt. Karadal ve
Akyazi, 2013: 85-86). Sahip olduklar1 zayif baglar sayesinde, kisiler sosyal sistemin
uzak kesimlerinden bazi bilgilere erisim sansi elde etmektedirler. Diger bir deyisle,
bizzat dahil olduklar1 sosyal ¢evrenin disinda, normal sartlarda ulasma sanslari
olmayan bilgilere ulagabilmektedirler. Granovetter (1983), zayif baglar olmaksizin,
bireylerin sadece yakin arkadaslarindan elde edebilecekleri bilgilere mahkim
olacaklarini iddia etmistir (Granovetter, 1983: 202). Zayif baglar, is bulma siirecinde
de etkili olmaktadir. Granovetter (1983), 1977 yilinda yapilan bir ¢aligmay1 buna
ornek olarak vermektedir. S6zii edilen ¢aligmanin uygulandigi 2553 bireyin yiizde
42,7’sinin mevcut isini sosyal baglantilar1 araciligiyla buldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
baglantilarin da biliylik bir boliimiiniin zayif baglar oldugu aktarilmaktadir
(Granovetter, 1983; akt. Karadal ve Akyazi, 2013: 86). Uzzi’nin (1999) aktardiginda
gore; zayif baglar, taraflar arasinda uzun siireli sosyal iliskiler olmaksizin islevini
stirdiiren, zayif ve nadir goriilen etkilesimlerdir (Uzzi, 1999: 483). Kol mesafesindeki
baglar (arm’s length ties) olarak adlandirilan bu baglar, aktoriin bir pazardaki
heterojen bilgiye ulasabilme diizeyini belirler.

Aktorler, firsatlar ve yatirimlarla ilgili bilgilere sosyal aglar1 araciligiyla erismeye
calisma egilimi gostermektedirler. O nedenle, erisilmek istenen bilgi halka agik ve
reklam, vs yoluyla duyurulmus bir bilgi olsa dahi aktorler yine de sosyal aglarina
bagvuracaklardir. Dolayisiyla, aktorlerin sahip olduklar1 zayif baglarin miktar1 ne
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kadar c¢ok ise, Orgiitiin dis cevresinde gelisen yenilikler, firsatlar ve yatirim
olanaklariyla ilgili bilgilere o kadar hizli ulasabileceklerdir. Uzzi (1999), kredi
olanaklar1 arayan firmalara sosyal aglarin nasil fayda sagladigini analiz ettigi
calismasinda, zayif baglari makro diizeyde, yani oOrgiitler arasi boyutta da ele
almistir. Ona gore, kol mesafesindeki zayif baglardan olusan bir sosyal ag, kredi
olanaklar1 aragtiran bir firmanin etkili bir bicimde piyasay1r tarayabilmesine ve
bankalardan hizli ve kolayca konuyla ilgili bilgilere erisip anlagsmalar yapabilmesine
olanak saglar. Giiclii baglar ise firmay1 sadece yerel diizeydeki kaynaklarla yetinmek
durumunda birakir ve firmanin pazarlarla ilgili bilgilere ve yeni fikirlere erisimini
kisitlar (Uzzi, 1999: 483,491).

1.2.3. Yapisal Bosluklar Yaklasimi

Aktorler arasi iligkilerde hem giiclii hem de zayif baglardan olusan karma bir
yap1 vardir. Bu noktadan hareketle sosyal aglarin 6zellikleri yerine ag igerisindeki
aktorlerin konumunu On plana ¢ikaran “yapisal bosluklar” kurami giindeme
getirilmistir. Burt’e (1992) gore, ag diizeneginde aktorler arasinda bir baglanti
bulunmamast durumu “yapisal bosluk™ olarak tanimlanmaktadir (S6zen ve Basim,
2012: 314-315). Burt (1997), sosyal sermaye ile beseri sermaye arasinda belirgin bir
ayrimdan s6z eder. Beseri sermaye bireye 6zgi sahsi 6zellikleri ifade ederken, sosyal
sermaye ise bireyler arasindaki mevcut etkilesimden dogan kazanimlara isaret eder.
Yani, beseri sermaye bireyin kendisiyle ilgili iken, sosyal sermaye tek bir bireyle
degil, birden fazla birey arasindaki sosyal iletisimle ve aligverisle ilgili bir kavramdir.

Burt (1997), sosyal sermayenin, beseri sermayenin tamamlayict unsuru oldugunu
iddia etmistir. Kisinin mevcut bireysel yetenekleri (beseri sermaye), yine kisinin
pazarda ya da orgiit icindeki sosyal sistemdeki konumu (sosyal sermaye) ile anlamli
hale gelir. Beseri sermaye yeteneklerden, sosyal sermaye ise firsatlardan meydana
gelir. Yapisal bosluklar kurami da iste bu firsatlar1 yakalama noktasinda devreye
girer (Karadal ve Akyazi, 2013: 87). Burt (1997), bir bireyin sosyal yap1 igerisindeki
konumunun bireye kazang saglayacagimi iddia eder. Ayrica, aracilik eyleminin;
erisim, zamanlama ve yonlendirme olmak {izere iic temel avantajina dikkat ¢eker.
Aracilik faaliyetleri sayesinde, kisi kendi imkanlariyla erismesi miimkiin olmayan
bilgilere erisme firsati yakalar. Bunun yam sira, bilgiye zamaninda erisir, bu da
kisinin bilgiyi kullanmada hareket kabiliyetini artirir. Ugiincii olarak ise, kisi, sosyal
yapinin bir ucundan elde ettigi bilgiyi, istedigi gibi siizerek ve sentezleyerek sosyal
agi bir baska ucuna aktarabilir, yani bilgiyi istedigi gibi manipiile edebilir (Burt,
1997: 340). Burt (1997), orgiit icerisinde bilgiyi edinmede ve manipiile etmede
yapisal bosluklarin ¢ok degerli oldugunu iddia eder. Ona gore, sosyal yapi
igerisindeki giliclii baglar, bilgiye erisim acisindan aktorii kisir bir dongiiye
sokmaktadir. Aktoriin giiclii baglarinin onu belli bir bilgi ¢emberine sikisip
kalmasina sebep olacagini savunur ve gii¢lii baglarin yeni bilgiye erismede faydasiz
kalacagini 6ne siirer. Burt’iin (1997) “esdeger baglar” olarak tabir ettigi kisiler ise,
aktorli ayni Uciincii kisilere ulastiran, dolayisiyla bir kisiye birden fazla erisim yolu
saglayan bilgi kaynaklaridir. Esdeger baglar da giiclii baglar gibi faydali bilgi
saglamaktan yoksundurlar. Asil faydali bilgiyi saglayan kaynaklar ise, giiclii baglar
ya da esdeger baglar gibi aktore fayda saglamayan bilgilerden ziyade, katki yapan ve
fayda saglayan bilgilere ulagtiran kaynaklardir. Bu kaynaklar ise, yapisal bosluklarin
ta kendisidir. Yapisal boslugun avantaji, boslugun her iki tarafinda da tamamen farkl
bilgi akislariin gergeklesmesidir. Aracilik eylemi sayesinde her iki taraftaki ag
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diizenegi arasinda koprii gérevi goren aktor, ayni anda iki taraftaki bilgi akisina da
erisim saglayabilir. Bu durumda, aktér ne kadar fazla yapisal boslugu birbirine
baglarsa, o kadar farkli ve yeni bilgilere hakim olma sansi elde eder.

Aracilik gorevinin aktore kazandirdigi diger bir avantaj ise kontrol avantajidir.
Araci aktor, aralarinda koprii goérevi gordiigli aktorler arasinda kimin ¢ikarlarinin ne
Olciide gozetilecegi konusunda s6z sahibidir. Baglantinin her iki ucundaki aktdrler,
araci aktor yoluyla iletisim kurarlar. Bu durum, araci aktore her iki taraftaki aktorler
tarafindan algilanan imajin1 kontrol edebilme olanagi saglar. Aracinin olmadig
durumda diger iki aktor arasindaki baglanti da ortadan kalkacaktir. Diger bir deyisle,
aract aktor baskalar1 arasinda baglanti kurmak suretiyle deger yaratmis olur. Bu
durumda araci aktor tam anlamiyla bir “girisimci” olarak tanimlanabilir. (Burt, 1997:
341-342). Granovetter (1973) bir sosyal ag icerisindeki iki nokta (iki kisi) arasinda
yalnizca tek bir kisi lizerinden kurulabilen baglantinin “koprii” olarak tanimlandigini
ifade etmistir (akt. Granovetter, 1973: 1364). Burt’iin (2004) yapisal bosluklar
kuraminda, Granovetter’in (1973) “koprii” olarak ifade ettigi, aktorler arasinda
baglant1 kurma faaliyetleri “aracilik” (brokerage) olarak adlandirilmistir. Dolayisiyla
yapisal bosluklar kuraminin temellerini zayif baglar kuramindan aldigin1 sdylemek
mimkiindiir.

1.3. Girisimcilik ve Sosyal Aglar

Icerisinde ¢ok sayida yapisal bosluk bulunduran aglar, girisimci icin bir¢ok firsat
barindirmaktadir. Aktorler bu firsatlart ¢esitli bigimlerde degerlendirebilirler.
Girisimcilere, i¢inde barindirdiklar1 yapisal bosluklar sayesinde firsatlar sunan bu
aglar “girisimeci aglar” olarak nitelendirilebilir. Bu baglamda girisimciler, bu
bosluklara hakim olan ve kisiler arasi iletisim kopriilerini kurma konusunda
kabiliyetli kisiler olarak tanimlanabilir (Burt, 1997: 342). Ag diizeneginde bulunan
yapisal bosluklardaki aracilik faaliyetlerinin aktorlere rekabet avantaji sagladigi iddia
edilmektedir (Burt, 2004: 356). Podolny’ye (2001) gore ise, ag diizenegindeki
yapisal bosluklar, belirsizligin yiikksek oldugu durumlarda aktére faydal
olabilmektedir (Podolny, 2001: 35). Bir ag diizenegi igerisinde fikirlerin iletilmesi
farkli kaynaklardan, farkli kanallar araciligiyla gerceklestirilmektedir. Fikirlerin
olusturulmas: ise, bir gruptan digerine veri iletimini saglayan, ya da farkli gruplardan
sagladiklar1  parcalar  halindeki  verileri  birlestiren  aracilar  sayesinde
gerceklesmektedir (Burt, 2004: 356).

Girisimciligin farkli asamalarinda, farkli ag gruplari 6nem kazanmaktadir. Chu
(1996), Cinli girisimcilerin basarisint Cin’de sosyal aglara verilen Onemden
kaynaklandigin1 ifade etmektedir. Cin kiiltlirlinde sosyal aglarin her zaman 6nemli
yer kapladigini, Konfligyanizm’in “bireyin tek basimna hayatta kalamayacagi”
inanisiin yaygin oldugunu aktarmaktadir (Chu, 1996: 364). Briiderl ve Preisendorfer
(1998), elde ettikleri bulgularin analizi sonucunda, sosyal aglarin yeni kurulan
isletmelerin ayakta kalmasinda ve biiylimesinde olumlu etkiye sahip oldugu
hipotezinin dogrulandigini aktarmaktadir. Ayrica, giiclii baglarin zayif baglardan
daha 6nemli etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir (Briider] ve Preisendorfer, 1998:
224).

Floyd ve Wooldridge (1999) sosyal aglarin girisimcilikle olan iligkisine bir 6rnek
vermektedir. Gorlisme yaptiklart bir kaykay {iireticisi firmanin satig temsilcisinin,
alternatif miizik endiistrisindeki birtakim kisilerle sosyal iligkiler siirdiirdiigiinii ifade
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etmektedirler. Kendisi de ayn1 zamanda bir miizisyen olan satis temsilcisi, alternatif
sporlar ve alternatif miizikle ugrasan kisilerin yasam tarzlar1 arasinda bir benzerlik
oldugunu fark etmistir. Zaman igerisinde s6zli gecen temsilci, iki firma arasinda
ortak pazarlama faaliyetleri yapilabilecegi gibi firsatlar1 gérmeye baglamistir.
Onceleri bu fikir dikkat cekmemis, daha sonra ise kaykay firmasindaki yoneticilerin
tirtinlerini pazarlamak i¢in yeni yontemler aradigin1 goren satis temsilcisi hem sosyal
iliskileri sayesinde yeni bir perakende satis fikri ortaya atmis ve firmaya katki
saglamistir (Floyd ve Wooldridge, 1999: 133).

Xu (2011), girisimcinin sosyal agmin ve bilgi yapisinin yeni girisimlerdeki
inovasyon i¢in ¢ok o©nemli oldugunu ifade etmistir. Ona gore, karmagik ve
belirsizligin oldugu bir ortamda girisimcinin sosyal ag1 ve bilgi yapis1 adaptasyon ve
O0grenme yoluyla degismektedir (Xu, 2011: 11). Xu’ya (2011) gore, bir girisimcinin
inovasyonla ilgili bilissel modeli, onun yeni {iriin gelistirmeye olan yaklasiminin
kapsamini ve derinligini ortaya ¢ikarmaktadir (Xu, 2011: 913). Xu (2011), Sekil 1°de
merkezilik (centrality) ve karmasiklik (complexity) agisindan birbirinden farkli dort
¢esit bilissel modelden bahsetmektedir.

Merkezilik diizevi disiik, Merkezilik diizevi yitksek
karmagik biligsel model karmasik bilissel model
()
0ol
.
7 S S
H A H )
(a) (b)
Karmasikhk diizevi diisitk Karmasikhk ve merkezilik
merkezilesmis bilissel model icermeven bilissel model

Sekil 1: Merkezilik ve Karmasiklik A¢isindan Farkh Dort Bilissel Model
Kaynak: Xu, 2011: 912
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ABD’deki Silikon Vadisi’nde 151 adet girisimciden veri toplayarak sosyal aglar
ve girisimcilik arasindaki iliskiyi analiz eden Yoo’nun (2003) bulgularina gore,
girisimciligin birinci asamasinda gé¢men girisimcilerin sosyal aglar1 biiyiik
oranda kendileriyle ayni etnisiteye sahip bireylerden olusmaktadir. Ancak bu
oranin ikinci asamaya gecildiginde dnemli 6l¢iide azaldig1 goriilmektedir. Beyaz
Amerikan girisimcilerin sosyal aglarinin ise her iki asamada da neredeyse
tamamen kendileriyle ayni etnisiteye sahip bireylerden olustugu aktarilmaktadir.
Yoo’ya (2003) gore, Silikon Vadisi gibi oldukca yiiksek oranda demografik
cesitlilik iceren teknoloji firmalarmin bulundugu bir yerde, girisimcilerin sosyal
aglarmin bu denli etnisiteye bagli olmasi sasirticidir (Yoo, 2003: 4). Greeve ve
Salaff (2003), girisimcilerin her bir asamada farkli boyutlarda sosyal aglara sahip
olduklarini iddia eder. Motivasyon agamasindaki girisimcilerin kiiclik bir sosyal
aga sahip olduklari, planlama asamasindaki girisimcilerin en biiyiik sosyal aga
sahip olan girisimciler olduklari, isletme kurma asamasinda ise sosyal agin
boyutunun tekrar kiiciildiigli, hatta mevcut bir isletmeyi devralan girisimcilerin
nispeten daha da kiigiik sosyal aglara sahip olduklar1 6ne siiriilmektedir (Greeve
ve Salaff, 2003: 5). Elfring ve Hulsink (2003) giiglii ve zayif baglarin her ikisinin
de faydali oldugunu, ancak farkli sekillerde girisimcilik siirecinin farkli
asamalarinda katki sagladiklarini iddia eder. Onlara gore, ideal bir girisimcilik
ag1 giiclii ve zayif baglarin bir karisimini igermelidir (Uzzi, 1996, 1997; akt.

Firsatlarin kegfedilmest
Giigli ve zayif baglarin Kaynakla: givenceye alma | Varliguu siirdirme ve
karigimi performans
(ag yerlesikligi)
Y
Mesruiyet kazanma :
|
|
|
|
v |
|
Baglangig: |
Kunucy, firmave | :
inovasvon ozellikler

Elfring ve Hulsink, 2003: 411). Elfring ve Hulsink (2003), sosyal Sekil 2: Aglar

Aracihigiyla Girisim Baslatma

Kaynak: Elfring ve Hulsink, 2003: 412

aglarin girisimcilik siirecindeki etkisini Sekil 2’de goriildiigii gibi ortaya
koymaktadir.

Basaril1 bir girisimci, sadece iyi bir sosyal aga sahip olmaktan fazlasini yapan
kisidir. Girisimcilikteki basari, yalnizca girisimcinin sosyal agiin O6zellikleriyle
aciklanamaz. Asil 6nemli olan, girisimcinin sosyal agini kullanip kullanmadigidir.
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Diger bir deyisle, girisimci gelen bilgiyi taramak, firsatlar1 tespit etmek kontrolleri
disindaki kaynaklar1 arastirmak zorundadir (Bhagavatula, 2009: 53).

2. ARASTIRMA METODOLOJISI
2.1. Amac ve Orneklem

Arastirmada hedeflenen, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gostermekte olan isletmelerin girisimci/yoneticilerinin  sosyal ag ozelliklerini
incelemektir. Calismanin ana kiitlesini, Aksaray ilinde vergi siralamasinda ilk 100°de
yer alan 49 isletmenin girisimcileri/yoneticileri olusturmaktadir. Calisma, anket
formu yoluyla bilgi toplama yontemine dayanmaktadir. Calismada, Aksaray ilinde
sanayi, hizmet ve gida-tarim sektorlerinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin
girisimci/yoneticileri esas alinmis ve bu girisimci/yoneticilerle yiiz ylize
goriigiilmistlir. Calismada ele alinan girisimcilerin kurduklar1 isletmeler, Aksaray
ilinde faaliyet gostermekte olan isletmeler olup, i¢lerinden bazilari ise adini yurt
disinda bir¢ok iilkede duyurmus ve 30’un iizerinde farkli iilkeye ihracat yapan
isletmelerdir. Calismada, bu isletmelerin girisimci/yOneticilerinin  sosyal ag
ozellikleri ele alinmaya calisilmistir. Veri toplama aract toplam 118 kisiye
uygulanmis ancak 98 adet anket formu degerlendirmeye alinmistir.

2.2. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmada, verilerin toplanmasinda yiiz ylize anket teknigi kullanilmistir.
Anket formu olusturulmadan once, konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi yazin
taranmis ve daha Once olusturulmus olan o6lgekler incelenmistir. Olusturulan veri
toplama formu, girisimciler/yoneticiler tarafindan 2013 Haziran-Agustos aylari
arasinda doldurulmustur. Veri toplama formunda yer alan sorular, sosyal aglar
hakkinda yapilan yazin taramasindan yararlanilarak olusturulmustur. Veri toplama
formunda, girisimcilerin/yoneticilerin demografik bilgilerinin yan sira, sosyal ag
ozelliklerinin, yonelik sorular yer almaktadir. Veri toplama aracinin ilk kisminda yer
alan “Isletme ve Girisimci” baslikli béliimiin altinda, girisimcinin adi, dogum yeri,
yas1, konumu ve unvan belirlenmek istenmistir. Ayrica, bu boliimde, isletmenin adi,
kurulus yil1, kurulus sebebi, sektorii, son 5 yilda girilen farkl is alani/sektor sayis,
yenilik/yeni {iriin sayisi, patent sayisi, toplam personel sayisi, ithracat yapilan iilke
sayis1 ve en ¢ok ihracat yapilan ilk 3 iilke 6grenilmek istenmistir. Bu bilgilerin tespit
edilmesindeki temel amag, goriisiilen girisimcinin/ydneticinin faaliyet gosterdigi
isletme ile ilgili temel bilgilerin yani sira isletmenin basar1 diizeyi, ihracata ve
inovasyona olan katkisinin belirlenmesidir.

Veri toplama aracinin ikinci kisminda yer alan “Girisimcilik Siirecinin Sosyal
Yonii” baglikli boliimde, girisimcilerin sosyal ag 6zelliklerini belirlemeye yonelik 13
adet acgik uglu soru bulunmaktadir. Bu sorular, girisimcilerin/ydneticilerin iletisim
icinde oldugu, 6nemli kararlar istisare ettigi ve tavsiyelerine deger verdigi kisileri
tespit etmek amaciyla tek tek dikkatle olusturulmustur. Sorularin olusturulmasinda,
Newman’in (2003) ve Jaafar ve dig.’nin (2009) c¢alismalarindan faydalanilmistir.
Sosyal ag ¢alismalarinda yaygin bir yontem olarak, sosyal ag 6zelliklerinin 6l¢giilmesi
amaciyla bireylerin bagka bireylerle olan iligkilerinin ve etkilesimlerinin
belirlenmesine yonelik olarak hazirlanan anketler, katilimcilara bagka bireylerle olan
etkilesimlerinin detaylarina dair sorulardan olusmaktadir (Newman, 2003: 169). Bu

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (VIII-11) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2017 December



Turgut Emre Akyazi, Himmet Karadal | 179

boliimde, girisimcilerin/yoneticilerin diyalog igerisinde oldugu, diisiincelerine ve
tavsiyelerine 6nem verdigi aile bireyleri, arkadaslar, girisimciler, akademisyenler,
basin mensuplar1 ve kamu kurumu yoneticileri belirlenmek istenmistir.

3. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR

Arastirmada verilerin analizinde IBM SPSS Statistics Version 20 ve UCINET 6
paket programlarindan yararlanilmistir. Girisimcilerin demografik bilgilerinin analizi
icin SPSS 20 programindan yararlanilmasi uygun goriilmistir. Sosyal ag
diizeylerinin belirlenmesinde ise, sosyal ag analizi (social network analysis) ile ilgili
yazin taramasi sonucunda UCINET 6 programinin kullanilmast uygun goriilmiistiir.

3.1. Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Tablo 2’de arastirmaya katilim saglayan girisimcilere dair sosyo-demografik
ozelliklere yer verilmistir.

Tablo 2: Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans %
Anketi Cevaplayanin Yasi

. 30’dan az 9 9,2
° 30-40 yas 27 27,6
. 41-50 yas 32 32,7
. 51-60 yas 24 24,5
. 60’tan fazla 6 6,1
Anketi Cevaplayanin Dogum Yeri

. Aksaray 75 76,5
. Diger 23 23,5
Anketi Cevaplayanin Egitim Diizeyi

. Lise ve alt1 48 49,0
. On lisans 5 51
. Lisans 35 35,7
. Lisansiistii 10 10,2
Girisimcinin Kurdugu isletme Sayisi

o 1 30 30,6
o 2 19 19,4
e 3 11 11,2
o 4 10 10,2
e 5 ve lizeri 28 28,6

Cocuklarimin da Girisimci Olma Durumu

e Evet 46 46,9
e Hayir 52 53,1
Toplam: 98 100

Tablo 2’de belirtildigi iizere, katilimcilarin dogum yerlerine iliskin bir soru
sorulmus ve girisimcilerin ne kadarinin Aksarayli ne kadarinin Aksaray disi illerden
olduklart belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda, girisimcilerin %76,5’inin (75)
Aksaray dogumlu oldugu, %23,5’inin (23) ise Aksaray’dan farkli bir ilde dogdugu
belirlenmistir. Tablo 2’de belirtildigi gibi, arastirmaya katilan girisimcilerin egitim
diizeyleri incelenmis ve bu baglamda girisimcilerin %49,0’min (48) lise ve alti
okullardan mezun olduklart belirlenmistir. Girisimcilerin %5,1’inin (5) 6n lisans,
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%35,7’sinin (35) lisans, %10,2’sinin (10) ise lisansiistii egitim mezunu olduklar
tespit edilmistir. Anket formunda girisimcilerin ¢ocuklarmin da girisimci olma
durumu Ogrenilmek istenmistir. Bu baglamda, girisimcilerin %46,9’unun (46)
cocuklarmin da girisimcei oldugu, %53,1’inin (52) ¢ocuklarinin ise girisimci olmadigi
belirlenmistir. Arastirmada, katilim saglayan isletmelerin 6zellikleri de 6grenilmeye
calisilmigtir. Tablo 3’te aragtirmaya katilan isletmelere ait 6zellikler ele alinmistir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan isletmelerin Ozellikleri

isletmelerin Ozellikleri Frekans %

Isletmenin Yas:

° 5 yila kadar 10 10,2
. 6-10 yil aras1 13 13,3
. 11 y1l ve tizeri 75 76,5
Hangi Sektorde Faaliyet Gosterdigi

. Sanayi 53 54,1
. Hizmet 28 28,6
. Gida-Tarim 17 17,3
Son 5 Yilda Girilen Farkli is Alami Sayis1

. 0 37 37,8
. 1-5 arasi 60 61,2
. 6 ve lizeri 1 1,0

Son 5 Yilda Cikarilan Yeni Uriin Sayisi

. 0 43 43,9
. 1-5 aras1 37 37,8
. 6-10 arasi 5 51
e 11-15arasi 7 71
. 16 ve Uzeri 6 6,1

Isletmenin Thracat Yaptigi Ulke Sayisi

. 0 58 59,2
. 1-10 22 22,4
. 11-30 13 13,3
. 31-50 2 2,0
. 50’den fazla 3 31

Isletmedeki Toplam Cahsan Sayisi

. 50’den az 51 52,0
o 50-100 20 20,4
. 101-250 19 19,4
. 250’den fazla 8 8,2
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Son 5 Yilda Alinan Patent Sayis1

. 0 56 57,1
. 1-5 aras1 37 37,8
° 6’dan fazla 5 51

Toplam: 98 100

Bu baglamda, arastirmaya katilan isletmelerin %76,5’inin (75) 11 yil ve daha
fazla siiredir varligini slirdiirmekte oldugu belirlenmistir. Calismaya katilan
isletmelerin %54,1’inin (53) sanayi, %28,6’smin (28) hizmet ve %17,3’linlin (17)
gida-tarim sektoriinde faaliyet gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Son 5 yilda girilen farkli is
alan1 sayisina bakildiginda ise, arastirmaya katilan isletmelerin %61,2’sinin (60) 1-5
arasi farkli is alanina girdigi, diger yandan sadece %1’inin (1) 6 ve iizeri farkli is
alanma girdigi belirlenmistir. Isletmelerin biiyiik cogunlugunun (80) son 5 yilda ya
hi¢ lriin ¢ikarmayan ve 1-5 arasi iirlin ¢ikarmis olan igletmelerden olustugu
goriilmektedir. Ayni sekilde, isletmelerin %81,6’siin (80) ihracat yapmayan ve 1-10
arasi Ulkeye ihracat yapmakta olan isletmelerden olustugu tespit edilmistir. Katilime1
isletmelerin sadece %3,1’inin (3) 50’nin iizerinde iilkeye ihracat yapmakta oldugu
goriilmektedir. Toplam ¢alisan sayist agisindan bakildiginda, isletmelerin %52’sinin
(51) 50°den az personel calistirdigi goriilmektedir. 250’den fazla personel
calistirmakta olan isletmelerin oraninin ise %8,2 (8) oldugu tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan isletmelerin %57,1'inin’(56) son 5 yilda hi¢ patent almadigi,
%37,8’inin (37) 1-5 arast patent aldigi, %5,1’inin (5) ise 6’dan fazla patent aldigi
belirlenmistir.

3.2. Isletmelerin Sosyal Ag Analizi

Arastirmaya katilan isletmelerin sosyal ag o6zellikleri, sosyal ag analizi yontemi
kullanilarak incelenmistir. Sosyal ag analizinin gerceklestirilmesinde UCINET 6
yazilimindan yararlanilmistir. Calismaya katilan isletmelerin ve anket formunda
belirtilen baglantilarin isimleri tek tek yazilima giris yapilmis ve toplamda 211
“nod”dan olusan bir matris ortaya ¢ikarilmistir. Arastirmaya katilan firmalarin ve
onlarin baglantilarinin isimlerinin yazilima girisi yapilirken, firmalarin gercek
isimleri yerine X1’den X211’e kadar kod isimleri verilerek bu kod isimleriyle giris
yapilmigtir. Calismada kullanilan biitiin verilerde firmalar kod isimleriyle
anilmaktadir.

_3.2.1. Derece Merkeziligi (Degree Centrality) Bakimindan Sosyal Ag
Ozellikleri

Arastirmaya katilan firmalarin ve baglantilarinin olusturdugu agin derece
merkeziligi (degree centrality) diizeylerinin sayisal verileri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: isletmelerin Derece Merkeziligi Diizeylerine iliskin Sayisal Veriler

1

OAWNON

10

1
11
30
13

4
12
14
18

X2
X9
X6
X3
X16
X8
X10
X1
X11
X30
X13
X4
X12
X14
X18

1

outDegree

32.
29.
24,
22.
21.
21
20.
109.
18.
18.
16.
12.
12
10.
10.

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

2

InDegree

[y
OWONHFFHFFULWOOOOOOW

. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000

3

NrmoutDeg

COOOORRKERERFERFERF

. 905
. 726
.429
. 310
. 250
. 250
.190
.131
.071
.071
. 952
.714
.714
.595
. 595

4

NrmInDeg

OCO0O0O0OO0OO0OO0O0OO0OO0O0OO000O

79

. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
.298
. 060
. 060
. 060
.714
. 000
.179
. 000

Tablo 4’e gore, dis derece (outdegree) diizeyi en yiiksek isletmenin X2 igletmesi

oldugu goriilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, X2 isletmesinin dis derece

diizeyinin 32.000 oldugu, i¢ merkezilik diizeyinin ise 3.000 oldugu ortaya ¢ikmistir.
Bu verilere dayanilarak X2 isletmesinin dis ¢evreyle en c¢ok baglanti igerisine
girmeye ¢alisan isletme oldugu soylenebilir. X9, X6, X3, X16, X8, X10, X1, X11
isletmeleri dis derece diizeyi yiliksek oldugu tespit edilen diger isletmelerden
bazilaridir. X4 isletmesi, ¢aligmaya katilan isletmeler igerisinde hem i¢ derece hem
de dis derece diizeyi yiiksek olan tek isletmedir. isletmelerin olusturdugu agin derece
merkeziligi diizeyi Sekil 3°te goriilmektedir.
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Sekil 3: Isletmelerin Derece Merkeziligi Analizi
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Tablo 4’teki verilere gore, X4 isletmesi disinda, dis derece diizeyi yiiksek olan
isletmelerin tamaminin i¢ derece diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
durum, anilan isletmelerin ¢evreleriyle iletisim kurmaya ¢alistiklar1 ve sosyal iligkiler
gelistirerek aktif olmaya calistiklari, bagka firmalar tarafindan bu isletmelere gelen
baglantinin ayn1 diizeyde olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Diger bir deyisle, s6z
konusu isletmeler baska firmalarla irtibat kurmaya ¢aligmaktadir fakat kendileriyle
kurulmaya c¢alisilan baglantilarin sayis1 azdir. Tablo 4’ten anlasilacagi iizere,
isletmeler i¢ derece (indegree) diizeyi agisindan degerlendirildiginde, en yiiksek i¢
derece diizeyine sahip nodlarin X4, X47, X49, X50, X59 nodlar1 oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu nodlar igerisinde yalnizca X4 bir isletmedir. X47 bir kamu kurumu,
X49 ve X50 birer sivil toplum kurulusu, X59 ise bir liniversitedir. Dolayisiyla, bu
verilere dayanilarak i¢ merkezilik diizeyi agisindan kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslarinin isletmelerden daha énde oldugu ortaya ¢ikmustir. I¢ derece diizeyinin,
disaridan gelen baglanti sayisi seklinde yorumlanabilecegi gbz Oniine alindiginda,
X4, X47, X49, X50 ve X59 isletmelerinin/kuruluslarinin disaridan en ¢ok baglanti
alan igletmeler/kuruluslar oldugu sdylenebilir.

3.2.2. Arasindahik (Betweenness) Bakimindan Sosyal Ag Ozellikleri

Aragtirmaya katilan firmalarin ve baglantilarinin olusturdugu agin arasindalik
(betweenness) diizeylerinin sayisal verileri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: isletmelerin Derece Merkeziligi Diizeylerine iliskin Sayisal Veriler

g E 2

Betweenness nbetweenness

1 X1 §9.000 0.203
= X4 58. 500 0.133
2 X2 48.000 0.109
11 x11 48.000 0.109
30 X30 40.000 0.091
13 x13 20.000 0.046
17 x17 16. 000 0.036
14 Xx14 11.500 0.026
26 X26 4.000 0.009
37 X37 2.000 0.005
15 X15 1.000 0.002
10 x10 0.000 0.000
3 X3 0.000 0.000
7 X7 0.000 0.000
9 X9 0.000 0.000
16 X16 0.000 0.000
5 X5 0. 000 0.000

Tablo 5’e gore, arasindalik diizeyi en yliksek olan isletmenin X1 isletmesi
(89.000) oldugu goriilmektedir. Arasindalik diizeyi yiiksek olan diger isletmeler ise
X4, X2, X11, X30, X13, X17 ve X14 seklinde siralanmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda, ag diizeneginde yer alan toplam 211 nod igerisinde yalnizca 11 nodun
“0” degerinin lizerinde bir arasindalik degerine sahip oldugu, diger 200 nodun is
tamaminin arasindalik degerinin 0.000 oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu verilere
dayanilarak, calismaya katilan isletmelerin ve onlarin baglantilarinin olusturdugu ag
diizeneginin arasindalik diizeyi olduk¢a diisiik bir ag oldugu sdylenebilir.
Isletmelerin olusturdugu agm arasindalik diizeyi Sekil 4’te goriilmektedir.

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (VIII-11) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2017 December



Turgut Emre Akyazi, Himmet Karadal | 185

.

Sekil 4: Isletmelerin Arasindalik Analiz
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3.2.3. Sosyal Ag Diizeyi En Yiiksek isletmelerin Incelenmesi

Arastirmada yer alan isletmelerin icerisinde, arasindalik (betweenness), derece
merkeziligi (degree centrality) ve yakinlik (closeness) bakimindan sosyal ag diizeyi
en yiiksek 3 adet isletmenin “ego network” (ego ag) analizi gerceklestirilmistir. Bu
analizin yapilmasindaki amag, aragtirmaya katilan isletmeler ve o isletmelerin
baglantilarinin olusturdugu ag diizeneginin yani sira, ag diizenegindeki isletmeler
igerisinde sosyal ag ozellikleri bakimindan yiiksek diizeye sahip olan isletmelerin
daha yakindan incelenmesidir. Arastirma bulgularina gore, arasindalik, derece
merkeziligi ve yakinlik bakimindan sosyal ag diizeyi en yiiksek 3 adet isletme X1,
X2 ve X4 isletmeleridir. S6z konusu isletmelere ait sosyal ag 6zelliklerine iliskin
rakamsal veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: X1, X2 ve X4 isletmelerinin Sosyal Ag Ozellikleri

isletmen Arasimdahk Dis ic Gelen Giden Gelen Giden

in adi derece  derece  uzakhk uzaklik yakinhik  yakinhk
X1 89.000 19.000  5.000 42843.000  40950.000  0.490 0.513
X2 48.000 32.000  3.000 43681.000  39900.000  0.481 0.526
X4 58.500 12,000 12.000 42211.000  42630.000  0.498 0.493

Hem i¢ derece (indegree) hem de dis derece (outdegree) diizeyi bakimindan en
yiikksek degerlere sahip olan X4 isletmesinin isletmesinin sosyal ag diizeyinin
olduke¢a yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. X4 isletmesinin ego network (ego ag)
analizi Sekil 5’te verilmistir.

Sekil 5: X4 isletmesinin Ego Network (Ego Ag) Analizi
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan
isletmeler igerisinde vergi siralamasinda ilk 100’de yer alan 49 isletmenin
girisimci/yoneticilerinin sosyal ag ozelliklerini incelemek ve ag diizeneginde merkezi
noktada konumlanan ve agda kilit rol oynayan isletmeleri belirlemek amaciyla
yapilmistir. Calismada ele alinan girisimcilerin kurduklar isletmeler, Aksaray ilinde
faaliyet gdstermekte olan isletmeler olup, i¢lerinden bazilar1 ise adinm1 yurt disinda birgok
tilkede duyurmus ve 30’un tizerinde farkli {ilkeye ihracat yapan isletmelerdir. Calismada,
bu isletmelerin girisimci/yoneticilerinin sosyal ag 6zellikleri ele alinmaya ¢alisiimistir.

Calismada, Aksaray ilinde sanayi, hizmet ve gida-tarim sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeler esas alinmis ve s6z konusu isletmelerin bir sosyal ag profili
c¢ikarilmas1 hedeflenmistir. Oncelikle arastirmaya katilan isletmeler ve o isletmelerin
baglantilarindan olusan ag diizenegi, sosyal ag analizi (social network analysis) yontemi
ile incelenmistir. Burada temel amag, ag diizeneginde merkezi noktada konumlanan ve
agda kilit rol oynayan sosyal ag diizeyi yliksek isletmelerin belirlenmesidir. S6z konusu
analizler gergeklestirildikten sonra agda konumlanan isletmeler igerisinde arasindalik,
derece merkeziligi ve yakinlik bakimindan sosyal ag diizeyi yiiksek olan isletmeler
belirlenmis ve bu isletmelerin sosyal ag diizeyleri ile i¢ girisimcilik diizeyleri
karsilastirlmistir. Ikinci asamada ise, arasindalik, derece merkeziligi ve yakinlhk
bakimindan ilk 3 sirada yer alan igletmelerin ego ag (ego network) analizleri yapilmistir.
Diger bir deyisle, agda en kilit role sahip olan isletmeler, ikinci bir ag analizine tabi
tutulmus ve bu 3 isletmenin sosyal ag oOzellikleri ile i¢ girisimcilik diizeyleri
karsilastirilmistir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin sosyal ag 6zellikleri ise sosyal ag analizi
(social network analysis) yontemi ile incelenmistir. Arastirma kapsamindaki igletmelerin
ve kuruluslarin sosyal ag analizinde kullanilan yazilima girisleri yapilirken firma
isimleri yerine X1 ve X211 arasinda degisen kod isimleri kullanmilmistir. Aragtirmaya
katilan isletmeler ve baglantili olduklar1 diger isletmelerden olusan ag diizenegi,
arasindalik (betweenness), derece merkeziligi (degree centrality), yakinlik (closeness),
merkez/cevre (core periphery), yogunluk (density) ve gruplasma (n-cliques) diizeyleri
bakimindan analiz edilmistir. Derece merkeziligi bakimindan en merkezi konumda
bulunan isletmelerin X1, X2 ve X4 isletmeleri oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin
arasindalik bakimindan sosyal ag 6zellikleri degerlendirildiginde ise, arasindalik diizeyi
yiiksek olan isletmelerin X1, X2, X4, X11, X13, X14, X17 ve X30 isletmeleri oldugu
tespit edilmistir. Yakinlik bakimindan sosyal ag 6zellikleri incelendiginde, X49 kodlu
sivil  toplum  kurulusunun  birinci sirada yer aldigt  ortaya  ¢ikmustir.
Isletmelerin/kurumlarin  birbirleriyle gruplasma olasiliginin  matematiksel olarak
Ol¢iilmesini iceren “n-cliques” analizinin sonucunda ag diizeneginde toplam 269 adet
grup olusma ihtimali bulundugu tespit edilmistir. Buna bagli olarak, Aksaray ilindeki
isletmelerin olusturdugu ag diizeneginin gruplagsma potansiyeli bakimindan oldukca
yiiksek bir ag diizenegi oldugu sdylenebilir. Aragtirmaya katilan isletmelerin/kurumlarin
merkez/¢evre 0zelliklerine gore 35 adet isletme/kurumun merkezde yer aldigi sonucuna
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ulasilmig, geriye kalan 176 adet isletmenin/kurumun ise merkez c¢evresinde yer aldigi
tespit edilmistir.

Ikinci asamada ise, arasindalik, derece merkeziligi ve yakinlik bakimindan ilk 3
sirada yer alan igletmelerin ego ag (ego network) analizlerine yer verilmistir. Diger bir
deyisle, agda en kilit role sahip olan isletmeler ikinci bir ag analizine tabi tutulmus ve bu
3 isletmenin sosyal ag ozellikleri ile i¢ girisimcilik diizeyleri karsilastirilmistir. Bu
analizin yapilmasindaki temel amag, aragtirmaya katilan isletmeler ve o isletmelerin
baglantilarinin olusturdugu ag diizeneginin yani sira, ag diizenegindeki isletmeler
icerisinde sosyal ag 6zellikleri bakimindan yiiksek diizeye sahip olan isletmelerin daha
yakindan incelenmesi ve s6z konusu isletmelerin sosyal ag 6zellikleri ile i¢ girisimcilik
diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadiginin ortaya c¢ikarilmasidir. Bulgulara gore,
arasindalik, derece merkeziligi ve yakinlik bakimindan sosyal ag 6zellikleri en yiiksek 3
isletmenin X1, X2 ve X4 isletmeleri oldugu ortaya c¢ikmustir. Tiim bu verilere
dayanilarak, sosyal ag ozellikleri ve i¢ girisimcilik diizeyi arasinda olumlu bir iligki
bulundugu sonucuna ulasgilmistir.

Bulgularin uluslararasi yazin ile biiylik 6l¢iide benzerlik arz ettigi goriilmektedir. X1,
X2 ve X4 isletmelerinin Aksaray’daki en saygin ve bilinen aileler tarafindan kuruldugu
g0z Oniine alindiginda, sosyal agdaki merkeziligin isletme basarisindaki roliiniin tesadiif
olmadigr agiktir. X4 isletmesi, ¢aligmaya katilan isletmeler icerisinde hem i¢ derece hem
de dis derece diizeyi yiiksek olan tek isletmedir. Bunun anlami sudur: X4 isletmesi
sosyal ag diizeneginde aktif olarak dis ¢evresiyle etkilesim halinde ve siirekli bir bilgi
aligverisi halindedir. Daha da o6nemlisi, i¢ derece merkezilik diizeyi bakimindan en
yiiksek degerlere sahip olan isletme olmasi, diger kurum ve kisiler tarafindan baglanti
kurulmaya caligilan bir isletme oldugu anlamina gelmektedir. X4 isletmesinin kurucusu
olan girisimcinin ilimiz ve bdlgemiz bakimindan sayginligi ve vergi listesindeki {ist
siralardaki pozisyonu gdz Oniine alindiginda basar1 diizeyi yiiksek bir isletme oldugu
sOylenebilir. X1 ve X2 isletmeleri de benzer 6zellikler arz etmektedir. Sonu¢ olarak
Aksaray ilindeki en basarili isletmelerin sosyal ag diizeyi bakimindan da en yiiksek
diizeydeki isletmeler oldugu g6z oniine alindiginda, sosyal aglarin girisimcilikteki pay1
acik¢a gozlemlenmistir.

Calismanin birtakim kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu kisitlar ve gelecekte yapilmasi
muhtemel ¢alismalar hakkindaki oneriler su sekilde siralanabilir:

1. Calisma Aksaray ilindeki isletmelerle smirhidir. Gelecekte yapilacak olan
calismalarda yalnizca bir ildeki isletmelerle sinirl kalinmadan farkli illerdeki hatta farkli
iilkelerdeki isletmelerin sosyal aglarmin incelenmesi onerilmektedir. Ozellikle farkl
tilkelerdeki igletmelerin sosyal aglar1 belirlenerek yapilacak olan {ilkeler arasi
karsilagtirmalar sosyal aglar yazinda biiyiik katki saglayacaktir.

2. Calismada yer alan isletmelerin girisimci/yoneticileri arasinda kadin girisimcilerin
sayis1 yok denecek kadar azdir. Ileriye déniik calismalarda kadin girisimcilerin de
bulundugu sosyal aglarin incelenmesi, hatta 6zellikle kadin girisimcilerin kurduklari
isletmelerin ego ag analizleri yapilarak kadin girisimcilerin girisimcilik slirecinde sosyal
aglarindan ne dlgiide faydalandiklari ortaya ¢ikarilabilir.
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3. Sosyal ag ozelliklerinin belirlenmesine yonelik anket sorulari ilgili yazin taranarak
hazirlanmis olmakla birlikte, ileride yapilacak ¢aligmalarda daha ayrintili ve kapsaml
sorular olusturularak girisimcilerin baglantilar1 daha etkili bicimde ortaya ¢ikarilabilir.

4. Calismada girisimcilerin/yoneticilerin sosyal ag ozellikleri belirlenirken sorulan
sorular yiiz yiize iletisime dair sorulardan olugmaktadir. Ancak i¢inde bulundugumuz
diinyanin trendleri géz Oniine alindiginda, sosyal medya ve sosyal paylasim siteleri
yoluyla insanlarin yogun bir iletisim igerisinde oldugu agiktir. Dolayisiyla gelecekteki
calismalarda sosyal ag oOzelliklerini belirlemeye yonelik anket sorularinda sosyal
paylasim siteleri araciligiyla siirdiiriilen iligkiler de tespit edilebilir.
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Oz: Giiniimiizde kadin is diinyasi, siyaset, ordu gibi tiim degisik alanlarda liderlik icin miicadele
vermektedir. Eril ve disil cinsiyetin ozellikleri toplumdaki kadin ve erkek algilarimi sekillendirerek
kadnlara karsi ayrimct uygulamalara ortam hazirlar. Orgiitlerde giiclii liderlik ozelliklerine sahip olan
kadinlar, Cam Tavan’t kirarak tepe yonetim kademelerine disil cinsiyetin sezgi, iletisim, tesvik,
yaraticilik, duygusal zekd ve stres yonetimi acisindan iistiinliiklerini kullanarak ulagwrlar. Calisma
literatiirden saglanan bilgiler ve ikincil kaynaklara dayanarak hazirlannustir. Calismanin amaci,
orgiitlerde tepe yonetime ulasmak i¢in cabalayan kadinlarin yiizlestigi ataerkil sistemden kaynaklanan
sorunlari arastirmak ve onerilerde bulunmaktir. Bu sorunlardan Cam Ucurum fenomeni ozellikle
incelenecektir, ciinkii orgiitlerde kadinin tepe yonetim diizeylerine ulagmak ve burada kalmak igin
verdigi zorlu ve bitmeyen miicadelesinin somut bir ornegidir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin Yoneticiler, Cam Ugurum, Patriyarkal Pazarlik,
Duygusal Zekd.

Abstract: Women’s struggle for leadership in the business world, in politics, in military or any other
area never ends. Feminine and masculine gender characteristics affect the female and male
perceptions in the society and these in turn lead to discriminatory practices against women. Women in
business organizations who possess strong leadership qualities can break the glass ceiling and reach
higher management levels using their strength in intuition, communication, motivation, creativity,
emotional intelligence and stress management, which are all feminine gender characteristics. The study
is based on the review of the literature and the secondary sources. The purpose of the study is to
investigate the problems — rooted in the patriarchal system — that women face as they strive to reach top
management levels in the organizations and propose solutions. The Glass Cliff phenomenon is a
concrete example of women’s never ending struggle to reach the top management levels.

Keywords: Gender, Women Managers, Glass Cliff, Patriarchal Bargaining, Emotional Intelligence.
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GIRIS

Degisimlerin hizla yasandig1 giiniimiizde, orgiitleri yenilik¢i, esnek ve giiglii yapan
dontstiiren liderlik ozellikleridir (Hicks ve Given, 2013), ¢ilinkii dontistimcii liderler
izleyenlere ilham vererek deger, inang ve ihtiyaglarini, degisen kosullara gore yeniden
insa ederler (Eagly, 2013). Doniistimcii liderlik 6zelliklerini sergileyen bireyler liderlik
rol pozisyonlarni siirdiirmede daha avantajlidirlar ve kadinlarin liderlik standartlari
erkeklerden daha fazla doniisiimcii olma egilimi gosterir (Eagly ve Linda, 2007).

Kadinlarin doniistimcii liderlik egilimlerinin erkeklerden yiiksek olmasi yoneticilikte
bir avantaj olabilir ancak bu avantajin uygulamaya gecisi, toplumsal kiiltiir ile ilintilidir.
Berktay (2004: 2-3) toplumsal kiiltiir ile cinsiyetin sekillendigini belirtir: Berktay’a gore
kadinlar ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklar, kendi baglarina bir esitsizlik
icermez iken, toplum ve kiiltiir iginde esitsiz, hiyerarsik bir farkliliga dontstiiriiliir ve
toplumsal cinsiyet olarak kavramsallagsan kadin ve erkek tanimlar1 olusur:

“Karsitlik iceren bu tammlarda bir tarafin digerine egemen oldugu hiyerarsik bir yapt
s6z konusudur. Bu yapida zekd, medeniyet ve kiiltiirii temsil eden erkek daha tistiin olup,
duygulari ve dogay temsil eden kadin bedeni maddeye indirgenerek kiiciimsenir, boylece
kadinla birlikte doganin kendisi ve insan soyunu iiretme kabiliyeti de kiigiimsenmis olur”
Berktay (2004: 2-3)

Kiiltiirler bir tarafta is birligi ile doyurma ve bakim, diger tarafta atak yaparak atilgan
bir bicimde ilerlemeye 6nem veren yapilar lizerinde yerlesen degerleri ile farklilasirlar
(House vd. 2004). Insanlik tarihi boyunca bu farklilasma diizeyleri ne olursa olsun
toplumsal kiiltiir degerleri, erke§i dogustan itibaren egemen O6zne yapmis, kadinin
cinselligini igsellestirdigi bir yapiya gecmesini genellikle engellemistir. Tarih boyunca
hep ezilen, somiiriilen, doviilen ve “dislanmis bir 6teki olarak kurgulanan” (Berktay,
2006: 112) kadin, kendi olma, kendini se¢gme, kendine sadik olma, 6ziinii gerceklestirme
yolunda 19. ylizyilda feminizm hareketini baglatmistir. Feminizm hareketleri
cergevesinde oy hakki, sosyal reform, koleligin kaldirilmasi, erkeklerle esit haklar
verilmesi gibi miicadeleler yer almaktadir. Giinlimiize degin bu miicadelede onemli
asamalardan gecilmistir.

Literatiirde eril ve disil cinsiyet 6zelliklerini aciklayan betimleyici ¢caligmalarin yani
sira, liderlik pozisyonunda kadinlarin artan sayisi kadar, farkliliklari da dikkat
cekmektedir. Kadin liderlerin erkeklere gore daha iistiin goriilen tutum ve davranislarina
yonelik betimleyici arastirmalar1 6zetleyen Eagly (2013), kadin liderlerin her alanda,
ozellikle orgilitsel kosullardaki basarilarinin tartisilmaz bir nedensellik 6rnegi oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kadin liderlerin yoneticilikteki iistiin 6zelliklerine ragmen, iist diizey yOneticilikte
sinirh bir artista kalmalari, sektorel kariyerleri oniline kurulan Cam Tavan ile ilgilidir
(Eagly ve Linda, 2007). Cam Tavan, ¢alisma yasaminda kadinlarin ve g¢esitli azinlik
gruplarin kariyer basamaklarinda yukar1 ¢ikmasini 6nleyen goriinmez orgiitsel ve algisal
engeller olarak tanimlanir (Weyer, 2006:442). Kadinlarin Cam Tavan’1 kirarak liderlik
yeteneklerini  basariyla sergiledikleri  yoneticilik pozisyonlarina ulastiklarinda
karsilastiklar1 Cam Ugurum ise cinsiyet ayrimciliginin bir diger uygulama bigimidir.

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (VIII-11) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2017 December



Nurcan Akbag, Bahar Taner | 195

Kriz donemlerinde kadin adaylarin 6rgiitiin iist yonetimine getirilerek, bu zor ve sorunlu
donemlerde lider olarak tercih edilmeleri, disil yonetimin dondiistiiriicti, stratejik karar
yapici, kurtarici ve diizenleyici giiciinden kaynaklanmaktadir.

Orgiitlerde kadinlar1 yonetim pozisyonlarina ulastiran faktorleri Olsson ve Walker
(2004), iletisim becerileri, yaraticilik, risk alma, tutku, digerlerini harekete gecirme,
ongori, sezgisellik, farkliligi kabul ve insana saygi olarak siniflandirir. Bu faktorler
kadin yoneticilerin kaliplasan eril hakimiyeti ile nasil bas edebildiklerini agiklamak
bakimindan 6nemlidirler. Ancak eril hakimiyetine meydan okuyan kadin yoneticilerin
bu karakteristik 6zellikleri, sadece belli kosullarda onlar1 iist yonetime tasiyabilmektedir.

Literatiir taramasi ve ikincil kaynaklara dayanan g¢aligmanin amaci, orgiit tepe
yonetiminde yer alma savasi veren kadinlarin yiizlestigi problemleri irdelemek ve tepe
yonetiminde kadin liderligini giiclendiren stratejiler ¢cergevesinde Oneriler olusturmaktir.
Bu dogrultuda ilk iki boliimde liderlik 6zelliklerinin etkin giiciine ragmen, genel olarak
riskli ve gilivencesiz kosullarda yoneticilik yapmak zorunda birakilan kadin liderlerin
yiizlestigi Cam Ugurum fenomeni; liglincli ve dordiincii boliimde kadinlarin ¢atismalart
yoneten zorlu miicadeleleri ¢esitli 6rneklerle incelenmistir.

1.YONETIMDE CINSIYET

Bilim insan beyninin diger canli tiirlerine gore iistiinlesmis zeka ve bilis algisinin
sekillendirdigi kavramsal yapisim1 ve kadinin bu yapiyr kullanmadaki istiinliiklerini
aciklamaktadir. Beyinleri daha konsantre merkezlerden olusan ve beyin merkezleri
arasinda daha randimanli iligkiye sahip olan erkek somut verileri daha iyi degerlendirir,
matematik yeteneklerini daha iyi kullanabilir. Giiglii olduklar1 bu alandan yararlanmalari
sonucu erkeklerin diinyaya bakislar1 analitik ve teorik diizeydedir. Detaylara daha
duyarli olup, diinyaya genis bir gergeveden bakabilen kadinlar ise, genis bir agidan ele
alinmasi1 gereken sorunlart daha iyi c¢ozebilmektedirler ve sozel yetenekleri daha
gelismis  durumdadir.  Erkekler agisindan diinya, aykir1 ve cesur renklerle
boyayabilecekleri bir tuval iken kadinlar bu tuvale, ayrintilar igeren zengin mozaik resim
cizmeye yatkindirlar (Moir ve Jessel, 2002: 212).

Kadnlarin beyinlerinin iki yarim kiiresi arasinda daha zengin ve siki bir iliski
mevcuttur. Bu nedenle kadinlarda beynin sag ve sol yarimkiiresi tarafindan yonlendirilen
yetenekler daha koordineli bir sekilde hayata gegebilmekte, sdzel ve sdzel olmayan
enformasyon ve bunlarin duygu yanlart daha c¢abuk algilanabilmektedir. Cogunlukla
erkek cinsiyet hormonu, erkekleri kararli, kendinden emin, iradeli yapmakta, denetim
altina alinan saldirganlik egilimi yararli hirsa, amaca yonelik faaliyet te giic veren
enerjiye doniisebilmektedir. Kadin cinsiyet hormonu ise, kadinlar1 ¢evre ile daha igten
ve yakin iligkiler kurma istegine yoneltir (Moir ve Jessel, 2002: 213). Pek ¢ok ¢aligma
gostermistir ki kadinlar genellikle yiiz ifadelerini okumada ve yalanlar tespitte daha
lyidirler. Baron-Cohen’e gore “Disil beyin empatide, eril beyin anlama ve sistemleri
olusturmada daha gii¢lidiir” (2002: 248-253).
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Byron (2010: 451)’a gore, iist kademelere yiikseliste, sadece basar1 veya hak edis
degil, cinsiyet de dikkate alinmaktadir. Kadinlarin iist kademe ydnetici pozisyonuna
yiikselememelerinin temel nedenleri olarak, ailevi sorumluluklarinin fazla olmasi,
kadinlarin birbirini ¢ekememelerini igeren kralice ar1 sendromu, aile sorumluluklari
sebebiyle islerini birakarak rekabet ortaminda basarili olamayacaklari diistincesi, kadina
yonelik kalip yargilar, iist diizey erkek yoneticilerin kadinlarin yaninda kendilerini rahat
hissetmedikleri belirtilmektedir (Smith vd. 2012: 436-448).

Ote yandan bilim kadinlarin sahip olduklar1 kavramsal iistiinliikleri aciklamaktadir.
Baskalarina empati ve sempati gostermek, karsisindakini anlamak, kisisel deneyimler ve
yasananlardan 6grenmek ve etiksellige 6zen gostermenin kadinlarin gecerli bilgi yollari
oldugu ((aktaran Pink 2006; Ray ve Anderson 2000); kadinlarin yiiz ifadelerinden
kaynaklanan olumlu ve olumsuz duygular1 tanimada erkeklerden daha hizli oldugu
(Hampson vd., 2006), bu baglamdaki bazi literatiir bulgularidir. Kuskusuz sayilan tiim
kavramsal istiinliikler, etkin liderlik i¢in 6nemli bir alt yap1 olugturmaktadir.

Kadinlarin kavramsal istiinliiklerinin, liderlik ve yoneticilikte avantaj saglamasi
gerekirken, yonetimde kadinlarin aleyhine isleyen cinsiyet ayrimciliginin varligim
destekleyen bazi ¢alismalar mevcuttur. Tarih sirastyla Schein, 1973; Simon ve Landis,
1989 arastirmalart “yénetici diisiin-erkek diigiin” klisesini betimlerken, Williams ve Best
(1990) kiiltiirel cinsiyet kliselerinde kadini toplumsal (sefkatli, empatik, isbirlik¢i) ve
erkegi vekalet eden (iddiali, bagimsiz ve ozgiivenli) olarak tanimlar. Wellington vd.,
(2003) kadinlara yonelik diglanma, kalip yargi, mentorluk olmayisi, rol modellerinin
yetersizligi, kisisel/ailevi sorumluluklari, iist kademe liderlik sorumlulugunun
verilmeyisi ve simirh firsatlari; Eagly ve Sczesny, (2009) yonetimde erili baskin gii¢
yapan patriyarkal yapiyr aciklar. Bu arastirmalar, kadin liderlerin etkinligine ikna
olmamis toplumsal bakis agisinin, yoOnetimde cinsiyet Onyargisini temel alan
uygulamalara agik bir ortam olusturdugunu gostermektedir. Ancak tiim bu olumsuz
degerlendirmelere karsi kadinlar bu sinavi basarmakta, zor ve karmasik rolleri basariyla
tistlenmektedirler.

2. ORGUT UST YONETIMINDE KADIN VE CAM UCURUM FENOMENI{
ILE ILGILI ARASTIRMALAR

Cinsiyet Onyargisi, kadin liderlerin objektif degerlendirilmelerini  6nleyen
uygulamalarla cinsiyet esitsizligine sebep olur ve bu kosullarda kadin yoOnetim
basamaklarinda ilerleyemez, goriinmeyen bir engelle karsilasir. Liderlik pozisyonlarina
ulagamayan kadinlarin mecazi anlamda tepe yonetimin hemen altinda sikismis olduklari
veya boliimlerde dondurulduklari, bir Cam Tavan’in altinda alikonulduklar1 (Federal
Glass Ceiling Commission, 1995); Cam Tavan’1 kirarak tepe yonetime ulasabilen
kadinlarin ise Cam Ugurum ile yiizlestikleri (Brown vd., 2011; Bruckmiiller ve
Branscombe, 2010; Rink vd., 2013; Ryan vd., 2010) literatiirde yer almaktadir.

Kriz ortamlarinda dontistimcii giicii yliksek karizmatik liderler tercih edilirler
(Robbins ve Judge, 2013:389, 390). Doniisiimsel liderligin kadin liderlerle olan
baglantisi nedeniyle, orgiit tepe yonetimine kadin liderlerin atanmasi, orgiitsel degisimin
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basladiginin, orgiitiin yenilik¢i ve ilerleyici oldugunun sinyalini verir (Eagly ve Linda,
2007). Kurumsal merdivenin zirvesine ¢ikarken kadinlar erkeklerden daha fazla
zorluklarla yiizlesirler, zirveye ulasmayir basardiklarinda, erkeklerden daha fazla
inceleme altinda tutulur ve elestirilirler, hatta ayn1 liderlik becerilerini sergileseler dahi
olumlu degerlendirilme sanslar zayiftir (Eagly, 2007).

Kriz kosullarinda doniistiiriicii disil giiciin etkin oldugu diisiiniilerek, sadece bu
kosullarda kadinlarin 6rgiitiin list yonetimine getirildikleri ilk defa 2005 yilinda Ryan ve
Haslam tarafindan ortaya konulmus ve yazarlar bu atamalar risk ve gilivencesizlik ile
iliskilendirilen Cam Ugurum fenomeni olarak tanimlamislardir. Nutley ve Mudd (2005)
Cam Tavan sonrast Cam Ugurum ile yonetim roliine gegcmeyi bagaran kadinlara yapilan
dislayict sert muamelelerin kadinlar1 yonetimden uzaklastirdigini, yonetimde sayisal
azinlikta olan kadinlarin basarisiz olmalari halinde alternatif gorevlere getirilmek yerine
tamamen i§ ortamindan koparildigini, basarisiz olan erkegin ise esdeger baska bir
konumda ise devaminin saglandigini belirtirler. Ryan vd. (2007), orgiit calisanlarinin
Cam Ucgurum’a tepkilerini inceledikleri aragtirmalarinda, kadin c¢alisanlar Cam
Ucgurum’u kadinlara 6zgii tehlikeli ve haksiz cinsiyet ayrimcilifi olarak alternatif
firsatlarin  yokluguna baglamis; erkekler Cam Ucgurum’un varligini ve tehlikesini
onemsiz bulup ayrimcilik igermedigini, kadinlarin zor liderlik gorevleri igin uygun
stratejistler oldugunu; her iki cinsin ortak goriisii ise kriz doneminde kadinlarin daha
yetenekli olduklar1 veya dogal yapilart geregi sakinlestiren becerileri ile kadinlarin
liderlik becerilerini gosterebilecekleri konumlara gelebileceklerini desteklemistir.

Ingiltere 6zel IT sektorii (Wilson-Kovacs vd. 2006), hukuk alan1 (Ryan ve Haslam,
2007) ve siyaset alanindaki (Ryan vd., 2010) diger calismalar da Cam Ugurum’un
varligim agiklamiglardir. Ingiltere’nin 2005 genel secimlerinde kadinlarin erkeklere
kiyasla belirgin olarak az kazanilabilir koltuklar i¢in yarigtiklarini, hukuk alaninda Cam
Ugurum’un varligini, daha zahmetli ve az ¢ekici kosullara erkeklerden ziyade kadinlarin
atandig1 bir tasarimin (Ryan ve Haslam, 2006) ger¢eklestirildigini belirtirler. Boylece
Cam Ucurum’un is diinyas1 disinda da var oldugu, sadece oOrgiitiin diisiik finansal
performansi ve krizi ile alakali olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Devam eden arastirmalar,
riskli ve tehlikeli pozisyonlar icin liderlik becerilerinden dolayr kadmlarin tercih
edildigini gostermektedir ve bu durumun kriz miicadelesi veren sirkette, fayda
sagladigina inanilmaktadir (Ryan vd. 2007, 2010; Bruckmiiller ve Branscombe, 2010).

Kaliplasmis cinsiyet yargisina gore kadin degisimi, erkek istikrari kapsamakta;
orgiit, karin diigmesi, islerin daralmasi gibi tehditlerle yiizlestiginde, bu durumun
istesinden gelecek bir degisime ihtiya¢ duyarak, kadin liderligini benimsemekte ve
erkek liderliginden vazgegmektedir. Tersi durumlar olan orgiitsel karlilik ve is hacminin
yiiksek oldugu zamanlarda ise tercih istikrara, yani erkek lidere yonelmektedir. Orgiitsel
karmm diismesi, islerin azalmasi gibi tehditlerden dolayr ihtiya¢ duyulan degisim
kosullar1; risk, giivencesizlik igeren sorumluluklari iistlenmeyi ve basarisizliga
ugrayarak yipranma durumunu da igerdiginden, kadin liderlerin tercih edildigi bu
kosullar, sarp kayaliklarla dolu, her an diismeye ve itibar kayb1 ile ylizlesmeye hazir bir
ortami1 da beraberinde getirir (Brown vd. 2011).
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Cam Ugurum’un tepesinde bulunma pozisyonu, kadinlar i¢in son derecede
tehlikelidir. Siirekli kot performans yasayan sirketler tim dikkatleri kendilerinde ve
yonetim kurullarinda toplama cabasiyla kadinlar1 yonetime getirdiklerinde, kadinlar
aslinda gorevlerini iistlenmeden ¢ok dnce ortaya ¢ikan olumsuz sonuglar i¢in daha fazla
suclanma tehlikesine maruz kalabilmekte, basarisizlik kagimilmaz oldugunda,
basarisizlik nedeni olarak gosterilmekte ve sorumluluk iizerlerine yikilarak gilinah kegisi
olmaktadirlar (Ryan vd. 2011). Performansi kotii olan sirketin yonetim kurulundan
ayrilan yoneticilerin “kararmis itibar”’dan zarar gorerek gelecekte yoneticilige daha az
aday olmasi da olasidir (Ferris vd. 2003).

3.ORGUTLERDE KADINLARIN CATISMA YONETIMI STRATEJIiLERi

Kadilarin liderlikte nasil basarili olduklarini anlamak, yonetimde disil cinsiyetin
roliinii anlayabilmek agisindan onemlidir. Kadinlar erkeklere kiyasla aile icinde daha
fazla sorumluluklara sahiptirler, bu sorumluluklarina is ortaminda iistlendikleri
sorumluluklar eklendiginde kendilerini ikilem ic¢inde bulurlar ve her iki ortami
uzlastirmak i¢in, ¢atigsmalar1 Onleyen stratejiler gelistirirler. Diger yandan esitsizlik
iceren ataerkil yapida pasif aktdr olmaya itilen kadin, aktif aktor olarak bu esitsizlige
meydan okudugunda gii¢ dengesi saglama miicadelesi verir ve aktif aktor roliine gegisini
saglayan stratejiler gelistirir. Kadinlarin bu stratejileri, ataerkil yapiyla uzlasarak gii¢
kazanmalarin1 saglayan pazarliklar bi¢ciminde ortaya ¢ikar. Catigmalar1 yoneten ve
patriyarkal yap1 ile pazarlik eden stratejik manevralar, kadinin zihinsel kabiliyet
ustiinliigiinde sekillenir.

3.1. Is-aile Catismalar

Tarih¢i Joan Scott, modern kapitalist toplumlarin kamusal ve 6zel alanlar1 iki farkli
alana ayrrarak iki farkli aleme 6zgii toplumsal cinsiyet anlayisini gelistirdiklerini, Sheila
Benhabib ve Nancy Fraser gibi filozoflarin bu alanlara bigilen farkli degerleri
betimlediklerini yani 6zel alana disil degerler verilerek 6zel alanin iizerinde hiyerarsik
olarak yapilandirilan kamusal alanin, eril degerlerle farklilastirildigini; baska bir deyisle
hane halki ve ailenin diinyasi lizerinde siyasetin diinyasinin yer aldiginmi anlatir (Scott,
1999). Boylece hiyerarside Ozel alan olarak tanimlanan ve hane halki ve ailenin
diinyasina yerlestirilen disil degerlerle kadinlar, ailede daha yiiksek sorumluluga sahip
olurlar. Kadinlar sosyal alandan diglayarak ev alanina hapseden bu toplumsal cinsiyet
hiyerarsisi, kadin1 ev ortamindaki isler, cocuk dogurma, bakim ve erkegin cinsel objesi
yaparak, utanma ve namus gibi kavram taktikleri ile eril kiiltiiriin bir alt unsuru haline
getirir. Bu nedenle sosyal alanda yer edinmeye ¢abalayan kadinlar, erkeklerden daha
fazla is-aile ¢atismalarina maruz kalarak olumsuz etkilenirler (Shelton 2006).

Bir tarafta liderlik pozisyonlarina gegcme ve basarma karari, diger tarafta es, cocuk ve
diger aile bireylerini kapsayan diinyalari, kadinlar1 karmagik bir yasam ile ytizlestirir.
Bagkalarina bagimlilik nedeniyle genellikle genis kapsamli olmayan segimleri,
kadinlarin yasamlarini ve toplumsal rollerini sekillendirir. Ancak mevcut kosullarda
kadinlar bu olumsuzluklar1 ortadan kaldiran psikolojik yontemler gelistirerek her iki
yapiyr dengeleyebilirler. Is-aile dengesi, birey ve rol ortaklar1 arasinda is ve aile
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alanlarinda pazarlik edilmis ve paylasilmis rol beklentilerinin karsilanmasidir (Grzywacz
ve Carlson, 2007: 455). Literatiirde konuya iliskin olarak yapilmis arastirmalar
mevcuttur. Kadinlarin is ve aile yapilarinin birbirine etkisi ve iliskisinden dogan stres ve
catigsmalar1 yoneten stratejileri nasil gelistirdikleri asagida Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1: Kadinlarin Catisma Yonetimi Stratejileri

Béliimlendirme | Diger alana gegerken, 6nceki alanin duygu, diisiince ve davraniglarini baskilayis

Dengeleme Digerindeki negatif sonuglarla miicadele i¢in bir alandaki yogunlasma

Adaptasyon Digerinin talebi igin birinde sinirlt yogunlasma

Limit Yonetimi | Catigma yaratan alanlara sinir koyan yontemler gelistirmek

Kaynak: Greenhaus ve Parasuraman, 1999; Ashforth vd. 2000; Edwards ve Rothbard, 2000

Yasamin gerekliligi olan is ve aile rollerini basar1 ile yonetmek ve catismalari
onleme yetenegi, kadinlarin iistiin bilis yapilar ile alakalidir. Kadinlarin bu psikolojik
strateji yonetimi, beyinlerinin iki yarimkiiresi arasindaki zengin ve siki iliskiden
kaynaklanir (Moir ve Jessel, 2002). Kadinlarin beynin sag ve sol yarimkiireleri
arasindaki enformasyon aktarimini kullanma tstinlikleri, boliimlendirme, dengeleme,
adaptasyon ve limit yonetimini saglar, boylece de her kosulda stres yonetiminde
erkeklerden daha fazla basarili olurlar.

Yiiksek diizeyde duygusal zekaya sahip bireyler, stresle basa ¢ikarak olumsuzluklar
diizene koymaktadirlar (Extremera ve Ferndndez-Berrocal, 2006). Bu kisilerin yasam
memnuniyeti, kendini kabul ve benlik saygisi diizeylerinin de yiiksek oldugu
belirlenmistir (Carmeli vd., 2009). Konuyla ilgili arastirmalarin en 6nemli bulgusu da
kadinlarin duygusal zeka diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugudur (Joseph ve
Newman, 2010). Ayrica duygusal zekay: yiiksek diizeyde kullanan bireylerin genel refah
diizeylerini gelistirdikleri (Lenaghan vd. 2007) ve daha iyi sosyal iligkiler ve psikolojik
dengeye sahip olduklar1 (Mayer vd. 2008); is ve aile rolleri alanlarini daha iyi bir sekilde
yonetmeyi sagladiklar1 (Koubova ve Buchko, 2013) belirtilir. Carmeli (2003)’nin
calismasi, duygusal zekay1 6zellikle aile i¢i catigmalar1 azaltmasi veya aile alaninin ise
miidahalesi diizeyinde iligkilendirerek aciklar. Literatiir bulgulart kadinlarin is-aile
catismalarin1 ortadan kaldiran psikolojik yontemleri, sahip olduklar1 yiiksek diizey
duygusal zekd ile ftreterek is ve aile alanlarinda dengeyi sagladiklarini ortaya
koymaktadir.

3.2. Patriyarkal Pazarhk

Erkek otoritesi ve dstiinliigii ilkesine dayanan ataerkillik, “ataerki” temeliyle
patriyarkal olusum ile es anlamlidir (www.tdk.gov.tr/index:20.05.2017) ve bu anlamda
kadin pasif, boyun egen bir kisilik olmaya yonlendirilir. Kandiyoti (1988: 285)
patriyarkal iligkiler ag1 i¢inde kadinlarin pasif ve boyun egen kisilik olmanin 6tesine
gectigini, belli giic dengelerinde ¢ikar1 olan aktif aktorler olarak mevcut kaynaklar,
toplumsal haklar ve sorumluluklar i¢in erkeklerle miicadele ettiklerini belirtir. Bu gii¢
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dengelerinde hem egemen olanin hem de egemenlik altinda olanin rolii vardir.
Kandiyoti’nin (1988) literatiire kazandirmis oldugu “Patriyarkal Pazarlik” (Patriarchal
Bargain) egemen eril giic ile miicadele eden aktif aktér olarak kadinlarin, somut
engellere kars1 gelistirdikleri stratejileri agiklar.

Yuval-Davis ve Athias’in kadin ve kadin cinselliginin denetiminin ulusal ve etnik
stireclerin merkezinde yer aldigina yonelik ikna edici acgiklamalar yaptigini 6ne siiren
Kandiyoti, kadinlarin etnik veya ulusal gruplar arasindaki farklarin yeniden iiretiminde
onemli role sahip olduklarmi, kiiltiirii tasidiklarimi ve ulusal farklarin ayricalikli
belirleyicileri olduklarini belirtir (Kandiyoti, 2013: 163). Ote yandan Connell (1990),
devletin cinsiyet iliskilerine miidahale ederek tanimlanabilir bir toplumsal cinsiyet rejimi
olusturdugunu belirtir. Bu dogrultuda devletin bu miidahaleyi aslinda, kiiltiirii tasiyan ve
farkliliklar1 dontstiiren disil gilicii kontrol altinda tutmak igin yaptigi anlasilmaktadir.
Kiltliri tasiyan ve ulusal farkliliklar1 sekillendiren aktif aktorler olan kadinlarin bu
hiyerarsik miidahaleye boyun egmek yerine bazi pazarlik alanlari yaratmasi ise son
derece dogal karsilanmalidir.

Toplumlarda farkli patriyarkal yapilanmalar, kadinlara farkli oyun kurallar1 sunar ve
kadinlar, giivenliklerini ve yasam tarzlarini, oyunun kurallarina bagliliklar1 diizeyinde
maksimize ederler. Bourdieu’ya gore baskin eril giicii besleyen cinsiyet ayrimidir ve
kadinlar eril giiciin hakimiyetini mesru ve dogal olarak kabul ederler. Yani kadinlar
kendi rizalar ile bilingli olarak degil, ancak zorlama olmadan kendiliklerinden boyun
egerler. Toplumsal diizenin isleyisinde belirgin olan baskin eril giiclin egemenligini,
kadinlar diizenin devamimi saglayan dogal ve normal bir isleyis olarak kabul etme
egilimindedirler ve bu egemenligin irettigi ayrimlar da dogal bir kabullenis ile
sembollesir. Semboliklesen siddet olarak baskin eril giiciin kadinlar tarafindan kabul
edilerek mesrulasmasi ve yeniden {liretilmesi s6z konusudur. Bourdieu bu siirecin,
egemen olanlar ve boyun egenler tarafindan bilingli olarak isletilmedigini, sembolik
iktidar olarak insa edilen baskici eril giiciin, algi ve anlamlandirma semalarinda
cisimlestigini, kadinlar1 bedensel giivensizlik ve baglilik duygusuna yonlendirerek sakin
ve edilgen olmalarini, etraflarina mutluluk dagitarak erkek beklentilerini karsilamaya ve
daima erkeklere baglilik géstermeye yonlendirdigini belirtir. Baglilik kadinlig1 inga eden
unsurdur. (Bourdieu 2001, 30-43).

“Kadin bedenleri kamusal miilkiyettir ve kadinlarin erkek zevkleri icin onlart halka
sergilemeleri beklenir, ancak sergileseler de sergilemeseler de kaybetmeye mahkiim
bwrakilirlar’ (Wade, 2010).

Kadmnlarin, uzun doénemde kendilerini baski altina alarak mahkim eden ve
tizerlerinde hakimiyet kuran bir sistemin yaninda yer almalarmin sebebi, kendilerine
sistem i¢inde ayrilan alanin sinirlarini zorlamaksizin alan i¢inde kaldiklar siirece, belirli
derecelerde giiven iginde olmalar1 veya bazi kolayliklardan gii¢ elde edebilmeleridir. Eril
hakimiyetinin haksiz hiyerarsik yapilanmasi ile sekillenen patriyarkal sisteme kadinlar
sessiz kalmamakta, belli patriyarkal kurallar1 yeniden iiretirken, baska patriyarkal
dayatmalara kars1 ¢ikarak onlar1 doniistiirmekte, oyunun kurallarina gore gelistirdikleri
tiretme ve doniistiirme stratejileri sayesinde egemen 6zne olan eril gii¢ ile Patriyarkal
Pazarliklar yapmaktadirlar (Kandiyoti, 1988:274). Bu pazarliklarla, patriyarkal sistemin
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olusturdugu parametrelerin kadinlar tarafindan hesapli bir degisime ugratildig
gozlemlenebilir. Kadilar bu degisimi, sistemi stratejik olarak yeniden onaylayarak
yaparlar, bu onayda aksi halde gerceklestirmesi zor ya da imkansiz olan koruma ve
odiillere karsilik, sisteme kendiliklerinden boyun egisleri ve zekice hesaplanmis bir
stratejik pazarlik gizlidir.

Sharp ve Wade bu pazarliklar1 farkli alanlarda gézlemlemislerdir: Kadinlarin, kurnaz
ve uyumlu bir yolla erkekleri icki igmeye tesvik etmek igin belirli bir bigimde stratejik
davranmalar1 ve giyinmeleri (Sharp, 2012);  popiiler kariyerlerine ve parasal
kazanclarina katki saglamasi i¢in, spor alaninda Serena Williams (Wade, 2011) ve
medya alaninda Tila Tequila ve Kim Kardashian’in (Wade, 2010) eril arzularinin
figiirleri olarak kendilerini sergileme stratejileri, bu pazarliklarin  belirgin
orneklerindendir. Benzer dinamikler, girisimci hiyerarsik alanlarda da bol miktarda
bulunur. Bu dinamikler, patriyarkal baskiya kars1 kadinlarin giivenliklerini saglamak ve
yasam kosullarint iyilestirmek ugruna gelistirdikleri etken ve edilgen direnme
stratejileridir. Kadinlarin agik¢a aleyhlerine olan normlara itaat etmesi, bazen sadece bir
hayatta kalma stratejisi olarak ortaya ¢ikar (Kandiyoti, 1988).

Erkekleri egemen kilan patriyarkal yapi, Orgiitsel kiiltiirde gomiilii olan gii¢
iliskilerine yerlesmistir. Bu gii¢ iligkilerinin temelindeki cinsellik boyutunda, erkeklerin,
giiclii kadin yonetici karsisinda kendilerini tedirgin ve giicsliz hissettigi psikolojik
gerginlik vardir. Kadinlara karsi diismanca tavir takinan erkekler, statii gozleyen
kadinlar1 hedef alir ve kadinlar {ist diizey goérevlere geldiginde eril mintikalarinin tehdit
edildigini hissederler (Connell, 2005: 1811). Ust diizey yonetici kadinlarin ydnetimdeki
sayisal azimmhigi ve c¢ogunlukla erkek meslektaslar1 tarafindan kusatilmasi gergegi,
kadinlar1 daha fazla cinsiyet ayrimciligina maruz kalma riski ile karsi karsiya birakir
(Broughton ve Miller, 2009: 13). Yonetici kadinlardan, iddiali ve kendinden emin bir
sekilde konusmalar1 ve davranmalari, iddiali olmayan ancak bir kadin gibi giyinmeleri
ve cok fazla seksi olmamalari beklenir, aksi takdirde erkeklerin ilgisi cinsellige
kayabilecektir. Diger yandan is diinyasinda iist diizey yOnetime gegiste otorite
pazarliklarinda kendisini ortaya koyan, meydan okuyan, rekabetci ve iddiali konusma ve
davranig bi¢cimi gibi eril 6zellikler, “Yénetici Diisiin, Erkek Diisiin” klisesiyle kadini
dislar; kisacasi 1yi yonetici erkektir.

Uygun zaman ve kosulda yapilan stratejik hesaplar, hiyerarsiye karsi pazarliklarin
basar1 sansini arttirir. Kadin, eril hakim sistem ile yaptigi Patriyarkal Pazarlik’ta
duygusal zekasin1 dogal bir boyun egis ile sergilerken aslinda kendi lehine bir gii¢
alanini olusturmaktadir. Spor alaninda Serena Williams ve medya alaninda Tila Tequila
ve Kim Kardashian’in patriyarkal sisteme boyun egerek elde ettigi bu gii¢ alani, orgiit
yonetiminde Statii Pazarliklar1 olarak ortaya cikar. Patriyarkal sistemde Patriyarkal
Pazarlik, orgiitsel otoritede Statii Pazarliklari’na doniisiir.

Kadnlar erkekten sonra gelen zayif konumuyla bas etmek icin gelistirdikleri
stratejik manevralarinda Statii Pazarliklar1 yaparak iktidar sahibi olabilirken, egemen
erkekler iktidarina meydan okumaksizin manipiilasyon, uzlagsma, pazarlik gibi zayiflarin
silahlarin1 miikkemmellik iginde kullanmaya devam ederler. Tablo 1’de belirtilen
kadinlarin is ve aile yapilarinin birbirine etkisi ve iliskisinden dogan catigmalari
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yonetebiliyor olmasi ve baskin eril gii¢ ile Patriyarkal Pazarliklari, onlara is ortaminda
etkin olabilecekleri alanlara gecis firsatin1 saglayabilmektedir. Bu gecis firsatlarim
degerlendirerek tepe yonetime ¢ikmayr basaran kadin yoneticiler, eril gii¢ ile
sembollesmis patriyarkal baskiya karsi gii¢ elde etmeyi basarmislardir. Bu hakim giicii
stirdiiriilebilir kilarak statiilerini korumak igin sistemle olan pazarliklari hala devam
etmektedir; pazarliklar, statiilerini korudugu o6lgiide, hakim giicii ellerinde tutabilirler.
Aksi takdirde Cam Ucurum kayaliklarinda ya giinah kegisi (Ryan vd. 2011) olarak
dislanirlar veya kararmis itibar (Ferris vd., 2003) ile yok olup giderler.

Orgiitlerde iist yonetim kademelerine giden yolda, erkek liderler adeta cam asansor
ile zirveye tasinirken, kadin liderler tirmanmasi olduk¢a zor olan cam merdiven ile
Onlerine konulan engelleri asmaya, sinirlarin1 genisletmeye calisirlar. Engelin en
onemlisi “erkek olmayislarimin sanki bir kusurmus gibi siklikla hatirlatilmasidr”
(www.washingtonpost.com). Kadin liderlerin patriyarkal yapinin 6nlerine koydugu Cam
Tavan engellerini asabilmeleri ve st diizey yonetime gecebilmeleri, ancak patriyarkal
sistemdeki degisimi basarmalar1 veya is-toplumsal cinsiyet uzlagsmasini saglayabilmeleri
gibi olagandist bir atilim ile miimkiin olur. Kadin liderler bu atilim performansini 6z
biling, 6z denetim, motivasyon, empati ve sosyal beceri gibi duygusal zeka bilesenlerini
(Goleman, 2004) kullanarak basarirlar. Eril hakim hiyerarsik sisteme direnen ve
dontistiiren pazarlik¢i kapasite ve is-aile rol beklentilerini karsilayan kapasite, kadinlarin
duygusal zekasmin bilesenlerinde mevcuttur. Kadinlarin is yasaminda eril hakim bir
sistemi esitlik¢i bir sisteme doniistiirebilme siireci Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Eril Hikim Sistemin Doniistiirillmesi

ERIL HAKIM DUYGUSAL ZEKA BiLESENLERI VE ESITLIKCI

SISTEM CATISMA YONETME STRATEJILERI SISTEM
Is-aile ¢atismasi Empati, sosyal beceri, 6zbiling, 6zdenetim, Is-aile uzlasmasi
Is-toplumsal cinsiyet motivasyon Patriyarkal Pazarlik
¢atigmasi (Cam Tavan, Boliimlendirme, dengeleme, adaptasyon ve limit Statii Pazarliklar1
Cam Ucurum) yonetimi

Tablo 2’de goriildiigli iizere is-aile ve is-toplumsal cinsiyet catigmalarini kadin
liderler empati, sosyal beceri, 0zbiling, 6zdenetim, motivasyon gibi duygusal zeka
istlinliikleri sayesinde boliimlendirme, dengeleme, adaptasyon ve limit ydnetimi
yaparak yonetirler. Bdylece is-aile uzlasmasi, Patriyarkal Pazarliklar ve Statii
Pazarliklar1 ile esitlik¢i sistemi insa eder, eril hakim bir sistemi esitlik¢i sisteme
dontstiirtirler. Biiyiik diisinmek ve degismeyen bir esneklik ile biiyiikk hayalleri
yakalamaya ¢aligmak ve en Onemlisi tiim bunlar1 yaparken cesaret ve basarma inanci
icinde olmak, kadinlarin zirveye ¢ikan zorlu basamaklari asmasini saglar (Williams,
2016).
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4. CAM UCURUM VE STATU PAZARLIKLARI

Cam Ugurum atamalart yipranmis statiilerin doldurulmasina yonelik yapilsa da
kadinlar basarisizlik riskinin yiiksek oldugu bu atamalara, Onlerini agmak ve
yoneticilikte var olduklarmi kanitlamak igin talip olurlar (Peterson, 2015: 1-16).
Orgiitlerin tepe yonetimine sadece kriz kosullarinda, gérevler riskli ve yipranmis
oldugunda tercih edilen kadin yonetici (Bruckmiiller vd. 2014), ya sarp ugurumlardan
korunmasini saglayan stratejiler kullanarak statiisiinii koruyabilecek veya gorevindeki
basarisizlig1 nedeniyle yipranmis bir kadin yonetici olarak isinden ayrilacaktir. Kriz ve
risk kosullarinda yonetme giiciinii elde edebilen kadin yoneticinin, oyunun kuralina gore
ortami1 diizenleyici manevralart miikemmellik i¢inde kullanarak Cam Ugurum’a ragmen
yoneticilikte Stati Pazarliklari’nmi  siirdiirdiiglinii  agiklayan c¢esitli canli Grnekler
mevcuttur.

Bu ornekler kadinlarin her kosulda erkeklerden daha fazla caba sarf ettiklerini,
toplumsal kalip yargilarin sekillendirdigi kliselerin tistesinden gelmeyi basararak
varliklarim1 kalici kildiklarini, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve is-aile catigmalarina
Patriyarkal Pazarliklar ile karsi koyarak uzlagma ortami saglayan disil giiciin bilenmis
duygusal zekasi1 ile orgiit yonetiminde Cam Ucurum’dan koruyucu stratejiler
gelistirmeyi basardiklarini, ayni zamanda liderlik konumunu gii¢lii kilan Statii
Pazarliklari’n1 da yapmis olduklarini ortaya koymaktadir.

4.1. Janet Yellen

Bugiin Wall Street'in temel diregi bir kadin yoneticidir. Kiiresel piyasalarin patronu
gorevini 2014'ten bu yana yiirliten Janet Yellen, Amerika Merkez Bankasi FED’in ilk
kadin bagkanidir. Yellen'in FED baskani olmasi, onu diinya ekonomisini yoneten en
bliyiik politik giic olan Amerika’daki en etkin kisi yapmis ve kadin liderlerin varligina
onciiliik etmistir. Cogu biiylik sirketleri erkekler yonetse de varliklarini belirleyen
politikalar1 artik kadinlar sekillendirmektedir (Petrecca, 2017). Yellen’in atanmasindan
onceki beklenti, FED’in Onceliklerinde bir degisim, daha seffaf bir politika izlenmesi ve
tilkenin i¢inde bulundugu kritik donemde bunu en iyi yapabilecek kisinin Yellen oldugu
seklindeydi (Lab Dispatches, 2013 — 2014). Yellen'in atanmasi Fed'in yapisini tamamen
degistirmistir, ¢iinkii onun politik davranis 6ncelikleri, erkek selefi Bernanke’den farkli
bir yenilik icermektedir. Yellen’in sefkatli bir uysallik icinde beklentileri karsilama
standardina onciiliik eden 6zellikleri ona, bagislayan ve esirgeyen bir konum vermistir
(Samizdat, Wordpress, 2015). Yerinde tahminler yaparak para piyasalarim
yonlendirmesi, krize karst devlet miidahalesini savunmasi, izleyenlerle kurdugu giiclii
iletisim, adil-yardimsever-iyi kalpli-miitevazi ve katilimci imaji, sosyal gilivenlik ve
esitligi savunan yapist (http://paratic.com), Janet Yellen’i farkli kilan ve onu Cam
Ugurum’dan koruyan Statii Pazarliklar1 olarak yorumlanabilir.

4.2. Christine Lagarde

Uluslararasi1 Para Fonu (IMF)’in ilk kadin baskan1 olan ve 2011 yilindan itibaren iki
donem tist iiste bu goreve gelen Christine Lagarde, giiclii, miicadeleci ve kararli bir yap1
sergileyerek bugiine kadar iddia edilen yolsuzluklardan siyrilmis ve gorevini yliriitmeyi
basarmistir, kendisi ayn1 zamanda Fransa’nin ilk kadin Maliye Bakani {invanina da
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sahiptir. Dominique Strauss-Kahn'in liderliginin seks skandali ile alt iist olmasi tizerine,
Christine Lagarde IMF Baskanligina segilerek acil bir degisim gerceklesmistir. Lagarde,
ekonomi alaninda yeterli egitimi olmamasina ragmen uluslararas1 hukuk firmasi Baker
& McKenzie'nin ilk kadin baskani, Fransa G8 ekonomisinin ilk kadin finans bakani ve
son olarak Fransa’dan Uluslararasi Para Fonu'nun basina gegen ilk kadin olma 6zelligini
tagimaktadir. Lagarde'in muhtesem kariyeri, onun sahane, zarif ve sik gériinmesine engel
degildir. Mesleki roliindeki ustaligina ilave olarak, zarif, ¢ekici ve biiyiileyici olup,
kusursuz sosyal becerilere sahiptir. Cogu Fransiz kadin ve erkeklerinde oldugu gibi
Lagarde, cekici goriintli ve nazik tavirlar1 kapsayan erotik sermayenin, basari igin
nitelikler ve yetenek kadar onemli oldugunu bilmektedir. Erotik sermayeye yatirim,
egitimde zaman ve emek harcamak kadar gereklidir (Hakim, 2011). Cinsiyet esitligi ile
kiiresel ekonomilerde basariya ulasilabilecegini savunan Lagarde, kadinlari kararl
olmaya, elestirilere aldirmaksizin gerektiginde timsah derisi giyerek miicadele etmeye
cagirmaktadir. Cesur, giiclii ve yllmayan durusunun sagladig: iistiinliik, paranin patronu
Lagarde’s Cam Ugurum’dan koruyan Statii Pazarlig1’dir.

4.3. Angela Merkel

Dogu ve Bati Almanya’y1 birlestiren ve Almanya’nin ilk kadin Bagbakani olan
Angela Merkel ii¢ kez iist iiste bu goreve gelmeyi basarmis ve imajin1 kadin olmanin
Otesine tagimistir. Lemke (2014: 73-74)’ye gore, Biiyiik Koalisyon'a 6zgii faktorlerin
yapisi ile Merkel, bir liderin cinsiyet ve sosyallesme deneyimlerinin etkisini gegersiz
kilarak 1liml1 becerilere dayanan liderlik standartlarini ortaya ¢ikarmistir. Giiglii otoriter
yaptya karsi isbirlik¢i becerilerin uygulanmasi agirlikli olarak yetki ve sorumluluklarin
dagitilmasi, karar verme, politik etki alani, kaynak mevcudiyetine bagli olmanin yam
sira parti i¢i/partiler aras1t muhalefet gibi daha genis politik ortama da baghidir. Helmut
Kohl’u 1999°da alasagi ederek adam katili veya baba katili olarak anilan bir kadinin
lider olarak iletisim, is birligi ve baris iceren 1limli becerilere de sahip olmasi oldukca
dikkat cekicidir.

Avrupa Birligi'ni bor¢ krizinin en kotli donemi boyunca koruyan bu sansdlyeyi
Forbes, diinyanin en gii¢clii kadint ilan etmistir. Katja Glaesner (2009), Merkel'in
basarisina giden yol olarak Ongordiigli, kadin liderlere atfedilen yedi ilimli beceri
aciklamistir: 1- agik iletisim kurma, halkin kavrayabilecegi ifadeleri kullanabilme ve
dinleyebilme kabiliyeti, 2- gliven duygusu ve sagduyu ile saygin bir ortam yaratmak, 3-
kendi grubunda sadakat ve takim ruhunu gelistirmek, 4- hizli bir 6grenme egrisi
esliginde gosterilen "0grenme istegi", 5- vizyonu, uzun vadeli hedefleri ve topluma
olumlu bir gelecek imajim1 aktarma yetenegi. Bu Ozellikler, Merkel'in "sarsilmaz bir
felsefesi", “agik bir siyasi ¢izgisi" ya da segkin bir diinya goriisiinden yoksun oldugu
iddialarim1 gegersiz kilmaktadir. Merkel dogal bir bilim insani olarak, kii¢iik adimlarla
politika yapmayi tercih etmektedir, 6- baskalarint daha fazla kazanmak i¢in motive etme
kapasitesi, 7- duygusal zeka ve bagkalar1 ile empati kurma becerisi. Glaesner'in inatgi,
enerjik, zorlayan, hirsli ve inciten tanimlarinin hepsi de Merkel’in karakterinin 6nemli
unsurlar1 olmasina ragmen, kadinlarda nadiren rastlanan bir {ist kisiliktir (Lemke, 2014:
69).

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (VIII-11) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2017 December



Nurcan Akbag, Bahar Taner | 205

Diinyay1 yoneten kadin olarak anmilan Merkel’i giicli kilan baslica stratejileri
rasyonel, icraat odakli, dengeli, giiven veren, esitlik, 6zgiirlilk ve demokrasiyi savunan
bakis agisi, sade, siradan ve diiriist durusu, izleyicileri ile giic mesafesini diislik tutan
“Ana Merkel” olusudur (www.iktisadi.org). Biiyiik koalisyonu yoneten ve liderlik
yeteneklerini yeniden kavramsallastiran 1limli becerileri ile gelistirdigi stratejiler,
Merkel’i Cam Ugurum’dan koruyan Statli Pazarliklari’dir.

4.4. Marissa Mayer

2012 yili Yaz aylarinda bes aylik hamile iken, yok olmanin esiginde olan ilk internet
kullanicis1 Yahoo grubunun bagina getirilen; moda, goriinim ve annelikte medya
hikayelerinin odagi haline gelen Marissa Mayer, gii¢lii kadin algisinin bir diger kanitidir.
Marissa Mayer, Yahoo’nun ilk kadin CEO'su ve ilk miihendisi olmus ve annelik iznini
evden calisarak gecirmistir. Moda diinyasinda popiiler olan Glamour Dergisinde "Y1lin
Kadin1" secilmistir, Wal-Mart, San Francisco Balesi, San Francisco Sanat Miizesi ve
New York Bale gibi sirketlerin Denetciler Kurulu'nda gorev yapmaktadir. Toplumsal
cinsiyet rollerinin Gtesine ge¢mis bir kadin yonetici olarak Mayer, kadinlarin erkekler
kadar yetenekli olduguna inanmaktadir. Mayer'n sahip oldugu azim ve kariyeri
basarisinin temeli olmus, yiliksek hedefler koyarak rekabetci is diinyasinda bir kadin
olmaktan kaynaklanan engelleri agmistir. Sorgulamay1 ve daha yiiksek pozisyondaki
kisilere soru sormaktan korkmamayi1 tavsiye ederken, c¢alisanlarinin yorum ve
kaygilarini ilk elden bizzat yonetmeyi prensip edinmistir. Mayer, istek ve hedeflerine
tutkuyla baglh kalarak, hedefe ulasmada engel tanimayanlarin miikemmel bir 6rnegidir
(Lugo, 2014).

Marissa Mayer’in yonetime gelmesiyle Yahoo grubundaki ¢okiis durmus ve sirket
toparlanma siirecine girmis ve Mayer’in politikasi ile rekor bir fiyata satilma konumuna
ulagmustir (http://webrazzi.com). Mayer’in dogum yaptiktan hemen sonra ayni hafta
icinde isine doniis yaparak calismaya baslamasi, meslegine oncelik veren, is yasamini
dengeleyen sirket yoneticisi ve anne 6rnegini teskil eder (Eichler, 2012). Mayer, yonetici
kadin ve Kkariyer-aile c¢atigmasin1 dengeleyerek zirvedeki kurumsal basariy1
somutlastirmistir. Mayer’in dontistiiren lider 6zelliklerinin, Yahoo grubuna sagladigi bu
avantaj aynt zamanda, Mayer’i Cam Ucurum’dan koruyan stratejisi olarak Statii
Pazarlig)’dir.

4.5. Theresa May

Belediye Meclis iiyeligi ile baslayan siyasi kariyerindeki basamaklar1 agir ve emin
adimlarla ¢ikan Theresa May Birlesik Krallik'in ilk kadin bagbakani olan Margaret
Thatcher'e  benzetilmekte ve  Yeni Demir Leydi olarak  anilmaktadir
(www.cumhuriyet.com.tr). Ingiltere Muhafazakar Parti &n segimlerini kazanan Theresa
May, David Cameron'un 13 Temmuz 2016 tarihinde Kralige Il. Elizabeth'e istifasini
sunmasiyla hem Muhafazakar Parti'nin genel baskani hem de Birlesik Krallik'in
bagbakanlig1 gorevine gelmistir. [limli veya liberal muhafazakar goriintiide olan May,
hiikiimetinin ayricalikli azinliklara degil herkesin ¢ikarlarina uygun hareket edecegini
belirtmektedir (www.birgiin.net).
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Birlesik Krallik, Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi, Iskogya’nin bagimsizligini ilani
stirecleri ile sikintili bir donem yasadig1 glinlerde bagbakanlik gorevini iistlenen Theresa
May, kararli, titiz, yeni vizyon arayan stratejik durusuyla felaket ve basarisizlik riski
yiiksek kosullarla (www.haberturk.com) statii pazarligini slirdiirmeye aday konumdadir.

SONUC ve ONERILER

Kadin liderlerin orgiit tepe yonetiminde yiizlestikleri sorunlar ve verdikleri zorlu
miicadeleler sonucu elde ettikleri statiileri nasil siirdiirdiigiinii inceleyen bu ¢aligmanin
bulgular1 asagida 6zetlenmistir:

Ataerkil sistem tarafindan liderlikte etkinlik i¢in eril cinsiyetin uygun bulunmasina
karsin, risk ve kriz ortaminda sistem tercihini kadinlara yoneltir. Kadinlar1 tepe yonetime
tasiyan bu mantik kadin yoneticilerin doniisiimsel, kurtarici ve diizenleme becerileri ile
iligkilidir. Ancak kadinlarin normal sartlarda tepe yoOnetim pozisyonlarina ulagmada
sorun yasamalar1 ve ulagmis olsalar bile yaptiklari tek bir hatada gorevden alinmalari, bir
haksizlik ve esitsizlik, toplumda kadina kars1 cinsiyet ayrimciliginin bir 6rnegidir.

Yipranmis, tercih edilmeyen, ¢ok fazla emek gerektiren ve getirisi az olan zor
yonetim kosullar1 s6z konusu oldugunda neden kadin yoneticiler tercih edilir sorusunun
cevabini, literatiir bulgulari, bilimsel bakis acisiyla dogrulamistir. Kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere kiyasla iletisim, empati, sezgisel gii¢, ekip olusturma, stres yonetimi
ve motivasyon gii¢leri daha gelismistir, ¢linkli kadinlarin sag ve sol beyin transferleri,
daha yiiksek ve dengeli seviyede ¢alisarak duygusal zekayr harekete gegirir. Duygusal
zeka ise kadin yoneticilerin belirtilen iistiin 6zelliklerini sekillendirir. Bu 6zellikler
zorluklarla daha kolay bas etmelerini sagladigi gibi, erkeklere kiyasla avantaj
saglayicidir. Kadin yoneticiler bilimin de agikladigi bu iistiin 6zellikleri sayesinde Cam
Tavan’1 kirarak orgiit tepe yonetim kademelerine ulasirlar ve Cam Ugurum’a karsin
Statii Pazarliklari’na girerek zirvedeki konumlarini siirekli kilabilirler. Ust kademelere
yerlesen kadinlar disil liderler olarak sembollesirler; ayn1 zamanda Cam Tavan’daki
deligi, sonraki gelenler icin biraz daha genisletirler, boylece alt kademelerde sikisan
kadinlarin list kademelere yiikselme firsati artar (Noyes, 2016).

Baskin eril giiciin toplumsal yapisina sessiz kalmayarak Patriyarkal Pazarlik ile gii¢
elde etmeyi basaran disil liderlik giicii, Cam Tavan’i kirarak Orgiitiin iist yonetim
kademelerine c¢iktiginda Patriyarkal Pazarliklar Cam Ucurum kayaliklarinda Statii
Pazarliklar1 olarak devam eder; boylelikle toplumsal ve orgiitsel kosullarda kadinin var
olmaya ydnelik zorlu miicadelesi hi¢ bitmez.  Orgiitlerde kadm yoneticinin is
performansi ve ise olan sadakati, is ve aile diizeylerinde es zamanli olarak ve etkinlik
dengesini koruyarak var olabildigini gdstermektedir.

Bu calisma, oOrgiit tepe yonetiminde kadin liderlerin Cam Ucgurum’a karsi zorlu
miicadelelerini, Statii Pazarliklar1 olarak kavramsallastirmistir. Calisma bulgularinin,
kadin yoneticilerin liderlik giiclinden {ist yonetim diizeylerinde etkin bir bi¢cimde
yararlanilmasina yonelik olarak neler yapilabilecegi baglaminda toplumsal bakis agisini
giiclendirmesi ve Statii Pazarliklari ile konumunu siirdiirebilen kadin yoneticilerin 6niinii
acan uygulamalarin 6nemine dikkat ¢ekmesi yoniinde katki saglamasi beklenmektedir.
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Bu dogrultuda orgiitlerde erkekler kadar kadinlarin da verimliligi ve etkinligini tesvik
eden uygulama, yontem ve kiiltiir degisikligi olusturulmalidir (Connerley ve Wu, 2016:
559). Bajdo ve Dickson (2002) analizleri insani degerlere, cinsiyet esitligi ve yiiksek
performansa odakli, glic mesafesi diisiik olan orgiitsel kiiltiirlerde kadinlarin yonetimde
yer alma pozisyonlarinin artmasina katki yaptigini; esitlik¢i cinsiyete dayanan oOrgiit
kiiltiirtiniin kadin yonetici oranlarinin belirleyicisi oldugunu betimlemektedir. Liderligi
“Yonetici diisiin erkek diigiin” Klisesi ile simirlayan anlayisin (Eagly ve Sczesny, 2009:
36) bugilinkii yonetim anlayisinin ¢ok Onemli bir uzantis1 olan doniisiimsel liderlige
evrilmesi, kadin yoneticilerin orgiit list kademelerinde daha fazla yer almalarina katki
saglayacak ve cinsiyet ayrimciligini azaltacaktir (Broughton ve Miller, 2009: 12).

Kadin yoneticiyi kendi is arkadaslarina entegre olma gerginligine iterek, alt
kademelerdeki kadin meslektaglarindan ayirma baskisina sebep olan “Kralice Ari
Sendromu”, orgiit list yonetiminde daha fazla kadin oldugunda asilabilir ve boylece
yonetici kadin olmak ve basarili bir yonetici olmak arasinda se¢im yapmak zorunlulugu
ortadan kalkar (Knight, 2011: 9). Orgiit iist ydnetiminde sadece cinsiyete yonelik
engellerin asilmasi, kadin liderlerin varligini arttiracaktir, ¢iinkii iistiin performans ve
basariya ulasma kosullari, disil giiclin hdkimiyetine ihtiya¢ duymaktadir. Her ne kadar
kadinlarin aleyhine bir olusum olsa da Cam Ugurum fenomeni bile, kadinlar1 kurtarici ve
diizenleyici olarak goren bir anlayisin iirlintidir.

Orgiit yonetimlerinde kadinlarin etkin bir bigcimde yer almalarmin saglanmasina
yonelik Oneriler asagida verilmistir. Bu Onerilerin isletmelerde kadinlarin iist yonetim
diizeylerinde yer alabilmelerine yonelik orgiit kiiltiirii degerleri ve uygulamalarina da yol
gosterici nitelik tagimasi beklenir.

Ise alimlarda cinsiyet ayrimindan uzak esitlik¢i uygulamalar benimsenmelidir

Cinsiyet ayrimciligini kaldirmaya yonelik yonetici egitimleri verilmelidir. Bu
egitimlerden hem kadin hem erkek calisanlarin esit olarak yararlanmasi saglanmalidir.

Yonetim kademelerinde basarili performans i¢in duygusal zekanin gelismis olmasi
gerektiginden liderlik egitimleri duygusal zekayi gelistirmeye yonelik olmalidir.

Performans degerlendirmelerinde cinsiyet ayrimciligi icermeyen objektif bir bakis
agis1 olmalidir.

Orgiit yonetimleri kadin calisanlarin is-aile yasamlarin1 uzlastiran uygulamalar
sunmalidir. Bu hususta devlete 6nemli gorevler diismektedir. Devlet nitelik ve nicelik
olarak yeterli cocuk bakim merkezleri a¢mali, kadin dogurganligini destekleyen
politikalarin yani sira kadinlari is yasamindan uzaklastiran her tiirli engeli yasalar
cercevesinde yok etmelidir.

Bugiiniin isletmeleri kadins1 niteliklerle baglantili daha katilimer  modeli
gerektirdiginden, yonetimde kadinin etkin olusu, mevcut erkek hakimiyetine daha
kadins1 bir bakis acgist getirerek esitlike¢i bir orgiit kiiltiirii olusturabilir. Bu tiir ¢abalar
somiirgeciligin sekillendirdigi cinsiyetci zihniyet Oriintiilerinin (Sancar, 2014: 49) yol
actig1 toplumsal cinsiyet farkliliklari ve ayrimciligni sonlandirabilir. Zaten iginde
bulundugumuz cag eril ve disil gii¢ 6zelliklerinin biitiinlestigi androjen, yani ¢ift cinsiyet
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iceren bir yonetim anlayisini gerektirmekte olup, bu c¢agin temel oOzellikleri olan
yaraticilik, duygusallik ve empatiyi temsil eden, disil giigtiir. Varolusumuzun nedeni
kendiliginden yaratim ise, evreni canlandirmasi ve devam ettirmesi i¢in Tanri'nin
yardimma ihtiya¢ yoktur (Hawking ve Mladinow, 2010:148) varsayimindan hareketle,
insanlik kendi tasarimi olan eril hakimiyetini, androjen hakimiyetine doniistiirebilir. Ve
bu doniisiim, insanliga yeni ve daha miikemmel bir olusumun kapilarini agabilir. Bunun
icin de yonetim kademelerinde gii¢ miicadelesi vermeyi kendisine ilke edinmis gli¢lii
kadin lider yoneticilere her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duymaktayiz.
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Oz: Bu arastirmada, Montessori egitimi alan ve almayan okul éncesi donem cocuklarin problem
davranmislarinin incelenmesi amaglanmistir. Calisma grubunu 2015-2016 egitim égretim yilinda Milli
Egitim Bakanhgi (MEB) biinyesindeki bir okul dncesi egitim kurumuna devam eden 4-6 yas grubunda
30 cocuk ve Montessori Egitimi verilen ézel bir okul éncesi egitim kurumuna devam eden 30 ¢ocuk
(N=60) olusturmustur. Verilerin toplanmasinda Anaokulu ve Anasinifi Davranis 0lgegi (PKBS-2)
kullamilnugnir. Olgek, siniftaki her cocuk icin ogretmenleri tarafindan doldurulmugstur. Verilerin
analizinde Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U testlerinden yararlanilmigtir. Sonu¢ olarak;
cocuklarin problem davranmiglarinin ¢ocuklarin cinsiyeti, yasi, anne-baba yasi ve baba ogrenim
durumundan anlaml oélgiide etkilenmedigi belirlenmistir. Problem davranmiglarin, anne dgrenim
durumundan anlaml élgiide etkilendigi, devlet okuluna devam eden ve annesi iiniversite mezunu olan
cocuklarin Anaokulu ve Anasinifi Davrams Olgegi Anti Sosyal alt boyut puanlarimin, digerlerine gire
anlamli derecede diisiik oldugu belirlenmistir. Montessori okuluna devam eden cocuklarin devlet
okuluna devam eden cocuklara gore, problem davramis goriilme durumunun daha diisiik diizeyde
oldugu belirlenmigtir. Bulgular literatiir bilgileri i5151nda tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Montessori egitimi, okul éncesi donem, problem davraniglar.

Abstract: In this research, it is aimed to investigate the problem behaviors of pre-school children with
and without Montessori education. The study group consisted of 30 children (N = 60) who attended a
pre-school education institution in Montesori Education and 30 children in the 4-6 age group who were
attending a pre-school education institution in the MoNE in the academic year of 2015-2016.
Kindergarten and Nursery Behavior Scale (PKBS-2) was used to collect data. The scale is filled in by
teachers for every child in the class. In the analysis of the data, Kruskal Wallis H and Mann Whitney U
tests were used. As a result; It was determined that problem behaviors were not significantly affected by
the gender, age, parental age and father education status of the children. It was determined that the
scores of the Anti-Social Behavior Scale of Anti-Social Behavior Scale of the children whose problem
behaviors were significantly influenced by the state of mother education and who were attending to the
state school and whose mother was a university graduate were significantly lower than the others. It

'Bu calisma, Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan desteklenem KBU-BAP-16/1-
YL-089 no’lu proje kapsaminda yapilan yiiksek lisans tez ¢aligmasinin bir bliimiinii olusturmaktadir. Bu
calisma, USOS 2017’de sozel bildiri olarak sunulmustur.
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has been determined that children attending Montessori school have lower problem behaviours than
children attending public school. Findings are discussed in the light of literature information.

Keywords: Montessori education, preschool period, problem behavior.
GIRIS

Okul 6ncesi donemde, ¢ocuklarin gelisimleri oldukga hizli ve etkilidir. Bu dénem,
cocuklarin gelisim alanlarimin  desteklemesi gereken kritik bir slireg¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bu siiregte, cocugun ilk ¢evresi olarak aile ortami ve daha sonrasinda
dahil oldugu egitim sisteminin 6nemi biiyiiktiir. Okul dncesi egitimin amaci, ¢gocugun
tim gelisim alanlari1 destekleyecek ve hizlandiracak kosullar olusturmak; ayni
zamanda elverissiz kosullardan gelen ¢ocuklarin ¢evre kosullarini iyilestirerek egitimde
firsat esitligini saglamaktir (Akkaya, 2006: 16).

Montessori egitim yaklasimi gerek c¢ocuga bakis acis1 gerekse izledigi yol
bakimindan birgok yonden farkli 6zellikler gdsteren bir yaklasimdir. italya’da dogan ve
ilk kadin doktor olan Maria Montessori tarafindan gelistirilmis Montessori egitim
metodu, baslangigta zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklar icin gelistirilmis olsa da normal
gelisen ¢ocuklarin egitiminde de etkileri kanitlanmis bir 6zellik gostermektedir. Cocuk
egitiminde Ggretmenin Ogretmesine karst olan, g¢ocugun maddeleri kesfine dayanan
egitim ve sinif baskisindan uzak olma 6gelerinin, i¢cinde bulundugu bir egitim sistemidir
(Martin, 1998: 21). Cocuk yeteneklerini duyarlihik déneminde kazanmakta ve bu
dogrultuda kendi i¢ ve dis diinyasi arasinda olaganiistii siki bir bag kurmaktadir. Cocuk
icin her sey kolay, heyecan verici ve yasam doludur. Liderlik 6zelliginin kazanacak ve
duysallik dénemi boyunca gerekli diizeyde yeteneklerin kazanilmasiyla, ¢ocugun ruh
diinyasindaki yorgunluk ve ilgisizligin iistiindeki ortii de kalkacaktir (Bowlby vd., 1998:
19).

Montessori siniflarinda c¢ocuklar istedikleri calismalari yapabilmektedir. Siifta
uyulmasi gereken kurallar sadece ¢aligma ve materyal kullanimiyla ilgilidir ve kurallar
esneklik gosterebilir (Topbas, 2014: 45). Ogrenme, temel olarak, Montessori
Materyalleri araciligiyla davranista bulunarak etkin 6grenme ile gerceklesmektedir.
Etkin 6grenmeyi merkezine almayan diger egitim sistemlerine bakildiginda Montessori
egitimi bu alanda bir iistiinliige sahip olma &zelligi tasimaktadir (Ongéren, 2008: 38).
Montessori yontemine uygun etkinliklerin ve Montessori arag-gereclerinin 5-6 yas
doneminin gelisim Ozelliklerine ve okul Oncesi egitiminin ama¢ ve kazanimlarina
ulagmasi1 agisindan olduk¢a 6nemli bir yontemdir ve Montessori oyun materyallerinin
kazanimlarin ger¢eklesmesinde katkist oldukea etkilidir (Beken, 2009: 114). Montessori
felsefesinin egitim anlayisi, ¢cocuklarin ileride ortaya ¢ikacak olan tiim ozelliklerinin
bireylerde mevcut oldugu temeline dayanir (Aydin, 2012: 61). Cocugun gelisiminin
saglikli bir sekilde tamamlanmasi i¢in bireyin duygusal ve ruhsal olarak da
bagimsizligin1 kazanmasi1 6nemli bir rol oynamaktadir (Ergin & Kose, 2008: 47). Maria
Montessori materyallerini; renk, sekil ebat 6zelligine gore gelistirmis ve materyallerin
her birinden bu ozelliklerden birinin bulunmasini saglamistir. Montessori’ye gore
Ozelliklerin izolasyonu 6grenme siirecinde oldukga etkili ve yararlidir (Erben, 2005: 44).
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Montessori Materyalleri zamani geldiginde ¢ocuklara 6gretmenleri ya da diger ¢ocuklar
tarafindan bir kere tanitilir ve bu dogrultuda ¢ocuk materyalin amacina uygun olan
calisma seklini 0grenir. Tasarlanmis olan her bir ¢alisma ¢ocugu daha ileri bir biligsel
seviyeye cikarir (Yigit, 2008: 83). Montessori pedagojisinde c¢ocuk, hi¢ kimseden
yardim almaksizin tek basina 6grendigi i¢in ortamin diizeni olduk¢a énemlidir. Ortamin
cocuga gore diizenlenmesi gereklidir. Ciinkii ¢cocuk bilgiyi 6gretmenden degil, kendi
deneyimleri yoluyla ortamda bulunan materyallerden aldigindan materyaller, ortamin en
onemli unsurlaridir (Durakoglu, 2010: 54).

Montessori yaklasimina yonelik olumsuz elestiriler olsa da birgok kaynakta
yontemin basarisina vurgu yapilmaktadir. Ozellikle okul 6ncesi dénem ¢ocuklarm beceri
ve Yyeteneklerini kullanmasinda ve yeni beceriler kazanmasinda, gelisimlerinin
desteklenmesinde Montessori yaklasimi etkili olabilir. Yapilan arastirmalar sonucundan
okul oncesi donemdeki cocuklarin problem davraniglarini engelleyebilmek icin okul
Oncesi egitim veren kurumlarin programlarinda ¢ocuklarin sosyal becerilerini
artirabilecek ve ayni zamanda destekleyecek bir egitim programinin uygulanmasi
gerektigi belirtilmistir. Problem davranisin ortadan kaldirilabilmesi i¢in planli ve
programli bir c¢alisma gereklidir (Ozbey, 2009: 513). Problem davramg, bireyin
kendisine ve gevresine karsi zararli oldugu tutum ve davranislari nedeniyle sosyal
ortamlarin disinda yer almasina neden olacak davraniglar olarak tanimlanabilmektedir
(Sucuoglu vd., 1990; Kanlikiliger, 2005: 11). Problem davraniglarin goriilme siklig1 ve
devamlilik siiresi uzun oldugu takdirde bireyin okul yasantisina devam etmesini
zorlastirarak okuldan ayrilmasina sebebiyet verebilir (Keenan ve Wakschling, 2003: 5).
Problem davranislar sergileyen ¢ocuklar, sosyal ve duygusal gelisimlerinde sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar (Celik, 2012: 11).

Bireyler davranislarim1  sosyal ortamda yasantisinda denge kurabilmek igin
diizenlerler. Farkli bir pencereden bakildiginda, birey i¢in anlamsiz olarak goriilmeyen
bir davranig, baskalarinca anlamsiz ve sorunlu bir davranis olarak goriilebilmektedir
(Caglar, 1981 :20). Disa yonelimli yapiya sahip ¢ocuklar, 6fke kontrolii saglayamama,
problem davraniglar sergileme, sosyal beceriler yoOniinden etkin olamama, asiri
hareketlilik ve dikkat daginikligi gibi bir¢ok olumsuz davranislarda bulunmaktadirlar.
Diger cocuklarla karsilastirildiginda dikkat ve ilgi siirelerinin az oldugu, etkinliklere
gecis siirelerinin kisa oldugu belirtilmektedir (Karaoglu, 2011: 10). I¢e yonelim davranis
problemleri ise anksiyete, miikemmeliyetcilik, depresyon, obsesif diisiince semalari,
karsilanmamis beklentilerle ilgili problem yasama, kati diisiinme bi¢imi ve rutinlerde
degisiklik oldugunda problem yasama olarak ele alinabilir (Ozbey, 2009: 45).

Alan yazinda konuyla ilgili olarak okul Oncesi donem ¢ocuklarin davranis
problemlerinin aileleri ve 6gretmenleri tarafindan degerlendirilmesinin (Uyanik Balat
vd, 2008), okul oncesi 6gretmenlerinin, siniflarinda egitime devam eden 36-72 aylik
cocuklarin gostermis olduklar1 davranis problemlerine iliskin goriigslerin ve problem
davraniglarla basa c¢ikma stratejilerinin (Yumus, 2013), okul oncesi yas grubundaki
cocuklarin davranis problemlerinin (Zupan vd., 2000; Sadik, 2002; Kanlikiliger, 2005;
Ozey ve Alisinanoglu, 2009; Sehirli, 2007), cocuklarin davranis problemlerinde babanin
egitim diizeyinin etkisinin (Alisinanoglu ve Kesicioglu, 2010) incelendigi calismalara
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rastlamak miimkiindiir. Fakat MEB ve Montessori yaklasimina gore egitim alan
cocuklarin davranis problemlerinin karsilastirildigr (Kegecioglu, 2015) bir ¢alismaya
raslanmistir. Bu ¢alismada ise, Montessori egitiminin okul 6ncesi yas grubu c¢ocuklarin
problem davraniglar iizerine etkisini incelemek amaglanmistir. Arastirmanin problem ve
alt problemleri asagida verilmistir.

Problem:

Montessori ve devlet okuluna devam eden okul Oncesi cocuklarin davranis
problemleri nasildir?

Alt problemler:

e Montessori ve devlet okuluna devam eden okul oOncesi ¢ocuklarin
davranis problemleri cinsiyet ve yas degiskenine gore nasildir?

e Montessori ve devlet okuluna devam eden okul Oncesi ¢ocuklarin
davranis problemleri anne-babalarinin 6grenim durumuna gére nasildir?

e Okul o6ncesi donemde Montessori egitimi alan ve normal egitim alan
cocuklarin problem davraniglari arasinda fark var midir?

1. YONTEM

1.1. Arastirma Modeli

Caligma, bir durumu var oldugu gibi tanimlamay1 ve degiskenler arasindaki iliskiyi
saptamayl amagladigl i¢in betimsel tarama modelindedir (Kaptan, 1998). Betimsel
caligmalarda, bir degiskene ait sayisal degerlere dayali sonuglar ele alinmaktadir
(Biiytikoztiirk, 2014). Caligmada mevcut duruma herhangi bir miidahalede bulunulmayip
oldugu gibi betimlenmeye ¢aligilmistir.

1.2. Calisma Grubu

Calismada amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amacgh ornekleme yontemi,
arastirmanin amaclar1 dogrultusunda evrenin sorununa en uygun bir kesimi gbzlem
konusu yapmak anlamina gelmektedir (Sencer, 1989). Bu ¢alismada, ¢alismanin amaci
dogrultusunda, &ncelikle 2015-2016 6gretim yili ikinci yarisinda Samsun Ili Ilkadim
Ilgesinde Montessori egitim alan 4-6 yas grubu 30 ¢ocuga ve sonrasinda ayni sayida
devlet okuluna giden ¢ocuga ulagilmistir. Calisma grubu 25’1 kiz, 35’1 erkek olmak
tizere toplam 60 ¢ocuktan olusmustur.

1.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama aract olarak “Kisisel Bilgi Formu” ve “Anaokulu ve
Anasinifi Davranis Olgegi” kullamlmistir. Anaokulu ve Anasmifi Davrams Olgegi
(Preschool and Kindergarden Behaviour Scales (PKBS-2), Merril (2003) tarafindan
gelistirilmis, Tiirkiye’de gegerlik ve giivenirlik calismasi Alisinanoglu ve Ozbey
tarafindan yapilmistir (Ozbey ve Alisinanoglu, 2009). Olgek, 4°lii likert tipinde olup
Sosyal Beceri Olgegi ve Problem Davranis Olgegi olmak iizere iki bagimsiz dlcekten
olusmaktadir. Bu arastirmada, Problem Davranmis Olgegi kullanilmistir. Olgek Disa
Yoénelim, Ige Yonelim, Anti Sosyal ve Ben Merkezci olmak iizere dort faktorden
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olusmaktadir. Problem Davranmis Olcegi'nde “Ofke ndbeti gecirir ya da asir1 tepki
gosterir. Kizgin oldugunda bagirir ya da ¢iglik atar” seklinde c¢ocuklarda problem
olabilecek davranislari tanimlayan maddeler yer almaktadir. Problem Davranis Olgegi
birinci faktor i¢in yapi giivenirligi. 96, agiklanan varyans .62; ikinci faktor i¢in yapi
giivenirligi .90 ac¢iklanan varyans .65, li¢lincii faktor igin yap1 giivenirligi .89, agiklanan
varyans .73, dordiincli faktor i¢in yapr gilivenirligi .75, aciklanan varyans .51 olarak
saptanmistir. Problem Davranis Olgegi birinci faktoriin Cronbach Alfa degeri. 95, ikinci
faktoriin Cronbach Alfa degeri. 87, ticlincii faktoriin Cronbach Alfa degeri. 81, dordiincii
faktdriin Cronbach Alfa degeri .72; Problem Davranis Olgegi toplam Cronbach Alfa
degeri .96 olarak belirlenmistir. Olgekten alinan yiiksek puanlar problem davranislarin
fazla oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

1.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada okul &ncesi 6gretmenlerine “Anaokulu ve Anasmifi Davranis Olgegi-
AADO" verilmis ve ¢ocuklara iliskin gozlemleri dogrultusunda doldurulmalari
istenmigtir. Veriler SPSS 20 paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde,
calisma grubunda yer alan birey sayisinin azligi ve normallik varsayimlarinin
karsilanmayis1 nedeniyle Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U testi kullanilmistir
(Bliytikoztiirk, 2014). Verilerin analizinden elde edilen sonuglar yorumlanirken,
anlamlilik diizeyi olarak 0,05 kullanilmustir.

2. BULGULAR

Bu boéliimde, arasgtirmanin alt problemleri dogrultusunda Montessori ve devlet
okuluna devam eden cocuklarin cinsiyet ve yaslarina, anne-baba 6grenim durumlarina
gore problem davranis durumlari aktarilmistir. Sonrasinda, arastirmanin hipotezi
dogrultusunda, cocuklarin devam ettigi okul tiirline gore davranig problemleri
bulgularina yer verilmistir.

Tablo 1°de gocuklarin AADO puanlarinin cinsiyete gére Mann Whitney U Testi ve
Tablo 2°de yaslarina gére Kruskal Wallis H test sonuglar1 verilmistir.

Tablo 1: Cocuklarin AADO Puanlarimin Cinsiyete Gore fliskin Mann Whitney U Testi
Sonuclar

o Montessori Okulu M.W.U. Testi Devlet Okulu M.W.U. Testi
Alt Boyutlar  Cinsiyet — —
N X Ss  Sira Ort. Z p N X ss  Sira Ort. Z p
. Kiz 14 20,00 6,95 15,04 11 2491 5,72 11,91
Disa Yonelim -0,280 0,780 -1,703 0,089
Erkek 16 19,88 549 1591 19 33,26 12,33 17,58
. . Kiz 14 500 1,34 16,29 11 9,18 2,86 15,95
I¢e Yonelim -0,706 0,480 -0,217 0,828
Erkek 16 5,13 0,34 1481 19 9,21 4,18 15,24
i Kiz 14 350 0,94 16,39 11 345 0,69 12,00
Anti Sosyal -0,702 0,482 -1,767 0,077
Erkek 16 3,25 058 14,81 19 4,74 2,08 17,53
. Kiz 14 4,00 141 17,64 11 7,36 191 17,95
Ben Merkezci -1,542 0,123 -1,171 0,242

Erkek 16 331 0,79 13,63 19 647 282 14,08
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Kiz 14 33,00 8,02 16,14 11 4491 729 12,27
Toplam -0,381 0,703 -1,530 0,126
Erkek 16 3156 594 14,94 19 53,68 17,08 17,37

Tablo 1’e gore, ¢ocuklarmn AADO toplam puani ile cinsiyetleri arasinda anlaml bir
fark yoktur (p>0,05). Buna gore, cocuklarin problem davraniglarinin onlarin
cinsiyetinden anlamli 6l¢ilide etkilenmedigi sdylenebilir.

Tablo 2: Cocuklarin AADO Puanlarimin Yasa Gore iliskin Kruskal Wallis H Testi Sonuclari

Montessori Okulu K.W.H Testi Devlet Okulu K'W'H'
Alt Boyutlar  Yas _ _ Testi
N X Ss SiwraOrt. H p N X ss SmaOrt. H p
4yas 9 18,89 3,02 1561 5 26,80 8,29 12,80 0,601
Disa Yonelim  5yas 16 21,25 7,88 1616 0463 0794 51 3010 1126 1552 1020
6yas 5 17,60 1,67 13,20 4 3500 14,02 18,75
4yas 9 511 033 1461 5 12,40 4,04 22,7
ice Yonelim Syas 16 544 126 1588 0,313 0,855 21 8,81 3,40 14,64 4,685 0,096
6yas 5 520 045 1590 4 725 3,20 11,00
4yas 9 322 044 15,00 5 540 2,88 18,20
Anti Sosyal Syas 16 3,38 089 1500 0,884 0,643 21 4,00 155 14,45 1,139 0,566
6yas 5 3,60 0,89 18 4 425 1,26 17,63
4yas 9 389 127 17,56 5 7,00 3,08 15,90
Ben Merkezci Syas 16 3,69 125 1575 2,766 0,251 21 6,90 2,62 15,86 0,341 0,843
6yas 5 3,00 0 11,00 4 6,00 141 13,13
4yas 9 31,11 392 15,72 5 51,60 16,50 15,00
Toplam Syas 16 33,75 8,76 16,47 1,025 0,599 21 49,81 1496 1533 0,140 0,932
6yas 5 29,40 219 12,00 4 5250 1550 17,00

Tablo 2’ye gore, cocuklarin Anaokulu ve Anasmifi Davranis Olgegi alt boyutlart
ve toplam puani ile yaslar1 arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0,05). Buna gore,
cocuklarin problem davraniglarinin onlarin yaslarindan anlamli dl¢tide etkilenmedigi
sOylenebilir.

Tablo 3’te anne 6grenim durumu, Tablo 4’te baba 6grenim durumu ile ¢ocuklarin
problem davraniglart arasindaki farka iliskin Mann Whitney U testi sonuglari
verilmistir.

Tablo 3: Cocuklarin AADO Puanlarinin Anne Ogrenimine Gére Mann Whitney U Testi
Sonuclar

Alt Anne Montessori Okulu M.W.U. Testi Devlet Okulu M.W.U. Testi
Boyutlar  6grenim N ¥ Ss  SwaOrt. Z p N X ss Sira Ort. z p
Disa Liseveali 7 2229 957 16,57 24 30,46 11,68 1546
Yoneli ] -0,381 0,703 -0,05 0959
ONCIM  {jniversite 23 19,22 4,67 15,17 6 2917 9,02 15,67 ’
Ice Lise ve alt1 7 5,00 0 13,00 24 9,67 3,82 16,52
M . -1,325 0,185 1,283 0,199
Yonelim  Universite 23 539 1,08 16,26 6 733 266 11,42
Anti Lise ve alt1 7 314 0,38 13,93 24 454 191 17,04
S . . -0,729 0,466 2,046 0,041*
osyal Universite 23 343 084 15,98 6 317 041 9,33
Ben Lise ve alt1 7 357 151 13,71 24 6,88 2,69 15,67
S . -0,758 0,449 0,209 0,834

MerkezCi  Universite 23 365 1,07 16,04 6 650 1,87 14,83

Toplam  Lisevealt 7 34,00 10,86 1543 -0,025 0980 24 5154 1575 15,85 0,441 0,659
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Universite 23 31,70 541 1552 6 46,17 9,70 14,08

*p<0,05

Tablo 3’e gore devlet egitimine devam eden g¢ocuklarin AADO Anti Sosyal alt
boyut puani bakimindan anne 6grenim diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Annesi liniversite mezunu olan ¢ocuklarin anti sosyal

alt boyut puan1 (X=3,17), annesi lise ve altt mezunu olanlara gore (X=4,54) anlamh
derecede diisiiktiir. Buna gore, devlet okuluna devam edip annesi iiniversite mezunu olan
cocuklarin anti sosyal davranis problemlerinin, diger ¢ocuklara gore daha diisiik oldugu
sOylenebilir.

Tablo 4: Cocuklarin AADO Puanlarinin Baba Ogrenimine Gére Mann Whitney U Testi
Sonuclari

Alt Baba Montessori Okulu M.W.U. Testi Devlet Okulu M.W.U. Testi
Boyutlar dgrenim N X Ss  SwraOrt. Z p N X ss  SmaOrt. Z p
L Lise ve alt1 7 22,29 9,57 16,57 20 3150 12,21 16,25
Disa Yonelim -0,381 0,703 -0,661 0,508
Universite 23 19,22 4,67 15,17 10 29,60 8,29 14,00
. o Lise ve alt1 7 5,00 0 13,00 20 960 4,03 16,15
I¢e Yonelim .. . -1,325 0,185 -0,578 0,563
Universite 23 539 1,08 16,26 10 840 295 14,20
. Lise ve alt1 7 314 038 1393 20 440 1,79 16,48
Anti Sosyal . . -0,729 0,466 -0,915 0,360
Universite 23 343 084 15,98 10 4,00 1,89 13,55
. Lise ve alt1 7 357 151 13,71 20 6,70 2,64 14,98
Ben Merkezci .. | . -0,758 0,449 -0,466 0,642
Universite 23 3,65 1,07 16,04 10 7,00 2,40 16,55
Lise ve alt1 7 34,00 10,86 1543 20 52,20 16,09 16,33
Toplam . -0,025 0,980 -0,727 0,467
Universite 23 31,70 541 15,52 10 47,00 11,61 13,85

Tablo 4’e gore, cocuklarm AADQO toplam puani ile babalarin 6grenim durumu
arasinda anlaml bir fark yoktur (p>0,05). Buna gore, ¢gocuklarin problem davranislarinin
babalarinin 6grenim durumundan etkilenmedigi sdylenebilir.

Tablo 5’te gocuklarin devam ettigi okul tiiriine gére problem davraniglar: arasindaki
farka iliskin Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 5: Cocuklarin AADO Puanlarinin Okul Tiiriine Gére Mann Whitney U Testi Sonuclar

Okul Tirt n X SS Sira Ort. z p

Montessori Okulu 30 19,93 6,10 20,02

1 -4,675  0,001*
Disa Yonelim Devlet Okulu 30 30,20 11,07 40,98
. o Montessori Okulu 30 5,30 0,95 19,32

Ice Yonelim -5,323 0,001*
Devlet Okulu 30 9,20 3,70 41,68
. Montessori Okulu 30 3,37 0,76 25,68

Anti Sosyal -2,455  0,014*
Devlet Okulu 30 4,27 1,80 35,32
. Montessori Okulu 30 3,63 1,16 18,95

Ben Merkezci -5,291  0,001*
Devlet Okulu 30 6,80 2,52 42,05
Montessori Okulu 30 32,23 6,9 17,93

Toplam -5,587  0,001*
Devlet Okulu 30 50,47 14,76 43,07
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Tablo 5’e¢ gore, AADO anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Montessori
egitimi alan ¢cocuklarin Disa Yonelim, Ice Yonelim, Anti Sosyal, Ben Merkezci alt boyut
ve Olcek toplam puani normal egitime devam eden c¢ocuklara gore anlamli derecede
diisiiktiir. Buna gore, Montessori egitimi alan ¢ocuklarin, problem davranis gdsterme
durumlarinin normal okula devam eden c¢ocuklardan daha diisiik diizeyde oldugu
sOylenebilir.

3. TARTISMA

Bu boliimde, aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen sonuglar sirasiyla
verilerek tartisiimistir.

Calismada, cocuklarin problem davranislarinin onlarin cinsiyeti ve yaslarindan
anlamli Sl¢iide etkilenmedigi belirlenmistir. Caligsma bulgulariyla benzer olarak, Sadik
(2002) okul oncesi egitim veren siniflarda karsilagilan problem davraniglar inceledigi
calismasi sonucunda yas gruplarina gére problem davraniglarin farklilik gostermedigini
belirlemigtir.  Calisma bulgularindan farkli olarak Kanlikilicer (2005) ise yaptigi
arastirmada, ¢ocuklarin yaslari ile davranis problemleri arasindaki iliskiye bakmis, 6 yas
grubunun daha kiigiik yas gruplarina gore daha fazla problem davranig gosterdiklerini
ifade etmistir. Sehirli (2007), 5-6 yas grubu c¢ocuklarin yaglar ile istenmeyen
davraniglar1 arasindaki iligkiyi karsilastirdigi arastirma sonucunda 5 yas grubundaki
cocuklarin 6 yas grubundaki c¢ocuklara gore sosyal kaygi davraniglarinin daha fazla
oldugunu belirlemistir. Ozbey ve Alisinanoglu (2009), okul &ncesi ¢ocuklarin problem
davraniglarinin - ¢ocuklarin cinsiyetinden anlamli diizeyde etkilendiklerini, erkek
cocuklarin kiz cocuklara oranla daha fazla problem davranisa sahip olduklarii
belirlemislerdir. Bu sonuglarin arastirma bulgularindan farkli oldugu sdylenebilir.

Calismada baba 6grenim durumunun c¢ocuklarin davranis problemleri iizerinde
anlamli etkisi olmadigi, devlet okuluna devam edip annesi {liniversite mezunu olan
cocuklarin anti sosyal davranig problemlerinin, diger ¢ocuklara gore daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Bu bulgudan farkli olarak Ozbey ve Alisinanoglu (2009), ¢alismalarinda,
cocuklarin problem davranislarinin anne Ogrenim diizeyinden etkilenmedigini, baba
O0grenim diizeyinden etkilendigini belirlemislerdir. Babas1 ilkokul ve lisansiistii mezunu
olan ¢ocuklarin problem davraniglarinin diger c¢ocuklardan daha yiiksek oldugu
gorilmistiir.  Farkli degiskenler, cocuklardaki davramig problemleri iizerinde etkili
olabilmektedir. Bunlarin basinda yetiskin tutumlarinin geldigi soylenebilir. Ozbey
(2009) yaptig1 arastirma sonucunda okul Oncesi egitim alan c¢ocuklarin problem
davraniglarinda O6gretmenlerin cesitli 6zelliklerinden etkilendigi sonucuna ulasmistir.
Ogretmenlerin ¢ocuklara sozel olarak ifade ettikleri olumlu davranis bigimlerinin
uygulamaya doniik kisminda, ¢ocuklarin &gretmenlerin smiflardaki tutum ve
davraniglarint model aldig ifade edilebilir. Okul 6ncesi donemde davraniglarin model
alma yoluyla kazanmldigi diistinildiiginde hem Ogretmenlerin hem de ailelerin
sergiledikleri davraniglara dikkat etmeleri gerekmektedir.
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Yapilan calismada, Montessori egitimi alan ¢ocuklarin problem davramis olgegi
toplam puani normal egitime devam eden ¢ocuklara gore anlamli derecede diisiik oldugu
belirlenmistir. Kegecioglu (2015) yaptigi arastirmada, MEB programina gore egitim alan
cocuklarin davranig problemlerinin Montessori yaklasimma gore egitim alan
cocuklardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Montessori egitiminin iginde yer
alan “diizen duygusu” ile diizenin devamliligini saglamak suretiyle bireye sorumluluk
vererek aldigi sorumlulugu yerine getirmesine olanak saglamak cocuklarin davranis
problemlerini azaltmada etkisinin oldugu ifade edilebilir (2011: 143). Bu arastirmanin,
calisma bulgularin1 destekledigi goriilmektedir. Montessori egitimi modelinde yer alan
sessizlik aligtirmalarmin ve diizen duygusu c¢alismalarinin egitim ve Ogretimle
planlanarak sunulmasi, kazanilmasi beklenen davranisin ¢ocuk tarafinda da kabul
edilerek uygulanmasina rehberlik etmektedir.

SONUC ve ONERILER

Sonug olarak, ¢ocuk ve yetigkinlere iliskin bazi degiskenlerin ¢ocuklarin problem
davraniglari tizerinde etkili oldugu bilinse de bu calismada ¢ocuklarin cinsiyet ve yasi ile
baba 6grenim durumunun onlarin problem davranislari {izerinde etkisi olmadigi, anne
O0grenim durumunun ise etkili olabilecegi bulunmustur. Calismada, Montessori egitim
modelinin ¢ocuklarin problem davraniglarini azaltmada etkili bir egitim modeli oldugu
sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

e Cocuklarin egitiminde farkli 6gretim yontem ve modellerinden yararlanilabilir.
Okul Oncesi egitim programi, eklektik bir yapiya sahiptir ve Ogretmene
kullanacag1 yontemler konusunda esneklik tanimaktadir. Montessori veya farkli
egitim yaklasimlarinin olumlu 6zelliklerinden yararlanilarak ¢ocuklarin problem
davraniglarint 6nlemek veya mevcut problemlerini azaltmak amaciyla mevcut
okul dncesi egitim programina adapte edilebilir.

e Benzer bir ¢calisma farkli illerde, farkli ¢alisma gruplariyla yapilarak sonuglar
karsilastirilabilir.

e Deney ve kontrol gruplu caligmalar yapilarak, degiskenler kontrol altinda
tutulabilir, 6n test- son test verileri karsilastirilabilir.
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Oz: 19. yiizyu, Osmanl Devletinde ekonomik, toplumsal, sivasal ve hukuksal alanda pek ¢cok reformun
yapuldig1 ve topyekiin toplumsal bir doniisiimiin yasandigt énemli bir siirectir. Bati ile iliskilerin
gelistigi bu donemde Osmanli Devleti, dig ticarete ve sermayeye kapilarint acmus, Bati ile ticaret yoluyla
ekonomik iliskileri gelistirmistir. Degisen S0Syo-ekonomik iliskiler, kent alamini da etkilemistir.
Osmanl devletinde kent iizerine izlenimlerini aktaran Osmanh aydinlarinin kullandig araclardan biri
de romanlar olmustur. Bu tarihsel kaynaklar, kurgusal da olsa giindelik hayata iligkin ipuclar
tasimaktadwr. Calisma yonetsel reformlarla roman yazarlarimin diigiinceleri iizerinde karsilastirmalar
yaparken, ayni zamanda donemin kentsel reformlarinin gelisimini inceleyecektir.

Anahtar Kelimeler: Kentlesme, roman, tanzimat donemi, modernlesme, kentsel doniisiim

Abstract: 19th century is an important process for the Ottoman Empire with economic, social, political
and legal reforms and an overall experience of social transformation in many areas. In this period that
relations with the West were developed the Ottoman Empire had opened its doors to foreign trade and
had developed economic relations through trade with the West. Changing socio-economic relations also
influenced the urban areas. One of the tools used by Ottoman intellectuals who shared their
impressions on the city of the Ottoman Empire are the novels. These historical resources, albeit
fictional bears clues about real life. While working on the idea of the novelists comparison with the
administrative reform, the development of urban reform during the same time period will be examined.

Keywords: Urbanization, novel, tanzimat period , modernization, mransformation of urban
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GIRIS

Sened-i Ittifakla temelleri atilan fakat 1839 yilinda Giilhane Hatt-1 Hiimayunu’'nuyla
basladig1 kabul edilen Tanzimat donemi, 1856’da Islahat Fermaniyla kapsam olarak
genisletilmistir. Tanzimat’in ilan1 ayn1 zamanda resmi olarak batililagsmanin ilan1 olmus
ve Tanzimat donemi, Osmanli toplumuna (sinirl) 6zgirlik ve esitlik getirmeyi iddia
etmistir. Tanzimat donemiyle birlikte toplumsal ve hukuksal anlamda yeniliklere
kapilarim1 acan Osmanli Devleti, ¢esitli uluslar aras1 sézlesmelerle liberal ekonomi
politikalarin yiiriirlige sokmustur.

Osmanli devletini liberal ekonomi politikalarla tanistiran belge, Giilhane Hatt-1
Hiimidyun’dan iki yil sonra 1838 yilinda imzalanan Osmanli-ingiliz Ticaret
Antlasmasidir. Bu antlasmayla, ingiltere’de ortaya ¢ikan ‘birakiniz yapsimlar, birakiniz
gegsinler’ ilkesi, ilk defa Osmanli Devleti'nde uygulamaya konulmustur
(Ery1lmaz,1992: 84). Bu antlasma, imparatorlugun, Avrupa kapitalizminin siyasi-iktisadi
mantigma dahil olmasini kurumsallagtirma yolunda atilan ilk adim olmustur. Birkag¢ yil
icinde benzer hiikiimler tasiyan antlagmalar, diger Avrupa devletleriyle de imzalanmaistir.
Tekeller disinda ticaretin kolay oldugu bir yer olan Osmanli Devleti, artik tam bir
serbest ticaret bolgesi haline gelmistir (Keyder, 2007: 42). Bu antlasmaya ek olarak
Sevket Pamuk’un (2005: 198-204), belirttigi gibi 1854 dis bor¢lanmasi, 1850
demiryollar1 yapiminda yabanci sermayeye verilen imtiyazlarin artmasi uzun dénemde
Osmanli ekonomisini iyice disa bagimli hale getirmistir.

19.ylizyilda yasanan ekonominin disa bagimli hale gelmesi, Osmanli toplumunda is
giiclinii, sermaye birikim siirecini etkilemis ve kentin yapisal biitiinliigiinde de dogrudan
hissedilmistir. Bu gelismeler arasinda biiyilik sehirlerde artan ekonomik faaliyet, go¢
olgusunu da ortaya gikartmistir. Osmanli kentlerinin (6zellikle Istanbul) altyapisal
eksiklikleriyle birlesen bu gelismeler Istanbul’un kentsel diizeninde baz1 sorunlara yol
agmis ve sorunlarin ¢oziimii i¢in reformlara bagvurulmustur. Fakat Osmanli devletinde
19.ytizy1l kentsel reformlar1 sorunlar1 ¢cozememis ve gliniimiize uzanan kentsel sorunlar
kroniklesmistir.

Osmanlt Devleti’nin modernlestiricileri Osmanli aydinlar1 olmustur. Osmanl
aydinlar1 devletin yikilmasint 6nlemek i¢in Bati’dan ilham alarak ¢ozlimler tiretmis, bu
coziimleri eserleriyle halka aktararak bir koprii ve egitici kimligine biiriinmiislerdir.
Gilinlimiize ulasan bu eserler, edebi 6nemlerinin yaninda siyasi-tarihi bir kaynak niteligi
de tasimaktadirlar. 19. ylizyllda Osmanli Devleti’nin toplum yapisi, gelenek-gorenekleri,
toplumun aksak yonleri ve sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlari, romanlardan
izlenebilir.

19.ylizy1ll Osmanli roman yazarlar1 kent konusundaki fikirlerini yine Bati’dan yola
cikarak c¢oziimlemeye calismislardir. Yazarlar 6zellikle Avrupa kentleriyle Osmanli
kentlerini karsilagtirmiglar ve Avrupa kent kurgusu {iizerinden diisiincelerini dile
getirmislerdir.
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1. KAVRAMSAL BAKIS: KENT VE KENTLESME

Kent sozcligli;, Orta Asya Tirklerince sehir karsiligt olarak kullanilmistir.
Sogdca’dan Tiirklerin diline gegen “kend”, “Yarkend”, “Tas- kend”, “Semizkend”
(Semerkant) 6rneklerinde oldugu gibi bir¢ok biiyiik sehre adin1 vermistir (Kaya, 2007:
9-10).

Mehmet Ali Kiligbay, kenti kendi kendini yoneten ve bir arada oturan bir toplulugun
isgal ettigi, bu isgalden otiirii iskan ettigi ve buna bagl olarak orgiitledigi mekdn olarak
tanimlamustir (Kiligbay, 1993: 29). Kiligbay, kent ve orgiitlenme arasinda iligski kurmus
ve yonetimin orgiitlenme fonksiyonunu vurgulamistir. Buna gore kenti diger yerlesim
yerlerinden ayiran temel husus kentin oOrgiitlenme esasina gore kendi kendine
yetebilmesidir.

Sevgi Aktiire’nin tanimindaysa kent (1985b: 891) tarim disi iiretimin yogun bi¢imde
vapildigi, kirsal ve kentsel tiim iiretimin denetlendigi, dagitimin kontrol edildigi, belirli
bir teknolojinin beraberinde getirdigi biiyiikliik, yogunluk, farklilasma ve biitiinlesme
diizeyine ulagmis yerlesme tiirii olarak belirtilmistir. Bu tanimda kentin tarim dis1 iiretim,
denetim ve kontrol islevine dikkat ¢ekilmistir.

Kent kavrami ile aym1 anlami ifade etmek iizere yaygin olarak kullanilan sehir
kelimesi de Farscada “sehr” kokeninden gelmektedir (Kaya, 2007: 10). Sehir, bir
insanlar toplulugundan, kamu hizmetlerinden, kurumlar ve idari aygitlar toplamindan
fazla bir seye isaret etmektedir. Kentten farkli olarak sehirler, gelenek ve goreneklerin,
orgiitlii tavir ve goriiglerin tamamidir. Sehrin, kendine oOzgii bir kiiltiirli vardir.
Dolayisiyla sehir, bir mekinda yogunlasmis yapilarin ve insanlarin toplaminin
iistiindedir (Kaya, 2007: 13). O halde sehir, kentin somut niteliklerini agsmakta ve onlarin
matematiksel toplamindan fazla bir seyi (askinlig1) ifade etmektedir.

[ber Ortayli’ya gore sehir, isbdliimii ve uzmanlasmanin diger yerlesim tiirlerine gore
gelismis oldugu ve nitelikli insan giicliniin yogunluklu yasadig: yerlesim birimleridir. Bu
ozelliginden dolay: sehirlerin diger yerlesim yerlerini iktisadi anlamda merkezi kontrol
edebilme islevi s6z konusudur (Ortayli, 2008: 279-280). Sehir, siirekli degisen sosyo-
ekonomik ve gelisen kiiltiirel hayatin yeni taleplerine gore siirekli yeniden insa edilen bir
canlt organizma olarak yasar. Bu ylizden sehrin iktisadi bir birim olmasinin yaninda
kiiltiire] ve toplumsal deneyimlerinin de toplami oldugu gozden kacirilmamalidir.
Cansever (1999: 511-514), sehrin, bir 6n iradenin iiriinii oldugunu belirtirken, bir sehri
bliylitme kararinin arkasinda ayni zamanda asirlarca pesinden gidilen bir kiiltiirel
iradenin iriinii goziiyle de bakilmasi gerektigini ifade etmektedir. Sehir, o bdlgede
yasayan insanlarin tarihsel, kiiltlirel, toplumsal, siyasal karakterinin vuku buldugu
mekandir. Osmanli devletinde de sehirler 600 yillik kiiltirel birikimini havasina
sindirmistir.

Osmanlidaki sehirlesme diinyanin en yogun bdlgelerini kaplamasi sebebiyle yapisi
ve Ozellikleri bakimindan bir sentez seklinde gelismis ve “Osmanli sehri” tabiriyle yeni
bir sehir tiirii ortaya cikarmistir (Yayli ve Pustu, 2010: 145). Ornegin Cansever (1999:
511), kendine has bir kiiltiiriin iiriinii olan Osmanli sokagindaki her evin bile “kendi
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basina” var oldugunu ve Osmanli evlerinin “sahsiyete sahip varliklar” oldugunu
belirtmektedir

Sehir bir toplumun kiiltiirel, iktisadi, siyasi unsurlarindan etkilenir. Dolayisiyla her
sehrin kendine has yapisal bir diizeni vardir. Ilber Ortayli, klasik Osmanli sehirlerinin
yapisal Ozellikleri arasinda merkezde bir mabet (cami), merkezi devlet ofisi (baskentte
saray, eyaletlerde sancakbeyi konagi), lonca binasi ve depo gibi bir bedesten oldugunu
ve bu ¢ekirdek bolgenin hemen etrafinda zanaatgilarin ve esnafin oldugu bir ¢arsinin
bulundugunu belirtir (Ortayli, 2008: 280-281). Ayrica mahalle merkezlerinde sosyal bir
miiessese olarak mescidin yaninda hamamlar da bulunmaktadir (Cansever, 1999: 516).
Gortildiigii  gibi sehirler toplumun ortak ihtiyaglarina cevap verebilir nitelikte
planlanmaktadir.

Osmanli’da sehir merkezinin olusumu, yonetimi, alt yap1 ve sosyal donanimi, halkin
sehri insa etme yaklagimi vakiflar eliyle gergeklesmistir. Vakiflarin bir kismi1 Osmanli
yoneticileri ve zenginleri tarafindan kurulmustur. Ayrica savaslardaki hizmetlerine
karsilik olarak padisahin kendilerine verdigi ciftlik, servet, hanlar, bu insanlar vefat
ettiklerinde vakiflara bagislanarak bir miras olarak topluma kalmistir. Servet, higbir
zaman bir insan grubunun elinde birikmemistir. Vakiflarda bu art1 degeri toplumsal ve
kiiltiirel gelisimi amag edinerek sehirlerin isleyisinde ve altyapi sorunlarini gidermek
icin kullanmislardir (Cansever, 1999: 517-518). Dolayisiyla sehirler iktisadi-kurgusal
mantikla degil, o sehrin sakinleri tarafindan ortaklasa (igbirliksel) gelistirilmistir.

Modern donemde ekonomik gelismelere paralel olarak kentlerin ve kent sayilarinin
artisiyla birlikte literatiirde yeni bir kavram olan kentlesme ortaya ¢ikmistir. Kuramsal
olarak kentlesme, sanayilesmekte olan toplumlarda hiz kazanmis ve bu yiizden tarimsal
niifusun azalmasini ve buna karsin tarim dis1 alanlarda ki niifus oraninin artmasini da
gerekli kilmistir (Keles, 1997: 27).

Rusen Keles (1997: 19), kentlesmeyi, dar anlamda kent sayisimin ve kentlerde
yvasayan niifusun artmasi olarak tanimlamistir. Osmanh devleti i¢in 19.yiizyil, 6zellikle
kentlesmenin 6nem kazandig1 bir donem olmustur. Dénemin niifus yapisina bakildiginda
iilkenin demografik yapisinda carpici artislarin yasandigr goriilmektedir. 19.ytizyilda
tilkenin dis pazarlara acilmasi ve ulastirma teknolojisinin gelismesiyle birlikte kentlesme
oran1 da yiikselmistir® (Tekeli, 1985a; 879).

Kentlesmeyi sadece niifus artislar1 olarak tanimlamak Keles’in de belirttigi gibi
eksik bir tanimlamadir. Kentlesme genis anlamda, sanayilesmeye ve ekonomik
gelismeye kosut olarak kent sayisimin artmasi ve giiniimiizdeki kentlerin ortaya
cikmasini saglayan toplum yapisinda, artan oranda orgiitlesme, isboliimii ve uzmanlasma
yaratan, insan davranig ve iliskilerinde kentlere has degisikliklere neden olan bir niifus
birikimi stirecidir (Keles, 1997: 19). Bu siireg, sadece demografik degil, iilkenin
ekonomik, sosyo-politik gelisimiyle de paralel bir seyir izlemektedir.

? flhan Tekeli, 19.yiizy1l basinda 350,000’e diisen Istanbul’un niifusunun 19.yiizy1l sonunda 1 milyonu astigim belirtir
(Tekeli, 1985a:879).
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Osmanli Devleti 15. yilizyildan 19.yiizyila kadar gecen uzun donemde, Osmanli
toplumunun farklilagan yapisina karsin kentlerin mekansal yapist duragan niteligini
korumus, ancak 19.yiizyilla birlikte mekansal yapist degisim siirecine girmistir (Aktiire,
1985b:891). Bu doneme kadar isbdliimii ve uzmanlasma goriilse de tliretim, geleneksel
teknolojiler yardimiyla gerceklesmistir (Ortayli, 2008: 279-280).  Ancak 19.ylizyilla
birlikte dis etmenler sonucu kentsel arazi kullanimina ek olarak demiryolu, yeni ticaret
merkezi, yonetici merkez, burjuva mahallesi, gdgmen mahallesi, bag evleri, askeri kisla
gibi etkenlerle birlikte sehir hayat1 da biiyiime ve degisim siirecine girmistir (Aktiire,
1978a: 220). Bu siirece niifus artislar1 eslik etmistir. Hizli niifus artislarinin nedenleri
arasinda, tiptaki ilerlemeler (salgin hastaliklarla miicadele yontemlerinin geligimi),
tarimda verimliligin artmasi ve gida maddelerinin iiretiminde teknolojik yenilikler
gosterilebilir (Keles, 1997: 21-22).

Niifus artiglari sadece kent merkezlerinde degil simir bolgelerinde de
gozlemlenmektedir. Tekeli, Osmanli Devleti smirlarinda goriilen niifus artisinda
ozellikle iki siirecin Onemine dikkat cekmektedir. Ilk olarak devletin diizeni
koruyabilmesine paralel olarak kentsel kesimin saglik kosullarindaki goreli iyilesmedir.
Ikinci siire¢ ise Osmanli Devleti’nin siirekli olarak toprak kaybetmesinin sonucu
kaybedilen topraklardan iilkeye gelen goctiir® (Tekeli, 1985a: 878).

19.ylizy1la kadar duragan bir toplum olarak karsimiza ¢ikan Osmanli Devleti’nin
kentleri, ¢cikmaz sokaklari, cumbali ahsap evleri, dar caddeleri ile kendine has bir 6zellik
tasimaktaydi. Fakat 19.ylizyilla birlikte iiretim yapisindaki degisimler bu Kkiiltiirel
yapilari birer sorun haline getirmistir.

2. MODERNLESME BAGLAMINDA KENTLESME VE TANZIMAT
DONEMi KENTSEL REFORMLARI

Tarihsel olarak kentsel gelisim ve uygarlik birbirine bagimli bir bicimde gelisme
gostermistir. Kentler, ilk ortaya cikiglarindan sanayi devrimine kadar ¢ogunlukla bir
azinlik deneyimi olarak kalmis, sanayilesmeye kadar islevsel ve yapi acisindan ¢ok az
bir dontisiim gegirmislerdir (Yilmaz, 2004: 252). 19.yiizyilin basinda ortaya c¢ikip
gelisen sanayi devrimi ve kapitalist asama ile birlikte Bat1 {ilkelerinin biiyiik kentlerine
glinimiizdeki bi¢imini vermeye bagslamistir. Boylece bu yerlesim yerlerine genis
bulvarlar agilarak biiyiik ve kunt yapilar yiikselmeye baslamistir (Giilersoy, 1985: 910).

Rusen Keles, kentlerin ortaya ¢ikisinin tarihgiler ve toplumbilimcilerin goziiyle
uygarligin dogusu seklinde algilandigini belirtir (Keles, 1997: 19). 19.ylizyill roman
yazarlarimizdan Raif Necdet Kestelli (2001: 15), “Uful” romaninda uygarligin kentsel
gelisimle paralel gelisecegini vurgulamis ve kentler iizerinde 6nemle durarak okurlarini
bilgilendirmeye caligmistir. Yazara gore uygar toplumlar, temiz ve diizenli sehirlerde
varlik gosterebilmektedir

3 Go¢ yoluyla gelen gogmenler Konya, Adana ve diger kiy1 ovalarina yerlestirilmisler ve bdylece tasra kentlerindeki
niifus arttirilmistir (Tekeli, 1985a:881).
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Harap, pis memleketlerde yasayan insanlarda zindelik, canlilik, ilericilik nitelikleri
bulunamaz. Diisiince ve duygu uygarligi ancak, uygar, muntazam sehirlerde yasayan
dimaglarda hiikiim stirer (Kestelli, 2001:15).

Kestelli’nin kentsel gelisim ve medeniyet iliskisini vurguladigi bu alint1 aslinda kent
ve uygarligin birlikte ele alinig1 {izerinde diistindiiriictidiir. Bat1 dillerinde kent, “civitas”
kelimesinden tiiremistir ve “civilis(z)ation” kelimesi ise uygarligi temsil etmektedir.
Uygarlik ve kent kelimeleri arasinda ayni iliski Arapcada da vardir. Arapcada “Medine”
kent anlamina gelirken, “medeniyet” kelimesiyle iliski kurulmustur (Kiligbay, 1993: 12).
Dolayistyla uygarlik her seyden dnce kentsel bir olgu olarak goriilmiistiir.

Osmanli Devleti acisindan 19.ylizy1l reformlariyla birlikte modernlesme projesi, kent
yonetimi alaninda da uygulanmak istenmistir. Kirsal alanlarin denetlenmesi ve tarimsala
artiga el koyabilmek i¢in II. Mahmud donemiyle baslayan merkezi devleti gii¢glendirme
cabalar1 (basarisiz olmustur) (Pamuk, 2005), Tanzimat doneminde reformcular
tarafindan yeniden ele alinmaktadir. Bunun bir Ornegini vakiflar olusturur. Kent
yonetiminin vakif kurumuna ve kadiya dayanarak ¢6zme olanaginin kalmadigini anlayan
reformcular 1826 yilinda vakiflar1 merkezi denetim altina almistir (Tekeli, 1985a: 883).
19.ylizy1l Osmanlt devleti kent yoOnetimleri {izerinden merkezi otoritesini arttirma
yollarini denemistir.

Merkezi otoritenin arttirilmast amaciyla, oncelikle birbirinden kopuk belediye
hizmetleri biitiinliiklii bir ydnetim anlayisiyla yeniden ele alinmigstir. Ornegin kadinin
fonksiyonlarin azaltilmasiyla sehrin idaresi “Vakiflar Evkaf-1 Hiimayun Nezareti’ne
baglanmigtir. Benzer bir sekilde II. Mahmud, 1831 yilinda “Ebniye-i Hassa
Miidiirliigii”nii kurmus, yapilasma ve insa faaliyetlerinin kontroliiniin yan1 sira “Ihtisab
Nezareti” tarafindan yliriitiilmekte olan sokaklarin bakim ve onarim isini de bu merkeze
birakmistir (Seyitdanlioglu, 1996: 67-68). II. Mahmud doneminin son yillarindaysa
Istanbul’un ilk imar etkinligi Moltke tarafindan 6nerilmistir. Bu oneri sur icinde birkag
meydan diizenlenmesi ve bazi yollarin agilmasi onerisidir. Ayrica Moltke, anayollarin
20 arsina ¢ikarilmasini tavsiye etmistir. Fakat araba ulasimmin bile olmadig Istanbul’da
Moltke’nin Onerileri uygulanamamistir (Kuban, 1994: 542).

Yerel yonetim teskilati ile ilgili diizenlemelerin yapildig: ilk resmi belge 17 Mayis
1839 yilinda hazirlanmistir (Yerasimos, 1999: 1). “Ilmiihaber” adli bu belgede kagir
binalarin yapimu tesvik edilmis, bu binalarin arasinda ahsap bina yapimi yasaklanmustir.
Ayrica yeni yapilacak mahallelerin genis caddeleri i¢inde barindiracak sekilde geometrik
esasa gore diizenlenmesi istenmis ve ¢ikmaz sokaklara izin verilmeyecegini kanuna
baglamistir (Tekeli, 1999b: 23-24). Ilmiihabere paralel olarak cikartilan “1848 Ebniye
Nizamnamesi” de caddeleri genisletme gibi kentlerin giivenligini saglayacak temel
konulara vurgu yapmustir (Yerasimos, 1999: 1). Genel olarak “1839 IImiihaberi’nin ve
“1848 Ebniye Nizamnamesi’nin temel kaygisinin yangin sorununa ¢6ziim bulmak adina
cikartildigi goriilmektedir. Ancak bu iki belge Osmanli toplumunu yeni bir
diizenlemeyle de kars1 karsiya getirmistir. Artik kente yapilacak binalarin yiiksekligine
binanin bulundugu yolun genisligi belirleyecektir (Tekeli, 1985a: 885). Osmanl
Devletinde yangin biiyiik bir korkudur. Ozellikle Halil Inalcik'in (2014) belirttigi gibi
1633 yilinda cikan biiyiik Istanbul yangmin kisa siirede genis alanlara yayilmasi ve
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sonrasinda ortaya ¢ikan kargasa bundan sonraki donemlerde yanginlara kars1 hassasiyet
olugmasina neden olmustur.

Osmanli’da baslangicta kentin yonetimi merkeziyet¢ilik diislincesiyle ele alinmistir.
Merkeziyetcilikten, yerel yonetim anlayisima gegis ise 1855°te “Sehremaneti’nin
kurulmasiyla gerceklesmistir (Tekeli, 1999b: 21). Sehremaneti; Istanbul’u gelistirmek,
caddelerini genisletmek, kentin temizlik islerini yiiriitmek, esnaf ve tliccar1 denetlemek
gibi belediye hizmetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Ancak Sehremaneti, kentin
diizenlenmesi ve yonetimiyle ilgili yeterli birikimin olmamasi sonucu basarili olamamis
ve bunun iizerine “Intizam-1 Sehir Teskilat’”nin kurulmasima karar verilmistir (Tekeli,
1985a: 883).

1856 Intizam-1 Sehir teskilatinin komisyonu elit tabakadan olusmaktaydr. Bu
komisyon 6zellikle yol ve gilizergah diizenlemelerini 6nemsemistir. Komisyonunun 1856
sonlarinda hazirladig1 raporda oncelikle sokaklarin genisletilmesi, yaya kaldirimlarinin
yapumi ve temizlik islerinin diizene sokulmasi gerektigi belirtilmistir. Rapora gore
belediye hizmetleri icin yeni bir vergilendirme sistemiyle fon kurulmasi tavsiye
edilmistir. Tavsiyelerin olumlu karsilanmasi sonucu 1857’de “Nizamname-i Umumi”
yiirlirliige girmistir. Buna gore Istanbul 14 belediye dairesine ayrilacakt:. Fakat
vergilerin toplanamamasi yiiziinden masraflar karsilanamamis ve sadece “Beyoglu
Altinct Daire-i Belediye” kurulabilmistir (Tekeli, 1999b:21-22). Ayrica 1856 yilinda
hazirlanan ilk “Istimlak Nizamnamesi”yle Istanbul basta olmak iizere diger kentlerin
Batili anlayisla yeniden elden gecirilmesi kararlastirilmistir (Yerasimos, 1999: 1).

19.yiizy1lda Istanbul’un en énemli sorunu yanginlar olmustur. Ozellikle 1864 yilinda
2910 binay1 yakan Hocapasa yangmindan sonra “Islahat-1 Turuk Komisyonu”
kurulmustur. Bu komisyon 1848 “Ebniye Nizamnamesi’nin kaldirilarak 1864 “Turuk ve
Ebniye Nizamnamesi’nin® ¢ikartilmasmi saglamistir. (Tekeli, 1985a: 886). Bu yeni
nizamnamenin Istanbul basta olmak iizere diger kentlerde de uygulanmasi
ongoriilmiistir. Bu metin ilk kez su, kanalizasyon, gaz borulart gibi altyap:
calismalarinin  hiikkiimet tarafindan finanse edilerek gerceklestirilecegini hiikme
baglamistir (Tekeli, 1999b: 24).

Turuk ve Ebniye Nizamnamesiyle ayni yil yayinlanan “1864 Vilayet Nizamnamesi”
yerel yonetimlerin hiyerarsik bir sisteme gore yeniden yapilandirilmas: gerektigini
belirtmistir. Vilayetten (eyalet) sancak (il), kaza (il¢e), nahiye ve kariyeye (kirsal
topluluk) dogru inen bu hiyerarsik sistem, Fransa’nin kent uygulamalarinin gbz oniine
alinmasiyla olusturulmustur (Ziircher, 2008: 98). Genel egilimi merkeziyet ve bigim
birligi olan bu yeni Nizamname, Tuna model ve deneme vilayeti ile ise baglamis ve bu
yeni vilayet Mithad Pasa’nin emrine verilmistir. Iki y1l icinde Mithad Pasa, hiyerarsik
yonetim esaslarina gore kenti yeniden ele almus, ¢iftgilere tarim kredileri saglamis, yeni
yollar, kopriiler ve su kanallar1 inga ettirmistir (Lewis, 1993: 386).

* “Turuk ve Ebniye Nizamnamesi’yle kent planlanmasi ve yapilarin yenilestirilmesi caligmalar1 6ngoriilmiistiir.
Binalarin cephelerinden geri ¢ekilmesiyle yollarin genisletilmesi, yangin ¢ikan bdlgelerin yeniden insas: ve kagir bina
yapiminin saglanmasi planlanmistir. Ayrica yangin ¢iktigi takdirde, yanan bolgenin haritas: ¢ikarilacak, yeni
planlamaya gore hazirlanan parselle yol genigletme esasi ile binalar yapilacaktir (Seyitdanlioglu, 1996: 69).
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Yeni hiyerarsik sistemle giiclendirilmeye c¢alisilan merkezilesme c¢abalarina paralel
olarak 1868’de “Dersaadet Idare-i Belediye Nizamnamesi” ile sehremaneti (belediye)
makamin giiclendirmek istenmistir. Bu sehremanetiye tramvay imtiyazi vermis ve daha
da onemlisi yollar genisletilip kaldirimlarin inga edilmesine baslanilmistir. Fakat ne
yazik ki mali kaynaklar el vermeyince borglanma yoluna gidilmis ve masraflarin
altindan kalkilamamistir (Tekeli, 1999b: 21-22). Ekonomik problemler nedeniyle
planlanan hedeflere ulasilamamasi kentsel problemlerin ¢ziilemeden bir yenisinin daha
eklenmesine neden olmustur.

Osmanl1 Devleti’nin ilk anayasasi olan 1876 Kanun-i Esasi’nin illerin yonetimi ve
diizenlenmesine biiyilkk 6nem verdigi goriliir. Anayasada idare meclisleri ile vilayet
meclis-i umumi {yelerinin se¢imi, valinin yetki ve ddevlerinin diizenlemesi, bayindirlik
isleri, tarim, sanayi, ticaret, ulastirma ve egitim isleri ile ilgili diizenlemeler yer almigtir
(Lewis, 1993:386; Kili ve Goziibiiyiikk, 2000: 54). Ek olarak 1877’de 1. Mesrutiyet
Meclisinden ¢ikartilan bir yasa ile belediyeler tim iilkede yaygnlastirilmistir®.
Belediyenin kurulmasinda giidiilen asil amag¢ yol, kaldirim, su, kanalizasyon, sokak
aydinlatmasi, temizlik gibi kentsel ihtiyaclarin giderilmesidir. Sevgi Aktiire (1985b:
894), 1877 tarihli “Vilayet ve Belediye Kanunu”nu kent yonetiminin degisim siirecinde
ki en 6nemli adimi olarak nitelendirir. Cilinkii bu kanunla kentlerin niifuslar1 dikkate
alinarak dort yil i¢in 6-12 Kisilik bir Belediye Meclisi segilecek, Belediye baskani (reisi)
bu secilmis iiyeler arasindan hiikiimetce atanacaklardir. Uyelige secilme kosullar1 ise
Osmanli tebaasindan olmak, yilda en az 100 kurus vergi vermek; se¢men olmak icinse
bu kosullarin yaninda belediye sinirlart i¢inde bulunan emlaki igin yilda en az 50 kurus
vergi vermektir. Aktiire, bu kosullarin secimle gelen belediye meclisinin kentte yagayan
niifusun iist gelir grubunu olusturan azinliklarin sézciisii niteliginde oldugunu belirtir.

1877 Belediye Kanunun karsilastigi sorunlarin en basinda nitelikli personel yoklugu
gelmektedir. Belediye meclisleri, personel atamalari ve maas 6demeleri konusunda
bliyiik sikintilar ¢ekmektedir. Hiikiimet, vilayetin biitiin atanma islerine karigmakta ve
onaysiz bir tek personele bile maas 6dememektedir. Bunlarin yanmi sira vilayetlerde
saglikli bir ig bolimii de bulunmamaktadir. Vilayet ve sancak yoneticileri belediye
islerine karigmakta, genel meclisler bile belediyelerin hizmet alanina giren islere
miidahale etmektedir (Cadirci, 1991: 278). Bu biirokratik sorunlarin asilamamasi,
kanunun kagit lizerinde kalmasina neden olmustur.

1877 Belediye Kanunun iizerinden 5 yil sonra (1882) Osmanli Devleti’nin ilk imar
kanunu kabul edilmistir. Bu kanuna gore c¢ikmaz sokaklarin yasaklanmasi, Yol
genisliklerinin derecelendirilmesi, bina yiiksekligi, yangina karsi Onlemler kanuna
baglanmistir. Yollarin, sinif ve genisliklerinin belirlenmesi belediye meclislerinin
kararina gore yapilacaktir (Tekeli, 1985a: 887).

19.ylizy1l ayn1 zamanda yonetim alaninda da degisimlerin goriildiigii bir donemdir.
Merkezi devletin goriiniir olmasiyla ortaya ¢ikan bu degisimler kentlerin mekansal
yapisinda da degisiklik meydana getirmistir. Bu degisimlerden ilki hiikiimet konagi

® Ancak kurulan belediyelerinin yargi giiciiniin olmamasi, gelir kaynaklarinin sinirh  olmast belediyeleri

giigstizlestirmistir ve etkinliklerini kisitlamistir. Boylece kentsel alt yapilar genellikle imtiyazli yabanci sirketler
araciligiyla yapilmistir ( Tekeli, 1985a:884).
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odakli “yonetici merkez ”dir (Aktiire, 1985b: 897). 19.yiizyilda yeni kapitalist is iligkileri
cercevesinde bedesten etrafindaki merkez yetersiz kalmis, bu merkezin yaninda yeni is
iliskilerinin gerektirdigi is merkezi alam1 olusturulmaya baglanmistir (Tekeli, 1985b:
879-881). Bu yeni is merkezi alanina (yonetici merkez) duyulan ihtiyacin 4 nedeni su
sekilde belirtilebilir:

e Osmanlt kentlerinde buharli gemiler, demiryolu ve agik posta sistemlerinin
kurulmasi sonucu merkezde istasyon binalari, yeni rihtimlar, postane binalari,
mallarin naklinde antrepolar, yolcularin konaklamasi i¢in yeni otellerin insa
edilmesi

e Osmanli Devleti’nin dis ticaret ve sermayeye acilmasi sonucu yabanci
sermayenin finansman kurumlari olan bankalar ve is hanlarinin gelismesi

e Tanzimat’in getirdigi yeni biirokrasi ve devlet dairelerinin kent merkezinde yer
almasi geregi

o Liiks tiikketim diikkanlar, tiyatrolar, eglence yerleri, “cafe”ler gibi yeni ekonomik
iligkiler ¢ercevesinde Bat1 kiiltiirliniin getirdigi yasam bi¢iminin ortaya ¢ikardigi
kuruluglarin ortaya ¢ikmasidir (Tekeli, 1985a: 881).

Kentin mekansal yapisinda ortaya ¢ikan ikinci degisiklik ordunun yonetimsel
orgiitlenmesinde degisimin ortaya c¢ikmasidir. Bu degisimle birlikte yeni ordunun
(¢ekirdegi Nizamiye askerleri) kentte giivenligi saglayan ikinci kademesi olan redif
askerleri, kentlerin disinda fakat ana ulasim akslarinin uzantisinda, 6zel olarak insa
edilmis kislalara yerlestirilmistir. Baska bir deyisle 19.yiizyi1l sonunda kent planina
askeri kiglalar eklenmistir (Aktiire, 1985b: 897).

19.yiizy1lda Osmanli Devleti dis ticaret ve yabanci sermayeye agilmis, bu gercevede
15 iliskileri degismistir. Ayrica bu iliskiler Bati kiiltiirliniin lilkeye niifuz etmesine sebep
olmus, toprak kayiplartyla go¢ baslamig, niifus artmis ve kent bu yollarla yeni bir
goriiniim kazanmistir. Osmanli yoneticileri hizla gelisen kentsel doniisiime yasal ve
yonetsel bir diizen getirmeye calismislar, sorunlara® ¢6ziim odakl1 yaklagmislar ve kentin
ithtiyaglarina cevap aramislardir. Ancak yapilan yenilikler artan niifus, mali
yetersizlikler, disa bagimli ekonomi, artan goclerle birlikte hep yetersiz kalmig, sorunlar
tam olarak ¢ozlimlenemeden katlanarak devam etmistir.

3. TANZIMAT DONEMi ROMAN YAZARLARININ OSMANLI KENTI VE
KENT SORUNLARI UZERINE iZLENIMLERI

19.ylizy1l romanlarina bakildiginda yazarlar, kentle ilgili problemleri bir geri
kalmiglik olarak degerlendirirlerken, gelismeleri modernlesmeyle baglantili sekilde
incelemislerdir.

® Bu sorunlari ilhan Tekeli bes grup altinda toplamaktadir. a) Kentin (istanbul) yeni ekonomik iliskileri dolayisiyla
merkezi bir is bolgesinin yeniden yapilanmasit b) Ekonomik ve idari doniisiimlerin iiriinii olarak sosyal tabakalasmanin
degismesiyle konut alanlarinda farklilasmanin ihtiyac1 c¢) Kent niifusunun hizla biiylimesiyle birlikte yeni konut
alanlarina duyulan ihtiyag d) Kentin gelisimini saglayabilecek altyapinin yaratilmak istenmesi e) Yanginlarin
¢ikmasini engellemek (Tekeli, 1999b:20).
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Osmanl1 Devleti’nde her yeniligin ilk uygulandig1 yer Istanbul olmustur ve Istanbul,
tagra kentleri icin her zaman bir model olmustur (Aktiire, 1985b: 894). Bu yiizden
19.yiizyilda Istanbul basta olmak iizere Osmanli sehirlerinin, Osmanli halkinin
ihtiyaglarina cevap veremedigini, bu donemde yazilan romanlardan tespit
edilebilmektedir. Ornegin Mehmet Rauf’un Geng Kiz Kalbi adli romaninda Pervin, 1911
yilinda Istanbul’un “hayaller sehri” oldugunu belirtir. Ancak Pervin, hayallerinin sehri
Istanbul’a geldiginde karsilasti§1 manzara onda hayal kirikligia yol agar. Ciinkii dnlem
alinmadan ve planlama yapilmadan gerceklestirilen bayindirlasma, olumsuz gériintiilere
ve yapilanmalara yol a¢maktadur. Izmir ve Istanbul arasinda sehircilik anlaminda
kiyaslama yapan Pervin, Izmir’in Avrupa sehirlerini andiran Kordon’una karsilik,
Istanbul’un sahilini “sikict ve bunaltic1” bulur. Istanbul’da kent diizeninde var olan
sorunlar anlatan roman kahramani, Istanbul’u “yikint1” olarak betimlemektedir.

Mesela Beyoglu, iki tarafa uzayan dar, pis sokaklarla yayilms tek bir caddeden ibaret ki
en genis yeri on bes metreden fazla degil... Hele o Bogazici... Yikik yalilariyla bakislar
tirmalayan bastan agagiya, arkasi kesilmeyen harabeler... Rumeli sahilinde yeni birkag
binaya karsilik Anadolu sahili yikik kéyleriyle asirlik uykusunda ezilmis gibi hareketsiz,
Hayatsiz... Hatta o kadar zor begenir goriinen amca beyimin oturdugu bu kéy, bu
Istinye... Dért bes yahdan baska oturulacak bir evi yok... Biitiin balik¢t kuliibeleri,
bastan asagiya yikinti... (Mehmet Rauf, 1997: 7).

Raif Necdet Kestelli, Uful adli romaninda Istanbul’daki doganin muhtesemliginin
yaninda, imarin “miskin ve sefil” oldugunu vurgulayarak Osmanli Devleti’nin reform
siirecinde Bati standartlari1 yakalamay: hedeflemesi gerektigini dile getirir. Ozellikle
kent girisinin Istanbul’a ilk kez gelenler agisindan olumsuz bir izlenim yarattigini
diisiinen Kestelli, medeniyet ve kentsel doku arasinda ki iliskiye isaret etmistir.

Ah Yarabbi, diyordum, simendiferle ilk defa olarak sehrimize gelen bir yabanci su sefil
giizergdhi gordiikten sonra biz ve payitahtimiz hakkinda nasil fena, nasil korkung fikirler
beslemez? Biz ki —simif ge¢mek isteyen bir ogrenci gibi- Avrupa’ya kendimizi
begendirmeye, medeniyet yetenegimizi gostermeye ve ispata mecbur hatta mahkim bir
milletiz! (Kestelli, 2001: 11).

Yazar, ayn1 romaninda, kentsel estetie de dikkat ¢eker ve Marmara’nin estetik
yapisini bozan konutlar elestirir. Bu tespit Osmanli Devleti'nde, Osmanli yoneticileri
tarafindan da dile getirilmistir. Mesela XVIIL. yiizyilda padisah, yabanci elgilerin
bakimsiz kent girisiyle karsilagsmalarini 6nlemek i¢in baskent surlarindan ‘“asalak
yapilarin” temizlenmesini istemistir (Yaresimos, 1999: 4). “Asalak yap1” olarak tasvir
edilen yerlesimler aslinda giiniimiize ulasan bir soruna da isaret etmektedir. 19.ylizy1l’da
kaybedilen topraklardan iilkeye yapilan gé¢ sonucu iilke niifusunda artis gozlenmistir.
Ulkeye gelen gdcmenler kentin bitisiginde birbirine dik sokaklarin olusturdugu satrang
tahtast bigcimindeki bir dokuda yerlestirilmistir. Go¢menlere ek olarak kirdan kopup
kente gelenler de olmus ve onlarda kentin g¢evresinde bugiin gecekondu mahallesine
benzer sekilde yerlesmislerdir (Tekeli, 1985a: 882).

Kestelli Istanbul’dan farkli olarak Edirne iizerinde de saptamalarda bulunur. Bu
donemde Bulgarlarin yasadigi Edirne’de, Hiristiyan mahallelerinin genis sokaklari
oldugunu ve evlerin belli bir diizende insa edildigini belirten yazar, Miisliman
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mahallelerinin  sokaklari, evleri ve hizmet binalariyla ¢agim gerekliliklerini
yakalayamadigimni anlatir. Temizlik konusuna da deginen yazar (Kestelli, 2001: 14),
Islam sehirleri ile Hiristiyan Avrupa sehirleri arasinda da karsilastirma yapmus, Islam
sehirlerinin imar, altyapt eksikliklerinden dolayr Avrupa sehirlerinin ihtigamini,
standartlarini yakalayamadigin1 gézlemlemistir.

Islam sehirlerindeki siikiin ve miskinlik, bayindirlik fakirligiyle, Avrupa sehirlerindeki
hayat ve faaliyet, iktisadi ve bayindirliktaki ihtisami nazarlara iki din arasindaki fark
bizim aleyhimize olarak maddeten géstermekte miisabaka ettikce Avrupa boyundurugu
altindan kurtulmamiza imkdn yoktur. Ve bu imkdansizlik, her tiirlii ilerlemeyi insandan
sarsmak icin ne miithis, ne mesum bir darbedir! (Kestelli, 2001: 114).

19.ylizyilda kentsel donilisim ve gelisim adina temel Olgiit ve model yukarida
yaptigimiz drneklerden de anlasilacagi gibi Bati sehirleridir. Bu diisiince bigimi sadece
19.ylizyila 6zgii degildir. Pek ¢ok Osmanli aydini 17. yiizyildan itibaren ziyaret ettikleri
Bat1 sehirlerinin diizenini yazilarinda aktarmistir. Ornegin 1665°’te Evliya Celebi
Viyana’nin ilk tasvirini vererek kentin kare bigimli planindan, kaldirim tasi1 doseli
sokaklarindan ve alt1 yedi katli evlerinden hayranlikla s6z etmektedir. 1758’de Ahmed
Resmi Efendi Viyana sehirciliginden, yiiksek binalardan, varoslarin biiyiikliigiinden
ormanlarla mesire alanlarinin bollugundan etkilendigini aktarmistir. 1806-1811 yillari
arasinda Paris’te kalan Abdilirrahim Muhib Efendi, sehrin eski ve yeni evlerin
birbirlerine benzetildigini, glinesin ve havanin dar sokaklara kadar girebildigini,
sokaklarin genisletilip, agaclarin dikildigini gézlemlemistir. Bu gozlemler Tanzimat
donemi Oncesi sadece tasvir niteliginde degil, ayn1 zamanda reformlarda izlenecek bir
modeli de ortaya ¢ikarmistir (Yaresimos, 1999: 3). Modern Bat1 kentini model olarak
goren ve bu modeli benimseyen yazarlar ve aydinlar, sehir estetigi iistiinde 6zellikle
durmuslardir. Bu bakimdan romanlarda kurgulanan kent alanindaki reformlarin temel
amac1 batili anlamda bir kent diizeni kurabilmektir. Bu yiizden Tanzimat donemi kent
modernlesmesinde, kent i¢i hizmetlerin saglikli isleyisi ve estetik kaygilar énemli yer
tutmustur.

Doénem yazarlar1 kentsel anlamda sadece problemlerle ilgilenmemisler, aym
zamanda gelismelerden de okuyucularini haberdar etmislerdir. Ozellikle Ahmet Mithat,
Istanbul'da kentlesme bakimindan gelismelerin izlenebilecegi semtleri su sekilde siralar:

Istanbul’da sehircilik bakimindan ilerlemelerin goze en once ve en fazla ¢carpan kismi
Kadikéy, Haydarpasa, Baglarbasi, Sisli, Ferikoy ve Ayestefanos’a (Yesilkdy'e) dogru
yeniden meydana gelen gelismelerdir. Gerg¢i kimi meraklilarin, yirmi yil once enikonu
kar olan bu ¢evrede avlanmaya ¢iktiklar: yerleri bugiin bayindwr yerler seklinde gérmek,
gercek bir gelisme sayulabilir (Ahmet Mithat, 2005d: 144).

Miisahedat romaninda yukaridaki alintida goriildiigii gibi Ahmet Mithat, Istanbul’da
kentsel doniisim ve gelisimin yasandigi bu donemi ‘“‘gercek bir ilerleme” olarak
modernlesmeyle birlikte degerlendirmistir. Ahmet Mithat (2004b: 70), Acaib-i Alem
romaninda da Subhi Bey karakteri ile ilerlemenin boyutlarini ve uygarligin geldigi
noktayr anlayabilmek ic¢in Oncelikle bu uygar kentlerin goriilmesini ve onlarin
deneyimlerinden yararlanilmasi gerektigini diistiniir.
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Ahmet Mithat bu dislincesini mesrulastirmak i¢in Avrupalilarin seyahate ve
seyyahlara biliylik 6nem verdiklerini belirtir (Ahmet Mithat, 2004d: 131). Osmanh
halkin1 da seyahat etmeye tesvik ettigi Acaib-i Alem romaninda, insanlarin seyahat
ederek diger tilkelerdeki gelismeleri daha iyi 6grenebilecegini ve bdylelikle “yararli” ve
“zararli” gelismeleri birinci elden goriip degerlendirebilecegini savunmaktadir. Roman
kahramanlarindan Hicab1 Bey, insanlarin seyahat etmesinin gerekliligi iizerinde
durmustur.

Cenab-1 Hakkin insana iki goz vermesinden maksadi eger gormek ise insan seyahat
etmek zorundadir. (...) Ciinkii insamin icinde dogdugu sehir, biitiin diinyaya gére bir
nokta olup insan elbette o noktadan gozlerini aywarak biraz da diger noktalari
gormelidir (Ahmet Mithat, 2004d: 66).

Goriildugi gibi Ahmet Mithat, halki seyahat etmeye ¢agirir. Boylece uygar iilkelerin
geldigi nokta belirlenecek ve reformlar onlarin tecriibeleri ve geldikleri noktaya gore
bi¢imlenecektir.

19.ylizyiI’da Osmanli kent merkezinde goriilen kentsel doniisiim ihtiyaci, konut
alanlarinda da ortaya c¢ikmustir. Tanzimatla birlikte ortaya ¢ikan yeni konut tipi
apartmanlardir. Onceleri Miisliiman olmayan orta tabakalarm konutu olarak ortaya ¢ikan
apartmanlar, giderek yayginlasmis ve Cumhuriyetin ilk dénemlerinde modern hayatin
simgesi olarak yiiksek gelirli kesimlerin tercihi olmaya baslamistir. Baska bir deyisle
konut tipolojisi, 6zellikle Istanbul’da bireysel konuttan toplu konuta; tek evden ¢ok katl
konut bloklarina dogru bir gelisme gostermistir (Sey, 1994: 64). Bu doniistimiin 6zellikle
iki boyutu énemlidir. Ilk olarak ahsap konutlardan kigir konutlara gegistir. Ancak bu
dontistim sinirh 6lciide gerceklesmis, ahsap insaat kentin ¢evresindeki sayfiyelerde ve
kent icindeki diisiik gelirlilerin oturdugu mahallelerde siirmiistiir. Ikinci olarak kentte
yeni orta tabakalarin olusmasi ve arazi fiyatlarmin yiikselmesiyle paralel olarak konut
alanlarinda sira evlerin ve apartmanlarin ortaya ¢ikmasidir (Tekeli, 1999b: 28-29).

Konut tipolojisinin degisimini zorlayan en 6nemli mesele yanginlardi. Tanzimat
doneminde bunu mesele haline getiren ahsap binalar ve O6zensiz konut yapiminin
yanginlarin kisa siirede biiyiiyiip genis alanlara yayilmasi ve daha da otesi kontrol
edilememesiydi. Bu kaygi ozellikle 1854 yilinda 740 evi yakan Aksaray yangini ve
1864’te 2910 binay1r yakan Hocapasa yangimindan sonra yasal ve yonetsel onlemlerin
alinmasin gerektirmistir (Tekeli, 1985a: 886). Ahsap bina yerine kagir bina yapimi i¢in
sik sik hiikiimler ¢ikarilmasina ragmen kagir binalarin maliyetli olmas1 yliziinden bu tiir
emirlere uyulmamistir (Ortayli, 2008: 307). Ayrica Ahmet Mithat, Jontiirk adh
romaninda onemli bir konuya da deginmektedir. Istanbul’da konaklarin yakilip
arsalarinin parca parga satilarak yeni mahalleler olusturuldugunu iddia eden yazar,
yanmayanlarin ise ticaretle ugrasanlar tarafindan mirascilarindan satin alimip yikilip
yeni mahallelere donistiiriildiigiinii belirtmektedir.

Eski zamanlardan kalan koca koca konaklar bir yanginin ardindan kiil oldukg¢a, arsalart
parca parca satilarak yeni mahalleler olustu. Yanmayanlart da mirasgilart
tarafindan énce enkazi bu ticaretle ugrasanlara satilip yikildiktan sonra arsalar
ayni sekilde yeni mahallelere doniistiiriilmek iizere satildi ~ (Ahmet Mithat, ty-a:
7).
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Binalarin yap1 malzemesinin degisimini de ele alan Ahmet Mithat (2004c), Felatun
Bey ve Rakim Efendi romaninda bu degisimi modernligin bir pargasi olarak gérmiistiir.
Romanda yazar, Meraki Efendi karakteri araciligiyla kagir evleri Batili yasam tarzinin
bir pargasi olarak tasvir etmistir.

Ahmet Mithat Jontiirk romaninda konutlarin i¢ mimarilerine de deginmektedir. Bu
donemde ev sahipleri evlerinin dig cephelerinde oldugu kadar i¢ diizenlemelerinde de
Bat1 estetigini kullanmaya baslamiglardir.  Fakat yazar sirf modern estetik ig¢in
geleneksel degerlerin bilingsizce rafa kaldirilmasini “alafrangalik’ olarak degerlendirmis
ve elestirmistir. Ahmet Mithat, konak sahiplerinin alafranga tarzda evlerini degistirseler
bile konutlarin eski izlerini yitirmedigini vurgulamis ve bu ylizden degisime ugrayan
konutlarin egreti durdugunu vurgulamistir. Modern ve geleneksel arasinda uyumu
saglamanin gerekli oldugunu belirten yazara gore bilingsizce “taklit” Osmanli
mimarisini yok etmektedir.

Hatta eski donemlerde konagi siisleyen tepe camlari, sofa setleri, yiikliikler,
ciceklikler, raflar kaldirilarak konagi yeni binalara benzetmeye c¢aligmislardi.
Evlerini alafranga yapmak ugruna, o canim ince mimariyi yok etmislerdi. (...)
Yalniz binanmin eski izleri tamamen kaybolmadigindan, hane sahiplerinin yeni
gozdesi alafrangalik ile eski mimari arasindaki tezat, bu isten anlayanlarin
gozlerine batip duruyordu (Ahmet Mithat, ty-a: 8-9).

4. TANZIMAT DONEMi ROMAN YAZARLARININ MESIRE
ALANLARI VE TARIHIi ESERLER UZERINE iZLENIiMLERI

Halkin mesire alanlarina ilgi gostermesi Lale Devri’'nde (1718-1730) baslamistir
(Goktas, 1994:407). Insanlar1 bir araya getiren mesire alanlar1 saghkli ve iyi/eglenceli
vakit ge¢irmek amaciyla ragbet gOrmiistiir. Tanzimat donemi yazarlari, mesire
alanlarinin varligi konusunda olumlu ve olumsuz degerlendirmelerde bulunarak ikiye
ayrilmislardir. Baz1 yazarlar toplumun fiziki ve ruhsal sagligi bakimindan bu gezinti
yerlerini yararli goriirken, bazilar1 toplumun ahlaki yapisint bozdugu gerekcesiyle zararl
oldugu kanaatine varmaistir.

Raif Necdet Kestelli (2001: 97), park, bah¢e ve mesire alanlarinin olumlu etkilerine
deginen donem yazarlarimizdandir. Kestelli dncelikle mesire alanlarinin 6nemsiz bir
konu olarak goriinmesine karsi ¢ikmistir. Yazara gore bu alanlar bir toplumsallagma
mecrasidir. Mesire alanlarinin, halkin ruhsal/fiziki sagligi, gorgiisii, terbiyesi ve
toplumun gelecegi ile yakindan iliskili oldugunu belirten yazar, bu alanlar1 bir tedavi
merkezi olarak tasvir etmistir. Ayrica Kestelli, halk saglig: ile devletin giicii arasinda
iliski kurmus ve bu iliskinin dogru orantili olacagini belirtmistir.

Halk mesirelere temiz hava almak, yiiriiylis yapmak, dinlenmek ve eglenmek gibi
cesitli sebeplerle gitmistir. Fakat donemin muhafazakar yazarlari, mesire alanlarinin asil
amacindan saparak, kadin ve erkeklerin bulusma yerine donlismesini elestirirler.
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Mesireler ashinda gezinti yeri, insanlarin oraya gitmekten maksadi da hava almakt.
Ama gidenlerin hepsinin asil amact hava almak degildi. Bazilari medeniyetten haberdar
olmadiklarindan insan gibi davranmaziardi. Bu kisiler yiiziinden de mesireler adaba
aykwrt yerler haline geliyordu. Akif Efendi de buralarda olabilecek can sikict olaylardan
korunabilmek maksadiyla mesireye gitmeye miisaade etmezdi (Vecihi, 2003:10).

Yukarida ki alintida Vecihi, mesirelerin yapim (asil) amacinin buraya giden
insanlarin temiz hava almas olarak agiklamistir. Fakat yazara gore bazi insanlarin amaci
farklidir ve yazar bu farkli amaci dogrudan belirtmemistir. Mehcure adli romaninda Akif
Efendi karakteri, mesire alanlarmin “adaba aykir1 yerler” oldugu gerekgesiyle “can
sikic1” olaylarla karsilasabilecegini soylemekle yetinmistir. Burada ima edilen kadin
erkek iligkilerinin mesire alanlariyla goriiniir hale gelmesidir. Mizanct Murat’in
Turfanda m1 Turfa m1? adli romaninda da mesire alanlartyla ilgili ayn1 kaygilar goriiliir.
Romanin kahramani1 Zehra Hanim, halkin mesire alanlarina giderek, kadin ve erkeklerin
mektuplagsmalarini, goriismelerini Osmanlt ve Miisliiman adabina sigdiramamaktadir.
Mizanci Murat tipki Vecihi gibi kadinlarin ve erkeklerin bu alanlarda bir araya gelerek
iletisime gegmesini can stkict olarak degerlendirir. Fakat Mizanct Murat bir adim daha
atarak Zehra hanim karakterine bu kamusal mekanlarin devlet tarafindan yasaklanmasi
gerektigini sOyletir.

Istanbul 'un sokaklik hali her yonde canim sikiyordu. Yeni geldigi vakit Sabiha ve gelin
hanmimlar ile beraber bir giin Kagithane ye gitmiglerdi. —Ah bu ne rezalet, ne kadar ayip
Miisliimanlik adabr nereye gitmis? Babalar, analar, kardesler buna nasil tahammiil
ediyor? Hi¢ olmasa bunu hiikiimet yasaklamali degil mi? (Mizanci Murat, 2005: 89).

Ragbet gorerek popiilerlesen mesire alanlariin civarinda konutlasmanin bagsladigini
Recaizade Mahmut Ekrem, Araba Sevdasi adli romaninda duyurur.

Bizim memlekette emsali heniiz goriilmemis bu “moda” gezinti yerinden her vakit, hatta
mehtapli gecelerde bile faydalanmak icin pek cok aileler Camlica, Bulgurlu, Kisikli,
Tophanelioglu, Baglarbagsi taraflarinda késkler, haneler yaparak bahar gelir gelmez
hemen tasinmak icin acele etmislerdi (Recaizade Mahmut Ekrem,2009:7).

Mesire alanlariyla ilgili saptamalarda bulunan Raif Necdet Kestelli, yurt disinda
bulunan mesire alanlariyla karsilastirma yapmistir. Yazar, Bulgarlar, iki genel
bahgesine giris iicreti bile alinmadigini belirtirken, Istanbul’da Tepebasi ve Taksim
bahgelerinden giris ticretinin alinmasini elestirir.

Avrupa gehirlerinde oldugu gibi burada da iki genel bahge var: Belediye ve Boris
bahgeleri... Yine Avrupa’da oldugu gibi bahgelerde giris iicreti yok... Iste size makul,
saghkly hatta vatani bir taklit... Iste size Avrupa’yi ciddi bir takip ornegi... (Kestelli,
2001: 96).

Yapilacak bahgelerin, ozellikle kadinlarin ruhi ve fiziki sagliklar1 igin gerekli
oldugunun altin1 ¢izen yazar, mesire alanlarmmi kadinlarin sosyallesmesi i¢in gerekli
goriir. Fakat Beyoglu mesirelerinin iicretli olmasi, Taksim ve Tepebasi bahgelerinin ise
eglence yeri olmasi nedeniyle kadinlarin da bu alanlardan yararlanmadigini duyurur.

Ozellikle kafesler icinde hapis havasizliktan, isiksizliktan, hayatsizliktan benizler,
sapsart kadinlarin, vatana eviat ve asker yetistiren analarin hi¢ olmazsa doganin
armaganlart olan hava ve isiktan yararlanmalarini temin icin o miiebbet zavallilara bir
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biiyiik ve giizel park yapildi mi? Beyoglu’'nda, o da girisi iicretli, iki bahge var... Fakat
Tepebasi ve Taksim bahceleri saghkli, faydali bir kurum olmaktan ¢ok birer eglence,
birer sefahat yeri... (Kestelli, 2001: 96).

1850’11 yillarin sonuna dogru mesire alanlari, kadin ve erkeklerin goriisebilmek igin
tercih ettigi yerler olmustur. Hiikkiimetce zararli goriilen bu iligkileri engellemek igin
1861°de mesire yerlerindeki uyulmasi gereken davranig kurallar1 belirlenmistir.
“Tenbihname” adi verilen bu kurallarla iz ve edep dahilinde hareket etmeyenlerin
cezalandirilacagi bildirilmistir. “Tenbihname”de mesire alanlarinda kadin ve erkeklerin
bir arada olamayacagi, Pazar giini Miisliiman kadinlarin mesirelere gidemeyecegi,
mesirelere gelecek satici, ¢algict, arabact takiminin séz ve hareketleriyle edep disina
¢tktiginda cezalandirilacagi belirtilmistir. Bu kurallar riitbeli ve elitler i¢inde gecerli
olacaktir. Ayrica kanuna gore davraniglar1 denetleyen gorevlilere engel olanlara ya da bu
gorevlilere hakaret edenlere de cezai yaptirimlar dngoriilmiistiir (Goktas, 1994: 407).

Mesire alanlarmin yani sira yine halkin ortaklasa sahip ¢ikmasi gereken tarihi
eserlerde Ahmet Mithat ve Raif Necdet Kestelli’'nin romanlarinda yer almaktadir.
Diinyanin kentlesme alaninda doniisiim gecirdigi bu donemde tarihi eserlerin dnemini
vurgulayan Ahmet Mithat, Acaib-i Alem romaninda, tarihi eserleri yalnizca bir iilkenin
degil tiim insanligin ortaklasa koruyup kollamasi gerektigini belirtmis ve rant i¢in tarihi
eserleri yakip yikmanin cinayet oldugunu dile getirir.

Uygarlik diinyasinda yalniz bir milletin degil, biitiin insanogullarimin ortaklasa
korumaya mecbur olacaklar: derecelerde degerli bir takim seyler vardr ki, onlari yakip
yikmak enikonu cinayettir. Hem bu yiice diisiince simdilerde ortaya ¢itkmis bir diisiince
degildir. Istanbul topa tutuldugu zaman Ayasofya min yikici atesten esirgenmesi de, bu
koruma diistincesinden ileri gelmistir (Ahmet Mithat, 2004b:110).

Tarihi eserlerin korunamadigini elestiren diger yazar Raif Necdet Kestelli olmustur.
Uful romaninda bir sanat eseri ve bir mimari harikasi olan Sultan Selim Camii’nin bir
orneginin yapilacagi yerde, caminin onariminin bile yaptirilmadigimi {iziintiiyle dile
getirmistir.

Ecdadimiz Sultan Selim Camii gibi bir sanat eseri, bir mimari harika meydana getirmis.
Biz érnegini yapmak séyle dursun, en ihtisama layik bir caddemizi bile —hi¢ olmazsa o
sanlt mabede saygi geregi olsun- tanzim ve imar etmeyi diistinmeye tisenmisiz (Kestelli,
2001: 15).

Goriildugii gibi tarihi eserler halkin ortaklasa sahip oldugu ve yine ortaklasa
korunmasi1 gereken alanlar olarak goriilmiistiir. Bu yerlerin, saglik ve milli bilincin
olusmasi yoniindeki gerekliligi aydinlar tarafindan 6zellikle belirtilmistir.

SONUC

Modernlesmeyle birlikte Istanbul’un tarihsel dokusu da degisimden etkilenmis,
Istanbul’un sahsina miinhasir konutlari, kent merkezleri tahrip edilmis ya da ortadan
(yanginlar, yikimlar) kaldirilmistir. Ayrica niifus artisi ve denetimsiz gocle birlikte
altyapmin yetersiz kalmasi, yangina dayaniksiz ahsap yapilar, miidahaleyi geciktirici
dar/cikmaz sokaklar donemin en Onemli kentsel sorunlar1 olmustur. Ek olarak 19.
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ylizyilin ekonomik (sermaye birikiminin yetersizligi, mali problemler), siyasal (plansiz
kentlesme) ve sosyal (tecriibesiz biirokratlar, kati biirokrasi, sisteme oturtulmamis
personel yonetimi) gelismeleriyle, bu sorunlar katlanarak devam etmis, ihtiyaglar
kargilanamamis ve hep yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur.

19. yiizyilda ele aldigimiz romanlarda yukarida belirttigimiz kentsel sorunlara iligskin
ciddi kaygilar gozlemlenmistir. Romanlarda kentsel problemlere karsilik geleneksel
degerlerle harmanlanmis bat1 tipi kent modeli idealize edilmis, fakat o ideale“nasil”
ulagilabilecegi belirtilmemistir.

Donemin kentsel sorunlarina iliskin en duyarli yazarlar1 Raif Necdet Kestelli, Ahmet
Mithat ve Mehmet Rauf’tur. Romanlarin1 kentsel sorunlara karsi elestirel bir bakisla ele
alan bu yazarlar, geleneksel degerlerden kopmadan batililagmanin gerekliligini
vurgulamislardir.
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Abstract: Important alterations occured in television broadcasting as a result of the technological,
economical, social and political developments between 1970°s and 1990°s. Channel capacities increased
and commercial corporations were added to public service broadcasting corporations. As the televisions
grew the program need grew. As the independent producers and the production companies became
more important to satisfy this need, television program production order and production phases were
affected. Our aim in this article is to study the production phases within the context of the new
developments and changing production order in television broadcasting.

Keywords: New program production system, new communication technologies, program project,
production phases.

Oz: 1970'li ve 1990'li yillar arasinda gerceklesen teknolojik, ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeler
sonucunda televizyon yayincihiginda onemli degisiklikler olmus, kanal kapasiteleri artmig, kamu
hizmeti yayincihigi yapan yayin kuruluslarimin yami swra ticari (ézel) televizyonlar yayin hayatina
katilmstir.Sayilar: artan ve yayginlasan televizyonlarla birlikte program ihtiyact da artmistir. Bu
ihtiyaglarin karsilanmasinda bagimsiz yapimcilar ve yapim sirketleri énem kazanmaya baslamis, bu da
program iiretim diizenini ve yapim asamalarimin tanimlanmasin etkilemistir.Bu ¢alismada amacimzuz,
televizyon yayinciligindaki yeni gelismeler ve degisen program iiretim diizeni baglaminda
(cercevesinde) yapim asamalarini irdelemektir.

Anahtar Kelimeler: Yeni program iiretim diizeni, yeni iletisim teknolojileri, program projesi, yapim
asamalari.
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GIRIS
19701 wyillarla birlikte, yerlesik kitle iletisim sistemini zorlayan teknolojik
gelismeler ve birbiri ardina ortaya c¢ikan yeni iletisim araglari, 19901 yillara

gelindiginde biitiin diinyada iletisim ortamim kokli bir sekilde degistirmistir (Alemdar
ve Kaya, 1993: 10).

Mikrodalga linkleri, dogrudan yayin ve haberlesme uydulari, koaksiyel ve cam elyaf
kablolar, bilgisayarlar ve sayisal teknoloji, video kayit ve kurgu sistemleri iletisim
sistemleri arasindaki sinirlar1 kaldirmis, hizmetleri ¢esitlendirmis ve kanal kapasitelerini
arttirmistir.

Sanayi {ilkeleri, bu teknolojilere yaptiklari yatirimlardan sonug alabilmek ve
tiretimlerini siirdiirebilmek i¢in, kanal kapasitelerinin kullanilmasini, kablo ve uydular
araciligi ile televizyon yayini gibi yeni yayin bi¢imlerinin uygulama alanina girmesini
tesvik etmislerdir (Topuz, 1987: 1). Bat1i Avrupa iilkeleri, kamu agiklar1 sorununun
ozellikle giindemde oldugu bir ortamda bu durumla kars1 karsiya kalmiglardir. Bundan
dolay1, TV yayinciligt alaninda yeni kamu yatirimlarina girmek miimkiin olmamastir.
Ayrica, bu donemde, TV yaymciliginin, hizmet sektorii olarak yogun is giiclinden
yararlanmasi, giliniin ekonomi anlayisi bakimindan, Pazar ekonomisi kurallarinin
isletilmesinin ve demokrasi anlayis1 bakimindan fikirlerin serbest¢ce olusumunun, ifade
edilmesinin ve dolasiminin geregi iizerinde durulmustur (Demiralp, 1996: 1005).

Yukarida kisaca s6z edilen teknolojik, ekonomik, sosyal ve siyasal sebeplerden
dolayi, televizyon yayinlarindaki kamu tekeli kaldirilmig, bu alan 6zel girisime acgilmis
ve bdylece ikili sisteme gegilmistir. Ozellikle kara Avrupasi’nda egemen olan “kamu
hizmeti yayincilig1” anlayisini siirdiiren kamu kuruluglarinin yaninda ticari (6zel)
televizyonlar hizla yayginlagsmistir. 1990’11 yillarin bagindan itibaren Tiirkiye’de goriilen
gelisme, bunun tipik bir 6rnegidir.

Televizyonlarin yayginlasmasiyla birlikte, bagimsiz yapimcilarin ve yapim
sirketlerinin sayist artmis, program iretim diizeni ve yapim siireci ile yapim
asamalarinin tanimlanmasi da bu olgudan etkilenmistir.

1. YENI PROGRAM URETIM DUZENI

Sayilar1 giderek artan yaym kuruluslari, yayimnladiklart programlarin 6nemli
boliimiinii, biinyelerinde eleman istthdam etmek yerine, bagimsiz yapimcilar veya
bagimsiz yapim sirketlerinden saglamaya baslamislardir.

Gilinlimiizde de devam eden bu uygulamada iki yol izlenmektedir: Birinci yol, yayin
kuruluslarinin, yaymlamay1 planladiklar1 programlarla ilgili ana fikir ve diisiincelerini
yapim sirketlerine agmalar1 ve onlardan bu diisiinceleri gelistirip bir program projesine
doniistiirerek sunmalarini beklemeleridir. Ikinci yol ise bagimsiz yapimcilarin veya
yapim girketlerinin, kendi program fikirlerini iceren projeleri, yaymn kuruluslarina,
program Onerisi haline getirerek sunmalaridir. Her iki durumda da kuruluslar, projeleri
onaylarlarsa yapimlara bagslanir. Boylece yapim siirecinde ilk asama tamamlanmis olur.
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2. YAPIM SURECI VE YAPIM ASAMALARI’

Yapim siireci, programlarin yapiminda, ana fikirden baslayarak, yayma ve program
dosyasmin kapatilmasimna kadar gecen siirede gerceklestirilen biitiin uygulamalart ve
atilan adimlar1 kapsar.

Yapim stirecinde gergeklestirilen uygulamalarin niteliklerine gore gruplandirilmasi,
“yapim agamas1’” olarak tanimlanir.

Bir programin yapim siirecinde gergeklesen uygulamalar, o programin tiiriine gore
baz1 farkliliklar gosterse de burada genel olarak ele alinmis ve ilgili yapim asamasiyla
birlikte verilmistir:

2. 1. “Program Gelistirme ve Projeye Doniistiirme” Asamasi (Gelistirim)
A. Ozgiin ve gerceklestirilebilir bir fikir bulmak,

B. Fikri gelistirmek i¢in 6n arastirma yapmak,

C. Programin amacini ve hedef kitlesini belirlemek,

D. Hedef kitlenin ihtiyaglarini, sorunlarint ve beklentilerini géz Oniinde tutarak,
dikkatini ve ilgisini ¢ekecek bir program yaklasimi bulmak,

E. Programin yapim tarzini, yap: ve igerigini, bagka bir deyisle gorsel ve isitsel
icerigini belirlemek,

F. Sunucu, oyuncu, konuklar ve sanatg¢ilar gibi kamera 6niinde yer alacak kisilerle 6n
goriisme yapmak,

G. Teknik konularla ilgili ihtiyaglart saptamak,
H. Programin maliyetini hesaplayarak, tahmini biit¢ceyi hazirlamak,
I. Program projesini sunmak

2.2. “Yapim Oncesi” Asamasi (Projenin onaylanmasi durumunda yapimla ilgili
hazirhiklar)

A. Program gelistirme (olusturma) evresinde yapilan aragtirmayi derinlestirmek,

B. Konu aragtirmasinin yaninda, program, stiidyo disinda geceklestirilecekse, mekan
arastirmasi yapmak,

C. Program metnini yazmak veya yazdirmak,

D. Cekim senaryosunu hazirlamak, ihtiya¢ varsa, resimli Oykiileri ¢izmek veya
cizdirmek,

" Bu béliimde yer alan tanimlar ve agiklamalar, kisisel deneyimlerimin yani sira, Erol Mutlu’nun
“Televizyonda Program Yapimi”, Colin Hart’in “Television Program Making” ve Cathrine Kellison’un
“Producing For TV and Video” kitaplarindan yararlanilarak hazirlandi.
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E. Sunucu, oyuncu, konuklar ve sanatcgilar gibi programda yer alacak kisileri
kesinlestirmek, onlarla sézlesmeleri yapmak,

F. Yapim takvimini hazirlamak,
G. Okuma provalarini, soguk ve sicak provalari gergeklestirmek,

H. Sanat yonetmenleriyle gorliserek, dekor, kostim ve aksesuarlarla ilgili
tasarimlarin gergeklesmesini, imalatini veya teminini ve dekorun kurulmasini saglamak,

I. Grafikler, fotograflar ve illiistrasyonlar gibi gorsel malzemeleri hazirlamak,
J. Ihtiyag halinde, arsiv filmlerini izlemek ve gerekli olanlar1 segmek,

K. Programda kullanilacak miizikleri segmek veya besteletmek. Bunlarla ilgili telif
haklar1 konularini ¢oziime kavusturmak,

L. Program c¢ekiminde yer alacak yonetmen, kameraman, i1sik¢i, ses¢i gibi
elemanlardan olusan yapim ekibini kurmak,

M. Stiidyo disinda yapilacak caligmalarda, gorevlilere konaklama, yeme ve igme gibi
imkanlar1 saglamak.

2. 3. “Yapim” Asamasi

Yapim Oncesindeki hazirliklar, eksiksiz olarak tamamlandiktan sonra yapima gegilir.
Bu asamada, “cekim”e (kayit) baslanir ve siire¢, ¢cekim bitene kadar devam eder.
Program canli yayimlanacak ise, yayin siireci, yapim asamasini olusturur.

2. 4. “Yapim Sonras1” Asamasi
A. Kaba kurguyu ve ardindan ince kurguyu gerceklestirmek,

B. Ses (goriintii lizerine sesli anlatim), miizik, ses efektleri ve gorsel efektler
eklemek,

C. Gerekiyorsa, diizeltmeleri ve degisiklikleri yapmak, eksiklikleri gidermek,
D. Jenerikleri hazirlamak,
E. Yaym kopyasini kaydetmek,

F. Programi yayin kurulusuna sunmak (program, bagimsiz bir yapimci veya sirket
tarafindan gergeklestirilmisse).

G. Programi biitiin unsurlarin1 tamamlayarak yayima hazir hale getirmek.

2. 5. “Son Islemler” Asamasi:

A. Sozlesmelerle ilgili islemleri sonlandirmak,

B. Odenmenmis faturalar1 6demek,

C. Biitgeyi kapatmak,

D. Yapima yardimci olan kurum, kurulus ve kisilere tesekkiir mektuplar1 yazmak,

E.Tanitim, reklam, halkla iliskiler gibi faaliyetleri yiirtitmek,
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F. Program dosyasini kapatmak.

3.

YAPIM  ASAMALARININ TAMAMLANMASINDA FARKLI

YAKLASIMLAR

Ivan Cury, yapim siirecini, program projesi kabul edildikten sonra baglatir ve
“Program Gelistirme ve Proje Doniistiirme” asamasina yapim asamasi olarak
deginmez ve {i¢ yapim asamas1 dngdriir: “Yapim Oncesi”, “Yapim” ve “Yapim
Sonras1” (Cury, 1998: 179; 192- 199).

“Cybercollege” (Televizyon, video ve radyo yapimciligi ile ilgili {icretsiz
egitim veren internet sitesi), lic yapim agsamasindan séz eder. Bunlar: “Yapim
Oncesi”, “Yapim” ve “Yapim Sonrasi”dir (www.cybercollege.com). Burada
Ivan Cury’den farkli olan, yapim Oncesi asamasina, “Program Gelistirme ve
Projeye Dontistiirme” agsamasinin dahil edilmis olmasidir.

Erol Mutlu’ya gore program yapimi dort asamada gergeklesir: “Yapim Oncesi
Planlama/Hazirlik”, “Teknik Olanaklarin ve Mekanin Hazirlanmas1”, “Yapim”
ve “Yapim Sonrasi Evresi”. Mutlu da “Program Gelistirme ve Projeye
Doniistiirme” asamasini yapim Oncesi asamasina dahil eder. Ancak yapim
oncesinde gergeklesen islemlerden dekorlarin temini ve kurulmasini, soguk ve
sicak provalarin gerceklesmesini, grafik, slayt ve film gibi gorsel malzemelerin
kullanima hazir hale gelmelerini ve teknik hazirliklarin tamamlanmasini
“Teknik Olanaklarin ve Mekanin Hazirlanmas1” ana bashigi altinda yapim
asamasi olarak onerir (Mutlu, 1995: 25- 29).

Alessandra Kaminski, dort yapim asamasi Onerir. Bunlar: “Program Fikri”,
“Yapim  Oncesi”, “Yapim” ve “Yapim Sonrasi”dir.  Kaminski,
Cybercollege’den farkli olarak, program gelistirme ve proje doniistiirme
agamasmi yapim Oncesinden ayirir ve program fikri baghgi altinda
bagimsizlastirir (Www.dosomethingdifferentmedia.com).

Colin Hart, bes yapim asamast tizerinde durur. “Gelistirim” (program gelistirme
ve projeye doniistiirme), “Yapim Oncesi”, “Yapim”, “Yapim Sonrast” ve “Son
Islemler” (Hart, 1999: 2— 4).

Cathrine Kellison, tipki Colin Hart gibi bes yapim agamasindan s6z eder: “Proje
gelistirme” (program gelistirme ve projeye doénistiirme), “Yapim Oncesi”,
“Yapim”, “Yapim Sonrasi” ve “Son Islemler” (Kellison: 2012, 6- 8).
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SONUC

Yukarida verilen yapim asamalarinin belirlenmesiyle ilgili ilk dort 6rnekte yer alan
ve daha bir¢cok kaynakta rastlayabilecegimiz iiclii ve dortlii diizenlemeler, giiniimiizde
yaygin bir sekilde uygulanan program tiretim diizeninde yetersiz kalacaktir.

Bir TV yapiminda “Program Gelistirme ve Projeye Doniistiirme” asamasi, yeni
program tiiretim diizeninin olmazsa olmazidir. Bu asamada, ana hatlariyla, programin
amaci, mesaji, hedef kitlesi, hedef kitleye nasil ulasilacagi, programin yapisi ve konusu,
baska bir deyisle gorsel ve isitsel igerigi, teknik konularla ilgili ihtiyaclar ve tahmini
blitce yer alir. Ancak, bu hususlar degerlendirildikten ve onaylandiktan sonra yapim
hazirliklarina baglanabilecek ve yapim oncesi agsamasina gegilebilecektir.

Yukaridaki ilk dért drnekte, yapimlarda son asama olan “Son Islemler” de yer
almamaktadir. Bir yapimda, program maliyetinin hesaplanmayacagt ve biit¢enin
kapanmayacag diisiiniilemez. Yogun rekabet ortam1 yasanan televizyon yayinciliginda,
tanitim, reklam ve halkla iligkiler faaliyetlerinin ihmal edilmemesi gerekir. Bunlarin yani
sira, yapilmasi gereken kirtasiye ve biiro isleri de olabilir. Bu durumda, besinci asama
olan “Son Islemler”in yapim asamalar1 icerisinde olmamasi eksiklik olacaktir.

Sonug olarak, Hart ve Kellison’un da belirttigi gibi, program yapim siirecinin bes
yapim asamasi, “Program Gelistirme ve Projeye Doénistiirme”, Yapim Oncesi”,
“Yapim”, “Yapim Sonras1” ve “Son Islemler” olarak ele alinmalidir.
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Ankara Televizyonu'na atandi. 1968- 1982 yillar: arasinda ¢esitli kademelerde yénetici
olarak ¢alisti. Idari gorevlerinin yam sira yapimci ve yonetmen olarak TV oyunlari ve
belgeseller gerceklestirdi. TRTyi temsilen bir¢ok uluslar arasi toplantrya katildi. Jiiri
iiveliklerinde — bulundu.1982 yilinda Anadolu  Universitesi'nde Atk Ogretim
Fakiiltesi 'nin kurulusunda gorev aldi ve akademik kariyerine bagsladi. Iletisim alaninda
yiiksek lisans belgesini Anadolu Universitesi'nden, Marmara Universitesi'nden ise
Sinema-Televizyon ve Fotografcilik Ana Sanat Dali’ndan sanatta yeterlilik belgesini
aldi. 1987 yilinda Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi nde géreve basladi. Akademik
iinvanlarim burada aldi. 2006 yilinda emekli oldu. Anadolu Universitesi ve Gazi
Universitesi’nde akademik calismalarima devam ederken yénetmen olarak tamitici
filmler ve belgeseller gerceklestirdi. 1989- 1993 yillari arasinda Universiteden izinli
olarak Ankara Televizyonu'nda program miidiirliigii yapti. 1997- 1998 yillarinda
KKTC’de Uluslararasi Amerikan Universitesi’'nde, 1999- 2001 yillart arasinda Dogu
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vapmaktadir.

He was born in 1940, in Cal county of Denizli. He completed elementary school in
Kozan, graduated from TED Ankara College in 1960. Following that, he graduated from
the Department of English Language & Literature of L.H.G.F Ankara University in
1970. In 1963, he started to work as a program producer at Ankara Radio. He had
training on television production and supervision in Germany (1965 and 1966) and in
England (1964). In 1966, he was assigned to Ankara Television. He worked as an
administrator at various levels between the years of 1968- 1982. Besides his
administrative assignments, he executed TV plays and documentaries as a producer and
director. He represented TRT at many international conventions and was a member of
the jury at many events. In 1982, he had an assignment at Anatolian University where he
contributed to the start of Open Education Faculty and began his scholarly career there.
From Anatolian University, he had masters’ degree in communication sciences and from
Marmara University he had certificate of proficiency in Cinema, Television and
Photographical Arts Major. His assignment at Faculty of Communication of Gazi
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American University between 1997- 1998 and at Eastern Mediterranean University,
between 1999 and 2001. He was a member of the Grand Jury at 37th Antalya Film
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Oz: Devletin piyasaya dair herhangi bir miidahalesinin, akilcihg ve ozgiirliigii zedeleyecegini ve bu
nedenle devletin piyasaya miidahale kanallarinin miimkiin oldugunca kisitlanmasi gerektigini savunan
neoliberalizmin pratikteki programi, devletin miidahale bicimlerini ortadan kaldirmak degil, bu
bicimleri yeniden yapilandirmak iizerine kuruludur. Bu yeniden yapilandirma egiliminin tarihsel
temeli, ilkel birikim vasitasiyla miilksiizlestirilen, yoksullastirilan ve proleterlestirilen genis yiginlarin
yonetimini merkeze koyan liberalizmde aranmalidir. Sermaye birikiminin istikrari icin gerekli olan
iicretli emegin olusumu, klasik liberal diisiiniirlerin ¢izdigi tablonun aksine kendiliginden degil zor
yoluyla, bir baska deyisle, devlet iktidarimin giicii ile gerceklestirilmistir. Bu anlamda emegin yonetimi,
devlet iktidarimin toplumsal diizen imalatinda oynadigt merkezi role isaret ederken; bu rol
liberalizmden neoliberalizme bir siireklilik tasimaktadw. Bu baglamda Ozel Istihdam Biirolar: (OIB)
sermaye birikim siirecinde emegin cografi, iktisadi, politik ya da giindelik hareketinin ongoriilemez
sonuclarimin  yaratacagr olumsuz etkilerin  yonetilebilmesi icin stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir. OIB’lerin yetkilendirilmesi sermayenin devlet eliyle isgiicii piyasasinda kurucu ve
diizenleyici faaliyetlerin mesru oznesi kilinmasina dayanmaktadir. Tiirkiye’de sermaye birikiminin
devami ve kdarlhiik icin yalnizca emegin diisiik maliyeti kdfi olmamaktadir. Ayni zamanda emegin belirli
sektorlere, belirli niteliklerle ve belirli bir siirede yonlendirilebilmesini saglamak gerekmektedir. Bunun
anlami herhangi bir emekcinin niteliklerini ¢esitlendirmek ya da gelistirmek i¢cin —ki bu sayede emegini
satarken pazarlik sansinmi artiracaktir- yonelecegi meta-dist alanlardan ya da bu alanlarin
kazandwracagt zamandan kopartilmasidir. Boylelikle emek yonetilebilecek bir olcekte yani OIB
depolarinda konumlandrilabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Liberalizm, Neoliberalizm, devlet, hukuk, emek yénetimi, OIB, ilkel birikim

Abstract: Neoliberalizm advocates that state intervention in the market should be restricted as much as
possible due to the claim that any state intervention would undermine the rationality and the freedom of
the market. Yet in practice, neolibreal programme is based on reconstruction and not elimination of
state intervention forms. The historical ground of this reconstruction tendency should be traced in
liberalism which puts the administiration of dispossessed, impoverished and proletarianised masses in
its center. The formation of the wage labour which was neccesarry for the stabilization of capital
accumulation, on the contrary, the picture drawed by the classical liberal thinkers, did not happen by
itself but was realised by force, in other words, by the power of state. In this sense, labour
administration has a continuity between liberalism and neoliberalism by refering to the main role of
state power whithin the production of social order. In this context, Private Employment Agencies (PEA)
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can be considered as a strategic instrument to manage the negative effects of unpredictable
consequences geographic, economic, political and everyday movement of the labor. PEAs manifest the
authorisation of capital, which makes it the legitimate subject of foundational and regulatory activities
in labour market, by the legalisation power of the state. In Turkey, low-cost labor is not sufficient for
perpetuity of capital accumulation and profitability. It must be ensured that labor could be canalized to
certain sectors, with certain abilities at a specific time as well. It means any laborer who inclines to
non-market areas for the purpose of diversification and improvement of his/her qualifications -so that
he/she could increase his/her negotioton power- would be removed from these non-market areas. Thus,
labor will be positioned at a manageable place and scale, namely in the stocks of PEAs.

Keywords: Liberalism, neo-liberalism, state, law, PEA, primitive accumulation, labor admistration.

1. LIBERALIZM VE EMEGIN YONETIMi

Liberalizm kapitalizmin olusum siirecinde sekillenen, felsefi-etik bir diisiince sistemi
olmasinin yaninda aym1 zamanda belirli bir siyasal ve iktisadi programin adidir. Bu
felsefe ve program yakindan iligkilidir zira yeni ¢alisma diizenine uyumu salik veren
ideoloji, klasik liberal diisiiniirlerin yiirlittiigli etik tartismasinda temellenmistir.®
Kapitalistlesme stireglerinde kapsamli bir sermaye stratejisine (burjuva programa)
doniigmiis olan liberalizm; serbest piyasanin isleyisi, 6zel miilkiyetin korunmasi, devlet
ve siyasal iktidarin konumu ve ticretli emegin olusumunu birbiri ile iligskilendiren radikal
bir politik proje olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamli igerigi ile liberalizmin ayni
zamanda yeni bir toplumsal diizen tasavvuru oldugunu rahatlikla belirtebiliriz. Bu
anlamda liberalizmin yeni toplumsal diizeni i¢in li¢ 6genin yagamsal oldugu soylenebilir.
Bunlar; kar i¢in tretim yapma gidiisii ile hareket eden sermaye sahiplerinin
simirlandirilmadan  serbestce  hareket edebilecegi  bir piyasa, bu iretimin
gergeklestirilebilmesi i¢in ¢alisma kapasitesini satacak iicretli emek ve nihayet piyasanin
serbestce isleyisinin ve 6zel miilkiyet hakkinin korunmasi igin hukuksal bir diizen
thtiyacidir (Tiger ve Levy, 2016). Bir baska ifadeyle bu diizen, Jeremy Bentham’in
“mutlak bir ihtiya¢ oldugundan hi¢ sliphe duymadigr ‘Miilkiyetin Anayasasi'dir
(Constitution of Property)”( Perelman, 2000: 21).

Stiphesiz bu yeni toplumsal diizenin dayanacag kapitalist iktisadi iliskiler ve siyasal
rejimin sekillenmesi catisma yiiklii olmustur. Sinifsal, politik ve ideolojik cepheleri olan
bu catigmalar liberalizmin zaferiyle sonu¢lanmistir. Feodalizmin topyekiin krizinden
tiireyen belirli tarihsel egilimler ve sinif miicadeleleri sonucunda sekillenen kapitalizmin
gelismesi, olgunlasmas1 ve yerlesiklik kazanmasinda bu zaferin payr merkezidir.
Liberalizmin zaferi ve kapitalizm arasinda alti ¢izilen bu iliskiyle, temelde liberal
diisiincenin giinlimiize degin tasimay1 basardigi bir politik yanilsamaya vurgu yapmak
amaclanmaktadir. Liberalizmin en temel iddialar1 -eger bunlarin, Adam Smith’in
diislincelerinde temsil edildigi kabul edilirse- bireylerin 6zgiirce, ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket edebildikleri bir piyasanin, ancak devletin ve kamusal miidahalelerin 6zel
miilkiyet hukuku ve birey giivenligiyle sinirlandirilmasi ile gerceklestigi yoniinde bir
vurguda kendini gostermektedir (Smith,[1776] 2014) . Oysa ne kapitalizmin olusumunda
kritik dneme sahip sermaye birikim siire¢lerinde ne de {iicretli emegin olusumunda,

8 Ornegin, Adam Smith'in erken ¢alismalarindan biri The Theory of Moral Sentiments (Ahlaki Duygular
Teorisi) adim tagimaktadr.
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kendiliginden isleyen, dogal ya da bu aktorlerin eylemlerine igsel bir “gizli el” marifeti
bulunmaktadir. Aslina bakilirsa liberalizmin zaferinde son derece goriintir bir elin katkis1
hayati olmustur. Bu el, ¢ok uzun zamandir goriiniir olan devlet ve yodnetsel
kurumlarindan baskas1 degildir. Oysa Smith ve diger liberal diisiliniirlerin temel
eserlerinde, piyasaya digsal olarak konumlandirilan ve miidahalesi “seylerin dogal
diizenini” bozdugu gerekgesiyle kinanan —bu sayede rolii gizlenen- devletin, serbest
piyasa ve “sivil toplum” tizerindeki kurucu etkisi géz ardi edilir (Neocleous, 2013: 84).
Liberal diisiincenin kapitalist piyasa sisteminde devlet miidahalesinin roliinii goz ardi
edisi, yanlis bir kavrayis olmanin otesinde, sermaye birikiminin Oniindeki iktisadi,
toplumsal ve kiiltiirel engelleri kaldirma miicadelesinde bir taraf olusu ile iligkilidir.

“Miilkiyetin Anayasasini” egemen kilma miicadelesinde liberalizm, kapitalist
sermaye birikimi i¢in gerekli licretli emegi piyasa diizeni igerisine sokmak i¢in biiyiik
kitlelerin miilksiizlestirilmesini9 savunmada onemli ideolojik islevler gérmiistiir. Klasik
ekonomi politigin “laissez-faire” kiilliyatinda yazili olanlara bakilirsa, liberalizmin,
kendi ge¢im araclarindan kopartilarak miilksiizlestirilen genis koyli kitlelerin
akibetleriyle higbir alakasi yokmus gibi goriinmektedir (Perelman, 2000: 2). Oysa
“gergekte  “laissez-faire”in  ingas1 ile gegimlik ireticilerin  ¢ogunlugunun
miilksiizlestirilmesi yakindan iligkilidir” (Perelman, 2000: 2). Bilindigi gibi Marx bu
siireci ilkel birikim olarak adlandirmustir (Marx, 2011: 686-731).2° Aslinda Marx’in
tartistig1 mesele, kapitalist sermaye birikimini dnceleyen sermaye ve emek giicliniin
nereden geldigidir. Detayl bir tarihsel malzeme ile birlikte, Marx soyle 6zetler: “Demek
oluyor ki, ilkel birikim denilen sey, ireticileri liretim araglarindan ayiran tarihsel bir
siirecten baska bir sey degildir” (2011: 687). Bu siire¢ “kamusal miilkiyetin gasp1”
olarak 15. Yiizy1l sonundan 16. Yiizyila kadar siirmiistiir. Ozellikle topraga el konulmasi
ve koyliilerin miilksiizlestirilmesi ilkel birikimin en genis ¢apli uygulamasi olarak
diisiiniilebilir. Bu el koyma igerdigi iktisadi sonuclardan Ote bir anlam tasimaktadir.
Toprak ve topragin kullanim formlarinin iizerinde yiikselen sey, uzunca bir dénemin
ruhu ya da geleneksel toplumsal iliski ve degerlerin inat¢i bir bilesimiydi. E.P.
Thompson’in (2004) ifadesiyle para kudreti (tiiccar ve tefecilerin artan toplumsal
etkinligi) karsisinda bir tiir “ahlaki ekonomi” (Thompson, 2004) kapitalizmin yiikselen
giicii karsisinda tutunmaya calisiyordu. Stiphesiz bu tutunma, c¢esitli bi¢cimlerde
koyliilerin proleterlesmeye direnisini igermektedir ve bu sayede siire¢ yalnizca gaspla
sinirl kalmayan bir toplumsal, politik ve hukuki diizenlemeler donemini acacaktir. Bu

° ingiltere’de 14. Yiizyildan baslayip 18. Yiizyila dek siiren topragin ticarilesmesi bigiminde
diistiniilebilecek “citleme (enclosurement)” hareketi, amlan miilksiizlestirme siirecinin en Kapsamli ve
onemli olgusudur. Hem sermaye birikim siireci agisindan hem de iicretli emegin olusumu acisindan hayati
sonuglar1 olan ¢itleme siireci ayn1 zamanda miilksiizlesmenin ortaya c¢ikardigi olumsuz toplumsal
stireglerin yonetilmesi anlaminda toplumsal diizenin “imalati” olarak incelenebilir. Bu c¢alismada
detaylarina girilmeyecek olsa da ¢itlemenin emek yonetiminin tarihsel zemini olarak kavrandigini
belirtmeliyiz.

19 Marx’1n ilkel birikimi (Primitive Accumulation) isledigi “Kapital” eserinin Yordam yaymlarindan olan
Tiirkge ¢evirisinde kavram , “ilk birikim” seklinde gevrilmistir. Bu g¢eviri farkliliginin, kavramin analitik
konumu ve igerigine dair kuramsal tartigmalar gdz Oniine alinarak yapildigi anlagilmaktadir. Burada
yalnizca Tiirkge literatiirde daha yaygin kullanildigr igin “ilkel birikim” seklinde kullanmak tercih
edilmistir.
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siirecin kapitalizm agisindan son derece tayin edici bir karakteri oldugu vurgulanmalidir.
Bir tarafta, Marx’in ilkel birikimin kapitalizmin olusumundaki kritik roliine iliskin “ilk
giinah (original sin)” (2011: 686) benzetmesinden ilham alarak ifade edersek,
miilksiizlestirilen koyliiler sanki bir evrenden baska bir evrene firlatilip atilmislardi.
Diger tarafta, paranin toplumsal iktidar araci olarak, anilan geleneksel iliski ve degerleri
asindiran etkisinin viicut buldugu sinifsal aktorler, parayr iktidarin kaynagi haline
getiriyorlardi. Marx’1n ifadesiyle “yeni soylular, paray1 her tiirlii iktidarin kaynagi olarak
goren zamane c¢ocuklartyd:” (2011: 735). Bu “zamane c¢ocuklarinin” motivasyonlarina
ve yapip ettiklerine yer veren Marx, “ilkel birikim tartismasinda ¢ok biiylik oranda
proleterlesmeye odaklanir; zira onu en ¢ok ilgilendiren mesele en devrimci 6zne olarak
kabul ettiklerinin olusumu ve bunlarin iizerinde miicadele ettikleri merkezi sorunlardi”
(Glassman, 2006: 611). Dolayistyla ilkel birikimin igeriginin iki yoni 6ne ¢ikmaktadir:
Paranin ve proleterlesmenin yonetilmesi.

flkel birikim siireci, kapitalizmin olusumu igin gerekli ilk sermaye birikimini
saglamakla burjuvaziyi etkin bir politik aktor olarak tarih sahnesine yerlestirmistir. Bu
stire¢ ayn1 zamanda, miilkstizlestirilen genis kdylii kitlelerden dogan, yasamini yalnizca
emegini satarak siirdiirmek zorunda olan is¢i sinifina ayni1 sahnede yer agmistir. Bu kati
miilksiizlestirme siireci, liberal diisiincenin sembol ismi Adam Smith’in tinli “gizli” el
kavramlastirmasinin -kapitalist piyasa ekonomisinde bireysel c¢ikarlariyla hareket eden
aktorlerin 0zgilir hareketinin kaos ve catigma yaratmasina engel olup tiim ¢ikarlar1 son
kertede dengeleyen bir tiir “dogal mekanizmanin- varligini 6nemsiz hale getirmektedir.
Bir bakima buradaki “gizli el”, kat1 bir bigimde ve zor kullanarak miilkstizlestirilen
insanlar icin son derece “gdriiniir” olan toplumsal giiglerin varliginin Smith’in liberal
ideolojisine doniik siiphe uyandirmasii ve direnisle karsilasmasini engellemek igin
“gizlenmis bir el” gibi durmaktadir. Esasinda Smith’in ilgilendigi temel konu, insan
davramslarinin™ liberal toplumsal diizene uygun diisecek bigimde degistirilmesinin nasil
savunulabilecegidir (Perelman, 2000:9). Bu savununun anahtar kavramlari ise oldukca
tanidiktir. Smith i¢in mevzu bahis piyasa toplumunun gelisimi ve yerlesiklik kazanmasi
oldugunda, “yasa ve diizenin onceligi” siiphe gotliirmez. Hatta “baris -emekei siniflarin
burjuva toplumsal diizene uyumu- ve diizen” insani sefaletin tesellisi olarak yoksullara
duydugumuz merhametten ¢ok daha 6nemlidir (akt. Perelman, 2009: 191).

Bu anlamda liberalizmde -sdylemin aksine gercekte isleyen bicimiyle kapitalizmde
oldugu gibi- emegin miilksiizlestirilmesi, tiim gecimini Tcretli bir iste g¢alismaya
baglamasi ve piyasa dis1 (meta-dis1) yonelimlere girmesinin engellenmesi i¢in gerekli
toplumsal diizenin insas1 merkezi 6nemdedir. Bu, hayata gecirilmesi icin kapitalist emek
stirecinde patriarkal ve despotik fabrika rejimlerinin ya da disiplininin sundugu denetimi
merkeze alsa da, (Burawoy, 1985) kapitalist iiretimin igyeri 6lgegini asan bir Olcekte
miidahale ve denetimi gerektirmistir. En 6zIii ifadesiyle liberalizmin toplumsal diizeni,
emegin yonetilmesine dayanir. Bir baska ifadeyle emegin yonetimi, burjuva toplumsal
diizeninin devlet miidahalesi araciligiyla iktisadi, politik, kurumsal, idari ve ideolojik
olarak insa edilmesini ve siirdiiriilmesini i¢eren ¢atigmali pratikler biitiiniinii ifade eder.

! Burada 6zellikle yoksul kdyliilerin sermaye birikimine engel olan ve iicretli bir iste ¢ahismaktansa
alternatif gecim kaynaklar1 arayan geleneksel tutum ve davranislart hedef alinir.
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Bu nedenle liberalizmin kavramsal yapisinda, ideolojik ¢er¢evesinde ve politik
pratiginde “piyasa-devlet” iliskisinin geliskili niteligini tartismak igin ‘ilkel birikim
kavram1’ merkezi 6nemdedir. Zira ilkel birikim tartismasi, liberalizmin “serbest” piyasa
mitinin en gilicli ideolojik kaynaklarindan biri olarak kavranabilecek “devlet
miidahalesi- piyasa iliskisi” formiilasyonundaki celiskiyi agiga vurmaktadir. Genis
y1gmlarin miilksiizlestirilmesi siirecinde her bi¢imiyle kullanilan zorlayict diizenleme ve
uygulamalar devlet iktidarinin yasallastirma ve hukukilestirme otoritesi araciligiyla
gerceklestirilmistir. Fakat liberalizmin anlatisinda bu siire¢ “istisna hali” gibi
sunulmaktadir.

1.1. Tlkel Birikimin Rolii ve Yoksullugun Yénetimi

Liberalizmin ve kapitalist toplumsal diizenin temel O6zellikleri tipik karakterini
hemen hemen tiimiiyle Ingiltere’nin tarihsel siirecinde™® kazanmustir. Fakat bu durum,
kapitalistlesme siireglerinde liberal strateji ve uygulamalarin, farkli hiz, cap ve
dogrultularla da olsa, yayginlasmasini engellememistir. Zira kapitalist sermaye birikimi
evrensellesme egilimi ile maluldiir. Bu evrensellesme egilimi 6zel miilkiyet diizeninin
cografi genislemesinde ne nitelikte toplumsal, politik ya da kiiltiirel engellerle
karsilastigina bagh olarak sekillenmistir. Fakat ne liberalizmin piyasa-devlet iligkisine
dair sdylemi ne genis yiginlar1 miilkstizlestirerek ilerleyen birikim siireci ne de tiim bu
stireglerin icerdigi sosyo-politik catismalar genel niteligini kaybetmistir (Chibber, 2016).
Bu nedenle emegin yonetimi kavramlastirmas: ve bu kavramlagtirmanin ilkel birikim
stirecinin kapitalist toplumsal diizenin olusumundaki roliine dayanarak kullanilmasi
miimkiin hale gelmektedir. Emegin yonetimi, proleterlesme siirecinde gergeklesen genis
capli toplumsal degisimlerden kaynaklanan gerilim ve catigmalarin, belirli bir toplumsal
diizene doniistiiriilmesi i¢in gerekli kapsamli sermaye ve devlet pratiklerinin tiimiini
icerecek bi¢imde diisiiniilebilir. Bu pratiklerin ilk 6rneklerini i¢ ice geciren sahnenin
“karanlik tasarilar’”, Marx tarafindan s0yle 6zetlenir:

“Kilise miilklerinin yagmalanmasi, devlet topraklarina hileli yollarla el konulmasi, ortak
topraklarin ¢calinmasi, feodal miilkiyet ile klan miilkiyetinin gaspg¢t ve insafsiz bir terérle modern
ozel miilkiyete doéniistiiriilmesi, biitiin bunlar, ilk birikimin huzur veren yontemleriydi. Bunlar
Kapitalist tarim icin araziyi fethetti; topragi sermayenin par¢ast haline getirdi ve kentsel
sanayileri i¢in gerekli ‘6zgiir’ ve korunmasiz proletaryanin arzini sagladi.” (Marx, 2011: 704).

Bu anlamda ilkel birikime “proleterlesmenin ekonomi politigi” olarak bakabiliriz
(Ozugurlu, 2008: 64)

Liberalizmde istisnai olarak konumlandirilan devlet miidahalesinin aslinda oldukga
etkin bicimde gerceklestirildigini ortaya koyan ilkel birikim kavrami “kisaca, dogrudan
iireticilerin proletaryaya ve onlara ait emek araclarinin da sermayeye doniistliriilmesi”
(Ozugurlu, 2008: 64) biciminde tanimlanabilir. Kapitalizmin olusumunda proleterlesme

2 Bu siireg aynt zamanda burjuva hukukunun da olusum siirecidir. Tacirin hareket ozgiirligiini
saglayacak ve garanti altina alacak sézlesme, miilkiyet ve yontemlerin belirli kurallar igine oturtulmasi ve
uygulanmasidir. Bu kurallar dogal akil ve dogal hukuk teorileri yardimiyla insanlar tarafindan tercih
edilmis ve uygulanmis kurallar biitiinii olarak hukuksal ideolojinin baglami igerisine oturtulmustur. Yazili
kurallar, feodal pargaliligin asilmasinda, ticaretin Kilise ve Krallik ¢ikarlar1 dogrultusunda teoloji, ahlak
ve hukuk sistemine dahil edilmesinde rol oynamistir (Tiger ve Levy, 2016).
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siireci “bir yanda, yoksullasma ve miilksiizlesme, diger yanda liretim ve gecim
araclarinin sermayelesmesi ve 6zel miilkiyet temelinde yogunlasmasi” ile sekillenir.
“Kapitalist iiretim ve birikim tarzi, dolayisiyla ayni zamanda 6zel miilkiyet, kisinin
kendi emegine dayanan oOzel miilkiyetin ortadan kaldirilmasini, yani is¢inin
miilkstlizlestirilmesini gerektirir” (Marx, 2011: 740). Siiphesiz bu miilksiizlestirme
strecinin  belirli aktorleri vardir ve bu aktorlerin uygulamalarinin  siireklilik
kazanmasinda ve giivence altina alinmasinda devletin yasallastirma yoluyla
miidahaleleri kritik bir konumda olmustur. “Bicimsel anlamda bakildiginda bu
miilkstlizlestirme tamamen yasaldi. Sonugta koyliiler kelimenin dar anlaminda miilkiyet
hakkina sahip degildiler. Yalnizca geleneksel haklar1 vardi. Piyasalar gelistikce, ilkin
toprak elde etme hirsindaki soylular, daha sonra da burjuvazi, bu geleneksel haklari
yirtirliikkten kaldiracak bir yasal yap1 yaratmak i¢in devleti kullandi” (Tiger ve Levy,
2016). Devletin bu bigimde kullanilmasi, yalnizca burjuvazinin emegin iicret disiplinine
sokulmasi agisindan ¢ikarlarina igaret etmez; ayni zamanda bu disipline edilmis emek,
yOnetilebilir bir toplumsal diizen icin gerekli uyumlu yurttaglar olarak, devlet iktidarinin
da ¢ikarlarina isaret eder. Bu karsilikli iliskiyi, Smith’in de hocas1 olan Hutcheson farkli
ama isabetli bir bicimde ortaya koyar: “halka kendi meselelerini idare etmesi ve
endiistriyel becerilerini yerine getirmesi i¢in en iyi yontemler ogretilmeli ve yasalarla
taahhiit edilmelidir” (akt. Perelman, 2000: 23).

Liberal diisliniirlerin “resmi anlatisinda” yer bulmayan, ilkel birikim siireci ve
miilkstizlestirmenin tcretli emegin zorla olusturulmasma doniik politik ve hukuksal
araglari takip ederek, liberalizmde piyasanin, belirli bir ¢calisma diizenine baglanarak
devlet otoritesinin seferber edildigi tarihsel siirecle nasil kuruldugunu 6zellikle 18 ve 19.
yiizy1l Ingiltere’sinde gorebiliriz. Ornegin bu donemlerde ¢ikarilmis bir yasa
maddesinde Ongoriilen cezaya gore, 14 yas lizerindeki dilenciler, agir bir bigimde
kirbaglanmali ve sol kulagindan damgalanmaliydi. Bu ceza ancak birisinin bu kisileri
goniillii olarak iki yil siire ile kendi hizmetine kabul etmesiyle uygulanmayacakti
(Perelman, 2000: 14). ilkel birikim siirecinde miilksiizlestirilen ve gecim araglarmdan
koparilan insanlarin yoksullagsmasiyla birlikte dilencilik yogun bir bigimde goriilmeye
baslanmigti. Aslina bakilirsa yeni olusturulan liberal ¢alisma diizeninde licretli emege
dahil olmayanlarin, bir iste para karsiligi ¢alismak yerine dilenmey1 “tercih ettiklerine”
inanildigindan, benzeri acimasiz yasal yaptirnmlar olduk¢a olagandi. Ucretli bir iste
calismak yerine “piyasa dis1” her tlirden faaliyet bir giinah ve cezalandirma konusu
olarak kabul edilmekteydi. Buradaki yaptirimin temel amaci cezalandirmaktan ya da
hapishanelere kapatmaktan ziyade, ¢alisma diizeni disindaki her tiirden faaliyetin ceza
tehdidi ile “muktedir bedenlere sahip dilenci ve aylaklari, emeklerini piyasaya sunar hale
getirerek, kapatma kurumunun disinda is gorecek olan emek giiciine sekil vermekti”
(Neocleous, 2013: 24). Bu kavrayisa, yoksullara kars1 duyulan geleneksel bir egemen
sinif korkusu da eslik etmektedir. Ornegin Adam Smith’e gére emek¢i siniflar,
faaliyetlerinde istikrarlt bir bigimde var olan ve evrensel olarak etkilendikleri tutkular
tarafindan ele gegirilmislerdir. Bu tutkular ise emekgileri miilkiyeti istila etmeye
kiskirtir. Sonug olarak devlet iktidar1 zenginlerin miilkiinii korumak i¢in zorunludur (akt.
Perelman,2000: 190). Smith’in bu muhafazakar kavrayisi, iicret diizeninin insasina,
sermaye birikimini giivence altina almasinin yaninda sinifli toplumsal diizeni ve miilk
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sahibi smiflar1 koruma misyonu da bi¢mektedir.’* Bunun yaninda olusmakta olan
kapitalizmin ihtiyag duydugu toplumsal diizenlemelerin gergeklestirilmesi i¢in emegin
yonetilmesine dontik liberal programin siirdiiriilmesinde devlet iktidarinin ve hukuki
diizenlemelerinin yasamsal goriildiigii de anlasilmaktadir. lkel birikimin bir ucunda
miilkslizlesme ve yoksullasma bulundugundan liberal diisiincede yoksullugun nasil
kavranmasi gerektigi, emegin yonetiminde en dnemli konulardan biri olmustur. Esasinda
kisilerin T{cretli c¢alismaya zorlanmalar1 ig¢in tiim piyasa-dis1 ge¢im araglarindan
koparilmalar1 ve yoksullastirilmalar1 zorunludur. Bir bakima kisiler yoksul olmazlarsa
ticretli calismaya da ihtiyag duymazlar ve bu da sermaye birikimi 6niinde bir engele
dontisiir. Yine Hutcheson’in ifadesiyle “bir halk endiistriyel aligkanliklar [yani disipline
edilmis iicretli emek] kazanmaz ise zorunlu yasamsal ihtiyaclarin ucuzlugu [meta-dis:
gecimlik aracglarla yasamini siirdiirme] aylakligl cesaretlendirir” ve “en iyi ¢are tiim
yasamsal ihtiyaglar icin talebin yiikseltilmesidir [yani emegi disinda bir ge¢im araci
kalmayana dek miilksiizlestirilmelidir]” (akt. Perelman, 2000: 16). Yine de aylaklikta
wsrar edilirse cezast “en az iki yil gecici kolelik (servitude)” olmalidir (akt. Perelman,
2000: 16).

Bu cercevede Ingiliz “yoksul yasalar1” da ayni liberal programin ve hedeflerin iiriinii
olarak diislintilebilir. Zira hem yoksul yasalar1 diizenlemeleri hem de yoksul yasalar
lizerinden diizenlenen c¢alisma diizeni, modern iktisadi ve politik kurumlarin
sekillenmesinde 6nemli olmustur. Hem modern iktisadi iiretim orgiitlenmelerinin hem
de devlet tarafindan kurumsallastirilan modern ¢alisma diizenlemeleri 6nemli Olgiide
yoksul yasalar1 deneyimine dayanmaktadir (Neocleous, 2013).

Neocleous’un yoksullart yonetmeye doniik tiim devlet pratiklerini ve sermaye
birikiminin giivence altina alinmasi i¢in gerekli tiim iktisadi diizenlemeleri igerecek bir
anlamda kullandig1 “politik idare kavrami”, liberal politik programda ilkel birikim,
proleterlesme ve 6zel miilkiyet rejiminin korunmasina dair eylemlerin yliriitiiciisii ve
denetleyicisi olarak bir “polis projesi” biciminde kavramsallastirilmistir. Aslinda bu
kavramlastirma konumuz agisindan emegin yonetiminin igerik, aktdor ve araglarmni
agimlar. Ornegin 19. yiizy1l ingiltere’sinde yoksulluk yasalarinda, yardimlari son derece
kiigik bir kesimle smirlandiran degisikliklerin uygulanmasinda parlamento komitesi,
polisi yardimci dagitim gorevlileri olarak belirlemistir. Bunun yaninda 1857 ve 1880
arasinda 35 ayr1 bolge polisleri dagitim gorevlileri olarak istthdam edilmistir
(Neocleous,2013:136). Emegin disipline edilmesinde polis ve yasa arasindaki bu
cakisma yalnizca Ingiltere’ye 6zgii olmamustir. 19. Yiizyill Avrupasi’nda emegin
yonetimi konusunda bu tartisma son derece merkezi bir konumda olmustur (Neocleous,
2013:137). Burada yoksulluk, aylaklik ve polis yontemleri ile iicretli ¢alisma diizeninin
olusturulmasina doniik tiim pratiklerin ¢akismasinin yeniden gosterdigi sey -liberalizmin
Ozgiirlik anlatistna ragmen- kapitalist toplumsal diizen insasinda giiclii devlet
miidahalelerinin agirlhigidir.

¥ Smith, daha acikca soyle ifade eder: “Hukuk ve hiikiimet, her durumda, zenginin fakiri ezmesinin ve
hiikkiimet tarafindan engellenmedik¢e agik siddet suretiyle yoksullarin zenginleri kendileriyle esit bir
seviyeye ¢ekecek saldirisina  ugrayacak kimi emvalin, kendilerinden yana esitsizliginin zenginler
tarafindan korunmasinin bir bileskesi olarak degerlendirilebilir” (akt. Perelman, 2000: 190).
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“Sonug, ¢calismayi dayatmak igin ortaya bir dizi dnlemin konulmast oldu. Aylakliga ve dilencilige
karst olusturulan bu énlemler, polisin ilk agamasinda, issiz giigsiiz gezenleri sehrin disina atmak,
karbaglamak veya kiirek cezasina ¢arpitmak gibi cezai nitelik tasirken, ikinci asamada etkin bir
sekilde daha miidahaleci ve daha "olumlu" bir hale biiriinmiis ve bosta gezenlerde sakli kalan
cevheri dolasima sokmaya yonelmiglerdir. Siirgiin ve benzeri tedbirler hdld yiiriirliikte kalsa da,
tiim Avrupa'da yoksullugu zabtetmenin genel yonelimi artarak, c¢alisma evleri, hopitaux
generaux, Zuchthausern, Tuchthuizen, Armen und Wohlfahrsanstalten gibi yoksullar: kapatmaya
yarayan kurumlari ortaya ¢ikarmigtir” (Neocleous, 2013: 64).

Ingiltere’de ve kapitalizmin yayildig1 farkli cografyalarda ilkel birikimin bu siddetli
tarihsel siirecine bakildiginda; burjuvazinin ve liberal programin emekgileri piyasa- dis1
ve miisterek gecim araglarindan nasil ve hangi araglarla kopardigi, nasil zorla liberal
calisma diizeni altina aldig1 ve kapitalizmden Onceki iicret bigcimlerinin yasa dis1 ilan
edilerek su¢ sayilmasiyla idam cezalarinin emegin yonetiminde nasil yaygin bir siddete
doniistiigli rahatlikla goriilebilir (Linebaugh, 2006;2008). Bu yaygin siddet kapitalist
toplumsal diizenin olusumunda ilkel birikimin oynadigi roliin ve yaratti§i sonuclarin
yonetilmesi ile dogrudan baglantilidir. “Daragaciyla kurulan bu tiir bir tarih bize, hem
yoksullarin iiretim araclarindan miilksiizlestirilmesini (ki ‘kentlesme’ ile sonuglanmaistir)
hem de yoksullarin gecim araglarindan yoksun birakilmasint (bu da ‘kent sugu’ ile
sonuclanir) igceren on sekizinci yiizyil sinif miicadeleleri tarihini sunar” (Linebaugh,
2015:22). Boylelikle liberalizmin, kapitalizm ve devletin hukukilestirme kudretinin®* bir
bilesiminden olusan emek politikalarindan, giiniimiiz neoliberal iddialarma dek uzanan
kapitalist toplumsal diizen anlayisinin 6nemli o6gelerinin mucidi, savunucusu ve
uygulayicisi oldugu iddia edilebilir.

Bu siire¢ ayn1 zamanda emegin yonetimi goz oniine alindiginda, liberalizmin anilan
kapsamli iktisadi siyasal ve toplumsal programindan neoliberal diisiinceye devrolan
temel yonelimleri de belirlemeyi miimkiin kilar. Bu temel yonelimler kapitalist sinif
iligkilerinde maddi temelini bulan somiirii ve iktidar iliskilerinin yeniden iiretilmesi i¢in
gerekli burjuva toplumsal diizeninin siirdiiriilmesini temel alirlar. Bu anlamda emegin
yonetimi, modern Kkapitalist toplumsal diizenlerin yasamsal ogelerini olusturan
vazgecilmez yonetimsel ilkelere isaret eden program ve uygulamalarin tarihsel olarak
catismal1 yapisin1 ifade eder. Bu temel yonelimler; 6zel miilkiyetin mutlak bi¢cimde
korunmasi, karlhiligin siirdiiriilmesi i¢in piyasanin korunmasi, iiretimin siirdiiriilmesi i¢in
calisma diizeninin korunmasi, toplumsal yasamin diizeni, sugun tanimlanmasi ve
cezalandirilmasi yoluyla giivenligin korunmasi olarak ifade edilebilir (Neocleous, 2013).

Tiim bu belirtilenler baglaminda, liberalizmde emegin yonetimi igin kapitalizmin
ihtiya¢c duydugu toplumsal diizen ihtiyacinin devlet otoritesinden buldugu en O6nemli
karsilik yasallastirma ya da hukukilestirme giictidiir.

! Yasa bu mutlak giicii bir yaniyla ilahi yasadan devralmustir. Kilise otoritesinin toplumsal olarak 6rgiitlii
giiciinden beslenen bu "hukukilestirme kudreti" yeni bir diizen insasinda cezalandirmanin bigimlerinde
ilging uygulamalar1 da siirdiirmiistiir. Ornegin "kelle kurtaran ayet" (neck verse), idamliklarin okur yazar
olduklarini ispatlamalar1 icin ezberden okumalar1 istenen 51. Ilahiye verilen isimdi. Eger dogru okunursa
daragacindan mahktmu kurtartyordu (Linebaugh, 2006: 53).
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1.2. Liberalizm, Sermayenin Hukuku ve Devlet

Tarihsel siire¢ boyunca 1srarli bir bigimde liberalizmden neoliberalizme devredilen
egilimlerin en 6nemlilerinden biri, sermayenin kapitalist diizen igerisindeki varliginin,
devlet otoritesi araciligryla hukukilestirilerek siirdiiriilmesi dogrultusunda olmustur.
Nasil ki emek, kati yasal diizenlemeler araciligiyla kapitalist toplumsal diizenin
icerisinde konumlandirildiysa; sermaye de hukukilestirme yoluyla devlet iktidarinin
soyut otoritesi ve dokunulmazligina kavusturulmaya ¢alisilmistir. Zira emegi toplumsal
diizen icerisinde konumlandirmak, bunu eyleyenin kendisini konumlandirmasidir.
Yukarida liberalizmin siyasal programi olarak ifade edilen 6gelerin emek cephesindeki
gercek konumu nasil giderek liberal anlatidan silindiyse, sermaye diizeninin varligi da
aktarilan sinifsal ¢atisma ve miicadelelerden ayiklanarak adeta son derece dogal bir
stirecin zorunlu sonucu olarak anlagilmigtir. Oysa sermaye, emek tizerindeki toplumsal
iktidarini, devlet iktidarini tekrar etmesini miimkiin kilan bir politik miicadele sonucunda
kazanmis ve pekistirmistir.

Marx, “Kapital” adli ¢alismasinin birinci cildinde, sermayeyi bir toplumsal iligki
olarak kavradigindan bahseder ve piyasa iliskilerinde bireylerin gercek konumlarindan
ziyade tasidiklar1 smifsal konumlarin temsili araciligiyla iliski kurduklarini vurgular.
Burada kurulan sozlesme iligkisi iradeleri tersine cevirerek, iktisadi kategorilerin
kisilesmesi ile sonuclanir:

“Sozlesme sistemi hukuk sistemi icinde gelismis olsun olmasin, bir sozlesme bigciminde olan
hukuki iligki, kendisinde iktisadi iligkinin yansidigi bir irade iligkisidir. Bu hukuk veya irade
iliskisinin icerigini belirleyen, bizzat iktisadi iliskinin kendisidir. Kisiler burada birbirleri igin
ancak metalarin temsilcileri ve dolayisiyla meta sahipleri olarak mevcuttur. Aragtirmamiz
ilerledikce, iktisat sahnesine c¢ikan kisilerin karakter maskelerinin, birbirlerinin karsisina
tasiyicilart olarak c¢iktiklary iktisadi iliskilerin kisilesmelerinden baska bir sey olmadiklarini
gorecegiz” (Marx, 2011: 93-94).

Burada alti kalinca c¢izilmesi gereken mesele, kapitalizm kosullarinda hukuki
temsilin, iktisadi iliskideki sinifsal konumlarin temsilinden ibaret olmasina ragmen,
hukuki soyutlamanin birer gergek kisi gibi islemesine neden olmasidir. Esasinda boylece
gercek konumlarin tasidigi gerilim ve catisma bicimsel olarak denklestirilirken, farkl
sinifsal konumlardaki gercek kisilerin iradeleri, bambagka iligkilenebilecek olmalarina
ragmen son derece dogal, olagan ve zorunlu bir goriiniim kazanir. Buradaki zorunlu
goriinim emek-sermaye iligkisinin hukuksal bir diizen i¢inde yasalastirilmasiyla ortaya
cikar. Boylece liberal diisiincedeki serbest piyasa anlatisinin dayandigr giiglii bir
ideolojik temel haline gelir. Zira piyasanin hukuki temsili, kisilerin ger¢cek konumlarinin
ve kosullarmin yerine gecerek, insa edilen degil de hep mevcut olan seklinde
kavranmistir. Bu durum, kapitalist toplumsal diizenin yeniden iiretilmesi agisindan
sermaye ve devletin yasallagtirma giiclinlin iliskisini son derece kritik bir konuma
yerlestirir. Bu iligskiyi kritik kilan ise sermayenin toplumsal diizeninde her aktoriin
sermaye birikim bi¢imlerine dyle ya da boyle intibak etmesi ya da en azindan dengeli bir
bigimde iliskilenmesi zorunlulugundan ileri gelir (Harvey, 2016).

Bu iligkinin tarihsel olarak cisimlestigi olgulardan biriyse, sirketler hukuku ve
anonim sirketin olusumu ve ortaya ¢ikisidir (Neocleous, 2014). Ingiltere’de 1844 tarihli
“Anonim sirketler ve Tescil ve Diizenleme Yasasi”, bugiin de sirketler hukukunun
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temeli olarak goriilebilecek ilkeleri belirlemistir: Anonim Sirketlerle 6zel ortakliklar
arasinda bir ayrima gidilmesi; yolsuzluga karst seffafligin saglanmasi ve parlamenter
iktidar atlanarak, dogrudan tescil islemiyle sirketlesmenin saglanmasi (Neocleous,
2013a: 211). Nihayet 1856 tarihli Anonim sirketler Yasasinda sirketler i¢in sinirh
sorumlulugun taninmasi 6nemli bir adim oldu. Yasa anonim sirketlere yonelik olarak
ciksa da ortaklik yapisina dair siirlarin diisiiriilmesi ile tek sahipli sirketlerin ve kii¢iik
ortakliklarin sinirli sorumluluktan faydalanmasini sagladi. 1907 tarihli “Limited Sirket
yasas1” da sahis sirketlerini resmen tanimlayarak ve taniyarak sermayenin yasal bigimi
olarak sirketin yerini saglamlastirdi (Neocleous, 2013a: 211-212). Tiim bu gelismeler
esasinda sermayenin, gercek kisiler ve onlarin sorumluluklariyla bagli olmayan
dokunulmaz bir bi¢im kazanmasinda belirleyici olmustur:

“Ingiliz devleti, sirket yasasim gelistirirken ne yalnizca Ingiliz kapitalizminin sergiledigi sorunlara
karsilik veriyor ne de is¢i sinifina ‘sosyalist’ odiinlerde bulunuyordu. Buradaki amag, modern
sermayenin yasal ozneligini bicimlendirmekti ve bu da miilkiyet kavramimin atomunu par¢alamaya
esdeger bir siireci ifade ediyordu” (Neocleous, 2013a:213).

Boylece sermaye-devlet iliskisinde devletin hukukilestirme giiciinlin kapitalist
toplumsal diizene ne kadar hayati bir katki yaptig1 goriilebilmektedir. Sermayenin
hukuki bi¢imi olarak sirket, kendisini birey konumundaki yasal 6znelerden kalic1 olarak
ayirmistir. Bu noktada is¢i sinifinin (bireysel ve toplu is hukuku), sermayenin (sermaye
piyasasi hukuku) kolektif bir aktér olarak taninmasi arasindaki fark vurgulanmalidir.
Burjuvazi ilkin emekgilere licret diizenini bir zorunluluk olarak dayatirken, ideoloji
diizleminde smnifsal iliskiyi (is sozlesmeleri vasitasiyla) bireysel sorumluluga
dontistiirmiistiir. Dolayisiyla goriinlirde olan; “6zgiir emegin” tercih ve rizasinin akde
doniistimiidiir. Boylece sermaye hukuku kisilerin tercihleri ile ayn1 diizlemdeymis gibi
kabul ettirilir. Dolayisiyla is¢iler 6nce “birey” olduklarindan sinif olarak taninmalari i¢in
cetin miicadeleler gerekmistir. Oysa sermaye en basta bireyden ayr1 “kolektif bir 6zne
olarak” tanimlanmustr.

Dolayisiyla emegin yonetimi i¢in girisilen onca c¢abanin hukuksal sonucu,
sermayeyl emek tarafindan mevcut toplumsal diizen icerisinde sorgulanamaz hale
getirmistir. Yine liberal anlatinin aksine, devletin son derece etkili bir konum aldigi
gorilmektedir. Bu anlamda devlet, “sermayeye kisilik verir, fakat onu bir kisi olarak
cezalandirmaz. Devlet sermayeyi, sermaye olarak cezalandirir, onu fertlerden ayri bir
sey olarak degerlendirir” ve bunun sonucu olarak “anonim sirketlerin isledigi ‘suclarin’,
yalnizca diizenleme ve kaideleri izleme eksiklikleri olarak ele alinmasi -ve dolayisiyla
‘su¢’ olmamalari- egilimi olugsmustur: Yonetici smif sermayeyi sugun disinda”
tanimlamaya ¢alismistir (Neocleous, 2014: 146-147).

Sonug olarak devletin hukukilestirme giiciiniin sermaye ag¢isindan tasidigi anlam, bir
yasal 6zne olarak sirketin tanimlanmasi ve taninmasi siirecinin sermayenin toplumsal
iktidarinin gliglenmesine ciddi katki saglamis olmasidir. Gergek kisiler dliirken tlizel kisi
yasar. Ancak egemen bir baska tiizel kisi olan devlet ve yine ancak belirli kosullarin
miisaadesiyle bir baska tiizel kisiyi -sirketi- oldiirebilir. Bu anlamda kapitalist piyasa
ekonomisinin isleyisinin evrensel dayatmasinda liberalizmin kazandigr en biiyiik
zaferlerden biri ¢eligkili smif iliskilerinin hukukilestirilmesi yolunun, ister lehte ister
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aleyhte olsun, nihailesmis gibi kabul gérmesidir. Tipki tiizel kisinin ele avuca gelmez
hayaletimsiliginin iki yonlii isleyeceginin diistiniilmesinde oldugu gibi, emek ve sermaye
arasindaki iligkinin gercek degil hukuki varligima da bu sekilde yaklaslhr.15 Bu, emek
yonetimi diye tarif edilebilecek devletle iligkili tiim miidahalelerde bakilacak noktay1
gercek iktisadi ve politik simf iliskilerinden uzaklastirarak, soyut hukuki temsillere
dondistiirlir. “Anonim sirketin kisisi boylece tahakkiimiin temeli olarak devlet erkinin
birligi araciliiyla devlet erkini tekrarlar” (Neocleous, 2014: 141).

Liberalizm, emegin yoOnetimi ve devletin miidahalesi arasinda ortaya konulmaya
calisgilan temel egilimler, istikrarli bir bicimde neoliberal diisiince tarafindan
devralinmistir ve bu egilimler, kapitalist toplumsal diizenin siirdiiriilmesinde farkli bigim
ve sonuclara yol agsa da sermayenin ve devletin istikrarli olarak takip ettigi ilkeler
olarak neoliberalizmin bagrina kazinmistir.

2.NEOLIBERALIZM VE EMEGIN YONETIiMi

Kapitalizmin olusum donemlerinin liberalizm programindan bugiine, kapitalist
toplumsal sistem ve devletin yapisi, konumu ve miidahaleleri ciddi degisim ve
doniistimler gegirerek oldukga karmasiklasmistir. Neoliberalizm kapitalizmin 6zellikle
1970’11 yillardan itibaren icerisine girdigi sermaye birikim krizine ve uluslararasi
kapitalist sistemin igerisinde oldugu sinifsal, toplumsal, politik ve ideolojik gerilemeye
kapitalist merkezlerden iiretilen yanitlart icermektedir. Bu yanitlar, 6zii itibariyle, mutlak
bir benzerlik sergilemese de temel yonelimler itibariyle ortakliklara sahip politik bir
program olarak diisiiniilebilir. Kapitalizmin yukarida bazi hatlariyla vurgulanan liberal
programinin miicadelesinin verildigi tarihlerden bugiine, emek-sermaye iligkilerinde,
sermayenin cografi genislemesinde, birikim bigimlerinde, toplumsal yeniden iiretim
alanlarinda, devlet yapilarinda, kurumsal diizenlemelerde, hukuki yapilarda, emekgi
siniflarin  bilesimi, yapisi ve oOrgiitlenmesinde Onemli farklilagsmalar, krizler ve
dontistimler vuku bulmustur. Bu siiregte kapsamli ekonomik krizler, devrimler, siddetli
smifsal ve toplumsal miicadeleler, iki diinya savasi, soguk savas, kapitalist ekonomide
devletin kamusal varliginin arttirildigi refah devletlerinin ortaya ¢ikisi, krizi ve ¢oziliisii
deneyimlenmis ve nihayet kiiresellesme olarak adlandirilan, iiretim ve sermaye birikim
slireglerinin uluslararasilagmasi ile giiniimiiz kapitalizmine ulasilmistir. Neo-liberalizmin
kapitalizmin tarihsel seriiveni igerisinde nereye konumlandirilacagi ve liberalizmden
hangi bi¢imlerde farklilastig1 lizerine tartismalar, iktisadi, politik, ideolojik ve toplumsal
birgok alani kapsamaktadir. Dolayisiyla bu genislikte ele aliman bir olgunun basitce
iktisadi programlarda meydana gelmis bir degisime atfen tanimlanmasi yeterli
olmayacaktir. Saaad-Filho ve Fine’in (2016) detayli ifadesiyle:

“Sosyal bilimler literatiiriinde neoliberalizm genel olarak, yakindan iliskili ve kolaylikla

ayristirtlamayan dort yolla anlasilir: (a) (veni) Avusturya okulu ve monetarizmden egsit olmayan
ve siklikla diizensiz sekilde esinlenmis bir takim fikirler bi¢iminde; (b) bu fikirlerden esinlenmis

% Daha agik bir ifade ile hukukilestirmenin hem baslangi¢ (itirazin hukukiligi) hem de sonu¢ (nihai
miidahalenin hukukiligi) oldugu bir durum mesruiyetini yalnizca belirli bigimlerde var olmasina
dayandiran sermayenin dokunulmazligini kalicilastirir.
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ve/veya bunlarca tasdik edilmis bir takim politikalar, kurumlar ve pratikler bi¢ciminde,; (c) genel
anlamda sermaye ve ozel olarak finans namina isgilere ve yoksullara karsi devlet tarafindan
onciiliik edilen bir sinifsal saldirt biciminde (bu saldiri normalde, ozellikle gelismekte olan ve
artan bigimde de gelismis kriz icindeki iilkelerde, neoliberal diisiincelere basvurularak ve sézde
ekonomik ‘uyum’ vasitasiyla hayata gegirilerek haklilastirilir); ve (d) finansallagma tarafindan
desteklenen toplumsal, ekonomik ve politik yeniden-iiretimin maddi temeli biciminde ki bu
durumda neoliberalizm, kapitalizmin mevcut evresi, donemi ya da varolus bigimidir” (2016: 3).

Bu uzun aktarmadan anlasilabilecegi gibi neoliberalizm tiirdes olmayan birgok siirec,
iliski ve mekanizmayr icermektedir ve dolayisiyla kavrayis bigimlerinin hemen
tamaminin belirli bir gerceklige denk diistiigli sdylenebilir. Siiphesiz bu durum anilan
gercekliklerin herhangi birine yogunlagmanin miimkiin olmadig1 anlamina gelmez fakat
yogunlagmanin neoliberalizmin bu ¢ok yiizliiliiglinii hesaba katarak ger¢eklestirilmesini
ve yogunlasilan alanin diger alanlarla nasil bir iliski i¢inde oldugunu gostermeyi gerekli
kilar. Aslinda bodylece liberalizmden neoliberalizme dogru degisimin temelleri, dlcegi,
boyutlar1 ve dinamikleri kadar dnemli olan iktisadi ve politik siirekliliklere de ilgisiz
kalinmamis olur. Ornegin Saad-Filho ve Fine (2016) neoliberalizmi finansallagsmay1
merkeze alarak degerlendirirler ve bu son otuz yilda finansallagmanin yiikselisinin
ekonomik ve toplumsal yeniden iiretimin Orgiitlenmesini doniislime ugrattigini
vurgularlar (2016:4). Ama bu doniisiim, finansallasmanin ¢esitli ¢iktilarindan ibaret
degildir; ayn1 zamanda bunu iiretim, istthdam, uluslararasi entegrasyon, devlet ve
ideoloji diizlemleri boyunca belirleyen yapilar, siiregler, aktorler ve iliskileri igerir
(2016: 4). Ozetle neoliberalizme i¢ tutarhliga sahip bir iktisadi-politik program
kesfetmek muradiyla bakmak bu konudaki anlayisimizi sinirlandiracaktir. Zira
neoliberal politikalara esin kaynagi olan diisiince gelenekleri de benzeri bir duruma
isaret etmektedir. Ne 1947 yilinda kurulan ve Friedrich von Hayek’in merkezinde
durdugu “Mont Pelerin Cemiyeti” etrafindaki akademisyenlerin (daha ¢ok devlet ve
bireysel oOzgiirliklerin uyusmazligi konusunda sembollesen) felsefi ve politik
iddialarinin zaman igerisinde neo-klasik iktisatla biitlinlestirilmesine dayandirilan
neoliberal teori, ne de 6zellikle 1970’11 yillarla birlikte Milton Friedman’in etkili oldugu
Chicago Universitesi eliyle politik programa doniisen diisiince gergevesi tamamen
tutarlidir. Ciinkii bu goriisler bir tarafta devlet iktidarina mutlak bir glivensizlik ilan
ederken, diger tarafta 6zel miilkiyeti, bireysel 6zgiirliikleri ve serbest piyasay1 koruyacak
giiclii bir devlet ihtiyacina isaret etmekten geri durmayarak bu iki taraf arasinda
salinmaktadir (Harvey, 2015: 27-30). Bir bakima “neoliberal ideoloji, etkileyici giiciine
ragmen ya da onun nedeniyle, toplumun tutarli bir temsilini saglamak i¢in fazla pargali”
durmaktadir (Saad-Filho ve Fine, 2016: 8).

Bu baglamda neoliberalizm, 6zellikle bu son siirecin belirli asamalarinda 6ne ¢ikan,
baz1 temel yonelimleri ortaya konabilse de farklilik ve ¢eliski barindiran bir politik,
ekonomik egilimler ve pratikler toplami olarak diistiniilebilir (Harvey, 2015). Sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi, finansallasma, emek piyasalarinin kuralsizlastirilmasi
ve esneklestirilmesi, kamu isletmelerinin 6zellestirilmesi ve siki para politikalar
neoliberalizmle genel olarak 6zdeslestirilen iktisadi yonelimlerdir (Yilmaz, 2012: 240-
241). Fakat neoliberalizm salt bir iktisadi diislince ve pratikler biitlinii degildir. Ayni1
zamanda, kapitalist toplumsal diizenin olusum doneminden itibaren igsel olarak tasidig
celiskili yapmin sonuglar1 olarak da diistiniilebilecek krizlere, sermaye cephesinden
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gelistirilen politik bir yanittir. Burada neoliberalizmin tam bir tartismasini yapmaktansa,
emegin yonetimine dair liberalizmden devralinan ve siireklilik gosteren kimi sdylem ve
pratiklerle, kapitalist sermaye birikiminde tarihsel olarak siireklilik arz eden kimi
yonelimlerin iliskisi kurulmaya calisilacaktir. Boylelikle sermaye birikim siirecleri,
proleterlesme siirecleri ve emek yoOnetiminde devletin roliine dair neoliberal
uygulamalardan ¢ikarilacak genel kavramsal cercevenin Tiirkiye’de Ozel Istihdam
Biirolar1 6zelinde degerlendirilmesi denenecektir.

Ilkel birikime dair daha énce vurgulananlar hatirlandiginda, bu siirecin kapitalizmin
olusum donemi ve kosullariyla siirli bi¢imde ele alindig1 hatirlanacaktir. Fakat ilkel
birikim kavrami, giincel kapitalizmin sermaye ve sinif dinamiklerini ¢dziimleyecek
bicimde, genis anlami ile de ele alinarak neoliberalizmle iliskilendirilmektedir
(Perelman, 2000; Harvey, 2004; De Angelis 2007; Goztepe, 2014).

Bu anlamda ilkel birikim kavramini neoliberal bir sermaye stratejisi olarak ele alacak
bigimde genisletmek miimkiindiir. ilkel birikim yukarida belirtilen simirli anlamryla
“insanlarin gecimlik araglarindan kopartilmalarin1” vurgulamaktaysa genis anlamiyla
“insanlarin  licret sistemi disindaki alternatif geginme stratejilerinden uzak
tutulmalarini”nin altin1 gizer. (Ozugurlu, 2008: 65). Bu, kisaca, emegin yeniden iiretim
kosullarinin ~ giderek genisleyen Olcekte piyasaya bagimli  kilinmasmi yani
metalastirilmasimi ifade etmektedir. Burada iddia edilen unsur giincel kapitalizm
kosullarinda ilkel birikimin siirekliligidir. Buna gore 6rnegin “modern hane yasaminin
insast da ilkel birikimin modern bir varyantidir; hanenin- ¢amasir yikama alanlarinin
miilkiyetinden (bahgedeki g¢esmeden —6zel miilk- ya da dere kenarindan —ortak
miilkiyet-) kopartilmalar: ile iiretim araclarmin miilkiyetinden kopartilmalar1 arasinda
temelden bir fark yoktur” (Ozugurlu, 2008: 65). Miilksiizlestirme ve proleterlestirme ile
birlikte fakat onunla siirl olmayan ve “kisinin meta-dis1 gegim alanlarini, yeteneklerini,
vasiflarim kusatarak” (Ozugurlu, 2008:65) isleyen ilkel birikim siireci bu anlamda
kapsamli bir sermaye stratejisi hiiviyetini kazanmaktadir. Neoliberalizmin kamusal
varliklarin 6zellestirilmesi yoniinde son derece 1srarli konumu bu strateji ile iligkili kabul
edilmelidir. Neoliberalizmde sermayenin uluslararasilagmasi, iktisadi, politik, ideolojik
ve toplumsal diizeylerde cesitlilik sergilediginden, ilkel birikim stratejileri de bu
cesitlilikle uyumlu olacak bicimde genis bir alana yayilmistir. Bu anlamda “(...)
maliyeti tamamen sermaye tarafindan 6denmeyen fakat sermayenin ihtiya¢ duydugu
toplumsal emegin ¢esitli formlar1 -kamu tarafindan finanse edilen altyap: fonlarindan
arastirma ve gelistirme desteklerine; is¢ilerin yetistirilmesi ve egitimlerinin kamusal
finansmanindan cinsiyetci ve siklikla irksallagtirilmis haneici emege; polisiye ve diger
faaliyetlerden kapitalist miilkiyet iliskilerinin korunmasina kadar” (Glassman, 2005:
616-617) farkh bigimlerde ilkel birikimin konusu haline gelebilmektedir.'® Liberalizmin
gercekte savundugu ve emegin kapitalist ¢alisma diizenine igerilmesini zorlayan
uygulamalardan hatirlanacagi iizere, bu stratejiler yalnizca iktisadi araglardan olugmaz.
Kapitalizmde proleterlesme siireglerinin siireklilik gdsterdigi goz Oniine alinirsa

16 Glassman (2005) sermaye birikim siirecinin iligkili yiizlerini, ilkel birikim (Marx), miilksiizlestirerek
birikim (Harvey) ve ‘ekonomi dis1 araglarla birikim” (accumulation by extra-economik means) (Glassman)
olarak tariflerken, tiim bunlari iliskisel ve ilkel birikimin genis anlami igerisinde diigiinmeyi Onerir.
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neoliberal sermaye stratejisinin pargasi haline gelmis ilkel birikim siklikla gesitli zor
yontemlerini devreye sokmaktadir. ilkel birikimin siirekliliginde siklikla devreye
sokulan yontemlerden en etkilisi ise devlet giiciidiir zira “ilkel birikim siireci piyasa
giiclerinin dogal isleyisinin bir sonucu degildir” ve “ekonomi-dis1, politik miidahalelere”
(Glassman, 2005: 620) gereksinim duyar. Tarihsel olarak tekrar eden bir bicimde emek,
ilkel birikimin genisleyen bu baglamiyla siirekli miilksiizlestirilmekte ve
yoksullastlrllmak‘[adlr.17 Boylece her durumda proleterlesen genis yiginlarin, sermaye
birikimi ve 6zel miilkiyete tehdit olusturacak piyasa dis1 yonelimlerden uzak tutulmasi
giindemde kaldigindan, kapitalist toplumsal diizenin yeniden iiretiminde emegin
yonetimi merkezi yerini korumaktadir. Zira neoliberalizmin esneklik, taseronlastirma,
kuralsizlastirma, devletin kiiciiltiillmesi ve Ozellestirme konularinda izledigi 1srarh
politika siifsal ve toplumsal olarak son derece gerilimli ve catigmali bir goriiniim arz
etmektedir. Kapitalizmin olusum dénemlerinde, liberalizmin yoksulluk sorununu ele
alis1 nasil bu gerilim alanini isaret etmekteyse; bugilin de neoliberal stratejinin sonuglari,
sosyal dislanma seklinde (proleterlesme ile cakisan) benzer bir gerilim alaninmi isaret
etmektedir (Ozugurlu, 2008: 66). Bu durumda neoliberal emek ydnetiminden
bahsetmek, giincel kapitalizmin iktisadi yOnelimlerinin ortaya ¢ikardigr issizlik,
giivencesizlesme, taseronlasma ve bunlara bagli yoksullasma gibi sorunlarin
yonetiminden bahsetmek anlamimi tasiyacaktir. Liberalizmle iligkili olarak daha once
vurgulandig1 gibi neoliberalizmde de asil amag; sorunlarin cgesitli iktisadi, politik,
toplumsal ve hukuksal bigimlerde ¢oziilmesinden ziyade bu gerilim ve belirsizliklerin
idare edilmesidir. Burada yine s6ylemde aksi vurgulansa da devletin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Fakat buna ek olarak sermayenin uluslararasilastigi giincel kapitalist
sistemde, sorunlar ulusal dl¢egin 6tesinde etkili oldugundan, gerilim ve belirsizliklerin
idare edilmesinde, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kurumlarin etkileri de dnemli bir
agirlik tasimaktadir (Yilmaz, 2012).

Buraya kadar ifade edilenlerden emek yOnetiminin ayn1 zamanda iicretli calismaya
dair tiim hukuksal diizenlemeleri de icerecek bigimde kavrandigi vurgulanmalidir.
Ulusal ve uluslararas1 tiim c¢alisma mevzuatlar,, is hukuku, sosyal gilivenlik
uygulamalari, sosyal politika diizenlemeleri ve istihdam politikalar1 emegin yonetimi
yani proleterlesmenin idare edilmesi merkezinde diisiiniilebilir. Bu durumda dogal
olarak devletin rolii genel hatlariyla ele alinmalidir. Boylece daha once tarihsel olarak
sermaye ve devlet iktidarinin karsilikli olarak birbirlerini pekistirmelerinde hukukun
roliine atfedilen 6nem yeniden giindeme gelmektedir.

7 Glassman (2005) bu konuya dair iki ¢caligmay1 6rnek gosterir. Bunlar, Walker’in klasik anlamiyla ilkel
birikim siirecinin, Kaliforniya tariminda proleterlesme iizerinden gelismis bir kapitalist iilkede nasil
isledigini ortaya koyan ¢alismasi, The Conquest of Bread (2004); ve McCarthy’nin g¢evre politikalarinin,
neoliberal ticaret anlagmalar1 ve uluslararas1 hukukun kamusal miilkiyetler iizerinde sirketlere sagladig:
ayricalikli haklar vasitasiyla ilkel birikimin bir bigimine doniistiiriilmesini anlatan “Privatizing Conditions
of Production: Trade Agreements as Neoliberal Environmental Governance”(2004) adli ¢alismasidir. Bu
caligmada ilkel birikim siirecinin bu genis isleyis alan1 hesaba katilarak 6zellikle proleterlesme siireglerini
tetikleyen miilksiizlestirme politikalar1 (6zellestirme, kentsel ve kirsal rant gibi) ve bu politikalarin
sonuglarinin (issizlik, yoksulluk ve giivencesizlik gibi) yonetiminde stratejik bir arag¢ olarak goriilebilecek
Ozel istihdam Biirolarina odaklanilmaktadir.
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2.1. Neoliberalizmde Devletin Rolii

Devlet neoliberalizmde 6zel miilkiyet hakkinin mutlak korunmasi, serbest piyasanin
Ozgiirce isleyisi, serbest ticaret kurumlarmin korunmasi ve bu anlamda hukukun
istlinliigliniin saglanmasi i¢in kismen denetleyici bir konuma yerlestirilmistir. Gerekirse
bu yasamsal niteliklerin korunmasi ic¢in devlet, tekelindeki siddet araglarini devreye
sokmalidir (Harvey, 2015: 72). Bu anlamda neoliberal sdylem de devleti, sermaye
birikim siire¢lerinin Oniine ¢ikabilecek onlemlerin kaldirilmasinda en etkili gii¢ olarak
kabul etmektedir. Burada kritik olanin, miidahalenin serbest piyasanin igsel ve
kendiliginden isleyen dinamiklerine degil piyasaya dissal giiclerle sinirlandirilmis
olmasidir. Fakat bir taraftan anilan unsurlarin giivenceye alinmadigi ya da belirsiz
oldugu durumlarin varligina isaret edilerek devletin, “iktidarin1 kullanarak piyasa
sistemleri yaratmasindan ya da dayatmasindan” s6z edilmektedir (Harvey, 2015: 73).
Aslinda piyasa ve devletin iligkisine dair neoliberal sdylemin gelistirdigi karsithik
yanilticidir. Bir kere “devlet ve piyasanin rolleri, aralarinda kurulan basit bir karsitlik
iligkisine dayanarak kullanighi bir bicimde tanimlanamaz” zira “birikimin iliskili
oOrtintiileri, yeniden yapilanmalar ve toplumsal ve ekonomik yeniden {iiretim, gorece
somut ve 6zgiil tarihsel analizler yoluyla anlasilabilir” (Saad-Filho ve Fine, 2016: 12).'8
Gortldugu tzere devlete bigilen roller, ister diizenleyici ister kurucu olsun, yaptirim
glictinii etkili bir konuma yerlestirmektedir. Bu ise her durumda neoliberalizmin devleti,
sinirlandirdig bicimin ¢ok otesinde kavradigmi gostermektedir. Ozellikle sermaye
birikim siire¢leri agisindan kritik olan diizenlemelerin hizlica gerceklestirilmesine doniik
neoliberal itki, devletin anilan kavranigsinin gercekte tercih edildigini bize sdylemektedir.
Fakat bu kavrayisin 6zilinde, iddia edildiginin aksine, bi¢imsel de olsa demokratik bir
karar alma siirecine atif yapilmamaktadir. Zira “kararnameler ve yargi kararlariyla
yonetim yoniinde giiclii bir tercih vardir” (Harvey, 2015: 74). Bu tercih edilirdir ¢iinkii
yasal diizenlemeler daha 6nce de vurgulandigi gibi sermayenin de dahil oldugu bir
denetimden ziyade emegin yoOnetimini merkeze almaktadir. Burada hukuksal
diizenlemelerin rolii sermaye hareketinin Onilinlin daha fazla agilmasi ig¢in
yetkilendirilmesine odaklanmistir. Béylece olasi bir direnise karsi sermayenin hukuksal
temsili, toplumsal diizende hukukun {stiinliigii ilkesinin en O©nemli unsuruna
dontstiiriilerek  (6zel miilkiyet hakkinin mutlakligl) dokunulmazlik kazanmistir.
"Neoliberal teorinin hukukun istiinligine ve kati bir anayasallik yorumuna
odaklanmasi, ¢atisma ve muhalefetin mahkemeler araciligiyla ¢oziilmesi zorunlulugunu
getirir. Her sorunun ¢oziimii ve ¢aresi mahkemelerde aranmalidir" (Harvey, 2015: 74).
Neoliberal teoride her tiirden sorunun ¢oziimiiniin yargisallastirilmasi, emek agisindan
hak kayiplarina kars1 hukuksal ve toplumsal giivenligi garanti etmez. Aksine bu durum,
ekonomik gilivenligin oncelikli aktorii sirketler olarak kabul edildiginden ve daha 6nce
vurgulandigi gibi sermayenin kolektif yapisi hukuksal temsil araciligi ile
kisilestirildiginden, daha en basindan bireylerin hukuksal kisiligi karsisinda sermayeyi

'8 Saad-Filho ve Fine (2016) bu vurguyu acarak soyle devam ederler: ““ Bu analizler, belirli kurumlar
arasindaki etkilesimleri, ¢ekigmeleri ve isbirligini, bu varsayimsal boliinmenin dahilinde, iizerinde ve
otesinde icermelidir. Bu siireglerin kendileri agirlikla bdylesi kurumlara dayanarak ve bu kurumlar
araciligryla temellerindeki ekonomik, politik ve ideolojik (sinif) ¢ikarlarina indirgenemeseler de bu
cikarlardan etkilenirler” (2016: 12).
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sorumlu kilmamaz bir konumda tutmaktadir. Ornegin, sermayenin iiretim faaliyetlerinin
yol agtig1 ve kisilere zarar veren toplumsal maliyetler karsisinda kisilerin acgtiklart
davalarin neredeyse hi¢cbir degisiklik saglamamasi yalnizca giic asimetrisi ile ilgili
degildir. Esasinda daha en basindan devletin hukuksal diizenleme giicii sermayeyi
neredeyse dokunulmaz kilmaktadir.

Ustelik neoliberal programin artik genel kabul géren sonuglar1 “daha diisiik iicret,
artan i giivencesizligi ve - pek c¢ok oOrnekte - sosyal giivenlik haklarinin ve is
giivencesinin kaybedilmesi” (Harvey, 2015: 84) olmasina ragmen, sermayenin toplumsal
diizendeki varhigina dair temelli higbir sorgulama yapilmaksizin tiim iilkelere esnek
calisma ve istihdam politikalarinin dayatildigi goriilmektedir. Sonug olarak neoliberal
emek yonetiminde devletin roliinii goriiniir kilan siire¢, her ne kadar farkli cografyalarda
farkli agirlik ve bigimler kazanarak karmasiklassa da temel yonelim anlaminda, sermaye
stratejisinin ilkel birikimin siirekli genislemesini ve proleterlesme siireglerinin bu sonucu
korumak i¢in yonetilmesini kopmaz bir bigimde birbirine baglamasiyla sekillenmektedir.
Zira “neoliberal politikalarin uygulama hizi ve ¢api, sinifsal dengelere ve kapitalist
siifin devlete bagimlilik derecesine baglhidir” (Harvey, 2015: 94). Bir bagka ifade ile
sonu¢ almak yerine yonetmenin ya da idare etmenin devreye girdigi her yerde, devlet
devreye girer.

Neoliberal emek yonetimi teknigi olarak tanimlanabilecek olan “neoliberal ilkel
birikim stratejisi”, (Ozugurlu, 2009) iiretim siirecinin esneklik, takim calismasi, tam
zamanl liretim gibi teknikleri iceren ve bu tekniklerle birlikte orgiitlenen “miidahaleye
kapali” pazar yoOnetimini birbirine baglayan yonetim bi¢imidir. Bu yonetim bigimi
altinda isleyen meta {iretiminde “yeni olan unsur, sermayenin yogunlagmasi ve
merkezilesmesi ile isgliciinlin mekansal toplulagsmasi arasindaki cografi ve mekéansal
ortiismenin  degismis olmasidir” (Ozugurlu, 2009: 123). “Sermaye, isgiiciiniin
toplulagmasindan belirli 6lgiilerde 6zerk bir yogunlagsma egilimi i¢indedir; bu egilimin
yaslandig1 temel iligki bigimi ise, son yillarda hizla yayginlasan alt-sézlesme (gecici is
iliskisi) sistemidir” (Ozugurlu, 2009: 123).

Gegici 1s iligkisi ile sermaye maliyet risklerini digsallastirarak, alt basamaklarda yer
alan firmalara ertelenmis maliyet riskleri olarak aktarir. “Esneklik yiikii” olarak
tanimlanan bu ertelenmis maliyet nedeniyle gecici is iliskilerinin kurulmasi temel egilim
haline gelmistir. Bu bi¢cimde istihdam, emegin yeniden iiretim kosullarinin saglanmasini
olanaksiz hale getirmektedir. Dolayisiyla her anlamda bir yoksullasma anlamina gelen
gecici is iligkilerinin yonetilmesi igin ¢esitli diizenleme ve mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bunlar, yedek isgiiciiniin artis1 ile is¢iler arasindaki rekabetin
hizlandirilmasi, miimkiin oldugunca sinirlandirilmis is yasalari, sendikal faaliyetlerin
sinirlandirilmas1 ve bu mekanizmalarin yetersiz kaldigi yerde de baskici bir giiciin
devreye girmesi olarak siralanabilir.

Sermayenin karlilik kosullarinin iyilestirilerek devamini saglama amacini tasiyan
neoliberal politikalar, bir yandan devletin kiigiiltiilmesi, Ozellestirme gibi araglar
kullanilarak devam ettirilirken bir yandan da devletin sagladigi sosyal hizmet alanlarinin
metalagtirilmasin1 ~ diizenleyerek sermayenin pazar alanlarmin  genisletilmesini
saglamaktadir (Yilmaz, 2005: 124). Ulusal ve uluslararasi ¢alisma mevzuatlari, is
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kanunlari, ¢calisma kosullarini diizenleyen kararnameler ve yargi kararlar1 gibi araglar ile
isleyen bu siire¢ ilk elden reel licretlerin baskilanmasi, sosyal haklarin kisitlanmasi
bi¢iminde gerceklesmektedir. Isgiiciiniin yeniden {iretim maliyetlerini diisiik tutmak
amactyla bagvurulan bu yontemler yeniden iiretim siirecini sinirlandirarak emegi
yoksullastirmaktadir. Bu sinirlandirma alternatif ge¢im stratejilerinden emekgileri
uzaklagtirmak; meta iligkileri ve metalagsma bi¢imlerine onlar1 hapsetmek anlami tasir.

3. TURKIYE’DE OZEL iSTIHDAM BUROLARI VE EMEGIN YONETIMi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) tanimina gore Ozel Istihdam Biirolar1 (OIB),
“modern emek piyasalarinda sirketlere isgiliclinii niceliksel olarak arttirip, azaltma
olanagi veren daha {ist diizeyde esneklik saglarken; is¢ilere de is bulma ile iicret, calisma
streleri ve egitim de dahil olmak {izere istihdam standartlar1 anlaminda yeterli
giivenceleri saglamanin asli araglarinin basinda gelmektedir” (akt: Yilmaz, 2010:33). Bu
tanimdan da anlasilabilecegi gibi ILO emek piyasasinin diizenli isleyisi i¢in is¢ilerin
yaninda isverenin de ¢esitli glivencelere sahip olmasi gerektigini karara baglamistir.
1997 tarihinde 181 Sayili S6zlesme ve 188 Sayili Tavsiye Karari ile yapilan diizenleme
ile yerlesiklik kazanan OIB tanim1 ayni1 zamanda is hukuku alaninda da bir degisikligin
ifadesidir. Bu s6zlesme ile ILO igse alma ve ise yerlestirilmede devlet eli ile yiiriitiilen
bicimler disindaki bi¢imleri de kabul etmis ve diizenlemistir. “181 sayili Sozlesme ile
emek piyasasmin dinamizmini saglamada kamu istihdam biirolar1 yaninda 6zel istihdam
biirolarinin  faaliyetlerine de izin verilerek, istihdam Kkalitesinin arttirilmasi
hedeflenmistir” (Tiirk-is, 2009: 6).

3.1 Ozel istihdam Biirolarinin Diizenlenmesi ve Gelisimi

OIB’lerin isgiicii piyasasinda hukuksal diizenlenmelerinin tarihi olduk¢a geriye
gitmektedir. 1919 yilinda ILO’nun Issizlik Sozlesmesi ile temelleri atilan OIB’lerin
isleyisinin diizenlenmesi yine aym Orgiitiin 1948 tarihli 88 No’lu Istihdam Sézlesmesi
ile olmustur.

ILO, 2 numarali [ssizlik Sozlesmesi ile Birinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan
igsizlik ve 1issizligi azaltma icin basvurulacak araclara olan ihtiyaclari belirterek,
sOzlesmeyi taniyan her iilkenin resmi makamlara bagh bir “resmi parasiz is bulma”
biirosu sistemi olusturmasini 6ngormiistiir. 1929 Buhrani ile hizla biiyliyen issizlik
karsisinda ticretli olarak i bulma hizmeti veren ve resmi olmayan biirolarin sayilarinin
artmasi ile birlikte bu biirolara iicret karsiliginda {iye olma yaygin hale gelmistir. Devlet
eliyle yiiriitiilen ise alma stirecindeki aracilikta 6zel girisimlerin de yaygin bigimde rol
istlenmeye basladig1 tespit edilmistir. Bunun {izerine donemin ekonomi politikalar ile
paralel olacak bi¢imde is hukukunun diizenlenmesinde s6z sahibi olan ILO, 1933 tarihli
ve 34 Sayili Sozlesmesi ile iicretli olarak hizmet veren 06zel istihdam biirolarinin
kapatilmas1 karar1 almistir. Biirolarin kapatilmasi bir gecis siirecine baglanmis olsa da
ILO bu karart ile ise alim siirecindeki diizenleyici yetkinin kamu tekelinde olmasi
gerektigini vurgulamustir (Tiirk-Is, 2009:4). Bu dénemde istihdammn kamu tekelinde
olmasi, donemin sermaye birikim ihtiya¢larinin kapsaminin ulus-devlet 6lgeginde bir
emek hareketi gerektirmesi ile ilgilidir. Zira bu 0Olgek, devlet iktidarinin belirli bir
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bicimine tanimli oldugundan emegin yoOnetiminde devlet "cagirilir". 34 Sayih
Sozlesmenin ardindan OIB ile ilgili diizenleme 1948 yilinda Ikinci Diinya Savast
sonrasinda izlenen tam istihdam politikalar1 ile uyumlu olarak yapilmustir. Is ve Isci
Bulma Servisi Kurulmast Hakkinda 88 Sayili Sozlesme tam istihdam politikalarin
saglikli bir bi¢imde islemesi amaciyla tiim {iye iilkelerin ticretsiz kamu istihdam biirolar1
kurmalarin1 zorunlu hale getirmistir. Ancak Sézlesme OIB’lerin kaldirilmas1 ydniinde
herhangi bir hiikiim i¢ermemektedir. Bu durumda 6zel istihdam biirolar1 kamu istihdam
biirolar1 ile birlikte faaliyet gdstermeye devam etmisglerdir. Bu diizenlemenin hemen
arkasindan 1949 yilinda Ucretli istihdam Biirolar1 Hakkinda 96 Sayili S6zlesme kabul
edilmis ve isgiicii piyasasinda Ozel istihdam biirolarinin yeri kesinlik kazanmustir.
Soézlesmenin ligiincii kismina gore, “kamu kurumu istthdam biirolarinin yaninda kazang
gayesi tagimak amaciyla Ozel istihdam biirolarmin da faaliyet gosterilmesine izin
verilmistir” (Tiirk-Is, 2009: 4). Bu diizenleme sonrasinda hizla artan 6zel istihdam
biirolar1 ile birlikte gegici istihdam biirolar1 ad1 altinda yeni bir tiir de ortaya ¢ikmuistir:

“Ozellikle gecici is biirosu adi altinda faaliyet gbsteren ve kendi iscilerini bir iigiincii gergek veya
tiizel kiginin hizmetine vermek amaciyla, mesleki faaliyet olarak odiing is¢i saglama fonksiyonu
goren biirolarin sayisinda biiyiik artis goriilmiistiir. Yani burada siireg ters islemistir. Kamu
istihdam biirolart one gecip etkin olacakken tam tersi olmus, ozel istihdam biirolari (6zellikle
gecici istihdam biirolart) hakimiyet kazanmistir” (Tiirk-Is, 2009: 5).

1997 yilina gelene dek cesitli evrelerden gecerek isgiicii piyasasina gittik¢e yerlesen
OIB’lere dair son uluslararasi diizenleme Avrupa Birligi’nin (AB) 2008 yilindaki
direktifidir. Buna gore 6diing is aracilifiyla etkin bir bigimde istthdam ve buna uygun
esnek calisma modellerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Isgiicii piyasasini diizenleyen uluslararas1 kuruluslardan sadece biri olan ILO’nun
gecici is iligkisi sistemi ve sistemin yiiriitiiclisii olan 6zel istihdam biirolan ile ilgili
yaptig1 diizenlemeler gostermektedir ki emegin yonetimi ile ilgili politikalar her daim bir
diizenleyiciye ihtiya¢ duymaktadir. 18. ve 19. yiizyillarda yoksulluk politikalar: bir tiir
"cezal emek yonetimi" olarak distlintilebilirken, 20. yiizyilda ise tam istthdam
politikalar1 emek ve sermaye arasinda "is goren bir anlasma" zorunlulugundan
tiirediginden bir tiir "igerici emek yonetimi'nden s6z edilebilir. Siiphesiz bunun
nedenleri arasinda en dnemlilerinden biri Ikinci Diinya Savasi sonras1 emekgi siniflarin
"diizen-dis1" yonelimlerden uzak tutulmasidir. Farkli cografyalarda farkli agirliklar ve
bicimler altinda degisen bu diizenleme egilimi tarihsel siire¢ izlendiginde kendini agik
bigimde ortaya koymaktadir.

3.2 Tiirkiye’de Ozel istihdam Biirolarinin Diizenlenmesi ve Gelisimi

1970’11 yillarin ortalarinda itibaren yasanan sermaye birikimi krizinin yansimalari
hem devlet bigiminde hem emek rejiminde hem de sermaye birikim modelinde kendini
gostermistir. Daha 6nceki modelde -sosyal devlet- giivenceli ¢alisma bir maliyet bigimi
olarak degil, emegin yeniden iiretilmesini saglayan bir mekanizma olarak goriilmekteydi
(Jessop, 2009: 130). Ancak birikim modelinin yasadig1 kriz ile hizla artan issizlik,
enflasyon gibi yapisal sorunlarin ¢6ziimii olarak sunulan neoliberalizm, bu algiy1
kokiinden degistirmistir. Neoliberal programin recetesi ana hatlar1 ile su sekilde
ozetlenebilir: Uretim siirecinin fasilasiz bicimde yeniden ve yeniden ayarlanarak
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maliyetlerde iyilesmeye gidilmesi amaciyla kullanilan kazein, stoksuz-zamaninda
tiretim, esneklik, takim ¢aligmast vb yonetim tekniklerini iceren kapsayici bir iiretim
stratejisi olarak yalin iretim; ticari faaliyetlerin orgilitleyici ilkesi olarak, hareketli
mukayeseli Ustlinlikler ve miidahalesiz piyasa stratejileri ve her ikisi arasindaki
baglantiyr kurarak derinlestiren yeni-liberal ilkel birikim stratejisi (Ozugurlu, 2009:
124). Onceki birikim modelinde toplam talebin arttirilmas1 ve/veya canli tutulmast igin
basvurulan emekc¢i gelirlerinin  harcamalar1 karsilayabilecek seviyede tutulmasi
politikasi, yeni birikim rejiminin politikalari ile yer degistirdiginde bir maliyet kalemi
haline donlismiistiir. Giivencesizlestirme ve piyasalastirma programi dogrultusunda
ilerleyen siireg, isgiicli piyasasinin "serbestlesmesi”, grevlerin kisitlanmasi, reel
tcretlerin  disiiriilmesi  ve  sendikasizlagma  gibi  sonuglar1  dogurmustur.
Giivencesizlestirme ile birlikte isleyen piyasalastirma, emek politikalarinin yeniden
tiretiminde birbirini etkileyen ve ayni zamanda i¢ ige gegen is giivencesizligi, istihdam
bicimlerinin glivencesizligi, sosyal gilivencesizlik ve gelir giivencesizligini de
sekillendirmektedir (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015: 73).

Bu programin esneklik politikalar1 sonucunda isyerlerinin oOrgiitlenmesi hem
mekansal hem de isgiici acisindan degismis; yasanan parcalanma sonucunda
taseronlagtirma, sendikasizlastirma ve atipik istihdam bicimleri yayginlagmistir. Sosyal
harcamalarin azaltilmasi, devletin kiiciiltiilmesi, 6zellestirme ve piyasalastirma kamu
hizmetlerinde de neoliberal yaklasimin gostergesi olarak ortaya ¢ikmistir. Tim bu
stirecte ortaya ¢ikan belirsizlik ve gerilimleri yoneten kuruluslardan biri olan Diinya
Bankasi’nin isgiicline dair ‘“uyumlulastirma” Onerileri (kamu harcamalarinin
kisitlanmasi, 6zellestirme, finansal serbestlik gibi) piyasanin ihtiyacinin karsilanabilmesi
i¢in 1issizlerin egitiminin saglanmasi ve yoksullugun siirdiiriilebilir bicime getirilmesi
icin ¢esitli projelerin hayata gecirilmesi olmustur. Dolayisiyla bir kez daha yoksullugun
yonetimi- bu kez uluslararasi 6lgekte- merkeze oturmustur.

Neoliberal programin hayata gegirilebilmesi i¢in gerekli miidahaleler kendisini yasal
zeminde isgiiciinii diizenleyen yasalarda siklasan degisimler ile gdstermistir. Isgiicii
piyasasinin doniistiiriilmesi i¢in gereken zorlayici diizenlemeler devlet iktidarinin
hukukilestirme yontemiyle ilerletilmistir. "Ozel hukuktaki irade o6zerkligi ilkesinin
anayasa hukuku alanindaki dayanagi olan "s6zlesme 6zgiirliigi", "miilkiyet hakki" ile
birlikte, kapitalist sisteme hukuksal mesruiyet kazandiran en 6nemli basliklardan biridir"
(Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015: 56). Anayasal hak olarak korunan sozlesme
Ozglirligii, s6zlesmeyi yapan taraflarin esitligi ilkesine gore formiile edilmistir. Ancak
bu formiilasyon, sermayedar ile iicretli emeke¢i arasinda tiretim araglar1 sahipliginden
kaynaklanan fiili esitsizligi yok saymaktadir. Esitsiz taraflarin -hukuki sinirlar
icerisindeki- taleplerine karsilikli kabul ve beyanlarina dayanarak ulasabilecegini
varsayan hukuksal esitlik emegin toplumsal diizen igerisinde konumlandirilmasinin bir
aract olmustur. Benzeri bir ¢eliski kendisini sinif tahakkiimiiniin reddi ve devletin
calisma alaninda tarafsizlig1 algilamalar {izerine kuran calisma hukukunun mantiginda
da gosterir. Emek miicadelesinin sermaye sinifi karsindaki kazanimlarini kurallagtirmak
ve glivenceye almanin hukuksal yansimasi olan ¢alisma hukuku bir yandan da sermaye
sinifinin kazanimlar1 sinirlandirma ve is¢i sinifin1 baski altinda tutmanin bir yoludur
(Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015: 56-9).
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Uzun yillar boyunca ayni is kanunu altinda diizenlenen isgilicii piyasasinin temel
metni 3008 sayili Is Kanunu idi. Bu kanunun is ve is¢i bulma kosullarmi diizenleyen
kismi istthdamin devlet eliyle diizenlenmesini ve kamu tekelini esas almis, kazang
amagl olarak biiro kurulmasini da engellemistir. 1936 yilinda yapilan bu kanunun
ILO’nun o dénemdeki diizenlemelerini esas aldigi goriilmektedir. Emek yOnetiminin
temel gergevesini ¢izen Is Kanunu’nu tamamlayici nitelikte olan 1946 tarihli 4837 sayili
Is ve Is¢i Bulma Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ile is ve isci bulma
devlet eliyle gerceklestirilecek bir kamu hizmeti olarak tammlanmstir. Is ve isci
bulmanin "meta-dis1" bir hizmet olarak kabulii ayn1 zamanda kamu hizmetinin bir bagka
yOniinii de 6n plana ¢ikarir: Meta-dis1 olma niteligi ayn1 zamanda bir hak olma 6zelligi
de tasir (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015: 77).

1980’11 yillara gelindiginde ise is ve is¢i bulma gorevi devlet tekelinde olmaktan
cikip kademeli bir bigimde 6zel istihdam biirolarinin tesvik edilmesine evrilmistir. Kamu
hizmeti olarak goriilen ve devlet tarafindan yiiriitiilen "is ve ig¢i bulma" konusunun
"piyasanin konusu" yapilmasi da alandaki en etkin degisikliklerden biri olarak mevzuat
ve uygulamadaki yerini almistir" (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015:60). 1990’1
yillardan itibaren sosyal gilivenlik sisteminde yapilan parcali degisiklikler ile 6zel sigorta
uygulamasinin  yaygin hale getirilmeye baslanmas;; Is Kanunu’ndaki kismi
degisikliklerine eslik eden Sendikalar Kanunu, Sosyal Sigortalar Kanunu, Toplu
Soézlesme Grev ve Lokavt Yasasi, Tirkiye Is Kurumu Yasasit ve Ozel Istihdam
Kurumlar1 Yasas: oOnerileri ve degisikliklerinden olusan yasa paketleriyle calisma
yasamina doniik degisimler gerceklestirilmistir. Ve siire¢ igerisinde gelinen nokta 2003
yilinda “mesleki faaliyet olarak &diing is iliskisi”ni diizenleyen yeni Is Kanunu’nun
¢ikarilmas: olmustur. Neoliberal programin gerektirdigi esnek calisma diizeninin
yerlestirilmesi ve emegin yonetilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi devletin
hukukilestirme giicii seferber edilerek gerceklestirilmistir.

... hukuk, giivencesiz, esnek ve ucuz isgiiciinii perdelemenin de mesrulastirma aract olmustur.
Istihdam ve issizlik konulart bir arada degerlendirildiginde, cember icine alinan, hukukla
diizenleniyormus gibi gésterilen bir ¢alisma diinyasindan soz edilmelidir. Bu mesrulastirma artan
issizlikle birlikte degerlendirildiginde, issiz kalmamanin ¢aresi olarak da sunulmustur. Issizligin
arttirtlmasini énlemek amaciyla esnek ¢alisma modeline ge¢me, ozellestirme, gegici istihdam ve
4/C gibi formiillerin yayginlastirilmasiyla, issizlik, ucuz isgiiciiniin yedek ordusu haline getirilmis
olanlarin rizasina sunulmustur (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015: 64).

Gegici is iliskilerinin temel gercevesini ¢izen Is Kanunu’nun tamamlayicist olarak
cikarilan Tiirkiye Is Kurumu Kanunu’nda OIB’lerin kurulusu diizenlenmistir. Buna gore
OIB’ler Is Kurumu’nun izin ve denetimine tabi bicimde kurulacak ve ii¢ y1lda bir verilen
izinler yenilenecektir. OIB’lerin faaliyetlerin daha ayrintili bir bicimde diizenlenmesi ise
Ozel Istihdam Biirolar1 Y&netmeligi aracilifiyla gerceklestirilmistir. 2008 yilinda
yapilan bu diizenleme OIB’lerin isleyisinin ILO’nun 181 Sayili Sézlesmesi’ne uygun
hale getirmek amacini  tasimaktadir. OIB’lerin  ¢alisma biciminin  “yeniden
diizenlenmesi” 2013 yilinda yaymnlanan bir yonetmelik ile yapilmistir. 2013 yilinda
Tiirkiye Is Kurumu’nun Ozel Istihdam Biirolar1 Yénetmeligi'nde yapilan degisiklik ile
OIB’ler; is, isyeri ve sektdr kisitlamasi olmaksizin iscilere is, isverene de is¢i bulup
bunun karsiliginda isverenden komisyon alacak aracilar olarak tammlanmslardir. Isci
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kiralama yetkisini bu bicimde kazanan OIB’ler is arayanlarin ve ise yerlestirilenlerin
kimlik, egitim ve mesleki bilgilerine dair kayitlar1 da tutmakla yetkilendirilmislerdir.

Bu kadar sik ve kapsamli degisikliklerin yapilmasi OiB’lerin calisma diizenine
gittikce yerlestikleri ve yayginlagtiklarinin bir kanit1 olarak da okunmalidir. Neoliberal
programin 6nemli ayaklarindan biri olan esneklik politikalarinin uygulayicilarindan biri
olan OIB’lerin varligi, istihdam politikalarinin degisiminde olusan gerginlik ve
catigmalarin yonetilmesine hizmet etmektedir. Bu yonetimin temel araclarindan biri de
OIB’lerin degisen kosullar altindaki durumunu hukukilestirerek iktisadi, politik ve
toplumsal alanlarda giivence altma almmasidir. "Istthdamin piyasalasmas1" olarak
tanimlanabilecek bu yeni konum, giivencesiz ve esnek caligma diinyasini hukukla
mesrulastirmadir (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015:68).

Ozel istihdam Biirolan ile ilgili son ve koklii diizenleme Is Kanunu ve Tiirkiye Is
Kurumu Yasasi’nda yapilan degisiklik ile kanun araciligiyla gerceklestirilmistir. May1s
2016 tarihli kanun degisikligi™® OiB’lerin yetki alanlarim genisletmektedir. Bu
degisiklige gore:

“Gegici iy iligkisi, ozel istihdam biirosu aracihigiyla ya da holding biinyesi icinde veya ayni
sirketler topluluguna bagl baska bir isyerinde gorevlendirme yapilmak suretiyle kurulabilir. Ozel
istihdam biirosu araciligiyla gegici is iliskisi, Tiirkiye Is Kurumunca izin verilen ézel istihdam
biirosunun bir isverenle gegici is¢i saglama sozlesmesi yaparak bir iscisini gegici olarak bu
igverene devri ile”® ... gerceklesir.

Gegici is iliskisi kurma yetkisi kanun marifeti ile kendisine taninan OIB’ler gegici is
iligkisi kurma yetkisinin yani sira isgiicii piyasasi, insan kaynaklar1 ve istthdama yonelik
egitim faaliyetleri de gerceklestirebilecek. Gegici is iligkisi kurulurken isveren
sozlesmeyi OIB’lerle yapacak. Sozlesme karsiliginda 6deme isveren tarafindan OIB’lere
yapilacak. Is¢inin iicretini ve sigorta giderlerini OIB karsilayacak (OIB Yon. Madde 9,
11). Bu sartlar altinda isveren ile bir bag1 olmadan is yerinde ¢alisan isci isverene OIB
aracihigiyla gecici siire ile “kiralanmis” olacak (OIB Yén. Madde:4). Gegici is iliskisi ile
kiralanan is¢i, mevsimlik tarim isleri, hasta, yashh ve c¢ocuk bakim hizmetleri ve ev
hizmetlerinde siire sinir1 olmaksizin, mevcut ig¢inin hamilelik, dogum, hastalik, askerlik
gibi sebeplerle izin almas1 durumunda izin siiresi boyunca calistirilabilecek (OIB Yén.
Madde:5). Bununla birlikte isletmenin is hacminin Ongoriilemeyecek bicimde
yiikselmesi durumlarinda, grev sirasinda teknik zorunluluk ya da isyeri gilivenligi gibi
nedenlerle ve isyerinde acik is bulunmasi hallerinde isveren OIB’ler aracilig: ile isci
kiralayabilecek. Bu kapsamda c¢alisan iscilere isveren dogrudan talimat verebilecegi gibi
1s¢iyl ayni isletme igerisinde baska bir yerde ya da aym topluluga bagli baska bir
isyerinde caligmak {izere gecici olarak devredebilecek. Diizenlemede ayni is i¢in alt1 ay
siire gegcmeden gegici is¢i uygulamasi tekrarlanamayacak ancak bu yontem kullanilarak

9 Kanunun tam metni i¢in bkz:
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/20030610
htm&main—http //www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/20030610.htm. Burada sozii edilen degisiklik
geglcl is iliskisi"ni diizenleyen 7. maddede yapilan degisikliktir.
Is Kanunu,
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/200306 10
.htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/20030610.htm
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kiralik isciligin siiresi on sekiz aya kadar uzatilabilecek (OIB Yén. Madde: 8). Kapsam
ve silire bakimindan oldukg¢a ayrintili bir bigcimde diizenlenen “kiralik is¢ilik” igyerinde
calisan is¢ilerin sayisinin dortte birini gecemeyecek bigimde belirlenmistir. Fakat on ya
da daha az is¢i calistirilan isyerlerinde bes isciye kadar kiralik isci calistirilabilecek.

2016 yilinda yapilan bu diizenleme kapsami ve kanun ile koruma altina alinmasi
acisindan esneklik politikalarinin devlet otoritesi eliyle en genis bigimde diizenlendigi ve
yiriitildigl diizenlemedir. Kanunda yapilan bu degisiklik, gecici is iliskilerini hukuksal
diizenleme ile giivence altina almanin ve piyasa devlet iligkilerini devletin miidahalesi
ile hukukilestirilerek emegin yonetimini merkeze alarak diizenlemesi anlamina
gelmektedir.

3.3 Yonetilebilir Emegin Depolari: Ozel istihdam Biirolar

Neoliberal program, 6zellestirme politikalari ile kisinin kamusal varliklar ve kamusal
hizmetlerden “6zgiirlestirilmesi’nin yani sira genis toplumsal kesimlerin igsizlik ve
bask: ile tehdit edilerek proleterlestirilmesini de kapsar. Neoliberalizmin esneklik,
ozellestirme, devletin kiiciiltiilmesi, gegici is iligkilerinin temel istihdam bi¢imine
doniistiiriilmesi politikalarinin tasidigr toplumsal ve sinifsal gerilimin ve belirsizliklerin
yonetilmesi ve idare edilmesi olarak tanimladigimiz emegin ydnetimi, neoliberal ¢aligma
diizenini yerlestirmek amaciyla hazirlanmig tim hukuki diizenlemeleri de igermektedir.
Bu hukuki diizenlemeler gerek uluslararasi kurumlar ve bu kurumlarin mevzuatlar ile
ulusal diizenlemeleri, uygulamalar1 ve is hukukunu da kapsamaktadir.

2016 yapilan diizenleme ile yasal zemine kavusan OIB diizenlemesi de bu gergevede
okunmalidir. Gegici is iligkisi ile en fazla alti ay siiresince ¢alisabilecek olan “kiralik
isci” yilda en az iki kez is aramak zorunda kalacaktir. Is aramanin kendisinin neredeyse
bir ise doniismesi OIB’lerin neden oldugu proleterlesmenin kanitlarindan biridir. Ayni is
igin alti ayhik siire gegmeden gegici is uygulamasi tekrarlanamayacagi icin OIB
araciligiyla is bulmus bir kisinin ayni iste devamli olarak calisabilmesi nerdeyse
imkansiz hale gelmistir. Bu durumda iscilerin 6miir boyu bir iste calismasi ya da bagl
oldugu meslekte yetkinlesmesi ve calistigi alanda yetenek ve vasiflarii
gelistirebilmesinin 6nii kapanmistir. Boylece emekgilerin isgiicii piyasasinda emeklerini
satarken edindikleri vasiflara dayanarak yapabilecegi pazarlik olasiligi da bosa
diisiiriilmektedir. OIB’lere verilen egitim yetkisi de bu acidan degerlendirilmelidir. Kisa
stireli olarak ve farkli islerde ¢alismak zorunda olan emekgiler bu islerin gerektirdigi
becerileri edinebilmek adina OIB’ler aracilifiyla kisa siireli egitimler almaktadir. Ancak
bu egitimler meslek edindirme yerine kisa siireli egitimlerle alinmis sertifikalar
araciligiyla emegi gecici is iliskilerine uygun bicimde yogurmaktadir. Bu egitimler ayni
zamanda c¢alisma diizeninde yerlestirilmeye calisilan performans ve rekabet kosullari
icin de zemin hazirlamaktadir. Emek maliyetlerini diisirmeye yonelik stratejiler
karsisinda emegin isgiici piyasasinda giindelik ya da uzun vadeli ¢ikarlarini
siireklilestirmeye doniik taktikleri OIB'ler aracilifiyla bosa diisiiriilmektedir. Emegin

2! Ozel istihdam Biirolar1 Yonetmeligi tam metni i¢in bkz.
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161011
.htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161011.htm
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yasam stratejisi ve taktiklerinin ilk kaynagi olan bedensel varolusu bu varolusun
gelistirilmesine olanak saglayan meta-dis1 alanlarin daraltilmasiyla kendi sinirlarina
cekilmektedir. Bunun anlami neoliberal ilkel birikim stratejisinin, emegin ontolojisini de
kusatarak, kolektif olan1 gasp etmesidir.

Bu gergeve dikkate alindiginda OIB’lerin hem isgiicii piyasasina hem de hukuksal
diizene nasil yerlestirildigi ve yerlerinin sermayenin karlilik ihtiyaclarina cevap verecek
bigimde nasil pekistirildigi dikkat cekicidir. Is ve is¢i bulma gérevinin kamu tekelinin
elinden alinip neoliberal politikalar dogrultusunda yeniden ve yeniden bi¢imlendirilmesi
ve bu bi¢imlendirmenin devlet otoritesinin hukukilestirme boyutu kullanilarak
gerceklestirilmesi devlet iktidar1 ve sermayenin karsilikli olarak birbirini beslemesinde
hukukun islevselligini agiklamada 6nemli bir gostergedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kapitalist sermaye birikiminin siirekliliginin saglanmasinda proleterlesme siirecleri
ve bu siireglerin nasil yonetildigi son derece hayatidir. Bu anlamda emek yoOnetimi
proleterlesmenin idaresinde igerilen program ve stratejilerin ¢eliski, ¢atisma ve uzlasidan
miitesekkil bir bilesimi olarak diisiiniilebilir. Sermaye birikim ve proleterlesme siiregleri
acisindan ilkel birikimin merkezi yeri, emek yonetiminde devletin kurucu bir konumda
ele alinmasin1 gerekli kilar. Liberalizmden neoliberalizme kapitalist toplumsal diizenin
ingas1 ve siirdiiriilmesine ilkel birikimin stirekliligi perspektifiyle bakildiginda, emek
yonetiminde sermaye stratejilerinin temel olarak devleti ve devletin hukukilestirme
kudretini temel unsur olarak gordiigii agiktir. Sermaye hukuku ve calisma hukuku
emegin yoOnetimini merkeze alir ve neoliberal ilkel birikim stratejilerinin egilim ve
pratiklerinin 6nemli bir sahnesine déniisiir. Bu baglamda OiB'ler emegin konjoktiirel-
giindelik egilim ve pratiklerinin vasif ve nitelik boyutunda metalastirilmasiyla maluldiir.
Bu siire¢ ise devletin merkezi konumuyla sermayenin yetkilendirilmesi anlamina
gelmektedir. Diinyada farkli yaygmlik ve bigimlere sahip olsa da OIB'ler temelde bu
mekanizmaya yaslanir.

Ulkemizde OIB'lerin kurulus ve isleyisine dair yasal cerceveler tamamlanmis
olmasina ragmen istihdam sagladigi alanlar (mevsimlik tarim isgiligi, ev hizmetleri,
isletmelerin rutin olmayan aralikl isleri gibi) hala sinirli bagliklar altinda toplanabilir.
2007'den itibaren faaliyet gdsteren ve sayilarmi devamli olarak arttiran O1B'ler gecen bu
siire¢ icerisinde kendilerini Is-Kur'un is ortag, "giivenceli esneklik" olarak tanimlanan
istthdam bi¢iminin savunucusu ve yiirlitiiciisli, igsizlik sorunun ¢oziimiinde devletin
"¢Ozlim ortag1" olarak tanimlamaktadir. "Coziim ortag1" olarak sunulan oneriler ise yasal
cergevesinin olusturuldugu esneklik ve giivencesizlik politikalarina yol haritas1 olacak
nitelikler tasimaktadir. Ornegin, Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi'nin farkli tarihlerde
yaptig1 agiklamalara gore; issizligin Oniine gecilmesi i¢in kayitdist istthdam Onlenmeli
bunun icin de kidem tazminatlar1 kaldirilmali, -kidem tazminati getirdigi "yiik"
nedeniyle kayitdisi istthdama neden olmaktadir- istthdam {tizerindeki vergi ylikiiniin -
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meali igverenin 6demekle yiikiimlii oldugu kesintiler- azaltilmali, gecici ve kisa siireli
istihdam yayginlastiriimalidir®.

Ana hatlari ile aktarilan OiB'lerin amag ve ilkeleri agik¢a gdstermektedir ki OIB'ler,
is ve is¢i bulmanin kamu hizmeti olmaktan c¢ikarilip sektorlestirilmesi, gegici is
iliskilerinin temel istthdam bi¢imi haline gelmesi, isci ile igveren arasindaki iliskinin
0zel hukuk alanina dogru kaydirilmasi, devletin kii¢iiltiilmesi, esneklik gibi politikalarin
yerlesmesindeki yolda taslar1 doseme gorevini iistlenmislerdir. Devlet de yasal
degisiklikler araciligi ile yaptig1 diizenlemelerle bu yolu genigletmeye ve diizlestirmeye
devam etmektedir. Devlet, hukukilestirme giiclinii seferber ederek '"istihdamin
piyasalastirilmasi"nin 6niinii Is Kanunu ve ilgili alanlardaki diizenlemeleri degistirerek
agmis ve neoliberal programi mesrulastirmistir. Itirazlar ise yine hukuk icerisinde
emilmistir. Anayasa Mahkemesi kararina gore "giinlimiizde bir¢ok nedenle degisen ticari
ve ekonomik kosullar, is idare yoniinden esnek ¢aligma yontemlerini gerekli kilmaktadir.
Bunun bir sonucu olarak ortaya konulan gegici is iligkisi esnek caligma sekillerinden
birisi olarak degerlendirilmektedir". Boylece esnek calisma, degisik yontemleriyle
hukukun da destegini alarak ve AYM tarafindan da onaylanarak ¢alisma yasamina
yerlesmistir (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015: 60).

Tiirkiye'de OIB'lerin konumu ve etkinligi gorece sinirli bir deneyime sahip olsa da
calisma yasalarinda son derece 6nemli degisikliklerle paralel bicimde diizenlenmesi
vurgulanan temel mekanizmanin Tirkiye Olceginde isleme egiliminde oldugunu
gostermektedir. Bu anlamda OiB'lerin Tiirkiye kapitalizmi agisindan yerini ve seyrini
izlemede, emek yoOnetimini merkeze alan yaklasimin tutarli ve agiklayici bir cerceve
gelistirmek icin gerekli oldugu vurgulanmalidir.
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biographies and appendixes. Texts can be sent to the editorial board by e-mail as an e-mail
attachment over Internet or by mail, as saved on a CD-ROM (please see addresses below). The
files must be saved in MS Office Word format. Materials sent by post will not be returned.

E-mail: jss@eul.edu.tr

Adress:  European University of Lefke
Journal of Social Sciences
Faculty of Economics and Administrative
Letke, Gemikonagi, KKTC
Mersin 10 TURKEY

7. For both English and Turkish written articles, authors are invited to ensure that their work is
compliant with EUL Journal of Social Sciences style. The editorial board of the journal also
suggests that non-native English speakers ensure that their article has been read and corrected by
a competent, preferably native, English speaker. The Editors of the EUL Journal of Social
Sciences will not perform any re-writing or correction before publication.


mailto:jss@eul.edu.tr

8. Potential contributors are encouraged to visit EUL Journal of Social Sciences' web page
(http://en.lau.edu.tr/euljss/; http://dergipark.ulakbim.gov.tr/euljss/user) to examine visual
examples of the journal's publishing style, also described below.

EUL JOURNAL of SOCIAL SCIENCES STYLE

1. Articles submitted to EUL Journal of Social Sciences should consist of the following main
sections: Main title in English and in Turkish, author name(s), abstract in English, keywords in
English, abstract in Turkish, keywords in Turkish, main text, references, author biographies in
English and in Turkish, appendixes.

2. Page margins should be as follows: 3 cm from top, bottom and right and left. Gutter: 0,5 cm
from left

3. All texts should be in Times New Roman font.

4. Article title in English and in Turkish should be in 14 point, bold, center-aligned, without
indentation.

5. Name, title and affiliation of the author should be in 10 points, bold, italic letters. If the article
has been written by a single author, the alignment should be centered (middle of the page). In
case there are multiple authors, their names, titles and affiliations should be placed
alphabetically by their family names, from left to right and top to bottom (first author at left,
second at right, third under the first, fourth under the second, etc.) in two columns. The
alignment is centered for each column.

6. After the author names, the body text should be formatted as a single column. The alignment
is justified. The body text should be in 12 points, single-spaced lines. Indentation should be 0,63
cm from the left. Space between paragraphs should be 0 nk before and 6 nk after. The space
between each line is 10 nk.

7. Articles will be preceded by an abstract, written both in English (first) and Turkish. Abstracts
should be in bold and italic characters. Five keywords in English and in Turkish should be given
respectively after each abstract. Alignment for abstracts section is justified, without indentation.

8. Subtitles should be organized as follows: Main subtitles should be in bold majuscules and will
be numbered as “1., 2., 3., etc.” Main subtitles' alignment should be left.

9. First level subtitles should be in bold small letters, indicated with numbers (1.1, 1.2, 1.3, etc.);
second level subtitles should be small letters in italics (1.1.1.,, 1.2.1,, 1.3.1.., etc.). All subtitles
should be 12 points, with left alignment. Indentation is 0,63 from left for main subtitle, first,
second and third level subtitles.
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10. For relatively long citations, interviews, speeches, verbal statements, the text should be in 10
points, italic letters, separated with commas. Alignment is justified. Indentation is 0,63 cm from
left.

11. When an abbreviation is used for the first time, it should be given in parenthesis following
the word or word group which it replaces.

12. References should not be given as endnotes or footnotes (please see the end of this section
for bibliography style)

13. Mathematical equations should be in 12 points, italic characters, center-aligned. Authors are
suggested to use an equation editor.

14. Images, tables, schematics and graphics can be placed in the text, as well as in appendixes
after the bibliography section. A space of two lines should be left blank before and after these
visual elements, in order to separate them from the text. A legend (title) should be given under
each element, including type (schematic, map, table, figure, etc.); respective number and
resource or reference if needed (Table 1: ...., Figure 1:). The legend should be in 10 points, bold
letters. It should be left-aligned.

15. The bibliography section should come after the body text, with the same style except its
alignment should be justified without indentation.

16. Author biographies should be in English (first) and in Turkish, written in 12 points, italic
letters, with justified alignment. Biographies should not exceed 100 words and indicate the
current academic position and research interests of the authors.

EUL JOURNAL of SOCIAL SCIENCES BIBLIOGRAPHY STYLE

1. The contributors should use “author-date-page” system for citing other authors in their article
as follows: Name of the author(s), year: page numbers, in paranthesis. Example: (Gilbert, 1997:
38).

2. All resources used for citations in the article should be given in detail in the Bibliography
section, organized alphabetically with respect to the first letter of the names of the authors.

a. Books with one author

In the text: (Mucuk, 2007: 75)
In the bibliography: Mucuk, ismail (2007), Pazarlama Ilkeleri, Tiirkmen Kitabevi, istanbul.

b. Articles with one author

In the text: (Romer, 1998: 35)



In the bibliography: Romer, P. M. (1998), “Endogenous Technologies Change”, Journal of
Political Economy, 98(1): 71-102.

c. Books with two authors

In the text: (Ergun and Polatoglu, 1992: 175)

In the bibliography: Ergun, T. and Polatoglu, A. (1992), Kamu Yonetimine Giris, TODAIE,
Ankara.

d. Articles with two authors

In the text: (Turkoz and Akyol, 2008: 150)

In the bibliography: Tiirkdz, 1. and Akyol, A. (2008), “Internal Marketing and Hotel
Performance”, Anatoli: An International Journal of Tourism and Hospitality Research, 19(1):
149-154.

e. Book with more than two authors

In the text: (Von Konig et al., 1981: 199)

In the bibliography: Von Konig, K., Oertzen, H.J. and Wagener, F. (1981), Offentliche
Verwaltung in der Bundesrepublik Deustchland, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden.

f. Article with more than two authors

In the text: (Erdogan et al., 2007: 130)

In the bibliography: Erdogan, N., Akyol, A., Ataman, B.M. And Dokmeci, V., “Comparaison of
Urban Housing Satisfaction in Modern and Historical Neighborhoods in Edirne, Turkey”, Social
Indicators Research (SIR), 81(1): 127-148.

g. Book with editor(s)

In the text: (Kavanagh and Seldon, 1994: 121-188)

In the bibliography: Kavanagh, D. and Seldon, A. (ed.) (1994), The Major Effect, Macmillan
Publishing, London

h. Sections from books with editor(s)

In the text: (Riddell, 1994: 53)

In the bibliography: Riddell, P. (1994), “Major and Parliament”, Kavanagh, D. and Seldon, A.
(eds.), The Major Effect, Macmillan Publishing, London, 46-63.

i. Publications with no author or editor stated




In the text: (DPT, 1989: 145)
In the bibliography: DPT (1989), Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani 1990-1994, Ankara

|. Conference and other colloguium proceedings

In the text: (Asimov, 1989: 14)

In the bibliography: Asimov, L. (1989), “Science-Fiction as a Social Stimulus”, Proceedings of
the XI. International Science-Fiction Convention, Boston (1988), ASFWA, New York, 12-22.

k. Articles and other texts in non-scientific periodical publishings

In the text: (Altayli, 2000)
In the bibliography: Altayl, F., “Deprem ve Toplum”, Hiirriyet, 21 August 1999, 109.

I. Articles and other texts in non-scientific peridical publishings with no author

In the text: (Sabah, 2001)
In the bibliography: “Afet Kanunu Degistirilecek”, Sabah, 21 September 2001, 6

m. Internet resources

In the text: (www.hotel-online.com)

In the bibliography: http://www.hotel-online.com/Neo/News/PressReleases1999-3rd/July99-
PATATSA .html, Retreived 09/05/2000

YAZARLAR ICIN BILGILER

1. Lefke Avrupa Universitesi (LAU) Sosyal Bilimler Dergisi haziran ve aralik aylarinda olmak
iizere yilda iki defa yayinlanan iki hakemli bir dergidir. Derginin yelpazesi toplum bilimlerinin
tiim disiplinlerini ve dallarm kapsamaktadir.

2. LAU Sosyal Bilimler Dergisi yalnizca Tiirkge ve Ingilizce makaleleri kabul etmektedir.
Incelenmek iizere sunulan calismalar bu iki dilden birinde yazilmis olmak zorundadir.

3. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'nde yayimlanan ¢alismalarim telif haklar1 LAU'ne aittir. Yazarlar
LAU'nden yazili izin almak kosuluyla calismalarin bagka yerlerde kullanabilirler.

4. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne gonderilen makaleler, daha once baska bir yerde
yayinlanmams veya halen yaymlanmak iizere baska bir yayin organinda incelenmekte olmayan,
Ozgilin calismalar olmalidir. Aym1 makale degistirilmis bir hali dahi olsa, bagka bir editdrler



kuruluna gonderilmis, bagka bir yaymn organinda yayinlanmis ya da yayimlanmak lizere kabul
edilmis ise yazar bu durumu agiklikla belirtmelidir.

5. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne iletilen makaleler derginin editdrler kurulu tarafindan gézden
gecirildikten sonra hakemlere gonderilir. Yazarlarin, editér ve hakemlerin adlar1 bu incelenme
stireci sirasinda ve sonrasinda sakli tutulur.

6. Incelenmek iizere gonderilecek metinler Ozetler, dipnot ve sonnotlar, kaynakca, yazar
Ozgecmigleri ve varsa eklerle eksiksiz olmalidir. Makaleler editorler kuruluna Internet iizerinden
e-posta eki olarak ya da posta ile CD-Rom {izerine kaydedilmis olarak asagidaki adreslere
gonderilebilir. Her iki durumda da dosya MS Office Word bigeminde kaydedilmis olmalidir.
Posta ile gonderilen materyeller iade edilmez.

E-posta: jss@eul.edu.tr

Adres: Lefke Avrupa Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Gemikonagi, Lefke, KKTC
Mersin 10 Tiirkiye

7. Hem Ingilizce hem de Tiirkge yazilmis makaleler icin, yazarlar metin biciminin LAU Sosyal
Bilimler Dergisi bigimiyle uyumlu olmasii saglamalidirlar. Anadili Ingilizce olmayan, fakat
Ingilizce bir metin sunacak yazarlara ¢aligmalarim ingiliz dili konusunda yetkin, tercihen anadili
Ingilizce olan bir kisiye gdzden gecirttirmeleri tavsiye edilir. LAU Sosyal Bilimler Dergisi
editorleri metinleri dil ya da bigim bakimindan diizeltmeyeceklerdir.

8. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne calismalarini géndermek isteyen yazarlarin derginin web
sayfasin1 ziyaret ederek (http://en.lau.edu.tr/euljss/; http://dergipark.ulakbim.gov.tr/euljss/user)
yazim kurallar1 ve bigim 6rneklerini incelemeleri tavsiye edilir. Bu kurallar ve bigem, asagida da
ayrintili olarak agiklanmustir.

YAZIM KURALLARI

1. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne gonderilecek olan makaleler su sekilde diizenlenmelidir:
Sirastyla ana baslik makalenin orjinal dilinde sonra diger dilde , yazar adi, makale dilinde 6z
altina anahtar kelimeler veya makale ingilizce ise Once abstract ve keywords, ana metin,
kaynakga, Ingilizce ve Tiirkge olarak yazar 6zgegmisi ve varsa ekler.

2. Sayfa kenar bosluklar1 su 6lgiilerdedir: Soldan, sagdan, iist ve alttan 3 cm. Cilt pay1 0,5 cm.

3. Metnin tamami Times New Roman harf tipinde olmalidir.
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4. Makale baslig1 6nce orjinal dilinde sonra diger dilde biiyiik harflerle, 14 punto, kalin olarak
yazilacaktir. Hizalama sayfa ortasidir, girinti yoktur.

5. Yazar adi, linvani, gorev yeri, e-posta adresi 10 punto, kalin ve devrik harflerle yazilmalidir.
Hizalama sayfa ortasidir (tek siitun). Birden fazla yazar olmasi durumunda, yazar adlari ve
bilgileri soyadlarina gore alfabetik olarak, dnce sol siituna sonra sag siituna (6rnek: birinci yazar
sola, ikincisi saga, {iciinciisii sola birinci yazarin altina, dordiinciisii saga ikinci yazarin altina
vb.), ortalanmig olarak yazilmalidir.

6. Ana metin tek siitun olarak diizenlenmelidir, hizalama iki yana yasli bigimde olmalidir. Gévde
metni 12 punto olarak yazilmalidir. Satir araliklar1 “tek” olarak segilmelidir. Paragraf baglart
girintisi 0,63 cm’dir. Satir 6ncesi bosluk 0 nk, satir sonrasi bosluk 6 nk, iki satir aras1 bosluk
10'dur.

7. Makalenin 6zeti 6nce makale orjinal dilinde sonra diger dilde 12 punto, kalin ve devrik
harflerle yazilacaktir. Hizalama iki yana yash olacaktir. Ingilizce Ozetten (abstract) sonra
Ingilizce keywords, Tiirkge 6zetten (6z) sonra Tiirkge anahtar kelimeler verilecektir (5 adet).
Makale 6z ve anahtar kelimeler boliimiinde paragraf basi girintisi yapilmamalidir.

8. Makale icindeki ana bagliklar, 1.,2.,3., seklinde numaralandirilacaktir. Bu basliklar biiyiik
harflerle, 12 punto, kalin harflerle yazilir. Hizalama soldaki girinti sonrasinda baslayip sola yaslh
olmalidir.

9. Altbagliklar su bicimde diizenlenecektir: Birinci diizey altbagliklar rakam ile (1.1 , 1.2, 1.3,
...), ikinci diizey alt baghklar (1.1.1, 1.2.1, 1.3.1, ...). Birinci ve ikinci diizey alt bagliklar 12
punto ile yazilir. Hizalama sola yasli olarak diizenlenecektir. Birinci ve ikinci diizey alt
basliklarda solda girinti vardir.

10. Yazili metinlerden ya da karsilikli goriisme kayitlari, demeg¢ ve sdylevlerden dogrudan
dogruya yapilan alintilarda:

10 punto, devrik harfler kullanilir. Alintilar tirnak isareti igin alinir.
Hizalama iki yana yasl yapilir.

Sol taraf girintisi 0,63 cm’dir.

Satir aralig1 “tektir”. Satir 6ncesi bosluk 0 nk, satir sonrasi bosluk 0 nk’dir.

11. Kisaltmalar, metin i¢indeki ilk kullanimlarinda ifade ettikleri kavramin agik halinden sonra
parantez i¢inde gosterilir. Daha sonra tek baslarina kullanilabilir.

12. Referanslar dipnot ya da son not olarak verilmez (Referans gosterim bigiminin agiklamalari
i¢in kilavuzun sonuna bakilmalidir).

13. Denklemler 12 punto, devrik karakterler kullanilarak yazilir. Hizalama siitun ortasi olmalidir.
Gerekli goriildigii takdirde bir denklem editorii kullanilmalidir.



14. Resim, ¢izelge, grafik ve semalar metin iginde verilebilecegi gibi, referanslar boliimiinden
sonra da verilebilir. Bu tip 6gelerden 6nce ve sonra iki satir bosluk birakilir. Altlarina tipleri ve
metin i¢indeki siralarini belirten numaralari yazilir (“Sekil 1:”, “Tablo 1:.” vb) ve kaynak
belirtilir. Bu agiklamalar 10 punto, kalin harflerle yapilir. Hizalama, sola yaslidir.

15. Kaynakg¢a metinden hemen sonra baglamalidir. Kaynak¢a metninin 6zellikleri govde metni
ile aynidir. Satir bas1 girintisi yoktur. Kaynaklar alfabetik olarak diizenlenir.

16. Yazarin 6zgecmisi once Ingilizce, sonra Tiirkce olarak kaynakcadan sonra verilecektir.
Ozgegmisler 100 kelimeyi agsmamali, yazarin giincel akademik konumunu ve ¢alisma alanlarin
belirtmelidir. Metin 12 punto, devrik harflerle yazilacak, hizalama iki yana yasli yapilacaktir.

KAYNAKCA KURALLARI

1.Metin i¢inde yapilacak yollamalar ayra¢ icinde (Yazar, kaynagin yayimlandig1 yil: sayfa
numarasi sirasiyla) gosterilecektir. Makalede kullanilan biitiin kaynaklar, makalenin sonunda
“‘Kaynakca’’ bolimiinde, yazarin soyadina gore alfabetik bigimde bibliyografya kurallarina
uygun olarak verilir.

Asagida farkli nitelikteki kaynaklarin metin i¢indeki yollamalarda ve kaynakgadaki yazilig
bicimleri orneklerle gdsterilmistir:

a. Tek vazarh kitaplar

Metin i¢indeki yollamada: ... (Mucuk, 2007: 75)
Kaynak¢ada: Mucuk, I. (2007), Pazarlama Ilkeleri, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul
b. Tek yazarli makaleler

Metin i¢indeki yollamada: ... (Romer, 1998:75)

Kaynak¢ada: Romer, Peter M. (1998), ‘“Endogenous Technological Change,”” Journal of
Political Economy, 98(1): 71-102.

c. iki yazarli kitaplar

Metin i¢indeki yollamada: (Ergun ve Polatoglu, 1992: 175)

Kaynakea Kitap: Ergun, Turgay ve Polatoglu, Aykut (1992), Kamu Yiinetimine Giris, TODAIE,
4. Yaymm, Ankara.

d. Iki yazarl makaleler

Metin i¢indeki yollamada: ... (Turkoz ve Akyol, 2008: 150)

Kaynak¢ada Makale: Turkoz, 1. ve Akyol, A. “Internal Marketing and Hotel Performance”,
Anatoli: An International Journal of Tourism and Hospitality Research, 19(1): 149-154.

e. Ikiden cok vazarli kitaplar




Metin i¢indeki yollamada: ... (Konig vd. , 1981: 199)

Kaynak¢ada Kitap: Konig, Klaus/von; Oertzen, Hans Joachim; and Wagener, Frido (1981),
Offentliche Verwaltung in der Bundesrepublik deutschand, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-
Baden.

f. Ikiden cok yazarli makaleler

Metin i¢indeki yollamada: ... (Erdogan vd., 2007: 130)

Kaynak¢ada Makale: Erdogan, N. Akyol, A., Ataman B. M., and Dokmeci, V., ‘“‘Comparison of
Urban Housing Satisfaction in Modern and Historical Neighborhoods in Edirne, Turkey’’, Social
Indicators Research (SIR), 81(1): 127-148.

g. Derleme vayinlar

Metin iginde yollamada: (Kavanagh ve Seldon, 1994)

Kaynakgada: Kavanagh, Dennis and Seldon, Anthony (ed.) (1994), The Major Effect, Macmillan
Publishing, London

h. Derleme yayinlar icinde yer alan makaleler

Metin iginde yollamada: ... (Riddell vd., 1994: 53)

Kaynakgada: Riddell, Peter (1994), ‘“Major and Parliament,”” Kavanagh, Dennis and Seldon,
Anthony (eds.), The Major Effect, Macmillan Publishing, London, 46-63

1. Yazarsiz vavinlar va da diger kaynaklar

Metin igindeki yollamada: ... (DPT, 1989: 145)
Kaynakc¢ada: DPT (1989), Altinct Bes Yillik Kalkinma Plant 1990-1994, Ankara

1. Konferans ve diger toplanti bildirileri (basilmis)

Metin i¢indeki yollamada: (Asimov, 1989: 14)

Kaynakg¢ada: ASIMOV, Isaac (1989), “Science-Fiction as a Social Stimulus”, Proceedings of XI.
International Science-Fiction Conference, Boston (1987), ASFWA, New York, 12-22.

. Gazete, Dergi vb. bilimsel olmayan siireli yvayinlarda yazari belirtilmis haber ve yazilar

Metin i¢indeki yollamada: (Altayli, 21 Agustos 2000)
Kaynakcada: ALTAYLI, Fatih, “Deprem ve Toplum”, Hiirriyet, 21 Agustos 2000, 19.

k) Gazete, Dergi vb. bilimsel olmayan siireli yayinlarda yazari belirtilmemis haber ve yazilar




Metin i¢indeki yollamada: (Sabah, 2001)
Kaynakeada: “Afet Kanunu Degistirilecek”, Sabah, 21 Eyliil 2001, 6.

1. internet kaynaklari

Metin i¢indeki yollamada: (www.hotel-online.com)

Kaynakgada:http://www.hotel-online.com/Neo/News/PressReleases1999-3rd/July99-
PATATSA.html, Erigim Tarihi: 09.05.2000.




