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Editorden
Degerli Okurlar,

Universite Aragtirmalar1 Dergisi'nin misyonu adinda igkindir. Universite ve arastirma terimlerinin isaret
ettigi kavramsal anlam.

Universite, Karl Jasper’in ifadesiyle, 6gretim mensuplar1 ve dgrencileri ile birlikte hakikat arayanlarin toplu-
lugudur. Hakikat ve arayis iki 6nemli kavram. Hakikat, genelde varligin tiimel bilgisi. Genelde varlik, tiim
varlik alanidir. Timel bilgi ise, biitiin bilme tarzlarini birlikte kapsar: Felsefi, bilimsel, ve sanat bilgisi. Genellik
ve tiimellik iiniversitenin iki temel karakteristigidir. Universitenin misyonunun ii¢ bilesenden olustugu dile
getirilir. Arastirma misyonu hakikat arayisindan gelir. Hakikat iletilmek zorundadir, iletme eylemi egitim mi-
syonuna isaret eder. Universite topluma bir konuda hakikati sdylemek istediginde kamu ile konugur, buna da
kamu hizmeti misyonu denilmektedir.

Gozumiiz disartya dogru yonelmistir. Ama, iiniversite, dis diinyadan 6nce, kendisine bakmalidir. Bir sey hig
bir sey i¢in olmadan 6nce, ne ise o olmalidir. O halde, tiniversite, once kendi hakikatini kavramalidir. Hakikat
arayig1 felsefenin isidir. Universitenin bir varlik alani, yani ontolojisi ve buna dayali olan epistemolojisi olmali
ve buna gore yapilanmalidir. Universite, bilingli bir felsefi zemine oturmalidir. Universitenin biitiin misyonlari,
telsefi temelinin farkindaligina dayanmali ve temelinin uzantis: seklinde olmalidir.

Universite amacini gerceklestirmek icin, kendisine hedefler belirler. Biitiin bir insanlik, ¢cagimizda, tiim en-
tellektiiel ve akademik giiciiyle, en etkin bir bicimde, yiiksek vasifli insan yetistirmek, bilim ve teknoloji iiret-
mek i¢in canhiras bir ¢aba i¢indedir. Bu ¢abanin gergeklesmesi, tiniversitenin dncelikle kendisinin mahiyetinin
(neliginin) dosdogru anlagilmasina ve bu istikamette gerceklestirilmesine dayanir. Universite bir toplumun en
tist bilgi kurumu olmasi dolayisiyla kendi insan giicii olan akademik toplulugu da, kendisi yetistirmek zorun-
dadir. En derin ve en kapsaml bilgi orada bulunmak durumundadur.

Universitenin amacini gerceklegtirmesi, éncelikle, neliginin dosdogru anlagilmasina dayanir. Bu dergi ile
amacimiz, iiniversitenin mahiyetinin dosdogru anlagilmasina katki saglamaya yoneliktir.

“Gelecek tasavvuru, simdiyi sekillendirir” der Kierkegaard. Gelecekte ne olmayi tasarliyorsak, simdi ona gére
sekillenecegiz. Gegmis, ge¢mistir, gelecek heniiz elimizde degildir. Simdide yasamaktayiz. O yiizden gelecek
tasavvuru ile elimizde olan simdiyi sekillendirme ¢abasi icinde olmak durumundayiz

Dergimiz tniversite kiiltiiriine katki yapmayi, yapilan arastirma galigmalarini yiiksekogretimin tiim pay-
daslarinin yararina sunmay hedeflemektedir.

[lk sayis1 yayimlanan Universite Arastirmalari Dergisi, yilda ii¢ say1 olarak yayimlanan hakemli uluslararasi
bilimsel bir arastirma dergisidir. Tiirke ve Ingilizce makaleleri yayimlamaktadur.

Bilim ve Egitim Diisiincesi, Teknoloji ve Miihendislik Felsefesi, Universitelerde i¢ Degerlendirme, Egitimde
Yeni Yonelimler, ve Universitede bir Siralama Ornegi ile ilgili calismalarin yer aldig1 bu ilk sayimuz ile karsiniz-
dayiz. Calismalarinizla desteginizi bekledigimizi bilhassa belirtmek isterim.

Yazarlara, yazilarin yayin siirecinde gorev alan hakemlerimize ve danisma kurulu tiyelerimize, editér kadromuz
adina sitkranlarimizi bildiririm.

Ikinci sayida bulusmak dilegiyle, saygilar sunarim.
Prof. Dr. Durmus Giinay

Editor
Universite Aragtirmalar1 Dergisi
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Editorial

Dear Readers,

The mission of Journal of University Research is embedded in its name. It is the conceptual meaning of univer-
sity and research terms.

Karl Jasper presents the university as a free community of scholars and students engaged in the task of seek-
ing the truth. The truth and the search are two important concepts for university. The truth is, in general, the
universal knowledge of the existence. The existence is, in general, the whole entity. The universal knowledge
encompasses all modes of knowing: philosophical, scientific, and artistic knowledge. The generality and the
universality are the two main characteristics of the university. It is said that the mission of the university is
composed of three components. The research mission comes from the search of the truth. The truth has to be
conveyed, the act of conveying emanates as the educational mission. When the university wants to convey the
truth on a certain topic, it speaks out to the public, which is named as the public service mission.

As human beings, our eyes are turned towards the outside world. But, the university should look to itself prior
to the outside world. Anything before being something anything, it must be what it is. In that case, the univer-
sity firstly has to conceptualize its own truth. The seeking of the truth is the philosophy. The university must
have an existence area, i.e. an ontology. Also, the university must have an epistemology based on it, and the
university should be structured accordingly.

The university sets goals for itself to achieve its goal. All humanity is in an effort to produce science and tech-
nology, to raise up highly skilled people, in the most effective way, with all intellectual and academic power in
our era. The realization of this effort is based on the direct understanding of the nature of the university and its
reality. Since the university is the highest institution of a society to generate information, it has to raise up the
academic community by itself. The deepest and most comprehensive information has to be generated there.

The realization of the purpose of the university is solely based on the straightforward understanding of what
it is. With this journal, our aim is to contribute to the straightforward understanding of the nature of the uni-
versity.

Kierkegaard says “the imagination of the future shapes today”. If we are designing the future, we are being
shaped accordingly today. The past has passed, the future is not yet available. We are living now. Hence, we have
to be in an effort of shaping what we already have with that imagination for the future.

The aims of this journal are to contribute to the university culture and to provide research studies for the use of
all stakeholders in the higher education area.

Our journal is a peer-reviewed international scientific research journal which is published tri-annually. All
articles may be written in Turkish or English.

We present you the first issue including studies on education and scientific thinking, the philosophy of tech-
nology and engineering, internal evaluation in universities, new trends in education, and new methods in
university ranking.

I would like to mention in particular that we are waiting for your supports with your relevant research work.

I would also like to express our gratitude to the authors, to our referees who served in the editorial process and
to our advisory board members on behalf of our editorial board.

I hope to meet you all in the second issue of the journal.
Sincerely,
Prof. Dr. Durmus Giinay

Editor
Journal of University Research

iv



Universite Aragtirmalar Dergisi, Nisan 2018, Cilt 1 - .
Journal of University Research, April 2018, Volume 1 Icindekiler / Contents

Icindekiler / Contents

Editorden iii
Editorial iv
Egitim ve Bilim Diisiincesi 1
Zekai Sen

The Philosophy of Technology and Engineering 7

Durmus Gunay

Kalitede Yeni Bir Sayfa m1 Yoksa Eskilerin Tekrart m1? Bazi Devlet Universitelerinin 14
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarinin Egitim Perspektif
Eda Atatekin, Murat Ali Dulupgu

Egitimde Yeni Yonelimlerin Degerlendirilmesi ve Egitim 4.0 25

Ercan Oztemel

Universite Siralamasinda Akademik Tesvik Puanlarinin Kullanilmasi: Devlet Universiteleri 31
ve Fakiilteleri Siralamasi [DUS-2018]

Engin Karadag, Cemil Yucel, Clneyt Belenkuyu



Universite Aragtirmalan Dergisi, Nisan 2018, Cilt 1, Sayi 1, Sayfa: 1-6
Journal of University Research, April 2018, Volume 1, Issue 1, Page: 1-6

Ozgiin Makale / Original Article

Egitim ve Bilim Diisiincesi

Zekai Sen

istanbul Medipol Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi, insaat Miihendisligi Baltimd, Kavacik, istanbul

Ozet

Sistematik egitim dinyanin her iilkesinde vatandaslarina esit bilgilendirme hizmeti vermek icin en basta gelen bir
sorumluluktur. Degisik tilkelerde bakanliklar gibi egitim birimleri tarafindan otoriter olarak hazirlanan kitap ve egitim
sistemi vasitasi ile ilkokuldan tiniversite bitimine kadar olan stirede genglere verilen dersler onlarin kisilik, diinya
goris, bilgi edinme, bilgili olmak gibi vasiflarini ayarlamaya odaklanmustir. Bazi tilke ve topluluklarda egitim sisteminde
distincenin canli boyutlar1 oldukgca siglastirilmis veya pek olmayacak bicimde cercevelenmistir. Kisilerin en verimli
olabilecegi genclik yaslarinda verilen egitimin donuk ve duragan olmasi yerine canli (dinamik) olarak verilebilmesi i¢in
diisiinme yeteneklerinin artirilmasi gerekir. Boyle bir artirnmda bilim felsefesi ve onun sonrasinda veya beraberinde
mantik ilke ve kurallarinin kullaniminin 6gretilmesi ¢ok 6nem arz eder. Bazi topluluklarda ve tilkelerde egitimin sanki
bir kab1 doldururcasina bilgi yiginlarini hafizada ezberci bir bicimde biriktirilmesi olarak uygulanmast tiretken, yenilik¢i
ve tetikleyici akil tiriinlerine varabilmeyi engellemektedir. Bu yazida etkin egitimin canli bir sekilde diisiinme ile bilim,
felsefe ve mantik kurallari ile yapilmasi konularina kisaca deginilerek bazi tekliflerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Bilim, canlilik, dil, disiince, egitim, felsefe, mantik, sistem

Education and Scientific Thinking

Abstract

Systematic education is the first responsibility as equal information service to countrymen in every country in the
world. Educational system is under the auspicious of various ministries in different countries and it provides to adjust
from the primary school to the end of university training all the necessary and fundamental knowledge to youngsters for
their personal, worldly view, knowledge gains towards enlightened individuals. In some of the countries and societies,
the vivid dimensions of education has been either shallowed or surrounded by means of unbelievable circumstances.
During the most productive ages of the youths instead of stagnant education system it is necessary to provide active
education by improving their thinking capabilities. In such an approach apart from the science philosophy the ability to
use logical principles and rules are very important. In some countries and societies the education is like accumulation
of memorable knowledge in a memory cup against generative, innovative and mind triggering developments. In this
article, there will be some suggestions for active and effective education based on the science philosophy and logical

rule principles.

Key words: Science, activity, language, thinking, education, philosophy, logic, system

1. GIRI$

Distince, egitim ve bilim kelimelerinin bir silsile icinde
algilanarak bilgi tiretiminde bulunabilmek i¢in 6ncelik-
le bu kelimelerin her birinin kéken (etimoloji) ve anlam
yiklerinin (epistemoloji) neler oldugu hususunun iyice
anlasilmis olmasi gereklidir. Bunun i¢in 6ncelikle bilim
felsefesi ve sonrasinda da bu felsefeden akilci ¢ikarimla-
rin yapimasi i¢in mantik ilke ve kurallarinin 6grenilmis
ve Ogretilmis olmasi gereklidir. Bilim, felsefe ve mantik
kurallarini icermeyen bir egitim sistemi, ancak bilgilerin

*Yazisma Adresi / Address for Correspondence:
Zekai Sen, Email: zekaisensu@gmail.com

Gelis Tarihi / Received Date: 26.12.2017
Kabul Tarihi / Accepted Date: 10.01.2018

Doi: 10.26701/uad.371662

stiphesiz, sorgusuz, nakilci ve ezberci bicimde 6grenilme
ve 0gretilme yolunu acar ki bu da o toplumun bilgi tirete-
mez ve boylelikle bilim ve teknolojide geri kalarak ancak
taklitci bireyler yetistirilmesine yardimeci olur. Bu arada
egitim dilinin ana dilden uzaklastirilarak 6zellikle Ingiliz-
ce olmasini yayginlastirmak ise daha zararli etkilere sebep
olmaktadir. Ana dilinde felsefe ve mantik kurallarini algi-
layarak 6ziimseyemeyen bir birey acaba nasil olur da ingi-
lizce olarak bunlara sahip olabilir? Her kisi bir yabanci dil
ogrenmeye yetenekli olamaz. Giinimiiz egitim sistemin-
de Ingilizce egitim en ¢ok “is bulmakta” ise yaramaktadr.

British Council ve TEPAV, 2013 yilinin Kasim ayinda,
Tiirkiye'de devlet okullarinda Ingilizce 6gretimi konusun-
da genis olcekli bir arastirma gerceklestirmistir. Tiirkiye
Ulusal Thtiya¢ Analizi (TUIA) raporu kapsaminda, ingi-
lizce'nin Tirkiye agisindan ekonomik 6nemi incelenmis



Egitim ve Bilim Dustncesi

ve sinifta Ingilizce 6gretme pratigi konusunda ayrintil
bir arastirma gerceklestirilmistir. Raporda Tiirkiye'nin
Ingilizce 6gretimi alaninda beklenenden daha diisiik per-
formans gosterdigi ve bu ‘eksikligin’ ilk ve ortadgretim
kademelerinde verilen egitimin yetersizliginden kaynak-
landig1 sonuglarina varilmistir. Bunun yanisira, Ingilizce
alanindaki bu yetersizligin Tiirkiye’nin ekonomik gelisi-
mini olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir.

Kiiresellesme icin bir toplumda o topluma yetecek kadar
her konuda ¢ok iyi yabanci dil bilen bireylerin bulunmasi
ve temel bilim ve teknoloji kitaplarini Tiirkce’ye terctime
ederek ana dili Tirkce olanlarin faydasina sunmalari en
iyi bir ¢oéziimdiir. Egitimde Tiirkce esas alinmali ve ilk
okuldan baslayarak Tiirkce metin yazabilme yetenekleri
gelistirilmeye calisilmalidir.

Kisi hayat1 boyunca 6grendigi her kelimenin koken ve an-
lam igeriklerini bilebildigi kadar o kelimelerle bagkalarina
ezberci ve nakilci usullerle degil, canli (dinamik) olarak
egitim verebilir. Tirk¢e’mizde diisiinmek kelimesinin
kokiinde “diis” diye bir kisim vardir ki bu insanin dis
gormesine denk olarak hayal etme anlamina da gelir. O
halde algilanan kelimelerin sadece donuk ve duragan bir
sekilde Ogrenilmesi degil de onlarin kendi iclerindeki
canliliklarinin ~ baska kelimelerle bagintili  olarak
anlasilmasi fikir tiretebilmenin baslangic ilkelerindendir.

Bu yazida 6ncelikle egitim sistemine deginilecek ve son-
rasinda da iiretken, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bilgiler
ortaya koyabilen bir egitimin esaslar1 iizerinde durula-
caktir.

2. CANLI EGITIM SISTEMi ARAYISI

Genel olarak, egitimin tamimini ¢esitli kaynaklardan
alacak olursak “belli bir bilim dalinda, belli bir konuda
bilgi ve beceri kazandirma, yetistirme ve gelistirme isi”
veya “yeni kusaklarin toplum hayatinda yerlerini alma-
lar1 icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari edinmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme.” gibi tarifler ile
karsilagiriz. Ayrica batili disiinir ve filozof Immanuel
Kant (1724-1804): “Egitimle kisilerde aydinlanmanin
temelini atmak kolaydir; ne var ki geng insanlar1 boyle
disiinmeye erkenden alistirmak gerekir. Buna karsin
tim bir dénemi aydinlatmak uzun bir zaman gerektirir;
clinkii boyle bir egitime engel olan ya da onu zorlastiran
bir stirti dis engel vardir?”

Sorulmas: gerekenlerden bir soru da acaba alinan egi-
tim kisinin 6grenmesini engellemekte midir? Egitim orta
diizeyde bilgilendirme oldugundan ortanin istiinde hafi-
za ve zekaya sahip olan kisilerin 6grenimine bir engel
teskil etmektedir, ¢linkii egitim kisilerin olagan ve stand-
art bilgileri edinmesine yaramaktadir. Egitim baglangictan
sonuna kadar kontrol edilmis bilgilerin oOgretilmesine
calisir. Kitaplar bir otorite tarafindan kontrollii olarak
hazirlamr ve boylece toplumda egitilmis kisilerin ortak bir
bilgi tabamna ve davranms bicimine sahip olarak yetistir-

ilmesi hedeflenmektedir. Klasik egitim bos bir kutunun
doldurulmas: ile ugrasarak bilgiden siiphe etmek, bilgi-
yi sorgulamak yerine edinilen bilgilerin sanki tam dogru
oldugunu bireylerin zihnine yerlestirir. Egitim sistemi
icinde baz1 bilgilerin stiphe ile karsilanarak tenkitlerinin
yapilmasi sonrasinda akilci bir sekilde daha da iyi bir se-
viyeye getirilmesi veya en azindan edinilen bilgilerin ar-
kasinda ona varincaya kadar olan mantik disiinceleri ile
donatilmast durumunda duragan akillar yerine canl (di-
namik) diisinceye sahip olabilen akillar ortaya ¢ikabilir.
Alal duraganligina sebep olan ezber bir kalp isidir, bilgile-
rin siiphe ile sorgulanmasi ise bir akil isidir. Akil, yontem
ve tenkitlerinden sonra ortaya ¢ikan bilgilerin kalp ile
tasdik edilmesinden sonra zihinde tutulmasi ise en giizel
akil-kalp paylasimini saglayan bilgilerdir. Boylece bilim
bilgileri akil ile islendikten sonra kalpten hafizaya gider
ama orada da tekrar kalp yolu ile (yani varsa ezberden
kurtularak) akil siizgecinden gecerek, gelistirilerek ve
iyilestirilerek hafizadaki yeni konumunu almahdir. Uret-
ken egitimin sdylenen bu noktalarin canli tutulmast igin
zaman zaman tetiklemelerde (kivilcim gibi) bulunmasi
yerinde olur, ¢iinki bilim ve teknolojide yenilikgilige ulas-
mak i¢in kab1 doldurmak yerine, tasirmak gereklidir.

Bugitin iilkemizdeki egitimin felsefeyi dislayan, mantik
kurallarin1 6gretmeyen ve sadece oldugu gibi algilanan
bilgilerle hizmet vermeye calisan bir mekanizma haline
gelmis olmasini gérmek iiziintii vermektedir. Egitimin
saglam temellere oturtulabilmesi icin felsefe ve ozellikle
bilim felsefesi, diisiinme ilkeleri, mantik kurallari, bilim
tarihindeki gelismeler hakkinda temel bilgilerin verilme-
sinin saglanmasi tavsiye edilir. flk caglardan baslayarak
devam eden bilim tarihinin 6nemli izleri arasinda basta
felsefe, mantik, geometri, aritmetik ve daha sonra da fizik
ve matematik konularinin islendigi unutulmamalidir. Hal
boyle olunca egitim sistemini bu eksen etrafinda sekillen-
dirmeye calismak en dogal yollarin basinda gelir. Felsef-
esiz bilim kor mantiksiz felsefe ise bilimsel ¢alismalarda
topal kalir. Hal boyle olunca da bilim sonuglarini artik
sas1 bir sekilde gormek ve onu akilda carpik, verimsiz, tir-
etken ve stirdiiriicii olmayan bir bicimde tutarak hafizaya
yerlestirerek “bilim hafizlig1” yapmanin istenmeyen yolu
acilmis olur. Hafizlik Kur’an-1 Kerim bilgilerinin nakil
edilmesi icin en 6nemli yapilanmalardan birisidir ve dini
alanda bu ¢ok etkindir. Ancak, stiphe, sorgulama, tartis-
ma, tenkit ve baslangicta fikir ayrilig1 konularinin bilim ve
teknoloji alaninda en 6nemli unsurlar olmasi bakimindan
bu alanda hafizlik gecerli degildir.

Ulkemizde egitim ve 6gretim faaliyetleri her nedense
giintin bilgi-teknolojisine gore gerekli seviyelerde bir
canlilik (dinamiklik) kazanamamistir. Bunun sebeplerin-
den bir tanesi milli kiilttir unsurlarinin egitim sistemi ile
biitenlesememesidir. Bugiin batililarca sdylenen “hayat
boyu 6grenim (Life Long Learning)” diistincesi egitimin
gelisimini zorunlu kilmaktadir diyen sdylemlere kars:
kiltiriin ytzlerce yillik s6zii olan “besikten mezara ka-
dar ilim talep ediniz” unutulmus veya unutturulmustur.
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Bu ve benzeri sebeplerden dolay1 egitimin kalitesi artma-
makta ve egitim hedeflerine arzu edilen sekilde ulagilam-
amaktadur.

Bilgi siirekli olarak cogalmakta, gelismekte ve zaman-
la degisikliklere bile ugramaktadir. Giintimiiz egiti-
minde Ogreticiler, bilgiyi 6grenmek isteyenlere felsefe
ve mantik temelleri olmadan yiikleyerek onlarin gerek-
tigi zaman ve yerlerde bu bilgileri sergileyerek faydaya
dontistiirmesini beklemektedirler. Bu o kadar hantal,
sikici, akilci olmayan ve nakil ile ezbere dayanan bir
egitim sistemidir ki buna akilcilik denilemez. Boyle bir
egitim siireci sonunda Saban (2000) tarafindan da be-
lirtildigi tizere 6grenciler 6grendikleri bilgiyi nerede ve
nasil kullanacaklarini bile bilemezler. Oysa giiniimiizde,
insanlarin sahip oldugu bilginin niceliginden ¢ok, yeni
ve farkli durumlar karsisinda onu nerede kullandiklar: ve
nasil yapilandirdiklar1 énem kazanmustir (Ozden, 2005;
Keskin, 2009).

Son yillardaki bilgi iiretim ve iletisim vasitalar1 o kadar
artmustir ki belki de bir an 6nce 6grenilen bilgilerin kisa bir
zaman sonra hizla degistigi goriilmektedir. Hayatin devam
ettirilebilmesi icin bircok meslekte bilgilerin sistemli bir
sekilde kokenlerinin ve anlam yiiklerinin bellenerek canli
(dinamik) olarak hafizada tutulmasi gereklidir. Hafizada
canli (dinamik) var olan bilgilerden yararlanarak yeni
bilgilerin elde edilmesi i¢in stirekli diisiinme i¢inde yak-
lasik muhakemeler ile bile her an istenilen ¢6ziimlemel-
er (analizler) i¢in hazir bulundurulmasi gerekir. Ulkemiz
egitim sisteminin temellerinde diisiinme konusunda da
sozel (felsefe) ve mantik kurallarina dayali disiince ve
muhakeme olmadig1 miiddetge yenilik¢i ¢ikarimlarda ve
tiretimde bulunacak genglerin yetismesi ¢ok¢a miimkiin
olmamaktadir. Egitimde disinme icgidiisii tetiklen-
mez ise ekonomi, sanayi, savunma, bilim, teknoloji gibi
tilkenin ihtiyac1 olan konularda diisiinen ve iireten bi-
reyler yetistirilemez. Bu noktaya dikkati ¢ceken Areglado
(1996) o6grencilere okulda kendi kendilerine 6grenmeyi
Ogretmenin ayni zamanda, onlara hayati 6gretmenin yolu
oldugunu belirtmektedir.

Tirk Milli Egitim sisteminin genel gayelerinden biri be-
den, zihin ahlék, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve
saglikli sekilde gelisen bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriistine sa-
hip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiislere deger
veren, topluma kars: sorumluluk duyan yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmektir (MEB, 2000). Okul-
lara bakildiginda 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme ve
temel diisiinme becerilerinin diisiik diizeyde oldugu go-
zlenmektedir (Gelen, 1999). Tiirk Milli Egitim sisteminin
istenen hedeflere ulastirilabilmesi 6gretici ve 6grencilere
diisiinme becerilerinin kazandirilmasi ile miimkiindiir.

3. BiLiM FELSEFESI VE MANTIK
Bilgi konusunda siiphe uyandirarak bilginin gercekligi,
var olup olmadig (varlig1), dogruluk derecesi gibi degisik
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yonlerden tenkitci tartismalarin yapilmasina “epistemo-
loji” yani bilgi kurami veya felsefesi denilmektedir. Felsefe
yapabilmek icin sadece algilamak yeterli degildir. Bunun
anlamlandirma, yorum ve agiklama gibi boyutlarini da
ortaya koymalidir. Bilgilerin sistematik olmas1 kisinin
daha verimli ve tiretken bilgi yonlerine kaymasina canlilik
(dinamiklik) kazandirir.

Bilginin ortaya c¢ikmasi, cesitlenmesi, yenilenmesi, du-
raganliktan ¢ikarilmasinda felsefik diisiincenin ne kadar
onemli oldugunu anlamak icin 6nceden kalip seklinde
algilanmis olan bilgiler sorgulanarak, bilgi temelleri akil
dizeyine c¢ikarimalidir. Gelismis tilkelerde nakilci ve
donuk bilgilere degil bunlarin sorgulanmasi, incelenen
duruma gore gelistirilerek ve degistirilerek uygulanmasi
yonlerine agirlik verilmektedir. Bu tiir diisiince yapisi-
na bilgilerin donuklastirilmasindan ve duraganlastiril-
masindan 6nce sahip olmak gerekir. Boylece ortaya ¢ikan
hem diistinsel hem de fiziksel yapilar saglikly, tiretken ve
stirdiiriilebilir sekilde toplumda bu konulara ilgi duyanlar
arasinda yayginlasabilir (Sen, 2011a, 2015).

Bilim, felsefe ve mantiktan pek haberi olmadan tniversi-
teye gelenler veya iiniversitede bu konularin 6gretilme-
mesi gencleri ezberci olarak yetismeye itmektedir. Halbu-
ki, iiniversiteye kayit olan 6grenciler arasinda kendisine
bilim felsefe, diisiince ve mantik ilkelerinin neler oldugu
ve ne sekilde diisiinme tarzlarinin ve ilkelerinin bulun-
dugu sorulunca buna pek cevap veremeyebilirler., Halbu-
ki, 6grencilerinégrendiklerini tenkit etmek, bircok tanim,
teori, formiill, denklem ve algoritmalar1 sézel olarak
algilayabilmek yeteneklerine kavusabilmeleri ile artik
ogrendigi bilgilerden yenilerini tiretmeye baslayabilir.
Bunun igin egitimde ezberci ve nakilci olan ancak akilci bir
sekilde bilgileri aktaramayanlarin aradan g¢ekilmelerine
imkan taniyacak bir sisteme islerlik kazandirimalidir.
Tiirkiye'de her zaman ve tiim egitim miiesseslerinde
hep 6grenci niteliginin artirilmasi icin ¢aba sarf edilir.
Ancak o6grenci kalitesinin “6gretim tyesi’, “hoca” veya
“egiticilerin” kalitesine bagh oldugu goz ardi edilmektedir.
Asil olan 6greticilerin niteliklerinin artirilmasi ve zaman
icinde gelistirilmesine 6nem verilmelidir. Nasil olur da
niteligini artirmayan bir egiticiden nitelikli 6grencilerin
yetistirilmesi beklenebilir? (Sen, 2015).

Felsefe diisiincesi bir insanin ¢evresindekilerle biitiinlesik
bir hayat siirebilmesi icin gerekli olan bir 6n melekedir.
Diisiince olmazsa insan olmaz bile diyebiliriz. Diistince
sonucunda nesne ve agkin (sira disi, metafizik) bile ola-
bilecek bilgiler idrak edilebilir. Elestirilebilen kurallar: ile
algilamak, bir islemin, toplumun faydalanabilecegi iire-
timlere dontismesini saglayabilir ($en, 2011b).

Bilme veya malumat edinme sadece algilamalarla ortaya
cikarsa da kelime anlamlarinin zihinde eyleme geg¢mesi
ile artik anlamlar1 agik-secik anlasilir ve baskalarina da
anlatilabilir. O halde, bilmek ile bilgi arasinda ¢ok fark
vardir. Bilmek icin gerek ve yeter sart nesneyi algilamak-
tir. Bilgi edinmek icin ise algilamak gerekli bir ilk sart ol-
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masina ragmen yeterli degildir. Bilgi icin yeterlilik, ancak
algilanan nesnenin iizerinde diisiinerek onun ne anlama
geldigini anlamak ve agiklamakla olur. Buna gore bilen
insan bilgili insan demek degildir. Bilmek i¢in gerekli ve
yeter sart olan algilamanin 6tesine gecilememesi halinde
akil kullanilmamig ama zihinde sadece bazi1 anlamlar do-
nuk ve duragan olarak depolanmistir. Bilgi i¢in algilama
sonrasinda akil ile baz1 islemlerin yapilmasi gerekir. Bunu
yapmak icin de mutlaka sorgulama ve tenkitci (elestirel)
diisiince araya girmelidir. Bir egitim sisteminde bilgilerin
tenkit ve sliphe edilmeden verilmesi bunlar1 algilayan
kisilerin bilgili degil ancak malumath (bilen) kisiler ol-
masini saglar. Boyle bir egitim almus kisi bilgi yiiklii olarak
mezun olur.

Tiim bilgilerin kékeninde kelimeler, kavramlar, terimler,
Onermeler (sebep-sonug iligkileri) ve bunlarin karigimi
mantik ve c¢ikarim {riinleri bulunmaktadir. Akilcr bilgi
Uretiminin dinamosu felsefe (elestirel dusiince); treti-
len fikirlerin kalite kontroliinii yapan ise mantiktir. Fel-
sefe diisiincesi ve mantik ilkeleri ile hareket eden kisiler
bilgilerini hep sozel olarak ¢ikarir ve muhakeme ederek
zihinlerinde birer kavram olarak tutarlar. Kullanim za-
mani gelince kendi zekélarini isin icine katarak sozel
¢oziimlemelere (analizlere) gidebilirler. Is modelleme ve
hesaplama safthalarina gelince bu s6zel bilgilerin sembolik
mantik kurallari olan matematikten yararlanilir. Ana dil
insanin diistincelerini dogrudan kullanabilecegi ve akta-
rabilecegi bir aractir. Sorunun sebeplerini ayrintili olarak
incelemeden ¢oziimlemelere ¢alismak her zaman iyi so-
nug vermez.

4. DUSUNCE MODELLERI

Egitimin esas gayesi zihinleri seckin, acgik, seffaf ve can-
i (dinamik) bilgiler ile cesitlendirerek, bilgi tretim
merkezi haline getirmektir. Bilgiyi “bilmek” olarak algila-
mak, ezberci bir sekilde bilgiyi zihinde “depolamak” ile
es degerdedir. Etkin bir egitim sistemi insana oncelikle
disinme sanatini 6gretmelidir. Egitim sisteminde du-
ragan ve ezber bilgiler yerine kisilik kazandiracak tenkitci
(elestirel) diustinme kazandirilmalidir. Akilcl diisiinme
sonucunda elde edilen bilgiler dogru olmayabilir.
Sorgulama bu yanlishg1 veya yanlislik derecesini ortaya
koyarak, diisiince ile daha iyisinin yapilmasi yoluna
koyulunca kesin ¢oziimlemelere ulagilamasa bile tatmin
edici yaklagimlar elde edilir. Zaten kesin ¢6ziimler yerine
basit, yaklasik ve akilci ¢oztimlerin elde edilmesi istenen
hedefe ulagsmay:1 saglar. Boyle bir egitim sisteminden
gecmeyenler hayatlar1 boyunca siradan bir kisi olma-
ya mahktim kalabilirler. Dogal olarak bunun sonucunda
kendi sorunlarini tenkit edemeyen ama bagkalarini ve
sistemi siirekli elestirerek sikayet eden, fakat iiretemeyen
kisilikler ortaya c¢ikacaktir. Diisiinceler, bireyin disinda
olan aciklanmus, ifade edilmis diisiinme bi¢imleridir. Her
diistince, belirli diistinme siireclerinden gecerek diistince
haline gelir. Bu sebeple diisiinceyi saglayabilmek icin
disiinme tutumlarinin olusturulmasi gerekir. Diinyadaki

basarili egitim sistemleri diisiinmeyi egitimle kazandiran
bir beceri olarak gormiisler ve egitim programlarinda
diisiinmeye 6zel bir 6nem vermislerdir. Ulkemizde de
2008 yilinda Distince Egitimi adiyla bir ders olusturul-
mus ve hazirlanan bir program ile ortaokul 6grencileri
icin se¢meli ders haline getirilmistir. Yaklasik 8 yillik bir
gecmisi olan Diisiinme Egitimi dersine iliskin gozlemler
ve bazi arastirmalar diigsiinme egitimi dersinin yeniden
gozden gecirilmesine isaret etmektedir. Zaman icinde
uygulamalar ve yeni bakis agilari ile bilim arastirmalar:
programlarinin gozden gecirilmesi gereklidir. Diistinme
egitimi kapsaminda ¢esitli arastirmalar yapilmis ve bu
arastirmalarda 6grencilerin elestirel ve tiretken diisiinme
becerilerinin yetersiz oldugu anlasilmistir. Oztiirk (2013)
tarafindan Ankara ili Cankaya, Yenimahalle ve Kecitren
ilcelerindeki ilkogretim simif  6grencileri
tizerinde yapilan bir arastirmada 6grencilerin bilimsel
siire¢ becerileri konusundaki temel beceriler boyutunda-
ki basarilar1 %63, birlestirilmis becerilerdeki basarilari ise
%52 bulunmustur. Karabacak (2011) tarafindan yapilan
diger bir arastirmada o6grencilerin diistinme diizeyleri
ile Tiirkce ders basarisi arasinda belirli bir iliski oldugu
gortlmustir. Bir diger calismada distinme etkinlikleri-
nin tiretken diistinmelere ve proje gelistirmelerine etkisi
incelenerek iiretken ders etkinliklerinin diistinme bec-
erilerini gelistirdigi ve proje gelistirme konusunda daha
basarili oldugu teklif edilmistir (Ozcan, 2009).

sekizinci

Diisiinme egitiminin 6grencilerin okul basarilarina etkil-
erini inceleyen arastirmalar arasinda Avci (2014) tarafin-
dan yapilan bir ¢alismada yaratici diisiinme etkinlikler-
inin uygulandig1 siniflarda sozel akicilik, sozel esneklik,
sozel ozgiinliik, ortalama iiretkenlik ve basar1 sinamasi
puanlarinin anlaml bicimde yiiksek oldugu saptanmuistir.
Arastirmanin sonuglarina dayali olarak tiretken diistinme
etkinliklerinin ve bilisim teknolojileri destekli diisiinme
etkinliklerinin, 6grencilerin tiretken diisiinme becerilerini
gelistirdigini, ayn1 zamanda akademik basarilarini da
arttirdigy belirtilmistir. Bir bagka calismada ilkokul 4. simif
ogrencilerinin elestirel diisiinme becerilerinin Fen ve Te-
knoloji 6gretimine etkisi incelenmis, deney grubundaki
ogrencilerin elestirel diisinme becerileri ve Fen ve Te-
knoloji dersine kars1 tutumlarinin anlaml derecede yiik-
sek oldugu bulunmustur (Tomag, 2012).

Sonug olarak, yapilan ¢ok sayida arastirma ve 6grencile-
rimizin okul siireglerindeki zorluklar1 dikkate alindigin-
da, diistinme egitimi dersinin isabetli bir karar oldugu
anlasilmaktadir. Bu kapsamda diistinme egitimi dersi-
nin ilkoégretim o6grencilerini diisiinmeye tesvik etmek
icin iyi bir baslangictir. Bir¢ok arastirma ve diisiinme
becerilerinin egitim c¢agindaki ¢ocuklarin gerek genel
akademik basarilarini ve gerekse kisisel gelisimlerini
destekleyecek katkida temel beceriler oldugu s6ylenebilir.

5.SONUC VE TAVSIYELER

Mevcut olan egitim sisteminin daha da ileri sathalara
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ulastirilabilmesi icin asagidaki noktalarin uygulanmasi
tavsiye edilir (Sen, 2010).

likler hep saklanarak bilim bilgilerinin siiphe altinda
tutulmasi 6nlenerek sanki kesin bilgilermis gibi bel-

o Tirkiye'de egitim nitelik ve veriminin Ogreticiler
ve Ogrenciler acisindan artirilarak gelistirilmesi
icin 6nceden de soylendigi iizere ozellikle temel
dersler arasinda “bilim felsefesi’, “diistince
teknikleri, “mantik’, “geometri konularina daha
genis anlami ile sekil bilgisi, “bilim tarihi” gibi
oldukga so6zel olan konulara ayricalikli olarak 6nem
verilmelidir. Diisiince altlig1 bilgi iiretme motoru
olan bilim, felsefe ve onun akilci ¢ikarimlarla
sekillendirilmesine yarayan mantik ilke ve kurallari
ogretilmedikten sonra canli (dinamik) ve iiretken
zihinlerin ortaya ¢ikarilmasina pek mimkiin
degildir. Hal boyle olunca da 6gretilen matematik,
fizik, kimya ve biyoloji gibi temel ders bilgilerinin
tamamen ezberci, taklitci, nakilci ve otomatik islevli
(mekanik) olarak algilanmasi yolu agik kalmaktadir.
Mihim olan bu yollara girmeden egitime 6nem
verilmeli, ¢linkii bu yollar bilgi tiretimi i¢cin ¢ikmaz
sokaklardir. Ancak mezun olanlar Tiirkiye'de Tiirkge
ile degil Ingilizce ile gok daha rahat is bulabilmekte
ve boylece nereden olursa olsun kendisine verilen
diploma yeterli sayilmaktadir.

« Ogrenilen her bilgi kelimesinin koken (etimoloji)
ve anlam yiiklerinin (epistemoloji) oncelikli olarak
ogrenilerek saglikli olarak algilanmasi gerekir

+ Bu algilamalar icin Ingilizce degil Tiirkce ’ye ¢ok
oncelik verilmelidir, ¢linkii bilgi halk ile paylasilinca
o toplulugun 6z mali olabilir ve bilgilerin tenkidi
halk tarafindan da ana dilde yapilabilir.

+ Matematik bilgilerinin dogrudan soyut bir sekilde
verilmesi yerine, matematigin kokenlerinde olan
ozellikle mantik ilke ve kurallarinin ogretilerek
matematik formill ve denklemlere nasil ulasildig1
ogretilmelidir,

o Ogretmenlerin  otoriter yetkileri kanun ve
gelenekten gelen kurallara baghdir ve bdylece
tiretken diisiinceye meydan vermemektedir. Boyle
bir egitim sisteminde mantik olarak kesin cevaplar
istenmektedir. Klasik (iki-deger) mantik etkindir ve
boylece herkes Aristo mantii ile yetistirilmektedir,
halbuki bulanik (fuzzy) mantik bizim kiltiirimizin
ozunde vardir,

» Egitimde Ogretim alet ve edevatlarina sanki vaz
gecilmezlermis gibi yine klasik mantik ilkeleri
dogrultusunda ¢ok bagiml kalinmaktadir. Egitimin
donanimina ¢ok 6nem verilmekte ama yazilimi di-
yebilecegimiz felsefe ve mantik diglanmaktadur. Bil-
gilerin mantik cercevesinde algilatilmasi yerine old-
ukc¢a mekanik bir egitim stirdiiriilmektedir,

+ Ders kitaplarindaki bilgiler sorgulanmadan donuk
bir sekilde algilatilmaktadir ve bu bilgilerde belirsiz-
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letilmesi olmamalidur,

+ Bilim ¢alismalarinda birtakim kabuller ve basitlestir-
meler bulundugundan varilan sonuglarin elestirile-
mez ve tam gercek oldugu sonucuna varilmamalidur,
kesin bir sekilde 6gretilmemeli ve bilim kesinliginde
tek dogrunun oldugu algilatilmamalidir

+ Dogal olaylarin zihin tarafindan algilanmasi i¢in
kabuller, varsayimlar ve miikemmellestirmeler
yapildigindan bir bilim olgusunun sonug veya den-
kleminin sadece belirli sartlar altinda gegerli oldugu
ogretilmelidir,

+ Gelenek ve klasik olan unsurlar en aza indirilme-
li veya kaldirilmali. Otoriter Ogretici sadece bil-
gi verme yetenegine sahip olanlardir. Halbuki
esas otorite bilgiden siiphe edilerek yenilikgiligin
desteklenmesidir,

o+ Ogreticiler sadece kendilerine verilen egitim alet ve
edevatina bagl kalmamali ve 6grencilerde tartisma
ve soru sorma ile egiticilerden meraklarini giderici
bilgi alabilmelidir,

+ Her bilim sonucunun i¢inde mutlaka bir belirsi-
zligin bulundugu diistiniilmeli ve bu sebeple elde
edilen bilgilerden siiphe edilmelidir ki daha yeni-
lik¢i ve gelisen bilgilere ulasabilmek miimkiin olsun.
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Abstract

In this study, first, we will address the meaning of engineering, engineer and technology. The purpose here is to clarify
these concepts and show the relationships between them. Technology has always been a difficult concept to understand
and express exactly what it is. To understand easily what technology s, in this study, we consider the substance concept
of the philosophy of Aristotle, we will try to put forward a new explanation style. In other words, we will try to present
a technology philosophy based on Aristotle’s philosophy and also its relation with the engineering science. Secondly,
we will look at the history of engineering in the contexts of the technological development. Lastly, we will also address
the new trends and approaches in the engineering education in the world at the beginning of the 21* century and
today. Since engineering education is also being transformed in accordance with the possibilities brought about by
technology in the education field and the needs and demands of society.

Keywords: Philosophy of Technology; Technology; Engineering; Engineering Education

Teknoloji ve Miihendislik Felsefesi

Ozet

Bu ¢alismada, oncelikle; mithendislik, mithendis ve teknolojinin anlamu dile getirilecektir. Amacimiz bu kavramlarin
anlamlarini agikhiga kavusturmak ve aralarindaki iliskileri gostermektir. Teknolojinin ne oldugunun anlatilmasi ve
anlasilmasi daima zor olmustiur. Teknolojinin ne oldugunu kolayca anlasilir kilmak icin, Aristoteles felsefesindeki
cevher kavramini gozoniine alarak, yeni bir aciklama tarzi ortaya koyacagiz. Bir baska ifade ile Aristoteles felsefesine
dayali olarak ve mithendislik ve malzeme iliskisini de gdzéniine alarak, teknoloji felsefesini sunmaya calisacagiz. ikinci
olarak, teknolojinin gelisimi baglaminda, kisaca, mithendislik tarihine de bakacagiz. Son olarak, 21. ytizyilin basinda
ve giiniimiizde, Diinyada mithendislik egitimindeki yaklasimlara ve yeni egilimlere deginecegiz. Ciinkii, mithendislik

egitimi; toplumun ihtiyaclar1 ve istekleri ile teknolojinin egitim alaninda getirdigi imkanlara gore doniismektedir.

Keywords: Teknoloji Felsefesi; Teknoloji; Mihendislik; Mihendislik Egitimi

1.INTRODUCTION

Since the 1980s, the dynamics like technology, globaliza-
tion and competition have profoundly affected all areas
of life as well as higher education. In particular, infor-
mation and communication technologies have created
new opportunities and facilities like internet and distan-
ce education, especially in the field of higher education.
Globalization has enhanced and expanded the impacts of
technology like how technology has been influenced by
both globalization and competition. As a result of these
developments, developed countries undergo the stages
of knowledge-based economy and knowledge-society. A
virtual world has been created by the internet and infor-
mation technologies have expanded the boundaries aga-
inst the real world. Our world perception, imagination of

*Yazisma Adresi / Address for Correspondence:
Durmus Giinay, Email: dgunay@hotmail.com

Gelis Tarihi / Received Date: 26.12.2017
Kabul Tarihi / Accepted Date: 10.01.2018

Doi: 10.26701/uad.371662

the world and the perception of being (ontos) changed in
away that can never come back in our mind. When the
perception of ontos changed, the epistemic system, infor-
mation system and education system, which are all based
on the ontos perception, were also inevitably changed and
transformed. These developments led to an expansion in
higher education and the coming out of new phenomena
such as mobility, diversification, differentiation and inter-
nationalization in the higher education area. Competiti-
veness of a society has been measured using globally va-
lid scales with the capacity of producing knowledge and
technology and the ability of human cultivation. Criteria
and measurements based on international scales have be-
come more important.

Engineering education is also being transformed in ac-
cordance with the possibilities brought about by techno-
logy in the education field and the needs and demands
of society. New multi-disciplinary and inter-disciplinary
programs have been born. In addition to the core engi-
neering education, general education, general and speci-
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alized competences have gained importance. Creativity,
innovation and entrepreneurship have also gained more
significance. The worlds of market and education have
become integrated with each other.

The relations between market and university, the boun-
daries of competition in higher education, ethical values
and the student view as a customer are on the agenda of
discussion in the world today. Engineering education also
plays a critical role for the nation’s prosperity.

2. ENGINEERING AND THE ENGINEER

Engineering is the practical application of scientific prin-
ciples in a creative way to design, develop, carry out and
build structures, machines, equipment/tools, manufactu-
ring processes and/or intended functions under the spe-
cified conditions, economically and safely. The main cha-
racteristics of engineering are science, mathematics and
design. Engineering is a form of problem solving. Engine-
ering covers the technology related with the engineering
area and engineering science.

One who practices engineering is called an engineer. En-
gineers design and produce tools and mechanisms and
aspire for their products to work faster while becoming
more economical. They are problem solvers and creati-
ve people. Engineers concurrently work in three worlds:
The virtual world that involves the scientific principles
and ideas, intangible world where ideas are transformed
into specific projects and intellectual properties, and the
tangible or external world where projects are turned into
physical products. Engineers firstly transform their ideas
into designs by using scientific principles and mathema-
tics, then put them into words by creating feasible proje-
cts and lastly manufacturing them by using technology.
Thus, they carry them into the world of reality.

Transformation of projected ideas to the external or real
world takes place through technology. Thus, ideas and
designs emerge in the external world as physical objects
(technological products). Engineers carry out a process in
the form of ideas, design and product. The materials are
inserted into a designed form with scientific principles
and then the engineering/technological product emerges.
Theodore Von Karman (1881-1963) observed that “scien-
tists discover the real world, engineers create a world that
does not exist ever before”. Engineers make artificial ob-
jects for living in a better society. An engineer has one
foot in the world of facts (physical world) and has another
foot in the world of imagination (world of mind).

Substantially, an engineering study adds artificial objects
(artifacts) to our world. Concepts of man-made (artifici-
al) objects come first from the objects. Artifacts first exist
in engineers’ mind, then they are expressed as a project
(design), after that they come into the world as a product.

The word “engineer” stems from the verb of “to engine”
The words “engine” and “ingenious” are derived from the

Latin root, “ingenerate” and it means “to create” (Adams,
1995). “To create” does not mean making something out
of nothing without its instance and object. It means crea-
ting something from an other thing that previously exis-
ted in a different form. In old English, the verb “engine”
meant that of invention. The concept of “engine” includes
the meanings of both “to create” (this meaning derives
from its Latin root) and “invention” (this meaning comes
from the English language). Therefore, old “engineers”
were the creative people who invented new things. In con-
temporary English, the word “engine” as a noun simply
means engine, machine or locomotive. In English spea-
king countries, it is generally accepted that it is not enou-
gh for an engineer to be creative, engineers must also dri-
ve trains, operate power plants and understand how to
fly planes. The meaning of a concept is closely related to
the path that it follows along history. If a river as a whole
are the flow that take place between its source and sea,
a concept emerges as a result of the combination of the
meanings that it acquires throughout history.

The term “engineer” in Turkish originated from the Per-
sian verb of Andadhten or Andazidan, which meant
“drawing” in early times, and later it gained the meaning
of “measuring” The noun “Andaze’, which has the me-
aning of size, measurement and also geometry, derives
from the same Persian verb root. Arabs bring the letter of
“h” to the front of the word “Andaze” and use it as “hende-
se”. They derived the engineer word from the word of the
Hendese. Arabs also gave the name “el-miihendis” to the
people who dealt with geometry (Ibn Manzur).

With the “Industrial Revolution” (1760-1830), the wor-
1d witnessed a great transformation in the UK economy
during the end of 18" century and the beginning of the
19t century. Before the industrial revolution, the eco-
nomy was based on mostly farming. Transportation was
poor. Workers were making products in their homes. The
invention of the multiple-spindle spinning machine in
1763, the water-powered spinning machine in 1771 and
other mechanical devices gave rise to emergence of fa-
ctory systems and the need of mechanical power. Watt
invented the steam engine in 1765 and with the use of
the steam engine in the cotton, coal mining and steel in-
dustry, the UK gained advantage in production and trade.
Moreover, the productivity of UK workers had increased.
In the USA, however, such development did not occur
until 1850 (Gimpel, 1997; Basalla, 1996).

The history of mechanical engineering in the ancient wor-
1d traced back to the inventors or designers of the mec-
hanisms that worked with man or animal power, wind or
water energy, or a combination of them (Londels, 2000).

Engineering applications such as flight, irrigation, const-
ruction has had completely peaceful applications; howe-
ver at the beginning, the term “engineer” had been used
to mean “military engineer” because the term “engineer”
derived from the term “engines of war’. Engines of war
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were composed of constructions such as catapults, flo-
ating bridges, and war towers. Invention of the steam
machine in the second half of the 18" century was the
major force that gave rise to the industrial revolution. Ste-
am machines also gave momentum to the development
of all kinds of other machines. The engineering society,
who dealt with devices and machines, gradually emerged
and USA officially recognized mechanical engineering in
1847 (Adams, 1995).

The invention of the steam machine led to the industrial
revolution and with the invention of steam engine, power
generated machines replaced other devices. After the IT
revolution, computers began to make ways between the
muscle and power generated machines. After the IT re-
volution, muscle powered machines gave way to power
generated machines controlled by computers. Nowadays,
mechanical engineers mainly deal with computer aided
engineering. Computer aided engineering is also used
in the development of new technologies and materials.
Commitment to the development of machines, proces-
ses, and equipment that are environment friendly that
produce less pollution is another growing field in mec-
hanical engineering. Mechanical engineers seldom work
independently on small projects; most of them work in
multi-disciplined, major projects in collaboration with
other fields.

In every aspect of our modern life, from air conditioned
houses to industrial plants to transportation, we can see
the engineer’s contribution. Engineers are working to de-
velop new knowledge and technologies in order to incre-
ase the life quality of society.

3. BASIC SCIENCE, APPLIED SCIENCE,
ENGINEERING SCIENCE AND TECHNOLOGY

“Science is the “why”; it is the study of why things happen.
Engineering is the “how”; engineers study how things
happen and what we can do to make them better. In en-
gineering you also gain experience in teamwork, design,
and communication”

Basic/Pure Science aims to acquire information. Basic/
pure science is composed of systematic theories and laws
that try to learn, understand, explain and predict nature,
events and phenomena.

Applied science is also composed of theoretic (systematic)
constructs; however, it is aimed more at the application.
Applied science is the restructuring of basic science with
the purpose of application. Basic science is the sine qua
non for the applied science.

Engineering Science is regulated in order to make an arti-
ficial object meet the requirements of the applied scien-
ce. It is difficult to make a clear distinction between the
applied science and engineering science.

Technology is not only processing theory, at the same time
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technology is the path and tool of the making process. Te-
chnology is the activity of producing artifact objects. Te-
chnology covers a large spectrum of skills and techniques
from religious techniques to sport or health techniques.

In the field of science, activities follows such a sequence:
basic science, applied science, engineering science and
technology.

4. HISTORY OF ENGINEERING

At the beginning of the 20" century, especially with the
study of G. Sarton, history of science has gained a scienti-
fic identity. History of the engineering field has also had a
short history. There are almost no resources on this sub-
ject.

History of technology examines the changes arising from
the techniques of economic, cultural and military; and it
also examines the consequences of these changes in so-
ciety, economy and politics. In order to understand the
history of technology, historians must consider not only
the tools and techniques, but also the basics of techno-
logy evolution such as the role of technology experts and
engineers, their status and education, geography and
climate, division of labor, invention and innovation (re-
newal) processes, contribution of knowledge, technical
results of the research, the relationship between the tech-
nology and science, and advancements in the art customs
and handcrafts.

The history of technology starts with the use of stone to-
ols. History of the technology field is divided into four
major periods: the Paleolithic (Old Stone Age) period
which started approximately 2.5 million years ago. The
Neolithic (New Stone Age) period which began around
9000 BC. Agricultural civilization begins with the inven-
tion of the plow in 4000 BC. The Industrial civilization
covers only the last 250 years. These periodical divisions
are sometimes approximate, schematic and do overlap
with each other. Even today agricultural and industrial
civilizations are available at the same time, and each has
a partnership with the technology. In fact, today there
are still isolated groups of people who are still using Sto-
ne Age Technology. Primitive forms of agriculture such
as those developed in the Paleolithic period can still be
found today. This period was characterized by hunting
and gathering, similar to what we consider Horticulture.

In Mesopotamia, between the rivers Tigris and Euphra-
tes, the Assyrians and the Babylonians constructed buil-
dings and water structures in 2500 BC. They built temples
and pyramids that had a height of 23 m. In order to build
these structures, they used sun-dried bricks.

In 3,000 BC, Egyptians built royal tombs with stones that
ranged from 2.5 to 30 tons of continuous curved weights.
The maximum height of these buildings reached as tall
as 152 m.

Mesopotamians had a large amount of mud and sun. The-
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refore, they used sun-dried bricks as a building material.
In the 600s BC, the Greeks built elegant buildings with
the help of mathematics and theoretical sciences.

Engineers in the Ancient world (7 century BC to AD 476)
were Romans engineers. In the 400s BC, the Romans bu-
ilt aqueducts, bridges and roads. The Roman’s scientific
contribution to engineering is negligible. Roman engine-
ers contributed to engineering by creating consciousness
of productivity, functionality and cost. They widely used
semi-circular arch structures. Unlike the Greeks, Romans
were the people that used technological applications rat-
her than invented the technology themselves. They had
abundant labor force (because they had slaves), materials
and simple principles of construct (Londels, 2000).

In France, Poytechnique Ecole was opened in 1794. In
1802, engineering education was started at West Point
Military Academy, which was the first university that la-
unched an engineering education in the USA. Enginee-
ring was divided into two expertise groups: Military En-
gineers and Civilian Engineers. Society of Civil Engineers,
Society of Mechanical Engineers, Institute of Industrial
Engineers, Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers, and Institute of Chemical Engineers were opened
respectively in 1818, 1847, 1880, 1884 and 1908 .

Some historians of technology believe that the Renais-
sance was the starting point of the continuous technical
invention capacity of the western culture (Pacey, 1992).

5. TECHNOLOGY AND ENGINEERING

Existents are founded by three types of existence: existen-
ce in thought, existence in language, existence in external
world (Cotuksoken, 1995). Any kind of existence in gene-
ral can be positioned with one of these. This positioning
can help clear understanding of existential.

Any existence has a concept. The concept itself is an
existent. That is to say, the concept exists in the thou-
ght. “The concept is a thought framework for the mea-
ning of the existent. This concept is the base to unders-
tand the existents. In the physical world, the concepts of
existence come after the existents themselves. However,
the concept of existence of cultural objects, products of
the power of human creativity comes before the existents
(Cotuksoken 1995). For example, a pen is an object made
by human being was conceptually created in the mind of
the designer and then physically brought into existence.
This clearly explains the meaning of creativity (engine) in
the concept of engineering. The concept becomes the ter-
ms in language.

The concept is the main condition to know existence. The
concepts are conveyed from human to human through
language. The concepts lie in thought for existence in lan-
guage for communication. The terms are the indicators
(words) of concepts in language. The background infor-
mation provided above is intended to introduce the rea-

ders to the concept of technology. In order to be able to
comprehend the real meaning of things, it is essential to
know the things and the concepts that are the fundamen-
tal baseline for this. In order to comprehend the concept
of technology in its fullest meaning, it is essential to know
its most fundamental principals and concepts (Giinay,
2017).

“Whatever has an effect as its consequence is called a ca-
use” (Krell, 1976). Something is called the “cause” when
a consequence is achieved through a tool with its own
purpose. The Cause is responsible for the consequences,
and the consequences belong to the cause. Being respon-
sible means encouraging for coming forward. Since Aris-
totle, there are four causes of an existence in philosophy
(Krell, 1976; Heidegger, 1998a). They are: (1) the causa
materialis, the material, the matter out of which, for
example, a silver chalice is made; (2) the causa formalis,
the form, the shape into which the material enters; (3) the
causa finalis, the end, for example, sacrificial rite in re-
lation to which the chalice required is determined as to
its form and matter; (4) the causa efficiens, which brings
about the effect that is the finished, actual chalice, in this
case, the silversmith (Krell, 1976).

“Cause’, as we say or the “causa” as Romans say, is called
“Aition” by the Greeks. Aition is something that is the re-
ason for creating another thing. Silver is something that a
chalice is made of. Silver (material=hyle) is responsible for
the chalice together with other causes. The chalice owns
its existence to silver. The chalice also owns its existence
to its shape and is limited to be used in a sacrificial rite.

To draw a borderline is to identify the borders that wrap
all around. Something that wraps around is called telos
and is translated as goal. Silver, form, tels (goal) are brou-
ght together by the silver master (causa efficiens). Four
causes are responsible for the silver chalice to be ready
for its use in collecting the donations. Four attributes
of responsibility lead an object to appear, coming into
existence out of nonexistence. Any means to transfer a
non-existent into an existence is called “poiesis”. The poie-
sis is not only hand-based manufacturing, or not only an
art/poetical appearance based on mental activity. Physis
is also a revelation.

The basis of existence is, according to Aristotle, its essen-
ce or substance (Aristoteles, 1996). There is an essence to
any existence and it is formulated as an essence of form
and material. Plato called the essence of a thing an “idea”.
Aristotle called the essence a “form” instead of an “idea’.
According to Plato, the “idea” is separated from the beings
and stays in the world of ideas. They are real beings in the
world of idea. The beings in this world are the copies of the
beings in the world of ideas. Aristotle, on the other hand,
does not separate ideas from the beings and is immanent
to existence. The following formula is generated in order
to make the concept of essence of Aristotle clear substance
(ousia), essence (eidos/form), and material (hyle).
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English: Substance = Essence + Material
Greek: Ousia = Form (eidos = idea) + Hyle

This formula may help in understanding the meaning of
technology. Here, technology is replaced with the positive
(+) sign (Guinay, 2017).

Form -
(Engineering L

J

I Form l ITechnalogyIl Material l

Technological

Product

Science)

4 J

-

Figure 1: Technological Product and Engineering Science

Whatever the cause of merging engineering, science and
material such as machine, equipment, knowledge, action
etc. belongs to technology. Through technology, material
is put into the shape created by engineering science. The
form in the conceptual world is merged with the material
in the physical world in order to create a technological
product. This clearly makes Heidegger’s statement “tech-
nology is to reveal” understandable. That is, a conceptual
form is turned into a physical appearance and revealed
through technology (Giinay, 2017).

For example, consider a tea glass. The form the glass is its
essence. Glass material is put into the form of a glass. The
form and material can not be separated in the physical
world; but can be done so in thought (Luce, 1992). When
the glass is broken, the shape disappears and becomes a
bulk of material glass. A material becomes glass when the
material is put into the form of glass. For example, a glass
rug and tea glass are both made of glass, they are different
in form. Their essence and form define their identity. This
implies that the form is the essence of the things.

Tekhne (technic) means art and/or craft in Greek. Tech-
nology on the other hand, is the combination of the wor-
ds tekhne, and logia which means “science”. What kind of
existence is a technology product and where is it? Con-
sider an automobile (Automobile = Form + Material). In
order to produce an automobile, automotive materials
should be put into the form of an automobile. In other
words, the shape of automobile should be dressed up
onto the material. This necessitates technology. Techno-
logy defines how to shape the form of an automobile and
the respective knowledge. Manufacturing means giving
it the proper form. In terms of knowledge, the techno-
logy is existent in the language. A technological produ-
ct, for instance an automobile, is existent in the external
world. The form of technological product is the science,
or engineering science. The automobile is designed with
scientific knowledge (mechanic and thermodynamic etc.)
The knowledge to put the material into the shape of an
automobile is technology (Giinay, 2017).
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There is a very famous Ezop Tale implying the importance
of the needs in technological developments. Once upon a
time, a crow, in desperate need of water, comes across an
ewer with a small amount of water. The crow some how
manages to put its head into ewer and tries to drink the
water but cannot because of its short beak. It then tries
to knock down the ewer to get the water. Since the ewer
is so heavy, the crow can not manage to do so. While it
intends to give it up, suddenly a bright idea strikes. It fills
the ewer with some small stones so that the water comes
to higher level inside. Thus, the crow manages to drink
the water and saves his life. The belief in “the needs fos-
tering the efforts” in this way usually becomes the main
explanation of technological effectiveness (Basalla, 1996).

Scientific knowledge is in the thought of scientists and the-
refore exists in realm of thought. A mathematicians works
in the domain of mathematical concepts of ideal objects.
Natural scientist work mainly in the area of concepts.
The output of the scientists is the written material which
exists in the language. However, an engineer is different.
An engineer uses the concepts from science and techno-
logy (existent in thought), technological, manufacturing
process and production project (existent in language) and
material (existent in external world). The final product of
technology is an object. Engineer performs in these three
worlds (thought, language, and external world).

A scientist does not interfere with the external world
but investigates and studies it. In natural science or so-
cial science, working in the same manner as in natural
sciences, the scientists observe and conduct experiments.
No intention to impose a form to the external world; but
rather, they try to understand and explain. Traditional
positivist philosophy tries to explain this phenomenon.
Traditional historical philosophy tries to understand the
phenomenon. As a result, scientific concepts (existed in
thought) are produced and they are written down in or-
der to record them and convey them to others. Engine-
ers, on the other hand, as any kind of cultural objects
crafted by humans, first start with the concepts for the
product in the mind and produces/creates the technology
product to exist in the external world (Giinay, 2017).

The concepts of philosophy and science in Antic Greek,
were not as clearly outlined and set up as they are today.
Until the 19 century, they are both used together. Plato
used “episteme” as the knowledge of ideas or the knowle-
dge obtained out of the experience of the known (Luce,
1992; Tiles&Tiles, 1993).

Plato explains the difference between “doxa” an “episte-
me” as follows. If anybody tries to describe the road to a
city for which he/she never been to, the knowledge provi-
ded is called “doxa”. But if he/she describes the road after
being to city and seeing it, the knowledge then becomes
“episteme”. The definition of Hakk-el Yakin (knowledge
will full awareness) of Gazali seems to resemble “episte-
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It is understandable to use the “episteme” and “tekhne”
as in the same meaning as used by Plato in the sense of
one having the knowledge through personal experience
rather than knowing through a master’s knowledge (Tiles
and Tiles 1993). “Tekhne” is the knowledge obtained after
an action. That is why “tekhne” and “episteme” are com-
patible (relevant) according to the knowledge based on
personal experiments.

Aristotle, student of Plato, differentiated “tekhne” from
“episteme” in order to put the logic into a formal struc-
ture. He used tekhne as the knowledge for building the
things, for instance building a temple, or flute whereas
the episteme for the knowledge obtained through reaso-
ning and proofing.

Technic (or technology), is poiesis which is to make exist
or reveal. It is not only poiesis but also able to reveal ar-
tistic-poetical appearance. Physis is the poiesis which is
to emerge naturally without any intervention of human
being. An example of physis is something like getting the
bloom of a flower (Heidegger, 1998a). Making a flute is
a poiesis. For technic becoming poiesis it is due to the
realization of a concept which existed in the thought of
an artist or craftsman as the products or objects existed
in the external world using the technology. Poiesis is to
be created by man. Physis is to become revealed naturally
without any human intervention.

We consider technology as knowledge. It is the knowle-
dge which is the basic requirements of production and
construction of things. Technological product is existent
in three areas of existence: in concept, language, exter-
nal world. In philosophy, excellent beings are considered
to have existed in all three areas. Based on this, would it
be possible to claim that the importance of technology
comes from the its ontologic base lies in the category of
excellent beings? We refer to technology as production of
knowledge, production tools, and products all together.

Before the industrial revolution, when theoretical life
(bios theoretikos) - only the life of observers — prevai-
led (Heidegger, 1998b), technic and science were treated
as different. Technic was not founded on sciences. Mo-
dern technic relies on modern natural sciences. Howe-
ver, it should be noted that technology did not start to
rely upon the modern science with the Modern Science
Revolution in the 17th century; rather, Science and Tech-
nology were intertwined during the Industrial Revolution
and later (after 1760), especially in the beginning of the
19* century. Up to the end of the 18" century, techno-
logical developments were well ahead of scientific deve-
lopments. One of the most prominent examples of this
is the discovery of the thermodynamic laws which were
fundamental to steam engine development about 100 ye-
ars after (in the years 1847-1851) then the commerciali-
zation of steam engines.

The first time a scientific discovery yielded a technologi-

cal product was in the manufacturing of electric motors.
A Danish Scientist, H.C. Oersted discovered that an ele-
ctric current produces a magnetic field when passing th-
rough a conductor in 1820. Oesrted proved that when a
small string wire carrying electric current applies a force
in the pin of a compass, the pin diverges.

British Physicist Michael Faraday, when hearing this, tried
to create continuous electron beam diversion of the pin.
Faraday was the first scientist introducing the basic prin-
ciples of modern electronic engine. About 10 years after
Faraday’s experiments, an American physicist, Joseph
Henry, invented the electronic engine (Basalla, 1996).

The prominent lifestyle of the modern world was action
and production based on and called bios praktikos. The
bios praktikos lifestyle transformed the technic into te-
chnology.

The knowledge context of technology before the industri-
al revolution is based on experimental knowledge as well
as knowledge of craft and/or art. The form of technology
after the industrial revolution, the so called modern tech-
nology, is engineering science when science and enginee-
ring are taken into account. As stated above, technology
is the means through which the concepts such as the plan
of a house designed by an architect is revealed in its phy-
sical existence in the world. Another meaning of “reveal”
is to differentiate modern technology and pre-modern
technology. Traditional technology relied upon nature.
Modern technology, on the other hand, forces nature to
rely upon technology. The secrets and essence of the na-
ture is revealed in order to get maximum benefit out of
it. Note that, the hens do not lay eggs by themselves in
modern farms but they are in fact forced to lay eggs. The
hens are forced to live day and nights under the lighted up
environments in coops and fed by production materials
(water and feed) for the sake of maximum productivity.
They are considered to be like an assigned egg producing
machines (Heidegger, 1998a).

6. ENGINEERING EDUCATION AND TRENDS

Nowadays, the need of specialized skills in green inno-
vation has been increasing (Kolmos, 2011). Universities
are required to give their graduates the skills needed to
contribute and compete in the business world. Countries
formulate innovation strategies with governments, uni-
versities and within the business world. Innovation and
entrepreneurship have become very important concepts
especially for those with an engineering education. The
development of creative, innovative and entrepreneur
skills has become important for graduates of engineering
programs. In higher education, formulating programs ba-
sed on learning outcomes and student-centered educati-
on came into force.

There is a need for increasingly more complex, autho-
ritative and systematic information. Inter-disciplinary,
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multi-disciplinary programs are in high demand. Prob-
lem-based and project-based learning (PBL) are among
the innovative learning methods currently being used
(Kolmos, 2011). Internationally determined criteria and
measurements have become important in higher educa-
tion. As information technologies and globalization be-
came more prevalent, international trends such as inter-
national student mobility, international joint programs,
consideration for pre-requisite knowledge have gained
more prominence. Meanwhile, increased global compe-
tition inevitably brought the worldwide ranking of uni-
versities and programs, quality assurance and studies car-
ried out to become the center of attraction have gained
importance because of competition (King, 2007; Ropke,
1998; Tryggvason&Apelian, 2006).

Due to the facilities brought about by internet technology;,
developments continue to bring the world into a univer-
sity with distance education. Information and communi-
cation technologies have changed our perception of the
world in a way that can never return. New methods, new
requirements and needed learning outcomes have for-
ced the change of curricula (Beerkens, 2008; Duderstadt,
2008).

Engineering is more related with how to do something
and knowledge. Knowledge of how contains making
knowledge and tacit knowledge. There can be some fai-
lures during the transition from theory to practice due to
the deficit of tacit knowledge.

7. CONCLUSION

In this study, the concepts of engineering, engineer, scien-
ce, basic science, applied science, engineering science and
technology were discussed philosophically. Particularly,
the concept of technology was tried to be clarified sin-
ce technology has always been a difficult concept to un-
derstand and express exactly what it is. Here one simple
formula was generated in order to show the relationships
between substance (ousia), essence (eidos/form), and
material (hyle) in philosophy by taking advantage of the
philosophy of Aristotle. Thus, we tried to put forward a
new explanation style by showing the relation between
technological product, engineering science and material
to understand easily what technology is. Moreover, we
tried to display the relationships and limits between these
concepts related with engineering field.
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Ozet

Yiiksekogretim alaninda kalite ile ilgili calismalar 1990’lardan sonra hiz kazanmistir. Mevzuat diizenlemeleri ile 6nce
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Degerlendirme Komisyonu sonra Akademik
Degerlendirme Komisyonu kurulmus olsa da bu alandaki radikal diizenleme, 2015 yilindaki kalite yonetmeligi ile
tniversitelerin kendi i¢ degerlendirmelerini yapmalarinin ve dis degerlendirmeye tabii olmalarinin zorunlu bir
stirec haline gelmesidir. Kald1 ki yonetmelik hitkiimleri diger bir ifade ile Yitksekogretim Kalite Giivencesi Sistemi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 2017 yilinda Resmi Gazete'de yayimlanan 30111 sayili kanun ile yasalasmistir. Bu calisma,
Tirkiye'de 1992 yilinda kurulan bes devlet tniversitesinin kurumsal i¢ degerlendirme raporlarini egitim boyutunda
karsilastirmali olarak icerik analizi ile degerlendirmektedir. Bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimi, 6gretim
elemanlarinin performansi, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik hizmetler, 6grenci oryantasyon programlari,
ogrenme kaynaklarinin zenginligi, 6grencilere yonelik kariyer gelistirme hizmetleri, 6grenci memnuniyeti ve mezun
izleme sistemleri acisindan karsilastirma yapilmis ve sonugclar paylasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretimde kalite, kurumsal i¢ degerlendirme, tiniversite

A New Chapter or a Repetition of the Past in Quality? The Education Perspective of the Internal
Institutional Evaluation Reports of the Selected State Universities

Abstract

The studies about quality in the field of higher education has started to accelerate since the 1990s. Even though
initially Academic and Quality Evaluation Commissions at Higher Education Institutions and afterwards Academic
Evaluation Commissions have been founded with legislative arrangements, the most radical arrangement has been
introduced with the quality regulation in 2015, making the internal evaluations at universities, as well as subjection
of external evaluations obligatory procedures. Moreover, the legislative regulations, in other words Higher Education
Quality Assurance System and Higher Education Quality Council have been passed into law in 2017, and they have
been published at the official gazette with law number 30111. This work, evaluates the internal institutional evaluation
reports of five Turkish state universities founded in 1992 comparatively, from the standpoint of educational format with
content analysis. In this context, the contribution of internal and external partners to the procedure, the performance
of the faculty members, the services addressed to the students requiring special treatment, the student orientation
programs, redundance of learning sources, career development services aimed for students, satisfaction of the students,
and alumni surveillance systems have been taken into consideration for comparison, and the results have been revealed.

Keywords: Quality in higher education, institutional internal evaluation, university

1. GiRi§

Kalite, uzun yillar boyunca, iiriine, siireclere, ise ve insana
eklemlenmis bir sorunun cevab olarak literatiirde yerini
almis ve bir¢ok tanimlamaya sahip olmustur. Kalite an-
lay1s1 degisen sistemlere, diizenlere, yapilara bagh olarak
degisiklik gostermistir.
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Bilgi toplumunun 6nem kazanmasi ile tiniversiteler egi-
tim, arastirma fonksiyonlarina bilginin tiretilmesini, ya-
yilmasini, aktarilmasini eklemis ve toplumun ihtiyaclari-
na cevap verebilen kurumlar haline gelmislerdir. Bunun
sonucu olarak yiliksekogretim kurumlarindan beklentiler
artmis ve paydaslarina karsi sorumluluklar: artan yik-
sekogretim kurumlarinin hizmetlerinin sorgulanmasi,
hesap verebilir hale gelmesi saglanmistir. Yiiksekogretim
hizmetlerinin kaliteli olmasi, {izerinde uzlasiya varilmis
bir konu olmasina ragmen bu kalitenin nasil saglanacagy,
korunacagy, gelistirilecegi ve giivence altina alinacag: hu-

Bu calisma Prof. Dr. Murat Ali Dulupgu Danismanliginda Dr. Eda Atatekin tarafindan hazirlanan “Tirkiye'de Yiiksekdgretimde Kalite: Ogrenci Algisi Uzerine Kargilagtir-

mali Bir Arastirma” isimli doktora tezinden ttretilmistir.
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suslarinda caligmalar devam etmektedir.

Ogrenciler yiiksekdgretim sistemi icinde yer alan ve bu
sistemin hizmetlerinden faydalanan en 6nemli paydaslar-
dir. Ogrencilerin 1980’li yillardan itibaren degerlendirme
siireclerinde 6nemli bir geri bildirim noktas: oldugu bilin-
mektedir. Avrupa Birligi, 6grenci merkezli yiikksekogretim
politikalarina sahiptir ve Bologna siireci ile yiiksekogre-
tim kurumlarinin rekabet gliciintin artirilmasi hedeflen-
mistir. Bu rekabetin bir sonucu olarak kalite giivencesi
konusu 6nem kazanmus; ortak anlayis ve degerlere daya-
It Avrupa ilke ve standartlar1 ile uyumlu kalite giivence
sistemi olusturma cabalar1 baglamustir. Ogrencilerin egi-
Bologna siirecinin getirdigi en 6nemli yeniliktir. Tiirkiye,
2001 yilinda Bologna siirecine katilmis; Akademik Deger-
lendirme Komisyonu (ADEK) ve Bologna Esgiidim Ko-
misyonu (BEK) raporlarinda 6grencilerle ilgili bilgi ve de-
gerlendirmeler yer almistir. 2005 yilinda “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri” ve “Yiiksekogretim Ku-
rumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi” ile 6grenci-
lerin, yiiksekogretim kurumlarindaki karar ve uygulama
siireclerine katiliminin desteklenmesi resmiyet kazan-
mustir. Daha radikal bir adim olarak nitelendirilebilecek
olan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” 2015
yilinda yiriirlige girmis ve bu yonetmelik ¢ercevesinde
yitksekogretim kurumlari biinyesinde olusturulan kalite
komisyonlarinda 6grencilere de yer verilmistir. 2017 y1-
linda 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 Sa-
yili “Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi
Amaciyla Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Ek 35. mad-
desinde Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi ve Yiikse-
kogretim Kalite Kurulu hakkinda diizenleme yapilmistir.
Universitelerin kalite agisindan i¢ ve dis degerlendirmeye
tabii olmasi yasalagmuistir.

Bologna siirecinin temel hedeflerinden biri olan yiikse-
kogretimde kalite glivencesi sistemleri agini olusturmak
ve yayginlastirmak eylemine yonelik calismalar, gii-
niimiizde, yiliksekogretim alaninin en 6nemli giindem
maddesini olusturmaktadir. Bologna siirecinde yiikse-
kogretim kurumlarinin kalitesinin yiikseltilmesi ve ortak
kabul gormiis belirli standartlarla yiiksekogretimde kalite
giivence sistemlerinin olusturulmasina yonelik yapilan
calismalar kapsaminda Avrupa Yiiksekogretimde Kalite
Giivencesi Kaydi (European Quality Assurance Register
for Higher Education- EQAR) tarafindan 2005 yilinda
Avrupa Yiiksekogretim Alani’'nda Kalite Giivence Stan-
dartlar1 ve Yonergeleri yayinlanmistir. Bu yonerge, kali-
te calismalarina rehberlik etmekte ve bu sayede Avrupa
Yiiksekogretim Alaninda, yiiksekogretim kurumlarinin
birbirleri ile uyum i¢inde ve kiyaslanabilir kalite diizeyin-
de hizmet vermelerini hedeflemektedir’.

Avrupa Yiiksekogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alani
olusturulmasini hedefleyen Sorbonne Bildirisi'nin imza-
lanmasinin ardindan, 1999 yilinda 29 Avrupa iilkesinin

1 htep://www.yok.gov.tr/web/uluslararasi-iliskiler/kalite-guvencesi1(07.07.2016).

yiiksekogretimden sorumlu bakanlarinin imzaladig1 Bo-
logna Bildirisi ile Bologna siireci resmi olarak baslamistir.
Tiirkiye, Bologna siirecine 2001 yilinda Prag'da dahil ol-
mustur. Boylece, Bologna siirecinin gerektirdigi faaliyet-
ler tilkemiz yiiksekogretim sisteminde de uygulanmaya
baslanmis ve ayni zamanda siirecle birlikte kalite giiven-
cesi konusu iilkemizde en ¢ok tartisilan konulardan biri
olmusgtur (Celik, 2012).

Kurumsal Degerlendirme Programi 1994 yilindan bu
yana diinyada yiiksekogretim kurumlarinin talebi iizerine
Avrupa yiiksekogretim liderlerinden olusan dis degerlen-
dirme takimi ile yiiksekogretim kurumlarina dis deger-
lendirme hizmeti vermektedir. Kurumsal Degerlendirme
Programy, bir biitiin olarak kurumu ele almaktadir (EUA,
2005, s. 2). Degerlendirme metodolojisinde yer alan so-
rular, yiikksekogretim kurumlarinin kendilerini analiz et-
mesine olanak saglamaktadir. Kurumsal degerlendirme
raporlari, yiiksekogretim kurumlarinin gelisimine yone-
liktir ve kalitenin gelistirilmesi ve kalite konusunda iyi-
lestirmelerin yapilabilmesi i¢in 6nerilerde bulunmaktadir
(EUA, 2010, s. 6).

Uluslararasilasmanin 6nem kazanmasiyla birlikte veri-
len egitim programlarinin, diplomalarin karsilastirilabi-
lir olmasi igin bilgi, beceri ve yetkinligin biitiiniini ifade
eden 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi gerekmekte-
dir. Ulkemizde de Yiiksekégretim Yeterlilikler Calismast
baslatilmis, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cerceve-
si (TYYC) hazirlanmistir. TYYC kapsaminda temel alan
yeterlilikleri belirlenmis, bu vyeterlilikler cercevesinde
yiiksekogretim kurumlar: tarafindan ders kredileri ve
ogrencinin is ylikiiniin belirlenmesiyle yiiksekogretim
kurumlar: arasindaki farkliliklarin 6grenme ortaminda
olusturacag engellerin ortadan kaldirilmas, ilgili kanun
maddesinde degisikligi gerekli kilmistir. Bu degisiklikle
beraber yiiksekogretim kurumlari TYYC ve temel alan
yeterlilikleri ile uyumlu program vyeterliliklerini belirle-
mekte ve ilgili programda verilecek dersler icin ders bilgi
paketleri hazirlanmaktadir.

Cagimizda yasanan dijital devrimle birlikte egitim de di-
jitallesmeye baslamis ve kullanilan teknolojiler nedeniyle
egitim kalitesi daha 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle egi-
tim olanaklarinin yeni sistemler ¢cercevesinde revize edil-
mesi geregi ortaya ¢ikmistir.

Yiiksekogretim alaninda kalite konusunun Tirkiye'nin
giindemine gelmesi tesadiifi degildir. Ozellikle iki temel
argiiman bu siireci sekillendirmistir. Birincisi uluslararasi
cesitli siralamalar agisindan rekabetci bir ekonomik yap1
icin sart kabul edilen ve tiniversiteler ile iligkisi de yogun
olan gostergelerde Tiirkiye'nin konumunun iyilestirilmesi
tizerinde politik ve toplumsal konsensiistiir. En basit hali
ile Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payindan bas-
layan bu alan uzun vadeli ekonomik basarinin anahtari
kabul edilmektedir. fkincisi Tiirkiye'de {iniversitelere olan
taleptir. Bu talep halkin geleneksel yiiksek “okuma” bek-
lentileri ve isgiicii piyasasinin mesleki egitimde goreli ye-
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tersiz diizenlenmesi ile tarihsel olarak yiiksek seyretmek-
tedir. Elbette genc niifus yapisi s6z konusu talebin basat
nedenidir. Bu yiiksek talebe 2000’lerden sonra yiikselen
arz ile yani artan {iniversite say1 ve kontenjanlari ile karsi-
lik verilmesi nicelin yaninda nitel olanin da distintilmesi
ve gelistirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

2015 yilinda yonetmelikle, 2017'de ise yasa ile tiniversi-
telerin kurumsal i¢ degerlendirme raporlari (KIDR) ha-
zirlamalari bir zorunluluk halini almistir. Stratejik plan,
faaliyet raporlari, BEK, YODEK raporlari gibi bir siirecten
sonra KIDR yeni bir sayfa agma iddiasinda goriilmektedir.
Kurumsal i¢ degerlendirme raporlar: incelendiginde kali-
te glivencesi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yo-
netim sistemi olmak iizere dort ana boliimden olustugu
goriilmektedir. {lk raporlar 6nceki birikimlerden etkilense
de kompleks yapist zamanla profesyonel kalite anlayigini
yansitacak bir icerige sahiptir. Daha da 6nemlisi {iniversi-
telerin artan nicelikleri karsisinda nitel rekabetini sekil-
lendirmede yardimci bir rehber 6zelligini de tasimaktadir.

Bu ¢alismada, tilkemizde 1992 yilinda kurulan tiniversite-
ler arasindan bes iiniversite segcilerek incelenmistir.> Ca-
lisma diinya ve Tiirkiye'deki yiiksekogretim kalite stireg-
lerini inceledikten sonra secilmis iiniversitelerdeki KIDR
raporlarinin egitim perspektifinden icerigini degerlendir-
meyi hedeflemektedir.

2. DUNYADA YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCE SISTEMI

II. Diinya Savasi’ndan sonra sanayi toplumu yerini bilgi
toplumuna birakmis ve bilgiye dayali ekonominin 6nemi
artmaya basglamistir. Sanayi toplumunda 6n planda olan
tiretim faktorleri, bilgi yoluyla iiretilmeye baslanmistir.
Teknolojinin gelisimi bilgiyi tireten ve kullanan insan
giicti ile bu giicii saglayacak egitimin siirekli olmasini
onemli hale getirmistir. Ayn1 zamanda, kiiresellesmenin
neden oldugu yapisal degisimler nitelikli insan ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir (Aktan ve Tung, 1999).

Kiiresel ekonomik yapinin bilgi ekonomisini dogurmasi,
tilkelerin rekabet giiciiniin beseri sermayenin kalitesi ile
oOlciilebilen bir hal almasini saglamistir (YOK, 2007, s. 13).
Bu degisim yiiksekogretimi etkilemis, siirekli kendini ye-
nileyen bilgi ihtiyac: karsisinda yiiksekogretim alaninda
gelismeler yasanmaya baslanmistir. Egitimli insan giicii-
niin artmasiyla yiiksekogretime katilim orani 6nce Ame-
rikada daha sonra Avrupada ve sonrasinda gelismekte
olan tilkelerde artis gostermistir.

1950’li yillar boyunca ve 1960’11 yillarin basinda sanayi
ve ticaret sektorlerinde kalite giivencesi yonetimi basli-
ca metodoloji olarak ortaya ¢ikmistir. 1980°1i yillarin or-
tasinda bircok Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) iilkesinde kamu kaynaklarinin kullanimi ve da-

2 2008 yilindan itibaren bitgesi 100 milyon liranin Gzerinde seyreden ve toplam
dgrendi sayisi 20 binin tzerinde olan Adnan Menderes (ADU), Kocaeli (Kocae-
Ii), Sakarya (SAU), Stileyman Demirel (SDU), Pamukkale (PAU) tiniversiteleri
orneklem olarak segilmistir.
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gitiminda hesap verilebilirligin ve etkinligin gelistirilme-
si icin kamu sektoriine Toplam Kalite Yonetimi anlayis,
yiiksekogretimde ise Kalite Giivencesi yerlesmeye basla-
mistir (Fang, 2010).

Yiiksekogretim sisteminin genislemesi, farkli egitim yon-
temlerinin kullanilmasi, heterojen yapidaki 6grencilerin
ihtiyag ve taleplerine karsilik verebilme amaci, yiiksek6g-
retime ayrilan kamu fonlarinin azalmasi, kullanilan kamu
fonlarinin etkinliginin sorgulanmasi, i¢ ve dis paydasla-
rin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulunduran yiiksekogretim
sistemlerinde rekabetci bir yapinin ortaya cikisi ve diger
taraftan yiiksekogretimde hareketlilikle beraber ulusla-
rarasilagsmanin 6neminin artmasi kalite teminini gerekli
kilmistir (Bakioglu ve Baltaci, 2010).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir Orgiitii
(UNESCO)'ntin 1998 yilinda yiiksekogretimle ilgili aldig:
kararlarda, kalite, iizerinde 6nemle durulan konulardan
biri olmustur. Kurumlar i¢in i¢ ve dis degerlendirmenin
O6nemi tizerinde durulmus, kalite standartlarinin olustu-
rulmasi ve bu standartlar olusturulurken ulusal, bolgesel,
kurumsal 6zelliklerin 6nemli oldugu, 6gretim elemanla-
rinin sec¢imine, egitim-ogretim yontemlerine 6nem ve-
rilmesinin gerekliligi ve bilgi teknolojilerinin kalite ¢alis-
malarinda 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanmus, kalitenin
uluslararasi boyutunun ihmal edilmemesi gerektigi belir-
tilmistir (Rehber, 2007).

Yiiksekogretim kurumlarini kalite giivencesi bakimindan
degerlendirmek icin temel ara¢ akreditasyondur. Akre-
ditasyonla birlikte yiiksekogretim kurumlary; 6gretim
elemani profillerine, miifredatlarina, 6grenci ve kiitiip-
hane hizmetleri gibi temel egitim bilesenlerine gére in-
celenmekte ve bu kurumlarin asgari standartlar1 saglayip
saglamadiklarina bakilmaktadir. Akreditasyon, ilk olarak
20. ytizy1l baginda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde
yitksekogretime olan talepteki artis ve yeni ¢aligma alan-
larinin ortaya ¢ikmasinin sonucu baglamigtir °.

Tablo 1: ABD'de Yillara Gére Akreditasyon Gelisimi
yil Akreditasyon Kapsaminda Gergeklestirilenler
1885 | ilk bélgesel akreditasyon ajansinin kurulmasi
1907 | ilk ihtisaslasmis akreditasyon ajansinin tip alaninda agilmasi
1910 | ilk akreditasyonun yapilmasi
1932 | Mithendislik programlarinin akreditasyon siirecinin baslamasi

1938 | Eyalet Universiteleri Ulusal Birligi, Land Grant Kolejleri Birligi ve
Amerikan Universiteleri Birligi'nden olusan ortak bir komitenin
olusturulmasi

1949 | Ulusal akreditasyon komitesinin kurulmasi

1974 | Ulusal Akreditasyon Komitesi ile Yiiksekogretim Kurumlar Bol-
gesel Akreditasyon Komisyonlari Birligi'nin birleserek Lise Sonrasi
Akreditasyon Kurulu'na déniismesi

Kaynak: Kisakiirek, 2007 s.10; Bakioglu, ve Baltaci, 2010 s.43; Rehber, 2007 5.232.
ABD/de kalite giivencesi ve akreditasyon yapis yiiksekog-
retime benzer sekilde &dem-i merkeziyetci ve karmasik
bir diizene sahiptir (Ozer vd., 2010). Kalite giivencesin-
den tek bir kurulus sorumlu olmamakla beraber hitkiimet

* ABD'de akreditasyonla ilgili cat kuruluglar Council on Higher Education
Accreditation (CHEA) ve United States of Department Education (USDE)dir
(Bakioglu ve Baltaci, 2010 s.44).
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bu stirecte sinirli ve dolayli bir role sahiptir (Aydinalp,
2011). Akreditasyon, 6zel olan ve kir amaci giitmeyen
farkli standartlardaki kurumlar tarafindan yuritildigi
icin yliksekogretimin dis kalite degerlendirmesi, temelde
devlet dis1 kurumlar tarafindan yiiriitiilmektedir (Ozer
vd., 2010).

ABD’de; bolgesel, ulusal ve merkezi olmak iizere g tiir
akreditasyon yapisi ile kurumsal akreditasyon ve prog-
ram akreditasyonu olmak iizere iki tiir akreditasyon bu-
lunmaktadir (Kisakiirek, 2007). Bolgesel akreditasyon
kuruluslar1 belirlenen cografi alanlarda akreditasyonu
gerceklestirmekte ve kurumsal kaliteye odaklanmakta
iken, ulusal akreditasyon kurumlari, belirli alanlarda ders
veren kurumlarin, uzaktan egitim veren kolej ve tiniver-
siteler ile dini temelli vakif okullarinin akreditasyonuna
odaklanmaktadir. Mesleki akreditasyon kurumlar: da tek
bir programin akreditasyonundan sorumludurlar (Dic-
key ve Miller, 1972). Kurumsal akreditasyonda yiiksekog-
retim kurumunun bir biitiin olarak degerlendirilmesine
odaklanilmakta ve kurum bir biitiin olarak akredite edil-
mektedir. Program akreditasyonu ise sadece bir boliime/
derse/egitim programina odaklanmakta ve program te-
melli faaliyetlere yonelmektedir (Koenig vd., 2004); (Ak-
tan ve Gencel, 2007).

1960’11 ve 1970’li yillarda Avrupa'da niifus biryiikliigii fazla
olan Fransa, Almanya, Ingiltere gibi iilkelerde ¢ok sayida
tiniversite kurulmustur. Yiksekogretim kurumlarinin sa-
yilarinda ve okullasma oraninda yasanan artislar sonucu
yiiksekogretimde biiyiime ve gesitlenme saglanmais, kalite
konusu yiiksekogretimin giindeminde yerini almaya bas-
lamustir (Ozer vd., 2010).

1984 yilinda Ingiltere'de kalitenin yiiksekégretimin ana
hedeflerinden biri oldugu beyan edilmis, 1985 yilinda
Fransa'da Comitg National d’Evaluation kurulmustur. iz-
leyen yillarda Danimarka, Ispanya, Hollanda gibi cesitli
tilkeler kalite degerlendirme sistemi ile ilgili ilk adimlarini
atmiglardir (Vught vd., 1994).

1984 yilinda iiniversitelerin degerlendirmesini yapan Av-
rupa’daki ilk 6rnek Fransa'dir. 1990’l1 yillarda ise Finlandi-
yada kurum degerlendirilmesi; Danimarka, Hollanda ve
Ingiltere gibi iilkelerde program degerlendirilmesi ile ilgi-
li galismalar yapilmustir (Siingti ve Bayrakei, 2010 5.912).
Avrupada yiiksekogretim sistemlerindeki cesitlilik ve
yitksekogretimdeki genisleme, 6grenci sayilarindaki hizh
artigla birlikte ortaya ¢ikan ¢alisma alanlarinin sayisinin
artmasi, yiikksekogretim kurumlarinin maliyetleri, biitce
kesintileri yiiksekogretim kalite siirecinin sorgulanmasi-
na neden olmustur (Vught vd., 1994). Avrupadaki kalite
calismalar1 Bologna stireci ile birlikte hiz kazanmustir.

Bologna siirecinin amagclarindan biri olan kalite giiven-
cesi ile ilgili Avrupa'da kalite giivencesinde isbirliklerinin
olusturulmasi, akreditasyonlarla ilgili sorunlarin ortaya
konmasi, mevcut akreditasyon modellerinin tartisilmasi
ile ilgili caligmalar yapilmistir (Sebkova, 2002).

Tablo 2: Bologna Siireci

Olay Hedefler

il

Lizbon | Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan Avrupa’nin
Tanima | diinyadaki tek blok halinde bilgi tabanl ekonomik
Konvansi- | giic olma yolunda rekabet etmeyi hedeflemesi tzeri-
yonu | ne hazirlanmistir.

1997

Almanya, italya, ingiltere, Fransa egitim bakanlari
tarafindan imzalanmig; ortak yeterlilikler cercevesi
olusturulmasi, akademik derecelerin taninmasinin ge-
Serbonne | listirilmesi, diploma eki verilmesi, 6grenci ve 6gretim
Deklaras- | elemani hareketliligi oniindeki engellerin kaldirimasi,
yonu | Avrupa isglicli piyasasina entegrasyonun saglanmasi,
uluslar arasi karsilastirilabilirlik ve denklik igin lisans
ve lisansiisti 6grencilerine ortak bir derece sisteminin
olusturulmasi ve bu sitemin yayginlastiriimasi

1998

Birbiriyle karsilastirilabilir yiiksekogretim dereceleri
olusturmak, bu karsilagtirmanin yapilabilmesi icin alinan
egitimin igerigini diizenleyen diploma ekinin verilmesi, lisans
ogrencileri ve lisanstistii 6grenciler icin iki basamakli ortak
bir derece sisteminin olusturulmasi, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi’nin uygulanmasi ve benimsenmesi, 6grencilerin ve
Ogretim elemanlarinin hareketliliginin saglanmasi, yiiksekog-
retimde kalite glivence sistemleri aginin olugturulmasi ve
yayginlastiriimasi ve yiiksekogretimde Avrupa boyutunun
gelistirilmesi

Bologna
Deklaras-
yonu

1999

Bologna siirecinde belirlenen alti eylem bashgina
yasam boyu egitimin gelistirilmesi, Avrupa Yiiksekog-
retim Alani'nin olusturulmasinda 6grencilerin etkin
katiliminin saglanmasi, uluslararasi egitimin gelistiril-
mesi icin isbirliklerinin yapilmasi

Prag
Toplantisi

2001

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin
yayginlagsmasi, 6gretmen egitimi, temel becerilerin
gelistirilmesi, yabanci dil konusu, hayat boyu 6gren-
menin desteklenmesi, egitim sistemlerinin bireyle-
rin kisisel becerilerinin gelistirilebilmesine olanak
saglayacak sekilde esnek olmasi, Avrupa yiiksekog-
retim sisteminde yer alan kurumlarin yerel ve ulusal
konulara duyarli kalite glivence sistemleri icinde
degerlendirmesinin yapilabilmesi icin kalite giivence
sistemlerinin gelistirilmesi

Bratislavya
Deklaras-
yonu

2002

Sorbonne, Bologna ve Prag'da belirlenen dokuz eylem
bashgina ek olarak egitim programlarinin lisans,
ylksek lisans ve doktora seklinde derecelendirilmesi,
doktora programlarinin Avrupa Yiiksekogretim Alani
ile Avrupa Arastirma Alani arasindaki bagi olusturma-
si ve bu kapsamda doktora 6grencilerinin hareketlili-
ginin artirlmasi

Berlin
Konferansi

2003

Avrupa Yiiksekdgretim Alani’'nda kalite glivencesi
standartlarinin ve ilkelerinin kabul edilmesi, yeterlilik-
ler gergevesi uygulamalarinin benimsenmesi

Bergen
Kongresi

2005

Avrupa Kalite Giivence Birimi'nin kurulmasi, vize ve galisma
iznine iligkin zorluklarin asilmasi, Bologna siirecinin kiiresel
boyutunun gelistirilmesi

Londra
Komisyonu

2007

Bologna araglarinin uygulanmasina devam edilmesi
Leuven | Avrupa Yiiksekogretim Alani icin iliskilendirici bir
Komisyonu | odak konusu olarak kalitenin benimsenmesi, Bologna
politikalari yoluyla kiiresel politikalarin genisletilmesi

2009

Akademik yeterliliklerin otomatik olarak taninmasi,
ulusal yeterlilikler cercevesini heniiz olusturmamis
tlkeler icin yeni yol haritasi belirlenmesi, erisim genis-
letme politikalarinin giiclendirilmesi ve tamamlama
oranlarinin yiikseltilmesi, istihdam edilebilirlik, yasam
boyu 6grenme, girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi,
Bologna araglarinin 6grenme kazanimlarina dayali ol-
masinin saglanmasi, EQAR’a kayith ajanslarin EHEAda
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinin saglanmasi

Kaynak: Aktan, 2007 s.10; Bakioglu ve Baltaci, 2010 5.216; YOK, 2007
s.30. Aktan, 2007 s.145-146, EUA, 2015.

Biikres
Komisyonu

2012
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Avrupa Birligi (AB)'nde egitim akreditasyonunun sagla-
nabilmesi icin olusturulan Avrupa Yeterlilikler Cerceve-
si, 6grenme kazamimlari {izerine kurulmustur. Bologna
siirecine dahil tilkeler, bu cergeveler dogrultusunda ye-
terlilikler cercevesini hazirlamis ve hazirlamaya devam
etmektedir (Giinay, 2012). Bu sayede, Bologna siirecine
katilan tilkelerin yliksekogretim sistemleri arasinda uyum
saglanabilecektir (Edinsel, 2008). Mesleki egitim ve 6gre-
timde Avrupa Kalite Giivencesi sisteminde ise; i¢c ve dis
degerlendirme, akreditasyon kuruluslarinin yetkilendi-
rilmesi ve izlenmesi yontemleri yer almaktadir (Cedefop,
2011, s. 3).

3. TURKIYE’'DE YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCE SISTEMI

Ulkemizde “yiiksekdgretimde kalite” kavrami 1990l
yillarin sonlarina dogru tartisilmaya baslanmistir. Yiik-
sekogretimde kalitenin saglanmasina yonelik calismalar
ABD ve Ingiltere’de Egitim Fakiiltelerindeki akreditasyon
modellerinin incelenmesi ile devam etmis ve ilerleyen
yillarda belirli éiniversitelerde kalitenin nasil saglanacagi-
na iligkin pilot uygulamalar yapilmistir (Eri ve Durman,
2011).

Ulkemizin Avrupa Yiiksekégretim Alanina katilimin-
da Bologna kriterlerinin uygulanmaya baglanmasi ve bu
kriterlerin geregi olarak yiiksekogretimin yapisindaki de-
gisimler, miifredatlarin yapilandirilmasi, idari birimlerin
siirece katilimi, 6grenci merkezli 6grenme, 6grenme ka-
zanimlarinin belirlenmesi ile ilgili adimlar kalite siirecin-
de belirleyici olmustur (Gimriikgi, 2011).

3.1. Bologna Siirecinden Once Tiirkiye'de
Yiiksekogretimde Kalite Konusunda Gelismeler
Tiirkiye'de Bologna siireci dncesinde kalite glivencesi ile
ilgili cesitli girisimler olmus ve bazi ¢alismalar yapilmistir.
1981 yilinda 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ¢ikaril-
mis, 1982 yilinda Anayasa’nin 130 ve 131. maddelerinde
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), yiiksekégretim kurumla-
rindan sorumlu tek kurum haline getirilmis, 1994 yilinda
Orta Dogu Teknik, Hacettepe, Bogazici, Istanbul Teknik
ve Dogu Akdeniz universitelerindeki bazi mithendislik
programlar1 Accreditation Board for Engineering and
Tecnology, Inc (ABET) tarafindan akredite edilmis, 1997
yilinda Tiirk @iniversitelerinde Kalite Degerlendirme Pro-
jesi baslatilmis ve 1998-1999 vyillar1 arasinda Tiirkiye'de
Ogretmen Egitimi Kalitesinin Gelistirilmesi ve Akredi-
tasyonunun Saglanmasi ile ilgili calismalar baslatilmistir
(Platin, 2003).

1997 yilinda YOK ile Ingiltere Konsoloslugu tarafindan
baslatilan Tiirk Universiteleri Kalite Degerlendirme Pro-
jesi kapsaminda sekiz iiniversitenin on ti¢ farkli bolimle-
rinde OECD ve AB iilkelerindeki yiiksekogretim kurum-
larinin kalite giivence sistemlerine benzer bir sistemin
olusturulabilmesi i¢in pilot calisma yapilmis ve ¢alisma
ile ilgili rapor hazirlanmis olmasina ragmen projede ali-
nan kararlar uygulanamamustir (Durman, 2007). 1998 y1-
linin Haziran ayinda Ogretmen Yonetimi Milli Komitesi
tiyeleri ve proje yonetimi, akreditasyon siireglerini incele-
yebilmek icin ABD ve Ingiltere’ye ziyaretlerde bulunmus
ve bu tlkelerdeki izlenimlerini raporlamislardir. Rapor,
Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ve Egitim Fakiilteleri 68-
retim uyeleri ile paylasilmistir (Kavak, 2007). Yiritilen
proje kapsaminda; 6gretim elemanlari, 6grenciler, tesis-

Yiksekogretim Kalite Guvencesi
Yonetmeligi (2015)

Diger Akreditasyon ajanslarinin

(TEPDAD, ECZAKDER, FEDEK, MIAK, ...

2008 Ulusal Yeterlilikler Komisyonu

2007-YODEK'in ENQA Uyeligi

kurulmasi (2008-2011) —
— TYYC'nin hazirlanmas (2010)

2008 BEK Faaliyetleri
2006-5018 sayil kanununun ydrrlige girmesi

2005-Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi ‘ 2005-Diploma eki uygulamalari

2005-YBDEK Yonetrmeligi, YODEK in kurulusu N

2003-5018 sayili kanununun kabiili

2004-Lizbon Tanima Sézlesmesi =

2002- EUA Avrupa Kalite Kilturi Projesi ve

Kurumsal Degerlendirme _

2002-MUDEK’in kurulmasi

2001 yilinda Tiirkiye’nin Bologna siirecine dahil olmasi

- Geligtirilmesi ve Akreditasyonu
- 1997-Kalite Degerlendirme Projesi
- 1994-ABET akreditasyonlari

2547 sayll YOK kanununun yiriirlige
girmesi (1981), Anayasa'nin 130. ve 131,
maddeleri (1982)

1998-1999- Gretmen Egitimi Kalitesinin

Sekil 1: Tlrkiye'de Yiksekogretimde Kalite

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2018; 1(1)



Kalitede Yeni Bir Sayfa mi Yoksa Eskilerin Tekrari mi? Bazi Devlet Universitelerinin Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarinin Egitim Perspektifi

ler, kiitiiphane, yonetim, 6gretimin planlanmasi, uygulan-
masi ve degerlendirilmesi ile kalite giivencesi konularinda
her bir boyuta iligkin siirecler ve standartlar belirlenmis-
tir (Yelken vd., 2007).

3.2. Bologna Siireci Kapsaminda Tiirkiye'de
Yiiksekogretimde Kalite

2001 yilinda Tirkiye, Bologna siirecine katilmig ve Tiir-
kiye'de Miithendislik Dekanlar Konseyi kurulmustur. Mii-
hendislik Dekanlar Konseyi, ABET’e benzer ulusal kali-
te glivence sisteminin olusturulabilmesi yoniindeki ilk
adimdir (Stingii ve Bayrakgt, 2010). 2002 yilinda mithen-
dislik programlarinin degerlendirilebilmesi i¢cin Miithen-
dislik Dekanlar Konseyi tarafindan Miihendislik Deger-
lendirme Kurulu olusturulmustur (Serbest, 2009). Ayrica,
mithendislik programlari i¢in tilkemizde ulusal kalite gii-
vence sisteminin olusumuna ilk 6rnek olan Mithendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Bir-
ligi MUDEK) 2007 yilinda YOK tarafindan taninmustir.

Universitelerde Bologna siirecine uygun kalite giivence
sistemlerinin olusturulabilmesi, kalite kiiltiirtiniin yiik-
sekogretim kurumlarinda yayginlastirilabilmesi i¢in 2002
yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan
gerceklestirilen Kalite Kiiltiirii Projesi'ne Bogazici, Yil-
diz Teknik ve Uludag iiniversiteleri katilmistir. Projenin
2003-2004 yili doneminde kirk bes Avrupa iiniversitesi
arasindan Uludag Universitesi ile KU Leuven Universite-
si, Bologna reformlarinin uygulanmasinda en iyi iki 6rnek
Uiniversite olarak secilmislerdir (Senol, t.y.).

2002 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Devlet Planlama
Teskilat1 biinyesinde AB Egitim ve Genglik Programlari
Dairesi kurulmustur. AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanlhig (Turkiye Ulusal Ajanst) 2003 yilinda
ttzel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulus
haline gelmis ve 2004 yilinda AB Egitim ve Genglik Prog-
ramlar’nin tam {iyesi olmustur.

Ulkemizde AB’ye uyum siireci, kamu yonetimi alaninda
bazi diizenlemeleri gerekli kilmis, 2003 yilinda 5018 Sa-
yili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu yiriirlige
girmistir®. 5018 Sayili Kanun kapsaminda kamu kurum-
larmin stratejik planlama yapmasi zorunlu hale gelmis,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca stra-
tejik planlamanin usul ve esaslar1 belirlenmistir (Gurer,
2006). Boylelikle, belirli kural ve standartlara sahip i¢
denetim sistemi olusturulmustur (Coskun, 2011). Gir-
di odakli mali sistem yerini performansa dayali ve ¢ikt1
odakli mali sisteme birakmistir (Kesik ve Kiral, 2012).

Tiim yiiksekogretim kurumlarimizda taninirlik amaciyla
kullanilan diploma eki uygulamalarinin 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora derecesinde ayr1 ayr1 diizenlen-
mesi 1 Mart 2005 tarihli YOK Genel Kurul karar1 uyarin-
ca zorunlu hale getirilmistir®.

45018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 24.12.2013 tarih ve 25326
Sayill Resmi Gazete.
> htep:/ /www.yok.gov.tr/web/uluslararasi-iliskiler/sss (22.10.2016).

Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlarinda egitim 6g-
retim ile iligkili kararlara katilimini saglayan ve egitim,
saglik, spor gibi ihtiyaglarin karsilanmasini amaclayan
Yiiksekégretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiikse-
kogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi
20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelikle birlikte, 6g-
rencilerin siirece aktif katilimi ile ilgili olarak 6nemli bir
adim atilmigtir (YOK), 2007, s. 32-33). Aynu tarih ve sayili
Resmi Gazete'de, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akade-
mik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi ya-
yimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelikle, YOK ta-
rafindan yiiksekogretim kurumlarinin egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendiril-
mesi, kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme
siireci ile kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki caligmalara iliskin esaslar diizenlenmistir.
YOK Baskanlig1 tarafindan Yiiksekégretim Kurumlarin-
da Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yo6-
netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
28.12.2006 tarih ve 26390 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanmis; bu yonetmelikle birlikte, Yiiksekogretim Kurum-
larinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) kurulmustur®. YODEK'’in, Avrupa
Yiiksekogretim Kalite Giivence Birligi (European Associ-
ation for Quality Assurance in Higher Education System
— ENQA)'ne iiyeligi 15.06.2007 tarihinde kabul edilmistir
(Ayvaz vd., 2016). Yiiksekogretim kurumlarinin akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢abalarini diizenli ola-
rak yiiriitebilmeleri icin 2007 yilinda YODEK tarafindan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Rehberi hazirlanmistir (YODEK,
2007).

Bergen'de yapilan Bologna Bakanlar Zirvesinden sonra
Tiirkiye'de de yiiksekogretim yeterlilikleri ile ilgili calis-
malar baslatilmis ve 2008 yilinda YOK biinyesinde Ulusal
Yeterlilikler Komisyonu ve Calisma Grubu ¢alismalarina
baslamistir’. MEB, YOK ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu
(MYK)'nun st diizey temsilcilerinden olusan Ulusal Ye-
terlilikler Cercevesi Hazirlama Komisyonu 2010 yilinda
kurularak ¢aligmalarina baslamigtur.

2014 yilinda YOK biinyesinde, istatistiki bilgilerle yiikse-
kogretim kurumlarinin mevcut durumlarini ortaya koy-
may! amaglayan ve yiiksekogretimle ilgili karar verme
siireclerinde kaliteyi artirmayr hedefleyen Yiiksekogre-
tim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS) kurulmustur. Bu sa-
yede, daha 6nce Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yayimlanan yiiksekogretim istatis-
tiklerinin, YOK tarafindan yayimlanmasi saglanmistir
(YOK, 2014, s. 42).

5544 Sayili MYK Kanunu'nun 23/A maddesinde bulunan
ulusal yeterlilikler cercevesi ifadesi Tirkiye Yeterlilikler
Cergevesi olarak yeniden diizenlenmis, Tiirkiye Yeterli-

likler Cergevesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esas-

¢ www.yodek.org.tr (24.10.2016).
7 htep:/ /www.yok.gov.tr/web/uluslararasi-iliskiler/tyyc-genel (11.10.2016).
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lar Hakkinda Yonetmelik 19.11.2015 tarih ve 29357 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige girmistir®.

4. YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU

4.1. Yonetmelik ve Sonrasi Siireg

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi, egi-
tim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemleri,
bagimsiz dis degerlendirme kuruluslarinin yetkilendi-
rilmesi, bu siireglere iliskin esaslarin diizenlendigi Yiik-
sekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi, basta yiikse-
kogretim kurumlar1 olmak iizere diger paydaslarin da
gorisleri alinarak hazirlanmis, 23.07.2015 tarih ve 29423
saylli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
Bu yo6netmelik kapsaminda olusturulan Yiiksekogretim
Kalite Kurulu yirmi bir kisiden olusmaktadir. Bu kurulun
caligma usul ve esaslar1 17.02.2016 tarihli Yiiriitme Kuru-
lu toplantisinda uygun bulunmus, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan Kurumsal Dig Degerlendirme Komis-
yonu, Kalite Giivence Ajanslari Tescil Komisyonu, Kalite
Kiltiirtint Yayginlagtirma Komisyonu olusturularak tiye-
leri belirlenmigtir®.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi, yiiksekog-
retim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditas-
yon siiregleri bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin
yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenle-
mektedir. Tlgili yonetmelikle kalite giivencesi i¢ degerlen-
dirme, dis degerlendirme, dis degerlendiricilerin onay1 ve
izlenmesi olmak {izere ii¢ boliimde ele alinmaktadir?®.

Yiiksekogretim Kurulu Kalite Giivencesi; egitim-6gretim,
arastirma faaliyetleri, yonetim sistemi konularinin isleyi-
si hakkinda kurumdaki mevcut durumu ve bu konulara
iligkin faaliyetlerin nasil yuriitildagi ile ilgili kurumsal i¢
degerlendirme raporu (KIDR)'nu hazirlarken, kurumun
giiclii taraflarini ve iyilestirmeye acik yonlerini ortaya ko-
yabilen bir rapor hazirlamalidir (YKK, 2016, s. 3-5).

Yiiksekogretim kurumunun kalite giivence sistemini na-
sil olusturdugu, izlemelerin ne sekilde yapildigy, iyiles-
tirmeye dair nelerin planlandig1 ve bu kapsamda ortaya
konacak kanitlar, dis degerlendirme siirecine esas tegskil
etmektedir. D1s degerlendirme siirecinde hareket noktasi
i¢c degerlendirme raporlaridir (YKK, 2016, s. 17). Yikse-
kogretim kurumlar: dis degerlendirme siirecine goniillii
olarak katilmaktadir. Kalite Kurulu tarafindan kurumsal
dis degerlendirme siirecinde yapilacak degerlendirmeler-
de yol gosterici olmasi i¢in “Kurumsal Dis Degerlendirme
Kilavuzu” hazirlanmistir!!,

® Turkiye Yeterlilikler Cercevesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmelik, 19.11.2015 tarih ve 29537 Sayili Resmi Gazete.

? htep://www.yok.gov.tr/documents/23233405/23540205/USUL+VE+E-
SASLAR_tarih.pdf/884573de-9f3a-4989-9847-e6ce31776e80 (12.12.2016).
1Yiiksekogretim Kalite Glvencesi Yonetmeligi, 23.07.2015 tarih ve 29423 Sayili
Resmi Gazete.

" heep://www.yok gov.tr/documents/23233405/23540205/yok+kitapcik+baski.
pdf/ce3d7253-affc-487f-a2ee-54€13997fc6b (04.12.2016).
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Tablo 3. Kurumsal ic Degerlendirme Raporu Bilesenleri
Konu icerik

« Tarihsel gelisimi

Kurum | « Vizyonu, misyonu, degerleri, hedefleri
Hakkinda | « Egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri
Bilgiler | « Arastirma faaliyeti sunan birimleri

« lyilestirme calismalari
« Kalite Glivence Siiregleri, kurumsal dig degerlendirme, prog-
ram akreditasyonu, sertifikalar, yuritiilen ¢alismalar, devam
Kalite etmekte olan siiregler
Giivencesi | « Siireglerin iyilestirilmesi, Kalite Kurulu Komisyonu'nun nasil
olusturuldugu, belirlenen performans gostergeleri ve izleme
« ic ve dis paydaslarin Kalite Giivence Sistemi'ne katkisi
« Programlarin tasarimi ve onay suireci ve stirece dig paydas-
larin katilimi, bilgi, beceri ve yetkinliklerin belirlenmesi, TYYC

ile uyumu
Egitim- « Ogrenme kazanimlari, AKTS'lerin belirlenmesi, programla-
Ogretim rin izlenmesi
« Ogrenci merkezli 6grenme, dgrencilerin siirece katilimi
« Kaynaklara erisilebilirlik
« Egitim-Ogretim kadrosunun nitelik ve niceligi
« Arastirma stratejisi ve hedefleri
Arastirma- | * Aragtirma kaynaklari
Gelistirme | + Arastirma kadrosu
« Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
+ Kurumun yonetisim stiregleri ve faaliyetleri
T + Yonetimin stratejisi, hedeflere nasil ulasiliyor?
Yonetim L
. . + Kaynaklarin yonetimi
Sistemi

« Bilgi Yonetim Sistemi'nin isleyisi
« Yonetimin hesap verebilirligi, kamuoyuna agiklik
Kaynak: YKK (2016).

Turkiye'de Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeli-
gi ile yiliksekogretim kurumlarinin yurtdisi degerlendir-
melerine tabi olabilmesinin 6niinde herhangi bir engel
yoktur. YOK tarafindan taninan ve Yiiksekégretim Kalite
Kurulu tarafindan yetkilendirilen “Kalite Degerlendirme
Tescil Belgesine” sahip dis degerlendirme kuruluslar:
da degerlendirme faaliyeti gosterebilmektedirler (Borat,
2011). Bu kapsamda; Eczacilik Egitimi Programlarini
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER),
Egitim Fakiilteleri Programlarini Degerlendirme ve Ak-
reditasyon Dernegi (EPDAD), Fen, Edebiyat, Dil ve Tarih
Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendir-
me ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK), Hemsirelik Egi-
tim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Derne-
gi (HEPDAK), Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK),
Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Ak-
reditasyon Dernegi (MUDEK), Tip Egitimi Programlarini
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD), Ve-
teriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlar1 De-
gerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) faaliyet
gostermektedir.

4.2. Yasa: Yeni Bir Baslangic?

1 Temmuz 2017 tarihinde 30111 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7033 Numaral “Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi
Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un Ek 35. Maddesi'nde Yiikse-
kogretim Kalite Giivence Sistemi ve Yiiksekogretim Kali-
te Kurulu'na iliskin diizenlemeler yer almaktadur.

Temel olarak bakildiginda yonetmelik ve yasa ayni ruhu
yansitmakla birlikte aralarinda bazi niianslar bulunmak-
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tadir. Oncelikle yasalasma kalite siireclerinin dayanak
noktasini kesin bir bigimde gii¢lendirmektedir. Ikincisi
Kalite Kurulu iiye sayis1 ve muhtevasi degismis olmakla
birlikte otonom bir kurum haline gelmesi hem bagimsiz-
ligin1 hem de teknik kapasitesini giiclendirmesi anlamina
gelmektedir. Kalite standartlarinin olusturulmasi ve i¢-dis
degerlendirmelerin yapilmasinin agik hiikiimlere baglan-
masl iiniversitelerin nitelik yonelimini giiclendirmesi bek-
lenmektedir. Elbette yasa YOK'iin yeni YOK kapsaminda
baslattig1 bir dizi doniisiimiin pargasidir ve bu baglamda
daha genis ve zengin bir perspektifin uzantisidir.

Ne var ki tilkemizin pratikleri yasal diizenlemelerin ka-
bullenilmesi ve uygulamaya yansitilmasinin bir siireg
icerdigi gostermektedir. Bologna siireci bunun en agik
orneklerinden birisidir. Bologna siireci ilk etapta bigimsel
bir degisime yol agmis, sahiplenilmesi ve uygulanmasi za-
man icerisinde gerceklesmistir. Cok farkli {iniversitelerin
cok farkli cografyalarda faaliyet gostermesi genel gecerli
kalite ilkelerinin diger bir ifade ile kalitenin ana iskeleti-
nin olusmasinin zaman alacaginin gostergesi olarak kabul
edilebilir. Yasa ile beklentilerin yiikselmesi ve bu beklen-
tilerin kisa vadede karsilanamamasi hayal kiriklig1 olus-
turma riskini dogal olarak biinyesinde barindirmaktadir.
Nitelik hususunun isin dogasinda olan kismu biirokratik
ve teknik bakisla ¢oztimlenebilir bir stire¢ degildir. Kali-
tenin asir1 gosterge odakli algilanmasi isin dogasi ya da
ruhundaki 6zelliklerin kaybolmasina ya da en azindan go-
rilnmemesine yol acabilir. Kald: ki bu konuda {ilke olarak
deneyimin sinirli olmasi ortak dilin kurgulanmasini zor-
lagtirabilir. Hem hiz hem de nitelin birlikte arandig: re-
kabet ortaminin formal kalite ve informal kalite arasinda
sikismalara yol agabilecegi goz ardi edilmemelidir.

5. CALISMAYA KONU OLAN UNiVERSITELERIN
KURUMSAL iC DEGERLENDIRME
RAPORLARINDA EGiTiM BOYUTUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik
i¢ degerlendirme stireglerini izlemek ve bes yil icinde en
az bir defa gerceklestirilecek dig degerlendirme siirecinde
esas alinmak {izere, kurum tarafindan her yil hazirlan-
maktadir. KIDR, Avrupa Standartlar Rehberi'nden esin-
lenerek yapilan bir uygulamadir. Kurum tarafindan hazir-
lanacak i¢ degerlendirme raporunun asagidaki sorularin
cevabini icerecek sekilde hazirlanmasi beklenmektedir:

« Kurum ne yapmaya ¢alistyor? (Kurumun misyonu ve
hedefleri)

« Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya calisi-
yor? (Kurumun yonetisim/organizasyonel siiregleri
ve faaliyetleri)

Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin olu-
yor? (Kalite giivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme siirec-
leri)

Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi

planliyor? (Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kap-
saminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi i¢in
stirekli iyilesme faaliyetleri)

KIDR, kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-ge-
listirme ve yonetim sistemi olmak iizere 4 ana bagliktan
olusmakta ve egitim-6gretim bu c¢alismanin temelini
olusturmaktadir.

Tablo 4'te calismaya konu olan iiniversitelerin KIDR in-
celemesi sonuglarina yer verilmis ve sonrasinda agiklama
yapilmistir.

Tablo 4. Calismaya Konu Olan Universitelerin Durumu

KiDR’lerde Ele Alinan Konu P e
Sira Universite

Bagliklari frekans

1 | ig ve Dis Paydaslarin Siirece Katlimi | PAU, SAU, SDU 3

Egitim-Ogretim Kadrosunun Per- ADU, SDU, PAU, SAU 4

formansi

3 Ozel Yaklagim Gerektiren Ogrencile- | ADU, KOU, SAU, 4
re Yonelik Hizmetler SDU
i . ADU,KOU, PAU,

4 | Ogrenci Oryantasyon Programlari SAU, SDU 5
s ... | ADUKOU, PAU,

5 | Ogrenme Kaynaklarinin Zenginligi SAU, SDU 5

6 Ogrencilere Yonelik Kariyer Gelistir- | ADU,KOU, PAU, 5
me Hizmetleri SAU, SDU

7 | Ogrenci Memnuniyeti ADU, PAU, SAU 3

) N ADUKOU, PAU,
8 | Mezun Izleme Sistemi AU, SDU 5

Universitenin mezunlarla iliskisi, giiniimiizde kalitenin
en 6nemli boyutlarindan birini olusturmaktadir. incele-
meye konu olan bes {iniversite KIDR’'inde mezun izleme
sistemi bulundugu yer almaktadir. Doktora mezunlarinin
yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi ola-
rak ise baslama oranlarinin takibi sadece SDU’de yapila-
bilmektedir. PAU ve SAU mezun anketi uygulamasi yap-
makta, KOU ve SDU mezunlarla mail, telefon ve sosyal
platformlar araciligyla iletisimde kalmakta ve ADU ise en
iyi onlar projesini uygulamaktadir.

Kariyer gelistirme hizmetleri, mezun sisteminin deva-
mi olarak goriilebilecek bir husustur. Ogrencilerin, egi-
tim-6gretimi sahiplenmesi 6nemlidir. Calismaya konu
olan finiversitelerde kariyer gtinleri ile teknik geziler
diizenlenmekte ve staj imkanlar1 sunulmakta, ADU ha-
ri¢ diger {iniversiteler TTO hizmetleri vermekte, SDU
hari¢ diger iiniversiteler sertifika programlar1 ve kurslar
acmakta, SAU ve SDU 6grencilere kismi zamanli ¢alisma
imkani1 vermektedir. SDU, TUBITAK Universite Ogrenci-
leri Destekleme Programi kapsaminda 6grencilere roller
verilmesi yoluyla mesleki gelisimi desteklemesi, Kariyer
Planlama ve Mezunlarla {letisim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin kurulmasi agisindan diger iiniversitelerden
ayrilmaktadir.

Ogrencilerin memnuniyeti ve bu memnuniyetin izlenip
Olciilmesi bir bagka 6nemli noktay:r olusturmaktadir. Bu
acidan bakildiginda, 6grenci memnuniyetinin cesitli arag-
larla olgtilmesi ve veri akisinin saglanmasi miimkindir.
Calismaya konu olan tiniversiteler, 6grenci memnuniyeti-
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ni 6l¢mek icin 6ncelikle 6grenci memnuniyet anketlerini
kullanmaktadir. ADU, KOU ve PAU’de program yeterli-
likleri degerlendirilmektedir. PAU'de 6grenme kazanim-
larinin ve dersin degerlendirilmesi s6z konusudur. PAU,
SAU ve SDU'de 6grenci temsilcileri senato toplantilarina
katilmaktadir. PAU Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendir-
me Arastirma ve Uygulama Merkezi ile calismaya konu
olan diger iiniversitelerden farkhlasmaktadir. SAU ise
egitim-6gretim idari hizmetleri degerlendirme anketleri,
uygulamali egitim siiresince yapilan anketler, sikayet yo6-
netim sistemi, anket gelistirme ve degerlendirme komis-
yonu ve 6grenci dekanlig birimi ile farklilik gostermek-
tedir.

Ogrenme kaynaklarinin zengin olmasi, égrenci mem-
nuniyetini saglayan ve tiniversiteleri rekabette 6n plana
cikaran bir faktor olarak goze carpmaktadir. Caligmaya
konu olan iiniversitelerde PAU harig uzaktan egitim siste-
mi bulunmaktadir. SAU ve SDU 7/24 kiitiiphane hizmeti
vermektedir. ADU harig¢ Teknoloji Transfer Ofisi faaliyet-
leri yiiriitiilmektedir. PAU, Moodle Agik Kaynak Erisimi
Yonetimi Platformu ile “blended” 6grenmeyi tesvik et-
mekte ve diger iiniversitelerden ayrilmaktadir.

Ogrencilerin yasadig1 sehre adapte olabilmesi, {iniversi-
tenin beklentilerini karsilayabilmesi ile yakindan ilgilidir.
Dolayisiyla 6grenci oryantasyon programlari, 6grenci
memnuniyetinin basamaklarindan birini olusturmakta-
dir. Bu kapsamda, ADU uluslararasi oryantasyon giinii
diizenlemekte ve diger tiniversitelerde oryantasyon prog-
rami bulunmaktadir. KOU kent tanitimi ve bilgilendirme
toplantilar1 yapmakta, SAU tanitim web sayfasi ve video-
lar1 olusturmakta ve tanitim giinleri diizenlemekte, SDU
ise 6grenci kultiplerinin destegi ile yeni baglayan 6grenci-
lerin gelisimine destek olabilecek faaliyetlerin tanitimini
yapmaktadir.

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun geregince tiniver-
sitelerde engelli 6grencilere egitim-6gretim siireclerinde
destek verebilmek amaciyla merkez, birim veya koordi-
natérliikler kurulmustur. ADU'de Egitim Fakiiltesi biin-
yesinde se¢meli Isaret Dili dersi bulunmakta, GEKOP’a
iyelik, fiziksel engelliler icin altyapinin diizenlenmesi
vb. faaliyetler planlanmaktadir. KOU’de kayit dénemin-
de asistanlik hizmeti ile Telefon Kiitiiphanesi Projesi ile
telefonda sesli kitap hizmeti verilmekte, Milli Kiitiiphane
konusan kitapliga tiyelik saglanmakta ve Braille Alfabesi
yontemiyle Ingilizce egitim verilmektedir. SDU’de En-
gelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta ve
Engelsiz Yerleske Projesi gerceklestirilmektedir. SAU'de
binalarin iyilestirilmesi ihtiyac1 hari¢ engelli 6grencilerle
ilgili yapilan diizenlemelere yer verilmemistir.

Programin egitim amagclarinin ve miifredatin belirlen-
mesinde i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda; KOU ihtiya¢ analizi ¢alistayl
diizenlemekte, PAU “Paydas Iletisim Ofisi” kurulmasini
planlamakta, SAU SABIS araciligiyla dis paydaslarla ileti-
sim kurmakta ve egitim-6gretim programlarinin yeniden
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yapilandirilmasi projesini uygulamakta, SDU “Kariyer
Planlama ve Mezunlarla fletisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ni hayata gecirmektedir.

Universitelerin egitim-6gretim kadrosunun performan-
s1, 0grenci memnuniyetini saglayan diger bir husustur.
Bu kapsamda, ¢alismaya konu olan tiniversitelerde egi-
tim-6gretim kadrosunun performansinin izlenmesine ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar incelenmistir.
SAU’de “Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Yoner-
gesi” bulunmakta, SDU’de ise “Odiil Yonergesi” bulun-
maktadir. SDU harig diger iiniversiteler, 6gretim elema-
m degerlendirme anketi uygulamaktadirlar. PAU, Tip
Fakiiltesinde 6grenci ve 6gretim elemanlarindan alinan
geri bildirimler sonucu doner sermaye kaynaklarindan
performansi ddiillendirmekte ve diger iiniversitelerden
ayrilmaktadir.

6.SONUC

Sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gegis ve kiireselles-
meyle birlikte bilgi tiretiminin kaynagini olusturan yiik-
sekogretim kurumlarinin 6nemi artmis, nitelikli insan
glictiniin yetistirilmesi ve bu insan giicliniin irettigi bilgi
yoluyla ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi 6nem ka-
zanmistir (Saking ve Bursalioglu, 2012 5.98).

Sakarya ve Siileyman Demirel {iniversitelerinde yeni bir
program acilirken dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Sakarya Universitesinde kurulmus olan SABIS sistemi
ile dis paydaslarla iletisim daha kolay bir sekilde gercek-
lesmektedir. SDU’de dis paydaslarla iletisimin daha ko-
lay saglanabilmesi icin Kariyer Planlama ve Mezunlarla
fletisim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulma
karari alinmistir. Ogretim elemanlarinin performansi
yapilan anketlerle, bilgi sistemleri ve yillik raporlar ara-
ciligryla izlenebilmektedir. Genel olarak tiniversitelerde
odiillendirmeye iliskin yonergeler mevcuttur. 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun geregince, “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonet-
meligi” 14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmig ve tiniversiteler engelli 6grenciler icin yiik-
sekogretime erisim kolayligini saglayabilmek amacyla fi-
ziki alt yapy, kiitiiphane hizmetleri, egitim-6gretim siireg-
leriyle ilgili diizenlemelere baslamiglardir. Bu ¢ercevede,
tim iiniversitelerde engelli 6grencilerle ilgili ¢aligmalar
baslatilmis ve bu 6grenciler icin verilen hizmetler hiz-
la gelistirilmektedir. Biitiin {iniversitelerde oryantasyon
programlari diizenlenmekte olup yalnizca bu programlar
bazi tiniversitelerde cesitlilik gostermektedir.

Universiteler egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6g-
renme ortamlarini atolyeler, uygulama alanlari, laboratu-
varlar, arastirma ve uygulama merkezleri, uzaktan egitim
merkezleri, kiitiiphane hizmetleri ile saglamaktadir. Uni-
versiteler ilgili 6grenme ortamlarini siirekli iyilestirmek-
tedirler. Zaman icerisinde 7/24 saat kiitiiphane hizmeti
veren Universitelerin sayisinda artis olmasi umulmakta-
dir.
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Ogrencilerin mesleki gelisimlerine ve kariyer planlama-
larina yonelik olarak tiim {iniversitelerde 6grencilerin ka-
riyer gelisimlerini destekleyecek hizmetler verilmektedir.

SAUde anketler icin bir komisyon olusturulmus olup
PAU'de ise Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi aracilifiyla anket ¢calismalar1
yuritilmektedir. 1992 yilinda kurulmus iiniversitelerin
3iinde, 6grenci temsilcileri senato toplantilarina da ka-
tilabilmektedirler.

Mezun izleme aginin tesisi mezunlar ve tniversite ara-
sinda kargilikl etkilesimin saglanabilmesi icin 6nemlidir.
Universite mezunlarinin mesleklerindeki mevcut du-
rumlarini, degisiklikleri, mezunlarinin meslekteki ilerle-
melerini takip edilebilecek, mezunlar ise tiniversitelerde
yapilan etkinlikler, giincel gelismeler, calismalar ve semi-
nerlerden haberdar olabilecektir. Ayrica bir programin
egitim amaclarina ulagsma diizeyinin belirlenebilmesi
icin mezunlarin izlenmesi 6nem tasimaktadir. Mezunla-
rin istihdam durumlar1 bir programin egitim amaclarina
ulasip ulasamadiginin en 6nemli kanitidir. Bu kapsamda
{iniversitelerin KIDR'leri incelendiginde 1992 yilinda ku-
rulmus tiniversitelerin mezun bilgi sistemlerinin oldugu,
iyilestirme caligmalarinin devam ettigi goriilmektedir.
Doktora mezunlarinin yurt ici ve yurt dis1 iniversiteler-
de 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlarinin takibi
1992 yilinda kurulmus iniversiteler arasinda tam anla-
miyla KOU’de yapilabilmektedir.
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Egitimde Yeni Yonelimlerin Degerlendirilmesi ve Egitim 4.0

Ercan Oztemel

Marmara Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bolimd, istanbul

Ozet

Dordincii Endiistriyel devrim olarak adlandirilan ve kisaca “Endiistri 4.0” olarak bilinen teknolojik gelisimler insan
hayat1 tizerinde 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Yasamin her alaninda yeni sistemler, yaklagim tarzlari, yonetim
sistemleri ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarin, 6nceleri tarim toplumundan endistri toplumuna oradan enformasyon
toplumuna oradan da bilgi toplumuna evrilmesi sadece imalat sistemlerinde degil ayn1 zamanda egitim, saglik,
cevre gibi hizmet tiretiminin ka¢inilmaz oldugu alanlarda da kendisini gostermektedir. Literatiirde saglik 4.0, cevre
4.0, su 4.0, lojistik 4.0, egitim 4.0 gibi kavramlara rastlamak mimbkiindiir. Bu ¢alismada 6zellikle egitim 4.0 kavrami
irdelenecek ve bilinen egitim sistemlerinde olas: degisimlere dikkat ¢ekilecektir. Egitim 4.0 ile bilinen egitim sistemleri
teknolojik gelismeler ile biitiinlesmekte ve inovasyon agirlikl bir yapiya biiriinmektedir. Bu sebeple ¢alismada, egitim
4.0 sisteminin bilesenleri agiklanarak bu kapsamda sistemsel dontisiimiin nasil gercgeklestirilebilecegine yonelik

bilgiler de verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Teknolojileri, Egitim 4.0, Endustri 4.0

1. GiRi§

Endiistri 4.0 kavrami ile toplumlarda hizh bir dijital do-
niisim tetiklenmektedir. Bu kapsamda olasi gelismeler
incelendiginde acik olarak goriilmektedir ki dijital haki-
miyet bir taraftan endiistriyel yasamda her an kendisini
daha fazla hissettirirken diger yandan toplumsal anlam-
da 6nemli gelismelere yol agmaktadir. Arastirmacilar
Endiistri 4.0 uygulamalarinin toplumda yol acacagi ge-
lismelere dikkatleri cekmektedir. Ornek olarak Oztemel
(2017), Davies ve digerleri (2017) incelenebilir. Tarihsel
siirec icerisinde sanayilesme hareketi buhar makinesinin
icadiile (birinci devrim) baslamus, elektrigin icat edilmesi
neticesinde seri imalat yogun (ikinci devrim) bir sekilde
devam etmistir. Bilisim teknolojisindeki gelismeler ve
otomasyon (ligiincii devrim) endistriyel toplumlarda
beklentilerin ¢ok {izerinde bir déniisiim olusturmus; bu
degisimin etkisi gliniimiize kadar gelerek dijital ve oto-
nom sistemlerin hakim oldugu (doérdiincit devrim) bir
diinyaya hizla yol alinmistir. Bu konuda yogun arastirma-
lar yapilmaktadir. Liao ve digerleri (2017) 6rnek caligma-
larin bir degerlendirmesini sunmustur.

Dijital imalat (otomasyon, veri aligverisi, tiretim tekno-
lojileri), buitiinlesmis iletisim ag1 (nesnelerin interneti),
siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar (esneklik, hiz,
verimlilik) kendisini gosterdikge, iiretilen triinlerin ve
sunulan hizmetlerin de nitelikleri degismektedir. Boyut-
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lar kiigilmekte ancak marifetler biiyiimektedir. Kendi
kendisine kararlar verebilen, kullanicist ile iletisim kura-
rak destek iireten, kendi yapisindaki iyi kotii gelismelere
dikkat ¢eken diriinler ile bir taraftan yasam kolaylasirken
diger taraftan daha fazla makinelere bagli bir yasam olus-
maya baslamistir. Insanlara yeni imkanlar sunulur iken,
robotlarin insanlar: issiz birakacagi ve insanlara karsi
olusturacagi engellerden bahsedilmektedir.

Bu gelismelerin oOniine gecilmesinin miimkin olama-
yacagl agiktir. Olas1 negatif etkilerden daha ¢ok pozitif
katkilar ve faydalar s6z konusudur. Faydalarin 6ne ¢ikar-
tilarak negatif etkilerin minimize edilmesinin en etkin
yollarindan birisi egitim sistemlerinin etkin olarak yiiri-
tulmesidir. Bu da dogal olarak egitim sistemlerinde de
dijital bir dontisimi tetiklemektedir. S6zkonusu djjital
dontistim, Egitim 4.0 olarak isimlendirilmektedir (Punc-
reobutr, 2016).

2. ENDUSTRI 4.0

Bilgi toplumunun temel siitunlarindan birisi olan bili-
sim sistemleri ve ilgili teknolojik imkanlar makinelerin
yorum yapabilecegini, problem ¢ozebilecegini, iliski ku-
rup karar verebilecegini, 6grenebilecegini, bilgisayarla-
rin normal kosullarda ¢6zemedigi karmasik problemlere
¢ozlimler iiretebildigini, kelimeleri anlayabildigini, mer-
diven ¢ikabildiklerini, top oynayabildiklerini, sorulara
cevap verebildiklerini, birbirleri ile haberlesebildiklerini,
olaylar1 algilayip onceliklendirebildiklerini agik olarak
gostermektedir. Bununla birlikte bazi konularda heniiz
tam olarak istenilen diizeye gelinmese de bilgisayarlarin
ve makinelerin birbirleri ile konusabilecekleri, ayn1 ama-



Ercan Oztemel

ca yonelebilecekleri (amag/sensor modellemesi), sosyal-
lesebilecekleri, yardimlasabilecekleri, birbirlerine destek
olabilecekleri (duygusal zeka), birbirlerine olaylar1 6gre-
tebilecekleri, hatta ARGE calismalar1 dahi yapabilecekleri
konusunda 6nemli gelismelere sahit olunmaktadir. Dor-
diincii endiistriyel devrim olarak tanimlanan bu gelisme-
lerin en temel bilesenleri su sekilde siralanabilir:

¢ Otonom robotlar: Kendi baslarina hareket edebilen,
karar verebilen, sorun ¢ozebilen imalat ortaminda
yayginlastirilan robotlar.

¢ Zeki bilisim agi: Makinelerin birbirleri ile insanlar
ile ve yazilimlar ile haberlesmesini saglayan ve veri
trafigini kontrol ederek yonetebilen bilisim ag.

¢ Sistem entegrasyonu: Tum sistemlerin birbirleri ile
butiinlesik olarak ¢aligmasi ve bagimsiz karar verebi-
len ancak bagiml ¢alismak durumunda olan imalat
sistemlerinin devreye alinmasidir.

o Siber fiziksel sistemler: Tim iletisimi ve sistemlerin
bitiinlestirilmesini mimkiin kilan siber sistemler.

¢ Siber giivenlik sistemleri: Tum is ve islemlerin bi-
lisim ortaminda gilivenli bir sekilde yiritiilmesine
olanak veren sistemlerin ¢aligmasinda her ttrli siber
saldirinin 6niine gegecek 6nleyici yetenegi yliksek sis-
temler.

¢ Nesnelerin interneti: imalat ortamindaki sistemler
basta olmak {izere toplumun her kesiminde birbi-
ri ile haberlesen nesnelerin ve bunlarin iletigsimini
miimkiin kilacak veri degisim protokollerinin devre-
ye sokan internet.

¢ Biiyiik veri analizleri: Her yil bir 6nceki yilin iki kati
kadar yeni veri tretilmektedir. Bityiik veri tizerinde
yapilan zeki analizler ile otomatik olarak karar veri-
cilere gerekli bilgilerin saglanmasidir. Dogru bilginin
dogru zamanda dogru yerde olmasini temin etmektir.

¢ Bulut bilisim: Eskiden oldugu gibi biiylik paralar
verip yazilimlar satin almak yerine bulut bilisim tek-
nolojisi ile hem saklama sistemleri hem de yazilim
kullanma imkaénlar1 oldukga kiigiik maliyetler ile kar-
silanabilecektir. “Kullandigin kadar 6demek” mim-
kiin olabilecektir.

¢ Benzetim ve Artirilmis gerceklik: Benzetim orta-
mi ile gercek ortam birbiri ile biitiinlesik bir sekilde
kullanilabilecektir. Arizalanan sistemler gozliiklerde
sanal modelleri iizerinden gosterilen bicimde gercek
sistem tizerinde tamirat1 yapilabilecektir. (Bu biraz
agilabilir mi?)

¢+ Eklemeli imalat ve 3 Boyutlu yazicilar: 3 boyut-
lu yazicilar ile sadece model bilgilerinin bilgisayara
girilmesi ile istenilen nitelikte ve ebatlarda fiziksel
drtinlerin tretilebilmesidir.

« Onleyici bakim: Yeni endiistriyel déniisiimde maki-
nalar siirekli calismak durumunda kalacaklardir. Bu
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da dogal olarak makinalarin bakimlarinin daha titiz
gerceklestirilmesini ve olusabilecek olumsuzluklarin
onceden goriilerek tedbirler olusturulmasini gerekli
kilacaktur.

Endistriyel donisim sadece imalat ortaminin zekilesti-
rilmesi ve bilisim aginin esnekligi, tiretimin hizi vb. yeni-
likleri getirmemektedir. Ayni zamanda iretilen tirtinlerde
“zeki iiritn” olma nitelikleri artmaktadir. Kisisellestirilmis
trtinler pazarda kendisini gostermeye baglamistir bile. Her
riin bir taraftan kisisel kimlik kazanirken diger taraftan
bir gozlemci olarak gérev yapabilmektedir.

Imalat ortaminda kullanilan robotlarin da boyutlar
kiigiilmekte ama yaptiklar: islerin sayisi ve nitelikleri
artmaktadir. Artik robotlar insanlar ile de etkilesimli
calisabilmektedir. Robotlar, triin hafizasindan agirlik,
biiytikliik ve tutma noktalar1 hakkinda bilgiyi elindeki
anten yardimiyla okuyabilmektedirler. CPPS (Siber fiziksel
Imalat Sistemleri) altinda iiretilmis parcalardan komutlar
alarak calismaktadirlar.

3. EGITIM 4.0

Egitim 4.0, diger alanlarda oldugu gibi egitim diinyasin-
da da dijital dontisiimiin gerceklestirilmesi anlamina gel-
mektedir. Endiistri 4.0 anlayisina paralel olarak egitim
diinyasinin 4 ana dontisimii yasadigini sdylemek yanlis
olmaz. Wallner ve Wagner (2016), Puncreobutr (2016),
Rosik (2017), Fisk (2017) gibi arastirmacilar bu konuya
dikkatleri ¢cekmektedir. Genel hatlar ile egitim diinya-
sindaki degisim ve doniisiimiin asagidaki gibi bir siireci
izledigi goriilmektedir.

Egitim 1.0: Dogal olarak tarim toplumunun ihtiyaglari-
na cevap verecek nitelikte egitimlerin gerceklestirilmesi
seklinde tanimlanmaktadir. Tarim toplumlarinda bilgi
Ogretmenden Ggrenciye kavramlar yardimi ile aktarilir-
di. Olaylar ve ilgili bilgileri 6grenebilmek icin kapsamli
caligmalara ihtiyac duyulmaktaydi. Ogrenciler daha ¢ok
hocalarini izlemek ve onlarin uyguladiklar: yontemleri uy-
gulamak durumunda idi. Yeni metotlar gelistirmek temel
amaclardandu.

Egitim 2.0: Endustriyel toplumlarda egitim sistemleri-
nin iceriklerinde de 6nemli bir déniisiim yasanmis, daha
cok sanayi kuruluslarinin temel ihtiyaglarini karsilayacak
teknolojilerin ve teknolojik araglarin gelistirilmesi esas
olmaya baslanmistir. Ozellikle is hayatinda kullanilacak
teknolojilerin gelistirilmesi 6nemli bir egitim bileseni ol-
maya basladi. Ozellikle kiitle tiretimini tetikleyecek ge-
lismeler 6nemli bir egitim motivasyonu olmaya basladi.
Pooworawan, (2015)’e gére bu dénemde egitim kurumlar1
bir fabrika, 6grenciler ise bu fabrikalarda tretilen tGriinler
olarak goriilmeye baslanmustir. Egitim icerikleri egitimden
gecirilecek 6grencilerin temel niteliklerine isaret etmistir.
Sinavlar egitim sisteminin kalite kontrold, diplomalar ise
garanti belgesi olarak gorilmeye baglamistir. Bu agamada
daha ¢ok Bloom tarafindan tanimlanmis olan 6grenme
stirecinin egitim sistemlerini yonlendiren bir gii¢c oldugu
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gorillmektedir (Bloom et al.,1964).

Egitim 3.0: Toplumun enformasyon odakli yapilanma-
st basglayinca dogal olarak egitim sistemleri de “teknoloji
toplumu’nun ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde ya-
pilanmaya bagladi. Bu donemin temelinde “kendi kendi-
ne 6grenme” olgusu ortaya ¢ikti. Dijital medyanin kul-
lanilmasiyla internet basta olmak tizere sosyal medyanin
kendisini egitim sistemlerinde agirlikli olarak hissettirdigi
donem basgladi. Bilgisayar destekli ve karsilikli etkilesimli
egitim sistemleri ortaya ¢ikti. Bu dénemde ortaya ¢ikan di-
ger 6nemli bir doniisiim ise 6grencilerin bilgiyi tiikketenler
olmak yerine “bilgiyi tiretenler” olarak egitilmeleridir. Bu
asamada Ozellikle egitim sistemlerinin kalite glivencesinin
saglanmasi temel olmaktadir. Bologna stireci (Crosier D.
and Parveva, 2013) ile baslayan ¢ok uluslu ortak egitim
programlarinin ve sistemlerinin devreye alinmasi séz ko-
nusu olmustur.

Egitim 4.0: Endistri 4.0 donisimi ile egitim sistemle-
rinde de inovasyonun hakim olmaya bagladigini séylemek
yanlis olmaz. Daha dogrusu, 6ntimiizdeki yillarda inovas-
yon agirlikh egitim gerceklestiren egitim kurumlarinin
basarili olmast s6z konusu olabilecektir. Egitim kurumlar1
Aslangilay’in (2016) dikkatleri ¢ektigi gibi inovasyonu sa-
dece kiiresellesmenin etkisi ile diinya ¢apinda rekabet gii-
clnii artirmay1 saglamakla sinirli gérmeyip, bununda ote-
sine gecerek egitim sisteminin temel bilesenlerinden birisi
olarak gérmek durumunda kalacaklardur.

Ayrica Egitim 4.0 ortaminda gorsellestirilmis egitim 6g-
retim araglarinin yogun olarak kullanilmas: kaginilmaz
bir gereksinim olacaktir. Toplumsal doniisiime ayak uy-
duracak yeni teknolojilerin egitilmesi temel ihtiyaclardan
sayilacaktir. Bu dénemde “yasam boyu dgrenme” egitim
kurumlarinin temel misyonlar: arasinda yer alacaktir. Bilgi
kadar liderlik, isbirligi, yaraticilik, dijital okuryazarlik, et-
kili iletisim, duyusal zeka, girisimcilik, global vatandaslik,
takim galigmasi ve problem ¢ozebilme kabiliyeti gibi yete-
neklerin gelistirilmesi ve kabiliyetlerin kalitesinin garanti
edilmesi de temel 6grenme kazanimi sayilacaktir. Bu agi-
dan bakildiginda Egitim 4.0 sadece egitim sistemi olarak
gorilmemelidir. Kritik analitik diisiinme, yenilikleri orta-
ya ¢ikartmak (inovasyon), verimlilik, sorumluluk ve ¢ok
kaltirla bilgi paylasimi, kariyer gelistirme gibi unsurlara
odaklanmak kaginilmaz olacaktir.

Endiistri 4.0'1n gerektirdigi her alanda tasarlayacak, gelisti-
recek, tiretecek ve iiretilen teknolojiyi kullanabilecek insan
gliciiniin egitimi kaginilmaz bir gercektir. Endiistri 4.0'in
gercekleri; iist diizey disinme becerilerine sahip birey-
lerdir, bilmenin yetmeyecegi, diisinmenin zorunlu hale
gelecegi yontemlerdir. Diinya problemlerini dogru hisse-
decek ve tanimlayacak (elestirel diisiinme), ¢ozim i¢in
yenilikei fikirler tiretecek (yaratict diisiinme), ¢oziim icin
dogru yontem ve teknikleri kullanacak (bilimsel ve anal-
itik diisiinme) bireylerin her alanda yetistirilmesi bilyiik
6nem tagimaktadir. Bu durum okuléncesi, ilkogretim, or-
tadgretim, yliksekogretim ve yasam boyu 6gretim de ol-

mak tzere ¢ok genis bir perspektifte birbirleriyle entegre
ve etkilesimli olarak distintilmesi, planlanmasi, tasarlan-
mast ve uygulanmasi gereken bir konudur.

Egitim 4.0 yaklasiminda genel olarak yapilandirmaci egi-
tim sistemlerinin uygulanacagi belirtilmekte ve Bloom
taksonomisinin Gtesine gecilerek ozellikle asagida agik-
lanan 3 alana dayali bir 6grenme siirecinin uygulanacagi
tanimlanmaktadir Gomaratat (2015).

» Anlamay1 diizenleyen 3R (Recalling- Hatirlama, Re-
lating- {ligkilendirme, Refining- Rafine etme)

« Arastirmayi tetikleyen 31 (Inquiring- Sorgulama, In-
teracting- Etkilesim, Interpreting- Yorumlama)

+ Netice tiretmeye dayali 3P (Participating- Katilimci
olma, Processing- Isleme, Presenting- Sunma)

Ogrencilere bu yetenekleri kazandirabilmek igin gorsel
ogrenme, kisisellestirilmis egitim sistemleri, oyun ve
senaryo tabanli 6grenme, proje bazli problem ¢6zme,
artirilmis  gerceklik gibi yaklagimlarin kullanilmasinin
gerekli olacagina isaret edilmektedir (Nedeva and Dineva,
2012).

Basta yiiksekogretim akademik camia olmak tzere, egi-
tim sistemlerinde hedeflenen kazanimlara ulagmak
amaciyla Universitelerde egitim kalitesini arttirmak,
Ogretmen adaylarini teknoloji ile biittinlestirmek, on-
larla inovatif irtnler gelistirmek, dijital okuryazarlig
gelistirmek  gibi egitim  arastirmalarina
odaklanmak zorunlulugu bulunacaktir. Gelecegin bu tiir
egitim ihtiyaclarini kargilamak tizere egitim sistemlerinde
de oOnemli degisimler yasanacaktir. Yukarida kismen
aciklamaya calisildigi gibi genel hatlar: ile 6grenmeden
daha ¢ok inovasyon agirlikli bir yaklagim 6ne ¢ikacaktir.
Ogrenmenin giderek c¢ocuklar i¢in énemli bir aktivite
olmaktan ¢ikarak hayat boyu 6grenmenin énemli olacagi
giinlere dogru siiratle yol alinmaktadir. Ilgili literatiiriin
incelenmesi neticesinde egitim 4.0 kapsaminda olusacak
olan temel degisim ve doniistim noktalar1 asagida maddeler
halinde 6zetlenmistir:

konularda

1. Egitim 6grenim faaliyetleri farkli mekéanlarda, farkls
zamanlarda ve farkl araclar kullanilarak olabilece-

ktir. Her yerde ve her zaman egitim/6grenim

anlayis1 hakim olacaktir. Bireyler kendi anlayis ve
kavrayiglar1 dogrultusunda uzaktan egitimler alabi-

leceklerdir. Teorik bilgiler sinif disinda elde edilebi-
lecektir. Pratik bilgiler ise yiiz yiize egitimin temel
taslarini olusturacaktur.

2. Ogrenciler kendi kabiliyet ve yeteneklerine

uyarlanabilir egitim sistemleri iizerinden
kisisellestirilmis  egitimler  alabileceklerdir.

Ogrencilerin  6grenme hizlar1 ve durumlarina
gore egitimin icerikleri de zenginlestirilebilecektir.
Ogrenciler bir konuyu anlamakta zorluk cekerler
ise o konunun tistesinden gelinceye kadar tekrar
tekrar egitimleri alabileceklerdir. Bireysel 6grenme
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becerileri ile dogru orantili olarak stirekli cesare-
tlendirileceklerdir. Boylece dgrencilerin 6z gliven
kazanmalar: saglanmis olacaktir. Ayrica 6gretmen-
ler de hangi 6grencilerin hangi konularda daha fa-
zla destegi oldugunu gorebilecekleri araglara sahip
olacaklardir. Diger bir deyisle, 6grencileri egitim
sistemine uydurmak yerine sistemi 63rencilerin
kabiliyet ve yeteneklerine gore sekillendirmek
miimkiin olabilecektir.

Her ne kadar derslerin amaci 6grenciyi belirli bir
noktaya gétiirmek olsa da her 6grencinin hedeflenen
noktaya erismesi i¢in izleyecegi yol farkl olabilecek-
tir. Ogrenciler kisisellestirilmis 6grenme araglari ile
kendileri i¢in uygun oldugunu diistindiikleri araglar
ile kendi 6grenme siireglerini tasarlayabileceklerdir.
Ogrenciler Kendi tercihleri ile serbest olarak
tercihleri dogrultusunda sekillendirilmis yani
kendi eksikliklerini giderebilecekleri egitim pro-
grami ve araclari ile esnek 6grenme gergeklestire-

bileceklerdir. _Harmanlanmis 6grenme, sinifsiz

ogrenme, kendi cihazlar ile 6grenme gibi yeni
yaklagimlar ile 6grenme 6nemli olacaktur.

Ogrenciler kendilerini gelecekteki serbest
ekonomik ortamlarda bagimsiz c¢alismaya
hazirlamak durumunda kalacaklarindan proje
bazli 6grenme ve calisma gerceklestirmek duru-
munda kalacaklardir. Yani yetenek ve kabiliyetler-
ini kisa stirede nasil uygulayacaklarini 6grenmek
durumunda kalacaklardir. Kurumsal ve organi-
zasyonel zaman yonetimi 6grencilerin gelecege
hazirlamalar1 icin 6grenmeleri gereken temel
gereksinimlerden birisi olacaktir.

Teknolojik gelismelerin 1s18inda  6zellikle insan
bilgi ve uzmanhg gerektiren, yiiz yiize etkilesime
dayali bir o6grenme ortami olusturulabilecektir.
Derslerin temel temas: alan bilgisi ve tecriibeye
odaklanacaktir. Ogrencilere daha ¢ok gercek diinya
problemlerini ¢6zebilecekleri yetenekler kazandir-
mak tizere egitimler verilecektir. Bu da daha ¢ok
STAJ, MENTOR Projeleri, ve TAKIM c¢alismasi,
ISBIRLIGI odakli yaklagimlar ile egitim/égrenim
faaliyetlerinin zenginlestirilecegini gostermektedir.

Glintimiizde cehaleti ortadan kaldiran en 6nemli 3
gostergeden birisi matematik bilgisidir. Gelecekte
manuel matematik iglemlerinin artik cehaleti 6nley-
en unsurlardan goriilmeyecegi agiktir. Bilgisayarlar
her tirld istatistiki analizleri yapabilecek, verile-
ri analiz edebilecek ve gelecege yonelik tahminler
gerceklestirebilecektir. Insanlarin yapmasi gereken
daha ¢ok bu verileri yorumlayabilmek olacaktir. Ce-
haleti ortadan kaldiran ve okuryazar sayilmanin en

onemli gostergesi artik teorik bilgileri numerik
verilere uygulayip (veri analizleri gerceklestirip)

bu verilerden gelecege yonelik trendleri ortaya
cikartma kabiliyeti olacaktir. Ogrencilerin bityiik
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veri konusunda yogun olarak egitilmeleri ve analiz
kabiliyetlerinin gelistirilmis olmasi gerekecektir.

Sinav sekilleri de tamamu ile degisecektir. Artik
Soru ve Cevap uygulamasindan vazgecilecektir.
Ogrenciler konular1 en sonuna kadar ezberleyip
sinavdan sonraki giin unutmaktan kurtulacaklardir.
Ogrenme siireci boyunca bilgileri 6lgiilecek ve bilg-
ileri, sahada uygulama kabiliyetleri, calistiklari
projelerin performansi ile test edilecektir. Ki-
sacasi SINAV yerine DURUM DEGERLENDIRME
kavrami giindemde olacaktur.

Ogrenciler ders iceriklerini  olusturma
konusuna her gecen giin daha fazla dahil
Ogrenciler ve o6gretmenlerin
birlikte hazirladiklar: icerikler ile giincel, mod-
ern ve gercekgi iceriklere ulasilabilecektir. Ogren-
im programlarinin en 6nemli girdisi 6grencilerin
icerikler ile ilgili kritikleri olacaktir.

olacaklardur.

Mentor kullanma her gecen giin daha 6nem-
li olacaktir. Ogrencilerin 6grenme siiregleri daha
bagimsiz olacak o nedenle mentor kullanma
ogrencinin bagarisinda 6nemli bir katki tretecek-
tir. Egitim uzaktan gerceklestirileceginden o6gret-
men ve egitim kurumlari akademik performans i¢in
daha 6nemli olacaktir. Egitim 4.0 dlinyasinda sanal
mentorlar aktif olarak kullanilacaktir.

Internet tizerinden tiim kurslara ve derslere erigim
s6z konusu olabilecektir. Ogrencilerin en uygun
sekilde 6grenmeleri i¢in web arayiizleri ve erisim
sistemleri gerceklestirilecektir.

Tiim zamanlarin teknolojilerini etkileyecek yeni
teknolojiler gelismektedir. Bu teknolojilerin egi-
tim sistemlerinin de bir parcasi olmasi s6z konusu
olacaktir. Egitim 4.0 bu teknolojileri hem egitim
sistemlerinin ve araclarinin olusturulmasinda kul-
lanacak hem de 6grencilerin 6grenmesi icin egitim
programinin bir pargasi yapacaktir. Genel Hatlar
ile 13 teknolojinin aktif olarak giindemde olacagi
ongorilmektedir. Bunlardan bazilar1 giindeme
gelmistir bile:

Biytik veri analizleri
Implante teknolojiler
Bulut Biligim
Mobil internet
Nesnelerin interneti
Bilgi otomasyonu
fleri robot teknolojileri
Otonom cihazlar
Yeni nesil genler (Gen bilimi)
. Enerji depolama ve yenilenebilir enerji
. 3 boyutlu baski
. leri ve zeki malzemeler
. Insansiz araclar
. Bitcoin ve Blockchain teknolojileri (akilli
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kontrat olusturma, bilgi giivenligi, gizlilik
saglama teknolojisi)

Bu anlatilanlardan hareketle iniversitelerin de egitim/
Ogretim stratejilerinde degisiklikler olacaktir. Bunlar
arasinda asagidakileri saymak mumkindar:

« Dijital Kiiltiiriin yayginlastig1 egitim ortamlarina do-
niisimiin saglanmasi

+ Inovasyon giidiimlii egitim programlarinin yasama
alinmasi

« Yeni is modelleri ve ¢ok disiplinli egitim programla-
rinin uygulanmast (fakiiltelerin yapilanmasinin buna
gore gerceklestirilmesi)

» Akreditasyon siireglerindeki degisime ayak uydur-
mak, sabit egitim programlarindan vazge¢mek, ino-
vasyon dongiisiine dayanan egitim programlari

+ Yeni egitim teknolojileri ve yaklagimlarinin kullanil-
masi sanal simiilasyon sistemleri (Artirilmis gercek-
lik ile gercek diinyanin entegrasyonu) ile zenginlesti-
rilmis egitim programlar: gibi)

» Uzaktan egitim teknolojileri ve bilgisayar tabanli
yeni 6grenme siireclerinin uygulanmasi

« Kisisellestirilmis egitim ortamlarinin devreye alin-
mast

4.SONUC

Toplumsal doniisiimlerin saghkli yiirtiyebilmesi sadece
endiistriyel ve teknolojik doniisiimler ile mimkiin de-
gildir. Buna paralel olarak egitim ve saglik gibi toplumun
temel dinamizmini yonlendirecek nitelikteki alanlarda da
degisim ve doniisiimiin sistematik bir sekilde yiriitilme-
si temel zorunluluklardandir.
1 Milyon $ civarinda para 6denerek elde edilecek olan
sistemleri bugiin 700-800% gibi ¢ok kiiciik bir degere al-
mak s6z konusu olmus ise bunu saglayan bilgi, birikim,
deneyim, teknolojik alt yap1 vb. konularin egitim sistemi-
nin temel taslarini olusturmasi kaginilmazdir. Bunu ger-
ceklestiremeyen {iilkelerin yeni olanaklar1 elde etmeleri
mimkiin olmayacaktir. Aksine buna sahip olan iilkeleri
izlemek ve onlarin yonlendirmelerine maruz kalmak du-
rumu kag¢inilmaz olacaktir.

Bundan 20-30 sene 6nce

Egitim sistemlerinde bir taraftan bilyiikk veri, implante
teknolojiler, dijital gozlik, giyilebilir internet, makinele-
rin insansiz birbirleri ile konusmasini saglayan nesnelerin
interneti, zeki sehirler ve insansiz otonom caligan fab-
rikalar, 3 Boyutlu yazicilar ve eklemeli imalat gibi teknik
alanlara odaklanilir iken diger yandan analitik diisiinme,
djjital kiltiir ile barisik olma, entelektiiel sermaye yoneti-
mi, fikir bankalari, sosyokiltiirel olaylara proje ve senaryo
bazli ¢oziimler tiretebilme, proaktif olma, kendi eksiklik-
lerini gorebilme, gelismeleri yakindan okuyabilme, bitytik
resme odaklanabilme vb. konularda etkin beyinlerin olus-
turulmasi gerekli olacaktir. Gelecek diinyasinin asagidaki

nitelikleri diisiintildiigiinde yukarida ag¢iklanan Egitim 4.0
kavraminin tilkeler icin ayrica ¢ok stratejik bir konu oldu-
gu net olarak ortaya ¢ikacaktir.

+ Bireysel dijital ordular ve teknoloji polislerinin kul-
lanilmasi

« Yazilim, otonom polisler ve ordularinin gérevde ol-
masi

« Teknik altyap1 & enerji — giday1 hedefleyen savasla-
rin kaginilmaz olmasi

« Global siyasete firmalarin yon vermeye baglamasi

« Hava, su ve bitkiler i¢in otonom kalite kontrolii ve
filtreleme sistemlerinin etkin olarak kullanilmasi

+ Otonom saglk, cerrahi ve yapay organlar hayatin
vazgecilmez bilesenleri arasinda yer almasi

« Siber destekli zeka ve hafiza, ilave uzuvlar ile yasa-
min kalitesinin artirilmasi

«Sanal ve gercegin karigmasi neticesinde artirilmis
gercekligin rutin yasama donmesi

« Simiilasyon tatiller ve daha az konusma insan hayati-
nin bir pargasi haline gelmesi

Aslinda bu listenin daha artirilmasi miimkindiir. Toplum-
larin kaginilmaz dijital dontistimit kendileri icin en uygun
sekilde yasayabilecekleri bir yol haritas: belirleyerek egi-
tim sistemlerini ona gore yeniden diizenlemeleri gerek-
mektedir. Robotlarin gelmesi ile olusan issizlik ve tekno-
lojik kolelik gibi kaygilarin ortadan kalkmasi i¢in bu ¢ok
onemlidir. Ciinkii nasil egitim 4.0 anlayist ile makinalar
ciktiginda insanlarin issiz kalma korkular1 bosa cikti ise,
endiistri 4.0 toplumunda da issizlik ve diger korkulara yer
olmadig goriilecektir. Yeni sistemler gelistirecek, inovatif
beyinlere her zaman ihtiya¢ olacaktir. Her tiirlii kot
diistincenin oniine gececek sistemlerin gelistirilmesi de
mimbkiin olacaktir. Ancak saglikli bir egitim dontistimi
gerceklestiremeyen toplumlarda bu korkular kalici izler
birakacak ve telafisi de eskisi kadar kolay olmayacaktir.

KAYNAKCA

Aslangilay A. S, (2016), “Kuresellesme stirecinde inovasyonun one-
mi ve ylksekogretim kurumlarina disen gorevler”, Bolum 10,
Egitim Bilimlerinde yenilikler ve nitelik arayis), Eds. Demirel O,
Dincer S, Pegem Akademi, E-ISSN 9786053183563

Bloom B, B. Mesia, and D. Krathwohl (1964). Taxonomy of Educa-
tional Objectives (two vols: The Affective Domain & The Cogni-
tive Domain). New York. David McKay.

Crosier D. and Parveva T, (2013), The Bologna Process: Its impa-
ct on higher education development in Europe and beyond,
UNESCO: International Institute for Educational Planning,
ISBN: 978-92-803-1368-0

Davies R, Coole T, Smith A, (2017), “Review of socio-technical
considerations to ensure successful implementation of In-
dustry 4.0, Procedia Manufacturing 11, pp. 1288 — 1295

Fisk P (2017), “Education 4.0 ... the future of learning will be dra-
matically different, in school and throughout life”, http:/ /www.

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2018; 1(1)



Ercan Oztemel

thegeniusworks.com/2017/01/future-education-young-e-
veryone-taught-together/, (available on 21.01.2018)

Liao Y, Deschamps F, Loures E, Ramos L. (2017), “Past, present
and future of Industry 4.0 - a systematic literature review and
research agenda proposal’, International Journal of Production
Research, 55, (12), 3609-3629

Michal Rosik (2017). Education 4.0: Is there a synergy between In-
dustry 4.0 and Education? International Workshop on Know-
ledge Management, IWKM2017, 12 — 13 October 2017, Slo-
vakia

Oztemel E, (2017). Endlistri 4.0 ve sosyal etkileri, International Sy-
mposium on Indutry 4.0 and Applications (ISIA 2017), 12-14

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2018; 1(1)

October 2017, Karabuk University, Karabuk, Turkey, (Invited
paper- in Turkish), p. 12

Pooworawan.Y.(2015). Challenges of New Frontier in Learning: Edu-
cation 4.0. Document by Innovative Learning Center, Chula-
longkorn University, Bangkok

Puncreobutr R. (2016) Education 4.0: New Challenge of Learning,
St. Theresa Journal of Humanities and Social Sciences, 2(2)
July-December 2016 92

Wallner T, Wagner G, (2016), Academic Education 4.0, Internati-
onal Conference on Education and New Developments, 12-
14 June 2016, Slovenia, pp. 155-159



Universite Aragtirmalar Dergisi, Nisan 2018, Cilt 1, Sayi 1, Sayfa: 24-28
Journal of University Research, April 2018, Volume 1, Issue 1, Page: 24-28

Ozgiin Makale / Original Article

Universite Siralamasinda Akademik Tesvik Puanlarinin
Kullanilmasi: Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamasi

[DUS-2018]
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Akdeniz Universitesi, 2Eskisehir Osmangazi Universitesi, *Stilleyman Demirel Universitesi

Ozet

Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamasi [DUS] ilk olarak 2016 yilinda gergeklestirilmis olup arastirma 2017 ve
2018 yillarinda tekrarlanmigti. DUS'un temel amaci, devlet tniversitelerini ve fakiiltelerini akademik tesvik puanlari
temelinde siralayarak tiniversite yonetimlerine farkli bir veri kaynagi saglamaktir. DUS Tiirkiye'deki devlet tiniversite
ve fakiltelerini akademik tesvik performanslarina gore siralamaktadir. Siralamasinda, iniversitelerin akademik
tesvik komisyonlari tarafindan onaylanan puanlar ile YOK tarafindan yayinlanan égretim tiyesi verileri kullanilmistir.
Sonuglar; Fakiilte tirlerinin puanlarinin ortalamalari siralandiginda en yiiksek puan ortalamasina sahip ilk ti¢ fakiilte
titrt; (i) Su Uriinleri, (i) Eczacilk ve (iii) Orman Fakiiltelerine aittir. Devlet tiniversiteleri akademik tesvik sistemi
temelinde siralandiginda ilk bes tiniversitesi; (i) [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi, (ii) Iskenderun Teknik Universitesi,
(iii) Ege Universitesi, (iv) Hacettepe Universitesi ve (v) Akdeniz Universitesidir.

Anahtar kelimeler: Akademik tesvik, tiniversite siralamasi, devlet tiniversitesi

Use of Academic Incentive Points in University Rankings: State University Rankings (SUR-2018)

Abstract

State University Rankings (SUR) was first carried out in 2016 and the research was repeated in 2017 and 2018. The main
purpose of SUR is to provide a different source of data to the university administrations by ranking state universities
and faculties based on their academic incentive scores. SUR ranks state universites and faculties in Turkey according
to their performance in academic incentive. In the ranking process, scores that are approved by universities” academic
incentive commissions and data on the number of faculty members published by CoHE. Results; When ranking the
average scores of the faculty types, the first three faculty types with the highest average score are; (i) Faculty of Fisheries/
Aquaculture, (ii) Faculty of Pharmacy and (iii) Faculty of Forestry. When the state universities are listed on the basis of
the academic incentive system, the first five universities are; (i) izmir Institute of Technology, (i) iskenderun Technical

University, (iii) Ege University, (iv) Hacettepe University and (v) Akdeniz University.

Keywords: Academic incentive, university ranking, state university

1. GIRi$

Universite siralamalar1 6zellikle son yillarda hem akade-
misyenler hem de kamuoyu i¢in oldukca dikkat ¢eken bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye baglaminda
yiiksekogretim siralamalarinin giicii siralama sistemlerinin
kamuoyunda yarattig: tartisma ortamindan ve {iniversite-
lerin, genellikle yiiksek puanli {iniversitelerin, siralamalar
sonucu elde ettikleri siralar1 reklam araci olarak kullanma
uygulamalarindan goriilebilmektedir. Ancak konunun bi-
limsel anlamda tartismaya acik taraflarinin da oldugu or-
taya konulmaktadir. Kullanilan gostergeler, siralamalarda
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kullanilan yontemler en ¢ok elestiriyi alan noktalar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistemlerin olusturulma siireg-
leri, yiiksekogretim kurumlarinin girdi ve ¢ikti gostergeleri
olarak kullanilan degiskenler bu baglamda 6nemli konular
olmaktadir. Uluslararas: siralama sistemlerinin kullandig:
gostergelere bagl olarak tasidiklar: zayifliklar ve yontemsel
onyargilari yapilan siralamalari tartismali hale getirmekte-
dir. Ozellikle uluslararasi siralama ve siniflama sistemleri-
nin tlkeler bazinda baglamsal faktorleri dikkate almamasi
ve sonug olarak her siralama sonucunun 6nceden tahmin
edilerek siralamanin genellikle ayni olmasi konunun yerel
baglamda da ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye'de
2016 yilindan itibaren yirirliige giren Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi'yle devlet iiniversitelerinde gérev
yapan akademik personelin ¢aligmalarina belirli oranlarda
puanlama yapilarak maddi tesvik uygulamasina baglanmis-
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tir. Akademik tesvik kapsaminda akademisyenlerin proje,
aragtirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve odiil
faaliyet alanlarindan her birinden alinan puanin en ¢ok 30
puani hesaba alinarak, toplam puan da 100 puan: ge¢me-
mek kaydiyla aldiklar1 puan hesaplanmakta ve akademik
kadroya gore yapilan oranlamayla akademik tesvik 6de-
negi belirlenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Universite siralamalarinin yontemsel baglamda tartismali
noktalarinin oldugu siralama sistemlerine iliskin litera-
tirde sikca ele alinan konulardan birisidir. Siralama sis-
temlerinin iiniversitelerin sirasini belirleyen performans
Olciitlerini se¢me sebepleri, siralama sistemlerinin aka-
demik kalite tanimlarini agik¢a ortaya koymamalar1 bu
sistemlerle ilgili tartigmali konularin en 6nemlileri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siralama sistemlerini karsilastir-
mali olarak inceleyen ve iiniversitelerin farkl sistemler-
deki siralamalarini iligkisel olarak inceleyen c¢alismalar
sistemler arasindaki yontemsel giiclii ve zayif yonleri de
gostermektedir. Diinya capinda kabul edilirligi birgok
tilke tarafindan kabul edilen ve sonuclar1 medyaya haber
konusu olan uluslararas: siralama sistemleri incelendigin-
de 6nemli gosterge basliklar: Tablo 1'de verilmistir (Alt-
bach, 2015; Bothwell, 2015; Chen ve Feng, 2015; Cakar,
Tablo 1. Uluslararasi siralamalarda kullanilan gdstergeler
Gosterge Gosterge Agiklamasi

Cikti Farkli indeksler kullanilarak belirlenen toplam
dokiiman sayisi

Ogretim Uyesi Bagina | Makale sayisinin dgretim Uyesi sayisina boliinme-
Diisen Makale Sayisi | siyle elde edilen degisken

Uluslararast isbirligi Kurumun yabanci kurumlarla isbirligi iginde
urettigi cikti

Yiiksek kaliteli Yayin | Bir kurumun diinyanin en etkili bilimsel dergilerin-
de yayinladigi yayin sayisi

Mitkemmeliyet Belirli bir alanda en ok atif alan en {ist %10'luk

dilimde yer alan yayin sayisi
Atf sayisi Belirli indeks sonuglarina gore alinan toplam atif
saylsi
Ogretim iyesi bagina | Atif sayisinin dgretim (iyesi sayisina boliinmesiyle
disen atif sayisi elde edilen degisken
Toplam bilimsel
dokiiman sayisi

Toplam yayin, teblig vb. sayisi

Ogretim yesi bagina | Bilimsel dokiiman sayisinin dgretim iiyesi sayisina
disen toplam bilimsel | boliinmesiyle elde edilen degisken

dokiiman sayisi
Bilimsel liderlik Kurumdaki akademisyenin sorumlu yazar oldugu
yayin sayisi

Bilimsel yetenek
havuzu

Kurumun toplam yayin sayisindaki farkli yazarlarin
toplam sayis

Yenilikgi bilgi
Teknolojik etki
Web buyiikligi
Doktora mezun sayisi | Kurumdan mezun olan doktorali mezun sayisi

Patentlerde atif alan bilimsel yayin sayisi
Patentlerde atif alan bilimsel yayin orani

Kurumun sitesiyle iligkili sayfa sayisi

Doktora 6grenci orani | Doktora 6grenci sayisinin ayni donemdeki toplam
Ogrenci sayisina orani

Ogretim Uyesi bagina | Ogrenci sayisinin dgretim {iyesi sayisina

disen 6grenci sayist | bollinmesiyle elde edilen degisken

Taninirhk ilgili alanda {iniversitenin ne kadar tanindigina
iliskin aragtirma sonucu
Mezunlar Nobel ve Fields 6duli alan mezun sayisi

Mezun taninirhg En yetkin, yenilikci, verimli mezun veren kurumlar
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Acartiirk, Alasehir ve Cilingir, 2015; Ferreira ve Pechinc-
ha, 2015; Hazelkorn, 2015; Marginson, 2014).

3.YONTEM

DUS’iin temel amaci Tiirkiye'deki devlet iiniversiteleri ve
bu iiniversitelere bagh fakiilteleri akademik tesvik per-
formanslarina gére siralamaktadir. flk olarak 2016 (2015
performanslari) yilinda yiriirlige giren Akademik Tesvik
Programi 2017 ve 2018 yilinda da (2016 ve 2917 perfor-
manslar1) devam etmigtir. Akademik tesvik yonetmeligi;
devlet yiiksekogretim kurumu 6gretim elemanlarinin do-
kuz faaliyet tiiriinden akademik tesvik puanlarinin hesap-
lanmasini ve bu puanlara gore tesvik 6demesi almalarini
diizenlemektedir. Ogretim elemanlarinin performanslari
dokuz faaliyet tiiriinde puanlanmaktadir (YOK, 2016). Bu
faaliyet tiirleri;

1. Proje 6. Patent
2. Aragtirma 7. Auf

3. Yaymn 8. Teblig
4. Tasarim 9. Odiil
5. Sergi

Bir 6gretim elemaninin tesvikten yararlanabilmesi icin
yukaridaki dokuz faaliyet tiirtinden en az 30 puan almasi
gereklidir. Akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasin-
da en yiiksek puan sinir1 100°diir. Yonetmelikle 6gretim
elemanlarinin birden fazla alanda faaliyet gostermelerini
saglamak amaciyla, her bir faaliyet alanindan alabilecegi
puan 30 puanla sinirlandirilmisgtur.

Devlet iiniversitelerinde gérev yapan 6gretim elemanlari-
nin 2017 yilinda akademik anlamda ne diizeyde aktif ol-
duklarini yansitmasi agisindan olduk¢a 6nemli bir veri ile
kars: karsiyayiz. Bu siralama diger siralamalardan farkl
olarak, iiniversitelerin ve 6zellikle de fakiiltelerin giincel
bir resmini sunmaktadir. DUS olusturulurken iiniversite-
lerin Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu tarafindan onaylanan puanlar ve YOK-SiS'ten
alinan giincel (2018, Subat) 6gretim elemanlar: verileri
kullanilmistir. Siralama sadece devlet tiniversiteleri ve fa-
kiilteleriyle sinirhidur.

Puanlamalarin hesaplanmasinda arastirma gorevlileri,
ogretim gorevlileri ve uzmanlarin faaliyet puanlari iki (2);
yardimci dogentlerin puanlari bir buguk (1,5); dogent ve
profesorlerin puanlar: bir (1) katsayisiyla agirliklandiril-
mustir. Bu durum biitiin tiniversitelerde ayni oldugundan
(sabit hata) siralamalari etkilememektedir.

Siralamalarda &ncelikle, biitiin iiniversiteler bir biitiin
olarak degerlendirilerek Tirkiye'de akademik tesvikten
yararlanan 6gretim iiyesi sayinin siralamaya dahil edilen
108 devlet iiniversitesinin 6gretim iiyesi sayisina orani
(sabitlestirme katsayisi) hesaplanmigtir. Daha sonra ise
her bir tiniversitenin akademik tesvikten yararlanan 6g-
retim {iyesi sayinin, o iiniversitenin biitiin 6gretim tyesi
sayisina orani ({iniversite katsayis1) hesaplanmistir. Son
asamada ise, iiniversite katsayisinin sabitlestirme katsayi-



Universite Siralamasinda Akademik Tegvik Puanlarinin Kullaniimasi: Devlet Universiteleri ve Fakdilteleri Siralamasi [DUS-2018)

Tablo 2. Devlet Universitelerinde Akademik Tesvikten Yararlananlarin Dagilimi

Unvan DUS-2018
Toplam Tegvikten Oran | Ortalama
Say! Yararlanan
Sayisi
Profesor 18.527 12.716 69% 64
Dogent 12.201 9.270 76% 62
Yardimci Dogent 27.153 15.650 58% 59
Arastirma Gorevlisi 40.600 10.704 26% 52
Ogretim Gorevlisi 15.792 4482 28% 50
Uzman 3.538 652 18% 51
Okutman 6.920 608 9% 45
Unvani agiklanmayan - - - -
TOPLAM 124.731 54.082 43% 58
Tablo 3. Fakiilte Turlerinin Performanslari
Sira Fakiilteler DUS | DUS2017 | DUS
2018 2016
Puan | Sira | Puan | Puan
Arahig Ara- | Aralig
g
1 | Su Uriinleri Fakiiltesi 70-75 | 1 |65-70| 50-55
2 | Eczacalik Fakdiltesi 65-70 2 | 60-65| 50-55
3 | Orman Fakiiltesi 65-70 3 | 60-65 50-55
4 | Ziraat/Tarim Fakdltesi 65-70 4 | 60-65  45-50
5 | Veteriner Fakiiltesi 65-70 6 | 60-65  45-50
6 | Teknoloji Fakiiltesi 60-65 5 | 60-65 -
7 | Mihendislik Fakiltesi 60-65 8 |55-60 50-55
8 | Mihendislik-Mimarlik Fakltesi 60-65 9 | 55-60 -
9 | Deniz Bilimleri Fakiiltesi 60-65 | 10 | 55-60 50-55
10 | Egitim/Egitim Bilimleri Fakdltesi 60-65 | 14 | 55-60 45-50
11 | Fen Fakdiltesi 60-65 7 |60-65 50-55
12 | Saglik Bilimleri/Hemsirelik/Saghk YO| 60-65 | 13 | 55-60 -
13 | Spor Bilimleri Fakiiltesi / BESYO 60-65 | 16 | 50-55 40-45
14 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 55-60 | 12 | 55-60| 45-50
15 | Tip Fakiiltesi 55-60 11 1 55-60  45-50
16 | Fen Edebiyat Fakdiltesi 55-60 | 15 | 55-60 45-50
17 | Glizel Sanatlar Fakiiltesi 55-60 | 18 | 50-55 | 45-50
18 | Turizm Fakdiltesi / Turizm YO 55-60 | 20 | 50-55| 40-45
19 | Siyasal Bilimler Fakdiltesi 55-60 | 25 | 45-50  45-50
20 | Edebiyat/Fakiiltesi 50-55 | 22 | 50-55| 45-50
21 | Enstitiler 50-55 17 | 50-55 -
22 | Meslek Yiiksek Okullari 50-55 | 21 | 50-55 | 40-45
23 | iiBF / iktisat / isletme Fakiiltesi 50-55 | 24 |45-50| 40-45
24 | Mimarlik/Mimarlik ve Tasarim/ 50-55 | 19 | 50-55 -
Sanat Tasarim Fakdiltesi
25 | iletigim Fakiiltesi 50-55 | 23 |45-50  40-45
26 | Ilahiyat/islami ilimler Fakiiltesi 45-50 | 26 | 4550 40-45
27 | Hukuk Fakultesi 45-50 | 28 | 40-45 40-45
28 | Konservatuar 45-50 | 27 | 40-45| 40-45

sindan uzakligina gore her bir {iniversitenin Diizeltilmis
Puan Ortalamasi hesaplanmis ve siralanmustir. Ayni islem
fakiilteler icin de gerceklestirilmistir. Ayrica raporda sira-
lamalar ve puanlar DUS-2017 (2016 akademik faaliyetle-
ri) ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

4.BULGULAR
4.1 DUS-2018 Genel Bulgular

Tablo 2'de devlet tniversitelerinde akademik tesvikten
yararlananlarin dagilimlari sunulmustur. 2016 yilinda

DUS-2017 DUS-2016
Toplam | Tesvikten Yarar- | Oran | Ortalama Tesvikten Ortalama
Sayl lanan Sayisi Yararlanan
Sayisi
16.183 9.369 58% 61 6.493 51
10.640 7.123 67% 59 5310 48
24.398 11.559 47% 54 7.366 44
37.019 6.623 18% 50 3.466 44
14.197 2.433 17% 48 1224 41
2,962 341 12% 48 139 43
6.000 344 6% 43 147 42
- 2,574 - 54 1.843 46
111.399 40.366 36% 56 25.988 47

120 bin 6gretim elamaninin sadece 25.988’; 2017 yilin-
da 111 bin 6gretim elemanindan 44.036 kisi akademik
tesvik programindan yararlanabilirken 2018 yilinda 124
bin 6gretim elemanindan bu say1 yaklasik %30 artisla
54.366’ya ulagmistir. Ayrica 2018 yilinda biitiin unvan-
larin ortalamasinda az da olsa bir artis bulunmaktadir.

4.2 Fakiilte Tiirleri Baglaminda Performans Bulgulari

Tablo 3’te fakiilte tiirlerinin performanslarina iligkin bul-
gular karsilastirmali olarak sunulmustur. Fakiilte tirle-
rinin puanlarinin ortalamalar: siralandiginda en yiiksek
puan ortalamasina sahip ilk iic fakiilte tiirii (i) Su Uriin-
leri, (i) Eczacilik ve (ii{) Orman Fakiiltelerine aittir. Buna
karsin en disiik ti¢ fakiilte tiirii ise (i) Hukuk, (if) Konser-
vatuar ve (iii) Ilahiyat fakiilteleridir.

4.3 DUS-2018 Universite Siralamalari

Tablo 4’te devlet iiniversitelerinin akademik tesvik sistemi
temelinde siralamalar1 sunulmustur. Tabloda goériilecegi
{izere siralamanin ilk bes iiniversitesi; (i) Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii, (ii) Iskenderun Teknik Universitesi,
(iii) Ege Universitesi, (iv) Hacettepe Universitesi ve (v)
Akdeniz Universitesidir.

Tablo 4. Devlet Universiteleri Genel Siralamasi

2018 Universi Puan 2017
Sira niversite Aralig Sira Pua'j
Aralig
1 izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisit 4 60-65
2 iskenderun Teknik Universitesi 2 60-65
3 Ege Universitesi 1 60-65
4 Hacettepe Universitesi 6 60-65
5 Akdeniz Universitesi 3 60-65
6 Anadolu Universitesi - -
7 Gebze Teknik Universitesi 65-70 12 60-65
8 Gukurova Universitesi 5 60-65
9 Orta Dogu Teknik Universitesi - -
10 Stileyman Demirel Universitesi 7 60-65
11 Harran Universitesi 18 60-65
12 Selcuk Universitesi 9 60-65
13 istanbul Teknik Universitesi - -
14 Bogazici Universitesi - -
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15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

Abdullah Giil Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Ahi Evran Universitesi
Bartin Universitesi
Diizce Universitesi
Ankara Universitesi

Kahramanmaras Siitgii Imam
Universitesi

Gazi Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Univer-
sitesi

Yildiz Teknik Universitesi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Bayburt Universitesi
Ordu Universitesi
Amasya Universitesi

Adana Bilim Ve Teknoloji Univer-
sitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Erciyes Universitesi
Giresun Universitesi
Bursa Teknik Universitesi
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Kastamonu Universitesi
Firat Universitesi
Sakarya Universitesi
Manisa Celal Bayar Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Univer-
sitesi

Bingdl Universitesi
istanbul Universitesi
Batman Universitesi

inénii Universitesi
Balikesir Universitesi
Yalova Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi
Kirikkale Universitesi
Erzurum Teknik Universitesi
Atatiirk Universitesi
Gaziantep Universitesi
Kilis 7 Aralik Universitesi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Munzur Universitesi
istanbul Medeniyet Universitesi

Kafkas Universitesi

Usak Universitesi

Gankini Karatekin Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Marmara Universitesi
Pamukkale Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi
Karabiik Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Yiiziincii Y1l Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Mersin Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

60-65

60-65

34
55
26
15
21
25

29

86
48
20
17
63

60-65
55-60
55-60
55-60
60-65
55-60
55-60

55-60
60-65

50-55
55-60
55-60
60-65
55-60

60-65

55-60
55-60
55-60
60-65

55-60
50-55
55-60
55-60

55-60
60-65
50-55
55-60
55-60
50-55
55-60
50-55
45-50
55-60
55-60
55-60
55-60

55-60
60-65
55-60
55-60
45-50
55-60
55-60
55-60
55-60
55-60
55-60
55-60
60-65
55-60
55-60
50-55
50-55

72 Artvin Coruh Universitesi 58 55-60
73 Dicle Universitesi 75 50-55
74 | Ankara Yildinm Beyazit Universitesi 28 55-60
75 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 51 55-60
76 Eskisehir Osmangazi Universitesi 40 55-60
77 Abant izzet Baysal Universitesi 66 55-60
78 Uludag Universitesi 56 55-60
79 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 71 50-55
80 Hitit Universitesi 53 55-60
81 Adiyaman Universitesi 77 50-55
82 Kocaeli Universitesi 64 55-60
83 Nigde Omer Halis Universitesi - -

84 Siirt Universitesi 36 55-60
85 izmir Demokrasi Universitesi - -

86 Galatasaray Universitesi 55-60 92 45-50
87 Giimiishane Universitesi 84 50-55
88 Hakkari Universitesi 73 50-55
89 Bitlis Eren Universitesi 87 50-55
90 Mus Alparslan Universitesi 88 50-55
91 Dumlupinar Universitesi 79 50-55
92 Erzincan Universitesi 62 55-60
93 Trakya Universitesi 85 50-55
94 Agri Ibrahim Cecen Universitesi 52 55-60
95 Afyon Kocatepe Universitesi - -

96 Bozok Universitesi 82 50-55
97 Aksaray Universitesi 74 50-55
98 Sinop Universitesi 44 55-60
99 Mardin Artuklu Universitesi 96 45-50
100 Biilent Ecevit Universitesi 81 50-55
101 | Alanya Alaattin Keykubat Univer- 91 45-50

sitesi 55-60

102 Saglik Bilimleri Universitesi 47 55-60
103 Ardahan Universitesi 78 50-55
104 1gdir Un"iversitesi 5055 83 50-55
105 Kirklareli Universitesi 89 45-50
106 Mimar Sinan Universitesi 93 45-50
107 Sirnak Universitesi 45-50 97 40-45
108 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 40-45 95 45-50

5. TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Devlet tiniversiteleri ve fakiilteleri siralamasi (DUS), dev-
let Gniversitelerini akademik tesvik puanini esas alarak
siralayan bir sistemdir. Uluslararasi sistemler incelendi-
ginde her ilkenin ulusal dinamikleri ve baglamsal fak-
torleri {iniversitelerin siralamalardaki yerleri konusunda
belirleyici olmaktadir. Diinya {iniversitesi tanimini ortaya
atan yiiksekogretimin kiiresel oyunculari, siralama sis-
temlerinin de kurallarini belirlemekte ve sonuglar bu ku-
rallara gére yorumlanabilmektedir. Bu baglamda kiiresel
anlamda akademik kapitalizmin, egitim politikalarindaki
liberal ve rekabetci politikalarin sonucu olarak yiiksekog-
retim rekabet alani haline gelmis ve ytiksekogretim ku-
rumlar1 bu yarigma siirecinin igine girmisler veya girmeye
zorlanmiglardir. Tiirk tiniversitelerinin de bu siralamalar-
daki yeri her yil daha da yakindan izlenir hale gelmistir.
Yiiksekogretimdeki bu rekabet¢i ortam ve bu rekabetci
ortamda Universiteleri birbirleriyle karsilastirmay: amag-
layan siralama sistemleri ayni zamanda yiiksekogretimin
medyatik yoniinii de ortaya ¢ikarmustir. Ancak konunun
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ulusal baglamda degerlendirilmesi de biiyiik 6nem tasi- yardimci dogent kadrosunda olan akademisyenlerde go-
maktadir. Tiirkiye'de siralama sistemleri konusunda farkli rilmistiir. Fakiilte tirlerinin puanlarinin ortalamalar:
girisimler bulunmaktadir. Bu girisimler icinde DUS me- siralandiginda en yiiksek puan ortalamasina sahip ilk ii¢
todolojik bakimdan ve sonuglar1 baglaminda degerlendi- fakiilte tiirii (/) Su Urinleri, (if) Eczacilik ve (iii)) Orman
rildiginde Tiirkiye'de tiniversitelerin siralamasinda; Fakiiltelerine aittir.

= objektif kriterler kullanilmasi (bireysel fikir ve
duistinceye dayali anket vb. uygulamalar1 barin-
dirmamasi),

*  {riin olarak ¢esitliligin dahil edilmesi (dokuz
faaliyet tiirtinii kullanmasu),

* resmi ve 0z raporlamaya dayali olmasi (puanla-
rin belirlenmesinde komisyon onayi olmasi),

*  {niversite bitytikliigiiniin sonuglari
etkilememesi icin diizeltilmis akademik tesvik
puan ortalamasinin kullanilmas: a¢isindan giig-
lit yonlere sahiptir.

Ancak belirtilen giiclii yonlerin yaninda;

= §gretim uygulamalarina iligkin gostergelerin
kullanilmamasi ve

» tamnirhiga iliskin gostergelerin eksikligi baki-
mindan zayif yonlere sahiptir denilebilir.

2016, 2017 ve 2018 DUS sonuglari incelendiginde ise
ortalama olarak her ti¢ yilda da Profesor olan akademis-
yenler en st siray1 almistir. En diisiik ortalama ise 2016
yilinda 6gretim gorevlilerinin, 2017 ve 2018 yillarinda
okutmanlarin olmustur. Tesvikten yararlananlarin sayi-
s1 2017 ve 2018 yilinda artmig ve sayica en biiyiik artis
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