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Amag ve Kapsam

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (anemon),
sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin ve nitelikli calismalari
bilimsel bir yaklasimla ele almak amaciyla yayimlanan uluslararasi
hakemli bir dergidir. Dergi 2018 yilindan itibaren Subat, Nisan,
Haziran, Agustos, Ekim ve Aralik sayisi olmak tizere yilda alt1 defa
diizenli olarak yayimlanmaktadir.

anemon’da yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki

sorumlulugu, yazarlarina aittir. Yayimlanan yazilarin biitiin yayin
haklar1 Mus Alparslan Universitesi'ne ait olup yaymcinin izni
olmadan kismen veya tamamen basilamaz, ¢ogaltilamaz veya
elektronik ortama tasinamaz.

anemon’da sosyal bilimlerle (dil bilimi, din bilimleri, edebiyat,
egitim bilimleri, felsefe, giizel sanatlar, iktisat, isletme, maliye,
psikoloji, siyaset bilimi, sosyoloji, tarih, uluslararasi iligkiler vb.)
alakali konularda 6zgiin ve nitelikli bilimsel ¢calismalar yer
almaktadir. Dergilerimizde yayinlanan tiim makaleler ¢evrimigi
olarak erigime agiktir ve makale yayini i¢in herhangi bir ticret talep
edilmemektedir.

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (anemon) asagidaki
indekslerce taranmaktadir:

TUBITAK ULAKBIM TR Dizin (Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani)
Index Copernicus

CiteFactor (Academic Scientific Journals)

COSMOS IF (Cosmos Impact Factor)

CrossRef DOI (Digital Object Identifier)

DRJI (Directory of Research Journals Indexing)

ESJI (Eurasian Scientific Journal Index)

Idealonline

[IJIF (International Innovative Journal Impact Factor)
InfoBase Index

ISAM (TDV Islam Arastirmalar1 Merkezi)

JIF (The Journals Impact Factor)

JournalTOCs (Journal Tables of Contents)

OAJI (Open Academic Journals Index)

ResearchBib (Academic Resource Index)

SciLit

SIS (Scientific Indexing Services)

SOBIAD (TR Sosyal Bilimler Atif Dizini)

TEI (Tiirk Egitim Indeksi)

UIF (Universal Impact Factor)

Aims and Scope

Journal of Social Sciences of Mus Alparslan University (anemon) is a
peer-reviewed international journal that publishes original and
qualified works with a scientific approach in the fields of social
sciences and human sciences. The Journal is published bimonthly in
February, April, June, August, October and December starting from
2018 by Mus Alparslan University.

Scientific and legal liabilities of the articles published in anemon
belong to the authors. The copyrights of the works that are published
in the journal are transferred to Mus Alparslan University. No part of
this publication may be duplicated and published elsewhere
including electronically without permission of the Publisher.

anemon focuses on, but not limited to the following topics: business,
economics, educational sciences, finance, fine arts, history,
international relations, linguistics, literature, philosophy, political
science, psychology, sociology and theology, etc. All articles
published in our journals are open access and freely available online.
All articles published in our journals are open access, freely available
online and no fee is charged for publishing articles

Journal of Social Sciences of Mus Alparslan University (anemon) indexed
and abstracted in:

TUBITAK ULAKBIM TR Index (Social Sciences and Humanities Database)
Index Copernicus

CiteFactor (Academic Scientific Journals)

COSMOS IF (Cosmos Impact Factor)
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DRJI (Directory of Research Journals Indexing)

ESJI (Eurasian Scientific Journal Index)

Idealonline

IJIF (International Innovative Journal Impact Factor)
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ISAM (TRF Center for Islamic Studies)

JIF (The Journals Impact Factor)

JournalTOCs (Journal Tables of Contents)
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Editoriin Notu e Editor’s Note

Editorden...

Degerli okuyucularimiz,

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’'nin (anemon) Nisan 2018 sayismni sizlerle bulusturmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Malumunuz iizere sosyal, beseri ve idari bilimler temel alaninda 2018 Nisan dénemi dogentlik kriterlerinde birgok
onemli degisiklige gidilmis ve bu degisikliklerden biri de makalelerde ki “yayimilanmus veya yayimlanmak iizere DOI numarasi
almis” olma sartinin “matbu veya elektronik ortamda yayimlanmis” olmak seklinde degismesidir. Yaymlanmis olma sarti
iizerine yazarlarimiz ciddi bir telasa girmis ve dolaysiyla dergimize de bu siirecte yogun bir talep olmustur. Taleplere daha
hizli cevap verebilmek ve akademik literatiire daha fazla katki saglamak adina hem yayimlanan say1 adedimizde, hem
dizgi yapisinda hem de yayin tiiriinde degisiklige gittigimizin mijdesini bir 6nceki sayimizda vermistik. Ancak hakem
degerlendirme siirecinden ge¢mis olsa bile birbirinden degerli pek ¢ok makaleyi, yer darlig1 ve/veya sosyal bilimlerin farkl:
disiplinlerindeki ¢alismalara sayimizda yer verme diisiincesiyle daha sonraki sayilarda yayimlanmak iizere ertelemek
durumunda kaldik.

Her yazarin emek verdigi ¢alismasinin giincelligini kaybetmeden biran evvel yayimlanmasini istemesinden dogal
bir sey yoktur. Ancak bir yazmin ilk gelisi ile kabul edilmesi arasinda gegen siirelerin biyiik ¢ogunlugu Yaymn
Kurulumuzun inisiyatifi disinda gerceklesmektedir. Bu siire¢ ¢alismanin konusuna ve yazim diline gére daha da fazla
uzayabilmektedir. Degerlendirme siirecinin sthhati i¢in bu siirece dogrudan bir miidahalemiz olmamaktadir. Bununla
birlikte hem hakem sayimizi, hem de hakem havuzumuzu giincelleyerek bu siireyi daha da kisaltmaya ¢alisiyoruz. Bundan
dolay1 tizdigimiiz degerli yazarlarimizdan bizleri anlayisla karsilamalarini bekliyoruz.

Bu sayida sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinden olusan birbirinden degerli 15 yazi yer almaktadir. Titiz bir
degerlendirme siirecinin ardindan yayimlanan bu makalelerin kendi alanina katki saglayan, yenilik getiren ve topluma 151k
tutan yayinlar olduguna inaniyoruz.

Bu yazilardan ilki, Dr. Ahmet EFE'nin “Islam’a Gére Kamu Yonetimi” baslikli makalesinde, Islami bakis acisina
dayali1 bir yaklasimla Islami kamu yonetiminin temel dayanak noktasi, bat1 felsefesinin ve ydnetim uygulamalarmin
karsilastirmali bir analizi ile ortaya konulmaktadir.

Ikinci siradaki Selcuk DEMIR’in “Okul Yoneticilerinin Motivasyonel Dili ile Ogretmen Oz Yeterlii Arasindaki Iliski
Uzerine Bir Calisma” baslikli makalesinde, okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil ile dégretmen 6z yeterligi
arasindaki iliskinin tespit edilmesine odaklaniimaktadir.

Bettl Gokgen Dogan Lagin ve Dr. Binnur Yesilyaprak tarafindan kaleme alinan “Kariyer Yelkenlisi Modeline Dayal:
Grupla Miidahale Program:” isimli ticinci makalede ise kariyer yelkenlisi modeline dayali bir grup miidahale programinin
iniversite 6grencilerinin kariyer se¢cimleri ve kariyer kararlari izerine etkisi incelenmektedir.

Dordiincii siradaki Dr. Volha Korbut Salman’in “The Crisis of Parent-Child Relationships in Bernard Shaw’s Play Ms.
Warren’s Profession” adli makalelerinde, Bernard Shaw'in Bayan Warren'm Meslegi isimli oyunundaki ebeveyn-¢ocuk
iliskileri krizine deginilmektedir.

Baris Emre Sonmez’in “Afyon Miizesi’nde Bulunan Roma Dénemi Hekate Grubu Adak Heykelcikleri” adli ¢alismasinda
ise Phrygia Bolgesi'nde yer alan Afyonkarahisar’da bulunan ve bugiin Afyon Miizesi'nde sergilenen alt1 adet Hekate
heykelinin ikonografik ve stilistik analizi yapilmaktadir.

Altinct siradaki Dr. Demet B. Kalmaz ve Mehmet Tamel’in “Hazine Boliimlerinin KKTC deki Bankalarin Karlilig
Uzerine Etkilerinin Degerlendirilmesi” baslikli makalesinde, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde son zamanlarda yeni
olusuma gecen bankalarin hazine boliimlerinin gérevlerini, 6nemini ve banka karlilif1 igerisindeki pay1 incelenmekte ve
KKTC Merkez Bankasindan kiiresel kriz sonrasini kapsayan donem i¢in elde edilen veriler ele alinarak bankacilik
sektoriiniin nasil bir gelisim gosterdigi tartisiimaktadir.
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Dr. Berk Yildiz tarafindan ele alinan “Effecting Factors of Profitability: A Panel Data Analysis on the Best Airline Companies
in Europe Ranked by the SKYTRAX” baslikli ¢alismalarinda, bir derecelendirme kurulusu olan SKYTRAX tarafindan
Avrupa’nin en iyi havayolu sirketleri arasinda gosterilen firmalarin aktif karliliklarina etki eden faktorler 2006-2015
donemine iliskin veriler kullanilarak incelenmektedir.

Sekizinci siradaki Dr. Mustafa Deste, Dr. Hulisi Binbasioglu ve Dr. Mevliit Tiitkiin “Konaklama Isletmelerinde Atk
Yénetimi ve Geri Déniistim.: Inonii Universitesi Kale Gol Otel Ornegi” adli makalesinde, konaklama isletmelerinde atik yonetimi
ve geri dontisiim ile ilgili siire¢lerin tanimlanmasina ve Yesil Yildiz kriterleri ¢ergevesinde bir konaklama isletmesinde bu
kriterlerin gergeklestirilme diizeylerinin ve sorunlarin belirlenmesine yonelik nitel bir arastirma yapilmaktadir.

Dokuzuncu siradaki Faruk Agkan’in “A4AOIFI Standartlar: ve Tiirkiye Katilim Bankalarida Uygulanabilirligi” baslikli
makalesinde, Islami Finans’a, Tiirkiye’de faizsiz bankaciliga ve Tiirkiye’de katilim bankaciligina, katilim bankalarinda
muhasebe sistemine, Islami muhasebeye, Muhasebe ve Denetim Organizasyonu’na ve AAOIFI Standartlari’nin
Tirkiye’de uygulanabilirligi ele alinmaktadir.

Onuncu sirada yer alan Dr. Aysun Yavuz'un “The Meaning of Research: Perceptions and Experiences of English Language
Teaching (ELT) Students Regarding the ‘Research Skills’ Course” baslikli yazisinda ise 2. sinif ELT 6grencilerinin 2006
Miifredatinda bulunan ‘Arastirma Becerileri’ dersi hakkindaki goriis ve deneyimleri incelenmektedir.

On birinci siradaki Dr. Adem Palabiyik’'m “Kamu Sektiriinde Calisan Kadinlarin Calisma Hayatlarimin Aile Uzerindeki
Etkileri” baslikli makalesinde, kamu sektoriinde c¢alisan kadinlarin ¢alisma hayatlarinin aile iizerindeki etkileri
incelenmekte ve aile kavrami, ailenin 6zellikleri ve fonksiyonlar: tizerinde durularak degisen aile yapisi genel hatlarryla
ortaya konulmaktadir.

On ikinci sirada bulunan Mustafa Durmus, Abdullah Gergek ve Necmettin Ciftci'nin “Hemsgirelerin Yasam Kaliteleri
[le Tiikenmislik Diizeylerinin Degerlendirilmesine Yonelik Bir Arastirma” baslikli calismalarinda da Mus Devlet Hastanesi'ndeki
151 hemsire ¢alisaninin yasam kaliteleri ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskisi ele alinmaktadir.

On tgiinci siradaki Dr. Atik Aslan ve Dr. Nilay Cabuk Kaya’'nin “Proje Temelli Kalkinmaya Elestirel Yaklasim: Mus
[li Ornegi” baslikli yazilarinda, Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen Mus’taki projelerin, temel toplumsal sorunlarin
giderilmesindeki rola ve etkileri tizerine odaklanilmaktadir.

Murat Varol tarafindan Zazaca kaleme alman “Benateyé Mewlidé Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni Di
Yo Mugayese” baslikli on doérdiincii makalede ise Molla Kamil Puegi ile Molla Muhammed Muradoni’nin mevlidi
mukayese edilmekte ve her iki mollanin hayatina, medrese egitimine yer verilerek her iki mevlit; vezin, kafiye ve muhtevasi
bakimindan incelenmektedir.

Son olarak bu sayida bir tane derleme ¢alismasini istifadenize sunuyoruz. Dr. Mehmet Nafi Arslan tarafindan
kaleme alman “Hicri VIII Yiizyila Kadar Yapian I'Rabu’l-Kur'én Calismalar: ve Es-Semin El-Halebi’nin Ed-Durru’l-Masin’u”
baslikli yazisinda, baslangictan ed-Durru’l-mastin’un telif edildigi asra kadar yapilan [‘rdbu’l-Kur'an calismalar1 ele
alinmasmin ardindan s6z konusu eserin ayrintid: bir incelemesine yer verildigi bu derleme yazisi ile sayimiz
tamamlanmaktadir.

Dergimizin miiteakip sayilarinda da siz saygideger okuyucularin, akademik ¢alismalarini dergimizde
degerlendirmek tizere gondermeleri i¢cin ¢agrida bulunurken Dergimize olan desteginiz i¢cin simdiden tesekkiir eder,
calismalarinizda basarilar dilerim. Ayrica maddi ve manevi desteklerini hicbir zaman bizlerden esirgemeyen Rektoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT hocamiza, yazilarin yayin siirecinde gorev alan hakemlerimize, danisma ve yayin
kurulu iiyelerimize, bu siirecte yanimizda olan Mus Alparslan Universitesi yonetimi ve personeline de tesekkiir ederim.

Mus Alparslan Universitesi’nin marka degeri yiiksek birimlerinden biri olan anemon’un sizlerin sosyal bilimlerle
alakali 6zgiin ve nitelikli bilimsel yazilariyla bundan sonra da akademik camianin gurur kaynagi olmaya devam edecegine
olan inancimla hep birlikte basarili ve verimli bir calisma dénemi diliyorum. Ozgiin ve nitelikli yeni ve farkli calismalar
bilim diinyasina sunma hedefiyle bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle selamlar ve saygilar...

Dr. Ogr. Uyesi Omer ESEN
Bas Editor
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ARTICLEINFO

Bu caligmada, Islami bakis agisina dayal bir yaklasimla, Islami kamu yénetiminin temel dayanak
noktasi, bati felsefesi ve yonetim uygulamalarinin karsilagtirmali bir analizi ile arastirilmaktadir. Her
toplumda kamu politikalar1 ve idari diizenlemelerin ekonomik ve felsefi temelden ayrilamayacag:
varsayimiyla, ekonomi, kamu yonetimi ve ilgili Islami ictihatlar {izerinde ¢ok disiplinli bir analiz
yiiriitiilmektedir. Daha fazla Islami ekonomi akademik literatiirle yapilandirilmis ve bilimsel bir
disiplin metodolojisine gomiilii, biirokratik yonetim ve diizenleyici ortamin 6nkogullar1 daha ¢ok
Islami kamu yonetimi literatiiriine yansitilacaktir. Tktisadi ilkeleri, kutsal Kur'an ve Hadis’ten idari,
tarihsel, felsefi ve sosyolojik temelleri ile ortaya koymadaki 6nemi, ¢agdas yorumlardan 6rneklerle
arastirilmaktadir.
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In this study, with an approach of Islamic point of view, the underpinning basis of Islamic public
management is searched with a comparative analysis of western philosophy and management
practices. With the reference to our assumption that in every society public policies and
administrative regulations cannot be differentiated from economic and philosophical basis, a
multidisciplinary analysis is conducted over economics, public management and related Islamic
jurisprudence. The more Islamic economics is structured via academic literature and embedded in a
scientific disciplinary methodology, the more its prerequisites of bureaucratic administration and
regulative environment will be reflected to Islamic public management literature. Its prominence in
setting up of economic principles with their administrative, historical, philosophical and sociological
basis from holy Koran and Hadith is searched with specimens from contemporary commentaries.

1. Giris

oldugundan salt agidan ekonomik fayda veya objektif
kullanim/degisim degerleri ile agiklayabilmek olanakli

Bir sosyal bilim olarak ekonomi, insanlarin ve toplumlarin
sahip olduklar1 sinirli kaynaklartyla onlarin siirekli gelisen
sinirsiz  ihtiyaglarini  kargilama bilimi veya ekonomik
tercihleri analiz ederek belirli teori ve kavramlar 1s18inda
degerlendirme olarak tanimlanmaktadir. Insan ihtiyaglar1 ve
tercihleri kuskusuz insanin etkisi altinda bulundugu felsefi
akimlara gore degiskenlik gosterebilmekte ve ekonomik
tercihlerin piyasaya yansitilmasinda davranislarin arkasinda
biling diizeyi, algilar, inanislar ve kiiltiirel degerler de etkili

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: aefe@ankaraka.org.tr

degildir. Ciinkii iktisat pozitif oldugu kadar normatif ve
objektif oldugu kadar siibjektif parametrelerin de dikkate
alinarak degerlendirildigi bir bilim dalidir. Bu noktada
ekonominin kamu yonetimi disiplini ve din ile kesisimi
kagmilmaz olmaktadir. Bu nedenle de kamu yonetimi
cercevesinde yapilan analizleri ekonomik adamin tercihleri,
algisi, degerleri ve davraniglarini tetikleyen biligsel etkenler
cercevesinde degerlendirebilmek 6nem arz etmektedir.
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Bilimsel disiplin alaninda ser’i hukuk yaklagimlar: ile
birlikte finansman metotlar1 daha agir bastigindan modern
iktisat disinda nasil bir analitik yaklasim gosterilmesi
gerektigi de heniiz tam olarak netlesebilmis degildir. Bu
nedenle de oncelikle islam ekonomisi disiplininin diger
komsu disiplinlerle olan temasi ve iliskilerinin incelemeye
konu edilmesi bu anlamda hatir1 sayilir bir katkida
bulunacagi diisiincesiyle ekonomi ve kamu yonetimi ile
kesisiminde Islam’in farkli olarak ne tiir bir katk
saglayabildiginin inceleme konusu olmasi hususunda analiz
yapilmasi tercih edilmistir. Modern iktisadi kuramlara
benzer analizler yapilmadan ve maddi sermaye birikimleri
dikkate alinmadan insan huzuru, saadeti ve lezzeti hem
diinya hem de ahiret kazanglar1 acisindan ele alinmaktadir.
Her an o6liimle yiiz ylize bulunabilen insanin en &nemli
sorununun, yok olmaktan ve cehennemden kurtulmak
oldugunun alt1 cizilerek insanin elindeki kisith Omiir
sermayesinin kit ama en degerli bir kaynak olarak nihayetsiz
ihtiyag¢ icerisinde bulundugu yok olmaktan kurtularak
saadetli ebedi yasama kavusturacak sekilde kullanilmasi
gerekliligi iizerinde durulmaktadir.

Osmanli toplumunda goriildiigii iizere ¢ogu kamu hizmeti,
vakiflar yoluyla icra edilmis ve bu vakiflar aile miilkiyeti
veya aile vakfi degil kamu vakiflari olarak goniillii bagiglarla
ayakta durabilmis ve her alanda yaygin bir sekilde hizmetleri
gorebilmiglerdir. Sahislar sahip olduklar1 miilkiyeti bir
vakfiye senedine baglayarak ebedi olarak kurulus amaci
dogrultusunda kullanilmasi1 ve bagkalar1 tarafindan temlik
edilememesi saglanabilmigtir. Bunlarin  kurulmasi ve
isletilmesinde kesinlikle bir ekonomik kazanim veya servet
biriktirme amac1 olmamig tam tersine insanlara hizmet etmek
hakka hizmet etmektir seklindeki anlayigin bir iirtinii olarak
ihmal edilen, dezavantajli, musibetzede, kimsesiz, yetim,
fakir veya yolcu olan herkese her hangi bir bedel olmaksizin
hizmet edildigi ve her kesin de memnun oldugu
bilinmektedir.  Dolayisiyla Islami bir kamu ydnetimi ve
devlet anlayis1 degerlendirilirken insanin diinya hayatindan
ziyade ahiret hayatimin kazanmasina odaklanirken islam’in
mucizevi bir yonii olarak diinya hayatinin da daha saadetli,
mutlu  ve lezzetli gecirilebildigi ortaya konulmaya
calistimaktadir. Yani diinyevi felsefe ve maddecilik
felsefesinin hakim oldugu devlet bicimlerini belirleyen
kapitalizm ve komiinizmden armarak asiriliklardan
korunmus bir gekilde orta yol tercih edilmektedir.

Giiniimiizde Islam cografyasinda siirekli gatigmalarin ve
isyanlarin meydana gelmesinden dolay1 istikrarsizligin ve
teroriin yuvasit Ortadogu olarak gosterilmektedir. Ancak
Osmanlinin yiktirilmasindan sonra batili gii¢ler tarafindan
modern devlet esasina gore insa edilen ulus devlet
anlayisinin Misliiman cografyasinda tutmadigi ve ciddi
sorunlara yol agtig1 anlagilmaktadir. Islam cografyasindaki
ulus devletlerin Islami bir kamu y&netimi modeline sahip
olmamas1 ortaya c¢ikan ihtilaflar, batinin hegemonyasi
altinda kivranmalar ve istikrarsizliklar arasinda bir iligki olup
olmadig da incelenebilir. Irak miidahalesinde bir diktatoriin
indirilerek demokrasinin getirilecegi vadiyle yapilan
miidahale sonrasinda oncekine gore daha kotii bir yonetim
ve kriz ekonomisiyle beslenen terdrizmin hortlatildig:
anlasilmaktadir. Meydana getirilen terére miidahale edilmesi
caligmalar1 da gene Islam cografyasinda herciimerg,
istikrarsizlik, giivensizlik, fakirlesme ve emniyetsizlik
meydana getirmektedir. Ne tam olarak kapitalist ne de
Miisliiman olarak tanimlanamayan ucube yonetim bigimleri

ve uygulamalar kimliksizligi ve buna bagh olarak diisiinsel,
sosyolojik ve ekonomik ikilemleri dogurmaktadir. Islam
cografyasinda Islami esaslara uygun bir kamu yonetimine
izin verilmemekte ve stirekli miidahalelerde
bulunulmaktadir. Bu nedenle de islami modele uygun
ekonomi ve kamu yonetimi olup olmadiginin veya
uygulanabilir olup olmadiginin aragtirtlmasi bir ihtiyac
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Metodoloji

Arastirmamizda betimleyici ve iligki arayic1 mantiksal analiz
metotlar1 kullanilmaktadir. Ayrica islam ekonomisi, kamu
yonetimi, davranigsal ekonomi ve din iizerinden analiz
yapilmaktadir. Bu ¢alismamizda temel amag, Islam kamu
yonetiminin ve ekonomisine dair detayl bir calisma yapmak
degildir. Zira bu ancak bir kitap caligmasina konu
edilebilecek diizeyde kapsamli bir analiz ve degerlendirmeyi
gerektirmektedir. Buradaki temel amag, Islam kamu
yonetiminin ekonomik ve dini temellerinin ortaya konularak
bunlarin modern iktisadin dayandigi ilke ve uygulamalardan
ne derecede farklilik arz ettigini gostermektir. Literatiirde
dogrudan Islam ekonomisiyle kamu ydnetimi arasindaki
iligki tizerine yazilmis bir eser bulunamamistir. Bu nedenle
yaptigimiz bu arastirmayla islam kamu yénetimi ve Islam
ekonominin idari ve diizenleyici boyutuyla literatiire katkida
bulunmak amaglanmaktadir. Buna gbre arastirma
sorularimiz su sekilde belirlenmistir:

(1) 1slam’a uygun kamu y6netimi tesis edilebilir mi?
(i) Islam kamu y&netimi ile Islam ekonomisi calismalari
arasinda bir iliski var midir?

Yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap aranirken
oncelikle Islam ekonomisiyle ilgili sorunlar
degerlendirilerek arastirma problemi yapilandirilmakta;
modern ekonominin temelleri konuyla iliskisi baglaminda
degerlendirilmekte; din kiiltiirii ile kamu yonetimi arasindaki
iligkiler kuramsal ve kavramsal boyutlariyla ele alinmakta;
Islam seriat1 ile yonetimin nasil diizenlendigi iizerinde
durulmakta; Islam’a uygun diizenleyici kamu yonetimi
politikalart incelenerek aragtirma sorulari cevaplanmaya
caligilmaktadir.

2.1. Arastirma Problemi

Arastirmamizda, yonetsel davranislarin, idari tedbir ve
kurumsal uygulamalarin ekonomi ve dinden kaynaklanan
nedenlerinin olup olmadigi ve bunun Islami perspektiften
¢ozlimlenmesinin olanakli olup olmadig1 aragtirilmaktadir.
Arastirmamizin hareket noktasi da islam toplumlarinda daha
¢ok bati felsefesinin iiriinii olan sistem, yaklasim ve politika
paketleri ile kurumsal yapilanmalarin uygulanmasindan
cogunlukla sonu¢ alinamamasi ve Islam iilkelerinin batili
merkez kapitalist iilkelere gore iiretici olmaktan cok tiiketici
ve g¢evre topluluklart gibi konumlandirilmalaridir. Bu
nedenle de Islam’a uygun bir kamu yonetimi anlayisi ve
devlet pratiklerinin olusturulmasinda zorluklar yagandigi
problem olarak ele alinmaktadir.

Bazi aragtirmacilarin da ifade ettigi iizere, Miisliimanlarin
maddi olarak geri kalmigliklar1 ve aralarinda birligin
olmamasinin  aslinda onlar1  arzuladiklar1  caddede
ilerlemelerini saglayabilecek olan Kuran’in diinya goriisi
yani Kuran felsefesinden uzaklagmig olmalaridir (Shittu,
2014: 240). Kuran’in idari uygulamalar, devlet politikasi ve
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kurumsal yapilanmalar ile ilgili ne tiir esaslar1 belirlemis
oldugu ve Hz. Peygamber tarafindan nasil uygulamaya
konulmus olduklarinin kendi zamaniin gerekleri goz
oniinde bulundurulmadan anlasilamaz. Islami bir kamu
yonetiminin meydana gelmesi ve bu alandaki literatiir
bilgisinin derinlegebilmesi biiyiik dnem arz etmektedir.

Islam ekonomistlerinin bati felsefesiyle verilen egitim
stireglerinden gegmesi onlarin ayni gozlikle bakmalarina
neden oldugundan dolayr temel sorun aslinda egitim
sisteminde yatmaktadir. Cogu Miisliiman ¢ocuk giiniimiizde
bati tarzi materyalist felsefeyle yogrulmus olarak sekiiler
anlayisla egitilmektedir. Bat1 tarzi bilginin asimilasyonu i¢in
Islam Konferans1 Orgiitii tarafindan Islamabat ile Malezya
da Islam Universiteleri kurulmustur. Amaglari ise bat1 bilgisi
ile Islami bilgiyi enterge etmektir (Zaman, 2012: 144).
Modern devlet uygulamalar1 ve merkez kapitalist iilkeler
tarafindan belirlenmis olan standart ve g¢ergevelerin
Miisliiman iilkeler tarafindan da uygulanmasimin Islami
kamu yonetiminin meydana gelmesinde engel teskil edip
etmediginin irdelenmesi bu anlamda 6nem arz etmektedir.
Batili bir yaklagimla egitim sisteminin yapilandirilmig
olmasinin Islami yonetim ve idare bigiminin dogru bir
sekilde anlagilabilmesinde engel teskil edebilir.

[slam  ekonomisinin  bir bilimsel disiplin  olarak
gelistirilmesinde ciddi krizler oldugunu gosteren kanitlar
mevcuttur. Bunun  temel sebebi ise  Miisliiman
ekonomistlerin  ¢ogunun bati ekonomisi felsefesini
sorgulamadan kabul etmelerinde yatmaktadir. Bu nedenle
metodolojik olarak alt yapiyr olusturan varsayimlar yanlis
oldugundan Islami bakis acis1 ve felsefesiyle catismaktadir.
Bu catigma heniiz iyice bilinir degildir ve g¢atisan bilgi
alanlarindaki bu sorunu ¢dzmeye yonelik ¢abalar da
basarisiz olmaktadir (Zaman, 2012: 143). islam ekonomisi
disiplinin krize girmesi elbette Islam kamu yonetimi
disiplinin olugsmasinin da olumsuz yonde etkilemektedir.
Ozellikle Diinya Bankas1, IMF ve Birlesmis Milletler gibi
ulus iistii hegemon kurumlarin 6nerdikleri kurumsal yapilar,
uygulamalar ve politika paketleri tamamen batilt bir
yaklasim icermekte ve hem Islam ekonomisi ve hem de
Islam kamu yonetimi anlayismin gelismesinde bir engel
olarak degerlendirilebilmektedir.

Islam ekonomisi ¢alismalarmin basarisiz olmasinin nedeni,
modern ekonominin epistemolojik ve sosyo-tarihsel
temellerini yani kokiindeki meta-ilkeleri bagarili bir sekilde
kapatamadan onlar1 islam’in normatif pozisyonuna gore
doniistiirememesidir. Al-Attas’a gore, bilginin
Islamilestirilmesi icin modern ekonominin kokiinde yer alan
felsefi temeller Islam’m metafizik ve degerbilimsel
(axiological) cergevesine gore kritik bir gekilde ayarlanarak
yerlestirilebilmesi gerekir (Jha, 2013: 171).  Ozellikle
aydinlanma c¢agmin olugsmasi, Ronesans ve reform
hareketleri ve bunlarla iliskili olan sanayi devrimi
kapitalizmin gelisimiyle paralel olarak modern devletlerin ve
kamu yonetimlerinin meydana gelmesinde de temel faktorler
olarak karsimiza ¢ikmakta ve ¢ogunlukla bu tarihsel, dini ve
sosyolojik siirecte meydana gelen ekonomik ve idari
gelismenin ¢ekirdek nedenleri analiz edilmeden sonuglarinin
taklit edilmeye ¢alisilmasi da bir problem olarak ortaya
cikmaktadir. islam’in Hristiyanliktan farkli olmasi, tarihsel
ve toplumsal olarak sosyolojik farkliliklar dikkate alinmadan
Avrupa’da dini zayiflatan aydinlanma felsefesi ve ekonomik

gerekliliklerinin kopyalanmasi bu noktada temel bir sorunu
gostermektedir.

Bazi arastirmacilar ise Islam ekonomisi ile ilgili galigmalarda
stratejik vizyon eksikligi sorunu oldugu tespiti yapilmistir.
Buna gore, teorilestirilme ¢abalarmin metodolojik olarak
dogru olmadigi, aslinda yapilmasi gerekenin “islam ekonomi
teorisi” degil, “ekonominin Islami teorisi” oldugu iddia
edilmigtir. Bunun i¢in de insanin ekonomik davranisinin
incelenmesi gerektiginden Islam ekonomisinin bu sorunu
¢ozebilmesi i¢in Oncelikle fizik ve matematik gibi pozitif
fenlerden bosanarak biyoloji, sosyoloji, psikoloji ve felsefe
gibi insan yasammni konu edinen bilimlerle birlikte
degerlendirilmesi gerektigi savunulmusgtur (Khan, 2013). Bu
baglamda kamu yoOnetimi ve siyaset bilimi de dikkate
alinmasi gereken baska alanlar olarak ifade edilebilir. Kamu
yonetimi  ve siyaset biliminin  Islam  ekonomisi
calismalarinda gbéz ardi edilebilmesinin de olanakli
olmayacag1 sdylenebilir.

Islam’in kendisine has karekteristi§i olmasindan dolayi
modern ekonomi yaklagimindan temelinde ayristigi iddiast
cergevesinde yapilan bir arastirma sonucunda “Isldm ’in
biitiinliigii nazar-1 itibara alinmadan ve Islam biitiin
boyutlariyla hayata tasinmadan yapilan iktisat ¢calismalari,
“Islam kapitalizmi” veya “faizsiz ve zekdtli kapitalizm”
olmaktan dteye gegcemeyecegi” sonucuna  varilmigtir
(Caywroglu, 2014). Modern devlet uygulamalarindan
farklilasma cabalartyla islam’in  farklihgmin  ortaya
konulmaya c¢alisilmasi da ayrit bir sorunu giindeme
getirmektedir. Kapitalist veya komiinist devletler tarafindan
yapilan bazi uygulamalar zamanin gereklerine gore Islami
bir anlayisla da ortiigebilir. Her hangi bir iktisadi veya idari
uygulamanin tamamen reddedilmesi veya kabul edilmesine
dayanan bir islam ekonomisi veya kamu ydnetimi yaklasimi
da sorunlu bir yaklasimdir. Ciinkii Islam’mn 6ziinde hikmet,
akil, olguliliik, insaf ve merhamet gelmektedir.

Konuyla ilgili elestiri yapanlardan bazilar1 ¢ok ileri de
gitmislerdir. Ornegin Sohrab Behdad, Islam ekonomisinin
Iran’da uygulama tesebbiisleri hakkinda bahsederken “Islam
ekonomisinin gecerli bir sosyal alternatif olugturma
kabiliyetinden yoksun oldugu acgik¢a ortadadir” seklinde
ifade kullanmis ve Timur Kuran da benzer sekilde Islam
ekonomisinin 6z ve icerikten yoksun oldugunu ve Islam
ekonomisi ¢aligmalarinin da aslinda farklilagtirilmis bir
Islam kimligi olusturma cabalar1 oldugunu ileri siirmiistiir
(Zaman, 2012: 145).

Dolayisiyla islam ekonomisi ¢aligmalarinda mutlaka idari ve
siyasi yapilarla ilgili degerlendirmeler yapilmasi bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da Islam
ekonomisi ile kamu yonetimi disiplinlerinin birlikte ele
alinarak aralarindaki iligki ve ayriligin ne derecede meydana
gelebildiginin modern ekonomi ve modern kamu ydnetimi
ile  birlikte degerlendirilebilmesi  gerektigi ortaya
¢ikmaktadir.

3. Din Kiiltiirii ve Kamu Yonetimi

Karl Marks’tan oldukga farkli olan Max Weber ve Robert
Barro gibi ekonomistler ekonomik organizasyon ile din
arasinda iliski olduguna isaret etmiglerdir. Weber, Oncelikle
Hristiyanlik ile ilgiliyken Barro ise bakis agisini Islam’1 da
dahil edecek sekilde genisletti. Hz. Muhammed’in ilk
ekonomist oldugunu iddia eden Koehler’e gore O, dini
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cagrisini 20-30 yillik ticari miitesebbislik hayatindan sonra
yapti. Onun kisisel altyapist ve is diinyasindaki
faaliyetlerinin i ve piyasalara yaklasimini etkilemis ve bu
zamanla Islam ekonomisine doniismiistiir. Cin, Hint, Afrika
ve Avrupa’ya baglana Islami ticaret askeri ve politik
konulardan daha az dikkat ¢ekmektedir. Halbuki Akdeniz
antik zamanindan Diinyanin ilk gercek anlamdaki kiiresel
ticaret sistemine gecis silirecinin aslinda ekonomist Hz.
Muhammed’in ekonomik anlayigindan geldigi iddia
edilmektedir  (Koehler, 2011). islam’in kapitalizm,
komiinizm gibi kliselerle degerlendirilmesi degil, kendi 6zii
cercevesinde degerlendirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
Zira Hz. Peygamberin hayatt kamu yonetimi agisindan
dikkate alindiginda 6nce bir tiiccar sonra sirastyla bir aile
reisi, bir Peygamber, bir asker, bir komutan ve en son
evrensel bir rehber, bir bilge ve bir devlet baskan1 olarak
goriilebilmektedir. Bu da Hristiyanlik ve sair semavi dinlere
nazaran Islam’m din ile hayat, ekonomi ve idareyi
biitiinlestiren bir mahiyette oldugunu ortaya koymaktadir.

Kapitalizm ve biirokrasi iligkisini dini perspektifle de ele
alan sosyolog Max Weber’in “The Protestan Ethic and The
Spirit of Capitalizm” isimli kitabimin genelinde, dinin
toplumlardaki ekonomik iligkileri ve kapitalistlesme siirecini
ciddi bir sekilde belirlediginin alti ¢izilmekte ve dogu
toplumlar1 ile Avrupa Ornekleri iizerinde farkli dinlerin
toplumsal ve yonetsel gergeklikleri nasil etkileyebildiginin
ve kapitalizmin gelisim siirecinde dinin etkisindeki
degisimlerin bile analizleri yapilmaktadir (Gundolf ve Filser,
2013: 177). Dolayisiyla kapitalizmin gelisim siireciyle
iligkili analizlerde din ve onun kismen yansimasi olan
toplumsal felsefeyi yansitan kiiltiiri dikkate almamak
aragtirmanin  eksikligini  gosterebilir.  Aslinda  dini
yaklagimlarin ekonomik hayati ve dolayisiyla kapitalizmin
yiikselisinin kaynagint olusturdugu bilinen bir yaklagimdir.
Ancak, kapitalizmin yiikselmesinde 16.yy dini doniisiimlerin
biiyiik katkist oldugu kabul edilse de kapitalizmin yiikselme
asamasinda da dini degerlerde gerileme oldugu
soylenebilmektedir (Wilber, 1974: 257). islam ve
Hristiyanligin karsilastirmalt olarak modern devlet ve
demokratiklesme iizerindeki etkisini inceleyen Minkenberg
(2007) ise modern demokrasinin koklerinin Hristiyanlhiga
dayandigin1  delillerle ortaya koymustur. Protestan
teologlarin goriislerini inceleyen bir arastirmaci ise, modern
Protestan teologlarin bir taraftan liberteryenleri elestirilerken
diger taraftan da gayri insani ve ruhsuz materyalizme karsi
durduklarini ortaya koymustur. Bu ikili kritigin de bireysel
ozgiirliikklerle sosyal kurumlarin giiglerinin dengelenmesi
gerektigini ortaya koydugu bunun da modern dinin 6zii
oldugu savunulmustur (Riis, 1989).

Bir asir boyunca Marksizmi koklestiren materyalizm
felsefesi, once ekonomik determinizm felsefesine doniistii
ve ardindan da yerini kiiltiirel determinizm felsefesine birakti
(Steigerwald, 2005: 71) Kiltirel determinizm de bu
kapsamdaki analizlerde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir
husustur. Ciinkii kiiltiir aslinda toplumsal felsefeyi yansitan
ve dini deger ve ritiiellerden oldukca etkilenen bir sosyal
degerdir. Kiiltiirel determinizm, fakirligin ve az gelismisligin
toplumlarin kendi inang, tavir ve aligkanliklarina bagli olarak
igsel bir dinamigi oldugunu ortaya koyar. Tarihsel maddeci
yaklagimlarda din ve kiiltir de dikkate alinmakta ancak
nedensellikten ziyade daha ¢ok aragsallik noktasindaki
islevsellikleri 6n planda tutulmaktadir. Dolayisiyla
materyalist felsefede merkeze maddi ekonomik bdoligiim

alindiktan sonra diger her sey boliigiimii arttirmak igin
kullanilan araglara doniistiiriilmektedir. Biitiin amag¢ maddi
kazanimlari arttirmak ve kayiplari azaltmaya yoneldiginde
insani degerler olan merhamet, sefkat, insaf ve yardimlagma
geri planda kalmaktadir. Halbuki Islam ise bunlara benzer
manevi degerlerle bezenmis erdemli davranislarin her hangi
bir menfaat karigtiritlmaksizin Allah rizasi icin yapilmasini
esas tutarak maddi tim 6geleri Allah’in rizasina erismek ve
dolayisiyla ebedi bir hayat kazanarak yok olmaktan
kurtulmak amacina hizmet edecek sekilde seferber edilerek
kullanilmasim1 bir gereklilik olarak ortaya koymaktadir.
Yoksa kiiltiirel olarak maddecilige dayanan determinizm
gayri insani ve merhametsiz yilizlinii insanligin zararina
isletmeye devam edecektir.

Kiiltiirel determinizm felsefesine dayanan ekonomik gelisim
felsefesine gore, genis anlamda kiiltiirel gii¢ler tarafindan
geemiste oldugu gibi gelecekte de ekonomik gelisimin
yoniiniin ~ belirlendigi  iddia edilmistir. Bu  kiiltiirel
determinizm felsefesi, iki 6nermeye dayanmaktadir: birincisi
teknolojik yenilik¢iligi kendi igsel dinamikleri tarafindan
yonetilen bir kiiltiirel siire¢ olarak almakta ve bireylerin
kahramanca gayretleri ile dehasinin yenilikgilik ve icatlar
lizerinde higbir etkisi yoktur. Ikinci dnerme ise; teknolojik
yenilik¢ilik tim ekonomik gelisime neden olan ve onu
yoneten dinamik giictiir. Bu teori, Thomas Carlyle’nin
kahraman tapici biiyiik tarih adamu felsefesine ve Joseph
Alois Schumpeter’in girigimci tapict ekonomik gelisim
felsefesine alternatif olarak gelistirilmistir. Ciinkii bu her iki
teori de elitist olmayan reaksiyonerdirler. Bu teoriler,
geleneksel kurumlarin sosyo-ekonomik ve politik-ekonomik
elite atfettikleri tst statii ve Ozel ayricaliklarin teyit
edilmesinde kullanilirlardi. Fakat Ayres, kurumsallagtirilmig
statli ve ayricaliklarin mesruiyetini inkar etmek i¢in kendi
icat ettigi eckonomik gelisimde kiiltiirel deterministik
felsefesini kullanmustir (Hill, 1989: 466).

Dolayisiyla din kiiltiiri ile maddeci kiiltiirii ayristirmak
gerekir. Maddecilik insani bir kiiltiirii agilamamaktadir. Tam
tersine giicliinlin  hakim oldugu ve kuvvetlinin hakli
goriildiigii bir anlayisa karsi direnenlerin terdrist olarak
damgalanarak toplumsal ve ekonomik hayatin zayiflari
ezmeye hizmet ettigi bir anlayistan beslenmektedir. Bu
nedenle de her tirlii maddeceligi ve kuvvetperestligi
reddeden Islami anlayisla bezenen insani kiiltiiriin
ekonomik, sosyal ve idari sonuglari diinya ve ahiret hayatina
birden hizmet ettigi sdylenebilir. Bu kiiltiir sadece ekonomik
degil aym zamanda idari, siyasi ve biirokratik uygulamalari
da bi¢imlendirebilecek ol¢iide gii¢lii ve kusatici bir nitelik
arz etmektedir.

4. Islam Seriat1 ve Yonetim

Kuskusuz Islam, hayati tarafsiz bir bakis acisi ile inceler. Bu
hayatin yapici unsurlarinin  birbirlerini  tamamlayip,
birbirlerine destek olduklarini gorerek ona gore kiymet verir.
Bu unsurlardan bir kismi bir yana itilerek bir kismina da
haddinden fazla deger verilmemistir. Hepsi aralarinda
dayanigma ve ahenk igindedirler. Maddi yon, destegini ruhi
yonden alir. Su halde Islam’m makro ve mikro alanlara da
tasnif edilebilecek iktisadi prensipleri, diger ahlaki,
sosyolojik, felsefe ve pedagojik prensiplerle i¢ ige kaynagmis
bir haldedir. Dolayistyla, Islam’in iktisadi ve sosyal hayatta
mitkemmelligi netice verme potansiyelindeki ilkeleri, insan
varliginin gercek degerinin farkina varamamis sekiiler veya
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diktatér bir hiikiimetin baskis1 olmaksizin uygulanmasi
imkansiz olan itopik teorilerden ibaret olmayip, aksine
tamamen uygulamaya ve pozitif sonuglara yonelik oldugunu
tarihteki harika 6rnekleriyle gostermistir.

Siirdiiriilebilir iktisadi kalkinmanim Islam ile olan iliskisi
iizerinde arastirmalar yapmis olan Marsuki’ye (2009) gore
ise din, Diinyadaki pek cok toplumda uygulanan en
hikkiimran etik sistemlerden birisidir. Cagdas Miisliiman
bilim adamlarina gore, Islam siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma i¢in kendisine has yaklagimlara sahiptir (Marsuki,
2009: 22). Dolayisiyla din, kiltiir, inan¢ ve kabuller
toplumsal ve yonetsel diizenleri temelinde etkileyen en
onemli parametrelerdir. Bu parametrelerin kamu yonetimi
boyutunda politik ve idari davranmislari nasil etkiledigi,
kurumsal uygulamalar1 nasil bi¢cimlendirdigi, diizenleyici
devlet anlayisint nereye oturttufu konulart iizerinde
analizlerin yapilmasi gerekir. Ciinkii din ve inancin etkisi
gercek iman ile gerceklesebilir. Tahkiki bir imana sahip
politikaci, biirokrat ve memur da bu degerlerin etkisi altinda
verilen Kararlar ve uygulamalar yoluyla kendisini baglayan
manevi degerlerin kamu yonetiminde yansimasinda rol
sahibi olmaktadir.

Sadece ekonomik kararlarda degil ayn1 zamanda toplumun
her kesimini ilgilendiren sosyal ve idari diizenlemelerde de
Seriatin emir ve yasaklarini dikkate alan ve bunlar1 6ncelikle
kendi nefsinde tatbik eden yetkililer Islami bir yonetim
anlayisinin  benimsenmesinde ciddi etkiye sahiptirler.
Ornegin “adaleti tesis eden amirler ahiret giiniinde sehitler
ve eviiyalar ile birlikte olacaklardir” “Halkin islerini
tistlenip de onmlara giicliik ¢ikarana lanet olsun!”
“kolaylastirn zorlastirmayin” seklindeki hadisler Islam’in
temel degerlerinin her birey tarafindan kendi nefsinden
baglayarak etki ettigi her alanda cari olmasini ve insanlarin
hayatlarin1 kolaylastirmaya caligmay1 tesvik etmektedir.
Dinin koydugu ilke ve prensipler insanin kendisine ait olan
varliklardan fedakarlik yapmayi, baskasinin yararina
calismayi, karsiliksiz vermeyi ve kendi egosunu tatmin
etmekten kacinmay1 gerektirdiginden dolay: bunlarin felsefi
temellerinin incelenmesi bir zorunluluk haline gelmektedir.
Goriinmeyene inanmak da baslangi¢ ve sonuglari itibariyle
felsefi parametrelere dayanmaktadir. Ilk kabuller ile daha
sonraki  sonuglarmi  hazmetmek, igsellestirmek ve
gerektiginde aci ve 1stirap g¢ekmek pahasina da olsa
sabrederek karsilayabilmenin maddi olgiitlerle ve tarihsel
materyalizmle anlagilmasi olanakli degildir. Bu nedenle de
ozellikle Miisliiman toplumlarda Islam’da Seriat, ekonomi
ve kamu y6netimi iligkilerinin anlasilmasi gerekir.

"fslam" kelimesi baris, selamet ve iyilik manasinda ve
“Iktisat” ise tasarruf etmek anlamim tasiyan Arapga
kelimelerdir. Iktisat yerine kullanilan "Ekonomi" ise Eski
Yunan kékenli bir kelimedir. "Islam Ekonomisi" veya onun
yerine kullanilan “Islam iktisadi” ise Islami degerlerden
esinlenen bir toplumun Iktisadi sorunlarini inceleyen sosyal
bir bilim dali olarak tanimlanabilir. "Islam Iktisad1" ile daha
cok kaynagmi veya esintisini Islam’dan alan ekonomik
faaliyetler ve miiesseseler kastedilmektedir. Akademik
anlamda Islam Ekonomisi veya Iktisad1 ise, Modern iktisat
Ogretilerindeki bazi varsayim, parametre ve ekonomik
birimlerin davramg farklilig1 disinda baska bir ayrilig1 soz
konusu olmadigindan dolayr iktisat biliminin kullandig,
analiz araglar1 ve modelleme yontemleri ile kavramlar1 da
kullanacagindan dolayi Iktisat Biliminden bagimsiz ayr1 bil

disiplin olarak diisiiniilemez. Bu nedenle, Islam Iktisadimin
bilimsel olarak iktisat Biliminin farkl1 bir yorumu veya bir
alt dal1 olarak ele almmasi miimkiin oldugu gibi ayr1 bir
bilim dal1 olarak miitalaa edilmesi de olanaklidir. Bu hususta
yapilacak arastirmalar ve bilimsel disiplinin ayrisabilmesi
Olciistinde dogru konumlama s6z konusu olabilir.

"Seriat" diye adlandirilan islam Hukuku temel olarak dort
ana daldan olugmaktadir. Bunlar sunlardir:

(i) [Itikat Esaslari: Inang ile ilgili hiikiimleri igerir.

(ii) Ibadet Esaslart: Tbadet ile ilgili hiikiimleri igerir.

(iii) Ukubdt Esaslart: 1slam Ceza Hukukunu igerir.

(iv) Muameldt Esaslari: Insanlarin birbirleri ile olan
davraniglarini diizenleyen kural ve esaslar biitiiniidiir.
Kisacasi, sosyal hayat ile ilgili diizenlemelerden
ibarettir.

Iste Islam ekonomisi veya iktisadi, 6ziinde olarak Islam
hukukunun "Muamelat” gurubuna dahil olan kural ve
miiesseseleri ifade etmektedir. Yani Islam Ekonomisi, Islam
hukukunun iktisadi tarafi ile mesgul olan, 6zlinde normatif
ama pozitif dayanak ve maslahatlara dayanan bir sosyal
bilim dali olan iktisat biliminin bir alt dali olarak kabul
edilmektedir. Islam ekonomisi, Islam hukukunun bir alt dali
oldugundan bazen "El-fikh-ul Iktisat" diye de tabir edilirken
Islam kamu yonetimi ise muamelat ve ukubat esaslari
kapsaminda degerlendirilmistir.

Islam kamu yonetimi ise sadece muamelat kismina degil,
ubudiyet ve ceza ile ilgili kisimlarin da alanina girmektedir.
Ciinkii kamu diizenini saglamak icin gerekli olan cezai
miieyyideler, hukuki diizenlemeler ve idari politikalar
yaninda helal dairesi ile iktifa edip harama kagmayan samimi
dindar  yoneticilerin  ve memurlarin  varhigmi da
gerektirmektedir.

5. Islam Kamu Yénetiminde Siirdiiriilebilir
Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma

Bilindigi gibi ekonomik kalkinma ile biiyiime farkli anlamlar
tagimaktadirlar. Ekonomik biiyiime, genellikle GSMH’ deki
mutlak veya goreli artisa ya da kisi basina diisen reel hasila
diizeyi ile Olgiilebilen toplam hasila diizeyindeki artig
stirecine denir. Ekonomik kalkinma ise ekonomik biiyiimeyi
kapsamakla birlikte, ekonomideki kapasite artigi ile
ekonomik yap1 ve sosyal gostergelerdeki iyilesmeyi ifade
eder.

Kalkinmay1 kisaca; niifus, toprak, imar ve irfanin
matematiksek ¢arpan degeri olarak gérmek miimkiin olup,
hem kalitatif hem de kantitatif yani, toplumsal olarak hem
niceliksel hem de niteliksel artislari animsatan kalkinma
sorununa Islami yaklagimin giiniimiiziin yaklagimina
{istiinliigii; islam'da ekonomik kalkinma isteginin yalnizca
insanin ekonomik sorunlarindan degil, ayn1 zamanda ylice
Kur’an’in ve Siinnetin tesvikinden dogmakta olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kisi basina iiretim artisi, yani iiretim
kapasitesinin genislemesi, bir yandan dogal kaynaklara ve
cografi kosullara, 6te yandan insan davraniglarina baghdir.

Bir toplum i¢in kalkinma arzusunun uyanmasi halinde her
seyden once kalkinmanin temelindeki asil gaye ve amag
tespit edilmelidir. Bu bakimdan, 6nce geri kalmisligin ve
buna karst bir tedbir olan kalkinmanin ifade ettikleri
mananin agikliga kavusturulmasi gerekir. Bir toplumun her
yonden kalkinmasimi gerektiren geri kalmislik, sadece
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giiniimiize ve Islam toplumlarina has degil, her zaman ve
biitlin toplumlarda meydana gelebilen bir olgudur. Bu sorun,
sadece hiimanizm duygusunun g¢ozebilecegi bir problem
degildir. Geri kalmiglik veya az geligmislik problemi ancak,
iktisadi, sosyal ve zihni yapilardaki koklii degismeler sonucu
¢oziilebilir.

Geri kalmisliktan kurtulup ileri ve kalkinmis bir toplum
yapisina kavusmanin ¢ok yonlii tedbirleri gerektirdigi
aciktir. Toplumu her yonii ile ilgilendiren ve kalkinmaya
dogrudan veya dolayli yollardan tesir eden biitiin unsurlarin
gereken Onemle degerlendirilmesi, kalkinma hamlesinde
ihmal edilmemesi gereken bir esastir. Bu nedenle, cografi ve
mahalli 6zellikler, ekonomik ve siyasi sartlar ile kiiltiirel
degerlerin tamami, top yek(in kalkinmada biitiinliik arz
etmesi ve birbirine yardimci olmasi gereken hususlardir.

Miisliman  {lkelerin  kalkinmasi i¢in  biiylik caba
harcanabilir. Miisliiman ¢ift¢ilerin ¢ogunlugu modern bilim
ve teknolojinin tarima getirdigi biliylk ilerleme ve
yeniliklerden habersizdirler. Mennan’a, (1984: 475) gore
toplumsal biitiinliigiin ve birligin toplumun her katmanina
yayilmasi, hatta cami imamlarinin ve ulemanin dahi diger
sektorlerle iletisim ve karsilikli yardimlagsmayla kalkinma
cabalarina katilmasi da saglanabilir. Ilim adamlarmin
tarimsal gelismeye katilmasinin ilk adimi olarak, Miisliiman
tilkeler dini egitimi yeterli olan kdy imamlarmi belli
alanlarda egitmeyi amaglayan "Cami Toplulugu ve Ciftci
Rehberleri Merkezleri"nin kurulmasiyla, tarim sektoriiniin
sorunlarina bilimsel ¢oziimler getirilerek bu sektdriin
verimsiz ve i¢ piyasaya bile yeterli mahsulii saglayamayan
yapidan kurtarilabilir.

Sanayi sektorii i¢in de hayati oneme sahip olan Ar-Ge
¢alismalarinin daha etkin ve az maliyetle olmasini saglamak
i¢in Universite-is diinyasi igbirligini zorunlu hale getirmek,
iiniversitelerdeki egitim kalitesinin de teorinin uygulama ile
desteklenmis olmasi sonucu artacagi sliphe
gotirmemektedir. Bu durumda egitim kalitesi artacagi gibi
sanayi i¢in de gerekli olan arastirma gelistirme c¢aligmalari
daha kolay ve az masrafla edinilmis olacagindan dolayi
kalkinma yolunda hem bir elbirligi ve hem de kaynaklarin
etkin kullanim1 s6z konusu olabilir.

Siirdiiriilebilir kalkinma igin tapilan {izerinde uzlasilmis bir
tek tanim mevcut degildir. Yerel, bolgesel ve ulusal
endigeler, ihtiyaclar ve ilgi alanlar1 farkli oldugu igin bu
sekilde yiikselen bir deger olarak stirdiiriilebilir kalkinmanin
tanimi da degisime ugrayabilmektedir. Siirdiirmek istenilen
sey nedir? Sorusu burada kilit 6nemi haizdir. Bu soruya
farkli cevaplar verilebilmektedir. Ornegin asagidaki cevaplar
verilebilir:

(i) Ekonominin uzun dénemde biiylimesini siirdiirmek

(ii) Dogal kaynaklarin kullaniminda nesiller arasindaki
dengeyi saglamak

(iii) Mevcut cevresel kaliteyi korumak ve iyilestirmek i¢in
olabildigince kirlilige neden olan faaliyetleri
kisitlamak

Bu yukaridaki ii¢ goriis de birbirileriyle iliskili gibi
goriiniirken aslinda her iilkenin tercihlerine gore degisebilen
recetelerde farkli politika paketlerine konu
edilebilmektedirler. Bu nedenle de bu her ii¢ cevabin sadece

sekiiler agidan degil ayni zamanda Islami pencereden de
degerlendirilmesine ihtiya¢ vardir (Hasan, 2006: 5).

6. Miisliiman Yonetiminin
Olusumu

Toplumlarda Kamu

Uretim iligkilerini esas alan degerlendirmeler, merkez
kapitalist tilkelerin tarihsel kosullari, kilise-feodal diizeni,
somiirgecilik, Protestan ahlaki, aydinlanma ve endiistri
devrimi vb. gibi Osmanli da hi¢ olmayan pek ¢ok farkli
degiskenleri barindirmaktadir. Avrupa’nin dini, cografik,
konjoktiirel, tarihsel ve kiiltiirel 6zniteliklerinden figkiran
kapitalist ~ diizenin  bigimlenigini  saglayan  {retim
iligkilerinden once bu iligkileri de belirleyen 6zniteliksel
temellerin ortaya konulmasi bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Ornegin Osmanli toplumunun bir feodalite
diizeni mi, Asya tipi bir yapilanma mu feodaliteyi de daha
¢ozememis olan merkezi bir feodalite mi seklindeki
tartigmalardan 6nce Osmanlt diizeninin en temel kaynagi
olan dini gerekliliklerin ortaya konulmasi godzden
kagirilmamasi gereken bir husustur.

Ayrica, merkez batinin Asya, Afrika ve en son Amerika
kitasindaki kaynaklari somiirdiigii, dogal kaynaklarina al
koydugu, insanlart kole gibi kendi alt yapisinin insasinda
kullandigr ve bu sayede karsi konulamayan bir sermaye
birikimi elde ettigi gercekliklerini dikkate almaksizin
sadece, serf-wassal-feodal Bey ve burjuvazi analizleriyle
toplumsal gercekliklerini anlamaya ¢alismak da yontemsel
acidan  hayati  agidan  indirgemeci  bir  hata
olusturabilmektedir. Tablo 1’de bazi1 degiskenler arasindaki
farkliliklar gosterilmeye calisilmustir.

Ozne olarak insanin ve nesne olarak da doganin ontolojisinin
ve iliskisinin tesadiiflere ve rastlantisalliga birakilmasinin
kabulii durumunda her ikisinin iligkisi sonucu ortaya gikacak
olan ekonomik degerin maddi belirleyiciligi kabul edilebilir.
Ancak, ne insanin ve ne de doganmn kendi basina kendi
kendine meydana gelemedigi, insanin maddi unsurlar
disinda ruhu, vicdani, duygusu, sevgisi, korkusu ve
diisiinceleri oldugu, doganin da kendisinin ihtiyaglarina
uygun bir sekilde yaratilmigs suursuz bir nesne oldugu
dikkate alindiginda ve insanin elde ettigi veya el koydugu
ekonomik degerlerin S6liim sonrasinda bir anlam ifade
etmedigi gorildiigiinde maddi artigmm disinda diger
unsurlarin dikkate alinmasi bir zorunluluk olmaktadir.
Istatistiksel olarak Diinyada ortalama y1llik 55 milyon kisi ve
bir giinde de ortalama 150 binden fazla insanin yasamini
yitirdigi bilinmektedir (Ecology, 2016). Uretim iliskileri
sonucunda elde edilen veya kaybedilen maddi artik
degerlerin 6liimden sonra kendisine bir faydasi olmadigim
bilen ve her an 6liim ihtimaliyle yiiz yiize olan akil sahibi
insan i¢in Olim sonrasii ilgilendiren inang, kabul ve
duygularinin kendisinin toplumsal ve yonetsel gergekligi
kapsaminda dikkate alinmamasi ve hesaba katilmamasi
savunulabilir degildir. Dolayisiyla, salt maddi ekonomik
degerlerle insan-doga iliskisinin ve yonetsel gergekligin
aciklanamayacagi sdylenebilir.

Kamu yonetimi gercekliginin nasil olustugunun tek tarafli
olarak ekonomik geligkinlik diizeyiyle mi yoksa ¢ift tarafli
veya ¢ok yonli degiskenlerin birlikte karsilikli etkilesimde
bulundugu, belirleyici ve baskin degiskenlerin etkili oldugu
bir mekanizma ile mi agiklanabilecegi daha once farkli
yaklagimlarla ifade edilmisti.
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Tablo 1. Osmanli, Tiirkiye ve Avrupa Toplumsal Ev Y6netsel Gergekliklerini Etkileyebilen Degiskenler

Osmanli Tiirkiye

Avrupa

Savag ekonomisi, ganimet, seferler,

Kapal1 diizen devlet kapitalizmi, karma

Somiirgelerin dogal ve beseri

Ekonomi harac, vergilendirme e.konoml, ithal 1karn"ec11.1k, kismi . . kay.nakla.rl.nl gasp e'trn"ey}e "guglenen
liberallegme, fason iiretim, montaj sanayi  burjuvazi ile sanayi doniigiimii
. P Avrupa, Asya, Afrika kopriili kavsak, ti¢ . . .
Coggrafya Dort bir yanda siirekli savas, toprak tarafi denizlerle ve dért tarafi dismanlarla Yeni topraklarin kesfi ve dogal-beseri

ve kaynak kayiplar1 cevrili

yeni kaynak transferi

Islahat ve tanzimatla yabanci
Toplumsal doniisiim uygulamalari taklit, batililagsma,
kendine yabancilagma

Devrimcilik, modernist sosyal mithendislik, Ronesans ve reform ile i¢ten
idari reformcu anlayis, yukaridan inmecilik aydinlanma

Uretim iliskileri Has, zeamet, timar, Sanat, Ticaret

kapitalizm

Tarim toplumu, bagimli endiistri, ticari

Feodalizm, kapitalizm, kiiresel
somiirgecilik, yenilik¢i bilgi toplumu

Artik Degerin . Toprak agalari, egraf, biiyiik patronlar, Feodal beyler, burjuvazi, sermayedarlar,
Hakimi Toprak agalar, esraf, devet devlet, kiiresel kapitalizm ulusagir girketler, korporatokrasi
inek volunun icsel ve dissal pozitif Birinci ve ikinci diinya harbi, askeri Umit burnu ile ulasim ve ticari
Tarihsel Konjoktiir pek yolunun 1 3581 P darbeler, Sovyetlerin yikilmasi, AB istiinliigiin elde edilmesi, Sovyetlerin
etkilerinin giderek yok olmast .
perspektifine takilma yikilmasi, AB kurulusu
Din islami devletten sekilerlik egilimi S§kuler11kten lfgt.eg.orlk kopus ve KaFohk 'Een pr_ostestanhga ve ardindan
dindarlagma egilimi ateism egilimi
e Cok kiiltiirlii-gok milletlilikten ulus U}u..s devlet anlayis, sancils alt kimlikler, Feoal beyliklerden ulus devletler ve
Kiltiir boliinme kaygisi, azinliklara

devletlere boliinerek kiigiilme

tahammiilsiizlik

emperyalizm

Beylikten Sultanliga, Eyaletli
Imparatorluga, Halifelige ve
merkeziyet¢i Cumhuriyete gecis

Yonetsel diizen

Giiclii ulus devlet ile birlikte yerel
yonetimlerde adem-i merkeziyetgilik ve
yetki devri egilimi

Feodal beyliklerden Monarsik
demokrasiye ve modern ulus devletlere
gecis, ardindan birlesme hareketi

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Buna gore, ckonomik determinizm asirt indirgemeci
oldugundan dolay1 ¢ok faktdrlii bir siirecin mevcut oldugunu
ifade etmek olanaklidir. Kiiltiir, din ve tarihsel gercekliklerin
de ekonomik iligkilere baglanmasi bazi toplumlar i¢in gegerli
olabilse de her zaman gegerli olabilecek bir genel kabul
gormesi olanakli goriilmemektedir. Yonetsel gercekligin
olusum siirecinde etkili olabilen faktorlerin neler olabildigi
ve toplumlarin tarihsel gelisimi ve mevcut realiteler goz
ontinde bulundurularak asagidaki sekilde bir model ortaya
konulmasi olanaklidir. Bu modelin farki alt yap1 ve iist yap1
6gelerini sadece ekonomik ve yonetsel gerceklikler, alt yapi-
iist yap1 seklinde basite indirgemeden bunlarin temelinde var
olan toplumsal, kiiltiirel algisal, dini, cografik, dogal ve
tarihsel gercekliklerin de dikkate alinmasinda yatmaktadir.

7. islami Amme idaresi

[slam ekonomisi ve kamu ydnetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek calismalar, Gazali, ibn-i Haldun ve
Ibn-i Kayyim zamanina kadar inmektedir. Diger bir degisle,
daha iyi organize edilmis ve cagdas Islam ekonomisi
paradigmasi, 6zellikle Miisliman {ilkelerin koloni sonrasi
donemde bagimsizliklarini kazanmalarindan sonra 20.yy.
ikinci déneminde ortaya ¢ikmustir. Islam ekonomisi ve kamu
yonetimi temel bilgilerini Kuran, siinnet, icma, kiyas ve
ictihat denilen bes ana kaynaktan almaktadir (Astrom, 2011).
Islam’da ekonomi prensipleri veya devlet idaresi esaslari
gibi akademik bilgi ayristirlmaksizin bahsi gegen temel
kaynaklarda daginik bir sekilde yer almaktadir. Bu esaslar
anilan kaynaklardan Islam alimleri tarafindan gikarilmaya
calisilmaktadir. Ancak modern ekonomik ve kamu yonetimi
anlayislariyla olarak iliskileri baglaminda
konumlandirmasint da Miisliman ekonomist ve kamu
yonetimi bilim adamlar1 yapabilmektedir.

Bir bagimsiz disiplin olarak islam ekonomisi, sistematik bir
kaynak ve dayanaga ihtiya¢ duydugundan dolay1 kaginilmaz
olarak Islami teoloji ve hukukla baglanmistir. Her nasilsa
Islam ekonomicileri ile seriat alimleri arasindaki diisiinsel

etkilesimde eksiklikler mevcuttur. Islam ekonomicileri
finansman ve genis Olgekli risk paylasimma dayanan
katilims1 finansal sistem modelleri ile gelirken Islam
fikihgilart ise daha ¢ok geleneksel araglarin kullanimi veya
Seriata uygun olan tiirevlerle ilgilenmektedirler. Bu ¢abalar
da Islami finansmanin geleneksel statiikoya yanasmasina ve
finansal araciligin alternatif sistemlerinden uzaklagmaya
neden olmustur. Ancak bu durum Islam ekonomisinin yeni
bir paradigma olarak gelismesine katkida bulunmamasina
ragmen silireg tersine cevrilebilir (Nienhaus, 2013: 169).
Finansman yonetimi veya maliye alan1 da ekonomi ve kamu
yonetimi ile iliskili alanlardir. Ekonomi ve kamu
yonetiminden ayrigik finansman veya maliye disiiniilemez.
Finansman ve maliye alanlarinda g¢alisan kurumlar,
uygulanan mevzuat ve uygulayici olan politikact ve
biirokratlar kuskusuz tam yapamasalar da goniillerinde
gecen ve inanglartyla tam Ortlisecek sekilde ellerinden
geldigi dl¢lide arzulanan davraniglar: gostereceklerdir. Bu da
ekonomik, mali ve idari tiim alanlarinda Islami bir amme
idaresinin olusmasimi tetikleyecektir. Ozellikle Esma-i
Hiisna denilen Allah’mn giizel isimlerinin Misliiman
idareciler i¢in miikkemmel bir rehber teskil ettigi konusunda
kapsamli arastirmalar ve analizler mevcuttur (Abuznaid,
2006: 125).

Islam ekonomisinin kisisel suura bagli bir deger merkezli
disiplin oldugu iddia edilirken bunun ayni zamanda
pozitivist objektiflik ve degere kars1 tarafsiz bir iklimde
ekonomik teori ve politikalarin yerlestirildigi diistinceleri de
reddetmektedir. Islam ekonomisi, dini etik degerlerin
kaynag1 olarak kabul ederek etik ve dini yaklagimlar: kendi
teorik ve aym zamanda politikasinda birlestirmeyi
hedeflemektedir.  Ancak cagdas Islam  ekonomisi
caligmalarindan ¢ok azinda bu sekildeki bir yaklagimla etik
degerler ekonomik analizlere dahil edilmektedir (Haneef ve
Furgani, 2009). Etik degerler neticede politikaci, idareci ve
memurlarin  kendilerini baglayan kurallar setine uygun
davranis igerisinde bulunarak kendilerinin hukuksuz bir
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sekilde yararlanmalarini saglayacak eylem ve davranislardan
uzak durmalari anlamina gelmektedir. Etik degerler
ekonomik analizlere dahil edilmeden c¢ok oOnce idari ve
politik analizlere tabi tutulmuslardir. Ozellikle kamu tercihi
okulu tarafindan yapilan analizlerde politikacilarin,
yatirimcilarin ve biirokratlarin menfaat maksimizasyonu
yapmaya calistiklar1 varsayilarak bu noktada ekonomi,
politika ve kamu yonetimi kesisiminde pek ¢ok analizler
yapmiglardir.

Islam ekonomisi, diger iktisadi sistem ve kuramlardan farkl
bir sekilde, dini degerlerle i¢ ice olan kendine has bir
karakteristiginden dolayi, ilkeleri ve kurumlar1 birey odakli
olup, bireylerin yasadigi ortamdaki felsefi, psikolojik ve
sosyolojik yapr ile yakindan ilgilidir. Diger bir deyisle Islam
Ekonomisi; Islam’m insanin maddi ve manevi yetenek,
imkan, ihtiya¢ ve hedeflerine birden hitap etmesinden dolay,
samimi bir sekilde kabrin obiir tarafina yonelerek inanmast
gerektigi gibi inanan ve inandiklarinin gereklerini samimi
olarak yerine getirmeye c¢aligan insanlarin toplumdaki
oranina bagli olarak ortaya ¢ikan davranis sekilleri ve yagam
bi¢imlerinin yansimasinin teorik ifadesi olmaktadir.

Ihtiyaglarla mevcut imkanlar arasinda dengeli bir yasanu
tesis ve kontrol eden miiesseselerin basta geleni muhakkak
ki dindir. Din, israfi yasaklayarak insani hakiki ve zaruri
ihtiyaglariin temini i¢in mesru yollarda ¢aligmaya sevk
eder. Islam'da din, yasantinin tiim orgiisiinii kapsamakta
olan kusatici bir cercevedir. Islamiyet, hayatin her bir
yoniinii ele aldig1 zaman onu din ile birlestirir ve onu insanin
kendi yaraticisi ve ahretiyle olan dini baglant1 ¢ercevesinde
kaliba doker. Her varligin Allah ile olan miinasebeti
noktasinda kiymeti oldugunu din hatirlatmaktadir. Konuyla
ilgili olmasi agisindan Bediuzzaman, insanin tiim varliklarla
mahliik olmasi noktasindan esit olmasi ve higbirisinin de
yaratict halik olma sifatlarini haiz olmamasindan dolay: esit
oldugunu su sekilde ifade etmektedir: “Kur’an’in
desatirindendir ki, Cenab-1 Hakk'in masivasindan hi¢bir seyi
ona taabbiid edecek bir derecede kendinden biiyiik
zannetme. Hem sen kendini hi¢cbir seyden tekebbiir edecek
derecede biiyiik tutma. Ciinki mahliikat, mabudiyetten
uzaklik noktasinda miisavi olduklar: gibi, mahlukiyet
nisbetinde de birdirler.” (Nursi, 1655: 114). Dolayisiyla
hangi makamda olursa olsun hiikiimdar, padisah, hakim veya
amir de kendisi gibi bir kul olarak goriilmeli ve kamu
yoneticilerine sadece gorev geregi amme idaresini temsil
etmeleri noktasindan gegici ve goreceli bir stiinlik
verilebildigi dikkate alinmalidir.

Islam, ekonomik gelisme ve refah icin bir model insan
portresi 6nermedigi gibi, sadece en uygun insan modelini
mahsul verecek ilkeleri koymakla yetinmistir (Ansari, 1994:
398). Evet, Islam’a gére insanin hayatindaki temel problem,
yaradilis1 ve dolayistyla genetik kabiliyet ve duygulari ile
ilgilidir. Ciinkii bu problem, kisisel i¢giidiilerin birbirinden
farklilik gostermelerinden dolay, ihtiyaglarin
giderilmesinde insanin mutlugunun ¢ogunlukla genel
toplumsal c¢ikarlar ile ¢eligmesinden kaynaklanmaktadir.
Coziim yolu olan dininden kasit ise saf, katiksiz olan tevhit
dinidir ki bu din, kisisel i¢giidiiler, bireysel ihtiyaglar ile
genel sosyal cikarlar ve pratik sonuclar arasinda bir uyum
saglayabilmekte ve insanin kendisi ile biitlin varliklarin baris
icerisinde yasamasimnin anahtarlarin1 vermektedir. insanin
dini, psikolojik ve sosyolojik diisiincelerine gore sekillenen
ve biitiin hayat1 drgiileyen sosyal diizenin bir pargast olmasi

niteligiyle Islam amme idaresi de, bu diizenin genel
gergevesi ve yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bugiin iktisadi agidan kabul edilen sudur ki; toplumsal
kalkinma, maddi ve manevi vegheleri ile sosyal, kiiltiirel,
ahlaki ve hukuki biinyesinde gelismenin iktisadi bir sonucu
ancak olabilir. Manevi ve ahlaki cephesi ile kiiltiirel ve
sosyal cephesi gelismemis bir cemiyetin surf iktisadi
cephesini kalkindirmak miimkiin degildir (Nakvi, 1985: 27).
Durum boyle olunca, ister istemez aslinda birbiriyle barisik,
birbirinin kaynagi ve dayanagi olan madde ve mana {izerine
birlikte egilmek, cemiyetin iktisadi biinyesi ile birlikte
sosyal, kiiltirel ve ahlaki biinyesini incelemek
gerekmektedir. Ahlaki agidan yolsuzluga saplanmig olan
idareciler ile onlarla ortak olan memurlarin ¢ogunlugu
olusturdugu bir toplumda amme idaresi haksizlik, gasp ve
keyfi uygulamalarla zamanla yerini otokrasi ve tiranliklara
yerini birakir. Bu nedenle manevi kalkinma olmaksizin
sadece maddi noktadan Miisliimanlarin kalkiabilmesi
olanakli degildir.

Refah toplumu olmak gayesi, dinin biinyesinden ¢ikan ahlaki
ve manevi degerlerin kontroliine mutlak anlamda muhtag
oldugu gibi, islam’da refah toplumu, Diinya imtihanini yani
ahretini kaybetmemek amaciyla Allah rizas1 yolunda
¢alismanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilir. Ciinkii Allah
yolunda caligmak sadece klasik anlamdaki ibadet veya dua
etmek ile smirlandirilamadigl gibi, aslinda gercek iman
sahibi bir Miisliiman i¢in neticesi itibariyle giizel olan her is,
her hareket ve uygulama ibadet ve dua anlamim tasir ve
ortaya ¢ikan her sonug da bir siikiir, dua ve ibadet neticesi ve
nedeni olarak goriiliir. Bu da iyi ahlakin en yiiksek
derecesidir.  Dolayisiyla, iktisadi  hayatta  “Homo
Economicus” modeli agilanarak ve hicbir ahlaki degeri
olmaksizin maksimum kar ve fayda pesinde kosturularak
ahlak faktorii ihmal edildigi takdirde, itimatsizlik,
merhametsizlik, hile ve yalan gibi mevhumlar menfaat
duygusuna yon veren esaslar olur ve bu ahlaki ve manevi
zaaflarin bir sonucu olarak, iktisadi yapinin unsurlari
durumundaki sosyal dayanisma ve toplumsal emniyet
ortadan kalkar. Ayrica, ahlak ve dolayisiyla sosyal
sorumluklar ihmal edildiginde gelir dagilimindaki adalet de
bozulmaga yiiz tutar. Bu nedenlerden dolayi, ahlaki ve
manevi degerlerin kaynagi olan din kavramini, toplumlarin
iktisadi sorunlarina yon veren bir sosyal dayanisma ve
istikrar unsuru olarak gérmek gerekir.

Miisliiman {ilkelerde ciddi ekonomik krizlerin olmasi ve
teorik olarak Islam ekonomisinin basarili gériinmemesinin
temel sebebi iizerinde yapilan arastirmalarda, bunun asil
nedeninin ¢ogu Miisliiman ekonomistin ger¢cek imana sahip
olmamasindan dolayi kapitalist bat1 toplumlarinda iiretilmis
ideolojileri ¢ok sorgulamadan kabul etmelerinden
kaynaklandigi ortaya konulmustur (Zaman, 2012).

8. islam’da Kamu Otoritesi ve itaat Kiiltiiriiniin
Kamu Yonetimindeki Yeri

Otoriteye sayg1 ve mesru yonetime itaat edilmesi sosyolojik,
ekonomik  ve psikolojik  pek cok sorunun
¢oziimlenebilmesine olanak saglayabilmektedir. Zira
yonetimlerin haksiz goriinen veya muhaliflerin hosuna
gitmeyen uygulamalarina karsi ya da farkli nedenlerle
iktidar ele gegirme cabalar1 toplumsal kargasa, ekonomik
gerileme ve insan psikolojisi ile huzurunun bozulmasina
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neden olan temel etmenler olarak degerlendirilebilir. Islam
bir taraftan amirlere merhametli olmay1 ve zulmetmemeyi
emrederken diger taraftan adil amirlerin mahserde sehitlerin
mertebesinde olacagini miijdeleyerek asayisi bozabilecek
keyfiliklerin 6niine gegmeyi amaclamistir. Bununla birlikte
itaatkdr raiyyetin de fazileti zikredilerek toplumsal
kargasalara yol agilmamasi i¢in hiirmet emredilmektedir.
Kuskusuz diinyanin gegici bir imtihan yeri oldugunu kabul
ederek fedakarlik ve tahammiilii gerektiren bir tahkiki iman
ile elde edilebilecek olan bu hususlar Islam kamu
yonetiminin en 6nemli 6gelerini olusturmaktadir.

Kamu otoritesinin olmast ve kamu idarelerinin yaptiklar
uygulamalara itaat ederek isyan etmemek devletin bekasinin
devam ettirilmesi ve anarsinin engellenmesi agisindan biiyiik
onemi haizdir. Bu nedenle de kamu yonetimi disiplini
baglaminda kamu otoritesinin ve itaat konusunun ele
aliabilmesi 6nem arz etmektedir. Asagida Kuran ve Hadis
1s181na konuyla ilgili degerlendirmeler yer almaktadir:

Nisa Suresi 59. Ayette Allahii Teala “Ey iman edenler!
Allah’a, Resuliine ve sizden olan emirlere itaat ediniz”
seklinde emir kipi kullanarak hitap etmektedir. itaat etmek
sessiz kalmak seklinde degil, usuliince hayri tavsiye ve
kotiiliikten neyh etmeyi de igermektedir. Ancak isyan ve
ihtilal gibi unsurlar asayis ve diizeni bozarak masumlarin
haklarinin ¢ignenmesine ortam hazirladigr igin kabul
edilememektedirler. Buna benzer ayni itaat manasini igeren
bagka ayetler de mevcuttur. Asagida ise konuyu teyit eden
hadisler yer almaktadir (Dinimiz Islam, 2017):

(i) “Emirin begenmediginiz islerine sabredin! Zira
cemaatten bir karis ayrilan, cahiliyet 6liimii ile 6lmiig
olur.” (Buhari)

(ii) “Emire itaat etmeyip, cemaatten ayrilan, cahiliyet
oliimii ile 6lmiis olur.” (Miislim)

(iii) “Bana itaat, Allahii tedldya itaattir. Bana isyan,
Allahii tedlaya isyandir. Basindaki emire itaat, bana
itaattir, ona isyan ise, bana isyandir.” (Buhari)

(iv) “Basinmizdaki emir, siyah Habesli bir kéle olsa da, ona
mutlaka itaat edin!” (Buhari)

(v) “Oyle emirler gelir ki, yalan séyler ve zulmederler.
Onlarin yalanlarint  tasdik eden ve zuliimlerine
yardim edenler, benden degildir, ben de onlardan
degilim. Onlarin yalanlarmmi tasdik etmeyen ve
zuliimlerine yardimci olmayanlar bendendir, ben de
onlardanim.” (Taberani)

(Vi) “Bazi emirler gelir, rizklariniza el atar, yalanlarla
sizi avutmaya ¢alisir. En  koti taraflart  da
kotiiliiklerini giizel gormedikge, yalanlarim tasdik
etmedikce sizden razi olmazlar. Yine de emirlik
haklarini taniyin.” (Taberani)

(vii) “Bazi idareciler gelir, iyileri de, kotiileri de olur.
Hakka uygun her seyde kendilerine itaat edin.
Arkalarinda namaz kilin. Eger iyilik yaparlarsa, hem
size, hem onlara olur. Kotiiliik ederlerse, sizin
lehinize, onlarin aleyhine olur.” (Taberani)

(viii) “Giinahi emretmedikce, emire itaat Miislimana
vaciptiv. Allah’a isyam emredene itaat yoktur.”
(Beyhaki)

(iX) “Hosuna gitse de, gitmese de, emirin soziinii dinle ve
ona itaat et! Emir, giinah olan bir seyi emrederse, o
emri dinlemek gerekmez.” (Buhart)

(X) “Bir hayvamin ayagini kesenin ve yas hurma agacini
yakanmin ecrinin dortte biri gider. Ortagina hiyanet

edenin de ecrinin dortte biri gider. Emirine isyan
edenin ise, ecrinin tamami gider.” (Beyhaki)

9. Islami Kamu Yénetiminde Sosyal Dengeler

Isci haklari ile ilgili olarak Islami esaslar1 anlamak igin
oncelikle Kuran ve Siinnete bakmak gerekir. Dolayisiyla
[slam’la  uyumlu  olmayan emek  politikalarini
mesrulastirmak ~ i¢in  kendilerine gdre bir  Islami
gerekcelendirmeye girisilmesi dogru degildir. Bu Islam’in
politikacilarin tarafindan kullanilmasi anlamina gelmektedir
(Ahmad, 2011).

Giliniimiizde ‘sosyal devlet’ iddiasinda olan her devlet, kendi
kendine yeterli olamayan yardima muhta¢ vatandaslarint -
uygulamada bir takim aksakliklar olsa da- himayesine alma
idealine sahiptir. Bu giin devletler sosyal siyasetin en dnemli
araglarindan olan sosyal giivenlik sistemi ile maiyetindeki
yoksul vatandaslara insan haysiyetine yarasir bir hayat
standardi sunma ¢abasi i¢indedirler. Bu yaklasim, modern
diinyanin devlet anlayisinda ulastig1 en 6nemli asamalardan
birisidir. Ancak surasi bir gergek ki, yardima muhtag
vatandaglarin himayesini bireylerin merhamet duygularina
birakmadan, sabit ve muayyen bir gelir olan zekatin harcama
alanlar arasinda ilk iki sirada zikrederek, modern diinyanin
son dénemlerde ulastig1 bu asamayi islam bin dort yiiz yil
once ortaya koymustur (Dumlu, 2011: 221).

Aslinda sosyal refahin temini de, bir manada adil gelir
dagilimmin saglanmasina baghidir. Ciinkii sosyal refahtan
bahsedilebilmesi i¢in, toplumun genel itibariyla, asir1 zengin
ve fakirlerden degil de, orta smf insanlardan meydana
gelmesi ve bunun yaninda issizlik, fakirlik ve aglik gibi
problemlerin de giderilmis olmasi gerekmektedir. Bagka bir
tabirle, toplum ig¢inde sadece belli bir ziimrenin ekonomik
seviyesinin yiiksek olmasiyla toplumsal refah gergeklesemez
(Cayroglu, 2014: 172). islam dininin getirdigi fitri
prensipler kolayca uygulanabileceginden ve siirekli olumlu
sonuglar alinacagindan dolayi, nevi sahsina miinhasir bir
"Sosyal Refah Devleti" nin ortaya ¢ikmasi imkansiz degildir.
Hz.Peygamber, devletin halkin her tiirlii ihtiyacini gidermek
zorunda oldugunu belirtmigtir. Devlet, halkin refahindan
sorumludur.  "Kendisinin  hi¢hir destek¢isi  olmayanin
destekgisi devlettir.", "Miiminin igleri ile miikellef olan fakat
onlarin refahi igin samimiyet ile ¢alismayan bir deviet
baskani, onlar ile beraber asla cennete giremez." (Tirmizi,
miislim). Bu hadisler 15181nda Kamu idaresi, halkinin can ve
mal giivenligini saglamak ve onlara normal yasama
standartlar1 olusturmak ile miikelleftir.

Devletin giidecegi sosyal politikanin temel hedefi, biitiin
toplum kesimlerine baris, adalet, refah ve giivenlik
gotiirmektir. Isbirligi (co-operation) esaslarma gére sanayi
ve tarim kesimlerinde c¢aliganlar ile serbest meslek erbabi
olanlarin kuracagi sosyal birlikler, hem devletin bu kimseleri
murakabe esasi1 altinda tutabilmesinin, hem de biitiin halkin
sosyal giivenliginin teminatlarindan biridir (Tabakoglu,
1988: 128).

Islam, sosyal dayamismayr Kefaret Kurumu ile de
desteklemistir. Kefaret, baz1 gorevleri yerine getiremeyen
veya bazi yasaklanmig isleri yapan Kkisilerin izlemeleri
gereken yollardir. Bu oncelikle i¢inde bulundugu durum
sebebiyle psikolojik eziklik tasiyan Misliiman’in tekrar
Islam toplumuna kazandirilmasim, verdigi sadaka ile
nefsinin temizlenmesini amaglar. Mesela yanliglikla bir
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Miisliiman’1 6ldiiren diger bir Miisliiman, gerekli olan cezasi
yaninda, bir miimin kdle azat edecek ve iki ay pes pese orug
tutacaktir. Ettigi yemini bozan kimse de on fakiri doyuracak
veya giydirecek veyahut da bir kdle azat edecektir. Bunlara
giicli yetmeyen kisinin de ii¢ glin orug tutmasi gerekir. Orug
veya zihar kefaretleri icin de ekonomik hayata olumlu olan
cezasi, altmis fakiri, sabahli-aksamli  doyurmaktir.
Goriildiigii gibi Islam fikhi hiikiimleri dahi ekonomik sosyal
faydayi saglayici yonlere sahiptir.

Fakirlerin ihtiyacin1 gidermeye ferdi caligma, zekat ve
yakinlarinin nafaka miikellefiyeti yetmiyorsa devlet bu
gidermeyi iizerine alir. Devletin imkéanlar1 da yeterli
gelmiyorsa bu takdirde fakirlerin zaruri ihtiyaglarini
kargilamak, Miisliiman zenginlere, zekattan bagka, farz-1
kifayedir. Bu bahsedilen zaruri ihtiyaclar; yiyecek, giyinme,
barinma ve tedavi gibi hususlardir. Devletin fertlerin zaruri
ihtiyaglarim1 temin etme miikellefiyetleri igerisine gayri
Miislim vatandaslar da girer. Kimsesiz ve ¢aresiz kalan gayri
Miislimlere cizye miikellefiyeti kaldirildig1 gibi ge¢imleri de
hazineden saglanir.

Yine devlet; halkin barinma, saglik, yaslilik vb. gibi
sorunlarin halletmek ic¢in bir sigorta sistemi kurabilir.
Binaenaleyh, bu sistemin temel saiki kapitalizmde oldugu
gibi sermaye birikimi degil, tamamen dini kaynakli olan
sosyal yardimlasmadir. Zekatin sarf yerlerinin serdedilis
bicimi dikkatle incelendiginde ilk dort smnifta temlik, son
dort smifta ise maslahat prensibinin esas alinacagi
anlagilmaktadir. Bu durum zekatin hedef kitlesinin sadece
sahis eksenli olmadigim1i bunun yam: sira kurumsal
harcamalar1 da igerdigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bu
itibarla zekatin, sosyal giivenlik harcamalarindan ortiili
6denege, kredi sandiklarindan genel ve 6zel nitelikli kamusal
harcamalara kadar genis bir yelpazeyi kapsar nitelikte
oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla zekat kamu otoritesinin
elinde sadece fakirlikle miicadelede kullanilacak tek yonlii
bir ara¢ degil aksine kamunun en temel gider kalemlerini
finanse eden ¢ok yonlii bir ara¢ oldugu da iddia edilmistir
(Dumlu, 2011: 249).

Ayrica, zekat sistemi ile vakif sistemi sosyal giivenligin
finansmaninda ve  muhtemel sosyal tehlikelerin
giderilmesinde ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Giiniimiizde
negatif gelir vergisi ile ortaya c¢ikan egilimler, zekat
tarafindan olusturulan ve asirlar boyu uygulanan sisteme
batida deneme-yanilma yoluyla yeni yeni ulasilmaya
baslandigini gostermektedir. Negatif Gelir vergisi, bir asgari
gecim seviyesi ¢izmekte ve bu ¢izginin Ustiindekilerden
altindakilere, devlet tarafinda bir gelir vergisi 6denmesi
esasidir. Adil gelir dagilimimn saglayict ve anti-enflasyonist
Ozellikleri olan bu sistemin gelecekte sosyal giivenligin
yerini alacagi ileri siiriilmektedir.

Islam’da burjuva veya toprak aristokrasisi gibi 6zel siiflarin
yeri yoktur. Ayni sekilde Islam’da giiniimiiziin en biiyiik
problemlerinden birisi olan is¢i ve igveren siniflar1 ve
aralarindan gegen miicadeleden de bahsedilemez. Islam’a
gore isgi-igveren iligkileri mutlak degil nispi iligkilerdir. Bu
iki sinifin siirekli ve kesin ¢izgilerle birbirinden ayrilmasi
miimkiin degildir. Yine yoneten ve yonetilenler veya zengin
ve fakirler seklinde kesin, siirekli ve mutlak bir sinifsal ayrim
da yoktur. islam’da 1rka dayal: bir {istiinliigiin yeri de yoktur.
Hig siiphesiz Islam toplumundaki bu esitlik prensibinin
temelinde de, Miislimanlar arasindaki kardeslik ilkesinin
yani sira, biitiin insanlarin Allah’m kulu olmalar1 noktasinda

esit olmalar1 hakikati yatmaktadir. Nitekim namaz, zekat ve
hac gibi ibadetler de smifsiz bir toplumun olusmasinda
6nemli bir fonksiyon eda etmektedir (Cayiroglu, 2014: 165).

Kuran, cesitli ayetlerde, birey ve ailelerin servete verdikleri
haddinden fazla 6nemle, onlar1 kontrolsiiz bir sekle sokarak
normal sosyal hayattan uzaklastiracagini gbéz Oniinde
bulundurmaktadir. Ciinkii insanlar bazen serveti bir vasita
degil de bir gaye imis gibi diisiinebilmektedirler. Kuran’in
bir¢ok ayetinde servet biriktirmeye ¢alismanin emniyet ve
istikrar1 temin eden bir vasita olmadigini fakat muhtaglara
yardim edilmesi, ihsanda bulunulmasini ve zekat verilmesini
emretmistir.

Islam, getirdigi miras hukukunu da servetin ve gelirlerin
tabana yayilmasini saglayan bir faktor olarak tesis etmistir.
Miras yoluyla servetlerin belli ellerde birikerek adaletsiz bir
dagilim olmasini engeller ki bu, sosyal politika agisindan
otomatik stabilizator gorevini yapmaktadir. Buna benzer pek
¢ok mekanizma sosyal, ekonomik ve aile hayatint hem bu
diinya acisindan ve hem de ahiret agisindan en kazanch
olacak sekilde dengeleyici niteliklere sahiptir.

Netice olarak Islam orta yolu takip etmeyi' ve asiriliklardan
kagcinmayi® gerektirdigi icin aslinda gevresel, sosyolojik,
ekonomik ve psikolojik tiim dengeleri merhamet, adalet ve
kist kavramlar1 cercevesinde olgeklendirmektedir. Olgiiyii
kacirmamak, adaletten sapmamak ve merhametli olmak
noktasinda pek ¢ok ayet ve hadis mevcuttur. Kamu ydnetimi
ve siyasal mekanizma icin de ayni1 sey s6z konusudur. i¢ ve
dis politikada asayisi saglayarak huzur ve siikiinu temin
etmeye gayret edilmesi gerekir. Bediuzzaman bu hususta
sunlar1 kaydetmektedir: "Iki cihanin rahat ve selametini iki
harftefsir eder, kazandirir: dostlarina karsi miiriivvetkdarane
muaseret ve diismanlarina sulhkdrdane muamele etmektir”
(Nursi, 1956).

10. Sonuc¢

Ekonomi insan tercihlerine gore sekil almaktadir. Her tercih
insan yasaminit ve hayatinin devam ettirilmesiyle iliskili
oldugundan dolay: bir felsefi alt yapiya dayandirilabilir.
Kuskusuz tiiketici olarak hane halkinin firetici, istihdam
edici ve vergi veren olarak yatirimeilarin harcama alanlar1 ve
miktarlar1 ile ilgili tercihleri ekonomideki sorunlari ve
¢Oziimleri belirleyen davraniglarina gore makro ve mikro
ekonomik degiskenler etkilenmektedir. Her dinde toplumsal
yasamla ilgili, diger insanlar ve doga ile olan iliskileri
diizenleyen hiikiimler az gok mevcut olup bu ilkelerin yasam
felsefesini etkiledigi ve bireysel tercihleri etkiledigi genel
olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda dindar insanlarin da
iktisadi hayattaki tercihleri ve ekonomik davranislari
degisebileceginden dolay: iiretim, tiiketim ve yatirim ile
ilgili segimleri ve etkinlikleri de dini deger yargilari ve
felsefeye gore degisim gosterebilecektir.

Yapilan analizler sonucunda aragtirma sorularimiz su sekilde
cevaplanabilmistir:

(i) Islam’a uygun kamu yonetimi tesis edilebilir mi?

Islam, sadece diinya hayatini degil, ahiret hayat1 i¢in diinya
hayatin1 aragsallagtiran bir yaklagimla kisa ve gegici
yasamda kaynak-ihtiya¢c dengesini sadece bireysel olarak
degil toplumsal ve cevresel etmenlerle birlikte dikkate
almakta huzurun da sadece maddi olanaklarla degil, akli,
ruhi ve sosyal degerlerle birlikte bir biitiinliik igerisinde elde



173 Efe, A. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 163-175

edilebilecegi, bencil ve biriktirici bir yaklasimi diglayarak
paylasimc1 bir yapr igerisinde degiskenlerin kurgusunu
yapmaktadir. Bu nedenle de siirdiiriilebilirligi 6n plana
almaktadir. Siirekli biriktiren, bagkalarini somiiren ve sadece
kendisini diigiinen bir varliga hizmet eden politika ve
sistemlerin  stirdiiriilebilir olmadigt tarihsel diizlemde
meydana gelen ihtilaller, ayaklanmalar, isyanlar ve savaslar
sonucunda mevcut sistemlerin yikintilar1 ve kalitilari ortaya
koymaktadir.

Mevcut modern kalkinma modeliyle bigimlendirilen yeni
kamu yonetimi anlayisiin  dogurdugu sey, ¢evrenin
tahribiyle azinhigin  servet biriktirmesi  sonucunda
¢ogunlugun bir nevi maddi manevi esaret igerisinde
mesakkatli bir hayat yagamast miimkiin olabilmistir. Halbuki
Kuran modelinde herkese saadet olmasi gerekir ve en
azindan  ¢ogunlugun  kalkindirilabilmesi  durumunda
medeniyetin  kabul edilebilir  oldugunu  sdylemek
miimkiindiir. Heva ve hevesleriyle zahiri bir hiirriyet
icerisinde insanlarin g¢ogunlugu fakir disiiriildiigiinden
ahlaki ¢okiintii meydana gelmistir. Bu nedenle de tarihte pek
¢ok ornekte goriildiigii lizere helal olan degil de gevreye ve
bagkasina zarar verecek sekilde hile ve harama
meyledildiginden  baz1 uluslar ~ veya  gruplarin
zenginlesmeleri yolunda vahset ve zuliimler meydana
gelmistir. Bu da Avrupa’da birinci ve ikinci diinya harbini
meydana getirmistir. Her iki harpte de yedigi haramlari
kusmus ve midesi hala bulanmaktadir. Islami bir kalkinma
modelini tesis edecek ve uygulayacak bir kamu ydnetimi
anlayisiyla medeniyet kurtarilabilir.

Din ve kiiltiirel degerlerin suiistimal edilmesi veya maddi
paylasimin maksimizasyonunda gerekge olarak kullanilmasi
din ve kiiltiiriin salt anlamda aragsalliklarini ortaya koymaz.
Bir aletin, degerin veya yontemin kotii kullanimi kendisinin
de kot oldugunu ortaya koymaz. Salt anlamda dini
degerleri, duygular ve kiiltiirel geleneklere gore davranig ve
uygulamalarin oldugu ve bunlarin bazi toplumlar ve insan
gruplar1  tarafindan yegane belirleyici olarak kabul
edilebildigi ve tarihsel siiregte biiyiik savaslarin bu amaglarla
yapildigi, devletlerin yikildig: ve hiikiimetlerin degistirildigi
bilinmektedir. Ayrica ilahi metinlerde gecen; “Ey iman
edenler! Allah ’a itaat edin. Peygamber e itaat edin ve sizden
olan ulu’l-emre (idarecilere) de. Herhangi bir hususta
anlasmazhiga diistiigiiniiz takdirde, Allah’a ve ahiret giiniine
gergekten inaniyorsaniz, onu Allah ve Resuliine arz edin”
(Nisa, 59) gibi ilahi emirlerden dolay1 yonetselligi temsil
eden ve yonetsel gerceklikleri kurgulayanlara uymay1
emreden din gibi manevi degerlerin her haliikarda dikkate
almmas1 gerektigi aciktir. Tamamen dinsiz bir milletin
oldugu toplumlarda da yonetsel gergekliklerin salt anlamda
maddi gercekliklere ve bolisiim iliskilerine dayandirilmasi
stirdiiriilebilir bir sekilde olanakli degildir. Ciinkii ortalama
olarak her bir insanin akli, vicdani, ruhu, sevgisi, sefkati,
korkusu ve merhameti gibi duygu ve diistinceleri oldugundan
dolay1 her hangi bir dini kabul etmeyenlerin de kendilerine
gore bir anlayislari, kabulleri, yargilar1 ve insani degerleri
olabilir. Bu degerler dinsizlik olsa bile aslinda bilinen dinleri
reddeden bagka bir dini anlayisa sahip oldugu dikkate
almmalidir. Aksi durumda insan salt anlamda konugan bir
hayvan seviyesine indirgenerek degeri diisiiriilmiis
olmaktadir.

(i) Islam kamu yonetimi ile Islam ekonomisi calismalart
arasinda bir iliski var midir?

Islam’da esas olan tahkiki bir imanla Diinya hayatinin gegici
bir imtihan yeri olduguna olan inancin mantiksal ve duygusal
bir geregi olarak; Allah’in razi olacagi kendi emegiyle
calisma, muhtaglara maddi ve manevi yardimda bulunmak,
bor¢ vermek, glivenmek ve giiveni tesis etmek, zekat
vermek, faizden uzak durmak ve hayirh islerde harcama
yapma sonucunda meydana gelecek davranig ve etkinlikler
ekonomik hayatin da temel dinamiklerini olusturacaktir.
Islam’in dolayli olarak getirdigi ekonomi prensipleri, daha
¢ok psikolojik temellere dayandigindan dolayi, bireyin
vicdanina etki etmeyen higbir idari nitelikteki onlemin,
hukuk ve kamu giicline dayanmasi durumunda bile tam ve
kalict olarak tesirli olamayacagi ve olumlu sonuglar
doguramayacagi ana fikrine dayanmaktadir. Bu gercek,
Islam’a has bir hususiyet ve orijinalligi ortaya koymaktadir.
Ayrica, uygulanmakta olan biitiin iktisadi diisiince
sistemlerinin, dogurdugu olumsuz sonuclartyla istenilen
neticeyi halen veremeyerek siirekli revizyonlar ve
degisimlere mecbur kalmalari, zamanla gerceklere
yaklasacagi sinyallerini vermekte ve Islam’mn esas kabul
ettigi  anlayis1  benimsemeyi  mecburiyet  haline
getirebilecegini hissettirmektedir.

Ekonomik hayatin sosyolojik ve yodnetsel temellerine ait
ilkeleri de gene benzer bir sekilde ortaya koydugu
soylenebilir. Ozellikle faizin haram kilinmas: ile zekatin
emredilmesinin hikmetleri agiklanirken tamamen sosyolojik
bir perspektifler konu ele alinmaktadir. Faizin haram
kilinmasinda ve zekatin emredilmesinde temel hikmetin
toplumsal yarar oldugu ve toplumda sosyolojik
¢oziimlemelerin ve ayriliklarin ekonomik nedenlerle
meydana gelmemesi igin dayamisma ve yardimlasma
baglarina ve bunlart kolaylastiran araglarin dnemine dikkat
¢ekilmektedir. Faizin haram kilinmasinda aslinda emek ile
sermaye arasinda meydana gelen ve asirlardir insanlig1 tehdit
eden sosyolojik problemlerin ¢éziimlenmesi ve sorunlarin
meydana gelmesinin 6nlenmesi gibi bir islevselligi oldugu
sOylenebilir. Gene zekatin emredilmesinde de alt ve {ist
smiflar arasindaki miicadelelerin meydana gelmeden
asagidan hiirmet ve yukaridan merhametin tesis edilerek
“zekdt Islam’in  kopriisiidiir®  seklinde nitelendirme
yaptlmistir. Yani smuflar arasinda iletisim, etkilesim
meydana getirerek toplumsal baglarin tesis edilmesi
amaclanmaktadir. Kisacasi insanligin hayatinin korunmasi
icin faiz tirlerinin ortadan kaldirilmas1t gerekliligi
savunulmaktadir.

Zararin bilerek alimmamasi ve bagkalarina bilerek zarar
verilmemesi seddi zarar ilkesi olarak islam hukukunda temel
bir diisturdur. Ayn1 zamanda bagskasinin giinahindan
baskasinin mesul olmamasi da kisi hak ve hiirriyetlerin her
haliikarda korunmasini esas kilmakta “adalet-i izafiye”
denilen ehveni serrin tercih edilmesinin ancak “adalet-i
mahza” denilen hukukun eksiksiz ve samil bir sekilde tesis
edilmesinin olanaksiz olmas1 durumunda gegerli olabilecegi
dikkate alinmalidir. Bu hususlar Islam kamu y&netimi
acisindan ayirt edici unsurlardir. Devletin bekasi icin
sahislarin ve sahsi hukuklarin feda edilmesi ancak sahislarin
rizasina bagh kilmmustir. Hak ve hukukun iistiin olacagi®
ayet ve hadislerle teyit edilmistir.

Dolayistyla Islam’da sadece diinyevi hayat degil, ahiret
hayat1 da gozetilmekte ve hatta diinya hayatina ahiretin
mezrasi olmasi ve Allah’in giizel isimlerinin tecelli ettigi yer
olmasi agisindan kiymet verilmektedir. Yoksa Hadiste
denildigi gibi “diinya hayatinin maddi anlamda sinek kanadi
kadar bir degeri olsaydi kdfirler bir damla su bile
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icemezlerdi” (Ibni Mace, Ziihd 3; Tirmizl Ziihd: 13). Bu
nedenle de Islam’in tesis ettigi hiikiimler sadece ekonomik
hiikiimler veya sadece kamu otoritesine hitap eden idari ve
hukuki nizamlar degildirler. Ekonomik hiikiimlerinde ayn1
zamanda kamu yOnetimini ilgilendiren kisimlar da vardir.
Zekat emri ve faiz yasagmin birincil sonucu zenginler ile
fakirler ve sermayedarlar ile ¢alisanlar arasinda toplumsal
baris ve huzuru tesis etmek olarak ortaya ¢ikmaktadir. islam
ekonomisi ve onu uygulayacak olan Islami kamu yénetimi,
gercek anlamda tahkiki imana sahip, diinyay1 gegici bir
misafirhane gorerek insanliga yararli isler pesinde kogmayzi,
paylasmay1 ve halka hizmet etmeyi Allah rizast yolunda bir
erdem olarak goren esnaf, tiiccar, is¢i, igveren, politikaci,
memur ve ¢iftei gibi toplumun tiim kesimlerinde varligini
hissettirecek  Ol¢iide  mevcudiyetini  gosteren  insan
sermayesiyle var olabilir. Sonug olarak Islam ekonomisinin
tiim yonleriyle ayni zamanda kamu yonetimini ilgilendirdigi
ve kamu yonetiminin de Islami ekonomik diisturlarin ve
sistemlerin kurulmasinda aracilik ettigi sdylenebilir. Her iki
disiplinin ~ bir  birisiyle yakindan iliskili  oldugu
anlasilmaktadir.

Islam kamu ydnetimi modelinin giincel sorunlart ¢dézme
kapasitesi tizerinde arastirma yapilmasma ihtiyag vardir.
Ornegin Mennan’m &nerisi gibi somut dneriler iizerinden
gidilerek bunlarin uygulanabilirligi ve etkileri inceleme
konusu edilebilir. Miisliiman ¢ift¢i ve tarimcilarin mevcut
durumu ve bu duruma “cami toplulugu ve ¢iftci rehberleri
merkezi” gibi somut, uygulanabilir olan 6neriler iizerinde
durmak gerekmektedir. Ya da ornegin Islam israfi
yasaklamasina ragmen Miisliiman {ilkelerde israfin diz boyu
olmas1 nasil agiklanabilecegi de irdelenebilir. Bizim
tilkemizde de sadece ekmek israfinin giinliik 5 milyon
civarinda oldugu ifade edilmektedir. Sadece ekmek degil
fizibilitesi olmayan yatirimlar, zenginlerin servetine servet
katan politika ve vergi affi benzeri uygulamalar gibi pek ¢ok
sorun mevcuttur. Endiistriyel Simbiyoz gibi uygulamalarla
batili iilkelerde ¢opiinii bile israf etmeden iiretim girdisi
yapmaya calisan bir anlayis ve uygulama mevcuttur. Mesela
bir iilke kendi ¢Opiinden enerji iretmekte ve bu ¢op
yetmeyince komsusundan ¢op ithal edebilmektedir. Bu
hususlar kuskusuz Allah’in esma-i hiisnasindan olan “el-
Kuddus” isminin tecellisi olarak kainatta her an
goriilmektedir. Olen mahlukatin cenazeleri ¢ok kisa siirede
temizlenmekte ve her tiirlii ¢ikt1 bagka bir mahlukatin girdisi
olarak degerlendirilmektedir. Allah’in marifetine sahip olan
miiminler kainattaki israfsizlik ve diizenliligi 6rnek alarak bu
noktada yontem ve uygulamalar gelistirebilirler. Bu da
kuskusuz gercek imana sahip olabilmeyi, diinya perestlikten
ve heva-i nefsine uymaktan vazgecerek insanlik igin
fedakarlik gostermeyi ve Allah rizasini esas alan karsiliksiz
yardimda bulunmay1 fazilet bilerek bu konularda gayret
gosteren miiminlerin toplumda ¢ogunluk olmalartyla
miimkiin olabilir. Bu gibi somut ¢6ziim Onerileri agisindan
tartisma yapilabilmesi durumunda Islami kamu y&netimi
alanina ¢ok onemli katkilar sunulabilecektir.

Konuyla ilgili agisindan ayrica Iran, Suudi Arabistan, Sudan
ve Pakistan gibi Islam hukuku ile yonetilen iilkelerde pek
cok hukuk ihlali ve toplumsal gerilimin bulunmasi islam’a
uygun bir kamu yo6netimi sergilenemediginin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Gene “nasil iseniz o sekilde
yonetilirsiniz”* mealindeki hadis de gostermektedir ki
sadece  yonetimlerin  degismesiyle degil toplumun
ekseriyetinin degismesiyle iyi ve adil idare ile asayis
saglanabilir.

Ayrica teorik olarak ¢ok iyi kurgulanmis bir model pratikte
uygulanma imkani bulamazsa bir anlami olmamaktadir. Cok
iyi bir Islami kamu yonetimi modeli gelistirilse bile bunu
uygulanacak insanlarin  enaniyet, menfaatgilik ve
kayirmaciligi esas almalar1 durumunda riyakarlik, gosteris
ve adaletsizlikler toplumda hakim olacagindan onlarin layik
oldugu bir yonetim bigimi ile toplum hak ettigini bulacaktir.
Hangi makamda olursa olsun hiikiimdar, padisah, hakim
veya amir de kendisi gibi bir kul olarak goriilmeli ve kamu
yoneticilerine sadece gorev geregi amme idaresini temsil
etmeleri noktasinda gecici ve goreceli bir istlinliik verildigi
dikkate alnmaldir. Idarecilerin  kendilerini  boyle
gormediklerinde yani ideal anlamda Islam’in gerektirdigi
vasiflara sahip olmamasi ve tavirlart takinmamasi veya
niyetini bozmasi durumunda onlar1 hizaya getirecek tedbirler
olarak miiminlerin bedduasi ve toplum nezdinde kinanmak
gibi mekanizmalar elbette bir 6lciide etkili olabilirler. Ancak
toplumun ¢ogunlugunun bozulmus olmast durumunda
insanlarin ekseri birbirine haksizlik edeceginden dolayi
zalim idarecilerle  Allah’m  onlar1  cezalandirmasi
miimkiindiir. “Zalim Allah i kilincidir™® seklindeki hadisler
bu noktada agiklayict olabilmektedir.

Notlar

! Bu konuda “éimmetim orta yolu takip edendir “éimmeti vusta”
hadisi delil olarak gosterilebilir.

2 Bu konuda “agiriya kacarak sagip savuranlar seytanlarm
arkadaslaridir” ayeti ornek olarak gosterilebilir. Orijinal ifadesi
“innel miibezzirine kanu ihvanesseyatin”dir.

8 “El hakku ya'lu vela yu'la aleyh / Hak yiicedir, ondan iistiin ve
yiice hi¢bir sey yoktur” hadis-i serifi bu hususu teyit etmektedir.

4 Orijinal ifadesi: “Kema tekunu yuvella aleykum” seklindedir.

5 Orijinal ifadesi: “Ez-zalimu Seyfullah” seklindedir.
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Bu ¢alismada okul yoneticilerinin kullandi1g1 motivasyonel dil ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki
iligkinin tespit edilmesi amaglanmustir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.
Arastirmanin Orneklemini, Hatay il merkezinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli kamu
ortaokullarinda 2017-2018 egitim-6gretim yilinda gérev yapmakta olan Ogretmenler arasindan
yansiz olarak secilmis 26 okulda caligan 321 dgretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda
“Motivasyonel Dil Olgegi” ve “Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi” kullanilmistir. Veriler SPSS program
ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularma gore; okul midiiriiniin kullandig1 motivasyonel dil
ogretmen 6z yeterligini pozitif ve anlamli olarak yordamaktadir. Ayrica, motivasyonel dilin empatik
dil alt boyutu 6gretmen 6z yeterligini anlamh olarak yordarken, yonlendirici dil ve anlam olusturucu
dil alt boyutlar1 dgretmen &z yeterligini anlamli olarak yordamamaktadir. Ogretmen &6z yeterligini
arttirmak i¢in okul yoneticisinin algilanan motivasyonel dilini gliglendirme ve gelistirmeye yatirim
yapmalarinda fayda goriilmektedir.
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In this study, it was aimed to determine the relationship between school administrators’ motivational
language and teacher self-efficacy. Survey-based relational design was used. The research sample
consists of 321 teachers in 26 schools that were selected randomly from the middle schools affiliated
to the Ministry of National Education at Hatay’s city center in 2017-2018 academic year. Data
analyses were performed with the program of SPSS. Data were collected by “Motivational Language
Scale” and “Teacher Self-Efficacy Scale”. According to the study findings, motivational language
used by school administrators positively and significiantly predicts teacher self-efficacy. While
empathetic sub-scale and sub-dimension of motivational language significantly predict teacher self-
efficacy, directing-giving and meaning-making do not predict. It may be beneficial for school
managers to invest in developing and strengthening motivational language in order to enhance
teacher self—efficacy.

1. Giris

motivasyon verir, onlara yardimc1 olmada manevi bir pusula
olurlar (Murray, 2015).

Basarili yoneticiler aym1 zamanda orgiitlerinin liderleridir.
Bu yoneticiler ¢caligma arkadaslarinin kendilerinden daha iyi
olmalart i¢in kararli ve cesur davranir. Caligma arkadaslari
iyi olursa kendisinin de daha iyi olacagini bilir (Templar,
2011). Bu tiir yoneticiler astlarinin bilgi, beceri ve
kapasitelerine giivenirler, onlara en iyi kaynaklar1 sunarlar.
Insanlar1 daha fazlas1 ve daha iyisini yapabileceklerine ikna
ederler. Bu tip orgiit liderleri izleyenlerine esin ve

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: selcuk_demirs@hotmail.com

Bireyin isle ilgili yeterlik diizeyinin az oldugunu diisinmesi
¢abasinin miktar1 ne kadar olursa olsun performansinin
istenilen diizeye ulagmayacagina iliskin alg1 gelistirmesine
neden olur (Kreitner ve Kinichi, 2009). Bu algi ise bireyde
enerjisini igsine verememe, hedef belirleyememe ve kendine
gliven duymama gibi istenmeyen tutumlar olusmasina neden
olur (Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Robbins ve Judge
(2012) bireylerin 6z yeterlik algilarinin yiiksek olmasinin
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zorlu bir gorevi basarmada kendi yeteneklerine giiven
duymalarini arttiracagini ifade eder. Betoret ve Artiga (2010)
ise 0z yeterlik inancinin olumlu tutumlar arttiran ve olumsuz
tutumlarla basa ¢ikilmasina etkili stratejiler sunan 6nemli bir
orgiitsel kolaylastiric1 oldugunu belirtir.

Lider stratejik sozel iletisimleri araciligiyla astlarin gizil
giiclerini aciga c¢ikarir ve Orgiitiin verimliliginin arttirilmasi
icin kullanmalarim1 saglar. Hefferon ve Boniwell (2011)
yoneticilerin ¢alisanlarinin verilen gorevi yerine getirmesi
hususunda  gerekli  yeteneklere  sahip  oldugunu
hissettirmesinin  6nemini vurgular. Bunun ise so6zel
tegviklerle yapilabilecegini ifade eder. Sozel tesviklerin
sunulmasinin psikolojik bir siireci tetikledigi bilinmektedir.
Bu baglamda motivasyonel dilin anahtar ¢alisan ¢iktilar elde
edilmesini saglayan 6z yeterlik inanci tizerindeki etkisi dnem
kazanmaktadir.

2. Alanyazin Taramasi

2.1.  Motivasyonel Dil

Motivasyonel dil teorisi ¢alisan ¢iktilarinin istenilen yonde
olmast amaciyla basarili yoneticilerin sozel iletisimlerine
odaklanma yoluyla anlasilir ve kolay uygulanabilir bir model
Onerir (Sullivan, 1988). Bu model dort varsayimdan
olusmaktadir. Birinci olarak motivasyonel dil sozel
iletigimin anlamli ve kiiclik birimleri olan ii¢ dil ediminin
birlesiminden olusur. Bu dil edimleri yonlendirici dil,
empatik dil ve anlam olusturucu dil edimi olmak iizere ii¢
unsurdan olusur (Mayfield, Mayfield ve Kopf, 1995, 1998;
Sullivan, 1988). Yonlendirici dil liderin belirsizligi azaltma
yoluyla ¢alisanlara gorevler, ddiiller ve hedefler konusunda
aciklamalar yaptiginda kullanilmis olmaktadir. Bu dilin
kullammmi orgiitsel diizenlemeler ve faaliyetler hakkinda
calisanlarin net bir gekilde bilgilendirilmesine katki sunar.
Empatik dil ¢calisanlarin basarilarindan 6vgii ile s6z edilmesi,
is ve kisisel sorunlarina o6zel ilgi gosterilmesi, sefkat ve
deger verilmesi, anlayish ve kibar davranilmasi
durumlarinda olusur (Brannon, 2011; Mayfield ve Mayfield,
2002; Mayfield, Mayfield ve Kopf, 1995, 1998; Sullivan,
1988). Anlam olusturucu dil liderler her orgiitin kendine
Ozgii kiiltiriinii, yapisint  ve degerlerini ¢alisanlara
aktardiginda ortaya ¢ikar. Bu dilin kullamminda siklikla
edebi sanatlar, metafor ve Oykiilerden yararlanilir (Conger,
1991).

Motivasyonel dil teorisinin sundugu modelin ikinci
varsayimi, liderlerin davranmislarinin sdylemleri ile tutarlilik
gostermesidir. Ancak bu sekilde ¢aliganlar liderlerin
niyetlerini acik bir sekilde anlarlar. Uciinciisii ise, liderin
uygun zamanlarda bu ii¢ dil ediminden faydalanmasinin
onlar1 en iyi sonuca gotiirecegini varsaymasidir (Gutierrez-
Wirsching vd., 2015; Mayfield vd., 1995; Sullivan, 1988).
Dordiincii varsayimi ise sadece yoneticiden astlara iletisim
degil, astlardan yoneticilere dogru da bir iletisimin
ger¢ceklesmesini olanakli kilmasidir. Caliganlar bu sayede
yoneticileriyle acik iletisim kurabilirler. Ayrica galisanlarin
kararlara katilimlar1 da bu yolla arttirilabilir.

2.2. Oz yeterlik

Ozyeterlik, bireylerin hedeflerine ve istedikleri sonuglara
ulasabileceklerine olan inanglaridir (Bandura, 2002; Kreitner
ve Kinichi, 2009). Kisinin belli bir gorev karsisinda bagarilt

olacagina inang tasimasi olarak adlandirilan 6z yeterlik,
yapabilirimin giicii seklinde de ifade edilebilir (Hefferon ve
Boniwell, 2011). Ozyeterlik inanglari, bireylerin motive
olmalar1, mutlu olmalar1 ve kigisel olarak basar1 elde etmeleri
icin psikolojik bir kaynaktir (Betoret ve Artiga, 2010).
Nitekim bireyler ¢abalarinin elde etmek istedikleri sonuca
ulastiracagina inanmadikca harekete gecmek icin oldukga az
inisiyatif alirlar (Hefferon ve Boniwell, 2011).

Oz yeterlik teorisini gelistiren Bandura (1997), 6zyeterligin
geemis tecriibeler, rol modellerin basarilari, sézel tegvikler
ve fizyolojik durum olmak iizere dort faktorle gelisecegini
ileri siirer. Bandura’ ya gore Ozyeterlik algisin1 en gok
yiikselten gegmis tecriibelerdir. Eger gecmiste bir isi
basariyla  gerceklestirmigseniz  benzer bir isi de
basarabileceginize inanciniz artar. Rol modellerin basarilari
ise bireyin gozlemledigi kisi ile benzer ozelliklere sahip
oldugunu disiindiigiinde etkili olur. Gozlemlenen kisi
basarili oldugunda gdzlemleyen kisinin de bagarili olacagina
iliskin giiveni artar (Lunenburg ve Ornstein, 2012). Ugiincii
kaynak ise sozel tegviklerdir. Bireye belirli bir gérevi yerine
getirmesi konusunda gerekli yeteneklere sahip oldugunun
hissettirilmesidir (Hefferon ve Boniwell, 2011). Son olarak
Bandura (1997) fizyolojik durumun o&zyeterlige olumlu
katkida bulunacagini ileri siirmektedir.

Tschannen-Moran et al. (1998) 6z yeterlik inancinin egitim
orgiitlerine dgretimsel stratejiler, sinif yonetimi ve 6grenci
katilimi olmak iizere baglica {i¢ Onemli boyutta katki
yapacagimi  aciklamaktadirlar.  Egitimsel  stratejiler
ogretmenlerin 6gretimsel kabiliyetleri ile iligkili olup, sinif
yonetimi boyutu oOgretmenlerin sinifi etkili bir sekilde
organize edebilme yeteneklerini sergileyebilmeleri ile
iliskilidir. Ogrenci katilimi boyutu ise derslere aktif bir
sekilde Ogrenci katiliminin saglanmasi ve Ogrencilerin
motive olmalarini saglama ile ilgilidir.

2.3. Arastirmanin Amaci

Liderin stratejik iletisiminin Orgilitlerde istenen calisan
¢iktilar1 iizerinde olumlu etkileri bulundugu onceki
caligmalardan bilinmektedir (Brannon, 2011; Gutierrez-
Wirsching vd., 2015; Mayfield ve Mayfield, 2002; Mayfield
vd., 1995, 1998; Sullivan, 1988). Lider sozel iletisimi ile
iligkili anahtar c¢alisan ¢iktilarindan biri de 6z yeterlik
kavramidir (Guitheres-Wirsching vd., 2015). Alanda var
olan eksiklikten dolay1 okul yoneticilerinin motivasyonel dili
ile Ogretmen Oz yeterligi kavramlart bu arastirmada
incelenmigtir. Ayrica bu calismada algillanan ydnetici
motivasyonel dili ile &gretmen 06z yeterligi arasindaki
iliskinin incelenmesinin yani sira 6gretmenlerin 6z yeterlik
diizeylerinin motivasyonel dilin alt unsurlar ile iliskisi de
aciga cikarilmaya calisilmistir. Boylelikle motivasyonel
dilin 6z yeterlikle iliskisine dair daha kapsamli bilgiler
sunulmasi hedeflenmistir. Bu arastirma diger orgiitlerde
oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de ©Onemli performans
¢iktilar1 sunan motivasyonel dil ve 6z yeterlik kavramlarina
yogunlagilmasi agisindan diger calismalara da kuramsal
cerceve sunmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin  olumlu
tutumlarimi arttiran ve egitim ¢evrelerine katkilar sunan 6z
yeterlik inanglarimin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin stratejik
sozel iletisimlerinde motivasyonel dilin unsurlarindan
yerinde ve uygun bir sekilde yararlanmalari Onemli
goriilmektedir. Bu arastirmayla birlikte okul yoneticilerinin
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motivasyonel dil kullaniminin §gretmenlerin psikolojik
yapilar lizerindeki dnemine iligkin bakis agis1 sunulmustur.
Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan motivasyonel dili ile &gretmen 6z
yeterligi arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu temel amag
baglaminda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

HI1: Okul yoneticisinin motivasyonel dili 6gretmen 6z
yeterligini pozitif anlamli olarak yordamaktadir.

H2: Okul yoneticisinin yonlendirici dili 6gretmen 6z
yeterligini pozitif anlamli olarak yordamaktadir.

H3: Okul yoneticisinin empatik dili &gretmen 6z
yeterligini pozitif anlamli olarak yordamaktadir.

H4: Okul yoneticisinin anlam olusturucu dili 6gretmen
0z yeterligini pozitif anlamli olarak yordamaktadir.

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Desenlenmesi ve Uygulanmasi

Bu aragtirmada degiskenler arasindaki iliskilerin uygulanan
Olcekler araciligiyla arastirildigi iliskisel tarama modeli
kullamlmstir. (Biytikoztirk vd., 2012; Karasar, 2012).
Iliskisel tarama arastirmasi, bir grup icindeki degiskenler
arasindaki iligkiyi ve degiskenler arasinda neden- sonug
olasiligina iliskin fikir veren ¢aligsmalari icerir (Fraenkel vd.,
2012). Motivasyonel dil ve alt boyutlarinin 6gretmen 6z
yeterligi ile iliskisi ve 0z yeterligin motivasyonel dil
tarafindan yordanma giicii 6l¢ekler araciliyla tespit edilmeye
calisilmugtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evreni 2017-2018 egitim Ogretim
yilinda Hatay il merkezindeki kamu ortaokullarinda gorev
yapan Ogretmenlerdir. Bu aragtirmada tek tek bireylerin
degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin 6rneklem igin
secilmesi olarak tanimlanan kiime ornekleme yoOntemi
kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma evreni olan Hatay il
merkezinde her okul bir kiime kabul edilip 26 ortaokul
tesadiifi olarak secilmistir. Dagitilan anketlerin 321 tanesinin
gegerli oldugu gorillmiis ve degerlendirmeye alinmustir.
Orneklem sayis1 belirlemede, ana kiitle sayisi belli olan
biiytiklikkler icin hazirlanan formiile goére alinan 321
O0gretmenin %95 giiven diizeyi icin yeterli oldugu
gdriilmiistiir (Ozdamar, 2003; Field, 2009).

Ornekleme alinan dgretmenlerin (n=321) %50.2’si bayan
(n=161), %49.8’1 baylardan (n=160) olusmaktadir. Bu
Ogretmenlerin %74.8’1 evli (n=240) iken %24.2’si bekéar
ogretmenlerden (n=160) olugmaktadir. Katilimcilarin en
fazla bulunduklar1 yas araligimi %38.3 ile 31-40 yas
araligindaki 6gretmenler (n=123), en az bulunduklar1 yas
araligini ise %24.6 ile 41 yas ve iistii 6gretmenler (n=79)
olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin en fazla bulunduklar
kidem araligr %56.1 ile 1-10 yil arast (n=180) ve en az
bulunduklar1 kidem aralig1 ise %15 ile 21 y1l ve tizeri oldugu
(n=48) goriilmektedir.

3.3.  Veri Toplama Araglari

Arastirma degiskenlerinin 6l¢iimiinde motivasyonel dil ve 6z
yeterlik 6lcekleri kullanilmustir. Olgekler besli likert tipinde
olup segenekler, “l= Hi¢ katilmiyorum”; “2=

Katilmiyorum™;  “3=  Kismen  katiliyorum”;  “4=
Katiliyorum™; ve “5= Tamamen katiliyorum” seklinde
degismektedir. Katilimcilardan kendi algilarina en uygun
yamti segmeleri istenmistir. Olgeklere iliskin bu calismada
elde edilen bilgiler asagida belirtilmektedir.

Motivasyonel dil dl¢egi: Bu arastirmada okul yoneticisinin
motivasyonel dilinin dgretmen algisina gore Sl¢limi igin
Mayfield, Mayfield ve Kopf (1995) tarafindan gelistirilen ve
Ozen (2013) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Motivasyonel
Dil Olgegi (MDO) (Motivational Language Scale)
kullanilmugtir. Olgegin orijinal formu 24 maddeden ve iig
boyuttan  olugmaktadir. Bu aragtirma kapsaminda
motivasyonel dil dlgeginin Bartlett Kiiresellik Testi sonucu
anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0.956
oldugundan veri setinin faktdr analizi i¢in uygun oldugu
goriilmiistiir. Bu calismadaki veri setiyle yapilan agimlayici
faktor analizinde Olgme aracinin maddeleri igerisindeki
binisik (aralarindaki fark 0.10’dan kii¢iik) olan D10 ve D18
maddeleri, boyutlarinda olmayan D7, D15, D14, D13 ve D9
maddeleri 6lgekten ¢ikarilmigtir. Baglangigta 24 maddeden
olugsan Olgme aracinda faktdr analizi sonrasi 17 madde
kalmistir. Olgekte maddelerin faktor yiikleri 0.568 ile 0.895
arasinda degistigi tespit edilmistir. Yonlendirici dil boyutun
acikladig1 varyans yiizdesi 28.041, empatik dil (cesaret verici
dil) boyutunun agikladig1 varyans yiizdesi 17.554, anlam
olusturucu dil (aitlik yaratici dil) boyutu tarafindan agiklanan
varyans yiizdesi 28.307 ve bu ii¢ boyutun agikladig: toplam
varyans yiizdesi 73.902 olarak bulunmustur. Cronbach’s
Alpha Giivenirlik Katsayis1 yonlendirici dil boyutunda
0.933, empatik dil boyutunda 0.820, anlam olusturucu dil
boyutunda 0.935 ve Ol¢egin tamaminda 0.951 oldugu
gorilmiistiir.

Ogretmen 6z yeterlik dlgegi: Bu calismada Schmitz and
Schwarzer (2000) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz vd.
(2004) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Ogretmen Oz
Yeterlik Olcegi” kullanilmistir. Olgegin 8 maddeden ve iki
boyuttan olusmaktadir. Bu aragtirma kapsaminda Bartlett
Kiresellik Testi sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayisi 0.806 oldugundan veri matrisi faktor
analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistiir. Bu aragtirmada
yapilan faktér analizi sonucunda olgekten atilan madde
olmamistir. Olgek maddelerinin faktor yiikleri 0.452 ile
0.827 arasinda degistigi gorilmiistir. Miicadeleci is
davranigi alt boyutunun agikladigi varyans yiizdesi %629.166,
yenilik¢i ig davranisi alt boyunun agikladig varyans yiizdesi
%27.941ve bu iki boyutun agikladig toplam varyans ylizdesi
%57.107 olarak bulunmustur. Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayisi basagikma davranigi alt boyutunda 0.725, yenilikgi
davranis alt boyutunda 0.772 ve &lgegin tamaminda 0.787
oldugu goriilmiistiir.

3.4.  Verilerin Analizi

Veriler toplandiktan sonra ug degerler temizlenmis, ¢arpiklik
ve basiklik katsayilar1 kontrol edilmis ve normallik
varsayimi acisindan incelenmistir. Veriler gegerlik ve
giivenirlik agisindan incelenmistir. Bu arastirma kapsaminda
yapilan agimlayici faktor analizinin sonuglar1 ve Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayilar1 kullanilan 6l¢eklerin gecerli ve
giivenilir  oldugunu  goéstermistir.  Bunun  ardindan
degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile tespit
edilmigtir. Ardindan basit ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri (stepwise yontemiyle) kullanilarak incelenmistir.
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Basit dogrusal regresyon analizinde bagimsiz degisken
motivasyonel dil; ¢oklu dogrusal regresyonda ise bagimsiz
degiskenler motivasyonel dilin yonlendirici dil, empatik dil
ve anlam olusturucu dil boyutlar; her iki analizde de bagiml
degisken olarak 6gretmen 6z yeterligi alinmustir.

4. Bulgular

4.1. Degiskenlerle Ilgili Betimsel Analizler ve
Korelasyon Matrisi

Ogretmenlerin, arastirma kapsaminda uygulanan o6lgme
araglarindaki maddelere katilim diizeylerini gdsteren
aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile degiskenler
arasi iligkilerin diizeyi ve yoniiniin belirtildigi korelasyon
degerleri birlikte Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Motivasyonel Dil ve Alt Boyutlar1 ile Oz Yeterlik
Ortalama, Standart Sapma Sonuglar1 Ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler X  SS 1 2 3 4 5
1. Mot. Dil  4.034 .729 1

2.Yon. Dil 4170 .740 .858** 1

3.Emp. Dil 4.021 .852 .871*** g59*** 1

4. Anl.Dil  3.954 .855 .918*** §24*** 750*** 1

5. Yeterlik  3.430 .536 .186** .159** .187** .152** 1
*p<,05, **p<,01, ***p<,001

Notlar: Mot. Dil: Motivasyonel dil genel, Yon. Dil: Yonlendirici

Dil, Emp. Dil: Empatik Dil, Anl. Dil: Anlam Olusturucu Dil,
Yeterlik: Oz Yeterlik

Tablo 1’e gore; okul midiiriiniin kullandigr motivasyonel
dile, motivasyonel dilin unsurlarina ve 6z yeterlige iliskin
Ogretmen algilar1 kismen yiiksek diizeydedir. Okulda
Ogretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde algilanan
motivasyonel dil alt boyutunun yonlendirici dil ve en diisiik
diizeyde algilananin ise anlam olusturucu dil oldugu
bulunmustur. Diger bir ifadeyle 6gretmen algilarina gore
yoneticiler okulda en fazla yonlendirici dili ve en az ise
anlam olusturucu dili kullanmaktadirlar. Korelasyon
matrisindeki iliskilere bakildiginda, motivasyonel dil
(r=.186, p<.01), yonlendirici dil alt boyutuna (r=.159,
p<.01), empatik dil alt boyutuna (r=.187, p<.01) ve anlam
olusturucu dil alt boyutuna (r=.152, p<.01) iliskin algilar ile
Ogretmen 0z yeterlik algilart arasindaki iliskilerin pozitif
anlamli oldugu goriilmektedir.

4.2.  Okul Miidiirtiniin Kullandi1g1 Motivasyonel Dilin
Ogretmen Oz Yeterligini Yordamasi

Okul midiirtiniin kullandig1 motivasyonel dilin 6gretmenin
0z yeterligini yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglari
Tablo 2’de verilmistir. Yapilan regresyon analizinde,
demografik degiskenler 1.adimda kontrol edilerek 2. adimda
okul miidiiriiniin kullandig1 motivasyonel dilin, 6gretmen 6z
yeterligini anlaml bir sekilde yordadigi goriilmektedir (B=
A85%*  p<0.01). Ogretmenin  motivasyonel  dilin
kullanimina iligkin algisindaki bir birimlik artig 0.18 birimlik
Ogretmen 0Oz yeterligi artisina yol ag¢maktadir. Okul
midiiriniin motivasyonel dili 6gretmen 6z yeterligindeki
varyansin % 3.4’ {inii agiklamaktadir (AR?= 0.034; p < 0.01).
Okul yoneticisinin motivasyonel dil kullanimina iligkin
olumlu algilar arttik¢a, 6gretmen 6z yeterligi de artmaktadir.

Tablo 2. Okul Midiriinin Kullandigt Motivasyonel Dilin
Ogretmen Oz Yeterligini Yordamasina Ilisgkin Regresyon Analizi
Sonuglart

Model Degiskenler B  Std. Hata Beta t p
£~ Sabit 2.028 .303 6.700 .000
< & Cinsiyet (dummy) .082 .063 .076 1.308 .192
<§ é Yas .007 .013 112 542 588
~ Kidem -.008 .013 -131 -635 .526

£ Sabit 1.454 344 4.227 .000
<  Cinsiyet (dummy) .075 .062 .070 1.213 .226
< Yas 008 013 125 613 .540
N Kidem -.008 .013 -129 -636 .525

Motivasyonel dil  .136 .041 185 3.349 .001

Notlar: Bagimli degisken 6z yeterlik
R? degisim = .034;  *p< .05, **p< .01 ve ***p<.001

Okul midiriinin kullandigi motivasyonel dilin alt
boyutlarinin 6gretmen 6z yeterligini yordamasina iliskin
¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Motivasyonel Dilin Empatik Dil Alt Boyutunun Ogretmen
Oz Yeterligini Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglart

Std.

Model Degiskenler B Hata Beta t p
£~ Sabit 2.028 .303 6.700 .000
< & Cinsiyet (dummy) .082 .063 .076 1.308 .192
<_ é Yas .007 .013 112 542 588
i Kidem -.008 .013 -.131 -.635 .526
£.2 Sabit 1579 .328 4.823 .000
< 2 .Cinsiyet (dummy) .071  .062 .067 1.155 .249
< 2 Vas 006 013 100 .493 622
N~ Kidem -.007 .013 -109 -.536 .592
Empatik dil 115 .035 183 3.311 .001

Bagimli degisken 6z yeterlik
R2degisim = 0.033;  *p< .05, **p< .01 ve ***p<.001

Yapilan goklu regresyon analizinde, demografik degiskenler
l.adimda kontrol edilerek 2. adimda stepwise ile
motivasyonel dilin yonlendirici dil, empatik dil ve anlam
olusturucu dil boyutlar1 modele eklendikten sonra, &z
yeterlik degiskeninin motivasyonel dilin empatik dil (B=
0.183** p<0.001) boyutu tarafindan anlamli bir sekilde
yordandig1 goriilmektedir. Motivasyonel dilin ydnlendirici
dil ve empatik dil alt boyutlart 6gretmen 6z yeterligini
anlamli olarak yordamadigindan regresyon analizinden
(stepwise yoOntemiyle) elenmistir. Her bir birimlik
O0gretmenin empatik dil kullanimi algisindaki artis 0.18
birimlik 6gretmen 6z yeterligi artigina yol agmaktadir. Okul
midiriinin kullandig1 motivasyonel dilin empatik dil alt
boyutunun 6gretmen 6z yeterligindeki toplam varyansin %
3.3’{inii agiklamaktadir (AR? =0.033; p<0.01). Okul
yoneticisinin motivasyonel dilin alt boyutu olan empatik dil
kullanimina iligkin olumlu algilar arttik¢a, 6gretmenin 6z
yeterlik diizeyinin diisiik diizeyde de olsa artt181 sdylenebilir.

5. Sonuc ve Degerlendirme

Bu caligmanin sonuglarma gore, okul yoneticilerinin
algilanan motivasyonel dili 6gretmen 6z yeterligini anlamli
ve pozitif yonde yordamaktadir. Ayrica motivasyonel dilin
boyutlarindan sadece empatik dilin 6gretmen 6z yeterligini
anlamli ve pozitif yonde yordadigi tespit edilmistir.
Dolayistyla aragtirmada test edilen hipotezlerden H1 ve H3
dogrulanmustir. Ayrica ¢alismada, 6gretmen algilarina gore
okul yoneticilerinin en fazla yonlendirici dili, en az ise anlam
olusturucu dili kullandiklari bulunmustur.
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Hefferon ve Boniwell (2011) ydneticilerin ¢alisanlariin
gorevlerini yerine getirmelerinde gerekli yeteneklere sahip
oldugunu hissettirmelerinin 6nemli oldugunu vurgular.
Bunun ise sozel tesviklerle yapilabilecegini ifade eder.
Gutierrez-Wirsching ve digerleri (2015) lider sozel iletisimi
iizerine yaptiklar1 ¢alismada ileri siirdiikleri modelde lider
motivasyonel dilinin ¢alisan bagliligi, is doyumu, ise devam
etme, 0z yeterlik, Orgiitsel vatandaslik davranisi, ¢aligan
performanst ve ¢alisanlarin yoneticiden memnuniyetini
pozitif yonde etkiledigini aciga ¢ikarmuslardir. Onceki
caligma bulgusuna benzer olarak (Gutierrez-Wirsching vd.,
2014), bu calismada da okul yodneticisinin algilanan
motivasyonel dil Kkullaniminin &gretmenin 6z yeterlik
diizeyini artirdig1 tespit edilmistir.

Empatik dil astlarin sorunlariyla ilgilenilmesi, onlara ilgi ve
O0zen gosterilmesi, anlayigh ve kibar olunmasi, giiven
verilmesi ve onlarin basarilarinda takdir edilmesi gibi sefkat
ve deger iceren durumlarda olustugu onceki arastirmalarda
belirtilmektedir (Mayfield vd., 1995; Sullivan, 1988).
Murray (2015) ise empatik iletisimin insani duygulara temas
edecegini ve astlari esinlendirici oldugunu agiga ¢ikarmustir.
Onceki ¢alismalar (Brannon, 2011; Mayfield vd., 1995,
1998; Mayfield ve Mayfield, 2007) liderlerin empatik
iletisimle, astlariyla yakindan ilgilenilebilecegini; onlarin bir
sorunlari oldugunda ya da kaygi duyduklarinda onlara destek
olabilecegini; zor ve stresli bir sorumluluk istlendiklerinde
onlar1 yiireklendirebilecegini; etkili bir performans
sergilediklerinde ya da basarili olduklarinda bu durumun
farkina varip onlar takdir edebileceklerini ortaya koymustur.
Dolayistyla orgiit igerisinde deger verilen, basarilarindan
Ovgii ile soz edilen, i3 ve kisisel sorunlarina ozel ilgi
gosterilen, sefkatle gosterilen, deger verilen, kendilerini
rahatca ifade etme olanagi bulan ve lideri tarafindan
isteklendirilen astlarin bilgi, beceri ve kapasitelerini
kullanarak sorumluluklarindan daha fazlasini yerine
getirmeye iligkin inanglart gii¢lenir. Bu ¢aligmada da benzer
olarak okul yoneticisinin empatik dil kullanimina iliskin
olumlu algilarin artmasinin &gretmenlerin 6z yeterlik
diizeylerini arttirdig1 gorilmiistiir.

Onceki calismalarda (Chory-Assad, 2002; Liischer ve Lewis,
2008; Mayfield ve Mayfield, 2006; Mayfield vd., 1998;
Mert, 2011; Sullivan, 1988), astlarin algilarina gore
yoneticilerin en fazla kullandigi motivasyonel dil unsurunun
yonlendirici dil, en az kullandiginin ise anlam olusturucu dil
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, 6gretmen goriislerine
dayanan bu c¢alismada da Ogretmen algilarina gore
midiirlerin en fazla kullandig1 motivasyonel dil bileseni
yonlendirici dil ve en az kullanilan bilesenin ise anlam
olugturucu dil oldugu bulgusu desteklenmektedir. Bu
calismada motivasyonel dilin empatik dil boyutunun 6z
yeterligi arttirdigt  diisiiniildiigiinde, Ogretmenlerin &z
yeterlik diizeylerini arttirmak isteyen okul ydneticilerinin
empatik dil kullanimimna yogunlagmalarinin énemli oldugu
belirtilebilir.

Motivasyonel dil, sdzel iletisimin anlaml1 ve en kiigiik birimi
olan ii¢ s6z ediminden (yonlendirici dil, empatik dil ve anlam
olusturucu  dil) olugmaktadir. Okul y0neticilerinin
Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeylerini arttirma ve yenilige
acik olmalar1 noktasinda bu {i¢ s6z ediminden uygun
zamanlarda ve yerinde yararlanmasi 6nemli goriilmektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin bu bagliligin siirekliligi igin

sozleri ile bu sozlerin arkasindan gelen davranislarinin
uyumlu olmasinin énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Oz yeterlik algilarinin pozitif ¢iktilar elde etmede orgiitsel
bir kolaylastirici oldugu bilinmektedir (Betoret ve Artiga,
2010; Hefferon ve Boniwell, 2011). Ogretmenlerin 0z
yeterlik inanglarimin diisiince sistemlerini, tutum ve
davraniglarini etkiledigi onceki ¢alismalarda bulunmustur
(Busch vd., 1998; Caprara vd., 2006; Gkolia vd., 2014;
Mulvaney, 2014; Rosario vd., 2009; Tschannen-Moran ve
Hoy, 2001; Tschannen-Moran vd., 1998; Woolfolk ve Hoy,
1990; Yang vd., 2006). ilgili caligmalar incelendiginde 6z
yeterlik inancinin is doyumu (Caprara vd., 2006; Gkolia vd.,
2014), orgiitsel baglilik (Busch vd., 1998; Mulvaney, 2014)
ve motivasyon (Rosario vd., 2009; Tschannen-Moran ve
Hoy, 2001; Tschannen-Moran vd., 1998; Woolfolk ve Hoy,
1990) gibi anahtar tutumlarla pozitif yonde iliskili oldugu
goriilmektedir.

Egitim orgiitlerinde 6z yeterlik kavrami ile motivasyonel dil
ve alt boyutlarinin incelendigi bir ¢alismaya rastlanilmamis
olmas1 ¢alismanin Ozginligii acgisindan Onemlidir. Bu
calisma ile okullardaki yoneticilerin sozel iletisimi ile
Ogretmenlerin 6z yeterligi arasindaki iligskiye dair kuramsal
bir ¢er¢eve sunulmaktadir. Motivasyonel dilin en kiigiik ve
anlamli birimleri olan s6z edimlerinin de 6z yeterlikle
iligkilendirilmesi ¢aligmanin diger bir Onemli yanini
olusturmaktadir. Bu sayede kurum yoneticileri stratejik
iletisimin  kolay wuygulanabilir bir modelini O6neren
Motivasyonel Dil Teorisinden daha fazla yaralanabilirler ve
astlar1 ile iletisimlerinde motive edici dil kullanimma daha
fazla yogunlagsma imkani bulabilirler.

Sonug olarak 6z yeterlik bireylerin se¢imlerini, ¢alismaya
duyduklart isteklerini, gayret diizeylerini, stres ve kaygilarini
ve engeller karsisindaki tepkilerini etkileyen psikolojik bir
kavramdir. Yoneticilerin iiyelerinin 6z yeterlik diizeylerini
gelistirici ve gliglendirici ¢aligmalar yapmalari gerekli
goriilmektedir. Arastirmada Ogretmenlerin 6z yeterlik
diizeylerinin yoneticilerinin motivasyonel dil kullanimina
bagli olarak arttig1 tespit edilmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin stratejik sozel iletisimin kolay uygulanabilir
bir modelini 6neren Motivasyonel Dil Teorisinden daha fazla
yararlanmalar1 ve bdylelikle c¢alisanlarin 6z yeterlik
inanglarmi1  gii¢lendirecek  sozel tesvikler vermeleri
Onerilmektedir.
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ARTICLEINFO

Bu caligmada kariyer yelkenlisi modeline dayali bir grup miidahale programinin iiniversite
Ogrencilerinin kariyer secimi ve kariyer kararlar1 {izerine etkisi incelenmistir. Bu makalede, grup
stirecinin tamamina katilan iiyeler arasindan secilen dordiiniin degerlendirilmesi yapilarak modelin
uygulanigma iliskin bilgi verilmesi amaglanmistir. Post-modern kuramlarm temel varsayimlari
dikkate alinarak uygulamada kullanilan baz1 &lgekler, gruba iliskin nicel bir veri degil, her bireye
iliskin nitel veri olarak iiyelerin kendi degerlendirmelerini yapmalari amaciyla kullanilmistir. Bu
amacla uygulamada grup siirecinin basinda ve sonunda Mesleki Sonu¢ Beklentisi, Kariyer Karart
Yetkinlik Beklentisi ve Kariyer Gelecegi Olgekleri uygulanmustir. Her oturumun sonunda iiyelerden
sOzli olarak duygu, diigiince ve kazanimlar1 alinmis ve grup lideri tarafindan kaydedilmistir. Her
oturumda cesitli farkindaliklar kazandiklarin1 ifade eden iiyelerin grup siireci sonucunda dlgme
araglarindan aldiklar1 puanlarin yiikseldigi gorilmiistiir.
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In this study, the effect of a group intervention program based on the career sailing model on the
career choice and career decisions of university students was examined. In this article, it is aimed to
give information about the application of the model by evaluating the four selected members among
the members of the group. Considering the basic assumptions of post-modern theories, some of the
scales used in practice are not quantitative data about the group but used to make the members' own
evaluations as qualitative data about each individual. For this purpose, Occupational Outcome
Expectation, Career Decision Competency Expectation and Career Future Scales were applied at the
beginning and end of the group period. At the end of each session, the members were verbally
received emotions, thoughts and achievements and recorded by the group leader. It was observed
that the scores of the members who expressed various awareness in each session increased as the
result of the group process

1. Giris

ve izlemesi sonucu olusan genel Orlintli ve gelisim
cizgisinde, 6zellikle is ve meslege iliskin rollerinde ilerleme,

Hizla gelisen, degisen ve kiiresellesen diinyada insanlarin
giinlik yasamlarina ve insan iliskilerine dair ihtiyag ve
beklentileri de degismektedir. Bu baglamda bireyin
zamanmin c¢ogunu, icra ettigi ise ve meslege iliskin
ortamlarda gecirdigi disiiniildigiinde, kariyer ve kariyerle
iligkili pek ¢cok durum, yagamda onemli bir yer tutmaktadir.
Kariyer kavrami, bir omiir boyu yasanan olaylar dizisi,
bireyin meslek ve diger yasam rollerinin birbirini etkilemesi

duraklama ve gerilemeleri de igeren bir siirectir (Herr ve
Cramer, 1996).

Bireylerin kariyerlerinin nasil olustugunu ve nasil gelistigini
inceleyerek bu siireci olumlu etkilemeye calisan kariyer
danmismanlig1 kuramlarinin hepsi, i¢inde bulundugu dénemin
ve kiltirin ~ belirli  ihtiyaglarindan yola  ¢ikarak
olugturulmustur. 20.ylizyilin baglarinda ortaya kisi ¢evre
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uyumu modelleri, ¢alisanlarin islerle nasil eslestirilecegine
odaklanmislardir. 20.yy.’in ortalarinda mesleki gelisim
kuramlar1  yaygmmlik kazanmaya baslamis; kariyer
gelisiminin siirdiiriilmesi ve mesleki gelisim gorevlerinin
yerine getirilmesi ilizerine odaklanmistir (Korkut-Owen ve
Niles, 2011).

Ancak 21.yy’da kiiresellesen ekonomi ile birlikte; ig diinyas1
ve isglici piyasasinda degisimler ortaya ¢ikmis, bazi
meslekler yeniden yapilandirtlmistir. Kariyerin ne olduguna
iligkin algi farklilagmis ve kariyer daha degisken ve esnek bir
oriintii olarak kabul edilmeye baslanmistir (Yesilyaprak,
2016). Bireylerin kisilik 6zelliklerinin gergegi yansittigi
diistiniilen 6lgme araglari ile dlgiilmesi yerine; insanlarin
sahip olduklar1 o&zellikleri nasil kullandiklarini anlama
iizerine odaklanilmugtir. Insanlarin benliklerini ve sosyal
kimliklerini kaybetmeden is ve meslek diinyasi ile ilgili
degisimlerin iistesinden nasil gelebilecekleri konusu kariyer
danismanligimin cevap aradigt temel soru haline gelmistir.
Ciinkii artik insanlar iyi bir iicret elde etmenin yani sira;
sahip olduklari iste anlam bulmaya, aile ve meslek rolleri
arasinda denge saglamaya, degisen is gorevlerinin
gerektirdigi becerilere uyum saglamaya, is gevrelerini
kontrol etmeye, duygusal zekalarini kullanarak kariyer
gelisim siirecinde karsilastiklart stresli durumlarla etkili
sekilde basa ¢ikabilmeye de gereksinim duymaya
baglamislardir  (Savickas, 2012). Bu nedenle 2l.yy
sartlarinda bireylerin yasamlarini diizenlemelerine daha iyi
destek sunabilmek i¢in; kariyer danigmanlarinin, bireylerin
kisilik ozelliklerinden ¢ok mesleki kimlik gelisimlerine,
kariyer olgunlugundan ¢ok kariyer uyumuna, kesin
yargilardan ¢ok bireysel amaglara ve 6lgme araglar ile elde
edilen puanlardan ¢ok  danisanlarin  hikayelerine
odaklanmalarin1 ~ gerektirmistir. ~ Post-modern  Kkariyer
kuramlar1 bu baglamda ortaya ¢ikan bitinlestirici
yaklagimlar olarak nitelendirilmektedir (Savickas, 2005).

Bu ¢alisgmada uygulanan Kariyer Yelkenlisi Modeli de post-
modern yaklagimlara dayali olarak Korkut-Owen vd. (2010)
tarafindan gelistirilmistir.

2. Kariyer Yelkenlisi Modeli

Kariyer Yelkenlisi Modeli, bireyin kariyerinin bir yelkenli
ile denizde yol almaya benzetilerek kullanilan metafor ile
aciklanmaya calisilmistir. Buna gore; bireyin kariyer hedefi
gidecegi liman1 temsil etmektedir. Bu limana onu gotiirecek
yelkenlinin gdovdesi bireysel 6zellikleri, bir yelkeni sosyal
ozellikleri diger yelkeni ise sistemle ilgili 6zellikleri temsil
etmektedir. Yelkeni hareket noktasindan uzaklastirip onu
farkli yonlere gotiiren dalga, riizgar gibi etmenler ise sansi
temsil etmektedir. Bu model, dort etmeni ve bu etmenlerin
birbiriyle etkilesimini ele alarak kiginin kendi hikayesini
olusturmasini, bdylelikle belirlemis oldugu limana gitmesini
saglamaktadir.

Korkut-Owen (2008) kariyer yelkenlisi ad1 verilen modelde
bireyin meslek se¢imi ve kariyer siirecinde bu dort faktoriin
etkisinin oldugunu, bu etmenlerin bazilarinin digerine gore
daha az ya da ¢ok etkiledigini vurgulamislardir. Bu etmenler
kisaca soyle tanimlanabilir:

(i) Bireysel etmenler: Bireylerin meslek segimi ve
kariyer gelisiminde ilgi, yetenek, deger, beklenti gibi
kisisel zelliklerinin etkili oldugu savunulmaktadir.
Bir birey kendi o6zelliklerini bilip bu &zelliklerini

kargilayacak meslekleri segerse hem basarili hem de
mutlu olacaktir. Bireyin ilgisine, yeteneklerine ve
degerlerine uygun bir meslek alaninda calismasi,
kariyer yelkenlisi ile ¢ok daha uyumlu ve gelistirici
bir sekilde ilerlemesini saglayabilecektir.

(if) Sosyal etmenler: Bu faktoriin hem psikolojik hem de
sosyolojik boyutu oldugu disiiniilmektedir. Aile,
kiiltir, gelenek gibi etmenlerden olusmaktadir.
Bireyin meslek se¢iminde etkili biyolojik faktorler,
anne ve babasindan aldig1 genler iken sahip oldugu
yetenegi sergileyecegi ortami sunan kisiler anne ve
baba diger bir ifade ile aile ortamidir (Pigkin, 2002).
Kiiltiir ise, bireyin i¢inde yasadigi toplum, aldigi
egitim, inanglar1 onun diisiince bi¢imini dolayisiyla
tercihlerini etkilemektedir. Dansg1 olmak isteyip
fakat cevresi tarafindan onaylanmayacagini diisiiniip
farkli bir meslege yonelmek kiiltiiriin etkisine
verilecek bir drnektir.

(iii) Sistemle ilgili etmenler: Bireyin i¢inde bulundugu
toplumun siyasi durumu, egitim sistemi, yasalar,
ekonomik durumu ve sinavlarin yapisi ve uygulanisi,
ise girme, egitim gdrme gibi etmenler bireyin meslek
secimi ve kariyeri iizerinde etkilidir.

(iv) Sans: Bireyin kariyer segimlerinde  bazen
beklenmedik ve kontrol edilmeyen durumlar etkili
olabilmektedir. Ornegin yasanilan dogal afet, bir
trafik kazas1 veya yiiklii bir miras gibi. ..

Bu etkenleri dikkate alarak bireyin kariyerinde bu yonlerden
kendini tanimasini ve degerlendirerek kariyerine bilingli bir
sekilde yon vermesini amaglayan Kariyer Yelkenlisi Modeli,
Tiirk kiiltiiriinii yansitan bir 6zellikte olusturulmustur. Yeni
bir model olarak uygulama ve arastirmalar ile sinanmast,
modelin gegerligini test etmek agisindan Onemlidir.
Ulkemizde farkli yaklasim ve modeller ile yapilan grupla
kariyer danigmanligit miidahale programlarina iliskin
arastirmalar mevcuttur. Ornegin Capri ve Gokcakan (2008)
Akile1 Duygusal Davranig¢i Terapi, Isik (2010), Biiyiikgoze-
Kavas (2011) ve Sar1 (2014) Sosyal Biligsel Modele dayali
grupla kariyer damismanligi yiiriitmiiglerdir. Tirkiye’de
yapilan kariyer danismanligini post modern yaklasimlardan
Kaos kuramin ele alan Tiirkmen (2014) bireysel miidahale
temelli bir arastirma yiiriitirken Gelibolu (2016) Kariyer
Yelkenlisi, Erdogmus-Zorver (2013) Saviskas’in Kariyer
Yapilandirma Kurami ile grup miidahelesi yiirtitmiislerdir.
Yurtdisinda post modern yaklasimlarla yapilan birgok grupla
kariyer danigsmanligi miidahale programlarina rastlanmustir.
Bu arastirmalar; Brown’un Deger Temelli Yaklagimi
Berrios-Allison (2011), Duffy (2000) ve McKay vd. (2005),
Brott’un Hikayelendirme yaklaginu Bujold (2002) ve Clark
vd. (2004), Saviskas’in Yagam Diizenleme Psikolojik
Danismanligit Barclay ve Stoltz (2016)’dir. Ayrica,
aragtirmalara gore grupla kariyer psikolojik danigma bireysel
kariyer psikolojik danismadan ¢ok daha etkili oldugu
yoniinde bulgular mevcuttur (Damer vd., 2010; Siskind vd.,
2008). Grubun mikrokozmoz o&zelliginden dolay1 grupla
kariyer psikolojik danigmasi, bireylerin sosyal destek, sosyal
beceri, 0z yeterlilik ve icsel motivasyonun arttirdigi
g6zlenmistir (Clark vd., 2004; Dennis vd., 2005; Fitch vd.,
2012). Buradan hareketle Kariyer Yelkenlisi Modeli grup
iizerinde yiiriitiilmiis ve bu uygulama ile Kariyer Yelkenlisi
Modelinin bireylerin kariyer se¢imi ve kariyer kararlari
iizerinde etkililigi sinanmustir.
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3. Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma iniversite 6grencilerinin kariyer se¢im ve karar
verme siireglerinde Kariyer Yelkenlisi Modelinin etkisini
ortaya koymay1 amaglayan betimsel arastirma tiirlerinden
deneysel aragtirmadir. Deneysel arastirma, arastirmact
tarafindan karsilastirilabilir iglemler uygulandiktan sonra
onlarin etkilerinin incelenmesidir (Biyiikoztirk, Kilig-
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu, 2015-2016 egitim-0gretim
yilinda cesitli boliimlerde 6grenim gérmekte olan 6’°s1 kadin,
4’1 erkek toplam 10 dgrenciden olugmaktadir. Aragtirmada
incelenen 6grenciler planlanan siireci bagindan sonuna dek
degerlendirmeye olanak verecek sekilde kariyer psikolojik
danisma grubunun her oturumuna katildigi i¢in segilmis ve
bu arastirma verileri onlar iizerinden elde edilmistir. Asagida
katilimcilar  hakkinda tanitict  bilgi tablo seklinde
sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Temel Bilgiler

Katilimeinin adi Katilimer hakkinda bilgi ~ Gruptaki Amaci

Ayse 21 yaginda, kadin, Sosyal Meslek alanimda
Bilgiler 6gretmenligi aktif ve kendini
Ogrencisi. geligtiren biri olmak.
Burak 21 yaginda, erkek, Isteyerek

Rehberlik ve psikolojik  gelmedigim

danismanlik 6grencisi.  bolimiim hakkinda
bilgi sahibi olup ona
gbre yolumu ¢izmek.

Cem 22 yasinda, erkek, Mesleki
Rehberlik ve psikolojik  kararsizligim
damigmanlik dgrencisi.  netlestirmek.

Derya 20 yasinda, kadin, Meslek alanim ¢ok
Siyaset Bilimi ve Kamu  genis, hangi is bana
Yonetimi 6grencisi. uygun bunu
anlamak.

3.3.  Veri Toplama Araglari

Katilimeilardan grupla kariyer psikolojik danigma siireci
baglamadan o6nce ve bes oturumluk danisma siireci
sonucunda Kisisel Bilgi Formu, Mesleki Sonu¢ Beklentisi
Olgegi (MSBO), Kariyer Karar Yetkinlik Beklentisi Olgegi
(KKYBO) ve Kariyer Gelecegi Olgegi (Kargel) bireysel
degerlendirme  amaciyla  uygulanmus ve  puanlar
kaydedilmistir. Ayrica, her oturum sonunda her iiyeden tek
tek “bugiinkii duygu, diisiince ve kazanimlar1” alinmis ve
grup lideri tarafindan kaydedilmistir.

3.3.1. Kigisel Bilgi Formu

Aragtirmada katilimcilarin rumuz, cinsiyet, yas, 6grenim
goriilen bolim, smif diizeyi gibi kisisel bilgileri elde etmek
amaciyla aragtirmaci tarafindan hazirlanmstir.

3.3.2. Mesleki Sonug Beklentisi Olcegi (MSBO)

McWhirter vd. (2000) tarafindan gelistirilen 12 maddelik
O0lgme araci bireylerin mesleki sonug¢ beklentilerini
belirlemektedir. Olgme aracindan alinan puanlar 12-48

arasinda degismekte olup puanlardaki artis meslegin ne
kadar beklentilerini karsiladigini gostermektedir. Olgme
aracinin  Tiirkceye uyarlama calismalar1 Isik (2010)
tarafindan gerceklestirilmistir. Olgme araci orijinal yapisini
koruyarak tek boyutta toplanmig, Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayis1 0.87 olarak bulunmustur.

3.3.3. Kariyer Karart Yetkinlik Beklentisi Olgegi
(KKYBO)

Betz vd. (1996) tarafindan gelistirilen KKYBO-KF,
iiniversite dgrencilerinin kariyerleriyle ilgili kararlar verme
stirecinde gerekli olan gorevler konusunda kendilerini yetkin
gorme diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir.
Toplam 25 maddeden olusan G6lgme aracinda puanlarin
yiiksekligi kariyer karar1 verme yetkinligine isaret
etmektedir. Olgme aracinin Tiirkgeye uyarlama calismalar
Isik (2010) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgme araci
orijinal yapisim koruyarak tek boyutta toplanmig, Cronbach
Alfa i¢ tutarhik katsayis1 0.81 olarak bulunmustur.

3.3.4. Kariyer Gelecegi Olgegi (Kargel)

Rottinghaus vd. (2005) tarafindan gelistirilen Kariyer
Gelecegi Olgegi bireylerin olumlu kariyer planlama
tutumlarini degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Olgme
arac1 Kariyer Uyumu, Kariyer lyimserligi ve Is Piyasasina
Iliskin Algilanan Bilgi olmak iizere ii¢ alt boyuttan ve toplam
25 maddeden olusmaktadir. Olgme aracimin Tiirkceye
uyarlama c¢aligmasi Kalafat (2016) tarafindan yapilmustir.
Olgegin i¢ tutarlilik analizleri sonucu elde edilen degerler
Kariyer Uyumu icin 0.83, Kariyer lyimserligi icin 0.82, Is
Piyasasina Iliskin Algilanan Bilgi alt boyutu igin 0.62 ve
toplamda 0.88 bulunarak o&lgegin yeterli giivenirlik
diizeylerine sahip oldugu goriilmiistiir. Yapilan madde ayurt
ediciligi ve dogrulayici faktor analizi sonuglari, dlgegin
orijinal {i¢ faktorlii yapisiin Tiirk 6rneklemi i¢in uygun
oldugunu goéstermistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

2015-2016 bahar yariyilinda bir devlet iiniversitesinin
ogrencilerine yonelik kariyer damigmanligi yapilacagi
duyurulmustur. Duyurulara dayanarak arastirmaciya ulagan
ogrencilere kariyer grubu ve siire¢ hakkinda kisa bilgi
verilmistir. Katilmak isteyen 10 goniillii 6grenciden kariyer
psikolojik damisma grubu olusturulmustur. Kariyer
psikolojik danisma grubuna baslamadan énce iiyeler MSBO,
KKYBO ve KARGEL o6lgme araglarmi doldurmus, bu
degerlendirme 6n test olarak ele alinmistir. Kullanilan 6lgme
araclar iiyelere iligkin nicel bir veri degil, her bireye iligskin
nitel veri olup, liyelerin kendi degerlendirmelerini yapmalari
amactyla kullanilmistir. Kariyer Yelkenlisi Modeline dayali
kariyer grubu 5 oturumdan olusmakta olup ilk oturum
tanigma, amaclar1 belirleme, kariyer ve kariyer yelkenlisi
hakkinda bilgiyi icermektedir. Ikinci oturumda Kariyer
yelkenlisinin gdvdesini olugturan bireysel etmenler ele
alinmistir. Bunun igin “Bilgi, Nesne ve insan: Hangisiyle
flgilenmeyi Severim?” ve “Mesleki deger karalamasi
(Korkut-Owen vd., 2015)” etkinlikleri yapilmis ve
degerlendirilmistir. Ugiincii oturumda “aile pencerem” ve
“kiilttirel 6ykiim (Korkut-Owen vd., 2015)” adli etkinliklerle
grup tliyelerinin sosyal etmenleri incelenmeye ¢aligilmistir.
Dordiincii oturumda sistemle ilgili etmenler “Alaattin’in
Kariyer Perisi (Korkut-Owen vd., 2015)” adl etkinlik ile ele
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almip tartistlmigtir. Son oturum olan besinci oturumda sans
faktori “Mesleki Dart (Korkut-Owen vd., 2015)” etkinligi
ile konusulmustur. Sonrasinda ele alinan etmenleri
6zetlemek ve iiyelerin kendilerini en ¢ok nelerin etkiledigini
gormeleri icin “etkinlik sonuglarinin gézden gecirilmesi”
formu dagitilmistir. Boylelikle {iyeler her etmeni
degerlendirmislerdir. Her oturum sonunda tiim iiyelerden
“duygu, diisiince ve kazanimlar1” alinarak kendilerini
degerlendirmeleri istenmistir. Son olarak ilk oturumda
belirlenen amaglarin ne kadarina ulasildigi sorularak grup
sonlandirilmistir. Son oturumda iiyeler MSBO, KKYBO ve
KARGEL 6lgme araglarini doldurmus, bu degerlendirme
son test olarak ele alinmigtir.

3.5.  Verilerin Analizi

On test, son test puanlar1 grup iiyelerine iliskin nicel bir veri
degil nitel veri olup, iiyelerin kendilerini degerlendirmeleri
amaciyla kullanilmigtir. Tiim iiyelerin her oturum sonundaki
duygu, diisiince ve kazanimlari tek tek incelenmis bulgular
boliimiinde ele almip yorumlanmigtir. Nitel analiz
yapilmigtir.

4. Bulgular

Tablo 2. Ayse’nin Grupla Kariyer Psikolojik Danisma Oncesi ve
Sonrast Degerlendirme Sonuglari

MSBO KKYBO KARGEL
A On Test Son Test On Test Son Test On Test Son Test
yse 43 47 92 111 82 115

Tablo 2’ye bakildiginda Ayse’nin kariyer yelkenlisi grupla
psikolojik danisma sonrasinda Mesleki Sonug¢ Beklentisi,
Kariyer Karar Yetkinlik Beklentisi ve Kariyer Gelecegi
Olgeklerinden aldigi puanlarin  pozitif ydnde arttig:
goriilmektedir. Daha 6z bir ifade ile Ayse’nin se¢gmis oldugu
meslegin beklentilerini karsilayabilmek icin planlar yaptig
ve bu planlar sonucunda elde edecegi sonugtan memnun
oldugu séylenebilir.

1. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Ben arkadagslarimi dinlerken ¢ok iiziildiim egitim
sistemimiz ne halde, kimse istedigi yerde degil dedim. Birey
mesleginde mutsuz olunca hayatta da mutsuz oluyor,
yasanuni  etkiliyor. Kendi kariyerim agisindan da
farkindahgim artti. Ornegin staja giden arkadaslarim
sistemin kotiiltigiinden bahsediyor bu da beni sogutuyor
isimden ama su an bir seyler yapmaliyim bir egitimci
olarak sistemin, yeni neslin bu karamsarligini ¢6zmeliyim
dedim.”

Tanisma, amagclarin belirlenmesi, kariyer ve kariyer
yelkenlisi hakkinda kisa bilgiyi igeren ilk oturum sonunda
danmiganin hem kendi hem de diger iiyeler igin farkindalik
kazandig1 sdylenebilir. Ayse’nin bir seyler yapma, etkin rol
alma diistincesi tetiklenmistir. Kariyerin bireyin yasaminda
ne kadar biiyiik 6neme sahip oldugunu fark etmistir.

2. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Ogretmenligin tam bana gore oldugunu gordiim, ivi ki bu
béliimdeyim dedim. Ogrencilere bir seyler 6gretmek, arta
kalan zamammi kendime ve ¢ocuklarima ayirmak ¢ok
giizel.”

Bireysel ozelliklerin ele alindigi ikinci oturum sonunda
Ayse, egitimini aldigi meslegin onu yansittigini, kisisel
ozellikleri ile paralellik gdsterdigini goriip mutlu olmustur.

3. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Meslek se¢cimimde ¢evremdeki kisilerin rollerini fark

ettim. Olumlu ya da olumsuz agilart vardwr bunu biliyordum

ama bu kadar etkisi oldugunu hi¢ daha once fark

etmemigstim. Yaptigimiz etkinlik ile kadma bigilen meslekler

ve bunu fark etmeden kabul edigimiz ¢ok etkileyiciydi benim

icin.”
Se¢imlerimizde sosyal etmenlerin roliinii ele aldigimiz
lclincii oturum sonunda Ayse, aslinda kendi kisisel
ozellikleri ile ortlistiigiinii diislindiigii meslegini segmesinde
ailesinin ve kiiltiirlin etkisini fark etmistir. Bir kadin olarak
en uygun meslegin 6gretmenlik oldugunu aslinda bir sekilde
diistincelerine bunun yerlestigini ve bunu kendi diisiincesi
gibi nasil kabul edip benimsediginin ayirdina varmistir.

4. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Diger oturumlarda benim secimlerimde beni etkileyen
faktorleri gordiim bugiin de bu faktérleri ¢ikarip kendim
olarak se¢imim nasil olurdu diye degerlendirdim. Kaygim
azaldi, daha rahat bir segim yaptim. Baski azald:, kiiltiiviin
etkisi azaldi. Iigim olan seyleri herkesten bagimsiz tercih
edebildim.”

IIk oturumda secimlerinde kimsenin etkisinin olmadigin,
tam da istedigi meslegin egitimini aldigin1 dile getiren
danmigan dordiincii oturumda onu etkileyen faktorleri
¢ikararak bagimsiz se¢im yapmanin keyfine varmustir.
Boylelikle daha mutlu oldugunu gérmiistiir.

5. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Kariyerime bikmadan devam etmek benim gruba
baslarken amag olarak belirledigim seydi. Bikmamam igin
bireysel kaygi ve stresi ortadan kaldirmam gerekiyordu.
Bunlar zincir halinde birbirine bagh seylerdi. Grup ile beni
stkan seyi gordiim bununla nasil bas edecegimi biliyorum,
bunu hayata gegirirsem her sey giizel olacak. Atanip
ogretmen olduktan sonra Tarih okuyacagim.”

Danigan son oturumda onda kaygi uyandiran etmenleri fark
ettigini ve bu etmenlerle miicadele edebilecegini dile
getirmistir. ilk oturumda kendisine en yakin buldugu meslegi
icra ettigini sdylerken her oturumda aslinda bu tercihin tam
anlamiyla kendisine ait olmadigim gdrmiistiir. Icinde
bulundugu meslegi bir merdiven olarak kullanip esas istedigi
meslegi okuyacagini dile getirmis ve boylece gergek kariyer
hedefini belirlemisgtir.

Tablo 3. Burak’in Grupla Kariyer Psikolojik Danmgma Oncesi ve
Sonras1 Degerlendirme Sonuglari

MSBO KKYBO KARGEL
Burak On Test Son Test On Test Son Test On Test Son Test
29 36 73 93 84 84

Tablo 3’e bakildiginda Burak’n kariyer yelkenlisi grupla
psikolojik danisma sonrasinda Mesleki Sonug¢ Beklentisi,
Kariyer Karar Yetkinlik Beklentisi ve Kariyer Gelecegi
Olgeklerinden aldig1 puanlarin  pozitif yonde arttigs
goriilmektedir. Daha 6z bir ifade ile Burak, se¢mis oldugu
meslegin daha c¢ok beklentilerini karsilayan, Burak’in
kariyerinde daha kararli bir hale geldigi ve daha iyi planlar
yapabildigi sOylenebilir.
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1. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Sorunlarim,  sikintilarin  ortak  oldugunu  gordiim.
Rahatladim, eskisi gibi umutsuz vakayim demedim kendime.
Paylasmanin 6nemini gordiim ve bu bana iyi geldi.”

Burak, grupla psikolojik damigmanin mikrokozmoz
Ozelligini yasayabilmistir. Daha Once paylagilmamis, dile
getirilmemis duygular bu ilk oturumda konusulunca aslinda
yalmiz olmadigim1 farkli boliimlerde okuyan, farklh
siniflardaki bireylerin de kendisine benzer kaygilari
oldugunu gérmiistiir. Bu durum onu hem sasirtmis hem de
yalniz olmadigini anlamasini saglamistir.

2. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Kariyerime yonelik diisiindiigiim ve karar veremedigim
ama bir tirlii adint koyamadigim geyler vardi. Bugiinkii
etkinlikler ve paylasimlarla bunlar netlesti. Bu beni
rahatlatti, en biiyiik kazancim bu oldu.”

Kisisel etmenlerin ele alindigi ikinci oturum sonunda
Burak’in kendine yonelik farkindaligi artmistir. Mesleki
deger, ilgi ve yetenekleri ile kisisel ilgi, yetenek ve degerleri
arasinda bag kurmak Burak’1 rahatlatmustir.

3. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Anne baba ile ilgili konustuk ama arkadasin etkisini
konusmadik belki sonra konusuruz. Ben daha ¢ok onlarin
kendim iizerindeki etkisini diisiindiim. Onlarin negatif etkisi
falan. Sinifta mesela kizin biri ben yiiksek lisans yapacagim
dedi oyle bir dalga oldu ki herkes yiiksek lisans yapmayt
planlyor. Yiiksek lisans yapmayacak olan ben en kotii
damisman olacakmuis gibi bir hava olustu. Ailem daha ¢ok
etkiliyor segimlerimi, tolere edebildigimi diisiinsem de
arkadaslarimin etkisi de varmus iizerimde.”

Burak, se¢imlerinde ailesinin etkisinin oldugunun farkinda
olan birey ama arkadaslarinin da onu etkiledigini ii¢ilincii
oturumda fark etmistir. Burak, ailesinin se¢imleri tizerindeki
etkisini destekleyici ve kucaklayict bulurken, arkadaglarinin
etkisinin onda “yetersizlik” duygusu yarattigini hissetmistir.
Ancak bu durum onda kariyer hedeflerini yiikseltme
yoniinde tesvik edici olabilir.

4. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Cok iisenge¢ oldugumu fark ettim. Sevdigim seyler igin
harekete gecmem gerektigini gordiim. Her sey ashnda
benim elimde. Kendime daha ¢ok giiveniyorum. Irademin
ellerimde oldugunu hissediyorum. Atin dizginleri var ya o
dizginler ellerimde ona ben yon verecegim.”

Danisan kariyer gelecegini sekillendirenin yalnizca kendisi
oldugunu fark etmis bu farkindalik onun motivasyonunu
arttirmistir. Danismanin bu farkindalik ile somut ve gercekei
hedefler belirleyecegi diisiiniilebilir.

5. oturumdaki duygu, diislince ve kazanimlart;

“Gelecek kaygisini azaltmak bu gruba gelme amacimdi. Ne
olacak nasil olacak diye siirekli diigiiniiyordum. Su an her
seyin benim elimde oldugunu gérdiim. Boliim tercihim beni
¢ok sarsti, Tiirkiye'nin sistemsel yapisi ve ailemin etkisi
falan istedigim yerde olmami engelledi. Ama kendime
giivenim artti, her sey benim elimde, bu hayat benim, bu
diistincelerle kaygim azaldi. Pismanhigim artti sistemsel
olarak istedigim boliimii tercih edemedim. Ben sosyolog
olmak istiyordum ama is kaygisi beni PDR okumaya
yonlendirdi. Bundan sonra sosyolog olarak c¢alismayt
neden istedigimi belirleyip bunu PDR’ye uyarlayacagim.
Ornegin  okulda  calismayacagim, bakanliklarda

calisacagim, yiiksek lisans yapacagim, ¢alisma alanim
Sosyoloji olacak.”

Danisan grupla psikolojik danigmanin son oturumunda
istedigi meslegi icra edemeyecek olmanin hayal kirikligini
yasarken, neden tercih edemedigini belirlemek onu
rahatlatmisgtir. Danisani sosyolog olmaya iten oOzellikleri
belirleyerek su an egitimini aldig1 bdlime uygulayacagim
belirtmesi dordiincii oturumda belirttigi gibi dizginleri eline
aldiginin gostergesidir. Burak, siirece baglamadan oOnce
kendisine belirledigi amaca ulasmis bir bigimde; hedeflerini
gerceklestirme yolunda sorumluluk almasi gerektigini kabul
ederek ve motivasyonunu artarak siireci tamamlamistir.

Tablo 4. Cem’in Grupla Kariyer Psikolojik Danisma Oncesi ve
Sonrasi Degerlendirme Sonuglart

MSBO KKYBO KARGEL
Cem On Test Son Test On Test Son Test On Test Son Test
37 44 88 109 84 86

Tablo 4’e bakildiginda Cem’in kariyer yelkenlisine dayali
grupla psikolojik danisma sonrasinda Mesleki Sonug
Beklentisi, Kariyer Karar Yetkinlik Beklentisi ve Kariyer
Gelecegi Olgeklerinden aldig1 puanlarin pozitif ydnde arttig
goriilmektedir. Daha 6z bir ifade ile Cem’in se¢mis oldugu
meslek artik daha ¢ok beklentilerini kargilamaktadir. Cem’in
kariyerinde daha kararli hale geldigi ve daha iyi planlar
yapabildigi sOylenebilir.

1. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart,

“Sonuca iliskin beklentim artti. Konusmaktan cok memnum
oldum. Farkli boliimlerden gelmis bireyler olsak da ortak
kaygilarimiz beni memnun etti, mutlu oldum.”

Cem, grupla psikolojik danigsmanin mikrokozmoz 6zelligini
ilk oturumda hissetmeye baglamistir. Bu durum onun diger
oturumlara giidiilenmis bir sekilde gelmesini saglayacaktir.

2. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari,

“Nasil bir is yaparum 6gretmen mi olurum akademisyen mi
olurum onun kararini hala veremedim ama nasi bir
ortamda ¢alismayacagumi biliyorum artik. Ankara gibi
karisik, giiriiltiilii, kosturmali bir yer degil de daha sakin
kiictik sehirleri tercih edecegim. Bir seyler netlesmeye
basladi, mutlu oldum.”

Bireysel etmenlerin ele alindigi ikinci oturumda Cem,
kendinden ¢ok c¢alisma ortamu ile ilgili farkindaliklar
kazanmistir. Bu farkindalik onun ¢alisacagr is ile ilgili karar
verme siirecinde kolaylik saglayacaktir.

3. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Ailem disinda secimlerimde kimsenin etkisinin olmadigini
bir kez daha teyit ettim, gordiim. Bir miktar bu etkinin
farkindaydim da yine de bunun yiizde yiiz degil de yiizde elli
etkisinin oldugunu gordiim.”

Sosyal etmenlerin ele alindigi iiglincii oturum sonunda Cem,
secimlerinde sadece ailesinin etkisinin oldugunu gérmiistiir.

4. oturumdaki duygu, diislince ve kazanimlart;

“Utopiklikten gercek yasama pat diye gegtim biraz ama
doyum yasadim. Arada swrada aklima gelen hayalleri bir
kez daha degerlendirdim. Arkadaslarimla  yaptigim
paylasimlar yalniz degilim dedirtti ve hosuma gitti. Grup
ile bagim gelisti.”



Dogan Lacin, B. G., & Yesilyaprak, B. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 185-192 190

Cem, sistemsel etmenlerin istek ve arzularina ulagmay1
engelledigini dordiincii oturumda gérmiistiir. Kisinin iradesi
disinda  gelisen olaylar bazen onun segimlerini
etkileyebilmektedir. Bu durum, sistemsel etmenlerin
secimleri nasil etkiledigini gorerek, Cem’e yalniz olmadigini
hissettirmistir.

5. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Stirece basladigimizda kendime amag olarak mesleki
kararlarimda ézgiivenimi yiikseltmeyi belirlemigtim. Su an
gergekten yiikselttigimi diigtintiyorum, kendime
inaniyorum. Yapacagim seyler i¢in verecegim ara beni
korkutmuyor aksine cesaretlendiriyor. Arada swrada
duraklama dénemi yasasam da istedigim yere gelecegim.
Isimi bulduktan sonra tekrar LYS ye girip Antropoloji ya da
Dil Bilimi okumay hedefliyorum.”

Cem, ilk oturumda kendine belirledigi amacina ulagmustir.
Danisanin ~ mesleki Ozgiiveninin ~ artmasi  onun
motivasyonunu arttirmistir.  Cem, kariyer hedeflerini
belirlemis; is sahibi olup para kazandiktan sonra ilgisini
¢eken Antropoloji ya da Dil Bilimi béliimlerini okumaya
karar vermistir.

Tablo 5. Derya’nin Grupla Kariyer Psikolojik Danisma Oncesi ve
Sonrast Degerlendirme Sonuglari

MSBO KKYBO KARGEL
Derva On Test Son Test On Test Son Test On Test Son Test
MED) 31 66 68 81 85

Tablo 5’e bakildiginda Derya’nin kariyer yelkenlisi grupla
psikolojik danisma sonrasinda Mesleki Sonug¢ Beklentisi,
Kariyer Karar Yetkinlik Beklentisi ve Kariyer Gelecegi
Olgeklerinden aldigi puanlarin  pozitif ydnde arttig:
goriilmektedir. Daha 6z bir ifade ile Derya’nin se¢mis
oldugu meslegin daha c¢ok beklentilerini karsilayarak
kariyerinde daha kararli bir hale geldigi ve daha iyi planlar
yapabildigi sOylenebilir.

1. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Kendimi  rahatlamig  hissediyorum, benim  gibi
diisiinenlerin oldugunu gérmek mutlu etti beni. Buradan
¢ikinca daha once diisiindiigiim seyleri yine diisiinecegim
ama daha bilingli bir diigiince olacak bu. Mesela 5 oturum
yapacagiz, 2. oturumun sonunda her sey miikemmel
olmayacak ama bir sekilde beni etkileyecek, bana giizel
seyler kazandracak.”

Derya i¢in grupla kariyer danigmasinin ilk oturumu Burak ve
Cem gibi mikrokozmoz o6zelligi gostermistir. Derya
farkindalik kazanarak kariyer gelecegini daha olumlu ve
somut bir bi¢imde anlamaya baglamistir.

2. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Calisabilecegim ortam ne kalabalik ne sakin olmali,
kalabalik bir ortam olsa da sonunda odama c¢ekilip
calismalyyim. Penceremden baktigimda araba giiriiltiisii
duymamali ve sehrin karmasasini gérmemeliyim. Aslinda
ben fakiiltemin arka bahgesini, oradaki agaglart gormek
istiyorum. Aktif degil de proaktif olarak, yonlendiren olarak
alamima  bir seyler katmak istiyorum. Sanirim ben
akademisyen olmak istiyorum. Bu daha once hig
diistinmedigim bir seydi, bu diisiince hosuma gitti ve beni
rahatlatti.”

Derya, yapilan etkinlikler sonunda daha dnce diistinmedigi
bir meslegi diisinmeye baslamigtir. Kariyer hedefinin

netlesmeye baslamasi Derya’nin kaygilarinin azalmasinm
saglamistir.

3. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Kariyer ya da baska sec¢imlerimde ailemin ya da
baskalarmin etkisini fark etmistim ama bu kadar biiyiik bir
etkisi oldugunu su an anladim. Annemin etkisi oldugunu
babamin da destegi oldugunu diisiiniirdiim hep su an
aslinda babamin da tercihlerimde nasul biiyiik bir etkisinin
oldugunu gordiim.”

Derya, secimlerinde kendisi disinda dnem verdigi herkesin
etkisi oldugunu gormiistir. Derya’min kendisini ve
secimlerini daha iyi tanimaya bagladig1 soylenebilir.

4. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlart;

“Gelmek zorunda kaldigim boliimii ashinda kendim
sectigimi diistiniiyormusum, benim megerse tercihlerimde
ailemin, sistemin ne kadar ¢ok etkisi varmig. Ben sadece
gidiyorum, yapryorum ve geliyormugum. Bunu fark ettigim
icin artik sececegim meslekte kendi isteklerimi belirleyip
buna gore tercih yapacagim.”

Derya’nin se¢imlerindeki farkindalig1 daha ¢ok artmus, bu da
onun kendi isteklerini 6n plana g¢ikarmasint saglamustir.
Kendisini ve isteklerini bilen Derya’nin kariyer se¢iminde
sorumluluk almaya hazir hale geldigi diisiiniilebilir.

5. oturumdaki duygu, diisiince ve kazanimlari;

“Amacim  kendimi tanyrp mutlu olacagim meslegi
secebilmekti. Gergekten de kisa siirede kendimi daha iyi
taniywp neyi istedigimi gordiim. Aslinda kendim tercih ettim
dedigim boliimii ben degil ailem tercih etmis. Idari hikim
olacagim derken de annemin dedigini yapiyormusum. Ben
aslinda ¢alismalarimi masamda yapip sunmayi, bir kitleye
ulagmayr istiyorum. Adalet dagitip siirekli sehir degistirmek
istemiyorum. Ben ne olmak istedigimi fark ettim,
akademisyen olmak istiyorum. Bu bana en uygun meslek.”

Derya, ilk oturumda kendisine belirlemis oldugu amaca
ulagmistir. Derya’nin hemen hemen tiim oturumlarda elde
ettigi farkindalik onun kisa siirede amacina ulasmasini ve
kariyer hedeflerini netlestirmesini saglamistir.

5. Sonug¢

Alan yazin incelendiginde, Kariyer Yelkenlisi Modeli,
bireyin ozellikleriyle meslekleri eslestiren kuramlara
alternatif olabilecegi, dahast eksikliklerini
tamamlayabilecegiyle ilgili iyimser isaretler sunmaktadir
(Korkut-Owen ve Niles, 2011). Kariyer Yelkenlisi Modeli
Sistem Kurami, Ekolojik Bakis Agisi, Planlanmig Sans
Kurami, Mesleki Teleskop Modeli ve Yapilandirmaci bakis
acilarindan esinlenilip Tiirkiye’yi yansitan bazi 6zelliklere
sahip bir modeldir.

Kariyer Yelkenlisi Modelinde ele alinan her bir etmen
mesleki gelisime ve kariyer siirecine dogrudan uygulanabilir
niteliktedir. Giiniimiiz kosullarinda kariyer olusumu pek cok
faktore baglidir. Egitim sisteminin Tirkiye’nin politik
yapisina bagl olup siirekli degisim gostermesi, donem
donem bazi mesleklerin yildiz1 parlarken bazilarinda
istihdam kosullarinin azalmasi, ailelerin ¢ocuklar {izerindeki
baski ve dayatmalar1 bunlardan bazilaridir. Modelin, meslek
seciminde sadece bireysel degil ¢ok daha farkli etmenlerin
roliinli de ele almas1 bireyin, meslek edinme ve degistirme
stirecine adaptasyonunu kolaylastirdig: diistiniilmektedir.
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Geleneksel yaklagimlar sadece meslegin oOzellikleri ile
bireyin 6zelliklerini eslestirmeye dayali olmast bakimindan
elestirilmektedir. Savickas (2002), danigsmanlik siirecinde
6lgme araglarinin kullaniminin ya da diger bir ifadeyle nicel
yontemlerin yaninda, nitel yontemlerin de kullanilmasinin
gerekli oldugunu belirtmektedir. Kariyer siirecinde bireyin
yetenek, ilgi, kisilik ve basar1 diizeyi ¢esitli 6lgme araclari
tarafindan nesnel bir sekilde olglilmektedir. Ancak kariyer
stirecinde birey i¢in uygun kararin alinmasinda O6lgme
araglart 6nemli fakat yeterli bilgi saglamamaktadir. Bu
nedenle post-modern yaklagimlar bireyin kigisel olarak kendi
kariyer gelisim siirecini anlamas1 ve bu siireci etkileyen
etmenlerin farkina vararak yonetmesi konusunda sorumluluk
almasina odaklanir.

Kariyer Yelkenlisi Modeli hem ¢agdas bir yaklagim olup
degisen diinya sartlarina ayak uyduran, bireyin ihtiya¢larim
on plana alan hem de Tirk kiltliriinii yansitan bir
yaklagimdir. Modeli ortaya koyan Korkut-Owen vd. (2010)
tarafindan kariyer psikolojik danismanliginda kullanilacak,
bireyin kariyer hedeflerine yonelik farkindaligini artiracak
etkinlikler sunulmustur. Bu etkinlikler sayesinde modelin
uygulanmasi kolaylasmistir. Grup iyeleri ile varilan nokta
diistiniildiigiinde, her {iye biitiin kariyer yasantisin1 Kariyer
Yelkenlisi Modelinin kavramlari cercevesinde
degerlendirmis ve yine ayni ¢ergevede bir karara ulasarak
uygulamaya koymaya hazir hale gelmistir. Uyeler her
oturum sonunda sozli olarak neler kazandiklarini
belirtmiglerdir. Ayrica kariyer psikolojik danismanligt
oncesinde ve sonrasinda grubun genel amacina uygun 6lgme
araglari uygulanmis, her liyenin sozel olarak verdigi geri
bildirimleri destekler sonuglar elde edilmistir. Bu bakimdan
Kariyer Yelkenlisi Modeline dayali olarak yiiriitiilen kariyer
grupla  psikolojik  damigmanlhigmin  faydali  oldugu
distintilmektedir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgular
Gelibolu’'nun  (2016) grupla miidahale c¢alismasiyla
paralellik gostermektedir

Bu caligmadan yola ¢ikarak gelecek calismalarda Kariyer
Yelkenlisi Modelinin grupla kariyer psikolojik danigma
siirecine uygulanmasi yararli gorilmigtir. Elde edilen
sonuglarin, modelin Tiirk kiiltiiriine, grup siirecine ve kariyer
gelisimine uygunlugunun test edilmesi bakimindan alan
yazina katki sagladig diisiiniilmektedir. Daha 6nce Kariyer
Yelkenlisi Modelini ele alan, etkililigini arastiran
aragtirmaya rastlanmamustir, bu arastirma ilk olmasi
yoniinden Onem tagimaktadir. Bu uygulamadan yola
¢ikilarak, bu tiir arastirmalarin gogalmasi ve genis alana
yayilmasiyla Kariyer Yelkenlisi Modelinin etkililigiyle ilgili
soru igaretlerine cevap bulunmus olacag diisiiniilmektedir.
Diger yandan Kariyer Yelkenlisi Modeli uygulamalarinin
egitim kurumlarinda yayginlastirilmasi ve bunlarin test
edilmesi de alandaki uygulamacilara yarar saglayabilir.
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ARTICLEINFO

Bernard Shaw'in Bayan Warren'in Meslegi (1984) isimli oyunu, Viktoryen toplumun kalbindeki
yozlagsmay1 zekice betimledigi i¢in takdir toplamuistir. Oyun, 19. yiizy1l Londra'sinin ekonomik
giicliikleriyle miicadele etmeye mecbur birakilmig ve bu yiizden hayat kadini olmus olan ve basarili
birkac genelev isleten Bayan Warren’in etrafinda donmektedir. Karakteri olustururken Shaw, hem
toplumsal yozlagmay:1 ve ikiyiizliiliigii gézler dniine serer, hem de boyle bir meslegi yapmanin kisisel
sonuglarmi irdeler ¢linkii Bayan Warren, kendisinin meslegi hakkindaki gergegi 6grenen kizi
Vivie’nin saygi ve sevgisini kaybeder. Bu makale, bu durumun, geleneksel ebeveyn-¢ocuk
iligkilerine zarar veren toplumsal sorunlarin ve olumsuz kisilik 6zelliklerinin bir birlesimi oldugunu
iddia eder. Bu iddiay1 desteklemek i¢in, bu makale, Vivie'nin, oyunun ¢esitli asamalarinda gortilen,
annesinin yasadigi hayat tarzina karsi tepkilerinin Srneklerini inceleyecek ve Vivie'nin, Bayan
Warren'1 tekrar gormek istemedigine dair son karari ile sonuglanacaktir.
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Bernard Shaw’s play Mrs. Warren’s Profession (1894) is applauded for its astute view of the
corruption at the heart of Victorian society. It centers on Mrs. Warren, who, forced by the economic
hardships of the nineteenth century London, becomes a prostitute and runs several successful
brothels. Through her characterization, Shaw exposes social corruption and hypocrisy, and explores
the personal consequences of such a profession, as Mrs. Warren fails to gain respect and love of her
daughter Vivie, who discovers the truth about her mother’s occupation. The paper argues that it is
the combination of social ills and negative personality traits that damage the conventional paradigm
of parent-child relationships. To support the claim, the paper investigates into the epitomes of
Vivie’s reaction to her mother’s way of living that are going through various stages throughout the
play and culminating in Vivie’s final decision not to see Mrs. Warren again.

1. Giris

dismisses the traditional authority paradigm between parents
and their children.

“Don’t worry that children never listen to you; worry that
they are always watching you” (Fulghum, 1993: 53). It is
undoubtedly true that children are constantly watching their
elder ones. Nevertheless, depending on social and personal
circumstances, the outcomes of this lifelong surveillance
might be quite paradoxical and often leading to tragic results
for both sides involved in the process. The renowned mother-
daughter conflict in Bernard Shaw’s play Mrs. Warren'’s
Profession (1894) is no exception from the rule, as it
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The play is applauded for its astute view of the corruption at
the heart of Victorian society, as it “addresses immediate
economic issues, slum landlordism and the exploitation of
female workers as the basis of prostitution. Motifs here are
presented openly, even crudely, allowing one to glimpse [...]
things that are [normally] hardly to be seen” (Ganz, 1983:
80). It centers on Mrs. Warren, who, forced by the economic
hardships of the nineteenth century London, becomes a
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prostitute and later runs several successful brothels. Through
her characterization Shaw exposes the corruption and
hypocrisy of the genteel class, as well as explores the
personal consequences of such a profession, as Mrs. Warren
struggles and fails to gain respect and love of her daughter
Vivie who discovers the truth about her mother’s occupation.
The play serves as “a dramatic sermon and an exposé of a
social condition and an evil which purists attempt to ignore”
(Daly, 1905: 3). Alongside with that, the playwright gains a
deep insight into the universal problem of parent-child
relationships and emphasizes the fact that it is the social ills,
which are social problems undesirable to many members of
the society, and their various epitomes that challenge the
concept of a family as the basic pillar of society. What is
more, “the socialist dramatist and theorist seeks to lay the
blame on the capitalist system and on a middle-class public”
(Guy, 2010: 275) for instigating an irreversible cleavage
between generations. As a consequence, “Mrs. Warren’s
Profession is no mere theorem, but a play of instincts and
temperaments in conflict with each other and with a flinty
social problem that never yields an inch more sentiment”
(Shaw, 1905: 8).

The paper argues that it is the combination of social ills and
characters’ negative personality traits, brought into existence
by maladies present in the society, that damage the
conventional paradigm of parent-child relationships. To
support the claim, the paper investigates into the epitomes of
Vivie’s reaction to her mother’s way of living that are going
through various stages throughout the play and culminating
in Vivie’s final decision not to see Mrs. Warren again. The
article examines the unruly child attitude that Vivie adopts
while still being a stranger to her mother at the beginning of
the play and traces the change of attitude and the thaw in their
relationship following a heart-to-heart conversation between
the mother and the daughter towards the middle of the work.
It analyzes the abrupt change of Vivie’s opinion subsequent
to the eye-opening talk with George Crofts — a co-owner of
brothels throughout Europe together with Mrs. Warren,
which results in the irrevocable separation of two women at
the end of Act IV.

2. The Stages and the Legacy of a Distorted
Mother-Daughter Relationship in Mrs. Warren’s
Profession

At the beginning of the play, Vivie, a Cambridge University
student and “an attractive specimen of the sensible, able,
highly-educated young middle-class Englishwoman, aged
twenty two, prompt, strong, confident, self-possessed”
(Shaw, 2010: 8), considers her mother to be more of an alien
to herself, bonded to her by a matter of blood, rather than
shared feelings and attitudes. Thus, Vivie She confides into
Mrs. Warren’s friend Praed, who makes a surprise visit to
Vivie together with her mother at her Surrey cottage:

“Hm! My mother has rather a trick of taking me by
surprise — to see how | behave myself while she is
away, | suppose. | fancy I shall take my mother very
much by surprise one of these days, if she makes
arrangements that concern me without consulting me
beforehand” (Shaw, 2010: 8).

The behavior of the daughter can be described as that of a
rebellious teenage student, confident of her own self-

sufficiency, perfection and independence, and confronted by
a sudden and an unplanned visit of an obliging, domineering
and high-school-superintendent-like mother.

Being forced to live on her own, first in boarding schools and
later in rented accommodation, due to Mrs. Warren’s
continual residence either in Brussels or Vienna, Vivie has
rather a mere acquaintance and a rich sponsor than a real
mother, who is confident that “children, like chairs, belong
to the people in whose houses they live; she believes she can
possess as she has been possessed — by the British pound
sterling” (Gilmartin, 1977: 145). Vivie forms far-going,
independent and quite brave plans for the future, which,
according to Praed, might be very different from Mrs.
Warren’s ideal of an obedient, well-bred and securely
married daughter. Hence, at the beginning of the play the
relationship between mother and daughter is guided by
formal regulations rather than genuine and intimate feelings.

Vivie’s unawareness of Mrs. Warren’s source of income, as
well as the overall mystery and ambiguity surrounding her
mother’s life leave Vivie impotent to form a well-rounded
opinion of her mother: “Why won’t my mother’s life bear
being talked about?...I have no mysteries to keep up; and it
seems she has. | shall use this advantage over her if
necessary” (Shaw, 2010: 11). Thus, Mrs. Warren appears to
be almost a stranger to her daughter, while the feeling of a
profound emotional distance between the two instigates
Vivie’s boisterous resistance to the looming arrival of her
parent. Mrs. Warren seems to know very well how to
organize her daughter’s life in economic terms, at the same
time, judging from Vivie’s words, she seems to be totally
ignorant of her daughter’s spiritual and immaterial needs.
This fact emphasizes the idea that Shaw’s plays are majorly
“directed against greed for money, financial ardor [and false]
human qualities, affectations, or pretensions” (Knight, 1898:
703).

In a way, the situation at the beginning of the play mirrors
the attachment theory developed by the British child
psychiatrist and psychoanalyst John Bowlby, dealing with
negative effects of maternal depravation. Bowlby defines
attachment as a “a long lasting psychological connection
with a meaningful person that causes pleasure while
interacting and soothes in times of stress. The quality of
attachment has a critical effect on development, and has been
linked to various aspects of positive functioning, such as
psychological well-being” (Bowlby, 2008: 13). When an
inborn need of a child to be attached to one person, usually a
mother, is not being satisfied, “it has negative consequences
on development, causing depression, aggression,
delinquency, and affectionless psychopathy (a situation in
which one is not concerned about the feelings of others)”
(Bowlby, 1998: 56). Indeed, Vivie’s distanced attitude and
lack of sincere affection towards her mother and friends at
the beginning of the play, as well as her pronounced and
nearly aggressive rebelliousness, make Miss Warren a
typical representative of Bowlby’s attachment theory. Vivie
experiences an intrinsic need for an emotional bond with her
mother, which she lacks, and which doesn’t epitomize into
anything beyond sponsor-sponsee relationship.

Mrs. Warren’s arrival changes little or nothing in Vivie’s
stance towards her mother —a woman with limited sensibility
and plenty of character, “practical and hard-headed in her
business, peevish and possessive, sensual but realistic, proud
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of her success but commonplace in mind, vulgar but easy-
going, ‘a good sort’ but ‘a bad lot’” (Ganz, 1983: 92). Guided
by the sense of over-protectiveness and authority, Mrs.
Warren attempts to create an atmosphere of parenting though
with a minute effect on her daughter: “Well, you shouldn’t
go off like that without letting me know. How could 1 tell
what had become of you? And night coming too!” (Shaw,
2010: 22). Later through the play she declares that “my little
girl’s finger is more to me than your whole body and soul”
(Shaw, 2010: 24). Nevertheless, the attempt proves to be
powerless, as Vivie simply ignores the scolding, persisting
with her own accustomed and independent ways. The fact
that the two women have “a power of quick, precise, and
ruthless calculation and self-confidence, [as well as] a ready
point of view, bright and finished as a rapier, makes the
drama resolve itself into a multiplex duel when they
unsheathe their points and proceed to cross opinions” (Scott,
1913: 264). Thus, the distance between the two women is not
only retained, but it transmutes into an almost unbreakable
barrier hindering any chances of reunion.

The initial conflict between the mother and the daughter
takes place in the middle of Act Il, when Mrs. Warren is
confronted, for the first time, with Vivie’s personal plans for
the future:

“Vivie: Has it really occurred to you, mother, that |
have a way of life like other people?

Mrs. Warren: You and your way of life, indeed! What
next? Your way of life will be what | please, so it
will.” (Shaw, 2010: 27)

The sense of growing confrontation continues all through the
act:

“Vivie: You claim the rights of a mother: the right to
call me a fool and child; to speak to me as no woman
in authority over me at college dare speak to me; to
dictate my way of life. Before | give myself the trouble
to resist such claims, I may as well find out whether
they have any real existence.” (Shaw, 2010: 27)

The background for the clash gets set. Vivie seeks to “reject
the social roles as defined by Victorian conventions and to
refuse the normative standards of middle-class femininity”
(Wilson, 2013: 56) in order to reach personal independence.
Yet, Vivie seems to forget that her ability to “successfully
perform the role of the New Woman is far more deeply
indebted to her mother’s successful performance of middle-
class femininity than she wishes to acknowledge” (Wilson,
2013: 56). Fostered by Vivie’s indignation and fury, such a
stance leads to much graver consequences. The conflict lays
foundation for the disclosure of truth about Mrs. Warren’s
occupation, the morbidity and social repudiation of which
does an irreparable harm to the mother-daughter relationship.
The disagreement paves the way to the ultimate alienation of
two women, which they are unaware of at the time of the
clash.

Vivie’s resentment reaches its outmost peak when Mrs.
Warren betrays her hesitation and possible unwillingness to
disclose the identity of her daughter’s father: “I have the right
to know; and you know very well that | have the right. You
can refuse to tell me if you please; but if you do, you will see
the last of me tomorrow morning” (Shaw, 2010: 28). As a

result, the unruly teenage-like behavior reaches its
culmination, blazing the path to Vivie’s untimely maturity.

The impact of the disagreement, as well as Vivie’s
overconfident claims about her innate right to choose the
way of living “between being the Queen of England or
Principal of Newnham [...] between ragpicking and
flowerselling” (Shaw, 2010: 29) instigate Mrs. Warren to
disclose the truth about the horrid circumstances of her
daughter’s childhood. The mother confesses that it was the
poverty and the hypocritical stance of the British society
regarding the socially ‘accepted’ ways of making money that
made her become a prostitute and later on run a score of
‘respectable’ brothels for well-off gentlemen:

“It’s only good manners to be ashamed of it; it’s
expected from a woman. Women have to pretend to
feel a great deal that they don’t feel. [...] What's the
use in such hypocrisy? If people arrange the world
that way for women, there is no good pretending it’s
arranged the other way. No: | never was a bit
ashamed really. I consider | had the right to be proud
of how we managed everything so respectably.”
(Shaw, 2010: 32).

Mrs. Warren’s monologue echoes Bernard Shaw himself
who incessantly “made brave and plain-spoken attempt[s] to
drag the public face to face with the nauseous realities of
prostitution” (Mair, 1911: 244) and raised his voice against
the ‘accepted’ evils of society, against the silent approval of
their gruesome ills and hypocritical nods at immorality.

Vivie becomes fascinated by her mother’s strength to face
difficulties and not to succumb to the doom set by the
wickedness of society. She is enthralled by Mrs. Warren’s
unparallel ability to make choices and to take responsibility,
to look in the face of evil, and to collect all the existing means
to create a better future for her daughter. Hence, Vivie
reaches the point of pure hamartia, thus proclaiming: “My
dear mother: you are a wonderful woman: you are stronger
than all England [...] You have got completely the better of
me tonight, though 1 intended it to be the other way. Let us
be good friends now” (Shaw, 2010: 31).

For some time, the two women develop an almost ideal
model of a mother-daughter relationship. Thus, Frank,
Vivie’s lover present at the cottage at the time of Mrs.
Warren’s visit, observes the two walking together in the
garden: “Look: she actually has her arm around the old
woman’s waist. It’s her right arm: she began it. She’s gone
sentimental, by God!” (Shaw, 2010: 34). Confronted by
Frank’s obnoxious remarks regarding Vivie’s change of
behavior, the young lady is not hesitant to give a serious
warning: “You were making fun of my mother just now
when you said that about the rectory garden. That is barred
in the future. Please treat my mother with as much respect as
you treat your own” (Shaw, 2010: 36). The similar stance is
maintained later through the act: “You are wrong: you know
nothing about her. If you knew the circumstances against
which my mother had to struggle” (Shaw, 2010: 37).
Consequently, Vivie seems to be relieved that her mother
belongs to the same sort of people as she does — a true
workaholic and a stark supporter of human choice, self-
realization, independence and responsibility for one’s
actions. The daughter is comforted by the idea that she is
‘ideologically’ supported by someone as close as her parent.
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However, the almost idyllic situation is to change radically
with the appearance of George Crofts, who discloses the
remaining details about Mrs. Warren’s identity, claiming that
she continues to be his “business partner” (Shaw, 2010: 40)
in “a high-class” (Shaw, 2010: 40) brothel industry, and that
the business is not “wound up” (Shaw, 2010: 40) as Vivie
tends to believe. Crofts reveals her mother’s role as a
“managing director” (Shaw, 2010: 40) in the Europe-wide
brothel industry, emphasizing the fact that it is the revenue
from the trade that enabled Miss Warren to attend such
expensive colleges as “Newnhams and Girtons” (Shaw,
2010: 40). George continues his narration by bringing to the
forefront the despicable stance of the society enabling the
creatures like him to increase in numbers:

“The world isn’t such a bad place as croakers make
out. As long as you don’t fly openly in the face of
society, society doesn’t ask any inconvenient
questions; and it makes precious short work of the
cads who do. There are no secrets better kept than the
secrets everybody guesses.” (Shaw, 2010: 41).

Appalled by the outward filth and hypocrisy of the world,
Vivie feels more and more shocked and “sickened” (Shaw,
2010: 40) by the horrid truth about her mother’s
specialization and the vile atmosphere of contemporary
existence. “Moral passion spells indignation against an
immoral world — against hypocrisy and lying, prostitution
and slavery, poverty and dirt and disorder” (Dukes, 1923:
44). As a consequence, she cannot think of anything but a
relief in the form of “‘some sharp physical pain” (Shaw, 2010:
42). The utter disgust with the extreme hypocrisy and lack of
morals on the part of both, Mrs. Warren and Crofts, makes
Vivie pronounce her decisive condemnation of the two:

“I hardly find you worth thinking about at all now.
When | think of the society that tolerates you, and the
laws that protect you! When | think of how helpless
nine out of ten young girls would be in the hands of
you and my mother! The unmentionable woman and
her capitalist bully!” (Shaw, 2010: 41).

Yet, Vivie seems to forget that it is not only Mrs. Warren and
Crofts who are ‘in’ the abominable business, but it is her as
well, who “has always been in her mother’s ‘business’ since
it supported her [education] (Ganz, 1983: 95). Moreover, one
might deduce that all of the society is in it as well: “If you
are going to pick and choose your acquaintances on moral
principles, you’d better clear out of this country, unless you
want to cut yourself out of all decent society” (Shaw, 2010:
41). Thus, Crofts’ confession saws the seeds of trouble, while
the disaster will surface in a matter of time.

At the beginning of Act IV, some time passes after the hasty
departure of Mrs. Warren and Crofts, and Vivie is engaged
in an ardent conversation with Praed and Frank. The
discussion, clearly referring to the persona of her mother,
reminds Miss Warren of the subject believed to be forgotten.
The extent of the impact is such that Vivie expresses nothing
but sheer loathing:

“Sit down: I'm really not ready to go back to work
yet. You both think | have an attack of nerves. Not a
bit of it. But there are two subjects | want dropped, if
you don’t mind. One of them is love’s young dream in
any shape or form; the other is the romance and
beauty of life, especially Ostend and the gaiety of

Brussels. You are welcome to any illusions you may
have left on these subjects: | have none. If we three
are to remain friends, | must be treated as a woman
of business, permanently single and permanently
unromantic.” (Shaw, 2010: 48)

Thus, Vivie seems to be desperate to free herself from the
hypocrisy of being romantic in the very cities of sin and
corruption, ‘operated’ by her mother. What is more, she is
dismayed by the emptiness of Praed’s “Gospel of Art”
(Shaw, 2010: 48), in which he advocates the power of art in
aworld, which is, nonetheless, deeply submerged in filth and
vice.

Miss Warren seems to be unable to upkeep her self-
demeanor tormented by the two-facedness of social norms
controlling our existence, so she attempts to inform the
gentlemen of the shocking truth regarding her mother’s
occupation: “The two infamous words that describe my
mother are ringing in my ears and struggling on my tongue;
but I can’t utter them: the shame of them is too terrible for
me” (Shaw, 2010: 56). Yet, Vivie is unable to pronounce the
words, being over-horrified by the morbidity of facts to be
disclosed. As a consequence, to inform her friends about the
nature of Mrs. Warren’s business in Europe, she chooses to
write down the truth on a piece of paper.

Vivie reaches an apotheosis of desperation when she
snatches back the paper with the two abominable words
describing her mother and “tears it to pieces; then seizes her
head in her hands and hides her face on the table” (Shaw,
2010: 56). Thus, she fails to control her emotional state of
mind. Yet, the aptitude of Vivie’s logical thinking and
decision making remains as lucid as ever, as the heroine
proclaims that she “need[s] much more courage than that
when [she tells her] mother that [they] have come to a parting
of ways” (Shaw, 2010: 56). As a result, Miss Warren
becomes fully determined to pursue her aim of ultimate
separation from her mother.

The sudden appearance of Mrs. Warren makes Frank realize
the full gravity of the mother-daughter conflict and the extent
of Vivie’s wrath: “My dear Mrs. Warren: suppose you were
a sparrow — ever so tiny and pretty a sparrow hopping on the
roadway — and you saw a steam roller coming in your
direction, would you wait for it?” (Shaw, 2010: 58). The
question sounds like an implicit warning to a mother who is
unaware, or seems to be so, of her daughter’s reaction to the
nature of her occupation, emphasizing the absurdity of one’s
existence in the epoch covertly instigating the spread of two-
facedness and corruption. Hence, Vivie puts forward her
final decision of complete separation with her parent: “From
this time 1 go my own way in my own business and among
my own friends. And you will go yours. Goodbye” (Shaw,
2010: 59). “Only a very venturesome young lady would be
strong enough to break off relations with her mother”
(Wasserman, 1977: 171). The heroine explains that it is the
continuous concealment of the shameful reality regarding
Mrs. Warren’s employment that made her make the radical
choice. At the same time, keeping in mind the fact that Vivie
was brought up as an institutional child, devoid of motherly
love and strong family attachments, her decision to separate
may be also rendered as an act of simple egoism, rather than
personal hate. Indeed, “the ability to love has to be learned
and practiced. Wherever this opportunity is missing in
childhood, all later relationships will develop weakly, will
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remain shallow. The opposite of this ability to love is not
hate, but egoism” (Burlingham and Freud, 1944: 27).

As an attempt to restore her relationship with Vivie, Mrs.
Warren presents arguments justifying her still being in the
business, which very much sound like “Crofts’ philosophy
of'life” (Shaw, 2010: 61) elaborated in the middle of the play:

“You think that people are what they pretend to be:
that the way you were taught at school and college to
think right and proper is the way that things really
are. But it’s not: it’s all only a pretence, to keep
cowardly slavish common run of people quiet. Vivie:
the big people, clever people, the managing people all
know it.” (Shaw, 2010: 60).

She claims that it is her constant desire to work, to make
money, as well as her being “fit for it and not anything else”
(Shaw, 2010: 61) that discourages her from quitting. Thus,
Mrs. Warren displays the irreparable corruption of her mind,
resulting in her inability to break free from the hypocrisy of
the system based on the Machiavellian-like ‘the end justifies
the means’ principle, and to develop a sober view on the
surrounding reality.

Vivie is shocked by the degradation of her mother’s moral
values and reaffirms her decision to part forever. In addition,
Miss Warren refuses to remain a part of the pretence game
implicitly propped up by the society:

“No: I am my mother’s daughter. I am like you: I must
have work and must make more money than | spend.
But my work is not your work, and my way of life is
not your way. We must part. It will not make much
difference to us: instead of meeting one another for
perhaps a few months in twenty years, we shall never
meet: that’s all.” (Shaw, 2010: 62).

Thus, Miss Warren openly reiterates the fact that the wound
received is hardly ever to be healed, and the only working
medicine at hand is their ultimate separation.

The atmosphere of antagonism is further reinforced by Mrs.
Warren’s violent screams forsaking her daughter “[who is]
the only one that ever turned on [her]” (Shaw, 2010: 8): “Oh,
may you live to have your own daughter tear and trample on
you as you have trampled on me. And you will: you will. No
woman ever had luck with a mother’s curse on her” (Shaw,
2010: 62). As a consequence, in the grip of emotion Mrs.
Warren renounces her child, taking the confrontation
between the two to the highest point. Possibly driven by the
slight feeling of guilt, or, simply, by the implicit desire to
demonstrate kindness to the parent never to be seen again,
Vivie makes an attempt to shake hands with her mother,
which is, nevertheless, refused by the latter. The play closes
with a visualization of Vivie’s facial expression “break[ing]
up into one joyous content; her breath [going] out in a half a
sob, half laugh of intense relief” (Shaw, 2010: 63). The final
scene signifies the potential success of Miss Warren’s
intention to shatter the prevailing artificial morality that

“All women are brought up from the very earliest
years in the belief that their ideal of character is the
very opposite to that of man; not self-will, and
government by self-control, but submission, and
yielding to the control of others [...] that it is their
duty and in their nature to live for others; to make

complete abnegations of themselves, and to have no
life but in their affections.” (Mill, 1972: 444).

Vivie breaks away from the stereotype of a conventional
dramatic heroine in order to attain her ideal: “a woman as an
independent individual with the same political and social
rights as man” (Lorichs, 1977: 110). She makes a brave
attempt to detach herself from the corrupted and hypocritical
system of society, and to take a personal control of her life
and her destiny. Vivie “has changed from being primarily an
element in the plot to being primarily an element in the
thought of the play” (Watson, 1977: 115).Yet, as the play
comes to a close at the very moment of Vivie’s victory, it is
hard to say whether her present accomplishment will be
permanent or not, keeping in mind the overall degradation of
moral values in the society.

3. Conclusion

Instigated by the deep social hypocrisy and two-facedness of
the system, the conventional paradigm of parent-child
relationships gets damaged in the course of the play. As a
result, Vivie’s attitude to her mother, Mrs. Warren,
undergoes several transmutations, materializing in the
rebellious teenage behavior at the beginning of the play,
aiming to question the authority of a stranger-like mother; in
the unquestionable support of her parent following Mrs.
Warren’s confession about the nature of her occupation; and,
ultimately, in the feelings of disgust, shame and outrage
caused by the discovery of the deceit on behalf of Mrs.
Warren with regards to her genuine attitude towards the
nature of the business that she is involved in. The play shows
that it is the social ills and degradation of morals that shatter
the very foundations of society, destroy its mechanisms and
penetrate as deep down as the level of interpersonal relations.
Hypocrisy, in its turn, is the ultimate enemy, able to
undermine the trust which forms the foundation of parent-
child relationships. Once it is detected, the bond between the
two will never be the same, no matter how skillful the
reparations are. Therefore, there is nothing more challenging
for a parent than the idea of ‘being constantly watched’ by
an offspring.
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Hecate is a goddess who does not take part in the group of the Olympian gods and does not have his
own legend. Hecate has an important place of worship in Phrygia. Hecate finds indicate the presence
of local sanctuaries in the region. In the light of iconographic evaluations in addition to the
typological and style characteristics determined for statuettes, the belief structure and votive culture
in the region or settlement region were identified. Iconographic and stylistic analysis of six Hecate
statues in Afyonkarahisar, located in the Phrygia Region, and now on display at the Afyon Museum,
was conducted. These statuettes consist of four Hecate and two Meter Tetraprosopos. These six
Hecate sculptures exhibited at the Afyon Museum belong to the Roman period. When these statuettes
are evaluated in terms of features and quality, it is seen that they are belonging to Dokimeon
workshop.

1. Giris

kurt gibi degisik hayvanlar ile goriilen bir tanriga durumuna
gelmistir. Ay tanrigasi olarak da goriilen Hekate, geceleri yol

Hekate Olymposlu tanrilar grubunda yer almayan ve kendine
ait bir efsaneyi barmdirmayan bir tanrigadir.! Hekate,
Hesiodos’un Theogonia’sinda olduk¢a genis bir yer
tutmaktadir.? Hekate Roma Imparatorluk déneminde ya da
gec¢ donemlerde Kitonik 6zelliklere sahip bir tanriga olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Karanlik diinyalar ile iligki igcerisinde
olan Hades’in anahtarini tutugu, biiyiiclilere mesale, kdpek,

ayrimlarinda bulunmakta ve bu yol ayrimlarina da tanriganin
heykelleri koyulmaktadir. Tanriganin heykellerinin oldugu
yerlere gesitli sunular birakilmigtir.®

Hekate, Anadolu’da ozellikle Roma Imparatorluk
doneminde farkli sifatlar ile betimlenen bir tanrigadir.
Phrygia Bolgesi’nde de tanriga ¢esitli betimlemeler ile tapim
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gormiis ve kendisine adaklar sunulmustur. Afyon
Miizesi’nde bulunan Hekate heykelcikleri (Kat. No. 1-6;
Lev. 1-2, Res. 1-6) bolgede yerel kutsal alanlarin varligini
kanitlamaktadir. Ayrica Afyon Miizesi'nde bulunan
bolgedeki ¢esitli antik kentlerden gelen sikkeler iizerindeki
Hekate betimlemeleri de bdolgede tanricaya olan tapimi
gostermektedir.

Afyon Miizesi'nde alti adet Hekate heykelcigi
bulunmaktadir. Bu heykelciklerin dort adeti Hekate (Kat.
No. 1-4; Res. 1-4). Hekate heykelciklerinden birinin (Kat.
No. 3; Lev. 1, Res. 3) ortadaki figiiriin arkasinda bir polos
benzeri bir ¢ikint1 yiikselmekte olup, iizerinde neredeyse
polosu tamamen ortecek bigimde islenmis bir hilal betimi
vardir. Hilal betimi Hekate’nin 6nemli simgelerinden biri
olup tanricanin Ozellikle gece dogusunu sembolize
etmektedir. Hekate, Ay’in dogusu ile birlikte insanlarin
kendisine sundugu hediyeleri almak i¢in yeryliziine inmekte
ve kendisine sunulanlari almaktadir®.

Afyon Miizesi’nde alt1 adet Hekate heykelcigi bulunmakta
olup, bu heykelcigin iki adeti Meter Tetraprosopos® yani
“dort yiizlii/dort ¢ehreli olarak™ ¢evrilebilmektedir (Kat. No.
5-6; Lev. 2, Res. 5-6). Sirt sirta ya da yan yana verilen Meter
Tetraprosopos; Hekate betimlemesi olarak siklikla
kullanilmistir. Meter Tetraprosopos’u ayiran en Onemli
Ozellik ise dortlii olarak gosterilmeleri ve ellerinde birer
girland tasimalaridir®. Bolgede ele gegen ve yaziti olamayan
bazi adak heykelciklerinde dort kadin figiirden olustugu
goriilmektedir’. Meter Tetraprosopos dort yolun kesistigi
yerde her bir ylizii bir yonii sembolize edebilecegi gibi
bolgede bereket ile de iliskilendirilebilir. Bu betimleme ve
inang ile ilgili olarak net olarak kesin bir sey sdylemek
zordur.

2. Kataloglar

2.1. Katalog No 1

Levha No: 1

Resim: 1

Eserin Adi: Hekate

Miize Envanter No: 1866

Bulundugu Yer ve Tarihi: Kochisar, 08.08.1950
Miizeye Gelis Sekli: Satin Alinma

Malzeme: Mermer

Olgiiler: Y. 29,5 cm, G. 11,5 cm, D. 8,5 cm

Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik: Heykelcik yuvarlak
bir kaide iizerinde tek parga olarak korunmustur. Kaidenin
genelinde asinmalar goriinmekte olup kaidenin sol alt
tarafinda ufak bir parca kirilmistir. Ug figiirden olusan
heykelcigin ortasinda yer alan figiiriin sol elindeki mesale ile
ortadaki figiiriin solunda yer alan figiiriin sag elindeki mesale
eksiktir. Ortadaki figliriin saginda yer alan figiiriin sag elinde
tuttugu mesalenin alt kisminda ufak bir par¢a kirilmigtir.
Cepheden betimlenen figiiriin burnun sag tarafinda ufak bir
parca kopmustur. Figiirlerin gozlerinde ve agiz kisimlarinda
zedelenmeler goriilmektedir. Heykelcigin arka kismi 6n
kismina gore daha kaba islenmis olup yer yer zedelenmeler
goriilmektedir.

Bibliyografya: Yayimlanmamustir.

Eserin Tanim1: Heykelcik yiiksek bir siitun etrafinda ayakta
yer alan ve ii¢ viicut biciminde betimlenmis olup ellerinde
mesale tutan bir Hekate betimlenmektedir. Ortada yer alan
figlir cepheden iglenmis olup yanda yer alan figiirler ise
ortadaki figiire bitisik sekilde neredeyse yarim viicut olarak
islenmistir. Her ii¢ figlirde kisa birer mesale tutmaktadir.
Heykelcikte yer alan {i¢ figiirden ortadaki figiiriin ve sag
tarafta yer alan figiiriin sag elinde mesale goriilmekte;
ortadaki figiiriin sol elinde ve sol tarafta yer alan figiiriin sag
elinde mesale eksiktir. Orta yer alan figiiriin saginda yer alan
figiir sag eliyle mesale tutarken arkaya dogru uzatmis oldugu
sol eliyle de bir palmiye dali tutmakta; ortadaki figiirlin
solunda yer alan figiir ise sag eliyle mesale tutarken arkaya
dogru uzatmis oldugu sol eliyle de bir palmiye dali
tutmaktadir. Her {i¢ figiirde peplos giymis olup sadece ortada
cepheden betimlenen figiiriin elbise detaylar1 net bir sekilde
secilmektedir. Peplos gogiis altindan bir kemerle baglanmus,
gogiis kisminda “V” kivrimi olusturmug ve dokiimli bir
sekilde uzanmustir. Cepheden betimlenmis olan figiiriin
bacak kismi elbise altindan se¢ilmektedir. Kenarda yer alan
figiirlerin elbiseleri altindan viicut hatlar1 segilememektedir.
Cepheden betimlenen figiiriin ayak kisimlari goriilmekte
olup figiiriin sag bacak kismi 6nde olup sol bacak kismi
arkaya dogru ¢ekilmistir. Kenarda yer alan figiirlerin ayak
kisimlart goriilmemektedir. Figiirlerin yiiz hatlar1 korunmus
olup ortadaki figiiriin sag burun kisminda kiiciik bir parga
kirilmistir. Her #i¢ figiiriin de yiiziinde asinmalar dikkat
cekmektedir. Figiirlerin yiizleri dolgun ve yuvarlakcadir.
Figiirlerin agiz kisimlart kiigiik ve kapali olup dudaklar
kalindir. Figiirlerin gozlerinde zedelenmeler olmakla birlikte
fazlaca detayli islenmedikleri goriilmektedir. Figiirlerin
saclar1 alin ortasindan ikiye ayrilarak yanlara dogru taranmis
olup gogiis kisimlarmma dogru bir bag bigiminde
uzanmaktadir. Ortadaki figiirin saginda ve solunda yer alan
figlirlerin saglarmin bir kismu arkaya dogru taranmis ve
arkada diigiim seklinde bir topuz olusturulup ense kismindan
sirta dogru uzatilmigtir. Figiirlerin 6n kisimda yer alan
saclar1 biraz kabarik ve hacimli goriilmektedir. Her {ig
figiirde baginda algak bir stephane tagimaktadir.

Eserin Degerlendirilmesi: Tanrica Hekate’nin her ii¢ figiirii
de yan yana durur sekilde betimlenmektedir. Benzer
ornekleri ile karsilastirildiginda bunlarin sirt sirta duruyor
vaziyette verilmelerinin amaglandigi; fakat ortadaki figiir
tam verilirken ya da cepheden islenirken yandaki figiirler
yarim viicut sekilde islenmistir. Hekate tiplerinden iig
govdeli, ii¢ basli ve alt1 kollu grubuna girmektedir®. Anadolu
Medeniyetler Miizesi’nde yer alan mezar steli iizerindeki
kadin figiirii® ile Afyon Miizesi’nde bulunan heykelcik ile
benzerlik gostermektedir. Figiirlerin yiizleri dolgun ve
yuvarlakgadir. Figiirlerin agiz kisimlari kiigiik ve kapali olup
dudaklar1 kalindir. Figiirlerin gozlerinin fazlaca detayh
islenmedikleri ve  yuvarlak  seklinde  verildikleri
goriilmektedir. Saglar alin iizerinde ortadan ikiye yana
taranmig olup saclar yanlara dogru dalgalar seklinde
taranmig ve biraz kalin dilimler durumunda verilmistir.
Anadolu Medeniyetler Miizesi’nde yer alan mezar steli
lizerindeki kadin figiiri*® ile Afyon Miizesi’nde bulunan
heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlakg¢adir. Figiirlerin agiz kisimlar1 kiigiik ve
kapal1 olup dudaklari kalindir. Figiirlerin gozlerinin fazlaca
detayli islenmedikleri ve yuvarlak seklinde verildikleri
goriilmektedir. Saglar alin iizerinde ortadan ikiye yana
taranmis olup saclar yanlara dogru dalgalar seklinde
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taranmig ve biraz kalin dilimler durumunda verilmistir. Side
Miizesi’nde bulunmakta olan Aphrodite heykeli! ile Afyon
Miizesi’'nde bulunan heykelcik ile arasinda benzerlik
bulunmaktadir. Her iki heykelcikte de saglar alindan ikiye
ayrilarak yanlara dogru dalgalar seklinde taranmis ve biraz
kalin dilimler durumunda verilmistir.

Kargilastirma orneklerinin stil ve iislup oOzellikleri ile
degerlendirildiginde  heykelcigin M.S. 3. yiizyila
tarihlendirilmesi uygun goriilmektedir.

2.2. Katalog No 2
Levha No: 1

Resim: 2

Eserin Adi: Hekate
Miize Envanter No: 9482

Bulundugu Yer ve Tarihi: Emirdag/Kirkpmnar Koyii,
26.07.1982

Miizeye Gelis Sekli: Satin Alinma
Malzeme: Mermer
Olgiiler: Y. 35 cm, G. 16 cm, D. 4,7 cm

Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik: Heykelcik dikdértgen
bir kaide iizerinde tek parga olarak korunmustur. Kaidenin
genelinde asinmalar goriinmekte olup kaidenin sol alt
tarafinda ve arka tarafinda parcalanmalar goriilmektedir. Ug
figiirden olusan heykelcigin ortasinda yer alan figiiriin sol
elinde tuttugu mesalenin alt kisminda ufak parca kiriktir.
Ortadaki figiiriin solunda yer alan figiiriin sag elindeki
mesalenin alt kisminda ufak parca eksiktir. Ortadaki figiiriin
saginda yer alan figiiriin sol elinde tuttugu mesalenin iist
kismi eksiktir; ayrica mesaleyi tuttugu sol el parmaklarinin
bir kismu da eksiktir. Sag taraf da yer alan figiiriin sag kulak
kismu ve kulak tizerindeki saglart kiriktir. Ayrica figiiriin sag
omuz kismi ve gogsiinde de zedelenmeler vardir. Ortadaki
figiirlin solunda yer alan figiiriin dudak kisminda zedelenme
goriilmektedir. Figlirin burun kismi kopmustur. Ayrica
figiiriin sol goziinde ve kasinda zedelenmeler goriilmektedir.
Soldaki figiiriin giymis oldugu peplosun hemen alt kisminda
asagindan yukariya dogru uzanan ufak bir ¢atlak vardir.
Heykelcigin arka kismi 6n kismina gore daha kaba islenmis
olup yer yer zedelenmeler goriilmektedir.

Bibliyografya: Yayimlanmamuistir.

Eserin Tanimi: Tanriga Hekate’nin her {i¢ figiirii de yan yana
durur sekilde betimlenmektedir. Benzer Ornekleri ile
karsilastirildiginda bunlarin sirt sirta duruyor vaziyette
verilmelerinin amaclandigi; fakat ortadaki figlir tam
verilirken ya da cepheden islenirken yandaki figiirler yarim
viicut sekilde iglenmistir. Ortadaki figiiriin arkasinda bir
polos benzeri bir ¢ikint1 yiikselmekte olup bdylece ortadaki
figiir iyice vurgulanmaktadir. Her ii¢ figiirde ellerinde birer
kisa mesale tutmaktadir. Ancak yandaki figiirlerin yarim
islenmesi nedeniyle tek kollar1 goriilmekte olup dolayisiyla
dort mesale betimlenmektedir. Mesale tutan eller neredeyse
birbirine yapisik sekilde islenmistir. Her ii¢ figiirde peplos
ve khiton giymis olup sadece ortada cepheden betimlenen
figiiriin elbise detaylar1 net bir sekilde se¢ilmektedir. Peplos
gdgiis altindan bir kemerle baglanmis ve kivrimlar fazlaca
detayli olmasa da verilmistir. Giysinin altinda gévdenin
izleri az da olsa segilebilmektedir. Peplos gogiis kisminda

“V” kivrimi olusturmus ve dokiimli bir sekilde uzanmistir.
Cepheden betimlenen figiiriin ayak kisimlari goriilmekte
olup kenarda yer alan figiirlerin ayak kisimlar
goriilmemektedir. Kenarda betimlenmis olan figiirlerde
peplos ve khiton giydikleri goriilmektedir; ancak fazla detay
yoktur. Figiirlerin yiiz hatlar1 korunmus olup sol taraftaki
figliriin yiliziinde asmmalar dikkat ¢ekmektedir. Her {i¢
figlirinde yiiz ve sag¢ bigimleri de birbirine benzemektedir.
Alin iizerinde ortadan ikiye yana taranmis saglari yanlara
dogru kii¢iik dalgalar seklinde taranmis ve omuz kisimlarina
dogru bir bag seklinde uzanmaktadir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlakcadir. Figiirlerin agiz kisimlar kiigiik ve
kapali olup dudaklar1 kalindir. Figiirlerin go6zlerinde
zedelenmeler olmakla birlikte fazlaca detayli islenmedikleri
goriilmektedir. Ust goz kapaklar1 kalin sekilde islenmistir.
Her ii¢ figiirde baginda al¢ak bir stephane tagimaktadir.

Eserin Degerlendirilmesi: Tanrica Hekate’nin her ii¢ figiirii
de yan yana durur sekilde betimlenmektedir. Benzer
ornekleri ile karsilastirildiginda bunlarin sirt sirta duruyor
vaziyette verilmelerinin amaglandigi; fakat ortadaki figiir
tam verilirken ya da cepheden islenirken yandaki figiirler
yarim viicut sekilde islenmistir. Hekate tiplerinden iig
govdeli, ii¢ basli ve alt1 kollu grubuna girmektedir'?. Manisa
Miizesi’nde bulunan adak steli 13 (Hekate)®® ile Afyon
Miizesi’nde bulunan heykelcik ile benzerlik gostermektedir.
Her iki heykelcik de sirt sirta duruyormus gibi verilmis olup
ortadaki figiir tam olarak verilirken yanlardaki figiirler yarim
sekilde islenmistir. Figiirlerin yiizleri cepheden islenmis
olup yiizler yuvarlak ve ifadeden yoksundur. Saglar alin
iizerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru kiiciik
dalgalar seklinde taranmis ve omuz kisimlarina dogru bir bag
seklinde uzanmaktadir. Her iki heykelcik de kaba ve stilize
edilmis kivrimlara sahiptir.

Kargilagtirma Orneginin stil ve islup oOzellikleri ile
degerlendirildiginde  heykelcigin M.S. 3. yiizyila
tarihlendirilmesi uygun goriilmektedir.

2.3. Katalog No 3

Levha No: 1

Resim: 3

Eserin Adi: Hekate

Miize Envanter No: 13532

Bulundugu Yer ve Tarihi: ?

Miizeye Gelis Sekli: ?

Malzeme: Mermer

Olgiiler: Y. 35 cm, G. 17,5 cm, D. 8,2 cm

Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik: Heykelcik oval
bi¢imli bir kaide iizerinde durmaktadir. Heykelcik iki parca
olarak ele gecirilmis ve miize uzmanlarinca daha sonra
birlestirilerek tek parga durumuna getirilmistir. Kaidenin
genelinde asinmalar goriinmekte olup arka tarafinda
paralanmalar vardir. Ug figiirden olusan heykelcigin
ortasinda yer alan figiiriin sol ve sag elinde tuttugu mesalenin
alt kisminda ufak pargalar kiriktir. Ortadaki figiiriin solunda
yer alan figiliriin sol elindeki mesale eksiktir. Ortadaki
figliriin saginda yer alan figiiriin sag elinde tuttugu mesale
eksiktir. Ortadaki figiirlin sol yanak kisminda zedelenmeler
goriilmektedir. Ortadaki figiiriin solunda yer alan figiiriin sol
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yanak kismi ve elmacik kemiginde zedelenmeler
goriilmektedir. Alin kisminda da zedelenme goriilmektedir.
Ayrica alin kismindan ikiye ayrilan saglarinin sag tarafinda
zedelenme goriilmektedir. Ortadaki figiiriin saginda yer alan
figliriin sol yanak kisminda zedelenme goriilmektedir.
Soldaki figiirlin giymis oldugu khiton da zedelenme
goriilmektedir. Heykelcigin arka kismi 6n kismina gore daha
kaba iglenmis olup yer yer zedelenme goriilmektedir.

Bibliyografya: Yayimlanmamustir.

Eserin Tanimi: Tanriga Hekate’nin her ii¢ figiirii de yan yana
durur sekilde betimlenmektedir. Ortadaki figiir yandaki
figlirlere gore daha Onde goriilse de diger figiirlerde
neredeyse cepheden iglenmis gibi betimlenmistir. Hekate,
yuvarlagi anmimsatan fazlada yiiksek olmayan bir kaide
iizerine durmaktadir. Ortadaki figiiriin arkasinda bir polos
benzeri bir ¢ikinti yiikselmekte olup tizerinde neredeyse
polosu tamamen Ortecek bigimde islenmis bir hilal betimi
vardir. Boylece ortadaki figiir iyice vurgulanmaktadir. Diger
iki figiirde de polos bulunmakla birlikte iizerlerinde herhangi
bir betimleme yoktur. Her {i¢ figiirde ellerinde birer kisa
mesale tutmaktadir. Ancak yandaki figiirlerin tek kollar
goriilmekte  olup  dolayisiyla  dort  mesale  ile
betimlenmektedir. Mesale tutan eller neredeyse birbirine
yapisik sekilde islenmistir. Her ii¢ figiirde peplos ve khiton
giymis olup elbise detaylar1 net bir sekilde segilmektedir.
Peplos gogiis altindan bir kemerle baglanmis ve kivrimlar
fazlaca detayli olmasa da verilmistir. Elbise kivrimlarinda
fazlaca bir hareketlilik yoktur. Giysinin altinda gdvdenin
izleri az da olsa segilebilmektedir. Her ii¢ figiiriinde ayak
kisimlar1 goriilmektedir. Figiirlerin yiizleri dolgun ve
yuvarlakg¢adir. Figiirlerin agiz kisimlar1 kii¢iik ve kapali olup
dudaklart incedir. Figiirlerin gozlerinin fazlaca detayl
islenmedikleri goriilmektedir. Ortadaki figiiriin sa¢ islenisi
kenarlarda yer alan figiirlerden farklica iglenmistir. Saglar
boncuk seklinde islenmis olup alin iizerinde ortadan ikiye
yana taranmig saglari omuz kisimlarina dogru bir bag
seklinde uzanmaktadir. Kenarlarda yer alan figiirlerin saglart
alin iizerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru kiigiik
dalgalar seklinde taranmis ve omuz kisimlarina dogru bir bag
seklinde uzanmaktadir.

Eserin Degerlendirilmesi: Tanrica Hekate’nin her ii¢ figiirii
de yan yana durur sekilde betimlenmektedir. Benzer
ornekleri ile karsilastirildiginda bunlarin sirt sirta duruyor
vaziyette verilmelerinin amaglandigi; fakat ortadaki figiir
tam verilirken ya da cepheden islenirken yandaki figiirler
yarim viicut sekilde islenmistir. Hekate tiplerinden {ig¢
govdeli, ii¢ basli ve alti kollu grubuna girmektedir'4.
Anadolu Medeniyetler Miizesi’nde yer alan mezar steli
tizerindeki kadin figiiri® ile Afyon Miizesi’nde bulunan
heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlakgadir. Figiirlerin agiz kisimlar kiigiik ve
kapali olup dudaklar: incedir. Figiirlerin gézlerinin fazlaca
detayli islenmedikleri ve badem seklinde verildikleri
goriilmektedir. Saclar alin iizerinde ortadan ikiye ayrilarak
yanlara dogru dalgalar seklinde taranmig ve biraz kalin
dilimler durumunda verilmistir. Eskisehir Miizesi’nde
bulunan adak levhasi*® iizerindeki figiirler ile Afyon
Miizesi’nde bulunan heykelcik ile benzerlik gostermektedir.
Figiirlerin yiizleri dolgun ve yuvarlakcadir. Figiirlerin agiz
kisimlart kiigiik ve kapali olup dudaklari incedir. Figiirlerin
gozlerinin fazlaca detayl igslenmedikleri ve badem seklinde
verildikleri goriilmektedir. Saglar alin lizerinde ortadan ikiye

yana taranmis olup saglar yanlara dogru dalgalar seklinde
taranmig ve biraz kalin dilimler durumunda verilmistir.
Anadolu Medeniyetler Miizesi’nde yer alan mezar steli
iizerindeki kadin figiirii*” ile Afyon Miizesi’nde bulunan
heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlak¢adir. Figiirlerin agiz kisimlar1 kii¢iik ve
kapali olup dudaklari incedir. Figiirlerin gozlerinin fazlaca
detayli islenmedikleri ve badem seklinde verildikleri
goriilmektedir. Saglar alin iizerinde ortadan ikiye ayrilarak
yanlara dogru dalgalar seklinde taranmis ve biraz kalin
dilimler durumunda verilmistir.

Kargilagtirma orneklerinin stil ve islup ozellikleri ile
degerlendirildiginde  heykelcigin  M.S. 3. yiizyila
tarihlendirilmesi uygun goriilmektedir.

2.4. Katalog No 4

Levha No: 1

Resim: 4

Eserin Adi: Hekate

Miize Envanter No: 13535

Bulundugu Yer ve Tarihi: ?

Miizeye Gelis Sekli: ?

Malzeme: Mermer

Olgiiler: Y. 28 cm, G. 21 cm, D. 8,7 cm

Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik: Heykelcik oval
bicimli bir kaide iizerinde durmaktadir. Heykelcik iki parca
olarak ele gecirilmis ve miize uzmanlarinca daha sonra
birlestirilerek tek par¢a durumuna getirilmistir. Kaidenin
genelinde aginmalar ve parcalanmalar goriilmektedir. Dort
figlirden olusan heykelcigin ellerinde tuttuklar1 mesaleler
secilebilmekle birlikte mesalelerde zedelenme
goriilmektedir. Ortadaki figiiriin burun kemiginin bulundugu
yer ile birlikte sol g6z kismi alin kismi ve alindan yukariya
dogru yiikselen sa¢ kisminda biiyiik oranda parga
kopmustur. Sol yanak kisminda zedelenme goriilmektedir.
Ayrica figiiriin bogazinin sol alt kisminda ufak bir nokta
delik goriilmektedir. Ortadaki figiliriin solunda yer alan
figliriin burun, boyun ve saglarinda az da olsa zedelenmeler
goriilmektedir. Alin kisminda da zedelenme goriilmektedir.
Ortadaki figiiriin saginda yer alan figiliriin burun ucunda
kiigiik bir par¢a kopmustur. Ortadaki figiliriin sag diz
kapagindan ayak bilegine kadar olan kisimda ufak da olsa bir
par¢a kopmustur. Heykelcigin arka kismi 6n kismina gore
daha kaba islenmis olup yer yer bir kistm parcalar
kopmustur.

Bibliyografya: Yayimlanmamustir.

Eserin Tanimi: Tanriga Hekate nin her ii¢ figiirii de yan yana
durur sekilde betimlenmektedir. Dordiincii figiir ortadaki
figiiriin solunda yer alan figiire bitisik sekilde diger figiirlere
gore oldukea kiigiik bir gekilde islenmis ve sol tarafa doniik
sekilde cepheden betimlenmistir. Ortadaki figiir yandaki
figlirlere gore daha onde goriilse de diger figiirlerde
cepheden iglenmistir. Hekate, yuvarlagi ammsatan fazlada
yiiksek olmayan bir kaide iizerine durmaktadir. Ortadaki
figlirtin bashig1 secilememektedir. Ancak diger iki figiiriin
stephane tagidiklar diisiiniilebilir. Her dort figilirde ellerinde
birer kisa mesale tutmakta ve sekiz mesale ile
betimlenmektedir. Her ii¢ figiirlinde mesale tutan elleri
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neredeyse birbirine yapisik sekilde islenmistir. Dordiincii
figlir ise diger ¢ figlirden ayr sekilde betimlendiginden
diger figiirlere bitisik degildir. Her dort figlirde peplos ve
khiton giymis olup elbise detaylar1 net bir sekilde
secilmektedir. Peplos gogiis altindan bir kemerle baglanmis
ve gogis kisminda saga ve sola dogru bir hareketlilik
kazanmistir. Kivrimlar fazlaca detayli olmasa da verilmis
olup elbise kivrimlarinda fazlaca bir hareketlilik yoktur.
Giysinin altinda gévdenin izleri az da olsa segilebilmektedir.
Her dort figiiriinde ayak kisimlar1 goriilmektedir. Figiirlerin
yiizleri dolgun ve yuvarlakcadir. Figiirlerin agiz kisimlar
kiigiik ve kapali olup dudaklart kalincadir. Figiirlerin
yiizlerinde hafif bir giilimseme goriilmektedir. Figiirlerin
gozleri badem seklinde verilmis ve goz kapaklari kalincadir.
Figilirlerin  gozlerinin fazlaca detayli islenmedikleri
goriilmektedir. Ortadaki figiliriin sa¢ kisminda biiyiik oranda
parca eksik olsa da secilebildigi kadar1 ile diger figiirlerin
saclarmin islenigine benzemekte ve figiirlerin saglari alin
iizerinde ortadan ikiye ayrilarak yana dogru taranmustir.

Eserin Degerlendirilmesi: Tanriga Hekate’nin her ii¢ figiirii
de yan yana durur sekilde betimlenmektedir. Benzer
ornekleri ile karsilastirildiginda bunlarin sirt sirta duruyor
vaziyette verilmelerinin amaclandigi; fakat ortadaki figiir
tam verilirken ya da cepheden islenirken yandaki figiirler
yarim viicut sekilde islenmistir. Hekate tiplerinden ii¢
govdeli, ii¢ basli ve alti kollu grubuna girmektedir'®.
Anadolu Medeniyetler Miizesi’nde yer alan mezar steli
lizerindeki kadin figiirii*® ile Afyon Miizesi’nde bulunan
heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlak¢adir. Figiirlerin agiz kisimlar kiigiik ve
kapali olup dudaklar1 incedir. Figiirlerin gozlerinin fazlaca
detayli islenmedikleri ve badem seklinde verildikleri
goriilmektedir. Saglar alin iizerinde ortadan ikiye ayrilarak
yanlara dogru dalgalar seklinde taranmis ve biraz kalin
dilimler durumunda verilmistir. Anadolu Medeniyetler
Miizesi’nde yer alan mezar steli iizerindeki kadin figiirii? ile
Afyon Miizesi’'nde bulunan heykelcik ile benzerlik
gostermektedir. Figiirlerin yiizleri dolgun ve yuvarlakcadir.
Figiirlerin agiz kisimlart kiigiik ve kapali olup dudaklar
incedir. Figiirlerin gozlerinin fazlaca detayli islenmedikleri
ve badem seklinde verildikleri goriilmektedir. Saclar alin
iizerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru dalgalar
seklinde taranmis ve biraz kalin dilimler durumunda
verilmistir.

Kargilastirma orneklerinin stil ve islup ozellikleri ile
degerlendirildiginde  heykelcigin M.S. 3. ylizyila
tarihlendirilmesi uygun goriilmektedir.

2.5. Katalog No 5

Levha No: 2

Resim: 5

Eserin Adi: Meter Tetraprosopos

Miize Envanter No: 1664

Bulundugu Yer ve Tarihi: Bolvadin/Ug Héyiik, 31.07.1950
Miizeye Gelis Sekli: ?

Malzeme: Mermer

Olgiiler: Y. 62 cm, G. 20 cm, D. 15-20 cm

Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik: Heykelcik dikdortgen
bir kaide iizerinde tek parca olarak korunmustur. Kaidenin
genelinde asinmalar goriinmekte olup kaide sag on koseden
kirilmistir. Dort figiirden olusan heykelcigin her bir figiir iki
eli ile girland tagimaktadir. Girlandlar iizerinde cesitli
zedelenmeler goriilmektedir. Figiirlerin géz, boyun ve elbise
kisimlarinda gesitli zedelenmeler goriilmektedir. Figiirlerin
saglar1 altin saris1 rengindedir. Ayrica yiiz ve kollarinda da
boya kalintilar1 goriilmektedir.

Bibliyografya: Yayimlanmamuistir.

Eserin Tamimi: Meter Tetraprosopos, birbirine yapisik
bigimde sirt sirta duran dort kadm figiirden olugmaktadir.
Figiirler bir orta siitun c¢evresinde sir sirta verdikleri
baslarinin arka kismindaki koni bi¢imli ¢ikintidan ya da
polostan anlagilmaktadir. Heykelcige Yyan taraftan
bakildiginda heykelcigin biraz egri oldugu gozlenmektedir.
Heykelcikteki biitiin figiirler cepheden betimlenmis olup net
sekilde tanimlanabilmektedir. Dort figiirden olusan
heykelcikteki her bir figiir iki eli ile girland tasimaktadir.
Heykelcikteki figiirler kisa kollu ve bol dokiimlii khiton
giymektedir. Khiton gogiis altindan ince bir kemer ile
baglanmaktadir. Elbise altindan figiirlerin viicut hatlar
belirgin sekilde segilebilmektedir. Khiton gogiis kisminda
“V” kivrimi olusturmustur. Figiirlerin giysileri ayaklarina
kadar uzanmakta olup sadece ayakuglar1 goéziikmektedir.
Figiirlerin yiiz hatlar1 korunmus olup figiirlerin yiiziinde
asmmalar dikkat ¢cekmektedir. Her dort figiiriinde yiiz ve sag
bigimleri de birbirine benzemektedir. Alin lizerinde ortadan
ikiye ayrilan saclar yanlara dogru dalgalar seklinde taranmis
ve omuz kisimlarina dogru uzanmaktadir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlakga; agiz kisimlari kiigiik ve kapali olup
dudaklart kalindir. Figlirlerin gozlerinde zedelenmeler
olmakla birlikte detayli islendikleri goriilmektedir. Goz
bebekleri matkap ile islenmis olup iist géz kapagina dogru
cekilmigtir. Figlirlerin gozleri iri ve disa tagkin sekilde
islenmis; Gst goz kapaklart kalin sekilde verilmistir. Her dort
figiirde baginda bir stephane tagimaktadir.

Eserin Degerlendirilmesi: Meter Tetraprosopos, birbirine
yapisik bicimde yan yana duran dort figiirden olusmaktadir.
Meter, Anadolu’da birden fazla adla tapmilmistir. Bu
isimlerden bir tanesi de “Tetraprosopos” yani “dort
yiizlii/dort ¢ehreli olarak™ g¢evrilebilmektedir. Dort bigimde
ve sirt sirta ya da yan yana verilen tanrica Hekate’dir.
Hekate, Phrygia’da olduk¢a yogun sekilde tapinim
gormiigtir. Meter Tetraprosopos igin ise Hekate
betimlemeleri siklikla kullanilmigtir. Meter Tetraprosopos’u
Hekate’den ayiran en 6nemli 6zellik olarak karsimiza ¢ikan
sey ise dortlii olarak gosterilmeleri ve ellerinde birer girland
tagimalaridir?’. Boston Sanat Miizesi’nde bulunan Hekate
heykeli?? ile Afyon Miizesi’nde bulunan heykelcik ile
benzerlik gostermektedir. Saglar alin iizerinde ortadan ikiye
yana taranmis saglar1 yanlara dogru kiiglik dalgalar seklinde
taranmigtir. Figilirlerin yiizleri dolgun ve yuvarlakcadir.
Figiirlerin agiz kisimlar1 kiigiik ve kapali olup dudaklari
kalindir. Figiirlerin gozlerinde zedelenmeler olmakla birlikte
detayli islendikleri goriilmektedir. G6z bebekleri matkap ile
islenmis olup iist g6z kapagina dogru ¢ekilmistir. Figiirlerin
gozleri iri ve disa taskin sekilde islenmistir. Fitzwilliam
Miizesi’nde yer alan Hekate heykeli® ile Afyon Miizesi’nde
bulunan heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Saglar alin
iizerinde ortadan ikiye yana taranmis saglar1 yanlara dogru
kiiciikk dalgalar seklinde taranmistir. Figiirlerin yiizleri
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dolgun ve yuvarlakgadir. Figiirlerin agiz kisimlar kiigiik ve
kapali olup dudaklar1 kalindir. Her iki heykelcikteki figiirler
kisa kollu ve bol dokiimlii khiton giymektedir. Khiton gogiis
altindan ince bir kemer ile baglanmaktadir. Elbise altindan
figlirlerin viicut hatlar1 belirgin sekilde secilebilmektedir.
Khiton gogiis kisminda “V” kivrimi  olusturmustur.
Figiirlerin giysileri ayaklarma kadar uzanmakta olup sadece
ayakuclart goziikmektedir. Athena Agorasi’nda bulunmusg
olan Hekate?* heykeli ile Afyon Miizesi’nde bulunan
heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Saglar alin iizerinde
ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru kiiciik dalgalar
seklinde taranmustir. Figiirlerin  yiizleri dolgun ve
yuvarlakg¢adir. Figiirlerin agiz kisimlar1 kii¢iik ve kapali olup
dudaklari kalindir. Her iki heykelcikteki figiirler kisa kollu
ve bol dokiimlii khiton giymektedir. Khiton gogiis kisminda
“V” kivrimi olusturmusgtur. Figiirlerin giysileri ayaklarina
kadar uzanmakta olup sadece ayakuglar1 goézitkmektedir.
Antalya Miizesi'nde yer alan Hekate heykeli?® ile Afyon
Miizesi’nde bulunan heykelcik ile benzerlik gostermektedir.
Saglar alin {izerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru
kiiciik dalgalar seklinde taranmistir. Figiirlerin yiizleri
dolgun ve yuvarlakcadir. Figiirlerin agiz kisimlar kiigiik ve
kapali olup dudaklar1 kalindir. Figiirlerin go6zlerinde
zedelenmeler olmakla birlikte detayli islendikleri
goriilmektedir. Goz bebekleri matkap ile islenmis olup st
g0z kapagina dogru iglenmistir. Figiirlerin gozleri iri ve diga
tagkin sekilde igslenmistir.

Kargilastirma orneklerinin stil ve iislup ozellikleri ile
degerlendirildiginde heykelcigin Ge¢ Antoninler—Erken
Severuslar donemine tarihlendirilmesi uygun goriilmektedir.

2.6. Katalog No 6

Levha No: 2

Resim: 6

Eserin Adi: Meter Tetraprosopos

Miize Envanter No: 10015

Bulundugu Yer ve Tarihi: Sandikli/Susuz Koy, 30.12.1986
Miizeye Gelis Sekli: Miisadere

Malzeme: Mermer

Olgiiler: Y. 36 cm, G. 17,5 ¢cm, D. 5,1 cm

Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik: Heykelcik dikdértgen
bir kaide tizerinde durmaktadir. Heykelcik iki parga olarak
ele gecirilmis ve miize uzmanlarinca daha sonra
birlestirilerek tek parca durumuna getirilmistir. Kaide sag ve
sol kdselerden kirilmis olup kaidenin genelinde asinmalar
gortilmektedir. Dort figiirden olusan heykelcigin her bir
figlir iki eli ile girland tasimaktadir. Girlandlar tizerinde
cesitli zedelenmeler goriilmektedir. Figiirlerin yiizlerinde
zedelenmeler goriilmektedir. Sag kose akroterinde ufak bir
kisim parga eksiktir. Heykelcigin arka kismi 6n kismina gére
kaba islenmistir.

Bibliyografya: Yayimlanmamustir.

Eserin Tanimi: Meter Tetraprosopos, birbirine yapisik
bi¢imde yan yana duran dort figiirden olusmaktadir. Figiirler
baglarinda polos benzeri birer bashk tasidiklar
anlagilmaktadir. Heykelcikteki biitiin figiirler cepheden
betimlenmis olup viicut hatlar1 fazla net sekilde
tanimlanamamaktadir. Dort figiirden olusan heykelcigin her

bir figiir iki eli ile girland tagimaktadir. Heykelcikteki
figiirler khiton giymektedir. Khiton gdgiis altindan ince bir
kemer ile baglanmaktadir. Khiton gogiis kisminda “V”
kivrimi olusturmustur. Figiirlerin giysileri ayaklarina kadar
uzanmakta olup ayakuglari gozilkmemektedir. Figiirlerin
yiiz hatlarinda aginmalar dikkat cekmekle birlikte her dort
figliriinde yiiz ve sa¢ bicimleri de birbirine benzemektedir.
Aln iizerinde ortadan ikiye ayrilan saglar1 yanlara dogru
dalgalar seklinde taranmis bi¢imde verilmistir. Figiirlerin
yiizleri dolgun ve yuvarlak¢adir. Stelin alinligi zemin
tizerine islenerek betimlenmistir. Akroterler arasinda digta
birakilan  kisimlar  goriilmektedir. Ayrica kdselerde
akroterler alinlik iginde ise bir hilal betimi vardir.

Eserin Degerlendirilmesi: Manisa Miizesi’'nde bulunan adak
steli 13 (Hekate)?® ile Afyon Miizesi’nde bulunan heykelcik
ile benzerlik gostermektedir. Figiirlerin yiizleri cepheden
islenmis suratlar yuvarlak ve ifadeden yoksundur. Saglar alin
iizerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru kiiciik
dalgalar seklinde taranmig ve omuz kisimlarina dogru bir bag
seklinde uzanmaktadir. Her iki heykelcik de kaba ve stilize
edilmis kivrimlara sahiptir. Laodikeia’da Suriye Caddesi
tizerinde bulunmus olan tavan kaseti iizerindeki Medusa
bagi?’ ile Afyon Miizesi’nde bulunan heykelcik ile benzerlik
gostermektedir. Figiirlerin  ylizleri cepheden islenmis
suratlar yuvarlak ve ifadeden yoksundur. Saglar alin
iizerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru kiiciik
dalgalar seklinde taranmis ve yiizii bir peruk gibi
gevrelemistir. Eskisehir Miizesi’nde bulunmakta olan Meter
Tetraprosopos adak altari?® ile Afyon Miizesi’nde bulunan
heykelcik ile benzerlik gostermektedir. Her iki heykelcikte
de yan yana bitisik dort kadmn figiiri betimlenmistir.
Kabartma big¢iminde betimlenen figiirlerin baslarinda
stephane bulunmakta olup ellerinde girland tagimaktadir.
Saglar alin {izerinde ortadan ikiye ayrilarak yanlara dogru
kiiciik dalgalar seklinde taranmig ve ylizii bir peruk gibi
gevrelemistir.

Kargilastirma orneklerinin stil ve iislup ozellikleri ile
degerlendirildiginde  heykelcigin ~ M.S. 3. yiizyila
tarihlendirilmesi uygun goriilmektedir.

3. Sonuc¢

Afyon Miizesi’ne gesitli yillarda kazandirilmig toplam alti
adet Hekate heykeli ¢alisma konusu olarak se¢ilmistir. Kat.
No. 1 ve 2 heykelcikleri miizeye satin alma ile Kat. No. 3, 4
ve 5 heykelciklerinin miizeye gelis sekli bilinmemekte ve
Kat. No. 6 heykelcigi ise miisadere ile miizeye
kazandirilmistir.  Afyon Miizesi’nde bulunan Roma
Imparatorluk dénemine ait olarak belirlenmis alti adet
Hekate heykelciginin ii¢ adetinin buluntu yeri bilinmekte; iKi
adetinin buluntu yeri bilinmemekte olup 1 adet heykelcik ise
satin alinma ile miizeye kazandirilmistir. Karsilagtirma
orneklerinin stil ve Gislup 6zellikleri ile degerlendirildiginde
heykelciklerin M.S. 3. yiizyila tarihlendirilmesi uygun
gorlilmektedir. Afyon Miizesi’nde sergilenen heykelcikler
diizenli ve sistemli bir kazinin buluntular1 degildir.

Hekate erken donemlerde san ve seref saglayan, yarisma
sirasinda istedigi kisileri zafere ulagtiran, avlanan kisilere
yardimci olan, denizcilere yol gosteren ve iyiligi insanlara
veren bir tanrigayken ge¢ donemlerde ise sihir ve biiyii ile
ilgili bir tanrica olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Karanlik
diinyalar ile iliski i¢erisinde olan Hades’in anahtarini tutugu,
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biiyiiciilere mesale ile ya da kopek, kurt gibi degisik
hayvanlar ile gorillen bir tanriga durumuna gelmistir.
Hekate’nin  o6zellikle yol kavsaklarinda yer aldig
diistiniilmekte ev bu yol ayrimlarinda Hekate’ye cesitli
sunular yapilmistir. Hekate’ye belirgin &zelliklerinden
dolay1 ¢esitli adaklar sunulmaktadir.

Heykelciklerde kullanilan malzeme ve stil Ozelliklerine
baktigimizda bu heykelciklerin Dokimeion at6lyesi olmasi
ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Dokimeion mermerinden
yapilan heykelcikler arasinda da stil ve is¢ilik agisindan
benzerlikler bulunmaktadir. Heykelciklerin ince kristalli ve
kaliteli Dokimeion mermerinden yapildigi, stil ve iscilik
bakimindan da ortak olan 6zellikleri sebebiyle Dokimeion
atdlyesinde iiretilmis olmasi ihtimali ytiiksektir.

Afyon Miizesi’nde yer alan Roma 1mparator1uk dénemine
ait olarak betimlenmis alt1 adet Hekate heykelcigi herhangi
bir arkeolojik  kazi sonucu olarak miizeye
kazandirilmamistir. Bu nedenden dolayr heykelciklerin
bulundugu yap1 ya da yapilar hakkinda kesin bir bilgiye
ulagmak zordur. Bu bilgi eksikligi heykelciklerin inang ve
adak baglaminda degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.
Bolgede miizede bulunan tanrt ya da tanrigalara ait
olabilecek bir tapinak alani ya da alanlart oldugu hakkinda
belirgin bir veri yoktur. Ortaya koyulan sonuglar sadece
Afyon Miizesi’nde bulunan mevcut heykelcikler tizerinden
yapilabilmektedir.
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Makale Gegmisi: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde bankacilik sektdrii ekonominin temel yapi taslarindan birini
Basvuru tarihi: 24 Kasim 2016 olusturur. Bu ¢alismanin temel amaci, iilkemizde son zamanlarda yeni olusuma gegen bankalarin
Diizeltme tarihi: 02 Ekim 2017 hazine boliimlerinin gorevlerini, énemini ve banka karlilig1 igerisindeki paymni incelemektir. Bu

baglamda, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez Bankasindan kiiresel kriz sonrasmi kapsayan
2008 ve 2015 yillart arasindaki donem igin elde edilen veriler yorumlanmis ve bankacilik sektoriiniin
nasil bir gelisim gosterdigi incelenmistir. S6z konusu donem igerisinde bankacilik sektoriindeki
gelismeler irdelenerek, sektordeki banka ve sube sayisindaki artisa paralel olarak istihdam
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Anahtar Kelimeler:

Bf"nkaCIIIk sayisindaki artig da rakamsal olarak ortaya konmustur. Elde edilen veriler ile hazine bdliimlerinin
Risk bankacilik sektdriindeki 6nemini sergilemek igin kullanilmistir. Bu ¢aligma, konu ile ilgili aragtirma
Karlihk yapan akademisyen, Ogrenci ve bankacilik sektdriinden birgok kesime 151k tutacak sekilde
Hazine Boliimii tasarlanmustir.
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from the Turkish Republic of Northern Cyprus Central Bank are analyzed and interpreted to explain
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Keywords: increases of number of banks and branches are illustrated. With this respect, the significance of the
Banks Treasury Departments in the sector and the importance of the profits they generated were put forth.
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Profitability research on the topic.

Treasuary Department

1. Giris Akdemir, 2016). Gelismekte olan {ilkeler, en biiyiik

. L . . sorunlarindan biri olan cari agik problemini sermaye girisleri
2012 yilinda .Amerlka B1.r1.e sik Devletleri’ndeki (AVBD) ile dengelemeye ¢alismislardir (Serel ve Bayir, 2013). 2008
parasal  genisleme  politikasinin  sonlandirilacaginin

.. . - . ve 2012 yillar1 arasinda tiim kiiresel piyasalarda ekonomik
aglklar.l'mas1yl'a, kiiresel plya.salgrda ve ozellikle gelismekte istikrar hakimken 2012 Mayis ayinda ABD Federal Rezerv
olan iilke piyasalarinda ciddi dalgalanmalar ve deger (FED) baskam Ben Bernanke'nin parasal genisleme

kayiplar gorulmustur..ABD’de banslayan kriz, sermaye politikasinin sonlandirilabilecegi agiklamasiyla ekonomik
akimlar aracilifiyla gelismekte olan iilkelere de yayilmis ve istikrar sona ermis ve kiiresel piyasalarda ciddi bir
gelismekte olar}. ﬁlk;ler k.ﬁr.esel .piyasalara olan dalgalanma meydana gelmistir. Bunun neticesinde
entegrasy Or,l,larl dgzeylermde, krizin etkisine daha hizli ve makroekonomik gostergeleri iyi olan iilkeler krize kars1 daha
daha giicli sekilde maruz kalmuglardir (Karakurt ve direngli durabilirken, cari agik ve bor¢lanma oranlar yiiksek

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: dkalmaz@eul.edu.tr

e-ISSN: 2149-4622. © 2013-2018 Mus Alparslan Universitesi. TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakk1 saklidir.
http://dx.doi.org/10.18506/anemon.268586


http://dergipark.gov.tr/anemon
http://dx.doi.org/10.18506/anemon.268586
https://orcid.org/0000-0002-4407-5720

Kalmaz. D. B,, & Tamel, M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 207-218 208

olan ilkeler krizden daha fazla etkilenmistir. Bu
dalgalanmalarla gelismekte olan iilkelerin piyasalarindan
sermaye cikiglar1 meydana gelmistir. Bunun sonucunda
enflasyon rakamlarmin yukari, biiylime rakamlarinin ise
asag1 yonlii seyri ivme kazanmistir. Bu gelisme 2012 yiliyla
siirlt kalmamig, 8 Kasim 2016 yilinda ABD’de meydana
gelen bagkanlik segimlerini iy adami Donald Trump'in
kazanmasimin getirdigi belirsizlik, gelismekte olan {ilke
kurlarinda satis baskist yaratmigtir. Genelde kiiresel
piyasalardan, oOzelde ise gelismekte olan iilkelerin
piyasalarindan (Arjantin, Hindistan, Tiirkiye, Brezilya vb.)
ciddi fon ¢ikislar meydana gelmis ve bunun sonucunda bu
iilke para birimlerindeki deger kayiplari artmustir (BBC
News, 2017).

ABD, 2014 Ocak ayindan itibaren her ay 85 milyar USD
olan tahvil alim programini 10 miyar USD azaltarak 75
milyar USD’ye cekmistir. Bu tarihten itibaren Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) %4,50 olan politika
faizini %10’a ¢ekerek, TL’deki fiyat istikrarini saglamaya
calismistir (Arican ve Okay, 2014; Koéroglu, 2004).

KKTC ekonomisine baktigimiz zaman, 1983 yilinda kurulan
KKTC’nin ekonomik faaliyetleri ile Tiirkiye ekonomisine
son derece bagli oldugu goriilir (Safakli, 2003; Tahsin,
2014). KKTC’de, TCMB tarafindan saglanan Tiirk Lirasi
(TL) ulusal para birimi olarak kullanilmaktadir. Bu durum,
KKTC’de ekonomik biiyiimenin ve ekonomik istikrarin
saglanmasinin Tiirkiye ekonomisinin seyrine bagli olmasi ve
KKTC ekonomisinin TC’de uygulanan para politikalarindan
dogrudan etkilenmesi sonucunu dogurmaktadir.

KKTC Merkez Bankasi verilerine gore 2016 yilsonu
enflasyon rakami Onceki yillara nazaran artarak %10,2
olarak gergeklesip 2013 yilindan sonra ilk kez iki haneli
rakamlara ulasmigtir. (KKTCMB, 2017a). Bu artigsin temel
sebebinin d6viz kurlarindaki artis oldugu sdylenebilir. 2014
yili sonunda biitge giderlerinin gelirlerinden daha fazla
oldugu ve bunun sonucunda da biitce dengesinin 427,6
milyon TL agik verdigi gorilmiistir. Bu olumsuz
gelismelerin yani sira, bankacilik sektoriine baktigimiz
zaman kaynak yapisi, aktif kalitesi, 6zkaynak yeterliligi ve
karliligindan dolay1 sektoriin giiglii yapisin1 koruyarak
bilango biiyiikligiini 2016 yili son ¢eyregi itibariyle Gayri
Safi Yurtigi Hasila’nin %1,954 katina ulastirmis oldugu
goriiliir. Sektoriin aktif karlilig1 %1,65 ve 6zkaynak karliligi
ise %16,56 gibi oldukea istikrarli ve saglikli bir seviyede
devam etmektedir (KKTCMB, 2017a).

2. Literatiir Arastirmasi

KKTC’de bankacilik sektorii ile ilgili olarak yapilmis bircok
calismaya rastlanmaktadir. Bu ¢aligsmalarin bir kism1 sektor
karlilig: iizerinde yogunlasirken (Safakli ve Kutlay, 2014;
Bektas, 2006; Unal, 2011; Nwobodo, 2011; Capli, 2012), bir
kismui da sektor etkinligi (Yesilada ve Yalyali, 2016; Jenkins,
2007) ya da bankalarin performans analizi (Altay ve Olkan,
2015) tizerine odaklanmaktadir. Diger bir kisim ¢alisma ise
KKTC’de bankacilik sektoriiniin gelisimini ve 0&zellikle
2001 krizi nedenlerini ve etkilerini ortaya koymaktadir
(Safakli, 2002a; Safakli, 2002b; Safakli, 2007; Safakli ve
Eyyam, 2012; Safakli, 2010; Kanipek ve Balik¢ioglu, 2015).
Bu caligmalarda farkli yontemlere basvurulmustur.
Calismalarin bir kisminda anket ya da goriisme yontemi ile
elde edilen birincil derecede veriler analiz edilirken diger

kisminda ise ikincil derecede veriler kullanilarak sonuca
ulagilmigtir. KKTC Bankacilik Sektorii ile ilgili olarak
yapilmis calismalar ve bulgular: Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Literatiir Aragtirmasi

Yazarlar(Y1l) Sonug ve Ag¢iklamalar
Calismada, Kibris’taki Tiirk¢e ve Rumca
konusulan bolgelerdeki bankalardaki hizmet
Avrasli vd. kalitesi karsilagtiritlmigtir. Anket sonucu elde edilen
(2005) verilerin analizi her iki bélgedeki banka
miisterilerinin de beklentilerinin karsilanamadigt
ortaya koymustur.
Calismada, kuzey Kibris bankacilik sektoriinde
kredi riski aragtirilmig ve 2001 yilindaki bankacilik
Safakli krizinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu ortaya
(2007) konmustur. Caligmada Merkez Bankasinin veri
tabanindan elde edilen oranlardan yararlanilarak bu
oranlarin yillar icerisindeki seyri yorumlanmistir.
Caligmada, 1991-1997 yillarin1 kapsayan donem
i¢in panel veri toplanarak piyasa giiciinii ve etkin-
yap1 hipotezlerini test etmek i¢in rastlantisal etki
modeli kullanilmstir. Aragtirma sonucunda Kuzey
Kibris’taki mevduat piyasalarinda ilgili donem
igerisinde hig¢ bir hipotezin gegerli olmadigi ortaya
cikmugtir.
Caligmada, 2004 ve 2006 yillar1 i¢in kuzey
Kibris’taki bankalardaki internet bankaciliginin
Jenkins etkisi arastirilmigtir. 23 bankada ¢alisan midiirlerle
(2007) yapilan goriismeler sonucu elde edilen verilerin
analizi sonucunda internet bankaciliginin gelisme
kaydettigi ortaya konmustur.
Calismada, KKTCMB’ndan elde edilen veriler
sonucunda bankacilik sektoriindeki gelismeler
ortaya konulmus, bankacilik sektdriiniin karsilastigt
sorunlar 6zetlenmis ve bu sorunlarin ¢dziimleri i¢in
Oneriler liretilmistir.
Caligmada, KKTC’deki Akademisyenlerin internet
bankacilig1 kullanmayi tercih sebepleri ortaya
konmustur. Yapilan anketlerden elde edilen
Safakli verilerin analizi sonucunda 7/24 servis sunulmasi,
(2017) zaman kazanmak, banka ya da bankamatik oniinde
beklememek, transfer islemlerinin tamaminin
goriiniir olmasi ve internet bankaciligimin tatminkar
olmasi sonuglari ortaya ¢ikmustir.
Calismada, anket yontemi kullanilarak elde edilen
veriler analiz edilmis, bankacilik sektoriinde hizmet
kalitesi agisindan kadinlarin gorsel, giivenirlik,
Sahin (2013) giivence ve ilgi boyutunda erkeklere gore,
erkeklerin ise duyarlilik boyutunda hizmet kalitesi
konusunda daha yiiksek skora sahip oldugu ortaya
cikmugtir.

Bektas
(2006)

Safakl
(2010)

Calismada, literatiir taramasi yapilarak KKTC
vergi sisteminde eksikliklerin oldugu, vergi
etkinliginde ise TC ile 6nemli farkliliklar olmadig1
tespit edilirken, Ingiltere ve AB iilkeleri ile

Safakli karsilastirildiginda ciddi farklar oldugu

(2002a) gozlemlenmistir. Banka krizleri sonrasinda ise
yiiriitiilen maliye politikalarimin biitge agiginin
kapanmasina yonelik olup, tiretimi diisiiriicii ve
Bankacilik sektorii istikrarini saglayic bir etkisi
olmadig1 goriilmiistiir.

Calismada, oran ve trend analizleri kullanilarak
verimlilik, karlilik, aktif yapisi1 ve kalitesi, likidite,

Altay ve doviz pozisyonu, biiylime, kaldirag (leverage) ve
Olkan sermaye yeterlilik oranlari kullanilarak performans
(2015) degerlendirilmesi yapilmis karsilastirmali analizler

sonucunda subeli bankalarin daha iyi bir
performans gosterdigi tespit edilmisgtir.
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Kanipek ve
Balik¢ioglu
(2015)

Calismada literatiir taramasi yapilarak Kibris’ta
bankalarin ortaya cikis1 ve tarihsel gelisimi
incelenmis Kibrisli Tiirklerde bankaciligin
oncelikle tasarruf sandig1 seklinde basladig ve
zaman i¢inde degisimlere ugrayarak uluslararasi bir
boyut kazandig: tespit edilmistir. Yapilan anket
sonucunda ise bankalarin bankacilik diginda sosyal
faaliyetlerde bulunmalarinin miisteriler goziinde
olumlu bir bakis agis1 yaratabilecegi ortaya
konmustur.

Safakli ve
Ozdeser
(2002)

Caligsmada, ikincil kaynaklardan elde edilen
istatistikik verilerin analizi sonucunda KKTC’nin
kendi para birimi olmadigindan dolay1 para
politikasinda ortaya ¢ikan kisir dongiiler ve maliye
politikasinin KKTC ekonomisinde ne kadar 6nemli
oldugu ortaya konulmustur. KKTC ekonomisinde
ekonomi politikalarinin etkinliginin arttirilmasi ve
kisir dongiilerin bertaraf edilmesi i¢in dneriler
sunulmustur.

Safakli
(2006)

Caligsmada, ikincil kaynaklardan elde edilen veriler
analiz edilmis, KKTC’ nin olas1 bir AB iiyeliginde
kamu bankalarinin uluslararasi rekabet agisindan
¢ok zay1f yonleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Yerel
bankalarin gerek sermaye gerekse teknolojik olarak
giiclendirilmesi, kamu bankalarinin ise
ozellestirilmesi veya 6zerklestirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir.

Safakl
(2002b)

Caligmanin, temel amaci literatiir taramasi yaparak
KKTC’de meydana gelen banka krizlerinin neden
ve sonuglarini ortaya koymak ve bu krizlerin
yeniden yaganmamasi i¢in Oneriler gelistirmektir.
Kriz nedeni olarak sermaye yetersizligi,
makroekonomik politikalardan kaynaklanan
sorunlar, yasal diizenlemeler, holding bankalar,
Merkez Bankasi bilangosundaki bozulmalar,
detenetimsel yetersizlik gibi etkenler oldugu ortaya
konulmustur. Ayrica kriz sonrasi yerel bankalara
olan giivenilirligin Tiirkiye menseli bankalara
kaydig1 gozlemlenmistir.

Yesilada ve
Yalyali
(2016)

Calismada, KKTC bankacilik sektoriinde Veri
Zarflama Analizi yapilarak girdiye yonelik etkinlik
analizi gergeklestirilmis ve 2006-2014 yillarini
kapsayan donem igerisinde sube bankalarinin, 6zel
sermayeli bankalara ve kamu bankalarina gore
daha etkin olduklar1 saptanmugtir.

Safakli ve
Altuner
(2013)

Calismada, Kuzey Kibris bankacilik sektoriiniin
geligim siireci karsilagtirmali olarak incelenmistir.
Bankacilik sektoriiniin kriz 6ncesi donemdeki
yapisal ve finansal goriiniimiinii ortaya konmus ve
yapilan analiz sonucunda sektdrde meydana gelen
reformlarin krizin atlatilmasinda 6nemli rolii
oldugu saptanmustir.

Safakli
(2003)

Calismada, KKTC bankacilik sektoriinde
karsilasilan temel sorunlar ve bu sorunlarin
giderilmesi igin uygulanan proaktif ve reaktif
stratejiler kismi olarak ortaya konmus ve uzun
vadeli kalic1 sonuglarin elde edilmesi i¢in
onerilerde bulunulmustur.

Calismada, net faiz marj1 ve faiz oranlari arasindaki
farki belirleyen faktorlerin incelenmesi i¢in 2003-
2009 dénemlerini kapsayacak sekilde 24 ticari
bankadan elde edilen veriler ile panel veri analizi
yapilmustir. Kredi riski, pazar pay: ve verimligin
net faiz marj1 ve faiz oranlar arasindaki farki
tizerinde pozitif ve anlamli etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Calismada, Kuzey Kibris’ta faaliyet gosteren
bankalarin karliligini etkileyen icsel ve dissal
faktorler incelemek amaci ile 22 ticari bankanin
2003-2015 aras: karlilig1 dengesiz panel veri
analizi kullanilarak saptanmigtir. Caligma
sonucunda igsel faktorlerin karlilik tizerinde 6nemli
etkisi tespit edilirken digsal faktorlerin karlilik
tizerinde etkisi olmadigi kanisina varilmistir.
Caligsmada, KKTC bankacilik sektoriiniin sahiplik
acisindan tablosal ve veri bazinda incelenmesi
sonucunda KKTC kamu bankalarinin etkinlik ve
verimlilik bakimindan neo-liberal diisiincenin
Ongordiigii sonuglar ile Ortiistiigii tespit edilmistir.
Caligmada, 2001-2009 aras1t KKTC’ de faaliyet
gosteren 22 bankanin 17’si i¢in karlilik ve seffaflik
analizi yapmistir. CAMEL analizi kullanilarak, en
kii¢iik kareler yontemi ile elde edilen bulgulara
gore; sermaye yeterliligi, yonetim
harcamalari/yonetim gelirler ve likiditenin aktif
karlilik izerinde anlamli ve pozitif etkisi tespit
edilmistir.

Calismada, 2003-2008 arasinda KKTC’de faaliyet
gosteren 21 bankanin karliligini etkileyen mikro
faktorlerin Panel Veri Analizi yontemi ile
incelenmesi sonucunda likit varliklarin toplam
aktiflere oran1 ve borglarin toplam aktiflere
oraninin NIM {izerinde anlamli ve pozitif etkisi
Unal (2011) oldugu, siipheli alacaklarin toplam aktiflere oranin,
mevduatlarin toplam aktiflere ve faiz dis1 giderlerin
toplam aktiflere oraninin anlaml ve negatif etkisi
oldugu ve likit varliklarmn toplam aktiflere oran,
borglarin toplam aktiflere oraninin ve faiz disi
gelirlerin toplam aktiflere oraninin ROA iizerinde
anlaml1 ve pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Caligmada, 2004-2009 yillar1 arast KKTC’ de
faaliyet gOsteren 22 ticari bankanin internet
hizmetleri ile karlilig1 arasindaki iliskiyi

Betktas
(2014)

Kutlay
(2017)

Safakli ve
Kutlay
(2014)

Capl1 (2012)

(NZV(\)I](_)E)O do incelemistir. Panel Veri analiz kullanilarak yapilan
caligmada yabanci bankalarin karlilik oraninin
kamu ve 6zel bankalardan daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmigtir.

Caligmada, kiiresel kriz sonrasinda Kuzey Kibris
bankacilik sektoriiniin sorunlar1 ve performansi

Safakli ve incelenmis, karlilik, mali yeterlilik, kredi riski,

Eyyam likidite riski, finansal risk rasyolar1 kullanilmustr.

(2012) En iyi performansi sube bankalarinin gosterdigi,

ikinci sirada 6zel bankalarin son sirada ise kamu
bankalarinin yer aldig1 saptanmistir.

Katircioglu
vd. (2011)

Caligsmada, gelecegin potansiyel banka miisterisi
olarak kabul edilebilecek 258 lisans 6grencisinden
olusan 6rneklemden anket yoluyla elde edilen
veriler analiz edilerek, banka se¢imlerinde Tiirk ve
Tiirk olmayan 6grenciler arasinda yiiksek seviyede
fark olmadig1 saptanmustir. Gerek Tiirk ve gerekse
de yabanci 6grencilerin banka se¢imlerinde en
onemli kriter olarak yakin mesafede bankamatik
bulunmasi yer almaktadir.

2001 krizi KKTC bankacilik tarihi i¢erisinde ¢cok énemli bir
yere sahiptir. 2001 krizi sonrasinda KKTC bankacilik
sektoriinde  yapilan  reformlar  sonucunda  yapisal
degisiklikler meydana gelmistir (Safakli ve Altuner, 2009).
Safakli’nin 2007 yilinda yapmis oldugu ¢alisma sonucunda
2001 bankacilik krizinin en 6nemli sebeplerinden birinin
bankalarin kredi risklerinin kontrolden ¢ikmasi oldugu tespit
edilmistir  (Safakli, 2007; Safakli, 2010). Hazine
boliimlerinin baglica gorevlerinden biri risk kontroliidiir. Bu
durum, 6zellikle giiniimiiz ekonomik ve siyasal kosullarinda,
hazine boliimlerinin sektor igerisindeki 6nemini 6n plana
cikarmaktadir. KKTC’de bankacilik sektorii ile ilgili yapilan
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calismalar incelendiginde hazine bolimlerinin islevlerini,
gorevlerini ve banka karliligina olan katkilarini ortaya koyan
bir caligmaya rastlanmamaktadir. Bu calismanin temel
amaci, tlkemizde bankalarin yeni oluguma gecen ve sektdr
icerisindeki 6nemi her gegen giin artan hazine boliimlerinin
gorevlerini, 6nemini ve banka karlilif1 igerisindeki payini
incelemektir.

Calismanin ilerleyen bolimlerinde sirast ile KKTC
bankacilik sisteminin tarihsel gelisimi, sektoriin yeniden
yapilanma asamalari, sektoriin genel goriiniimil incelenmis,
KKTC’de Hazine boliimlerinin  bankacilik  sektorii
icerisindeki yeri ve sektor karliligina katkis1 vurgulanmis ve
hazine boliimlerinin gelistirilmesi ig¢in 6neriler sunulmustur.

3. KKTC’de Bankacihik Sisteminin
Gelisimi

Tarihsel

1974 yilinda Kibris’ta toplumlarin ayrilmasi ile birlikte
kurulan Otonom Kibris Tirk Yo6netimi déneminde, TC
Ziraat Bankas1 Genel Midiirliigii ile Otonom Kibris Tiirk
Yonetimi Yiiritme Kurulu Bagkanligi arasinda imzalanan
anlasma sonucunda TC Ziraat Bankasi Girne Subesi’ne
Kuzey Kibris’ta Merkez Bankaciligi yapma yetkisi ve
Merkez bankaciligi gorevleri verilmistir (KKTC Bankalar
Birligi, 2017). Kibris’ta merkez bankaciliginin baglangici
kabul edilebilecek bu anlasma ile TC Ziraat Bankas1 Girne
Subesi’ne, devletin haznedarligin1 yapmak; para ve kredi
islerini, ticari hayatin ihtiyaglarina ve yonetimin ekonomik
politikasinin amaglarina gore diizenlemek; bankalarin nakit
rezervlerini muhafaza etmek; bankalar arasinda meydana
gelecek olan borg ve alacak iliskilerinde takas odasi hizmeti
yapmak; KKTC’deki bankacilik sistemini ve bankalarin
gesitli yonlerden denetimini yapmak; {ilkenin doviz
rezervlerini muhafaza etmek, doviz gelir-gider hesaplarini
tutmak ve doviz kurlarini tespit etmek gibi merkez
bankalarinin sahip oldugu gorev ve yetkiler verilmistir
(KKTC Bankalar Birligi, 2017; Baykal, 2007).

TC Ziraat Bankasi Girne Subesi’nin KKTC’de Merkez
Bankaciligi uygulamalarini siirdiirdiigii siire¢ igerisindeki
calismalarda karsilagilan eksiklik ve giigliikler, 6zgiir bir
iilkenin aktif bir ekonomi politikasinin kendine ait bir
Merkez Bankasi ile takip ihtiyaci, 1983 yilinda KKTC’nin
kurulmasi ile birlikte bankalarin ¢cogalmasi ve bunun yaninda
denetim isini yiiriitmekte olan Maliye Bakanliginin yetersiz
kalmas1 KKTC’de Merkez Bankasinin kurulmasini zorunlu
hale getirmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez
Bankasi (KKTCMB) uygulamalarinin baglamasi ile TC
Ziraat Bankas1 Girne Subesi’nin Merkez Bankasi gorevi de
sona ermistir (KKTC Bankalar Birligi, 2017).

KKTCMB, baslangicta Maliye Bakanliginca saglanan
250.000.000 (iki Yiiz Elli Milyon) TL sermaye ile
kurulmustur. Genelde Merkez Bankalarinin yapmis oldugu
para basma veya piyasaya para sunma gibi islemler diginda
tiim bankacilik islemlerini yiiriitir hale gelmistir. 2017 y1l1
itibar1 ile KKTC’de biri kamu, on bes 6zel sermayeli ve altisi
da sube bankas1 olmak iizere toplamda yirmi iki adet ticari
banka faaliyetlerini siirdiirmektedir (KKTCMB, 2017b).
Tablo 2’de KKTC’de faaliyet gosteren ticari bankalar
kurulug tarihlerine gore sirasi ile goriilmektedir. Parantez
icerisinde verilen OSB, bankanin 6zel sermayeli banka; SB,
Sube Bankasi ve KB ise, kamu bankasi oldugunu ifade eder.

Tablo 2. KKTC’de Faaliyet Gosteren Bankalar ve Kurulug Yillart

Banka Isimleri Kurulus Yili
Limasol Tiirk Kooperatif Bankas1 Ltd.(OSB) 1939
Tiirkiye Is Bankas1 AS(SB) 1955
KT Kooperatif Merkez Bankasi Ltd. (OSB) 1959
Tiirk Bankasi Ltd. (OSB) 19721
TC Ziraat Bankas1 AS (SB) 1974
T Halk Bankas1 AS (SB) 1978
Kibris Faisal Islam Bankasi Ltd. (OSB) 1982
Kibris Vakiflar Bankasi Ltd. (KB) 1983
Asbank Ltd. (OSB) 1986
Kibris fktisat Bankas Ltd. (OSB) 1990
Creditwest Bank Ltd. (OSB) 1994
Yakin Dogu Bank Ltd. (OSB) 1996
Sekerbank(Kibris)Ltd. (OSB) 1996
Akfinans Bank Ltd. (OSB) 1997
Viya Bank Ltd. (OSB) 1997
Universal Bank Ltd. (OSB) 1998
HSBC Bank AS (SB) 2002
Tiirkiye Garanti Bankasi AS (SB) 2004
Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) (SB) 2007
Nova Bank Ltd. (OSB) 2011
Kibris Kapital Bank Ltd. (OSB) 2012
Albank Ltd. (OSB) 2016
Kaynak: KKTCMB (2017a)
4. KKTC Bankaciik  Sektoriiniin  Yeniden

Yapilandirilmasi ve Bankacilik Sistemi

Ozellikle son geyrek yiizyilda kiiresellesme olgusunun daha
fazla arttig1 bir donemde finansal piyasalarin birbirleriyle
biitiinlesmesi ve birbirlerine olan etkisi daha da artmistir. Bu
stireg igerisinde gerek kiiltiirel gerekse ekonomik sinirlarin
kalkmasi ile uluslararasi bankacilik sisteminde de
degisiklikler olmustur. Bu nedenle artik bankalarin aktif
biiyiikligii degil, uluslararas1 standartlara ve kurallara
uyumu ve islevselligi 6n plana ¢ikmustir (Sayin, 2009;
Adigiizel, 2013; Bakkal ve Susam, 2008).

Genelde kiiresel olarak, oOzelde ise gelismis iilkelerde
meydana gelen ekonomik krizler ilk etapta gelismekte olan
iilkeleri etkilemekte ve bunun sonucunda gerek ekonomik
gerekse kiiltiirel agidan kayiplara yol agmaktadir (Sezgin,
2012). KKTC’nin bagimsiz bir devlet olarak kuruldugu
giinden bu yana sadece Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
bagimsiz bir devlet olarak taninmasit ve Tiirkiye
Cumhuriyetinin para birimi olan Tiirk Lirasim yerel para
birimi olarak kullanmasi ve ekonomisinin yiiksek oranda
Tiirkiye Cumhuriyeti’nden gelen yardimlara dayanmasi,
Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik ve finansal krizlerin
KKTC’yi de dogrudan etkilemesine sebep olmaktadir
(Okumus vd., 2005; Sahinkaya, 2002). Ozellikle 2001
yilinda Tirkiye’de yasanan kriz KKTC’ nin Tiirkiye ile olan
ekonomik bagindan dolayt KKTC ekonomisini de oldukca
agir etkilemis ve o donemde batan bankalardan dolayi
bankacilik sektoriinde ciddi bir giiven erozyonu olugsmustur.

Ozellikle Ticari bankalar, bor¢larin vadesini uzatamadiklari
veya vadesiz mevduatlardaki ani ¢ekme taleplerini
karsilayamadiklar1 zaman likidite sikintisina diismektedirler.
Likidite sikintisina diisen bankalarin iflas etmesi kaginilmaz
hale gelir ki bu da Bankacilik krizlerini dogurur (Delice,
2003). Bankalar1 iflasa gotiiren en dnemli sebeplerden biri
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olusan giiven kaybidir. Kriz dénemlerinde bankalara,
mevduat sahipleri, bankaya kredi veren kisi ve ya kuruluslar
ve banka hissedarlar tarafindan giiven kaybi olusur. Giiven
kayb1 sonucunda bankalardan gekilen fonlar bankalar igin
iflasa sebep olur. Bir bankanin iflas1 her zaman bankacilik
krizine yol agmayabilir fakat bu bankanin, bankacilik sistemi
icindeki paymin biiyiikliigiine gore degisebilmektedir. Eger
bankanin sistem igerisindeki pay1 biiyiik ise, tek bir bankanin
iflasinin tiim finansal sisteme ve ekonomiye yansimasi ve
bankacilik krizine yol agmast oldukga yiiksek bir ihtimaldir
(Yay vd., 2001). KKTC’de ise 1999 yilinda kendini
hissettirmeye baslayan bankacilik krizinin bir¢ok bankanin
iflasi ile sonuglandigi goriiliir.

2001 krizine kadar mevzuat zaafiyeti ile KKTC’de bir¢ok
banka kurulmustur. Kurulan bu bankalarin bir¢ogunun
holding bankasi oldugu ve ortaklarin bankacilik disinda da
faaliyet alanlari bulundugu ortaya ¢ikmistir (KKTCMB,
2017¢). Kriz 6ncesi donemde banka kurmak i¢in gerekli olan
sermayenin buglinkii degeri ile 50 bin TL gibi diisiik bir
rakama karsilik gelmesi ve banka kurma izninin siyasi
otoriteye bagli olmasi nedeniyle 2001 kriz dénemine kadar
toplam 37 banka kurulmustur. Tablo 3, 1989 ve 2000 yillar1
arasinda kurulan banka sayisin1 vermektedir (KKTCMB,
2017c).

Tablo 3. Aralik 1989 ve Ocak 2001 Yillar1 Arasinda Kurulan
Banka Sayist

Donem Say1
Aralik 1989 13
Eyliil 1990 13
Subat 1992 14
Mayis 1992 14
Mayi1s 1993 20
Haziran 1996 25
Mayis 1997 27
Temmuz 1998 34
Temmuz 1999 37
Eyliil 2000 39
Ocak 2001 37

Kaynak: Sahinkaya (2002)

Tablo 3’de goriilen banka sayisindaki artista ilk siray1 alanlar
holding bankalaridir. Bu bankalarin kurulug amaci, diisiik
maliyetli likidite (mevduat) toplayarak bu likiditeyi kendi
isletmeleri i¢in kullanmakti (KKTCMB, 2017¢). Bu
bankalarin yanlig izlemis olduklar1 yanlis politikalar
sonucunda 2001 bankacilik krizi patlak vermis ve birgok
banka tasfiye edilmistir.

KKTC bankacilik krizinin 6énemli sebeplerinden biri daha
once de bahsettigimiz gibi kredi riskinin artmasi ile
aciklanabilir. Kredi riski, banka sermayesinin kredi
kayiplarin1 absorbe etme kapasitesini gosterir. Kredi riski
kredilerin toplam &zkaynaklara olan orami ile Olgiiliir
(Safakl, 2007). Grafik 1 KKTCMB’ndan elde ettigimiz
1984-2016 verileri kullanarak yapilan hesaplamalara goére
ilgili yillar arasindaki kredi riskini yansitmaktadir. 1994
yilindan bankacilik krizinin baslangicina kadar bankalarin
kredi risk oraninin artan bir seyir izledigi goriilmektedir.
Artan kredi riski bankalarin kredi kayiplarini absorbe etme
kapasitesinin bozulmasima neden olmustur. Bu durum,
bankacilik krizinde kredi riskinin roliinii agik¢a ortaya
koymaktadir.

Grafik 1. Banka Bilango Bilyiiklik Oranlarinmn Yillara Gore
Dagilimi, Toplam krediler/Ozkaynak.

16

14

. /\
/

1984
1986
1988
1990
1992
1994
199
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016

Kaynak: KKTCMB (2017d)

Tiirkiye’de ekonomik iklimin kotiye gitmesi ve doviz
kurunda gerceklesen artis ekonominin daralmasina yol agmis
ve finansal sektorii de olumsuz etkilemistir. Bu durum,
Tiirkiye ekonomisine bagli bir ekonomik yapiya sahip olan
KKTC’deki bankalara yonelik artan krediyle ilgili
endiselerin ciddi bir boyuta ulasmasina sebep olmustur. Bu
durum bankacilik krizinin patlak vermesiyle sonuglanmustir.

2001 krizi sonrasi bircok banka tasfiye edilmis, Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonuna (TMSF) devredilmistir. Bu
bankalar Tablo 4 yardimu ile 6zetlenmistir.

Tablo 4. Tasfiye Edilen ve TMSF’na Devredilen Bankalar

Tasfiye Edilen Bankalar TMSF'ye Devredilen Bankalar

K.Kredi Bankas1 Ltd. Kibris Ticaret Bankasi Ltd.
Kibris Hiir Bank Ltd. Yasa Bank Ltd.

Everest Bank Ltd. Tilmo Bank Ltd.

Kibris Yurt Bank Ltd. Asya Bank Ltd.

Kibris Finansbank Ltd. Kibris Endiistri Bankas1 Ltd.
Kibris Euro Bank Ltd. Erbank Ltd.

Rumeli Bank Ltd.
Kibris Continental Bank Ltd.
Denizbank Ltd.

Kaynak: KKTCMB (2017c)

Kriz 6ncesi donemde bankalarin gerek i¢ kontrol, gerek risk
yonetimi, gerekse Hazine boéliimlerinin  olmadigint
gormekteyiz. Ayrica bu bankalarin aktif-pasif dengelerinin
olmayisi, bankalarin Merkez Bankasi mevzuatlarina
uymayisi, kontrolsiiz ve bilingsiz faiz  politikasi
uygulamalari, kriz donemini atlatamaylp ya tasfiye
edilmeleri veya TMSF’na devredilmeleriyle sonu¢lanmastir.
Ancak kriz sonrasi bankalar yeniden yapilanarak varlik ve
yiikiimliiliklerini yerine getirmek i¢in risk, i¢ kontrol ve
denetim birimleri ile birlikte Hazine bolimlerini de
kurmustur. Bu boéliimlerin kurulmasi ile bankalarin mali
tablolar1 Merkez Bankasi mevzuatlarina uygun hale
getirilmis ve disipline dayali bir bilango yapisi
olusturulmustur. Dinamik bir aktif-pasif yonetimi ile
bankalar her gecen yil karliliklarimi arttirmistir. Banka
bilancolarinda aktif degerlerin yaklasik %70’ini krediler
olusturmakta ve 2001 krizi sonrasi bankalarin geri doniisii
miimkiin olan ve reel sektoriin kalkinmasina yonelik krediler
vermeye basladigi goriilmektedir (KKTCMB, 2017h).
Pasiflerinde bulunan mevduatlar iginse piyasa kosullarinin
ve Tiirkiye piyasasinin takip edilerek uygun faiz oranlar
verilmeye baslanmasiyla ve mevduat miisterilerinin de
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memnuniyeti ve sektore olan giiveni artmaya baslamistir.
Bankalarin Hazine bdliimlerini kurmasi ile gerek banka
sermayesi gerekse kullanilmayan fonlar daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmaya basglanmig bunun sonucu
olarak hem bankalarin kendi i¢inde yaptiklar1 diizenlemeler
ile hem de Merkez Bankasinin mevzuatta yaptigi
degisiklikler ile bankacilik sektorii 2008 kiiresel krizini de
basar1 ile atlatmistir (Zeren ve Demirci, 2013; Mercan,
2014).

Tiirkiye’de yasanan siyasi istikrarsizlik ve buna bagli olarak
ekonomik ve finansal krizlere maruz kalan bankacilik
sektori KKTC ekonomisinin ciddi boyutta sarsilmasina
sebep olmustur. Kriz sonrast Merkez Bankasinin 2001°de
cikarmig oldugu yasa ile banka acabilmek icin gereken
sermaye bugiinkii degeri ile 50 bin TL’den 2 milyon USD’ye
cikarilmig, Merkez Bankasi yapmis oldugu denetimlerdeki
aksakliklar1  bankalara  aninda  bildirerek  gerekli
diizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilmigtir. Bu denetimler
sonucunda gerekli diizenlemeler yapilmadig: takdirde cezai
yaptirimlar da uygulamaya koyulmustur. Boylelikle kriz
sonrasi yapilan mevzuat degisikligi denetimlerin etkinligi ile
saglam ve verimli bir finansal yapi olusturulmus ve ayni
zamanda Merkez Bankasi denetimi ile giivenilir bir
bankacilik sektorli ortaya c¢ikmustir (Zeren ve Demirci,
2013).

5. KKTC’de Finansal Piyasalarin ve Bankacilik
Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Hazine bolimlerinin karliliga olan etkilerine anlamak igin
once finansal piyasalarin ve sonra da bankacilik sektoriiniin
global kriz ve sonrasindaki genel goriiniimiine kisaca
deginmek faydali olacaktir. Global krizin sona ermesi, ABD’
nin  makroekonomik  gostergelerindeki  iyilesmeler
neticesinde, parasal genisleme ile kiiresel piyasalarda
dolasan sermaye akimlarmin yeniden sistem igerisine
alinmasi hayata gegirilmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise
bu sermaye akimlarinin ¢ikisi ile para birimlerinde kurdan
dolay1 enflasyon iizerinde bir baski olusmustur. Bu sebepten
dolay1 gelismekte olan filkelerin Merkez Bankalari para

Tablo 5. Banka Sayisindaki Geligsmeler

politikalarinda sikilagtirmaya giderek kendi paralarindaki
deger kaybmni azaltma yoniine gitmislerdir. Siki para
politikasi ile daralan talep emtia fiyatlarii yukar1 yonde
arttirmig ve bu da gelismis tilkelerde enflasyon {izerinde bir
baski yaratarak gelismis iilkelerdeki ihracatin azalmasina,
kalic1 istihdam ve siirdiiriilebilir bliyiimenin gecikmesine
neden olmustur. Bu cergevede basta Cin olmak {izere
gelismekte olan iilkelerin biiylime hizlari, ABD ve EURO
bolgesindeki gevsek para politikalarinin ne sekilde olacagina
ve portfoy akimlarina bagli hale gelmistir (Bakkal ve Susam,
2009). 2009 yilmin ilk ¢eyreginde global krizin etkileri Tiirk
Lirasinda ve enflasyon oranlarinda da fazlasi ile
hissedilmistir. Y1lin ikinci ¢eyreginde Tiirk Lirasi tizerindeki
baski azalmig ve sepet kur yilin baglarindaki seviyelere
gerilese de gecikmis kur etkisi ve ge¢mis yilin ilk iki
ceyregindeki diisiik enflasyon oranlari sebebi ile enflasyon
iizerindeki bozulmanin yil ortasindan sonra diizelmesi
miimkiin olabilmistir. Kapali bir ekonomik yapiya sahip olan
KKTC’de ise global kriz Tiirkiye ekonomisine kiyasla daha
da derinden etkisini gdstermis, ekonomik biiyiimede eksi
rakamlar goriiliirken issizlik oranindaki artis rekor seviyelere
ulasmistir (DPO, 2017). Biitiin bu olumsuz ekonomik
gelismelere ragmen kiiresel krizin bankacilik sektoriindeki
etkisi ¢ok derin hissedilmemistir.

2016 y1il1 ilk ¢ceyregine baktigimiz zaman, kiiresel ekonomide
gelismis {ilkelerdeki sinirli biliylimenin devam ettigi,
gelismekte olan {ilkelerin  ise ilk c¢eyregin son
donemlerindeki portfoy akimlarimin sinirlt olmasi nedeni ile
biliylime oranlarinin asagi yonde yeniden revize edildigi
goriilmektedir.

Merkez Bankasiin 3 aylik yaymnlanan biiltenleri her yilin
son ¢eyrek biilteni baz alinarak incelenmis bunun sonucunda
da 2008 yili itibar1 ile 2016 yili son g¢eyregine kadar
Bankacilik sektoriinde bir Onceki yila gore finansal
derinlesme rakamlarinin tiimiinde bir artig tespit edilmistir.
2016 yili son ¢eyreginde toplam krediler (briit)/GSYH
oraninin  %117,4’e, toplam mevduat/GSYH oraninin
%153,1’e ve toplam aktiffGSYH oraninin ise %194,4’e
yiikseldigi tespit edilmistir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kamu Bankalar1 1 1 2 1 1 1 1 1
Ozel Sermayeli Bankalar 16 16 13 14 14 14 14 15
Sube Bankalari 7 7 7 7 7 7 7 6
Toplam 24 24 22 22 22 22 22 22
Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmstir.
Tablo 6. KKTC Bankacilik Sektoriiniin Sube ve Personel Sayis1 Gelisimi
Sube Sayilar1
Yillar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kamu Bankalari 27 29 34 35 34 38 36 36 36
Ozel Sermayeli Bankalar 111 120 118 117 129 139 139 145 151
Sube Bankalar1 32 35 40 44 45 47 45 46 45
Toplam 170 184 192 196 208 224 220 227 232
Personel Sayilari
Kamu Bankalari 558 562 549 552 537 561 524 518 548
Ozel Sermayeli Bankalar 1432 1433 1437 1459 1669 1780 1781 1827 1934
Sube Bankalari 382 413 443 474 503 541 540 555 562

Toplam 2372 2408 2429 2485 2709 2882 2845 2900 3044
Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmstir.

aktifler icerisindeki payr aym yil %60,39 olarak
kaydedilmistir. Aralik 2016 sonunda bankacilik sektorii

Mevduatin krediye doniisim orani 2016 yili aralik ayi
sonunda %76,72 olarak gerceklesirken, Briit kredilerin
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bilango biyiikliginin GSYH’ye oram1 %194,45 olarak
gerceklesmistir. Briit kredilerin aktifler igerisindeki pay1 ve
bankacilik sektorli bilango biiyiikliigiiniin GSYH’ye orant
2008 yilindan itibaren yiikselen bir seyir izlemesine ragmen,
briit kredilerin aktifler icerisindeki pay1 2016 yilinda diisiis
kaydetmistir. Diger taraftan mevduatin krediye doniisme
orant ise 2008 yilindan 2014 yilina kadar yiikselen bir seyir
izlemis fakat 2015 yilindan itibaren diigiis gosteren bir
degisim kaydetmistir.

2016 yii  dordiincii  ¢eyrekte finansal saglamlik
gostergelerinden olan likit aktiflerin toplam aktifler i¢indeki
payr %25,94 iken Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
(SYSR) %18,03 olarak tespit edilmistir. Likit aktiflerin
toplam aktifler i¢indeki payinin 2008 yili itibari ile giderek
diigiis gosteren bir seyir izledigi goriilmektedir. Bununla
birlikte 2015 ve 2016 yillarinda yiikselme kaydettigi tespit
edilmistir. SYSR ise 2008 yilindan itibaren fazla inis ¢ikis
gostermemekle birlikte dalgali bir seyre hakimdir
(KKTCMB, 2017b).

Bankacilik sektoriindeki kiiresel kriz sonrasinda banka sayist
ile ilgili gelismeler Tablo 5’de 6zetlenmistir. 2016 yilinda 1°1
kamu, 15’1 6zel sermayeli ve 6’s1 da sube bankasi olmak
lizere toplamda 22 ticari bankanin faaliyet gosterdigi
gorilmektedir.

2016 yilinda sube sayilarinin banka gruplarina gore
dagilimina bakildiginda %65’inin 6zel sermayeli banka,
%19,4’1iniin sube bankasi ve %15,6’sinin ise kamu bankasi
oldugu goriilmektedir. 2008 yilindan itibaren banka sube
sayisindaki degisim incelendigi zaman giderek artan bir seyir
izledigi goriilmektedir. Sektorde istindam edilen personel
sayisi ise banka sube sayisindaki artiga paralel olarak giderek
artmaktadir. 2016 yilmin son c¢eyreginde bankacilik
sektoriinde istihdam edilenlerin sayist 3044’e ulagmustir.
Banka gruplarma gore dagilimina bakildiginda bankacilik
sektoriinde istihdam edilenlerin 1934’{iniin 6zel sermayeli
bankalarda, 548’inin kamu bankalarinda ve 562’sinin ise
sube bankalarinda ¢aligmakta oldugu goriilmektedir. Tablo
6, KKTC bankacilik sektoriiniin sube ve personel sayisinin
2008 Kiiresel krizi ve sonrasinda yillik degisimini
vermektedir. 2008 yilindan bu yana hem KKTC Bankacilik
sektoriindeki sube sayisinin hem de sektdrde istihdam
edilenlerin sayisinin artig gosterdigi goriillmektedir.

Tablo 6’daki bilgiler dogrultusunda bankacilik sektoriiniin
yaratmig oldugu istihdam sayisinin her gegen yil artan bir
seyir izledigini sdylemek mimkiindiir. Bankacilik
sektoriindeki  olumlu  gelismelerin  sebebi  olarak,
bankaciligin iilke i¢indeki sayginliginin, giivenilirliginin ve
prestijinin artmig olmasi gosterilebilir (Ayan, 2012).
Bankalar insan kaynaklarina yapilan yatirimlarini arttirmis
ve gliniimiiz kosullarina uyum saglayarak iilkedeki prestijini
yeniden kazanmistir (Ayan, 2012).

6. Bankacilik Sektoriinde Hazine Boliimii

Her isletmenin oldugu gibi bankacilik sektoriinde yer alan
ticari bankalarin da birincil amaci karin1 maksimize etmektir
(Tunay ve Silpar, 2006; Iskenderoglu vd., 2012; Atasoy,
2007; Taskin, 2011; Tolon, 2001; Bumin, 2009). Bankalar
karlilik hedefi ile kabul edilebilir riskler igerisinde net faiz
gelirlerini maksimum seviyelere ¢ikarmak durumundadir.
Bu da ancak aktif—pasif yonetimi ile getiriler ve maliyetler,
faizler ile vadeleri arasinda dengeli bir iligki kurarak

gerceklestirilebilir. Bankalarin karliligi net faiz gelirinin
artmasi ile mimkiindiir. Bankalar net faiz gelirlerini
arttirmak i¢in ya kredi satiglarin1 arttirmali ki bu en 6nemli
faiz geliridir, ya da mevduat cikist saglamalidir (Taskin,
2011). Hazine boliimleri banka karliligin1 artirma konusunda
ayr1 bir birim olarak 6n plana ¢ikmakta ve sektor icinde
karlilik payin1 her gecen giin genisletmektedir.

Hazine boliimiiniin temel faaliyet alanlari, bankanin tim
doviz islemleri ve sermaye piyasast islemlerini
gerceklestirmek, piyasa analizi yaparak ileriye doniik 6nlem
ve tedbirleri bugiinden alarak bankay1 mali riskten korumak
ve gerek yurtdisi, gerekse yurti¢i bankalarla yapilan tim
islemleri kontrol etmek, iist yonetime gerek ekonomik
gerekse finansal raporlar hazirlamaktir (MDN Finansal
Danigsmanlik, 2014).

Hazine boliimlerinin performans gostergesi olarak iki temel
unsuru gdz oniinde bulundurmak gerekir. Bunlar, kambiyo
islemleri kar1 ve sermaye piyasasi islem karidir. Kambiyo
islemlerine doviz alim-satim iglemleri girmektedir. Bu
islemler spot islem, yani aninda yapilan déviz alim-satim
islemi, forward islem yani ileri tarihli yapilan islem ve
SWAP islemidir ki o da biri spot biri forward olan ve her iki
bankanin kurda anlagmasi ile yapilan islemlerdir. Bu
islemlerin amact bankanin mevcut bulundurmus oldugu
doviz pozisyonunu etkin, verimli ve karli bir sekilde
kullanarak banka karliligini arttirmaktir. Bu islemler hem
iilke icindeki bankalarla hem de yurtdisinda bankanin
calismis oldugu muhabir bankalarla yapilabilir. Sermaye
piyasast iglemleri ise tahvil veya hazine bonosu alim satim
islemleridir. Tahvil, vadesi bir yildan fazla olan bor¢lanma
senedine, hazine bonosu ise bir yila kadar olan borglanma
senedine denir. Hazine bdliimlerinin bir diger temel gorevi
bankanin  varlikk ve  yiikiimliliklerini  mevzuatlar
dogrultusunda yerine getirmektir. Burada sozii gegen
varliklardan kasit bilangodaki aktifler boliimiindeki kalemler
yani bankanin alacaklari, yiikiimliliiklerden kasit ise
bilangodaki pasifler boliimiindeki kalemler yani bankanin
6deme yiikiimliiliikleridir (Akan, 2008).

Hazine bdliimlerinin temel amaci olan banka karliligint
arttirmanin  yolu finansal piyasalart iyi arastirmak ve
tamimaktan gecer. Hazine boliimleri bankanin karliligini
arttiracak yeni finansal araglar bulmaya galisir. Gerektiginde
diisiik maliyetli ve uzun vadeli kaynaklar saglayarak bu
kaynaklar1 verimli sekilde yoneterek gerekli goriilen alanlara
aktarmakla sorumludur. Hazine boliimleri bankanin aktif-
pasif yonetimi, doviz kurlar1 ve faiz politikalar
uygulamalarindan sorumludur. Bankanin nakit akigin1 ve
gelecege doniikk ihtiyaglar dogrultusunda nakit akis
analizlerini hazirlar. Bankanin kisa, orta ve uzun vadede
kurumsal degerini arttiracak atilimlar yapar. Hazine
boliimleri bu degeri arttirabilmek igin mali piyasalari takip
eder, beklenti tasiyarak pozisyon alir, lilke ekonomilerinin
kisa, orta ve uzun vadede ekonomik bilylimelerini goz
oniinde bulundurarak olusabilecek riskleri minimize eder ve
tek merkezde toplanan fonlarin etkin ve verimli sekilde
kullanilmasini saglar. Tiim bu gorevleri ise {i¢ temel baglik
altinda gergeklestirir. Bunlar; pozisyon alma, risk yonetimi
ve ekonomik aragtirmalardir (MDN Finansal Danigmanlik,
2014).

Pozisyon alma, yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler
dogrultusunda risk tanimlart  belirlenerek  bankanin
likiditesini de gdz oniinde bulundurarak yapilan alim satim
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islemleridir. Bu tiir iglemler yapilirken mutlaka risk birimi
ile istigsare i¢cinde ve ekonomik arastirmalar goz Oniinde
bulundurularak yapilir. Hazine béliimleri pozisyon alarak
finansal piyasalarda spekiilatif amacli al-sat seklinde islem
yapar ve paranin verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglar. Pozisyon alinirken para piyasasi islemleri, doviz
piyasasi islemleri, sermaye piyasasi iglemleri ve tahvil ve
bono islemlerinden olusan mali piyasalar araciligi ile islem
yapilir. Para piyasasi islemleri, KKTCMB aracilig: ile
gecelik, aylik, li¢ aylik ve alt1 aylik vadelerle bankalar arasi
yapilan para alim satim islemleridir. Doviz piyasasi
islemleri, yurtdisinda KKTC bankalarinin ¢aligmis olduklari
muhabir bankalarin hazine béliimleri ile yapilan doviz alim
satim islemleridir. Sermaye Piyasasi Islemleri, tahvil ve
bono kagidi seklinde, KKTC bankalarmin yurtdisindaki
muhabir bankalarin hazine boliimleri ile yapilan gerek
TCMB hazine kagidi gerekse 6zel sektor kagidi, alim satim
islemleridir.

Risk yonetimi, bankanin yapmis oldugu faaliyetlerden
dolayi meydana gelebilecek risklerin tamimlanmasi,
Ol¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesidir. Hazine
boliimiiniin gorevi bankanin gelecekteki nakit akislarini ve
var olan pozisyonlarin tasimis oldugu piyasa risklerini
izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde riski daha
fazla biiyiimeden degistirmeye yonelik politikalar tiretmek
ve limitler dogrultusunda maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve kontrol edilmesini
saglamaktir. Risk yonetimi kapsamina giren riskler kur riski,
vade riski, likidite riski ve faiz riskidir (Okay, 2002). Kur
riski, bankanin yapmig oldugu doviz islemlerinden
kaynaklanan zarar etme riskidir ve kurlarda meydana gelen
degisimler sonucu bankanin ugrayacagi riski tanimlar.
Burada Kkurlara endeksli gelir ve giderler etkileneceklerdir.
Vade riski bankanin varliklari (alacaklari) ile ytikiimliiliikleri
(borglari) arasindaki vade farkliliklarindan dogan risktir. Bu
vade farki sebebiyle nakit akim tablosunun planlandig1 gibi
olmamast ve finansmanin olusturulamamasi sonucu
meydana gelen risktir.  Likidite riski, bankanin
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi veya
gelen kredi talebine cevap verememesi sonucu olusan
riskdir. Faiz riski ise faiz geliri kazandiran aktiflerin
getirisinin diismesi veya faiz gideri olusturan pasiflerin
giderlerinin artmas1 ile olusabilecek dengesizlikten
kaynaklanan risktir. Faiz oranlarindaki hareketlilik bankanin
degerlerini ve karlihgini biiyiik dl¢iide etkileyebilir (Ozgelik,
20006). Risk yonetimi, kur riski yonetimi, faiz riski yonetimi,
likidite riski yonetimi ve vade uyumu riski yOnetimi
dogrultusunda gergeklestirilir. Kur riski yonetimi bankalarin
yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin yonetimine 6zel
bir onem verilmesi gerekliliginden yalmizca varlik
yiikiimliiliik toplami lizerinden yapilmamali, bunun yani sira
yabanci paralarin tlirlerine gore alt dagilimlar1 dikkate
alinmahdir. Belli para birimleri cinsinden bankanin net
olarak kisa ya da uzun pozisyonda olup olmadigi, déviz kuru
riskinin ~ boyutlarinin  belirlenmesi  ag¢isindan ~ 6nem
tagimaktadir. Sonraki agsama ise bankanin spot, forward ya
da swap islemleri araciligiyla net pozisyonlarindaki doviz ve
vade uyumsuzlugunu gidermeleri gerekmektedir (Akpak,
1995). Faiz riski yOnetimi, piyasa faiz oranlarinin
degismesinin bankalar i¢in risk yaratmasindan dolay1 énem
arz etmektedir. Faiz orami riski, faiz oranlarinda meydana
gelen degisimler sebebiyle finansal araglarin degerlerinde
ortaya c¢ikardigi degisimler sonucu firmalarin nakit

akimlarinin, bilangolarmin aktif ve pasif yapilarinin iizerinde
yarattigi olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir. Ozellikle
iilkemizdeki bankalar uzun vadeli aktiflerini finanse ederken
finansal piyasadan topladiklar1 kisa vadeli fonlari
kullanmaktadirlar. Kisa vadeli fonlarin faiz oranlarinda
gerceklesebilecek asir1  yilikselmeler bankalart olumsuz
etkilemektedir. ~ Faiz  oranlarinda meydana  gelen
dalgalanmalarin sebepleri olarak; para arzinda ortaya ¢ikan
degisimler, fon arz ve talebindeki degisimler, para politikasi,
piyasa beklentileri, getiri beklentileri, giivenilirlik ve pazar
likiditesi gosterilebilir. Likidite riski yonetimi, bir bankanin
yiiktimliiliiklerini yerine getirecek likiditeye sahip olmamasi,
nakit giris-¢ikislar1 arasindaki dengesizlikler, kaynak ve
bunlarin  kullanimlarinda  vade  uyumsuzlugundan
kaynaklanan fonlama yiikiimliiliigiinii makul bir maliyetle
yerine getirememesi, ylikiimliiliiklerini yerine getirememesi
sebebiyle varliklarini piyasa fiyatinin altinda bir fiyattan
elden c¢ikarma durumuyla karst karsiya kalmasi sonucu
karsilagilan riski ortadan kaldirmay: hedefler. Vade uyumu,
toplanan mevduatin vadeleri ile krediler ve diger
fonlamalarin tarihlerinin aralarinda uyum olmasini ifade
etmektedir. Vade uyumuyla yatinmlar yapilirken,
mevduatlar ve oOdemelerin ayni vadeleri gbz Oniinde
bulundurulacak ve boylece vade uyumu saglanarak fonlama
riski yok edilebilecektir (Ozgelik, 2006).

Hazine boliimleri riskleri azaltmak ve etkin bir sekilde
yonetebilmek icin tiirev triinleri kullanir. Bu iiriinler;
forward islemleri, opsiyon islemleri ve swap islemleridir.
Forward iglemleri, forward sozlesmesi, sdzlesme tarihinde
belirlenmis bir fiyattan, sozlesme konusu belirli miktardaki
ekonomik degerin (doviz, mal, menkul kiymet gibi)
sozlesmede belirtilen tarihte alinmasi ya da satilmasi
konusundaki bir islemdir. Opsiyon islemleri, opsiyon
sozlesmeleri, belirli bir vadede ya da vadeye kadar, belirli bir
varligi, belirli bir miktarda, belirli bir fiyattan alma ya da
satma hakki veren sozlesmelerdir. Swap, bir paranin ya da
finansal varligin, ayn1 anda spot piyasalarda ve forward
piyasalarda islem gormesidir. Swap isleminde bir anlamda,
bir vadenin baska bir vade ile degisimi s6z konusudur
(Giingdrmiis, 2001).

Ekonomik aragtirmalar ise ekonomik gelismeleri izleyip
analiz ederek gerek pozisyon alma gerekse var olabilecek
riskleri Olgmek igin yapilan aragtirmalardir. Hazine
bolimleri ekonomik aragtirmalar yaparak gelecege yonelik
yon belirler. Bunu yapmak igin de finans enstriimanlari ile
ilgili en 1iyi getiriyi saglayacak enstriimani bulur,
makroekonomik gelismelerin ve bu gelismelerin banka
iizerindeki etkilerini aragtirir; sektor, lilke ve pazar analizi
yapar, firsat ve tedbirlerin 6ngoriilebilirligini artirma yollari
bulur (MDN Finansal Danigsmanlik, 2014).

Hazine boliimleri i¢in en 6nemli unsurlardan bir tanesi de
banka fonlarinin azami getiriyi saglayacak sekilde etkin ve
verimli olarak degerlendirilmesidir. Hazine bdliimleri
ekonominin ve finans piyasalarinin  nabzin1  tutan
bolimlerdir. Kisacasi1 Hazine boliimleri aktif-pasif
dengeleme, riskten kagimma, biiyiime ve deger yaratmaya
yonelik bankanin gelecege doniikk caligmalarin yapildigi
bolimlerdir. Banka i¢inde karar alinirken muhasebe boliimii
ile koordinasyon iginde hareket edilir. Boylelikle alinacak
her kararin, atilacak her adimin arastirilmis, risk faktori
minimize edilmis, saglam, gelecege yonelik ve hata pay:
indirgenmis kararlar olmasi saglanir ki bu da basariyla
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sonuglanmasina  zemin  hazirlar (MDN  Finansal

Danigmanlik, 2014).

KKTC’de Bankacilik sektorii igerisinde hazine boliimiiniin
Ooneminin anlasilabilmesi i¢cin Hazine boliimlerinin yillik
olarak elde ettigi kar incelenmistir. Bunun i¢in de hazine
boliimlerinin gorevleri igerisinde olan sermaye piyasasi ve
kambiyo islemleri sonucu elde edilen kar incelenmis ve
bankacilik sektorii igerisinde hazine bdliimlerinden elde
edilen karin payr hesaplanmistir. Bunun sonucunda
KKTC’de bankacilik sektoriinde hazine boliimlerinin sektdr
karlilig1 igerisindeki onemi ortaya konmustur. 2012 yili
itibar1 ile Sermaye Piyasasi islemleri ve Kambiyo Kar1
giderek arttig1 ve 2016 yilina gelindigi zaman 104.392 bin
TL’ye ulastig1 tespit edilmistir. KKTCMB’den elde edilen
veriler dogrultusunda hazirlanan Grafik 2 bize bankacilik
sektoriindeki Hazine boliimleri tarafindan 2008 ve 2016
yillart arasinda yapilan iglemler neticesinde olusan yillik
toplam kar1 gostermektedir.

Grafik 2. 2008-2016 yillar1 arasinda Hazine Boliimii Kari (binTL)
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Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda
hazirlanmistir.

Grafik 3°de ise sektoriin 2008 ve 2016 yillart arasindaki
karhilik performansim gostermektedir. Ulke icerisinde ve
uluslararas1 arenada yasanan g¢esitli siyasi ve ekonomik
sebeplerden o&tiirli banka karliliklarinin diisiis gosterdigi
fakat bu diisiislerin ani ve sert diigiisler olmadig1 bankacilik
sektoriiniin 2008 yilindan 2016 yilina kadar olan donem
icerisinde genel olarak yiikselen bir seyir izledigi
goriilmektedir.

Grafik 3. Bankacilik Sektoriiniin 2008-2016 yillar1 arasindaki
Karlilik Performansi
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Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda
hazirlanmustir.

Grafik 4’de ise hazine boliimleri islemleri tarafindan 2008 -
2016 yillar1 arasinda elde edilen karin bankacilik sektorii
donem kar1 icindeki payr yillik olarak hesaplanip
sunulmustur.

Grafik 4. Hazine Islemlerinin Bankacilik Sektorii Donem Kari
I¢indeki Pay1
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Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda
yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Grafiklerden de anlasilacagi iizere Hazine boliimlerinin
banka karliligindaki payr 2012 yilindan itibaren yiikselme
yoniindedir. 2015 yilina gelindigi zaman bir dnceki yila gore
oldukca arttig1 ve %42,80 seviyesine ulastig1 tespit
edilmigstir. Grafik 4’de sunulan veriler ile kiyaslandig1 zaman
bankacilik sektoriinde elde edilen toplam kar azalirken
hazine bélimlerinin karinin yine de arttigi ve bu sebepten
dolay1 da banka karlilig1 agisindan daha da 6nemli boliimler
haline geldigi goriilmektedir. Gelisen bankacilik sektorii ile
birlikte hazine boliimlerinin de bu gelisim igerisinde yerini
almasi ve her gecen yil karlilikta daha biiyiik bir paya sahip
olmasi beklenmektedir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Bankacilik sektorii gerek finansal fon hareketlerinden
gerekse ekonomik gelismelerden ilk ve en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda gelmektedir. Sektoriin daha gii¢lii ve
dayanikli bir yapiya sahip olmasi ve krizlere karsi hazirlikli
olabilmesi ancak saglam teknolojik altyapi, siki takip -
kontrol ve dinamik bir organizasyon ile miimkiindiir. Bunu
da bankalarin hazine boliimleri piyasa arastirmasi ve
ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek yapabilir. Bu da
ancak isinde uzman, egitimli ve tecriibeli personelin bilgi
birikimi paralelinde olugmaktadir.

KKTC Bankalarinin Hazine bdliimlerinin tek gorevinin
doviz fiyatlamasi olduguna dair genel bir Onyargi
olusmustur. Fakat igin gergegi bu boliimler bankanin tim
nakit akiglarini, faiz politikalarini ve doviz fiyatlamalarimi
yaparak bankaya deger katma yoniinde kendi i¢inde vizyon
ve misyon belirleyen bdliimlerdir. Hazine boéliimlerinin
temel gorevi bankanin varlik ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirerek statik bir bilango yerine dinamik bir bilango
yonetimi ile azami kar saglamaktir. Bu da ancak siirekli bir
is takibi ve raporlama ile yapilabilir.

Kar odakli ¢alisan Hazine boliimleri karliligr arttirmak igin
bir¢ok finansal enstriiman kullanarak bunun sonucunda da
yilsonu banka karliliginda ciddi bir paya sahip olurlar.
Hazineciligin temel prensibi elinde bulundurmus oldugu
fonu gerek Merkez Bankasi mevzuatlart gerekse banka
limitleri dahilinde etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktir.
Buradaki etkin ve verimlilikten kasit piyasa sartlarini da
gozeterek azami getiriyi saglayacak sekilde
degerlendirmektir. Bu da ancak disiplinli bir is takibi,
ekonomik arastirma ve deneyimle yaratilabilecek bir
degerdir. Hazine bdliimleri fon yonetimi yaninda piyasa
arastirmasi ile pozisyon alir ve disiplin igerisinde islem
yapar. Islemin yapilmasimin akabinde hangi seviyede kar
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realizasyonu yapacagi veya hangi seviyede zararin
durdurulacagr belirlenmelidir. Boylelikle banka karlilig
daimi olur ve riski de minimuma indirgenebilir.

Yapilan bu arastirma neticesinde hazine boéliimlerinin temel
gorev ve sorumluluklar1 agiklanirken KKTC bankacilik
sektoriinde hazine boliimlerinin karlilik icerisindeki payinin
Oonemi ortaya konmustur. Gliniimiizde KKTC’de heniiz yeni
gelismekte olan hazine bdliimlerine verilen dnemin artmasi
durumunda gelecek donemlerde banka miisterilerine
ihtiyaglart dogrultusunda farkli finansal enstriimanlari
sunarak daha aktif roller alip banka karliligina katkisi
artabilecek ve gelisen sektorle birlikte iilke ekonomisine
katma deger yaratma konusunda 6nemli bir yere sahip
olabilecektir.

Notlar

1 Aslen 1925'te Lefkosa Islam Iddihar Bankasi Ltd. ad1 altinda bir
Limited Sirket olarak banka olarak faaliyet gostermeye baglamigtir.
1938 yilinda bankanin adi Lefkosa Tiirk Bankasi Ltd. olarak
degistirilmigtir. 1972 yilinda 'Lefkosa' sinirlamasinin kaldirilmasi
ile yeni durumuna uygun olarak, ada biitiniine hitap eden Tiirk
Bankasi Ltd. adin1 almigtir (Tiirk Bankasi, 2017).
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Bu calismanin amaci, bir derecelendirme kurulusu olan SKYTRAX tarafindan Avrupa’nin en iyi
havayolu sirketleri arasinda gosterilen firmalarin aktif karliliklarina etki eden faktorlerin 2006-2015
donemine iliskin veriler kullanilarak tespit edilmesidir. Bu amagla faaliyet oranlarini temsilen; aktif
devir hizi, 6zsermaye devir hiz1 ve sabit varlik devir hiz1 oranlari; finansal yapiya iligkin oranlart
temsilen de; uzun vadeli borglarin kapitalizasyon orani, borglanma orani ile kaldirag orani panel veri
yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara goére, finansal yap1 oranlarini temsil eden kaldirag
orani ve uzun vadeli bor¢larn kapitalizasyona oraninin aktif karlili1 iizerinde anlamli ve negatif
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tizerinde istatistiki olarak anlamli ve negatif yonlii bir etkisinin bulundugu da elde edilen bulgular
arasindadir.
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The aim of this study is to determine the effecting factors on the profitability of companies rated by
the SKYTRAX as the best air transportation companies in Europe in the period of 2006-2015.
Through this aim, asset turnover, equity turnover and fixed-asset turnover factors defined as activity
ratios; leverage, debt and long-term debt to capitalization factors which are detected as the
capitalization ratios on profitability is analyzed with panel data method. Empirical findings point out
that the factors related to capitalization ratios namely; leverage and long-term debt to capitalization
significantly affect profitability negatively; while one of the activity factors namely equity turnover
ratio has statistically a positive effect on profitability. Additionally, asset turnover seems to have a
negative effect on profitability.

1. Introduction

and effective aviation policies are supposed to be viable in
order for the growth in the aviation sector to be sustainable.

Air transport is a cost-effective form of transportation
because technological developments are both a forerunner
and a priority practitioner, and economic and political
stability have a key role in the development of the aviation
industry. For this reason, it is crucial that sectoral regulations

Factors such as growth in world trade volume, economic
growth, development in the tourism sector, increasing urban
population, globalization, and the possibility of air travel for
faster and more comfortable travel are the main factors
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supporting the growth of the industry all over the world.
Demand in the sector has increased continuously for the last
10 years except for the 2009 crisis, and the rate of increase
in passenger traffic has exceeded that of global economic
growth.

In addition, improvements in passenger ticket fees, as well
as faster, safer and more comfortable transportation with
improved aircraft technology, have increased the interest of
air travel within other modes of transport. The slowdown in
global economic activity and security worries have
weakened demand and the pace of air transportation and the
number of passengers with cheap ticket prices continued to
increase in 2016. Air transport in the world, reaching 1% by
the end of 2017, its share in GDP expected to reach a volume
of approximately $ 776 billion. Because Revenue Passenger
Kilometers (RPKs), which showed a tendency to grow
despite the expected slowdown in the world economy, could
not prevent the rise in oil prices.

On the other hand, airline transport is one of the most
challenging business and operational areas. Two thirds of the
operating expenses in the sector, which must be tightly
controlled, such as personnel, fuel, aircraft and engine
purchases or leases, spare parts, technical service, data
processing, ground handling, sales, food and beverage,
education and insurance, expenses. The average occupancy
rate should be 65% in order to cover a company's costs.

In particular, oil prices, fluctuations in currencies, terrorist
incidents, economic and political uncertainties, reduced
trade and regional problems, and excessive capacity
increases have been major factors affecting the aviation
industry in 2016 (The International Air Transport
Association, IATA 2016). Besides, according to IATA data,
the number of passengers carried in the world increased by
5.7% in 2016 to 3.77 billion passengers; capacity increased
by 6.2%. While the net profit of the sector was $35.6 billion,
total expenses decreased by 2.5%; unit costs excluding fuel
increased by 2%. On the other hand, passenger and cargo
revenues decreased by 8% and 12.5% respectively. The
decrease in demand has put pressure on revenues per
passenger and occupancy rates, and the profitability of
airline companies adversely affected by these developments.
As a result, airline companies have shifted capacity and
changed short-term strategies to reduce their risks.

Additionally, Investment and financing decisions are an
important aspect of corporate finance and airlines must
regularly replace their fleets of aircraft so that the airline
industry has consistently high capital expenditures in
transportation. Furthermore, capital expenditures also
significantly affect the cash flows and profitability of the
airline companies. Therefore, in this study, the factors
affecting the profitability of companies in order to make an
estimation in terms of the major airline companies in Europe
tested with appropriate methods for a period of 10 years in
2006-2015 for aiming to provide a contribution to the
portfolio creation of those who request to invest in this
sector.

The study consists of five parts in total. In the following
section, the scientific studies in which the models used in the
studies related to the determination of the factors affecting
the profitability of companies in the finance literature was
examined. Section 3 and 4 are about data set, variables,

model, the methodology and empirical results of the study,
severally. Eventually, conclusions are drew in the last
section.

2. Literature Review

Oum et al. (2004) examined the effect of horizontal alliances
on firm performance in terms of productivity and
profitability by panel data method from 22 international
airline companies formed alliances during the period 1986—
1995. The study revealed that horizontal alliances make a
significant contribution to productivity gains, whereas they
have no overall significant and positive impact on
profitability. Chin and Tay (2010) tested the relationship
between airline growth and profitability and the survival
probabilities of Asian carriers by the Markov Model.
Regression analysis showed that growth rates of air traffic
are positively associated with GDP growth rates and both an
airline’s growth and profitability are positively related.
Perezgonzalez and Lin (2010) analysed that the net return for
airlines before and after joining an alliance. The data
compiled from ICAO Data, and comprised 15 international
airlines as subjects and their net financial results for a period
of 11 years as primary research variables. The results showed
that a deterioration of net profits after joining an alliance,
although this trend was only significant when comparing
performance over the short-term. Vieira (2010) examined the
relationship between liquidity and profitability in a group of
companies comprising the major airline carriers in the world
between 2005 and 2008. It was observed that there is a
significant positive correlation between liquidity and
profitability on the short run, contradicting the main
literature. Mantin and Wang (2012) investigated the
determinants of profitability in the U.S. domestic airline
industry by considering operations strategy, productivity and
service measures by focusing before and after 9/11 attacks.
The findings revealed that prior to 9/11 operations strategy,
productivity, and service measures are significantly related
to profitability conversely after 9/11 none of the service
measures was significant. Mwangi (2013), examined the
effects of the macroeconomic variables on financial
performance (Return on Assets (ROA) was determined as a
measure of financial performance) of aviation industry in
Kenya. The results revealed that ROA of companies in
aviation industry had weak positive insignificant correlation
with GDP and change in money supply. Douglas and Tan
(2014) investigated whether the formation of global airline
alliances, with its related expansion of network reach,
resulted in an increase in profitability for the founding
members. According to results of the study, there is no
evidence of the formation of global alliances improved the
profitability of founding member airlines, or conferred an
economic advantage over airlines that were not founding
members. Alahyari (2014) have analyzed the affecting
factors of the profitability of Turkish Airlines by panel data
method for the years 1994-2003. According to the findings,
both tangibility of assets, growth opportunities and liquidity
ratios have significant and negative impact on the
profitability. Solomon (2015) studied the affecting factors of
the profitability of Ethiopian Airlines by the annual data for
the period of 1987-2014. He found that the demand side
variables, both yield (measurement of total revenue per
passenger mile) and load (measurement of the percentage of
the available seats for sale on operating flights for the given
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airline that are filled) have large contribution over the supply
side variables positively. Garafelakis et al. (2016) European
and American airline companies have used the data for the
period 2005-2011 in their studies examining the factors
affecting their profitability. Their findings show that the size
and the location of the companies’ have an important role on
the profitability. Besides, cash flows from the ROIC and
quick ratio have also an impact on the airline companies’
profitability. Scotti and Volta (2017) analyzed airline
profitability change including the largest worldwide airlines
dataset in the period of 1983-2010 computed by Bayesian
estimation of a cost function. They found out that
productivity change drove by technical changes by input
price change, which exhibits a similar pattern to output price
change. Bourjade et al. (2017) measured the impact of
leasing on profitability by the data on 73 airlines operating
worldwide over the period 1996-2011. The results identified
that a non-monotonic and concave effect of leasing is
decreasing on an airline’s profit margin. Suhadak (2017)
investigated the effect of jet fuel price and macroeconomic
variables (exchange rate, GDP, and inflation) on profitability
represented by net profit margin (NPM) of airline industry in
Asia period 2006-2015. The results of the research indicated
that Jet Fuel Price, Exchange Rate, GDP, and Inflation have
significant effect on NPM of all airline companies.

3. Methodology

3.1. Dataand Variables

The aim of this study is to determine the financial health
factors which are considered to have an impact on the
profitability of companies of the Europe that were rated by
SKYTRAX which is an international air transportation rating
company established in UK in 1989. Therefore, in this study,
sector specific factors affecting profitability of the best 7
airline companies of Europe in the period of 2006- 2015
consistently, were analyzed by micro panel data method.
The data is annually and obtained both the official web sites
of the Yahoo Finance and the annual reports of the
companies. Definitions and symbols of the variables were
used in the study is shown in Table 1 as below;

Table 1. Variable Definitions

Variables Definitions Symbols
Return on Assets Net Income/Total Assets ROA
Interest Coverage EBIT / Interest Expense ICOVER

Ratio

Operating Margin Operating Income / Net Sales OPMARG

Long Term Debt to Long Term Debt / (Long

AT . Term Debt+ Preferred Stock LTDCAP
Capitalization Ratio + Common Stock)
Asset Tu_rnover Sales / Total Assets ASTOVER
Ratio
Fixed-Asset

. Sales/Net Fixed Assets FIXASTOVER
Turnover Ratio

Additionally, the airline companies’ list is given that have
analyzed in the study in Table 2 below:

Table 2. Airline Companies’ List

Lufthansa Airlines
Air France-KLM
Turkish Airlines
British Airways (IAG)
Finnair

Norwegian Airlines
Aegean Airlines

Nogkhwpne

3.2. Model

The model established in order to identify the financial risk
factors affecting the profitability of airline companies. In the
model, Return on Assets (ROA) described as a function of
the independent variables as given above:

ROA = ¢+ «;(ICOVER); + &, (OPMARG); 1)
+ o3 (LTDCAP); . + a,(ASTOVER);
+ as(FIXASTOVER); , + €,

4. Empirical Results

The panel data has used to analyze both the horizontal
section and the time series data together. Furthermore, there
are three approaches for estimating the panel data model,
namely: pooled regression, fixed effects, and random effects.
For all that, fixed effect model, focuses on a particular
individual, firm or set of countries, and the consequences are
limited to the behavior of the individual, firm or country;
however, in the random effects model is appropriate when
the case of randomly selected from a large sample of
companies or countries. On the other hand, panels with
minimum 2 and maximum 10-20 time dimensions are micro
panels (Baltagi, 2013: 14-20). Also in the study, the data set
consists 7 horizontal sections and 10 time dimensions, so it
has treated as a micro panel dataset. Thus, the following
explanations have made for micro panel operations.

4.1. Multi-Collinearity

Before the panel data analysis, some assumptions likely,
multi collinearity autocorrelation, heteroscedasticity and the
stationary of the variables should have detected. When
applying unit root tests for each series, it is firstly necessary
to test whether the series and the panel contain horizontal
section dependency. For this, multi-collinearity problem
should have tested by the analysis of correlations between
the variables by the Variance Inflation Factor (VIF) values.
For the correlation coefficient, the range of values from 0.68
to 1 is considered which was specified by Taylor in 1990 and
accepted by many researchers as an indicator of the strong
correlation between the variables (Acikgoz et al., 2015: 427-
433). As the VIF value, “4” is decided out of the values from
4, 5 and 10 that have accepted by the most researchers as
indicators of upper limit that there is no multi-collinearity
problem (O’Brien, 2007: 673-675). The R2 values and the
VIF values have calculated (VIF value is calculated by using
the formula (1/[1-R2]). R2 values have obtained from the
estimated regression models that each independent variable
has used respectively as the dependent variable and the
others are independent has given as in Table 3:
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Table 3. VIF Values of Independent Variables

Variables R? VIF Values
ICOVER 0.414 1.708
OPMARG 0.371 1.590
LTDCAP 0.169 1.204
ASTOVER 0.702 3.360
FIXASTOVER 0.665 2.992

However, as can be seen from the VIF values from the Table
3, the panel does not contain horizontal section dependency.
Besides, according to Baltagi (2013) micro and macro panels
require different econometric treatment. For example, the
asymptotic for micro panels have to be for large N and large
T. Also with a long time series for a macro panels, one has
to deal with issues of non-stationary in the time series, such
as unit root, structural breaks and co-integration. In contrast,
when applying unit root for micro panels one does not need
to be concerned with non-stationarity issues, since T is short
for each individual or household surveyed. Thus, in the
process of the research, the unit root tests have not detected
on the strength of Baltagi (2013).

Besides, there are three approaches for estimating the panel
data model: pooled regression, fixed effects, and random
effects. Pooled (Pooled) and fixed effects (fixed effects)
which will be valid in the regression model Breusch-Pagan /
LM and decided by F test. Using the pooled regression
approach allows to achieve more accurate results if it is
known that the horizontal cross-sectional variables are
independent of neglected random effects. Additionally, as
focusing on a specific set of firms in the study, it is necessary
to use the Fixed Effects Model in panel data analysis.
Therefore, there is no need to perform any tests to choose
between Random Models and Pool Models or between
Random Models and Fixed Models. For this reason, the
Breusch-Pagan LM and Hausman tests have not detected.

When the model estimated under the assumption of constant
effect, the data had to test with an F-test in below. According
to the results in Table 3, it is observed that only in the Cross-
Section F dimension, p value is less than the 0.05. Hence the
model consists only one way cross sectional fixed effect.

Table 4. F-Test Results

Test Summary Prob.
Cross-Section F 0.0250
Period F 0.7652
Cross-Section/Period F 0.1696

4.2. Autocorrelation Test

In panel data analysis, autocorrelation is an important issue
either as in all regression analyses. As is known, one of the
main assumptions of regression analysis is that there is no
correlation between the same errors for different
observations. If the error terms related to each other, this is
called autocorrelation or serial correlation. Before panel
regression analysis, Baltagi and Lee (1995) test for
autocorrelation in FE (fixed effects) was used for investigate
whether there was a problem of autocorrelation in the data
set. The test results are shown in Table 5.

According to the autocorrelation test statistics, the null
hypothesis, "No autocorrelation”, accepted in the model. In

other words, no autocorrelation problem observed between
the error terms in the equations.

Table 5. Autocorrelation Test

Test Statistics Prob.
L Mp-stat 2.112274 0.1462

According to the autocorrelation test statistics, the null
hypothesis, "No autocorrelation”, accepted in the model. In
other words, no autocorrelation problem observed between
the error terms in the equations.

4.3. Heteroscedasticity

In the study, the existence of the variance problem in the
model was tested with Breusch-Pagan LM (1979) method
and the null hypothesis based on the assumption of constant
variance was rejected because the probability value was
greater than 0.05, and thus the variance in the model was
observed in Table 6.

Table 6. Heteroscedasticity Test

Test Statistics Prob.
LMh-fixed 10.99687 0.0884

When the assumptions of the linear regression model are
satisfied, the parameters of this model give unbiased and
accurate results. When the variances of the error terms differ
between the observations, the problem of varying variance
encountered. If the error terms have varying variances, the
validity of the coefficients leads to doubt, even though the
OLS estimator preserves its reflectivity. Moreover, the
predictor of standard errors is inconsistent. This is a common
problem in panel data analysis as it is in horizontal section
analysis. Since variance problem observed in fixed and
random effects models, leading to incorrect results.
Therefore, in order to overcome this problem, a model was
established by Panel Corrected Standard Errors (PCSE)
method developed by Beck and Katz (1995), which allows
parameter estimation under both autocorrelation and
changing variance problem and the results in Table 7 below
are reached.

Table 7. Panel Regression Results

Variables Coefficient Prob.
C 0.114746 0.2295
ASTOVER -0.181287 0.0005
DEBTRATIO 0.394104 0.1544
FIXASTOVER 0.001996 0.3657
LTDCAP -0.370639 0.0400
FINLEV -0.023773 0.0001
EQOVER 0.022042 0.0000
R? 0.460088
Adj. R? 0.358854
F-statistic 4.544815
Prob(F-statistic) 0.000029

5. Conclusion

Profit maximization and long-term survival are both among
the major goals of all the companies like the air
transportation firms. As known, activity ratios measure both
a company's ability to convert different accounts within its
balance sheets into cash or sales and the relative efficiency
of a company based on its use of its assets or leverage in
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determining whether a company's management is doing a
good enough job of generating revenues and cash from its
resources. Besides, by calculating activity ratios a company's
operational efficiency and profitability can evaluated either.
Because these ratios can form a basis of comparison across
multiple reporting periods to determine changes over time.
On the other hand, the proportion of debt in a company’s
capital structure is another important indicator for measuring
the financial performance especially for the air transportation
companies. Because fundamental costs of the air
transportation companies, not only made up with the fixed
costs like airplanes as tangible assets but also contains
operating costs (fuel, maintenance and repairs, landing fees,
catering etc.). Therefore, this study tries to contribute the
determinants of the asset profitability of air transportation
companies rated by the SKYTRAX as the best air
transportation companies in Europe in the period of 2006-
2015 by focusing on activity and the capitalization frame.
The analysis are performed by panel data derived from the
financial statements of listed companies inter stock markets.

The results show statistically significant and positive
relationships between profitability and operating margin and
fixed asset efficiency. Nevertheless, the other indicator,
long-term financial capitalization position has statistically
significant and negative effect on profitability.

The findings point out that the profitability of the air
transportation companies are declining by establishment or
fleet renewal investments. Because long-term purchases,
reflecting the high cost of air vehicles, reflected in the
company's statements every year, even though there is no
regular and constant expenditure items. Additionally,
passenger revenues, which has increased rapidly after the
2009 crisis of the sector, decreased by 3.9% in 2015, partially
reflecting the price of jet-fuel in the decreased oil prices, and
continued to decrease in 2016 affected the profitability of the
companies in the negative direction. The long-term debt to
total assets ratio is a measurement representing the
percentage of a company's assets financed with loans or other
financial obligations lasting more than one year. The ratio
provides a general measure of the long-term financial
position of a company, including its ability to meet financial
requirements for outstanding loans. According to the
findings, there is a negative relationship between the
profitability of airline companies and their long-term
financial position. In capital-intensive companies, like air
transportation companies, asset investments tend to be more
costly for containing of their long-term. As known, the costs
of capital are increasing when the maturity of the
investments become longer. The findings also revealed that
there is a positive and strong relationship between the
operating margin ratio (which is a measure of a company's
ability to generate operational sales) and profitability. As a
result of this study, portfolio investors will be able to test the
relationship between market realities and portfolio returns
sectoral. In addition, during the process of evaluating credit
requirements of airline companies, credit institutions will be
provided with information and airline owners and managers
will be able to obtain feedback on the effectiveness of their
management activities.
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ARTICLEINFO

Bu ¢alismada, konaklama isletmelerinde atik yonetimi ve geri doniisiim ile ilgili siireglerin
tanimlanmasina ve Yesil Yildiz kriterleri ¢ercevesinde bir konaklama isletmesinde bu kriterlerin
gerceklestirilme diizeylerinin ve sorunlarin belirlenmesine yonelik nitel bir aragtirma yapilmigtir.
Arastirma sonucunda isletmenin genel yonetim siireglerinde dnemli eksikliklerin oldugu buna karsin
projelendirme asamalarindaki ekolojik mimariye dikkat edilmesinin ve {iniversiteye bagl bir kamu
kurulusu olmasi dolayisiyla egitim konusundaki avantajlarin isletmenin kriterleri karsilama diizeyini
artirdig1 tespit edilmistir. Isletmenin kriterleri karsilama diizeyini {ist seviyelere ¢ikarmasi 6nemli
yatirimlari da beraberinde getirecek olsa da orta ve uzun vadede hem maliyet hem de miisteri
memnuniyeti agisindan dnemli katkilar saglayacagi degerlendirilmistir. Bununla beraber kisa vadede
sadece yonetim anlayisinda yapilacak degisiklikler ve ¢evreci bir bakis agisinin benimsenmesiyle
kriterlerin karsilanma diizeyinde 6nemli bir artis saglanabilecegi belirlenmistir.
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In this study, qualitative research method was carried out to identify the processes of waste
management and recycling in hospitality businesses and to determine the level of implementation of
these criteria and the problems in a lodging operation within the frame of the Green Star criteria. As
a result of this research, it has been found that the operator has significant deficiencies in the general
management processes, but the attention of the ecological architects at the projecting stages and the
advantages of the education have increased the level of meeting the criteria. Although it would bring
significant investments to bring the level of meeting the criteria to the highest level with the operator,
it is considered that it would provide important contributions both in terms of cost and customer
satisfaction in medium and long term. Nevertheless, it has been determined that only a moderate
increase in the level of meeting the criteria can be achieved with the adoption of changes in the
management approach and an environmentalist perspective in the short term.

1. Giris

siyasi  politikalar, teknolojik gelismeler, endiistrinin
kaynaklart kullanma big¢imleri basta olmak iizere birgok

Siirdiiriilebilirlik, diinyanin biyolojik dengesinin hizli bir
sekilde bozuldugu ve dogal kaynaklarin azaldig: giintimiizde
onemi giderek artan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram, sadece insanlarin ihtiyagtan fazla
tilketmesine baglanamayacak kadar genis bir kapsama
sahiptir. Siirdiiriilebilirlik, tilkelerin izledikleri ekonomik ve

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: mustafa.deste@inonu.edu.tr

boyutu olan bir kavram olarak degerlendirilmelidir.

Hizmet veya imalat isletmelerinin siirdiriilebilirlik
icerisindeki yeri veya baska bir ifade ile igletmeler i¢in bu
kavramin ne anlam ifade ettigi sorusu iizerinde son donemde
teorik ve pratik bircok ¢aligma yapildig1 goriilmektedir.
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(Borges vd., 2014; Varsei, 2016; Roy vd., 2017; Bolis vd.,
2017). Bu kapsamda 6ne ¢ikan en dnemli baglik ise gevre
yonetimi  kavramudir. Isletmeler icin ¢evre ydnetimi
stratejileri, sadece siirdiiriilebilir olmak adina degil maliyet,
rekabet ve miisteri memnuniyeti agisindan da Onemli
avantajlar saglamasi dolayisti ile olugturulmaktadir.

Cevre yonetimi stratejileri biitiin igletmelerde oldugu gibi
konaklama isletmelerinde de son derece hayati bir
fonksiyona sahiptir. Siirdiiriilebilirlik c¢ergevesinde ortaya
konan g¢evre yonetimi uygulamalari, konaklama igletmeleri
igin 6nemli bir rekabet araci haline gelmistir. Oyle ki
isletmeler, bu alandaki faaliyetlerini sadece yasal
diizenlemelere uyma ile kalmayip ulusal veya uluslararasi
kurulusglar tarafindan belgelendirilerek 6z denetim yapmaya
da ihtiyag duymuslardir (Buckley, 2012).

Diinyada ve Tirkiye’de c¢evreye duyarli konaklama
isletmelerine bu kapsamda verilen birgok sertifika ve belge
vardir. Bunlara genel olarak eko-etiket (eco-label)
denmektedir. EKo-etiketler, sektoriin ve turistlerin ¢evreye
kars1 farkindaliginin artmasini saglayan ve 6zellikle ¢evresel
etkinlige odaklanan daha ¢ok resmilestirilmis bir yontemdir
(Font, 2002: 198). Middleton ve Hawkins’e (1998: 240) gore
eko-etiket, “bir sgirket, Uriin veya hizmetin g¢evresel
kimliklerini miisterilerine yonelik olarak ortaya koymak igin
gelistirilmis olan bir marka veya logo”dur.

Gerek eko-etiketler gerekse genel ¢evre yonetimi stratejileri
icerisinde atik yonetimi ve geri doniisim faaliyetleri en
onemli iki baglik olarak yer almaktadir.

2. Konaklama Isletmelerinde Atik Yonetimi ve
Geri Doniisiim

Konaklama isletmelerinde, miisterilerin gegici olarak
barinma, yeme i¢cme ve diger kisisel gereksinimlerini
karsilayabilmek i¢in ¢esitli tedarik ve i¢ hizmet siiregleri sdz
konusu olabilmektedir. Bu gereksinimlerin karsilanmasi ve
i¢ hizmetlerin saglanmasi esnasinda ortaya ¢ikan atiklar, bu
atiklarin uygun bir sekilde toplanmasi ve degerlendirilmesi
konaklama isletmelerinde atik yonetimi ve geri doniisiimii
faaliyetleri olarak ifade edilebilir.

Sekil 1: Konaklama Isletmelerinde I¢ Hizmet Zinciri

Mlgfak Restoran
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Kaynak: Paraskevas (2001: 253)

Isletmelerin atik yonetimi ve geri déniisiim faaliyetlerini
gerceklestirirken, motivasyonlar: maliyet temelli olabilecegi
gibi cevreye duyarli bir igletme imajinin yaratacagi miisteri
memnuniyeti temelli de olabilmektedir.

Maliyet ve memnuniyet kapsaminda, konaklama
isletmelerindeki atik yonetimi ve geri doniisiim faaliyetlerini

3T olarak adlandirilan 3 ana baghik altinda toplamak
miimkiindiir (Erdal vd., 2010: 468):

(i) Tiiketimin azaltilmasi
(if) Tekrar kullanim
(iii) Tekrar kazanim (geri dontigiim)

Tiketimin azaltilmasi maliyet ve memnuniyet arasinda
olusturulacak hassas bir denge ile miimkiin olabilecektir.
Tiiketimin azaltilmasi i¢in yapilacak ¢aligmalar miisterilerin
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasinda  bir  eksiklige  veya
miisterilerde yanlis bir algiya sebebiyet vermemelidir.

Tekrar kullanim ve tekrar kazanim c¢aligmalarinda ise
tilketimin azaltilmasinda oldugu gibi miisteri memnuniyeti
ile maliyet arasinda ters bir oranti bulunmamaktadir.
Miisterilere verilecek olan hizmet sonrasinda ortaya ¢ikacak
olan atiklarin uygun bir sekilde degerlendirilmesi hem maddi
bir kazanca hem de miisterilerde olusacak ¢cevreye duyarli bir
isletme algisiyla memnuniyete doniistiirebilecektir.

Bu ii¢ ana baslik cercevesinde, biitiin isletmelerde oldugu
gibi konaklama isletmelerinde de etkin bir atik yonetimi i¢in
ilk olarak, ortaya ¢ikabilecek atik tiirlerinin neler oldugunu
tespit ve tasnif edilmelidir. Konaklama isletmelerinde ortaya
¢ikabilecek olan atik tiirleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Ortaya ¢ikabilecek atik tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
her bir kalem i¢in uygun bir satin almaci bulunmalidir. Bu
cergevede yapilacak anlagmalar sayesinde, isletme agisindan
uygulamasi zor olan toplama ve ayristirma asamalarinin
atiklar1 alacak isletmeler tarafindan gergeklestirilmesi
saglanabilir.

Gerek maliyet gerekse siirdiiriilebilirlik agisindan etkin bir
attk yonetimi uygulayan isletmelerin sayisi giderek
artmaktadir.

Iber Otel Sarigerme Park, atik yonetimi ve geri doniisiim
politikas1 uygulanan isletmelere giizel bir 6rnek olarak
verilebilir. Ozgen (2005), yapmis oldugu ¢alismada Ege
bolgesindeki biiyiik 6lgekli kiy1 otellerine yonelik atik
yonetimi konusunda nicel bir arastirma gergeklestirmistir.
Bununla birlikte ayn1 ¢alismada, Iber Otel Sarigerme Park
ornegi iizerinde bir uygulama yapilarak isletmenin atik
yonetimi  konusundaki politikalar1 degerlendirilmis ve
sorunlar tespit edilmistir. Alman tur operatdrii TUI Travel’in
2011 yilinin en g¢evreci otellerini belirledigi ve 140 otelin
secildigi listede Iber Otel Sarigerme Park birinci sirada yer
almigtir (Getob, 2017).

Aykan vd. (2013), Kayseri ve Nevsehir’de faaliyet
gostermekte  olan  oteller iizerine bir arastirma
gergeklestirmislerdir. Arastirma sonunda, zincir otellerde
reaktif ¢evresel uygulamalarin daha yogun kullandigi ve
algilanan kurumsal itibar iizerinde orta diizeyde bir etkisi
oldugu sonucuna ulagtlmistir.

Atay vd. (2013), uluslararasi otel zinciri olan Ibis otellerinin
yesil pazarlama uygulamalarini ve web siteleri igeriklerini
incelemis ve yesil pazarlama kapsamindaki ¢alismalarin Ibis
otelin zaten var olan kurumsal imajma gii¢ kattigi ve
tiiketicilerin algisindaki tercih edilebilirligi daha da artirdig:
degerlendirmesini yapmuglardir.
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Onbiiro (Idari Atiklar)

Gazete Kartug Yazici seridi Zarf Etiket
Dergi Musgrltf(aylt Rezervasyon formu Bilgisayar ¢iktist Karton mukavva
A4 Kagidi Zimba teli Kalem Poset dosya Post-it
Faks kagidi Atag Not kagitlari
Kat Hizmetleri
Halilar Bone Pamuk Pil Mum
Sprey kutusu Kagit havlu Makyaj pamugu Camasir torbasi Duvar kagitlar
Odalarda konulan dus bon§51, Kulak Tekstl.l (perde, pike, ¢arsaf, Oda iginde ¢5p Deodorant kutulart
kutu ya da poset igindeki - battaniye, alez, yastik kilifi, ; .
o . temizleme 2 o tenekelerine konulan ve Kimyasal
sabunlar, plastik sise i¢indeki - personel iiniformasi, temizlik e
. ¢ubugu . poset torbalar iirtinlerin kutular
sampuan ve sa¢ kremi bezleri vb.)
Mutfak / Restoran
Pipet Yaglar Streg film Kavanoz I¢ki siseleri
. . vKurdan Sebze Ve meyve gibi Plastik bardak, kasik,  Aliiminyum teneke
Yiyecek ambalajlart kagitlar1 ya da malzemelerin hazirlanmasi
. catal kutular
posetleri sirasinda ¢ikan atiklar
Sise kapaklari Seker kagitlari Kahve filtreleri Buzdolab1 poseti Aliiminyum folyo
Strafor bardak Meniiler Cay posetleri Kiirdan Pegete
Genel
Demir Akii Boya tenekeleri Algt Floresan, ampul
Kaynak: Ozgen (2005: 260)
. . i) Genel yonetim (13 konu tizerinden 72 puan),
3. Cevreye Duyarh Konaklama Isletmelerine W g ( puan)

Verilen Eko-Etiketler

Giliniimiizde birgok konaklama isletmesi, faaliyetlerini
cevreye duyarlt bir sekilde yiiriitmektedirler. Clinkii turizm
sektoril ve bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerin hemen hepsi
cevreyle iligkilidir. Konaklama isletmelerinin ¢evreye
duyarh yiiriittiigli faaliyetler, bir¢ok kurum ve kurulus
tarafindan desteklenmekte ve odiillendirilmektedir. Eko-
etiket olarak tanimlanan bu o&diiller, ¢evreye duyarli
faaliyetleri neticesinde isletmelere verilmektedir. Eko-
etiketler, turizm sektoriinde 1990’larin  ortalarinda
kullanilmaya baglamistir (Graci vd., 2015).

Diinyada bu etiketlere Ornek olarak; “Green Key”,
“Travelife”, “Green Globe” ve “EU Ecolabel” verilebilir.
Tiirkiye’de de konaklama igletmelerine aktif olarak verilen
eko-etiketler bulunmaktadir. Bunlar; Kiltiir ve Turizm
Bakanlig: tarafindan verilen “Yesil Yildiz” ile Turistik
Otelciler, Isletmeler ve Yatirnmcilar Birligi (TUROB)
tarafindan verilen “Yesillenen Oteller (Greening Hotels)”
olarak siralanmaktadir.

Bu etiketlerin sahip oldugu icerik ve kriterlere asagida ayr1
bagliklar halinde yer verildikten sonra eko-etiketlerin genel
bir  karsilastirmast  ve  konuyla ilgili literatiir
degerlendirilmesi yapilmistir.

3.1. Yesil Yildiz

“Yesil Yildiz”, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin baslattigi
“Cevreye Duyarli Konaklama Tesisleri” projesi kapsaminda
Bakanlik belgeli konaklama tesislerine, belirlenen kriterlere
uymalar1 kosuluyla verilen mevcut Turizm Isletmesi
Belgelerindeki yildizlarin yesil olarak gosterildigi ve
plaketlerinin iizerinde ¢evreye duyarli tesis ibaresinin
yazildigr bir c¢evre etiketi (eko-etiket) uygulamasidir.
Tirkiye’de Yesil Yildiz’a sahip 386 konaklama igletmesi
bulunmaktadir. Yesil Yildiz eko-etiketi kapsamindaki
siniflandirmanin ana baglhiklar1 ve bu bashk konularmin
puanlar1 asagidaki belirtilmektedir (Yatirim ve Isletmeler
Genel Miidiirliigi, 2017):

(if) Egitim (6 konu iizerinden 17 puan),
(iii) Tesisin yatak odalarindaki diizenlemeler (23 konu
iizerinden 70 puan),
(iv) Tesisin ¢evreye uyumu, ¢evreyi giizellestirici
diizenleme ve etkinlikler (6 konu {izerinden 27 puan),
(v) Ekolojik mimari (8 konu iizerinden 42 puan),
(vi) Enerji (22 konu iizerinden 178 puan),
(vii) Su (16 konu tizerinden 57 puan),
(viii) Deterjanlar, dezenfektanlar ve tehlikeli kimyasal
maddeler (6 konu iizerinden 16 puan),
(ix) Atiklar (12 konu iizerinden 53 puan),
(x) Diger hizmetler (10 konu iizerinden 52 puan).

3.2.  Yesillenen Oteller (Greening Hotels)

Turistik Otelciler, Isletmeler ve Yatrimcilar Birligi
(TUROB) tarafindan 2009 yilinda hayata gegirilen ve
TUROB, Bureau Veritas ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi is
birligi ile devam eden Yesillenen Oteller (Greening Hotels)
sertifikasyon projesi; siirdiiriilebilir turizm i¢in turizm
tesislerini daha yesil olmaya tesvik etmektedir. Bu
sertifikaya Tirkiye’de 53 otel sahiptir (Turob, 2017).

Kriterleri:

(i)  Enerji Yonetimi,

(if)  Su Yonetimi,

(iii) I¢ Hava Kalitesinin Arttirilmast,
(iv) Atk Azaltimi / Geri Dontisiim,

(v)  Kurumsal,
(vi) Misafirler.

3.3. Green Key

“Green Key”, 54 iilkede 2500°den fazla otelin sahip oldugu,
The Foundation for Environmental Education-FEE
(Cevresel Egitim Vakfi) tarafindan yiiriitiilen diinya ¢capinda
bir eko-etiket tiiriidiir. Bu eko-etikete Tiirkiye’de ise 86 otel
sahiptir (Greenkey, 2017).

Kriterleri:

(i) Cevresel yonetim,
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(if) Calisanlarin katilima,
(iii) Konuklari bilgilendirme,
(iv) Su,
(v) Yikama ve temizlik,
(vi) Atiklar,

(vii) Eneriji,

(viii) Yiyecek ve igecek,

(ix) Bina i¢inin gevresi,
(X) Yesil alanlar,

(xi) Kurumsal sosyal sorumluluk,
(xii) Yesil aktiviteler,

(xiii) Yonetim.

3.4. Travelife

Travelife diinya ¢apinda 1300°den fazla otelin sahip oldugu
uluslararas siirdiiriilebilir bir sertifikasyon programidir. Bu
etikete Tiirkiye’de 115 otel sahiptir (Travelife, 2017).

Kriterleri:

(i) Sirdirilebilir yonetim sistemleri,
(if) Enerji,

(iii) Su,

(iv) Kati atik,

(V) Tehlikeli atiklar,

(vi) Vahsi yasam,

(vii) Isgiicii ve insan haklari,

(viii) Toplumsal entegrasyon,

(ixX) Tedarikgiler,

(X) Miisteriler.

3.5. Green Globe

Green Globe, turizm igletmelerinin  siirdiiriilebilir
performanslariin degerlendirilmesi i¢in yapilandirilmis bir
sertifikadir. Bu eko-etikette, 380 uyumluluk géstergesinden
olusan 44 ana kriter mevcuttur. Diinya capinda doksan
iilkede 500’iin iizerinde otelde bu sertifika kullanilmaktadir.
Bu sertifikaya Tiirkiye’de ise 7 otel sahiptir (Greenglobe,
2017).

Kriterleri:

(i) Sirdirilebilir yonetim (Siirdiriilebilir bir yonetim
sistemi, calisanlarin  egitimi, miisteri tatmini,
sirdiirtilebilir bina tasarimi ve yapimi, iletisim
stratejileri, saglik ve gilivenlik gibi konular
kapsamaktadir.)

(if) Sosyo-ekonomik (Toplumsal geligsme, yerel isgiicii,
yerel girisimcilere destek, yerel halka saygi,
calisanlarin  haklarinin  korunmast gibi konulart
kapsamaktadir.)

(iii) Kdltirel miras (Davramg kurallari, tarihi eserler,
tarithi mekanlarin korunmasi, kiiltiirel entegrasyon
gibi konular1 kapsamaktadir.)

(iv) Cevresel (Cevre dostu liriinlerin satin alinmasi, enerji
ve su tiiketimi, enetji ve su yonetimi, tekrar kullanim,
geri doniisiim, dogal yagami koruma gibi konulari
kapsamaktadir.)

3.6. EU Ecolabel

EU Ecolabel Avrupa g¢apmda mal ve hizmetlerin
odiillendirildigi bir ¢evresel performans sertifikasi olan eko
etikettir. Avrupa’da 454 otelde bu etiket bulunmaktadir
(European Commission, 2017).

Kriterleri:

(i) Genel gereksinimler,

(if) Enerji,

(iii) Su,

(iv) Deterjanlar ve dezenfektanlar,
(v) Atk,

(vi) Diger hizmetler,

(vii) Genel yonetim.

3.7. Eko-Etiketlerin Karsilastirilmas: ve Literatiir
Degerlendirmesi

Yukarida bahsi gecen eko-etiketlerin kriterlerine gore genel
olarak kategorize edilmis olup aralarindaki farkliliklar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Kriterlere Gore Eko-Etiketler

Eko Etiketler

Yesillenen
Oteller
Green Key
Travelife
EU Label

Temel Kriterler

Cevresel Yonetim Anlayist
Calisanlarin Katilimi/Egitimi
Enerji

Su

Atiklar

2 2 2 2 2 2
2L 2 2 2 2 2
2L 2 2 2 2 2

Temizlik/Temizlik Maddeleri

Yiyecek ve Igecek
Tesisin Cevreye Uyumu

Sosyal Sorumluluk

2 2 2 2 2 2 2 =2 2 =2 YesilYildz
2 2 2 2 2 2 2 2 <2 2| GreenGlobe

v v

Miisteriler

2 2 2 22 2 2 2 2 2 2

\/
\/
\/
\/

<

Tedarikgiler

Tablo 2°de goriildiigii gibi eko-etiketler birbirinden farkl
uygulamalar olmalarina ragmen, bunlarin benzer birgok
ozelligi bulunmaktadir. Ozellikle yonetim, su, enerji ve atik
baslica Onemli kriterler arasinda gosterilebilir. Eko-
etiketlerle ilgili internet siteleri incelendiginde, bu sitelerde
konaklama igletmelerine bu belgeleri nasil duyuracaklari ve
miisterilerle iletisime gecerek veya anket uygulayarak bu
konuda nasil farkindalik olusturacaklari ile ilgili yontemlere
de yer verilmistir.

Bu tiir belgelere sahip olmak, isletmeler agisindan 6nemli bir
itibar kaynagi olusturmakta ve miisterilere giiven
verebilmektedir. Boylece yiiriitillen bu tiir faaliyetler,
miisteri sadakatini artirabilmektedir. Bunlarla birlikte eko-
etiketlerin; isletmelere kendini gelistirme/egitme, maliyetleri
diisiirme, ¢evre konusunda hassas olan miisterilere etkin ve
belirgin bir hizmet verme ve yesil yikama (green washing)
gibi tliketicileri yaniltan faaliyetlerin Oniine ge¢me benzeri
avantajlar1 da bulunmaktadir (Graci vd., 2015).

Cevreye duyarli konaklama isletmelerine verilen eko-
etiketler ile ilgili olarak diinyada ve Tiirkiye’de yapilmis
caligmalar mevcuttur. Bir¢ok ¢alismada eko-etiketler genel
olarak incelenmis veya karsilastirilmistir. Bu etiketlere sahip
olan otel isletmelerine yonelik c¢ok fazla c¢alisma
bulunmamaktadir. Ancak, bu konuya olan ilginin son
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yillarda arttig1 goriilmektedir. Mesci (2014), Yesil Yildiz
sahibi bir otelin g¢evreye duyarli uygulamalarla isletme
ekonomisine de kazang sagladigini ortaya koymustur.
Dogancili vd. (2015) Yesil Yildiza sahip otellerin web
sayfasinda yesil y1ldiz uygulamalarinin en ¢ok ne sekilde yer
aldiklarmi ve bunlarin hangi sekmelerle tanitim faaliyetine
donistiiriildigiini analiz etmistir. Giritlioglu vd. (2015)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada, Gaziantep ve Hatay
illerinde faaliyet gdsteren 3, 4 ve 5 yildizli otellerin Yesil
Yildiz uygulama diizeyleri ortaya konmus ve bu
uygulamalarin otellerin statii ve hizmet ettikleri sehre gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bir baska
aragtirmada ise, Yesil Yildiz sahibi otelleri ziyaret eden
miigterilerin bu otelleri tekrar ziyaret etme niyetleri
incelenmistir (Ozer vd., 2015). Tosun vd. (2015), Yesil
Yildiz belgesine sahip otellerin, olmayan otellere gore
rekabet, maliyet ve isletme politikasinda nasil avantaj
sagladigim1  arastirmistir.  Comert vd. (2016) ise,
stirdiiriilebilir turizm ve yesil pazarlama kapsaminda,
gevreye duyarliik ve sosyal sorumluluk anlayis
dogrultusunda Yesil Yildiz projesini incelemistir. Karaman
(2015) yaptig1 calismada, Yesillenen Oteller kontrol listesini
adapte ederek otellerin kurumsal c¢evre politikalar1 ve
mutfaklarinda gergeklestirilen giinliik faaliyetlerin gevreye
ne oranda duyarli oldugunu belirlemeyi amaglamustir.

Reino (2011), Green Key basta olmak tizere siirdiiriilebilir
turizm i¢in uygulamalar1 olan eko-etiket organizasyonlari ile
ilgili tiiketicilerin goriislerini arastirmistir. Rheede vd.
(2014) ise Hollanda’da Green Key sahibi otellerin bir
metrekarede  kullanmis  oldugu enerji miktar1 ile
sertifikasyon seviyesi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Travelife eko-etiketi ile ilgili olarak Christian (2017), bu
etiket kriterlerini kullanarak daha adil bir uluslararasi turizm
alani olusturmak i¢in tur operatorlerinin ¢alisan haklarina ve
yetkilendirmeye odaklanan yeni bir yonetisim yaklagimi
saglamast i¢in yapmasi gereken c¢alismalari ortaya
koymaktadir. Griffin vd. (2002), Green Globe sertifikasyon
sistemini tiim yonleriyle ele alarak degerlendirmistir. Schott
(2006) ise, Wellington/Yeni Zelenda’ya gelen uluslararasi ve
yerel ziyaretgilerin Green Globe eko-etiketi hakkindaki
farkindaliklarini aragtirmigtir. Peri vd. (2012), turistik
tesisler ile genel olarak binalar1 karsilastirarak, bunlarin EU
Ecolabel agisindan benimsenmesini arastirmistir. Dziuba
(2016), bir ekonometrik model vasitasiyla yaptigi ¢aligmada,
EU Ecolabel standartlarina uygun bir tesisin isletme
maliyetlerinde diigiis olup olmadigini ortaya koymustur. Son
olarak Duglio vd. (2017) ise, EU Ecolabel’e sahip olan 36
Italyan konaklama isletmesini incelemis ve uygulamalardan
kaynaklanan motivasyonlari, zorluklari, maliyetleri ve
avantajlar1 analiz etmistir.

4. Inénii Universitesi Kale Gol Otel Ornegi

4.1. Aragtirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Diinya genelinde artan niifus ve tiikketim, kaynaklarin hizla
azalmasma neden olmakla birlikte atik ve geri doniisiim
kavramlarini da isletmeler icin hayati neme sahip bir
noktaya getirmektedir. Bu ¢ercevede konaklama isletmeleri
icin de atik yonetimi ve geri doniisiim, gerek maliyetler
acisindan gerekse pazarlama ve miisteri memnuniyeti
acsindan son derece dnemlidir.

Son yillarda ulusal veya uluslararasi kapsamda faaliyet
gosteren bircok konaklama isletmesi atik ydnetimi
konusunda ¢aligmalar yiiriitmektedir (Font, 2002; Han vd.,
2011). Eko-etiket belgelendirme uygulamalari ile devlet
veya Ozel kuruluslar tarafindan bu siiregler icin standart
olusturma arayist da bu konudaki 6nemli geligmelerdendir.
Cevreye duyarli konaklama tesisi belgeli isletmelerin
listesinin (Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, 2017)
Ozel sektore ait konaklama isletmelerden olugmasi, bu
isletmelerin,  rekabet dolayisi ile  belgelendirme
uygulamalarint 6nemsedikleri ve bu ¢ercevede faaliyet
yiiriitme konusunda 6nemli bir motivasyona sahip olduklari
seklinde yorumlanabilir. Bu g¢er¢evede, kamu kurumlarina
ait konaklama isletmelerinin de bu listede yer alabilmesi i¢in,
cevre duyarliligt konusunda daha gii¢lii bir motivasyonla
hareket etmeleri gerektigi soylenebilir.

Buradan hareketle, bir kamu kurumuna bagli olarak faaliyet
gostermekte olan bir konaklama isletmesini, eko-etiket
belgelendirme uygulamalari kapsaminda ele alarak
incelemek, bu konuda kat edilen mesafeyi ve duyarliligi
ortaya koyarak, bazi ¢ikarimlarda bulunmak; elde edilecek
verilerin analizi sonucunda ulasilacak bilgilerle, bu sekilde
faaliyet gostermekte olan {iniversitelere bagli konaklama
isletmelerine — uygulama otelleri, misafirhaneler, konuk
evleri vb. — yonelik genel bir degerlendirme yapilmasi,
arastirmanin temel amaci olarak belirlenmistir. Arastirmanin
modeli olarak, nitel arastirma modellerinden “6rnek olay
caligmas1” benimsenmistir.

Ornekleme yontemi olarak da, “kolay ulasilabilir durum
orneklemesi” yontemi kullanilmistir. Bu yontem ¢ogunlukla,
diger Ornekleme yontemlerinin kullanim olanagmin
bulunmadigi ve ayrica 6rnekleme ulasimin daha az maliyetli
ve daha kolay ulasilabilir oldugu durumlarda tercih
edilmektedir. (Yildirim vd, 2011: 113). Bu ¢ercevede, indnii
Universitesine bagh olarak faaliyet yiiriitmekte olan ve 3
yildizl1 bir otel statiisiine sahip Kale G61 Oteli 6rnek olarak
secilmigtir. Kale G61 Otel 51 oda ve 102 yataga sahip, 200
kisilik restoran, sauna ve buhar odasi, kapali - a¢ik havuzu,
step - aerobik - fitness salonu ve Tiirk hamamiyla Inénii
Universitesi  biinyesinde hizmet vermekte olan bir
konaklama isletmesidir.

Omek olay caligmalarinda birden fazla veri toplama
yonteminin kullanilmasi, arastirmanin da giivenirligini ve
gegerligini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir (Yildirim vd., 2011:
285). Bu kapsamda verilerin toplanmasinda yapilandirilmig
goriisme, katilmli gézlem ve belge inceleme tekniklerinden
yararlanilmistir.

Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama yontemi
olan goriisme yontemi (Atesoglu, 2011: 409) kapsaminda,
yonetici (otel miidiirii ve muhasebe miidiirii) ve ¢alisanlarla
onceden randevu alinarak ii¢ kez birer saatlik yiiz yiize
goriisme yapilmistir. Bu goriismelerde, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig tarafindan verilmekte olan yesil y1ldiz gevre etiketi
uygulamasi cercevesinde hazirlanan listede yer alan genel
yonetim, egitim, tesisin yatak odalarindaki diizenlemeler,
tesisin ¢evreye uyumu, ¢evreyi glizellestirici diizenleme ve
etkinlikler, ekolojik mimari, enerji, su, deterjanlar,
dezenfektanlar ve tehlikeli kimyasal maddeler, atiklar, diger
hizmetler basliklar altinda ortaya konulmus olan 122 madde
esas alimmigtir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2014). Yapilan
goriismelerde yoneticilere, listede yer alan kriterlerin
saglanip saglanmadiginin veya ne derece saglandiginin
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belirlenebilmesi i¢in 122 maddenin her birine yonelik
dogrudan sorular yoneltilmistir.

Arastirmada ayrica katilimli  gozlem yontemlerinden
gozlemci olarak katilim yontemi uygulanmigtir. Goézlemci
olarak katilimda, arastirmaci arastirmaya konusu igerisinde
yer alan sorumlu kisilerle iletisim kurmakta ve gozlem
yapmaktadir (Atesoglu, 2011: 411). Bu kapsamda ziyaretler
sonrasinda kriterlerin saglanmast ile ilgili birimlerde (Kat
hizmetleri, odalar, mutfak, depolar vb.) gozlemler
yapilmigtir.

Belge inceleme asamasinda ise Yildinm vd. (2011)
tarafindan belirlenen siireg takip edilmis ve ilk olarak otel
yoneticilerinden elde edilen belgelere ulasilmisg, belgelerin
Ozglinliigii kontrol edilmis, bunlarin anlasilmasi ve
coziimlenmesi gerceklestirildikten sonra veriler analiz
edilmis ve kullanilmistir. Bu belgeler, otelin kiiltiir ve turizm
bakanligina gonderilen bagvuru dosyalar1 ve {iniversitenin
genelinde yiiriitiilen kalite c¢aligmalart  ¢ercevesinde
hazirlanan dokiimanlardan olugmaktadir. Belge incelmesine
iliskin kodlama siireci ise Yesil Yildiz listesinde yer alan
maddelerin belgelerde bir karsiligi varsa “1”, yoksa “0”
degeri verilerek “var veya yok” seklinde gerceklestirilmistir.

Gorlisme ve gozlem yontemlerinden elde edilen verilerle
belgelerden elde edilen veriler karsilastirilarak, aragtirmanin
daha gegerli ve giivenilir hale getirilmesi saglanmistir.

4.2. Bulgular ve Analiz

Genel olarak hazirlanan liste igerisinde yer alan biitiin
maddeler isletmenin yapist ve tirii dolayisiyla kargilik
bulamamustir.

Genel yonetim baghgi altindaki maddeler cergevesinde
yapilan degerlendirmeler soyledir:

(i) Isletmenin gevre politikasi ve eylem planmin olmasi
noktasinda herhangi bir faaliyet yiiriitilmemektedir.

(i) Isletmenin sistematik bir eylem planinin olmamasina
karsin tesise hizmet veren veya mal tedarik eden
firmalarin ¢evre yonetim sertifikasina (EMAS, ISO
14001 vb.) sahip olmalar1 isletme igin bir tercih
nedeni olarak degerlendirilmektedir.

(iii) Isletmede, enerji ve su tiiketimini hesaplamak ve
izlemek i¢in ilave sayag¢ ve Ol¢ii  aleti
kullanilmaktadir.

(iv) Cevre koruma organizasyonlarina diizenli olarak
katkida bulunmak veya bu organizasyonlara diizenli
olarak  katilmak  konusunda  isletme caba
gostermektedir.

(v) Isletmede, tesisat ve donanimlarin koruyucu bakim
ve onarimlar1 periyodik olarak yetkili servisler ve
uzman kisiler tarafindan gerceklestirilmektedir.

(vi) Isitma kazaninin ve briilorin yilda en az bir defa
periyodik olarak bakimi yapilmakta olup, kazan
bacasindan agiga ¢ikan emisyonun yetkili kuruluglar
tarafindan 6l¢iliip raporlanmasi saglanmaktadir.

Egitim bashigi altindaki maddeler gergevesinde yapilan
degerlendirmeler ise su sekildedir:

(i) Isletme galisanlarma diizenli olarak ¢evre bilincinin
arttirilmasi yoniinde egitim verilmektedir.

(i) Isletmede olast su arizalarina kars1 alinmasi gereken
onlemler ve deterjan, dezenfektan vb. kimyasallarin
kullanimina yo6nelik egitimler verilmektedir.

(iii) Mutfak ve teknik bolimlerde kullamilan cihazlarin
tasarruflu  ve verimli kullanilmas1 konusunda
personel egitimleri verilmektedir.

(iv) Misafirlere tesise geliste, resepsiyonda c¢evreye
duyarlilik  noktasinda  gosterilen  ¢abalardan
bahsedilmekte olup miisterilerin katilim1 ve destegi
alimmaya g¢aligilmaktadir.

(v) Cocuk misafirlere yonelik etkinlikler yapilmaktadir.

(vi) Tesisin yatak odalarindaki diizenlemeler basligi
altindaki maddeler cercevesinde yapilan
degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

(vii) Misterilere kap1 ve pencerelerin agilmast halinde,
sogutma ve havalandirmanin kapatilmasini hatirlatan
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

(viii) Odalardaki elektrik sisteminin, miisteriler odadan
ayrildiginda otomatik olarak kapanmasi saglanarak
enerji tasarrufu saglanmaktadir.

(ix) Odalardaki 1sitma sogutma sistemi hem merkezi
kontrolle hem de bagimsiz ayar sistemiyle (termostat)
kontrol edilebilmektedir.

(x) Odalarda yer alan cihaz ve makineler, yiiksek verimli
ve az elektrik tiiketen teknolojide olmalart dolayisiyla
tercih edilmislerdir.

(xi) Bos odalarda perdeler ve giineslikler kapali
tutulmaktadir.

(xii) Rezervuarlarin her kullaniminda daha az su
harcanmasini saglayacak ayarlar bulunmaktadir.

(xiii) Tim banyolarda dus teknesi veya derinligi azaltilmis
kiivetler kullanilmaktadir.

(xiv) Banyo ve tuvaletlerde suyun tasarruflu kullanilmasi
ve olast bir arizanin Dbildirilmesi konusunda
miisterilerin bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

(xv) Odalarda miimkiin oldugunca tek kullanimlik tiriinler
kullanilmamaya ¢aligilmaktadir.

(xvi) Tuvaletlerde ¢op kutularinin  bulunmasi  ve
miisterilerin ¢Oplerini tuvalet yerine ¢Op kutusuna
atmasi yoniinde bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

(xvii) Tesisteki odalarin en az %50 sinin sigara igilmez
olmasi sart1 saglanmaktadir.

(xviii) Yastik kilifi, ¢arsaf, nevresim ve havlular misafirlerin
istegiyle degistirilmektedir.

(xix) Misafirlerin konaklama igletmesine ve turistik yerlere
toplu tagim araglarini kullanarak gidebilmeleri i¢in
gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.

Tesisin ¢evreye uyumu, ¢evreyi giizellestirici diizenleme ve
etkinlikler baslig altindaki maddeler gercevesinde yapilan
degerlendirmeler ise sOyledir:

(i) Peyzaj diizenlemesi ve agaclandirma caligmalari
yapilmistir.

(if) Tesisi  olugturan
goriinmektedir.

yapilar, dogayla uyumlu
(iii) Tesisin, g¢evrede bulunan tarihi, dogal ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasina katki saglayacak etkinlikler

yapilmaktadir.
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Ekolojik mimari basligi altindaki maddeler g¢ergevesinde
yapilan degerlendirmeler su sekildedir:

(i) Tesisin mimarisinde ¢evreye duyarli olmasi dikkate
almmugtr.

(ii) Mimari yapmin dogal havalandirmaya miimkiin
oldugunca imkan saglamasi diigiiniilmiistiir.

(iii) Ist yalitimi, iklim sartlarina uygun ve enerji
verimliligi saglayacak sekilde yapilmistir.

(iv) Tesisin dis cephesinde 1s1 yalitimi diistiniilerek 6zel
cift camlar kullanilmustir.

(v) Tesisin ¢evreye en az zarar verecek sekilde
yapildigini gosteren CED raporu bulunmaktadir.

Enerji basligi altindaki maddeler c¢ergevesinde yapilan
degerlendirmeler asagida siralanmistir:

(i) Binalarin giris kapilarinda riizgarhk veya hava
perdesi bulunmaktadir.

(if) Tesisin genelinde 1sitma ve sogutma kontrolii
otomatik olarak yapilmaktadir.

(iii) Tesis genelinde kullanilan cihaz ve makineler,
yiikksek verimli ve az elektrik tiikketen teknolojiye

sahiptirler.
(iv) Az enerji tiketen aydinlatma  elemanlar
kullanilmaktadir.

(V) Tesisteki i¢ ve dig aydinlatma konunun uzmanlari
tarafindan projelendirilmis ve gerekli olan minimum
aydinlatma ihtiyacina gore konumlandirilmustir.

(vi) Tesiste harekete ve 1s13a duyarli aydinlatma
elemanlar1 kullanilmaktadir.

(vii) Bahge vb. acik alan aydinlatmalarinda kullanilan
aydinlatma elemanlari, 15181in gokyiiziine gitmesini
engelleyecek sekilde diizenlenmistir.

(viii) Tesisin mutfak ve teknik boliimlerinde kullanilan
cihazlar yiiksek verimle ve az enerji harcayacak
sekilde; gilines 15181, 1s1 kaynaklart gibi etkilerden
uzak ve cihazin havalandirmasi saglanacak sekilde
yerlestirilmistir.

(ix) Tesisin sicak su iiretiminde esanjor (yiiksek termal
verimlilik  saglayan 1s1  degistirici  cihaz)
kullanilmaktadir.

(X) Merkezi 1sitma sistemi vardir.

(xi) Merkezi 1sitma sisteminin ihtiyaca uygun olarak
kullanilabilmesi  amaciyla, binanin  bdliimlere
ayrilarak 1sitilabilmesi imkani bulunmaktadir.

(xii) Saunada zaman kontrol paneli bulunmaktadir.

(xiii) Camasirlarin dogal yollarla kurutulmasina dikkat
edilmektedir.

(xiv) Tesis, genel mahallerde servis hazirligi yapan
personelin elektrigi tasarruflu kullanmasini saglayan
aydinlatma donanimina sahiptir.

(xv) Havaya fazla miktarda sera gazi veren komiir veya
agir petrol triinleri gibi kaynaklar enerji olarak
kullanilmamaktadir.

(xvi) Tesiste 1sitma sisteminde ve temiz sicak su
ihtiyacinin  karsilanmasinda  kullanilan enerjinin
%50’sinin yenilenebilir enerji kaynagindan (giines
enerjisinden) saglanmasi s6z konusudur. Bununla

beraber temiz enerji kaynagi olarak ta sivilagtirilmis
dogalgaz (LNG) isletmede kullanilmaktadir.

Su bashgr altindaki maddeler cercevesinde yapilan
degerlendirmeler asagida yer almaktadir:

(i) Genel ve personel dus ve tuvaletlerinde bulunan dus
basliklar1 ve musluklarinda, akan suyun tasarrufuna
yonelik 6zel armatiirler kullanilmaktadir.

(i) Genel tuvaletler ve personel tuvaletlerinde
rezervuarlarin  her kullaniminda daha az su
harcanmasini saglayacak ayarlar bulunmaktadir.

(iii) Genel dus ve tuvaletlerde suyun tasarruflu
kullanilmast konusunda misafirler ve personel
bilgilendirilmektedir.

(iv) Genel tuvaletlerde ¢6p kutularimin bulunmast ve
miisterilerin ¢dplerini tuvalet yerine ¢Sp kutularina
atmasi yoniinde bilgilendirilmeler yapilmaktadir.

(v) Su kagaklarimin izlenmesine ve giderilmesine 6zen
gosterilmektedir.

(vi) Yesil alanlarin, giin 15181 etkili olmadan 6nce veya
gin 15181 etkisini kaybettikten sonra sulanmasi
yapilmaktadir.

(vii) Isletme merkezi bir aritma sistemine bagl
olmamasina karsin kendine ait atik su aritma
sistemine sahiptir.

(viii) Isletme, yerel idarelerin hazirladig: cevreye duyarli
atik su planina uymaktadir.

(iX) Su tasarruflu ¢amasir ve bulasik makineleri
kullanilmaktadir.

(X) Mutfakta ve bahgede kullanilan sularin otomatik
olarak kapanmasimi saglayan zaman ayarli sistem
bulunmaktadir.

(xi) Bahge sulamasinda, gereksiz su tiiketimini
engelleyen damlama, fiskiye vb. teknolojiler
kullanilmaktadir.

Deterjanlar, dezenfektanlar ve tehlikeli kimyasal maddeler

basligi  altindaki  maddeler g¢er¢evesinde  yapilan
degerlendirmeler 3 madde olarak asagidadir:
(i) Dezenfektanlarin  hijyen  gerekliligi  halinde

kullanilmalarima ve ¢evreye duyarli deterjan ve
dezenfektanlarin kullanilmasina dikkat edilmektedir.

(if) Uygun mahallerde kimyasal maddeler
kullanilmaksizin ~ temizlik  yapilmasina  &zen
gosterilmektedir.

(iii) Hasere ile miicadelede insan sagligina ve gevreye
zarar vermeyen ilaglarin kullanilmakta ve dogal
tedbirler alinmaktadir.

Tablo 3’te otelde degerlendirilen atik tiirleri gosterilmekte
olup Atiklar baglig1 altindaki maddeler ¢ergevesinde yapilan
degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

(i) Personel tarafindan zararli atiklarin digerlerinden
ayrilmasi saglanmaktadir.

(if) Yerel idareye, atiklarin ayrigtirilmast hizmeti
verilmesi amaciyla talepte bulunulmustur.

(ili) Genel dus ve tuvaletlerde, ortak alanlarda tek
kullanimlik (sampuan, sabun, dus bonesi, bardak,
tabak, catal bicak takimlar1 vb.) malzemelerin
kullanilmamasina dikkat edilmektedir.
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(iv) Tek kullanimlik paketler (tereyagi, regel, bal, peynir
vb.) kahvalti i¢in kullanilmamaktadir.

(v) Kullanilan yaglarin toplanmasi, mevzuata uygun bir
sekilde imhasi veya degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Tablo 3: Kale Gol Otelde Degerlendirilen Atiklar

Makyaj

Gazete Poset dosya N Faks kagidi
pamugu
Dergi Pipet Cay posetleri  Kiirdan
A4 Kagid Seker kagitlar Yaglar Bone
pil Streg film Bilgisayar ~ Aliminyum
ciktisi folyo
Plastik bardak, Kiirdan kagitlari Ku lak Aliiminyum
kasik, catal a da posetleri temizleme teneke
31 § ya da pos gubugu kutular
Kagit havlu Pecete Not kagitlart
Sebze Ve mevve Odalarda konulan
ibi w dus bonesi, kutu  Oda iginde
malzgmelerin ya da poset ¢op
igindeki sabunlar, tenekelerine
hazirlanmast o
plastik sise konulan poset
sirasinda ¢ikan . . .
icindeki sampuan torbalar
atiklar .
ve sa¢ kremi

Diger hizmetler basligi altindaki maddeler cergevesinde
yapilan degerlendirmeler ise asagidaki gibidir:

(i) Tuvalet kagitlar1 ve ofis kagitlar1 ¢cevreye duyarli tip
kagitlardan tercih edilmektedir.

(if) En az iki yerel yiyecek iiriini kahvalti ve 6giinlerde
sunulmaktadur.

(iii) Agcik ve kapalt mahallerde giiriiltii kirliligi konusunda
giriiltiisliz cihazlarin  kullanimi, insan sagligina
uygun desibellerde ses yayini yapilmasi ve giriilti
kaynaginin  perdelenmesi  seklinde  Onlemler
alinmaktadir.

4.3. Bulgulara iliskin Genel Degerlendirme

Yesil yildiz gevre etiketi uygulamasi igerisinde yer alan
maddelerin isletmede karsilik bulma oranina bakildiginda
toplamda yaklasik % 61°lik bir oran s6z konusudur. Genel
yonetim bagligir altindaki maddelerin isletmede karsilik
bulma oram1 ise %38,5’dir.  Egitim kapsaminda
gerceklestirilen veya karsilik bulan faaliyetlerin orani %83,
tesisin yatak odalarindaki diizenlemeler kapsaminda %70,
tesisin ¢evreye uyumu, ¢evreyi giizellestirici diizenleme ve
etkinlikler kapsaminda %50, ekolojik mimari kapsaminda
%75, enerji kapsaminda %77, su kapsaminda %069,
deterjanlar, dezenfektanlar ve tehlikeli kimyasal maddeler
kapsaminda %67, atiklar kapsaminda %42 ve diger
hizmetler kapsaminda %30°dur.

Yesil yildiz gevre etiketi uygulamasi igerisindeki her bir
maddenin  farkli puani  bulunmaktadir. Konaklama
isletmelerinin bu belgeye sahip olabilmeleri i¢in asgari bir
puana ulagmalar1 gerekmektedir. Konaklama isletmelerinin
tatil tesisi veya sehir tesisi olmast durumuna ve sahip
olduklar1 yildiz sayisina goére asgari puan seviyesi
degismektedir. Uygulamanin gerceklestirildigi Kale Gol
Otel, 3 yildizli bir tatil tesisi oldugundan dolay:1 belgeyi
alabilmesi igin ulagsmasi gereken asgari puan 170’tir.

Isletme, genel yonetim baghgi altindaki maddelerden 21,
egitimden 12, tesisin yatak odalarindaki diizenlemelerden

46, tesisin ¢evreye uyumu, ¢evreyi giizellestirici diizenleme
ve etkinlikler kapsaminda 15, ekolojik mimari kapsaminda
27, enerji kapsaminda 66, su kapsaminda 26, deterjanlar,
dezenfektanlar ve tehlikeli kimyasal maddeler kapsaminda
10, atiklar kapsaminda 25 ve diger hizmetler kapsaminda ise
14 puan alabilecek durumda olarak degerlendirilmistir.
Toplam 262 puana ulasabilen igletme asgari puan olan 170
seviyesinin iizerine ¢ikabilmektedir.

Isletmenin almis oldugu puanlarin alt bashklar igerisindeki
oranlarma bakildiginda, genel yonetim basligindan toplam
puanin %30°nu, egitimde %71 ini, tesisin yatak odalarindaki
diizenlemelerde %63’lini, tesisin ¢evreye uyumu, cevreyi
giizellestirici diizenleme ve etkinliklerde %55’1ini, ekolojik
mimaride %64 tinii, enerjide %37,5’ini, suda %49’unu,
deterjanlar, dezenfektanlar ve tehlikeli kimyasal maddeler
kapsaminda %062,5’ini, atiklarda %47’sini  ve diger
hizmetlerde ise toplam puanin %27’sini almislardir.

5. Sonu¢ Ve Oneriler

Tiiketiciler giin gegtikce gevreye daha duyarli hale gelmekte
ve bunun sonucunda da c¢evreci mal veya hizmetleri
tilketmeyi tercih etmektedirler. Bu gergevede, konaklama
isletmeleri de faaliyetlerini yiiriitiirken hem olumlu bir imaj
kazanmak hem de cevreye duyarli faaliyetlerle isletme
maliyetlerini diigiirmek suretiyle miisteriler tarafindan tercih
edilmeyi istemektedirler.

Uygulamanin gergeklestirildigi konaklama isletmesinde
yapilan incelemeler sonucunda, genel yonetim kapsaminda
onemli oranda eksiklikler olmasina karsin diger faktdrlerden
alinan puanlarla asgari diizeyin iizerinde bir puana
ulagilabildigi goriilmektedir. Burada, basta enerji olmak
lizere tesisin yatak odalarindaki diizenlemeler kapsaminda
alman puanlarin  biiylik 6nemi bulunmaktadir. Enerji
kategorisinden alman puan yiiksek olmasma karsin, bu
kategoriden alinabilecek toplam puanin %37,5°1 oraninda bir
puan alinabilmistir. Bu durum, enerji alaninda yapilacak
iyilestirmelerin isletmeye ¢ok 6nemli katkilar saglayacagini
gostermektedir. Bu iyilestirmeler; tesisin biitiinii dikkate
alindiginda 6nemli oOlgiide enerji tasarrufu saglayacak
frekans invertdrii (fan ve pompa uygulamalarinda, motorun
disiik frekansta ¢aligmasimi saglayarak enerji tasarrufuna
katki saglanmasi agisindan), 1s1 geri kazanim sistemi veya 1s1
pompast gibi yeni teknolojilerin kullanilmasi, kullanilan
toplam elektrik miktarmin yenilenebilir enerji kaynagindan
saglanmasi, 1sitma  sisteminde kullanilan  enerjinin
tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi,
sogutma sisteminde kullanilan enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi, temiz sicak su ihtiyacinin
tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi
(Elektrik haricinde; Giines paneli, jeotermal vb.) seklinde
siralanabilir.

Isletmenin yiiksek puan aldig1 ikinci baglk olan tesisin yatak
odalarindaki diizenlemelerde ise alinan puanin bu bagliktan
almabilecek toplam puana oran1 %63 olup %37 oraninda
kullanilamayan bir potansiyel séz konusudur. Egitim
bagligindan sonra isletmenin degerlendirdigi en 1iyi
alanlardan biri tesisin yatak odalarindaki diizenlemelerdir.

Egitim kapsaminda %71 oraninda bir puan alinmasi,
isletmenin iiniversiteye bagl bir kamu kurulusu olmasiyla
iliskilendirilebilir. Saglik kiiltiir ve spor dairesi baskanligina
bagli olarak faaliyet gosteren isletmede, yar1 zamanh



233 Deste, M., Binbasioglu, M., & Tiirk, M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 225-234

iiniversite 6grencilerinin ¢alistirilmasi, inénii Universitesine
baglh Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yiiksek
Okuluna yakinlig1 ve yapilan isbirlikleri, egitim basliginda
yiksek bir oranmn yakalanmasmin nedeni olarak
gosterilebilir. Kamu diginda faaliyet gdsteren konaklama
isletmelerinin,  {iniversitelerin  turizm ve  otelcilik
boliimlerinin sagladigt imkanlara sahip olmadiklarindan,
egitim alaninda yapacag faaliyetlerin daha maliyetli olacag1
ve bu konuda kamuya bagli isletmelere karsi 6nemli bir
dezavantajlarinin oldugu soylenebilir.

Ekolojik mimari kapsaminda %64 oraninda bir puana
ulasilmasi, tesisin projelendirilmesi asamasinda yapilan
gevreci tasarim sonucunda miimkiin olmustur. Bu durum,
cevreci anlayisin igletmelerin  inga edilmeden Once
benimsenmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Boylece,
onceden disiiniilen c¢evreci uygulamalarin, sonradan
uygulanmaya calisilanlara kiyasla ¢ok daha kolay ve daha
diisiik maliyetlerle gerceklestirilebilecegi soylenebilir.

Sonug olarak, isletme asgari 170 puan alinmasi gereken yesil
yildiz belgelendirme uygulamasinda, ¢ok ciddi bir
yonetimsel c¢aba sarf etmeyerek, gerek kamu kurulusu
olmasmin getirdigi projelendirme siireglerindeki avantaji
gerekse egitim kapsamindaki potansiyeli dolayisiyla toplam
262 puanlik bir degere ulasabilmektedir. Ancak, alinabilecek
toplam puanin 579 oldugu dikkate alindiginda, isletmenin
sadece %45°lik bir orani yakalayabildigi goriilmektedir.
Isletmenin bu orani daha yukarilara tasimasi, hem maliyet
hem de miisteri memnuniyeti agisindan onemli katkilar
saglayacaktir. Bu oranin en iist seviyeye ¢ikarilmasi, onemli
yatirimlart da beraberinde getirecek olsa da sadece yonetim
anlayisinda yapilacak degisiklikler ve ¢evreci bir bakis
acisinin benimsenmesi ile dnemli bir artis saglanabilecektir.
Atesoglu vd. (2010), konaklama isletmelerinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerine yonelik olarak yapmis olduklari
calismada, konaklama isletmelerinin  yerel halkin
sorunlarina, toplumsal olaylara, kiiltiirel gelisime ydnelik
sosyal sorumluluk faaliyetlerine  yeterince  Onem
vermedikleri yoniinde benzer bulgulara ulagmislardir.
Dolmaci vd. (2013) tarafindan c¢evresel duyarlilik {izerine
yapilan bir bagka c¢aligmada ise c¢evrede ve dogada
gerceklesen  kirlenmeyi, sadece teknoloji vasitasiyla
yenmenin miimkiin olmadigi, bu konuda alinmasi gereken
Onlemlerin  basinda Dbireylerin ¢evreye ve dogaya
yaklagimlarinin degistirilmesinin geldigi vurgulanmistir.

Kale Go6l Otelin indnii Universitesine bagl bir kamu
kurulusu oldugu diistintildtigiinde yapilan
degerlendirmelerin diger {iniversitelere bagli konaklama
isletmeleri i¢in de bir fikir verebilecegini sOylemek
miimkiindiir. Bu aragtirma sonuglarinin girdi olarak
kullanilacagi, benzer kamu kuruluslarini da igine alan daha
kapsamli bir aragtirma gelecek calisma konusu olarak
belirlenmistir.
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Islamiyet'in faizi haram kilmas1 Islam iilkelerinin diger iilkelerden farkli bir finans sistemine itmistir.
Islami prensipler eksenli ortaya ¢ikan faizsiz bankacilik fikri tiim diinyada uygulanan bir sistem
haline gelmistir. Tiirkiye'ye 1984'de Albaraka Tiirk ile giris yapan ve katilim bankalar1 adin1 alan
faizsiz banka sistemi hizli bir biiyiime gostermistir. 1991 yilinda islami finans kuruluslarmin
muhasebe ve raporlama standartlarinin belirlemek amaciyla kurulan Islami Mali Kuruluslar
Muhasebe ve Denetleme Kurumu (AAOIF]I) tarafindan yayinlanan standartlar Tiirkiye'de aktif olan
katilim bankalarinin ¢ogunun bu standartlar1 uygulayan iilke veya kurumlarla ortaklik kurmus
olmasi ekonomimiz {izerindeki etkisini arttirmistir. Bu nedenle AAOIFI ile Tirkiye Katilim
Bankalar1 birligi (TKBB) arasinda AAOIFI muhasebe, denetim ve etik standartlarinin Tiirkgeye
cevrilmesi i¢in goriismeler yapilmis ve 2019 yilinda gevirinin tamamlanip iilkemizde uygulanmasi
beklenmektedir.
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The prohibition of interest in Islam has pushed Islamic countries into a different financial system
than other countries. The idea of interest-free banking, which is based on Islamic principles, has
become a system applied all over the world. The interest-free banking system, which entered Turkey
with Albaraka Tiirk in 1984 and took the name of participation banks, showed a rapid growth.
Standards published by The Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions
established in 1991 to set accounting and reporting standards for Islamic financial institutions and
the majority of the active participation banks’ in Turkey having established partnerships with
countries or institutions implementing these standards has increased the impact on our economy.
Negotiations were made between AAOIFI and Turkish Participation Banks Association (TKBB) to
translate AAOIFI accounting, auditing and ethical standards into Turkish. In 2019, translation is
expected to be completed and implemented in our country.

1. Giris

Islamiyet'te faiz; nakit ve nakit benzerleri ile yiyecek, igecek

Fon agig1 olanlarla fon arz ederek gelir elde etmek isteyen
kisilerin bulustugu karmasik sisteme 'Finansal Sistem'
denmektedir. Diinyada finans kurumlarinin temelini tegkil
eden faizin Islam dininde haram kilinmis olmas1 Miisliiman
iilkelerinde ayr1 bir finans sisteminin olusumuna neden
olmustur. Islami banka, katilim bankalar1 veya &zel finans
kuruluslar1 adiyla anilan bu finans kuruluslari faizsiz, Islami
esaslara uygun islem yapmalar1 dolayisiyla diger finans
kuruluglarindan ayrilmaktadirlar.

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: farukagkan4916@gmail.com

mallarinda verilenden fazlasinin alinmasi islemidir. Bir
hadis-i serifte; "Altn altinla, giimiis giimiisle, bugday
bugdayla, arpa arpayla, hurma hurmayla, tuz tuzla basa bas
misliyle pegin olarak satilir. Kim arttirir veya arttiriimasini
talep ederse faize girmis olur. Bu iste, alan da veren de
aymidir” (Miislim, ts., Miisakat, 82) seklinde buyrularak faizi
alanin ve verenin ayni konumda oldugu belirtilmistir.
Islamiyet beser tabakalari arasindaki ekonomik dengeyi
faizin haram olmast ve =zekatin farz kilinmasi ile
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diizenlemistir. Nitekim Islam tarihinde bu iki diistura ittiba
edildiginde  Islam  memleketlerinde  refah  diizeyi
bulunduklar1 doénem i¢in en yiiksek seviyeye c¢iktig1
goriilmektedir.

Son yillarda Diinya ekonomisindeki pay1 hizli bir sekilde
artan ve 2007-2008 krizinden faizle ¢aligan bankalarin biiyiik
maddi kayiplarina ragmen, Islami bankalarm bu krizi
neredeyse kayipsiz gecirmeleri katilim bankaciligi {izerine
yapilan bilimsel arastirmalar1 da artmigtir. Yapilmis olan
bilimsel c¢alismalar iizerinde yapilan literatiir taramasi
sonucunda:

Sellami ve Tahari (2017), Finansal Kuruluslar igin
Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI) tarafindan
yaymlanan standartlarin Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tilkelerindeki 38 Islami bankada 203 kriter ile uyumunu
incelemiglerdir. Bu iilkelerde hem Uluslararasi Muhasebe
Standartlari(IFRS) hem de AAOIFI tarafindan yayinlanan
standartlara(AAOIFI FAS) uyma zorunlulugu
bulunmaktadir. Yaptiklar1 arastirma sonucunda standartlara
uyma yoniinden 203 kritere en yiikksek varyansa Bahreyn
sahip olmus, sonra sirasiyla Suriye, Urdiin, Katar, Yemen,
Filistin ve sudan gelmektedir.

Siswantoro  (2015), &grenci perspektifinden  Islam
muhasebesinin algis1 ve farkindaligi {izerine yaptigi
calismasinda; Endonezya'nin diinyada en biiylik Miisliiman
niifusa sahip olan iilkesi olmasi nedeniyle Islam
muhasebesine ragbetin hizla arttigin1 klasik bankalarin
Islami finans kuruluslarna doéniismekte olduklarint
belirtmistir. Uygulama kisminda ise dgrencilerin ¢ogunun
Islam muhasebesinden haberdar olmadig1 ve en dikkat ¢ekici
bulgu olarak da Miisliman Ogrencilerin gayr-1 Mislim
dgrencilere nazaran Islam muhasebesi hakkinda daha az
bilgiye sahip olduklar1 sonucuna varmistir.

Tenekeci (2017), Katilim bankaciliginin finansal istikrara
etkisi lizerimde yaptigi arastirma sonucunda; faizin
ekonomik kriz riskini arttirdigin1 - belirterek  faizsiz
bankaciligin finansal istikrara olumlu etki yapacagini
belirtmistir. Ayrica faizsiz bankaciligin faiz oranlarinin
diismesine, miitedeyyin kisilerin birikimlerinin ekonomiye
kazandirilmasi ve banka miisterisi olarak bankacilik
sektoriinde miisteri portfoyiiniin artis gostermesine, Reel
sektor  fonlamasi1  yapildigindan finansal istikrarin
korunmasina, dogrudan istihdam ve reel sektorde istihdam
artist ile ulkemizdeki issizligi dismesine, yatirimcilara
alternatif finans imkanlar1 sundugunu belirtmis ve Katilimi
bankas1 sayisinda, pazar payinda, aktiflerindeki artis1 delil
olarak gostermistir.

Erkus ve Cenberlitas (2016), Islami finans araglardan olan
sukuklarin ~ muhasebelestirilmesi  iizerine  yaptiklar1
aragtirmada sukukun tiirleri agiklamislardir.  Ancak
muhasebelestirmede heniiz daha Islami Mali Kuruluslar
Muhasebe ve Denetleme Kurumu (AAOIFI) tarafindan
sukuk muhasebelestirilmesine dair standart yaymlanmadigi
i¢cin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) 7
ve 8 ile uygulamalarini yapmiglardir.

Torun (2013), faizsiz bankacilikta risklere kars1 aktif ve pasif
yonetimi {lizerine yaptigi calisma sonucunda; faizsiz
bankaciligin klasik banka anlayisina nazaran kokli bir
tarihsel gegmisi olmamasina ragmen son sekiz yilda siirekli
ve hizli bir sekilde miisteri portfyiinii arttirmakta olan
faizsiz bankalar; faizle islem yapan klasik bankalarin risklere

karst yaptigi bilanco dist islemleri Islami kisitlamalar
nedeniyle kullanamamaktadirlar. Bundan dolay1 risklere
karg1 aktif- pasif yonetimi ile risk yonetimi yapmaktadirlar.

Baykara (2012), katilim bankalarinda etkinlik ve verimlilik
analizi isimli ¢alismasinda; Tiirkiye'de faizsiz bankaciliin
30 yillik bir ge¢cmisi oldugunu ve stirekli olarak c¢ift haneli
bir biiylime oraniyla hizl1 bir biiyiime gosterdigini ve en hizli
biiyliyen sektér oldugunu belirtmistir. TOPSIS yontemiyle
yapmis oldugu uygulama sonucunda ise; Tirkiye’deki
katilim bankalarinda etkinlik ve verimliligin birbiriyle dogru
orantili olmadig1 ve bankalarda yillara gore farkl etkinlik ve
verimlilik oranlar1 gésterdigini belirtmistir. Ornegin Kuveyt
Tirk katilim bankasmin etkinlik skorlar;; 2008 yilinda
0,4009, 2009 yilinda 0,3038, 2010 yilinda 0.558, 2011
yilinda ise 0,8694 olarak hesaplanmustir.

Din¢ (2016), katilim bankalari danigsma kurullarinin
kurumsal yonetim olarak degerlendirilmesi isimli makale
caligmasinda AAOIFI Yonetigim standartlarini irdelemistir.
AAOIFI standartlar1 Danigsma Kurulu orgiitlemesi ile
beraber, I¢ kontrol veya teftis kurulu gibi bir drgiitleme
yapisini da tavsiye etmektedir. Calisma sonucunda
Tirkiye'de katilim bankalarmin  damigsma  kurullarina
AAOIFI sisteminin uygulanabilecegi belirtilmistir.

Yatbaz (2015), katiim bankalarinda zekat ve zekat
muhasebesi  lizerine yaptigi ¢aligmasinda; AAOIFI
tarafindan yayinlanan ser'i standartlardan zekat standardi
iizerine calismasini sekillendirmistir. Zekat muhasebesi
boliimiinii ise; yine AAOIFI tarafindan yayimnlanan
muhasebe standartlarindan FAS 9 zekdt muhasebesi
standardini ele almigtir. Ancak Tiirkiye'de mevcut durumda
bu standartlart uygulamak miimkiin olmamakla beraber
rehber standartlar olarak kullanildigini belirtmektedir.

Giiney (2015), Islami finansta ser'i yonetim uygulamalar
lizerine  yaptigi  ¢alismasinda  AAOIFI  ydnetigim
standartlarint da ele almistir. Caligmasinda yaymlanmis olan
5 yonetim standardinin birbirini tamamlayict bir nitelik
tagidig1 ve bu yiizden de bu standartlarinin tamaminin aynt
anda uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.

2. Islami Finans ve Tarihsel Gelisimi

Diinyada finans kurumlarinin temelini teskil eden faizin
Islam dininde haram kilinmis olmas1 Miisliiman iilkelerinde
ayr1 bir finans sisteminin olusumuna neden olmustur. Islami
banka, katilim bankalar1 veya 6zel finans kuruluslari adiyla
anilan bu finans kuruluslari faizsiz, Islami esaslara uygun
islem yapmalar1 dolayisiyla diger finans kuruluslarindan
ayrilmaktadirlar. Bu nedenle Islami bankalar; mevcut
sittmde Islami esaslara uygun olan ydntemleri veya
kendilerine has gelistirdikleri yontemlerle miisterilerine
hizmet vermekteler. islamiyet beser tabakalari arasindaki
ekonomik dengeyi faizin haram olmasi ve zekétin farz
kilnmast ile saglamugtir. Nitekim Islam tarihinde bu iki
diistura ittiba edildiginde Islam memleketlerinde refah
diizeyi bulunduklar1 dénem i¢in en yiiksek seviyeye ¢iktigi
goriilmektedir.

Islam devletinde finans islemleri Beytiilmal merkezli olarak
yapilmaktaydi. Zekat ve sadakalar burada toplanir. Devlet
tarafinda yapilacak olan yol, cesme, ibadethane, hamam gibi
hizmetlerde kullanilmaktaydi. Ayrica yetim, fakir ve
yoksullarin ihtiyaglari da buradan kargilanmaktaydi. Sahabe-
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i kiramdan olan ve hayattayken cennet ile miijdelenen Asere-
i miibessereden olan Hz. Ziibeyir bin Avvam yasadig1
devirde kendisine giivenen kisiler tarafindan ona emanet
edilen mallar1 'karz' seklinde kabul ettigini belirterek ticari
islerinde bunlar1 kullanmas Islamiyet'in ilk yillarinda dahi
finans iglemlerinin yapildigin1 gostermektedir.

Zaman gegtikce Islam cografyasinin genislemesi, tebaa'nin
artmast; ticaret ile birlikte finans kurumlarimin da gelismesi
icin uygun bir zemini beraberinde getirmistir. Emeviler
doneminde emisyon ve iireticilere kredi verme islemleri de
yapmaya baslayan Beytiilmal bir nevi merkez bankasi
gorevini yiriitmekteydi. Abbasiler doneminde sinirlarin
genislemesi sarraflarin 6nemini arttirmig ve biiyiik sarraflar
cehbez namiyla mevduat topluyor cek, polige kesidesine
aracilik ediyor ve hatta devlete kredi vermekteydiler. Islam
dinine secen kavimler ve fetih edilen yerleskelerin
kiiltiirlerinden Islam'a aykir1 olmayan uygulamalarim
mezciyle yeni bir finans sistemi olusturulmus ve yeni
finansal araclar kullanilmaya baglanmistir. Endiiliis Emevi
devletinin kurulmas1 bu Islami finans araglarmin da
Avrupa'ya tasinmig, bu sayede modern finans sisteminin
temelleri atilmisti.

Osmanli zamaninda ise; para vakiflar, eytam sandiklari,
avariz sandiklari, lonca teskilatlar1 gibi yardim ve mali
yaptya korumak amacgli ekonomik girisimler karsimiza
cikmaktadir. Halk arasinda yardimlasma orfi kurallar ve
akrabalikk baglart temelinde yapilmaktaydi.  Ayrica
Osmanlinin son dénemlerinde 'Galata Bankerleri' Bankacilik
faaliyetlerinde bulunmuslardir.

20. yiizyilda ise Islam iilkelerinde mali yapiya daha ¢agdas
bir sekil verilmek istenmistir. Ilk defa 1942 yilinda
Malezya'da daha sonra 1950'lede Pakistan'da faizsiz
bankacilik tesebbiislerinde bulunulmustur; ancak bunlar
basariya ulasamamistir. 1963 yilinda ise Misir'in Mit Gamr
kasabasinda kirsal kesimdeki ireticileri tefecilerden
kurtarmak amagli olarak Almanlarin ikinci diinya savagindan
sonraki ekonomik gelisimlerinden etkilenen Ahmed en-
Naccar tarafindan Alman tasarruf bankalarmin Islami
prensiplerine uyarlanmasiyla ortaya ¢ikmistir. Almanlarin
destegiyle kurulan bu bankadan faizsiz banka kurulma
amacinin 6grenilmesi destegin kesilmesine neden olmustur.
Destegin kesilmesinden sonra 1967'de kapanan banka
arkasindan gelecek olan faizsiz bankalara model olmustur.

Ik ¢agdas faizsiz finans kurumu ise Suudi krali Kral Faysal
doneminde  Misliiman  {ilkelerin  kamusal finans
problemlerine ¢oziim sunmak amacli olarak 1975'de
aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu {ilkeler tarafindan
Cidde'de kurulmus olan islam Kalkinma Bankasi (IKB)
olmustur. Daha sonra IKB'in 6zel sektore kredi vermemesi
iizerine bu boslugu doldurmak i¢in Suudi, Kuveytli ve
Birlesik Arap Emirliklerindeki zengin Misliimanlarin
tesebbiisiiyle 1981 yilinda Isvigre'nin Cenevre kentinde 'Dar
Al-Maal Al-islami' kurulmustur. Bu tesebbiis orta doguda
Dallah Baraka gurubu gibi bir¢ok gruplarin ortaya ¢ikmasina
on ayak olmustur. Bu gruplagsmalar Faizsiz finans'in Orta
Dogu'da hizla yayilmasini saglamigtir. Su anda diinyada
200'den fazla Islami Finans Kurulusu Islami prensiplere
uygun aktif hizmet vermektedir. Islami Finans Kuruluslar:
biinyelerinde 200.000.000.000 dolarlik bir fon kaynagi
bulundurmaktadirlar. Faizsiz finans kurumlarinin yani sira
Citibank-ABD, Goldman Sachs-ABD, HSBC- Ingiltere,
Deutshce Bank-Almanya, Union Bank of Switzerland-

Isvicre, Amro Bank-Hollanda, Kleinwort Benson, ANZ
Grindlays Avusturalya, United Bank of Kuwait ve Arab
Banking Corporation gibi diinyanin biiyiik bankalarinda da
faizsiz iglemler yapilmaktadir.

Islami Finans Kurumlarinin tasidign 6zellikler;

(i)  Verilen hizmetlerde faiz yoktur.

(if) Hizmetler ticaret ile baglantili olarak yapilmaktadir.

(iii) Kar-zarar ortakligi veya sermaye istiraki seklinde
sermaye baglantili fon toplama ve kullandirmasi
yapilmaktadir.

(iv) Fon kullandirilirken yapilacak yatirimlar Islam
seriatinda yasaklanmamis olmamasi gerekmektedir.

2.1. Tirkiye'de Faizsiz Bankacilik

Tirkiye'de miitedeyyin halk kitlesinin, temelinde faiz
sistemi olan bankacilik sisteminden uzak kalmalari,
birikimlerini ellerinde tutarak (yastik alti seklinde tabir
ederek), ekonomik olarak atil konuma diismelerine neden
olmustur. Miisliiman Arap tilkelerinde bulunan zengin petrol
rezervleri sermayeyi arttirmisti. Ancak yeterli yatirim
firsatlarinin  bulunmamasini firsat bilen Avrupa iilkeleri
actiklart  faizsiz bankalarla bu sermayeyi iilkelerine
¢ekmislerdir. Tiirkiye bu gibi nedenlerden dolay1 16 Aralik
1983 tarihinde ¢ikarilan 83/7506 sayili karar hiikmiindeki
kararname ile faizsiz bankalarin "Ozel Finans kurumlar"
adiyla islem yapabilmelerine izin vermistir. 25 Subat 1985
tarihinde hukuki siirecin tamamlanmastyla Tiirkiye'de; 1985
yilinda Albaraka Tiirk ve Faysal finans, 1989 yilinda Kuveyt
Tirk Evkaf, 1991 yilinda Anadolu Finans Kurumu, 1995
yilinda Ihlas Finans, 1996 yilinda Asya Ozel Finans olmak
iizere toplam 6 Ozel Finans Kurumu kurulmustur. 19 Aralik
1999 tarihinde gikarilan 4491sayili kanun ile Ozel Finans
kurumlar1 4389 sayili banka kanununa tabi tutulmustur.

2001 krizinde Thlas Finans girdigi likidite sikintisi {izerine
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
faaliyet izni iptal edilmis, Faysal Finans hisselerinin yabanci
sermeye devredilmesi iizerine Family Finans ismiyle iglem
gormeye baglamig. 2005 yilinda Anadolu Finans Kurumu
Family Finans Kurumu ile birleserek Tiirkiye Finans ismiyle
hizmetine devam etmistir. 2015 yilinda ise Bank Asya'nin
faaliyet iznine 5411 sayili bankacilik kanununun 107.
maddesine gore son verilmis. Daha sonra Tiirkiye’de faizsiz
bankaciliga olan ragbetin artmasi ve miisteri portfoyiiniin
hizla genislemesi lizerine 2015 yilinda Tiirkiye'nin ilk kamu
faizsiz bankasi Ozelligi tagtyan Ziraat Katilim Bankasi
hizmete agilmigtir. 2016 yilinda ise ikinci bir kamu bankasi
olan vakif bankasi da kendi biinyesinde faizsiz islemlerin
yapildigt Vakif Katilim Bankasim1 hizmete agmustir.
Tiirkiye'de katilim bankalarin sahip oldugu mali degerlere
iliskin veriler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Tirkiye'deki Temel Katilim Bankaciligt Verileri, 2017

Finansal Biiyiikliikler Deger
Toplam Aktif 136.210.000.000
Oz varlik 11.986.000.000
Net kar 461.000.000
Toplanan Fonlar 92.502.000.000
Kullandirilan Fonlar 91.148.000.000
Personel Sayisi 14.954
Sube Sayist 978

Kaynak: TKBB (2017)
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Islami finans kuruluslarinda verilen baslica iiriin ve
hizmetler;

(i) Mudaraba ve Musaraka: islami bankaciligin &ziinii
olusturan yontemlerdir. Ancak uzun vadede getiri
sagladigt icin yapilan iglemler arasinda ¢ok az bir
orana sahiptir.

(ii) Leasing: Finansal kiralama kanuna uygun olarak
yapilan islemler, Islamiyet'teki faiz anlayisinin
disinda ticari bir olgudur.

(iii) Murabaha: Miigterinin ihtiyaci olan esya banka
tarafindan miisteri adina satin alinir. Banka tizerine
bir kér pay1 koyarak miisteriye satar, miisteri taksitler
halinde oder.

(iv) Mal karsilig1 vesaikim alim-satimi: fhracati vadeli
olarak yapilmis olan bir malin belgeleri ihracatgidan
pesin para karsilig1 satin alinir. Sonra vade farkiyla
ayni ihracat¢iya satilir. Bankaya taksitlerle 6deme
yapilir.

2.2. Tirkiye'de Katilim Bankacilig1

Tiirkiye'de faizsiz islem yapan finans kuruluslarindan Ziraat
Katilm ve Vakif Katilim bankalar1 kamu bankalari,
Albaraka Tirk, Kuveyt Tiirk, Anadolu Finans ise ozel
tesebbiislerdir.

2.2.1. Albaraka Tiirk

1984 yilinda kurulus islemlerinin tamamlandigi, 1985
yilinda hizmet vermeye baslayan Albaraka Tiirk katilim
bankas1 Tiirkiye'de faaliyet gosteren ilk faizsiz islem yapan
finans kurumu olma 6zelligini tasimaktadir. Kurulusunda
Albaraka bankasi ile islam kalkinma bankasinin én ayak
oldugu girisimler ile yerli bir sirket grubu tarafindan hizmete
girmistir. 2001'de Katilim Bankalar1 Gilivence Fonu'nun
olusumuna liderlik yapan banka, 2002 yilinda bireysel
bankaciliga agirlik vermis 2007 yilina gelindiginde ise
kaynak toplamak amagl ilk halka arzin1 gergeklestirmistir.
2011 senesinde yabanci ilkelere ilk subesini agmustir.
Kiiresel piyasada 72 iilkede bulunan 800 e yakin banka ile
kurdugu genis muhabirlik agiyla global ¢apta finans hizmeti
sunmakta olan banka; biri yabanci iilkede olmak iizere
toplam 213 sube ve 3.816 calisani ile hizmetine devam
etmektedir.

2.2.2. Kuveyt Tiirk

'Kuwait Finance Hause'un 1989 yilinda Tiirkiye pazarina
girmesi ile kurulug temelleri atilmaya baslamigtir. 'Kuveyt
Tiirk Evkaf Finans Kurumu AS. unvaninin 28 Subat 1989
tarihinde Merkez Bankasi'nin izniyle alinmasinin ardindan
31.03.1989 tarihinde hizmete baslamistir. Onceleri Ozel
Finans Kurumu statiisiinde hizmet vermekte olan Kuveyt
Tirk Evkaf Finans Kurumu, 1999 yilinda ¢ikarilan 4389
sayil1 Bankacilik Kanunun ile diger Ozel finans kuruluslar
ile beraber banka statiisiinii almistir. 2006 yilina gelindiginde
ise halen tagidig1 Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 AS. unvanim
alarak hizmetine devam etmistir.

2016 yilinda 'Global Finace' dergisi tarafindan yapilan
arastirmalar sonucunda belirlenen 'Tiirkiye'nin en iyi katilim
bankas1 unvanini alan Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi AS.
Tiirkiye geneline yayilmis olan kurumsal yapisinda 386 sube
ve 5588 caligani ile hizmetine devam etmektedir.

2.2.3. Tiirkiye Finans

Anadolu Finans ile Family Finans kuruluslarinin birlesmesi
sonucu kurulmug olan Tiirkiye Finans katilim bankasi,
Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu'nun (BDDK)
1747 sayili karar1 ile 2005 yilinda faaliyete girmistir.
Tiirkiye’de sermayesinin tamami yerli olan ilk katilim
bankas1 6zelligini tasiyan Tiirkiye Finans, 2008 yilinda
hissesinin %6011 Suudi Arabistan'in en geligsmis bankasi
The National Commercial Bank satin almistir. 285 sube ve
4.615 caligan ile faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2.4. Ziraat Katilim

Tiirkiye'nin ilk kamu tarafindan kurulmus olan ziraat katilim
bankas1,% 99.99'u Ziraat Bankasina ait (tamami hazineden
helal  fonlardan  6denmis  oldugu  belirtilmistir)
675.000.000TL sermaye ile BDDK tarafindan 12 Mayis
2015 tarihinde Resmi Gazete’ de yayinlanmis olan 6302
sayili karar ile faaliyete girmistir. 49 sube ile hizmetine
devam etmektedir.

2.2.5. Vakif Katilim

Tirkiye’de en son faaliyete gecen ve T.C. Bagbakanlik
Vakiflar Genel Miidiirligii onciiliigiinde kurulmus olan
Vakif Katilim Bankasi, BDDK’dan alinan faaliyet izninin
miiteakibinde 805.000.000 TL sermaye ile 27.05.2015'te
Resmi Gazete’ de yayinlanan 6205 sayili kurulus izniyle
hizmete girmistir.

2.3. Katilim Bankalarinda Muhasebe Sistemi

Klasik mevduat bankalarindan amag¢ ve yontem agisindan
farklilik gosteren Katilim Bankalarinin muhasebe sistemleri
de ister istemez bazi farkliliklar arz edecektir. Ancak bu
bankalarmn da vergi mevzuati, TTK, BDDK gibi Ust
kurumlarin diizenlemelerini uygulamak zorunlulugu bu
farkliliklar1 tamamen ortadan kaldiramamigsa da en aza
indirgemistir.

2.3.1. Muhasebe Politikalar:

Ulkemizde uygulanma zorunlulugu bulunan Uluslararas
Muhasebe Standartlari'nin (IAS) Tirk¢eye ¢evirisi olan
Tirkiye  Muhasebe  Standartlart  (TMS), Katilim
Bankalarinda da zorunlu olarak uygulanmaktadir. Katilim
Bankalarinin muhasebe politikalarinin temelini olusturan
TMS’ler olmakla birlikte  Uluslararast  Muhasebe
Standartlarinda islam ilkelerine gore islem yapan finans
kurumlarimin ihtiyaglarii tam karsilayacak standartlarin
yayinlanmamig olmasi kurumlar agisindan mecburi olarak
bu eksiklikleri tamamlanmasini gerektirmektedir. Cunkii
biiyiik sermayelerin yatirildig1 ve sistem i¢inde gerek is glicii
gerek fon kullanan ve gerekse bu finans kurumlarina fon
saglayan bir halk kitlesi bulundugu ve bu baglamda kiigiik
bir yanhighgmn etkisi distiniildiiginde bu eksikliklerin
giderilmesinin  biiylikk 6nem arz etmekte oldugu
goriilmektedir.

Merkez Bankasi (TCMB) bu eksiklik ve ihtiyact gérmesi
iizerine katilim bankalarinin kira islemlerinin A¢ik Piyasa
Islemleri (API) icine dahil edilebilmesine olanak saglamak
amaciyla katilim bankalar i¢in ayr1 ek cergeve sdzlesmesi
yayinlamistir.
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2.3.2. Hesap Plant

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
29.01.2004 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayinlanan 'Tek
Diizen Hesap Plam ve Izahnamesi Hakkinda Teblig'
yaymlanmistir. Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalarin
karsilagtirilmasi,  {ilkenin  ekonomik seyrinin takip
edilebilmesi, verimlilik analizi, risk analizi, finansal analiz
icin muhasebe taraflarinca ulasilabilinir ve kullanilabilinir
bilgilerin {tiretilmesi igin tek diizen hesap planma tim
bankalar tabi tutulmustur. 20.09.2017 tarihli Resmi Gazete’
de BDDK tarafindan Katilim Bankalarinca Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
yaymlanmistir. Katilim bankalarinin tek diizen hesap
planinda kullandiklar1 ana hesaplar Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. Katilm Bankalarmin Tek Diizen Hesap Planinda
Kullandiklar1 Ana Hesaplar

Hesap Kodu Hesap Adi

Donen Degerler

Krediler

Yatirnm Amagli Degerler ve Diger Aktifler
Toplanan Fonlar ve Diger Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

Kar Pay1 Gelirleri

Kar Pay1 Giderleri

Kar Pay1 Dis1 Gelirler

Kar Pay1 Dis1 Giderler

Bilango Dis1 Hesaplar

Kaynak: Resmi Gazete (2017b)

©Co~NoOUuhWNEO

Bu tebligin yaymlanmasindaki amag¢ (T.C. Resmi Gazete,
2017);

(i) Muhasebe Kkayitlarinda ve mali tablolardaki
karmagikligin  kaldirilmast  ve tekdiizen hale
getirilmesi,

(i) Mali tablolarin olusturulmasi ve kullanilmasinda
kolaylik saglamak

(iii) Muhasebe bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duydugu
bilgilere kolay ve dogru bir sekilde ulagsmasini
saglamak,

(iv) Denetim ve vergilendirmede kolaylik saglamak, hile
ve hata tespitini kolaylastirmak,

(v) Finansal analiz, verimlilik analizi, risk analizi gibi
gesitli analiz ve yorumlar igin ihtiyag duyulan
bilgilerin standart bir sekilde elde edilmesini
saglamak seklinde siralanabilir.

2.3.3. Mali Tablolar

Katilim Bankalari, 17.11.2012 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan karar ile Tiirkiye Muhasebe Standartlarini (TMS)
uygulama zorunlulugu getirilen kuruluslara dahil olmasi
dolayis1 ile TMS'ye wuygun mali tablo diizenleme
zorunluluklart bulunmaktadir. Bu noktadan hazirlanmasi
gereken Mali tablolar; Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve
Gelir Tablosudur. Ayrica bu tablolarin Bagimsiz denetim
yapan sirketlerinden onayli olmasi da gerekmektedir.

BDDK tarafindan 20.09.2017 tarihinde 'Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara {liskin aciklama
ve Dipnotlar hakkinda tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig' yayinlanmigtir (Resmi Gazete, 2017a). Bu tebligde:

(i) Finansal Durum Tablosu (Bilango),
(i) Nazim Hesaplar,

(iii) Kar/zarar ve diger Kapsamli Gelirler Tablosu,

(iv) Ozkaynak Degisim Tablosu,

(v) Nakit Akis Tablosu,

(vi) Kar Dagitim tablosu yer almaktadir. Tim bankalar
tarafindan kamuya agiklanacak finansal tablolarda bu
taslaklarm kullanilmas1 mecburidir.

Katilim bankalar1 tarafindan diizenlenen finansal tablolar;
bagimsiz denetim, vergi daireleri ve BDDK tarafindan
denetlenerek hukuki diizenlemelere uygunlugunu ve dogru
bilgileri igerip igermedigi kontrol edilmektedir.

2.3.4. Mevduat Bankalarindan Farklar

Klasik mevduat bankalarindan amag¢ ve yontem agisindan
farklilik gosteren Katilim Bankalarinin muhasebe sistemleri
de ister istemez bazi farkliliklar arz edecektir. Ancak bu
bankalarinda vergi mevzuati, TTK, BDDK gibi Ust
kurumlarin diizenlemelerini uygulamak zorunlulugu bu
farkliliklar1 tamamen ortadan kaldiramamigsa da en aza
indirgemistir.

Katilim bankalarint mevduat bankalarindan ayiran temel
olgu diyebilecegimiz faaliyetlerin faizsiz yiiriitiilmesi hesap
planinin da farkliligim kagmilmaz kilmistir. Ancak
tilkemizde Tiirk Ticaret Kanunu ile uygulanmasi zorunlu
tutulan TMS, temel hatlarin degisimini engellemistir.
Katilim bankalarinin Hesap adlarinda "kar pay1" kavraminin
yerine mevduat  bankalarinda "Faiz" kavrami
kullanilmaktadir. Ayrica alt hesaplarm kullanmmimi sekil
olarak degisiklik gostermektedir.

3. islami Muhasebe ve Tarihsel Gelisimi

Islami muhasebe, Islami Seriata uygun muhasebe kayitlarim
esas alan muhasebe seklidir. Islami muhasebe veya Islam
muhasebesi seklinde adlandirilan bu muhasebe sekli Islam'in
lclinci  sartt  olarak zekdtin emredilmesi iizerine
kullanilmaya baslanmistir. Kur'an-1 Kerimin en uzun ayeti
olma ozelligini tasiyan Bakara Suresinin 282. Ayetinde
mealen; "Ey iman edenler! Belirlenmis bir siire igin
birbirinize bor¢landiginiz vakit onu yazin. Bir kdtip aranizda
onu adaletle yazsin. Hi¢bir katip Allah'in kendisine 6grettigi
gibi yazmaktan geri durmaswn; (her seyi oldugu gibi) yazsin.
Uzerinde hak olan kimse (bor¢lu) da yazdirsin. Rabbinden
korksun ve borcunu asla eksik yazdirmasin. Sayet bor¢lu
sefih veya akli zayif veya kendisi sdyleyip yazdiramayacak
durumda ise, velisi adaletle yazdirsin. Evkeklerinizden iki de
sahit bulundururun. Eger iki erkek bulunamazsa riza
gostereceginiz sahitlerden bir erkek ile -biri yamilirsa
digerinin ona hatirlatmasi ic¢in iki kadin (olsun).
Cagrildiklar: vakit sahitler gelmemezlik etmesin. Biiyiik veya
kii¢iik  vadesine kadar hi¢bir seyi yazmaktan sakin
tisenmeyin. Boyle yapmaniz Allah nezdinde daha adaletli,
sehadet i¢in daha saglam siipheye diismemeniz i¢in daha
uygundur. Ancak aranizda yapip bitirdiginiz pesin bir ticaret
olursa bu durum farkhidwr. Bu durumda onu yazmamanizda
sizin i¢in bir sakinca yoktur. (Genellikle) alis veris
yaptiginizda sahit tutun. Ne yazan ne de gsahit zarara
ugratilsin. Eger bunu yaparsaniz (zarar verirseniz) siiphe
yok ki bu, sizin yoldan ¢ikmaniz demektir. Allah'tan korkun.
Allah  size gerekli olami oOgretiyor. Allah  her seyi
bilmektedir." seklinde buyrulmaktadir. Bu Ayet-i Kerime ile
Muhasebenin  temel kavramlarindan basta, Sosyal
Sorumluluk, Tarafsizlik ve Belgelendirme, Tam Agiklama



Agkan, F. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 235-245 240

gibi birgok kavram ile 6zdeslesen s6z konusu ayetteki bu
ifadelerin tefsirinden (Can, 2008: 9);

(i) Islam dini a¢isindan muhasebenin ¢ok acik ilahi bir
buyruk oldugu,

(if)  Kayit zorunlulugunun borglu ve alacakli i¢in ayr1 ayri
zikredilmis olmasiyla esasinda cift yanli kayit
mantiginin iglendigi,

(iii) Muhasebecilik meslegine ve noter miiessesesine
vurgu yapildigi,

(iv) Belgelemenin 6nem ve geregine isaret edilerek ticari
belgelere atifta bulunuldugu,

(v) Alternatif 6deme bicim ve yOntemlerinden
bahsedildigi

seklinde bir dizi 6nemli saptama ve ¢ikarimlar yapmak
miimkiindiir.

Kuran "Zekan verin." (Bakara suresi 110. ayet) gibi
emirleriyle, emredilen zekatin miktarinin belirlenmesi igin;
aktif miktarmin ve bor¢ miktarin1 gosterecek yabanci
kaynaklarin belirlenip sahip olunan 06z sermayenin
hesaplanmasi giintimiizde kullamilan Bilangonun temelini
teskil etmektedir. Ayrica zekatin bir senelik bir dénem igin
verilmesi ve o donemin bilgilerine gore hareket edilmesi
muhasebenin 'donemsellik’ ilkesini meydana getirmistir.

Merkezi Mezopotamya’da olmak iizere hiikiim siiren Abbasi
Devleti’nin (750-1258) 788 yilina iliskin devlet muhasebe
kayitlari, merdiven yonteminin ilk ornekleri olarak kabul
edilirken, Abbasi Devleti’ni ortadan kaldiran Mogollarin,
bugiinkii iran’da kurduklar1 ilhanl Devleti’nde (1240-1350)
yontemin daha da gelistirildigi, Osmanli Devleti’nin (1299-
1923) ise kurulusunun ilk yillarinda ilhanlilara vergi 6dedigi
ve bu mali iligski sirasinda yontemi 6grenerek gelistirdigi,
yontemin fiilen ortadan kalktig1 1880 yilina kadar, bir devlet
muhasebesi yontemi olarak Osmanli’da ve Orta Dogu’da
kullanildig: ifade edilmektedir (Giivemli, 2007: V).

Osmanli Devletindeki gligli merkezi otorite, biirokrasi
hakkaniyetli vergilendirme sisteminin arkasinda hig
stiphesiz giiclii muhasebe sistemi kendisini gostermektedir.
Osmanli arsivlerinden bugiine miras kalan 95 milyon adet
belge ve 360.000 adet defter oldugu bilinmektedir. Sz
konusu 95 milyon belgenin 15 milyonunun, 360.000 defterin
de 180.000’inin muhasebe ile ilgili oldugu tahmin
edilmektedir (Elitas vd., 2008: 143).

Osmanli devletinin ilk donemlerinde uygulanmakta olan
Timar Sistemi'nin uygulanmasinin kolaylastirllmast igin
Tagralarda yasayan halkin ekonomik idari, askeri ve sosyal
bilgilerin kayit altina alinmasi amaciyla 'Taou Tahrir
Defterleri' tutulmaktaydi. Dagilma donemine gelindiginde
ise Osmanli halki arasinda toplumsal ¢6ziilmeler baslamistir.
Tanzimat doneminde ise vergilerin hesaplanmas igin gerekli
olan kisilerin sahip oldugu emlak, hayvan, arazi, meslek,
diikkan gibi gelir getirici unsurlarin belirlenmesi ihtiyacinin
dogmasi  iizerine 'Temettiiat Defterleri' tutulmaya
baglanmistir. Bu defterler; hazirlanildigt dénem ve bolge
hakkinda, ekonomik sosyo-kiiltiirel ve demografik bilgiler
acisindan 6nemli bilgiler de icermektedir.

Bu donem icinde; 'Siyakat yazist', 'divan rakamlari' ve
'‘merdiven yontemi' kullanilarak tutulmus olan 'icmal’,
'mufassal' ve 'tahrir' defterleri kendi doénemlerinin en
gelismis muhasebe kayit sistemi olarak giiniimiize kadar
ulagsmigtir. Osmanli Devletindeki monarsi temelli yonetim

sistemiyle beraber hiikim siirilen genis cografyadaki
vergilerin toplanmasi ve vergi kagirma olaylarinin azlig1 bu
miikemmeliyetin bir delili olarak gosterilebilir.

Islami muhasebe sistemi Endiilis Emevi Devletinin
kurulmasiyla Avrupa'ya tasinmig klasik muhasebe
sisteminin ana iskeletini meydana getirmistir. Islam
muhasebesi 15. yiizyilda italya'da ortaya ¢ikan klasik
muhasebe anlayisindan daha eski bir muhasebe sistemiyken
Osmanlt devletinin gerileme donemine girmesi Avrupa
iilkelerinin ise terakki etmesi {izerine Islam muhasebe
sistemi de perde altina girmistir. Miisliiman {ilkelerin
sermeye sahibi olmalarinin ardindan c¢agdag bir sekil alan
[slami Muhasebe Sistemi giiniimiizde Islami Finans
kuruluslarinda tekrar uygulanmaya baglanmstir.

Islam muhasebesi 15. yiizyilda Italya'da ortaya ¢ikan klasik
muhasebe anlayisindan daha eski bir muhasebe sistemiyken
Osmanli devletinin gerileme donemine girmesi Avrupa
iilkelerinin ise terakki etmesi iizerine Islam muhasebe
sistemi de perde altina girmistir. Miisliiman {ilkelerin
sermeye sahibi olmalarinin ardindan cagdas bir sekilde
tekrar uygulanmaya baslanmustir. Islam iilkelerinde Islami
kurallara uygun muhasebe standartlari yayimlamak {izere
bazi kurumlar kurulmus bunlara 6rnek olarak  (Islami
Finansal Hizmetler Kurumu) IFSB, (Malezya Muhasebe
Standartlar1 Kurulu) MASB, (Endonezya Islam Muhasebe
Birligi) AAKSI, (islami Bankacilik ve Finansal Kurumlar
Genel Konseyi) CIBAFIL, (Islam Ulkeleri Uluslararasi
Derecelendirme Ajansi) IIRA verilebilir.

4. Finansal Kuruluslar icin Muhasebe ve Denetim
Organizasyonu (AAOIFI)

Uluslararast muhasebe standartlarmin Islami esaslara uygun
olmamasi, sukuk gibi bazi islemler hakkinda standart
yayimlanmamas1 Islami finans kuruluslarinin muhasebe
islemlerinde uygulama problemlerine neden olmasi {izerine
bazi Islam iilkeleri kendi biinyelerinde agtiklar1 kuruluslarla
Islam Seriatina uygun standartlar yayimlanuslardir. Ancak
sonraki  donemlerde kiiresellesmenin  etkisiyle bu
standartlara da kiiresel c¢apta bir etkinlik alani verilmesi
ihtiyact dogmustur.

1991 yilinda Islami finans kuruluslari igin gerekli olan, ser'i
hiikkiimler, muhasebe, denetim ve etik degerler ve kurumsal
yonetim alaninda Islami kurallara uygun standartlar
yayinlamak amaciyla Bahreyn'de "Accounting and Auditing
Organization for Islamic Financial Institutions” (AAOIFI)
ismiyle kurulan kurum Tiirk¢eye "Finansal Kuruluglar i¢in
Muhasebe ve Denetim  Organizasyonu"  seklinde
cevrilmektedir. 11k bildirisini 1993 yilinda yayinlamis olan
AAOIFI tarafindan su anda yayinlanmis; 56 ser'i standart, 26
muhasebe standardi, 5 denetim standardi, 7 ydnetisim
standardi, 2 etik standardi olmak iizere toplam 94 standart
yaymlamistir. Cikarillan standartlar 45 iilkede aralarinda
merkez bankalarinin da bulundugu finans kurumlarinda,
muhasebe ve denetim firmalarinda kullanilmaktadir. Bu
iilkelerin bir kisminda bu standartlarin uygulanmasi zorunlu
iken bazilarinda istege bagli veya rehber konumda
bulunmaktadir.

Kar amaci giitmeyen bir kurulus olan AAOIFI, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)'den farkli olarak
sadece Islami finans kuruluslar1 igin standartlar
yayimlamaktadir.  Ancak Islami Finans kuruluslarmin
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bulundugu bazi iilkelerde muhasebe iglemlerinin UFRS' ye
uygunlugun zorunluluk arz etmesi bir muhasebe ikiligini
meydana getirmesi kacinilmazdir. Bu yiizden de AAOIFI
tarafindan yaymlanan standartlarin rehber konumunda
bulundugu {ilkeler ve kiiresel pazarda etkin olan, pazar
payina sahip olan firmalar agisindan AAOIFI standartlarini
UFRS cercevesinde Islam seriatina uygun bir sekilde
yayinlamaktadir.

4.1. AAOIFI’'nin Amaglari

(i) Islami Finans Kurumlarimn muhasebe, denetim ve
etik kurallarini gelistirmek,

(i) Islami Finans Kuruluslar i¢in gerekli muhasebe ve
denetim standartlarini  hazirlamak, yayimlamak,
yorumlamak ve gerektiginde tekrar gézden gegirmek,

(iii) Cikarilan standartlart uygulayan finans kurumlarin
standartlara uyumunu denetlemek

(iv) Hedefleri dogrultusunda diizenli seminer, konferans,
yayin yapmak seklinde gosterebiliriz.

Bu amaglar dogrultusunda hareket eden AAOIFI igin
standartlarin tagimasi gereken en onemli 6zellik ¢ikardigi
standartlarin Islam seriatina uygunlugudur. Islam seriatina
uygunlugunu ise Seriat Danigma Konseyi'ne
onaylatmaktadir. Burada onay goren standartlar Islami
Finans Kurulug’larinda kullanilmaya baglanir. Onay
gormeyen standartlar diizeltilmek iizere tekrar incelemeye
alinir.

4.2. AAOIFI Organizasyon Yapist

AAOIFT'nin belirlenen hedef, misyon ve vizyonuna ulagsmak
esas almarak organizasyon vyapist diizenlenmistir. Bu
cergevede AAOIFI organizasyon yapist Sekil 1°de
verilmektedir.

Sekil 1. AAOIFI Organizasyon Yapisi

,7 ‘ Genel Kurul ‘ —I

Seriat Kurulu Miitevelli Heyeti Muhasebe ve
Yiiriitme Kurulu
‘ Standart Komitesi H Yénetim Kurulu H Standart Komitesi ‘
— | seketerlik | T

‘ Standartlarla Ilgili Faaliyetler

Prgg;irg{]el Tanitim ve Standart Cvelikl
y I yelikler
Sertifikalar Bilgilendirme Yayinlama

Kaynak: AAOIF (2015)

Genel Kurul; kurucu, ortak, destekleyici ve gozlemci iiyeler
ile diizenleyici ve denetleyici makamlardan olusur.

Miitevelli Heyeti; her bes yilda bir Genel Kurul tarafindan
secilecek on dokuza kadar tiyeden ve Genel Sekreterden
olugur ve ardindan gelen Y 6netim Kurulunun iiyeleri atanana
kadar gorevlerini siirdiiriirler. Miitevelli Heyeti, AAOIFI
faaliyetlerinin gozetimini ve denetimini saglar.

Seriat komitesi; Islami Finans Kuruluslarinca uygulanacak
yontemlerin, verilen {iriin ve hizmetlerin Islam hukuku

baglaminda degerlendirmesini yapmak amaciyla
kurulmustur.
Muhasebe Kurulu; AAOIFI tarafindan  yayimlanan

Muhasebe standartlarin1 (FAS) belirleyen kuruldur. Bu
kurulda islami finans sektoriinde faaliyet gosteren biitiin
kuruluglarin temsil edilmesi ve bu kuruluslarinin bilgi,
birikim ve tecriibelerinden faydalanilmasi amaglanmaktadir.

Yonetigim ve etik kurulu; AAOIFI Yonetisim standartlari ile
Etik standartlarinin ¢ikartmakla gorevli kuruldur.

4.3. AAOIFI Standart Yayimlama Siireci

AAOIFI tarafindan ¢ikarilacak veya revize edilecek olan
standart i¢in o standart konusu ile ilgili standart kurulu,
Genel Sekreterlik ile beraber koordineli bir ¢aligma
stirdiirmenin yaninda ihtiya¢ halinde gerektiginde digaridan
da yardim alma imk&nina sahiptirler. Standartlarin
yayimlanmasinda izlenen yol haritasi;

(i) Calisma programi veya Giindem,

(i)  On ¢alisma, arastirma,

(iii) Danigma notu,

(iv) Taslak hazirlanmasi,

(v) Standartlarin yaymlanmasi seklinde belirlenmistir.

4.4, AAOIFI Standartlari

AAOIFI, 2017 yili itibari ile 54 Seriat Standardi, 27
Muhasebe Standardi (AAOIFI FAS), 7 Denetim ve Yonetim
Standardi ve 2 Etik Standardi olmak {izere toplam 90
Standart yayilamigtir (AAOIFI, 2017b; bkz. Ekler).

4.4.1. Seriat Standartlar

AAOIFI seriat komitesi tarafindan yayinlanan bu standartlar,
Islami finans kuruluslarmin kullandigi yontemlerin, fon
toplama ve fon kullandirma araglarinin ve verilen diger {iriin
ve hizmetlerin Islam hukukuna uygunluk sartlarinin
belirtilmesi ve kullaniminda islam hukukuna aykirilik teskil
etmemesi i¢in dikkat edilmesi gereken hususlari belirtmek
amactyla yaymlanan standartlardir. Bu standartlar daha ¢ok
fikih ve islam hukuku alanina girmektedir.

Bahreyn, Umman, Pakistan, Sudan ve Suriye'de zorunlu
olarak uygulanmaktadir. Ayrica devletlerin ortak kurdugu
bir kurum olan Islam Kalkinma Bankasi tarafindan da
uygulanan bu standartlar; kendi ser'i standartlarim
yayinlayan Malezya ve Endonezya'da yayinlanan
standartlarin kaynagini ve temeli teskil etmektedir. Brunei,
Dubai Uluslararas1 Finans Merkezi, Fransa, Urdiin, Kuveyt,
Liibnan, Suudi Arabistan, Katar, Katar Finans Merkezi,
Gliney Afrika, Birlesik Arap Emirlikleri ve Birlesik Krallik,
Afrika, Orta Asya ve Kuzey Amerika'da da Islami Finans
kurumlari tarafindan goéniillii olarak uygulanmaktadir.
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4.4.2. Muhasebe Standartlar

Islami Finans Kurumlarinin konvansiyonel bankalarla
arasindaki niianslar geregi gerek verilen hizmetler gerek
yapisal gerekse misyon ve vizyonlar1 geregi ortaya ¢ikan bu
farkliliklar geregi ayri bir muhasebe ve raporlama stiline de
ihtiya¢ duymaktadirlar. AAOIFI tarafindan IASB'ye yapilan
islami finans kuruluslarina uygun standartlar yayinlama
cagrisi cevapsiz kalmis ve AAOIFI tarafindan Islami Finans
kuruluslarina uygun standartlar yayinlanmaya baglanmistir.
AAOIFI'nin  kurulusundaki asil amag¢ Islami Finans
Kuruluslari i¢in gerekli muhasebe ve denetim standartlarinin
yaymlanmasidir. Bu dogrultuda AAOIFI tarafindan; 2 mali
tablo standardi, 28 muhasebe Standardi olmak iizere toplam
30 standart yayinlanmistir. AAOIFI muhasebe standartlari
(FAS) AAOIFI Muhasebe kurulu tarafindan diizenlenmekte
ve yaymnlanmaktadir. Bir kurumun sistemine uygun
diizenlemeler kurumun etkinlik, karlilik ve verimliligine
yapacagi olumlu etki ka¢inilmazdir. Katilim bankalarinin
sistemine  uygun  diizenlemelerle  {ilkenin  iktisadi
biiylimesine, yatirimlarin arttirmaya yonelik faaliyetlerini
kolaylastirarak destek olacaktir. AAOIFI muhasebe
standartlarindaki amac1 iki baglik altinda toplayabiliriz;

(i) Belirli Islami finans {iriinleri ve mekanizmalar1 i¢in
muhasebe islemlerini standardize etmek,

(i) Islami finansal kuruluslar (IFT'ler) i¢in mali tablolarin
sunumunda kilavuz kurallar yayinlamaktir.

Bahreyn, Umman, Katar, Katar Finans Merkezi, Sudan ve
Suriye'de zorunlu olarak Islami Finans Kurumlar1 tarafindan
uygulanmaktadir. Islam Kalkinma Bankas1 tarafindan
uygulanmaktadirlar. Malezya ve Pakistan'in = Ulusal
Mubhasebe Standartlarinin temelini olusturmaktadir. Brunei,
Dubai Uluslararast Finans Merkezi, Misir, Fransa, Kuveyt,
Liibnan, Malezya, Suudi Arabistan, Giiney Afrika, Birlesik
Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Afrika ve Orta Asya'da
faaliyet gosteren Islami Finans Kuruluslari tarafindan
goniillii olarak uygulanmaktadir.

4.4 3. Denetim, Yonetim ve Etik Standartlar

AAOIFI tarafindan yaymlanmis olan bu standartlar zorunlu
bir diizenleme &zelligi tasimaktan Gte tavsiye standartlar
olarak yaymlanmglardir. istege bagl olarak Islami Finans
kuruluglari tarafindan uygulanmaktadirlar.

5. AAOIFI
Uygulanabilirligi

Standartlarinin Tiirkiye'de

Tiirkiye'de Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) geregince uygulama
zorunlulugu bulunan TMS VE UFRS Tiirkiye'deki katilim
bankalarinda bu  standartlarin  uygulanma  alanimi
kisitlamastir. Muhasebe kayitlar1 ve mali tablo
hazirlanmasinda esas olarak kabul edilen vergilendirme ve
dis bilgi kullanicilarimin  diistiniilmesi  Ser'i, muhasebe,
denetim standartlarinin uygulanmasina mani teskil etmistir.
Ancak; yonetigim, etik standartlarin bunlar agisindan bir
engel teskil etmemesi rehber standartlar olarak
kullanilabilmelerinin 6niinii agmustir.

AAOIFTI standartlarinin uygulanmasi igin yeterli bir kanuni
alt yapinin mevcut olmamasina ragmen Katilim bankalar1
acisindan rehber standartlar olarak uygulanmaktadir. TKBB
tarafindan Seriat standartlari, KGK (Kamu Gozetim
Kurumu) tarafindan ise Muhasebe, Denetim, YoOnetigim ve

Etik standartlarin Tiirkgeye ¢evirisi yapilmaktadir (Yatbaz,
2015: 22)

AAOIFI standartlarimin = Tirkiye katilim bankalarinin
uygulayip uygulamadiklar1 konusunda katilim bankalar1
yetkilileri ile yaptifimiz birebir goriismeler sonucunda
katilim bankalarinin bir kismi AAOIFI standartlarini ana
ortakligin uygulamalar1 geregi i¢ raporlama seklinde
uyguluyorken, bir kismi ise rehber standartlar geklinde
uyguladiklarini belirtmiglerdir.

Ozkaynak; "Ay sonlari itibariyle hesaplanmak iizere, katilim
bankalarinin ana sermaye ve katki sermayeleri toplamindan,
sermayeden indirilen  degerlerin  diisiilmesi  sonucu
bulunacak tutari ifade eder. Ana sermaye; ddenmis sermaye,
kanuni, ihtiyari ve olaganiistii yedek akgeler, vergi
karsihigindan sonraki donem kdari ve gecmis yillar kdri
toplamindan olusur. Ana sermayenin hesaplanmasinda,
katilim bankalarinin dénem zarart ile ge¢mis yilar zarari
toplami indirim kalemi olarak dikkate alinir. Katki sermaye,
genel kredi karsiligi, sabit kiymet yeniden degerleme fonu,
istirakler ve bagl ortakliklar ile sermayelerine katilan diger
ortakliklar sabit kiymet yeniden degerleme karsilig,
kullanilan sermaye benzeri krediler, muhtemel riskler i¢in
ayrilan serbest karsiliklar ve menkul degerler deger artis
fonu toplamindan olugur.” (Tung, 2010: 131).

Tirkiye'de islem yapan 06zel katilim bankalarmin 6z
kaynaklarimin biiyiik bir kisminin yabanci sermaye kaynakl
olmast ve bu yabanci sermayenin de genel olarak AAOIFI
standartlarini uygulayan iilke veya kurumlara ait olmasi bu
standartlarin  rehber standart olarak uygulanmasini
saglanustir. Nitekim Ozel sermaye ile kurulmus olan katilim
bankalarmin sermayelerini ve sermaye kaynaklarim
inceleyecek olursak;

Tablo 3. 2017 Y1li Itibariyle Ozel Sermayeli Katilim Bankalarmin
Sermaye Yapist

Yabanci Yabanci
Banka Adi* Sermaye Tutari  Sermaye Sermaye

Oran1 % Tutari
Albaraka Tiirk 900.000.000 65,99 593.925.343
Kuveyt Tiirk 2.800.000.000 71,24 1.994.720.000
Tiirkiye Finans 2.600.000.000 67,03 1.742.780.000
Toplam 6.300.000.000  68.75 4.331.425.343

* Vakif Katilim ve Ziraat katilim bankalart devlet bankalar
olmalart ve sermayelerinin tamami kamu sermayesi olmasindan
dolay1 eklenmemistir.

Kaynak: Yazar tarafindan katilim bankalarmin 2017 yilina ait
bagimsiz denetim raporlarindan derlenmistir.

Ulkemizde 6zel sermaye yatirim ile aktif faaliyette bulunan
ii¢ katilim bankasinin sermayelerinin ¢ogunlugunu olusturan
yabanci sermayelerdir. Bu sermaye sahipleri ise Albaraka
Tiirk icin %54,06's1 Albaraka bankacilik grubuna, %7.84'
Islam Kalkinma Bankasina, %3.46 ise Alharthy ailesine
aittir. Bu ortaklardan Albaraka bankacilik grubu AAOIFI
iiyesi olmakla beraber standartlarmi kullanmaktadir. islam
Kalkinma Bankasi da AAOIFI standartlarini
uygulamaktadir. Kuveyt Tirk i¢in bakacak olursak;
%62,24'i Kuveyt Finance House'a, %9'u Kuveyt Sosyal
Giivenlik Kurumu'na, %9'u ise Islam Kalkinma Bankasi'na
aittir. Tirkiye Finans sermayesi ise; %60'lik kismi The
National Commercial Bank'a aittir. Goniillii olarak AAOIFI
standartlarim1 uygulamakta olan bu kuruluslarin bir nevi
Tiirkiye temsilcilikleri mahiyetini haiz Katilim Bankalarinda
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uygulanma zorunlulugu bulunan Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlari, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve
tek diizen hesap planina uygun olmak sartiyla rehber
konumda AAOIFI Standartlari1 da goniillii olarak
uygulamaktadirlar.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Miitedeyyin halk kitlesinin fonlari ekonomik dongii i¢ine
katilarak atil kalmaktan kurtarilmig, miitedeyyin yatirimeilar
faize bulasmadan yatirimlari i¢in gerekli finans kaynaklarini
bu kurumlardan temin edebilmeleri ozel girisim ve
yatirimlart arttirmistir.  Bu bankalari kisa siirede miisteri
portfoylerinde biiylik bir genisleme goriilmiistiir. Bunun
sonucunda kamu tarafindan da katilim bankalar1 agilmistir.

Tiirkiye'de Ilk olarak Ozel Finans kuruluslari ismiyle faaliyet
gosteren faizsiz finans kuruluslar1 Tirkiye'de ekonomiye
ozellikle petro-dolarlarin ¢ekilmesi hususunda biiyiik
katkilar yapmugstir. Nitekim bu bankalarin  sermaye
yapilarindan bu durum goriilmektedir. Ayrica 2001 ve 2008
krizlerini ¢ok az kayipla gegirmeleri iilkemiz ekonomisi igin
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Islam dini, hayatin her alaninda diizenleme yaptig1 gibi ilk
basta ticaretle ugrasan kisilerin ve ekonominin ¢ok hareketli
oldugu bir yerde nazil olmasi nedeni ile ekonomide biiyiik
diizenlemeler yapmustir. Muhasebe alaninda ¢ift tarafli kayit
yapilmasi, borg iliskilerinin kayit altina alinmasi, noterlik ve
muhasebecilik meslegi Bakara suresinin 282. ayetinde
diizenlenmistir.  Sosyal Sorumluluk, Tarafsizlhik ve
Belgelendirme, Tam Agciklama ilkelerini de bu ayet
miiminlere ders vermistir. Zekatin emredilmesi ile de
donemsellik ilkesinin ve bilangonun temeli atilmistir.

Daha sonraki dénmelerde Islam dininin yayilmasi, diger
kiiltiirlerden Islam seriatina miinafi olmayan degerler ve
Ogelerin mezciyle modern muhasebe sisteminin temelleri
atilmistir.

1970 yillarda hizli bir sekilde biiyiime gosteren faizsiz
bankalarinin amag¢ ve yontem bakimindan klasik mevduat
bankalarindan farklilik gdstermesi ve bu farkliliklar igin
Uluslararast muhasebe standartlar1 (UMS) setinde standart
bulunmamasi, muhasebe kaydi ve finansal tablolarda
karisikliklar dogurmustur. Bu kurumlar i¢in ilk 6nceleri bazi
iilkeler ulusal ¢apta standart yayinlamigken kiiresel piyasaya
yayilmig olan bankalar i¢in yeterli olmamistir. Bu sebeple
1991 yilinda Bahreyn'de kurulan AAOIFI bugiine kadar
toplam 90 standart yayinlamistir. Bu standartlar da yaklasik
40 tiilkede zorunlu veya goniillii olarak finans kuruluslar
tarafindan uygulanmistir.

Ulkemizde Katilim bankalar1 tarafindan UMS ve tek diizen
hesap plani ¢er¢cevesinde muhasebe kaydi ve finansal tablo
hazirlanmast TTK tarafindan zorunluluk tagimaktadir.
Ancak bununla beraber TKBB tarafindan AAOIFI ser'i
standartlarinin gevirisi yapilmis ve ilgili yerlere dagitilmistr.
Rehber standartlar olarak UMS'lerin yetersiz kaldig:
noktalarda uygulanmaktadir. BDDK ile AAOIFTI tarafindan
yapilan protokolle bu standartlarin Tiirk¢eye cevrilmesi ve
faizsiz islem yapan finans kuruluslarinda goniillii olarak
uygulanabilmesinin dniiniin agilmasi planlanmaktadir.
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Ekler

Tablo 4. AAOIFI FAS Muhasebe Standartlari

Standart Standart

Standart Adi Standart Adi
No No
SFAl Kavramsal ¢erceve FAS13 Islami sigorta slrl;etlerlmn
artig ve eksiligleri
Fasy Mali tablo FAS14 Yatirim fonu
sunulusu
FAS? Murabaha, satin FAS15 Islami sigorta sirketlerinde

alma, siparis verme karsiliklar ve rezerv

FAS3 Mudaraba FAS16 Déwz islemleri ve dig
finansmani islemler

FAss Musaraka FAS17 Gayrimenkul yatirimlari
finansmani

Konvansiyonel mali
FAS5 Kar dagitimi FAS18 kuruluslarca sunulan
Islami mali hizmetler

Yatirim
FAS6 hes:aplar_lnln FAS19 Islami sigorta sirketlerinde
sahipleri ve katk1
ortaklari
FAS7 Ssslaarr;] ve paralel FAS20 Ertelenmis satis 6demeleri
FAS8 icara FAS21 Varlik transferlerine iligkin
aciklama
FAS9 Zekat FAS22 Bolim raporlamasi
FAs1o [stisnaveparalel £ pqos onsolidasyon
istisna
FAS11 Kargiliklar ve FAS24 Istiraklerdeki yatirimlar
yedekler

Islami sigorta Sukuk, hisse senedi ve
FAS12 sirketlerinin mali FASS5 benzeri araglarla yapilan
tablo sunumu yatirimlar
Kaynak: AAOIFI (2017b)

Tablo 5. AAOIFI Seria' Standartlar1

Standart Standart
No Standart Adi No Standart Adi

1 Para Birimi Islemleri g5  Sozlesmelerin

kombinasyonu
Banka Kart1, Kredi : .

2 Karti 26  Islami sigorta

3 Odeme Araglar 27  Endeksler

4 Borg Odeme tesbiti 28  Bankacilik Hizmetleri

5  Garanti 29  Fetva igin etik talimatlar

Konvansiyonel bir
6  Bankanin islami Bir

Bankaya

Dontistiiriilmesi

30 Tevarruk

7 Havale 31 Belirsiz finans

islemlerinde sartlar
8 Murabaha, Satin Alma, 32 Tahkim
Siparis verme

9  cara 33 Vakif

10  Salam ve paralel salam 34  Isci ve emek

11 _Tst_isna ve paralel 35 Zekat Sarta bagl
istisna Yiikiimliiliikler

12 Musaraka ve modern 36  Hak catigmalar1
sirketler

13 Mudaraba 37  Kredi yiikiimliiliikleri

14 Kredi belgeleri 38  Cevrimigi mali hizmetler

15 Juala 39 Rehin

16  Ticari belgeler 40 Ya.mlm Hesabi ve kar

dagitimi

17  Yatiim sukuku 41  Reasiirans

18  Sahiplik 42  Haklarin gatismasi

19  Kredi 43 Iflas

20 Emtia 44  Likidite yonetimi

21  Hisse ve tahviller 45  Sermaye koruma

22  Imtiyaz sozlesmeleri 46  Yatirim acenteleri

23 Acente 47  Gelir ve Karlar

24 Sendika finansmani 48  Hukuk sozlesmeleri

Kaynak: AAOIFI (2017b)
Tablo 6. Denetim Standartlari

Standart

Standart Standart adi

No Standart ad1 No

Dis denetgi tarafindan
4 seria' ilkelerine uyumun
denetlenmesi

Denetimin hedefleri ve
ilkeleri

Finansal tablolar1
denetiminde

Denetim terminolojisi dolandiricilik ve hilelerin
sartlart degerlendirilmesi

2 Denet¢i raporu

Kaynak: AAOIFI (2017b)
Tablo 7. Yonetisim Standartlari

Standart

Standart
No Standart Ad1

Standart Ad1
no

Seriat teftis kurulu,
1  atama, pozisyon ve 5
raporlamasi

Seriat teftis kurulunun
bagimsizlig

Islami Finans kuruluslart

2 Seriat incelemesi yonetisim ilkeleri beyani

Islami Finansal
Kurumlar i¢in Kurumsal

3 I seriat incelemesi
Islami finans

kuruluslari i¢in 7 Sosyal Sorumluluk
denetim ve yonetisim Davranisi ve
komitesi Bilgilendirme

Kaynak: AAOIFI (2017b)
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Tablo 8. Etik Standartlar

Sta'{llgal’t Standart Adi Sta’:l]gartsmndart Adi
Islami Finans
1 kuruluslart Denetgi Islami Finans kuruluslar
ve muhasebecileri caliganlari i¢in Etik kodlar
i¢in Etik kodlar

Kaynak: AAOIFI (2017b)
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The aim of the study is to investigate the 2" year ELT Students’ practices and perceptions about the
‘Research Skills” Course in 2006 ELT Curriculum. Open-ended question form was employed and
101 students participated in the study in 2013-2014 Academic Year. Data were analysed thematically
and 4 categories were emerged; namely, definition of research and research skills, the most and the
least effective parts of the course. Students defined research and research skills as ‘getting
information’, and ‘solving problems’. They identified the most effective parts of the course as
‘analysing articles and sample research instruments’ and the least effective parts of it as ‘the abstract
content and language of the course’. Implications are suggested in relation to ELT Curriculum.

1. Introduction

education courses. In the 1998 ELT Curriculum,
‘Communicative Approach’ fostering group or pair work

Turkey has undergone two big teacher education reforms in
1998 and 2006. The earlier reform was basically about the
increase of compulsory education from 5 to 8 years, where
English language teaching started from the 4th grade and the
other target was to lessen the theoretical load on teacher

which are focusing on information gap activities was heavily
suggested (Kirkgdz, 2016). 1998 program also heavily
emphasized the teaching practicum by introducing 3 courses,
namely, ‘School Experience I’, ‘School Experience 11’ and
‘Teaching Practice’ (YOK, 1998). The second biggest
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restructuring in teacher education was introduced in 2006
ELT Curriculum. As a result, some new courses were added,
and some removed, while some courses’ terms were
changed, and some courses’ class hours and credits were
increased or decreased. General culture and elective courses
were increased and developing students’ critical thinking,
problem solving and lifelong learning skills were
emphasised within the notion of Constructivism (YOK,
2007).

2006 ELT Curriculum has been investigated by researchers
(Cosgun Ogeyik, 2009; Coskun and Daloglu, 2010;
Hismanoglu, 2012; Karakasg, 2012; Akcan and Tatar, 2010;
Kiziltan, 2011; Yavuz and Topkaya, 2013; Bayyurt and
Akcan, 2016). In Cosgun Ogeyik’s (2009) study, 3rd year
pre-service English language teachers were asked about their
opinions regarding the content of the program, course
contents, course characteristics, and sufficiency of courses.
The data revealed that while the practical aspects of the new
program and the development of teaching and linguistic
competences were identified as a positive change, the
integration of culture specific courses was found
problematic. In Cogkun and Daloglu’s (2010) study, student
teachers did not find the pedagogic aspects of the new
program adequate and the lecturers complained about the
lack of linguistic components. Hismanoglu’s (2012) study
highlighted that new Curriculum failed to address higher
thinking skills such as problem solving, creative thinking,
and critical thinking. Karakas’s (2012) study, on the other
hand, elicited that the program should be updated with a
well-defined philosophy of teacher education and the
introduction of culture-specific courses. The findings also
revealed that microteaching activities should be increased,
and reflective practice components should be incorporated
into the program.

Kiziltan’s (2011) study indicated that the pre-service
teachers had positive opinions about the importance of
language acquisition for their career. Akcan and Tatar’s
study (2010) found out the incompatible expectations and
needs of the student teachers, school teachers (mentors) and
faculty tutors regarding critical and reflective feedback.
Akcan and Tatar (2010) suggested a closer relationship
between schools and education faculties. Bayyurt and Akcan
(2016) developed a course pack for ELT Curriculum to raise
awareness of the teacher candidates, school teachers and
teacher educators regarding the topics of English as Lingua
Franca (ELF) and English as an International Language
(EIL) which could be embedded in teaching practicum
course either as an elective or compulsory component in the
curriculum. Apart from ELF and EIL concepts; Akcan
(2005) and Kirkgoz (2016) argue that multiple intelligences,
content and language integrated learning, art and craft
activities especially for young learners can also be addressed
and alternative testing and evaluation methods such as
portfolio keeping need to be emphasised in ELT Curriculum
as these components were introduced in 2006 National
Curriculum for mainstream teaching.

In 2006 ELT Curriculum, new courses like Effective
Communication’, ‘Teaching Language Skills I and II,
‘Drama’, ‘Public Service’, and ‘Public Speaking and
Presentation” were added, some courses such as ‘Turkish
Sentence Structure’ and ‘School Experience’ were removed
while some courses’ terms were changed or modified such

as ‘Contextual Grammar I and II’, some courses’ class hours
or the sequence were increased or decreased namely,
‘Second Language Acquisition’ and ‘Approaches in ELT I
and II” and ‘Research Skills’. Also, the courses were coded
as Field Knowledge (FK), General Culture (GC) and
Pedagogical Knowledge (PK) (YOK, 2007). As Yavuz and
Topkaya (2013) state; the courses in the first two year in the
Curriculum, for instance ‘Advanced Reading and Writing I
and II’, ‘Contextual Grammar I and II’, ‘Language
Acquisition’, are allocated to the learning of content and
pedagogical knowledge in theory while pedagogical content
knowledge, i.e. how to teach English, is delivered in the 3
and 4" years, teaching practicum being totally located in the
4™ year,

In Yavuz and Topkaya’s (2013: 71-74) study, the positive
issues raised by the teacher educators were namely, the
modified and new courses (Approaches I and II, ‘Public
Speaking and Presentation’ and ‘Public Service Course’); the
convergence of the courses (‘Course Book Analysis and
Material Evaluation); the content of the courses and the
increase in the teaching hours of some courses (‘Specific
Teaching Skills’ and ‘Contextual Grammar I and II). The
negative issues were identified as the sequence of the
courses; structure of the courses; removed courses;
convergence of the courses; credit of the courses and the
content of the courses. Participants reported that the ‘Second
Language Acquisition’ course in the Spring Term, 2nd year,
should have been placed before the ‘Linguistics I’ and
‘Approaches and Methods in ELT I’ in the Autumn Term,
2nd year, since theories of second language acquisition
provide a background for linguistics and approaches and
methods in ELT.

Removal of the ‘School Experience I’ and ‘Advanced
Writing Skills” from the 1st year and the convergence of
‘Reading’ and ‘Writing” skills in the 1st year, allocating only
3 credits for the ‘Listening and Pronunciation’ course instead
of 4 credits (2 Theory + 2 Practice) in the 2006 program were
perceived negatively by the participants. The general issues
were, on the other hand, about the lack of communication
between faculties of education and the Higher Education
Council (HEC); top-down approach to program preparation
and evaluation; and problems about the student proficiency
and standardization.

In Yavuz and Topkaya’s (2013: 73) study the ‘Research
Skills’ course received special attention from the teacher
educators. They stated that this course should have been
placed in the 3rd or 4th (the final) year with 4 credits (2
Theory+2 Practice) rather than in the Spring Term of the 2nd
year with 2 credits (2 Theoretical hours) since ‘students are
not cognitively ready for this course in the early stages of
their training and this course also requires practical hours
to prepare small-scale research designs’ as one of the
participants suggested. Another criticism concerning this
course was about the coding of the course as a ‘General
Culture’ rather than a ‘Field Knowledge’ course. As
participants underlined ‘the current code would suggest that
it can be taught by non-ELT lecturers’ but as teacher
educators highlighted teaching specific jargons and issues in
English related to ELT is significantly important.

The scarcity of the relevant studies about research skills
course and criticism received from the participants in the
study mentioned above triggered the researcher’s interest as
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the course instructor and consequently, a qualitative case
study is conducted aiming at investigating the 2" year ELT
Students’ practices and perceptions about the ‘Research
Skills’ Course in 2006 ELT Curriculum. Hence, the research
questions below are asked to enlighten the emergent issues:

RQ1: How do the 2" year ELT students perceive the
rationale and the procedures of the ‘Research Skills’
course in the ELT Curriculum?

RQ2: How do the 2" year ELT students define the
notions of ‘research’ and ‘research skills’?

RQ3: How do the 2™ year ELT students evaluate the
content and the procedures of the ‘research skills’
course?

a) The most effective parts of the research skills course?
(If there are any)

b) The least effective parts of the research skills course?
(If there are any)

In order to answer the questions above, open-ended question
form was employed and 101 students, who were enrolled to
the particular course participated in the study in 2013-2014
Academic Year, spring semester. In sections 1.1 and 1.2
below, the content and the procedures of the course will be
introduced in order to present a concrete picture about the
course content and implementations. In section 2, the
rationale and the data collection procedure of the study will
be explained. Section 3 will present the important highlights
from the data and in section 4, the findings will be discussed
by referring to related studies and 2006 ELT curriculum and
some implications will be suggested regarding ELT teacher
education program.

1.1. Approaches and Basic Designs to Educational
Research

In this section the two research paradigms and basic research
designs will be covered briefly as they are the primary focus
of the ‘Research Skills’ course content. The meaning of
research is summarised as ‘seeking through methodical
processes to expand knowledge and solve problems and
systematic way of asking questions’ (Bell, 1993: 2). As Bell
(1993: 5-6) states there are two competing research
paradigms; namely Quantitative and Qualitative research.
The former one seeks for one objective reality through
predetermined design or model in order to test and replicate
the theories and findings to generalise the results. The
variables such as gender, education level and age can be
compared among the groups. In Qualitative research, on the
other hand; multiple realities, factors and social interaction,
cases, events and participants’ point of views and practices
within more flexible and undetermined design or model
without the aim of generalisation are investigated. As Denzin
and Lincoln (1998) argue; ‘qualitative researchers study
things in their natural settings trying to make sense of and
interpret in terms of people’s point of view since relatability
due to the context-bound nature of the data is much more
important, whereas quantitative researchers are less
concerned with such things and they seldom study the
phenomena directly’ (Yavuz, 2012: 59; Maykut and
Morehouse, 1994).

After discussing the meaning, advantages and disadvantages
of the research paradigms; basic research designs, such as

ethnography and case study are defined with examples. The
ethnographic style examines society, culture or group in
detail within process and therefore requires lengthy periods
of time for data collection. This style highly depends on
observation, field notes and interviews and if possible
recordings and in some cases complete or partial integration
of the researcher (Bell, 1993: 10). As they are highly
qualitative, relatability rather than generalisation is the issue.
Nunan (1992: 56) identifies 6 characteristics of ethnographic
research; namely, contextual, unobtrusive as the researcher
tries to avoid manipulating the phenomena under
investigation, longitudinal because the research is relatively
long-term, collaborative since the research involves the
participation of stakeholders other than the researcher,
interpretive due to context-bound nature and organic as there
is interaction between questions and interpretation.
Biiyiikoztiirk et al. (2016) argue that case studies are highly
associated with qualitative paradigm and hence share
common characteristics with ethnographic studies as they
examine specific instance or situation, context, program,
social group or a system. They collect detailed information
to describe, evaluate and develop the life cycles and realities
of participants (see also Yildirnm and Simsek, 2008).
Therefore, they are highly contextual with no aim of
generalisation but relatability of circumstances where
relevant.

Surveys are typically quantitative as they seek for
generalisation with representative number of the participants
regarding the specific topic. They are predetermined in their
nature as questionnaires, schedules and checklists are used to
collect data for finding the facts and to compare the variables
among groups of participants. As Bell (1993) states, the
Experimental Style deals with measurable phenomena
through establishing a control and an experimental group
which are matched for age, gender, grade and the number of
participants. In a typical experimental study, pre-test and
post-test are employed to measure, evaluate or compare the
impact of the treatment (i.e. training program, course
material) which is applied to the experimental group. This
design is time sensitive and factor bound as they can affect
the treatment process and/or the results (Biiylikoztiirk et al.,
2016).

Action Research is mostly associated with the notion of
teacher as a researcher because of the problem-solving
nature of the design. Kemmis and McTaggart (1998) in
Nunan (1992: 17) identify three aspects of action research
which are ‘it is carried out by practitioners rather than
outside researchers, that is collaborative; and thirdly, that is
aimed at changing things’. The research questions arise from
definition and analysis of the problems of the practitioners.
This would result in collecting data, making adjustments and
reflection which lead to improvement of practice and results
are disseminated and the project itself forms an ongoing
cycle. For example, a teacher researcher might focus on
problems concerning learning-teaching process, teaching
methods, learning strategies, classroom management and
individual differences. Teacher-researchers can potentially
solve out their own problems, produce knowledge and
therefore they are engaged in reflective practice and
professional development (Cohen and Manion, 1994; Mills,
2003; Biiyiikoztiirk et al., 2016).
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1.2. Methods of Data Collection and Constraints

After discussing the approaches and basic designs to
educational research, the most common methods of data
collection namely, interviews, observations, diaries and
questionnaires are introduced in the course content and the
notions of reliability and validity are also covered with
examples from authentic research articles. The relationship
between approaches and data collection methods is also
highlighted. For example, interviews are typically qualitative
with rich data and high response rate. They have advantages
regarding following up ideas, probing responses,
investigating motives and feelings through tone of voice,
facial expressions and hesitations of participants. Yet, they
are time-demanding and might be potentially subjective and
because of the context-bound nature, generalisation is
unavailable. They can be structured so the topic and
questions are predetermined. In the semi structured ones,
topic and questions are given but interviewer can change the
topics and sequence, add new questions and use prompts. In
the unstructured type loose topic is used as a framework
(Bell, 1993; Cohen and Manion, 1994; Creswell, 1994).

Similarly, observations are also heavily qualitative with their
context-bound nature. Observers can spot the significant
events, characteristics of group or individuals and what is
actually happening in practice. They are useful to analyse the
content or process, interaction between individuals, nature of
contributions and a specific aspect such as classroom
interaction. Hence, they are used in ethnographic studies,
qualitative case studies and action research. Like interviews,
they are timely and subjectivity might be an issue especially
if the observer is also a participant or a member of the life
cycle (Creswell, 1994; Nunan, 1992).

Diaries share the similar characteristics with observations
regarding the qualitative component. They are used to
analyse a dilemma and critical incidents, enhance
professional development and reflection, promote critical
analysis in teaching and practice reflective inquiry in order
to understand what has occurred in the teaching process
through writing and keeping portfolios. They can potentially
bridge the potential gap between theory and practice since
they can provide time and space for reflection and
confrontation with reasons, problems, feelings and thoughts
(Bell, 1993; Creswell, 1994).

Questionnaires are typically quantitative therefore;
generalisation is available through collecting data from a
representative group of participants. Determining question
type and order such as, verbal or open, list (selecting items),
category (categories are given), ranking (ordering the items),
scale, quantity (number is required) and grid (table or grid is
given to record the answers) is highly important. Avoiding
ambiguity and assumption, overlapping categories, double,
leading, presuming, hypothetical and offensive questions are
inevitable for piloting and administering the questionnaires
(Bell, 1993: 77-78).

Apart from the data collection methods, notions of reliability
and validity are discussed briefly with concrete examples
from the research articles. As Bell (1993: 64) describes
“reliability is the extent to which a test or procedure
produces similar results under constant conditions on all
occasions”. Three types of measuring reliability are covered
in the course. The first one is the ‘Test-retest’ technique

which is run by administering the same test sometime after
the first. ‘The alternate forms’, on the other hand, is used
where equivalent versions of the same items are given and
results are correlated. Lastly, ‘Split-half method’ is
administered where the items in the test are split into two
matched halves and scores then correlated (Bell, 1993: 65).
The ‘Inter-reliability check’ is about item analysis by two
different raters which is used to cross-check the reliability of
the topics or themes analysed by two researchers. Item
number, clear and explicit instructions, wording, test takers’
motivation, anxiety, attitudes, time of the day, place,
physical conditions and attitude of the test givers can be
important factors affecting reliability.

Bell (1993: 65) states that ‘Validity tells us whether an item
measures or describes what it is supposed to measure or
describe’. If an item is unreliable, it also lacks validity. But
a reliable item is not necessarily also valid. Content validity
tries to find out answer to if test items are representing the
attitudes or behaviour that is being measured. Biiytikoztiirk
etal. (2016: 116-119) report that in the construct validity, the
testing scores are cross-checked if they can measure the
desired and planned concepts; such as the relationship
between the test items and concepts (i.e. attitudes,
motivation, skills). In the criterion validity, the test scores
and criterion tests are correlated to see the relationship. Face
validity, on the other hand, concerns with if the title,
instructions and the layout of the test are reflecting the
content of the test or not. Test items, rater bias, physical
factors like noise, time of the day and test reliability are the
important factors affecting validity (Buyiikoztiirk et al.,
2016: 120).

Multi-method triangulation such as gathering data through
interview and observation or multi-perspective triangulation
through eliciting data from teachers and students, rating the
tests by at least two raters, consulting expert views and most
importantly employing pilot study in order to test the
instrument prior to the main study are important phases for
reliability, validity and objectivity (Denzin and Lincoln,
1998; Yildirim and Simsek, 2008).

2. Methodology

The evaluation of the 2006 ELT Curriculum is studied by
several researchers through teacher educators and students’
opinions and practices. Yet, individual courses such as
‘Research Skills’, were not the subject of the studies if they
were not specifically addressed by the participants.
‘Research Skills” Course is one of the altered courses in 2006
ELT Curriculum. The particular course is allocated in the 2"
year, Spring Semester with 2 credits which used to be a
course in the 3" year, Spring Semester with 3 credits. This
course is also coded as General Culture (GC) which suggests
that it is not one of the main Field Knowledge (FK) courses
which is regarded as a problematic issue by the participants
in Yavuz and Topkaya’s (2013) study. The scarcity of the
relevant studies about research skills course and criticism
received from the participants in the study mentioned above
triggered the researcher’s interest as the course instructor and
consequently, a qualitative case study is conducted.

The aim of the study is to investigate the 2" year ELT
students’ practices and perceptions about the ‘Research
Skills’ Course such as the meaning of ‘research’ and
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‘research findings’, content, construct and sequence of the
particular course and also the goals, process of learning and
teaching, evaluation of the course in terms of 2006 ELT
Curriculum and teacher education. In the ‘Research Skills’
course, after discussing the meaning of research and
approaches to educational research and general aspects of
qualitative and quantitative research; other components of
research such as generalisation, reliability and validity and
ethics; research methods like observation, interview and
diaries; designing and administering questionnaires;
planning and conducting interviews, diaries, and
observations are discussed (see Section 1.1 and 1.2).
Research designs for instance, case study and ethnography,
experimental studies are also covered. In the practical part of
the course, sections and content of a research article or
project such as the research topic, research questions,
introduction, literature review, methodology, findings,
discussion, conclusion and implications are investigated.
Towards the end of the course; quantitative, qualitative and
mixed methodology articles are analysed with special focus
on research design and questions, findings, referencing and
quotations.

Open-ended question form was employed at the end of the
course, so that; students could express themselves freely in a
more flexible manner. They were free to answer the
questions in Turkish (the native tongue of the students) so
that they could feel comfortable in expressing themselves.
101 ELT 2™ year students, who were enrolled to the
particular course participated in the study in 2013-2014
Academic Year, Spring Semester. Majority of the students
(84/101) filled out the questionnaire in Turkish. Data
gathered in Turkish were translated into English and
analysed thematically and students were consulted for
member check reliability (Yildirim and Simgek, 2008). As
Maykut and Morehouse (1994: 134) define, the constant
comparative method requiring inductive category coding
with a simultaneous comparison of all units of meaning is
used while categorising and coding. The categories were
drawn from the questionnaires through inductive coding and
member check (student feedback) in order to understand

Table 1. Recurring Themes Gathered from the Data

whether they were described accurately (Maykut and
Morehouse, 1994; Yildinm and Simsek, 2008). The
questions below were asked to students in order to
understand and evaluate their practices and perceptions
about the ‘Research Skills’ Course which embodied 4
thematic categories for the analysis of data.

Q1: Definition of research? Please explain.

Q2: Understanding of required research skills for
conducting a particular research study? Please explain.

Q3: The most effective parts of the research skills
course? (If there are any)

Q4: The least effective parts of the research skills course?
(If there are any)

3. Findings

Questions in the open-ended question form embodied the
natural themes and data were analysed thematically and 4
categories emerged; namely, definition of research and
research skills, the most and the least effective parts of the
course. The recurring data were grouped and presented in the
table below. Table 1 below presents the recurring themes
gathered from the data.

3.1. Definition of Research

Students defined research as ‘getting information about a
specific topic’, ‘finding out reasons regarding specific issues
or problems’, ‘gathering and exploring data’, ‘solving
problems in teaching or related issues’, ‘deep thinking’,
‘personal and cognitive development’, ‘understanding
participants’ ideas and experiences, ‘checking up the
reliability of knowledge’, ‘systematic study to get feedback
regarding a certain topic’ and ‘learning process’. One of the
students underlined the importance of research as “...if I have
a problem in my class, | can conduct an interview or a
questionnaire and learn about the reasons of the problem
and I can solve it’.

Definition of research Definition of research skills

The most effective parts of the course The least effective parts of the course

‘Getting information’
‘Finding out reasons’
‘Gathering and exploring

data collection instruments’
‘Setting clear goals’

data’ ‘Being objective, understandable
‘Solving problems’ and reliable, ethical, sensitive,
‘Deep thinking’ patient’

‘knowledge about qualitative,
quantitative data, objectivity, ethics, ‘the difficult language of the course-

‘Preparing and using appropriate ‘analysing articles and sample research ~ ‘the abstract content of the course’
instruments such as questionnaires and

‘limited introduction of concrete
samples of research studies and
research instruments’

interviews

pilot study’ book’

‘Personal and cognitive Ways to conduct research such as ~ ‘knowledge about research design,  “indirect relevance of the course with

development’ using internet, searching books’
‘Understanding ‘choosing the appropriate
participants’ methodology and participant group
‘Checking up the reliability and timing’
of knowledge’ ‘researchers need to have effective

‘Systematic study to get  cOMMunication and observation

feedback’ skills’

‘Learning process’ ‘preparing and conducting
interviews, observations and

questionnaires’
‘analysis, reading and writing
about the topic’

objectives while reading articles’
‘lecturer’s teaching and research

‘learning how to conduct research in
‘learning how to conduct action

research for effective teaching’
‘learning about research terminology ‘the course needs to be in the 4th year’

teaching’

‘the course is relevant if students
pursue post-graduate studies or they
work as researchers’

‘course hour (2) is insufficient for
understanding details and conducting
small-scale research’

experiences’

teaching’

and types’ ‘the medium of instruction can be
Turkish (native tongue of the students)

rather than English’
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3.2. Definition of Research Skills

Students defined research skills as ‘preparing and using
appropriate data collection instruments’, ‘setting clear
goals’, ‘being objective, understandable, reliable, ethical,
sensitive, and patient’, ‘ways to conduct research such as
using internet, searching books’, ‘choosing the appropriate
methodology and participant group and timing’, ‘researchers
need to have effective communication and observation
skills’, ‘preparing and conducting interviews, observations
and questionnaires’ and ‘analysis, reading and writing about
the topic’. One of the students emphasised the role of
problem solving as a definition of research skills as ‘...we
can prepare or design an instrument to understand and solve
the problems such as a questionnaire or scale’.

3.3.  The Most Effective Parts of the Course

Students identified the most effective parts of the course as
‘analysing articles and sample research instruments such as
questionnaires and interviews, ‘knowledge about qualitative,
quantitative data, objectivity, ethics, pilot study, ‘knowledge
about research design, objectives while reading articles’,
‘lecturer’s teaching and research experiences’, ‘learning how
to conduct research in teaching’, ‘learning how to conduct
action research for effective teaching’, and ‘learning about
research terminology and types’. One of the students defined
lecturer’s own learning experiences very useful: ‘when you
were talking about your doctorate thesis regarding the
interviews and observations, | understood what you meant
by qualitative research as they were about the teachers’
practices and relationship between their students’.

3.4. The Least Effective Parts of the Course

Students mentioned the least effective parts of the course as
‘the abstract content of the course’, ‘limited introduction of
concrete samples of research studies and research
instruments’, ‘the difficult language of the course-book’,
‘indirect relevance of the course with teaching’. Students
also stated that the particular course is ‘relevant if students
pursue post-graduate studies or they work as researchers’.
They suggested that, ‘course hour (2) is insufficient for
understanding details and conducting small-scale research,
and therefore; ‘the course needs to be in the 4th year’ and
‘the medium of instruction can be Turkish (native tongue of
the students) rather than English’. One of the students
explained the situation: ‘why don’t we do this course in
Turkish? The terminology is very difficult to understand and
remember for example validity and reliability. | think it can
be easier for us to study the course and the book in Turkish’.

4. Discussion and Conclusion

It can be suggested that students could define research as
‘getting information about a specific topic’, ‘finding out
reasons regarding specific issues or problems’ and ‘solving
problems in teaching or related issues’ and research skills as
‘preparing and using appropriate data collection
instruments’, ‘ways to conduct research such as using
internet, searching books’ and ‘choosing the appropriate
methodology and participant group and timing’. Data
showed that they had initial understanding of quantitative
and qualitative research and research instruments and
components as these issues were covered in the course

syllabus. Students stated that they learned about research
terminology and research types and how to conduct research
in teaching. They frequently mentioned ‘appropriate
methodology’, ‘objectivity’, ‘reliability’, ‘sensitivity’,
‘being ethical’, ‘effective communication’, ‘observation
skills’, ‘conducting interviews and questionnaires’ and ‘data
analysis’, which would indicate that they were actively
engaged in thinking about research skills. ‘Problem solving’
through research or conducting research study were
repeatedly emphasised. This would suggest that students
acknowledged the basic function of research and research
skills.

Students identified the most effective parts of the course as
‘analysing articles and sample research instruments such as
questionnaires and interviews’, having ‘knowledge about
qualitative and quantitative data, objectivity, ethics, pilot
study, research design’, ‘learning how to conduct research in
teaching’, ‘learning how to conduct action research for
effective teaching’, and ‘learning about research terminology
and types’. Their statements would show that they learned
the initial knowledge about conducting research and most
importantly, they could relate the notions of ‘effective
teaching’ and ‘action research’ which would mean that they
were aware of the relationship between the research and
effective teaching. They also identified lecturer’s teaching
and research experiences useful since they provided more
concrete understanding for the abstract research paradigms
and issues such as qualitative and quantitative studies and the
notions of validity and reliability. Similarly, students found
useful to analyse articles and sample research instruments as
they could understand the research methodology, analysis of
the findings and discussions more concretely. Yet, they
thought that they needed more samples and research article
analysis for better understanding.

Drawing upon data, students generally found the content and
the language of the course (English) and the language of the
course book (English) difficult mostly because of the
abstract nature of the research paradigms, research designs
and specific terminology. It can be also inferred that students
were not ready to have such a course as they were not
cognitively mature enough to understand complex and
abstract issues or because of their English proficiency level,
they could not easily follow the course. Majority of the
students preferred to complete the questionnaire in Turkish,
which might also be regarded as incompetency in using
English to express themselves.

In parallel with the teacher educators’ opinions in Yavuz and
Topkaya’s (2013) study; students also suggested locating the
course in the final (4™) year with additional (2) credits for
practical study as a reasonable solution to the problem. This
would give the opportunity to conduct small-scale research
and to relate research skills with teaching practicum as 4™
year students observe and practise teaching at schools. This
would give them an opportunity to engage in action and
classroom research as they work with students and more
experienced subject teachers. This could lead to
collaborative action research for self-improvement and
increase in knowledge of the curriculum, teaching, and
learning; consequently, students would understand the
potential relevance between conducting research and
teaching (Kirkg6z and Yasar, 2016).



253 Yavuz, A. / Anemon Musg Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 247-255

Students could hardly relate teaching with conducting
research, although they could define the relationship
between the two. They thought that there was an ‘indirect
relevance of the course with teaching’ and ‘the course is
relevant if students pursue post-graduate studies or they
work as researchers’ which would suggest that they did not
perceive the research skills as primary skills in teaching.
However; research skills and using reflection and evaluation
are identified as important teaching skills among other skills
like lesson planning and preparation, lesson presentation,
classroom management and organization, testing and
evaluating student learning, using of information and
communication technology and establishing a positive
classroom climate (Kyriacou, 1995). Besides, Shulman
(1986) identified seven areas of teacher knowledge as 1-
content knowledge, 2- general pedagogical knowledge, 3-
curriculum knowledge, 4- pedagogical-content knowledge,
5- knowledge of learners and their characteristics, 6-
knowledge of educational contexts ranging from the
workings of the group or classroom, the governance and
financing of schools, to the character of communities and
cultures and 7- knowledge of educational ends, purposes and
values, and the philosophical and historical grounds. These
knowledge bases require collecting data through classroom
and action research especially regarding different
educational contexts and learner characteristics.

Apart from that, teacher’s thinking and decision-making
process before, while and after teaching and teacher’s set of
actions either as an outcome of teaching or the ones he or she
uses while teaching either explicitly (desired and deliberate)
or implicitly (routine and intuitive) need to be examined in
the process of making the implicit action explicit through
analysis and questioning of the decision-making process via
classroom and action research (Kyriacou, 1995; Bandura,
1990; Yavuz, 2007). Consequently, as argued in Wyatt
(2016: 5) ‘teachers engaging in classroom research gain
from the development of research skills, increased
awareness of the teaching and learning process, renewed
enthusiasm for teaching, greater collaboration with
colleagues, enhanced self-efficacy beliefs and continuing
commitment to professional development’. This would
enable teachers to be more concerned with student
achievement and motivation and be more critical about their
own teaching (Yavuz and Zehir Topkaya, 2013).

Research skills course seems to be an underestimated subject
in ELT Curriculum, as studies focusing on research skills in
ELT is scarce. Therefore, the findings of three studies
describing the impact of research skills in medical school
curriculum will be highlighted. In the first study, scientific
research skills were integrated in medical curriculum
implemented at a non-Turkish university to assess the effect
of integrating scientific research skills on research practices
and perceptions among senior medical students. A
questionnaire was distributed to all the 6" year medical
students and 60% of them responded. About 51% of the
students stated that they started their own research projects
and 17% completed and published their articles, 14.7% of
them got accepted manuscript for publication. Career
progression (75%) was the main motive to conduct research
and the lack of dedicated time for research was the most
reported obstacle to participate in research (73.4%). Students
reported that research publication would improve their
postgraduate acceptance chances (95.1%). Providing

dedicated time for conducting research, more research
opportunities and devoted supervisors were recommended to
foster greater involvement in research (Ayuob et al., 2016).

In another study, abstract research was integrated as an
important subject in medical curriculum. In one of the
universities, it is compulsory to complete a research work
during final year while in second university; students are
required to complete a community-based project in third
year. A cross-sectional study using validated questionnaire
involving fourth and final year students of both universities
was carried out to compare the attitude of medical students
on research. Overall 43.3% students of the first university
and 47.2% students of the second university reported that
research would be an aspect of their future career as a
physician. Time, availability of research mentors, formal
teaching of research methodology and the lack of
acknowledgement for research project appeared to be
barriers for students to become involved in research in
medical school. The study showed that medical students had
positive attitudes towards research in both universities
although there were some barriers that needed to be
improved for the involvement of students in research
activities (Mohd et al., 2014).

Similarly, undergraduate medical students completed a
research skills questionnaire developed at a British
University. The questionnaire assessed students' research-
specific skills, research experience and attitude and
motivation towards doing research. The majority of students
were motivated to pursue research. Graduate entrants and
male students appeared to be the most confident ones
regarding their research skills competencies. Although all
students recognised the role of research in medical practice,
many were unaware of the medical research activities within
their university. Of those who reported no interest in a
research oriented career, a common perception was that
researchers were isolated from patients and clinical practice.
Students had a narrow definition of research. An explanation
for why research competence did not align more closely with
research motivation was derived from students' lack of
awareness of the research activity being undertaken by their
teachers and mentors (Burgoyne et al., 2010).

Data elicited from the medical students showed that they had
positive attitudes towards research skills especially
regarding future careers but they still reported some barriers
such as dedicating time, availability of mentors or lack of
understanding of the nature of a research activity (case 3) and
perceived gap between research and practice. Therefore,
raising the awareness of the students about research skills
and activities, devoting time for conducting and publishing
research studies as an outcome of the course, organising
individual or group tutorials with mentors, attending
research conferences, emphasising the future career
opportunities especially within the notion of practitioner-
researcher would be crucially important in undergraduate
programs.

Therefore, notion of ‘teacher as a researcher’ needs to be a
part in the ELT Curriculum and research skills can be a part
of the other courses when suitable such as Academic
Reading and Writing, Specific Teaching Skills, School
Experience and Teaching Practice. As students suggested,
more concrete samples of research studies can be examined
and small-scale studies can be conducted especially if this
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course is placed in the 4" year with 2 theoretical and 2
practical hours of teaching (4 in total). The practical hours,
then would give more space and time for conducting and
designing research and analysing research data. Besides,
students can better relate research skills with other teaching
skills such as lesson presentation, planning and use of
information and communication technologies as they
observe school teachers and practise teaching in the 4™ year
of their programme. It can also be assumed that their
cognitive maturity and English proficiency would develop in
the 4" year to read, write and think critically in English.
Group or individual tutorials can also be offered to students
when needed for the research assignments or projects
especially regarding the abstract components of the course.
Seminars and training programmes can be organised
regarding the nature and the benefits of the research skills,
such as; future career opportunities and professional
development. Students can also be a part of the joined
projects and research papers and they can participate in
conferences and symposiums as co-researchers with their
tutors and peers. Student conferences can also be organised
so that they can discuss and present their research proposals
and projects. These activities would certainly give them a
clear understanding of rationale and reasoning of research
and a context to present the research findings and hence, to
see research and teaching relationship.

Consequently, studies which are primarily focusing on the
perceptions, experiences and practices of the undergraduate
students regarding research skills need to be conducted in
specific departments including ELT. Moreover, studies
regarding the research and practice relationship with
graduate students and practitioners can also be conducted in
order to convey the relationship between theory and practice
and career opportunities. So, the aims and objectives (why),
the content (what), the process of learning and teaching
(how) and the evaluation (to what extent) processes of the
ELT Curriculum with reference to individual courses and
their future impacts need to be revisited and evaluated.

Finally, it should be mentioned that this study is limited to
101 ELT 2" year students’ perceptions and experiences
about the particular ‘Research Skills’ course and cannot be
generalised for all ELT contexts as the content and the
procedures of the particular course might vary in different
ELT programmes due to the course tutors’ priorities and
teaching methodologies at different university departments.
Another limitation may arise from the data collection
method, as multi-method (interviews and questionnaire) or
multi-perspective  (teacher educators and students)
triangulation or compering the questionnaire data from 2"
and 4™ year students, who are already engaged in mainstream
teaching at schools, could have raised richer and more
heterogeneous data (Maykut and Morehouse, 1994).
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ARTICLEINFO

Bu aragtirmanm konusu, kamu sektoriinde caligan kadmin caligma hayatinin aile iizerindeki
etkilerinden olusmaktadir. Oncelikle aileyi tamimlayip ozellikleri ve fonksiyonlarmi belirterek,
degisen aile yapist tanimlanmustir. Aile yapisinin degisimini etkileyen faktorleri ve bunlarin ortaya
cikardigr sonuglarla beraber ailenin gorevlerindeki degisim irdelenmistir. Kadmimn degisen
konumunu ve is hayatina giriginin tarihgesini agiklayarak caligmanin bel kemigi olan kamu
sektoriinde kadinin ¢aligmasina isaret ederek, kadinin bu ¢aligma hayatinda karsilastigi sorunlara ve
calisma yasamindaki kadinin aile iginde iistlendigi gorevlere yer verilmistir. Ayrica ig-aile yasami
arasinda rol ¢atigmasi yasayan kadmin ig-aile hayatinin uyumlagtirmasi konusuna yer verilmis ve
buna yonelik ¢éziim Onerileri belirlenmistir. Boylece kamu sektdriinde c¢aligan kadmin ¢alisma
hayatinin aile {izerindeki etkilerini belirlemeye yonelik hazirlanmis 33 sorudan olusan anketin
SPSS.17 veri analizi yontemi ile bulunan sonuglar tablolar halinde gosterilerek, degerlendirilmis ve
yorumlanmistir.

ABSTRACT

Article history:

Received 16 February 2018

Received in revised form 02 March 2018
Accepted 08 March 2018

Keywords:
Women

Public Domain
Family
Motherhood
Survey

The subject of this study is the impacts of professional life of women working in public sector on
their families. First of all, the concept family was defined, its functions were explained and the
changing family structure was defined. Factors which affected the family structure change, their
results and the changes of the duties of a family were analyzed. Mentioning the changing position
of the woman, explaining the history of her entering professional life and her working in public
sector, which is the backbone of this study, the problems she faces in professional life and the duties
she takes over in family were told about. Besides, harmonization of professional-family life of the
woman suffering from role conflict between these two lives was handled and solutions towards this
were suggested. In this respect, through the SPSS 17 analysis of the 33 question survey prepared to
determine impacts of professional life of women working in public sector, results were given in
tables, evaluated and interpreted.

1. Giris

kiigiik birimi olan aile ile organizmanin en kii¢iik birimi olan

Insanlar sosyal bir varlik olarak diinyaya gelmis ve bu pratik,
yasamanin bir 6n kosulu olarak siiregelmistir. Sosyal bir
varlik olan insan belli bir toplumda, kiiltiirde toplumsallagma
siirecine girmistir. Bu toplumsallagsma siireci ilk olarak
toplumun sekillenmesinde etkili olan toplumun temeli ve
cekirdegi olarak nitelendirdigimiz aile kurumunda
baglamistir. Bu nedenle de giiclii, saglikli, bilingli ve diizenli
ailelerin varlig1 beraberinde saglam ve gii¢lii bir toplumu
ortaya ¢ikaracaktir. Le Play de ailenin dnemini, toplumun en
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hiicre arasinda benzerlik kurarak aile saglamsa toplum da
saglamdir demektedir. Fizikgi igin atom, biyolog i¢in hiicre
ne ise toplumun doktoru olan sosyolog i¢in de aile aym
anlamdadir diyerek vurgulamistir (Onel, 2006: 5).

Toplumun en kiiciik birimi olan aile hakkinda bilgi sahibi
olmak i¢in toplumun kadinligina bakmak gerekir, Aslantiirk
ve Amman’nin (2001) da belirttigi gibi gergekte bir i¢timai
ziimrenin aile hayati hakkinda esashi bir fikir sahibi
olabilmek icin dnce ziimredeki kadinligin durumuna goz
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atmak gerekmektedir. Ciinkii kadin 6zellikle Tiirkiye
toplumunda geleneksel donemden itibaren eril tahakkiimiin
ve cinsiyete dayali is bolimiiniin getirdigi sorumluluk ve
gorevlerde alanimi daraltarak aile i¢inde var olmasi
gerektigini belirlemistir. Uzun yillar bu alana sikistirilmis
olan kadin gerek biyolojik olarak iistlendigi roller gerek de
toplumun ona yiikledigi sorumluluklardan yola ¢ikarak aile
ingas1 ve gelismesindeki temel aktdr konumunda olmustur.
Bu nedenle aile kurumunun mimar olarak nitelendirirsek
pek de abartmis sayilmayiz. Kadmimn bu konumu ve aileye
katkilarinin yani sira sanayilesme siireci ile birlikte ¢esitli
sebeplerden kaynakli olarak gorev ve sorumluluklarina
yenileri eklenmistir. Ev alani ile sinirlanmis annelik, karilik
ve hane icerisinde iicretsiz is¢i olarak calisan kadin artik
hane disinda iicret karsilig1 calismaya baslamistir. Kisacast
sanayi devrimi ve sonrasinda gelisen diinya ekonomisi
erkekler kadar olmasa da kadnlar i¢in de istihdam olanagi
yaratmistir. Bu siirecle hizla gelismeye baslayan isgiicii
piyasast kadinlarin da var oldugu bir alan olmaya
baglamustir. Kapitalist iiretim siirecinde kadin, toplumsal
tiretime katilma imkan1 bulmustur. Ancak kapitalizm, kadini
“0zel alan” olan evden tam anlamiyla kopartamamis, kadini
¢ift yonlii somiiri ile karst karsiya birakmistir (Giiner, 2008:
17). Bu baglamda modern yapida toplumsal cinsiyet kavrami
igerisinde erkeklere ve kadinlara atfedilen rollerin en 6nemli
etkisi kadin meslegi ve erkek meslegi olarak yapilan
ayirimda kendisini gosterdigi  sdylenebilir. Toplumun
cinsiyete bagli olarak meslek yoneliminin gelismesi, is
bulma, ¢aligma hayatinda kisisel gelisim, gorevde yiikselme,
olumsuz tutum ve davranislar, aile ve ig yasantisinin dengesi
gibi konularda da kendini gostermektedir.

Kadmin emek piyasasinda yer almasi, aile ve iilke gibi
konularda 6nemli yer tutar. Ancak tam olarak kadinlara
yonelik bir ¢alisma ortaminin olusturulamamis olmasi, yasal
diizenlemelerin eksik kalmasi ve en Onemlisi geleneksel
zihinsel kodlarin bu olguyu tam olarak sindirememis
olmasindan kaynakli olarak bir¢ok sorunu da beraberinde
getirmistir. Bunlardan en Onemlileri de ise alinmada
cinsiyete dayali ayrimcilik, aile diizeninde ortaya ¢ikan
sorunlar, ev islerinden dolay1 fiziksel olarak tiikenmislik,
calisma ortaminda fiziksel ve zihinsel yorgunluk, stres,
gerginlik ve mobbing gibi sorunlar gortiilmektedir. Biitiin bu
zorluklara gogiis geren, calisan kadinlar ilimli ¢alisma
kosullarindan dolayr kamu alaninda kendilerine yer
edinmeye c¢aligmiglardir. Sanayilesmeyle birlikte kadinin
Ucretli calismasi ve savas donemlerinde erkeklerin
caligmasina alternatif bir segenek olarak kamu alanina
girmesiyle  kendilerine bu  sektérde yer almayi
basarmiglardir. Kamu sektoriinde calismak, kadinlar igin
diger alanlara gore daha ¢ok tercih edilmistir. Ciinkii kamu
sektoriinde kadinin adresi bellidir, kamu sektdriiniin, sosyal
glivencenin saglanacagi, ¢alisma saatlerinin daha belirgin
kilinacagi ve ailevi yiikiimliiliiklerini uzlastirma bakimindan
da daha hosgoriilii bir alan olusturacagi kanisindadirlar. Bu
nedenle de kamu semsiyesi altinda kendilerine yer edinmis
olsalar da bu semsiye altinda gesitli haklar1 yasal olarak elde
etmelerine ragmen {stlendigi rollerin yogunlugundan
kaynaklanan ¢atigmalardan siyrilmay1 becerememislerdir.

2. Ailenin Tanimm ve Ozellikleri

Biitiin toplumlarda var olan aile kavrami oldukg¢a genis bir
yelpazeye sahiptir. Her toplumun olusturdugu kiiltiir ve

medeniyetler kavrama farkli anlamlar yiliklemislerdir. Bu
nedenle de ailenin evrensel bir tanimimi yapmak oldukca
giictir. Ancak en klasik tanimiyla toplumun cekirdegini
olusturan bu birliktelik, toplu halde yasama kavramini i¢inde
barindig1 icin, aile kavrami bireylerin hayatlarindaki en
onemli unsurlardan biridir. Aile {iyelerinin aralarinda kan
bag1 ya da evlilige dayal bir iliski bulunmaktadir ve aileyi
olusturan bireyler birbirlerinin biyolojik, ekonomik,
psikolojik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamaktadirlar
(Doruk, 2008: 34). Aile genel baglamda “biyolojik iliskiler
sonucu insan neslinin devamni saglayan; toplumsallasma
stirecinin ilk olarak ortaya ¢iktigi,; karsilikli iliskilerin belirli
kurallara baglandigi; o giine dek toplumda olusturulmusg
maddi ve manevi zenginlikleri kusaktan kusaga aktaran;
biyolojik, psikolojik, ekonomik, toplumsal, hukuksal vb.
yonleri  bulunan  toplumsal  bir  birim  olarak
nitelendirmektedir” (Adak, 2012: 40). Bunun yaninda
(Ozgiiven, 2001) evlilik bagiyla baslayan, akrabalik ve
sosyal baglarla birbirlerine baglanan, ¢esitli rollere sahip,
birbirlerini etkileyen, ¢ogunlukla ayni evde yasayan
fertlerden olusan, iiyelerinin psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaglarint kargilayan bir birim olarak da
tammlanmaktadir (Giinindi ve Giren, 2011: 351). Aile
kavramlarinin bu farkli tanimlarina ragmen kavramla ilgili
tam anlamiyla tek bir tanimlama yapilmasi miimkiin
olmamustir; ancak hepsinin iizerinde durdugu ortak noktalar
mevcuttur. Bu ortak noktalar1 genel olarak su sekilde ifade
edebilirizz Toplumun yapisinda ve sosyal sistemin
isleyisinde ailenin de bir miiessese olarak dnemli bir yeri
vardir. Bilindigi gibi aile, niifusu yenileme, milli kiiltiirii
tagima, ¢ocuklari sosyallestirme, ekonomik, psikolojik
tatmin fonksiyonlariin yerine getirildigi bir miiessesedir.
Bu miiessese Tiirk toplumunda da dnemli bir yere sahiptir.
Ayrica Anayasanin 41. Maddesine gore, Tiirk toplumunun
temeli ailedir. Aile bir vasita oldugu igin degil, tabi ve gaye
oldugu i¢in ferdin mutlulugunun, tzintilerinin ilk
paylasildigi birim oldugu i¢in temeldir (Erkal, 2011: 109).

Ailenin biitiin  toplumlarda ortak baz1  o6zellikleri
bulunmaktadir. Aile baglaminda temel 6zellikler; toplumsal
kurallart icermesi ve bunlar1 denetlemesi; duygusal bir
temele dayanmasi; toplumun betimsel bir yansimasi olarak
kabul edilmesi; ¢ocugun toplumsallagmast da aile iginde
gerceklestigi igin, kisilik gelismesinde temel bir ortam
olusturmasi; baska kurumlarin yerine getirdigi islevlerde bir
kaynaklik etmesi ve mesruiyet saglamasi; 6rnegin, gocugun
egitimi, ekonomik etkinlikleri bos zamani degerlendirmesi
bu durumu analiz etmek i¢in 6nemlidir (Lale, 2004: 11).

2.1. Ailenin Fonksiyonlari ve Yapisi

Aile, kendi igsellestirdigi kurallar ve bu kurallara uyan
iyelerden olusmaktadir. Bu yapida bireylerin yerleri ve
amagclar1 belirlidir. Bdylece birey, maddi yahut manevi
bir¢ok ihtiyacini bu gerceve i¢inde giderme sansina sahiptir
(Alp, 2007: 29). “Bu nedenle ailenin fonksiyonlari
kolaylastirici, arabulucu, uyum saglayict ve birbirlerinden
farkl yetenek ve potansiyele sahip iiyeler i¢cin koruyucu bir
sistem olarak olusturulmalidir. Saghkh bir ailenin gérevleri;
tiyelerinin kapasitelerini gelistirmek, ¢ocuklarin
sosyallesmesini gerceklestirmek, iiyelerin islevselliklerini
stirdiirdiikleri organizasyonlarin taleplerini karsilamada
yardimci olmak, ailenin refahi icin gerekli olan fiziksel ve
ruhsal ¢evreyi olusturarak iiyelerin doyum saglamasini
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temin etmektir” (Ozek, 2011: 70). Ailenin bu yapisal-
islevselci ozelligi (Koyuncu, 2013: 45-46) sonucunda aile
icinde giiclii iliski bicimleri ortaya ¢ikar ve sadakat,
samimiyet, diiriistliik ve yardimlasma gibi olgular daha da
pekisir. Bu olgulardan herhangi birine uymama yahut sadik
kalmama sonucunda ise ailede siddet, sadakatsizlik yahut
ihmal gibi durumlar ortaya ¢ikar. Béyle durumlarda bireyler
bosanmaya kadar sonucu gotiirebilir. “Ciftlerin, evlilikten
zevk almamaya basladigr zaman ¢oziim olarak gorebildigi
bosanmaya iliskin olgular ¢esitlidir. Sosyo-ekonomik
sebepler, duygusal sebepler, cinsel uyum, dinsel olgular,
¢ocuk sahibi olma ya da olmama durumu, bosanma tizerine
etkisi oldugu bilinen faktorlerdendir” (Alp, 2007: 30).
Boylece aile, bir anlamda islevsel bir nitelige de kavusmus
olur. Yani, ailedeki kurallar ve sevgi ortami devam ettigi
miiddetce, bireyler arasinda anomik durumlar, isleyis
acisindan sorunlu goriinse dahi, bir noktada gidigata uyum
saglamakta ve siireci yeniden rayma oturtmaktadir.
Macionis, ailenin bu islevini ise su vurgularla izah
etmektedir; “Sosyalizasyon ailenin birincil islevidir. Ciinkii
ailenin ilk ve en énemli islevi ¢ocuk yetistirmektir. Ideal
olarak ebeveynler, ¢cocuklarimin toplumun diger iiyelerine
katilabilmeleri igin en iyi sekilde entegre olmasina yardim
ederler / Ailenin ikincil énemli islevi ise, cinsel etkinligin
diizenlenmesidir. Her toplumda miilkiyet haklarimin ve
akrabalik organizasyonlarmin siirdiiriilmesi amaciyla cinsel
etkinlik kurula baglanmaktadir. Hangi iliskilerin evlilik
dahilinde olacagi da toplumdan topluma degismektedir /
Ailenin en onemli iigiinciil islevi ise, ebeveynlerin dogumla
birlikte cocuklarina kendi irk, etnisite, din ve sosyal sinif gibi
sosyal kimliklerini aktararak toplumsal orgiitlenmenin
devamina ve korunmasina yardimct olunmaktwr / Ailenin en
onemli islevinden bir digeri ise maddi ve duygusal giivenlik
ve yeterliligi saglamaktir. Bir¢ok kisi aileyi, fiziksel koruma,
duygusal destek ve mali yardim sunan “kalpsiz bir diinyanin
cenneti” olarak gérmektedir. Bu nedenle de ailesiyle
yasayan insanlar varlikli ve yalniz yasayan insanlardan
daha saglkli ve mutlu oldugu soylenmektedir’ (Macionis,
2012: 46-48). Ay katkiy1 Parsons da yapmaktadir. Islevsel
bir nitelige sahip olan aile, Parsons’a gore, ¢ocuklarin
toplumsallasmas1 ve ailenin {iyelerinin ihtiyaglarinin
kargilanmasi ile dogrudan ilgilidir (Barret, 1980).

Degisen toplumsal kosullarla birlikte toplumun en temel
birimi olan aile kurumu tanimi, yapisi, tiirleri ve islevleri
bakimindan 6nemli bir degisim siirecinden ge¢mektedir.
Tarihsel siire¢ igerisinde aile, Ozellikle kentlesme ve
sanayilesme ile birlikte geleneksel genis aile yapisindan
cekirdek aileye doniigmekte; geleneksel akrabalik baglari
zayiflamakta ve ailenin islevleri farklilagmaktadir.
Islevlerinin bir kismmi diger kurumlara aktaran aile yapist
icerisinde bosanma evlilik dis1 dogum ve tek ebeveynli aile
oranlari, yeniden evlenmeler sonucu iivey aile olusumlart,
evlenmeksizin birlikte yasamay1 ya da bekar kalmay: tercih
edenlerin sayist her gecen giin artmaktadir (Adak, 2012: 62).
Ailenin yapisinin ortaya ¢ikmasinda, sekillenmesinde ve
degisiminde rol oynayan Onemli etkenler vardir. Bu
etkenlerden en Onemlisi aile {yelerinin hakimiyeti
bakimindan aile yapisindaki degismelerdir. Hakimiyet
bakimindan aile; dnce totem ailesi daha sonra ana ailesi,
baba ailesi, pedersahi aile, pederi aile ve modern aile olarak
degisim gostermistir. Ailenin bilyiikligline goére ise;
geleneksel aile (genis aile) ve ¢ekirdek aile (dar aile) olarak
ikiye ayrilmaktadir (Arslantiirk ve Amman, 2001: 291).

Kiiltiirden kiiltiire ve zaman iginde ailede meydana gelen
degisiklikler ailenin her dénemde &nemini koruduguna da
isaret etmektedir. Ailenin yapisindaki degisimi vurgularken,
toplumun yapisinin aileyi etkilemesinin yaninda, ailenin de
toplumu etkilemesini goz ardi etmemek gerekmektedir
(Onel, 2006: 9). Endiistrilesme siireci beraberinde sosyo-
kiiltiirel alandaki gelismeleri de getirmistir. Bu da geleneksel
genis ailenin degiserek c¢ekirdek aileye doniisiimiini
saglamistir. Cekirdek aileyse, ailenin fonksiyonlarinda da
farklilagsmalara sebep olmustur. Aile i¢i iligkiler ve rollerin
degismesi, aile gelirinin kimi durumlarda yetersiz kalisi,
¢ocuklarin egitim konular1 gibi nedenler ailenin, geleneksel
genis aile Ozelligi olan iretici yapidan, tiiketici hale
gelmesine neden olmustur. Ailenin tiiketici birim haline
gelisi ile kadinin ev disindaki islerde ¢aligmaya baglamasi
arasinda paralellik bulundugu goriilmektedir (Onel, 2006:
12; Can, 2014: 53-54).

2.2. Aile ve Kadinin Calisma Hayatinda Yer Alist

Bilindigi gibi kadin, tarihsel siiregte ekonomik islevsellik
basta olmak iizere pek ¢ok pratikte yer almistir. Lakin sanayi
devriminin, c¢alisan kadin hayatina yaptigi katki ayri bir
oneme sahiptir. Ciinkii sanayi devrimi ile birlikte ¢aligan
kadm, belirli bir iicret karsiliginda emegini satar hale
gelmistir. Bu baglamda sanayi devrimi, ticretli kadin is giicii
icin 6nemli bir mihenk tasidir. “Bir baska deyisle XIX.
yiizyilda basta Ingiltere olmak iizere, bircok Batili iilkede
sanayilesme, dokuma imalati ile baglarken toplam isgiicliniin
onemli bir boliimiinii de kadinlar olugturmustur” (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 197). Bu nedenle Sanayi Devrimi kadinlarin
isgiiciine katilimlarinda yasanan degisimler i¢in bir doniim
noktasidir (Can, 2013b: 82). Ciinkii sanayi devrimi
oncesinde kadmlar cinsiyete dayanan is boliimiine gore:
koylerde bugday ve hayvan yetistirilmesi, yiin egrilmesi ile
kasabalarda ¢amasirci, terzi, hizmet¢i ya da ebe olarak
caligsa da temelde ¢ocuk dogurmak ve biiyiitmek, ev isi
yapmak gibi geleneksel olan ev kadinligi rollerinin disina
pek ¢ikamamuslardir. Fakat sanayi devrimi ile bu durum
iicret karsiligi emek piyasasinda yer almak olarak sekil
degistirmeye baglamistir. Bununla beraber, kilit noktasi
sanayi devrimi olsa da, II. Diinya Savas ile kadin isgiiciine
olan talep artmaya baslamis, gliniimiizde kiiresellesmenin de
etkisi ile kadinlarin emek piyasalarindaki konumlar1 ve
sayilarinda artis gozlemlenmektedir (ince, 2010: 59).
Tiirkiye’de ise kadinin isgiiciine girmesi, diger batili
iilkelerde yasanan ekonomik gelismeler gibi olmamus, bir
zorunluluk sonucu olugmustur. Ciinkii 1. Diinya Savasi
sirasinda erkeklerin ¢cogunun orduya katilmasi sonucu azalan
isgiiciine takviye yapmak iizere kadin isgiiciine olan talep
daha da artnustir (ince, 2010: 61). Ozer ve Bigerli (2003: 58)
ise kadimin savasa giden erkeklerin iiretimdeki yerini
doldurdugunu ve ev ortaminda da erkegin para kazanma
islevini yliklendigini belirtmektedir. Boylelikle Avrupa’daki
hem cinslerinden bir yiizy1l sonra sanayi iiretimine girme
nedenleri de farklilasmaktadir (Ince, 2010: 61).

Cumbhuriyetin  kurulmasiyla birlikte, iilkemizde birgok
alanda kokli degisiklikler yapilmis ve yeni siiregler
baglatilmistir. Bu ilerleme adimlar ile birlikte, kadinlar igin
de 6nemli yasal diizenlemeler yapilmis ve 6zellikle tilkemiz
icin cumbhuriyet, sanayi devrimi gibi kadinlarin ¢alima
hayatina katilabilmesi adina doniim noktas1 haline gelmistir.
Bu kanun, Tiirkiye’de devletin sosyal politika alaninda kadin
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iscileri koruma amach ilk miidahalesidir (Ince, 2010: 62).
Lakin ozellikle 1950’lerden sonra kadin ger¢ek anlamda
calisma hayatina katilabilmistir. Yasanan gd¢ olaylar1 ve
kentlesme, aile iliskilerini degistirmis ve bu degisimler,
kadinin toplumsal statiisii hakkindaki bazi kalip yargilarin
ortadan kalkmasina neden olmustur. Bu degisimlerle birlikte
kadin 6zellikle egitim alaninda ciddi ilerlemeler saglamus,
hizmet ve diger sektorlerde tercih hakkina sahip olmus ve
kendini gelistirmeyi becerebilmistir. Bu pratiklere ragmen
geleneksel yap1t kadindan vazge¢cmemis ve kadmin
etrafindaki ¢izgiyi yeniden g¢izmeye ¢alismuistir. Iste bu
geleneksel yapi, her ne kadar teorik diizeyde kadinla ilgili
onemli gelismeler yasansa da, kadmin toplum igerisindeki
algisinin degismemesine,  pratikte ise bu alginin devam
etmesine neden olmustur (Atim, 2003).

3. Kamusal Alan ve Kadin

Kamu hizmeti Anayasa Mahkemesince, devlet ya da diger
kamu tiizel kisileri tarafindan ya da bunlarin gdzetimi
altinda, genel ve ortak gereksinimlerini karsilamak, kamu
yarari ya da ¢ikarlarini saglamak i¢in yapilan ve topluma
sunulmus bulunan siirekli diizenli etkinliklerdir (Anayasa
Mahkemesinin; 9.2.1994 giin ve E.94/43, K.94/42-2 sayili
karari: R.G. 24.1.1995-22181 aktaran: Giilakan, 2013: 19).
Kamu hizmet tiirleri; Idari Kamu Hizmetleri, Iktisadi Kamu
Hizmetleri, Sosyal Kamu Hizmetleri, Bilimsel — Teknik —
Kiiltiirel Kamu Hizmetleri olarak siniflandirtlmaktadir ve bu
hizmetler memur, sézlesmeli personeller, isciler, gegici
personeller tarafindan yiiriitilmektedir (Giilakan, 2013: 19-
25). Tirkiye’de kamu sektorii istihdami, bakanliklar, yerel
yonetimler, {iniversiteler ve KiT lerdeki memur, sézlesmeli
personel, is¢i ve mevsimlik isgileri kapsamaktadir. Kamu
sektorii hem tarim dis1 istihdam edilenler igerisinde hem de
ticretlilerin igerisinde ¢ok 6nemli bir paya sahiptir. Kadinlar
icin kamu sektoriinde ¢alisma tercih edilen bir durumdur.
Kadinin, adresi belli, sosyal giivence saglayan, ailevi
yiikiimliiliklerini uzlastirma bakimindan, gerektiginde
goreli hosgorii bulabilecegi kamu sektorti, en temel istihdam
alanidir. Kadinlar i¢in meslegin giivenligi biiyiik 6nem
tagimakta olup kamu sektdriine duyulan giiven demek
devlete duyulan giiven demektir. Kamu kesiminde ¢aligan
kadin sayist bu faktorlerinde etkisiyle yillar itibariyle artis
gostermistir (Yumus, 2009: 14-15).

Kadmlarin bazi meslek gruplarini daha ¢ok tercih etmesi,
ticret ayrimi ya da biyolojik ayrimdan ziyade toplum iginde
yasanan cinsiyet ayrimindan ortaya ¢ikmaktadir (Kahraman,
2014: 84). Bu ise kadinlarin toplumun ydnlendirmesine bagh
olarak iy gruplarin1 sekillendirdigini gostermektedir.
Giintimiizde calisilan sektdrler incelendigi zaman, hizmet
sektorii kadinlarin galismay1 en ¢ok tercih ettikleri alandir.
Calistig1 sektorde erkeklere kiyasla daha az para kazanan,
igbdliimil ve yoneticilik pozisyonlarina ulagmakta ayrimeilik
ile karsilasan taraf yine kadinlardir. Bu agidan bakildiginda,
cinsiyetin meslek siniflandirmalarinda bir arag olarak
kullamldig: gériilmektedir (Ince, 2010: 77). “Bu durum
kadimin genel olarak ¢alisma yasaminda o6zellikle de savas
zamanlarimda  “yedek isgiicii” olarak  kullamildigini
dogrulamaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi
tilkemizde de bunalim ile savas donemlerinde kadinlar
gerektigi zaman isgiicii boslugunu doldurmak iizere bekleyen
bir kitle olarak goriilmektedirler. Tam anlamiyla Tiirkiye 'de
kadinlar 3 Mart 1924 tarihinde Tevhidi Tedrisat

Kanunu’nun kabul edilmesinden itibaren yasalarla kamu
yénetiminde gérev alma hakkini elde etmiglerdir” (Yumus,
2009: 14). Tirkiye’de c¢alisan kadinlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, hem tarim dis1 istihdam edilenler
icerisinde hem de iicretlilerin igerisinde kamu sektorii ¢ok
onemli bir paya sahiptir. Kadinlar icin kamu sektoriinde
caligma tercih edilen bir durumdur. Bu tercihte devlete
duyulan giiven, diizenli ¢aligma sartlar1 saglamasi gibi
faktorler etkili olmaktadir (Yumus, 2009: 2). Tarimdan sonra
kadmlarin en fazla i olanagi buldugu sektor, hizmet
sektoriidiir. Kadinlarin kendilerini daha iyi ifade etmelerine
sans vermesi ve islerin kadinlara hitap etmesi, hizmet
sektorliniin ~ segilmesindeki bagat nedenlerdir. Sanayi
sektoriindeki azligin temel sebebi ise ucuz emek ve islerin
yogunlugundan dolay1 yiiksek fiziki giigtiir (Atim, 2013: 89).
Bu sebeplerden dolay1 kadin, ev ile is arasinda kalmakta ve
kadna ev ile alakali olan misyonlar yiiklenmektedir (Y1lmaz
vd., 2008: 96). Bu yiiklemeler ise kadim baska alanlara
¢ekmis ve kadin, “ev”e uygun olan meslekler perspektifinde
tercihlerini gelistirmislerdir. Ogretmenlik, hemsirelik ve
sekreterlik gibi annelik ve es olmanin uzantisi olan
meslekler, bunlarin bazilar1 olmustur. Bunlarla birlikte,
calisma saatlerinin belli olmasi ve is giivencesi de yine
kadinlarin  yukarida ifade ettigimiz meslek tiirlerine
yonelmelerine sebep olmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005:
207).

Kadinlarin miicadele siireclerini bazi sembolik durumlarla
analiz etmeye c¢alisan modern toplumda, farkl
uygulamalardan dolayr kadinlarin bir takim sorunlar
yasamaya devam ettigi goriilmektedir. Sanki bir destekmis
gibi sunulan bazi giinler, aslinda kadinlar1 daha fazla etki
altina alan bir siirece itmistir. Bunun en ¢ok bilinen 6rnegi
ise uluslararasi kadin miicadele giinline doniistiiriilen 8 Mart
Diinya Kadinlar Glini’diir (Bilgin, 2012: 311). Tirkiye’de
ise durum diinya genelinden biraz daha agir ve farklidir. Bati
karsisinda iilkemizdeki kadinlari haklar1 goreli olarak
iyilestirilse de, geleneksel kodlar kadma muhakkak g¢ifte
yiikiimliiliik getirmektedir. Calisma yasamiyla beraber yiikii
daha ¢ok artan kadmlar olumsuz is kosullar1 ve toplumsal
baskilarla da basa ¢ikmak durumunda kalmaktadir (Giiner,
2008: 11). Terri Apter’e gore kadmnlar iki zit ama 6nemli
olguyu aymi zanda istemektedirler, bunlar is hayat1 ve
anneliktir. Iki olgu da akla uygundur lakin ev islerindeki
sorumluluk erkekler tarafindan kadinlara yiiklendigi i¢in is
yasaminin esnekligi kadinlara kolaylik saglamalidir, ¢iinkii
erkeklerin tutumunun degismesi daha zordur (Giddens,
2008: 258). Caligan kadmin bu baglamda temel problemi
annelik ve ev olmustur. Ciinkii ev igleri ve ¢ocuk bakimi gibi
konular kadina atfedilenler arasindadir (Hidiroglu, 2006:
13). Tarafli perspektiften bakildiginda kadinin ¢alisma
hayatina girememe nedenleri arasinda uygun is giicligi,
caligma sartlari, egitim, meslek, ¢ocuk bakimi gibi konular
gelmektedir. Kadinin g¢aligma nedenlerinin basinda ise
ozellikle ekonomik siirec gelmektedir. Tek maas ile
gecinememe pratigi, kadinin c¢aligma hayatina girmesi
agisindan onemlidir. (Aksoy ve Sahin, 2005: 284). Bunlarin
yaninda, ¢alisan kadinlar i¢in ¢ocuk bakimina dahil olan kreg
sorunu da basat problemler arasindadir. Kadmin, erkek
emegine karsi bir tercih olarak sunulmasi ve ucuz is
giiciiymiis gibi algilanmasi da ayr1 bir problemdir. Belki de
en 6nemli ve ahlaki bir problem ise taciz meselesidir. Taciz
sorunu hemen her kadinin yasadigi problemlerin basinda
gelmektedir. Sirf kadin olmaktan dolayr yasanilan bu
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problem, giiniimiiz ¢alisan kadinlar1 arasinda kabul edilen
basat sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Y1lmaz vd., 2008:
93). Bu sorumluluklara bakildigi takdirde, calisan kadinlarin
eslerinin, aile i¢i islevsellik siirecinde esine destek olmasi, ev
isleri yahut ¢ocuk bakiminin paylasiimasi gibi miisterek
hususlarda yardime1 olmasi hayatin dogal bir getirisi olmakla
birlikte hayat1 daha da kolaylastiracaktir (Onel, 2006: 50).
Boylece aile i¢i gerginlikler yahut olasi ¢atigmalardan da
uzak kalimacak ve aile huzuru korunmus olacaktir.
Erkeklerin kadinlara oranla daha fazla ¢atisma ortami iginde
oldugunu (Cakirbenk, 2011: 174) varsayarsak, is ve aile
arasindaki hayat uyumunu yakalayabilmek i¢in, huzurun
mimari olmak ve rol ¢atigmasini sona erdirmek baglica
tercihler arasinda yer almalidir. Ailedeki sorumluluk
paylasimi aile {iyelerinin (ebeveynlerin) {iizerine diisen
sorumluluklari yerine getirerek is ve aile hayatlarinin uyum
icerinde gegmesini saglamalidirlar. Ancak bu geleneksel
yapinin belirledigi sekilde degil de i¢inde yasadigimiz ¢agin
gereklerine ve getirecegi sorunlara gogiis gerecek sekilde
yapilmasi gerekmektedir. Yani nasil ki ¢calisan kadin erkege
atfedilen ge¢im sorununu yiikleniyorsa ayni sekilde erkek de
cinsiyetgi yapimin kadia atfettigi rolleri arasinda kendine
pay edinmelidir. Ailenin en O6nemli islevlerinden biri
¢ocugun egitimi ve sosyallesmesidir. Biiylime evresinde
olan ¢ocuk dzellikle iki yasina kadar anne sevgisi ve ilgisine
ihtiyag duymaktadir. Bu kritik evrede bu ilgiden yoksun
biiyiiyen ¢ocuklar giivensiz, azami anne sevgisinden
mahrum ve kendini gergeklestiremeyen cocuklarin
gelisimini beraberinde getirir (Can, 2013a: 235). Bu nedenle
cocugun egitimi ve sosyallesmesinde aile kurumunun 6nemi
biiyiiktiir. Ozellikle kiiciik yastaki cocuklar anne sevgisi ve
sefkatine ihtiya¢ duyarlar. Erkal, “Su halde, ilk egitim ana
kucagindaki ve daha sonra aile ocagindaki egitimdir’’
diyerek ailenin ve Ozellikle annenin ¢ocuk i¢in Gnemini
vurgulamaktadir. “Iyi yetismis ve egitilmis kadin hem toplum
hayatinda daha tesirli olabildigi gibi, ayni zamanda egitimci
rolii oynar” (Kayadibi, 2003: 20). Anne ¢ocukla bu siireci
yasarken {stlendigi diger rolleri de Dberaberinde
yiirlitebilmesi igin aile Dbireyleri arasinda gorev ve
sorumluluklar paylasilarak yerine getirilmelidir.

Is yasami ve ¢ocuk bakimi arasinda gerilim Tiirkiye’de
calisan kadinlar1 zor durumda birakmaktadir. Bu gerginligi
¢ozmek lizere Avrupa ilkeleri bazi1  politikalar
gelistirmiglerdir. Tirkiye’de ise devletin ¢ocuk bakimu ile
ilgili olarak herhangi bir siibvansiyon uygulamasi s6z
konusu degildir. Kadinlarin ¢alisma yasami dogumla birlikte
kesintiye ugrayabilmektedir. Bu kesintiyi goze almak
istemeyen kadinlar sosyal yasamlarinda bir ikilem
yasamakta ¢ocuguna bakmak ve ¢aligmak arasinda bir tercih
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Birgok kadin ¢ocuk bakim
maliyetleri dolayisiyla, ¢ocuguna iicretli bakim saglayip ek
bir harcama yapmak yerine, dogumla birlikte ¢aligmay1
birakip ¢ocuguna kendisi bakmay:1 tercih etmektedir.
Tirkiye’de devletin cocuk bakim maliyetlerine iligskin
yapacagi destegin c¢alisan kadin oraninin artmasinda énemli
bir etkisi olacagi agiktir (Yildirim ve Canatan, 2011: 23).
Yani calisan kadinin en 6nemli sorunu olan ¢ocuk bakimina
iiretilecek olan ¢6ziim bir nebze de olsa i¢ini rahatlatacak ve
daha verimli olmasini saglayacaktir. Boylece calisan kadin
icin en Oonemli vaka olan g¢ocuk bakimi igveren tarafindan
onemsenecek ve isyerlerinde kres ve ¢ocuk bakim
merkezleri gibi tiirevler agilacaktir (Onel, 2006: 54).

4, Yontem

4.1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu aragtirma, 2017-2018 yilinda Mus il merkezinde kamu
sektoriinde ¢alisan evli kadmlar1 kapsamaktadir. Bu
baglamda, 6rnekleme yontemi ile segilen 84 kamuda ¢aligan
evli kadin {izerinde gerceklestirilmistir. Aragtirmanin amact,
kamu sektoriinde g¢alisan evli kadmlarin ¢aligmasinin aile
tizerindeki etkilerini ortaya koymak i¢in gergeklestirilmistir.
Arastirma i¢in Kasim-Aralik 2017 ve Ocak 2018’de
calismalara baglanmistir. Bu ¢ergeve de konu ile ilgili ¢esitli
bilimsel aragtirmalara ve kavramsal g¢erceveyi oturtacak
kitap ve yazilara ulagilmistir. Daha sonra sorularin
hazirlanmast i¢in ¢aligmalara baglanmigtir.  Sorularin
hazirlanmasinda, anket uygulamadaki zorluklar dikkate
almarak, sade, anlagilir bir dil tercih edilmis ve soru sayist
33 ile smirlandirilmistir. Hazirlanan sorular on  bir
uygulamaya sokulmus ve pilot olarak segilen kamu
kesiminde 30 ¢alisan kadin {izerinde uygulanmistir. Alinan
sonuglar degerlendirilerek sorular yeniden gdzden gegirilmis
ve bazi diizeltmeler yapilarak basimi saglanmstir.
Arastirmanin evreni olarak Mus ilinin kamu sektorii
icerisinde, mus devlet hastanesi, toplum saglik merkezi
cesitli okullar ve diger kamu kurumlarinda ¢alisan kadinlar
secilmistir. Orneklem seciminde evren sayisi belirli oldugu
icin a: 0.05 i¢in 1.96 degeri se¢ilmis, ayrica p: 0.5 ve q: 0.5
degerleri alinmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50).
Calismanin hata pay1 olarak 0.05 &rneklem hatasi kabul
edilmis ve toplamda 84 c¢alisan bayana ulagilmustir.
Orneklem hesaplanmasi igin Ozdamar’in, varyansa baglaml
orneklem hesaplama formiilii kullanilmigtir (Ozdamar, 2003:
116-118). Ciinkii orneklemin giivenirliligi parametreye
yakinligr arttikca artmaktadir (Kaptan, 1981: 136).
Orneklem, belli kurallara gore, belli bir evrenden secilmis ve
secildigi evreni temsil yeterliligi kabul edilen kiigiik kiimedir
(Karasar, 2005: 110-111). Orneklem sayis1 ise bu alanlarda
calisan 28 hemsire 28 dgretmen 3 doktor ve 25 miihendis,
sekreter, veteriner hekim vb. alandan secilmis toplam 84
calisan kadindir. Sosyo-ekonomik agidan kategorik daglim
bazi mesleklerde fazla olmasinin sebebi ise, Mus ilinde evli
ve bayan olarak tercih edilen sayinin, kurumlart igindeki
azliga ve iletisim kurmanin zorunluluguna dayanmasidir. Bu
baglamda bazi meslek sayilari fazla olsa da her meslegin
dahil olmasi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu ¢alismada ise iki
tiir 5rneklem gesidi kullanilmustir. {1k amacli 6rneklemdir ki,
bu drneklem evrenin genelini temsil edecek bir drneklem
se¢me amaci tasimaktadir (Ozen ve Giil, 2007: 414). Ciinkii
orneklemden elde edilen sonuglar evrenle genellenir
(Karasar, 2005: 110-111). Bu anlamda olgu ve olaylarin
kesfedilmesinde ve agiklanmasinda (Basaran, 2017: 490;
Tarhan, 2015) yolumuzu gérmemizi saglar. Kota 6rnekleme
teknigi, arastirmaya dahil edilecek kisilerin kotalara gore
saptanmasina dayanir. Belli 6zelliklere (yas, cinsiyet, egitim
vb.) ayrilan kotalara ka¢ birey ya da birimin
yerlestirilecegine onceden karar verilir. Tespit edilen her
kota igin ayni sayiya dikkat etmek gerekir (Kiimbetoglu,
2008: 100; Senol, 2012). Amaghh Orneklemde ise
arastirmanin amacina dayanan ve belirli bir kriter ve ya
ozellige bagl olarak segilen birey ve ya gruplardan olusan
bir yapry1 temsil eder (Kiimbetoglu, 2008: 99).
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4.2. Aragtirmanm Varsayimlari ve Ongoriileri

(i) Kadinin egitim durumunun yiikselmesi ve calisma
hayatina  girmesi  ¢ekirdek  aile  yapisini
yayginlastirmistir;

(i) Kamu da kadilarin toplumun onlara yiikledigi
sorumluluklara goére istihdam etmekte olduklarini ve
bu yonelimde de bir kabullenmislik séz konusu
oldugunu sodyleyebiliriz;

(iii) Birgok rolii iistlenip girdigi rol ¢atigmasina ragmen
kadmnin is hayatinda var olmasi gerektigi goriisii
savunulmustur;

(iv) Toplumda kadinin ¢alismasinin tam olarak
sindirilmemis olsa bile bu yonelimde c¢ok yol kat
edildigini sdyleyebiliriz;

(v) Kadmlar ekonomik o6zgiirliiginii elde etmek igin
caligmaktadirlar;

(vi) Kadinin ideal yasam bi¢imi ev kadinhg: ile is
kadinlig1 rollerinin birlestirerek yiiriitmektir;

(vii) Kadinin ¢aligmasi aileye ekonomik destek ve sosyal
giivence saglamasi nedeniyle olumlu etkilemektedir;

(viii) Kadinin c¢alismas1 aileye yeteri kadar zaman
ayrramamasina neden olmaktadir;

(iX) Calisan kadinlar aile igerisinde karar almada soz
sahibiler;

(x) Kadmm caligmasi iyi bir anne ve es olmasini
engellemez ikisi arasindaki ciddi bir uyumsuzluk
durumunda ailesini seger;

(xi) Kadinlarin ¢aligmalarina yonelik yasal diizenlemeler
yetersizdir;

(xii) Calisan kadinlarin sorunlar1 ancak yasalarin yeniden
diizenlenmesi ve toplumda ki zihinsel kodlarin bu
yonelimde degistirilmesi ile saglanabilir;

(xiii) Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 84 katilimcinin
kendilerinden istenilen bilgileri ictenlikle ve dogru
olarak cevapladiklar1 6ngdriilmektedir;

(xiv) Orneklemin evreni temsil ettigi dngoriilmektedir;

(xv) Arastirmada kullanilan 6l¢gme araglarinin Slgtiikleri
ozellikler bakimindan giivenilir ve gegerli oldugu
ongoriilmektedir.

4.3. Veri Toplama ve Kullanilan Istatistiksel
Teknikler

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde oncelikle gerekli
izinler alinmis ve belirlenen kurumlarda uygulama
yapilmistir. Varsayimlarimizda var oldugunu iddia ettigimiz
varsayimlarimiza iliskin yahut etkinin olup olmadigina dair
veya verilerin toplanacagi (Arik, 1992) kaynaklara bakmak
gerekir. Bu baglamda uygulamada hata yapmamak igin
gerekli hassasiyet goOsterilmistir. Sorular hazirlanirken,
aragtirmanin  gegerliligi ve giivenirliligini saglamak
amaciyla, 6lgme aracina uygun ve Ol¢iilmek istenen alani
temsil etmesi amaglanan verilerin iceriklerine uygun olarak,
olgusal, kapali uglu ve agik uclu, secmeli ve ¢ok segenekli
soru tiplerinden olusmustur. Uygulama sonucu alinan veriler
daha onceden altyapisi hazirlanan SPSS programima ham
bilgi olarak aktarilmis ve bu program yoluyla frekans
dagilim ve gapraz tablolart ¢ikarilmistir. Kay-Kare testi,
verilerin analizlerde uygun goriilmemistir, ¢linkil bu pratik
daha ¢ok kesin olasilik dagilimlarimi olusturmak amaciyla
kullanilabilir (Agresti, 2002). Daha dogrusu bu testin
kullanilabilmesi i¢in beklenen degerin besten kiigiik olan
kategorik saymin, toplam kategori sayisinin % 20’sini

agsmamasi ve tiim kategorilerde bu degerin birden biiyiik
olmasi gerekir (Biiyiikoztirk, 2014: 142). Bu analizde
yapilan Kay-Kare testinde gozenek sayisi, toplam gozenek
sayisinin % 20’sini astig1 i¢in anlamlilik testine iliskin
sonuglarm yorumlanmasi dogru degildir. Ikinci bir sebep ise
degiskenlerin kategorik olamamasindan dolay1 anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini test etmek miimkiin
olmamugtir. Eger bir iligki ortaya konulmak istenseydi
(Bakan ve Biiyiikbese, 2004; Bircan vd., 2003: 73), biitiin
analizlerde Ki-Kare testi uygulanabilirdi. Capraz tablo,
arastirmaya katilan denek ya da katilimcilarin, iki ya da daha
¢ok siiflamali degiskene gore frekans ve yiizde dagilimini
verir. Gozenekler i¢in yiizde degeri incelenerek degiskenler
arasinda iliski olup olmadig1 konusunda bir fikir edinilebilir.
Boylece capraz tablo, bize en az iki degiskene gore olusan
gozeneklerin satir kenar toplami, siitun kenar toplami ve
genel toplam iizerinden ylizde degerlerini ayni tabloda
gormemizi ve degerlendirmemizi saglar. Ayrica ek olarak,
herhangi bir konuyla ilgili olarak siniflamaya ya da sinirlama
Olceginde belirlenen goriislerin, siniflamali bir degiskene
gore olusan alt gruplar bakimindan genel olarak inceleme
olanag1 saglar (Biiylikoztirk, 2014: 27).

5. Bulgular
Burada arastirmanin dogrultusunda toplanan verilerden elde
edilen bulgulara yer verilmektedir.

5.1. Demografik Bulgular

Demografik bulgular boliimiinde, ankete katilan g¢aligan
kadinlarin yas, dogum yeri, evlilik, gelir ve egitim diizeyleri,
calisma yili gibi verilere yer verilmistir. Burada temel amag,
ankete katilan g¢alisan kadmlarin genel durumunu ortaya
¢ikarmaktir.

Tablo 1. Basit Frekans Yas Tablosu

Yas Yiizde Kisi Sayist
21-25 Arasi 15,5 13
26-30 Arasi 34,5 29
31-35 Arasi 38,5 32
36 ve Uzeri 11,9 10

Toplam 100 84

Tablo 1’de yas oranina baktigimiz zaman en yiiksek orani
31-35 yas araligim %38.5 ile olusturdugunu goriiyoruz.
Bunu takiben 26-30 yag aralig1 %34.5 ile, 21-25 yas aralig1
%15.5 ve son olarak da 36 ve {lizerindeki yas araligi da %11.9
oranint olusturmaktadir. Bu sonuca bakildig:1 takdirde,
orneklemin orta yas diizeyinde yogunlastigin1 gorebiliriz.

Tablo 2. Yas ve Cocugunuz Var Mi Sorularma iliskin Capraz
Tablosu

Cocugunuz Var Mi1?

Y Toplam
as Evet Hayir P
3 10 13
21-25 3,6% 11,9% 15,5%
21 8 29
26-30
25,0% 9,5% 34,5%
26 6 32
31-35 31,0% 7,1% 38,1%
36 ve iizeri 8 2 10
Ve uzent 9,5% 2,4% 11,9%
58 26 84
Toplam

69,0% 31,0% 100,0%
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Tablo 2 incelendiginde yasa bagli olarak cocugun var
olmasina baktigimizda, arastirmaya katilanlarin 58 bayan
(%69,0 ile) gocuk sahibi oldugunu ve bunlarin 26’s1 (%31,0
ile) 31-35 yas arasinda olduklarin1 ve bunu takip eden en
yiiksek diger sayinin ise 21 bayan ile (%25,0) ile 26- 30 yas
araligini kapsadigin1 gérmekteyiz. Hayir diyen bayan sayisi
ise %31 ile 26 sayisinda kalmistir. Evlenmeyen bayanlarin
ise en fazla 21-25 yas araliginda yogunlagtig1 yine tablodan
anlagilabilir. Bu durumun temel sebepleri arasinda geng
yastaki bireylerin, daha ¢ok duygusal olmalari yahut
duygusal baglamda alinan kararlarin  evlilik ile
iliskilendirildigi takdirde pek fazla olumlu sonug vermemesi
olarak yorumlanabilir (Siizer ve Yildiz, 2005; Stahmann,
2000). Dogum yerlerinin bolgesel dagilimina bakildiginda
ise Orneklemimiz itibarryla Mus ilinde kamuda calisan 35
bayanin %41,7 ile dogu Anadolu bolgesinde yasadigini ve
onu takip eden bdlgenin ise 11 bayan ve %13,1 oram ile Ig
Anadolu boélgesi oldugunu gérmekteyiz. Ayn1 zamanda Ege
bolgesi ile Akdeniz bolgesinin de %11,9 (10 bayan) ile Mus
ilinde hizmet vermekte olduklarinm1 goriiyoruz. Bolge bazli
evlilik dagilim oranlarina bakildig1 zaman ise en fazla evli
olan bayanin yine Dogu Anadolu illerinde dogmus olan
bayanlarin (35 bayan ile %41,7) oldugunu gorebiliyoruz.
Evlilik sayisinin Dogu bélgelerinde daha yiiksek ¢ikmasini
sebebini ise erken yasta yapilan evlilik algis1 ve gelenegi ile
iliskili oldugu ifade edilebilir (Organ ve Kar, 2008: 98-99).
Calismamiza katilan bayanlarin egitim diizeylerini analiz
ettigimiz takdirde, en yiiksek oranin 55 bayan (%64,1) ile
lisans mezuniyetinde oldugunu gorebiliriz. On lisans
mezunu 12 bayan ile %14,5; master mezunu 10 bayan ile
%12 ve lise mezunu 7 bayan ile %8,4 olarak karsimiza
cikmustir. Diger bil ilging analiz ise yine en fazla evlilik olan
bayan sayisinin lisans mezunlarinda 52 bayan ile %61,9
oldugunu gorebiliyoruz. Evlilik olgusunun demografik
verilerle iliskisini yukarida ifade ettigimiz sebeplerle analiz
edebiliriz, kisacasi bu olgu 6zellikle dogum yerine bolgesel
gelenek ile olduk¢a yakindan ilgilidir. inceledigimiz diger
bir analiz olan aylik gelir durumunun en yiiksek oldugu oran
39 bayan (%47,0) ile 2 bin TL olup bu sayinin 29°nu (%34,9)
lisans mezunlart olusturmaktadir. Bunu takip eden diger
oranlar 3 bin TL ile 35 bayan (%42,2); 4 bin TL ile 5 bayan
(%6); 5 bin ve 6 bin TL ile 2’ser bayan (%4,8) siralanabilir.
Gelir dagilimin meslek ile iligkisine bakildig: takdirde ise en
yiiksek oranm 39 bayan ile (%47,0) 2 bin TL oldugu ve
bunun 20 kisisini (%24,1) 6gretmenlerin olusturdugunu
gormekteyiz. Bunu takip eden diger yiiksek oran ise 35
bayan ile (%42,2) 3 bin TL olup bunlarin 23 kisinin (%27,7)
hemsirelerden olustugunu gorebilmekteyiz.

5.2. Sosyo-Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik Bulgular

Sosyo-kiiltiirel bulgular kisminda. Ozellikle calisan ve
orneklemimizde olan bayanlarin, varsayimlar {izerinden
belirttigimiz degerlendirmeleri analiz etmeye ¢alisacagiz. Bu
baglamda ilk analizimiz egitim diizeyinin yiikselmesi ile aile
tiirleri arasindaki iligki olacaktir.

Tablo 3’e¢ bakildigi takdirde, Egitim durumu ile Aile
yapisinin tiirleri goriilmektedir. Tabloda dikkat ¢eken husus,
egitim oranlarinin artmasi1 ile c¢ekirdek aile sayisinda
meydana gelen artig olacaktir. Anketimize katilan ¢aligan
bayanlarin 7°1 ((%8,3) lise mezunu oldugunu ifade etmis, bu
cevaplardan 5’1 (%06) ¢ekirdek aile cevabini vermistir. Yine
12 onlisans mezunu ¢alisan bayanin (%13,4) hepsi, evlilik

tiirii olarak ¢ekirdek aile cevabini vermistir. Lisans mezunu
54 bayandan (%64,3) 48’1 (%57,1) g¢ekirdek aile cevabini
vermisken; 11 master mezunu bayanin (%13,1) hepsi yine
cekirdek aile cevabini vermistir. Cekirdek aile, egitim diizeyi
arttikca siirekli hale gelmektedir. Bunun temel sebepleri
arasinda ekonomik ve ¢ocuklarla daha fazla ilgilenme vardir
(Eyce, 2000: 231). Ozellikle aile ici fertlere saglanan
hizmetteki artik, ¢ekirdek aile de daha fazla goriilmekte ve
ailenin fonksiyonu, dis diinyaya karst bir sosyallesme
islevine doniismektedir. Bu durumlar, g¢ekirdek ailelerin
artmasina ve siirdiirtilebilir hale gelmesine sebep olmaktadir.
Yine meslek ile aile yapisi analizine baktigimizda ise en
fazla ¢ekirdek ailenin 6gretmen (26 kisi ile %31) ve hemgire
(26 kisi ile %31) meslek tiirlerinde oldugunu
gorebilmekteyiz. Yine bu durumun temel sebebinin egitim
ile birlikte, meslegin nitelikleri perspektifinde yer degistirme
de oldugu ileri siiriilebilir.

Tablo 3. Egitim Durumu ve Aile Yapis1 Capraz Tablosu

Hangi Aile Yapisina Sahipsiniz

Egitim durumu ; Toplam
Cekl_rdek Genis Aile Parqalgnm
Aile 15 Aile
. 5 2 0 7
Lise Mezunu
6,0% 2,4% ,0% 8,3%
On Lisans 12 0 0 12
Mezunu 14,3% ,0% ,0% 14,3%
. 48 5 1 54
Lisans Mezunu
57,1% 6,0% 1,2% 64,3%
. 11 0 0 11
Yiiksek Lisans
13.1% ,0% ,0% 13.1%
76 7 1 84
Toplam

90,5% 8,3% 1,2% 100,0%

Toplum tarafindan kadin yiiklenen sorumluluklar sadece
evlilik ile smirh degildir. Bu husus meslek ile de yakindan
ilgilidir. Secilen mesleklerin toplum tarafindan dayatilmasi
yahut bir tercih olarak sunulmasi, meslek tercihlerinde de
etkili olmaktadir. Meslek tercihi ile meslek ayrimi {izerine
yaptigimiz analizde, kadinlarin meslek secerken ¢ok fazla
ayrim yapmadiklarim1 ve bir 6n kabulle geldiklerini
gorebilmekteyiz. Ornegin, toplamda 84 kamu da ¢aligan
kadindan 29’u (%34,5) hemsire, 28 i (33,3) Ogretmen,
24°1(%28,6) diger (veteriner hekimlik  sekreterlik
miihendislik, memur) ve 3’i (%3,6) de doktorluk meslegini
yapmaktadir. Bunlara yonettigimiz meslek se¢imi yaparken
kadin meslegi erkek meslegi ayirimi yaptiniz m1 sorusuna 54
kisi (%64,3) hayir cevabini verirken 21 kisi de (%25, 0)
kismen, 9 kisi (%10,7) evet cevabini vermektedir. Bu
verilerden de hareketle kadinlarin toplumun onlara yiikledigi
sorumluluklara gore istihdam ettigini ve bu yonelimde bir
kabullenmiglik s6z konusu oldugunu goriiyoruz. Yine
arastirmaya katilanlarin  ¢alisma nedenlerinin  nereli
olduklarma goére dagilimina baktigimiz zaman ¢alisma
nedeni olarak en yliksek oranin %41,7 (35 kisi) ile ekonomik
Ozgiirlik olmustur. Bu oranin %16,7 si (14 kisi) Dogu
Anadolu bolgesinde iken diger en yiiksek oran %7,1 ile Ege
bolgesinden olugmaktadir. Bunu takiben diger calisma
nedeni olarak %19,0 ile gelecek giivencesi, %15,5 ile kariyer
meslek edinme, %10,7 ekonomik zorunluluk ve %9,5 ‘i de
isten elde edilen mutluluktan dolayr ¢aligtiklarini
belirtmislerdir. Bu verilerden hareketle geleneksel kadin
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kaliplarinin  yikilmas1 ve kadimin kendi &zgiirliigiini
saglamaya yonelik ¢alistigini ve bu durumun dogu Anadolu
bolgesinde yogunluk gosterdigini sdyleyebiliriz. Toplumsal
cinsiyet sdyleminin, yukarida ifade edilenler (meslek tercihi,
dogum yeri, vs.) baglaminda oldukca etkili oldugu da
soylenebilir (Giindiiz vd., 2015: 23). Calisgma ve maddi
durum iligkisi tlizerine yaptigimiz analizde ise calisan
kadinlarin maddi durumunun yeteri kadar iyi olmasi
durumunda yine ¢alisir miydiniz sorusuna 47 kisi (%56,0)
evet, 25 kisi (%25,0) hayir ve 16 kisi (%19,0) kararsizim
cevabint vermistir. Kadinlarin biiyiikk bir orami 47 kisi
(%56,0) maddi durumunun yeteri kadar iyi olmasi
durumunda yine ¢alisacagini sdylemektedir ve bu oranin
meslege gore dagiliminda (%21,4 ile) 18’ini 6gretmenler,
(%15,5 ile) 13’iint hemsireler (%16,7 ile) 14’iini diger ve
(%2,4 ile) 2’sini de doktorlar olusturmaktadir. Maddi
durumunun  yetere kadar iyi olmast durumunda
calismayacagini belirtenlerin orani ise 21 kisi ile %25,0 olup
bu oranin biiyiik kismuni 12 kisi, %14,3 ile hemsireler
olusturmaktadir. Burada yogun calisma kosularina bagl
olarak hemsirelerin ¢alisma heveslerinin  kalmadigini
sOyleyebiliriz. Bu sonuglara bakildiginda meslek secimi ile
is tatmini arasinda ciddi bir iliski bigimini oldugu
gozlenebilir. Ciinkii mesleklerin yiiksek is tatmini ve diisiik
is tatminine gore ayristig1 bilinmekte ve tercihlerin buna gore
yapildig1 disiiniilmektedir (Gokdeniz ve Merdan, 2016:
112).

Calisan kadinlarin g¢evrelerinden aldiklar1 tepkilerin de,
calisma hayati {izerinde 6nemli etkileri mevcuttur. Kadinin
toplum tarafindan belirlenmis cinsiyet rollerine gore hareket
etmemesi bir baglamda dngdriilerin de belirlenmesine sebep
olmustur. Bu pratigin kaynagi ise toplumsalin 6n gordigii
genelliklerin erkegi baskin tutmak suretiyle
kabullenilmesinde yatmaktadir (Bingol, 2014: 109).
Yaptigimiz aragtirmada da bu baglamda yiizde yiiz istenilen
sonu¢ ¢ikmamustir. Kadinlarin ¢ogu (59 bayan %70,2 ile)
cevreden aldig1 tepkilerin olumlu oldugunu ifade etmis olsa
dahi, geriye kalan 25 bayan (%29,8) ile “evet” cevabini
verememistir. Evet, cevabini verenleri yarisi kadar bir say1
hala ¢evrenin memnuniyetsizligine isaret etmistir. Bolgesel
dagilim agisindan ise sasirtict bir bicimde olumlu tepkiler
aldiklarini ifade eden kadinlarin %27, 4 ile en yiiksek oranin
dogu Anadolu bolgesinde oldugunu goriiyoruz ve burada
iilkemizde kapali toplum olarak nitelenen dogu toplumunun
kadinin ¢aligmasina yonelik olumlu bir tutum sergiledigini
sOyleyebiliriz. Egitim ve kadm yasam bigimi iliskisine
bakildiginda ise calisan kadinlarin biiytik bir kismina (52
kadm ile %61,0) gore kadmin ideal yasam bi¢imi ev
kadinlig1 ve is kadinligi rollerini birlestirerek yiiriitiilmesidir.
Egitim durumuna gore baktigimizda ise bu oranin (37 kadin
ile %44,0) yogunlugunu lisans mezunlar1 olusturmaktadir.
Calisan kadinlarin bir kismi da (19 kadin ile %22,6)
geleneksellikten kopamamis olup kadinin ideal yasam bigimi
olarak 1iyi bir anne ve ev kadini olmast gorlsiini
savunmuglardir. Bunu  egitim  durumuna  gore
degerlendirdigimizde ise en yiiksek orami 11 kadin ile
(%13,1) yine lisans mezunlar1 olusturmaktadir.

Tablo 4. Meslek ile Kadinlarin ideal Yasam Bigimi Capraz Tablosu

Size gore kadinin Mesleginiz

Li?]agli;]?dsi?m bigimi Ogretmen Hemsire Doktor Diger Toplam
Ev kadinlig1 ve is
kadinlig rollerini 20 16 ! 15 52
o ,8% 0%  1,2% 9% 61,9%
';erljfifkrek 238% 190% 1,2% 17,9% 61,9%
Mesleki egitimi 3 1 0 3 7
g tizind
Rl S 3k 1200 0%  36% 8,3%
Iyi bir anne ve ev 3 11 1 4 19
kadini olmak 3,6% 13,1% 12% 4,8% 22,6%
Bagarili bir is 2 1 1 2 6
kadini olmak 2,4% 12% 12% 24% 7,1%
Toplam 28 29 3 24 84

333%  345% 3,6% 28,6% 100,0%

Tablo 4 incelendiginde kadinlardan 52 kisi (%61,9) kadinin
ideal yasam bi¢iminin kadinin aile rolleri ile ig rollerini
birlestirerek yiirlitmek oldugunu belirtmektedirler. Bu
goriisii savunanlarin 20’si (%23,8) 6gretmenlik ve 16’s1
(%19,0) hemsirelik gibi ev kadmnliginin bir uzantisi olan
meslekleri yiiritmektedirler. Kadinin yagam big¢imi olarak
iyi bir anne ve ev kadinlig1 oldugunu sdyleyenler ise 19 kisi
(%22,6) olup bunlarin 11’1 (%13,1 ile) ndbetlere ve uzun
caligma saatlerine maruz kalan hemsireler olusturmaktadir.
Meslegin, analiz baglaminda yagsamu belirleyici oldugunu da
unutmamak  gerekmektedir. Kisinin, sosyallesmesini,
ideolojisini, kimligini, roliinii, statiisiinii ve prestijini, bir
acidan bakildig: takdir de meslek insa etmektedir (Secer,
2007: 215-248). “Basarili Bir Kadin ile Basarili Bir Erkek
Aymn Statiilerde Yer Bulabilir Mi” ile “Tiirkiye Sartlarinda
Bir Kadinin Kolay Yiikselme Sansi Buldugu Sektor”
degiskenleri arasindaki iligki incelediginde is sartlarinda
basarili bir kadin ve ayn1 basaridaki bir erkegin ayni statiide
yer bulma duruma en yiiksek oran 45 kisi tarafindan %53,6
ile hayir cevabi verilmis ve bu oranin 26 kisi ile %31,0’1
Tirkiye sartlarinda kadinin kolay yiikselebilecegi alan
olarak reklamcilig1 goriirken 7 kisi ile %8,3’de pazarlamada
yiikselebilecegini sdylemektedir. Basarili bir kadin ile
basarili bir erkegin ayni statiide yer bulmasi durumuna en
¢ok cevaplanan ikinci sik ise 32 bayan ve %38,1 ile evet
cevabidir. Ayni sekilde bu oranda da kadmlarin Tirkiye
sartlarinda kolay yiikselme sansi bulacagi alan olarak
reklamcilik ve pazarlama sektorleri gosterilmistir. Is sartlarin
basarili kadin olma niteligine baktiktan sonra kadinlarin
calisma sartlar1 ile erkegin calisma sartlari arasinda
yaptigimiz analizde ise kadinlar ¢alisma sartlarinin erkeklere
gore diizenlenmis midir sorusuna ydnelttikleri cevaplara
baktigimiz da en ¢ok isaretlenen sik %40,5 (34 kisi) ile
kismen katiliyorum olup %29,8 (25 kisi) de bu soruya
katiliyorum  cevabimi  vermiglerdir.  Ayni  zamanda
katiliyorum fikrine paralel olarak kadinlarin %29,8’nin (25
kisi) kadinlarin ¢alisma sartlarinin  erkeklere gore
diizenlenmemis oldugunu belirterek katilmiyorum sikkini
isaretlemiglerdir. ~ Calisma  sartlar1  erkeklere  gore
diizenlenmigtir sorusunu kadinlarin g¢aligmasina yonelik
yasalarin yeterli olup olmamasma gore agtigimizda ise en
¢ok isaretlenen sikkin 66 kisi (78,6) ile calisma sartlarinin
yetersiz olmasi olup buna c¢alisma sartlarinin kismen
erkeklere gore diizenlendigini belirtenler 24’4 (%28,6)
calisan kadinlara yonelik yasalar1 yetersiz bulmaktadir.
Kadinlarin ¢aligmasi ile kariyer iligkisini analiz ettigimiz bu
kisimda ise kadinlarin %70,2’sinin (59 kisi ile) kariyer ile
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aile rolleri arasinda uyumsuzluk olmasi durumunda
tercihlerinin aileleri olacagini sdylemektedirler. Bunlarin
9%33,3°1 (28 kisi ile) kadinin ¢aligmasinin iyi bir anne ve es
olmasini kismen engelledigini belirtirken %31,0°da (26 kisi
ile) kadinin caligmasinin iyi bir anne ve es olmasini
engelleyemeyecegini  kadimin  isine de evine de
bakabilecegini belirtmektedir. Elde ettigimiz verilerden
hareketle kadinin ¢aligmasinin iyi bir anne ve es olmasinin
iizerine kismen etkileri olsa bile tam anlamiyla engel
olmadigini ve isleri ile aileleri arasinda ciddi bir uyumsuzluk
durumunda islerini birakip ailelilerine ydneleceklerini
sOyleyebiliriz. Bu analizi destekler nitelikte yaptigimiz
calisma ve ilk tercih arasindaki sonuglar ise soyle ifade
edilebilir: kadmlarin kadinin ¢aligmasinin iyi bir anne ve es
olmasini engeller mi sorusuna en yiiksek oranda %47,6 ile
(40 kisi) hayir cevabim1 vermis ve bunlarin %33,3’tine (28
kisi) gore de bir kadm icin ilk sirada mutluluk, %10,7’sine
(9 kisi) gore ise ilk sirada ¢ocuk gelmektedir. Bunu takiben
en yiiksek oranda %40,5 ile (34) kadinin g¢aligmasinin
kismen de olsa iyi bir anne ve es olmasini engelledigi
soylenilmektedir. Bu oranin %21,4’l (18 kisi) i¢in ilk sirada
cocuk gelirken %19,0°1 (19 kisi) i¢in ise ilk sirada mutluluk
gelmektedir.  Bu  verilerden  hareketle  kadinlarin
cogunlugunun ¢alisma hayatinin kadinin iyi bir anne ve es
olmasma bir engellilik teskil etmedigini ugraslarinin var
olmasi gerektigini ancak oOnceliklerinin manevi olarak
benimsedikleri mutluluklari ve ¢ocuklart oldugunu
sOyleyebiliriz. Cilinkii ¢ocuklarin dis diinya ile iligkileri,
ahlaki yargilarin temellenmesine kaynaklik etmektedir (Cam
vd., 2012: 1221).

5.3. Calisan Kadin ve is-Aile Bulgulari

Kentlesmenin artmasi, bilginin kontrol edilemez ve hizli bir
bi¢imde yayilmasi, egitim ve ulasim imkanlarinin gelismesi
ve toplumsal bilingte yasanan degisim ve ilerlemeler,
kadmlarin daha fazla sayida farkli sektorlerde yer
bulmalarina sebep olmustur. Kadinlarin sektorel hayatta yer
bulmasinin ise sonug agisindan aile kavramu ile yasayacagi
bazi problemlerin ortaya ¢ikmasina dnciiliik etmistir. Aile ve
is hayatinin, ¢esitli sebeplerden dolay1 zaman zaman karst
karsiya gelmesi, kadinmi bir agidan ciddi bir problemle
basbasa birakmistir (Tatli ve Kog, 2017: 146). Iste asagidaki
tablo, is hayatinda yer bulan kadnlarin “ev” ile kavramsal
karsilagmalarinda ne disiindiiklerine yonelik bir analiz
igermektedir.

Tablo 5. Meslek ile Is Yerindeyken Aklimizin Evde Kalmasini Ne
Siklikta Yastyorsunuz Capraz Tablosu

Is yerindeyken aklimizin evde kalmasini ne siklikta

Meslek yastyorsunuz?
Hig Cok Arada Bir Toplam
o 6 6 16 28
Ogretmen 7104 7 104 19,1% 33,3%
Hemsire 17 11 29
12%  20,2% 13,1% 34,5%
0 1 2 3
Doktor o 1 20 2.4% 3,6%
. 2 11 11 24
Diger
24%  13,1% 13,1% 28,6%
Toplam 9 35 40 84
10,7%  41,7% 46,4% 100,0%

Tablo 5 incelendiginde ¢alisan kadinlarin is yerinde iken
akillarinin evlerinde kalmasini durumunu yonelik soruya 40

kisinin (%46,4) arada bir akillarinin evlerinde oldugunu ve
buna ¢ok yakin diger oran ise 35 kisinin (%41,7) bu durumu
cok sik yasadiklarini dile getirmislerdir. Bunu mesleklere
gore dagilimina baktigimizda ise biitiin ¢alisan kadinlarda bu
kayginin s6z konusu oldugunu fakat en ¢ok hemsirelerin bu
durumu yasadigini sdyleyebiliriz. Yine yaptigimiz baska bir
capraz tablo analizinde ise ¢alisan kadinlarin ¢aligmalarinin
aile hayatlar iizerinde ki olumlu etkileri olarak en yiiksek
oranda %38,1 ile ekonomik destek olarak goriip bunun
meslege gore dagiliminda %15,5’ ini hemsireler, %11,9’ unu
diger, % 9,5’ ini O6gretmenler ve %1,2’sini doktorlar
olusturdugu goriilmiistiir. Caligsmanin aile {izerinde ki diger
olumlu etkisi ise %21,4 ile diizenli ve programl bir hayat
sirdiirmesidir. Bu oranin meslege gore dagilimma
baktigimiz da ¢ogunlugunu O6gretmenler olusturmaktadir.
Tersi bir durum analizinde ise kadinin c¢aligmasinin aile
iizerinde biraktig1 olumsuz etkinin 61 bayan (%72,6) ile
aileye yeteri kadar zaman aywramama durumundan
kaynaklandigini goriiyoruz. Bunu meslege gore dagilimina
baktigimizda ise bu oranin 21 kisisini (%25,0) 6gretmenler,
20’sini (%23,8) hemsireler, 17 kisiyi (%20,2) diger ve 3
kisiyi ise (%3,6) doktorlar olusturmaktadir. Bunu takip eden
diger olumsuz etkiler de 7 kisi (%10,7) “gocugunun sorunlari
ile ilgilenememe”; 5 kisi (%6) “aile ve is hayatin
uyumlastiramam” ve bunlarin “hepsini” ise 9 kisi (%10,7)
tercih etmistir. Yaptigimiz karsilastirmali analizden ¢ikan
sonug, kadinlarin 6zellikle sektorel hayata dahil olduktan
sonra gesitli problemlerle karsilastiklart ama bu problemlerin
en 6nemlisinin aile oldugudur. Ciinkii kadinin, es ve annelik
rolii ailenin biitiinlinde yer aldigi icin, c¢alisma hayati
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212), ailenin genis zamanini
alan bu rolleri ortadan kaldirmaya baglamistir. Bu sebepten
dolay1 ¢alisan kadinlart aile olgusu ile yasadigi basat sorun,
aileye zaman ayrramamadir (Susam, 2003). Durum pratik
baglamda bu sekilde analiz edilse dahi, olumlu seyreden
geligsmeler de giin yliziine ¢ikmaya devam etmektedir. Aile
konusunda 6nemli ve cesitli sorunlar yasayan kadinin,
calisma hayat ile aile hayatinin karar mekanizmasina ortak
olmas1 da pozitif bir veri olarak kabul edilebilir. Ozellikle
dogum yeri bolgesi ile karsilagtirmali ¢apraz tablo analizi
yaptigimiz aile i¢i kararlarda etkili olup olmama analizi, bu
teorimizi dogrular niteliktedir. Yaptigimiz analizde ¢aligan
kadinlarin biiyiik bir boliimii %91,7 oraninda aile iginde ki
karar1 almada eslerine danigilarak ortak karalar aldiklarini
ifade etmislerdir. Bu oranin %36,9’unu 31 ¢alisan bayan ile
Dogu Anadolu bélgesindekiler olustururken onu takip eden
en yiiksek diger oranlarda ise %13,1’ini 11 ¢alisan bayan ile
i¢ Anadolu bolgesi, %11,9’u 10 ¢alisan bayan ile Ege bolgesi
ve %10,7°sini 9 ¢alisan bayan ile Akdeniz bolgesi
olusturmaktadir. Karalart esim verir cevabini verenler ise
¢ok az olup %3,6’lik ile 3 calisan bayan olusturmaktadir.
Burada dogu toplumunda ikinci planda tutulan kadinin
calisma hayatina girmesiyle artik emeginin karsiligini licret
olarak almasiyla birlikte aile igindeki karalar1 almada s6z
sahibi oldugunu soyleyebiliriz. Kadinin aile i¢inde s6z sahibi
olmasindan ziyade almman kararlarda ortaklik gostermesi
onemli ve ilerlemeci bir pratiktir. Lakin tiim bunlara ragmen
kadinlara yonelik alinan kararlarin yeterli olmadig1 asikardir
(Kiigiik, 2015: 4; Tath ve Kog, 2017: 154). Bu baglamda
yaptigimiz su analiz, ifade ettiklerimiz desteklemektedir.
Anayasaya Eklenen Yeni Aile Paketi Hakkinda Bilginiz Var
M1 ve Calisan Kadinlara Yonelik Yasalar1 Yeterli Buluyor
Musunuz degiskenlerini analiz ettigimiz ¢apraz tablo
analizinde kadimlarin caligan kadinlara yonelik yasalari
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yeterli buluyor musunuz sorusuna 65 kisi (%77,4) yetersiz
buldugunu belirtmistir. Bunu anayasaya eklenen yeni aile
paketi hakkinda bilgilerinin olup olmamasma gore
actigimizda 24 kisi (%28,6) kismen bilgisi oldugunu, 19 kisi
(%22,6) evet diyerek bilgisinin oldugunu ve 19 kisi (%22,6)
hayir diyerek bilgisinin olmadigint  belirtmektedir.
Bulgulardan  hareketle  calisan  kadinlarin  biiytik
¢ogunlugunun yeni aile paketi hakkinda az ¢ok bilgisinin
oldugu ve bunlar1 yetersiz bulduklarini sdyleyebiliriz.

6. Sonug ve Degerlendirme

Bu verilerden hareketle kadinlarin ¢aligma hayatinda
istihdamlarin1 artirmak ve is-aile uyumunu saglayarak rol
catismasindan  kurtulmasim1  saglamak i¢in oncelikle
toplumdaki zihinsel kodlarin yeniden sekillendirilmesi
saglanmalidir. Bireylerin kendileriyle uyumlu eslerle
evlenmesi gerekir ve en Onemlisi de yasalarin g¢aligan
kadmlar1 g0z oniinde bulundurarak yeniden
diizenlenmesiyle iyilestirebilecegini sdyleyebiliriz. Mus
ilinde kamu sektoriinde ¢alisan kadinlar iizerinde yaptigimiz
arastirma sonucunda elde edilen bulgularin biiyiik bir kismu,
teorik beklentilerimizi destekler niteliktedir. Arastirmada
calisan kadin sahip oldugu niteliklerin (meslek, egitim
durumu, yas, dogum yeri, aylik gelir) hem birbiriyle olan
iliskileri hem de giinliik hayatta, is ve aile hayatinda olan
iligkileri ¢ergevesinde ele alinmustir.

Yaptigimiz arastirma sonucunda genelde su bulgular elde
edinmistir:

(i) Kadinin egitim durumunun yiikselmesi ve calisma
hayatina ~ girmesi  ¢ekirdek  aile  yapisimm
yayginlastirmigtir.

(i) Kamu da kadinlarin toplumun onlara yiikledigi
sorumluluklara goére istihdam etmekte olduklarint ve
bu yonelimde de bir kabullenmiglik s6z konusu
oldugunu sodyleyebiliriz.

(iii) Genelde hemsire ve 6gretmenlik gibi ev kadinliginin
bir uzantist olan mesleklerde istihdam edilmekte ve
bunun toplumun onlara benimsettigi gibi artik bir
tercih seklini almaktadir.

(iv) Kadinlar iislendigi biitiin rollere ragmen bir kadinin
ahtapot gibi olmasi gerektigini annelik ve ev
kadinligimin yaninda is hayatinda var olup, biitiin
yiikiimliliikleri yerine getirmesi gerektigi sonucuna
varilmgtir.

(v) Kadimn ideal yagam bi¢imi olarak da ev kadinligi ile
i kadinlig1 rollerinin birlestirerek yiiriitmek oldugu
sonucuna varilmistir.

(vi) Kadinin ¢aligmasi aileye ekonomik destek ve sosyal
giivence saglamast nedeniyle olumlu etkilemesinin
yaninda kadinin ¢alismasi aileye yeteri kadar zaman
ayrramamasina da neden olmaktadir. Ekonomik
Ozgiirlikleri elinde olan c¢alisan kadinlar aile
igerisinde karar almada s6z sahibi olup ¢alismasinin
iyi bir anne ve es olmasini engelleyemeyecegi ikisi
arasindaki ciddi bir uyumsuzluk durumunda ailesini
sececegi kanisina varilmistir.

(vii) Toplumda kadinin  ¢aligmasi  tam  olarak
sindirilmemis olsa bile bu yonelimde c¢ok yol kat
edildigini sdyleyebiliriz. Bunun igin is alanlarmin
artirilmas1 gerekiyor ve ayni zamanda kadinlarin
calismalarina yonelik yasal diizenlemeler yetersizdir.

Sonug olarak elde ettigimiz bulgulardan hareketle kadinlarin
calisgma hayatinda istihdamlari1 artirmak ve is-aile
uyumunu saglayarak rol catismasindan kurtulmasini
saglamak icin Oncelikle toplumdaki zihinsel kodlarin
yeniden  sekillendirilmesi  saglanmalidir.  Bireylerin
kendileriyle uyumlu eslerle evlenmesi gerekir ve en dnemlisi
de yasalarin c¢alisan kadinlari g6z oniinde bulundurarak
yeniden diizenlenmesiyle iyilestirebilecegini sdyleyebiliriz.

Kamuda ¢aligan 84 evli kadina yonelttigimiz ¢alisan kadinin
karsilagtig1 sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerimiz seklinde ki
acik uclu soruya kadinlar karsilastiklar: sorunlar ve 6zellikle
calisma ile is hayatinin uyumlastirilmasina yonelik cevaplar
verilmistir. Bu ¢dzlim 6nerilerini ise yogunluguna gore soyle
siralayabiliriz:

(i) Caligma sartlarinin yeniden diizenlenmesi,

(if) Calisma sartlarinin iyilestirilmesi,

(iii) Esnek ¢alisma saatlerinin olusturulmasi,

(iv) Kadinlara daha fazla istihdam alani saglanmasi

(v) Cinsiyet ayrimciligin ortadan kaldirilmasi ve erkek
egemen zihniyetin degistirilmesi,

(vi) Toplumda ki zihinsel kodlarin degistirilmesi ve
kadimin  da  c¢alisabilecegi  goriisii  topluma
benimsetilmesi,

(vii) Is-aile uyumunu saglamak igin eslerin uyumlu ve
anlayislt olmasi,

(viii) Mobbing (duygusal siddete), fiziksel ve sozlii siddete
kars1 yeteri kadar 6nlemlerin alinmast,

(ix) Daha giivenilir ¢aligma alanlarinin olusturulmasi,

(x) Emeklilik yaginin diigiiriilmesi,

(xi) Kadinlara yonelik dogum sonu, siit vb. izinlerin

artirilmasi,

(xii) Isverenlerin ¢alisan annelere daha 1limli ve olumlu
davranmasi,

(xiii) Cocuk alt1 yagina gelene kadar kadinlarin yarim giin
calistirilmast,

(xiv) Is yerlerinde ¢ocuk bakimini giderecek kreslerin
yapilmast,

(xv) Ozellikle hemsirelerde  nébetlerin  kadinlara
yazilmamasi,

(xvi) Yasalarin kadinlarin is-aile gatismasinin

olugsmayacagi seklinde diizenlenmesi gerekmektedir.
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Bu caligmada, Mus ili 6rneginde Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen projelerin, temel
toplumsal sorunlarin giderilmesindeki rolii degerlendirilmistir. Mus ilinin seg¢ilmesinin nedeni,
Kalkinma Bakanhgi ve TUIK tarafindan hazirlanan sosyo-ekonomik gelismislik siralamas1 endeksi
verilerine gore, ilin Tiirkiye’de 81 il arasinda son siralarda yer aliyor olmasidir. Bu gergevede, proje
uygulayicisi ve proje yararlanicist konumunda olan kisilerle goriisiilmiistiir. Kalkinma projelerini
uygulayan kurum calisanlari ile proje yararlanicilarinin, uygulanmakta olan kalkinma projeleriyle
ilgili goriigleri degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerden hareketle, SODES ve
DAKA tarafindan yiiriitilen kalkinma projelerinin ilin ve bdlgenin yapisal sorunlarinin
¢oziilmesindeki katkisinin olduk¢a diisiik oldugu gorlilmiistiir. Arasgtirma siirecinde goriisiilen
bireylerin ¢gogunlugunun kalkinma politikalar1 ve projeleri konusunda olumsuz birtakim tutumlara
sahip olduklar1 gozlemlenmistir. Bu baglamda, kalkinmayla ilgili politika ve kurumlarin yeniden
diizenlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.
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The role in alleviating fundamental social problems of the projects, based on Mus province example,
supported by Ministry of Development has been evaluated in this study. The reason for selecting of
Mus province is that according to data of socio-economic development index retrieved from The
Ministry of Development and TUIK, the province has been ranked near the end of 81 provinces in
Turkey. In this context, project implementers and people in the position of project beneficiaries were
interviewed. Furthermore, employee of the institution implementing the development projects and

Keywords: opinions of the beneficiaries’ about the development projects being applied are evaluated. Based on
Development Projects the data obtained from the research, the development projects being implemented by SODES and
Mus DAKA are not sufficient to contribute to solving the basic problems of the province and the region
DAKA in general. During the research period, it has been observed that the majority of individuals
SODES interviewed have some negative attitudes towards the development policies and projects. Therefore,
the development policies and institutions related to development should be reorganized.

1. Giris hedeflerin ne oranda gergeklestirildiginden ziyade,

. . . . . kalkinmanin  ne  kalitede  gergeklestirildigi  Onem
Kiiresellesen ekonomiyle birlikte diinya genelinde kazanmaktadir.  Ozellikle  gelismekte  olan iilke

ekonomide belirsizlikler ve gelir dagiliminda adaletsizlikler
artmaktadir. Bu baglamda kalkinma politikalarina yonelik
degerlendirmelerin nicelikten nitelige dogru yogunlastigi
goriilmektedir. Gilinlimiizde, kalkinma politikalarindaki

yonetimlerinin uyguladig1 kalkinma politikalarinda, yasam
kalitesinin artirilmasina ve dogal g¢evrenin korunmasina
yonelik daha gii¢li vurgular yapilmakla beraber daha c¢ok
kalkinmanin  ekonomik boyutu iizerinde duruldugu
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goriilmektedir. Kalkinma politikalarinda esas vurgulanmasi
gereken insanlarin memnuniyet derecesinin yiikseltilmesi,
saglikli bir yasama sahip olmast ve iiretken olabilme
kapasitelerinin ~ gelistirilmesidir (Pike vd., 2008: 3;
Nussbaum, 2011: 1).

Bu c¢aligmada, Mus ili Orneginde uygulanan kalkinma
projelerinin  sonuglarma iliskin degerlendirmeler yer
almaktadir. Kalkinma projelerinin; bolgesel dengesizlik,
azgelismislik, yoksulluk, igsizlik gibi temel toplumsal
sorunlar iizerinde ne derece etkide bulundugu; kalkinma
projeleriyle hedef kitlenin sosyo-ekonomik yapist iizerinde
anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi arastirmanin
problemini  olusturmaktadir. Kalkinma projelerinden
yararlanan ve bu projeleri uygulayanlarin tutumlar: dikkate
alinarak, uygulanan kalkinma politikalarinin, azgelismis
bolgelere sosyo-ekonomik yonden bir katki saglayip
saglayamadigt ve  bdlgeler arasi  dengesizliklerin
giderilmesindeki rolii elestirel bir yaklagimla ele alinmustir.
Proje temelli uygulanan kalkinma politikalarinin, temel
toplumsal sorunlarin giderilmesindeki rolii “il, kurum ve
birey” temelinde kritik edilmistir.

2. Kalkinmayla flgili Temel Kavramlar

Kalkinma, uzun bir gegmisi olan ve ayni zamanda bir siireci
ifade eden teknik bir kavramdir (Mair, 1987: 1). Kalkinma,
bir bolgenin ekonomik etkinligini ve istihdam olanaklarini o
bolgede yasayan herkesin lehine olacak sekilde artirma
kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Barnet, 2008: 220).
Kalkinma, insan1 temel alacak bir bigimde, {iretici giiclerin
gelismesini, emek verimliliginin artmasini ve insanin daha
fazla insanca yasamasinm ifade etmektedir (Tanilli, 2006:
296). “Kalkinma; herkesin temel hak ve temel saglik, adalet,
giivenlik, isttihdam ve egitim hizmetlerine ve bilgi
kaynaklarma kolayca ulasabildigi, piyasa kosullarinin adil
bir sekilde isledigi katilimct, cinsiyet dengeli, demokratik ve
kiiltiirel doniisiimlere acik, saydam/hesap verebilir yonetim
yapilarina sahip, toplumsal anlamiyla tim dezavantajli grup
ve tabakalarin ortadan kalktigi, sorun ¢dzme yetenegi
gelismis, dogal kaynaklar1 koruyan ve gelistiren, insanlarin
gelecege gilivenle baktigi toplum ve topluluklar olugturma
eylemidir” (Saltik ve Agikalin, 2008: 149-150). Kalkinma;
politik nitelikli, iginde farkli toplumsal tabakalarin
tercihlerini  barindiran ve buna gdore tamimlanan,
bi¢imlendirilen, yonlendirilen planli bir eylem olarak
nitelendirilmektedir.

Kalkinma, ekonomik verilerin diginda sosyal yonden de bir
toplumun gelisimi olarak agiklanmaktadir. “Beslenme,
barinma, saglik, korunma gibi temel ihtiyaglarin giderilmesi,
istihdamin artirilmasi, egitimde kalitenin saglanmasi,
kiiltiirel ve insani degerlere daha fazla Onem verilmesi,
bireylerin ekonomik ve sosyal segeneklerinin arttirilmasi”
kalkinmanin baglica hedefleri arasinda sayilmaktadir
(Kaynak, 2007: 49).

Kalkinma, biiylimeyi de i¢ine alan ¢ok boyutlu ve daha
kapsaml1 bir kavramdir. Kalkinma, biiylimeye gore ¢ok daha
genis ve toplumsal bir kavramdir. Biiylime, kalkinmanin
ger¢eklesmesi igin gerekli olan fakat yeterli olmayan bir
kosul olarak ele alinmaktadir. Biiyiimenin yapis1 ve sekli,
biiytimenin yoksulluk ve esitsizlik iizerindeki etkisi
acisindan énemlidir (Thorbecke, 2009: 165).

Kalkinma politikalarinda izlenilen ilke ve stratejilerin,
toplumdaki tiim dezavantajli kesimler agisindan dogurdugu
olumlu ya da olumsuz sonuglar dikkate alimalidir.
Kalkinma c¢alismalarinda kadinlarin toplumsal konumu
Ozellikle O6nem tasimaktadir. Savunmasiz  toplum
kesimlerinin ~ durumunun iyilestirilmesi, yoksullugun
azaltilmasi, katilimc1 demokratik yapilarin giiclendirilmesi
gibi ilkeler yeni kalkinma yaklagimlarinin benimsedigi temel
ilkelerdir (Shepherd, 1998: 17).

Glniimiizde kalkinma sorunsali, demokrasi sorunsalinin
cergevesi icinde degerlendirilmekte, kalkinma hedefi ile
demokrasi hedefi birbirini tamamlayan segenekler olarak
goriilmektedir.  “Bir  ulusun  zenginliginin  arttik¢a
demokrasisinin de geliserek stirdiiriilme sansinin artacagi”
kabul edilmektedir (Lipset, 1963: 48; Insel, 2006: 198).

2.1. Insani Kalkinma

Insani kalkinma kavramu, “saglik, egitim, beslenme,
barinma, bilgiye erigsim, katilim, demokrasi ve Ozgiirliik
derecesi gibi birgok boyut ve bakis agisi icermektedir”
(Thorbecke, 2009: 166). Insani kalkinmada mal ve
hizmetlerin tretim ve dagilimi ile insani yeteneklerin
kullanim ve gelistirilmesi birlikte ele alinir. Insani kalkinma,
insan1 merkeze alip onun tercihlerine yogunlasarak, miimkiin
oldugunca cok sayida insanin yasam kalitesini artirmayi
hedeflemektedir. Cocuk Oliim oranlarinin  diisiiriilmesi,
saglik, beslenme ve egitim olanaklarmin yikseltilmesi ve
kadinlar gibi toplumda dezavantajli konumda yer alan
insanlarin yasam kalitesinin artirilmasi, insani kalkinmanin
baslica hedeflerindendir. Insani kalkinmada temel
oncelikler, yoksulluk ve esitsizligin giderilmesidir (Sallie,
2006: 467). Insani kalkinmada temel amag, insanlarin
yapabildikleri ve sahip olduklari seylerin g¢ergevesini
genisletmektir. Bu ¢ergevede saglikli yagam, egitimli olma
ve toplumsal yasama aktif katilim 6rnek olarak verilebilir.
Sen’in (2004) oOne siirdiigii goriisler insani kalkinma
kavraminin  gelisiminde  belirleyici  olmustur.  Sen,
kalkinmayr  bireyin  yapabileceklerine ~ ve  sahip
olabileceklerine engel olan sorunlarin ortadan kaldirilmasi
olarak tanimlamaktadir. Sagliksiz yagam kosullari, temel
kaynaklara ulagilmamasi, politik alanlardaki 6zgiirliiklerden
yoksunluk temel sorunlar olarak sayilmaktadir.

Sen’in insani kalkinma yaklagimimin temelinde toplum ve
kalkinma ile ilgili iki temel tezinin oldugu goriilmektedir:

(i) Degerlendirici Yaklagim
(if) Kurumsal Yaklagim

Degerlendirici yon, insan hayatindaki basarilarla ilgilidir.
Insan yasamindaki iyilestirmeler ilerlemenin bir gostergesi
olarak yorumlanir. Bu bakis agis1 kalkinmayr ekonomik
verilerle ele alan yaklasimlarla uyugsmamaktadir. Kurumsal
yon ise politika ve politik degisiklikler araciligiyla insanin
bu degisiklikleri nasil basarilabilecegi ile ilgilenir. insani
kalkinma yaklagimi genellikle degerlendirici yon ile birlikte
anilmaktadir. Kurumsal yon ise genellikle ikinci planda kalir
(Fukuda-Parr, 2003: 303-304).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
hazirlanan Insani Kalkinma raporlari, baslangigta saglik ve
egitimdeki kamu harcamalarinin nasil dagildig ile
ilgilenirdi. Giiniimiizde ise Insani Kalkinma raporlarinda
kaynaklarmm dagiliminda esitlik, temel hizmetlerdeki
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verimlilik ve kalite konular1 tizerinde durulmaktadir. Temel
hizmetlerin etkin, esit bir sekilde gergeklestirilmesi ve
kaynaklarmn kullaniminda denetimin saglanabilmesi igin
kurumsal reformlar énemli bir role sahiptir. insani Kalkinma
Endeksi temelde ii¢ gosterge tizerine kurulmustur: Birincisi,
dogumda yasam beklentisi ile dl¢iilen saglikli ve uzun bir
Omiir; ikincisi, okullagsma ve okuryazarlik orani ile dlgiilen
egitim ve bilgi diizeyi; {i¢linciisii, kisi bagmna reel GSYIH
rakamlar1 kullanilarak dlgiilen yasam standardidir (UNDP,
2000: 269). Bu gostergelerden hareketle iilkeler “disiik,
orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek insani gelismislik diizeyine sahip
olanlar” seklinde dort grupta degerlendirilmektedir. BM’in
1991 tarihli Insani Kalkinma Raporu’nda “Insani kalkinma,
makul insani tercihlerin ¢ogalmasini ifade eden bir siire¢
olarak” tamimlanmaktadir (UNDP, 1991: 2). Insani
kalkinma, insanlarin se¢eneklerinin artirilmasi siireci olarak
tamimlanir. 1994 insani Kalkinma Raporu’na gore gelisme;
ekonomik bilylimeyi saglamakla beraber gelir dagiliminda
esitligi saglamayi, ¢evreyi korumayi, istihdami artirmayi ve
kadmlarin konumunu giiglendirmeyi temel alir (Kaynak,
2007: 69-77; Demir Seker, 2011: 2). BM’nin kalkinmayla
ilgili raporlari, yoksulluk ile cinsiyet esitsizligi arasinda
dogrudan bir iligkinin oldugunu gdstermektedir. Bu
baglamda olusturulan zenginliklerin bireylerin yagam
kalitesine ne 6lglide yansidigi 6nem kazanmaktadir.

2.2. Surdirilebilir Kalkinma

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu raporuna gore,
stirdiiriilebilir kalkinma “bugiiniin ihtiyaclarinin, gelecek
kusaklarin da kendi ihtiyaglarini kargilayabilme olanagindan
0diin vermeksizin karsilanmasidir” (Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu, 1991: 71; Bansal, 2005: 197; Pike,
2008: 4). Bu tanimdan hareketle ¢evre ve kalkinmanin
birbirini tamamlayan iki temel unsur oldugu ve dogal
dengeye zarar vermeksizin ihtiyaglarin giderilebilecegi
vurgulanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel,
ekonomik ve toplumsal boyutlar1  bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla, cevresel degerlerin
korunmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, iretilen
zenginliklerin iilkeler, bdlgeler ve gelir gruplari arasinda
adaletli bir sekilde dagitilmasi, yoksullugun azaltilmasi,
toplumun temel ihtiyaglarimin giderilmesi ve toplumsal
barisin tesis edilmesi vurgulanmaktadir (Kutlu, 2004: 218;
Kaynak, 2007: 41). Siirdirilebilir kalkinma kavrami kendi
icinde bir esitlik vurgusu tagimaktadir. Bu esitlik, simdiki
zaman agisindan, gelismis ve azgeligsmis ilkeler arasinda
oldugu gibi, gelecek zaman agisindan ise simdiki ve gelecek
kusaklar arasindaki bir durumu ifade etmektedir (Bansal,
2005: 198). Siirdiiriilebilir kalkinmayla toplumun biitiin
iiyelerinin kaynaklara ve firsatlara esit ulasma imkéam
saglanmast hedeflenmektedir. Kalkimmanin
stirdiiriilebilirligi gelismis tlkeler ile azgelismis iilkelerin
ortak sorunu olarak kabul edilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, gliniimiizde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
orgiitlerin iizerinde 6nemle durdugu bir kavram olmustur.
Stirdiiriilebilir  kalkinmanin  tizerinde O6nemle durdugu
konulardan  biri, yoksullarin  temel ihtiyaglarinin
giderilmesidir (Kirmizialtin, 2008: 1063).

2.3. Yerel ve Bolgesel Kalkinma

Yerel kalkinma; bdlgede, yerelde ya da ydrede mevcut olan
dogal, ekonomik, kiiltiirel, teknolojik ve beseri kaynaklarin

kullanilmasi yoluyla yerel diizeyde sunulan firsatlari, yerel
aktorlerin  katkisiyla ~ azamiye  ¢ikarmak  olarak
tanimlanmaktadir. Yerel kalkinma ile insan odakli, esitlik¢i,
kapsayict ve ¢ok boyutlu bir kalkinma amaclanmaktadir
(Carke1, 2008: 59-74; Goymen, 2010: 133). Bolgesel
kalkinma kavrami, bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilarak geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bolgesel kalkinma politikalarinda, belirli
bir bolgedeki kapasitenin gelistirilmesi igin bdlgenin
ekonomik olanaklarinin gelistirilmesi, bdlgenin rekabet
giicliniin artirilmasi, bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmast ve bdolge insaninin yasam kalitesinin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bolgeler arasi geligsmislik
farklarinin tarihi, cografi, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel vb.
sebepleri bulunmaktadir.

Bolgesel kalkinma politikalarinda bolgeler arasi ve bolge
icinde sosyo-ekonomik ydnden farkliliklarin giderilmesi
hedeflenmektedir. Tiirkiye’de 1960’11 yillarda DPT’nin
kurulmasiyla  beraber, bolgeler arast farkliliklarin
giderilmesine daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir.
Ancak 1960’lardan itibaren uygulanan ¢ok sayidaki
kalkinma plan1 ve programlara ragmen, bolgesel
kalkmmmiglik  farkliliklarint  azaltilmasinda  beklenilen
basarinin  gosterilemedigi  goriilmektedir. Kaynaklarin
politik kaygilarla belli ¢evreler i¢in verimsiz bir sekilde
kullanilmasi, yerel ihtiyaglarin  belirlenmesinde ve
uygulanmasindaki merkeziyetci yaklagim, bolgesel planlarin
uygulanmasi i¢in gerekli olan nitelikli bolgesel yonetimlerin
olmayisi, tek tip destek ve tesvik politikalarinin uygulanmis
olmasi, kamu kesimi ile 6zel sektdr arasinda isbirligi ve
koordinasyonun tesis edilmemesi ve bdlgesel kalkinmadan
ziyade ulusal kalkinmaya Oncelik verilmesi gibi faktorler
bolgesel kalkinma politikalarinda basarisizligin sebepleri
arasinda sayilmaktadir (Ertugal, 2005: 63-86; Akin, 2007:
296; Goymen, 2010: 116).

2.4. Gelir Dagilim Esitsizligi

Gelir dagilimi tarihsel olarak incelendiginde, esitsizlik ve
yoksulluk olgularinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bir
iilkede gelir dagilimu esitsizligi arttik¢ca yoksullugun siddeti
de artmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde bakildiginda, hem
diinyada kuzey-giiney ekseninde hem de Tirkiye’de dogu-
bati ekseninde bolgeler arasi gelir dagilimi esitsizliklerinin
artarak devam ettigi goriilmektedir. Diinyada en zengin gelir
grubunun toplam gelirden aldig1 payin bilyiime rakamlartyla
paralel olarak artmasi, gelir dagilimi esitsizliginin temel
nedenleri arasinda kabul edilmektedir (Selim vd., 2014: 76).
Servetin sermaye sahiplerinde toplanmasi ve gelir
esitsizliginin artmasi lizerine c¢esitli elestirel yaklasimlar
bulunmaktadir. Bir ekonomide sermayenin getirisinin
ekonomik bilyiimeden yiiksek oldugu durumlarda, sermaye
sahiplerinin daha zenginlestigi, yoksullarin daha da
yoksullastigi  goriilmektedir.  Esitsizliklerin  artmasina
ekonomik, toplumsal, askeri ve kiiltiirel etmenler neden
olmaktadir. “Zenginligin paylasiminin tarihi, bir tilkenin
genel tarihinin bir okumasi olarak” degerlendirilmektedir
(Piketty, 2014: 293).

Diinya ekonomileriyle karsilastirilarak Tiirkiye ekonomisine
bakildiginda, Tirkiye’nin gelir dagilimi agisindan,
adaletsizligin oldukga yiiksek oldugu iilkeler grubunda yer
aldig1 goriilmektedir (Selim vd., 2014: 61). 1930’lardaki
ekonomik bunalim ve 1960’lardan sonraki sanayilesme
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stireciyle birlikte Tirkiye’de, gelir dagilimi esitsizligi
yikksek boyutlara ulagsmustir (Keyder, 1999: 278). Gini
katsayisina gore Tiirkiye’de bolgeler arasi gelir farklari
OECD iilkelerinin ortalamasinin iizerinde bir degere sahiptir.
Tirkiye’nin OECD iilkeleri arasinda gelir dagilimi
adaletsizliginin en yiiksek oldugu iilkelerden biri olmasi,
yoksulluk, esitsizlik ve sosyal diglanma gibi temel toplumsal
sorunlari biliylitmektedir. Gelir dagilimindaki esitsizlik
konusunda bolgeler arast farkliliklardan ziyade bolge
icindeki farkliliklarin daha fazla etkili oldugu iddia
edilmektedir. Bu nedenle iilke genelinde var olan esitsizlikle
miicadelenin basarili olabilmesi i¢in Oncelikle bdlgelerin
kendine 6zgii yapilarmin dogurdugu esitsizliklerle miicadele
edilmesi gerekmektedir (Selim vd., 2014: 153). Bubaglamda
gelir dagiliminda goriilen esitsizliklerin bolgeler arast ve
bolge icindeki temel nedenlerinin bilimsel agidan
arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

2.5. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Diinya genelinde, kadinlarin erkeklere oranla temel insani
gereksinimlerin  karsilanmasi  acgisindan  daha  yoksun
kaldiklari, daha sagliksiz yasadiklari, daha fazla ayirimeilik
ve siddete maruz kaldiklart goériilmektedir. Ayrica, ¢ogu
toplumda kadmlarin egitim olanaklarindan yeterince
yararlanamama, mesleki kariyer yapmada engellerle
kargilagma, is yasaminda ayrimciliga maruz kalma, politik
yasamdan diglanma gibi biiyiilk sorunlarla karsi karsiya
olduklar1 goriilmektedir. Kadina yonelik s6z konusu ayrimci
sosyal ve politik faktorler, kadinin duygusal acgidan
ylpranmasina ve insani  yapabilirlik  kapasitesinin
zayiflamasina neden olmaktadir. Bu ayirimcr uygulamalar
karsisinda, Ozellikle azgelismis {ilkelerde kadinlar,
haklarinin savunulmasini saglayacak hukuksal ve kurumsal
yapilardan yoksun birakilmaktadirlar. Gelismis iilkelerde
nispeten kadinin konumunda iyilesme olmakla beraber,
insani yasam kriterlerinde istenilen diizeyde bir ilerlemenin
olmadigi goriilmektedir (Nussbaum, 2000: 1-2).

3. Kalkinma Kuramlar

Kalkinma kuramlarinin kiiresel esitsizlik, yoksulluk gibi
sorunlarin ele almmasinda birbirinden farkli, kendilerine
Ozgii gliglii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Kalkinmayla
ilgili “modernlesme” olarak nitelendirilen geleneksel
yaklasim, Bati tipi sanayilesme ve ekonomik biiylimeyi
onemsemeyerek Bati tipi kalkinma politikalarin1 tek
alternatif olarak gormektedir. Kalkinmayla ilgili elestirel
yaklagimlar ise sanayilesme ve ekonomik biiyiimeyi referans
alan yaklagimi reddetmekte ve farkli alternatif kalkinma
modellerini igeren yaklagimlari savunmaktadir. Dolayisiyla
kalkinmayla ilgili ¢aligmalarda, modernlesme ve bagimlilik
kuramlarmin  kalkinmaya iliskin farkli bakig acilar
bulunmaktadir. Bu baglamda, kalkinma konusundaki temel
yaklagimlarin genel bir gercevede ele alinmasinin yararl
olacagi disiiniilmiistiir.

3.1. Modernlesme Kurami

Modernlesme kuramina gore azgelismis iilkeler; modern
ekonomik kurumlari, teknolojileri ve kiiltiirel degerleri
benimsemeleri durumunda ekonomik yonden
geligebileceklerdir. Modernlesme kuraminda, gelisme
geleneksel olandan modern olana dogru asamali bir gegis

seklinde ele alinmaktadir. Modernlesme kuraminda,
azgelismis iilkelerin kalkinabilmesi, gelismis tilkelerin sahip
olduklar1 sosyal, siyasal ve ekonomik degerleri kabul ederek
uygulamast durumunda miimkiin olabilecegi ifade
edilmektedir. Modernlesme  kuramcilari, azgelismis
iilkelerin Bat1 kapitalizminin ekonomik ve toplumsal
sistemini Ornek alarak uygulamasi durumunda gelismis
iilkelerin seviyesine ¢ikabileceklerini savunmaktadirlar.
Modernlesme kuramina goére ‘“azgelismis toplumlar”,
“modern” ya da “gelismis” toplumlara doniismek
zorundadirlar. Modernlesme kuramcilart kalkinma ile ilgili
uygulanmakta olan politikalari olumlu bir sekilde
degerlendirmektedirler (Marshall, 1999: 261; Giddens,
2008: 451; Heywood, 2011: 356). Modernlesme kuraminda
kalkinma  siireci,  gelenckselden = moderne  dogru
cizilmektedir. Hedef, azgelismis diinyada Bati tipi ekonomik
yapilar veya kurumlar olusturmaktir. Modern toplumun
sahip olduklari, geleneksel toplumun “simdilik” sahip
olamadiklaridir. Rostow “Iktisadi Gelismenin Merhaleleri”
isimli ¢alismasinda her azgeligmis toplumun tarihsel olarak
belirli asamalardan  gecerek  gelisebilecegini ileri
stirmektedir. Rostow’un yaklagiminda kalkinma
sanayilesmeyle, modernlesme ise Batililasmayla esanlamda
kullanilmaktadir (Rostow, 1971: 21-22). Bu dikotomi Batil
birgok aydin tarafindan yanlis bulunmus ve elestirilmistir.
Rostow’un Ongordiigii  ilerlemeci toplumsal gelisme
cizgisinin heniiz gerceklesmedigi ve gelismis iilkelerle
azgelismis iilkeler arasindaki esitsizliklerin her gecen giin
arttig1 goriilmiistlir. Kalkinmanin iddia edildigi gibi basit ve
otomatik bir gegis siireci olmadig1 anlagilmistir. Rostow’un
savundugu ilerlemeci bakis agist 6zellikle bagimlilik kurami
temsilcilerinin sert elestirilerine maruz kalmistir. Bagimlilik
teorisyenleri modernlesme teorisini, etnosantrik ve kiiltiirel
cesitliligi ithmal eden bir sosyal diizenleme kurami olarak
gormektedirler (Marshall, 1988: 662; Kline, 2006: 460).

3.2.  Bagmmlilik Kuram

Bagimlilik kurami temsilcileri agirlikli olarak sosyal
problemler ve esitsizlikler tizerinde durmuslardir (Harrison,
1988: 62; Ercan, 1996: 142). Bagimlilik kuramcilarina gore
yoksulluk, azgelismislik, a¢lik gibi temel sorunlar kapitalist
sistemin  yapisindan  kaynaklanmaktadir.  Bagimlilik,
gelismis iilkeler ile azgeligmis tlkeler arasindaki iligkilerin
yapisini anlatir. Azgelismislik, kapitalizmin diinya ¢apinda
yayilmasinin bir riiniidiir. (Giilalp, 1983: 133; Freyssinet,
1985: 348; Savran, 2008: 256). Bagimlilik kurami
temsilcilerine gore, kiiresel kapitalist sistemde azgelismis
iilkeler, yoksulluk ve somiirii ¢arkinin i¢ine hapsedilmistir.
Kiiresel esitsizlik, glic kullanma dahil her tiirli yolla
muhafaza edilmektedir. Kapitalist ekonomik sistemin
degigmesiyle bu sorunlar ortadan kaldirilabilir (Giddens,
2008: 455). Ulkeler arasinda goriilen ekonomik iliskilerdeki
esitsizlik, dlinya kaynaklarinin kullanimma ve kontroliine
yansimaktadir  (Ttmertekin, 2007: 106). Azgelismis
iilkelerin kalkinmasi, kapitalist {ilkelerle esitsiz iligkilerin
ortadan kaldirilmasini zorunlu kilmaktadir (Freyssinet,
1985: 226). Bagimlilik okulu temsilcilerinin en 6nemli ortak
noktalari, geri kalmigligin nedenlerini geri kalmis {ilkeler
disinda ariyor olmalaridir (O’Brien, 1992: 34; Turner, 2006:
133). Bagimlilik kuraminda, gelisme ve az gelisme
kavramlart  ayni  madalyonun iki yiizii = olarak
degerlendirilmekte ve sosyo-ekonomik kosullar bir iilkenin
dinya ekonomik sisteminde bulundugu konumla
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iliskilendirilmektedir (Meier, 1989: 62). Kapitalizm, diinya
ekonomisinde esit olmayan iligkilerin egemenlik kurmasina
sebep olmaktadir. Kapitalist mekanizmalar merkezde
kalkinmay1, ¢evrede ise azgelismisligi dogururlar. Kapitalist
sistem ayni anda hem kalkinmayr hem de azgelismisligi
iiretmektedir. Geri kalmislik ve gelismiglik diinya kapitalist
sisteminin isleyisinde eszamanli olarak {iretilmektedir
(Hirschman, 2007: 44; Bernstein, 2008: 394; Merquior,
2008: 66).

Demokrasi ve kapitalist kalkinma arasindaki iliskiyi
irdeleyen Frank, i¢iincii diinya iilkelerinde 1970’lerde
yasanan sistematik insan haklari ihlalleri ve siyasal siddet
olaylarinin tesadiifi olmadigini aksine bunun ekonomik
somiirii igin bir gereklilik oldugunu belirtmektedir (Frank,
1981: 88). Frank, “modernlesme teorisinin ampirik olarak
gecersiz, teorik olarak yetersiz ve siyasal olarak etkisiz”
oldugunu 6ne siirmistiir. Frank’a gore gelismenin her tilkede
ayni agamalardan gecerek gerceklesecegi vurgusu biiyiik bir
yanilgidir (Ercan, 1996: 153). Bagimlilik teorisyenleri,
devlete 6nem vermekle beraber, uluslararasi sistemden bir
kopma olmadigi takdirde kalkinmanin gergeklestirilmesi
konusunda devletin giicline kars1 elestirel ve siipheci bir
bakis agisi sergilemektedirler (Tiiylioglu ve Cestepe, 2008:
77).

3.3. Diinya Sistemi Kurami

Diinya sistemi kuramma gore azgelismislik ‘kapitalist
olmayan bir diinyanin kapitalistlestirilmeye ¢aligilmasinin’
bir sonucudur. Diinya sistemi yaklagimi, Bati’nin
gelismisgligiyle Batt  dist  toplumlarin  azgelismisligini
kapitalist diinya ekonomisi i¢indeki esitsiz gelisme siireci ile
aciklamaktadir. “Cevre”nin, “Merkez”in taleplerine etkin bir
sekilde cevap verecek sekilde bigimlenmesi s6z konusudur.
“Cevre”nin  azgelismisligi  siirekli  olarak  yeniden
iiretilmektedir (Islamoglu, 2010: 53). Diinya Sistemi
Kuraminin temsilcilerinden Wallerstein’a gore diinya
kapitalist sistemi, insanligin barindirmasi gereken esitlik,
adalet gibi kavramlarin gerceklik kazanmasi, olmasi gereken
nitelikleri tasimamaktadir. Merkez iilkelerin sahip olduklar1
baskict gii¢, ¢evre iilkelerin gelismesinin dniinde bir engel
olarak kullanilmaktadir (Cirhinlioglu, 1999: 169; Dobbin,
2013: 42). Wallerstein’e gore (2010: 347), diinya birbirine
esit olmayan ve zengin bolgelerin yoksul bdlgeleri
somiirdiigii i ekonomik bélgeye ayrilmistir: “Merkez, gevre
ve yart g¢evre.” Wallerstein’a (2010) gore azgelismis
ilkelerin  kalkinma ¢abalarmin akibeti, uluslararasi
ekonomik ve politik sistem tarafindan belirlenmektedir.
Diinya sistemindeki kosullar ve yapilara bagli olarak
iilkelerin kalkinma ¢abalar1 sekillenmektedir. Wallerstein’a
gore kapitalist sistem, siyasal bir sistem olmaktan ziyade
ekonomik bir sistemdir ve bu 6zelliginden dolay: kiiresel bir
giice sahiptir. Kapitalist diinya ekonomisinin siyasal
sistemlerce karsi konulmasi zor olan bu giiciinden dolayi
merkez, yar1 c¢evre ve cevre llkeler arasinda var olan
somiriiye dayali esitsiz iliski varhigini siirdiirmektedir.
Kalkinmayla ilgili herkes tarafindan kabul edilen ortak bir
aciklama ya da tanim yapmanin zor oldugunu vurgulayan
Wallerstein, son yillarda herhangi bir yerde herhangi bir
hiikiimetin kalkinmayla ilgili ger¢ek anlamda yararli bir
calismasinin  oldugundan da  sliphe  duymaktadir.
Wallerstein, “daha fazlay1” elde etme c¢abasi olarak
nitelendirilen kalkinmanin nasil olacag, nasil siirdiiriilecegi

tartigmalarinin yani sira, kalkinma politikalarinin toplumsal
amag¢ i¢in sunuluyor olmasinin ¢ogu insana umut verdigini
iddia etmektedir (Wallerstein, 1994).

4. Tiirkiye’de Kalkinma

Tiirkiye’de kalkinma politikalarinin uygulandig 1923-1950
yillar1 arasindaki donem devletgilik donemi, 1950-1960
yillar1 arasindaki donem liberal dénem, 1960°tan giiniimiize
kadar stirmekte olan donem ise planli dénem olarak
nitelendirilmektedir. 1923-1960 yillar1 arasinda Izmir iktisat
Kongresi’nin diizenlenmesi, Asar Vergisi’nin kaldirilarak
gelir ve emlak vergisinin getirilmesi, toprak reformunun
yapilmasi, tarimin makinelestirilmesi kalkinma
politikalartyla ilgili Onemli c¢aligmalar olarak dikkat
cekmektedir. 30 Eyliil 1960 tarihinde Devlet Planlama
Teskilatt kurulmus ve 1963 yilindan itibaren bes yillik
kalkinma planlarinin yapildigr déneme girilmistir (Soyak,
2003: 175). Planli dénemde, bolgeler arasi gelismislik
farklarmi azaltmaya yonelik politikalar uygulanmstir.
1960’lardan  itibaren kalkinma planlari, kalkinma
politikalarin en Onemli aract olarak kabul edilmistir.
Kalkinma planlar1 genellikle uzun, orta ve kisa donemli
olmak iizere {ii¢ sekilde ele alinmaktadir. Tiirkiye’de
hazirlanan tim kalkinma planlart bes yillik, dokuzuncu
kalkinma plani ise yedi yillik olarak hazirlanmistir. En son
uygulanmakta olan 10. Kalkinma Plani dahil olmak {izere,
tim kalkinma planlari, planli kalkinma déneminin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

4.1. Kalkinma Ajanslari

Tiirkiye’de 5449 sayili kanuna gore kurulan kalkinma
ajanslari, kamu sektorii, 6zel sektor ve STK’lar arasindaki
igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin bir
sekilde kullanimin1  saglamak, bolgesel gelismenin
hizlandirilmasi i¢in yerel aktorlerin potansiyelini harekete
gecirmek, bolgeler arasi ve bolge igi gelismiglik farklari
azaltmak amaciyla kurulmus yapilardir. Bu yapilar
araciligiyla uygulanacak olan kalkinma projeleriyle, yoksul
bireylerin sosyo-ekonomik agidan yasam diizeylerinin
iyilestirilmesi ve ekonomik yapmin gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir. Kalkinma ajanslari, merkezi hiikiimetten
bagimsiz bir idari yapida sinirlar belirlenmis bir bdlgenin
sosyo-ekonomik  kosullarini  gelistirmek  amaciyla
olusturulmus kuruluglardir. Kalkinma ajanslari, bolgeler
arast esitsizligi gidermek, yerel ve bolgesel girisimciligi
desteklemek, altyapi hizmetlerinin sunulmasina yardimci
olmak gibi hedefleri ger¢eklestirmek i¢in kurulmustur
(DDK, 2014: 768). Kalkinma ajanslari, yerel ve bolgesel
kalkinma konusunda faaliyetlerde bulunan temel aktorlerden
biri olarak kabul edilmektedir. Kalkinma ajanslari, kirsal ve
bolgesel kalkinma projelerinin izlenmesi, denetlenmesi ve
koordinasyonunda Kalkinma Bakanlig1’na kars1 sorumludur.
Kalkinma Ajanslart ile ilgili olarak 2006 y1linda kabul edilen
5449 nolu Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’nun birinci maddesinde
Kalkinma Ajanslarinin kurulus gerekcesi, amag ve kapsami
sOyle tanimlanmaktadir: “Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarmn yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle,
ulusal kallanma pldni ve programlarda ongoriilen ilke ve
politikalarla  uyumlu  olarak  bolgesel  gelismeyi
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hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi
ve bélge ici gelismiglik farklarimi azaltmak amaciyla
kurulmaktadir.”

4.2.  Sosyal Destek Programi

Kalkinma Bakanligi’na bagli olarak illerde faaliyet gosteren
Sosyal Destek Programi (SODES), sosyo-ekonomik
yapidaki degisim, gog, kentlesme gibi nedenlerle ortaya
¢ikan yeni sosyal ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla proje
temelli olusturulmus bir programdir. SODES ile sosyal
kalkinmanin gergeklestirilmesi ve sosyal refahin artirilmasi
hedeflenmektedir. SODES Uygulama Usul ve Esaslari
yonergesine gore, SODES projeleri “istihdam, sosyal igerikli
calismalar, kiiltlir, sanat, spor ile ilgili caligmalar1 ve
kurumsal kapasite gelistirme 6denegi ile ilgili ¢aligmalar1”
icermektedir. Istihdam igerikli projelerle; istihdam
edilebilirligin artirilmasi, ildeki ihtiyaglara uygun alanlarda
nitelikli iggiliciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi ve kendi isini kurabileceklere destek olunmasi
hedeflenmektedir. Sosyal igerikli projeler araciligiyla
yoksullar, igsizler, kadinlar, engelli bireyler, dezavantajl
cocuklar ve gengler gibi toplumun sosyo-ekonomik agidan
farkli kesimlerinin 6nemli firsatlardan yararlanma sansini
yakalayabilmesi hedeflenmistir. Kiiltiir, sanat ve spor igerikli
projelerle; toplumun ihtiya¢ duydugu kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin gelistirilmesi ile 6zellikle cocuklarin ve
genclerin bu tlir faaliyetlerden yararlandirilmasina ve
yonlendirilmesine yonelik projelerin  gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Valiliklerin ~ koordinasyonunda  hazirlanan ~ SODES
projelerinin uygulanmas: siirecinde yerel diizeydeki kamu
kurumlari, belediyeler, tniversiteler ve sivil toplum
kuruluglarindan destek alinmaktadir. SODES kapsaminda
yer alan projeler; valiliklerin koordinasyonunda kamu
kuruluglari, il 6zel idareleri, belediyeler, kdylere hizmet
gotlirme birlikleri, tiniversiteler, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglari ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
hazirlanmakta ve yiriitilmektedir. SODES projelerinin
biiyilk ¢ogunlugu illerdeki kamu kurum ve kuruluslarinin
yerel birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir (SODES, 2011).

5. Arastirma Bulgular

Bu boliimde 6ncelikle Mus ili hakkinda genel tanitici bilgiler
verilmistir. 11 hakkinda genel bilgiler verildikten sonra
Mus’ta 2010 ile 2012 yillart arasinda Kalkinma Bakanliginca
desteklenen DAKA ve SODES biinyesinde uygulanan
kalkinma projelerinin yerel ve bireysel diizeyde uygulayici
ve yararlanicilar agisindan degerlendirilmesi yer almaktadir.

1970’lerden itibaren dogudan batiya artarak devam eden
goc, bolge illeriyle beraber Mus ilinin azgelismisliginin
temel sonuglarindan biri olarak kabul edilmektedir. Gocle
birlikte nitelikli is glicii ve sermayenin bolgeden g¢ikmasi
Mus iliyle beraber bdlge illeri agisindan biiyiik bir kayip
olarak degerlendirilmekte ve bolgeler aras1 dengesizligin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Mus ilinin ekonomisi tarim ve hayvancilia dayanmaktadir.
Istihdamin sektérel dagilin itibariyle, ilde tarim agirlikli bir
yap1 goriilmektedir. ilde smirli sayida var olan sanayi
tesisleri biiyiik oranda tarima dayalidir. Murat ile Karasu gibi
zengin su kaynaklarim1 barindirmasina ragmen Mus
Ovasi’ndan bugiine kadar yeterince verim alinamadigi

goriilmektedir. Iklim kosullari, sulama altyapr sistemi
konusundaki yetersizlikler, drenaj sorunu gibi etkenler
ovadaki tarimsal faaliyetleri olumsuz olarak etkileyen
unsurlar arasinda sayilmaktadir. Mus Ovasimin ortasindan
akip gecen Murat ve Karasu nehirlerinin yeterince
degerlendirilememesi, Mus ili ekonomisinin
gelisememesinin temel nedenlerinden biri olarak kabul
edilmektedir (S6nmez, 2014: 32). Mus, tarimsal istihdamin
yogun oldugu bir il olmasina ragmen, Mus’ta tarimsal
verimlilik Tirkiye ortalamasinin altindadir. Mus ilindeki
tarim arazilerinde agirlikli olarak tahil, seker pancari, tiitiin
ve aycicegi ekimi yapilmaktadir. Temel bitkisel {irlin
bugdaydir. {lde tarrma dayali sanayi sektorii gelismemistir.
Murat Nehri {lizerinde yapimi devam eden Alparslan I ve
Alparslan 1I barajlarinin ilgili diger bilesenlerle birlikte
tamamlanmast durumunda, ilin sosyo ekonomik olarak
gelismesinde  biiyiilk  bir  ilerlemenin  saglanacagi
beklenmektedir.  Ozellikle  Alparslan Il barajinmn
tamamlanmasit durumunda, Mus Ovasi’nda sulu tarima
dayal1 tiriinlerde kapasitenin artacagi ve tarimsal sanayinin
gelisecegi diisliniilmektedir. Mug’ta meraya ve yerli irka
dayali biiyiikbas hayvancilik yapildigindan hayvan birim
basina diisen et ve siit {iretimi diisiiktiir (TUIK, 2014: 12).

fldeki dogurganlik ve kiz gocuklarinin erken yasta evlilik
orani, Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Egitim, saglik, kisi
basina diisen milli gelir, kentlesme gibi temel gostergelerde
Mus ili son siralarda yer almaktadir. Hem Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan raporlarda hem de TUIK
verilerinde bolgeler ve iller arasi gelismiglik farklarinin
yiikseklik derecesi Mus ili 6rneginde agik¢a goriilmektedir.
Mus iline iligkin veriler, Tirkiye’nin genel ortalamasiyla
karsilastirilarak incelendiginde, Mus’ta kisi bagina diisen
gelirin diisiik, tarimla ugrasan niifus oraninin fazla, dogum
oranmin yiiksek, sermaye yetersizligi nedeniyle yatirim
oranin disiik, gelenek vb. nedenlerden dolayr kadinin
toplumsal konumunun zayif ve kentin altyap1 olanaklarinin
yetersiz oldugu goriilmektedir.

5.1. Mus Ilinde Uygulanan Kalkinma Projeleri

Bu c¢alisma i¢in ilgili kurumlardan alinan izinler
gergevesinde, 2010 ve 2012 yillar1 arasinda Mus ilinde
uygulanan kalkinma projeleri incelenmistir. Yapilan
incelemeler ve goriismeler sonucunda elde edilen verilerden
hareketle uygulanan projelerin hem biitge hem de igerik
acisindan dar kapsamli olarak hazirlandigi gériilmiistiir. Bu
baglamda Tiirkiye’nin genelinde hakim olan projelere iligskin
merkeziyet¢i, homojen yaklasimm Mus iline de benzer
sekilde yansidigi soylenebilir. 2010 ve 2012 yillar1 arasinda
Mus ilinde toplam 100 proje SODES tarafindan
desteklenmis ve projeler igin es finansman dahil 16.387.770
TL harcandig1 belirlenmistir. Kalkinma Bakanligi’na gore,
2008 — 2012 yillar1 arasinda SODES programi ¢ercevesinde
Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki 34 ilde 5.792 proje
uygulanmis ve toplamda 674,4 milyon TL harcanmustir.
SODES projeleriyle “6grencilere yonelik etiit merkezleri,
cesitli siavlara hazirlik kurslari, mesleki egitim kurslari,
kiiltiir, sanat ve spora yonelik faaliyetler, 6grenci gezileri”
gibi caligmalar desteklenmistir. Mus ilinde uygulanan
SODES projelerinin 58’1 kiiltiir, sanat ve spor; 26’s1 sosyal
icerme ve 17°si istihdamim gelistirilmesine yonelik
calismalari icermektedir.
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Kalkinma Bakanligi’nca hazirlanan 2012 Yili Kalkinma
Ajanslar1 Genel Faaliyet Raporu’ndaki biitce ile ilgili veriler
incelendiginde, Tiirkiye’deki 26 kalkinma ajansinin
timiinde biit¢elerin birbirine yakin rakamlardan olustugu
goriilmektedir. Kalkinma ajanslarinin birbirine yakin biitce
rakamlariyla faaliyet gosteriyor olmasi, bu ajanslarin kurulus
gerekcelerinden biri olan ajanslarin  bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilmesindeki rolii konusunda etkisinin
zay1f olacagini gostermektedir. Rapora gore, tiim ajanslarin
2012 yili toplam biit¢esi 450.000.000 TL ve her bir ajansa
ortalama 17.000.000 TL aktarildigi gorilmektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2013: 40).

Kurum tipine gore 2010-2012 yillar1 arasinda uygulanan
projelerin dagilimi incelendiginde, SODES tarafindan
uygulanan proje sayisinin %69,9 ve DAKA tarafindan
uygulanan proje saysinin ise %30,1 oldugu goriilmektedir.
Proje sayisi agisindan SODES tarafindan uygulanan
projelerin DAKA tararfindan uygulanan projelere gore fazla
oldugu goriilmektedir. Ancak sézkonusu projelerin biitce
miktar1 agisindan her iki kurum agisindan birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. SODES projeleri sayisal olarak fazla
olmakla beraber, biit¢e agisindan DAKA projelerine denk bir
biitceye sahip oldugu goriilmektedir. SODES projelerinde
“Kiiltiir, Sanat, Spor ile Sosyal icerme” bilesenlerinde daha
fazla  yogunlasma oldugu  goriilmektedir. DAKA
projelerinde ise “Kapasite Artitmi ve Yeni Isletme
Kurulumu” bilesenlerinde yogunlagma oldugu
goriilmektedir.

5.2.  Mus ilinin Temel Sorun Alanlari

Mus ilinin sorunlar1 konusunda, gériisme grubunun en gok
vurguladigi temel sorun alanlarmin issizlik ve nitelikli is
giicii eksikligi oldugu goriilmektedir. Igsizlikle beraber
nitelikli is giicli yetersizliginin dile getirilmesi TUIK ve
Kalkinma Bakanliginin Mus ili hakkindaki verileriyle biiyiik
oranda oOrtiismektedir. Egitimsizlik, cografi kosullar, kadinin
toplumsal konumunun zayiflig1, sosyal faaliyetler ve altyapi
konusundaki eksiklikler, ¢aligsma kiiltiirliniin olmamasi, Mus
Ovast’nin tarimsal potansiyelinin ve hayvanciligin yeterince
degerlendirilememesi, gengler arasinda madde
bagimliliginin giderek artmasi dile getirilen diger sorun
alanlar1 olarak dikkat gekmektedir.

Katilimcilara, en ¢ok vurgulanan sorunlardan biri olarak 6ne
¢ikan “igsizligin temel sebepleri ve bu konuda neler
yapilmasi gerektigi” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar, Mus
ilindeki  issizligin temel sebepleri olarak ‘“sanayi
yatirimlarimin diisiikliigli, kdyden kente gogiin bilingsizce
gerceklesmesi, gociin  yonetilememesi, yerel isletme
sayisinin yetersiz olmasi ve ¢iftgiyi tembellige alistiran
tarimsal desteklere iligkin uygulanan sistemden kaynaklanan
sorunlar” gibi unsurlart siralamistir. Katilimeilarin ¢ogu,
ildeki 1issizlik oraninin yiliksek oldugunu vurgulamustir.
Katilimeilar issizligin ¢oziilmesi amaciyla nitelikli isgiicii
konusundaki eksikliklerin giderilmesi, bdlgenin kosullarina
uygun yatirimlarin yapilmasi ve sermayeyi bolgeye ¢cekecek
tegviklerin giliglendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Kamu yatirimlarinin 6zellikle sanayi yatirimlarinin 6ncelikle
devlet eliyle yapilmasi oOnerilmektedir. Ozel sektdriin
bolgede gelismesi i¢in Oncelikle devletin inisiyatif
kullanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Proje yararlanicisi
ve uygulayicisi konumda yer alan katilimcilar, bolgeye
yatirimlarin yapilmas: konusunda ilgili devlet kurumlarinin

yetersiz kaldig1 veya ilgisiz davrandigi seklinde elestirel bir
tutum sergilemislerdir.

Katilimcilar, bolgede istihdamin artirilmasi i¢in uygulanacak
olan kalkinma politika ve projelerinde, kadina yonelik
caligmalara agirlik  verilerek  kadinin  konumunun
giiclendirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bolgede
yasanan ¢atigsma ortamindan, kadinlarin toplumsal kosullarin
etkisiyle birlikte diisiiniildiigiinde erkeklere gore daha fazla
zarar gordiikleri ifade edilmistir. Kadmin toplumda ikincil
konumda yer almasiyla ilgili olarak katilimcilarin biiyilik
cogunlugunun rahatsizlik duyduklar gdzlemlenmektedir.
Bazi katilimecilarin kadinin toplumsal konumuna iliskin
geleneksel bir tutum sergilemeleri ve kadina yonelik
aymrimet uygulamalara dair kendilerince mesru gerekgeler
one siirmeleri anlamli bulunmustur. Geleneksel mesleki
rolleri kadina uygun goéren ve kadinlarin bu rolleri
pekistirmesiyle haklarin1 kullanabilecegini diisiinen bazi
katilimcilar, kadin erkek arasinda esitlikten ziyade bir
denklik olmasi gerektigi seklinde bir tutum sergilemislerdir.
Katilimeilar igsizligin sadece Mus iline 6zgii bir sorun
olmadigini ve bu sorunun ayni zamanda tiim {ilkenin temel
sorunlarindan biri oldugunu ifade etmektedirler. Issizlikle
miicadele baglaminda Mus ilinin var olan potansiyelinin
yeterince degerlendirilmedigi ayrica vurgulanmaktadir.

5.3.  Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Yardimlar

Uygulanmakta olan sosyal politikalar baglaminda ¢aligma
grubunun yoksullukla miicadele amaciyla Mug’taki kamu
kurumlart tarafindan dagitilan ayni veya nakdi yardimlar
konusundaki degerlendirmeleri sorulmustur. Katilimcilarin
biiyiik bir kismu ilgili kurumlar tarafindan yapilan
yardimlary, sosyal devlet olmanin bir geregi olarak
gormektedir. Ancak yapilan s6z konusu yardimlarin,
yoksulluk sorununu ortadan kaldirmadigt ve bu tip
yardimlarin sadece gegici ¢ozlimler olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Uygulanan yardim sistemi ile ilgili olarak
bazi katilimcilarin isleyis mekanizmas1 hakkinda bazi
endiseleri dile getirdikleri goriilmektedir. S6z konusu
endiselere, yapilan yardimlarda zaman zaman iltimasin
yasanmast ve yardim alan insanlarin kolayciliga tesvik
edilmesi ornek olarak verilebilir. Uygulanan yardim sistemi
ile ilgili olarak bazi katilimcilarin igleyis mekanizmasi
hakkinda bazi endiseleri dile getirdikleri goriilmektedir.
Yoksullukla miicadele konusunda katilimcilar, “insan
sermayesinin giiclendirmesini, egitime yatirimin
artirtlmasini, istihdam olanaklarmin gelistirilmesini, tarimsal
verimliligin artirtlmasini, ilin var olan potansiyelinin dogru
ve etkin bir gekilde degerlendirilmesini” ¢dziim Onerileri
olarak ifade etmektedirler.

5.4. Proje Uygulama Siireci ve Projelerin Verimliligi

Proje yararlanicilarin ¢ogunlugu projeler konusunda
yeterince duyurunun yapilmadigini, genellikle yakin gevre
araciligiyla ve internet yoluyla bilgilendiklerini ifade
etmislerdir. Bilgilendirmeler konusunda proje
yararlanicilari, ilgili kurumlarin yeterince gorevlerini yerine
getirmediklerini ve yapilan duyurularin yetersiz oldugunu
ifade etmislerdir. Yapilan bilgilendirme toplantilarinin da
yetersiz oldugunu, dar kapsamli olarak gergeklestirildigini
ve potansiyel yararlanicilarin ¢ogunlugunun toplantilardan
habersiz olduklarin1 vurgulamislardir. Bilgi kaynaklar
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konusunda proje uygulayicilari, ¢alistiklar: kurumun internet
sitesi ve gesitli bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla projeler
konusunda bilgi sahibi olduklarini ve bu bilgileri potansiyel
yararlanici olan kurum ya da bireylerle paylastiklarini ifade
etmislerdir.

Proje uygulayicist konumunda yer alan SODES ve DAKA
calisanlari, projeler konusunda kendi kurumlarinca
potansiyel yararlanicilara yonelik yeterince bilgilendirme
calismasinin yapildigint ifade etmislerdir. Yapilan bu
calisma  siirecinde hem uygulayicilarin  hem  de
yararlanicilarin  hakli oldugu taraflar olmakla beraber,
genellikle vatandasa yonelik yeterince bilgilendirme
faaliyetinin yapilmadigi seklindeki yargida kismen dogruluk
paymin oldugu gozlemlenmektedir. Bilgilendirme veya
tanitim toplantilarindaki katilim oranmin diisiik diizeylerde
olmasi bu duruma ornek verilebilir. Projeler konusunda iki
tarafta da uzman olarak nitelendirilen ¢cok az sayida kisinin
yeterli bilgi veya birikime sahip oldugu gézlemlenmektedir.

DAKA ve SODES tarafindan istihdami artirmak amaciyla
farkli nitelikte projeler desteklenmis ve uygulanmustir.
SODES projelerinde daha ¢ok mesleki kurslar yoluyla ilde
istihdama katki hedeflenirken, DAKA projelerinde 6zellikle
KOBI’lerin isletme kapasitelerinin artirilarak istihdamin
gelistirilmesi hedeflenmistir. DAKA projelerinde makine,
teghizat alimi  gibi maddi desteklerle isletmeler
giiclendirilmeye calistlmistir. Uygulayicilarin - goziiyle
bakildiginda, bu tiir desteklerin biiyiik bir katk: saglayacagi
varsayilmistir. Yaralanicilarin goziiyle bakildiginda ise bu
tir desteklerin yetersiz oldugu ve eksiklikler icerdigi
diistiniilmektedir. Uygulanan projelerden yeterince verim
almmamast ve sirdirilebilirligin saglanmamasi, verilen
maddi desteklerin diisiik olmasina baglanmaktadir. Ayrica, il
ve bolge kosullar1 yeterince dikkate alinmadan projelerin
hazirlanip  uygulanmasinin  projelerdeki  verimliligi
diisiirdiigiic. ifade edilmektedir. Projelerin  verimliligi
konusunda, son donemlerde belli bir birikim olmasindan
dolay1 gelecege doniik olarak bazi katilimeilarin yer aldiklari
projelerden hareketle umutlu olduklari goézlemlenmistir.
Ozellikle SODES tarafindan desteklenen genglere ve
kadnlara yonelik projelerde memnuniyet diizeyinin DAKA
projelerine kiyasla yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
projelerle, toplumun dezavantajli kesimlerine katki ve destek
saglanmasinin amaglandigi ifade edilmektedir.
Katilimeilarin biiylik bir ¢ogunlugu, uygulanan kalkinma
projelerinin bolgeler arasi dengesizliklerin giderilmesindeki
katkisinin oldukg¢a diisiik oldugunu ve bu tip projelerle
kalkinmayla 1ilgili sorunlarin ¢dzlilemeyecegini ifade
etmektedirler. Yasam kalitesinin yiikseltilmesi konusunda
bazi katilimcilar, uygulanan projelerin kismen de olsa katki
sagladigin diisiinmektedirler.

Calismamizda kalkinma ajanslariyla ilgili ulasilan verilerin,
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu (DDK)
tarafindan hazirlanan kalkinma ajanslarinin  uygulama
sonuglarinin degerlendirildigi raporun sonuglariyla biiyilik
oranda  Ortiistiigli  goriilmektedir. DDK  raporunda
vurgulandig1 tizere (2014: 776); kalkinma ajanslarinin
tamami; organlari, fonksiyonlari, kullanacagi araclari,
personel yapisi, birimleri gibi tiim unsurlart ile tek tip olarak
orglitlenmis olmasinin biiylik bir ¢eligski olusturmaktadir.
Kalkinma ajanslarinin bu kurumsal yapisiyla bolgesel ve
yerel kalkinma saglanamamakta ve beklenilen diizeyde
basar1 yakalanmamaktadir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma sonucunda, kalkinma ajanst ve SODES
tarafindan uygulanan projelerin, kalkinmayla ilgili
hedeflerin gergeklestirilmesindeki katkisinin olduk¢a diisiik
oldugu gorilmistiir. Calisma grubundaki katilimcilar,
Kalkinma Ajanst ve SODES tarafindan uygulanan
projelerin, bolgesel dengesizlik, azgelismislik, yoksulluk,
igsizlik, cinsiyet ayirimeiligi gibi temel toplumsal sorunlarin
giderilmesindeki  katkisinin  diisiik  oldugunu ifade
etmislerdir. S6z konusu kalkinma projeleriyle hedef kitlenin
sosyo-ckonomik yapisi iizerinde anlamli bir farklilik
olusmamaktadir. Uygulanmakta olan projelerde cesitli
beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasini isteyen hedef kitle
olarak tanmimladigimiz yararlanicilar grubu ile proje
uygulayicilar1  olarak  nitelendirilen grup  arasinda
koordinasyon veya iletisim eksikligi bulunmaktadir.

Mus ilinin sorunlar1 konusunda katilimcilarin en ¢ok
vurguladigi temel sorun alanlarinin igsizlik ve nitelikli is
giicii eksikligi oldugu goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan
dile getirilen diger sorun alanlar1 “egitimsizlik, toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve kadinin toplumsal konumunun
zay1flign, faaliyet alanlarmin ve sosyal faaliyetlerin
yetersizligi, kentsel altyap1 konusundaki eksiklikler, tarim ve
hayvancilik potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi”
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mus ili 6rneginde kadinin toplumsal
konumunun oldukga zayif oldugu goriilmektedir.

Elde edilen sonuglardan hareketle, kalkinmanin insani
boyutuna Onem verilmeli, yasam kalitesini yiikseltecek
politikalar gelistirilmelidir. Dezavantajli konumda bulunan
insanlarin temel gereksinimlerinin ivedilikle
karsilanabilmesi igin yeni ve kapsamli kalkinma politikalari
gelistirilerek uygulanmalidir. Yerel ve bolgesel oOlcekte
basgarili bir kalkinmanin nasil gergeklestirilecegi, kapsami ve
igerigi sorgulanmalidir. Yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik farkli  bakis acilarinin  olusmasi, kalkinma
politikalarimin  yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir.
Bolgesel kalkinma ve yerel kalkinma politikalart
hazirlanirken yerel aktorlerin katiliminin giiclendirilmesine
onem verilmelidir. Kalkinma politikalarinin  basarili
olabilmesi, kadinlarin kamusal yasamda esit diizeyde yer
alabilmesine veya yer almasinin 6niindeki engellerin ortadan
kaldirilmasina baglidir. Bu ¢ergevede, kadinlarin sosyal ve
ekonomik hayatta daha fazla yer almasina ve cinsiyet
esitligini  saglayict  politikalara  6nem  verilmelidir.
Kalkinmanin gergeklesebilmesi igin tegvik sistemi dinamik
bir bakis agisiyla yeniden gozden gegirilmelidir. Nitelikli is
giiciine yonelik olarak beseri sermayenin gii¢lendirilmesine
yonelik c¢aligmalar yapilmalidir. Uygulanan projelerin
sonuglarint degerlendiren kapsamli bilimsel c¢aligmalar
yapilmali ve bu ¢aligmalar kamuoyu ile paylasilmalidir. Hem
SODES hem de DAKA’daki kurum yoneticileri igin iddia
edilen keyfi uygulamalarinin oldugu seklindeki algiy1
ortadan kaldiracak yasal diizenlemeler yapilmalidir.
Kalkinma ajanslarmin hem performans bakimindan hem de
is ve islemlerinin mevzuata uygunlugu bakimindan daha
objektif olgiitlerle denetlenmesi gerekmektedir. Kalkinma
ajanslarinin  bu kurumsal yapisiyla bolgesel ve yerel
kalkinmanin saglanmast zor goriinmektedir. Yasam
kalitesinin artirilmas1 amaciyla temel altyap: yatirimlarina ve
hizmetlere dncelik verilebilmesi i¢in merkezi biitgeden daha
fazla kaynak aktarilmalidir. Uygulanmakta olan kalkinma
politikalarinin bagarili olabilmesi, tim ilgili taraflarin



277 Aslan, A. & Kaya, N. C. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 269-278

katkisiyla bolgede barig, huzur ve giivenlik ortaminin
saglanabilmesine baglidir.
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Bu ¢alisma, hemsirelerin yagam kalitesi ile tiitkenmislik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi
amaciyla yapilmistir. Arastirma, Mus devlet hastanesinde yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini
Mus ilinde c¢alisan 151 hemsire g¢alisani olusturmustur. Veri toplamada ‘“Hemsirelerin sosyo-
demografik 6zelliklerine ait sorular”, “Maslach Tiikenmislik Olcegi” ve “WHOQOL-BREF(TR)
Yasam Kalitesi Ol¢egi” kullanilmustir. Verilerin degerlendirmesinde frekans ve yiizdelik hesaplama,
verilerin dagilimi, bagimsiz gruplarda t testi, spearman koreleasyon analizi, tek yonlii varyans analizi
testi kullanilmistir. WHOQOL-BREF-TR ile MTO arasinda giiglii negatif yonde anlamh bir iliski
saptanmigtir (p<0.001). Bu ¢aligmada, hemsirelerin tiikkenmislik ve yasam kalitesinin diisiik oldugu,
bazi degiskenlerin yagam kalitesini olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir.
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This study was conducted in order to examine the relationship between quality of life and burnout
levels of nurses. The research was conducted at Mus State Hospital between August-September
2016. In the research, sampling method was not used and it was carried out with 151 nurses
constituting 60, 6% of nurses in Mus State Hospital. For data collection” Questions of socio-
demographic characteristics of nurses”, “Maslach Burnout Inventory (MBI)” ” and the Turkish
version of the “World Health Organization Quality of Life Instrument Scale (WHOQOL-BREF-
TR)” were used. To assess the data the frequency and percentage calculations, the distribution of
data, kolmogorov smirnov, independent Samples t-test, Pearson Correlated analysis and one way
ANOVA test were used. In this study, there was a strong negative statistically significant relationship
between the WHOQOL-BREF-TR and MBI (p<0.001). In this study, it was determined that burnout
and quality of life of nurses were low and some variables affected quality of life negatively.

1. Giris

Yagam kalitesi, yasamdan duyulan hosnutluk ve mutluluk
olarak tanimlanabilecegi gibi bireylerin kiiltiir ve degerler
sistemi i¢inde, kendi durumlarini algilayis bi¢cimidir diye de
tanimlanabilir. Yasam kalitesinin kapsaminda, insanlarin
fiziksel fonksiyonlari, psikolojik durumlari, aile iginde ve

disindaki sosyal iligkileri, ¢evreyle etkilesimleri ve inanglari
yer almaktadir (Arslantas vd., 2009: 127-131).

Yasamin biitiin olmasi, ¢alisma ve yasama kosullarinin,
dolayisiyla ¢aligma ve yagsam kalitesinin birbirinden ayri
diigiiniilmesini imkansiz hale getirmektedir. Bunun nedeni,
caligma ve yasama kosullar1 arasinda ¢ok yonli, siki
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etkilesimin bulunmasidir. Bu nedenle c¢alisma yasam
kalitesi, yasam kalitesinin saglanmasi bakimimdan 6nemlidir
(Yiksel, 2011: 47-58). Konu hemsireler iizerinde
incelendiginde bu meslek grubunun calisma yasamlarinda
pek cok zorlu siirecle karsi karstya kaldigi muhakkaktir. Bu
sebeple bireyin kendi yasamini degerlendirmesine dayanan,
ozel algi, duygu ve bilis siireglerinin bir biitiinii olarak
tanimlanan ve motivasyonu Onemli Olgiide etkiledigi
diisiiniilen yasam kalitesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Istenilen
nitelikte saglik hizmeti verilebilmesi bu hizmeti sunanlarin
niteligiyle yakindan iligkilidir. Bu anlamda ¢alisanlarin
yasama ve ¢aligma kosullarina iligkin sorunlarin giderilmesi
saglik hizmetinin aksakliklarinin azaltilmast agisindan
O6nemlidir (Sahin vd., 2014: 81-92).

Yasam kalitesi kavrami tibbi tani ve laboratuvar iglemleriyle
Olciilen bir nicelik degil, subjektif olarak yasantilanan bir
nitelik olarak belirtilmektedir. Yasam kalitesi genis bir
kavram olup; bireyin fiziksel sagligi, psikolojik durumu,
bagimsizlik diizeyi, sosyal iliskileri ve c¢evresindeki
ozelliklerden etkilenir (Ergiin vd., 2013). Saghkta iyilik
halinin ~ Olgiilebilmesinde ~ yasam  Kalitesi  kavram
gelistirilmistir. Yasam kalitesi bireyin fiziksel islevlerini,
ruhsal durumunu, aile igindeki ve disindaki toplumsal
iligkilerini, cevreden etkilenilmislik diizeylerini kapsar ve bu
durumun bireyin islevselligini ne derece etkiledigini gosterir
(Testa ve Simonson, 1996: 835-840).

Modern zamanlarin 6nemli fenomenlerinden biri olarak
bilinen tilkenmisligin “Mesleki bir tehlike” olarak ilk klinik
tanimlamalarindan biri, 1974 yilinda, Freudenberger (1974,
1975) tarafindan yapilmistir (Suran ve Sheridan, 1985: 741).
Tiikenmislikle ilgili giinlimiizde en yaygin kabul goéren
tanim, konuyla ilgili g¢alisan arastirmacilar arasinda en
O6nemli isim olarak anilan ve Maslach Tikenmislik
Envanterini gelistiren Christina Maslach’a aittir. Maslach,
tikenmiglik kavramini; duygusal tiikenme (emotional
exhaustion), duyarsizlagsma (depersonalization) ve kigisel
basartya (personel accomplishment) iliskin duygulart
kategorize eden ii¢ ayr1 boyutta ele almaktadir (Ergin, 1992).
Baska bir deyisle Maslach’a gore tiikenmislik “Isi geregi
insanlarla yogun bir iliski icerisinde olanlarda goriilen
duygusal tiikenme, duyarsizlagma, tikenmisgligin kisiler
arasi boyutunu temsil etmekte ve bireylere negatif, kati
tutumlart ve ise karst tepkisizlesmeyi belirtmektedir ve
diisiik kisisel basar: hissi;  Kisinin kendisini olumsuz
degerlendirme egiliminde olmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Maslach vd., 2001; Wright ve Bonett, 1997).

Insanlarla yiiz yiize ¢alisan, dogrudan insana hizmet eden ve
hizmetin kalitesinde insan unsurunun ¢ok Onemli bir yere
sahip oldugu mesleklerde (doktor, hemsire, 6gretmen, polis,
avukat vb.) tiikenmisligin daha sik goriildigi bildirilmistir
(Altay vd., 2010; Barron ve West, 2007).

Arastirmanin Sorulari asagida belirtilmektedir:

(i) Hemgirelerin yasam kalitesi ve tilkenmislik diizeyleri
nasildir?

(i) Hemsgirelerin yasam kalitesi ile tiikkenmislik diizeyi
arasinda iligski var midir?

(iii) Hemsirelerin sosyodemografik o6zelliklerine gore
yasam kalitesi ve tilkenmislik diizeyleri arasinda bir
fark var midir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin amaci

Bu ¢aligma, Mus Devlet Hastanesi’nde ¢alisan hemsirelerin
yasam Kkalitesi ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla yapilmigtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma, Agustos—Eyliil 2016 tarihleri arasinda Mus devlet
hastanesinde yapilmistir. Arastirmada ornekleme yontemi
kullanilmayarak Mus Devlet Hastanesindeki hemsirelerin
%60,6 ‘n1 olusturan 151 hemsire ile ylirtitilmiistiir.

2.3.  Veri Toplama Araci

2.3.1. Tanmmlayict Form

Yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, ¢alistig1 birim,
calisma sekli, meslegi se¢gme durumundan olusan sosyo-
demografik ve mesleki 6zelliklerle ilgili toplam 16 soru
igermektedir.

2.3.2. Diinya Saghk Orgiitii Yasam Kalitesi Olcegi
Kisa Formu Tiirkce Versiyonu (WHOQOL-BREF-TR)

Saglikla iliskili yasam kalitesi dlgegi DSO tarafindan
gelistirmis,(Eser vd., 1999a) Eser ve arkadaslari tarafindan
gecerlik ve giivenirligi  yapilmistir.  Olgegin  uzun
(WHOQOL-100) ve kisa (WHOQOL-27) formu olmak
tizere iki surumu vardir. Olgek bedensel, ruhsal, sosyal ve
cevresel 1iyilik hallerini 0dlgmekte ve 26 sorudan
olugmaktadir. Tiirkiye surumu (27. soru ulusal sorudur)
kullanildiginda Cevre alan skoru c¢evre-TR olarak
adlandirilir. Bu durumda Cevre-TR alan skoru gevre skoru
yerine kullamlir. Olgek yashi olmayan yetiskinlere
uygulanabilmektedir (Aydemir ve Kéroglu, 2007). Olgek
saglik caliganlarinda da uygulanmistir (Eser vd., 1999b:
647). Her bir alan, birbirinden bagimsiz olarak kendi
alanindaki yasam kalitesini ifade ettigi i¢in, alan puanlar1 4-
20 arasinda hesaplanmaktadir. Puan arttik¢a yagsam kalitesi
artmaktadir (Aydemir ve Koéroglu, 2007; Eser vd., 1999b:
647). Olgegin orijinalinde giivenirligini belirlemek icin
hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 0=0,89,
yaptigimiz bu ¢alismanin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
ise 0=0,86 olarak bulunmustur.

2.3.3. Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO)

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis, Tiirkiye
de gegerlik ve giivenirlik ¢caligmasi Olcay (2001) ve Ergin
(1992) tarafindan yapilmustir. Olgek 5°1i Likert tipinde (0:
Higbir zaman, 1: Cok nadir, 2: Bazen, 3: Cogu zaman, 4: Her
zaman) 22 sorudan olusmaktadir. Duygusal Tiikkenme (DT, 9
madde), Duyarsizlasma (D, 5 madde) ve Kisisel Basari
Eksikligi (KBE, 8 madde) olmak tizere ii¢ boyutu vardir. DT,
kisinin yaptig1 i3 nedeniyle emosyonel olarak kendini asir
yliklenmis hissetmesidir ve tiikenmigligin en Onemli
belirleyicisidir. D, bireyin hizmet verdigi kisilerin birer birey
olduklarmi dikkate almaksizin duygudan yoksun bicimde
tutum ve davraniglar sergilemesidir. KBE ise, sorunun basari
ile tistesinden gelememe ve kendini yeterli gormeme olarak
tanimlanir. Alt 6lgek puanlart DT ve D igin yukarida
belirtildigi gibi, KBE i¢in ise tersine puanlanmaktadir
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(Higbir zaman: 4, Her zaman: 0). DT ve D alt dlgekleri
olumsuz, KBE ise olumlu ifadelerden olusan Kisisel
Basarmin tersine gevrilerek puanlanmasi nedeniyle KBE
olarak ifade edilmektedir. Alt Olceklerden elde edilen
puanlar icin kesme degeri olmadigindan tiikenme var ya da
yok bi¢iminde bir ayirim yapilamamaktadir. Tiikenmisligi
yasamakta olan bireylerde DT (0-36), D (0-20) ve KBE (0-
32) puanlarinin yiiksek olmast beklenmektedir( Ergin,
1992). Olgegin orijinalinde giivenirligini belirlemek igin
hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 0=0,93,
yaptigimiz bu ¢alismanin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
ise a=0,80 olarak bulunmustur.

2.4. Istatistiksel Degerlendirme, Etik Ilkeler ve
Calismanin Sinirliliklar

Verilerin degerlendirilmesinde, verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi kolmogorov smirnov testi ile sinanmis
ve normal dagilima uygun oldugu tespit edilmistir.
Hemgirelerin tanitict  dzelliklerini  incelemek amaciyla
frekans ve yiizdelik hesaplama, tanitict 6zellikler ile yagam
kalitesi ve tiikenmiglik diizeyleri arasinda 6nemli bir fark
olup olmadiginin belirlenmesinde one way anova Ve t testi,
yasam Kalitesi Ol¢egi ile tikkenmislik envanteri arasindaki
iligkiyi belirlemek icin de Pearson Korelasyon analizi
yapilmistir.

Arastirmaya baslamadan dnce, ilgili iniversitenin Etik Kurul
Baskanligi’ndan etik acidan uygunluk ve hastaneden
aragtirmanin yapilmasi igin izin alinmistir. Arastirmaya
katilan hemsireler bilgilendirilmis ve s6zlii onam alinmustir.
Ayrica, arastirmanin tek kurumda yapilmasi sinirliligidir.

3. Bulgular

3.1. Hemsirelerin Tammlayict Ozellikleri

Arastirmaya katilan hemsirelerin ¢ogunlugu 18-25 yas
araliginda oldugu, c¢alisanlarin % 69,5’i kadm, % 41,1’
lisans mezunu ve % 51 bekar olup en biiyiik grubu
olusturmaktadirlar. Hemsirelerin % 26,5’i yogun bakimda,
% 51,7°si 5 ve 5 yildan daha az calismakta, %39,7 aymi
serviste 4-6 hemsire ile ¢alismakta, % 50,3’{in{in hastanede
calistig1 servis siklikla degismemektedir. Hemsirelerin %
80,1’1 gece nobetine kaldigi, % 69,5’inin 24 saat nobet
tuttugu, % 76,2°sinin aylik caligma siiresini astigi, %
54,3’linlin saghgim orta derecede hissettigi % 61,6’sinin
aylik gelirinin 3000-4000 aras1 oldugu ve % 53,6’sinin kendi
meslegini isteyerek segmedigi belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Hemsirelerin Tanimlayic1 Ozellikleri (n= 151)

Degiskenler Sayr Yiizde
Yas gurubu
18-25 65 43
26-32 52 34.4
33-38 27 17.9
39-45 5 3.3
46 ve 1 2 1.3
Cinsiyet
Kadin 105 69.5
Erkek 46 30.5
Egitim durumu
Lise 34 22.5

On lisans 44 29.1

Lisans 62 41.1

Lisansiistii 11 7.3
Medeni durum

Evli 74 49

Bekar 77 51
Caligtig1 bolim

Dahili birimler 30 19.9

Cerrahi birimler 36 23.8

Acil servis 23 15.2

Yogun bakim 40 26.5

Diger 22 14.6
Meslekte ¢aligma siiresi

Sve 78 51.7

6-10 49 325

11-15 12 7.9

16 ve 1 12 7.9
Calistig1 klinikteki hemsire sayisi

1-4 17 11.3

4-6 60 39.7

6-8 45 29.8

8ve? 29 19.2
Kurumdaki servis degisikligi

Evet 75 49.7

Hayir 76 50.3
Caligma sekli

Giindiiz 30 19.9

Nobet 121 80.1
Giinliik ¢caligma siiresi

8 saat 33 21.9

16 saat 13 8.6

24 saat 105 69.5
Aylik ¢aligma siiresini agma durumu

Evet 115 76.2

Hayir 36 23.8
Kendisini degerlendirme durumu

Iyi 39 25.8

Koti 30 19.9

Idare eder 82 54.3
Aylik gelir

2000-3000 36 23.8

3000-4000 93 61.6

4000 ve 1 22 14.6
Meslek segme durumu

Isteyerek segcme 70 46.4

Basgka nedenler 81 53.6

3.2.  Tikenmislik ve Yasam Kalitesi Diizeyi

Caligmada, Duygusal Tiikenme puan ortalamasi 30.06+7.62;
Duyarsizlagma 13.18+4.80; Kisisel Basarisizlik 28.53+5.72;
WHOQOL-BREF-TR Bedensel alan 20.00+3.70; Ruhsal
alan 19.54+3.30; Sosyal alan 9.58+2.33; Cevresel alan-TR
23.46+4.27 olarak belirlenmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Hemsirelerin MTO, WHOQOL- BREF-TR Olgeklerinden
Aldiklar1 Ortalama Puanlar (n= 151)

MTO Alinabilecek Alinan Puan Ort.
Puan Aralig1 Aralig1 (SS)
30.06
DT 0-36 9-45 (7.62)
13.18
D 0-20 5-24 (4.80)
28.53
KBE 0-32 12-40 (5.72)
WHOQOL-
BREF-TR
20.00
Bedensel 8-29 (3.70)
19.54
Ruhsal 9-27 (3.30)
9.58
Sosyal 3-15 (2.33)
23.46
Cevre-TR 9-35 (4.27)

Yapilan korelasyon analizi sonucunda WHOQOL-BREFTR
ile DT, D, arasinda zayif negatif yonde bir iliski, KBE ile
arasinda orta pozitif yonde bir iligki saptanmustir (p<<0.001),
(Tablo 3).

Tablo 3. Hemsirelerin MTO, WHOQOL- BREF-TR Olgekleri
Arasindaki Iliski

WHOQOL- BREF-TR

Bedensel Ruhsal Sosyal Cevre
r* r* r* r*
DT -0.152**  -0.227**  -0.259**  -0.280**
D -0.780**  -0.326**  -0.132**  -0.180**
KEB  0.193** 0.205** 0.150** 0.133**

* Pearson korelasyon analizi, **p<0.05

Hemgsirelerin WHOQOL- BREF-TR puan ortalamalar1 ele
alindiginda; yas gruplari, cinsiyet, egitim, medeni durum,
meslekteki ¢alisma siiresi, ¢alistigi birimdeki hemsire sayist,
kurumdaki servis degisikligi, ¢alisma sekli, ginliik ¢alisma
siiresi ve aylik ¢aligma siiresinin lstiinde ¢alisma durumu
puan ortalamasinin anlamli olmadigi, fakat ¢aligtigi boliim,
sagligt degerlendirme, aylik gelir ve meslegini se¢gme
durumu puan ortalamalart arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (Tablo 4).

Maslach Tiikenmislik Envanteri puan ortalamalart ele
alindiginda ise, yas gruplari, cinsiyet, egitim, medeni durum,
meslekteki ¢alisma siiresi, ¢alistigi birimdeki hemsgire sayist,
kurumdaki servis degisikligi, ¢aligma sekli, giinliik ¢calisma
siiresi ve aylik calisma siiresini agma durumuna gore puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar olmadigi, fakat
saglhigi degerlendirme ve meslegini secme durumu puan
ortalamalar1  arasmnda  anlamli  farklhiliklar  oldugu
bulunmustur. Hemsirelerin yasam kalitesi ¢alistig1 birime
gore incelendiginde farkin hangi gruptan kaynakladigini
belirlemek icin yapilan ileri analizlerden Post Hoc Tukey
testi sonucunda dahili, acil, yogun bakim birimlerinin puan
ortalamalar1 cerrahi biriminde ¢alisanlardan diisiik oldugu
belirlenmistir. Hemsgirelerin yasam kalitesi ve tiikenmislik
diizeyleri saglik durumlarini degerlendirmesi incelendiginde
farkin hangi gruptan kaynakladigini belirlemek i¢in yapilan
ileri analizlerden Post Hoc Tukey testi sonucunda kotii ve
idare eder seklinde ifade edenlerin puan ortalamalari, iyi
olarak belirtenlerden diisiik oldugu bulunmustur (Tablo 4).

Tablo 4. Hemsirelerin Yasam Kalitesi ve Tiikenmislik Puanlar1 (n=

151)
Sosyo- WHOQOL- Maslach Tiiken_mislik
demografik BREF-TR Envanteri
Ort£SS Ort£SS
Yas grubu
18-25 72.80+10.96 63.55+11.48
26-32 72.21+11.39 63.26+£10.22
33-38 74.11+9.58 61.07+14.74
39-45 69.20+19.95 60.20+11.25
46 ve 1 64.00+2.82 49.50+10.60
Testve F= 554,p=.607%  F= 938, p=.444*
Cinsiyet
Kadin 72.69+10.26 63.36+12.25
Erkek 7236+ 13.01 61.23+£10.32
Test ve t=-0,165, _ _
anlamlilik p=0.869* t=-1,026, p=0.307*
Egitim durumu
Lise 72.02+8.25 64.32+11.88
On lisans 71.09+11.77 62.15+12.65
Lisans 73.16+12.14 62.32+11.22
Lisansiistii 77.18+10.10 61.18+10.98
Iﬁf‘;r;’ﬁ e F= 972, p=408%  F= 274, p=.844*
Medeni durum
Evli 72.77+£11.95 62.72+11.71
Bekar 72.29+10.45 63.08+11.63
:ﬁf‘;m"fl " t=.259, p=.796*  t=-,183, p=.855*
Calistig1 bolim
Eifihr:]'l'er 80.46+12.85 74.06:13.48
bclenr;ﬁ::r 85.69+9.97 70.41+8.94
Acil servis 83.47+9.86 70.34+15.43
Yogun bakim 77.72+12.70 70.95+12.70
Diger 78.90+14.49 73.95+13.69
Test ve F=2,526, _ _
anlamlilik p=.043* F=,624, p=.646"
Meslekte caligsma siiresi
Svel 81.08+11.91 72.48+10.85
6-10 81.93+11.94 71.30+13.39
11-15 77.33+15.13 70.58+14.26
16 ve 1 83.00+13.61 67.41+18.35
:fls;xﬁhk F= 540, p=.656*  F=,658, p=.579*
Calistig1 klinikteki hemsire sayisi
1-4 79.88+10.80 69.47+£14.20
4-6 81.36+13.72 71.83+£12.49
6-8 82.30+11.51 72.21+10.53
8ve? 79.92+11.38 72.39+15.41
:jf;ﬁhk F= 289, p=.833*  F=,226, p=.878*
Kurumdaki servis degisikligi
Evet 82.24+11.63 70.69+13.05
Hayir 80.21+12.85 72.86+12.20
Test ve t=1,016, _ _
anlamlihik p=.311* t=-1,08, p=.292*
Caligma sekli
Gilindiiz 74.83+11.62 60.30+11.11
Nobet 72.044+10.98 63.31+11.81
Test ve t=-1,232, _ _
anlamlilik p=.220* t=1,265, p=.208"
Giinliik caligma siiresi
8 Saat 72.72+10.92 62.03+£10.66
16 Saat 70.92+10.73 65.00+10.45
24 Saat 72.76+11.32 62.64+12.21
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Test ve F=, 166,

— —_ *
anlamlilik p=.847* F=, 235, p=791
Aylik caligma siiresini agma durumu
Evet 81.36+12.75 71.91+13.51
Hayir 80.75+10.71 71.3849.44
Test ve _ _ - _ _ -
anlamhilik t=,262, p=.794 t=,216, p=.829
Saglik degerlendirme durumu
Iyi 79.00£10.90 55.56+10.88
Kotii 67.26+12.78 66.13+10.29
Idare eder 71.50£9.15 64.86+11.25
Test ve F=11,765, _ _ "
anlamhilik p=.000* F=11,299, p=.000
Aylik gelir
2000-3000 69.50+11.67 64.27£10.75
3000-4000 73.01£10.92 62.19+12.25
4000 ve 1 75.90+10.29 62.36x11.07
Test ve F=2,479, _ _ -
anlamlilik p=.047* F= 420, p=658
Meslek segme durumu
Isteyerek 75.40+10.34 61.00+12.18
segme
Baska 70.17+11.27 64.19+11.14
nedenler
Test ve t=2.950, _ — AAA%
anlamlilik p=.004* t=-1684, p=044
*p<0.05 **p<0.01
4. Tartisma

Yapilan calismalar, tiikenmigligin saglik calisanlarini
etkileyen mesleki bir saglik sorunu oldugunu ve titkenmislik
sonucu kisilerin hizmet kalitesinin, performanslarinin ve
kisisel sagliklarinin  etkilendigini ortaya koymustur.
Duygusal tiikkenme, duyarsizlagmanin artmast ve kisisel
basarida olusan azalma ile ortaya ¢ikan tilkenme duygusu
calisanin is verimini diisiirmekte ve yaptigi isten tatmin
olmamasmma neden olarak birgok olumsuz sonucu
beraberinde getirebilecek bir durum niteligindedir. Saglik
calisanlarinin yasam kaliteleri ile tiikenmislik diizeylerinin
degerlendirilmesine yonelik yaptigimiz calismada, MTO alt
boyut puan ortalamalari, Duygusal Tiikkenme 30.06+7.62,
Duyarsizlagma 13.18+4.80, Kisisel Basarisizlik 28.53+5.72
olarak saptanmistir. Bu sonuglar ¢alisanlarin yiiksek diizeyde
tikenmiglik  yasadigim1  gostermis olup  tiilkenmislik
puanlarinin bazi ¢aligma sonuglara goére benzer diizeyde
(Zorba, 2016: 108-111; Yilmaz, 2014: 59-63; Ergin vd.,
2009: 49-64; Raftopoulos, vd., 2012: 457; Martin vd.,
1997:204-209; Tungel, vd., 2014:57) bazilarma gore ise
daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur (Taycan, vd.,
2006: 100-108; Erol, vd., 2007:241-247; Demir, vd.,
2003:807-827; Giines ve Ustiin, 2008: 48-56; Sayil, vd.,
1997: 71-77; Senturan, vd., 2009: 33-45). Calisan 82
hemsire ile yapilan bir ¢alismada DT puaninin bu ¢aligma
puanina gore diisiik, D ve KBE puanlarinin benzer diizeyde
oldugu belirlenmistir (Akyliz, 2015: 21-34). Yaptigimiz
calismada meslegi isteyerek secen hemsirelerin tilkenmiglik
puanlarinin daha diisiik oldugu saptanmustir.

WHOQOL-BREF-TR alt boyutlarindan bedensel alan
20.00£3.70, ruhsal alan 19.54+3.30, sosyal alan 9.58+2.33,
cevresel alan 23.46+4.27 olarak saptanmistir. Bu sonuglara
gore calisanlarin sosyal alan disinda, genel olarak yasam
kalitesi yliksek diizeyde ve ¢evresel alan-TR puan ortalamasi
en yiiksek, sosyal alan puan ortalamasi en diisiik olarak
goriilmektedir. Caligmada bedensel alan puanlarinin yiiksek
olmasi g¢aligma Ornekleminin ¢ogunlugunun geng (% 43)

olmasindan  kaynaklandigi  sdylenebilir.  Calisanlarin
¢ogunlugunun (% 76,2) aylik calisma siiresini astigindan
sosyal alan puanimin diigiilk olmasina sebep olabilecegini
sOyleyebiliriz. Saglik caligsanlartyla yapilan calismalarda
genel olarak yasam kalitesi orta diizeyde sonuglar elde
edilmigtir (Yildirim ve Hacihasanoglu, 2011: 61-68; Kavlu
ve Pmar, 2009: 1543-1555; Cimete vd., 2003: 151-158).

MTO toplam puan ortalamasi ile yas arasinda anlamli bir
farkhilik goriillmemisken, yas arttikca katilimcilarin MTO
puan ortalamalarinin azaldigi bulunmustur. Yas ilerledikge
calisanlarin bilgi ve becerisinin artmasi dzgiivenini arttirici
bir faktdr olup, bunun sonucunda kisisel basari hissi artar ve
tiilkenmiglik riski azalir denilebilir. Tiikenmislige iliskin
yapilan aragtirmalarda gen¢ calisanlarin, meslegin ilk
yillarinda beklentilerinin de yiiksek olmasi nedeniyle daha
fazla tiikenmiglik hissettikleri ortaya konulmustur (Ergin,
1995; Cimen ve Ergin, 2001: 169-176). Yapilan bazi
calismalarda da benzer sonuglar gostermekte iken (Kirtlmaz,
vd., 2003: 2-9; Sayil vd., 1997: 71-77; Brewer ve Shapard,
2004: 102-123), Engin (1996) ve Aslan vd., (1997) yaptiklar
calismalarda her ii¢ alt dlgekle yas arasinda anlamli iligki
oldugunu bildirmislerdir.

Calisanlarin mezun olduklar1 okula gére MTO toplam puan
ortalamalarina bakildiginda lise mezunu ¢alisanlarin toplam
MTO puan ortalamas: diger gruplara gére daha yiiksek;
MTO toplam puan ortalamalar1 lisansiistii grubunda anlamli
olmasa da diger gruplara gore daha diisik bulunmustur.
Ozkan'in yapmis oldugu calismada da, egitim diizeyi yiiksek
olanlarin tiikenmiglik diizeylerinin daha diisik oldugunu
belirtmistir (Ozkan, 2008: 77-87).

Meslek secimini bilingli ve isteyerek yapanlarin meslegin
gereklerini yerine getirmede daha basarili olacagi bunun da
titkkenmislik sendromunu azaltacagi bilinmektedir (Karadag
vd, 2002: 8-15). Meslek tercihinin yapilmasi ile MTO
arasinda yapilan analiz sonucunda anlamli bir farklilik
belirlenmistir. Ozellikle isteksiz olarak meslek tercihinde
bulunan saglik c¢alisanlar1 daha yiiksek diizeyde bir
tilkenmislik yasamaktadir. Elde edilen bu sonu¢ Akyiiz'{iin ve
Altay’in yapmis oldugu c¢aligmalar ile uyumlu bir yapidadir
(Akyiiz, 2015: 21-34; Altay vd., 2010: 10-16).

Yasam kalitesi yilikseldikce kisiler yaptiklari isten mutluluk
duymakta ve buna bagli olarak kisilerin is performanslari
artmakta ve yaptiklart iste daha basarili olmaktadirlar
(Tutiincd, 2008: 169-199;  Perim, 2007: 70-74). Bu
aragtirmada  c¢aliganlarin  kendi  saglik  durumlarini
degerlendirmeleri ile WHOQOL-BREF-TR toplam puan
ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Saglik
durumunu iyi  hisseden  bireylerin  toplam  puan
ortalamalarinin yiiksek oldugu saptanmistir. Bu bulgu
1s18inda sagligin yasam kalitesini olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir. Yapilan ¢aligmalarda da bu calisma bulgular
ile benzerlik gostermektedir (Solar, 2008: 68-73; Giilmez,
2013: 1-6). Benzer sekilde Kaya’nin Ankara’da 112 Acil
Yardim Hizmetleri saglik c¢alisanlarinin  6znel yasam
kalitelerinin degerlendirilmesi calismasinda elde edilen
sonuglar ¢alismamizi desteklemektedir (Kaya, 2004: 1-14).

WHOQOL-BREF-TR toplam puan ortalamasi ile gelir
durumu arasindaki farkin anlamli oldugu bulunmustur.
Yapilan caligmalarda bireylerin gelir diizeyleri ile yasam
kalitesi arasinda anlamli iligki saptanmistir (Oktik, 2004;
Acaray ve Pinar, 2004: 1-11; Kalantar-Zadem vd., 2001:
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2797-2806; (Suet-Ching, 2001: 218-227; Aylaz ve Aydin,
2014). Calismamizda da aylik geliri yiiksek olan bireylerin
yasam kalitesi puanlar1 daha yiiksek bulunmustur. Bir
calismada da geliri giderine denk olanlarin yasam kalitesi
sosyal alan puanlarinin, geliri giderinden az olanlardan daha
yiiksek oldugu saptanmustir (Giingor vd., 2007: 10-18).

Bu caligmada tiikkenmislik Olceginin alt boyutlar1 olan
Duygusal Tiikenme ve Duyarsizlagma ile Yasam Kalitesi alt
boyutlar arasinda pozitif bir iliski, Kigisel Basarisizlik ile
Yasam Kalitesi alt boyutlar1 arasinda ise, negatif bir iligki
oldugu ve tiikkenmislik yasam kalitesini olumsuz etkiledigi
saptanmustir. Saglik calisanlariyla yapilan ¢alismalarda da
tilkenmiglik ile yasam kalitesi arasinda anlamli bir iligki
oldugunu saptamistir (Y1ldirim ve Hacthasanoglu, 2011: 61-
68).

5. Sonuc¢

Bu ¢aligsmada, hemsirelerin titkenmislik ve yasam kalitesinin
diisiik oldugu ve baz1 degiskenlerin (Saglik degerlendirme
durumu, c¢aligtigt boliim, meslek segme durumu) yasam
kalitesini olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir.

Hemgirelerin iiretkenligini arttirmak ve mesleki sartlarim
iyilestirmek, sadece saglik ¢alisanlarini degil, tiim toplumu
olumlu etkileyebilmektedir. Bu nedenle hemsirelerin
mesleki tiikkenmigliklerinin azaltilmasiyla, iiretkenliklerinin
de artmasi miimkiin olabilir. Ciinkii mesleki tiikenmiglik
diizeyi, calisanlarin is performanslari iizerinde dogrudan
etkisi olan 6nemli bir etkendir. Bu nedenle hemsirelerin
mesleki anlamda {iretkenliklerinin arttirtlmasi i¢in, mesleki
tiikkenmiglik diizeylerinin incelenmesi, buna neden olan
etkenlerin ortaya konmasi ve buna gore ¢6ziim Onerilerinin
getirilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir

Hemsirelerin tiikenmigligi 6nlemeye ve ¢6zmeye yonelik
yontemlerin daha fazla arastirilmasi, hemsirelerin daha
saglikli bir bicimde mesleklerini yapmalarina ve saghk
hizmetlerinin ~ gelistirilmesine ~ katkida  bulunabilir.
Hemgirelerin iyi ve saglikli bir yasam kalitesine sahip
olmalari, toplumun biitiniini de olumlu olarak
etkileyecektir. Bu nedenle yasam kalitesi gercegini goz ardi
etmeyen, Ozellikle gelir durumunu iyilestirici bir saglik
politikasinin olusturulmasi 6nerilebilir.

Yapilan bu ¢alismadan elde edilen bulgular, bir hastanede
caligan hemsgireler ile sinirli oldugundan genellenmemelidir.
Bu c¢alismay1 referans alarak bundan sonra yapilacak
caligmalara, hemsirelerin yer aldig1 daha biiyiik bir evrende
caligma yapilmasi bu konuyu bir adim daha Gteye tagiyacagi
diigiinilmektedir.
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Zaza edebiyati, 1899 yilinda Molla Ahmed-i Xasi’nin yazdig1 mevlit ile baglamistir. Ondan sonra
bir bagka molla Osman Efendi de bir mevlit yazmistir ve bu da Zazaca’nin ikinci eseridir. Bu iki
molladan sonra Molla Muhammed Muradoni, Molla Kamil Puegi, Molla Muhammed Ali Huni,
Molla Abdulkadir Museki, Bilal-Feqi Colig, Mehmet Akif Demir mevlit yazmglardir. Zaza
edebiyatinda toplam sekiz mevlit eseri bulunmaktadir. Bu makalede, Molla Kamil Puegi ile Molla
Muhammed Muradoni’nin mevlidi mukayese edilecektir. Her iki mollanin hayatina, medrese
egitimine yer verilecek, sonrasinda da her iki mevlit; vezin, kafiye ve mevlidin muhtevasi
bakimindan incelenecektir.
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Written literature of Zazaki started in 1899 with the mewlid of Ehmedé Xasi. After Xasi, another
mullah-Osman Efendiyo Babij wrote the second study and it was a mewlid as well. These two studies
are both the examples of the classical literature. The written literature of Zazaki has continued with
other writers. After these two writers, Mullah Mehamedé Muradoni, Mullah Kamilé Puegi, Mullah
Mehamedé Eli Huni, Mullah Ebdulqadiré Museki, Bilal-Feqi Colid, Mehmet Akif Demir others
wrote literary studies in the style of classical literature. In this study, | will compare the mewlids of
Mullah Kamilé Puegi and Mullah Mehamedé Muradoni. Their educational phases, the writing time
of their mewlids, the similarities, rhythym and rhyming styles will be compared.

Xulasa

Cekuyi Muhimi: Edebiyato klasik, Mela Kamilé Puegi, Mela
Mehamedé Muradoni, Zazaki

Zazaki serra 1899 di b1 Ehmedé Xasi destpé kerd u ey
mewlidék nusto. Xasi ra dima yona mela, Osman Efendiyé
Babyji kitabé diyin nust u 0 zi mewlid o. Inan ra dima Mela
Mehamedé Muradoni, Mela Kamilé Puegi, Mela Mehamedé
Eli Huni, Mela Ebdulgadiré Museki, Bilal-Feqi Colig,
Mehmet Akif Demiri mewlidi nusti. Edebiyaté Zazaki di hest
mewlidi nusiyayi. Ina meqale di mewlidé Mela Kamilé Puegi
u Mela Mehamedé Muradoni muqayese beni. Verco ca
diyeno heyaté nustogan, dima zi wirdi mewlidi goreyé wezin,
gafiye u muhtewa tetkik beni.

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: mvarol@bingol.edu.tr

1. Destpék

Kelimeya mewlid, Erebki ya u ristimé kelimeya weladet ra
yena, zafiy€ ina kelime zi mewalid a. B1 manaya xisusi 1na
kelime, kitabi ki biyayis u cuyayis€ Hz. Péximberi ra behs
keni gé inan yena sixulnayis. Mewlidan di teyna biyayis u
cuyayisé Hz. Péximberi né, bé ineyi hediseya mirag ra heta
mucizeyané Hz. Péximberi u wefaté ey, zaf ¢i ra behs beno.
Kitabi mewlid verco teyna qé Hz. Péximberi nusiyayi, labelé
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wextan ra pé hédi b1 hédi qé cuyayisé weliyan u sexsiyetané
pilan zi mewlidi ameyi nustis (Ozel, 2004: 475). Mewlidi b1
zafi manzum i u $1klé mesnewi di yeni nustig (Pala, 1999:
275). Nusteyi mewlidi, miyané sari di sewa biyayisé Hz.
Péximberi di waniyeni. Bé meyi b1 zafi q€ ¢iyéko bimbarek
u sayi zi mewlid diyeno wendis.

2. Tarixé Edebiyaté Zazaki é Klasiki

Edebiyato klasik, edebiyatané miletan di cayéko muhim
depigeno. Alimo ki tehsilé medresa diyo u icazet giroto, esqé
Homayi u Péximberan pé nusteyané klasikan ano ziwan.
Edebiyaté Zazaki & klasiki di teyna hirt siklan di kitabi
nusiyayi. Ineyi zi mewlid, siyer u diwan i.

Edebiyaté Zazaki pé nusteyané klasikan destpé kerdo. Dora
vérin Mela Ehmedé Xasi serra 1892 di mewlidék nusto u 1no
mewlid serra 1899 d1 Diyarbekir di Matbaaya Litografya di
400 heb nesir biyo. Mewlidé Mela Ehmedé Xasi heta eyro
¢end dori b1 herfané Latini transkribe biyo. Xasi ra pé kitabé
diym é Osman Efendiyé Babiji yo. Goreyé zanayisan Osman
Efendi mewlidé xu serra 1903 di nusto; labelé ino mewlid,
mergé Babiji ra dima serra 1933 di dora vérin miyané
kitabané Hawari ra véjiyayo. Ini wirdi mewlidan ra pé
nusteyi Zazaki wextéko derg vinderti. 1970 ra pé seydayané
medresa nusteyané klasikan ré dewam kerdo. Mela
Mehamedé Eli Huni, Mela Kamilé Puegi, Mela Mehamedé
Muradoni, Mela Ebdulqadiré Museki, Mela Eziz Cebexcuri
inan ra ¢end ten i.

Mela Mehamedé€ Eli Huni, mewlidé xu serra 1971 di nusto;
labelé mewlid 33 serri cuapé serra 2004 d1 nesir biyo. Kitabé
Mela Huni di pa mewlidi ra, d1 zi gesideyi ca geni. Qesideya
vérin d1 Yusuf u Zuleyxa ra € diyin di1 zi hediseya Kerbela ra
behs beno. Mela Mehamedé Muradoni mewlidé xu serra
1980 d1 dora vérin qeyd keno bandan. Dima zi serra 2000 d1
i bandan ra mewlidé xu nuseno u keno temam. Serra 2003
d1 zi kovara Vate di nesir beno. Mewlid€ pancin zi € Mela
Kamilé Puegi yo u serra 1999 di nusiyayo, serra 2003 di
Istanbol d1 nesir biyo. Mela Ebdulgadiré Museki, mewlidé
xu serra 1995 di nusto, ino mewlid dora verin serra 2016 di
transkribe b1 u mecmuaya Vir di nesir biyo. Feqi Colig zi qé
tutan mewlidék nusto u serra 2012 di dayo capkerdis.
Mewlido peyin zi Mehmet Akif Demir serra 2017 d1 nesir
kerdo.

Bé inan ¢endna kitabi edebiyaté Zazaki € klasiki esti. Zazaki
d1 heta eyro teyna yo kitabé siyeri nusiyayo u muellifé c1 zi
Milla Cimayo Babiji yo. Milla Babiji kitabé xu serra 2009 di
nesir kerdo. Edebiyaté Zazaki di heta eyro ¢end hebi zi
diwani nesir biyi. Diwané Mela Mehamedé Kavari inan ra
yo. Diwané Mela Kavari, 70 ripeli herfané Erebki u 70 ripeli
zi herfané Latini péser di 140 ripeli ra yeno meydan.
Edebiyaté Zazaki € klasiki di1 kitabané tor muhiman ra yo zi
& Mela Aziz Cebexguri yo. Seydayé erciyayi Mela Aziz,
diwané xu serra 2015 di biné mahiyeté nesirxaneyé
universiteya Bingoli di veto. Diwan, benateyé serrané 2005
u 2015 di nusiyayo, 435 ripeli ra yeno meydan u him bi
herfané Erebki u him zi herfané Latinki nesir biyo. Edebiyaté
Zazaki d1 miyané nusteyané klasikan di kitabi tercume zi
esti. Heta eyro di diwani tercume biyi Zazaki. Tercumeyé
wirdi diwanan zi heti Feqi Coligi ra viraziyayo. Ini kitabi zi
Diwané Imamé Safii u Diwané Baba Tahiré Uryani yi. Bé
inan zi kitab u nusteyi klasiki esti.

B1 kilmi heta eyro edebiyaté Zazaki € klasiki di hest mewlidi,
yo siyer, ¢end diwani, di diwani tercume u ge ge zi
mecmuayan di ¢end siiri, gesideyi u nusteyi muxtelif nesir
biyi. Edebiyaté Zazaki é klasiki di1 ¢end destnusteyi ya zi
kitabi zi esti ki hema nesir nébiyi. Ina meqale di teyna
mewlidé Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni
geriyeno dest.

3. Heyaté Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé
Muradoni

Mela Kamilé Puegi, serra 1938 di dewa Colig Pueg d1 ameyo
dinya. Qictiya ey dew di viyert ra. Verco dest b1 wendisé
Qur‘an kerd. Az u Sipeni d1 wendisi ré dewam kerd u Sipeni
di ses serri tehsilé medresa di. Etiya di Seyda Mela
Suleymani ra dersi sarf u nahif giroti. Dewané Gezik u Pueg
d1 hin1 serri dersi mantiq U € gaidi  Seyda Mela
Mehmudi ra giroti. Inan ra pé s1 esker u gezaya Wan Ercis di
30 agmi eskerayi kerd. Eskerayi ra pé tehsil ré dewam kerd.
Medresayané Diyarbekir u Mardin di dersi tefsir, fiqth u
hedisi giroti. Wext 27 serran di bi, Mela Mehmudi ra icazet
girot u tehsilé medresa kerd temam. 2 serri imamtiya fexri
kerd u dima zi serra 1966 di dest b1 imamtiya resmi kerd,
dewané Duedon u Rotcun di heta b1 teqawit melati kerd.
Teqawiti ra pé demék tucaret di1 mustigil bi. Inka Colig di
cuyeno u biné Camiya Heci Xidir di cayékeé ey esto. Etiya d1
b1 usilé medresa ders dano.?

Mela Mehamedé Muradoni, serra 1952 di qezeya Colig
Daréyeni, dewa Muradoni di ameyo dinya. Tehsilé xu yo
vérin, babiyé xu ra girot. Dima tehsilé xu ré Mus di dewam
kerd. Mela Mehamedi, 1976 di qezeya Colig Cérme di1 destpé
kerd wezifeyé xu u etiya di1 yo Serr u nim xebitiya. Dima zi
gezaya Colig Boglon d1 hir1 serri xebitiya. ixtilalé 1980 ra pé
surgin b1 gezaya Coligi Gegi. O zi istifaya xu dano u sino
Mardin Kiziltepe, etiya di medresaya $Séx Selahedini d1 di-
hir1 serri ders dano. Cuapé istifaya xu té€piya geno u tayin
beno saristané Corum. Corum di teyna yo Serr maneno u
ageyreno yeno Pali. Etiya di yo medresa virazeno u panc
serri ders dano. Dima zi qeraré surgun dariyeno we u
ageyreno Daréyeni u etiya di1 wezifeyé xu ré dewam keno
(Cansad, 2011). Seyda imamti ra biyo teqawit u inka zi Bursa
d1 cuyeno.

4. Wexté Nustisé Mewlidé Mela Kamilé Puegi u
Mela Mehamedé Muradoni

Mewlidé Mela Kamilé Puegi, serra 1999 di nusiyo; labelé
serra 2003 d1 Istanbol d1 nesir biyo. Mewlidé Mela Kamil di
bé mewlidi, 8 hebi siiri zi ca geni. Mewlid, 104 beyitan ra
yeno meydan u W.K. Merdimin transkribe kerdo. Ino
mewlid, b1 nameyé Mewlidi Nebi yeno zanayis. Derheqé
Mela Kamilé Puegi d1 kovara Vate omarané 171n, 18inu 191n
di ¢end nusteyan ca giroto. W.K. Merdimin, mecmuaya Vate
omara 17m di ca dayo 2 siirané Mela Puegi. Ini siiri b1
nameyé Welaté Ma u Merg nesir biyi (Merdimin, 2002).
Heyna kovara Vate omara 18m di Mela Kamilé Puegi di
roportajék viraziyayo u mo roportaj di Mela Kamil derheqé
xu u nustigé xu yé€ Zazaki di melumat dano (Merdimin,
2002). Omara 191 di zi mewlidé ey mma mecmua di nesir
biyo (Puegi, 2003). Ino mewlid 104 beyitan ra yeno meydan
u mewlid d1 qisimi ca négeni, mewlid sare ra heta peyni yo
lete yo.
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Mela Mehamedé Muradoni wexta ki hema Mardin Kiziltepe
d1 by, siiri Zazaki nusteni. Him siirané xu u him zi mewlidé
xu qé€yd keno bandan. 1999 di mewlidé xu mné bandan ra
nuseno u keno temam. Mewlidé Mela Mehamedé Muradoni,
serra 2003 d1 kovara Vate di1 nesir beno (Muradon, 2003). Ina
omar d1 bé mewlidi yo zi roportaj ca geno u 1no roportaj di
Mela Muradoni derheqé xu, nustisé xu y€ Zazaki u mewlidé
xu d1 melumat dano (Merdimin u Celali, 2003). Mewlid heti
W.K.Merdimin u N.Celali ra ameyo transkribekerdis. Ino
mewlid, 7 qisiman ra yeno meydan u mewlid di 204 beyiti
esti. Mewlidé Mela Mehamedé Muradoni, b1 nameyé
Mewlidi Zazaki ameyo namekerdis.

5. Tehlilé Mewlidi Mela Kamilé Puegi u Mela
Mehamedé Muradoni

Mewlidi Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni
zaf cihetan ra maneni yobinan. Ma mo qisim di1 mewlidané
Mela Kamili u Mela Mehamedi heti uslub, wezin, gafiye u
muhtewayé mewlidi ra tetkik keni. Ma ma meqale di qé
tetkiké mewlidan, nusxayi ki kovara Vate di nesir biyi, ini
esas giroti.

5.1. Uslub u Zitwané Mewlidan

Mela Kamilé€ Puegi u Mela Mehamedé Muradoni, Coligyj i.
Wirdi zi b1 Zazakiya merkez nuseni. Ztwan u uslubé wirdi
seydayan di feké Coligi xu mojneno ra. Nustisé ¢ekuyan,
weziyeté izafeyan, zafiyé kelimeyan, nustisé karan u zaf ¢iyi
bin heme maneni yobinan. Yona xisusiyeté wirdi seydayan,
b1 ztwanéko fesih u zilal mewlidi xu nusti. Mewlidané inan
d1 Erebki, Fariski u ziwanané binan ra zaf kelimeyi ¢in i.

5.2. Wezné Mewlidan

Nusteyi edebiyaté klasiki b1 wezné aruz nusiyeni. Mewlidé
Mela Kamilé€ Puegi u Mela Mehamedé Muradoni zi b1 wezné
aruz nusiyayi. Labelé wirdi seydayan zi wezné aruz
xeripnayi sixulnayo. Q& wezin zafi beyitan di heceya akerde
u heceya gefilnaye ré diget nébiyo. Wirdi seydayan zi b1 zafi
teyna aheng u qafiyeya beyitan ré diget kerdo. Him mewlidé
Mela Kamilé Puegi di him zi mewlidé Mela Mehamedé
Muradoni di1 qusiré aruzi esti.

Wirdi mewlidan di qalibé Failatun/Failatun/Failun ameyo
sixulnayis. Mewlidé Mela Kamilé€ Puegi di beyita hiriyin
goreyé aruz ma eskeni ina tehlil biker.

Allah zat G / sifetin xwi d' / yo ten 0
T N e

Bé yi gewné / Reb néken né / vinen

- Y A

Fa/i/1a/tun / Fa/i/1a/tun / Fa/i/lun

Mewlidé Mela Mehamedé Muradoni di1 zi ma eskeni q¢€ aruzi
bioni beyita diymn a. Labelé 1na beyit di zi qusiré aruzi ca
geni.

Ma pé yi dest / kerdi mewli / di nebi
- o= = == - =

Ay hebibi /ay tebibi/ ay ummi.
T T At

Fa/i/1a/tun / Fa/i/la/tun / Fa/i/lun

5.3. Qafiyeya Mewlidan

Qafiyeya nusteyané klasikan di, b1 zafi di usuli esti. Ya her
beyit benatey€ xu d1 qafiyeyin a ya zi beyita vérin benateyé
xu d1 qafiyeyin a, beyitané binan d1 zi rézi vérin xuser i, rézi
diyin zi beyita vérin di qafiye ani meydan. Mewlidi b1 terzé
mesnewi di yeni nustig, usulé mesnewiyan di her beyit
benateyé xu di qafiyeyn a.

Kitabé Mela Kamilé Puegi Mewlidé Nebi u kitabé Mela
Mehamedé Muradoni Mewlidé Zazaki, heté rézkerdisé
qafiye ra eyni yi. Wirdi mewlidan d1 zi her beyit benateyé xu
d1 gafiyeyin a.

Mewlidé Mela Kamilé Puegi

Pey Allay Mewlid Nebi xwi r' wiineno a
Allah wahar canfin G camidin o a
Weqta g' Allay wasti g' mexluq yi vinl b
Pey emri "kin" 'erd @t ezmin ard meyda b
Allah zat G sifettin xwi d' yo ten G c
Bé yi gewné Reb néken, névinend c
Mewlidé Melamedé Muradoni

Allah, nime xaliqi mawo ‘elim, a
Hem ‘ezim 0 hem kerim G hem rehim. a
Ma pé yi dest kerdi mewlidi nebi, b
Ay hebibi, ay tebibi, ay ummi. b
Hemd 0 sukr G medh 0 fexri tim dewam c
Rebbi ma 11 zu’l-celali bi’t-temam. c

5.4. Muhtewaya Mewlidan

B1 tabloyéko umumi ma eskeni vaji ki yo mewlidi di; qisimi
virastigé kainati, xelgbiyayisé Hz. Ademi, nuré Péximberti,
b1 silsile viyertisé mné nuri, sewa weladeti, mu‘cizeyi sewa
biyayisé Hz. Péximberi, sewa Mirac u du’a ca geni. Tayn
mewlidan d1 heme 1ni qisimi ca geni, tayn mewlidan di zi iné
qisimi beni ziyed ya zi beni kém. Misal tayn mewlidané
Zazaki d1 sewa Miraci ¢in a, tayn mewlidi zi teyna heyaté
Péximberi ra ¢cend merhelayan né, hemeyi heyaté Péximberi
ra behs keni.

5.4.1. Qisimé Hemd u Stkir

Mewlidi Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni,
heti muhtewa ra zaf maneni yobinan. Mewlidi Mela Kamilé
Puegi u Mela Mehamedé Muradoni, pé hemd u sikir destpé
keni. Ino qisim, wirdi mewlidan di zi destpék hesibiyeno.
Him mewlidé Mela Kamilé Puegi di him zi mewlidé Mela
Mehamedé Muradoni di 17 beyitané vérinan di hemd u sikir
ca geno.

Mewlidé Mela Kamilé Puegi

Hemd 0 sikir Allay xwi r’ dewam kirin
Sewf(in, ruejin, tim vajin, ter mekirin

Bin’ dinya ra géyrena tadiyena
Qey xatir tu ni‘imettin bedilnena

Ey Muhemmed, ey ti enwaru'l-huda!
Hem sened 0 mesnedi kurey dinya!

Mewlidé Mela Mehamedé Muradoni

Hemd 0 sukr 0 medh fexri tim dewam
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Rebbi ma 11 zu’l-celali bi’t-temam

Yi ma kerdi ummeté Ehmed’ hebib
Ay nebiyi, ay resili, ay tebib

O restl ku serwerd piyor enbiya
Dilberi ay ewliya 1 esfiya

5.4.2. Qisimé Nuré Péximberti u Merheleyi Ino Nuri

Qisimé diyin di wirdi mewlidan di zi nuré péximberti u o
nur Hz. Adem ra heta Hz. Muhammed (s.a2.w.) seni ameyo,
neyi ra behs beno.

Mewlidé Mela Kamilé Puegi

Va Cibril ra: Bigeyr 'erd {i ezm@inin d'
Hem behriin { serq i xerbé etrafin d'

Ume geyra, behs' Adém get ¢ine yo
Dar, kerri piyor viin "Muhemmed nebi yo".

Adnan a cér heta g' Ebdullay rest
Vist i yew babi d' pa doxri-durust @

Mewlidé Mela Mehamedé Muradoni

Biziiné ewwell mexliqi ilah,
Nuri Peyxamberi ma w’ béistibah.

Yi wa ver ¢ine bi mexliqék ebed.
Xaligi ma téna bi; wehid, ehed.

Xelqi kerdi Ademi babi beser.
Niri Peyxamber’ resa yi mu‘teber

Beyitan d1 zi eseno ki muhtewaya 1né€ qisimi z€c€ ya. Labelé
ifadekerdisé iné xisusi di ferq esto. Wirdi mewlidan di zi
qisimé hemd u sikir ra pé qisimé virastigé kainati,
xelgbiyayisé Hz. Ademi u nuré Péximberti Hz. Adem ra heta
Hz. Péximberi seni ameyo, inan ra behs beno.

Mewlidé Mela Kamilé Puegi di beyita 181n ra heta beyita
48m 1o xisus esto. Yani 30 beyitan di Hz. Adem seni
viraziyo, nuré Péximberti seni derc biyo, Hz. Adem ra heta
Hz. Péximberi mo nur seni yo merhale ra viyerto ra, iné
x1susi ca geni.

Mewlidé Mela Mehamedé Muradoni di zi qisimané diyin u
hirtyin di eyni xisus ra behs beno. Iné xisusi zi z&€ Mewlidé
Puegi yi. Mela Muradoni zi Hz. Adem ra geno heta Hz.
Péximberi, nuré Péximberti u merhaleyané iné nuri ra behs
keno. Mela Muradoni goreyé Mela Puegi binéna hira ca dano
mo qisim u 48 beyitan d1 inan ra behs keno.

5.4.3. Sewa Biyayisé Hz. Péximberi

Mewlidan di qisimé hirin d1 sewa biyayisé Hz. Péximberi ra
behs beno. Sewa ki Hz. Péximber ameyo dinya, a sew d1 se
biyo, ¢1 mu‘cizeyi ameyi meydan meyi zi ca geni.

Mewlidé Mela Kamilé Puegi

Amine va: Ez teyna menda itya

Be cinyfin, cimérdan tersi ez itya.

Mi diy car heb cini imey cayé min
Zaf bedew b', rindiy€ yin ruagn da min.
Emir kerd, Cebrail ra va: Bé itya!

Hem mijdun bid' péro mexliqé dinya.

Mela Mehamedé Muradoni

Mijdini din yobini zewq 0 sefa,
Qey ku yenli dunya Ehmed, Mustefa.

Vina: Ez téna b’ya weqt’ weladet],
NEé climérd bi né cini ay sa‘eti.

Mi di ¢end cini ke derg bi zafi-zaf,
Mi va gey yi neslé ay ‘Ebdulmenaf.

Ini qistmi mewlidi maneni yobinan. Mewlidé Mela Kamilé
Puegi di sewa ki Hz. Péximber ameyo dinya, mijdané ina sew
dano heme mexluqatan. Dima zi Hz. Amine, a sew ¢1 diyo
inan ra behs beno. Ina sew di Hz. Amine teyna ya, labelé
¢end ciniyi yeni cayé ay u teyna néverdeni, dima zi Hz.
Muhammed (s.a.w.) yeno dinya u a sew ¢1 mu‘cizeyi ki bi
inan ra behs beno.

Mela Mehamedé Muradoni zi hema hema b1 eyni x1susan o
qisim nuseno. O zi verco mijdané biyayisé Hz. Péximberi
dano. Sewa ki Hz. Amine teyna ya 0 zi behs keno u ciniyi ki
ameyi cayé Hz. Amine nameyé 1ni ceniyan dano. Peyniya
qisimi di1 zi wazeno ki her kes selat u selam biyaro.

5.4.4. Qisimé Merheba

Biyayisé Hz. Péximberi ra pé, q€ ey qisimé selat u selam ca
geno. Ino qisim di him sayi esta u him zi sefa‘et waziyeno.

Qisimé merheba, wirdi mewlidan di manena yobinan. Wirdi
mewlidan di zi peyniya beyita vérin pé€ kelimeya merheba
gédiyena u dima zi kelimeya merheba yena verniya beyitan.

Mela Kamilé Puegi

Q¢y hidayét ins 1 cin yi g' seref da
Pey veng berz piyorin va: Tu r' merheba!

Merheba, ti rehberé her kesin 1
Merheba, ti piyoré derdin dermdn 1

Merheba, ti esrefl wir d' dinyln 1
Merheba, ti peyini péxmerin 1

Mela Mehamedé Muradoni

Piyori ‘alem pe imeyis yi bi sa,
Esq 1 cezbe ra piyorin va: Merheba.

Merheba, ey riih G cani ‘alemi.
Merheba, ey derdi esqi r’ melhem i.

Merheba, ey muqteday’ rueji qlyam.
Merheba, peyxamber{n ri ti imam.

Ino qisim di wesifané Hz. Péximberi ra zi behs beno.
Raybertiyé€ ey, serwertiyé him 1na dinya him zi dinyaya bin,
Péximberi axirzeman u ¢iyo bin ra behs beno. Etiya di wirdi
seydayi Hz. Péximberi ra sefa‘et zi wazeni u qayili ki gunayi
inan ef bibi.

5.4.5. Qisimé Dua

Mewlidi Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni
pé qisimé dua gédiyeni. Wirdi melayi zi o qisim d1 him qé
xu him zi qé umet, Hz. Péximberi ra sefa‘et wazeni. Ino
qisim di vaciyeno ki insani rehmé Homayi ra omidé xu
nébirneni u qayili siyeri cennet u gunayan ra ef bibi.
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Mela Kamilé Puegi

Umidwaré rehm (G thsani tu yi
Hem talibi 'ef @ xufrani tu yi

Ya Reb! Ti vineni, hem esnaweni
Guné ma hisab nébén, n'imaryeni

'Ef bide gey xatiri Muhemmedi
Ummeté yi sadan kir cennét xwi di

Mela Mehamedé Muradoni

Ay resil 1, ay hebib 1, serwer 1,
Esq 0 hubb’ tu benti gelb ra kederi.

Wesfi tu z&€ miski dlino buya wes,
Pe vatig nigedyeno pé pinc G ses.

Mu’cizéy tu zédey’ piyoré enbiya.
Feyz 0 nlir gén tu ra piyori ewliya.

Mela Kamilé Puegi qisimé dua di gunehkariyé insanan ra
behs keno u qé mé gunayan Homayi ra ef wazeno. Mela
Kamili, Hz. Adem seni nameyé Hz. Muhammedi (s.a.w.)
dayo u ef biyo, 0 zi nameyé Péximberi dano u qé xatiri
Péximberi ef wazeno. Mela Mehamedé Muradoni zi qisimé
dua d1 xisusiyetané Resuli ra behs keno u 0 zi peyniya qisimi
d1 ef wazeno. Ino qisim mewlidé Mela Mehamedé Muradoni
d1 derg o z& mewlidé Mela Kamilé Puegi yi.

6. Netice

Mela Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni, edebiyaté
Zazaki € klasiki di1 cayéko muhim depiseni. Wirdi seydayi
Coligyj i u tedrisaté medresa ra viyerti ra, wirdin zi melati
kerda u biyi teqawit. Wexté nustigé wirdi mewlidan zi
maneno yobinan. Wezin u gafiyeya mewlidan zi eyni ya.
Heti qisitmané mewlidan ra, wirdi mewlidi zaf maneni
yobinan. Mewlidé Mela Muradoni yo-di qisimi derg o z¢&
Mewlidé Puegi yi. Mewlidi b1 hemd u sikir destpé keni, b1
nuré Péximberti dewam keni; dima zi sewa weladeti,
merheba u dua yeno. Wirdi seydayan di mo rézkerdis esto,
seydayan d1 teyna vatis yani uslub bediliyeno. Mewlidi Mela
Kamilé Puegi u Mela Mehamedé Muradoni, miyané sari d1
qiymet vineni u rocané bimbarekan di iné mewlidi waniyeni.

Noti

1 Ini malumati yo b1 yo Mela Kamilé Puegi ra geriyayi.
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Kur’an ile ilgili filolojik izahlar heniiz Hz. Peygamber (s.a.v) ve sahabe déneminde yapilmaya
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orneklerinden biridir. Bu ¢alismada baglangigtan ed-Durru’l-masiin’un telif edildigi asra kadar
yapilan I‘rabu’l-Kur’4an caligmalari ele alindiktan sonra s6z konusu eserin ayrmtili incelenmesi
yapilmustir.
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ad-Durru’l-mastin

Philological explanations about Qur’an started to be done in the time of Prophet and sahabah. The
works which explained Qu’ran completely in terms of physiology were written in later periods.
Some of these works have explained the verses of Qu’ran one by one in terms of syntax and
morphology which is named as I‘rdbu’l-Qur’an. The work of as-Samin al-Halabi named ad-
Durru’l-masiin fi ‘uliimi’l-kitabi’l-makniin is one of the most voluminous examples of such works.
In this study I'rabu'l-Qur'an studies were discussed from the beginning to the time when ed-Durru'l-
maslin was copyrighted. Finally, a detailed examination of ad-Durru’l-mastin was made.

1. Giris

terkip yapist agisindan incelenmesini” ifade eder (Birisik,
2000, XXIl, 376).

Arapga’da ‘a-r-b ( <= ) kokiinden tiireyen i‘rab kelimesi,
sozliikte; “bir seyin aslini ve hakikatini ortaya ¢ikartmak,
aciklamak, acik bir sekilde ifade etmek™ gibi anlamlara gelir
(ibn Manzir, 1414: 1, 588-589). Terim olarak i‘rib; “Arap
dilinin s6z dizimini (nahiv / sentaks) incelemek, ciimlenin
Ogelerini ve tamamlayict unsurlarmi bilmek” demektir
(Rufeyde, 1990: I, 140-141; Birisik, 2000:XXI1I, 376; Aydin,
2011: 51). i‘rabu’l-Kur’an terimi de “ayetlerin ciimle ve

2. i‘rabu’l-Kur’an’a Dair Eserler

Hicr1 ikinci ylizyilin ortalarindan itibaren nahiv ilmiyle ilgili
calismalar ortaya ¢ikmis, hicri ikinci ylizyilin sonlartyla
liglincii yiizyilin baglarindan itibaren de i‘rabu’l-Kur’an’a
dair calismalar baslamistir. Adi dogrudan I‘rdbu’l-Kur’an
olan ilk ¢aligma Kutrub’a (6. 206/821) aittir (ibnii’n-Nedim,
1997: 76; Bulut, 2001: 402; Birisik, 2000, XXII, 376). Ancak

* Bu aligma, 2016 yilinda Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen “es-Semin el-Halebi'nin ed-Durru’l-masiin
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bu eser ve Ibn Habib es-Siilemi (6.238/852) (ez-Ziibeydj, tsz:
260; Ibnii’l-Kafti, 1424: 11, 206), Ebli Hatim es-Sicistani (5.
255/869) (Ibni’l-Kufti, 1424, II, 62), ibn Kuteybe (&.
276/889) (Ibnii’l-Kufti, 1424, II, 146) ve el-Muberrid’e (6.
285/898) (ibnii’n-Nedim, 1997: 83; Ibnii’l-Kufti, 1424, I,
62) ait olup tiiriiniin ilk drnekleri sayilan i‘rabu’l-Kur’an’lar
glinimiize ulagamamustir (Birisik, 2000: XXII, 377).

Hicri dordiincii yiizyilda I‘rabu’l-Kur’an’a dair galismalar
hiz kazanmig, Kur’an’mn i‘rabini konu alan pek ¢ok eser telif
edilmis ve tiiriin gliniimiize ulasan ilk 6rnekleri bu yilizyilda
yazilmigtir. Bunlarin basinda ez-Zeccac’in (6. 311/923)
Me‘éani’l-Kur’an ve i‘rabuh adli eseri gelir (Birisik, 2000:
XXII, 377). ez-Zeccac eserin mukaddimesinde mana-i‘rab
iligkisi iizerinde durmus, anlam vermede ve yorum yapmada
i‘rAbin esas olmasi gerektigini vurgulamistir. Miellif
eserinde Kur’an’da gecen kelimeleri liigat ve i‘rab agisindan
tahlil etmis, bunu yaparken etimoloji bakimindan ilgili
buldugu diger kelimeleri de zikretmis, leh¢ce ve kiraat
farkliliklarina da temas etmistir (Isler, 2013, XLIV, 173).

en-Nehhas 1 (8. 338/ 950) Irabu’l-Kur’4n adli calismasi ise,
ismi dogrudan I‘rabu’l-Kur’an olan eserlerin giiniimiize
ulagan ilk 6rnegidir. Miiellif bu eserini Me‘ani’l-Kur’an adlt
eserinden ayr1 olarak kaleme almistir. Dolayisiyla bu eser,
iki ilmin fiili olarak ayrilmasinin baslangi¢ noktasi kabul
edilmektedir (Ulgen, 2015: 138). Eserde ayetlerin kelime ve
climle yapist aciklanmakta, kiraat farkliliklari tizerinde
durulmakta, niizlil sebepleri, nasih ve mensuh gibi konular
da ele alinmaktadir (Eroglu, 2006: XXXII, 543).

Hicri dérdiincii yiizyilda yapilan bir diger I‘rabu’l-Kur’an
calismas1 Ibn Haleveyh’e (6. 370/980) ait i‘rabu selasine
stire mine’l-Kur’ani’l-Kerim adli eserdir (Ibnii’n-Nedim;
1417: 54; Tbnii’1-Kafti, 1424, 1, 360). Eser Tarik siiresiyle
basladig1 i¢in kaynaklarda et-Tarikiyyat, et-Tarikiyye ve
I‘rabii Ayat mine’]-Kur’an adlariyla da amlmakta ve yogun
bir sekilde etimolojik agiklamalar icermektedir (Tural, 1999:
XX, 15). Fatiha suresiyle birlikte Tarik ile Nas sireleri
arasinda yer alan yirmi dokuz sireyi i‘rdb eden miiellif
eserde yer yer niizul sebeplerini de ele almaktadir. O, ele
aldig1 ayetlerle ilgili tefsir, kiraat, i‘’rab ve ondan ¢ikarilan
fikhi hiikiim ile ilgili goriislere yer verdikten sonra kendisine
ait tercih ve yorumu zikretmektedir (Atalay, 2002: 56;
Ulgen, 2015:153).

Séz konusu yiizyilda I‘rabu’l-Kur’an’a dair kaleme alian
diger c¢alismalart ve miielliflerini su sekilde listelemek
miimkiindiir:

(i) el-Kitabu’l-Ferid fi i‘rabi’l-Kur’ani’l-Mecid; Ebu’l-
Hasen Ali b. Siileyman b. el-Fazl el-Ahfes el-Asgar
(6. 316/928 [?]) Kaynaklarda ismine rastlamadigimiz
bu eser, Silleymaniye Kiitiiphanesi, Laleli, nu. 79 ve
Régib Pasa Kiitliphanesi, nu. 26/29 ile kayithdir
(Birisik, 2000: XXII: 377).

(if) Riyazetu’l-elsine fi i‘rabi’l-Kur’an ve me‘anihi; Ebl
Bekr Muhammed b. Abdulldh b. Muhammed b. Este
el-isfahani (6. 360/971) (Altikulag, 1999:XIX, 477).

(ili) I‘rabw’l-Kur’an; EbG Ali Hasen b. Ahmed b.
Abdulgaffar el-Farisi (6. 377/987) (Birisik, 2000:
377).

(iv) Garibui‘rabi’l-Kur’an; Ebu’l-Hiiseyn Ahmed b. Faris
b. Zekeriyya b. Muhammed er-Razi (6. 395/1004)
(el-Hamevi, 1993: 27; Suyiti, 1396: 27).

I‘rabu’l-Kur’an caligmalari hicri V. yiizyilda da yapilmaya
devam edilmistir. Bu yiizyilda telif edilen 6nemli eserlerden
biri Mekki b. Ebi Talib (6. 437/1045) tarafindan kaleme
alman Miugkilii i‘rabi’l-Kur’an adli eserdir (el-Enbard,
1985:254). Bu eser pek ¢ok filoloji aliminin goriislerine yer
vermesiyle one cikmustir. Eser ayrica Ibn ‘Atiyye el-
Endeliisi (6. 541/1147), Ibnu’s-Seceri (6. 542/1148),
Kemaleddin el-Enbari (6. 577/1181), el-‘Ukberi (6.
616/1219), izziiddin b. Abdisselam (6. 660/1262), ibn Usfiir
el-Isbili (6. 669/1270), Muhammed b. Ahmed el-Kurtubi (6.
671/1273), EbG Hayyan el-Endeliisi (6. 745/1344) gibi
alimlerin dil ve tefsire dair eserlerinin belli bash
kaynaklaridan biri olmustur (Altikulag, 2003: XXVIII, 576;
Ulgen, 2015: 138).

Yine bu yiizyilda Ismail b. Halef es-Sarakusti (6. 455/1063)
dokuz cilt oldugu belirtilen I‘rabu’l-Kur’ani’l-miistahrec
min Kitibi’l-Burhan adli eseri kaleme almistir (es-Safedi,
2002: I, 313). O bu eserinde hocast Ali b. Ibrahim el-
Havfi’nin el-Burhan fi tefsiri’l-Kur’an adli kitabini ihtisar
etmistir (Masali, 2009: XXVI, 115). Anilan yiizyilda bu
alanda kaleme alinan diger c¢alismalari su sekilde
siralayabiliriz:

(i) Miiskilu I‘rabi’l-Kur’an; Ebt Bekr Muhammed b. el-
Hasen b. Fiirek (8. 406/1015) (el-Isbili, 1998: 61).

(i) I‘rabw’l-Kur’an; Ali b. Talha b. Kirdan en-Nahvi (6.
424/1032) (el-Hamevi, 1993: IV, 1775).

(iii) el-Beyan fi Irabi’l-Kur’an; Ahmed b. Muhammed b.
Abdullah el-Meéafirl (6. 429/1037) (Birisik, 200:
XXII, 377).

(iv) I‘rabu’l-Kur’an; Ebu’l-Hasan Ali b. Ibrahim el-Havfi
(6. 430/1039) (Suytti, 1396: 83; Birisik, 200: XXII,
377).

(v) I‘rabu’l-Kur’an; Ebii Tahir ismail b. Halef es-SiklIi (6.
455/1063) (Hamevi, 1993: 11, 662; Safedi, 2000: IX,
71).

Hicri V1. yiizyila bakildiginda Keméaleddin el-Enbari’nin (6.
577/1181) el-Beyan fi garibi i‘rabi’l-Kur’an adli eserinin bu
alandaki eserler arasinda basta geldigi goriilmektedir. Eserde
kelimelerin bircok i‘rdb vechillyonii aciklanmakta,
genellikle nahiv ile ilgili agiklamalarda bulunmakla
yetinilmekte ancak az da olsa nahiv ilminin disinda kalan
konularla ilgili de agiklamalarda bulunulmaktadir. I‘rabi
kolayca bilinebilen kelimeler yerine i‘rabi kapali olup
tizerinde ¢okga fikir yiiriitiilen kelimelerin i‘rab1 tizerinde
durulmaktadir (el-Enbari, 1980, 1, 19; Ulgen, 2015: 140).
Hicri VI. yiizyilda I‘rabu’l-Kur’an ile ilgili tespit edilen diger
calismalar ise sunlardir.

(i) I‘rabu’l-Kur’an; Eb Zekeriyya Ibnu’l-Hatib et-
Tebrizi (6. 502/1109) (el-Hamevi, 1993: VI, 2823).

(if) Nuketu’l-i‘rab fi garibi i‘rabi’l-Kur’an; Ebu’l-Kasim
Mahmid b. ‘Umer b. Muhammed ez-Zemabhseri (6.
538/1144) (el-Hamevi, 1993: VI, 2691).

(iii) I‘rabu Fatihati’l-kitab; ‘Umer b. ‘Usman el-Cenzi (6.
550/1155-1156), Kaynaklarda ismine
rastalayamadigimiz = bu  eser, Siileymaniye
Kiitiiphanesi, Laleli, 3432/1 numara ile kayithdir
(Birigik, 2000, XXII, 378).

(iv) Isti‘abii’l-beyan fi ma‘rifeti miiskili i‘rabi’l-Kur’an;
Muhammed b. Ebu’l-‘Afiye ( 6. ?) Ibn Hayr, 1998:
60).
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Hicri VIL. yiizyilda i‘rabu’l-Kur’an alaninda kaleme alinmis
eserlerin en meshuru, Kur’an, hadis metinleri ve siirler
iizerinde yapti1g1 i‘rablar sebebiyle kendisine “sahibii’l-i‘rab”
lakab1 verilen el-‘Ukberi’nin (6. 616/1219) et-Tibyan fi
i‘rabi’l-Kur’an adli eseridir. Bu eser kisaca I’rabu’l-Kur’an
olarak anildig1 gibi Imla’ii mA menne bihi’r-rahman min
viictthi’l-i‘rdb ve’l-kira’at fi cemi‘i’l-Kur’an olarak da
anilmaktadir (Bakirci, 2012: XLII, 66; Ergin, 2002: 80-81).
Eserde sadece kelimelerin i‘rablar1 yapmakla yetinilmemis,
i‘rabin gerektirdigi nahiv konular1 da izah edilmistir. Bazi
kelimelerin istikakina da deginilerek etimolojik agiklamalar
yapilmistir. Eserde bazi ayetlerin farkli kiraatlerine de
deginilmis ve bu kiraatlerin i‘rablar1 yapilmistir (Ergin,
2002: 81).

Miintecebiiddin el-Hemedani (6. 643/1245)’nin el-Ferid fi
i‘rbi’l-Kur’ani’l-mecid’i de aymi yiizyilda telif edilmis
[‘rabu’l-Kur’an ile ilgili 6nemli bir eserdir. Hemedani,
elimizdeki baskisi alt1 cilt olan eserin mukaddimesinde
[‘rabu’l-Kur’an’a dair yazilan eserlerin kimisinin liizumlu
bilgileri bile atlayacak kadar kisa, kimilerinin ise lizumsuz
bilgilere asir1 derecede girecek kadar teferruatli oldugunu,
kendisinin ise bu iki tiir arasinda bir orta yol tutarak eserini
kaleme aldigini ifade etmektedir (Hemedani, 2006: 1, 47).
Eserin muhakkiki el-Fiiteyyih de el-Ferid’in ne uzun ne de
kisa oldugunu, aksine ikisinin ortasi oldugunu, 6zli lafizlar,
acik ve dakik ibarelerle hem uzun hem de kisa i‘rabu’l-
Kur’an’larm  muhtevasimi  verdigini ifade etmektedir
(Hemedani, 2006: I, 5).

Hicri VIIL yiizy1la gelindiginde ise, i‘ribu’l-Kur’an alaninda
kaleme alman eserlerin basinda Ibrahim es-Sefakusi (6.
742/1342)’nin el-Miicid f1 i‘rabi’l-Kur’ani’l-mecid’i ile es-
Semin el-Halebi’nin aragtirma konusu yaptigimiz ed-
Durru’l-mastin = fi  ‘uldmi’l-kitdbi’l-meknin adli eseri
gelmektedir. es-Sefakusi’nin el-Miicid fi i‘rabi’l-Kur’ani’l-
mecid isimli eseri, Ebl Hayyan el-Endeliisi’nin el-Bahrii’l-
muhit adli ¢alismasina dayanmaktadir. Miiellif bu eserini el-
Bahrii’l-muhit’de i‘rabu’l-Kur’an’la ilgili bilgileri tefsire
dair bilgilerden ayiklayarak onlar1 bir araya getirmek
suretiyle telif etmistir. es-Sefakusi, eserinde bagka
kaynaklardan 6zellikle el-‘Ukberi ile Mekki b. Eb1 Talib gibi
alimlerden istifade ile I‘rabu’l-Kur’an c¢alismalarma
zenginlik katmigtir. Onun yer verdigi nakillerden sonra
yaptigi agiklamalar ile eserini genislettigi, kiraat meselelerini
ele aldigy, zikrettigi ¢esitli goriisleri sahiplerine nispet ettigi
ve Kur’an’m biitliniiniin i‘rabiyla ilgili 6nemli bir eser ortaya
koydugu ifade edilmistir (Altikulag, 2009: XXXVI, 288).

3. ed-Durruv’l-Masiin fi ‘Uliimi’l-Kitabi’l-Mekniin

3.1. Yazilis Gayesi

Eserin miiellifi es-Semin el-Halebi, Yiice Allah’in, Tevrat’
okuyan ancak onu anlamayan Yahudileri zem ettigini; selef-
i salihinin de Kur’an’1 anlamadan okuyanlar1 zem ettiklerini
ifade eder. Ona gore, akilli ve zeki bir kimse bu kotli duruma
diismemeli ve Kur’an ilimlerine muttali olmalidir. Yine ona
gore Kur’an’in tecvitli olarak okunmasindan sonra
ogrenilmesi gereken Kur’an ilimleri su bes tanesidir: Nahiv,
sarf, liigat, me“ani ve beyan ilimleridir (el-Halebi, 2011: 1. 3-
4).

el-Halebi’ye gore yukarida zikredilen bes ilim birbirleriyle
kuvvetli bir bigimde iligkilidir. Bunlardan sadece biri dahi

eksik kalirsa kisinin digerlerinden tam olarak istifade etmesi
miimkiin degildir. Ornegin bir lafzin fail, meful ya da
miibteda oldugunu bilen ancak ayni lafzin sarf agisindan
tahlilini, istikakini ve belagatin1 bilmeyenler bir fayda elde
edemezler. Bir lafzin beldgat yoniinii bilip geri kalan
yonlerini bilmemek de boyledir (el-Halebi, 2011: 1, 4).

Miiellifimiz, Kur’an’dan tam olarak istifade edebilmek i¢in
ayetlerin bu bes ilim agisindan agiklanmasi gerektigine
inanir. Iste bu inang onu ed-Durru’l-masiin adindaki eserini
telif etmeye sevk eder. Kendisi bunu su ciimlelerle ifade
eder:

“Bunu kesin olarak anlayip insanlarin bu bes ilim hakkinda
soylediklerine muttali olunca sunu gordiim: Bazilar1 nahiv
acisindan uyarida bulunmaya gerek olmayan, anlasilmasi
kolay olan seyleri zikrediyorlar. Halbuki kapali olan yonlere
dikkat ¢ekmek gerekir. Bazilar1 da problemleri kisa lafizlarla
aciklayip bununla yetiniyorlar. Bu nedenle s6z konusu bes
ilmi, her birini genis bir sekilde ele almak suretiyle bir araya
getirmeyi diledim.” (el-Halebi, 2011: 1, 4).

Sozlerinden agik bir sekilde anlasildigi gibi el-Halebi,
Kur’an ayetlerinin tam olarak anlagilmasi i¢in onlarin nahiv,
sarf, ligat, me‘ani ve beyan ilimleri agisindan bilinmesi
gerektigine inanmaktadir. Bu nedenle Kur’an lafizlarint bu
bes ilim acisindan okuyucuya 6gretmeyi hedefleyen ed-
Durru’l-mastin’u kaleme almistir.

3.2. Muhtevasi

Bolgesel kalkinma politikalarinda bolgeler arasi ve bolge ed-
Durru’l-mastin’u i‘rabu’l-Kur’an’a dair yazilan eserler
boliimiinde degerlendiren Katib Celebi (6. 1067/1657), onu
bu alanda yazilmis eserlerin en 6nemlisi olarak takdim eder.
Sebebini de ed-Durru’l-masin’un okuyucusuna nahiv, sarf,
liigat, me‘ani ve beyan gibi bes ilmi birden sunmasina baglar
(Katib Celebi, I, 81).

es-Suyiti (6. 911/1005) de eserin filolojik konularda oldukca
ayrintili bilgiler vermesine dikkat c¢ekerek onun 6nemini
vurgular (es-Suyfti, 1974: II, 309). Eserin s6z konusu bu
tafsilati, el-Halebi’nin, ayetleri filolojik agidan tahlil ederken
cok farkli goriisleri bir araya getirmesinden kaynaklanir.
Miiellif, bir mesele hakkinda yer verdigi ¢ok cesitli
goriislerin delillerini de tek tek tahlil ederek ve kendi tercih
ettigi goriisii de delilleriyle birlikte ifade ederek filoloji
sahasinda son derece kapsamli bir eser birakmustir (el-
Halebi, 2011: 1, 32).

ed-Durru’l-mastin’un ihtiva ettigi bes ilim ve diger
unsurlarmi  tek tek maddeler halinde izah etmek,
muhtevasinin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

3.2.1. Nahiv IImi

ed-Durru’l-mastin’un ihitiva ettigi ilimler arasinda en detayli
agiklamalar, nahiv ilmine dair olanlardir. Nahiv konulari ile
ilgili yer verilen agiklamalar bir araya getirilse hi¢bir nahiv
konusunun eksik kalmayacagi ve ¢ok hacimli bir nahiv
kitabinin ortaya ¢ikacagi kanaatindeyiz.

Miiellif, ayetleri i‘rab ederken i‘rab icab1 mevzu bahis olan
nahiv konularinin {izerinde durur, nahivle ilgili kaideleri
zikredip 6rnekler vererek konuyu aciklar, farkl: goriislere yer
verip her goriisiin delillerini tek tek zikreder. Bazen bir
konuyu daha o6nemli goriir ya da bir konunun umumi
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faydasinin ¢ok oldugunu zikreder ki, bdyle konular iizerinde
daha fazla durur ve sayfalarca agiklama yapar. Bir 6rnek
verelim:

el-Halebi, el-Bakara Stresi’nin | s358 a3¥ 1 5345 &l Ul y

Scn A& Ge §85 5&L5 A Gul) Y] “Hani meleklere, "Adem
icin saygi ile egilin" demistik de Iblis harig biitiin melekler
hemen saygi ile egilmisler, iblis (bundan) kaginmus,
biiyiikliik taslamig ve kafirlerden olmustu” (el-Bakara, 2/34).
ayetini i‘rab ederken ¥) kelimesinin istisnd harfi; Gl
kelimesinin de istisna {izere manstb oldugunu sdyledikten
sonra miistesna konusundan séz agar ve su agiklamalari

yapar:

“Bil ki, miistesna dort kisimdir. Birinci kisim nasbi vacip;
ikinci kisim cerri vacip; {iglincii kisim cer ve nasbi caiz;
dordiincii kisim ise, nasb1 veya kendinden oncesine bedel
olmasi caiz olandir. Ancak tercih edilen goriise gore bedel
olmasi daha uygundur.

Birinci kisim (nasbi vacip olan) Hicéazlilara gére miceb,
mukaddem, miikerrer ve munkat‘r olan mistesnadir. el-
Cermi (6. 225/840) disindaki Alimlere gore ise, ¢« «0sSo Y
34 L ve el kelimelerinden sonra vaki olan miistesnadir.
Ornek: a2 ) T3 VI ol ald L gz sall Ty 5 V) a8 L clay 3 ) 45800 o8
T 1ae Las Ty S8 Las Ty Gl s Ty S0 Y )5l ol lan W) ) 5ald,

Ikinci Kisim (cerri vacip olan):ssi «ssm 52 ¢ Ve slsu
kelimeleri ile yapilan miistesnadir.

Ucgiincii Kisim (cer veya nasbi caiz olan): J& ¢lx ve Lils jle
yapilan miistesnadir.

Dordiinci Kisim (nasb1 veya kendinden Oncesine bedel
yap11m351 caiz olan): Miceb olmayan miistesnadir. Ornek:
Abe (48 Vol “Iclerinden pek az1 harig, bunu
yapmazlardi.” (en-Nisa, 4/66; el-Halebi, 2011: 1, 274).

ed-Durru’l-masin’da miiellifin ayetleri tahlil ederken
parantez agarak yaptigi bu sekilde nahiv konulariyla ilgili
aciklamalar1 bir hayli ¢oktur (Diger bazi 6rnekler igin bkz.
el-Halebi, 2011: 1, 100, 121, 137,180, 446, 11, 382, 497, 516;
1V, 534, 562, vd.).

Yukarida yer verdigimiz agiklamalardan da anlagildig1 gibi o
nahiv konulariyla ilgili bilgi vermekte, farkli goriislere
deginmekte, ayet, hadis ve siirlere yer vererek anlatimi
zenginlestirmektedir. Bu ozelligiyle eser, nahiv ilmi
sahasinda aragtirma yapanlarin kayitsiz kalamayacaklar
kadar degerli olmaktadir.

3.2.2. Sarf Ilmi

ed-Durru’l-mas@in’da genis bir sekilde yer alan bir diger ilim,
sarf ilmidir. el-Halebi eserinde sarf ilmi konular ile ilgili
genis agiklamalar yapmus, ilgili konulardaki ihtilaflara yer
vermis ve bu ihtilaflar arasindan tercih ettigi goriisi
belirtmistir. Dolayisiyla eser, nahiv ilmi agisindan ne kadar
onemli ise, sarf ilmi agisindan da o kadar dnemlidir. Onun
sarf ilmi ile ilgili yaptig1 agiklamalardan birine bakalim:

el-Halebi; &aiall 3 48 ¢y ¥ D &3 “Bu, kendisinde
siiphe olmayan kitaptir. Allah'a kars1 gelmekten sakinanlar

i¢in yol gostericidir” (el-Bakara, 2/2) ayetini i‘rab ederken
Gaill kelimesi i i¢in su agiklamalar1 yapar:

“ odidl kelimesi, 3 kelimesinin ¢oguludur. Asli, cisiis
seklinde iki ya () iledir. Birinci ya ( ¢ ) kelimenin 1amu’l-
fi‘li, ikincisi ise, cem‘ alametidir. Lamu’l-fi‘l olan birinci ya

( ¢ ) iizerinde kesra agir geldiginden hazfedilmistir. Iki
harekesiz harf yan yana geldigi i¢in de bunlardan birincisi
hazfedilmistir. (3% kelimesi, & &) fiilinden tiiremis,
4l den J=%4 kalibidadir. vav () ve ya ( ) fiillerin
basinda geldiklerinde ve onlardan sonra ifti‘al babinin ta
(u) s1 geldiginde, ta (<= )’ya doniisiirler. ae 3l kelimesinden
33 ve Ll kelimesinden <8l gibi. Bu doniigiimiin hemzede
yapilmasi ise sazdir.” (el-Halebi, 2011: I, 90).

Miiellifimiz, yukaridaki agiklamalardan sonra, sarf ile ilgili
aciklamalarina devam ederek so6zii ifti‘dl babimin fiillere
kazandirdigi yeni anlamlara getirir ve bu konuda su
aciklamalarda bulunur:

“Ifti‘al babinin on iki anlami vardir. 1-Edinmek. Ornek: @4‘
2-Tesebbiib. Ornek:J=&)  3- Déniisliiliik. Ornek: 4 < hwal-
Tahayyiir. Ornek: 5 «3- Hatif. Ornek: Jadl -6 G babimim
doniisliiligini saglamasi (Ja8l de sl ) Ornek: <aadl fiilinin
dontigliisii  olarak Jad -7 Gl fiilinin donuslulugunu
saglamast (Ge sae J2 ) Ornek: Jaiis Jelii |10-9-8 gicls isze
ve (=8l bablarma donisliliik kazandirmast. Ornek: stas
pudiy ve aladill anlaminda sy 3 ve iaie) gibi. 11-
Miicerredi ile aym anlamda kullamlmasi. Ornek %
anlaminda 12 5¥8- Miicerredine gerek birakmamasi. Ornek:
Daall il > (el-Halebi, 2011: 1, 90).

Miiellifimizin sarf ilmi ile ilgili konularda yer verdigi bu
sekildeki agiklamalar ¢ogaltilabilir (el-Halebi, 2011; I, 59,
126, 159,11, 291; 111, 139; V, 69, 278 vd.) Bu yoniiyle eser,
sarf ilmi ile ilgili arastirma yapanlar, 6zellikle de ayetlerde
gecen kelimelerin asli, vezni, istikaki gibi hususlari
ogrenmek isteyenlerin oldukg¢a genis bilgi elde edebilecegi
son derece onemli bir kaynaktir.

3.2.3. Belagat Ilmi

Miiellifimiz, eserinin mukaddimesinde Kur’an’1 tam olarak
anlayabilmek i¢in, beyan ve bedi‘ ilimlerinin sarf, nahiv ve
ligat ile birlikte 6grenilmesi gerektigini ifade ederek belagat
ilminin Onemine isaret eder ve ed-Durru’l-masin’da
ayetlerin belagi dzelliklerine deginir. Ayetlerin nahiv, sarf ve
liigat yonleri hakkinda bilgi verdikten sonra sdzlerini
ayetlerde gegen belagat sanatlarmi zikretmekle b1t1r1p baska
bir ayete geger. Miiellifin, u-mlb ¢l (pe o gl A N ¢ uu
Jau);.\\jel.uw)u)@\ il 5 Aadll 5 (b1 (e 55T il
Gl G safe 4l WA sall ¢ “Kadinlar, ogullar, yiik yiik
altin ve giimilg, salma atlar, davarlar ve ekinler gibi nefsin
siddetle arzuladigi seyler insana sislii gosterildi. Bunlar
diinya hayatinin ge¢imligidir. Oysa asil varilacak giizel yer
ancak Allah'm katindadir” (Al-i ‘imran, 3/14) ayetinde
acikladig1 belagat sanatlarina, oldugu gibi yer vermek, ed-
Durru’l-masiin’un ilgili ilim agisindan degerini géstermeye
yetecektir, diye diisiiniiyoruz:

“Bu ayet-i kerimede fesdhat ve belagatin birkag tiiri
bulunmaktadir. Onlardan biri, maksadin miicmel olarak
ifade edilmesidir. Bir digeri, miibalaga igin sehevat lafzinin
kendisinin kullanilmasidir. Bir digeri, en 6nemli sey ile soze
baslanmasi. Zira Oncelikle kadinlar1 zikretti ki insan ile en
cok miinasebeti olan onlardir. Bir digeri, (ayette zikredilen)
seylere olan sevginin siddetini hissettiren bir lafzin
kullanilmasi. Zira Yiice Allah uu buyurmustur ki zinet
tabiatiyla sevimlidir. Bir digeri, fiilin mechul sigada
kullanilmasi.  Ciinkii amag, bunun hasil oldugunu
bildirmektir. Bir digeri, &A1 kelimesinin & se2) kelimesine
izafe edilmesidir. < sl kelimesi, bir seye olan meyil ve
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yonelisi ifade eder. Bir digeri, s kil jullill kelimelerinde
goriilen tecnistir. Bir digeri, “ailly iy Srneklerinde
goriildiigi gibi, mutabik olan seyleri bir araya getirmesidir.
Bir digeri, Ul kelimesine s kidl sifatimin getirilmis
olmasidir. Bu sekilde zaten ¢okluga delalet eden _whbldl
kelimesinin bu 6zelligi daha da arttirilmig olmaktadir. Bir
digeri, o3 demek yerine J:all kelimesinin bir cinse
delalet etmek tizere kullanilmis olmasidir ki, bu lafiz o cinsin
giizelligine delalet eder. L& , &YV ve a5 lafizlarim
kullanmak yerine »\=3¥! s buyurmasi da boyledir.” (el-Halebi,
2011: 111, 61-62).

Miiellifimizin belagat ilmi ile ilgili konulardan s6z ederken
nahiv ve sarf ile ilgili olanlarin aksine ayrintiya ¢ok fazla
girmedigi gortilmektedir. Dolayisiyla o, belagat konulari ile
ilgili tartigmalara yer vermeyip belagat konularina kisaca
isarette bulunmustur (el-Halebi, 2011: I, 367, 458, 469; 1,
297, 654; 111, 358; 1V, 55, 343, 584 vd.).

3.2.4. Liigat Ilmi

Kur’an’in tam olarak anlasilmasi i¢in ayetlerin hangi ilimler
acisindan bilinmesi gerektigini mukaddimede sayan el-
Halebi’nin bu baglamda yer verdigi ilimlerden biri de liigat
ilmidir. Dolayisiyla ed-Durru’l-masiin’da ayetlerde gegen
kelimelerin anlamlar1 {izerinde genis bir sekilde durmakta,
onlarin kokleri, istikaklari, zaman igerisinde gegcirdikleri
degisimleri ve kullanimlar ile ilgili ayrintili agiklamalara yer
vermektedir. Bu yoniiyle eser, er-Ragib el-Isfahani’nin (6.
V/XI. ylizyihn ilk geyregi) Miifredatu’l-Kur’an adli eserine
benzemekte ve zengin bir mu‘cem niteligine biirlinmektedir
(el-Halebi, 2011: 1, 32).

‘Umdetu’l-huffaz fi tefsiri esrefi’l-elfaz adinda Kur’an’in
anlami bilinmeyen kelimelerini agiklayan kapsamli bir
eserinin olmasi, el-Halebi’nin liigat alaninda yetkin bir alim
oldugunu gostermektedir. S6z konusu eserinin yaninda ed-
Durru’l-mastin’da da bu tiir kelimelerin anlamlar1 ve onlar
hakkinda yaptig1 agiklamalar ile liigat konusunda yetkin biri
oldugunu a¢iga ¢ikarmaktadir. Zira o, bazen baska alimler
tarafindan daha Once anlami verilen bir kelimenin bagka
anlamlart olduguna da deginir. Bir kelime hakkinda daha
once yapilan agiklamalar1 nakleder ve hatali bulduklarini
elestirir (el-Halebi, 2011: I, 52; III, 60). Gorlsini
ispatlamak ic¢in siirden ve Arap kelamindan istighatta
bulunur (el-Halebi, 2011: IV, 610). Ornegin miiellifimiz; &
Uw\d&—_ww;)?\zﬂ\}uumyuwuﬂ\w\}M\wmw
&AL ?SLJ 5 5AlE “By iman edenler! (Akli 6rten) igki (ve
benzeri seyler), kumar, dikili taslar ve fal oklar1 ancak,
seytan isi birer pisliktir. Onlardan kacinin ki kurtulusa
eresiniz” ( el-Maide, 5/90) ayetini i‘rdb ederken, ()
kelimesi hakkinda su agiklamalara yer verir:

“Zall kelimesine gelince, er-Ragib bu kelime igin soyle
demektedir: “G=> 3V pis, kirli olan demektir. o= s “pis bir
adam” ve ssadl Ja s ¢ p1s adamlar” gibi.” er-Ragib, soyle
devam etmektedir: “ o>, ve > kelimeleri siddetli ses
anlaminda da kullanilmaktadir. Bu baglamda yiiksek sesle
bogiiren deve igin (w5 = denir. Ayni sekilde simsegi fazla
ses ¢ikaran bulut icin (&5 usal)y ole denir.” ez-Zeccic
soyle demektedir: “Bu kelime, kot bir is yaparak kirlenen
herkes i¢in kullanilan bir isimdir. Cim ( z ) harfini kesra veya
fetha yaparak G35 ve (=) seklinde soylenebilir. Kabih bir
amel igleyen kisi igin W, Oa’n denir. Kelimenin asl,

yiiksek sesli simsek anlamina gelen o« 3V kelimesidir. Sairin
su beytinde oldugu gibi,

LAl Caldl s Jaaldl e LS50 5 5ha a5 8K

ibn Dureyd, 535 o5 ve oS30 kelimelerinin birbirinden
farkli oldugunu soylemistir. Ona gore (=>)V kelimesi ser;
50 kelimesi azab ve <3 kelimesi pislik ve tiksindirici
koku anlamina gelmektedir ibn Dureyd daha sonra goyle
demektedir: “’s>2) kelimesi, iki sey i¢in kullamlmaktadir.”
Bu agiklamalardan su sonu¢ ¢ikmaktadir: Bu kelime, pis ve
kot kokulu sey i¢in kullanilan bir isimdir. Ya da o aslen bir
masdardir.” (el-Halebi, 2011: 1V, 412-413).

Goriildigii gibi o bir kelime konusunda er-Ragib, ez-Zeccac
(6. 311/923) ve ibn Dureyd’in (6. 321/933) gériislerini bir
araya getirmis, kelimenin anlamini tespit amaciyla siirle
istighatta bulunmus ve bir sonuca vararak konuyu bitirmistir.
Eserde, liigat ile ilgili bu tiir 6rnekler oldukca genis yer
kaplamaktadir (el-Halebi, 2011: I, 416; 11, 130, 257, 404; 111,
17 vd.).

Yukarida zikredilen alimler diginda el-Vahidi (6. 468/1076)
(el-Halebi, 2011: 111, 40), el-Asma‘1 (6. 216/831) (el-Halebi,
2011: 11, 403) ve el-Herevi (6.370/980) (el-Halebi, 2011: I1I,
61) gibi alimlerden de liigat konusunda nakillerde bulunan
el-Halebi’nin eserinin, sarf, nahiv ve beldgat ilimlerinin
yaninda Kur’dn’in garib olarak isimlendirilen ve anlami
bilinmeyen kelimeleri igin de genis aciklamalar ihtiva ettigi
ve bu agidan da son derece onemli bir kaynak oldugu
goriilmektedir.

3.2.5. Kiraatler

ed-Durru’l-masiin, kiraatler ve onlarin filolojik tahlilleri
konusunda da 6nemli kaynaklar arasinda yer alir. el-Halebi,
miitevatir ve saz biitiin kiraatleri eserinde toplamis ve onlar1
filolojik ag¢idan tahlil etmistir. O, genellikle miitevatir yedi
kiraati zikrettikten sonra diger kiraatlere yer vermistir
(‘Ulyan, 2012: 64).

Miiellifimiz kiraatleri Arap dili agisindan temellendirmek
i¢in onlar1 Kur’an, hadis, sahabe ve tabiin sozii, miifessirlerin
goriisleri, nahiv, siir, Arap lehgeleri ve baska agilardan da
destekler (Ulyan, 2012: 66).

Ornek-1:

el-Halebi; &3l 5 jall 530 5 Ciall dle 83 “fgte Allah gaybi
da goriinen alemi de bilendir, mutlak gii¢ sahibidir, ¢ok
merhametlidir” (es-Secde, 32/6) ayetini i‘rab ederken,
cogunlugun ayette gecen ) e ve A=l kelimelerini
merfli okudugunu, Zeyd b. Ali’nin (6. 122/740) ise, her {i¢
kelimeyi mecriir okudugunu soyledikten sonra bu kiraatin
i‘rabmin kapali olmasina ragmen sunlarin sdylenebilecegini
belirtir:

“(Ayetin basindaki) &3 kelimesi, (bir dnceki ayette ifade
edilen) Allah’in yonettigi islere isaret olup, z) = fiilinin
failidir. S6z konusu ii¢ kelime de 4!l kelimesindeki zamirden
bedeldir. Bu durumda, sl alle 44) “iaall 590 = s o5 denilmis
gibi olur.

Zeyd b. Ali kiraatini yukaridaki sekilde i‘rdb eden el-Halebi,
Ebl Zeyd’in (6.?) ayette gegen Ale kelimesini merfii; sl
ve sl kelimeleri ise mecrlr okudugunu belirttikten sonra
bu kiraati de soyle i‘rdb eder:



Arslan, M. N. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 293-301 298

“(Bu kiraate gore) Ae &> kelimeleri miibteda ve haber; 3 3=l
ve sl kelimeleri ise, 43 kelimesindeki zamirden bedeldir.
Bu durumda, aralarindaki climle de i‘tirdziyyedir.” (el-
Halebi, 2011: IX, 80-81).

Ornek-2:

Miiellifimiz; (xS ek 5 438420 i) s “Oruca giicii
yetmeyenler ise bir yoksul doyumu fidye verir” (el-Bakara,
2/183) ayetini tahlil ederken, 4suki fiilinin ‘Ikrime (5.
107/725) tarafindan ya (¢ )’nin fethasi ve ta (=) ile ya (s
ynin tesdidiyle 455k seklinde okundugunu belirtir. Ayni
kiraatin Miicahid (6. 324/936)’den de rivayet edildigini
soyler. Ayrica 4 siilad fiilinin ayni sekilde ancak fiilin meghul
formuyla da okundugunu séyledikten sonra bazilarinin bu
kiraate itiraz ettiklerini sdyleyerek Ibn ‘Atiyye’nin (.
541/1147) soyle dedigini nakleder: “Bu lafizda ya ( ¢s )’nin
tesdidi zayiftir.” Miiellifimiz s6z konusu kiraatin ne batil ne
de zayif oldugunu sdyleyerek onu su sozlerle agiklar:

“Bu kiraatin batil oldugunu sdylediler, ¢iinkii onlara gore
ayetteki fiil vav ( 5 )’lidir. Boyleyken ya ( s ) harfi nereden
geldi? Bu kiraat ne batil ne de zayiftir. Onun giizel bir
aciklamasi vardir ki o da sudur: Bu kiraat Jx& babindan
degildir ki, soz ettikleri problem s6z konusu olsun. Zira Ja
babindan olup ash Gsb kelimesinden 3k seklindedir.
ol ve L33 s kelimelerinden L3S ve L3S fiilleri gibi. Bu
fiillerin de asillar1 L% ve 5335 seklindedir. Y4 () ve vav
( ) bir araya gelmis, onlardan biri sdkin olarak 6ne gegmis
dolayisiyla vav ( 5 ) ya (¢ )’ya doniismistir. Birinci ya (¢
) ikincisinde idgam edilmistir. Asli, < 58 30 seklinde olup
doniistimden sonra idgam yapilmistir. Onu < sk seklinde ya
(¢ )’nin fethasiyla okuyan kisi bind-i ma‘lum; damme ile
okuyan ise bina-i mechul yapmistir.” (el-Halebi, 2011: I,
272-273).

Miellifimizin ~ yukaridaki  Orneklere benzer sekilde
kiraatlerle ilgili yer verdigi agiklamalara dair ornekleri
cogaltmak miimkiindiir. Eserinin farkli yerlerinde yirmiden
fazla kiraate ve alimlerin bu kiraatler hakkindaki
degerlendirmelerine yer vermistir (el-Halebi, 2011: 1, 32).

3.3. Metodu

ed-Durru’l-masiin’u  telif etmedeki gayesini eserin
mukaddimesinde agiklayan el-Halebi, izledigi metodu da
zikretmektedir. Miellifimiz metoduyla ilgili su ifadeleri
kullanmaktadir:

“Ilim ehlinden birinin goriisiinii, bu gdriisiin delillerini, ona
yapilan itirazlar1 ve verilen cevaplar1 kitabin smirlarmi
agsmamast durumunda zikrettim. Eger ele aldigim mesele
kitabin smirlarint asacak durumda ise, ayrintilarini baska
kitaplara havale ettim. Eserin ihtiva ettigi meseleleri tam
olarak acikliga kavusturma konusunda higbir ¢abayi
esirgemedim. Saz ve miitevatir kiraatleri ve alimlerin onlari
aciklama sadedinde sdyledikleri sdzleri zikrettim. Onemsiz
bir goriis de olsa, i‘rdb konusunda zikredilmedik bir yorum
birakmadim. Bundaki maksadim, 6nemsiz olan gorisiin
zayifligina dikkat ¢ekmek ve boylece onu (herhangi bir
yerde okuyan) kisinin onunla yanlisa diismesine engel
olmaktir. ez-Zemahseri (6. 538/1144), ibn ‘Atiyye (6.
541/1147) ve el-‘Ukberi’ (6. 616/1219) ile yapilan
tartigmalarin ¢ogunu zikrettim. Onlara cevap verme imkani
bulundugunda onu da zikrettim. Miifessirlerin 6zellikle el-
Mehdevi (6. 440/1048 [?7]), Mekki (6. 437/1045) ve en-

Nehhas’in (6. 338/950) sozlerini arz ettim. Ciinkii onlar
belirledigim hedefler agisindan en uygun ve (bu konuda) en
donanimli olanlardir.” (el-Halebi, 2011: 1, 5).

Miiellifin sdzlerinden onun ayetleri dil agisindan 6zellikle de
i‘réb (nahiv) acisindan ele almayi, bunlarin disinda kalan
konulara deginmemeyi metod olarak benimsedigi
anlasilmaktadir. O, eserinin genelinde bu metoduna uymus,
ayetleri bes ilim agisindan ele almig, bunun disinda tefsir ve
fikihla ilgili konulara yok denecek kadar az deginmistir.
Kelam ile ilgili konulara ise, ez-Zemahseri ve Ebl Ali el-
Farisi (6. 377/987) gibi alimlerin ayetleri kendi mezhepleri
dogrultusunda i‘rdb etmeleri {izerine nadiren isarette
bulunmustur.

O, ayetleri bir biitiin olarak degil, ayetin bir kelimesini veya
terkibini 48 (Yiice Allah’in su s6zii) ifadesiyle alir ve onlar1
bu bes ilim agisindan agiklar. Eserin ilk boliimlerinde ele
aldig1 ayetin tim kelimelerini i‘rdb eden el-Halebi, daha
sonralar1 ayetlerin sadece 6nemli gordiigi, i‘rAbin1 kapali
buldugu kelimeleri tahlil etmekle yetlnlr Ornegm eserin
ba§1nda yer alan; SRS Ly 8Dl (& gails ¢ k_\.\xﬂ_l Cysha st Gl
Os8% “Onlar gaybe inamirlar, namazi dosdogru kilarlar,
kendilerine rizik olarak verdigimizden de Allah yolunda
harcarlar” (el-Bakara, 2/3) ayetinin tiim kelimelerini tek tek
tahlil eden el-Halebi (el-Halebi, 2011: I, 222); sonlarda yer
alan u;.\!\bdjs_dmh?@_u;uﬂjdmdswu\)ﬂ\ \_\Auﬁwhﬂl_u)m_\sl
B )D:u.q Yl (a.u\ &) 1558 “Andolsun, biz bu Kur’an'da insanlara
her tiirlii misali verdik. Andolsun, eger sen onlara bir ayet
getirsen, inkar edenler mutlaka, "Siz ancak asilsiz seyler
uyduranlarsmlz" derler” (er-Riim, 30/58) ayetinde ise,
sadece aés 045 climlesinin tahlilini yapar (el-Halebi, 2011:
IX, 57). Onun hig tahlil etmedigi ayetler de bulunmaktadir.

Miiellifimizin bes ilim agisindan ayetleri tahlil ederken
siralamasina baktigimizda onun, oOncelikle ele aldigi
kelimenin i‘rabim1 yaparak nahiv agisindan agiklamaya
basladigin1 gérmekteyiz. O, daha sonra ele aldigi kelimenin
sarf bilgilerine, kelimenin liigat anlamina, sonra da me‘ani
ve beyanla ilgili bilgilerine yer verdikten sonra bir bagka
kelimeye gecer. Bir ayetin agiklanmasi gereken biitiin
kelimelerini bu sekilde agikladiktan sonra bir baska ayeti
aciklamaya baglar ve eser boyunca bu sekilde devam eder.

Onun ayetleri agiklarken takip ettigi bu siralamay1 daha iyi
ortaya koymak i¢in bir ornek Uzerinde durmak yararli
olacaktir. O, L@.a)ebaau)uu)\uu)@u\wy&\u +)
“Allah bir sivrisinegi, ondan daha da 6tesi bir varligi drnek
olarak vermekten ¢ekinmez” (el-Bakara, 2/26) ayetini tahlil
ederken 355 Y kelimesini su sekilde ele almaktadir (el-
Halebi, 2011: 1, 221-222; el-Hatib, 2011: 31):

Jae 8 Alen A Yyy: (D2 Gyl of AEL Y Al Gy s e Adg
X A);.d\ ‘_;)\35\ o ;L\LML}A Jasiul g ¢ «b\» d YN @J”
;Bm}cuhpwm@uﬂm}@aﬂm%ﬁ@&uw\ Jx_um]\}
Jﬁwlwdjfj‘mdﬁj‘@m@ml du@um_xﬁ@.:ﬂ@.\u\
Lo JELS A 8 A G J.usu,.md\@uh;\}

Cro ABERED 5ty el Le g (e Sl (50 il 35 A Sl
cel Sl Cilie )5 Al Eulallyy ;g i U AlE e e slina 5 3Ll

LY sl e Slae s o5 e Slae (s alll G 8 Ui alleia
A5 e L

Goriildigi gibi o, 334 15d kelimesini dncelikle nahiv ve
sarf agisindan ele aldiktan sonra onun anlami ve daha sonra
belagi oOzellikleri tizerinde durmustur. Miellif eserinde
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cogunlukla bu yontemi takip etmektedir. Ancak onun her
zaman yukaridaki siralamayi takip ettigi sdylenemez. O,
Fatiha Sdresi’nin basinda yaptigi gibi, bazen kelimelerin
liigat anlamin1 vermekle ayeti izah etmeye basladig: gibi (el-
Halebi, 2011: I, 36), sarf hakkindaki aciklamalar1 vermekle
de ayeti aciklamaya baglayabilmektedir (el-Halebi, 2011: I,
59).

el-Halebi, eserinde bu bes ilim hakkindaki agiklamalari
vermekle yetinmis bunu agmamaya Ozen gostermistir.
Mesela esbab-1 niizlila, i‘rabin gerektirdigi durumlar
haricinde deginmemistir. Yine zaruret olmadikga tefsir, fikih
gibi ilimlere ait agiklamalarda bulunmamustir (el-Halebi,
2011: 1, 27; el-Hatib, 2011, 31).

3.4. Etkisi

ed-Durru’l-mastin gerek kendi déneminde gerek sonraki
donemlerde alimler arasinda biiyiikk bir ehemmiyete sahip
olmustur. Birgok alim ed-Durru’l-mastin’dan bolca istifade
etmisler ve eserlerinde onu kaynak olarak kullanmiglardir.
Bazi alimler ondan nakillerde bulunurken, kimisi onu ihtisar
etmis, kimisi onun bazi konularini tartismis kimisi de ona
reddiyeler yazmistir.

Hicri dokuzuncu asirdan itibaren ed-Durru’l-masin’un
alimler arasinda tartigmalara neden oldugu ve bu
tartigmalardan bazi eserlerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
eserlerden bazilar1 yazma halinde bulunurken bazi
calismalar da basilmstir. Biz burada Eser hakkinda yazilmis
olup yazma halinde bulunan ¢alismalardan soz ettikten sonra
ondan istifade eden alimlere yer vermek istiyoruz.

Yazma eserlerden birincisi Bedriiddin Muhammed b.
Radiyyiddin el-Gazzi (6.984/1577) tarafindan telif edilen ed-
Durru’s-semin fi’l-miindkasati beyne Ebi Hayyan ve’s-
Semin adli eserdir. Diyanet islam Ansiklopedisi’nin ilgili
maddesinde bu eserle ilgili $0yle bilgi verilmektedir:

“Bu eser, miiellif ile Kinalizdde Ali Celebi arasinda cereyan
eden ilmi tartigmanin savunmasidir. Emeviyye Camii’nde
Ibnu’l-Gazzi’nin  manzum tefsirinin hatim merasimi
sirasinda miiellifle Kinalizdde arasinda ¢ikan tartismada,
Kinalizdde miifessirlerden es-Semin el-Halebi’nin Ebi
Hayyan’in tefsirine yaptigi itirazlardan s6z edince Gazzi
bunlarin ¢ogunun ger¢ek olmadigint sdylemis, bunun
iizerine Kinalizide bir arastirma yaparak Ibn Hacer el-
‘Askalani (6. 852/1449)’nin el-Halebi hakkinda, “hocasi
hayatta iken tefsir yazip onunla tartismalar yaptigi ve
bunlarin ¢ogunun giizel ve hakli oldugu” seklinde bir
degerlendirmesini bulmus ve Gazzl’ye bir mektup yazarak
bu itirazlarin cevabini kendisine bildirmesini istemistir.
Gazzi de bunlardan on tanesini tesbit edip EbG Hayyan’in
goriislerini benimseyen ve el-Halebi’nin itirazlarini ¢iiriiten
bu risaleyi yazarak gondermistir.” (Collak-Akpinar, 1996:
XII1, 538).

Eserin bir niishas1 Siileymaniye Kiitliphanesi’nde (Mihrigsah
Sultan, nr. 39, vr. 63-69) (Collak-Akpinar, 1996: XIII, 538),
diger bir niishas1 ise Manisa {1 Halk Kiitiiphanesi’ndedir (nr:
177, 3) (Uzunoglu, 2006: 180).

Ikinci yazma eser ise, Kinalizade Ali Efendi (6. 979/1572)
tarafindan kaleme alinan Riséle fi’l-muhakeme beyne Ebi
Hayyan ve tilmizih fi’t-tefsir isimli eserdir. Bu eser yukarida
zikrettigimiz Gazzi’inin Eb( Hayyan’it savunan eserine
karsilik Semin el-Halebi’nin Eb( Hayyan’a itirazlarim

savunan biiylik bir eserdir. Sam alimlerinin bu ¢alismayi
begendikleri ve Gazzi’ninkinden istiin tuttuklari nakledilir
(Katib Celebi, I, 81; Collak-Akipar, 1996: XIII, 538). Bu
eserin bir niishast Siileymaniye Kiitiiphanesi’nde kayitl
oldugu gibi (Mihrisah, nr. 39, 3) el-Muhakemat el-aliyye f1
ebhasi’r-radaviyye fi i‘rdbi ba‘di’l-ayi’l-Kur’aniyye adli
diger bir niishas1 da aym kiitiiphanede (Esad Efendi, nr.
3556, 1) kayithdir (Hatif, 2009: XXXVI, 493).

ed-Durru’l-masin ile ilgili bu iki yazma eserden sonra ondan
istifade ederek eser yazan veya ondan nakillerde bulunan
eserlerden s6z etmek istiyoruz.

ed-Durru’l-masiin’un en biiyiik etkisini Ibn Adil olarak
taninan Ebu Hafs ibn Adil Siraciiddin Omer b. Ali b. Adil
en-Nu'mani ed-Dimagki’nin (6. 880/1475 ?) el-Lubab fi
‘ulimi’l-kitdb adli tefsirinde gérmek miimkiindiir. Bu
tefsirde el-Halebi’den o kadar ¢ok alint1 yapilmustir ki, eser
ed-Durru’l-masiin’un ikinci bir niishasi gibi goriindiigi
kabul edilmektedir.

el-Hafaci olarak taninan Sihabuddin Ahmed b. Muhammed
b. Omer (8. 1069/1659), ‘Inayetu'l-Kadi ve kifayeti’r-Radi
adli tefsirinde ed-Durru’l-masin’dan almtilar yapmaktadir
(el-Hatib, 2011: 34).

el-Cemel olarak bilinen Siileyman b. Omer b. Mansir el-
‘Uceyli el-Ezheri (6. 1204/1789), Celaleyn tefsirine hasiye
olarak yazdigi ve Hasiyetu’l-Cemel ala’l-Celaleyn olarak
bilinen el-FutGhatu’l-ildhiyye adli eserinde ed-Durru’l-
mastin’a atiflar yapmakta, ondan nakiller yapmaktadir (el-
Hatib, 2011: 34).

Yine Ebu’s-Send Sihdbiiddin Mahmid b. Abdillah b.
Mahmid el-Hiiseyni el-Aldsi (6. 1270/1854), Rihu’l-me‘ani
fi tefsiri’l-Kur’ani’l-‘azim ve’s-seb‘i’l-mesani adli kapsamli
tefsirinde ed-Durru’l-masin’dan nakiller yapmaktadir. el-
‘Ukberi (6. 616/1219)’den sonra Aldsi'nin ismen zikrederek
en cok referansta bulundugu alim es-Semin el-Halebi
olmustur (Abaci, 2015: 79).

Tefsir kitaplar1 ile birlikte kiraat ile ilgili kaleme alinan
eserlerde de ed-Durru’l-masiin’un etkisini  gormek
miimkiindiir. Ornegin, el-Benna ed-Dimyati (6. 1117/1705),
ithafu fudelai’l-beser fi ma‘rifeti’l-kiraati’l-erba‘a-‘asar adli
eserinde el-Halebi’den birgok nakilde bulunmaktadir (el-
Halebi, 1994: 1, 13).

Miiteahhir donemde yazilan nahiv kitaplarinda da ed-
Durru’l-mastin’dan alintilar yapilmistir. Ornegin, es-Sabban
(6. 1206/1791)’1n Hasiyetu’s-sabban ‘ala serhi’l-Esmini ve
el-Bagdadi (6. 1093/1682) nin Hizénetii’l-edeb adli eserinde
referansta bulundugu alimlerden biri es-Semin el-Halebi’dir
(el-Halebi, 1994: 1, 15).

4. Sonuc¢

Hicri ikinei yiizyilin sonlarindan itibaren Kur’an ayetlerini
Arap dili kaidelerine gore tefsir eden eserler ortaya
konulmustur. Bu eserlerden bazilari, Kur’an’in belli bir
kisminin filolojik tefsiri seklinde telif edilirken bazilari
Kur’an’in timini kapsayacak seklinde kaleme alinmistir.
Hicri VIII. asra gelinceye kadar bu konu alimler tarafindan
her zaman ilgilenilmis ve hemen her asirda konuyla ilgili
eserler telif edilmistir.

Semin el-Halebi’nin i‘rabu’l-Kur’an ile ilgili ed-Durru’l-
masitn adli eseri, bu alanda kendinden 6nce yazilan eserlerin
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en hacimlisi olarak degerlendirmek mimkiindiir. Zirad el-
Halebi bu eserinde, ayetlerin i‘rabin1 yapmanin yaninda,
i‘r@b mucibince mevzubahis olan sarf ve nahiv konularini
detayli olarak agiklamistir. Ayrica ayetlerin liigat ve belagat
acisindan genis bir sekilde aciklanmasi da eseri
benzerlerinden farkli kilmustir. el-Halebi, ed-Durru’l-
mastn’u telif ederken ¢ok genis bir kaynak yelpazesinden
istifade etmistir. Eserinde ozellikle el-Kessaf, el-Bahru’l-
muhit, el-Muharraru’l-veciz ve el-Imla adli eserler ¢ok
onemli bir yere sahiptir. ed-Durru’l-mastin’un hemen hemen
her sayfasinda bu eserlerden birinden bir iktibasa rastlamak
miimkiindiir. Bunlar disinda nahiv, sarf, liigat, belagat ve
kiraat gibi ilimlerde birgok kaynaktan istifade edilmistir.

ed-Durru’l-masin, telif edildigi dénemden kisa bir siire
sonra ilim diinyasinda adindan soz ettirmistir. Kur’an
ayetlerini filolojik agidan ele alan tefsir kitaplari basta olmak
iizere bir¢cok miiellif eserlerinde ondan nakillerde bulunarak
istifade etmistir. Eserden en ¢ok istifade eden miielliflere
ornek olarak Ibn Adil, el-Hafaci, el-Cemel ve el-Aldsi
verilebilir. Eser, giliniimiizde de ilim erbabimin miiracaat
kaynagi olmay: siirdiirmekte, birgok makalenin yaninda,
yiiksek lisans ve doktora tezlerine de konu olmaktadir.
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SOSYAL BILIMLER DERGISI

Yazim Kurallari

anemon, 2018 yilindan itibaren Subat, Nisan, Haziran, Agustos, Ekim ve Aralik sayisi olmak iizere yilda alti defa diizenli olarak
yayimlanmaktadir. Derginin asil amaci sosyal bilimler alaninda nitelikli akademik ¢calismalarin yayimlanmasina katki yapmaktir.

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hicbir yerde yayimlanamaz veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya
tamamen yayimlanan makaleler kaynak gésterilmeden hicbir yerde kullanilamaz. Dergiye génderilen makalelerin icerikleri 6zgtin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere génderilmemis olmalidir. Makaledeki yazarlar isim sirasi konusunda
fikir birligine sahip olmalidir.

Makalenin hazirlanmasi sirasinda yardimci olmasi amactyla, internet sitemizde yazarlar igin linkinin altinda yer alan anemon Dergisi
yazim kurallarina gére hazirlanmis “6rnek_makale” dosyasini bilgisayariniza indirmeniz ve makalenizi bu makaleyi érnek alarak
hazirlamaniz, diizenlemelerde kolaylik ve zaman tasarrufu saglayacaktir. Bu makaleyi bilgisayariniza Word programinda sablon
(template) olarak kaydederek de makalenizi hazirlayabilirsiniz.

Makaleler MS Word 2007 veya tistii bir siiriimde hazirlanarak géonderilmelidir.

Sayfa yapis1 A4 kagidi (210 x 297 mm) boyutunda, MS Word programinda, Times New Roman veya benzeri bir yazi karakteri ile
10 punto, tek satir araligiyla yazilmalidir. Sayfa kenarlarinda tist 2 cm olmak tlizere diger kenarlar i¢in 1.5 cm bosluk birakilmal ve
sayfalar numaralandirilmalidir.

Yazar(lar)in ad(lar) ve soyad(lar), kurumsal unvanlari; yazar(lar)in gérev yaptigi kurum(lar), e-posta adres(ler) bilgileri ve ORCID
nuralar1 verilmelidir. Ayrica makalelerde sorumlu yazar belirtilmelidir.

Makale baslhgy, icerikle uyumlu, igerigi en iyi ifade eden bir baslik olmalidir. Baslik, kalin ve 13 punto biiyiikliiglinde olmali ve ilk
harfler biiyiik olacak sekilde sola hizalanarak yazilmalidir. Makaleler aym 6zellikte Ingilizce bir bashik/title icermelidir.

Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bicimde ifade eden ve en az 75, en fazla 120 kelimeden olusan Tiirk¢e “Oz” bulunmahdir. Oz
icinde, yararlamlan kaynaklara, sekil ve cizelge numaralarina deginilmemelidir. Oziin altinda bir satir bosluk birakilarak, en az 3,
en ¢ok 5 sozciikten olusan anahtar kelimeler verilmelidir. Anahtar kelimeler makale igerigi ile uyumlu ve kapsayici olmahidir. Ayni
sekilde makaleler Ingilizce bir baghk/title, anahtar sézciikler/keywords ve ézet/abstract icermelidir.

anemon’un yayin dili Tiirkce ve Ingilizcedir. Ancak her sayida derginin iigte bir oranimi gegmeyecek sekilde diger dillerde yazilmig
yazilara da yer verilebilir. Diger dillerde yazilan makalelerde yazim dili disinda ayrica Tiirkce ve ingilizce baghk, anahtar sézciikler
ve 6z bulunmalidir.

Herhangi bir sempozyum veya kongrede sunulmus olan ¢alismalar kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilerek yayimlanabilir. Bir
arastirma kurumu veya fonu tarafindan desteklenen calismalarda (BAP, TUBITAK, Kalkinma Bakanhg1 vb.) destegi saglayan
kurulusun ad1 ve proje numarasi ilk sayfanin altinda verilmelidir.

Makaleler giris, gelisme ve sonug yer alacak sekilde hazirlanmaldir.
Formiiller ve denklemler Math Type ya da Word Denklem Diizenleyici kullanilarak yazilmahdir.

Calisma, dil bilgisi kurallarina uygun olmalidir. Makalede noktalama isaretlerinin kullaniminda, kelime ve kisaltmalarin yaziminda
en son ¢ikan TDK Yazim Kilavuzu esas alinmaly, acgik ve yalin bir anlatim yolu izlenmeli, amag¢ ve kapsam disina tasan gereksiz
bilgilere yer verilmemelidir. Makalenin hazirlanmasinda gegerli bilimsel ydontemlere uyulmali, ¢alismanin konusu, amaci, kapsami,
hazirlanma gerekgesi vb. bilgiler yeterli 6l¢iide ve belirli bir diizen iginde verilmelidir.

Bir makalede sirasiyla 6zet, ana metnin béliimleri, kaynakga ve (varsa) ekler bulunmalidir. Makalenin bir “Giris” ve bir “Sonug”
boliimi bulunmalidir. “Giris” ¢alismanin amaci, 6nemi, dénemi, kapsamy, veri metodolojisi ve planin1 mutlaka kapsamalidir. Konu
gerektiriyorsa literatiir tartismasi da bu kisimda verilebilir. “Sonug” arastirmanin amag ve kapsamina uygun olmaly, ana ¢izgileriyle
ve 0z olarak verilmelidir. Metinde s6zii edilmeyen hususlara “Sonug”ta yer verilmemelidir. Belli bir diizen saglamak amaciyla ana,
ara ve alt bashiklar kullanilabilir.

Tablo/Sekillerin numarasi ve bashgi bulunmalidir. Tablo ¢iziminde dikey ¢izgiler kullanilmamalidir. Yatay ¢izgiler ise sadece tablo
icindeki alt basliklar: birbirinden ayirmak i¢in kullanilmalidir. Tablo/$ekil numaras {iste, tam sola dayal olarak dik yazilmals;
tablo/sekil ad1 ise, her s6zctigiin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Kaynakea verilmesi gereken bir durum varsa tablonun
altinda metin i¢i kaynak gdsterme formatinda verilmelidir.
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e Makalede, diizenli bir bilgi aktarimi saglamak iizere ana, ara ve alt basliklar kullanilabilir. Makale bashgi disindaki diger tiim
bagliklar yalniz ilk harfleri biiyiik, 11 punto (iist 12 nk; alt 6 nk) ve sola hizali olarak yazilmaldir. Birinci derece basliklar koyu
karakterde; ikinci derece basliklar, koyu olmayan; tigiincii derece basliklar ise koyu olmayan ve italik harflerle yazilmalidir.

1. Birinci Derece Bashk
1.1. Ikinci Derece Baslik
1.1.1. Uciincii Derece Baslik

e Kaynak gostermede kullanilan format, APA (American Psychological Association) Style 6th Edition’dir. Gerek alintilamalarda
gerekse de kaynak¢a kisminda yazarlar, Amerikan Psikoloji Dernegi'nin yayimladigi Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim
Kilavuzu'nda  belirtilen yazim  kurallarini  ve formatim takip etmelidir. Ayrintih  bilgi icin  bakimz:
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx

(i)  Tirkge kitap:
Merig, C. (2009). Bu Ulke. Istanbul: Iletisim Yaynlar1.
(i)  Ceviri kitap:
Davison, A. (2006). Tiirkiye 'de Sekiilerizm ve Modernlik. Tuncay Birkan (Cev.). Istanbul: Iletisim Yaynlari.
(i)  Editorli kitap:
Cetin, I. (Ed.) (2010). Dil ve Edebiyat Ogretim Yontemleri. Istanbul: Nobel.
(iv)  Editorli kitapta boliim:

Okgu, M., Aktel, M., & Kerman, U. (2007). Iki Siireci Anlamak: Kamu Yénetiminde Kiiresellesme ve “Avrupalilasma”. Icinde:
A. Yilmaz & Y. Bozkurt (Ed.), Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda Tiirk Kamu Yonetimi (5.43-67). Ankara: Gazi
Kitabevi.

(v)  Makale:

Esen, O. (2012). Tiirkiye’de Déviz Kuru Belirsizliginin Thracat Uzerine Etkisi. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 49(568),
87-97.

(vi)  Cift yazarh makale:

Bayrak, M., & Esen, 0. (2014). Tiirkiye’nin Enerji A¢1g1 Sorunu ve Coziimiine Yonelik Arayislar. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 28(3), 139-158.

Cok yazarli makale:

Esen, O., Aydin, C., & Aydin, R. (2016). Inflation Threshold Effect on Economic Growth in Turkey. Journal of Advanced
Research in Law and Economics, 7(22), 1983-1993.

(vii)  Tezler:

Esen, O. (2013). Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tiirkiye 'nin Enerji A¢igi Sorunu: 2012-2020 Dénemi Enerji Agig
Projeksiyonu. Doktora Tezi. Erzurum: Atatiirk Universitesi.

(viii)  Internet tabanli kaynaklar:

Egilmez, M. (2017). Issizlik Nigin Diismiiyor?. (Erisim: 01.02.2018), http://www.mahfiegilmez.com/2017/12/issizlik-nicin-
dusmuyor.html

e Metin i¢i atiflar ilgili boliimde parantez icinde gosterilmelidir.
(i)  Tek Yazar i¢in: (Soyad, Basim Yili: Sayfa Numarasi)
(ii)  Birden Gok Yazar i¢in: (Soyad vd., Basim Yili: Sayfa Numarasi)

e Bir yazarin makalesine ulasilamiyorsa ikincil kaynaklardan alint1 yapan bir kaynaga referans veriliyorsa asil yararlanilan kaynaga
gondermede bulunulur.

(1)  “(Aktarilan kaynagin yazarinin [veya yazarlarinin] Soyadi, Yil)’dan aktaran” ifadesi getirilerek atif yapilir. Buna bagli olarak
da kaynakgada sadece ikincil kaynaga yer verilir. (Smith, 1890'dan aktaran: Esen, 2006: 1) gibi
(i)  Smith (1890) her bireyin kendi kdrini arttirmaya calisirken amaci hi¢ de bu olmadigi halde biitiin toplumun zenginliginin
artmasina hizmet ettigini ve bunu yaptiranin ise piyasanin gizli eli oldugunu vurgulamaktadir (aktaran: Esen, 2006: 1).
e anemon’a yazim kurallarina uygun olarak génderilen makaleler, daha sonraki asamada intihal denetiminden gecirilir. Dergide
intihal denetimi iThenticate programi ile yapilmaktadir ve intihal denetiminde kabul edilebilir benzerlik orani en fazla %20
olmahdir.

e Yayim asamasinin ilk adimi icin makaleler Online Bagvuru Sistemi araciligiyla yollanmalidir. Bagvurunun hemen ardindan
elektronik posta adresinize otomatik olarak bir onay mesaji gonderilecektir. Daha fazla bilgi i¢in http://dergipark.gov.tr/anemon
elektronik adresi araciligiyla editoriimiizle baglantiya gecilebilir.



305

SOSYAL BILIMLER DERGISI

Instructions for Authors

anemon is published bimonthly in February, April, June, August, October and December starting from 2018 by Mus Alparslan University.
The purpose of the journal is to make contributions to publishing qualified academic studies in social sciences and humanities.

The articles that are published in the journal cannot be published or presented anywhere else unless permission is granted from the
editorial board. The articles that are published either partially or completely cannot be used anywhere else unless reference is given. The
articles that are sent to the journal has to be authentic, not previously published or sent to be published. The authors of the articles have
to have a consensus regarding the order of the authors’ names in the article.

Ifyou download the “sample article” that was prepared according to spelling rules and format of the Journal of anemon from our website
through the link for authors to help you prepare the article, this will save your time and facilitate the preparation process. You can also
prepare your article by saving this sample as a template on the Microsoft Word program.

The articles should be in MS Word 2007 or higher version.

The layout has to be custom-designed A4 paper (210 x 297 mm). The file format has to be MS Word. The font has to be Times New
Roman or a similar one with a size of 10. The file has to have single-line spacing. Page margins have to be 2 cm on the top and 1.5
cm for all the other sides. The pages have to be numbered.

The articles should include the name(s), surname(s), institutional title(s), institution name(s), e-mail address(es), and ORCID of
the author(s). In addition, the corresponding author has to be indicated in the articles.

The title of the article has to be consistent with the content and must reflect the content in the best way possible. The title has to
be boldface with a font size of 13. The first letter of all the words has to be uppercase. The title has to be left-aligned. The articles
should have an English title with the same properties.

The article needs to include an “Abstract” at the beginning not less than 75 words nor longer than 120 words summarizing the
content in the most precise and concise way. The abstract must not include references, figures, and table numbers. Leaving a space
under the abstract, the author has to add keywords including at least 3 and utmost 5 words. The keywords have to be consistent
with the content and should be comprehensive. Similarly, the articles have to include an English title, keywords, and abstract.

anemon is published in Turkish and English. However, each issue may include articles written in other languages unless they
exceed one third of the journal. The articles written in other languages have to have Turkish and English titles, keywords, and
abstracts in addition to those written in its original language.

The works that are presented in any symposium or congress can be published after specifying the name, place and the date of the
congress. The works (BAP, TUBITAK, Word Bank ect.) that are supported by a research organization or fund have to indicate the
name of the supportive organization and the number of the project.

The articles should be organized as introduction, body, and conclusion. Subtitles and lower-level titles must have a font size of 11
(12 nk before and 6 nk after) and be left-aligned.

Formulas and equations should be written via Math Type or Word Equation Editor.

The study has to comply with grammatical rules. The latest Turkish Language Association Spell Check has to be employed regarding
the use of punctuation, spelling of the words, and abbreviations. The text is expected to be clear and simple. No expressions out of
purpose and scope must be included in the work. The valid scientific methods have to be employed to prepare the article. The
content, purpose, scope, justification, etc. of the study have to be provided as much as needed in a certain order.

An article is expected to include abstract, sections of the main text, references, and appendices (if there is any) respectively. An
article has to have an “Introduction” and “Conclusion” sections. The “Introduction” is definitely expected to include the purpose,
importance, period, scope, data methodology, and outline of the study. If it is necessary for the subject to be dealt with, literature
review can be given in this section as well. The “conclusion” needs to be in compliance with the study’s purpose and scope. It needs
to be given generally and concisely. The points that are not mentioned within the text must not be included in “conclusion”.
Headings, titles, and subtitles can be used to organize the text.

Tables/Figures should be numbered and given with their titles. No vertical lines must be used to draw the tables. Horizontal lines
can only be used to separate the subtitles within the table from each other. Table/Figure number has to be at the top left-aligned
and non-Italic. The name of tables/figures has to be written with each word having its first letter uppercase. In addition,
tables/figures have to comply with black and white print. If there is anything in the table that requires reference, the references
must be given at the bottom of the table with in-text reference format.
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e Headings, titles, and subtitles can be used to ensure an ordered information transfer. All the other titles except for the title of the
article have to have a font size of 11. First-level titles should be uppercase but boldface; the first letters of all the words in the
second-level titles should be uppercase and not boldface; and only the first letters of the words in the third-level titles should be
uppercase, and these titles have to be italic. In addition, the titles have to be organized with 6 nk before and after the title.

1. First-Level Title
1.1. Second-Level Title
1.1.1. Third-level Title

e The citation format is APA (American Psychological Association) Style 6th Edition. The authors have to follow the spelling
principles and format specified by American Psychological Association in American Psychological Association Publication Manual
regarding both quotations and bibliography. For detailed information: http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-
tutorial.aspx

(i)  Reference to a book:
Stopford, M. (1997). Maritime Economics. New York: Routledge.

(ii) Translated book:
Davison, A. (2006). Tiirkiye'de Sekiilerizm ve Modernlik. Tuncay Birkan (Trans.). Istanbul: iletisim Yayinlar.

(iii)  Reference to a chapter in an edited book:
Esen, 0., & Aydin, C. (2018). Tunisia. In: S. Ozdemir, S. Erdogan, & A. Gedikli (Eds.), Handbook of Research on Sociopolitical Factors
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message is sent to your e-mail address upon the completion of the application. For further information, please contact the editor
via http://dergipark.gov.tr/anemon.
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Degerlendirme Siireci

anemon’a gonderilen yazilar, 6nce Yayin Kurulunca dergi ilkelerine uygunluk acisindan bir 6n degerlendirmeye tabi tutulur. Dergi
kapsamina girmeyen veya bilimsel bir yazi formatina icerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, hakemlik siireci
baslatilmadan geri cevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir. Yayin i¢in teslim edilen makalelerin degerlendirilmesinde akademik
tarafsizlik ve bilimsel kalite en 6nemli dl¢iitlerdir.

anemon’a yayin kurallarina uygun olarak gonderilen makaleler, daha sonraki asamada intihal denetiminden gegirilir. Mus
Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nde intihal denetimi, iThenticate paket programi araciigiyla gerceklestirilmekte ve
intihal denetiminde, benzerlik orammin %20'nin istiine ¢ikmamasi gerekmektedir. ilgili ¢alismada herhangi bir intihale
rastlanmadig1 takdirde degerlendirilmek iizere o alandaki calismalariyla taninmis iki hakeme gonderilir. anemon Dergisi, siirecin
her asamasinda, hakem ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu ¢ift-kér hakemlik sistemini kullanmaktadir. Hakem raporlari bes
yil stireyle saklanir. Makaleyi degerlendiren iki hakemden birisinin olumlu digerinin olumsuz rapor vermesi durumunda makale
tiglincli hakeme gonderilmekte veya Yayin Kurulu, hakem raporlarini inceleyerek nihai karari vermektedir.

anemon’a gonderilen calismalarda yazarlar, hakem ve Yayin Kurulunun elestiri ve onerilerini dikkate alirlar. Katilmadiklar:
hususlar varsa gerekgeleriyle birlikte itiraz etme hakkina sahiptirler. Dergideki hakemlik siirecinde, akademik unvana sahip
kisilerin yayinlari icin ancak esit ya da tist derecede akademik unvana sahip kisiler hakem olabilir.

anemon’un hakem degerlendirme siireci, normal kosullarda editor tarafindan 6n degerlendirme asamasi bir hafta; hakem
degerlendirme siireci de 8 hafta olarak planlanmaktadir. Ancak hakemlerden zamaninda doéniis olmamasi nedeniyle yeniden
hakem atama vb. nedenlerden dolay1 hakem degerlendirme siireci uzayabilmektedir.

anemon’a makale gonderen yazar/yazarlar, Derginin s6z konusu hakem degerlendirme kosullarini ve siirecini kabul etmis
sayilirlar.

anemon’da yayimlanmasina karar verilen (kabul edilen) calismalarin telif hakki, Mus Alparslan Universitesine devredilmis sayilir.
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Peer Review Process

e The papers that are sent to anemon are subjected to preliminary assessment by the Editorial Board to see whether the work
complies with the principles of the journal. The papers that are out of the scope of the journal or do not comply with the format of
a scientific text either in terms of content or style are either rejected or demanded to be corrected prior to peer-review process.
Academic objectivity and scientific quality are the most important criteria for the assessment of the articles that are submitted to
be published.

e The articles that comply with the publication principles of anemon are passed through plagiarism checking. Journal of Social
Sciences of Mus Alparslan University uses the iThenticate software to detect instances of overlapping and similar text in submitted
manuscripts. The journal allows an overall similarity of 20% for a manuscript to be considered for publication. After determining
an acceptable similarity rate, the article is sent to two reviewers who are known for their studies in the relevant field. anemon
employs double-blind review system in which the names of neither the reviewers nor the authors are disclosed in any of the phases
of the process. Reviewer reports are saved for five years. If one of the reviewers gives positive feedback while the other gives
negative feedback, the article is sent to a third reviewer or Editorial Board examines the reviewer reports to make the final decision.

e The authors submitting papers to anemon take into account the criticisms and suggestions of the reviewers and the Editorial
Board. The authors also have the right to object to the points with which they disagree. In the reviewing process, the publications
of people with academic titles are only reviewed by academics of either an equal or a higher degree.

e Assessment process of anemon may sometimes take long periods of time due to undesired reasons. Normally, preliminary
assessment by the editor takes a week while reviewer’s assessment period takes 8 weeks. However, reviewer assessment process
may get longer when reviewers do not respond on time or in cases of appointing a new reviewer and so on.

e The author/authors submitting papers to anemon is/are considered to have accepted the aforementioned reviewing conditions
and process of the journal.

e The copyrights of the works that are decided to be published (accepted) in anemon are transferred to Mus Alparslan University.
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Yayn Ilkeleri

anemon, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan, sosyal bilimler alaninda 6zgiin ve nitelikli calismalari, bilimsel bir yaklasimla ele
alarak sosyal bilimler alanlarindaki ¢alismalarin niteliginin yiikselmesine, yontem ve uygulamalarin gelismesine, kuram ve
uygulama alanlarindaki ¢alismalar arasinda iletisimin giiclenmesine ve sosyal bilimler alanindaki literatiiriin zenginlesmesine
katki saglamak amaciyla yayimlanmaktadir.

anemon’da, dil bilimi, din bilimleri, edebiyat, egitim bilimleri, felsefe, giizel sanatlar, iktisat, isletme, maliye, psikoloji, siyaset bilimi,
sosyoloji, tarih, uluslararas iliskiler vb. tim sosyal bilimlere ait 6zgiin ve nitelikli bilimsel ¢alismalar1 destekleyerek bilim
camiasinda iretilen bilgileri akademisyenlerin ve kamuoyunun istifadesine sunmak amaciyla yeni ve 6zgiin ¢alismalara yer
verilmektedir.

anemon’a gonderilecek ¢alisma, alaninda bir boslugu dolduracak 6zgiin bir yazi1 olmali ya da daha énce yayimlanmis ¢alismalar:
degerlendiren, konuya dair yeni ve dikkate deger goriisler ortaya koyan bir inceleme olmalidir.

anemon’a gonderilecek yazilar makale, ¢eviri ve kitap tanitimi tiirtinde olmalidir. Dergimize gonderilen ¢eviri yazilar i¢in, makale
sahibinin yayin izni ve orijinal metin gereklidir.

anemon’un yayn dili Tiirkce ve Ingilizce’dir; ancak her sayida derginin sayfa sayisimin en fazla iigte biri kadar olmak iizere diger
dillerdeki yazilara da yer verilebilir.

anemon’a gonderilmeden 6nce akademik c¢alismalar, s6z konusu dili iyi diizeyde konusan editorler tarafindan diizenlenmeli ve
kontrol edilmelidir. Ayrica bu durum belgelendirilmelidir (Tiirk¢e hazirlanan ¢aligmalar harig).

anemon’a gonderilen ¢alismalar daha dnce hi¢bir yerde yayimlanmamis ve halihazirda yayimlanmak tizere sunulmamis olmalidir.
Bilimsel bir toplantida sunulmus bildiriler, durum agikg¢a belirtilmek sartiyla dergiye gonderilebilir.

anemon, Mart, Temmuz ve Kasim sayisi olmak iizere yilda ii¢ defa diizenli olarak yayimlanmaktadir.

anemon’a gonderilen yazilara telif hakki 6denmez. Yayimlanan makalelerin telif hakki Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi’'ne aittir.

anemon’da yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlarina aittir.

anemon’da yer alan yazilardaki goriis ve diisiinceler yazarlarinin kisisel goriisleri olup derginin ve bagh oldugu kurumlarin
goriislerini yansitmaz.

anemon’a génderilen calismalar, TUBITAK ULAKBIM’in DergiPark Sistemi (UDS) {izerinden elektronik ortamda génderilmektedir.
Bu sisteme http://dergipark.gov.tr/anemon da yer alan "Kullanici Sayfasi/Yeni Gonderi" linkinden ulasilabilir. S6z konusu sisteme
kayit yapilip makale gonderildikten sonra hakem siireciyle ilgili gelismeler ve hakem degerlendirme raporlar1 yazarlar tarafindan
kolaylikla takip edilebilir.
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Editorial Principles

e anemon is an international peer-reviewed journal that publishes authentic and qualified works with a scientific approach in the
fields of social sciences. It is published to contribute to raising the quality of the social sciences studies, development of methods
and practices, to strengthen the communication between theoretical and practical studies, and to enrich the literature.

e anemon supports all the authentic and qualified scientific studies in the social sciences field including business, economics,
educational sciences, finance, fine arts, history, international relations, linguistics, literature, philosophy, political science,
psychology, sociology and theology etc. It publishes new and authentic works to offer the knowledge produced by scientific circles
for the benefit of academics and public.

e The works that are sent to anemon must be either an authentic work to eliminate a lack in the literature or a review assessing the
previously-published works and suggesting relevant, new, and noteworthy opinions.

o The texts that are sent to anemon include articles, translations, and book promotions. For the translated texts, publication
permission of the owner of the article and the source text are required.

e Publication languages of anemon are Turkish and English. However, each issue may include articles written in other languages
unless they exceed one third of the journal.

e Before academic studies submitted to anemon, they should be proofread and edited by native the language-speaking editors
related to language used in the paper. This should also be documented (excluding study prepared in Turkish language).

o The works that are sent to anemon must not be published previously anywhere. They have to be ready for publication. The papers
that have previously been presented in a scientific meeting can be sent to the journal if it is clearly indicated.

e anemon is regularly published three times a year, in March, July and November by Mus Alparslan University.

e No copyright payment is made for the papers that are sent to anemon. The copyrights of the works that are published in the Journal
are transferred to Mus Alparslan University Journal of Social Sciences (anemon).

e Scientific and legal liabilities of the articles published in anemon belong to the authors.

o All the opinions and ideas indicated in the articles that are published in anemon are authors’ personal opinions and do not reflect
the opinions of the Journal or the affiliated institutions by any means.

e The works that are sent to anemon are sent to TUBITAK ULAKBIM’s DergiPark System (UDS) in electronical environment. This
system can be accessed via http://dergipark.gov.tr/anemon under the link “User Page/New Submission”. After registering in the
system and submitting the paper, the developments regarding the reviewing process and reviewer reports can be followed by the
authors.
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