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Oz

Bu ¢alismada Tiirkiye’de ekonomik biiytime ile issizlik arasinda iliski olup olmadidi
2005:Q1 ile 2017:Q3 dénemi arasinda ¢eyrek dénemlik veriler kullanilarak analiz edilmistir.
Analizde zaman serileri kullanildigindan éncelikle degiskenlerin duraganhgi sinanmis daha
sonra duragan hale getirilen degiskenlerle Engle-Granger esbiitiinlesme ve Granger
nedensellik analizleri yapilmistir. Calismadan elde edilen sonuglar, incelenen dénemde
degiskenlerin esblitiinlesik oldugu ve ekonomik biyimeden issizlige dogru tek yénlii bir
nedenselligi géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, issizlik, Esbiitiinlesme, Nedensellik

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC GROWTH AND
UNEMPLOYMENT: THE CASE OF TURKEY
Abstract

In this paper, the relationship between economic growth and unemployment in
Turkey was analyzed using quarterly data between 2005: Q1 and 2017: Q3. Since the time
series are used in the analysis, the stability of the variables was tested first, then Engle-
Granger cointegration and Granger causality analyzes were made with the stabilized
variables. The results obtained from the paper show that the variables in the studied period
are cointegrated and one-way causality from economic growth to unemployment.

Keywords: Economic Growth, Unemployment, Cointegration, Causality
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1. Giris

Dinya Uzerindeki tim dlkelerin temel makroekonomik hedeflerinden
bahsederken 6ncelikle; fiyat istikrarinin korunmasi, tam istihdamin saglanmasi ve
mimkin olan en (st seviyede ekonomik bliylimenin gerceklestirilmesi séylenebilir.
Ulkeler bu hedeflere ulasabilmek ve ulastiktan sonra da istikrari saglayabilmek igin
belirlemis olduklari politikalari uygularlar. Uygulanan politikalar basarili oldugu
taktirde Ulkede biylime rakamlari pozitife donecek ve eger istikrar saglanirsa da bu
rakamlar surekliligini koruyacaktir. Bliyimede ki olumlu rakamlar beraberinde
ilkede yasayan insanlarin refah seviyelerinde artis beklentilerini artiracag gibi yeni
Gretim tesislerinin kurulmasiyla birlikte issiz olan insanlarin da is bulma
beklentilerini artiracaktir. Dolayisiyla ekonominin biylimesiyle birlikte issizligin
azalmasi beklenmektedir.

Kisa vadede, ekonomik bliyiime ile issizlik orani arasindaki iliski gevsek
olabilir. Ekonomik faaliyetlerin diger olgimlerinin pozitif hale gelmesinin ardindan
issizlik oraninin sirekli bir diistis gostermesi alisilmis bir durum degildir. Dolayisiyla,
issizlik oranlari genellikle geciken bir ekonomik gésterge olarak anilir. Ornegin, bir
ekonomik durgunlugun sona ermesinden sonra ekonomik biliyimenin tekrar
baslamasiyla birlikte issizlik oranlarinda kayda deger bir diisis gorilmemesinin bir
nedeni, bazi firmalarin gerekenden ¢ok daha az sayida c¢alisan kullanmis olmalaridir.
isverenler baslangigta, mevcut calisanlarinin  verimliligini artirarak ek isgi
calistirmadan bir iyilesmenin baslangicinda yikselen talebi karsilamak igin giktiyi
artirabilir. Eldeki isglici tamamen kullanildiktan sonra, isverenler is¢i alimina
baslayana kadar verimlilik artisi verimlilik artis oranindan daha hizli artamaz.
Ekonomik genislemenin devam etmesiyle birlikte, emek arzindaki ve is giici
verimliliginde birlesik bliyime oranlari ile ¢ikti artisi saglanacaktir. Reel gayri safi
yurtici hasila (GSYH) buylmesi emek verimliligindeki bliyimeyi astigl slrece
istihdam artacaktir. istihdam artisi is giicii biiyiimesinden daha hizli ise, issizlik orani
dusecektir (Levine, 2013: 1).

Ekonomik buylmeyle issizlik oranlari arasindaki ters yonli iliski Glkemiz
acisindan degerlendirildiginde, 2001 krizi ile birlikte ekonomi yaklasik %6 civarinda
kGicilmis ancak 2002 yilindan itibaren 2008 kiresel finansal krize kadar siirekli
olarak buyimis olmasina ragmen bu ddnem igerisinde issizlik oranlarinda kayda
deger bir disls saglanamamistir. 2008 yilinda yasanan krizin etkisiyle uzun bir
aradan sonra ekonomi yeniden kii¢lilmls ancak izleyen yillarda biylme rakamlari
tekrar pozitife donmistir. Ancak 2000’li yillarin basindan itibaren iki blyuk krizin
yvasandigl yillar haricinde (ilkemizdeki blylime rakamlari sirekli olarak pozitifi
gostermis olmasina ragmen 2002-2008 doneminde oldugu gibi 2009’dan sonra da
ekonomimizde gorilen sirekli biylme issizlik oranlarinin istenilen seviyelere
dusirialemedigi ve ekonomideki biyimenin istihdama yansimadigi gorilmektedir.

2. Ekonomik Biilyiime ve issizlik Kavramlari

Bir tlkede Uretilmekte olan mal ve hizmet miktarlarindaki artisa ekonomik
bliyime denmektedir. Ekonomik bliylime, lilke icerisinde yasamakta olan insanlarin
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refah dizeylerinin sirekliliginin saglanmasinda zorunluluktur. Dolayisiyla tim
Ulkelerde makro ekonomik hedeflerin ilk sirasinda, istikrarli bir ekonomik
bilylimenin saglanmasi gelmektedir (Unsal, 2000: 11). Ekonomik biiylime; stoklarin,
akim ve degiskenlerin kitlesel bir bicimde artmasini ifade etmektedir. Bu artislarla
beraber beseri ve fiziksel sermayedeki birikim, teknolojik olarak gelisim, ekonomik
blylimenin kaynagini olusturacaktir. Bliyiimenin saglanabilmesi bu kaynaklarin
birlikte calismasiyla gergeklesebilmektedir (Yilmaz, 2004: 17).

Calisma yaslarinda olan, calismasini engelleyecek bir durumu bulunmayan ve
calisma isteginde olan kisilerin is arayipta bulamamasina issizlik denmektedir. Diger
bir ifade ile issizlik, calisabilecek durumdaki kisilerin gonilli olarak galismamayi
segmeyip aksine istek disi olarak issiz kalmalarini ifade etmektedir. issizlik, bir
Glkedeki ekonomik yapidan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle gelismis ya da az
gelismis Ulkelerin ekonomik yapilarina gore issizlik farkli sebeplerden meydana
gelmektedir. Az gelismis (lkelerdeki sermaye vyetersizligi, gelismis Ulkelerdeki
teknolojik gelisme nedeniyle issizlik ortaya cikmaktadir (Seyidoglu, 1999: 294).

3. Literatiir incelemesi

iktisat literatiiriinde cok sayida biiyiime teorisi yer almaktadir. Bu teoriler
arasinda ilk olarak David Ricardo ve arkadaslarinin katkilariyla olusturulmus olan
klasik bliyime modeli yer almaktadir. Klasik blylime modeline gore, biyime
sermayenin birikimiyle saglanmakta ve sermayenin kaynagini da tasarruflar
olusturmaktadir. Tasarruflarin yatirrma doénismesiyle de ekonomik blylime
saglanmaktadir. Ricardo’ya gore, kapitalistler en vyiksek kari elde etmeyi
amaclamakta ve bu vyilzden de {Uretimin sirekli olarak artirilmasi c¢abasini
gdstermektedirler. Uretimin artmasi igin emek istihdaminin artirilmasi gerekecek ve
bu durum da emegin Ucreti artacak, Ucretlerin artmasi da nifusun artmasi
sonucunu doguracaktir. Sonug¢ olarak nifusun da artmasiyla birlikte tarim
Urtnlerine olan talep artacak ve bu da ekonominin biylimesine yol acacaktir
(Muratoglu, 2011: 167-168).

Literatlirde ikinci blylime teorisi olarak Harrod-Domar modeli vyer
almaktadir. Bu biliyiime modeline goére, yapilan her ilave yatirm ekonomideki
potansiyel blylimeyi artiracaktir. Ortaya c¢ikacak olan bilylime de dengenin
saglanabilmesi icin, blylmenin tatmin edici olmasi gerekmektedir. Tatmin edici
blylime, girisimcilerin yapmis oldugu (retimin, piyasalar tarafindan tam olarak
absorbe edilmesi yani Uretimin talebe gore eksik ya da fazla olmamasidir. Tatmin
edici biylimede, planlanan tasarruflar ile planlanan yatirimlar birbirine esit ve
sermayenin tam istihdami s6z konusudur (Paya, 2013: 495-496).

Uciincii bilyime teorisi, 1956 yilinda Robert Solow tarafindan ortaya atilan
Neo-Klasik Blyime modelidir. Bu biyime modelinde, nifustaki artisa ve
teknolojideki degismeye; tasarruf, yatirrm ve ekonomik biyimenin nasil yanit
verdigi aciklanmaktadir. Buna goére, nifustaki artis oraninin ekonomik buyimeyi
etkiledigi ancak ekonomik biylmenin nifus artis oranini etkilemedigi ifade
edilmektedir. Ayrica, teknolojideki degisme orani ekonomik biylimeyi etkilerken,
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ekonomik biylmenin teknolojik degismeyi etkilemediginden ve teknolojik
degismenin sansa bagl olarak degistiginden bahsedilmektedir (Parasiz, 2000: 288-
289).

Son bilylime teorisi ise i¢sel blylime modelidir. Bu modele gore, bilgi bir
sermaye mall yani sermayenin yeni bir tipidir. Diger bir ifadeyle bilgi Uretim
fonksiyonunda ¢ok 6nemli bir girdiyi olusturmaktadir. Bilgi hem mal liretimine hem
de yeni bilgi Giretimine olanak saglayan stratejik bir girdidir. Ote yandan sermayenin
diger bicimleriyle karsilastirildiginda bilginin Gretimde kullaniimasiyla azalan
verimin ortaya ¢ikmasi olasiligl oldukga azalirken, sabit verim olasilhgl artmaktadir.
Bu nedenle uzun donemli ekonomik biiyiime artan bilgi birikimiyle saglanmaktadir
(Sahin, 2006: 490-491).

Literatlirde ekonomik billytime ile issizlik arasindaki iliskinin incelendigi cesitli
calismalar bulunmaktadir. Ancak bu galismalar sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
konuyla ilgili bir uzlasinin saglanamadigini gostermektedir. Bunun nedeni ise,
calismalarda arastirmacilarin kullanmis oldugu yéntemlerin, zaman araliklarinin ve
tilkelerin farkli olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Ekonomik blylmeyle issizlik arasindaki iliskiyi ilk ortaya koyan 1962 yilinda
Arthur M. Okun’dur. Okun (1962), Amerikan ekonomisinin incelendigi ¢alismada
reel biaylme ile issizlik orani arasinda ters yonlu bir iliskinin varhigini ifade etmis ve
bu da literatiire Okun Yasasi olarak ge¢mistir.

Ekonomik buyumeyle issizlik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalara
bakildiginda; Harris ve Silverstone (2000) esbiitlinlesme analiziyle Okun kanununu
arastirmiglardir. Calismada Yeni Zelanda verilerini kullanmiglar, 6ncelikli olarak
yapisal kirilma ile birim kok analizini yaparak degiskenlerin duraganlk durumlarini
incelemislerdir. Daha sonra kurmus olduklari hata dizeltme modeliyle reel
GSYH'nin zayif dissalligini, reel GSYH’ ile issizlik tek yonli nedensellik oldugu
bulgusuna ulasmislardir.

Muscatelli ve Tirelli (2001) yapisal VAR modeli kullandiklari 1955-1990
donemini kapsayan ve sectikleri OECD {ilkelerinde issizlik ve buylme iliskisini
incelemislerdir. Elde ettikleri sonuclar issizlik ve blylime arasinda ters yonlla bir
iliskiyi desteklemektedir. Christopoulos (2002) Yunanistan’da bolgesel olarak
blylme ile issizlik iliskisini panel veri yéntemini kullandigi 1971-1993 donemini
iceren galismasinda, ayirdig 13 boélgeden 6 tanesinde blyime ve issizligin iliskili
oldugunu ve tim bolgelerde issizlik ile biylime arasinda uzun dénemli iliski oldugu
sonucuna ulasmistir.

Zagler (2003) Okun kanununu hata dizeltme modelini kullanarak
incelemistir. Calismasinda Almanya, italya, ingiltere ve Fransa verilerini kullanmistir.
Uzun dénemde ekonomik biylime ile issizligin esbitlinlesik oldugunu ve iliskinin
pozitif yonli oldugunu belirlemistir. Holmes ve Silverstone (2006) Markov
modeliyle Amerikan Ekonomisi icin Okun Yasas’’nin analizini yapmislardir.
Calismalarinda ABD Ekonomisi icin blylme ile issizlik arasinda simetrik bir iliskiye
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rastlayamamislardir. Loria ve Jesus (2007) Meksika’da Okun Kanununun gecerli
olup olmadigini arastirmislardir. Calismalarinda ¢eyrek donemlik veriler kullanarak
lic model tahmin etmislerdir. Yaptiklari Granger Nedensellik analizi sonucunda
issizlikten blylimeye dogru tek yonli bir nedenselligi belirlemislerdir. Villaverde ve
Maza (2007) ispanya ekonomisinde biiyiime ile issizlik arasindaki iliskinin varligini
analiz ettikleri ¢alismalarinda, issizlikteki artisin bliyiimeyi yavaslattigl sonucuna
ulasmislardir.

Sodipe ve Ogunrinola (2011), Nijerya’yr EKK yontemi ile analiz etmislerdir.
Analiz sonuglarina gore ekonomik biylmenin istihdami olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasmiglardir. Urdiin ile ilgili yapilan galismada Kreishan (2011), 1970-
2008 donemlerini regresyon ve esbitiinlesme testlerini kullanarak incelemistir.
Calisma sonunda, Urdiin’de Okun yasasinin gegersiz oldugunu saptamistir.

Tirkiye’de buyime ile issizlik iliskisinin incelendigi arastirmalara
bakildiginda; Yilmaz (2005), issizlik oranindan biyimeye tek yonli bir nedenselligi
belirlemis, bilyimeden issizlik oranina dogru bir nedenselligi saptamamistir. Kizilgél
(2006), issizlik oranindan buyime oranina dogru tek yonla bir nedenselligin oldugu
sonucuna ulasmistir. Takim (2010) yapmis oldugu Granger nedensellik analizinde,
issizlik ile gayri safi yurtici hasilanin birbirlerinin Granger nedeni oldugu sonucuna
ulasmistir.

Ceylan ve Sahin (2010) ise, 1950-2007 doénemine iliskin TAR ve M-TAR
yontemlerini kullanmislardir. Calismadan, reel ¢iktinin biylime déneminde issizligi
azaltici etkisiyle, kiglilme doneminde issizligi arttirici etkisinin farkli oldugu
sonucuna ulasmislar; dolayisiyla, issizlik ile reel gayri safi yurtici hasila arasinda
asimetrik bir iliskinin varhgini saptamiglardir. Barisik, Cevik ve Cevik (2010),
istihdam ile blyume arasinda asimetrik iliski olup olmadigini analiz etmislerdir.
1988-2008 donemini iceren analizlerinde, ekonominin biiylidigi dénemlerde hasila
ile issizlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadigini, ekonominin
kiiclildiigii donemlerde ise, gerceklesen hasilanin potansiyel hasiladan fazla
oldugunu tespit etmislerdir.

Muratoglu (2011), 2000-2011 dénemine iliskin Granger nedensellik analizi
yapmistir. Calismadan, istihdam ve gayri safi yurtici hasila arasinda bir nedensellik
iliskisine rastlayamamistir. Goger (2015), Turkiye’de 2001-2015 vyillari arasindaki
donemi Granger nedensellik testi ile analiz ettigi calismasinda, ekonomik
blylimenin issizligin Granger nedeni oldugunu tespit etmistir. Ari (2016) ise,
Tirkiye’de 1980-2014 dénemi icin ekonomik blyume oraniyla issizlik orani
arasindaki uzun donemli iliskiyi Bayer ve Hanck (2012) tarafindan gelistirilen
esbitlinlesme testi ve Hacker ve Hatemi-J (2006) nedensellik testiyle incelemistir.
Buna gore, bliylime ve issizlik oranlarinin uzun dénemde esbiitiinlesik olmadigini ve
degiskenler arasinda nedensellik iliskisine rastlanmadigini tespit etmislerdir.
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4. Ekonometrik Yontem

Calismada, 2005:Q1-2017:Q3 donemine ait ¢eyrek donemlik zaman serileri
kullanilarak incelenen donemde Tirkiye’de ekonomik biiylime ile issizlik arasindaki
iliski analiz edilecektir. Calismada kullanilacak degiskenler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Degiskenler
Iss issizlik orani (%) (D6nemlik)
Gsyh Zincirlenmis hacim degeri (Bin TL) (Donemlik)

Calismada yer alan degiskenlere ait veriler Tiirkiye istatistik Kurumu istatistik
gostergeleri ve Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi elektronik veri dagitim
sisteminden saglanmistir. Verilerin ¢alismaya hazir hale getirilmesi igin 6ncelikle
degiskenlerin mevsimsel etki barindirip barindirmadigl arastirilmis ve her iki
degiskende de mevsimsel etki gorilmustir. Bu nedenle degiskenleri
mevsimsellikten arindirmak icin CensusX12 yontemi kullanilarak her iki degiskende
mevsimsellikten arindirilmistir.  Ayrica her iki degiskende blyik degerler
almasindan dolayi veri araliklarinin daraltilmasi icin logaritmalari alinmistir.

4.1. Birim Kok Testleri

Zaman serilerini iceren galismalarda serilerin birim kok icerip icermediklerini
yani duragan olup olmadiklarini belirleyebilmek ve hangi diizeyde duragan
olduklarini gostermek amaciyla gelistirilmis pek c¢ok duraganlik testi vardir.

Calismada yer alan degiskenlere iliskin duraganlik analizlerinde uygulamada ¢ok sik
kullaniilmakta olan ADF ve PP testlerine yer verilmistir.

4.1.1. Genisletilmis Dickey-Fuller Testi (ADF)

ADF testi, bagimli degiskene ait gecikmelerin, bagimsiz degisken olarak
modelde yer almasiyla elde edilir (Enders, 1995: 225).

Trendsiz ve Sabit Terimsiz: AY; = yYi_; + Xit, BiAYois1 + & (1)

Sablt Te”mll: AYt = ao + th—l + 2{1;2 BiAYt—i+1 + Et (2)

Trendli ve Sabit Terimli: AY; = oy + B¢ + YYie1 + 21, BidYmizi + & (3)

Test sonucuna goére t degeri Dickey-Fuller tarafindan hesaplanmis olan
MacKinnon (1996) tarafindan tekrar dizenlenen tablo degerleriyle karsilastirilarak
v=0 hipotezinin test edilmesidir (Enders, 1995: 221). Sifir hipotezi (Ho: y=0) serinin
duragan disi oldugunu ve birim kok igerdigini, alternatif hipotez (H:: y20) ise serinin
duragan oldugu ve birim kok icermedigini ifade etmektedir.

4.1.2. Phillips-Perron Testi

Phillips ve Perron (1988) gelistirdikleri bir yontemle Dickey-Fuller prosediiri
kapsaminda kabul edilmis olan bu teoriyi kismen hafifletmislerdir (Kutlar, 2007:
335).

Asagidaki denklem modellerini ele alirsak,

Yo =mp+myye 4 +e (4)
T
yt=m*0+m*1yt_1+m*2(t—;)-l—et (5)
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Denklemlerde T gozlem sayisini gdostermektedir. E(et) = 0 oldugundan hata
terimlerinde otokorelasyonun olmamasi ya da homojen olmamalari igin bir
zorunluluk yoktur. Phillips ve Peron (PP) testi, DF testinin tersine hata terimlerinin
aralarinda zayif bagimliliga ve heterojenlige izin vermektedir. PP testi,

Y =Yi-1t e (6)
sureci seklinde Uretilen veriler igin, m ve m* ile m1 katsayilarina karsi sifir hipotezi
sinamasina basvurulur.

Tablo 2: ADF ve PP Birim Kék Testi Sonuglari (Diizey Dederleri)

ADF TESTI PP TESTI

Degiskenler t-istatistigi p-degeri t-istatistigi p-degeri

Sabit Terimli -2.810982 0.0641* -1.903596  0.3281
logiss_sa Trendli-Sabitli -2.832595 0.1931 -1.929332 0.6245

Sabitsiz- -0.168014 0.6205 0.226173 0.7478

Trendsiz

Sabit Terimli -0.021659 09518  -0.035292  0.9505
loggsyh_sa  Trendli-Sabitli 3 747739 0.7174 -1.912081  0.6334

Sabitsiz- 3.944040 1.0000 3.884238  0.9999

Trendsiz

rkx kX x jsaretleri %1, %5 ve %10 anlamliik dizeylerinde duraganlig
gostermektedir.

Diizey degerlerinde degiskenlere iliskin sonuglar incelendiginde, her iki
degiskeninde diizeyde duragan disi oldugu gérilmektedir. Bu nedenle degiskenlerin
1. farklari alinip duraganlik durumlari tekrar incelenecektir.

Tablo 3: ADF ve PP Birim K6k Testi Sonuglari (Birinci Farklar)

ADF TESTi PP TESTi

Degiskenler t-istatistigi p-degeri t-istatistigi p-degeri

Sabit Terimli  -3-313544  0.0196**  -3.437772  0.0142**

- -3.275299 0.0824* -3.401785 0.0628*

logiss_sa Tret\d.||

Sabitli

Sabitsiz- 3.365863  0.0012***  -3.486324  0.0008***

Trendsiz

Sabit Terimli 6983089  0.0000***  -6.986226  0.0000***

Trendi- -6.936865  0.0000***  -6.940295  0.0000***
loggsyh_sa Sabitli

Sabitsiz- 5.526434  0.0000***  -5.743329  0.0000***

Trendsiz

*rE Kk X jsaretleri %1, %5 ve %10 anlamhhk dizeylerinde duraganhig
gostermektedir.
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Sonuglar incelendiginde, farklari alinan tiim degiskenlerin duragan hale
geldikleri gorilmektedir.

4.2. Esbiitiinlesme Analizi

Degiskenlerin esbiitiinlesme iliskisi icin Engle ve Granger iki Asamali
Yontemi’'nden yararlanilacaktir. Esbitlinlesme iliskisini test etmek igin (Engle ve
Granger, 1987) belirli bir yontem o6nermislerdir. Bu yonteme gore; oncelikle
degiskenlerin bitlinlesme derecesinin belirlenebilmesi icin Dickey-Fuller, ADF vb.
testler kullanilmaktadir. ki degiskenin de duragan olmasi durumunda
esbitiinlesme analizi yapilmamaktadir. Degiskenler farkli dizeylerde duragansa
esbitinlesik olmadiklari karari verilmektedir.

Yt = Bo + let + Uy (7)

(7) numarali denklemdeki parametreler tahmin edildikten sonra
degiskenlerin esbitlnlesik olup olmadiklarinin belirlenebilmesi igin (7) numarah
modelin kalintilarina duraganlk testleri yapilir. Ancak elde edilen bu kalintilara
Dickey-Fuller veya ADF testleri vyapildiginda klasik tablo degerleriyle
karsilastirilamaz. Ciinki elde ettigimiz sonuglar hata terimlerine ait e'ler olmayip,
bunlardan tahmin edilen &tlerdir. Kritik degerlere iliskin olarak (Engle ve Yoo,
1987)’ya bakilmahdir. Test sonuglarina gore & serisi duragan bulundugu taktirde
degiskenlerin esbutiinlesik olduklarina karar verilir.

Tablo 4: Engle-Granger Yéntemi Regresyon Modeli Sonuglari
Bagimli Degisken: D(LOGISS_SA)

Degiskenler Katsayilar t-istatistigi p-degeri
C 0.013449 1.969278 0.0547
D(LOGGSYH_SA) -0.807978 -3.086049 0.0034

R2=0.165561 DW=1.177912 Fist=9.523701 Fpop = 0.003363

Tahmin edilen modelin hata terimleri elde edilerek bu hata terimlerine
duraganlik testi uyguladigimizda, Hipotezler:

Ho : € = 0 Seri duragan degil, Birim kok vardir.
Hi: € <0 Seri duragan, Birim kok yoktur.
Tablo 5: Engle Granger Esbiitiinlesme ADF Testi
E-Y (1987) %1 Kritik E-Y (1987) %5
Degisken Test istatistigi Deger Kritik Deger
HATA TERIMI -4.44 -2,62 -1,95

Sonuglar incelendiginde modelin hata teriminin duragan olmadigini ifade
eden Ho hipotezi reddedilir. Yani ekonomik blylme (d(loggsyh_sa)) ve issizlik
(d(logiss_sa)) degiskenlerinin esbitunlesik oldugu ve degiskenlerin aralarinda uzun
donemde bir denge iliskisinin oldugu séylenebilir.
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4.3. Granger Nedensellik Analizi

Degiskenlerin aralarindaki iliskilerinin yonini tayin etmek icin Granger
(1969) tarafindan gelistirilmis olan nedensellik testine basvurulacaktir. Granger’in
nedensellik testi asagidaki denklemlerle yapiimaktadir.

Yo = 2iZq oY + 2itq BiXeoi + ug (8)

Xi = 2iZ1 ViXe—i + 2i21 8 Ye—ive (9)

Esitlikte m optimal gecikmeyi gostermektedir. Bu gecikme, bilgi kriterleri
yardimiyla belirlenebilmektedir. Granger nedensellik analizinde, bagimsiz degiskene
ait gecikmelerin, belirli bir anlamlilik seviyesinde, sifira esitliliginin test edilmesiyle
yapilmaktadir. (8) nolu denklemde yer alan 8; katsayilarinin belirli bir anlamlilik
seviyesinde sifirdan farkli bulundugu takdirde, X’in Y’nin bir nedeni olduguna karar
verilmekte; benzer sekilde (9) nolu denklemde de i katsayilarinin da belirli bir
anlamlilik seviyesinde, sifirdan farkli bulunmasi durumunda da Y’nin X’in bir nedeni
oldugu karari verilmektedir.

Nedensellik testine ge¢gmeden 6nce uygun VAR modeli kurulup gecikme
seviyesi belirlenmelidir. Buna gére modelin gecikme seviyeleri asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 6: VAR Modeliyle Optimal Gecikme Sayilarinin Belirlenmesi

Gecikme LR FPE AIC sc HQ
0 NA 1.08e-06 -8.065172 -7.985666 -8.035388
1 30.50281*  6.31e-07* -8.600626*  -8.362108*  -8.511276*
2 5.233234 6.626-07 -8.554353 -8.156823 -8.405436
3 1.836055 7.540-07 -8.427519 -7.870976 -8.219034
4 5.344279 7 806-07 -8.398045 -7.682490 -8.129994

Tablo sonuglari incelendiginde, tiim kriterler icin minimum gecikme sayisinin
1 oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore VAR Granger Nedensellik testinde uygun
gecikmenin 1 olacagina karar verilmistir.

Tablo 7: VAR Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Gecikme Sayisi: 1

Nedenselligin Yonii Ki-Kare Olasihik
D(LOGISS_SA) - D(LOGGSYH_SA) 1.645669 0.1995
D(LOGGSYH_SA) - D(LOGISS_SA) 6.285312 0.0122

Test sonuglari incelendiginde % 5 anlamhlik diizeyinde ekonomik
blylimeden issizlige tek yonli bir nedensellik iliskisinin oldugu yani ekonomik
blylmenin issizligin granger nedeni oldugu; ancak issizlikten ekonomik biylimeye
dogru bir nedenselligin olmadigi soylenebilir.
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Modelin tahmin edilmesinden sonra bulunan sonuglarin gilvenilirliginin
incelenmesi icin modelin hata terimine iliskin testler yapilmalidir. Bu nedenle
modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorunu olup olmadigini belirleyebilmek
icin Otokorelasyon-LM ile White Degisen varyans testleri yapilacaktir.

Tablo 8: Otokorelasyon-LM Testi ve White Degisen Varyans Testi Sonuglari

Otokorelasyon-LM Testi Sonuglari

Gecikme LM-istatistigi Olasilik
1 5.413326 0.2475
2 6.709233 0.1521
3 2.449086 0.6538
4 6.137199 0.1891
White Degisen Varyans Testi Sonuglari
Ki-Kare df Olasilik
16.90521 12 0.1532

Olasilik degerleri incelendiginde, tahmin edilen modelde otokorelasyon ve
degisen varyans sorununun olmadigi gérilmektedir.

5. Sonug¢

issizlik, hem gelismekte olan hem de gelismis Ulkeler icin cok ciddi bir
problem olarak goriilmektedir. Ulkeler bu problemi ortadan kaldirmak ya da hic
degilse onemli Olclide azaltabilmek icin gesitli uygulamalara basvurmaktadirlar.
Ozellikle bu uygulamalarin bizzat devletin kontroliinde siirdiiriilmesi kismen de olsa
basarili sonuglar vermesine ragmen bu basarinin uzun siire devam etmedigi
gorulmektedir. Bu basarisizligin nedenleri arasinda uygulanmakta olan ekonomi
politikalarinin yanisira gerek (lke icinden gerekse (lke disindan kaynaklanan
finansal krizler ve siyasal belirsizlikler sayilabilir.

Tirkiye agisindan durum degerlendirildiginde, 6zellikle 2001 yilinda yasanan
krizin ardindan ekonomi adeta ¢okme noktasina gelmis ancak sonrasinda basariyla
uygulanan para ve maliye politikalari sayesinde 2008 krizine kadar siirekli olarak
blylumdstir. Tabii ki bir tlkenin ekonomisi blytirken o Glkedeki issizlik oranlarinin
azalmasi beklenmektedir. Ancak 2002-2008 vyillari arasinda Tirkiye ekonomisi
strekli olarak biyimesine ragmen issizlik rakamlari beklenildigi gibi dismemistir.
Ozellikle yiiksek ve istikrarli biiyiimenin yasandigi bu yillarda issizlik rakamlarinin
beklenildigi gibi dismemesinin nedenleri arasinda, kirsal kesimden kente goglin
devam etmesi nedeniyle emek yogun bir sektor olan tarim sektoriindeki istihdamin
giderek daha da azalmasi gosterilebilir. Ayrica, 1990’h yillarin sonlarina kadar
ekonominin lokomotif sektorli olan ve emek yogun lretim yapilan tekstil
sektoriinlin, Cin’in piyasaya girmesi ve ucuz tekstil Grlinlerini piyasaya slirmesiyle
birlikte rekabet gliclini kaybetmesi sonucunda sektér oldukc¢a daralmis ve issizlik
artmistir. Yine ayni dénemde imalat sanayindeki verimliligin artmasi, sermaye
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yogun mallarin Gretilmesine 6nem verilmesi blylimeyi olumlu yénde etkilerken,
istihdamda 6nemli 6l¢lide bir artisa neden olmamustir.

Bu c¢alismada hem bundan sonra konuyla ilgili yapilacak ¢alismalara hem de
literatlire katki saglamasi amaciyla 2005:Q1-2017:Q3 donemleri arasinda
Turkiye’de ekonomik blylme ile issizlik arasinda teorideki gibi ters yonli bir iligki
olup olmadigi ekonometrik yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Analizde
oncelikle degiskenlerin duragan olup olmadiklari birim kok testleriyle sinanmis ve
her iki degiskeninde diizeyde duragan olmadigi ve 1.farki alindiginda duragan hale
geldigi gortlmistiir. Daha sonra degiskenlerin uzun donemde iliskili olup olmadigi
Engle-Granger esbitlinlesme analiziyle test edilmis ve degiskenlerin esbitiinlesik
oldugu yani uzun dénemli iliskiye sahip oldugu gérilmustir. Ayrica yine analizde
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigi VAR Granger Nedensellik
testiyle analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda Tirkiye’de incelenen dénem
icerisinde ekonomik biylimeden issizlige dogru tek yonlu bir nedensellik iliskisinin
oldugu; ancak tersi durumun gecerli olmadigi sonucuna varilmistir. Bu sonuglara
bagh olarak incelenen donemde Turkiye’deki ekonomik biylimenin issizlik
oranlarini azalttigi yani teoriye uygun sonuglarin ortaya ciktigi séylenebilir.
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Extended Abstract
Introduction

When talking about the basic macroeconomic objectives of all countries on
the globe, it can be said that price stability is protected, full employment is
provided and economic growth is realized at the highest possible level. Countries
follow the policies they have set in order to reach these targets and to provide
stability after arrival. If the policies implemented are successful, the growth figures
in the country will turn positive and, if stabilization is achieved, these numbers will
maintain their continuity. The positive figures in growth will increase the
expectation of job growth among people living with the establishment of new
production facilities as well as the expectation of people who are unemployed.
Therefore, with the growth of the economy, unemployment is expected to decline.

Method

In this paper, 2005: Q1-2017: Q3 quarter in the period analyzed using
quarterly time series will be analyzed the relationship between unemployment and
economic growth in Turkey. In order to make the data ready for work, it was
researched first whether variables had seasonal effect and seasonal effect was
observed in both variables. For this reason, in order to remove the seasonality from
the variables, CensusX12 method was used to remove seasonality from both
variables. Also logarithms were taken to narrow the data ranges due to the large
values in both variables. Since the time series are used in the analysis, the stability
of the variables was tested first, then Engle-Granger cointegration and Granger
causality analyzes were made with the stabilized variables.

Result and Discussion

Unemployment is seen as a serious problem for both developing and
developed countries. Countries are resorting to a variety of practices in order to
remove this problem or to reduce it to a significant extent at all. Particularly, it is
seen that this success has not continued for a long time, although the
implementation of these practices, especially by the state itself, is partially
successful. Among the causes of this failure are the economic policies that are
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being implemented, as well as financial crises and political uncertainties originating
from outside the country.

When considered in terms of Turkey, especially after the economy almost
came to the point of collapse after the crisis in 2001, but thanks to monetary and
fiscal policies successfully grew continuously until the 2008 crisis. Of course, as the
economy of an country grows, unemployment rates in that country are expected to
decline. However, Turkey's economy in 2002-2008 despite the continuously
growing unemployment figures did not fall as expected. Especially in these years of
high and steady growth, unemployment figures do not fall as expected as the
unprecedented decline in employment in the agriculture sector, which is a labor
intensive sector, continues due to the continuing migration from rural to urban
areas. Moreover, until the end of 1990s, the sector, which is the locomotive sector
of the economy and labor-intensive production, suffered a sharp contraction and
unemployment as a result of China's entry into the market and the loss of
competitiveness through the launch of cheap textiles. In the same period, the
increase in productivity in the manufacturing industry, emphasis on the production
of capital-intensive goods affected the growth positively, but did not cause a
significant increase in employment.

In this paper, both the works and will be done about it then put in order to
contribute to the literature between 2005: Q1-2017: Q3 period, an inverse
relationship as the theory of unemployment and economic growth in Turkey was
analyzed using econometric methods whether. In the analysis, firstly, whether the
variables are stationary was tested by unit root tests and it was seen that neither of
the variables was stable at the level and became stationary when the 1st track was
received. Then it was tested by the Engle-Granger cointegration analysis to see if
the variables are related in the long run and that the variables are cointegrated,
that is, they have a long-term relationship. In addition, the analysis of the causality
relation between the variables in the analysis was analyzed by the VAR Granger
causality test. Results showed that unemployment from economic growth in the
period examined in Turkey where there is a unidirectional causality; but the
opposite is true. This results in the period examined, depending on the rate of
economic growth to reduce unemployment in Turkey that have emerged of the
results according to the theory.
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Oz

Diinya genelinde hava tasimaciliginda yasanan hizli biiyiime, hava trafiginde
yogunlugun artmasina ve havaalanlarinda gecikmelere neden olmaktadir. Problemin ¢6zimii
icin havayolu isletmeleri, ézellikle uzun menzilli ucuslarda, A380 gibi 500-600 yolcu kapasiteli,
genis goévdeli, maliyet etkin ugaklari tercih etmeye baslamistir. Ancak diinya genelindeki
havaalanlarinin sadece bir béliimi bu tiir ugaklara hizmet verebilecek altyapiya sahip
durumdadir. A380 ucadini ireten Airbus firmasi, Tiirkiye’de sadece istanbul’a yeni yapilan
gtincii havaalani, Ankara Esenboga ve Trabzon havaalanlarinin A380 igin uygunlugunu
onaylamistir. Bu ¢alismanin amaci, genis gévdeli ucak karakteristiklerinin havaalani tasarimi
ve hava sahasi yonetimini ne 6l¢giide etkiledigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin
en fazla yolcu trafigine sahip 5. havalimani olan izmir Adnan Menderes Havalimani 6rnek
calisma olarak ele alinmis, havalimaninin A380 operasyonlarina ne derece uygun oldugu
arastirilmistir. Yapilan analizlerde Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ICAO ve Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi IATA tarafindan gelistirilen standartlardan faydalanilmistir. Elde edilen
sonuglar, incelemeye alinan havalimaninin hem hava, hem de kara tarafinda A380 icin 6nemli
diizenlemelere ihtiyag¢ oldugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Havaalani tasarimi, A380, izmir Adnan Menderes Havalimani,
Annex 14

THE EFFECTS OF WIDE BODY AIRCRAFT CHARACTERISTICS ON AIRPORT
DESIGN AND OPERATIONS: CASE OF IZMIR ADNAN MENDERES AIRPORT
Abstract

In all over the world, the rapid growth in air transportation causes an increase in air
traffic density and delays in airports. As a solution, the airline companies begin to choose wide
body and cost effective aircraft such as A380 having 500-600 passenger capacity, especially
for long range flights. However, the infrastructure of a small part of the airports in the world
are appropriate for the flights of A380s. In Turkey, the third airport constructed in Istanbul,
Ankara Esenboda and Trabzon are the only approved airports for A380s by the Airbus Company
as the producer. The aim of this study is to demonstrate the effects of wide body aircraft
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characteristics on airport design and air space management. In this framework, izmir Adnan
Menderes Airport which is the fifth biggest airport in passenger traffic in Turkey are considered
as the case study and the compatibility of the related airport for A380 operations are
investigated. The standards developed by International Civil Aviation Organization ICAO and
International Air Transport Association IATA are used in the analyses performed. The results
obtained show that the airport needs the important revisions in both airside and landside of
the airport to be compatible for A380 operations.

Keywords: Airport design, A380, zmir Adnan Menderes Airport, Annex 14

1. Girig

Gelisen teknoloji, diinya ¢apinda ortaya ¢ikan ekonomik blyiime ve havayolu
tasimaciligina olan taleple birlikte gegmisten giinimize ugak tipleri ve buna bagh
olarak havaalani tasarimlar degisiklik géstermistir. ilk havacilik faaliyetleri 1. Diinya
Savasinin hemen dncesine denk gelmektedir. Bu ddnemde havaalanlari tasarlanirken
en 6nemli unsur riizgar faktori ve etrafinda herhangi bir manianin olmamasi olarak
belirlenmistir. 1. Dlinya Savas’'ndan sonra havayolu tasimaciliginin gelismeye
baslamasiyla, 1930 yilinda dénemin yeni teknoloji triini olan Douglas DC-2 ve DC-
3’ler Uretilmis ve havaalani tasarimi kademeli olarak degismeye baslamistir. Pist
uzunluklarinin en az 1000 m. olmasi gerekliligi bu donemde giindeme gelmistir.
Zamanla hava araglarinin artmasiyla havaalanlarinda hangar, atolye gibi yapilara olan
ihtiyag artmistir. ikinci Diinya Savasindan sonra daha agir ugaklarin retilmesi ile
pistlerin dayanikliigi 6nem kazanmis, artan ugak sayisi nedeniyle havaalanlarinin
daha etkin kullaniimasi gerekliligi gindeme gelmistir. Havaalani yerlesim
konfigtirasyonlari bu donemde 6nem kazanmistir (Kazda ve Caves, 2015: 1-5).

1970 yilinda faaliyete baslayan Boeing 747-100 gibi jet motorlu ugaklarin
yolcu kapasitelerinin mevcut ucaklardakine gére 2-3 kat daha fazla olmasi, havaalani
terminal binalarinin yeniden tasarlanmasini giindeme getirmistir. Ayni zamanda
havaalanindaki manevra alanlarinin genisletiimesi, yaklasma ve inis isaretlerinin
ylksek bir kokpitten gorilecek sekilde ayarlanmasini glindeme getirmistir.

Pistler, bir havaalaninin tasariminda en énemli unsurdur. 1960’larin basina
kadar ucak boyutlarinin ve yolcu kapasitelerinin artisina paralel olarak pist
uzunluklan siirekli artarken, jet motorlu ugaklarin hava tasimaciliginda kullanilmasi
ile pist uzunluk gereksinimi ©6nce sabit kalmis, sonra teknolojideki gelismeler
sayesinde gerekli pist uzunluklari azalmistir (Ashford, Mumayiz ve Wright, 2011:80).

Son vyillarda gelisen teknoloji sayesinde, havayolu tasimacihiginin artan
talebini karsilamak ve her gecen giin daha karmasik hale gelen hava trafigini
rahatlatmak amaci ile tek seferde daha ¢ok yolcu tasima kapasitesine sahip genis
govdeli ugaklar kullanilmaya baslanmistir. Genis govdeli ugaklar maliyet etkinligi ve
kapasiteleri nedeniyle son zamanlarda havayolu isletmeleri tarafindan tercih
edilmektedir. Bu kapsamda Avrupali ugak Ureticisi Airbus tarafindan gelistirilen A380,
dinyanin en biylk ucagl 6zelligini tasimaktadir. Deneme uguslari 2005 yilinda
vapilan ucak, ilk defa 2007 yilinda Singapur Havayollari tarafindan hava
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tasimaciliginda kullanilmaya baslanmistir. Subat 2017 itibari ile Airbus firmasi
tarafindan Uretilen ugak sayisi 208’dir (Airbus, 2017a).

Havaalani yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle bitiln
havaalanlarinin her ugaga hizmet verecek sekilde tasarlanmasina gerek yoktur
(Barros ve Wirasinghe, 2002). Havaalani tasariminda dikkat edilmesi gereken en
temel unsur s6z konusu havaalanini kullanacak kritik ugaktir (ICAO, 2009: 11). Kritik
ucgak, pist tasarimindan terminal tasarimina kadar havaalaninin her biriminin 6l¢i ve
ozelliklerini etkilemektedir. Diinyada mevcut bir¢cok havaalani ginumiizdeki genis
govdeli ugaklara hizmet verecek sekilde tasarlanmamistir. Bu durum havaalanlarinin
genis govdeli ucaklar referans alinarak ve milyarlarca dolar harcanarak ya mevcut
yapinin uyumlastirilmasini, ya da genis govdeli ucaklar icin yeni havaalanlari
tasarlanmasini gerektirmektedir. Havaalani tasarimi s6z konusu oldugunda goz
onliinde bulundurulmasi gereken en ©nemli unsur emniyet ve verimliliktir
(Senguttuvan, 2007). Bu baglamda havaalaninin genis gévdeli ugaklar igin tasarimi
esnasinda ugak akislarindan yolcu ve arag akislarina kadar her faaliyette havaalani
kapasite dengesinin emniyet ve verimlilik ¢cercevesinde distnilmesi biyik 6nem
tasimaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, genis govdeli ucak performans karakteristikleri ve
boyutlarinin havaalani elemanlarinin boyutlandiriimasi ve yerlesimleri ile havaalani
operasyonlarini hangi yonlerden etkiledigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda
calismanin ikinci bolimiinde ugak karakteristiklerinin genel olarak havaalani hava ve
kara tarafi elemanlarinin tasarimi ve isletimi lzerine etkileri incelenmis, Gglinci
bolimde ise durum c¢alismasi olarak diinyanin en biiyiik genis govdeli ucagi olan
Airbus 380’lerin izmir Adnan Menderes Havaliman’’na ugus gerceklestirmesi
durumunda havalimani kapasitesinin yeterli olup olmadigi ve olasi problemler
arastirilmistir.

2. Hava araci Karakteristikleri ve Havaalani Tasarimina Etkisi

Hava araci karakteristikleri havaalani planlamasinda énemli bir role sahiptir.
Hem hava tarafi, hem de kara tarafi planlamasi havaalanlarinda faaliyet gésterecek
hava araglarina gore diizenlenmektedir. Havaalani tasarimina etki eden en temel
hava araci karakteristikleri hava aracinin agirhgi, referans saha uzunlugu (standart
atmosfer sartlarindaki gerekli pist uzunlugu), kanat ve dis ana teker agikhgidir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ICAO tarafindan yayinlanan ve Tablo 1’de verilen
Havaalani Referans Kodlar yukarida sozi edilen ugak karakteristikleri dikkate
alinarak tanimlanmustir.
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Tablo 1: Havaalani Referans Kodlari

Kod Referans saha Kod harfi Kanat acikhigi Dig ana teker agikhgi
numarasi uzunlugu
1 800 m’den az A 15 m’ye kadar, 15 m haric 4,5 m’ye kadar 4,5 m harig
2 800 m-1200m B 15 m’den 24 m’ye kadar______4,5m’den 6 m’ye kadar
3 1200 m- 1800 m C 24 m’den 36 m'ye kadar 6 m’den 9 m'ye kadar
4 1800 m ve lizeri D 36 m’den 52 m'ye kadar 9 m’den 14 m’ye kadar

E 52 m’den 65 m’ye kadar 9 m’den 14 m’ye kadar

F 65 m’den 80 m’ye kadar 14 m’den 16 m’ye kadar

Kaynak: ICAO (2009: 1-11)

Havaalanlari icin standartlar, havaalaninda faaliyet gosterecek en biylk ugak
referans alinarak belirlenir. Maksimum kalkis agirhigi 560 ton, kanat acikligi yaklasik
80 metre, dis ana teker acikhgl 16 metre olan A380 ugagina hizmet verecek bir
havaalaninin referans kodunun, Tablo 1’e gére 4F olmasi gerekir.

A380, diger genis govdeli B747, A340 ve B777 ugaklarina goére boyut olarak
¢ok daha yuksek ve ¢ok daha genis olmasina ragmen diinyada azimsanmayacak
sayidaki havaalani, 6zellikle hava tarafi alt yapi olanaklari yéniinden, blyik yatirimlar
gerektirmeden A380 ugaklarina hizmet verebilecek durumdadir. Bununla birlikte bu
tir havaalanlarinda, A380 ugaklarinin inis/kalkislari sirasinda, yakindaki diger paralel
pistten gerceklestirilecek operasyonlara kisitlamalar getirilmesi veya A380’in park
pozisyonunda iken boyutlari dolayisi ile diger ucaklar icin ayrilan alanlarda
kisitlamaya gidilmesi ve bu dogrultuda yer trafiginde aksakliklar yasanmasi
kaginilmaz olacaktir. Dolayisi ile bu durum havaalaninin hizmet kapasitesinin diismesi
sonucunu ortaya gikaracaktir (Forsyth, 2005). Bu nedenle bir havaalaninin A380 gibi
genis gbvdeli ugaklara hizmet vermeye uygun olup olmadiginin tim alt sistemleri goz
onine alinarak ortaya konmasi son derece nemlidir.
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Sekil 1: Genis Gévdeli Ugak Karakteristiklerinin Havaalani Operasyonlarina Etkileri

GENIS GOVDELI UCAK
KARAKTERISTIKLERININ HAVAALANI
OPERASYONLARINA ETKILERI

|
' ' ! '

[ Hava Tarafi Elemani | Hava Sahasi | l Kara Tarafi Elemani I Cevre l
* Ugak Ayirmalari * Hava Kirliligi
* Gurdilty Kirliligi
| Pist | | Taksiyolu H Apron ‘ | Terminal || Havaalanina Ulagim |
* Geniglik « Genislik « Boyut * Check-in Kontuari + Karayolu
* Uzunluk « Uzunluk * Mukavemet ¢ Pasaport * Demiryolu
¢ Mukavemet o Mukavemet e Yer Ekipmanlari * Bekleme Salonu
 Pist-Taksiyolu « Yangin * Boarding Kapilar
Ayrimi Ekipmanlari  BagajBantlari
¢ Otopark

Sekil 1'de gosterildigi Uzere, hava araci Ozellikleri hava tarafinda pist,
taksiyolu, apron boyutlari ve mukavemetini, pistler ve taksiyollari arasinda olmasi
gereken minimum ayirma mesafelerini, giralti ve hava kirliligi gibi cevresel faktorler
yaninda hava sahasi kapasitesini de etkilemektedir. Kara tarafinda ise hava araci
karakteristikleri, havaalani terminal bolimindeki kapilarin boyutundan terminal
konfiglirasyonuna kadar pek ¢ok konuda belirleyici olmaktadir. Hava araglarinin
yolcu kapasitesi terminal binasindaki yolcu salonlarini, yolcu islem siireglerini ve
bagaj sistemlerinin tipi ve buyuklugini etkilemektedir. Hava araglarinin performansi
ve geometrik 6zelliklerinin havaalani tasarimi ve isletimi izerine farkl etkileri vardir.
Ucagin agirligi kaplamalarin dolgu kalinligi ile inis ve kalkis pistlerinin uzunlugunu
belirlerken, geometrik ozellikleri pistlerin genisligi, ucaklar arasi mesafe, apron
blyukltkleri ve binalarin yerlesimini etkilemektedir.

2.1. Ucak Karakteristiklerinin Havaalaninin Hava Tarafi Tasarimina
Etkisi

Havaalani hava tarafi denince ilk akla gelen havaalani elemanlari, PAT sahasi
olarak da isimlendirilen pist, apron ve taksiyoludur. Bu bolimde ugak performans ve
boyutlarinin s6zi gegen hava tarafi elemanlarinin tasarimi ve yerlesimini nasil ve ne
olcide etkiledigi aciklanmistir.

2.1.1. Pist

Pist, havaalani sisteminin boyutlarini ve alt sistemlerinin yerlesimini
belirleyen en 6nemli bilesendir. Pistler sz konusu oldugunda ucaklarin etkisi agirhk
ve boyutlarina gore degismektedir. Ugagin agirhgi pist kaplamasinin dolgu kalinhgi ile
inis ve kalkis pistlerinin uzunlugunu belirlerken, ugak kanat agikhgi pistlerin genisligi,
pist-taksiyolu arasindaki ayirmalari ve ucaklar arasi mesafeyi etkilemektedir. Bir
ucagin herhangi bir pistten kalkis-inis yapabilmesi; ucagin motor performans
karakteristiklerine, agirligina, meteorolojik kosullara ve pistin 6zelliklerine baghdir
(Ozger ve Oktal, 2009: 47-60). Ucaklarin agirliklari ve ortam sicakligi arttikga kalkis
icin gereken pist uzunluklari da artar. A380-800 ucagi icin Standart Atmosfer (ISA)
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sartlarinda maksimum agirlikta kalkis ve inis icin gereken pist uzunluklar sirasi ile
2900m. ve 1900m.’dir (Ashford, Mumayiz ve Wright, 2011: 84). Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiitii ICAO tarafindan yayinlanan ve havaalani standartlarini tanimlayan
Annex 14 dokiimanina gore A380 ucgaklari igin gereken pist genisligi ise en az 60m.
olmahdir.

2.1.2. Pist ve taksiyolu ayirmalari

Pist ve taksiyolu ayirimi havaalanini kullanacak biyik ucaklar dikkate alinarak
yapilmaldir. ICAO minimum ayirmayi pistlerin ve paralel taksi yollarinin orta
gizgilerini referans alarak tanimlamaktadir. Ayirma standartlarina goére hangi
biyuklikte olursa olsun, higbir arag mania ile karsilasmamalidir. Pistin kullanim
tipine bagh olarak pist-taksiyolu ayirmalar degismektedir. Ornegin Annex 14
dokiimaninda 4F kategorisindeki A380’in aletsiz piste inisi s6z konusu oldugunda
pist-taksiyolu ayirimi en az 115m., aletli inislerde ise 190m. olmaldir.

2.1.3. Pist ve taksiyolu kaplamasi

Kaplama tasarimindaki en énemli parametre yiktlr. Her bir hava aracinin
agirhg, tipi ve inis takimi diizeni, trafik hacmi, zeminin mukavemeti ve kaplama
malzemelerinin 6zellikleri havaalani kaplamasina etki eden faktorlerdir. Bir havaalani
¢ok farkl tipte ve sayidaki ugaklar tarafindan kullaniimaktadir. Pist ve taksiyolu
kaplamasi tasariminda &ncelikle havaalanini kullanacak ugak tiplerinin yillik kalkis
sayisi ayri ayri tahmin edilmeli, daha sonra da kritik ucak veya tasarim ucagi
belirlenmelidir. Tasarim ugagi en agir degil, en fazla kaplama kalinligi gerektiren ugak
tipidir. Son asamada ise her bir ugak tipi icin bulunan kalkis sayilari, segilen tasarim
ucagi tirinden ifade edilerek esdeger toplam yillik kalkis sayisi bulunur (Tung, 2004).
Bir ugagin belirli bir tekerleginin kaplamada meydana getirecegi hasar miktari inis
takimi geometrisi, tekerlek yikd, lastik temas basinci, ugagin kaplamada bulundugu
yer ve kaplamanin daha onceki yiklenme durumu gibi cesitli faktorlere baglidir.
Ornegin inis takimi geometrisi nedeniyle pistte digerinden daha fazla basing
olusturan ucak, maksimum kalkis agirligi 210 ton olan B757 degil, maksimum kalkis
agirhg1 110 ton olan B737-200’diir. A380-800 inis takimi geometrisinden dolay! piste
bazi ucaklardan daha az basing uygulamaktadir (Kundu, 2010).

2.1.4. Apron diizenlemesi

Hava araglarinin boyutlari apron diizenlenmesini ve apronda kullanilacak
ekipmanlari dogrudan etkiler. Kapilar arasindaki mesafenin belirlenmesinde en
onemli husus yine hava aracinin boyutlaridir. Hava araglarinin kanat agikligi ve
uzunlugunun farklihk gostermesi nedeniyle, havaalanlarinda talep tahminleri
dogrultusunda farkli tipte ve sayida kapilar tasarlanir. Talep tahminindeki yanilmalar,
havaalani yer trafiginde 6nemli gecikmelere neden olabilir.

Aprondaki bagaj ve kargo yilkleme ekipmanlari sabit ya da hareketli
olabilirler. Bu ekipmanlarin yerlestirilmesi ve boyutu hava araci tipine gore degisiklik
gostermektedir. Genis govdeli araglarda ekipman sayisinin %30 artirilmasi gerekir.
A380 gibi genis govdeli bir ugak icin ikram ekipmanlari ucagin 2. katina ¢ikabilecek
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nitelikte olmali ve buz kirici/6nleyici olarak kullanilan aletler ugagin en st noktasina
ulagabilmelidir. Yakit s6z konusu oldugunda ise 90 dakika igerisinde 350000 libre
yakiti yiikleyecek nitelikte ekipmanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Havaalaninda emniyet nedeniyle bulunan itfaiye ekipmanlari ve araglarinin
tasarimi, Tablo 2’den de gorulecegi lizere hava aracinin tipine ve boyutlarina gore
dizenlenmektedir. Her havaalaninin emniyet gereksinimi birbiriyle ayni degildir.
Cevresel sartlara, havaalaninin yogunluguna ve ugaklarin tipine gére bu durum
farklihk gésterir (DLHI, 2007). A380’in boyutlari gbéz 6niine alindiginda itfaiye
kategorisi 10 olan havaalanlari bu tip ugaklara hizmet sunabilir. Fakat A380 uguslari
s6z konusu havaalanina ¢ok sik yapilmiyorsa kategori 9’daki havaalani da A380’e
hizmet verebilmektedir (Kazda ve Caves, 2015).

A380’lerin dnuimuzdeki 10 yilhik zaman dilimi igerisinde 1500 kadar siparis
alacagi tahmin edilmektedir. Hali hazirda 747-400’ler icin kullanilan hangarlarin
Olglsi  A380 icin vyeterli olmamaktadir. A380’'in boyutlari g6z oOniinde
bulunduruldugunda daha genis ve zemini daha saglam hangarlara olan ihtiyag ugak
sayisina bagli olarak artacaktir. Hangarlarda kullanilan ekipmanlarin boyutlarinin da
yaklasik %30 oraninda artmasi gerekmektedir (Burns& McDonnel, 2001: 10).

2.2, Ucak Karakteristiklerinin Havaalani Kara Tarafi Tasarimina Etkisi

A380 gibi 550-600 yolcu tasiyan ugaklar s6z konusu oldugunda kapasite
problemi yasamasi muhtemel en énemli kara tarafi elemani yolcu terminalleridir.
Ucaklarin yolcu kapasitelerinin ve boyutlarinin farkli olmasi nedeni ile terminal
binasindaki yolcu bekleme salonlari ve kapilar tim ucaklara hizmet verebilecek
sekilde farkli buyiklikte ve sayida tasarlanir. Ugaklarin terminal binalarina ve
birbirlerine olan minimum yanasma 6lgilerine gore, ugak park pozisyonlari terminal
binasinin apron yoniiniin boyutlarini ve bigimlenmesini de etkilemektedir. Koriiklu
koprilerin egimi baglanti sonrasi %10’u gegmemelidir. Oysa ugaklarin yolcu kapisi
esiginin ylksekligi, ucagin govde ve kanat yiksekligine bagh olarak degismektedir. Bu
durumda ucaklarin yolcu kapisi esigi yuksekligi, terminal binasinin képriyle baglantili
olan katinin apron tarafindaki déseme kotunu direkt olarak etkilemektedir (Soyuer,
1996). Yolcu terminali planlanirken ilk gz 6ninde bulundurulan degiskenlerden
birisi kapilarin sayisidir. Kapi sayisi hava aracinin kapasite ve bliytkligiinden
etkilenir. 40 kisilik bir ugak igin yolcu bindirme suresi 10 dakika indirme ise 5
dakikadir. Fakat A380 gibi genis govdeli bir ugak icin iki kapi kullanildigi taktirde 1.
kapriicin 55 dakika, 2. kapi igin 30 dakika bindirme siiresi gerekir (SHGM, 2010b).

Ucak boyutlari ve performansi havaalani hava tarafi, yolcu sayisi ise kara tarafi
tasarimini etkileyen en onemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buylk yolcu
kapasiteli ugaklar daha yogun yolcu faaliyetleri anlamina gelmektedir. Bu da normal
bir ucaga gore en az %50 oraninda havaalani terminal faaliyetlerinin yogunlasmasi
demektir. Check-in faaliyetleri icin kontuar sayisi, kalkis ve inis bekleme salonlarinin,
bagaj bantlarinin boyutu ve sayisi tasinan yolcu sayisindan etkilenmektedir (Barros
ve Wirasinghe, 1997). Yolcu terminal binasi tasariminda, yolcu trafigi yaninda yolcuya
verilen hizmetin kalitesi de g6z oninde bulundurulmasi gereken en 6nemli
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faktérlerden biridir. IATA (International Air Transport Association) 1995 yilinda
hizmet duzeyleri ile ilgili standartlar belirlemistir. Mekanlara gore ayrilan standartlar
terminal tasarimi igin kaynak niteligindedir (Erkan, 2014:115).

2.3. Ucak Karakteristiklerinin Havaalani Hava Sahasi Tasarimina
Etkisi

Hava sahasi tasariminda géz onlinde bulundurulmasi gereken en 6nemli
unsur bir ugagin havada ilerlerken arkasinda olusturdugu kuyruk tirbulansidir. Ugus
esnasinda kanadin alt ve Ust ylzeyleri arasinda olusan basing farki, kanadin arkasinda
tekrar birlestiginde donmeye baslar ve iki kanat uglarinda birbirinin tersi yonde
donen silindirik girdaplar olusmasina neden olur (SHGM, 2010b). Kanat uzunlugu kisa
olan ugaklar kuyruk tiirbilansindan daha ¢ok etkilenmektedirler. Kanat genisligi az
olan ugaklar ise ayni agirlikta daha uzun kanatlara sahip ugaklara gore daha yogun
girdaplar olustururlar. Ornegin Boeing 757, agirhgina oranla nispeten daha kisa
kanath ve yuksek gigli bir ugaktir. Bir B757’nin yarattigi kuyruk tiirbilansi, cok daha
agir bir ucaginkine esdeger olabilir. Bu nedenle havaalanini kullanan ugaklarin
boyutlari, kuyruk tirbilansina bagl olarak degisen ayirma mesafesinden dolayi
havaalani kapasite ve tasarimina etki eder.

Hava sahasinda bir A380’i diger bir A380 ugagindan ayirma mesafesi 4ANM iken
orta agirhktaki bir ucaktan ayirma mesafesi 8 NM, hafif bir ucaktan ise 10 NM’dir
(Ginevsky ve Zhelamilov, 2009). Bu durum bir¢ok ugak tipinin ayni anda faaliyet
gosterdigi havaalanlari icin hava sahasinda kapasite tikanikhgina yol agmaktadir.
Kuyruk turbllansindan kaynaklanan tikanikhgin éniine gegmek igin yetkililer ya
havaalanlarini ya da pistleri ayirmaktadirlar. Ornegin Londra Gatwick Havaalani
deniz asin faaliyet gosteren buyik ucaklar igin kullanilmaktayken, Heathrow
Havaalani kisa ve orta mendzilli uguslari gergeklestiren ugaklar icin kullanilmaktadir.

2.4. Ucak Karakteristikleri ile Cevre Etkilesimi

Havaalanlarindan kaynaklanan gevresel etkiler giirlti, emisyonlar, su kirliligi
ve kullanimi, atik ve enerji yonetimi ve dogal hayata etki gibi etmenler olarak
siralanmaktadir. Guriltd ugaklarin inis ve kalkislarindan motor testlerinden ve
yerdeki hareketlerinden olusmaktadir. ICAO Annex 16’da ugaklar girdlti
kategorisine gore Ug¢ sinifa ayirmistir. Kategori Ucte bulunan ugaklar girdlti
yonetmeligine gore Uretilmistir. Btlin Airbus ugaklari bu grupta yer almaktadir. Hava
kirliligi ise ugak egzozu, ucak yakit ikmal sistemleri, yolcularin havaalani baglantisiigin
kullandigl araglar, yer hizmeti ekipmanlari ve insaat c¢alismalarinda kullanilan
ekipmanlardan dolayi meydana gelmektedir (Gokdalay, 2008).

Ozellikle cevre duyarligi yiiksek ilkelerde havaalani operasyonlari, gevre
dizenlemelerinden bilyik oOlglide etkilenmektedir. Bir havaalanindaki c¢evre
diizenlemesinin kapsami, terminal ve havaalani binalari, tesisleri, taksi yollari, pistleri
ve onlarin ilgili altyapilarini iceren fiziki yerlesim plani ile belirlenmektedir (SHGM,
2010a).
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Kalkis ve inis proseddrleri sirasinda ugaklarin yakit tiiketimini ve emisyonlarini
azaltmak ve ugak verimliligini azami dlzeye ¢ikartmak igin pistlerin uzunlugu ve
cografi konumunu en uygun sekilde planlamak gerekir. Havaalani isleticileri, daha
sessiz faaliyette bulunabilmek ve ugak gurultiisinden daha az kisinin etkilenmesini
saglayabilmek icin glirtlti azaltma prosedurleri, gece ugusu kisitlamalari, uygun pist
kullanimi, giralti izleme ve 6lglimi, arazi kullanim planlamasi gibi gesitli programlar
uygulamaktadir (Korul, 2003: 114).

GlnUmuzde Uretilen ugaklar gevre dostu olmasiyla da 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle A380 gokyiiziinde cevresel agidan en gelismis ugak olma 6zelligine sahiptir.
A380, 100 yolcu km basina 3,1 litre yakit tiketerek 6nemli bir yakit tasarrufu
saglamaktadir. Baska bir ifadeyle en yakin rakibine gore koltuk basina %20 daha az
yakit tiketmektedir. Bu da daha az karbondioksit salinimi anlamina gelmektedir.
A380’lerde kullanilan yeni teknoloji motorlar ICAO dordiinci seviye girulti
standartlarini rahatlikla kargilamaktadir. Ayni zamanda daha genis ugaklar daha az
inis ve kalkis anlamina gelmektedir (Airbus, 2015).

3. izmir Adnan Menderes Havalimani’nin A380 Ugaklari i¢in Hava Tarafi ve
Kara Tarafi Yeterliliginin incelenmesi

A380'lerin Uretimine karar verildiginde siphesiz tek unsur yolcular degildi. Bu
blyuklikte bir hava aracinin inebilecegi meydanlarin olmasi ¢ok biyik 6nem
tasimaktaydi. ilk etapta 6zellikle hava tarafi ¢ok yogun olarak kullanilan
havaalanlarinin yeterlilikleri s6z konusuyken, zamanla isletmelerin filo sayilarindaki
A380’leri arttirmalariyla diger havaalanlarinin da A380’e gbre yeniden tasarlanmasi
glindeme gelmistir (Kaplan, 2005).

2017 Ocak ayi itibari ile A380 ugaklari kullanilarak diinyanin farkli yerlerindeki
58 havaalanina 110 rota Uzerinden sefer diizenlenmektedir (Airbus, 2017b). Zamanla
A380 baglantilarinin artacagl tahmin edilmektedir. Genis govdeleri nedeniyle
A380'ler trafigin hizla arttigi havaalanlari icin en kolay ve minimum maliyetli ¢6zim
olarak gorilmektedir.

Bir havalimaninin A380’e hizmet vermek icin ne dlciide yeterli oldugu cesitli
hesaplamalarla belirlenmektedir. Eski ve yeni havaalanlarinin karsilastirilmasi s6z
konusu oldugunda yeni havaalanlarinin A380’e hizmet sunma konusunda, eskilere
nazaran daha hazirlikli oldugu bilinmektedir. A380’in boyutlarinin diger ucaklara gére
azimsanmayacak o6lctide blyilk olmasi nedeni ile, pek ¢ok havalimani A380’leri
terminalin en son koselerine adapte etmeye calismaktadirlar. Fakat filosunda
A380’'in gokga bulundugu isletmeler, bu tip ugaklar icin yeni bir terminale ihtiyag
duymaktadir. Bu baglamda Dubai Havaalaninda sadece A380’e hizmet vermek lizere
Emirates ve Quantas’in ortaklasa kullandig Terminal 3, diinyanin en biyuk yolcu
terminali Ginvanini tagimaktadir. Bununla birlikte uluslararasi havaalanlari s6z konusu
oldugunda, A380’ler icin bir¢cok pistin mukavemetinin yeterli oldugu tespit edilmistir.

Airbus tarafindan yapilan bir galismaya gore, 2015 sonu itibari ile diinya
genelinde 220 havaalaninin A380 ugaklari icin uygun oldugu, yakin bir gelecekte ufak
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modifikasyonlar ile bu sayinin 400’Un (zerine cikabilecegi belirtilmistir (Airbus,
2015). S6zii gecen havaalanlari ierisinde Ankara Esenboga Havaalani ve istanbul’da
yapilmakta olan 3. havaalaninin A380’lere hizmet verebilecek kapasitede oldugu,
istanbul Sabiha Gékcen ve Trabzon havaalanlarinin ise ufak diizenlemeler ile uygun
hale gelebilecegi belirtilmistir. Trabzon havaalani ile ilgili yapilan bir calismada, yeni
nesil genis govdeli ucaklara hizmet verilebilmesi icin hava tarafinda pist uzatmasi,
terminal binalarinda ise, ylizélgimu olarak yeterli olmakla birlikte, verimli kullanim
ve yolcu konforu ile ilgili diizenleme ihtiyaci vurgulanmistir (Beyazli, Turk, Turan,
Aydemir ve Aydemir, 2014: 88). Tiirkiye’de dnemli trafige sahip istanbul Atatiirk,
Antalya ve izmir Adnan Menderes havaalanlar, A380 ugaklarinin inebilecegi
havaalanlari listesinde yer almamaktadir. Bu calismada istanbul Atatiirk
Havalimaninin yeni havaalani devreye girdikten sonra kapanacagl da goz oniine
alinarak, izmir Adnan Menderes Havalimaninin hava ve kara tarafi bilesenlerinin
A380 ucgaklarina ne derece uygun oldugu ve eksik yonleri arastiriimistir.

3.1. Arastirma Yontemi

1987 yilinda uluslararasi trafige acilan havaalani, Sekil 2’de goruldigi gibi her
biri 3240m. uzunlugunda 16/34 iki paralel pist ile 2006 yilinda TAV konsorsiyumu
tarafindan insa edilen 10 milyon yolcu/yil kapasiteli dis hatlar, 2014 yilinda yine ayni
konsorsiyum tarafindan insa edilen 20 milyon/yil kapasiteli i¢ hatlar ve kargo
terminallerinden olusmaktadir (DHMi, 2017a). Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel Midiirliigi verilerine gére, 2016 yilinda izmir Adnan Menderes Havalimani,
yillik yaklasik 12 milyon vyolcu trafigi ile Tirkiye’nin 5. bilylik havalimani
durumundadir (DHMI, 2017b).

Calismada degerlendirmeye alinan havaalanina tek bir A380’in ve ayni anda
iki A380’in inis/kalkis yapmasi durumunda olusacak yolcu trafiklerinin pik saat
trafigine eklenmesi ile hava ve kara tarafi kapasitelerinin bu durumdan nasil
etkilenecegi incelenmistir. Airbus firmasi tarafindan Uretilen A380’lerin farkh
versiyonlari olmakla birlikte, bu ¢alismada en ¢ok tercih edilen A380-800 ugaklari
dikkate alinmistir. Tablo 2’de A380-800 ugaklarinin teknik 6zellikleri ve havaalani
gereklilikleri cikartilmistir. S6zi gegen tablo Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ICAO
tarafindan vyayinlanan ve havaalanlarinin standartlarini belirleyen Annex 14
dokiimanindan ve {retici firma Airbus’tan saglanan verilerle hazirlanmistir. izmir
Adnan Menderes Havalimaninin var olan pist, apron, taksi yolu ve yolcu terminali
yerlesimleri, boyutlari ve teknik 6zellikleri Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
Genel Midirligi’nden temin edilmistir.
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Sekil 2: Adnan Menderes Havalimani Yerlesim Plani
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Kaynak: DHMI (2015)
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Tablo 2: A380-800 Teknik Ozellikleri ve Havaalani Gereksinimleri

Havaalani kategorisi 4F
Yolcu kapasitesi 555 (3 sinif)
Maksimum kalkig agirhg 575 ton
Kanat agikligi 79,75 m.
Boyu 72,72 m.
Yaksekligi 24,09 m.
Kalkis icin gerekli referans saha uzunlugu” 2900 m.
inis icin gerekli referans saha uzunlugu® 1900 m.
Pist genisligi (+banket) 60 m. (+2x7,5 m.)=75 m.

Asfalt: 62(A), 68(B), 80(C), 108(D)

Pist mukavemeti (ACN) Beton: 55(A), 64(B), 76(C), 88(D)

Taksiyolu genisligi (+banket) 25 m. (+2x17,5 m.)= 60 m.
Aletli pist-taksiyolu ayirmasi 190 m.

Taksiyollari arasi ayirma 97,5 m.
Kurtarma ve yangin kategorisi 10

“Standart Atmosfer Sartlarinda (deniz seviyesinde ve 15°C sicaklikta) gerekli pist uzunlugu
*"A, B, C ve D zemin alti mukavemet dereceleridir. A:Yiiksek, B: Orta, C: Dustik ve D: Gok dustik

Kaynak: ICAO (2009), Airbus (2016), Transport Canada (2017)

Havalimaninin kara tarafi, Ozellikle de vyolcu terminali kapasitesinin
yeterliliginin incelenmesi igin 2014 yilinin en yogun pik saati olarak 4 Temmuz gliniu
saat 07:00-08:00 saatleri arasi alinmistir. Pik saat istatistikleri ayni sekilde DHMI
Genel Maduarligi’nden elde edilmistir. Dis hatlar terminal binasi icerisindeki alt
bilesenlerin kapasite yeterlilikleri, Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi IATA
tarafindan gelistirilen yolcu terminal binasi hizmet seviyesi belirleme formiilleri
kullanilarak ortaya konmustur (IATA, 1995). Ayni zamanda IATA, vyolcu
terminallerinde verilen hizmetlerin kalitesini yolcu basina ayrilan alanlar cinsinden
Tablo 3’de verildigi gibi siniflandirmistir. Bu tabloda terminal binasindaki giden ve
gelen yolcu icin ayrilmis farkh bolimlerde hizmet seviyesine gore yolcu basina
ayrilmasi gereken asgari alanlar verilmistir. Havalimanlarinin standartlari anlk gelen
yolcu sayisina gore degisebilmekle birlikte, IATA bir yolcu terminalindeki hizmet
seviyesinin C'nin altina diismemesini tavsiye etmektedir (IATA, 2004).

Calismada IATA tarafindan yolcu terminal binasinin alt bolimleri igin
tanimlanan formdller yardimi ile bulunan alanlar, Tablo 3’teki tanimli standart
degerlerle karsilastiriimistir. Bu sayede gerceklesen pik saat yolcu sayisi, bir ve iki
A380 ucgagi yolcularinin bu sayiya eklenmesi durumlarinda ortaya c¢ikacak hizmet
seviyeleri belirlenerek terminal binasinin kapasitesinin ne olglide yeterli oldugu
ortaya konmustur. Hesaplamalarda kullanilan yolcu bekleme ve islem siireleri,
IATA'nin  havaalani bilesenleri icin tavsiye ettigi siureler dikkate alinarak
belirlenmistir.
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Tablo 3: Yolcu Terminali Hizmet Standartlari Seviyeleri

IA'I;A Standartlan A B C D E F
(m?*/yolcu)

Check-in kuyruk alani 1,8 1,6 1,4 1,2 1 ¢okis
Bekleme ve dolagim 2,7 2,3 1,9 1,5 1 cokils
Yolcu yikleme salonu 1,4 1,2 1 0,8 0,6 ¢okis
Bagaj teslim alani 2 1,8 1,6 1,4 1,2 cokis
Pasaport kontrol 1,4 1,2 1 0,8 0,6 cOkis
Toplam 9,3 8,1 6,9 57 4,4

Kaynak: |1ATA (2004)

3.2. izmir Adnan Menderes Havalimani Hava Tarafi Kapasitesinin
A380 igin Uygunlugunun incelenmesi

Pist uzunlugu: Bir havalimanina bir ugagin inis-kalkis yapabilmesi igin en
onemli hava tarafi elemani pisttir. Standart atmosfer sartlarinda ve maksimum kalkis
agirhginda A380'in kalkis yapabilmesi icin gereken pist uzunlugu 2900 m.’dir.
Havalimaninin bulundugu rakima, standart sicakliktan sapma miktarina ve pist
egimine bagl olarak gerekli pist uzunlugu degisim gosterir. Her 1000 feetlik (300
metrelik) rakim artisinda %7’lik, havaalani referans sicakliginin 15°C standart sicaklik
Gzerindeki her 1°C'lik artista %1’lik ve egimdeki her %1’lik artista ise %10’luk referans
saha uzunluguna yapilan eklemeler ile gerekli pist uzunlugu hesaplanir. Toplam
degisim orani %35’i ge¢medigi siirece yukaridaki tanimlar gecerlidir. Havaalani
referans sicakligi (1) esitligi kullanilarak hesaplanir:

-1
3 (1)
Burada Tz yilin en sicak ayi igin ortalama giinlik sicakhgin aylik ortalamasini,
T2 ayni ay igin azami glnlik sicakhigin aylik ortalamasini géstermektedir (SHGM,
2016). DHMII tarafindan yayinlanan AIP (Aeronautical Information Publication)
dokiimani igerisinde izmir Adnan Menderes Havalimani rakimi 410ft, pist egimi
%0,43 ve havaalani referans sicakligi 35°C olarak verilmistir (DHMi, 2015). Yukaridaki
tanimlar dogrultusunda maksimum kalkis agirliginda A380-800 igin gerekli pist
uzunlugu yaklasik 3690m. bulunmustur. Adnan Menderes Havalimanindaki iki pistin
de 3240m. uzunlugunda oldugu g6z 6niline alindiginda, yaklasik 450m.’lik bir pist
uzatmasinin kaginilmaz oldugu gérilmektedir.

Hav.Ref.Sic.=T, +

Pist genisligi: ICAQ’ya gore A380 icin uygun 4F sinifi bir havaalaninda gerekli
pist genisligi 60 m. olmalidir. Pistin iki tarafindaki 7,5m. genisligindeki pist banketleri
ile birlikte toplam pist genisliginin 75m. olmasi istenir. Ancak 45m. genisligindeki bir
piste de 15’er metrelik banketler ekleyerek toplam genisligi 75m.’ye ¢ikarmak ve 45
m. genisligindeki pistlere de A380’lerin inis yapabilmesini saglamak mimkiindir
45m.’dir. Belirtildigi gibi var olan 7,5m. pist banketleri 15m. ye cikartildigi taktirde
genislik istenen degere ulasmis olacaktir.
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Pist mukavemeti: incelemeye alinan havalimaninda 16L/34R pisti icin PCN
degeri 88 F/C/W/T ve 16R/34L icin ise PCN 110 R/D/W/T seklindedir. Yayinlanan bu
bilgilerden 16L/34R pistinin asfalt kaplama ve zemin alti mukavemetinin disik
oldugu, 16R/34L paralel pistinin ise beton kaplama ve zemin alti mukavemetinin ¢ok
distk oldugu anlasiimaktadir. Tablo 2’de A380-800 icin ACN gerekliliklerine, pistlerin
zemin altt mukavemetleri de dikkate alinarak bakildiginda, iki pistin de PCN
degerlerinin A380-800’ln inis ve kalkisina uygun oldugu gorilmektedir.

Taksiyolu genisligi: Tablo 2’den de goérilecegi lizere apron ile pistleri birbirine
baglayan taksiyollarinin genisligi A380 icin 25m., taksiyolu banketleri ile de 60m.
olmasi gerekir. Adnan Menderes Havalimanindaki pistler ile ana apron arasindaki
taksiyolu genislikleri 22-24m. arasinda degismektedir. Ancak pistler arasindaki
baglantiyi saglayan hizl gegis taksiyollari ile 6zellikle apronun biyik ucaklara hizmet
veren béliimiine gegisi saglayan D taksiyolu 24m. genisligindedir. Pistlerde oldugu
gibi taksiyolu banketleri de, taksiyolu ve banket genislikleri toplam 60m. olacak
sekilde arttirilarak var olan taksiyollari A380’e uygun hale getirilebilir.

Taksiyolu ve apron mukavemeti: Havaalani genelindeki apron ve
taksiyollarinin mukavemeti PCN 110-120 arasinda degismekte olup, A380 igin uygun
goriinmektedir.

Pist-taksiyolu ayirmalari: Bliylk ucaklar icin bir diger 6nemli kriter pist- taksi
yolu ayirimidir. F kodlu havalimanlarinda aletsiz yaklasmalar igin 115m., aletli
yaklagmalar igin ise 190m.’lik ayirnm gerekmektedir. Adnan Menderes Havalimani
pist taksi yolu ayirimina bakildiginda; 16R/34 L pisti ile M taksiyolu arasindaki mesafe
210 metredir. Bu nedenle sozii gegen taksiyolu ile pist arasi mesafe A380 igin
yeterlidir. Pistler arasindaki mesafeye bakildiginda her iki pistin orta c¢izgisinin
uzakhginin 195 metre oldugu gorilmektedir. Pistlerin birbirine olan yakinhgi 760
metreden az oldugu icin es zamanli operasyon yapmak mimkiin degildir. Bununla
birlikte 195 metre operasyon igin yeterli bir mesafedir.

Ugak park sahasi: Sekil 2’den de gorilecegi lizere havaalaninda Apron 2
bolimiindeki park sahalarinin bir kismi B747-400 ve B777-300 gibi buyik ugaklar igin
ayrilmistir. A380-800, s6zii gegen ucak tipleri ile hemen hemen ayni uzunlukta
olmakla birlikte (B777-300 tipi ucak 73,86m. uzunluk ile A380’den 1,13m. daha
uzundur), kanat agikhgi ve yikseklik yontinden 6nemli boyut farklari s6z konusudur.
Bu nedenle Apron 2'nin yeniden diizenlenmesine ihtiyag vardir. Apron (izerinde A380
icin yaklasik 80m. genisliginde ve 73m. uzunlugunda bir alanin ayrilmasi ve iki
vaninda bulunan park halindeki ucaklar ile de en az 7,5m. ayirma olmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda ucgagin cift katli ve yaklasik 24m. yiksekliginde
olmasindan kaynaklanan (g yolcu képrisu ile yolcu alma-bosaltma gerekliligi de g6z
ontinde bulundurulmasi gereken bir diger zorunluluktur.

Kaza kurtarma ve yangin kategorisi: ICAO standartlarina gére A380’lere
hizmet verecek 4F sinifi havaalanlarinda yangin kategorisinin 10 olmasi gerekir.
Ancak bir yil icerisindeki en yogun 3 ardisik ayda inis-kalkis yapan A380 sayisi 700’den
az ise Kategori 9 kurtarma ve yangin hizmeti de yeterli olabilmektedir. incelemeye
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alinan havaalaninda yogun bir A380 trafigi ongérilmedigi ve yangin kategorisi 9
oldugu i¢in havaalaninin yeterli alt yapiya sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 4’te izmir Adnan Menderes Havalimaninin hava tarafi ile ilgili yapilmasi
gereken diizenlemeler 6zetlenmistir.

Tablo 4: A380 icin Adnan Menderes Havalimani Hava Tarafi Gereksinimleri

Hava Tarafi Karakteristikleri Var Olan Durum Yapilmasi Gerekenler

Pist uzunlugu (2 pist igin) 3240m. 450m. pist uzatmasi

Pist genisligi (banketler dahil) 60m. 2x7,5m. banket genisletmesi

Pist mukavemeti PCN;: 88 ve PCN,: 110 Diizenleme gerektirmiyor

Taksiyolu genisligi (banketler dahil) 38m. 2x11m. banket genisletmesi

Ugak park sahasi Apron 2 80x73m. boyutlu park yeri

Yangin kategorisi 9 Diizenleme gerektirmiyor
3.3. izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasinin

A380 Ucaklari igin Kapasite Yeterliliginin Belirlenmesi

2006 yilinda yap-islet-devret modeli ile 107.699 m?lik toplam alan (zerine
kurulan dig hatlar yolcu terminali 10 milyon yolcu/yil kapasitelidir. Terminal
icerisinde 66 adet check-in kontuari, 4 adet glimriik muayene bankosu, 40 adet
pasaport kontuari, 9 adet yolcu kopriisi ve 6 adet bagaj konveyori bulunmaktadir
(DHMI, 2017a). 2015 yilinda dis hatlar terminali 2,6 milyon yolcuya hizmet vermis
iken 2016’da %21’lik bir disis ile yaklasik 2 milyon yolcu olarak gergeklesmistir
(DHMI, 2017b).

Bu calismada 2014 yilina ait Devlet Hava Meydanlari istatistik Yillig1 verilerine
gore izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar yolcu istatistikleri esas alinmistir.
Bu kapsamda terminal kapasitesi hesaplamalarinda, 4 Temmuz 2014 Cuma glinili saat
07:00-08:00 arasi pik saat verileri kullanilmistir. S6z konusu saat diliminde gelen
yolcu sayisi 1704 iken, giden yolcu sayisi 1236 olarak gerceklesmistir (DHMi, 2014:
291).

Check-in Kuyruk Alani: Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminal
Binasinda toplam 66 adet check-in bankosu yer almaktadir. Check-in bankolarinin
dniindeki toplam alan 3780 m?dir. Yolcu basina diisen alani bulmak icin IATA
tarafindan gelistirilen kapasite hesaplama formili kullaniimistir (IATA, 1995):

Azs.ﬁ.(ﬁ_aj (2)
60 | 2
g_5A 3)
a

(2) ve (3) esitliklerinde pik saat yolcusunun %50’sinin ilk 20 dakika igerisinde
havaalanina ulastigi varsayillmistir. Burada A toplam alani, a pik saat yolcu sayisini ve
S ise yolcu basina diisen alani géstermektedir. Pik saatteki giden yolcu sayisi 1236,
ayni saat diliminde fazladan bir A380’e hizmet verilmesi durumunda 1791 ve iki adet
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A380’e hizmet verilmesi durumunda ise yolcu sayisi 2341 olacaktir. Degerler (3)
esitliginde yerine kondugunda normal sartlarda yolcu basina check-in kuyruk alani
§=18,35m?, tek A380 icin S1=12,66m? ve ikinci senaryo icin $2=9,66m? bulunmustur.
Bekleme ve Dolasim Alani: Dis hatlar terminali icerisindeki bekleme ve
dolagim alanlarinin toplami 7000m?dir. Yolcu bagina diisen alani bulmak igin
kullanilan (4) ve (5) nolu esitliklerde A toplam alani, a pik saat yolcu sayisini, y
yolcularin ve ugurlayicilarin bu alanda gegirdikleri ortalama siireyi (20 dakika
alinmistir), b ise yolcu basina ugurlayici sayisini (2 kisi alinmistir) géstermektedir.

a_s. Y 3al+b)] (4)
60 2

g-_40A
y(a+2)

Bu kapsamda var olan duruma ait kisi basina diisen alan 5=11,3m?, birinci
senaryo icin 51=7,8m? ve ikinci senaryoda 5,=5,96m? olarak hesaplanmistir.

(5)

Yolcu Yiikleme Salonu: incelemeye alinan terminal binasi icerisinde yolcu
yiikleme salonu igin ayrilan toplam alan 3780m?¥dir. Yolcu yiikleme salonunda kisi
basina diisen alani bulmak igin belirlenen formdil (6) ve (7) esitliklerinde verilmistir:

A:S(ﬂ+a—\lkj Q
60 60
60A
S=——" 7
a(ui +vk) 7

Yukaridaki esitliklerinde A toplam alani, a pik saat yolcu sayisini, u uzun
mesafeli ucuslar icin ortalama bekleme siresini (50 dakika), v ise kisa mesafeli
ucguslar icin ortalama bekleme siiresini (30 dakika), i pik saat yolcu sayisi icerisinde
uzun menzilli ugus yolcu sayisi oranini ve k ise kisa menzilli yolcu sayisi oranini
gostermektedir. Burada A380 yolcusu uzun menzilli yolcu kabul edilerek pik saatte
tek bir A380 senaryosu igin i=%30 ve k=%70, iki A380 icin ise i=%45 ve k=%55
alinmistir. Gergeklesen pik saat trafigi icin bulunan yolcu basina diisen alan degeri S,
yolcularin tamaminin kisa ve orta menzilli ugus yapacak yolcular oldugu varsayilarak
ve bekleme siresi tiim yolcular icin 30 dakika alinarak hesaplanmustir. (7) esitliginden
kisi basina diisen yolcu yiikleme salonu alani, gerceklesen durum igin 5=6,12 m?,
birinci senaryo igin S1=3,52 m2ve ikinci senaryoda S2=2,48 m? olarak bulunmustur.

Bagaj Teslim Alani: Terminal binasi igerisinde gelen yolcu icin ayrilan toplam
bagaj teslim alani 995m? ve pik saat gelen yolcu sayisi 1704’tiir. Esitlik (8) ile kisi
basina diisen alan hesaplanabilir:

60A

S=—— (8)
aw
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Burada w, yolcularin bu alanda gegirdikleri ortalama siireyi géstermektedir.
Bu siire ¢alismada IATA tavsiyeleri de dikkate alinarak 20 dakika alinmistir. (8)
esitliginden mevcut durumda yolcu bagina diisen alan S=1,75 m? iken, pik saat yolcu
sayisina 555 yolcunun eklenmesiile S1=1,32 m?, 1110 yolcunun eklenmesi ile de yolcu
basina diisen alan 5,=1,06 m?ye diismektedir.

Pasaport Kontrol (Gelen Yolcu): Terminal binasinda 400m?lik bir alan gelen
yolcu bolimiinde pasaport kontroli igin ayrilmigtir. Bu bélimde kisi basina disen
alan (9) esitligi ile hesaplanmigtir:

4A
S=— (9)
a

Esitlik, pasaport kuyrugunda bekleme suresi 15 dakika alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda A380 olmadan pik saatte yolcu basina diisen mevcut
alan $=0,94 m?, bir A380’e hizmet verilmesi durumunda $:=0,7 m? ve iki A380 icin
52=0,6 m? olarak belirlenmistir.

Pasaport Banko Sayisi: Yolcu trafiginin en yogun oldugu pik saatteki gerekli
banko sayisi (10) esitligi ile hesaplanmistir.
at
N=— (10)
60
Esitlikte N gerekli banko sayisini, t ise yolcu basina islem siresini
gostermektedir. Hesaplamada pasaport islem siiresi 1 dakika alinarak Gg¢ farkh
senaryo icin gerekli banko sayilari sirasi ile N=21, N:=30 ve N>=39 olarak
bulunmustur. izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminal Binasinda 40 adet banko
bulunmasi nedeni ile bu konuda bir problemin yasanmayacagi saptanmistir.

Ug farkl senaryo igin elde edilen kisi basina diisen alanlar, Tablo 3’te verilen
alan gereklilikleri ile karsilastirilarak terminal binasinin her bir alt béliminin hizmet
seviyeleri Tablo 5’te ¢ikartiimistir.

Tablo 5: Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminalinin Yeterlilik
Seviyesi

IATA Standartlan Pik saat trafik Pik saat + 1 adet A380 Pik saat + 2 adet A380
Check-in kuyruk alani A A A

Bekleme ve dolasim
Yolcu yiikleme salonu
Bagaj teslim alani
Pasaport kontrol

n 0> >
m m > >

A
A
3
E

Yolcu terminal binalarindaki trafik yogunlugu giin icerisinde, hatta
mevsimlere gore degisim gosterir. Analizlerden elde edilen sonuglar, her (g
durumda da Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminalinin giden yolcu
bolimiiniin hangi saat dilimi olursa olsun yolcu trafigini karsilayabilecek kapasitede
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte havalimani terminal binasinin gelen yolcu
boliminin hizmet seviyesinin sinirda oldugu, A380 trafigi olmasa da yakin bir
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gelecekte olusacak talep artisi karsisinda normal zamanlarda da yetersiz kalabilecegi
saptanmistir. Tablo 4’den goriilecegi lizere, her lic durumda da check-in kuyruk alani,
bekleme ve dolasim alani ile yolcu yiikleme salonu IATA standartlarina gore en iyi
seviye olan A seviyesindedir.

4. Sonug

GUnUmuzde havayolu tasimaciligina olan talebin artmasi ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda genis govdeli ugaklar yogun hatlarda faaliyet gosteren
isletmeler tarafindan tercih edilmeye baslamistir ve A380’lerin kullaniminin diinya
capinda giderek yayginlasmasi beklenmektedir. Bu durum havaalanlarini ugak
frekanslari konusunda rahatlatsa da A380’lere hizmet verebilmenin doguracagi
maliyetlere katlanilmasi gerekecektir. Dinya genelinde birgok pist B747'ye gore
tasarlanmigtir. Bu durum A380’lerin hava tarafinda genel anlamda bir problem
yasamamasini saglamaktadir. Ne var ki, A380’ler icin asil problem ucgagin
blyukliginden c¢ok tasidigi yolcu sayisindan kaynaklanan terminal alanindaki
emniyet ve konforunun saglanmasinda yasanan gicliklerdir.

Tirkiye’de bazi havaalanlari A380’lere hizmet vermek icin yeterli kapasiteye
sahip olmasina ragmen, bu havaalanlarinda A380 icin yeterli talep olusmamasi,
bunun yaninda Atatiirk Havalimani gibi talebin olabilecegi havaalanlarinin ise A380’e
hizmet verecek altyapiya sahip olmamasi nedeni ile Glkemizde su anda A380
ucaklarina hizmet veren bir havaalani bulunmamaktadir. Ancak hava tasimaciligi
diinyada en hizli gelisen lilkelerden biri olan Tiirkiye’de de orta ve uzun vadede
A380’lerin kullanilmaya baslamasi olasiligi yliksektir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
istanbul’da yeni yapilan Ugiincli havaalani disinda sadece Ankara ve Trabzon
havaalanlarinin uygunlugu Airbus tarafindan onaylanmistir.

Bu calisma kapsaminda Tiirkiye’nin 5. bilyiik yolcu trafigine sahip izmir Adnan
Menderes Havalimani hava ve kara tarafi alt yapisinin A380 ugak trafigine ne dlglide
uygun oldugu incelenmistir. Elde edilen sonuglar, 6zellikle hava tarafinda pist ve
taksiyolu banketlerinin genisletilmesi, en azindan PCN degeri yliksek olan pistin
uzatilmasi ve Apron 2’deki ucak park sahalarinin A380°e goére vyeniden
diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir. Yolcu terminalinde ise pik saat diliminde bir
veya iki A380 ugagina hizmet verilmesi durumunda, giden yolcu ile ilgili alanlarda
herhangi bir kapasite sorunu yasanmazken, gelen yolcu boliminde, 6zellikle bagaj
teslim ve pasaport kontrol alanlarinda istenen hizmet seviyesinin saglanamayacagi
tespit edilmistir.

Ulke genelinde, &zellikle A380 ucaklarina hizmet vermesi muhtemel
havaalanlarinin yeterliliklerinin godzden gecirilerek eksikliklerin 6nceden tespit
edilmesi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilmasi son derece 6nemlidir.
Ancak A380 ugaklarina hizmet vermesi muhtemel havaalanlarinda talep olusmadan
kapasite artirrmina gidilmesinin, havaalanlarina yapilan yatirimlarin geri dondis
slrelerinin uzamasina ve kisith Ulke kaynaklarinin bosa harcanmasina neden
olabilecegi unutulmamalidir. Ulke genelinde var olan havaalani agini dikkate alarak
gelecek 10-20 yilik dénemi kapsayan talep tahmin analizleri sonucunda, A380
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ugaklarina hizmet vermesi muhtemel havaalanlarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda
her biri igin, bu ¢alismadakine benzer bir yontem ile, eksikliklerin ortaya konarak
gelisim ve yatirm planlarinin hazirlanmasi bir gereklilik olup ayri bir galisma
konusudur.
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Extended Abstract
Introduction

Nowadays, the wide body aircraft are preferred by airlines because of their
cost efficiencies and their capacities. In this framework, A380 which is the biggest
aircraft in the world, is produced by the European Manufacturer Airbus. The flight
tests of A380 were performed in 2005 and it is used first time in air transportation
by Singapore Airlines. As of February 2017, the number of A380 manufactured by
Airbus company is 208 (Airbus, 2017a). It is expected an increase in the usage of
A380s in near future. Actually, 58 airports are in use for A380 flights with 110
destination points.

The aircraft characteristics have an important role in airport planning and
design. The dimensions, the numbers and the locations of both airside and landside
elements of an airport are determined according to the characteristics of critical
aircraft using associated airport. The main aircraft characteristics which effect on
airport design, are the weight, the reference airfield length (runway length required
in ISA conditions), the wingspan and the outer main gear wheel span of the aircraft.

It is vital to expose the appropriateness of an airport for A380 operations by
taking it’s all subsystems into consideration. Aircraft size and its performance effect
on runway-taxiway-apron dimensions and their strength, runway-taxiway
separations and airspace capacity in airside of the airport. On the other hand, the
dimensioning of waiting rooms, baggage claim areas, gates and the other facilities in
passenger terminal buildings are also effected from the aircraft characteristics and
their passenger capacities. Aircraft performance and their geometric features have
the different influences on airport design and operation. For example, aircraft weight
is an important factor for the determination of runway pavement thickness and
runway length, while aircraft dimensions designate the runway width, apron
geometry, location of airport elements and aircraft separations in airspace.
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According to the study performed by Airbus Company, it is confirmed that
220 airports in the world are ready for A380 operations and this number may exceed
400 airports with small modifications (Airbus, 2015). In this study, it is indicated that
Ankara Esenboga and the new 3th airport in Istanbul have the enough capacity to
serve A380s while Istanbul Sabiha Gokcen and Trabzon Airports may become
suitable for A380 flights with small revisions. Istanbul Ataturk, Antalya and Izmir
Adnan Menderes airports having a significant air traffic volume in Turkey, are not
involved in the list indicating the suitable airports for A380 operations. In this study,
the airside and the landside capacities of Adnan Menderes Airport are examined and
the infrastructural requirements to be compatible for A380 flights are investigated.

Method

Izmir Adnan Menderes Airport having 3240 meters long parallel runways, was
opened to international traffic in 1987. The airport consists of two passenger
terminals, one for international and another for domestic traffics. The international
terminal (Capacity: 10 million passenger/year) and domestic passenger terminal
(Capacity: 20 million passenger/year) were constructed by TAV consortium in 2006
and 2014 respectively. izmir Adnan Menderes is the fifth biggest airport in Turkey
with about 12 million passenger traffic according to the 2016 statistics published by
General Directorate of Turkish Airports (DHMI).

In the study, the sufficiency of airside and landside capacities of Adnan
Menderes Airport are analysed with three different scenarios. The peak hour
passenger traffic, one and two additional A380 traffics to the peak hour are
examined separately. For the second and the third scenarios, the passenger traffic
arising from one or two A380 flight operations are added to the peak hour traffic of
the related airport and the infrastructural appropriateness of the airport for A380s
is explored. Although there are different versions of A380 used in air transportation,
A380-800 which is the most preferred version of A380 is considered in the analyses.
The locations, the dimensions and the other technical features of airside and land
side elements of Adnan Menderes Airport are provided by DHMI.

The data related to the hours between 07:00-08:00 of July 4th 2014, is chosen
as the peak hour passenger traffic for the calculations. The peak hour statistics are
also obtained from DHMI. The capacity sufficiency of sub components of
international passenger terminal is determined by using the formulations developed
by International Air Transport Association (IATA)

Results and Discussion
Following results are obtained from the analyses:

- Although the runway width is appropriate for A380-800, the runway
shoulders should be widened 7,5m. more from both side of runway.

- The runway having more PCN value should be extended at least 450m.

- The parking areas located in Apron 2, should be reorganized according to
A380 operations.
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- The strength of runways, taxiways and aprons is high enough for A380.

- Departing passenger part of the international terminal building has the
enough capacity for all scenarios.

- Arriving passenger side of the terminal, especially baggage claim section, will
be over capacity not only in A380 operations but also in peak hour traffic.

Since the most of the runways in the big airports are designed according to
the B747 standards, airport operators are not faced with a big infrastructural
problem at the airside of their airport. However, the main concern for the A380s is
the difficulties in ensuring the security and service quality in terminal buildings
stemming from the large number of passengers rather than the dimensions of the
aircraft.

Actually, neither an airport nor an airline providing service to A380
operations, do not exist in Turkey, but it can be said that there is a strong possibility
to use A380s in Turkey in mid and long term by taking into consideration the rapid
development of Turkish air transportation. Excluding the new airport in Istanbul,
Ankara Esenboga and Trabzon airports which are approved for A380 flights by Airbus
Company, the appropriateness of other big airports in Turkey should be examined in
case of A380 operations. This kind of feasibility studies would help the planners and
the decision makers to see the deficiencies of the airports and to make the necessary
modifications in airport system.
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Oz

Girisimcilik motivasyonu kiiltiirden kiiltiire farklilik géstermektedir. Bu arastirmanin
temel amaci farkl kiiltiirleri temsil eden 6grencilerin girisimcilik motivasyonunu belirleyen
faktérleri incelemek, benzerlikleri ve farkliliklari ortaya koymaktir. Arastirmanin érneklemini
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde (n=40) ve Hindistan
Girisimcilik Gelistirme Enstitiisii’nde (n=50) yiiksek lisans egitimi gérmekte olan égrenciler
(toplam n=90) olusturmaktadir. Veriler anket formu kullanilarak &grencilerle yiiz yiize
goristilerek elde edilmistir. Arastirma sonuglari, her iki yiiksek 6gretim kurumu égrencilerinin
girisimci olma niyetlerinin oldukga yiiksek oldugunu, girisimcilik motivasyonunu etkileyen
faktérlere iliskin Hindistan’da egitim alan dgrencilerin algilamalarinin Kirgizistan’da egitim
alan 6grencilere gére daha pozitif oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik motivasyonu, Kirgizistan, Hindistan

ENTREPRENEURSHIP MOTIVATION FACTORS: A COMPARATIVE STUDY OF
POSTGRADUATE STUDENTS IN KYRGYZSTAN AND INDIA

Abstract

Entrepreneurship motivation varies from culture to culture. This paper aims to
examine entrepreneurial motivation factors of students, who represent different cultures and
to identify similarities and differences. Master students (total n = 90) from Institute of Social
Sciences, Kyrgyz Turkish Manas University (n=40) in Kyrgyzstan and Entrepreneurship
Development Institute of India (n=50) constitute sample of this study. Data was obtained by
using face-to-face questionnaire method. According to the results, it has been found that
students’ intentions of both higher education institutions to be entrepreneurs are quite high
and perceptions of Indian students regarding influential factors on entrepreneurship
motivation more positive than Kyrgyz students.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial motivation, Kyrgyzstan, India.

1 Bu makale 14-16 Temmuz 2017 tarihinde Balikesir Universitesi’nde diizenlenen 8. Uluslararasi
Girisimcilik Kongresinde so6zIi olarak sunulmustur.



Girisimcilik Motivasyonunu Etkileyen Faktérler: Kirgizistan ve Hindistan’da
Lisansiistii Ogrenciler Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma

Giris

Bireyleri girisimcilige cesaretlendiren faktorler arasinda bagimsiz olma
arzusu, toplumda taninan biri olma istegi, egitim aldigI ortam ve aile ortami, icinde
bulundugu kultirel yapi, ekonomik kosullar, teknolojik durum, hikimetin bu
konudaki politikalari gibi temel etkenler yer almaktadir (Bhandari, 2006; Friedman,
Aziz, Keles ve Sayfullin, 2012). S6zkonusu etkenlerin farkli (lkelerdeki potansiyel
girisimciler acisindan ele alinmasi girisimci bireylerin hazirlanmasi ve (lkelere
kazandiriimasi bakimindan &nemlidir. Ulke ekonomisinin gelismesi biiyik 6lctide
yeni isletmelerin kurulmasina, diger bir ifadeyle basarili girisimcilik faaliyetlerine
baghdir. Dolayisiyla, gelismis ve gelismekte olan tiim (lkeler agisindan yaratici ve
cesur, risk almayi bilen bireylerin yetistirilmesi énem arz etmektedir. Bu amagla
ginimuizde bir ¢ok Ulkede {(niversitelerin degisik programlarinda girisimcilik
dersleri okutulmakta ve girisimcilik programlari sunulmaktadir. Bazi Ulkelerde,
sadece girisimcilik konularinda arastirma ve egitim faaliyetlerini slirdiiren enstitliler
faaliyet géstermektedir. Tium bu faaliyetlerin, konu ile ilgili yapilan arastirmalarla
desteklendigi de sdylenebilir.

Literatiirde potansiyel girisimci konumunda olan Universite 0Ogrencileri
lizerine yapilan oldukca fazla sayida calisma bulunmaktadir (Cavus ve Geri, 2014;
Ozdemir, 2015; Bhandari, 2006; Vasantha ve Saharranam, 2009; Nathalie, Gotch ve
Yi, 2014; irmis ve Barutgu, 2012; Nyello, Kalufya, Rengua, Masunga ve Ngirwa,
2015; Sandhu, Sidique ve Riaz, 2011). Ancak, son dénemlerde, farkl kultdrleri
temsil eden bireylerin girisimcilik konusundaki egilim ve motivasyon farkhlklarini
ortaya koymaya vyonelik kalttrler arasi  karsilastirmali  galismalar  agirlik
kazanmaktadir (Friedman ve diger., 2012; Yilmaz, Urdaletova, Ozdil, ve Giilgiciek,
2016; Fitzsimmons ve Douglas, 2005; Moriano, Gorgievski, Laguna, Stephan ve
Zarafshani, 2012; Gupta ve Fernandez, 2009; Iakovleva, Kolvereid ve Stephan,
2011; Iakovleva ve Solesvik, 2014; isada, Lin ve lsada, 2015). Genel olarak
arastirmacilar bireylerin girisimcilik egilimleri Gzerinde kultirel farklihgin énemli
etkisi oldugunu kabul etmektedir (Lee, Lim ve Pathak, 2011). Ayrica, girisimciligin
gelistiriimesinde egitimin 6nemi de sik sik vurgulanmaktadir (Mogollén ve Rubio,
2010; Mansor ve Othman, 2011). Bazi arastirmalarda, girisimci bireylerin
yetistirilmesinde 6zel girisimcilik egitimlerinin etkili oldugu tespit edilmistir (Ahmed,
Chandran ve Klobas, 2017). Ancak, yapilan calismalar genellikle lisans diizeyindeki
o6grenciler orneginde olup, lisansistli 6grenciler Uzerinde yapilan sinirh sayida
calisma bulunmaktadir (Sandhu ve diger., 2011; Vasantha ve Saharranam, 2009).
Ayrica, Kirgizistan ve Hindistan lzerinde yapilmis karsilastirmali bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu ¢ercevede yapilan arastirmanin temel amaci, iki farkh kaltiri
temsil eden lisanslstl 6grencilerinin girisimcilik motivasyonlarini belirleyen
faktorleri incelemek, benzerlikleri ve farkliliklari ortaya koymaktir.

Arastirma kapsaminda ele alinan Ulkelerden Hindistan’da Girisimciligi
Gelistirme Enstitlisi (HGGE) 1983 yilinda kurulmus, girisimcilik alanindaki egitim ve
arastirma faaliyetleri vasitasiyla (ilkede girisimci kusagin yetistirilmesi, mevcut
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KOBI’lerin biiylime odakli biiyiik isletmeler haline gelmesine katki saglamayi misyon
olarak belirlemistir (http://ediindia.ac.in/new/index.asp, 02.05.2017). Diger
taraftan, Kirgizistan’da ise ornek olarak ele alinan Kirgizistan-Turkiye Manas
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisi (KTMU-SBE) 2001 yilinda faaliyetlerine
baslamis, iktisat, isletme, Maliye ve iletisim Bilimleri, Egitim Bilimleri, Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik, Uluslararasi iliskiler, Sosyoloji gibi alanlarda
arastirmacilari, akademisyenleri, uzmanlari ve yoneticileri yetistirmeyi misyon
olarak belirlemistir (www.manas.edu.kg, 02.05.2017).

Kirgizistan ve Hindistan ile ilgili Temel Géstergeler

Tablo 1'de Kirgizistan ile Hindistan’a ait secilmis demografik ve ekonomik
gostergeler sunulmaktadir. Aslinda bu gostergeler bakimindan sézkonusu iki tlke
birbirlerinden ¢ok farkli durumdadir. Kirgizistan’in yiizélctimi 198,951 km? iken,
Hindistan’in yiizdlciimii 3.287.590 km? olup, diinyada yedinci sirada yer almaktadir.
2015 yili sonu itibariyle nifus oranlarina baktigimizda, Kirgizistan’in niifusu 6,0
milyon ve yillik artis orani % 2,1 iken, Hindistan 1.251,6 milyonluk nifusu ile
diinyada Cin Halk Cumhuriyeti’'nden sonra ikinci sirada gelmektedir. Yilik nifus
artis orani % 1,2 civarindadir. Niifus yogunlugu bakimindan Kirgizistan’da km?ye
disen kisi sayisi 31 iken, Hidistan’da bu rakam 324 kisi olup, yaklasik on kat fazladir.
Kirgizistan’da nifusun % 80’'i Misliman, Hindistan’da ise nifusun % 14’0
Musliman, geri kalanlari Hindu (% 79.8), Hiristiyan (% 2.3) ve digerlerinden
olusmaktadir. Okuryazar oranina baktigimizda, Kirgizistan’da (% 99) Hindistan’a (%
65) gore daha yiksek oldugu gorilmektedir.

Table 1: Secilmis Demografik ve Ekonomik Géstergeler

Gostergeler*** Kirgizistan* Hindistan**
Yuzélgimi, km? 198,951 3.287.590
Nufus, milyon (2015) 6,0 1.251,7
Nafus artis orani, % (2015) 2,1 1,2
Nufus yogunlugu, km2 disen kisi 31,1 324,0
Din, musliman niifus orani, % 80,0 14.2
Okur yazar orani, % 99.2 65.3
Reel GSYiH, milyar $, (2015) 6,1 2.296,6
GSYiH artis orani, yillik %, (2015) 3.5 7.9
Reel kisi basina diisen GSYHI, bin $, (2015) 1,0 1,8
is Yapma Kolayhig Endeksi (Toplam 190 iilke, 2017) 75 130
Ekonomik Ozgiirliik Endeksi(Toplam 180 iilke, (2017) 89 143
Kursel Girisimcilik Endeksi (Toplam 137 Ulke, 2017) 92 69

*  http://www.stat.kg

** http://www.facts-about-india.com/
***http://databank.worldbank.org/
***http://www.doingbusiness.org
***http://www.heritage.org/
***https://thegedi.org/
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Reel GSYiH rakamlarina baktigimizda, 2015 yili itibariyle Kirgizistan’in GSYiH
rakami 6,1 milyar $ civarinda olup, kisi basina diisen miktar 1000 S’dir ve yillik artis
oraninin % 3.5 oldugu gorilmektedir. Hindistan icin ayni gostergeler, 2,3 trilyon $
olup, kisi basina disen miktar 1800 $ civarindadir ve yillik artis orani % 7,9 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Makroekonomik gostergeler agisindan Hindistan’in
Kirgizistan’a gore daha iyi durumda oldugu gorilmektedir.

Girisimcilik ile de baglantili olarak uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan
ilke siralamalari da Ulkeler hakkinda fikir edinmemizi saglamaktadir. Bu anlamda, is
yapma kolayhgi, ekonomik 6zgirlik ve girisimcilik endeksleri incelenmistir. Dinya
Bankas! tarafindan her yil yayinlanan is Yapma Kolayhg Endeksi (Doing Business-
2017) siralamasinda, 190 Ulke icerisinden Kirgizistan 89. sirada, Hindistan ise 130.
sirada yer almistir. Diger taraftan, Heritage Vakfi'nin The Wall Street Journal ile
birlikte diinya genelinde (lkelerin iktisadi bagimsizhgini degerlendiren Ekonomik
Ozgiirlik Endeksine (Ekonomic Freedom Index - 2017) goére, toplam 180 ke
icerisinde Kirgizistan’in  89. sirada, Hindistan’in ise 143. sirada oldugu
gorilmektedir. Bu iki endekse gore, Kirgizistan’in durumunun Hindistan’la
kiyaslandiginda daha iyi durumda oldugu sdylenebilir. Bu alanda bir diger ¢alisma
Kiresel Girisimcilik ve Gelistirme Enstitlisi tarafindan yayinlanan Kiiresel
Girisimcilik Endeksi’dir (Global Entrepreneurship Index-2017). S6zkonusu endekse
gore, 137 llke icerisinden Kirgizistan 92. sirada olup, endekste yer alan
gostergelerden beseri sermaye gostergesinde en giicli, risk alma gostergesinde en
zayif konumdadir. Hindistan ise 69. sirada yer almis olup, Urlin yeniligi
gostergesinde en glgll, teknolojinin benimsenmesi gostergesinde en zayif
konumdadir. Sézkonusu endekse gore, genel siralamada Hindistan’in daha iyi
durumda oldugu gorilmektedir.

Literatiir Taramasi

Girisimcilik piyasa ekonomisinde oOnemli bir olgudur ve ekonomik
gelismenin, toplumsal donisiimin énemli bir belirleyicisidir. Girisimcilik kavraminin
kokeni, Fransizca ‘entreprendure’ kavramindan gelmektedir (Kizilirmak ve Gilcan,
2011). Girisimcilik konusunda literatiirde ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Bir
tanima gore, girisimcilik, yeni mal ve hizmetleri sunmak icin firsatlarin kesfedilmesi
ve degerlendirilmesine iliskin faaliyet oldugu 6ne sirilmektedir (Breazeale ve
diger., 2015). Bir diger tanima gore, girisimcilik sirekli yeni firsatlari kesfetme,
yenilik ve amaclara ulasmak icin gerekli kaynaklarin temin edilmesi, kullanilmasina
iliskin faaliyetler olarak kabul edilmektedir (Sandhu vd, 2011). Girisimci ise bu
faaliyeti yerine getiren kisidir. Diger bir ifadeyle, bir ise girerek onu isim haline
getirmeye girisim, onu yapan kimseye girisimci denmektedir (Glner ve Korkmaz,
2017). Girisimcilik motivasyonu bireylerin girisimci olma konusunda istekli olmasi,
yenilikleri ve firsatlari arastirmasi, risk almaya hazir olmasi gibi konulari
icermektedir. Literatlirde bireyleri girisimcilige cesaretlendiren, girisimcilik
motivasyonlarini etkileyen faktorler ‘itme’ ve ‘cekme’ faktorler seklinde ele
alinmaktadir (Segal ve diger., 2005). ‘itme’ faktorler teorisine gére, bireylerin
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girisimcilik motivasyonu is tatminsizligi, is bulamama, diisik Ucret gibi olumsuz
cevresel faktérlerden etkilenmektedir. Diger taraftan, ‘cekme’ faktorler teorisine
gore, bireyleri girisimcilik faaliyetlerine motive eden faktorler bagimsiz olma,
kendini gerceklestirme gibi olumlu bireysel faktorleri icermektedir. Bireylerin
girisimcilik motivasyonunu belirleyen faktérlerin potansiyel girisimciler agisindan
degerlendirilmesi girisimci bireylerin hazirlanmasi ve l(lkelere kazandirilmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Literatlirde potansiyel girisimciler olan Universite 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri ve girisimcilik motivasyonlari {zerinde etkili olan faktorlerle ilgili
calismalarin yogun oldugu goriilmektedir. S6zkonusu ¢alismalarin (Cavus ve Geri,
2014; Ozdemir, 2015; Bhandari, 2006; Vasantha ve Saharranam, 2009; Nathalie ve
diger., 2014; irmis ve Barutgu, 2012; Nyello ve diger., 2015; Sandhu ve diger., 2011)
bir kismi tek bir llke veya Universite orneginde hazirlanmisken, kiltirler arasi
farkliliklari ortaya koymak amaciyla birden fazla llke ve lniversite orneginde
yapilan ¢alismalara (Friedman ve diger., 2012; Yilmaz ve diger., 2016; Fitzsimmons
ve Douglas, 2005; Moriano ve diger., 2012; Gupta ve Fernandez, 2009; lakovleva ve
diger., 2011; lakovleva ve Solesvik, 2014; isada ve diger., 2015) da rastlanmaktadir.

Cavus ve Geri (2014) tarafindan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nde
son sinifta okuyan 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik bir
calisma yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6grencilerin girisimcilik egilimlerine
kisisel faktorlerden ¢ok, aile, Universite, yetisme ortami gibi ¢evresel faktoérlerin
etkisinin daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ozdemir (2015) tarafindan  Kirgizistan-Tiirkiye Manas  Universitesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimleri ile sosyo-demografik ozellikleri arasindaki
iliskileri ele alan bir ¢alisma yapilmistir. Calismanin sonuglarina gore, 6grencilerin
girisimcilik egilimini belirleyen boyutlar olarak basarma ihtiyaci, yenilikcilik, 6z
yeterlilik, dissal denetim odagl, icsel denetim odagi, kisisel girisim, yaraticilik ve
bagimsizlik boyutlari ortaya konulmus ve o6grencilerin geldigi (lke, aile geliri,
ailedeki girisimcilik tecriibesi, egitim almakta oldugu fakilte gibi bazi sosyo-
demografik 6zellikler bakimindan farkhlik gésterdigi ortaya konulmustur.

Bhandari (2006) tarafindan Hindistan’in Jai Narain Vyas Universitesi'nde
egitim gormekte olan o6grencilerin girisimcilik motivasyonlarini ortaya koymayi
amaclayan bir calisma yapilmistir. Arastirma sonucunda Hindistan’li 6grencilerin is
kurmasini belirleyen temel 6 faktor ortaya konulmustur. Bunlar; baskalarina
onderlik etmek, kendi kendine patron olmak, yenilik¢i fikirlerini uygulamaya
koymak, kararlilik, kisisel meydan okuma ve ticari olmayan egitimdir.

Vasantha ve Saharranam (2009) tarafindan Hindistan’in Dayananda Sagar
Ensitlitisi’nde egitim gormekte olan lisanststi o6grencilerin girisimci 6zelliklerini
incelemek ve ogrencilerin girisimci Ozelliklerine demografik faktérlerin etkisini
belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Arastirma sonuglari 6grencilerin
akademik basarilari ve babasinin ugrasi alanlarinin girisimcilik 6zellikleri tzerinde
etkili oldugu bulgusuna ulasiimistir.
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Nathalie vd. (2014) tarafindan ABD’de girisimcilik kursu alan 6grencilerden 5
yil stre ile veri toplanmis ve girisimcilik motivasyonlarini ortaya koymak amaciyla
bir calisma yapilmistir. Arastirmaya gore, katilimcilarin yaklasik dortte Gg¢l’nlin
girisimci olmaya niyetli olduklari, 6grencilerin girisimcilik motivasyonlarina egitim
ve ailenin etkisinin 6nemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

irmis ve Barutcu (2012) Tiirkiye’nin Pamukkale Universitesi dgrencilerinin
girisimcilik niyetlerini etkileyen faktorleri; aile, egitim ve diger faktorler olmak tizere
lic grupta analiz etmislerdir. Arastirma sonuclarina gore, 6grencilerin kendi isini
kurmasinda sdzkonusu faktorlerin dnemli etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Nyello vd. (2015) tarafindan Tanzanya’nin Social Work Enstitlisii’niin
mezunlari lizerinde bir arastirma yapilmistir. Arastirmada, girisimcilik egitiminin
girisimcilik davranislari Gzerinde pozitif etkisi oldugu gorilmis ve arastirmacilar
akademik uzmanlik alanlarina bakilmaksizin tim 6grencilerin girisimcilik konusunda
egitim almalari gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Sandhu vd. (2011) Malezya’daki universitelerin lisanslstli  egitim
programlarinda egitim almakta olan 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile algilanan
engeller arasindaki iliskileri incelemislerdir. Arastirma sonuglar girisimcilik
egilimindeki degisimin % 31,5’inin stres, risk, basarisizlik korkusu, sosyal cevre
eksikligi ve kaynak yetersizligi gibi bes temel faktére (engelleyici) bagh oldugunu
ortaya koymaktadir.

Friedman vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alismada Kirgizistan, Gircistan ve
ABD olmak uzere g farkli llkede egitim gormekte olan lisans 6grencilerinin
girisimci olma isteklerini belirleyen faktorler karsilastirmali olarak arastirilmistir.
Girisimci olmayi etkileyen faktorlerden taninma arzusunun tiim 6grenciler agisindan
onemli oldugu belirlenmis, finansal motivler, 6zgiirlik, aile gelenekleri, pazarlama
firsatlari ve ekonomik kosullar gibi diger faktoérler bazinda (lkeler arasinda
farkhhklarin oldugu tespit edilmistir. Kirgizistan ve ABD 0Ogrencilerine gore,
Gurcistan’li 6grencilerin girisimci olma arzulari daha karmasiktir. Ayrica, pazarlama
firsatlari Kirgizistan’li 6grencileri girisimcilige motive eden faktorler arasinda 6nemli
yer tutmaktadir.

Yilmaz vd. (2016) tarafindan Kirgizistan ve Tiirkiye’de egitim gormekte olan
ogrencilerin girisimci bir kisilige sahip olup olmadiklari ve girisimcilik derslerinin
etkileri karsilastirmali olarak ele alinmistir. Arastirma sonuglarina goére, girisimciligi
olumlu yonde 6zendiren en 6nemli uygulamalarin vergi indirimi ve kamusal
tesvikler, girisimcilikten caydiran en 6nemli 6zellikler ise sermaye yetersizligi ve
dislik egitim dizeyi olarak belirlenmistir. Ayrica, Kirgiz 6grencilerin  Tirk
o6grencilere gore siirekli yeni girisimler pesinde olduklari sonucuna varilmistir.

Fitzsimmons ve Douglas (2005) girisimcilik tutumlari ve girisimcilik
yvetenekleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iliskileri, Hindistan, Cin, Tayland ve
Avustralya’da lisanslsti  6grenciler oOrneginde incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gore, girisimcilik tutumlari ve yeteneklerinin girisimcilik egilimi Gzerinde
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etkili oldugu gorilmastir. Ayrica, girisimcilik egiliminde kilturlerarasi farkhilklarin
oldugu tespit edilmistir. Hindistanh 6grenciler icin diger Ulkelerden farkl olarak
girisimcilik niyetini belirleyen en o6nemli faktor olarak bagimsiz olma arzusu
cikmistir.

Moriano vd. (2012) alti farkli ilkede (Almanya, Hindistan, iran, Polonya,
ispanya ve Hollanda) 1074 dgrenci ile yaptiklari calismada girisimcilik egilimlerini ve
kiltarel farklihklar ortaya koymayi amaclamistir. Arastirma sonuglari girisimcilik
egilimi Gzerinde kdltirel etkilerin s6z konusu oldugunu gdstermistir. Girisimcilik
egilimi Gzerinde 6znel normlarin etkisinin kolektivist llkelerde (Hindistan, iran,
ispanya ve Polonya) bireyci iilkelere (Almanya ve Hollanda) gére daha giiglii oldugu,
o6znel normlarin daha ¢ok Hindistan ve Hollanda’daki Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri ile ilgili oldugu tespit edilmistir.

Gupta ve Fernandez (2009) Hindistan, Tirkiye ve ABD’de egitim gérmekte
olan isletme 06grencileri Uzerine bir ¢alisma yapmislardir. Karsilastirilan Ulkeler
bazinda algilanan girisimcilik 6zellikleri bakimindan farkhliklar oldugu gibi,
benzerliklerin de oldugu tespit edilmistir. Kendine giiven, basarma ihtiyaci, yetkinlik
gibi bazi boyutlarda (g (lke arasinda bir farkliik olmadigi gorilmistiir. Diger
taraftan, yardimseverlik 6zelliginin diger iki tlkeye gore Tirkiye’deki 6grencilerde,
baskalarinin duygularindan haberdar olma 6zelliginin daha ¢cok ABD’li 6grencilerde
ve sorumluluk istegi 6zelliginin daha ¢ok Hindistan’li 6grencilerde belirgin oldugu
ortaya konulmustur.

lakovleva vd. (2011) tarafindan gelismis (Avustralya, Kanada, Cek
Cumhuriyeti, Fransa, Almanya, Norveg, Ispanya, Hollanda) ve gelismekte olan
Glkelerde (Brezilya, Meksika, Romanya, Rusya ve Ukrayna) karsilastirmali bir
calisma vyapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, gelismekte olan dlkelerde
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin gelismis Ulkelere nazaran daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Literatlirde 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve etkili olan faktérleri Sovyet
sonrasi ekonomiler érneginde ele alan ¢alismalara da rastlanmaktadir. lakovleva ve
Solesvik (2014) tarafindan Rusya ve Ukrayna orneginde yapilan arastirmada,
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin llkelere gore farklik gosterdigi, Ukraynal
ogrencilerin daha yilksek bir girisimcilik egilimine sahip olduklari tespit edilmistir.
Ayrica, arastirmaya katilan 6grenciler arasinda erkek Ogrencilerin girisimcilik
egilimlerinin kiz 6grencilere gére daha yiksek oldugu sonucuna variimistir.

isada vd. (2015) tarafindan Japonya ve Tayvan érneginde karsilastirmali bir
calisma yapilmistir. Calismada 6grencilerin girisimcilik 6zellikleri, etkili olan ¢evresel
ve kisisel faktorler ele alinmistir. Sosyal sistem ve finansal sistem gibi cevresel
faktorlerin ve kisisel faktorlerden basarma ihtiyacinin her iki Glkede girisimciligi
tesvik ettigi gortlmustiir. Diger taraftan, Japonya’dan farkh olarak, Tayvan’da
girisimcilige asinalik, girisimciligin toplumsal degerlendiriimesi ve yakin gevre gibi
faktoérlerin daha gok etkili oldugu tespit edilmistir. Japonya’da ise, Tayvan’dan farkli
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olarak kisisel risk tercihi ve girisimci kabiliyeti girisimcilik egilimini en ¢ok etkileyen
faktorler olarak ortaya konulmustur.

Ogrencilerin girisimcilik motivasyonlarini belirleyen faktérlere iliskin yapilan
arastirmalari genel olarak degerlendirdigimizde, c¢alismalarin genellikle lisans
diizeyindeki 6grenciler lizerine yapildigi soylenebilir. Kiltirler arasi karsilastirmali
calismalarin sonuclari, girisimciligi etkileyen faktorler bazinda farkliliklar oldugu
gibi, benzerliklerin de olabilecegini gostermektedir. Ayrica, Ozel girisimcilik
egitimlerinin 6grencilerin girisimcilik egilimleri (izerinde 6nemli etkilerinin oldugunu
gostermektedir.

Aragtirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu arastirmanin temel amaci farkh kaltirleri temsil eden 6grencilerin
girisimcilik motivasyonunu belirleyen faktorleri incelemek, benzerlikleri ve
farkliliklari ortaya koymaktir.

Arastirma amaci cgergevesinde ilgili literatir taramasi ve her iki ylksek
ogretim kurumunda yapilan gozlemler neticesinde gelistirilen hipotezler asagidaki
gibidir:

H1o: Iki érnek grubu olusturan Sdrencilerin girisimci olma niyetleri arasinda
anlamli fark yoktur.

H11: Iki rnek grubu olusturan Sdrencilerin girisimci olma niyetleri arasinda
anlamli fark vardir.

H20: Iki érnek grubu olusturan é&grencilerin daha &6nce  girisimcilik
faaliyetlerinde bulunma durumlari arasinda anlamli fark yoktur.

H2:: iki érnek grubu olusturan 6&grencilerin  daha &6nce girisimcilik
faaliyetlerinde bulunma durumlari arasinda anlamli fark vardir.

H30: iki érnek grubu olusturan égrencilerin ailelerinin kendi isletmelerine
sahip olma durumlari arasinda anlamli fark yoktur.

H31: iki érnek grubu olusturan égrencilerin ailelerinin kendi isletmelerine
sahip olma durumlari arasinda anlamli fark vardir.

H4o: iki 6rnek grubu olusturan égrencilerin daha énce girisimcilik kursu/dersi
alma durumlari arasinda anlamli fark yoktur.

H4.: iki 6rnek grubu olusturan égrencilerin daha énce girisimcilik kursu/dersi
alma durumlari arasinda anlamli fark vardir.

H50: iki érnek grubu olusturan édrencilerin girisimciligi etkileyen faktérlere
iliskin algilamalari arasinda anlamli fark yoktur.

H51: iki érnek grubu olusturan édrencilerin girisimciligi etkileyen faktérlere
iliskin algilamalari arasinda anlamli fark vardir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmada kullanilan veriler 2017 vyilinin Subat ayinda Hindistan’in
Ahmedabad sehrinde ve 2017 yilinin Mart ayinda Kirgizistan’in Biskek sehrinde
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katimcilarla ylize ylze gorisilerek elde edilmis, elde edilen tiim anket formlari
analize dahil edilmistir. Arastirmanin o6rneklemini Kirgizistan-Tirkiye Manas
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde (n=40) ve Hindistan Girisimcilik Gelistirme
Enstitist’nde (n=50) yuksek lisans egitimi gormekte olan 6grenciler (toplam n=90)
olusturmaktadir. Hindistan Girisimcilik Gelistirme Enstitiisi’'nde sadece isletme
alaninda yulksek lisans programi oldugu icin, karsilastirilmakta olan Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde de sadece yiiksek lisans
dgrencileri arastirmaya dahil edilmistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yili itibariyle,
KTMU-SBE’de kayith 193 dgrenci ve HGGE’de 120 6grenci oldugu bilinmektedir.
Ancak, her iki kurumda yerli 6grencilerle birlikte kayitli olan uluslararasi 6grenciler
bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu arastirma, sadece yiliksek lisans egitimi almakta olan
yerli 6grencileri kapsamaktadir.

Veri toplamak icin kullanilan anket formu; girisimciligi etkileyen bagdimsiz
olma arzusu, finansal basari, taninma arzusu, lniversite, yakin cevre, kiiltiir,
ekonomik ortam, teknoloji, hiikiimet ve is diinyasi gibi faktorlere iliskin 33 6nermeyi
icermektedir. Onermeler Turker ve Selcuk (2009); Lewis vd. (2013); Aziz vd. (2013);
Breazeale vd. (2015) ¢alismalari esas alinarak olusturulmus ve 5’li Likert tipi dlgege
(1-Hi¢ katilmiyorum, 5-Tamamen katiliyorum) goére hazirlanmistir. Ayrica, cinsiyet,
yas, egitim gérmekte oldugu kurum, dénem gibi demografik sorulari, girisimci olma
niyeti, girisimcilik tecrtbesi, girisimcilik konusunda ders alma durumlari ve ailesinin
girisimcilik durumuna iliskin sorulari icermektedir.

Eksiklikleri, yanhsliklari 6nlemek amaciyla, Hindistan Girisimcilik Gelistirme
Enstitlst’niin 6grencileri (n=28) (izerine pilot bir uygulama yapilmistir. Anket
formunun glvenilirligiyle ilgili olarak, yapilan arastirmalarda yaygin olarak
kullanilan Cronbach Alfa katsayisi Likert Olgekli sorular izerinden hesaplanmis ve
0,915 oldugu tespit edilmistir. Genel olarak 0,65 ve Uizeri ¢cikan katsayilar oldukca
givenilir olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler amaca yonelik istatistiksel
analizlere tabi tutularak yorumlanmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6grencilerin genel 6zellikleri Tablo 2’de sunulmaktadir.
KTMU-SBE 6grencilerinin yas ortalamasi 25 olup, % 22’si erkek, geri kalani kiz
ogrencilerden, HGGE 6grencilerinin yas ortalamasi 23 olup, % 58’i erkek ve geri
kalani kiz 6grencilerden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan KTMU-SBE &grencilerinin % 56’si egitimlerinin birinci
yilinda oldugu, HGGE 6grencilerinin % 70’inin birinci yilinda oldugu gorilmektedir.
Yiksek lisans programlarinda genellikle birinci yil ders asamasi olup, 6grencilere
ulasabilme imkani daha fazladir. Ancak, veri toplama esnasinda tez asamasinda
olan 6grencilere de ulasilmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 2: Katilimcilarin Genel Ozellikleri

Degiskenler Kyrgyzstan Hindistan
Yiiksek Ogretim Kurumu K|rg|2|st“an.-TurI.<|ye_ Hmc_jls_tan G|r|§|rrnS|I|“k
Manas Universitesi Gelistirme Enstitusi

Orneklem 40 50
Yas (ortalama) 25 23

Erkek 22.5 58.0
Cinsiyet (%)

Kadin 77.5 42.0

I.Yil 56,1 70,0
Dénem (%)

Iy 43,9 30,0

Tablo 3’te girisimcilik ile ilgili; girisimci olma niyeti, girisimcilik tecriibesi,
girisimcilik konusunda ders alma durumlari ve ailesinin girisimcilik durumu gibi
genel sorulara verilen cevaplarin yizdeleri ve iki 6rnek grup arasindaki farklari test
eden Ki — kare testinin sonuglari sunulmaktadir.

Tablo incelendiginde, KTMU-SBE &grencilerinin % 77,5 ve HGGE
ogrencilerinin % 88 dlzeyinde girisimci olmak istediklerini belirttikleri
goriilmektedir. iki grup arasinda anlamli bir farklilk (x%w=1,764; p>0,05) yoktur. Her
iki grubu olusturan 6grencilerin girisimci olma niyetlerine iliskin ‘H1o: iki 6rnek
grubu olusturan égrencilerin girisimci olma niyetleri arasinda anlamli fark yoktur’
hipotezi kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle, her iki kurumun 6grencilerinin girisimci
olma niyetleri oldukca yilksektir. Ayni sekilde, her iki 6rnek grubu olusturan
dgrencilerin dnemli bir kismi (KTMU-SBE % 40, HGGE % 60) daha 6nce girisimcilik
tecribesi yasadiklarini belirtmislerdir. Bu soruya alinan cevaplar arasinda anlamli
bir farklilk (x%1=3,557; p>0,05) yoktur. Arastirma bulgularina dayali olarak ‘H2o: iki
6érnek grubu olusturan 6grencilerin daha énce girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
durumlari arasinda anlamli fark yoktur’ hipotezi kabul edilmistir. Her iki 6rnek
grubu olusturan 06grencilerin yarisi daha oOnce girisimcilik faaliyetlerinde
bulunduklari ortaya ¢cikmistir.

Diger taraftan, ailenin kendi isletmesine sahip olup olmama sorusuna alinan
cevaplarda iki grup arasinda anlamli bir farkhlik (x?1=15,964; p<0,05) oldugu
gorilmistiir. Bu soruya KTMU-SBE &grencilerinin % 20’si evet cevabi verirken,
HGGE o&grencilerinin % 62’si evet cevabi vermislerdir. ‘H3o: iki 6rnek grubu
olusturan égrencilerin ailelerinin kendi isletmelerine sahip olma durumlari arasinda
anlamli fark yoktur’ hipotezi red edilmistir. Kirgizistan’in piyasa ekonomisi tecriibesi
Hindistan’a kiyasla daha az oldugu dikkate alinirsa, elde edilen bulgularin kabul
edilebilir oldugu soylenebilir. Ayni sekilde, katilimcilarin bugiline kadar girisimcilik
konusunda ders veya kurs alip almama durumlarinda da anlamh bir farkhlik
(X?1)=22,614; p<0,05) ortaya cikmistir. Diger bir ifadeyle, KTMU-SBE &grencilerinin
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% 50’si bu soruya evet, HGGE 6grencilerinin ise % 94’l evet cevabi vermislerdir.
‘H4o: Iki 6rnek grubu olusturan égrencilerin daha énce girisimcilik kursu/dersi alma
durumlarr arasinda anlamli fark yoktur’ hipotezi red edilmistir.

Tablo 3: Girisimcilik ile ilgili Genel Sorulara Verilen Cevaplarin Farkliligi

KTMU HGGE Ki-Kare Testi
%) (% x2 sb. p Ho

Degiskenler E/H

Evet 77,5 88,0
Girisimci olmak isterim 1,764 1 0,184 Kabul
Hayir 22,5 12,0

Daha énce girisimcilik Evet 40,0 60,0

3,557 1 0,059 Kabul
faaliyetlerinde bulundum Hayir 60,0 40,0

Ailem kendi isletmesine  Evet 20,0 62,0

L. 15,964 1 0,000 Red
sahiptir Hayir 80,0 38,0

Bugline kadar girisimcilik Evet 50,0 94,0

22,614 1 0,000 Red
kursu/dersi aldim Hayir 50,0 6,0

KTMU-SBE’nin sosyal bilimler alaninda farkli dallarda (isletme, iletisim,
Turizm, Sosyoloji vb.) egitim veren kurum olmasina ragmen, 6grencilerin girisimcilik
ile ilgili niyetleri ve girisimcilik tecriibeleri anlaminda, HGGE &grencilerinden farkli
olmamasi &nemli bir sonugtur. KTMU-SBE’nin vyiiksek lisans programlarinda
girisimcilik dersi yer almamaktadir. Ancak, o©grenciler girisimcilik konusunda
liniversitede veya Universite disinda sunulan egitimlere katilmaktadir. HGGE yiksek
lisans programinin yaninda girisimcilik ile ilgili konularda sirekli kisa sureli
programlar dizenlemektedir. Dolayisiyla, bu kurumdaki 6grencilerin tamamina
yakini daha 6nce girisimcilik dersi veya kursu almis olmasi dogal bir sonugtur.

Tablo 4’te girisimciligi etkileyen faktorleri olusturan onermelere iliskin
tanimlayici istatistikler karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Tablo incelendiginde, tim ifadeler bazinda HGGE o0grencilerinin
ortalamalarinin KTMU &grencilerinin ortalamalarina gére daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Ozellikle, iki grup arasinda en biiyiik fark hiikiimet, is dinyasi,
Universite ile ilgili ifadelere iliskin ortalamalar arasindadir. Diger bir ifadeyle,
Hindistan’da egitim alan 6grenciler hikimetin ve Universitenin girisimcilik igin
uygun kosullari sagladigl, toplumda girisimci kesim veya girisimcilik topluluklarinin
aktif oldugu konusunda Kirgizistan’da egitim alan 6grencilere nazaran daha pozitif
bir fikir belirtmislerdir. Bunun disinda, aile, kiltlir, ekonomi ve teknoloji ile ilgili
ifadelerde her iki grubun ortalamalarinin bir birlerinden ¢ok uzak olmadigi
gorilmektedir.
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Tablo 4: Girisimciligi Etkileyen Faktérlere lliskin Tanimlayici istatistikler

KTMU (n=40) & =

S.S. Ort. DEGISKENLER OF:'?.GE " S?g)
1,15442 3,54  Girisimci olmak, bagimsizlk saglar 4,08 ,85332
1,14326 3,78 insanlarin kendi kararlarini vermelerine olanak tanir 4,14 ,75620
1,13114 3,55 Girisimci olmak, ekonomik servet kazandirir 3,90 ,90914
1,10361 3,25  Girisimcilik, rahat bir hayat saglar 3,20 1,19523
1,06217 3,00 Girisimcilik, baskalarinin size olan saygisini artirir 3,84 ,76559

Girisimcilik, bireysel potansiyele ulagmak icin en iyi

1,17233 3,60 3,84 ,99714

yoldur
1,21000 3,15  Universitem girisimci olmami igin tesvik eder 3,92 ,89989
1,28078 3,28  Universitem gerekli bilgiyi saglamaktadir 4,10 ,70711
1,10911 2,73 Universite somut tedbirler almaktadir 4,02 ,86873
1,18511 3,93 s kurmaya karar verirsem, ailem bana destek olur 3,94 ,95640
1,22971 2,98  Girisimcilik aile tyeleri gibi olmama olanak tanir 3,52 1,19932
1,39940 3,13 s kurmaya karar verirsem, akrabalarim destek olur 3,58 1,21370
1,17670 2,50 Girisimcilik ailemin geleneklerine uygundur 3,37 1,25323
1,20229 2,88  Girisimcilik toplum tarafindan desteklenmektedir 3,70 ,95298
1,09895 3,35 Girisimciler toplumda saygi géren bireylerdir 3,46 1,09190
1,16987 3,38  Ulkemizde girisimcilik cogu insanin arzusudur 3,56  ,95105

Ulkemizde insanlar baska segenekleri olmadig

1,00766 2,60 durumlarda girisimciligi tercih ederler

3,40 1,01015

1,01147 3,05 Kdiltirimiz genel olarak girisimciligi destekler 3,54 95212
1,06096 3,05 Ekonomik kosullari girisimcilik agisindan elveriglidir 3,92 ,81232
1,03744 3,28 Piyasada rekabet ortami girisimcilik igin elveriglidir 3,72 ,88156
1,12061 3,03 Ekonomi girisimciler igin firsatlar sunmaktadir 3,92 ,82906
1,07537 2,65 Vergi sistemi girisimcilik agisindan uygundur 3,38 ,98747
1,31168 3,35 Ulkemiz dogal kaynaklar agisindan zengindir 3,84 ,95533
1,03497 3,58 Modern teknoloji girisimciligi tesvik etmektedir 4,30 ,83910
1,15442 3,48 GuUnUmuzin teknolojisi girisimcilik icin elverislidir 4,35 ,72316
1,05733 2,40 Hikiamet, girisimcilik icin iyi kosullar saglamaktadir 4,08 ,87691
1,06217 2,50 Ulke mevzuati girisimciligi desteklemektedir 3,84 ,81716
,95776 2,43  Hikimet insanlara is kurmasinda yardim etmektedir 3,90 ,90914
1,15913 2,70  HikUmet girisimciligi desteklemektedir 4,08 ,80407
1,08575 2,73  Girisimci dernekleri Ulkemizde gugludir 3,45 ,84314

Girisimci dernekleri  girisimciligi canlandirmak igin
¢aba gostermektedir

Ulkemizde &nde gelen isadamlari &grencilerin
girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir

Ulkemizde is diinyasi resmi kurumlarla siki bir isbirligi
icerisinde galismaktadir

1,19588 2,83 3,57 97895

1,27601 2,75 3,98 ,90115

1,14466 2,65 3,86 ,86603

Yukaridaki tabloda yer alan ifadeler ‘bagimsiz olma arzusu, finansal basari,
taninma arzusu, (niversite, yakin gcevre, kiiltiir, ekonomik ortam, teknoloji, hiikiimet
ve is diinyas!’ seklinde 10 genel boyutu yansitmaktadir. S6zkonusu boyutlar bazinda
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ornek gruplar agisindan ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi
bagimsiz 6rneklem T testi kullanilarak test edilmistir.
Tablo 5: Girisimciligi Etkileyen Faktérlere iliskin Algilamalar Arasindaki Farkliliklar

Ortalamalar
Boyutlar Gruplar N  Ortl.  Std. Sap. Arasi Fark
Bagimsiz olma HGGIE 50 4,11 ,70920 46000 019*
arzusu KTMU 40 3,65 1,03280
HGGE 50 3,55 ,93814
Finansal basari ,15000 ,454

KTMU 40 3,40 ,94190

Taninma arzusu HGGI,—:, 0 3,84 71742 ,54000 ,006*
KTMU 40 3,30 1,01147

Universite HGGI,—:, 0 401 69972 ,96333 ,000*
KTMU 40 3,05 ,97124

HGGE 50 3,61 ,92594
Yakin gevre . ,47375 ,014*
KTMU 40 3,13 ,83395

Kultar HGG.E. 203,53 /63195 ,48200 ,000*
KTMU 40 3,05 ,62059

Ekonomik ortam HGGE 203,75 /60550 ,68200 ,000*

KTMU 40 3,07 ,69067

HGGE 50 4,33 69701
Teknoloji ’ ! ,80500 ,000*

KTMU 40 3,53 1,04360

HGGE 50 3,98 70936
Hikimet . ’ ! 1,46875 ,000*
KTMU 40 2,51 ,93967

. HGGE 49 3,71 ,60165
Is diinyasi . ,97679 ,000*
KTMU 40 2,74 ,92326

*Ortalamalar arasindaki fark p<0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5’te ayrintilari sunulan sonuglar incelendiginde, ‘finansal basarr
boyutu (p>0,05) disinda, tim diger boyutlar bazinda iki grup arasinda 0,05
anlamhlik duzeyinde farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Ayrica, tim boyutlarda
HGGE ortalamalari KTMU-SBE 6grencilerinin ortalamalarina gére daha pozitiftir.
‘H50: Iki rnek grubu olusturan Sdrencilerin girisimciligi etkileyen faktérlere iliskin
algilamalari arasinda anlamli fark yoktur’ hipotezi red edilmistir. Ortalamalar
arasindaki en buyik fark ‘Hikimet’ boyutuna (1,46) iliskindir. Bu boyut ile ilgili
alinan cevaplarin ortalamasi KTMU-SBE icin 2,51 iken, HGGE icin 3,98 oldugu
gorilmektedir. Ortalamalar arasindaki fark bakimindan hikimet boyutunu is
diinyasi (0,97) ve Universite (0,96) boyutlari takip etmektedir. Finansal basari
boyutunda ise KTMU-SBE ortalamasi 3,40 ve HGGE ortalamasi 3,55 olup, birbirine
yakindir ve her iki grup 6grencileri girisimciligin finansal basari agisindan dnemine
orta derecede katildiklarini ifade etmislerdir.
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Sonug ve Oneriler

Gelismis ve gelismekte olan tim dlkeler igin potansiyel girisimci konumunda
olan genglerin girisimcilik motivasyonlarinin arastirilmasi éncelikli konular igerisinde
yer almaktadir. Ozellikle Universite 6grencilerinin girisimcilik niyetlerine olumlu
veya olumsuz etki eden faktorlerin bilinmesi girisimcilik ile ilgilenen kurum ve
kuruluslar acisindan 6nem arz etmektedir.

Potansiyel girisimcileri motive eden faktorler ilkeden ulkeye, kiiltirden
kaltire farkhlik gosterebilecegi gibi, benzerliklerin de olabilecegine yapilan
calismalarda isaret edilmektedir (Fitzsimmons ve Douglas, 2005; Gupta ve
Fernandez, 2009; Friedman vd., 2012). Bu arastirmanin sonuclari literatirdeki
calismalari destekler niteliktedir. Diger bir ifadeyle, karsilastiriimakta olan iki grup
arasinda girisimcilik agisindan benzerliklerin oldugu kadar, farkliliklarin da oldugu
ortaya cikmistir. Arastirma sonuclarina goére, hem KTMU-SBE, hem de HGGE
ogrencilerinin girisimci olma niyetleri oldukga yiiksektir ve daha 6nce girisimcilik
faaliyetlerinde bulunduklarini belirtmislerdir. Literatiirde gelismekte olan Ulkelerde
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin gelismis (lkelere nazaran daha yiliksek
oldugunu ortaya koyan calismalar bulunmaktadir (lakovleva vd., 2011). Diger
taraftan ailede girisimcilik tecrtibesi, girisimcilik ile ilgili alinan egitim konularinda
KTMU-SBE ve HGGE o&grencileri arasinda farkliliklarin oldugu gorilmistir.
Kirgizistan’in piyasa ekonomisi tecriibesi Hindistan’a kiyasla daha az oldugu dikkate
alinirsa, elde edilen bulgularin kabul edilebilir oldugu soylenebilir. Girisimcilik
motivasyonunu etkileyen faktérlere iliskin algilamalarda iki grup arasinda finansal
basari boyutu harig, tim boyutlarda farkliliklarin oldugu tespit edilmis ve en bilyiik
fark hiikiimet, en kiglk fark finansal basari boyutlarinda oldugu goérilmustir.
Kirgizistan’da egitim alan liniversite 6grencilerini girisimcilige motive eden faktoérler
icerisinde hikimetin konuya verdigi 6nem ve uyguladigl diizenlemelerin biyik rol
oynadigl yapilan ¢alismalarda kanitlanmistir (Yilmaz vd., 2016). Arastirma sonuglari,
Kirgizistan’da hikiimetin girisimciligi gelistirmeye ve desteklemeye yonelik
uygulamalari potansiyel girisimcileri motive edecek diizeye heniiz ulasmadigina
isaret etmektedir. Finansal basari boyutu her iki grup 6grencileri icin ayni dizeyde
onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmistir. Ayrica, genel olarak girisimciligi
etkileyen faktorlere iliskin Hindistan’da egitim alan 6grencilerin algilamalarinin
Kirgizistan’da egitim alan 6grencilere gore daha pozitif oldugu ortaya konulmustur.

Arastirma sonuglarina dayali olarak, Kirgizistan’in potansiyel geng
girisimcileri tesvik etme baglaminda, egitim, bilgi ve finansal anlamda destek verme
konularina agirlik vermesi gerektigini ileri sirmek mimkiindir. Bu konuda, mevcut
yliksek oOgretim kurumlarinin c¢erceve programlarina girisimcilik derslerinin
konulmasi, girisimcilik konusunda bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi ve bu tir
faaliyetlere is dinyasinin da aktif olarak katiiminin saglanmasi 6nem arz
etmektedir. Literatiirde, girisimcilik ile egitim arasinda anlamli iliski oldugu dnceki
calismalarda kanitlanmistir (irmis ve Barutgu, 2012; Bhandari, 2006). Kirgizistan’da
sozkonusu faaliyetlerin henliz yeterli diizeyde olmadigl bilinmektedir. Ayrica,
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Gniversite 6grencilerinin girisimcilik faaliyetlerinin hilkiimet ve is dlinyasi tarafindan
desteklenmesi konusunda calismalar yapilmalidir.

Bu c¢alismanin sonuglari ilgili kurum ve kuruluslar icin bir takim ipuglari
vermekle birlikte, bazi sinirliklari da barindirmaktadir. Oncelikle, arastirma iki
lilkeden o6rnek olarak secilen iki kurumla sinirlidir. Bu Ulkelerdeki diger yiksek
o6gretim kurumlarinin da katilimi ile 6rneklemin genisletilmesi Ulkeleri temsil etme
acisindan daha saglikh sonuglar verebilecektir. Ayrica, 6rneklemin belirlenmesinde
tesadifi ornekleme yonteminin kullanilmasi, verilerin analizinde daha farkli
istatistiksel tekniklerin uygulanmasi ile daha saglikh sonuglara ulasabilmek
mimklndir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda s6zi gegen sinirliklarin dikkate
alinmasi 6nemlidir.
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Extended Abstract
Introduction

Factors that encourage entrepreneurship include basic dimensions such as
independent and recognition motive, education and family enviroment, cultural
and economic conditions, technological circumstances and the government's
policies (Bhandari, 2006; Friedman at al., 2012). It is important to evaluate these
factors in terms of potential entrepreneurs in different countries in order to
prepare entrepreneur individuals. There are a huge number of academic studies in
the literature on students entrepreneurship (Cavus and Geri, 2014; Ozdemir, 2015;
Bhandari, 2006; Vasantha and Saharranam, 2009; Nathalie et al., 2014; irmis and
Barutgu, 2012; Nyello et al., 2015; Sandhu et al.,, 2011). In recent years,
international comparative studies have been gaining more importance for revealing
differences in tendency and motivation towards entrepreneurship of individuals
who represent different cultures (Friedman et al., 2012; Yimaz et al., 2016;
Fitzsimmons and Douglas, 2005; Moriano et al., 2012; Gupta and Fernandez, 2009;
lakovleva et al., 2011; lakovleva and Solesvik, 2014; isada et al., 2015). In general,
researchers acknowledge a significant effect of cultural diversity on individuals’
entrepreneurship tendencies (Lee et al, 2011). In addition, the importance of
education is often emphasized on the development of the entrepreneurship
(Mogollén and Rubio, 2010; Mansor and Othman, 2011). However, the studies
conducted are mostly on undergraduate students and there is limited number of
studies on graduate students (Sandhu et al., 2011; Vasantha and Saharranam,
2009). Moreover, no comparative research has been found on students’
entrepreneurship in Kyrgyzstan and India. The main purpose of this paper is to
examine entrepreneurial motivation factors of graduate students, who represent
different cultures and to identify similarities and differences.

Methodology

Graduate students (total n=90) from Institute of Social Sciences, Kyrgyz
Turkish Manas University (n=40) in Kyrgyzstan and Entrepreneurship Development
Institute of India (n=50) constitute the sample of this study. The primary data used
in the research was obtained during February to March 2017 by the face-to-face
interviews with participants in Ahmedabad, India and Bishkek, Kyrgyzstan. The
questionnaire instrument utilized for this study was developed based on previous
studies (Turker and Selcuk, 2009; Lewis et al., 2013; Aziz et al., 2013; Breazeale et
al., 2015). The survey form includes questions related to demographic
characteristics such as gender, age, institution and questions related to intentions
to be an entrepreneur, entrepreneurship experience and family's entrepreneurial
status. In addition, the questionnaire includes 33 items concerning the factors
which affect entrepreneurship. These factors are: independence, financial success,
recognition, education, family, culture, economic environment, technology,
government, and business community. Questions were arranged as five-point
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Likert-type scale, where 1 (Strongly disagree) and 5 (Strongly agree). The a
coefficient is 0,915.

Findings and Discussion

According to the survey’s results, both KTMU and EDIlI students have
relatively high intentions to become entrepreneurs and have experienced
entrepreneurship activities before. 77% of the KTMU students and 88% of the EDII
students want to become entrepreneurs. There is no significant difference
(x2=1,764, p=0,184) between these two groups. Similarly, a significant part of the
students in both sample groups (KTMU 40%, EDIl 60%) had experienced
entrepreneurship in past. However, it has been found that there is a significant
difference (X2 = 15,964, p = 0,000) between the two groups in the responses to the
question whether the family had their own business. While only % 20 of the KTMU
students gave positive answers, the number of positive answers for the EDII
students is % 62. In the same way, there is a significant difference (X2 = 22,614, p =
0,000) in the cases if participants have already taken courses or lessons on
entrepreneurship. In other words, the positive answer was from % 50 of the KTMU
students and % 94 of the EDII students. The perceptions of Indian students on
factors influencing entrepreneurship have been found to be more positive than
Kyrgyz students. The difference has been found to be significant between the two
groups in terms of the 'university' dimension, which provides and promotes
favorable conditions for entrepreneurship. In the literature, it was proven in the
previous studies that the specially applied training on entrepreneurship has a
significant effect on candidates (Mansor and Othman, 2011). It is also crucial if the
entrepreneurial activities of university students are supported by the government
and the business community. According to the students’ perceptions Indian
government and business community encourage students’ entrepreneurship more,
than in Kyrgyzstan. This paper concludes that Kyrgyzstan should focus on the
context of providing education, information and financial support to promote
potential young entrepreneurs. In this aspect, it is important that entrepreneurship
courses consist in the programs of existing post-graduate institutions and scientific
activities are organized on entrepreneurship with active participation of business
community. Although this paper provides some useful insights for the relevant
institutions and organizations, there are some significant limitations. First of all, a
non-probability sampling method was used, which would further reduce the
representativeness of the sample. The other limitation of this study is that, this
research is restricted to two institutions chosen as examples. Future studies should
focus on students from other institutions. The extension of the sample with the
participation of other higher education institutions of these countries can lead to
better results.
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Oz

Bu arastirmanin amaci, ilkokul 4. sinif égrencilerine mesleklerle ilgili dykdi
okutulmasinin, &drencilerin kariyer gelisimi (zerinde etkili olup olmayacagini
incelemektir. Arastirmanin Grneklemi 40 (10-11 yaslarindaki) 6grenciden
olusmaktadir. Arastirmanin verileri Cocuklar Igin Kariyer Gelisim Olcegi ile
toplanmistir. Bu calisma “Esitlenmemis kontrol gruplu 6ntest-sontest desene” dayali
yari deneysel bir arastirmadir. Bu arastirmanin bagimsiz degiskeni ilkokul 4. sinif
6grencilerine mesleklerle ilgili éykiilerin okutulmasidir. Bagimli degiskeni ise, bu
6grencilerin kariyer gelisimi diizeyleridir. Arastirma verileri Wilcoxon Signed Rank ve
Mann-Whitney U testleri ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda deney grubunun
kariyer gelisimi 6lgeginin merak/arastirma boyutu Oéntest ile sontest puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlaml diizeyde bir fark oldugu ancak
6lcegin diger boyutlarinda (bilgi, merak/arastirma, ilgiler, denetim odadi, anahtar
figtirler, zaman perspektifi, planlama ve benlik kavrami) éntest ile sontest puan
ortalamalarinin énemli diizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasiimistir. Kontrol
grubunun ise éntest ile sontest merak/arastirma puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farkin olmadigi bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Kariyer gelisimi, merak/arastirma, mesleki &ykii,
deneysel ¢alisma

THE INVESTIGATION OF THE EFFECTIVENESS OF VOCATIONAL STORY ON FOURTH
GRADE STUDENTS’ CAREER DEVELOPMENT LEVEL
Abstract
The study examined the effectiveness of vocational story reading
application, on fourth grade students’ career development level. This study

1 Bu arastirmanin dzeti Uluslararasi 1. Yiiksekdgretimde Yeni Egilimler Kongresinde
sozel bildiri olarak sunulmustur.

2 Bu arastirma Sakarya Universitesi Kariyer Psikolojik Danismanhgi Programi (YL)
(Uzaktan Egitim) bitirme projesi calismasindan Uretilmistir.



Mesleklerle ilgili Oykiilerin ilkokul 4. Sinif Ogrencilerinin Kariyer Gelisimi Diizeylerine
Etkisinin incelenmesi

conducted on 40 fourth grade students who ranged in age from 10 to 11 years. The
Career Development Scale for Childhood (CDSC) was used to collect research data.
The control group with pretest, posttest quasi-experimental design was used in this
research. The independents variable is application of vocational story reading, and
dependent variable is fourth grade students’ career development level. Differences
between group scores were tested with Wilcoxon Signed Rank test and Mann-
Whitney U test. The result of Wilcoxon Signed Rank test demonstrated that pretest
and posttest scores related to curiosity/exploration being the subscale of Career
Development Scale for Childhood (CDSC), differed significantly in the experimental
group. However, pretest and posttest scores related to curiosity/exploration did not
differ significantly in the control group. On the other hand, other subscales
(information, curiosity/exploration, interests, locus of control, key figures, time
perspective, planning and self-concept) did not differ. That is, only students’
curiosity/exploration levels were decreased by application vocational story reading.

Keywords: Career development, curiosity/exploration, vocational stories,
experimental study

GiRIS

insanin ruh sagligi ve bedensel saghgini korumasi ve toplumsal yasamini
islevsel bir sekilde siirdlrebilmesi icin ihtiyaclarini kendine ve baskalarina zarar
vermeden karsilayabilmesi olduk¢a onemlidir. Bunlarin saglanabilmesi igin de
gerekli olan etmenlerden birinin, bireylerin saghkh kariyer gelisimini devam
ettirebilmesine ve kariyer gelisimi siirecinde bireye saglanan olanaklar sonucu
kendi ilgi, yetenek ve cevresel olanaklarina uygun bir meslek se¢imi yapabilmesinin
oldugu duslintlebilir. Ayrica, bireylerin sectikleri meslekler onlarin yetenek ve
ilgilerine ne kadar uygunsa o meslegin gerektirdigi faaliyetleri gerceklestirme
konusundaki motivasyonlari ve meslekten aldiklari doyumlari o kadar yuksek
olabilir. Bu nedenle Kuzgun (2013)'un da belirttigi gibi bireylere kiiciik yaslardan
itibaren mesleki rehberlik kapsaminda yapilan calismalar ile kendi Ozelliklerine
uygun meslek alanlari belirlenip onlari o meslek grubuna yoénlendirmek
gerekmektedir. Alanyazin incelendiginde kariyer gelisimi agisindan c¢ocukluk
déneminin oldukca 6nemli oldugu belirtilmektedir (Hartung, Porfeli ve Vondracek,
2005; Sauermann, 2005; Yaylaci, 2007; Yesilyaprak, 2003). Ayrica, Hartung et al.
(2005) yas ilerledikge cocuklarin istekleri ve beklentilerinin onlarin yetenekleri,
degerleri ve ilgileri ile daha fazla tutarlilastigini; cevresel olanaklari ve engelleri
daha fazla dikkate aldiklarini belirtmektedirler. Hatta vyapilan arastirma
sonuglarinda (Trice, 1991; Trice ve King, 1991) cocuklarin kariyer ile ilgili
hayallerinin belli bir 6gretim yili boyunca oldukga istikrarli oldugu da gorilmistir
(Akt. Hartung et al., 2005). Bu baglamda, ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarin kariyer
gelisimini desteklemeye yonelik yapilan bu deneysel ¢alisma oldukg¢a 6nemlidir.

Super (1990), cocukluk donemindeki kariyer gelisimi ile ilgili deneyimlenen
yasantilarin bireyin sonraki dénemlerdeki kariyer gelisimine onemli katkilarinin
oldugunu ve bu dénemde merak/arastirmayi kariyer gelisiminin boyutlarindan biri
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olarak vurgulamaktadir (Akt. Bacanli ve Siirlici, 2011). Benzer sekilde Erikson
(1963) merak/kesfetmenin c¢ocuklarin kendi yetenekleri konusunda karar
vermelerini destekledigini belirtmektedir. Erikson kariyer gelisiminde gelisimsel
slireglerin etkisini vurgulayarak cocuklarin kendini tanimaya yonelik kesfetme
cabalarinin desteklenmesinin onlarin kariyer gelisimlerini olumlu etkileyecegini
belirtmektedir (Akt. Yaylaci, 2007). Bu baglamda c¢ocuklarin kariyer gelisimi
sirecinde kariyer gelisimini etkileyen ihtiyaglarinin yeterince karsilanmasi onlarin
kendilerine uygun kariyer tercihleri yapabilmelerini destekleyebilir ve kariyer
gelisimlerine yonelik arastirma motivasyonlari arttirabilir. Bu baglamda, bu
arastirma ilkokul cagindaki cocuklarin kariyer gelisiminin desteklenebilmesi igin
onlarin ihtiyaclarinin karsilanmasina yoénelik meslek tanitimi ile ilgili hikayeleri
okuma calismasinin yapilmasi agisindan oldukca o©nemlidir. Ayrica, cocuklar
yasamlarini sekillendirebilmeleri icin rol modellere ihtiya¢ duyabilirler. Bu rol
modelleri kendilerini hayali ya da gercek yasamda davranissal olarak
degerlendirebilirler. Bu baglamda, c¢ocuklarin meslekler hakkinda oykiileri
okumalari onlarin hem cesitli meslekleri tanimalarini saglayabilir, oykilerde
kendilerine uygun rol modelleri bilissel acidan deneyimlemeleri icin firsat
olusturulabilir hem de onlari dykilerde islenen mesleklerle ilgili daha ¢ok arastirma
yapmalari icin tesvik edebilir. Ayrica, oykiilerde yer alan kahramanlar araciligi ile
sunulan rol model ile ¢ocugun Ozdesim kurmasi onun meslek segimini de
kolaylastirabilir.

Gibson (2004) 6zdesim ve sosyal 6grenme kuramlarini temel alarak rol
modeli bilissel bir yapi olarak tanimlamistir. Bu baglamda, bireylerin kendilerine
benzer tutum, davranis, amag veya statliye sahip olma agisindan benzer 6zelliklere
sahip olan bireylerden etkilendiklerini ve onlari gozlemleyerek onlar gibi olmaya
cabaladiklarini  belirtmektedir. Benzer sekilde sosyal karsilastirma teorisi
baglaminda yapilan calismalar insanlarin c¢esitli yonlerden kendilerine benzer
ozelliklere sahip olan bireylerle kendilerini kiyaslama egilimde olduklarini
gostermektedir (Orn. Wood, 1989) Alanyazin taramasi sonucu mesleklerle ilgili
oykii okuma ile kariyer gelisimi arasindaki iliskilerin arastirildig1 ve oykilerde yer
alan kahramanlarin kariyer gelisiminde ¢ocuklar icin rol model olup olamayacagina
yonelik arastirmalara ulasilamamistir. Diger taraftan ¢ocuklarin kariyer gelisimi ile
ilgili yapilan arastirmalarda ailelerin ¢ocuklari igin kariyer gelisimi stirecinde etkili rol
model olduguna (Shulenberg, Vondracek ve Crouter, 1984), 6grencilerin kariyer
hayallerinin  ailelerinin  meslekleri (Mullis, Mullis ve Gerwhels, 1998),
sosyoekonomik diizeyi (Bandura, Barbaranelli, Caprara ve Pastorelli, 2001) ile iliskili
olduguna yonelik arastirma bulgularinin oldugu goriilmektedir. Ayrica, Lockwood,
Jordan ve Kunda (2002) yaptiklari arastirmada rol modelin amaciyla bireyin
amacinin uyumlu olmasi akademik motivasyonu arttirdigi bulunmustur.

Alanyazindaki cocuklarin kariyer gelisiminde etkili olan modellerin
belirlenmesine  yonelik yapilan arastirmalarda c¢ocuklarin  cevrelerindeki
gozlemledikleri bireylerin mesleklerine 6zendikleri gérilmektedir. Ayrica, bireyler
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kendi amaglarini gerceklestirmeleri icin yol gosterici (6rnek teskil edici) modelleri
arastirdiklari da belirtilmektedir (Lockwood ve Kunda, 1997). Bu arastirmalar
kariyer gelisiminde c¢ocugun cevresindeki rol modellerin 6nemini 6n plana
cikarmaktadir. Ayrica, cocuklarin gozlemledikleri rol modellerin mesleklerinin
onlarin kariyer tercihlerinde etkili olabilecegini gostermektedir. Cagimizda gocuklar
zamanlarinin ¢ogunu okul ortaminda gecirmektedirler ve meslekleri tanimak igin
meslekleri icra eden model olabilecek bireyleri gbzlemleme firsat
bulamamaktadirlar. Bu eksiklik egitim 6gretim sireci icinde c¢ocuklara kariyer
gelisimi baglaminda ¢ok sayida rol modeller mesleklerle ilgili éykiler araciligi ile
gosterilebilir ve ¢cok sayida meslek tanitilabilir.

Oykii ve masal gibi gocuklar icin hazirlanan edebi metinlerin ¢ocuklarin hayal
dinyalarini gelistirerek onlarin gelecek yasamlarina hazirlanmalari igin 6nemli
tecrlibeleri hayali ya da gercek yasamda deneyimlemelerine rehberlik eden 6nemli
araglar oldugu belirtiimektedir (Karatay, 2007). Hikayeler ¢ocuklarin sinirli hayat
tecrlibelerini zenginlestirerek ve deger yargilarini gelistirerek yasadiklari toplumsal
ve kultlrel ortama uyum saglamalarini kolaylastirmaktadir (Oguzkan, 1977'den akt.
Mennanogullar, 2008). Oykiiler, betimledigi olay ve kahramanlar araciligi ile
cocuklara problemlerle bas etme konusunda ¢6ziim énerileri sunmalarinin yaninda
meslek edinme gibi yasamin beklentilerini ¢ocuga aktararak ¢ocugun toplumsal
yasama hazirlanmasini kolaylastirabilir. Arastirmacilar (Karatas, 2014; Sever, 2002)
cocugun okudugu vya da c¢ocuga okunan vyazinsal {Urlnlerdeki iletilerin,
kahramanlarin ve kahramanlarin olaylara bakis agisinin ¢ocuk icin birer 6zdesim
6gesi oldugu ve ¢cocugun gelisimini dnemli 6lclide etkileyebilecegini belirtmektedir.
Diger bir ifadeyle oykilerdeki kahramanlarin ozellikleri ve yasantilari ¢ocuklara
oykinebilecek yeni modeller vyaratmaktadir (Ciravoglu, 1997'den  akt.
Mennanogullari, 2008). Ayrica, Demircioglu, Demircioglu ve Ayas (2006) tarafindan
vapilan arastirma sonucu Ogretim sirecinde oykilerden faydalanilmasinin
ogrencilerin  6grenmeye karsi istekliliklerini arttirdigini  gdstermektedir. Bu
cercevede, cocuklarin mesleklerle ilgili 6ykileri okumalari onlarin ilgi alanlarinin
farkina varmalarini kolaylastirarak kariyer gelisimini kolaylastirabilir ve kariyer
hedeflerini olusturmalarina da yardimci olabilir. Ayrica, cocuklarin mesleklerle ilgili
olarak okuduklari oykiler onlarin hem kariyer segimi silirecinde arastirma
konusunda motivasyonlarini arttirabilir hem de kendi kariyer &ykilerini
olusturmalarina katki saglayabilir.

Cocuklarin farkli meslekleri tanimasi igin onlarin degisik meslek alanlarindaki
karakterleri gdzlemlemesi ve model almasi gerekmektedir. Bu olanak g¢ocuklara
meslekleri tanitan 6ykiler aracihgi ile saglanabilir. Clnkl gocuklar oykilerde yer
alan kahramanlarin mesleklerini tanima ve o meslekleri taklit aracihg ile
deneyimleme firsati elde edebilir. Bu nedenle bu arastirmada ilkokul dérdiinci
sinifta okuyan 6grencilerin meslek tanitimi ile ilgili hikayeleri okumalarinin onlarin
kariyer gelisimini etkileyip etkilemedigi incelenmistir.

Arastirmanin Amaci
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Bu arastirmanin amaci, ilkokul 4. sinif 6grencilerine mesleklerle ilgili oykii
okutulmasinin o6grencilerin kariyer gelisimi (zerindeki etkisini belirlemektir. Bu
cercevede asagidaki hipotez test edilmistir:

1. Mesleklerle ilgili okutulan oéykiler, ilkokul 4. sinif 6grencilerinin kariyer
gelisimini etkiler.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Mesleklerle ilgili 6ykii okuma uygulamasinin, ilkokul 4. sinif 6grencilerinin
bilgi, merak/arastirma, ilgiler, denetim odagi, anahtar figiirler, zaman perspektifi,
planlama, benlik kavrami dlzeylerine etkisinin arastinldigi bu ¢alisma
“Esitlenmemis kontrol gruplu oOntest-sontest desene” dayali yari deneysel bir
arastirmadir. Calismanin bagimsiz degiskeni ilkokul doérdinci sinifta okuyan
ogrencilere mesleklerle ilgili oyki okutulmasidir. Bagimh degiskenler ise, bu
6grencilerin bilgi, merak/arastirma, ilgiler, denetim odagi, anahtar figtirler, zaman
perspektifi, planlama, benlik kavrami diizeyleridir. Arastirmanin deney grubundaki
her bireye 20 giin icinde 10 ar tane kisa meslekleri konu alan éykiler okutulmustur.
Kontrol grubuna ise ayni slirede arastirmanin bagimli degiskeni ile iliskili olmayan
serbest okuma aktiviteleri yaptiriimistir.

Arastirmanin Denekleri

Arastirma, 2015-2016 6gretim yilinin birinci déneminde istanbul Sultangazi
ilcesindeki Esentepe ilkokulunda dérdinct sinif 6grencileri ile yiritilmistir.
Calismaya deney grubunda 20 kontrol grubunda 20 olmak lzere toplamda 40
ogrenci (yas araligi: 10-11) katilmistir. Deney ve kontrol grubunda yer alan
dgrencilerin CKGO’niin alt boyutlarina ait dntest élgimlerinden aldiklari puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin olup olmadigini belirlemek icin
deney ve kontrol grubunda yer alan 6grencilerin 6ntest puanlari normal dagilima
sahip olmadigindan dolayl parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U Testi
ile incelenmistir. Deney ve kontrol grubunu olusturan 6grencilerin Kariyer Gelisimi
Olgeginin alt boyutlarindan aldiklari &ntest puanlari ve Mann-Whitney U Testi
sonucuna iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Deney ve Kontrol Grubunun On-test Puanlarina iliskin Sonuglari

En En
Olgek Gruplar N Diisiik  Yiiksek % Ss p
Puan Puan

Deney Grubu 20 11.00 18.00 15.65 2.08

On-test

Bilgi .05
Kontrol Grubu 20 13.00 18.00 16.95 1.43
On-test

Deney Grubu 20

. 14.00 24.00 1830 3.18 .76
On-test

Merak/Arastirma

61



Mesleklerle ilgili Oykiilerin ilkokul 4. Sinif Ogrencilerinin Kariyer Gelisimi Diizeylerine
Etkisinin incelenmesi

Kontrol Grubu 20

. 15.00 21.00 18.30 1.84
On-test

DeneyGrubu 20 1) 05 1800 1630 172
On-test

ilgiler .03

Kontrol Grubu 201\ 5 1800 1735 1.09
On-test

Deney Grubu 20 ;00 2100 1560 432
On-test

Denetim Odagi .74

Kontrol Grubu 20 ¢ 0y 51450 1520 374
On-test

Deney Grubu 20 . 1400 1070 2.0
On-test

Anahtar Figlirler .08

Kontrol Grubu 20 0y 1509 1190 1.99
On-test

Deney Grubu 20 50 1500 1120 .95
On-test

Zaman Perspektifi 17

Kontrol Grubu 20 g0y 1900 1050 1.47
On-test

Deney Grubu 20
On-test
Planlama .25

Kontrol Grubu 20 1005 3300 2055 4.83
On-test

23.00 33.00 28.80 3.81

Deney Grubu 20
On-test
Benlik Kavrami .01

Kontrol Grubu 20 1000 1800 1725 .85
On-test

10.00 18.00 15.40 2.37

Tablo 1 incelendiginde, deney grubu ile kontrol grubunun ilgiler (deney
grubu X = 16.30, kontrol grubu i = 17.35, p = .03) ve benlik kavrami (deney grubu x
= 15.40, kontrol grubu x = 17.25, p= .01) oOntest puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamh diizeyde bir fark oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
CKGO’niin diger alt boyutlarina iliskin dntest puan ortalamalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir farkin olmadigi bulunmustur.

Veri Toplama Araci

Cocuklar igin Kariyer Gelisimi Olcegi (CKGO). Ogrencilerin kariyer gelisimi
diizeylerini 8lgmek icin Schulthciss ve Stead’in (2004) gelistirdigi ve Bacanli, Ozer ve
Surtci’nlin (2006) Turkge'ye uyarladigl 8 faktorlu (planlama, benlik kavrami, bilgi,
ilgiler, denetim odagi, merak/arastirma, anahtar figlrler, zaman perspektifi)
Cocuklar igin Kariyer Gelisimi Olgegi kullanilmistir. Olgekte 3’li likert tipi 52 madde
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ver almaktadir. Olcekten alinan vyiiksek puanlar vyiiksek kariyer gelisimini
gostermektedir. Olcegin Tirkce’ye uyarlamasinin yapildigi calismada 6lcegin yapi
gecerligi acimlayici ve dogrulayici faktér analizi yapilarak incelenmistir ve analiz
sonucunda olcegin Tiirkce formunun da orijinalinde oldugu gibi sekiz faktorli bir
yapilya sahip oldugu goérilmistiir. CKGO’niin Tirkge versiyonunun giivenirligi
Cronbach’in Alpha katsayisi ile hesaplanmustir. Olcegin tiimii ve alt boyutlar igin
hesaplanan Cronbach Alpha katsayilarinin (6lgegin tumu: .78, bilgi: .64,
merak/arastirma: .60, ilgiler: .64, denetim odagi: .76, anahtar figirler: .49, zaman
perspektifi: .65, planlama: .81 ve benlik kavram: .73) gilivenirlik agisindan kabul
edilebilir dizeyde oldugu gorulmustiir (Bacanli ve digerleri, 2006).

Mesleklerle ilgili Oykii Okuma Yénteminin Genel Ozellikleri ve Uygulama
Siireci

Bu calismada denenen “mesleklerle ilgili 6yki okuma uygulamasi” ile ilkokul
4. sinif 6grencilerinin kariyer gelisimlerini desteklemeye yonelik ihtiyaglarinin
giderilmesi amaglanmistir. Mesleklerle ilgili 6yki okuma uygulamasi, her hafta
diizenli olarak okuma saatleri belirlenerek bu okuma saatlerinde 6grencilerin
asagida odzetleri yer alan Ralf Butschkow’un Diinyayi Odreniyorum serisinin mesleki
bilgiler iceren oykilerini okumasi saglanarak yapilmistir. Bu kitaplar yaygin
kullanimi ve ulasilabilirligi oldugu icin tercih edilmistir.

Arkadasim Hayvan Bakicisi. Buglin hayvanat bahgesinde hayvan bakicisi olan
arkadasim Begim’ Un vyanina ziyarete gittim. Bana hayvanat bahgesindeki
hayvanlari ve onlari nasil beslediklerini anlatacakti. Aslinda daha 6nce babamla
hayvanat bahgesine gitmistim ama asil heyecanli olan hayvanlari nasil beslediklerini
gormek ve arkadasima yardim etmekti. Beglim fillerin yasadigi alana gotiirdii beni
baska bir gorevli yavru fili yikiyordu. Beglim, biraz uzakta durmamiz gerektigini
clinkli yabanci birine karsi bazen saldirgan davranabilecegini soyledi. Ardindan
oradan ayrildik ve fok baliklarini beslemeye gittik. Fok baliklarini, kiigtik baliklarla
besliyorlardi. Ayrica beslerken gozlerine bakip hasta olup olmadiklarini kontrol
ediyorlardi. Havyalarimizin tiim ihtiyacglarini karsilamaya onlari rahat ettirmeye
calisiyoruz dedi Beglim. Veterinerlerin oldugunu ve her glin hayvanlarin sagliklarini
kontrol ettiklerini sdyledi. Hayvan bakicisi olmak gok eglenceli bir meslek. ileride
ben de boyle bir meslege sahip olmak istiyorum.

Arkadasim ltfaiyeci. itfaiyeci olan bir arkadasim var adi Peker. Beni o giin
calistigi yere davet etti. Gittigimde Peker’ in meslektaslari bir itfaiye aracinin
donanimlarini kontrol ediyorlardi. Olduk¢a karisik ama eglenceliydi. Ekip aracinin
icine girmeme izin verdiler ve ani bir durumda nasil gittiklerini anlatti bana. Oradan
itfaiyenin yonetim merkezine gittik. Tim ihbarlar burada degerlendiriliyordu.
Aniden bir ihbar geldi ve oraya gitmek icin herkes belli bir sirayla ve ¢ok hizli sekilde
hazirlanip olay yerine gidildi. Alevler her yeri sarmisti ama cesur itfaiyeciler alevleri
sondiirmeyi basarmislardi. itfaiyeciler sadece yangin sondiirmezler, trafik kazasi
oldugunda aractan insanlari ¢ikarmak icin yardim ederler ya da bir kedi agacta
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kaldiginda ona yardim ediyorlar. itfaiyeci olmak oldukca zor ama insanlara yardim
etmek cok glizel bir sey.

Arkadasim Firinci. Sabahin erken saatlerinde kalkip arkadasim Taner’le
birlikte onun calistigi firina gittik. Firinin 15181 yaniyordu, Taner’ in meslektaslari ¢ok
daha erken saatte hamuru olusturmak icin is basina gelmislerdi bile. Burada
evimizdeki aletlere benzer aletler vari ancak bunlar ¢ok biytktiler. Hamurumuz
hazirlandiktan sonra hamurumuzu ekmek kaliplarina hamurlarimizi yerlestirdik ve
pismesi icin firina koyduk. Firinda islerimiz bitince yan odaya gectik ve orada pastaci
arkadasimiza yardim ettik. Aksam ki digin icin dev gibi bir pasta yapmisti. Aksama
evimize ekmek almistik ve ben de sabahtan beri firinda yaptigimiz galismalari
aileme anlattim ancak erken kalkmak ¢ok zoru ve ¢ok uykum gelmisti.

Arkadasim Polis. Komsumuz Murat polistir. O glinimi arkadasim Murat’ la
gegirecektim. Oncelikle karakolun bahcesinde bir siirli polis arabasi gérdiim.
Oradan imdat ¢agri merkezini gosterdi bana. Tam o sirada bir trafik kazasi ihbari
geldi. Hemen olay yerine gittik. Bir servis arabasiyla bir araba carpisisti. Hemen
olaya midahale edildi. Trafikte hiz kontroll sirasinda hiz sinirini asan bir arag
durduruldu ve ehliyet ve ruhsat kontrollii yapildi. Polislerin isi ¢ok yogundu.
Haklarini aramak icin yurtyls yapilan etkinliklerde olay ¢ikmamasi icin 6nlem
aldiklarini belirtti. Tam o sirada gokytiziinden polis helikopteri gecti. Trafikte sikinti
cikaran araglari takip etmekte polis helikopterinden yararlandiklarini belirtti.
Aksama babam eve geldiginde onunda kimligini kontrol ettim. Ancak kardesim
bisikletiyle salona ¢ok hizl girdigi icin ona ceza yazdim. Polis olmak zor ama giizel
bir sey.

Arkadasim Pilot. Arkadasim Sedat pilottur. Bana havalimanini gezdirmeyi
teklif etti boylece ailemi de bilgilendirebilecegimi soyledi. Havalimanlarinda
bulunan ekranlar uguslar hakkinda bize bilgi veriyorlarmis. Ugaklar yakindan ¢ok
daha buyik goriintyorlardi. Bir taraftan yolcular binerken diger taraftan yolcularin
bavullari ucaga yukleniyordu. Arkadasim Sedat ucagin icini bana gostermek icin izin
istedi. Ucagin icine girdigimizde inen yolcular ardindan temizlik yapiliyordu. Oradan
ucagin mutfagina gecmistik. Tim vyiyecek ve icecekler bir sonraki ucus icin
hazirlaniyorlardi. Son olarak da kabine bakmama izin verildi. Pilot bana ugus
yapilmadan 6nce genel kontrolleri yaptigini ve ugusa hazirlandiklarini séyledi. Ugak
gezimizin ardindan kuleye gittik. Burasi uguslarin kontrol edildigi yerdir. Pilot olmak
en biyik hayalim artik.

Arkadasim Astronot. Clineyt benim en iyi arkadaslarimdandir. Meslegi
astronottur. ilk uzay ugusuna hazrlaniyordu ve bizimde calistigi yeri gérmemizi
istedigi icin bizi davet etti. Once uydular gdsterdi. Hava durumu uydular ve
televizyon programlarini uydularini anlatti.  Uzay mekigini anlatti bize. Uzay
mekigiyle uzaya uydu yerlestirdiklerini bazen de bozuk olan uydulari yakalayip geri
getirdiklerini soyledi. Uzay istasyonlarinda bircok bilim adami ve astronot aylarca
kaliyormus. Ve yer az oldugu icin tavanlara dahi yatak yapiliyormus. Cok ilgin¢ degil
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mi? Tim ihtiyaglari icin farkl ¢éziimler Giretmisler. Uzay da yasamak ne yazik ki ¢ok
zordu. Ama ileride ben de uzaya yolculuk yapmak istiyorum.

Arkadasim Asci. Bugilin as¢l yamagi olacagim. Arkadasim Semih bugiin beni
restoranina gagirdi. Once hale gitmemiz gerekiyordu. Alisverisimizden sonra hemen
geri déndiik ve dncelikle anaokulu icin giinliik corbasini yapmaya basladik. Oglen
ozel saklama kaplariyla birlikte anaokuluna gotiirdiik. Orada isimizi bitirdikten sonra
hemen restorana geri dondiik ve herkes restoranda bir seyler yapiyordu. Mutfaga
gittigimizde ilk siparislerin yazildig1 kagit geldi. Masadaki misterilerin yemegi ayni
anda hazir olmasi igin herkes bir seyler yapmaya basladi. Arkadasim Semih 6zel
makarnasinin tarifini verdi ve eve gittim ve giizel yemegi annemle birlikte yapmaya
basladik. Artik ben iyi bir as¢l yoluna girmistim.

Arkadasim Makinist. Firat adinda bir makinist arkadasim var. Bana yaptigi isi
anlatmak istiyordu. Peron ¢ok hareketliydi. Firat'in kullandigr hizli tren gelmisti.
Tren durunca hemen onun yanina kostum. Bana trenin icini gezdirmeye basladi.
Yiik deposunda durduk ve geriye kigik lokomotifle donmemiz gerektigi soylendi.
Eskiden trenler komiirle calisiyormus. Suan ki trenlere gore daha yavas ve cevreye
zararliymislar. istasyona déndigiimizde peron da hemen hemen her ihtiyac
karsilayacak marketler vardi. Son olarak Firat bana otomattan nasil bilet alacagimi
gosterdi. ileride iyi bir makinist olmak istiyorum.

Arkadasim Otobiis Soférii. Otobis soféri arkadasim Aras’la birlikte giizel bir
yolculuk yapacaktim. Aras’in kullandigi otobiis tam 12 metreydi. Otobis sofori
olmak icin ¢ok dikkatli olmak ve sakin davranmak gerekirmis. O giin son duraga
geldigimizde otobiisten inmeme gerek kalmadi ve garaja dogru gitmeye basladik.
Once devasa araba yikama vyerine girdik ozellikle kis giinii her giin otobdslerin
yikandigini séyledi. Otobiisten inmeden dnce Aras bana sofor mahallini gésterdi ve
oradaki dizenegi bana anlattl. Atélyeye gittik. Orada bozulan otobduslerin tamiri
vapiliyordu. Ardindan Aras bana maket otobis koleksiyonunu gosterdi. Kortkli ve
cift kat otobuUsleri anlatti. Bir arkadasi beni evimin oradan gecen otobiise bindir.
Cok sansliydim.

Arkadasim Kaptan. Arkadasim Bahri kaptandir. Bahrinin gemisi de bir
romorkdr. Bahri bir giin beni yanina almaya séz vermisti. iste o giin geldi ve
arkadasim beni rihtimda bekliyordu. Kaptan koskinde arkadasimin karsisina
oturdum. Blyik bir diimen vardi ve araba direksiyonuna benziyordu. Tayfa motoru
calistirdi ve motor yiiksek sesle homurdandi. Gemi harekete gectikten sonra Bahri
bana radar cihazi, telsiz, acil stop salteri gibi gemi aletlerini gosterdi. Bu arada yavas
yavas limana yaklagmistik. Burada yedi katli, kalinhigi Gi¢ metreyi bulan tugla duvarli
birgok eski depo vard. iclerinde kahve, cay, kakao gibi bircok sey depolaniyormus.
Romorkumuz bir dénemeci donip feribotun 6niinde durdu. Romorkorler gemileri
celik halatlarla dogru yone c¢ekerlermis Ayni arabalarin park etmesi gibi. Son olarak
arkadasim Bahri bana makine dairesini de go6sterdi. Tam bir hat ve boru
karmasasiydi. Boylece liman turum sona erdi. Harikaydi! Blyliylince bir
transatlantikle diinyayi dolasacagim.
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Verilerin Analizi

Veri analizi 6ncesinde veri seti normal dagihim agisindan incelenmis ve veri
setinin normal dagilima sahip olmadigl gorilmustar. Kalayc (2016) arastirma
verilerinin normal dagilima sahip olmadigi durumlarda parametrik olmayan
testlerin  kullanilmasinin daha gecerli sonuglara ulasiimasini saglayacagini
belirtmektedir. Bu nedenle bu arastirmada hem veri sayisinin az olmasi hem de veri
seti normal dagihima sahip olmamasi nedeniyle analizlerde parametrik olmayan
testlerin kullaniimasina karar verilmistir. Veri analizinde parametrik testlerin
uygulanabilmesi igin gerekli bazi varsayimlara iliskin sonuglar Tablo 2’'de
sunulmustur. Arastirmada denenen mesleklerle ilgili 6ykii okuma uygulamasinin,
ogrencilerin kariyer gelisimi Gzerindeki etkisini belirlemek icin deney ve kontrol
grubunun on-test son-test puanlarinin aritmetik ortalamalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliigin olup olmadigi parametrik olmayan testlerden Wilcoxon
Signed Rank testi ile incelenmistir. On-test son-test kontrol gruplu deneysel
desende, deneysel islemin etkililigini hesaplama ve yorumlama agisindan uygun bir
analiz yontemi olmasindan dolayr bu analiz tiri kullaniimistir. Ayrica, deney ve
kontrol grubunu olusturan égrencilerin Kariyer Gelisimi Olceginin alt boyutlarindan
aldiklari 6ntest puanlari arasinda istatistiksel olarak énemli bir fark olup olmadigi
parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U Testi ile incelenmistir.

Tablo 2: Parametrik Testlerin Uygulanabilmesi icin Gerekli Bazi Varsayimlara lliskin

Sonuglar
Bagimli Shapiro-
degiskenler Grup Olgiim N WI”(.S . p Garpiklik  Basikhk
Istatistik
Ontest 20 ,905 ,052  -.449 -.559
Deney Sontest 20 ,822 ,002 -.485 -1.231
Bilgi izleme ,862 ,008 -1.350 2.923
Ontest 20 .753 .000 -1.577 2.212
Kontrol
Sontest 20 .663 .000 -1.991 3.565
Ontest 20 ,904 ,049 393 -1.338
Deney Sontest 20 ,902 ,045  -.218 -1.302
Merak/Arastirma izleme ,958 ,504 -.207 -.484
Ontest 20 .924 120 .016 -1.153
Kontrol
Sontest 20 .894 .032 -.046 -1.475
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Ontest 20 ,861 ,008  -.933 .266
Deney Sontest 20 ,814 ,001  -1.595 2.873
ilgiler izleme ,701 ,000 -1.441 752
Ontest 20 .664 .000 -1.879 3.552
Kontrol
Sontest 20 .362 .000 -4.192 18.196
Ontest 20 ,923 ,113  -.605 -.464
Deney Sontest 20 ,895 ,033 -1.044 .630
Denetim Odagi izleme ,858 ,007  -.761 -.702
Ontest 20 .931 187 -.147 -.631
Kontrol
Sontest 20 .870 .012 .-861 -.554
Ontest 20 ,966 ,665  -.021 -.749
Deney Sontest 20 ,910 ,065 .167 -1.122
Anahtar Figiirler izleme ,957 ,486  -.085 -.462
Ontest 20 .926 129 -.112 -1.064
Kontrol
Sontest 20 .836 .003 -.558 -1.004
Ontest 20 ,792 ,001  -.847 -.381
Deney Sontest 20 ,730 ,000 -1.365 776
Zaman Perspektifi izleme ,803 ,001 -1.050 -.031
Ontest 20 .844 .004 -332 -1.379
Kontrol
Sontest 20 .600 .000 -2.288 4,932
Ontest 20 ,832 ,003  -.663 -1.131
Deney Sontest 20 ,894 ,031  -.733 -.696
Planlama izleme ,858 ,007  -.541 -1.127
Ontest 20 .752 .000 -1.669 2.257
Kontrol
Sontest 20 .670 .000 -1.885 2.780
Ontest 20 ,884 ,021 -.823 -.176
Deney Sontest 20 ,825 ,002  -1.332 -1.143
Benlik Kavrami izleme ,839 ,004  -1.167 .665
Ontest 20 .753 .000 -.534 -1.416
Kontrol
Sontest 20 .723 .000 -1.501 1.523
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BULGULAR

Bu bolimde galismanin denencelerini sinamak icin yapilan analizlerden elde
edilen sonuglar belirtilmistir. Mesleklerle ilgili 6ykii okuma uygulamasina katilan ve
katilmayan 6grencilerin, Kariyer Gelisimi Olcegi alt 6lgceklerinden aldiklari éntest-
sontest puanlari arasindaki farki belirlemeye yonelik Wilcoxon Signed Rank testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Deney ve kontrol grubunun Ontest-Sontest Olgiimleri Arasindaki Farka
iliskin Bulgular

En En
Olgek Ontest/Sontest N  Diisiik Yiiksek X Ss p
Puan Puan
Deney Ontest 20 11.00 18.00 1565 2.08
24
Grubu  gontest 20 1400 1800 16.45 157
Bilgi
Kontrol ~ Ontest 20 13.00 18.00 16.95 1.43
41
Grubu Sontest 20 13.00 18.00 17.15 1.42
Deney Ontest 20 1400 2400 1830 3.18
.02
Grubu Sontest 20 13.00 20.00 16.65 2.52
Merak/Arastirma _
Kontrol ~ Ontest 20 1500 21.00 1830 1.84
.93
Grubu  gontest 20 1500 21.00 1830 2.15
Deney Ontest 20 12.00 18.00 1630 1.72
45
) Grubu  sontest 20 9.00 18.00 15.80 2.37
ligiler
Kontrol ~ Ontest 20 1400 1800 17.35 1.09
44
Grubu Sontest 20 8.00 18.00 17.25 2.22
Deney Ontest 20 7.00 2100 1560 4.32
12
Grubu Sontest 20 800 2100 16.80 3.75
Denetim Odagi _
Kontrol ~ Ontest 20 9.00 2100 1520 3.74
.18
Grubu  gontest 20 7.00 21.00 16.05 451
Deney Ontest 20 7.00 1400 10.70 2.00
.55
Grubu Sontest 20 8.00 15.00 11.10 1.97
Anahtar Figlirler _
Kontrol ~ Ontest 20 9.00 1500 11.90 1.99
.08
Grubu Sontest 20 9.00 15.00 1295 2.11
Zaman Deney Ontest 20 9.00 1200 1120 .95 .89
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Perspektifi Grubu Sontest 20 8.00 12.00 11.05 1.35
Kontrol ~ Ontest 20 8.00 12.00 1050 1.47
.09
Grubu Sontest 20 6.00 12.00 11.15 1.63
Deney Ontest 20 23.00 33.00 28.80 3.81
.08
Grubu Sontest 20 16.00 33.00 27.05 5.44
Planlama _
Kontrol ~ Ontest 20 16.00 33.00 29.55 4.83
.01
Grubu Sontest 20 19.00 33.00 30.55 4.09
Deney Ontest 20 10.00 18.00 1540 2.37
.85
Grubu  gontest 20 800 1800 1545 2.87
Benlik Kavrami _
Kontrol ~ Ontest 20 16.00 1800 17.25 .85
77
Grubu Sontest 20 14.00 18.00 17.10 1.29

Tablo 3 incelendiginde, deney grubunun CKGO’niin alt 6lgeklerinden sadece
merak/arastirma 6n-test ile son-test puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
6nemli duzeyde bir farklihgin oldugu gorilmektedir (6ntest X = 18.30, sontest X =
16.65, p = .02). Diger taraftan, kontrol grubunun merak/arastirma on-test ile son-
test puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak énemli bir farkhligin olmadigi
bulunmustur (6ntest ¥ = 18.30, sontest X = 18.30, p = .93). Ayrica CKGO’niin alt
oOlgeklerinden planlama alt Olgegine iliskin deney grubunun o6ntest ile sontest
sontest puanlar (ontest X = 28.80, sontest X = 27.05, p = .08) arasinda 6nemli
dizeyde farklihk bulunmamasina ragmen kontrol grubunun O6ntest ile sontest
puanlari arasinda (ontest X = 29.55, sontest X = 30.55, p = .01) anlamli diizeyde
farkhihgin oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgegin diger alt boyutlarina iliskin &ntest
ile sontest puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak onemli diizeyde bir
farkhhgin olmadigi gozlenmektedir. Ozetle mesleklerle ilgili 6ykii okuma
uygulamasina katilan ¢ocuklarin merak/arastirma diizeylerinde deney islemi sonrasi
disisiin oldugu ama kontrol grubundakilerde herhangi bir degisimin olmadig
gorilmektedir. Bu bulgu, ¢ocuklarin merak/arastirma dizeylerinde meydana gelen
dusisin manipile edilen deneysel isleme (mesleklerle ilgili 6yki okuma)
baglanabilecegine isaret etmektedir. Bu sonug, arastirmada denenen mesleklerle
ilgili 6yki okuma uygulamasinin, 6grencilerin merak/arastirma dizeyleri tizerinde
etkiye sahip oldugunu géstermektedir.

Arastirmadan elde edilen bu bulgunun zamana karsi direncinin belirlenmesi
icin deney islemi bittikten 6 ay sonra arastirmanin deney grubunda yer alan
o6grencilere izleme testi yapiimistir. Deney grubunda yer alan 6grencilerin sontest
puanlari ile izleme puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihgin olup
olmadigi Wilcoxon Signed Rank testi ile incelenmistir. Analizden elde edilen
bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Deney Grubunu Olusturan Ggrencilerin Son-test ve izleme Testi Puanlarina
iliskin, Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve p Dederleri

Son-test/izleme En En

Olgek . N Disiik VYiiksek X ss p
Testi

Puan Puan

Son-test 20 14.00 18.00 16.45 1.57

Bilgi ) .58
Izleme Testi 20 11,00 18,00 16,15 1,725
Son-test 20 13.00 20.00 16.65 2.52

Merak/Arastirma ) 14
Izleme Testi 20 13,00 21,00 17,15 2,25

) Son-test 20 9.00 18.00 15.80 2.37

ligiler ) .04
Izleme Testi 20 13,00 18,00 16,75 1,80
Son-test 20 8.00 21.00 16.80 3.75

Denetim Odag! ) 77
Izleme Testi 20 7,00 21,00 16,35 4,81
Son-test 20 8.00 15.00 11.10 1.97

Anahtar Figlirler ) .89
Izleme Testi 20 7,00 15,00 10,95 2,06
Son-test 20 8.00 12.00 11.05 1.35

Zaman Perspektifi ) .04
Izleme Testi 20 6,00 12,00 10,40 1,95
Son-test 20 16.00 33.00 27.05 5.44

Planlama ) .09
Izleme Testi 20 23,00 33,00 28,55 3,70
Son-test 20 8.00 18.00 15.45 2.87

Benlik Kavrami ) .23
Izleme Testi 20 12,00 18,00 16,40 1,78

Tablo 4 incelendiginde, deney grubunun ilgiler (son-test X = 15.80, izleme
testi X = 16,75, p = .04) ve zaman perspektifi (son-test X = 11.05, izleme testi X =
10,40, p = .04) sontest ile izleme testi puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
onemli diizeyde bir farklihgin oldugu goérilmektedir. Diger taraftan mesleklerle ilgili
O6yki okuma uygulamasina katilan ¢ocuklarin merak/arastirma dizeylerinde deney
isleminin etkisinin devam ettigi gorilmektedir. Diger bir ifadeyle deney grubunda
yer alan 6grencilerin merak/arastirma puani ortalamasinda bir artis olmustur ancak
bu artisin istatistiksel agidan anlamli diizeyde olmadigi sonucuna ulasiimistir.

TARTISMA

Yapilan bu arastirmada ulasilan bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
ilkokul dordiinci sinifta okuyan 6grencilerin kariyer gelisiminin dnemli bir bileseni
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olan merak/arastirma ihtiyaglarinin mesleklerle ilgili oykuler araciligr ile
karsilanabilecegi sonucuna ulasilabilir. Ayrica, kariyer gelisiminin diger bir bileseni
olan ilgiler boyutunun puan ortalamasinda izleme testi sonucunda anlamli diizeyde
bir artisin oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sonug¢ yapilan deneysel islemin
(mesleklerle ilgili 6ykii okuma uygulamasi) etkisinin ilerleyen siireglerde agiga
ciktigina isaret etmektedir. Diger taraftan calisma sonucunda deney grubuna
uygulanan mesleklerle ilgili 6ykii okuma uygulamasinin kariyer gelisimin diger
boyutlari (bilgi, ilgiler, denetim odagi, anahtar figlirler, zaman perspektifi, planlama,
benlik kavrami) Uzerinde o6nemli dizeyde etkisinin olmadigi goérilmistir.
Arastirmanin  kontrol grubunun oOntest ve sontest puan ortalamalarinin
karsilastirilmasina iliskin yapilan analiz sonuclarinda CKGO’niin planlama alt
olgegine iliskin puanlar yikselirken diger alt olgeklerden alinan puanlarda anlaml
dizeyde farklilasmanin olmadigi gérilmistir. Planlama alt 6lgegine iliskin kontrol
grubundaki bu artis arastirmanin yapildigi egitim-6gretim déneminde sinifta sinif
ogretmeni tarafindan diger siniflardan farkli olarak yapilan egitsel faaliyetlerden
kaynaklanmis olabilir.

Demirel ve Coskun (2009) merakin dogustan gelen bir gidid oldugunu
belirtmekte ve meraki bilgi edinmeye yonelik ihtiyag olarak tanimlamaktadir. Alan
yazindaki merak ile ilgili agiklamalar genel olarak incelendiginde merakin bilgi
edinmek (Piaget, 1952), tlrlerin hayatta kalmasi (Bruner, 1966) bireylerin psikolojik
gelisimi (Maslow, 1970) icin 6nemli bir faktor oldugu belirtilmektedir (Akt. Reio,
1997). Ayrica, alan yazinda (Driscoll, 1994; Rossing, 1993) merakin 6grenme
sirecinin 6nemli bir bileseni oldugu da ifade edilmektedir (Akt. Reio, 1997).
Cocuklar iginde yetiskin bireylerde oldugu gibi kariyer gelisimi en az diger gelisim
alanlari kadar onemli oldugu distnuldigiinde ve cocuklarin kariyer gelisimini
saglikli bir sekilde suirdlrebilmesi icin merak/arastirma ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekmektedir. Clnki psikolojik ihtiyaglar karsilanmadigl zaman bireylerin sorun
yasamas! gibi cocuklarin kariyer gelisimi sirecinde merak/arastirma ihtiyaclari
karsilanmadiginda kariyer gelisimi silrecinde zorlanmalar vyasayabilecekleri
dislintlebilir.

Kariyer gelisimi acisindan merak/arastirma degiskeni degerlendirildiginde
cocuklarin kariyer gelisimini saglikh bir sekilde devam ettirebilmeleri icin onlarin
merak/arastirma yonelik aktivitelerinin desteklenmesi ve bu ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin uygun ortamlarin olusturulmasi olduk¢a Onemlidir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda toplumumuzda gegerliligini
sirdiren mesleklerin  hepsini kapsayacak sekilde mesleklerle ilgili oykiler
hazirlanarak okullarda serbest okuma saatlerinde 6grencilere bu 6yku kitaplarinin
okutulmasi hatta ders mifredatlari i¢in hazirlanan gesitli kitaplarda da bu oykilere
ver verilmesi c¢ocuklarin kariyer gelisimini destekleyici nitelikte 6nemli bir yer
tutabilir. Hatta okullarda kariyer gelisimine yonelik bir dersin egitim-o6gretim
slirecinin her asamasinda ders plan ve programlarina eklenerek 6grencilerin gelisim
dizeylerine uygun kariyer gelisimini destekleyici faaliyetlerin  yapilmasi
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gerekmektedir. Bu ders saatleri igin hazirlanan ders igeriklerinde de mesleklerle
ilgili 6ykilere yer verilmesi olduk¢a dnemlidir. Clinkii bu arastirma ve daha 6nceki
yapilan arastirma bulgulari egitim 6gretim siirecinde 6ykiilerden faydalanilmasinin
dgrencilerin  6grenme  motivasyonlarini  arttirdigini  gdstermektedir  (Orn.
Demircioglu ve digerleri, 2006).

Hartung, Porfeli ve Vondracek (2005) cocukluk doneminin mesleki gelisim
icin cok 6nemli bir donem oldugunu belirtmektedir. Ayrica Gottfredson, Tiedeman
ve O’Hara, Vondracek, Lerner ve Schulenberg gibi bircok teorisyen kariyer gelisimini
yasamboyu bir siireg olarak ele almakta ve kariyer gelisimini bebeklikten yashliga
kadar olan gelisimsel donemlerde (bebeklik, ¢ocukluk, ergenlik, yetiskinlik ve
yashlik) hem kisisel hem de baglamsal faktorlerin etkiledigini belirtmektedir (Akt.
Hartung ve digerleri, 2005).

Alanyazin incelendiginde, kariyer gelisimi slirecinde 6nemli degiskenlerden
biri olan merak/arastirma baglamaninda yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla ergenler
Gizerinde yapildigi ve bu calismalarda arastirma (exploration) degiskeni tzerinde
yogunlasildigr (Vignoli, Croity-Belz, Chapeland, de Fillipis ve Garcia, 2005)
gorulmektedir. Bu arastirmalarda ailelerin (Dietrich ve Kracke, 2009; Palmer ve
Cochran, 1988; Vignoli ve digerleri, 2005) ve akranlarin (Felsman ve Blustein,1999)
kariyer gelisimi lizerinde gli¢lu bir etkiye sahip olduguna isaret edilmektedir. Diger
taraftan c¢ocuklarin kariyer gelisimini etkileyen degiskenlerin incelendigi
calismalarin sinirh sayida oldugu gérilmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu ile
daha onceki arastirma bulgular birlikte degerlendirildiginde aileler gocuklari ile
gecirdikleri zaman dilimlerinde ya da belirlenen ortak kitap okuma saatlerinde
mesleklerle ilgili olabilecek oOykileri ¢ocuklari ile birlikte okuyabilirler ve bu
oykilerin icerigini cocukla birlikte degerlendirerek ¢cocugun zihnindeki mesleklerle
ilgili sorularin cevaplanmasina olanak saglanabilir. Ayrica, okul ici ve okul disinda
cocugun akranlari ile birlikte gergeklestirdigi faaliyetlere mesleklerle ilgili 6yki
okuma etkinliklerinin dahil edilmesi icin ¢ocuklar tesvik edilebilir ve bu dykulerdeki
aktarilan mesaji drama c¢alismasi baglaminda yapilan aktiviteler aracihgi ile
cocuklarin akranlari ile birlikte deneyimlemesi saglanabilir.

Bireylerin kariyer gelisimine ¢ocukluk déneminde dyki anlatimi ve oyun gibi
araclar kullanilarak daha fazla katki saglanabilir. Clnkl ¢ocukluk ddéneminin
sonunda ergenlik donemine giren birey enerijisini ve dikkatini ergenlik donemine
o0zgli gelisimsel degisikliklere uyum saglama ve bu degisimlerden kaynakh
problemlerle miicadele etmeye yoneltecegi icin kariyer gelisimine katki saglayacak
unsurlara karsi kendini kapatabilir. Bu nedenle bu calisma bireylerin kariyer
gelisimlerini saghkli bir sekilde yiritebilmeleri icin ¢ocukluk dénemine dikkat
cekmesi ve gelecekte bu konuda yapilabilecek ¢alismalara onciilik etmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Bu arastirmada elde edilen sonug¢ dogrultusunda gelecekteki
arastirmalarda farkli yas gruplarina meslekler hakkindaki oykiler bireylere
okutularak bu aktivitenin onlarin kariyer gelisimleri Gzerindeki etkileri incelenebilir.
Bu arastirmada c¢ocuklarin  kariyer gelisimin  baglaminda ihtiyaclarinin
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karsilanmasina yonelik sadece oykii okuma c¢alismasi yapilmistir. Dolayisiyla
gelecekteki arastirmalarda ¢ocuklarin kariyer gelisimine yonelik ihtiyaglarinin baska
hangi degiskenler araciligi ile karsilanabilecegi arastirilabilir. Son olarak ¢ocuklarin
kariyer gelisimleri desteklemek baglaminda kariyer gelisimine yonelik yapilan
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda gocuklarin kariyer gelisimini desteklemeye yonelik
plan ve programlar hazirlanarak sistematik bir sekilde onlarin gelisimleri
desteklenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
INTRODUCTION

For humans, it is essential to meet the need for protecting their physical
health and maintaining their social lives without harming themselves and other
individuals. In this context, one of the important issue can be providing individuals
with a healthy and sustained career development, thus enabling them to make a
proper choice of career in regard with their own skills and environmental potentials
is very crucial. In this regard, as stated by Kuzgun (2013), vocational fields which are
suitable for individuals’ own characteristics should be determined within the frame
of vocational guidance studies that cover the early ages of individuals. As widely
emphasized in the related literature, childhood period holds great importance for
career development (Hartung, Porfeli, and Vondracek, 2005; Sauermann, 2005;
Yaylaci, 2007; Yesilyaprak, 2003). It was also reported in several studies (Trice,
1991; Trice and King, 1991) that children have consistent expectations regarding
their careers throughout particular educational periods (Cited in Hartung et al.,
2005). In this respect, the present research is prominent as it aims to support the
career development of children in primary education years.

Literary texts such as tales and stories, targeting children, have been
regarded as important tools that improve children’s imaginary worlds, thereby
guiding their imagery or real life experiences as a means for preparing them for
their future life (Karatay, 2007). Stories can be useful tools in providing children
with solutions for coping with the problems they encounter through depicted
events and heroes, in addition to this, they help children develop life expectations
such as pursuing a career. As stated in previous studies (Karatas, 2014; Sever,
2002), messages about heroes and their perspectives in literary texts intended for
children act as identifiers for them which may have serious impacts on their
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development. In other words, the characteristics and experiences of heroes in
stories are a templete for new role models for children (Ciravoglu, 1997 cited in
Mennanogullari, 2008). In this frame, make children to read literary texts regarding
professions can enable them to recognize their own fields of interest, thus helping
them establishing their career objectives. Accordingly, the present study was
carried out to examine the impact of stories about professions for primary school
4th grade students on their career development.

METHOD

This study was conducted as a quasi-experimental research based on
“pretest-posttest design with unequalized control group”. A total of 40 students, 20
in control group and 20 in test group (10-11 year old) were included in the
research. Career Development Scale for Childhood (CDSC), developed by
Schulthciss and Stead (2004) and adopted into Turkish by Bacanli, Ozer, and Siiriicii
(2006) was used to evaluate the career development levels of students. Data
analysis was performed using Wilcoxon Signed Rank and Mann-Whitney U non-
parametric tests.

FINDINGS

As shown in Table 2, only the pretest-posttest mean scores of
curiosity/exploration subscales of CDSC exhibited a statistically significant
difference. On the other hand, no significant difference was observed between the
curiosity/exploration pretest-posttest mean scores of the control group.
Additionally, a statistically significant difference was detected between the pretest
and posttest scores of the control group with respect to CDSC’s planning subscale,
although there was no significant difference between the pretest-posttest scores of
the test group with respect to the same subscale. No statistically significant
difference was found between the pretest-posttest mean scores of the other
subscales.

DISCUSSION

In the literature, studies on the context of curiosity/exploration, an
important variable in the process of career development, mainly focus on
adolescents with particular emphasis on the exploration variable (Vignoli, Croity-
Belz, Chapeland, de Fillipis, and Garcia, 2005). The results of these studies indicate
that families (Dietrich and Kracke, 2009; Palmer and Cochran, 1988; Vignoli et al.,
2005) and peers (Felsman and Blustein, 1999) have a strong influence on career
development. Collective evaluation of the present findings and results of previous
studies show that, in reading hours or during the other periods parents spare time
for their children, they can read stories about professions together with their
children and evaluate the content of these studies with them as a means for
providing their children with answers to the questions about professions in their
minds. Moreover, children can be encouraged to get involved in reading activities
regarding professions in and out of their school time during which they perform
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activities with their peers, thereby enabling them to experience the messages
conveyed with these stories together with their peers through use of drama works.

More contribution can be made to career development of individuals in
their childhood period by use of tools such as storytelling and games. In the end of
their childhood period, while entering into adolescence, individuals focus their
energy and attention to getting used to the developmental changes specific to
adolescence period and coping with the problems arising from these changes, thus
isolating themselves from the factors that could contribute to their career
development. In this regard, the present research is important as it lays particular
emphasis on individuals’ childhood to experience a healthy career development,
and pioneers the future research related to this subject. In this study, only
storytelling was used to meet children’s needs for their career development. In
future studies, other means for meeting children’s requirements can be sought to
contribute to their career development.

77



Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi

Mustafa Kemal University Journal of Social Sciences Institute

Yil/Year: 20184 Cilt/Volume: 15 ¢  Sayi/Issue: 41, s. 78-100
IHBARCILIK: BIR KAVRAM ANALizi*

Seda AYDAN
Hacettepe Universitesi, iiBF, Saglik Yonetimi Bolimi
seda.karsavuran@hacettepe.edu.tr
Orcid ID: 0000-0003-1221-6768
Makale Gelis Tarihi: 22.09.2017 Makale Kabul Tarihi: 31.03.2018
0z
Tiirkiye’de ihbarcilik konusunda yapilan ¢alismalarda “whistleblowing” kavraminin
Tirkge karsiigi olarak cesitli ifadeler kullanildigi ve taniminda tam bir netlik olmadigi
gériilmektedir. Kavram analizinde amag bir kavrama ait ¢esitli tanimlari, kullanimlari,
uygulamalari ve kavram ile yakindan ilgili diger kavramlari analiz ederek kavrami olusturan
temel unsurlari belirlemektir. Calismanin amaci Walker ve Avant’in (1995) kavram analizi
yéntemi ile ihbarcilik kavraminin tanimlanmasi ve anlasilirliginda netlik saglanmasidir.
Calismada literatiir incelemesi amaciyla Google Scholar’da “whistleblowing”, Google

»ou; ” o u

Akademik’te ve Yok Tez Merkezi’nde ise “whistleblowing”, “ihbarcilik”, “ihbar etme”, “ifsa”,
“bilgi ifsasi”, “ifsa etme”, “bilgi ugurma”, “ishgi calmak”, “etik sorunlarin ele verilmesi”, “etik
olmayan durumlarin raporlanmasi”, “izharcilik” anahtar kelimeleri ile tarama yapilmis,
ulasilan kaynaklar ihbarcilik kavraminin analizi ¢ercevesinde incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda ihbarcilik kavraminin ¢esitli  tanimlari oldugu, farkl ¢alismalarda farkh
belirleyicilerinin ve sonuglarinin olabilecedi ve &lgiim araglarinin oldukga kisith oldugu
gorilmiistiir. Calismada ihbarcilik kavraminin analiz edilmesi yoluyla kavram hakkinda netlik
saglanacagi ve ihbarciligin belirleyicilerinin ve sonuglarinin anlasiimasi ile ihbarcilidin
orglitlerdeki 6neminin vurgulanacadi diisiiniilmektedir.

Anahtar Sézciikler: ihbarcilik, kavram analizi, Walker ve Avant’in kavram analizi
yontemi

WHISTLEBLOWING: A CONCEPT ANALYSIS
Abstract

It is seen that various Turkish expressions are used for whistleblowing concept in the
studies in Turkey and there is not a complete clarification in its definition. In concept analysis,
the aim is to identify the basic elements that form the concept by analyzing the various
definitions, uses, applications and other concepts closely related to the concept. The aim of the
study is to clarify the definition and clarity of the notion of whistleblowing via Walker and
Avant's concept analysis method. For literature review, "whistleblowing" was scanned as a key
word in Google Scholar, and other Turkish concepts for whistleblowing were scanned in Yok
Thesis Center and Google Akademik, and the sources reached were analyzed within the
framework of the analysis of the concept of whistleblowing. As a result of the analysis, it is
seen that there are various definitions of whistleblowing, that different determinants and
outcomes of whistleblowing can be found in different studies and the measurement tools are
very limited. It is thought that the concept will be clarified through the concept analysis of
whistleblowing and understanding of the determinants and the consequences of the
whistleblowing will be emphasize the importance of whistleblowing in organizations.

Keywords: Whistleblowing, concept analysis, Walker and Avant’s concept analysis
method

! Bu makalenin bazi béliimleri yazarin doktora tezinden iretilmistir.
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Giris

Kavramlar, herhangi bir disiplin icin bilimsel bilginin veya teorik ¢ergevelerin
temel yapi taslaridir. Bir disiplini yonlendiren teorilerin glci, kavram analizinin
kalitesine baglidir. Bu nedenle, arastirma ve teori gelistirmede yeterince veya dogru
anlasilmayan kavramlarin kullanilmasi, givenilirlik ve gecerliligin stpheli olmasina
neden olacaktir (Botes, 2002).

Bilimsel bir arastirmanin amaci, sistematik bilimsel inceleme ve arastirma
sireci boyunca yeni gercekler veya iliskiler kesfederek mevcut bilinen bilgiyi
artirmak, genellikle bir "bilgi birikimi" saglamak icin girisimde bulunmaktir (Macleod-
Clark, Hockey, 1989). Kavram analizi ise, 6zellikle kavramlar hakkinda bilgi birikimine
katkida bulunabilecek bir yontemdir. Kavram analizi, yalnizca bilmeyi degil, netlik ve
anlayis saglayarak uygulamada bir bilgi tabani saglayabilir. Bir kavrami anlamak icin,
duyarli ve dikkatli bir slirece sahip olan kavram analizi gereklidir. Kavram analizi,
birkag teorisyene gore, kelimelerin agikliga kavusturulmasi, tanimlanmasi ve
anlamlandiriimasini saglamaktadir (Hull, 1981; Norris, 1982; Walker ve Avant, 1995).

Cesitli  alanlardaki literatlirde kullanilan  bazi  kavramlarda netlik
bulunmamaktadir. Bazi kavramlar vyeterince agiklanmamis veya glncelligini
yitirmistir. Bu nedenle kavramlarin dogru bir sekilde analiz edilmesi 6nem
tasimaktadir. ihbarcilik kavrami Tiirkge’de cesitli karsiliklarla ifade edilmis ve
taniminda netlik saglanamamis olan kavramlardan birisidir. Analiz edilecek olan
kavram olarak, cesitli karsiliklar kullanilmasi ve taniminda tam bir netlik
bulunmamasi nedeniyle “ihbarcilik” kavrami secilmistir. Yapilan literatir
taramasinda ihbarcihga iliskin herhangi bir kavramsal analize rastlanmamistir.
Calismada literatir incelemesi amaciyla Google Scholar’da “whistleblowing”, Google
Akademik’te ve Yok Tez Merkezi’'nde ise “whistleblowing”, “ihbarcilik”, “ihbar etme”,
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“ifsa”, “bilgi ifsasl”, “ifsa etme”, “bilgi ugurma”, “isligi calmak”, “etik sorunlarin ele
verilmesi”, “etik olmayan durumlarin raporlanmasi”, “izharcilik” anahtar kelimeleri
ile tarama yapilmis, ulasilan kaynaklar Walker ve Avant’in (1995) kavram analizi
yontemi dogrultusunda incelenmistir. Boylece ihbarcilik kavraminda netlik
saglanacagi ve ihbarciligin belirleyicilerinin ve sonuglarinin anlasilmasi ile ihbarciligin

orgutlerdeki 6neminin vurgulanacagi dislnilmektedir.
1. Kavram Analizi

Kavram, olgular kategorisini temsil eden bir s6zciik ya da cimle ile ifade edilen
ve bundan dolayi bir olguya gére diisiinilmesi biraz zor olan soyut bir diislince olarak
tanimlanmaktadir (Demirtas ve Barth, 1997). Genel anlamda kavram, insan zihninde
anlamlanan, farkli obje ve olgularin degisebilen ortak 6zelliklerini temsil eden bir bilgi
yapisidir; bir sozciikle ifade edilir (Ulgen, 2004). Dolayisiyla bir kavramdan
bahsedilirken farkli kisiler icin farkh anlamlar ortaya c¢ikabilir. Bu farkliliklarin
olusmasini engellemek amaciyla kavram analizi nemli olabilmektedir.

Kavram analizinde kavrami aciklarken ilk (¢ hedef insan davranisini
tanimlama, aciklama ve insan davranisini anlamlandirmayi icermektedir (Norris,
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1982). Dolayisiyla, kavram analizinin bilimsel bilgiye katkida bulundugu sonucuna
varilabilir. Kavram analizinde amag bir kavrama ait cesitli tanimlari, kullanimlari,
uygulamalari ve kavram ile yakindan ilgili diger kavramlari analiz ederek kavrami
olusturan temel unsurlari belirlemektir.

Kavram analizi yapabilmek icin c¢esitli zamanlarda c¢esitli yontemler
gelistirilmistir. Wilson (1963)'in kavram analizi yéntemi, ne s6zciklerin anlami ne de
durum ya da degerler ile ilgili sorular igerir. Bunun yerine, sdzcliklerin kullanimlari ya
da olasi kullanimlari ile ilgilenir. Rodgers (1989) ise kosullari ve sinirlari yok sayan
indirgemeci yaklasimin duragan bir goériinimini temsil etmesi nedeniyle Wilson
(1963)"in yontemini elestirmektedir.

Rodgers (1994) kavram gelisiminin donlstimsel (evrimsel) bir déngislni
onermekte ve kavramlarin gelisiminin lic 6geden etkilendigini savunmaktadir. Bunlar
“onem”, “kullanim” ve “uygulama”dir. Bir kavramin ortak kullaniminin analizi,
kavramin tanimlanmasina ve agikliga kavusturulmasina yardimci olur. Rodgers'in
kavram gelisimi, terimle iliskili birtakim 6zellikleri tanimlamaya yardimci olmakta ve
daha sonra bu tanimlamalar kavramin tanimini olusturmaktadir (Rodgers, 1994).
Rodgers (1994)'in gelisimsel kavram analizi, timevarimsal bir analiz yontemidir.
Rodgers (1994), kavramlarin zaman igerisinde gelistigini ve kullanildiklari durumdan
etkilenmekte oldugunu savunmaktadir. Dolayisiyla kavramlar siirekli olarak dinamik
bir gelisme gecirmekte ve bir kavramin igeriginin, es anlamh ve ilgili terimlerin,
belirleyicilerin, ozelliklerin, 6rneklerin ve meydana gelen sonuglarin nasil analiz
edildigini yeniden tanimlamaktadir.

Walker ve Avant (1995) ise kavram analizinin birincil amacinin, bir kavramin
tanimlanmis oOzellikleri ile ilgisiz 6zellikler arasinda ayrim yapmak oldugunu
savunmaktadirlar. Bir arastirmaci bir kavrami izole ettikge kavramin i¢ yapisini
gormek daha kolaydir. Wilson (1963)'in kavram analizi yonteminden gelistirilen
Walker ve Avant (1995)'in yontemi, kavram analizi i¢in klasik ve geleneksel bir
yontem olarak kabul edilmektedir.

Tirkiye’de orglitsel kavramlarin  analizinin  oldukga kisith  oldugu
gorulmektedir. Sener ve Cetinkaya (2016) orgiitsel davranis literatiirinde Uzerinde
az durulan orgit Uyeleri arasinda gii¢ artirma c¢abasinin bir sonucu olarak ortaya
cikan “glic bagimhligl” kavramini analiz etmistir. Bunun disinda az sayida olmakla
birlikte, hemsirelik (Oner Altiok ve Ustiin, 2014; Kaya ve Turan, 2017; Kosar ve
Buylikkaya Besen, 2015) ve egitim (Dundar ve Aksoy, 2010) alanlarinda yapilmis
cesitli kavram analizi calismalari bulunmaktadir.

2. Yéntem

Calismada, orgiitlerde ihbarcilik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla
kavram analizi yontemi uygulanmistir. Kavram analizi yontemleri arasinda
kullaniminin kolay, adimlarinin daha anlasilir olmasi nedeniyle Walker ve Avant’in
(1995) kavram analizi ydontemi kullaniimistir.

Walker ve Avant (1995), hemsirelik biliminde kullanilan kavramlarin
operasyonel bir tanimini ortaya cikarmak icin bir adim-adim analiz konsepti
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savunmakta ve kavramlari zaman iginde degisen bilissel yapilar olarak gormektedir.
Walker ve Avant (1995) Wilson (1963)'in kavram analizini 11'den 8 basamaga kadar
basitlestirmislerdir (Tablo 1).
Tablo 1: Walker ve Avant’in Kavram Analizi Yontemi

Wilson’in Modeli Walker ve Avant’in Modeli

Kavrama iligkin sorulari belirlemek Kavramin segimi

Kavrama iligskin sorular ile yakindan iligkili

. Analizin amacini belirleme
dogru cevaplar

Model vakalar Kavramin olasi kullanimlarini belirleme

Karsit vakalar Tanimlayici 6zellikleri belirleme

iliskili vakalar Model bir vaka olusturma

Siirda vakalar Sinirda, iligkili olan karsit, uygunsuz vakalari
olusturma

Olasi senaryolar Belirleyici faktorleri ve sonuglari belirleme

Sosyal durum Olgiim yollarini belirleme

Sosyal durum ile yakindan iligkili temel

kaygilar

Uygulamali sonuglar
Dildeki sonuglar

Calismada literatiir incelemesi amaciyla, Ocak 2016-Temmuz 2017 tarihleri
arasinda Google Scholar'da “whistleblowing”, Google Akademik’te ve Yok Tez
Merkezi’'nde ise “whistleblowing”, “ihbarcilik”, “ihbar etme”, “ifsa”, “bilgi ifsasi”,
“ifsa etme”, “bilgi ugurma”, “ishigi ¢calmak”, “etik sorunlarin ele verilmesi”, “etik
olmayan durumlarin raporlanmasi”, “izharcihik” anahtar kelimeleri ile tarama
yapilmis ve tarama neticesinde 147 uluslararasi makale ve kitap, 36 ulusal makale ve
kitap ve 10 ulusal teze ulasilmistir. Ulasilan bu kaynaklar ihbarcilik kavraminin analizi
cercevesinde incelenmistir.

3. Bulgular

Bu bolimde Walker ve Avant’in (1995) kavram analizi yonteminin adimlari
dogrultusunda “ihbarcilik” kavraminin analizi gergeklestirilmistir.

3.1. Kavramin Se¢imi

Analiz edilecek olan kavram olarak, cesitli karsiliklar kullanilmasi ve taniminda
tam bir netlik bulunmamasi nedeniyle “ihbarcilik” kavrami secilmistir. Tlirkgede fikir
birligine varnlmis bir karsihg bulunmayan “whistleblowing” kavrami, ingiliz
polislerinin sug isleme egiliminde olan birini gordiglinde meslektaslarini ve halki
haberdar etmek amaciyla diidiik ¢almasindan tiretilmistir (Pitt, 1996). Turkiye’'de
ihbarcilik konusunda yapilan calismalarda “whistleblowing” kavraminin Tiirkce
karsiligi olarak cesitli ifadeler kullanilmistir. Bu ifadeler arasinda; ifsa (Arslan ve
Kayalar, 2017; Yilmaz, 2015), bilgi ifsasi (Uyar ve Yelgen, 2015), olumsuz durumlari
ifsa etme (Demirtas, 2014), bilgi ugurma (Aydin, 2002; Celep ve Konakli, 2012;
Nartgiin ve Kaya, 2017; Toker Gokge, 2014), 1sligi calmak (Demiral, 2008), olay
raporlama (Tak, 2010), etik olmayan durumlari raporlama (Bakar, 2012), ahlaki
olmayan davranislarin duyurulmasi (Saygan ve Bediik, 2013), sorun bildirme
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(Ozgener, Tang ve Ulu, 2009), uyari verme sistemi (Ciftgioglu, 2011), ihbarcilik (Ciftci,
2017; Ciftcioglu, 2011), ihbar etme (YUrar ve Nart, 2016), etik sorunlarin ele verilmesi
(Gergek, 2005), izharcilik (Tas, 2015), yanhs olan seylerin acgiklanmasi (Yurtsever,
2000) yer almaktadir. Bu calismada kapsaml bir anlama sahip olmasi ve kolay
anlasilir olmasi nedeniyle “ihbarcilik” kavrami kullaniimistir.

ihbarcilik, 6rgit icerisindeki yanhs davranis ve eylemlerin aciga cikariimasi
acisindan ahlaki bir davranistir. Ancak, bazen ihbarciligin olumsuz kelimelerle ifade
edildigi ve bazi calismalarda yaygin bir sekilde muhbirlik veya ispiyonculuk ile
iliskilendirildigi gorilmektedir (Aktan, 2006; Jubb, 1999). Dilimizde de bu eylemi ve
eylemi yapan kisiyi tanimlayan terimler olumsuzluk ¢agrisimi yapmaktadir. ihbarcilik
eylemi icin ispiyonculuk, jurnal etmek, ajanlik, gammazlamak, ele vermek gibi
ifadeler kullanilirken, ihbar eden kisi icin ise ispiyoncu, sinsi, casus, jurnalci, ajan,
gammaz, ele veren, ele verici ve muhbir gibi sifatlar da kullaniimaktadir (Gergek,
2005; Yilmaz, 2009).

3.2. Analizin Amacini Belirleme

Bu galisma kullanilan kavram analizi yéntemlerinden biri olan Walker ve Avant
(1983) tarafindan gelistirilen model belirsiz terimleri kesin ve islevsel olarak
tanimlamayi agiklamayi hedeflemektedir. Dolayisiyla, g¢alismada yapilan kavram
analizinin amaci ihbarcilik kavraminin tanimlanmasi ve anlasilirliginda netlik
saglanmasidir.

3.3. Kavramin olasi kullanimlarini belirleme

Walker ve Avant’in (1995) kavram analizi yonteminde kavramin olasi kullanim
alanlarinin  belirlenmesi, meslektaslarin  kavramla ilgili ortak anlayislarini
gelistirmesini saglamaktadir (Xyrichis ve Ream, 2008). Kavramin olasi kullanim
alanlarinin belirlenmesi amaciyla kavramin sozIlik tanimlari, yonetim ve orgitsel
davranis alanlarinda ve hukuk alaninda yapilan tanimlari ve ihbarcilik ile iliskili olan
kavramlar incelenmistir.

ihbarcihgin Sézlitk Tanimi

Tlrkge Sozluk (2011)’te ihbarcilik; bildirme, haber verme, suglu saydigi birini
veya su¢ saydigl bir olayr yetkili makama gizlice bildirme, ele verme olarak
tanimlanmistir.

ihbarciligin Yénetim ve Orgiitsel Davranis Alanlarindaki Tanimlari

ihbarcihgin érgiitler agisindan ilk modern kullanimlarindan biri Nader
tarafindan 1971 vyilinda yapilmis ve “Kamu ¢ikarini  hizmet ettigi G6rgiitin
ctkarlarindan (stiin tutan bir kisinin, érglitiin ahlaksiz, yasa disi, hileli veya zararli
faaliyetlerde bulunmasi nedeniyle diidiik calma eylemi” olarak tanimlamistir (Nader
Petkas ve Blackwell, 1972). Fledderman (2012) ise orgttler acisindan ihbarciligi “bir
calisan tarafindan baska bir ¢alisan ya da amirin etik olmayan veya yasa disi
davranisinin kamuya veya (ist y6netime bildirilmesi eylemi” olarak tanimlanmaktadir.
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Near ve Miceli (1985) ihbarciligi “eski veya mevcut érgiit iyeleri tarafindan
yasa disi, ahlaka aykiri veya uygunsuz davranislarin, bunlardan etkilenebilecek olan
kisi veya kurumlara ifsa edilmesi” olarak tanimlamislardir. Rehg ve arkadaslari (2008)
bu tanimin yolsuzluk gibi 6rgite, cinsel taciz veya ayrimcilik gibi 6rgitteki bireylere
veya kotli yonetim veya israf gibi genel olarak topluma zarar veren uygulamalari
icererek, bir orgitteki gorevi kétliye kullanmanin tim sekillerini kapsadigini ifade
etmislerdir.

Aktan (2006) ise ihbarcilligl “bir érgiit icerisindeki yasa disi ve etik degerlere
uygun olmayan davranis ve eylemlerin érgiit ici ve/veya disi baska kisilere veya
kurumlara zarar vermemesi igcin enformasyon sahibi kisiler (¢alisanlar veya
paydaslar) tarafindan sorunlari ¢6zme gii¢ ve yetkisine sahip i¢ ve dis otoritelere
bildirilmesi” olarak tanimlamustir.

Hukuk Alaninda ihbarin Tanimi

Ceza hukuku agisindan ihbar; sug islendiginin, sikayet seklinde yapilan
basvurular haricinde adli makamlara ve kolluk gliclerine bildirilmesi olarak
tanimlanmistir (Centel ve Zafer, 2008).

ihbarcilik ile iliskili Kavramlar

ihbarcilk kavraminin daha iyi anlasilabilmesi igin iliskili olan kavramlar
incelenmistir. iliskili kavramlar, ihbarcihk kavramiyla iliskili olan, fakat tanimlayici
ozellikleri farkh olan kavramlardir (Akgiin Citak ve Uysal, 2012). ihbarcilik is etigi,
gorevi kotlye kullanma, yolsuzluk, suistimal, yanlis uygulama, etik olmayan davranis
ve yasadisi davranislar kavramlari ile iliskili olarak degerlendirilebilir.

is etigi, etigin uygulamali bir boyutu olup, is diinyasindaki etik sorunlari inceler
ve davranislara rehberlik etmek Uzere kurallar gelistirmeye calisir (Ferrell ve
Fraedrich, 1994).

Yapilan tanimlar dogrultusunda ihbarciligin konusunun her tirli goérevi
kotiiye kullanma veya vyanlis uygulama (misconduct, misuse, corruption,
wrongdoing, malpractice) oldugu gorilmektedir. Aktan (2006) yanlis uygulamalari;
orglitte etik degerlere ve yasalara aykiri olan her tiirli davranis ve eylem olarak
tanimlamistir. Yasaya aykiri davranislar; is saghgi ve is glvenligi kurallarina, sosyal
givenlik normlarina aykiriliklarin 6tesinde yolsuzluk, riisvet basta olmak lzere her
turlG sug ve kabahatleri, ekonomik suclari, cevre, saglk ve tiiketicinin korunmasi
kurallarinin ihlallerini igermektedir.

Bunlara ek olarak, ihbarciligin konusu 6rgitlerin Gye oldugu kurumlarin, sivil
toplum kuruluslarinin, meslek orgitlerinin veya 6rgitiin kendisinin etik kurallarina
aykiriliklarini da kapsamaktadir (Alp, 2013). Lewis (1985)'e gore etik olmayan
davranislar, belirli durumlarda dogru ve dirist bir sekilde hareket etmek igin ana
esaslari sunan ahlaki kural, standart, kod ve ilkelere aykiri olan davranislardir. Moore
ve arkadaslari (2012) etik olmayan davranislari “diger bireylerin dogrudan zarar
gormesine neden olan veya toplumda yaygin bir sekilde kabul edilen ahlaki normlari
ihlal eden davranislar” olarak tanimlamistir. Orgiitteki etik olmayan davranislar,
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oldukga cesitlilik gostermektedir. Bu davranislarin bazilari 6rgit tyeleri tarafindan
gerceklestirilirken (hirsizlik, cinsel taciz, siddet, riisvet alma gibi), bazilari ise bizzat
orgut tarafindan gergeklestirilebilmektedir (ayrimcilik, vergi kacirma, calisanlarin
kisisel gizliliklerini ihlal etme, saglik ve glivenlik standartlarina uymama, ¢evreye
zarar verme gibi).

ihbarcilik ile ilgili olarak degerlendirilebilecek diger kavramlar ise 6rgiitsel
sessizlik ve Orgutsel vatandaslk davranisidir. Morrison ve Milliken (2000) orgttsel
sessizligi, “orglt calisanlarinin, islerini ve sirketlerini iyilestirmeyle ilgili fikir, bilgi ve
dusincelerini kasith olarak esirgemeleri ve sessiz kalmayi tercih etmeleri” olarak
tanimlamaktadir. Orgiitsel sessizlik galisanlarin sahip olduklari bilgiler konusunda
sessiz kalmasi iken, ihbarcilik bildiklerini kisi veya kurumlara aktarmasi ile ilgilidir.
Ayrica, orgiitsel sessizlikte bir konu, etik veya yasa disi olmayabilirken, ihbarciliga
konu olan durumlar etik veya yasadisidir.

Orgiitsel vatandashk davranisi ise, bicimsel 6diil sisteminde dogrudan ve tam
olarak dikkate alinmayan, fakat bir bltin olarak ele alindiginda organizasyonun
fonksiyonlarini verimli bir bicimde yerine getirmesine yardimci olan, gondllilige
dayali davranislardir (Yiicel ve Samanci, 2009). Orgiitsel vatandaslik davranisinin en
onemli ozelligi, tamamen gonilli eylemlerden olusmasidir. Calisanlarin kendi
menfaatleriyle hicbir alakasi olmasa dahi, 6rglt yarari (kazanimi) igin caba sarf
ederek, insani ve gonillli davranislarda bulunmalari  6rgltsel vatandaslik
davranislarina 6rnek olarak verilebilir. O halde ihbarcilik dahilinde gergeklesen,
zimmetine para gegirme ve haksiz yere orgiit malzemelerinin kisisel menfaatler igin
kullanilmasi gibi etik veya yasadisi eylemlerin agiga gikarilmasi, 6rgitsel vatandaslik
davranisi olarak da nitelendirilebilir (Saygan, 2011).

3.4. Kavramin Tanimlayici Ozelliklerini Belirleme

Yapilan literatir taramasi neticesinde, ihbarciligin tanimlayici 6zellikleri, tanik
olunan etik olmayan veya yasadisi davranisin varligi, etik olmayan veya yasadisi
davranisa tanik olan ve ihbar eden kisilerin (ihbarci) varhigi, iyi niyetle hareket etme,
tarafsiz olma, kisisel bir kazang¢ elde etmeme, icsel veya dissal makul bir sireg
izlenmesi olarak belirlenmistir.

3.5. Model Bir Vaka Olusturma

Model vaka, kavramin kullaniminin ger¢cek yasamdaki ornekleridir. Model
vaka kavramin en net halinde ve kritik tim ozelliklerini icerecek sekilde olmalidir.
Vakalar arastirmaci tarafindan yazilabilir ya da gercek hayattan yasanmis vaka
ornekleri olabilir. Model vakanin olusturulmasi ayni zamanda kavramin igsel
analizinin bir pargasidir (Tuulia, 2013). Bu ¢alismada da model vaka olarak yazar
tarafindan asagidaki 6rnek vaka sunulmustur.

A kisisi bir kamu gérevlisidir. ilgili kamu kurumundan hizmet almak isteyen
kisiler kendi islerinin ¢abuklastirilmasi adina zaman zaman A kisisine ¢esitli
menfaatler sunabilmekte, riisvet teklif edebilmektedirler. A kisisi de bu menfaatler
dogrultusunda ilgili kisilerin islemlerini hizlandirmakta, belgelerinin sirasini diger
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kisilerin belgelerinin 6niine almaktadir. Ayni odada gérev yapmakta olan B kisisi ise
bu duruma birkag kez tanik olmustur ve bu durumun hem etik hem de yasal acidan
uygun olmadigini diistinerek A kisisi hakkinda tanik olduklarini ve endiselerini bagl
olduklari yéneticiye giderek anlatmstir.

Bu vaka ihbarciligin tanimlayici 6zellikleri dogrultusunda incelendiginde,
ihbarcihgin tim &zelliklerini barindirdigi goriilecektir. Ornekteki vakada riisvet almak
etik olmayan veya yasadisi davranis, B kisisi ihbar eden kisiyi teskil etmektedir.
Burada ihbar eden kisi ihbar etmesi karsiliginda herhangi bir kisisel kazang elde etme
amaci tasimayarak orgutsel vatandaslik gérevi olarak ihbar etmekte ve ihbar ederken
icsel bir siire¢ izlemektedir.

3.6. Sinirda, fliskili ve Karsit Vakalari Olusturma

Sinirda, iliskili ve karsit vakalarin kullanim amaci, kavrami tanimlayici bir
nitelik olarak nelerin sayilacagi, nelerin sayilmayacagl konusunda karar vermeye
yardimci olmaktir (Walker ve Avant, 1995). Bu islem, segilen kavramin dissal bir
analizi olarak da gorilebilir. Nasi (1980)’ye gore bir kavrami diger kavramlardan ayirt
edebilmek icin dissal analiz gereklidir. Sinirda vakalar kavramin kritik 6zelliklerinden
timiind degil ancak bazilarini iceren drneklerdir. iliskili vakalar tizerinde calisilan
kavrama benzerdir ve bir sekilde iliskilidir, ancak kritik 6zellikleri icermez. Kavramla
cok benzer fikirler gosterse de ayrintili incelendiginde farkh olduklari gorilebilir
(Walker ve Avant, 1995). Ayni 6rnekte, B kisisi tanik oldugu durum ve davranislardan
vicdanen rahatsiz olmakta ancak is arkadasindan koti tepki gérecegi veya bir sekilde
misilleme ile karsilasma korkusu nedeniyle yapilan yolsuzluga karsi sessiz
kalmaktadir.

Karsit vakalar durumun ne olmadiginin agik 6rnekleridir. Karsit vakalar
genellikle bir seyin ne oldugundan ¢ok ne olmadigini sdéylemesi nedeniyle yararhdir
(Walker ve Avant, 1995). Ayni 6rnekte, B kisisi yapilan yolsuzluga g6z yummakta ve
herhangi bir ihbarda bulunmamaktadir.

3.7. ihbarciligin Belirleyici Faktérleri ve Sonuglari Belirleme
3.7.1. ihbarciligin Belirleyici Faktérleri

ihbarcilig belirleyen faktérleri ortaya koymak énemlidir. Ancak, ihbarcilar ile
sessiz kalan pasif gozlemciler arasindaki farki belirleyen demografik degiskenler
tutarsizlik gostermektedir (Vadera, Aguilera ve Caza, 2009). Bazi ¢alismalar
ihbarcilari, ihbar etmeyen goézlemcilerden ayirt etmeyi saglayacak demografik bir
profil gelistirmede gicli bir kanit ortaya koyamamislardir (Rothschild ve Miethe,
1999). Cassematis ve Wortley (2012) calismalarinda ihbar eden calisanlar ile ihbar
etmeyen gozlemcileri kisisel 6zellikleri acgisindan oldukca benzer bulmus ve ihbar
edenlerin belirli bir demografik kategoriye (cinsiyet, yas veya gorev siresi)
atanamayacagini ortaya koymustur.

ihbarcilar ve sessiz gézlemciler arasinda bazi degiskenler agisindan farklilk
oldugunu ortaya koyan calismalar da bulunmaktadir. ihbarcinin demografik
ozellikleri (yas, cinsiyet, egitim, kidem gibi), kisilik 6zellikleri, ahlaki degerleri ve diger
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ozellikleri (is performansi, 6rgitsel baglilik, rol sorumlulugu, ihbarciigi onaylama
gibi) ihbarcilik karariyla iliskili olabilir (Brief ve Motowidlo, 1986; Mesmer-Magnus ve
Viswesvaran, 2005; Miceli ve Near, 2005).

Bazi ¢alismalar (Miceli ve Near 1988; Miceli, Rehg, Near ve Ryan, 1999; Near
ve Miceli 1996; Sims ve Keenan 1998) erkeklerin kadinlara gore daha fazla ihbarda
bulundugunu bulmustur. Mesmer-Magnus ve Viswesvaran (2005) daha yash olan
calisanlarin genclere gore daha fazla ihbarcilik egiliminde oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica kisilerin ahlaki yargilari (Miceli, Dozier ve Near, 1991), din ve
degerleri (Miceli ve Near, 1992; Sims ve Keenan, 1998) de ihbarcilik davranisini
etkilemektedir. Bir ¢alismada (Chiu, 2003) ihbarcilik davranisinin etik bir davranis
oldugunu dusiinen c¢alisanlarin ihbar etmeye daha egilimli olduklari bulunmustur.
Ayrica, is tatmini, yonetime olan giiven, o6rgltsel vatandashk davranisi, algilanan
kisisel magduriyet, misilleme korkusu veya 6rgit kiltiri gibi durumsal faktorler de
ihbar etme ile iliskili olabilir (Cassematis ve Wortley, 2012; Nayir, 2012).

Calismalar arasindaki sonuglar zaman zaman farklilik géstermekle beraber,
pasif gozlemcilerle karsilastirildiginda genellikle ihbarcilarin daha yliksek is
performansina sahip, egitim dlizeyi daha yliksek, daha st diizeydeki bir pozisyona
sahip veya supervizorlik yapan, daha fazla hizmette bulunan, daha fazla maas alan,
ahlaki muhakeme testlerinde daha yliksek puana sahip ve etik olmayan davranis
karsisinda ihbarciligi 6nemseyen kisiler olduklari goérilmektedir (Miceli ve Near,
1984; Near ve Miceli, 1996; Sims ve Keenan, 1998). Ayrica ihbarcilarin pasif
gozlemcilere gore ihbar etmede daha fazla sorumluluk ve yikiumlilik hissettikleri
gorulmektedir (Near ve Miceli, 1996).

Yapilan yolsuzlugun sekli, énemi ve blylkligi de ihbar etme kararini
etkileyen faktorlerden biridir (Chiu, 2002; Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005).
Near ve arkadaslari (2004) kot yénetim, cinsel taciz veya yasa ihlaline tanik olan
calisanlarin hirsizlik, kaynak israfi, givenlik problemi veya ayrimciliga tanik olan
calisanlara gore ihbar etmeye daha egilimli olduklarini ortaya koymustur. Ozellikle
yolsuzlugun yol actigi zarar bilylk oldugunda ve ihbarda bulunan kisinin kurumsal
bagliig1 yiksek oldugunda kisi ihbar kararini daha gonil rahatligiyla vermektedir
(Nayir, 2012). Ayrica, calisanlar yapilan yolsuzlugun topluma veya c¢alisma
arkadaslarina zarar verdigini diistindiiklerinde olayi dis kurumlara ihbar etmeye daha
egilimlidirler (Miceli vd., 1991). Bir diger konu ise 6érgitteki yolsuzlugun farkinda olan
diger gozlemcilerin sayisina iliskindir. Miceli ve arkadaslari (1991), yolsuzluga tanik
olan baska bircok goézlemci olmasinin ihbarciligl azalttigini bulmustur. Bunun
nedenini ise fazla sayida gdzlemci olmasinin ihbar etme sorumlulugunu azaltmasi
olarak degerlendirmislerdir. ihbarciigin fazla sayida gdzlemcinin bulunmasiyla
olumlu yoénde iliskili oldugunu ortaya koyan ¢alismalar da bulunmaktadir (Miceli ve
Near 1988; Miceli vd., 1991).

ihbarciligi tesvik edici politikalarin olmasi da calisanlarin daha fazla ihbarcilik
davranisi sergilemelerini destekleyebilir. Yasalar ya da 6rgiit politikalari tarafindan
desteklenmeyen galisanlar, islerinin son bulacagi korkusuyla olaylar karsisinda sessiz
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kalmayi tercih etmektedir (Dasgupta ve Kesharwani, 2010). Trevino ve Victor (1992),
kurum ici ihbar bir gorev sorumlulugu olarak tanimlandiginda c¢alisanlarin ihbarda
bulunmaya daha egilimli oldugunu ortaya koymustur.

Kurumdaki yoneticilerin yolsuzluklara gosterecekleri tepki ve bu davranislari
dizeltme egilimleri de calisanlarin ihbar kararlarina etki etmektedir (Miceli ve Near,
1985). Calisanlar ancak dizelme umudu gordukleri takdirde ihbara girismektedirler.
ihbarda bulunmayan calisanlarin ihbar etmemelerinin en énemli nedeni, durumu
diizeltmek icin yapilacak hicbir seyin olmadigini diisinmeleridir. Calisanlar dncelikle
etkili 6nlemlerin alinacagina inanmak ve ihbarda bulunmalari halinde olumsuz bir
durumla karsilasmayacaklarina dair giiven duymak istemektedir. Bazi durumlarda ise
kisiler ihbarda bulunmalari halinde sonuglardan olumlu sekilde etkileneceklerine
inanmaktadir. Orgiitlerin galisanlarini bu yénde tesvik etmeleri yolsuzluklarin ortaya
cikarilmasi agisindan 6nem tasimaktadir (Smith, Keil ve Depledge, 2001).

3.7.2. ihbarciligin Olasi Sonuglari

Bazi durumlarda ihbarcilik hainlik ve sadakatsizlik olarak gorilse de, etik ve
yasalara uygun olarak yapilan ihbarin sagladigi sosyal faydalar, ihbarciligin tesviki hak
ettigini gdstermeye yardimci olabilir (Jubb, 1999). Ornegin, bir calisanin bir ilacin
oldirici yan etkilerinin gizli tutuldugunu fark ederek kamuoyunu uyarmasi veya is
yerinde gerekli glvenlik 6nlemlerinin alinmadigini goriip ihbar ederek is
arkadaslarinin canini kurtarmasi olumlu bir davranis olarak nitelendirilmelidir (Alp,
2013).

ihbarcilik ahlaki acidan &rgiitlere; yolsuzluklarin giderilmesi, sirket hilelerinin
tespiti, faaliyetlerin kanuna uygun yiritilmesi ve 6rgitin amaglarina ulagmasi gibi
katkilar saglamaktadir (Ozgener vd., 2009). Orgiitlerdeki yanlis davranislarin tizerinin
kapanmamasi igin yasa disi veya etik olmayan durumlara itiraz tesvik edilmelidir
(Gong, 2000). ihbarcilik ile yanlis uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasinin 8tesinde, yanlis
yapma girisimi olanlar igin caydirici bir etkisi de olabilir (Aydin, 2002). Avrupa’daki 56
lider firmada kullanilan ihbar politikalarinin analiz edildigi bir ¢calismada (Hassink
Vries, Bollen, 2007) ihbar eyleminde bulunmanin, orgitteki sorunlu noktalari ortaya
cikarmasi nedeniyle, mevcut problemlerin kaynagina isaret ettigi belirtilmistir.

ihbarcilik, dncelikle 6rgiit icindeki yolsuzluklarin ve yanlis uygulamalarin en az
seviyeye indirilerek ortadan kalkmasina yardimci olur. Orgiitiin siki bir denetim
siirecine girmesini, uygulama ve stratejilerin gézden gegcirilmesini ve bu sayede 6rgit
icindeki eksiklerin gorilmesini ve giderilmesini saglar. Yonetimin olumsuz
deneyimleri en aza indirgenerek, oOrgltsel skandallarin ve yanliglarin 6niine
gecilebilir. ihbarcilik ile sorunlar bilyiimeden 6rgiit ici iletisime gecilmesi nedeniyle
kalitenin artmasi ve sirdirilebilirlik saglanabilir. Orgiitler acisindan, zarar ve
kanunsuzluk gibi olumsuz durumlara karsi erken uyari sistemleri olusturur. igsel
ihbarcihgin gergeklestigi durumlarda orgiit, dissal c¢ikar gruplariyla ugrasmadan
sorunlari halletme olanagi bulur. Kriz dénemlerinde kiiglilme stratejisi uygulayan
orgutlerde isverenlerin, g¢alisanlari isten ¢ikarmasi noktasinda daha adil ve ihtiyatl
davranmasina olanak tanir. ihbarcilik sonucunda ihbarcilarin en dnemli kazanimlari
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ise cevredeki insanlara zarar verilmesini dnlendikleri igin vicdani ve psikolojik agidan
rahatlamis olmalaridir (Aydin, 2002; Lewis, Ellis, Kyprianou ve Homewood, 2001;
Ozgener vd., 2009).

ihbarcihgin saglayacagl fayda sadece 6rgiit icinde kalmayip, kamuoyu ve
sosyal bakimdan bircok dissal faydayr da beraberinde getirir. ihbarcilik drgutteki
yolsuzluk, sahtecilik gibi olaylarin ya da orgitin insan saghgina veya cevreye
verebilecegi tehlikelerin ortaya c¢ikarilmasini saglayarak toplumsal acidan pek ¢ok
katki saglar. ihbarcihk, orgiitlerdeki olumsuz durumlari ortadan kaldirarak
kamuoyunu aydinlatici islev gérmektedir. Yasanan skandallar sonucunda gerekli
yasal diizenlemeler yapilarak denetimler daha ciddi ve dizenli bir hale getirilebilir.
Bununla birlikte, etik olmayan veya yasa disi eylemlerde bulunanlarin agiga
cikarilmasi, olumsuz davranista bulunacak kisilerin korkmasini ve g¢ekinmesini de
saglamaktadir (Aydin, 2002; Ozgener vd., 2009).

ihbarcilik tiim olumlu faydalari yayinda ihbarcilar icin bazi olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Bir galisanin yasa disi veya etik olmayan bir davranisi, bunlari
sonlandirabilecek bir kisiye ihbar etmesi; gdzlemleme, degerlendirme, ihbar edip
etmemeye karar verme ve ihbarciliga karsi bazi tepkileri iceren bir stire¢ icermektedir
(Bjorkel, 2016). Bu siire¢ sonunda yonetimin aldigi karar ne olursa olsun, ihbarcilar is
verindeki diger calisanlarla, isverenleri hatta is disindaki cevreleri ile sorunlar
yasayabilmektedir (Aydin, 2002).

ihbar eden bireyler, is yerinde dislanabilmekte, tehdit edilebilmekte ve hatta
islerini kaybetme tehlikesiyle karsilasabilmektedirler (Jensen, 1987). Miceli ve Near
(1994) kurum yoneticilerinin, ihbarda bulunan kisiye karsi bir tir intikam davranisi
icine girdiklerini ve bu sayede olayin biylmesini 6nlemeye calistiklarini 6ne
sirmektedir. Ayni zamanda, bu yolla ihbari yapan kisinin itibar kaybetmesi ve olaya
sahit olan diger calisanlarin cesaretinin kirlmasi da hedeflenmektedir. ihbarda
bulunan kisi tecrit edilmekte ve kisilik haklarina tecaviiz edilmektedir. Bazi
durumlarda bu tir davranislar, en Ust diizey yoneticilere intikal etmemekte, olay
daha alt seviyelerde ortbas edilmeye ¢alisiimaktadir.

ihbarcilar  galisma  arkadaslarinin ~ tutumu  nedeniyle de sikinti
yasayabilmektedir. Orgiitte, etik olmayan davranisla suclanan kisilerin tarafini
tutanlar ve is huzurunun bozulmasindan ihbarcilari suglayanlar, ihbarcilarla birlikte
goriilmekten cekinebilmekte veya hatali davranislara tanik olduklari halde sessiz
kalabilmektedir (Gergek, 2005). K6t veya yanlis uygulamalari ihbar etmek acik bir
sekilde tesvik edilse bile, ihbar eden bireyler endiselerini dile getirmenin bir sonucu
olarak is arkadaslari ve vyoneticileri tarafindan magdur edilebilmekte veya
dislanabilmektedir (Jackson, Peters, Andrew, Edenborough, Halcomb vd., 2010a). Bu
sonuglar ihbarcilarin ilkelerinden vazgegmesine ve is arkadaslarinin baskisina boyun
egmesine neden olabilir (Hutchinson ve Jackson, 2015). Ayrica gergin iliskilerin
dogmasi ve ihbarcinin disman olarak etiketlenmesi gibi sonuclar da dogabilir (Peters,
Luck, Hutchinson, Wilkes, Andrew ve Jackson, 2011).

88



Seda AYDAN

Lennane (1993), ihbarcilik toplumu koruma amaci tasisa da ihbarciliga yonelik
tipik orglitsel cevap ve karsiliklarin uzun stiren ve ciddi saglikla ilgili, finansal ve kisisel
sonuclara neden oldugunu ortaya koymustur. ihbarci olmanin etkileri; mesleki,
fiziksel, duygusal etkiler ve ihbarcinin kisisel yasami (zerindeki etkiler olarak
siniflanabilir (Jackson, Peters, Andrew, Edenborough, Halcomb vd., 2010b).
ihbarcilar uyku bozukluklari, daha fazla sigara igme davranisi, ruhsal hastaliklar ve
intiharla ilgili duslnceler yasayabilmektedirler. Mesleki etkiler; sayginhk kaybi,
misilleme ve is glivenligi kaybini icermektedir. Kisisel yasam ve aile Gzerindeki etkiler;
azalan gelir, aile ici tartismalar, cocuklarla ilgili kotl sonuglar, iliskilerde bozulmalar,
ayrilma ve bosanmadir (Peters vd., 2011). Jackson ve arkadaslarinin (2010b)
calismasinda yer alan katilimcilar, distk kaliteli bakimi agiga ¢ikarma mesleki gorevi
ile ihbarciligin kisisel ve mesleki yasamlarini etkileme olasilig1 arasindaki ¢atismanin
neden oldugu ikilemle karsilastiklarini ifade etmislerdir.

Yapilan ihbar neticesinde ihbarciya karsi verilen olumsuz karsilik veya tepkiler
“misilleme” olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Rehg ve arkadaslarina (2008) gére, 6rgit
Gyelerinin icsel veya dissal kanallar yoluyla yapilan ihbarcihigl haksiz bir davranis
olarak algilamasi sonucu, ihbar eden c¢alisani, kendisine zarar verecek adimlar
atmakla tehdit ederek veya bu adimlari atarak calisani kontrol etmeye ¢alismasi
misillemeyi ifade etmektedir.

Kurumsal veya kisisel misilleme, bireyin tacize veya asagilanmaya ugramasi,
kariyerinin olumsuz etkilenmesi ve en sonunda isini kaybetmesi gibi sonuglar
dogurabilmektedir (Nayir, 2012). Misilleme davranislari tekrarli, sistematik ve
siregelen sekilde ve misillemenin yapildigi kisiyi asagilayici oldugunda ise cesitli
fiziksel veya psikolojik sonuclari olan is yeri zorbaligi veya vyildirmaya
donusebilmektedir (Bjorkel, 2016).

Calisanlarin misilleme ile karsilasma korkusu, gérdikleri yanhs uygulamalara
karsi sessiz kalabilmelerine neden olabilecek bir faktordir. Callahan ve Collins (1992)
vaptiklari ¢alismaya gore, calisanlar, kovulma korkusunun ihbar edip etmeme
kararini belirledigini dusinmektedirler. Dozier ve Miceli (1985) olasi olumsuz
sonuglarin bireyler tarafindan dikkatle degerlendirildigini ve ihbarda bulunmak veya
bulunmamak kararinda etkili oldugunu 6ne siirmektedir. Miceli ve Near (1992) de
bireylerin ihbardan elde edecekleri kazanimlarla, géze almalari gereken kayiplari
sorguladiklarini ve kayiplarinin kazanglarina gére fazla oldugu kanaatine varmalari
durumunda ihbardan vazgegebildiklerini belirtmektedir. Verschoor (2005)
¢alisanlarin neredeyse yarisinin (%44) gozlerinin oninde gergeklesen yolsuzlugu,
degisiklik olmayacagina inandiklari ve korktuklari icin ihbar etmediklerini ortaya
koymustur.

Calismalar daha 6nce ihbarda bulunmus bireylerin kurumlarinda ayrimciliga
ve yildirmaya maruz kaldigini, o kurumdan ayrilsalar bile, yeni is yerlerinde de
gecmisteki ihbar davranislarinin kendilerini takip ettiklerini géstermektedir (Vinten,
1992). Yolsuzluk ihbari, kisinin yalnizca mevcut isvereniyle degil, daha sonraki
isverenleriyle de iliskisini olumsuz etkilemekte ve kisinin davranisi is yerine ihanet
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olarak degerlendirilebilmektedir (Qusqas ve Kleiner, 2001). Tum bu g¢alismalar
sonucunda, Callahan ve Collins (1992)’in de belirttigi gibi, ihbarcilig tesvik edecek
etik ortami saglamak isteyen orgtlerin, ihbarcilari misillemeye karsi agik bir sekilde
korumasi ve ihbarciligin misilleme ile sonuglanmayacagini netlestirmeleri gerektigi
soylenebilir.

3.8. inbarciligin Olciim Yollarini Belirleme

Turkiye'de ihbarcilik hakkinda yapilan ¢alismalarin ¢cogu teorik boyutta olup
ihbarcilik dlizeyini 6lgen ¢alismalarin sayisi kisitlidir. Turkiye’de yapilan ve ihbarcilik
dizeyinin 6lgildigi veya baska bir kavramla iliskilendirildigi calismalar Tablo 2'de
gorilmektedir. Buna gore ihbarciligin 6lgim araglarinin da oldukga kisith ve dar
kapsamli oldugu goérilmektedir. Mevcut 6l¢im araglarindan bazilari bir sektére
yonelik gelistirilmis, bazilari ise ihbarcilik kavramini dar bir kapsamda ele almistir.
Tablo 2: Cesitli Calismalarda Kullanilan ihbarcilik Olgiim Yéntemleri

Yazarlar Calismanin Adi Kullanilan Olgiim Araci

Whistleblowing ve Orgiitsel Etik Park ve arkadaslari (2005)
iklimi iliskisi Uzerine Bir Uygulama ihbarcilik anketi
Kadin Girisimciliginde Yonetsel Etik
Degerler ve ifsa (Whistleblowing):
Mersin ilinde Uygulamali Bir
Arastirma
Ozel ve Kamu Hastanelerinde
Calisan Hemsirelerin izharcilik
(Whistleblowing) Tutumlari Uzerine
Bir Calisma
Hastanelerde Hasta Givenligini
Tehdit Eden Olaylarin
Raporlanmasi: Tirkiye, Azerbaycan,
Bosna, Arnavutluk,
Libnan ve Suriye’yi Kapsayan
Karsilastirmali Bir Arastirma
Bilgi Ugurma: Egitim Orgiitlerinde
Etik ve Kural Digi Uygulamalara
Yonelik Bir Tepki

Saygan, 2011

Park ve arkadaslari (2005)

Yilmaz, 2015 ihbarcilik anketi

Park ve arkadaslari (2008)

Tas, 2015 ihbarcilik anketi

Park ve arkadaslari (2005)

Tak, 2010 ihbarcilik anketi

Celep ve Konakli (2012) Bilgi
Ugurma Olgegi

Celep ve Konakli,
2012

Schultz ve digerleri (1993)'nin

Demirtas, 2014

Ertlirk ve
Doénmez, 2016

Erturk, 2016

isyerlerinde olumsuz durumlari ifsa
etmenin etik iklim Gzerindeki etkisi:
Yildirma algisinin moderator roli

Relationship between Leadership
Styles of School Principals and
Whistleblowing Behaviors of
Teachers

The Relationship between
Whistleblowing and Organizational
Citizenship Behavior for High
School Teachers

calismasindaki 6rnek bir
durumla karsilasip
karsilagiimadigina dair bir
soru.

Celep ve Konakli (2012) Bilgi
Ugurma Olgegi

Celep ve Konakli (2012) Bilgi
Ugurma Olgegi
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Keles ve Ozkan,
2015

Nartgilin ve Kaya,
2017

Toker Gokge,
2014

Yirdr ve Nart,

Relationship Between
Organizational Identification and
Whistleblowing

Ogretmenlerin Bilgi Ugurma
Davranislari ve Bilgi Ugurma
Nedenleri ile Bireysel Degerleri
Arasindaki iligki

Okullarda Bilgi Ugurma: is Doyumu
ve Orgiitsel Baglilik iliskisi

Orgiitsel Adalet Algisi Kamu
Calisanlarinin ihbar Etme Niyetinin

Park ve arkadaslari (2008)
ihbarcilik anketi

Celep ve Konakli (2012) Bilgi
Ugurma Olgegi

Park ve arkadaslari (2008)
ihbarcilik anketi

Park ve arkadaslari (2008)

2016 ihbarcilik anketi

Belirleyicisi midir?

Saglik Sektoriinde Etik iklim ve
Orgiitsel Giivenin ihbarcilik
(Whistleblowing) Niyeti Uzerine
Etkisi: Bir Universite Hastanesi
Ornegi

Celep ve Konakli (2012) Bilgi

A 2017 L.
el 22 Ugurma Olgegi

Park ve arkadaslari (2008)
ihbarcilik anketine bazi
sorular eklenerek
olusturulmus.

Kamu ve Ozel Sektdr Calisanlarinin
ifsa (Whistleblowing) Niyeti:
Karsilastirmali Bir Analiz

Arslan ve Kayalar,
2017

ihbarcihga iliskin dlgim araclarinin belirlenmesi ile kavram analizinin son
asamasl tamamlanmistir. Boylece kavram biitlin olarak ele alinmis ve kavramla ilgili
olarak ortak bir anlayis saglamak amacglanmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Calismada ihbarciik kavraminin analiz edilmesiyle oOrglitsel davranis
literatlriine kavramsal bir katki saglamak amaglanmistir. Bir kavram hakkinda netlik
kazanilmasi o kavramdan herkesin ayni seyi anlamasini saglayabilir. Bdylece, bilimsel
literatlirdeki karmasikligin azalmasi ve kavramlar ile anlatiimak isteneni herkesin
dogru sekilde anlamasi mimkiin olabilecektir. Ayrica ¢alismada kavram analizi
yoluyla ihbarcihigin belirleyicilerinin ve sonuglarinin anlasiimasinin ihbarcihgin
6nemini vurgulayacagi da duslintilmektedir.

Tirkcede ihbarcihk icin cesitli kavramlarin kullanildigi gorilmektedir.
Oncelikle bu karmasiklik giderilmeli ve 6rgiitsel davranis alaninda bu kavram icin tek
tip bir kullanim gelistirilmelidir. Ayrica, ihbarciligin orgit icinde iyi mi kotu bir
davranis mi oldugu konusunda bile karmasiklik oldugu goriilmektedir. Bu durum ise
orgitlerin ve 6rgit galisanlarinin tutumuna gore degisebilmektedir.

ihbarcihigin 6rgiite ve topluma faydalarinin oldugu gériilmektedir. Ancak
ihbarciligin ihbarci tizerinde pek cok olumsuz etkisi olabilmektedir. Orgiit icerisinde
bu olumsuz etkileri en aza indirerek ihbarcilig tesvik edici politikalarin olusturulmasi
calisanlarin daha fazla ihbarcilik davranisi sergilemelerini destekleyebilir.
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Orgiite sagladigi katkilar dolayisiyla ihbarcihigin = 6lgiilmesi de 6nem
tasimaktadir. ihbarciligi dlgiim yéntemlerinin oldukca kisith oldugu gorilmektedir.
Bu nedenle ileri calismalarda ihbarciligin 6lcimlenmesi icin araglarin gelistirilmesi ve
orgltsel agidan etkilerinin arastirilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

1. Introduction

Some concepts used in the literature in various fields are not clear. It is
important to analyze the concepts correctly. As a concept to be analyzed, the
concept of "whistleblowing" was chosen because of the lack of clarity in the
definition and usage of various responses for the whistleblowing concept.

Concept Analysis

When referring to a concept, different meanings may appear for different
people. Concept analysis can be important to prevent these differences.

In concept analysis, the aim is to identify the basic elements that form the
concept by analyzing the various definitions, uses, applications and other concepts
closely related to the concept. Various methods have been developed to analyze the
concept. Walker and Avant (1995) argue that the primary purpose of concept
analysis is to distinguish between the defined and unrelated features of a concept.

2. Method

In the study, Walker and Avant’s (1995) concept analysis method was applied
in order to better understand the concept of whistleblowing in organizations. Walker
and Avant (1995) advocate a step-by-step analysis concept (Table 1).
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Table 1. Walker ve Avant’s Concept Analysis Methods
Walker ve Avant’s Method
Select a concept
Determine the aims or purpose of analysis
Identify possible uses of the concept
Determine the defining attributes
Construct a model case
Construct borderline, related contrary,
invented and illegitimate cases
Identify antecedents and consequences
Define empirical referents

For literature review, "whistleblowing" (ihbarcilik in Turkish) was scanned as
a key word in Google Scholar, and other Turkish expressions for whistleblowing were
scanned in Yok Thesis Center and Google Akademik, and the sources reached were
analyzed within the framework of the analysis of the whistleblowing concept.

3. Results

3.1. Select a concept

The concept of "whistleblowing" was chosen to be analyzed because of the
lack of clarity in the definition and usage of various responses for the whistleblowing.

3.2. Determine the aims or purpose of analysis

The model developed by Walker and Avant aims to explain definitively and
functionally defining uncertain terms. Therefore, the aim of the concept analysis in
the study is to clarify the definition of whistleblowing.

3.3. Identify possible uses of the concept

In order to determine the possible uses of the concept, dictionary definitions
of the concept, definitions in management and organizational behavior fields and in
law have been examined.

Dictionary Definition of Whistleblowing (ihbarcilik in Turkish)

Dictionary definition of whistleblowing (ihbarcilik in Turkish) is declaring,
notifying, disclosing, or disclosing an incident committed by a person who is guilty or
a criminal offense to the competent authority.

Definition of Whistleblowing in Management and Organizational Behavior
Fields

Fledderman (2012) defines whistleblowing as “the act by an employee of
informing the public or higher management of unethical or illegal behavior by an
employer or supervisor” for organizations.

Whistleblowing in Law

In terms of criminal law, whistleblowing is defined as notifying the crime to
the criminal authorities and law enforcement authorities, except for the applications
made in the form of complaints.

3.4. Determine the Defining Attributes

99



ihbarcilik: Bir Kavram Analizi

As a result of the literature survey, the identifiable characteristics of the
whistleblowing are the existence of the unethical or illegal behavior witnessed, the
presence of the person who witnessed and reported the unethical or illegal behavior,
the act of good faith, impartiality and a reasonable process.

3.5. Construct a model case

The model case is the real life examples of the use of the concept. In this
study, the following case study is presented by the author as a model case.

Person A is a public official. Persons wishing to receive services from the
relevant public institution may, from time to time, offer various benefits and bribes
in order to expedite their own business. Person A accelerates the transactions of the
persons concerned in line with these interests, and places the documents in front of
the documents of the other persons. Person B who was working in the same room
witnessed this situation a few times and thought that this situation was not suitable
both ethically and legally, so he explained to the manager what he witnessed.

3.6. Construct Borderline, Related Contrary, Invented and Illegitimate Cases

Borderline cases are examples that include some but not all of the critical
properties of the concept. The cognition of the related cases is similar and related in
some way, but it does not include critical features (Walker and Avant, 1995). In the
same example, person B is conscientiously disturbed by the situation and behavior
in which he witnessed, but stayed silent against corruption due to fear of his co-
worker’s reaction, or fear of retaliation in some way.

Invented and illegitimate cases are clear examples of what is not. In the same
example, person B observes the corruption and does not report.

3.7. Identify Antecedents and Consequences

Although the results between the studies vary, it is often the case that, when
compared to passive observers, the whistleblowers are generally more likely to have
higher job performance, higher education, higher position and higher salaries,
(Miceli and Near, 1984, Near and Miceli, 1996, Sims and Keenan, 1998).

Whistleblowing may help organizations on the elimination of corruption, the
detection of corporate fraud, the carrying out of activities in accordance with the law
and the attainment of the objectives of the organization (Ozgener et al., 2009).

3.7. Define empirical referents

Most of the studies on the whistleblowing in Turkey is theoretical and the
number of studies that measure level of whistleblowing is limited. Some of the
measurement tools have been developed for only one sector, and some have dealt
with the whistleblowing concept in a narrow sense.

4. Conclusion

As a result of the analysis, it is seen that there are various definitions of
whistleblowing, that different determinants and outcomes of whistleblowing can be
found in different studies and the measurement tools are very limited. It is thought
that the concept will be clarified through the concept analysis of whistleblowing and
understanding of the determinants and the consequences of the whistleblowing will
be emphasize the importance of whistleblowing in organizations.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, 1988-2016 déneminde Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren
turizm isletmelerinin finansal performanslarinin temsilcisi aktif karhlklar, 6z kaynak
karhiliklari ve kar marjina etki eden sirkete 6zgii finansal, endiistriye 6zgii ve makroekonomik
degiskenlerin panel veri yéntemleriyle incelenmesidir. Calismanin gérgiil bulgulari; kaldirag,
yatirim firsatlari, isletme sermayesi devir hizi ve sektérdeki tesis sayisi ile aktif karliligi
arasinda negatif iliski raporlamistir. Calismanin bulgulari Asimakopoulos, Samitas ve
Papadogonas’in (2009) sonuglarini desteklerken, Cakir ve Kiiciikkaplan (2012) ile Magoutas,
Papadoudis ve Sfakianakis’in (2016) sonuglari ile tezatlhk gdéstermektedir. Ayrica satis
biiyiimesi, yatirrm ve aktif karlihgi arasinda ise pozitif iliski géstermektedir. Buna ek olarak
calisma, 6z kaynak karliligini ise kaldirag ve sektérdeki tesis sayisinin negatif etkiledigini, satis
biyimesinin ise pozitif etkiledigini gésteren kanitlar sunmaktadir. Bu ¢alisma, sektérel ve
makroekonomik degiskenlerin karliiga etkisini de dikkate alarak literatiire katki
saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Karlilik, Turizm Sirketleri, Rastsal Etkiler

FIRM-SPECIFIC, INDUSTRY-SPECIFIC AND MACROECONOMIC

DETERMINANTS OF TOURISM COMPANIES FINANCIAL PERFORMANCE
Abstract

The aim of this study is to investigate the effect of tourism company-specific,
industry-specific and macroeconomic determinants of tourism company financial
performance for a sample of Turkish tourism companies listed in the Borsa istanbul (BIST)
with the panel data analysis for the period 1988-2016. The estimation result shows that
tourism companies’ profitability was negatively affected by leverage, investment
opportunities, working capital turnover ratio, and establishments and also positively by sales
growth and investment opportunities. Empirical findings of this paper is in line with the
results of Asimakopoulos, Samitas and Papadogonas (2009) but they are controversial with
the results of Cakir and Kiiglikkaplan (2012) and Magoutas, Papadoudis and Sfakianakis
(2016). According to the findings of this paper, the number of establishments positively
affected the return on assets. Additionally, the results of this paper are imply that leverage
and establishments are negative affected return on equity. On the other hand, return on
equity positively affected by sales growth.

Keywords: Financial Performance, Profitability, Tourism Companies, Random Effects
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Giris

Turizm ortaya koydugu yenilik ve gesitlendirme sebebiyle diinyada ulusal ve
bolgesel Olcekte en hizh biliylyen ekonomik sektérlerden birisidir. Hizmet
sektorliniin temel 6gelerinden biri olan turizm sektori, ekonomik blylimeye yaptig
biylk katkidan dolaylr “bacasiz endistri” olarak isimlendirilmekte ve sektoriin
dnemi giinden giine artmaktadir (Ozcan ve Erdogan, 2017: 425). Diinya Seyahat ve
Turizm Kurumu’na (WTTC, 2017) goére turizm hesaplar dinya gayri safi milli
hasilasinin yaklasik olarak %10’luk oranini olusturmaktadir ve 2015 yilinda 7,2
trilyon dolar degere ulasmistir (WTTC, 2017). Baska bir ifadeyle, turizm geleneksel
olarak ihracatta birincil Grlinlere bagh gelismekte olan {(lkelerin gereksinim
duydugu finansmanin o6nemli bir kismini saglamaktadir (Aslan, 2016: 1176).
Bununla birlikte, turizm ve seyahat sektori (lkelere doviz geliri saglayarak dis
aciklarin giderilmesi (Yavuz, 2006: 162) ve cari islem aciklarinin finansmaninda
dnemli bir kaynak olarak kabul edilmektedir (Ozcan ve Erdogan, 2017: 425). Ayrica,
turizm yeni istihdam imkanlari olusturarak issizlik oraninin azaltilmasina yardimci
olmaktadir (Yavuz, 2006: 162). WTTC'nin 2017 yili istatistiklerine gore turizm
sektoriinde diinya genelinde 284 milyon kisi istihdam edilmektedir (WTTC, 2017).
Uluslararasi turizm oOncelikle yerel sirketler arasinda rekabeti artirma yoluyla yeni
turistik destinasyonlarin agilmalarini saglar. Bunun yani sira yerel sirketlerin
ekonomik 6lgeklerini de blyitir (Cetintas ve Bektas, 2008: 38). Bu nedenle, turizm
sektoriinde ortaya cikan gelismeler son zamanlarda yapilan ¢alismalarin ilgisini
cekmistir.

Turizm isletmeleri baslangicta yogun sabit varlik yatirimi gerektiren, isletme
asamasinda da yenileme, genisleme ve modernizasyon yatirimlarinin yapildigi ve bu
sebeple sabit sermaye yogun nitelikteki isletmelerdir (Karadeniz, 2012: 310). Turk
Turizm sektoriinde, yillar itibariyle turist sayilari artmakla birlikte sektérde fiyat
rekabetindeki artis, enerji, yiyecek-icecek, personel, faiz ve benzeri maliyetlerin
artisi  gibi sebeplerle, karhlik ve likidite yoninden problemler ortaya
cikabilmektedir. Buna ek olarak, ilerleyen yillarda kar edebilmek amaciyla Tirk
konaklama isletmelerinin borg dlzeylerini artirmalari ve kar marjlarinin daralmasi
sonucu finansal sikinti ve iflas gibi olumsuzluklar yasamasina neden olmaktadir
(Karadeniz ve iskenderoglu, 2011: 66). Karli ve iyi ¢alisan firmalar hissedarlar ve
topluma fayda saglarlarken, finansal performansin kullanilmasi 6rgiitsel etkinlik igin
uygun ve kabul edilebilir bir durumdur. Stirdirilebilir turizm yénetimi ve ekonomik
bliyiime icin, Turkiye'de cazip ve iyi yonetilen otellere gereksinim vardir.

Turizm isletmelerinin karlihginda ortaya c¢ikan degisim kaynaklarinin
belirlenmesi muhasebe, finansman ve stratejik yonetim alanlarinda énemli bir
arastirma konusudur. Turizm isletmeleri sadece faaliyetlerini siirdiirme ve uzun
donemde biliyimeyi saglamak amaciyla kar elde etme degil makroekonomik
bliyime ve refah artisinin gergeklesmesi icin de kar elde etmeyi 6nemsemekte ve
elde edilen kar ve gelecek nakit akiglari da turizm isletmelerinin degerini
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belirlemede 6nem tasimaktadir. Endistriyel ekonomideki ¢agdas literatir karhlik
yoniinden performansi aciklamada; yapi-davranis-performans ve firma etkileri
biciminde iki temel distince okulunun bulundugunu ileri siirmektedir. 1930’lardan
sonra ilk defa Mason (1939; 1949) ve Bain (1951; 1956) tarafindan ileri siiriilen ve
cesitli akademisyenlerce gelistirilen yapi-davranis-performans vyaklasimi, pazar
yogunlugunun yiksek ve rekabetin zayif oldugu piyasalarda isletmelerin pozitif
ekonomik karlar elde edecegini ileri sirmektedir. Bununla birlikte, rekabetin yiksek
oldugu piyasalarda ise dislk karlar elde edecegini iddia etmektedir (Pan, 2005:
845; Pattitoni, Petracci ve Spisni, 2014: 763; Demirci, 2017: 382). Bu yaklasim
yogunluk, olcek ekonomileri, piyasaya giris ve cikis engelleri gibi rekabet sartlarinin
endustri seviyesindeki bilesenlerine odaklanmistir (Goddard, Tavakoli ve Wilson,
2009: 495). Bu nedenle, bahsedilen yaklasima gore pazar yogunlugu ve karlilik
arasinda pozitif iliski beklenmektedir (Ozcan ve Ciftgi, 2015: 2; Pan, 2005: 845 ).
Ancak bu pozitif iliski isletmeler arasi rekabeti ve etkinligi azalttigindan dolayi
piyasa yogunlugu ve isletme performansi arasinda negatif iliski ortaya
cikabilmektedir.

Diger yandan isletme etkileri modelinin temel varsayimi ise isletmenin etkin
calismasi sonucunda pazar payinin artisi ile piyasa yogunlugunun artacagidir. Bu
teorinin arkasindaki mantik, goreli olarak yiksek verimlilikte ¢alisan isletmelerin
verimliligi dlstk isletmelere gore karsilastirmali Gstinlige sahip olmalaridir
(Stierwald, 2010; 4). Bu modeldeki diger 6nemli bir sav ise isletmeler arasi faklarin
stirekli olmasidir. Verimlilik agisindan bakildiginda, bazi isletmeler sirekli olarak
digerlerinden daha verimli olabilir ve verimliligi disik isletmeler ise verimliligi iyi
olanlari yakalayamazlar. isletme etkileri modeli, &rgiitsel yapilar ve ydnetim
uygulamalarinin isletmeler arasindaki performans farkliliklarinin ana kaynagini
gosterdigini belirtmektedir (Goddard, Tavakoli ve Wilson, 2005: 1271). Bazi
calismalar endustri 6zelliklerinden ¢cok pazar payi, bliyime, ARGE ve reklam gibi
firma ozelliklerinin uzun dénem karlardaki farkhliklari agikladiklarini bulmustur. Bu
teori finansal ve fiziki Uretim faktorleri gibi isletmenin maddi i¢sel kaynaklari ile
teknoloji, yonetim becerileri, kalite (inii ve misteri sadakati gibi maddi olmayan
icsel kaynaklarinin her ikisini de karlihgi sirdirmeye izin verecek firmanin giicli
oldugu ana unsurlar olarak gérmektedir (Hirsch ve Gschwandtner, 2013: 743).
isletme etkileri modeline gore piyasa yapisi firmalarin karlari ve ayrismalarina gére
belirlenmektedir (Demirci, 2017: 382).

Yukarida bahsedilen iki model ampirik analiz agisindan birbirleri ile geliskili
bulunmamistir. Yapi-davranis-performans modeli firmaya ait degiskenlerin karliliga
etkisini dislarken, isletme etkileri modelinde ise endustri ve isletme etkileri bir
arada olabilir. Yapi davranis performans ve isletme etkileri modellerinin her ikisinin
de endustri ve firma etkilerinin ampirik olarak 6lgmede uygun olduguna dair
literattrde goris birligi mevcuttur (Stierwald, 2010: 4).

Karliligi etkileyen firmaya 6zgl faktorlerin baslicalari; isletme bulyUkIGga,
satislarda ortaya cikan artis, kullanilan borg diizeyi, varliklarin nakde doéniisebilme
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kabiliyeti ve maddi duran varlik yatirimlaridir. Biyik isletmeler 6lgek ekonomilerini
kullanmada buylk avantaj sahibi olurlar, Griin ve Uretim faaliyetlerini daha kolay
cesitlendirebilir ve yeni sirketlerin piyasaya giriste karsilastiklari engelleri kolaylikla
asabilirler. Blylk isletmeler sayilan bu 6zelliklerden dolayi daha yiksek karlar elde
edebilir ve piyasada ortaya cikan ani degisimlerle karsilastiklari riskleri atlatma
yetenegine sahiptirler (Nunes, Serrasqueiro, ve Sequeira, 2009: 695). Bununla
birlikte buyik isletmeler sadece satislarin artisiyla karliliklarini artirmaz, sermaye
piyasalarina da kolaylikla erisebilir ve borglanma maliyetleri azalir (Asimakopoulos,
Samitas ve Papadogonas, 2009: 932). Bu sebeple buylklik ve karlihk arasinda
pozitif iliski beklenmektedir. Ancak, temsilci teorisi temelli olarak buiyik
isletmelerde yonetici davranisini kontroliin zorlasacagl ve yonetici is glvenligi,
ylksek tcretlerden dolayi karlihgin azalacagintileri siren gérusler de vardir.

Satis blylimesinin isciler arasi informal iliskilerin bozulmasina sebep olmasi,
blylk isletme 06lceginin calisma iliskilerinde blylk formalite gerektirmesi ve
isletmelerin bu ihtiyacla ylizlesmeye hazir olmamalari sebebiyle karlilikta azalma
ortaya c¢ikabilir. Ancak isletmenin bliyimesi calisan motivasyonunu artirir,
performansin iyilesmesine katki verir ve bunun sonucunda karhlk artar. Satislarin
blyUmesi ve karlilik arasinda pozitif iliski beklenmektedir (Aparna, 2015: 2; Demirci,
2017: 386).

Karli projelere yatirim ve iyi yatirm firsatlarini yakalamada avantaj elde
etmede sirketlerin kapasitesinin azalmasi durumunda isletmelerin borg faizlerini
o6deme ihtiyact duymalari karhhklarini azaltir. Ainan borglari geri 6demek zorunda
olan isletmelerin borcu arttikga daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyacaklar ve yatirimlar
icin mevcut fonlar azalacagindan dolayi karliliklari azalacaktir (Aparna, 2015: 2).

isletmenin likit varliklar arttikga y®netici ve sahipler arasindaki temsilci
maliyetlerinin artisina izin verecektir. isletmelerin alternatif yatinm olasiliklari
hakkinda ortaklardan daha fazla bilgiye sahip olan yoéneticiler, sirket karlarini
artiracak projelerden ziyade kendi pozisyonlarini giliclendirecek projelere yatirm
vapma egilimdedirler. Bu sebeple likidite ve karlihk arasinda negatif iliski
beklenmektedir.

Yiksek oranda maddi duran varliga sahip isletmelerin karhliklarinin diistk
olmasi beklenmektedir. Clinkli dénen varliklari fazla olan isletmeler daha fazla uzun
doénemli yatirim firsatlarina sahip olabilirler (Demirci, 2017: 386; Nunes vd., 2009:
696). Diger yandan maddi olmayan duran varlik orani ylksek olan isletmeler ise
daha fazla yenilige, insan sermayesini gelistirmek icin daha 6zel projelere, daha
ylksek arastirma ve gelistirme harcamalari ve daha ¢ok sayida patente egilimli
olmaktadirlar. Bu durum finansal performans ve maddi duran varliklar arasindaki
negatif iliskiye katki saglayabilir. Ancak bazi arastirmacilar Giretimi artirmasi, satislari
iyilestirmesi, nakit akisi ve kar Uretebilme kabiliyetinden dolayi fiziki yatirimlarin
karlihgi pozitif etkiledigini ileri sirmuslerdir (Asimakopoulos vd., 2009: 933).

Firmaya 0zgl faktorlere ek olarak turizm sirketlerinin karhligina etki eden
ekonomik biyliime ve enflasyon gibi makroekonomik yapiya bagli dissal etmenler
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de vardir. Ekonomik konjonktlirde ortaya c¢ikan gelismeler temelde tiiketici
davranislarini belirlediginden dolayl ekonomik biyiime dénemlerinde turizme talep
artacagindan dolayr turizm sirketlerinin karhligi da artacaktir. Diger yandan
resesyon donemlerinde GSMH’daki blylimenin azalmasi sonucu turizm sirketlerinin
karlari da azalacaktir (Saritas, Uyar ve Gokge, 2016: 93).

Fiyatlar genel dizeyinde sirekli artis yasanmasi turizm sirketlerinin
maliyetleri yaninda karlarina da etki eder. Enflasyonun yiiksek oldugu dénemde
turizm sirketlerinin bekledigi nakit akislarinin satinalma gliciinde bir belirsizlik
ortaya ¢cikmaktadir. Bu negatif etkiden kaginmak isteyen isletmeler ise aktiflerinin
satinalma gliclini koruma glidislyle yabanci para kullanimina yonelmesiyle kur
riskine maruz kalabilirler. Ayrica isletmelerin atil fon tutmalar sonucu likidite
riskiyle karsilasabilirler (Gindogdu ve Aksu, 2011: 247). Enflasyonun 6ngorilmesi
ya da ongorilememesi durumu sonucuna gore enflasyon ile karlihk arasindaki
iliskinin yonU negatif ya da pozitif olabilir. Gelecek enflasyon orani tahmin
edilebildiginde isletmeler karlarini artirmak amaciyla faiz oraninda kendine gore
uyarlama vyapabilir. Diger taraftan enflasyonu tahmin edemediklerinde ise
maliyetler karlari asabileceginden isletme karlihig disebilir (Saritas vd., 2016: 93).

Bu calismanin amaci, 1988-2016 ddéneminde Borsa istanbul’da (BIST) islem
goren turizm isletmelerinin aktif karlihklari, 6z kaynak karliliklari ve kar marjina etki
eden sirkete ait finansal faktorler, endistriye ait faktérler ve makroekonomik
faktorlerin panel veri yontemleriyle belirlenmesidir. Calismanin ampirik bulgulari,
kaldirag, yatirm firsatlari, isletme sermayesi devir hizi ile aktif karhhg arasinda
negatif iliski gosterirken, satis biyimesi ve aktif karhihg arasinda pozitif iligki
gostermektedir. Kaldirag ve sektorde faaliyet gosteren sirket sayisi 6zkaynak
karhligini azaltirken, satis blylmesi artirmaktadir. Kar marjinin ise bor¢glanmadan
negatif, satis blylmesi ve yatirim firsatlarindan pozitif etkilendigine dair bulgular
sunmaktadir.

Bu calisma, onceki calismalarin goz ardi ettigi, Turk turizm sirketlerinin
karhligina etki eden firmaya 6zgii finansal degiskenlere ek olarak enduistriye 6zgi ve
makroekonomik degiskenlerin etkisini de incelediginden literatlire katki
saglayacaktir.

Calismanin izleyen bolimlerinde, oncelikle literatir incelemesi, ampirik
analizlerde kullanilan veri ve yontem sunulduktan sonraki bolimde deneysel
bulgularin tartisiimasi yer almaktadir. izleyen bdlimde ise sonuc¢ ve tartisma
sunulmustur.

Literatiir Taramasi

Finans yazininda, turizm sirketlerinin karliligini inceleyen galismalar (Aissa ve
Goaied, 2016; Magoutas, Papadoudis ve Sfakianakis, 2016; Aissa ve Goaied, 2014;
Karadeniz ve iskenderoglu, 2011) ¢ok az olmakla birlikte Uretim firmalari
(Asimakopoulos vd., 2009; Albayrak ve Akbulut, 2008; Goddard vd., 2009) ve banka
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karlihginin belirleyicilerini (Goddard vd., 2005; Guillen, Rengifo ve Ozs6éz, 2014)
inceleyen ¢alismalar vardir.

Otel karlihgini analiz eden Aissa ve Goaied (2016), Tunus’ta faaliyet gosteren
27 otelin 2000-2010 dénemi finansal verilerini kullanmislardir. Calisma bulgulari,
yonetim etkinliginin otel karhliginin bir belirleyicisi oldugunu ve otel karlihginin da
blyukluk, kaldirag, bulundugu yer, krizler ve destinasyonun uluslararasi gekiciligine
bagli oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak, uluslararasi zincir oteller ve hersey-
dahil sistemini uygulamayan otellerin daha karli olduklarini belirtmislerdir.

Yunan turizm sektor karliligi belirleyicilerini inceleyen Magoutas ve
arkadaslar (2016), krizlerin etkilerini 6nemsemislerdir. 2005-2011 doéneminde
Yunan turizm sektériinde faaliyet gosteren 4433 sirket verisi ile analiz yapmislardir.
Bulgulari ekonomik krizin Yunan turizm isletmelerinin kar performansini negatif
etkiledigini kanitlamistir. Bununla birlikte, pazar payi, yas, maddi duran varliklar ve
yatirimlar ile yonetsel etkinligin kari artirdigini, kaldirag, maliyet etkinligi ve krizlerin
de karlari azalttigini belirtmislerdir.

Tirk turizm isletmelerinin aktif karhligina etki eden firmaya 0zgi
degiskenleri inceleyen Karadeniz ve iskenderoglu (2011), Borsa istanbul’da islem
goren 8 sirketin 2002-2009 doénemi verileriyle bitinlesik regresyon yapmislardir.
Kaldirag ve alacak devir hizi degiskenlerinin aktif karhhgini azalttigini, baydklik,
pazar payl, net isletme sermayesi ve net satislar toplam aktifler oraninin ise
artirdigini ifade etmislerdir. Aissa ve Goaided (2014) otel karliigini artirmak icin
yonetim etkinliginin 6nemini veri zarflama analizi ile arastirdiklari calismada;
blyukluk ile karhlik arasinda negatif iliski bulmuslardir. Buna ek olarak, franchise
otellerin olmayanlara gore performanslarinin daha yiksek oldugunu bulmuslardir.
Uluslararasi zincir otellerin digerlerine gore performanslarinin daha yiksek oldugu
da raporlanmistir. Son olarak, terérist saldirilarin otellerin sirket performansini
olumsuz etkiledigine dair kanitlar sunmuslardir.

Albayrak ve Akbulut (2008) Borsa istanbul imalat ve hizmet sektériinde
faaliyet gosteren isletmelerin karllik seviyelerini etkileyen en 6nemli finansal
faktérlerin neler oldugunu incelemislerdir. Bulgulari, stok devir hizi, finansal
kaldirag orani, piyasa degeri ve isletme buylkligu ile karlilik arasinda pozitif iliski
gosterirken, 6zsermaye devir hizi ve kaldirag¢ ile karlilik arasinda negatif iliski
gostermektedir.

Asimakopoulos ve digerleri (2009) Avrupa parasal birligi yolundaki Yunan
ekonomisi i¢in oldukca 6nemli olan 1995-2003 déneminde Atina Borsasinda kayith
finans disi sirketlerin karhliklarinin belirleyicilerini arastirmislardir. Arastirma
bulgulari sirket karlihiginin sirket blyiklugi, satis blylimesi ve yatirimlardan pozitif
etkilendigini gosterirken, kaldirag ve dénen varliklardan negatif etkilendigini
gostermistir. Buna ek olarak, Avrupa parasal birligine katilmanin ve Avro'ya
uyumun Yunan sirketlerinin karlihgini azalttigini iddia etmislerdir.
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Uretim isletmelerinin karliigi ve biiyiimesindeki degisimin kaynaklarini
inceleyen Goddard ve digerleri (2009), 11 Avrupa ulkesindeki sirket verilerini
kullanmiglardir. Calisma bulgular, karliigin sirdarilmesinde giicli  kanitlar
gostermektedir. Surdarilebilir karliigin olmasini, sirket bir yilda rekabetci karlilig
sagladiginda bu durumu sonraki yillarda siirdiirebilecegi ile agiklamislardir.

Stoklarin en az maliyetle saglanmasi ve bulundurulmasinin karhligi olumlu
etkileyecegini ifade eden Kiraci (2009), isletmenin finansal basarisi ile stok yonetimi
iliskisini Borsa istanbul’a kayith Uretim isletmeleri icin 2002-2006 dénemini
incelemistir. Calisma bulgulari, aktif karlilik ve net kar oranlariyla stok devir hizi
arasinda pozitif iliski gdsterirken, brit kar orani ile stok devir hizi arasinda negatif
iliski belirlemistir.

Perakende ticaret sektériinde faaliyet gdsteren Borsa istanbul’a kayith 11
sirketin 2009-2013 donemi verileriyle ¢alisma sermayesi ve karlilik arasindaki iliskiyi
Toraman ve Sénmez (2015) arastirmistir. Calisma bulgular brit karliigin ¢alisma
sermayesi lzerinde bir etkisi olmadigini gostermektedir.

Demirci (2017) Tirkiye’de imalat sanayi sektériinde, isletme diizeyinde
karlihgin baslica belirleyicilerini 1996-2015 dodneminde panel veri analiziyle
incelemistir. Analiz sonuglari sanayi sektériinde aktif karllik oranlarinin alacak devir
hizi ve aktif blylkliginden pozitif, kaldirag oranindan ve maddi duran varliklarin
toplam varliklara oranindan ise negatif etkilendigini bulurken cari oranin anlaml
olarak etkilenmedigini raporlamistir. Analiz sonuglari sanayi sektoriinde aktif karllik
oranini artirmak i¢in varlik finansmaninda daha fazla 6zkaynak kullanilmasini,
maddi duran varliklarin daha verimli kullanilacak bicimde azaltilmasini ve
alacaklarin daha hizli tahsil etmesini ileri sirmustir. Buna ek olarak, sanayi
sektoriinde isletme dizeyindeki faktorlerin karlihk Gzerinde anlamli etkilere sahip
oldugunu belirlemis ve bu degiskenlerin karlihktaki degisimleri yiiksek oranda
acikladigini belirtmistir.

Ozcan ve Ciftci (2015) yapi-davranis-performans hipotezi ve etkin yapi
hipotezi gecerliliginin Turk mevduat bankaciliginda, 24 banka ile panel veri
yontemiyle yogunlasma ile karlilik iliskisini incelemislerdir. Calisma bulgulari piyasa
yapisi ve karlilik arasinda pozitif iliski bulmuslardir. Ayrica mevduat bankaciliginda
ylksek diizeyde rekabet oldugu ve rekabetin karliligin énemli belirleyicilerinden
oldugunu tespit etmislerdir.

Stierwald (2010) Avustralya’li lretim sirketlerinin 1995-2005 déneminde
karhliklarinin belirleyicilerini tanimlamak ve goéreli 6nemini 6lgmeyi amacglamistir.
Calisma bulgulari isletme karhliginin agirhkli olarak firma diizeyindeki 6zelliklerce
belirlendigini ve sektor etkilerinin goreli oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak
sirketler arasi etkiler incelendiginde verimlilik ve verimlilik sGrdirilmesinin karhihg
artirdigini bulmugslardir.

Pattitoni ve digerleri (2014) 15 Avrupa Birligi tilkesinden isletmenin 2004-
2011 donemi verilerini  kullanarak isletme karlihginin  belirleyicilerini
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arastirmiglardir. Calisma bulgulari karhligin belirleyicileri hakkinda ileri sirilen
teorilerin varhgini aciklamada bor¢ dizeyi, satislarin blylimesi ve isletme
blyuklugl icin dogrusal olmayan modellerin yardimci oldugunu gostermektedir.
isletmelerin sermaye firsat maliyeti, ana ortaklarin taahhiit diizeyi ve firma
karlihgini aciklamada ekonomik konjonktiri gosteren degiskenlerin roliini
actklamaktadir.

Goddard ve digerleri (2005) Belgika, Fransa, italya, ispanya ve Birlesik
Krallik'tan 5.000’in (izerinde imalat sanayi isletmesi-nin 1993-2001 vyillarina ait
verilerini kullanarak karlilik oranini etkileyen degiskenleri dinamik panel veri analizi
analiz etmislerdir. Calismanin bulgulari; aktif karlilik oraninin bir dénem gecikmeli
degerinden, cari orandan ve pazar payindan pozitif, isletme blylklGgi ile borgluluk
dizeyinden de negatif olarak etkilendigini belirlemislerdir.

Saldanli (2012) Borsa istanbul’a kayith 54 imalat sanayi isletmesinin 2001-
2011 dénemini kapsayan ve likidite ve karlilik iliskisini coklu regresyon analiziyle
inceledigi calismada aktif karlihk orani ile cari oran, asit test orani ve nakit orani
arasinda negatif iliski belirlemistir.

Vintila ve Nenu (2016) likidite ve isletme finansal performansi arasindaki
iliskiyi inceledikleri galismada Biikres Borsasina kayitli isletmelerin 2005-2014
donemi verileriyle incelemislerdir. Kaldirag ile karliik arasinda negatif iliski
bulurken, calisma sermayesi ile karlilik arasinda pozitif iliski bulmuslardir.

Nunes ve digerleri (2009) Portekiz hizmet sektoriindeki 75 sirketin 1999-
2003 doneminde karhlik belirleyicilerini arastirmiglardir. Statik panel modellerden
saglanan sonuglardan sirket blyukligu ve blyime firsatlari ile karlihk pozitif olarak
iliskili iken, bor¢ ve duran varliklar ile karlihk arasinda negatif iliski oldugu
belirlenmistir. Ancak likidite ile karlik arasinda istatistiksel anlamli sonug tespit
edilememistir. Dinamik model bulgulari ise 6nceki donem karhlik, buyilklik ve
biyime firsatlarinin karliigi pozitif etkiledigi, bor¢ ve duran varliklari ise negatif
etkiledigini géstermektedir.

Claver-Cortes, Molina-Azorin ve Pereira-Moliner (2007) hem ispanya’daki
otellerin rekabet stratejilerini belirlemek hem de otel performansini etkileyen
biyuklik, otel ydonetim tipi, sinifi ve rekabet avantaji gibi otel performansina etki
eden bazi onemli stratejik degiskenler hakkinda yoneticileri bilgilendirmek
amaclyla, Alicante’de bulunan 3-5 yildizli 114 oteli incelemislerdir. Sonuglari, yliksek
performansa sahip otellerin orta ya da blylk olgekli bir zincire bagh olduklarini,
kategorilerini ylkselttikleri ve rekabet stratejilerini iyilestirme ve boyutlandirma
tizerine kurduklarini gbéstermektedir.

Guillen ve digerleri (2014) finansal liberalizasyon ve acikhk ile 6nemli
makroekonomik gelismelerin boélgeye olan sermaye akisinin 1990’larin baslarinda
artirmasina ragmen, faiz oranlarinda ve Latin Amerikan banka karlarinda bir
azalmaya neden olduguna dair kanitlar olmadigini ileri sirmislerdir. Latin Amerikan
banka karlarinin belirleyicilerini tahmin etmek icin bir model gelistirmisler ve
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finansal sistem rekabetindeki iyilesmeye ragmen bankalarin faiz oranlarini
azaltmaya istekli olmamalarinin sebeplerini incelemislerdir. Arjantin, Bolivya,
Brezilya, Kosta Rika, Ekvator, El Salvador, Meksika, Nikaragua, Paraguay, Peru,
Uruguay ve Venezuela’dan 200 banka verisi ile Veri Zarflama yontemi kullanma
yoluyla banka karlarinin riske uyarlanmis normal kar diizeyinde istikrarl bigimde
blylduguni belirlemislerdir.

Veri ve Yontem

Bu calismada, BIST'de 1988-2016 ddoneminde hisse senetleri islem goren 11
adet turizm sirketinin (Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S., Altinyunus
Cesme Turistik Tesisler A.S., Kustur Kusadasi Turizm Endustri A.S., Marmaris
Altinyunus Turistik Tesisler A.S., Marti Otel isletmeleri A.S., Merit Turizm Yatirim ve
isletme A.S., Metemtur Otelcilik ve Turizm isletmeleri A.S., Net Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Petrokent Turizm A.S., Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve
Yatinmlar A.S., Utopya Turizm insaat Isletmecilik Ticaret A.S.) 205 firma yil
gdzlemini kapsayan dengesiz panel verileri kullanilmistir. incelenen dénemde
verileri slreklilik gostermeyen sirketler ¢calisma disinda birakilmistir. Calismada
kullanilan turizm sirketleri finansal verileri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP,
2016) web sitesinden, ekonomik blylme, enflasyon ve cari agik verileri Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sisteminden (EVDS, 2016)
alinmistir. Turizm Gelirlerinin GSMH igindeki Payi, Turizm Gelirlerinin ihracata orani
ve Turizm isletme Belgeli Tesis verileri ise Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB, 2016) web sitesinden derlenmistir.

Calismada aktif karliligi (ROA), 6zkaynak karliligi (ROE) ve kar marji (KMAR)
olarak Ug farkh bagimh degisken kullanilmistir. Agiklayici degiskenler ise; kaldirag
orani, satislarin biiyiimesi, yatirim firsatlari, isletme sermayesi devir hizi, bliytklik,
2016 yili kukla degiskeni, makroekonomik degiskenler olarak ekonomik blyiime,
enflasyon ve cari acik, endustri degiskenlerinden ise turizm gelirlerinin GSMH
icindeki payi, turizm gelirlerinin ihracata orani ve turizm isletme belgeli tesis
sayisidir.

Turizm sirketlerinin karlarina etki eden faktorleri belirlemek igin, Albayrak ve
Akbulut (2008), Karadeniz ve iskenderoglu (2011), Saldanh (2012), Kocaman,
Altemur, Aldemir ve Karaca (2016), Kiraci (2009), Cakir ve Kugclikkaplan (2012),
Aissa ve Goaided (2016), Kendirli ve Cankaya (2016) takip edilerek olusturulan
modeller 1, 2 ve 3 numarali denklemlerde sunulmustur;

ROA; = e + B kaly + fysatby;. + Byvaty + Biisdhy + Bybuy;, + B,d2016 +
Brebuy, + Bpenfi, + Bedoluy + B tgep, + B texp, + B tesisy + Bpeay +
Eit (2)
ROE;: = o + A, kel + B satby;: + fyvat, + Biisdhy + < buyv;, +5.d2016 +
Brebuyy + fgenfi, + Bodolu + By tgdp;, + By texpy + Biotesis; + foa; +

it (2)
EMAR = ap+ Bikalye + fosathy + Boyvaty + Byisdhy + gsbuy. + Bd2016+
Brebuyie + Beenfi + Bodoiuse + Bintgdpie + B texp + Biatesis. + Biatas + £ (3)
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Burada, ROA aktif karliligini gostermekte ve isletmenin net karinin aktif
toplamina béliinmesiyle elde edilmis olup isletmenin sahip oldugu her 1 TLlik
varhgi ile donem sonunda ne kadar kar elde ettigini gosterir ve isletmenin aktiflerini
ne kadar etkin kullandiginin bir temsilcisidir. Oz sermaye karliliginin géstergesi olan
ROE degiskeni, net karin 6z sermayeye oranlanmasiyla elde edilir ve ortaklarca
isletmeye vyapilan yatinmin ne kadar etkin oldugunu gosterir. Ayrica, etkin
kullanilan finansal kaldiracin sirket 6z sermaye karhlgini artirmasi beklendiginden
dolayi finansal kaldiracin sirket karlihgi Gzerindeki etkisini de gosterecektir (Cakir ve
Kugukkaplan, 2012: 75). KMAR ise kar marjini temsil etmekte olup karin satislara
orani yoluyla elde edilmistir. isletme satislarindan elde edilen her 1 TL’nin ne
kadarinin kar oldugunu gostermekte ve yilksek bir oran isletmenin maliyetlerini
kontrol edebildigini ifade etmektedir.

Aciklayici degiskenlerden finansal yapiyr tanimlayan kaldirag orani (kal),
firma varliklarinin uygun ve saglikh bicimde finanse edildigini analiz etmeye
yaramaktadir ve toplam borcun toplam aktife bolinmesi yoluyla elde edilmis olup
kaldirag oraniyla karlilik arasinda negatif bir iliski beklenmektedir (Albayrak ve
Akbulut, 2008: 62). satby degiskeni t donemindeki firma satislarinin t-1
dénemindeki satis farkinin t-1 dénemindeki satislara orani ile hesaplanmis olup
yonetimin etkinligini 6lgmek icin kullaniimistir.

yat degiskeni duran varliklarin toplam aktife orani seklinde hesaplanmis olup
sirket tarafindan yapilan yeni proje ya da yatirm firsatlari potansiyelini
gostermektedir. Bliyiime firsatlari fazla olan isletmeler, kolaylikla i¢ fon kaynaklar
saglayabildigi icin oncelikle borg finansmanini tercih etmeyeceklerinden dolayi
duran varlik yatirmlarn ve karllik arasinda negatif iliski beklenmektedir (Yucel,
2015: 67).

isdh isletme sermayesi devir hizini gostermekte olup net satislarin isletme
sermayesine oranlanmasi ile elde edilmistir. Kisa sireli isletme sermayesi devir hizi,
calisma sermayesi yeterliliginin arttigini ve likidite diizeyinin ylikseldigini gosterir.
Diger yandan bu devir hizinin ¢ok kisa olmasi, isletme sermayesi yetersizliginin de
bir gostergesidir. Yiksek dlizeyde calisma sermayesi yatirimi, isletmelerin
finansman giderlerini artirabilir, firsat maliyetine ve isletmenin iflas riskinin
artmasina sebep olabileceginden (Aytirk ve Yanik, 2015: 158) calisma sermayesi ve
karlihk arasinda negatif iliski beklenmektedir.

buy degiskeni firma buyukliglini temsil etmekte olup isletme satislarinin
dogal logaritmasi ile hesaplanmistir. Sirket blylklGgi ile karllik arasinda pozitif bir
iliski beklenmektedir. Kim, Cho ve Brymer (2013) otel performans 6lglsi olarak
kabul edilen oda doluluk orani ve faaliyet karina otel blyukliglinin etkili oldugunu
belirtmisler, orta ve blylk Olcekli otellerin, kiicliik otellere goére daha iyi
performansa sahip oldugunu ileri slirmislerdir.

ebuy Gayrisafi milli hasilanin yillik biyime oranini gosterirken enf degiskeni
yillik enflasyon oranini gdstermektedir. dolu degiskeni otel doluluk oranini, tgdp
degiskeni turizm gelirlerinin GSMH icindeki payini gdostermektedir. texp degiskeni
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ise turizm gelirlerinin ihracata oranini gostermektedir. tesis degiskeni turizm
isletme belgeli tesis sayisini gostermektedir. ca ise yillik cari agigl gosteren
degiskendir. 2016 yilinda turizm sektorinde yasanan krizin etkisini gérmek
amaciyla 2016 yil i¢cin d2016 kukla degiskeni kullaniimistir.

Calismada hem zaman serisi hem de yatay kesit verileri kapsayan panel veri
analizi kullanilmistir. Panel veri analizi, farkli ekonometrik yontemlere oranla
sirketler arasindaki heterojenligi géz 6niinde bulundurmasi, serbestlik derecesini
artirmasi ve c¢oklu baglanti sorununun bu analizde genellikle bulunmamasi
sebepleriyle bu ¢alismanin analizinde kullanilmistir (Hsiao, 1986: 2; Baltagi, 2005: 3-
5). Panel veri analizi, bireysel etkilerin agiklayici degiskenlerle aralarinda korelasyon
olup olmadig varsayimlarina bagh olarak sabit ya da rastsal etki olmak Uzere iki
farkh sekilde analiz yapilabilir. Sabit etkiler modelinde sabit katsayisinin bireyler
arasinda ya da zaman igerisinde degisim gosterdigi ve bireylere ait gbzlenemeyen
etkilerin bagimsiz degiskenlerle aralarinda korelasyon oldugu varsayilmaktadir.
Rastsal etkiler modelinde ise firmaya 6zgli hata terimleri ve aciklayici degiskenler
arasinda korelasyonun yok oldugu varsayilmaktadir (Hsiao, 2005: 10) Calismada
sabit etkiler tahmincisi mi yoksa rastsal etkiler tahmincisi mi kullanilacagi segimi
yapilirken Hausman (1978) testi uygulanir. Buna gore, sabit etkiler ve rastsal etkiler
modelinin parametre tahmincileri arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml ise
sabit etkiler, anlamli olmadiginda ise rastsal etkiler modeli kullanilir (Dingergdk,
2015: 89).

Tablo 1: Degiskenlere ait betimleyici istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Std. Sap. Min Max
Roa 205 0.009 0.109 -0.272 0.804
Roe 205 -0.011 0.192 -0.953 0.795
Kmar 205 -0.049 1.450 -10.529 9.164
Kal 205 0.319 0.239 0.007 0.982
Satby 205 0.373 0.893 -1 5.049
Yat 205 0.751 0.238 0 0.997
isdh 205 2.683 31.210 -126.510 254.060
Buy 205 15.037 2.511 6.103 20.404
Ebuy 205 0.048 0.045 -0.060 0.111
Enf 205 0.272 0.282 0.063 0.881
Dolu 205 0.483 0.049 0.368 0.546
Tgdp 205 0.037 0.010 0.018 0.062
Texp 205 0.222 0.045 0.155 0.339

Calismada yer alan degiskenlere ait betimleyici istatistikler Tablo 1'de yer
almaktadir. 1988-2016 doéneminde BIST'de islem goren turizm isletmelerinin
ortalama aktif karlihg1 %0,9, ortalama 6z kaynak karlligi -%0,11, ortalama kar marji

111



Mahmut ERDOGAN

yaklasik -%5, ortalama kaldirag orani %32, ortalama satis bliyiimesi %37, ortalama
duran varliklarin aktif toplamina orani yaklasik %75, ortalama isletme sermayesi
devir hizi 2,68, ortalama blyuklGgi ise 15,04tdr.

Sektorel ve makroekonomik gostergelerden ekonomik bliylime orani
ortalama olarak bu dénemde yaklasik %5, enflasyon orani da %27’'dir. Sektorde
turizm sirketlerinin ortalama doluluk orani %48, turizm gelirlerinin gayri safi milli
hasilaya orani ortalama %4 ve ortalama turizm gelirlerinin ihracat orani yaklagik
%22’dir.

Tablo 2: Degiskenler arasi korelasyon katsayilar

kal satby yat isdh buy ebuy enf Dolu tgdp

satby -0.085 1

yat -0.233 -0.030 1

isdh -0.095 0.158 -0437 1

buy  -0.004 -0.160 -0.196 0.142 1

ebuy -0.123 0.004 0.075 -0.074 0.113 1

enf -0.097 0322 0.153 -0.021 -0.620 -0.124 1

dolu -0.048 -0.079 -0.024 0.033 0.406 0.452 -0.392 1

tgdp -0.074 -0.080 -0.023 -0.082 0.458 0.073 -0.362 0504 1
texp -0.255 0.306 0.188 -0.112  -0.193 0.030 0.557 -0.016 0.362

Tablo 2’de degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari sunulmaktadir. kal
degiskeni diger tiim degiskenlerle negatif korelasyonlu bulunurken, satby degiskeni
ise yat, buy, dolu ve tgdp degiskenleri ile negatif iliskilidir. yat degiskeni isdh, buy,
dolu ve tgdp degiskenleri ile negatif iliskilidir. isletme sermayesi devir hizi (isdh) ise
buy ve dolu degiskenleri ile pozitif iliskilidir. buy degiskeni de ebuy, dolu ve tgdp
degiskenleri ile pozitif iliskilidir. Ekonomik blylme (ebuy) ise enflasyonla negatif,
dolu, tgdp ve texp degiskenleri ile pozitif korelasyonlu bulunmustur.
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Tablo 3: Birim Kék Test Sonuglari (Diizey)

IPS (p degeri) DF (p degeri) PP (p degeri)
roa 0.312 0.000 0.000
roe 0.005 0.000 0.000
kmar 0.000 0.000 0.000
kal 0.231 0.000 0.001
satby 0.000 0.000 0.000
yat 0.048 0.697 0.697
isdh 0.000 0.000 0.000
buy 0.000 0.005 0.005
ebuy 0.000 0.000 0.000
enf 0.073 0.000 0.000

Deneysel Bulgular

Ekonometrik modellerin duragan olmayan seriler ile kurulmasinda Granger
ve Newbold (1974) sahte regresyon sorununun ortaya cikabilecegini ifade
etmislerdir. Sahte regresyon problemini ortadan kaldirmak icin model tahmin
edilmeden once serilerin duraganliginin belirlenmesi gerekmektedir. Dengeli
olmayan panel verileri igin ikinci grup panel birim kok testlerinden Im, Pesaran ve
Shin (2003) (IPS) ve Artirilmis Dickey-Fuller (ADF) ile Phillips-Perron (PP) panel birim
kok testleri kullanilmaktadir (Tatoglu, 2012: 213).

Optimal gecikme seviyesi icin Akaike Bilgi kriteri ve en cok gecikme
uzunlugunun 1 olarak alindigi birim kok testlerine ait sonuglar Tablo 3’te
sunulmustur. Birim kok testi icin hipotezler asagidaki gibidir:

Ho: Seri birim kok icermektedir

Ha: Seri birim kék igermemektedir

Seriler arasinda roa, kal ve enf degiskenleri Im, Pesaran, Shin (2003) testine
gore, yatirm ve buy degiskenleri de ADF ve PP test sonuglarina goére %10
seviyesinde diizeyde duragan bulunmamislardir. Bu sebeple roa, kal, enf, yat ve buy
serilerinin birinci farklari alinarak duraganlastirilmiglardir. 1. Farklari alinip
duraganlastirilan degiskenlere ait birim kok testi sonuglari Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Birim Kék Test Sonuglari (1.Fark)

IPS (p degeri) DF(p degeri) PP (p degeri)
roa 0.000
kal 0.000
enf 0.000
yat 0.000 0.000
buy 0.000 0.000

Sapmali sonuglara sebep olmamasi sebebiyle modellerde duragan serilerin
kullanilmasi gereginden dolayi panel veri modellerinin tahmininde roa, kal, enf, yat
ve buy degiskenlerinin birinci farklari ile model tahminleri yapiimistir.

Calismada aktif karliligi, 6z kaynak karlihig1 ve kar marji olmak Uzere (g farkh
bagimli degisken kullaniimistir. Tablo 5’'te bagiml degisken aktif karliligina (ROA) ait
bes farkli model yer almaktadir. Tablo 5’in ilk stitununda firmaya 6zgi finansal
degiskenlere ek olarak makroekonomik degiskenlerden ekonomik biyime ve
enflasyon degiskenleri de modelde bulunmaktadir. Bu modelde endistriye 6zgi
dolu degiskeni de yer almaktadir. ikinci siitunda ise, makroekonomik degiskenlere
ek olarak turizm gelirlerinin gayri safi milli hasilaya orani modele eklenmistir.
Uciincli stitunda ise &nceki iki modelde istatistiksel olarak anlamsiz bulunan
makroekonomik degiskenler ¢ikarilip turizm gelirlerinin ihracat icerisindeki oranini
gosteren texp degiskeni modele eklenmistir. Dérdiincii modelde tesis ve besinci
modelde ise cari a¢igl temsilen ca degiskeni modellere dahil edilmistir.

Tablo 5’te yer alan Hausman test istatistigi icin hipotezler asagidaki gibidir;
Ho:Rastsal etkiler vardir.
Hi:Rastsal etkiler yoktur.

Birinci modele gore sabit ve rastsal etkiler modellerinin parametre
tahmincilerine ait fark istatistiki olarak anlamli bulunmadigindan (p>0.05),
calismada rastsal etkiler modeli sonuglari sunulmaktadir. Diger dort modelde ise
sabit ve rastsal etki modellerinin parametre tahmincilerine ait fark istatistiksel
olarak anlamli bulundugundan dolayi sabit etki modelleri sunulmustur. Tablo 5'te
bulunan modellerde otokorelasyon sorununun bulunup bulunmadigl Baltagi-Wu
verel en iyi degismez testi ile incelenmis ve sabit ve rastsal etkiler modeli icin
otokorelasyonun ciddi olmadigi seklinde yorumlanmistir. Seri korelasyon, katsayi
standart hatalarinin gercek degerlerinden daha kiiciik ve R¥nin daha yiiksek
tahminine sebep olur.

Birinci siitunda yer alan rassal etkiler modelinde birimler arasi korelasyonun
varhigl Pesaran testi ile sinanmis ve birimler arasinda korelasyon olmadigl
bulunmustur. Baltagi-Wu yerel en iyi degismez testi sonucuna goére tesadifi etkiler
modellerinde birinci mertebeden otokorelasyon yoktur.
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Tablo 5: Aktif karliligi igin panel veri modelleri

(1) (2) (3) (4) (5)

ROA Rassal Etkiler Sabit Etkiler Sabit Etkiler Sabit Etkiler Sabit Etkiler
kal -0.132*** -0.087** -0.072* -0.093** -0.087**
(0.033) (0.042) (0.043) (0.041) (0.042)
satby 0.028*** 0.028%*** 0.026*** 0.029%*** 0.029%***
(0.009) (0.009) (0.009) (0.009) (0.008)
yat -0.110*** -0.077* -0.079* -0.084** -0.079%*
(0.036) (0.042) (0.041) (0.042) (0.042)
isdh -0.001** -0.001* -0.001* -0.001** -0.001**
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
buy -0.002 -0.001 -0.002 -0.000 -0.000
(0.004) (0.004) (0.003) (0.006) (0.004)
d2016 0.082%** 0.072** 0.082** 0.075%** 0.067**
(0.036) (0.034) (0.033) (0.035) (0.032)
ebuy -0.056 -0.037
(0.179) (0.161)
enf 0.012 0.041
(0.036) (0.038)
dolu 0.092
(0.196)
tgdp 0.318
(0.842)
texp 0.307
(0.189)
tesis -0.031
(0.055)
ca -0.007
(0.007)
Sabit 0.112 0.071 0.045 0.330 0.248*
(0.109) (0.087) (0.085) (0.361) (0.133)
Gozlem 205 205 205 205 205
R-kare 0,131 0.139 0.144 0.134 0.137
Hausman 14.84(0,10) 17,07(0,04) 19,53(0,00) 96,77(0,00) 27,75(0,00)
Pesaran 0,747(0,455) 0,461(0,645) 0,153(0,878) 0,532(0,595) 0,537(0,592)
Baltagi-Wu LBI 1,73 1,73 1,72 1,73 1,73
Sirket Sayisi 12 12 12 12 12
Sirket SE Evet Evet Evet Evet Evet
Yil SE Evet Evet Evet Evet Evet

Not: Parantez icerisindeki degerler standart hatalardir. *** p<0.01, ** p<0.05, *
p<0.1 diizeyinde anlamlilik seviyesini gostermektedir.
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Tablo 5’te yer alan panel veri modellerinden elde edilen sonuglara gére her
bes modelde de kaldirag ve aktif karliligi arasinda negatif ve istatistiksel olarak %1
dizeyinde anlamli iliski gostermektedir. Kaldirag orani %1 arttiginda turizm
sirketlerinin aktif karliligi rassal etkiler modelinde %13 ve sabit etkiler modellerinde
ise ortalama olarak %8 azalis gostermektedir. Elde edilen bu sonuglar, Karadeniz ve
iskenderoglu (2011), Aissa ve Goaied (2014 ), Chen (2009), Magoutas ve
digerlerinin (2016) sonuglarini destekleyen bir bulgudur. Yiksek oranlarda
borglanan turizm sirketleri faiz giderlerini karsilamak icin daha fazla finansal
kaynaga gereksinim duyacaklardir (Magoutas vd., 2016: 13). Orneklemde yer alan
turizm sirketleri ortalama %31 kaldirag oranina sahip olmakla birlikte baz
sirketlerin %901 asan seviyelere sahip oldugu gorilmektedir.

Bu turizm sirketleri yiiksek diizeylerde bor¢ oranlarina sahip olmalarina
karsin, Turk turizm sirketlerinin ¢ogunlugunun olduk¢a az kar elde ettikleri
bilinmektedir. Turizm sirketlerinin finansal risk ve faiz giderlerini azaltabilmek icin
yoneticiler otel karlihgini artirmak ve etkin yatirimlar Uretebilmek icin borg
oranlarini rasyonel sekilde belirlemeleri gerekmektedir.

ikinci olarak biyime firsatlarini temsilen kullanilan satby degiskeni tiim
modellerde pozitif ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamh bulunmustur. Bu
bulgu Nunes ve digerleri (2009) bulgularini ve ¢alisan motivasyonunda blyiimenin
onemli rol oynadigl goriisini desteklemektedir. Turizm sirketlerinin yillara gore
satislarinda ortaya cikan artis aktif karhhklarini olumlu etkilemektedir. Bu sonug
Aytiirk ve Yanik’in (2015) sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Toplam aktif icerisinde maddi duran varlik oranini gésteren yat degiskeni
negatif ve istatistiksel olarak rassal etkiler modelinde %1 diizeyinde sabit etkiler
modelinde ise %5 ve %10 dizeyinde anlamh bulunmustur. yat degiskeni ile aktif
karlihg arasinda negatif iliskinin bulunmasi, turizm isletmelerinin gereginden fazla
maddi duran varlk yatirrmi yapmasi sonucunda bu varliklarini disik kapasite ve
verimlilikle kullandiklari seklinde yorumlanabilir. Bu sonug¢ Demirci (2017)'nin
bulgulari ile benzerlik gosterirken, Magoutas ve digerleri (2016) ve Asimakopoulos
ve digerleri (2009) sonugclarini desteklememektedir.

isletme sermayesi devir hizini temsil eden isdh degiskeni tim modellerde
negatif ve istatistiksel olarak %5 seviyesinde anlamli bulunmustur. Bu sonug turizm
isletmelerinin isletme sermayesi devir hizini artirmalarinin karliliklarini azaltacagini
ifade etmektedir. isletme sermayesi devir hizinin artmasi turizm sirketlerinin
calisma sermayesi diizeyini azaltmasi ya da satislarini artirmasi  yoluyla
gerceklesebilir. Calisma sermayesi icin saglanan bu bulgu Asimakopoulos ve
digerleri (2009) ile Cakir ve Kigikkaplan’in (2012) bulgularini destekler Pattitoni ve
digerlerinin (2014) bulgulari ile ters niteliktedir.

Tirk turizm sirketleri 2016 yilinda Rusya ile yasanan ugak distirme olayinin
ardindan Rus misterilere hizmet verememislerdir. Rus turistlerin gelmemesinin
karlihga etkisini incelemek igin d2016 kukla degiskeni kullanilmistir. Kukla degiskeni
katsayisi pozitif ve tim modellerde istatistiksel olarak %5 diizeyinde anlamlidir. Rus
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turistlerin ~ Turk otellere

gozlenebilecektir.

gelmemelerinin  karliliga  etkisi ileri yillarda

Tablo 6: Ozkaynak karliligi icin panel veri modelleri

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

ROE Sabit Etkiler Sabit Etkiler Sabit Etkiler Rassal Etkiler ~ Rassal Etkiler
kal -0.347***  -0.351***  -0.338*** -0.341%** -0.334%**
(0.055) (0.055) (0.059) (0.054) (0.058)
satby 0.037** 0.0378** 0.038*** 0.033** 0.037**
(0.015) (0.015) (0.015) (0.014) (0.014)
yat -0.036 -0.041 -0.046 -0.054 -0.049
(0.062) (0.062) (0.063) (0.062) (0.063)
isdh -0.001 -0.001 -0.001 -0.001 -0.001
(0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001)
buy -0.001 0.001 -0.004 0.008 -0.002
(0.007) (0.007) (0.005) (0.008) (0.006)
d2016 0.053 0.026 0.0454 0.089 0.045
(0.063) (0.060) (0.058) (0.060) (0.055)
ebuy -0.388 -0.353
(0.312) (0.281)
enf 0.023 0.009
(0.061) (0.059)
dolu 0.119
(0.341)
tgdp -1.181
(1.454)
texp 0.005
(0.317)
tesis -0.135*
(0.078)
ca -0.006
(0.011)
Sabit 0.086 0.158 0.172 1.047** 0.280
(0.188) (0.127) (0.133) (0.526) (0.220)
Gozlem 205 205 205 205 205
Sirket Sayisi 12 12 12 12 12
Hausman 21.80(0.01) 23.37(0.01) 18.67(0.01)  8.39(0.29) 7.00(0.43)
Pesaran -1.58(1.89) -1.59(1.89) -0.89(1.67) -0.89(1.67) -1.29(1.80)
Baltagi-Wu LBI 1.74 1.74 1.71 1.73 1.73
Sirket SE Evet Evet Evet Evet Evet
Yil SE Evet Evet Evet Evet Evet

Not: Parantez igerisindeki degerler standart hatalardir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
diizeyinde anlamlilik seviyesini gostermektedir.

Makroekonomik degiskenlerden ebuy ve enf degiskenleri istatistiksel olarak
anlamh bulunmamiglardir. Turizm sektériinde otel doluluk oranini gosteren dolu
degiskeni katsayisi pozitif ancak istatistiksel olarak anlaml bulunamamistir. Otel
doluluk oraninin artisi karlihg pozitif etkilemektedir. Turizm gelirlerinin gayrisafi
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milli hasilaya orani (tgdp) ve turizm gelirlerinin ihracata orani (texp) degiskenleri ile
aktif karliligi arasinda istatistiksel anlamli iliski bulunamamustir.

EndUstride rekabet dizeyini temsil etmesi agisindan kullanilan tesis
degiskeni negatif ve istatistiksel olarak anlamh bulunamamistir. Diger bir ifadeyle
turizm sektoriinde tesis sayisi arttikga turizm sirketlerinin karlari azalmaktadir.
Turizm bolgesinde konaklama altyapi ve kapasitesinin varligl, o bolgeyi yerli ve
yabanci turistler icin daha cazip kilmaktadir (Erdem ve Gezen, 2014: 32 — 33). Diger
yandan, Tlrkiye'de turistik tesislerin %49.26's1 bes yildizh tesislerden olusurken, bu
oran diinyanin en cok turist geken (lkesi Fransa’da %3,06 ve ispanya’da ise
%5,57 dir (Gokdeniz ve Erdem, 2015: 16). Buna gore Turk turizm sektori bes yildizh
tesis sayisini artirmak yoluyla Avrupa’nin en ¢ok turist ceken Glkeleri ile rekabete
girmis ancak vyillarca izlenen politika ve tesviklerin turizm sirketlerinin karini
artirmada etkisi yiiksek olmamistir.

Bununla birlikte, Tirk turizminde yatak sayisinin % 80’i dort ve bes yildizli
tesislerde bulunurken, Tiirkiye'ye gelen turistlerin gogunlukla orta gelir seviyesinde
olmalari sonucu karlari artirmadig ile agiklanabilir (Gokdeniz ve Erdem, 2015: 16).
Tiketimin yerli lretimden daha fazla oldugunu gosteren cari acik ile karlilik
arasinda negatif iliski bulunmustur.

Tablo 6’da 6zkaynak karhligina ait bes farkh model sunulmustur. kal
degiskeni aktif karlihgindaki model sonuglarini destekler sekilde her bes modelde
de negatif ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamli bulunmustur.

satby degiskeni tim modellerde pozitif ve istatistiksel olarak tgilinci model
disinda %5 diizeyinde anlamli t¢lincii modelde %1 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Satis bliylimesindeki artis 6zkaynak karliligini artirmaktadir. Bu sonug aktif karliligi
icin elde edilen sonuclarla benzerlik gostermektedir. Turizm sektoriinde faaliyet
gosteren sirket sayisini temsil eden tesis degiskeni katsayisi negatif ve istatistiksel
olarak %10 dizeyinde anlamh bulunmustur. Turizm sektoriinde sirket sayisinin
artmasi sirket karini azaltmaktadir. Bu da Demsetz tarafindan ileri strilen etkin
yap! hipotezinin gecerliligini desteklemekte ve Tirkiye’de turizm sektériinde
rekabetin etkin olduguna isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle, turizm endistrisinde
performansin yapiyi etkiledigini ifade etmektedir. Elde edilen bu sonuc ise Ozcan ve
Ciftci (2015)’nin bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte Tablo 6’da
yer alan tim modellerde diagnostik testler istatistiksel olarak uygun bulunmustur.

Tablo 7’de kar marji icin panel veri modelleri sunulmustur. Tablo 7’de
sunulan modellerin timu rastsal etkiler panel veri modelidir. Kal degiskeni daha
once sunulan aktif karlihg ve 6zkaynak karlihgr modellerindekine benzer sekilde
negatif ve istatistiksel olarak %1 seviyesinde anlamhdir. Turizm sirketinin borcu bir
lira arttiginda kar marji ortalama 1,22 lira azalacaktir. Satis buyimesini temsilen
kullanilan satbuy degiskeni dordiincii model disinda pozitif ve istatistiksel olarak
%10 dizeyinde anlamlidir. Satislar bir lira arttiginda kar marji yaklasik olarak %20
artacaktir.
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Tablo 7: Kar Mariji igin panel veri modelleri

Makroekonomik Belirleyiciler

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

KMAR Rassal Etkiler Rassal Etkiler Rassal Etkiler Rassal Etkiler Rassal Etkiler
kal -1.208*** -1.220%** -1.252%** -1.241%** -1.241%**
(0.426) (0.428) (0.431) (0.418) (0.421)
satby 0.207* 0.208* 0.218* 0.177 0.216*
(0.115) (0.115) (0.115) (0.112) (0.112)
yat 1.237*%** 1.225** 1.243*** 1.123** 1.246***
(0.480) (0.481) (0.477) (0.481) (0.478)
isdh 0.00234 0.00212 0.00210 0.000990 0.00222
(0.00356) (0.00364) (0.00358) (0.00360) (0.00355)
buy -0.0311 -0.0254 -0.0335 0.0421 -0.0358
(0.0509) (0.0527) (0.0396) (0.0635) (0.0494)
d2016 1.811*** 1.755%** 1.752%%** 2.044*** 1.770%**
(0.487) (0.471) (0.457) (0.468) (0.435)
ebuy 1.121 1.133
(2.437) (2.195)
enf 0.0864 0.0595
(0.472) (0.464)
dolu 0.118
(2.660)
tgdp -3.177
(11.36)
texp -0.347
(2.469)
tesis -0.910
(0.607)
ca 0.00826
(0.0822)
Sabit -0.439 -0.329 -0.183 5.753 -0.423
(1.465) (0.992) (1.015) (4.098) (1.686)
Go6zlem 205 205 205 205 205
Sirket Sayisi 12 12 12 12 12
Hausman 7.17(0.62) 6.81(0.66) 6.27(0.51) 5.23(0.63) 6.35(0.50)
Pesaran 1.08(0.28) 1.07(0.28) 0.93(0.35) 1.17(0.24) 0.93(0.35)
Baltagi-Wu LBI 2.08 2.08 2.10 2.13 2.09
Sirket SE Evet Evet Evet Evet Evet
Yil SE Evet Evet Evet Evet Evet

Not: Parantez igerisindeki degerler standart hatalardir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
dizeyinde anlamlilik seviyesini gostermektedir.

Bu sonug Pattitoni ve digerlerinin (2014) sonuglarini desteklemektedir. yat
degiskeninin katsayisi tiim modellerde pozitif ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde
anlamhdir. Yatirrm degiskeni aktif karlihgini negatif etkilerken kar marjini ters
sekilde pozitif etkilemektedir. Turizm isletmeleri maddi varliklarini teminat seklinde
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kullanip farkli ucuz finansman secgeneklerini kullanarak karli yatirnm firsatlarini
degerlendirip kar marjlarini artirabilirler. Bu sonu¢ Asimakopoulos ve digerlerinin
(2009)sonuglarini desteklerken, Demirci’nin (2017) bulgularini desteklememektedir.
2016 yilinda yasanan kriz turizm sirketlerinin kar marjlarini olumsuz etkilememistir.
Diger yandan bu c¢alismanin bulgulari kar marjina etkisi bakimindan
makroekonomik ve endustriyel degiskenler igin istatistiksel anlamh kanitlar
saglamamistir.

Sonug

Bu calismada temel olarak BIST'de 1988-2016 doneminde islem goren
turizm sirketlerinin aktif karhliklari, 6z kaynak karliliklari ve kar marjlarina etki eden
sirkete 6zgl finansal, endistriye 6zgli ve makroekonomik degiskenler panel veri
yontemleriyle arastirilmistir. Buna ek olarak 2016 yilinda Rus ucgaginin dislrilmesi
sonrasl yasanan gelismelere bagl olarak Turk turizm sirketlerinin karliligina etkisi de
incelenmistir. Bu sebeple alan yazinina katki saglamasi beklenmektedir.

Panel veri analiz sonuclari, aktif karhliginin kaldirag, yatirnm firsatlari ve
isletme sermayesi devir hizindan negatif etkilendigini gdstermektedir. Bununla
birlikte, satis biylmesinin ise aktif karliigini artirdigi belirlenmistir. Tlrk turizm
isletmelerinden g¢ok fazla borca sahip olanlarin karlliklarinin azaldigi gériilmektedir.
Bu sonuca bagli olarak, donemsel olarak 6denme gerekliligi bulunan borg faizlerinin
karhligi azaltma etkisi yaptigi ve isletmelerin bu sebeple bazi karli yatirim firsatlarini
kacirabilecegi tartisilabilir.

Teorik olarak etkin sekilde isletme sermayesini yoneten isletmelerin
karlihklarini yikseltecegi beklenmektedir. Ancak c¢alismaya dahil isletmelerin
cogunlukla negatif calisma sermayesine sahip olmalari sebebiyle likidite problemi
yasayabilecekleri 6ngorilmektedir. Turizm isletmelerinin ¢alisma sermayesi
yonetimini 6nemsemeleri, karin artirilmasinda ve siirdurilebilir olmasinda gerekli
stratejileri belirlemeleri faydal olacaktir. Sasirtici bicimde 2016 yilinda turizm
sektoriinde yasanan olumsuzluklarin aktif karhhigina yansimadigi tespit edilmistir.
Muhtemelen sektorde yasanan olumsuzluklarin etkisi gecikmeli olarak sonraki
yillarda belirlenebilir.

Ozkaynak karliligini ise borg diizeyi negatif etkilerken, satis biiylimesinin
pozitif etkiledigi belirlenmistir. Buna ek olarak, endustriye 6zgli degiskenlerden
sektordeki tesis sayisi da 6zkaynak karhligini azaltici etkisi tespit edilmistir. Sektorde
tesis sayisinin artmasi otel isletmelerinin belirledigi hedef pazar payini
koruyabilmek amaciyla riin ve hizmetlerini rakiplerinden farklilastirmaya
zorlamaktadir. Tirk turizm isletmelerinin karhliklarini artirabilmek icin tiiketicilerin
zihninde Uriin ve hizmetleri hakkinda farkli imaj yaratarak stratejik konumlandirma
politikalari belirlemeleri gerekmektedir (Zengin ve Uyar, 2016: 13). incelenen
donemde Tirkiye turizm rekabet glici acisindan ilerleme kaydetmistir. Diinya
Turizm Orgiiti’'niin hazirladigi Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi’'nde Tiirkiye 2011
yilinda listenin 50. sirasinda yer alirken 2015 yilinda 44. siraya yikselmistir
(UNWTO, 2016).
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Calismanin  sonucunda, borsada islem goren turizm isletmelerinin
strdirulebilir bir kar yonetimlerinin olusturulmasinda; borgluluk diizeylerinin
azaltilmasi ya da varlik yapisinin kompozisyonuna uygun daha dislik maliyetli
bor¢lanmalari, pazar paylarini artirict satis politikalari gelistirmeleri, yatirim
politikalarini optimum biy(klGge ulasincaya kadar strdiirmeleri, isletme sermayesi
yonetiminde gerekli 6zeni gostermeleri onerilebilir. Olasi krizlere karsi sektorel
konumlandirma gabalarini artirmalari ve rekabet edebilirlik seviyesini artirmalari da
ayrica Onerilebilir.
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Extended Abstract
Introduction

Tourism has been fastest growing economic industry and named as
chimneyless industry in the world due to enormous endowing to economic growth
and development. However, tourism industry is one of the leading job creator
across regional and national economies. According to the World Travel & Tourism
Council (WTTC, 2017), tourism’s contribution to World GDP rising to a total of 10%
of World GDP and it reached to 7.2 trillion dollar in 2015. Also, according to the
WTTC statistics, tourism industry supports 284 million people employed in this
sector in 2017. Thus, developments in tourism sector has been the focus of the
attention of studies in recent years.

The relationship between the determinants of financial performance of
companies are well delineated preceding empirical literature. Recently, though,
empirical literature only underscores the influence of the firm-level internal
determinants of profitability, the external determinants are not related to hotel
management but convey the economic environment that affects the financial
performance of tourism companies. There is very few empirical studies present the
determinants of profitability of tourism companies. Recently, Aissa and Goaied
(2016) investigated hotel performance determinants using financial data of 27
hotel companies operating in Tunisia for the 2000-2010 period using unbalanced
panel data estimation techniques. The authors argued that management efficiency,
size, leverage, hotel location, crises and international attraction of the destination
are crucial variables that affect the hotel profitability. Magoutas et al. (2016)
analyzed the critical factors affecting the performance of the tourism industry in
Greece for 2005-2011 period by using panel data econometrics. They suggest that
crises has resulted to a distinction of the determinants of financial performance of
Greek tourism companies.

The aim of this paper is to examine that the effect of tourism company-
specific, industry-specific and macroeconomic determinants of tourism company
financial performance for a sample of Turkish tourism companies listed in the Borsa
istanbul (BIST) with the panel data analysis for the period 2010-2015. The empirical
findings shows that tourism companies’ profitability was negatively affected by
leverage, inventory turnover ratio, quick ratio and positively by size, current ratio,
capitalization and sales growth. Also, the number of establishments positively
affected the return on assets. Additionally, the findings of this research are imply
that leverage and liquidity ratio are affected return on equity negatively.
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Methodology

In this paper we use balance static panel data econometrics to concentrate
on the main determinants of tourism companies” financial performance using 11
Turkish tourism companies which are listed in BIST for the period 2010-2015. In
static panel data analyses the literature usually applies least squares methods on
fixed effects or random effects models and this study reports only random effects
results of models. Financial data were collected from Public Disclosure Platform
and industry data were collected from The Association of Turkish Travel Agencies.

Based on the relevant theoretical and empirical literature; we decide on the
use of following independent variables with respect to profitability of Turkish
tourism companies, and dependent variables are return on assets (ROA), return on
equity (ROE), and profit margin (KMAR). The following equation was used to
examine the relationship between profitability, financial variables, industry
variables, and macroeconomic variables of tourism companies in Turkey:

ROA; = o + B kaly + Bosatbyy + Byyaty + Byisdhy + f-buy;, + B,d2016 +
Brebuy; + Bgenfi + Bedoluy + Bptgdp, + By texp, + Biotesis; + fzca; +

Ei (1)
ROE; = a; + B kaly + B:sathy; + Byyaty + Byisdhy + fsbuy; +B,d2016 +
Brebuy; + Bgenfi + Bedoluy + Bptgdp, + By texp, + Biotesis; + fzca; +

Eip (2)
FMAR; = e + B, kaly + Bosathy, + Byyaty + Byisdhy + Bsbuy; +

£:d2016 + 3-ebuyi. + Beenfi + Lodolu;, + Fiptgdp, + By texp +

Piztesisy +fzea; + & (3)

Where kal variable is a proxy of leverage measured as total debt over total
liabilities. We are expecting that leverage affects financial performance negatively
and Aissa and Goaied (2016), and Magoutas et al. (2016) found negative
relationship between leverage and profitability of hotel companies.

Sales growth as shown by sathy variable is a measure of the ability of the
firm sales achievement and it is providing additional income to a tourism company
for the current period. Therefore, it is expected that sales growth can affect the
firm profitability positively. Asimakopoulos et al. (2009) and Pattitoni et al. (2014)
found a positive relation between sales growth and profitability. waf variable is a
proxy of investment opportunities and measured as total fixed assets over total
assets. isdh is a proxy of net working capital and the ineffective management of
current assets by a tourism company has a negative impact on financial
performance. &uy is a proxy of hotel size and measured as natural logarithm of
sales. Tourism company size and profitability relationship has a growing body of
literature. Many researchers such as Aissa and Goaied (2016), Magoutas et al.
(2016), Aissa and Goaided (2014), Kim et al. (2013) and Karadeniz and Iskenderoglu
(2011) have introduced positive relationship between size and profitability. €2016
is a dummy variable which takes 1 for the crises year of 2016 and 0 otherwise.
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ebuy is a macroeconomic variable and define as annual growth rate of nominal
GDP. enf is the other macroeconomic variable which is show that annual inflation
rate of Turkey. tesis is a proxy of occupancy rate of a hotel. tesis is a proxy of
accommodation facilities licensed by the ministry of tourism. £gdp variable shows
the tourism income over gross domestic product. texp variable is a proxy of
tourism income and measured as tourism income dived by the export.

Results and Discussion

The results of both ROA and ROE estimations deliver congeneric qualitative
findings and thus analysis of this paper will be based on the results of the fixed
effects model. The estimated coefficients provide theoretical expected signs and
the explanatory power of the models are very high.

More specifically, the estimated coefficients of the kal variable are
statistically significant and negatively affects profitability in all models both ROA
and ROE suggesting that leverage is a significant determinant of tourism company
profitability, and firms with high debt ratios must employ most of their earnings to
fall upon the huge interest cost. satly variable, as expected, comes out to be
positive and statistically significant in all models associating tourism companies
with investment and growth opportunities with higher profitability. This finding
indicate that hotels with investment opportunities and growth could help
employee motivation and, therefore, hotels profitability. A hotel that manages to
enhance its sales output amends its incomes also having more funds available for
foster enlargement.

The coefficient of isdh is negative and statistically significant at 5% level
which implies that the working capital management of a tourism company has a
significant effect on profitability. Also the coefficient of yat variable is negative and
statistically significant at 1% level. If tangible assets of a tourism company change
by one percent, we would expect profitability of this company could decrease by
.11% in average and this imply that, when the investment position is better, this
has a negative effect on profitability of a tourism company.

However, tesis variable is negative and statistically significant and this
industry-specific variable is very important determinants of profitability.
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INVESTIGATION OF ENTREPRENEURSHIP CONCEPT AT TURKISH PROVERBS
BY CONTENT ANALYSIS METHOD

Abstract

An entrepreneur is someone who creates a business and an idea by manifesting
his/her creative ability for contributing to the national economy as well as achieving
economic benefit by combining his/her imaginary with intelligence,
determination, resolution and patience taking the risk that he/she may encounter. Culture
refers to the way of life, view of life, backgrounds, and customs and traditions acquired by
the societies; briefly to the core of the society in which they live. Proverbs are the whole of
advices which are the products of the culture and from which the experiences are
transferred. The aim of this study is to find the to reveal the approach of the proverbs being
the products of the culture to the entrepreneurship concept. Firstly, a literature review on
entrepreneurship, culture and proverbs was performed. Then, the approach of the Turkish
proverbs to the entrepreneurship concept was tried to be determined using the content
analysis among the qualitative research methods. Therefore the Turkish proverbs were
subjected to a classification as the ones which highlighted the reasons blocking being as
entrepreneur, the reasons promoting the entrepreneurship and the qualities that an
entrepreneur should have. As a result, it was determined that there was more emphasis on
the reasons promoting the entrepreneurship and the qualities that an entrepreneur should
have.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Qualities of an Entrepreneur, Culture,
Turkish Proverbs.

Giris

Girisimcilik, toplumsal, ekonomik ve sosyal yasamda yillar boyunca oldukga
dnemli bir role sahip olmustur. Uretim ve yenilik vurgusunun artmasiyla birlikte son
yillarda ozellikle Glkemiz agisindan daha fazla dikkat cekilen bir olgu haline gelmis,
ekonomik gelisme, istihdam yaratma ve sosyal kalkinmanin unsurlarindan biri
olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Tlrkiye gelismekte olan (lkeler arasinda yer
almaktadir. Turkiye’nin strdurulebilir biylime ve ekonomik refaha ulagsmasina etki
eden en 6nemli unsurlardan biri de girisimci sayisinin artiriimasidir. Ekonomik
kalkinmanin saglanmasi, girisimci sayisinin ¢ogaltilmasina ve girisimciligi etkileyen
unsurlarin ortaya c¢ikarilmasina baglidir. Girisimciyi ve girisimciligi etkileyen en
onemli unsurlardan birinin de kiltlr oldugu ileri strilebilir.

Kaltir, bir toplumun geg¢misi dahilinde olusan deger hikimlerinin
bitinudur. Bu degerler, bilim, sanat, ahlak ve dine ait degerlerdir. Kiltar, her
toplumun kendine 6zgudir. Kiltir ait oldugu toplumda yasayanlari bu degerlerle
kusatir (Topgu, 2011:164). Dolayisiyla girisimcilerin bu degerlerden etkilenmemeleri
imkansizdir. Kiiltirel mirasin en 6énemli Griinlerinden birisi de stiphesiz atasozleridir.
Atasozleri icinde bulunduklari kiiltiirel mirasin en 6z ifadeleri, sézIi Grinleridir.

Atasozli, toplumun tarihi boyunca icerdigi deneme, dlsilince ve Ozlemi
kapsayan, belirli bir kalp ve kural ¢ergevesinde olan, her zaman olmasi gerekeni
ifade eden veya bir yargi bildiren 6zIi s6zlerdir (Su, 1988:5). Atasozleri toplumun
o6ziinden dogmus ve toplumla birlikte gelisme gostermistir. Girisimci ve
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girisimcilikte tipki atasozleri gibi toplumun 6ziinden dogacak ve o toplumun
kalkinmasini saglayacaktir. Birbiriyle bu kadar iliskili olan girisimcilik, kultiir ve
atasozlerinin birbirinden etkilendigi ve birbirini besleyecegi diistinilmiistir. Bundan
dolayi bu calismada Tiirk atasozlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini arastirmak
amaglanmistir. Yapilan literatlr arastirmasina gore, daha once yapilan ¢alismalarda
girisimcilik-kaltar iliskisinin agirhkh olarak incelendigi (Demirel ve Tikici, 2004;
Aytag, 2006; Giiney, Yalgin ve Cetin, 2006; Ayta¢ ve ilhan, 2007; Giiney ve
Nurmakhamatuly, 2007; Kara, 2009; Kahraman, Mutlu ve Arslan, 2011; Okutan ve
Balaban, 2014) ve Tirk atasozleri ile yonetim paradigmalar, Turk is kilturia ve
sistemi, liderin glic kaynaklari, girisimcilik, bor¢ ve borgluluk, alisveris olgusu,
tlccarlik zanaati (Akin , 2008; Akin, 2010; Meydan ve Polat, 2010; Esen ve Yilmaz,
2011; Avci, 2014; Basfirinci, 2015;Cilingir, 2015) iliskisi ele alinip, ¢alisma
sonuglarinin bu iliskilere gore aciklandigl tespit edilmistir. Bu c¢alismada ise,
girisimcilik ve kaltlr iliskisi atasozleri baglaminda icerik analizi yontemi ile
incelenmistir. Bu iliski, “girisimcilik olgusuna” sosyo-kiiltiirel yonden katki
sunulmasina ve gencg girisimcilerin kendi 6zini yansitan bu sonuglarla tesvik
edilmesine onciilik edecektir.

2.Kavramsal Cerceve
2.1. Girisimcilik, Girisimci Kavrami ve Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik terimi, ilk defa J.B.Say tarafindan kullanilmis ve literatlire onun
vasitasiyla girmistir (Top, 2012: 4). Girisimciligi Say, tim Uretim faktorlerini bir
araya getirerek bir mali Uretmek seklinde tanimlamis, girisimciyi de Uretim
fonksiyonunu yerine getirirken elde edecegi kar icin riski gbze alan kisi olarak ifade
etmistir (Alada, 2001). Girisimcilik kavramina yonelik tanimlarda dikkati ceken ortak
nokta girisimcinin digerlerinden farkh bir bakis acisina sahip olmasi, firsatlari is
fikrine cevirebilmesi ve risk alma egiliminin ylksek olmasidir. Bu cercevede
girisimci, kar elde etmek icin Gretim faktorlerini bir arada kullanarak mal ve hizmet
Greten ve ekonomik faaliyette bulunan birey ya da kurum olarak tanimlanabilir
(Ozdemir, 2015:7).

Girisimci ¢evresindeki is firsatlarini arayan, bunlari degerlendiren, is planina
dondstiren, risk almaya yatkin, yaratici fikirlerini ticari anlamda basarili yeniliklere
donustiren, bu amagla kaynaklari organize eden ve nihayet ortaya ¢ikan mal ve
hizmetleri pazarlayabilen kisidir. Bu baglamda girisimcinin ekonomideki tim
miibadele ve dolasimi gercgeklestirerek arz talep isleyisini saglayan unsur oldugu
ileri stirtilebilir (Akin, 2010:78).

Girisimci olmak, girisimciligi harekete geciren 6zelliklere ek olarak bazi farkli
ozelliklere sahip olmayi da gerektirir. Bu 6zellikler girisimcinin kisilik yapisi, kararli
ve hirshi olma, pes etmeme, is firsatlarini gérip degerlendirebilme, hevesli olma,
yaratici olma gibi 6zelliklerdir (Sahin, 2009:288). Girisimcinin sahip olmasi gereken
ozellikler, basarma arzusunun yiksek olmasi, risk alma egilimi, insanlarla bir arada
calisabilme, sevk ve idare edebilme, gliven, ylksek hayal giicii, hatalari kabul etme,
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sabir ve analiz edebilme yetenegine sahip olma olarak sayilabilir (S6nmez ve
Toksoy, 2014:44). Girisimcilerin sezgisel acidan da birtakim ozelliklere sahip
olduklari iddia edilmektedir. Girisimcilerin gézlem ve tahmin yeteneklerinin glicli
oldugu belirtilmektedir (Aytacg, 2006:143). Basarih girisimcilerin 6zellikleri asagidaki
gibi sirlanabilir (Kaya, 2004:49-50):

a) Yaratici ve analitik diisiince yetenegi,

b) Yiiksek oranda g¢alisma istegi,

c) Cesaret, tutku, kararlilik ve dirayet yetenegi,
d) insanlarla basarili iliski kurabilme yetenegi,
e) Kendini ifade edebilme yetenegi,

f) Zengin bir bilingalti ve hayal kurabilme yetenegi,
g) Takim galismasina uyumlu olma,

h) Kisisel vizyonu ve misyonunun olmasi,

i) Esnek davranabilme gtic(,

i) Guvenilir, sempatik ve esprili kisilik yetenegi,
k) Yonetim becerisi ve liderlik yetenegi.

2.1.1. Girisimci Olmaya Yénelten Sebepler

Girisimcileri, bagimsiz bir sekilde kendi isini kurmaya yonlendiren faktorler
ic ana unsur etrafinda toplanmistir:

¢ Ekonomi ve piyasanin ortaya cikardigi firsatlar,
¢ Bagimsizlik istegi ve bireysel 6zellikler,
* Finansal beklentiler ve zorunluluklar.

Kisileri girisimcilige yonelten sebeplerin basinda bagimsizlik istegi yani kendi
isinin sahibi olma arzusu vardir (Erdogan, 2012: 33; Kunday, 2014:312). Otonomi,
inisiyatif alma istegi ve daha fazla gelir elde etme de diger sebepler olarak
siralanabilir (Sezer, 2013: 53). Genel ekonomik kosullar altinda tiim is kollarinda,
siradan veya Ust diizey herhangi bir ¢calisanin elde edebilecegi gelirin bir Gst limiti
vardir. Yetenek ve deneyimleri fark etmeksizin insanlarin bu durumda daha fazla
gelir elde etmesinin bir imkani yoktur. Bu durumdan kurtulmak ve elde edilen karin
tamaminin kendisine kalma amacini benimsemek, baska bir deyisle ekonomik
tatmin duygusunu yasama istegi girisimci olmayi etkileyen sebepler arasindadir.
Ekonomik agidan gelecek kaygisi yasayan ve girisimci 6zellikler tasiyan bireyler yeni
bir is kurmayi geleceklerini garanti altina alma yéntemi olarak gorebilir ve bu
dogrultuda hareket edebilirler. Cogu zaman girisimci olma arzusunun igerisinde
maddi tatminin yaninda kisinin bu amacina nasil erisecegi noktasinda bir arag
olarak goriilen is fikrinin de 6nemi biylktir. Bu ¢ercevede girisimcilerin Grettikleri
yeni fikir ve Grlinler onlarin hayallerine ulagmalari icin bir arag¢ halini alir (Ulucan,
2015:19-20).

2.1.2. Girisimci Olmayi Engelleyen Sebepler
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Babson College ve London School of Economics tarafindan olusturulan
Diinya Girisimcilik Platformu tarafindan yapilan arastirmada girisimcilige etki eden
faktorler, ulke alt yapisi ve girisimcilik alt yapisi olmak (izere iki ana baslik altinda
incelenmistir. Kiltirel ortam ve kiltirel normlar bu iki ana faktoriin altinda ele
alinmaktadir (Bori, 2006). Toplumsal kiltir, tutum ve davranislan direkt olarak
etkilemektedir (Okutan ve Balaban, 2014:9).

Turk toplumunun yaraticilara bakisi ilgingtir. Vasathk olmasi gereken olarak
kabul edilmekte, yaratici olanlar, ¢ogunlukla marjinal diye nitelendirilmektedir.
Geneline baktigimizda vasatligin, olagan olanin yiiceltilmesinin bir savunma
mekanizmasi olarak kabul edildigini goririz. Gegim derdi 6n planda oldugundan
‘gereksiz maceralar’ istikbali riske atma olarak kabul edilmekte, garantili meslekler
sahibi olmak desteklenmektedir. Mesleki hayatta ise, belki de ahilik sisteminin
devam eden tesiri ile farkli olani 6nermek diizene comak sokmak olarak
algilanmaktadir. “Sen mi kurtaracaksin?” diislincesi genele hakimken, zaten iyi olan
ya vardir, ya da odevini yerine getiren ‘Japonya gibi caliskan’, ‘mucit toplumlar’
tarafindan vyapilacagl distncesi yaygindir. Toplumu vyeni olanla tanistirma
hevesinde olanlar, siirecin basinda “yeni icat gikarma” sdylemiyle elestirilmektedir.
Tim bu olumsuzluklara karsin yeniyi, faydali olani ortaya c¢ikarmaya hevesli
olanlarin “bos islerle ugrastigl” diisinilmekte ancak basariya ulastigi vakit gurur
kaynagina donismektedir (Glnes, 2010:267).

2.2. Kiiltiir ve Atasozii Kavrami

Kaltdr; toplumlarin tarihi bir birikimi, bir bitlin olarak toplumun Urettigi bir
unsurdur (Meydan ve Polat, 2010: 125-126). Kultlr, tarihi stire¢ boyunca farkh
toplumsal yapilarin yasantilari neticesinde olusan deneyimlerinin sonucudur. Kiltir
kusaktan kusaga aktariir. Buna gore kaltirl; “kusaktan kusaga aktarilan,
toplumdan bireye, kazandirilan bir yasama bigimi, insan tarafindan olusturulmus ve
yaratilmis olan maddi ve moral 6gelerden olusan bir cerceve” seklinde tanimlamak
mimkindar (Caglar, 2001:143). Bu baglamda kultir, toplumlarin hayat boyu ya
kendilerinin olusturduklari, ya da daha onceki kusaklardan gelen veya diger
kiltirlerden edindikleri degerlerden meydana gelir. Kiltir, maddi ve manevi
olarak iki agidan degerlendirilebilir. Maddi kultlr; toplumda kullanilan geleneksel
kiyafet, her tlrlu alet, teknik ekipman, makineler ve fabrikalardir. Manevi kiltir ise
bir topluma ait dil, edebiyat, sanat, bilim, felsefe, halk inanglari ve halk kilturd,
gelenek ve gorenekleri, ahlak kurallari, normlari olarak siralanabilir (Arslanoglu,
2001:252). Hofstede (1980) calismasinda dort boyut agisindan ulusal kilturi
siniflandirmakta (Gli¢c Mesafesi, Belirsizlikten Kaginma, Cinsiyet Algisi ve Bireycilik-
Toplumculuk) ve bireylerin ait olduklari ulusal kiltirin 6zelliklerini tasidiklarini, bu
ozelliklerin kisilerin galisma yasamindaki se¢imlerini de dogrudan etkiledigini ifade
etmektedir.

Atasozleri ise “bir dilin s6z varligi icinde o toplumun bilgeligini, diinya
goriisiinii ve anlatim gliclini ortaya koyan ve ylzyillarca yasayabilen sozleri ve
manevi klltlriin énemli bir pargasidir” (Yasar, 2007:146). Her toplumun atasozleri,
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kendi varligina ve benligine ait 06zellikleri yansitir. Atasozleri bir toplumun
vasayislari, disinceleri, inanislari ve geleneklerinden izler tasir. Atasozleri,
toplumlarin zekalarindaki keskinligi, hayallerindeki genisligi, duygularindaki inceligi
belirten en degerli varliklaridir (Aksoy, 1988:137; Yasar, 2007:146). Her atasozd,
toplumsal yasanti icindeki bireyin uymasi beklenilen ya bir genel kural veya bir
davranis kalbi niteligindedir. Bundan dolayi, atasozleri, toplumlarin yapilarini,
hayata karsi tavir ve zihniyetlerini yansitan 6zIi soézlerdir. Bu nedenle, diinyanin
oldukga genis bir kismina yayilmis Tirk topluluklarina ait atasozleri, tasidiklari
mesajlar ve yonlendirdikleri davranislarla, Tirk milletinin temel zihin yapisini
gostermeleri agisindan ayri bir 6neme sahiptir (Cobanoglu, 2004:1).

2.3. Girisimcilik, Kiiltiir ve Atasézleri iliskisi

Herhangi bir dildeki ve dolayisiyla o dilin ait oldugu kiiltirdeki atasozlerinin,
o kaltirin yasama ya da yasamin belirli alanlarina iliskin anlayis, algilama ve
degerlendirme bigimleri, kiltirin kendisine en yakin, en uygun ve dolayisiyla en
dogru bicimde vyansitan, tasiyan 6zgiin ifadeler oldugu soylenebilir. “Ozgiin”
s6zcugunin anlami da yine atasézlerinin ait oldugu dili/kiltiri temsil glcuni
vurgular niteliktedir. Zira 6zglin olan, nitelikleri bakimindan benzerlerinden ayri ve
Gistiin olmasindan dolayi 6rnek olarak alinma degeri tasiyan ve taklidi olmayandir.
Dolayisiyla atasozlerinin  taklidinin  ol(a)mamasi ve nitelikleri bakimindan
benzerlerinden Ustlin olmalari, ait olduklari dili/kiltari en dogruya yakin bigimde
temsil glici tasidiklar ileri surtlebilir (Yilmaz, 2000:138). Kultirin ve hayat
tarzlarinin 6z, kaliplasmis bir sekli olan atasézleri dini bugline, buglini diine
baglayan koprii gérevi gdrmektedir. insan, doga, toplum yasami, ahlak, felsefe, tére
ve inang gibi bircok konuyu barindiran atasoézleri, toplumlarin bilgi birikimi ve
deneyimlerinden olusmaktadir (Kavas, 1991:35).

Kaltir, toplumun tim sireglerine etki eder. Toplumun kurumsal yapilanmasi
ozellikle yonetim anlayisi, is yapma ve liretme yontemleri toplumda egemen olan
kiiltire ait unsurlar barindirir. Kiltlir, ortak bir deger sistemi yarattigindan belirli
bazi tutum ve davranis bicimlerinin de olusmasini saglar (Aytac ve ilhan, 2007:107).
Bu baglamda, belli bir davranis ve diistince bi¢imini ifade eden girisimcilik gelisecegi
topluma ait olan kiltirel unsurlarla glgli bir iliski icindedir (Bygrave-Minniti,
2000:25; Morrison, 2000). Kiltiran, girisimcilige bakis agisi toplumun girisimcilere
bakisina yansiyacaktir. Bir kiltiirde bireylerin bagimsiz bir sekilde kendi isini
kurmasina, basarili olmaya ve para kazanmaya oOnem veriliyorsa girisimcilik
faaliyetleri artacaktir. Diger taraftan, basarisizliklarin ¢ok biyiik itibar kaybi olarak
gorildigu kiltirlerde risk alma davranisi yerlesmediginden girisimcilik faaliyetleri
yetersiz kalacaktir (Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

3.Arastirmanin Yontemi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Sorusu

Bu calismada ulasilmak istenen temel amag; Tirk kiltlriinin en 6nemli
unsurlarindan biri olan atasozlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini analiz
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etmektir. Arastirmanin temel sorusu Tirk atasozlerinde, “girisimcilik unsurlarinin
benzerligi nedir?” seklindedir. Arastirmanin temel amacina ve sorusuna ulasmak
icin alt sorular belirlenmistir. Bunlar; “Tlrk atas6zlerinin girisimci olmaya yonelten
sebeplere vyaklasimi ve benzerligi nedir? Tirk atasozlerinin girisimci olmayi
engelleyen sebeplere yaklasimi ve benzerligi nedir? Tirk atasozlerinde, girisimcide
olmasi  gereken Ozelliklerden hangilerine vurgu vyapilmistir?”  biciminde
kurgulanmistir. Arastirmada bu sorulara yanit aranmaya calisiimistir.

3.3. Arastirmanin Yéntemi

Bu calismada, nitel veri analizi yontemlerinden biri olan icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Yapilan arastirmada girisimcilie dair literatlir taramasi
vapildiktan sonra benzer kodlar bir araya getirilerek bir kategori altinda
toplanmistir. Kategorilerin tanimlari olusturularak Tirk atasozleri incelenmistir.

Yapilan arastirmanin gecerliligi ve givenilirligini saglamak amaciyla derin
odakh veri toplama, ¢esitlendirme ve uzman incelemesine basvurulmustur. Derin
odakh veri toplama ve ¢esitlendirme icin yedi farkli atasozleri kaynagindan ve bu
konu lzerine yapilan makale ¢calismalarindan faydalanilmistir. Ayrica arastirma, ikisi
yonetim alaninda akademisyen olan biri de Tiirk dili alaninda g¢alismalar yapan (¢
farkh uzman incelemesinden gegirilmistir.

Asagida Tablo 1'de kisileri girisimci olmaya yonelten sebepler, girisimci
olmay! engelleyen sebepler ve girisimci kisilik 6zellikleri ana temalarina ait kod
tanim tablosu bulunmaktadir.

Tablo 1: Kategori Tanimlari ve Ornek Tiirk Atasézleri

Girisimci Olmaya
Yonelten Sebepler

Tanim

Ornek Tiirk Atasozleri

Ekonomik Yarar
Saglama istegi

Kamuda sabit ve sinirh bir tcretle ¢alisma
yerine, insanlar kendi islerini kurmak
suretiyle daha fazla gelir elde etmeyi
diisinebilir. Zarar etme riskine karsin, fazla
para kazanabilme arzusu kisileri girisimcilik
faaliyetine itebilir (Tutar ve Altinkaynak,
2014: 50-51).

Mal canin yongasidir.
(0.¢/372)

Paran varsa cliimle
alem kulun, paran
yoksa timarhane yolun.
(0.A.A/87) Var ise asin
rahattir basin, yok ise
asin, kasin babam
kasin. (MEB/9924)

Yeni Bir Bulug-
Fikir Piyasaya
Sunma Arzusu

Girisimci yeni fikirlerin yaratilmasi,
yayilmasi ve uygulanmasini hizlandirir,
ayrica yeni sektorlerin, is alanlarinin
dogmasina yol agar (Bozkurt, 2011:10-11).

Hayvan olir semeri
kalir, insan olur eseri
kalir. (MEB/5671)

is insanin aynasidir.
(i.p/171)

Dervisin fikri ne ise zikri
odur. (MEB/3565)

Bagimsiz Calisma
Arzusu

Bireyin kendi gizdigi gliven sinirlari igcinde
istedigi karar alabilmesi, kendini ifade
edebilmesi ve 6zgiir hareket edebilmesidir
(Erdogan, 2012: 33).

Sana vereyim bir 6gut,
kendi ununu kendin
ogut. (MEB/8983)
Baskasinin mali mal
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sayllmaz. (D.L.T/2)

Ulke Ekonomisine
Katkida Bulunma
istegi

Girisimci, ekonomik nitelikli ve mal ya da
hizmet Ureterek topluma katki yapmakta,
istihdam yaratmakta, vergi 6demekte ve
son zamanlarda giderek 6nem kazanan,
sosyal karlilik adi verilen yolla da iginde
faaliyet gosterdigi toplumun sorunlarinin
¢Ozliminde aktif rol almaktadir (Cabar,
2006: 3).

Adamin hayirhsi halka
faydali olandir.
(MEB/220)

Faydasiz bas, mezara
yarasir. (.P/115)

Girisimci Olmayi
Engelleyen Sebepler

Tanim

Ornek Tiirk Atasozleri

Kanaatkar Olmak

Osmanli-Turk insani, azla yetinen, tevazu
sahibi bir niteliktedir. Dlinya islerine
meyletme ve diinya malina tamah yoktur.
Parasi olsa bile zihninde diinya malina
tamabh ve hirs olmadigi igin girisimci ve
kapitalist bir insan olmamistir (Dogru,
2008: 79).

Her seyin azindan olur
bereket. (MEB/5865)
Aza kanaat etmeyen
¢ogu bulamaz. (i.P/37)
Buginkii
tavuk(yumurta) yarinki
kazdan iyidir.
(6.A.A/55)

Kaza-Kadere Riza
Gostermek

Tirkiye’de halkin gogunlugu son zamanlara
kadar kaderci bir anlayisa sahip olmustur.
1974’de yapilan bir ulusal arastirmaya gore
kaderciligin Tirklerin ulusal 6zelliklerinden
biri oldugu ortaya ¢ikmistir (Arslan, 2012:
176).

Alti olur, yedi olur, hep
Allah’in dedigi olur.
(TDK)

Takdir-i huda, kuvvet-i
bazu ile ddnmez.
(MEB/9524)
Vermeyince Mabut,
neylesin Mahmut?
(A.S/200)

Risk Almaktan
Korkmak

Bu bireyler, sorunlari ortadan kaldirmak
icin belirsizlik iceren ¢oziiler yerine daha
cok gerceklesme olasiligi yiiksek olan
¢Ozlimleri segmektedirler (Shalley ve
Gilson, 2004: 37)

Ne seytani gor ne
salavat getir. (TDK)
Ayaginin girmedigi yere
basini sokma.
(0.¢/116) Borgtan
korkan kapisini genis
acmaz. (MEB/2486)

Diinya Malina
Onem Vermemek

Dunyanin gegici oldugu dislincesi bu
dlinyaya ait olan seylere ¢ok fazla deger
vermeyi kabul etmez (Diinya fani Allah béki
anlayisi) (Dogru, 2008: 79).

Dunya mal diinyada
kalir. (MEB/ 4049)
Mal cehennemin (bile)
kapisini agar.
(D.L.T/140)

Girisimcide Olmasi
Gereken Ozellikler

Tanim

Ornek Tiirk Atasozleri

Planh
Olmak/Organize
Etmek/isi
Usuliine Gore

Girisimcinin gelecegi 6n gorebilmek adina
planlamaya ihtiyaci vardir. Neden-sonug
baglantisini daha rasyonel bir sekilde
kurarak riski yonetebilir (Demirel, 2003:

isin bilen, esin bilen,
asin bilen fakir olmaz.
(MEB/6453)

Dokuz 6lg, bir big.
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Yapmak

59).

(0.A.A/61)

Kule tfleyecegine, koze
Uflemek yegdir.
(D.L.T/107)

Azim/Gayret ve
Kararhhik

Azimli olmak, zorluklar karsisinda
bikmadan sabirla tahammdl géstermektir
(Tutar ve Altinkaynak, 2014: 24).

Azmin elinden bir sey
kurtulmaz(ne
kurtulur?). (i.P/38)
Coskun dere gegitsiz
olmaz. (D.L.T/83)
Lafla(lakirdi ile) peynir
gemisi ylrimez.
(A.S/157)

Yaraticilik ve
Yenilikgilik/
inovasyon

Yenilik, bir fikrin ortaya g¢ikmasindan
uygulamaya kadar goturilmesidir (Cavus ve
Akgemci, 2008:234). Yaratici dustince; bilgi,
hayal glicii ve zamanin bir bilesimidir (Akin
H., 2010: 81).

Bilen ile bilmeyenin
hali bir midir?
(MEB/2153)

Zaman insana her seyi
dgretir. (MEB/10533)
Ag tavuk, kendini
arpa(bugday)
ambarinda
sanir(distnde dari
gorir). (A.S/15)

insanlarla iligki

iletisim becerisi, bilgi, duygu, diisiince ve

Adam adamin, sarraf

Kurabilme becerilerin en iyi sekilde baskalarina altinin kadrini bilir.
Yetenegi/iletisim  aktarilmasi siireci olarak ifade edilmektedir ~ (MEB/173)
Giici (Ulukoy, Demireli ve Kahya, 2013: 84). Bigag! kestiren kendi
suyu; insani sevdiren
kendi huyu (i.P/51)
Risk Almak Richard Cantillon’dan (1680-1734) beri GUrdlta istemeyen
girisimciligin risk alma yontine dikkat adam demirci
cekilmis ve girisimci cogunlukla bir risk diikkanina girmez.
Ustlenici olarak tanimlanmistir (Timuroglu (MEB/5418)
ve Cakir, 2014: 125). Yagina kiymayan ¢oregi
kuru(yaz) yer. (TDK)
Ekip-Takim Belli bir amag igin kisilerin isbirligi Bir elin nesi var, iki elin
Calismasina yapmalari gerekir. Yonetimin giicti ve sesi var. (MEB/2274)
Yatkinhk etkinligi isbirligiyle artar (Ozdemir, 2015: Yalniz tas duvar olmaz.
8). (A.S/201)
Sabirli Olma Sabir, basariya giden yolda kilit bir 6neme  Sabrin sonu selamettir
sahiptir (Tutar ve Altinkaynak, 2014: 28). (A.S/176)
Sabir acidir, meyvesi
tathidir. (MEB/8861)
Giiglii Olma Basarih girisimci kendine 6zgl bir seyler At 6lur meydan kalir,
ihtiyaci/Nam gergeklestirmek ve bu gergeklestirdigiyle yigit 6lir san kalir.
Birakma anilmak arzusunda olan kisidir (Tekin, (MEB/1287)

2012: 16).

Yigit lakabiyla anilir.
(0.¢/481)
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Akill Olmak Zeka bir uyum yetenegi iken akillilik makul Akil kisiye sermayedir.

olma ve davranig diizlemine gore hareket (A.S/28)

edebilme ve ayni zamanda ¢ag iyi okuma Akil kimde ise devlet

ve ona gore davranma anlamina gelir ondadir. (MEB/519)

(Tutar ve Altinkaynak, 2014: 27).

Cesaret/Cesur Basarih girisimci cesaret ve dikkatle hareket  Korkak bezirgan ne kar
Olmak edebilmeli ve galismalar sonucunda ortaya eder ne ziyan.

¢ikabilecek olumsuz kosullari (6.A.A/78)

kabullenebilmelidir (Ozdemir, 2015: 9). Yigit kismi gozini
budaktan sakinmaz.
(MEB/10370)

3.4. Arastirmanin Kapsami

Arastirmamizin  verileri, “dokiiman incelemesi” yoluyla toplanmistir.
Arastirmanin evrenini “Tlrk atasozleri” olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi
icin yedi farkli kaynaktan yararlanilmistir. Kaynaklar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: Veri Kiimesinin Olusturulmasinda Yararlanilan Kaynaklar

Yazar Kisaltma Eserin Adi Atasozii Sayisi
Omer Asim Aksoy 0.AA Atasozleri ve Deyimler 1273
(1970)
Ozkul Cobanoglu 0.c Tirk Diinyasi Ortak Atasozleri 1000
(2004) Sézlug
Kasgarlh Mahmut D.L.T Divan-i Liigat-it Tlirk 193
Milli Kutiiphane MEB Tirk Atasozleri ve Deyimleri I-11 10730
Genel Miidirligu (deyimlerde
(MEB) (1971) dahil)
Tiirk Dil Kurumu TDK http://www.tdk.gov.tr/index.ph _
p?option=com_atasozleriveview
=atasozleri
Aydin Su (1988) AS Atasozleri S6zIUgu 1152
iskender Pala (2015) i.P S6éziin Oziinden Diinden Bugiine 912
Atasozleri

3.5. Arastirmanin Sinirliliklar:

Arastirma, slbjektif degerlendirmelerle yapilan bir arastirmadir. Her ne
kadarda incelenen kaynak sayisi arttirilsa da, kaynaklar dikkatle incelenmeye
calisilsa da birtakim eksikler olabilir. Yaptigimiz arastirma igin standart bir formatin
olmamasi, kodlama vyapmayl zorlastirmistir. Kodlama, girisimci-girisimcilik
konusunun 0zine dikkat edilerek yapilmaya c¢alisiimistir; ancak burada da
sibjektiflik 6n plandadir. Bundan dolayi da yapilan kodlamada gérece eksiklikler
olabilir.

4. Aragtirmanin Bulgularn

4.1. Girisimcilik Olgusuyla iliskilendirilen Tiirk Atasézleri
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Girisimcilik olgusuyla iliskilendirilen Tirk atasozleri incelenerek 6ncelikle
girisimci olmaya yonelten sebepler ve girisimci olmayl engelleyen sebepler goz
oniinde bulundurulmustur. Daha sonra ise, girisimcide olmasi gereken o6zellikler
Tlrk atasozleri ile iliskilendirilerek ele alinmistir.

4.1.1 Girisimci Olmaya Yénelten Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk Atasézleri

Kisileri girisimci olmaya yonelten sebepler ile ilgili literatlr ¢alismasi yapiimis
ve Tiirk atasozlerinin de incelenmesi sonucunda Tablo 3’te elde edilen bulgulara
ulasiimistir.

Tablo 3: Girisimci Olmaya Yénelten Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk
Atasézlerinin Kod Sikhiklari

GiRiSIMCi OLMAYA SIKLIK %
YONELTEN SEBEPLER
EKONOMIK YARAR SAGLAMA 25 58,1
iSTEGI
YENi BiR FiKRi PIYASAYA SUNMA 11 25,6
ARZUSU
BAGIMSIZ CALISMA ARZUSU 4 9,3
ULKE EKONOMISINE KATKIDA 3 7

BULUNMA iSTEGI

Tablo 3’te girisimci olmaya yonelten sebeplerle iliskilendirilen Tark
atasozlerinin kod sikliklarina yer verilmistir ve 43 adet Tirk atasozline ulasiimistir.
Kod sikhklarinin kullanim ylizdelerine goére; Tirk atasozlerinde girisimci olmaya
yonelten sebeplerde para kazanma istegi (58,1) ilk sirada yer alirken (lke
ekonomisine katkida bulunma isteginin (7) son sirada yer aldigi tespit edilmistir.

4.1.2. Girisimci Olmayi Engelleyen Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk Atasézleri

Kisilerin girisimci olmasini engelleyen sebepler ile ilgili literatlir calismasi
vapilmis ve Tiirk atasozlerinin de incelenmesi sonucunda Tablo 4’te elde edilen
bulgulara ulasiimistir.

Tablo 4: Girisimci Olmayi Engelleyen Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk Atasézlerinin Kod Sikliklari

GiRIiSiMCi OLMAYI SIKLIK %
ENGELLEYEN SEBEPLER
KANAATKAR OLMAK 30 48,4
KAZA-KADERE RIZA GOSTERMEK 17 27,4
RiSK ALMAKTAN KORKMAK 8 12,9
DUNYA MALINA ONEM 7 11,3
VERMEMEK

Tablo 4’te girisimci olmayi engelleyen sebeplerle iliskilendirilen Tirk
atasozlerinin kod sikliklarina yer verilmistir ve 62 adet Tirk atasozline ulasiimistir.
Kod sikhklarinin kullanim ylizdesine gore; Tiirk atastzlerinde girisimci olmayi
engelleyen sebeplerden kanaatkar olma (48,4) ilk sirada yer alirken diinya malina
6nem vermemenin (11,3) son sirada yer aldigi tespit edilmistir.
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4.1.3. Girisimcide Olmasi Gereken Ozelliklerle iliskilendirilen Tiirk Atasézleri

Girisimci olmasi gereken ozellikler ile ilgili literatir ¢alismasi yapilmis ve Turk
atasozlerinin de incelenmesi sonucunda Tablo 5te elde edilen bulgulara

ulasiimistir.

Tablo 5: Girisimcide Olmasi Gereken Ozelliklerle iliskilendirilen Tiirk Atasézlerinin Kod
Sikliklari

GiRiSIMCIDE OLMASI GEREKEN SIKLIK %
OZELLIKLER
PLANLI OLMAK/ORGANIZE 87 28
ETMEK/iSi USULUNE GORE YAPMAK
AZiM/GAYRET VE KARARLILIK 66 21,2
YARATICILIK VE 41 13,2
YENILIKGILIK/iINOVASYON
iNSANLARLA iLiSKi KURABILME 30 9,6
YETENEGI/ILETiSiM GUCU
RiSK ALMAK 22 7,1
EKiP-TAKIM CALISMASINA 21 6,8
YATKINLIK
SABIRLI OLMA 19 6,1
GUGLU OLMA iHTiYACI/NAM 10 3,2
BIRAKMA
CESUR OLMAK 8 2,6
AKILLI OLMAK 7 2,3

Tablo 5’'de girisimcide olmasi gereken ozelliklerle iliskilendirilen Tirk
atasozlerinin kod sikliklarina yer verilmistir. Girisimcide olmasi gereken ozelliklerle
iliskilendirilen 311 adet Tirk atasdzine ulasiimistir. Kod sikhklarinin kullanim
ylizdesine gore, Tirk atasozlerinde girisimcide olmasi gereken en 6nemli 6zelligin
planh olmak (28) oldugu tespit edilmistir. Planli bir sekilde organize edilen islerin
azim ve kararllikla devam ettirilmesi gerektiginin ispati ise azim ve kararlligin (21,2)
ikinci sirada olmasidir. Akilli olmak (2,3) en az rastlanan kod sikhg1 olmustur.

Sonug

Son yillarda dlkelerin gelismislik diizeyini belirleyen en énemli konulardan
birisi de girisimciliktir. Girisimciler; sunduklari yeni fikirler, ortaya koyduklari yeni
Grlnler, kurduklari yeni isletmeler ile Ulke ekonomisine c¢ok biylk katki
sunmaktadirlar. Bir tlke igin girisimci; tlkesini kalkindiran, baska tlkelerle rekabet
edebilmeyi, tlkedeki issizligin azalmasini saglayan en énemli glic kaynagidir. Bunun
icin, Ulkelerin girisimci sayisini ve girisimciligini arttirmasi gerekir. Yapilan bu
arastirmanin temel amaci da, girisimcilik olgusuna katkida bulunmaktir. Girisimci
icinde bulundugu kiltirin bir pargasidir ve ondan etkilenir. Kiltlir bir toplumun
aynasi gibidir ve toplumun kendisinde gec¢cmisini, gelecegini kisacasi 6zini
bulmasini saglar. Atasozleri de bu 6ziin s6ze dokilen halidir. Bundan dolayi, yapilan
arastirmada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilarak Turk
atasozlerinde girisimcilik olgusuna ait ozelliklerin  benzerliklerini  bulmak
amaglanmistir. Tlirk atasozleri yedi farkli kaynakta dokiiman incelemesi yapilarak
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elde edilmistir. Tlirk atasozleri; girisimci olmaya yonelten sebepler, girisimci olmayi
engelleyen sebepler ve girisimcide olmasi gereken 6zellikler ile iliskilendirilen Tirk
atasozleri seklinde siniflandirilarak incelenmistir. Girisimci olmayr engelleyen
sebeplerle iliskilendirilen 62 adet Tirk atasozi, girisimci olmaya yonelten
nedenlerle iliskilendirilen 43 adet Tirk atas6zlii ve girisimcide olmasi gereken
ozelliklerle iliskilendirilen 311 adet Tirk atas6zi bulunmustur.

Arastirma kapsaminda incelenen Tirk atasozlerinde; azimli, gayretli ve
caliskan olmanin 6nemine vurgu yapildig dikkat ¢cekmistir. Girisimcide olmasi geren
ozelliklerde, g¢aliskan olmanin ikinci sirada olmasi Turk atasozleri igin de ¢aliskanhgin
ne kadar onemli oldugunun gostergesi olmustur. Ayrica; Tiurk atasozlerinde
azim/gayrete (66), kanaatkar olmaktan (30) ve kaza-kadere riza géstermekten (17)
daha fazla vurgu yapildigi tespit edilmistir. Ayrica; Tirk atasozlerinde de, para
kazanma istegi (25) ile ilgili atasozlerinin dinya malina 6nem vermemek (7) icin
soylenen atasozlerinden fazla oldugu belirlenmistir.

Yine arastirma kapsamindaki Turk atasozlerine yonelik yapilan igerik analizi
sonucuna gore; Turk toplumu risk almaktan korkan (8) bir toplum degil, aksine risk
alan (22) ve cesur olan (8) bir toplum oldugu sonucu ortaya cikmistir. Ayrica
incelemeye alinan atasozleri dikkate alindiginda Tirk toplumu; toplumculugun
ylksek oldugu bir toplum degil, bireyciligin yiksek oldugu bir toplum olarak
distnulebilir. Cunku ekip/takim calismasina yatkinhk (21) ve Ulke ekonomisine
katkida bulunma istegi (3) ile ilgili bulunan atasozleri; para kazanma/ekonomik
yarar saglama istegi (25), yeni bir bulus ve fikri piyasaya sunma istegi (11) ve giglii
olma ihtiyaci (10) ile ilgili bulunan atasézlerinden azdir. Ayrica risk almaktan
korkmayan toplumlarda, yenilikgiligin dolayisiyla girisimciligin 6n planda oldugu
savunulmustur. Girisimcide olmasi gereken 06zelliklerle iliskilendirilen Turk
ataso6zlerinde, yaraticilik ve yenilikgiligin (41) Gglincl sirada olmasinin da atasozleri
ve girisimcilik iliskisi agisindan Tark toplumunun hem bireyselligini hem de
girisimciligini ortaya koydugu ileri stirtlebilir.

Elde edilen sonuglar Hofstede’nin (1980) Tirk toplumuna ait ulusal kultir
degerlendirmesi ile karsilastirildiginda kismen farklilk géstermektedir. Bu duruma
iliskin su sekilde bir degerlendirme yapilabilir: Tirk atasozleri bulgu sonuglarina
gore girisimci olmaya yonelten sebeplerle benzerlik gosteren atasoézlerinin, girisimci
olmayi engelleyen sebeplerle benzerlik gosterenlerden fazla olmasinin, Tirk
toplumunda girisimcilik ruhunun var olmasi ile ilgili olmak yerine, atalarimizin
girisimcilik ruhunu asilamak icin o6glitler vermeleri sonucunda ortaya c¢ikmis
olabilecegi de soylenebilir. Nitekim bu arastirma sadece Tirk atasozleri baglaminda
ulusal kiltiiri ele almaktadir.

Birka¢ kelimeden olusmasina ragmen insan, tabiat, cemiyet hayati, ahlak,
felsefe, tore ve inang¢ gibi nice konulari icine alan, yine birka¢ kelimeye Tirk
dinyasini sigdiran atasozleri, milli bir varlik olarak halk kitlelerinin engin hayat
tecribesinden dogmustur (Kavas, 1991: 35). Yapilan bu arastirma gostermektedir ki
bu engin hayat tecriibeleri girisimcilik olgusuna da katki sunmustur. Oyleyse bu
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katkidan faydalaniimalidir. Tirk milletinin ilerlemesi, gelismis Ulkeler seviyesine
ylkselmesi i¢cin 6nemli olan girisimcilik olgusu i¢in de bu kiymetli sézlerden ilham
alinmalidir.

London Business School ve Babson College tarafindan 1999 yilinda baslatilan
ve Turkiye'nin de 2006 yilinda dahil oldugu Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM),
katiimcr Glkelerde girisimcilik dizeyinin belirlenmesine yonelik arastirmalari
kapsamakta ve girisimcilik faaliyeti ile tlkelerin kalkinmishk diizeyi arasindaki iliskiyi
saptamay! hedeflemektedir. GEM 2013 sonuclarina gore Tirkiye’de potansiyel
girisimcilerin orani yaklasik %32’dir, yani her 100 kisiden 32’si énimuzdeki g yil
icinde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyetinde oldugunu belirtmistir. GEM
Tirkiye sonuglari kategori ortalamalari ile karsilastirildiginda, girisimcilik niyeti ve
girisimcilik algisindaki olumlu bakis acisinin Turkiye’nin gigli bir noktasi oldugu,
girisimcilik kapasitesinin ise gelistiriimesine ihtiya¢ oldugu sonucu dikkat
cekmektedir (www.sanayi.gov.tr). Bu durum arastirma sonuclari ile paraleldir.

Bu baglamda, genclere girisimcilik asilanirken Tiirk atasozleri yol gosterici
olmali, girisimcilik dersleri, Tirk atasozleri ile kaliplasmis climlelerden
kurtarilmalidir. Kendi Tirk milletini girisimcilige tesvik etmek icin kurulan kurum ve
kuruluslarin duvarlari, girisimcide olmasi gereken ozelliklere ve girisimci olmaya
yonelten sebeplerle iliskilendirilen Tirk atasozleri ile stiislenmeli, girisimcilik sadece
Giniversite 6grencilerine ya da yetiskinlere verilen bir egitim olmaktan c¢ikariimali;
ilkokullarda ve ortaokullarda da girisimcilik egitimi verilmelidir. Turk atalarinin
“agag yas iken egilir.(A.S/21)” séziiyle bu 6neriyi desteklemek mimkiindiir. Oyleyse
girisimcilik tutkusu insanlara kiguk yaslarda asilanmahdir. Tirk kiltiriiniin en
onemli parcasi olan atasozleriyle ¢ocuklar 6ziine dondirilmeli ve ge¢cmisten gelen
ogltlerle gelecegin girisimci devleri olarak yetistirilmelidir. Atalar “6n tekerlek
nereden giderse, arka tekerlek de oradan gider(i.P/243)” soziiyle geclerin ve
cocuklarin kendilerini 6rnek alacaklarina, kendilerinin yolundan gideceklerine
inanmis ve buna vurgu yapmislardir.

Arastirmanin katkilarina literatlir acisindan bakildiginda ise elde edilen
bulgular Esen ve Yilmaz'in (2011) arastirma sonuglari ile uyumludur. Ancak bu
arastirmayi Esen ve Yilmaz'in (2011) ¢alismasinda farkli kilan unsurlar vardir. Esen
ve Yilmaz (2011) tek bir kaynakta atasozleri ve deyimler igin igerik analizi yaparken
bu calismada yedi farkli kaynakta sadece atasozleri igin icerik analizi yapilmistir.
Esen ve Yilmaz'dan (2011) farkl olarak, girisimci olmaya yonelten ve girisimci
olmayi engelleyen sebeplerin yani sira girisimcide olmasi gereken ozelliklerle
iliskilendirilen atasozlerine de deginilmistir. Ayrica bu calismada; girisimcilik, kiltir
ve atasozleri iliskisi daha kapsamli incelenerek sonug kismi bu Ggli iliski Gizerinden
actklanmistir. Gelecek arastirmacilara 6neri olarak bu genislikte ve bu boyutlarda
bir arastirmanin deyimler Gzerinde yapilmasi, lider ve yoneticinin ozelliklerine dair
Tirk atasozlerinin arastirilmasi sunulabilir.
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Extended Abstract

Entrepreneurship has been a very important business and social
phenomenon in social, economic and social life for many years. In the last decade,

144



Kiibra HARBI ve Ozlem YASAR UGURLU

especially in terms of our country, it has gained more importance and has begun to
be considered as the main factor of economic development, employment creation
and social development. Turkey is among the developing countries. So, increasing
the number of entrepreneurs is one of the most important factors affecting
Turkey's achievement of sustainable growth and economic welfare. Achieving
economic development depends on increasing the number of entrepreneurs and
finding out the factors that affect entrepreneurship. One of the most important
factors affecting entrepreneurship is culture.

Culture is the whole of the value judgments that a society has in its history.
These are values belonging to science, art, morality and religion. Culture is spiritual
and it is every society's own product, it is the value that it manifests itself. The
nation lives above these values that make up culture (Topcu, 2011: 164). Therefore,
it is impossible for entrepreneurs not to be affected by these values. One of the
most important products of cultural heritage is, of course, proverbs. Proverbs are
the most essential expressions of the cultural heritage they are in, and are oral
products.

A proverb is a core word or phrase that is always within the scope of a
pattern and rule, including essays, thoughts and aspirations that are included
throughout the history of society (Su, 1988: 5). Proverbs were born from the
essence of society and developed together with society. Entrepreneur and
entrepreneurship, like proverbs, will arise from the essence of society and will lead
to the development of that society. It is thought that entrepreneurship, culture and
proverbs, which are so related to each other, are influenced by one another and
will feed each other. Therefore, it is aimed to investigate the approach of Turkish
proverbs to entrepreneurship in this study. According to the literature survey that
has been done, the entrepreneurship-culture relation was studied mainly in
previous studies (Demirel ve Tikici, 2004; Aytag, 2006; Gliney vd., 2006; Aytag ve
ilhan, 2007; Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007; Kara, 2009; Kahraman vd., 2011;
Okutan ve Balaban, 2014); and Turkish proverbs and management paradigms,
Turkish business culture and system, leader's power sources, entrepreneurship,
debt and indebtedness, shopping experience, merchant crafts (Akin , 2008; Akin,
2010; Meydan ve Polat, 2010; Esen ve Yilmaz, 2011; Avci, 2014; Basfirinci,
2015;Cilingir, 2015) relationship has been discussed, and the results of the study
are explained according to these associations. Whereas, in this study, it is aimed to
reveal the approach of the proverbs which are one of the most important the
products of the culture to the entrepreneurship concept. In this context, Turkish
proverbs from seven different sources have been examined by means of content
analysis. This study will lead to socio-cultural contributions to "entrepreneurship"
and will encourage young entrepreneurs.

Turkish proverbs has been classified and discussed as the ones emphasizing
the reasons leading to being an entrepreneur, the reasons preventing
entrepreneurship and by the features that should be in the entrepreneur. Culture is
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like a mirror to society, and it allows society to find its past, its future and its
essence. Proverbs are also the pouring of this essence. Therefore, it was aimed to
find the approach of Turkish proverbs to entrepreneurship by using content
analysis technique from qualitative research methods. Turkish proverbs have been
obtained by conducting document reviews in seven different sources. 62 Turkish
proverbs emphasizing the reasons which are preventing the entrepreneurship, 43
Turkish proverbs leading to being entrepreneurs, and 311 Turkish proverbs
emphasizing the features that should be in the entrepreneur. These findings are an
indication of the entrepreneurial nature of the Turkish society. The reasons for
entrepreneurship and the characteristics that must be in the entrepreneur are
more than those that prevent entrepreneurship; this is also an indication that the
causes that prevent entrepreneurship can be removed.

The proverbs that embody the Turkish world in a few words, including
various things such as human, nature, community life, morality, philosophy,
customs and belief, are born from the vast experience of the masses as a national
being (Kavas, 1991: 35). Our research shows that this vast life experience has also
contributed to entrepreneurship. These precious phrases should also inspire the
entrepreneurship that is important for the development of the Turkish nation to be
one of the advanced countries. Turkish proverbs must be guiding while
entrepreneurship is infused to young people, entrepreneurship lessons should be
rescued from stereotypes with Turkish proverbs. The walls of the institutions and
organizations established to promote entrepreneurship of our own nationality
should be embroidered with Turkish proverbs emphasizing the features that should
be in the entrepreneur and the reasons for becoming entrepreneurs.
Entrepreneurship should cease to be an education given only to university students
or adults; and entrepreneurship education should be given in primary and
secondary schools. The entrepreneurial passion must be given to people at a young
age. Our most prominent part of our culture, our proverbs, must transform
children and they should be cultivated as entrepreneurial giants of the future with
the spirit of entrepreneurship that exists in the past.

When we look at the contributions of the research from the literature point
of view, the findings are in parallel with the research results of Esen and Yiimaz
(2011). However, this study has different elements from the study of Esen and
Yilmaz (2011). In this study, seven different sources were analyzed and in addition
to the reasons that lead to entrepreneurship and prevent entrepreneurship, the
proverbs which emphasized the features that should be in entrepreneurs were
mentioned. As a proposal for future researchers, it can be stated that they can
make a research, in this breadth and in these dimensions, on Turkish proverbs and
idioms about the characteristics of the leader and the manager.
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Abstract

Fresh produce supply chains differ from many other supply chains regarding the
perishability of a product, short shelf life, seasonability, long production process, physical
specialities as well as a large number of intermediaries involved. The specifications of a fresh
produce supply chain are also interrelated with the factors that have a direct impact on price
levels. Involvement of many actors within these supply chains as well as their changing needs
and expectations may result in the emergence of possible conflicts and issues related to power.
Although there is an increasing interest in fresh produce supply chains in the recent literature,
studies that focus on the effects of intermediaries on fresh produce price fluctuations by
considering perspectives of different actors are limited. Hence, the primary aim of the study is
to analyse the impact of intermediaries in fresh produce supply chains on fresh produce price
fluctuations and to identify the sources of these effects. The secondary aim of the study is to
present the current situation of the fresh produce supply chain in Turkey. Face to face
interviews were conducted with various members of fresh produce supply chains in Izmir,
Turkey and qualitative analysis software (Nvivo) was used for content analysis, and interviews
were interpreted. Findings highlight the effects of power and conflict factors between the
supply chain parties on fresh produce price fluctuations. Although there are various factors,
which cause price fluctuations as mentioned in the literature, power and conflict factors cannot
be neglected. Interview results show that the weakest members of the fresh produce supply
chain are the producers, who have no right to determine the price levels due to their
unorganised structure. Merchants, wholesale market commissioners (WMC), industrial buyers
and retailers gain dominance in fresh produce supply chain for the reasons of paying in
advance, providing vast amount of quantity orders and incentives, concerns of producers
regarding no purchase decisions, cash money requirements of producers, and claim of selling
crops faster due to product characteristics. A conceptual framework is presented in order to
reveal the main links between the actors and the related dimensions in fresh produce supply
chains.

Keywords: Conflict, Distribution Channel, Fresh Produce Supply Chain, Interview,
Power.

! This study has been submitted and presented at XIV. International Logistics and
Supply Chain Congress, 1-2 December 2016, izmir, Turkey. The literature review was
extended to gain more insights from literature and to discuss the issue in utter detail.
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TAZE MEYVE SEBZE TEDARIK ZINCIRLERINDE GUC iLiSKILERI VE
CATISMANIN FiYAT DALGALANMALARINA ETKiSi: KALITATIF BiR CALISMA

Oz

Taze meyve sebze tedarik zinciri, triinlerin dayaniksiz olmasi, mevsimsellik, kisa raf
6mri, uzun liretim siireglerine ihtiyag¢ duyulmasi, farkli iriin 6zelliklerine sahip olmalarinin yani
sira igerisinde ¢ok sayida araci bulundurmasi sebebiyle diger bir¢ok tedarik zincirlerinden
farkhlik géstermektedir. Taze meyve sebze tedarik zincirinin ézellikleri, fiyat seviyeleri ile
dodrudan etkisi olan unsurlarla da baglantilidir. Birgok aktériin, bu tedarik zincirleri icerisinde
bulunmalarinin yani sira bu aktérlerin degisen ihtiyaglari ve beklentileri, olasi kanal igi
catismalar ve giig ile ilgili sorunlarin ctkmasina sebep olabilir. ilgili yazinda, son dénemde, taze
meyve sebze tedarik zincirine olan ilginin artmasina ragmen, farkh aktérlerin bakis agilarini
dikkate alarak fiyat dalgalanmalarini inceleyen ¢alismalar sinirlidir. Dolayisi ile bu ¢alismanin
ilk amaci, taze meyve sebze tedarik zincirindeki aracilarin, lriin fiyatlarindaki dalgalanmalara
olan etkisinin incelenmesi ve bu etkilerin kaynaknadinin tanimlanmasidir. Arastirmanin ikinci
amaci ise, Tiirkiye’de taze meyve sebze tedarik zincirinin mevcut durumunu ortaya koymaktir.
Yiizyiize gériismeler, [zmir-Tiirkiye’de taze meyve sebze tedarik zinciri icerisinde faaliyet
gosteren cesitli aktérlerle gerceklestirilmistir. icerik analizi icin nitel analiz yazilimi (Nvivo)
kullanilmis ve gériismeler yorumlanmistir. Bulgular, taze meyve sebze tedarik zinciri tyeleri
arasindaki gl iliskilerini ve ¢atisma unsurlarinin iriin fiyatlarindaki dalgalanmalaria olan
etkisini ortaya koymaktadir. ilgili yazinda da belirtildigi gibi taze meyve sebze fiyatlarinin
dalgalanmasina sebep olan ¢esitli unsurlar olmasina ragmen, gii¢ ve ¢atisma unsurlarinin
etkisi yadsinamamaktadir. Gériisme bulgularina gére, taze meyve sebze tedarik zinciri
igerisindeki en zayif liye, organize olmamalarindan da kaynakli olarak ve fiyat seviyelerinin
belirlenmesinde de herhangi bir etkisi bulunmayan, ireticilerdir. Tiiccarlarin, hal
komisyoncularinin, endiistriyel alicilarin ve perakendecilerin (reticilere avans vermeleri, yiikli
miktarlarda driin siparisi vermeleri, (reticileri tesvik etmeleri, ayrica; dreticilerin riinleri
satabilmesi ile ilgili endiseleri, lireticilerin nakit ihtiyaglari ve triin niteliGinden kaynakli olarak
ireticilerin drtinlerini hizh bir sekilde satmak istemesi gibi sebepler ile pazarda hakimiyet
kurmaktadirlar. Calisma kapsaminda, taze meyve sebze tedarik zinciri igerisinde yer alan
aktérler arasindaki iliskilerin ve ilgili boyutlarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla kavramsal bir
cergeve sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, Dagitim Kanali, Taze Sebze Meyve Tedarik Zinciri,
Miilakat, Glig

Introduction

Fresh produce and fresh produce supply chains have own specifications,
which directly caused to problems in price fluctuations. Even though farmers do not
get remunerative prices, high prices of fresh produce paid by customers lead to price
fluctuations in many countries (Zhang and Deng, 2011:19, Negi and Anand, 2014:
163; Aysoy et al. 2015:1; Singh and Mishra, 2013:30). There are many reasons behind
these problems, which have been discussed in the literature. Apart from the
specifications of fresh produces supply chain structure contributes to price
fluctuations as well. According to Aysoy et al. 2015:2-3) fresh produce supply chains
involve a large number of intermediaries who distribute products from the farmer
to retailer. Therefore, intermediaries play an important role in price fluctuations and
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lead to inefficiency in the supply chain (Tolani and Hussain, 2013:266; Shukla and
Jharkharia, 2013:117; Aramyan and Kuiper, 2009:7). While intermediaries have a
significant role in fresh produce supply chain, existing studies did not investigate the
effects of intermediaries on price fluctuations and the sources of these effects from
the perspective of all the parties. Extant researches related to fresh produce supply
chain and distribution channel theory gave attention to effects of power and conflict
issues on relationships of fresh produce supply chain stakeholders. Therefore, the
first aim of the study is to examine the effect of intermediaries in fresh produce
supply chain on fresh produce price fluctuations and sources of these effects. The
second aim of the study is to present the current situation of the fresh produce
supply chain structure in Turkey through the interviews with the parties of fresh
produce supply chain. The findings of the study may offer benefit for the fresh
produce supply chain actors.

The study is organised as follows: Theoretical framework consists of two
different sections that explain (i) fresh produce supply chain characteristics and price
mechanism, and (ii) distribution channel theory: power and conflict dimensions. The
methodology section provides information about the research process and data
interpretation. Lastly, conclusions and recommendations for future research are
presented.

Fresh produce supply chain characteristics and price mechanisms

Particular specifications of fresh produce affect supply chain management
and performance of fresh produces (Kaipa, 2013). Many researchers have studied
the characteristics of fresh produce which distinguish them from other supply chains.
These characteristics can be listed as limited shelf life, perishability, delicateness and
seasonality etc. (Kaipa et al. 2011; Aramyan et al., 2007; Xhoxhi et al. 2014; Rais and
Sheoran, 2015; Liu et al. 2008; Rolfe et al. 2006; Aramyan and Kuiper, 2009;
Nakandala et al. 2016). There are several reasons, which are associated with fresh
produce price fluctuations. The report on "Global Food Crisis" point to high-energy
prices, which increase the costs of fresh food production as it increases the cost of
seed production, irrigation, transportation and fertilisers. Additionally, the report
stated that supply and demand imbalances, low food stocks, climate change,
droughts, population, income growth, changing dietary patterns in urban centers,
urbanization, speculation in food market, food security, biofuel issues, constraints
on agricultural production in developing countries, investments, trade rules, and
market conditions (fair competition) also give rise to price increases (UNCTAD, 2008).
Many studies have addressed the main reasons behind price changes in fresh
produce supply chain. These reasons are illustrated in Table 1:
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Table 1: Literature on the leading causes of price changes in fresh produce supply

chain.

Main Reasons

Transaction cost

Transportation process
and cost

Waste

A large number of
intermediaries

Supply and demand
misalignment

Improper production
policies

Geographical conditions
and transport routes

Weather conditions

Information systems and
data processing

Market structures and
marketing

E-commerce

Pricing techniques
(competition, promotion
etc.)

Pricing policy (discounts
or premium prices)

References
Zhang and Deng, 2011: 19-22; Baourakis and
Kourgiantakis, 2002:589; Tolani and Hussain;

2013:968; Singh and Mishra, 2013:32

Shukla and Jharkharia, 2013:119; Wilmsmeier and
Sanchez, 2009:56; Tolani and Hussain, 2013:969;
Aramyan and Kuiper, 2009:6

Negi and Anand, 2014: 162; Tolani and Hussain,
2013:966; Singh and Mishra, 2013:32; Kaipia et al.
2011:267; Shukla and Jharkharia, 2013:142

Tolani and Hussain, 2013:968; Rais and Sharon,
2015:6; Shukla and Jharkharia, 2013:140; Aysoy et al.
2015:2-3; Aramyan and Kuiper, 2009:7

Rais and Sheoran, 2015:6; Taylor and Fearne,
2006:382; Shukla and Jharkharia, 2013:140; Singh and
Mishra, 2013:32; Zhang and Deng, 2011:19-20

Taylor and Fearne, 2006:379; Shukla and Jharkharia,
2013:117

Sing-Peterson et al. 2013:43-47

Singh-Peterson et al. 2013:42; Zhang and Deng,
2011:24

Shukla and Jharkharia, 2013:140; Taylor and Fearne,
2006:381; Kaipia et al.,2011:273; Liu et al. 2008:17

MclLaughlin, 2004; Aysoy et al. 2015:8; Aramyan and
Kuiper, 2009:5; Ward, 1982:209; Baourakis and
Kourgiantakis, 2002:589

Baourakis and Kourgiantakis, 2002:580
McLaughlin, 2004

Sezen, 2004:223

Source: Compiled by the authors

It is significant to eliminate these factors which lead to price increases
through an efficient supply chain management because inefficiency in fresh produce
supply chain induces wastage and losses, which eventually cause farmers to face
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lower income and customers to get low-quality products (Negi and Anand, 2014:162-
163). According to Rais and Sheoran (2015:6), factors which enhance supply chain
efficiency are the availability of cold storage, government policies, connectivity,
sorting and grading technology, handling, and packaging, skilled labour, and linkage
in the market channel. Moreover, demand forecasting, vertical coordination of
farmers through cooperatives, customised logistics activities, information systems,
and PPP (public-private partnership) solutions increase supply chain efficiency, and
correspondingly, price levels decrease. Furthermore, smart pricing, which is
compatible with operations based on lead time, capacity and inventory decisions (Liu
et al.,, 2008:7; Rolfe et al.,, 2006:200; Fleischmann et al., 2003:9), emphasizes
dynamic pricing due to setting exact fresh food prices which provides optimal
ordering, decreases unsold wastage or low-priced products, and maximizes return
on products. Sezen (2004:223-229) introduced a methodology to assist managers in
discount price decisions. Nakandala et al. (2015:580) point to cost and quality
optimisation to minimise costs. Besides, Handayati et al. (2015:4-5) argue that the
coordination of supply chain members may decrease wastages and thus increase
farmers' income. With regard to coordination and cooperation, Belaya and Hanf
(2012:215) revealed the role of power in managing supply chain networks, especially
with effects on coordination and cooperation to develop a strategy which provides
an effective mix power mechanism to supply chain managers. In the light of this, the
following section focuses on the power and conflict dimensions within a distribution
channel by considering the supply chain issues.

Distribution channel theory: power and conflict dimensions

In the distribution channel literature, power is defined as follows: "A has
power over B to the extent that he can get B to do something that B would not
otherwise do" (Dahl, 1957: 202-203). In addition to this definition, Gaski (1984:11)
stated that one channel member has control over another channel member’s
alternatives, environment, and information. The control could be comprehensive
and effective enough to reach the considerable source of power. Sources of power
are represented under six categories as; informational, reward, coercion, legitimate,
expertise and referent. Many researchers have explained these terms in detail
(Raven, 2008:1). Although French and Raven (1959:267) did not have “Informational
Power” in their categorisation, Raven (2008:2) included the informational power to
general categorisation. Reward power means that the influencer can reduce or
diminish unfavourable consequences and to mediate favourable results over the
influencee (Swasy, 1979). Giving economic rewards for increased sales and profits
are simple examples of reward in the channel (Wilkinson, 1996:33). Legitimate
power source, on the other hand, means that the influencer has legitimate right to
prescribe the influencee, and then the influencee has to yield fewer conflicts with
the influencer (Lusch, 1976:383). "Obliged", "obligated", "ought to", or "required to"
terms may be seen as the signal of usage of legitimate power (Raven, 2008:3).
Referent power stems from the influencee’s opinions. The influencee considers the
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influencer as a model whom the influencee wants to achieve (Raven, 2008:2). Hence,
the influencee does not want to be in conflict with the influencer (French and Raven,
1959:263). Coercive power means if the influencee does not comply with the
influencer, the influencer can bring changes by threatening the influencee (Raven,
2008:3-4). This source of power is based on the influencee's beliefs that if any fault
occurs in cooperation with the influencer, the influencer can punish the influencee
(Lusch, 1976:383). Informational power implies that the influencer explains why and
how work should be done effectively and differently with convincing reasons. Then,
the influencee understands and accepts the changing reasons (Raven, 2008:2). As far
as expert power is concerned, the inferior believes that the superior has specific
knowledge and expertise (Gaski, 1986:22). The relationship between two parties is
based on trust (French and Raven, 1959:267). The expert power source is different
from informational power in that the influencee believes that the influencer knows
what behaviours should be implemented in any circumstance without understanding
the reason (Raven, 2008:3).

Interdependence exists among channel members, which means that all
channel members can be significantly affected by the practices of one channel
member (Zikmund and Catalanello, 1976:801). Hence, distribution channel theory
explains power and dependence relations. Social relations necessitate ties of mutual
dependence between parties. These ties mean that each party has a position, which
grants or denies, restraints or facilitates. Besides, dependence structure is
profoundly affected by the behavioural response of channel members (Keith et al.,
1990:30). The power as a function of dependence stems from the dependence of
one another member (El-Ansary and Stern, 1972:47).

Conflict arises from channel members' different goals, ideas, and perceptions
of reality. Moreover, conflict is mainly stimulated by the use of power. The
superiority of conflicts or disagreements between firms has an impact on benefits
stemming from influencing the other (Wilkinson, 1996:35; Boeck and Wamba,
2008:454; Weitz and Wang, 2004:873; Darling and Gabrielson, 2004:384). Potential
reasons for conflicts under four issues are classified as role deviance, perceptual
error, goal incompatibility and inefficient communication system. In addition to
these four issues, coercive and noncoercive sources of power also have a significant
effect on conflict in the channel (Lusch, 1976:383).

In distribution channel, cooperation and coordination activities are needed
regarding the interdependence of organization to achieve predictability and
trustability. Therefore, inevitably, conflict may arise between members when there
are different aims, perceptions, and ideas. Conflicts need to be controlled to prevent
disruptions in the channel (Wilkinson, 1996:39). To operate in an integrated way in
the channel, co-operation and coordination between channel members should be
achieved (Wilkinson, 1996:32).

Various studies about power and conflict have been found in the distribution
channel literature. El-Ansary and Stern (1972:87) submitted a model for power
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measurement and empirically measured power relationships in the distribution
channel. Hunt and Nevin (1974:186) empirically evaluated the relationship between
sources of power and power in the franchisor-franchisee channel. Lusch (1976:382)
stated that coercive power usage increases the level of conflict between auto
manufacturers and dealers. In case of dyadic channel relationships, Frazier
(1983:158) argued that one firms’ performance determine the other firms’
dependence and added that dependence also determines antecedent firm’s power
level over following firms. Gaski (1986:9) studied causal relationship between
sources of power and concluded as coercive power and reward power effect
referent, expert and legitimate power. Heide and John (1988:20) found that
existence of specific assets inclines dependence and dependence balancing
increases performance. Due to dependence, positive consequences of power take
place in the channel presumably. Keith et al. (1990:30) studied the impact of
dependence and influence strategies over attitudes. Brown et al. (1995:363)
analyzed effects of supplier’s power usage upon retailer and supplier performance
and commitment of retailer to the channel relationship. Ogbonna and Wilkinson
(1998:77) illustrated changing concepts of commodity chain from supplier-driven to
buyer-driven and shifting power balances among grocery retailers and
manufacturers. Rokkan and Haugland (2002:211) discussed the impacts of power
and effectiveness upon a relational exchange between retail chain and its vendors.
Webb (2002:95) described strategies for conflict management in e-channel. Webb
and Hogan (2002:338) found the effect of the hybrid channel over channel
performance and satisfaction. lyer and Villas-Boas (2003:80) found out that increase
in retailer power develops coordination of channel. Powerful retailers may create
benefits for all channel members. Darling and Gabrielson (2004:391) submitted a
model for how the conflict is managed in the export distribution channel and
described main steps to be followed. Benton and Maloni (2005:1) specified that
power has the positive effect on satisfaction and performance in the relationship of
buyer-supplier. Tikoo (2005:329) analyzed franchisors and franchisees relationship
and conflict perceptions of franchisees. Author found out that franchisors use
various persuasive communications in order to influence franchisees. Lindblom and
Olkkonen (2006:482) examined category management within retailer-manufacturer
relationship considering power concepts. Also, Xu and Beamon (2006:4) analyzed
supply chain cooperation and coordination mechanisms in terms of managing
organizational interdependencies. Level of interdependence is based on
asymmetric-symmetric and cooperative-competitive. Power determines asymmetric
and symmetric independence level of firms within the supply chain. Nagy (2006:315-
316) suggested that exchanging of information between commercial partners
depends on the power structure of supply network. Crook and Combs (2007:546)
concentrated on basis and results of bargaining power in the supply chain. Also, they
examined that how stronger and weaker members obtain benefit from supply chain
management. Zhou et al (2007:309) examined perceptual differences of dependence
asymmetry in the channel. Falk et al. (2007:143) specified that synchronization of
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service channels should be achieved in order to minimize conflicts and increase the
whole performance of channel system. Hua and Li (2008:697) developed game
models considering cooperative and non-cooperative scenarios. Authors developed
a point of view about how sensitiveness and demand uncertainty affect retailer
dominance over manufacturer and supply chain cooperation. Wong and Johansen
(2008:387) investigated manufacturer-retailer coordination process and argued that
using coercive power does not always mean success in coordination. Boeck and
Wamba (2008:433) highlighted that buyer-supplier relationships alter infrastructure
of RFID and results of RFID implementations. Within the context of the study, eight
key dimensions, which dominate buyer-supplier relationship, are determined. These
dimensions are communication/information sharing, cooperation, trust,
commitment, relationship value, power imbalance and interdependence, adaptation
and conflict. Zhao et al. (2008:369) investigated impacts of power types over the
commitment of manufacturers. Yeung et al. (2009:66) examined coercive power,
trust, their interactive relations and effects on internal and supplier integration. The
study found out that both trust and coercive power promote internal and supplier
integration. Osmonbekov (2009:778) stated that increasing in conflict generates
potential risks for e-business and found out that how conflict influences e-business
failures. Fernie et al. (2010:894) discussed about how retailers in the UK provided
supply chain control. Boulay (2010) analyzed governance of franchise-franchisor
systems considering information systems, contract, and norms. Contracts and
information systems are control mechanisms of the franchise system. Thus
franchisor has control power over franchisees through the control mechanism. Chow
et al. (2011:306) studied power balance between manufacturers and retailers in
Chinese air conditioner market. Bobot (2011:25) found out that functional conflict
has a positive effect on relationship quality of retailer-supplier. Besides dysfunctional
conflict does not have a significant effect on overall relationship quality in retailer-
supplier relationships. Mahmoud et al. (2011:35) contributed to main issues of
channel structure and conflict management in developing economies. He et al.
(2013:605) investigated that how power effected knowledge acquisition and supply
chain performance. The study examined the relationship between knowledge
acquisition, supply chain performance and power. Sheu (2015:97) examined
interrelationships between channel power shifts, government intervention, green
channel performance and relationship quality developments by providing an
extensive framework. Hingley et al. (2015:78) investigated role of buyer-supplier
relations. Collaborative roles of intermediaries decrease one-way power influences
in supplier-buyer relationship.

Considering the distribution channel literature, studies related to fresh
produce supply chain, are limited. While Aramyan et al. (2007:312) focused on the
conflict between supply chain members, Mikkola (2008:189) examined the dyadic
relationship in food supply chains by the market, network social relations and
hierarchy or power. Similarly, Belaya and Hanf (2012:219) examined role and effects
of power on coordination and cooperation in fresh produce supply chain. Taylor
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(2005:744) discussed the power of UK supermarkets, which forces to processors and
farmers to reduce prices. Hingley (2005:551) investigated power in business-to-
business relationships in fresh produce supply. Xhoxhi et al. (2014:815) analysed the
power of intermediaries over farmers and nature of their trading relationships from
the viewpoint of farmers. Dapiran and Hogarth-Scott (2003:256) analyzed the role of
power, dependence and cooperation relations between food retailers and suppliers
and their impacts on category management. Howe (1998:212) discussed the
changing trends of market power between UK grocery retailer and manufacturers.
Mena et al. (2013:58) stated that dynamics of the multi-tier supply chain have
influence over interdependence, structure and power balance in multi-tier supply
chain in UK food industry. Bonet and Pache (2005:583) implied that controlling
induce asymmetric power struggle and insert parties independence situation in
logistics channel. However, these studies did not discuss the price fluctuations in the
context of the distribution channel approach. Price fluctuations have not been
examined from the distribution channel perspective within a holistic view, which
covers all the fresh produce supply chain parties.

Methodology

This study is an exploratory research which analyses the impacts of fresh
produce supply chain actors on price fluctuation and sources of these effects. This
exploratory research also presents the current situation of fresh produce supply
chain in Turkey. Studies, which investigate the effects of the fresh produce supply
chain actors on price fluctuations, are limited in Turkey. Therefore, an exploratory
study is needed to evaluate the perspectives of all parties.

Sampling is a crucial stage in the research process regarding the quality of
implications (Onwuegbuzie and Collins, 2007:282). Snowball sampling method,
which enables the researcher to identify a first subject which refers the researcher
to another subject, was used in the study (Atkinson and Flint, 2004). Snowball
sampling was employed to reach the related experts in the field. The interview
questions were directed to an experienced executive who worked in the supply chain
department of reputable retail companies for many years. The experienced
executive provided the names of possible interviewees for the study. Following this,
authors attended the izmir Tarim Grubu meeting. Participators of the meeting were
directors of cooperatives in izmir, members of Union of Chambers of Turkish
Engineers and Architects (Chamber of Agriculture Engineering and Chamber of Food
Engineering), agriculture journalists, agriculture and cooperative consultants,
members of regional chambers of agriculture, representatives of izmir Metropolitan
Municipality, Chamber of Veterinary Medical, professors (Dokuz Eylul University and
Ege University) and agriculture associations. Three interviews were conducted
during this meeting. In general, the interview is performed and held with minimum
two parties (Baker, 2004:163). Within the context of the study, 24 experts were
contacted to get an appointment for the interview. However, interviews were
conducted with 16 experts due to the busy schedule of the experts or unwillingness
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to share information. Although the sample size was limited to 16 experts, the subject
was discussed with the all parties in fresh produce supply chain. Additionally,
replication of the answers indicated that the sample reached the saturation point
(Saunders et al. 2017:5). Authors interviewed with the izmir Provincial Directorate
of Commerce, members of Arbitration Committee for Consumer, executive of izmir
Chamber of Stallholders, an agriculture journalist, executives of regional chambers
of agriculture, sectoral consultants, a member of Chamber of Food Engineering,
members of Chamber of Agriculture Engineers, Karslyaka Municipality members, an
academician at Ege University department of agricultural engineering, izmir
Metropolitan Municipality members and izmir Central Wholesale Market Hall,
executive of izmir Association of Vegetable and Fruit Commissioner, commissioners,
stallholders, owner of a factory that produces pickles and tomato paste. Due to the
confidentiality issues, the details regarding of the interviewees was not provided in
the study.

Within the context of the study, interview method was used to collect data.
Interview is an effective and powerful way of qualitative data collection (views and
opinions) based on verbal communication and narrative, which enables flexibility to
researcher (Crouch and Kenzie, 2006:485; Ritchie and Ormston, 2014:138; Briggs,
1986:1; Bryman, 2012:468; Czarniawska, 2004:30). Interview question form for the
semi-structured interview was prepared by the distribution channel theory and fresh
produce supply chain studies (See Appendix 1). Semi-structured interviews are the
most frequently employed interview technique in qualitative researches and involve
open-ended questions (Dicicco-Bloom and Crabtree, 2006: 315: Cohen and Crabtree,
2006:1). Although there are many types of interview (Gill et al. 2008:291), the semi-
structured interview was chosen in this study for data collection purposes since it
provides extensive flexibility and fluidity and enables proper extent to research field
and topics to the researcher. Also, it provides the opportunity to ask additional
questions which are not scheduled before the interview (Bryman, 2012:468; Gill et
al., 2008:291; Fowler, 2004; Baharein and Noor, 2008:1604). Once an interview guide
was designed, the researcher must consider gaining as much information as possible
about the study and correspond them with the aims of study (Gill et al. 2008:292).
The interview guide for this study, which explores the effects of conflict over fresh
produce prices, was prepared considering the factors that affect fresh produce
prices. Besides, questions, which aim to find out the effects of power dimensions on
price changes, were borrowed from the distribution channel literature.

Content analysis was used to interpret the data. In this analysis, obtained data
is interpreted and summarized under main headings (Altunisik et al. 2012:324). Also,
observational methods can be used in qualitative research by using notes, which
comprise the interpretations of researchers (Elliott and Timulak, 2005:150). In the
present study, all interviews were conducted face to face. Each interview lasted
between 45-70 minutes and was audiotaped by receiving permission from the
experts. During the interviews, the authors also noted important points. The
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audiotapes and the notes were transcribed verbatim. 26 pages of data were
obtained from the interviews in total. Information was imported to NVivo to apply
content analysis to interview data. NVivo is a software used in qualitative research
and provides analysis of data, management and synthesis of views and research
design while enabling coding, reviewing, text editing, retrieving (Zamawe, 2015:15;
Bandara, 2006:8; Azeem and Salfi, 2012:264). 18 words which evocate sources of
power and conflict were determined in the light of the distribution channel
literature. These words were entered into NVivo software and searched in every
interview folder.

Content analysis

Content analysis is frequently used in qualitative research. Qualitative data
obtained by interview need a different analysis method because they are expressed
in words. At this point content analysis allows the researchers to analyze the
qualitative data (Bengtsson, 2016: 13). Content analysis can also be employed by the
software tool to manage and examine the data (Bazeley and Jackson, 2013: 2). In this
study, NVivo was used to analyse word frequencies associated with power sources.
Word frequency analysis was used to determine the power relations and conflict
between the supply chain parties and to determine the sources of these factors.
Word groups were determined by literature review, and then they were translated
by authors and matched with interviews through NVivo. Primarily every interview
folder was imported into the software. Text search was applied to every interview
folder. NVivo analysis revealed the frequencies of the determined words. Since
NVivo performs analysis on a word basis, documents were also cross-checked by the
authors manually. Grey cells represent NVivo data, and white cells represent manual
content analysis. Findings of text search are presented in Table 2.

157



Secil GULMEZ ve Giil DENKTAS SAKAR

Table 2: Analysis of Power Association Words by NVivo Software and Manual Content
Analysis

Word Number of | Word Number of | Mention
Expert Times Expert Times

Encourage 3 7 - -

Reward Promotion 1 1 - -
Reward - - - -
Liable - - - -

Legitimate Obligate ! = - -
Contract 7 18 1 1
Agreement 5 5 - -

Referent Model - - - -
Threaten 1 1

Coercive Punish - - 1 1
Force 6 8 4 8

Information Convince > 4
Knowledge 2 2 - -
Information 1 1

Expert Experience 5 7 1 1
Trust 2 2 3 4
Conflict e 19 - -
Power 11 32 - -

Content analysis of interviews reveals the perceptions of related parties in
the fresh produce supply chain. Not surprisingly, the experts mostly used the words
“power” and “conflict”. However, it has not been expected that the word "liable"
would not be used by any of the experts. The results of the content analysis helped
the authors have an idea about power and conflict dimensions in fresh produce
supply chain and determine the sources of power in the channel.

Findings

Interview questions aimed to (i) determine the problems encountered by
fresh produce supply chain members in Turkey, (ii) analyze fresh produce supply
chain members’ relations based on power and conflict factors, and (iii) analyze the
effects of these factors over price fluctuations and the problems occurring in fresh
produce supply chain. Within the context of the study, interview questions
attempted to address to each party of fresh produce supply chain. These members
are producers (farmers), merchants (as intermediaries), wholesale market
commissioners (WMC) (also intermediaries but different from the merchants
regarding the property right of crops), the wholesale market office (WMO), retailers,
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agricultural cooperatives (unions), industrial buyers and stallholders. Merchants and
WMCs are different due to the property right of crops in the fresh produce market
in Turkey. Merchants perform their commercial activities by taking possession of
crops. However, WMCs do not take possession of crops but perform as receiving
commission over each sale. Retailers represent big retailer store chains. Primary
duties of the chamber of agriculture are register the producers and preparing
documents related to producing activities (TZOB, 2010). Cooperatives are legal
entities in which producers are organised. Industrial purchasers represent canned
fruits and vegetable industry. Stallholders purchase fresh produces from the
wholesale market, and then sell retail to consumers.

The price fluctuations and their possible reasons were analyzed from the
perspectives of seven different fresh produce supply chain parties by their
experiences and perceptions. Retailers were excluded as they did not attend the
meeting.

Producers

Producers are in contact with merchants, WMCs, the WMO, retailers,
cooperatives, chambers of agriculture and industrial purchasers. In addition to these
parties, producers can directly sell their products to final consumers in the
marketplace. While evaluating the producers in the fresh produce supply chain, they
are seen as the weakest members in general. Considering the relationship between
producers-WMCs-retailers-industrial purchasers, it can be said that producers do not
have any power to determine crop prices. They only accept the prices offered by the
intermediaries. Even if the crops are not in the harvest season, providing cash money
to producers by the intermediaries is the main reason behind being weakest in the
fresh produce supply chain.

[...] Producers have two options to get cash money. The first one is banks, but
producers do not prefer to get a loan from banks due to various enforcements
(interest rates, payment guarantee, and payment period). Therefore, they turn to
merchants who they are already in contact. Producers demand cash money from
merchants, but merchants determine the time of payment. How does the producer
pay the money back? Of course, merchants want to buy fresh produce at lower prices
than the market level. Although producers meet the cash money needs in this way,
they cannot solve their real problems. Crops are not sold at its real value and they
will face with finance problem again...

Besides, the characteristics of some fresh crops are not suitable for being
stored. Even if crops can be stored, most of the producers do not have these
infrastructures. In the relationship of producers-merchants, merchants provide cash
money or assure payments based on the strength of their long-term commercial
activities. Also, producers-WMCs build their relationship based on trust (French and
Raven, 1959). However, WMCs threat producers in some cases. In case of
misreporting of the actual details of crops, WMO is the authorized to impose fine to
WMCs. WMCs force producers to pay the fine. WMCs withhold the payments to the
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producer, WMO has the power of sanction over the commissioner. Relationships of
producers-retailers and producers-industrial buyers are based on contract. When
the predetermined price levels are lower than the market price levels, retailers and
industrial buyers may desist from the purchasing decision, and when the
predetermined prices are higher than the market price level, producers may desist
from the selling decision. Furthermore, payment conditions and contract terms can
be changed based on the requests due to the very high purchasing power of these
parties. In the producers-retailers relationship, retailers return unsold products and
they even control quality in the process of purchasing. In addition, retailers cut back
on total payments instead of physically returning the products.

[...]JAlthough retailers control the quality and calibration of our crops, they
return waste crops if crops are not sold. Besides, crops are not returned physically.
Retailers report us the amount of the unsold crops and cut back on total payments.
Refunding in return for waste crops? It is not even a matter of discussion!

Relationships between producers-cooperatives stem from encouragement
(provides cheaper fertilizers, seeds, agricultural pesticides) and the bargaining power
of cooperatives on behalf of producers, which lead to trust. The conflict between
these parties stems from different aims of the parties (Wilkinson, 1996). While
producers desire to sell their crops at an expensive price, merchants, retailers, and
industrial buyers want to buy the crops at a cheap price.

[...]JConflict arises from the different aims of the parties. Producers want to sell
their crops at higher prices and buyers (retailers, merchants etc.) want to purchase
crops at lower prices.

If producers keep company with each other, they can play a major role when
determining the price level. Coupled with different aims of parties, buyers expect
from producers to fulfill homogeneity of product quality, but producers do not meet
the needs of buyers. Therefore, some of the conflict situations affect price changes.

Merchants, Wholesale Market Commissioners, and Wholesale Market
Office

Power perceptions of parties about merchants and WMCs stem from the
wide distribution network, providing cash money, experience, financing producers
and dominating in the market. Besides the general views of parties about merchants,
during the period of low prices of products, merchants purchase large tonnage of
products. However, in high prices periods, they sell the products which have been
stored before and they can offer speculative prices for unharvested products. Also,
financing of producers by intermediaries causes the offering lower prices for crops.

[...] When crops are cheap, merchants buy a huge amount of crops and keep
waiting for the market gap. When there are fewer products in the market, they sell
their crops at higher prices.

Due to having wide distribution networks, merchants are able to control the
quantity of the products in their market area. The perception of industrial buyers,
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merchants and WMCs is that supply and demand equilibrium determines market
prices (Zhang and Deng, 2011; Rais and Sheoran, 2015; Taylor and Fearne, 2006;
Shukla and Jharkharia, 2013; Singh and Mishra, 2013). Besides the perception of the
other parties of the fresh produce supply chain is totally different. According to their
opinion, possession of the crops by merchants regulate the market. Possession of
crops is the main instrument to allow supply and demand equilibrium. Merchants
and WMCs have market dominance owing to family relationships. Accordingly,
merchants and WMCs work together and producers should supply a vast amount of
crops that meet the desired product specifications. Furthermore, merchants impel
commissioners to sell crops at determined prices. Because merchants have the
power of holding the vast amount of crops in their relationship. As it is stated in
Lusch (1976), merchants punish a WMC by selling the products through another
WMC due to not cooperating with merchants.

[...] When merchants decide to sell crops through the commissioner,
merchants determine the commission charge. Otherwise, merchants threaten the
commissioners not to sell the crops through the commissioner.

Additionally, power perceptions of merchants about producers stem from
advance payments. The relationship between WMCs and retailers is established by
contract and the power of retailer stems from regularity in purchasing activities and
a vast amount of purchases. Retailer demands quality products and imposes
sanctions about quantity. Generally, retailer terms are accepted in agreement.
According to the Act. 5957, WMCs, merchants, producers, stallholders, cooperatives,
industrial buyers, and retailers should be registered to the wholesale market register
system to be able to perform trading activities (Official Gazette, 2011). Rather than
determining the general level of prices, the WMO monitors the declaration of
quantity of products, buyers, and sellers in the wholesale market. In case of
misreporting by WMCs, the office imposes a fine. The WMO aims to decrease
undeclared product sell and supervises whether the sales revenue has been paid to
producers by the WMCs in the system. Together with duties of WMO, conflicts
between producers and WMCs arise from audits. The imposed fine is reflected
producers by WMCs, yet the problem does not affect the general price levels.

[...] In case the wholesale market office imposes a fine to the wholesale market
commissioners, commissioners dictate producers to make the payment for the fine.

Industrial Buyers

The parties related to industrial buyers are producers, merchants, and WMCs.
Industrial buyers perform procurement activities in different ways. They purchase
from informal intermediaries who are also producers and intermediate crops of
other producers. Additionally, industrial buyers purchase crops from WMCs on the
basis of commission. Apart from commission basis, industrial buyers purchase from
merchants and producers. Within this framework, industrial buyers encourage
producers by know-how, struggling with deceased, irrigation, planting, procuring
advance, seed, seedling, pesticide, garden frame, and fertilizer.
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[...] We encourage the growth of specific crops by giving seedling, seed,
fertilizer, pesticides, procuring advances, and garden frame.

The fact remains that industrial buyers sign a contract with producers and
ensure purchase guarantee without any encouragement. Due to providing value-
added services control and standardized products, cooperatives are preferred by
industrial buyers.

[...] Cooperatives coordinate producers and they are planting, harvesting and
applying the pesticide. Applying pesticides is very important in terms of residues. We
cannot control all producers. But cooperatives apply pesticides in a controlled
manner. In addition, cooperatives standardize crops and provide same quality crops
and value-added services.

These activities have been carried out commonly in recent years owing to the
lack of industrial-oriented production. To increase industrial oriented production,
industrial buyers have been tending to establish buying centers so as to purchase the
crops instead of encouragement activities. Infringement of contract is the main
conflict reason, but the conflict does not stem from the power of industrial buyers.
The reason is the breach of contract by the producers when fresh produce price level
is higher than that determined before in the contract. With the supply and demand
circumstances (Zhang and Deng, 2011; Rais and Sheoran, 2015; Taylor and Fearne,
2006; Shukla and Jharkharia, 2013; Singh and Mishra, 2013; Zhang and Deng, 2011),
quantity, price, and contract terms are determined by industrial buyers.

Cooperatives (Unions)

All interviewed parties agree on encouraging the cooperative system.
Producers support cooperatives. Because being organized provides to be more
powerful against the other parties. Since lack of bargaining power of producers leads
to having no right to determine price levels. Along with the encouraging producers,
cooperatives also try to organize producers by training. Bargaining by cooperatives
on behalf of producers leads to trust which promotes future collaboration.

Other parties encourage the cooperative system in terms of supplying more
standardized and quality products. The general view of the producers and
cooperatives is that owing to lack of production planning, producers cannot sell their
products at acceptable prices. The number of producers is less than that of buyers.
By virtue of cooperatives, producers can play an active role in determining price
levels. If the characteristics of products are suitable for storage, productions can be
sold by providing equilibrium between supply and demand. According to producers
and cooperatives, cooperatives need to access consumers directly. At this point,
cooperatives need to develop either marketing department or establish new
marketing cooperatives.

Stallholders

Along with the formal parties in or out of the wholesale market, informal
parties fulfill intermediary activities. The vast amount of fresh crops sold in
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marketplaces are not registered and are sold by these informal intermediaries
(Aysoy et al., 2015). Apart from stallholders, merchants, and WMCs, perceptions of
different parties which worked in the sector before considering that merchants have
an impact on stallholders when determining final price levels. Within the scope of
the relationship, as in merchants-WMCs, stallholders can be motivated by merchants
in terms of sale prices (Lusch, 1976). Perception of stallholders about determining
price levels is supply and demand equilibrium (Zhang and Deng, 2011; Rais and
Sheoran, 2015; Taylor and Fearne, 2006; Shukla and Jharkharia, 2013; Singh and
Mishra, 2013; Zhang and Deng, 2011). Additionally, transportation costs (Shukla and
Jharkharia, 2013; Wilsmeier and Sanchez, 2009; Tolani and Hussain, 2013; Aramyan
and Kuiper, 2009) and profits (Tolani and Hussain, 2013; Rais and Sharon, 2015;
Shukla and Jharkharia, 2013; Aysoy et al.,, 2015; Aramyan and Kuiper, 2009) are
added to final prices. Informality reduces competitiveness with regard to prices
between stallholders. Rather than the conflict between stallholders-merchants-
WMCs, stallholders need to these parties for supplying crops for stallholders.
Besides, there is also the family relationship between merchants-stallholders and
WMCs-stallholders. Generally, they support each other in the market and
compromise in selling crops. If the relations between these parties are not based on
family relation, merchants and WMCs are more powerful in comparison to
stallholders in terms of market domination.

Discussion

According to the interpretation of the interviews, the relationship of power
between the parties in fresh produce supply was summarised as in Table 3.

Tablo 3: Relationship between the Parties in Fresh Produce Supply Chain
WMo WMC | Merchant |Industrial | Cooperative | Stallholder| Retailer

Buyer
Producer L E/C E 1/L/E E/R*/1 L L
WMC
Merchant
Industrial B.

ICooperative

Stallholder

L I I o o

C-Coercive Power
E-Expert Power
I-Informational Power
L-Legitimate Power
R-Reward Power

Source: Created by Authors
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The study showed that power has a significant effect on price fluctuations.
These findings broadly support the work of other studies in this field linking with the
fresh produce supply chain and distribution channel literature. Findings showed that
the power regulates the relationships between the fresh produce supply chain
actors. Prices are determined by the actors who had the power. Depending on their
position, actors control the fresh produce supply channel member with the different
power sources. These findings are consistent with the Mikkola (2008), Taylor (2008),
Hingley (2005), Mena et al. (2013), and Xhoxhi et al. (2014). The power relations
between the fresh produce supply chain actors can be summarized as below:

The WMO has the legitimate right on all related parties as the wholesale
market is the system which has been determined by laws and regulations. Registered
parties are obliged to declare the product details and quantity of sales. WMO
controls the declaration of the number of products and registered parties. Therefore,
WMO only regulates the prices indirectly regarding restraining the illegal
intermediaries who affect the price levels.

WMCs-producers relationship is built on expert power, and WMC provides its
power through trust (French and Raven, 1959:263) (payment guarantee and
advances) and expertness (selling products in a short time through extensive
distribution networks). Additionally, however, WMCs have coercive power over
producers due to their illegal sanction from the viewpoint of producers. The
producer-merchant relationship is based on trust. Expert power explains the power
source in this case (French and Raven, 1959:263). The relationship of the producer-
industrial buyer is based on informational, legitimate and expert power. Because
industrial buyers have legitimate right on producers (Lusch, 1976:388; Raven,
2008:7), but the determination of contract terms stems from expert power (Gaski,
1986:11) (expertness, a vast amount of purchasing capacity) of the industrial buyer.
However, the effect of purchasing power on determining the contract terms cannot
be neglected. Also, industrial buyers have informational power over producers in
that they provide the know-how to the producers and teach how production should
be done efficiently. Mena et al. (2013) mentioned this issue in the case of grain
retailers and farmer. Mena et al. (2013) also stated the potential effects of this issues
on price fluctuations.

The power of producers-cooperatives relationship is based on expert (trust
about bargaining experience) and reward power (encouragement). Producer-
stallholder power relation is based on an agreement guaranteed by a contract.
Contract terms are determined to fulfil the requirements of both sides. At this point,
the amount of crops traded by producer and stallholder is less than the number of
crops traded by merchants, WMCs, and industrial buyers. The relationships between
retailer-producer and industrial buyer-producer are the legitimate power which is
based on contract terms (Raven, 2008:6; Lusch, 1976:383). The position of the
producers shows congruity with the study of Xioxhi et al. (2014). Producers aim to
sell their products in a short period due to the characteristics of fresh produce.
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Financial needs of the producers lead to increase the dependence of producers to
intermediaries and to consider short-term outcomes. Hence, producers are the
weakest parties among the fresh produce supply chain actors. This disadvantageous
situation causes the producers get non-remunerative prices. The cooperative system
will be beneficial for the producers to eliminate disadvantages. With the
development of the cooperative system, intermediaries in the fresh produce supply
chains will be reduced, so the producers will be able to reach the broad spectrum of
customers by supplying the standardised, value-added and quality products with
fruitful prices. As in the cooperative-retailer relations, procurement of standardised
products, value-added services give cooperatives the right to determine price levels
by legal contracts.

The WMC-merchants relationship is based on expert power due to being able
to control and hold a vast amount of crops and long-term commercial activities
(Gaski, 1986:21). Merchants also have coercive power by threatening (Raven,
2008:6) a WMC selling crops by another WMC if there are no family relationships
between merchants and the WMC. The relationship of WMC-industrial buyer and
WMC-cooperative are based on legitimate power, and contract terms arrange the
relationships (Lusch, 1976:383). WMC-retailer relationship is based on legitimate
and coercive power. If WMC does not meet the retailer requirements, threats about
changing the commissioner (Raven, 2008:6) and the contract terms determine the
relationship between parties (Lusch, 1976:383). The merchants and industrial buyers
relationship are based on legitimate power determined by contract terms (Lusch,
1976:383). Merchant-retailer relationship is built on legitimate and coercive power.
If the merchant does not meet the requirements of the retailer, the retailer changes
its suppliers. The base of the power relations mainly stems from the vast amount of
purchasing capacity. The result is consistent with the Hingley (2005)’s statement on
that retailers provide its suppliers with more business. This situation also affects the
extent of legitimate power. The increase in purchasing power is useful in determining
the contract terms as in the industrial buyer case. For this reason, prices are
determined to the extent permitted by legitimate power as Taylor (2005) stated in
his study. The relationship of merchants and cooperatives is not identified in the
study as cooperatives are directly associated with producers. The merchant-
stallholder relationship is based on coercive power which stems from controlling the
number of products and threatening not to sell crops.

In a merchants-stallholders relationship, merchants and WMC have power
over stallholder if there is not any family relation. Merchants arrange either the
promissory note or cash as in the relationship between WMC-stallholder.
Considering the market dominance of merchants and WMC according to interview
consequences, their relationship is based on coercive power.

There is no relationship determined between industrial buyer and stallholder,
as stallholder is not a supplier of the industrial buyer. Also, the industrial buyer-
retailer relationship has been excluded because processed products lose their fresh
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characteristics. Cooperative-stallholder and stallholder-retailer relationships have
not been determined because cooperatives sell a vast quantity of products.
However, stallholder purchases limit the number of products.

The conflicts between fresh produce supply chain members arise from the
claim of purchasing at lower prices and then selling at higher prices. These results
reflect those of Xhoxhi et al. (2014) who also stated that considerations on profit
margins foster the conflict between the intermediaries and producers. Although
conflicts between fresh produce supply chain parties affect price levels from time to
time, the main reason behind price fluctuation is power dimensions owned by
parties in addition to the reasons mentioned in the literature.

Conclusion

This study aimed to examine the extent to which the power relations and
conflict influence the fresh produce price fluctuations. Interview technique
examined power relations and conflict factors. Sources of power and conflict
between fresh produce supply chain parties were analysed. Distribution channel
perspective enabled a useful lens for the understanding of the impacts of fresh
produce supply chain actors on price fluctuations. Although prices are affected by
many reasons as discussed in the literature, the effects of power relations between
fresh produce supply chain members on price are neglected. Although conflict is
fundamentally incited by power usage (Wilkinson, 1996:32), the effects of power on
conflict were not specified in the study. Based on the interview data, it can be said
that the weakest member in fresh produce supply chain is producers since
unorganised producers have no right to intervene in price levels. Merchants, WMCs,
industrial buyers and retailers gain dominance in fresh produce supply chain due to
such reasons as paying in advance, providing a vast amount of quantity orders and
incentives, concerns of producers regarding no purchase decisions, cash
requirements of producers, claim of selling crops faster due to product
characteristics. However, the debate between the parties about power continues.
Fresh produce cooperatives are weak in Turkey. It is evident that strengthening the
cooperatives provides more systematic and organised fresh produce supply chain
regarding ensuring value-added services, legal conformity, eliminating illegal parties
in the supply chain and enhancing contentment of both producers and final
consumers. It should be said that it is difficult to put forward power and conflict
dimensions between the parties correctly due to parental relationship. Within this
study, examining the relationships and power sources of each party provides a
holistic view regarding determining the critical points of the price mechanism, rather
than finding the most powerful party in the fresh produce supply chain.

Limitations and Suggestions for Further Research

No study is without limitations. Fresh produce supply chains involve a wide
range of product groups with various characteristics. It is clear that the
characteristics of a specific product would be different compared with other product
groups as well as the price mechanisms. Although this study provided an overview
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of various experts in fresh produce supply chains, the number of parties interviewed
could be increased. The total number of participants was sixteen due to time
limitations.

Since this study is a preliminary study in identifying the primary price
mechanisms in the fresh produce supply chain, there is still room for research. For
further research, seed suppliers can be added to understand the starting point of
determining price levels. Other specific product groups can be selected to examine
the supply chain extensively. Also, systematic solutions should be applied to
minimize price fluctuations in the market. Additionally, organic agriculture supply
chain should be analysed by distribution channel perspective for providing a better
understanding of price mechanisms. Although the interview method provided
fruitful insight in understanding the current situation in fresh produce supply chains,
other qualitative research methods can also be employed. For instance, Delphi study
may reflect the views of various parties by considering the main areas of consensus
or disagreement. Hence, the main points of the problem resolutions may be
achieved by understanding the views of various experts in the field. Moreover, a
guantitative approach including the application of surveys may help the scholars to
test the hypotheses regarding the power and conflict issues as well as the price
changing variables in a typical fresh produce supply chain.
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Appendix

1. What are the problems experienced and disruptions encountered in the
fresh produce supply chain in Turkey?

2. Is there any matter of conflict between the fresh produce supply chain
parties? Do these problems in the fresh produce supply chain stem from the conflict
between fresh produce supply chain parties?

3. What are the reasons behind this conflict?
4. What are the factors that increase price levels of fresh produces in Turkey?

5. Does the conflict between fresh produce supply chain actors affect the
price levels of fresh produces?

6. Who plays the most effective role in determining the price levels of fresh
produce in fresh produce supply chain?

7. How do/does actor/actors attain the power?

8. How does the power incite the conflict in fresh produce supply chain?
9. What are the effects of the power upon these problems?

10. How does the power affect the price levels?

11. What kind of measures should be taken to prevent the price increases?
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Abstract
Oil futures prices, which have undergone major changes, maintain an important
research topic for academics. Oil prices, which tended to decline for political and economic
reasons in the 1990s, fell to as low as 12 US dollars after the Asian Crisis, rising again in 2002.
The oil prices, which have fallen again after the 2008 crisis, have not reached the level of 100
US dollars again. This study explains the volatility of petroleum futures contracts as low and
high volatility in two regimes by the Markov Regime Switching GARCH model. In the study
based on 7077 observations in a long sample period from January 1990 to October 2017, the
transition probabilities and durations between two different volatility regimes of oil futures
prices are explained. The volatility of the oil futures contract is switching between two regimes
with low volatility and high volatility depending on a markov process.
Keywords: MS GARCH, oil futures, volatility.

VADELI PETROL FiYATLARINDA REJIMLE DEGISEN VOLATILITE
0z

Biiyiik degisimler gegiren vadeli petrol fiyatlari, akademisyenler igin 6nemli bir
arastirma konusu olmaya devam etmektedir. Politik ve ekonomik nedenlerle 1990’ yillarda
diisme egiliminde olan petrol fiyatlari, Asya Krizi sonrasi 12 ABD dolarina kadar diismiis, 2002
itibariyle tekrar yiikselmistir. 2008 krizinden sonra tekrar diisme egilimine giren petrol fiyatlari,
bir daha 100 ABD dolari seviyesine ulasmamustir.  Bu ¢alisma, Petrol vadeli islem
sézlesmelerinin volatilitesini diisiik ve yiiksek volatilite olarak iki rejimli bir Markov Rejim
Degisim GARCH modeli ile agiklamaktadir. Ocak 1990-Ekim 2017 dénemindeki 7077 gézlemlik
uzun bir 6rneklem dénemini ele alan ¢alismada, iki farkh volatilite rejimi arasindaki gegis
olasiliklari ve durasyonlari agiklanmistir. Petrol vadeli islem s6zlesmesinin volatilitesi, diisiik ve
yliksek volatiliteye sahip iki rejim arasinda bir markov stirecine bagh olarak gegis yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: MS GARCH, petrol vadeli islem s6zlesmeleri, volatilite.
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Introduction

The global changes in oil prices have begun with the embargo of the 1970s
and the oil prices in the 80s and 90s that followed the crisis in the range of $ 20-30.
Beginning from 1981 to 1987 the decline in oil demand due to the increase in oil
production in non-member OPEC countries led to a barrel price declining by 8 dollars.
Qil prices, which rose slightly in August 1990 when Iraq occupied Kuwait, showed a
steady decline in the 1990s. After the Asian crisis of 1997, the prices declined to the
level of 12 dollars, and the prices of Russia and OPEC have increased again due to
the decrease of oil supply. Growth-related demand growth in the global economy
after 2002 led to a rapid increase in oil prices. This upturn lasted until the 2008 crisis
and the oil futures prices never reached to 100 dollars after July 2014. The big decline
in 2015 were nearly 50%. The oil futures prices have got an ongoing increasing
outlook in last two years and fluctuates around 55 dollars in November 2017. Those
major changes on oil futures prices, maintain the strength of being an important
research topic for academicians. Secondary motivation of this research is volatility,
which is a leading indicator of market risks followed by investors as much as market
returns.

The volatility is expressed in terms of standard deviation and is calculated by
taking the square root of the variance. The proposition that “the variances of the
financial time series varies related to time” indicates that traditional time series
models based on the assumption of constant variance are not sufficient. Firstly in
1982, Engle developed the autoregressive conditional variable variance model
(ARCH) in order to estimate the time varying variance of financial assets. In the
GARCH model developed by Bolerslev in 1986, Engle’s ARCH model is generalized.
The GARCH class models, which still maintain their popularity with the presentation
of Engle and Bolerslev, are able to describe the features of the financial time series
beyond the future volatility clusters, such as the extreme plausibility and thick tail.

In classical GARCH models, the variance of error terms is affected both by
their own past values and by the values of their conditional variance. The GARCH
models, which are often used and have been successful in modeling the variances in
time series, have continued to be developed to test different features of the series.

The thresholded Generalized Autoregressive Conditional Variance (TGARCH)
model developed by Zakoian (1994), GJRGARCH (Glosten, Jagannathan and Runkle,
1993), Integrated GARCH (IGARGH) (Nelson, 1990), Fractionally Integrated GARCH
(FIEGARCH) (Baillie, Bolerslev and Mikkelsen, 1996), GARCH in mean (GARCH-M)
(Engle, Lilien and Robins, 1987) are among the main linear GARCH models.

The exponential generalized autoregressive conditionally varying variance
(EGARCH) model developed by Nelson (1991) is the first GARCH model to analyze a
nonlinear relationship. Logistics smooth transition GARCH (LSTGARCH) (Hgerud,
1997 and Gonzalez-Rivera, 1998), Volatility switching GARCH (SGARCH) (Fornari and
Mele, 1997), Asymmetric nonlinear smooth transition GARCH (ANST-GARCH)
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(Anderson, Nam and Vahid, 1999) and Quadratic GARCH (QGARCH) (Sentana, 1995),
are the other nonlinear GARCH models.

The main structure of the Markov Regime Switching GARCH (MS GARCH)
model, which is one of the Markov Regime Switching (MRS) models that analyze the
financial markets in terms of the bear and bull markets used in our study, was
created by Klaassen (1999). Kim (1993), Cai (1994), Hamilton and Sussel (1994) and
Dueker (1997) are also the studies which have developed the constraints of the MS
GARCH models.

Along with the development of commodity futures markets, contracts returns
have also become a matter of academic work since Rockwell (1967). The statistical
significance of returns (Grauer, 1977), hedging the portfolios with futures contracts
(Bodie and Rozansky, 1980) and the systematic risk of futures contracts (Dusak,
1973; Grauer, 1977; Bodie and Rosansky, 1980) are some of the subjects in the early
researches. According to Grauer and Litzenberger (1979), if future spot prices are
uncertain, futures contracts (commodities) are risky assets. They also suggest that
the equilibrium prices of futures contracts derive from uncertain relative and
absolute commodity prices. The expected future spot price, which varies according
to the actual social risk and the contractor's inflation appetite, constitutes the price
of the commodity futures contract.

While there is no extensive literature on the nonlinear approach to modeling
oil futures prices, the return and volatility of spot oil prices are analyzed using the
nonlinear models in studies as Vo (2009), Kordnoori, Mostafaei and Ostadrahimi
(2013) and Zlatcu, Kubinschi and Barnea (2015). Versus nonlinear models, there is a
wide literature on modelling volatility of oil futures prices (Agnolucci, 2009;
Sadorsky, 2006; Baum and Zerilli, 2016). Baum and Zerilli (2016) find significant
evidence of jumps in returns using GMM stochastic volatility models and is a good
base indicates the need of analyzing in a nonlinear approach.

Vo (2009) estimates the volatility of crude oil prices again with the Markov
transitioned stock variability (MSSV) model. In another study, Zlatcu, Kubinschi and
Barnea (2015) analyze the exchange response of international oil prices of retail fuel
prices in Romania, Germany, France, Poland and Czech Republic with MTAR treshold
cointegration tests after analyzing the volatility in oil prices with single and
multivariable GARCH models. Kordnoori, Mostafaei and Ostadrahimi (2013),
modeling fluctuations in spot oil prices, have integrated the limit probability
distribution of a Markov chain and the Gumbel Max distribution.

Fong and See (2002) examined the volatility of daily returns in crude oil
futures by the linear and nonlinear GARCH models. In the study that GARCH, Regime
Switching (RS), RSARCH-t and RSGARCH-t models are used, regime switching models
have been found useful in determining the variables behind volatility.

In the MRS approach, Chevallier (2013), uses Markov regime switching vector
autoregressive model (MS VAR) to identify the effect of different economic variables
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on oil price oscillation. Zhang and Zhang (2015) selects three regimes and a second-
order Markov transition model (MS (3) -AR (2)) for the samples of crude oil prices
before and after the 2008 financial crisis. In a similar research, Koy (2017) finds
MSIH(3)-AR(0) model best describing oil futures prices for the period from January
2010 to December 2015. Finally, Gilinay (2016) is a good example using MS GARCH
models for modelling volatility of oil returns which have got evidence that MS GARCH
models with two regimes perform better than linear GARCH models.

Data and Methodology

The dataset, which started on January 02, 1990 and ended on October 31,
2017, consists of a daily closing price of 7,077 US crude oil futures. Daily prices for
the nearest futures contract are used. The stationary logarithmic differences of oil
prices are studied which are gathered from Investing.com. Due to the difference
process, the number of data used in the model is 7.076.

The West Texas Intermediate (WTI) Light Sweet Crude Qil Futures. It is
equivalent to 1000 US barrels 42 000 gallons of light, sweet crude oil. Brent, Middle
East Sour Crude and WTI are the World’s three most significant oil benchmarks.
These contracts are quoted in dollars and cents per barrel.

Markov Regime Switching GARCH Model

In the MRS models, where the economy is not directly observable, the time
series variable which is expressed as yt can be observed. The state of the economy
so, can be obtained in probabilities. If the last state is known, estimating the following
state s1is possible based on the probability of regime switching (Bildirici, Aykag Alp,
Ersin, Bozoklu, 2010). The MRS model has got a time series process (yt) dependent
on an unobservable regime variable (st) (Krolzig, 2000):

flye]Ye-1,Xt; ©1) ifse=1 (2)
plyt[Ye-1,X5; st} = { flye]Ye-a; Xe; Om) if se=m
Xt: exogenous variables; ©nis the parameter vector associated with regime

In MRS models the regime-generating process is an ergodic Markov chain
(Krolzig 2000).

pii=Pe(se1=j[se=1i); Z}"zl Pij=1; ij={1,..m} (2)
st follows an ergodic M-state Markov process with an irreducible transition
matrix:
Pi1 - Pim

P= (3)

Pm1 o Pmm
The probabilities of transition from a state (1 or 2) to another state (1 or 2) in
a two-state model are:

P(st+1=1]st = 1) = pa3,
P(St+1=2 | St = 1) = p12,
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P(st+1=1]st = 2) = p21,

P(st+1=2 st = 2) = p22.

MRS GARCH Model, has got a conditional mean, conditional variance, regime
process and conditional distribution (Marcucci, 2005 and Glnay, 2015).

re= g +e= 60+ e, (4)

In the formula above, i =1, 2, € =nt,/h; and ntis the zero mean unit variance
process. Knowing h;_; is the regime independent mean of the past conditional
variance, the conditional variance of GARCH(1,1) r; can be expressed as:

W=+ &2 0N, 5)
Empirical Results
OXMetrics 7 program is used in the study. The statistics and ARCH test results
of the logarithmic oil futures returns are given in Table 1. After calculating
logarithmic differences the time series have become flattened. The hypothesis that
the series have normal distribution is rejected. Another important result given in

Table 1 is ARCH LM test result of model AR-MA(1,1). The hypothesis that the series
do not have heteroskedasticity is rejected.

Table 1: The Statistics and ARCH Test

Statistics Value Statistics Value
Number of Observation 7076 Mean -0.005320
Standart Deviation 0.979640 Minimum -4.0812
Skewness -0.020690 Maximum 3.3403
Curtosis -0.37647 Median 0.0050378

Asymptotic test: Chi*2(2) = 42.292 [0.0000]**
Normality test: Chi*2(2) = 47.976 [0.0000]**
ARCH 1-1test: F(1,7064) = 14.697 [0.0001]**

As a result of the analysis with Oxmetrics 7, the two-regimed models have
higher explanatory power than the linear models (LR linearity test: 2331.2), but no
significant results are obtained in models with three or more regimes (Table 2). The
two-regimed MS (2) GARCH model with 17845,6297 loglikelihood, -4.939409 akaike,
-4,929708 schwarz (Table 2) indicates that oil futures volatility moves between the
two regimes in which the market is located.

In other words, oil futures contracts have two different volatility models. The
low / normal and high volatility periods demonstrated by these two models are
shown as Regime 0 and Regime 1. OQil futures prices switch between these two
regimes depending on a Markov process. Oil remained at an average of 53.67 days
at Regime 0 and 1.20 days at high volatile Regime 1. If the last oil futures prices
observed at Regime 0, the next observation value will be at Regime 0 with 92%
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probability. Besides, the likelihood of the ongoing observation to switch to the
regime 1 with high volatility is 8%. On the other hand, if high volatility is observed,
the next observation value will likely remain the same regime of 25%, and switch to
Regime 0 (75%) (Table 4).

Table 2: MS (2) GARCH Information Criterions

Model log- AIC SIC LR
likelihood

linearity test
MS (2) GARCH  17485.6297 -4.939409  -4.929708  2331.2

(0,000)
Table 3: MS (2) GARCH Model Coefficients
Coefficients Standard Errors
Coef. (0) 0.001436 0.0002510
Coef. (1) -0.002187 0.001802
Sigma (0) 0.001436 0.000192
Sigma (1) 0.007977 0.003383
alpha_1(0) 0.037595 0.004197
alpha_1(1) 0.509467 0.241200
beta_1(0) 0.946360 0.005146
beta_1(1) 0.801220 0.099690
p_{0|0} 0.919469 0.023340
p_{1]1} 0.246470 0.123100
Table 4: Switching Probabilities
Observed Regime Switching Regime
Regime O Regime 1
Regime 0 0.91947 0.080531
Regime 1 0.75353 0.24647

The gray vertical lines in Figure 1 represent the first regime in which high
volatility is observed. It is notable that in the period of 1997-2001 the oil market
switches to higher volatility regime at regular intervals and more frequently than in
the other periods. Additionally, more than one regime switching take place between
2008-2010 and 2006.

The probability of occurrence of each regime in the sample period is shown
in Figure 2. On the left, the probabilities of being in Regime 0 at any time is shown.
On the right-hand side, the possibility of being in Regime 1 at any time in the period
is depicted. The sum of the likelihood that the oil futures will be in Regime 0 or
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Regime 1 at any given time should be equal to 1. Looking carefully at the figure, it
seems to be compatible with this information. The prediction model illustrated in
Figure 3 covers the 15-day period from the last observation.

Figure 1: MS (2) GARCH Model
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F DLOIL Fitted
blq= -= 1-step pradjgtion Regime 1
0.0
02k
0.4

PR T TN TN [N TN T LA R T TN TN N T TN TN LA T ST S S T A S
1990 1995 2000 2005 2010 2015
Figure 2: Switching Probabilities

P[Regime 0] smoothed P[Regime 1] smoothed

1.00 |

P I 1180 PO S I PR | P A i T i ol e S A e i el i}
1990 1995 2000 2005 2010 2015 1990 1995 2000 2005 2010 2015

181



Ayben KOY

Figure 3: Estimation Model
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Conclusion

With the motivation of ongoing interest in oil futures prices and volatility, this
research applies a nonlinear approach on WTI crude oil futures prices beginning from
1990 to 2017. The two regimed MS-GARCH model, which is one of the volatility
models of MRS models, give us the evidence that oil futures volatility moves between
the two different regimes. In other words, oil futures contracts have two different
volatility models as the low / normal (regime 0) and high volatility (regime 1) periods.
Besides, regime-spesific results of the models as the durations and probabilities give
detailed information for investors of the oil futures market.
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Oz

Bu arastirma, Altinoluk'ta yasayan yerel halkin, ayni bélgede ikinci konut sahibi olan
ve sadece tatil amaciyla yaz aylarinda burada bulunan yazlikgilara yénelik algilarinin tespit
edilmesi icin yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu, siirekli olarak
Altinoluk’ta yasayan 410 kisiye, 2015 yilinin Haziran ve Temmuz aylarinda yiiz yiize
uygulanmustir. Gegerli olan 390 anket formu degerlendirmeye alinmistir. Yerel halkin
yazlikgilara ydnelik algilari olumlu ve olumsuz olmak lizere iki farkh &lgek izerinden
incelenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen veriler, tanimlayici istatistikleri ve fark analizleri ile
degerlendirilmistir. Analizler sonucu, Altinoluk’ta yasayan yerel halk, yazlik¢ilarin bélgeye
gelmesiyle, agirlikli olarak alisveris olanaklarinin ¢ogaldigini ve yerel iiriinlere olan ilginin
arttigini diisiiniirken, bu durumun emlak ve arsa fiyatlari ve genel olarak mal ve hizmetlerin
fiyatinda artisa sebep oldugunu belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Halk, Yazlik¢i, Altinoluk, Algi.

RESIDENT’S PERCEPTIONS TOWARD THE SUMMER PEOPLE: THE CASE OF
ALTINOLUK
Abstract
This research was carried out in order to determine the perceptions of the local
people living in Altinoluk, against the summer residents who have the second residence in the
same region and who are present there for the holiday purposes. The questionnaire prepared
for this purpose was applied face to face on 410 people living in Altinoluk continuously in
June and July 2015. 390 valid questionnaire forms were taken into consideration. The
perception of the local people against summer residents was tried to be examined on two

123-25 Ekim 2015 tarihinde gerceklestirilen Balikesir 2. Kent Sempozyumu'nda
sunulan bildiriden gelistirilmistir.
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different scales, positive and negative. The obtained data were analyzed by descriptive
statistics and difference analysis test. Analyzes concluded that while the residents in Altinoluk
state that, by the presence of summer residents, the number of shopping opportunities and
the interest in local products increase, which has led to an increase in the price of real estate
and land, and in general the price of goods and services.

Keywords: Local People, Summer Resident, Altinoluk, Perception

Giris

Turizm, turist gonderen ve turisti agirlayan toplumlar arasinda sosyal,
kiltirel ve ekonomik acgidan etkilesim saglamaktadir (Almeida-Garcia, Peldez-
Fernandez, Balbuena-Vazquez ve Cortés-Macias 2016). Turizm kaynakli bu etkilesim
sonucunda toplumlarin ekonomik ve ticari yasamlarinda 6nemli bir degisim
olmakta ve 6zellikle gelismis toplumlardan gelismekte olan toplumlara dogru sosyal
degerler ve davranis kaliplari Gizerinde bir etki ortaya ¢ikmaktadir (Tortop, 2001: 60;
Alaeddinoglu, 2008: 4).

Gelismekte olan toplumlarda genellikle turizmin etkileri degerlendirilirken
gelir getirici ve doviz kazandirici 6zellikleri 6n plana ¢ikariimaktadir (Glrbiiz, 2002:
52). Turizm elbette yerel halka yeni is imkanlari yaratmakta ve yerel girisimciler icin
yeni is baglantilari kurmalarini saglamaktadir (Yoon, Gursoy ve Chen, 2001;
Andereck ve Nyaupane, 2011). Bunun vyaninda turizmin etkileri butincal
degerlendirilmeli ve toplumsal, kiltirel ve cevresel agidan turizmin etkileri ele
alinmalidir (Kaypak, 2010). Planli turizm gelisimi modelleri igerisinde yerel halkin
turizme yonelik yaklasimlarinin tespit edilmesi ¢ok 6nemlidir ve turizm gelisim
planlarinin bu dogrultuda hazirlanmasi gerekmektedir (Butler, 1980; Liu, Sheldon ve
Var, 1987, Dyer, Gursoy, Sharma ve Carter, 2007). Dolayisiyla turist agirlayan
bolgenin toplumsal yapisi, bu bdlgedeki yasayan halkin turiste ve turizmin
gelisimine yonelik bakis agisi, turistlerin toplum yapisina uygun olmayan davranislar
sergilemesi, turist ve yerel halkin yasam bigimlerindeki farkliliklar, turist ve yerel
halk arasindaki gikar ¢atismalari ve turist ile yerel halkin iletisim kurmada yasadigi
giclikler turizm planlayicilarinin géz 6nidnde bulundurmasi gereken durumlardir
(Avcikurt, 2015: 119).

Turizmin gelismesi, yerel toplumlari ekonomik anlamda destekleyerek yeni is
firsatlari yaratmakta, issizligin azalmasini saglamakta (Gursoy, Chi ve Dyer, 2009),
yatirimlari arttirmakta ve mal ve hizmetlerde gesitlilik olusturarak (Yoon, 2002: 39)
harcamalarda degisiklikler meydana getirmekte (Akis Peristianis ve Warner 1996:
486) ve yerel halkin yasam kalitesini arttirmaktadir (Andereck ve Vogt, 2000).
Durum boyle oldugunda yerel halkin turizmin gelisimine yonelik algilari olumlu
olmaktadir. Ancak plansiz turizmin gelisimi sonucu dogal cevre ve kaynaklar
olumsuz etkilenmektedir (Sinclair-Maragh, Gursoy ve Vieregge, 2015). Buna ek
olarak turist agirlayan bolgede yasanan zamanda ve mekandaki yogunluk, girilti
kirliligi ve trafik sorunlarinin olusmasi sonucunda yerel halkin turizmin gelisimine
bakisi olumsuz etkilenmektedir (Gunn, 1988).
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Turizm olgusunun yasandigi bélgelerde yerel halkin turizmin gelisimine karsi
ne tlr davranislar sergiledigini gérmek icin gelistirilmis cesitli modeller vardir. Bu
yaklasimlardan biri Doxey'in 1975 yilinda gergeklestirdigi "Irredex Modeli" (Tolerans
Yaklasimi ya da Kizginlik Modeli), bir digeri ise, Butler'in 1980 yilinda ortaya attig|
"Turistik Yasam Egrisi" ya da "Yasam Dongl Modeli"dir (Avcikurt, 2015: 34).

Doxey'in 1975 yilinda gelistirdigi "lIrredex Modeli" bir destinasyondaki yerel
halkin  sosyal etkilerden kaynaklanan davranislarini  agiklamak {izere
olusturulmustur. Bu model turizmin gelistigi bolgelerde yerel halkin turistlerle olan
iliskilerinden dogan toplumsal stresin gecirdigi asamalardan olusmaktadir. Bu
asamalar sirasiyla mutluluk, ilgisizlik, kizginhk ve kin (nefret) olarak
gruplandirilmistir (Mathienson, Alister ve Wall: 1992):

e Mutluluk: Yerel halk turizmin gelisimden memnundur.

« ilgisizlik: Turist sayisi arttikga yerel halk turistleri ticari obje olarak
gormekte ve turistlerle iliskiler resmi olmaya baslamaktadir.

* Kizginlik (Ofke): Turizmin gelisiminin devam etmesi sonucu yerel halkin
giderek sayica artan turistlere hizmet edemeyecegi kaygisi uyandirmakta ve
beraberinde turistlere 6fke ve kizginlik duymaya baslamaktadirlar.

¢ Kin (Nefret): Bu asamada, yerel toplum tam anlamiyla turiste doymaktadir.
Son dénemde bolge kitlesel turizm hareketliliginin gelistigi bir alan haline gelmesi
sonucunda vergilerin artmasi ve genglerin kotd ahlskanhk kazanmasi gibi tim
olumsuzluklarin kaynagini turistlerde gérmeye baslamaktadirlar.

Butler'in 1980 vyilinda gelistirdigi "Yasam Dongli Modeli" turizmin
gelismesine yonelik bir baska yaklasim olarak dikkat ¢cekmektedir. Butler, yasam
dongi modelini bolgeye gelen ziyaretgi sayisi ve alt yapiyi dikkate alarak alti asamali
olarak formile etmistir. Bu dénemler; kesif, istirak, bliyiime, pekisme, durgunluk
gerileme ve yeniden canlanma olarak adlandirilabilir (Avcikurt, 2015: 36; Butler,
1980: 9; Agarwal, 1997; 66; Pekpak, 2012: 35):

e Kesif: Destinasyonda az sayida turist so6z konusu olmakla birlikte
ziyaretgilerin bolgedeki dogal fiziksel 6zelliklerden etkilenmesi s6z konusu olup,
yerel halk ile turist temasinin yiiksek olacagi varsayilr.

* [stirak: Ziyaretci sayisinda artis gézlenmekte ve belli bir pazar alani ortaya
cikmaktadir.

e Blyldme: Turizm faaliyetlerinin sayisinin artmasiyla birlikte, turizm sezonu
icerisinde turist sayisi bolgede yasayan halkin sayisini gegebilir.

¢ Pekisme: Bu donemde blylime oranlarinda azalmalar gorilmektedir. Yerel
cabalarla turizm sezonu uzatilmaya ¢alisiilmaktadir.

e Durgunluk: Turist sayisinda en Ust noktaya ulasilir, kapasite fazlalig
yasanir, konaklama sektoriinde gerileme gozlenir, birtakim ¢evresel sorunlar ortaya
cikar, dogal ve kiltirel cekim merkezlerinin yerini yapay donanimlar alir.
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e Durgunluk Sonrasi: Bolge yonetimlerinin izledikleri politikalar sonucunda
ortaya bahsedilen bes ihtimal ¢ikmaktadir. Bundan sonraki siiregte iyilesme veya
dislis meydana gelecektir.

¢ Yeniden Canlanma: Disls senaryolarinin tersine yeniden canlanma
oldugunda yeni cekicilikler veya daha oOnceleri ihmal edilmis dogal kaynaklar
kullanilarak destinasyon yeniden canlandirilabilir.

Caliskan ve Tatluncl (2008) Kusadasi’nda yasayan halk Gzerinde yaptiklari
arastirmada turizmin Kusadasi'ni 6zellikle ¢evre ve doga agisindan istenmeyen
sekilde degistirmesine ragmen yerel halkin turizmin gelismesi icin desteklerinin
devam ettigini tespit etmislerdir. Kusadasi’'nda turizmin sucu, siddeti ve yasam
kotiilestirmesi ile ilgili halkin algilarinin dislik oldugu ortaya ¢ikmistir. Yerel halkin
turizmin olumsuzluk etkilerine yonelik algilarinin distk olmasinin sebebi, bolge
ekonomisinin yiksek derecede turizme bagimli olmasi seklinde yazarlar tarafindan
yorumlanmustir.

Ayvalik’ta 2002 yilinda yapilan calismada (Avcikurt ve Soybali, 2002) yine
beklenildigi gibi bolge halki turizmi ekonomik kazang olarak gordiklerini ifade
etmislerdir. Ancak bélgede plansiz turizmin gelisimine halk, karsi oldugunu ifade
etmistir. Ayrica bu calismada, yerel halk bazi turist gruplarinin bolgeyi ziyaret
etmelerini istemedigi ortaya ¢cikmistir.

Turizmin gelismesine yonelik yerel halkin algilarinin incelendigi baz
calismalarda turizmin gelismesine bagh olarak, disaridan gelen goclerle birlikte
hirsizhgin arttig, su¢ oranlarinin ¢ogaldigi, bulasici hastaliklarin yayildigi, alkol ve
uyusturucu gibi zararh maddelerin kullaniminin arttigi ve ticari ahlakin bozuldugu
yoniinde bulgular elde edilmistir. Turizmin yorede ahlaksizlik, kiltir yozlasmasi, 6rf
ve adetler (izerinde olumsuz bir etkisinin olmadigl ortaya ¢ikmis ve yore halkinin
blylk cogunlugunun turizm olgusuna olumlu yaklastiklari tespit edilmistir (Akman,
2007; Emekli, 2001; Ozmen, 2007; Baykan, 2007; Kiper ve Yilmaz, 2008). Sonug
olarak, turizmin belirli plan ve politikalarda dahilinde gelistirilmesi turizm
kaynaklarinin gelecek nesillere aktarilmasi dogrultusunda ¢ok 6nemlidir. Bunun
yaninda turizmi gelistirirken yerel halkin turizme yonelik algilarinin tespit edilmesi
ve halkin bu gelistirme slirecine dahil edilmesi gerekmektedir (Akova, 2006: 5).
Turizm gelistiriimesine yonelik olusturulan plan ve politikalar, bdlge halkinin
yaklasimlarinin ve turizm algilarinin dahil edilmedigi durumlarda basarisizlikla
sonuglanabilir. Dolayisiyla bir bdlgede turizm gelistirilirken yerel halkin turizme
yonelik algilari tespit edilmeli ve gelistirilen programlarin her asamasina yerel halk
dahil edilmelidir (Mansuroglu, 2006).

Yéntem

Bu calisma, Altinoluk’ta yasayan yerel halkin yazlikcilara yonelik algilarini
tespit etmek amaciyla yapilmistir. Calismada, Altinoluk’ta sadece yaz aylarinda
ikamet eden ve ikinci konut sahibi olan kisiler yazlik¢i olarak ifade edilmistir. Anket
uygulamasinin ylz yilze gergeklestirilmesi, katihmcilarin Altinoluk’ta ikinci konut
sahibi olma durumu ve yalnizca yaz aylarinda bolgeye gelip gelmedigi veya yaz kis
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burada ikamet ettigi ile ilgili bilgi sahibi olmayi kolaylastirmistir. Ayrica anket
formuna eklenen, ikinci konut sahipligi ve yaz kis ikamete yonelik sorular ile bu
durum tespit edilmistir. Yazlik¢i oldugu tespit edilen bireyler arastirma kapsami
disinda birakilmistir.

Altinoluk bolgesinde vyasayan vyerel halk bu ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. 2014 yili nifus sayimina gore Altinoluk nifusuna kayith toplam
15.868 kisi oldugu goriilmektedir. ilgili alanyazin incelendiginde, sosyal bilimlerde
0,05 orneklem hatasi icin 6nerilen 6rneklem biiyikligi 384 olarak tespit edilmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2007: 72). Bu tespite uygun olarak, Agustos 2015 tarihinde,
Altinoluk’ta genellikle halkin yogun olarak bulundugu parklarda, pazar yerlerinde,
kahvehanelerde ve kafelerde kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 410 kisiyle
yliz ylze gorisulerek anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Bu gorismeler
sonucunda elde edilen veriler incelenmis eksik bilgi sebebiyle 20 anket analize dahil
edilmemistir ve 390 adet saglikh anket formu degerlendirmeye alinmistir.

iki bolimden olusan anketin birinci bélimiinde katihmcilarin yas, cinsiyet,
egitim durumu, meslek gibi demografik oOzelliklerini tespit etmeye yonelik
hazirlanmis sorulara yer verilmistir. Ayrica bu boélimde, yerel halkin yazlik¢ilarin
Altinoluk’a gelmesine yonelik hissettigi duygular ve yazlikgilarla iletisim diizeyleri
belirlenmeye c¢alisiimistir. Yerel halkin yazlikgilarin bolgeye gelmesine yonelik
hissettigi duygular Doxey’in (1975) Tolerans Modeli’'nde yer alan, turizmin gelisim
gosterdigi bolgelerde yasayan yerel halkin sosyal etkilerden kaynakh gegirdigi
siregleri vurgulayan doért ifadeyle tespit edilmistir. Yerel halkin yazlikgilarla iletisim
duzeylerini belirlemek amaciyla ise; iletisim kurmuyorum, ayakisti sohbetler
yaparim, misafir olarak agirlarim ve is baglantim var ifadeleri kullanilmistir. ikinci
bolimde ise ilgili alanyazin incelemesinden sonra, Altinoluk’ta yasayan yerel halkin
yazlikgilara yonelik algilarini tespit etmeyi amaclayan 5’li Likert tipinde (1-Kesinlikle
Katilmiyorumdan, 5-Kesinlikle Katiliyoruma dogru) hazirlanmis élgek yer almaktadir.
Bu 0olgek, yazlikgilara yonelik algilarla ilgili olarak 11 olumlu ve 11 olumsuz olmak
lizere toplam 22 ifadeden olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadeler Ap’in (1992)
yapmis oldugu calismadan yazlikgilara yonelik olarak uyarlanmistir. Arastirmada
¢oziimlenmek istenen hipotezler dogrultusunda c¢esitli analiz yontemleri
kullanilmistir. ilk olarak, dlceklerin giivenilirligi test edilmis ve olumlu ifadelerin
bulundugu olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0.765 iken, olumsuz ifadelerin
bulundugu 6lcegin Cronbach’s Alpha degeri 0,848 olarak tespit edilmistir. Ayrica
aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi ve Anova testlerinden de
faydalanilmistir. Calismanin amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler 6ne
stralmstar.

Hi: Altinoluk’ta yasayan yerel halkin, sosyo-demografik (yas, cinsiyet, gelir,
egitim, ikamet siresi) ozellikleri itibariyle yazlikgilara yoénelik algilari arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.
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Ha: Altinoluk’ta yasayan yerel halkin, yazlikgilarin bolgeye gelmesine
hissettigi duygular itibariyle yazlik¢ilara yonelik algilari arasinda istatistiksel agidan
anlamh bir fark vardir.

Hs: Altinoluk’ta yasayan yerel halkin, yazlikgilarla iletisim dizeyi itibariyle
yazlikgilara yonelik algilari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.

Bulgular

Katilimcilarin genel 6zelliklerine Tablo 1’de yer verilmistir. Katilimcilarin
%54,9'u erkek ve %45,1’i kadinlardan olusmaktadir. Yas dagilimlari incelendiginde,
katimcilarin yaklasik yarisi 45 yas ve Uzerindedir (%48,9). Katilimcilarin egitim
durumlari goéz oniine alindiginda %44,4’Unln lisans mezunu ve %42,6'sinin
ortaégretim mezunu oldugu gorilmektedir. Mesleki dagilimlar incelendiginde,
farkh meslek gruplarindan katihmcilar dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan %16,7 ile
memurlar ilk sirada yer alirken, %16,4 ile esnaflar ikinci sirada yer almaktadir.
Katihmcilarin Altinoluk’ta ikamet sireleri degerlendirildiginde ise, %55,6’s1 10 yil
lizerinde bu bolgede yasamaktadir, ayni zamanda %18,7’sinin 6 — 10 yil araliginda
ayni bolgede ikamet ettigi anlasilmaktadir. Yerel halkin yazlikgilarin bélgeye
gelmesine yonelik hissettigi duygular ve yazlikgilarla iletisim diizeyleri agisindan
katimcilarin %51,8’i yazlikgilarin bolgeye gelisinden mutluluk duymaktayken,
%43,3’G herhangi bir hissinin olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin %3,8’i bu
durumdan kizginlik duyduklarini ve yalnizca 4 katilimci ayni durumdan nefret
ettiklerini aciklamistir. Yerel halkin yazlikgilarla iletisimi géz Oonline alindiginda,
%18,2’si  hicbir sekilde iletisim kurmadiklarini, %60,3’G ayakiisti sohbetler
gergeklestirdiklerini, %15,4’U yazlkgilari misafir olarak agirladiklarini ve son olarak
%6,2’si is baglantilarindan dolayi iletisime gectiklerini belirtmislerdir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Genel Ozellikleri

Cinsiyet N % Yas N %
Erkek 214 54,9] 18-24 52 13,3
Kadin 176 45,1| 25-34 81 20,8
Egitim N % | 35-44 66 16,9
ilkdgretim 45 11,5| 45-54 70 17,9
Ortadgretim 166 42,6] 55 ve Uzeri 121 31,1
Lisans 173 44,4 Meslek N %
Lisansstii 6 1,5| isci 51 13,1
Altinoluk’taki ikamet Siiresi n % | Memur 65 16,7
1yildan az 46 11,8] Ev Hanimi 52 13,3
2 —5yilarasi 54 13,8] S.Meslek 36 9,2
6 — 10 yil arasi 73 18,7| Esnaf 64 16,4
10 yil ve Gzeri 217 55,7 issiz 36 9,2
Yazlikgilarin Bolgeye Gelmesine N Emekli 54 139
Yonelik Hissedilen Duygular Ogrenci 32 82
Mutluluk Duyuyorum 202 51,8| Yazlikgilarlailetisim N %
Herhangi Bir Hissim Yok 169 43,3| iletisim 71 18,2
Kurmuyorum
Kizginlik Duyuyorum 15 3,8 | Ayakiisti Sohbetler 235 60,3
Nefret Ediyorum 4 1,0 | Misafir Olarak 60 15,4
Agirlama
Toplam 390 100] is Baglantisi 24 6,1

Yerel halkin yazlikgilara yonelik algilarinin aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalari Tablo 2’de yer almaktadir. Buna gore, arastirmaya katilan yerel halk,
yazlikcilarin bolgeye gelmesiyle birlikte alisveris olanaklarinin gesitlenecegini (X :
4,36) ve yerel Urlnlere olan ilginin artacagini (x: 4,29) distiinmektedir. Ayni
zamanda bolgedeki eglence cesitliliginin artacag da (x: 4,23) bu dogrultuda
degerlendirilebilir. Altinoluk halki, yazlikgilarin Altinoluk’a gelmesiyle birlikte
boélgedeki sosyo-kiiltirel faaliyetlerin arttigi (X : 4,17), yeni yatirmlarin bolgeye
geldigi (x: 4,07) ve yeni is olanaklarinin yaratildigi (x : 4,08) goérustindedir.
Bunlarin yaninda, vyazlkgilarin bolgeye gelmesiyle birlikte dogal c¢evrenin
korunmadigi (x : 2,68), bunun aksine dogal ve fiziksel gevrenin bozuldugu (x :
3,75) belirtilmistir. Altinoluk halki, yazlikgilarin bélgeye gelmesiyle birlikte bayik bir
oranla emlak ve arsa fiyatlarinin arttigini (x: 4,55) ve genel olarak mal ve
hizmetlerin fiyatlarinda artis yasandigini ( X : 4,48) disiinmektedir. Bolgede trafik
sorunlarinin yasanmasi ( x : 4,41), glrultt (X : 4,12) ve gevre kirliliginin ( x : 4,06)
yasanmasi da bu dogrultuda olumsuz algilanan énermeler arasindadir.
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Tablo 2: Yerel Halkin Yazlik¢ilara Yénelik Algilar
Olumlu Algilar —

Yazlikgilarin Altinoluk’a gelmesi.... N * S-S
...yeni is olanaklari yaratilmasini saglar. 390 4,08 1,16
...yeni yatirimlarin bolgeye gelmesini saglar. 390 4,07 1,08
...yerel halkin kisisel gelirinin artmasini saglar. 390 4,12 1,06
...alisveris olanaklarinin gesitlenmesini saglar. 390 4,36 0,76
...yerel Urilinlere olan ilginin artmasini saglar. 390 4,29 0,81
..yerel halkin farkli insan ve kiltirleri tanimasini saglar. 390 4,19 0,89
...bolgedeki sosyo-kiiltirel faaliyetlerin artmasini saglar. 390 4,17 0,88
...boélgedeki eglence cesitliliginin artmasini saglar. 390 4,23 0,99
..tarihi ve kilturel degerlerin korunmasini saglar. 390 3,25 1,29
...dogal ¢evrenin korunmasini saglar. 390 2,68 1,32
...altyapinin gelistirilmesini saglar. 390 3,26 1,24

Olumsuz Algilar N T ..
Yazlikgilarin Altinoluk’a gelmesi....
...emlak ve arsa fiyatlarinin artmasina sebep olur. 390 4,55 0,77
...genel olarak mal ve hizmetlerin fiyatlarinda artisa sebep 390 4,48 0,80
olur.

...yerel kiltirin bozulmasina sebep olur. 390 2,96 1,34
...ahlaki yapinin bozulmasina sebep olur. 390 3,05 1,31
...bolgedeki sug oranlarinin artmasina sebep olur. 390 2,92 1,33
...genglerin koti aliskanhiklar (Alkol, sigara, kumar vb.) 390 2,83 1,33
edinmesine sebep olur.

...altyapi yetersizligine sebep olur. 390 3,70 1,20
...dogal ve fiziksel ¢cevrenin bozulmasina sebep olur. 390 3,75 1,25
...cevre kirliligine sebep olur. 390 4,06 1,16
...glrulta kirliligine sebep olur. 390 4,12 1,16
...trafik sorunlari yasanmasina sebep olur. 390 4,41 0,89

Hipotez Testleri

Bu bollimde, arastirmanin hipotezlerine yonelik olarak Altinoluk’ta yasayan
yerel halkin demografik o6zelliklerine, yazlikgilarin bolgeye gelmesinden dolayi
hissettikleri duygulara, yazlikgilarla iletisim dizeylerine ve Altinoluk’ta ikamet
sirelerine gore yazlikgilarin bélgeye gelmesine yonelik olumlu ve olumsuz algilar
incelenmistir. Hipotez testlerinde kullanilacak analizler normallik sartlarinin
saglanmasini gerektiren analizlerdir. Bundan dolayr 6ncelikle verilerin normal
dagilim sergileyip sergilemedi test edilmistir. Veri dagiliminin normal olup
olmadigini anlamanin cesitli yollar vardir. Grafiksel yaklasim, her degiskene ait
frekans tablolarinin g¢ikarilmasi veya histograminin cizilmesi verilerin normalligine
iliskin bilgi verebilir. Bunlarin yaninda, veriye ait ¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerlerinin hesaplanmasi da normallikle ilgili bilgiler saglamaktadir.
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Ozellikle garpiklik degeri bu konuda son derece yararl bir parametredir (Altunisik,
Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2012: 165). Bu degerlerin +1 olmasi gerektigini
ileri stiren arastirmalar oldugu gibi (Buyukoztiirk, 2007: 40), sosyal bilimler alaninda
basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin +2 sinirlarinda olmasinin normale yakin bir dagilim
olarak kabul edilebilecegini belirten ¢alismalar da mevcuttur (George ve Mallery,
2010; Garson, 2012: 18). Testler sonucunda ifadelerin basiklik ve carpiklik
degerlerinin belirtilen sinirlar icinde ve histogram tablolarinin normal dagilima
uygun oldugu tespit edilmistir. Boylece diger testlere gegilmistir.

Gergeklestirilen t-testi ve Anova sonuglarina goére vyazlikgilara yonelik
algilarin katihmcilarin cinsiyet, egitim ve gelir durumlari gergevesinde istatistiki
olarak anlamh bir farkliik tespit edilmemistir. Tablo 3’te gorildGgu (izere
katimcilarin yaslari ile yazlikgilara yonelik algilari arasinda yalnizca olumsuz
algilarda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga (p<0,01) rastlanmistir. Bu anlamh
farklihgin hangi yas gruplari arasinda olustugunu incelemek amaciyla Tukey testi
yapilmistir. Buna gore, 35 — 44 ( x : 4,01, ss: 0,64) yas araligindaki katilimcilarin, 18
—24 (x:3,54,s5:0,75), 25 -34 (x : 3,67, ss: 0,73) ve 45 — 54 (X : 3,41, ss: 0,72)
yas araligindaki katilimcilara gore Altinoluk’a gelen yazlikgilara yonelik olumsuz
algilarinin daha fazla oldugu soylenebilir. Yerel halkin Altinoluk’ta ikamet siireleri ile
yazlikgilara yonelik algilari arasinda yalnizca olumsuz algilarda istatistiksel olarak
anlaml bir farkliliga (p<0,01) rastlanmistir. Bu farkliligin hangi alt gruplar arasinda
olustugunu belirlemek amaciyla yapilan Post Hoc testleri sonuglarina gore, 1 yildan
az (x : 3,44, ss: 0,98) siredir Altinoluk’ta yasayan katihmcilarin, 6 — 10 yil arasi ( X :
3,85, ss: 0,64) ve 10 yil ve UGzeri (X : 3,75, ss: 0,69) strelerde Altinoluk’ta yasayan
katilimcilara gore yazlikgilarin bolgeye gelmesine yonelik olumsuz algilarinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Katihmcilarin yas, cinsiyet, egitim, gelir ve bolgedeki
ikamet sireleri agisindan yazlikgilara yonelik olumlu ve olumsuz algilar arasinda
yapilan hipotez testleri sonucunda H: kismen (2/10 oraninda) kabul edilmistir.

Tablo 3: ANOVA Testi Sonuglari

Yazlikgilara
Ya ikamet Siiresi Yonelik Yazlikgilarla iletisim
¥ Hissedilen ¢ 3
Duygular
F p F p F p F p
Olumlu 0,629 0,642 2,514 ,058 5952 0,01 10,410 0,00
Algilar
Olumsuz 7,530 0,01 3,715 ,012 20,949 0,00 3,184 0,024
Algilar

Altinoluk’ta yasayan yerel halkin yazlikgilarin bélgeye gelmesine karsi
hissettigi duygular ile yazlikgilara yonelik algilari arasinda ANOVA testi sonuglarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilk (p<0,01) bulunmustur. Bu farkhhgin
hangi alt gruplar arasinda farkhlastigini incelemek amaciyla Post Hoc testleri
gerceklestirilmistir. ~ Yazlikgilarin ~ Altinoluk’a gelmesinden  dolayr  mutluluk
duydugunu (X : 3,99) belirten katihmcilarin, herhangi bir hissi olmayan (X : 3,79)
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katihmcilara gore yazlikgilara yonelik olumlu algilarinin daha fazla oldugu
soylenebilir. Olumlu algilar boyutunda diger alt gruplar arasinda istatistiksel olarak
herhangi anlamh bir farklihk bulunmamistir. Olumsuz algilarda ise, yazlikgilarin
Altinoluk’a gelmesinden dolayi herhangi bir hissi olmayan ( x : 3,93) katiimcilar ile
mutluluk duyuyorum (Xx: 3,47) ifadelerini destekleyen katihmcilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmaktadir. Buna gore, herhangi bir hissi
olamayan katilimcilar mutluluk duyan katilimcilara gore yazlikgilarin Altinoluk’a
gelmesinden dolayi olusan olumsuz algilara daha fazla katilmaktadir. Bu sonuglara
gore Hz kabul edilmistir.

Yerel halkin yazlikgilarla iletisimi ile yazlikgilara yonelik algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamh farkhhklar (p<0,05, p<0,01) bulunmustur. Buna gore,
ayakusti sohbetler ( x : 3,95), misafir olarak agirlama ( x : 3,90) ve is baglantisi (X :
4,12) ifadelerini destekleyen katilimcilar iletisim kurmayan (X : 3,56) katilimcilara
gore yazlikgilarin Altinoluk’a gelmesini daha olumlu algilamaktadir. Boylece Hs
kabul edilmistir.

Sonug

Bu arastirmada Altinoluk’ta yasayan yerel halkin boélgedeki yazlikgilara
yonelik olumlu olumsuz algilari incelenmistir. Arastirma sonuglari incelendiginde,
toplam 214 erkek ve 176 kadin katilimcinin oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin
%44,4’G lisans mezunu, %42,6'si ortadgretim mezunudur. Yas dagilimlari
incelendiginde ise agirlikli olarak 55 ve (izeri yas araliginda olduklari goériilmektedir.
Bunu 25 — 34 ve 45 — 54 yas araliklari takip etmektedir. Katilimcilarin ¢cogunlugu 10
yil ve lizeri (%55,6) yil araliginda boélgede ikamet etmektedir.

Arastirma kapsamindaki bireylerin, yazlikgilarin Altinoluk’a gelmesinden
dolayi ne hissettikleri incelendiginde, %51,8’inin bu durumdan mutluluk duydugu,
%43,3’Unlin ise her hangi bir hissi olmadigi ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin
yazhkgilarla iletisimi degerlendirildiginde ise, %60,3’U ayakilstli sohbetler
gerceklestirdigini ifade ederken, %18,2’si herhangi bir iletisim kurmadigini
belirtmistir.

Yazlikgilarin boélgeye gelmesine yonelik yerel halkin algilari incelendiginde,
katiimcilarin en buylk olumsuzluk olarak, turizmin gelisim gosterdigi birgok
destinasyonda yasanan en temel sorunlardan biri olan emlak ve arsa fiyatlarinda
yasanan artiglarini gordigu soéylenebilir. Genel olarak mal ve hizmet fiyatlarindaki
artislarda ikinci olumsuz algilanan ifadedir. Ayrica katilimcilar, yazlikgilarin bélgeye
gelmesinden dolayi g¢evre kirliliginin arttigini, giirGlta kirliliginin arttigini ve trafik
sorunlarinin bas gosterdigini diisiinmektedir. Yerel halkin turizmin etkilerine iliskin
algilarini inceleyen birgcok calismada, yerel halkin bolgede artan sug oranlari ve
genclerin egilimlerindeki farkhiliklari turizmin gelisimine bagladigi tespit edilmistir
(Ap ve Crampton, 1998; Avcikurt ve Soybal, 2002; Caliskan ve Tatunct, 2008).
Fakat bu calismada yerel halk, bélgedeki su¢ oranin artmasinin ve genglerin alkol,
sigara, uyusturucu gibi kotlu aliskanhklar edinmesinin yazlikgilarin bolgeye
gelmesinden kaynakh oldugunu disiinmemektedir. Bununla birlikte katihmcilarin
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yazlkgilara yonelik olumlu algilari da mevcuttur. Alisveris olanaklarinin artmasi ve
yerel Urinlere olan ilginin artmasi bunlara 6rnek gosterilebilir. Bélgedeki eglence
cesitliliginin artmasi da yazlikgilarin bolgeye gelmesine baglanmaktadir. Katilimcilar
bu durumdan dolayi, yeni yatirrmlarin bdlgeye geldigini, yeni is imkanlarinin
yaratildigini ve yerel halkin kisisel gelirinde artislar oldugunu belirtmislerdir. Tarihi
ve kiltirel degerlerin korundugu ve altyapinin gelistirildigi konusunda kararsiz
kalmiglardir.

Yerel halkin Altinoluk’ta ikamet siresi, yazlikcilara yonelik algilarda
istatistiksel olarak bir farkhilk gostermistir. Bu farkhlik yalnizca olumsuz algilarda
ortaya ¢ikmistir. ikamet siiresi kisaldikca yazlikgilarin bélgeye gelmesinden kaynakl
olumsuz algilar daha da artmaktadir. Bu durum belki daha sakin bir hayat stirmek
icin bolgeye yakin zamanda kalici olarak vyerlesen kisilerin yaz aylarindaki
yogunluktan dolayi rahatsiz olmalarindan kaynaklanabilir. Yerel halkin yazlik¢ilarla
iletisim diizeyleri ile yazlikgilara yonelik algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkhiliklara rastlanmistir. is baglantisi icerisinde olan katilimcilar ile yazlikgilari
misafir olarak agirlayan ve ayakisti sohbet kuran katiimcilarin iletisim
kurmayanlara oranla daha olumlu algilari vardir. Bu sonuglar Allport’un (1954)
sosyal temas hipotezi ve Homans’'in (1958) sosyal degisim teorilerini destekler
niteliktedir. Yerel halkin yazlikgilarla iletisim dizeyi arttik¢a algilarin olumlu yonde
gelistigi gorilmistir. Ozellikle is baglantisi icerisinde olan bireylerin yazlikcilara
yonelik algilari daha olumludur. Ozel ve Kozak’in (2016) sosyal degisim teorisi
temelinde Kapadokya bolgesinde yasayan yerel halkla yaptiklari gorismeler
sonucunda, yerel halkin, ekonomik etkiler (izerinde daha fazla yogunlastigl ve bu
etkilerden dolayi turizmin gelisimini destekledikleri tespit edilmistir. Ap’da (1992)
benzer sekilde sosyal iliskiden elde edilen kaynaklarin fazlaliginin turizmin
etkilerinin olumlu yénde algilanmasini beraberinde getirdigini vurgulamaktadir.
Benzer sekilde, Akova’nin (2006) iki yil arayla yaptigi ayri calismalarda turizmin
etkilerinin Bursa ili Cumalikizik koylinde yasayan yerel halk tarafindan nasil
algilandigl incelenmistir. Buna gore ge¢en zaman igerisinde yerel halkin turizme
yonelik olumlu tutumunda artis oldugu tespit edilmistir.

Calismanin  sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, yerel halkin
yazlikgilara yonelik algilarinin, yukarida bahsedilen bazi olumsuz algilar disinda daha
olumlu yo6nde oldugu soylenebilir. Yazlikgillarin bélgeye gelmesinden mutluluk
duyan katihmci sayisi oldukga fazladir ve bunlarin bircogu is baglantilari veya farkl
sebeplerle yazlikgilarla iletisim halindedir. Bu sonuglar 1siginda Doxey’in (1975)
Tolerans Modeli goz 6niine alindiginda; Altinoluk’ta yasayan yerel halkin halen
daha mutluluk asamasinda oldugu diisiinilebilir. Ozellikle sug oranlari ve genglerin
egilimleri ile ilgili bir takim sosyal maliyetleri yazlik¢ilardan kaynakli olarak
gormemeleri de, yerel halkin kizginhlk ve o6fke asamalarinda olmadiklarini
gostermektedir. Bununla birlikte, bolgedeki alisveris olanaklarinin c¢esitlenmesi,
eglence imkanlarinin ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin artmasi konusunda yazlkgilarin
bolgeye gelmesinin etkili oldugu distncesi Altinoluk bdlgesinin, Butler’in (1980)
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Turistik Yasam Dongl Modeli’nde ziyaretgi sayinin artisiyla birlikte bolgedeki alt ve
ist yapinin da gelisim gosterdigi bliyiime asamasinda oldugu soylenebilir.

Ekonomik ve gevresel agidan bazi olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi yerel
halk ve vyazlikgilar arasindaki iliskinin daha olumlu diizeyde seyretmesini
saglayabilir. Bu acidan calisma, yerel yonetimlerin ve turizm sektériinde hizmet
veren isletmelerin bu olumsuzluklarin farkina varmasini ve hangi konular (izerinde
calismalar yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bundan sonraki ¢calismalar igin,
arastirma daha kapsamli bir hale getirilip, daha biyilik 6rneklem sayilari ile tekrar
test edilebilir veya yerel halkla ylz ylze gorismeler yapilip konu derinlemesine
incelenebilir. Ayrica, ayni galismanin yaz aylari disinda yapilmasi da farkli sonuglar
dogurabilir.
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Extended Abstract
Introduction

In developing societies, income generating and foreign exchange earning
features are predominant in evaluating the effects of tourism (Gurbiiz, 2002: 52).
Tourism, of course, creates new jobs for local communities and provides new
business connections for local entrepreneurs (Yoon, Gursoy and Chen, 2001;
Andereck and Nyaupane, 2011). Besides, the tourism effects should be evaluated
holistically and it should be considered in terms of social, cultural and
environmental aspects (Kaypak, 2010). It is very important to determine the
approaches of the local people towards the tourism within the planned tourism
development models, which should be prepared in this direction (Butler, 1980; Liu,
Sheldon and Var, 1987, Dyer, Gursoy, Sharma and Carter, 2007). Therefore, the
social structure of the tourist-hosting region, the perspectives of the people living
in this region towards the development of tourism and to the tourists, the
inappropriate behaviors of tourists in the society structure, the differences in the
lifestyle of tourists and local people, the conflicts of interests between tourists and
local people, the differences between the tourists and the local people in
communication are situation that should be considered by the tourism planners
(Avcikurt, 2015: 119).

This study was carried out to determine the perception of the local people
who continuously live in Altinoluk towards the summer residents coming to
Altinoluk as a seasonal tourist. In the study, it was eventually attempted to show
the positive and negative perceptions of the local people towards the summer
residents.

Method

The local people living in Altinoluk region constitute the population of this
study. In August 2015, 390 questionnaires that are suitable for analysis were
collected at the bazaar in Altinoluk, usually in public parks, coffee shops and cafes
where the people generally visit, using the convenience sampling method. The
questionnaire consists of two parts. In the first part, there are questions to
determine the demographic characteristics of the participants. In the second part,
after the examination of the related literature, two different scales were prepared
in the 5-Likert type (1-1 definitely do not agree, 5- | definitely agree) aiming to
determine the perceptions of the local people living in Altinoluk. This scale is
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composed of 22 statements, 11 positive and 11 negative, related to the
perceptions towards the summer residents. The statements included in the scale
were adapted from the research conducted by Ap (1992).

Results and Discussion

Altinoluk welcomes vacationers from almost every income group and hosts
many summer residents especially during high season. In this research, positive-
negative perceptions of the local people living in Altinoluk towards summer
residents in the region were examined. The examination of the research results
reveals that there is a total of 214 male and 176 female participants. 44,4% of the
participants have a bachelor's degree and 42,6% are secondary school graduates. It
is observed through the age distributions that they are predominantly 55 years old
and older. This is followed by the age brackets of 25-34 and 45-54. The majority of
the participants (55.6%) reside in the region over a period of 10+ years.

Upon examination of the feelings of the individuals towards the arrival of
the summer residents to Altinoluk, it was observed that 51.8% were happy in this
situation and 43.3% were neutral. When participants' communication with the
summer residents was evaluated, 60.3% stated that they had a quick chat, while
18.2% stated that they did not make any contacts.

Upon the examination of the local people's perceptions on summer
residents visiting the region, it can be stated that the participants saw the increase
in real estate and land prices, which is one of the most fundamental problems
experienced in many destinations where tourism develops, as the biggest negative
aspect. In general, the increase in prices of goods and services is the second
negative perceived statement. This situation, which is accepted as one of the
adverse economic effects of tourism, is similar to previous studies (Sheldon and
Abenoja, 2001).

Participants also think that the pollution increases due to the arrival of the
summer residents, the noise pollution increases and the traffic problems begin. In
many studies, it is observed that these types of perceptions exist against tourism
development (Andereck et al., 2005; Mcgehee and Andereck, 2004). On the
contrary, it is not thought that the crime rate in the region has increased and the
young people have got bad habits like alcohol, cigarettes, drugs and so on due to
the arrival of the summer residents to the region. Participants also have positive
perceptions towards summer residents. Examples of these are increased shopping
opportunities and an increased interest in local products. This shows that the living
standards of the local people have increased as the summer residents come to the
region. Many researchers stated tourism raised the living standards of the people
of the region (Andereck and Vogt, 2000; Mcgehee and Andereck, 2004; Tomic,
Gajic and Bugar, 2012).

The increase in the diversity of entertainment in the region is also linked to
the arrival of summer residents. Participants stated that new investments came to
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the region, new business opportunities were created, and personal income
increased thanks to this. They were tentative about the historical and cultural
values being protected and their infrastructure being developed.

Statistically significant differences were found between the levels of
communication of the local people with the summer residents and their
perceptions of the summer residents. Participants who are in business connection
and who host summer residents as guests and have a quick chat with them have
more positive perceptions than those who do not communicate. Accordingly, it can
be said that perception increases in the positive direction as the level of
communication increases.

The residence time of the local people in Altinoluk showed a statistical
difference in the perceptions towards the summer residents. This differentiation
only emerged in negative perceptions. As the duration of residence is shorter, the
negative perceptions arising from the arrival of summer residents increase. This
may be due to the distress of those who are permanently settled near the area to
live a calmer life from the rush in the summer months.
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oz
Bu arastirma, miizik égretmeni adaylarinin ideallerindeki miizik 6gretmenine iliskin sahip
olduklari algilari, metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Bu ¢alisma 135
miizik 6§retmen adayiyla yapilmistir. Veriler, “idealimdeki miizik 6§retmeni....... gibidir; ¢iinkd, . .
.” climlesiyle toplanmistir ve igerik analiz yéntemi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Katihmcilar
toplamda 76 gecerli metafor lretmislerdir. Bu metaforlar 9 farkl kategori altinda toplanmistir.
Miizik égretmen adaylarinin, ideallerindeki miizik 6gretmenini ¢oktan aza dodru siralandiginda;
sevecen ve destekleyici égretmen, bilgi aktaran d&gretmen, ‘yetenekleri ortaya ¢ikaran ve
yénlendiren 6gretmen, dikkat ¢eken &gretmen, edlenceli dgretmen, terapist ddretmen,
motivasyonu yliksek égretmen, otoriter 6gretmen ve adaletli égretmen olarak algiladiklari
gorilmiistir. Miizik 6gretmen adaylarinin ideal miizik 6gretmenine iliskin algilarinda en fazla
sevecen ve destekleyici 6gretmen rolii én plana ¢ikmistir.
Anahtar Kelimeler: Metafor, Miizik 6gretmeni, Miizik dgretmeni adayi

PRESERVICE MUSIC TEACHERS' PERCEPTIONS ABOUT AN IDEAL MUSIC
TEACHER
ABSTRACT
This research was aimed to examine teacher candidates” perceptions about an ideal music
teacher. 135 preservice music teachers were chosen for the research. Data for the research were
obtained by asking participants to fill in the blanks in the sentence ‘ideal music teacher is like a...,
because...” A content analysis of the data resulted in 76 different metaphors. These metaphors
were grouped into nine different categories. The participants’ perceptions about an ideal music
teacher are namely, loving-supportive teacher, knowledge transmitter, talent hunter-guiding
teacher, salient teacher, good sense of humour teacher, therapist teacher, highly motivated
teacher, authoritarian teacher and equitable teacher. Loving-supportive teacher role was the
most prominent feature in the perception of music teacher candidates about an ideal music
teacher.
Keywords: Metaphor, Music teacher, Music teacher candidates
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Giris

Siniftaki 6gretmen ve Ogrenci arasindaki etkinlik ve iliskiler 6gretimin seklini,
niteligini ve etkililigini belirlemektedir. Ogretmen, 6grencilerde farkli 6grenme
deneyimleri kazandirmasi bakimindan siniftaki en dnemli kisidir. Ogretmen, egitim
sistemi icindeki en 6nemli unsurdur. Egitim sisteminin basarisi, temelde sistemi isletip
uygulayacak olan 6gretmenlerin ve diger egitim personelinin niteliklerine baghdir.
Personel ve 6gretmen niteliginin lizerinde hazirlanacak olan bir egitim modeli, o modeli
isletecek yeterli hizmeti GUretemez (Kavcar,1987, akt. Celal, Seyrath, 2014: 15).

Ogretmen nitelikleri  konusu, sikhkla etkili 6gretmen nitelikleriyle
aciklanmaktadir (Demirel, 1999; Erden, 1998). Ogretmen niteligini incelemek ise
oldukg¢a karmasik bir slirectir. Bu nedenle, 6gretmenin etkililigi ve etkili 6gretmen
kisiligini incelerken, bulunan kiltiirdeki ve degerlerdeki olgularla beraber ele alinmasi
gerekmektedir (Bela, 1969). Bu agidan bakildiginda, ginimuzde, 6gretmenin toplumsal
ylukimluligu son derece yiiksektir ve toplum tarafindan “6gretmen” kavramina pek ¢ok
anlam yiklenmektedir. Bu anlamlardan duygusal olmayan ve 6gretmenden yerine
getirmeleri beklenen teknik gorevler ¢cogunlukta olmakla beraber 6gretmenlerin islerini
yaparken ¢ok daha canli, sicak, sevecen gibi duygusal olan anlamlar da yiklenmektedir
(Erden,1998, MEB ,2004, Akbulut, 2006). Bu durumda bir 6gretmenin hem 6greten bir
bilim insani olma, hem de egiten bir sanatgl olma yoniliniin olmasi gerekmektedir.
Ogretmen anlaminin zenginligini ve &nemini aciga cikarmak icin, "dgretmen”
kavraminin irdelemesi gerekmektedir (Celikten, Sanal,Yeni, 2005). Ogretmen rolleri,
nitelikleri, ideal 6gretmen ve 06gretmen kavrami Uzerindeki dislincelerin egitim
alanlarina, kilturlere, toplumlara gore farkhlastigi gorilmektedir. Ancak bu meslegi
yiritecek olan bireylerin bu konudaki diisiinceleri 6nemlidir.

YUz 68retmen adayi ile kontrol listesi kullanarak yapilan galismada, 6gretmen
adaylari ‘ideal dgretmeni’, ‘Bireysel Ozellikleri’ ve ‘Mesleki ve Akademik Yeterlikleri’
icerisinde tanimlamislardir. Bireysel 6zellikler icerisinde fiziksel (kiyafet), entelektiiel
(anlayis), sosyal (saygi, liderlik, durastlik ve insan tabiatini anlama) ve kisilik
(6gretmeye karsi ilgi, nese, kendine gliven ve hosgorii) ozellikleri yer almistir. Meslek?
ve akademik yeterlikleri icerisinde ise; konu bilgisi (esas alan, genel egitim, bilimsel
tavir), genel égretim yetenedi (cocugu anlama, gesitli metot ve teknikleri kullanma,
dersi agiklama yetenegi, konuyu zenginlestirme yetenegi, anlatim ve ifadede aciklik,
dikkatli ders hazirlama, 6grencinin g¢evresini analiz etme ve kullanma yetenegi), ézel
o6gretim yetenegi (6grenciler arasindaki bireysel ayriliklarin analizi, 6grenci ayriliklarina
uyum), kisisel iliskiler (6grencilerle dostca ve isbirligi icinde ¢alisma, 6grencilere karsi ilgi
duyma) ve faliyetleri bilme ve diizenleme (gunluk programi planlama) yeterlilikleri yer
almistir. (Cetin, 2001)
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“Ogretmen” kavramina iliskin yapilan diger bir calismada lisans egitimine yeni
baslayan 151 sinif 6gretmeni adayi ile yapilmistir (Saban, 2004). Bu ¢alismada 6gretmen
adaylarinin yaklasik tgte ikiye yakin bir kisminin, (%64) 6gretmeni “bilginin kaynagi ve
aktarcisi”, “Ogrencileri sekillendirici ve bicimlendirici” ve “6grencileri tedavi edici”
olarak algilamislardir. Geriye kalan Ugte birlik bir kismi (%36) da Ogretmenlerin
“Ogretirken eglendirmesi”, “6grencilerin bireysel gelisimlerini desteklemesi” ve
“Ogrencilere 6grenme slrecinde rehber olmasi” gerektigini savunmaktadir. Kilig, ve
arkadaslarn (2004) “model olan 6gretmen’ algisini bulmak amaciyla 100 6gretmenle
yaptigl goériisme sonucunda, 6gretmenler kendilerini; yol gosterici, sekillendirici,
Uretici, yonlendirici, tamamlayici, birlestirici, egitici, model olucu, aydinlatici olarak
gormektedir.

Konuya mizik 6gretmeni nitelikleri agisindan bakildiginda, mizik 6gretmenligi
nitelikleri, bircok ¢alismanin konusu haline gelmistir. “ideal bir miizik 6gretmeni nasil
olmalidir?” veya “Nasil bir miizik 6gretmeni?” sorulari glinimize dek tartisiimaktadir
(Sun 2000) Sevgi 2003). Genel 6gretmen vyeterliklerini iceren modellerin ve egitim
bilimsel literatlirde belirlenen 6gretmen niteliklerinin, mizik egitimi alanina transferinin
tek basina yeterli olmadigi gérulmektedir (Kalyoncu,2004). Mzik alaninin kendine 6zgu
yapisi ve dogasinin mizik 6gretmeni niteliklerini belirlerken g6z 6ninde tutulmasi
gerekmekterdir. Muzik 6gretmeninin mesleki nitelikleri genel olarak, muzik alan bilgisi,
miziksel davransilar, 6gretme vyeterlikleri ve 06gretmenlik meslek bilgisiyle ilgili
yeterlikleridir. Bu ozelliklerin yaninda “miizige ve mizik egitimine iliskin gerekli olan
kisisel dzelliklere ve yeterliklere sahip olmanin dnemlidir. Ozellikle, miizik 6gretmeninin
hosgoralli, sabirh, acik fikirli, anlayish, cesaretlendirici, destekleyici, sorun ¢oziic,
guvenilir, gliler yuzll, sakaci, yeniliklere agik bir kisilikte olmasi, okulda miuzik egitimi
anlaminda olumlu bir atmosferin yaratilmasina, ve derslerin daha verimli olmasina
neden olacaktir. Bu anlamda, miizik 6gretmeni nitelikleri yalnizca 6greticilik rolt ile
degil onun kisisel 6zellikleriyle de ele alinmalidir Akbulut (2006).

Ogretmen nitelikleri, yeterlilikleri, 6zellikleri, rolleri konularinda genel tanimlara
ve listelere sikga rastlamak muimkindir. Ancak, 6nemli olan 6gretmenlik meslegini
yapan veya yapacak olanlarin 6gretmen kavramina iliskin zihinlerindeki algilardir.
Zihinsel bir olgu olarak algilanan kavramlar, duslincelerimizi ve davranislarimizi
yonlendirirler. Kavramsal sistemimizin bliyik oranda metaforik oldugu distnullrse,
diisinme bicimimiz, deneyimlerimiz ve her giin yaptiklarimizin da metaforlarla ilgilidir
(Lakoff ve Johnson, 1980). Metaforlar; olgu, nesne veya kavramlar anlamlandirma ve
aktarmada bireylerin tecriibelerinden yararlanmasi bakimindan “tecribelerin dilidir”
(Miller, 1987). Palmquist’e (2001:24) gore metafor, iki nesne ya da kavram arasinda,
benzerlik ve farkliliklari kiyaslama ve birine ait deneyimi digerine aktarma yoluyla, iliski
kurularak olusturulan mecazi bir yapidir. Bu yapi anlasiimasi en zor ve en karmasik
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durumlari, farkinda olarak ya da olmayarak anlasilir hale getirebilme potansiyeline
sahiptir. Anlatimi boylesine glglendirebilen bir s6z sanati, egitim-68retim ve
arastirmalarda kullaniimalidir ( Levine, 2005; Gegit ve Genger, 2011).

Buradan hareketle, “6gretmen” kavraminin son zamanlarda, metaforlar yoluyla
actklanmaya calisildigi  gorilmektedir. Alan yazina genel olarak bakildiginda,
ogretmenlerle ilgili yapilan metafor c¢alismalarinin  bir kisminin genel olarak
“6gretmenlik” olgusunu ele aldig1 (Oxford ve arkadaslari, 1998; Saban, 2004; Ocak ve
Glindiz, 2006; Saban, Kogbeker ve Saban, 2006; Zhao, Coombs ve Zhou, 2009), bir
kisminin ise brans 6gretmenlerine yonelik olarak hazirlandig1 gorilmektedir (Nikitina ve
Furuoka, 2008; Oguz, 2009; Unal ve Unal, 2010; Afacan, 2011). Mizik egitimi
literatlirinde metaforun bir veri toplama araci olarak kullanilan galismalar ‘muzik’ ve
‘muzik dersi’ kavramlarina yonelik olarak yapilmistir (Koca, 2012, Umuzdas ve
Umuzdas, 2013; Babacan, 2014; S6zbir ve Cakmak, 2015; Aydiner, 2015; Yazici, 2015).
Ahmethan ve Yigit (2017) yine metaphor teknigi kullanilarak 135 miizik 6gretmen
adayinin tecribe ettikleri mizik 6gretmenlerine iliskin algilarn incelemislerdir. Cikan
sonuglarda, katihmcilar kendi muzik o6gretmenlerini; Yonlendirici/Destekleyici,
Uzman/Otorite, Sevecen/Destekleyici, ve iletisimsiz/Soguk olarak algiladiklari
gorulmustar.

Ogretmen olmak igin egitim fakiltelerine gelen bireyler, dgrencilik yillarinda
yapmis olduklari informal gozlemler ve farkli yapidaki 6gretmenleriyle olan iletisim ve
etkilesimleri sonucunda edindikleri tecriibelerine bagli olarak 6grenme, 68retme ve
okul gibi olgular hakkinda gesitli kisisel diisiince ve tutumlar beraberlerinde getirirler
Saban (2004). Daha onceki arastirmada miuzik 6g8retmen adaylarinin 6grencilik
surecinde tecribe ettikleri mizik 6gretmenlerine iliskin algilar incelenmisti (Ahmethan
ve Yigit, 2017), bu galismada ise miizik 6gretmen adaylarinin ideallerindeki muzik
dgretmeni algilarini incelemek amaclanmistir. Ogretmenlik meslegine baslamadan
once, mizik 6gretmen adaylarinin ideallerindeki miizik 6gretmeni kavramini ortaya
¢itkarmak, hem onlarin olmayi hedefledikleri mizik 6gretmeni profilinin anlasiimasi,
hem de, ideal muzik 6gretmeni niteliklerinin 6gretmen adayinin kazanmis oldugu
pedagojik bakis agisiyla degerlendirilmesi bakimindan bu arastirma 6nemlidir.

Amag

Muzik egitimi alaninda genelde ‘ideal muzik 6gretmeni’ kavramina iliskin bir
arastirmanin bulunmamasi bu ¢alismanin yapilmasina motivasyon olmustur. Ozellikle,
mizik 6gretmen adaylarinin ideal muzik 6gretmeni kavramina iliskin algi ve dislnceleri
incelenmek istenmistir, ¢link(i bu algi ve dislinceler 6gretmen adaylarinin ileriki meslek
yasantilarindaki 6gretmenlik davranislar ve rollerine etki edecegi dustinilmektedir. Bu
arastirmanin  genel amaci, mizik Ogretmeni adaylarinin ideallerindeki mizik
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o0gretmenine iliskin sahip olduklari algilari, metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmaktir. Bu
genel amacg gergevesinde, asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1.Muzik O6gretmeni adaylar ideal muzik Ogretmenlerini hangi metaforlar
araciligiyla agiklamaktadirlar?

2.ideal miizik dgretmenine iliskin ortaya c¢ikan metaforlar ortak &zellikleri
bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda gosterilebilir?

3.ideal miizik &gretmeni ile ilgili metaforlar 6gretmenin en ¢ok hangi roliini
ortaya ¢ikarmaktadir?

Yoéntem

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden “olgu bilim” modelinde yapilmistir.
Olgubilim, deneyimler, algilar, yénelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bigcimlerde,
bize tamamen yabanci olmayan ancak tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgularn
arastirmayi amaglar (Yildirnm ve Simsek, 2008). Alana ait kuramsal yapinin incelenmesi
ve arastirma problemlerinin belirlenmesiyle beraber nitel verilerin metaforlar yoluyla
toplaniilmasina karar verilmistir. Sackman (1989) mecazi bir kavram veya terimin belirli
bir benzerligi ifade etmek amaciyla farkh bir icerige uygulandigi bir dil formu olarak
tanimlar (akt. Yildinm, Simsek, 2011:207). Morgan (1986) mecazlarn iki amacgla
kullanmistir; birinci amaci betimleme ikinci amaci ise bir silireci hizlandirma veya
iyilestirme. Metaforlarin 6gretmen adaylarinin 6grenme ve 6gretme olgularina iliskin
kendi, kisisel degerleri, inanglarini ve felsefelerini incelemede ve agiga ¢ikarmada giigli
bir zihinsel arag¢ olarak kullanilabilir (Saban, Kogbeker ve Saban, 2006). Bu galismada
metaforlarin betimleyici rolt kullanilarak veriler toplanmistir. Metaforlarla veri toplama
tekniginin, ozellikle insan algilarinin incelenmesi konusunda, diger veri toplama
tekniklerine gére daha avantajli oldugu gorulmustir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu Necmettin Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu
Egitimi Fakiiltesi Glzel Sanatlar Egitimi Muizik Egitimi Ana Bilim Dal’'nda 2015-2016
ogretim yih bahar doéneminde okuyan 1.,2.3. ve 4. sinif toplam 135 0&g8renci
olusturmaktadir. Bunlarin 78’i kiz 57’si erkek 6grencidir. Ogrencilerden 102’si Giizel
Sanatlar Lisesi mezunu, 9’u Lise, 6’si Anadolu Lisesi, 7’si de farkli lise tiirlerinden mezun
olmustur. Ogrencilerin siniflara gére dagilimi ise; 1. Sinif 32 6grenci, 2. Sinif 29 égrenci,
3. Sinif 34 6grenci, 4. Sinif 40 6grenci olarak tespit edilmistir. Katihmcilarin yas aralig
17-32 olup yas ortalamalari 22.5 olarak bulunmustur.

Veri Toplama Araci

Bireylerin sahip olduklar algilari ortaya ¢ikarmada metaforlarin bir arag olarak
kullanildigi pek ¢ok ¢alisma incelenmistir (Saban, 2004, 2008, 2009; Saban ve ark., 2006;
Aydin, 2010; Balc, 2011). Birgok c¢alismada katilimcilara agik uglu cumleleri
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tamamlamalari istenmistir. (Ornegin, okul..... gibidir, ¢linki.....veya Ogretmen
...... benzer, ¢linkl......). Bu arastirmada Glizel Sanatlar Egitimi bolimi Muzik Egitimi
anabilim dalinda okuyan muzik bélim{ 6grencilerinin ideal mizik 6gretmenine iliskin
sahip olduklari algilarini ortaya c¢ikarmak icin onlardan her birinin “ideal mizik
O6gretmeni.... gibidir; ¢linkd, . . .” cimlesini tamamlanmasi istenmistir. Adaylara bu
ibarenin yazili oldugu bir kagit verilerek sadece tek bir metafor lzerinde yogunlasarak
disitncelerini 20 dakikalik siire icerisinde dile getirmeleri istenmistir. Gibi kelimesi,
metaforun konusu ile metaforun kaynagi arasindaki bag daha acgik bir sekilde
¢agristirmak igin kullanilirken, ¢linkl kelimesi ile katilimcilarin kendi metaforlari igin bir
gerekce sunmalari istenmistir (Saban, 2009).

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler, igerik analizi yontemi kullanilarak ¢éziimlenmistir.
icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavram ve iliskilere
ulasmaktir. icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve
onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya c¢ikarilmasina olanak tanir.
icerik analizinde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve
Simsek, 1999, 162). Muzik 6gretmen adaylarinin yazdiklari metaforlar analiz edilirken 1)
Adlandirma 2) Tasnif etme (eleme), 3) Kategori Gelistirme 4) Gegerlik ve glivenirligin
saglanmasi 5) Verileri bilgisayar ortamina aktarma asamalari takip edilmistir (Saban,
2004, 2008, 2009). Bu asamalara gore, mizik 6gretmen adaylarinin formlara yazdiklan
metaforlar toplanarak, siniflara gore tasnif edilmis ve her bir forma bir numara
verilmistir. Daha sonra numaralandirilan formlardaki metaforlar ve aciklamalari
bilgisayar ortamina aktarilarak listelenmistir. Bu asamada muzik 6grencileri tarafindan
Uretilen metaforlarin belirgin bir sekilde ifade edilip edilmedigine bakilmistir. Metafor
var, ama aglklama yok ise ya da agiklama var, metafor yok ise bu formlar elenmistir.
Bununla beraber her metafor imgesinin kullanim amacina bakilarak, metafor ile
kullanim amaci arasinda baglanti kurulmayan metaforlar da elenmistir. Bu kriterlere
gore 30 6grencinin olusturdugu metaforlar kapsam disi birakilmistir. Ardindan, mizik
ogrencilerinin ideallerindeki mizik 6gretmeni kavramina iliskin olusturdugu metaforlar
actklamalariyla beraber tablo haline getirilerek alfabetik bir siraya gore yazilmis ve
frekans degerleri tespit edilmistir.

105 6grenci tarafindan olusturulan metaforlar, ideallerindeki muzik 6gretmeni
kavramina iliskin sahip olduklari ortak 6zellikler bakimindan incelenmistir. Metaforlar
ve agiklamalan iliskilendirlerek, hangi metaforun hangi kategori altinda yer alacagi
belirlendikten sonra ortak oOzelliklere gore bir kategori ifadesi tespit edilmistir.
Kategoriler olusturulurken metaforlara gore bir gruplandirma degil, bu metaforun hangi
anlamda kullanildiginin  belirleyici olmasina dikkat edilerek 9 temel kategori
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olusturulmustur. Daha sonra her kategoriye ait olan metaforlarin yiizde ve frekans
hesaplamalari yapilarak tablolar seklinde gosterilmistir.

Bilimsel arastirmanin en 6nemli 6l¢ttli ulasilan sonuglarin inandirict olmasidir,
yani gecerlik ve givenirliginin saglanmasi 6nemli bir konudur. Ozellikle nitel
¢alismalarda olgularin ve anlamlarin yer almasi bu konuda arastirmacilarin daha dikkatli
onlemler almasini gerektirmektedir. Bu arastirmanin gegerlilik ve glivenirligini saglamak
icin iki temel islem gergeklestirilmistir. i¢ gecerliligin saglamak icin veri analiz siireci
ayrintilh bir bicimde agiklanmistir, bununla birlikte elde edilen tiim veriler, bulgularda,
hem nicel hem de nitel olarak bir arada verilmistir. Béylece arastirmada izlenen yol agik
hale getirilerek, diger arastirmacilarin bu slreci benzer bigcimde izlenmesine olanak
saglanmistir. i¢ glivenirligi saglamak igin olusturulan metafor tablosu ile tema ve
kategoriler iki mizik egitimcisi ile olusturulduktan sonra, yine muzik egitimi alaninda
¢alisan iki uzman goriisiine sunulmus ve sonuglar karsilastirilmistir. Karsilagtirmalarda
gorus birligi ve goris ayrihigl sayilari tespit edilerek arastirmanin giivenirligi Miles ve
Huberman’in (1994:64) formlu (Glvenirlik = gorus birligi / gorus birligi +gorus ayrihigr x
100) kullanilarak hesaplanmistir. Arastirmanin glivenirlik ¢alismasinda %90,789
oraninda (guvenirlik: 69/69+7=0,907) uzlasma saglanmistir. Nitel arastirmalarda %90 ve
Uzeri arastirmaci ve uzman gorlsu birligi saglaniyorsa, c¢alisma glvenilir kabul
edilmektedir. Bu asamada gorisline basvurulan iki uzman mizik egitimcisi yedi
metaforu (¢inar, abi-abla, kurtarici, gokkusagi, seker, cam, manken) arastirmacidan
farkh kategorilestirmistir.

Ayni zamanda arastirmadaki metaforlari belirleme ve analiz etme sirecinin
ayrintili bir bicimde betimlenmesi ve arastirmanin bulgular kisminda muzik 6gretmen
adaylarinin yazdigi agiklamalarin dogrudan aktarilarak 6rneklendirilmesi glvenirligi
artirmak igin alinan énlemlerdir.

Bulgular ve Yorum

Bu boélimde, arastirmaya katilan muzik 6grencilerinin ideal muzik 6gretmeni
algilarina yonelik metaphorlarla ilgili elde edilen bulgular tablolada sunulmustur.

Miizik Ogretmen Adaylarinin ideallerindeki Miizik Ogretmenine iliskin
Metaforlar

Mizik 6gretmen adaylarinin ideal mizik 6gretmeni algilarina yonelik olarak
toplam 76 adet gecgerli metafor Uretmislerdir. Tablo 1, arastirmaya katilan 6grenciler
tarafindan gelistirilen metaforlar alfabetik siraya gore listelenerek, herbir metaforu
temsil eden 6grenci sayisi (frekansi) gosterilmistir.
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Tablo1: ideal miizik éGretmenine iliskin metaforlarin alfabetik siralamasi ve frekanslari

No  Metafor (f)  No  Metafor (ff) No Metafor ()
1 Abi-abla 2 26 Dinya 1 51 Madenci 1
2 Aci profiterol 1 27 Eneriji 1 52 Manken 1
3 Agac 3 28 Enstriman 2 53  Matematik 1
4 Aile 1 29 Ev 2 54  Mecnun 1
5 Akarsu 1 30 Fener 1 55 Motor 1
6 Ansiklopedi 1 31  Gokkusag 4 56  Nokta 1
7 Aydinlatici 1 32 Glines 4 57 Numarali 1

gozlik
Arkadas 6 33 Havuz 1 58  Okyanus 1
9 Astronot 1 34  Hazine 1 59  Orkestrasefi 1
10 At 2 35 Heykeltras 1 60  Palyaco 2
11 Atatirk 1 36  Hint kumasi 1 61  Pirlanta 1
12 Avatar 1 37 Istk 2 62  Piyano 3
13 Ay 1 38 Insaatg 1 63 Pusula 2
14  Ayna 1 39 Kar kiriime 1 64  Sabir kipi 1
aracl
15  Bayrak 1 40  Karinca 1 65  Soba 1
16 Bilgin 1 41 Kayit cihazi 1 66  Sol anahtari 1
17  Boya kutusu 1 42 Kedi 2 67  Seker 1
18 Cam 1 43 Kitap 3 68  Sekerlik 1
19  Cep telefonu 1 44  Komutan 2 69  Tablo 1
20  Cevher 1 45 Kosu bandi 1 70  Televizyon 1
21 Cesme 1 46 Kopek 1 71 Terazi 3
22 Ginar 1 47 Kurtarici 1 72 Ufuk 1
23 Cikolata 1 48 Legonun 1 73 Usta nisanci 1
eksik pargasi
24 Civi 1 49 Lider 1 74  Yemek 1
25  Destek 1 50  Lunapark 1 75  Yetenek 1
avcisi
76 Yildiz 2
TOPLAM 105
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Miizik Ogretmen Adaylarinin ideallerindeki Miizik Ogretmenine iliskin

Metaforlarin Kategorileri

Mizik 6gretmen adaylarinin ideallerindeki mizik 6gretmenine iliskin sahip
olduklari metaforlar Tablo 2. de dokuz kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler
Tablo 2: ideal miizik 6§retmenine iliskin kategorilerin metafor sayisi ve é§renci sayisi

Kategoriler Metaforlar Ogrenci Metafor
() Sayisi

Sevecen ve Destekleyici Abi-abla (2), Aydinlatici, Ayna, Arkadas 31 20

(6), Ginar, Cikolata, Destek, Ev (2),

Glnes(3), Hint kumasi, Isik (2), Kedi (2),

Kopek, Logonun eksik pargasi, Mecnun,

Sabir kiipi, Soba, Seker, Sekerlik,

Yemek
Bilgi aktaran Agac (3), Atatlrk, Avatar, Akarsu, 25 19

Ansiklopedi, Bilgin, Cam, Cep telefonu,

Cevher, Cesme, Dinya, Havuz, Hazine,

Kayit cihazi, Kitap (3), Matematik,

Okyanus, Pirlanta, Piyano (3)
Yetenekleri ortaya Civi, Enstriiman(2), Fener, Gokkusagi, 20 19
cikaran- yonlendirici Glines, Heykeltras, insaatgi, Kar kiireme

araci, Kurtarici, Lider, Madenci, Nokta,

Numarah  gozlik, Pusula (2), Sol

anahtari, Televizyon, Ufuk, Usta nisanci,

Yetenek avcisi
Dikkat ¢eken At(2), Bayrak, Boya kutusu, Gokkusagr 12 8

(3), Manken, Orkestra sefi, Tablo, Yildiz

(2)
Eglenceli Enerji, Lunapark, Palyago (2) 4 3
Terapist Aile, Astronot, Ay 3 3
Motivasyonu yliksek Karinca, Kosu bandi, Motor 3 3
Otoriter Aci profeterol, Komutan (2) 3 2
Adaletli Terazi(3) 3 1
TOPLAM 105 76
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Kategori 1, Sevecen ve Destekleyici Ogretmen

Bu kategoriyi toplamda 31 katilimci ve 20 metafor temsil etmektedir. Katilimcilar
tarafindan en sik kullanilan metafor, arkadas (f=6), abi-abla (f=2), ev (f=2), kedi (f=2)
olarak tespit edilmistir. Asagida, ‘Sevecen ve destekleyici 6gretmen’ kategorisini temsil
eden metaforlarin 6grenciler tarafindan tanimlanmalarina iliskin 6rnekler vyer
almaktadir. Verilen 6rneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi clmleleri ve ifadeleri
degistirilmeden aktarilmaktadir.

“Ideal miizik 6gretmeni Hint kumasi gibi olmaldir ¢iinkii, icindeki, yiiziindeki,
giiliisiindeki o esi benzeri bulunmayan sevgisiyle 6grencisini hayata hazirlayandir”.

“ideal miizik 6gretmeni arkadas gibi olmaldir ¢linkii, fazla ciddiyetin gereksiz ve
yikici oldugunu disliniyorum derste arkadas gibi davranmak 6grencilerin de derse olan
sevgisini ve merakini artirir”.

“ideal muzik 6gretmeni arkadas gibi olmaldir ¢linkii, miizik dersleri 6grencinin
kafasini dinledigi kendi yetenegini kesfettigi bir derstir, karsilarindaki 6gretmen ne
kadar dostca arkadasca yaklasirsa, 6grenciler de o kadar 6zgivenli olur”.

“ideal mizik dgretmeni abi-abla gibi olmalidir ¢iinkii, ders harici konularda da
yardimci olmalidir, Ogrencilere yaklasimi samimi ve igten olmalidir”.

“ideal muzik dgretmeni kedi gibi olmalidir ¢iinkii, anlayish olmali, asla asabi
olmamali. Ogrenciyi anlamali, deger vermeli, yeri geldiginde kendini dgrencilerin yerine
koyabilmeli. Aileden bir birey gibi olmali, saygi géstermeli.

“ideal miizik dgretmeni soba gibi olmalidir ¢iinkii, sarip sarmalamali, sicak olmali
samimi rehber olmahdir”.

Kategori 2, Bilgi Aktaran Ogretmen

Bu kategoriyi toplamda 25 katilimci ve 19 metafor temsil etmektedir. Katilimcilar
tarafindan en sik kullanilan metafor agac¢ (f=3), kitap (f=3), piyano(f=3) olarak tespit
edilmistir. Bu kategoride bulunan metaforlara illiskin katilimci ifadelerine asagida yer
verilmistir. Asagida, ‘Bilgi aktaran 6gretmen’ kategorisini temsil eden metaforlarin
Ogrenciler tarafindan tanimlanmalarina iliskin 6rnekler yer almaktadir. Verilen
orneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi cimleleri ve ifadeleri degistiriimeden
aktarilmaktadir.

“ideal miizik 6gretmeni agag gibi olmali, ¢linkii aga¢ meyveleriyle, golgesiyle,
oksijeniyle bir ¢ok insana fayda saglar. Mizik 6gretmenlerinin de sayisiz 6grencileri
vardir ve kendi bildigi bilgileri bir stirli 68renciye aktarmakla gorevlidir”.

“ideal muzik dgretmeni bilgin olmali ki ¢linkii, 6grenciler net bir sekilde dogru
bilgiyi aktarsin”.

“Ideal miizik 6gretmeni akarsu olmali ¢linkii, devamli bilgi akimi saglamal”.
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“ideal miizik 6gretmeni cam gibi olmali ¢linkii, dgrenciye, sade anlasilabilir, bir
bilgiyle karmasadan uzak aktarilmalidir. Bakildigi zaman anlatiimak istenen cam gibi ilk
bakildigi anda anlasiimali, 6grenciye aktariimalidir”.

“ideal muzik 6gretmeni diinya gibi olmali ¢linkii, genis kitlelere hitap edebilecek
kadar bilgili, her bilgiye agik olacak kadar evrensel olmalidir”.

“Ideal miizik 6gretmeni okyanus gibi olmali ¢iinkii, her bir damla yeni bir bilgidir.
Muzigin asla bitmeyecegini ve her gin yeni bir mizik bestesi ortaya cikiyor ve her
mizikten 6grenebilecegim seyler var. Bu bilgiler birike birike biyir ve bilgi okyanusuna
dontsdr”.

Kategori 3, Yetenekleri Ortaya Cikaran ve Yénlendirici Ogretmen

Bu kategoriyi toplamda 20 katilimci ve 19 metafor temsil etmektedir. Katilimcilar
tarafindan en sik kullanilan metafor, enstriiman (f=2) olup, geri kalan 17 metaforu
ogrenciler birer kez kullanmistir. Asagida, ‘yetenekleri ortaya ¢ikaran ve yonlendiren’
O0gretmen kategorisini temsil eden metaforlarin 6grenciler tarafindan tanimlanmalarina
iliskin oOrnekler yer almaktadir. Verilen &rneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi
climleleri ve ifadeleri degistiriimeden aktariimaktadir.

“ideal miizik dgretmeni hetkeltras gibi olmahdir ¢iinkii, el degmemis bir
maddeden (6grenci) mithis bir eser gikartir.

“ideal mizik 6gretmeni numaral goézlilk gibi olmalidir, ¢iinkli, gocukta her
yetenegi netlestirmeli. Cocuga kendisi hakkinda bakis agisi kazandirabilmelidir.
Yetenekleri ortaya ¢ikartacak 6zene, kabiliyete sahip olmali.

“ideal miizik 6gretmeni yetenek avcisi gibi olmalidir ¢iinkii, farkedilmeyen
yetenekleri agiga ¢tkarmak muzik 6gretmeninin isidir.

“ideal mizik 6gretmeni fener gibi olmalidir ¢iinkii, her agidan kendisine
glvenebilecegimi ve yol gosterici bir birey olmasi gerektigi igin”.

“ideal mizik ®gretmeni kurtarici gibi olmalidir ¢linkli, sanati, dgrencilere
asilamali ve 6grencilerini sanata yonlendirmelidir”.

“ideal mizik 6gretmeni pusula gibi olmahdir ¢iinkii, tam anlamiyla bir
O0grencinin hayatini dogru yerlere ¢ekerek, mizigi sevdirerek, yonlendirmelidir”.

“ideal mizik &gretmeni sol anahtari gibi olmalidir ¢linkii, yén belirleyici ve
O0grencinin muizige nasil bir anlam yikleyecegini nasil bir yon gizecegini gdstermeli.
Muzigin disiplini ve armonisini hayatina isleyebilmeli”.

“ideal miizik dgretmeni usta nisanci gibi olmalidir ¢linkii, hedefi dogru gérmeli
ve ona gore 6grenciyi yonlendirmelidir”.
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Kategori 4, Dikkat Ceken Ogretmen

Bu kategoriyi toplamda 12 katilimci ve 8 metafor temsil etmektedir. Katilimcilar
tarafindan en sik kullanilan metafor, gokkusagi (f=3), at (f=2) ve yildiz (f=2) olarak
belirlenmistir. Geri kalan 5 metafor yalnizca bir 6grenci tarafindan tretilmistir. Asagida,
‘Dikkat ¢ekebilen” 6gretmen kategorisini temsil eden metaforlarin 6grenciler tarafindan
tanimlanmalarina iliskin 6rnekler yer almaktadir. Verilen 6rneklerde, 06gretmen
adaylarinin kendi ciimleleri ve ifadeleri degistirilmeden aktariimaktadir.

“ideal miizik 6gretmeni at gibi olmalidir ¢iinkd, atlar asil hayvanlardir. Farkini
belli eder. Mizik 6gretmeni de farkini ortaya koymalidir. Sanatsal, sanatgi kisiligini
ortaya koymalidir. Davranisi olsun, konugmasi olsun, giyim tarzi olsun 6teki insanlardan
biraz daha farkli olmalidir”.

“ideal muizik dgretmeni gokkusagl gibi olmalidir ¢iinkii, miizik dgretmenleri
renkli ve farkh kisiliklerdir. Onlar birer sanatgidir. Gerek giyim tarzlari gerekse yaptigi
isle ortamda fark edilmemesi miimkiin degildir”.

“ideal miizik 6gretmeni yildiz gibi olmalidir ¢iinkii, uzaktan bakinca gérkemli olup
yakinina gelince géz kamastirip, parlak olmalidir. "Yildiz" gibi herkesin iginde kendini
belli etmeli; karanhga gece lambasi olup 1sik sagmalidir”.

“ideal muzik 6gretmeni manken gibi olmaldir ¢iinkii, dikkatleri Ustiine
cekmelidir”.

“ideal muzik dgretmeni tablo gibi olmalidir ¢iinkii, sanatini gésterip 6grencinin
dikkatini ¢cekebilmelidir. Ozenilecek kisi olabilmelidir. Yeteneklerini, icrasini égrencisine
gosterip yansitabilmelidir. Her yonden 6zel, biricik olmalidir. Diger 6gretmenlerden
farkini 6grenciler hissedebilmelidir”.

“ideal muzik 6gretmeni orkestra sefi gibi olmalidir ¢iinkii, herkesin géziiniin
onda olmasi o olmadan bir seyler eksik oluyormus gibidir”.

Kategori 5, Terapist Ogretmen

Bu kategoriyi yalnizca 3 katilimci ve 3 metafor temsil etmektedir. Katilimcilar
tarafindan kullanilan metaforlar aile, asrtonot, ay olarak belirlenmistir. Asagida,
‘Terapist’ 6gretmen kategorisini temsil eden metaforlarin 6grenciler tarafindan
tanimlanmalarina iliskin 6rnekler yer almaktadir. Verilen 6rneklerde, 06gretmen
adaylarinin kendi cimleleri ve ifadeleri degistiriimeden aktariimaktadir.

“ideal muzik 6gretmeni aile gibi olmalidir ¢linkii, 6grencime ailesi kadar yakin
olmak isterim. Bir 6gretmen olarak ona psikolojik olarak da yardimci olmak isterim”.

“Ideal muzik 6gretmeni astronot gibi olmalidir ¢linkii, 6grencilerini bir ders saati
icin bile olsa yasadigl zamandan ve yerden uzaklastirip, ruhen zamanin ve yer g¢ekimi
kavraminin bulunmadigi baska bir gezegene gotirmesidir”.
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“ideal mizik dgretmeni ay gibi olmalidir ¢iinkli, zaten soyut olan bir dersi
sevdirmek icin pozitif olmalidir. Zevkli olmasi, ¢ocuklarin dersi de zevkli gegirmesini
saglar. Dersin keyifli gegmesini saglar. insanin rahatlamasina yardimci olacak bir ders
alabilmesi icin kisilerin rahatlamasini saglar”.

Kategori 6, Motivasyonu Yiiksek Ogretmen

Bu kategoriyi yalnizca 3 katilimci ve 3 metafor temsil etmektedir. Katilimcilar
tarafindan kullanilan metaforlar karinca, kosu bandi, motor olarak belirlenmistir.
Asagida, ‘Motivasyonu vyiksek’ Ogretmen kategorisini temsil eden metaforlarin
Ogrenciler tarafindan tanimlanmalarina iliskin 6rnekler yer almaktadir. Verilen
orneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi cimleleri ve ifadeleri degistiriimeden
aktarilmaktadir.

“ideal mizik 6gretmeni karinca gibi olmalidir ¢linkii, hep calisarak karsisina
gelecek 6grencilere galistigl 68rettigi her seyi 6gretebilmelidir”.

“ideal mizik 6gretmeni kosu bandi gibi olmalidir ¢linkii, yavas yavas yiriyip
hizlanip kogsmaya basliyor”.

“Iideal miizik dgretmeni motor gibi olmalidir ¢iinkd, teknolojik, hizli, diizen iginde
olmasi, koordinasyonlu, sistematik, pratik, randumana uyumlu olmali, ekonomik
diizeyde yiksek performans uygulamasi”.

Kategori 7, Otoriter Ogretmen

Bu kategoriyi yalnizca 3 katilimci ve 2 metafor temsil etmektedir. Komutan (f=2)
ve acli profiterole yalniz bir 6grenci tarafindan Uretilmistir. Asagida, ‘Otoriter’ 6gretmen
kategorisini temsil eden metaforlarin 6grenciler tarafindan tanimlanmalarina iliskin
ornekler yer almaktadir. Verilen 6rneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi climleleri ve
ifadeleri degistiriimeden aktarilmaktadir.

“ideal muzik dgretmeni aci profiterol gibi olmalidir ¢iinkii, disiplini saglamasi icin
belki biraz sert yaklasabilir. Ama giiler ylziyle her seyi toplayabilmelidir”.

“ideal muzik 6gretmeni komutan gibi olmalidir ¢linkii, idealist, ilgili ve disiplinli
olmalidir. Askerlerinin neyi yapip yapmayacagini bilmeli ve yonlendirmelidir”.

“ideal miizik ®gretmeni komutan gibi olmalidir ¢lnki, bir ¢ok 6grenciyi
butlnayle gelistirebilir, gliclendirebilir ne konuda olursa olsun yasamini etkileyen
kazanimlar kazandirabilir. Disiplini sdyleyip saygi duyulan ihtiya¢ duyulan kisi olmalidir.
Birgok kisiyi ayni anda yonetip ahengi saglayan biri olmaldir”.

Kategori 8, Eglenceli Ogretmen

Bu kategoriyi yalnizca 4 katiimci ve 3 metafor temsil etmektedir. Palyago (f=2)
ve lunapark yalniz bir 6grenci tarafindan dretilmistir. Asagida, ‘Eglenceli’ 6gretmen
kategorisini temsil eden metaforlarin 6grenciler tarafindan tanimlanmalarina iliskin
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ornekler yer almaktadir. Verilen 6rneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi climleleri ve
ifadeleri degistiriimeden aktarilmaktadir.

“ideal mizik dgretmeni lunapark gibi olmalidir giinkii, muzigin eglenceli bir
sekilde ogretilip uygulanirsa daha ¢ok sevilecegini distiniyorum. Bunun igin muzik
o0gretmeni eglenceli, dolu dolu olmalidir”.

“ideal muzik dgretmeni lunapark gibi olmalidir ¢iinki, neseli, eglenceli, cana
yakin, arastirmaci ve 6gretici”

“ideal mizik dgretmeni lunapark gibi olmalidir ¢iinkii, dikkat cekmeden dersi
verimli hale getiremez. Bu da hem 6grenci icin hem de 6gretmen igin sikinti ve ¢ekilmez
bir durumu ortadan kaldirir”.

“ideal muizik 6gretmeni enerji gibi olmalidir ¢linkii, mizik duygularla yapilan bir
seydir. Eglenceli ve enerjik olmalidir ¢linkii cevresindekiler de etkilenmelidir”.

Kategori 9, Adaletli Ogretmen

Bu kategoriyi yalnizca 3 katilimci ve 1 metafor temsil etmektedir. Terazi (f=3) bu
kategoride kullanilan tek metafordur. Asagida, ‘Adaletli’ 6gretmen kategorisini temsil
eden metaforlarin 6grenciler tarafindan tanimlanmalarina iliskin 6rnekler vyer
almaktadir. Verilen 6rneklerde, 6gretmen adaylarinin kendi climleleri ve ifadeleri
degistirilmeden aktarilmaktadir.

“ideal muzik 6gretmeni terazi gibi olmalidir ¢linkii, 6grencilerini birbirinden
ayirmayan kiyassiz”

“ideal muzik &gretmeni terazi gibi olmalidir ¢iinkli, bitiin dgrencilere ayni
degeri vermelidir”.

“ideal mizik 6gretmeni terazigibi olmalidir ¢iinki, gerek giizel sanatlar lisesinde
gerek Universitede degerlendirme konusunda kim olursa olsun esit davraniimadigindan
dolayi béyle bir sey dusiindiim. Ogrencileri siirekli takip gerekir. Zamanla bu disiince
degisebilir”.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Muzik 6gretmeni adaylarinin, 6gretmenlik kavramina iliskin, kendi 6grencilik
yasantilarindan ginimize kadar biriktirmis olduklari dislinceler, imajlar, degerler ve
bunlara iliskin yukledikleri anlamlar, onlarin 6gretmenlik kimliklerinin olusturulmasina
katki saglayacaktir. Bu dislinceden yola ¢ikarak yapilan arastirmada, 105 mizik
o6gretmen adayinin ‘ideal muzik 6gretmeni’ kavrami 76 metaforik imge ile dokuz
kategori altinda altinda gruplanmistir. Kategoriler sirasiyla ¢oktan aza dogru, ‘sevecen
ve destekleyici’, ‘yetenekleri ortaya ¢ikaran ve yénlendiren’, ‘bilgi aktarici’, ‘dikkat
cekici’, ‘terapist’, ‘motivasyonu yiiksek’, ‘otoriter’, ‘eglenceli’ ve ‘adaletli’ olarak ortaya
cikmistir. Ancak, ‘ideal 6gretmen’ kavramin bir bltin olarak agiklanabilmesi icin daha
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¢ok sayida metafora ihtiyag¢ vardir, ¢linkli, metaforlar tanimlamaya calistiklar olgunun
timinU degil sadece bir pargasini temsil etmektedirler (Saban, 2004). Bu durum bu
¢alismanin sinirhligini olusturmaktadir. Bununla birlikte bu ¢alisma yalnizca arastirilan
grubunun ideal miizik 6gretmeni algilariyla sinirlidir, genellenemez . “Ogretmen”
kavrami genel olarak birgok arastirmanin konusu olmasina ragmen muzik gibi sanatsal
bir alanda “Ogretmen” kavrami ele alinmamistirbundan dolayr mizik egitimi
literatliriine katki saglayacaktir. Nitekim, bu calisma 6gretmen kavraminin alandan
alana farkhhk gosterdigine de isaret etmektedir.

Ornegin, Saban (2004), dgretmen adaylariyla yaptigi metafor calismasinda,
“Ogretmen” kavrami, en ¢ok ‘Bilgi saglayici’ rolu ile belirtilirken, bu ¢alismada muzik
O0gretmen adaylar “ideal mizik 6gretmeni” kavramini en ¢ok “Sevecen ve destekleyici”,
roliyle tanimlamiglardir. Saban’in galismasindaki, ‘Sekillendirici-bigimlendirici’, ‘Tedavi
edici’, ‘Eglendirici’, ‘Bireysel gelisimi destekleyici’, ‘Yol gosterici-yonlendirici’ kategorileri
bu galismanin bulgulariyla benzerlik gosterse de bu benzerligin, metaforlarin bire bir
ayni olmasindan ziyade aciklamalarindaki ve anlamlarindaki yakinhktir. Ancak, ‘Dikkat
ceken’, ‘motivasyonu yiiksek’, ‘otoriter’ ve ‘adaletli’ 6gretmen rollerinin Saban’in
calismasinda olmadigi gorilmektedir. Saban ve arkadaslari (2006) program tlrinin ve
cinsiyetin bu tir calismalarda 6nemli bir faktér oldugunu belirtmislerdir.

Mizik 6gretmen adaylarinin neden bilgi aktaran 6gretmen rollni birinci sirada
tercih etmedikleri konusu, Grasha’nin (1996) bilgi aktaran 06gretmen tanimi
incelendiginde daha iyi anlasilabilecegi distintilmektedir. Grasha’ya gore bilgi aktaran
o0gretmen, cogunlukla sinifta bilgi aktarimi yaparak o6grencilerin derse c¢ok iyi
hazirlanmasini bekler. Bununla birlikte bilgi aktarimi yapan 6gretmenlerin, 6grenci
o6grenmelerine iliskin distk duyarlilikta oldugu kanisina varilabilir. Bu stillere sahip
o6gretmenlerin 6grencilerin birbirleri ile etkilesim kurmasina ve isbirlikli 6grenmeye izin
vermedikleri gorilir. Ahmethan ve Yigit'in (2017) ¢alismasinda da mizik 6gretmen
adaylar tecribe ettikleri miizik 6gretmenlerini, ¢ogunlukla bilgi aktarici rolleri ile
tanimlamiglardir. Bu ¢alismada ise mizik 6gretmen adaylarinin ideal mizik 6gretmeni
algilarinin  “sevecen ve destekleyici’” 6gretmen rolli lizerinde yogunlasmalari, bu
O0gretmen tipinin muzik egitimi slirecinde etkili bir 6gretmen kisiligi olarak gordukleri
soylenebilinir. Ogretmenin etkililigi ve etkili 6gretmen kisiligi (izerine vyapilan
arastirmalar, etkili bir 6gretmenin kiltlirimuzdeki ve degerlerimizdeki sicakkanllik,
dostca bir tavir sergileme gibi davranislan gosterdigi ve iyi bir 6gretmenin dostga,
neseli, sempatik ve ahlaken diiriist bir yapiya sahip olmasi gerektigini belirtir. Ozellikle
cocuga sevgi gostermek, 6vmek, azarlamak gibi sosyal ve duygusal davranislar
gosterebilmesinden dolayr 6gretmenlerin aile Uyeleri ile benzerlikleri s6z konusu
olmustur. Ogrenciye ilgi ve sevgi gdsterme, rahatlamasini saglama, évme ya da

216



Nurtud Bariseri AHMETHAN ve Vahide Bahar YiGIT

elestirme gibi cesitli toplumsal ve hissi davranislar bu roliin kapsamindadir (Stinbdil,
2010).

Mizik 6gretmen adaylarina gore, ideal bir mizik 6gretmeni Ogrencilerdeki
mizikal yetenegi kesfetmeli ve onlari mizik egitimine iliskin alanlarda yonlendirmelidir.
Bu yonlendirme ve yol gosterme sanat egitimi ve meslek edinme yolunda dnemli bir
adimdir. MEB’in (2008) hazirlamis oldugu Mizik Ogretmeni Yeterlilikleri kilavuzunda,
miizik 6gretmenlerinin Ogrencilerininin  muizik sanati ve  egitimi alanlarindaki
gelisimlerini takip ederek, degerlendirerek onlari meslek seg¢imlerinde yardimci olmasi
ve yonlendirmesi gerektigi belirtilmistir. Bu anlamda miizik egitimciligi meslegini segen
O6gretmen adaylarinin, ideal mizik 06gretmenlerini tanimlarken yonlendirici,
sekillendirici olarak gormeleri beklenen bir durumdur. ‘Yetenekleri ortaya ¢ikaran ve
yénlendiren’ 6gretmen kategorisinde miizik 6gretmen adaylarinin Urettigi metaforlar
diger yapilan calismalardaki metaforlarla uyum icerisindedir (Yilmaz, Gogen, Yiimaz,
2013, Sengtil Cantimer, 2014, Cerit, 2008,).

Muzik 6gretmen adaylari ideal muzik O6gretmenini ‘at, bayrak, gokkusagi,
manken, tablo, yildiz’ gibi metaforlarla ‘dikkat ¢ceken’ 6gretmen olmasi gerektigini de
belirtmislerdir. Bu metaforlarla muzik 6gretmenlerinin giyim, tavir, hareketlerindeki
incelik ve estetik yonleri lzerine yogunlasilmistir. Bu ozelliklerin ideal bir mizik
6gretmeni icin 6nemli oldugu sdylenebilir. Giyim kisinin toplumsal, siyasal, ekonomik ya
da mesleksel statiisiiniin gdstergesi olarak gériilmektedir. insanlar hakkinda ilk yarginin
kisilerin giymine, dis gorlnlstine bakilarak v