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Oz

Manisa ve cevresindeki iller, sosyoekonomik gelismislik
actsindan  ust  siralarda  yer almaktadir. Kalkinma
Bakanligi tarafindan 2003 ve 2011 yillarinda birbirinden
farkli degiskenlerle hazirlanan “Illerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi Siralamast” calisgmalart incelen-
diginde Manisa’nin 25. siradan 23. siraya yikselmis
olmast dikkat ceken bir gelismedir. Tldeki 6 ilgede tiretim
agamasina gecmis 4, toplamda ise 7 adet organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir. Ilde {iretim agamasina gegmis
organize sanayi bolgesi bulunan ilgeler Manisa Merkez
(Yunusemre), Akhisar, Salihli ve Turgutlw’dur. Ilde
imalat sektorinde dretimin {gcte Dbirinden fazlast
elektrikli teghizat ve gida sektorlerinden elde edil-
mektedir. Tlde yogunlasmanin yiiksek oldugu sektorler-
den eclektrikli techizat imalatt %19’luk pay ile imalat
sanayi dretim degerine en c¢ok katki saglayan sektor
konumundadir. Bu calismanin amact sektorel cesitli-
ligiyle birlikte Manisa sanayisinin mekansal dagilimini
haritalandirilmis bir bicimde ortaya koymaktir.

Bu ¢alisma; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin
sanayi sicil kanununa gére sanayi isletmelerinin vermek
zorunlulugu olan sanayi sicil belgelerinden istifade etmis-
tir. Bu veri tabanina gore; 2012-2016 dénemi igin Mani-
sa’da ilgeler bazinda sanayi isletmelerinin sektorleri,
faaliyet adlari, cirolari, calistirdiklart mithendis sayust, tre-
tim degerleri yer almaktadir. Bu calismada; Manisa sana-
yisinin mekansal yogunlasmalart mekansal analiz yon-
temi kullanilmak suretiyle haritalandirilarak Manisa sana-
yisinin sektérel farklilasmalart da ortaya konulmus ola-
caktir.

Anahtar kelimeler: Manisa sanayisi, mekansal analiz,
sanayi sicil.

Abstract

Manisa and its Environments are at the top in terms of
socioeconomic development. It is noteworthy that
Manisa has risen from the 25th place to the 23rd place
when the works of "Socio-Economic Development
Index Ranking of Provinces", which was prepared by
the Ministry of Development with different variables in
2003 and 2011, were examined. There are 4 organized
districts in total, and 7 organized industrial zones in 6
districts. Manisa Central (Yunusemre), Akhisar, Salihli
and Turgutlu are the provinces that have organized
industrial zones in production stage. In the
manufacturing sector, more than a third of the output is
derived from the electrical equipment and food sectors.
Electricity equipment manufacturing is the sector that
contributes the manufacturing industry production value
with 19% share in sectors where concentration is high.
The aim of this study is to present the spatial
distribution of the Manisa industry in a mapped form
with its sectoral diversity. This work; According to the
industrial registry law of the Ministry of Science,
Industry and Technology, the industrial enterprises have
been obliged to give industrial registration documents.
According to this database; For the period of 2012-2016
Manisa has sectors of industrial enterprises, names of
activities, production lines, number of engineers they
work with, production values. In this study; The spatial
concentrations of the Manisa industry will be mapped
using the spatial analysis method and the sectoral
differentiations of the Manisa industry will be revealed.

Keywords: Manisa industry, spatial analysis, industry
register.

* Bu ¢alisma, 12-14 Ekim 2017 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gergeklestirilen 17.
Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Manisa and its surrounding provinces are listed in the upper rank in relation to of socio-economic
development. In 2003 and 2011, the "Ranking of Socio-Economic Development Index of Provinces" done by the
Ministry of Development, Manisa rose to the 23rd place from 25th place. This is an indication of Manisa provience’s
development. In addition, Manisa ranks fourth in terms of per capita export value in Tutkey. It has four Organized
Industrial Zones (OIZs), which are in production stage in 6 districts, within total there are 7 OIZs. Manisa Merkez
(Yunusemre), Akhisar, Salihli and Turgutlu are the provinces in production phase with OSB. More than three-
quarters of production in the manufacturing sector is produced from the electrical equipment and food sectors. With
one hundred thousand people fall in the number of patent applications in Manisa, ranks the first among the other
provinces in Turkey.

Purpose: The purpose of this study, Manisa using spatial analysis of the spatial intensities of industry, the
districts has put forth to make clear the basis of the mapping. At this point, sectoral differentiations of the Manisa

industry will be revealed.

Data and Method: Data used in this study were obtained from the database acquired from the Directorate
of Manisa Provincial Directorate of Science, Industry and Technology in accordance with the industrial registry law.
According to this database; the industry sector of the business district of Manisa, activity names, numbers, turnover,
number of engineers they employ, located production values for the period of 2012-2016. These data show the
industrial structure of the province. The most important feature of spatial analysis is around generating new data in
the Geographic Information System (GIS) using existing data.

Findings: By means of the ArcGIS 9.3 computer package program, thematic map of spatial analysis of the
Manisa industry's districts was performed in terms of number of enterprises, number of jobs, employment structure
and number of engineers employed by enterprises. Accordingly, the Manisa Industrial,
1. From the nine groups concentrated in the districts of Merkez and Akhisar in terms of number of enterprises,
2. According to the turnover amounts, ten groups concentrated in the districts of Merkez, Alasehir and Turgutlu,
3. In terms of the number of employees, from the eleven groups concentrated in the districts of Merkez, Akhisar,
Turgutlu and Soma,
4. It is determined that the number of engineers consists of seven groups concentrated in the districts of Soma
Akhisar and Turgutlu.

Conclusions: When the results of the spatial analysis of the Manisa industry on the basis of the districts are
examined, it is seen that the industrial structure of the province has great differences among the districts. As a result
of the study; the provincial industry is concentrated in the very center of the center; however in the periphery
Akhisar, Turgutlu and Salihli districts have contributed greatly to the industrial structure of the province. The reason
for the intensification of the industry in the Central District of Manisa; one of Turkey's most sophisticated organized
industrial zone is located here. Another consequence of this work is that the fact that the industrial sector has
undertaken an engine mission in socio-economic development has highlighted. Hence, the remaining provinces have
also been found to be behind in the industry registry records according to the socio-economic development index of
the province. Additionally, industry register no. 6948 is an important tool that can be used in current situation
analysis in regional or local development strategies However, the accumulation of industrial register data more than
the producers, the healthy storage of data is also an important issue to be addressed separately. The publication of
the law on the amendment of certain laws and statutory decrees to the official gazette in order to "promote the
development and production of the industry" has been a very positive development in this area. With this law,
industrial enterprises have to pre-register in the industry register before starting production activity. The obligation to
obtain an industrial registration certificate became even more felt by saying that "the article about the registration of
industrial registry for industrial enterprises and the registry of working licenses is sought by the administrations
opening the workplace and the working license". Hence, in the medium and long term, a positive change was made
in the name of the healthy storage and collection of industrial register data.

6 Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
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Rasim AKPINAR ve Ridvan KESKIN — Manisa Ilgeleri Sanayi Gostergelerinin Tematik Haritalanmast

GIRIS

Manisa, Batt Anadolu'da Spil Dag1 ile Gediz Nehri arasinda yer alan, Ege Bolgesinin ulasim
bakimindan 6nemli bir noktasinda bulunan zirai, ticati ve sanayi acidan gelismis bir kentimizdir. Tarihi
M.O. 3000 yillarina inen ilde Hitit, Frig, Lidya, Makedon, Roma, Bizans, Beylikler ve Osmanl
uygarliklarina ait izler bulunmaktadir. 13810 km? yiizél¢timiine sahip olan ilin, 18 ilgesi vardir. Bu ilceler;
Ahmetli, Akhisar, Alasehir, Demirci, Golmarmara, Gordes, Kirkagag, Kopribasi, Kula, Salihli,
Sarig6l, Saruhanli, Selendi, Soma, Turgutlu, Sehzadeler, Yunusemre’dir (URL-1, 2017).

Manisa ve cevresindeki iller, sosyoekonomik gelismislik acisindan st siralarda yer almaktadir.
Kalkinma Bakanhg: tarafindan 2003 ve 2011 yillarinda birbirinden farklt degiskenlerle hazirlanan “Illerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasi” calismalari incelendiginde Manisa’nin 25. siradan 23.
straya yiukselmis olmast dikkat ¢eken bir gelismedir.

2008 yilt TUIK Ty Istatistiklerine gore, imalata dayalt girisim sayist Manisa’nin da icinde bulundugu
TR33 Bolgesi (Manisa, Kiitahya, Usak, Afyonkarahisar), Tirkiye toplaminin %3,7’sini olusturmaktadir.
S6z konusu veri iller bazinda incelendiginde, Manisa’da mevcut imalata dayali girisim rakami 7.456 ile
TR33 Bolgesi toplaminin yaklagik yarisint olusturmaktadir (TR33 Mevcut Durum Analizi). Kalkinma
Bakanligrnin “Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamast 20117 calismasina gore; 81 il
icerisinde Manisa 23. sirada yer almaktadir.

Kisi basina diisen ihracat degerinde Manisa Tiirkiye genelinde dordiincii sirada yer almaktadir. Tldeki
6 ilcede iiretim asamasina gegmis 4 OSB, toplamda ise 7 adet OSB bulunmaktadir. lde iiretim asamasina
gecmis OSB bulunan ilgeler Manisa Merkez (Yunusemre), Akhisar, Salihli ve Turgutl’dur. lde imalat
sektériinde tiretimin {igte birinden fazlast elektrikli techizat ve gida sektorlerinden elde edilmektedir. Tlde
yogunlasmanin yiiksek oldugu sektorlerden elektrikli techizat imalatt %19’luk pay ile imalat sanayi Uretim
degerine en cok katk: saglayan sektér konumundadir. Yz bin kisiye dlsen patent basvurusu sayisinda ise
Manisa tim iller arasinda ilk sirada yer almaktadir (URL-2, 2017).

Mekansal analiz yaklasimi, bolgesel c¢aligmalarda siklikla kullanilmaya baglamistir. Bolgesel
calismalarda Srneklem verileri, uzayda bir noktayr ifade eden konumlara ait verilerdir (LeSage, 1999: 2;
Zeren ve Savrul, 2012: 4757). Cografi Bilgi Sistemi (CBS), belitli bir amacla yeryiiziine ait verilerin
toplanmast, depolanmasi, sorgulanmast, transferi ve goriintiilenmesi islevlerini yerine getiren araclarin
timidiir. Genel harita bilgilerini gériintillemeye yarayan bilgi yonetimi sisteminin bir seklidir (Yomralioglu,
2000). Bir diger tanima gére CBS, mekansal kékenli bilgilerin (grafik ve 6znitelik) bilgisayar ortaminda
toplanmasi, girilmesi, saklanmasi, sorgulanmasi, mekansal analizlerinin yapilmasi, goriintilenmesi ve farklh
formatlarda ¢ikti alinmast icin olusturulan bir bilgi sistemidir (Aranoff, 1991). CBS’nin 6neminin artmasi
ve ¢ok sayida disiplinin bu teknolojiden istifade etmeye baslamasiyla uygulama cesitliligi de artmustir (Aras,
2011). Genel olarak CBSnin kullanim alanlari, belediyecilik, kent ve bélge planlama, mithendislik
uygulamalari, ormancilik, tarim, ¢evre koruma ve dogal kaynak yonetimi, hidroloji, su kirliligi, jeoloji ve
arkeoloji, ulasim, navigasyon sistemleri, glivenlik amacli uygulamalar, egitim, ekonomi, ticaret, bankacilik,
yOnetim, istatistik, arastirma— gelistirme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada amag, Manisa sanayisinin mekansal yogunlasmalarini mekansal analiz yontemi
kullanarak, ilgeler bazinda net ortaya konularak haritalandirma yapmaktir. Bu sayede Manisa sanayisinin
sektorel farklilagsmalari da ortaya konulmus olacaktir. Mekansal analizin en 6nemli 6zelligi CBS'de var olan
verilerden yararlanarak yeni veriler Gretmesidir.

1. MATERYAL VE YONTEM

6948 sayii Sanayi Sicil Kanunun 2. Maddesi geregi, sanayi isletmelerinin Gretim faaliyetlerine
basladiktan sonra iki ay icinde Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayit olmast zorunludur. Her tretim yapilan
yerin ayrt ayri kaydedilmesi gerekmektedir. Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayit yapilan her isletme adina
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Sanayi Sicil Belgesi diizenlenir. Verilis tarihi itibatiyle Sanayi Sicil Belgesi iki yilda bir vize yapilir. Kanunun
4. Maddesi geregi sanayi isletmelerinin faaliyetlerine son vermeleri, ara vermeleri, yeniden iretime
baslamast ve verilen bilgilerde degisiklik olmast durumlarinda bir ay icinde Bakanliga (Il Midirligiine)
bilgi verilmesi zorunludur. Kanunun 2. 4. Ve 5. Maddesinde yer alan yikimlilikleri yerine getirmeyen
sanayi isletmeleri hakkinda kanunun 9. Maddesi uyarinca idari para cezast uygulanmaktadir.

Bu calismada kullanilan veriler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Manisa 1l Miudirligi’nin sanayi
sicil kanununa goére elde ettigi veri tabanindan elde edilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
sanayi sicil kanununa gore sanayi isletmelerinin vermek zorunlulugu olan sanayi sicil belgelerinden istifade
etmistir. Bu veri tabanina goére; 2012-2016 dénemi i¢in Manisa’da ilceler bazinda sanayi isletmelerinin
sektorleri, faaliyet adlari, sayilari, cirolari, calistirdiklart mthendis sayisi, Gretim degerleri yer almaktadir. Bu
veriler ilin sanayi yapisinu gosterebilecek niteliktedir.

Bu calisgmada kullanilan Mekansal Analiz yontemi ile CBS’ye entegre edilen verilerin analiz edilmesi
ile Manisa ilgelerindeki sanayi isletmelerinin; sayi, ciro, istthdam ve calistirdiklart mithendis sayilart
bakimindan tematik haritalandirmast yapilmistir.

2. BULGULAR

Mekansal analiz islemleri dikkate alinarak, Manisa sanayisinin ilceler bazinda mekansal analiz
sonuglart ArcGIS 9.3 programi kullanidarak elde edilmistit. ARCGIS™ teknolojisi, ESRI tarafindan
gelistirilmis, Olceklendirilebilir entegre bir CBS yazilimidir. ArcGIS Desktop, (Arclnfo, ArcView ve
ArcEditor) icerisinde bitlnlesik olarak gelen ArcMap, ArcCatalog, ArcToolbox, ArcGlobe ve Model
Builder araytizleri ile haritalama, cografi analizler, veri gincelleme, veri yonetimi ve goruntileme
islemlerinin gerceklestirebilecegi entegre bir cografi bilgi sistemi yazilimidir (Kol ve Kipci, 2008).
Calismada, ArcGIS 9.3 programi kullanilmak suretiyle Manisa Ili Sanayi yapisinin ilgeler bazinda; isletme
sayist, cirosu, istthdam vyapist ve isletmelerin calistirdigt mihendis sayilart bakimindan tematik

haritalandirilmasi gerceklesmistir.
2.1. Manisa Sanayisinin Isletme Sayis1 Itibariyle Mekansal Analizi

2016 yilit Manisa ili sanayi sicil verilerine gore; ilde kayitl 2.652 adet isletme bulunmaktadir. Bu veri
kaynagina gore ilgelere dagitilabilen isletme sayist 2.268 adet oldugu tespit edilmistir. Calismada ortaya
ctkardigimiz bulgularda toplam isletme sayisi, minferit alanlarda faaliyet géstermeyen net olarak ilcelere
dagitilabilen isletme sayist (2.268) olmustur. Tablo 1’de Manisa sanayi sicil verilerine gére isletme sayisi
itibariyla, 580 isletme sayist ile Merkez birinci grubu, 455 isletme sayist ile Akhisar ilcesi ikinci grubu
olustururken, Selendi ve Sehzadeler ilgeleri isletme sayist bakimindan son grup olan dokuzuncu grubu
olusturmaktadir.

Manisa Organize Sanayi Bélgesinde ilin sanayisinin teknolojik yiizii olan elektronik, beyaz esya,
beyaz esya yan sanayi ve elektrikli makine gibi sektorler 6n plana ¢ikmaktadir. Otomotiv yan sanayi, demir
ve celik, demir dist metaller, plastik gibi 6n plana ctkan sektérler ile birlikte Manisa OSB’deki yapilanma
onemli bir sanayi alt yapist ve cesitliligine isaret etmektedir. Akhisar Tlgesi bilhassa tiitiin, zeytin gibi gida
sanayiinde gelismis bir sanayi yapisina sahiptir. Yine Turgutlu ve Salihli {lgelerinin de sanayi sicil verilerine
gbre sanayi isletme sayilarinin diger ilgelere nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir. Turgutlu Ilgesinin
ekonomisi tarima ve sanayiye dayalidir. Un, nebati yag, konserve, circir, beton direk, tarim araci, tugla ve
kiremit fabrikalarinin Turgutlu Ilgesinde yogunlukta oldugundan sanayi sicil veri tabanindan elde edilmistir.

Salihli ve Turgutlu Ilgelerinin sanayi isletme sayilarinin yogunlugu, bu ilgelerde bulunan organize
sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi sitelerinin aktif olmalarindan 6tirt oldugu distintlmektedir. Buna paralel
olarak, Saruhanli, Soma, Sarigdl, Demirci, Gérdes, Kirkagag, G6lmarmara, Ahmetli, Kopriibasi, Selendi
ilgelerinin sanayi isletme sayist itibariyla geri kaldigi gériilmektedir. Bu ilgelerin basta niifus gostergesi
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olmak tizere diger sosyo-ekonomik gdstergelerde de geri kaldigi bilinmekte; dolayisiyla sanayi sicil verileri
ile diger sosyo-ekonomik gostergeler arasinda bir paralellik s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Manisa Sanayisinin Ciro Isletme Sayist Itibariyle Gruplandiriimas

ILCE Isletme Say1s1 Ait(?tlll:;an
MERKEZ 580 1
AKHISAR 455 2
TURGUTLU 310 3
SALIHLI 247 3
KULA 173 4
ALASEHIR 134 4
SARUHANLI 74 5
SOMA 74 5
SARIGOL 56 6
DEMIRCI 49 6
GORDES 35 7
KIRKAGAC 28 7
GOLMARMARA 16 8
AHMETLI 14 8
KOPRUBASI 11 8
YUNUSEMRE 9 8
SELENDI 2 9
SEHZADELER 1 9

Tablo 1 ve Harita 1’de Manisa sanayi sicil verilerine gbre isletme sayilarinin Merkez ve Akhisar
il¢elerinde yogunlastigt gorillmektedir.
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Harita 1. Manisa Sanayisinin Isletme Saysi Haritast
2.2. Manisa Sanayisinin Cirosu Itibariyle Mekansal Analizi

Tablo 2’de
Manisa sanayi sicil verilerine gore cirosu itibariyla yiiksek ilgelerin Merkez (1. Grup), Alagehir (2. Grup) ve

Manisa sanayisinin ciro itibatiyle mekansal analiz sonucunda 10 gruba ayrilmustir.

Turgutlw’nun (2. Grup) oldugu gorillmektedir. Yine Akhisar ve Soma Ilelerinin de sanayi sicil verilerine
gore ciro degerlerinde artis 6nemli derecededir. Alasehir Ilgesinin sanayi isletme sayist itibariyla en st
stralarda olmamasina karsin ciro degeri bakimindan ikinci sirada bulunmas: dikkat ¢ekmektedir. Sanayi sicil
veri tabani incelendiginde; ilcede bulunan soda fabrikasinin ilcede 6nemli bir katma deger yarattigt

gbrilmistir. Buna mukabil Képribast ve Selendi ilgelerinin ciro degerlerinde geri kaldigr goriilmektedir.

Tablo 2. Manisa Sanayisinin Ciro Itibariyle Gruplandirilmas

10

. Ait Olunan

ILCE Ciro (YTL) Grup
MERKEZ 17982917223 1
ALASEHIR 12426633907 2
TURGUTLU 11877812057 2
AKHISAR 3777709324 3
SOMA 3161662844 3
SALIHLI 1387635974 4
SARUHANLI 929871887 5
KIRKAGAC 445862692 5

Tablo 2’nin devami
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. Ait Olunan

ILCE Ciro (YTL) Grup
KULA 176865856 6
GORDES 107816742 7
GOLMARMARA 95817281 7
DEMIRCI 87417081 7
YUNUSEMRE 69242419 7
AHMETLI 37438458 8
SARIGOL 16823442 8
KOPRUBASI 7686517 9
SEHZADELER 6474011 9
SELENDI 2614442 10

Tablo 2 ve Harita 2’de ciro miktarlarina gére Merkez, Alasehir ve Turgutlu ilcelerinde

yogunlagsmanin oldugu gériilmektedir.

MANISA ILI SANAYI ISLETMESI BAZINDA CIRO MIKTARLARI N

1:900,000

KIRKAGAG

AKHISAR

DEMIRCI
@ .

SARUHANLI KOPRUBASI

SELENDI

YUNUSEMRE

OZEL ISARETLER e

MERKEZ ' ®
AHMETLI
AKHISAR .‘ GRUP .
ALASEHIR
DEMIRCI . 2. GRUP
GOLMARMARA SALIHLI
GORDES . 3.GRUP
KIRKAGAG
4.GRUP
KULA o
KOPRUBASI @ s.cruP
SALIHLI @ s.crRUP ALASEHIR
SARIGOL ® 7.GRUP
SARUHANLI ® 5 GRUP
SELENDI & 6.GRUP
SOMA s 10.GRUP
TURGUTLU
YUNUSEMRE SARIGOL
SEHZADELER
BARAJ
CILSINRI
—— TRE
0 11,250 22,500 45,000 67,500 90,000

Harita 2. Manisa Sanayisinin Ciro Haritas1

2.3. Manisa Sanayisinin Istihdam Itibariyle Mekansal Analizi

Manisa sanayisinin istthdam itibariyle mekansal analiz sonucunda 11 gruba ayrilmistir. Tablo 3°de

Manisa sanayi sicil verilerine gore istthdam degerlerine bakildiginda Merkez (1. Grup), Akhisar (2. Grup),

Turgutlu (2. Grup) ve Soma (2. Grup) ilgelerinde yogunlagsmanin oldugu gérillmektedir. Soma ilgesindeki
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istihdamin yiiksekliginin sebebi ilcede bulunan Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi Mudiirligi ile Soma
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Midiirligi’diir. Yine Salihli Tlgesinin de sanayi sicil verilerine gore
calisan sayisinin diger ilgelere nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir. Tstihdami yitksek olan ilgelerde
aktif organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi siteleri varliginin istthdama buylk bir katki sagladig
gercegini ortaya cikarmistir. Gordes Tlcesinin sanayi sicil verilerine gore isletme sayist itibariyla geri kalmis
olmasina karsin istthdamda nispeten st siralarda olmast ilcede bulunan nikel maden isletmesinin varligina
dayandirilabilir. Buna mukabil ilin Sarigdl, Kopriibast ve Selendi ilgelerinin istthdam degerleri itibatiyla geri
kaldig1 gorilmektedir.

Tablo 3. Manisa Sanayisinin Istihdam Itibariyle Gruplandirilmas

. Toplam Caligan Ait Olunan
Sayis1 Grup

MERKEZ 43784 1
AKHISAR 12362 2
TURGUTLU 12010 2.
SOMA 11627 2
SALIHLI 6795 3
SARUHANLI 2680 4
ALASEHIR 1698 5
GORDES 1562 5
KULA 1099 >
DEMIRCI 849 0
GOLMARMARA 407 7
AHMETLI 340 8
YUNUSEMRE 287 8
KIRKAGAC 245 8
SARIGOL 181 9
KOPRUBASI 46 10
SEHZADELER 18 1
SELENDI 15 n

Tablo 3 ve harita 3’te Manisa sanayi sicil verilerine gore isletmelerde ¢alisan sayist itibariyla Merkez,
Akhisar, Turgutlu ve Soma il¢elerinde yogunlasmanin oldugu goriilmektedir.
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MANISA LI SANAY| ISLETMESI BAZINDA CALISAN SAYILARI N
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Harita 3. Manisa Sanayisinin Istthdam Haritasi
2.4. Manisa Sanayisinin Mithendis Say1s1 Itibartyla Mekansal Analizi

Manisa sanayisinin mithendis sayisi itibariyle mekansal analiz sonucunda 7 gruba ayrilmistr. Tablo
4te Manisa sanayi sicil verilerine gére isletmelerde ¢alisan mithendis sayist itibartyla Merkez ilgede (1.
Grup) c¢ok buyik bir yogunlasmanin oldugu gérillmektedir. Yine Soma, Akhisar, Turgutlu, Gérdes ve
Salihli Tlgelerinin de sanayi sicil verilerine gére sanayi isletmelerinde calisan mithendis sayilarinin diger
ilgelere nazaran daha fazla oldugu gériilmektedir. Merkez Ilgede mithendis sayisinin ¢ok biiyiik bir
yogunlasmada bulunmasi, Manisa Organize Sanayi Bélgesinin teknolojik agitliklt bir yapi arz etmesinden
mitevellidir. Bu bélgede elektronik, beyaz esya, beyaz esya yan sanayi ve elektrikli makine gibi sektérler 6n
plana c¢ikmaktadir. Soma ilgesindeki mithendis sayisinin yiksekliginin sebebi ise ilgede bulunan Ege
Linyitleri Isletmesi Miiessesesi Miidiirliigii ile Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Mudiirligi’diir.
Buna mukabil ilin Kula, Kirkaga¢, G6lmarmara, Ahmetli, Ko&priibasi, Selendi, Demirci ilcelerinin sanayi
isletmelerinde ¢alisan mithendis sayisi itibartyla geri kaldigi gérilmektedir.
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Tablo 4. Manisa Sanayisinin Mithendis Say1st Itibariyle Gruplandiriimast

ILCE Mﬁsh:;dis Ait é)ri:l;lan
MERKEZ 2531 1
SOMA 320 2
AKHISAR 293 2
TURGUTLU 273 2
GORDES 153 3
SALIHLI 144 3
ALASEHIR 59 4
SARUHANLI 57 4
KULA 14 5
KIRKAGAC 13 5
AHMETLI 10 5
GOLMARMARA 9 5
DEMIRCI 5 6
KOPRUBASI 4 6
YUNUSEMRE 4 6
SARIGOL 2 7
SELENDI 1 7
SEHZADELER 1 7

Tablo 4 ve harita 4°de Manisa sanayi sicil verilerine gére mithendis sayilart itibartyla Merkez, Soma
Akhisar ve Turgutlu ilcelerinde yogunlasmanin oldugu gériilmektedir.
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MANISA ILI SANAY| ISLETMESI BAZINDA MUHENDIS SAYILARI
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Harita 3. Manisa Sanayisinin Mithendis Sayist Haritasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sorumlulugunda 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
cercevesinde toplanan sanayi sicil verilerine gbre; Manisa sanayisinin ilceler bazinda yapilan mekansal
analizi sonuglart incelendiginde ilin sanayi yapisinin ilceler arasinda biyiik farkldiklar sergilemekte
oldugunu gorilmektedir. Yapilan calisma neticesinde; ilin sanayisinin ¢ok buyltk oranda merkezde
yogunlastig; periferide ise Akhisar, Turgutlu ve Salihli Ilgelerinin ilin sanayi yapisina biiyitk bir katki
sagladigi sonucu ortaya cikmaktadir. Manisa Merkez Ilgesinde sanayinin yogunlasmasinin  sebebi;
Turkiye’'nin en gelismis organize sanayi bolgelerinden birinin burada konumlanmis olmasidir.  Bu
calismadan ¢ikan bir diger sonug ise sanayi sektdriiniin sosyo-ekonomik kalkinmada motor bir misyon
ustlendigi gerceginin bir kez daha giin yizine ¢ikmis olmasidir. Zira ilin sosyo-ekonomik gelismislik
endeksine gore geri kalan ilgelerin, sanayi sicil verilerinde de geri kaldigi tespit edilmistir. Bir diger sonug
ise 6948 sayili sanayi sicil verilerinin, bolgesel/yerel kalkinma stratejilerinde, meveut durum analizlerinde
kullanilabilir 6nemli bir ara¢ olmasidir. Fakat sanayi sicil verilerinin ireticilerden daha ¢ok toplanmast,
verilerin saglikli depolanmast ayrica ele alinmasi gereken mithim bir konudur. “Sanayinin gelistirilmesi ve
tretimin desteklenmesi amaciyla bazi kanun ve kanun hitkminde kararnamelerde degisiklik yapilmasina
dair kanun”un resmi gazetede yayimlanmastyla bu sahada olumlu bir gelisme olmustur. Bu yasa ile “sanayi
isletmeleri Gretim faaliyetine baslamadan Once sanayi siciline 6n kayit olmak zorundadir. Sanayi
isletmelerine isyeri agma ve calisma ruhsatt diizenlemesi icin sanayi siciline kaydolduguna dair yazi, isyeri
acma ve calisma ruhsati veren idareler tarafindan aramir.” denilmek suretiyle sanayi sicil belgesi alma
zorunlulugu daha da hissedilir olmustur. Boylelikle orta ve uzun vadede sanayi sicil verilerinin saglikli
depolanmasi ve toplanmast adina olumlu bir degisiklik yapilmistur.
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Oz

1980’1 yillardan bu yana Istanbul Metropoliten Alan’ndaki
mekansal degisim; 1980, 1995, 2006 ve 2009 yillarinda
onaylanan st Olcekli mekansal planlama calismalart ile
kontrol altina alinmaya ¢alisiimaktadir. Mekansal planlama
calismalari bir yandan devam ederken, diger yandan
metropoliten alandaki idari yonetim yapisinda da énemli
degisimler olmaktadir. 1984-2004 yillar1 arasinda 3030 sayili
Biiytiksehir Belediyesi Kanunu, 2004-2008 yillart arasinda
5216 sayil Biytiksehir Belediyesi Kanunu, 2008-2012 yillart
arasinda kabul edilen 5747 sayili Biyiiksehir Belediyesi
Sinirlart Icerisinde Tle Kurulmast Ve Baz Kanunlarda
Degisiklik  Yapilmast Hakkinda Kanun ve 2012 yilt
sonrasinda 6360 sayil On Dért Tlde Biiyiiksehir Belediyesi
Ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmast ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, tim tlkede metropoliten kentlere iliskin 6nemli
degisimler yaratmistir. Istanbul Metropoliten Alanr'nda
kentsel gelismenin bir géstergesi olarak idari sinurlar strekli
degisse de uluslararast sermayenin yonlendirmeleri ile
kentsel bolgedeki dinamikler daha ¢ok etkili olmaktadir. Bu
haliyle idari sinir degisiklikleri, kentsel gelismenin yonlen-
diricisi olmaktan ¢ok, mekansal degisimin yasallasmasina
olanak saglayan bir firsat olarak degerlendirilmektedir.
Sonug olarak, Istanbul’u iginde bulundugu bolge icinde bir
finans merkezi yapma yolundaki degisim hedefleri ile kentin
butiincil planlama galismalari arasinda dogrusal bir iligki
bulunmadigl, yasal mevzuat ve planlama sirecindeki
parcalanmighgt destekleyecek sekilde idari siur degi-
sikliklerinin yapildigs, tlkedeki birincil metropol kentin salt
kendi il sinirlarinda degil, i¢inde bulundugu kentsel sistemin
bir parcast olarak planlanmasi gerektigi, idari sinitlara baglh
bir planlama anlayisindan ziyade, stratejik planlama
bélgelerine dayalt idari sinirlarin  gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Anahtar  kelimeler: is.tanbul, Kentsel
Dinamikleri, Idari Cografya, Idari Sinir Degisikligi

Gelisme

Abstract

Since the 1980s, the spatial transformation in the Istanbul
Metropolitan Area has been changing and tried to be
controlled by upper scale spatial planning studies approved
in the years of 1980, 1995, 2006 and 2009. While spatial
planning studies continue, on the other hand, there are also
significant changes in the administrative structure in the
metropolitan  area. Between 1984 and 2004 the
Metropolitan Municipality Law numbered 3030, the
Metropolitan Municipality Law No. 5216 between 2004
and 2008, the Law on the Establishment of the District
within the Boundaries of the Metropolitan Municipality
and Amendments to the Laws No. 5747 between 2008 and
2012 and the Law on the Establishment of Fourteen Grand
Cities and Twenty Seven Districts and Making
Amendments to Some Laws and Dectees on the Law No.
6360 after 2012 have caused significant changes in the
metropolitan cities all over the country. As an indicator of
urban development in the Istanbul Metropolitan Area, the
administrative boundaries are constantly changing, so the
dynamics in the urban region are very influential with the
direction of national and international capital. In this
framework, administrative border changes are viewed as an
oppottunity to allow for the legalization of spatial
transformation, rather than as a guide for urban develop-
ment. As a result, there is no linear relationship between
the change targets of making a financial center in the region
where Istanbul is located and the city's holistic planning
studies, the administrative metropolitan border changes in
order to support the fragmentation in the legislation and
planning process, it is emphasized that administrative
boundaties based on strategic planning areas should be
developed rather than a planning approach depending on
administrative boundaries, which should be planned as a
part of the urban system in which they are located.

Keywords: Istanbul, Urban Development Dynamics,
Administrative Geography, Local Boundary Changes

* Bu ¢alisma, 12-14 Ekim 2017 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gergeklestirilen 17.
Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: The purpose of the study is to understand the relationships between legalization of
urban development and spatial transformation. Since the 1980s, features of the spatial transformation in the Istanbul
Metropolitan Area has been changed and this spatial transformation tried to be controlled by upper scaled spatial
plans approved in the years of 1980, 1995, 2006 and 2009. While spatial planning studies continue, on the other
hand, there are also significant changes in the administrative structure in the metropolitan area. As an indicator of
urban development in the Istanbul Metropolitan Area, the administrative boundaries are constantly changing, due to
dynamics in the urban region are very influential driven by national and international capital.

Research Questions: Do changing administrative borders solve the metropolitan planning problems? Do
changing administrative district boundaries support holistic planning process? How effective are the plan decisions in
the establishment of new administrative district borders? Do changing administrative district boundaries increase
fragmentation in legislation and metropolitan planning?

Literature Review: The aim of a literature review was about the city in transition under the process of
globalization, neoliberal effects and planning studies in Istanbul. The researcher reviewed literature in two main
areas; neoliberal urbanization dynamics and Istanbul's planning process after the republican period. In this study,
Turkey Statistical Institute data is used to analyze the distribution of population by district and population growth
rates of Istanbul. This study is also based on the report where the researcher is included about "Istanbul
Administrative Boundaty Information System" prepated for Istanbul Metropolitan Municipality.

There are large numbers of researcher studying on the administrative border in Turkey. Studies on
administrative borders, changes and their effects are one of the research subjects too in city and regional planning
like political science and public administration, geography, economics, administrative law. In this study, planning
process, spatial development and legislation effects on the establishment of Istanbul's administrative district borders

changes are discussed in the context of administrative geography and holistic approach to metropolitan planning.

Methodology: This paper initially contains an analytical perspective. This perspective informs the analyses of
the evolution of laws on the establishment of the districts within the boundaries of the Metropolitan Municipality in
Istanbul after 1980’s. The results of relations between administrative border changes and legalization of spatial

transformation have come up for discussion.

Results and Conclusions: As a result, administrative border changes in Istanbul are viewed as an
opportunity to allow for the legalization of spatial transformation, rather than as a guide for urban development.
There is no linear relationship between the administrative district border change targets of making a financial centre

in Istanbul and the city's holistic planning studies.

In particular, large areas at metropolitan edge, divided to different administrative districts under the
urbanization pressure on rural areas with the effect of administrative border changes. The administrative district

borders changes in metropolitan area cause to fragmentation in the legislation and planning process.

It is emphasized that administrative district boundaries and metropolitan planning relations in Istanbul should

be evaluated not only in Istanbul's province border, but also in Istanbul metropolitan territory.

As a conclusion, it needs to develop administrative boundaries based on strategic and holistic planning
approach in Istanbul Metropolitan Territory.
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GIRIS

Kentlesme, cagimizin en biiyik ekonomik ve toplumsal olgularinin basinda gelmektedir. ilk
yerlesmelerin ortaya ctkisindan bu yana insan eliyle yaratilmis en karmastk organizma olarak karsimiza kent
ctkmaktadit. Sadece 1950'den bu yana kentlerde yasayan nifus yaklagik dort katina ¢ikmustir. Cok hizlt bir
nifus birikim siireci olarak ifade edilebilecek kentlesme, kentsel alanlara ait sorunlara karst “yeni bir kentsel
gindem” belirlenmesini de zorunlu kilmaktadir (UN, 2017). 19. ylzyildaki sanayi devrimine kadar kent,
tarim ve ticaretin egemen oldugu bir yetlesim birimi idi. Antik dénem kentlerinden ortagagin ticaret
kentlerine kadar insanoglu doga ile olan iliskisini — 6zellikle sanayi devrimi sonrast — kendi lehine bozmaya
baslamistit.

Sanayilesme “sehir olusturan islev” (Tumertekin, 1973) olup yetlesmeler tzerinde iki tirli etkisi
olmugtur. Bunlardan ilki var olan geleneksel dokuya sahip eski kentler, sanayilesmenin etkisi ile
biytimislerdir. Tkinci etki ise, sanayilesmenin yeni kentler olusturmastdir. Bu iki farkli olusumlardan, sanayi
etkisiyle biyiiyen kentlere 6rnek Istanbul kenti verilebilir. Sanayilesmenin etkisiyle ozellikle 1950
sonrasinda “azman bir sanayi kenti”ne (Giiveng, 1993) dontismistiir. Sanayi islevinin biytk isgiicine
gereksinim duymast yizinden kentlesme, ilk baslarda bir ntfus birikim streci olarak yasanmaya
baslamistir. Nifusun artigt yant sira isgliciiniin uzmanlasmasi ve ish6limiiniin meydana gelmesi sanayinin
yarattigi etkilerden bir tanesidir. Ayrica hizhi sanayilesme ve ntfus artist, motorlu ara¢ sayisinin ve enetji
titketiminin hizla artmasy; tarimin makinelesmesi, iretimin ve titketimin milyonluk kentlerde yogunlasmasi,
sosyal ve fiziksel ¢cevrede cesitli sorunlara neden olmustur. Kentin icinde bulundugu cografya, gerek sanayi
islevinin lokasyonunda gerekse yasayanlarin gereksinimlerinin karsilanmasinda temel bir rol Gstlenmigtir.
Bu kapsamda kentin tizerinde kuruldugu fiziki cografya kosullart yani sira kent ve hinterland: i¢inde olusan
beseri, ekonomik ve ulagim diizenine iligkin kosullar 6nemlidir. Bu iliskiler agi icinde kent, planlt bir
gelismeyi yine bu donemlerde giindemine almistir. Bu kapsamda Istanbul sanayilesmenin etkisi ile
ckonomik olarak bityiimiis ve mekansal olarak yayilmustir. Istanbul kentinin geleneksel merkezi de uzun bir
sture Tarihi Yarimada ve Galata icinde kalirken, 19. yy’dan bu yana yasanan gelismelere baglt olarak
degisimler gOstermistir. Sadece ekonomik temele dayali olarak buylyen kentin stirdiiriilebilir olmadigy,
ckolojik ve toplumsal gelismeleri de dikkate almast gerektigi gorusti 6zellikle 1980’1 yillardan sonra agirhik
kazanmistir. Bu yéniyle Istanbul mekansal gelismesinin ekolojik boyutu daha ¢ok 1980’lerden sonra
tartistlmaya baslanmistir. Kentin biiylimesine bagh olarak konut alanlari, ¢calisma alanlari, altyapi ve ulagim
yatirimlart ile istthdam olanaklari, yerel kalkinma stratejileri arasinda bir iliski kurulmaya ¢alisilmistir. Bu
iliskiler daha cok ekonomik ve sosyal gelismeler iizerine kurgulanmistir. Ancak 40 yilda Istanbul
Metropoliten Planlari giderek ekolojik kaygilart da tasir hale gelmistir. Planlarda Istanbul kentinin
kuzeyindeki orman alanlari, kirsal yerlesmeler ve su havzalarinin korunmast icin kararlar alinmistir. En son
2009 yihnda hazirlanan Istanbul Metropoliten Planr’nda vizyon su sekilde belitlenmistir; “Cevresel,
toplumsal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda 6zgiin kiilttirel ve dogal kimligini koruyarak
gelisen, kiiresel Slcekte rekabet giiciine sahip bilgi toplumuna déniisen yasam kalitesi yiiksek bir Istanbul”
(IMP, 2009). Bu vizyona baglh hedeflerden birisi olarak kentin merkezi is alaninin kuzeye dogru gelisiminin
bir sekilde 6nlenmesi ve kentin 6zgiin dogal kaynaklarinin korunmasi hedeflenmistir. Fakat kentin
sanayiden ticaret ve is alanlarna doniisen yapist nedeniyle Merkezi Is Alani hem geleneksel merkezin
devamt niteliginde olusmus, hem de sigramali bir sekilde ¢ok merkezli bir yapiya kavusmustur. Boylesine
bir durumun olugmasinda ise planli bir disiinceden daha ¢ok kendiliginden olusan fiili durum etkili
olmustur. Istanbul kentinin ¢ok giiclii yerel dinamikleri icinde barindirmasi, merkezi hitkiimet tarafindan
surekli desteklenmesi, yerel yonetimlerin kararlarina ragmen kentin mekansal formunu degistiren buytk
kentsel projelerin varligi bu fiili durumun olugsmasinda etkilidir. Kentin biyiik bir gé¢ almast yani sira,
uluslararast sermayenin yeni pazar olusturma istegi de yeni bir yapilanma yaratmistir (Ozus vd, 2011).
Uluslararast sermaye gruplarinin yeni pazar arayislart beraberinde sanayiden hizmetler sektériine bir kayma
meydana getirmistir. Diinya pazarlarina erisimin ortaya ¢ikardigi rekabetin bir sonucu olarak, ekonomiler
hizla sanayi temelli olmaktan ¢ikmakta, hizmetler sektériinde yogunlasmaya baslamaktadir. Bu yapt icinde
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uluslararasi finans merkezleri belitli bir hiyerarsi icinde dinya piyasalarini  yonlendirmektedirler
(Sassen,1999). Istanbul kenti de finans merkezleri icinde bir bicimde yer almak istemektedir (DPT,2009).
Bunun bir sonucu olarak metropoliten planda mevcut sanayinin desantralizasyonu Onerilmektedir.
Kiresel gligler ile yerel dinamikler arasindaki iliskiler cercevesinde, kentsel bolgelere yonelik mekansal
politikalar, kurumsal yeniden yapilanma siirecini de beraberinde getirmistir (Healey, 2004). Bu haliyle de
ozellikle son 15 yildir mekansal planlama ile ilgili pek ¢ok yasa ve yonetmelik degismis, Istanbul mekant
tizerinden biiyiik bir kentsel doniisiim hareketi baslatilmistir. Ozellikle bu yasal diizenlemeler neticesinde
Istanbul’a ait tiim mekansal kararlarda merkezi hitkiimetin giderek ¢ok etkili bir konuma geldigi
goriilmektedir. Bu nitelikteki mekansal kararlarla kentin gelisimi, degisen farkli idari sinirlarla daha da
tartismali hale gelmistir. Merkezi hitkiimetin Istanbul’a iliskin en etkin kararlari, metropoliten planin
6ngormedigi Gglincti képrii ve Gglinci havalimant gibi merkezi hitkimetin biytlik projeleri ile yeni konut
alanlar1 ve kentsel dontstim projeleridir. Bunlarin disinda metropoliten planin da kabul ettigi Marmaray
Metro ve Tip Tinel Projesi ise kentsel mekanin diizenlenmesinde énemli ulasim yatirimi olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu haliyle kentin planlama gindemini agirlikli olarak merkezi hitkiimet tarafindan yiritilen
planlama ve proje yatirimlart belitlemektedir. Kentsel déntisim sadece enformel gelisen konut alanlarinin
diizenlenmesi ile sinirh kalmayip kent mekaninin tiimiiniin yeniden dretilmesini kapsar hale gelmistir. Bu
cercevede kentsel merkezi is alanlarim etkileyen pek cok altyapi ve ulasim yatiimlari yapimaktadir.
Istanbul Metropoliten Alanr'ni bolgesel rekabet, kiiresellesme, cevresel sorunlar, bilgi toplumuna gegis,
kentsel kalite gibi konulardan ayr1 diginmek mumkin degildir. 2009 yilinda onaylanan 1/100.000 6lcekli
Istanbul Metropoliten Planr’nda ticaret ve hizmet alanlarina, ézelde merkezi is alanina iliskin belirlenen
hedefleri kentsel/bolgesel rekabet ¢ercevesinde ele almak yerinde olacaktir. Temel tartisma konulart ise
mekansal buyiiklik, yer secimi, hinterlant, teknolojik yenilik, ¢evre kosullari, teknik ve sosyal altyaps,
kurumsal kapasite, politik ortam, mevzuat, ekonomik gelisme, ekolojik strdirilebilirlik gibi bagliklar

tizerinden yapilabilir.

Dolayistyla bu calismada, ézellikle 1980 sonrasinda, Istanbul’da ilgeler iizerinden yapilan idari sinir
degisiklikleri, bu degisikliklere neden olan gelisme dinamikleri, bu siirecte hazirlanan Istanbul planlart
iliskilendirilmeye calistlmistir. Ozellikle galismanin kapsaminda 2009 yilinda kabul edilen Istanbul Cevre
Diizeni Plant kararlari gergevesinde; niifus artis oranlari, yeni kurulan ilgeler, degisen ilge simirlari ile
merkez olusumu, ulasim baglantilar1 gibi arazi kullanim kararlari arasinda iliskiler tartistlmaktadir. Bu
calisma ile butiincil planlama anlayisini saglamaktan ziyade, planlama siirecindeki parcalanmighgt arttiracak
sekilde idari siur degisiklikleri yapildigy, idari sinirlara gére planlama sisteminin kurgulanmasinin metropol
kentin sorunlarini ¢cézemedigi, oysa Istanbul’u kendi il sinirlarinda degil, iginde bulundugu bolgesel kentsel
sisteminin bir pargast olarak ele almak ve bu bolgede stratejik mekansal planlama alt bélgelerine dayali idari
stntrlarin gelistirilmesi gerektigi amaglanmaktadir.

1. 1980 SONRASI ISTANBUL’DA METROPOLITEN ALAN GELISME DINAMIKLERI

Yaklastk 8000 yillik tarihi ile Istanbul, degisik zamanlarda hep imparatorluk merkezi olmustur.
Zaman, her daim bu kenti ¢ekici kilmis ve herkesin ilgisini ¢ekmistir. Belki de en 6énemli etken, boylesine
stratejik bir cografyada kurulmus olmasindan kaynaklanmaktadir. Bugiin Istanbul yaklastk 15 milyonluk
ntfusu ile Avrupa Bitligi'ne bagh bazi ilke nifuslarindan daha buyiktir. Nifus buyikligh yani sira
yarattigi pazar hacmi istah kabarticidir. Istanbul’un iginde bulundugu “conurbation”, iiretim - tiiketim
mekénlart ile pazar payini her gecen giin arttirmaktadir. Icinde barindirdigi beseri ve teknik altyapt
Ustlnlikleri, cografi konumuna ek olarak kenti ¢cok daha dinamik ve devingen hale getirmektedir. Bu
dinamik ve devingen kentin, 9/11 olaylarindan sonra bolgesi icinde énemli bir kiltir ve finans merkezi
olmasi yoniinde gerek htikiimet gerek yerel idare diizeyinde kararlar alinmaya baslamistir. Yogun bir sanayi
Giretiminin  yasandigi, hizmetler sektoriiniin - gelisme gosterdigi  Istanbul’da  kentsel —hizmetleri
karsilayabilmek kolay degildir. Bu hizmetlerin cesitlenmesi ve artmasinda Istanbul’da 6zellikle 1980 sonrast
dénemde yasanan sosyo-ckonomik déntsimler etkilidir (Erbas ve Erbil, 2011). Kiiresellesme, neo-liberal
politikalar, yenidiinya diizeni, tek pazar, yeni bélgeselcilik ve ¢ok uluslu sirketler gibi kavramlar Istanbul’u
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bir diinya kenti yapma yoniinde yeni firsatlar sunmuslardir. Istanbul’un Tirkiye i¢indeki 6nemi kadar,
Ortadogu, Balkanlar ve Hazar Bolgesi icin de 6nemli bir etki alant bulunmaktadir. 1980’le baslayan donemi
dort kisma ayirarak irdelemek mimkiindiir. Buna gére birinci evre; 1990’a dek uzanan on ydlik dénemdir.
Bu dénemde Amerika’da “Reagan”, Ingiltere’de “Thatcher”, Tiirkiye’de ise “Ozal” aynt konjonktiir icinde
yer almaktadir. Degisimin ve yeniden yapilanmanin ilkelerinin belirlendigi bir dénemdir. Bu dénemde
Turkiye “cag atlayan” bir ilke olmakla dvinmektedir. Bir yandan teknolojik tim yeniliklere kapilarint
acarken, diger yandan tartismali bir ¢ok sosyal konular ile karst karstya kalmistir. Bu dénemde belediye
faaliyetlerinde de modernizmin izleri ¢ok belirgin olarak goriilmektedir. Tkinci evre 1989’dan 1994 yilina
kadar uzanan bes yillilk dénemde, belediye faaliyetlerinde etkin olan diisiince ise daha ¢ok popiilist
uygulamalara yer vermistir. Bu dénem Istanbul’'un mekansal gelisimine, yeni ekonomik ve siyasal kararlara
baglt olarak yeni bir ¢ehre kazandirmustir. Kentin mekansal yayiliminin hizhlik diizeyi daha da artmistir. Bir
yandan yeni yerlesme alanlari olusmus, 6te yandan mevcut yerlesmeler geliserek biiytimustir. 1994 yilindan
2004 yilina kadar devam eden ti¢incii evre ise, bugiin merkezi hikkiimette iktidarda olan siyasi distincenin,
o tarihlerde yerel yonetimde etkin oldugu evreyi ifade etmektedir. 2004 ve sonrasindaki dérdiincii evre ise,
Istanbul metropoliten alaninda merkezi hiikiimet agirlikli gelisme kararlarinin yasandigt ve buna baglt
olarak ilce ve mahalle bazinda idari sinirlarin siklikla degistirildigi bir dénemdir. Bu evre muhazaftakar-
liberal bir eksende politikalart uygulayan tek parti dénemi olarak kendini gdstermektedir. Hitkimetin
uyguladigt liberal politikalarin kentlere yansimasi ise, 6nce 1999 Marmara Depremi ardindan da 6zellikle
2001 yilinda ABD’deki 9/11 olaylarindan sonra kendini géstermis, Istanbul kenti hitkiimet tarafindan bir
finans merkezi olarak belitlenmistir. 1990t yillarla  birlikte Szellikle kiiresellesme  kavramiyla
iliskilendirilebilir diizeyde yasanan degisimler dikkat c¢ekicidir. Uluslararast sermayenin cekiciligine
dayandirilan yaklasimdaki “Diinya kenti” vurgulamalari Istanbul’un gelecekteki kimliginin etkileyecek
beklentileri icermektedir (Ozay vd, 2002).

Bu donem icinde Tstanbul’'un mekansal yapist ti¢ degisim 6gesini yasamaya baslamustir;
*Kentin merkezi is alani ve alt merkez alanlarinda yasanan degisim stireci,

*Kentsel yap1 icinde yeni mekansal gelisim eksenlerinin olusmast,

*Konut alanlarinda yasanan degisim egilimidir.

Istanbul’da merkezi is alant ve alt merkez alanlarinda yasanan degisim siireci, iki temel faktoriin
etkisi ile islemektedir;

eIstanbul sanayisinin desantralizasyon siirecine girmesi ve buna baglt olarak sanayi alanlarinin yer
degisimi
*Hizmet alanlarinin biiyimesi ve yogunlasmasi

Bu cergevede ilk olarak, Hali¢ cevresindeki sanayi bolgesi, Kazlicesme deri sanayi, Bakirkdy ve
Levent cevresindeki sanayi tesisleri biiyik bir doniisim gecirmislerdir. Yine bu stirecte 1950’1 yillarin
sanayil kusaklari, ge¢c donem sanayi desantralizasyonuna ugrayan alanlarla benzerlik gostererek, hizmet
agirliklt bir yogunlasmaya yoneldigini gérmekteyiz. Istanbul’un merkezi is alanlarina (MIA) yonelik
degisim bu doénemin kayda deger déntsimiidiir. Bu déniisimin iki boyutu bulunmaktadir. Birincisi
MiA’nin geleneksel formunun degisime ugramasi, digeri ise kentin metropol sinirlarinda yeni alt
merkezlerin olusumlaridir.  Bu kapsamda Istanbul’da Eminonii Hanlar Bolgesi'den baglayarak Galata,
Taksim, Sisli, Mecidiyekéy, Zincirlikuyu, Levent ve Maslak ekseninde olusan MIA (merkezi is alani)
bolgesine yeni alt merkezler eklenmistir. Avrupa Yakasi‘nda Silivri, Basin Ekspres Yolu ve Bakirkdy,
Anadolu Yakas’nda Atagehir ve Kartal bolgesi Istanbul’'un yeni kanat merkezlerinden birisi olarak
kurgulanmaktadir. Istanbul kentinde ilk MIA, Tarihi Yarimada’da yer alan Kapalicarsi ve Hanlar
Bolgesi’dir. Bu bolge gegmisten gelen ¢ok 6nemli Ozellikleri icinde barindirmakta, ekonomik, sosyal,
kiltiirel, politik gelismelerin merkezi oldugu bilinmektedir (Mortan ve Kig¢lkerman, 2010). Ancak
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Istanbul’daki kentsel gelismenin zaman icindeki yeni dinamiklerine baglt olarak, MIA gelisimi, 19. yiizyilda
once bankacilik faaliyetlerinin merkezi olarak Galata Bolgesi’ne sigramus, buradan sigorta sirketlerinin
merkezleri olarak gelisen Meclis-i Mebusan Caddesi tizerinden Besiktasg’a dogru iletlemistir. Diger yandan,
konsolosluklar, kiiltiir ve sanat kurumlari, ticari yapilar ile Istiklal Caddesi tizerinden Taksim’e oradan Sisli-
Mecidiyek6y hattina dogru gelistigi bilinmektedir. 1980 sonrasi yeni kiiresel akislarin diinya cografyasini
etkiledigi bir dénemde, Istanbul’da MIA karakterli bir gelismenin yonii fiili olarak Mecidiyekoy-
Zincirlikuyu-Levent-Maslak hattina dogru gelisme gostermistir. 1990’ht yillardan sonra, MIA hattint takip
edecek sekilde Taksim-Levent Maslak Metro hattt ve baglantilarinin yapilmast ile birlikte MIA karakteri
giderek giiclenmistir. Bu hat tizerinde 1940-1950’li yillarda yerlesen sanayi yapilart, 1966 yilindaki Istanbul
Sanayi Alanlart Planlamast ile gelismeleri dondurularak, yeni alanlara yonlendirilmistir. Istanbul’un yeni
organize sanayi bolgelerine tasinan sanayi isletmeleri yetlerini ticari ve kentsel servis ve hizmet islevlerine
birakmustir. Son yillarda bu alanlarin Gst diizey hizmet merkezlerine déniismeye basladigi izlenmektedir.
1950’]i yillarda yapilan Levent Mahallesi ile birlikte konut karakterli gelisme, konutun yerini kii¢iik ve orta
boy holdinglerin merkezi vb. kullanimlarin almasiyla devam etmistir. Bugiin MIA karakterli bu hat
tzerinde, ulusal ve uluslararast kapitalin gereksinim duydugu Ust diizey servis kullanimlarina ait yiksek
yapilar yiikselmektedir. Bolgenin yerlesme karakteristiginin, MIA karakterli kentsel gelismenin bugiinkii
islevi ile kentin ticari ve servis scktorindeki Ust dizey hizmetleri tzerinde 6nemli etkileri oldugu
anlasilmaktadir. Kentin tarihi eskiye dayanan geleneksel merkezleri (Emindnii- Karakdy) bu dénemin yeni
MIA olusumlariyla goreli bir “giic kaybina” ugramislardir. Dev aligveris merkezleri, oyun — eglence alanlari,
fuar, sergi ve gosteri mekanlari, rezidans konut yapilari ve ¢ok katlt ofis binalari i¢ ige yapilarak yeni MIA
karakterini yansitmaktadir. Istanbul’un kentsel gelisiminde 2000°li yillar sonrasinda dikkati ceken 6nemli
degisim 6gesi, MIA’nin da gelisimine baglt olarak, yeni olusan “mekansal gelisme akslardir. Bu akslarda
yer alan yapilasmalar, Istanbul’un kentsel bitinligi iginde geleneksel merkezlerden ayrilan, kiiresellesme
rizgianyla etkilesim gosteren bu boyutuyla 6zel nitelikler tastyan yeni ticari yapilagsma 6rnekleridir.
Mekansal olusumlari itibariyle bu gelisme akslarinda kentin merkez ve fonksiyon alanlarinin yasadigt
degisim ve dontistimiin sonucu olarak ortaya ctkmustir. Bu gelisme akslart bir baska ifadeyle, kentin degisen
yuzlind yansitan, yeni aligveris — oturma- eglence ve calisma alanlarinin bir eksen icinde yogunlastigs
mekanlart olarak tanimlanabilir. Kisacast “Hipermarketlesme” ile baglanan “dev alisveris ve ofis
merkezlerinin® gelisimi ve “gbkdelenlesmeyle” devam eden stirecin mekansal yansimasidir. Bu boyutuyla
“kiiresellesmenin yansima mekanlar” olarak da tanimlanabilecek olan bu yeni olusumlari, mevcutta alti
mekansal gelisme aksinda toplamak mimkindir (Erbas, 2014).

1) Mecidiyek6y — Zincirlikuyu — Levent - Maslak aksi
2) Seyrantepe - Kavactk akst

3) Kavacik - Atasehir - Kozyatag — Kartal akst

4) Baglarbast — Altunizade —Umraniye- Cekmeké&y akst
5) Bakirkéy — Yenibosna—Bagcilar - Tkitelli aks

6) Avcilar — Beylikdiizii - Haramidere aksi

Iginde bulundugumuz su son dénemde Istanbul metropoliten alant ve 6zelde de mekansal gelisme
akslarint etkileyecek kentsel dinamikler, agagidaki basliklarla 6zetlenebilir:
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Yeni Bir Yénetim Modeli: Ulkenin birincil kenti konumundaki Istanbul icin yeni bir yonetim
modeli olusturulmaya ¢alistimaktadir. Yerel yonetimlerin gliclendirilmesi amactyla 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5216 sayili Biiyiksehir Belediye Kanunu cikarlmustir. Bu kanunla Istanbul Biyiiksehir
Belediyesi sinirlart Istanbul 11 sinirlarina kadar genisletilmistir. Ayrica 2012 yilinda 6360 sayili On Dért Tlde
Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Istanbul’da tiim koy alanlart kaldirlarak hepsi
biiyiiksehir belediyesine bagh mahalle statiisii elde etmislerdir. Ayrica Istanbul’da MIA’nin gelisme akst
olarak Seyrantepe Bolgesindeki bazt mahalleler Sisli Ilce Belediyesi'nden Sariyer Ilce Belediyesi’ne
baglanmislardir. Tiim bu gelismeler neticesinde Istanbul il sinirlart icinde yeni olusturulan ve kaldirilan ilge

ve belediye sinirlarinin merkezi is alanlart ve yeni alt merkez olusumlari ile cok yakin iligkileri bulunacaktir.

Deprem Riski: 17 Agustos 1999 Marmara Depremi’nden sonra Istanbul’daki deprem riski énemli
giindem maddelerinden birisi haline gelmistir. Yapilan yiiksek yapilar da dahil olmak tizere, yeni ve mevcut
konut stoku tizerinde deprem odakli kentsel projeler hazrhklar giindemdedir. Kentsel doniisiim bu
konuda etkili miidahale aract olarak sunulmaktadir.

Gog¢: 1950°lerden beri siiren go¢ olgusu Istanbul kentini cok etkilemektedir. Istanbul’a degisik
kentlerden gelen go¢ yani sira Istanbul icinde de yer degistiren 6nemli bir niifus biiyiikligt bulunmaktadir.
Bu anlamiyla daha iyi yasam kosullari ve kentsel kaliteyi arayan belli bir niifus 6ntimiizdeki dénemde
gelistirilen yeni konut projelerinde yasamay: tercih edecektir. Bu durum konut ve ¢alisma alanlari arasinda
yeni ulasim yatirimlarinin yapilmasint kaginilmaz kilmaktadir. Konut alanlar ile calisma alanlari arasindaki
mesafeler, yeni merkezlerin olusmasinda etkili olacaktir. Ayrica i¢ gb¢ kadar, Suriye’deki olumsuz
sartlardan kacan binlerce miltecinin kentsel mekanda yer se¢meleri de baska meseleleri gindeme
tastmaktadir.

Kentsel Biiyiime: Metropolde yasanan buyime, Uretim merkezlerinin desantralizasyonu da
beraberinde getirmistir. Sanayi ve hizmet sektoriinde yasanan bu mekéinsal yayilma bolgedeki ulasim ve
iletisim altyapisinin giiclii olmast ile agiklanabilir. D100 karayolu ve TEM otoyolu ile Istanbul - Edirne ve
giderek Avrupa hattt glclenmistir. Corlu ve Lileburgaz’a kayan sanayi yatirimlari, Ambarli ve
Tekirdag’daki, liman yatirimlari, Fuar ve Kongre Merkezleri Istanbul’un geleneksel merkezi hem de
metropoliin hinterlandinda bulunan bu yeni merkezleri ile giicli baglar olusturmasina olanak vermistir.
Dolayistyla tim bu yatirimlar kentsel bliylimede ¢ok merkezli bir kentsel sistem yaratacaktir. Ancak ¢ok
merkezli kentsel sistemin mekéansal kurgusunun akdl biylime ilkelerine gére ¢ok iyi organize edilmesi
gerektigi aciktir. Kentsel donatt ve teknik altyapi alanlan ile kendine yetebilen, mekansal buyiikligi kolay
tantmlanabilir, hizmet etkin bir niifus buytkligiine sahip, ekolojik butinligh olan kentsel alanlarin ¢ok
merkezli kentsel sistemin bir parcast olarak diizenlenmesi gerekmektedir (D6kmeci ve Berkéz, 1994).

Kentsel Kalite: Kentin merkezi ¢alisma ve konut alanlarinda yasanan, trafik, giriltd, cevre kirliligi,
estetik, glivenlik, altyapi gibi konular, belli bir kaliteli yasam cevresini 6zleyen gruplart yeni arayislara
itmistir. Yenilikci mekanlar konusunda yaratici olan ve olusan bu pazara hitap edebilen yatirim kararlari ise
bu arayislara yanit vermeye calismaktadir. Komguluk iliskilerinin zayifladigl, Orgiitlenmenin gelismis
toplumlarin diizeyine ulasamadigr bir dizende, bu yeni mekanlar 6nemli birer sosyo-ekonomik mekanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Agirliklt olarak kapalt siteler, rezidanslar ve aligveris merkezleri gibi kentsel
projeler icinde belli bir kentsel kalite saglanirken, kentsel kamusal mekanin diizenlenmesinde top yekun bir
kentsel kaliteden bahsetmek mimkiin degildir.

2.1930-2009 YILLARI ARASINDA ISTANBUL’DA PLANLAMA SURECI

"1930 yilinda c¢ikarilan 1580 sayili Belediyeler ve 1593 sayilt Umumi Hifzisthha Kanunlar, 1933
yilinda ¢ikarilan Belediyeler Bankasi Kanunu, 1933 yilinda Ebniye Kanunu'nun yerine ge¢mek icin ¢ikarilan
"Yapt ve Yollar Kanunu" ve nihayet 1934 yilinda cikarilan "Belediye Istimlak Kanunu" yeni bir kentsel
yonetim ¢ercevesini olusturuyordu. 1580 ve 1593 sayili yasalar, belli bir biytkligin tstiindeki belediyeye

Journal of Mehmet Akif Ersoy University Economics and Administrative Sciences Faculty 23
Year: 2018, Volume: 5, Issue: 1 (BBTMK’17 Special Issue), pp: 17-38



Adem Erdem ERBAS — Istanbul Metropoliten Alan’nda 1980 Sonrast Kentsel Geligme...

de plan yapmast ya da yaptirmast zorunlulufunu getirmistit" (Tekeli, 1993). Bu yasalarin plan yapilmasini
zorunlu hale getirmesinden sonra Istanbul Belediyesi de Ankara 6rnegini izleyerek taninmis sehirciler
arasinda stnurlt bir yarisma acarak plan yaptirma yolunu se¢mistir.

1932 yilinda Avrupa'dan dort unlt planct yarismaya cagrilirlar. Bunlarda ilki Alman planct Herman
Elgétz'tur. Diger ticti ise Fransiz plancilar Alfred Agache, Jack Lambert ve Henri Prost'tur. Bu dénemde,
Paris Bélgesi Planlama Kurulu Baskant olan Prost, islerinin yogunlugu dolayistyla yarismaya katilamamustir.
1933'te yapilan bu calismalarin degetlendirilmesinden sonra juri, Elgétz'in calismasini birinci se¢mistir.
Fakat elde edilen raporlardan, sehrin gelismesine yén verecek diizeyde bir ¢6ziimleme elde edilemedigi
gerekgesiyle, plan yapma konusunda bir anlasma saglanamamistir. Hazirlanin planlama raporlarinin daha
cok genel diizeyde ve kent ici ulasim sorunlarina yonelik oldugu gorilmektedir.

Bunun iizerine 1935'te Alman planct Dr. Martin Wagner Istanbul planlamast igin ¢agrilir. "Tstanbul
ve Havalisinin Plam" isimli bir plan ve rapor hazirlar. Yapu@i bolgesel calismalar cevresel analizlere
dayandirilmistir. Calismada tarimsal topraklarin korunmast geregi vurgulanmustir. Ancak hazirladigi plan
Onetisi kabul edilmemistir.

1936'da Istanbul Belediyesi, Paris'teki Sehircilik Enstitiisii 6gretim iiyelerinden, Prof. Henri Prost'a
kentin nazim planinin hazirlanmast amaciyla ¢agrida bulunur. Henri Prost ayni zamanda Paris Bolgesi
Bagsehircisidir. Prost yaptigt arastirmalarin ilk sonucu olarak "Tarihi Istanbul Yarimadast" ve "Beyoglu'nun
1/5000 6lgekli nazim planlarint hazirlamistir. Bunun ardindan, 1940 yilinda Uskiidar, Kadikéy, Camlica'yt
kapsayan Anadolu Yakast Nazim Plani onanmustir. Prost planina gore, Bogazici'ndeki tim sanayiler
kaldirilacak, Hali¢ bir sanayi akst haline getirilecektir. H. Prost'un siirekli "not"larla plan aciklamalari, bu
calismanin, sistemsel ve analitik incelemelere dayandirilmadigini gostermektedir. Prost daha ¢ok sezgisel
degetlendirmelerinden ve deneyimlerinden yola ctkarak calismalarini yiriitmekteydi. Prostun muavini
Aron Angel, yapilan planlama calismalarinda, endiistriyel ve ticari aktiviteler tizerine alinan bilgiler ile
demografik ve sosyal etiitler ve arazi vergisi tizerine alinan verilerin eksik olmasindan séz etmektedir
(Angel,1993). Plan, glinin sehircilik anlayigina uymadids, sosyal ve ekonomik sorunlara ¢6zim tretmeyip,
estetik kaygilart 6ne ¢ikardigy, gerekli 6n arastirmalarin yetersiz kaldigi ve halihazir durumunu gésteren
harita olmamast gerekge gosterilerek, sehrin iskan alanina sinirl tutuldugu gibi iddialarla da zaman iginde
clestirilmistir. Ancak Tarihi Yarimada ve Beyoglu'nun siluet bakimindan korunarak bugtine gelmesinde H.
Prost'un payt yadsinamaz. Prost Plani, II. Diinya Savast sonrasinda Istanbul niifusunun hizla artmast
karsisinda, bliyimeyen bir kentin plant olarak kaldig1 icin yetersiz kaldi. Cumhuriyet'in kurulus asamasinda,
Istanbul igin yapilan planlama calismalarinda yurtdisindan davet edilen yabanct uzmanlar etkili olmuslardir.
Ancak bu caligmalar, ayni dénemde Ankara Imar Plant yatismasint kazanan Alman uzman Prof. Jansen'in
calismalarindan farklidir. Bu farklilik Prof. Jansen'in ¢alismalari aksine, genel yetlesme ve gelisme ilkelerinin
saptanmastna yonelik olmaktan ¢ok, genelde kisa streli islemlere yonelik olmasindan ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak tek parti déneminde, yatirim kararlarinda Istanbul'un degil Anadolu'da demiryolunun gétiirildigi
cesitli kentlerin 6n planda tutuldugu bir politika izlenmis olmasi da, Istanbul icin alinan plan kararlarinda
etkili olmustur (Tekeli,1972).

I1. Dunya Savasi'ndan sonta, ilkenin ekonomik kalkinmast icin “Marshall Yardimi”ndan yaratlanma
ile traktoriin tarlaya girmesi ve kirsal alanlarda yarattigi igsizlik yant sira, Istanbul'daki tistiin altyapt varhgi,
kentsel yasamin cekiciligi gibi faktérler nedeniyle, kirsal alanlardan Istanbul'a dogru bir i¢ gé¢ baglamistir.
1950 yilindan sonra, Istanbul hizla sehirlesmeye baslamisti. Bu artis dért nemli sorunu ortaya ¢ikarryordu:

a) Kentin nifus artiginin gerektirdigi konut arzi saglanamiyordu. Bundan dolayi ilki Zeytinburnu'nda
olmak tzere, kentin cevresinde gecekondu mahalleleri olusmaya baglamstir.

b) Istanbul'un plan ve belediye sinirlari disinda kalan alanlarinda tarlalar parsellenerek satilmaya
baslamistt.
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c) Istanbul hizla sanayilesmeye baslamisti. Sanayi arsast talebi hizla artmusti. Plan icinde bu talebin
yaniti yoktu.

d) Motorlu arag sayisindaki artis kentin trafiginde darbogazlar yaratmaya baslamistt.
Bu sorunlart ¢6zmek icin;

a) 1956 yilinda Belediyenin sinirlart biyttildi.

b) 5656 sayilt yasayla belediyelerin konut yapimindaki gérev alanlari genisletildi.

) 1954 yilinda kat miilkiyetine olanak saglandi. (Erbag, 1995)

Henri Prost'un ayrilmasindan sonra sehir meclisi Imar Komisyonu'nun teklifi, Genel Meclis'in karart
ile Prost Planlart i¢in revizyon komisyonu kurulmustur. Revizyon komisyonu ilgili kurumlarin temsilcileri
ile olusturulmustur: Prof. K. Ahmet Aru (ITU adina), Cevat Erbel, Mithat Yenen (Iller Bankast adina),
Prof. Dr. Mukbil Gékdogan (Tirk Yiksek Mihendisler Birligi adina), Muhittin Guven (Turk Yiksek
Mimarlar Birligi adina), Mehmet Ali Handan (Giizel Sanatlar Akademisi adina), Behget Unsal (Teknik
Okul adina). Komisyon Prost Planlarini, kentin giizellestirilmesini esas aldigl, kentin ulasim, konut ile
ckonomik ve sosyal sorunlart ¢ézmeye egilmedigi, yeterli arastirmaya dayanmadii gerekgesiyle
elestirmistir.

Istanbul'u gelisme alanlart ve hinterlandi ile birlikte ele alan Bolge Planlama calismalarin
tamamlanmasina kadar gegen siirede imar uygulamalarinin var olan planlara gére yapilmasini Snermislerdi.
1952 yilinda Istanbul Belediyesi, schircilik calismalarini  yiiriitmek tizere Misavirler Heyetini
gorevlendirmistir. Bu heyet gerekli aragtirmalart yaparak Buytk¢ekmece'den Tuzla'ya kadar uzanacak bir
alanda 1/10000 6lgekli bir nazim plan yapmayt amaglamistir. Ancak bunu basaramamistir. Heyet 1/5000
6lcekli Beyoglu Ciheti Nazim Plani ve 1/10000 6lgekli Sanayi Bolgeleri Planint hazitlamigtir.

1956 yilt Istanbul'un imart igin énemli bir yildir ve bu yilda 6785 sayili yeni Imar Yasast ile 6830
sayilt yeni istimlak yasalart TBMM'den gecmistir. 1957 yiinda Alman Planct Hans Hégg, Istanbul
planlama galismalart igin cagrildi. Prof. Hans Hogg yonetiminde calisan Istanbul Belediyesi, 6zellikle
kanalizasyon sorununa ¢6zim getirmeye calismistir. Ancak Onerilen ¢6ziimler yiiksek maliyetler
gerektirdiginden uygulanamamistur. Hogg'in c¢alismalart kamuoyunda plansizhk tartismalarint ortadan
kaldirmaya yetmedi. 1958 yilinda Iller Bankasinca Istanbul Imar ve Planlama Midiirliigii kuruldu. Bu
bironun miidiri Cevat Erbel oldu. lItalyan Planct Luigi Piccinato'nun danismanliginda Istanbul
Metropoliten Alant Plani hazirlanmaya baglands.

Piccinato'nun  hazirladigt 1/10000 o6lgekli "Gegit Devti Nazim Plani" 1960 yili sonunda
tamamlanmisti. Piccinato'nun 6nerisi daha 6nceki planlama ¢alismalarindan iki bakimdan ayriliyordu;

a) Kent planinin ¢6ztimiini kent icinde hapsolarak degil, bélgesel diizeydeki bir yerlesme semast
icinde aranmastydu.

b) Radyo - konsantrik kent bi¢imi yerine desantralize, acik, dogrusal bir semay: getirmekteydi.

Bu plan meslek cevrelerince olumlu bulunmustur. Fakat Imar ve Iskan Bakanligi bu plani, yapilacak
bélge planlama calismalarina gore revize edilmesi gerektigi gorisii ile onaylamamistir. Bolge planlama
calismast icin, bakanlik Istanbul'da bir bélge planlama biirosu agmistir. Bu biiro calismalarina 1960 yilinda
baslamustir.

Hogg ve Tller Bankast biirolart kaldirarak Belediye'nin giinliik isleri izleyen Imar Midirliigi'nden
ayr1 bir Belediye Imar Planlama Midiirliigii kuruldu. Bastna da Turgut Cansever getirildi,

1963 yilinda Imar Iskan Bakanligr, Dogu Marmara On Plani hazirhiklar ile, Istanbul, Izmit ve
Adapazart seridinin gelisme problemlerini ¢6zmeye yonelmisti. Dogu Marmara On Plani, iilke
kalkinmasina Dogu Marmara Bolgesi'nin optimum sehitlesmenin ve buytk sehitlerin kabuli ve
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desteklenmesini, bolgeler arast esitlik ilkesi ile, fonksiyonlarin bélgeler arast ve bolge ici dagiliminda, belli
bir yatirimla insanlarin daha iyi sartlar icinde yasamasinin saglanmasint ilke olarak kabul etmistir. Bu
calismalar cercevesinde, 1970°li yillarda Istanbul il ve belediye sinirlart disinda kalan bélgeleri de icerecek
sekilde, batida Biyitkcekmece doguda ise Hendek (Kocaeli) arasinda kalan kentsel yerlesme “Dogu
Marmara Kentsel Yogunluk Bélgesi” olarak tanimlanmists (Géger, 1971).

Dogu Marmara Bolge Planlamast 1960'Tardan sonra DPT'nin kurulusu ile hazitlanan kalkinma
planlarinin hedeflerine uygun olarak gelistirilmistir. "Ancak 1963 yilinda tamamlanip Dogu Marmara
Bolgesi On Raporu adi ile basilan bu eserin getirdigi oneriler, ilgili Bakanligin ve Devlet Planlama
Teskilati'nin olumsuz tutumlati nedeniyle sonug verici bir diizeye kavusamadi" (Taneri, 1986).

1963 yilinda Tutrgut Cansevet'in ayrilmast Uzerine nazim plan calismalart bir sonuca ulagamamustir.
1964 yilinda 1/5000 6lgekli Suri¢i Nazim Plan onanmistir. Hazirlanamayan zoning plan yerine de 1964
yilinda Istanbul Kat Nizamlart Plant yiiriirliige konulmustur. Istanbul'daki imarli kesimin kat yitksekliklerini
arttiran bu plan, yapsatci Uretimin isteklerini yerine getirmekteydi. Bu plandan sonra yik - yap siireci tim
hiziyla ¢alismaya baslamustur.

1965 yilinda Milli Givenlik Kurulu'nda Istanbul, Ankara ve Izmit'in biran énce nazim planlarinin
yapilmasi icin tavsiye karari alinmistir. Bunun tzerine ayni yil alinan bir Bakanlar Kurulu karariyla bu
planlarin Imar ve Iskin Bakanlg'min kuracag biirolarca Iller Bankasinca finanse edilerek yapilmast
ongoriilmiistiir. Bu karar uyarinca Biiyitk Istanbul Nazim Plan Birosu 1966 yilinda kurulmustur. Bu
biironun baskanligina Mithat Yenen getirilmistir. Bu biiro Imar ve Iskdn Bakanhgi'nin Bélge Planlama
Burosu'nun elemanlariyla ve onun ¢alismalarina dayanarak kuruldu. Biro'nun danismanhgina Piccinato
getirildi. Piccinato'nun 6nerdigi plan semasi, uzun vadeli bolgesel bir altyap: ¢alismasina dayaniyordu.
Bolgesi icinde aralarinda bosluklar bulunan sehirler olusturarak biyliyen, gelismeyi tim bdlgeye yayan ve
dogal kaynaklari tahrip etmeyen saglhklt bir biyiime dokusu ortaya cikarilmak istenmektedir. Bu dustince
Istanbul'un bugiinkii kentsel gelismesini kontrol altina alma hedeflerinin temelini olusturmaktadir.

1966 yilinda Milli Givenlik Kurulu'nun istedi iizerine, bu biiro bir Istanbul Sanayi Nazim Plan
hazirlamustir. Istanbul'daki sanayi tesislerinin dagihmi biiyiik 6liide 1966 plant ile belirlenmistir. Gerek
schir icinde (6rnegin Bomonti) gerekse sehir disindaki (6rnegin Halkal, Kurtkdy) sanayi alanlari,
faaliyetlerini yogun ve diizensiz yerlesmeler yol a¢mustir. 1966 yilinda 775 sayili yasayla gecekondular
toplumun gercegi olarak kabul ediliyordu. 1960 yillarin ikinci yarisinda bir yandan 775 sayili yasayla
denetim altina alinmaya calisilirken 6te yandan bu gecekondu alanlarinda birbiri arkasina belediyeler olugtu.
1980 yilinda Istanbul Belediyesi gevresinde 34 tane belediye bulunuyordu. Bu, kentin cevresindeki
spekilatif faaliyetlerin niteligini degistiriyordu. Daha Onceki dénemin kent cevresindeki imar dist
patselasyonunun yerini "hisseli milkiyetle" satis aliyordu. Bunun paralelinde de hazine topraklari tizerinde
gelisen gecekondular seklinde yeni bir kategori ortaya ¢ikiyordu.

1967 - 1968 yillart Bogaz Koprist'nin yapilmast hakkinda, kamuoyunda ¢ok yogun tartismalarin
yapildigt yillar olmugtur. Nazim Plan caligmalart daha tamamlanmadan, Imar ve Iskin Bakanligi, sadece
képri ve gevre yollarinin ¢izili oldugu bir plani "Cevre Yollart Mevzii Plamt" adiyla 1968 yilinda onanmustir,
1970 yilinda ihale edilen koprii insaat, 1973 yilinda tamamlanarak trafige acilmistir. Nazim Plan Birosu,
1971 yilinda 1/25000 6leekli bir nazim plan ¢izmek zorunda kaldi. Calismalar tamamlanmadan boyle bir
planin hazirlanmast, Diinya Bankasi'nin Istanbul'u kentsel projelerin finansmanina girismek icin bir 6rnek
kent se¢mis olmasindan kaynaklantyordu. Planin varliginin isleri daha kolaylastiracag diisintilmekteydi. Bu
plan 1971 yili askeri miidahalesi sonrasinda bir bilim kurulunun incelenmesine tabi tutulmustur. Kurulan
bu planin kararlarinin yeterli bilimsel arastirmayla desteklenmedigini belirtmesi tzerine de Bakanlikca
onanmamistir. Daha sonra Iller Bankasi'na metropoliten alandaki Istanbul disindaki belediyelerin planlarint
yapmak ve yaptirmak igin "Istanbul Miicavir Belediyeler imar Planlama Biirosu" kurdurulmustur. Basina
da Cevat Erbel getirilmistir.
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Bu stralarda, Tirk Hitkimeti Diinya Bankasiyla Istanbul Sehirsel Gelisme Projesinin dis
finansmanint saglayacak bir anlasma yapti. Bu anlasmada, Istanbul Nazim Plan Biirosunda calisacak
yabanct uzmanlar ile birlikte bu bironun hazirladigt Nazim Plan Semast'nin gelistirilmesi yani sira bu
semadan bir kisma Diinya Bankasinca finanse edilerek projelerin ve programin tanimlanmasi
amaclanmistir. Bu proje ¢alismalarinin stirdigth donemde, tlkedeki iktidar partisinin degismesine paralel
olarak bironun bagkant Mithat Yenen'in yerini Turgut Cansever almistir. Daha sonra kisa bir stre igin
blronun basina Prof. Hande Suher gelmis, onun ayrilmast Gzerine de Kutlu Guzelsu biiro baskanligina
atanmustir. 1976 yilinda, bu déneme kadar yapilan calismalari degerlendirerek yeni bir strateji Oneren bir
rapor hazirlandi. Biiro, biyiik 6lgiide 1971 yilt énerisine dénis niteligindeki 1/50000 élgekli Istanbul
Metropoliten Alan Nazim Plani'nt 1980 yilinda onaylamustir.

Bu nazim planinin amaci metropoliten Istanbul'un ilke ve diinyaca bilinen 6z degerlerini
yitirmeden, uluslararasi diizeydeki 6neminin tlke yakarina arttirilmasi, bu arada iilke kalkinmasina uyumlu
olarak metropolin biliyime ve gelismesinde gerekli hizmet ve fonksiyonlarin yaratilmasi olarak
tanimlanmustir.

1980 Nazim Planr'nda yer alan Istanbul'un "dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmast" ve
"icme suyu kaynaklarinm her seye ragmen korunmast” ilkeleri, "strdurilebilit" bir gelisme icin son derece
o6nemlidir. 9 Temmuz 1984'te 3030 sayili Biytiksehir Belediyeleri Kanunu, 9 Mayis 1985'te ise 3194 sayilt
yeni Imar Kanunu devreye girmistir.

Bu yeni yasal diizenlemelerin ardindan 1984'te, Imar ve Iskin Bakanlig: Biiyiik Istanbul Nazim Plan
Burosu lagvedilmis, biitinctl planlama ¢alismalart, kismi etiitler bi¢iminde belediyede Planlama Midurligi
yetkisinde gelistirilmeye baslamustir. Planlama ¢alismalarinda belediye ve miicavir alan sinirlart icinde
Belediye, bu alanlarin disindaki yerlerde ise valiliklerin biinyesindeki, Bayindirlik ve Tskan 11 Mudirlitkleri
yetkili kilinmistir. 1980 - 1990 arasinda Istanbul planlama hareketleri, plandan ¢ok eyleme dayanan
etkinlikler olmustur.

1948'den 1983 yilina kadar, yasal olarak olusmayan gecekondulatt belitli donemlerde "affeden" bir
yasal siire¢ izlenmistir. Ancak 1983'ten sonra 2805 sayili yasa ile kentbilim alanina giren "Islah Imar
Planlan" kentlesmenin en giiclii yasal dayanaklari haline gelmistir.

Yasa tizerinde yapilasma olmayan alanlarda dahi Islah Imar Plani yapimina izin vermistir. Yapilan
planlarin onay merci belediye ve miicavir alan sinirlart disinda kalan valiliklerdir. 3030 sayih kanun
kapsaminda kalan biytksehir belediyelerinde, onay mercii il¢e belediye meclisleridir. Bu durum, 6zellikle
Istanbul'da "gecekondulasma tehlikesi var" diye, bircok belediyenin tek bagina yapilasma olmayan
olanlarda planlama yapmasina neden olmustur.

"Uygulamalarda bittincil bir yaklasimdan uzak planlar tiretilmesi, bugtin karsilagilan imar kaosunun
esas nedenlerinden birisidit" (Cetiner,1990).

1990'dan sonra Istanbul Biiyitksehir Belediyesi planlama calismalart yine Belediye Sehir Planlama
Mudurlugu, tarafindan yuratilmustar. Bu donemde 1/50.000 6lgekli nazim plan ¢alismalari yeniden
baslatilmistir. Bu kapsamda mevcut kentsel yerlesmelerin bir kismi1 (6rnegin Sultanbeyli vb) 6zellikle havza
ve orman alanlarinda enformel gelistikleri ifade edilerek, yapilan nazim planda, bu alanlara yonelik karar
gelistirmekten kacinilmis ve planda bu mevcut kentsel alanlarin yer almadigi gbrillmustir. Ancak tim
bunlara ragmen, Sultanbeyli 1989 yilinda belediye, 1992 yilinda da ilge statiistine kavusmustur.

2006 tarihinde Istanbul belediye sinirlarindaki degisimler cergevesinde, il biitiini igin yeni bir
planlama ¢alismast, IMP — Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi’nin kurulmast ile
onem kazanmustir. 1/100.000 Slcekli Istanbul 11 Cevre Diizeni Plani olarak hazirlanan bu plan ilgili
mahkeme siiregleri sonrasinda revize edilerek 13.02.2009 giin ve 103 sayili Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisi’nin karart ile onaylanarak ytrirlige girmistir.
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Istanbul metropoliten alaninda, niifus artist ve ilgelere gore dagilimi ile mekansal gelisme arasinda
énemli iliskiler bulunmaktadir. Ozellikle 2009 yili sonrasinda, Istanbul Cevre Diizeni Plani calismalarinda,
kentin dogal kaynaklarinin korunmasi ilkesi ¢ergevesinde, niifus artisinin sinirlandirilmast kararinda niifus
artist, nifusun ilcelere gére dagiim oranlari énemli bir belirleyicidir. Nifusun artisi kadar bu nifus

artisinin mekansal olarak ilgelere gére dagilimi da plan kararlarinin gelistirilmesinde etkili olmustur.

Istanbul 6zelinde, 5216 sayih Biiyitksehir Belediyeleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5302
sayilt 11 Ozel Idaresi Kanunu, gibi diizenlemeler neticesinde Istanbul 1l Sinirlart ile Istanbul Belediye
sinirlart dist Gste cakistirlmistir. Istanbul Cevre Diizeni Plant Raporu’nda niifus 6ngoriisii ve sektérel
dagilim arasinda bir denge olusturulmast hedeflenmektedir. 2023 yili igin Istanbul 1li toplam niifusy;
mevcut dinamiklerin ve egilimlerin devam etmesi durumunda 22-25 milyon olarak hesaplanmistir. Ancak
nifus — istthdam dengesi ve kentin ekolojik tasima kapasitesi géz 6niine alindiginda plan nifusunun 16
milyon ile stnirlt kalmast karart alinmistir. Istanbul Cevre Diizeni Plant Raporu ile Yonetici Ozeti’nde niifus

ve istihdama iligkin olarak su sekilde bir aciklama yer almaktadir;

- Son niifus sayimina gére mevcut niifusun 12,5 milyonu gectigi Istanbul’da plan caligmasina temel
olusturmak tizere degisik yontemlerle yapilan projeksiyonlarda 2023 yili igin Istanbul 1li toplam niifusu,
mevcut dinamiklerin ve egilimlerin devam etmesi durumunda 22- 25 milyon olarak hesaplandigy,

- Ancak strdirilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde, dogal esik analizi, niifusa baglt calisma alani ve konut

alant hesaplamalarinin sonucunda, Istanbul’un bu seviyede bir niifusu kaldiramayacaginin anlastldigy,

- Planlama déneminde meri planlar, mevcut bos alan ve yapi1 stoku, dogal ve yapay esikler dikkate
alinarak, Istanbul 1li icin belitlenen niifus 16 milyon olarak hesap edildigi,

- Bu cer¢evede, meveut dokuya yerlestirilebilecek ek niifusun (emme kapasitesi) yaklasik 1 milyon

kisi oldugu kentte, yeni gelisme alanlarina yerlesebilecek ek niifus yaklasik 2,5 milyon olarak belirlendigi,

- Plan kararlari, 6ngoriillen niifusun Istanbul 11 sinurt iginde yerlesmesini denetleyecek ve niifus
projeksiyonuyla belitlenen ntfus (22-25 milyon) ile arasindaki farkin boélgede yerlesmesini saglayacak

nitelikte olusturulmast gerektigi,
- Dogal esiklerin astlmamast ve stirdiriilebilirligin saglanmasi agisindan kritik 6nem tagidigy,
ifade edilmektedit.

Hedeflenen niifus 6ngériisinin alt Slgekli planlarda saglanabilmesi icin dogal ve yapay esikler
dikkate alinarak Istanbul il biitiiniiniin 10 alt planlama bolgesine ayrildigt belirtiimektedir (IMP, 2009). S6z
konusu alt bélgeler ve bélgeleri olusturan ilceler su sekilde agiklanmaktadir (IMP, 2009) ;

“1 Nolu Alt Bolge; Beykoz, Sile ve Cekmekdy Ilgelerinin bir boliimiinii kapsamaktadir. Bahsi gegen
ilgelerin i¢me suyu havzalari disinda kalan bolimleri bu niifus bélgesi icinde ele alinmistir. 1 Nolu Alt
Bolge, Anadolu Yakasi’ndaki ekolojik-biyolojik stirdirilebilitliginin temelini olusturan orman alanlariyla
cevrilidir.

2 Nolu Alt Bélge; Anadolu Yakast’'nda yer alan Sancaktepe, Cekmekdy, Beykoz, Sultanbeyli, Pendik
ve Tuzla ilgelerinin icme suyu havzalart icerisinde yer alan kisimlarini kapsamaktadir. Ekolojik
surdirilebilirligin  temel yap: tast olan su ve suya bagh dongller bu ilgelerdeki ntifus ve yapi
yogunluklarinin sinirlanmasint zorunlu kilmaktadir.

3 Nolu Alt Bélge; ekonomik ve toplumsal stirdtrtlebilirlik ilkelerinin yogunlastigt Maltepe, Kartal,
Pendik, Tuzla ilgeleri ile Adalar ilgesini kapsamaktadir. Anadolu Yakas’ndaki niifus yogunlasmasinin
olacagy iki alt bolgeden biridir.
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4 Nolu Alt Bélge; Anadolu Yakast’nin cekirdek ilgeleri olan Uskiidar ve Kadikoy Tlgeleri ile bunlarin
uzantist olarak gelisen Umraniye ve Atasehir Ilcelerini kapsamaktadir. Merkez fonksiyonlariin yer segim

ile bolgenin kismi olarak yeniden yapilanmasi gerceklesecektir.

5 Nolu Alt Bolge; icme suyu havzalari disinda, Avrupa Yakas’nin hayati nem tastyan ekolojik
alanlarint igeren Sartyer, Sisli ve Eyiip Ilgeleri kismen bu bélgeye girmektedir.

6 Nolu Alt Bolge; Istanbul’un merkezi niteliginde olup, cogunlugu MIA fonksiyonlarint kapsayan
Besiktas, Sisli, Beyoglu, Eyiip, Fatih, Gaziosmanpasa, Sultangazi, Bayrampasa, Zeytinburnu ve Kagithane

Tlcelerini icine almaktadhr.

7 Nolu Alt Bolge; Nifus ve yapt yogunluklarinin yitksek oldugu Bakirkdy, Esenler, Bagcilar,
Gungoren, Baheelievler, Basaksehir ve Kagtikcekmece Tlcelerini kapsamaktadir.

8 Nolu Alt Bélge; Biiytk¢ekmece ve Kiiciikgekmece Golleri arasinda yer alan Avcilar, Beylikdiizg,
Esenyurt, Basaksehir ve Bityiikcekmece Tlgelerini kapsamaktadir.

9 Nolu Alt Bolge; Istanbul’da yeni gelisimin en yogun yasanacagi bolgedir. Silivri ilgesini kapsayan
bu bolgede Ortakdy, Canta, Degirmenkdy, Biyiikcavuslu, Selimpasa, Kavakhi ve Gumiisyaka yerlesimleri

mevcuttur.

10 Nolu Alt Bolge; Anadolu Yakasr’'ndaki 2 Nolu Alt Bolge ile ortak karakterdedir. Bu alt bdlge
Avrupa Yakasr'ndaki Arnavutkdy, Catalca ve Biiyitkgekmece Tlgelerinin icme suyu havzalarna giren

bélimlerini kapsamaktadir”

Alt bolgelerin son niifus sayimindaki nufuslari, alt bolgelerdeki meri 1/5.000 6lcekli nazim imar
planlarinin niifuslart ve 1/100.000 6lgekli Istanbul Cevre Diizeni Plant’nin her bir alt bélge igin niifus
6ngorileri ise su sekildedir (Bkz. Tablo 1);

Tablo 1. Alt Bolge Mevcut Niifus — Meri Plan Niifusu — Oneri Niifus (IMP, 2009)

. Mevcut Niifus 1/5000 Meri | » ...
Alt Bolge No (TUIK 2007) Plan Niifusu Oneri Niifus
1 251,440 534,816 360,000
2 672,587 915,929 770,000
3 1,530,418 2,775,171 2,300,000
4 1,966,399 2,814,579 2,500,000
5 335,468 373,396 400,000
6 3,338,680 3,295,884 3,100,000
7 3,119,711 3,491,975 3,350,000
8 990,409 2,191,043 1,350,000
9 125,364 1,162,814 1,550,000
10 253,360 1,653,340 320,000
Anadolu Yakas1 4,420,844 7,020,495 5,930,000
Avrupa Yakasi 8,152,992 12,168,452 10,070,000
TOPLAM 12,573,836 19,188,947 16,000,000

Bu tabloya gore, 3,8 ve 9 nolu bélgelerin mevecut ntfuslarinda biiylik artislar beklenirken, diger
bélgeler icin mevcut niifusta daha diisiik artislar 6ngoérilmektedir. Buna karsin meri plan niifuslarina gore
ise, 5 ve 9 nolu bélgelerin meri plan ntfuslarindan daha fazla niifus ngoriisii getirilmektedir. S6z konusu
bu niifus Ongorileri ile olusturulan cevre dizeni plant merkez kademelenmesi kararlari, ana ulagim
baglantilart arasinda iligkiler bulunmaktadir. Mevecut merkez alanlarinda 6rnegin (6) nolu bélgede meveut
nifusta azalma 6ngoriiliirken, 6neri ¢ekim merkezi olarak diizenlenen (9) ve (3) nolu bélgelerde mevcut
niifusta biyilk artislar beklenmektedir. Meveut cevre diizeni plani TUIK 2007 niifus verilerine gore
hazirlanmis ve 2023 yili i¢in niifusun 16 milyonda kalacagt kurgusu iizerine diizenlenmistir. Oysa Istanbul
il nifusu TUIK verilerine gére 2009 yilinda 12,915,158 kisi, TUIK 2017 verilerine gére Istanbul niifusu
15,029,231 kisi olmustur. Buna gére yaklastk 8 yilda Istanbul il niifusuna yaklasik 2 milyon kisi eklenmistir.
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Nifus artis hizlarinin aynt egilimle devam etmesi durumunda 4 yil icinde eklenecek yaklagik 1 milyon
nifusla, 2021 yil itibariyle il butiintinin yaklasik 16 milyon ntifusa erisilebilecegi soylenebilir. Bu durumda
cevre dizeni plani ile 6ngdriilen niifus projeksiyonuna, hedeflenen tarihlerden 6nce erisilecegi sGylenebilir.
Diger yandan cevre diizeni planinda kararlari icinde olmayan ve merkezi hitklimetce yapilan bitytik kentsel
proje yatirimlart (3.Koprii, 3. Havalimani, Avrasya Tiineli, Kanal Istanbul vb) nifusun ilgelere gére
dagilimini etkileyecektir. Dolayisiyla daha 6nce Silivei'nin de icinde bulundugu (9) nolu bdlgenin
havalimani kararlarina baglt olarak bir alt merkez seklinde gelisecegi planlanirken, bu 6ngoérilerin
gerceklesmedigi goriilmektedir. Merkezi hiikiimetin, Istanbul Cevre Diizeni Plani kararlarina aykirt bir
sekilde, yeni havalimani kararini, 2009 yilinda ilge statiisiine kavusan Arnavutkéy’e kaydirmasi sonucunda,
daha 6nce ¢evre diizeni plani ile niifus artist 6ngérilmeyen igme suyu havzalart ve orman alanlart ile kaph
(10) nolu bélgenin yeni yatirimlarla buyltk ntfus artislarina sahne olacagi kacinilmaz hale gelmistir.
Sonugta degisen idari sinirlarin planlama politikalarina olan etkilerinde, niifus artis oranlari, arazi kullanim

kararlari, merkezlerin olusumu ve ulasim baglantilari gibi hususlar 6nem kazanmustir (SPO,2010).

Mevcut Merkezler

Oneri Cekim Merkezleri

) Oneri Merkezler

A Biiyiik Ulagim Projeleri

(3.Havalimani, 3.Koprii, Avrasya Tiinel, Kanal istanbul)

Harita 1. Istanbul Cevre Diizeni Plan'nda Onerilen Alt Bélgeler, merkez olusumu ve biiyiik ulasim projeleri
(IMP, 2009°dan yararlanilarak hazirlanmustir)

3.1980 SONRASI ISTANBUL’DA ILCELERE GORE NUFUS GELISIMI

I¢inde bulundugumuz siireci temsil eden dénem, kent i¢i mekansal degisimlerle birlikte 6zellikle
sanayi desantralizasyonuna baglt olarak bélgesel acidan da diger meselelerin merkezindedir (Erbil,2017).
Uretim — y6netim birlikteliginin bir arada olmast zorunlulugun iletisim-ulasim alaninda yasanilan teknolojik
yeniliklere baglt olarak kalkmasi, ayrica kent merkezinin artan rantint hizmet alanlariyla karsilama egiliminin
giiclenmesi sonucunda, biiyiik tiretim birimleri bir yandan Istanbul’un dogu yiiziinde Diizce’ye uzanan
eksene yonelmisler, 6te yandan, bat1 istikametinde Trakya aksina da yogun ilgi gostermislerdir. Bu dénemin
nifus verilerine bakildiginda ortaya ctkan sosyo-ekonomik ve sosyo-kilturel degisimlerin mekansal
yansimalari gorilebilir.

1980 yilinda Istanbul niifusu 4.741.890 kisidir. Bu niifusun % 19'a Bakirkéy'de, %10'a Fatih'te,
%10'a Kadikoy'de, % 10'u Sisli'de oturmaktadir. 1980 - 1990 yillart arasinda Istanbul niifus artis orant %54
olmustur. Aynt yillara arasinda bu oran Gaziosmanpasa'da %80, Eytp’te %64 seklinde gerceklesmistir.
Diger ilgelerin artis oranlari Istanbul ortalamasinin altindadir. Ayrica Sisli ilgesi -% 56, Catalca ilgesi %28,
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Eminénu ilcesi -%11 ve Fadh ilgesi -%3'lik bir oranda niufus kaybetmislerdir. Catalca'daki niifus azalmast
Buyiikcekmece'nin ilge olup, Catalca'dan ayrilmast ile ilgilidir. Sisli, Eminént ve Fatih'teki dusis ise,
konutlarin isyeri fonksiyonlarina doniismesi seklinde agiklanabilir. Ayrica yeni ilcelerin olugsmast da
niifustaki dustste etkilidir.

1990 yilinda ise Istanbul niifusu 7.309.190 kisidir. Bu niifusun % 18 Bakirkéy'de, % 9'u
Kadikoy'de, % 8'1 Kartal'da oturmaktadir. 1990 sonrast kontrolsiiz kentsel gelisme, kentin yasam kaynaklar
olan su ve orman alanlarina dogru kaymustir. Bu spekilatif gelisme yapilan 2. Bogaz Képriist ile daha da
hizlanmistir. Bu baskilar sonucu, Sultanbeyli gibi koca bir kent enformel olarak olusmustur.

Yine bu dénemde 6zellikle kent ¢eperlerinde yer alan Biytiksehir Belediyesi’ne bagli olmayan 1580
sayilt yasaya tabii ilce belediyelerinde gok biiyiik niifus hareketleri yasanmustir. Bagta Biytik¢ekmece %1700
gibi inanillmaz bir oran ile yer alirken, Catalca, Silivri ve Sile gibi diger yerlesmelerde de nifus artist cok
olmustur (Bkz. Sekil 1). Bu durumun agiklanmasi gereken yonleri kentin gelisme dinamiklerinde sakhidur.
Ancak 6zellikle 17 Agustos Marmara Depremi ile baslayan stre¢ kentsel mekandaki tiim bu dinamiklerin
tzerine sigramis ve gindemde ilk siraya yerlesmistir. Biitin kentsel gelisme yonleri degismis ve yepyeni
alanlar yerlesime ac¢ilmaya baslamistir. Bu degisme idari sinirlar tizerinde ¢ok degisik etkiler yaratmaktadir.
Deprem olgusu, kendisinden korkulmast gereken bir dogal olaydan ziyade onunla birlikte yasanmasi
gereken bir dogal zenginlik olarak yasama sokulabilir. Yasamun bu olguya gére diizenlenmesi ve gereken

6nlemlerin alinmasi hayati 6nem tasimaktadir.

2008 yilinda yapilan yeni yasal diizenlemeler neticesinde, Istanbul’da yeni olusan ve kaldirilan Tlge
Belediyeleri sonucunda toplamda 39 adet ilge belediyesi bulunmaktadir (Bkz Tablo 2). 2008 yilinda
Istanbul’un niifusu 12.697.164 kisidir. Bu niifusun dagilimina bakildiginda ise, toplam niifustan aldiklari
paylarin %5’in tizerinde olan iki ilce bulundugu bunlarin ise Kiiciikcekmece ve Bagcilar olduklar
anlagilmaktadir. 2016 yilina gelindiginde ise Istanbul toplam niifusu 14.804.116 kisidir. Bu niifusun
dagiliminda ise toplam niifustan aldiklari paylarin %5’in tzerinde olan iki ilgeye ek olarak bu kez
Esenyurt'un listeye girdigi gorilmektedir. Bu cergevede onceki yillara gére, Istanbul’da ilgelerin toplam
niifustan aldiklart paylarda bir dengeden s6z edilebilse de niifus artisinin 2008-2016 yillart arasinda %30
tzeri artan, Arnavutkdy, Basaksehir, Beylikdiizi, Biyiik¢ekmece, Cekmekdy, Esenyurt ve Sancaktepe
Ilgelerinin ileriki zamanlarda iclerinden yeni ilgeler olusturabilecegi de soylenebilir (Bkz. Sekil 2) .
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1700
1500
1300
1100
\°900
)
700
500
300
100 f==========g=====c=== f=========% —f= E
m_;""‘\l“' “&“HEA‘“Ha;@;a;"‘:"“"""‘l’“”'""‘"‘ TooO W =
10-zeze¥eooetasessasp oo p o Rl EE RS
vvvvvvvvvvvvvvvvvvv E £ 2 o =3
EKEKEKII>—<(U?-N3:DEKD.£<Z>UJ:(IUJ&_§EijEEKDXZUJ<Z( =
Js3gLegiegzyt ez EigpoceeyzgEB8E =05
ogirzgpozglisggEgesiba”"rRzIeg 3 CHE-
T3 disfcfzEn iz g*RI"3 =8z=2 R
m%mz ga § % P ’;m 5
" g 2 & b
o pr

Sekil 1. 1990-2000 Yillar1 Arasinda Istanbul Tlceleri’nin Niifus Artis Oranlari (%)
(Kaynak: TUIK, 1990-2000 Niifus Verileri)
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2008-2016 YILLARI ARASINDA iSTANBUL iLCELERININ NUFUS ARTIS ORANLARI (%)
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Sekil 2. 2008-2016 Yillari Arasinda Istanbul Tleleri’nin Niifus Artis Oranlart (%)
(Kaynak: TUIK, 2008-2016 Niifus Verileri)

Tablo 2. 1950 Sonrast Istanbul'da Metropoliten Alan Gelisme Dinamikleri Siireglerine Baglt Olusan Tlgeler

1950 1960 1970 1980 1990 1993 2000 2008
ADALAR ADALAR ADALAR ADALAR ADALAR ADALAR ADALAR (BYS) ADALAR (BYS)
BEYKOZ BEYKOZ BEYKOZ BEYKOZ BEYKOZ BEYKOZ BEYKOZ (BYS) BEYKOZ (BYS)
KADIKOY KADIKOY KADIKOY KADIKOY KADIKOY KADIKOY KADIKOY (BYS) KADIKOY (BYS)
KARTAL KARTAL KARTAL KARTAL KARTAL KARTAL KARTAL (BYS) ATASEHIR (BYS)
SILE SILE SILE SILE PENDIK MALTEPE MALTEPE (BYS) KARTAL (BYS)
USKUDAR USKUDAR USKUDAR USKUDAR SILE PENDIK PENDIK (BYS) MALTEPE (BYS)
§ YALOVA YALOVA YALOVA YALOVA UMRANIYE SULTANBEYLI SULTANBEYLI PENDIK (BYS)
‘2 USKUDAR SILE SILE SULTANBEYLI (BYS)
YALOVA UMRANIYE TUZLA (BYS) SILE (BYS)
USKUDAR USKUDAR (BYS) TUZLA (BYS)
YALOVA UMRANIYE (BYS) USKUDAR (BYS)
UMRANIYE (BYS)
CEKMEKOY (BYS)
SANCAKTEPE (BYS)
BAKIRKOY BAKIRKOY BAKIRKOY BAKIRKOY BAKIRKOY AVCILAR AVCILAR (BYS) AVCILAR (BYS)
BESIKTAS BESIKTAS BESIKTAS BESIKTAS BAYRAMPASA BAGCILAR BAGCILAR (BYS) BAGCILAR (BYS)
BEYOGLU BEYOGLU BEYOGLU BEYOGLU BESIKTAS BAHCELIEVLER BAHCELIEVLER (BYS) BASAKSEHIR (BYS)
CATALCA CATALCA CATALCA CATALCA BEYOGLU BAKIRKOY BAKIRKOY (BYS) SULTANGAZI (BYS)
EMINONU EMINONU EMINONU EMINONU BUYUKCEKMECE _|BAYRAMPASA BAYRAMPASA (BYS) BAHCELIEVLER (BYS)
EYUP EYUP EYUP EYUP CATALCA BESIKTAS BESIKTAS (BYS) BAKIRKOY (BYS)
FATH FATIH FATH FATH EMINONU BEYOGLU BEYOGLU (BYS) BAYRAMPASA (BYS)
SARIYER SARIYER GAZIOSMANPASA [GAZIOSMANPASA |EYUP BUYUKCEKMECE [BUYUKGEKMECE BESIKTAS (BYS)
SILIVRI SILIVRI SARIYER SARIYER FATIH CATALCA CATALCA BEYOGLU (BYS)
sisLi SILIVRI SILIVRI GAZIOSMANPASA |EMINGNU EMINONU (BYS) BUYUKCEKMECE (BYS)
< ZEYTINBURNU SisLi SisLi KAGITHANE ESENLER ESENLER (BYS) BEYLIKDUZU (BYS)
% ZEYTINBURNU ZEYTINBURNU KUCUKCEKMECE |EYUP EYUP (BYS) ESENYURT (BYS)
T SARIYER FATH FATH (BYS) ARNAVUTKOY (BYS)
> SILIVRI GAZIOSMANPASA |GAZIOSMANPASA (BYS) [CATALCA (BYS)
& SisLI GUNGOREN GUNGOREN (BYS) ESENLER (BYS)
ZEYTINBURNU KAGITHANE KAGITHANE (BYS) EYUP (BYS)
KUGUKCEKMECE _|KUCUKCEKMECE (BYS) |FATIH (BYS)
SARIYER SARIYER (BYS) GAZIOSMANPASA (BYS)
SILIVRI SILIVRI GUNGOREN (BYS)
SisL SISLI (BYS) KAGITHANE (BYS)
ZEYTINBURNU ZEYTINBURNU (BYS) KUCUKCEKMECE (BYS)
SARIYER (BYS)
SILIVRI (BYS)
SISLI (BYS)
ZEYTINBURNU (BYS)
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4. ISTANBUL’DA IDARI SINIR DEGISIKLIKLERINE ILISKIN YASAL-YONETSEL
YAPI, MEKANSAL PLANLAMA ILiSKisi

Istanbul metropoliten alaninda idari sinir degisiklikleri baglaminda yasal ve yonetsel yapinin
mekansal planlamaya etkileri 4 dénemde incelenecektir. Kirllma noktalart olarak mekansal yapr ile
dogrudan iliskisi oldugu kabul edilen 3030, 5216, 5747 ve 6360 sayili kanunlarin ¢ikss tarihleri ele alinmistir.

4.1. 1984-2004 Donemi:

1984 tarih ve 3030 sayilt yasa ile niifusu 2000’e ulasmis yerlere belde belediyesi statiisii getirilmistir.
Miicavir alan sinirlan iginde olusturulan belde belediyeleri plan yoéntyle biiytiksehir belediyesi ya da ilce
belediyelerine baglt olmadigindan, bu alanlarda tst Olgek planlardan bagimsiz bir kentsel gelisme
goriilmistir. Belde belediyelerinin kentin kuzeyinde yer almast, Istanbul kentsel gelisiminin de kuzeye
dogru yonlenmesine neden olmustur. Bu durum kentin kuzeyinde yer alan dogal kaynaklarin tahrip
edilmesine sebep olmustur.

Asagidaki haritada (Bkz. Harita 2) gériilen daha 6nceki yillarda belediye sinirlari disinda kalan
Pendik, Umraniye, Bayrampasa, Kagithane, Kiiciikcekmece ve Biiyiikgekmece yerlesimleri, 1980-1990
yillar1 araliginda niifusu artarak ilce olmustur. Bu nedenle 1980-1990 yillar1 arasinda sehir niifusu %132
artarken, kir niifusu %70 azalmistir. 1993 yilina gelindiginde ise Maltepe, Sultanbeyli, Avcilar, Bahgelievler,
Bagcilar, Gungoren, Esenler yeni ilce olan yerlesimlerdir (Erbas, 1995).

ISTANBUL METROPOLITEN ALANINDA
IDARI SINIRLAR

s {stanbul 1l Sinirt

Miicavir Alan Sinirt

= Blyilksehir Belediyesi Sinin

Belediye Sinin

:H:*: Micavir Alan Icindeki Belde Belediyeleri

Harita 2. Istanbul Metropoliten Alaninda Idari Smirlar (2004 éncesi)
(Kaynak: Erbas, 1995)

4.2. 2004-2008 D6nemi:

2004 tarih ve 5216 sayih kanun ile Istanbul ve Kocaeli illerinin Biiyiiksehir Belediye sinirlart il
sinirlart olmustur. Sinirlan genisleyen buyiiksehir belediyesi; planlama acisindan daha fazla yetkiye sahip
olmus, genel biitceden kendisine diigen payin artmasiyla finansal acidan avantaj kazanmis, buyiiksehir
belediyesinin gérev ve hizmet etkinliginin artmast yeni organizasyonlar olusturmasina da olanak
saglamistir. Aynt yasa ile orman koyleri haricindeki kéyler kaldirtlarak mahalleye donistiirilmistir. Tlk
kademe belediye yapist bu yasa ile giindeme gelmis, mevcut belde belediyeleri de ilk kademe belediyesine
dontstirilerek toplamda 41 tane ilk kademe belediyesi olusturulmustur. Belde belediyelerinin ilk kademe
belediyesine doniismesi plan yontyle Biylksehir Belediyesine bagimli hale gelmelerine, dolayistyla da
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planlama yontyle belirli bir iist kontrole tabi olmalarina neden olmustur. Bu beldelerden Avrupa
Yakast’'nda bulunan Haracel, Tasoluk, Arnavutkdy, Bogazkdy, Bolluca, Goktiurk ve Bahgekdy; Anadolu
Yakasr’'nda bulunan Cekmekdy, Alemdag, Sultanciftligi, Sultangazi, Yenidogan, Samandra ve Sultanbeyli
6nceki yillarda mucavir alan igerisindeki belde belediyeleridir (Bkz. Harita 3).

ISTANBUL METROPOLITEN ALANI
ILK KADEME BELEDIYE SINIRLARI

(2004-2008)

Harita 3. Tstanbul Metropoliten Alaninda Ilk Kademe Belediye Stnirlari (2008 6ncesi)
(Kaynak: MSGSU, 2015)

4.3. 2008-2012 D6énemi:

2008 tarih ve 5747 sayilisi kanun ile ilk kademe belediyeleri kaldirilms, yeni ilceler olusturulmus ve
bazi mevcut ilge sinirlarinda degisiklikler yapilmustir. Ilk kademe belediyelerinden 37’sinin tiizel kisiligi sona
erdirilerek 8 tane yeni ilge olusturulmus, bu 8 ilceden 4 tanesi ilk kademe belediyesinin dogrudan ilceye d6-
niistiiriilmesiyle olusturulmus ilgelerdir (Bkz. Harita 4). Béylece Istanbul’un toplam ilge sayist 39 olmustur.

ISTANBUL METROPOLITEN ALANI
5747 S. KANUNLA DEGISEN VE YENI OLUSTURULAN ILGELER

(2008-2012)

Harita 4. istanbul Metropoliten Alan1 5747 Sayili Kanunla Degisen ve Yeni Olusturulan ilceler
(Kaynak: MSGSU, 2015)
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4.4. 2012 ve Sonrasi:

2012 tarih ve 6360 sayili On Ug Ilde Biyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Altt Tlce Kurulmast ile Bazt
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile tim buytksehirlerde
biiyiiksehir belediye sinirt, il sinirlarina genisletilmistir. 6360 sayili kanun ile Istanbul Metropoliten Alani
icinde bazt ilge smnirlarinda degisiklikler meydana gelmistir. Eskiden Biiyiikcekmece Ilgesine bagli olan
Muratbey Merkez Mahallesi ve Arnavutkdy Ilcesine bagh Bahsayts ve Nakkas Mahalleleri Catalca Tlgesine
baglanmistir. Eskiden Sisli Tlcesine bagli olan Ayazaga, Maslak ve Huzur Mahalleleri Sartyer Ilgesine
baglanmustr.

6360 sayilt yasa ile orman koyleri istisna olmakla birlikte tim koyler kaldirllarak mahalleye
dontstirilmistir. 11 6zel idareleri kapatilarak yetki ve sorumluluklart biiyiiksehir belediyelerine
devredilmistir. Yayinlanma tarihinden 5 yil sonra uygulamaya konulacaktir. Koy statiistinlin ortadan
kaldirilmasiyla bu alanlar kentsel alan sinirlart icine alinmis; koylerin mahalle olmastyla birlikte,
mahallelerde verilmesi zorunlu olan kentsel hizmetlerin bu bélgelerde de saglanmasi zorunlu hale gelmistir.
Oysa ki mahalle statisiine sahip olan ancak hala kirsal karakterini koruyan bu alanlarda, kentlerde ihtiyag
duyulan hizmetlerin ne kadar gerekli oldugu kadar bu alanlarin nasil planlanacagi gibi hususlar da biytik
tartisma konularinin basinda gelmektedir (Oztas, 2017)

SONUC

1980’lerden giiniimiize Istanbul Metropoliten Alan’'nda mekansal yapt ile idari sinirlardaki degisim
incelendiginde, bu stireci sekillendiren ve yon veren kanunlarin sirastyla 3030, 5216, 5747 ve 6360 sayilt
kanunlar oldugu tespit edilmistir. Ozellikle metropol kentin cepetleri, s6z konusu bu idari sinur
degisikliklerinin etkisi ile bélinerek ¢ogalmaktadir.

Incelenen 3030 sayih Biyiiksehir Belediyelerinin  Yonetimi Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun ile 5747 sayili Biyiiksehir Belediyesi Sinirlar
Igerisinde Ilge Kurulmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanundan elde edilen
bulgular cercevesinde; mahallelerin birlestirilerek veya ilce sinirlarinin degistirilerek veya ilk kademe
belediyelerinin kapatilarak olusturuldugu ilgelerde; kurumlar arasi yetki, gérev ve sorumluluklar acisindan
yeni uyusmazlhklar meydana gelmektedir. Diger yandan sinirlarin degismesiyle yetki ve hizmet alanlar
genisleyen ilgeler, idari yapidaki sorunlarini ¢ézmeye ¢aligsa da getirilen ¢6ziim Onerileri, sadece kendi ilce

sinirlart Gzerinden ele alinan sorunlart ¢ézmeye yetmemistir.

2004 tarihine kadar olan stregte kent kir araylizi ve ¢evresindeki gelisim, belde belediyelerinin sahip
oldugu yetkiler nedeniyle, biiytksehir belediye yonetiminden bagimsiz sekilde gerceklestiginden bu
dénemde kentsel gelisim siireci ¢ok hizlanmistir. 2004’te ¢ikarilan 5216 sayih Kanun ile belde
belediyelerinin yapist ilk kademe belediyesi olarak degiserek eski yetkileri, plan yapma yoniyle
kistitlanmistir. Istanbul ve Kocaeli illerini kapsayan 5216 sayilt Kanun ile kéylerin mahalle statiisiine girmesi
bazi kentsel hizmetlerin bu bélgelerde saglanmasint zorunlu kilmistir. Mahalle statiistine girmis olan fakat
hala kirsal karakterini koruyan alanlarda, bolgeye 6zgii yasam sekilleri g6z 6niinde bulundurularak kentsel
kamusal hizmetlerin saglanmast beklenmektedir.

2008’de gikarlan 5747 sayili Kanun ile ilk kademe belediyeleri kapatilmus, yeni ilgeler kurulmus ve
bazi ilcelerin sinirlarinda degisiklik yapilmustir. Bu tir degisikliklerin temelinde, kent kir araytiz bolgelerinin
onceden kentin geperlerinde yer alip zaman igerisinde buylylip geliserek merkez niteligi tasiyan alanlara
katilmast bulunmaktadur.

2012 yilt 6360 sayilt kanun ile tim biyliksehirlerde biiyiiksehir belediye sinirt il sinirina genisletilerek
buytksehir belediyelerinin yetki ve hizmet alanlart artirdmustir. Bunun yant sira kéyler, mahalleye
doniistiiriilmis, bu bélgelerin yonetimi ve planlanmast ilge belediyelerine birakilmustir. 11 6zel idareleri de
kapatilarak yetkileri buyliksehir belediyesine devredilmistir. ~ Bitin bunlatla birlikte biyiksehir
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belediyelerinin gérev ve hizmet etkinligini artsa da diger yandan Cevre ve Sehircilik Bakanligt ile TOKI
gibi merkezi hitkiimete bagli kurumlarin planlama siirecindeki etkisi de giderek artmaktadir.

Istanbul Metropoliten Alan’nda kentsel gelismenin bir géstergesi olarak idari sinirlar siirekli degisse
de uluslararast sermayenin yonlendirmeleri ile kentsel bolgedeki dinamikler daha ¢ok etkili olmaktadir. Bu
haliyle idari sinir degisiklikleri, kentsel gelismenin yonlendiricisi olmaktan cok, mekansal degisimin
yasallasmasina olanak saglayan bir firsat olarak degerlendirilmektedir. 1980°den glintimiize kadarki
Biytiksehir Belediye Kanunlart ve ilgili yasal degisiklikler karsilagtirmali olarak incelendiginde, il sinitlari
icinde kalan alanda, idari sinirlarin biytk degisim gosterdigi, kirsal karakterli bolgeden kentin en yogun
merkezi is alanlarina kadar, 6nce kentsel gelismenin yasandig1, sonrasinda idari sinir degisikliginin yapildig
goriilmektedir. Istanbul’u iginde bulundugu bolge icinde bir finans merkezi yapma yolundaki degisim
hedefleri ile kentin butiincil planlama caligmalart arasinda dogrusal bir iliski bulunmadig, yasal mevzuat ve
planlama sirecindeki parcalanmishigs  destekleyecek sekilde idari sinir  degisikliklerinin  yapildig
anlagtlmaktadir. Planlama kararlari alinirken merkezi yonetim ile yerel ydnetim arasinda esgiidiim ve
koordinasyonun saglanarak idari yapiun yetki, gérev ve sorumluluklarinin, yerlesmenin mevcut ve
gelecekteki konumu agisindan yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Istanbul gibi iilkemizdeki birincil metropol kentin, salt kendi il ve ilce sinirlart icinde
planlanmasi farkli zorluklar tagimaktadir. Bu derece devingen bir beseri organizasyona sahip kentin, icinde
bulundugu metropoliten boélgenin bir parcast olarak planlanmast beklenmektedir. Idari sinirlart
degistirerek, butiinctl anlayistan uzak, parcact mekansal mudahalelere izin veren, genis kapsamli bir
mekansal planlamadan ziyade, stratejik mekansal planlama bolgelerine dayali idari sinirlarin gelistirilmesi
6nem kazanmaktadur.
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Oz

Bu calismanin amact, Sileyman Demirel
Universitesi'nde girisimcilik dersi alan 6grencilerin kisilik
ozellikleriyle girisimcilik egilimleri arasindaki  iliskiyi
incelemektir. Arastirmanin evrenini Isparta’da egitim
goren Siilleyman Demirel Universitesi girisimcilik dersi
alan 6grenciler olugturmaktadir. Arastirmanin Srnekle-
mini ise 12 fakilteden segilen 647 lisans &grencisi
olusturmaktadir. Bes Faktor Kisilik Olgegi ve girisimcilik
egilimi 6lceginden yararlanlmustir. Elde edilen veriler
SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
girisimcilik dersi alan 6grencilerin  girisimcilik egilim-
lerinin belirlenmesi ve kisilik 6zelliklerinin girisimcilik
egilimleri Uzerindeki etkilerinin saptanabilmesi agisindan
6nem tagimaktadir. Bu arastirma gelecekteki aragtir-
malarda girisimcilik dersi alan &grenciler ile almayan
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin kiyaslamast agisin-
dan fayda saglayacagt disinilmektedir. Dolayistyla bu
calismada Ogrencilerin kisilik 6zellikleri ile girisimcilik
egilimleri iliskisi tespit edilmeye calistlmistir. Disa-
déniiklilk, Deneyime Agciklik, Uyumluluk, Ozdisiplin
kisilik 6zellikleri girisimcilik egilimine pozitif yonde etki
ederken Nevrotiklik kisilik 6zelliginin girisimcilik egi-
limine negatif etki ettigi g6zlemlenmigtir. Ayrica 6gren-
cilerin okuduklart fakilteye, cinsiyete, medeni durum-
larina ve cocukluk yillarini gecirdikleri yerlere gore
girisimcilik  egilimlerinin  farkhilasip  farklilasmadigina
bakilmis ve herhangi bir farklilasma tespit edilmemistir.
Anahtar kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik,
Girisimcilik  Egilimi, Girisimcilik Dersi, Universite
Ogrencisi

Abstract

The aim of the study is to examine the relationship
between personality traits of students who take
entrepreneurship  course in  Suleyman  Demirel
University (SDU) and their entreprencurial tendency.
Students who take entrepreneurship courses from SDU
constitute the universe of the research. Students were
selected among the students who took entreprenecurship
course at SDU where 84,854 students were educated.
Five Factor Personality Scale and Entrepreneurship
tendency scale are used. The obtained data were
analyzed by using the SPSS program. The research is
very important in determining the entrepreneurship
tendencies of students who take entreprencurship
courses and in determining the effects of personality
traits on entrepreneurial tendencies. The relationship
between  personality  traits of  students and
entrepreneurship tendencies was detected. It is observed
that Extraversion, Agreeableness, Openness to
Experience, Self-discipline personality traits have a
positive effect on the entreprencurial tendency while
neuroticism personality trait has negatively influenced
on the entrepreneurial tendency. Also, wieved whether
entrepreneurial tendencies have differentiated according
to the students' faculties, sexes, marital status and where

they have spent their childhood years but no
differentiation has been detected.
Keywords:  Personality =~ Traits, Entrepreneurship,

Entrepreneurship Tendency, Entrepreneurship Course,
Student of University

* Bu ¢alisma, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii “Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik
Egilimi Iliskisi: Siileyman Demirel Universitesi Ogrencileri Uzetine Bir Aragtuma” adli yiiksek lisans
tezinden tiiretilmis ve 12-14 Ekim 2017 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gergek-
lestirilen 17. Ulusal Bolge Bilimi ve Bélge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genigletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: The purpose of the study was to explore the relationship between personality traits and
their entrepreneurial tendency of students who has been participating entrepreneurship course at Isparta Stileyman

Demirel University

Research Questions: In this study, in which entrepreneurship tendencies were determined according to the
perceptions and personality traits of the students who were studying at Sileyman Demirel University and
participating entrepreneurship courses, it was questioned whether the tendencies of entrepreneurship differed
according to the personality traits, sexes, ages and faculties of the students.

Literature Review: The purpose of the literature review was to use a two-part framework to examine
Personal Traits and Entrepreneurship Tendency. In this context, Five Factor Personality Traits has been mentioned.
The five-factor model of personality traits (FFM) is a set of five broad trait dimensions or domains, often referred to
as the “Big Five”. The Big Five/FFM- The five-factor model of personality was developed to represent as much of
the variability in individuals’ personalities as possible, using only a small set of trait dimensions. The Big Five are:
Extraversion, Agreeableness, Conscientiousness, Neuroticism (sometimes named by its polar opposite, Emotional
Stability), and Openness to Experience (sometimes named Intellect). Additionally, the concept of entrepreneurship,
the importance of entrepreneurship, factors affecting entrepreneurship and entrepreneurship tendency has been
mentioned.

Methodology: The universe of the research is the 800 undergraduate students who take the entrepreneurship
course in Isparta Stleyman Demirel University. Data collection was carried out in the fall of 2016-2017. The sample
of the research is 647 students who were created with the participation of 12 all faculty students at university. The
surveyed faculties; Faculty of Arts and Sciences, Faculty of Arts and Sciences, Faculty of Arts and Sciences, Faculty
of Architecture, Faculty of Architecture, Faculty of Agriculture, Faculty of Communication, Faculty of Law, Faculty
of Theology, Faculty of Technology, Faculty of Fisheries, Faculty of Fine Arts and Faculty of Forestry.

Survey method was used as data collection method in the study. The questionnaire used to determine
entreprenecurship and personality characteristics consists of 3 parts. In the first section questions about personality
traits, in the second section questions about the tendency of entreprencurship and in the third section questions

about demographic characteristics.

In the first part of the questionnaire, the Five Factor Personality Dimensions measured in order to measure
the personality traits of the participants were John Berkeley Personality Laboratory John & Srivastava (1999); The
Big Five Inventory scale developed by John & Naumann & Soto (2008) was used. Five dimensions, including "The
Big Five Inventory" scale, Extraversion dimension (8 expressions), Compatibility dimension (9 expressions), Self-
discipline dimension (9 expressions), Neuroticism dimension (8 expressions) 'li likett type (1 = Absolutely disagree, 2
= Disagree, 3 = Neither agree nor disagree, 4 = Agree, 5 = Absolutely agree)

In the second part of the questionnaire, developed by Prof. Dr. Ali Murat Stnbul and Assoc. Dr. Ercan
Yilmaz and published in the Journal of Selcuk University Institute of Social Sciences were used. There are 36
questions on the questionnaire with 5 likert scale. Converted into a likert type form, these sentences are arranged in
the form of a 5-point intermittent scale ranging from "Very often" (5) to "Never" (1). The scale consists of one sub-
dimension.

The third part of the questionnaire contains demographic information. In this part of the questionnaire,
demographic characteristics, gender, marital status, faculty and class, age, family income, monthly income, whether or
not there is an established work, how patrents and children own own work, how many siblings are, questions such as
the educational status of the parents, the profession of the parents, the reasons for the entreprencurship after the

graduation and the reasons for not wanting to work, the fact that they have worked in any place previously.

Results and Conclusions: In this study, the relationship between personality traits of students and
entrepreneurship tendencies was examined. It is observed that Extraversion, Agreeableness, Openness to
Experience, Self-discipline personality traits have a positive effect on the entrepreneurial tendency while neuroticism
personality trait has negatively influenced on the entrepreneurial tendency. Also, wieved whether entrepreneurial
tendencies have differentiated according to the students' faculties, sexes, marital status and where they have spent
their childhood years but no differentiation has been detected.
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GIRIS

Girisimcilik ve kisilik sosyal bilimler agisindan pek ¢ok arastirmact tarafindan ele alinmistr.
Girisimcilik 6zellikle de ekonomi dinyasinin gelecegi acisindan olduk¢a 6nem arz eden bir kavramdir.
Cunkd girisimei bireylerin sayisinin artmast Ulkenin daha fazla deger tretmesi, toplumun daha ¢abuk
kalkinmasi, refah diizeyi ylksek bir topluma ulagsmanin en 6nemli adimlarindan biridir. Toplumu olusturan
bireylerin her birinin farkl kisiliklere sahip olmasindan ve bu farkliligin girisimcilik eylemini etkilemesinden
dolay1 bu kavramla ilgili cesitli ¢calismalar yapilmustir (Cansiz, 2007, Bilge ve Bal, 2012, Yildiz ve Kapu,
2012, Korkmaz, 2012, Karabulut, 2009, Giresci, 2014, Dogan, 2013). Bu baglamda kisilik her zaman
merak uyandiran bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her bireyde farkls kisilik tipleri bulunmasi sebebiyle
kisilik tanimlart siniflandirilarak tanimlanmaya calisilmistir (Gokge 1991: 14).

Girisimcilik egilimini etkileyen bircok fakt6r vardir. Bunlar; kisilik 6zellikleri, aile, kiltir, egitim
olarak icsel ve dissal faktdrler olarak ele alinabilir. Fakat bu faktorlerin girisimcilik egilimini etkiledigi gibi
birbirlerini etkileme gibi bir durumu bulundugu icin aslinda oldukca baglantili, karmasik ve etki
derecelerinin belitlenmesinin zor oldugu bir konudur (Béri, 2006: 27).

Bu calismada Isparta Siileyman Demirel Universitesi girisimcilik dersini alan égrencilerin kisilik
Ozellikleri ile girisimcilik egilimi iliskisinin incelenmesi amaclanmaktadir. 2016-2017 giiz déneminde
Gniversite ortak secmeli girisimcilik dersini alan 800 6grenci bulunmaktadir. Bu 800 6grenciden 647
6grenciye anket yontemi uygulanmistir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. 11k bolimde 6grencilerin kisilik
Ozelliklerini 6lgmek icin California Berkeley Kisilik Laboratuvart John & Srivastava (1999); John &
Naumann & Soto (2008) tarafindan gelistirilen The Big Five Inventory- Bes Faktér Kisilik Sl¢eginin
Kocabacak (2011) tarafindan Tirkee’ye uyarlamasindan yararlandmus, ikinei bélimde &grencilerin
girisimcilik egilimlerini Slgmek icin Prof. Dr. Ali Murat Siinbil ve Dog¢. Dr. Ercan Yimaz tarafindan
uyarlanan girisimcilik egilimi 6lgegi kullanilmis, Gglinct bélimde demografik sorulara yer verilmistir.
Kisiligin alt boyutlari ile girisimcilik egilimi iligkisini belitlemek i¢in korelasyon analizinde Pearson teknigi
kullanilmistir. Cinsiyet ve girisimcilik egilimi farklilasmasint 6l¢mek icin iligkisiz 6rneklem t-testi analiz
yapilmis ve okuduklari fakulteye, medeni duruma ve ¢ocukluklarint gegirdikleri yerlere gbre girisimeilik
egilimin anlamli bir sekilde farkllagip farklidasmadigini tespit etmek i¢in Tek Yonld Anova testi yapilmustir.
Anket yonteminden elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 23.0 paket programi kullandmustur.

Calismanin literatir kisminda kisilik kavrami, kisiligi etkileyen faktdtler, bes faktor kisilik 6zelligi,
girisimcilik kavramu, girisimciligi etkileyen faktdtlere yer verilmis, Metodoloji kisminda arastirmanin amaci,
arastirmanin kapsami, arastirmanin Onemi, aragtirmanin ydntemi, arastirmanin modeli ve hipotezleri,
verilerin analizleri, bulgular ve yorumlar ele alinmis, sonug¢ kisminda arastirmadan elde edilen bulgular ve
Oneriler degerlendirilmistir.

1. KISILIK
1.1. Kisilik Kavrami ve Kigilik Olusumuna Etki Eden Faktorler

Kisilik, kisiyi baskalarindan farkli kilan dogustan getirdigi ve sonradan kazanilan, tutarli olarak
sergilenen Ozelliklerin butinidir. Kisilik, kisinin duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel 6zelliklerinin
stireklilik gOsteren taraflarini igerir. Bu anlamiyla kisiligin, bireyin goreceli olarak kalict egilim, davranis ve
iliski kaliplariyla tepkilerini belitleyen en temel unsur oldugu sdylenebilir. Bir baska tanimlamada kisiligin;
kisinin kendine has dustincelerini ve sergiledigi tutum ve davranslarini belirleyen sistemlerin butini
oldugu vurgulanmustir. Freud, Jung, Adler, Horney gibi kisilik kuramcilart kisiligin varsayimsal bir kavram
oldugunu, tim 6zelliklerinin disaridan gézlemlenebilmesinin mimkin olamayacagini, bunlarin ¢ogunun
kisinin i¢ diinyastyla alakali oldugunu belirterek, incelenmesi gerekenin kisiler degil, kisilerarasi iliskiler
olmast gerektigini sOylemislerdir. Bu sebeple kisilik, ancak, kisi bir veyahut daha fazla kisiyle iliski
durumundayken ortaya ¢ikar (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 567).
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Kelime anlami olarak kisilik ‘Bir kimseye 6zgli belirgin 6zellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin
butinidir. TDK’ya gbre yabanlik ve sahsiyet kelimesi kisiligin es anlami oldugu gériilmektedir (TDK,
2013). Kisilik kavrami yiizyillar boyunca bireylerin sosyal hayatinin bir patrcast olarak ilgi gérmesine ragmen
1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin diger sosyal bilim dallarindan ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ortaya
¢tkmastyla bilimsel gelisimine baglamustir (Bozkurt, 2013: 59). Kisiligin ne oldugunun veya taniminin ne
oldugu hakkinda ise kisilikle ilgilenen kuramciarin ve kisilik psikologlarinin gesitli tartismalart vardr.
Freud, Jung, Adler bilingaltini ele alirken Berne ise insanin kendi distince yapilarint nasil diizenlediklerine
bakmistir. Kisacasi kisinin kendisinden kaynaklanan 6ngorilebilir tutumlarint davraniglarint ve kisilik ici
streclerin timi olarak kisiligin tanimi yapilabilir (Burger 2006: 412). Kisilik, insanin distinis, duyus,
davranis tutumlarina tesir eden faktorlerin kendine has bicimidir. Surekli olarak i¢c ve dis etkilere maruz
kalan kisilik, bireyin kalitsal, biyolojik, psikolojik olarak tim isteklerini, tutumlarint ve davraniglarini kapsar.
Tarihsel olarak kisilik farkli paradigmalara dayandirdmistir. Bu paradigmalar psikanalitik, kisisel 6zellik,
davraniscilik ve insancil olarak ele alinmustir. Her biri kisiligin biitini icin degil, kisiligi siniflandirmak icin
calismistir. Ama psikolojinin gérevi kisiligi bir biitin haline getirmektir (Funder 2001: 198-199).

Kisilik olusumuna etki eden faktorler 6 baslik altinda incelenmistir. Bunlar (Eroglu, 2011: 211-212):

-Biyolojik faktorler: Kaltimsal niteliklerin, birey kisiliginin {izerinde salt bir tesiri olmaktadir. Genel
olarak bir kiside nelerin kalitimsal, nelerin sonradan edinildigini ayirt etmek gi¢ olsa da aslinda bazi
hususlar, mesela g6z ve sa¢ rengi, géz bozuklugu, zeka geriligi vb. kalitsal faktérler olarak gérilmektedir
(Carrel, 2000: 305). Gergekte, tim tlrler gibi insanoglu da kendi tirtnin nitelikleriyle donatilmis bir
sekilde ortak bir kaliimsal 6zelligi paylasir. Bu sekilde, her bir birey insanogluna ait kalitimin yaninda,
kendi ailesine ve soyuna ait bazi 1irsi nitelikleri de tasimaktadir. Genler, kahtimi yonlendirme sekli
bakimindan giiniimiiz imkanlariyla arttk daha fazla anlasilabilmektedir. Anadan ve babadan olmak tizere
ayr1 ayri gelen genler, bitlikte bir cift halinde calismaktadirlar. Ornegin, géziin rengini belirleyen gen
ciftinde, her biri de gbziin mavi renk olmasini saglayan gen ise eger, cocugun gdzleri mavi, her biri
kahverengi olmast durumunda gézleri kahverengi olacaktir. Ancak genler ayni olmadigt zaman olaylar biraz
karmasiklasabilmektedir. Cogunlukla gen ciftlerinden bir tanesi 6tekine nazaran daha baskin olmaktadir.
Mesela, gbz rengi rneginde belirtilen duruma benzer olarak anneden gelen kahverengi gen ile babadan
gelen mavi gen sonucunda kahverengi genin baskin olma durumunda ¢ocugun da gbz rengi biylk
olasilikla kahverengi olacaktir. Bireyin, ebeveynlerinden aldigi gen ciftlerinin birlesimi biraz da sans
faktoriine baghdir. Cinkd binlerce gen vardir ve bu genlerin bitlesim ihtimali astronomik seviyededir.
Bunun sebebi de genlerin nesilden nesile birbitlerine ge¢mesidir. Bireyin tasidigt niteliklerin hangisinin
kalitim aracihityla aktarildiginin tespiti giniimiiz bilgileriyle miimkiin degildir (Eroglu, 2011: 211-212).

Bireylerin dis gorintsleri, fiziki manada insanlarin birbirinden ayirt edilmesi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Kisinin fizik yapist diger insanlar izerinde etkiye sebep olmasi dolayistyla kisinin tutum ve
davranislarina da bir tiir etki etmesi mimkindir. Fiziki yap: sahsiyet niteliklerini sekillendiremez. Ancak
insanlar arasindaki iligkilerde kisiye fiziki 6zelliklerinden dolay1 fakli davranilabilir ve o kiside baskalarina
farklt sekillerde davranslar sergileyebilir ve bu durum kisiligin farklt sekil almasina sebebiyet verebilir
(Atkinson ve Hilgard, 1995: 526).

-Sosyo-kiiltiirel faktorler: Toplumun bir parcast olan fertler tiirlt 6zellikleri farkl etkenlerden, dogal bir
sekilde, kalitsalliktan ve aileden etkilenecegi gibi pargasi oldugu toplumun tarihsel birikiminden yani
kiltirinden de etkilenebilmektedirler. Dogumdan hemen sonra bu kiltlr ile sahsiyet iliskisi baglar.
Toplumun hangisi oldugu fark etmez yeni dogan her insan savunmasizdir ve yetistigi toplumun kulttrel
degerleriyle birlikte yetismektedir. Bu kiltiir aynt toplum igerisinde aileden aileye de degismektedir. Bu
sebeple her fert farkli sekillerde yetistirilmekte ve icinde bulundugu aile ve toplumun &zelliklerini alarak
yetismektedir (Ilbars, 1987: 202-203). Birey, suurunun yapisindan dolayt toplumun icerisinde kendiliginden
hazir bulunur. Insan ashinda toplumun bir parcast olarak degil ayni zamanda toplum insanin bir parcasidir
(Akarsu, 1998: 143-144). Kisiligin ortaya ¢ikmasinda kulttrel etkiler ¢cok fazladir. Fertlerinin bazi tutumlart

4 2 Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayt: 1 BBTMK 17 Ozel Sayust), ss: 39-63



Pinar GOKTAS ve Erol KAZAFEROGLU - Kisilik Ozellikleri ile Girigimcilik...

sergilemesini bekleyen toplumlar ayni zamanda bu fertleri egitmektedirler. Yetistigi kiltiir icerisinde fertler
bireysellik, olumlu diisiince, konukseverlik, isbirligi gibi killtirin umumi 6zelliklerini sergileyerek kendi
kisiliklerini ortaya cikartmaktadirlar (Hiriyappa, 2009: 50-51). Tum kigiler, kiltiirel bir yap: icerisinde
bulunurlar ve yasamlart boyunca kiltiirden etkilenitler. Cevresel sartlari arasinda bireyi etkileyen en etkili
unsurlardan biri de bireyin icerisinde yasadigt sosyal ve kiiltiirel cevrenin 6zellikleridir (Biber, 2011: 35).

-Cevresel faktorler: Cevresel faktorlerin kisilerin kisilikleri tizerinde etkisi oldugu dahast kisilerin
kisiligini etkileyen unsurlardan olan kiltiiriin ve insanin antropolojik yapist tizerinde etkisi oldugu herkesce
bilinen bir gercektir. Mesela sicaklik farkliliklart gdsteren kiyr ve kara kesimleri gibi farkli cografyalarda
yasayan insanlar birbirlerine gore farkl kisilik ézellikleri sergilemektedirler. Iklimi soguk olan yerlerde
yasamlarini sirdiren insanlarin sert ve soguk yapida olduklari, buna nazaran iklimi sicak yerde yasayanlarin
hemen degisen duygusal davraniglart ve soguk yerde yasayan insanlara nazaran daha tatli huylu olduklari
gibi genel bir géris vardir (Zel, 2011: 16). Ancak, belitli cografyalarda yasamlarini stirdiiren insanlarin
tutum ve davranislarindaki ve kisisel 6zelliklerindeki farklilasmanin, o cografi bélgede yasadiklarindan degil
de, o bolgelerde kusaklar boyunca olusagelmis ve sonraki nesillere aksedilmis davranisgsal Szelliklerin
olabilecegi faktort dikkate alinmalidir (Eroglu, 2011: 219).

-Ailesel faktorler: Cocugun dinyaya geldigi zamanda etkilesimde bulundugu ilk kisiler ailesi ve
6zellikle anne ve babasidir. Bu etkilesim ¢ocugun hayatt stiresince devam eder. Anne ve babanin ¢ocugun
kisiliginin olusumunda etkisi ¢ok fazladir. Ebeveynler ¢ocuklarint yasadiklari toplum tarafindan belirlenen
ve benimsenen Orf, adet, ahlak ve kurallarina gbre yetistiritler. Cocuk dogduktan sonra icerisinde
bulundugu toplumun yapisina, sosyal durumuna ve dogal yapiya uyum saglamaya ¢alismasinda en biiyik
destekeisi annesi ve babasidir. Kendini ifade etme ve kendini yonetme gibi yetileri kazanmayi anne ve
babasindan &grenmektedir. Annesini ve babasini 6rnek model olarak alan cocuk ebeveynlerinin
davranislarint taklit eder ve davranslarini ona gére sekillendirir (Isleyen, 2013: 35).

-Sosyal statii faktori: Herhangi bir sosyal ¢evre igerisinde her bir ferdin egitim-6gretim ve benzer
etkenler bakimindan farkli imkanlara ulasabiliyor olmasi, kisiliklerin degiskenlik gOstermesinin temel
nedenlerindendir. Fertlerin kisiliklerinin sekillenmesi 6nemli derecede sosyal gruplara bagliliklarinin
Slgiistine baglidir. Mesela, sosyal ve ekonomik acidan ¢ok iyi durumda olan bir sinufin icerisinde dogan
kisinin biyik olasilikla yasam tarzi, geliri, sosyal agidan yitksek olan meslek sahibi olacak ve tutumlart ve
davranislart da ona gore sekillenecektir. Tam tersi sosyal ve ekonomik acidan imkansizliklar icerisinde
dogan fert ise daha fakh davranislar sergileyecek ve kisiligi ona gére sekillenecektir (Guney, 2009: 191).

Bu faktor kisilerin hususi tutum ve davranig kurallarim gdstermektedir ve kisileri kendine has bir
sekilde etki alani icerisine almaktadir. Kisilerin bir takim Ozellikleri sosyal statiileri bilinmeden dahi
varsayimda bulunabilmektedir. Ancak bu kisilerin bazi nitelikleri, baglt olduklari sosyal statiileri bilinirse bir
anlam kazanabilmektedir. Bir de bu kisilerin sosyal statiilerine baghhk derecesi kisiliklerinin sekil almasinda
oldukea etkili bir faktérdiir. Fakat herhangi bir sinif igerisinde her bir ferdin egitim-6gretim vb. faktorleri
bakimindan birbitlerine benzestiginin sdylenmesi pek dogru degildir (Erdogan, 1991: 242).

-Diger Faktirler: Yukarida sayilan bu faktorlerin disinda, say1 olarak oldukea fazla olan ve kisiligin
sekillenmesinde etkisi olan, bilinen bilinemeyen, gézlenebilen gézlenemeyen, Slgiilebilen Sl¢tilemeyen gibi
Ozellikleri olan cesitli faktSrler de bulunmaktadir. Bu baglamda yetiskinler ile kitle iletisim araclar
faktorlerinden ayrt s6z etmek dogru olacakur. Televizyon, radyo, video, gazete, kitap ve dergi vb. kitle
iletisim araglar bireyin kisiliginin sekil almasinda ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu araglar bireylerin yaygin
olarak kullandiklart birer kiiltiir, eglence ve egitim aracidir. Ozellikle de herkesin hayatinda énemli bir yere
sahip olan televizyon gorsel teknikleri, eglenceli yayimnlari ve gesitli programlariyla insanlarin ilgilerini
¢ekmektedir. Yine bir baska faktor olan ve kisinin gelisim déneminin oldugu yaslarda, o kisinin ¢evresinde
bulunan biyiikleri yani yetiskinler bireyin kisiliginin sekillenmesinde buytk bir etkiye sahiptir. Kendisine
cevresindeki bazt yetiskinleri 6rnek alan kisiler, gelecek ile ilgili planlarini, ideallerini, davrans sekillerini
belirlemeyi bu sekilde yani rol model alarak yaparlar. Ornek alinan bu kisiler 6rnek alan bireyin kisiligi icin
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sosyal ve ekonomik durum ve gesitli kisilik 6zellikleri bakimindan ¢ok 6nemli bir faktSr olmaktadir
(Eroglu, 2011: 220).

1.2. Kisiligin Belirflenmesinde Kullanilan Teknikler

Kisiligi 6lgme amactyla ortaya cikarilan araclar, o araclart gelistirenlerin kisilik anlayist bakimindan
¢ok fazla cesitlenmistir. Kisiligi davranigla ilgili aliskanliklarin toplami olarak gorenler, kisiligin derinlik
psikolojisi bakimindan dinamik sebeplerine 6nem verenler veya toplum tizerinde biraktigt izlenimlere gore,
farklt kisilik testleri ortaya koymuslardir. Bu gibi ¢esitli tutumlara gbre kisilik testleri t¢ baslkta
incelenmektedir. Bunlar (Zel, 2011: 62-63):

1.Kisiligin davrangsal tanimne benimseyenler: Kisiligi, davranis aliskanliklart ve bir¢ok disiiniisiin timi
olarak benimseyenler, ferdin kisiligini olusturan aligkanliklarini kendisini ifade etmesi ilkesine dayanan bir
takim Slgme araglart gelistirmislerdir.

2.Kisiligin sosyal etkisi yoniinden oleme araglare: Kisiligin sosyal uyarict olmasi yénlne Onem veren
arastirmacilar ferdin bagka kisiler tizerindeki izlenimleri Slgerek bazt usuller gelistirmiglerdir. Bu usullerde

esas ilke baskalarinin kisiyi incelemeleri ve anlamalaridir.

3.Projektif dlgme araglarz: Kisiligi, kisinin i¢ hayatini olusturan ihtiya¢ ve gidiilerin etkin bir yansimasi
olarak bakan arastirmacilar, kisinin davraniglarini incelemekle kalmayip, kisinin i¢ hayatinr digar
aksettirebilecek bazi yéntemler gelistirmislerdir.

Bu calismada Bes Faktor Kisilik 6lceginden yararlanilmis olup asagida aciklanmaktadir:
1.2.1. Bes Faktor Kisilik Envanteri

Bes Faktor Kisilik Envanteri yukarida belirtilen tekniklerden Kisiligin davransssal tanimimz benimseyenler
boyutunda ele alinmaktadir. Cattell, Allport ve Odbert’in kullandig1 ve yaklasik olarak 4500 sifatla yaptig:
calismanin neticesinde bu sifatlar1 35 iki uglu degisken haline getirmistir ve faktér c¢éziimlemeleri
sonucunda 16 fakt6r bulmustur. Fakat daha sonra Cattelin degiskenleriyle ¢6ziimleme yapan diger bir
takim arastirmactlar bu faktorleri bulamamislar ve sadece bes genel faktdr elde etmiglerdir. Fiske,
Amerikan Hava Kuvvetlerinden Tupes ve Cristal, Cattell'n degiskenleriyle yaptiklart ¢éziimlemelerde
Ingilizcede kisileri tanimlamada kullanilan terimlerin bes ana faktérde organize olabileceklerini
gostermistir. Norman 1963 yilinda, Cattell'in sifatlarindan meydana getirdigi iki uglu 6lgekler ile ve arkadas
derecelemeleri metoduyla devam ettirdigi calismast neticesinde, sadece bes glicli faktoriin oldugunu
saptamistir. Takemoto-Chock ve Digman ayni sekilde, Cattell'in faktorlerini bulamamis, sadece bes
faktoriin varligina deginmislerdir. 1964 yilinda Borgatta, bes ayrt metotla toplamis oldugu verilerin
tzerinde yapugi c¢oziimlemelerde yine buldugu bes temel etmenin varhfma isaret etmistir. Cattellin
terimleriyle baslattig1 calismalarina Norman, Webster’e ait olan Ugiincii Yeni Enternasyonel Sézliigiinden
18,125 kisilik 6zelligi belirten terimden, nispeten daha asina ve anlasilmaz olmayan 4063 terim c¢ikartilarak
devam edilmistir. Bu temsilci sifatlarla yapilan caligmalarda Norman yine bes faktoriin mevcudiyetini
gbstermistir (Somer, 1998: 18).

McCrea ve Costa da Eysenck ve Cattell gibi kisiligin yapisint meydana getiren ana boyutlarin iki
kutuplu bir stireklilik sundugunu ve alisilagelen dagilim 6zelligi gésterdigini kabul etmislerdir. 2003 yilinda
faktor analizi calismalart neticesinde bulduklari bes temel kisilik Gzelligi sunlardir: disadoniklik,
nevrotizm, deneyime actklik, uyumluluk, 6zdisiplindir (Somer, 1998: 19).

Disa Diniikliik: Disadoniik olan bireyler girisken, aktif, saka yapmayt seven, enerji dolu, iyimser,
eglenceden zevk alan, arkadags canlisi, kolayca iletisim kurabilen, cosku ve heyecan: tercih eden, ani karar
verip atak davranis sergileyebilen, tehlikeli durumlara girismekten ¢ekinmeyen bununla beraber duygularin
kontrol altina almada ve kendine engel olmada zotlanabilen bireylerdir (Tatlilioglu, 2014: 945).
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Nevrotizm: Bu boyutta yliksek puan alan kisiler glivensiz, kendine actyan, kaygili kisilerdir ve stresle
iliskili ruhsal rahatsizliklara daha aciktirlar. Bu bireyler nevrotizm boyutunda puani diisitk olan bireylere
kiyasla olaylar karsisinda daha sik stres yasarlar. Nevrotizm boyutunda puant disiik olan kisiler ise
uyumsuz ve astri duygusal tepkilere yatkin olmayan, rahat, iyi uyum gostermis, sakin kisilerdir (Inanc ve
Yetlikaya, 2014: 287-288).

Deneyime Agikitk: Bu boyut insanlari yeni tecriibelere acik olma ve aliskanliklara bagli olma
devamliligr tizerinde bir noktaya yerlestirmektedir. Devaml olarak degisik ve cesitli tecribeler arayisinda
olan kisilerin deneyime aciklik boyutundaki puant daha ytksek olacaktir. Bu bahsedilen kisiler bagimsiz
distincelere sahip insanlar olup geleneksel degerleri sorgulama agisindan bu yonde egilimleri vardir. Puant
distik olan kimseler ise bu geleneksel degerleri korumaya ve belirli olan bir yasam stilini sirdiirmeye
egilimli, yeni olan seylerden, insanlardan ya da deneyimlerdense aliskin olduklari seyleri, deneyimleri ve
insanlart tercih eden kisilerdir. Ozetle, deneyime agik olan kimseler hayal giicii genis, yaratict, 6zgiirlikeii,
merakli, kimselerdir. Deneyime agiklik boyutunda puant distiik olan kisiler ise ayaklari yere basan, tutucu,
geleneksel ve fazla merakli olmayan kisilerdir (Inang ve Yerlikaya, 2014: 287-288).

Uyumlnlu: Bu boyut acimasizligi sireklilik ve uysallik tizerinde bir yere yerlestirir. Bu faktérde
yiksek puan alan kisiler uysal, yardimsever, kabul edici, cémert ve iyi huylu kisilerdir. Bu boyutun diger bir
tarafindaysa elestirici, ¢cabuk kizan, dismanca tavirlar sergileyen, cimri ve siipheci insanlar yer alir.
Uyumluluk boyutunda diigik puan alan kisiler rekabete yatkinken, bu boyutta yiiksek puan alan kisiler
isbirligine daha yatkindirlar (Inanc ve Yerlikaya, 2014: 287-288). Uyumlu bireyler farkli insanlarla birlikte
olmaya 6nem veritler. Cinki onlar arkadag canlist, saygili, yardimsever ve comerttirler, bir bagkastyla iyi
gecinirler. Uyumlu olmayan bireyler sahsi cikarlarini, bir baskasiyla iyi gecinmenin tzerinde tutarlar.
Genellikle bagka birinin iyiligiyle ilgilenmezler. Kimi zaman bu insanlarin bagkalariyla ilgili siipheleri,
onlarin kuskucu, diisman ve isbirligine yanasmayt sevmeyen kisiler olmalarina yol agar (Ercis ve Deniz,
2008: 304).

Oz-Disiplin: Son faktér olan bu boyutta kisilerin ne kadar disiplinli, diizenli, organize, kontrollii ve
basart yonelimli insanlar olduguyla alakalidir. Oz-disiplin boyutunda puant yiiksek olan kisiler dakik, hirsl,
iyi organize olmus, c¢aliskan ve azimli bireylerdirler. Diger tarafta bu boyutta puant diisiik olan bireyler ise
daginik, dikkatsiz, isten kacan, ihmalkar ve amagsiz kisilerdirler (Inang ve Yerlikaya, 2014: 287-288).

2. GIRISIMCILIK
2.1. Girisimcilik Kavrami ve Onemi

Kavram olarak girisim s6zcigl tesebbiisle birlikte ayni zamanda isletme anlamina da geldigi ifade
edilmektedir. Bunun yani sira soyut anlam yukli olmakla beraber gerceklesmemis ve sonuclanmamis
ugrasilar da bu bahsedilen kavramin karsiladigt anlamlardir. Kisacast girisim, girisimcilik faaliyeti
sonucunda meydana gelen yapt ve oluslardir. Bu baglamda tesebbtis veya isletme kavramlari ile es anlaml
bir kavram olarak ele alinmaktadir (Kugik, 2011: 25-26). Kimilerine gbre girisim, sermaye, emek ve
doganin bir araya gelmesinden olusan bir biitlin seklinde ifade edilmistir. Kimilerine gbre de girisim
kavrami, bagkalarinin ihtiyag duyduklarint strekli hale getirerek karsidamak icin, bir pazart olan ve bu
pazarda fiyati meydana gelen iktisadi hizmet ve mallar ortaya ¢ikarmak ve girisimciye kar getirmek amact
giiden bir isletme veya girisimcilerin ticari islerini gerceklestirmek maksadiyla kurduklart ekonomik birimler
seklinde ifade edilmistir (Soydan, 2008: 4).

Yukarida bahsedilen girisimci tanimindan yola cikilarak, girisimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlart
kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin tiimiine verilen addir denilebilir. Bu ytizdendir ki,
hem sirket agma siireci, hem de yenilikler yapma siireci girisimciligin inceleme konusudur (Taskin, 2012:
29). Girisimcilik, girisimeinin yaptigt faaliyeti, girisimsel, girisimcinin savundugu yaklasimi ve girisimsel
strecte kullandigt metotlart ifade etmektedir (Wickham, 1998: 4).
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Bir ekonomiste gore girisimcilik, isgliciini, makine-techizati, kaynaklari ve diger varliklart bir araya
getirme ve daha Onceki degerlerinden daha fazla deger olusturulmasmnin saglanmasint séylerken, bir
psikologa gére de girisimcilik, bir seye ulasmak veya bir sey elde etmek, denemeler yapmak, baskalarinin
elindeki otoriteyi ele gegirmek ve basarma ihtiyacinda olmak manalarina gelmektedir. Bir is adami iginse
girisimcilik bir tehdit 6gesi ve saldirgan rakip manasina gelebilecegi gibi, bir misteri, bir miittefik veya
digerlerinin refahi ve saadeti i¢in ¢alisma olarak da ifade edilebilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998: 9).

Girisimciler kapitalizmin basladigi andan itibaren etkili olmasina karsin, girisimcilik 1980 sonrasinda
inanilmaz bir sekilde popiilerlik elde etmis ve bircok tlke girisimci bir ekonomi meydana getirmek icin
devlet programlart hazirlayarak, altyapilarini gliclendirmeye ve girisimcilerin  sayilarini  artirmaya
calismuslardir. Bu asamada, girisimci ekonomiyi en basarili bicimde uygulayan tlke olarak kabul edilen
ABD, diger ilkeler i¢in varilmak istenen bir model olusturmaktadir. Girisimciligin son dénemde bu sekilde
poptiler olmasinin ana sebepleri arasinda agagidaki ti¢ Snemli gelisme sayilabilmektedir;

1. Istihdam sorununun artmasi,
2. Yeni ekonominin gittik¢ce gliclenmesiyle degisen ekonomik yapt,

3. Ekonomi ve isletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabuli (Cetindamar,
2002: 40).

Girisimciligin  6nemi, girisimci kisilerin toplumun gereksinimlerini saptaylp, bunu yatirima,
sonucunda da toplumsal refaha déntstiirmelerinde saklidir. Cilinkdi yatirim sonucunda istthdam ve gelir
seviyesi yikselmekte, bu sebeple bireylerin ve genellikle toplumun refah seviyesi artmaktadir. Yatirimlar
ckonomik istikrara ulasmada olduk¢a 6nemli etkenlerdir. Milli ekonomi agisindan bakildigt zaman
girisimcilerin devam ettirdikleri yatirim projeleri, asagidaki sebeplerden dolay1 6nem kazanmistir.

o Milli gelirde artis saglanmasi,

o Gelir dagiliminda adaletsizligin 6nlenmest,

o Gizli ve acik issizligin giderilmesi,

e Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,
¢ Yerli hammaddelerin tretimde degerlendirilmest,

¢ D1s 6demeler dengesinde acigin kapatilmast (Dilsiz ve Koliik, 2005:5).

Dinyanin her tarafinda herhangi bir toplumu basarilt yapan, pazarlarini insanlarin gereksinimlerini
gideren urtinlerle dolduran girisimci kisilerdir. Bir ditkkanla pazar olmayaca@: gibi bir tane girisimciyle de
ckonomi olmayacaktir. Ditkkanlar pazarlara, girisimci insanlar da ekonomiye hareketlilik kazandirirlar. Asil
giicli olan ekonomi buyik sirketlerle degil girisimcilik ruhuyla dolu ylizbinlerce geng ve kiigiik girisimci
kisilerle kurulur (Giirdogan, 2008:22).

2.2. Girigsimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorler 3 baslik altinda incelenmistir. Bunlar; I¢sel-Kisisel Faktorler,
Demografik Faktorler ve Digsal-Sosyal Faktorler’dir (Bori, 2006:26).

2.2.1 Igsel-Kisisel Faktorler

Girisimcilik potansiyeli girisimci bireyin basarilt biri olabilme olasiligidir. Burada bahsedilen bagart
bekleme hali girisimcinin enerjisi, mali giicli, azmi, tecritbe birikimi ve bilgi birikimi gibi 6zellikleriyle
iliskilidir. Muhtemelen basari biiyiik 6lgtide yakin gevresel faktorler ve genel faktorlerin etkisi altinda olsa
dahi, girisimci bireyin basart beklentisi bir baska ifadeyle girisimcilik potansiyeli biiyiik Slctide sahip olunan
kisisel 6zelliklere dayanmaktadir. Long ve MacMullan girisimciyi, kisisel 6zellikleri acisindan ayirt edici bir
sahsiyet olarak gérmekte ve kararli, birikimli, kendine giivenen, donanimli, algilama giicti yiiksek, esnek,
inisiyatif alabilen bagimsiz, tecritbe birikimine 6nem veren ve iyimser bir sahsiyete sahip olarak
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bahsetmektedir (Ytztak, 2010: 32). Girisimcinin ehil oldugu ayni zamanda kendi icinde de miicadele ettigi
¢ grupta toplanan 6zellikleri ve becerileri su sekilde siralamak miimkindir (Aktirk, 2012: 14-15);

Teknik Beceri (Benlik): Bu grupta, sunum yapma, yazili ve sozIu iletisim, teknoloji kisiler arast iletigim,
etkili ve etkin dinleme, cevreyi gézlemleme, teknik is yonetimi, organizasyon ag kurma, egitme, kogluk,

yonetim stili gibi becerilerdir.

Yinetici Benlif: Bu grupta is yonetimine ait gelismis ve temel beceriler vardir. Bu Ozellikler karar
verme, insan iliskileti, isin biylime asamasini yonetme, planlama ve hedef belitleme, pazarlama, finans, is
idaresi, muhasebe, kontrol/denetim, is/atihim kurma/baglatma, miizakere becetilerine sahip olma olarak

siralanabilir.

Girisimei Benlif: Bu grupta da disiplin, i¢sel denetim/kontrol, teknolojik yenilikgilige egilim, risk
alma, degisim egilimli olma, yenilikgilik, 1srarli/inatct olma, ¢abuk yilmama, degisimle basa ¢ikma, ileriyi
gbrme, becerisi sayilabilir (Akttrk, 2012: 14-15).

Girisimei kisiler, bir bagkasinin otoritesini kabullenmede ve bir organizasyona baglanmada
basarisizdirlar. Givensiz, tatminsiz ve gergin olduklarindan dolayl yeni arayiglara, kaderlerini kontrol
etmeye ve maceraci tavirlara yonelirler. Bu durumda, girisimci kisi, sahsi karakteristikleri itibariyle, ortalama
bir insandan farkli olan bir kisiligi temsil ettigi s6ylenmektedir. Kisiligin birey ve bireyin is hayatt tizerindeki
etkisi diistiniildiginde kisilik 6zelliklerinin girisimcilik tizerinde mithim etkilerinin oldugu gérilmektedir.
Kisisel 0Ozelliklerin girisimciler acisindan ehemmiyetiyle ilgili birden fazla arastrma bulabilmek
mumkindir. Bu baglamda, girisimcilerin kendilerine ait kisilik 6zelliklerinin oldugu gérilebilmektedir.
Girisimci bireylerin bir takim kigisel 6zellikleri kalitimsal bazi Ozellikleri de sonradan edinilebilmektedir.
Cogu yonetimsel olan liderlik, karar verme, strateji belitfleme, problem ¢6zme, ustalik, firsatlart gérme,
vizyon, sorumluluk gibi kabiliyetlerse daha sonradan tiirli sekilde edinilebilmektedir (Yiiziiak, 2010: 32).

Basarili girisimci bireyler kendilerine ve kendi tesebbiislerindeki bagart veya basarisizligin sans, kader
veya benzer glglerce etkilenmedigine, basarilarinin ve basarisizliklarinin kendi kontrollerinde olduguna,
hareketlerinin neticelerini etkileyebileceklerine inanmaktadirlar. Calismak sadece para kazanmak icin
degildir ve bu ylizden insanlarin meslek ve is tercihlerinde bagimsizlik, gtivenlik, yapilan islerin ¢esitliligi ve
ise alaka gibi baska Sl¢titler de rol oynamaktadir. (Yiiziiak, 2010: 33). Bu baglamda John L. Holland (1996)
Mesleki Tercih Kurami’nda 6 ideal ¢evre tipini mesleklerin icerdikleri etkinliklere gbre gruplandirmis ve
bunlarin her birisini 6 farkls kisilik yapisiyla eslestirmistir. RIASEC olarak s6z edilen Holland’in bu modeli
3 temel yapt tast iizerine kurulmustur. Bunlar (Robbins, 2005: 112)

1- Farkl bireylerin kisilikleri arasinda igsel farkliliklar bulunmaktadir
2- Farkls tiplerde isler bulunmaktadur.
3- Kisilikleri ile uyumlu is ¢evresinde calisan bireylerin is memnuniyetlerinin kisilikleri ile

uyumlu olmayan iglerde calisan bireylerin is memnuniyetletine gore daha yuKsek olmasi beklenmektedir.

Ayrica bu kisilerin kendi istekleri ile isten ayrilma olasiliklarinin daha distik olmast beklenmektedir.

3 temel yapi tast cercevesinde Holland (1996) kisilik tiplerini gercekei, arastirmact, sanatgt, sosyal,
girisimci ve geleneksel olarak siniflandirmistir. Bu baglamda Holland bireylerin bu altt kisilik tipinden
birisine yoneldikleri ve mesleki tercihlerini bu egilimlere gére yaptiklart goriisini savunmaktadir
(Ivancevich, 2003). Holland’a gére girisimci kisilik tipinde yer alan kisiler insanlart ikna etmekten,
yonetmekten ve hatta kontrol ederek onlari yonlendirmekten keyif alirlar. Disa donik, enerjik, hirslt ve
meslekler arasinda avukatlik, saticilik, politikacilik, ekonomistlik, yoneticilik ve genel midiirlik gelmektedir
(Holland, 1996; Ivancevich, 2003).

Daha ytiksek gelir seviyeleri, insanlarin girisimcilik yoluyla, kendilerini gerceklestirme ve bagimsizlik
gibi daha yiiksek kisilik gereksinimlerinin tatmin edilmesini saglayabilmektedir. Istedikleri gibi diizenli bir is
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bulamayan insanlar i¢in, girisimci olma tercihi, kismen ya da busbutin ekonomik mecburiyetlerden
kaynaklanabilmektedir. Girisimci olmak bu bireylere kendilerine daha iyi bir pozisyon olusturma imkani
verebilmektedir (Yiztak, 2010: 33).

2.2.2. Demografik Faktéorler

Demografik faktorler, egitim, yas, cinsiyet ve gelir olarak 4 baslik halinde agiklanmistir (Bérii, 2006:
27).

Egitim: Girisimcilik kisinin kabiliyetini, fikirlerini davranisa dondirme yetenegi, bu baglamda da
basartya ulasmak icin risk alma, yenilik, plan yapabilme kabiliyetini ydnetme siirecidir. Bugtin kisiler ginlitk
hayatlarinda, toplumda ¢ok daha iyi firsatlar yakalamanin muhtemel oldugunun farkindadir. Bu sebeple de
iktisadi kalkinmada girisimciligin ehemmiyeti, girisimcilik kavraminn ilerlemesi ve iktisadi kalkinmaya
dogrudan tesir etmesi nedeniyle girisimcilik egitimleri Gizerinde ehemmiyetle durulmaktadir. Bu egitimlerin
gayesi serbest meslegi, yaraticiligt ve yeniligi yiikseltmektir. Girisimcilik egitimlerinin faydalart sadece yeni is
ve yenilik¢i girisimleri ¢ogaltmakla kisith degildir. Tim bunlarin yaninda herkes icin uzmanlasma
olmaktadir. Ozellikle gengler hangi sorumlulugu alirlarsa alsinlar genglerin daha fazla kreatif ve 6zgiivenli
olmalarini saglamaktadirlar. Aynt mesele tlkeler icin de gegerlidir. Egitim dizeyi yiksek olan iilkelerin
tretim diizeyl de yitksek olur. Bilgi sahibi olan ve onu kontrol altina alabilen tlkeler glic sahibi
pozisyonundadirlar (Erdurur, 2012: 18-22).

Giniimiizde girisimcilik konusunda lisansiisti  seviyesinde de egitim-6gretim  programlar
acilmaktadir. Tirkiye’de meslek ylksekokullarinda, iktisat, isletme gibi sosyal bilimler alanlarinda egitim
veren fakiltelerle tip, mihendislik alanlarinda verilen dersler igin destekleyici olarak girisimcilik dersleri
ders programlarinda yer almaktadir. Universitelerde bu akademik egitimin yaninda iniversite sanayii
isbirligi icerisinde genc girisimcileri bulup ortaya ctkartmak ve tesvik etmek icin her yil yinelenen cesitli
programlar diizenlenmektedir. Elbette ki verilen bu planl egitim programlarinin tim 6grencileri girisimei
haline getirecegini séylemek miimkiin degildir. Ancak girisimeilik istek ve egilimi igerisinde olanlarin bu
yondeki potansiyellerinin ortaya ¢ikmasinda ve gelistirilmesinde 6énemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz
(Bori, 2006: 27). Bu baglamda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde 2010 yilindan itibaren
Tiirkiye’nin ilk Uluslararast Girisimcilik bélimii bulunmaktadir (ETU, 2018), Ozyegin Universitesi ve
Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Girisimcilik Bélimii
kurulmustur (IKU, 2018; Ozyegin, 2018). Siileyman Demirel Universitesi'nde Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimi tarafindan ilk kez Universite Ortak Secmeli Ders olarak Girisimcilik dersi acild.
Bu dersi basartyla gecen 6grenciler KOSGEB birimleri bunyesinde agilan “Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri” programina katllip basariyla tamamlamis gibi degerlendirilecek ve “Uygulamali Girisimeilik
Egitimi Katilim Belgesi”’ni alamaya hak kazanacaktir. Sonrasinda ise KOSGEB tarafindan verilen “Yeni
Girisimei Destegi'ne basvuruda bulunma imkéini elde ederek, KOSGEB tarafindan “Yeni Girisimci
Destegi” kapsaminda saglanan 50.000 TL’ye kadar geri 6demesiz destekten faydalanabilecektir (Ajans32,
2018).

Kisacast; genel manada egitimin ve 6zellikle de bahsedilen girisimcilik egitiminin ilk agamada
yukarida bahsedilen girisimcilik egilimini artirma yoniindeki pozitif katkisinin yaninda ayni zamanda
girisimciligin yayginlastirilmast ve bagarili girisimci bireylerin sayistnin ¢ogaltilmasi amactyla 6rgiin egitim
niteliginin artirtlmast ve bu istikamette niversitelerin tecritbeli mezunlar vermesinin temin edilmesi
oldukea buylik 6nem tasimaktadir. Bir de toplumsal durumu g6z 6niine alindiginda girisimcilige arka ¢ikan
bir anlayis olusumu da egitim sayesinde saglanabilecektir. Burada glintimiz sartlarinda girisimcilik ve
tniversite acisindan degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulan bir baska durum ise; tniversitelerin girisimciler
yetistirmenin yaninda bulundugu déneme ayak uydurmak icin “girisimei tniversite” olunmasi yolunda
tesebbuslerin gerekliliginin ortaya ¢ikmis olmasidir. Bu sekilde girisimei Gniversitelerin girisimei kisiler
yetistirme imkani da artabilecektir (Balaban ve Ozdemir, 2008).
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Yays: Yapilan ¢alismalarin neticesinde, yasin evreleri ile girisimcilik egilimleri arasinda oldukca 6nemli
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Genellikle 22-55 yaslart arasi, girisimcilik kariyerine baslama dénemi
olarak ortaya konulmustur. Bu vyaslar disinda da, kariyere baslamak mimkiin olmasina ragmen,
girisimcilikte basart icin yliksek enetji ve finansal destek gerekli olmaktadir (Erdurur, 2012: 18-22).

Cinsiyet: Cinsiyet rolleri toplumdan topluma degisiklikler gostermektedir. En yaygin olan anlayis,
kadinlarin erkeklere nazaran daha geri planda tutulmasi, bakan, biyiiten ve hizmet eden pozisyonunda
olmasidir. Geleneksel olarak tayin edilmis bu cinsiyet rollerine gére, kadinlarin erkeklere tabi olduklart
distnilmektedir. Kadinlarin bir kismt bundan hosnutsuzluk duyarken bir kismi1 ise bu durumun normal ve
dogal oldugunu dustinmektedir. Kadinlara yiiklenen bu roller onlarin ¢alismastyla daha da zorlagabilir.
Girisimci olmanin verdigi stres, stkint, risk ve uzun ¢alisma saatleri de s6z konusu oldugunda kadinlarin
kendi isletmelerini kurma isteklerine daha az rastlanir. Cinsiyet faktori, kisilerin kendi isletmelerini kurmak
isteme sebeplerinde etkilidir (Erdurur, 2012: 18-22).

Gelir: Kisilerin ekonomik giictine ve sayginlhigma etki eden bir 6lgiit olarak kabul edilebilir. Ayt
zamanda, kisilerin gereksinimlerini karsilayan somut bir 6l¢iit olmasi ve artirimlarin yatirima déntismesinde
sermaye konseptiyle iliskilendirilmesi sebebiyle, gelecek zamandaki amaclari gerceklestirecek olan bir
unsurdur. Insanlarin gelir diizeyleri ve servetleri o kisilerin riskli islere yatirim yapip yapmayacaklarint
belirleyen olduk¢a 6nemli bir etkendir. Gelir seviyesi yiksek kisiler, daha genis alanlarda daha riskli islere
yatirim yapabilmektedirler. Bu manada yeterli gelir seviyesine sahip olmayan kisilerin, tasarruflarint yatirima
doniigtiirmeleri olduk¢a zordur. Bu nedenlerden Otirii sermaye olmadan, girisim de pek miimkiin
olmayacaktir. Fakat, sermaye sahibi olmak, girisimde bulunmanin tek 6lgiiti ve yeterli kosulu degildir
(Erdurur, 2012: 18-22).

2.2.3. Digsal-Sosyal Faktorler

Girisimciler, icerisinde yasadiklart sosyo-ekonomik ortamin bir triniidir. Bu sebeple daha 6nce
bahsedilen icsel faktorlerin yant sira girisimeiligi etkileyen digsal faktdrlerden de bahsetmek oldukca
onemlidir. Girisimciligi etkileyen faktérlerden biri olan digsal faktdrler arasinda asagidaki Ggeler yer
almaktadir (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 566);

- Orgiit yapisiyla ilgili faktorler: Cografik konum, beceri, kazanidan bilgi, ve tecribeler, is
arkadaslaryla iliskiler ve motivasyon gibi 6rgiit yapistyla ilgili olan 6zellikler.

- Gevresel faktorler: Ekonomik kosullar, girisimcilik 6rnekleri, risk sermayesinin saglanabilirligi,
danigsmanlik hizmetlerinden yararlanabilme, insan giicii, hizmet desteginin saglanmasi ve tiketicilerin
kazanabilirligi gibi.

- Diger faktorler: Kultiir ve egitim, aile ve sosyal cevre, yasal, siyasal ve idari faktStler, mali cevre.

Girisimcilik ruhu bireylerde irsi olarak var olabilecegi gibi ¢evre, aile, egitim durumu ve benzeri gibi
farklt 6gelerin girisimcilik ruhunun gelismesinde olduk¢a 6nemli faktotler oldugu kabul edilmektedir. Bu
faktorlerin her birinin sadece tek bir calisgmada ele alinip incelenmesi oldukca glic goérilmektedir. Bu
sebeple yapilan calismalarda, girisimcilik ruhunun ileri seviyelere ctkmasinda yalnizca aileyle ilgili
Ozelliklerin tesiri belitlenmeye calistlmustir. Aile; bireyin dogdugu giinden itibaren hayatinin sonuna kadar
icerisinde bulundugu bir etkilesim sistemidir. Cocuklarda yerlesmis olan ve streklilik gdsteren bircok
tutum ve davrants, anne ve babasint Ornek almalart neticesinde meydana gelmektedir. Aile, kisinin
sahsiyetinin olusumunda ve topluma uyumunda etkin bir etken olarak, toplumun sosyal ve kiltirel
Ozelliklerini o kisiye aktarmaktadir. Bu sekilde aile, kisinin davraniglarini tanzim edici bir sosyal ortam
Ozelligi olarak bir anlam ifade etmektedir. Ferdi yasamda insanlar, sahsi problemleriyle alakali kararlarini
dahi kendileri ¢cok basit bir sekilde alamamakta, giiven duyduklart ve inandiklart insanlarin fikirlerini alma
ihtiyact duymaktadirlar. Bu durumda, kisinin kararlarina etki eden en mithim faktorlerden birisinin aile
fertlerinin oldugu dustinmek mimkiindir. Ailenin girisimci yapida olmasi, 6zellikle de aile fertleri
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icerisinde aile reisinin kendi isine sahip olmasi girisimciligin 6nemli faktérlerindendir. Tim bunlarin
yaninda dogum sirasi, akrabalik iliskileri, ailenin isi, ailenin geliri gibi etkenler de girisimciligi etkileyen
6nemli faktorler olarak siralanabilmektedir (Yilmaz, Seydinbekuli ve Abishov, 2014:11).

Hofstede kaltiirii 4 boyutta incelemistir. Bunlar; giic mesafesi, belirsizlikten kacinma, bireyci veya
topluluk¢u davranss, disilik ve erillik 6zelligidir. Glic mesafesi, kisiler arasindaki glic iliskisine dayanarak
aciklanmaktadir. Gli¢ araligt fazla olan toplumlarda alt tabakalar ile Ust tabakalar arasinda, 6rgiitlerdeyse
isgbrenler ve idareciler arasinda glic mesafesi anlasilir dizeydedir. Esitlikse ayni glice sahip olanlar arasinda
meydana gelmektedir. Insanlarin ¢ogu digerine bagiml haldedir. Gii¢ sahipleri imtiyaz sahibidir ve
glicsiizlere kiymet verilmez. Belirsizlikten kaginma, bireylerin ¢evredeki belirsizliklere karst nasil bir tutum
sergilediklerini inceler. Belirsizlikten kacinmanin esasi, belirsizligin insanlar icin kaygt kaynagi oldugunun
kabuliine dayanmaktadir (Gemlik ve digetleri, 2015:3-4). Bireyci ve topluluk¢u davranista ise Hofstede’in
yaptigl calismalarda girisimcinin sahsi hareket ettigi ve toplumsal kiltiiriin katkistyla yiksek dereceli
hedeflere vardigi sbylemek mimkiindir. Bireyci kultirler, sahsi Oncelikleri, davranis serbestilerini
6dullendirmekte ve bu bakimdan bakddiginda 6rgiite olan sadakatin bu tip toplumlarda daha az oldugu
gorilebilmektedir. Ayni bicimde, bireyci kiiltiirler bireysel dizaynlara daha cok arka c¢ikma egilimde
olduklarindan dolayt icsel denetleme egilimi de bu tip kiltiitlerde daha hakim olabilecektir. Neticede
bireyci toplumlarda daha ok kisisel 6zgiitlik ve otonomi vardir. Toplulukcu davranisct (kolektivist)
toplumlardaysa, birey ¢ok bagl oldugu aile icerisine ya da klan icerisinde hayata baglar. O bu grubun bir
ferdi olup, gruba baglilik 6énemli bir hususiyettir. Grup disiincesi bireysel fikir ve fikirlerin tizerindedir.
Bireyci ve kolektivist kultiirel bakis agisi birbirinden farkli 23 girisimcilik yapilanmalarinin meydana
gelmesinde bir etkendir. Bireyci kiiltiirel anlayisin hakim oldugu toplumlarda tesebbisler, kiigiik 6rgiitsel,
daha az burokratik engelli ve kii¢ik yapilidir. Tersine kolektivist cemiyetlerde girisimler, ferdi 6ncelikler
gbrmezden gelinerek grupsal acilimlar ve toplumsal Oncelikler gbéz Oniinde bulundurularak
gerceklestirilmektedir. Bu bakimdan buyitk 6leekli isletmelerde organizasyona sadik kalnarak calisma
anlayist vardir. Organizasyona sadakat, tim yoneticilerde ve caliganlarda hakim olmaktadir. Neticede
toplulukcu davranisct toplumlarda ferdi girisimler daha az mukafatlandirilir ve bu nedenle kisisel girisim
hareketi daha az goriilebilmektedir (Avsar, 2007:22-23).

Lau ve Busenitz, kimi kiltitlerin nicin digerlerine nazaran daha ¢ok girisimci tiplere actklik
gOsterdigi sualine cevap ararken, bu bagkaligin o toplumlarin kiltiirel 6zglinliginde aramak gerektigini
belirtir. Lau ve Busenitz’e gére, bu bahsedilen kiltiirlerde kimi degerler (belirsizlikten kaginma, bireycilik,
zaman yonelimi ve gii¢ mesafesi), uygun sosyal baglam (ekolojik nis, sosyal hareketlilik ve pazar kosullar)
ve kimi kisisel degiskenler (basarma istegi, risk alma ve kontrol odagi), hep beraber yeni bir anlayis
olusturmakta, yeni isletme kurma cabalarina ve yeni tesebbiislere destek vermektedir (Aytag ve Ilhan,
2007:18).

Sosyo-kilttrel faktorler, girisimci gidiler, kiltir kaliplarini ve girisimci kigiler tretebilmektedir.
Cunkd bu faktorler, kisiye; karar verebilme, uzagt gérebilme, kavrayss, atilganlik, biriktirme, siki calisma,
riskleri ve sorumluluklart gbze alabilme, vb. 6zellikler edindirebildiginden, neticede, aktif bir calisma
kultird, faal bir iktisadi sistem ve aktif girisimciler ortaya ¢ikmaktadir. Aktif girisimciler, yeni firsat ve
olanak yaratarak, kaynak treterek, toplumun geneline hareketlilik ve canlilik getirirler. Kiltirin engelleyici
nitelikte olmastysa, dogal olarak kisiyi, i yapmamaya, tembellige yoneltir ve bu sebeple, toplumsal ve
ckonomik yasam etkinligini kaybeder. Bu konuda yapilan caligmalarda da, ozgurlikel, acgik/esnek ve
serbest piyasa sartlarinin, girisimcilik potansiyelini fazlalagtirdigini ortaya koymaktadir (Aytac ve Ilhan,
2007: 18).

2.3. Girisimcilik Egilimi
Girisimcilik egilimi bireysel faktorlerle cevresel faktorlerin bir bilesimi olup, bireylerin kendi isini

yapma konusundaki istek ve kararliligini ifade etmektedir. Girisimcilik davranisinin bir parcast olup,
Ozerklik, yenilik yapma, risk alma, proaktiflik ve rekabetci bir yap1 gibi temel siirecler ile birlikte buitiiniinii
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olusturmaktadir. Gartner (1994) yeni bir girisimin olusturulmasinin bireysel (kisisel 6zellikler), cevresel
(rekabetci giris stratejileri), Orgiitsel (itme-¢ekme faktorleri) ve stireg (girisimcinin isletmeyi var etmek icin
yaptigt faaliyetler) olarak siraladigt faktorler arasindaki etkilesime bagli oldugunu ortaya koyarken,
girisimcilik davranisint sergilemede bireylerin ne derece istekli ve amacli olduklarinin 6neminin altint
cizmektedir (Bord, 2006: 27).

2000 yihinda Shane ve Venkatraman girisimciligi kazanclt firsatlarin varligi ve girisimei bireylerin
varligt olmak tizere iki olgu arasindaki bag olarak ifade ettigi ¢alismasinda, girisimci bireylerin varliginin
sosyal, kiltiirel, ekonomik, demografik ve kisilik faktorleri yaninda girisimcilik konusundaki istek ve
egilimlerce de sekillendigini ifade etmistir (Bori, 20006: 28).

Parnell, Crandall ve Menefee 1995 yilinda girisimcilik egiliminin her biri birbiti ile yakindan iliskili
olan tg¢ faktdriin olusturdugu bir fonksiyon olarak ifade etmistitler. Bu faktorler:

e Bireyin sahip oldugu girisimcilik egitimi, bilgi diizeyi ve yeni riskler alma yoniine iliskin yetkinligi,

e Bireyin ekonomik yapidaki girisimcilik firsatlari ile ilgili (firsatlara iliskin)inanglari,

e Bireyin mevcut firsatlart fark edip degerlendirebilecegi konusunda kendine duydugu 6zgiiven
(Bori, 20006: 28).

Girisimcilik egilimleriyle ilgili yapilan arastirmalar, girisimeci kisilerin  kuvvetli bir basarma
gereksinimi, i¢ denetime ve bir 6zerklige sahip olma egiliminde olduklarini g&stermistir (McClelland, 1961:
259). Girisimci davranislar, genellikle bireyler tarafindan gerceklestirildiginden, bireylerin ruh hali, onlar
girisimci davranislar sergilemeleri yoniinde harekete gegirerek girisimi baslatir. Girisimci davranislar ise
belirli bazt &zellikler tagimaktadir. Bircok calisma, bir girisimin bagarisinda temel fakt6r olarak bireyleri
gormektedir. Bireyler ve kii¢iik gruplar, topluluk ya da toplumu insa eden yapi taslaridir. Bireylerde asgari
diizeyde bir girisim ruhu yoksa bir girisim kiltiiriinin gelismesi de miimkiin olmayabilir (Kao, 1991: 13).

Daha 6nce bu alanda yapilan calismalar incelendiginde, Stileyman Demirel Universitesi'nde Emine
Cansiz tarafindan yapilan calismada 6grencilerin girisimcilik egilimleri belirlenip demografik Szelliklerin
girisimcilige etkileri arastirilmistir. Ayrica kisisel 6zelliklerin de etkisine bakilmustir. Kendini cesur, hirsh ve
hayalci olarak tanimlayan 6grencilerin daha fazla girisimcilik 6zelligi g6sterdigi saptanmis ve yine ayni
ogrencilerin kendilerini cogunlukla dirtst ve giler yizlii olarak tanimladiklari belirlenmistir. Bunlara ek
olarak, égrencilerin egitim durumuna goére girisimcilik 6zellikleri yiksekokul 6grencilerinde daha ytksek
ctkmistir. Buna paralel olarak tek basina calisma ve dis kosullardan etkilenmeme durumu yine ytksekokul
égrencilerinin baskin oldugu bir durumdur. Siileyman Demirel Universitesi 6grencilerinin potansiyel birer
girisimci olabilecekleri ancak yonlendirme eksikligi nedeniyle bu potansiyellerini disa vuramadiklari ortaya
ctkmistir (Cansiz, 2007).

Yine bir baska calismada Hiirriyet Bilge ve Vedat Bal tarafindan Celal Bayar Universitesi
ogrencilerine yonelik 6grencilerin girisimcilik egilimleri, aciklayict fakt6r analizi sonucunda risk alma,
firsatlar1 degerlendirme, liderlik yonli, gelecek odakli, kararlilik ve dis etkenlere karst bireysel gii¢ olarak alt:
boyutta incelenmistir. Bu calisma dogrultusunda gelecek odakli ve liderlik yonlii alt boyutlart anlamh
bulunmugtur (Bilge ve Bal, 2012).

Kafkas Universitesi égrencilerine yonelik Sebahattin Yildiz ve Hiisnii Kapu tarafindan bir arastirma
yapilmustir. Bu arastirmada  Ogrencilerin  bireysel degerleriyle girisimcilik egilimleri arasimndaki iliski
incelenmistir. Anket teknigiyle veri toplanilmistir. Arastirma sonucunda Kafkas Universitesi 6grencilerinin
yiksek girisimcilik egilimine sahip oldugu saptanmustir. Bu 6grenciler arasinda paylasilan degerlerin
sirastyla gtivenlik, yardimseverlik, evrensellik, geleneksellik, glic ve basart ve hazcilik oldugu ve girisimcilik
egilimleriyle pozitif yonde en yuksek dizeyde 'giic ve basart', negatif diizeyde ise 'geleneksellik’ degetlerine
sahip olundugu gézlemlenmistir (Yildiz ve Kapu, 2012).
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Oya Korkmaz tarafindan Biilent Ecevit Universitesi ¢grencilerinin girisimcilik egilimleri psikolojik,
demografik ve aile faktorleri ele alinarak incelenmistir. Ogrencilerin girisimcilik egilimleri yiiksek
bulunmustur. Psikolojik, demografik ve aile faktSrlerinin girisimcilik egilimine anlamli etkisi oldugu
gorulmustur (Korkmaz, 2012).

Marmara Universitesi IIBF dergisinde yayinlanan Tugba Karabulut tarafindan yazilan Istanbul'da
bulunan bir Vakif Universitesi isletme boliimii lisans dgrencilerine yonelik ¢alismada da égrencilerin
girisimcilik 6zellikleri, yaraticilik ve strese tahammil gibi 6zellikler dogrultusunda bunlarin girisimcilik
egilimine etkileri arastirlmistir. Arastrma sonucunda Ogrencilerin  girisimci  olmak  istemedikleri
gbzlemlenmistir (Karabulut, 2009).

Bir baska calismada meslek yitksekokulu 6grencilerine yonelik Ahi Evren Universitesi Ispir Hamza
Polat Meslek Yiksekokulunda Ertugrul Giuresei tarafindan yapilmustir. Calisma sonucunda MYO
ogrencilerinin potansiyel girisimei olduklari belirlenmistir (Guresei, 2014).

Nilhun Dogan’in doktora tezinde se¢ilmis iiniversitelerin IIBF son sinif ogrencilerinin girisimcilik
egilimlerini etkileyen faktorlerin belitlenip 6ne ¢ikan demografik &zelliklerin bu faktdrlere etkilerini
arastirilmast amaglanmistir. Ogrencilerin girisimcilik egiliminin giivenilir ve sorumluluk sahipligi, risk alma
ve yaraticilik, disa aciklik, elestiriye aciklik, muhafazakarlik ve uysallik, duygusallik ve hayalcilik, gergin ve
kestirmecilik faktorleri tarafindan etkilendigi; ayrica azimli ve rekabet¢i olma, yeni is kurma glcligi, yenilik
yaratma, riskten kacinma, kendi isini kurma ve calisma, aile destegi, hlimanizm faktdtlerinin de girisimeilik
tzerinde etkili oldugu, bunlarin yaninda girisimcilik egilimini etkileyen faktérlerin ¢ogunlukla cinsiyet,
ailede kendi isini kuran 1. derece yakint olma ve fakilte egitimi siiresince girisimcilik ya da kiiciik
isletmelerle ilgili bir dersin alinmasi, durumlar tarafindan etkilenmedigi sonuglarina varlmistir (Dogan,
2013).

3. METODOLOJi
3.1. Aragtirmanin Onemi ve Amaci

Ginimiizde girisimcilik ve girisimci 6grenciler yetistirme meselesi gecmiste oldugu gibi gelecekte de
O6nemini korumaya devam edecegi Ongoérilen bir gercektir. Bu meselenin konusulmasinin en 6nemli
sebeplerinden birisi de tlkemizde girisimci sayisinin yeterli Slgiide olmayisidir. Ancak girisimci 6grenci
yetistirmenin ve girisimcilik egilimlerinin tespiti sanildigt kadar kolay olmadigi asikardir. Bu sebeple
Siileyman Demirel Universitesi girisimcilik dersini alan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi
ve bunu etkileyen kisilik 6zelliklerinin ve demografik etkenlerin saptanmast agisindan yapilan ¢alismanin
6nem arz ettigi disinilmektedir.

Bu calismada hem Siilleyman Demirel Universitesindeki girisimcilik dersi alan &grencilerin
girisimcilik egilimleri tespit edilmeye c¢alisiimis hem de kisilik 6zelliklerinin ve bazt demografik 6zelliklerin

girisimcilik egilimine etkisinin saptanmasi amaclanmustir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Isparta Siileyman Demirel Universitesinde 6grenim goren girisimcilik dersi
alan lisans 6grencileri olusturmaktadir. Veri toplama islemi 2016-2017 gliz ddneminde yapilmustir. 2017 yili
itibariyle Siileyman Demirel Universitesinde 84.432 6grenci 6grenim gérmektedir. Universite ortak
se¢meli girisimcilik dersini alan 800 lisans Ogrenci arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi icin %95 gliven araligina gére 260 kisiye ulagsmak yeterli iken derse aktif katilim saglayan 647
Ogrenciye anket uygulanmis ve Orneklemi temsil etmesi acisindan  yeterli  gOrilmistiir
(www.surveysystem.com, 01.02.2017).

647 O&grenci Universitedeki tim fakilteler arasindan 12 fakilte 6grencilerinin katihimiyla
olusturulmustur. Anket yapilan fakiilteler; Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
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Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, letisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Hahiyat
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Orman Fakiiltesi’dir.

3.3. Aragtirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama yOntemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Girisimeilik ve kisilik
Ozelliklerini tespit etmek Uzere kullamilan anket 3 bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde kisilik
Ozelliklerine iliskin sorular, ikinci bolimde girisimcilik egilimine iliskin sorular ve tgcilinci bolimde

demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer almaktadir.

Anketin ilk kisminda, katiimcdarin kisilik 6zelliklerini 6lgmek amactyla, Bes Faktor Kisilik
Boyutlarinin 6l¢iilmesinde California Berkeley Kisilik Laboratuvart John & Srivastava (1999); John &
Naumann & Soto (2008) tarafindan gelistirilen “The Big Five Inventory” &lcegi kullandmistir. “The Big
Five Inventory” 6lceginin 44 ifadeden daha uzun olan strtimleri oldugu gibi 11 ifadeli kisa olan bir stirimu
de vardir. Bu calismada giivenilirligi ve gegerliligi test edilmis Kocabacak (2011: 200) tarafindan Tirkee’ye
uyarlanmus Bes Faktor Kisilik Slgeginden yararlamlmustir. “The Big Five Inventory” 6lcegi, Disadontklik
boyutu (8 ifade), Uyumluluk boyutu (9 ifade), Ozdisiplin boyutu (9 ifade), Nevrotiklik boyutu (8 ifade),
Deneyime agiklik boyutu (10 ifade) olmak tzere bes boyut ve toplam 571 likert tipi (1 = Kesinlikle
katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Ne Katilliyorum Ne Katilmtyorum, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle
Katihyorum) toplamda 44 ifadeden olusmaktadir. Ayrica Holland’in girisimci kisilik tipi tanimlamasi
calisma ile iliskilendirilmistir. Holland’a gbre girisimci kisilige sahip kisiler disa doniik, enerjik, hirsht ve
giicti elinde bulundurmaktan hoslanan kisilerdir (Holland, 1996; Ivancevich, 2003). Dolayisiyla Bes Faktor
Kisilik 6lceginde yer alan disaddniiklik ve 6zdisiplin boyutlarinin, Holland’in girisimei kisilik tipiyle
uyumlu oldugu s&ylenebilir.

Anketin ikinci kisminda ise girisimcilik egilimini 6lgmek amactyla Prof. Dr. Ali Murat Siinbil ve
Dog. Dr. Ercan Yilmaz tarafindan gelistirilen ve Seleuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisinde
yayinlanan makalesinde bulunan anket sorulart kullanilmistir. Ankette 5’ likert Slgegi tipinde 36 soru
bulunmaktadir. Likert tipinde bir forma donistiiriilen bu climleler “Cok sik” (5)’ten “Hicbir zaman” (1)’e
uzanan 51 aralikli élgek formunda diizenlenmistir. Olgek tek alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin
girisimcilik puan degerlendirilmesi Tablo 1°de gdsterilmistir (Yilmaz ve Stnbil, 2009). Yilmaz ve Sinbil
(2009)’in galismasinda girisimcilik Slcegindeki 36 maddenin her biri kendi aralarinda ve 6Slgek toplam
puanlari ile tutarlt bir sonug ortaya koymast nedeniyle tim maddelere faktdr analizi yapilmustir. Verilerin
faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett testi ile analiz edilmistir. Temel bilesenler
analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,79 bulunmustur. Bu sonucun literatiir ve uzman
gorislerine gore yeterli oldugu soylenebilir. Barlett testi sonucu 3482,21 (p<<0,01). Bu sonug faktor
analizinin degiskenler i¢in uygun oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen girisimcilik 6lceginin gegerligi
aynt zamanda bir 6lciit gegerligi ile stnanmistir. Bu gegerlik tiirtinde kistas olarak Rathus (1973) tarafindan
gelistirilen ve Acar Voltan (1980) tarafindan Turkge’ye aktarilan “Rathus Girisimcilik Envanteri”
kullanilmigtir. Bu Sleek girisimcilik Sleegi ile tekrardan aynt 6grenci grubunda uygulanmis ve Spearman
Brown (Sira Farklari Korelasyon) Katsayisina bakilmistir. Istatistiksel analizler sonucu 0,33 diizeyinde bir
Spearman Brown katsayist hesaplanmistr. Bu netice 0,01 anlamliik diizeyinde anlaml  iligkiyi
gostermektedir. “Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegi” kontrol edilen 6zellikler agisindan ‘Rathus
Atilganlik Envanteri ile tutarli Sl¢iimler ortaya koymaktadir (Yilmaz ve Stinbil, 2009:198-199).

Tablo 1. Girisimcilik Puanlarinin Degetlendirilme Tablosu (Yilmaz ve Sunbiil, 2009)

36-64 Cok dustk girisimcilik
65-92 Distk girisimcilik
93-123 Orta duzeyde girisimcilik
124-151 Yiiksek girisimcilik
152-180 Cok yuksek girisimcilik
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Anketin tGc¢linct kisminda demografik bilgiler yer almaktadir. Anketin bu kisminda, demografik
Ozellikleri, cinsiyet, medeni durum, bulunulan fakiilte ve sinif, yas, ailenin aylik geliri su anda kurulmus olan
bir isin var olup olmadigi, anne ve babanin kendi isinin sahibi olma durumu, ka¢ kardes oldugu, cocukluk
yillarinda gegcirilen yer, anne ve babanin egitim durumu, anne ve babanin meslegi, mezun olduktan sonra
girisimcilik istekleri ve istememe durumundaki nedenleri, daha 6nce herhangi bir yerde calisip ¢alismadigt
gibi bilgileri belirflemek amaciyla sorular bulunmaktadur.

3.4. Bulgular ve Yorum

Bu kisimda, aragtirmaya katilan Siileyman Demirel Universitesi girisimcilik dersi alan égrencilerden
elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢tkan bulgular ve yorumlar bulunmaktadir.

3.4.1. Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan Siileyman Demirel Universitesi girisimcilik dersini alan &grencilerin sayist
647°dir. Bu 6grenciler ile ilgili demografik bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 2’de arastirmaya katilan Sgrencilerin cinsiyet dagilimina yer verilmistir. 647 6grencinin 382’si
kiz, 249’u erkektir.

Tablo 2. Aragtirmaya Dahil Edilen Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimlari

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kiz 382 59,0 60,5 60,5
Erkek 249 38,5 39,5 100
Toplam 631 97,5 100,0
Kayip Veri 16 2,5
Toplam 647 100

Aragtirmaya katillan 647 Sgrenciden 631°inin hangi fakiiltede okuduklari bilgisine ulagilabilmistir. 16
(%2,5) Ogrencinin verisi kayip veri olarak degerlendirilmistir. Tablo 3’te arastirmaya dahil edilen

Ogrencilerin fakiilteye gére dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Dahil Edilen Ogrencilerin Fakiilteye Gére Dagilimlar

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde
I.1.B.F. 154 238 244
Tlahiyat 70 10,8 11,1
Fen-Ede Fak. 65 10,0 10,3
Miihendislik F. 65 10,0 10,3
Iletigim F. 59 9,1 9,4
Ziraat Fak. 51 7,9 8,1
Tek-Egitim F. 46 7,1 7,3
Su Uriinleri 42 6,5 6,7
Hukuk Fak. 41 6,3 6,5
Diger Fakiilteler 38 53 6
(GSF, Mimarlik F., Orman F.) ’
Toplam 631 97,5 100,0
Kayip Veri 16 2,5
Toplam 647 100,0

Arastirmaya katilan grencilerin yas ile ilgili frekans analizleri sonucuna Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4. Arastirmaya Dahil Edilen Ogrencilerin Yasa Gére Dagilimlart

Siklik Yiizde Gegerli Yuzde Birikimli Yiizde
17-19 194 30 32,3 32.3
20-22 381 58,9 63,4 95,7
23-> 26 4 43 100
Toplam 601 92,9 100
Kayip Veri 46 7,1
Toplam 647 100

Arastirmaya katllan 6grencilerin daha Once calisip calismadigiyla ilgili bilgilere Tablo 5te yer
verilmistir. Buna gbre arastirmaya katilan 647 6grencinin  (%45,3) 293”intin daha 6nce herhangi bir yerde

calistigy, (%53,3) 345’inin daha 6nce her hangi bir yerde calismadigs bilgisine ulastlmuistir.

Tablo 5. Arastirmaya Dahil Edilen Ogrencilerin Daha Once
Herhangi Bir Iste Calisip Calismama Durumlarina Gére Dagilimlart

Siklik Yiizde Gegerli Yuzde Birikimli Yiizde
Evet 293 453 459 45,9
Hayir 345 53,3 54,1 100,0
Toplam 638 98,6 100,0
Kay1p Veri 9 1,4
Toplam 647 100,0

Ogrencilerin is tecriibeleriyle ilgili alinan veriler sonucunda is tecriibesi olan 6grencilerin (%84)
189u 6zel sektbrde, (%09) 20°si kamu sektoriinde, (%6,3) 144 kendi isinde daha 6nce ¢alistiklart yanitint
vermislerdir. Ayrica arastirmaya katillan 647 Sgrencinin (%78,5) 508’inin girisimci olmak isterim, (%19,3)
125’inin ise ‘Mezun olduktan sonra girisimci olmak istemem’ yanitini verdigi gériilmektedir. Aragtirmaya
dahil edilen 6grencilere sorulan ‘Girisimei olmak ister misiniz?” sorusuna hayir cevabt veren 125 kisinin
oldugu tespit edilmistit ve bunlarin (%51,2) 64’4 ise risk almaktan c¢ekinmesi, (%23,2) 29’u kendini
girisimci olarak gbrmemesi, (%20) 2571 sermaye yetersizliginin olmast (%5,6) 7’sinin sosyal desteginin
olmamasi sebebiyle girisimei olmak istemedigini belirtmistir.

Yapilan arastirma sonucunda anketin en son kisminda dgrencilerin diinyada gelmis ge¢mis en buyik
girisimei kimdir sorusuna yanit aranmistir. Bunun sonucunda 6grencilerin 183’ Alibaba’nin kurucusu Jack
Ma’yi, 110’u Acun Ilical’yt ve 511 Ali Agaoglu’'nu belirterek bu 3 ismin 6ne ¢ikmasint saglamislardir.
Ogrencilerin en fazla 6ne ¢ikardiklart isim olan Jack Ma’nin yazilma sebepleri arasinda sifirdan baslamast,
cok defa basarisiz olmasi ve bunun sonucunda yilmamasi, ¢ok kisith imkanlardan gelip Alibaba’yr kurup
basartya ulasmasi ve dinyanin sayili zenginleri arasina adini yazdirabilmesi yer almaktadir. Verilen
cevaplardan Acun Ilicalt en biylik girisimciler arasinda gériilme sebebinin muhabirlikle baslayip en alt
seviyeden medya patronluguna giden basarist dolayisiyla oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin en biiyiik 3.
girisimci olarak gbrdiigi isim olan Ali Agaoglu icin katihimcilar herhangi bir sebep belirtmemistir.

3.4.2. Aragtirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi
Arastirmada kullanilan anketin giivenilirlik ve gegerliligine ait bilgiler su sekildedir:

Gegerlilik, “bir 6lcek veya testin Sl¢iilmek isteneni 6lgme derecesidir. Bir 6lcek veya testin gegerli ya
da gecersiz oldugunu anlamak icin farklt gecerlilik testleri kullanilabilir. (yapisal gecerlilik, icerik gegerlilik,
ayirt edici gecerlilik, yakinsak gegerlilik)”. Bunun icin “Olgekte bulunan sorularla gercekten Glgmeyi
hedeflenen seyi Olgebilir miyiz?” sorusunu yoneltmek gerekmektedir. California Berkeley Kisilik
Laboratuvarina ait “The Big Five Inventory” 6lceginin, Felemenkce, Almanca, 1sveg, Cince, italyanca,
Portekizce, Ingilizce, Ibranice, Ispanyolca ve Litvanya dillerine ¢evrilmis formlart bulunmaktadir.
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Bu calismada giivenilirligi 6lcmek icin Cronbach Alfa yontemi kullanmilmistir. Testler icin hesaplanan
gtivenilirlik katsayist 0.70 ve st (o« > 0,70) olmast durumunda test puanlarinin giivenilirligi icin genelde
yeterli gbrilmektedir. (Buyiikoztirk, 2016:179-184). Arastirmada bu bahsedilen 2 6lgek yani ‘Girisimcilik
Olgegi’ ve ‘5 Faktor Kisilik Olgegi” kullanilmistir. ‘Girisimcilik Olgegi” tek alt boyuttan olusurken ‘5 Faktor
Kisilik Olgegi’ bes alt boyuttan olusmaktadir. Her bir alt boyut icin Cronbach alfa analizi yapilmistir.

Ik olarak anketin ilk 6lgegi olan 5 Faktor Kisilik Olgegi” ne Cronbach alfa analizi yapilarak
givenilirlik analizine tabi tutulmustur.

Tablo 6. Kisilik Boyutlart ile Tlgili Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Kisilik Olgeginin Alt | Madde | Olgekteki madde numarasi Cronbach Alpha
boyutlar1 Sayis1

Disadoniiklik 8 K1, K6, K11, K16, K21, K26, K31, K36 0,801

Uyumluluk 9 K2, K7, K12, K17, K22, K27, K32, K37, K42 0,792

Ozdisiplin 9 K3, K8, K13, K18, K23, K28, K33, K38, K43 0,767

Nevrotiklik 8 K4, K9, K14, K19, K24, K29, K34, K39 0,706

Deneyime Aciklik 10 K5, K10, K15, K20, K25, K30, K35, K40, K41, | 0,779

K44

Kisilik analizleri icin hazirlanan anketin icerisine kontrol sorusu (K45- Kontrol sorusudur, bos
birakiniz) eklenmistir. Analiz sirasinda bu soru ¢tkartilmistir.

Yukaridaki ¢izelgede de gbrilldiigii tizere yapilan Cronbach Alfa analizi sonucunda alt boyutlarin
timi 0.70’ten buyik (« > 0,70) ¢iktiklarindan dolay1 dl¢ek giivenilir olarak ele alinmistir.

Calismada kullanilan bir diger 6lgek olan ‘Girisimcilik Olgegine de Cronbach Alfa analizi

yapilmustir.
Tablo 7. Girisimcilik Egilimi ile Tlgili Kullanilan Olcegin Givenilirlik Analizi Sonuglart
Olgek Ad1 Madde | Olgekteki madde numarasi Cronbach
Sayis1 Alfa

Girisimcilik 36 G46,G47,G48,G39,G40,G41,G42,G43,G44,G45,G46,G47,G48,G4 | 0,913
Olgegi 9,G50,G51,G52,G53,G54,G55,G56,G57,G58,G59,G60,G61,G62,G

63,G64,G65,G67,G68,G69,G70,G71,G72,G73,G74,G75,G76,G77,

G78,G79, G80, G81, G82

Girisimcilik 6l¢egi sorularina 66. soru olarak (G66 Kontrol sorusudur, bos birakiniz) kontrol sorusu
eklenmis ve G66 analiz yapilirken ¢ikaridmistir.

Yapilan analizler sonucunda tek bir alt boyuttan olusan ‘Girisimcilik 6lgegi’ 0.913 gibi yiksek bir
Cronbach Alfa degeri alarak giivenilirligi tespit edilmistir.

Normallik testleri; 5 Faktor Kisilik Olgegi’ ve ‘Girisimcilik 6lgegi’ normallik testlerine tabi
tutulmuglardir ve iki 6lcekte alt boyutlart itibariyle normallik dagilimima uydugu, Skewness ve Kurtosis
degerlerinin (+1) ile (-1) arasinda yer almasindan dolay1 normal dagildiklart varsayilmistir. Normal dagilim
gerceklestiginden parametrik testler yapilmistir.

3.4.3. Kigilik Ozellikleri Ile Girigimcilik Egilim Arasindaki Iligkiler

Girisimcilik egilimleri bakimindan arastirmaya katilan 382 kiz, 249 erkek 6grenciden cinsiyete gore
farklilagip farklilasmadigint tespit etmek icin T-Testi yapdmistr. Bu baglamda arastirmaya katilan
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin ylksek oldugu gériilmis ancak cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir, (t(629):1,091 p:0,276) Erkek égrencilerin girisimcilik egilimleri (X:134,2731),
kiz égrencilerin girisimcilik egilimine (X:132,6283) gore daha yiiksektir ancak p>0,05 oldugu icin anlamlt
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bir sekilde farklilasmamaktadir. Kisacast erkek 6grenciler ve kiz dgrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda
anlamli bir fark yoktur.

Girisimcilik egilimleri bakimindan Ogrencilerin okuduklart fakilteye gére anlamli bir sekilde
farklilasip farkliagsmadigimi tespit etmek icin One Way Anova testi yapilmustir. Anova testine gére p<0.05
p:0,579 olarak saptanmast sonucunda analiz yapilan fakilteler arasinda girisimcilik egilimlerinin anlamlt bir
sekilde farklilasmadigl gbzlemlenmistir. Gruplar arast farklilasma olmadigi icin “Tukey Testi’ incelemesine
gerek duyulmamistir.

Girisimcilik egilimleri bakimindan 6grencilerin is tecriibelerine gére anlaml bir sekilde farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek icin t-testi analizi yapilmistir. Yapilan t-testi sonucunda daha 6nce herhangi
bir iste c¢alisan Sgrenciler ile daha 6nce hicbir iste ¢alismamis Ggrencilerinin girisimcilik egilimlerinin
anlaml sekilde farklilastigi gériilmektedir, p<0,05 p:0,01. Analiz sonuglarinda daha 6nce herhangi bir iste
calisan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin ortalamast X=136,1160 iken daha 6nce hicbir iste calismayan
ogrencilerin girisimcilik egilimleri ortalamasinin X=131,3333 oldugu ortaya koyulmustur. Daha énce
calisan 6grencilerin girisimcilik egilimleri daha dnce galismayan Sgrencilerin girisimeilik egilimlerine gére
daha yiiksek oldugu saptanmistr.

Girisimcilik egilimleri bakimindan &grencilerin ¢ocukluklarini gecirdikleri yere gbre anlamh bir
sekilde farkldasip farklilasmadigim tespit etmek icin One Way Anova testi yapimustir. Yapilan Anova testi
sonucunda p>0,05 p:0,327 tespitinde bulunuldugundan dolayr 6grencilerin ¢ocukluklarini gegirdikleri yer
acisindan girisimcilik egilimlerinde herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Girisimcilik egilimleri acisindan girisimci olmak isteyen ve istemeyen Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri iligkisine bakidmasi amactyla t-testi analizi yapilmistir. Yapilan t-testi sonucunda girisimei olmak
isteyen ve istemeyen Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin anlamli sekilde farkhlastug gorilmektedir,
p=0,05 p:0,05. Analiz sonuglarinda girisimci olmak isteyen 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin ortalamast
X=134,5846 iken girisimci olmak istemeyen égrencilerin girisimcilik egilimleri ortalamasinin X=129,4080
oldugu ortaya konulmustur.

Bir degiskenin ¢ok degisken (ikiden fazla) ile olan iliskisini test etmek ve bu iligskinin derecesini
6lgmek icin korelasyon analizi yapilmaktadir. Yapilan korelasyon analizleri sonucunda korelasyon
katsayisinin 1.00 olmasi, mitkemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00 olmast mikemmel negatif bir iliskiyi; 0.00
olmasi, iliskinin olmadigt anlamina gelmektedir. Korelasyon analizi sonucunda iliskinin buyuklugi
korelasyon katsayilarinin aldig: degere gore degerlendirilmektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger
olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0,30-0.00 arasinda olmast ise
distk seviyede bir iliski oldugu anlamina gelmektedir (Buyitkoztirk, 2016:32).

Tablo 8. Her Bir Kisilik Boyutu Ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki Tliski

Girisimcilik Egilimi Yiizd
Kisilik Boyutlar1 Spearman Korelasyon uzde Iligki Diizeyi Siralamas1
Katsayis1
Deneyime Agiklik 0,478 22 1
Disa Déniiklik 0,424 17 2
Oz Disiplin 0,333 11 3
Uyumluluk 0,230 5 4
Nevrotiklik -0,213 -4,5 5
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Tlk olarak kisilik boyutlarindan biri olan diadiniiklik ve girisimcilik egilimi iliskisi incelemek tizere
yapilan korelasyonda Pearson analizi sonucunda Tablo 4’e gore digadiniikliik ile girisimcilik egilimi arasinda
orta derecede pozitif yonli bir iliskinin oldugu goriilmektedir, r=0,424 p<0,01. Bu durumda dzsadonsikliik
kisilik Gzelligi arttik¢a kisilerin girisimcilik egilimlerinin arttigint sOylenebilir. Determinasyon katsayist
(1?=0,179) dikkate alindiginda girisimcilik egiliminin toplam varyansin (degiskenligin) %18’inin
disadoniiklik kisilik 6zelliginden kaynaklandigr séylenebilir.

Bir diger kisilik boyutlarindan biri olan wyuminiuk dzelligi ile girisimcilik egilimi arasinda distk
derecede pozitif yonli anlamlt bir iliski bulunmaktadir, r=0,230 p<0,01. Bu durumda wymminink kisilik
Ozelligi arttikea kisilerin girisimcilik egilimlerinin artti@1 soylenebilir. Determinasyon katsayist (£2=0,05)
dikkate alindiginda girisimcilik egiliminin toplam varyansin (degiskenligin) %5’inin  wyuminiuk kisilik
boyutundan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Diger kisilik boyutlarindan biri olan dgdisiplin 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda orta derecede
pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir, r=0,333 p<0,01. Bu durumda ozdisiplin kisilik 6zelligi arttik¢a
kisilerin girisimcilik egilimlerinin  arttigint  sOylenebilir. Determinasyon katsayist  (12=0,11) dikkate
alindiginda girisimcilik egiliminin toplam varyansin (degiskenligin) %11inin dzdisiplin kisilik 6zelliginden
kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Kisilik boyutlarindan biri olan mevrotiklik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda diistik derecede
negatif yonli anlaml bir iliski bulunmaktadir, r=-0,213 p<0,01. Bu durumda nevrotiklif kisilik Szelligi
arttikea kisilerin girisimcilik egilimlerinin azaldigi s6ylenebilir. Determinasyon katsayist (r2=0,45) dikkate
alindiginda girisimcilik egiliminin azalmasinin toplam varyansin (degiskenligin) %4,5’inin nevrotiklik kisilik
6zelliginden kaynaklandigi séylenebilir.

Son olarak kisilik boyutlarindan biri olan deneyime agiklik Kisilik 6zelligi incelendiginde deneyime agiklike
kisilik Ozelligi ile girisimcilik egilimi arasinda orta derecede pozitif yonli anlaml bir iliskinin oldugu
gorilmektedir, 1=0,478 p<0,01. Bu durumda deneyime agiklk kisilik 6zelligi arttikca kisilerin girisimcilik
egilimlerinin arttigini sOylenebilir. Determinasyon katsayist (12=0,22) dikkate alindiginda girisimcilik
egiliminin toplam varyansin (degiskenligin) %22’sinin deneyime agiklike kisilik 6zelliginden kaynaklandigi
sOylenebilir.

Genel olarak kisilik boyutlar1 ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiye bakiddiginda kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik egilimi ile iliskisi oldugunu ancak bu kisilik boyutlarinin girisimcilik egilimi
iliskisinin egit derecede olmadift gozlemlenmistit. Bu baglamda Tablo 8de deneyime agiklik boyutunun
girisimcilik egilimini birinci sirada etkilerken bu boyutu strastyla disadoniikliik (2), ozdisiplin (3), uyumiuluk (4),
nevrotiklik (5) boyutlart takip etmektedir.

Giiniimiiziin en 6nemli konularindan biri olan girisimcilik egilimini, Stileyman Demirel Universitesi
girisimcilik dersi alan 6grenciler incelenerek girisimeilik egilimleri agisindan durumun ortaya konulmast ve
bunu etkileyen kisilik 6zelliklerinin ve demografik etkenlerinin etki buyukliginin saptanmasi agisindan
yapilan arastirma olduk¢a énem arz etmektedir. Daha 6nceki ¢alismalarda Devlet Universitelerinde ve
Vakif Universitelerinde kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisi incelenmistir (Canstz, 2007, Bilge
ve Bal, 2012, Yildiz ve Kapu, 2012, Korkmaz, 2012, Karabulut, 2009, Gutesci, 2014, Nilhun, 2013).
Bunlarla beraber Erdem, Deniz ve Baglar, 2015; Boz vd., 2016; Bozkurt ve Erdurur, 2013, Ozgﬁner, 2015
calismalarinda girisimcilik ve kisilik tizerine durulmustur. Bu ¢alismaya benzer sekilde Bozkurt ve Erdurur,
(2013) caligmasinda girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif ydonde anlamlt bir iliski
saptanmustit. Yine benzer sekilde Boz vd. (2016) calismasinda kisiligin disa donuklik, uyumluluk,
6zdenetim/sorumluluk ve gelisime aciklik boyutlarinda girisimciler ile maash c¢alisanlar arasinda anlaml
farkliliklar bulundugU, duygusal denge boyutunda ise iki grup arasinda anlamli bir fark bulunmadigl tespit
edilmistir. Ozgtiner, (2015)’in girisimcilik tipleri ile kisilik tipleri iliskisi {izerine calismasinda bu calisma

ulagilan sonuca benzer olarak Bes faktor kisilik modelinde yer alan disadontiKlik tipinin, i¢ girisimeilik ve
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girisimcilik tiplerine yatkin 6zellikler tagidiklart goriillmektedir. Buna karsin kaygi, kizginlik, depresyon gibi
Ozellikleri tastyan nevrotizm tipinin girisimeilik tipleriyle iliskili olduguna dair bir tespit yapilamamigtir.
Uygun vd. (2012) calismasinda da bu calismaya benzer sekilde geng girisimci adaylarinin girisimcilik
egilimleri ile kisisel ve 6zgecmis faktOrleri arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Ancak,
girisimci kisilik 6zellikleri acisindan, 6zgliVen ve risk alma egilimi alt boyutlarinin disinda diger girisimci
kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda anlamlt bir iligki bulunamamustir.

SONUC

Yapilan calismada Silleyman Demirel Universitesi'nde 6grenim géren girisimcilik dersi alan
ogrencilerin arasindan segilen katilimeilarin girisimcilik egilimleri, kisilik 6zellikleri ve demografik 6zellikleri
belitlenmis ve bunlar arasindaki iliskiye bakilmustir. Ogrencilerin kisilik &zelliklerini belirlemek icin
California Berkeley Kisilik Laboratuvari John & Srivastava (1999); John & Naumann & Soto (2008)
tarafindan gelistirilen “Bes Faktor” 6lgegi kullanilmistir. Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin &lgiilmesi
icin Prof. Dr. Ali Murat Stnbil ve Dog¢. Dr. Ercan Yimaz tarafindan uyarlanan anket sorular
kullanilmistir. Ogrencilerin demografik bilgilerine ulasabilmek icin cinsiyet, medeni durum, bulunulan
fakiilte ve sinuf, yas, aylik harcama, anne ve babanin kendi isinin sahibi olma durumu, ¢ocuklugunun gegtigi
yer, kacinct cocuk oldugu, anne ve babanin egitim durumu, anne ve babanin meslegi, mezun olduktan
sonra girisimcilik istekleri ve istememe durumundaki nedenleri, daha 6nce herhangi bir yerde calisip
calismadigiyla ilgili anket sorulart sorulmustur.

Siileyman Demirel Universitesi girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Calismanin en dikkat ¢ekici bulgusu kisilik 6zellikleriyle 6grencilerin girisimeilik
egilimlerinin iliskisi incelendiginde demeyime agiklik kisilik 6zelligi yiksek olan 6grenciler diger kisilik
Ozelliklerine sahip olan 6grencilere nazaran daha yiiksek girisimcilik egilimine sahip olmasidir. Daha sonra
strastyla girisimcilik egilimi yiksek olan kisilik 6zelligi digadiniikliik, izdisiplin ve uyumininktur. TGm bu
6zelliklerin aksine girisimcilik egilimini olumsuz etkileyen kisilik boyutu sadece nevrotiklik kisilik 6zelligidir.

Konu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde bu calismaya benzer sekilde Bozkurt ve Erdurur,
(2013) caligmasinda girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif ydonde anlamlt bir iliski
saptanmistir. Ozgiiner (2015)’in girisimcilik tipleri ile kisilik tipleri iliskisi iizerine calismasinda bu calismada
ulastlan sonuca benzer olarak Bes faktor kisilik modelinde yer alan disadoniiklik tipinin, i¢ girisimcilik ve
girisimcilik tiplerine yatkin 6zellikler tasidiklari gérillmektedir. Buna karsin kaygn, kizginlik, depresyon gibi
6zellikleri tagtyan nevrotizm tipinin girisimcilik tipleriyle iliskili olduguna dair bir tespit yapilamamistir. Bu
calismada ise kisilik boyutlarindan biri olan revrotiklik Ozelligi ile girisimcilik egilimi arasinda dustik
derecede negatif yonlii anlamlt bir iliski bulunmustur. Ince vd. (2015) girisimci kisilik 6zellikleri ile
girisimcilik becerileri arasindaki iliskiye yonelik ¢alismasinda demografik 6zellikler ile degiskenler arasinda
anlamh farkliliklar saptanmistir. Ancak bu c¢alismada demografik faktorlerin girisimcilik egilimine anlaml
etkisi olmadigi g6zlemlenmistir. Diger calismalardaki gibi Siileyman Demirel Universitesi égrencilerinin de
girisimcilik egiliminin yiiksek oldugu gorilmiistiir. Ozcan vd. (2018) Girisimci kisilik 6zelliklerinin ve
girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etkisini belirlemeye yonelik ¢alismalarinda 6grencilerin firsatlart
yakalayabilme 6zelliklerinin, girisimcilik egilimlerini ve diger girisimci kisilik 6zeliklerini en ¢ok etkileyen
ozellik oldugu gorulmusgur. Bu calismada ise deneyime agiklik kisilik 6zelligine sahip 6grenciler diger kisilik
Ozelliklerine sahip olan G6grencilere gbre daha yitksek girisimcilik egilimine sahiptir. Kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimine etkisi i¢in yapilan analizler sonucunda edinilen bulgular diger calismalarla paralellik
gostermektedir ve girisimcilik egilimine anlamlt etkisinin oldugu gérilmistiir.

Bu calisma sonucunda asagidaki 6nerilerde bulunmak mimkiindir:

Universite igrencilerine yonelik: girisimcilik egilimini olumsuz etkileyen kisilik 6zelliklerinden biri olan
nevrotiklik 6zelligine sebep olacak durumlardan uzak durulabilir. Ayrica girisimcilik egilimini en fazla
etkileyen disadontklik kisilik Ozelligi edinerek kendilerine uygun zemin hazitlamalar, girisimcilik
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egilimlerini gelistirmeleri, sosyallesmeleri, dustindiiklerini agtk¢a ifade edip gerceklestirmek istediklerini
eyleme dokebilecekleri meveut olan durumlarda bulunabilitler.

Alilelere yonelif: kisiligin olusmaya basladigt ilk yillarda aile ¢ocugun nevrotik &zellik edinebilecegi
ortamlardan uzak tutabilir, daha girisimci bir karakter olabilmesi i¢in kigiiklikten itibaren daha girisimci
olabilecegi zeminler hazirlayabilir ve sosyallesebilecegi, kendini ifade edebilecegi imkanlar taniyabilir. Aile
cocuga verecegi saglikll egitimle ve aktaracagl tecriibeleriyle onun bagarili bir girisimci olmasinda katki
saglayabilir.

Egitim kurumlarma yonelik: kigik yaslarinda okul hayatina baslayan birey hayatinin biyik bir
bélimunt okulda gecirmektedir. Okul bireylerin kisiliklerinin olusmasinda ve karakter kazaniminda biytik
rol oynamaktadir. Okullar gelecegin girisimci bireylerinin artmasinda oldukga kritik rol oynamaktadir.
Egitim kurumlarinda kademeli olarak 6grencilerin fikitlerini sunabilecekleri, kendilerini ifade edebilecekleri
platformlar olusturulabilir. Ayrica 6grencilerin daha girisken bireyler olarak yetisebilmeleri icin sosyal
faaliyetlere 6nem vermeleri tavsiye olunur. Universitelerde bireyin meslekler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi
olabilmeleri i¢in is hayatiyla entegre olunup burada Sgrencilerin deneyim kazanmast sektdrleri yakindan
tanimast saglanabilir. Ayrica egitim kurumlarinda belli bir asamadan sonra ihtiya¢ gereken bélimlerde
ogrencilere girisimcilik egitimleri verilerek tesvik edilebilir.

Kammnya yonelik: girisimci olmak isteyen bireyin sermaye ihtiyact devlet tarafindan desteklenebilir,
burokratik zorluklar en aza indirilebilir. Ayrica birey sirketi kurduktan sonra tutunma saglanana kadar vergi
indirimine gidilebilir. Girisimci bireyin kurdugu sirketin sagladig: istthdamdan dolayr ilk senelerde
calistirdigy kisilerin sigortalarinin belli bir kisminin devlet tarafindan karsilanmast tavsiye olunur. Devlet
yeni girisimci olacak bireylerin girisim alanini uygulamaya koymadan énce danisabilecekleri kurumlarin

sayist ve islevselligi arttirilabilir.

Aragtirmacilara yinelik: Bu arastirma Stileyman Demirel Universitesi girisimcilik dersi alan égrencilere
yonelik yapilmis bir arastirmadir. Daha sonraki buna benzer aragtirmalari vakif Universitelerine veya devlet
Universitelerine yonelik olarak girisimcilik dersini almayan Ogrencilerin kiyaslamast yapilmast amaciyla
buradaki verilerle karsilastirabilir. Ayrica girisimcilik egilimiyle iliskisine bakilmast icin 5 faktdr kisilik 6lcegi
kullanilmis bunun yerine farkls bir kisilik 6lgegi kullanilip farklt 6zelliklere bakilabilir.
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Oz

Ginimizde turizm faaliyetleri doga, tarih, kiltir,
aligveris gibi farkli alternatifler sunmaktadir. Dolayistyla
insanlar kendi seyahat anlayisina goére farkli turizm
destinasyonlarint olusturmak istemekte ve buna yardimet
olacak  uygulamalara ihtiyagc  duymaktadirlar. Bu
caligmada akilli cep telefonu yardimi ile kendi gezi
planimizt kolay bir sekilde olusturma imkami sunan,
android tabanli, mobil uygulama gelistirilmistir. Kullanic
kendine uygun gezi noktalarint uygulama marifetiyle
Google  harita gezi
olusturabilmektedir. Uygulama, secilen gezi noktalari
arasindaki mesafeleri Google haritalar tizerinden tespit
edip, baslangic ve bitis konumlarina gére, genetik
optimizasyon algoritmast kullaniarak en kisa turu
hesaplayip, turun rotasini harita Uzerinden gorsel olarak
sunmaktadir. En kisa tur hesaplama islemi, parametrik
fonksiyon haline getirilerek, istendiginde farkli rotalar
icin dinamik olarak kullanilabilecektir. Baslangic ve bitis
noktalart belirtilmez ise sistem bulundugu konumu
baslangic ve bitis konumlari olarak otomatik tanimlayip
buna goére hesaplama yapacaktir. Sistem, tim hesap-
lamalar1 kendi icinde yapacak ve bilgileri yine kendi
tzerinde tutacagindan, bu islemler icin ayrica bir sunucu
bilgisayara ihtiyac duymayacaktir. Hesaplamalarda
Google haritadan elde edilecek mesafeler kullanildi-
gindan baska yol nitelikleri (kavsak sayisi, sinyalizasyon,
trafik yogunlugu vb.) dikkate alinmamustir. Uygulama,
Burdur ilinde bazt seyahat noktalart tespit edilip,
buralarla ilgili bilgiler sisteme yuklenip test edilmisgtir.

Anahtar kelimeler: En Kisa Tur, Mobil Tur Rehberi,
Google Haritalar, Google API, Android.

Uzerinden  secerek turunu

Abstract

Today, tourism activities offer different alternatives such
as nature, history, culture, shopping. Therefore, people
want to create different tourism destinations according
to their travel concept and need applications to help
them. An Android-based mobile application has been
developed that allows easy creation of our own travel
plan with the help of a smartphone in work. The user
can choose his / her own sightseeing spots by applying
the map via Google map. The application detects the
distances between selected tour locations on Google
maps and calculates the shortest tour by using the
genetic optimization algorithm according to the start
and end positions and visually presents the tour route
through the map. The shortest lap calculation process
can be used as a parametric function, dynamically for
different routes when desired. If start and end points are
not specified, the system will automatically define the
position as start and end positions and calculate
accordingly. Since the system can do all calculations on
its own and it stored the information on its own,
therefore it is no need for a server computer for these
operations. At the shortest path calculations are not
considered other road attributes (number of
intersections, the number of the traffic light, traffic jam,
etc.). In this application, some travel points in Burdur
province were determined and the information about
the places was uploaded and tested on the system.

Keywords: Shortest Tour, Mobile Tour Guide, Google
Maps, Google API, Android.

* Bu ¢alisma, 12-14 Ekim 2017 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gergeklestirilen 17.
Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Background: Today, people travel for different purposes, both domestic and abroad, according to their
afford. A travel can be consist of different alternatives like beach, sand-sun, adventure, culture, art, history, nature,
entertainment, congtess, gastronomy, health. Each person has his own travel concept. Someone wandered the streets
of the city with other people to feel the senses of the city; the other may like art and exhibitions. Therefore, the travel
plan should be personalized.

Purpose: In this study, an Android application has been developed to create personalized travel plan via
Google maps. A trip plan can be created through Google maps or by selecting from previously identified sightseeing
spots. The trip plan can take the form of a tour (starting from one location and back to the starting point by
travelling all the sightseeing locations) or a route (start from a location to finish at another location). The user should
be able to rearrange the routs according to their location.

Method: Shortest route or tour of the trip plan is optimized by genetic algorithm. The genes of genetic
algorithm consist of sightseeing locations which are selected by the user through Google maps. Locations (genes)
that can connect to each other constitute the chromosome structure. Thus each chromosome represents a possible
tour. Calculation of distances between connected locations yields a length of a tour (fitness). It can also be calculated
over a chromosome and shows the chromosome's fitness value. When the calculating the shortest route with genetic
algorithm process (select-cross-mutation) in the new chromosome are assigned unsuitable paths. In the new
chromosome, same location used twice or the next location unsuitable. In this situation is corrected by correction
function with the aid of greedy algorithm in feasible alternatives. Thus, the new chromosome is improved and more

suitable individuals are obtained.

Results and Conclusions: In this study, we developed mobile application which is made personalized tour
plan. Thus the users will be able to make their travel routes easily and flexibly through Google map. In practice,
points of interest can be determined either by the user or by selecting from predetermined the sightseeing addresses.
It is also possible to create a new tour plan according to the location. Calculations can be done in the form of a tour
or a route and are visualized on the map in this way. Since all data and calculations are performed on the smart
mobile phone/tablet, a server computer is not tequired. The application was tested for the shortest tour and route
using the nine different sightseeing locations (Sagalassos Antique City, Kremna Antique City, Kibyra Antik City,
Salda Lake, Salda Kayak Merkez, Susuz Kervansarayi, Incithan, 1nsuyu Cave, Burdur Museum) in Burdur. The
shortest route of the identified points was found to be as a 275.4 km. and the shortest tour 413.9 km. The obtained
route and tour information is displayed on Google map. Distance between trip locations and road information were
obtained with Google API help.

This application can be used by represents, sales managers, etc. for visiting the places to go easily and in a
shortest path. The distance data used in the application is for car transportation. The route calculation can also be

added for pedestrian, subway, bus etc. according to the situation of the places to travel.

The distance between two locations was taken into account in the calculations. If calculations are made
considering the other attributes of the path (traffic intensity, number of intersections, signalization etc.) a different
routes can be obtained. Also, considering road characteristic, the tours can be calculated as the shortest route, the
most comfortable route and the quickest route.

Journal of Mehmet Akif Ersoy University Economics and Administrative Sciences Faculty 6 5
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GIRIS

Yogun calisma temposu, sehrin karmasasi, is stresi, aynt mekandan bikkinlik gibi nedenlerden dolay1
her gecen giin seyahat ihtiyact artmaktadir. Giiniimuizde insanlar imkanlar1 dahilinde yurt i¢i ve yurt dist
olmak tzere farkli amaglarla seyahat etmektedir. Seyahatler deniz-kum, kiltiir, sanat, tarih, doga, eglence,
kongre, gastronomi gibi farkls alternatiflerden olusabilmektedir. Her bireyin kendine 6zgii farkl bir seyahat
anlayist vardir. Birisi sehrin sokaklarinda dolasip insanlara karismak, sehri hissetmek isteyebilir. Bir baskast
tarihi yerlerden, dogadan hoslanabilir. Dolayisiyla seyahat plani kisiye 6zel yapilabilmelidir. Calismada akill
cep telefonu yardimiyla, Google harita Uzerinden kisisel gezi turu olusturan android uygulamasi
gelistirilmistir. Gezi planlart Google harita tizerinden olusturulabildigi gibi, daha 6nceden uzmanlarca tespit
edilmis gezi noktalarindan segilerek de bir tur olusturulabilmektedir. Olusturulan gezi adresleri, genetik
algoritma yardimiyla, en kisa tur bulunarak, tur giizergahi Google harita tzerinde gorsellestirilerek
kullaniciya sunulmaktadir.

Literatirde Google haritalar kullanilarak android tabanlt cep telefonu tzerinden, gezgin satict
problemi ile yapian bazt ¢alismalar sunlardir: Narwadi ve Subiyanto (2016) genetik algoritma ve hibrit
genetik algoritmayt (yerel arama algoritmast + genetik algoritma) birlikte kullanarak, Endonezya Java‘dan
secilmis 5 ile 20 arasinda sehirden olusan gezgin satict problemini hesaplamuslardir. Helshani (2015), gezgin
satict problemini, web servisleri destegi kullanarak android cep telefonu ile ¢6zmiislerdir. Bu is igin
cihazdan gbnderilen bilgiler, sunucu bilgisayar Ulzerinde c¢alisan genetik algoritma araglart yardimiyla
hesaplanip sonuglar yine web servisleri araciligi ile android cihaz tarafindan alinarak haritaya
aktarimaktadir. Kulkarni (2016) Google harita ve Google API kullanarak, Python programlama dili ile
ara¢ rotalama problemini gerceklestirmislerdir. Dwivedi ve arkadslari (2012) genel amagh gezgin satict
problemini genetik algoritmada yeni bir ¢aprazlama yontemi kullanarak ¢ézmislerdir. Helshani (2016)
RESTFul web servisi ve Google servisleri yardimiyla benzetimli tavlama algoritmast kullanarak gezgin
satict problemini ¢6zmustir.

Bu calismada, Android tabanlt mobil telefon/tablet tizerinden kullanici tarafindan belitlenen gezi
noktalart igin, genetic algortima yardimuyla, en kisa rota hesaplanarak Google harita tzerinden
gorsellestirilmektedir. Kullanict  bulundugu konuma gére rotalart yeniden dizenlenebilme imkant
sunulmaktadir. Tim islemler cihaz Gzerinde yapilacagindan ve depolanacagindan ayrica sunucu bilgisayara
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

1. GEZGIN SATICI PROBLEMLERI

Gezgin satict problemi (Travelling Salesman Problem-TSP), bir sehirden baslayip, her sehri bir kez
ziyaret etmek sarti ile gezilmesi gereken tiim sehirlere ugrayip baslangic noktasina déntlmesi problemidir.
Sekil 1°de gorildiigh gibi, farklt rotalar takip eden bircok alternatif tur mevcuttur. Burada amag en kisa
turun bulunmasidir. Dolayistyla TSP bir optimizasyon problemidir. TSP (2017) adresinden TSP ile ilgili
uygulama, 6rnek, tarihce gibi detayl bilgilere ulagilabilir.

Sekil 1. Gezgin satict problemi yapist.
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Gezgin satict problemlerinde amag en kisa yoldan turu tamamlamaktir. Dolayistyla bir minimizasyon

problemdir. Amag¢ fonksiyonu ve kisit denklemleri asagidaki gibidir:

Amag fonksiyonu:

Min (uzaklik) = Z d;x;; €Y

ijeE

di: 1 ve j nokatalrt arasindaki mesafe

E: Cézum kimesi

Kisitlar:

n

inizl ]'=1,2,...,n (2)

i=1

n

inizl i=1,2,...,n (3)

i=1

{1, egeri,j sehirleri arasi ziyaret edilmis ise
Xij =
0, durumda

(4)

2. GENETIK ALGORITMA

Genetik algoritma (GA), ilk defa John Holland (1975) tarafindan kullamilan, dogal seleksiyon temelli
bir optimizasyon algoritmasidir. Bu algoritma; glicli olan hayatta kalir, zayif olan yok olur (Coley, 1999)

ilkesine

dayanir. Béylece yeni nesil daha iyi bireylerden olusacagindan toplum siirekli bir iyilesme

gosterecektir. Genetik algoritma anlasilmasi ve kullantmi kolay olmasindan dolayr saglk, mihendislik,

sosyal bilimler gibi farkli alanlarda optimizasyon algoritmasi olarak kullanilmaktadir (Shopova ve
Bancheva, 2006; Istk vd.,2017; Ince vd., 2017). Sekil 2’de genetik algoritma akis diyagrami verilmistir. Buna

gbre GA islem adimlart s6yledir:

1. Poptilasyon buytkligl, caprazlama noktast sayist, mutasyon orant gibi GA parametreleri
belirlenmesi.

2. Rastgele belirli sayida baslangic popiilasyonu olusturulur. Popiilasyonun her bireyi (kromozom)
¢bziim kiimesinin elemamidir. Popiilasyondaki her bireyin uygunluk degerleri (fitness) amag
fonksiyonuna gére hesaplanir. Bu deger bireyin kalitesini gosterir ve hayatta kalip kalmamasi
uygunluk degerine gore belirlenir. Popiilasyonun 50°den buytik olmast uygundur.

3. Kromozom se¢me yontemlerinden (Rastgele, Rulet Carks, Elit, Turnuva, vb.) biri kullanilarak
poptlasyondan iki kromozom secilir.

4. Segilen kromozomlar ¢aprazlanarak yeni kromozomlar olusturulur (Sekil 4).

5. Monotonlugu (yerel ¢éztimlere takilmayr) 6nlemek, genetik cesitliligi saglamak amaciyla belirli
orandaki kromozom mutasyona ugratilir (Sekil 4).

6. Amag fonksiyonuna gére, yeni kromozomlarin uygunluk degeri hesaplanir.

7. Popilasyondaki en kétl uygunluk degerine sahip iki kromozom popiilasyondan atilarak, yeni
kromozomlar popiilasyona eklenir.

8. Sonlanma kriterleri saglanan kadar I11-VII adimlari tekrarlanir.
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9. Popiilasyondaki en uygun degerine sahip kromozom veya kromozomlar en iyi ¢bziimii verecektir.

GA parametreleri (popiilasyon sayisi, kromozom se¢im
yOntemi, ¢aprazlama noktasi, mutasyon orani) belirle

v

Baslangi¢ popiilasyonunu rastgele olustur, uygunluk degerlerini
hesapla

2

GA siirecini uygula (Se¢ — Caprazla - Mutasyon)

v

Yeni ¢ocuk birelyein uygunluk degerlerini hesapla

v

En kot iki bireyi popiilasyondan at

v

Ynai ¢ocuk bireyleri popiilasyona ekle

Sonlanma
kriterleri sagland1
m?

Hayir

Popiilasyondaki en iyi uygunluk degerine sahip bireyleri se¢

Sekil 2. Genetik algoritma akis diyagrami1

2.1. Genetik algoritmada kullanilan terimler

Gen: Kendi basina anlam tastyan en kiiciik birim. Kromozomun yapt tast. Ornegin; Sekil 1’e gore
ziyaret edilecek sehirler (A, B, C, D, E). Sekil 3°de genlerden olusan kromozom yapist verilmistir.

Kromozom (birey): C6ziim kiimesinin bir elamani, genlerden olugsmus dizi.
Popiilasyon: Bireylerden olusan topluluk, alternatif ¢6ztimler kiimesi.

Uygunluk fonksiyonu (fitness): Problemin amag fonksiyonuna gore, kromozomlarin kalitesini
gosteren veridir. Kromozomlarin (bireylerin) hayatta kalipp kalmayacagini, bir sonraki nesle aktarilip
aktarilmayacagini, caprazlanmak lzere secilme gibi islemler uygunluk degerlerine gbre karar verilir.
Uygunluk degeri amag fonksiyonuna gére hesaplanir.
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Gen
Uyguniuk fonksivony
Kromozom-1  (x1) | B |C | A | D | E | flaz)
Kromozom-7  (¥p) |A|E |B |C |D | fig)

Sekil 3. Genetik algoritma kromozom kodlama.

g‘aprazfan:a noktasi

Ecbeveyn-1 |A |D |E [B [C |

Eebeveyn-2 |[B [c |E [A [D |

¥
Cocuk-1 [a [D JE [a D | & Mutasyon |A [E|[D]|A [D]
Cocuk-2 [ [c [E B [Jc] = Mutasyon [B [Cc | B |E]C|

Sekil 4. Caprazlama ile yeni ¢ocuk kromozomlar elde etme ve mutasyon islemi.
2.2. Kromozom se¢me yontemleri

Genetik algoritmada kromozom se¢me islemi 6nemli konulardan biridir. Kromozom se¢me islemi
iki amag icin yapilir. Birinicisi ¢aprazlamak tzere, ikincisi ise mutasyon yapmak Uzere yapilan segme
islemidit.

Caprazlamaya girecek ebeveyn bireyler iyi ise bunlardan olusacak c¢ocuk bireyler de daha iyi
olacaktir. Dolayisiyla ¢aprazlamaya girecek birey secimi popiilasyonun iyiye dogru evrimlesmesi icin dnem
arz etmektedir. GA’da farkli secme yontemleri mevcuttur ancak literatirde en ¢ok kullanilan t¢ adet

se¢me yonteminden kisaca bahsedecek olursak:

Rulet ¢arkr: Caprazlama yapmak tizere popilasyondaki iyi bireylerin secilme olasiligini arttiran bir

yontemdir.

Elitizm (Seckincilik): Poptlasyondaki iyi bireylerin mutasyonla bozulmasini énlemek icin, bu bireyler
mutasyona ugratilmadan bir sonraki nesle aktarilmasini saglar.

Rastgele: Caprazlanacak veya mutasyona ugratilacak kromozomlar populasyondan rastgele seilir.
3. CALISMA

Calismada Google harita tzerinde isaretlenen adreslerin en kisa yoldan gezilmesine yardimci olacak
android uygulamas: gelistirilmistir. Uygulama, isaretlenen adreslerin konum bilgilerini ve tim noktalarin
birbirlerine gbre olan uzakliklarini Google API yardimiyla elde eder. Daha sonra bu uzakliklara gore,
genetik algoritma yardimiyla en kisa tur hesaplanarak Google harita tizerinden tur glizergaht gorsellestirilir.

Calismada Burdur ilinde, Turizm Mudurligi tarafindan belitflenmis bazt gezi noktalart (Sekil 5)
adres bilgilerinden, Google harita kullanidarak enlem ve boylam degerleri elde edilmistir (Tablo 1). Bu
enlem ve boylam degerleri kullanilarak belirlenen gezi noktalarinin birbitlerine gére uzakliklart Google API
yardimiyla tespit edilip Tablo 2’ deki gibi veri seti olusturulmustur. Gezi noktalarinin birbirine aracla gitme
mesafesi verileri kilometreye (km) gevrilerek ve virgiilden sonra bir basamak olacak sekilde yuvarlatilarak
verilmistir. Gerekirse Google harita yardimiyla mesafeler ulasim siiresi olarak da elde edilebilir. Calismada
sadece yol uzaklik bilgisi dikkate alinmistir. Diger yol nitelikleri (trafik yogunlugu, sinyalizasyon, kavsak
sayist vb.) (He ve Zhao, 2013; Ilkucar vd., 2017; Qi ve Schneide, 2016) dikkate alinmamustir. Tablo 2’de
noktalarin birbirlerine gére uzakliklari, simetrik degildir. Ornegin: A-B arast; A’dan B’ye dogru 50.6 km

Journal of Mehmet Akif Ersoy University Economics and Administrative Sciences Faculty 69
Year: 2018, Volume: 5, Issue: 1 (BBTMK’17 Special Issue), pp: 64-74



Muhammer ILKUCAR ve Ahmet CETINKAYA — Mobil Telefon ve Google Harita...

iken, B noktasindan A noktasina dogru 50.0 km olarak bulunmustur. Calismada bu veriler dikkate alinarak
hesaplama yapilmistir.

6 0» ‘W 0 3:05

Givril

Korkuteli
Antalya
o

Elmal

Kemer

Google

Sekil 5. Ornek tur noktalarinin Google haritada isaretlenmesi.

Tablo 1. Google haritadan gezi yerlerinin adresleri yoluyla elde edilmis konum bilgileri.

Gezi Noktast  Gezi Adresi Enlem, Boylam

A Sagalassos Antik Kent (37.677465, 30.518597)
B Kremna Antik Kent (37.497559, 30.688113)
C Kibyra Antik Kenti (37.156817, 29.499703)
D Salda Géli (37.531170, 29.656569)
E Salda Kayak Merkez (37.489243, 29.680937)
E Susuz Kervansarayi (37.378116, 30.540073)
G Incirhan (37.478612, 30.533458)
H Insuyu Magarast (37.659327, 30.374500)
I Burdur Miizesi (37.719462, 30.286240)

Tablo 2. Gezi adreslerinin birbirine gére uzakliklari.

A B C D E F G H I
Al 50,6 1488 [ 1111 | 1113 | 452 37,3 302 | 42,5
B | 50 E 156 1270 | 1282 | 248 19,4 47 59,4
Cc [1499 [1623 |- 67 76,2 1393 | 151,8 | 1203 | 108,7
D | 111 1284 | 754 - 19,3 123 115 81,5 | 69,9
E [1113 | 1287 |75 19,4 - 120 1154 | 81,8 | 70,2
F | 452 243 1326 | 1202 | 1198 |- 13,9 422 | 546
G | 381 19,3 145 116 1163 | 139 - 351 | 474
H | 315 489 1192 | 815 81,8 434 35,5 - 13

I | 425 59,9 108 70,3 70,5 544 46,5 129 |-

Problemin genetik algoritma kodlamast i¢cin Tablo 1 ve 2’ deki veriler kullanilmistir (Sekil 6). Burada
gezi noktalart kromozomun genlerini olusturmustur. Toplam dokuz farklt gezi noktasi bulundugundan
kromozom biytikliigi de buna uygun olmalidir. Her kromozom bir gezi turunu temsil edeceginden ¢6ziim
kiimesinin bir elemanidir (xi€E). Her gezi noktast bir kez olmak tizere tim gezi noktalart kromozomda
bulunmalidir. Sekil 6’da kromozom yapist ve GA stiregleri gosterilmistir. Sekildeki 6rnekte; secilmis iki
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kromozom (Ebeveyn 1 ve Ebeveyn 2) tek noktaya gbre c¢aprazlanmistir. Caprazlama sonucu iki yeni
cocuk kromozom elde edilecektir. Cocuk kromozomlar Ebeveyn 1 ve Ebeveyn 2’nin farkli pargalarindan
olustugundan, bazi genleri (gezi noktalart) birden ¢ok kullanilirken, bazi gezi noktalart hi¢ kullanilmamig
olabilmektedir. Ornegin: Cocuk 1’de H ve F ikiser kez kullanilirken, D ve E hi¢ kullanilmamistir. Bu
durumda, kromozom tizerinde bir dizeltme islemi yapilarak ziyaret edilmeyen sehirler tekrarlanan sehirler
ile yer degistirilir. Caprazlama ve diizeltme isleminden sonra ¢ocuk kromozomlarin uygunluk degerleri
ama¢ fonksiyonuna gbre hesaplanir. Poptlasyondaki en kot bireyler atilarak yeni cocuk bireyler
popitilasyona eklenir. Popiilasyondan belitli orandaki (%1-10) kromozom mutasyona ugratilir (rastgele
genlerin yer degistirmesi). Bu islemler (se¢ - caprazla - mutasyon — en kéti bireyleri popiilasyondan sil -

yeni ¢ocuk bireyleri popiilasyona ekle) sonlandirma kriteri saglanana tekrarlanir.

Uvzunluk degeri
Ebeveynl | A | H I F G B E D C 3338
Ebeveynl | D E I A G C H F B 302.0
~ -
Yeni kromozom olugumu
Cocuk 1 A | H I F G C H F B
Cocuk 2 D E I A G B E D C
Driizeltilmiz Cocuk Kromozomlar
Cocuk 1 A| H I F G C D E B 471.5
Cocuk 2 D E I A G B F D C 4080
Cocuk 17e mutasyon iglemi vapilmig
Gocukl Al H| I |G| F|Cc|[DJ|]E][B| 4512

Sekil 6. Yeni kromozom olusturma stireci.

Bir kromozomun kalitesini onun uygunluk degeri gosterir. Calisgmada bir kromozomun uygunluk
degeri onun ifade ettigi turun mesafesi ile dlgiliir. Ornegin [A HI F G B E D] seklindeki dizilmis bir
kromozomun uygunluk degeri Tablo 2 yardimiyla asagidaki gibi hesaplanir.

A-H H-I IF F-G GB B-E ED D-C Toplam uzunluk

302 130 544 139 193 1282 194 754 353.8 ki

Calismada 50, 100 poptlasyon buyikligt, tek ve iki noktalt caprazlama, 0.1 mutasyon oranlari ve
rastgele segme yontemi ile 1000 yineleme yaptirilarak problem ¢6ziilmustiir. Problem gezi noktalari bir tur
olusturacak sekilde ve basladig1 noktaya dénmeden bir hat olacak sekilde ayri ayrt test edilmistir. Cozim
sirasinda yineleme ilerledik¢e uygunluk degerlerinin iyilestigi sekil 7.a ve 7.b’de gorilmektedir. Sekil 7.a en
kisa hattin hesaplanamsinda GA yineleme sayist ile hat uzunlugunun degisim grafigidir. Sekil 7.b ise en kisa
tur hesaplamasinda GA yinelemesayist ile tur mesafesi degisim grafigidir. Grafiklerde gorilldigi gibi belirli
bir yineleme degerinden sonra uygunluk degeri (mersafe) sabit kalmistir. Bu noktadan sonra yineleme
durdurulabilir. Problemin 6zelligine gore yineleme sayist azaltilip arttirilabilir.

Yeterli yineleme isleminden sonra popiilasyondaki en iyi birey ya da bireyler en uygun ¢6ziimii
verecektir. Popiilasyondan en iyi kromozom alinip Tablo 1’¢ gére noktalar adreslere donistirilerek
Google harita tizerinde gorsellestirilir. Calismada en iyi hat 2754 km ile [C D E 1 H A G F BJ seklinde
elde edilmistir (Sekil 8.a). Tur olarak hesaplandiginda ise en iyi tur 413,9 km ile H A G B F CD E Ij
olarak bulunmustur (Sekil 8.b).
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Sekil 7. Yinelemelere gére uygunluk degeri degisimi grafikleri.
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Sekil 8. (a) Hesaplanan en iyi rota, (b) Hesaplanan ve en iyi tur.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayt: 1 BBTMK 17 Ozel Says), ss: 64-74



Muhammer ILKUCAR ve Ahmet CETINKAYA — Mobil Telefon ve Google Harita...

SONUGC

Calismada Google harita yardimiyla, genetik algoritma optimizasyon yontemi kullanilarak, akilli cep
telefonu/tablet tzerinden en uygun gezi turu olusturan android uygulamast gelistirilmistir. Uygulamada
gezi yetleri kullanict tarafindan belirlenebildigi gibi, 6nceden belitlenmis adreslerden secilerek de tur
olusturulabilmektedir. Bunun yaninda bulundugu konuma gére yeni tur plani olusturabilme imkani
sunulmaktadir. Tum veriler ve hesaplamalar uygulamanin ¢alistigi cihaz tizerinde yapilacagindan ayrica bir
sunucu bilgisayara ihtiyag yoktur. Uygulama, Burdur Turizm Il Mudiirligi tarafindan tespit edilen bazi
seyahat noktalari icin test edilmistir.

Bu calisma ile android tabanli mobil telefon yardimiyla herhangi bir yer icin kisisel gezi rotasi
olusturularak Google harita tizerinden takip edilebilecektir. Boylece herhangi bir sehirdeki gezilebilecek
yetler daha kisa yoldan, daha kisa siirede ziyaret etme imkant saglanmistir.

Gelistirilen program farkli maglar iginde kullanilabilir: Tlag firma temsilcilerinin bir sehirdeki
eczaneleri veya ila¢ dukkanlarint en kisa yoldan dolagmasy, il/ilce sinav denetcilerinin sinav merkezlerini en
kisa stirede dolasmast vb.

Uygulamada kullanilan uzaklik verileri otomobil ile ulasim icindir. Gezi yetlerinin durumuna gore
yaya, tren, tramvay vb. icin de tur hesaplamasi eklenebilir. Hesaplamalarda iki nokta arasindaki uzaklik
kullandmustir. Yolun diger nitelikleri (trafik yogunlugu, kavsak sayist, sinyalizasyon vb.) dikkate alinarak
hesaplamalar yapilirsa farkli rotalar elde dilebilir. Rotalar; en kisa, en konforlu, en hizli vb. seklinde
diizenlenebilir.
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Oz

1970’lerden itibaren esnek uzmanlagsma, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki  gelismeler; yenilikgilik, KOBT’lerin
giciini artirmasina imkan vermistir. Diger taraftan
bélgelerin yarisabilmesi i¢in kendi icsel dinamiklerini
ortaya ¢ikaracak girisimlerde bulunmalar, girisimciligin
6nemini  artirarak, bolgesel  gelismede  belirleyici
kavramlardan biri haline getirmistir. Bolgelerarast
dengesizligi gidermek ve geri kalmig bolgelerin kendi
igsel potansiyelleri dogrultusunda bélgedeki girisimciligi
canlandirmak bolgesel gelisme politikalart arasinda yer
bulmaya baglamistir. Bu kapsamda, literatiir taramast
yapilarak bolgesel gelisme icin girisimciligin  neden
6nemli oldugu ve girisimciligi etkileyen ¢evresel
unsutlarin  neler oldugu ele alnmustir. Girisimeiligi
etkilen dért temel unsur belitlenmistir: (I) Ekonomik
faktorler, (IT) Insan sermayesi, (ITT) Fiziksel altyap1, (IV)
Yenilikg¢ilik. Bu dort temel wunsurun acilimlar
normallestirilerek doért ayrt endeks olusturulmustur.
Ardindan il bazinda bu dért endeksin birlikte ele alindigt
besinci ve genel duzeyi gosteren endeks hesaplanmugtir.
Béylece, tim Tirkiye’deki illerin girisimcilik diizeyi
acisindan  degerlendirmesi  yapimustir. Sonugta;
gelismislik  diizeyi yiiksek olan illerin  girisimcilik
kapasitesinin de yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Icsel bolgesel gelisme, girisimcilik
endeksi, Tturkiye

Abstract

Starting from 1970s, flexible specialization, development
in information and communication technology and
innovativeness, allowed SME’s empowered. On the
other hand, taking steps to reveal the regions’
endogenous dynamics increased the significance of
entrepreneurship and made it one of the basic factors.
In order to balance interregional development level and
to boost the entreprencurship with the inner potentials
of the underdeveloped regions have started to be a part
of the regional politics. In this context literature survey
has done and evaluated the reasons of entrepreneurship
mattered for regional development and what the
environmental factors were. The four main factors
affected entreprencurship are: (I) Economic factors, (II)

Human capital, (III) Physical infrastructure, IV)
Innovativeness. These four factors are normalized and
generated index due to wunderstanding Turkey’s

provinces entrepreneurship level. As a result, it is aimed
to contribute the literature within secondary sources for
the context of Eastern Blacksea Region.

Keywords:  Endogenous  regional  development,

entrepreneurship, Turkey
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Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: Starting from 1990s, taking steps to reveal the regions’ endogenous dynamics increased
the significance of entrepreneurship and made it one of the basic factors. In order to balance interregional
development level and to boost the entrepreneurship with the inner potentials of the underdeveloped regions have
started to be a part of the regional politics. In this context, to find out Turkey’s entrepreneur structure and trends is
significant to be suggestive for studies in national and regional scale. But there is a problem that; in literature there is

a trace of studies regarding with all provinces in Turkey.

Research Questions: Why does entreprencurship significant for regional development? What are the
environmental factors affecting entrepreneurship? And as a result, how is the capacity of entrepreneurship ecosystem

of provinces in Turkey?

Literature Review: Both national and international literature, the structure and trends of entrepreneurship is
frequently evaluated. Studies regarding with Turkey are generally based on an economic sector or a specific

geography. In this manner, this research reveals a different review.

Methodology: This research states 2016 year data in terms of entreprenecurship ecosystem indicator within
quantitative section analysis of Turkey. The four main factors affected entrepreneurship are: (I) Economic factors,
(II) Human capital, (IIT) Physical infrastructure, (IV) Innovativeness. These four factors are normalized and

generated quantitative index due to understanding Turkey’s provinces entrepreneurship level.

Results and Conclusion: All the provinces in Turkey are evaluated in terms of entrepreneurship level. It is
concluded that developed provinces’ entrepreneurship capacity are in higher level than other less developed
provinces. Turkey’s unbalanced regional development structure reflects very similarly on entrepreneurship structure.
According to the findings, Istanbul is well ahead than any other cities. Ankara and {zmir follows Istanbul. Antalya,

Bursa, Kocaeli and Mugla follow these three developed cities in general entrepreneur performance.
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GIRIS

1970’lerde bir dizi etkene bagli olarak oraya ¢ikan yeniden yapilanma siireci, arz yonlii yeni liberal
ekonominin temellerini atmustir. Bu dénemle bitlikte begeri ve sosyal sermayeden s6z edilmeye baslanmis
ve goreli Ustinliklerin ekonomik birikimler olusturduguna isaret edilmistir (Tekeli, 2004). Az gelismis
bélgelere kaynak aktarimindan ve bélgelerin altyapi yatirimlar ile desteklenmesinden sorumlu olan refah
devleti, ckonomik bunalim sonrasinda biitce kisitlari ile islevlerini azaltmis, bunun sonucu olarak da yerel

birimlerin  sorumluluklart artmis, “asagidan yukariya” yonlendirme mekanizmalari gelistirilmeye
baslanmustir (Eraydin, 2004).

1980’letle birlikte, kiiciik Olcekli ve esnek tretim yapan bolgeler, ekonomik biylimenin yeni
motorlart olarak gérilmeye baslanmustir. Bu bélgeler bilgi tabanli tiretim sistemleri, ticari ve ticari olmayan
baglari ile birbitlerine ¢ok cesitli kurumsal destek saglayan kiiciik yerel isletmelerden olusmaktadir. Bu
degisimler 1s181nda bolgelerin kendine ait kaynaklarinin harekete gecirilmesi ve yaraticiliginin gelistirilmesi
temast {izerine gelistirilen I¢sel Biyiimeye Dayali Bolgesel Gelisme Yaklasimi (Endogenous Regional
Development) yeni bir alternatif olarak tammlanmustir. S6z konusu yaklasim, bolgelerin kendilerine 6zgii
bilgi kaynaklarinin ve bolgedeki yigilmalarinin getirdigi dissalliklarin 6nemini ortaya ¢ikarmistir (Mercan
vd., 2009). Icsel biiyiimeye dayali bélgesel gelisme yaklasimi, bolgeleri kesfedilmemis kaynaklart icinde
barindiran bir birim olarak gérmekte ve bolgesel gelisme politikalart ile bu kaynaklarin kalkinma igin
harekete gecirilmesini hedeflemektedir (Eraydin, 2004).

2000’lere yaklagirken, ticari olmayan iliskilerin 6nemi giindeme gelmis ve sosyal sermaye olusumu
deger kazanmustir. Bu dinamikler, ayni zamanda kiimelenme anlayisinin temelini de atmis ve firmalar
arasinda stratejik ortakliklart giindeme getirmistir. Artik Uretim, yatayda 6rgltlenmis, 6zellesmis kiiciik
isletmeler aracilifiyla gerceklestirilmeye baglamis ve KOBI’ler iiretimin temel 6znesi haline gelmistir
(Harrison, 1992).

Bu dénemde “yeni bir Griini” piyasaya stirebilmek ve bu trintn kendi talebini olusturabilmesi hi¢
olmadig1 kadar 6nemli bir konu olmustur. Bu dogrultuda ekonominin mekansal yansimasi olarak; 1960’
yillarin “Kalkinma Kutuplarr” ve 1980’1 yillarin “Sanayi Odaklart” yerine yeni dénemde “Ogrenen Bolge”,
“Yenilik¢i Ortam”, “Kimelenme” ve “Girisimcilik” kavramlart ile gindeme gelmis, yenilik yapmak
stirdirtlebilir gelismenin temel anahtari olmustur. Yeni bolgecilik paradigmalarinda ve bolgesel rekabet
edebilirlik literatirinde sikhikla bahsi gecmekte olan “6grenen bolge” kavrami; girisimcilerin birlikte
calisma anlayiglarinin olmast, bolgesel birliktelik saglanarak, tniversite, yerel yonetimler ve enddstri
arasinda egitim ve bilgi akist saglanmasina isaret etmektedir. Boylece, yerellesmenin énemi daha agirlikh
bir bicimde ifade edilmeye baglamistir. Bu cercevede yereldeki karsilikli bagimlilik, firmalar arast bilgi
aktarimi ve Ar-Ge kavramlart 6nem kazanmis ve yeni Urlin ve dretim siireglerinin gelismesi icin bilginin
mevcut dizende yayimasim saglayan sanayi kiimelerinin ardinda en 6nemli unsur “girisimci” olarak

karsimiza ¢tkmaya baglamigtir.

Bolgesel rekabet edebilirlik kapsaminda yapilan arastirmalarda bolgelerin mevcut rekabet edebilirlik
diizeyinin tanimlanmasi ve ol¢iilmesinde kullanilabilecek degiskenler, her bolgenin kendine 6zgi nitelikleri
nedeniyle farklilasabilmektedir (Budd ve Hirmis 2004, Turok 2004). Markey vd (20006), bolgesel rekabet
faktorlerini niceliksel ve niteliksel faktorler olarak ele almaktadir. Niceliksel faktérler; altyapi, tiretim,
konum, ekonomik yapt ve donatilar gibi daha geleneksel faktorleri temsil etmektedir. Bu faktorler,
toplumsal ve ekonomik kalkinma icin gerekli temel platformun olusturulmast agisindan kritiktir. Ancak
bélgesel rekabet edebilirlikle ilgili son dénemlerde literatiirde, yenilik, kamu-6zel kesim isbirligi, girisimcilik
ve kurumsal yapilar gibi niteliksel faktotlerin artan 6nemine vurgu yapilmaktadir (Markey vd 2006, Malecki
2002, Begg, 1999). Bu faktorler, rekabet edebilirligin stratejik belitleyicileri olarak da adlandirilmaktadur.
Bolgedeki ekonomik faaliyetlerdeki yogunluk, yigilma, sektérel dagilimin yani sira piyasanin rekabetci bir
yapida olup olmamast ve piyasada faaliyet gsteren firmalarin birbirlerinin yarattiklart pozitif digsalliklardan
yararlanabilmesi gibi unsurlar da, bir bélgenin rekabet edebilirligini dogrudan etkilemektedir. Girisimcilik
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faaliyetleri bir toplumun ekonomik yapisint belirleyen 6énemli faktrlerden biridir. Fakat bununla birlikte
girisimcilik sadece bir toplumun gelir seviyesini anlatmamaktadir. Girisimcilik, ayni zamanda degisimi
harekete geciren giictir (Cuervo, 2005). Bir baska degisle yeni disiincelerin yaratilmasi, yayilmast ve
uygulanmasint hizlandirmaktadir. Ayrica yeni endisstrilerin dogmasint saglamakta, rekabet baskisi yaratarak
verimliligi arttirmakta, hizla biyiyen sektorler yaratmakta ve sonug¢ olarak ekonomik buylmeyi
hizlandirmaktadir. Girisimcilerin yiriittigi yatirim projeleri milli gelirde artis saglamakta, yeni is olanaklar
yaratarak istihdami artirmakta, piyasalara yeni Griin ve hizmetlerin sunulmasini saglamakta ve rekabeti
artirma yoluyla cesitliligi ve kaliteyi artirmaktadir (Arikan, 2004). Ayrica; toplumun ihtiyaglarini belirleyip
bu ihtiyaclari saglama amaciyla yatirim ve Uretim faaliyetlerini gerceklestirerek toplumun genel refah
seviyesini yikselten itici bir glctiir. Girisimcilerin siirekli firsatlart kovalamalart kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasint yani, ekonomik kaynaklarin digik tretkenlik alanlarindan yiiksek dretkenlik
alanlarina aktarilmasina olanak verir. Girisimcilik tretim siirecini ve bu siirecte inovasyonun kullanimini
ve yaythimint hizlandirmaktadir. Inovasyonla iliskisini saglam bir bigimde temellendirmis olan girisimciler,
ckonomik bilylimenin temel etkenleri arasindadir. Girisimeilik ile ilgili yapilan arastirmalar zellikle kiiciik
girisimci firmalarin yenilik faaliyetlerinde striikleyici bir lokomotif gbrevi gérdigini géstermektedir.
Cunkd girisimei kii¢ik firmalar bilginin diger firmalara, diger sektdrlere ve diger bélgelere tagsmasini ve
yayilmasint saglayan mekanizmalardan biridir. Dolayisiyla girisimcilik faaliyetleri bilginin yayidmasini
kolaylastirip, ekonomik biiyiimeye katk: saglamaktadir (Audretsch ve Thurik, 2001).

Girisimcilik bolgesel kalkinmada da 6nemli bir rol tstlenmektedir. Bolgesel veri ve analizlere
bakildiginda, bélgesel bir kalkinma stratejisi olarak girisimciligin tesvik edilmesi gerektigi cikarimi
yapilabilir. OECD’nin bir raporunda, girisimcilik, “Bélgesel kalkinma stratejilerinin en énemlilerinden biri”
olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2003). Tirkiye icin de, girisimciligin kalkinma stratejileri arasinda 6nemli
yeri bulunmaktadir.

Tirkiye’de girisimcilik seviyesi kuskusuz 6nemli 6lclide gelismistir. Hatta Tiurkiye diger G20
tlkeleriyle kiyaslandiginda bir¢ok alanda daha etkin bir is ortamina sahiptir. Ancak yenilik¢ilige dayalt bir
blyime modelinin gerektirdigi baglamda ve girisimlerin bélgelere dengeli dagilmasi bakimindan eksiklikler
bulunmaktadir. Turkiye’nin biyiik bir i¢ pazart olmasmna ragmen girisimcilikten yeterli diizeyde
yararlanamadigi ve bolgesel dengesizligi giderebilemesi i¢in de girisimciligi ara¢ olarak ne derecede etkin
kullandigi tartigmaya aciktir.  Bu cercevede; bu calismanin amaci; Turkiye’deki illerin girisimeilik
bakimindan ayr1 ayr1 degerledirilmesini yapmak ve illeri birbirleriyle karsilastirmaktir. Béylece, Tiirkiye’deki
her ilin girisimci kapasitesine iliskin bir sonuca ulasilmakta ve hangi girisimcilik unsurlarinda sorun oldugu
kantitatif bir bicimde ortaya konulmaktadir.  Kantitatif verilerin se¢iminde; literatiirde kullanilan
girisimcilik unsurlart olarak kabul géren sistem benimsenmistir. Buna gére; il bazinda ele alinacak olan
endeks unsurlarinin ana bagliklart su sekilde saptanmustir: (I) Ekonomik Faktorler, (IT) Insan Sermayesi,
(I11) Fiziksel Altyap1, (IV) Yenilikeilik.

Tirkiye’deki 81 ilden bu degerlendirmeye, Istanbul dahil edilmemistir. Istanbul tek bagina en yakin
takipcisi olan illerden dahi ¢ok ilerde performans sergilemekte ve siralamada acik farkla en Onde
ctkmaktadir.  Istanbul’un en basta oldugu endeks sisteminde diger tim kentler ¢ok geride kalarak
anlagilmast giic bir durum ortaya cikmaktadir. Bu nedenle; Istanbul dahil edilmeden endeks olusturulmast

daha uygun olmustur.

Yukarida amact ve kapsamu aktarilan bu ¢alismadan elde edilen sonuglar, gerek merkezi gerekse de
yerel yonetimlere, girisimciligi canlandirmak amaciyla kaynaklarin daha etkin kullanimina yonelik
olusturulacak yol haritast icin altlik olusturabilecek niteliktedir. Girisimciligin ekonomik kalkinmada
o6nemli bir rol tGstlenmesi dayanak olarak kabul edilmeli ve bundan dolayr merkezi ve yerel yonetimlerin
girisimciligi desteklemeli, uygun kosullari olusturmalidir.
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2. GIRISIMCILIGIN GELISMESINDE ETKILI OLAN CEVRESEL FAKTORLER

Girisimcilik ekosistemi kavrami son yillarda ¢ok stk kullanilmaya baslamistir. Girisimcilik
ekosistemi, girisimciligin birbirine karsilikli olarak bagimli olan aktérlerden olusan bir toplulukta
gelisebilecegini vurgulamaktadir. Dolayistyla girisimciligin ortaya ¢tkmasi ve gelismesinde baglamin rold
6nemli olmaktadir. Girisimcilik ekosisteminin basarilt olmasi i¢in kiltiir, kurumlar, aglara, toplumun sosyal,
ckonomik ve fiziksel Ozelliklerin 6nemli oldugu cesitli arastirmalarda ortaya konulmustur. Bu
calismalardan, 1980’lerin basinda Bruno ve Tyebjee (1982), girisimcilik ile iliskili olan ¢evresel faktotleri su
sekilde belitlemistir: Girisim sermayesinin varligl, nitelikli isglicli, Gniversitelerin varligi, yasam kalitesinin
yiksek olmasi. Diger bir calisma, 1980-1984 yillart arasinda ABD’deki firma sayisint etkileyen bolgesel
6zellikleri inceleyen Reynolds, Miller ve Maki (1993)’a aittir. Calisma, tilke capinda isglici piyasasinin 15
Ozelliginin etkisini degerlendirmistir. Bu 6zellikler, issizlik, sektorel cesitlilik, katiyer firsatlari, tGretim
faktOrlerinin maliyeti, tretim faktorlerinin varligi, kamu altyapt hizmetleri, misterilere erisim, AR-GE
faaliyetleri, refah diizeyi, sosyal cesitlilik, niifus biyukligl, eckonomik biyiklik, ekonomik ¢esitlilik,
erisilebilirlik, esnek istthdam politikalari. Bu ¢alisma sonucunda en fazla ckonomik cesitlilik, niifus
biyiikligi, refah diizeyi ve diisiik issizlik orant faktGrlerinin yeni firma olusumuna etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alismanin ardindan, Reynolds (1994), ABD icin yaptigt daha detayli ¢calismasinda, yeni firma
olusumlart Gzerinde en ¢ok etkisi olan faktdrlerin, yerel isgiicii piyasast ve sektérel dagilim oldugunu ifade
etmistir. Ayrica kentlesme diizeyi, niifus yogunlugu, issizlik orani, refah diizeyi, firma buyuklagd,
uzmanlasma gibi gostergelerin de yeni firma olusumuyla iliski diizeyine bakmis ve etki diizeylerinin distik
oldugunu bulmustur (Bruno ve Tyebjee, 1982 ile Reynolds vd., 1993; Reynolds, 1994’den aktaran
Georgellis ve Wall, 1999; Taylor, 20006).

Tablo 1. Girisimcilik ekosisteminin basarili olmasinit etkileyen faktotler

FAKTORLER GOSTERGELER

Niifus biiyikligi

Kentlesme diizeyi

SOSYAL YAPI Nifusun demografik 6zellikleri (yas, cinsiyet vd.)

Beseri sermaye (egitim diizeyi, gelir diizeyi, meslek, sertifika sahipliligi)
Sosyal sermaye

Sektorel yigilmalar

Sektorel gesitlilik

Aglar (Fiziksel ve sanal; fuarlar, seminerler, konferanslar, biiytk 6lgekli firmalarin kiigik
Olcekli firmalarla isbirligi))

Firma biyiikligi

Sektorel dagilim

Istihdam biiyiikliigii

Uretim faktotlerinin varligs ve maliyeti

EKONOMIK YAPI

Tletisim altyapist
Ulasim&Lojistik altyapist
Enerji altyapisi

Kulucka merkezleri

FIZIKSEL ALTYAPI

Girisimciligi destekletici kamu politikalar

Finansal destekler

Yatirtimet kuruluglar

Girigimciligi desteklemeye yonelik faaliyetlerde bulunan sivil toplum kuruluslar

KURUMSAL YAPI

Bireysel kiiltiir (basart hikayeleri, aileden gelen girisimcilik kiltira)

KULTUREL YAPI Bolgesel kiltir (toplum icinde girisimcilerin varligi ve statiisii)

YENILIKCILIK

KAPASITESI Ar-Ge Faaliyetleriyle ilgili kurum ve kuruluglarinin varligs ve etkinligi

(Kaynak: Georgellis ve Wall, 1999; Armington ve Acs, 2002; Taylor, 2000;
Isenberg, 2010 ve 2011°den faydalanilarak yazarlar tarafindan olugturulmustur.)

Ote yandan, 2000’li yillardan itibaren 6zellikle Avrupa’da girisimciligin bélgesel etkilerini ele alan
calismalarin sayist artmaya baslamistir. Armington ve Acs (2002), niifus biyikligl ve niifus basina disen
firma sayistnin yeni firma olusumu lzerinde pozitif etkisi oldugunu bulmuslardir. Ayrica ayni ¢alismada
egitim seviyesi, isglicli maliyeti, istthdam orani, uzmanlasma ile yeni firma kurulug orani arasinda pozitif bir
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iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin bélgedeki firmalarin biytkliginin, yeni firma olusumu tizerinde
negatif etkisi oldugu bu ¢alismada ortaya konulmustur. Diger bir ifadeyle kiiciik 6lcekli isyerlerine sahip
bélgelerde yeni kurulan firmalarin orani, daha buytk 6lcekli isyetlerine sahip bolgelerden daha fazladir.
Yazarlar bu bulguya dayanarak, Ozellikle buytuk Olgekli imalat firmalarinin olmadigi bolgelerde, kigik
Olgekli yeni firmalarin daha fazla gelisme egilimde olacagini belirtmektedir (Armington ve Acs, 2002;
Geotgellis ve Wall, 1999; Taylor, 2006). Bu makale kapsaminda girisimcilik ekosisteminin bagsarili olmasini
etkileyen faktorler ilgili yazin kapsaminda degerlendirilmis ve asagidaki tabloda bir araya getirilmistir. Tablo
1°de belirtilen bagliklara gére Ttirkiye icin il bazinda degerlendirme yapilmustir.

3. YONTEM

Tirkiye’de girisimcilik seviyesi kuskusuz son yillarda énemli Slgiide gelismistir. Ancak girisimlerin
tlke mekanmna dengeli dagilmas: bakimindan eksiklikler ve sorunlar bulunmaktadir. Bu cercevede; bu
calismada; Turkiye’deki illerin girisimcilik ekosistemini ayri ayrt degerlendirmek ve karsilastirmaktir. Bu
degerlendirmeyi yapmak icin ilgili literatiirde ortaya konulan girisimcilik ekosisteminin gelismesini etkileyen
faktorler kullanilmistir. 11 bazinda elde edilebilen géstergelere gore éncelikle her faktor grubu icin endeks
degeri hesaplanmustir. Sonrasinda da tim faktér gruplarindan ¢ikan sonugclarin tek ve genel bir endeks
degeri olusturulmustur.

Tirkiye’deki 81 ilden bu degerlendirmeye, Istanbul kasitlt olarak dahil edilmemistir. Istanbul tek
basina en yakin takipgisi olan illerden de ustiinde olan performansiyla tim gostergelerde ¢ok st seviye
ctkmakta, diger illerin seviyelerinin anlasilmasini engellemektedir. Bu nedenle; Istanbul dahil edilmeden
endeks olusturulmast daha uygun olmustur.

Tablo 2. Girisimcilik ekosisteminin gelismesini etkileyen faktorler

FAKTORLER GOSTERGELER

(SY1) Toplam niifus biyiiklagii (TUIK, 2016)

(SY2) Lisans ve Gstii egitim alan égrenci sayist (YOK, 2017)

(SY3) Universite 6gretim iiyesi ve yardimcilart sayist (YOK, 2017)
(SY4) Egitim seviyesi (Lisans ve iistii mezunlarinin orant) (TUIK, 2016)

A-SOSYAL YAPI

(EY1) Kisi basina diisen ihracat (TL) (TUIK, 2016)

(EY?2) Kisi basina diisen gayrisafi yurtici hasila (§) (TUIK, 2014)
(EY3) Isgiiciine katilma orant (TUIK, 2016)

B-EKONOMIK YAPI | (EY4) Issizlik orani (TUIK, 2013)

(EY4) Kisi basina diisen tasarruf mevduati (TT) (TUIK, 2015)
(EYG6) Yabanct sermayeli firma sayist (TOBB, 2017)

(EY7) Kurulan firma sayist (TOBB, 2017)

(FA1) Internet abone sayist (100 kiside) (TUIK, 2015) _
(FA2) Hava meydanlarinda gelen yolcu sayist (yerli+yabanct) (DHMI, 2017)
(FA3) 100 km?ye diisen karayolu uzunlugu (KGM, 2017)

C-FiZIKSEL
ALTYAPI

(YK1) Patent bagvuru sayist (Adres Patent, 2017)

D-YENILIKCILIK (YK2) Marka basvuru sayist (Adres Patent, 2017)
KAPASITESI (YK31) Teknopark sayist (TGBD, 2017)

(YK4) Universite sayist (YOK, 2017)

E-KURUMSAL YAPI | Bu calisma kapsaminda ele alinmamistir.

F-KULTUREL YAPI | Bu calisma kapsaminda ele alimamustir.

Istatistikte endeks, “bir degisken veya degiskenler grubunun, zamana veya mekina gore aldigt
degerlerin oransal degisimlerini gbsteren istatistiksel bir 6lci” olarak tanimlanmaktadir. Endekslerden
olusan setiye de endeks serisi denir. Endeksler; sabit/degisken ve basit/bitlesik olmasina
(http:/ /www.sukrukayali.com/FileUpload/ks447296/File/istatislik.pdf, erisim tarihi: 15.02.2018) gore
farkl bicimlerde ele alinir. Endeks tiirleri icinde zaman ve mekan endeksleri; sosyal bilimler alanlarinda en
stk karsilagilan endeks serileridit.  Bu calismada kullanilan yontem olan mekdn endeksi; ilgilenilen
degiskenin aldig1 degerlerinin, mekandan mekana degiskenin ortalama degerine gbre degisiminin oransal
bir géstergesidir.
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Tablo 2’de sunulan girisimcilik endeksleri ¢ergevesindeki gostergelerin, her il igin ayrt ayrt sayisal
degerleri bulunarak ham bir liste olusturulmustur. Ardindan her stitundaki degiskenler icin normallestirme
yapmustir.  Normallestirilmis degerlerin ortalamast alindiktan sonra, kategori bazinda endeks degeri
hesaplanmistir. Tum  kategorilerin - degerlendirmesinden ¢tkan sonuglar ise, genel endeks degeri
hesaplanarak olusturulmustur. Genel endeks degeri ise, dort kategorideki endekslerin, il bazindaki
degerlerin ortalamasinin alinmasiyla olusturulmustur.

Endeks olusturmak i¢in kullanilan formul ve acilimi su sekildedir:
Zj, j

x[,_}' maxzj ;

LJ

=1 m, m=tim siitun sayist

degerini ifade etmektedir.
Max Zi,j (j sttunu i¢in maksimum deger): 80 il icinde ele alinan girisimcilik parametresi degerinin
ulastigt en yiksek deger

4. BULGULAR
4.1. Sosyal Yap1 Endeksi

Sosyal yap1 endeksi, il bazindaki toplam niifus biyikligd, lisans ve iistd egitim alan 6grenci sayisi,
Universite 6gretim liyesi ve yardimcilart sayisi, lisans ve Ustd mezunlarinin oranlarindan faydalanilarak
hesaplanmistir. 11 bazinda elde edilen endeks degerleri ekteki tabloda gosterilmektedir.

Sosyal yap1 endeksinde Tiirkiye ortalamast 0,24tiir. Tllerin endeks dagiliminda, Sekil 1°de goriildigia
gibi Tirkiye’nin Szellikle batisinda, deniz kiyisinda yer almaktadir. Izmir, Antalya, Bursa, Ankara, Eskigehir
en yliksek endeks degerine sahip illerdir. Turkiye’nin dogusu ise sosyal yapt acisindan dezavantajli
konumdadir. Bundaki en buyik etken 6zellikle egitimli niifusun batiya gé¢ etmesidir. Tek odak olarak
Erzurum 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonucun ¢ikmasinda Erzurum’da kokli bir Giniversitenin varhgmnin etkili
oldugu dustintlmektedir.

= JKIRKLARELI', é

G & \
EORNE ZONGULDAKA RABUK.
{ o TEKIRDAG | —_ o < RASLK

CANKIRI

: ERZINCAN
 TUNCELI .7 BinGoL

{ maze >0

Girisimcilik Gelistirme Endeksi
Sosyal Yapi Endeksi
[ 0,000001 - 0,200000
_10,200001 - 0,250000
| 0,250001 - 0,300000
[T 0300001 - 0,350000
[ 0,350001 - 0,400000
I 0.400001 - 0,450000
I 0.450001 - 0,500000
I 0.500001 - 0,550000
I 0550001 - 1,000000

HAKKARI

Sekil 1. Sosyal Yapt Endeksi (yazatlar tarafindan hazirlanmustir)
(Kaynak: Tablo 2’de Sosyal yapi baslig1 altindaki gostergeler ilgili kaynaklardan elde edilerek hesaplanmustir.)
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4.2. Ekonomik Yap1 Endeksi

Ekonomik yapt endeksi, il bazindaki kisi basina diisen ihracat, kisi basina diisen GSYIH, isgiiciine
katilma orani, issizlik orani, kisi basina disen tasarruf mevduati, yabanct sermayeli firma sayist, kurulan
firma sayisindan faydalanilarak hesaplanmustir. Tl bazinda elde edilen endeks degerleri ekteki tabloda
gosterilmektedir.

Ekonomik yapt endeksinde Tirkiye ortalamast 0,35’tir. Illerin endeks degerleri incelendiginde;
ortalama degerin iistiindeki illerin Tirkiye’nin batisinda yer aldigi gézlenmistir. Ankara, Bursa, Izmir ve
Antalya en yiiksek endeks degerine sahip illerdir. Bu illere yakin mesafedeki orta buytikliikteki kentlerin de
kismen 6n plana ¢iktift goriilmektedir. Ulkemizin Giineydogusunda yer alan iller basta olmak iizere,
dogudaki illerin ekonomik olarak dezavantajli konumda oldugu Sekil 2’de agik bir bicimde gérilmektedir.
Bu bélgede yer alan Trabzon ve Gaziantep illeri ise ekonomik olarak basarilt iller olarak kendini 6ne
cikaran iki odak dikkati cekmektedir.

GUMUSHANEBAYBURT - IGDIR
¢ 7" ERZURUM L St

-

MUs

'BiTLIS VAN

) L) DIVARBAKIR SIIRT
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Girisimcilik Gelistirme Endeksi
Ekonomik Faktorler_Endeks
1 0,174408 - 0,200000
| 0,200001 - 0,250000
0,250001 - 0,300000
777 0,300001 - 0,350000
[ 0,350001 - 0,400000
I 0.400001 - 0,450000
I 0.450001 - 0,500000
I 0500001 - 0,550000
I 0.550001 - 1,000000

Sekil 2. Ekonomik Yapt Endeksi (yazarlar tarafindan hazirlanmustir)
(Tablo 2’de Ekonomik yapt basligt altundaki gostergeler ilgili kaynaklardan elde edilerek hesaplanmustir.)

4.3. Fiziksel Altyap1 Endeksi

Fiziksel altyap: endeksi, il bazindaki internet abone sayisi, hava meydanlarinda gelen yolcu sayisi,
100 km?ye diisen karayolu uzunlugu verilerinden faydalanilarak hesaplanmistir. 11 bazinda elde edilen
endeks degerleri ekteki tabloda gosterilmektedir.

Fiziksel altyapt endeksinde Tirkiye ortalamast 0,35 olarak saptanmustir. Sekil 3’te, bu degerin
tistiindeki ve altindaki illerin hangileri oldugu goriinmektedir. Ankara, Izmir, Antalya, Trabzon en yiiksek
endeks degerine sahip illerdir. Ulkemizin altyapt bakimindan en dezavantajli bolgeleri doguda yer alan
illerdir. Bu sonucun ortaya c¢tkmasinda, cografyanin kisitlayiciligt etkin olmaktadir. Bu bélgede Trabzon,
giicli altyapist olan tek olarak 6ne ¢tkmaktadir.
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[ 0,350001 - 0,400000
I 0.400001 - 0,450000
I 0.450001 - 0,500000
I 0.500001 - 0,550000
I 0.550001 - 0,764361

Sekil 3. Fiziksel Altyapt Endeksi (yazarlar tarafindan hazirlanmistir)
(Tablo 2°de Fiziksel altyap1 bagligt altindaki gostergeler ilgili kaynaklardan elde edilerek hesaplanmistir.)

4.4. Yenilikgilik Kapasitesi Endeksi

Yenilikeilik kapasitesi endeksi, il bazindaki patent bagvuru sayisi, marka bagvuru sayist, teknopark
sayist, {iniversite sayist verilerinden faydalanilarak hesaplanmistir. 1l bazinda elde edilen endeks degerleri
ckteki tabloda gosterilmektedir.

Yenilikgilik kapasitesi endeksi Tirkiye ortalamasi 0,10 olarak hesaplanmustir. Turkiye’deki illerin
tamamina yakint bu ortalamanin altindadir. Yenilikgilik kapasitesi yiiksek olan iller, Ankara, Izmir ve Bursa
olarak ortaya ¢tkmustir. Bunun digindaki illerde marka ve patent konusunda ¢ok ciddi ¢abalar olsa da;
ortalamanin tzerine ¢tkamadiklart gézlenmistir.  Yenilikgilik kapasitesinin bu kadar olumsuz bir tablo
sergilemesi tzerinde en c¢ok durulmast gereken konu ve sorun alani olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Universitelerin her ile yayilmasi, pek cok ilde de teknoparklarin varligs, yenilikeilik kapasitesini gelistirmek
icin ¢ok etkili olamamustir. Yenilikeilik kapasitesinin artirilmasi igin yapilan kamu yatirimlarinin karsiliginm
alinmasi, kuskusuz illerin girisimcilik performansint da olumlu etkileyecektir.
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Sekil 4. Yenilikcilik Kapasitesi Endeksi (yazarlar tarafindan hazirlanmustir)

(Tablo 2’de Yenilikgilik kapasitesi basligt altindaki gostergeler ilgili kaynaklardan elde edilerek hesaplanmistir.)

4.5. Girisimcilik Ekosistemi Endeksi

Turkiye’deki illerin girisimcilik ekosistemi endeksi, yukarida deginilen dért kategorinin birlesiminden

olusmaktadir. Girisimcilik ekosistemi acisindan en giiclii durumda olan illerin basinda Ankara, Tzmir,
gelmektedir. Bunlart Antalya, Bursa izlemektedir. Ugiincii diizeyde girisimcilik ekosistem endeks degeri
acisindan One ctkan iller; Kocaeli, Mugla ve Trabzon’dur. Girisimcilik ekosisteminin gelismesi agisindan

avantajlt gbrinen kentlerin Turkiye’nin batisinda yer aldigi gériilmektedir.
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Sekil 5. Girisimcilik Ekosistemi Endeksi (yazarlar tarafindan hazirlanmistir)
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5. TARTISMA ve SONUGC

Turkiye’deki bolgesel gelismislik farklligi, bu calismada sunulan girisimcilik ekosistemine de
yansimaktadir. Turkiye bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarini azaltmayt hedefleyen politikalara
yonelecekse, bunun icin yapilacak islerden birisi girisimcilik kapasitelerini gelistirmek olmalidir. Boylece
ekonominin daha yenilikei, rekabetci ve diinyayla bitiinlesmis bicimde yapilandirilmasi saglanabilecektir.

Turkiye’deki iller i¢in hazirlanan girisim endeksi, sirastyla ekonomik, insan sermayesi, fiziksel altyapi
ve yenilikeilik alt baslklarinda, toplam 18 adet gostergeden olusmaktadir. Bu degerlendirmelerde; Istanbul
tiim kategorilerde hari¢ tutulmugtur. Bunun nedeni; Istanbul’un Tiirkiye biitiniinden ve ortalamasindan
cok farklt ve Gstiin gostergelere sahip olmasidir. Istanbul tek bastna en yakin takipgilerinden acik ara 6ne
ctkmakta ve dengeleri alt-Ust etmektedir. Aslinda bu durum, belki de Ttrkiye’nin 6niine gecmesi gereken
en dramatik sorun olarak karsimizda durmaktadir. Istanbul disarida birakilip Tirkiye’deki 80 ilin
girisimcilik kapasiteleri ele alindiginda; en gelismis iki sehir: Ankara ve Izmir olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu iki
ili Antalya, Bursa, Kocaeli ve Mugla takip etmektedir. Bunlar, denize kiyist olan, ekonomisini turizm ve
sanayiye dayandiran ya da metropollere yakin konumlarinin avantajint kullanan illerdir.

Ozellikle son yirmi yilda diinya ekonomisindeki déniisiimiin ve Tirkiye’nin yeniden yapilanmasinin
sonucunda gelisen ve KOBTlere dayali bir gelisme stratejisi benimseyen “Anadolu Kaplanlari” olarak
anilan illerde (6rnegin Gaziantep Eskisehir, Konya, Denizli, Trabzon) de girisimcilik endeksi Tirkiye
ortalamasinin Gstindedir. Son yillarda belirginlesen bu ekonomik aktérler girisimeiligin  Thurkiye’de
yayginlagsmasint saglamislardir. Ulkemizin en az gelismis yorelerinin oldugu Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu bélgesindeki illerin ise girisimcilik icin sundugu olanaklar en alt seviyededir.

Bu calismadaki analizler, Tirkiye’'nin dogusu ve batisi arasinda girisimciligin gelismesi i¢in uygun
ortama sahip olmak agisindan keskin bir ayrim bulundugunu géstermektedir. Dolayisiyla cevresel
faktorlerin iyilestirilmesinde, Tirkiye’deki merkezi ve yerel yonetimlere 6nemli roller dismektedir. Bu
makale kapsaminda, yenilik¢ilik endeksi, diger alt basliklardaki endekslerle karsilastirildiginda en disik
degere sahip oldugu gorilmustir. Bu dogrultuda, girisimciligi artirmada etkili iki yol bulunmaktadir.
Birincisi, egitim kurumlari, aragtirma-gelistirme merkezleriyle iliski icinde olan potansiyel girisimci
havuzunu (girisimci arzini) artirmaktir. Belli konularda uzman eleman yetistiren egitim kurumlarinin,
arastirma-gelistirme merkezlerinin bélgedeki varligt 6nemli olmaktadir. kincisi ise, mevcut girisimcilere

egitim hizmetinin sunulmasi, girisimcilerin becerisinin gelistirilmesidir.

Tirkiye'de 2016 yilinda kurulan toplam 106.695 adet yeni firmanin, %401 Istanbul’da
bulunmaktadir. Istanbul disinda yer se¢mis olan yaklasik 65.000 firmanin %50’lik kismi Ankara (%14),
Izmir (%9,6), Antalya (%6,2), Bursa (%5,2), Kocaeli (%03,7), Gaziantep (%3,5), Mersin (%3,5), Konya
(%3,2) illerinde bulunmaktadir. Diger bir ifade ile girisimcilik ekosistem endeks degeri yliksek olan illerle,
yeni firmanin en ¢ok kuruldugu iller birbiriyle Srtiismektedir. Diger bir ifade ile gelismis yerler daha fazla
girisimci ¢ekerek, gelismeye devam edecek, geri kalmis bolgeler de makas talihine gz yumacaktir. Bildiri
kapsaminda elde edilen sonuglar, literatiirdeki girisimciligin canlanmasi ile gelismislik diizeyinin artmasi
arasinda bir iliski oldugu vurgulayan diger calismalar1 destekleyici niteliktedir. Ancak, girisimcilik
ekosisteminin gelismesi acisindan zayif olan dogudaki bélge icinde kendi kabugunu kirmaya calisan iller
(Trabzon, Erzurum, Samsun, Hatay, Rize) oldugu dikkati cekmektedir. Son s6z olarak, bu ¢alisma 6zellikle
girisimcilik ekosisteminin gelismesi agisindan potansiyel sunan illeri ortaya ¢ikartmak agisindan ilgili yazina
katk: saglamakta ve gerek merkezi gerekse de yerel yonetimlere, girisimciligin gelismesi i¢in uygun ortamin

hazirlanmasinda hangi faktorlere dikkat edilecegi konusunda yon verici sonuglar sunmaktadir.
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Oz

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) sunduklar idari, teknik
ve altyapt hizmetleri ile sanayi isletmelerine bir arada
faaliyet gOsterebilecekleri bir zemin hazirlamaktadir.
Bolgelerde, yatirimlarin igbirligi icerisinde yapilacagy;
altyapi, ulasim, enerji gibi hizmetlerin tek elden
yonetildigi, tretim maliyetlerini azaltacak ve kaliteyi
artiracak bir ortam bulunmaktadir. Bélgelerin sunduklari
hizmetlerin ¢esitliligi ve sahip olduklart 6zelliklerin farkl
olmast, yatirtmcilart Organize Sanayi Bolgesi tercihi
konusunda zorlamaktadir. Bu ¢alismada; ulasim, altyapi
ve tesvik kriterleri kullanilarak Organize Sanayi Bolgeleri
yatirim ortamit agisindan degerlendirilmistir. Yapilan bu
degerlendirmenin yatirimcilara tercih konusunda yol
gosterici  olacagr digunilmektedir. Degerlendirmede,
Entropi yontemi ile c¢oklu kriterler agirliklandirilmis;
TOPSIS yontemi ile de alternatifler siralanmustir.

Anahtar kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Yatirim
Ortami, Cok Kriterli Karar Verme, Entropi, TOPSIS,
Diizey 3

Abstract
The Organized Industrial Zones (OIZs) are preparing a
ground for the administrative, technical and

infrastructure services and industrial enterprises to
operate together. In the regions, the investments will be
made in cooperation; infrastructure, transportation and
energy are managed from one hand, there is a medium
that will reduce the production costs and increase the
quality. The diversity of the services offered by the
regions and the different features they have are making
it difficult for the investors to choose the Organized
Industrial Zone. In this study; transport, infrastructure
and incentive criteria, OIZs were evaluated in terms of
investment climate. It is thought that this evaluation
made will guide the choice of investors. Multiple criteria
were weighted by the entropy method; alternatives are
listed by TOPSIS method.

Keywords: Organized Industrial Zone, Investment
Climate, Multi-Criteria Decision Making, Entropy,
TOPSIS, NUTS 3

* Bu g¢alisma, Sileyman Demirel Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii'nce kabul edilen 4409-YLI1-15 numarali proje kapsaminda desteklenen yiiksek lisans
tezinden tiiretilen ve 12-14 Ekim 2017 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gerceklestirilen
17. Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Background: The Organized Industrial Zones (OIZs) are preparing a ground for the administrative,
technical and infrastructure services and industrial enterprises to operate together. In the regions, the investments
will be made in cooperation; infrastructure, transportation and energy are managed from one hand, there is an
environment that will reduce the production costs and increase the quality. The diversity of the services offered by
the regions and the different features they have are making it difficult for the investors to choose the Organized
Industrial Zone.

Purpose: In this study the OIZs in Turkey in terms of investment environment is evaluated according to 13
criteria that they have. 204 Organized Industrial Zone in Turkey are ranked according to NUTS Level 3. The aim of
the study is to determine the Organize Industrial Zone which has the most suitable investment environment for each
Level 3 region and to guide investors.

Method: In the study, the TOPSIS method of Multi Criteria Decision Making Methods is used. The method
ranks Organized Industrial Regions starting with having the most suitable investment environment. There are 13
evaluation criterias in the study.

These factors are: Nearest Airport Distance, Nearest Airport Distance, Nearest Railway Distance, Nearest
Harbor Distance, Water Distribution Network Construction Completion Rate, Sewer Construction Completion
Rate, Natural Gas Distribution Network Construction Completion Rate, Electricity Network Construction
Completion Rate, Telecommunication Construction Completion Rate, Road Sub and Super Structure Construction
Completion Rate, Fiber Internet Infrastructure Availability, Large Scale Investment Encouragement Rate, Regional
Scale Investment Encouragement Rate. These criteria are weighted using Entropy method.

Organized Industrial Zone data are obtained from the web site of "OSB Bilgi Sitesi (OIZ Info)" belonging to
Ministry of Science, Industry and Commerce. Organized Industrial Zones that were established in 2016 as a result of
which the data can be obtained in a healthy manner are used within the scope of the analysis. OIZs established after
this date are excluded from the scope of evaluation.

Findings: The most important criterion for the weighting by the Entropy method is calculated as the
completion rate of the nearest railway distance, the nearest road distance and the natural gas distribution network
construction.

Organized Industrial Zone in Turkey, according to Level 3 in the rankings made the first Samsun Central
Organized Industrial Zone; Kocaeli Asim Kibar Organized Industrial Zone is the second; Kocaeli Gebze Guzeller
Organized Industrial Zone ranks third. The Organized Industrial Zones, which are in a good position in order, are
mostly striking as regions located in big cities. Cankir1 Saban6ézii Organized Industrial Zone is in the last place in
terms of investment environment within 204 regions. Organized Industrial Zones, which are in the last order in the
analysis, are generally newly established and not sufficient in terms of infrastructure and other criteria.

Conclusions: The proportion of OIZs that have completed the construction of natural gas infrastructure is
43%. The availability of natural gas, which is used as a cheap and clean energy input, is an important factor for
investors.

The proportion of OIZs that have completed the telecommunication infrastructure is 62.7%.
Communication in today's production is an important place. From this point of view, it is important for the investors
to speed up the infrastructure construction of the Organized Industrial Zones.

OIZs, which have completed road infrastructure and superstructure, accounted for 62.7%. The
transportation factor is an indispensable element in both the provision of production inputs and the delivery of
manufactured goods. Looking at it, it is difficult to say that the Organized Industrial Zones are doing very well in this
situation.

The proportion of OIZs with fiber internet infrastructure is 53%. The importance of communication and
internet is an indisputable issue in today's economies. It is necessaty to speed up the construction processes by taking
necessary steps in this regard.

In fact, this study evaluates the investment environment of OIZs in terms of public investments. From this
point of view, it is possible to say that the investment environment of the OIZs is examined only from a certain
window. As a result of the ranking results, it is concluded that the OIZs, which are in better condition in terms of
infrastructure investments, have got a better ranking, that is, they are in better condition in terms of the investment
environment.
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GIRIS
Ulkelerin biiyiime stirecleti icerisinde en énemli faktétlerden biri de yatirimcilar tarafindan alinan
yatirim kararlaridir. Yatirimeilar, yapacak olduklari yatirimlar ile bir yandan kar pesinde kosarken; yeni fikir

ve tesislere de yatirim yapmaktaditlar. Bu yatirimlar ilkelerin refah dizeyinin artmasina ve biylmelerine
temel teskil etmektedir (Cebeci, 2011: 6).

Yatrim karatlarinin alinmasinda ise tilkedeki yatirim ortami/iklimi ¢ok 6nemli bir unsurdur. Yatirim
ortami, firmalarin davranslarint pozitif ya da negatif bir sekilde etkileyen ancak sirketlerin kontrolleri
disindaki hukuksal, kurumsal ve ekonomik sartlar olarak tanimlanabilir (Witkowska, 2007: 1). Ulkelerin
yatirim ortami, hem tlke icindeki hem de yabanct yatirimetlart ilgilendiren bir konudur. Yatirim, yer se¢imi
konusu basta olmak tizere bir tercih meselesidir ve buradaki temel amag en karli se¢imi yapmaktir. Yatirim
ortamt yetlesik yatirimeilar icin de iyl durumda degilse baska bir iilkeyi se¢mek olasiliklar arasindadir. Bu
nedenle tilkedeki yatirimlart yabancilar agisindan karli kilan tim durumlar tilkedeki yerlesik yatirimeilar icin
de gecerlidir (Ciftci, 2015: 181-182).

Yatirim ortamu yatirimctlart daha Gretken, istthdam yaratici ve en 6nemlisi buyiimeyi saglayacak
yatirimlart yapmalart konusunda olumlu yonde etkilemekte ve tesvik etmektedir. Yatirim ortamin
gelistirilip iyilestirilmesi mevcut kaynaklarin harekete ge¢mesini saglayarak ekonomik biyimeyi
hizlandirmakta; iilkede yeterli diizeyde bulunmayan sermaye ve teknoloji gibi kaynaklarin tlkeye girisini
saglamaktadir (Ciftci, 2015: 182).

Ulkelerin yatirim ortamlarini olusturan faktdtlerden bazilarnin iizerinde yonetimler herhangi bir
degisiklik yapamazken; altyap:, mdulkiyet haklari, yolsuzluklar ve piyasalarin isleyisi gibi konularda
yonetimler direkt olarak etkili olabilmektedir. Yénetimler bu alanlarda yapacaklari dizenlemeler ile iilkenin
vatirim ortaminin iyilestirilmesine, dolayisiyla da biiylime ve refah artisina katki saglayabileceklerdir
(Cebeci, 2011: 6).

Tirk hitkimetleri de bu alanda bir¢ok diizenlemeler yapmakta ve yeni politikalar dretmektedir.
Makroekonomik istikrarin saglanmasindan 6nceki stiregte Tiirkiye’deki firmalarin Oniinde en biyiik engel
olarak ekonominin gelecege yonelik olarak belirsizligi 6n plana c¢tkmaktadir. Bu ortamda firmalarin is
yapmalarinin  6niindeki mikro engeller pek giindeme gelmemistir. Makrockonomik istikrarin tesis
edilmesiyle birlikte firmalarin yatirim yapmasinin 6niindeki engellerin yok edilmesi; daha rekabetci bir hale
gelmeleri icin de altyapt sorunlari, biirokrasi ve sanayi arsasina erisim gibi konularda yasanmakta olan
problemlerin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir. Fakat bu problemlerin ortadan kaldirilmast hem uzun
hem de maliyetli bir diizenleme siirecini de beraberinde getirmektedir. Diizenlemeler ise ancak kisa ve orta
vadede belirli cografi alanlarin  belirlenmesi, buralarda problemlerin ortadan kaldirilmast ile etkili
olabilecektir (Caglar, 2006: 311).

Iste tam olarak da bu noktada Organize Sanayi Boélgeleri (OSB) Tiirkiye’de bu islevin yerine
getirilmesinde ve sanayi yatirimlarinin gerceklestirilmesinde énemli bir rol Gstlenmektedir. Organize Sanayi
Bolgeleri, yatirimlarin 6niindeki bir¢ok engelin kaldirilmasinda bir mikro klima fonksiyonu gérmektedir
(Caglar, 2006: 311).

Ilki 1960 yilinda Bursa’da kurulmus olan bu bélgelerin sayist giin gectikee artmis ve 2017 yilt
itibariyle yaklasik 300’e ulasmustir. Ttrkiye’nin neredeyse tim illerinde yer alan bu bélgeler, yatirimeilarina
genis bir yelpaze sunmaktadir. Bu durum ise yatirimciarn yatirim yerlerini belirlemeleri konusunda
kararsiz kalinmasina neden olmaktadir. Yatirimeilara karar vermelerinde yardimer olacak araglardan biri de

yatirim ortami degerlendirmeleridir.

Calismanin amaci ¢ok sayidaki ve birbirinden farkli yatirim ortamina sahip bu Organize Sanayi
Bolgelerinin yatirtm ortaminin, yatirimctlarin yatirim karart vermelerini kolaylastirmak amactyla yatirim

ortamt bilesenleri acisindan degerlendirmektir.
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1. YATIRIM ORTAMI VE BILESENLERI

Yatirim ortamu kavrami 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin yatirim acisindan degerlendirilmesinde
yakin dénemde cokga kullanilmaktadir. Yatirim, biiylime ve verimlilik artistnin saglanmasinda uygun bir
yatirtm ortamit zaruri bir hal almistir. Bu durum hikimetleri yatirim ortamini iyilestirme yoniinde
politikalar tiretmeye zorunlu kilmistir (Bulut, 2009: 49).

Yatirim ortamt kavramuyla ilgili olarak bilimsel yazinda farkli tanimlar mevcuttur. Aslinda yatirim
ortami, yatirimct kisinin yatirim yaparken bir yerde olmasini istedigi ve istemedigi faktorlerle ilgilidir.
Yatirimctlar tarafindan yatirim yapilacak tilkede aranan faktorler ise:

® Yetismis insan gucd,

o Istikrarli ve seffaf diizenlemeler altinda is yapma 6zgiirligi,

® Basta haberlesme olmak tizere, rekabetci fiyatlara sahip, givenilir, siirekli ve giiclti fiziki altyapt,
e Giivenli, ipotek edilebilir ve uzun siireli kiralama olanagina haiz arazi,

® Rekabet kurallarina haiz bir piyasa ortami,

o Politik istikrar,

o Iyi calisan bir finansal sistem olarak siralanabilir (Erdogan, 2008: 4).

Dabson, Rist ve Shchweke (1996) yatirim ortamin; istihdam, vergi kesintileri, engellerin kaldirilmasi
ve cevre dizenlemeleri olarak tanimlamaktadir (Dabson, Rist ve Shchweke, 1996: 1).

Fankhauser ve Lavric (2003) yatiim ortamini; liberalizasyon, ekonomik ve siyasal istikrar,
Ozellestirmenin gelisimi, yasal sistemin niteli§i ve yolsuzlugun yayginligi gibi faktorleri iceren bir kavram
olarak tammlamuslardir (Fankhauser ve Lavric, 2003: 3).

Yatiim ortamy; tlkelerin ekonomik, sosyal, siyasal ve bunun yaninda bir¢ok Ogesinin de icinde
bulundugu faktorlerin kendi baglarina veya birbitleriyle etkilesimlerinin sonucunda sekillenen bir olgudur.
Daha basit bir ifadeyle anlatilmak istenirse, yatirim ortami temelde dort buyitk unsurdan etkilenmektedir.
Bunlar; ekonomik ve siyasi sartlar ile yatirimlart motive etmek tzere olusturulmus yasal yapt ve idati
diizenlemelerdir (Huseynov, 2004: 31-32).

Yatirim ortaminin belirleyicileri yumusak ve kati belitleyiciler olarak siniflandirilabilir. Yumusak
belirleyiciler; iktisadi, siyasi, hukuksal ve yonetsel faktdrler gibi fiziki olmayan faktSrlerden meydana
gelmektedir. Kati belitleyiciler ise dogal kaynaklar ve enetji, altyap: ve telekominikasyon olanaklari gibi
tiziki cevresel faktérlerden olusmaktadir (Ng ve Tuan, 2002: 1098).

Bilimsel yazinda yatirim ortamu ile DYY belitleyicilerinin hemen hemen aynt 6lgiitleri kapsamakta
oldugu gorilmektedir (Ciftci, 2015: 187). DYY belitleyicileri Ciftgi (2015) ile Ozcan ve Ari (2010)
tarafindan arz ve talep yonli belirleyiciler seklinde ikili bir stuflandirmaya tabi tutulmustur. Bu
benzerlikten yola c¢tkarak DYY’ler icin yapilmis olan arz ve talep yonlii belirleyiciler seklindeki
siniflandirma, yatirim ortamu belirleyicileri icin de yapiabilir niteliktedir. Yatirim ortamu belirleyicileri, arz
ve talep yonlii belitleyiciler olarak Tablo 1’de gosterildigi sekilde siniflandirilabilir.
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Tablo 1. Arz ve Talep Yonli Yatrim Ortami Belitleyicileri

Yatirim Ortami Belirleyicisi Arz Yonli Talep Yonlii
Politik Istikrar + +
Hitktimetin Etkinligi ve Biirokrasi +

Politika Belirsizligi + +
Vergiler +

Isgiicii Maliyeti +

Altyapi ve Ulasim +

Piyasa Buyuklugi +
Yolsuzluk +
Tesvikler +

Makroekonomik Istikrar +
Finansman Erisimi ve Maliyeti +

Kayitdigilik +

Yatiim kararlarinin alinmasinda belitleyici olan bu faktérler, yatrim yapmayr diiginen herkesi
ctkilemektedir. Orta veya uzun vadede yerli ve yabanci yatirimeilar yatirim karart alirken ayni faktérlerden
ctkilenmektedir. Buradaki 6nemli husus, tlkedeki yatirim ortamu faktdrlerinin hepsinin iyilestirilmesi ve
ortamin yatirim yapilabilecek hale getirilmesidir (Soylu ve Camurdan, 2008: 184).

2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

Tlk kez 19. yy sonlarinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan, daha sonra ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
gibi gelismis tilkelerde uygulama olanag bulan Organize Sanayi Bolgeleri; sehrin farklt yerlerinde daginik
halde bulunan sanayi tesislerini bir dizen icerisinde toplamak, az gelismis bolgelere sanayilesmeyi
kaydirarak dengeli bolgesel gelismeye yardimet olmak, igerisinde faaliyet gdsteren firmalarin birbirlerini
tamamlayan sektOrlerden olusmast sayesinde digsal ekonomileri meydana getirmek gibi gorevler
tstlenmekte ve faydalar saglamaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili olarak bilimsel yazinda birgok kurum tarafindan yapilmis gesitli
tanimlar bulunmaktadir. Bilimsel yazindaki en genel anlamiyla; Organize Sanayi Bolgesi, ekonomik bir
Olgek icerisinde bir araya gelmis ve gesitli imkanlara sahip (elektrik, kanalizasyon, su, yol, banka vb.) olan
clverisli bir alan icerisinde genel ve teknik hizmetlerin de verildigi fabrika yerlesim birimleri olarak
tanimlanabilir BAKKA, 2012: 5).

Otrganize Sanayi Bolgeleri, sanayinin kurulmasinda gerekli olan fiziki ihtiyact karsilamakta ve sanayi
isletmelerinin etkin gekilde caligabilmelerini saglama acisindan makul bir ortam sunmaktadir. Ayrica sanayi
iliskilerinde birbirlerini besleyen bir ¢evre kurulmasini da saglamaktadir (Ozdemir, 1990: 76).

Yapilan agtklamalarin gercevesinde, Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasinda gidilmis olan
amaglar su sekilde siralanabilir (Eyiiboglu, 2003: 2-3, Dinler ve Ersungur, 2005: 14):

o Hizli bir sanayilesme gerceklestirmek,

e Miitesebbislere makul bir ortam saglamak,

¢ Olusturulan ortak aritim tesisler sayesinde ¢evre kirliligini 6nlemek,
e Gelismislik diizeyi diisiik olan bolgelerde sanayiyi yayginlastirmak,
e Tarima elverisli arazilerin sanayide kullanilmasini engellemek,

e Organize Sanayi Bolgelerinin devletin gbzetimi altinda kendi organlari vasitasiyla yonetilmesini
saglamak,

® Sanayiyi disipline etmek,

e Sehirlerde planl bir gelisime ve yerlesime katk: saglamak.

Sanayi devrimi beraberinde getirdigi sosyo-ekonomik degisim ve gelisim ile sehirlerin disinda mekan
bulma faaliyetlerini hizlandirmis ve yeni politikalarin olusturulmasini zorunlu kilmistir. Sonugta olarak
Amerika Birlesik Devletleri ve Batt Avrupa tlkelerinde, 19. ylizyilin sonlarina dogru yeni uygulama ve
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politikalarin gelistirilmesi zaruri bir hal almistir. Sanayi gelisimiyle ortaya ctkmis olan yeni mekan ve alan
talebi ihtiyact da Organize Sanayi Bolgesi olusumuna neden olmustur (Baytilken ve Kitiikoglu, 2012: 1).

19. yizyilin baslarinda Kuzey Amerika’da bulunan tekstil imalathanelerinin bir arada kurulmasinin
sonucunda meydana gelmis olan fiziki yerlesmeler, kendi kendine gelismis olan sanayi bélgelerinin ilk
orneklerini tegkil etmektedir (Onat, 1969: 9). 1885 yilinda, sanayi gelisiminin ancak sanayi bolgeleri
olusturulmast yoluyla mimkin olabilecegini belirten bir rapor hazirlanmis ve bu raporda sanayi
bélgelerinin gereklilikleri ortaya konulmustur. Sanayi bélgeleri ile ilgili olarak ilk bilingli uygulama, 1896’da
Ingiltere’nin Manchester sehrinde Trafford Park’in kurulmastyla olmustur (BAKKA, 2012: 3).

Turkiye’de planl kalkinma dénemiyle birlikte kiigiik sanayi siteleri ve Organize Sanayi Bolgelerinin
gelistirilmesi  gerekliligi  6ngdrilmistiir. Bu dénemde sanayinin, Tirkiye’'nin 6nci sektéri  oldugu
saptanmistir.  Ayrica toplumsal ve ckonomik kalkinmanin birlikte saglanmasi, ekonomide dengenin
saglanmast ve sanayilesme faaliyetlerine hiz vermek gibi uzun vadede gerceklestirilecek hedefler
belirlenmistir (OSBUK, 2016).

Planh kalkinma déneminde sanayilesme hedefi kapsamt oldukea genis ve karmagsik olan muafiyet ve
tesvik sistemiyle gerceklestirilmeye caligtlmistir. Bu kapsamda kiigiik sanayi sitesi ve Organize Sanayi
Bolgesi uygulamasi, milli bir sanayinin olusturulmast ve sanayi Uretiminin artirilmasini saglamak icin
devletin sanayiyi tesvik politikalarinin bir aract seklinde kullanidmistir. Ozellikle, Organize Sanayi
Bolgelerinin  kurulmasiyla, devletin tesvik politikalarinin uygulanmasi saglanacak bdylece sanayinin
kalkinmasinin yaninda milli sanayinin planh gelisimi de saglanmis olacaktir. Bu bélgeler, 1962 yilindan
itibaren devamlt sekilde kalkinma planlarinin ve programlarinin icinde yer alarak, bélgesel kalkinmanin ve
sanayinin gelisiminin saglanmasinda tesvik edici olmustur (Uzunoglu ve Alkin, 2003: 11).

Dénemin  hiikiimetince 1961 yiinda uzmanlara hazirlatilan rapor sonucu, Organize Sanayi
Bolgelerinin tilke sanayisine saglayabilecegi yararlar belirlenmis ve Bursa ilinde “Pilot Organize Sanayi
Bolgesi” kurulmasina karar verilmistir. Bu Organize Sanayi Bolgesinin yapimina 1962 yilinda baslanmus ve
1966 yilinda da faaliyete gecirilmistir. (Yurdakul, 2005: 66).

2016 yilt sonu itibariye Tirkiye’de bulunan 300 Organize Sanayi Bolgesinin cografi bolgelere gore
dagilimina bakiddiginda ise 84 adet ile Marmara Bélgesi’nin ilk sirada bulundugu gérilmektedir. Bu bolgeyi
50’ser Organize Sanayi Bolgesi ile I¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesi takip etmektedir. En az Organize
Sanayi Bolgesi ise Glneydogu Anadolu Bélgesi'nde yer almaktadir. Dagilima iliskin veriler Grafik 1’de
verilmektedit.

Grafik 1: Tirkiye’de Bulunan Organize Sanayi Bolgelerinin Cografi Bolgelere Gore Sayisal Dagilimi
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3. TOPSIS YONTEMIi ILE ORGANIZE SANAYIi BOLGELERININ YATIRIM
ORTAMININ DEGERLENDIRILMESI: iBBS DUZEY 3 UZERINE BiR UYGULAMA

Calismada cok sayidaki ve birbirinden farkli yatirim ortamina sahip Organize Sanayi Bolgelerinin
yatirim ortami, yatirimetlarin yatirim karart vermelerini kolaylagtirmak amactyla yatirtm ortami bilesenleri
acisindan degerlendirilmektedir. Calismada yatirim ortaminin arz yoénlit belirleyicilerinden olan ulasim,
altyapt ve tegvikler kullandmis; talep yonli belitleyicilerin tamamu ile arz yonli belitleyicilerin bir kismi
degerlendirme kapsami disinda birakilmistir. Yapilan ¢alismada Organize Sanayi Bolgeleri Diizey 3 bolgesi
icin belirli yatirtm ortamu kriterleri agisindan degerlendirilmis ve en uygun ortama sahip olan alternatiften

baslamak tizere siralanmistir.
3. 1. Entropi Yontemi

Entropi yontemi, farkli karar verme siiregleri icin degerlendirme yapilabilmesi amaciyla
kullanilabilecek olan uygun bir 6lgek durumundadir. Entropi yontemi sosyal bilimler alaninda genellikle
indeks agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) literatiiriine
bakildiginda bu yéntemin kullanildigi calisma sayisinin gectigimiz yillar icinde arttig gérilmektedir (Cakir
ve Percin, 2013: 82).

Entropi yénteminin uygulanist asagidaki gibidir (Omiirbek ve Eren, 2017: 31):
Adim 1: Farkh Olcti birimlerindeki aykiriliklari yok etmek icin normalizasyon yapilarak Pj
hesaplanir. Py esitlik (1) yardimiyla hesaplanir.

Py = 5m vj M

= $m .. 5
X2, Tij

Burada;

1: alternatifleri,
j: kriterlerd,
pij: normalize edilmis degerleri gbstermektedir.

Adim 2: Bu adimda Enin entropisi esitlik (2) yardimiyla hesaplanir.

Ej = -k Xi%4 P;j In(P;;); Vj (2
k: (In(n))~! 3)
Burada;

k: entropi katsayisini,

Ej: entropi degerini,

Pij: normalize edilmis degerleri ifade etmektedir.

Adim 3: Bu adimda d; belirsizligi esitlik (4) yardimiyla hesaplanir.

dj=1-Ej; V, )

Adim 4: Esitlik (5) yardimuyla j kriterinin 6nem derecesi olarak w; agirliklart hesaplanir.

U v, )

n )
j=14j

W] =

Sonug olarak ise daha buyik Entropi agirligina sahip kriterin karar verme ya da degerlendirme
acisindan daha 6nemli oldugu sonucuna varilmaktadir.

3.2. TOPSIS
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Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda 6nerilmis olan TOPSIS (Technique for Order Preference
by Similarity to Ideal Solution) yontemi ¢ok kriterli karar verme yOntemlerinden birisidir (Karaatls,
Omiirbek ve Kése, 2014: 36). Yontemin temeli ise alternatiflerin geometrik anlamda pozitif ideal ¢éziime
en az uzaklikta ve negatif ideal ¢6ziime en fazla uzaklikta olma esasina dayanir. Buna gére pozitif ideal
¢ozlime en yakin mesafede olan alternatif ayni zamanda negatif ideal ¢6ziime de en uzak mesafede olan
alternatif durumundadir. TOPSIS yonteminde kriter degerleri ve kriter agirliklart sayisal degerlerdir. Ideal
ya da pozitif ideal ¢6ziim olarak ifade edilen ¢6ziim, fayda kriterini maksimize eden, maliyet kriterini ise
minimize eden ¢6ziimdiir. Ideal ¢6ziim ise tiim kriterler saglandiktan sonra tercih edilen alternatiflerin bu
kriterleri olmast gereken yani ideal seviyelerde yerine getirmesidir. Eger ideal ¢6ziim uygulanmaz veya
ulagilamaz ise o zaman ideal ¢6ziime en yakin noktanin secilmesi gerekmektedir (Uzun ve Kazan, 2016:

101).

TOPSIS yonteminin uygulanmasinda asagida verilen 6 adim izlenmektedir (Ozdemir, 2015: 135-
139):

1. Adim: Topsis yonteminin ilk adimi, karar matrisinin olusturulmasi islemidir ve karar verici
tarafindan olusturulmaktadir. Olusturulan bu matris zx# boyutlarinda bir matristir. Bu matrisin satirlarinda
karar noktalari, stitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktdrleri yer alir. Olusturulan
matris asagidaki gibi gosterilebilir:

a; ap ... Q,
dyy Ay .. Ay
A =
_aml am2 a‘mn_
Burada;
Ay = Karar matrisini ifade etmektedir. Bu matriste m karar noktasi sayisini, n ise degerlendirme

faktorii sayisint verir.

2. Adim: Normalize edilmis karar matrisi, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve asagidaki
formiilden yararlanilarak hesaplanir.

3

2
= ©)

Normalizasyon islemi sonrasinda elde edilen matris asagidaki gibidir:

rll rlZ T rln
, Iy .. I
R, =
_rml rm2 e r-mn a
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3. Adim: Bu adimda normalize edilmis olan matrise iliskin her bir degerin agithk degerleri (Wi)
n

dw =1

belitlenir (=L ).

Bu islemin ardindan ise R matrisinin her bir situnundaki elemanlar ilgili Wi degeri ile carpilarak V
matrisi olusturulur. Olusturulan bu matris asagidaki gibidir:

Wl Ir-ll W2 r12 e Wn I’-ln
Wl r21 W2 r22 t Wn r2n
v, =
_Wl r-ml WZ r-m2 e Wn rmn a

4. Adim: Agirliklandirilmis V matrisi elde edildikten sonra, problemin yapisina bagl kalmak sartiyla
yani ama¢ maksimizasyon ise her bir situn icin maksimum degerler tespit edilmektedir. Elde edilen bu
degerler ideal ¢6ztim degerleridir. Ardindan da her bir siitun i¢in bu sefer minimum degerler tespit edilir.
Bunlar da negatif ¢6ziim degerleridir. Eger ama¢ maksimizasyon ise elde edilmis olan degerler tam tersi
olacaktir. Ideal ve negatif ideal ¢éziim degerleri asagidaki formiiller yardimuyla elde edilir:

Ideal ¢éziim degerleri:

A ={(m_axvij j €J),(min vij‘j S J'}

™)

L Vo eV,

Bu formiilden hesaplanacak set A= {V } seklinde gosterilebilir.

Negatif ideal ¢6zim degerleri:

A = {(rriwin Vi

je9).(max,[j< '}
' ®)

- {Vl VeV } seklinde gosterilebilir.

Bu formiilden hesaplanacak set
Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), I se kaytp (minimizasyon) degerini
gostermektedir.

Hem ideal hem de negatif ideal ¢6zim seti, degerlendirme faktorii sayisi kadar yani m tane
elemandan meydana gelmektedir.

5. Adim: Bu yontemde her bir karar noktasina ait degerlendirme faktor degerinin ideal ve negatif
ideal ¢6ziim degerlerinden sapmalarint  bulabilmek amactyla Oklidyen uzaklik  yaklagimindan

*

yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin sapma degerleri ise Ideal Ayirim (7)) ve

*

Negatif Ideal Ayirim (Si ) Olgiisii olarak adlandirlmaktadir. Ideal ayirim (71 ) életisiiniin hesaplanmast

(9) formiliinde, negatif ideal ayirim (Si ) 6lctistintin hesaplanmast ise (10) formiliinde gésterilmistir.
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Si*= Z(Vij _V;)Z
Vi 9

S = Z(Vij _V;)z
=t (10)

*

Formiilden hesaplanacak S, ve ' saysi, karar noktast sayist kadardir.

6. Adim: Her bir karar noktasinin ideal ¢6ziime goreli yakinliginin (' ) hesaplanmasinda ideal ve
negatif ideal ayirim Olgiilerinden yararlaniir. Burada kullanilmakta olan Ol¢lt ise negatif ideal ayirim
ol¢tistintin, toplam ayirim 6leiisii icindeki payidir. Ideal ¢ézime goreli yakinlik degerinin hesaplanmast
asagidaki formiildeki gibidir:

C = _Si

S +S, )

* * *

' - <
Burada C degeri ~ C =1 araliginda deger alir ve ilgili karar noktasinin ideal ¢6ziime,

*

C, =0

I 7 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢6ziime mutlak yakinligint gosterir.

*

Son olarak yukaridaki adimda hesaplanan C degerleri biylikten kiiclige siralanarak tercih bilgisinin

derecelendirilmesi yapilmaktadir. En yiksek C degeri; en ideal alternatifi simgelerken, en disiik
degeri ise en kotl alternatifi simgelemektedir.

3.3. Uygulama

Calismada ulasim, altyap1 ve tesvik olmak tizere ti¢ ana kriter ve bu kriterlerin altinda toplamda 13
alt kriter kullandmistir. Kullanilan kriterler yatirim ortamunt etkileyen arz yonli belitleyicilerden bir
kismindan olusmaktadir. Bu bakimdan yatirim ortamum etkileyen kriterleri olusturan talep yonli
belirleyicilerin tamamt ile arz yonli belitleyicilerin bir kismu ¢alisma kapsaminda  kullandmamis;
degerlendirmeler ti¢ adet arz yonli belirleyici tizerine yapilmustir. Kriterlere iliskin veriler; Bilim, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na ait olan “OSB Bilgi Sitesi” adli web sitesi ve Sanayi Gazetesi adli internet sitesine ait
olan “sanayi portali’ndan elde edilmistir. Yatiim ortamini deZerlendirmek icin kullanidan kriterler,
birimleri ve kriter kodlart Tablo 2’de verilmistit.
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Tablo 2. Yatirim Ortamint Degerlendirmek I¢in Kullanilan Kriterler

Ana Degerlendirme Kriteri Alt Degerlendirme Kriteri Birim Kriter Kodu
En Yakin Karayolu Mesafesi KM K1
En Yakin Havalimant Mesafesi KM K2
Ulagim
En Yakin Demir Yolu Mesafesi KM K3
En Yakin Liman Mesafesi KM K4
Su Dagitim Sebekesi Insaatt Tamamlanma Orant % K5
Kanalizasyon 1n§aat1 Tamamlanma Orant % K6
Dogalgaz Dagitim Sebekesi Insaatt
% K7
Tamamlanma Oramnt

Altyap1 Elektrik Sebekesi Insaati Tamamlanma Orani % K8
Telekomiinikasyon Insaat: Tamamlanma Orani % K9
Yol Alt ve Ust Yapt Insaat: Tamamlanma Orant % K10
Fiber Internet Altyapist Mevcudiyeti Puan K11
Biiyiik Olgekli Yatirima Tegvik Orant % K12

Tesvik -
Bolgesel Olgekli Yatirima Tesvik Orant % K13

Tablo 2’de verilen kritetler, literatiirdeki farkli ¢aligmalarda da kullanilmigtir. Bulut (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada Organize Sanayi Bolgeleri yabanct yatirimeilar agisindan kurulus yeri se¢imi bakimindan
degerlendirilmistir. Bu calismada degerlendirme kriteri olarak en yakin karayolu mesafesi, en yakin
havalimani mesafesi, en yakin demiryolu mesafesi ve en yakin liman mesafesi kriterleri kullandmustir.

Akytiz ve Soba (2013) tarafindan Usak ili icin tekstil sektériinde optimal kurulus yerini beliflemek
amaciyla yapilan bir calismada en yakin liman mesafesi kriterinden yararlanilmustir.

Simsek (20106) tarafindan tekstil sektériinde kurulus yeri secimini belirlemek icin yapilan bir baska
calismada da en yakin liman mesafesi ve en yakin demiryolu mesafesi kriterleri kullanilmigtir. Calismada
kriterler icin Entropi yontemiyle hesaplanan agirliklar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yatirim Ortamint Degerlendirmek Icin Kullanian Kriterlerin Entropi Yéntemiyle Hesaplanan Géreli

Agirhiklart

Kriter Agirlik Kriter Agirlik
K1 0,171 K8 0,030
K2 0,076 K9 0,059
K3 0,178 K10 0,038
K4 0,125 K11 0,083
K5 0,036 K12 0,008
K6 0,031 K13 0,015
K7 0,145

Tablo 3’e gbre Turkiye geneli icin en 6nemli kritetler sirasiyla K3 (en yakin demiryolu mesafesi), K1
(en yakin karayolu mesafesi) ve K7 (dogalgaz dagiim sebekesi ingaati tamamlanma orani) olarak
hesaplanmustir. Organize Sanayi Bolgeleri icin yatirtm ortamut degerlendirmesi yapilirken, bu kriterler
acisindan daha iyi durumda olanlar siralamada daha iyi bir konumda yer alacaklardir.

Calismada Entropi yontemiyle bulunan kriter agirliklari ile Akyiz ve Soba (2013), Simsek (2016) ve
Bulut (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen agirliklar karsilastirilmis ve Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Entropi ile Elde Edilen Agirliklarin Literatirdeki Calismalarda Elde Edilen Agirliklar ile Karsilastiriimasi

Kriterler En Yakin En Yakin . En Yakin
. En Yakin Liman .
Karayolu Demiryolu Mesafesi Havaliman1
Yapilan Mesafesi Mesafesi Mesafesi
Caligmalar
Akytiz ve Soba 0,04
Simsek 0,07 0,08
Bulut 0,10 0,10 0,10 0,10
Calismada bulunan agirliklar 0,171 0,178 0,125 0,076

Diizey 3’e gbre Organize Sanayi Bolgeleri icin yapian siralamada 204 adet Organize Sanayi

Bolgesine ait verilerden yararlanilmistir. Entropi yontemiyle agirhklandirilmis olan kriterlere gére TOPSIS

yontemi ile yapilan yatirim ortamu degerlendirilmesi sonuglart Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. TOPSIS Yontemi ile Diizey 3’e Goére Organize Sanayi Bolgelerinin Yatirim Ortami Stralamast

. TOPSIS TOPSIS . TOPSIS TOPSIS
Alternatifler Alternatifler
Sonucu | Siralamasi Sonucu Siralamasi
Samsun Merkez OSB 0.99045 1 Izmir Tire OSB 0.923049 36
Kocaeli Asim Kibar OSB 0.986085 2 Mersin Tarsus OSB 0.922861 37
Kocacli Gg;;f Guizeller 1 984662 3 Balikesir Bandirma OSB | 0922727 38
Istanbul Beylikdiizii OSB 0.978197 4 Gaziantep OSB 0.922499 39
Kocaeli TOSB Otomotiv Izmir Aliaga Kimya Thtisas
Yan Sanayi Thtisas OSB 0-976362 > ve Karma OSB 0921445 40
Hatay Iskenderun OSB 0.976253 6 Manisa Akhisar OSB 0.919225 41
Izmir Pancar OSB 0.97568 7 Erzincan OSB 0.918721 42
Izmir Atatiirk OSB 0.974007 8 Aydin-Nazilli OSB 0.914666 43
Istanbul Dudullu OSB 0.973487 9 Bartin OSB 0.914471 44
Adana Hact Sabanct OSB 0.970511 10 Denizli OSB 0.91422 45
Istanbul Agg%‘)lu Yakast | 969029 11 Zonguldak Caycuma OSB | 0.911198 46
Istanbul Birlik OSB 0.966777 12 Sakarya 2. OSB 0.911011 47
Manisa OSB 0.965503 13 Kirklareli OSB 0.910968 48
Istanbul Tkitelli OSB 0.963542 14 Usak OSB 0.910362 49
Balikesir OSB 0.960568 15 Tzmir Menemen Plastk 1 65053 50
Thtisas OSB
Sakarya 1. OSB 0.959812 16 Kayseri Incesu OSB 0.907616 51
Istanbul Tuzla OSB 0.958046 17 Afyonkarahisar OSB 0.906735 52
Isparta Sulgy;n};“ Demirel 1 955006 18 Kocaeli Gebze OSB 0.90477 53
Bilecik 2. OSB 0.955861 19 Hatay Antakya OSB 0.904716 54
Bilecik 1. OSB 0.954544 20 Karaman OSB 0.904 55
Istanbul-Tuzla Kimya 0.953827 21 Erzurum Merkez 1. OSB | 0.901532 56
Sanayicileri OSB
Kocaeli Gebze V. (Kimya) L
Thtisas OSB 0.948801 22 Bursa Inegél OSB 0.900943 57
Eskisehir Sanayi Odast OSB | 0.948521 23 Sanlurfa OSB 0.897774 58
Tzmir Bucég;ge Giyim) 1 947469 24 Kiitahya OSB 0.897028 59
Amasya Merzifon OSB 0.941413 25 Ankara Sanayi Odast 1. 0.895098 60
Sincan OSB
Bilecik Boztuyuk OSB 0.93717 26 Kayseri Mimarsinan OSB 0.892251 61
Tekirdag Corlu Deri OSB 0.935225 27 Konya OSB 0.892087 62
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Tablo 5’in devami

. TOPSIS | TOPSIS . TOPSIS | TOPSIS
Alternatifler Alternatifler
Sonucu Siralamasi Sonucu Siralamasi
Tzmir Bagyurdu OSB 0.932095 28 Mardin OSB 0.890926 63
Kocaeli Arslanbey OSB 0.928672 29 Trabzon Arsin OSB 0.890072 64
Burdur 1. OSB 0.928009 30 Konya 1. OSB 0.889988 65
Bilecik Osmaneli OSB 0.927552 31 Kocacli Gegg%mas“k?ﬂ“ 0.889965 66
Manisa Turgutlu OSB 0.927465 32 Agrt OSB 0.888973 67
Tzmir Kemalpasa OSB 0.927372 33 Malatya Merkez 1. OSB 0.88778 68
Ankara Sam‘gsgdm 2.ved 10925243 34 Karabiik OSB 0.886692 69
Bursa M“S(t)“‘sfgkemalpa” 0.924094 35 Konya Eregli OSB 0.886276 70
Sivas Merkez 1. OSB 0.884516 71 Nigde Bor Karma ve Derl | g50045 107
Ihtisas OSB
Osmaniye Kadirli OSB 0.884243 72 Tzmir Kintk OSB 0.857546 108
Ankara Anadolu OSB 0.883704 73 Kars OSB 0.856907 109
Kocali GSZ? Dilovast 1 881463 74 Bilecik Ségiit OSB 0.856349 110
Usak Deri (Karma) OSB 0.880754 75 Sakarya Karasu OSB 0.856114 111
Zonguldak-Eregli OSB 0.88048 76 Kiitahya Merkez 2. OSB 0.85575 112
sparta Deri Intlsas ve = gg0436 77 Ankara-Ivedik OSB 0.854998 113
Karma OSB
Trabzon Besikduzu OSB 0.880167 78 Ankara Bagkent OSB 0.854394 114
Samsun Gida OSB 0.87953 79 Cankirt Cerkes OSB 0.853899 115
Samsun Kavak OSB 0.878588 80 Tekirdag Malkara OSB 0.853193 116
Tokat Merkez OSB 0.877844 81 Istanbul Deri OSB 0.85318 117
Aydin Soke OSB 0.875654 82 Konya Aksehir OSB 0.853136 118
Aydin Ortaklar OSB 0.874064 83 Denizli Gardak Ozdemir | 65504, 119
Sabanci OSB
Burdur 2. OSB 0.873089 84 Gaziantep Nizip OSB 0.852364 120
Denizli Deri Ihtisas OSB | 0.872443 85 Bilecik Pazaryeri OSB 0.848735 121
Amasya OSB 0.872019 86 Kocaeli Alikahya OSB 0.847888 122
Cankir-Korgun OSB 0.871564 87 Burdur - Bucak OSB 0.846293 123
. TOSAB Bursa Tekstil
Sivas Sarkisla OSB 0.871545 88 Boyabancleri Ihtisas OsB | 543992 124
Aydin OSB 0.871119 89 Ankara OSTIM OSB 0.845834 125
Kirikkale Keskin OSB 0.870949 90 Tzmir Torbali OSB 0.844992 126
Amasya Suluova OSB 0.870801 91 Bolu-Gerede OSB 0.843706 127
Afyonkarahisar Iscehisar
Yozgat OSB 0.870563 92 e  OSB 0.843145 128
Polu Gerede Dert Thiisas | 65037 93 Sakarya Ferizli OSB 0.842117 129
Aydin Cine OSB 0.867499 94 Adiyaman Go6lbast OSB 0.841642 130
Tekirdag Yaliboyu OSB | 0.867091 95 Afyonkmg;;f Merkez2 1 840728 131
Kahmmang;? Tirkoglu 1 856024 96 Edirne OSB 0.839314 132
i Bursa Tnegdl Mobilya Agag
Hatay Iskenderun 2. OSB | 0.866204 97 fslort thtisas OSB 0.839273 133
Aydin Astim OSB 0.864087 98 Afyonkaraggg Bolvadin 1 - 638507 134
Afyonkarahisar Dinar OSB 0.863802 99 Bursa Kestel OSB 0.838011 135
Afyonkarahisar Sandikdt ) 547 100 Kahramanmaras OSB 0.836155 136

OSB

102

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayt: 1 (BBTMK 17 Ozel Sayusi), ss: 90-107




Yalcin YALCINKAYA, Murat Ali DULUPCU ve Aysegiil BAYKUL — TOPSIS Yontemi ile...

Tablo 5’in devami

. TOPSIS | TOPSIS ; TOPSIS | TOPSIS
Alternatifler Alternatifler
Sonucu Siralamasi Sonucu Siralamasi

Kiitahya Gediz OSB 0.863182 101 Kocaehif cbze VI. Makina |, ¢3305) 137

tisas OSB
Ankara Polath OSB 0.862484 102 Adtyaman OSB 0.831878 138
Manisa Salihli OSB 0.860879 103 Sakarya Kaynarca Mobilya | ) ¢3144, 139

Thtisas OSB
Kiitahya Tavsanlt OSB 0.860065 104 Samsun Bafra OSB 0.831 140
Zonguldak Alapli OSB 0.85987 105 Bursa Demirtas OSB 0.82998 141
Rize Ardesen OSB 0.858559 106 Elaz1z OSB 0.828579 142
Malatya 2. OSB 0.82827 143 Ardahan OSB 0.795436 174
Konya Karaptnar OSB 0.827585 144 Kocacli Iizz: gglgn““uler 0.794487 175
Bingol OSB 0.825794 145 Konya Seydischir OSB 0.791266 176
Antalya OSB 0.82491 146 Bursa {htisas Deri OSB 0.790121 177
Corum-Sungurlu OSB 0.824621 147 Tekirdag Cerkezkéy OSB 0.789616 178
Adana Kozan OSB 0.824181 148 Ordu Fatsa OSB 0.78742 179
Batman OSB 0.824071 149 Tzmir ITOB OSB 0.786839 180
Nigde OSB 0.823959 150 Van OSB 0.780285 181
Malatya Darende OSB 0.821541 151 Bolu ﬁgj (V;;g ckstl 0.776393 182
Aksaray OSB 0.820865 152 Gumushane OSB 0.773185 183
Nevschir Islah OSB 0.820813 153 Sinop Boyabat OSB 0.769626 184
Diizce OSB 0.82073 154 Mus OSB 0.769388 185
Tokat Zile OSB 0.817332 155 Balikesir Gonen Derd Thisas | ) 70355 186

ve Karma OSB

Canakkale Biga OSB 0.816799 156 Bursa Giirsu OSB 0.751885 187
Isparta-Yalvag OSB 0.816074 157 Afyonkamgssgr Emirdag 1 747358 188
Sanlurfa Birecik OSB 0.814339 158 Tunceli OSB 0.738191 189
Kirsehir OSB 0.812825 159 Sinop OSB 0.737638 190
Adiyaman Besni OSB 0.812016 160 Bursa Hasanaga OSB 0.731692 191
Mugla Milas OSB 0.810979 161 Bursa OSB 0.730456 192
Bayburt OSB 0.810854 162 Giresun OSB 0.724166 193
Usak Karahalli OSB 0.807723 163 Kilis OSB 0.707582 194
Bidis OSB 0.807011 164 Igdir OSB 0.706936 195
Mersin Silifke OSB 0.806265 165 Diyarbakir OSB 0.706226 196
Balikesir 2. OSB 0.804484 166 Bursa Nilifer OSB 0.699631 197
Kahmmanglg? Blbistan | 613436 167 Sakarya 3. OSB 0.661236 198
Konya Beysehir OSB 0.801881 168 Sirnak OSB 0.655934 199
Kastamonu Tosya OSB | 0.800952 169 Bur;zggziilfgggw 0.649416 200
Kastamonu OSB 0.80073 170 Bursa Yenisehir OSB 0.629445 201
Ordu OSB 0.799837 171 Tekirdag Hayrabolu OSB__ | 0.543722 202
Corum OSB 0.797481 172 Trabzon Sinik OSB 0.476031 203
Diizce 2. OSB 0.796116 173 Cankirt Sabanozi OSB 0.459831 204

Turkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri icin Dizey 3’e gére yapilan siralamada Samsun Merkez

Organize Sanayi Bolgesi birinci; Kocaeli Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi ikinci; Kocaeli Gebze

Giizeller Organize Sanayi Bélgesi ticiincii; Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi dérdiincii; Kocaeli

TOSB Otomotiv Yan Sanayi Thtisas Organize Sanayi Bélgesi ise besinci sirada yer almustir, Siralamada iyi

konumda bulunan Organize Sanayi Bolgeleri cogunlukla biyiksehirlerde yer alan bolgeler olarak goze

carpmaktadir.
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Cankirt Sabanézii Organize Sanayi Bolgesi ise 204 bélge igerisinde yatirim ortami agisindan son
strada yer almaktadir. Analizde son siralarda yer alan Organize Sanayi Bolgeleri ise genellikle yeni kurulan
ve gerek altyapt gerekse diger kritetler acisindan yeterli diizeyde olmayan bolgelerdir.

Analizde kullanilan veriler 1s1ginda Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili olarak gbéze carpan diger
hususlar ise kriterlerle ilgilidir. Bu verilere gbre dogalgaz altyapr ingaatini tamamlayan Organize Sanayi
Bolgelerinin orant sadece % 43’tiir. Organize Sanayi Bolgelerinin yarisinin bile dogalgaz altyapist ingaatini
tamamlamadigt gorilmektedir. Yol alt ve ustyapist ile telekomtnikasyon altyapisint tamamlayan Organize
Sanayi Bolgelerinin orant ise % 62,7’dir. Oranlara bakiddiginda, Organize Sanayi Bolgelerinin bu konudaki
durumun iyi oldugunun sdylenmesi zordur. Fiber internet altyapisina sahip olan Organize Sanayi
Bélgelerinin orant ise % 53’tir. Organize Sanayi Bolgelerinin bu konudaki durumuna bakildiginda ancak
yaristnin bu altyapiya sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC

Kiresellesmenin beraberinde getirdigi yogun rekabet, iilkelerin ekonomi politikalarini yeniden
yapilandirmasina zorunlu birakmustir. Ulkeler de bu yogun rekabet ortaminda kendilerine daha fazla
vatirim ¢ekmek amaciyla da belirledikleri yeni politikalart bolgesel ve yerel diizeyde tesvik gibi araclarla
desteklemislerdir. Iste bu noktada yatirim ortami kavrami 6n plana ¢tkmaktadir. Rakiplerine gére daha iyi
bir yatirim ortamina sahip olan ilke, bélge ya da schirler hem yerli hem de yabanct yatirimeilar tarafindan
tercih sebebi olmaktadir.

Yatiim ortamu kavram olarak hem yurtdisindan gelen dogrudan yabanci yatiimlart hem de
yurticindeki 6zel yatirimlart icermektedir. Yatirim ortami kavramiyla ilgili olarak bilimsel yazinda farklt
tanimlar bulunmakla birlikte aslinda, yatirimcilarin yatirim yaparken bir yerde olmasini istedigi ve
istemedigi faktorlerle ilgilidir. Bu faktorler de istikrarli politikalar, kalifiye insan glicl, giicli bir fiziki
altyapi, gelismis finansal sistem, seffaf diizenlemeler altinda 6zgiir bir is yapma ortami, uygun araziler,
rekabet kurallarina uygun bir piyasa ortamu olarak siralanabilir.

Yapilan calismada Tirkiye’de faaliyet gdsteren 204 adet Organize Sanayi Bolgesi'nin yatirim ortami
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 2016 yili itibariyle kurulusu tamamlanmis ve saglikli bir sekilde verileri
clde edilebilecek olan Organize Sanayi Bolgeleri analiz kapsaminda kullanilmistir. Bu tarihten sonra
kurulan Organize Sanayi Bolgeleri ise degerlendirme kapsamit disinda birakilmigtir.

Diizey 3’e gére Organize Sanayi Bolgeleri icin yapilan TOPSIS siralamasinda Samsun Merkez
Organize Sanayi Bolgesi birinci; Kocaeli Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi ikinci; Kocaeli Gebze
Giizeller Organize Sanayi Bolgesi ise Gi¢inct sirada yer almistir. Bunun nedeni ise bu Organize Sanayi
Bolgelerinin Entropi ile agirliklart verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz
dagitim sebekesi insaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu Organize Sanayi Bolgelerinin yatirim ortamlari diger Organize Sanayi Bolgelerine
kiyasla daha iyi durumdadir. Cankirt Sabanézi Organize Sanayi Bolgesi ise 204 bolge icerisinde yatirim
ortamt agisindan en son sirada yer almaktadir.

Calisma kapsaminda kullanilan veriler 15181nda su tespitlere de yer verilebilir:

Dogalgaz altyapr ingaatini tamamlayan Organize Sanayi Bolgelerinin orant sadece % 43’tlr.
Organize Sanayi Bolgelerinin yarisinin bile dogalgaz altyapist insaatini tamamlamadigt gérilmektedir. Bu
oran, yatirimct agisindan olumsuz bir durum teskil etmektedir. Ucuz ve temiz bir enerji girdisi olarak
kullanilmakta dogalgazin erisilebilir olmast yatirimcilar agisindan 6nemli bir faktérdir. Organize Sanayi
Bolgelerinin hizla insaatlarint tamamlayarak bu aciklarini kapatmalari yatirimcilar agisindan 6nem arz
etmektedir.
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Telekomiinikasyon altyapisini tamamlayan Organize Sanayi Bélgelerinin orant % 62,7’dir. Gintimiiz
tretiminde iletisim 6nemli bir yerdedir. Bu agidan bakildiginda Organize Sanayi Bolgelerinin altyapi

ingaatlarina hiz vermesi, yatirimcilar agisindan 6nem arz etmektedit.

Yol alt ve tstyapisini tamamlayan Organize Sanayi Bolgelerinin orani % 62,7°dir. Ulasim faktori
hem tretim girdilerinin saglanmast hem de iiretilen mallarin sevkiyatinda vazgecilmez bir unsurdur. Orana
bakildiginda, Organize Sanayi Bolgelerinin bu konudaki durumun pek de iyi oldugunun séylenmesi zordur.
Bu agidan bakildigindan yol alt ve tstyapt ingaatlarina hiz verilmesi gerekmektedir.

Fiber internet altyapisina sahip olan Organize Sanayi Bolgelerinin orant % 53’tir. Iletisim ve
internetin 6nemi giinimiiz ekonomilerinde tartisiimaz bir konudur. Fakat Organize Sanayi Bolgelerinin bu
konudaki durumuna bakildiginda ancak yarisinin bu altyapiya sahip oldugu gérilmektedir. Bu konuda
gerekli adimlarin atillarak insaat stireclerinin hizlandirilmasi gerekmektedi.

Aslinda bu c¢alisma, Organize Sanayi Bolgelerinin bir bakima kamu yatirimlan acisindan yatirim
ortami degerlendirmesini yapmaktadir. Bu agidan incelendiginde Organize Sanayi Bélgelerinin yatirim
ortaminin sadece belli bir pencereden incelendigini séylemek mimkiindir. Yapilan siralama sonuglarina
bakildiginda da altyap1 yatirimlart agisindan daha iyi durumda olan Organize Sanayi Bélgelerinin daha iyi
bir siralama elde ettigi yani yatirim ortamt agisindan daha iyi durumda oldugu sonucu elde edilmektedir.
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0Oz
Bu calismada, 18.yluzyildan giinimiize kadar ortaya
atilmis  olan iktisadi kuramlar, bolgesel kalkinma

paradigmalart ve yer secim teorileri ele alinarak, kuramsal
degisimler, zaman ve mekan kavramlarindaki degisimler
incelemektedir. Bir baska ifade ile ¢alisma kapsaminda,
kavramsal ve dénemsel bir degetlendirme yapilmaktadir.
Bu baglamda, Merkantilizm, Fizyokrasi, Klasik Tktisat,
Keynesyen, Yeni Keynesyen ve Yeni Klasik Tktisat
Kuramlari, Rosenstein- Rodan (Biyik Itis Modeli),
Perroux’a (Buyume /Kalkinma Kutuplari Teotisi) gibi
bélgesel kalkinma kuramlart; von Thiinen, A. Weber,
Christaller, Losch, W.Isard, P. Krugman’in yer se¢im
kuramlari  degerlendirilmektedir.
degisimleri  agiklamaya
tarafindan  sunulan zaman ve tartismast
kapsaminda  degerlendirmeler  yapimaktadir.  Bu
kapsamda, kalkinma kuramlarinda mekanin ve zamanin

son donem
Castells

Ayrica,
yonelen, Manuel

mekan

karsiligi, yeri, degisimi ve nasil degisip donistigi
degerlendirilmektedir.
Anahtar kelimeler: Enformasyon Cagli, Zaman ve

Mekan 1ligkisi, Bolgesel Kalkinma Kuramlari, Iktisat
Kuramlari.

Abstract

In this essay, theories of economics, regional
development paradigm and location theories have been
evaluated  according  to  theoritical  aspects,

transformation of time and space concepts from 18th
century to nowadays. On the other hand, economical
theories such as Mercantilist, Physiocracy, Classical
Economic Theory, Keynesian Theory of Economics,
New Keynesian Theory and New Classical Economic
Theory; regional development theories such as
Rosenstein- Rodan (Big Push Theory), Perroux (Growth
Poles Theory); location theories such as von Thiinen, A.
Weber, Christaller, Lésch, W.Isard and P. Krugman’s
are handled with as a conceptual and periodical review.
With the beginning of the “Information Age” (Industrie
4.0), espacially last three decades, discussions on
conceptual transformation of time and space by Manuel
Castells” are commented in the context of the meanning
of time and space concepts, transformation of
conceptual usage in the periodical processes.

Keywords: Information
Relationship, Theories
Theories of Economics.

Age, Time
of Regional

and Space
Development,

* Bu ¢alisma, 12-14 Ekim 2017 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gergeklestirilen 17.
Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Purpose: The purpose of this essay is to evaluate how the concepts of time and space have
transformed in theories of economics, regional development paradigm and location theories from the 18th century

to nowadays.

Research Questions: From the mercantilist period to the nowadays, what kind of transformations have
occurred in economic theories, development economy and regional development theories in terms of time and space
conceptual aspects? How have been transformed time and space context of theories of location from von Thiinen to
Krugman established? How did Manuel Castells relate to time and space in the Age of Information?

Literature Review: This essay data based on literature search which include books, academic journals,
internet resources and Google Academic database. Key elements and keywords of this search are economic theories,
regional development paradigms, time-space relations in theories, location theories, as well as Manuel Castells’s

works on time and space concepts such as Information Age book.

Results and Conclusions: Before Industrial Revolutioan mercantilist periods of economic system time and
space had defined as a natural processes determined by nature and natural conditions. Industrial Revolution (1st, 2nd
and 3rd stages), Enlightenment, rational thought together with technological innovation changed the concepts of
time and space, and its organization especially in the production processes include labor force, mode of production,
production relations so on. It seems that space and time concepts have been used as an abstract and ignored
component of the capital accumulation process in the economic theories, regional development theories (location
theories etc.). Fourth stage of Industrial Revolution has started to new era for time and space with the creative

industries, internet of things and the information technology.

Theoretical approaches in the world and Turkey, countries, geography (space), and long-term investment and
development of (time) has developed an approach that is decisive for economic growth and development. In the
20th century as a traditional development economics tool the “Growth Pole” approach, which has become a
widespread policy accepted by the nation states, represents the process in which the evolution in technology-time
and space context accelerates in the second and third stages of the Industrial Revolution. Fordist production,
Taylorist organization, mass production and consumption, rapid circulation has accelerated through technology and

time and space relations discovered in capitalist capital accumulation processes.

Priority spaces in the selection of global networks; centers that are able to connect with the natural resources
more closely, are suitable areas for international financial systems, sufficient infrastructure is the field where
information technology can be produced. The informational, global economy is organized around command and
control centers that can coordinate, regenerate and manage the spiraling activities of company networks. Castells
suggests that the concept of time undergoes considerable change in the Age of Information, the transition from time
to virtual time and timeless time that emerged with mass production after the Industrial Revolution. The linear,
irreversible, measurable, predictable time of modern times is fragmented in the network society. Features of the new
space; individualization in the working system, increased specialization of activities, increased ability of individual
employees to network around all events, guiding in a new urban space, endless mobility space, communication and
information technology in place, and internet management at the highest level. Moreover, in network society, space

organizes time.

New communication technology at the regional scale- time and space place information technologies at the
center of regional and national development. In the regional development approach that points to the transition
from learning to mass production, the provision of new technologies in regional development strategies is gaining

visibility, as well as being involved in the network and in the flow of time and space.

The concept of time and space has undergone a constant transformation and this transformation in economic
theories, location theories and regional development theories and national policies. Nowadays, the relationship
between human, time, space, technology, and information is a complex and n-dimensional process that must be

tackled together in the creation of regional development and growth strategies and policies in location theories.
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GIRIS

“... yeni iletisim sistemi, uzami ve zamani, insan hayaunin temel
boyutlarin kékten bir déniisiime ugratir. Yerellikler, kiiltiirel,
tarihsel, cografi anlamlarindan kopar, islevsel aglar ya da imaj
kolajlar1 olarak yeniden birlesirler; boylece mekinlarin uzaminin
yerini bir akiglar uzami alir. Gegmis, simdi ve gelecek, ayni mesaj
icinde Dbirbirleriyle etkilesim iginde olabilecek sekilde prog-
ramlandiginda, zaman silinir. Akiglarin uzami ve zamansiz zaman
tarihsel olarak aktarilmis temsil sistemlerinin ¢esitliligini kapsayan
ve asan yeni bir kiiltiiriin maddi temellerini olusturur: Kurgunun,
kurmaya duyulan inang¢ oldugu gercek sanallik Kkiiltiiri....”
(Castells, 2008: 501).

Sanayi Devrimi ile baslayan stire¢ ekonomik ve toplumsal yasamdaki gelismelerin yant sira iktisadi
kuramlar, bélgesel kalkinma anlayisi, bolge kalkinma kuramlari, kuramsal gelismelerin yonlendirdigi
bélgesel ve ulusal kalkinma politika ve pratiklerinin de degismesine neden olmustur. Iktisat kuramlari
icinde merkantilist, fizyokrat ve klasik yaklagimlar iktisat kuraminin ilk dénem kuramsal cercevelerini
temsil etmektedir. Mekanin soyut ve nétr bir bilesen olarak kuramsal siireglerin disinda kaldigi, teknolojik
gelismelerin ilk dénemlerinden (Endistri 1.0) sonra, 1929 Diinya Ekonomik Kirizi ve Keynesyen
yaklasimin yaygin kabuli ile yeni bir dénemin basladigt (Endistri 2.0) kabul edilmektedir. Bu dénemde,
giindeme gelen yerlesim kuramlarinda (Johann Henreich von Thiinen, Alfred Weber, Walter Christaller ve
August Losch) mekan tartismalart ekonomi-politik-teknolojik degisimlerin etkisiyle yeni bir boyut
kazanmistir. II. Diinya Savast sonrasinda ivme kazanan kiresellesme ile teknolojinin hakimiyeti artmis
(Endistri 3.0), zamanin ve mekanin kuramsal baglamlart yeniden evrilmigtir: Biiylime kutuplari, yeni
ckonomik cografya, 6grenen bolge, kiimelenme, yenilik¢i bdlge, endustriyel bolge, yeni bolgeselcilik,
merkez- ¢evre kuram ve uygulamalari ile glindeme gelmistir. Bolgesel kalkinma kuramlari ve politikalart bu
donemler icinde; Ozellikle bilisim agirlikli, teknolojik ilerlemelerin  sonrasinda (Endistri  4.0),
“Enformasyon Caginda”, zaman ve mekan iliskisi yeni bir boyuta tasinmis ve boélgesel kalkinmanin
merkezi ve yerel bilesenleri yerel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekte doniisiime ugramustir.

Calisma kapsaminda, Merkantilist dénemden baslayarak giiniimiize kadar degisen ekonomi
kuramlari, kalkinma iktisadi, bolgesel kalkinma kuramlart ve von Thinen’den Krugman’a uzanan yer

secimi kuramlari ele alinarak zaman ve mekan baglami iginde incelenmektedir.

1. IKTiSADiI, BOLGESEL VE YER SECiMi KURAMLARI- EKONOMIK VE
TEKNOLOJIK GELISMELER

Insanlik tarihinde, tarihin seyrini 6nemli 6lciide degisime ugratmis olan Sanayi/Endiistri Devrimi ile
birlikte mekan (yasam alani, Gretim faaliyetinin yiritildigi alan, bolge, yer), zaman (Uretim faaliyetin
baslangicindan sonuna kadar gecen zaman dilimi, hareketin/isin/eylemin baslangict ile bitisi arasindaki
stire) ve ekonomik faaliyetler tamamen degismistir. Sanayi Devrimi 6ncesi iklim ve doga kogullarina bagl
olan yasam ve tretim, bu dénem sonrasinda neredeyse doga ile kurulan tim organik baglarini kopararak
inorganik bir slire¢ baslatmistir. 1980 sonrasinda teknolojinin ekonomik bilylimenin énemli bir bileseni
haline gelmesi ile birlikte inorganik siireglerin hakimiyeti ivme kazanmistir. Ozellikle son dénem
blylimenin t¢ temel belirleyicisi olarak kabul edilen; tasarruf ve yeni sermaye yatirimlari, beseri sermaye
yatirimlart ve yeni teknolojiler, bu inorganik bilesenlerle sekillenmektedir. Bu t¢ faktérden ekonomik
blylmeye- verimlilige ve sermaye birikimine en fazla katkiyr saglayan faktor olarak ileri teknoloji kullantmi
ve yeni teknolojik Griinlerin piyasaya sunumu da (Yddirim, vd, 2010, 275-277) dahil olmak tizere inorganik
stire¢, ekonominin ve yasamin en temel noklarina hakim olmaktadir.
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1.1. SANAYI DEVRIMi ONCESIi KURAMLAR

Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomi kuramlarinin yani sira yerlesim kuramlari' giindeme gelmektedir.
Tekeli, yerlesim kuramlarinin ekonomik kuramlarin gelisiminden bagimsiz ve mekanik bir yaklagim icinde
oldugunu ve ancak son dénemde mikro ekonomik dretim teorisinin bir patrcast haline geldigini
belirtmektedir. Yer secim kuramlarinda, genellikle, belitli bir tiretim, hammadde ve pazar yeri kosullarinda
en ucuz Uretim yeri (optimum mekan) arayist i¢ine girilmektedir (Tekeli, 1970). Bu tiir kuramlarda mekan
tretim streglerinde girdi maliyetini azaltan bir degisken olarak degerlendirilmektedit.

Sanayi Devrimi 6ncesinde tarim hem tretim hacmi hem de istthdamdaki payi itibariyle diinyanin her
yerinde en 6nemli sektdrdiir. Tarima alternatif olarak sanayi sekt6rii sanayi mamul mal dretimi ile sturhdir.
Tagima imkanlarinin sinirliligy, tastma maliyetlerinin ve riskin ylksek olmast nedeniyle, pazarlar ve ticaret
tamamen kaybolmasa da, degisimi yapilan mallar oldukca degerli mallardir. Gunlik hayatta kullanilan,
hayatin idamesi i¢in zorunlu olmayan mallarin ticareti ise son derece sinirhidir. Feodal sistemin gecerli
oldugu bolgelerde, genellikle yiyecek ve mamul mallarinin kendi bélgesinde tiretimi desteklenirken, liks ve
zorunlu mallarin ithalati serbest birakilmustir. Feodal diizende en temel ekonomik faaliyet dogal kosullara
baglt olarak yapilan tarimsal tretim, temel siyasi yapi ise piramit seklindeki hiyerarsik diizendir. Bu
hiyerarsik diizenin en alt ve en genis tabakasini serfler olusturmakta, kumas, kereste, tuz ve demir araglar
biyiik Slctide serfler tarafindan tretilmekte, Gretimin bir kismt hiyerarsinin st basamaginda olan lordlara
verilmektedir (Giiran, 2003: 41). Bu dénemde, yasam ve Uretim siireglerinin tamami organik zaman ve
mekana dayanmaktadir.

Merkantilizm, yaklastk ¢ yiz yid boyunca (1450-1750) ulus devletlerin iktisat politikasi olarak
uygulanmustir. Merkantilist dénemde, degerli madenlere sahip olma dogrudan iktisadi biyime ile
iliskilendirildigi icin mekanin 6zellikle degerli maden (altin, gimus, vb) rezervi acisindan zengin alanlarin,
etkin kullaniminin ve yonetiminin iilke menfaatine fayda saglayacagi kabul edilmistir. Merkantilist kuramda
ckonomik karin temelini, degerli madenlerin varligi ve bu madenlerin iretim ve ticaretin gerceklestirilmesi
olusturmaktadir. Ulasim faktorii ise triniin dagiimimin gergeklestirilmesinde zamanin bir fonksiyonu
olarak devreye girer. Kolonizasyon bu ekonomik temel kabuller ve mevcut teknolojilerin sagladigt ulasim
olanaklar1 ile ézellikle Avrupa’nin temel ekonomi politikast olarak uygulanmustir. Ulke sinirlarinda tarimsal
tretim, basit araclar ve emek yogun uretim ile gerceklestirilmektedir. Ekonomik kuramda teknolojinin,
zamanin ve mekanin ve hatta insanin ekonomik isleyis icindeki yerine iliskin degerlendirmeler i¢in bir kag
yuzyil beklenmesi gerekecektir.

Merkantilist géris ve uygulamalarin toplumsal yapida yarattigt yoksulluklar Avrupa’da Fransiz
Ihtilali ile birlikte yeni bir dénem baglatmistir. Béyle bir ortamda Fizyokratlar, halk ayaklanmasint
Onleyecegini 6ngordikleri ekonomik diizenlemeler Onererek ortaya cikmuslardir. Fizyokratlar, toplum
yasaminda insanlarin, tpkt fiziksel yasalarda oldugu gibi, bazt dogal yasalara tabi oldugunu kabul
etmekteditler. Bu dogal yasalar, fizyokratlara gére toplumun zenginlik diizeyini belirleyen, biitiin faaliyetleri
diizenleyen ilkelerdir (Savas, 2000: 225- 227).

Fizyokrasi kuraminda; tarimsal tretim, tlkelerin ekonomik olarak faaliyet gosterebilecegi basat alan
olarak tariflenmistir. Bu kurama gore, iktisadi gelisimin temeli, tarimsal tGretimdeki verimlilige dayandig
icin tarimsal faaliyetlerin yurttildigl mekanin organizasyonu 6nemlidir. Dogal siireclerin belirledigi ve
dogal dengenin olusturdugu zaman algist bu déneme hakim olmustur. Bir baska ifade ile dogal kosullar ve
belirli bir cografyanin sundugu iretim olanaklart (mekan) icinde gergeklestirilen ekonomik faaliyetler
(Gretim faaliyetlerinin bitiinii) bu dénemde de “dogal” zamana tabidir.

! Literattrde yer se¢im kuramlari olarakta yer almaktadir.
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Fizyokrasi kuramindaki? dogal zaman ve mekan kabullerinin 1826 yilinda von Thiinen tarafindan
yazilan Isolated State? makalesinde de devam ettigi gbriilmektedir (Blaug, 1985, 614-615; Dinler, 2005, 10-
11; Ertiirk ve Sam, 2009, 128; Fujita, 2010, 7; Miki, 2008: 4). von Thunen’in Klasik Yerlesim Teorisi temel
olarak; tarim icin elverisli verimli ovalarin merkezden uzaklastikca verimsiz topraklara dontstigh merkezin
kirsal alanlardaki Grtin talebini sunmak zorunda oldugu tam rekabet icindeki treticilerin tarlanin kira
diizeyini belirledigi, arazi veriminin ve tasima olanaklarinin her yerde esit oldugu, tarimsal tGriinlerin tGretim
alanlarinin dogal faktorler, tasima maliyeti ve tasima stresi gibi faktotler tarafindan belitlendigi bir cerceve
sunmaktadir. (von Thinen, 1826’dan aktaran Ekinci ve Ersungur, 2013: 214, Fujita, 2010: 5, Kilingaslan,
2010: 167, Dinler, 2005: 13).

1.2. SANAYI DEVRIMI SONRASI KURAMLAR
1.2.1. SANAYI DEVRIMININ BIRINCI ASAMASI (ENDUSTRI 1.0)

16. yuzylda Avrupa’da baslayan bilim ronesansindan yaklastk iki yiizyil sonra hammadde
kaynaklarina dayali Gretimin ulastift boyut, teknolojik ve bilimsel buluslar ile bilgi birikiminin sonucunda
Sanayi Devriminin (Endistri 1.0) gelismesine uygun ortam olusturmustur. Bu siirecte Ingiltere’nin bol
komiiri, Iskogya ve Galler’den saglanan demir cevheri, James Watt'in gelistirdigi cift tesirli buhar makinesi,
Besgemet’in yeni ¢elik Uretim sistemi, John Kayl ve Crompton’un dokuma tezgahlart gibi 6nemli
teknolojik yenilikler Sanayi Devriminin baslangicint olusturmustur (Unal, 2009: 124). Onciiliiginii Adam
Smith, David Ricardo, Thomas Robert Malthus, Jean Baptiste Say ve John Stuart Mill gibi dusiiniirlerin
yaptig1 Klasik Iktisat Ekoli’niin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli etken, 1750’li yillardan itibaren filizlenen
Sanayi Devrimi olmustur. Sanayi Devrimi ile birlikte; dogal kaynaklara dayali organik tiretimin yerini emek
yogun (inorganik) makine ile gerceklestirilen tretime, kiiciik Olgekli Gretim kitlesel tiretime, sinurlt pazar
giderek kiiresel pazara dontismiistiir. Bu doniisim sermaye birikim siirecinin, Uretim siireglerinin ve
girisimcilerin niteliklerini degistirmistir. Bu degisimlerin izinde Klasik ITktisat Ekoliiniin temel ilkeleri,
rekabet ve fiyat mekanizmast, 6zel milkiyet ve girisim 6zglrligi, fayda ve kir maksimizasyonu pesinde
kosan bireyler olarak kabul edilmistir. (Yayla, 1992: 135).

Adam Smith’e gore, tilke servetinin ve istihdamin kaynagini, toplumdaki 6zel miilkiyet ve girisim
Ozgurligiine sahip, fayda ve kar maksimizasyonu pesinde kosan bireylerin elde ettigi birikim
olusturmaktadir. Bu birikim “dogal bir sekilde” gerceklesecegi icin devlet miidahalesine gerek yoktur
(Smith, 2011). Bu kabullerin ekonomi politikalarindaki hakimiyeti 1929 Diinya Ekonomi Krizine kadar

devam etmistir.

Alfred Weber, kurulus yeri teorisine gére (1909); optimum yer se¢iminde t¢ kriter baz alinmaktadir.
Birinci kriter tagtma maliyetidir. Tasima maliyetinin minimum oldugu yer firma icin optimum kurulus
yeridir. Tkinci kriter is glicii maliyetidir. Tki yer arasinda tercihte bulunulacaksa is giicti maliyetindeki
kazang, tastma maliyetinden yiiksekse kurulus yeri, is gliciiniin diisitk oldugu noktaya tasinmalidir. Uglincii
kriter ise bolgesel yigilma avantajlaridir. Tlave tasima masraflarinin yigilma avantajlarindan kiicitk olmast
durumunda firmanin kurulug yeri degismemelidir (Dinler, 2005: 14). Yer se¢im kurami, mekansal
faktorlere dayali minimum maliyet ile en iyi yer secim kosullarini ve mekansal yigilmadan kaynaklanan
toplam faydanin maksimizasyonunu saglamayt hedeflemektedir.

1.2.2 SANAYI DEVRIMININ IKINCI ASAMASI (ENDUSTRI 2.0)

Sanayi atthimlilarinin yapddigi, 1850 ile 1940 yillari, Sanayi Devriminin ikinci asamasi (Endistri 2.0)
olarak adlandirilmaktadir. Sanayi Devriminin ikinci asamast, Klasik Iktisadin en yogun kabul gérdigi
donem; 1929 Biiyiik Ekonomik Krizi, kriz sonrast Klasik Tktisat Politikalarinin sorgulanip, yerine alternatif
olarak diistiniilen Keynesyen Iktisat Politikalarinin giindeme geldigi donemi kapsamaktadir. Bu asamada,

2 Fizyokrasi, kelime anlami olarak doganin egemenligi anlamina gelmektedir. (Pekin, 1985, 44)
3 Klasik Yerlesim Teorisinin baslangici olarak kabul edilmektedir.
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petrol ve elektrik birincil enerji kaynaklari olarak yer almistir. Ingiltere’de baglayan devrim, Avrupa’dan
Amerika’ya kadar uzanmistir (Aybek, 2017: 166).

Keynesyen iktisatcilara gore; ekonominin tam istthdamda olmamast ve piyasalarin tam rekabet
kosullatini saglayamamasi gibi nedenlerden dolayi, 1929 yilinda yasanan Dinya Ekonomik Krizi gibi
iktisadi krizler dongiisel olarak meydana gelmektedir. KKeynesyenler, iktisadi istikrarin saglanmasi agisindan,
Klasik Iktisat Ekoliiniin tersine, devletin ekonomiye maliye politikast araglart veya para politikast araglari ile

miudahale etmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Sanayi Devriminin birinci ve ikinci agamalarinda, Klasik Iktisat Ekoliiniin benimsedigi dénemde,
Fizyokrasi kuraminin basat olarak kabul ettigi tarimsal tretimden kopus ile birlikte sanayi tiretimine gegis
gerceklesmistit. Bu donemi daha 6nceki donemlerden ayiran en 6nemli faktérlerden birisi zaman ve
mekadna bakis acisidir. 19.yy’in baslangicindan itibaren ilk fabrikalarin kurulmasiyla birlikte seri tretim
sistemine gecis sayesinde, Gretim maliyetinde 6nemli diigtisler ortaya ¢ikmustir. Fabrika “calisma zamani”
arttk dogal bir stre¢ olarak nitelendirilmek yerine, vardiya sistemi kullaniarak, belirli araliklara
sabitlenmistir. Ulkelerin ve firmalarin birbirleriyle rekabet edebilmesinin kosulu belirli bir siirede
tretilebilecek maksimum Urtin ile dogrudan baglantili (Glgek ekonomisi) hale gelmistir. Mekan
organizasyonunun yani sira Klasik Iktisat Fkoliinde zamanin, iretimin, isgiiciinin ve titketimin
organizasyonu da tlkelerin ve firmalarin rekabet gl¢lerini artirmakla kalmamis, sermaye birikim stireglerine
de ivme kazandirmustir.

Ulke ve firmalarin rekabetteki Gstiinligiinii saglayan énemli faktétler, teknolojinin de katkistyla,
zamanin ve mekanin ekonominin her alaninda yeniden organize edilerek tiretim siireglerinin bir bileseni
haline donistirilmesidir. Adam Smith, uluslararasi ticaretin Oniindeki kotalarn ve engellerin
kaldirlmasinin ticarete konu olan iki tlke agisindan (kazan- kazan) kazancl olacagini iddia etmektedir.
Ayrica tlke igindeki girislerin herhangi bir devlet miidahalesi olmaksizin yapilmast genel ekonomik
dengeyi* olumlu yoénde etkilenecegi dustincesindedir. Keynes ise engellemelerin ve yapisal diizenlemelerin
olmadigi bir ekonomik sistemde bireyler/firmalar arasindaki rekabet sonucunda genel dengenin olumsuz
etkilenecegini 6ne stirmektedir.

Keynesyen Iktisat Politikalarinda, bolgelerarast gelismislik farklarinin azaltilmast ve bolgelerin ulusal
ve uluslararast Slgekte rekabet edebilecek boyuta taginmast amaclanmaktadir. Ayrica Keynesyen iktisat
politikalarinda kisa doénemli analizler yapilmaktadir. Keynesyen politikalar, mekan- zaman iligkisi
kapsaminda degerlendirildiginde Klasik Iktisat Politikalarindan farklt olarak mekanin 6n plana ¢iktigi, ulus
devlet stutlarinin ve bu sinrlar icerisindeki bélgelerin kalkinma ekonomisinin temel taslarini olusturdugu
gorilmektedir.

Taylorist/Fordist® sistem, fabrikadaki calisma sistemini organize ederken ayni zaman da “calisma
zamant” disindaki zamani da tretimden tiketime kadar diizenlemeyi amaglamaktadir. Kitlesel tretim ve
kitle tiiketim sistemi, verimlilik ve optimum olma kriterleri fabrikadaki sistemi tamamiyla koordine
edilebilme ve diizenlenme kapasitesine sahiptir. (Webster ve Robins, 1989: 334).

Artan ticaret hacmi, hizlanan sermaye birikimi ve tretim faktOrlerindeki degisim yerlesmler
sisteminde yeni bir boyuta ulasmistir. Bu yapiy1 incelemeye yonelen Christaller, Giiney Almanyada bulunan
2825 yerlesme tizerinde yaptgi calismada, kasabadan iilke merkezine kadar 7 kademeden olusan bir yapida,
aynt kademe merkezlerin etkisindeki ntfuslarin birbirine yakin, sahip olduklart fonksiyonlarin ise
birbirlerine paralel olduklar gézlemlemistir. Gézlemleri sonucunda Christaller Merkezi Yerler Teorisini
olusturmugtur. Bu teorinin temeli, diger alanlarda bulunmayan tirlin ve hizmetlerin merkezlerde bulunmast
ve bu merkezlerden temin edilmesidir. Ttketicilerin ihtiyaclart dogrultusunda merkeze gitmeleri, merkezin

4 Genel ekonomik denge, ekonominin mal piyasalari, para piyasalart ve dis ticaretinin dengede olmasi durumudur.
5 Taylotist/Fordist ~ sistem, ig¢ilerin Gretim esnasinda zaman kaybini azaltmak icin tasarlanan bant sistemine gore fabrika
diizenlemesinin gelistirildigi sistemdir.
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yetlesmede bir etki alant olusturmasina sebep olmustur. Merkezler ise sahip olduklart farkli fonksiyonlar
kapsaminda kademelenmektedir. Ust kademe merkezler, alt kademe merkezlerin sundugu hizmetlerin
tamamt ve bunun disinda da farklt hizmetler sunmaktadir, bu kapsamda alt kademe merkezler, iist kademe
merkezlerin etki alaninda kalmaktadir (Hottes, 1983’den aktaran, Sakarya, 2013: 528).

Losch, Chirstaller’in merkezi yerler teorisini elestirel bir yontemle ele aldigi kademelenme
calismasint 1940 yiinda yayinlamustir (Mulligan, Partridge ve Carruthers, 2012). Lésch  yerlesme
kademelenmesi modelinde, 150 tiir Grtin/ hizmet ve dolayistyla 150 K degerinin varligint kabul etmektedir.
Bu 150 urtin/ hizmetin de bir arada bulundugu bir noktay: belitleyerek bu noktayt birinci kademe merkez
olarak belirlemekte ve metropol olarak tanimlamaktadir. Lésch bu merkez etrafinda alt merkezlere
yetlestirdiginde ortaya parcalt bir yapt ¢tkmaktadir. Alt merkezlerin sahip olduklari Gretim ve hizmet tiri
dolayist ile triin farkhilagsmast etki alanlarini degistirmistir (Dicken ve Lloyd, 1990’dan aktaran, Sakarya,
2013. 20-21).

Losch firmalarin  optimum yer secimi konusunda 6l¢ek ckonomilerinin  etkili oldugunu
belirtmektedir. Losch'in éngoristine gére firmalar, erisilebilirligin en yiiksek oldugu ve diger firmalar ile
bir arada bulundugu, béylelikle 6lcek ekonomilerinden yararlandiklart bir sistem icindeditler (Mulligan,
Partridge ve Carruthers, 2012).

Losch’in - modelinde; firmanin {izerinde iiretim ve satis yapugi topragin biyukligi, oOlgek
ckonomileri ve pazara tagima maliyetlerinin birlesimiyle belitlenmektedir. Eger 6lgcek ekonomileri tagima
maliyetlerinden buyiikse, tim tretim tek bir firma tarafindan yapilacaktir. Eger tagima maliyetleri goreceli
olarak 6l¢ek ekonomilerinden biiyiikse, firmalar bolge etrafinda dagilacaktir. Herhangi bir piyasa icin,
piyasaya giris serbestligi kari sifira indirecekken (normal kar), tim mekanlarda, firmalar esit araliklarla
dagilacaktir. Ancak, tastma maliyetleri, dlcek ekonomileri ve farkli driinler icin talepteki farklidiklardan
dolayt, farkli piyasalar icin biiyiikliiklerde farklt olacaktir. Uriinlerin bulundugu piyasalar boylece merkezi
yetleti ortaya ¢ikaracaktir (Dawkins, 2003, 137°den aktaran, Polat, 2014: 29).

Sanayi Devriminin ilkelerde farkli zamanlarda baslamasi ve ekonomik biylimenin bdlgesel
farkliliklar, esitsizlikler olusturmasi nedeniyle tlkelerarast, tlke icinde, bolgelerarasi, bolge icinde,
kentlerarast gelismislik diizeyinde farklilasmalar hizlanmistir. Mekansal olanaklarin gerek cografi gerek
beseri sermaye agisindan farklilasmasi mekanin dretim siirecini dogrudan etkilemesine neden olmus,
esitsizlik, gelismislik, kalkinma diizeylerinin de mekansallasmasini ortaya ¢ikarmustir. Neo Klasik Kuramin
etkisi altinda olan Dengeli Kalkinma Modelinin temsilcisi olan Rodanin “Biiyitk Itis” adini verdigi
modeline gére, ckonomide bir¢ok kesimde esanlt yatirimlar gerekmektedir. Bu yatirimlar, kalkinmanin ilk
hareketini ortaya ctkarmaktadir. Kalkinmanin devam edebilmesi i¢in asgari bir yatirim miktart gereklidir,
ancak, yeterli degildir. Bu modelde, kaynaklarin asgari bir miktarinin birbirini tamamlayict yatirimlara
yonlendirilmesi, kendini siirdiiren bir biiyiime siirecine gegiste esigin asilmasint saglamaktadir (Isgiiden,
1995: 142). Rodan’a gore, baslangicta gelismemis ve tarima dayali bir ekonomik yapi mevcutsa, tarimsal
nifus fazlasiun farkll amaclt dretim gergeklestiren fabrikalara yerlestirmek gerekmektedir. Boylece, her
kesimdeki tretim, digerleri i¢in bir talep yaratabilir ve sonugta piyasa genisler. Rodan, “biitin kurulacak
sanayinin tek bir firma veya trost gibi ele alinarak ve planlanarak yaratilmasi”ni énermektedir (Kazgan,
1984: 323).

Ulke ve bélge mekansal farkliiklart agtklama girisimlerinden bir digeri Perroux tarafindan
yapilmaktadir. Perroux Biyiime Kutuplar teorisine gbre, biyime kutuplary; firmalar, endistriler veya
firma endistri gruplari olabilir. Degisme ve biiylime bu kutuplarda baglatilir. Kutuplar arasindaki iliskiler
girdi ve ctktt akimlari ile yaratilan glgleri naklederler. Bélgesel gelismede en 6nemli unsur, gelisme
kutbunun ¢ekirdegini meydana getiren “kilit endustriler” arasindaki karsilikli etkilesimdir. Kilit
endustrilerin belirgin 6zellikleri; yiiksek yigilma derecelerine sahip olmalari, 6nemli ¢ogaltict ve kutuplasma
etkilerini barindirmalart (girdilerin biiyiik bir cogunlugu o bélgeden temin edilir) ayrica ileri teknolojik ve
yonetim merkezleti olmalaridir. Bliyime kutbu kavraminda, hakim endustri/firma, cevresindeki
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endustri/firmalarin buytk bir kismint kendine ¢eker, ayrica bir kutup o bolgede yaklasik olarak on firmayi
etkiler (Buytkdavras, 1972: 60).

W. Isard’a gore, bir anlamda monopol unsurlart mekansal iligkilerde daima var oldugu icin tekelci
rekabete dayali bir genel denge teorisi aslinda bir mekansal ekonomi ve genel yerlesim teorisidir (Isatd,
1956, 54'den aktaran Aricioglu, 2011: 29)

Yeni Keynesyen Iktisatcilar, ekonomik ajanlarin rasyonel beklentilere sahip olmast ve para arzindaki
degismeleri 6ngérmeleri durumunda bile, toplam talep dizeyindeki degismelerin reel etkiler dogurmasinin
miimkiin oldugunu ortaya koymuslardir. Boylece, bir taraftan Yeni Klasik Iktisatcilarin 6ngoriilen
politikanin etkisizligi iddiasint ¢lriitirlerken; diger taraftan da Keynesyen makro iktisada saglam mikro
temeller saglayarak, toplam talep yonetimine iliskin politikalari akademik cevrelerde tekrar tartisilabilir hale
getirmislerdir (Bityiikakin, 2007: 32). Yeni Keynesyen Iktisatcilar, bélgelerarast gelismislik farklarinin
azaltilmast ve bolgenin biiylime, kalkinma hedeflerini gerceklestirebilmesi icin, 6grenen bolge, kiimelenme,
kulucka merkezleri, teknokentler, teknoparklar gibi araglarin, mekanin organize edilmesi yoluyla,
kullanilmasini 6nermektedir.

Solow Igsel Biiyiime Teorisi, teknolojik gelismenin ekonomik sistemin iginde olustugunu, dolayistyla
ekonomik kararlardan etkilendigini ifade etmektedir. Ayrica I¢sel Biiyiime Teorisi, yakinsama teorisini
reddetmektedir. Gelismekte olan tlkelerin gerekli ekonomik performansi gésterememesi halinde, gelismis
tlkelerle arasindaki gelir farkinin zaman igerisinde artabilecegini vurgulamistir. Ayrica optimal biiylime ora-
nina ulagilabilmesi i¢in ekonomide devlet miidahalelerinin olabilecegini de savunmaktadir (Yilek, 1997: 2).

Neo-Klasik Tktisatcilar, Klasik Tktisatcilarin aksine piyasalarin bagarisiz olmasint piyasalarda tam
rekabet gerceklesmemesi, digsaliklar, kamunun dretmek zorunda oldugu mallar gibi nedenlere
dayandirmaktadirlar. Ayrica Neo-klasik Iktisatcilarcilara gore nominal ticret artis orant ile issizlik orant
arasinda ters yonll bir iliski oldugu, ekonomide issizlik ve enflasyonun ayni anda gorilmedigi kabullerini
iceren, Phillips Egrisinin gegerli oldugu 6ne strilmektedir. Politikalar ekonomik konjonktire bakilarak
issizlik ve enflasyon arasinda tercih yapilarak gerceklestirilir. Ancak, Yeni Keynesyen Iktisatcilar Neo
Klasik Tktisatcilart bu iki olgunun esanl olarak meydana gelebilecegini Ongéremedikleri igin
elestirmislerdir.

1.2.3. SANAYI DEVRIMININ UCUNCU ASAMASI (ENDUSTRI 3.0)

Sanayi Devriminin tglincii asamast (Endistri 3.0) bilgi ve bilgi teknolojilerinin 6n plana ¢iktig,
tiketimin kitleselleserek yayildigi, cokuluslu sirketlerin glindeme geldigi bir dénemdir. Gliinimiizde kiiresel
sitketlerin diinya ticaretinin yaklastk olarak %75’ini kontrol ettikleri sdylenmektedir. Dénemin belitleyici
unsurlar, 1945 sonrast dénemde gindeme gelmeye baslayan kiiresel neo-liberal politikalar, antlasmalar ve
kurumlardir: Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslararast Para Fonu, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat,
Uluslararast Ticaret Odasi, Diinya Ekonomik Forumu (Cumrin, 2009: 81). Bugiin artik kiresel diizemle
uluslarin dis ticaret ve ekonomi politikalar1 konusunda s6z sahibi olma diizeyleri yitksek oranda ortadan
kaybolmustur. Politika yapma ve ekonomiyi dizenleme yetisi/yetkisi, kiresellesen dinyada, IMF ve
Diinya Bankas1 gibi ulus tstii 6rglitlere devredilmistir.

1970’lerin basinda Lucas, Sargent ve Wallace’in énciiliigiinde gelisen Yeni Klasik Iktisat anlayist kisa
doénem icerisinde teorik tartismalarda bagat hale gelmistir. Rasyonel beklentileri dikkate alan bu anlayzs,
uygulanan iktisat politikalarinin reel ekonomik aktiviteler tizerinde ancak algilama uyumsuzluklart (eksik
bilgilenme) durumunda etkili olabilecegini ortaya koymustur. Uygulanan politikaya yonelik veriler,
ekonomik ajanlar tarafindan algilandigindaysa, beklentiler ve goreli fiyatlar yeni politikaya uygun hale
getirilecek ve iktisat politikalarinin reel ekonomik aktivite tizerindeki etkisi de ortadan kalkacaktir. “Politika

¢ Yakinsama ve traksama teorileri; gérece zengin bolgelerin, gorece fakir bolgeler ile ekonomik gelismislik agisindan aralarindaki
farklarin azalmasi(yakinsama) veya artmasi (iraksama) durumunun analizidir.
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etkinsizligi” olarak adlandirilan bu ¢ikarsama kisa zaman icerisinde, iktisat politikast tartismalarinda hakim
hale gelmistir. Ancak, rasyonel beklentiler varsayimina dayali modellerin teorik diizlemde gosterdigi

basartyr ampitik alanlara tagtyamamast bu modellere yonelik elestirilerin yiikselmesine yol acmustir (Yildirim
vd., 2010: 1270).

Yeni Klasik Ekoliin, en temel varsayimlarindan biri piyasalarin her zaman tam rekabet kosulunu
saglamayabilecegidir. Ekonomide tam rekabet piyasasinin isleyebilmesi i¢in piyasanin; atomize olma
(piyasada ¢ok sayida alict ve saticinin olmasi), homojen olma (tim mallar aymi tiirde ve kalitede), seffaflik
(piyasadaki tim aktorler tam bilgiye sahiptir) ve mobilite kogullarinin (piyasaya giris ve ctkislarin serbest
olmast) tamamini saglamast gereklidir. Yeni Klasik Iktisatcilara gore eksik rekabet nedeniyle oligopol (az

sayida satict ve ¢ok sayida alict) ve monopol (tek sayida satict ve ¢ok sayida alict) piyasa tiirleri ortaya
cikabilir.

Yeni Keynesyen, Neo- Klasik Ekoliine es zamanli olarak Milton Friedman’in o6nciliginde
Monetarist disiince akimu giindeme gelmistir. Bu diisiincenin varsayimlar arasinda; para arzindaki bayime
orani ile nominal gelirin biiyiime orant arasinda dogrudan iliski, serbest piyasa ekonomisinin kendi ig
dinamigi sayesinde istikrarli bir model olmasi, insanlarin daha iyi bir is arama veya igsizlik yardimindan
yararlanmalart sonucunda belirli bir siire igsiz kalabilecekleri, boylece ekonomide her an bir “dogal issizlik”
olabilecegi gorusleri yer almaktadir. (Aktan, 2010).

Giintimiizde 6grenen boélgeler 6nemli bir yenilik ve kalkinma kaynagi olarak goriilmektedir. Ayrica
Ogrenen bolgeler, ekonomik organizasyonun gelismesi; birbirine baglt saticillarin ve tedarikgilerin iiretim
altyapist; bilgi Uretebilen calisanlar, ekip calismasim kolaylastiran ve dmur boyu 6grenme cergevesinde
biraya gelen insan altyapisy; bilginin stirekli paylasimint kolaylastiran ve destekleyen, bilginin ve bilgilerin
elektronik olarak degis tokusu, mal ve hizmetlerin zamaninda teslim edilmesi ve kiiresel ekonomiye
entegrasyonu kolaylastiran bir fiziki ve iletisim altyapisy; bilgi yogun kuruluslarin ihtiyaglarini karsilayan
sermaye tahsisi ve endistriyel yonetisim sistemlerinin gerekli olan 6nemli girdileri sagladigi 6ne
strtlmektedir (Florida, 1995).

Tablo 1. Kitle Uretiminden Ogrenen Bélgeye Gegis (Florida, 1995: 533)

Kitlesel I{retlm Yapan Ogrenen Bolgeler
Bolgeler
® Rekabeti temel alan: eEkonomik Surdirilebilirligi temel
Rekabetin -Dogal kaynaklar alan:
Temeli -Kol giictine dayanan fiziksel -Bilgi yaratma
emek -Sirekli gelisim
Uretim . Degerin kaynagy, fiziksel ° D"egeri‘n kaynag: bilgidir.
. . emektir. ® Surekli yaraticilik
Sistemi N - . e
® Uretim ve yenilik ayrimi1 ® Uretim ve yeniligin karigimi
Uretim o Eitkilesimsiz tedarik iligkileri ® Inovasyon kaynagy olarak firma
Altyapisi aglari ve tedarik sistemleri
Insan ° Du§uk yetenekli, dustik tcretli o Bilgi kapsaml: calisanlar
Altyapis1 is glicti Lo
. e ® Surekli egitim ve uygulama
(Beseri ® Tayorist is glicii ; e
. ve ® Insan kaynaklarinin sirekli gelisimi
Sermaye) ®Tayorist egitim ve uygulama
Fl‘Zlk'SC.l ve o Yurticine yonelik fiziksel o Kiiresel Slgekte fiziksel ve iletisim
Iletisim levant altyapist
Altyapis1 ayap o Elcktronik verilerin degisimi
Endiistriyel o Kiyastya Rekabet o Karsiliklt bagimilik iligkisi
Yonetim oKati Emir Komuta Yapist ® Ag organizasyonlart
Sistemi ® Esnck diizenleme yapist

Florida kitlesel iretimden 6grenen bolgeye gecisi sundugu ¢alismasinda (Tablo 1) rekabet temelinin,
tretim sisteminin, Uretim altyapisinin, beseri sermayenin, fiziksel ve iletisim altyapisinin ve isletmelerin
benimsedigi yonetim sistemlerindeki degisim/déniistimleri incelemistir. Ozellikle mekinda meydana gelen
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degisiklikler iretim sistemlerine tezahir etmistit. Dogal kaynaklara sahip veya yakin olmanin verdigi
avantaj yerini bilgi Uretebilecek teknolojik ilerleme ve kiiresel Olgekte fiziki, beseri, tiretim ve iletisgim
altyapisina sahip veya yakin olmaya birakmistir. inovasyon kaynagi olarak firma aglari ve tedarik sistemleri
ginimiizde Uretim yapan firmalarin en 6nemli sayacagini olusturmaktadir. Gegmiste kiyastya rekabet
giinimiizde ag organizasyon ve karsilikli bagimlilik iliskisine evrilmistir.

Fujita’ya goére, Yeni Ekonomik Cografya modelinin temeli 1990’larin basinda Paul Krugman
tarafindan atilmistir. Yeni Ekonomik Cografya, genel yetlesim teorisinin en glincel ve en bagarili
calismalarini sundugu kabul edilmektedir (Fujita, 2010).

Yeni Ekonomik Cografyanin temel varsayimlars; iki sektr (imalat- tarim sektori), iki isgticti (imalat
sanayi iscisi- cift¢i) ve iki bolge (kit- kent) mevcuttur. Tarim sektoriinde drinler homojendir ve sadece
ciftcinin emek girdisi vardir. Imalat sektoriinde farkli trtinler dretilir ve yalnizca imalat iscisinin girdisi
mevcuttur. Uretimde ve tiiketimde dissalliklar vardir. Uretim faktérleri ve tiiketiciler mekanlar arasinda
hareketlidir. Ekonomik faaliyetler 6lgek ekonomileri kapsaminda kentin en ideal noktasinda kiimelenirler,
bu sayede kent monosentrik (tek merkezli) bir kimlik kazanir. Mesafeler uzadikga hem tagtma maliyeti hem
de trtnlerin bozulma ihtimali (Iceberg Formu) artar (Fujita, Krugman, Mori, 1999; Fujita, Mori, 2005).

1.2.4. SANAYI DEVRIMININ DORDUNCU ASAMASI (ENDUSTRI 4.0)

Sanayi Devriminin dérdincti asamast (Endustri 4.0), ilk kez 2011 yiinda Hannover Fuar’nda dile
getirilmistir. Fuara katilan uzmanlar tarafindan, bilisim ¢aginin modern yuzintn, Gretim siireclerine
yepyeni bir boyut kazandirdigt ve yeni bir Sanayi Devrimi’nin yasanmakta oldugu ifade edilmistir. Almanya
Hikimeti’nin, dile getirilen bu gérisleri, yeni bir sanayi stratejisi olarak ele almasiyla, 4. Sanayi Devrimi
kavramsal olmaktan 6te, resmi bir nitelik de kazanmustir. 4. Sanayi Devrimi, sanayide, genel olarak
makinelerin insan glcline gerek kalmaksizin kendilerini ve tretim siireclerini yonetmeye baslamalariyla
ortaya ¢tkmistir. Makineler bu tst diizey ve glincel yapilarini; bilgisayar, iletisim ve internet teknolojilerinin
harmanlanmastyla ortaya ¢tkan karma teknolojiye borgludurlar (EBSO, 2015: 8).

2. KURAMLAR - TEKNOLOJILER - ZAMAN VE MEKAN UZERINE
DEGERLENDIRME

Merkantilist ve fizyokrat iktisat kuramlarinda, tilke ve bélge icinde, basit araclar ve emek yogun bir
bigimde gergeklesen organik tarimsal dretim dogal, soyut zamana ve mekéna tabidir. Bilimsel, teknolojik
ilerlemeler ve Sanayi Devrimi ile yardimiyla, zaman ve mekan yeni bir anlama evrilmistir: Organik
tretimden mekanik tretime, kiigiik 6lgekli tretimden kitlesel (fordist) tretime ve tam zamanlt (post-
fordist)/ esnek ve sanal Uretime; yiiz yiize iliskilerden formal iligkilere, sanal iliski aglarina; dogal zamandan
saat zamana, zamansiz zamana; ulus devlet sinirlarinda taniml mekandan, tek dinya pazarina, sanal
markete dontisen bolgeye; tarima dayanan sanayiye dayanan ve bilgiye/ bilisime/ enformasyona dayanan
bilgi tabanli ekonomiye, zaman standartlarina baglt tiretimden zamanin egemen oldugu uretim siirecine,

mekaninda zaman Uzerindeki hakimiyetinin basladigi bir stirece dogru gecis yasanmustir.

Uretim siiregleri, zaman ve mekin kavramlarindaki degisimin Merkantilist Kuramdan, Yeni

Keynesyen Iktisat Ekoliine kadar nasil gergeklestigi Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Iktisat Kuramlarinda Devletin Roli, Mekan ve Zaman*

Klasik Keynesyen Yeni Yeni
Merkantilist | Fizyokrasi . ynesy Klasik Keynesyen
Iktisat Iktisat R S
Iktisat Iktisat
Dogal bir Ultra . Ultra .
diizen - Ekonomik - Ekonomik
Kurum ve Minimal L Minimal L
lcurallars vardir. Devlet denge icin Devlet denge icin
DEVLETIN N Devletin . devlet L devlet
. devlet . (Guvenlik . .| (Glvenlik . .
ROLU y ekonomiye y miidahalesi y miidahalesi
diizenler. . . Saglayan Saglayan
miidahalesi zorunludur. zorunludur
o Devlet) Devlet)
gereksizdir.
Tarimsal A o .
Degerli Uretimin Mekan Devlet M?k?n ile ngenen bolge,
y . . btytime kiimelenme,
madenlere yapildig ekonomi mekansal .
A sahip mekan yer politikalard | organizyon- arasindaki kulucka
MEKAN N .A iliski merkezleti,
rekabette Topragin a ¢ok fazla lara 6nem .
.. 1. e, . ekonomi tekno kentler,
6nemlidir. verimliligi yer almaz. verir.
. . disidr. teknoparklar
onemlidir.
Rekabet Mekana
acisindan Tletisat gore ) .
zaman . zaman Kisa dénemli
Soyut ve . iy politikalari i
Soyut ve dosal onemli bir lisa dénem kavra- iktisat
ZAMAN dogal zaman 5 etkendir. . mina politikalari
zaman - lzerine . .
(Olgek oncelik etkin.
kuruludut. o
ekono- verilmis-
miler) tir.

*T'ablo makale yazatlari tarafindan tretilmistir.

Kalkinma iktisadi alaninda yogun tartismalarin yasandigt ve litaratiirel katkinin en fazla oldugu
donem Tkinci Diinya Savast sonrasidir. Ikinci Diinya Savast ve 6ncesinde ilkeler daha cok kendine
yetebilme ve miimkin oldugunca biiylime yoniinde ekonomik politikalara bagvurmuglardir. Klasiklerde
temel vurgu, Ozellikle dis ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmas: araciligryla, 6ncelikle ekonomik
blylmenin saglanmast olmustur. 1929 Diinya Ekonomik Krizi Sanayi Devriminin ikinci agamasi iktisat
kuramlarinda yeni yaklasimlart zorunlu kilmis ve Keynesyen Devlet uygulamalart yayginlasmistir. 1973-
1979 Petrol Krizleri ile Yeni Klasik Iktisat ve Yeni Keynesyen Kuramlar daha fazla giindemde yer almaya
ve devletin rolii tekrardan tartisilmaya baglanmistir. Bu stirecte devletin rolli; kurum ve kurallart
diizenleyen, ekonomiye miidahale etmeyen, ekonomik denge icin mudahale eden (Keynesyen), minimal
devlet (Klasik) ve ekonomik denge icin miidahaleci devlet olarak farkli roller tanimlanmustir (Tablo 2).
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Tablo 3. Bolgesel Kalkinma Kuramlarr*

Rosenstein R. . . Paul Perroux
e Nurkse’nin Hirschman .
-Rodan’in Friedrich . . Streeten ve Biiyiime
o g Rostow . Kisir A. Lewis Dengesiz 5
Biuyiik Itis List Dénei; Kalkinma Dengesiz Kutuplari
Modeli gu Kalkinma Teorisi
Kuram
Biylime
oranlart ile
Ekonomide Ekonomik ilgili 6nlem Bolgesel
. alma .
bir¢cok kalkinmant gelismede
. . L konusunda, N .
kesimde . Ekonomi nigin, en 6nemli
Tum B . kalkinma
esanlt de tim tasarruflart | Ekonomiyi unsur,
toplumlar 1 cok .
yatirimlar sektorlerin n artmast dengeden gelisme
... . | ayntyolu . basarilidir.
gerektigini | . aynt anda R ve bilgi ve | uzaklastirici ) kutbunun
izleyerek L Bir ulke . . Ancak e
ve bu ve birlikte yetenekleri her tur cekirdegini
kalkinma yoksul . yolsuzluk,
yatirimlarin . canlandi- C de iceten hareket, meydana
stirecle- oldugu icin . ; adalet ve 7
kalkinma- o rilmasinin ' hizlt bir ekonomik getiren
. rini o yoksuldur yoksullu- cer 1
nin ilk camam dengeli bir sermaye kalkinmay1 sun kilit
hareketini kalkinmay1 birikimi hizlandirac st enddistriler”
lamakta- y ortadan .
ortaya dur saglamakta artist aktir. kaldulmast arasindaki
cikardigini ' dur. saglanmast karsilikli
konusunda .
savunmus- gerekmekte o etkiles-
. yetersizdir .
tur. dir. medir.
ya da ¢ok
az
bagarilidir.

*Tablo makale yazatlari tarafindan olusturulmustur. Tim kuramlart icermemektedir.

Bolgesel Kalkinma Kuramlari, biyiime ve gelismenin 6tesinde kalkinma paradigmast ile birlikte
giindeme gelmistir. Ulke fiziki mekaninda, bélgelerarasinda ve bolge iginde kalkinmanin nasil
gerceklestirilebilecegi sorusuna yanit aramustir, bolgesel kalkinma kuramlari, iktisat kuramlart ve yer
secimler kuramlart ile iliski icinde olmustur. Rodan’in Biiyitk Itis Kuramindan, Perroux’un Biiyiime
Kutuplar1 Teorisine kadar farkh kalkinma kabulleri diinyada ve Tirkiye’de tlke- bélge cografyasint
(mekanini) gelistirmenin politika araglart olarak kullanilmistir (Tablo 3).

19. yy sonunda Almanya’da gelismeye baslayan yerlesim kuramlart; “bolgesel ve tilkesel hedefleri
gbz Ontine almayan, bir firmanin karliligini maksimize eden, statik veya kisa siire icinde ekonomik
rasyonelligi saglayan uzun sireli kararlara ydnelmemis, sosyal maliyetleri hesaba katmayan™ (Tekeli, 1970)
soyut, hipotetik bir mekan analizi Gizerinden gelistirilmistir. von Thinen, Alfred Weber, Christaller, Losch,
W. Isard ve Krugman Yer Se¢im Kuramlarinin temsilcileri arasinda yer almaktadir (Tablo 4).
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Tablo 4. Yer Secim Kuramlarr*

von Thiinen Alfred Weber, Christaller o tIi_‘rzscr?l.Yer W. Isard P.Krugman
Klasik Yerlegim Kurulus Yeri Merkezi Yerler primum wr . res . | Yeni Ekonomik
. . - .. Secimi Bolge Bilimi y
Teorisi Teorisi Teorisi Teorisi Cografya
~Tastma *Ureticiler kar,
maliyirinin tiketiciler ise
-Ciftciler arast minumum oldugu makﬁsliyfliazas—
ok 15 ¢ vardir yer firma igin VTiim bélgeler, onu isterler
~Uela;11ne1 mvili eti optimum kurulus izotropiktir. yo *%ritieme ' -Iceberg form
S y yeridir. V Niifus . -Cografya+ gecerlidir.
arazmtm ﬁ){anmn > Ts giict bélgelerde esit yerler;:igok Tktisatt -Olgege gdre
belirlzrfil:isi dir maliyetindeki dagilir. olii}ahjlr birlesimi artan getiri ve
eyietsic kazang, tasima V Dogal D . - Piyasada her cksik rekabet
t_Af;Zl Vler;mlilvz maliyetinden kaynaklar her . 1115)@:?}72{ dglrf? bir mal ve piyasa
asia olanatia yuksekse kurulug yerde aynidir. SISt OCUSY 1 paktor icin cok | -Mekanlar arast
. homojen yeri is giictiniin \/Piyasadaki icin airt kirlar sayida alic1 ve hareketlilik
~Uretim Fa}ahy.etl: ’ distk oldugu herkes benzer yOktur.' satict gerekli mevcut
Tarimsal tiretim noktaya alim giiciine “Her bir degildir Dissalliklar
~Ulasim tagtnmalidir. sahiptir. piyasanta -Bolge icinde mevcuttur.
olanaklari zayif ; o stnurlarinda, .
Tek merkesi > Jlave tasima \ Biitiin komsu. iki farklt yerlerde -Ekonomik
) Ien kf;s ? masraflarinin noktalara ulagim ..(; ti§ lilin belirli bir malin | faaliyetler belirli
Lon em? ( T m yigilma maliyetleri esittir. unc; ﬁ o farkls fiyatlar bolgelerde
c 01 E " Er?fn avantajlarindan \ Tam rekabet . :S 4 olacaktit. degisik
otanaiia kiictik olmast piyasast arasinda bicimlerde yigilir.
sinirlt olmast durumunda ccerlidir kayitsiz kalir.
nedeniyle) & ' *En rasyonel

firmanin kurulug
yeri
degismemelidir.

yetlesim yeri,
karin en yiksek
oldugu yerdir.

*Tablo makale yazatlari tarafindan olusturulmugtur. Tim kuramlart icermemektedir.

Sanayi Devrimin birinci asamasindan (Endistri 1.0), bugtn iginde bulundugumuz, Sanayi
Devriminin doérdinct asamasina kadar (Endistri 4.0) ekonomik krizlerle evrilen, krizlerden cikista tretim

streclerinin yeniden organizasyonu ile kaynaklara olan bagimliligin azaldigi teknolojide ve alt yapida yeni

arayislarin ortaya ¢iktigt bir déneme ulagilmistir (Tablo: 5). Castells, yeni terminolojiler kullanarak (ag

toplumu, akislar uzami, mekanlar uzami, yeni sanayi uzami, zamansiz zaman, sanal zaman, enformasyonel

kent ve mega kent vd) enformasyon ¢aginda zamanin ve uzamin, teknoloji paradigmasi ile tarihsel degisim

strecini tetikledigini, toplumsal olusumlar ve siireclerin birlesik etkisi altinda ddniisime ugradigint 6ne
sirmektedir (Castells, 2005).

Tablo 5: Sanayi Devrimi Ile Degigen Uretim, Zaman, Mekan ve Bilgi*

Ds:f,‘r?ymll Endiistri 1.0 | Endistri 2.0 Endistri 3.0 Endiistri 4.0 ve
- . 1784- 1870 1870- 1970 1970- 1990 Castells 1990-
Oncesi
Uretim Inorganik, Inorganik ve
Bicimi Organik tGretim mekanik kiictk 6lcekli Kitlesel tretim Esnek Uretim
s uretim uretim
Zaman Dogal zaman Biyolojik Saat zaman Saat zaman Zamansiz zaman
zaman
Mekin Kent . Ulus devlet Ulus devlet Ulus devlet-Uluslararast Ulus?stu. Yap{lanma,
Devletleti Yapilanmalar Ulus 6tesi 6rgiitlenme
oo Tarimsal Sanaylye Sanayiye Dayali Sanayiye Dayalt Bilgi ve Enformasyona Dayali
Bilgi Uretim Bilisi Dayali Temel Bilo Enformasyonun Bilo
& Bilgi & Baslangict &l

120

*Tablo makale yazarlari tarafindan Gretilmistir.
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Keynesyen kuram ve uygulamalar kalkinma paradigmasinda tlke ve bdlgeye yeni bir perspektif
getirmistir. Perroux’un Biylime Kutuplari yaklasimi tilke kalkinmasinda bolgesel dinamikleri, yatirim yeri
secimi icin, Oncelikli alanlar olarak almistir. Diinyada ve Tirkiye’de pratige gecen bu kuramsal yaklasim
tlke cografyasint (mekanini) ve uzun dénemli yatirimlar ve gelismeleri (zaman) belitleyici oldugu bir
yaklasim gelismistir. Ulus-devletlerin yaygin olarak kabul ettigi bir politikaya dénisen biylime kutbu
yaklasimi, Sanayi Devriminin ikinci ve Ug¢lncii asamasinda, teknoloji-zaman ve mekan baglamindaki
evrimin hizlandigi sireci temsil etmektedir. Fordist tretim, Taylorist 6rglitlenme, kitlesel tretim ve
tiiketim, hizli dolasim kapitalist sermaye birikim stireclerinde kesfedilen teknoloji- zaman ve mekan iliskisi
araciligtyla hizlanmaya baslamistir.

Castells, Engormasyon Cagi olarak adlandigt dénemde, ag toplumunun maddi temellerini olusturan,
aynt zamanda enformasyon teknolojisi paradigmasinin temel 6zelliklerini su sekilde belitlemektedir: Yeni
paradigmanin hammaddesi enformasyondur. Yeni teknolojilerin etkilerin yayihmuyla ilgilidir (Bireysel ve
kolektif biitiin stirecler dogrudan yeni teknolojik araglarla sekillendirilir). Yeni enformasyon teknolojilerini
kullanan bir sistemin ya da iliskiler kiimesinin ag kurma mantgiyla ilgilidir. Enformasyon teknolojisi
paradigmast esnekligi temel alir. Belli teknolojilerin biitiinlesik bir sisteme doniisiminin giderek
yayilmasiyla ilgilidir. Enformasyon teknolojisi paradigmasinin bir sistem olarak kapanmaya degil, cok
kenarl bir ag olarak acilmaya dogru evrildigi sdylenebilir. Maddiligi bakimindan giigliidiir, dayaticidir, fakat
tarihsel gelisimi bakimindan uyarlanabilirdir, acik ucludur. Anlasilabilirlik, karmagiklik ve aglar olusturma
belirleyici 6zelliklerdir (Castells, 2005: 89-96).

Enformasyonel aglar etrafinda sekillenen bir diinyada, bolgesel veya uluslararasi Slgekte bir
bélgenin/ firmanin rekabet edebilmesi, buyiik 6l¢iide ag toplumuna karst konumlanis bigimi ile yakindan
ilgilidir. Bir bolge/firma aga katldiginda diger bolgelere gore 6n plana ¢tkmaktadir. Bunun sonucunda da
bolgeler arast esitsizlikler artmaktadir (Castells, 2005; Castells, 2013).

Ag toplumunda uzamin hareketliligi kiiresel aglarin yer se¢imine bagh olarak degismektedir
(Castells, 2005). Kiresel aglarin yer seciminde 6ncelikli mekanlar; dogal kaynaklara yakin olmaktan ziyade
ag kurabilecegi merkezler, uluslararasi finans sistemleri i¢in uygun, altyapinin yeterli oldugu, bilisim
teknolojilerinin tretilebilecegi alanlardir. Enformasyonel, kiresel ekonomi, sirket aglarinin sarmal haline
gelmis faaliyetlerini koordine edebilecek, yenileyebilecek, yonetebilecek komuta ve kontrol merkezleri

etrafinda Grgiitlenmistir.

Castells Enformasyon Caginda zaman kavramimin 6nemli Sl¢ide degisime ugradigini, Sanayi
Devrimi sonrasinda kitlesel Gretimle bitlikte ortaya ¢ikan saat zamandan, sanal zaman ve zamansiz zamana
gecis yasandigint 6ne strmektedir. Modern zamanlarin cizgisel, geri ¢evrilemez, Slcilebilir, dngorilebilir
zamant ag toplumunda parcalanmaktadir. Zamanlar kendi kendine genisleyen, kendi kendini koruyan,
dongtisel degil de rastlantisal ve aniden olan, tekrarlanamayan, sonsuz bir evren yaratmak Gzere birbirine
karismaktadir. Zaman ayrica medyada, ayni iletisim kanali icinde, izleyicinin/etkilesim icinde olanin
tercihiyle birbirine karismasi, tiirlerin sadece i¢ ice ge¢mekle kalmadigi, aynt zamanda zamanlamalarinin da
dimdtiz bir cevrede, bast, sonu, bir sirast olmaksizin eszamanl hale geldigi zamansal bir kolaj ortaya
ctkarmaktadir (Castells, 2005: 576-610).

“....Sermayenin zamandan bagimsizlasmast ve kiltirin saatten kagmasi, yeni enformasyon
teknolojilert ile ciddi bi¢cimde kolaylastirilmis, ag toplumunun yapisina ickin hale gelmistir” (Castells, 2005:
576). Castells’e gore ag toplumunda uzam, zamani organize etmektedir. Bu uzam ise sinurlar belirli ve katt
bir uzam degil akislar uzamidir.

Yeni mekanin 6zellikleri; ¢alisma sisteminde bireysellesme, aktivitelerin cok mekanlilagsmasi,
bireysel calisanlarin tiim etkinlikler etrafinda ag kurma yeteneginin artmasi, yeni bir kentsel mekanda yol
gOsterici, sonsuz hareketlilik mekany, iletisim ve bilgi teknolojilerinin mekanda akist, en yitksek dizeyde

internet ile yonetimidir. Kiiresel mekan salt bir mekan degil, bir siirectir: Ileri hizmetlerin tiretim ve
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titketim merkezleriyle, bu merkezleri destekleyen yerel toplumlart kiiresel bir ag icinde birbirine baglayan,
bir yandan da bilgi akisina dayali olarak bu merkezlerin arka bolgeleriyle baglantilarint zayiflatan bir
strectir. (Castells, 2005: 510-517).

Bolgesel 6lcek icinde yeni iletisim teknolojisi- zaman ve mekan bolgesel kalkinma ve gelismelerin
merkezine enformasyon teknolojilerini yerlestirmektedir. Kitle Gretiminden 6grenen bolgeye gegisi (Tablo:
1) isaret eden bolgesel kalkinma yaklasiminda mekan ve zamanin aga dahil olma ve aksslar icinde yer alma
niteligiyle, yeni teknolojilerin bélgesel kalkinma stratejilerindeki karsiligr goriintirlitk kazanmaktadir.

Kiresel baglamda, uzamsal dagilmaya bir alternatif olusturmaktan uzak olan yerel yogunlasma,
bélgesel ekonomilerin olusturdugu kiiresel bir aga dahil olmanin baslica kosulu haline gelir. Bolgeler ve
aglar aslinda, kiiresel yeniliklerin yeni uzamsal mozaiginde, karsiliklt bagimlilik icinde kutuplar haline gelir.
Bu baglamda kiresellesme, evrensel siireclerin etkisinin yayilmasini degil, tam tersine kiltiirel ¢esitliligin,
birbirinden farkli bélgesel yenilik mantiklart ve becerilerinin bir araya gelmesi biciminde hesapli bir
sentezini kapsar (Castells, 2005: 525). Bu aglarin yént ve mimarisi, kimi zaman tarihsel bir birikim yaratan,
kimi zaman yerlesik kalibi bilin¢li kurumsal girisimcilikle altiist eden, sirketler arasinda, yerel birimler
arasinda surekli degisen isbirligi ve rekabet hareketliliklerine baghdir (Castells, 2005: 525-520).

Harvey’e gore, mekansal ve zamansal pratikler, toplumsal iliskilerin yeniden tretimi ve déntisimi
stiregleriyle ilgilidir. Bu nedenle zaman ve mekédn pratiklerini anlamanin bir yolu bulunmalidir. Hatta
Harvey, toplumsal degisimin tarihinin, bir él¢lide, mekan ve zaman anlayislari ve bu anlayslarin ideolojik
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kullanimlar araciligtyla kavranabilecegini 6ne sirmektedir. Harvey’in ifadesiyle “...foplumn dedistirmek isteyen
bherhangi bir proje, mekdnsal ve zamansal anlayss ve pratiklerin dondisiimiiniin karmasik agint kavramak zorundadsr”

(Harvey, 1997: 246). Oyle gérinmektedir ki, sermaye birikim siireclerine hikim aktérler bunu basarmistir.

Zaman ve mekan kavrami, iktisat kuramlarinda, yer secim teorilerinde ve bélgesel kalkinma kuram
ve siureclerinde sirekli bir degisime ve dontstime ugramistir. Gunimizde, insan- zaman- mekan-
teknoloji- enformasyon iliskisi, yer secim kuramlarinda, bolgesel kalkinma ve biyiime strateji ve
politikalarinin olusturulmasinda bir arada ele alinmast gereken karmasik ve cok boyutlu bir siireci ifade
etmektedir.
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